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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาช่วยเหลอืแนะน า และให้

ค าปรึกษาอย่างดียิ่งจากอาจารย์ ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์          

รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการสอบปากเปล่าป้องกันวิทยานิพนธ์  

อาจารย์ ดร. ทรัพย์หริัญ จันทรรักษ์ กรรมการสอบปากเปล่าป้องกันวิทยานิพนธ์ และ  

ดร. นิภาพร แสนเมอืง ผูท้รงคุณวุฒิสอบปากเปล่าวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาถ่ายทอดความรู ้

แนวคิด วิธีการ ค าแนะน า และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ง 

ผูว้ิจัยกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่าน ที่กรุณาตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย และได้กรุณาปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่อง และ 

ให้ค าแนะน าในการสร้างเครื่องมอืให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้งบุคคลที่ผู้วจิัย 

ได้อา้งองิทางวิชาการตามที่ปรากฏในบรรณานุกรม 

 ขอขอบพระคุณประธานอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ผู้บริหารสถานศกึษา

วิทยาลัยภาครัฐ และภาคเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  

จังหวัดนครพนม ที่ให้ความอนุเคราะห์และความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย  

ตลอดจนครูที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษา ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างและให้ความรว่มมอื 

ในการเก็บข้อมูลเป็นอย่างดี   

 ขอขอบพระคุณ นางสาวณัฐนันท์ สิทธิธรรมพงศ์ ผูร้ับใบอนุญาตวทิยาลัย

เทคโนโลยีอนิเตอร์พัฒนศาสตร์ สมาชิกครอบครัวสิทธิธรรม และครอบครัวสักเข็มหาร 

ทุกท่านที่คอยช่วยเหลือสนับสนุนทั้งด้านก าลังใจและก าลังทรัพย์ดว้ยดีตลอดมา 

 ขอขอบคุณเพื่อนนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษาทุกท่านที่ได้

ให้ค าแนะน าและส่งเสริมก าลังใจตลอดมา นอกจากนี้ยังมผีูท้ี่ให้ความรว่มมอืช่วยเหลอื 

อีกหลายท่าน ซึ่งผู้วจิัยไม่สามารถกล่าวนามในที่นี้ได้หมด จงึขอขอบคุณทุกท่านไว้  

ณ โอกาสนี้ 

 คุณค่าทั้งหลายที่ได้รับจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผูว้ิจัยขอมอบเป็นกตัญญูกตเวที

แด่บิดา มารดา และบูรพาจารย์ที่เคยอบรมสั่งสอน ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน   

 
 

        ลักขณา สักเข็มหาร 



II 

ชื่อเรื่อง             ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

                        การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน  

    คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม        

ผู้วิจัย      ลักขณา สักเข็มหาร             

กรรมการปรึกษา  ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า  

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง  

ปริญญา      ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา)                                        

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ ์    2563 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศกึษา 1) ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 3) ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

4) อ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ในการปฏิบัติงานของครู และ 5) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา การด าเนินการวิจัยม ี2 ระยะ คอื ระยะที่ 1 ศกึษาระดับภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในสถานศกึษา ระยะที่ 2 เสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ      

การอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม จ านวน 221 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

เครือ่งมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

มคี่าความเที่ยงตรงตั้งแต่ 0.60 - 1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหวา่ง 0.57 - 0.85 และ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.97 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะหถ์ดถอย

พหุคุณแบบเป็นขั้นตอน  

 

 

 



III 

 

 ผลการวิจัย พบว่า 

   1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษานครพนมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

จังหวัดนครพนม มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ

ทีร่ะดับ .01    

  4. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่่งผลตอ่

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 มี 2 ด้าน คือ  

ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา (X2) และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4)  

โดยรว่มกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 21.6 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

    Y’
 = 2.485 + .041 X2+.022 X4 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

    Z’
y
 = .284 Z2 + .212 Z4 

  5. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ผู้วจิัยน ามาเสนอ

แนวทางพัฒนามี 2 ด้าน คือ ดา้นการกระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านการค านึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล 

  

 

ค าส าคัญ:  ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  ครูอาชีวศกึษา    
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ABSTRACT 

 The objectives of this study were: 1) transformational leadership levels of 

directors, 2) work effectiveness level of teachers, 3) relationship between 

transformational leadership of directors and work effectiveness of teachers,  

4) predictive power of transformational leadership of directors in educational institutions 

affecting work effectiveness of teachers and 5) approaches concerning the 

development of transformational leadership of the directors. The research procedures 

were divided into 2 phases. The first phase was the study of levels of transformational 

leadership of directors in educational institutions and work effectiveness of teachers. 

The second phase was the development of approaches to improve transformational 

leadership of directors in educational institution. The sample of this study was 221 

teachers in educational institutions under the Office of Nakhon Phanom Vocational 

Education Commission. The instrument used in data collection was a 5 - level rating 

scale questionnaire with validity index between 0.60 - 1.00, discrimination power 

between 0.57 - 0.85 and reliability value at 0.97. Statistics used in data analysis 

were frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson  

product - moment correlation coefficients and stepwise multiple regression analysis. 
 

 



V 

 The findings revealed that. 

  1. In an overall, transformational leadership of directors in educational 

institutions under the Office of Nakhon Phanom Vocational Education Commission was 

at high level. 

  2. The overall work effectiveness of teachers in educational institutions 

under the Office of Nakhon Phanom Vocational Education Commission was at  

high level. 

  3. Transformational leadership of the directors and work effectiveness of 

teachers in educational institutions under the Office of Nakhon Phanom Vocational 

Education Commission revealed positive correlation at medium level with statistical 

significance at .01 level. 

  4. The variables of transformational leadership of directors which 

affected work effectiveness of teachers were intellectual stimulation (X2) and 

individualized consideration (X4). The variables provided statistical significance at .05 

level. The predictive power of these two variables was at 21.6%. The predictive 

equation could be constructed as follows. 

   The predictive equation in unstandardized score: 

    Y’
 = 2.485 + .041 X2+.022 X4 

   The predictive equation in standardized score:  

    Z’
y
 = .284 Z2 + .212 Z4

 

  5. Transformational leadership of directors should be further developed 

these two variables: intellectual stimulation and individualized consideration. 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง  

 นับตั้งแตป่ี พ.ศ. 2559 เป็นต้นมารัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการศึกษา 

ด้านอาชีวศกึษาเป็นอย่างมากโดยเฉพาะอย่างยิง่การสง่เสริมอาชีวศกึษาระบบทวภิาคี  

ทั้งเชงินโยบายและงบประมาณ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ก าหนด

ยุทธศาสตร์ปฏิรูปการศกึษาด้านการผลติก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับ 

ความต้องการในพัฒนาประเทศ โดยมีเปา้หมายที่การสร้างทัศนคติ ค่านิยมต่อการเรียนตอ่

สายอาชีพแก่ผู้ปกครอง โดยการพัฒนาทักษะอาชีพของผูเ้รียนให้สงูมากขึน้ และ 

การส่งเสริมสถานศกึษาให้เป็นเลิศเฉพาะทางตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน  

(ส านักวิจัยและพัฒนาการอาชีวศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2559, 

หน้า 1) 
 จากนโยบายที่ชัดเจนของรัฐบาล ประกอบกับแนวทางทีก่ระทรวงศกึษาธิการ 

มุ่งมั่นท างานสนองนโยบายรัฐบาลของผูบ้ริหารระดับสงูและบุคลากรในทุกระดับ  

ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาส่งผลให้ผู้ปกครองและสาธารณชนเหน็

ความส าคัญของการอาชีวศึกษาส่งบุตรหลานเขา้มาเรียนสายอาชีพเพิ่มมากขึน้  

กลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การผลิตก าลังคนด้านอาชีวศกึษาที่ส าคัญของรัฐบาล คือ 

รัฐบาลได้จัดตัง้คณะกรรมการภาครัฐและเอกชนเพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ  

(Public – Private Steering committee) หรอืประชารัฐ และจัดใหม้ีคณะกรรมการท างาน

ด้านการยกระดับกระตุ้นคุณภาพวิชาชพี (Competitive Workforce) โดยมีเปา้หมายส าคัญ

ตามข้อตกลงความร่วมมือคือ การด าเนินการโครงการยกระดับคุณภาพวิชาอาชีวศกึษา     

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขง่ขันทัดเทียมเวทีโลก (ส านักวิจัยและพัฒนาการ

อาชีวศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2559, หน้า 5) 

 

 

 



2 

 การที่สถานศึกษาจะจัดการศกึษาให้มีคุณภาพและประสบความส าเร็จเพียงใด

นั้น ย่อมขึน้อยู่กับปัจจัยหลายอย่างทีม่าสนับสนุนและที่เป็นพลังขับเคลื่อนการท างาน  

เชน่ ภาวะผูน้ าหรอืความเปน็ผู้น าที่มีประสิทธภิาพมีความส าคัญต่อความส าเร็จและ 

ความล้มเหลวขององค์กร องค์กรที่มีการจัดการที่ดีย่อมมีบุคลากรที่มีความเป็นผู้น าและ 

มีประสิทธิภาพ มีความมุง่มัน่ในการท างาน มีความสามารถในการสื่อสารทั้งภายในและ

ระหว่างองค์กร ในขณะเดียวกันก็สามารถสร้างความสมัพันธ์รว่มมือร่วมใจก่อให้เกิด 

การมีสว่นร่วมในองค์กร เพื่อน าองค์กรไปสู่ความก้าวหนา้และลดปัญหาความขัดแย้ง 

ในการประสานงานกับบุคคลรอบข้าง ดังนั้นผู้น าสมัยใหม่จะประสบความส าเร็จได ้ 

ต้องหมั่นศกึษาหาความรู้ใหท้ันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงทัง้ทางด้านเศรษฐกจิและสังคม

อยู่ตลอดเวลา ผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพต้องสามารถท าใหผู้ร้่วมงานท างานได้อย่างมีคุณภาพ

และเต็มความสามารถ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องด าเนินการจัดการศึกษา จัดระบบ

ความคิดและระบบบริหารให้บรรลุเป้าหมายท าให้สถานศกึษาด ารงอยู่และก้าวหน้าต่อไป 

(ส านักวิจัยและพัฒนาการอาชีวศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2559, 

หน้า 6) 
 ผูท้ี่มีบทบาทมากที่สุดในการน าสถานศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลง คือ 

ผูบ้ริหารไม่วา่จะบรหิารงานในสถานศึกษาภาครัฐและภาคเอกชน ก็ต้องเป็นผู้มีความรู้ 

ความสามารถ มภีาวะผูน้ าและภาวะผูน้ าที่เหมาะสมกับการบริหารในปัจจุบัน คือ  

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงทั้งนีเ้พราะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นความสามารถ 

ในการริเริ่มโครงสร้างกระบวนทัศนใ์หม่และสามารถสร้างความสมัพันธ์อย่างลึกซ้ึงกับผูอ้ื่น 

เพื่อสร้างความสมบูรณ์ให้กับส่วนรวม มีการรว่มคิดและร่วมรับผิดชอบ พยายามใช้เหตุผล

เพื่อให้ผู้ตามยินยอมท าตามการปฏิบัติงานขององค์กร (ขวัญตา เกือ้กูลรัฐ, 2554, หน้า 6) 
 จากปัญหาที่กล่าวมา การรบันโยบายจากรัฐบาล การเปลี่ยนแปลงต้นสังกัด 

การรวมตัวของสถานศึกษาอาชีวศกึษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงการบริหารงานทีม่ี

ความแตกต่างกันอย่างชัดเจนระหว่างสถานศกึษาอาชีวศึกษาภาครัฐและสถานศึกษา

อาชีวศกึษาภาคเอกชน ท าให้เกิดปัญหาการปรับตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการ       

จัดการศึกษา ดังนั้นผู้วจิัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังวัดนครพนม  

ศกึษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครูในสถานศึกษาอาชีวศกึษา ความสัมพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
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ในสถานศึกษาและอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานของครูในสถานศึกษาอาชีวศกึษา ทั้งนีเ้พื่อน าผลการวิจัยที่ได้

ไปจัดท าเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสังกัดส านกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม ใหม้ีประสิทธภิาพดียิง่ขึน้ในอนาคตต่อไป 

 

ค ำถำมของกำรวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย ไว้ดังนี ้
  1. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนมอยู่ในระดับใด 
  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนมอยู่ในระดับใด 
  3. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ์กับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

นครพนมหรอืไม่อยา่งไร  
  4. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

นครพนม หรอืไม่อยา่งไร 
  5. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาควรเป็นอย่างไร 
 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวจิัย 

 

 ในการวิจัยในครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ก าหนดความมุง่หมายของการวิจัย ไว้ดงันี้ 
  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 
  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 
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  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม       
  4. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม 
  5. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม 
 

สมมตฐิำนของกำรวจิัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานการวิจัย ไว้ดังนี ้
  1. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับมาก 
  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับมาก 
  3. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับประสิทธผิลการปฏิบัติงาน

ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนมมี

ความสัมพันธ์กันทางบวก   
  4. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลใน

การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

นครพนมได้  
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ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี ้จะกอ่ประโยชน์ ดังนี้ 
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จังหวัดนครพนม สามารถน าข้อมูลจากการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเพื่อให้

มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้ 
  2. ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา

จังหวัดนครพนม สามารถน าข้อมูลจากการศึกษาไปปรบัเปลี่ยนการปฏิบัตงิานให้เป็นไป

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
  3. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม สามารถน า

ข้อมูลจากการศึกษาไปเป็นสารสนเทศเพื่อการวางแผนพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ให้กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและพัฒนาการปฏิบัตงิานของครูให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานให้เกิดประสทิธิผลสูงสุด 
 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเนือ้หา 
   1.1 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย   

    1.1.1 การสร้างแรงบันดาลใจ 

    1.1.2 การกระตุ้นการใชป้ัญญา  

    1.1.3 มีอทิธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี 

    1.1.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   1.2 ประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานของครปูระกอบด้วย  

    1.2.1 การปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู้ 

    1.2.2 การปฏิบัติงานตามระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา 

    1.2.3 การปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา 
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  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากร  

    ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนซ่ึงมีสถานศกึษา

ทั้งหมด จ านวน 14 แห่ง ครู จ านวน 438 คน ในปีการศึกษา 2562  

(ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม) โดยแบง่ออกเป็น  

    2.1.1 สถานศึกษาภาครัฐ จ านวน 4 แห่ง มีครู จ านวน 214 คน 

    2.1.2 สถานศึกษาภาคเอกชน จ านวน 10 แห่ง มีครู จ านวน 224 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศกึษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน         

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ในปีการศึกษา 2562      

ใช้วธิีการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้เกณฑ์ของ Steven ที่กล่าวว่าควรใช้ขนาด

กลุ่มตัวอย่าง 15 เทา่ของจ านวนตัวแปรพยากรณ์ และไม่ต่ ากวา่ 100 หน่วย  

(สมบัต ิท้ายเรอืงค า, 2553, หนา้ 4) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 221 คน ใช้วธิีสุ่มตัวอย่าง 

แบบแบ่งช้ัน 

  3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

   3.1 ตัวแปรพยากรณ์ คือ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ตามตาราง

สังเคราะหภ์าวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี ้

    3.1.1 การสร้างแรงบันดาลใจ 

    3.1.2 การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

    3.1.3 การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี 

    3.1.4 การค านึงถึงความเปน็ปัจเจกบุคคล   

   3.2 ตัวแปรเกณฑ ์คือประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนมมีองค์ประกอบ 3 ด้าน ดังนี ้

    3.2.1 การปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู้ 

    3.2.2 การปฏิบัติงานตามระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา 

    3.2.3 ระเบียบการปฏิบัตงิานตามระบบกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา 
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กรอบแนวคิดของกำรวจิัย 

 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาและก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยประกอบด้วยตัวแปรพยากรณ์ 

คือ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโดยใช้แนวคิดและผลวจิัยของ ธร สุนทรายุทธ, 

(2551); อังคณา ทีภูเวียง, (2552); สัมมนา รธนิธย,์ (2554); ขวัญตา เกือ้กูลรัฐ, (2554); 

สมเกียรต ิบาลลา, (2554); สมุทร ช านาญ, (2556); วิโรจน ์สารรัตนะ, (2557);  

ทิพวัลย์ ชาลีเครอื, (2559); ธมุากร เจดีย์ค า, (2559); บัณฑติา กิมศร,ี (2559);  

เชษินีร์ แสวงสุข, (2560) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมีองค์ประกอบ 4 ด้าน 

คือ 1) การสร้างแรงบันดาลใจ 2) การกระตุ้นการใชป้ัญญา 3) การมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

 ส าหรับตัวแปรเกณฑ ์คือประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนมตามคู่มือการบริหารจัดการและ

ปฏิบัตงิานของบุคลากร (2559); ส านักงานวิจัยและพัฒนาการอาชีวศึกษา ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2559) มีองค์ประกอบการปฏิบัติงาน 3 ระบบ คือ  

1) การปฏบิัติงานตามระบบการเรียนรู้ 2) การปฏิบัติงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

นักศึกษา และ 3) การปฏบิตัิงานตามระบบกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา ผูว้ิจัยจงึน า

แนวความคิดดังกล่าวมาประกอบกันเข้าเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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        ตัวแปรพยำกรณ์                                                  ตัวแปรเกณฑ์ 

                                                                   

  

 

 

 

 

 

 

        

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดงันี้ 

  1. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถงึความส าเร็จในการปฏิบัติงาน

ของครูเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะและความรู้ มทีัศนคติทางบวก สามารถปรับตัว

เข้ากับสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา

ซ่ึงส่งผลตอ่กระบวนการปฏบิัติงานตามระบบการเรียนรู้ การปฏิบัตงิานตามระบบดแูล

ช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา และการปฏิบัตงิานตามระบบกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา

จ าแนกเป็น 

   1.1 การปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู้ หมายถงึ ความส าเร็จในการ

ปฏิบัตงิานของครูในด้านการวิเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์ผู้เรยีน การออกแบบการจัด

กระบวนการ การจัดการเรียนรู้ การตดิตามการจัดการเรียนรู้ การเสริมทักษะวิชาชีพ   

การประเมินฐานสมรรถนะของผูเ้รียนโดยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

 

ประสทิธิผลกำรปฏิบัตงิำนของครู 

ประกอบด้วย  

1. การปฏบัิตงิานตามระบบการเรียนรู้ 

2. การปฏบัิตงิานตามระบบการดูแล

ชว่ยเหลอืนักเรียน นักศกึษา 

3. การปฏบัิตงิานตามระบบกิจกรรม

นักเรียน นักศกึษา     

      

 

 

 

ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บรหิำร ประกอบด้วย 

1. การสร้างแรงบันดาลใจ 

2. การกระตุ้นการใชปั้ญญา 

3. การมอีทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

หรือการสร้างบารมี 

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   

 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
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   1.2 การปฏิบัติงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา หมายถงึ 

ความส าเร็จในการปฏิบัติงานของครูในด้านการจัดครูที่ปรึกษา จัดกลุ่มผูเ้รียนเตรียม 

ความพร้อมให้แก่ผู้เรยีน การรูจ้ักนักเรียนนักศึกษาเป็นรายบุคคล การจัดประชุมผู้ปกครอง 

การคัดกรองผูเ้รียน มีการพัฒนาผูเ้รียนด้วยกิจกรรมโฮมรูมอยา่งต่อเนื่องและ 

มีการรายงานผลให้ผู้บริหารทราบ 

   1.3 การปฏิบัตงิานตามระบบกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา หมายถงึ

ความส าเร็จในการปฏิบัติงานของครูในด้านการสร้างความเขา้ใจร่วมกันและก าหนด

รูปแบบการจัดกิจกรรม โดยจัดตั้งกิจกรรมชมรมวิชาชีพตามความสนใจ มีการวางแผน

ด าเนินงานจัดกิจกรรม และจัดกิจกรรมตามแผนด าเนินงาน ตลอดจนประเมินผลภาพรวม

ของระบบกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

  2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หมายถงึ ระดับพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็น

ในการจัดการ หรอืการบริหารงานเป็นกระบวนการที่ผู้น ามีอทิธิพลต่อผูต้าม และผูร้่วมงาน

โดยการเปลี่ยนสภาพ และความพยายามของผูร้่วมงานให้สูงขึน้กว่าความพยายามที่

คาดหวังพัฒนา ความสามารถของผูร้่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึน้ และมีศักยภาพมากขึน้ท าให้

เกิดความตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศนข์องกลุ่ม จูงใจให้ผู้รว่มงานมองไกลเกนิกว่า

ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรอืสังคมประกอบด้วย 

   2.1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถงึ พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้

เห็นในการจัดการ หรอืการท างานที่เป็นกระบวนการ ท าให้ผู้รว่มงานมีแรงจูงใจภายในไม่

เห็นแก่ประโยชน์สว่นตน แต่อุทิศตนเพื่อกลุ่ม มีการตัง้มาตรฐานในการท างานสูงและ

เชื่อมั่นว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย มีความตัง้ใจแน่วแน่ในการท างาน มีการให้ก าลังใจ

ผูร้่วมงาน มีการกระตุ้นผู้รว่มงานให้ตระหนักถึงสิ่งที่ส าคัญโดยผู้น าจะมีคุณลักษณะส าคัญ

ในด้านการสร้างแรงจูงใจภายในให้กับผูร้่วมงาน มีการสร้างเจตคติที่ดีและการคิด 

ในแง่บวก 

   2.2 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา หมายถงึ พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดง

ให้เห็นในการจัดการ หรอืการท างาน ที่เป็นกระบวนการโดยกระตุ้นผู้ร่วมงานให้เหน็ถึง

วิธีการหรอืแนวทางในการแก้ปัญหา มีการพิจารณาวิธกีารท างานแบบเก่า ๆ ส่งเสริมให้

ผูร้่วมงานแสดงความคิดเหน็มองปัญหาในแงมุ่มตา่ง ๆ มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผล

และข้อมูลหลักฐาน มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ โดยผู้น าจะมีคุณลักษณะส าคัญ 

ในด้านการคิดและการแก้ปัญหาอยา่งเป็นระบบและมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 
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   2.3 ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรอืการสร้างบารม ีหมายถงึ

พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการท างานที่เป็นกระบวนการ ท าให้

ผูร้่วมงานมีการยอมรับเชื่อมั่นศรัทธาภาคภูมใิจ และไวว้างใจในความสามารถของผูน้ า     

มีความยินดีที่จะทุม่เทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผู้น าจะมีการประพฤติตนเพื่อให้เกิด

ประโยชน์แก่ผู้อื่น เสียสละเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม เน้นความส าคัญในเรื่องค่านิยม  

ความเชื่อและการมีเป้าหมายที่ชัดเจน มีความมั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรค ผูน้ าจะมี

คุณลักษณะส าคัญในด้านการมีวสิัยทัศน ์และการถ่ายทอดวิสัยทัศนไ์ปยังผูร้่วมงาน  

มีความมุ่งมั่น และทุม่เทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ มีความสามารถในการจัดการหรอื

การควบคุมอารมณ์ตนเอง มีการเห็นคุณค่าตนเอง มีศีลธรรมและจรยิธรรม 

   2.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถงึ พฤติกรรมที่

ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการท างาน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล มีการเอาใจเขามาใสใ่จเรา มีการตดิต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล 

สนใจและเอาใจใส่ผู้รว่มงานเป็นรายบุคคล มีการวิเคราะห์ความต้องการและ

ความสามารถของแตล่ะบุคคล เป็นพี่เลีย้งสอนให้ค าแนะน า และสง่เสรมิพัฒนาผูร้่วมงาน

ให้พัฒนาตนเอง มีการกระจายอ านาจโดยการมอบหมายงานให้ผู้รว่มงาน โดยผู้น าจะมี

คุณลักษณะส าคัญในด้านความเขา้ใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล และการเอาใจเขามา

ใส่ใจเรา ความสามารถในการตดิต่อสื่อสารระหว่างบุคคล และเทคนิคการมอบหมายงาน 

  3. สถานศกึษาประเภทอาชีวศึกษา หมายถงึสถานศกึษาที่จัดการศกึษาตาม

หลักสูตรของกระทรวงศกึษาธิการ หรอืหลักสูตรที่ได้รับอนุมัติจากกระทรวงศกึษาธิการใน

ระดับต่าง ๆ ได้แก่ ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

  4. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถงึ"กรมอาชีวศกึษา" 

(เดิม) ซ่ึงเป็นหนึ่งในหา้หน่วยงานหลักของกระทรวงศกึษาธิการ มหีน้าที่รับผดิชอบก ากับ

ดูแลงานการศกึษาในด้านการอาชีวศกึษาของภาครัฐและภาคเอกชน 

   5. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สงักัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม หมายถงึวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร โดยน าตัวแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษา      

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ไปรา่งเป็นแนวทางพัฒนา
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แล้วน าไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบ จากนัน้จงึน ามาวเิคราะห์  

เชงิเนือ้หาและเสนอในรูปการแจกแจงความถ่ี 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัย เรื่องภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

จังหวัดนครพนมครั้งนี้ มีเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังตอ่ไปนี้ 
  1. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 
   1.1 ความหมายของประสทิธิผลการปฏิบัติงาน 
   1.2 ความส าคัญของประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
   1.3 ขอบข่ายประสิทธิผลการปฏิบัติงานในสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา  
    1.3.1 การปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู้ 
    1.3.2 การปฏิบัติงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา 
    1.3.3 การปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา 
   1.4 การวัดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู 
  2. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ า 
   2.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
   2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
   2.3 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

  3. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

   3.1 ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
   3.2 ความส าคัญภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

   3.3 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

   3.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

   3.5 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลใน

การปฏิบัติงาน 

   3.6 การวัดภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
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ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา 

 

 ความหมายของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

  จากการศกึษาค้นคว้าเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

ส่วนใหญ่จะใช้ค าว่าประสิทธิผลขององค์กรหรอืประสิทธิผลสถานศกึษา ประสิทธิผลเป็น

ตัวที่ใชพ้ิจารณาว่าการท างานในองค์กรประสบความส าเร็จหรือไม่เพียงใด ค าว่า

ประสิทธิผลมีความหมายที่แตกต่างกันขึน้อยู่กับลักษณะขององค์กร และความส าเร็จของ

งาน ซึ่งมีผู้ที่ให้ค านิยามความหมายไว้หลากหลายดังนี้ ค าวา่ประสิทธิผลต่อองค์กร 

หมายถึงความมากน้อยขององค์กรสามารถบรรลุถึงเป้าหมายทั้งหมด ส่วนค าว่า

ประสิทธิผลสถานศกึษา หมายถึงความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุเป้าหมายที่

หนว่ยงานสถานศกึษาภาครัฐและสถานศกึษาภารเอกชนตั้งเป้าหมายและก าหนดไว้ 

(ราชบัณฑติสถาน, 2525, หนา้ 871) ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้จะใช้ค าว่าประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานในสถานศกึษา  

  ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแหง่ชาติ (2544, ไม่ปรากฏเลขหน้า) ได้ให้

ความหมายของประสิทธิผลการปฏิบัติงานในสถานศกึษาไว้วา่ การปฏิบัติงานทีบ่รรลุตาม

ความมุง่หมายของพระราชบัญญัติศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ที่ก าหนดไว้วา่ สถานศกึษา

ต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น การฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรูม้าใช้ป้องกัน และการแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้

ผูเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติใหท้ าได้ คิดเป็นท าเป็น รักการอ่าน และ 

เกิดการใฝรู่้อย่างต่อเนื่อง ผสมผสานสาระความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 

ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้อ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ โดยค านงึถึง ความแตกต่างของ

ผูเ้รียน จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึน้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่นอกจากนีย้ังมีนักวิชาการได้ให้

ความหมายของประสิทธิผลไว้ดังนี้ 

  ศริิวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2541, หน้า 31) ได้ให้ความหมายของค าว่า 

ประสิทธิผลว่า หมายถึง การใชท้รัพยากรขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

ประสิทธิผลจึงมุ่งท าให้เกิดการท าสิ่งที่ถูกต้อง และประสิทธิภาพเป็นวิธีการจัดสรร
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ทรัพยากรเพื่อใหเ้กิดความสิน้เปลือ้งนอ้ยที่สุด โดยสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้

สูงสุด อาจเรียกว่าท าสิ่งต่าง ๆ ใหถู้กต้อง 

  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2552, หน้า 24) กล่าวว่าประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

หมายถึง ระดับความส าเร็จหรอืการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายของสถานศกึษาที่

ก าหนดทั้งด้านการผลติ และผลลัพธ์ประกอบด้วยคุณลักษณะที่บ่งช้ีในด้านต่าง ๆ คือ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะของนักเรียน ความพึงพอใจของครู และความเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ 

  ภารดี อนันต์นาวี (2553, หนา้ 203) กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง

เครื่องมือหรือตัวบ่งชีใ้นการตัดสินใจว่าการบริหารของหนว่ยงานหรอืองค์การใดองค์การ

หนึ่งสามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้มากน้อยเพียงใดเป็น

เรื่องเกี่ยวกับผลที่ได้รับและผลส าเร็จของงานมีความเกี่ยวพันกับผลงานที่องค์การพึง

ประสงค์ ส านักงานวิจัยและพัฒนาการอาชีวศกึษา (2559, หนา้ 3) ตามคู่มอืการบริหาร

จัดการและปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของสถานศกึษา ได้ให้ความหมาย

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานว่า สถานศกึษาต้องมีการปฏิบัติงานตามรูปแบบ

กระบวนการ 3 ระบบ คือ 1) การปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู้ 2) การปฏิบัติงานตาม

ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา 3) การปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรมนักเรียน 

นักศึกษา เพื่อน าสู่การปฏิบัติได้ตรงตามเป้าประสงค์ในการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ

อาชีวศกึษาที่จะมีผลต่อการเพิ่มปริมาณผูเ้รียน และลดอัตราการออกกลางคันของผูเ้รียน

อาชีวศกึษา รวมถึงได้ผู้ส าเร็จการศึกษาประเภทอาชีวศกึษา ที่มคีุณภาพ มาตรฐาน มีงาน

ท าและด ารงชีวติอย่างมคีวามสุขในสังคม 

   Dunn (1994, pp. 329-405) กล่าวว่าประสิทธิผลเป็นเกณฑส์ าหรับ 

การประเมนินโยบายสาธารณะ นโยบายสาธารณะที่มปีระสิทธิผลก็คือ นโยบายที่สามารถ

บรรลุผลลัพธ์ ซึ่งเป็นเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในระดับสูง ดังนัน้ประสิทธิผลจงึหมายถึงระดับ

การบรรลุผลลัพธ์ของนโยบายที่คาดหวังไว้นั่นเอง 

  Hoy and Miskel (2008, p. 51) กล่าวว่าประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ

องค์กร หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาวะผูน้ า เป็นศูนย์รวมในการจัดการศึกษาท า

ให้ครูและนักเรียนเกิดความพึงพอใจ เป็นผลท าให้การด าเนินงานของโรงเรียน สถานศกึษา

มีประสิทธิผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
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 สรุปได้วา่ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครใูนสถานศกึษา หมายถึง

ความส าเร็จในการปฏิบัติงานของครูเพื่อพัฒนานักเรียนให้มสีมรรถนะและความรู้  

มีทัศนคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอก รวมทั้ง

สามารถแก้ปัญหาภายในสถานศกึษาซึ่งประกอบด้วย 1) กระบวนการปฏิบัติงานตามระบบ

การเรียนรู ้2) การปฏิบัติงานตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน นักศึกษา และ 

3) การปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา  

 ความส าคัญของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  

  นักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ไว้ดังนี้ 
   สถาบันเพิ่มผลผลติ (2549, หนา้ 43-46) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ

ประสิทธิผลว่าเป็นเกณฑท์ี่ใหส้ าหรับการวัดผลประสิทธิผลในด้านการบริหารองคก์รเพื่อ

รับรางวัล 

   ภารดี อนันต์นาวี (2553, หนา้ 204) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผลมี

ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานในสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

    1. ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์กับการจัดตัง้สถานศกึษา การจัดตั้ง

สถานศกึษาย่อมก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจนเพื่อด าเนินงาน 

ด้านการจัดการศกึษาให้เป็นไปตามความต้องการของสถานศกึษา 

    2. การประเมนิผลการด าเนินงานด้านการศกึษากับแผนที่ก าหนด 

การด าเนินการงานในแต่ละกิจกรรมย่อมมกีารวางแผนก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ   

การจัดสรรทรัพยากรใช้อ านาจหน้าที่การบริหารการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล 

    3. ประเมินผลส าเร็จกับวัตถุประสงค์เปรียบเทียบผลงานที่ด าเนินการ

ได้ตามแผนงานการจัดการศกึษากับวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาที่คาดหวังถ้าผลของงาน

การจัดการศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์และความคาดหวังของสถานศกึษาแสดงว่า

สถานศกึษานั้นมีประสิทธิผล 

   ภรณ ีมหานนท์ (2554, หน้า 92) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ

ประสิทธิผลว่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งทั้งในศาสตร์ทางการบริหารและการบริหารงานใน

สถานศกึษา หรอืองค์กร นับว่าเป็นการตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่าการบริหารสถานศกึษาหรอื

องค์กรประสบความส าเร็จหรอืไม่ สถานศกึษาหรอืองค์กรจะอยู่รอดได้ และมีความมั่นคง

ขึน้อยู่กับความมปีระสิทธิผลของสถานศกึษาหรอืองค์กร ถ้าสถานศกึษาหรือองค์กร

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถด ารงอยู่ต่อไปได้ ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
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องค์กรสถานศกึษาหรอืองค์กรจะลม่สลายไปในที่สุด ดังนั้น ประสิทธิผลจงึมคีวามส าคัญ

อย่างมากต่อสถานศกึษาหรือองค์กร 

 สรุปได้วา่ ประสทิธิผลของการปฏิบัติในสถานศกึษาหรอืองค์กรเป็นเครื่องมอื

หรอืตัวบ่งชีใ้นการตัดสินใจว่าการปฏิบัติงานของสถานศกึษาหรอืองค์กรใดองค์กรหนึ่ง

สามารถด าเนินการจนบรรลุเป้าหมายได้มากน้อยเพียงใดและมีความส าคัญยิ่ง 

ในการบริหารจัดการและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วา่งไว้ 

 ขอบข่ายของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

  การปฏิบัติงานของครูใหเ้กิดประสิทธิผลในสถานศกึษา เป็นเรื่องของ 

การวางระบบซึ่งมีหลักการการปฏิบัติงานตาม 3 ระบบ (คู่มอืการบริหารจัดการและ

ปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษา, 2559, หนา้ 5-8) ดังนี ้

   1. การปฏิบัติงานตามระบบระบบการเรียนรู้  

   การปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู้สถานศกึษามีการจัดการเรียนรู้  

ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ขอ้ก าหนดที่ 1) มีการจัด

แนวการเรยีนรู้ใหส้อดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาความตอ้งการของผู้เรยีน/ท้องถิ่น  

และการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม ให้สามารถเชื่อมโยงปัญหาท้องถิ่นได้ และน าไป

ปฏิบัติได้จริง ขอ้ก าหนดที่ 2) มีการวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อจัดการเรียนรู้ ข้อก าหนดที่ 3) มีแผนการจัดการเรยีนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ น าไปใช้จริงและน าผลการประเมินการใชแ้ผนไปปรับปรุงวธิีการจัดการ

เรียนรู้ ข้อก าหนดที่ 4) มีการจัดการเรยีนรู้พัฒนาสื่อและนวัตกรรมโดยให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม

ในการเรียนรู้ และมีการเรียนรูแ้บบใฝ่รู ้ขอ้ก าหนดที่ 5) มีการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้

ตามสภาพจริง และพัฒนาการของผูเ้รียน มีการประเมินเพื่อวินจิฉัยจุดเด่น จุดด้อย  

มีการประเมินเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และการประเมินเพื่อตัดสินผล  

การเรียนข้อก าหนดที่ 6) มีการน าผลการประเมินการเรียนรู ้มาปรับกระบวนการจัดการ

เรียนรู้เพื่อการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยครูผูป้ฏิบัติงานต้องจัดท าข้อมูลเพื่อใช้เก็บ

ไว้เป็นหลักฐานประกอบกระบวนการตามระบบระบบการเรียนรู้ ดังนี้  

    1. จัดท าบันทึกสรุปการวิเคราะหห์ลักสูตรและค าอธิบายรายวิชา 

    2. จัดท าบันทึกผลการวเิคราะห์ผูเ้รียน 

    3. จัดท าบันทึกกิจกรรมในการปรับพืน้ฐาน 

    4. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้   
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    5. จัดท าบันทึกการสอน  

    6. จัดท าบันทึกรายงานผลการนเิทศ/ ติดตาม/ ประเมินการจัดการ

เรียนรู ้

    7. จัดท าบันทึกข้อมูลการปรับปรุง/ แก้ไขเพื่อการพัฒนาการจัด 

การเรียนรู ้ 

    8. จัดท าบันทึกการนเิทศการฝึกทักษะ ประสบการณ์ของผู้เรยีน  

    9. จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียน และ 

สถานประกอบการ  

    10. จัดท ารายงานสรุปผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

    11. จัดท าสรุปผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อการปรับปรุง 

    12. จัดท ารายงานผลการท ากิจกรรมเสริมทักษะต่าง ๆ  

    13. จัดท าแบบบันทึกสารสนเทศของระบบการเรียนรู้  

    14. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานระบบการเรียนรู้ 

  สรุปได้วา่ การปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู้ หมายถึงความส าเร็จในการ

ปฏิบัติงานของครูในด้านการวิเคราะห์หลักสูตร วเิคราะหผ์ูเ้รียน การออกแบบการจัด

กระบวนการ การจัดการเรียนรู้ การตดิตามการจัดการเรียนรู้ การเสริมทักษะวิชาชีพ   

การประเมนิฐานสมรรถนะของผู้เรยีนโดยมีการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง  

  2. การปฏิบัติงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา  

   การปฏิบัติงานตามระบบดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน นักศึกษา นัน้

สถานศกึษามีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อพัฒนาป้องกันและแก้ไขปัญหา  

ตามข้อก าหนดที่ 1) มีการรู้จักผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และจัดกลุ่มผูเ้รียนตามสภาพปัญหา 

ข้อก าหนดที่ 2) มกีารวิเคราะหแ์ละแก้ไขสถานการณ์ ตลอดจนช่วยเหลือและประสาน

ความรว่มมอืต่าง ๆ ข้อก าหนดที่ 3) มกีารพัฒนาทักษะชีวติที่เชื่อมโยงกับวิถีชีวติ 

ข้อก าหนดที่ 4) รว่มมอืและส่งเสริมให้ผู้ปกครองมคีวามรัก ความเข้าใจ เอาใจใส่ 

ในการอบรมสั่งสอนบุตรหลาน และเป็นแบบอย่างที่ดีโดยครูผูป้ฏิบัติงานต้องจัดท าข้อมูล

ดังนี้ 

    1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งครูที่ปรึกษา 

    2. จัดท ารายงานผลการด าเนินกิจกรรมเพื่อเตรยีมความพร้อมให้แก่

ผูเ้รียน         
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    3. จัดท าบันทึกข้อมูลผู้เรยีนรายบุคคล 

    4. จัดท าบันทึกการเยี่ยมที่พักรายบุคคล/ แบบสรุปในภาพรวม  

    5. จัดท าบันทึกการนเิทศติดตามการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

    6. จัดท าหนังสอืเชิญประชุมผูป้กครอง 

    7. จัดท าแบบประเมินพฤติกรรม (SDQ) ของตนเอง ครู ผูป้กครอง

และเพื่อน        

    8. จัดท ารายงานสรุปผลการคัดกรองผู้เรยีน 

    9. จัดท าบันทึกการประชุมหารอืการจัดกิจกรรมโฮมรูม 

    10. จัดท าแผนการด าเนินงานจัดกิจกรรมโฮมรูม  

    11. จัดท าสรุปผลการด าเนินงานจัดกิจกรรมโฮมรูม   

    12. จัดท าบันทึกผลการประเมินทบทวนเพื่อพัฒนา/ แก้ไขรูปแบบ 

การจัดกิจกรรมโฮมรูม  

    13. จัดท าบันทึกการประชุมหารอืร่วมกับผูป้กครองเครือข่ายในการ

จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา ผูเ้รียน 

    14. จัดท าบันทึกสรุปผลการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนของครูที่ปรึกษา 

    15. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

นักศึกษา    

  สรุปได้วา่การปฏิบัติงานตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน นักศึกษา 

หมายถึง ความส าเร็จในการปฏิบัติงานของครูในด้านการจัดครูที่ปรึกษา การจัดกลุ่ม

ผูเ้รียน เตรียมความพร้อมใหแ้ก่ผู้เรยีน การรู้จักนักเรียนนักศึกษาเป็นรายบุคคล  

การจัดประชุมผูป้กครอง การคัดกรองผูเ้รียน มีการพัฒนาผูเ้รียนด้วยกิจกรรมโฮมรูม 

อย่างตอ่เนื่องและ มกีารรายงานผลใหผู้บ้ริหารทราบ 

  3. การปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา 

   การปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรมนักเรียน นักศึกษาต้องทราบถึงข้อมูล

ด้านกระบวนการสถานศกึษามีการจัดกิจกรรม นักเรียน นักศกึษาที่สง่ผลต่อศักยภาพและ

ความเป็นผู้น าของผู้เรียน ข้อก าหนดที่ 1) มกีารจัดกิจกรรมเสริมสร้างหลักสูตรที่พัฒนา

ผูเ้รียนอย่างหลากหลายส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย ปลูกฝัง่ค่านิยมที่ดีงามรวมทั้ง

ความสามารถ และความถนัดของผู้เรยีน ข้อก าหนดที่ 2) มกีารจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร

ที่สง่เสริมความเป็นผูน้ าการท างานร่วมกับผูอ้ื่นและความรับผดิชอบต่อส่วนรวม  
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ข้อก าหนดที่ 3) มกีารจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นผูน้ า การท างาน

ร่วมกับผูอ้ื่นและความรับผิดชอบต่อสว่นรวม ข้อก าหนดที่ 4) มีการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรอย่างต่อเนื่องใหผู้เ้รียนมคีวามกระตอืรือร้น รักสถานศกึษาและท้องถิ่น 

ข้อก าหนดที่ 5) มขี้อมูลที่แสดงถึงความถนัดและความสนใจที่หลากหลายของผูเ้รียน และ

ครูผูป้ฏิบัติงานจัดท าตามกระบวนการ ดังนี้ 

    1. จัดท าบันทึกการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานระบบกิจกรรม 

    2. จัดท าบันทึกสรุปประเภท รูปแบบ และชนิดของกิจกรรม 

    3. จัดท ารายงานการจัดตัง้กลุ่มชมรมวิชาชีพ (กิจกรรมหลัก อวท.) 

    4. จัดท ารายงานการจัดตั้งกลุ่มตามความถนัดและสนใจ 

    5. จัดท ารายงานการตั้งแต่งคณะกรรมการด าเนินการของชมรม 

    6. จัดท าแผนงาน/ ปฏิทินปฏิบัติงานของแต่ละชุมชน/ กลุ่มกิจกรรม 

    7. จัดท าบันทึกผลการประเมินระหว่างการด าเนินกิจกรรม 

    8. จัดท าบันทึกการพัฒนาปรับปรุงกิจกรรม   

    9. จัดท าบันทึกการวิเคราะหก์ระบวนการและผลลัพธ์ในรายกลุ่ม

กิจกรรม    

    10. จัดท าบันทึกการประชุมสมาชิกเพื่อพัฒนา/ ปรับปรุงกิจกรรม 

    11. จัดท ารายงานสรุปผลการประเมินการด าเนินกิจกรรมในภาพรวม 

    12. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานของระบบกิจกรรมนักศึกษา 

   สรุปได้วา่การปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา หมายถึง

ความส าเร็จในการปฏิบัติงานของครูในด้าน การสร้างความเข้าใจร่วมกันและก าหนด

รูปแบบการจัดกิจกรรม โดยจัดตัง้กิจกรรมชมรมวิชาชีพ ตามความสนใจ มีการวางแผน

ด าเนนิงานจัดกิจกรรม และจัดกิจกรรมตามแผนด าเนินงาน ตลอดจนประเมินผลภาพรวม

ของระบบกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

   ดังนัน้ ขอบข่ายประสิทธิผลการปฏิบัติงานในสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา หมายถึง การจัดท าระบบตามกระบวนการที่สถานศึกษา

ก าหนดเพื่อเพิ่มศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามขั้นตอนและเพิ่มประสิทธิผลของ

สถานศกึษาโดยด าเนินการปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู้ การปฏิบัติงานตามระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา และการปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา 
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  4. การวัดประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

   หลักการวัดประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามคู่มอืการบริหารจัดการและ

ปฏิบัติงานของบุคลากรมีหลักเกณฑก์ารวัด ดังนี้ 

   1. การปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู ้1) การออกแบบและการจัด

กระบวนการเรียนรู้ โดยครูผูส้อนจัดท าแผนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรยีน

และจุดเน้นที่ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการและชุมชนมีการบูรณาการ 3D 

และปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง ตามความเหมาะสม 2) เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมใน

การวัดผลและประเมินผลทุกรายวิชา 3) ครูผู้สอนทุกคนน าแผนการเรียนรู้ไปใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน โดยด าเนินการตามขั้นตอนและวิธีการที่ระบุไว้ในแผนฯและจัดท า

พัฒนาสื่อนวัตกรรมที่มคีวามสอดคล้องและเหมาะสมกับลักษณะรายวิชาอย่างตอ่เนื่อง   

4) คณะกรรมการด าเนินงานระบบเรียนรู้ให้มีการจัดการท าโครงการบูรณาการในแต่ละ

รายวิชา หรอืรายวิชาโครงการ และอื่น ๆ ตามความเหมาะสม  

   ตัวชี้วัด 1) รอ้ยละของผูเ้รียนที่ได้รับการพัฒนาทักษะวิชาชีพด้วย

โครงการบูรณาการ 2) รายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการ 3) แบบสรุปผล 

การประเมนิความพึงพอใจในภาพรวมและ 4) สรุปผลการด าเนินงานโครงการ 

   2. การปฏิบัติงานตามระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา  

การรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคลครูที่ปรึกษา 1) ด าเนินการเพื่อท าความรู้จักผู้เรยีน 

เป็นรายบุคคลโดยใหผู้เ้รียนกรอกข้อมูลตามฟอร์มขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

ศกึษาวิเคราะหข์้อมูลผูเ้รียนจากข้อมูลรายบุคลคล วางแผนและด าเนินการเยี่ยมที่พัก 

ของนักเรียนที่อยู่ในกลุ่มมีปัญหาพรอ้มบันทึกข้อมูลที่ได้ทั้งหมด 2) ศึกษาข้อมูลดา้นผล 

การเรียนและปัญหาด้านสุขภาพของผู้เรยีน 3) น าข้อมูลจาก 1 และ 2 มาจัดท าบันทึก

ข้อมูลเป็นรายบุคคล และบันทึกข้อมูลสะสมอย่างต่อเนื่อง 4) น าส่งบันทึกข้อมูลนักเรียน 

นักศึกษารายบุคคลกลุ่มเสี่ยงหรอืมีปัญหาที่หัวหน้างานครูที่ปรึกษาทุกวันสุดท้ายของเดือน

เพื่อนิเทศติดตาม  

   ตัวชี้วัด 1) รอ้ยละของครูที่ปรึกษาที่มกีารบันทึกข้อมูลผู้เรียนเป็น

รายบุคคลอย่างต่อเนื่องครบถ้วนและสมบูรณ์ 2) รอ้ยละของกลุ่มผูเ้รียนมีปัญหาที่ได้รับ

การเยี่ยมที่พัก 3) บันทึกข้อมูลการเยี่ยมที่พักการสังเกต การสัมภาษณ์ มแีบบสะสมแผน 

ก าหนดการเยี่ยมที่พัก บันทึกเยี่ยมที่พักเป็นรายบุคคลและบันทึกการนเิทศตดิตามของ

คณะกรรมการ 
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   3. การปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา การสรา้ง 

ความเข้าใจร่วมกันและก าหนดรูปแบบการจัดกิจกรรม 1) คณะกรรมการด าเนินงานระบบ

กิจกรรม จัดประชุมเพื่อสรา้งความใจและร่วมกันก าหนดรูปแบบของการจัดกิจกรรมเพื่อ

ส่งเสริมการพัฒนาผูเ้รียนโดยก าหนดให้ผู้มีสว่นได้ส่วนเสียเข้าร่วมในการประชุมแสดง

ความคิดเห็นได้แก่ ผู้เรยีน ผูป้กครอง เครือข่าย ผูแ้ทนชุมชน และคณะกรรมการ

สถานศกึษา 2) ก าหนดรูปแบบการจัดตัง้ชมรมวิชาชีพและกลุ่มผู้เรยีนตามความสนใจ 

กรณีที ่1 ชมรมวิชีพ (กิจกรรมหลักองค์กรวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย) 

คณะกรรมการด าเนินงาน ฯ จัดตัง้ชมรมวิชาชีพ ซึ่งมรีายละเอียดการจัดกิจกรรม

สอดคล้องและคลอบคลุมทั้ง 5 กิจกรรมหลัก กรณีที่ 2 จัดตัง้ชมรม กลุ่มผู้เรยีนตาม 

ความสนใจ โดยเลือกจากกิจกรรมในบันทึกการประชุมสรุปประเภทรูปแบบและชนิดของ

กิจกรรม 3) ครูที่ปรึกษาของชมรมแตล่ะชมรมร่วมกับสมาชิกชมรมเลือกคณะกรรมการทั้ง

กรณีที่ 1 และกรณีที่ 2 เพื่อประชุมวางแผนงานโครงการในการจัดกิจกรรมและท าปฏิทิน

ปฏิบัติงานตลอดภาคเรียนปีการศกึษา 4) ครูที่ปรึกษาของชมรม ตรวจสอบโครงการและ

แผนการด าเนินงานว่าสอดคล้องกับกรอบการจัดกิจกรรมและวัตถุประสงค์หลักของ

กิจกรรมนั้นหรือไม่ 5) ส ารวจข้อมูล แหลง่เรียนรู ้บุคลากรและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับ 

การจัดกิจกรรม 6) ครูที่ปรึกษาชมรมร่วมกับสมาชิกก ากับติดตาม ประเมินการเข้าร่วม

กิจกรรมและการมสี่วนรว่มในการด าเนินกิจกรรม และบันทึกผลการประเมินเป็นระยะเพื่อ

ปรับปรุงแก้ไข 

   ตัวชี้วัด 1) รอ้ยละของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่เข้าร่วมในการประชุมแสดง

ความคิดเห็นไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 2) มบีันทึกสรุปประเภทงานรูปแบบ และชนิดของ

กิจกรรม 3) จ านวนชมรมวิชาชีพคลอบคลุมทั้ง 5 กิจกรรมหลัก (อวท.) 4) มสีถานที่ตัง้

ชมรม และรายงานการจัดตั้งชมรมวิชาชีพ รายงานการจัดตั้งชมรมกลุ่มผูเ้รียน  

5) มแีผนปฏิทินการปฏิบัติงาน 6) รอ้ยละโครงการมคีวามสอดคล้องกับการจัดกิจกรรม 

และวัตถุประสงค์หลักของกิจกรรม 

  สรุปได้วา่ การวัดประสิทธิผลการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการ วิธีการ 

มาตรฐาน ตัวชีว้ัดเกณฑ์การวัดตามคู่มอืการบริหารจัดการและปฏิบัติงานของบุคลากร 

โดยมีทั้งรูปแบบการวัดแบบหาค่าร้อยละ และร่องรอยหลักฐานในการประกอบการวัด  

มีแบบบันทึกการประเมนิ แบบบันทึกการประชุม แบบบันทึกการสรุป และแบบบันทึก 

การนเิทศตดิตาม  
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แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 

 

 1. ความหมายภาวะผู้น า 
 นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ า ไว้ดังนี้ 
  ธวัช บุณยมณี (2550, หน้า 2-3) ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง

การกระท าระหว่างบุคคลโดยบุคคลที่เป็นผู้น าจะใช้อทิธิพล หรอืการดลบันดาลใจใหบุ้คคล

อื่น หรอืกลุ่มกระท า หรอืไม่กระท าบางสิ่งบางอย่างตามเป้าหมายที่ผู้น ากุล่ม หรอืองค์กร

ก าหนดไว้  

  ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 326) ให้ความหมายของภาวะผูน้ า หมายถึง 

อ านาจ หรอือิทธิพลเหนอืบุคคลอื่นในจ านวนสมาชิก เช่น ความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ ์บุคลิกภาพและอื่น ๆ ที่มีอ านาจเหนอืบุคคลนั้น ๆ อ านาจดังกล่าวจะเกิด

การยอมรับของสมาชิก เกิดการกระตุน้ภายในกลุ่ม สามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ไปสู่

ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
  ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2551, หน้า 122) ให้ความหมายของภาวะผูน้ า 

หมายถึง ความสามารถที่ผู้ที่ใชอ้ านาจที่มใีนการชักจูงใหก้ลุ่มมุ่งไปสู่วัตถุประสงค์ตามที่

ต้องการ 

  เนตร์พัฒณา ยาวิราช (2552, หน้า 1) ให้ความหมาย ของภาวะผู้น า 

หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่นโดยได้รับการยอมรับ และ

ยกย่องจากบุคคลอื่นไว้วางใจให้ความรว่มมอื สามารถใช้ศิลปะในการจูงใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ าเร็จดว้ยความเต็มใจ 
  Bass (1997, p. 27 อ้างถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2551, หน้า 1) ให้

ความหมาย ของภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการในการมอีิทธิพลต่อกิจการน าในทิศทาง

เส้นทางการกระท าและความคิด 
  Yukl (2006, p. 22) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรม

ส่วนตัวของบุคคล คนที่มีอิทธิพลต่อผูต้ามในรูปแบบกระบวนการ เพื่อลดความยุ่งยากของ

ภารกิจในกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน 
 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมที่ผูน้ าแสดงออกในรูปของ

ความสามารถ หรอืกิจกรรมซึ่งก่อให้เกิดอิทธิพลต่อผู้อื่น โดยที่บุคคลอื่นจะคล้อยตาม 

หรอืปฏิบัติตามผูน้ าเพื่อให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ในสถานการณ์ใด สถานการณ์
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หนึ่ง ให้ความรว่มมอืประสานงานกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยอาศัยกระบวนการ

สื่อสารและการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 

 2. ความส าคัญของภาวะผู้น า 
 นักวิชาการได้อธิบายความส าคัญของภาวะผูน้ า ไว้ดังนี้ 

  บารม ีจรัสสิงห์ (2550, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผูน้ า

ดังนี้ ผู้น าเป็นส่วนที่ดึงความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ให้ตัวผูบ้ริหารเองออกมาใช้ ช่วย

ประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน ช่วยโน้มนาวชักจูงให้บุคลกรทุมเทความรู้

ความสามารถให้แก่องคก์ร เป็นหลักยึดให้แก่บุคคลเมื่อหนว่ยงานเผชิญสภาวะคับขัน  

  ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 7) ได้กล่าวถึงความส าคัญภาวะผูน้ าไว้วา่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคลากรหลักที่ส าคัญของสถานศกึษาและเป็นผู้น าวิชาชีพที่

จะต้องมสีมรรถนะ ความรู้ความสามารถและคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณ

วิชาชีพที่ดี จงึน าไปสู่การจัดการและการบริหารสถานศึกษาที่ดมีีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ 
  วิเชยีร วิทยอุดม (2550, หน้า 21) ได้กล่าวความส าคัญของภาวะผูน้ า  

ไว้ดังนี ้
   1. ผูบ้ริหารจะต้องตระหนักว่าการจูงใจและภาวะผูน้ าเป็นกุญแจส าคัญ

ในการพัฒนาผูบ้ริหารที่มีประสิทธิผล ทักษะภาวะผูน้ าจงึเป็นส่วนส าคัญ ที่จะท าให้การ

บริหารมคีวามเติบโตก้าวหน้า หากต้องการประสบความส าเร็จ จะต้องพัฒนาทักษะ 

ภาวะผูน้ า 
   2. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารมีผลตอ่ความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติและมีผลตอ่

การปฏิบัติงานว่าจะดีหรอืไม่ดี 
   3. คนเป็นปัจจัยในการบริหารงานเพื่อความส าเร็จ หากไม่มุ่งพัฒนาคน

ให้มภีาวะผู้น าแม้จะเทคโนโลยีทันสมัยเพียงใดก็ไม่อาจเติบโตก้าวหน้าได้ ซึ่งแมจ้ะมีข้อ

ถกเถียงกันว่าภาวะผูน้ ามีมาแตก่ าเนิดหรอืเป็นสิ่งที่พัฒนามากขึ้นได้ภายหลัง แตก่็ยังไม่มี

ค าตอบที่ชัดเจน แต่มีขอ้ยืนยันจากผลการวิจัยมากมายแล้วว่า ภาวะผูน้ าไม่ได้มีมาแต่

ก าเนิดแตต่้องพัฒนาขึน้อย่างทุ่มเทและต้องท างานอย่างหนักด้วย ดังนั้น ทุกคนจึงต้องเป็น

ผูน้ ากันได้ และทุกคนก็มีสมรรถภาพที่จะพัฒนาเป็นผู้น าได้เช่นกัน 
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  ภารดี อนันต์นาวี (2553, หน้า 77) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผูน้ าไว้

ดังนี้ 
   1. เป็นส่วนที่ดึงความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมาใช้  
   2. ช่วยประสานความขัดแย้งตา่ง ๆ ภายในหนว่ยงาน บุคคลต่าง ๆ 

เหล่านีม้ีความแตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การศกึษา ประสบการณ์ ความเชื่อ ฯลฯ  
   3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถใหแ้ก่องค์กร 

อีกทั้งจะต้องมปีัจจัยเอือ้อ านวยหลายอย่าง 
   4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เมื่อหนว่ยงานเผชิญสภาวะคับขัน หรือ

สภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะผูน้ าของผู้บริหารจะยิ่งทวีความส าคัญมากขึ้น 

  กล่าวโดยสรุป ผู้บริหารทุกคน ควรมีความเป็นภาวะผู้น า เช่นจะต้องเป็นผูท้ี่

ค้นหาข้อมูลของแตล่ะบุคคลในหนว่ยงานได้อย่างลกึซึง้ เพื่อประโยชนใ์นการบริหารงาน

บุคคลได้อย่างมปีระสิทธิภาพและผู้น าที่ดจีะต้องเป็นผู้รู้จักเข้าถึงธรรมชาติพืน้ฐานของ

บุคคลในหนว่ยงานของตน เป็นนักสื่อสารที่ดีกับผูร้่วมงาน สามารถเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ 

และแก้ไขปัญหาเหล่านั้นให้ลุล่วงไปด้วยดี อกีทั้งสามารถท าให้ผู้รว่มงานเต็มใจที่จะร่วมมือ

ด าเนนิกิจกรรมตา่ง ๆ ขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายอย่างเต็มก าลังความสามารถและมี

ประสิทธิภาพ การเป็นจะเป็นผู้น าควรมลีักษณะหรอืพฤติกรรมดังที่กล่าวมาทั้งหมด 

 3. แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 นักวิชาการได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าที่ส าคัญ ๆ ไว้ดังนี้ 
  ทองใบ สุดชารี (2549, หน้า 79-84) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า

ไว้ดังนี ้
   1. ภาวะผู้น าแบบปฏิรูป แนวคิดนีเ้ชื่อว่าความส าเร็จจาก 

การสรา้งแรงจูงใจขององค์กรเกิดขึ้นเนื่องจากความเชื่อของบุคคลที่เช่ือม่ันต่อองค์กร 

สไตล์ภาวะผูน้ าแบบสร้างสรรค์ ภารกิจใหม่ขึน้ในองค์กรส่งเสริมให้แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ 

ในการแก้ปัญหาและส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนขององค์กรเกิดการเรยีนรู้ และเป็นสไตล์ 

ภาวะผูน้ าที่มลีักษณะใกล้เคียงกับภาวะผูน้ าบารมีและภาวะผูน้ าแบบสร้างแรงจูงใจ  

การที่องค์กรต่าง ๆ ให้ความสนใจและความส าคัญต่อภาวะผูน้ าบารมี และภาวะผู้น าแบบ

สร้างแรงจูงใจการที่องค์กรต่าง ๆ ให้ความสนใจและความส าคัญต่อภาวะผูน้ าแบบปฏิรูป

ในยุคปัจจุบันนีเ้ป็นเพราะว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรง เกิดขึน้ในองค์กรและ 

การประยุกต์ภาวะผูน้ าแบบปฏิรูปก็ช่วยใหอ้งค์กรฝ่าฟันวิกฎติการณ์ที่ส าคัญ ๆ  
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ให้ประสบผลส าเร็จได้อย่างงดงาม ให้กลายเป็นความส าเร็จอย่างดเียี่ยมได้เนื่องเพราะว่า

เขาได้ปรับกลยุทธ์การบริหารงานโดยใช้ภาวะผูน้ า ผู้น าแบบปฏิบัติภารกิจที่ส าคัญหลาย

ประการ คือ 

    1.1 ท าให้บุคลากรตระหนักถึงปัญหาขององค์กรและผลที่เกิดขึน้จาก

ปัญหา กล่าวคือ สมาชิกขององค์กรจะต้องมีความเข้าใจถึงปัญหาที่มคีวามส าคัญเร่งดว่น

ขององค์กร และจะต้องทราบด้วยว่าปัญหาดังกล่าวไม่สามารถแก้ไขให้ส าเร็จลุล่วงไปได้

ด้วยดีจะเกิดผลในทางลบตามมาอย่างไร 
    1.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร กล่าวคอื การก าหนดว่าองค์กร 

ควรเจริญเติบโตไปทิศทางใดในอนาคตสร้างการผูกพันและการยอมรับ ในวิสัยทัศน์ให้

ครอบคลุมทั้งองค์กรและสนับสนุนให้เกิดความสะดวกสบายในการเปลี่ยนแปลงองค์กร

ตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในวิสัยทัศน์ 
    1.3 การพัฒนากลยุทธ์ขององค์กรให้เกิดกระบวนการเชิงกลยุทธ์ทั้ง

ระบบผูบ้ริหารยุคปัจจุบัน และผูบ้ริหารในอนาคตจะต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่

ส าคัญสู่การแขง่ขันของสภาพแวดล้อมในยุคปัจจุบัน และต้องอาศัยการศกึษางานวิจัย

เพิ่มเติมเช่นกัน 

   2. ภาวะผูน้ าแบบสอนงาน แนวคิดนี้เช่ือว่าภาวะผูน้ าแบบสอนงานเป็น

ภาวะผูน้ าที่ผู้บริหารให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาถึงวิธีการที่จะจัดการกับสถานการณท์ี่

เป็นการท้าท้ายองค์กรให้บรรลุผลส าเร็จได้ สว่นแนวทางในการประยุกต์นั้นได้น าวิธีการ

จากการฝกึสอนกีฬามาปรับใช้ โดยที่ผู้บริหารจะท าการวิเคราะห์พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม

ของผู้ใต้บังคับบัญชา แล้วหาวิธีการให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ในการแก้ไขปรับปรุง

พฤติกรรมสว่นคุณลักษณะของภาวะผูน้ าแบบสอนงานที่มปีระสิทธิผลแล้วปรากฏผลวา่

พฤติกรรมการสอนงานในที่นี้จะน าไปสู่ความส าเร็จ 
   3. ภาวะผูน้ าแบบพิเศษ แนวคิดนีเ้ชื่อว่า ภาวะผูน้ าแบบพิเศษว่าเป็น

วิธีการน าผู้อื่น โดยการแสดงให้เห็นวา่บุคคลจะสามารถน าตนเองได้อย่างไร กล่าวคือ  

ผูน้ าแบบพิเศษจะประสบผลส าเร็จได้ก็เมื่อพวกเขาสามารถพัฒนาผู้ตามให้เป็นบุคคลที่มี

ผลติภาพสูง ท างานได้อย่างอิสระและต้องการให้ผูน้ าเข้ามาควบคุมน้อยที่สุด ส าหรับ

ความส าคัญอย่างยิ่งของผูน้ าพิเศษ คือความสามารถในการสอนให้ลูกน้องมคีวามสามารถ

ในการคิดตามวิธีการของลูกน้องแต่ละคนพร้อมกับสามารถกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่าง

รูปธรรมและด าเนินการได้อย่างอสิระ ผูน้ าแบบพิเศษจะพยายามสง่เสริมให้บุคลากรได้
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ขจัดความคิดและความเชื่อในทางที่ไม่ดตี่อองค์กรและเพื่อนรว่มงานออกไปจาก

กระบวนการคิด พร้อมกับให้ทดแทนความคดิและความเชื่อดังกล่าวด้วยความเชื่อมั่นใน

ทางบวกและเป็นรูปธรรมนอกจากนี ้ผูน้ าแบบพิเศษยังจะต้องสรา้งความเชื่อดังกล่าวด้วย

ความเช่ือมั่นในทางบวกและเป็นรูปธรรมนอกจากนี้ ผู้น าแบบพิเศษยังจะต้องสร้าง 

ความเช่ือมั่นในตนเองให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา ด้วยวิธีการยอมรับพวกเขาอย่างจริงใจ 

ยอมรับว่าผูใ้ต้บังคับบัญชามีศักยภาพส ารองเพียงพอ และพร้อมที่จะเผชิญกับสิ่งที่ท้าทาย

ต่าง ๆ ขององค์กรในสถานการณก์ารท างาน 
   4. ภาวะผูน้ าแบบประกอบการ แนวคิดนีเ้ชื่อว่าเป็นการอยู่พืน้ฐานที่ว่า

ผูน้ าเป็นนายจ้างของตนเอง ผู้น าตามทฤษฎีนีม้ีความส าคัญยิ่งต่อองค์กรในการแก้ปัญหา

วิกฤติ เขาจะต้องด าเนินการรวมกับว่าเป็นผู้ที่มคีวามเสี่ยงในทางการเงนิสูงในการลงทุนแต่

ก็อาจท าก าไรได้อย่างสูง ถ้าอีกฝ่ายเกิดการพ่ายแพ้ไปความผิดพลาดที่เกิดขึน้ในแต่ละครั้ง

ถือว่ามีความส าคัญยิ่งต่อองค์กร 
  ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 327-336) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ า ไว้ดังนี้ 
   1. ทฤษฎีผู้น าเชิงคุณลักษณะ แนวคิดนีเ้ชื่อกันว่า คนเป็นผู้น าจะมี

คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ภาวะอารมณ์และจิตใจ ความตอ้งการ แรงขับ และค่านิยมที่

แตกต่างกับคนที่ไม่เป็นผู้น าโดยคุณลักษณะที่มักพบในตัวผู้น า ได้แก่ ความมพีลังและ 

ความทะเยอทะยาน ความต้องการน าผูอ้ื่นความสัตย์ซื่อ มีจริยธรรม ยึดมั่นหลักการ  

ความเช่ือมั่นในตนเอง ความเฉลียวฉลาด และความรอบรู้ในงาน อย่างไรก็ตามยังไม่มีขอ้

ประกันว่าคุณลักษณะใดอย่างหนึ่งมีผลต่อความส าเร็จของผู้น าเสมอไป  
   2. ทฤษฎีผู้น าเชิงพฤตกรรม แนวคิดนีเ้ชื่อกันว่าการเป็นผูน้ าที่มี

ประสิทธิผลนั้นจ าเป็นต้องมีพฤติกรรม ทักษะ และเจตคติที่เหมาะสม โดยจ าแนก

พฤติกรรมที่ผู้น าใช้ในการบริหารงานออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ พฤติกรรมที่มุง่งานกับ

พฤติกรรมที่มุง่คน และจากพฤติกรรมทั้งสองด้านสามารถจ าแนกออกเป็นของผู้น าได้

หลายแบบ ผู้น าแตล่ะแบบจะมีความเชื่อ และมุมมองตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่แตกต่างกัน 
   3. ทฤษฎีผู้น าเชิงสถานการณ์ แนวคิดนี้เชื่อวา่ แม้คุณลักษณะของผู้น าก็

ดีพฤติกรรมซึ่งสะท้อนออกมาในแบบของผูน้ าก็ดี จะมีผลตอ่ความมปีระสิทธิผลของผู้น าก็

ตาม แตส่ถานการณ์เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญเกี่ยวข้องกับความส าเร็จของผูน้ าได้มผีูเ้สนอ

แนวคิดในด้านนีข้ึน้หลายทฤษฎีวถิีทางเป้าหมาย จะเน้นความสัมพันธ์ ระหว่างแบบผูน้ ากับ
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ลักษณะของผูใ้ต้บังคับบัญชาและลักษณะของงาน เป็นทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความคาดหวัง

ของผู้ใต้บังคับบัญชา กล่าวคือคนเหล่านี้จะเกิดแรงจูงใจก็ต่อเมื่อตนเชื่อวา่มีความสามารถ

พอที่จะท างานนั้นได้ หรือเมื่อเชื่อว่าการใชค้วามพยายามของตนเองในการท างานจะ

ประสบความส าเร็จแน่นอนหรอืได้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า ดังนัน้ผู้น าจึงตอ้งใช้แบบผูน้ าที่

เหมาะสมในการสร้างแรงจูงใจ การขจัดอุปสรรคขัดขวาง การพัฒนาความสามารถ

ตลอดจนการให้ความช่วยเหลอืต่าง ๆ แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาจนเกิดความพึงพอใจและม่ันใจ

ต่อผลส าเร็จที่จะเกิดขึ้น 
   4. ทฤษฎีผู้น าเชงิความสามารถพิเศษ แนวความคิดนี้เชื่อกันว่าผูน้ าเป็น 

ผูม้ีความสามารถในการท างานมากหรือความสามารถในการท านายเหตุการณ์ในอนาคต

ได้อย่างถูกต้อง มีความสามารถด้านในการจูงใจผู้อื่นให้คล้อยตาม เลื่อมใส ศรัทธาเป็น 

ผูท้ี่เป็นแบบอย่างในการวางตนได้เหมาะสม มีวสิัยทัศน์กว้างไกลและรู้จักสร้างบริบทที่

เหมาะสม ในการท าให้วิสัยทัศนข์องตนสอดคล้องกับความต้องการของผู้ตาม  

ผูต้ามจงึรูส้ึกไว้วางใจและผูกพันทั้งตอ่ตัวผูน้ าและต่อวิสัยทัศนข์องผู้น า 
   5. ทฤษฎีผู้น าเชิงปฏิรูป แนวความคิดนี้เช่ือกันว่า ผูน้ าเชิงปฏิรูปจะมุ่งการ

กระท าต่าง ๆ ที่ให้เกิดการปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงที่ดใีหม่ ๆ และการสร้างความมีชีวิตชีวา

ใหม่ให้แก่องค์กรมีอทิธิพลเชิงอุดมการณ์ การมุ่งความสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นรายบุคคล  

การสรา้งแรงดลใจแก่ผู้ตามและการกระตุ้นการใชป้ัญญา ผู้น าเชิงปฏิรูปจึงแตกต่างกับ

ทฤษฎีภาวะผูน้ าอื่น ๆ ที่มุง่เน้นกระบวนการแลกเปลี่ยน โดยเมื่อผู้ตามปฏิบัติภารกิจส าเร็จ

ก็จะได้รับผลตอบแทนผูน้ าเชิงปฏิรูปจงึมีแนวโน้มด้านความมีประสิทธิผลสูงและเป็นที่นิยม

มากในปัจจุบัน 
  กล่าวโดยสรุป แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการที่ผูห้นึ่งมีอทิธิพล

ต่อบุคล หรอืกลุ่มกระตุ้นชี้น าให้บุคคลอื่นโดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 

บุคลิกภาพสรา้งแรงจูงใจให้เกิดแรงกระตุ้นในกลุ่ม เพื่อที่จะก่อใหเ้กิดกิจกรรมหรอื 

การเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณใ์หบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร 
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แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 

 1. ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 
  สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์ (2548, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงไว้ว่า หมายถึง ผูน้ าที่มคีวามสามารถในการเปลี่ยนแปลง โดยการสร้าง

วิสัยทัศน ์กลยุทธ์และวัฒนธรรมขององคก์ร พรอ้มทั้งการส่งเสริมให้เกิดการรเิริ่ม

สร้างสรรค์ให้ได้ผลงาน ผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีใหม ่ๆ อีกด้วย ผูน้ าจะไม่ใช้การจูงใจทาง

วัตถุเพื่อมอีิทธิพลเหนอืผูต้าม จะใช้สิ่งมลีักษณะเชิงนามธรรมมากกว่า เช่น การใช้

วิสัยทัศน ์ค่านิยม และการสร้างความสัมพันธ์ต่อกัน ท าให้กิจกรรมต่าง ๆ ที่ท ามี

ความหมายเชิงคุณค่าสร้างความเขา้ใจและความรูส้ึกร่วมของผู้ตาม 
  นิธินาถ สินธุเดชะ (2549, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงไว้ว่าหมายถึงการวางแผนการด าเนินการตา่ง ๆ ที่จะลดผลกระทบที่

เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนให้เกิดการปรับตัวและการยอมรับ พร้อมทั้ง

สร้างศักยภาพใหม่ ๆ เพื่อรองรับใหก้ารเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้อย่างเป็นผลตามเป้าหมาย 

ที่วางไว้ และการเปลี่ยนแปลงยังเปรียบเสมอืนการเดินทางที่มจีุดเริ่มต้นและจุดหมาย

ปลายทางที่ชัดเจน 
  ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2549, หน้า 91) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงไว้ว่า หมายถึง การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันเกิดจากสาเหตุส าคัญหลาย

ประการ ทั้งปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรซึ่งโดยพืน้ฐานแล้วทุกคนต้องมทีัศนคติหรอื

ความรูส้ึกขัดแย้งในใจ หรอืวางไว้วา่อยากใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในองค์กรซึ่งเป็นที่มาของ

การตอ่ต้านการเปลี่ยนแปลงที่ หมายถึง การแสดงทัศนคติหรือพฤติกรรมที่ไม่ให้การ

สนับสนุนองค์กร ซึ่งมีสาเหตุมาจาก 
   1. กลัวในสิ่งที่ตนไมรู่้มาก่อน 
   2. ขาดข้อมูลในการตัดสินใจ 
   3. กลัวการสูญเสียความมั่งคงในชวีิต 
   4. ไม่มเีหตุผลที่จะเปลี่ยน 
   5. กลัวที่จะสูญเสียอ านาจ 
   6. ขาดทรัพยากรที่จะช่วยส่งเสริมการเปลี่ยนแปลง 
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   7. จังหวะเวลาไม่เหมาะสม 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 7) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงไว้ว่า หมายถึงการให้ความส าคัญของผูร้่วมงานและผูต้ามให้มองเห็น

แง่มุมใหม่โดยมีการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญาหรอืการค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล โดยผู้น าจะยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณข์องผู้ตาม กระตุ้นชีน้ าและมี

ส่วนรว่มในการพัฒนาความสามารถของผูต้ามและผูร้่วมงานไปสู่ระดับความสามารถที่

สูงขึ้น มีศักยภาพมากขึ้นไปสู่การบรรลุถึงผลงานที่สูงขึ้น 
  แพรภัทร (นามแฝง) (2551, หน้า 6) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงไว้ว่าหมายถึง พฤติกรรมการบริหารสถานศกึษาที่เป็นพลังผลักดัน ท าให้เกิด

ความตระหนักเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูต้ามจนเกิดกระบวนทัศนใ์หม่ ๆ ท าให้เกิด 

การตระหนักรู้ในเรื่องวิสัยทัศน์และภารกิจของทีมงานและองค์กรพัฒนาไปสู่ความสามารถ

ที่สูงที่เกิดความสนใจเฉพาะตนไปสู่อุดมการณท์ี่เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์และความเป็นอยู่ที่ดขีึน้

ในตนเองและองค์กร 
  Bass (1997, p. 24 อ้างถึงใน เนตรพ์ัณณา ยาวิราช, 2549, หน้า 44) ได้ให้

ความหมายภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า หมายถึง ผูน้ าที่สามารถแปลงวิสัยทัศน์ใหเ้ป็น

ความจริงได้ น าไปสู่การปฏิบัติได้ สามารถท าให้บุคคลสนใจและยินดีปฏิบัติตาม ผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงจะท างานที่ท้าทาย และเป็นผูก้ าหนดกลยุทธ์ขององคก์ร สภาพแวดล้อมของ

การแขง่ขัน เพราะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงสามารถเปลี่ยนจากผู้น าแบบเก่ามาสู่ความเป็นผู้น า

แบบใหม่ที่น ามาซึ่งความส าเร็จขององค์กร 
 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้

เห็นในการจัดการ หรอืการบริหารงาน เป็นกระบวนการที่ผูน้ ามีอิทธิพลต่อผู้ตามและ

ผูร้่วมงานโดยการเปลี่ยนสภาพและเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้รว่มงานให้สูงขึน้กว่า

ความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมี

ศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดความตระหนักรู้ในภารกิจและวสิัยทัศนข์องกลุ่ม จูงใจให้

ผูร้่วมงานมองไกลเกินวา่ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรอืสังคม 

 

 

 

 



30 

 2. ความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 นักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

  พิมพ์อร สดเอี่ยม (2548, หน้า 116) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงไว้ว่าปัจจัยต้นเหตุที่จะก่อใหเ้กิดการพัฒนาในปัจจัยอื่น ๆ ตามมาหลาย

ปัจจัย โดยเฉพาะต่อปัจจัยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งก็ได้ส่งผลการพัฒนาปัจจัยอื่น ๆ 

ตามมาอีกหลายปัจจัยเช่นกัน ดังนั้น การพัฒนาวิชาชีพผูบ้ริหารในสถานศกึษาควรค านงึถึง

การพัฒนาความเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึ้นกับผูบ้ริหารโรงเรียน ขณะเดียวกันก็

ควรส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรูห้รอืศาสตร์ที่เกี่ยวกับความเป็นผู้น าในบริบทวัฒนธรรม

สังคมไทยใหแ้พร่หลาย 

  ปริยา เธียรประดิษฐ์ (2548, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า ความส าเร็จขององค์กรถือว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญยิ่งในปัจจุบัน 

ปัจจัยความส าเร็จขององค์กรจึงต้องมีการก าหนดกลยุทธ์วางยุทธศาสตร์และมีแผนปฏิบัติ

ที่ชัดเจน นอกจากนี้ผูน้ าก็เป็นปัจจัยหนึ่งที่มคีวามส าคัญในการท าให้องค์กร 

ประสบความส าเร็จโดยเฉพาะผูน้ าที่ท างานประสบความส าเร็จท่ามกลางกระแส 

การเปลี่ยนแปลงต้องพัฒนาและวางเป้าหมายที่ชัดเจน รวมทั้งการสร้างวินัยในตนเอง 

ในการวางแผนและประเมินการท างานก าหนดผลส าเร็จของงานล่วงหน้าทุกวัน ให้เวลากับ

งานที่ส าคัญที่ยากและท าเป็นทีม ตอ้งสร้างความมั่นใจในคุณค่าของงาน การยกย่องชมเชย

ท าให้เกิดการยอมรับ ผูน้ าที่ประสบความส าเร็จคือผูท้ี่สามารถประสานวิธีการท างานโดย

เน้นที่คนและเน้นที่งานได้อย่างสมดุล การจูงใจเป็นวิธีการเป็นศิลปะเป็นทักษะที่ส าคัญที่ใช้

ในการบริหารงานบุคคล ก่อให้เกิดทัศนคติที่ดี และมีแนวความคิดที่ถูกต้องในการท างาน 

  โสภณ ภูเก้าลว้น (2550, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงไว้ว่าเป็นกระบวนการที่มีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และ

สมมุตฐิานของสมาชิกในองค์กร สร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และ 

กลยุทธ์ที่ส าคัญ 

  รัชนีวรรณ วนิชย์ถนอม (2550, หน้า 47) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า Put the Right Man on the Right Job เป็นการเลือกคนให้

เหมาะสมกับงานตามความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคลรวมถึงทักษะส่วนต่าง ๆ  
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ในการท างานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการพัฒนาสถานศกึษา ดังนัน้ การเลือกคน

ให้เหมาะสมกับงานนอกจากความรู้ความสามารถแล้วคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมยังช่วยให้

เลือกคนใหเ้หมาะสมกับงานได้มากยิ่งขึน้ 

  ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 11) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงไว้ว่าสถานศกึษามีภารกิจหลักคือการจัดการศึกษาและการบริหาร  

ซึ่งต้องใช้ทั้งกระบวนการและปัจจัยจึงจะบรรลุผล ในกระบวนการจะต้องอาศัยทั้งผู้บริหาร 

และครู ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีศักยภาพหลายด้าน จึงจะน าสถานศกึษาให้ 

ประสบความส าเร็จ 

  ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2551, หน้า 143) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า เป็นสิ่งส าคัญยิ่งส าหรับองค์กร เพราะจะเพิ่มความส าเร็จ

ขององค์กรในระยะยาว งานของภาวะผูน้ าจงึไม่ใชเ่ป็นการด าเนินงานตามกรอบงานประจ า 

แตจ่ะเป็นการด าเนินงานให้เกิดผลที่สร้างสรรค์องค์กร ใชแ้นวคิดหรอืทฤษฎีใหมเ่พื่อพัฒนา

องค์กรภายใต้สถานการณ์แหง่การเปลี่ยนแปลง 

  จันทรานี สงวนนาม (2551, หน้า 71) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงไว้ว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีความส าคัญต่อกระบวนการทุกงาน  

ซึ่งเป็นการสรา้งศักยภาพของผู้น าให้เต็มความสามารถ ให้เกิดพลังอทิธิพลในการครองใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูร้่วมงานให้ความรว่มมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเป็นปัจจัยส าคัญ

ที่ท าให้ผู้น าเกิดบารม ีได้ความเชื่อมั่นความนับถือ ก าลังใจความอบอุ่นในการรว่มทีมหรอื

กลุ่มด าเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย 

 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จ

หรอืความล้มเหลวของสถานศกึษา เป็นสิ่งที่แสดงถึงคุณภาพของสถานศกึษาที่ด าเนินการ

โดยผ่านเครือข่ายบุคคลและบทบาทหนา้ที่ขององค์กร ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

เป็นความสามารถในการรเิริ่มโครงสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ และภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

เป็นความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์อย่างลกึซึง้กับผูอ้ื่น เพื่อสร้างความสมบูรณ์

ให้กับส่วนรวม มีการรว่มคิดและร่วมรับผิดชอบเป็นคุณลักษณะของผูน้ าที่พยายามใช้

เหตุผลเพื่อให้ผูต้ามยินยอมท าตามการปฏิบัติงานขององค์กรและเป็นผลจากการปฏิบัติ

หนา้ที่ของผูน้ า 

 

 



32 

 3. แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 นักวิชาการได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี ้ 

  ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 143) ได้กล่าวถึงแนวคิดของภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง มดีังนี้  

   1. การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอาจมาจากปัจจัยใดปัจจัยหนึ่งหรอืมากกว่า

จากปัจจัยที่คาบเกี่ยวกัน ได้แก่   

    1.1 ความต้องการตลอดจนสามารถเห็นแนวทางที่จะท าให้ส าเร็จได้ 

    1.2 การท าให้ผูต้ามมองข้ามผลประโยชน์ส่วนตัวเพราะเห็น

ความส าคัญของประโยชน์ของทีมงานหรอืองค์กรโดยรวม  

    1.3 วธิีการเปลี่ยนระดับความตอ้งการด้านแรงจูงใจของผูต้ามใหม่

ด้วยการขยายกรอบของความตอ้งการดังกล่าวของผูต้ามให้กว้างขึ้น 

   2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง จงึประกอบด้วย  

    2.1 การเป็นตัวแบบอย่างของพฤติกรรม    

    2.2 การสร้างแรงดลใจ 

    2.3 ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์   

    2.4 การมุ่งความสัมพันธ์รายคน  

    2.5 การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

    2.6 การด ารงไว้ซึ่งอ านาจระหว่างบุคคล  

   3. สิ่งที่ผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลงกระท า ประกอบด้วย   

    3.1 ท างานอย่างมจีิตส านึกด้วยใจรักและมีความภูมิใจต่องานที่ท า 

    3.2 แสดงพฤติกรรมที่เป็นตัวอย่างกระตุ้นใหผู้้อื่นกระท าตาม 

    3.3 ประพฤติปฏิบัติอย่างเสมอตน้เสมอปลายตลอดเวลา  

    3.4 คิดออกไปนอกกรอบของงานไปสู่อนาคต   

    3.5 เสริมแรงและพยายามผลักดันให้วิสัยทัศนส์ู่อนาคตอยู่ในกระแส

ขององค์การตลอดเวลา   

    3.6 ใชก้ารสื่อสารทางวาจาอย่างมปีระสิทธิผล  

    3.7 ไม่พูดไร้สาระหรอืพูดซ้ าซาก และขาดความจรงิใจ   

    3.8 ปรับระดับของภาษาที่ใชใ้ห้เหมาะสมกับกลุ่มผูฟ้ัง   
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    3.9 ปฏิสัมพันธ์เป็นรายบุคคลและพูดคุยแบบสองต่อสองกับ

ผูร้่วมงาน  

    3.10 พยายามศกึษาให้เข้าถึงบุคลิกภาพที่แท้จริงของผูร้่วมงาน  

    3.11 คิดหาวิธีใหม่ที่ดกีว่าในการท างานอยู่ตลอดเวลา   

    3.12 กระตุ้นคนอื่นให้เกิดการริเริ่มทดลองใหม ่ๆ ขึน้ โดยไม่มี 

การต าหนิใครเมื่อการปฏิบัติงานดังกล่าวพบความล้มเหลว   

    3.13 แสวงหาความคิดช่วยเหลือจากผูต้ามพร้อมทั้งเต็มใจรับข้อมูล

ยอ้นกลับจากผู้ตาม    

    3.14 เอาใจใส่แก้ปัญหาขั้นตอน กฎระเบียบต่าง ๆ ที่ท าใหง้านล่าช้า 

และเป็นอุปสรรคอยู่ตลอดเวลา   

  สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์ (2550, หนา้ 55) ได้กล่าวถึงแนวคิดของภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง มีดังนี้  

   1. ทฤษฎีคุณลักษณะผูน้ า 

   2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า 

   3. ทฤษฎีภาวะตามสถานการณ์ 

   4. ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

   ระยะแรกของการศกึษาภาวะผูน้ าเริ่มในปี ค.ศ. 1930 - 1940 แนวคิดมา

จากทฤษฎีมหาบุรุษ ของกรีก และโรมันโบราณ มีความเชื่อว่า ภาวะผู้น าเกิดขึ้นเองตาม

ธรรมชาติ หรอืโดยก าเนิด ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ แต่สามารถพัฒนาขึน้ได้ลักษณะผูน้ า

ที่ด ีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบด้วย ความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพซึ่งแสดงถึง 

การเป็นผู้น าและต้องเป็นผู้ที่มคีวามสามารถสูงดว้ย ผู้น าในยุคนี้ ได้แก่ พระเจ้านโปเลียน  

ฮิตเลอร์พ่อขุนรามค าแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช พระเจา้ตากสินมหาราช 

เป็นต้น 

 สรุปได้วา่ แนวคิดของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นจากหลายปัจจัย เช่น 

การสรา้งแรงบันดาลใจ การกระตุน้การใชป้ัญญา และสิ่งที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง คือ

การท างานอย่างมจีิตส านึกด้วยใจรัก และมีความภูมใิจต่องานที่ท า การคิดออกไปนอก

กรอบของงานไปสู่อนาคต  แสวงหาความคิดชว่ยเหลอืจากผู้ตามพร้อมทั้งเต็มใจรับข้อมูล

ย้อนกลับจากผู้ตาม เป็นต้น 
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ทฤษฎีและองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

 1. ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 ในปัจจุบันสังคมและสภาพแวดล้อมมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างมากและ 

มีความซับซ้อน ตลอดจนมีการแขง่ขันรุนแรงมากขึ้น ท าให้ผู้น าจะต้องกระตุ้นและผลักดัน

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญให้เกิดขึ้นกับองค์กร  

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงสามารถศึกษาได้จากแนวคิดของนักทฤษฎี ดังนี้ 

  ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ Bass and Avolio, (1994, unpaged 

อ้างถึงใน รัตตกิรณ์ จงวิศาล, 2550, หนา้ 190-192) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการที่ผูน้ ามีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานและผูต้าม  

โดยการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้รว่มงานและผูต้ามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่

คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผูร้่วมงานและผูต้ามสู่ไประดับที่สูงขึน้และศักยภาพ 

มากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ของกลุ่มและขององค์กร จูงใจให้

ผูร้่วมงาน และผูต้ามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มของ

องค์กร และสังคม ซึ่งกระบวนการที่ผูน้ ามีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานหรือผูต้าม ประกอบด้วย 

พฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรอื เรียกอีกอย่างว่า “4I’s” (Four I’s) คือ ด้านการมีอิทธิพล

อย่างมอีุดมการณ์หรอืการสร้างบารม ีด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้

ปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี เป็นการมี

วิสัยทัศนข์องผู้น าที่มเีป้าหมายที่เป็นอุดมการณ์ มคีวามชัดเจนในการปฏิบัติงาน กล้าที่จะ

ท าในสิ่งใหม่ ๆ โดยมีความเป็นมติร จริงใจ มีคุณธรรม น าทีมงานไปสู่ความส าเร็จที่ตั้งไว้  

ผูต้ามมคีวามศรัทธา เลื่อมใสภักดี ตามที่ผู้น าตั้งความคาดหวังไว้ 

   2. ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ เป็นการให้ก าลังใจ ยกย่อง ชมเชย 

ผูร้่วมงานอย่างสม่ าเสมอ เปิดโอกาสให้ผู้รว่มงานแสดงความสามารถ สร้างเจตคติที่ดีและ

การคิดในแงบ่วก สนับสนุนความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน ทุ่มเทความพยายามใน

การท างานอย่างเต็มศักยภาพคอยให้ก าลังใจแก่ผูร้่วมงานเมื่อตอ้งเผชิญกับปัญหาอุปสรรค 

สร้างความเชื่อมั่นแก่ผูร้่วมงานที่อุทิศตนให้กับงานว่าจะได้รับการตอบแทนที่เหมาะสม 

สนับสนุนผู้รว่มงานที่อุทิศตนให้กับงานโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์สว่นตน ผู้ร่วมงานสามารถใช้

ทักษะและความสามารถในการท างานเพื่อความส าเร็จของสถานศกึษา 
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   3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา เป็นการกระตุ้นใหผู้้ร่วมงานมคีวามคิด

สร้างสรรค์สรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ กระตุ้นให้ผูร้่วมงานมีการคิดค้นหาวิธีใหม่ในการ

แก้ปัญหาด้วยตนเอง กระตุ้นให้ผู้รว่มงานเปลี่ยนกรอบการมองปัญหาและมีการแก้ปัญหา

อย่างมรีะบบสนับสนุนให้ก าลังใจผูร้่วมงานในการพยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการ 

ใหม่ ๆ เปิดโอกาสใหผู้้ร่วมงานมสี่วนรว่มในการตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ใน

สถานศกึษา กระตุ้นให้ผูร้่วมงานได้แสดงความคิดเห็นในการท างานอย่างเต็มที่ ส่งเสริมให้

ใช้หลักการเหตุผลในการตัดสินใจมากกว่าความรูส้ึกของตนเอง สร้างความมั่นใจแก่

ผูร้่วมงานว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถ    

   4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นการมอบหมายงานให้

ผูร้่วมงานตามความรู ้ความสามารถมีการปฏิบัติต่อผูร้่วมงานตามความเหมาะสมของ 

แตล่ะบุคคล ใช้วธิีจูงใจสนองความต้องการของผูร้่วมงานแตกต่างกันตามความเหมาะสม

ของแต่ละบุคคล การใหโ้อกาสท างานที่ท้าทายและให้ผู้ร่วมงานได้รับผดิชอบเพิ่มขึ้น  

การสนับสนุนให้ผูร้่วมงานได้รับการอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้น การแนะน า

ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล  

ให้ความช่วยเหลือรับฟังปัญหาทั้งเรื่องส่วนตัวและเรื่องการปฏิบัติงาน มีการตดิต่อสื่อสาร

โดยตรงแบบตัวต่อตัวอย่างเปิดเผย เอาใจใส่ผู้ร่วมงานในกรณีที่มีปัญหาพิเศษ    

 2. องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 ได้มนีักวิชาการ นักวิจัยได้อธิบายคุณลักษณะหรอืพฤติกรรมภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

  ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 327-366) ได้กล่าวว่าแนวคิดที่เช่ือถอืกัน

แมว้่าลักษณะของผูน้ าก็ดี พฤติกรรมซึ่งสะท้อนออกมาในแบบของผู้ดี จะมีผลตอ่ความมี

ประสิทธิผลของผูน้ าก็ตาม แตล่ะสถานการณ์เป็นองค์ประกอบส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ

ความส าเร็จของผูน้ าการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 1) การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณห์รือ

การสรา้งบารมี 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใชป้ัญญา 4)การค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล 

  อังคณา ทีภูมิเวียง (2552, หนา้ 7-10) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงและให้ความหมายของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ว่าเป็นพฤติกรรมของ

ผูน้ าและกระบวนการซึ่งผูน้ าและผูต้ามต่างยกระดับซึ่งกันและกันในด้านศลีธรรมและ

แรงจูงใจให้สูงขึ้นโดยผูน้ าจะกระตุน้จูงใจผูต้ามให้กระท ามากกว่าที่ผูต้ามคาดหวังไว้  
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สร้างความผูกพันต่อจุดประสงค์ขององค์การ โดยผูน้ าแสดงคุณลักษณะที่เป็นตัวแบบหรอื

แบบอย่างในการปฏิบัติแก่ผู้ตาม ตลอดจนการเพิ่มอ านาจ (Empower) เพิ่มพลังอ านาจและ

ให้ความสนับสนุนช่วยเหลือแก่ผู้ตาม โดยมีการแสดงออกใน 6 ด้าน ดังนี้ 1) การระบุ

วิสัยทัศน ์หมายถึง การแสดงออกหรอืการปฏิบัติของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงถึงศักยภาพ

ของการเป็นผู้น า เพื่อน าพาองค์การสู่เป้าหมายแหง่ความส าเร็จ 2) การเกื้อกูลการยอมรับ

เป้าหมายของกลุ่ม หมายถึง การแสดงออกหรอืการปฏิบัติของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี

เป้าหมายในการส่งเสริมความรว่มมอืและการให้ความช่วยเหลือกับคณะครูที่ท างาน 

เพื่อให้การท างานบรรลุเป้าหมายที่ตรงกัน 3) การสนับสนุนเป็นรายบุคคล หมายถึง  

การแสดงออกหรือการปฏิบัติของผู้บริหารโรงเรียนที่มีเป้าหมายที่จะแสดงให้เห็นถึง 

ความนับถือและความหว่งใยในความรู้สกึส่วนตัวของคณะครูที่ท างาน 4) การกระตุ้นทาง

ปัญญา หมายถึง การแสดงออกหรือการปฏิบัติของผู้บริหารโรงเรียนที่ใช้วธิีการต่าง ๆ  

ในการกระตุน้คณะครู เพื่อให้เห็นวิธีการแก้ไขแนวทางใหม ่5) การเป็นแบบอย่างที่

เหมาะสม หมายถึง การแสดงออกหรอืการปฏิบัติของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติในสิ่งที่ด ี

เพื่อกระตุน้และจูงใจเพื่อให้คณะครูได้ปฏิบัติตาม ทั้งทางดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

บุคลิกภาพ จนเป็นที่ยอมรับเชื่อถือและศรัทธา 6) การคาดหวังผลการปฏิบัติงานใน

ระดับสูง หมายถึง การแสดงออกหรอืการปฏิบัติของผู้บริหารโรงเรียนที่ท าใหค้ณะครูรับรู้

ว่าผูบ้ริหารตอ้งการผลการปฏิบัติงานที่ดีจากบุคลากรที่มคีวามรับผดิชอบ 

  สัมมนา รธนิธย์ (2553, หน้า 57) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงมี 4 ลักษณะ คือ 1) การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์หรอืการสร้างบารม ี

2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใชป้ัญญา 4) การค านึงถึงความเป็น 

ปัจเจกบุคคล 

  ขวัญตา เกือ้กูลรัฐ (2554, หนา้ 20) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 2 ได้ให้ความหมายและ

สังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีอทิธิผลต่อผู้ตามในการกระตุ้นและจูงใจ 

ผูต้ามปฏิบัติงานขององค์การให้บรรลุเป้าหมายด้วยความเต็มใจ ซึ่งประกอบด้วย  

1) การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณห์รอืการสร้างบารม ี2) การสร้างแรงบันดาลใจ  

3) การกระตุ้นการใชป้ัญญา 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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  สมเกียรต ิบาลลา (2554, หนา้ 75) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ

สถานศกึษา อ าเภอเมอืงปทุมธาน ีสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

ปทุมธาน ีเขต 1 และสรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 1) การมีอทิธิพล

อย่างมอีุดมการณ์หรอืการสร้างบารม ี2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใช้

ปัญญา 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  สมุทร ช านาญ (2556, หนา้ 149-150) ได้อธิบายองค์ประกอบภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงประกอบด้วยลักษณะส าคัญ 4 ประการ คือ 1) การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์หรอืการสร้างบารม ี2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใชป้ัญญา  

4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หนา้ 40–42) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงว่าประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์

หรอืการสร้างบารม ี2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุน้การใช้ปัญญา  

4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559, หนา้ 153) ได้วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน และได้วเิคราะหอ์งค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของแบส (Bass, 1999, pp. 9-32) วา่ประกอบด้วย

องค์ประกอบ 4 ด้าน คือ ด้านมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

  ธุมากร เจดีย์ดคี า (2559, หนา้ 17) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาขึน้

พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี ได้สังเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี ้1) การมีอทิธิผลอย่างมีอุดมการณ์หรอื

การสรา้งบารมี 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใชป้ัญญา 4) การค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล 

  บัณฑติ กิมศรี (2559, หนา้ 13) ได้ศกึษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในอ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 17 โดยใช้ทฤษฎีของ Bass and Avolio ซึ่งกล่าวถึงลักษณะของภาวะผู้น า
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จ านวน 4 ลักษณะ คือ 1) การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี 2) การสร้าง

แรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใชป้ัญญา 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  เชษินีร์ แสวงสุข (2560, หน้า 56) ได้ศกึษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานครู ได้สังเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผูน้ าไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์หรอื 

การสรา้งบารมี 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใชป้ัญญา 4) การค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล 

 จากองค์ประกอบของพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง สรุปได้วา่

คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่ส าคัญของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจะมีอทิธิพลต่อ

ความคิดของผูต้าม สร้างแรงจูงใจให้ผูต้ามมแีรงบันดาลใจ สนับสนุนและกระตุ้นการใช้

ปัญญาความคิดของผู้ตามในการท างาน แก้ปัญหาและให้ความส าคัญกับผูต้ามเป็น

รายบุคคล คอยให้ก าลังใจ เป็นที่ปรึกษาช่วยใหผู้ต้ามมีความมั่นใจทั้งในตัวผูน้ าและตนเอง

ท าให้พยายามท างานให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ผู้วิจัยจึงแสดงตารางสังเคราะห์

องค์ประกอบพฤติกรรมของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11  รวม 

การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี /  / / / / / / / / / 10 90 

การสร้างแรงบันดาลใจ / / / / / / / / / / / 11 100 

การกระตุ้นการใช้ปัญญา / / / / / / / / / / / 11 100 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล /  / / / / / / / / / 10 90 

การสร้างวิสัยทัศน์ใหม่  /          1 9 

การเกือ้กูลการยอมรับเปา้หมายของกลุ่ม  /          1 9 

การเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม  /          1 9 

การคาดหวังผลการปฏิบัติงานในระดับสูง  /          1 9 
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 จากตาราง 1 ผลสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ผู้วิจัยได้

พิจารณาองค์ประกอบที่มคี่าร้อยละ 60 ขึน้ไป ประกอบด้วย พฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ 

คือ 1) การสร้างแรงบันดาลใจ 2) การกระตุ้นการใชป้ัญญา 3) การมีอทิธิผลอย่างมี

อุดมการณ์หรอืการสร้างบารม ี4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยแต่ละ

องค์ประกอบมีความหมาย ดังนี้ 

  1. การสร้างแรงบันดาลใจ 

   วิโรจน ์สารรัตนะ(2557, หน้า 40-42) ได้ให้ความหมายไว้ว่าพฤติกรรม

ของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจให้ผูร้่วมงานเห็นคุณค่าของการปฏิบัติงานโดยการ 

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูร้่วมงาน อุทิศตนเพื่อการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยทาง 

เจตคติทางบวกในการท างานอย่างมคีวามเชื่อม่ันในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กร 

   ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายไว้ว่าพฤติกรรมที่

ผูน้ าแสดงให้เห็นในการจัดกระบวนการหรอืท างานที่เป็นกระบวนการ ท าให้ผู้ร่วมงาน

ภายในไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนแตอุ่ทิศเพื่อส่วนรวม มีการตัง้มาตรฐานในการท างานสูง 

และเชื่อมั่นว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายในการท างาน โดยผูน้ าจะมีลักษณะส าคัญด้าน

การสรา้งแรงจูงใจภายในให้กับผูร้่วมงาน  

   ธุมากร เจดีย์ค า (2559, หน้า 6) ได้ให้ความหมายไว้ว่าพฤติกรรมทีผู่้น า

แสดงความตัง้ใจแนว่แนใ่นการท างาน มีการให้ก าลังใจผูร้่วมงาน มีการกระตุ้นผูร้่วมงานให้

ตระหนักถึงสิ่งที่ส าคัญ โดยผู้น าจะมีลักษณะส าคัญในด้านการสร้างแรงจูงใจภายในให้กับ

ผูร้่วมงานมกีารสร้างเจตคติที่ดแีละการคิดในแง่บวก  

   บัณฑติ กิมศรี (2559, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายไว้ว่าพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารในการสร้างแรงจูงใจใหผู้ร้่วมงานเห็นคุณค่าของการปฏิบัติงาน โดยการสร้าง

ความท้าทายแก่ผู้รว่มงาน ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อมั่นว่าจะสามารถแก้ปัญหาและก้าวสู่

การพัฒนาองค์กรได้อย่างมั่นใจ 

   เชษินีร์ แสวงสุข (2560, หน้า 30) ได้ให้ความหมายไว้ว่าผูน้ าจะ 

ประพฤติในทางที่จูงใจ ให้เกิดแรงบันดาลใจกับผูร้่วมงาน โดยการสร้างแรงจูงใจภาย 

ในการมอบหมายงานที่ท้าทายใหแ้ก่ผู้รว่มงาน ผูน้ าจะท าให้ผู้รว่มงานได้รับประสบการณ์ 

ในการแก้ไขปัญหาน้ัน ๆ การสร้างแรงบันดาลใจนี้เกิดขึ้นผ่านการค านึงถึงความเป็น 

ปัจเจกบุคคล ท าให้ผู้รว่มงานรู้สึกว่าตนเองมคีุณค่าและกระตุน้ให้สามารถจัดการกับ

ปัญหาที่ตนเองเผชิญได้ 
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  กล่าวโดยสรุปการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึงพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดง

ให้เห็นในการจัดการ หรอืการท างานที่เป็นกระบวนการ ท าให้ผู้รว่มงานมแีรงจูงใจภายใน

ไม่เห็นแก่ประโยชน์สว่นตน แตอุ่ทิศตนเพื่อกลุ่ม มกีารตั้งมาตรฐานในการท างานสูงและ

เชื่อมั่นว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย มคีวามตั้งใจแนว่แน่ในการท างาน มีการให้ก าลังใจ

ผูร้่วมงาน มีการกระตุ้นผูร้่วมงานให้ตระหนักถึงสิ่งที่ส าคัญโดยผู้น าจะมีคุณลักษณะส าคัญ

ในด้านการสร้างแรงจูงใจภายในให้กับผูร้่วมงาน มีการสร้างเจตคติที่ดีและการคิด 

ในแงบ่วก 

  2. การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

   วิโรจน ์สารรัตนะ(2557, หน้า 40-42) ได้ให้ความหมายไว้ว่าพฤติกรรม

ของผู้บริหารที่พยายามสร้างความท้ายทายในการคิดโดยการกระตุน้ผูร้่วมงานแสดง 

ความคิดเห็น ตามทัศนะคติและประสบการณ์ของแต่ละคน ท าให้ผู้ร่วมงานมกีารพัฒนา

ประสิทธิผลของงานให้สูงขึ้นจนบรรลุเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้ 

   ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายไว้ว่าพฤติกรรมที่

ผูน้ าแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการท างานเป็นกระบวนการ กระตุ้นผูร้่วมงานให้เห็น

วิธีการ หรอืแนวทาในการแก้ไขปัญหาใหม่ ๆ 

   ธุมากร เจดีย์ค า (2559, หน้า 6) ได้ให้ความหมายไว้ว่าพฤติกรรมที่

ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นในการจัดการหรือการท างานที่เป็นกระบวน การกระตุ้นผู้รว่มงานให้

เห็นถึงวิธีการหรือแนวทางในการแก้ไขปัญหา มกีารพิจารณาวิธีการท างานแบเก่า ๆ 

ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นมองปัญหาในแง่มุมตา่ง ๆ มีการวิเคราะห์ปัญหา

โดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

   บัณฑติ กิมศรี (2559, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายไว้ว่าพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่สร้างความท้าท้ายในการคิดท าให้ผู้ร่วมงานคิดให้ผู้รว่มงานคิดหาวิธีการ

แก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานรู้จักการจัดการคดิวิเคราะหป์ัญหาโดยใช้

ข้อมูลอย่างเป็นระบบ สนับสนุนให้การป้องกันปัญหามากกว่าการตามไปแก้ปัญหา ท าให้

ผูร้่วมงานมกีารพัฒนาประสิทธิภาพใหสู้งขึ้น สง่ผลให้บรรลุเป้าหมายตามที่องค์การวางไว้ 

   เชษินีร์ แสวงสุข (2560, หน้า 30) ได้ให้ความหมายไว้ว่าพฤติกรรมที่

ผูน้ ากระตุ้นให้ผูร้่วมงานตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงานท าให้ผูร้่วมงานมี

ความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหนว่ยงานหรอืองค์กร เพื่อหาข้อสรุปใหม่ดี

กว่าเดิม มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์มีการตั้งสมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบการมองปัญหา 
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การเผชิญสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิธีทางแบบใหม่ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่ม

ใหม่ ๆ การกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนที่ส าคัญของการพัฒนาความสามารถของผูร้่วมงาน

ในการที่จะตระหนัก เข้าใจและแก้ปัญหาดว้ยตนเอง 

  กล่าวโดยสรุป การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึงพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดง

ให้เห็นในการจัดการ หรอืการท างาน ที่เป็นกระบวนการโดยกระตุน้ผู้ร่วมงานให้เห็นถึง

วิธีการหรือแนวทางในการแก้ปัญหา มีการพิจารณาวธิีการท างานแบบเก่า ๆ ส่งเสริมให้

ผูร้่วมงานแสดงความคิดเห็นมองปัญหาในแงมุ่มตา่ง ๆ มีการวิเคราะหป์ัญหาโดยใช้เหตุผล

และข้อมูลหลักฐาน มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยผู้น าจะมีคุณลักษณะส าคัญ 

ในด้านการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

  3. การมอีิทธิผลอย่างมีอุดมการณห์รอืการสร้างบารมี 

   วิโรจน ์สารรัตนะ (2557, หนา้ 40-42) ได้ให้ความหมายไว้ว่าพฤติกรรม

ของผู้น าที่มคีุณสมบัติพเิศษที่ท าให้ผู้ตามมีความมคีวามกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานที่

ได้รับมอบหมายเกิดการยอมรับนับถือ และไว้วางใจในตัวตัวน า 

   ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายไว้ว่าพฤติกรรมที่

ผูน้ าแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการท างานที่เป็นกระบวนการท าให้ผู้ร่วมงานยอมรับ 

เชื่อมั่นศรัทธา ภาคภูมิใจและไว้วางใจในความสามารถของผู้น า มคีวามยินดีที่จะทุ่มเท 

การปฏิบัติตนตามภารกิจ 

   ธุมากร เจดีย์ค า (2559, หน้า 6) ได้ให้ความหมายไว้ว่าพฤติกรรมผูน้ าที่

แสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการท างานที่เป็นกระบวนการ ท าให้ผูร้่วมงานยอมรับ 

เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมใิจ และไว้วางใจในความสามารถของผูน้ า มคีวามยินดีที่จะทุ่มเท 

ในการปฏิบัติตามภารกิจโดยผู้น าจะประพฤติตนเพื่อประโยชน์สว่นร่วม 

   บัณฑติ กิมศรี (2559, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายไว้ว่าพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ร่วมงานว่าจะประสบความส าเร็จ ได้แก่  

การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างสามารถควบคุมอารมณไ์ด้อย่างมั่นคง  

เกิดการเคารพนับถือ เป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน ท าให้ผูร้่วมงานมคีวามเชื่อม่ันว่าจะ

สามารถน าพาอุปสรรค และเกิดความภาคภูมิใจที่ได้ร่วมงานด้วย 
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   เชษินีร์ แสวงสุข (2560, หน้า 29) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการที่ผู้น า

ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรอืเป็นโมเดลส าหรับผูร้่วมงาน ผูน้ าจะเป็นที่ยกย่อง  

เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและท าให้ผูร้่วมงานเกิดความภูมใิจ เมื่อได้รว่มงานกัน 

ผูร้่วมงานจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผูน้ าและต้องการเลียนแบบผูน้ า  

การเป็นผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศนแ์ละสามารถถ่ายทอดไปยังผูร้่วมงาน สามารถควบคุม

อารมณไ์ด้ในสถานการณว์ิกฤต หลีกเลีย่งการใชอ้ านาจเพื่อผลประโยชน์สว่นตัว ผู้น าจะ

แสดงความตัง้ใจเชื่อมมั่นตนเอง แน่วแนใ่นอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของผู้น าจะ

เสริมความภาคภูมใิจ ความจงรักภักดีและความมุง่มั่นใจของผู้ร่วมงาน ผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนเองในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบัติภาระหน้าที่ของ

องค์กร 

  กล่าวโดยสรุป การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการท างานที่เป็นกระบวนการ 

ท าให้ผู้รว่มงานมีการยอมรับเชื่อมั่นศรัทธาภาคภูมใิจ และไว้วางใจในความสามารถของ

ผูน้ า มคีวามยินดีที่จะทุ่มเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผู้น าจะมีการประพฤติตนเพื่อให้

เกิดประโยชน์แก่ผูอ้ื่น เสียสละเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม เน้นความส าคัญในเรื่องค่านิยม 

ความเช่ือและการมเีป้าหมายที่ชัดเจน มคีวามมั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรค ผู้น าจะมี

คุณลักษณะส าคัญในด้านการมวีิสัยทัศน์และการถ่ายทอดวิสัยทัศนไ์ปยังผูร้่วมงาน  

มีความมุ่งมั่น และทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ มีความสามารถในการจัดการหรอื

การควบคุมอารมณ์ตนเอง มีการเห็นคุณค่าตนเอง มีศีลธรรมและจรยิธรรม 

  4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   วิโรจน ์สารรัตนะ (2557, หนา้ 40-42) ได้ให้ความหมายว่าเป็น

พฤติกรรมที่ผู้บริหารมกีารปฏิสัมพันธ์เกี่ยวข้องบุคคล เป็นผู้ให้การดูแล อาจใจใส่ผูร้่วมงาน

เป็นรายบุคคล สนใจ เข้าใจและยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล 

   ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายว่าเป็นพฤติกรรมที่

ผูน้ าแสดงให้เห็นในการจัดการ หรอืการท างานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

มีการเอาใจใส่ใจและมีการติดตอ่สื่อสารแบบสองทางและรายบุคคล สนใจเอาใจใส่

ผูร้่วมงานเป็นพี่เลีย้งให้ค าแนะน า สง่เสริมให้ผู้รว่มงานพัฒนาตนเอง 
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   ธุมากร เจดีย์ค า (2559, หน้า 6) ได้ให้ความหมายว่าเป็นพฤติกรรมที่

ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นในการจัดการหรือท างานโดยค านึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการตดิต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล 

   บัณฑติ กิมศรี (2559, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายว่าเป็นพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารใชภ้าวะผูน้ าแสดงการสนใจ และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเข้าใจปัญหา

ความตอ้งการ ของผูร้่วมงาน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มุ่งการพัฒนา

รายบุคคลใหเ้กิดความรู้ความเข้าใจ มกีารเอาใจใส่กระจายความรับผดิชอบ สง่เสริมให้

บุคลากรมีความมุ่งมั่นและเป็นตัวของตัวเองเพื่อยกระดับการปฏิบัติงานใหเ้กิดความส าเร็จ

มากยิ่งขึน้ 

   เชษินีร์ แสวงสุข (2560, หน้า 30) กล่าวว่าหมายถึงการที่เป็นผู้น าจะมี

ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผูใ้ห้การดูแลเอาใจใส่ผู้รว่มงานเป็นรายบุคคล 

และท าให้ผูร้่วมงานรู้สกึมีคุณค่าและมีความส าคัญ ผู้น าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความ

ต้องการของปัจเจกบุคคลเพื่อความสัมฤทธิ์และความเติบโตของแต่ละคน ผูน้ าจะพัฒนา

ศักยภาพของผู้รว่มงานใหสู้งขึ้น 

  กล่าวโดยสรุป การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่

ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นในการจัดการหรือการท างาน โดยค านงึถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการตดิต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล 

สนใจและเอาใจใส่ผู้รว่มงานเป็นรายบุคคล มีการวิเคราะหค์วามตอ้งการและ

ความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพี่เลีย้งสอนใหค้ าแนะน าและส่งเสริมพัฒนาผูร้่วมงานให้

พัฒนาตนเอง มีการกระจายอ านาจโดยการมอบหมายงานให้ผู้ร่วมงาน โดยผูน้ าจะมี

คุณลักษณะส าคัญในด้านความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลและการเอาใจเขามา

ใส่ใจเรา มคีวามสามารถในการตดิต่อสื่อสารระหว่างบุคคลและเทคนิคการมอบหมายงาน 

  ดังนัน้ สรุปได้วา่ องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership) เป็นพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการท างาน  

เป็นกระบวนการที่ผูน้ ามีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานโดยการเปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลง 

ความพยายามของผู้รว่มงานใหสู้งขึ้นกว่าที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน

ไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์

ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม

หรอืสังคม ซึ่งกระบวนการที่ผู้น ามีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานจะกระท าโดยผ่านพฤติกรรมเฉพาะ 
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4 ประการ คอื 1) การสร้างแรงบันดาลใจ 2) การกระตุ้นทางปัญญาการ 3) มอีิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี และ4)การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล     

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงาน 

   

 จากการศกึษาผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  ขวัญตา เกือ้กูลรัฐ (2554, หน้า 92) ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 2 ผลวจิัย พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของสถานศกึษาขนาดกลาง อยู่ในระดับดีมาก  

ทั้งโดยรวม และรายด้าน ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ขนาดกลาง ความสัมพันธ์กันในทางบวกหรอืมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน 

และภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงส่งผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง  

อ าเภอโพธาราม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  สายไหม ดาบทอง (2559, หนา้ 83) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 

ผลการวิจัยสรุป ได้ดังนี ้1 )ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณารายพฤติกรรมพบว่าการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณค์่าเฉลี่ยมากที่สุด  

และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 2) การปฏิบัติงานของครู 

ตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณามาตรฐาน พบว่า มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด มาตรฐานที่ 11 รวมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชน

อย่างสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 3) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 ในภาพรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก

กับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครูอยู่ในระดับปานกลางอย่าง 
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มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ พบว่า  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่มคี่ามากที่สุดคือความสัมพันธ์ระหว่างการสร้างแรงบันดาลใจ

กับมาตรฐานที่ 6 การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน  

ส่วนค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่มคี่าน้อยที่สุด คือ ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการ 

มอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์กับมาตรฐานที่ 11 การแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสาร 

ในการพัฒนา 

  ธุรมากร เจดยี์ค า (2559, หน้า 78) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจันทบุรี โดยรวมเป็นและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผล 

ในการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

จันทบุรีโดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 

การวัดภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 

 

 Bass ได้สรา้งแบบวัดทักษะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและผู้น าแบบเปลี่ยนแปลงขึน้

ใน ค.ศ. 1985 โดยเรียกว่า Multifactor Leadership Questionnaire - Form 5 หรอื  

MLQ - 5 โดยเริ่มทบทวนกรอบแนวคิดทฤษฎีขอมูลเชิงประจักษ์ระหว่างผูน้ าทั้งสองเพื่อ

แยกพฤติกรรมของผูน้ า เริ่มจากข้อความ 142 ข้อ แล้วพัฒนาจากการทบทวนวรรณกรรม

ด้วยการสอบถามผูบ้ริหารระดับสูง คนเพื่ออธิบายคุณลักษณะภายใน (Attitudes) แล้วใช้

วิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor analysis) สกัดองค์ประกอบได้ 73 องค์ประกอบ 

(Lowe,Kroeck, and Sivasubramaniam, 1996) และมีค่าความเชื่อม่ันอยู่ระหว่าง 0.46 กับ 

0.93 ต่อมาในปี ค.ศ. 1990 Bass and Avolio ได้ปรับปรุงแบบวัดใหมแ่ตย่ังเรียกว่า 

Multifactor Leadership Questionnaire - Form 5 หรอื MLQ แบบวัดนี้มีความเชื่อม่ันของ

แบบวัดอยู่ระหว่าง 0.64 กับ 0.92 MLQ ฉบับนีเ้ป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ช่วงคะแนน 
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(ไม่เคย นาน ๆ ครั้ง บางครั้ง ค่อนข้างบ่อย บ่อยมากหรือตลอดเวลา) โดยมีค่าคะแนนจาก 

0 ถึง 4 แบบวัดฉบับนีใ้ช้วัดภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน จ านวน 2 ด้าน คือ ด้านการให้

รางวัลตามสถานการณ์ จ านวน 10 ข้อ และด้านการบริหารแบบวางเฉย จ านวน 10 ข้อ  

วัดภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจ านวน 4 ด้าน คอื ด้านความเสน่หา จ านวน 10 ข้อ  

ด้านการดลใจ จ านวน 7 ด้าน การปรับปรุงความสัมพันธ์เป็นรายคน จ านวน 10 ข้อ และ

ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา จ านวน 10 ข้อ นอกจากนั้นแบบสอบถามฉบับนีย้ังวัดอีก  

2 องค์ประกอบ คอื ไม่มีภาวะผู้น า (non leadership) จ านวน 10 ข้อ และผูน้ าแบบ 

ปล่อยตามสบาย จ านวน 10 ข้อ ผลของภาวะผูน้ า (outcomes) ซึ่งประกอบด้วย 

ความพยามส่วนเกินหรอืความสามารถพิเศษ (extraeffect) จ านวน 3 ข้อ แบบวัดฉบับนี้

เป็นแบบผูน้ าประเมินตนเอง(leader form) 

 ต่อมาในปี ค.ศ. 1991 Bass and Avolio พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ า

เต็มรูปแบบขึน้มผีูร้่วมโครงการมากกว่า 2,000 คน สามารถอธิบายเกี่ยวกับทฤษฎภีาวะ

ผูน้ า โดยมีหลักฐานยืนยันองค์ประกอบคุณลักษณะผูน้ าการเปลี่ยนสภาพและการใหร้างวัล

ตามสถานการณ์ชัดเจนมากขึน้ (Avolio et al., 1999) ในเวลาตอ่มาปี ค.ศ. 1992 จงึได้

พัฒนาเป็น MLQ - 65 เป็นแบบทดสอบที่สัน้ลงแต่ไม่เป็นที่นยิม ค.ศ. 1995 Bass and 

Avolio ยังได้รว่มพัฒนาแบบวัด MLQ 5X – Short 45 ข้อ และการออกแบบวัดมีลักษณะ 

360 องศา สรา้งและส ารวจความส ารวจเข้าใจส าหรับรูปแบบภาวะผูน้ าเต็มรูปโดยให้

สามารถใช้เวลาประมาณ 15 นาทีในการตอบค าถาม ค่าความเที่ยงอยู่ระหว่าง  

0.47 - 0.94 อีกทั้งมีการเพิ่มองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเปลี่ยนสภาพเป็น 5 องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าแลกเปลี่ยน 3 องค์ประกอบ ภาวะผูน้ าปล่อยตามสบาย 1 องค์ประกอบและ

ผลลัพธ์ของผูน้ า 3 องค์ประกอบรวม 12 องค์ประกอบ (Avolio et al., 1999,Tejeda, 

Scandura, and Pillai, 2001; Antonakis et al., 2003) ผู้ใชต้้องมีความระมัดระวังในการใช้

งานเพราะแบบสอบถาม MLQ 5X - Short (leader form) ซึ่งเป็นแบบผูน้ าประเมินตนเอง 

และ MLQ 5x Short (rater form) เป็นแบบที่ผูร้่วมงานประเมิน และจุดสังเกต คือ การใชค้ า 

i หรอืค าวา่ข้าพเจ้าหรือฉันส าหรับแบบผูน้ าประเมินตนเองแตแ่บบผูร้่วมงานประเมินไม่มคี า

ดังกล่าว ปัจจุบัน MLQ – 5x ยังมี 2 ประเภท คือ MLQ (5x - Shrt) มทีั้งหมด 45 ข้อ

ค าถาม เหมาะส าหรับการส ารวจองค์การ และการวิจัยส าหรับการประเมินของผู้รายบุคคล 

และ MLQ (5X - Long) มีทั้งหมด 63 ข้อค าถาม ส าหรับการฝึกอบรมการพัฒนา  
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และการตรวจสอบผลย้อนกลับของเป้าหมาย มีโครงสร้างของแบบวัดทั้งสองแบบ  

มีการตรวจสอบความตรงด้วยวิธี Confirmatory factor analysis เรียบร้อยแลว้ 

 การศกึษาทักษะภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงได้น าแบบวัด MLQ ซึ่งสร้างและ

พัฒนาโดย Bass and Avolio มาแปลและดัดแปลงใหเ้ข้ากับบริบทที่ผู้วจิัยต้องการวัด 

อย่างตอ่เนื่อง ดังนี้ 

  ธนินทร์ รัตนโอฬาร (2553, หนา้ 225) ศึกษาการพัฒนาโมเดลสมการ

โครงสรา้งพหุระดับของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของนักศึกษาปริญญาบัณฑิตสาขา 

การบริหารธุรกิจ การประยุกต์ใช้โมเดลการวัดเชิงก่อตัวและเชิงสะท้อน แบบวัดภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงดัดแปลงและปรับปรุงจากแบบวัด MLQ From 5X พัฒนาโดย Bass and 

Avolio ในปี ค.ศ. 1995 จ านวน 36 ข้อค าถาม เป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งข้อความ

ที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุดมคี่าเท่ากับ 5 คะแนน และข้อความที่ตรงกับ 

ความจริงนอ้ยที่สุดมคี่าเท่ากับ 1 คะแนน กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรทีี่

สังกัดในคณะกรรมการที่ท าการจัดการเรียนการสอนด้านการบริหารธุรกิจของสถาน

อุดมศกึษาของรัฐบาลและเอกชน 1,000 คน และผู้น านักศึกษาของคณะ 50 คน 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง มดีังนี ้1) การมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การค านึงถึงความเป็น 

ปัจเจกบุคคล 

  เสาวรส ยิ่งวรรณะ (2555, หนา้ 141) ศึกษาบทบาทความเช่ือประสิทธิผล

ภาพรวมกลุ่ม และในคนที่เป็นตัวแปรส่งผ่านระหว่างภาวะผูน้ าเปลี่ยนแปลงกับความผูกพัน

ต่อองค์การของครู การวิเคราะหโ์มเดลโครงสร้างพหุระดับ แบบวัดภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) เป็นมาตราประมาณค่า 5 ระดับ 

ตั้งแตไ่ม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง จนถึงเห็นดว้ยอย่างยิ่ง กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู 1,481 คน และ

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 180 คน องคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมี

ดังนี้ 1) การมีอทิธิพลอย่างอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงจูงใจที่เป็นแรงบันดาลใจ 

3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  กมลวรรณ เภกะนันทน์ (2555, หนา้ 159) ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การพัฒนา

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารระดับกลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล 

เดอซาร์ต ในประเทศไทย ใช้แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) และ

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยอาศยัเทคนิคของลิเคิรท์ สเกล 
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(Likert Scale) แบ่งออกเป็น 2 ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

เป็นแบบเลือกตอบ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลางตามสภาพปัจจุบันและระดับการพัฒนาภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง สภาพที่พึ่งประสงค์ มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

จ านวน 104 ข้อ ผูใ้ห้ข้อมูล คือ ผูอ้ านวยการ ผู้บริหารระดับกลางและครู จ านวน 313 คน 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง มีดังนี ้1) การมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

(Ldealized Influence) หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าที่ท าให้ผู้ตามอยากมีและอยากเป็น  

มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป็นผู้มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล ได้รับความเชื่อไว้ใจ ประพฤติตน 

น่าเคารพนับถือ ร่วมรับผดิชอบในทุกสถานการณ์ ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมและเป็น

แบบอย่างที่ดี 2) การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspiraton Motivation) หมายถึงพฤติกรรมของ

ผูน้ าที่จูงใจผู้ตามให้ท างานจนส าเร็จมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ มุ่งมั่นที่จะท างานใหส้ าเร็จ  

มีทักษะสื่อสารเชิงสร้างสรรค์และแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้นในการท างาน  

3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าที่ท าให้ 

ผูต้ามแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ใช้หลักเหตุผลในการท างาน 

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 4) การค านงึถึงความเป็น 

ปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าที่ท าให้ผู้ตามรูส้ึกมีคุณค่าและความส าคัญ  

มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ 

ในฐานะพี่เลี้ยงและผูฝ้กึสอน รับฟังและใส่ใจความต้องการของผูร้่วมงานและเสริมพลัง

อ านาจให้กับผูอ้ื่น 

 สรุปได้วา่แบบวัดภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเกิดจากการศกึษาทักษะภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงและดัดแปลงปรับปรุงจากแบบวัด MLQ From 5X เป็นมาตรประมาณค่า 

5 ระดับ ซึ่งข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุดมคี่าเท่ากับ 5 คะแนน และข้อความที่

ตรงกับความจริงน้อยที่สุดมีค่าเท่ากับ 1 โดยอาศัยเทคนิคของลิเคิรท์ สเกล (Likert Scale) 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ ขัน้ตอนการด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น  

ระยะที่ 1 ศกึษาระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในสถานศกึษา ระยะที่ 2 เสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

 

ระยะที่ 1 ศกึษำระดับภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรและ

ประสทิธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำจังหวัดนครพนม   

 

 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างเพื่อให้

สอดคล้องกับงานวิจัย ดังนี้ 

  1.1 ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนีไ้ด้แก่ครู ในสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนมซึ่งมีสถานศกึษาทั้งหมด จ านวน 14 แหง่  

ครูจ านวน 438 คน ปีการศึกษา 2562     

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ครูในสถานศกึษาทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ในปีการศกึษา 

2562 ใช้วธิีการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ของ Steven ที่กล่าวว่าควรใช้ 

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 15 เท่าของจ านวนตัวแปรพยากรณ์และไม่ต่ ากว่า100 หนว่ย  

(สมบัติ ท้ายเรอืค า, 2553, หนา้ 4) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 221 คน 
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  ผูว้ิจัยจงึก าหนดให้จ านวนกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 221 คน เพื่อป้องกันข้อมูล

ย้อนกลับที่ไม่สมบูรณ์ใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified sampling) โดยด าเนินการ 

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1.2.1 ผูว้ิจัยใชป้ระชากรจากสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนมโดยก าหนดสถานศกึษาเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ สถานศกึษา

ภาครัฐ จ านวน 4 แห่ง และสถานศกึษาภาคเอกชน จ านวน 10 แห่ง รวมเป็น จ านวน  

14 แห่ง 

   1.2.2 ผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling)  

โดยการจับฉลากเลือกครูที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนมโดยใช้เกณฑ์รอ้ยละ 50 ของจ านวนครูทั้งในสถานศกึษา

ภาครัฐและภาคเอกชน สถานศกึษาภาครัฐได้ จ านวน 107 คน และในสถานศกึษา

ภาคเอกชน จ านวน 114 คน รวมเป็น จ านวน 221 คน  

  

ตาราง 2 รายชื่อสถานศกึษาภาครัฐและภาคเอกชน ประชากรและกลุ่มตัวอย่างครู      

            จ าแนกตามสถานศกึษา  

 

สถานศกึษาภาครัฐและสถานเอกชน 
ประชากร/ 

คน 

กลุ่มตัวอย่าง/

คน 

1. วิทยาลัยเทคนิคนครพนม 104 52 

2. วิทยาลัยเทคนิคบ้านแพง 60 30 

3. วิทยาลัยการอาชีพนาแก 42 21 

4. วิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลาราม 8 4 

5. วิทยาลัยอาชีวศกึษาศรสีงคราม 34 17 

6. วิทยาลัยอัสสัมชัญเทคนิคนครพนม 33 17 

7. วิทยาลัยอาชีวศกึษานาแก 32 16 

8. วิทยาลัยเทคโนโลยีธาตุพนม 29 15 

9. วิทยาลัยเทคโนโลยีอนิเตอร์พัฒนศาสตร์ 23 12 

10. วิทยาลัยเทคโนโลยีไทยอินโดจีน 16 8 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

สถานศกึษาภาครัฐและสถานเอกชน 
ประชากร/ 

คน 

กลุ่มตัวอย่าง/

คน 

11. วิทยาลัยเทคโนโลยีพัฒนบัณฑิตบริหารธุรกิจโพน

สวรรค์ 

22 11 

12. วิทยาลัยเทคโนโลยีพาณิชยการอาเซียน 14 7 

13. วิทยาลัยอริยะธุรกิจบัณฑติ 12 6 

14. วิทยาลัยเทคโนโลยีบ้านสวนพัฒนา   9 5 

รวม 438 221 

 

 2. กำรสร้ำงเครื่องมือในกำรวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามความคิดเห็น  

เรื่องภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม ที่ผู้วิจัย

สร้างขึ้น จ านวน 1 ฉบับ แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม           

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List )              

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

ประกอบด้วย ข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ าแนกตาม

องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 4 ด้าน ซึ่งจัดล าดับคุณภาพเป็น 5 ระดับ ดังนี้  

    5 หมายถึง ผู้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

    4 หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารอยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

    2 หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารอยู่ในระดับน้อย 
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    1 หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารอยู่ในระดับน้อย

ที่สุด 

    เกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยยึดเกณฑ์ ดังนี้   

(บุญชม ศรสีะอาด, 2544, หนา้ 73-74 ) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ผูภ้าวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารอยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารอยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารอยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา

ประกอบด้วยข้อค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ าแนกตามขอบข่าย

การปฏิบัติงาน 3 ด้าน ซึ่งจัดล าดับคุณภาพเป็น 5 ระดับ ดังนี้  

    5 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   เกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ ดังนี้   

(บุญชม ศรสีะอาด, 2544, หนา้ 73-74 ) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่

ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่

ในระดับมาก 
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    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่

ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่

ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่

ในระดับน้อยที่สุด 

  2.2 การสรา้งและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

  การหาประสิทธิภาพของแบบสอบถามในการศกึษาวิจัยครั้งนี ้แบ่งออกเป็น

ขั้นตอน ดังนี้ 

   2.2.1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Countent Validity)  

ผูว้ิจัยได้ใช้เทคนิค IOC (Item Objective Congruence Index) หรอืดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างค าถามและนยิามศัพท์โดยใช้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย  

อาจารย์ระดับอุดมศกึษาที่มีประสบการณก์ารสอนด้านบริหารไม่น้อยกว่า 5 ป ีจ านวน  

2 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษาภาครัฐ มีประสบการณ์ด้านการบริหารงานไม่น้อยกว่า 5 ปี

จ านวน 1 คน ผูอ้ านวยการสถานศกึษาภาคเอกชนมปีระสบการณด์้านการบริหารงานไม่

น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการผูอ้ านวยการศกึษาภาครัฐ มีประสบการณ์

ด้านบริหารงานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน (รายละเอียดในภาคผนวก) วิเคราะห์ด้วย

การหาค่า IOC โดยมีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร.06 - 1.00 ด้านประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 1.00 

   ภายหลังการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เช่ียวชาญแล้ว  

จงึน าแบบสอบถามดังกล่าวไปทดลองใช้กับครูที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่างในสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาสกลนคร จ านวน 40 คน จากนั้นจงึน าข้อมูลไป

วิเคราะหค์่าคุณภาพของแบบสอบถาม 

   2.2.2 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ด้านอ านาจจ าแนก และ

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

    2.2.2.1 การวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ (Discrimination 

power) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

(Item total Correlation) คัดเลือกข้อค าถามที่ค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ .30 ขึน้ไปได้ค่าอ านาจ

จ าแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร มีค่าเฉลี่ย 
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ระหว่าง .57 - .84 และค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูมีคา่เฉลี่ยระหว่าง .63 – .85 

    2.2.2.2 การวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยใช้

เทคนิคของครอนบาค (Cronbach) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha – Coefficient) 

คัดเลือกข้อค าถามที่มคี่าความเชื่อมั่นตัง้แต ่.30 ขึน้ไป ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารเท่ากับ .97 และความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูเท่ากับ .96 

  2.3 ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถาม เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

อีกครั้ง 

  2.4 จัดพิมพแ์บบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ต่อไป 

 3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศกึษาวิจัยได้ด าเนินการเป็นขั้นตอน ดังนี้ 

  3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือรับรองการท าวิทยานิพนธ์จากส านักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึงประธานอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม เพื่อขออนุญาตและ 

ขอความรว่มมอืในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

  3.2 ขอความอนุเคราะหจ์ากประธานอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม เพื่อออกหนังสอืขอความรว่มมอื 

ในการเก็บข้อมูลไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

ในการตอบแบบสอบถาม 

  3.3 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังสถานศกึษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

จ านวน 221 ฉบับด้วยระบบ E - Office พร้อมทั้งขอความอนุเคราะหจ์ากเจ้าหน้าที่

อาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 

แจ้งการตอบแบบสอบถามและติดตามให้สถานศกึษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนส่ง

แบบสอบถามกลับคืนภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
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 4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปในการหาค่าสถิต ิดังนี้ 

  1. วิเคราะหข์้อมูลระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่สง่ผลประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̄) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) โดยเกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ย เป็นดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2544, 

หนา้ 73-74) 

   4.51 - 5.00 หมายถึงผูภ้าวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

   3.51 - 4.50 หมายถึงภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ใน

ระดับมาก 

   2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

   1.51 - 2.50 หมายถึงภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับ

น้อย 

    1.00 - 1.50 หมายถึงภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

  2. วิเคราะห์ขอ้มูลระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนมโดยการหาค่าเฉลี่ย

 (x̄) และคา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยเกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน

เฉลี่ยเป็นดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2544, หนา้ 73-74) 

   4.51 - 5.00 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

    3.51 - 4.50 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมาก 

    2.51 - 3.50 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

    1.51 - 2.50 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับน้อย 

    1.00 - 1.50 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 
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  3. วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

กับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) แล้วน าคา่ที่ค านวณได้มาท าการ 

แปลผลในรูปความสัมพันธ์โดยมีหลักการ ดังนี้ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 307) 

   ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  มีระดับควำมสัมพันธ์  

      0.10 - 0.30       ต่ า 

      0.40 – 0.60       ปานกลาง  

      0.70 – 1.00        สูง 

  4. สร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานโดยใช้ 

การวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบ เป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Linear Regression)   

 

ระยะที่ 2 เสนอแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในสถำนศกึษำ  

สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำจังหวัดนครพนม  

 

 ผูว้ิจัยได้หาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม  

โดยน าผลการวิจัยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่สามารถพยากรณ์ 

การปฏิบัติงานของครูได้ มาร่างแนวทางพัฒนาแล้วน าไปเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 

พิจารณาให้ความเห็นชอบวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา และให้ข้อเสนอแนะจากนั้นจงึจะเสนอในรูป

ตารางแจกแจงความถี่ 

 ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาแนวทางการพัฒนา จ านวน 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์

ระดับอุดมศกึษา 2 คน ผูอ้ านวยการสถานศกึษาภาครัฐ 1 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษา

เอกชน 1 คน รองผูอ้ านวยการสถานศกึษาภาครัฐ 1 คน มรีายชื่อ ดังนี้ 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตร์มหาบัณฑติ สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร   
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  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี กรรมการบริหาร 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร  

  3. นายพิเชษฐ์ หลังทรัพย์ ผู้อ านวยการเช่ียวชาญวิทยาลัยเทคนิคนครพนม 

ประธานอาชีวศกึษานครพนม ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม  

  4. นางจตุพร บุผาชาติ ผูอ้ านวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีอนิเตอร์ 

พัฒนศาสตร ์ประธานอาชีวศกึษาเอกชนนครพนม ส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม  

  5. นายวันชัย ไร่สงวน รองผู้อ านวยการวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

วิทยาลัยเทคนิคนครพนม รองประธานอาชีวศกึษานครพนม ส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 

 ระยะการด าเนินการวิจัยแสดงดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 ระยะการวิจยั

ระยะการวจิัย ขั้นตอนการด าเนินงาน ผลท่ีได้รับ 

ระยะที่ 1 

- ศึกษาระดับภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงและประสิทธิผล

การปฏิบัติงานใน 

สถานศึกษา 

- น าแบบสอบถามไปให้

ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาโดยการ

วิเคราะห์ และทดลองใชก้ับครู 

40 คน หาค่า IOC ค่าอ านาจ

จ าแนกเป็นรายข้อ และการ

วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น 

- เก็บข้อมูลจากครู 221 คน 

- วิเคราะห์ผล  

 

 

- การวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี 

เพื่อให้ได้องค์ประกอบของภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารที่มีผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษาสังกัดส านกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา

นครพนม 

- สรา้งเคร่ืองมือวัด 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ระยะที่ 2  

เสนอแนวทางพัฒนา 

ขั้นที่ 1 ร่างแนวทางพัฒนา 

ขั้นที่ 2 น ารา่งแนวทางพฒันาไป

ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พิจารณา 

ขั้นที่ 3 สรุปผลแนวทางพัฒนา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

- ระดับภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

- ระดับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

- ระดับความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น ากับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงาน 

- ผลการพยากรณ์ของภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารที่ส่งผลประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู 
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ตาราง 3 แสดงแผนการด าเนินการวิจัย  
 

ระยะของวิจยั วธิีด ำเนินกำร เครื่องมอื 
ผู้ให้ข้อมูล/กลุ่ม

ตัวอย่ำง 
กำรวเิครำะห์ข้อมูล ผลท่ีได้รับ ระยะเวลำ 

ระยะที่ 1 

- ศึกษาระดับภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงและ

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

- การสรา้งเคร่ืองมือวัด

ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารและประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู 

 

ขั้นที ่1 การวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลกัการ แนวคิด 

ทฤษฎี เพื่อให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทีม่ีผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครูใน

สถานศึกษาสังกัดส านกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษานครพนม 

ขั้นที่ 2 การสรา้งเคร่ืองมือวัดภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู 

   1. ร่างแบบสอบถาม 

   2. น าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ

พิจารณาและทดลองใชก้บัครู 40 คน 

   3. เก็บข้อมลูจากครู 221 คน 

   4. วิเคราะห์ผล 

 

1. เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2. แบบสอบถาม 

 

 

 

 

1. ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

2. ครูที่เป็นกลุ่ม

ทดลองใชเ้คร่ืองมือ 

40 คน 

3. กลุ่มตัวอย่าง  

221 คน 

วิเคราะห์ข้อมลูเชิง

เนือ้หา 

1. วิเคราะหข์้อ IOC 

2. หาค่าอ านาจ

จ าแนกรายข้อ 

3. หาค่าความเชื่อมั่น 

4. วิเคราะห์ข้อมูล

โดยค่าเฉลี่ยและ 

S.D. 

5. หาค่าสมัประสิทธิ์

สหสัมพันธข์อง 

ตัวแปร 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา

และองค์ประกอบ

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูสังกดั

ส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษาจังหวัด

นครพนม 

1. แบบสอบถามภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสังกัดส านกังาน

คณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาจงัหวดันครพนม 

2. แบบสอบถามประสทิธิผล

การปฏิบัติงานของครูสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษาจังหวัด

นครพนม 

เดือนพฤศจิกายน 

ถึง ธันวาคม 2562 

เดือนกุมภาพันธ์  

ถึง เมษายน 2563 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

ระยะของวิจยั วธิีด ำเนินกำร เครื่องมอื 
ผู้ให้ข้อมูล/กลุ่ม

ตัวอย่ำง 
กำรวเิครำะห์ข้อมูล ผลท่ีได้รับ 

ระยะเวลำ 

ระยะที่ 2  

     เสนอแนวทางพัฒนา 

 

ขั้นที่ 1 ร่างแนวทางพัฒนา 

ขั้นที่ 2 น ารา่งแนวทางพฒันาไปให้

ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พิจารณา 

ขั้นที่ 3 สรุปผลแนวทางพัฒนา 

 

1. แบบสอบถาม

แนวทางพฒันาภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร 

 

ผู้เชียวชาญ 5 คน ผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบความ

เหมาะสมของ

แนวทางพฒันาภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร 

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

เดือนพฤษภาคม 

ถึง กรกฎาคม 

2563 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะการการอาชีวศกึษาจังหวัด

นครพนม ครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับต่อไปนี้ 
  ตอนที่ 1 ศกึษาระดับและความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ซึ่งน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

   2. ขั้นตอนในการวิเคราะหข์้อมูล 

   3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 

 

ตอนที่ 1 ศกึษาระดับและความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม  

 

 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การเสนอผลการวิเคราะหว์ิจัยครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้

ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  n        แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  x̄       แทน  คะแนนเฉลี่ย 

  S.D.  แทน  คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F        แทน  ค่าสถิตใิช้พจิารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (F-test) 

 



62 

  df        แทน  ช้ันความเป็นอิสระ 

  *        แทน  นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **       แทน  นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy          แทน  คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการ   

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  b       แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ใน 

รูปแบบคะแนนดิบ 

  β      แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ในรูป 

คะแนนมาตรฐาน 

  R       แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2       แทน  คา่สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

  X        แทน  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

  X1       แทน  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

  X2         แทน  ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา  

  X3       แทน  ด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี 

  X4       แทน  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

  Y        แทน  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  Y1          แทน  การปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู้ 

  Y2         แทน  การปฏิบัติงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา 

  Y3           แทน  การปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา 

  S.E .b  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของค่าสัมประสิทธิ์ 

  SE .est  แทน  คา่ความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

  Y’           แทน  ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ได้ 

จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Z’ 
y       แทน  ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ได้จาก

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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 ขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้เสนอล าดับ ดังนี้ 

  1. การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนก

เป็นสถานศกึษาที่ปฏิบัติงาน เพศ อายุ ระดับการศกึษา ประสบการณ์ท างาน 

  2. การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 

  3. การวิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดนครพนม 

  4. การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม       

  5. การวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 

  6. การวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ครูในสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม จ านวน 221 ฉบับ ได้กลับมาร้อยละ 100 

ได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามพบความสมบูรณ์ทั้ง 221 ฉบับ 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัยได้เสนอตามล าดับ ดังนี้  
  1. การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนก

เป็นสถานศกึษาที่ปฏิบัติงาน เพศ อายุ ระดับการศกึษา ประสบการณ์ท างาน   

 ผูว้ิจัยได้วิเคราะหใ์นส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จ าแนกตามสถานภาพสถานศกึษาที่ปฏิบัติงาน 

เพศ อายุ ระดับการศกึษา ประสบการณท์ างาน ดังตาราง 4  
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ตาราง 4 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานศกึษาที่ปฏิบัติงาน เพศ     

            อายุ ระดับการศกึษา และประสบการณ์ท างาน 

 

ที ่ ข้อมูลพื้นฐาน 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน ร้อยละ 

1 สถานศกึษาที่ปฏิบัติงาน 

    -   สถานศกึษาภาครัฐ 

    -   สถานศกึษาภาคเอกชน 

 

95 

126 

 

43.00 

57.00 

 รวม 221 100 

2 เพศ 

- ชาย 

- หญิง 

 

115 

106 

 

52.00 

48.00 

 รวม 221 100 

3 อายุ 

- 20-30 ป ี

- 31-40 ป ี

- 41-50 ป ี

- 51 ปีขึ้นไป 

 

63 

89 

58 

11 

 

28.50 

40.30 

26.20 

5.00 

 รวม 221 100 

4 ระดับการศกึษา 

- ปริญญาตรี (คบ.) 

- ปริญญาตรี (ป.บัณฑติ) 

- ปริญญาโท 

          อื่น ๆ (ระบุ) ปริญญาเอก 

 

120 

42 

58 

1 

 

54.30 

19.00 

26.20 

0.50 

 รวม 221 100 
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ตาราง 4 (ต่อ)  

 

ที ่ ข้อมูลพื้นฐาน 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน ร้อยละ 

5 ประสบการณใ์นการท างาน 

- น้อยกว่า 2 ปี 

- 2-5 ป ี

- 6-10 ปี 

- 10 ปีขึ้นไป 

 

26 

83 

60 

52 

 

11.80 

37.60 

27.10 

23.50 

 รวม 221 100 

 

 จากตาราง 4 ผูต้อบแบบสอบถามเป็นครูในสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม จ านวน 221 คน จ าแนกตามสถานศกึษาที่

ปฏิบัติงาน ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาภาคเอกชนคิดเป็นรอ้ยละ 57 รองลงมาเป็น

สถานศกึษาภาครัฐคิดเป็นร้อยละ 43 เมื่อจ าแนกเพศ ส่วนใหญ่เป็นเพศชายคิดเป็นร้อยละ 

52 เป็นเพศหญิงคิดเป็นรอ้ยละ 48 เมื่อจ าแนกอายุ ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 31-40 ปี  

คิดเป็นรอ้ยละ 40.30 รองลงมามีอายุระหว่าง 20-30 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 28.5  

ส าหรับระดับการศกึษาส่วนใหญ่เป็นระดับปริญญาตรี คิดเป็นรอ้ยละ 54.3 รองลงมา

ระดับปริญญาโทคิดเป็นรอ้ยละ 26.2 ในด้านประสบการณ์ในการท างาน ส่วนใหญ่ 

มีประสบการณใ์นการท างานระหว่าง 2-5 ป ีคิดเป็นรอ้ยละ 37.6 รองลงมา 

มีประสบการณใ์นการท างาน 6-10 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 27.10 

  2. การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 

  ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดของครูผู้สอน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษานครพนม

โดยรวมและรายด้านแสดงดังตาราง 5 
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ตาราง 5 ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

            คณะกรรมการการอาชีวศกึษานครพนมโดยรวมและรายด้าน 

 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 
ค่าสถิติ 

ระดับ 
x̄ S.D. 

1.ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3.68 0.59 มาก 

2.ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา 3.74 0.62 มาก 

3.ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี 3.70 0.63 มาก 

4.ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   3.74 0.64 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.71 0.56 มาก 

 

 จากตาราง 5 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษานครพนมโดยรวม อยู่ในระดับ มาก (x̄ = 3.71  

S.D. = 0.56) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย เป็นดังนี้  

ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิทธิพล

อย่างมอีุดมการณ์หรอืการสร้างบารม ีและด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ตามล าดับ  

( x̄ = 3.74, 3.74, 3.70, 3.68) 

 ตาราง 6-9 แสดงผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม เป็นรายด้าน 
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ตาราง 6 ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

            คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ค่าสถิติ 
ระดับ 

x̄ S.D. 

1 ผูบ้ริหารท างานอย่างเป็นกระบวนการ เป็นตัวอย่างที่

ดีให้กับครู 

3.54 0.77 มาก 

2 ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจภายในให้ครู 

ในการปฏิบัติงาน 

3.59 0.85 มาก 

3 ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างในอุทิศตนตอ่ประโยชน์สว่นรวม 3.69 0.84 มาก 

4 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นในการพัฒนาสถานศกึษา

บรรลุเป้าหมาย 

3.76 0.77 มาก 

5 ผูบ้ริหารกระตุ้นจติวิญญาณของครูให้มีชีวติชีวา 

อยู่เสมอ 

3.69 0.86 มาก 

6 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักใหค้รูเกิด 

ความภาคภูมใิจในผลงานของตนเอง 

3.71 0.82 มาก 

7 ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างในการมีเจตคติที่ดี 

ในการปฏิบัติงาน 

3.76 0.81 มาก 

8 ผูบ้ริหารสามารถเป็นตัวอย่างให้กับครูในการ 

การคิดแงบ่วก 

3.68 0.59 มาก 

 เฉลี่ยรวม 3.68 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 6 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสานศกึษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่

ในระดับ มาก (x̄ = 3.68 S.D. = 0.59) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารมีความเชื่อมั่น

ในการพัฒนาสถานศกึษาบรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างในการมเีจตคติที่ดีในการ

ปฏิบัติงาน และผูบ้ริหารสร้างความตระหนักใหค้รูเกิดความภาคภูมใิจในผลงานของตนเอง   
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ตาราง 7 ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงาน      

            คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา 

ค่าสถิติ 
ระดับ 

x̄ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารจัดการและสร้างกระบวนการในการ

ท างาน 

3.70 0.77 มาก 

2 ผูบ้ริหารพูดกระตุ้น ใหก้ าลังใจให้ครูแก้ไขปัญหา

อย่างมคีุณภาพด้วยตนเอง 

3.71 0.81 มาก 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมในการท าวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อเป็น

แนวทางในการแก้ไขปัญหา 

3.80 0.82 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะหป์ัญหาและข้อมูลหลักฐาน

ก่อนการแก้ไขปัญหา 

3.73 0.76 มาก 

5 ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์โดยน า

นวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

3.76 0.78 มาก 

6 ผูบ้ริหารมีลักษณะส าคัญในด้านการคิดและแก้ไข

ปัญหา 

3.73 0.82 มาก 

 เฉลี่ยรวม 3.74 0.62 มาก 

  

 จากตาราง 7 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ดา้นการกระตุ้นการใช้ปัญญา  

อยู่ในระดับ มาก (x̄ = 3.74 S.D. = 0.62) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริม 

ในการท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา ผูบ้ริหารเป็นผู้มี  

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์โดยน านวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหมม่าใช้ในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา และผูบ้ริหารมกีารวิเคราะหป์ัญหาและข้อมูลหลักฐานก่อน 

การแก้ไขปัญหา 
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ตาราง 8 ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน  

            คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ด้านการมอีิทธิพลอย่างมี       

            อุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี 

 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณห์รอืการสร้างบารมี 

ค่าสถิติ 
ระดับ 

x̄ S.D. 

1 ผูบ้ริหารท างานอย่างเป็นกระบวนการเป็นตัวอย่างใน

การปฏิบัติของครู 

3.67 0.85 มาก 

2 ผูบ้ริหารสามารถปฏิบัติงานท าให้ครูยอมรับนับถือ 

เชื่อมั่น ศรัทธา และภาคภูมิใจ 

3.60 0.84 มาก 

3 ผูบ้ริหารได้รับความไว้ว่างใจในความเป็นผู้น าจากครูใน

ปฏิบัติงานตามหน้าที่ 

3.69 0.77 มาก 

4 ผูบ้ริหารมคีวามทุ่มเทกับการปฏิบัติงาน สามารถเป็น

ตัวอย่างที่ดใีห้กับครู 

3.78 0.85 มาก 

5 ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างในการประพฤติตนและเสียสละให้

เกิดประโยชน์สว่นรวม 

3.74 0.77 มาก 

6 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับค่านิยมและมีความเชื่อมั่นใน

ตนเองเป็นตัวอย่างให้กับครูในการปฏิบัติงาน 

3.75 0.80 มาก 

7 ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดประสบการณก์ารท างานให้

แก้ครูในการปฏิบัติงานและให้ยึดหลักศีลธรรมจริยธรรม 

3.67 0.82 มาก 

 

8 ผูบ้ริหารสามารถจัดการควบคุมอารมณ์ตนเองเพื่อไม่ให้

กระทบกับการปฏิบัติงาน 

3.67 0.88 มาก 

 

 เฉลี่ยรวม 3.70 0.63 มาก 

 

 จากตาราง 8 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์หรอื

การสรา้งบารมี อยู่ในระดับ มาก (x̄ = 3.70 S.D. = 0.63) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารมี

ความทุ่มเทกับการปฏิบัติงานสามารถเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับครู ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับ



70 

ค่านิยมและมีความเชื่อมั่นในตนเองเป็นตัวอย่างให้กับครูในการปฏิบัติงาน และผูบ้ริหาร

เป็นตัวอย่างในการประพฤติตนและเสียสละให้เกิดประโยชนส์่วนรวม   

 

ตาราง 9 ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นการค านึงถึง  

             ความเป็นปัจเจกบุคคลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัด   

             นครพนมเป็น ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ค่าสถิติ ระดับ 

 x̄ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้ครูทุกคนตามความรู้

ความสามารถอย่างเหมาะสม  
3.67 0.88 มาก 

2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูได้ปรึกษาทั้งเรื่องงานและเรื่อง

ส่วนตัว 
3.68 0.91 มาก 

3 ผูบ้ริหารมคีวามยุติธรรมและเอาใจเขาใส่ตอ่ครูทุกคน

อย่างเท่าเทียม 
3.71 0.80 

มาก 

 

4 ผูบ้ริหารให้ค าชีแ้นะให้ค าปรึกษาแก่ครูเป็นรายบุคคลเพื่อ

พัฒนาตนเองให้บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 

3.85 0.81 มาก 

5 ผูบ้ริหารท าหน้าที่นเิทศและส่งเสริมการพัฒนาครูอย่าง

สม่ าเสมอ 

3.82 0.74 มาก 

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ 3.64 0.91 มาก 

7 ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อครูโดยค านึงถึงความสามารถและ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
3.76 0.83 มาก 

8 ผูบ้ริหารมวีิธีจูงใจที่แตกต่างกันตามความเหมาะสมของ

แตล่ะคน 

3.77 0.86 มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 3.74 0.64 มาก 
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 จากตาราง 9 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์หรอื

การสรา้งบารมี อยู่ในระดับ มาก (x̄ = 3.74 S.D. = 0.64) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 แรก คือ ผูบ้ริหารให้ 

ค าช้ีแนะให้ค าปรึกษาแก่ครูเป็นรายบุคคลเพื่อพัฒนาตนเองให้บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ  

ผูบ้ริหารท าหน้าที่นเิทศและส่งเสริมการพัฒนาครูอย่างสม่ าเสมอ และผูบ้ริหารมวีิธีจูงใจที่

แตกต่างกันตามความเหมาะสมของแตล่ะคน   

  3. การวิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม   

  ผลการวิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา       

สังกัดส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ตามระบบการเรียนรู้ 

โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 10 

 

ตาราง 10 การวิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา  

             สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพน  

             โดยรวมและรายด้าน 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา 
ค่าสถิติ 

ระดับ 
x̄ S.D. 

1. การปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู้ 4.09 0.62 มาก 

2. การปฏิบัติงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

นักศึกษา 

4.04 0.58 มาก 

3. การปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา 3.50 0.50 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 3.87 0.53 มาก 

 

 จากตาราง 10 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก            

(x̄ = 3.87 S.D. = 0.53) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย เป็นดังนี ้

การปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู้ การปฏิบัติงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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นักศึกษา และการปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรมนักเรียน นักศกึษา ตามล าดับ (x̄ = 4.09, 

4.04, 3.50) 

  ตาราง 11-13 แสดงผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

ครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 

เป็นรายด้าน 

 

ตาราง 11 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน   

             คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ด้านการปฏิบัติงานตามระบบ   

             การเรียนรู้ 

 

ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา 

ด้านการปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ ระดับ 

 x̄ S.D. 

1 ครูมีการวิเคราะหผ์ูเ้รียนทุกคนในรายวิชาที่สอน 4.04 0.82 มาก 

2 ครูมีการวิเคราะหจ์ัดกลุ่มปรับพืน้ฐานใหแ้ก่ผูเ้รียน 4.03 0.75 มาก 

3 ครูมีการวิเคราะหก์ารออกแบบการจัดกระบวนการ  

การจัดการเรียนรูใ้นรายวิชาที่สอน 

4.11 0.76 มาก 

4 ครูมีการตดิตามการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาที่สอน 4.17 0.77 มาก 

5 ครูมีการสอนเพื่อพัฒนาเสริมทักษะวิชาชีพ 4.12 0.78 มาก 

6 ครูมีการประเมินฐานสมรรถนะของผูเ้รียนโดยมีการ

พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

4.09 0.78 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.09 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 11 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ด้านการปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู้ 

อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.09 S.D. = 0.62) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดยเรียง 

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ ครูมีการตดิตามการจัดการเรยีนรู้ในรายวิชาที่สอน  

ครูมีการสอนเพื่อพัฒนาเสริมทักษะวิชาชีพ และครูมีการวิเคราะห์การออกแบบการจัด

กระบวนการการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาที่สอน 
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ตาราง 12 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา  

              สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม                   

              ด้านการปฏิบัติงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา 

 

ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา 

ด้านการปฏิบัติงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศกึษา 

ค่าสถิติ ระดับ 

 x̄ S.D. 

1 ครูได้จัดกิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรม จรยิธรรม เพื่อเป็นการ

ละลายพฤติกรรมผู้เรยีน 

4.06 0.77 มาก 

2 ครูได้จัดท าแบบประเมินและติดตามพฤติกรรมผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล 

4.03 0.82 มาก 

3 ครูได้จัดท าแบบบันทึกข้อมูลและแบบบันทึกคัดกรองผู้เรียน 4.00 0.79 มาก 

4 ครูได้จัดท าแบบรายงานผลผูเ้รียนกลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหา 4.05 0.75 มาก 

5 ครูได้ติดตามและพัฒนาแก้ไขพฤติกรรมของผูเ้รียน กลุ่มเสี่ยง 4.04 0.75 มาก 

6 ครูได้จัดท าแบบบันทึกการให้ค าปรึกษา (ส าหรับครูที่ปรึกษา

และครูประจ าวิชา) 

4.03 0.80 มาก 

7 ครูได้จัดท ากิจกรรมโฮมรูมเพื่อพัฒนาทักษะชีวติให้แก่ผู้เรียน 4.07 0.75 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.04 0.58 มาก 

  

 จากตาราง 12 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ด้านการปฏิบัติงานตามระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.04 S.D. = 0.58) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ ครูได้

จัดท ากิจกรรมโฮมรูมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตให้แก่ผู้เรยีน ครูได้จัดกิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรม 

จรยิธรรม เพื่อเป็นการละลายพฤติกรรมผูเ้รียน และครูได้จัดท าแบบรายงานผลผู้เรียน

กลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหา 
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ตาราง 13 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน   

              คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ด้านการปฏิบัติงานตามระบบ  

              กิจกรรมนักเรียน นักศกึษา 

 

ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา 

ด้านการปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา 

ค่าสถิติ 
ระดับ 

x̄ S.D. 

1 ครูได้จัดประชุมท าความเข้าใจรว่มกันในการก าหนด

รูปแบบการจัดกิจกรรม 

3.97 0.76 มาก 

2 ครูได้ช้ีแจงรูปแบบในการจัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนทราบ 3.97 0.81 มาก 

3 ครูได้มกีารมอบหมายหน้าที่ความรับผดิชอบของแตล่ะ

กิจกรรมแก่ผู้เรยีน 

4.09 0.73 มาก 

4 ครูได้จัดตัง้กิจกรรมชมรมวิชาชีพตามความสนใจผูเ้รียน 4.03 0.80 มาก 

5 ครูได้จัดท าการประเมินผลการจัดกิจกรรมประจ าปี

การศกึษา 

4.13 0.77 มาก 

6 ครูได้รายงานผลด าเนินงานภาพรวมของระบบกิจกรรม

นักเรียน นักศึกษาประจ าปี 

4.14 0.76 มาก 

7 ครูได้มกีารวางแผนพัฒนา ปรับปรุง การจัดกิจกรรม

เพื่อเตรียมความพร้อมในปีการศกึษาถัดไป 

4.12 0.77 มาก 

 เฉลี่ยรวม 3.50 0.50 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 13 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ด้านการปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรม

นักเรียน นักศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̄ = 3.50 S.D. = 0.50) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ ครูได้

รายงานผลด าเนินงานภาพรวมของระบบกิจกรรมนักเรียน นักศึกษาประจ าปี ครูได้จัดท า

การประเมนิผลการจัดกิจกรรมประจ าปีการศกึษา และครูได้มกีารวางแผนพัฒนา 

ปรับปรุง การจัดกิจกรรมเพื่อเตรียมความพร้อมในปีการศกึษาถัดไป 
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  4. การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 

  ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม แสดงดังตาราง 14 

 

ตาราง 14 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

             การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

             การอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 

 

ตัว

แปร 
X1 X2 X3 X4 X Y1 Y2 Y3 Y 

X1 1.00         

X2 .791** 1.00        

X3 .767** .753** 1.00       

X4 .711** .744** .795** 1.00      

X .900** .893** .922** .905** 1.00     

Y1 .374** .415** .353** .363** .413** 1.00    

Y2 .340** .382** .344** .416** .409** .728** 1.00   

Y3 .408** .412** .353** .376** .425** .691** .810** 1.00  

Y .410** .442** .384** .424** .456** .880** .933** .918** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง14 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัด

นครพนม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับ ปานกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตริะดับ .01   

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .456) เมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ พบว่า ทุกคู่มี

ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คู่ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คอื
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ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x4) กับการปฏิบัติงานตามระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน นักศึกษา (y2) (rxy = .416) และคู่ที่มีความสัมพันธ์ต่ าสุด คือ ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ (x1) กับการปฏิบัติงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา (y2 ) 

(rxy = .340)       

  5. การวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 

  ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม แสดงดังตาราง 15 

 

ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

             ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน               
             คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม โดยรวม  

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R square b S.E.b β t Sig 

ค่าคงที่    2.485 .027  11.998 .00 

1. ด้านการกระตุ้น 

การใชป้ัญญา (x2) 

.442 .195 .192 .041 .013 .284 3.163 .002 

2. ด้านการค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล 

(x4) 

.464 .216 .208 .022 .009 .212 2.366 .019 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 

 จากตาราง 15 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม  

โดย ใช้การวิเคราะห์ถดถอยแบบขันตอน พบว่า 
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  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารทั้ง 4 ตัวแปร มคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยมีค่าเฉลี่ยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 

0.464 (R = 0.464) 

  2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารทั้ง 4 ตัวแปร มีอ านาจพยากรณ์

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู เท่ากับ 0.216 (R2  = 0.216)  

  3. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา (x2) และภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x4) โดยค่าอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 21.6  

สามารถสร้างสมการพยากรณ์ ได้ดังนี้ 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     Y’ = 2.485 + .041 x2+.022 x4 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

     Z’ 
y
 = .284 x2 + .212 x4 

   เมื่อ Y’ และ Z’ 
y =  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู   

   ผูว้ิจัยน าตัวแปรทีส่่งผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มาสร้างเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร 

 

ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม  

 

 ผูว้ิจัยน าองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการกระตุ้น

การใชป้ัญญา และด้านการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา ได้มาหาแนวทางพัฒนา ดังตาราง 16 
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ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที ่      

             สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา  

             สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม  

 

ตัวแปร ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีอ านาจพยากรณ์ สรุปผล 

X1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ x ไม่หาแนวทางพัฒนา 

X2 ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา √ หาแนวทางพัฒนา 

X3 ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

หรอืการสร้างบารมี 

x ไม่หาแนวทางพัฒนา 

X4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล √ หาแนวทางพัฒนา 

หมายเหตุ √ หมายถึง มอี านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

              X หมายถึง ไม่มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 

 จากตาราง 16 องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ดา้นการกระตุ้นการใช้ปัญญา

และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัด

นครพนมได้ ดังนั้นจึงควรหาแนวทางในการพัฒนา 

 ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปร่างแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา และด้านการ

ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แล้วน าเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

อาจารย์มหาวิทยาลัย จ านวน 2 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษาภาครัฐ 1 คน ผู้บริหาร

สถานศกึษาภาคเอกชน 1 คน รองผูบ้ริหารสถานศกึษา 1 คน พิจารณาดังแสดง 

ในตาราง 17 
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ตาราง 17 ผลการพิจารณาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

             สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม  

 

ด้านที่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ความถี่ 

2 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

1. ผูบ้ริหารควรมีการจัดการ หรอืมีการท างานที่เป็นกระบวนการ 

5 

2. ผูบ้ริหารควรหาแนวทางกระตุน้ผู้ร่วมงานให้เห็นถึงวิธีการหรอืแนวทาง  

   ในการแก้ปัญหา 

5 

3. ผูบ้ริหารควรพิจารณาวิธีการท างานแบบเก่า ๆ และส่งเสริมให้มี 

    การท างานแบบทันแบบใหม่ 

5 

4. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหา    

   ในแงมุ่มต่าง ๆ 

5 

 

5. ผูบ้ริหารควรมีการวิเคราะหป์ัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน 5 

6. ผูบ้ริหารควรมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ 5 

7. ผูบ้ริหารควรมคีุณลักษณะส าคัญในด้านการคิดและการแก้ปัญหา   

   อย่างเป็นระบบ 

5 

 

4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

1. ผูบ้ริหารควรมีการจัดการหรอืการท างาน โดยค านึงถึงความแตกต่าง 

   ระหว่างบุคคล 

5 

2. ผูบ้ริหารควรมีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 5 

3. ผูบ้ริหารควรมีการตดิต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล 5 

4. ผูบ้ริหารควรมกีารวิเคราะหค์วามตอ้งการของความสามารถของแต่ละ  

    บุคคล 

5 

5. ผูบ้ริหารควรเป็นพี่เลีย้งสอนและให้ค าแนะน ากับผูร้่วมงานเป็น 

   รายบุคคล 

5 

6. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผูร้่วมงานอย่างสม่ าเสมอ 5 

7. ผูบ้ริหารควรกระจายอ านาจโดยการมอบหมายงานให้ผู้รว่มงาน 5 
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 จากตาราง 17 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ผู้เช่ียวชาญเห็นดว้ยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อโดยมี

รายละเอียด ดังนี้  

  ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา ประกอบด้วย ผูบ้ริหารควรมีการจัดการ หรอื

มีการท างานที่เป็นกระบวนการ ผูบ้ริหารควรหาแนวทางกระตุ้นผูร้่วมงานให้เห็นถึงวิธีการ

หรอืแนวทางในการแก้ปัญหา ผูบ้ริหารควรพิจารณาวิธีการท างานแบบเก่า ๆ และส่งเสริม

ให้มกีารท างานแบบทันแบบใหม่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหผู้ร้่วมงานแสดงความคิดเห็นใน

การแก้ไขปัญหาในแงมุ่มต่าง ๆ ผูบ้ริหารควรมกีารวิเคราะหป์ัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูล

หลักฐาน ผูบ้ริหารควรมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และผูบ้ริหารควรมีคุณลักษณะส าคัญใน

ด้านการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลประกอบด้วยผูบ้ริหารควรมี 

การจัดการหรอืการท างาน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ผูบ้ริหารควรมี 

การเอาใจเขามาใส่ใจเราผูบ้ริหารควรมีการติดตอ่สื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล 

ผูบ้ริหารควรมีการวิเคราะห์ความตอ้งการของความสามารถของแตล่ะบุคคลผู้บริหารควร 

เป็นพี่เลีย้งสอนและให้ค าแนะน ากับผู้ร่วมงานเป็นรายบุคล ผู้บริหารควรส่งเสริมการพัฒนา

ตนเองของผูร้่วมงานอย่างสม่ าเสมอ และผูบ้ริหารควรกระจายอ านาจโดยการมอบหมาย

งานให้ผูร้่วมงาน 

 ค าสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

 “ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองด้านสมรรถนะการคิดและการแก้ไขปัญหา   

ควรส่งเสริมและพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ในการท างานให้กับผูร้่วมงาน ควรส่งเสริมวิธีการ

ท างานใหม่ ๆ ให้กับผู้ร่วมงาน และผูบ้ริหารควรส่งเสริม และผูบ้ริหารควรพัฒนาสมรรถนะ

ผูร้่วมงานให้มคีวามสามารถในงานที่รับผดิชอบอย่างโดดเด่น ควรมอบหมายภาระหน้าที่ให้

ผูร้่วมงานที่สอดคล้องตามความสามารถของแต่ละคน เอาใจเขามาใส่ใจเราและให้

ความส าคัญแก่ผู้รว่มงาน” (วาโร เพ็งสวัสดิ์. สัมภาษณ์, 9 กรกฎาคม 2563) 

 “ผูบ้ริหารควรหาแนวทางกระตุ้นผูร้่วมงานให้เห็นถึงวธิีการหรือแนวทาง 

ในการแก้ปัญหา และ ผูบ้ริหารควรกระจายอ านาจโดยการมอบหมายงานให้ผู้ร่วมงาน” 

(วันเพ็ญ นันทะศร.ี สัมภาษณ์, 12 กรกฎาคม 2563) 
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 “ผูบ้ริหารควรมีการจัดการ หรอืมีการท างานที่เป็นกระบวนการ และผูบ้ริหาร

ควรมีการจัดการหรอืการท างาน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล” 

(พิเชษฐ์ หลั่งทรัพย์. สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2563) 

 “ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ผูร้่วมงานแสดงความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหาใน

แง่มุมต่าง ๆ และ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผูร้่วมงานอย่างสม่ าเสมอ” 

(จตุพร บุผาชาติ. สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2563 ) 

 “ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ผูร้่วมงานแสดงความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหาใน

แง่มุมต่าง ๆ และผูบ้ริหารควรเป็นพี่เลีย้งสอนและให้ค าแนะน ากับผูร้่วมงานเป็นรายบุคล ” 

(วันชัย ไร่สงวน. สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2563) 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 



82  

 

บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศกึษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ผู้วิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และ

ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีการด าเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. การอภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุง่หมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 
  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 
  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา  

สังกัดส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 
  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม       
  4. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 
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  5. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับมาก 
  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับมาก 
  3. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนมมี

ความสัมพันธ์กันทางบวก   
  4. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สามารถพยากรณ์ประสทิธิผล

การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัด

นครพนมได้  
 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

 1. ประชากร 
  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนีไ้ด้แก่ครู ในสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม จ านวน 438 คน ปีการศึกษา 2562 

(ข้อมูลฝ่ายทรัพยากรบุคคลอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2562) 
 2. กลุ่มตัวอย่าง  
  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ครู ในสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ในปีการศกึษา 2562 ใช้วธิีการค านวณ

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑข์อง Steven ที่กล่าวว่าควรใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 15 เท่า
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ของจ านวนตัวแปรพยากรณ์และไม่ต่ ากว่า100 หนว่ย (อ้างถึงใน สมบัติ ท้ายเรอืค า, 2553, 

หนา้ 4) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 221 คน ใช้วธิีสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
 3. เครื่องมือในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามความคิดเห็น เรื่อง 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม ที่ผูว้ิจัยสร้าง

ขึน้ จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม            

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)              

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ประกอบด้วย ข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ าแนกตาม

องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 4 ด้าน ซึ่งจัดล าดับคุณภาพเป็น 5 ระดับ  

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา

ประกอบด้วยข้อค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ าแนกตามขอบข่าย

การปฏิบัติงาน 3 ด้าน ซึง่จัดล าดับคุณภาพเป็น 5 ระดับ  

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีไ้ด้ผ่านการเห็นชอบ ตรวจสอบและ

แก้ไขจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผูเ้ชี่ยวชาญตามขั้นตอนอย่างสมบูรณ์ 

ก่อนเครื่องมือไปทดลองใช้ เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ดว้ยวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ 

ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) เท่ากับ 0.60–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบริหาร ระหว่าง 0.57-0.83 และค่าอ านาจจ าแนก

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูระหว่าง 0.63-0.85  

โดยค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

เท่ากับ 0.97 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูเท่ากับ 0.96 ซึ่งถือว่ามีค่าความเชื่อม่ันสูง อยู่ในเกณฑท์ี่สามารถน าไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลได้ 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศกึษาวิจัยได้ด าเนินการเป็นขั้นตอน ดังนี้ 
  4.1 ผูว้ิจัยขอหนังสอืรับรองการท าวิทยานิพนธ์จากส านักงานบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึงประธานอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม  

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม เพื่อขออนุญาตและ 

ขอความรว่มมอืในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
  4.2 ขอความอนุเคราะห์จากประธานอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม เพื่อออกหนังสอืขอความรว่มมอื 

ในการเก็บข้อมูลไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

ในการตอบแบบสอบถาม 
  4.3 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังสถานศกึษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

จ านวน 221 ฉบับ ด้วยระบบ E-Office พร้อมทั้งขอความอนุเคราะหจ์ากเจ้าหน้าที่

อาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 

แจ้งการตอบแบบสอบถามและติดตามให้สถานศกึษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนส่ง

แบบสอบถามกลับคืนภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 5. การวิเคราะหข์้อมูล 

 ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปในการหาค่าสถิต ิดังนี้ 
  5.1 วิเคราะหข์้อมูลระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และ 

ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  5.2 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง กับ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน     

(Pearson Product Moment Correlation Coefficient)  
  5.3 สร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐาน 

โดยใช้การวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบ เป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Linear 

Regression)   
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สรุปผลการวิจัย 

 

 ผลการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา 

จังหวัดนครพนมสรุป ได้ดังนี ้

  1. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศกึษานครพนมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน                  

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 

  4. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารด้านที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษาจังหวัดนคพนมได้อย่างนัยมสี าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คือ ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา (x2) และภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x4) ซึ่งสามารถสร้างสมการพยากรณ์ ได้ดังนี้ 

    สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     Y’  = 2.485 + .041 x2 +.022 x4 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

    Z’ 
y
 = .284 y2 + .212 y4 

  5. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม มีดังนี้ 

   5.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร ดา้นการกระตุ้นการใชป้ัญญา  

    5.1.1 ผูบ้ริหารควรมีการจัดการ หรือมีการท างานที่เป็นกระบวนการ 

        5.1.2 ผูบ้ริหารควรหาแนวทางกระตุ้นผู้ร่วมงานให้เห็นถึงวิธีการหรอื

แนวทางในการแก้ปัญหา 
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        5.1.3 ผูบ้ริหารควรพิจารณาวิธีการท างานแบบเก่า ๆ และสง่เสริมให้

มีการท างานแบบทันแบบใหม่  

        5.1.4 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ผู้รว่มงานแสดงความคิดเห็น 

ในการแก้ไขปัญหาในแงมุ่มต่าง ๆ 

        5.1.5 ผูบ้ริหารควรมกีารวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูล

หลักฐาน 

        5.1.6 ผูบ้ริหารควรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

    5.1.7 ผูบ้ริหารควรมีคุณลักษณะส าคัญในด้านการคิดและ 

การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

     5.2 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    5.2.1 ผูบ้ริหารควรมีการจัดการหรือการท างาน โดยค านึงถึง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    5.2.2 ผูบ้ริหารควรมีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 

       5.2.3 ผูบ้ริหารควรมีการติดต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็น

รายบุคคล  

     5.2.4 ผูบ้ริหารควรมีการวิเคราะห์ความต้องการของความสามารถ

ของแต่ละบุคคล  

    5.2.5 ผูบ้ริหารควรเป็นพี่เลี้ยงสอนและให้ค าแนะน ากับผูร้่วมงานเป็น 

รายบุคล 

    5.2.6 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้ร่วมงานอย่าง

สม่ าเสมอ 

      5.2.7 ผูบ้ริหารควรกระจายอ านาจโดยการมอบหมายงานให้

ผูร้่วมงาน 
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อภิปรายผล 

 

 จากผลการวิจัย สามารถน ามาอภปิรายผล ได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษานครพนมโดยรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมาก

ไปหาน้อย คอื ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

ด้านการมีอทิธิผลอย่างมอีุดมการณห์รอืการสร้างบารมี และด้านการสร้างแรงจูงใจ 

ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 1 ที่วา่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับ

มาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อเป็นแนวทาง 

ในการแก้ไขปัญหา เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์โดยน านวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา มีการวิเคราะหป์ัญหาและข้อมูล

หลักฐานก่อนการแก้ไขปัญหา พูดกระตุ้นใหก้ าลังใจให้ครูแก้ไขปัญหาอย่างมคีุณภาพ 

ด้วยตนเอง มกีารจัดการและสร้างกระบวนการในการท างาน ด้านการค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารให้ค าชีแ้นะให้ค าปรึกษาแก่ครูเป็นรายบุคคลเพื่อพัฒนาตนเองให้

บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ ท าหน้าที่นเิทศและส่งเสริมการพัฒนาครูอย่างสม่ าเสมอ  

มีวธิีจูงใจที่แตกต่างกันตามความเหมาะสมของแตล่ะคน ปฏิบัติตอ่ครูโดยค านึงถึง

ความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล มคีวามยุติธรรมและเอาใจใส่ต่อครูทุกคน

อย่างเท่าเทียม เปิดโอกาสใหค้รูได้ปรึกษาทั้งเรื่องงานและเรื่องสว่นตัว มอบหมายงานให้ครู

ทุกคนตามความรูค้วามสามารถอย่างเหมาะสม เปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี ผูบ้ริหารมคีวามทุ่มเทกับการ

ปฏิบัติงาน สามารถเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับครู ให้ความส าคัญกับค่านิยม มีความเชื่อมั่นใน

ตนเองเป็นตัวอย่างให้กับครูในการปฏิบัติงานเป็นตัวอย่างในการประพฤติตน เสียสละให้

เกิดประโยชน์สว่นรวมได้รับความไว้วางใจในความเป็นผู้น าจากครูในปฏิบัติงานตามหนา้ที่ 

ท างานอย่างเป็นกระบวนการเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติของครู สามารถปฏิบัติงานจนท าให้

ครูยอมรับนับถือ เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมใิจ และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารมี

ความมุ่งมั่นในการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย เป็นตัวอย่างในการมเีจตคติที่ดีใน

การปฏิบัติงาน สร้างความตระหนักใหค้รูเกิดความภาคภูมใิจในผลงานของตนเอง  

เป็นตัวอย่างในอุทิศตนต่อประโยชน์สว่นรวม กระตุ้นจิตวิญญาณของครูให้มชีีวิตชีวา 
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อยู่เสมอ สามารถสร้างแรงจูงใจภายในให้ครูในการปฏิบัติงาน ท างานอย่างเป็น

กระบวนการ เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับครู ดังนัน้ จึงท าให้ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนมโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญตา เกือ้กูลรัฐ (2554, หน้า 92) ศึกษาเรื่อง

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาขนาดกลาง  

อ าเภอโพธาราม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลวิจัย

พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวม 

และรายด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธุรมากร เจดีย์ค า (2559, หน้า 78)  

ศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาขึน้พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี ผลวจิัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไป

หาน้อย คือ การปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู้ และการปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรม

นักเรียน นักศึกษามีผลวเิคราะหเ์ท่ากัน และการปฏิบัติงานตามระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน นักศึกษา ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมติฐานที่ 2 ที่วา่ ประสทิธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัด

นครพนม อยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ครูมีการวิเคราะหก์ารออกแบบการจัด

กระบวนการการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาที่สอน มีการวิเคราะห์จัดกลุ่มปรับพืน้ฐานให้แก่

ผูเ้รียน มีการตดิตามการจัดการเรียนรูใ้นรายวิชาที่ท่านสอน มีการสอนเพื่อพัฒนาเสริม

ทักษะวิชาชีพ มีการประเมินฐานสมรรถนะของผู้เรยีนโดยมีการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องและ 

มีการสอนเพื่อพัฒนาเสริมทักษะวิชาชีพ ส่วนด้านการปฏิบัติงานตามระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน นักศึกษา ครูได้จัดกิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรม จรยิธรรม เพื่อเป็นการละลาย

พฤติกรรมผู้เรยีน จัดท าแบบรายงานผลผูเ้รียนกลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหา จัดท าแบบบันทึก

การให้ค าปรึกษา (ส าหรับครูที่ปรึกษาและครูประจ าวิชา) ติดตามและพัฒนาแก้ไข

พฤติกรรมของผูเ้รียน กลุ่มเสี่ยง จัดท าแบบประเมินและติดตามพฤติกรรมผู้เรยีนเป็น

รายบุคคล จัดท าแบบบันทึกข้อมูลและแบบบันทึกคัดกรองผู้เรยีน และจัดท ากิจกรรม 
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โฮมรูมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตให้แก่ผู้เรยีน ส่วนด้านการปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรม

นักเรียน นักศึกษา ครูได้รายงานผลด าเนินงานภาพรวมของระบบกิจกรรมนักเรียน 

นักศึกษาประจ าปี มีการวางแผนพัฒนา ปรับปรุง การจัดกิจกรรมเพื่อเตรยีมความพร้อม

ในปีการศึกษาถัดไป จัดตัง้กิจกรรมชมรมวิชาชีพตามความสนใจของผูเ้รียน  

มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผดิชอบของแต่ละกิจกรรมแก่ผูเ้รียน ชี้แจงรูปแบบ 

ในการจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนทราบ และจัดประชุมท าความเข้าใจร่วมกันในการก าหนด

รูปแบบการจัดกิจกรรม ซึ่งสอดคล้องกับการปฏบิัติงานตามคู่มือการบริหารจัดการและ

ปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษา (2559, หนา้ 5-8) ดังนี ้ 

การปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู้สถานศกึษามีการจัดการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษาโดยเน้น ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ข้อก าหนดที่ 1) มีการจัดแนวการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาความต้องการของผู้เรียน/ท้องถิ่น และการเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจ สังคม ให้สามารถเชื่อมโยงปัญหาท้องถิ่นได้ และน าไปปฏิบัติได้จริง 

ข้อก าหนดที่ 2) มีการวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็น

รายบุคคลเพื่อจัดการเรียนรู้ ขอ้ก าหนดที่ 3) มีแผนการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ น าไปใช้จริงและน าผลการประเมินการใช้แผนไปปรับปรุงวธิีการจัดการเรยีนรู้ 

ข้อก าหนดที่ 4) มีการจัดการเรียนรู้พัฒนาสื่อและนวัตกรรมโดยให้ผู้เรยีนมีส่วนรว่ม 

ในการเรียนรู้ และมีการเรียนรูแ้บบใฝ่รู ้ขอ้ก าหนดที่ 5) มีการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้

ตามสภาพจริง และพัฒนาการของผูเ้รียน มีการประเมินเพื่อวินจิฉัยจุดเด่น จุดด้อย  

มีการประเมินเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และการประเมินเพื่อตัดสินผล  

การเรียนข้อก าหนดที่ 6) มีการน าผลการประเมินการเรียนรู ้มาปรับกระบวนการจัด 

การเรยีนรู้เพื่อการพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง โดยครูผู้ปฏิบัติงานต้องจัดท าขอ้มูลเพื่อใช้

เก็บไว้เป็นหลักฐานประกอบกระบวนการตามระบบระบบการเรียนรู ้การปฏิบัติงานตาม

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา นั้นสถานศกึษามีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน

เพื่อพัฒนาป้องกันและแก้ไขปัญหา ตามข้อก าหนดที่ 1) มกีารรูจ้ักผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

และจัดกลุ่มผูเ้รียนตามสภาพปัญหา ข้อก าหนดที่ 2) มกีารวิเคราะหแ์ละแก้ไขสถานการณ ์

ตลอดจนช่วยเหลือและประสานความรว่มมือต่าง ๆ ข้อก าหนดที่ 3) มกีารพัฒนาทักษะ

ชีวติที่เชื่อมโยงกับวิถีชีวติ ข้อก าหนดที่ 4) ร่วมมือและส่งเสริมให้ผู้ปกครองมคีวามรัก 

ความเข้าใจ เอาใจใส่ในการอบรมสั่งสอนบุตรหลาน และเป็นแบบอย่างที่ดี และ 
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การปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรมนักเรียน นักศึกษาต้องทราบถึงข้อมูลด้านกระบวนการ

สถานศกึษามีการจัดกิจกรรม นักเรียน นักศึกษาที่สง่ผลต่อศักยภาพและความเป็นผู้น า

ของผู้เรยีน ข้อก าหนดที่ 1) มกีารจัดกิจกรรมเสริมสร้างหลักสูตรที่พัฒนาผู้เรยีนอย่าง

หลากหลายส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย ปลูกฝังค่านิยมที่ดีงามรวมทั้งความสามารถ 

และความถนัดของผูเ้รียน ข้อก าหนดที่ 2) มกีารจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริม 

ความเป็นผู้น าการท างานรว่มกับผูอ้ื่นและความรับผิดชอบต่อสว่นรวม ข้อก าหนดที่  

3) มกีารจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นผูน้ า การท างานร่วมกับผูอ้ื่นและ

ความรับผดิชอบต่อสว่นรวม ข้อก าหนดที่ 4) มกีารจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง

ให้ผู้เรยีนมีความกระตอืรอืร้น รักสถานศกึษาและท้องถิ่น ข้อก าหนดที่ 5) มขี้อมูลที่แสดง

ถึงความถนัดและความสนใจที่หลากหลายของผูเ้รียนสอดคล้องกับผลการวิจัยของ        

ฐิติกาญจน์ คงชัย และกาญจนา บุญส่ง (2560, บทคัดย่อ) ศกึษาเกี่ยวกับเรื่องปัจจัยที่

ส่งผลตอ่คุณภาพการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศกึษาในจังหวัดเพชรบุรี

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลของครู

ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศกึษาในจังหวัดเพชรบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าทุกปัจจัยอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยในการปฏิบัติงานสูงสด คอืผู้น าที่

ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมาคือผูท้ี่สร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .456 ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ 3 ที่วา่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

เป็นพืน้ฐานส าคัญที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา ถ้าผูบ้ริหารมี

ภาวะผูน้ าย่อมกระตุ้นจูงใจให้ครูท างานอย่างมปีระสิทธิภาพและเป็นแบบอย่างให้แก่ครู

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายไหม ดาบทอง (2559, หนา้ 83) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับการปฏิบัติงานของครูตาม

เกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  
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สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 ในภาพรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก

กับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครูอยู่ในระดับสูงอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01  

  4. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผล

การการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา

จังหวัดนครพนม ได้มี 2 ด้าน คอื ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารด้านการกระตุน้

การใชป้ัญญา (x2) และภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

(x4) ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ 4 ที่วา่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนมได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารส่งเสริมและ

พัฒนาครูตามความสนใจ และตามความสามารถของแต่ละบุคคล ให้ความยุติธรรมเอาใจ

ใส่ตอ่ครูทุกคนอย่างเท่าเทียม เปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ  

และมีการกระจายอ านาจได้อย่างเหมาะสม จึงสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในสถานศกึษา สอดคล้องกับ บัญฑติ กิมศรี (2559, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายว่าภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารเป็นพฤติกรรมทีผู่บ้ริหารแสดงการสนใจ และสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเข้าใจปัญหาความตอ้งการของผู้รว่มงาน ค านึงถึง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล มุ่งการพัฒนารายบุคคลใหเ้กิดความรู้ความเข้าใจ  

มีการเอาใจใส่กระจายความรับผดิชอบ สง่เสริมให้บุคลากรมคีวามมุง่มั่นและเป็นตัวของ

ตัวเองเพื่อยกระดับการปฏิบัติงานให้เกิดความส าเร็จมากยิ่งขึน้ สอดคล้องกับ  

เชษินีร์ แสวงสุข (2560, หน้า 30) ได้กล่าวว่าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

หมายถึงการที่ผูน้ ามีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผูใ้ห้การดูแลเอาใจใส่

ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล และท าให้ผู้ร่วมงานรูส้ึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ ผู้น าจะเอาใจ

ใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคลเพื่อความสัมฤทธิ์และความเติบโตของ 

แตล่ะคน ผู้น าจะพัฒนาศักยภาพของผูร้่วมงานใหสู้งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ชญาดา พันธ์ยาว (2559, หน้า 56-57) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 2 ผลวจิัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงส่งต่อสมรรถนะ 

การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้น 
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การใชป้ัญญา มีอ านาจการพยากรณ์สูง รองลงมาได้แก่ การค านึงถึงปัจเจกบุคคล  

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี และการสร้างแรงบันดาลใจ 

ตามล าดับ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัด

นครพนม มีดังนี้ 

  1.ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัด

นครพนม ดังนัน้ในการเตรียมและพัฒนาผูบ้ริหาร ควรน าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร ทั้ง 2 ด้าน ไปสร้างหลักสูตรและจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูบ้ริหารที่จะได้รับ 

การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหนง่ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านที่

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา ได้ดีที่สุด คือ ภาวะผูน้ าด้าน

กระตุน้การใช้ปัญญา ดังนัน้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารควรจัดให้ผูบ้ริหารได้รับ

การฝึกและส่งเสริมเกี่ยวกับภาวะผูน้ าในด้านดังกล่าว เพื่อสง่ผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาได้ ดังนัน้ศูนย์ส่งเสริม

อาชีวะเอกชนควรน าผลการวิจัยไปใช้เพื่อวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารทั้งนีเ้พื่อน าไปสู่การพัฒนาการปฏิบัติงานของครู รวมไปถึง

การบริหารงานภายในสถานศึกษา 
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  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรน าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ 

การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาไปท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อ

พัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา และเพื่อปรับปรุงคุณภาพ 

การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาในสังกัดอื่น ๆ ต่อไป 

   2.2 ควรมีการวจิัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร เพื่อใหท้ราบในเชิงลึกเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา 

   2.3 ควรศกึษาปัจจัยอื่น ๆ ที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 

เชน่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล เป็นต้น 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

 ต าแหน่ง ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี  

 ต าแหน่ง กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. นายพิเชษฐ์ หลังทรัพย์ 

 ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการเช่ียวชาญวิทยาลัยเทคนิคนครพนม  

          ประธานอาชีวศกึษานครพนม ส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม  

4. นางจตุพร บุผาชาติ  

 ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีอนิเตอร์พัฒนศาสตร์   

      ประธานอาชีวศกึษาเอกชนนครพนม ส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา จังหวัดนครพนม  

5. นายวันชัย ไร่สงวน  

 ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการวิทยฐานะช านาญการพิเศษวิทยาลัยเทคนิคนครพนม 

      รองประธานอาชีวศกึษานครพนม ส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม  
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แบบสอบถามเลขที่………. 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 เรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

จังหวัดนครพนม 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษา ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา และอ านาจ

พยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่มตี่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม  

เป็นแบบสอบถามเพื่อการวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์ ตามหลักสูตรครุศาสตร์

มหาบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 2. แบบสอบถามนี้มทีั้งหมด 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม 

 ผูว้ิจัยจงึขอความร่วมมอืจากครู ในการตอบแบบสอบถาม ให้ตรงกับสภาพ

ความจริงให้มากที่สุด ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะวิเคราะห์

ในภาพรวมและไม่มีผลกระทบต่อหน้าที่การงานของผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด 

ผลการวิจัยครั้งนีจ้ะเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาการจัดการศกึษาในสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม   

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณที่ให้ความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามไว้  

ณ โอกาสนี้ 
 

(นางสาวลักขณา สักเข็มหาร) 

นักศึกษามหาบัณฑติ สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย √ หนา้ข้อความที่เป็นจริงของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

1. สถานภาพสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน 

     [  ] สถานศกึษาภาครัฐ  [  ] สถานศกึษาภาคเอกชน  

2. เพศ     [  ] ชาย   [  ] หญิง 

 

3. อาย ุ     [  ] 20-30ปี   [  ] 31-40ป ี

     [  ] 41-50 ป ี   [  ] 51 ปีขึ้นไป 

 

4. ระดับการศึกษา 

    [  ] ปริญญาตรี(ค.บ)  [  ] ปริญญาตรี(ป.บัณฑติ)  

    [  ] ปริญญาโท    [  ] อื่น (ระบุ)………………….….. 

 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 

    [  ] น้อยกว่า 2 ปี  [  ] 2-5 ปี 

    [  ] 6-10 ปี   [  ] 10 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นใน

การจัดการ หรือการบริหารงาน เป็นกระบวนการที่ผูน้ ามีอทิธิพลต่อผูต้ามและผู้ร่วมงาน

โดยการเปลี่ยนสภาพและความพยายามของผู้รว่มงานใหสู้งขึ้นกว่าความพยายามที่

คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผูร้่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพมากขึน้ ท าให้

เกิดความตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศนข์องกลุ่ม จูงใจให้ผู้รว่มงานมองไกลเกินกว่า

ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรอืสังคม ประกอบด้วย 

  1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้

เห็นในการจัดการ หรอืการท างานที่เป็นกระบวนการ ท าให้ผู้รว่มงานมีแรงจูงใจภายในไม่

เห็นแก่ประโยชน์สว่นตน แต่อุทิศตนเพื่อกลุ่ม มีการตัง้มาตรฐานในการท างานสูงและ

เชื่อมั่นว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย มคีวามตัง้ใจแนว่แน่ในการท างาน มีการให้ก าลังใจ

ผูร้่วมงาน มีการกระตุ้นผูร้่วมงานให้ตระหนักถึงสิ่งที่ส าคัญโดยผู้น าจะมีคุณลักษณะส าคัญ

ในด้านการสร้างแรงจูงใจภายในใหก้ับผู้ร่วมงาน มีการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแงบ่วก 

  2. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารแสดงให้

เห็นในการจัดการ หรอืการท างาน ที่เป็นกระบวนการโดยกระตุ้นผู้ร่วมงานให้เห็นถึงวิธีการ

หรอืแนวทางในการแก้ปัญหา มกีารพิจารณาวิธีการท างานแบบเก่า ๆ สง่เสริมให้ผู้ร่วมงาน

แสดงความคิดเห็นมองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มกีารวิเคราะหป์ัญหาโดยใช้เหตุผลและขอ้มูล

หลักฐาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยผู้น าจะมีคุณลักษณะส าคัญในด้านการคิดและ

การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

  3. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการท างานที่เป็นกระบวนการ ท าให้

ผูร้่วมงานมกีารยอมรับเชื่อมั่นศรัทธาภาคภูมิใจ และไว้วางใจในความสามารถของผูน้ า  

มีความยินดีที่จะทุ่มเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผู้น าจะมีการประพฤติตนเพื่อให้เกิด

ประโยชน์แก่ผู้อื่น เสียสละเพื่อประโยชนข์องกลุ่ม เน้นความส าคัญในเรื่องค่านิยม  

ความเช่ือและการมเีป้าหมายที่ชัดเจน มคีวามมั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรค ผู้น าจะมี

คุณลักษณะส าคัญในด้านการมวีิสัยทัศน์และการถ่ายทอดวิสัยทัศนไ์ปยังผูร้่วมงาน  

มีความมุ่งมั่น และทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ มีความสามารถในการจัดการหรอื

การควบคุมอารมณ์ตนเอง  
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  4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่

ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นในการจัดการหรือการท างาน โดยค านงึถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการตดิต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล 

สนใจและเอาใจใส่ผู้รว่มงานเป็นรายบุคคล มีการวิเคราะหค์วามตอ้งการและ

ความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพี่เลี้ยงสอนใหค้ าแนะน าและส่งเสริมพัฒนาผูร้่วมงานให้

พัฒนาตนเอง มีการกระจายอ านาจโดยการมอบหมายงานให้ผูร้่วมงาน โดยผูน้ าจะมี

คุณลักษณะส าคัญในด้านความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลและการเอาใจเขามา

ใส่ใจเรา ความสามารถในการตดิต่อสื่อสารระหว่างบุคคลและเทคนิคการมอบหมายงาน 

 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย √ ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาของท่าน ซึ่งจัดล าดับคุณภาพเป็น 

5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์น้ าหนักคะแนนดังนี้ 

   ค่าคะแนนระดับ 5 หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติมากที่สุด 

   ค่าคะแนนระดับ 4 หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติมาก 

   ค่าคะแนนระดับ 3 หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติปานกลาง 

   ค่าคะแนนระดับ 2 หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติน้อย 

   ค่าคะแนนระดับ 1 หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติน้อยที่สุด 
 

ข้อ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ระดับภาวะผู้น า 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สดุ 

(1) 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

1 ผูบ้ริหารท างานอย่างเป็นกระบวนการ เป็นตัวอย่างที่

ดีให้กับครู 

     

2 ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจภายในให้ครูในการ

ปฏิบัติงาน 

     

3 ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างในอุทิศตนตอ่ประโยชน์สว่นรวม      

4 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นในการพัฒนาสถานศกึษา

บรรลุเป้าหมาย 
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ข้อ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ระดับภาวะผู้น า 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สดุ 

(1) 

5 ผูบ้ริหารกระตุ้นจติวิญญาณของครูให้มีชีวติชีวา 

อยู่เสมอ 

     

6 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักใหค้รูเกิดความ

ภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง 

     

7 ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างในมีเจตคติที่ดี 

ในการปฏิบัติงาน 

     

8 ผูบ้ริหารสามารถเป็นตัวอย่างให้กับครูในการการคิด

แง่บวก 

     

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

9 ผูบ้ริหารมกีารจัดการและสร้างกระบวนการ 

ในการท างาน 

     

10 ผูบ้ริหารพูดกระตุ้น ใหก้ าลังใจให้ครูแก้ไขปัญหาอย่าง

มีคุณภาพด้วยตนเอง 

     

 

11 ผูน้ าบริหารส่งเสริมในการท าวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อเป็น

แนวทางในการแก้ไขปัญหา 

     

12 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะหป์ัญหาและข้อมูลหลักฐาน

ก่อนการแก้ไขปัญหา 

     

13 ผูบ้ริหารเป็นผู้ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์โดยน า

นวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     

14 ผูบ้ริหารมลีักษณะส าคัญในด้านการคิดและการแก้ไข

ปัญหา 

     

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี 

15 ผูบ้ริหารท างานอย่างเป็นกระบวนการเป็นตัวอย่าง 

ในการปฏิบัติของครู 
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ข้อ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ระดับภาวะผู้น า 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

16 ผูบ้ริหารสามารถปฏิบัติงานท าให้ครูยอมรับนับถือ 

เชื่อมั่น ศรัทธา และภาคภูมิใจ 

     

17 ผูบ้ริหารได้รับความไว้ว่างใจในความเป็นผู้น าจากครู

ในปฏิบัติงานตามหน้าที่ 

     

18 ผูบ้ริหารมคีวามทุ่มเทกับการปฏิบัติงาน สามารถเป็น

ตัวอย่างที่ดใีห้กับครู 

     

19 ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างในการประพฤติตนและเสียสละ

ให้เกิดประโยชน์สว่นรวม 

     

20 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับค่านิยมและ 

มีความเชื่อมั่นในตนเองเป็นตัวอย่างให้กับครู 

ในการปฏิบัติงาน 

     

 

21  ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดประสบการณ์ 

การท างานให้แก้ครูในการปฏิบัติงานและ 

ให้ยึดหลักศีลธรรมจริยธรรม 

     

22 ผูบ้ริหารสามารถจัดการควบคุมอารมณ์ตนเองเพื่อ

ไม่ให้กระทบกับการปฏิบัติงาน 

     

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

23 ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้ครูทุกคนตามความรู้

ความสามารถอย่างเหมาะสม 

     

24 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูได้ปรึกษาทั้งเรื่องงานและ

เรื่องส่วนตัว 

     

25 ผูบ้ริหารมคีวามยุติธรรมและเอาใจเขาใส่ตอ่ 

ครูทุกคนอย่างเท่าเทียม 
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ข้อ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ระดับภาวะผู้น า 

ระดับ

ภาวะ

ผู้น า 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

26 ผูบ้ริหารให้ค าชีแ้นะ ให้ค าปรึกษาแก่ครูเป็นรายบุคคล

เพื่อพัฒนาตนเองให้บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 

     

27 ผูบ้ริหารท าหน้าที่นเิทศและส่งเสริมการพัฒนาครู

อย่างสม่ าเสมอ 

     

28 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ      

29 ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อครูโดยค านึงถึงความสามารถและ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

30 ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความรูค้วามสามารถของ

แตล่ะคน 

     

 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครพนม 

 1. ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา หมายถึง ความส าเร็จ 

ในการปฏิบัติงานของครูเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะและความรู้ มีทัศนคติทางบวก 

สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหา

ภายในสถานศกึษาซึ่งส่งผลต่อกระบวนการปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู ้ระบบดูและ

ช่วยเหลือนักเรียนนักศกึษา และระบบกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา จ าแนกเป็น 

  1.1 การปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู้ หมายถึง ความส าเร็จ 

ในการปฏิบัติงานของครูในด้าน การวิเคราะห์หลักสูตร วเิคราะหผ์ูเ้รียน การออกแบบการ

จัดกระบวนการ การจัดการเรียนรู้ การตดิตามการจัดการเรียนรู้ การเสริมทักษะวิชาชีพ   

การประเมนิฐานสมรรถนะของผู้เรยีนโดยมีการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

  1.2 การปฏิบัติงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน นักศึกษา 

หมายถึง ความส าเร็จในการปฏิบัติงานของครูในด้าน การจัดครูที่ปรึกษา จัดกลุ่มผู้เรียน 

เตรียมความพร้อมให้แก่ผูเ้รียน การรูจ้ักนักเรียนนักศึกษาเป็นรายบุคคล การจัดประชุม
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ผูป้กครอง การคัดกรองผูเ้รียน มกีารพัฒนาผูเ้รียนด้วยกิจกรรมโฮมรูมอย่างตอ่เนื่องและมี

การรายงานผลใหผู้บ้ริหารทราบ 

  1.3 การปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรมนักเรยีนนักศึกษา หมายถึง 

ความส าเร็จในการปฏิบัติงานของครูในด้าน การสร้างความเข้าใจร่วมกันและก าหนด

รูปแบบการจัดกิจกรรม โดยจัดตัง้กิจกรรมชมรมวิชาชีพตามความสนใจ มกีารวางแผน

ด าเนนิงานจัดกิจกรรม และจัดกิจกรรมตามแผนด าเนินงาน ตลอดจนประเมินผลภาพรวม

ของระบบกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ในช่องที่ตรงกับประสิทธิผลของการปฏิบัติงานใน

สถานศกึษาของท่าน ซึ่งจัดล าดับคุณภาพเป็น 5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์น้ าหนักคะแนน

ดังนี้ 

   ค่าคะแนนระดับ 5 หมายถึง ครูมีการปฏิบัติมากที่สุด 

   ค่าคะแนนระดับ 4 หมายถึง ครูมีการปฏิบัติมาก 

   ค่าคะแนนระดับ 3 หมายถึง ครูมีการปฏิบัติ ปานกลาง 

   ค่าคะแนนระดับ 2 หมายถึง ครูมีการปฏิบัติน้อย 

   ค่าคะแนนระดับ 1 หมายถึง ครูมีการปฏิบัติน้อยที่สุด 
 

ข้อ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

การปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู้ 

1 ครูมีการวิเคราะหผ์ูเ้รียนทุกคนในรายวิชาที่ท่านสอน      

2 ครูมีการวิเคราะหจ์ัดกลุ่มปรับพืน้ฐานใหแ้ก่ผูเ้รียน      

3 ครูมีการวิเคราะหก์ารออกแบบการจัดกระบวนการ  

การจัดการเรียนรูใ้นรายวิชาที่ท่านสอน 

     

4 ครูมีการตดิตามการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาที่ท่าน

สอน 

     

5 ครูมีการสอนเพื่อพัฒนาเสริมทักษะวิชาชีพ      
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ข้อ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

6 ครูมีการประเมินฐานสมรรถนะของผูเ้รียน 

โดยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
     

การปฏิบัติงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน นักศกึษา 

7 ครูได้จัดกิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรม จรยิธรรม เพื่อเป็น

การละลายพฤติกรรมผูเ้รียน 
     

8 ครูได้จัดท าแบบประเมินและติดตามพฤติกรรมผูเ้รียน

เป็นรายบุคคล 
     

9 ครูได้จัดท าแบบบันทึกข้อมูลและแบบบันทึกคัดกรอง

ผูเ้รียน 
     

10 ครูได้จัดท าแบบรายงานผลผูเ้รียนกลุ่มเสี่ยง กลุ่มมี

ปัญหา 
     

11 ครูได้ตดิตามและพัฒนาแก้ไขพฤติกรรมของผูเ้รียน 

กลุ่มเสี่ยง 
     

12 ครูได้จัดท าแบบบันทึกการให้ค าปรึกษา (ส าหรับครูที่

ปรึกษาและครูประจ าวิชา) 
     

13 ครูได้จัดท ากรรมกิจโฮมรูมเพื่อพัฒนาทักษะชีวติให้แก่

ผูเ้รียน 
     

การปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรมนักเรยีนนักศึกษา      

14 ครูได้จัดประชุมท าความเข้าใจรว่มกันในการก าหนด

รูปแบบการจัดกิจกรรม 
     

15 ครูได้ช้ีแจ้งรูปแบบในการจัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนทราบ      

16 ครูได้มกีารมอบหมายหน้าที่ความรับผดิชอบของแตล่ะ

กิจกรรมแก่ผู้เรยีน 
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ข้อ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

17 ครูได้จัดตัง้กิจกรรมชมรมวิชาชีพตามความสนใจ

ผูเ้รียน 
     

18 ครูได้จัดท าการประเมินผลการจัดกิจกรรมประจ าปี

การศกึษา 
     

19 ครูได้รายงานผลด าเนินงานภาพรวมของระบบ

กิจกรรมนักเรียน นักศึกษาประจ าปี 
     

20 ครูได้มกีารวางแผนพัฒนา ปรับปรุง การจัดกิจกรรม

เพื่อเตรียมความพร้อมในปีการศกึษาถัดไป 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 18 การวิเคราะหค์่า IOC แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น า 

             การเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

             การอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 

 

พฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม ค่าIOC สรุปผล 1 2 3 4 5 

ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ         

1.ผู้บริหารท างานอยา่งเป็นกระบวนการ 

เป็นตัวอยา่งทีด่ีให้กับครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2.ผู้บริหารสามารถสรา้งแรงจูงใจภายใน

ให้ครูในการปฏิบัตงิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3.ผู้บริหารเป็นตัวอยา่งในอุทศิตนตอ่

ประโยชน์ส่วนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4.ผู้บริหารมีความเช่ือมัน่ในการพัฒนา

สถานศึกษาบรรลุเปา้หมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5.ผู้บริหารกระตุ้นจิตวิญญาณของครูให้มี

ชีวติชีวาอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้

6. ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้ครูเกดิ

ความภาคภูมใิจในผลงานของตนเอง 

+1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได ้

7.ผู้บริหารเป็นตัวอย่างในมีเจตคติที่ดีใน

การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8.ผู้บริหารสามารถเป็นตัวอยา่งให้กับครู

ในการการคดิแง่บวก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 18 (ต่อ) 

พฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม ค่าIOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการกระตุน้การใช้ปัญญา         

9. ผู้บริหารมีการจัดการและสรา้ง

กระบวนการในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

10. ผู้บริหารพูดกระตุ้น ให้ก าลังใจให้ครู

แก้ไขปัญหาอย่างมีคุณภาพดว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

11. ผู้น าบรหิารส่งเสรมิในการท าวิจัยในช้ัน

เรียนเพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

12.ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ปญัหาและ

ข้อมูลหลักฐานกอ่นการแก้ไขปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

13.ผู้บริหารเป็นผู้ความคดิรเิร่ิมสรา้งสรรค์

โดยน านวตักรรมเทคโนโลยสีมัยใหม่มาใช้

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

14.ผู้บริหารมลีักษณะส าคัญในด้านการคิด

และการแกไ้ขปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอดุมการณ์ 

หรือการสร้างบารม ี

        

15.ผู้บริหารท างานอย่างเปน็กระบวนการ

เป็นตัวอยา่งในการปฏิบตัิของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

16.ผู้บริหารสามารถปฏิบัตงิานท าให้ครู

ยอมรับนับถอื เช่ือมัน่ ศรัทธา และ

ภาคภูมิใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

17.ผู้บริหารได้รับความไว้วา่งใจ 

ในความเป็นผูน้ าจากครูในปฏบิัติงาน 

ตามหน้าที ่

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 18 (ต่อ) 

พฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม ค่าIOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอดุมการณ์ 

หรือการสร้างบารม ี

        

18.ผู้บริหารมีความทุ่มเทกับการปฏิบัติงาน 

สามารถเป็นตัวอย่างทีด่ีให้กับครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

19.ผู้บริหารเป็นตัวอย่างในการประพฤติตน

และเสยีสละให้เกิดประโยชนส์่วนรวม 

+1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได ้

20.ผู้บริหารให้ความส าคัญกับค่านิยมและ

มีความเช่ือมั่นในตนเองเปน็ตวัอย่างให้กับ

ครูในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

21. ผู้บริหารสามารถถา่ยทอด

ประสบการณก์ารท างานให้แกค้รู 

ในการปฏิบัตงิานและให้ยดึหลักศีลธรรม

จรยิธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

22. ผู้บริหารสามารถจัดการควบคุม

อารมณ์ตนเองเพื่อไมใ่ห้กระทบกับ 

การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล         

23.ผู้บริหารมอบหมายงานใหค้รูทุกคนตาม

ความรูค้วามสามารถอยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

24.ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้ปรึกษาทั้ง

เรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

25.ผู้บริหารปฏิบัติตอ่ครูอย่างเท่าเทียมกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

26. ผู้บริหารให้ค าชีแนะให้ค าปรกึษาแกค่รู

เป็นรายบุคคลเพื่อพัฒนาตนเองให้บรรลุ

เป้าหมายที่ตอ้งการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 18 (ต่อ) 

พฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม ค่าIOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล         

27.ผู้บริหารท าหน้าทีน่ิเทศและส่งเสรมิ 

การพัฒนาครูอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

28.ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

29.ผู้บริหารปฏิบัตติ่อครูโดยค านึงถงึ

ความสามารถและความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

30.ผู้บริหารมีวธิีจงูใจที่แตกตา่งกันตาม 

ความเหมาะสมของแต่ละคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

การปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู้         

1. ครูมีการวิเคราะห์ผูเ้รียนทุกคน 

ในรายวิชาที่ท่านสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ครูมีการวิเคราะหจ์ัดกลุ่มปรับพืน้ฐาน

ให้แก่ผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูมีการวิเคราะหก์ารออกแบบการจัด

กระบวนการ การจัดการเรียนรู้ในรายวิชา

ที่ท่านสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ครูมีการตดิตามการจัดการเรียนรู้ 

ในรายวิชาที่ท่านสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ครูมีการสอนเพื่อพัฒนาเสริมทักษะ

วิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.ครูมีการประเมินฐานสมรรถนะของ

ผูเ้รียนโดยมีการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของคร ู
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม ค่าIOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

การปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู้         

7.ครูได้จัดกิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรม 

จรยิธรรม เพื่อเปน็การละลายพฤติกรรม

ผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8. ครูได้จัดท าแบบประเมนิและตดิตาม

พฤติกรรมผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

9. ครูได้ท าแบบบันทึกข้อมูลและแบบ

บันทึกคัดกรองผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

10.ครูได้จัดท าแบบรายงานผลผู้เรยีน

กลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

11. ครูได้ตดิตามและพัฒนาแก้ไข

พฤติกรรมของผูเ้รียน กลุ่มเสี่ยง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12.ครูได้จัดท าแบบบันทึกการให้

ค าปรึกษา (ส าหรับครูที่ปรึกษาและครู

ประจ าวิชา) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13.ครูได้จัดท ากรรมกิจโฮมรูมเพื่อ

พัฒนาทักษะชีวิตให้แก่ผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของคร ู
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม ค่าIOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

การปฏิบัติงานตามระบบกจิกรรม 

นักเรยีน นักศึกษา 

        

14. ครูได้จดัประชุมท าความเข้าใจรว่มกัน

ในการก าหนดรูปแบบการจัดกจิกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

15. ครูได้ช้ีแจ้งรูปแบบในการจัดกจิกรรม

ให้ผูเ้รียนทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

16. ครูได้มีการมอบหมายหนา้ที่ความ

รับผดิชอบของแตล่ะกิจกรรมแก่ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

17. ครูได้จดัตั้งกจิกรรมชมรมวิชาชีพตาม

ความสนใจผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

18. ครูได้จัดท าการประเมินผลการจัด

กจิกรรมประจ าปีการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

19. ครูได้รายงานผลด าเนนิงานภาพรวม

ของระบบกจิกรรมนักเรยีน นกัศึกษา

ประจ าปี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

20.ครูได้มกีารวางแผนพัฒนา ปรับปรุง 

การจัดกิจกรรมเพื่อเตรียมความพรอ้ม

ในปีการศึกษาถัดไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตาราง 19 แสดงผลการวิเคราะหค์่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ     

    แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงาน  

    คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 
 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

.60 

.65 

.65 

.57 

.58 

.66 

.77 

.75 

.79 

.79 

.83 

.72 

.76 

.71 

.73 

.60 

.64 

.75 

.81 

.76 

.80                                       

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

 

.75 

.84 

.69 

.66 

.77 

.61 

.74 

.82 

.78 

                     

  

 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม เทา่กับ .97 
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ตาราง 20 แสดงผลการวิเคราะหค์่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ     

   แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัด 

    ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม 
 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

.75 

.75 

.84 

.64 

.69 

.62 

.59 

.75 

.75 

.76  

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

.85 

.74 

.79 

.70 

.80 

.76 

.71 

.68 

.80 

.63  

 

 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนมเท่ากับ .96 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิล 

การปฏบิัติงานของครูในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาจังหวัดนครพนม 
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แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม 
 

ผูเ้สนอความคิดเห็น………………………………………..…….ต าแหนง่………………………………………………..

สถานที่ท างาน……………………………………………………….วัน เดือน ปี ……………….…………………………. 
 

*********************************************** 
 

ค าชี้แจง 

 โปรดพิจารณาแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ว่าวิธีใดจะเหมาะสมที่จะก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนา

โดยก าหนดเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งความคิดเห็น เห็นด้วยหรอืไม่เห็นดว้ยตามความคิด

ของท่าน 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ได้ให้ความคิดเห็นในการพัฒนาภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม ในครั้งนี้ 

 

 

 

ลักขณา สักเข็มหาร 

นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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จากผลการวิจัย 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม สามารถพยากรณ์ได้ 2 ด้าน ดังน้ี 
 

 1. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นใน

การจัดการ หรือการท างานที่เป็นกระบวนการโดยกระตุ้นผู้รว่มงานให้เห็นถึงวธิีการหรอื

แนวทางในการแก้ปัญหา มีการพิจารณาวิธีการท างานแบบเก่า ๆ ส่งเสริมให้ผูร้่วมงาน

แสดงความคิดเห็นมองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มกีารวิเคราะหป์ัญหาโดยใช้เหตุผลและขอ้มูล

หลักฐาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยผู้น าจะมีคุณลักษณะส าคัญในด้านการคิดและ

การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

 

พฤติกรรมหลัก พฤติกรรมบ่งชี้ 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. ด้านการ

กระตุ้นทาง

ปัญญา 

1. ผูบ้ริหารควรมีการจัดการ หรอืมีการท างานที่

เป็นกระบวนการ 

  

2.ผูบ้ริหารควรหาแนวทางกระตุ้นผูร้่วมงานให้เห็น

ถึงวิธีการหรอืแนวทางในการแก้ปัญหา 

  

3.ผูบ้ริหารควรพิจารณาวิธีการท างานแบบเก่า ๆ 

และส่งเสริมให้มีการท างานแบบทันแบบใหม่ 

  

4.ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดง 

ความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ 

  

5. ผูบ้ริหารควรมีการวิเคราะหป์ัญหาโดยใช้

เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน  

  

6. ผูบ้ริหารควรมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์    

7.ผูบ้ริหารควรมีคุณลักษณะส าคัญในด้านการคิด

และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
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ประเด็นค าถาม 

 1.ท่านคดิว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ตามความคิดเห็นของท่านควรเป็นอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ด้านการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

แสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการท างาน โดยค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการตดิต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล สนใจและ

เอาใจใส่ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล มีการวิเคราะหค์วามต้องการและความสามารถของแต่

ละบุคคล เป็นพี่เลีย้งสอนให้ค าแนะน าและส่งเสริมพัฒนาผูร้่วมงานใหพ้ัฒนาตนเอง  

มีการกระจายอ านาจโดยการมอบหมายงานใหผู้ร้่วมงาน โดยผูน้ าจะมีคุณลักษณะส าคัญ

ในด้านความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลและการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 

ความสามารถในการตดิต่อสื่อสารระหว่างบุคคลและเทคนิคการมอบหมายงาน 
 

พฤติกรรมหลัก พฤติกรรมบ่งชี้ 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

2. ด้านการ

ค านงึถงึความ

เป็นปัจเจก

บุคคล 

1. ผูบ้ริหารควรมีการจัดการหรอืการท างาน  

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

  

2. ผูบ้ริหารควรมีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา   

3. ผูบ้ริหารควรมีการตดิต่อสื่อสารแบบสอง

ทางและเป็นรายบุคคล 

  

4. ผู้บริหารควรมกีารวิเคราะหค์วาม

ต้องการของความสามารถของแตล่ะบุคคล 

  

5. ผูบ้ริหารควรเป็นพี่เลีย้งสอนและให้

ค าแนะน ากับผู้ร่วมงานเป็นรายบุคล 

  

6. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการพัฒนาตนเอง

ของผู้รว่มงานอย่างสม่ าเสมอ 

  

7. ผูบ้ริหารควรกระจายอ านาจ 

โดยการมอบหมายงานใหผู้้ร่วมงาน 
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ประเด็นค าถาม 

 1. ท่านคดิว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามความคดิของท่านควรเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวลักขณา สักเข็มหาร 

วัน เดือน ปีเกิด   3 พฤษภาคม 2527  

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  29/2 ซอยร่วมมติร ถนนนิตโย ต าบลหนองญาติ  

      อ าเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม รหัสไปรษณีย์ 48000 

ต าแหน่งปัจจุบัน   รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล และเลขานุการ 

      ผูร้ับใบอนุญาตวิทยาลัยเทคโนโลยีอินเตอรพ์ัฒนศาสตร์ 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2545  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนธาตุพนม อ าเภอธาตุพนม  

      จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2546  ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง สาขาการบัญชี  

      วิทยาลัยเทคนิคนครพนม 

 พ.ศ. 2548  บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) วิชาเอกการจัดการทั่วไป   

      มหาวิทยาลัยนครพนม  

 พ.ศ. 2560  ประกาศนยีบัตรบัณฑติวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 พ.ศ. 2563  คุรศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารและ 

      พัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการท างาน 

 พ.ศ. 2548  พนักงานบัญชีและการเงินห้างหุ้นสว่นจ ากัดประภาพร 

 พ.ศ. 2552  หัวหนา้พนักงานบัญชีและการเงินห้างหุน้ส่วนจ ากัดประภาพร  

      และบริษัทนครพนมศลิา จ ากัด 

 พ.ศ. 2558   รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล เลขานุการ 

      ผูร้ับใบอนุญาตวทิยาลัยเทคโนโลยีอินเตอรพ์ัฒนศาสตร์   

 

  


