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ประกาศคุณูปการ 

  วิทยานิพนธ์เล่มนีส้ าเร็จลุล่วงไปด้วยดีเนื่องจากความเมตตากรุณาและ 

ความช่วยเหลือของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศร ีประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ อาจารย์ ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ

คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

ทุกท่าน ที่ให้ค าแนะน าช่วยเหลอืตรวจทานและแก้ไขข้อบกพร่องตั้งแตเ่ริ่มด าเนินการจนท า

ให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ ผูว้ิจัยรู้สึกซาบซึง้และขอกราบขอบพระคุณ

เป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิ ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนต้นแบบ

และผูเ้ช่ียวชาญทุก ๆ ท่าน ทีใ่ห้ความอนุเคราะหเ์ป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ผูเ้ชี่ยวชาญ ให้ข้อมูล

อ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลกรณีศกึษาโรงเรียนที่ใชห้ลักการบริหารตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และอนุเคราะหป์ระสานงาน ตดิตาม การเก็บรวบรวม

ข้อมลูเพื่อการวิจัยครั้งนี ้ ซึ่งท าให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  

  เหนอืสิ่งอื่นใดขอน้อมร าลึกถึงพระคุณของบิดา มารดา ของผู้วิจัยที่ให้ก าลังใจ

และให้การสนับสนุนในทุกๆด้านอย่างดทีี่สุดเสมอมา ตลอดจนครูบาอาจารย์ที่ได้สั่งสอน

และอบรมตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน  ขอบคุณพี่ ๆ เพื่อน ๆ น้อง ๆ บุคคลรอบข้างและ 

ทุกท่านที่ไม่ได้เอ่ยนาม ท่ีใหก้ ำลงัใจ ให้ค าปรึกษาและความช่วยเหลือที่ดตีลอดมา 
 สุดท้ายนีผู้ว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณทุก ๆ ท่านและระลึกถึงคุณงามความดี       

ที่ท่านได้ชว่ยเหลอืด้วยดีตลอดมา และขอให้งานวิทยานิพนธ์ฉบับนีเ้ป็นประโยชน์ส าหรับ

ผูเ้กี่ยวข้องต่อไป 

  

            

           พารดา  หาบ้านแท่น 
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ชื่อเรื่อง   กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

   ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน 

   ศกึษาธิการ ภาค 11 

ผู้วิจัย   พารดา  หาบ้านแท่น 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. วันเพ็ญ  นันทะศรี 

ดร. พรเทพ เสถียรนพเก้า  

ปริญญา   ปร.ด. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์   2563 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 2) ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนที่พัฒนาขึ้น 

และ 3) พัฒนาคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่

มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ใช้วิธีวิจัยแบบ

ผสานวิธี แบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยด าเนนิการ 

3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

จ านวน 9 คน และ 3) การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ จ านวน 3 โรงเรียน ระยะที่ 2  

การสรา้งและพัฒนากลยุทธ์ ด าเนนิการ 3 ขั้นตอน ดังนี ้1) การร่างกลยุทธ์ โดยการสังเคราะห์

ข้อมูลจากระยะที่ 1 2) พัฒนากลยุทธ์โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง จ านวน 3 รอบ  

โดยใช้ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์  

โดยการสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูวิชาการ จ านวน 692 คน  

ระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มอืการใชก้ลยุทธ์โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ประเมินความเหมาะสม

ของคู่มือการใชก้ลยุทธ์ เครื่องมือที่ใช้คอืแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
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 ผลการวิจัยพบว่า  

 1. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย     

4 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธท์ี่ 1 การบริหารจัดการ กลยุทธท์ี่ 2 การบริหารหลักสูตรและ              

การจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์ที่ 3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และกลยุทธ์ที่ 4            

การพัฒนาบุคลากร 

 2. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึน้              

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 3. คู่มอืการใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 มีความ

เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 

ค าส าคัญ :  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) develop strategies for effective school 

administration based on the principles of sufficiency economy philosophy for primary 

schools under the Regional Education Office No.11, 2) validate the appropriateness of the 

developed strategies for effective school administration, and 3) develop application 

handbooks of strategies for effective school administration. The research employed a 

mixed-method research design which was divided into four phrases. Phrase 1 – 

Development of research framework included three steps: 1) reviewing literature and 

related research and documents, 2) interviewing nine experts, and 3) conducting multi-

case studies of three model schools. Phrase 2 – Strategy construction and development 

included three steps: 1) drafting the strategies through synthesizing data from Phrase I, 

and 2) developing strategies using three-round Modified Delphi Technique with 21 

experts. In Phrase 3, the validation of strategies’ appropriateness was conducted through 

the survey of 692 school administrators, and academic teachers. In Phrase 4, the 

application handbooks of strategies for effective school administration were developed and 
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validated its appropriateness by five experts using a set of five-point rating scale 

questionnaires. 

 The findings were as follows: 

 1) Strategies for effective school administration based on the principles of 

sufficiency economy philosophy for primary schools under the Regional Education Office 

No.11 included four strategies: Strategy 1- Administrative Management, Strategy 2- 

Curriculum and Instruction Management, Strategy 3- Student Development Activities, and 

Strategy 4- Personnel Development. 

  2) The appropriateness of strategies for effective school administration based 

on the principles of sufficiency economy philosophy for primary schools under the Regional 

Education Office No.11 was at the highest level in overall. 

  3) The appropriateness of the application guidebooks of strategies for effective 

school administration based on the principles of sufficiency economy philosophy for 

primary schools under the Regional Education Office No.11 was at a high level in overall. 

 

Keywords: Strategies for Effective School Administration, Principles of Sufficiency  

                 Economy Philosophy 
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บทที ่1 

บทน ำ 
 

ภูมิหลัง  

 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

ภูมพิลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวติแก่พสกนิกร

ชาวไทยมาเป็นเวลากว่า 40 ปี ต้ังแตก่่อนเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลัง

ได้ทรงเน้นย้ าแนวทางแก้ไขเพื่อให้รอดพ้น สามารถด ารงชีวติอยู่ได้อย่างมั่นคงยั่งยืนภายใต้

กระแสโลกาภวิัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ และทรงชี้แนวทางการด ารงชีวิตของประชาชน 

ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและการบริหารประเทศ

ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันโลกยุคโลกาภิวัตน์ 

ความพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณความมี

เหตุมีผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีภูมคิุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ 

อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ รอบคอบ 

และระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุก

ขั้นตอน ขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพืน้ฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

นักทฤษฎี นักธุรกิจ ในทุกระดับ ให้มีจิตส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มี

ความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทนด้วยความเพียร มีสติปัญญา และมี

ความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง

ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี (ส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550, หน้า 1-5) การพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจงึเป็นการพัฒนาที่ตัง้อยู่บนพื้นฐานของทางสาย

กลาง โดยค านึงถึงความพอประมาณความสมเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กันที่ดใีนตัว 

ตลอดจนใชค้วามรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและ

การกระท า (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2551, 

หนา้ 11)  
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 ประเทศไทยได้นอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการ

พัฒนาและบริหารประเทศโดยก าหนดลงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ      

ฉบับที ่9 (พ.ศ.2545-2549) เป็นต้นมา จนถึงฉบับปัจจุบัน (ฉบับที ่11 พ.ศ.2555-2559) 

โดยยึดหลักการที่ว่า “คน” เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา ด าเนนิงานตามหลักการทาง   

สายกลาง เพื่อให้ประเทศรอดพ้นจากวิกฤต สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคง และน าไปสู่

การพัฒนาที่สมดลุ มคีุณภาพ และยั่งยืน ภายใต้กระแสโลกาภวิัตน ์ให้ความส าคัญกับ 

การพัฒนาที่สมดุลทั้งดา้นตัวคน สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมเพื่อน าไปสู่การพัฒนา        

ที่ยั่งยืนและความอยู่ดีมีสุขของคนไทย (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ          

และสังคมแห่งชาติ, 29 กรกฎาคม 2558, ออนไลน์) และในการจัดท าแผนพัฒนาการศกึษา

แหง่ชาติ ตั้งแต่ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) ก็ได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     

มาเป็นกรอบในการจัดการศกึษาเชน่เดียวกัน ในแผนการศึกษาแหง่ชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 

2555-2559) ซึ่งใช้อยู่ ในปัจจุบันระบุว่า มุ่งจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้รู้จัก

พอประมาณ อย่างมเีหตุมผีล  มีความรอบรู้เท่าทันโลก เพื่อมุง่ให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

และความอยู่ดีมีสุขของคนไทย เกิดการ บูรณาการแบบองค์รวมที่ยึดคนเป็นศูนย์กลางของ

การพัฒนาอย่างมีดุลยภาพ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง สิ่งแวดล้อม ศาสนา 

ศลิปะ วัฒนธรรม และกีฬากับการศกึษาทุกระดับ เชื่อมโยงการพฒันาการศกึษากับ 

การพัฒนาด้านต่าง ๆ  โดยค านงึถึงการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติ   

 กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่ในการจัดการศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อปลูกฝังใหเ้ยาวชนรู้จักการใช้ชีวิตที่พอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากร

ต่าง ๆ ฝกึการอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นอย่างเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ แบ่งปัน มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม

และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม ค่านิยมและเอกลักษณ์ของความเป็นไทย กระทรวงศึกษาธิการ

ได้มอบนโยบายให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น

แนวทางในการบริหารและการจัดการศกึษาในทุกมิติ โดยให้สอดแทรกหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรการเรียนรู ้และประยุกต์ในกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และพัฒนา

บุคลากรทั้งผูบ้ริหารและครูให้เป็นแบบอย่างในการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง โดยน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการท างานและการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้ ปรียานุช ธรรมปิยา (2557, หนา้ 2) กล่าวว่า การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา เป็นการด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรใน

ภาคการศกึษาทุกระดับน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวติประจ าวัน
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และการปฏิบัติภารกิจ เช่น ในการบริหารการศกึษา การบริหารงบประมาณ การจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้การจัดกิจกรรมนักเรียน เป็นต้น โดยมุ่งหวังให้เกิดกระบวนการปรับเปลี่ยนวิธี

คิดและวิถีปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต ส่งผลใหเ้กิดการปลูกฝังและบ่มเพาะผูเ้รียน เด็กและ

เยาวชน ให้มีจิตส านึกและอุปนิสัย “พอเพียง” จะได้สามารถด ารงตนและด าเนินชีวิตให้

เจริญก้าวหน้าไปอย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  

 การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงระดับครูอาจารย์ ทุกคนต้องเป็นตัวอย่างแก่

นักเรียน ในการด าเนินชีวติอย่างพอเพียงใหไ้ด้ก่อน จงึจะสามารถถ่ายทอด อบรม ปลูกฝัง  

นักเรียน นักศึกษาให้เข้าใจเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถูกต้อง สามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจ าวันของแต่ละคน ผา่นการบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาต่าง ๆ ตลอดจน

สอดแทรกในกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนต่าง ๆ การด าเนินชีวิตอย่างพอเพียงเริ่มจากการ

ตระหนักถึงความจ าเป็นของการอยู่ร่วมกันของสังคม เข้าใจหลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง

ถ่องแท้จนเห็นว่าเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติที่เสริมสร้างให้สังคมเกิดสันติสุข มคีวามเจรญิ 

ก้าวหน้าอย่างสมดุลและยั่งยืน คนในสังคมจะต้องมคีวามสามัคคีปรองดองกัน ปฏิบัติตน

ให้มสี านกึในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์ มีสติยั้งคิด ใช้ปัญญาพิจารณาอย่างรอบคอบ 

ในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติหน้าที่บนฐานของความมีเหตุมีผล พอประมาณกับศักยภาพ

และสถานภาพของแต่ละบุคคลในแตล่ะสถานการณ์ หมั่นเสริมสร้างความรูใ้นด้านต่าง ๆ 

ให้ทันการเปลีย่นแปลงเพื่อจะได้มภีูมิคุม้กันในตัวที่ด ี(ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2557, หนา้ 9) 

 จุดมุง่หมายหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2551 มุง่พัฒนาผูเ้รียน   

ให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศกึษาต่อ และประกอบอาชีพ จึงก าหนด

เป็นจุดหมายเพื่อใหเ้กิดกับผู้เรียนเมื่อจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 1) มีคุณธรรม จริยธรรม 

และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนา หรอืศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) มีความรู้ 

ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต 

(3) มีสุขภาพกายและสุขภาพจติที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลังกาย (4) มีความรักชาติ  

มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชวีิตและการปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข (5) มจีติส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรม

และภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจติสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และ

สร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ,  

2551, หน้า 6-7) ดังนั้น การปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นจุดมุ่งหมาย



4 

ส าคัญประการหนึ่งทีเ่ด็กทกุคนจะต้องได้รับการปลกูฝังและพัฒนาจนสามารถน าไปประยุกต์ใช้

ในการด าเนินชีวติประจ าวันได้อย่างมคีวามสุข 

   การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในปัจจุบันยัง

เกิดความล้มเหลวเนื่องจากครูขาดความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ครูไม่ได้ปฏิบัติตนเป็นต้นแบบให้นักเรียนเห็น และรูปแบบการสอน 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่ได้เกิดความยั่งยืน ส่งผลใหน้ักเรียนไม่มีความเข้าใจว่า 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร การน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 

การจัดการเรียนรู้ที่สามารถเป็นแบบอย่างได้มีน้อย เนื่องจากมีปัจจัยที่ไม่เอื้ออยู่หลาย

ประการ ที่ส าคัญคือผู้บริหารสถานศกึษาไม่ได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 

การปฏิบัติอย่างจริงจัง และครูยังมีความสับสนเกี่ยวกับวิธีการบูรณาการในการจัดการ

เรียนการสอนและการจัดกจิกรรมที่เกี่ยวข้อง (โรงเรียนบ้านบ่ออิฐ ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาปัตตานี เขต 1 (2555, หน้า 1) สอดคล้องกับสุรินทร์ ภูสงิห์ (2552, 

หนา้ 6-7) ที่กล่าวว่า โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 3  

ได้น าแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนตั้งแตป่ี พ.ศ.2540 แตล่ะโรงเรียนยังขาดรูปแบบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน จึงท า

ให้ผลการด าเนินการไม่ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ และบางโรงเรียนต้อง

ล้มเลิกโครงการไป และยังสอดคล้องกับพิมผกา ธรรมสิทธิ์ (2552, หนา้ 5) ที่กล่าวว่า 

การจัดการศกึษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการขั้นพืน้ฐานตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงส่วนใหญ่เป็นการศกึษาเรื่องการด าเนินงานของโครงการเกษตรทฤษฎี

ใหม่ตามแนวพระราชด าริเท่านั้น  

 จากข้อมูลดังกล่าวขั้นต้น จะเห็นว่าการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงยังไม่มีประสิทธิผล ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า สถานศึกษาขาดกลยุทธ์ 

ในการบริหาร ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 เพื่อใหไ้ด้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนที่มคีวามเหมาะสมในการน าไปใช้ 

ในการบริหารใหเ้กิดประสทิธิผลตอ่ไป 
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ค ำถำมของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยต้องการศกึษาเพื่อให้ได้ค าตอบในประเด็นค าถามดังนี้ 

 1. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มอีะไรบ้าง 

 2. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึน้ มี

ความเหมาะสมหรอืไม่อย่างไร 

 3. คู่มอืการใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11       

มีลักษณะอย่างไร 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

 1. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มีประสทิธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

 2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 

 3. เพื่อพัฒนาคูม่อืการใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11  

   

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ผลการวิจัยมีความส าคัญดังนี้ 

 1. ความส าคัญเชิงวิชาการ ได้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11  
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 2. ความส าคัญต่อหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา 

   2.1 ได้สารสนเทศที่ส าคัญและเป็นประโยชน์ในการบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  2.2 ได้ใชผ้ลการวิจัยดังกล่าวเพื่อเป็นแนวทางในการประเมินการบริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้ำนกลุ่มเป้ำหมำย ประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง  

  กลุ่มเป้าหมาย ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามระยะของการวิจัย            

มีดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย กลุ่มเป้าหมาย ประชากร 

และกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 

  1) กลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิ ให้สัมภาษณ์ในประเด็นกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 9 คน ได้แก่ อาจารย์ในสถาบัน

ศกึษาอุดมศกึษา จ านวน 2 คน ผูบ้ริหารการศกึษา จ านวน 2 คน ผู้บริหารสถานศกึษา

จ านวน 3 คน และปราชญ์ชาวบ้าน จ านวน 2 คน 

  2) กลุ่มเป้าหมายการศกึษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ จ านวน 3 โรงเรียน 

กลุ่มเป้าหมายคือผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง จ านวน 18 คน โรงเรียนละ 6 คน ประกอบด้วย ผูอ้ านวยการสถานศกึษา   

จ านวน 1 คน รองผูอ้ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน ครู จ านวน 3 คน และ    

ประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จ านวน 1 คน 

  3)  ผูเ้ชี่ยวชาญส าหรับตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและประเมินคู่มือการใช ้             

กลยุทธ์ ประกอบด้วย อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา จ านวน 1 คน ผูอ้ านวยการส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 2 คน และศกึษานิเทศก์ 

จ านวน 1 คน    
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    4) ผูเ้ช่ียวชาญตอบแบบสอบถามโดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง เพื่อพัฒนา 

กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 21 คน ประกอบดว้ย 

อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 3 คน ผู้บริหารการศึกษา จ านวน 6 คน     

ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 6 คน และครู จ านวน 6 คน 

  5) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์           

ที่พัฒนาขึน้  

     5.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 1,295 คน  

ครูวิชาการ จ านวน 1,295 คน รวมทั้งสิน้ จ านวน 2,590 คน สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 (ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563, ออนไลน์) 

     5.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 346 คน และ 

ครูวิชาการ จ านวน 346 คน รวมทั้งสิน้ จ านวน 692 คน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้มา 

โดยการค านวณตามวิธีการของทาโร่ยามาเน่ (Taro Yamane) การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) (วาโร  เพ็งสวัสดิ์, 

2551, หนา้ 205) 

 2. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

  ขอบเขตด้านเนือ้หาประกอบด้วย 

  2.1 กลยุทธ์การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 4 กลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 

    2.1.1 กลยุทธ์การบริหารจัดการ มี 5 กิจกรรม ประกอบด้วย  

       2.1.1.1 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

         2.1.1.2 การก าหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการ 

       2.1.1.3 การจัดระบบการบริหารจัดการ 

       2.1.1.4 การมีส่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชน 

       2.1.1.5 การวางแผนการใชง้บประมาณ  

     2.1.2  กลยุทธ์การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน       

มี 4 กิจกรรม ประกอบด้วย 

       2.1.2.1 การจัดท าหนว่ยและแผนการเรียนรู้ 

         2.1.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

       2.1.2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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         2.1.2.4 การผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา  

    2.1.3  กลยทุธ์การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มี 4 กิจกรรม ประกอบด้วย 

       2.1.3.1 กิจกรรมแนะแนว  

         2.1.3.2 ระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียน 

       2.1.3.3 กิจกรรมนักเรียน  

       2.1.3.4 กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรอืผูบ้ าเพญ็

ประโยชน ์

    2.1.4  กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร มี 4 กิจกรรม ประกอบด้วย 

       2.1.4.1 การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหนง  

         2.1.4.2 การด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       2.1.4.3 การสร้างความรู้ความเขาใจในหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

       2.1.4.4 การเตรยีมความพรอมในการจัดการศกึษาตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  

  2.2  กระบวนการบริหารกลยุทธ์ มี 4 ขั้น ประกอบด้วย 

     2.2.1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 

     2.2.2 การก าหนดกลยุทธ์ 

     2.2.3 การกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

     2.2.4 การประเมินกลยุทธ์ 

  2.3  ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มี 6 ดา้น ประกอบด้วย 

    2.3.1 ประสิทธิผลด้านสถานศกึษา   

       2.3.2 ประสิทธิผลด้านผูบ้ริหารสถานศกึษา  

     2.3.3 ประสิทธิผลด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     2.3.4 ประสิทธิผลด้านผูเ้รียน  

     2.3.5 ประสิทธิผลด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  

     2.3.6 ประสิทธิผลด้านอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อม  
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กรอบแนวคิดของกำรวจิัย 

 การวิจัย  เรื่อง  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

ผูว้ิจัยศกึษาแนวคิดและทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน 

สรุปกรอบแนวคิดของการวิจัยได้ ดังนี้ 

  1. ขอบข่ายการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัย

ได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากพีรภาว์ บุญเพลิง (2550), ปรียานุช พิบูลสราวุธ 

(2551), กระทรวงศกึษาธิการ (2552), รุ่งทิวา สันติผลธรรม (2552), เถาวัลย์ รวงทอง (2552), 

สุรินทร ภูสิงห , ธวัชชัย เต็มค า (2554), ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

(2554), เสรี พรหมฤทธิ์ (2554), โสภณ เรืองฤทธิ์ (2554), เนาวรัตน์ นาคพงษ์ (2555), 

ดลนภา ท้วมยัง (2555), โรงเรียนบ้านบ่ออิฐ (2555), ดารุวรรณ วงศ์นิคม (2555), 

อัจฉราวรรณ์ ใจยะเขียว (2555), ศรีเรือน ยิ้มย่อง (2556), ศูนย์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

กระทรวงศกึษาธิการ (2556), สมวุฒิ ศรีอ าไพ (2556), ทรงศักดิ์ โฉมเฉลา (2557), ศรประภา 

พงษหัตถาศิลป์ (2557), อรอนงค ดุมนิล (2557), พรทิพย์ บรรเทา (2558), รุ่งฤดี โชติวิเชียร 

(2558), สุภาพร มณีโชติ (2558), พงษ์อนันต์ ธรรมศริิ (2558), ส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา (2558), โรงเรยีนสระปทุม (2559), ปรียานุช ธรรมปิยา (2559) และวิภาวรรณ 

จุลมุสกิ (2559)  สรุปว่ามี 4 ด้าน คอื 1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 2. ด้านการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน             

และ 4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 2. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องจาก ส านักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ (สศช.) (2550),  

ดร.สปิปนนท์ เกตุทัต (2542),  จันทร์ทิพย์  เจยีมพงษ์ (2553), พระบรมราโชวาทเนื่องใน

พิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2517), พระราชด ารัส 

เนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต (2517), พระบรม

ราโชวาทพระราชทานแก่ผู้ส าเร็จการศกึษาจากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า (2518),                      

พระราชด ารัส พระราชทานเนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย 

สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต (2540), พระราชด ารัสพระราชทานเนื่องในวโรกาสวันเฉลิม

พระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจติรลดา พระราชวังดุสิต (2541), พระราชด ารัส 
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พระราชทานเนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจติรลดา 

พระราชวังดุสิต (2542), พระราชด ารัส พระราชทานเนื่องในวโรกาสวันเฉลิม 

พระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจติรลดา พระราชวังดุสิต (2543), พระราชด ารัส

พระราชทาน ณ พระต าหนักเปี่ยมสุข (2544), สุพัตรา สมานประธาน (2544),                  

ปรียานุช พบิูลสราวุธ (2550), พณารัตน์ บุตรชารี (2552), ส านักราชเลขาธิการ (2542), 

ประเวศ วะสี (2542), สุเมธ ตันติเวชกุล (2543), คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

พอเพียง (2549),  สุรยุทธ์ จุลานนท์ (2549), ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) (2550),  ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ (2550),  เกษม วัฒนชัย (2550),  สกุลรัตน์ กมุทมาศ (2550),  ส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2551),  ส านักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ (2550)ม  พิมผกา ธรรมสทิธิ์ (2552),                         

สมพร เทพสทิธา (2549),  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ 

(2550)   สกุลรัตน์ กมุทมาศ (2551), เกรียงไกร ธุระพันธ์ (2551)ม สุรินทร์ ภูสงิห์ (2552), 

เบญจรงค ์ศรเีนตร (2555), โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี (2559),                        

ศูนย์ประสานงานกลาง การด าเนนิงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (2550), 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550), ศูนย์ประสานงานกลางการด าเนินงาน โครงการอัน

เนื่องมาจากพระราชด าริ (2550) ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550),  

สรุปว่า มี 5 ด้าน คอื  1. ความพอประมาณ  2. ความมีเหตุผล 3. ความมภีูมิคุม้กันในตัว   

4. เงื่อนไขความรู้  และ 5. เงื่อนไขคุณธรรม 

 3. ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัย     

ได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากเถาวัลย์ รวงทอง (2552), ส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวะศกึษา(2552), กระทรวงศึกษาธิการ (2552), ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน (2554), กระทรวงศกึษาธิการ (2555), โรงเรียนบ้านบ่ออิฐ (2555), ศูนย์ขับเคลื่อน

เศรษฐกิจพอเพียง (2556), ดาหวัน หุตางกูร (2558), พรทิพย์ บรรเทา (2558), ศูนย์ขับเคลื่อน

เศรษฐกิจพอเพียง (2558), ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวะศึกษา (2558),    

โรงเรียนพอกพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก (2559), โรงเรียนสระปทุม (2559), วิภาวรรณ  

จุลมุสิก (2559) และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559)  สรุปว่ามี 6 

ด้าน คือ  1. ด้านสถานศกึษา  2. ด้านผูบ้ริหารสถานศกึษา 3. ด้านครูและบุคลากรทาง 
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การศึกษา  4. ด้านผูเ้รียน  5. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  6. ดา้นอาคาร สถานที่ และ

สิ่งแวดล้อม 

   4. กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก 

Certo & Peter (1991), Dess & Miller (1993), Hill & Jones (1995) Hunger & Wheelen 

(1995), Thompson & Strickland (1995), David (2001), Wheelen & Hunger (2002), ศิริวรรณ 

เสรีรัตน์ และคนอื่น ๆ (2541), สมชาย ภคภาสนวิวัฒน 2), สมยศ นาวีการ (2544), 

ชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ (2544), เนตร์พัณณา ยาวิราช (2546), วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ 

และคณะ (2546), สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ (2548), สมยศ นาวีการ (2548), ธงชัย 

สันติวงษ์ (2550), สมชาย ภคภาสน์ววิัฒน์ (2553), กรมประมง (2554), ศักดิ์ชัย เพชรแกมทอง 

(2555) และกุลสิรณิัฐ์ วงศ์สุขจิตร (2557) สรุปว่ามี 4 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์สภาวะ

แวดล้อม  2) การก าหนดกลยุทธ์ 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 4) การควบคุมกลยุทธ์ 

   5.  กลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก พีรภาว์ บุญเพลิง (2550), ปรียานุช 

พิบูลสราวุธ (2551), กระทรวงศกึษาธิการ (2552), รุ่งทิวา สันติผลธรรม (2552) เถาวัลย์ 

รวงทอง (2552), ธวัชชัย เต็มค า (2554), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2554), เสรี พรหมฤทธิ์ (2554), โสภณ เรืองฤทธิ์ (2554), เบญจรงค ์ศรีเนตร (2555), 

เนาวรัตน์ นาคพงษ์ (2555), ดลนภา ท้วมยัง (2555), โรงเรียนบ้านบ่ออิฐ (2555),                     

ดารุวรรณ วงศน์ิคม (2555), อัจฉราวรรณ์ ใจยะเขียว (2555), ศรเีรือน ยิม้ย่อง (2556), 

กระทรวงศกึษาธิการ (2556), สมวุฒิ ศรีอ าไพ (2556), ทรงศักดิ์ โฉมเฉลา (2557),                

ปรียาดา  สุขสวาง (2557), ศรประภา พงษ์หัตถาศลิป์ (2557), อรอนงค์ ดุมนลิ (2557), 

พรทิพย์ บรรเทา (2558), รุ่งฤดี  โชตวิิเชียร (2558), สุภาพร มณีโชติ (2558), ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2558), โรงเรียนสระปทุม อ าเภออรัญประเทศ จังหวัด

สระแก้ว (2559), ปรียานุช ธรรมปิยา (2559), วิภาวรรณ  จุลมุสิก (2559), สรุปว่า                           

มี 4 ด้าน คือ 1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา  2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน  3. ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  และ 4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  ผลจากการศกึษาดังกล่าว ผูว้ิจัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย         

ตามภาพประกอบ 1 ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

ขอบข่ำยกำรบรหิำรสถำนศึกษำ

ตำมหลักปรัชญำของ               

เศรษฐกจิพอเพียง 

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

2. ด้านหลักสูตรและการจัด  

   การเรียนการสอน  

3. ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

กระบวนกำร 

พัฒนำกลยทุธ ์

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

2. การก าหนดกลยุทธ์ 

3. การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิติ 

4. การควบคุมกลยุทธ์ 

ประสิทธิผลกำรบริหำร 

ตำมหลักปรชัญำของ 

เศรษฐกจิพอเพียงฯ 

1. ด้านสถานศกึษา    

2. ด้านผู้บริหารสถานศกึษา  

3. ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. ด้านผู้เรียน  

5. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  

6. ด้านอาคาร สถานท่ี และสิ่งแวดลอ้ม  

  

หลักปรัชญำของ                    

เศรษฐกจิพอเพียง 

1. ความพอประมาณ 

2. ความมีเหตุผล 

3. ความมีภูมคิุม้กันในตัว 

4. เงื่อนไขความรู้ 

5. เงื่อนไขคุณธรรม 

กลยุทธ์กำรบรหิำร

สถำนศึกษำตำมหลัก

ปรัชญำของ               

เศรษฐกจิพอเพียง 

1. ด้านการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

2. ด้านหลักสูตรและการ

จัด การเรียนการสอน  

3. ด้านกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 



13 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วจิัยได้ก าหนดนยิามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 

 1. กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการหรอืแนวทางส าคัญในการด าเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่ง

ขององค์กรเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

 2. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 

การด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในการพัฒนาโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ประกอบด้วย 

  2.1 กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง วิธีการบริหารจัดการโรงเรียนให้

สอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 5 

กิจกรรมประกอบด้วย  

   2.1.1 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม หมายถึง การจัดบรรยากาศ

และสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา  โดยวิเคราะหส์ภาพปัญหา ก าหนดแผนงานและ

แผนปฏิบัติการ จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในให้เป็นแหล่งเรียนรู้ จัดโครงการ

และกิจกรรมและประเมิน สรุปผล และรายงานผล ด้านการจัดบรรยากาศ และ

สภาพแวดล้อม ที่สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

       2.1.2 การก าหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการ หมายถึง  การก าหนด

นโยบายแผนงาน/โครงการในสถานศกึษา  โดยวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน/โครงการของ

โรงเรียน โดยการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน ก าหนดนโยบายและแผนงาน/โครงการ  

โดยจัดตัง้คณะกรรมการรับผิดชอบด าเนินการขับเคลื่อนด าเนินการตามนโยบายและ

แผนปฏิบัติงานประจ าปี  โดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน

โรงเรียน ติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบาย  

ตลอดจนน าผลการตดิตามมาปรับปรุงพัฒนา สรุปและรายงานผลการด าเนินงานการ

ขับเคลื่อนนโยบาย  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน                          

      2.1.3 การจัดระบบการบริหารจัดการ หมายถึง การจัดระบบการบริหาร

จัดการในสถานศกึษา โดยวิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดระบบการบริหารจัดการ 

ก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน/โครงการ ด าเนินการจัดระบบการบริหารจัดการตามแผนงาน/

โครงการที่ก าหนดไว้  จัดระบบโครงสรา้งการบริหารจัดการที่เอือ้ต่อการด าเนินงาน และ

ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การจัดระบบการบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง                                                                        
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                      2.1.4 การมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การมสี่วนรว่ม

ของผู้ปกครองและชุมชนในสถานศกึษา  โดยวิเคราะห์ปัญหาการมีสว่นร่วมของผูป้กครอง

และชุมชนในการบริหารจัดการ ก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การมีสว่นร่วมของ

ผูป้กครองและชุมชนด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการบริหารจัดการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการ

จัดหลักสูตร การเรียนการสอนและประเมิน สรุปผล และรายงานผล ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง                                                   

      2.1.5 การวางแผนการใช้งบประมาณ  หมายถึง  การวางแผนการใช้

งบประมาณในสถานศกึษา  วิเคราะหป์ัญหาในการบริหารจัดการด้านการเงินของโรงเรยีน  

ก าหนดแนวทาง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการใชง้บประมาณ  ด าเนินการตาม

แผนงาน/งบประมาณของโรงเรียน จัดให้มีการระดมทุน ทรัพยากรและงบประมาณ 

 เพื่อการบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ติดตามผล  

การตรวจสอบการใชจ้่ายงบประมาณในการบริหารจัดการและประเมิน สรุปผล  และ

รายงานผลการวางแผนการใช้งบประมาณ 

   2.2 กลยุทธ์ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 

วิธีการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ

เนื้อหาและหลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนสามารถยึดมั่นเป็นแนวทาง         

การด าเนินชีวิต มี 4 กิจกรรม ประกอบด้วย 

    2.2.1 การจัดท าหนว่ยและแผนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดท าหน่วย/

แผนการเรียนรูใ้นสถานศกึษา  วิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นของโรงเรียนและชุมชนในการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ใหส้อดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ก าหนดแผนการศึกษาเพื่อบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน      

จัดท าหนว่ยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้   

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  จัดท าแผนจัดการเรยีนรูบู้รณาการ และมีการนเิทศ/ตดิตาม/

ประเมินผลการน าหนว่ยการเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

      2.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา  ครูวิเคราะหป์ัญหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ก าหนดแผนกจัดการ
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เรียนรู้ทีส่่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผูเ้รียน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม

เนือ้หาสาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวติของผูเ้รียน ส่งเสริมให้ผูเ้รียน

มีสว่นร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ สนับสนุนให้ผูเ้รียน ได้เรยีนรู้ด้วยตนเองและ

ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครอบคลุมด้านความรู ้ทักษะกระบวนการ

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                                                                                                 

     2.2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การวัดและประเมินผล

การเรียนร ู้ในสถานศกึษา โดยวิเคราะหป์ัญหาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

ก าหนดแผนงานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สร้างและพัฒนาเครื่องมอืการ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้วธิีการวัดผล

และประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จัดแสดงผลงาน

และประกวดโครงงานเกี่ยวกับผลงานของผู้เรยีน และประเมิน สรุปผล  และรายงานผล น า

ผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา                                          

      2.2.4 การผลิตสือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง  

การผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาในสถานศึกษา โดยวิเคราะหค์วาม

ต้องการจ าเป็นด้านการผลิตสื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ นวัตกรรมที่หลากหลายมาใช้ใน

กิจกรรมการเรียนการสอน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   ก าหนดแนวทาง

วิธีการผลิตสื่อ นวัตกรรมที่หลากหลาย  จัดหา/ผลิต/ใช้/เผยแพร ่สื่อการเรียนรู้ ใช้แหล่ง

เรียนรู้/ภูมปิัญญาท้องถิ่นในชุมชน ที่เสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” 

ของผู้เรยีน จัดท าสื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้ผูเ้รียนได้

เรียนรู้ดว้ยตนเองบนฐานข้อมูลระบบสารสนเทศภายในโรงเรยีน    

  2.3 กลยทุธ์ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง กิจกรรมที่โรงเรียน

หรอืครูผูส้อนจัดให้แก่ผูเ้รียนเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ได้จัดในการจัดการเรียนการสอนตาม

กลุ่มสาระการเรียนรู้ มี 4 กิจกรรม ประกอบด้วย 

    2.3.1 กิจกรรมแนะแนว หมายถึง กิจกรรมแนะแนวในสถานศกึษา  

โดยวิเคราะหป์ัญหาเกี่ยวกับการด าเนินงานด้านกิจกรรมแนะแนวส าหรับผูเ้รียน        

ก าหนดแผนการ/โครงการกิจกรรมแนะแนวเพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวติที่สอดคล้อง    

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถด้านการ   

แนะแนวเกี่ยวกับการด าเนินงาน ครูจัดกิจกรรมแนะแนวที่ส่งเสริมการพัฒนาผูเ้รียนมีการ



16 

วัดผล ประเมินผล และติดตามผล   น าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      2.3.2 ระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียน หมายถึง ระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนในสถานศกึษา โดยวิเคราะหป์ัญหาเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก าหนด

แผนการ/โครงการ ระบบดูแลชว่ยเหลอืผูเ้รียนให้สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้ 

จัดบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถและได้รับการส่งเสริมพัฒนาด้านการด าเนินงานระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนในการจัดกิจกรรมด้านงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน   

วัดผล ประเมินผล และ ตดิตามผล  น าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมระบบ

ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

                2.3.3 กิจกรรมนักเรียน หมายถึง กิจกรรมนักเรียนในสถานศกึษา 

โดยวิเคราะหป์ัญหาเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียน เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวติที่สอดคล้อง

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก าหนดแผนงาน/โครงการกิจกรรมเพื่อสง่เสริม

สนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิดจิตอาสา และมีสว่นร่วมในกิจกรรม เพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ ส่งเสริมผูเ้รียนให้มีสว่นร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดกิจกรรม

ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน มีการวัดผล ประเมินผลและติดตามผล  

การจัดกิจกรรมนักเรียนและน าผลการติดตามมาใช้พัฒนา การจดักิจกรรมนักเรียน  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2.3.4 กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรอืผูบ้ าเพ็ญประโยชน์ หมายถึง 

จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผูบ้ าเพ็ญประโยชน์ในสถานศกึษา  

โดยวิเคราะหป์ัญหาเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผูบ้ าเพ็ญประโยชน์ 

ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก าหนดแผนงาน/โครงการ โดยมี

บุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถและได้รับการส่งเสริมพัฒนาด้านการจัดกิจกรรม   

จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วัดผล ประเมนิผลและ

ตดิตามผลการจัดกิจกรรม และน าผลการตดิตาม มาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมลูกเสือ/

เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผู้บ าเพ็ญประโยชน์  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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  2.4 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากร หมายถึง วิธีการสร้างความตระหนัก 

ความรู ้และความเข้าใจในเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากร มี 4 

กิจกรรม ประกอบด้วย 

    2.4.1 การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหนง หมายถึง  

การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหนงในสถานศกึษา  โดยวิเคราะหค์วามตอ้งการ

จ าเป็นของกรอบอัตราก าลังของโรงเรียนให้พอดีกับปริมาณงาน ก าหนดแผนงาน/โครงการ

เกี่ยวกับการวางแผนอัตราก าลังของบุคลากร จัดโครงสร้างอัตราก าลังของบุคลากร        

ที่จะด าเนนิการบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก ากับ ตดิตาม     

ให้บุคลากรปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่และโครงสร้างงานที่ก าหนดไว้ ติดตามผล      

การด าเนินงานตามแผนอัตราก าลัง 

      2.4.2 การด าเนินชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง  

การด าเนินชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา โดยวิเคราะหป์ัญหา

เกี่ยวกับการด าเนินชีวติ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก าหนดแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม ส าหรับการด าเนนิชีวติ ส่งเสริมให้บุคลากรครูปฏิบัติตนและด าเนินชีวิต  

โรงเรียนใหร้างวัลสนับสนุน เชดิชูเกียรติบุคลากรที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีบนวิถีความ

พอเพียง 

     2.4.3 การสร้างความรู้ความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

หมายถึง การสร้างความรูค้วามเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

โดยวิเคราะหค์วามจ าเป็นเกี่ยวกับความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ก าหนดแนวทาง/วิธีการ พัฒนาความรูค้วามเข้าใจของบุคลากร จัดหาวิทยากรหรือปราชญ์

ชาวบ้าน   ที่มคีวามรู้ความสามารถมาอบรมพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ประเมิน สรุปผล 

และรายงานผล การสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

    2.4.4 การเตรียมความพรอมในการจัดการศกึษาตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง หมายถึง การเตรียมความพรอมในการจัดการศกึษาตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศกึษา  โดยวิเคราะหค์วามต้องการในการน านโยบาย การขับเคลื่อน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่แผนปฏิบัติการ ก าหนดแนวทางการเตรยีมความพร้อมใน 

การจัดการศกึษาจัดตั้งคณะกรรมการในการเตรยีมความพร้อมในการจัดการศกึษา จัดให้

มีการประชุม/สัมมนาบุคลากร เพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดการศกึษา ประเมิน 
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สรุปผล และรายงานผล เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการจัดการศกึษา  ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. กระบวนการพัฒนากลยุทธ ์หมายถึง ขั้นตอนการบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ประกอบด้วย 

    3.1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม หมายถึง การวิเคราะห์ปัจจัยที่สง่ผลกระทบ

ต่อการบริหารงานขององค์กร ทั้งปัจจัยที่เอือ้และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคทั้งภายในและภายนอก

องค์กร  

   3.2 การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม

ส าหรับองค์กร สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ 

และกลยุทธ์ตามล าดับ  

   3.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การด าเนนิการตามแผนปฏิบัติการที่

ก าหนดในกลยุทธ์ใหเ้ป็นไปอย่างราบรื่น เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามที่พึงประสงค์ 

   3.4 การควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง การก ากับ ติดตาม ประเมินผล และ

รายงานผลการด าเนินงาน หากพบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ จะได้แก้ไขได้ทันท่วงที มีการ

ประเมินผลส าเร็จของกลยุทธ์เป็นระยะ ๆ 

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 

ระดับความส าเร็จการด าเนินงานของโรงเรียนที่เกิดจากการบริหารตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 

   4.1 ประสิทธิผลด้านสถานศึกษา   

     4.2 ประสิทธิผลด้านผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   4.3 ประสิทธิผลด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   4.4 ประสิทธิผลด้านผูเ้รียน  

   4.5 ประสิทธิผลด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  

   4.6 ประสิทธิผลด้านอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อม  

 5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งหรอืรักษาการในต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการโรงเรียนสังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  ปีการศึกษา 2563   

 6. ครวูิชาการ หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานบริหารวิชาการ

ในส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2563 
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 7. ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 หมายถึง ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตาม

ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง จัดตั้งส านักงานศกึษาธิการภาค ส านักงานปลัดกระทรวง

กระทรวงศกึษาธิการ  ลงวันที ่ 22  มีนาคม  2559  ขอ้  11  ส านักงานศึกษาธิการภาค  11  

ตั้งอยู่ที่จังหวัดสกลนคร รับผดิชอบการด าเนินงานในพืน้ที่จังหวัดสกลนคร นครพนม และ

มุกดาหาร  

  8. โรงเรียนประถมศกึษาสังกัดศกึษาธิการภาค 11 หมายถึง โรงเรียนประถมศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 และส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร   
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผู้วิจัย

นำเสนอสาระสำคัญตามลำดับหัวข้อดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  1.1 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

  1.2 แนวคิดในการบริหารโรงเรียน 

  1.3 กระบวนการบริหารโรงเรียน 

  1.4 แนวคิดการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ตอนที่ 2 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  2.1 ประวัติความเป็นมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  2.2 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  2.3 กรอบแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  2.4 องค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  2.5 การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรียน 

  2.6 การจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ตอนที่ 3 แนวคดิเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

  3.1 ความหมายของประสิทธิผลโรงเรยีน 

  3.2 ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ 

  4.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

  4.2 ความสำคัญของกลยุทธ์ 

  4.3 ลักษณะของกลยุทธ์ที่ดี 

  4.4 กระบวนการพัฒนากลยุทธ ์  
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 ตอนที่ 5 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  5.1 กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

  5.2 กลยุทธ์ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

  5.3 กลยุทธ์ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

  5.4 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากร  

 ตอนที่ 6  เทคนิคสำคัญที่ใช้ในการวิจัย 

  6.1 เทคนิคการเดลฟาย 

  6.2 เทคนิคการศกึษาพหุกรณี 

 

ตอนท่ี 1 ขอบข่ายการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

 พอเพียง 

 1.1 ความหมายของการบรหิารโรงเรยีน  

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการบริหารโรงเรียนไว้อย่างหลากหลาย 

ผูว้ิจัยนำเสนอพอสังเขป ดังนี ้ 

  Good (1993, p. 14) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง การวินิจฉัย 

สั่งการ ควบคุม และการจัดการในเรื่องเกี่ยวกับงานหรือกิจการโรงเรียน โดยมุ่งใหบ้รรลุตาม

จุดมุ่งหมายของโรงเรียน ส่วน Gregg (1997, P. 32) ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียนว่า 

หมายถึง การปฏิบัติงานและอำนวยการต่าง ๆ ใหก้ับงานสอนนักเรียนที่เข้ามารับการศกึษา

ในโรงเรียน วัชราภรณ์ วิจารณ์ (2550, หนา้ 15) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง 

เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ที่ใช้ในการดำเนินงานขององค์การทางการศึกษาให้เป็นไป  

ตามนโยบายที่ตั้งไว้ สำหรับประเสริฐ วงศ์เสนา (2552, หน้า 13) กล่าวว่า การบริหาร 

โรงเรียน หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ในการทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

กระบวนการเรียนรู้และความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมแห่งการเรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง

ตลอดชวีิต ขณะทีภ่ารดี อนันต์นาวี (2552, หน้า 2) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง 

กิจกรรม ต่าง ๆ ที่บุคคลหลาย ๆ คน ร่วมกันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมทุก ๆ 

ด้าน ใหม้ีความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรอืคุณธรรม สำหรับมนทิพย์  

ทรงกิตพิิศาล (2552, หนา้ 33) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง  
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การจัดการส่งเสริมช่วยเหลือกันของผู้เกีย่วข้องที่จะผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้  

  สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 53) กล่าวว่า การบริหารโรงเรยีน หมายถึง 

การดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความรู้แก่เด็ก เยาวชน ประชาชน ตามรูปแบบของการศกึษา

ประเภทต่างๆ เพื่อใหม้ีความเจริญงอกงามสู่วัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ

โดยส่วนร่วม สำหรับทิพากร ธงศรี (2553, หน้า 12) สรุปว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง 

การวางแผน การจัดหน่วยงาน การอำนวยการ การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมและ     

การติดตามที่เกี่ยวข้องกับงานของโรงเรียนด้วยความร่วมมอืของคณะบุคลากรเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายขององค์การ ขณะทีสุ่ธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554, หน้า 51) 

ให้ความหมายว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง การดำเนินของกลุ่มบุคคล เพื่อพัฒนาคน     

ให้มคีุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดี การจะพัฒนาคน     

ให้มคีุณภาพได้นั้นจะต้องมีการดำเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม          

การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาดำเนินการหรอืมา

ทำการสอนในสถาบัน การศกึษา การปกครองนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีมวีินัยและ

อื่น ๆ สำหรับทรงศักดิ์ โฉมเฉลา (2557, หน้า 12) สรุปว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง  

การจัดระบบการบริหารจัดการที่ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ประกอบด้วย  

การดำเนินการด้านนโยบายขับเคลื่อนด้านวิชาการ ด้านแผนงาน ด้านงบประมาณ และ

ด้านการบริหารทั่วไป สมรภูมิ อ่อนอุ่น (2557, หน้า 51) ให้นยิามไว้ว่า การบริหารโรงเรยีน 

หมายถึง กระบวนการในการทํางาน โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ปฏิบัติภารกิจอย่างเป็น

ระบบในโรงเรียนที่ดําเนนิการ 4 ดา้น คอื ด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป นอกจากนีว้ันโชค วารินิน (2558, หน้า 25) 

กล่าวว่า การบริหารการศึกษา  หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลาย ๆ คน ในสังคม

ร่วมกันดําเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ 

ด้าน เช่น ความรู้ ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม ค่านยิม บุคลิกภาพ พฤติกรรม 

เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ   

  จากข้อมูลดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กิจกรรม        

ที่บุคลากรในโรงเรียนร่วมกันดำเนนิงานในด้านวิชาการ ดา้นงบประมาณ ด้านบุคลากร              

และด้านการบริหารทั่วไป เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เจรญิก้าวหน้าและพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี

คุณภาพตามเป้าหมายการจัดการศึกษา 
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 1.2 แนวคดิในการบรหิารโรงเรยีน 

  มีนักวิชาการและหน่วยงานกล่าวถึงแนวคิดในการบริหารโรงเรียนไว้ดังนี้ 

  สำนักงานปฏิรูปการศกึษา (2545, หนา้ 13-57) กล่าวถึง แนวคิดในการ

บริหารโรงเรียนตามกรอบงาน 4 งานหลัก ดังนี้ 

   1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ  

    1.1 ยึดหลักให้โรงเรียนจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตามกรอบ

หลักสูตรแกนกลางฯ และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคม

อย่างแท้จริง โดยครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมสี่วนร่วมในการดำเนินการ 

    1.2 มุ่งส่งเสริมโรงเรยีนใหจ้ัดการเรียนรูโ้ดยถือว่าผูเ้รียนสำคัญสูงสุด 

   1.3 มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

    1.4 มุ่งจัดการศกึษาใหม้ีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหม้ีดัชนีช้ีวัด

คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัด

การศกึษาได้ทุกช่วงช้ันทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

    1.5 มุ่งส่งเสริมให้มกีารร่วมมอืเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

คุณภาพในการจัดและพัฒนาการศกึษา 

  2.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

    2.1 ยึดหลักความเท่าเทียมกันและความเสมอภาคทางโอกาสทางการ

ศกึษาของผู้เรียน ในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยรัฐจัดสรร

เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายรายบุคคลสำหรับผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้แก่ 

สถานศึกษาของรัฐและเอกชนอย่างเท่าเทียมกัน และจัดสรรเพิ่มเติมให้แก่ผู้เรียนที่มี

ลักษณะพิเศษตามความจำเป็น                                                                                                    

     2.2 มุ่งเนน้การเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ  

การจัดการงบประมาณ โดยใหเ้ขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษามีความเป็นอิสระในการ

ตัดสินใจ มีความคล่องตัว ควบคู่กับความโปร่งใสและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 

   2.3 ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการงบประมาณ  

โดยจัดสรรงบประมาณให้เป็นวงเงนิรวมแก่เขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา 

    2.4 มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ  

     2.4.1 การวางแผนงบประมาณ 
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      2.4.2 การคำนวณต้นทุนผลผลติ 

       2.4.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 

       2.4.4 การบริหารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ 

       2.4.5 การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน 

       2.4.6 การบริหารสินทรัพย์ 

       2.4.7 การตรวจสอบภายใน 

    2.5 มุ่งส่งเสริมการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน

และทรัพย์สินจากทุกส่วนของสังคมมาใช้เพื่อการจัดและพัฒนาการศกึษา 

  3.  ด้านการบริหารงานบุคคล  

   3.1 ยึดหลักการบริหารเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

    3.2 ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่

การศึกษาและสถานศกึษาตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

   3.3 ยึดหลักธรรมาภบิาล  

  4.  ด้านการบริหารทั่วไป 

    4.1 ยึดหลักใหส้ถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัด

การศึกษาด้วยตนเองให้มากที่สุด โดยเขตพื้นที่การศึกษามีหน้าที่กำกับ ดูแล ส่งเสริม 

สนับสนุน และประสานงาน ในเชิงนโยบายให้สถานศกึษาจัดการศึกษาให้เป็นไปตามนโยบาย

และมาตรฐานการศกึษาของชาติ 

    4.2 มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารและการจัด

การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ตาม

กฎเกณฑ์ กติกา ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง          

      4.3 มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา 

ใหเ้ป็นองค์กรสมัยใหม่ โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม สามารถ

เชื่อมโยง ติดต่อ สื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วด้วยระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

   4.4 การบริหารงานทั่วไปเปน็กระบวนการสำคัญที่ช่วยประสานส่งเสริม

และสนับสนุนให้การบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่

กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยความสะดวก

ต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบ ทั้งการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ 
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และการศกึษาตามอัธยาศัย ตามบทบาทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สถานศกึษา 

ตลอดจนการจัดและให้บริการการศกึษา        

  ทัศนีย์ อวรัญ (2549, หน้า 15-20) กล่าวถึงแนวคิดในการบริหารสถานศกึษา

ว่าควรมกีรอบครอบคลุมประเด็นสำคัญ 5 ประเด็น ได้แก่  

  1. การกำหนดจุดหมาย ผลที่คาดหวังหรือภาพความสำเร็จของ 

การบริหารสถานศกึษาคือเรื่องประสทิธิภาพและประสิทธิผล การกำหนดผลที่คาดหวัง

ต้องมคีวามชัดเจนเข้าใจได้ สามารถทำใหส้ำเร็จได้ มีลักษณะท้าทาย ไม่ตั้งเป้าหมายไว้ต่ำ

เกินไปหรือทำได้ง่ายเกินไป วัดได้ตามเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ ผลที่คาดหวังจะประสบ

ความสำเร็จได้อยู่ที่การมีส่วนร่วมของบุคลากรและองค์การที่เกี่ยวข้องจะต้องเป็น  

การร่วมมือร่วมใจทั่วทั้งองค์การ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทหน้าที่ในการ

กระจายวิสัยทัศน์ จุดหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดขึน้ ใหทุ้กคนรับรู้และเข้าใจตรงกัน 

จะต้องดูแลให้บุคลากรนำจุดหมายไปใช้ในการกำหนดแผนและการปฏิบัติงานทุกระบบ  

  2. กระบวนการบริหารและการจัดการที่ด ีในการจัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพ  

ครูต้องเป็นครูมืออาชีพทั้งในด้านความรู้ ทักษะและมีอสิระทางวิชาชีพ จึงจะสามารถวิเคราะห์

ความต้องการ ในการเรียนรู้ของผู้เรียน ออกแบบหลักสูตร ดำเนินกลยุทธ์ด้านการเรียน

การสอนและการประเมินผลในบริบทของสถานการณ์การเรียนการสอน ครูต้องทำงานใน

ลักษณะทีมวิชาชีพ แบ่งปันความรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน และสนองความ

ต้องการทำงานในลักษณะของทีมวิชาชีพ กระบวนการบริหารและการจัดการที่ดมีี 5 ประการ คือ 

   2.1 การทำจุดหมายและวัตถุประสงค์ทางการศกึษาโดยใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วม โดยกำหนดกระบวนการให้การศึกษาและผลที่คาดหวัง ขอบข่ายความรับผิดชอบ

ของบุคลากร เกณฑ์การแสดงความรับผดิชอบในผลงาน      

   2.2 การให้ความสำคัญกับกระบวนการมากกว่าหรอืเท่ากับความสนใจใน

ผลลัพธ์ ในส่วนของการเรียนการสอน ให้ความสำคัญกับกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา 

การของนักเรียนเป็นรายบุคคล การประเมินองค์การให้ความสำคัญไปที่ผลการเรียนรู้หรือ

ผลงาน ที่ปรากฏ การบริหารมีจุดเน้นชัดเจนในเรื่องของการเปลี่ยนแปลงองค์การ 

   2.3 การบริหารงานต้องเปลี่ยนแปลงโดยสิน้เชิง ตั้งแต่ความรู้สกึนึกคิด 

ความเช่ือ วธิีการปฏิบัติ  
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   2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องใหค้วามสนใจในการจัดระบบสนับสนุนเพือ่ให้

บุคลากรและนักเรียนตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องมีความพร้อมและสามารถปฏิบัติตามบทบาท

ในทิศทางที่เกือ้หนุนความสำเร็จขององค์การได้ เช่น การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ การจัดงานกิจการนักเรียน ให้สามารถช่วยเหลอืกลุ่มที่ด้อยโอกาสได้ 

   2.5 การกระจายอำนาจเต็มรูปแบบ มอบหมายงานที่ปฏิบัติใหบุ้คลากรแต่

ละคนมสี่วนรับผดิชอบในการผลักดันใหก้ารดำเนินงานประสบความสำเร็จ ความล้มเหลวที่

พบส่วนหนึ่งเกิดจากการกระจายอำนาจที่ไม่เต็มรูปแบบตามที่ควรจะเป็น 

  3. ทรัพยากรที่จำเป็นสำหรับการบริหารและการจัดการที่ดี ( Input/ 

Resources) ในองค์การทางการศกึษาของประเทศไทยมีการบริหารทรัพยากรด้านความรู้ 

ดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัด  

   3.1 มกีารพยายามสร้างองค์ความรูท้ั้งวิธีการทุ่มเทงบประมาณเพื่อการ

วิจัย การใช้บุคคลที่มคีวามเช่ียวชาญทั้งในและนอกประเทศ  

   3.2 มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งโดยวิธีการประชุม สัมมนา การสร้าง

เครือข่ายการศกึษา ครู ผูป้กครองและชุมชน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้นีเ้ป็นสิ่งที่ผู้บริหารจะต้อง

สร้างให้เป็นวัฒนธรรมขององค์การ ผู้บริหารมีหน้าที่สร้างบรรยากาศความไว้เนื้อเชื่อใจ

และความสมานฉันท์ รวมทั้งการสร้างและพัฒนาคุณลักษณะของการใฝ่รู้ การพัฒนาตนเอง 

และการพัฒนาองค์ความรู ้      

   4. ระบบควบคุม ในปัจจุบันมีการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน ซึ่งมี 

3 ขั้นตอน คือ การพัฒนาคุณภาพ การตรวจติดตามคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 

นอกจากนั้นยังจะมีการประเมินคุณภาพภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) เพื่อประกันว่าผู้เรียนจะได้รับการศกึษาในระดับคุณภาพ

ที่เป็นธรรม  

     5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารและการจัดการศกึษา     

มีทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายในได้แก่ ระบบการบริหาร บุคลากร 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ปัจจัยภายนอก ได้แก่ การให้ความร่วมมอืของผู้ปกครอง ชุมชนและ

หน่วยงานอื่น เป็นต้น 
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  ส่วนกรพินธ์ ศรสีุภา (2550, หนา้ 43-50) กล่าวถึงแนวคิดในการบริหาร

โรงเรียนไว้ 4 แนวคิดดังนี้ 

   1. แนวคิดการบริหารแบบคลาสสิค (Classical Management Approach)  

เป็นการบริหารที่มุ่งองค์การโดยส่วนรวม มุ่งปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

แนวคิดการบริหารแบบคลาสสิค ได้แก่ การบริหารตามหลักวิทยาศาสตร์ (Scientific 

Management) ทฤษฎีระบบราชการของเวบเบอร์ (Weber’s Theory of Theory) ทฤษฎีองค์การ

แบบคลาสสิค (Classical Management Theory)  

   2. แนวคิดการบริหารจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร์ (Behavioral Management) 

ได้แก่ แนวคิดการศกึษาจติวิทยาอุตสาหกรรม (Industrial psychology Management) แนวคิด

การศึกษาหลักสังคมในการจัดการ (The Social Approach to Management) แนวคิดการศกึษา

ระบบสังคมในการจัดการและทฤษฎีระบบสังคม แนวคิดความเคลื่อนไหวทางมนุษยสัมพันธ์ 

ทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการหรอืทฤษฎีแรงจูงใจ (Hierarchy of Needs) ของ มาสโลว์ (Maslow) 

ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของแมค เกรเกอร์ (McGregor)  

   3. แนวคิดการบริหารเชงิปริมาณ (The Quantitative Management 

Approach) เป็นทัศนะการบริหารจัดการที่นำเอาเทคนิคทางคณิตศาสตร์ เครื่องมือสถิติ

และข้อมูล เพื่อช่วยในการแก้ปัญหา การจัดการศกึษาเรื่องนี้มคีวามเชื่อถือการจัดการตาม

กระบวนการวิทยาศาสตร์ การวัดและการใชสู้ตรคณิตศาสตร์ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ การ

บริหารเชิงปริมาณ ประกอบด้วย ศาสตร์การจัดการ (Management Science) การจัดการ

ปฏิบัติการ (Operative Management) และระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (Management 

Information Systems, MIS)  

   4. แนวคิดการบริหารสถานศกึษาในปัจจุบัน มีการนำแนวคิดการบริหาร

แบบคลาสสิค แนวคิดการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์ และแนวคิดการบริหารเชิงปริมาณ

มาใช้ นักทฤษฎีและนักปฏิบัติระลึกอยู่เสมอว่าสิ่งแวดล้อมมีอทิธิพลต่อการบริหารสถานศกึษา

มากยิ่งขึ้น การบริหารสถานศกึษาจึงประสมประสานทั้งสามแนวคิดเกิดทฤษฎกีารบริหาร

สถานศกึษามากมาย เช่น ทฤษฎีระบบ (Systems Theory) ทฤษฎีการจัดการเชิงสถานการณ์ 

(Contingency Theory of Management) ทฤษฎี Z ของโอชิ (Ouchi) ทฤษฎีคุณภาพทั่วทั้ง

องค์กร (Total Quality Management) เป็นต้น 
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  สำหรับอลงกรณ์ จุฬา (2553, ออนไลน์) ให้ทัศนะว่า ปัญหาที่เกิดขึน้ภายใน

องค์กรหลายอย่างมาจากวิธีการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทำให้การดำเนินงาน

ขององค์กรล่าช้าหรอืไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ เกิดความขัดแย้งภายในองค์กร ผู้บริหาร

มักใช้หลักการบริหารบนความขัดแย้ง สิ่งที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรยึดเป็นหลักคือ

หลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล มีดังนี้  

   1. หลักนิตธิรรม ได้แก่ การตรากฎหมาย กฎ ข้อบังคับต่าง ๆ ให้ทันสมัย

และเป็นธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม ไม่เลือกปฏิบัติ และสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติ

ตามกฎหมายกฎ ขอ้บังคับเหล่านั้น โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมาย  

    2. หลักความโปร่งใส ได้แก่ การสรา้งความไว้วางใจซึ่งกัน โดยมีการให้ 

และรับข้อมูลที่เป็นจริง ทันการณ์ ตรงไปตรงมา มีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้อง  

   3. หลักการมีส่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมสี่วนร่วมรับรู้  

ร่วมคิด และร่วมเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาต่าง ๆ เช่น การไต่สวนสาธารณะ  

การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ ร่วมตรวจสอบ และร่วมรับผิดชอบต่อผลของ  

การกระทำนั้น 

    4. หลักความรับผดิชอบตรวจสอบได้ ได้แก่ ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้  

เป็นการสรา้งกลไกใหม้ีผูร้ับผดิชอบ ตระหนักในหน้าที่ ความสำนึกในความรับผดิชอบต่อ

สังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมอืง และกระตือรอืร้นในการแก้ปัญหา                   

ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง และความกล้าที่จะยอมรับผลจาก                    

การกระทำของตน 

    5. หลักความคุ้มค่า ได้แก่ การบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรที่มี

จำกัดให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม  

   6. หลักคุณธรรม ได้แก่ การยึดมั่นในความถูกต้องดงีาม สำนกึในหน้าที่

ของตนเอง มีความซื่อสัตย์สุจรติ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย และเคารพในสิทธิของ

ผูอ้ื่น 

  ทำนองเดียวกันไพรัช ใหม่ชมภู (2553, ออนไลน์) กล่าวว่า ผู้บริหารต้องปฏิรูป

ตนเองใหส้อดคล้องกับรัฐธรรมนูญ หลักการสำคัญในการพัฒนาสถานศกึษามีดังนี้ 

    1. ความเป็นประชาธิปไตยที่โปร่งใส ถ่วงดุลและตรวจสอบการใช้อำนาจได้ 

    2. ลดอำนาจการบริหารในส่วนกลาง กระจายใหห้น่วยปฏิบัติ                            

ในระดับล่าง  
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   3. สร้างกลไกเครือข่ายการเรียนรูข้องชุมชนระดับล่าง เมื่อรากฐานของ 

การพัฒนาเข้มแข็งจะส่งผลให้การพัฒนาในภาพรวมของประเทศได้อย่างยั่งยืน                     

การเข้มแข็งของระดับล่างจะช่วยใหเ้กิดกระบวนการจัดการทางสังคมเป็นประชาธิปไตย

แบบมีส่วนร่วมภายใต้สังคมเปิด ทุกคนในองค์การตระหนักถึงปัญหาร่วมกัน มีความ

กระตือรือร้นที่จะร่วมกันแก้ปัญหา  

   4. หลักสิทธิมนุษยชน ให้โอกาสและความเสมอภาคแก่ทุกคนในสังคม 

การศกึษาเป็นกระบวนการหลักที่จะพัฒนาคน ความล้มเหลวที่ผ่านมาเกิดจากคุณภาพของคน

และประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ถูกตอกย้ำด้วยเศรษฐกิจแบบทุนนิยม การศึกษาต้อง

รับผดิชอบความผิดพลาดดังกล่าว  

  สรุปได้ว่า แนวคิดในการบริหารโรงเรียนนั้น ต้องคำนึงถึงประเด็นสำคัญ     

5 ประการ ได้แก่ 1) การกำหนดจุดหมายหรือภาพความสำเร็จของการบริหารและการจัดการ   

ที่ด ี2) การมกีระบวนการบริหารและการจัดการที่ดี 3) การมทีรัพยากรที่จำเป็นในการ

บริหารและการจัดการที่ดี 4) การมีระบบควบคุมที่ด ีและ 5) การมีปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จของการบริหารและการจัดการที่ดี 

 

 1.3 กระบวนการบริหารโรงเรียน 

  มีนักวิชาการให้ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารโรงเรียนไว้อย่าง

หลากหลาย ผู้วิจัยนำมาพอสังเขป ดังนี้ 

  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูล โตวณะบุตร (2542, หน้า 66-71) กล่าวว่า 

กระบวนการบริหารโรงเรียนที่นยิมใช้ในปัจจุบัน มีอยู่ 4 กลุ่ม ดังนี้  

  1.  POSDCoRB Model  

   Luther Gulik และ Lyanall Urwick สรุปว่า กระบวนการบริหารมี 7 ขั้น 

ประกอบด้วย 

   1.1 การวางแผน (Planning = P) หมายถึง การกำหนดโครงการไว้ว่าจะทำ

อะไร ผู้บริหารต้องรู้จักการวางแผน เพราะการวางแผนเป็นหลักสำคัญของการบริหาร  

   1.2 การจัดองค์กร (Organizing = O) หมายถึง การจัดหน่วยงาน 

โดยจัดแบ่งงานออกเป็นหน่วยงานย่อย พร้อมทั้งกำหนดวัตถุประสงค์ กำหนดหนา้ที่และ

ความรับผดิชอบของแต่ละหน่วยงาน ตลอดจนกำหนดสายงานบังคับบัญชา 

    1.3 การดำเนินการบริหารงานบุคคล (Staffing = S) หมายถึง การจัดคน

เข้าทำงาน เป็นการวางนโยบาย ระเบียบ กรรมวิธีในการดำเนินงานเกี่ยวกับตัวบุคคล  
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ให้ได้บุคคลที่เหมาะสมกับงานการบรรจุแต่งตัง้ การฝกึอบรม การบำรุงขวัญ การเลื่อนขั้น

เลื่อนระดับ การพิจารณาโทษ การให้พ้นจากงาน ตลอดจนการจัดสวัสดิการ 

    1.4 การวินิจฉัยสั่งการ (Directing = D) หมายถึง การสั่งการเป็นบทบาท

สำคัญของนักบริหาร คำสั่งของผูบ้ริหารสถานศกึษาจะมีผลกระทบต่อพฤติกรรมขององค์การ

ว่าจะเป็นไปตามแผนหรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้หรอืไม่ 

     1.5 การประสานงาน (Coordinating = Co) หมายถึง การติดต่อระหว่าง

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการติดต่อสื่อสารภายในองค์กร ผู้บริหารต้องใชเ้ทคนิคในการ

ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานให้รับเอาหนา้ที่ขององค์การเป็นจุดหมายปลายทาง 

วัตถุประสงค์ขององค์การเป็นทิศทาง และใช้มาตรฐานการปฏิบัติงานเป็นหางเสือ เพื่อให้

องค์การประสบความสำเร็จ 

    1.6 การรายงานผล (Reporting = R) หมายถึง การรายงานผลการ

ปฏิบัติงานต่อผูบ้ังคับบัญชา และการประชาสัมพันธ์องค์การให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องและชุมชนทราบ  

    1.7 การบริหารงบประมาณ (Budgeting = B) หมายถึง การบริหาร

งบประมาณและการเงนิ เงินเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหาร ต้องวางแผนการใชเ้งินให้ดี  

  2.  Ordway Tead Model  

   Tead สรุปว่า กระบวนการบริหารสถานศกึษามี 9 ขัน้ คือ 

   2.1 การกำหนดความมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของหน่วยงานให้ชัดเจน 

   2.2 จัดทำแผนงาน 

   2.3 กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ระดับบริหารฝ่ายต่าง ๆ  

   2.4 มอบงานและมอบอำนาจหน้าที่แก่ผูร้่วมงานให้เป็นสัดส่วนชัดเจน 

   2.5 ควบคุมการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน 

   2.6 ปฏิบัติการตามความจำเป็นเพื่อปริมาณและคุณภาพของงาน 

   2.7 จัดให้มกีารประสานงานกันทุกหน่วยงาน 

   2.8 บำรุงขวัญใหก้ำลังใจ กระตุ้นผูร้่วมงานปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   2.9 เตรยีมวางแผนงานในอนาคต 
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  3.  AAA Model (The American Association of School Administrators)  

   กระบวนการบริหารสถานศกึษา ควรประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน คือ 

   3.1 Planning หมายถึง การวางแผนว่าจะทำอะไร ทำอย่างไร ใหใ้ครทำ ทำที่

ไหน ทำเมื่อไร เพื่อใช้เป็นแผนในการบริหารสถานศกึษา 

   3.2 Allocation การสรรหาบุคคล วัสดุอุปกรณ์และปัจจัยเกื้อกูลที่จำเป็น 

ต้องใช้ในหน่วยงานตามที่วางแผนไว้ 

   3.3 Stimulation การให้กำลังใจและการบำรุงขวัญแก่ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้

งานสำเร็จลุล่วงด้วยดี 

    3.4 Coordination การประสานงานให้ผู้ร่วมงานได้มีโอกาสพบปะ 

ประชุม สัมมนา แสดงความคิดเห็น ซักถาม เรื่องของหน่วยงาน 

   3.5 Education การประเมินผลงานเพื่อเป็นการตรวจสอบ ตดิตาม 

ผล การปฏิบัติงานของหน่วยงานและของผูป้ฏิบัติงาน เพื่อทราบปัญหาเพื่อที่จะหาทาง 

แก้ไขต่อไป  

  4.  Jesse B. Sears Model  

   Sears สรุปว่า กระบวนการบริหารสถานศกึษา มี 5 ขั้น คอื 

   4.1 การวางแผน (Planning) เป็นการกำหนดแผนงานและโครงการ ไว้

ล่วงหน้า 

   4.2 การจัดองค์กร (Organizing) เป็นการกำหนดตำแหน่งหน้าที่ 

ในหน่วยงานให้ชัดเจน 

   4.3 การสั่งการ (Directing) เป็นการพิจารณาสั่งการและมอบหมายงาน 

   4.4 การประสานงาน (Coordinating) เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

หน่วยงานและตำแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงาน 

   4.5 การควบคุมงาน (Controlling) เป็นการติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

  ส่วนรัตติยา ฤทธิรงค์ (2553, ออนไลน์) ได้สรุปกระบวนการบริหารตาม

แนวคิดของ Henri Fayol ว่า ม ี14 ประการ ดังนี ้ 

   1. การจัดแบ่งงาน (Division of Work) คือการทำให้คนจำนวนมากที่ตอ้งมา

ทำงานร่วมกันได้ มีการจัดแบ่งหน้าที่ตามความสามารถหรอืความเช่ียวชาญพิเศษของแต่

ละคน เพื่อใหส้ามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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  2. การมอีำนาจหน้าที่ (Authority) ผูจ้ัดการต้องสามารถออกคำสั่งได้

สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ทำให้คำสั่งที่ออกไปนั้นมีความถูกต้อง และ

เกิดความรับผิดชอบควบคู่กันไปเมื่อใดที่มกีารใชอ้ำนาจหนา้ที่ เมื่อนั้นความรับผดิชอบ 

ก็จะตอ้งติดตามไปด้วย 

  3. ความมีวินัย (Discipline) ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือพนักงานต้องเชื่อฟังและ

เคารพกฎเกณฑ์ขององค์การ คนจะมีวนิัยที่ดนีั้นเกิดจากความเป็นผูน้ำที่มีประสิทธิภาพ  

มีความเข้าใจที่ชัดเจนระหว่างฝ่ายจัดการและคนทำงาน ทั้งนี ้เมื่อมีการทำผดิกฎระเบียบ

ขององค์การจะได้รับโทษ 

  4. เอกภาพของสายบังคับบญัชา (Unity of Command) พนักงานหรอืลูกจา้งทุก

คนจะได้รับคำสั่งจากผูบ้ังคับบัญชาเพียงคนเดียว สายบังคับบัญชาจะมีลักษณะเป็นทอด ๆ ไป 

แต่ละคนจะรู้ว่าใครคือเจ้านายของตน 

  5. เอกภาพในทิศทาง (Unity of Direction) แต่ละคนในกลุ่มกิจกรรมขององค์การ

จะมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน รับแผนเดียว และจากหัวหน้าเดียว 

   6. ผลประโยชน์ของหมู่คณะจะต้องเหนือผลประโยชน์ส่วนตน 

(Subordination of Individual Interests to the General Interests) คนที่เข้ามาทำงานใน

องค์การนัน้จะต้องยอมรับว่าผลประโยชน์ขององค์การจะต้องมาเหนือผลประโยชน์ส่วนตน 

   7. มีระบบค่าตอบแทนที่ยุติธรรม (Remuneration) คนทำงานแม้จะต้องเห็น

ผลประโยชน์ขององค์การเหนอืผลประโยชน์ส่วนตน แต่องค์การก็จะต้องมีหน้าที่จัดระบบ

ค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมแก่ความสามารถ และเป็นไปอย่างยุตธิรรม 

   8. ระบบการรวมศูนย์ (Centralization) การรวมศูนย์ในที่นีห้มายถึงระดับ

ของการที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจะมีส่วนในการตัดสินใจอย่างไร การจะกระจายอำนาจหรือรวม

อำนาจเพียงใดนั้นขึน้อยู่กับความเหมาะสมประเด็นจะอยู่ที่ว่าทำอย่างไรจงึจะรวมศูนย์ได้  

  9. สายบังคับบัญชา (Scalar Chain) หมายถึง สายบังคับบัญชาจากระดับสูง ลง

มาสู่ระดับต่ำสุด สายการสื่อสารติดต่อจะเป็นไปตามลำดับขั้น ถ้าสายการบังคับบัญชา

ก่อใหเ้กิดความล่าช้าก็ใหม้ีการข้ามขั้นตอนได้ ทั้งนี้ตอ้งเป็นไปตามข้อตกลงในองค์การ 

   10. ความเป็นระบบระเบียบ (Order) หมายถึง คนหรือวัสดุอุปกรณ์ทั้งหลาย

อยู่ในที่อันเหมาะสมในเวลาอันเหมาะสม ความเป็นระบบระเบียบนีใ้นส่วนหนึ่งหมายความว่า

ถ้าเกิดการเปลี่ยนแปลง เช่น คนป่วยงาน ลางาน ก็สามารถมีคนทดแทนได้  
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  11. ความเท่าเทียมกัน (Equity) ผูเ้ป็นหัวหน้าหรอืหัวหน้างานจะต้องมี 

การตอบสนองต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมเีมตตาและยุติธรรม การใช้อำนาจของผู้บริหาร     

จะเป็นไปด้วยหลักการมใิช่จะทำอะไรได้ตามใจ 

   12. ความมั่นคงและสามัญฐานะของบุคลากร (Stability of Tenure of 

Personnel) โดยมองว่าการที่มีคนเปลี่ยนงานบ่อย ๆ นั้นจะทำให้งานไม่มีประสิทธิภาพ 

ฝ่ายบริหารควรวางแผนงานให้สามารถมีการทดแทนกำลังคนกันได้เมื่อมีตำแหน่งว่างลง 

  13. การริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative) ผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ที่จะทำงานออกมาได้ในระดับที่สูง 

   14. วิญญาณแห่งหมู่คณะ (Sprit de Corps) การสรา้งขวัญและกำลังใจ 

ในการทำงาน มีความราบรื่น และความเป็นปึกแผ่นในหมู่คณะ 

  สำหรับ ชนิกานต ์เธียรสูตร (2553, ออนไลน์)  สรุปกระบวนการบริหาร               

ตามแนวคิดวงจร PDCA ว่า ประกอบด้วย 4 ขั้น ดังนี้  

   1.  ขั้นการวางแผน (Plan) ขั้นตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการกำหนด

กรอบหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ การแก้ปัญหา  

ที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน พร้อมกับพิจารณาว่ามีความจำเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้างเพื่อการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนัน้ โดยระบุวิธีการเก็บข้อมูลใหชั้ดเจน การวางแผนช่วยใหร้ับรู้สภาพ

ปัจจุบัน พร้อมกับกำหนดสภาพที่ตอ้งการในอนาคต การวางแผนม ี2 หลักการ คือ 

     1.1 การวางแผนเพื่ออนาคต เป็นการวางแผนสำหรับสิ่งที่จะเกิดขึ้น 

ในอนาคตหรอืกำลังจะเกิดขึน้ เป็นการเตรยีมความพร้อมสำหรับสิ่งนั้น 

     1.2 การวางแผนเพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เป็นการวางแผนเพื่อ

เปลี่ยนแปลงสภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบันเพื่อสภาพที่ดีขึ้น สามารถควบคุมผลที่เกิดใน

อนาคตได้ด้วยการเริ่มตน้เปลี่ยนแปลงตั้งแต่ปัจจุบัน 

  2. ขั้นการปฏิบัติ (DO) เป็นการลงมอืปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ได้

กำหนดไว้ในขั้นตอนการวางแผน ในขั้นนี้ต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้

ดำเนนิไปในทิศทางที่วางไว้หรือไม่ พร้อมกับสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบไม่ควรปล่อย

ให้ถึงวินาทีสุดท้ายเพื่อดูความคบืหน้าที่เกิดขึน้ หากเป็นการปรับปรุงในหน่วยงานผูบ้ริหาร

ย่อมต้องการทราบความคืบหนา้อย่างแน่นอนเพื่อจะได้มั่นใจว่าโครงการปรับปรุงเกิดความ

ผดิพลาดน้อยที่สุด  
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  3. ขั้นการตรวจสอบ (Check) เป็นการประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง แต่ขั้นตอนนีม้ักจะถูกมองข้ามเสมอ การตรวจสอบทำใหเ้ราทราบว่าการปฏิบัติ

ในขั้นที่สองสามารถบรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้หรอืไม่ สิ่งสำคัญก็คือ

ต้องรู้ว่าจะตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน ข้อมูลทีไ่ด้จากการตรวจสอบจะเป็น

ประโยชน์สำหรับขั้นตอนถัดไป  

   4. ขั้นตอนการดำเนินงานให้เหมาะสม (Act) จะพิจารณาจากผลที่ได้รับจาก

การตรวจสอบ หากผลที่เกิดขึน้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ก็ใหน้ำแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติ

นั้นมาจัดทำให้เป็นมาตรฐานพร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงให้ดียิ่งขึน้ไปอีก ซึ่งอาจ

หมายถึงสามารถบรรลุเป้าหมายได้เร็วกว่าเดิม เสียค่าใช้จ่ายน้อยกว่าเดิม หรอืทำให้คุณภาพ

ดียิ่งขึน้  

  จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นว่านักวิชาการได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ

บริหารโรงเรียนซึ่งมีทั้งสอดคล้องกันและแตกต่างกันไป สรุปได้ว่า กระบวนการบริหาร

โรงเรียน ประกอบด้วย 4 ขั้น ดังนี้ 1) การศกึษาสภาพแวดล้อม 2) การวางแผน                             

3) การดำเนนิการ และ 4) การประเมนิผล  

 

 1.4 แนวคดิการบรหิารโรงเรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  รัฐบาลตระหนักถึงความสำคัญในการแก้ไขปัญหาใหเ้กิดการพัฒนาที่ยั่งยืน      

ในสังคมไทยอย่างเป็นระบบ ดว้ยการกำหนดนโยบายด้านการศกึษาโดยนำปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 

ใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความร่วมมือระหว่าง

สถาบันการศึกษา สถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา ให้มีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษา เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความรู ้ทักษะ และเจตคติ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจำวันได้อย่างสมดุลและยั่งยืน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551, หน้า 3–8)  

  ยทุธนา ปฐมวรชาติ (2552, หนา้ 5) กล่าวถึงการนอ้มนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาว่า เริ่มต้นจากการปรับเปลี่ยนกระบวนการทัศน์ใหม่ในการ

จัดการศกึษาที่มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพการศึกษาควบคู่ความพอเพียง โดยน้อมนําหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการศกึษา การจัดการ

เรียนการสอน และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ การเริ่มต้นขับเคลื่อนที่

สําคัญของโรงเรียน มีขั้นตอนการดําเนินงานดังนี้ 
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  ขั้นตอนแรก การสํารวจวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยที่

เกี่ยวข้องเพื่อกําหนดจุดเน้นและรวมพลังความร่วมมือทั้งที่มีอยู่แล้วในโรงเรียนและสิ่งที่

โรงเรียนจะต้องแสวงหาเพิ่มเติม เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาตามกรอบแนวคิด

ของความพอเพียงสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งระบบ ในการเริ่มต้นที่สําคัญนี้จําเป็นต้อง

ใช้ภาวะผูน้ําของผู้บริหารในการเปลี่ยนแปลง ซึ่งตอ้งมคีวามชัดเจนและยืดหยุ่นเพราะเป็น

การ บูรณาการหลักปรัชญาซึ่งเป็นแนวคิดสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องกับภารกิจ การจัดการ

ศกึษา หากผู้บริหารขาดความรูค้วามเข้าใจย่อมทําให้เกิดความคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติ

และอาจส่งผลใหบุ้คลากรที่เกี่ยวข้องดําเนินการไม่บรรลุผล รวมถึงชุมชน และผูเ้กี่ยวข้องก็

อาจไม่เข้าใจตามไปด้วย ทั้งนีเ้พราะความสําเร็จที่เกิดขึ้นอยา่งรวดเร็ว อยู่ที่ผู้นําที่ต้องมี

หลักคิดและหลักการทํางานที่พอเพียงก่อน น่ันคือ การพัฒนาโรงเรียนให้ดําเนินไป

ในทางสายกลางหรือความพอเพียง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความจําเป็นที่

จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้ง

ภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวัง

อย่างยิง่ในการนําวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการดำเนินการทุกขั้นตอน รวมถึง

การมสีํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความขยันอดทน ความเพียร ความมี

สติปัญญา เพื่อให้สมดุลพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งในด้าน

วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม ดังนัน้ ในการนําหลักคุณธรรมกํากับความรู้บน

พืน้ฐานความพอเพียง ผูบ้ริหารจึงตอ้งเป็นต้นแบบการคิด การออกแบบระบบและใช้ 

การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดพลังความคิด พลังความร่วมมอืจากครูและ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง การสํารวจวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานจะทําให้ทราบปัจจัยและบริบทของ

โรงเรียนและสภาพภูมสิังคมของท้องถิ่น ซึ่งจะช่วยในการกําหนดจุดยืนหรอืเป้าหมายของ

การดําเนินงานได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น ดังหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

ที่ว่า “ศกึษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ : การจะทําสิ่งใดควรศกึษารายละเอียดของข้อมูล

เบือ้งตน้ให้ได้รายละเอียดที่ถูกต้องเพื่อดําเนนิการได้ตรงตามต้องการ” 

   ขั้นตอนที่สอง การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิด โดยการสานต่อข้อมูล 

เพื่อการดําเนินงานอย่างมีระบบ ในการนอ้มนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 

การปฏิบัติในโรงเรียน  โรงเรียนได้ให้ความสําคัญกับการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดของครู 

และบุคลากรของโรงเรียนก่อน โดยประยุกต์ใช้หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว “ระเบิดจากข้างใน : โรงเรียนสร้างความตระหนัก ความรู ้ความเข้าใจ     
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แก่บุคลากร ซึ่งเป็นผู้ที่จะพัฒนาคน คอืผูเ้รียน จึงต้องสร้างความเข้มแข็งให้แก่บุคลากรให้

มีสภาพความพร้อมก่อนเพื่อที่จะได้พัฒนาถ่ายทอดสู่ผูเ้รียนและสังคมต่อไป”  

การดําเนินงานในขั้นตอนนี้ จงึเป็นเสมือนการจุดประกายความคิดเพื่อให้ครูและบุคลากรนํา

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ โดยปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงานตาม

ภารกิจ หน้าที่ที่ตนเองรับผิดชอบสู่เงื่อนไขความสําเร็จคือคุณภาพคู่ความพอเพียง  

   ขั้นตอนที่สาม การวางแผนขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ เมือ่โรงเรยีนดําเนินการ

มาถึงขัน้ตอนนีแ้ล้ว สิ่งที่ค้นพบ คอื ครูและบุคลากรของโรงเรียนทุกคนมีความยินดี และ

พร้อมใจแล้วที่จะพูดภาษาเดียวกัน คือ “การทํางานที่มุ่งสู่คุณภาพคู่ความพอเพียง” 

การระเบิดจากข้างในเริ่มเข้มข้นขึน้และพร้อมแลว้ที่จะระเบิดสู่ภายนอก ดว้ยการวางแผน

ขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืนด้วยการจัดทําแผนกลยุทธ์สู่ความสําเร็จโดยการมีส่วน

ร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่าย

การมสี่วนร่วมของชุมชนเพื่อการศกึษาและผูป้กครองนักเรียน การดําเนินงานในขั้นตอนนี้

โรงเรียนเริ่มต้นด้วยการสร้างความตระหนักสู่ความสําเร็จ โดยการใช้กระบวนการ A-I-C มุ่งเน้น

ใหเ้กิดการมสี่วนร่วมของครูและผูเ้กี่ยวข้อง ดว้ยการชื่นชมผลการปฏิบัติงาน (Appreciation) 

สู่ความสําเร็จ เป็นผลงานที่เกิดจากทุกคนร่วมคิด ร่วมพัฒนาพร้อมกับนําเสนอเพื่อสร้าง

ความตระหนักใหทุ้กคนทราบถึงสภาพปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึน้จากการดําเนินงาน  

ในด้านคุณภาพ ผูเ้รียนที่ยังไม่เป็นไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เช่น พฤติกรรมในการ

ใชจ้่ายที่ฟุ่มเฟือย ขาดความมีระเบียบวินัย ขาดนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียน รักการอ่าน รวมถึง  

ขาดจติสํานึกในด้านคุณธรรม ความซื่อสัตย์ ความขยัน ความเพียร เป็นต้น ซึ่งมีความ

จําเป็นอย่างยิ่งที่โรงเรียนต้องทบทวนและขอความร่วมมือ รวมถึงความคิดเห็น 

เพื่อนําไปใช้เป็นแนวทางการกําหนดเป้าหมายสู่การพัฒนาระหว่างความเหมาะสม ในเชิง

วิชาการกับความต้องการในบริบทของภูมิสังคมของโรงเรียน โดยใช้เทคนิคการรวมพลัง

สร้างสรรค์ (Influence) ด้วยการสะท้อนประสบการณ์และความคิดเห็นสู่ภาพฝันที่ต้องการ

ให้เกิดขึ้น ในขั้นตอนนี ้โรงเรียนได้เปิดเวทีให้กับผูม้ีส่วนร่วมทุกฝ่ายได้มสี่วนร่วม ในการ

สร้างฐานระบบดีโรงเรียนดีมีคุณภาพคู่ความพอเพียง ทั้งในด้านครู ด้านนักเรียน 

ด้านผู้บริหาร จากนั้นนํามาสานสู่การปฏิบัติโดยกําหนดเป็นกรอบนโยบายและแผนปฏิบัติ

การต่อไป  
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  ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2550, หน้า 80) กล่าวถึงการบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่า ประกอบด้วย 7 ส่วน ดังนี้ 

  1. การบริหารจัดการสถานศกึษา เป็นการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการกำหนดนโยบายและแนวทางในการจัดการสถานศกึษา โดยใช้เป็นหลัก

ในการบริหารจัดการ และประสานกับทุกภาคส่วนในการใช้ทรัพยากรการบริหารทั้งด้าน

บุคลากร งบประมาณ สภาพแวดล้อม อย่างคุ้มค่า เป็นประโยชน์สูงสุด เพื่อให้สถานศกึษา

เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่มคีุณภาพ และสามารถพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้ มีการจัด 

ระบบการบริหารจัดการภายในสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เอือ้

ต่อการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้   

   1.1 ทบทวน ปรับปรุง พัฒนาโครงสร้างและกระบวนการการบริหาร

จัดการใหส้อดคล้องหรือรองรับการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยเน้นการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กัน

ที่พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

   1.2 กำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ กิจกรรม และการปรับปรุง

เพิ่มเติม จัดทำแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้ครอบคลุมการพัฒนา

การศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศกึษามีการดำเนินงานตามแผน

อย่างเป็นระบบ และมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  

       1.3 พัฒนาบุคลากร ทั้งผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศกึษาให้มี

ความรู้ ความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพร้อมในการดำเนินการตาม

ระบบการบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลง และการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง รวมทั้งดำเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     1.4 จัดระบบนิเทศการศกึษาภายในสถานศกึษา เพื่อพัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการและกระบวนการเรียนการสอนให้เอื้อต่อการจัดการศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษา 

  2. การพัฒนาหลักสูตร สถานศกึษามีการพัฒนาหรอืบูรณาการเนื้อหาสาระ

ของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในหลักสูตรสถานศกึษา ตามขั้นตอน ดังนี้  

     2.1 สถานศกึษานำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุง หรือเพิ่มเติมวสิัยทัศน์ เปา้หมาย 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนในหลักสูตรสถานศกึษา  
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     2.2 สถานศกึษาทบทวนเนือ้หาสาระสำคัญทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้

และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งกิจกรรมเสริมที่เคยจัดการศึกษา และเห็นว่าสอดคล้อง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

     2.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ปรับปรุงหรอื

เพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละช่วงช้ันใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหลักสูตร

สถานศกึษาที่ปรับปรุงหรอืเพิ่มเติม  

     2.4 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ปรับปรุง เพิ่มเติม 

หรอืจัดทำสาระการเรียนรู้ หน่วยการจัดการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรูแ้ต่ละช่วงช้ัน  

  3. การจัดการเรียนการสอน สถานศกึษาจัดการเรียนการสอนตามเนื้อหา

สาระที่กำหนดไว้ในหลักสูตรอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้เรียน โดยเน้นกระบวนการ

คิดวิเคราะห์ เนน้การปฏิบัติจรงิเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติตนที่เหมาะสมในวิถีชีวติประจำวัน 

โดยมีแนวทาง การดำเนินการ ดังนี ้ 

    3.1 จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นการฝึกทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ 

จัดการการเผชิญสถานการณ์ การแก้ปัญหา ฯลฯ ที่เริ่มจากชีวติประจำวัน และเชื่อมโยงสู่

ครอบครัว สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก   

     3.2 จัดกระบวนการเรียนรู้ เน้นการทดลองการปฏิบัติจริงทั้งใน

สถานศกึษาและแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศกึษา ทั้งในรูปแบบการจัดทำโครงการ 

โครงงาน อื่นๆ ทั้งการศกึษารายบุคคลและเป็นกลุ่ม 

    3.3 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมทั้ง 3 ดา้น ได้แก่ ความรู ้

(Knowledge) ทักษะกระบวนการ (Process) และเจตคติ (Attitude) 

  4. การจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา จัดบรรยากาศ 

และสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษาให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ ปลูกฝัง หล่อหลอมให้ผู้เรียน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และเอือ้ต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

สถานศกึษา โดยมีแนวทางดำเนนิการ ดังนี้  

    4.1 จัดอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เน้นความร่มรื่น เกิด

ประโยชน์ใช้สอย เป็นแหล่งเรียนรู ้และอนุรักษ์สืบสานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

ศลิปวัฒนธรรม สถาปัตยกรรมท้องถิ่น และภูมปิัญญาไทย  
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    4.2 กำหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศกึษาที่ส่งเสริมความมี

ระเบียบวินัย เคารพธรรมเนียมปฏิบัติและกติกาของสังคมส่วนรวม เช่น การเข้าคิว 

การรับประทานอาหาร การแต่งกาย การใชท้รัพยากรร่วมกัน ฯลฯ  

    4.3 ส่งเสริมและพัฒนาบรรยากาศด้านคุณธรรมจริยธรรม เช่น การ

ทำบุญ การบริจาค การปฏิบัติกิจทางศาสนา การเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา การยกย่อง

ส่งเสริมผู้กระทำความดี การส่งเสริมแบ่งปัน การช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ฯลฯ  

    4.4 ส่งเสริมการแสวงหาความรูแ้ละเผยแพร่ความรูด้้านเศรษฐกิจ

พอเพียง เช่น การจัดนิทรรศการ การจัดการแข่งขัน การหาความรู้โดยสื่อเทคโนโลยี และอื่นๆ  

    4.5 ส่งเสริมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร

ในสถานศกึษา   

   4.6 จัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตนและการดำรงชีวติ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  5. การให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา    โดย

เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดการศกึษาในขั้นตอนสำคัญทุกขั้นตอน ดังนี้  

   5.1 ร่วมกำหนดแนวนโยบายและการวางแผน   

    5.2 ร่วมให้ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร    

   5.3 ร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และจัดสภาพและบรรยากาศ

ภายในสถานศกึษา  

    5.4 ส่งเสริมการเรยีนรู้และการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศกึษา ที่บ้าน และสถานที่อื่นๆ  

    5.5 ร่วมตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา   

  6. การติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา ดำเนินการดังนี้   

    6.1 ติดตามและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดย

พิจารณาจาก   

        6.1.1 ผลการทดสอบความรูค้วามเข้าใจพืน้ฐานด้านเศรษฐกิจพอเพียง  

    6.1.2 ผลงานและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเ้รียน   

    6.1.3 การปฏิบัติตนในชวีิตประจำวันของผูเ้รียน   

      6.1.4 ผลการประเมินโดยผูป้ระเมินภายนอก หรอืผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

จากทุกภาคส่วน  
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    6.2 ติดตามและประเมินผลการดำเนินการในกระบวนการและกิจกรรม

ในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดระบบบริหารจัดการ การให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามา

มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา และการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้เรยีน  

    6.3 จัดให้มรีะบบการรายงานผลการดำเนินงานเป็นระยะๆ ทั้งการ

รายงานภายในสถานศกึษา การรายงานต่อสาธารณชน และการรายงานหน่วยงานต้นสังกัด  

  7. การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน มุ่งส่งเสริมการเรียนรู้

และปลูกฝังเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการดำเนินชีวติตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ดังนี้  

    7.1 มีความรู ้ความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและตระหนักใน

ความสำคัญของการดำเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้  

      7.1.1 มีความรู้ ความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและความ

เชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจทั่วไป    

    7.1.2 มีความรู ้ความเข้าใจในการดำเนินชีวติตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

      7.1.3 เห็นประโยชน์และตระหนักในความสำคัญของการดำเนนิชีวิต

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ

การพัฒนาตนเอง พัฒนากลุ่ม และพัฒนาสังคม  

   7.2 มีความรู ้และทักษะพืน้ฐานในการดำเนินชีวติตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้  

     7.2.1 มีความรูแ้ละทักษะพื้นฐานในการดำรงชีวติและการพัฒนา

อาชีพ เช่น การเกษตร การผลิตและจำหน่ายสินค้า การดำเนินธุรกิจ การใช้จ่ายและการออม  

      7.2.2 ใช้และพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมใหไ้ด้ประโยชน์สูงสุด

และยั่งยืน   

     7.2.3 สืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น   

    7.2.4 รักและภาคภูมิในความเป็นไทย    

   7.3 ปฏิบัติตนและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดังนี้ 
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      7.3.1 ปฏิบัติตนใหม้ีความพอประมาณ รูจ้ักการประมาณตน รู้จัก

ศักยภาพของตนที่มอียู่  

      7.3.2 ปฏิบัติตนอย่างมเีหตุผล ปฏิบัติสิ่งต่างๆ บนพืน้ฐานของความมี

สติปัญญายึดทางสายกลางในการปฏิบัติ  

     7.3.3 มีภูมคิุ้มกันที่ดใีนตัวพร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้าน

ต่างๆ   

     7.3.4 มีความรอบรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สามารถคิดวิเคราะห์และ

ปฏิบัติดว้ยความรอบคอบ ระมัดระวัง  

   7.4 ปฏิบัติตนและดำเนินวิถีชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ขยัน อดทน เพียรพยายาม มีสติปัญญา มวีินัย พึ่งตนเอง แบ่งปัน 

เอือ้อาทร รับผดิชอบและอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข  

  เอกพล สุทธิรัตน์ (2551, หน้า 131) ได้สรุปการบริหารสถานศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ 7 ด้าน ดังนี้  

  1. ด้านการปฏิบัติตนของผู้บริหาร ได้แก่ 

       1.1 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความสุจรติ  

       1.2 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนด้านความซื่อสัตย์ 

      1.3 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนด้านความขยันหมั่นเพียร  

  2. ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ 

       2.1 การดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ โดยยึดหลักพอประมาณ ไม่

ฟุ่มเฟือยและประหยัด  

       2.2 การวางแผนงาน/โครงการ โดยยึดหลักการพอประมาณ มีเหตุผล มี

ภูมคิุ้มกัน  

     2.3 กำหนดนโยบายจัดการศกึษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

           2.4 พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความเข้าใจตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

  3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ 

           3.1 บูรณาการเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในกิจกรรมทุกกลุ่มสาระ  

           3.2 บูรณาการเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงไวใ้นหลกัสูตรทกุกลุ่มสาระ  
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           3.3 นำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

มาปรับปรุงหรอืเพิ่มเติมวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนใน

หลักสูตร  

  4. ด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ 

           4.1 กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการฝึกทักษะที่เริ่มจากชีวิตประจำวัน 

เชื่อมโยงสู่ครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก  

   4.2 จัดกิจกรรมที่เน้นการจัดการที่เริ่มจากชีวติประจำวัน เช่ือมโยงสู่

ครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก  

   4.3 จัดกิจกรรมที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ที่เริ่มจากชีวิต ประจำวัน 

เชื่อมโยงสู่ครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก  

  5. ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน ได้แก่ 

           5.1 มีความซื่อสัตย์สุจริต  

           5.2 มีความรูค้วามเข้าใจ และตระหนักในความสำคัญของการดำเนินชีวิต

ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  

           5.3 มีความรู้และทักษะพืน้ฐานในการดำเนินชีวติตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

  6. ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ได้แก่ 

           6.1 จัดอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม ร่มรื่น เป็นแหล่งเรยีนรู ้สะท้อนการ

อนุรักษ์ทรัพยากร สืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมปิัญญาไทย 

           6.2 ส่งเสริมและพัฒนาบรรยากาศด้านคุณธรรม 

           6.3 ส่งเสริมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดขีองบุคลากร 

  7. ด้านการตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา ได้แก่ 

           7.1 ติดตามและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน  

โดยพิจารณาจากผลงาน และการปฏิบัติกิจกรรมของผู้เรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

           7.2 ติดตามและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน  

โดยพิจารณาจากผลการทดสอบความรู ้ความเข้าใจ ด้านเศรษฐกิจพอเพียง  

           7.3 ติดตามและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน 

โดยพิจารณาจากการปฏิบัติตนในชวีิตประจำวันของผูเ้รียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  
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  จากข้อมูลดังกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย การบริหารจัดการสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม การมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา

ของผูป้กครองและชุมชน การตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา และการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน  
 
ตอนที่ 2 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 2.1 ประวัติความเป็นมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     สำนักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) (2550, หน้า 1-15) 

กล่าวว่า “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมพิลอดุลยเดช 

ทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะแนวทางการดำเนินชีวติแก่พสกนิกรชาวไทยมาเป็นนานกว่า 30 ปี 

ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ำแนวทางแก้ไขเพื่อให้ 

รอดพ้น สามารถดำรงชีวติอยู่ได้อย่างมั่นคงยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์ เป็นปรัชญาที่ช้ี 

แนะแนวทางการดำรงชีวิตของประชาชนทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึง

ระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและการบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง “เศรษฐกิจ

พอเพียง” มกีารแปลความหมายกันอย่างกว้างขวาง จนเกิดความคิดเห็นที่หลากหลายและ

แตกต่างกันออกไป ดว้ยเหตุนี ้สำนักคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ภายใต้การนำของประธานคณะกรรมการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติในขณะนั้น (พ.ศ.2542) คอื ดร.สปิปนนท์ เกตุทัต ได้ตระหนักถึงความสำคัญของ

แนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียงในการที่จะน้อมนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศ 

จงึได้เชญิชวนผู้ทรงคุณวุฒิทางดา้นเศรษฐศาสตร์และจากสาขาต่างๆ มาร่วมกันพิจารณา

กลั่นกรองพระราชดำรัสและพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ในที่

เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจพอเพียง และแนวพระราชดำริที่เกี่ยวกับการพัฒนาประเทศโดยรวม 

เพื่อสร้างความเข้าใจในแนวทางการพัฒนาในพระราชดำริที่ถูกต้อง  

  จากการศกึษาพบว่าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเริ่มจากพระบรมราโชวาท

และ พระราชดํารัสของพระเจ้าอยู่หัวฯ ที่ได้ทรงพระราชทานตั้งแต่เมื่อวันที ่18 กรกฎาคม 

2517 เป็นต้นมาดังนี้ (จันทร์ทิพย์  เจยีมพงษ์, 2553, หน้า 9)  
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   “การพัฒนาประเทศจําเป็นต้องทําตามลําดับขั้น สร้างพืน้ฐานคอืความ

พอมีพอกิน พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบื้องต้นก่อน โดยใช้วิธีการและใช้อุปกรณ์ที่

ประหยัดถูกต้องตามหลักวิชา เมื่อได้พื้นฐานมันคงพร้อมพอควร และปฏิบัติได้แล้วค่อย

เสริมจงึความเจรญิและ ฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยลําดับต่อไป หากมุ่งแต่จะทุ่มเทสร้าง

ความเจริญ ยกเศรษฐกิจ ขึ้นให้รวดเร็วแต่ประการเดียว โดยไม่ใหแ้ผนปฏิบัติการสัมพันธ์

กับสภาวะของประเทศและของประชาชนโดยสอดคล้องดว้ยจะเกิดความไมสมดุลในเรื่อง

ต่าง ๆ ขึ้น ซึ่งอาจกลายเป็นความยุ่งยากล้มเหลวได้ในที่สุด” (พระบรมราโชวาทเนื่องในพิธี

พระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วันที่ 18 กรกฎาคม 2517) 

สำหรับความพอมีพอกินนี้ในหลวงทรงมพีระราชดํารัสอีกว่า “... คนอื่นจะว่าอย่างไรก็ 

ช่างเขา จะว่าเมืองไทยล้าสมัยว่าเมืองไทยเชย ว่าเมืองไทยว่าไม่มีสิ่งที่สมัยใหม่ แต่เรา

อยู่พอมีพอกิน และขอให้ทุกคนมีความปรารถนาที่จะให้เมืองไทยพออยู่พอกิน มีความ

สงบและทํางานตั้งจิตอธิษฐาน ตั้งปณธิานในทางนี้ที่จะให้เมอืงไทยอยู่แบบพออยู่พอกิน 

ไม่ใช่ว่าจะรุ่งเรืองอย่างยอด แต่ว่ามีความพออยู่พอกิน มีความสงบเปรียบเทียบกับประเทศ

อื่นๆ ถ้าเรารักษาความพออยู่พอกินนีไ้ด้ เราก็จะยอดยิ่งยวดได้ ...” (พระราชดํารัสเนื่องใน

วโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต วันพุธที่ 4 ธันวาคม 2517) 

   ทรงมีพระราชดํารัสเกี่ยวกับความสมดุล ความอยู่รอด และความฟุ่มเฟือยที่

อาจจะเกิดจากการพัฒนาว่า “ภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมในหลายประเทศเปลี่ยนแปลงไป

กล่าวคือการทุ่มเทสร้างเครื่องจักรกลอันก้าวหนา้และมีประสิทธิภาพสูงขึน้ใช้ในการผลิต 

ทําให้ผลผลิตทางอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นรวดเร็วและมากมาย จนอาจถึงขั้นฟุ่มเฟือย พร้อม

กันนั้นก็ทําให้คนว่างงานลง เพราะถูกเครื่องจักรกลแย่งไปทํา เป็นเหตุให้เกิดความยุ่งยาก

ตกตํ่าทางเศรษฐกิจขึน้ เพราะคนที่ว่างงานยากจนลง และผู้ผลติก็ขาดทุนเพราะสินค้าขาย

ไม่ออก จึงน่าจะต้องดัดแปลงแนวคิดแนวปฏิบัติในการส่งเสริมความเจริญด้านอุตสาหกรรม

ไปบ้างให้สมดุลกับด้านอื่น ๆ เพื่อความอยู่รอด” (พระบรมราโชวาทพระราชทานแก่

ผูส้ําเร็จการศึกษาจากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า เมื่อ วันที่ 18 ตุลาคม 2518) 

  เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2540 พระองค์ทรงมีพระราชดํารัสพระราชทานโดย

เน้นย้ำเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงว่า “... การจะเป็นเสือนั้นไม่สําคัญ สําคัญอยู่ที่เรามีเศรษฐกิจ

พอมีพอกิน แบบพอมีพอกินนั้น หมายความว่า อุ้มชูตัวเองได้ ให้มีพอเพียงกับตัวเอง... 

... ความพอเพียงนีไ้ม่ได้หมายความว่าทุกครอบครัวจะต้องผลิตอาหารของตัว จะต้องทอผ้า

ใส่เอง อย่างนั้นมันเกินไป แต่ว่าในหมู่บ้านหรอืในอําเภอจะต้องมคีวามพอเพียง พอสมควร 
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บางสิ่งบางอย่างที่ผลิตได้มากกว่าความต้องการก็ขายได้ แต่ขายในที่ไม่ห่างไกลเท่าไหร่ 

ไม่ต้องเสียค่าขนส่งมากนัก อย่างที่ท่านนักเศรษฐกิจต่างๆ ก็มาบอกว่าล้าสมัย จรงิอาจจะ

ล้าสมัย คนอื่นเขาต้องมีการเศรษฐกิจที่ตอ้งมีการแลกเปลี่ยนเรียกว่าเศรษฐกิจการค้า ไม่ใช่

เศรษฐกิจความพอเพียงเลยรู้สกึว่าไม่หรูหรา แต่เมืองไทยเป็นประเทศที่มบีุญอยู่ว่าผลิตให้

พอเพียงได้ ถ้าสามารถที่จะเปลี่ยนไป ทําให้กลับเป็นเศรษฐกิจแบบพอเพียง ไม่ต้องทั้งหมด 

แม้แต่ครึ่งก็ไม่ต้อง อาจจะสักเศษหนึ่งสวนสี่ก็จะสามารถอยู่ได้ การแก้ไขอาจจะต้องใช้เวลา 

ไม่ใช่ง่ายๆ โดยมากคนก็ใจร้อนเพราะเดือดร้อนถ้าทําตั้งแต่เดีย๋วนี้ก็สามารถที่จะแก้ไข

ได้...” (พระราชดํารัส พระราชทานเนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดา

ลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2540) 

  ทรงมีพระราชดํารัสพระราชทานเนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนพรรษา

ต่อมาอีก 3 ครั้ง ในปี พ.ศ. 2541, 2542 และ2543 เกี่ยวกับความพอเพียงและเศรษฐกิจ

พอเพียง ความว่า “... คําว่าพอเพียง มีความหมายอีกอย่างหนึ่ง มีความหมายกว้างออกไป

อีก ไม่ได้หมายถึงการมีพอสําหรับใช้ของเท่านั้น แต่มีความหมายว่าพอมีพอกิน ...พอมีพอกิน

นีก้็แปลว่า เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง...” “... พอเพียงนีก้็หมายความว่า มกีินมีอยู่ไม่ฟุ่มเฟือย

หรูหราก็ได้ แต่ว่าพอแม้บางอย่างอาจจะดูฟุ่มเฟือย แต่ถ้าทําให้มีความสุขถ้าทําได้ก็สมควรที่

จะทำ สมควร ที่จะปฏิบัติ...” “...Self – Sufficiency นั้น หมายความว่า ผลิตอะไร มีพอที่ จะ

ใช้ตอ้งไปขอซือ้คนอื่น อยู่ได้ด้วยตนเอง...” “...คนเราถ้าพอในความตอ้งการ ก็มีความโลภ

น้อย เมื่อมีความโลภน้อยก็เบียดเบียนคนอื่นน้อย ถ้าทุกประเทศมคีวามคิด อันนีไ้ม่ใช่

เศรษฐกิจ มีความคิดว่าทําอะไรต้องพอเพียง หมายความว่า พอประมาณไม่สุดโต่ง ไม่โลภ

อย่างมาก คนเราก็อยู่เป็นสุข... ” (พระราชดํารัสพระราชทานเนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระ

ชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2541) 

  “...เศรษฐกิจพอเพียงนัน้ เขาตีความว่าเป็นเศรษฐกิจชุมชน หมายความว่า 

ใหพ้อเพียงในหมู่บ้าน หรอืในท้องถิ่นให้สามารถที่จะมีพอกินเริ่มด้วยพอมีพอกิน พอมีพอกินนี้

ได้พูดมาหลาย ปี 10 กว่าปีมาแล้ว ให้พอมีพอกิน แต่ว่าพอมีพอกินนี้เป็นเพียงเริ่มต้นของ 

เศรษฐกิจ เมื่อปีที่แลว้บอกว่าถ้าพอมพีอกินคือพอมีพอกินของตัวเองนั้น ไม่ใช่เศรษฐกิจ

พอเพียง เป็นเศรษฐกิจสมัยหิน สมัยหนิเป็นเศรษฐกิจพอเพียงเหมอืนกัน แต่ว่าค่อยๆ พัฒนา 

ขึน้มา ... ” (พระราชดํารัส พระราชทานเนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลา

ดุสิดาลัย สวนจติรลดา พระราชวังดุสิต เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2542) 
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  “...เศรษฐกิจพอเพียงที่ได้ย้ำแล้วย้ำอีก แปลเป็นภาษาอังกฤษว่า Sufficiency 

Economy ภาษาไทยก็ต่อว่า ว่าไม่ม ีแต่ว่า Sufficiency Economy เป็นคําใหม่ของเราก็ได้ 

หมายความว่า ประหยัด แต่ไม่ใช่ขีเ้หนียว ทําอะไรด้วยความอะลุ้มอล่วยกัน ทําอะไรด้วย

เหตุและผล จะเป็นเศรษฐกิจพอเพียงแล้วทุกคนจะมีแต่ความสุข เศรษฐกิจพอเพียงนีเ้ป็น

สิง่ปฏิบัติยากที่สุด...” (พระราชดํารัส พระราชทานเนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 

ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจติรลดา พระราชวังดุสิต เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2543) 

  “...ฉันพูดเศรษฐกิจพอเพียง ความหมายคือ ทําอะไรใหเ้หมาะสมกับฐานะ

ของตัวเอง คือทําจากรายได้ 200-300 บาท ขึน้ไปเป็น 2 หมื่น 3 หมื่นบาท คนชอบเอา

คําพูดของฉัน เศรษฐกิจพอเพียงไปพูดกันเลอะเทอะ เศรษฐกิจพอเพียงคือ ทําเป็น Self-

Sufficiency มันไม่ใช่ความหมาย ไม่ใช่แบบที่ฉันคิด ที่ฉันคิดคือเป็น Self Sufficiency of 

Economy เช่น ถ้าเขาต้องการดู TV ก็ควรให้เขามีดู ไม่ใช่ไปจํากัดเขาไม่ให้ซื้อ TV ดู    

เขาต้องการดูเพื่อสนุกสนาน ในหมู่บ้านไกลๆ ที่ฉันไปเขามี TV ดู แต่ใช้แบตเตอรี่ เขาไม่มี

ไฟฟ้า แต่ถ้า Sufficiency นั้น มี TV เขาฟุ่มเฟือย เปรียบเสมอืนคนไม่มีสตางค์ไปตัด Suit และ

ยังใส่ Necktie Versace อันนีก้็เกินไป...” (พระราชดํารัสพระราชทาน ณ พระตําหนัก    

เปี่ยมสุข เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2544)  

    การพัฒนาคำนิยามของ “เศรษฐกิจพอพียง” โดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิใช้เวลา

ประมาณ 6 เดือน จงึได้สรุปออกมาเป็นบทความโดยใช้ชื่อว่า “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

เพื่อสะท้อนพระราชดำรัสที่ว่า “อันนีไ้ม่ใช่เศรษฐกิจ แต่เป็นความคิดว่าทำอะไรต้องพอเพียง” 

เป็นบทความที่กล่าวถึงหลักคิดและหลักปฏิบัติในการพัฒนาทุกระดับที่พระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวได้พระราชทานผ่านพระราชดำรัสในโอกาสต่าง ๆ มาอย่างต่อเนื่อง (สุพัตรา 

สมานประธาน, 2544, หนา้ 13) กล่าวได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการสรุป

รวบยอดแนวพระราชดำริที่เกี่ยวกับการพัฒนา ที่รวมถึงเป้าหมาย แนวทาง และวิธีการ     

ในการพัฒนาประเทศ หลังจากที่คณะผูท้รงคุณวุฒิดังกล่าวข้างต้น ได้กลั่นกรองบทความ 

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ออกมาแล้ว สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้ทำหนังสือถึงราชเลขาธิการ (ในขณะนั้นคือ หม่อมหลวงพี

ระพงศ์ เกษมศรี) เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2542 เพื่อขอให้นำความกราบบังคมทูลขอ

พระราชทานพระบรมราชวินิจฉัยและพระบรมราชานุญาต เพื่อจะได้อัญเชญิไปใช้เป็นแนว

ปฏิบัติ และทรงพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้นำไปเผยแพร่ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ

ของทุกฝ่ายและประชาชนโดยทั่วไป เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2542 โดยมีใจความว่า 



48 

“เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ช้ีถึงแนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุก

ระดับ ตัง้แต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหาร

ประเทศให้ดำเนินไปใน ทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหท้ันต่อโลกยุค

โลกาภวิัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถึงความจำเป็น

ที่จะต้องมีระบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดพีอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก ทั้งนีจ้ะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และ

ความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและดำเนินการทุก

ขั้นตอน และขณะเดียวกัน จะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ

เจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีสำนึกในคุณธรรม                   

ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้   ที่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน 

ความเพียร มีสติ ปัญญา และรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม

จากโลกภายนอกได้เป็นอย่างด”ี (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2550, หนา้ 12-14 และ พณา

รัตน์ บุตรชารี, 2552, หน้า 17) 

  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า แนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งปรากฏอยู่ในการ

ดำเนนิโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริบนหลักการสร้างความ “พออยู่-พอกิน” ตอ้ง

สร้างพื้นฐาน คือ ความพอมีพอกินพอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบือ้งตน้ก่อน โดยใช้

วิธีการและใช้อุปกรณ์ที่ประหยัด แต่ถูกต้องตามหลักวิชา เมื่อได้พื้นฐานมั่นคงพอสมควร

และปฏิบัติได้แลว้ จงึค่อยสร้างค่อยเสริมความเจรญิและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้น เพื่อให้

ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์ เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

รวมถึงความจำเป็นที่จะต้องมรีะบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร มีภูมติ้านทานต่อ

ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก ทั้งนี้ต้องอาศัยความ

รอบรู้ รอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการวางแผนและการดำเนินการทุกขั้นตอน 

 

 2.2 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง  

  นักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ 

ดังนี้  

  สํานักราชเลขาธิการ (2542, หน้า 48) กล่าวไว้ว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็น

ปรัชญาชีถ้ึงแนวการดํารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว 
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ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง 

โดยการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัฒน์ ความพอเพียง หมายถึง 

ความพอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถึงความจําเป็นที่จะต้องมีระบบภูมคิุ้มกนในตัวที่ดี

พอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้

จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนําวิชาการ

ต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน ขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้าง

พืน้ฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจ ใหม้ีจิตสํานึก

ในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน 

ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม

จากโลกภายนอกได้เป็นอย่างด ี 

  สำหรับประเวศ วะสี (2542, หนา้ 4-6) ได้อธิบายว่า เศรษฐกิจพอเพียงคอื 

เศรษฐกิจที่มีรูปแบบทางสายกลาง หรือ เศรษฐกิจแบบมัชฌิมาปาทา เพราะเชื่อมโยงทุก

เรื่องที่เข้ามาด้วยกันทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ

พอเพียงไม่ได้แปลว่าไม่เกี่ยวข้องกับใคร ไม่ค้าขาย ไม่ส่งออก ไม่ผลิตเพื่อผู้อื่น ไม่ทํา

เศรษฐกิจมหาภาค ซึ่งส่วนใหญ่คนมักจะเข้าใจผดิคิดวาเป็นอย่างนั้นเพราะชอบนําเอาคําว่า

เศรษฐกิจไปใช้ในความหมายว่าเป็นการแสวงหาเงนิแต่เพียงอย่างเดียว เมื่อพิจารณาโดย

หลักการเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพึงพอใจอย่างนอ้ย 7 ประการด้วยกัน คือ 

 1) พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัวไม่ใช่เศรษฐกิจแบบทอดทิง้กัน 

  2) จติใจพอเพียง ทําใหร้ักและเอือ้อาทรคนอื่นได้ คนที่ไม่พอจะรักคนอื่นไม่

เป็นและทําลาย 

   3) สิ่งแวดล้อมพอเพียง การอนุรักษ์และเพิ่มพูนสิ่งแวดล้อมทําใหย้ังชีพและ

ทํามาหากินได้ เช่น การทําเกษตรผสมผสานซึ่งได้ทั้งอาหาร สิ่งแวดล้อม และเงิน 

   4) ชุมชนเข้มแข็งพอเพียง การรวมตัวเป็นชุมชนเข้มแข็งจะทําให้สามารถ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 

   5) ปัญญาพอเพียง มีการเรียนรู้ร่วมกนในการปฏิบัติและปรับตัวได้อย่าง

ต่อเนื่อง 
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   6) อยู่บนพืน้ฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรม หมายถึง วิถีชีวติของกลุ่ม

ชนที่สัมพันธ์อยู่กับสิ่งแวดล้อมที่หลากหลาย ดังนั้น เศรษฐกิจจงึควรสัมพันธ์และเติบโตขึ้น

จากรากฐานทางวัฒนธรรมจงึจะมันคง 

   7) มีความมั่นคงพอเพียง ไม่ใช่วูบวาบ เดี๋ยวจน เดี๋ยวรวยกะทันหัน เดีย๋วไม่มี

กินมีใช้ ถ้าเป็นเช่นนั้นมนุษย์อาจตกในภาวะที่ทนไม่ไหว สุขภาพจติเสีย แต่เศรษฐกิจที่

พอเพียงจะทําให้สุขภาพจิตดีเนื่องจากมีความมันคง 

   สุเมธ ตันติเวชกุล (2543, หน้า 2) ให้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงว่า 

หมายถึง ความสามารถของชุมชนเมือง รัฐ ประเทศ หรือภูมภิาคหนึ่ง ๆ ในการผลิตสินค้า

และบริการทุกชนิดในการเลี้ยงสังคมนัน้ ๆ ได้โดยไม่ต้องพึ่งพาปัจจัยต่าง ๆ ที่เราไม่ได้เป็น

เจ้าของ และเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคล คือ ความสามารถในการดํารงชีวติได้อย่าง

ไม่เดือดรอ้น มี ความเป็นอยู่อย่างประมาณตนตามฐานะ ตามอัตภาพ และที่สําคัญไม่

หลงใหลไปตามกระแสวัตถุนิยม มอีิสรภาพไม่พันธนาการอยู่กับสิ่งใด กล่าวโดยสรุปคือ 

หันกลับมายึดเส้นทางสายกลางในการดํารงชีวติ ที่ส่งผลให้สามารถพึ่งตนเองได้                    

โดยหลักการพึ่งพาตนเองมีอยู่ด้วยกัน 5 ประการ คอื 

  1) ด้านจติใจ ทําให้ตนเป็นที่พึ่งแห่งตน มีจติสํานึกที่ด ีสร้างสรรค์ใหต้นเอง

และประเทศชาติโดยรวม มีจติใจเอื้ออาทร ประนีประนอม เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็น

ที่ตัง้ 

   2) ด้านสังคม แต่ละชุมชนต้องช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน เชื่อมโยงกันเป็น

เครือข่ายชุมชนที่แข็งแรง อิสระ 

   3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้ใช้และจัดการอย่างฉลาด

พร้อมทั้งหาทางเพิ่มคุณค่า โดยให้ยึดอยู่บนหลักการของการความยั่งยืน 

   4) ด้านเทคโนโลยี จากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

เทคโนโลยีที่เข้ามาใหม่มีทั้งดแีละไม่ดี จงึต้องแยกแยะอยู่บนพืน้ฐานของภูมปิัญญาชาวบ้าน 

และเลือกใช้ที่สอดคล้องกับความต้องการและสภาพแวดล้อมของประเทศ และการพัฒนา

จากภูมปิัญญาของเราด้วย 

   5) ด้านเศรษฐกิจ แต่เดิมนักพัฒนามักมุ่งที่การเพิ่มรายได้ และไม่มีการมุ่งที่

จะลดรายจ่ายในเวลาเช่นนี้ต้องปรับทิศทางใหม่ คอืต้องมุ่งลดรายจ่ายก่อนเป็นสําคัญ และ

ยึดหลักพออยู่ พอกิน พอใช้ หลังจากนั้นจึงคิดหารายได้ในลักษณะค่อยเป็นค่อยไป  
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หลีกเลีย่งจากการก่อหนีโ้ดยไม่มผีลตอบแทนที่คุ้มค่า และพยายามลดความเสี่ยงด้าน 

ต่าง ๆ 

  คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง (2549, หน้า 8) กล่าวว่า 

เศรษฐกิจพอเพียงถือว่าเป็นปรัชญาที่เป็นทั้งแนวคิด หลักการและแนวทางปฏิบัติตนของ 

แต่ละบุคคลและองค์กร โดยคำนึงถึงความพอประมาณ กับศักยภาพของตนเองและสภาวะ

แวดล้อม ความมีเหตุผล และการมีภูมคิุ้มกันที่ดใีนตัวเอง โดยใช้ความรู้อย่างถูกหลักวิชาการ

ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง ควบคู่ไปกับการมคีุณธรรม ไม่เบียดเบียนกัน แบ่งปัน 

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และร่วมมอืปรองดองกันในสังคม ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างสายใยเชื่อมโยง

คนในภาคส่วนต่างๆ ของสังคมเข้าด้วยกัน สร้างสรรค์พลังในทางบวก นำไปสู่ความสามัคคี 

การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ได้  

ส่วน สุรยุทธ์ จุลานนท์ (2549, ปาฐกถาพิเศษ) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง ถือเป็นแนวทาง

ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงช้ีให้ประชาชนได้เห็นถึงแนวทางการปฏิบัติตนที่ควร

จะเป็น เพื่อใหส้ามารถดำรงชีพได้โดยที่ไม่เดือดรอ้น ซึ่งที่จริงแล้วก็เป็นแนวทางที่มีพืน้ฐาน

มาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนไทย และสามารถนำไปใช้ได้ในทุกระดับ ในระดับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน จนถึงระดับประเทศ  

  สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.), 

2550, หนา้ 146-147) ได้ใหค้ำจำกัดความของคำว่า “เศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งผูท้รงคุณวุฒิ

นำมาเรียบเรียงก่อนนำขึ้นกราบบังคมทูลฯ ขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตนำออก

เผยแพร่มีใจความว่า “ปรัชญาของเศรษฐกิจแบบพอเพียง ชีถ้ึงแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตน

ของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการบริหาร

และพัฒนาประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจก้าวทันต่อ

โลกยุคโลกาภวิัตน์ ความพอเพียง จงึหมายถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถึง

ความจำเป็นที่จะต้องมรีะบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดพีอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิด

จากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ต้องอาศัยความรู ้ความรอบคอบ และ

ความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการดำเนินการ

ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่

ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับใหม้ีสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และ

ให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และ

ความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
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กว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี” 

นอกจากนี้สำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, หน้า 1-15) ยังกล่าวว่า 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ช้ีแนวทางการดำรงชีวิตของประชาชนทุกระดับ ตัง้แต่ระดับ

ครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและการบริหารประเทศให้ดำเนินไป

ในทางสายกลาง โดยการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์  

  เกษม วัฒนชัย (2550, หนา้ 18) กล่าวว่า หลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เป็นหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนสำหรับทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะการสร้างความเข้มแข็ง

เพื่อรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากกระแสโลกาภวิัฒน์ “เศรษฐกิจ

พอเพียง” ตามแนวพระราชดำริเป็นหลักการและแนวทางสำคัญในการบริหารจัดการที่ดิน

และน้ำเพื่อการเกษตรในที่ดินขนาดเล็กให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งแนวคิดการพัฒนา

เพื่อพึ่งตนเองของเกษตรกรอันเนื่องมาจากพระราชดำริ โดยเน้นการช่วยเหลือและพัฒนา

ให้เกิดการพึ่งตนเอง กล่าวโดยสรุปได้ว่า องค์พระประมุขของไทย ได้พระราชทานหลักการ

ดำรงชีวิตของประชาชนคนไทยทุกระดับ ทุกสาขาอาชีพ ตลอดจนถึงแนวทางการพัฒนาและ

บริหารประเทศให้เป็นไปในทางสายกลาง มีความพอประมาณ มีเหตุผล รู้จักพึ่งตนเอง 

และทรัพยากรที่เรามีอยู่ นำมาใช้ประโยชน์ด้วยความรอบรู้ รอบคอบ เพื่อสรา้งภูมิคุ้มกัน 

ในตัวใหเ้กิดสมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งหลักการนี้มีความ 

สำคัญในการนำไปบริหารจัดการที่ดินและน้ำเพื่อการเกษตรในที่ดินที่มีจำกัดเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด สร้างความมั่นคงด้านการดำรงชีวติใหแ้ก่เกษตรกรและสังคมโดยรวมของไทย  

  สกุลรัตน์ กมุทมาศ (2550, หนา้ 1-2) ให้ความหมายว่า เศรษฐกิจพอเพียง 

หมายถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุมีผลรวมถึงความจำเป็นที่จะต้องมีภูมิคุม้กันในตัว

ที่ดพีอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 

ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบครอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำ

วิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการดำเนนิการทุกขั้นตอนและขณะเดียวกันจะตอ้ง

เสริมสรา้งพื้นฐานจติใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี นักธุรกิจ ใน

ทุกระดับให้มีจิตสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริตและให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม 

ดำเนนิชีวิตด้วยความอดทน ดว้ยความเพียร มีสต ิปัญญา มีความรอบคอบ เพื่อใหส้มดุล

และพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งดา้นวัตถุ สังคม 

สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างด ี 



53 

  จากข้อมูลดังกล่าว สรุปได้ว่า เศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักการดำเนินชีวติ

และพัฒนาประเทศที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงช้ีแนวทางให้เดินทางสายกลาง 

โดยใหม้ีความพอประมาณ มีเหตุผล รูจ้ักพึ่งตนเอง และทรัพยากรที่เรามีอยู่ นำมาใช้

ประโยชน์ด้วยความรอบรู้ รอบคอบ เพื่อสรา้งภูมคิุ้มกัน ในตัวใหเ้กิดสมดุลและพร้อมต่อ

การรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 

 2.3 กรอบแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2551, หน้า 

11) กล่าวถึงหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงว่า มอีงค์ประกอบหลักอยู่ 3 ประการ ดังนี้ 

  1) เป็นระบบเศรษฐกิจที่ยึดหลัก “ตนเป็นที่พึ่งแห่งตน” โดยมุ่งเน้นการผลิต 

พืชผลไม้พอเพียงกับความต้องการบริโภคในครัวเรือนเป็นอันดับแรก เมื่อเหลือพอจากการ

บริโภคแลว้จึงคำนึงถึงการผลิตเพื่อการค้าและหลักสำคัญยิ่งคือการลดค่าใช้จ่าย โดยการ

สร้างสิ่งอุปโภคบริโภคในที่ดินของตนเอง เช่น ข้าว น้ำ ปลา ไก่ ไม้ผล ฯลฯ 

  2) เศรษฐกิจพอเพียงให้ความสำคัญกับการรวมกลุ่มของชาวบ้าน ทั้งนีก้ลุ่ม

หรอืองค์กรชาวบ้านจะทำหนา้ที่เป็นผูด้ำเนินกิจกรรมเศรษฐกิจต่าง ๆ ใหห้ลากหลาย ครอบคลุม

ทั้งการเกษตรแบบผสมผสาน หัตถกรรม การแปรรูปอาหาร การทำการค้าธุรกิจค้าขาย 

ฯลฯ เกษตรกรในชุมชนก็ได้รับการดูแลให้มีรายได้เพิ่มขึ้น 

  3) เศรษฐกิจพอเพียงตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเมตตา ความเอือ้อาทรและ

ความสามัคคีของชุมชน ในการร่วมแรงร่วมใจเพื่อประกอบอาชีพต่าง ๆ ใหบ้รรลุผลสำเร็จ 

ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจึงไม่ได้หมายถึงรายได้แต่เพียงมิตเิดียว หากยังรวมถึงประโยชน์ในมิติ

อื่นๆ ด้วย ได้แก่ การสร้างความมั่นคงใหก้ับสถานบันครอบครัว สถาบันชุมชน ความ สามารถ

ในอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชน

บนพืน้ฐานของภูมปิัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการรักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนยีม ประเพณีที่ดงีาม

ของไทยใหค้งอยู่ 

  สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, 

หนา้ 13-15) กล่าวว่าหลักพิจารณาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 5 ส่วน ดังนี ้  

  1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป

โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ้ื่น  
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  2. ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียง

นั้นจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนคำนึงถึงผล

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำนัน้ๆ อย่างรอบคอบ  

  3. ความมีภูมิคุ้มกันที่ดใีนตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น  

  4. เงื่อนไข หมายถึง การตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหอ้ยู่ใน

ระดับพอเพียงนัน้ต้องอาศัยทั้งความรูแ้ละคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน กล่าวคือ  

     4.1 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วยความรอบรู้เกีย่วกบัวิชาการต่าง ๆ ที่

เกี่ยวขอ้งอย่างรอบคอบ ความรอบคอบที่จะนำความรูเ้หล่านั้นมาพิจารณาและความ

ระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

      4.2 เงื่อนไขคุณธรรม จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วยมีความตระหนักใน

คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต 

  พิมผกา ธรรมสทิธิ์ (2552, หน้า 38-40) และสมพร เทพสทิธา (2549, หน้า 29-

32) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงออกเป็น 4 มติิ ดังนี้   

   1) มิติดานจติใจ เปนเศรษฐกิจพอเพียงเนนที่จิตใจ โดยพัฒนาจิตใจใหมี 

ความพอเพียงในทุกระดับของการดําเนินชีวิต ทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน และขยายไปถึง 

ในระดับสังคม โดยใหยึดถือทางสายกลาง ไมโลภ มุงเนนไปที่คุณภาพชวีิตและความสุข  

แทจริงของมนุษยไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น รวมถึงสิ่งแวดลอมดวย อีกทั้งใหความสําคัญ 

กับการแกไข ปญหาจากภายในสูภายนอกที่มุงเอาชนะกิเลสที่อยู่ในจิตใจ 

  2) มิติดานเศรษฐกิจ เปนเศรษฐกิจแบบพออยู่พอกินและสามารถอุมชูตัวเอง 

อยู่ได้โดยไมเดือดรอน เพื่อใหส้ามารถพึ่งตนเองไดมากที่สุดโดยไมพึ่งปจจัยตางๆ ที่ไมได้ 

เปนเจาของ ใชทรัพยากรที่มอียู่อยางจํากัดใหเกิดผลคุมคาที่สุด และไมผลติหรอื บริโภค 

เกินกําลัง ซึ่งเปนการสรางความเขมแข็งใหเกิดขึ้นในชุมชนอันจะนําไปสู่การกาวพน จาก

ความยากจน สรางความมั่นคงทางรายได มีชีวิตความเปนอยู่ที่ดขีึน้ตามควรแก่อัตภาพ  

    3) มิติดานสังคม เปนเศรษฐกิจพอเพียงแหงการแบงปนบนพืน้ฐานของ 

ความเอื้ออาทร ความมเีมตตาและชวยเหลอืซึ่งกันและกัน มุงใหเกิดความสามัคคี ความ 

พึงพอใจ และสังคมที่สงบสุข เพื่อใหทุกคนอยู่รวมกัน ไดโดยปราศจากการเบียดเบียน การ

เอารัด เอาเปรียบและการมุงรายทําลายกัน  
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  4) มิติดานวัฒนธรรม เปนวิถีชวีิตของกลุมชนซึ่งสัมพันธกับสิ่งแวดลอมที่ 

หลากหลาย อันประกอบดวย อุดมการณบางอยาง โลกทัศนบางอยาง ความสัมพันธบางอยาง 

และคานิยมบางอยางอยู่ในนั้นดวย ซึ่งรวมเรียกวา วัฒนธรรม ดังนั้นเศรษฐกิจพอเพียงจงึ 

สัมพันธและเติบโตจากฐานทางวัฒนธรรมที่มั่นคง ทั้งนี้เพื่อใหเกิดวัฒนธรรม หรอืวิถีชวีิต 

ที่ประหยัดอดออม มฟุงเฟอฟุมเฟอย ไมตกเปนทาสของวัตถุนิยมหรอืบริโภคนิยม ซึ่งทําให

เกิดการเปนหนี้สนิเกิดการทุจรติคอรัปช่ันซึ่งเปนปญหาสังคมที่รายแรงที่สุดปญหาหนึ่งที่  

บอนทําลายความมั่นคงของชาติ 

 จากข้อมูลดังกล่าว สรุปได้ว่า กรอบแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ประกอบด้วย 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ดังนี้ 1) ห่วงความพอประมาณ 2) ห่วงความมี

เหตุผล 3) ห่วงความมีภูมคิุ้มกันที่ดใีนตัว 4) เงื่อนไขความรู ้และ 5) เงื่อนไขคุณธรรม  

 

  2.4 องค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของสำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, หน้า 13-15), สกุลรัตน์ กมุทมาศ (2551, 

หน้า 14-16), เกรียงไกร ธุระพันธ์, (2551, หน้า 16-19), สุรินทร์ ภูสิงห์ (2552, หน้า 58-59) 

และเบญจรงค์ ศรเีนตร (2555, หนา้ 7-8) ผู้วจิัยได้สรุปองค์ประกอบของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงได ้3 ห่วง 2 เงื่อนไข ดังนี้ 

  1) ห่วงความพอประมาณ (Moderation) หมายถึง ความพอดีต่อความจำเป็น

และเหมาะสมกับฐานะของตนเอง สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น   

ไม่มากเกินไป ไม่นอ้ยเกินไป ยึดทางสายกลาง ไม่สุดโต่ง มีความสมดุล ไม่เบียดเบียนตนเอง

และผู้อื่น และพรอ้มรองรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

  2) ห่วงความมีเหตุผล (Reasonableness) หมายถึง การตัดสินใจดำเนินการเรื่อง

ต่างๆ อย่างมเีหตุผลตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรม

ที่ดงีาม โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่า 

จะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้นๆ อย่างรอบรู้และรอบคอบ 

  3) ห่วงการมีภูมิคุ้มกันในตัว (Self-immunity) หมายถึง การเตรียมตัวให้

พร้อมรับต่อผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม เพื่อให้สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที 
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   4) เงื่อนไขความรู้ หมายถึง การฝกึตนใหม้ีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการ

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน มีความรอบคอบและระมัดระวังที่จะนำความรู้ต่างๆ เหล่านั้น

มาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผนและการปฏิบัติ ประกอบด้วย 

       (1) ความรอบรู้ คือ มีความรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ อย่างรอบด้าน โดย

ครอบคลุมเนือ้หาของเรื่องที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นพืน้ฐานสำหรับการนำไปใช้ในโอกาสและ

เวลาต่าง ๆ 

      (2) ความรอบคอบ คือ ความสามารถที่จะนำความรูแ้ละหลักวิชา 

ต่าง ๆ ที่มมีาพิจารณาให้เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน เพื่อประกอบการวางแผนก่อนที่จะนำไป

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติทุกขั้นตอน 

     (3) ความระมัดระวัง คือ ความมสีติในการนำแผนปฏิบัติที่ตัง้อยู่บน

หลักวิชาต่าง ๆ เหล่านั้นไปใช้ในทางปฏิบัติ 

   5) เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึง การเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ 

โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มคีุณธรรม ดำเนินชีวติ

ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต อดทน มีความเพียร และมีสติปัญญา เงื่อนไขคุณธรรมจะต้อง

เสริมสรา้งใน 2 ด้าน ได้แก่ 

     (1) ด้านจติใจและปัญญา โดยเน้นความตระหนักในคณุธรรม รู้ผดิชอบ 

ช่ัวดี มีความซื่อสัตย์สุจริต ใช้สติปัญญาอย่างถูกต้องและเหมาะสมในการดำเนินชีวิต   

       (2) ด้านการกระทำหรือแนวทางการดำเนินชีวติ โดยเน้นความอดทน 

ความเพียร สติปัญญา และความรอบคอบ อดทน ไม่โลภ ไม่ตระหนี่ รู้จักแบ่งปัน และ

รับผิดชอบในการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม 

   โดยองค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน สามารถแสดงได้ดังภาพประกอบ 6 
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สรุปหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ทางสายกลาง           พอเพียง 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 องค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 

ที่มา: โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี. (2559). เศรษฐกิจพอเพียง.  

เข้าถึงได้จากhttp://www.skn.ac.th/ladda561.doc 

 

   กล่าวโดยสรุป คือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่เป็น

ทั้งแนวคิด หลักการ และแนวทางปฏิบัติตนของแต่ละบุคคลและองค์กร โดยคำนึงถึงความ

พอประมาณกับศักยภาพของตนเองและสภาวะแวดล้อม ความมีเหตุมีผลที่ถูกต้องตาม

ความเป็นจริง และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง คือ ไม่ประมาทในการดำเนินชีวิต       

โดยใช้ความรู้ต่างๆ อย่างถูกหลักวิชาการด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง ควบคู่ไปกับ

การมีคุณธรรม คือ รูจ้ักแยกแยะผิดชอบช่ัวดี ละอายที่จะทำความช่ัว เกรงกลัวต่อผลการ

 

พอประมา

ณ 
 

มีเหตุผล 
ภูมิคุ้มกัน 

ในตัวที่ดี 

น ำไปสู่ 

เงื่อนไขความรู้ 

รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง 

ในการนำหลักวิชาการต่าง ๆ มา

ใช ้

 

เงื่อนไขคุณธรรม 

สติ ปัญญา ขยัน หมั่นเพียร 

อดทน 

ซื่อสัตย์สุจรติ ไม่เบียดเบียน 

แบ่งปัน 

 

วัตถุ / สังคม / สิ่งแวดล้อม / วัฒนธรรม 

สมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 
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กระทำที่ไม่ถูกต้องตามทำนองคลองธรรม ไม่เบียดเบียนผู้อื่นหรือสังคม มีการแบ่งบัน  

ช่วยเหลือ เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ต่อผูอ้ื่น และชีวติอื่นๆ เห็นความสำคัญของการร่วมมอืปรองดอง

กันในสังคม ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างสายใยเชื่อมโยงคนในภาคส่วนต่างๆ ของสังคมเข้าด้วยกัน 

ร่วมสร้างสรรค์พลังในทางบวกอย่างรู้จัก สามัคคี นำไปสู่การพัฒนาและความเจริญก้าวหน้า

ที่สมดุลและยั่งยืน พรอ้มรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์    

 

  2.5 การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

   กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดยุทธศาสตร์เพื่อขับเคลื่อนหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา โดยการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนรูจ้ักการใชชี้วิตที่พอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ 

ฝกึการอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างเอือ้เฟื้อ เผื่อแผ่และแบ่งปัน มีจิตสํานึกรักษ์สิ่งแวดล้อมและ

เห็นคุณค่าของวัฒนธรรม ค่านิยม และเอกลักษณ์ของความเป็นไทย โดยมีหน่วยงานใน

สังกัดกระทรวง ศึกษาธิการร่วมกันรับผิดชอบเพื่อให้มีความต่อเนื่องและยั่งยืนนําสู่วิถี

ชีวิตของประชาชน สามารถพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้ตามแนวพระราชดํารัสและ

นโยบายรัฐบาล รวมทั้งเป็นจุดเริ่มต้นของการผลักดันให้ประเทศชาติโดยรวมพัฒนาต่อไป

อย่างเต็มศักยภาพ โดยใช้รูปแบบการจัดการศกึษาบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (ศูนย์ประสานงานกลางการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, 

2550, คํานํา) กระทรวงศกึษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักในการพัฒนาคนและสร้าง

เยาวชนใหม้ีคุณภาพของประเทศตระหนักถึงภารกิจสําคัญดังกล่าวและเห็นคุณค่าในหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงมีนโยบายที่จะเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาทเรื่องเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยอัญเชิญหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นหลักในการพัฒนาคนให้มี

คุณภาพ สามารถพึ่งตนเองได้ เกิดความพอมี พอกิน พอใช้ โดยใช้หลักความพอประมาณ

การคํานึงถึงความมเีหตุผลมีภูมิคุม้กันที่ดใีนตัวควบคู่ไปกับการมีความรอบรู้ในหลักวิชาการ

เชิงกว้างและเชิงลึก และใช้ความรู้อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง โดยมีคุณธรรมเป็นกรอบกำกับ

ในการดําเนินชีวติ นําไปประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติในทุก

ระดับได้อย่างเหมาะสม และเกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการดําเนินชีวิตให้อยู่บน

พืน้ฐานของความพอเพียง อันจะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน

ของประชาชนไทยในที่สุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, คำนำ)  
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  ในส่วนของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา

และเยาวชน โดยมีนายแพทย์เกษม วัฒนชัย เป็นที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ (ศูนย์ประสานงาน

กลางการดำเนินงาน โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ, 2550, หน้า 14) ได้ร่วมกัน

ทำงานกับหน่วยงานและองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ที่สำคัญคือกระทรวงศกึษาธิการได้นำ

นโยบายด้านสังคมของรัฐบาลที่ยึดการพัฒนาประเทศตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มุ่งเสริมสร้างใหป้ระชาชนตระหนักในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความ

สมานฉันท์ สันติวธิี วิถีชีวติประชาธิปไตย พัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพืน้ฐานของ

กระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความร่วมมอืของสถาบันครอบครัว ชุมชนสถาบันศาสนา 

และสถาบันการศกึษา การจัดการศึกษาเน้นการกระจายอำนาจ รวมทั้งการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนและภาคเอกชน เพื่อให้การศึกษาสร้างคนและสร้างความรู้สู่สังคมคุณธรรม 

คุณภาพ สมรรถภาพ และประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 

2550, หน้า 3) โดยมีกลยุทธ์ในการขับเคลื่อน ดังนี้ 

   1. ใช้แนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเกี่ยวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

  2. สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นผู้นำการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ

พอเพียงตามแนวพระราชดำริ ให้สอดคล้องกับวิถีชีวติชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้

สามารถพึ่งตนเองได้ และเป็นวิถีชีวติที่อยู่บนพืน้ฐานของความพอเพียงอย่างยั่งยืน 

  3. ปลูกฝังให้เด็ก เยาวชน และประชาชน มีคุณธรรมในการดำเนินชีวติ 

โดยเฉพาะในเรื่องของความขยันหมั่นเพียร ประหยัด ซื่อสัตย์ อดทน มีระเบียบวินัย รู้จัก

แบ่งปัน รับผิดชอบ รูร้ักสามัคคี และการมีมารยาท และคารวะธรรม 

  4. ศกึษาวิจัย พัฒนาองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับการนำหลักของเศรษฐกิจพอเพียง

ตามแนวพระราชดำริไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้และพัฒนากิจกรรมผู้เรยีน 

  5. เผยแพร่แนวทางการพัฒนา การนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับการศึกษา ผ่านสื่อต่าง ๆ ในหลากหลาย

รูปแบบที่สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย ตามสภาพแวดล้อมและบริบทในด้านการเรียนรู้ของ

แต่ละแห่ง 

  เพื่อให้การขับเคลื่อนและเผยแพร่เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษาเพื่อเด็ก

และเยาวชนให้ขยายเป็นวงกว้างทั่วประเทศ โดยได้ร่วมกับหน่วยงาน องค์กร ทั้งภาครัฐ

และภาคเอกชนดำเนนิการดังต่อไปนี้ (สุรินทร์ ภูสงิห์, 2552 หนา้ 64)  
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  1. กระทรวงศกึษาธิการ (ศธ.) ประกอบด้วย สำนักพัฒนากิจการนักเรียน 

นักศึกษาและกิจกรรมพิเศษ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (สอศ.) สำนักบรหิารงาน

การศกึษานอกโรงเรยีน (กศน.) และสำนักบริหารงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศกึษา

เอกชน (สช.) มีหน้าที่ดังนี้ 

   1.1 จัดทำมาตรฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในหอ้งเรยีนของการศกึษา

ระดับต่างๆ และทำการเผยแพร่ให้สถาบันการศกึษาที่สนใจนำไปใช้จัดการเรียนการสอน 

   1.2 จัดทำคู่มอืบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน

ได้กำหนดขอบเขตที่ชัดเจนในการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนเข้าใจหลักเศรษฐกิจพอเพียง

และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

   1.3 จัดทำตัวอย่างการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน

ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมจากเครือข่ายเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา 80 สถานศกึษา

ทั่วประเทศ ได้ผลผลิตหลักคือหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นกิจกรรม

การเรียนรู ้เพื่อส่งเสริมปลูกฝังวิธีคิดและการปฏิบัติตนตามหลักเศรษฐกิจพอเพยีง ในปัจจุบัน

ได้มกีารบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6) รวมทั้งระดับอาชีวศกึษา 

และการศกึษานอกระบบ  

  2. สำนักการศกึษา กรุงเทพมหานคร (สนศ.) มีหน้าที่จัดทำโครงการบูรณา

การหลักสูตรท้องถิ่นซึ่งเป็นโครงการต้นแบบ 

  3. สำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) จัดทำโครงการพัฒนาฐาน

รากประชาธิปไตยตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  4. ภาควิชาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ทำการ

สังเคราะห์องค์ความรูป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  5. สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การ

มหาชน) (สมศ.) จัดประกวดสื่อการเรยีนการสอนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  6. ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) จัดทำโครงการพัฒนาเยาวชนตาม

แนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง 

  7. สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

ประกวดสื่อการเรยีนการสอนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์คือกลุ่มเป้าหมายและภาคีที่เกี่ยวข้องเกิดการเรยีนรู้

และน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในทางปฏิบัติได้จนเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเต็ม

ศักยภาพของแต่ละบุคคล จึงกำหนดแนวทางและยุทธวิธีในการขับเคลื่อน ดังนี้ 

   1. การพัฒนาองค์ความรู้และเครื่องมอืการเรียนรู้ เพื่อช่วยใหเ้กิดการพัฒนา

แนวคิดได้อย่างชัดเจน อันจะนําไปสู่การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่ม 

เป้าหมายของภาคการศกึษา และเปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านสื่อและเครื่องมอื

การเรียนรูท้ี่จะก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ของกลุ่มเป้าหมาย 

   2. จัดทําสื่อตัวอย่างหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 

การเรียนการสอนทุกระดับการศกึษาในรูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสมกับบริบทในการ

ใช้งานผ่านกระบวนการมสี่วนรวมของทุกภาคีที่เกี่ยวข้อง 

   3. บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอนในสถาน-

ศกึษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในในสาระการเรียนรู้ดา้นสังคมศกึษา

ศาสนา และวัฒนธรรม และสาระการเรียนรู้ที่ 3 เรื่อง เศรษฐศาสตร์ ซึ่งอยู่ในหลกัสูตร

การศกึษาขั้นพืน้ฐาน และมีมาตรฐานการเรียนรู้ที่เน้นใหเ้ข้าใจระบบและวิธีการของเศรษฐกิจ

พอเพียงและสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้โดยกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้

เศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละช้ันปีไว้อย่างชัดเจน เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรยีนในแต่ละวัยไว้ดังนี้ 

   ช่วงช้ันที่ 1 เน้นให้เด็กใช้ชีวติพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัวรู้จัก

ช่วยเหลอืตนเองและรู้จักช่วยเหลอืงานในครอบครัวแบ่งปันสิงของให้เพื่อนชวยเหลอืผูอ้ื่น

รู้จัก วิเคราะห์รายรับ-รายจ่ายของตนเอง สอนให้เด็กเห็นคุณค่าของสิ่งของ ตระหนักถึง

คุณค่าของเงนิ ทอง จะได้ฝึกนิสัยประหยัด ฝกึจิตสํานึกและนิสัยพอเพียง 

    ช่วงช้ันที่ 2 ฝึกใหเ้ด็กรู้จักประยุกต์ใช้หลักความพอเพียงในโรงเรียน และมี

ส่วนร่วมในการสร้างความพอเพียงระดับโรงเรียนและชุมชนใกล้ตัวโดยเริ่มจากการสํารวจ 

ทรัพยากรต่างๆ ในโรงเรียนและชุมชน มสี่วนร่วมในการดูแลบํารุงรักษาทรัพยากรต่างๆ  

ทั้งด้านวัตถุ สิ่งแวดล้อม ภูมิปัญญา วัฒนธรรม และรวบรวมองค์ความรู้มาเป็นข้อมูลในการ

เรียนรู้วถิีชีวติของชุมชน และเห็นคุณค่าของการใช้ชีวติอย่างพอเพียง 

   ช่วงช้ันที่ 3 ประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงกับชุมชน มสี่วนร่วมใน

กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน สามารถสํารวจและวิเคราะห์ความพอเพียงในระดับต่างๆ และ 

ในมิติต่าง ๆ ทั้งทางวัตถุสังคมสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมในชุมชนใกล้ตัวเห็นคุณค่าของ         



62 

การใช้หลักพอเพียงในการพัฒนาชุมชน และสามารถนําหลักการพอเพียงมาประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจําวันของแต่ละคน จนนําไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสู่ความพอเพียงได้ในที่สุด 

   ช่วงช้ันที่ 4 เตรียมคนใหเ้ป็นคนที่ดสีามารถทําประโยชน์ให้กับสังคม 

และประเทศชาติได้โดยเน้นเข้าใจความพอเพียงระดับประเทศและการพัฒนาประเทศภายใต้

กระแสโลกาภิวัตน์ เช่น การวิเคราะห์สถานการณ์การค้าระหว่างประเทศ สถานการณ์

สิ่งแวดล้อม และสภาพปัญหาดา้นสังคมเป็นต้น 

   4. พัฒนากิจกรรมการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยผ่านโครงการจิตอาสา เพื่อสอดแทรกแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไป

ในกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรยีนมีวิธีคิดมุอุปนิสัยและพฤติกรรมเกิดความก้าวหนา้ไปพร้อมกับ

ความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคมสิ่งแวดล้อมที่สอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ 

พอประมาณกับภูมิสังคม สอดคล้องกับความต้องการความจําเป็นของโรงเรียน ของคน

ในชุมชน และเหมาะสมกับภูมิประเทศ สภาพแวดล้อม และความคิด ความเชื่อ วิถีชีวิต  

สมเหตุสมผล มีหลักคิดและหลักปฏิบัติของกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักวิชาการที่เกี่ยวข้อง 

แสดงถึงความรอบคอบของการวางแผน มีภูมิคุ้มกันที่ด ีการวางแผนโดยคํานึงถึงความเสี่ยง 

ในการดําเนินโครงการมีข้อเสนอทางเลือกหากมีการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เกิดขึ้น 

  5. นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารจัดการสถานศกึษา 

นอกจากการจัดการศกึษาโดยผ่านการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วยการสอดแทรกสาระ

เศรษฐกิจพอเพียงไว้ในหลักสูตรและสาระเรียนรู้ในห้องเรียน การประยุกต์ใช้ในการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนอกห้องเรียนแล้วจะดําเนินการจัดไว้ในงานด้านการบริหารสถานศกึษา

ในด้านต่าง ๆ ด้วยเพื่อให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในภาคการศึกษาได้เกิดการเรียนรู้

เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงไปพร้อม ๆ กัน 

    การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศกึษา            

ได้นอ้มนําแนวพระราชดําริเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงที่ได้พระราชทานแก่คณะบุคคลต่างๆ     

ที่เข้าเฝา้ในแต่ละวโรกาสเป็นแนวทางหลัก โดยมีกลยุทธ์ในการขับเคลื่อน ดังนี้ 

    1. ใช้แนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นตัวนําในการกำหนดแนวทางการพัฒนาด้านการศกึษา 

สนับสนุนให้สถานศกึษาเป็นผู้นําการพัฒนาความรูเ้กี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว

พระราชดําริ ให้สอดคล้องกับวิถีชีวติชุมชนและภูมปิัญญาท้องถิ่น เพื่อให้สามารถพึ่งตนเอง

ได้และเป็นวิถีชีวติที่อยู่บนพื้นฐานของความพอเพียงอย่างยั่งยืน 
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    2. ปลูกฝังให้เด็กเยาวชน และประชาชน มีคุณธรรมในการดําเนินชีวติ

โดยเฉพาะ ในเรื่องของความขยันหมั่นเพียร ประหยัด ซื่อสัตย์ อดทน มรีะเบียบวินัย     

รู้จักใหแ้บ่งปัน รับผดิชอบ รู้รักสามัคคี และการมมีารยาทและคารวะธรรม 

 

 2.6 การจัดการเรียนการสอนตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

    สถานศกึษาต้องจัดการเรียนการสอนตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งได้บรรจุไว้ในสาระการเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

สาระที่ 3 เศรษฐศาสตร์ในหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีมาตรฐานการเรียนรู้ (ส.3.1)  

ที่เน้นให้เข้าใจระบบและวิธีการของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับ

ชีวิต ประจำวันได้ ซึ่งคณะทำงานบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอนของ

กระทรวง ศึกษาธิการได้กำหนดขอบเขตที่ชัดเจนในการเรียนการสอนหรือมาตรฐานการเรียนรู้

เศรษฐกิจ พอเพียงของแต่ละช้ันปี เพื่อให้ผูเ้รียนเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมกับแต่ละวัย ดังนี้ (ปรียานุช พิบูลสราวุธ , 

2550,    หน้า 132-135 และเบญจรงค์ ศรเีนตร, 2555, หน้า 13-16) มาตรฐานการ

เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงมดีังนี้ 

    ช่วงช้ันที่ 1 เนน้ให้เด็กใช้ชีวติพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว รู้จัก

ช่วยเหลอืตนเอง และรู้จักช่วยเหลอืงานในครอบครัว แบ่งปันสิ่งของให้เพื่อน ช่วยเหลอืผูอ้ื่น 

รู้จักวิเคราะห์รายรับ– รายจ่ายของตนเอง สอนให้เด็กเห็นคุณค่าของสิ่งของ ตระหนักถึง

คุณค่าของเงนิทอง จะได้ฝกึนิสัยประหยัด ฝกึจิตสำนึกและนสิัยพอเพียง ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 มาตรฐานการเรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน ช่วงช้ันที่ 1 
 

ประถมศึกษาปีท่ี 1 ประถมศึกษาปีท่ี 2 ประถมศึกษาปีท่ี 3 

1. รูจ้ักช่วยเหลือตนเอง   1. ปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

   และครอบครัวอยา่ง 

   มีความรับผดิชอบ   

1. รูจ้ักช่วยเหลือครอบครัว   

    และชุมชน  

 

2. ใช้ทรัพยากรอยา่ง 

   ประหยดั   

2. รูจ้ักใชท้รัพยากรอย่าง   

    ประหยัดและคุ้มค่า  

2. รูจ้ักเลอืกใช้ทรัพยากร   

    อย่างประหยัดและคุ้มค่า  

3. รูจ้ักการออม   3. มีวนิัยในการใช้จ่าย   3. วิเคราะห์รายรับ –รายจ่าย 

    ของตนเอง  

4. รูจ้ักการแบ่งปันสิ่งของ 

   ทีม่ีให้กับผู้อื่น 

4. รูจ้ักการแบ่งปันสิ่งของ   

   ช่วยเหลอืผู้อื่น 

4. รูจ้ักเสียสละแบง่ปัน   

    ทรัพยากรที่มีเพื่อ   

    ประโยชน์ตอ่ส่วนรวม  

 5. ปฏิบตัิตนตามหลัก 

   เศรษฐกิจพอเพียงอย่างมี 

   ความสุข 

5. ชื่นชมและปฏิบตัิตนตาม   

    หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 ที่มา เบญจรงค์ ศรีเนตร (2555, หน้า 13) 

 

  ช่วงช้ันที่ 2 ฝกึใหเ้ด็กรู้จักใช้หลักความพอเพียงในโรงเรียนและมีส่วนร่วมใน

การสร้างความพอเพียงระดับโรงเรียนและชุมชนใกล้ตัว โดยเริ่มจากการสำรวจทรัพยากร

ต่าง ๆ ในโรงเรียนและชุมชนการมสี่วนร่วมในการดูแลบำรุงรักษาทรัพยากรต่างๆ ทั้งด้าน

วัตถุ เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ภูมิปัญญา วัฒนธรรม และรวบรวมองค์ความรูม้าเป็นข้อมูล 

ในการเรียนรู้วถิีชวีิตของชุมชน และเห็นคุณค่าของการใช้ชีวติอย่างพอเพียง ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 มาตรฐานการเรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน ช่วงช้ันที่ 2 
 

ประถมศึกษาปีท่ี 4 ประถมศึกษาปีท่ี 5 ประถมศึกษาปีท่ี 6 

1. เข้าใจหลักการปฏิบัติตนตาม   

   ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง   

   และนำไปประยุกต์ใช้ใน   

   ชีวติประจำวัน 

1. ปฏิบัติตนตามหลักแนวคดิ 

   ของเศรษฐกจิพอเพยีง 

1. เข้าใจหลักคิดของเศรษฐกจิ 

   พอเพียงและนำไปประยุกตใ์ช้ 

   ในชีวติ 

2. สำรวจสภาพปัญหา     

    ทรัพยากรธรรมชาติและ   

    สิง่แวดล้อมในชุมชนและ   

    เสนอแนวทางแก้ปัญหา  

2. อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

    และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดลุ 

    ในชุมชน  

    

2. วิเคราะห์การใช้ทรัพยากร     

    ธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม  

    ตามหลักคิดของ   

    เศรษฐกจิพอเพยีง 

3. เข้าใจสภาพรายรับ  –  

    รายจ่ายของตนเองและ   

    วางแผนการใชจ้่ายตาม 

    หลักคิดของเศรษฐกิจ 

    พอเพยีง 

3. เข้าใจสภาพรายรับ-รายจ่าย  

    ของครอบครัวและนำ 

    หลักคดิ พอเพียงมาลด 

    รายจ่ายและเพิ่มรายได้ให้ 

    ครอบครัว 

3. วิเคราะห์วางแผนและจดัทำ   

    บันทึกรายรับ  – รายจ่าย 

    ของตนเองและครอบครัว 

    อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. สำรวจและเหน็คุณค่าของ   

    ภมูิปัญญาทอ้งถิ่น 

4. มีส่วนร่วมในการอนุรักษ ์

   และเผยแพร่ภูมิปัญญา 

   ทอ้งถิ่นของชุมชน   

4. รวบรวมองค์ความรูข้อง   

    ภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมา   

    ประยุกต์ใช้   

ที่มา เบญจรงค์ ศรีเนตร (2555, หน้า 14-15) 

 

  ช่วงช้ันที่ 3  ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับชุมชน มี 

ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน สามารถสำรวจและวเิคราะห์ความพอเพียงในระดับ

ต่าง ๆ และในมิติต่าง ๆ ทั้งทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมในชุมชนใกล้ตัว  

เห็นคุณค่าของการใช้หลักพอเพียงในการพัฒนาชุมชน และสามารถนำหลักการพอเพียงมา

ประยุกต์ ใช้ในชีวิตประจำวันของแต่ละคน จนนำไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสู่ความ

พอเพียงได้ในที่สุด ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 มาตรฐานการเรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน ช่วงช้ันที่ 3 
 

มัธยมศึกษาปีท่ี 1 มัธยมศึกษาปีท่ี 2 มัธยมศึกษาปีท่ี 3 

1. สำรวจวิเคราะห์ปัญหา  

   แนวทางแกไ้ข การพัฒนา 

   ชุมชนด้านสังคม เศรษฐกจิ 

   บนพืน้ฐานของหลักเศรษฐกิจ 

   พอเพียง 

1. สำรวจวิเคราะห์ปัญหา   

   แนวทางแกไ้ข การพัฒนา   

   ชุมชนด้านสังคม เศรษฐกจิ   

   บนพืน้ฐานของหลักเศรษฐกิจ  

   พอเพียง 

1. สำรวจวิเคราะห์ปัญหา   

   แนวทางแกไ้ข การพัฒนา   

   ชุมชนด้านสิ่งแวดล้อม   

   วัฒนธรรม และภูมิปัญญา   

   ท้องถิ่น 

2. สามารถนำหลักการแนวคดิ 

   ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ 

   ในการจัดการทรัพยากรที่มี 

   อยู่ของตนเอง ครอบครัวและ 

   ชุมชน 

2. มีส่วนร่วมในการแกป้ัญหา   

    พัฒนาชุมชน ด้านสังคม   

    เศรษฐกจิบนพืน้ฐานของ   

    หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

2. มีส่วนร่วมในการแกป้ัญหา   

    พัฒนาชุมชนด้านสิ่งแวด ล้อม 

    วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

    บนพืน้ฐานของหลักเศรษฐกิจ 

    พอเพียง 
 

ที่มา เบญจรงค์ ศรีเนตร (2555, หน้า 14-15) 

 

  ช่วงช้ันที่ 4  เตรยีมคนใหเ้ป็นคนดี สามารถทำประโยชน์ให้กับสังคมและ

ประเทศชาติได้ โดยเน้นเขา้ใจความพอเพียงระดับประเทศ และการพัฒนาประเทศภายใต้

กระแสโลกาภิวัตน์ เช่น การวิเคราะห์สถานการณ์การค้าระหว่างประเทศ หรอืการศกึษา

สถานการณ์สิ่งแวดล้อม สภาพปัญหาด้านสังคมเป็นอย่างไร เป็นต้น ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 มาตรฐานการเรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน ช่วงช้ันที่ 4 
 

มัธยมศึกษาปีท่ี 4 มัธยมศึกษาปีท่ี 5 มัธยมศึกษาปีท่ี 6 

1. เข้าใจและวิเคราะห์การ   

   บรหิารจัดการองค์กร   

   วสิาหกจิชุมชนตามหลัก   

   ปรัชญาของเศรษฐกจิ   

   พอเพียง 

1. เข้าใจและวิเคราะห์การ   

   พัฒนาประเทศตามหลัก   

   ปรัชญาของเศรษฐกจิ   

   พอเพียง 

1. เข้าใจและวิเคราะห์การ   

   พัฒนาประเทศให้ก้าวหน้า 

   ไปอย่างสมดุลภายใต้กะแส   

   โลกาภิวัตน ์โดยยึดหลัก   

   ปรัชญาของเศรษฐกจิ 

   พอเพียง 

2. ตระหนักในความสำคัญของ   

   การบริหารจัดการองค์กร   

   วิสาหกจิชุมชนตามหลัก   

   ปรัชญาของเศรษฐกจิ 

   พอเพียง 

2. ตระหนักในความสำคัญของ 

    การพัฒนาประเทศตามหลัก 

    ปรัชญาของเศรษฐกจิ 

    พอเพียง 

2. ตระหนักในความสำคัญ   

   ของการพัฒนาประเทศให้   

   กา้วหน้าไปอย่างสมดุล   

   ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์   

   โดยยึดหลักหลักปรัชญา   

   ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. นำแนวทางการบรหิาร 

    จัดการองค์กรวสิาหกจิ 

    ชุมชนตามหลักเศรษฐกิจ 

    พอเพยีงมาประยุกต์ใช้ใน 

    การดำเนินชวีิต 

3. นำแนวทางการพัฒนา 

    ประเทศ ตามหลักปรัชญา   

    เศรษฐกจิพอเพยีงมา   

    ประยุกต์ใช้ในการดำเนนิ 

    ชีวติ 

3. นำหลักการพัฒนาประเทศ   

    ให้ก้าวหน้าไปไดอ้ย่าง 

    สมดลุภายใต้กระแส 

    โลกาภิวตัน์มาประยุกตใ์ช้ 

    ในการดำเนินชวีิต 

4. การเรียนรูน้อกห้องเรียน 

    ผ่านกจิกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

  

ที่มา เบญจรงค์ ศรีเนตร (2555, หน้า 16) 

 

  จากข้อมูลดังกล่าวสรุปได้ว่า การจัดการเรยีนการสอนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีทั้งการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษา โดยมีมาตรฐานการศกึษาในแต่ละช่วงช้ันเป็นกรอบในการปฏิบัติ 

มุ่งเนน้ให้ผู้เรียนเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้

อย่างเหมาะสมกับแต่ละวัย 
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ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับประสทิธิผลของโรงเรียน 

 

 3.1 ความหมายของประสิทธิผลโรงเรยีน 

  มีนักวิชาการกล่าวถึงความหมายของประสิทธิผลโรงเรียนไว้อย่าง

หลากหลาย นำมาพอสังเขปดังนี้ 

  Hoy & Miskel (1990, p. 198) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

การที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนา

นักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ รวมทั้งสามารถแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี ซึ่งเป็นการพิจารณาโรงเรียนทั้งระบบ ส่วน Reynolds & 

Creemers (1990, p. 1) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล หมายถึง การที่

โรงเรียนที่เต็มเปี่ยมไปด้วยคุณภาพของการศกึษา Walsh (1999, p. 235) ที่กล่าวว่า 

สถานศกึษาที่มปีระสิทธิผล หมายถึง การที่สถานศกึษามีระบบที่เอาใจใส่ต่อความอ่อนแอ

ทั้งหลายที่ปรากฏออกมาโดยพิจารณาจากผลการเรียนรู้ ผลการเรียนการสอน การบริหาร

จัดการ และการจัดการของสถานศกึษา สำหรับ Glickman (2001, p. 622) กล่าวว่า  

การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล หมายถึง การดำเนินการที่ทำให้สถานศึกษา

ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย ขณะที่วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, หนา้ 47) กล่าวถึง

ประสิทธิผลของสถานศกึษา หมายถึง การที่สถานศกึษาสามารถผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคตทิางบวก ถาวร เส้งเอียด 

(2550, หนา้ 74) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา คือ การที่นักเรียนจะต้องมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เป็นไปตามที่ต้องการ นักเรียนมคีวามเป็นอยู่ที่ดแีละมีเจตคติที่ดี

ต่อสถานศกึษา  

  พิมพรรณ สุริโย (2552, หน้า 25) ได้นยิามความหมายว่า ประสทิธิผลของ

สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาที่ทำงานร่วมกัน

จนสามารถทำให้นักเรียนใฝ่รู้รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ความพึงพอใจในการ

ทำงานของครู ความสามารถในการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถ

ในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อ

สภาวะแวดล้อมที่มากระทบภายในและภายนอก ส่วนเรียม สุขกล่ำ (2553, หน้า 28) ได้ให้

แนวคิดว่า ประสิทธิผลสถานศกึษา คอื ความสำเร็จของสถานศึกษาที่สามารถทำหน้าที่ให้

บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหาร ครู ที่สามารถใช้ความรู้ 
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ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารจัดการ เพื่อแสดงให้เห็นว่ามีความสามารถ

ในการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ คอื ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษาใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม และความสามารถแก้ปัญหาภายใน

สถานศกึษา นอกจากนีธ้นิต ทองอาจ (2553, หน้า 11) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผล

ของสถานศกึษา หมายถึง การที่สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาได้สำเร็จด้วยดี โดยที่

ผูน้ำได้ใชค้วามสามารถจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาใหม้าทำงานอย่างเสียสละ ขณะเดียวกันผู้นำ

ก็ทำหนา้ที่ประสานงานให้งานด้านการจัดการศกึษาให้ผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

  สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถในการบริหาร

สถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ภายใต้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างคุ้มค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุด 

 

 3.2 ประสิทธิผลของการบรหิารโรงเรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ กล่าวถึงประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ดังนี้ 

  ดาหวัน หุตางกูร (2551, หน้า 11) และเถาวัลย์ รวงทอง (2552, หน้า 7) กล่าว

ว่าประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการโรงเรียน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และด้านการพัฒนาบุคลากร  

  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2552, หน้า 6) กล่าวว่า สถานศึกษา 

ที่ดำเนินโครงการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถูกตอ้ง เป็นระบบมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ควรมีผลเป็นที่ประจักษ์ชัดโดยเกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านต่อไปนี้ 

  1. ลักษณะของผูบ้ริหาร  

    1.1 มีความรู ้ความเข้าใจ ความตระหนักและประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

การมวีิถีชีวติแบบพอเพียง เช่น ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่ดื่มสุรา ไม่สูบบุหรี่ ไม่หมกมุ่นอบายมุข  

    1.2 ใช้คุณธรรมเป็นหลักในการบริหาร เช่น บริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

    1.3 วางแผนและกำกับการปฏิบัติตามแผนโดยอาศัยหลกั 3 ห่วง 2 เงื่อนไข  

เพื่อผล 4 มติิ 
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    1.4 บริหารงานโดยเน้นการมีส่วนร่วม การสร้างความรู้ รัก สามัคคี 

    1.5 ประสานงานกับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่ายการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประชาสัมพันธ์ 

  2. ลักษณะของครู 

    2.1 มีความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักและประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

การมวีิถีชีวติแบบพอเพียง เช่น ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่ดื่มสุรา ไม่สูบบุหรี่ ไม่หมกมุ่นอบายมุข 

    2.2 ปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกรายวิชาที่รับผดิชอบ 

    2.3 จัดกิจกรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามหลัก  

3 ห่วง 2 เงื่อนไข เพื่อผล 4 มิติ 

   2.4 ปฏิบัติงานโดยเน้นการมีส่วนร่วม การสร้างความรู้ รัก สามัคคี 

   2.5 มีส่วนร่วมในการประสานงานกับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ในการ

สร้างเครือข่ายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประชาสัมพันธ์ 

  3. ลักษณะของบุคลากรทางการศึกษา 

   3.1 มีความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักและประพฤติตนเป็นแบบอย่างการ

มีวถิีชวีิตแบบพอเพียง เช่น ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่ดื่มสุรา ไม่สูบบุหรี่ ไม่หมกมุ่นอบายมุข 

   3.2 ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข เพื่อ

ผล 4 มิติ 

   3.3 ปฏิบัติงานโดยเน้นการมีส่วนร่วม การสร้างความรู้ รัก สามัคคี 

   3.4 มีส่วนร่วมในการประสานงานกับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ในการสร้าง

เครอืข่ายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประชาสัมพันธ์ 

  4. ลักษณะของผู้เรยีน 

   4.1 มีความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักและประพฤติตนเป็นแบบอย่างการ

มีวถิีชวีิตแบบพอเพียง เช่น ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่ดื่มสุรา ไม่สูบบุหรี่ ไม่หมกมุ่นอบายมุข 

   4.2 ปรับปรุงวธิีการเรียนและการทำงานใหส้อดคล้องกับหลัก 3 ห่วง 2 

เงื่อนไข เพื่อผล 4 มิติ 

   4.3 เรียนรู้และทำงานโดยเน้นการมสี่วนร่วมและความรู้รักสามัคคี 

   4.4 มีส่วนร่วมในการประสานงานกับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ในการสร้าง

เครอืข่ายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประชาสัมพันธ์ 
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  5. ลักษณะของชุมชน 

   5.1 มีความรู ้ความเข้าใจ ความตระหนักและเปลี่ยนพฤติกรรมตาม

แบบอย่างการมีวถิีชวีิตพอเพียง เช่น ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่ดื่มสุรา ไม่สูบบุหรี่ ไม่หมกมุ่นอบายมุข 

   5.2 ให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมกับสถานศกึษาในการขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  6. สภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

   6.1 มีแหล่งการเรยีนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   6.2 สภาพแวดล้อมมคีวามสะอาด ร่มรื่นและเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

   6.3 บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการรักษา ดูแล และปรับปรุง

สภาพแวดล้อม 

   6.4 มีสถานที่ใหบ้ริการชุมชน 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2554, หน้า 39-42) ได้กล่าวถึงการประเมนิ

สถานศกึษาพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษาพอเพียง)  

ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ ไว้ดังนี้ 

    องค์ประกอบที่ 1 ด้านสถานศกึษา 

    ตัวชี้วัดที่ 1 คุณลักษณะของสถานศกึษาพอเพียง ประกอบด้วย 

    1.1 สถานศกึษาสะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น ปลอดภัย เอื้อต่อการ

เรียนรู้ในการดำเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    1.2 บุคลากรรวมถึงผูเ้รียน มกีารแบ่งปัน สามัคคี ช่วยเหลอื เอือ้เฟือ้ 

เผื่อแผ่กัน รวมถึงมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และพื้นฟูวัฒนธรรม/ภูมปิัญญาท้องถิ่น ตลอดจน 

มีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรม อันเป็นประโยชน์ต่อชุมชน/สังคม/ประเทศชาติอย่างต่อเนื่อง 

    องค์ประกอบที่ 2 ด้านผู้บริหารสถานศกึษา 

    ตัวชีว้ัดที ่2 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาพอเพียง 

ประกอบด้วย 

    2.1 ผู้บริหารมีความรูค้วามเข้าใจอย่างถูกต้องเกี่ยวกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

    2.2 นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตน อย่างเป็นเหตุ

เป็นผล พอประมาณกับศักยภาพของตน และสอดคล้องกับภูมสิังคม รวมถึงมีการสร้าง

ภูมคิุ้มกันที่ด ีต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ให้กับตนเอง และสถานศกึษา  
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    2.3 เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชค้วามรูค้วบคู่กับคุณธรรมในการ

ดำเนนิชีวิต 

    องค์ประกอบที่ 3 ด้านบุคลากรของสถานศกึษา 

    ตัวชี้วัดที่ 3 บุคลากรของสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 

    3.1 บุคลากรของสถานศึกษาเกินกว่าครึ่งหนึ่งมคีวามเข้าใจมีความ

เข้าใจเกี่ยวกับความหมายที่ถูกต้องของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    3.2 บุคลากรของสถานศกึษามีความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนการสอนที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตัวชี้วัดที่ 4 บุคลากรจัดการทรัพยากร และดำเนินชีวติด้านเศรษฐกิจ 

อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 

    4.1 มีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างในการวางแผนการใชจ้่าย ใชจ้่ายทรัพย์

อย่างพอประมาณ ไม่เกินตัว และมีการออมทรัพย์ตามศักยภาพ และ/หรือใช้ทรัพยากรอย่าง

ประหยัดและคุ้มค่า  

    4.2 บุคลากรมสี่วนร่วมในการดูแลการใชป้ระโยชน์จากสาธารณะ

สมบัติอย่างคุม้ค่า 

    ตัวชี้วัดที่ 5 บุคลากรอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและสามารถเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวมและ

สาธารณประโยชน์ ประกอบด้วย 

    5.1 มบีุคลากรที่เป็นแบบอย่างในการมีวนิัยในตนเอง มีการดำเนิน

ชีวติที่ไม่ทำให้ตัวเองและผูอ้ื่นเดือดรอ้น และมีอุปนิสัยเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ แบ่งปัน /ช่วยเหลือ

ผูอ้ื่น /บริจาค / ทำบุญ  

    5.2 บุคลากรมีส่วนร่วมในการทำตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่าง

สม่ำเสมอ 

    ตัวชี้วัดที่ 6 บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม ได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ประกอบด้วย 

    6.1 มบีุคลากรที่เป็นแบบอย่างในการมีความรู้ความเข้าใจ เห็น

ความสำคัญ รวมถึงรู้จักใช้ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า  
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    6.2 บุคลากรมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์/ ฟื้นฟูสภาพแวดล้อมทาง

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษาและชุมชน 

    ตัวชี้วัดที่ 7 บุคลากรดำเนินชีวติอย่างมฐีานรากทางวัฒนธรรม และ

พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภวิัตน์ ประกอบด้วย 

    7.1 มีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างและมีส่วนร่วมในการรณรงค์ให้

สถานศกึษา/ชุมชน/สังคม  

    7.2 บุคลากรดำเนินการสบืทอด/สานต่อ/รักษา วัฒนธรรมไทย และ

มรดกของชุมชน/สังคม/ประเทศชาติ  

    องค์ประกอบที่ 4 ด้านผูเ้รียน 

    ตัวชี้วัดที่ 8 ผูเ้รียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับช้ันปี ประกอบด้วย 

    8.1 ผู้เรียนมีผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง  

    8.2 ผลการเรยีนรูต้ามมาตรฐานการเรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียงของแต่

ละระดับ ช้ันปีการศกึษา เฉลี่ยร้อยละ 75 ขึ้นไป 

    ตัวชี้วัดที่ 9 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อม

รับต่อการเปลี่ยนแปลง ในด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ ประกอบด้วย 

    9.1 มีผู้เรียนที่เป็นแบบอย่างและมีส่วนร่วมในการดูแลการใช้ประโยชน์

จากสาธารณะสมบัติ อย่างประหยัดและคุ้มค่า 

    ตัวชี้วัดที่ 10 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อม

รับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม ประกอบด้วย 

    10.1 มีผูเ้รียนที่เป็นแบบอย่างและทำตนให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่นและ

สังคม 

    ตัวชี้วัดที่ 11 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อม

รับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 

    11.1 ผู้เรยีนเป็นแบบอย่างและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์/ ฟืน้ฟู 

สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในสถานศกึษา และชุมชน 

    ตัวชี้วัดที่ 12 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อม

รับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
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    12.1 มผีูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและมีส่วนร่วมในการ

รณรงค์ให้สถานศกึษา/ชุมชน/สังคม ดำเนินการสบืทอด/สานต่อ/รักษาวัฒนธรรมไทย และ

มรดกของชุมชน/สังคม/ประเทศชาติ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2554, หน้า 9) กล่าวถึง

การประเมินสถานศกึษาพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระดับการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน ด้านที่ 5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จว่า ม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ สถานศึกษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา บุคลากรของสถานศกึษา และนักเรียน 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2555, หน้า 1-3) ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินศูนย์

การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษาและสถานศกึษาพอเพียง 

(เกณฑ์ก้าวหน้า) ไว้ดังนี้ 

 1. ดา้นผูบ้ริหาร 

   1.1 มคีวามรู ้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถูกต้อง 

   1.2 ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

   1.3 สามารถถ่ายทอดประสบการณ์การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา และมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศกึษา 

   1.4 ขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอก

สถานศกึษา เช่น ชุมชน สถานศกึษาอื่น 

   1.5 ชุมชนหรอืหน่วยงานภายนอกเห็นคุณค่า ยอมรับและใหค้วามร่วมมอื 

ในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. ดา้นครู 

   2.1 รอ้ยละ 25 ของจำนวนครูในสถานศกึษา มคีวามรู ้ความเข้าใจ มสีื่อ

และ/หรือนวัตกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและอธิบายหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างถูกต้อง  

   2.2 ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่รับผดิชอบจนเห็นผล  

   2.3 มีการใช้สื่อและ/หรอืนวัตกรรมการเรียนรูเ้กี่ยวกับหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จนเห็นผล 
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   2.4 ถ่ายทอดประสบการณ์ให้เพื่อนครูในสถานศกึษา จนมคีรูทุกระดับชั้น 

และทุกกลุ่มสาระจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนเห็นผล 

   2.5 มคีรูแกนนำนำบทเรียนความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการถอดบทเรียนของตนมาจัดทำเป็นสื่อขยายผล  

สู่ภายนอกสถานศกึษาจนเห็นผล 

   2.6 ครูมากกว่ากึ่งหนึ่งจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างต่อเนื่อง  

   2.7 ครูในสถานศกึษาร่วมมอืในการขยายผลการขับเคลื่อนอย่างสม่ำเสมอ  

   2.8 มีการนำสื่อและ/หรอืนวัตกรรมมาใช้ขยายผลสู่ภายนอกสถานศกึษาจน 

เห็นผล 

 3. ดา้นนักเรียน 

   3.1 มีนักเรียนแกนนำที่มีความรู้ความเข้าใจและอธิบายหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างถูกต้อง 

  3.2 นักเรียนแกนนำเกิดการเรียนรู้ และปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงจนเห็นผล เห็นคุณค่าและเกิดศรัทธา 

   3.3 นักเรียนแกนนำมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศกึษาจนมีนักเรียนที่มคีุณสมบัติอยู่อย่างพอเพียงจำนวนเพิ่มขึน้ 

   3.4 นักเรียนแกนนำมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่ภายนอกสถานศึกษา  

   3.5 นักเรียนแกนนำได้นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   3.6 นักเรียนแกนนำเป็นหลักในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงภายในสถานศกึษาและ/หรือจัดกิจกรรมขยายผลหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่ภายนอกสถานศึกษา 

 4. ด้านคณะกรรมการสถานศกึษา 

   4.1 รับรู้การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษา  

   4.2 มคีวามสนใจและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศกึษา 
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   4.3 เห็นคุณค่าและศรัทธาในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศกึษา 

   4.4 สนับสนุนกิจกรรมการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของสถานศกึษาจนเห็นผล 

   4.5 สนับสนุนกิจกรรมการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอกจนเห็นผล 

 5. ดา้นอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อม 

   5.1 มีผูร้ับผิดชอบการใช้ ปรับปรุง ดูแล รักษา อาคารสถานที่และจัดการ

สภาพ แวดล้อมสำหรับการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

   5.2 มแีผนงาน/โครงการ งบประมาณ และผูร้ับผดิชอบในการปรับใช้อาคาร

สถานที่ สภาพแวดล้อมให้เป็นไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   5.3 มีศูนย์รวมข้อมูลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศกึษา  

   5.4 มีแผนผังแสดงแหล่งเรียนรู้/ฐานกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  

   5.5 มสีภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เช่น สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย ฯลฯ 

   5.6 ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม อาคาร สถานที่  

ใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   5.7 ชุมชน หรอืหน่วยงานอื่น ได้ใชป้ระโยชน์ และมีส่วนร่วมในการส่งเสริม 

สนับสนุนการดูแลรักษา  

   5.8 พัฒนาอาคาร สถานที่ สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

 6. ด้านแหล่งเรียนรู้/ฐานการเรียนรู้ และ/หรอืกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง

อุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียง 

   6.1 มีแหล่ง/ฐาน/กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่อย่าง

พอเพียงใน/หรือนอกสถานศึกษาที่สอดคล้องกับภูมสิังคมของสถานศกึษาและที่จัดการอย่าง

พอเพียง 

   6.2 มีสื่อประกอบการเรียนรู้ประจำแหล่ง/ฐาน/กิจกรรมการเรียนรู้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถสื่อความได้ถูกต้อง 
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   6.3 มวีิทยากรรับผิดชอบฐานการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ที่สามารถอธิบายความได้อย่างถูกต้องและชัดเจน  

   6.4 มีแผนการจัดการเรียนรู้ของแหล่ง/ฐาน/กิจกรรมการเรยีนรู้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างถูกต้องและชัดเจน 

   6.5 บุคลากรในสถานศกึษาสามารถเป็นวิทยากรอธิบายการใชป้ระโยชน์

จากฐาน/กิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่

อย่างพอเพียงได้อย่างถูกต้อง และชัดเจน 

   6.6 มกีารประเมินผลการใชแ้หล่ง/ฐาน/กิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม   

   6.7 มีการพัฒนาแหล่ง/ฐาน/กิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างต่อเนื่อง 

 7. ด้านความสัมพันธ์กับสถานศกึษาอื่นในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

   7.1 มีเครอืข่ายการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   7.2 มีประสบการณ์ในการรับสถานศกึษาอื่นมาศกึษาดูงาน 

   7.3 สามารถบริหารจัดการเพื่อรองรับการขอศกึษาดูงานจากสถานศกึษา

อื่น โดยไม่กระทบภารกิจหลักของสถานศึกษา 

   7.4 เป็นสถานศกึษาแกนนำของเครือข่ายขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

   7.5 สามารถเป็นพี่เลีย้งในการพัฒนาสถานศึกษาอื่นให้เป็นสถานศึกษา

พอเพียงได้อย่างน้อย 1 สถานศกึษา 

 8. ดา้นความสัมพันธ์กับหน่วยงานที่สังกัดและ/หรอืหน่วยงานภายนอก (ภาครัฐ 

ภาคเอกชน และชุมชน) 

   8.1 มคีวามสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานต่าง ๆ  

   8.2 ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้และ/หรอืรับการ

สนับสนุนเพื่อการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   8.3 สามารถบริหารจัดการความสัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ ในการขับเคลื่อน  

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   8.4 ได้รับการยอมรับ และความร่วมมอืจากหน่วยงานต่าง ๆ ในการขยาย

ผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   8.5 ประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานต่าง ๆ จนสามารถพัฒนาสถานศกึษา

อื่นให้เป็นสถานศกึษาพอเพียงได้อย่างนอ้ย 1 แห่ง 

 โรงเรียนบ้านบ่ออิฐ (2555, หน้า 3-4) กล่าวถึงการดำเนินงานพัฒนาสถานศกึษา

แบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ประจำปี 2555 (สถานศึกษาพอเพียง 2555)  ด้านที่ 5 ด้านผลลัพธ์/ภาพ

ความสำเร็จว่า ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 องค์ประกอบที่ 1 ด้านสถานศกึษา  

   1.1 คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง  

 องค์ประกอบที่ 2 ดา้นผู้บริหารสถานศกึษา  

   2.1 คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาพอเพียง  

 องค์ประกอบที่ 3 ด้านบุคลากรของสถานศกึษา  

   3.1 บุคลากรของสถานศึกษามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

   3.2 บุคลากรจัดการทรัพยากรและดำเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจ อย่าง

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   3.3 บุคลากรอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวมและ

สาธารณประโยชน์  

   3.4 บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่าง

สมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  

   3.5 บุคลากรดำเนินชีวิตอย่างมฐีานรากทางวัฒนธรรม และพร้อมรับต่อ

การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภวิัตน์  

  องค์ประกอบที่ 4 ด้านผูเ้รียน  

   4.1 ผู้เรยีนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ตามมาตรฐานการเรียนรูห้ลักเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ระดับช้ันปีการศกึษา  

   4.2 ผูเ้รียนปฏิบัติตนใหด้ำเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยน-แปลงในด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ  
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   4.3 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อ 

การเปลี่ยน-แปลงในด้านสังคม 

   4.4 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อ 

การเปลี่ยน-แปลงในด้านสิ่งแวดล้อม 

   4.5 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยน-แปลงในด้านวัฒนธรรม 

 ศูนย์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศกึษาธิการ (2556, หน้า 3-4)  

ได้กำหนดข้อมูลประกอบการคัดกรองศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดา้นการศกึษาว่า ประกอบด้วย  

 1. ขอ้มูลด้านบุคลากร ประกอบด้วย 

    1.1 ผู้บริหาร  

     1.1.1 ความรู ้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

     1.1.2 การปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็น

แบบอย่างที่ด ี 

     1.1.3 ความสามารถในการบริหารจัดการการศกึษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

     1.1.4 วสิัยทัศน์ ในการบริหารจัดการการศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

     1.1.5 การสร้างความสัมพันธ์กับครู บุคลากรทางการศกึษา นักเรียน 

ผูป้กครองและชุมชน 

  1.2 ครูและบุคลากรทางการศกึษา  

    1.2.1 ความรู้ ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    1.2.2 การพัฒนาและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่

เป็นแบบอย่างที่ด ี 

    1.2.3 ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร หน่วยการเรียนรู ้และ

แผนการจัด การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    1.2.4 พฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผล

การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่หลากหลาย เป็นแบบอย่างที่ดไีด้  
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    1.2.5 การสร้างความสัมพันธ์กับเพื่อนครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ

ชุมชน  

    1.2.6 ครูแกนนำทุกกลุ่มสาระเขียนตัวอย่างเรื่องเล่าของครูในการนำ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนรู้/ตัวอย่างการออกแบบการเรียนรู้

เพื่อเสริมสร้าง หลักคิดพอเพียงให้แก่นักเรียน ดังนี ้ 

     1.2.6.1 มวีิธีการอย่างไรในการสอดแทรกในเนื้อหา/บูรณาการใน

รูปแบบกระบวนการในขั้นนำ ขัน้สอน ขัน้สรุป หรอืการทำโครงการ/โครงงาน หรอืในวิถี

ชีวติ  

     1.2.6.2 มเีครื่องมือช่วยสร้างการเรยีนรู้ของผู้เรยีนอะไรบ้าง เช่น  

ใบงาน ชุดคำถาม การทบทวน การทำงานหลังการปฏิบัติ การถอดบทเรียนความสำเร็จ/

ล้มเหลว ผังมโนทัศน์ หรอือื่น ๆ  

     1.2.6.3 มวีิธีตรวจสอบวัดผล/ประเมินผลอย่างไร จึงทำให้ครูมั่นใจ

ว่านักเรียนได้เรียนรูแ้ล้วเข้าใจและนำไปใช้จริงได้ 

 2. ขอ้มูลด้านอาคารสถานที่/แหล่งเรียนรู้/สิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 

    2.1 ความพร้อมของอาคารสถานที่ที่เอื้ออำนวยต่อการจัดการเรยีนรู้และ

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    2.2 มีแหล่งเรียนรูห้ลากหลายเพื่อสรา้งเสริมอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงอย่าง

เหมาะสมและเพียงพอกับจำนวนนักเรียน  

    2.3 สิ่งแวดล้อมที่เอือ้อำนวยต่อการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

 3. ดา้นความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานภายนอก ประกอบด้วย 

    3.1 การวางแผนและดำเนินการสร้างเครือข่ายการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษา  

    3.2 ชุมชนให้ความไว้วางใจ ให้การสนับสนุน ส่งเสริม และมีส่วนร่วมในการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา  

    3.3 สถานศกึษามีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนชุมชน และหน่วยงานอื่นใน

การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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    3.4 สถานศกึษาบริหารจัดการการศึกษา และจัดการเรียนการสอนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนสามารถเป็นแบบอย่างแก่สถานศกึษาและหน่วยงาน

อื่นได้  

    3.5 ผลความสำเร็จที่เกิดจากความร่วมมอืกันระหว่างสถานศกึษากับชุมชน

หรอืหน่วยงานอื่น 

  พรทิพย บรรเทา (2558, หน้า 59) กล่าวว่าความสำเร็จในการบริหาร

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย  

  1. คุณลักษณะของนักเรียน หมายถึง นักเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรู

ไดดวยตนเอง ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ มีนิสัยใฝรู้ใฝเรียนเปน 

ผูม้ีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ นักเรียนมีทักษะในการดํารงชีวิต มีคุณธรรม มั่นใจใน

ตนเอง กลาแสดงออก มีความเปนไทย มีจิตสํานึกในการอนุรักษประเพณีศิลปวัฒนธรรมไทย

และภูมิปญญาทองถิ่น   

  2. กระบวนการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนมี

บรรยากาศและวัฒนธรรมการปฏิบัติงานและกัลยามติร ผนึกกําลังสรางสรรค์และรวม

รับผดิชอบ มีเอกลักษณโดดเดนโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนา สรางโอกาสและ

ดูแลชวยเหลือนักเรียน ใหบริการทางการศกึษาไดครอบคลุมกลุมเปาหมาย จัดบูรณาการ

กระบวนการเรียนรู้ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนที่ยืดหยุนเนนการบูรณา

การเรียนรแูละดํารงชีวติ จัดระบบการประกันคุณภาพ เพิ่มระดับคุณภาพมาตรฐาน

การศกึษาสูงขึน้เปนที่ยอมรับของชุมชนและผูท้ี่เกี่ยวของ   

  3. การเรียนรูและพัฒนา หมายถึง ครู ผูบริหาร คณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน บุคลากรทางการศกึษาและผทูี่เกี่ยวของมีความรคูวามสามารถและจิตวิญญาณ   

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเพิ่มศักยภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการพัฒนาคุณภาพทางการศกึษา  

  4. งบประมาณและทรัพยากร หมายถึง โรงเรียนมงีบประมาณและทรัพยากร 

ที่เหมาะสมใชอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีระบบภาคีเครอืขาย ผเูช่ียวชาญ  

พี่เลี่ยง ศกึษานิเทศก ชุมชน และภูมปิญญาทองถิ่นที่มสีวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา  
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 ศูนย์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศกึษาธิการ (2556ข, ออนไลน์)  

ได้กล่าวถึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2551 ว่า มีเป้าหมายการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จุดหมาย 

สมรรถนะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังนี้  

 1. ดา้นนักเรียน  

   1.1 มคีวามเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   1.2 มคีวามสามารถในการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   1.3 มคีวามรู ้คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นแบบอย่างที่ด ี 

   1.4 มีความสำเร็จที่เกิดจากการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ปฏิบัติ  

   1.5 มสี่วนร่วมในการพัฒนาสถานศกึษาและชุมชนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

 2. ดา้นคณะกรรมการสถานศกึษา  

   2.1 ความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   2.2 บทบาทในการให้การสนับสนุน ส่งเสริมสถานศกึษาในการขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ศูนย์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศกึษาธิการ (2558, หน้า 3-4)  

ได้กล่าวถึงข้อมูลประกอบการคัดกรองศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ด้านการศกึษา ไว้ดังนี้ 

 1. ด้านผูบ้ริหาร  

   1.1 มีความรู้ ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   1.2 มีการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

   1.3 ความสามารถในการบรหิารจัดการการศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

   1.4 มีวสิัยทัศน์ ในการบริหารจัดการการศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

   1.5 มีการสร้างความสัมพันธ์กับครู บุคลากรทางการศกึษา นักเรียน 

ผูป้กครองและชุมชน 
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 2. ครูและบุคลากรทางการศกึษา  

   2.1 มีความรูค้วามเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   2.2 มีการพัฒนาและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่

เป็นแบบอย่างที่ดี 

   2.3 มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร หน่วยการเรียนรู้ และแผนการ

จัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   2.4 มีพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการ

เรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่หลากหลาย เป็นแบบอย่างที่ดไีด้ 

  2.5 มีการสร้างความสัมพันธ์กับเพื่อนครู นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

  2.6 มีครูแกนนำทุกกลุ่มสาระ เขียนตัวอย่างเรื่องเล่าของครูในการนำ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ /ตัวอย่างการออกแบบการ

เรียนรู้เพื่อเสริมสรา้งหลักคิดพอเพียงให้แก่นักเรียน  

    2.6.1 มีวธิีการสอดแทรกในเนื้อหา/บูรณาการในรูปแบบกระบวนการใน

ขั้นนำ ขั้นสอน ขั้นสรุป หรอืการทาโครงการ/โครงงาน หรอืในวิถีชีวติ 

    2.6.2 มีเครื่องมอืช่วยสร้างการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างหลากหลาย เช่น  

ใบงาน ชุดคำถาม การทบทวนการทำงานหลังการปฏิบัติ การถอดบทเรียน

ความสำเร็จ/ล้มเหลว ผังมโนทัศน ์หรอือื่นๆ 

    2.6.3 มีวธิีตรวจสอบวัดผล/ประเมินผลที่ทำให้ครูมั่นใจว่านักเรียนได้

เรียนรู้แล้วเข้าใจและนำไปใช้จริงได้ 

 3. นักเรียน  

   3.1 มีความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   3.2 มีความสามารถในการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   3.3 มีความรู้ คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นแบบอย่างที่ดี 

   3.4 มีความสำเร็จที่เกิดจากการนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ปฏิบัติ 

   3.5 มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศกึษาและชุมชนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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 4. คณะกรรมการสถานศกึษา  

  4.1 มีความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4.2 มีบทบาทในการให้การสนับสนุน ส่งเสริมสถานศกึษาในการขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 5. ข้อมูลด้านอาคารสถานที่ / แหล่งเรยีนรู้ / สิ่งแวดล้อม 

   5.1 มีความพร้อมของอาคารสถานที่ที่เอื้ออำนวยต่อการจัดการเรียนรู้และ

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  5.2 มีแหล่งเรียนรู้หลากหลายเพื่อสร้างเสริมอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงอย่าง

เหมาะสมและเพียงพอกับจำนวนนักเรียน 

   5.3 สิ่งแวดล้อมที่อื้ออำนวยต่อการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 6. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานภายนอก 

   6.1 การวางแผนและดำเนินการสร้างเครอืข่ายการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษา 

   6.2 ชุมชนให้ความไว้วางใจ ให้การสนับสนุน ส่งเสริม และมีส่วนร่วมในการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา 

   6.3 สถานศกึษามีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนชุมชน และหน่วยงานอื่นใน

การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   6.4 สถานศกึษาบริหารจัดการการศึกษา และจัดการเรียนการสอนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนสามารถเป็นแบบอย่างแก่สถานศกึษาและหน่วยงาน

อื่นได้ 

   6.5 ผลความสำเร็จที่เกิดจากความร่วมมอืกันระหว่างสถานศกึษากับชุมชน

หรอืหน่วยงานอื่น 

 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2558, หน้า 37-38) กล่าวถึง

แนวทางการดำเนินงานประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการ

บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษาพอเพียง) ประจำปี

งบประมาณ 2559 รายการประเมิน ด้านที่ 5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จไว้ว่า มี 4 

องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 
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 องค์ประกอบที่ 1 สถานศกึษา  

  ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง  

 องค์ประกอบที่ 2 ผู้บริหารสถานศกึษา  

  ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาพอเพียง  

 องค์ประกอบที่ 3 บุคลากรของสถานศกึษา  

  ตัวบ่งช้ีที่ 3.1 บุคลากรของสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  ตัวบ่งช้ีที่ 3.2 บุคลากรจัดการทรัพยากรและดำเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจ อย่าง

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  ตัวบ่งชีท้ี่ 3.3 บุคลากรอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวมและ

สาธารณประโยชน์  

  ตัวบ่งช้ีที่ 3.4 บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  

  ตัวบ่งช้ีที่ 3.5 บุคลากรดำเนินชีวติอย่างมฐีานรากทางวัฒนธรรม และพร้อม

รับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม จากกระแสโลกาภวิัตน์  

 องค์ประกอบที่ 4 ผูเ้รียน  

  ตัวบ่งช้ีที่ 4.1 ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรูห้ลักเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับช้ันปีการศึกษา  

  ตัวบ่งช้ีที่ 4.2 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ

การเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ  

  ตัวบ่งช้ีที่ 4.3 ผู้เรยีนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ

การเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม  

  ตัวบ่งช้ีที่ 4.4 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ

การเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม  

  ตัวบ่งช้ีที่ 4.5 ผู้เรยีนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ

การเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 
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 โรงเรียนพอกพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก (2559, หน้า 7-8, 13) ได้กล่าวถึงผลที่

เกิดขึ้นจากการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กระบวนการเรียนการสอนและ

การบริหารจัดการของโรงเรียนว่ามผีลดีดังนี้ 

    1. ผลที่เกิดด้านการบริหารจัดการ โรงเรียนนอ้มนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ใน 

การบริหารจัดการที่โรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน คณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูป้กครองนักเรียนและชุมชน ได้รับรู้ทิศทางและแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ

ที่นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา มสี่วนร่วมในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียน ได้แก่ วัฒนธรรมด้านการประหยัด

ไฟฟ้า นำ้ ซึ่งครู นักเรียนในโรงเรียนถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกันทั้งโรงเรียน รวมทั้งการ

ปลูกฝังให้เป็นวิถีชีวติ ทุกคนฝึกความประหยัดเห็นไฟเปิด น้ำเปิด ก็จะช่วยกันปิดโดยไม่ตอ้ง

เตือน 

   2. ผลที่เกิดด้านการบริหารงบประมาณ ทำให้คณะครูมีส่วนร่วมในการ

จัดทำแผนงบประมาณ แผนบริหารจัดการ มีการอนุมัติงบประมาณดำเนินการตาม

แผนงานโครงการ/กิจกรรม โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ที่เกิดขึน้ต่อผูเ้รียนเป็นสำคัญ และเกิด

ความคุ้มค่า มีการควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณ และสามารถตรวจสอบได้ เมื่อสิน้ปี

การศึกษาสรุปผลการดำเนินการตามแผนงานโครงการ/กิจกรรม และจัดนิทรรศการ

แสดงผลงานของครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา 

   3. ผลที่เกิดกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาของโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประพฤติ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้ง ในการปฏิบัติงาน และการดำเนินชีวติประจำวัน คณะครู 

มีความรักความสามัคคีในหมู่คณะ เอือ้อาทรต่อกัน ให้เกียรติซึ่งและกัน มีความเสียสละ 

รู้จักทำงานเป็นทีม และอุทิศเวลาให้ทางราชการมากยิ่งขึ้น  

   4. ผลที่เกิดด้านการนำหลักสูตรไปใช้ ทำให้โรงเรียนมีหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงครบ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน การนำนักเรียนไปศกึษาตามแหล่งเรยีนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนเชิญปราชญ์
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ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่ผู้เรียน มีการจัดบรรยากาศในห้องเรียน

เอือ้ต่อการเรียนรู้ และการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   5. ผลที่เกิดด้านอาคารสถานที่ และแหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนได้ขอความอนุเคราะห์ คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง  

ร่วมปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียนป้ายชื่อโรงเรียน หอประชุม ปรับภูมทิัศน์ในโรงเรียนให้

สวยงาม มีแหล่งเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น จัดทำแปลงเกษตร 

เพื่อปลูกพืชพักสวนครัว ทำโรงเรือนเลีย้งสัตว์ โรงเรอืนเพาะเห็ด แปลงไม้ดอกไม้ประดับ 

สวนหย่อมที่สวยงามเป็นที่พักผ่อนของนักเรียนและชุมชน 

   6. ผลที่เกิดกับนักเรียน ด้านพฤติกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านความพอประมาณ เช่น นักเรียนห่อข้าวมารับประทานที่โรงเรยีน เก็บฝากเงนิออมไว้

กับครูที่ปรึกษานักเรียนใช้จ่ายอย่างประหยัด เห็นคุณค่าของเงิน ความมีเหตุผล เช่น 

นักเรียนมกีระบวนการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์อย่างสร้างสรรค์ กล้าแสดงออก ให้เกียรตคิน

อื่น ยอมรับฟังเสียงข้างมาก ทำงานร่วมกับคนอื่นได้อย่างมคีวามสุข มีความเป็นผู้นำผูต้าม 

ที่ด ีเลือกซือ้อาหารที่มีประโยชน์ต่อร่างกายและออกกำลังกายหลังเลิกเรียน มีภูมิคุ้มกันที่ดี 

นักเรียนแต่งกายสะอาดเรียบร้อยถูกต้องตามระเบียบของโรงเรียน ช่วยกันทำความสะอาด

บริเวณโรงเรียนตามเขตรับ ที่ได้รับผดิชอบ เช่น ห้องนำ้หอ้งสว้ม แปลงไม้ดอกไม้ประดับ 

แหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หอ้งเรียน และสนามหญ้า ปฏิบัติการตาม

กฎระเบียบของทางโรงเรียน และชุมชน เข้าร่วมกิจกรรมปลูกป่าในชุมชน เข้าร่วมกิจกรรม

วันสำคัญทางศาสนา และเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาหมู่บ้านในเขตบริการของโรงเรียน เงื่อนไข

ความรู ้นักเรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจสามารถพัฒนางาน การเรียนรู้จองตนเองได้ดีขึ้น 

เงื่อนไขคุณธรรม นักเรียนเป็นผู้มรีะเบียบวินัย มคีุณธรรม จรยิธรรม และมีคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ 

 โรงเรียนสระปทุม (2559, หน้า 8-9) กล่าวถึงผลที่เกิดจากการนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาดำเนินการทำใหโ้รงเรียนเกิดผลสำเร็จในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ด้านสถานศกึษา 

    1.1 สถานศกึษานำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร

จัดการ และดำเนินกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

    1.2 สถานศกึษามีความสะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น ปลอดภัย เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ในการดำเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    1.3 มีแหล่งการเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ฐานการ

เรียนรู้เรื่องหมูหลุม กิจกรรมสหกรณ์ การเลีย้งไก่ไข่ การเพาะเห็ดนางฟ้า การเลีย้งปลาใน 

บ่อพลาสติก-บ่อดิน การปลูกพืชผัก เพื่อการเรียนรู้ การปลูกชะอม เป็นต้น 

   1.4 บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการรักษา ดูแล ปรับปรุง และพัฒนา

สภาพแวดล้อม 

  2. ด้านผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 

    2.1 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา มีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้อง

เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ

ตนอย่างเป็นเหตุผล เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชค้วามรูคู้่คุณธรรมในการดำเนินชีวติ 

    2.2 ปฏิบัติงานโดยเน้นการมีส่วนร่วม การสร้างความรู้ รัก สามัคคี 

   2.3 มีส่วนร่วมในการประสานงานกับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ในการสร้าง

เครือข่ายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประชาสัมพันธ์ 

  3. ด้านผูเ้รียน 

    3.1 ผูเ้รียนมคีวามรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาตรฐานการเรียนแต่ละระดับช้ันการศกึษา 

    3.2 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวิตได้อย่างสมดุล มีวินัยในการใช้จ่าย  

มีการออมทรัพย์ตามศักยภาพ 

    3.3 ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการดำเนินชีวติประจำวัน โดยไม่เบียดเบียน

หรอืสร้างความเดือดรอ้นให้ผูอ้ื่นและทำตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสังคม 

    3.4 ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมคีวามรู ้ความเข้าใจและเห็นความสำคัญ

ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รู้จักใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

    3.5 ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและภูมใิจในวัฒนธรรมไทย ทั้ง

ด้านภาษา การแต่งกาย ประเพณี ศาสนา และประวัติศาสตร์ความเป็นมาของท้องถิ่นตน 

 4. ด้านชุมชน 

    4.1 ผูป้กครองและชุมชน ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 

   4.2 ให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมกับสถานศกึษาในการขับเคลื่อนปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 วิภาวรรณ จุลมุสิก (2559, หน้า 290) ได้ศกึษาประสิทธิผลการจัดการศกึษา

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศกึษา

แบบอย่าง จังหวัดอุทัยธานี พบว่า มีประสิทธิผลในด้านสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

บุคลากรของสถานศกึษา และนักเรียน 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559, หน้า 9-10) ได้

กำหนดแบบประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหาร

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษาพอเพียง) พ.ศ.2559-2560 

ด้านที่ 5 ผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ ว่า มี 4 องค์ประกอบ12 ตัวบ่งชี ้ดังนี ้ 

 1. ดา้นสถานศกึษา  

  ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง ประกอบด้วย 

   1.1.1 สถานศกึษาสะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น ปลอดภัย เอือ้ต่อการเรียนรู้

ในการดำเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   1.1.2 บุคลากรและผูเ้รียน มีการแบ่งปัน สามัคคี ช่วยเหลือเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่

กัน  

   1.1.3 บุคลากรและผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ และพืน้ฟูวัฒนธรรม/ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น  

   1.1.4 บุคลากรและผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมอันเป็น

ประโยชน์ต่อชุมชน/สังคม/ประเทศชาติอย่างต่อเนื่อง  

 2. ดา้นผู้บริหารสถานศกึษา 

  ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาพอเพียง ประกอบด้วย 

   2.1.1 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจอย่างถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

   2.1.2 ผู้บริหารนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตนอย่าง

เป็นเหตุเป็นผล พอประมาณกับศักยภาพของตน และสอดคล้องกับภูมสิังคม  

   2.1.3 ผู้บริหารรวมถึงมกีารสร้างภูมคิุ้มกันในตัวที่ดตี่อการเปลี่ยนแปลง

ในด้านต่างๆ ให้กับตนเองและสถานศกึษา 

   2.1.4 ผูบ้ริหารตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชคุ้ณธรรมนำความรูใ้น

การดำเนินชีวติในตัวที่ดตี่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ใหก้ับตนเองและสถานศึกษา  
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 3. ด้านบุคลากรของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

   ตัวบ่งช้ีที่ 3.1 บุคลากรของสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   ตัวบ่งช้ีที่ 3.2 บุคลากรจัดการทรัพยากรและดำเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจอย่าง

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   ตัวบ่งชีท้ี่ 3.3 บุคลากรอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวมและ

สาธารณประโยชน์ 

   ตัวบ่งชีท้ี่ 3.4 บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

    ตัวบ่งชีท้ี่ 3.5 บุคลากรดำเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรมและพร้อม

รับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภวิัตน์ 

 4. ด้านผู้เรยีน ประกอบด้วย 

   ตัวบ่งช้ีที่ 4.1 ผู้เรียนมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับช้ันปีการศึกษา 

   ตัวบ่งช้ีที่ 4.2 ผูเ้รียนปฏิบัติตน ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อ

การเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ 

   ตัวบ่งช้ีที่ 4.3 ผูเ้รียนปฏิบัติตน ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ

การเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม 

   ตัวบ่งช้ีที่ 4.4 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ

การเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม 

   ตัวบ่งช้ีที่ 4.5 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ดำเนินชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับ

ต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 

 จากความเห็นของนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ  ผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์

องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

รายละเอียดดังตาราง 5 
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ตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา     

            ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 
นักวิชาการ/หน่วยงาน 

ที่ให้ความคิดเห็น 
 

 

 

 
องค์ประกอบของ 
ประสิทธิผลการบรหิาร 
สถานศึกษาตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 1.ด
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ะ 

ผล
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รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

1.ด้านสถานศึกษา    ✓ ✓  ✓     ✓  ✓ ✓ ✓ 7 43.75 * 

2.ด้านผูบ้รหิารสถานศึกษา   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 12 75.00 * 

3.ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 12 75.00 * 

4.ด้านผู้เรียน   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 12 75.00 * 

5.ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน   ✓     ✓  ✓ ✓   ✓   5 31.25 * 

6.ด้านอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อม   ✓   ✓  ✓  ✓ ✓  
✓    6 37.35 * 

7.ด้านคณะกรรมการสถานศึกษา      ✓   ✓ ✓ ✓      4 25.00  

8.ด้านแหล่งเรียนรู้/ฐานการเรียนรู้       ✓           1 6.25  

9.ด้านความสัมพันธก์ับสถานศึกษาอื่น      ✓           1 6.25  

10.ด้านความสมัพันธ์กบัหน่วยงานทีส่ังกัด      ✓  ✓         2 12.50  

11.ด้านการบรหิารจัดการ ✓ ✓           ✓    3 18.75  

12.ด้านงบประมาณ             ✓    1 6.25  

13.ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ✓ ✓           ✓    3 18.75  

14.ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ✓ ✓               2 12.50  

15.ด้านการพัฒนาบุคลากร ✓ ✓               2 12.50  
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 จากตาราง 5 ผูว้ิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ 15 องค์ประกอบและได้คัดเลือก

องค์ประกอบที่มีความถี่ร้อยละ 30 ขึ้นไป เพื่อกำหนดเป็นประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้ 6 ด้าน ดังนี้ 

  1. ดา้นสถานศกึษา มีความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็นร้อยละ 43.75  

    2. ด้านผู้บริหารสถานศกึษา มีความถี่เท่ากับ 12 คิดเป็นร้อยละ 75.00 

  3. ด้านครูและบุคลากรทางการศกึษา มีความถี่เท่ากับ 12 คิดเป็นร้อยละ 

75.00  

  4. ด้านผู้เรียน มีความถี่เท่ากับ 12 คิดเป็นรอ้ยละ 75.00 

  5. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน มีความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 31.25 

  6. ด้านอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อม มีความถี่เท่ากับ 6 คดิเป็นรอ้ยละ 

37.35 

 จากผลการสังเคราะห์ดังกล่าวข้างตน้ผู้วิจัยสรุปประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้ 6 ด้าน ดังนี้ 

  1. ประสิทธิผลด้านสถานศกึษา   

    2. ประสิทธิผลด้านผู้บริหารสถานศกึษา  

  3. ประสิทธิผลด้านครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  4. ประสิทธิผลด้านผูเ้รียน  

  5. ประสิทธิผลด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  

  6. ประสิทธิผลด้านอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อม  

 

ตอนที่ 4 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ 

 

 4.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

     กลยุทธ์ เป็นคําที่มีรากศัพท์มาจากภาษากรีกโบราณ ซึ่งเป็นคําที่ใช้ใน

ความหมายของศลิป์และศาสตร์เกี่ยวกับยุทธการทางทหารซึ่งคําศัพท์ “กลยุทธ์” หรอื 

“Strategy” นั้นมาจากคําสองคํารวมกันคือ “Stratos” ซึ่งหมายถึง “กองทัพ”และ 
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“Legei” ซึ่งหมายถึง “การนำหรือผู้นำ” กล่าวอีกนัยหนึ่ง กลยุทธ์ หมายถึง เรื่องของการ

วางแผนยุทธศาสตร์บัญชาการรบเพื่อนำกองทัพเข้ารุกศัตรูเพื่อชัยชนะ โดยการใช้สรรพ

กําลังและเทคนิควิธี อันชาญฉลาดให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั่นเอง ต่อมาคำนีไ้ด้

ถูกนำมาใช้ในการวางแผนบริหารองค์การ โดยหมายถึงวิธีการที่จะทำให้เกิดผลสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์(ประไพ ติกะโกศล, 2555, หน้า 71) ได้มีนักวิชาการและหน่วยงานให้

ความหมายของกลยทุธ์ไวด้ังนี้  

 Glueck, W. F. (1980, p. 78) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนหลัก

ขององค์กรที่วางไวเพื่อใหแนใจว่าจะเป็นแนวทางทำใหองค์การบรรลุเปาหมายหลักที่ตองการ

ได้ ส่วน Certo & Peter (1991, p.17) ใหน้ิยามว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการดำเนินงาน ที่มั่นใจได้

ว่าจะนำไปสู่ความสำเร็จตามจุดประสงค์ขององค์กร สำหรับ Wright & McMahan (1992, 

pp.215-247) ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนของผูบ้ริหารระดับสูงที่จะนำไปสู่

ผลลัพธ์ต่างๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์การ 

 Mintzberg (1994, pp. 23-32) ศาสตราจารยทางการบริหารที่มหาวิทยาลัย

แมคกิลในคานาดา ได้ใหความหมายของกลยุทธ์ไวโดยใชห้ลัก 5 Ps หรอืตัวอักษร P หาตัว 

ทีใ่ชแ้ทนความหมายตางๆ ดังต่อไปนี ้

  1. กลยุทธ คือ แผน (Strategy is a Plan = P1) กิจการทั้งหลายกำหนดกลยุทธ์

ขึน้เพื่อใช้เป็นสิ่งทีก่ำหนดทิศทาง (Direction) หรอืเป็นแนวทางในการดำเนินงานในอนาคต 

(A Guide or Course of Action into the Future) หรอืวิถีทางในการที่จะกาวเดินจากที่หนึ่งไป

ยังอีกที่หนึ่ง ถาพิจารณาในความหมายนีจ้ะเห็นได้วาองค์กรทุกประเภทลวนมีกลยุทธ์เพื่อ

รับมอืกับสถานการณ  

ตางๆ ทั้งสิ้น เพราะทุกองค์กรจะมีแนวทางการดำเนินงานไมวาจะเป็นทางการหรอืไมเป็น

ทางการก็ตาม ดังนัน้ กลยุทธ์ในความหมายที่หนึ่ง หรอื P1 ก็คือ แผนนั่นเอง 

  2. กลยุทธ์ คือ แบบแผน หรอืรูปแบบ (Strategy is a Pattern = P2) กลยทุธ

ในความหมายที่สองหรอื P2 เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับแบบแผนดานพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่

เป็นไปอยางต่อเนื่องในแตละชวงเวลา อันสะทอนวาการวางแผนงานในอนาคตจําเป็นตอง

คํานึงถึงวิวัฒนาการขององค์กรที่สืบเนื่องจากอดีต และขณะเดียวกันการใช้บทบาทของ

นักบริหารในการวางแผนเรื่องใดเรื่องหนึ่งจําเป็นตองคํานึงถึงความสามารถหรือความ

คาดหวังของผูป้ฏิบัติด้วย เพราะในหลายกรณีปรากฏวาเจตนารมณเชงิกลยุทธ์หรือสิ่งที่

ผูบ้ริหารตั้งใจจะทำ (Intended Strategies) อาจจะเป็นไปไมได้ แตผูป้ฏิบัติอาจใช้ความชํานาญ 
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ดานตาง ๆ ปรับกลยุทธ์ในระหวางปฏิบัติ (Emergent Strategies) จนแปรเปลี่ยนเป็นกล

ยุทธ์ที่เกิดขึ้นจริง (Realized Strategies) ดังนัน้ การทำความเขาใจแผนเชงิพฤติกรรมใน

องค์การตาง ๆ จึงเป็นเรื่องจําเป็นอยางยิ่งในการวางแผนกลยุทธ์ 

  3. กลยุทธ์คือ การกำหนดฐานะหรอืตําแหนง (Strategy is a Position = P3)  

กลยุทธ์ในความหมายที่สามหรือ P3 เนนไปที่ความสำคัญของฐานะ หรอืตําแหนงของกิจการ

ในสนามแขงขัน ดังนั้น สินคาหรอืบริการที่เสนอออกไปจําเป็นตองเหมาะสมกับความตอง

การของลูกคาแตละประเภทหรอืแตละตลาด (The Determination of Particular Products in 

Particular Markets) ในความหมายนี้แสดงใหเห็น วาการขาดความเขาใจฐานะหรือตําแหน

งทางการตลาด หรอืการขาดความรูที่ชัดเจนเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมในการแขงขัน ยอมจะ

นำไปสูความลมเหลวในการเสนอบริการตางๆ ด้วย 

  4. กลยุทธ์ คือ ทัศนภาพ (Strategy is a Perspective = P4) กลยุทธ์ใน

ความหมายที่สี่หรอื P4 เนนความสำคัญของการพิจารณาสภาพที่แทจริงภายในองค์กร 

หรอืคุณลักษณะที่นา จะเป็นขององค์กรที่ตองการใหคนในองค์กรยึดถือรวมกัน ตัวอยางเชน 

แมคโดนัลด (McDonald’s) มีชื่อเสียงขึ้นมาจากการมุงเนนใหองค์กรของตน ยึดถือหลักการที่

ประกอบด้วย “คุณภาพ บริการ สะอาด และมีคุณคา (Quality, Service, Cleanliness and 

Value)” 

  5. กลยุทธ คือ กลวิธีในการเดินหมาก (Strategy is a Ploy = P5) กลยุทธ์ใน

ความหมายที่หาหรือ P5 เป็นความหมายที่เฉพาะเจาะจงเป็นอยางยิ่ง กลาวคือ ในสถานการณ

ที่มกีารต่อสูหรอืแขงขัน สิ่งที่ทุกคนตองการคอืการเอาชนะ เพราะนั่นคือเดิมพันที่สำคัญ 

ดังนัน้ ในความจําเป็นเชนนั้น ทุกฝายจงึตองวางกลยุทธ์โดยคํานึงถึงการใช้อุบายในการ

ดำเนนิงานไมวา จะเป็นกุศโลบายหรอืเลหเหลี่ยมหรอืกลวิธีในการเดินหมาก เดินเกมส 

เพื่อเอาชนะฝายตรงขามใหได้ 

 Schermerhorn (2002, p 203)  ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ไว้ว่า กลยุทธ์ 

หมายถึง แผนแม่บทหรอืแผนปฏิบัติการหลักสำคัญขององค์การ (Comprehensive Action 

Plan) ซึ่งองค์การใช้เป็นตัวกำหนดทิศทางการดำเนินงานระยะยาว รวมทั้งใชเ้พื่อเป็น

แนวทางในการใชท้รัพยากร เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายโดยทำใหไ้ด้เปรียบทางการแข่งขันที่ยั่งยืน 

ขณะที่ Hitt, lreland and Hoskisson (2005, p.9) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง ชุดของขอตกลง

และแนวทางปฏิบัติที่ถูกออกแบบขึ้นด้วยการบูรณาการและการประสานจุดเดนดานความ
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สามารถหลัก (Core competencies) และขอไดเปรียบในการแขงขัน ส่วน Welch (2005, 

p.5) กลาววา ในชีวติจรงิกลยุทธเป็นสิ่งที่ตรงไป ตรงมามาก คุณเลือกทิศทางใดทางหนึ่ง 

แลวพยายามทำมัน  อยางมุงมั่นเพื่อใหประสบความสำเร็จ  

 Gamble, Strickland and Thomson (2007, p. 121) ใหความหมายวา กลยุทธ์หมายถึง 

แผนปฏิบัติการ ของผู้บริหารที่ใชเ้ป็นแนวทางในการดำเนินงานขององค์กร ซึ่งกลยุทธ์

เปรียบเสมอืนภาระผูกพันของผู้บริหารที่มีต่อองค์กรในการกำหนดแผนการดำเนินงาน 

เพื่อทำใหองค์กรเจริญเติบโตอยางต่อเนื่อง  

 นอกจากนี ้Rothaermel (2013, p.9) ใหคําจํากัดความวา กลยุทธ์หมายถึง 

แนวทางหรอืวิธีการในการปฏิบัติที่ประกอบด้วยการดำเนินงานเชิงแขงขันและแนวทางใน

การทำธุรกิจสําหรับผู้จัดการทั้งหลาย เพื่อสามารถนำไปดำเนนิงานใหบรรลุเปาหมายของ

องค์กร 

  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ปี พ.ศ.2542 (2546, หน้า 31) ให้คำ

จำกัดความว่า “กลยุทธ์” (Strategy) หมายถึง การรบที่มีเล่ห์เหลี่ยมหรือวิธีการต่อสู้ต้องใช้

อุบายต่าง ๆ ซึ่งเป็นความหมายที่เกี่ยวข้องกับการสงครามหรอืการต่อสู้ที่ต้องใช้ความคิด 

ส่วนเกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2549, หนา้ 2) ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการ

หรอืแผนการที่คิดขึน้อย่างรอบคอบ มลีักษณะเป็นขั้นตอน มีความยืดหยุ่นพลิกแพลงได้

ตามสถานการณ์ มุ่งหมายเพื่อเอาชนะผู้แข่งขัน หรอืเพื่อหลบหลีกอุปสรรคต่าง ๆ จน

สามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ สำหรับธงชัย สันติวงษ์ (2550, หน้า 140) ใหค้วามเห็นว่า 

กลยุทธ์เป็นเรื่องราวที่กล่าวถึงทิศทางระยะยาว เป็นข้อความเชิงบรรยายเพื่อจัดเตรียม

แผนงานระยะสั้น และทำหน้าที่ประสานแผนงานตามหน้าที่ให้เป็นทิศทางเดียวกันทั้ง

หน่วยงาน เสนาะ ติเยาว (2550, หนา 1) กล่าวว่า กลยุทธ์หมายถึง แผนรวม 

(Comprehensive) ของการดำเนินการที่กำหนดทิศทางของการกระทำแนวทาง การจัดสรร

ทรัพยากรเพื่อใหบ้รรลุเปาหมายในระยะยาวขององค์การ หรอืหมายถึงแผนงานของ

ผูบ้ริหารสูงสุดที่จะทำใหบังเกิดผลสอดคลองกับภารกิจและเปาหมายขององค์การ  

ใหสังเกตวา กลยุทธ์(Strategy) นั้นหมายถึงแผน (Plan) หรอืแบบ (Pattern) ที่รวมทัง้ภารกิจ

เปาหมายการกระทำและการจัดสรรทรัพยากรเพื่อบรรลุผลที่ตองการเหมือนกัน ส่วนบุญ

เกียรติ  ชีวะตระกูลกิจ (2550, หน้า 1) กล่าวว่า ยุทธศาสตร์ หรือ Strategy ในภาษาอังกฤษ 

มีผู้รู้แปลเป็นไทยว่า กลยุทธ์ หมายถึง การมุ่งเน้นหรือทุ่มเททรัพยากรไปในเรื่องใดแล้ว

สามารถนำพาหมู่คณะไปสู่ความสําเร็จหรอืวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ สุกัญญา โฆวิไลกูล (2551, 
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หนา้ 53) กล่าวถึงความหมายของกลยุทธ์ (Strategy) ว่าเป็นวิธีการสู่จุดหมายปลายทาง 

(Means) ระดับปฏิบัติการและเป็นแนวทางเพื่อตอบสนองวิธีการสู่จุดหมายปลายทางระดับ

นโยบาย ในขณะที่ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552, หน้า 16) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง 

รูปแบบหรอืแผนการที่มุ่งสร้างองค์กรให้มีความได้เปรียบในการแข่งขันเหนือคู่แข่ง จาก

ความแตกต่างที่เป็นเอกลักษณ์ โดยการมุ่งเน้นไปที่แผนการในการบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

ส่วนสุพานี สฤษฎ์วานิช (2552, หนา้ 361) กล่าวถึงความหมายของกลยุทธ์ว่า หมายถึง 

แผนงานสำคัญที่องค์กรจะใช้เป็นแนวทางในการบรรลุสู่เป้าหมายหลักขององค์กร เช่น 

เป้าหมายในเรื่องยอดขายและผลกำไร โดยโครงสร้างที่เหมาะสมร่วมกับกระบวนการทำงาน

และวัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสมจะเป็นหนทางและเครื่องมอืที่สำคัญที่จะทำให้องค์กร

บรรลุตามกลยุทธ์ ภารกิจและเป้าหมายหลักที่ตอ้งการได้  

  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2553, หน้า 1) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการ

หรอืแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบ มีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอน มีความยืดหยุ่นพลิก

แพลงได้ตามสถานการณ์ มุ่งหมายเพื่อเอาชนะคู่แข่งขันหรอืเพื่อหลบหลีกอุปสรรคต่าง ๆ 

จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ ส่วนประดิษฐ ภิญโญภาสกุล (2553, หนา 56) 

กล่าวว่า กลยุทธ์หมายถึง การระบุแนวทางในการแขงขันวาองค์กรควรพัฒนาอยางไร 

เพื่อมุงสูการบรรลุพันธกิจและวัตถุประสงคขององค์กร โดยกลยุทธ์ควรได้รับการปรับใหมี

ความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอยูเสมอ ขณะที่วิเชษฐ์ ฤทธิ์บำรุง 

(2553, หน้า 6) นิยามว่า กลยุทธ์ หมายถึง เทคนิค วธิีการ และแนวทางในการปฏิบัติงาน

ให้ดีขึ้นกว่าเดิมเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมาย สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ 

(2553, หนา้ 5) กล่าวว่า กลยุทธ์หมายถึงการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของธุรกิจ

เพื่อพิจารณาหาโอกาส (Opportunity) และภยันตราย (Threat) ตลอดจนการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในของบริษัทเพื่อหาจุดอ่อน (Weakness) และจุดแข็ง (Strength) 

ไพชยนต์ ศรีม่วง (2555, หน้า 67) กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการดำเนินงานสถานศกึษาอย่าง

เป็นระบบเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศกึษาทีค่าดหวังไว้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพภายใต้สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งประกอบด้วย จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ส่วนสุดใจ วันอุดมเดชาชัย (2556, หนา 10) กล่าวว่า  

กลยุทธ์หมายถึง แผนการหรอืวิธีการในการดำเนินงานขององค์กรที่ทำใหองค์กรบรรลุ 

เปาหมายด้วยความแตกตางที่เป็นเอกลักษณตางจากคูแขงขัน โดยกลยุทธ์ที่นำไปปฏิบัตินัน้

ผูบ้ริหารตองเลือกกลยุทธ์ที่มคีวามสอดคลองระหวางทรัพยากรภายในองค์กรและ
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ความสามารถหลักขององค์กร พรอมทั้งคํานึงถึงโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อม

ภายนอกองค์การ ทั้งนีเ้พื่อกอใหเกิดความได้เปรียบในการแขงขันอยางยั่งยืน ขณะที่พิภพ 

เสวกวรรณ์ (2556, หน้า 34) กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง วธิีการดำเนินงานขององค์กร

อย่างชาญฉลาด เป็นระบบเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

มากที่สุดภายใต้สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร นอกจากนี้ชัชรา ควรเนตร 

(2557, หนา้ 13) กล่าวว่า กลยุทธ์หมายถึง วธิีการดำเนินงานหรอืแผนรวมของการ

ดำเนนิงานเพื่อใหบรรลุภารกิจหรอืวัตถุประสงคขององค์กร และ เนาวรัตน์ นาคพงษ์ 

(2557, หน้า 16) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึงวิธีการดำเนินงานที่ดขีองผูบ้ริหารที่คาดว่าจะ

นำไปสู่ผลลัพธ์ต่างๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์กรที่คำนึงถึงสภาพ 

แวดล้อมที่มอีิทธิพลต่อการดำเนนิงานของแผนงาน  

             จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการหรอืแนวทาง

สำคัญในการดำเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่งขององค์กรเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ที่วางไว้ 

 

 4.2 ความสำคัญของกลยุทธ์ 

  มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของกลยุทธ์ไว้ดังนี้  

     พวงรัตน์ เกษรแพทย์ (2543, หนา้ 44) “กล่าวถึงความสำคัญของกลยุทธ์ว่า 

การกำหนดกลยุทธ์เป็นการวางแผนที่มุ่งไปในอนาคต มีกระบวนการคิดหาวิธีการที่ดี

ที่สุดโดยใหค้วามสำคัญกับผลกระทบจากปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายนอกและภายในทุกมิติ

ขององค์กร มีการยอมรับร่วมกันของคนในองค์กร การกำหนดกลยุทธ์มีความจำเป็นมาก 

สำหรับสุภาพร พิศาลบุตร (2543, หน้า 9) กล่าวถึงความสำคัญของกลยุทธ์ไว้ว่า การ

กำหนดกลยุทธ์เป็นพืน้ฐานของทุกขั้นตอนในกระบวนการวางแผน หรอืเป็นวิธีการ โดยรวม

ที่บุคคลหรอืองค์กรต้องทำขึ้นเพื่อเป็นกรอบใหก้ารดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ การ

กำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมเป็นกระบวนการที่ทำใหเ้กิดการใช้ประโยชน์จากสิ่งแวดล้อม

ภายนอกและภายในมากที่สุดเพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ 

ส่วน ชิรวัฒน์ นิจเนตร (2545, หน้า 3) กล่าวถึงความสำคัญของกลยุทธ์ว่า 1) กลยุทธ์เป็น

กลวิธีใหม่ที่ยังไม่เคยมีการนำมาใช้ เป็นวิธีการอันชาญฉลาดที่ใชแ้ก้ปัญหาและพัฒนาที่ได้ผล 

ซึ่งวิธีอื่น ๆ ที่ใชก้ันอยู่ทั่วไปได้ผลน้อยหรอืไม่ได้ ผลเลย อย่างไรก็ดีอาจมกีารนำกลยุทธ์นั้น

ไปใช้ซ้ำอีกในกรณีอื่น ๆ หรือบริบทอื่น เมื่อบ่อยครั้งเข้าก็กลายเป็นวิธีการธรรมดาทั่วไป 2) 
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กลวิธีที่เรยีกว่ากลยุทธ์ควรมีลักษณะระดับและขอบเขตเพียงใด กลยุทธ์น่าจะใช้เฉพาะด้าน

เฉพาะสาขามากกว่านโยบาย ซึ่งใช้ได้กว้างกว่าแต่ควรมีระดับที่สูงกว่าเทคนิคหรอืวิธีการ 

และ 3) กลยุทธ์เป็นสิ่งที่สามารถศกึษา ค้นคว้า ออกแบบ หรอืสร้างขึ้นมาได้จากการ

วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและปัจจัยที่จะก่อใหเ้กิดการพัฒนา โดยอาศัยแนวคิด ทฤษฎี 

หลักการ ขอ้มูลสารสนเทศ มาศกึษาวิจัย ทดลอง หาทางเลือกและกลวิธีที่เหมาะสม 

สอดคล้องกับสาเหตุและปัจจัยที่จะนำไปสู่ผลลัพธ์หรือเป้าหมายที่ต้องการได้ 

เนตรพัณณา ยาวิราช (2546, หนา้ 152) ได้กล่าวถึงความสำคัญของกลยุทธ์ว่า กลยุทธ์จะ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในระยะยาวตามที่ต้องการ และเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานสําหรับ

อนาคตและเกี่ยวข้องกับองค์กรและทั้งองค์กร ในขณะที่สุวัฒน์ ศริินิรันดร์ (2550, หน้า 21) 

ได้กล่าวถึงความสำคัญของกลยุทธ์ไว้ว่า การวางแผนกลยุทธ์ถือว่าเป็นกุญแจสำคัญของการ

ดำเนินธุรกิจ เป็นการกำหนดแนวทางวธิีการเพื่อให้องค์กรมีความได้เปรียบทางการแข่งขัน

และสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ด้วยการประเมิน ปรับเปลี่ยน

ศักยภาพของทรัพยากร ที่มีอยู่ให้มคีวามสอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นอย่าง

เหมาะสม 

  ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552, หนา้19) กล่าวถึงความสำคัญของกลยุทธ์ไว้

ว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์มีประโยชน์ต่อองค์กร 4 ประการ คือ  

   1. กำหนดทิศทางขององค์กร (Set Direction) กระบวนการจัดการเชงิกลยุทธ์

ช่วยให้ผูบ้ริหารเกิดความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงและมีวสิัยทัศน์ต่ออนาคต ทำให้สามารถ

กำหนดวัตถุประสงค์และทิศทางการดำเนินธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม  

   2. สรา้งความสอดคล้องในทางปฏิบัติ ( Harmony) การจัดการเชิงกลยุทธ์ให้

ความสนใจต่อการกำหนด การประยุกต์ การตรวจสอบ และการควบคุมกลยุทธ์ของ

องค์กรในฐานะเป็นระบบที่ประกอบด้วยส่วนประกอบสำคัญต่างๆ รวมเข้าด้วยกัน แนวคิด

นีก้่อใหเ้กิดวิสัยทัศนแ์ละความเข้าใจร่วมกันในวัตถุประสงค์และแนวทางดำเนินธุรกิจ ซึ่งจะ

ทำใหก้ารจัดสรรทรัพยากรและการดำเนินงานเป็นเอกภาพ  

   3. สร้างความพร้อมให้แก่องค์กร (Provide Readiness) การศกึษา การ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการกำหนดกลยุทธ์ ช่วยใหผู้บ้ริหาร ผูจ้ัดการในส่วนต่างๆ 

และสมาชิกขององค์กรเกิดความเข้าใจในภาพรวมและศักยภาพของธุรกิจ ตลอดจนมีอิทธิพล

ของปัจจัยแวดล้อม ที่มตี่อองค์กร ทำให้องค์กรมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง หรือความ

ท้าทายของสถานการณ์ที่เกิดขึน้  
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   4. สร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน (Improve Competitive) การจัดการ

เชิงกลยุทธ์ ช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการแข่งขันใหแ้ก่ธุรกิจ เนื่องจากการ

ดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ช่วยพัฒนาความสามารถของผูบ้ริหาร ขณะเดียวกันก็ช่วยเตรียมความ

พร้อมและพัฒนาศักยภาพแก่สมาชิก ช่วยสร้างความเข้าใจและแนวทางในการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดล้อมและคู่แข่ง  

  ส่วนวรางคณา ผลประเสริฐ (2554, หน้า 9-10) กล่าวว่า กลยุทธ์มี

ความสำคัญต่อการดำเนินงานขององค์กร คือ  

  1. ช่วยใหอ้งค์กรมีกรอบและทิศทางที่ชัดเจน โดยกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างเป็นระบบ ดังนั้นการจัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นสิ่งที่กำหนด

ทิศทางขององค์กร จะเป็นแนวทางในการกำกับการใช้ทรัพยากรขององค์กรได้อย่างเหมาะสม   

  2. ช่วยใหผู้บ้ริหารคิดอย่างเป็นระบบโดยการพิจารณาถึงปัจจัยสภาวะแวดล้อม

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทำให้ผู้บริหารสามารถปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สภาวะแวดล้อม สามารถกำหนดวัตถุประสงค์และทิศทางการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม

สอดคล้องกับสภาวะความเปลี่ยนแปลงได้  

  3. ช่วยสร้างความพร้อมให้องค์กรในการกำหนดวิธีการหรอืแนวทางในการ

ดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร องค์กรจะต้องวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่าง ๆ 

ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อหาแนวทางในการดำเนินงานที่เหมาะสมที่สุดท่ามกลาง

การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ นำไปสู่การจัดการความเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ ทำใหอ้งค์กร

มีการเตรียมความพร้อมในการรับกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง รวมทั้งช่วยเตรียม

ความพรอ้มและพัฒนาบุคลากรที่อยู่ภายในองค์กร เนื่องจากการพัฒนาเชงิกลยุทธ์จะต้อง

มีการสร้างความเข้าใจและแนวทางในการเตรียมพร้อมเพื่อรับกับความเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึ้นของสภาวะแวดล้อมและคู่แข่ง  

  4. ช่วยสร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน ความได้เปรียบทางการแข่งขัน

สามารถเกิดขึ้นจากการนำเสนอสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ เหมาะสมกับราคา การ

จัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นความพยายามในการแข่งขันกับศักยภาพของตนเองหรือในเชิง

เปรียบเทียบกับองค์กรอื่น ๆ เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายตามความคาดหวังของผู้รับบริการหรอื

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องจะช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการแข่งขันใหแ้ก่องค์กร และ

เสริมสร้างการพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหารของนักบริหาร  
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  5. ช่วยใหก้ารทำงานเกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติหน้าที่ เนื่องจากมีการ

กำหนดกลยุทธ์ การประยุกต์ใช้ การตรวจสอบและควบคุมไว้อย่างชัดเจน ทำให้เกิดความ

เข้าใจตรงกันและเกิดความร่วมมอื โดยเฉพาะความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์กร อกีทั้ง

จะช่วยใหม้ีการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการบริหาร

องค์กรในส่วนต่าง ๆ นอกจากนีแ้ล้ว การจัดการเชิงกลยุทธ์ยังช่วยใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องในองค์กร

เข้าใจในภาพรวม โดยเฉพาะเป้าหมายในการดำเนินงาน ทำใหส้ามารถจัดลำดับการดำเนินงาน

ตามความสำคัญเร่งด่วนได้   

  6. ช่วยใหอ้งค์กรมีมุมมองที่ครอบคลุม โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย การ

จัดการเชิงกลยุทธ์เป็นวิธีการบริหารที่คำนึงถึงปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งหมายความ

รวมถึงผูม้ีส่วนได้เสียกับองค์กร เช่น เจ้าหน้าที่ ประชาชน ผูร้ับบริการ และคู่แข่ง ซึ่งบุคคล

เหล่านีม้ีความคาดหวังต่อองค์กรแตกต่างกัน หากองค์กรสามารถตอบสนองความคาดหวัง

ได้ก็จะทำใหบุ้คคลเหล่านั้นใหก้ารสนับสนุนหรอืให้ความร่วมมือในการดำเนินงาน หาก

องค์กรละเลยความคาดหวังดังกล่าวอาจเกิดความเคลื่อนไหวที่ส่งผลลบต่อองค์กร เช่น การ

ฟ้องร้อง หรอืการหยุดงาน เป็นต้น 

  ในขณะที่วิภาวรรณ อ่อนประเสริฐ (2555, ออนไลน์) กล่าวถึงความสำคัญ

ของกลยุทธ์ไว้ว่ามีความสำคัญดังนี้  

  1. กลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้หน่วยงานพัฒนาตนเองได้ทันกับ

การเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ใหค้วามสำคัญกับการศกึษาวิเคราะห์บริบทและ

สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานเป็นประเด็นสำคัญ  

  2. กลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐในทุกระดับมี

ความเป็นตัวเองมากขึ้น รับผิดชอบต่อความสำเร็จและความลม้เหลวมากขึ้น ทั้งนี้เพราะ

เป็นการวางแผนขององค์กร โดยองค์กร และเพื่อองค์กร ไม่ใช่เป็นการวางแผนที่ต้อง

กระทำตามที่หน่วยเหนือสัง่การ  

  3. กลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนที่สอดรับกับการกระจายอำนาจซึ่งเป็น

กระแสหลักในการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน  

  4. กลยุทธ์เป็นเงื่อนไขหนึ่งของการจัดทำระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

(Performance Base Budgeting : PBB) ซึ่งสำนักงบประมาณกำหนดให้ส่วนราชการและ

หน่วยงานในสังกัดจัดทำก่อนที่จะกระจายอำนาจด้านงบประมาณลงไปให้หน่วยงาน   
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  5. กลยุทธ์เป็นการวางแผนที่ได้มาจากการคิดวิเคราะห์แบบใหม่ที่ไมผูกติด

อยู่กับปัญหาเก่าในอดีต ไม่เอาข้อจำกัดทางด้านทรัพยากรและงบประมาณมาเป็นข้ออ้าง 

ดังนั้น กลยุทธ์จงึเป็นการวางแผนที่ท้าทายความสามารถ ช่วยใหเ้กิดการริเริ่มสร้างสรรค์

ทางเลือกใหม่ได้ด้วยตนเองจงึเป็นการวางแผนพัฒนาที่ยั่งยืน 

 พิภพ เสวกวรรณ์ (2556, หน้า 34) สรุปความสำคัญของกลยุทธ์ไว้ว่า กลยุทธ์

เป็นกระบวนการสร้างสรรค์ที่สำคัญขององค์กรที่มุ่งใช้กลยุทธ์ในการทำงานเพื่อใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร ลดโอกาสความล้มเหลวให้นอ้ยลงปรับเปลี่ยนศักยภาพของ

ทรัพยากรที่มอียู่ใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ เพื่อให้องค์กรได้เปรียบทางการแข่งขัน สรา้ง

ความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า 

     สรุปได้ว่า กลยุทธ์มีความสำคัญมากต่อองค์กร เพราะองค์กรจะประสบผล 

สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดได้ จะต้องมีการวางแผนและกำหนดกลยุทธ์ให้ชัดเจนเพื่อ

เป็นแนวทางให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

    4.3 ลักษณะของกลยุทธ์ที่ดี 

  ในการกำหนดกลยุทธ์ต้องคำนึงถึงลักษณะของกลยุทธ์ที่ด ีทั้งนี้เพื่อให้การ

ดำเนินงานตามกลยุทธ์ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย มีนักวิชาการใหท้ัศนะเกี่ยวกับ

ลักษณะของกลยุทธ์ที่ดไีว้ดังนี้ 

  ธัญวัฒน์  ไชยตระกูลชัย (2545, หน้า 36-37) กล่าวถึงหลักเกณฑ์กว้าง ๆ 

ที่ใชเ้ป็นหลักในการประเมนิความเหมาะสมของกลยุทธ์ว่ามีดังนี้ 

                1. เป้าหมายที่กำหนดขึ้นในกลยุทธ์อยู่ในระดับที่สามารถจะบรรลุถึงได้ 

             2. นโยบายและวิถีทางในทางปฏิบัติซึ่งกำหนดไว้ในกลยุทธ์นั้นครอบคลุม

ทุก ๆ เป้าหมายที่วางไว้ และเป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

             3. กลยุทธ์ที่พัฒนาขึน้นั้นสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่ 

             4. กลยุทธ์ที่พัฒนาขึน้นั้นเหมาะสมเพียงใดเมื่อคำนึงถึงความเสี่ยงภัยที่

อาจจะมีขึ้นได้ ระดับความเสี่ยงภัยนั้นอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

   5. เป้าหมายและวิถีทางในการปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายนั้นเหมาะสมกับ

สภาวะแวดล้อมเมื่อคำนึงถึงจังหวะและสถานการณ์ในขณะนั้น 

             6. เป้าหมายและวิถีทางในการปฏิบัติตามกลยุทธ์นั้นมีความเหมาะสมกับ

กำลังและความสามารถ 
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             7. เป้าหมายและวิถีทางในทางปฏิบัติตามกลยุทธ์นั้น มีความสอดคล้อง

กับจุดเด่นขององค์กร 

             8. เป้าหมายและวิถีทางในทางปฏิบัติตามกลยุทธ์นั้น มีความสอดคล้อง

กับทัศนคต ิค่านิยม และความเชื่อขององค์กร ตลอดจนผูร้ับผิดชอบในทางปฏิบัติ ทัศนคติ

และค่านิยมเหล่านีม้ีความถูกต้องเพียงใดกับสถานการณ์ในปัจจุบันและอนาคต 

             9. ผูท้ี่นำกลยุทธ์ไปปฏิบัตินั้น มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเป้าหมายและ

วิถีทางในทางปฏิบัติที่ปรากฏอยู่ในกลยุทธ์ 

             10. องค์กรมีความสามารถในการจัดการและการบริหารที่จะนำกลยุทธ์ไป

ใช้ในทางปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิผล 

               สำหรับปัญญา แก้วกียูร (2551, ออนไลน์) เสนอว่า กลยุทธ์ที่ดคีวรมี

ลักษณะดังนี้ 1) มีความเป็นไปได้ 2) เหมาะสมสอดคล้อง 3) ได้เปรียบในการแข่งขัน 4) 

ได้รับการยอมรับ และ 5) ทำให้หน่วยงานมีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม ส่วนนิตยา เกษตร์

ภิบาล (2554, หน้า 1) กล่าวว่า คุณลักษณะของกลยุทธ์ที่ด ีคือ 1) มีจุดเน้นที่ชัดเจน 2) ไม่มี

ขอบเขตคลุมกว้างเกินไปจนไม่มีจุดเน้น 3) มีกลไกการประสานให้ทุกอย่างเข้ากันได้ และ 

4) ต้องคล่องตัวตามทันการเปลี่ยนแปลง 

  สรุปได้ว่า กลยุทธ์ที่ดีจะต้องเป็นกลยุทธ์ที่สามารถนำไปปฏิบัติให้ประสบผล 

สำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้บริบทขององค์กร 

 

 4.4 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ 

  มนีักวิชาการและหน่วยงานใหค้วามเห็นเกีย่วกบักระบวนการพัฒนากลยทุธ์ไว้

ดังนี้ 

  Certo & Peter (1991 อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2552, หนา้ 84)  
ได้เสนอ กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ว่าประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment analysis) การ

วิเคราะห ์สภาวะแวดล้อมเป็นการศกึษาทั้งปัจจัยลบ(ปัญหา)และปัจจัยบวกของสภาวะ

แวดล้อมองค์กร (จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และข้อจำกัด) ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ

บรรลุความสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ก่อนการกำหนดยุทธศาสตร์หรือ

ทางเลือกของการพัฒนาเพือ่แผนกลยุทธ์มีส่วนช่วยชีแ้นะแนวทางแกไข้ และความเสี่ยงที่

สอดคล้องกับจุดอ่อนและภาวะคุกคาม ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความเป็นไปได้อย่าง
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สอดรับกับจุดแข็งและโอกาสเนื่องจากมีการกำหนดแนวทางอย่างสอดคล้องกับภาวะ

แวดล้อมดังกล่าว แล้วร่วมกันกำหนด แนวทางที่ต่างยอมรับกันได้ซึ่งนำไปสู่การยอมรับแผน

และการประสานงานทั้งภายในองค์กรเองและระหว่างองค์กรด้วย  

   ขั้นตอนที ่2 การกำหนดทิศทางขององค์กร (Establishing Organization 

Direction) การกำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรก็คือการกำหนดเป้าประสงค์ขององค์กร  

ที่ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์หลักขององค์กร เพื่อเป็นเป้าหมายหรือ

ธงชัยของการดำเนินการที่ชัดเจนในระยะยาว เป็นวิสัยทัศน์และพันธกิจในระยะที่แผนสามารถ

บรรลุได้ เป็นวัตถุประสงค์หลักของแผนที่ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องตกลงจะร่วมกนในบรรลุเพื่อ

ความอยู่รอดและการเติบโต ตลอดจนสามารถในการแข่งขันขององค์กร ซึ่งเน้นที่ประโยชน์

ที่องค์กรจะได้รับ ซึ่งในขั้นตอนของการกำหนดทิศทางขององค์กร  

   ขั้นตอนที ่3 การกำหนดกลยุทธ ์(Strategic Formulation) เป็น

กระบวนการออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง จาก

การวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่าง ๆ เช่น การวิเคราะห์คําถามวิกฤติ (Critical 

question analysis)  
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT analysis) วิธีเมตริกซ์ของกลุ่ม (Boston 

consulting group growth-share matrix) และวิธีเมตริกซ์ภาพฉายหลายองค์ประกอบของ 

GE (General electric’s multifactor portfolio matrix) 

   ขั้นตอนที ่4 การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategic implementation) เป็น

การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติโดยคํานึงถึงโครงสร้างขององค์กร (Organizational structure) 

และวัฒนธรรมองค์กร (Organizational culture) เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จที่พึงประสงค์ 

   ขั้นตอนที ่5 การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic control) โดยวิธีการติดตาม

ผลการปฏิบัติงาน และวธิีการประเมินผลกระบวนการและประเมินผลสำเร็จขององค์กร 

   ส่วน Dess & Miller (1993, p.1) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ มี

ดังนี้    1. การวิเคราะห์กลยุทธ์ (Strategic Analysis) ประกอบด้วย 

       1.1 การกำหนดเป้าหมาย (Goal) เป้าหมายของกลยุทธ์ (Strategic Goal) 

เป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายในการใช้ความ

พยายามขององค์กรเพื่อให้เป็นเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการนำไปการกำหนดสู่กลยุทธ์ 
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       1.2 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) การบริหารเชิงกลยุทธ์

ที่ประสบผลสำเร็จขึ้นอยู่กับจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weakness) จากสภาวะแวดล้อม 

ภายใน โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threats) จากสภาวะแวดล้อมภายนอก  

       1.3 การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) กลยุทธ์ (Strategy) 

เป็นวิธีการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ระยะยาว การวิเคราะห์กลยุทธ์ที่สมเหตุสมผลถือ

เกณฑ์ 3 ระดับ คอื  

      1.3.1 กลยุทธ์ระดับองคก์ร (Co-operate Level Strategy) เป็นการ

กำหนดลักษณะทั้งหมดและจุดมุ่งหมายขององค์กร ประกอบด้วย การลงทุน การดำเนินการ 

และการพัฒนาปรับปรุงองค์กร  

      1.3.2 กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Level Strategy) เป็นกลยุทธ์

ทีพ่ยายามหาวิธีการแข่งขันในแต่ละองค์กร   

      1.3.3 กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Function Level Strategy) เป็นการ

สร้างข้อได้เปรียบสำหรับการแข่งขัน ซึ่งเป็นสาเหตทุี่ทำใหอ้งค์กรประสบผลสำเร็จขึน้อยู่กับ

คุณค่า   (Value Chain) โดยคำนึงถึงคุณภาพ (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการส่ง

มอบคุณค่า (Value Delivery) ให้กับผูบ้ริการ 

   2. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็นกระบวนการ

ของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ให้เป็นกลยุทธท์ี่เป็นจริง โดยบุคคลในหน่วยงาน

ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

   3. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control) เป็นกระบวนการติดตาม

การปฏิบัติงานตามแผนและการปรับปรุงแผน การพัฒนาสภาวะแวดล้อมภายนอกและ

ภายในองค์การ 

  สำหรับ Hill & Jones (1995, pp. 7-14) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร 

กลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ (1) การเลือกพันธกิจและเปาประสงคขององค์กร (2) การ

วเิคราะหส์ภาพแวดล้อมการแขงขันภายนอกเพื่อหาโอกาสและอุปสรรค (3) การ

วิเคราะห์สภาพ แวดล้อมภายในเพื่อหาจุดออนและจุดแข็ง (4) การเลือกกลยุทธ์จากจุดแข็ง

และแกไขจุดออนโดยใช้โอกาสจากภายนอกและการตอบโตกับอุปสรรคภายนอก และ  

(5) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่งการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกภายในแลวเลือก 

กลยุทธ์ที่เหมาะสม นั้นคือการกำหนดกลยุทธ์โดยเปรียบเทียบกัน การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติมัก

เกี่ยวของกับการออกแบบโครงสรางองคก์รและระบบควบคุมเพื่อใหองคก์รนำกลยุทธ์ไปสู
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การปฏิบัติ ซึ่งลักษณะการกำหนดกลยุทธ์ทีเ่ป็นกระบวนการจากผูบริหารระดับสูงลงลาง

จะเป็นกลยุทธ์ตั้งใจ ในขณะที่กลยุทธ์บังเกิดจะเป็นกระบวนการที่จากฝายปฏิบัติลางขึ้น

ไปขางบน 

  Hunger & Wheelen (1995, pp. 7-16) ได้นำเสนอวา กระบวนการบริหาร

กลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คอื 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การกำหนด 

กลยุทธ์ (3) การดำเนนิกลยุทธ์ และ (4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการ โดยสภาพแวดล้อม

ภายนอกประกอบด้วยสภาพแวดล้อมโดยทั่วไปซึ่งอาจได้แก สภาพการเมอืง เศรษฐกิจ 

สังคม เป็นตน ส่วนสภาพ แวดล้อมการดำเนินงาน อาจได้แก ภูมิประเทศ สภาพการ

คมนาคม ที่ตั้ง เป็นตน ส่วนสภาพ แวดล้อมภายในจะเกี่ยวของกับองค์กรโดยตรง ได้แก 

โครงสรางขององค์กร วัฒนธรรมองค์กร และทรัพยากร เมื่อมีการวิเคราะห์แลวขอมูล 

ที่ได้ถูกนำมากำหนดเป็น ภารกิจ วัตถุประสงค กลยุทธ์และนโยบาย เป็นตน ซึ่งจะเป็น

ขั้นตอนการกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร จากนั้นในขั้นตอน การดำเนินกลยุทธ์จะมีส่วนสัมพันธ

กับโปรแกรม (กิจกรรม) งบประมาณและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ซึ่งอาจจะเอือ้หรอืเป็น

อุปสรรคต่อการปฏิบัติงานก็ได้ สําหรับการควบคุมและประเมินกลยุทธ์นั้นมีจุดมุงหมาย

สําหรับตรวจสอบควบคุม เพื่อใหการปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงคที่ได้กำหนดไว  

ขอมูลที่ได้ในแต่ตางก็มีส่วนที่จะเป็น ขอมูลยอนกลับไปเพื่อปรับปรุงขัน้ตอนการทำงาน 

เพื่อใหเป็นไปตามภารกิจขององค์กร 

   ขณะที่ Thompson & Strickland (1995, p.4) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนา 

กลยุทธ์มีดังนี้  

  1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ (Vision, 

Mission, Goal and Objective) เป็นการกำหนดจุดหมาย 5 ประการ ดังนี้ 

     1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร (Organization’s Vision)  

เป็นข้อความทั่วไปซึ่งกำหนดทิศทางขององค์กร ความต้องการ (Need) และค่านิยม

เบื้องต้นขององค์กร 

      1.2 การกำหนดข้อความพันธกิจ (Mission Statement) เป็นขอบเขตของ

งานในองค์กรซึ่งกำหนดขึ้น เพื่อภาพรวมและการดำเนินการ 

      1.3 กำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Goal and Objective) เป็นข้อความ

อย่างกว้างของจุดมุ่งหมาย ซึ่งกำหนดขึ้นเพื่อใหบ้รรลุพันธกิจ (Mission) 
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      1.4 การกำหนดเป้าหมาย (Goal) เป็นการกำหนดสิ่งที่ตอ้งการในอนาคตซึ่ง

องค์กรต้องพยายามใหเ้กิดขึ้น  

      1.5 การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) เป็น

ข้อความเฉพาะอย่างที่กำหนดหลักเกณฑ์เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในสภาวะแวดล้อมภายในและ

ภายนอกในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นที่เป็นโอกาสภายใต้สภาวะแวดล้อม 

  2. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หรอืการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Planning) หมายถึงการกำหนดกลยุทธ์ทางเลือก และเลือกทางเลือก ซึ่งสามารถ

บรรลุจุดประสงค์ เป็นแผนที่สำคัญและเป็นแผนระยะยาว 

  3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็นกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ให้เป็นการปฏิบัติและเป็นผลลัพธ์ คือ การกำหนดโครงสร้างขององค์กร  

การจัดระบบการปฏิบัติการที่เหมาะสม และการจัดวัฒนธรรมขององค์กรหรอืค่านิยม 

  4. การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ (Evaluation and Strategic 

Control) เป็นกระบวนการพิจารณาว่ากลยุทธ์บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์หรอืไม่ 

  David (2001, pp. 12-14) ได้นำเสนอวา กระบวนการพัฒนากลยุทธ์แสดงให

เห็นถึงวิธีการทางปฏิบัติของการกำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการประเมิน

กลยุทธ์ โดยในขั้นตอนแรกเป็นการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค ตลอดจนการ

กำหนดกลยุทธ์ ซึ่งในการนำไปปฏิบัติมักไมได้เป็นไปตามขั้นตอนที่กำหนด มีความจําเป็นต

องปรับปรุงวสิัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ์จากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งรวมไปถึง

วัตถุประสงค นโยบาย และสมรรถนะ 

  ขณะที่ Wheelen & Hunger (2002, p.9) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนากลยุทธ์

ประกอบด้วย 

  1. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์กร หมายถึง แรงผลักดันต่าง ๆ ที่

ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กร ประกอบด้วย สภาวะแวดล้อมภายนอกองค์กร 

และสภาวะแวดล้อมภายในองค์กร 

  2. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางการแข่งขันประกอบด้วย 

       2.1 อุปสรรคจากคู่แข่งขันที่เข้ามาใหม่         

   2.2 อำนาจการต่อรองของผูข้ายปัจจัยการผลิต  

         2.3 อำนาจการต่อรองของผูซ้ือ้  
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       2.4 อุปสรรคจากผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สามารถใช้ทดแทนได้           

        2.5 ระดับการแข่งขันระหว่างธุรกิจเดิม  

   3. การจัดทำกลยุทธ์ คือ การนำข้อมูลและความรูต้่าง ๆ จากการกำหนด

ทิศทางขององค์กร และจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร มาจัดทำเป็น 

กลยุทธ์ในระดับและรูปแบบต่าง ๆ 

   4. การปฏิบัติตามกลยทุธ์ คอื การนำกลยทุธ์มาปฏิบัติเพือ่ใหก้ารดำเนินงาน

ขององค์กรบรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

   ศริิวรรณ เสรีรัตน์ และคนอื่น ๆ (2541, หน้า 9) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนา     

กลยุทธ์เป็นกระบวนการที่รวมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกัน 3 ประการ คอื  

    1. การวเิคราะห์เชงิกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วยการวิเคราะห์เป้าหมาย การ

สํารวจโอกาสและอุปสรรค การศกึษาจุดอ่อนจุดแข็ง  

    2. การกำหนดกลยุทธ์ เป็นวิธีการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ระยะยาว  

    3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์และการควบคุม เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ให้เหมาะสม 

  สมชาย ภคภาสนวิวัฒน (2542, หน้า 29-33) ได้กลาวไววา 

กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 1) การวเิคราะหเ์ชิงกลยุทธ์ 2) การ

กำหนดทางเลือก และ 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิโดยในขั้นตอนการวิเคราะห์กลยุทธ์จะมี

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเชนเดียวกัน แตมีการแยก

การวเิคราะหค์านิยมออกมาไมได้รวมไปกับสภาพแวดล้อมภายใน สําหรับขั้นตอนการนำ

กลยุทธ์ไปปฏิบัติใหความสำคัญกับการวางแผนทรัพยากร โครงสรางองค์กร และการพัฒนา

คนและระบบ ส่วนทางเลือกกลยุทธ์ตองมกีารสรางทางเลือก การประเมินทางเลือก และ

การกำหนดทางเลือกที่แนนอน   

  สมยศ นาวีการ (2544, หน้า 22) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการพัฒนากลยุทธ์

ประกอบด้วย 

    1. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อพิจารณาจุดอ่อน  

จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ซึ่งเรียกว่า การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis)  

    2. การกำหนดกลยุทธ์ คือ การพัฒนาแผนระยะยาวบนรากฐานของสภาพ 

แวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก  
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      3. การดำเนินกลยุทธ์ เป็นการถ่ายทอดกลยุทธ์ใหเ้ป็นการกระทำด้วย

การ 

วางแผนการดำเนนิงานในรายละเอียดที่เฉพาะเจาะจงใหบ้รรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  

      4. การควบคุมกลยุทธ์ เป็นการตรวจสอบกิจกรรมและผลการดำเนินงาน  

เพื่อเปรียบเทียบผลการดำเนนิงานจรงิและผลการดำเนินงานที่ถูกต้อง 

  สำหรับชัยสิทธิ ์เฉลิมมีประเสริฐ (2544, หน้า 19) กลาวไววา กระบวนการ

ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic Decision) สําหรับในหนวยงานภาครัฐโดยทั่วไปจะมี

กระบวนการหลัก ๆ 3 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) 2) การนำ

แผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) และ 3) การควบคุมและประเมินผลแผน

กลยุทธ์ (Strategic Control and Evaluation) 

  กรมสามัญศกึษา (2545, หน้า 10) ได้นำเสนอกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ไว

ดังนี้ 

  1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร เพื่อประเมินสภาพภายนอกและ

แนวโนมในอนาคตวามีสิ่งใดที่จะเอือ้อํานวยหรือเป็นอุปสรรค และประเมินสภาพภายในวา 

มีสิ่งใดทีเ่ป็นจุดเดนหรือจุดดอยในการดำเนินงาน 

  2. การจัดวางทิศทางองคก์ร เพื่อใหทราบวาองคก์รตองทำอะไรใหประสบ

ผลสำเร็จ โดยการกำหนดสภาพองคก์รที่พึงประสงค กำหนดพันธกิจ และเปาประสงคของ

องคก์ร 

   3. การกำหนดกลยุทธ์ เป็นการสรางทางเลือกและออกแบบกลยุทธท์ี่

เหมาะสม เพื่อนำไปสูวิธีการบรรลุเปาประสงคขององค์กร 

  4. ปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ ได้แก การนำกลยุทธ์ไปใชโ้ดยดำเนินงานตามแผน 

ปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่กำหนดไว ตลอดจนคํานึงถึงระบบโครงสรางและวัฒนธรรม

องคก์ร 

  5. ควบคุมเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการติดตามผลการปฏิบัติงานกาประเมินผล 

กระบวนการและประเมินผลสำเร็จขององคก์ร แลวทบทวนตรวจสอบนำไปยังขั้นตอนที่ 1 

และดำเนินการอยางต่อเนื่องตลอดไป 
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  เจด็จ ทางเจริญ (2545, หน้า 43) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์ประกอบด้วย 4 

ขั้น ได้แก่ 1) การประเมินองค์กรและสภาพแวดล้อม (Environment Scanning) 2) การกำหนด

กลยุทธ์ (Strategy Formulation) 3) การดำเนินกลยุทธ์ (Strategy Implementation) และ 4) 

การประเมินและการควบคุม (Evaluation and Control) 

  สำหรับจนิตนา บุญบงการ และ ณัฎฐพันธ์ เขจรนันท์ (2546, หน้า 19-20) 

กล่าวว่า กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วยส่วนประกอบสำคัญ 5 ส่วน ดังนี้ 1) 

การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม (Environment Analysis) 2) การกำหนดทิศทางขององค์การ 

(Set Organization Direction) 3) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 4) การนำกลยุทธ์

ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) และ 5) การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ (Strategy 

Evaluation and Control) การกำหนดทิศทางจะส่งผลต่อการกำหนดกลยุทธ์ทีจ่ะใช้ในองค์กร

นั่นเอง และในแตละส่วนของรูปแบบตางก็มีขอมูลยอนกลับเพื่อการปรับปรุงในทุกๆ 

ขั้นตอน แสดงวาผูบริหารตองมองประเด็นตางๆ พรอมๆกันไป ทั้งนีเ้พื่อการปรับเปลี่ยน

รายละเอียดของแตละขั้นตอนใหเหมาะสมและเป็นไปได้ ตลอดจนสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เขามากระทบแลวมีผลต่อเปาหมายขององค์กร ขณะที่เนตร์พัณณา  

ยาวิราช (2546, หน้า 154) กล่าวถึงการพัฒนากลยุทธ์ไว้ว่า การพัฒนากลยุทธ์เป็น

กระบวนการที่ประกอบด้วยขั้นตอนที่สำคัญ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพ แวดล้อม  

เป็นกระบวนการแรก 2) การกำหนดทิศทางขององค์กร เป็นการวิเคราะห์ภารกิจของ

องค์กร 3) การกำหนดกลยุทธ์ที่ครอบคลุมด้านต่าง ๆ เป็นการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ  

4) การควบคุมกลยุทธ์ เป็นเรื่องเกี่ยวกับการตรวจสอบ ดูแล และการประเมินผลกลยุทธ์ 

        ในขณะที่วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคณะ (2546, หน้า 18-20) ได้กล่าวไว้

ว่า กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ขององค์กร มี 5 ขั้นตอน ดังนี ้ 

     1. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม โดยพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนภายใน

องค์กร และโอกาสและอุปสรรคจากภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไขที่มอีิทธิพลต่อ 

การบรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

          2. การจัดวางทิศทางขององค์กร จะพิจารณากำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร  

ซึ่งเป็นจุดหมายปลายทางที่องค์กรต้องการไปใหถ้ึงพันธกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ตามลำดับ 

            3. การกำหนดกลยุทธ์ โดยพิจารณาออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม 

สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงจากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่าง ๆ 
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         4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ โดยดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของกล

ยุทธ์ที่กำหนดไว้ใหเ้ป็นไปอย่างราบรื่น โดยคำนึงถึงโครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์กร 

        5. การควบคุมกลยุทธ์ โดยวิธีการติดตามผลการปฏิบัติงาน และวิธีการ

ประเมินผลกระบวนการและประเมินผลสำเร็จขององค์กร 

  สถาบันเพิ่มผลผลติแหงชาติ (2546, หน้า 18-21) ได้เสนอว่า

กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน ไดแก  

  1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) โดยพิจารณา  

“จุดแข็ง-จุดออน” ภายในองค์กร และ “โอกาส-อุปสรรค” จากภายนอกองค์กร ซึ่งเป็น 

ปจจัยเงื่อนไขที่มีอิทธิพลต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคขององค์กร ทั้งที่เป็นปจจัย

เงื่อนไขในระยะเวลาที่ผานมาและที่จะเป็นปจจัยเงื่อนไขในอนาคต  

  2. การจัดวางทิศทางขององค์กร (Establishing Organizational Direction)      

ในขั้นตอนนี้จะมีการจัดวางทิศทางขององค์กร ได้แก่ พันธกิจขององค์กร (Organizational 

Mission) ซึ่งเนนเหตุผลในการมีองค์กร และวัตถุประสงคขององค์กร (Organizational 

Objectives) ซึ่งเนนประโยชนทีไ่ด้รับจากการมีองคก์ร ส่วนในองคก์รภาคธุรกิจเอกชนนัน้จะ

พิจารณากำหนดวิสัยทัศนขององคก์ร (Organizational Vision) ซึ่งเป็นจุดหมายปลายทางที่

องคก์รตองการไปใหถึงพันธกิจขององคก์รและวัตถุประสงคขององคก์รตามลําดับ  

  3. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและ

เลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงจากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วย

เทคนิคตาง ๆ  

  4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) โดยดำเนนิงาน

ตามแผนปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่กำหนดไวใหเป็นไปอยางราบรื่นมีการคํานึงถึงโครงสรางขอ

งองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร เพื่อนำไปสูความสำเร็จตามที่พึงประสงค  

  5. การควบคุมเชิงกลยทุธ์ (Strategic Control) โดยวิธกีารติดตามผลการ

ปฏิบัติงาน วิธีการประเมนิผลกระบวนการและประเมินผลสำเร็จขององค์กร กระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการทีต่่อเนื่อง จากขั้นตอนที ่1 ไปจน ถึงขั้นตอนที ่5 และมี

การทบทวน โดยเวียนกลับมาขั้นตอนที่ 4 จนถึงขั้นตอนที่ 1 โดยพิจารณา สภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งองค์กรจะตองเผชิญและปรับกลยุทธ์ใหองค์กรดำเนินงานได้อยางเหมาะสม  
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  สมยศ นาวีการ (2548, หน้า 12) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ ได้แก่  

  1. การประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กร จุดแข็ง คือ 

ข้อได้เปรียบภายในขององค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ส่วนจุดอ่อนจะ

ตรงข้ามกับจุดแข็ง อุปสรรค คือ สถานการณ์ภายนอกที่สร้างอุปสรรคต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร สําหรับกระบวนการประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค

ขององค์กรจะถูกเรียกกันโดยทั่วไปว่าการวิเคราะห์ SWOT การวิเคราะห์SWOT จะใหข้้อมูล

แก่ผู้ตัดสินใจภายในองค์กร เพื่อใช้เป็นรากฐานการตัดสินใจของพวกเขา การวิเคราะห์ SWOT 

ช่วยใหอ้งค์กรแสวงหาประโยชน์จากโอกาสและต่อสู้กับอุปสรรคในอนาคตได้ 

  2. การกำหนดภารกิจขององค์กร ทุกองค์กรจะต้องมีภารกิจ ภารกิจ คอื 

เหตผุลการดํารงอยู่ขององค์กร การกำหนดภารกิจขององค์กรมีความสำคัญเป็นอย่างมาก 

เพราะภารกิจจะกำหนดขอบเขตการดำเนนิงานขององค์กร ถ้อยแถลงของภารกิจ อาจจะ

เขียนไว้อย่างกว้าง ๆ หรือแคบ ๆ การเขยีนภารกิจจะมีผลกระทบต่ออนาคตขององค์กร 

  3. การกำหนดปรัชญาและนโยบายขององค์กร ปรัชญาขององค์กรจะแสดง

ใหเ้ห็นถึงค่านิยมและความเชื่อขององค์กรซึ่งจะถูกใช้เป็นแนวทางของพฤติกรรมของสมาชิก

ทุกคนภายในองค์กร บริษัททั้งหลายได้กำหนดแนวทางของการบริหารไว้เป็นลายลักษณ์

อักษร เพื่อสะท้อนใหเ้ห็นถึงปรัชญาขององค์กร ส่วนนโยบายขององค์กรจะให้แนวทางที่

กำหนดแก่สมาชิกทุกคนภายในองค์กร นโยบายจะสร้างข้อจำกัดอย่างกว้าง ๆ ในการ

ตัดสินใจของผูบ้ริหาร 

  4. การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์คือผลสำเร็จที่

องค์กรโดยส่วนรวมต้องการบรรลุภายในช่วงระยะเวลาหนึ่ง วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์จะถูก

ถ่ายทอดเป็นผลสำเร็จที่เฉพาะเจาะจงเพื่อการ บรรลุภารกิจขององค์กร 

  5. กำหนดกลยุทธ์ขององค์กร กลยุทธ์คือหนทางไปสู่จุดหมาย กลยุทธ์ของ

องค์กรจะชีใ้ห้เห็นถึงวิธีการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์กร ขั้นตอนของการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ และการเลือกกลยุทธ์ที่ดทีี่สุดสำหรับองค์กร 

  6. การดำเนินกลยทุธ์ขององค์กร การดำเนินกลยทุธข์ององค์กรจะครอบคลุม

ทุกด้านของกระบวนการบริหาร เช่น การจูงใจ การจ่ายผลตอบแทน การประเมินผลงาน 

และการควบคุม  
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  7. การควบคุมกลยุทธ์ขององค์กร การควบคุมกลยุทธ์จะเกี่ยวพันกับการ

วัดผลงานเปรียบเทียบระหว่างผลงานที่วัดได้และผลงานที่วางไว้ และการแก้ไขข้อแตกต่าง

ที่เกิดขึน้ กระบวนการดังกล่าวนี้จะถูกใช้กับการควบคุมกลยุทธ์ขององค์กรเหมอืนกัน 

เครื่องชี้ผลการดำเนนิกลยุทธ์ขององค์กร การประเมินผลตอนแรก ๆ มคีวามสำคัญ ทั้งนี้

เพื่อการปรับปรุงกลยุทธ์ที่ไม่มปีระสิทธิภาพขององค์กร 

  สำหรับธงชัย สันติวงษ์ (2550, หน้า 86-90) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนากล

ยุทธ์ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนสำคัญ ดังนี้ 

  1. การวิเคราะห์เพื่อการจัดการเชิงกลยุทธ์ ได้แก่  

   1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (Analysis of external 

environment) คือ การตรวจสอบโดยละเอียดเกี่ยวกับปจัจัยทางเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง 

และเทคโนโลยี ที่องค์กรต้องเกี่ยวข้องในขณะทำธุรกิจอยู่ และทำการประเมินให้เห็นถึง

โอกาส (Opportunities) และข้อจำกัด (Threats) 

   1.2 การวิเคราะห์โดยละเอียดเกี่ยวกับทรัพยากรต่าง ๆ ที่มอียู่ภายในและ 
จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weakness) เพื่อประเมินใหท้ราบถึงกำลังความสามารถ ที่อยู่

จะช่วยให้การดำเนินงานต่าง ๆ ดำเนินต่อไปได้และสามารถประสบความสำเร็จได้ภายใต้

เงื่อนไขของสภาวะแวดล้อมขององค์กรที่เป็นอยู่และเปลี่ยนแปลงไปด้วย 

   1.3 การรับรู้ถึงค่านิยมส่วนบุคคล (Personal values) และมีวัตถุประสงค์

ส่วนตัวของบุคคลผู้มีอำนาจ รวมทั้งบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ที่ยังคงมีอำนาจอทิธิพลในองค์กร 

ทั้งนี้เพราะค่านิยมส่วนตัวของบุคคลเหล่านี้ที่เป็นผู้ตัดสินใจที่สำคัญ จะมีผลกระทบต่อ

ทางเลือกกลยุทธ์อย่างแน่นอน ดังนั้น เพื่อให้กลยุทธ์เป็นที่ยอมรับโดยคณะผู้บริหาร

เหล่านี้ผู้บริหารที่วางแผนกลยุทธ์จึงควรรับรู้ค่านิยมดังกล่าวและปรับกลยุทธ์ใหส้อดคล้อง

กับค่านยิมและความ ชอบส่วนบุคคลจนเป็นที่ยอมรับได้ในที่สุด การพิจารณาตกลงใจ

เกี่ยวกับความรับผดิชอบขององค์กรที่พึงมตี่อสังคม 

  2. การวางแผนเชงิกลยุทธ์และกระบวนการบริหาร โดยวัตถุประสงค์เพื่อ 

   2.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์ (Mission and 

Strategic objectives) คือ การพิจารณาตกลงใจเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของกิจการ 

   2.2 การกำหนดแผนงานหลัก นโยบายและกลยุทธ์ย่อย (Major plans 

policies and sub strategies) หมายถึง การแจกแจงออกเป็นแผนงานหลักต่าง ๆ ที่จำเป็น

เพื่อการทำงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์และเป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
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  3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์มีความสำคัญโดยตรงต่อ

ความสำเร็จของกลยุทธ์ทั้งนี้เพราะกลยุทธ์ที่ดนีั้นจะบรรลุผลสำเร็จได้ยอมต้องสามารถได้รับ 

การปฏิบัติลุล่วงไป ปัจจัยที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน คือ วัฒนธรรมองค์กรที่มอียู่

โครงสรา้งองค์กรที่จัดไว้ และคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ ตลอดจนความพร้อมและเหมาะสม

ของระบบและกระบวนการบริหารงาน  

  4. การประเมินกลยุทธ์ การประเมินกลยุทธ์เป็นหนา้ที่สำคัญของผูบ้ริหาร

ระดับสูงที่จะทำการประเมินถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ ขององค์กรและกลยุทธ์ทางธุรกิจทั้งหลายที่

พึงตอ้งการทราบว่าเมื่อได้จัดวางกลยุทธ์ไว้อย่างดีแลว้ก็ต้องมกีารวิเคราะห์ตรวจสอบโดย

ตลอดเกี่ยวกับผลที่ออกมาได้ของกลยุทธ์ที่กาลังใช้อยู่ในปัจจุบัน 

  ส่วนสมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2553, หน้า 29 – 32) กล่าวว่า การพัฒนา 

กลยุทธ์ (Strategic Management Process) ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน คอื 1) ขั้นตอน 

การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกและการวิเคราะห์ทัศนคต ิค่านิยมหรือวัฒนธรรมองค์กร เพื่อกำหนดตำแหน่ง

เชงิกลยุทธ์ (Strategic is Position) 2) ขั้นตอนทางเลือกในเชิงกลยุทธ์ (Strategic Choice) 

ประกอบด้วย การกำหนดแนวทางหรอืทางเลือกทางกลยุทธ์ (Strategic Option) แล้วทำ

การประเมนิทางเลือกกลยุทธ์ เพื่อเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมที่สุด (Strategic Fit) แล้วจึง

ทำการเลือกกลยุทธ์หลังจากทำการประเมินทางเลือกเชงิกลยุทธ์แล้ว และ 3) ขั้นตอน

การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) หลังจากได้มีการตัดสินใจในการ

กำหนดกลยุทธ์และทิศทางในการพัฒนาแล้วก็จะนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ คอื ขัน้ตอนที่

จะมีการวางแผนใช้ทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็นเงิน บุคลากรหรอืการสร้างโครงสร้างองค์กรที่

เหมาะสมในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ส่วนกรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2554, 

หน้า 4) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารกลยุทธ์ขององค์กรว่า ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กร ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดทิศทางของ

องค์กร ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ และขั้นตอนที่ 4 การกำหนดปัจจัยหลัก

แห่งความสำเร็จและตัวชีว้ัด  

  ศักดิ์ชัย เพชรแกมทอง (2555, หน้า 79-80) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนากล

ยุทธ์    มี 3 ขัน้ตอนดังนี้  

   1. การออกแบบกลยุทธ์ (Strategy Formulation) การออกแบบกลยุทธ์ในครั้ง

แรกต้องมีการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจและวัตถุประสงค์เสียก่อน เพื่อเป็นแนวทางการ
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สร้างแผนกลยุทธ์ต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์ที่มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายใน/

ภายนอก โดยแผนกลยุทธ์จะถูกใช้เสมือนเป็นแผนที่ในการเดินทางขององค์กร กุญแจสำคัญ

ของกลยุทธ์ก็คือ การมองเห็นปัจจัยแห่งความสำเร็จ และกำหนดกลยุทธ์ไปที่ปัจจัยแห่ง

ความสำเร็จขององค์กร การสร้างกลยุทธ์เพื่อเป็นตัวตั้งต้นทิศทางในการเดินไป  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน/ภายนอกเป็นการวิเคราะห์ทั้งในเชงิปริมาณและเชงิ

คุณภาพ โดยสภาพ แวดล้อมภายในต้องพิจารณาจุดอ่อน/จุดแข็งของทรัพยากรทั้งที่จับ

ต้องได้และจับต้องไม่ได้ที่มีอยู่ขององค์กร เช่น เงนิทุน สินทรัพย์ต่าง ๆ ทรัพยากรบุคคล 

โครงสรา้งระบบงาน วัฒนธรรม เทคโนโลยีของบริษัท Know – how และภาวะผู้นำของ

บริษัทในมุมมองของจุดอ่อน/จุดแข็ง นอกจากนีย้ังต้องวิเคราะห์ความสามารถหลักของ

องค์กร ( Core Competency Analysis) โดยการกำหนดลักษณะของความสามารถหลัก

ต้องมี 4 ด้าน ได้แก่ 1) คุณค่าต่อลูกค้า (Customer Value) 2) หายาก (Rare) 3) ไม่สามารถ

ทดแทนได้ (Non-substitutable) และ 4) การมีต้นทุนสูงที่จะลอกเลียนแบบ (Costly to 

Imitate) ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกต้องพิจารณาสภาพของอุตสาหกรรมคู่แข่ง  และ

ปัจจัยอื่น ๆ ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน เช่น กฎหมาย หรอื

สังคม   เป็นต้น 

   2. การดำเนินกลยุทธ์ (Strategy Implementation) หลังจากที่เลือกกลยุทธ์ใน

การแข่งขันแล้ว การนำกลยุทธ์ไปดำเนินการเพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์เป็นขั้นตอนทีส่ำคัญ

มาก เนื่องจากต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ และเป็นส่วนหนึ่งการบริหารงาน เช่น การจัด

โครงสร้างองค์กรและระบบการดำเนินงานภายใน การสร้างความสามารถให้กับ

บุคลากร การจัดสรรทรัพยากร การจูงใจบุคลากร การจัดระบบผลตอบแทนที่สอดคล้อง 

และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศที่เอือ้ต่อการดำเนินกลยุทธ์  

  3. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategy Control) และการประเมินกลยุทธ์ (Strategy  

Evaluation) การควบคุมกลยุทธ์ คือ การตดิตามการดำเนินกลยุทธ์ที่กำลังดำเนนิการอยู่ 

ตรวจสอบปัญหาในการดำเนินกลยุทธ์ และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ใหม้ีความสอดคล้องกับ

ความเป็นจริงและตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ เช่น การตรวจสอบระยะเวลา ค่าใช้จ่าย 

และผลสะท้อนกลับจากผู้เกี่ยวข้อง การปรับงบประมาณ และการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง

องค์กร      
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   การประเมนิกลยุทธ์ ( Strategy Evaluation) เป็นการเปรียบเทียบผลลัพธ ์

ที่ได้รับกับเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งการประเมินอาจจะประเมินเป็นประเด็นที่เรยีกว่า 

Formative Evaluation หรอืประเมินเฉพาะผลลัพธ์สุดท้ายที่เรียกว่า Summative Evaluation  

การประเมินผลกลยุทธ์ว่าใช้ได้ผลหรือไม่ สิ่งที่ต้องดูคือ Report ต่างๆ เช่น Foot–ware 

Industry Report พวก Scoring KPI ต่าง ๆ Revenue เป็นเท่าไร Market Information 

Benchmarking Competitor Analysis ซึ่งสามารถเปลี่ยนปีได้ ติดตามคู่แข่งได้ตลอด Company 

Report Profit Cost Analysis สามารถดูได้ทีละบริษัท ทำการพยากรณ์คู่แข่งแล้วดูแนวโน้ม

ของคู่แข่งว่าเป็นอย่างไร เช่น ราคาและคุณภาพขึ้นหรือลงแล้วดูภาพรวมของทั้ง

อุตสาหกรรมว่าค่า Average ขึน้หรอืลง    

  กุลสิรณิัฐ์ วงศ์สุขจติร (2557, หนา้ 31-35) ได้สรุปกระบวนการพัฒนา 
กลยุทธ์ ได้ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์  

3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 4) การควบคุมกลยุทธ์  

            จากทัศนะของนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ดังกล่าว ผู้วิจัยได้นำมา

สังเคราะหเ์พื่อกำหนดเป็นกระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 รายละเอียดดังตาราง 6 
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ตาราง 6 การสังเคราะห์กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับ 

           โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 
 

นักวชิาการ/หน่วยงาน 

ท่ีให้ความเห็น 
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คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

1.การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม ✓  ✓ ✓   ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓     ✓ 10 50.00 * 

2.การกำหนดทิศทางขององค์กร ✓           ✓ ✓ ✓    ✓   5 25.00  

3.การกำหนดกลยุทธ์ ✓   ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓ 12 60.00 * 

4.การนำกลยุทธ์ไปปฏบัิติ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 17 85.00 * 

5.การควบคุมกลยุทธ์ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 15 75.00 * 

6.การวเิคราะห์กลยุทธ์  ✓                   1 5.00  

7.การเลอืกพันธกิจและเปาประสงค   ✓                  1 5.00  
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8.การเลอืกกลยุทธ์   ✓      ✓            2 10.00  

ตาราง 6 (ต่อ)  
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9.การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ   

   เป้าหมาย และวัตถุประสงค ์
    ✓ ✓   

 
    

 
   

 
  2 10.00  

10.การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม

ทางการแข่งขัน 
      ✓  

 
    

 
   

 
  1 5.00  

11.การวเิคราะห์เชงิกลยุทธ์        ✓ ✓         ✓   3 15.00  

12.การวางแผนกลยุทธ์           ✓      ✓    2 10.00  

13.การกำหนดภารกจิขององค์กร               ✓      1 5.00  

14.การกำหนดนโยบายขององค์กร               ✓      1 5.00  
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15.การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์               ✓      1 5.00  

ตาราง 6 (ต่อ)  
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16.การวเิคราะห์เพื่อการจัดการเชงิ        

    กลยุทธ์ 
             

 
 ✓  

 
  1 5.00  

17.การวางแผนเชงิกลยุทธ์และ 

    กระบวนการบริหาร 
             

 
 ✓  

 
  1 5.00  

18.การเลอืกกลยุทธ์                 ✓    1 5.00  

19.การกำหนดแผนปฏบัิตกิาร                  ✓   1 5.00  

20.การกำหนดปัจจัยหลักแห่ง 

     ความสำเร็จและตัวช้ีวัด  
             

 
   ✓   1 5.00  
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 จากตาราง 6 ผูว้ิจัยสังเคราะห์กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ได้ 20 องค์ประกอบ และได้คัดเลือกองค์ประกอบที่มีความถี่

ร้อยละ 30 ขึน้ไป เพื่อกำหนดเป็นกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ได้ 4 ขั้นตอน เรียงตามลำดับ

การปฏิบัติได้ดังนี้ 

  1. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม มีความถี่เท่ากับ 10 คิดเป็นร้อยละ 50.00  

    2. การกำหนดกลยุทธ์ มีความถี่เท่ากับ 12 คิดเป็นรอ้ยละ 60.00 

  3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิมีความถี่เท่ากับ 17 คิดเป็นร้อยละ 85.00  

  4. การควบคุมกลยุทธ์ มีความถี่เท่ากับ 15 คดิเป็นรอ้ยละ 75.00 

 สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11  ม ี4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์ 

3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 4) การควบคุมกลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

            1. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (Environment Analysis) หมายถึง การ

วิเคราะหป์ัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กร ทั้งปัจจัยที่เอื้อและปัจจัยที่เป็น

อุปสรรคทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพปัจจัยที่เรียกว่า SWOT 

Analysis ได้แก่ 

   1.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 

เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรที่เอื้อและเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงานขององค์กร 

ประกอบด้วย 

    1.1.1 จุดแข็ง (Strengths) เป็นสิ่งที่เอือ้ต่อการดำเนินงานภายใน

องค์กร เช่น การบริหาร การเงิน ทรัพยากร เป็นต้น  

    1.1.2 จุดอ่อน (Weakness) เป็นสิ่งที่ทำให้การดำเนินงานภายใน

องค์กรทีไ่ม่สามารถกระทำได้ดี จะเป็นอุปสรรคต่อความสำเร็จขององค์กร  

   1.2 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก (Internal Environment 

Analysis) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรที่เอือ้และเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงาน

ขององค์กร เช่น สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และการแข่งขัน เป็นต้น 

ประกอบด้วย 
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        1.2.1 โอกาส (Opportunities) เป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่เป็น

ประโยชนต์่อการดำเนินงานขององค์กร ซึ่งต้องคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อม

ภายนอก  

        1.2.2 อุปสรรค (Treats) เป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่คุกคามต่อ

การดำเนินงานขององค์กร  

            2. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึง การออกแบบและ

เลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมสำหรับองค์กร สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง  โดยมีการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ตามลำดับ (กรมประมง กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์, 2554, หน้า 12) การกำหนดกลยุทธ์มีขั้นตอนดังนี้ 

   2.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการกำหนดภาพในอนาคตของ

องค์กรที่ตอ้งการจะเห็นตอ้งการจะเป็นตามระยะเวลาที่กำหนด โดยระบุเป็นข้อความที่

สะท้อนถึงความมุ่งมั่นเกี่ยวกับทิศทางและจุดยืนที่ต้องการผลักดันให้เกิดขึ้นเป็นจุดหมาย

ปลายทางร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง วสิัยทัศน์จึงเป็นภาพความสำเร็จที่จะเกิดขึ้นอย่าง

สมเหตุสมผลซึ่งหน่วยงานสามารถบรรลุได้ เมื่อมีการพัฒนาองค์กรและมีการดำเนินการ

เต็มศักยภาพของบุคลากร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   2.2 การกำหนดพันธกิจ (Mission) เป็นการกําหนดขอบเขตของงานหรอื

บทบาทหนา้ที่ที่องค์กรจะต้องทํา เป็นคำที่ขยายความหมายของวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

แสดงให้เห็นถึงทิศทางและความเช่ือที่ว่าวิสัยทัศน์จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

   2.3 การกำหนดเป้าประสงค์ (Goal) เป็นการกำหนดภาพความสำเร็จของ

การดำเนินงานในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละกลยุทธ์ตามเวลาที่กำหนด การกำหนดเป้าประสงค์

อาจกำหนดเป็นระยะ ๆ ก็ได้  

   2.4 การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) เป็นการวางแผนและ

เลือกแนวทางปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย หลังจากกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าประสงค์แลว้ องค์กรต้องหากลยุทธ์ในการดำเนินงาน การกำหนดกลยุทธ์จึงเป็นผล

จากการวิเคราะห์สถานภาพหน่วยงานที่ได้ให้น้ำหนักความสำคัญของปัจจัยภายในและ

ภายนอก  

              3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) หมายถึง การ

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดในกลยุทธ์ใหเ้ป็นไปอย่างราบรื่น เพื่อนำไปสู่

ความสำเร็จตามที่พึงประสงค์ 
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            4. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control) หมายถึง การกำกับ การติดตาม

ผล การประเมินผล และการรายงานผลการดำเนินงาน หากพบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ จะได้

แก้ไขได้ทันท่วงที มกีารประเมินผลสำเร็จของกลยุทธ์เปน็ระยะ ๆ  

 

ตอนที่ 5 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

 พอเพียง 

 ในการกำหนดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วนำมาสังเคราะห์และวิเคราะห์เพื่อกำหนด

เป็นกลยุทธ์ ซึ่งมีนักวิชาการและหน่วยงานกล่าวถึงองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนตาม

หลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ ดังนี้  

  พีรภาว์ บุญเพลิง (2550, หน้า 5-6) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ม ี7 องค์ประกอบ ดังนี้   

  1. ด้านงานวิชาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 

  2. ด้านงานงบประมาณ ไดแก การจัดทําจัดสรรและเสนอของบประมาณ การ

ตรวจสอบรายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน การบริหารการเงินและบัญชี และ

การบริหารพัสดุและสินทรัพย 

  3. ด้านงานบุคคล ไดแก การวางแผนอัตราและกําหนดตําแหนง และการ

พัฒนาบุคลากร 

  4. ด้านงานบริหารทั่วไป ไดแก อาคารสถานที ่และความสัมพันธชุมชน 

  5. ด้านการจัดการเรียนการสอน ไดแก การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การ

ใชสื่อและแหลงเรียนรู และการวัดและประเมินผลการเรียนรู 

  6. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ไดแก กิจกรรมแนะแนว/ระบบดูแล 

ชวยเหลอืนักเรียน และกิจกรรมนักเรียน 

  7. ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน ไดแก คุณลักษณะของผูเ้รียน 

ด้านเศรษฐกิจ และคุณลักษณะของผูเ้รียนด้านสังคมวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 
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  ส่วนปรียานุช พิบูลสราวุธ (2551, หนา้ 12) กล่าวถึงการขับเคลื่อนหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจด้านการศกึษาว่า ประกอบด้วย  

  1. ด้านการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร การปลูกฝัง

ให้เป็นวิถีชีวติและชุมชนสัมพันธ์ 

  2. ด้านการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน ได้แก่ การกําหนดมาตรฐานการ

เรียนรู้ช้ันปี (รายวิชาพืน้ฐาน) การจัดทําหน่วย/แผนการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้

การจัดทําสื่อ/แหล่งเรียนรู้ การจัดทําเครื่องมอืวัด/ประเมินผล เกณฑ์การผ่านช่วงช้ัน  

  3. ดา้นกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ประกอบด้วย 1) กิจกรรมแนะแนว ได้แก่  

การให้บริการแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 2) กิจกรรมนักเรียน ได้แก่ ลูกเสือ 

เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ โครงงาน ชุมนุม ชมรม ค่ายอาสา ฯลฯ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2552, คำนำ) ได้กล่าวถึงการนเิทศเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศกึษาว่านิเทศในด้าน 1) การบริหารจัดการสถานศกึษา 2) หลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน 3) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และ 4) การพัฒนาบุคลากร 

 สำหรับรุ่งทิวา สันติผลธรรม (2552, หน้า 47-49) กล่าวว่าการบริหารจัดการ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 

 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีแนวทางดำเนินการดังนี้ 

  สถานศกึษาควรมีการพัฒนาหรอืบูรณาการเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจ

พอเพียงเข้าไปในหลักสูตรสถานศกึษา ตามขั้นตอนดังนี้ 

  1.1 สถานศกึษานำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ตามแนวทางหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุงหรอืเพิ่มเติม วิสัยทัศน ์เป้าหมายและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนในหลักสูตรสถานศกึษา 

  1.2 กลุ่มสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ปรับปรุงหรือเพิ่มเติม

มาตรฐานการเรียนรูในแต่ละช่วงช้ัน ใหส้อดคลองกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผูเ้รียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหลักสูตรสถานศกึษา

ที่ปรับปรุงหรอืเพิ่มเติม 

  1.3 กลุ่มสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ปรับปรุง เพิ่มเติม หรอื

จัดทำสาระการเรียนรู หน่วยการจัดการเรยีนรูและแผนการจัดการเรียนรู ตามลำดับ  

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรูแ้ต่ละช่วงช้ัน 
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 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน สถานศกึษาควรจัดการเรียนการสอนตาม

เนือ้หาสาระที่กำหนดไวในหลักสูตรอย่างสอดคลองกับวิถีชีวติของผูเ้รียน เน้นกระบวนการ

คิดวิเคราะห์ เน้นกระบวนการปฏิบัติจริงเพื่อนำไปสูการปฏิบัติตนที่เหมาะสมในวิถีชีวิต 

ประจำวัน โดยดำเนินการดังนี้ 

  2.1 จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เน้นการฝึกทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห์  

การจัดการ การเผชิญสถานการณ การแกปัญหา ที่เริ่มจากชีวติประจำวัน และเชื่อมโยงสู

ครอบครัว สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก 

   2.2 จัดกระบวนการเรียนรูโดยเน้นการทดลอง การปฏิบัติจริงทั้งในและ

นอกสถานศึกษา ในรูปของการจัดทําโครงการ โครงงาน และอื่น ๆ ทั้งการศกึษารายบุคคล

และเปนกลุม 

   2.3 วัดและประเมินผลการเรียนรูใหครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน ไดแก 1) ความรู 

(Knowledge) 2) ทักษะกระบวนการ (Process) และ 3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Attribute) 

  3. ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษา 

   สถานศกึษาควรจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาให้ 

เปนแหลงเรียนรู กระบวนการเรียนรู ปลูกฝงหลอหลอมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ

เอือ้ตอกระบวนการการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศกึษา โดยดำเนินการดังนี้ 

   3.1 จัดอาคารสถานที่ และสิ่งแวดลอมในโรงเรยีนที่เน้นความรมรื่น ประ

โยชนใชสอย เปนแหลงเรียนรู และอนุรักษสืบสานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 

ศลิปวัฒนธรรม สถาปตยกรรมของทองถิ่น และภูมิปัญญาไทย 

   3.2 กําหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศกึษา ที่สงเสริมความมี

ระเบียบวินัย เคารพธรรมเนียมปฏิบัติ กฎกติกาของสังคม เชน การเขาคิว การรับประทาน

อาหาร การแตงกาย การใชทรัพยากรรวมกัน ฯลฯ 

    3.3 สงเสริมและพัฒนาบรรยากาศด้านคุณธรรม เชน การทําบุญ  

การบริจาค การปฏิบัติกิจทางศาสนา การเขารวมกิจกรรมทางศาสนา การยกยองสงเสริม

ผูก้ระทําดี การสงเสริมการแบงปน การชวยเหลือกันและกัน ฯลฯ 

    3.4 สงเสริมการแสวงหาความรูและเผยแพรความรดู้านเศรษฐกิจพอเพียง 

เชน การจัดนทิรรศการ การจัดการแขงขัน การหาความรูโดยสื่อเทคโนโลยีและอื่น ๆ 
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    3.5 สงเสริมการปฏิบัติตนเปนแบบอยางของผู้บริหาร ครู และบุคลากร

ในสถานศกึษา จัดโครงการและกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนและการดําเนินชีวติตามแนว

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4. ด้านการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศกึษา 

    สถานศกึษาควรมีการจัดระบบการบริหารจัดการภายในสถานศกึษาตาม

แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เอือ้ตอการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา ตาม

แนวทางหลักปรัฃญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

    4.1 ทบทวน ปรับปรุง พัฒนา โครงสรางและกระบวนการบริหารจัดการให

สอดคลองหรือรองรับการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  โดยเน้นการ 

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กันที่พรอมรับ

การเปลี่ยนแปลงกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม และการปรับปรุงเพิ่มเติม

หรอืจัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติงานของสถานศกึษาใหครอบคลุมการพัฒนาการศกึษา

ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษา มีการดำเนนิการตามแผนอยางเปนระบบ 

และมีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง 

   4.2 พัฒนาบุคลากร ทั้งผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศกึษาใหมี

ความรูค้วามเขาใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพรอมในการดำเนินการตามระบบ

การบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลงและการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้ง

ดําเนนิชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4.3 จัดระบบการนเิทศการศกึษาภายในสถานศกึษา เพื่อพัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการและกระบวนการเรียนการสอนใหเอื้อตอการจัดการศกึษาตามแนวทาง

ในการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศกึษา 

   5. ด้านการใหผูป้กครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา 

    สถานศกึษาควรใหผูป้กครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการ

ดำเนนิการจัดการศกึษาของสถานศึกษาในขั้นตอนสําคัญทุกขั้นตอนตามแนวทางดังนี้ 

    5.1 รวมกําหนดแนวนโยบาย และการวางแผน 

    5.2 รวมใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

    5.3 รวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดสภาพบรรยากาศ

ภายในสถานศกึษา 
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    5.4 สงเสริมการเรียนรูและการปฏิบัติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศกึษา ที่บาน และสถานที่อื่น ๆ 

    5.5 รวมติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 

   6. ด้านการตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 

    สถานศกึษาควรจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการดำเนนิการจัด

การศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยดําเนนิการดังนี้ 

    6.1 ตดิตามและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน  

โดยพิจารณา จากผลการทดสอบความรู ความเขาใจพื้นฐานดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลงานและการปฏิบัติกิจกรรมของผู้เรียน การปฏิบัติตนในชวีิตประจำวันของผูเ้รียน ผล

การประเมนิโดยผูป้ระเมินภายนอก หรือผู้มีสวนไดสวนเสียจากทุกภาคสวน 

    6.2 ตดิตามและประเมินความเหมาะสมของการดำเนินการในขั้นตอน

และกิจกรรม การดำเนนิการในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัด

บรรยากาศและสภาพแวดลอม การจัดระบบบริหารจัดการ การใหผู้ปกครองและชุมชน 

เขามามีสวนรวมในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา และการประเมินคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูเ้รียน 

    6.3 จัดใหระบบการรายงานผลการดำเนินการเปนระยะๆ ทั้งการรายงาน

ภายในสถานศกึษา การรายงานตอสาธารณชน และการรายงานหนวยงานตนสังกัด

ตามลําดับ 

  เถาวัลย์ รวงทอง (2552, หน้า 7-8) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 

  1. ดา้นการบริหารจัดการโรงเรียน ได้แก่ 

   1.1 การจัดระบบบริหารจัดการงานของโรงเรียนให้ครอบคลุมตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   1.2 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

   1.3 การจัดระบบนิเทศการศกึษาภายในโรงเรียน 

   1.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

   1.5 การตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 
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  2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ 

   2.1 การจัดและพัฒนาหลักสูตร 

   2.2 การจัดการเรยีนการสอน 

  3. ดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ได้แก่ 

   3.1 ด้านความรูค้วามเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   3.2 ดา้นการดำเนินการตามระบบการบริหารจัดการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

   3.3 ด้านความรู้และทักษะพื้นฐานในการดำรงชีวติ 

  4. ด้านการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ 

   4.1 ดา้นการมคีวามรูค้วามเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   4.2 ความพร้อมในการดำเนินการตามระบบการกระจายอำนาจ 

   4.3 ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน 

  ธวัชชัย เต็มคำ (2554, หน้า 5) กล่าวถึงการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญา

พอเพียงในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ว่า 

มีองค์ประกอบดังนี ้  

      1. การบริหารจัดการสถานศกึษา หมายถึง การดำเนินงานในสถานศกึษา

เพื่อน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาจัดการการศึกษา  

      2. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง หลักสูตรที่เกิดจากการ

ที่สถานศึกษานำปัญหาต่าง ๆ มาจัดทำแผนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

      3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง กิจกรรมที่สถานศกึษาหรือ

ครูผูส้อนจัดใหแ้ก่ผูเ้รียนเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ได้จัดตามกลุ่มสาระแล้ว  

      4. การพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา หมายถึง การสร้างความตระหนัก

และความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2554, หนา้ 4) กล่าวว่า 

กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดนโยบายในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

สู่สถานศกึษา เริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา โดยมีขอบข่ายการขับเคลื่อนสู่สถานศึกษา   

4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอน 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และ 4) ดา้นพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 
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  เสรี พรหมฤทธิ์ (2554, หน้า 3-4) กล่าวถึงการบริหารจัดการศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนนิการใน 4 ด้าน ประกอบด้วย 

  1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา มี 5 งานย่อย คือ  

   1.1 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน มีนโยบายน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจำปี  

   1.2 บริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรูใ้นสถานศกึษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   1.3 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศกึษาที่

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   1.4 ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มสี่วนร่วมในการส่งเสริมการเรยีนรู้ เพื่อ

การอยู่อย่างพอเพียง 

  2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี 6 งานย่อย คอื  

   2.1 มหีน่วยการเรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกระดับช้ัน  

   2.2 มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ต่าง ๆ ทุกระดับช้ัน  

   2.3 มกีารนเิทศ/ติดตาม/ประเมินผล การนำหน่วยการเรียนรูป้รัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

   2.4 จัดทำเครื่องมอืและวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   2.5 มกีารศกึษา/วิเคราะห์/วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   2.6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

  3. ดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ม ี4 งานย่อย คอื มีระบบดูแล

ช่วยเหลอืผูเ้รียนให้สามารถ แก้ปัญหา/พัฒนาตนเองได้อย่างสอดคล้องกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผู้บำเพ็ญประโยชน์  

สอดคล้องกับกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผูเ้รียนได้รูจ้ักการ

วางแผนชีวิตของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการ
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ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น/วัฒนธรรม/หลักคำสอนทางศาสนาในการจัดกิจกรรม

นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4. ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา มี 3 งานย่อย คือ  

   4.1 ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศกึษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื่อส่งเสริม

การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหน้าที่  

   4.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมการดำเนินชีวติและการปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศกึษา  

   4.3 ติดตามผลการดำเนิน โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อ

ส่งเสริมการดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  โสภณ เรืองฤทธิ์ (2554, หน้า 5) กล่าวว่า การดำเนินการตามยุทธศาสตร์

แนวทางขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา ดำเนินการใน 5 ด้าน ได้แก่ 

1) การพัฒนาแนวทางการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การ

พัฒนาบุคลากร 3) การขยายผลและพัฒนาเครอืข่าย 4) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และ 

5) การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล ในขณะที่เบญจรงค์ ศรเีนตร (2555, 

หนา้ 32) กล่าวว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การจัด

บรรยากาศและสภาพ แวดลอ้มภายในสถานศกึษา 4) การจัดระบบบริหารจัดการของ

สถานศกึษา 5) การให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา และ 6) การติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 

 เนาวรัตน์ นาคพงษ์ (2555, หน้า 251-253) ได้ทำการศึกษากลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนขั้นพื้นฐานจังหวัดกำแพงเพชรโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า มี 

4 ประเด็นกลยุทธ์ และ 13 กลยุทธ์ ดังนี้ 

  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบการวางแผนการบริหารสถานศกึษา

โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีคุณภาพ มี 3 กลยุทธ์ ได้แก่  

  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้บริหารและครูให้มีสมรรถนะในการ

วางแผนโดยการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้  

  กลยุทธ์ที่ 2 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมและเพียงพอเพื่อใชใ้น

การวางแผนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
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  กลยุทธ์ที่ 3 ปรับกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายความพอประมาณ ความสมเหตุสมผล 

ความคุ้มค่า และการมีภูมิคุ้มกัน 

  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาการดําเนินงานด้านวิชาการ ด้าน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป โดยใช้หลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง มี 7 กลยุทธ์ ได้แก่  

  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร และครูให้มีสมรรถนะที่เอือ้ต่อ

การบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาหลักสูตร แหล่งเรียนรู ้สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ

ทางการศึกษาที่เอื้อต่อการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียน

การสอนทุกกลุ่มสาระและทุกระดับชั้น  

  กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ

และการใช้ทรัพยากรใหเ้หมาะสม เป็นเหตุเป็นผล มีความซื่อสัตย์ โปร่งใส และตรวจสอบได้  

  กลยุทธ์ที่ 8 เสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนให้มสี่วนร่วมในการส่งเสริม

การเรียนรูเ้พื่อการอยู่อย่างพอเพียง ในสถานศกึษาและชุมชนให้เป็นระบบและต่อเนื่อง  

  กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่มคีุณภาพ  

  กลยุทธ์ที่ 10 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานการบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมคีุณภาพ

และยั่งยืน มี 2 กลยุทธ์ ได้แก่  

  กลยุทธ์ที่ 11 เพิ่มขีดความสามารถของผูบ้ริหารและครูในด้านการตดิตาม

และประเมินผลการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  กลยุทธ์ที่ 12 ปรับปรุงระบบการกำกับ ตดิตามและประเมินผลการบริหาร

สถานศกึษาให้มคีุณภาพเพื่อสรา้งภูมคิุ้มกันในการจัดการศกึษา 
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  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาการนำผลการติดตามและประเมินผล                 

การบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา มี 1 กลยุทธ์ ได้แก่  

   กลยุทธ์ที่ 13 เร่งรัดใหม้ีการนำผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานไป

ใช้ในการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ดลนภา ท้วมยัง (2555, หน้า 120) ได้พัฒนากลยุทธ์การนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก พบว่า มี 5 กลยุทธ์ ได้แก่  

กลยุทธ์ที่ 1 การยกระดับศักยภาพความเป็นผู้นำ มี 2 กลยุทธ์ย่อย ประกอบด้วย 1) การ

พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารด้านการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ

บริหารสถานศึกษา 2) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาการ

บริหารงานแบบบูรณาการ มี 2 กลยุทธ์ย่อย ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมวัฒนธรรมการ

นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้และสร้างแรงจูงใจ 2) การสร้างและพัฒนา

แหล่งเรียนรู้นำสู่การปฏิบัติ กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมการสร้างภาคีเครือข่าย มี 3 กลยุทธ์

ย่อย ประกอบด้วย 1) การประชาสัมพันธ์และสร้างเครอืข่ายการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศกึษา 2) การสร้างความเข้มแข็งให้กับภาคีเครอืข่ายโดย

การมสี่วนร่วมของชุมชนหน่วยงานภายนอกของการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปใช้ในการบริหารสถานศกึษา 3) การพัฒนาศักยภาพเครือข่าย กลยุทธ์ที่ 4 การส่งเสริม

การจัดการความรู้ มี 2 กลยุทธ์ย่อย ประกอบด้วย  1) การจัดการความรู้เกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการ

ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลยุทธ์ที่ 5 การสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยี มี 2 กลยุทธ์ย่อย ประกอบด้วย  1) การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี 2) การ

พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี  

  โรงเรียนบ้านบ่ออิฐ (2555, หนา้ 9) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา                      

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 

  1. ดา้นการบริหารจัดการสถานศกึษา สถานศกึษามีระบบการบริหารจัด

การศกึษา โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

  2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรูแ้ละบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่ม
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สาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุกระดับช้ันนำสู่ความสมดุลด้านวัตถุ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

   3. ดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษาจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้กือ้กูล ส่งเสริมการเรียนรู้ ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมสนองความ

สนใจ ความถนัด ความสามารถ และ ความตอ้งการของผู้เรยีนใหเ้ต็มศักยภาพตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

    4.1 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเข้าใจ และ

ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    4.2 นักเรียนปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมนำความรู้ และมีวถิีชวีิตตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    4.3 ผูป้กครอง ชุมชน มวีิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  สำหรับดารุวรรณ วงศ์นิคม (2555, หน้า 5-8) กล่าวว่า การบริหารจัดการ

เรียน การสอนแบบบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงม ี4 ด้าน ได้แก่  

  1. ดา้นการพัฒนาและการใช้หลักสูตร ประกอบด้วย กระทรวงศกึษาธิการ

กำหนดให้นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุไว้ในหลักสูตรของสถานศกึษา มกีาร

วางแผนและร่วมมือกันในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง จัดทำ

แผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการใหค้รอบคลุมทุกด้านและสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการทางด้านวิชาชีพ จัดหลักสูตรและกิจกรรมส่งเสริมความรู้เรื่อง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหน้ักเรียนได้เรียนรู้ ในขณะเดียวกันทั้งครูและนักเรียน

ต้องรู้จักใช้สติปัญญาหาเหตุผลในการดำเนินชีวติอย่างชาญฉลาด และจัดหลักสูตร โดย

สอดแทรกกิจกรรมให้นักเรียนรู้จักหนา้ที่พลเมืองด ีซื่อสัตย์ สุจรติ ขยันหมั่นเพียร มีความ

อดทนและความเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ รู้จักแบ่งปันความสุขซึ่งกันและกัน  

  2. ดา้นการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้

กำหนดให้เป็นนโยบายของสถานศึกษา ในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาจัดการเรียนการสอนจัดการศกึษาที่ตอบสนองความตอ้งการของสังคมและการตลาด 

เมื่อผู้เรยีนจบการศกึษาจะได้มอีาชีพปลูกฝังค่านิยมในการประกอบอาชีพและดำเนินการ

ให้เป็นรูปธรรมจนเกิดเป็นอาชีพอิสระที่หลากหลาย เพื่อสร้างภูมคิุ้มกันการว่างงาน มีการ
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นำทรัพยากรในท้องถิ่น ชุมชน มาใช้สนับสนุนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ส่งเสริมให้ผู้เรียนจัดทำโครงงานการเรียนรู้ที่หลากหลายตามภูมิสังคม อย่าง

สอดคล้องกบัหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเปรยีบเทียบ

ใหเ้ห็นว่าการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้แล้วจะเกิดผลอย่างไร และถ้าหากไม่

นำมาใช้ผลที่เกิดจะแตกต่างอย่างไร จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยการสอดแทรก

คุณธรรมจริยธรรมในทุกแผนกวิชา  

  3. ด้านการวัดและการประเมินผลการศกึษา ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาได้มีการทบทวนและการตรวจสอบการประเมินผลหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง มีการใช้

วิธีวัดและประเมินผลที่หลากหลาย สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณา

การ แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงประเมินผลการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้

ในการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลครอบคลุมด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย 

การใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ผู้เรยีนได้นำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในชีวติประจำวัน 

  4. ด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับการศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศึกษาได้นำหลักแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการปรับปรุง

การบริหารงานภายในสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดทำแผนงาน โครงการและกิจกรรม 

ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การวางแผนการใช้งบประมาณยึด

หลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง จัดทำแผนการใช้งบประมาณโดยพิจารณาความเร่งด่วน 

ความสำคัญของปัญหาและผลกระทบต่าง ๆ ที่มีต่อนักเรียน รวมถึงการจัดงบประมาณ

สำรองไว้ส่วนหนึ่งในการแก้ปัญหา จัดหลักสูตรและกิจกรรมใหส้อดคล้องกันเพื่อฝึกนักเรียน

ใหค้ิดเองทำเองจนเกิดทักษะในการทำงานและค้นพบความสามารถพิเศษของผู้เรียน การจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลายสอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

ประชาสัมพันธ์ให้คณะครู นักเรียน มคีวามตระหนักและเข้าใจแนวคิดตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการดูแลกำกับเฝ้าระวังพฤติกรรมนักเรียน

เพื่อสร้างภูมคิุ้มกัน  

  อัจฉราวรรณ์ ใจยะเขียว (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการประยุกต์ใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านสันกอง อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย โดยศกึษา
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ใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน 3) ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และ 4) ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา  

  ส่วนศรเีรือน ยิม้ย่อง (2556, หน้า 6-7) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ และใช้คุณธรรมเป็น

พืน้ฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความร่วมมอืระหว่างสถาบันการศกึษา สถาบัน

ครอบครัว ชุมชน ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ ทักษะ และ

เจตคติ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชวีิตประจำวันได้อย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีองค์

ความรูก้ารบริหารสถานศกึษาพอเพียง 4 ด้านดังนี้  

     1. ดา้นการบริหารและการจัดการสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการ

บริหารจัดการให้สอดคล้องหรอืรองรับการจัดการศกึษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  

โดยเน้นการบริหารงานตามหลักธรรมมาภบิาล มคีวามพอประมาณ มเีหตุผล และมี

ภูมคิุ้มกันที่พรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง    

         2. ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การนำปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาสู่สถานศกึษา โดยการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้

ความเข้าใจเนื้อหาและหลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนสามารถยึดมั่นเป็น

แนวทางการดำเนินชีวิต โดยการสอดแทรกหรือบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มที่ปรากฏในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

    3. ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง หมายถึงการนำปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเป็นกรอบแนวคิดและแนวทางในการส่งเสริมสถานศึกษาเพื่อปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศน์การดำเนินชีวิตของผู้เรยีน ให้อยู่บนพืน้ฐานของความพอเพียง รวมทั้งเป็น

ภูมคิุ้มกันของสังคม และมีการเชื่อมโยงเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนโดยการนำไปใช้ในด้านการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนโดยมีครูเป็นผู้สนับสนุนเป็นกิจกรรมที่ดำเนนิการด้วยความสมัครใจ

หรอืจติอาสา กิจกรรมมีความหลากหลายและเหมาะสมกับสภาพภูมิสังคมของสถานศกึษา

เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นใหเ้กิดความก้าวหน้า และความสมดุลทางเศรษฐกิจ/สังคม สิ่งแวดล้อม

ของสถานศกึษาและสามารถขยายผลสู่ชุมชนได้  
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    4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา หมายถึง การวางแผนกรอบ 

อัตรากำลัง การกำหนด แต่งตั้งบุคลากรในการดำเนินงานโดยคำนึงถึงศักยภาพความเหมาะสม

ของผู้สอน ผู้เรียนและท้องถิ่นในการดำเนินการสอน ผู้บริหาร ครู นักเรียน ต้องมีความรู้

ความเข้าใจเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีการจัดกิจกรรมตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่อปลูกฝังให้ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมคีุณลักษณะความพอเพียง  

  ศูนย์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศกึษาธิการ (2556, หน้า 3) 

กล่าวถึงการประเมินเพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน

การศกึษาว่า ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการ 2) บุคลากร 3) งบประมาณ และ  

4) แหล่งเรียนรู้  

  สำหรับสมวุฒิ ศรีอำไพ (2556, หน้า 205-206) ได้พัฒนากลยุทธ์การ

บริหารจัดการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว่า ประกอบด้วย 4 

ประเด็นกลยุทธ์ และ 12 กลยุทธ์ ดังนี ้ 

  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบการวางแผนการบริหารจัดการ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีคุณภาพ ประกอบด้วย  

  กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มศักยภาพของผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุก

ฝ่ายใหม้ีสมรรถนะในการวางแผนและจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม   

  กลยุทธ์ที่ 2 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมและเพียงพอเพื่อใชใ้น

การวางแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  ประเด็นกลยทุธ์ที่ 2 การพัฒนาดำเนินงานตามแผนการบรหิารจัดการ

สถานศกึษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย  

  กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ

และการใช้ทรัพยากรตามหลักธรรมาภบิาล  

  กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนใหม้ีส่วนร่วมในการส่งเสริมการ

เรียนรู้  

  กลยทุธ์ที่ 5 ขบัเคลื่อนสถานศกึษาให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่มคีุณภาพและยั่งยืน  



135 

  กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครอืข่ายในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาศักยภาพของผู้บริหารและครูให้มีสมรรถนะที่เอื้อต่อ

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  กลยทุธ์ที่ 8 พัฒนาหลักสูตร แหล่งเรียนรู ้สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ

ทางการศึกษาที่เอื้อต่อการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียน

การสอน 

  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการสถานศกึษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีคุณภาพและ

ยั่งยืน ประกอบด้วย  

  กลยุทธ์ที่ 10 เพิ่มขีดความสามารถของผู้บริหารและครูในด้านการติดตามและ

ประเมินผลการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  กลยุทธ์ที่ 11 ปรับปรุงการกำกับ ตดิตามและประเมินผลการบริหาร

สถานศกึษาให้มคีุณภาพเพื่อสรา้งภูมคิุ้มกันในการจัด  

   ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาการนำผลการติดตามและประเมินผลการ

บริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ประกอบด้วย  

  กลยุทธ์ที่ 12 เร่งรัดใหม้ีการนำผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

ไปใช้ในการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  ทรงศักดิ์ โฉมเฉลา (2557, หนา้ 7-8) และปรียาดา  สุขสวาง (2557, หนา้ 

6)กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่  

1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และ 4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา   

  สำหรับศรประภา พงษหัตถาศลิป์ (2557, หน้า 39-40) ได้ศึกษาการ

บริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร กำหนดขอบเขตเนือ้หาของการศกึษาใชแนวทาง

ในการบูรณาการ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการดําเนินงานและกิจกรรมตาง ๆ 

ตามภารกิจ 4 ด้านของสถานศกึษา ดังนี้ 
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   1. ด้านการบริหารวิชาการ แนวปฏิบัติคอืการบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่ประกอบดวย 3 หวง 2 เงื่อนไข เข้าไปในหนวยการเรียนรูทุกชั้นและ 

ทุกกลุ่มสาระ กําหนดกิจกรรมการเรยีนการสอนตามแนวปฏิรูปการศกึษา ที่เน้นผูเ้รียน     

เปนสําคัญ สงเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษาที่สอดคลองกับ  

จุดประสงค์การเรียนรูและเนื้อหา ตลอดจนพัฒนาเครื่องมอืการวัดผลประเมินผลที่เที่ยงตรง

ครอบคลุมทั้งด้านความรู ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคลองกับหนวย

การเรียน และเหมาะสมกับผู้เรียน พัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น มีการแนะแนว

การศกึษาตอ ใหผูเ้รียนไดรูจักตนเองและกําหนดเป้าหมายการศกึษาไดเหมาะสมกับความรู

ความสามารถของตน เพื่อปลูกฝงคานิยมใหผูเ้รียนมีความพอประมาณ รูจักประมาณตน  

มีเหตุผล ปฏิบัติสิ่งตาง ๆ บนพืน้ฐานของความมสีติปญญา ยึดทางสายกลางในการปฏิบัติ 

มีภูมิคมุกันที่ดใีนตัวพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านตาง ๆ มีความรอบรูใน

เรื่องที่เกี่ยวของ สามารถวิเคราะห์และปฏิบัติดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง มีคุณธรรม

จรยิธรรม ความรับผิดชอบและอยูรวมกันกับผูอ้ื่นไดอยางมคีวามสุขและยั่งยืน 

   2. ด้านการบริหารงบประมาณ แนวปฏิบัติคอืการดําเนินงานตองกําหนด

ยุทธศาสตรและกลยุทธที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงานโดยมุงที่ผู้เรยีนเปนหลัก บริหารจัดการ

งบประมาณ โดยใชโรงเรียนเปนฐาน เน้นการมสีวนรวมของผู้ที่เกี่ยวของทุกภาคสวน ยึด

หลักธรรมาภิบาลที่เน้นความถูกตองของระเบียบ กฎหมาย ความเปนธรรมในการจัดสรร

งบประมาณ มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ ใชทรัพยากรที่มอียูอยางจากัดใหเกิด

ประโยชนสูงสุดแกสวนรวม ใชวัสดุอุปกรณอยางคุมคาและรักษาทรัพยากรธรรมชาติให ้

สมบูรณยั่งยืน มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได มีขอมูลพรอมตอการรายงานผลการ

ใชงบประมาณตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน ตลอดจนการประสานเครือขาย

หรอืองคกรอื่น ๆ ในการใหการสนับสนุนด้านงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

   3. ด้านการบริหารงานบุคคล แนวปฏิบัติคอืสงเสริมใหบุคลากรใน

สถานศกึษาปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกสังคม มีความพอประมาณในการดำเนินชีวิต ไม

โลภไมฟุงเฟอ และตัดสินใจบนพืน้ฐานของเหตุและผล ฝกใหมีการมองไปขางหนาและ

เตรียมตัวตัดสินใจบนพืน้ฐานของเหตุและผล ฝกการมองไปขางหนา และเตรียมตัวใหพร

อมกับความผันผวนของเหตุการณตาง ๆอยางรเูทาทัน รวมถึงการหมั่นแสวงหาความรูเพื่อ

ใหเกิดความรอบรูในศาสตรทั้งปวงอันเกี่ยวของกับชีวติ โดยเฉพาะความรู ความเขาใจหลัก
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันจะเปนปจจัยสําคัญที่ทำให ดำรงอยูอยางเขมแข็งและ

พอเพียงภายใตกระแสโลกาภวิัตน มีการกําหนดระเบียบและวัฒนธรรมในองคกรที่สงเสริม

ความมีวนิัยและคุณธรรม สงเสริมการแสวงหาความรูและเผยแพรความรเูกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผานสื่อที่หลากหลาย 

   4. ด้านการบริหารทั่วไป แนวปฏิบัติคอืสงเสริมการบริหารและจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษาตามหลักการบริหารงาน ที่เน้นความคุมคาและผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก 

ยึดหลักธรรมาภิบาล ใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสมกับสภาพสังคม พัฒนาปรับปรุงอาคาร

สถานที่และสภาพภูมทิัศน์ของสถานศึกษาใหสะอาด รมรื่น อยูในสภาพที่มั่นคงปลอดภัย 

เหมาะสม พรอมที่จะใชประโยชนเพื่อใหเกิดความคุมคาและเอือ้ตอการเรียนรู เปนแหลง 

เรียนรู แหลงอนุรักษศิลปวัฒนธรรมสถาปตยกรรมของทองถิ่นและของชาติ สงเสริม

คุณธรรมภายในโรงเรียน เน้นความเปนประชาธิปไตยในการปฏิบัติกิจกรรม มีการจัดทำ

โครงการและกิจกรรมดำเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางสม่ำเสมอ 

  ขณะที่อรอนงค ดุมนลิ (2557, หน้า 11-12) กล่าวว่า การบริหารจัด

การศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 

  1. การบริหารจัดการศกึษา หมายถึง การจัดการเรียนการสอนตามเนือ้หา

สาระที่กำหนดไว้ในหลักสูตรสอดคล้องกับวิถีชีวติและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ทุกระดับการศกึษา สอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่ม

สาระ และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาตามลำดับโดยเริ่มใหเ้กิดการพัฒนา 

การเรียนรู้ระดับบุคคล และครอบครัว รูจ้ักนำไปประยุกต์ใช้ นำไปขยายผลในครอบครัว 

และชุมชนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและประเทศ ดังนี ้ 

   1.1  กลุ่มสาระการเรียนรู้มีการบูรณาการหรอืการสอดแทรกกิจกรรม

การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   1.2  กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมีการการบูรณาการหรอืการสอดแทรก

กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   1.3  สถานศกึษานำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเพิ่มเติมใหส้อดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูเ้รียนตามหลักสูตรสถานศึกษา    

 



138 

  2. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดทำแผนการจัด 

การเรียนรูท้ี่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัด 

การเรียนรูท้ี่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การใหค้วามร่วมมอืของผูเ้รียน

ในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การผลิต

สื่อ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การใชส้ื่อการเรียนรู้ เพื่อ

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน การจัดการเรียนการสอน การเผยแพร่

สื่อ/แหล่งเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การค้นหาหรือมสี่วนร่วมใน

การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนการวางแผน 

การประเมนิพัฒนาการของผูเ้รียน การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ด้วยวิธีการและ

เครื่องมือที่หลากหลายครอบคลุมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระ การนำ

ผลการประเมินไปปรับปรุง แก้ไขพัฒนาการของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

    3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง การจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนรู้จัก

ศักยภาพของตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดกิจกรรมแนะแนว

การศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การปรับปรุงหรอืพัฒนาการศกึษาและ

การประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้

วางแผนอนาคตของตนเองที่สอดคล้องกับหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัด

กิจกรรม/ โครงการที่เน้นการมสี่วนร่วมระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อให้ผล

ของกิจกรรมมีความยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดกิจกรรมลูกเสือ/

เนตรนารี/ยุวกาชาด/ผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4. การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ให้สามารถนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

บูรณาการสู่การเรียนการสอนและการบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม 

  พรทิพย์ บรรเทา (2558, หน้า 377) ได้ศกึษารูปแบบการบริหารสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต  19 (เลยและหนองบัวลำภู) ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารงานบุคคล 

2) ดา้นการบริหารทั่วไป 3) ด้านการบริหารวิชาการ และ 4) ด้านการบริหารงบประมาณ     

ส่วนรุ่งฤดี  โชติวเิชยีร (2558, หน้า 690) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ภายใต้กรอบแนวทางการดำเนนิงานสู่สถานศกึษาพอเพียง
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ของกระทรวงศกึษาธิการ ดังนี้ ด้านการบริหารการศกึษา ดา้นการพัฒนาหลักสูตร ดา้น

การจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ด้านการตดิตามและประเมินผลการศึกษา และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้เรยีน   

  สำหรับสุภาพร มณีโชติ (2558, หน้า 7) ได้ศกึษาการบริหารจัดการศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนคลองบางกระทึก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 พบว่า แบ่งการบริหารจัดการศกึษาออกเป็น     

5 ด้าน ดังนี ้คือ 1) ด้านการวางแผน 2) ด้านการดำเนินงาน 3) ด้านงบประมาณ  

4) ด้านอาคารและสถานที่ และ 5) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ขณะที่พงษ์อนันต์ 

ธรรมศิริ (2558, ออนไลน์) กล่าวถึงการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโรงเรียนพอกพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก อำเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรสีะเกษ ว่า 

ดำเนนิการ ใน 7 ดา้น ประกอบด้วย 1) ดา้นการบริหารจัดการ 2) ด้านการพัฒนาครู      

และบุคลากรทางการศึกษา 3) ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้  

4) ดา้นการสร้างบรรยากาศในห้องเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ 5) ดา้นการปรับ

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

และ 6) ด้านการประพฤติปฏิบัติตนของนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2558, หน้า 1-30) กล่าวว่า 

กระทรวงศึกษาธิการในฐานะที่เป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนของ

ประเทศได้มุ่งเนน้ความสำคัญกับการพัฒนาคนซึ่งเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาตามแผน 

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จึงได้นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาจัด

การศกึษา โดยบรรจุไว้ในหลักสูตรการศึกษาในทุกระดับ มุ่งพัฒนาสถานศกึษาในการนอ้ม

นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยมีขอบข่าย 4 ด้าน คอื 1) ดา้นการบริหารจัดการ 2) ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และ 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ของสถานศกึษา โดยมีการประเมินการดำเนินงานแต่ละด้านดังนี้ 
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   รายการประเมิน ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา  

ม ี4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 

    องค์ประกอบที่ 1 นโยบาย มี 4 ตัวบ่งชี ้คอื 

     ตัวบ่งช้ีที ่1.1 มีนโยบายน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ขับเคลื่อนในสถานศกึษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจำปี 

     ตัวบ่งช้ีที ่1.2 ดำเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจำปี 

ที่นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา 

     ตัวบ่งชีท้ี ่1.3 ติดตามผลการดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติ

การประจำปี ที่นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา 

     ตัวบ่งช้ีที ่1.4 นำผลการตดิตามมาพัฒนา นโยบาย/แผนงาน/

โครงการ ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา 

    องค์ประกอบที่ 2 วชิาการ มี 4 ตัวบ่งชี ้คอื 

     ตัวบ่งช้ีที ่2.1 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริม

การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 

     ตัวบ่งช้ีที ่2.2 ดำเนินการตาม แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้าน

วิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรยีนรู้ 

     ตัวบ่งช้ีที ่2.3 ติดตามผล แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ 

ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 

     ตัวบ่งช้ีที ่2.4 นำผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ

เรียนรู ้

    องค์ประกอบที่ 3 งบประมาณ มี 4 ตัวบ่งชี ้คอื 

     ตัวบ่งช้ีที ่3.1 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของ

สถานศกึษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งช้ีที ่3.2 ดำเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งช้ีที ่3.3 ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงบประมาณของ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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     ตัวบ่งช้ีที ่3.4 นำผลการตดิตามมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหาร

จัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    องค์ประกอบที ่4 บริหารทั่วไป มี 2 ตัวบ่งช้ี คอื 

     ตัวบ่งช้ีที ่4.1 บริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรู้ใน

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งช้ีที ่4.2 ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มสี่วนร่วมในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผูเ้รียน 

   รายการประเมิน ด้านที่ 2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้                     

ม ี4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 

    องค์ประกอบที ่1 หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มี 3 ตัวบ่งชี ้คอื 

     ตัวบ่งช้ีที ่1.1 มีหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

     ตัวบ่งช้ีที ่1.2 มีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผลการนำหน่วยการ

เรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     ตัวบ่งช้ีที ่1.3 มีการศกึษา/วิเคราะห์/วิจัย เพื่อพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    องค์ประกอบที ่2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การเรียนรู ้มี 4 ตัวบ่งช้ี คอื 

     ตัวบ่งช้ีที ่2.1 มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

     ตัวบ่งช้ีที ่2.2 คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

     ตัวบ่งช้ีที ่2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิ จพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

     ตัวบ่งช้ีที ่2.4 ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    องค์ประกอบที ่3 สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มี 3 ตัวบ่งช้ี คอื 
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     ตัวบ่งช้ีที ่3.1 จัดหา/ผลิต/ใช้/เผยแพร ่สื่อการเรียนรู้ เพื่อบูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

     ตัวบ่งช้ีที ่3.2 จัดทำ/พัฒนา/เผยแพร ่แหล่งเรยีนรู้ในสถานศกึษา

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งช้ีที ่3.3 ใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมปิัญญาท้องถิ่นในชุมชนที่เสริมสร้าง

การพัฒนาคุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” ของผูเ้รียน 

    องค์ประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 4 ตัวบ่งชี้  

     ตัวบ่งช้ีที ่4.1 จัดทำเครื่องมือ วัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     ตัวบ่งช้ีที ่4.2 ใช้วธิีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย และ

สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งช้ีที ่4.3 รายงานผลการประเมิน และนำมาปรับปรุง/พัฒนา 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งช้ีที ่4.4 จัดแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผลงานของผูเ้รียนที่เกิดจากการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

   รายการประเมิน ด้านที่ 3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มี 3 องค์ 

ประกอบ 15 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 

     องค์ประกอบที่ 1 การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน มี 5  

ตัวบ่งช้ี คอื 

     ตัวบ่งช้ีที ่1.1 มีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวติที่

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งช้ีที ่1.2 จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผูเ้รียนได้รูจ้ักการวางแผน

ชีวติของตนเอง ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งช้ีที ่1.3 มีระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนใหส้ามารถ แก้ปัญหา

และพัฒนาตนเอง ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งช้ีที ่1.4 ติดตามผล การจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแล

ช่วยเหลอืผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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     ตัวบ่งช้ีที ่1.5 นำผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะ

แนว และระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    องค์ประกอบที ่2 กิจกรรมนักเรียน มี 6 ตัวบ่งช้ี คอื 

     ตัวบ่งช้ีที ่2.1 มีแผนงาน/โครงการ ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน 

เพื่อให้ผู้เรยีนอยู่อย่างพอเพียง 

     ตัวบ่งช้ีที ่2.2 จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผู้

บำเพ็ญประโยชน ์สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งช้ีที ่2.3 ส่งเสริมให้มกีารจัดตั้ง ชุมนุม/ชมรม ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งช้ีที ่2.4 มีการประยุกต์ใช้ ภูมปิัญญาท้องถิ่น/วัฒนธรรม/

หลักคำสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งช้ีที ่2.5 ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งช้ีที ่2.6 นำผลการตดิตามมาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรม

นักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    องค์ประกอบที ่3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์                           

มี 4 ตัวบ่งชี ้คือ 

     ตัวบ่งช้ีที ่3.1 มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนเกิดจิต

อาสา และมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งช้ีที ่3.2 ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา/พัฒนา 

สถานศกึษา/ชุมชน ด้านเศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม/วัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งชีท้ี่ 3.3 ติดตามผลการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณ 

ประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งช้ีที ่3.4 นำผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการดำเนิน

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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   รายการประเมิน ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา          

ม ี2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 

    องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มี 4 ตัวบ่งชี ้คอื 

     ตัวบ่งช้ีที ่1.1 มีแผนงาน/โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 

เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งช้ีที ่1.2 ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศกึษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 

เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวติและปฏิบัติ

ภารกิจหนา้ที่ 

     ตัวบ่งช้ีที ่1.3 ส่งเสริมใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ำเสมอ 

     ตัวบ่งชีท้ี ่1.4 จัดกิจกรรมส่งเสริมการดำเนินชีวติและการปฏิบัติ

ภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แก่บุคลากรของสถานศกึษา 

    องค์ประกอบที่ 2 การติดตามและขยายผล มี 3 ตัวบ่งชี้ คือ 

     ตัวบ่งช้ีที ่2.1 ติดตามผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนา

บุคลากร เพื่อส่งเสริมการดำเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งชีท้ี ่2.2 นำผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการดำเนิน

โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการดำเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งช้ีที ่2.3 ขยายผลและเผยแพร่ผลการดำเนินชีวติและปฏิบัติ

ภารกิจหนา้ที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ส่วนโรงเรยีนสระปทุม อำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว (2559, หน้า 4) 

กล่าวว่า การดำเนินการขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่สถานศึกษาพอเพียง ดำเนินการใน 4 ด้าน

ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และ 4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
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  ขณะที่ปรียานุช ธรรมปิยา (2559, ออนไลน์) กล่าวว่า สถานศกึษาสามารถ

นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินการจัดการศกึษา ได้แก่ 

   1. การบริหารสถานศกึษาในด้านต่างๆอย่างพอเพียง โดยการนำปรัชญา

ของเศรษฐกิจ พอเพียงมาใช้ในการกำหนดนโยบายและแนวทางในการจัดการสถานศกึษา 

โดยใช้เป็นหลักในการ บริหารจัดการ และประสานกับทุกภาคส่วนในการใช้ทรัพยากรการ

บริหาร ทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ พัสดุครุภัณฑ์ สภาพแวดล้อม และความสัมพันธ์

ชุมชน อย่างคุ้มค่า พอประมาณ เป็นเหตุเป็นผล ไม่เสี่ยง ไม่ประมาท เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อผู้เรยีน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่มคีุณภาพและ สามารถพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงต่างๆได้ 

   2. การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งประกอบด้วย การสอดแทรกหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงใน สาระเรียนรูใ้นห้องเรยีน และการประยุกต์หลักเศรษฐกิจพอเพียง     

ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนนอกห้องเรียน ประกอบด้วย 

     2.1 การเรียนรูต้ามหลักสูตรในระดับพืน้ฐาน เนื่องจากสาระเศรษฐกิจ

พอเพียงได้รับการบรรจุอยู่แล้วในสาระเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม       

(สาระเศรษฐศาสตร์) ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานตั้งแต่ระดับประถมศกึษาจนถึง

มัธยมศกึษาตอนปลาย โดยมีมาตรฐานเรียนรู้ ที่เน้นใหเ้ข้าใจระบบและวิธีการของเศรษฐกิจ

พอเพียงและสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับชีวิตประจำวันได้ นอกจากนีย้ังได้มีการนำปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุไว้ในหลักสูตรระดับอาชีวศึกษาและการศกึษานอกโรงเรียน 

การเรียนรูใ้นห้องเรียน เน้นการบูรณาการหลักคิดและหลักปฏิบัติพอเพียงสู่การเรียน       

การสอนในทุกกลุ่มสาระวิชาของทุกระดับ เพื่อให้ผู้เรยีนและบุคลากรด้านการศกึษา         

มีความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนำหลักคิด     

หลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาฯ มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวติภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ 

ได้ โดยเน้นการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ ฝกึฝน ใหเ้ด็กและเยาวชน คิดวิเคราะห์เป็นตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และสร้างค่านิยมในการคิดที่จะ พึ่งตนเอง ทำตนให้เป็น

ประโยชน์ต่อสังคม รักษ์สิ่งแวดล้อม และภูมใิจในความเป็นไทย กตัญญูต่อชาติบ้านเมือง 

หลักสูตรสถานศกึษาจงึควรเน้นให้ การเรียนรู้มีความหมายต่อการดำเนินชีวติ เพื่อปลูกฝัง 

ให้ผู้เรยีนเป็นคนมีคุณภาพ โดยคำนึงเสมอว่าการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อการพัฒนาคนให้เป็น

มนุษย์ที่ สมบูรณ์ ไม่ใช่สอน  แต่วิชาความรูอ้ย่างเดียว จงึควรสอดแทรกสาระต่างๆที่

จำเป็นในชั่วโมงการสอน เช่น การสอดแทรกเป้าหมายของการดำรงชีวิต ที่พอประมาณกับ
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สถานภาพชวีิต/ ครอบครัวของ แต่ละบุคคล ฝกึใหใ้ช้เหตุผลในการวางแผนและตัดสินใจใน

การดำเนินชีวติอย่างรอบคอบ ไม่ประมาทพร้อมรับต่อ การเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ 

รวมถึงการสอดแทรกความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับสภาพ ความเป็นอยู่ ความเชื่อ 

ค่านยิม (ภูมิสังคม) ของคนไทยส่วนใหญ่ในประเทศ ระดับความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรค

ของการพัฒนา เพื่อใหค้ิดพิจารณาแยกแยะเนื้อหาสาระที่เรยีนใหเ้ชื่อมโยงสัมพันธ์กับ

สถานการณ์ที่เป็นจริงของชุมชน/ สังคม/ ประเทศ และที่สำคัญ คือ การปลูกฝังค่านิยมที่ดี

ใน การดำเนินชีวติและการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม บนพืน้ฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(ค่านิยม พอเพียง) ซึ่งการปลกูฝังค่านิยมนี้ต้องเริ่มทำตั้งแต่วัยเด็ก ทำอย่างต่อเนื่อง         

และทำอย่างเป็นระบบ คอืสอดแทรกบูรณาการในทุกวิชาที่สอน 

    2.2 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เน้นการจัดกิจกรรมให้แก่ผู้เรียนทั้งในและ

นอกห้องเรยีน เพื่อ ปลูกฝังจิตสำนึกพอเพียง ให้เด็กและเยาวชน โดยผ่านการทำกิจกรรม

ต่างๆ ที่สนุกและหลากหลาย เช่น กิจกรรมช่วยเหลือสังคม รักษ์สิ่งแวดล้อม สบืสานภูมปิัญญา 

ท้องถิ่นเป็นต้น อันจะทำให้เด็กและเยาวชนดำเนินชีวติโดยอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมอย่างเกิด

ประโยชน์และมีความสุข และอยู่ร่วมกับนิเวศวิทยาได้อย่างสมดุลและยั่งยืน ทั้งนี้ กิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนควรมีความหลากหลายของเนื้อหาตามสภาวะภูมิสังคมของแต่ละโรงเรียน 

แต่ที่สุดแล้วต้องปลกูฝังใหเ้ดก็และเยาวชน มีวธิีคิด อุปนิสยั และพฤตกิรรม ที่สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมต่างๆเพื่อส่งเสริมจริยธรรม/ศีลธรรม เพื่อฝึก

ให้มจีติสำนึกสาธารณะ ฝึกทักษะ การทำงานร่วมกับผู้อื่น ฝึกใหรู้้จักพอ ในความต้องการ

ของตนเอง ไม่โลภมาก ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ้ื่น รู้จักการเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่แบ่งปัน ใช้ทรัพยากร

ทุกอย่างที่มีอยู่อย่างเห็นคุณค่าและคุ้มค่า ซึ่งท้ายที่สุดแล้ว จะทำให้เกิดการขัดเกลาฝึกฝน

ให้สามารถใช้ชีวิตอย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้าน ต่างๆ ได้ 

  นอกจากนีว้ิภาวรรณ  จุลมุสิก (2559, หน้า 290) กล่าวว่า การจัดการ

ศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ม ี4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้นการบริหาร

จัดการสถานศกึษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน และ 4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา   

 ผู้วิจัยได้นำความเห็นของนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ มาวิเคราะห์  

และสังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา               

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 รายละเอียดดังตาราง 7



147 

ตาราง 7 การสังเคราะห์กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา 

            สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 
 

 

นักวิชาการ/หน่วยงาน 

ที่ให้ความคิดเห็น 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียน 

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

1.พ
ีรภ

าว
์ บ

ุญ
เพ

ลิง
 (2

55
0)

 
2.ป

รีย
าน

ุช 
พิบ

ูลส
รา

วุธ
 (2

55
1) 

3.
กร

ะท
รว

งศ
ึกษ

าธ
ิกา

ร 
(2

55
2)

 
4.

รุ่ง
ทิว

า 
สัน

ติผ
ลธ

รร
ม 

(2
55

2)
 

5.
เถ

าว
ัลย์

 ร
วง

ทอ
ง 

(2
55

2)
 

6.
ธว

ัชช
ัย 

เต
็มค

ำ 
(2

55
4)

 
7.

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (2
55

4)
 

8.
เส

ร ี
พร

หม
ฤท

ธิ์ 
(2

55
4)

 
9.

โส
ภณ

 เรื
อง

ฤท
ธิ์ 

(2
55

4)
 

10
.เน

าว
รัต

น์ 
นา

คพ
งษ

์ (2
55

5)
 

11
.ด

ลน
ภา

 ท
้วม

ยัง
 (2

55
5)

 
12

.โร
งเ

รีย
นบ

้าน
บ่อ

อิฐ
 (2

55
5)

 
13

.ด
ารุ

วร
รณ

 ว
งศ

์นิค
ม 

แล
ะส

มศ
ักด

ิ์ บ
ุญ

สา
ธร

 (2
55

5)
 

14
.อ

ัจฉ
รา

วร
รณ์

 ใจ
ยะ

เข
ียว

 (2
55

5)
 

15
.ศ

รีเ
รือ

น 
ยิม้

ย่อ
ง 

(2
55

6)
 

16
.ศ

ูนย์
ขับ

เค
ลื่อ

นเ
ศร

ษฐ
กิจ

พอ
เพ

ียง
  ศ

ธ.
 (2

55
4)

 
17

.ส
มว

ุฒ
ิ ศ

รีอ
ำไ

พ 
(2

55
6)

 
18

.ท
รง

ศัก
ดิ์ 

โฉ
มเ

ฉล
า 

(2
55

7)
 

19
.ศ

รป
ระ

ภา
 พ

งษ
หัต

ถา
ศลิ

ป์ 
(2

55
7)

 
20

.อ
รอ

นง
ค 

ดุม
นิล

 (2
55

7)
 

21
.พ

รท
ิพย์

 บ
รร

เท
า 

(2
55

8)
 

22
.รุ่

งฤ
ดี 

 โช
ติว

ิเช
ียร

 (2
55

8)
 

23
.ส

ุภา
พร

 ม
ณ

โีช
ติ 

(2
55

8)
 

24
.พ

งษ
์อน

ันต
์ ธ

รร
มศ

ิริ 
(2

55
8)

 
25

.ส
ำน

ักง
าน

คณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รอ
าช

วีศ
ึกษ

า 
(2

55
8)

 
26

.โร
งเ

รีย
นส

ระ
ปท

ุม 
(2

55
9)

 
27

.ป
รีย

าน
ุช 

ธร
รม

ปิย
า 

(2
55

9)
 

28
.ว

ภิา
วร

รณ
  จ

ุลม
ุสิก

 (2
55

9)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

1.ด้านการพัฒนาวิชาการ ✓                  ✓  ✓        3 10.71  

2.ด้านการพัฒนาระบบงบประมาณ ✓         ✓      ✓ ✓  ✓  ✓  ✓      7 25.00  

3.ด้านการพัฒนางานบุคคล ✓                  ✓  ✓        3 10.71  

4.ด้านการพัฒนางานบรหิารทั่วไป ✓                  ✓  ✓        3 10.71  

5.ด้านการจัดการเรียนการสอน ✓                      ✓      2 7.14  

6.ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ✓                            1 3.57  
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148 

ตาราง 7 (ต่อ)  
 

 

นักวิชาการ/หน่วยงาน 

ที่ให้ความคิดเห็น 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียน 

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
1.พ

ีรภ
าว

์ บ
ุญ

เพ
ลิง

 (2
55

0)
 

2.ป
รีย

าน
ุช 

พิบ
ูลส

รา
วุธ

 (2
55

1) 
3.

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

2)
 

4.
รุ่ง

ทิว
า 

สัน
ติผ

ลธ
รร

ม 
(2

55
2)

 
5.

เถ
าว

ัลย์
 ร

วง
ทอ

ง 
(2

55
2)

 
6.

ธว
ัชช

ัย 
เต

็มค
ำ 

(2
55

4)
 

7.
สำ

นัก
งา

นค
ณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

ึกษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

55
4)

 
8.

เส
ร ี

พร
หม

ฤท
ธิ์ 

(2
55

4)
 

9.
โส

ภณ
 เรื

อง
ฤท

ธิ์ 
(2

55
4)

 
10

.เน
าว

รัต
น์ 

นา
คพ

งษ
์ (2

55
5)

 
11

.ด
ลน

ภา
 ท

้วม
ยัง

 (2
55

5)
 

12
.โร

งเ
รีย

นบ
้าน

บ่อ
อิฐ

 (2
55

5)
 

13
.ด

ารุ
วร

รณ
 ว

งศ
์นิค

ม 
แล

ะส
มศ

ักด
ิ์ บ

ุญ
สา

ธร
 (2

55
5)

 
14

.อ
ัจฉ

รา
วร

รณ์
 ใจ

ยะ
เข

ียว
 (2

55
5)

 
15

.ศ
รีเ

รือ
น 

ยิม้
ย่อ

ง 
(2

55
6)

 
16

.ศ
ูนย์

ขับ
เค

ลื่อ
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
พอ

เพ
ียง

  ศ
ธ.

 (2
55

4)
 

17
.ส

มว
ุฒ

ิ ศ
รีอ

ำไ
พ 

(2
55

6)
 

18
.ท

รง
ศัก

ดิ์ 
โฉ

มเ
ฉล

า 
(2

55
7)

 
19

.ศ
รป

ระ
ภา

 พ
งษ

หัต
ถา

ศลิ
ป์ 

(2
55

7)
 

20
.อ

รอ
นง

ค 
ดุม

นิล
 (2

55
7)

 
21

.พ
รท

ิพย์
 บ

รร
เท

า 
(2

55
8)

 
22

.รุ่
งฤ

ดี 
 โช

ติว
ิเช

ียร
 (2

55
8)

 
23

.ส
ุภา

พร
 ม

ณ
โีช

ต ิ
(2

55
8)

 
24

.พ
งษ

์อน
ันต

์ ธ
รร

มศ
ิริ 

(2
55

8)
 

25
.ส

ำน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รอ

าช
วีศ

ึกษ
า 

(2
55

8)
 

26
.โร

งเ
รีย

นส
ระ

ปท
ุม 

(2
55

9)
 

27
.ป

รีย
าน

ุช 
ธร

รม
ปิย

า 
(2

55
9)

 
28

.ว
ภิา

วร
รณ

  จ
ุลม

ุสิก
 (2

55
9)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

7.ด้านการบรหิารจัดการสถานศกึษา  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 19 67.86 * 

8.ด้านการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓     ✓ ✓  ✓ 16 57.14 * 

9.ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓    ✓  ✓ ✓   ✓  ✓  ✓   ✓ ✓  ✓ 15 53.57 * 

10.ด้านการพัฒนาบคุลากร   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓    ✓ ✓ ✓  ✓ 18 64.29 * 

11.ด้านการพัฒนาหลักสูตร    ✓         ✓         ✓  ✓     4 14.29  

12.ด้านการจัดการเรียนการสอน    ✓         ✓         ✓     ✓  4 14.29  

13.ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายใน 

    สถานศึกษา 
   ✓                    ✓     2 7.14  
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149 

ตาราง 7 (ต่อ)  
 

 

นักวิชาการ/หน่วยงาน 

ที่ให้ความคิดเห็น 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียน 

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
1.พ

ีรภ
าว

์ บ
ุญ

เพ
ลิง

 (2
55

0)
 

2.ป
รีย

าน
ุช 

พิบ
ูลส

รา
วุธ

 (2
55

1) 
3.

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

2)
 

4.
รุ่ง

ทิว
า 

สัน
ติผ

ลธ
รร

ม 
(2

55
2)

 
5.

เถ
าว

ัลย์
 ร

วง
ทอ

ง 
(2

55
2)

 
6.

ธว
ัชช

ัย 
เต

็มค
ำ 

(2
55

4)
 

7.
สำ

นัก
งา

นค
ณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

ึกษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

55
4)

 
8.

เส
ร ี

พร
หม

ฤท
ธิ์ 

(2
55

4)
 

9.
โส

ภณ
 เรื

อง
ฤท

ธิ์ 
(2

55
4)

 
10

.เน
าว

รัต
น์ 

นา
คพ

งษ
์ (2

55
5)

 
11

.ด
ลน

ภา
 ท

้วม
ยัง

 (2
55

5)
 

12
.โร

งเ
รีย

นบ
้าน

บ่อ
อิฐ

 (2
55

5)
 

13
.ด

ารุ
วร

รณ
 ว

งศ
์นิค

ม 
แล

ะส
มศ

ักด
ิ์ บ

ุญ
สา

ธร
 (2

55
5)

 
14

.อ
ัจฉ

รา
วร

รณ์
 ใจ

ยะ
เข

ียว
 (2

55
5)

 
15

.ศ
รีเ

รือ
น 

ยิม้
ย่อ

ง 
(2

55
6)

 
16

.ศ
ูนย์

ขับ
เค

ลื่อ
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
พอ

เพ
ียง

  ศ
ธ.

 (2
55

4)
 

17
.ส

มว
ุฒ

ิ ศ
รีอ

ำไ
พ 

(2
55

6)
 

18
.ท

รง
ศัก

ดิ์ 
โฉ

มเ
ฉล

า 
(2

55
7)

 
19

.ศ
รป

ระ
ภา

 พ
งษ

หัต
ถา

ศลิ
ป์ 

(2
55

7)
 

20
.อ

รอ
นง

ค 
ดุม

นิล
 (2

55
7)

 
21

.พ
รท

ิพย์
 บ

รร
เท

า 
(2

55
8)

 
22

.รุ่
งฤ

ดี 
 โช

ติว
ิเช

ียร
 (2

55
8)

 
23

.ส
ุภา

พร
 ม

ณ
โีช

ต ิ
(2

55
8)

 
24

.พ
งษ

์อน
ันต

์ ธ
รร

มศ
ิริ 

(2
55

8)
 

25
.ส

ำน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รอ

าช
วีศ

ึกษ
า 

(2
55

8)
 

26
.โร

งเ
รีย

นส
ระ

ปท
ุม 

(2
55

9)
 

27
.ป

รีย
าน

ุช 
ธร

รม
ปิย

า 
(2

55
9)

 
28

.ว
ภิา

วร
รณ

  จ
ุลม

ุสิก
 (2

55
9)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

14.ด้านการจัดระบบบรหิารจัดการของสถานศกึษา    ✓                         2 7.14  

15.ด้านการให้ผู้ปกครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 

    ในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 
   ✓      ✓       ✓            3 10.71  

16.ด้านการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา    ✓                  ✓       2 7.14  

17.ด้านการขยายผลและพัฒนาเครือข่าย         ✓ ✓ ✓      ✓            4 14.29  

18.ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ ์         ✓                    1 3.57  

19.ด้านการพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล         ✓ ✓       ✓            3 10.71  

 

149 



150 

ตาราง 7 (ต่อ)  
 

 

นักวิชาการ/หน่วยงาน 

ที่ให้ความคิดเห็น 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียน 

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
1.พ

ีรภ
าว

์ บ
ุญ

เพ
ลิง

 (2
55

0)
 

2.ป
รีย

าน
ุช 

พิบ
ูลส

รา
วุธ

 (2
55

1) 
3.

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

2)
 

4.
รุ่ง

ทิว
า 

สัน
ติผ

ลธ
รร

ม 
(2

55
2)

 
5.

เถ
าว

ัลย์
 ร

วง
ทอ

ง 
(2

55
2)

 
6.

ธว
ัชช

ัย 
เต

็มค
ำ 

(2
55

4)
 

7.
สำ

นัก
งา

นค
ณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

ึกษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

55
4)

 
8.

เส
ร ี

พร
หม

ฤท
ธิ์ 

(2
55

4)
 

9.
โส

ภณ
 เรื

อง
ฤท

ธิ์ 
(2

55
4)

 
10

.เน
าว

รัต
น์ 

นา
คพ

งษ
์ (2

55
5)

 
11

.ด
ลน

ภา
 ท

้วม
ยัง

 (2
55

5)
 

12
.โร

งเ
รีย

นบ
้าน

บ่อ
อิฐ

 (2
55

5)
 

13
.ด

ารุ
วร

รณ
 ว

งศ
์นิค

ม 
แล

ะส
มศ

ักด
ิ์ บ

ุญ
สา

ธร
 (2

55
5)

 
14

.อ
ัจฉ

รา
วร

รณ์
 ใจ

ยะ
เข

ียว
 (2

55
5)

 
15

.ศ
รีเ

รือ
น 

ยิม้
ย่อ

ง 
(2

55
6)

 
16

.ศ
ูนย์

ขับ
เค

ลื่อ
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
พอ

เพ
ียง

  ศ
ธ.

 (2
55

4)
 

17
.ส

มว
ุฒ

ิ ศ
รีอ

ำไ
พ 

(2
55

6)
 

18
.ท

รง
ศัก

ดิ์ 
โฉ

มเ
ฉล

า 
(2

55
7)

 
19

.ศ
รป

ระ
ภา

 พ
งษ

หัต
ถา

ศลิ
ป์ 

(2
55

7)
 

20
.อ

รอ
นง

ค 
ดุม

นิล
 (2

55
7)

 
21

.พ
รท

ิพย์
 บ

รร
เท

า 
(2

55
8)

 
22

.รุ่
งฤ

ดี 
 โช

ติว
ิเช

ียร
 (2

55
8)

 
23

.ส
ุภา

พร
 ม

ณ
โีช

ต ิ
(2

55
8)

 
24

.พ
งษ

์อน
ันต

์ ธ
รร

มศ
ิริ 

(2
55

8)
 

25
.ส

ำน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รอ

าช
วีศ

ึกษ
า 

(2
55

8)
 

26
.โร

งเ
รีย

นส
ระ

ปท
ุม 

(2
55

9)
 

27
.ป

รีย
าน

ุช 
ธร

รม
ปิย

า 
(2

55
9)

 
28

.ว
ภิา

วร
รณ

  จ
ุลม

ุสิก
 (2

55
9)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

20.ด้านการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามหลกั 
     ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

        ✓                    1 3.57  

21.ด้านการวัดและการประเมินผลการศึกษา             ✓                1 3.57  

22.ด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู้          ✓      ✓        ✓     3 10.71  

23.ด้านการกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน                      ✓       1 3.57  

24.ด้านการวางแผน                  ✓      ✓      2 7.14  

25.ด้านการดำเนินงาน                        ✓      1 3.57  
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ตาราง 7 (ต่อ)  
 

 

นักวิชาการ/หน่วยงาน 

ที่ใหค้วามคิดเห็น 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

1.พ
รีภ

าว
 ์บ

ุญ
เพ

ลิง
 (2

55
0)

 
2.ป

รีย
านุ

ช 
พบิ

ูลส
รา

วุธ
 (2

55
1) 

3.
กร

ะท
รว

งศ
ึกษ

าธ
ิกา

ร 
(2

55
2)

 
4.

รุ่ง
ทวิ

า 
สัน

ติผ
ลธ

รร
ม 

(2
55

2)
 

5.
เถ

าว
ัลย

์ ร
วง

ทอ
ง 

(2
55

2)
 

6.
ธว

ัชช
ัย 

เต็
มค

ำ 
(2

55
4)

 
7.

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (2
55

4)
 

8.
เส

รี 
พร

หม
ฤท

ธิ์ 
(2

55
4)

 
9.

โส
ภณ

 เร
ือง

ฤท
ธิ์ 

(2
55

4)
 

10
.เน

าว
รัต

น์ 
นา

คพ
งษ

์ (2
55

5)
 

11
.ด

ลน
ภา

 ท
ว้ม

ยัง
 (2

55
5)

 
12

.โร
งเ

รีย
นบ

า้น
บ่อ

อิฐ
 (2

55
5)

 
13

.ด
าร

ุวร
รณ

 ว
งศ

์นิค
ม 

แล
ะส

มศ
ักดิ์

 บ
ุญ

สา
ธร

 (2
55

5)
 

14
.อ

ัจฉ
รา

วร
รณ์

 ใจ
ยะ

เข
ียว

 (2
55

5)
 

15
.ศ

รีเ
รอื

น 
ยิ้ม

ย่อ
ง 

(2
55

6)
 

16
.ศ

ูนย
์ขับ

เค
ลื่อ

นเ
ศร

ษฐ
กจิ

พอ
เพี

ยง
  ศ

ธ.
 (2

55
4)

 
17

.ส
มวุ

ฒ
ิ ศ

รอี
ำไ

พ 
(2

55
6)

 
18

.ท
รง

ศัก
ดิ์ 

โฉ
มเ

ฉล
า 

(2
55

7)
 

19
.ศ

รป
ระ

ภา
 พ

งษ
หัต

ถา
ศิล

ป ์
(2

55
7)

 
20

.อ
รอ

นง
ค 

ดุม
นิล

 (2
55

7)
 

21
.พ

รท
ิพย

์ บ
รร

เท
า 

(2
55

8)
 

22
.ร

ุ่งฤ
ดี 

 โช
ติวิ

เช
ียร

 (2
55

8)
 

23
.สุ

ภา
พร

 ม
ณี

โช
ติ 

(2
55

8)
 

24
.พ

งษ์
อน

ันต์
 ธ

รร
มศ

ิริ 
(2

55
8)

 
25

.ส
ำนั

กง
าน

คณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รอ
าช

ีวศ
กึษ

า 
(2

55
8)

 
26

.โร
งเ

รีย
นส

ระ
ปท

ุม 
(2

55
9)

 
27

.ป
รีย

านุ
ช 

ธร
รม

ปิย
า 

(2
55

9)
 

28
.ว

ภิา
วร

รณ
  จ

ุลมุ
สิก

 (2
55

9)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รสั
งเ

คร
าะ

ห ์

26.ดา้นอาคารและสถานที่                       ✓      1 3.57  

27.ด้านการประพฤติปฏิบัติตนของนักเรียน                        ✓     1 3.57  

28.การยกระดับศักยภาพความเป็นผู้นำ          ✓ ✓      ✓            3 10.71  

29.การพัฒนาการบริหารงานแบบบูรณาการ           ✓                  1 3.57  

30.การส่งเสริมการจัดการความรู้           ✓                  1 3.57  

31.การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี          ✓ ✓                  2 7.14  

32.การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ          ✓       ✓            2 7.14  

33.การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา          ✓                   1 3.57  
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 จากตาราง 7 ผูว้ิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ได้ 33 ด้าน ได้คัดเลือกด้านที่มีความถี่ร้อยละ 30 ขึ้นไป 

เพื่อกำหนดเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ได้ 4 ด้าน 

ดังนี้ 

  1. ดา้นการบริหารจัดการสถานศกึษา มีความถี่เท่ากับ 19 คิดเป็นรอ้ยละ 

67.86 

  2. ด้านการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน มีความถี่เท่ากับ 16 คิดเป็น

ร้อยละ 55.17 

  3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มคีวามถี่เท่ากับ 15 คิดเป็นร้อยละ 

57.14 

  4. ด้านการพัฒนาบุคลากร มีความถี่เท่ากับ 18 คิดเป็นร้อยละ 64.29 

 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ได้ 4 กลยุทธ์ ดังนี้  

  1. กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการบริหาร

จัดการสถานศกึษาให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

  2. กลยุทธ์ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

หมายถึง  

การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ

เนื้อหาและหลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนสามารถยึดมั่นเป็นแนวทางการ

ดำเนินชีวติ  

  3. กลยุทธ์ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง กิจกรรมที่

สถานศกึษาหรอืครูผู้สอนจัดใหแ้ก่ผูเ้รียนเพิ่มเตมิจากกิจกรรมที่ได้จัดในการจัดการเรียน

การสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  4. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การสร้างความตระหนักความรู้

และความเข้าใจในเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากร 
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 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเพื่อสังเคราะห์กิจกรรมของแต่ละกลยุทธ์ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 5.1 กลยุทธ์ด้านการบรหิารจัดการสถานศึกษา 

 นักวิชาการและหน่วยงานต่างๆ ให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

   พีรภาว์ บุญเพลิง (2550, หน้า 5) กล่าวว่า การบริหารจัดการศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 

    1. ด้านอาคารสถานที่ หมายถึง การใชอาคารสถานที่อย่างคุมคามีการ

บํารุงดูแลและพัฒนาใหอยูในสภาพที่มั่นคงปลอดภัยเหมาะสมพรอมที่จะใชประโยชน มี

การตดิตามและตรวจสอบการใชงานและกําหนดแนวทางการวางแผนการบริหารจัดการ

อย่าง รอบคอบเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 

    2. ดา้นความสัมพันธชุมชน หมายถึง การวางแผนสรางความสัมพันธ

อันดีระหวางสถานศกึษากบัชุมชนเขาใจสภาพความตองการของทองถิ่นสามารถนําภูมปิญญาท

องถิ่นและเครือขายผู้ปกครองชุมชนมามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม

ความเหมาะสมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2551, หน้า 12) กล่าวถึงการบริหารจัดการศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า ประกอบด้วย1) ดา้นการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรและ 2) การปลูกฝังใหเ้ป็นวิถีสัมพันธ์ชีวติและชุมชน 

   ส่วนรุ่งทิวา สันติผลธรรม (2552, หน้า 47-49) กล่าวว่า สถานศกึษาควร

มกีารจัดระบบการบริหารจัดการภายในสถานศกึษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ดังนี้ 

    1. ทบทวนปรับปรุงพัฒนาโครงสรางและกระบวนการบริหารจัดการ

ใหสอดคล้องหรอืรองรับการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงโดยเนนการบริ

หารงานตามหลักธรรมาภบิาลมีความพอประมาณมีเหตุผลและมีภูมิคุม้กันที่พรอมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

    2. กําหนดนโยบายแผนงาน/โครงการและกิจกรรมและการปรับปรุง

เพิ่มเติมหรอืจัดทำแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติงานของสถานศกึษาใหครอบคลุมการพัฒนา

การศกึษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษา 
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    3. มกีารดําเนินการตามแผนอย่างเปนระบบและมีการติดตาม

ประเมินผล อย่างตอเนื่อง 

  สำหรับเถาวัลย์ รวงทอง (2552, หน้า 7-8) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการบริหารจัดการศึกษา ประกอบด้วย 

   1. การจัดระบบบริหารจัดการงานของโรงเรียนให้ครอบคลุมตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   2. การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

   3. การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 

   4. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

   5. การติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 

  ขณะที่เสรี พรหมฤทธิ์ (2554, หน้า 3-4) กล่าวว่า การบริหารจัดการศกึษา    

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 

   1. มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

   2. มีนโยบายน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาขับเคลื่อนใน

สถานศกึษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจำปี 

   3. บริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   4. มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศกึษาที่

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   5. ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มสี่วนร่วมในการส่งเสริมการเรยีนรู้เพื่อ

การ อยู่อย่างพอเพียง 

  ส่วนดารุวรรณ วงศ์นคิม (2555, หน้า 5-8) กล่าวถึงการบริหารจัด

การศกึษา   ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่า ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

นำหลักแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงาน

ภายในสถานศกึษา   ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 2) การจัดทำแผนงาน โครงการและกิจกรรม

ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) การวางแผนการใช้งบประมาณ ยึดหลัก

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  จัดทำแผนการใช้งบประมาณโดยพิจารณาความเร่งด่วน 

ความสำคัญของปัญหา  และผลกระทบต่าง ๆ ที่มตี่อนักเรียน รวมถึงการจัดงบประมาณ
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สำรองไว้ส่วนหนึ่งในการแก้ปัญหา  และ 4) การเปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการดูแล 

กำกับ และเฝา้ระวังพฤติกรรมนักเรียนเพื่อสรา้งภูมิคุ้มกัน  

  สำหรับสมวุฒิ ศรีอำไพ (2556, หน้า 4) กล่าวว่า การบริหารจัดการศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 1) การปรับโครงสรา้ง 2) การปรับ

กระบวนการบริหาร 3) การจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 4) การจัดบรรยากาศ

และสภาพแวดล้อม และ 5) การตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 

  ขณะที่ศรประภา พงษหัตถาศลิป์ (2557, หน้า 39-40) กล่าวว่า การบริหาร     

จัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย  

   1. ดานการบริหารทั่วไป  แนวปฏิบัติคอืสงเสริมการบริหารและจัด

การศกึษา  ของสถานศกึษาตามหลักการบริหารงานที่เนนความคุมคาและผลสัมฤทธิ์ของ

งานเปนหลกั    ยึดหลักธรรมาภบิาล ใชเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับสภาพสังคม พัฒนา

ปรับปรุงอาคารสถานที่และสภาพภูมิทัศนของสถานศกึษาใหสะอาดรมรื่นอยูในสภาพที่

มั่นคงปลอดภัย เหมาะสม พรอมที่จะใชประโยชนเพื่อใหเกิดความคุมคาและเอื้อตอ 

การเรียนร ูเปนแหลงเรียนรู แหลงอนุรักษศิลปวัฒนธรรมสถาปตยกรรมของทองถิ่นและของ

ชาติ สงเสริมคุณธรรมภายในโรงเรียนเนนความเปน ประชาธิปไตยในการปฏิบัติกิจกรรม  

มีการจัดทำโครงการและกิจกรรมดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง

สม่ำเสมอ 

   2. ดานการบริหารงบประมาณ แนวปฏิบัติคอื การดําเนินงานตอง

กําหนดยุทธศาสตรและกลยุทธที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงานโดยมุงที่ผู้เรียนเปนหลักบริหาร

จัดการงบประมาณโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เนนการมีสวนรวมของผูท้ี่เกี่ยวของทุกภาคสวน 

ยึดหลักธรรมาภิบาลที่เนนความถูกตองของระเบียบและกฎหมาย ความเปนธรรมใน 

การจัดสรรงบประมาณ มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการใชทรัพยากรที่มีอยูอย่าง

จำกัดใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม ใชวัสดุอุปกรณอย่างคุมคาและรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณยั่งยืน มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได มีขอมูลพร

อมตอการรายงานผลการใชงบประมาณตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน 

ตลอดจนการประสานเครือขายหรือองคกรอื่น ๆ ในการใหการสนับสนุนดานงบประมาณ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2558, หน้า 1) ได้กำหนด

รายการประเมินสถานศึกษาพอเพียงดา้นการบริหารจัดการสถานศกึษาไว้ว่า มี 4 

องค์ประกอบ และ 14 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

   องค์ประกอบที่ 1 นโยบาย    

    ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 มีนโยบายน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ขับเคลื่อนในสถานศกึษาและบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจำปี 

    ตัวบ่งช้ีที ่1.2 ดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจำปีที่

น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา 

    ตัวบ่งช้ีที่ 1.3 ติดตามผลการดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติ

การประจำปีที่นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา 

    ตัวบ่งช้ีที ่1.4 นำผลการตดิตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการ

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

   องค์ประกอบที่ 2 วิชาการ 

    ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมการ 

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรยีนรู้ 

    ตัวบ่งช้ีที่ 2.2 ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ       

ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 

    ตัวบ่งช้ีที่ 2.3 ตดิตามผลแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการที่

ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 

    ตัวบ่งช้ีที่ 2.4 นำผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน/โครงการ/ กิจกรรม

ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรยีนรู้ 

   องค์ประกอบที่ 3 งบประมาณ 

    ตัวบ่งชีท้ี่ 3.1 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของ

สถานศกึษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตัวบ่งช้ีที่ 3.2 ดำเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศกึษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตัวบ่งช้ีที่ 3.3 ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงบประมาณของ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    ตัวบ่งช้ีที ่3.4 นำผลการตดิตามมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหาร

จัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   องค์ประกอบที ่4 บริหารทั่วไป 

    ตัวบ่งชีท้ี่ 4.1 บริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรู้ใน

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตัวบ่งช้ีที ่4.2 ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มสี่วนร่วมในการจัด

กิจกรรม   การเรียนรู้เพื่อเสรมิสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรยีน 

  จากข้อมูลดังกล่าว ผูว้ิจัยนำมาสังเคราะห์กิจกรรมของกลยุทธ์การบริหาร

จัดการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 รายละเอียด

ดังตาราง 8 

 

ตาราง 8  กิจกรรมของกลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา ของกลยุทธ์การบริหาร

 โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน

 ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 
 

 

    นกัวิชาการ/หน่วยงาน 

ท่ีให้ความเห็น 

 

 

 

 

กิจกรรมของกลยุทธ์ 

ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา  1
.พ

รีภ
าว

 ์บุ
ญ

เพ
ลงิ

 (2
55

0)
 

 2
.ป

รีย
าน

ุช 
พบิู

ลส
รา

วุธ
 (2

55
1) 

 
 4

.ส
่วน

รุ่ง
ทิว

า 
สัน

ตผิ
ลธ

รร
ม 

(2
55

2)
 

 5
.เถ

าว
ัลย

์ ร
วง

ทอ
ง 

(2
55

2)
 

 6
. เ

สรี
 พ

รห
มฤ

ทธิ์
 (2

55
4)

 
 7

.ด
ารุ

วร
รณ

 ว
งศ

์นิค
ม 

 (2
55

5)
 

 8
. ส

มว
ุฒิ

 ศ
รีอ

ำไ
พ 

(2
55

6)
 

 9
. ศ

รป
ระ

ภา
พง

ษ
หัต

ถา
ศลิ

ป์ 
(2

55
7)

 
 1

0.
 ส

อศ
. (

25
58

) 

 ค
วา

มถ
ี ่

ร้อ
ยล

ะ 

 ผ
ลก

าร
สัง

เค
รา

ะห
 ์

1. การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม √   √ √  √   4 40.00 * 

2. ความสัมพันธชุมชน √         1 10.00  

3. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร  √        1 10.00  

4. การปลูกฝังให้เป็นวถิีชีวิตของชุมชน  √        1 10.00  

5. ปรับปรุงโครงสรางองค์กร   √    √   2 20.00  

6. กําหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการ   √  √ √   √ 4 40.00 * 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

 

    นกัวิชาการ/หน่วยงาน 

ท่ีให้ความเห็น 

 

 

 

 

กิจกรรมของกลยุทธ์ 

ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา  1
.พ

รีภ
าว

์ บุ
ญ

เพ
ลงิ

 (2
55

0)
 

 2
.ป

รีย
าน

ุช 
พบิู

ลส
รา

วุธ
 (2

55
1) 

 
 4

.ส
่วน

รุ่ง
ทิว

า 
สัน

ตผิ
ลธ

รร
ม 

(2
55

2)
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.เถ

าว
ัลย

์ ร
วง

ทอ
ง 

(2
55

2)
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. เ

สรี
 พ

รห
มฤ

ทธิ์
 (2

55
4)

 
 7

.ด
ารุ

วร
รณ

 ว
งศ

์นิค
ม 

 (2
55

5)
 

 8
. ส

มว
ุฒิ

 ศ
รีอ

ำไ
พ 

(2
55

6)
 

 9
. ศ

รป
ระ

ภา
พง

ษ
หัต

ถา
ศลิ

ป์ 
(2

55
7)

 
 1

0.
 ส

อศ
. (

25
58

) 

 ค
วา

มถ
ี ่

ร้อ
ยล

ะ 

 ผ
ลก

าร
สัง

เค
รา

ะห
 ์

7. การดําเนนิการตามแผน   √       1 10.00  

8. การตดิตามประเมินผล   √ √      2 20.00  

9. การจัดระบบการบริหารจัดการ   √ √  √ √   4 40.00 * 

10. การจัดระบบนเิทศภายใน    √   √   2 20.00  

11. การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน    √ √ √    3 30.00 * 

12. การวางแผนการใชง้บประมาณ      √  √ √ 3 30.00 * 

13. ดานการบริหารท่ัวไป        √  1 10.00  

14. ด้านวิชาการ         √ 1 10.00  

 

 จากตาราง 8 ผูว้ิจัยให้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 30 ขึ้นไปเพื่อคัดเลือกเป็นกิจกรรม

ของกลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ได้ 5 กิจกรรม ดังนี้ 

  1. การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม มีความถีเ่ท่ากบั 4 คิดเป็นร้อยละ 

40.00 

  2. การกําหนดนโยบาย /แผนงาน/ โครงการ มีความถี่เท่ากับ 4 คิดเป็นร้อยละ 

40.00 

  3.การจัดระบบการบริหารจัดการ มีความถี่เท่ากับ 4 คิดเป็นรอ้ยละ 40.00 

  4. การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน มีความถี่เท่ากับ 3 คิดเป็นรอ้ยละ 

30.00 
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  5. การวางแผนการใชง้บประมาณ มคีวามถี่เท่ากับ 3 คิดเป็นรอ้ยละ 30.00 

 สรุปได้ว่า  กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา ของกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  ประกอบด้วย  1) การจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อม  2) การกำหนดนโยบายแผนงาน/โครงการ  3) การจัดระบบการบริหาร

จัดการ  4) การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน  และ 5) การวางแผนการใช้งบประมาณ   
โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม   หมายถึง การจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมในสถานศกึษา โดยวิเคราะห์สภาพปัญหา กำหนดแผนงานและแผนปฏิบัติ

การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในให้เป็นแหล่งเรียนรู ้จัดโครงการและกิจกรรม       

และประเมิน สรุปผล และรายงานผล ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม ที่

สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. การกำหนดนโยบายแผนงาน/โครงการ  หมายถึง  การกำหนดนโยบาย

แผนงาน/โครงการในสถานศึกษา  โดยวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน/โครงการของโรงเรียน 

โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน กำหนดนโยบายและแผนงาน/โครงการ โดยจัดตั้ง

คณะกรรมการรับผดิชอบดำเนินการขับเคลื่อนดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงาน

ประจำปี โดยน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในโรงเรียน ติดตาม

ผลการดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบาย  ตลอดจนนำผล 

การตดิตามมาปรับปรุงพัฒนา สรุปและรายงานผลการดำเนนิงานการขับเคลื่อนนโยบาย  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 

         3. การจัดระบบการบริหารจัดการ หมายถึง การจัดระบบการบริหารจัดการ    

ในสถานศกึษา โดยวิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดระบบการบริหารจัดการ กำหนด   

กลยุทธ์และแผนงาน/โครงการ ดำเนินการจัดระบบการบริหารจัดการตามแผนงาน/

โครงการที่กำหนดไว้ จัดระบบโครงสรา้งการบริหารจัดการที่เอือ้ต่อการดำเนินงาน และ

ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การจัดระบบการบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

       4. การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน   หมายถึง การมสี่วนร่วม

ของผู้ปกครองและชุมชนในสถานศกึษา โดยวิเคราะห์ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง

และชุมชนในการบริหารจัดการ กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การมีส่วนร่วมของ
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ผูป้กครองและชุมชนดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการบริหารจัดการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดหลักสูตร การเรียนการสอนและประเมิน สรุปผล และรายงานผล ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

              5. การวางแผนการใช้งบประมาณ   หมายถึง การวางแผนการใช้

งบประมาณในสถานศกึษา วิเคราะห์ปัญหาในการบริหารจัดการด้านการเงินของโรงเรยีน 

กำหนดแนวทาง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการใชง้บประมาณ ดำเนินการตาม

แผนงาน/งบประมาณของโรงเรียน จัดให้มีการระดมทุน ทรัพยากรและงบประมาณเพื่อ 

การบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ติดตามผลการ

ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ ในการบริหารจัดการและประเมิน สรุปผล และรายงาน

ผลการวางแผนการใชง้บประมาณ 

 5.2 กลยุทธ์ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

 นักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ใหค้วามเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมด้านหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนของการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ดังนี้ 

  พีรภาว์ บุญเพลิง (2550, หน้า 6) กล่าวว่าการจัดหลักสูตรและการเรียน

การสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษาว่า ประกอบด้วย 

   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาหมายถึงการนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการในหลักสูตรสถานศกึษาและปรับใชใหเหมาะสมกับศักยภาพ

ของนักเรียนโดยมีการวิเคราะห ประเมินสภาพแวดลอมและความพรอมของโรงเรียนกอน

นําหลักสูตรไปใชและมีการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตรเปนระยะๆ 

   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดการเรียนการสอนและวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา มีการ

นําภูมปิญญา ทองถิ่นมาใช โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู

ใหสอดคลองกับความถนัด ความสนใจ และเหมาะสมกับศักยภาพของนักเรียนและบริบท

ของโรงเรียนมีการติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนา

อย่างตอเนื่อง 
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   3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การวางแผนการสอนก

อนทําการสอนเกี่ยวกับเนือ้หาสาระเศรษฐกิจพอเพียง มีการสํารวจปญหาพืน้ฐานและ

ความตองการโดยคํานึงถึงความสนใจความถนัดศักยภาพและเหมาะสมกับผูเ้รียนแตละวัย ส

งเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูสูการปฏิบัติจรงิสามารถผสานความรูตางๆ เพื่อใหการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   4. การใชสื่อและแหลงเรียนรู หมายถึง การนําสื่อและแหลงเรียนรูจากภูมิป

ญญา ทองถิ่นมาใชใหเหมาะสมกับวัยของผูเ้รียนและบริบทของสถานศกึษา โดยมีการ

พิจารณาคัดเลือกสื่อในทองถิ่น มีสื่อและเทคโนโลยีที่เพียงพอตอความจําเปนในการจัดการ

เรียนการสอน สามารถผลิตสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาขึ้นใชเอง โดยมีการจัดทำ

ทะเบียนสื่อและแหลงเรียนรู   ที่เกี่ยวกบัเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อประโยชนในการใชงานตาม

ความเหมาะสม  

   5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู หมายถึง มกีารวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริงสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตรและศักยภาพของผู้เรยีนแตละวัย 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  สำหรับปรียานุช พิบูลสราวุธ (2551, หน้า 12) กล่าวว่า การขับเคลื่อน                       

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจด้านการจัดหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน ได้แก่                    

การกําหนดมาตรฐานการเรียนรู้ช้ันปี (รายวิชาพื้นฐาน) การจัดทำหน่วย/แผนการเรียนรู้      

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้การจัดทำสื่อ/แหล่งเรียนรู้ และการจัดทำเครื่องมือวัด/ประเมินผล

เกณฑ์การผ่านช่วงช้ัน  

  ส่วนรุ่งทิวา สันติผลธรรม (2552, หน้า 47-49) กล่าวว่า สถานศกึษาควรมี

การพัฒนาหรอืบูรณาการเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในหลักสูตรสถานศกึษา       

และจัดการเรียนการสอนดังนี้ 

   1. สถานศกึษานําคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเ้รียนตามแนวทาง         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุงหรอืเพิ่มเติมวิสัยทัศน เปาหมาย      

และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเ้รียนในหลักสูตรสถานศกึษา 

   2. กลุมสาระการเรียนรูแ้ละกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนควรปรับปรุงหรอื

เพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรูในแตละชวงช้ันใหสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และ

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผู้เรยีนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหลักสูตร

สถานศกึษา 
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   3. กลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนควรปรับปรุงเพิ่มเตมิ

หรอืจัดทำสาระการเรียนรู หนวยการจัดการเรียนรู และแผนการจัดการเรียนรูตามลําดับ  

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนรู้แตละชวงช้ัน ตามขอ 1, 2 

   4. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการฝกทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห การ

จัดการ การเผชิญสถานการณ การแกปัญหา ฯลฯ ที่เริ่มจากชีวิตประจําวันและเชื่อมโยง

สูครอบครัวสังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก 

   5. จัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนการทดลองการปฏิบัติจรงิทั้งใน

สถานศกึษาและแหลงเรียนรูภายนอกสถานศกึษา ทั้งในรูปของการจัดทำโครงการ 

โครงงาน และอื่น ๆ ทั้งการศกึษารายบุคคลและเปนกลุม 

   6. วัดและประเมินผลการเรียนรูใหครอบคลุมทั้ง 3 ดาน ไดแก 1) ด้าน

ความรู (Knowledge) 2) ด้านทักษะกระบวนการ (Process) และ 3) คุณลักษณะอันพึงประ

สงค (Attribute) 

  ขณะที่เถาวัลย์ รวงทอง (2552, หน้า 7-8) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

ประกอบด้วย 1) การจัดและพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน สำหรับเสรี 

พรหมฤทธิ์ (2554, หน้า 3-4) กล่าวถึงการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ว่า มี 6 งาน คือ 1) การ

จัดทำหน่วยการเรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกระดับช้ัน และแผนจัดการเรียนรู้

บูรณาการหลักปรัชญา  ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุม่สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ทุก

ระดับช้ัน 2) การนเิทศ/ตดิตาม/ประเมินผล 3) การนำหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 4) การจัดทำเครื่องมือเพื่อวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลาย สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) การศึกษา/วิเคราะห์/วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน  หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 6) จัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  

  ดารุวรรณ วงศ์นิคม (2555, หน้า 7-8) กล่าวถึงการบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนไว้ ดังนี้  

   1) ดา้นการพัฒนาและการใช้หลักสูตร ประกอบด้วย (1) การนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุไว้ในหลักสูตรของสถานศกึษา (2) การวางแผนและ
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ร่วมมอืกันในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง (3) การจัดทำ

แผนพัฒนาการศกึษาและแผนปฏิบัติการให้ครอบคลุมทุกด้าน และสอดคล้องกับสภาพ

ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการทางดา้นวิชาชีพ (4) จัดหลักสูตรและกิจกรรมส่งเสริม

ความรูเ้รื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ ในขณะเดียวกันทั้งครูและ

นักเรียนตอ้งรูจ้ักใช้สติปัญญาหาเหตุผลในการดำเนินชีวิตอย่างชาญฉลาด และ (5) จัด

หลักสูตรโดยสอดแทรกกิจกรรม ใหน้ักเรียนรู้จักหน้าที่พลเมอืงดี ซื่อสัตย์ สุจริต 

ขยันหมั่นเพียร มีความอดทนและความเอือ้เฟือ้เผื่อแผ่ รู้จักแบ่งปันความสุขซึ่งกันและกัน 

   2) ด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

กำหนด  ให้เป็นนโยบายของสถานศึกษาในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

จัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความตอ้งการของสังคมและการตลาด เมื่อผูเ้รียนจบ

การศกึษาจะได้มีอาชีพ ปลูกฝังค่านิยมในการประกอบอาชีพและดำเนินการให้เป็นรูปธรรม

จนเกิดเป็นอาชีพอิสระที่หลากหลาย เพื่อสร้างภูมคิุ้มกันการว่างงาน (2) มกีารนำทรัพยากร

ในท้องถิ่นและชุมชนมาใช้สนับสนุนการเรียนรู้ตามหลักปรัฃญาของเศรษฐกิจพอเพียง (3) 

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนจัดทำโครงงานการเรียนรู้ที่หลากหลายตามภูมิสังคมอย่างสอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (4) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเปรียบเทียบใหเ้ห็น

ว่าการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้แล้วจะเกิดผลอย่างไรและถ้าหากไม่นำมาใช้ผลที่

เกิดจะแตกต่างอย่างไร และ (5) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยการสอดแทรกคุณธรรม

จรยิธรรมในทุกแผนกวิชา  

  อัจฉราวรรณ์ ใจยะเขียว (2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการประยุกต์ใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน พบว่า โรงเรียน

ควรจัดให้มหีน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกระดับชั้น สำหรับสมวุฒิ  

ศรอีำไพ (2556, หน้า 4) กล่าวว่า 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาต้องบูรณาการ

เนือ้หาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาทุกสาระการเรียนรู้และ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  2) การจัดการเรียนการสอนต้องสอดคล้องกับวิถีชีวติของผูเ้รียน  

3) วัดและประเมินผลผูเ้รียนทั้งด้านความรู ้ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะพึง

ประสงค์ 4) กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และ 5) พัฒนาผูเ้รียนให้มี

ความรู ้ทักษะ และดำเนนิชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนศรประภา  

พงษหัตถาศลิป์ (2557, หน้า 39 ) กล่าวว่าการบริหารจัดการสถานศกึษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 1) การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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เขาไปในหนวยการเรียนรูทุกชั้นและทุกกลุมสาระ 2) กําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม

แนวปฏิรูปการศกึษาที่เนนผูเ้รียนเปนสําคัญ 3) สงเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาที่สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรูและเนือ้หา 4) พัฒนาเครื่องมอื 

การวัดผลประเมินผลที่เที่ยงตรง ครอบคลุมทั้งดานความร ูทักษะ และคุณลักษณะอันพึง 

ประสงค สอดคลองกับหนวยการเรียนและเหมาะสมกับผูเ้รียน 5) พัฒนาแหลงเรียนรูและ

ภูมปิญญาทองถิ่น 6) มีการแนะแนวการศกึษาตอใหผูเ้รียนไดรูจักตนเองและกําหนด 

เปาหมายการศกึษาไดเหมาะสมกับความรคูวามสามารถของตน 7) ปลูกฝงคานิยมใหผูเ้รียน

มีความพอประมาณ  รูจักประมาณตน มีเหตุผลปฏิบัติสิ่งตาง ๆ บนพื้นฐานของความมี

สติปญญา ยึดทางสายกลางในการปฏิบัติงาน มีภูมคิุมกันที่ดใีนตัว พรอมรับผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ 8) มีความรอบรูในเรื่องที่เกี่ยวของสามารถวิเคราะหและ

ปฏิบัติดวยความรอบคอบระมัดระวังและ 9) มีคุณธรรมจริยธรรม ความรับผดิชอบ 

และอยูรวมกันกับผูอ้ื่นไดอย่างมีความสุขและยั่งยืน 

  ขณะที่อรอนงค ดุมนิล (2557, หน้า 11) กล่าวว่า การจัดหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 1) การจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทกุกลุ่มสาระการเรยีนรู้  

2) การจัดการเรียนรูท้ี่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 3) การให้ความร่วมมอื

ของผู้เรยีนในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) การผลิตสื่อเพื่อสนับสนุนการเรียนรูห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) การใช้สื่อ 

การเรียนรู ้การเผยแพร่สื่อ/แหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

6) การค้นหาหรือมีส่วนร่วม ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในชุมชน 7) การวางแผนการประเมินพัฒนาการของผู้เรียน การวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริงด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลายครอบคลุมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงทุกกลุ่มสาระ การนำผลการประเมินไปปรับปรุง แก้ไขพัฒนาการของผูเ้รียนอย่าง

ต่อเนื่อง 

  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2558, หน้า 2-3) กล่าวถึง

รายการประเมินสถานศกึษาพอเพียง ด้านที ่2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ว่า มี 4 

องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
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   องค์ประกอบที ่1 หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งช้ีที ่1.1 มีหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

    ตัวบ่งช้ีที่ 1.2 มีการนเิทศ/ติดตาม/ประเมินผลการนำหน่วยการเรียนรู้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    ตัวบ่งช้ีที ่1.3 มีการศกึษา/วิเคราะห์/วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรม

การเรียนรูห้น่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   องค์ประกอบที่ 2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การเรียนรู้ 

    ตัวบ่งช้ีที ่2.1 มีแผนจัดการเรียนรูบู้รณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

    ตัวบ่งช้ีที ่2.2 คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

    ตัวบ่งช้ีที ่2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

    ตัวบ่งช้ีที ่2.4 ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณา

การ  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   องค์ประกอบที ่3 สื่อและแหล่งเรยีนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

    ตัวบ่งช้ีที ่3.1 จัดหา/ผลิต/ใช้/เผยแพร่สื่อการเรียนรู้เพื่อบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    ตัวบ่งช้ีที ่3.2 จัดทำ/พัฒนา/เผยแพร่แหล่งเรียนรูใ้นสถานศกึษาเพื่อ

สนับสนุนการเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตัวบ่งช้ีที ่3.3 ใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมปิัญญาท้องถิ่นในชุมชนที่เสริมสร้าง     

การพัฒนาคุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” ของผูเ้รียน 

   องค์ประกอบที ่4 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตัวบ่งช้ีที ่4.1 จัดทำเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายและ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    ตัวบ่งช้ีที่ 4.2 ใช้วธิีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและ

สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตัวบ่งช้ีที่ 4.3 รายงานผลการประเมินและนำมาปรับปรุง/พัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตัวบ่งช้ีที่ 4.4 จัดแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงาน

ของผู้เรยีนที่เกิดจากการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

  จากข้อมูลดังกล่าว ผูว้ิจัยนำมาสังเคราะห์กิจกรรมของกลยุทธ์ดา้นการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 ราย ละเอียดดังตาราง 9 

ตาราง 9  กิจกรรมของกลยุทธ์ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

 ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

 ประสิทธิผล สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 
 

 

    นกัวิชาการ/หน่วยงาน 

ท่ีให้ความเห็น 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมของกลยุทธ์ 

ด้านการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนการสอน 
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1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา √   √        2 15.38  

2. การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงบรรจุไวใ้นหลักสูตรสถานศกึษา 
     √   

   
1 7.69 

 

3. การจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 

บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง 
     √   

   
1 7.69  
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

 

    นกัวิชาการ/หน่วยงาน 

ท่ีให้ความเห็น 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมของกลยุทธ์ 

ด้านการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนการสอน 
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4. จัดหลักสูตรและกิจกรรมส่งเสริม      √      1 7.69  

5. ปรับปรุงเพิ่มเตมิหรือจัดทำสาระ

การเรียนรู้ 
  √     √ 

   
2 15.38  

6. การจัดทำหน่วยและแผนการเรียนรู้  √   √  √ √  √ √ 6 46.15 * 

7.การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ √   √        2 15.38  

8. การจดักิจกรรมการเรียนการสอน √ √   √   √  √  5 38.46 * 

9. การบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงสู่การเรียนรู้ 
        

  
√ 1 7.69  

10.การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนน 

การฝกทักษะกระบวนการคดิวเิคราะห์ 
  √      

   
1 7.69  

11. การจัดกระบวนการเรียนรูโดยเนน 

การทดลอง การปฏบัิติจริง 
  √     √ 

   
2 15.38  

13. การวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ √  √  √   √  √ √ 6 46.15 * 

14. การจัดทำเคร่ืองมอืวัด/ประเมนิผล  √          1 7.69  

15. การกําหนดมาตรฐานการเรียนรู้ 

ชัน้ปี 
 √ 

 
     

   
1 7.69  

16. ปรับปรุงหรือเพิ่มเตมิมาตรฐาน 

การเรียนรูในแตละชวงช้ัน 
  √      

   
1 7.69  
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

 

    นกัวิชาการ/หน่วยงาน 

ท่ีให้ความเห็น 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมของกลยุทธ์ 

ด้านการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนการสอน 
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17. การนเิทศ/ตดิตาม/ประเมินผล     √   √    2 15.38  

18. การศกึษา/วเิคราะห์/วจิัย เพ่ือ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
    √    

   
1 7.69  

19. การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา

และแผนปฏบัิตกิาร 
     √   

   
1 7.69  

20. กำหนดให้เป็นนโยบายของ

สถานศกึษา 
     √   

   
1 7.69  

21. การนำทรัพยากรในทอ้งถิ่น ชุมชน  

มาใชส้นับสนุนการเรียนรู้ตามหลัก

เศรษฐกจิพอเพยีง 

     √   

   

1 7.69 

 

22. การสง่เสริมให้ผู้เรียนจัดทำโครงงาน

การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
     √   

   
1 7.69  

23. การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน

โดยการสอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรม 
     √   

   
1 7.69  

24. การใชสื่อและแหลงเรียนรู √           1 7.69  

25. การกำหนดคุณลักษณะของ

ผู้เรียนอันพึงประสงค์ 
       √ 

   
1 7.69  

26. การผลิตสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยทีางการศกึษา 
 √      √ 

 √ √ 
4 30.77 * 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

 

    นกัวิชาการ/หน่วยงาน 

ท่ีให้ความเห็น 

 

 

 

 

 

กิจกรรมของกลยุทธ์ 

ด้านการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนการสอน 
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25. การกำหนดคุณลักษณะของผู้เรียน

อันพงึประสงค์ 
       √ 

   
1 7.69  

26. การผลิตสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 √      √ 

 
√ √ 4 30.77 * 

27. การแนะแนวการศึกษา        √    1 7.69  

28. การปลูกฝงคานยิม        √    1 7.69  

29. การมคีุณธรรมจรยิธรรม        √    1 7.69  

30. การมสี่วนร่วมของชุมชน        √    1 7.69  

 

 จากตาราง 9 ผูว้ิจัยให้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 30 ขึ้นไป เพื่อคัดเลือกเป็นกิจกรรม

ของกลยุทธ์ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนของกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ได้ 4 กิจกรรม ดังนี้ 

  1. การจัดทำหน่วยและแผนการเรียนรู้ มีความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นร้อยละ 

46.15 

  2. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นร้อยละ 38.46 

  3.การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้มีความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นร้อยละ 46.15 
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  4. การผลติสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มคีวามถี่เท่ากับ 4 

คิดเป็นรอ้ยละ 30.77  

             สรุปได้ว่า  กลยุทธ์ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน      

ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  ประกอบด้วย  1) การ

จัดทำหน่วย/แผนการเรียนรู้   2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   3) การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู ้ และ 4) การผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  โดยมี

รายละเอียดดังนี้  
  1. การจัดทำหน่วย/แผนการเรียนรู้   หมายถึง  การจัดทำหน่วย/แผนการ

เรียนรูใ้นสถานศกึษา  วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของโรงเรียนและชุมชนในการบริหาร

หลักสูตร   และการจัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กำหนดแผนการศึกษาเพื่อบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  จัดทำ

หน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้ทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้  จัดทำแผนจัดการเรยีนรู้บูรณาการ และมีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผล 

การนำหน่วยการเรียนรู้   ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 

  2. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  หมายถึง  การจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนในสถานศกึษา  ครูวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  กำหนดแผนการจัดการ

เรียนรู้ทีส่่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผูเ้รียน  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม

เนือ้หาสาระที่กำหนดไว้ในหลักสูตรอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวติของผูเ้รียน ส่งเสริมให้ผูเ้รียน

มีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ สนับสนุนให้ผูเ้รียนได้เรยีนรู้ด้วยตนเองและประเมินผล

การจัดกิจกรรม การเรียนการสอน ครอบคลุมด้านความรู ้ทักษะกระบวนการและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้หมายถึง การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา โดยวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

กำหนดแผนงานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สร้างและพัฒนาเครื่องมอื 

การวัดและประเมินผล การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้วิธีการ

วัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ จัด
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แสดงผลงานและประกวดโครงงานเกี่ยวกับผลงานของผูเ้รียน และประเมิน สรุปผล และ

รายงานผล นำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 

   4. การผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  หมายถึง  การผลิต

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในสถานศกึษา  โดยวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็น

ด้านการผลติสื่อการเรียนการสอนใหม่ๆ นวัตกรรมที่หลากหลายมาใช้ในกิจกรรมการเรียน

การสอน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   กำหนดแนวทางวธิีการผลิตสื่อ 

นวัตกรรมที่หลากหลาย  จัดหา/ผลติ/ใช้/เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้ ใช้แหล่งเรียนรู/้ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นในชุมชน ที่เสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” ของผูเ้รียน จัดทำ

สื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ด้วยตนเองบน

ฐานขอ้มูลระบบสารสนเทศภายในโรงเรียน 

   

 5.3 กลยุทธ์ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน  

  นักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความเห็นเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียนของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

  พีรภาว์ บุญเพลิง (2550, หน้า 5) กล่าวว่า ตัวบงชีด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน หมายถึง ตัวบงชีท้ี่ใชบอกทิศทางหรอืสภาวะความสําเร็จในการดําเนินงานการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ดังนี้ 

  1. กิจกรรมแนะแนว/ระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียน หมายถึง การแนะแนวทาง

วิชาการและวิชาชีพ โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนใหผูเ้รียนรูจักตนเองมี

ความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถพัฒนาและวางแผนอนาคต

ของตนเองและจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสงเสริมและพัฒนา

นักเรียนเปน รายบุคคลโดยความรวมมอืของครูทุกคน 

  2. กิจกรรมนักเรียน หมายถึง การวางแผนการจัดกิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน/ชุมนุม/ชมรมโดยกําหนดจํานวนสมาชิกและเวลาใหเหมาะสม เปดโอกาสใหชุมชนเข

ามามีสวนรวมเพื่อใหกิจกรรมเกิดความยั่งยืน มีสวนแกปญหาและพัฒนาสถานศึกษาสอดคล

องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  ส่วนเถาวัลย์ รวงทอง (2552, หน้า 7-8) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ประกอบด้วย 1) ดา้น

ความรูค้วามเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง2) ด้านการดำเนินการตามระบบการ

บริหารจัดการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 3) ดา้นความรูแ้ละทักษะพื้นฐานใน

การดำรงชีวติ ในขณะที่เสรี พรหมฤทธิ์ (2554, หน้า 3-4) กล่าวว่าการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 1) มรีะบบดูแลช่วยเหลือ

ผูเ้รียนให้สามารถแก้ปัญหา/พัฒนาตนเองได้อย่างสอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 2) จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรือผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ สอดคล้องกับ

กับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) จัดกิจกรรมแนะแนวใหผู้เ้รียนได้รูจ้ักการวางแผนชีวติ

ของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 4) มีการประยุกต์ใช้ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น/วัฒนธรรม/    หลักคำสอนทางศาสนาในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  อัจฉราวรรณ์ ใจยะเขียว (2555, บทคัดย่อ) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน ได้แก่ จัดให้มีการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน  จัดให้มกีิจกรรมนักเรียน

ทั้งกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ชมรม ชุมชุม ส่งเสริมในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์  ส่วนอรอนงค ดุมนิล (2557, หน้า 12) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน ได้แก่ 1) การจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนรู้จักศักยภาพของตนเองตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  2) การจัดกิจกรรมแนะแนวการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 3) การปรับปรุงหรือพัฒนาการศึกษาและการประกอบอาชีพตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 4) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้วางแผนอนาคตของตนเองที่

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) การจัดกิจกรรม/โครงการที่เน้นการ

มีส่วนร่วมระหว่างครู นักเรียนผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อให้ผลของกิจกรรมมคีวามยั่งยืนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 6) การจัดกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี ยุวกาชาด 

หรอื ผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2558, หน้า 27-28) กล่าวถึง

รายการประเมินสถานศกึษาพอเพียง ด้านที่ 3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนว่า มี 3 

องค์ประกอบ 15 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 
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   องค์ประกอบที ่1 การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

    ตัวบ่งช้ีที ่1.1 มีแผนงานแนะแนวเพื่อสนบัสนุนการดำเนินชีวติที่

สอดคล้องกบัหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตัวบ่งช้ีที ่1.2 จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผูเ้รียนได้รูจ้ักการวางแผนชีวิต

ของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตัวบ่งช้ีที ่1.3 มีระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนใหส้ามารถแก้ปัญหาและ

พัฒนาตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตัวบ่งช้ีที ่1.4 ติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล

ช่วยเหลอืผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตัวบ่งช้ีที ่1.5 นำผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว     

และระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   องค์ประกอบที ่2 กิจกรรมนักเรียน 

    ตัวบ่งช้ีที ่2.1 มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนเพื่อให้

ผูเ้รียน อยู่อย่างพอเพียง 

    ตัวบ่งช้ีที ่2.2 จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด หรอืผูบ้ำเพ็ญ

ประโยชน์สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตัวบ่งช้ีที ่2.3 ส่งเสริมให้มกีารจัดตั้งชุมนุม/ชมรมตามหลักปรัชญา                 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตัวบ่งช้ีที ่2.4 มีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น/วัฒนธรรม/หลักคำ

สอนทางศาสนาในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตัวบ่งช้ีที ่2.5 ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญา                   

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตัวบ่งช้ีที ่2.6 นำผลการตดิตามมาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมนักเรียน                

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   องค์ประกอบที ่3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

    ตัวบ่งช้ีที ่3.1 มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนเกิดจิตอาสา                     

และมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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    ตัวบ่งช้ีที่ 3.2 ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา/พัฒนาสถานศกึษา/

ชุมชนด้านเศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม/วัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตัวบ่งชีท้ี่ 3.3 ติดตามผลการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชนข์องผู้เรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตัวบ่งช้ีที่ 3.4 นำผลการตดิตามมาปรับปรุง/พัฒนาการดำเนนิ

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 จากข้อมูลดังกล่าว ผูว้ิจัยนำมาสังเคราะห์กิจกรรมของกลยุทธ์ด้านการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนในกลยุทธก์ารบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ได้ดังตาราง 

10 

 

ตาราง 10 กิจกรรมของกลยุทธ์ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนของกลยุทธ์การบริหาร 

            โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียน 

            ประถมศกึษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 
 

 

    นกัวิชาการ/หน่วยงาน 

ท่ีให้ความเห็น 

 

 

 

กิจกรรมของกลยุทธ์ 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 1.พ
ีรภ

าว
์บุญ

เพ
ลิง
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 ผ
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สัง

เค
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ะห
 ์

1. กิจกรรมแนะแนว √  √ √ √ √ 5 83.33 * 

2. ระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียน √  √ √  √ 4 66.67 * 

3. กิจกรรมนักเรียน √     √ 2 33.33 * 

4. ด้านความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

    พอเพยีง 
 √ 

 
 

 
 1 16.67  

5. การดำเนนิการตามระบบการบริหารจัดการหลัก 

    ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 
√  

  
 1 16.67  
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

 

    นกัวิชาการ/หน่วยงาน 

ท่ีให้ความเห็น 

 

 

 

กิจกรรมของกลยุทธ์ 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 1.พ
ีรภ

าว
์บุญ

เพ
ลิง
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6. จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอื 

    ผู้บำเพ็ญประโยชน ์

 
 √ √ √ √ 4 66.67 * 

7. การประยุกต์ใช้ภูมปัิญญาทอ้งถิ่น   √    1 16.67  

8. การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรู้จักศักยภาพของตนเอง 

    ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  
  √  1 16.67  

9. การปรับปรุงหรือพัฒนาการศึกษาและการประกอบ   

    อาชพีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  
  √  1 16.67  

10. การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้วางแผนอนาคตของตนเอง 

     ท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  
  √  1 16.67  

11. การจัดกิจกรรม/ โครงการท่ีเนน้การมสี่วนร่วมระหว่าง 

    ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

  
  √  1 16.67  

12. กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์      √ 1 16.67  

 
 จากตาราง 10 ผู้วิจัยให้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 30 ขึ้นไป เพื่อคัดเลือกเป็น

กิจกรรมของกลยุทธ์ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. กิจกรรมแนะแนว มีความถี่เท่ากบั 5 คิดเป็นร้อยละ 83.33 

  2. ระบบดูแลช่วยเหลือเหลือนักเรียน มีความถี่เท่ากับ 4 คิดเป็นร้อยละ 

66.67 

  3.กิจกรรมนักเรียนมคีวามถี่เท่ากับ 2 คิดเป็นร้อยละ 33.33 
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  4. จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ มี

ความถี่เท่ากับ 4 คิดเป็นร้อยละ 66.67  

         สรุปได้ว่า  กลยุทธ์ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ในกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  ประกอบด้วย  1) กิจกรรมแนะแนว   
2) ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน   3) กิจกรรมนักเรียน  4) จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ 

ยุวกาชาด หรอืผูบ้ำเพ็ญประโยชน์  โดยมีรายละเอียดดังนี้  
  1. กิจกรรมแนะแนว หมายถึง กิจกรรมแนะแนวในสถานศกึษา โดยวิเคราะห์

ปัญหาเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านกิจกรรมแนะแนวสำหรับผูเ้รียน กำหนดแผนการ/

โครงการกิจกรรมแนะแนวเพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวติที่สอดคล้องตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง จัดบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถด้านการแนะแนวเกี่ยวกับ 

การดำเนินงาน ครูจัดกิจกรรมแนะแนวที่ส่งเสริมการพัฒนาผูเ้รียน มีการวัดผล 

ประเมินผล และติดตามผล นำผลการตดิตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  2. ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  หมายถึง ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน           

ในสถานศกึษา  โดยวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  เพื่อสนับสนุน

การดำเนินชีวติที่สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กำหนดแผนการ/

โครงการ ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรยีนใหส้ามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้ จัดบุคลากร

ที่มคีวามรูค้วามสามารถและได้รับการส่งเสริมพัฒนาด้านการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน  ในการจัดกิจกรรมด้านงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน   

วัดผล ประเมินผล และติดตามผล  นำผลการตดิตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมระบบ

ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 3. กิจกรรมนักเรียน หมายถึง กิจกรรมนักเรียนในสถานศกึษา โดยวิเคราะห์

ปัญหาเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียน เพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวติที่สอดคล้องตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กำหนดแผนงาน/โครงการกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้

ผูเ้รียน เกิดจติอาสา และมีส่วนร่วมในกิจกรรม เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ส่งเสริม

ผูเ้รียน ให้มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดกิจกรรมส่งเสรมิคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูเ้รียน มีการวัดผล ประเมินผล และติดตามผล การจัดกิจกรรมนักเรียน  และ
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นำผลการตดิตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 4. จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ หมายถึง 

 จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ในสถานศกึษา   

โดยวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ 

ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กำหนดแผนงาน/โครงการ โดยมี

บุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถและได้รับการส่งเสริมพัฒนาด้านการจัดกิจกรรม   

จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  วัดผล ประเมินผล และ

ติดตามผลการจัดกิจกรรม และนำผลการตดิตาม  มาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมลูกเสือ/

เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผู้บำเพ็ญประโยชน์  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

 

 5.4 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากร  

  นักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรใน

การบริหารโรงเรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

  พีรภาว์ บุญเพลิง (2550, หน้า 6) กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากรในการ

บริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 

  1. การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง หมายถึง การนําหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนงตาม

ความตองการและความจําเปน โดยการวิเคราะหภารกิจและประเมินสภาพความตองการ

กําลังคนและใหความยุติธรรมกับบุคลากรทุกคนในการขอเลื่อนตําแหนง 

  2. การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การวิเคราะหความตองการจําเปนใน 

การพัฒนาตนเองของขาราชการครูและบุคลากร โดยกําหนดหลักสูตรการพัฒนาใหสอด

คลองกับความรู ความสามารถ และความสนใจ รวมถึงการประพฤติปฏิบัติตนตามแนวทาง

หลักปรัชญา   ของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ส่วนรุ่งทิวา สันติผลธรรม (2552, หน้า 49) กล่าวถึงการบริหารสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการพัฒนาบุคลากรว่า ต้องพัฒนาให้ผู้บริหาร 

ครูและกรรมการสถานศกึษามีความรู้ความเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความ

พรอมในการดําเนินการตามระบบการบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลงและการจัด

การศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งดําเนินชีวติตามแนวปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง สำหรับเถาวัลย์ รวงทอง (2552, หน้า 8) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

ได้แก่ 1) การมีความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การมคีวามพร้อมใน

การดำเนินการตามระบบการกระจายอำนาจ 3) ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ ในการบริหารจัดการโรงเรียน ขณะที่เสรี พรหมฤทธิ์ 

(2554, หน้า 4) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรในการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มี 3 งานย่อย คือ 1) ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศกึษาดูงานแหล่งเรยีนรู้ 

ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตและ

ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ 2) จัดกิจกรรมส่งเสริมการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แก่บุคลากรของสถานศกึษาและ 3) ติดตามผลการ

ดำเนิน โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการดำเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  อัจฉราวรรณ์ ใจยะเขียว (2555, บทคัดย่อ) กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากร                  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 1) การส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรมี 

การพัฒนาตนเอง และ 2) ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                          

ส่วนศรีเรือน ยิ้มย่อง (2556, หน้า 7) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

หมายถึง การวางแผนกรอบอัตรากำลัง การกำหนด แต่งตัง้บุคลากรในการดำเนินงาน                

โดยคำนึงถึงศักยภาพความเหมาะสมของผู้สอน ผูเ้รียนและท้องถิ่น ในการดำเนินการสอน 

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน ต้องมีความรูค้วามเข้าใจเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมี

การจัดกิจกรรมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อปลูกฝังให้ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมี

คุณลักษณะความพอเพียง ศรประภา พงษหัตถาศลิป์ (2557, หน้า 40) กล่าวว่าแนวปฏิบัติ  

ในการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ 1) สงเสริมใหบุคลากรในสถานศกึษาปฏิบัติตนเปนแบบอย่าง

ที่ดแีกสังคม มีความพอประมาณในการดำเนนิชีวติ ไมโลภไมฟุงเฟ้อ และตัดสินใจบน

พืน้ฐานของเหตุและผล 2) ฝกใหมีการมองไปขางหนาและเตรยีมตัวตัดสินใจบนพืน้ฐานของ

เหตุและผล ฝกการมองไปขางหนาและเตรียมตัวใหพรอมกับความผันผวนของเหตุการณต

างๆ อย่างรเูทาทัน 3) การหมั่นแสวงหาความรูเพื่อใหเกิดความรอบรูในศาสตรทั้งปวงอัน

เกี่ยวของกับชีวติ โดยเฉพาะความรูความเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอันจะเป

นปจจัยสําคัญที่ทำให้ดำรงอยูอย่างเขมแข็งและพอเพียง4) มีการกําหนดระเบียบและ

วัฒนธรรมในองคกรที่สงเสริมความมีวนิัยและคุณธรรม และ 5) สงเสริมการแสวงหาความรู

และเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อที่หลากหลาย 
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ส่วนอรอนงค ดุมนิล (2557, หน้า 12) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การพัฒนา

ผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาใหส้ามารถนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสู่การเรียนการสอนและการบริหารจัดการได้อย่าง

เหมาะสม 

  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2558, หน้า 29-30) กล่าวถึง 

รายการประเมินสถานศกึษาพอเพียง ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ว่า                            

ม ี2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 

   องค์ประกอบที ่1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

    ตัวบ่งช้ีที ่1.1 มีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 

เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตัวบ่งช้ีที ่1.2 ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศกึษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ                     

เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวติและปฏิบัติ

ภารกิจหนา้ที่ 

    ตัวบ่งช้ีที ่1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญา                 

ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ำเสมอ 

    ตัวบ่งช้ีที ่1.4 จัดกิจกรรมส่งเสริมการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติ

ภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศกึษา 

   องค์ประกอบที ่2 การติดตามและขยายผล 

    ตัวบ่งช้ีที ่2.1 ติดตามผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร                 

เพื่อส่งเสริมการดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตัวบ่งช้ีที ่2.2 นำผลการตดิตามมาปรับปรุง/พัฒนาการดำเนนิ

โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการดำเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตัวบ่งช้ีที่ 2.3 ขยายผลและเผยแพร่ผลการดำเนินชีวติและปฏิบัติ

ภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  นอกจากนีโ้รงเรียนบ้านบ่ออิฐ (2555, หน้า 9) กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากร              

ของสถานศกึษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย  

   1. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติ

ตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   2. นักเรียนปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมนำความรู้ และมีวถิีชวีิต                              

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   3. ผู้ปกครองและชุมชนมวีิถีชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 จากข้อมูลดังกล่าว ผูว้ิจัยนำมาสังเคราะห์กิจกรรมของกลยุทธ์ด้านการพัฒนา

บุคลากรของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

ได้ดังตาราง 11 

 

ตาราง  11  กิจกรรมของกลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากรของกลยุทธ์การบริหาร 

 โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับ 

               โรงเรียนประถมศกึษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 
 

 

    นกัวิชาการ/หน่วยงาน 

ท่ีให้ความเห็น 

 

 

 

กิจกรรมของกลยุทธ์ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 1
.พ

รีภ
าว

 ์บุ
ญ

เพ
ลงิ

 (2
55
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 2
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งทิ
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ัลย
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.เส

รี 
พร

หม
ฤท

ธิ์ 
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 5
.อั

จฉ
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ียว
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55
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 6
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6)
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.ศ
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ภา
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งษ
หัต

ถา
ศลิ

ป์ 
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.อ

รอ
นง
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นิล
 (2
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7)
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. ส

อศ
. (
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58

) 
 1

0.
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บ่อ
อิฐ
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 ผ
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าร
สัง

เค
รา

ะห
 ์

1. การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง √   √  √     3 30.00 * 

2. การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของ 

    เศรษฐกิจพอเพยีง 
  

 
 √  

  
√ 

 
2 20.00  

3. การสร้างความรู้ความเขาใจในหลักปรัชญา 

    ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 √ √  

 
√ 

   
√ 4 40.00 * 
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ตาราง  11  (ต่อ) 
 

 

    นกัวิชาการ/หน่วยงาน 

ท่ีให้ความเห็น 

 

 

 

กิจกรรมของกลยุทธ์ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 1
.พ

รีภ
าว

์ บุ
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ลงิ
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าร
สัง
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ะห
 ์

4. การเตรียมความพรอมบุคลากรในการจัด 

    การศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพยีง 
 √ 

√ 
√ 

√   √   
5 50.00 * 

5. การดําเนนิชีวิตตามแนวปรัชญาของ 

    เศรษฐกิจ 
√ √ 

 
√ 

      
2 30.00 * 

6. ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมคีณุลักษณะ 

    ความพอเพยีง 
  

 
 

 
√ √ 

   
2 20.00  

7. สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏบัิติตน  

    เปนแบบอย่างท่ีดีแกสังคม 
√  

 
 

  
√ 

   
2 20.00  

8. ส่งเสริมความมีวินัยและคณุธรรม          √ 1 10.00  

9. ความพร้อมในการดำเนินการตามระบบ 

    การกระจายอำนาจ 
  

 
√ 

      
1 10.00  

10. การพัฒนาตนเอง      √     1 10.00  

12. การหมั่นแสวงหาความรู       √    1 10.00  

13. ตดิตามผลการดำเนนิงาน    √     √  2 20.00  

14. ผู้ปกครอง ชุมชน มีวิถีชีวิตตามหลัก 

     ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
  

 
 

     
√ 1 10.00  

  

 จากตาราง 11 ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 30 ขึ้นไป เพื่อคัดเลือกเป็นกิจกรรม     

ของกลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากรของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ได้ 4 กิจกรรม ดังนี้ 
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  1. การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง มีความถี่เท่ากับ 3 คิดเป็น

ร้อยละ30.00 

  2. การดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความถี่ 

เท่ากับ 3 คิดเป็นรอ้ยละ 30.00 

  3.การสร้างความรู้ความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความถี่

เท่ากับ 4 คิดเป็นร้อยละ 40.00 

  4. การเตรยีมความพรอมในการจัดการศกึษาตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง มีความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นร้อยละ 50.00 
             สรุปได้ว่า  กลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากร  ในกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน       

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา                   

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  ประกอบด้วย  1) การวางแผนอัตรากําลังและกําหนด              

ตําแหนง  2) การดำเนนิชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    3) การสร้างความรู้ 

ความเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    4) การเตรียมความพรอมในการจัด

การศกึษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง   โดยมีรายละเอียดดังนี้  
  1.  การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง หมายถึง การวางแผน

อัตรากําลังและกําหนดตําแหนงในสถานศกึษา โดยวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของ

กรอบอัตรากำลังของโรงเรียนใหพ้อดีกับปริมาณงาน กำหนดแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับ

การวางแผนอัตรากำลังของบุคลากร จัดโครงสร้างอัตรากำลังของบุคลากรที่จะดำเนินการ

บริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กำกับ ติดตาม ให้บุคลากร

ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่และโครงสร้างงานที่กำหนดไว้ ติดตามผลการดำเนินงานตาม

แผนอัตรากำลัง  

  2. การดำเนินชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง  

การดำเนินชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา โดยวิเคราะห์ปัญหา

เกี่ยวกับ การดำเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กำหนดแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม สำหรับการดำเนินชีวติ ส่งเสริมให้บุคลากรครูปฏิบัติตนและดำเนินชีวิต 

โรงเรียนใหร้างวัลสนับสนุน เชดิชูเกียรติบุคลากรที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดบีนวิถีความ

พอเพียง 
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  3. การสร้างความรูค้วามเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 

การสรา้งความรูค้วามเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา  

โดยวิเคราะห์ความจำเป็นเกี่ยวกับความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กำหนดแนวทาง/วิธีการ พัฒนาความรูค้วามเข้าใจของบุคลากร จัดหาวิทยากรหรือปราชญ์

ชาวบ้าน   ที่มคีวามรู้ความสามารถมาอบรมพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ประเมิน สรุปผล 

และรายงานผล การสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

   4. การเตรียมความพรอมในการจัดการศกึษาตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง  หมายถึง การเตรียมความพรอมในการจัดการศกึษาตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศกึษา  โดยวิเคราะห์ความต้องการในการนำนโยบายการขับเคลื่อน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่แผนปฏิบัติการ  กำหนดแนวทางการเตรยีมความพร้อมในการ

จัดการศึกษา จัดตั้งคณะกรรมการในการเตรยีมความพร้อมในการจัดการศกึษา  จัดใหม้ี

การประชุม/สัมมนาบุคลากร เพื่อเตรยีมความพร้อมในการจัดการศกึษา  ประเมนิ สรุปผล 

และรายงานผล เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการจัดการศกึษา  ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีน                         

ทีม่ีประสิทธิผลสำหรับสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 17 กิจกรรมดังนี้ 

 1. กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ มี 5 กิจกรรม ประกอบด้วย 

   1.1 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

   1.2 การกําหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการ 

   1.3 การจัดระบบการบริหารจัดการ 

   1.4 การมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 

   1.5 การวางแผนการใช้งบประมาณ 
 2. กลยุทธ์ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มี 4 กิจกรรม

ประกอบด้วย  

   2.1 การจัดทำหน่วยและแผนการเรียนรู้ 

   2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

   2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

    2.4 การผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  
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 3. กลยุทธ์ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ม ี4 กิจกรรม ประกอบด้วย 

   3.1 กิจกรรมแนะแนว  

   3.2 ระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียน 

   3.3 กิจกรรมนักเรียน 

   3.4 กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผูบ้ำเพ็ญประโยชน์  

 4. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากรมี 4 กิจกรรม ประกอบด้วย 

   4.1 การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 

   4.2 การดำเนินชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

   4.3 การสร้างความรูค้วามเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   4.4 การเตรียมความพรอมในการจัดการศกึษาตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง 
  

ตอนที่ 6 เทคนิคสำคัญท่ีใช้ในการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้นำเทคนิคสำคัญมาใช้ในการวิจัยดังนี้ 

 6.1 เทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis Technique) 

        6.1.1 หลักการเกี่ยวกับการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) 

          อุทุมพร จามรมาน (2541, หนา้ 98) กล่าวว่า การวิเคราะห์เนื้อหา

หรอืการวิเคราะห์เนื้อเรื่องเป็นเทคนิคทางการวิจัยอย่างหนึ่งที่อาศัยกระบวนการจัด

กระทำข้อมูลเพื่อใหไ้ด้มาซึ่งความเชื่อถือได้และมีความเป็นปรนัย และอุทุมพร จามรมาน 

(2541, หน้า 106) ได้จำแนกหลักความตรงไว้ว่า ความตรงของข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ความตรง

ของข้อมูลทางภาษา ความตรงของการสุ่ม ความตรงของผล ความตรงเชิงสัมพันธ์ ความตรง

เชงิทำนาย และความตรงเชิงโครงสร้าง  นงลักษณ์ วิรัชชัย (2543, หน้า 12) กล่าวว่า การ

วิเคราะห์เนื้อหานี้มาจากภาษาอังกฤษว่า Content Analysis มีความหมายว่าเป็นวิธีวิเคราะห์

เนือ้หา คือ การจำแนก กลุ่มคำ ประโยคจากข้อความเข้ากลุ่ม จากนั้นจงึจัดกลุ่มนำเสนอ

ข้อค้นพบพร้อมทั้งคำแปลความหมาย สำหรับจิตรา เตมีย์ (2540, หน้า 77) กล่าวว่า 

ปัญหาที่สำคัญของการวิเคราะห์เนื้อหาคือกระบวนการลดขนาดของขอ้มูลจำนวน ๆ มาก

ให้ลดลงมาเป็นเนือ้หากลุ่มต่าง ๆ ปัญหาที่ตามมาในเรื่องนีค้ือความสม่ำเสมอและความ

เชื่อถือได้ของการจัดประเภทเอกสาร แหล่งข้อมูลที่นำมาวิเคราะห์เนื้อหาความเชื่อถือได้
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ข้อมูลนี้มักจะมาจากการกำหนดคำสำคัญครอบคลุมเนื้อหา รวมถึงปัญหาความเที่ยงตรง

ทั้งความตรงภายในกับความตรงภายนอก การวิเคราะห์เนื้อหามี 3 แบบคือ 1) ความแน่นอน 

หมายถึง ความตรงที่เกิดจากตัวผูว้ิเคราะห์เนื้อหาเองในการวิเคราะห์ เช่น ใช้คำสำคัญใน

ความหมายที่คงที่แน่นอนตลอดการวิเคราะห์ 2) ความเที่ยงตรงของผลวิเคราะห์ในกรณีที่มี

การวิเคราะห์หลายคน หากผูว้ิเคราะห์หลายคนใช้คำสำคัญในการวิเคราะห์อย่างเดียวกัน

ต้องได้ผลอย่างเดียวกันหรือเกิดความเข้าใจอย่างเดียวกัน 3) ความถูกต้องเป็นความ

เชื่อถือได้ตามมาตรฐาน 

   6.1.2 เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

      6.1.2.1. การออกแบบการวิเคราะห์เนื้อหา ประเด็นที่สำคัญของการ

ออกแบบวิเคราะห์เนื้อหา มีขั้นตอนดังนี้ 

               1) การกำหนดหน่วยในการบันทึก ซึ่งประกอบด้วย 5 แบบ คอื  

              (1) คำ จะต้องกำหนดความหมายของคำให้ชัดเจน โดยเฉพาะ

กรณีที่วิเคราะห์ด้วยคอมพวิเตอร์ ซึ่งไม่สามารถแยกความแตกต่างของคำที่มหีลายความหมาย

ได้ 

        (2) ความหมายของคำ ในกรณีคำนัน้มีหลายความหมาย 

หรอืเป็นสำนวนที่ใช้ความหมายต่างจากคำนั้น 

        (3) ประโยค เพื่อการแยกกลุ่มความหมายการวิเคราะห์

ประโยคจะช่วยใหว้ิเคราะห์ความหมายต่างจากคำนั้น 

       (4) เค้าโครง หมายถึง เค้าโครงตลอดทั้งเอกสารที่

วิเคราะห์ ซึ่งบางครั้งอาจต้องแยกย่อยออกเป็นกลุ่ม ๆ ก่อน 

        (5) ย่อหน้า การคิดมาทั้งย่อหนา้เพื่ออธิบายเรื่องที่

ต้องการวิเคราะห์นัน้ทำให้เกิดความเที่ยงและความตรงได้ยาก ควรจะแยกได้กลุ่มคำ

น้อยลงหรือคำจะดีว่าขอบเขต แคบ ๆ เช่น บทบรรณาธิการ การใช้หน่วยวิเคราะห์เป็น

เอกสารทั้งเล่ม 

      6.1.2.2 การกำหนดการจัดประเภท ต้องใชก้ารตัดสินใจ 2 เรื่อง คอื 

       (1) การกำหนดประเภทต้องแยกจากกัน 

       (2) การกำหนดขอบเขตของประเภทแต่ละประเภท 

      6.1.2.3 การทดลองบันทึกเนือ้หา เป็นวิธีการที่ทำให้การจัดประเภท

มีความชัดเจน 
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         6.1.2.4 การประเมินความถูกต้อง ในที่นี้หมายถึงความถูกต้องการ

วิเคราะห์ 

         6.1.2.5 การทบทวนแนวทางในการบันทึกข้อมูล ต้องมกีารทบทวน

หากไม่แน่ใจในความเที่ยงของของการบันทึกทุกครั้ง จนกระทั่งแน่ใจในความเที่ยง 

         6.1.2.6 การย้อนกลับไปขั้นตอนที่ 3 หลังจากทบทวนแนวทางการ

บันทึกแล้วตอ้งเริม่การทดลองบันทึกอีกครั้ง จนกระทั่งแน่ใจในความเที่ยง 

          6.1.2.7 การบันทึกทั้งหมด เมื่อแน่ใจในความเที่ยง การออกแบบ

โปรแกรมคำสั่งในคอมพิวเตอร์ และแนวทางการบันทึกแล้ว  

          6.1.2.8 การประเมินความเที่ยงหรอืความถูกต้อง หลังจากทุก

ขั้นตอนได้ดำเนินการไปแล้ว จะต้องมกีารประเมินอีกครั้ง 

  6.2 วิธีการต่าง ๆ ในการจัดประเภทเนื้อหา 

     6.2.1 การใหค้วามหมายของคำ โดยจัดทำเป็นแบบพจนานุกรมมีการ

แสดงความหมาย คำใกล้เคียงที่อยู่ในมโนทัศน์เดียวกัน การสรา้งพจนานุกรมของการ

วิเคราะห์เนื้อหานีต้้องประกอบไปด้วย ช่ือประเภท ความหมาย แนวทางในการบันทึกคำ

และประเภทของกลุ่มคำ  

     6.2.2 การให้ลำดับขั้นของคำ ในคำสำคัญที่เลือกวิเคราะห์คำเดียวกัน

นั้นอาจมีลำดับช้ันของคำ ซึ่งตอ้งอธิบายไว้ด้วยแผนภูมิ 

      6.2.3 การคาดคะเนหรอืการอ้างอิงความหมายของคำ ในการกำหนด

ความหมายนั้น จะทำให้เกิดปัญหาเรื่องความเที่ยง ดังนั้นต้องให้ความหมายนั้น จะทำให้

เกิดปัญหาเรื่องความเที่ยง ดังนัน้ต้องใหค้วามหมายของคำมีความถูกต้องอ้างอิงได้ 

     6.2.4 การวิเคราะห์ผล ผลของการวเิคราะห์เนื้อหาอาจจะมีทั้งส่วนที่

เป็น แก่นและส่วนเสริม ดังนั้นผู้วเิคราะห์ต้องระบุให้ชัดเจน 

     6.2.5 การวิเคราะห์กลุ่มคำเพื่อแสดงผลเดียว เมื่อแยกประเภทของคำ

และใหค้วามหมายของคำแล้วจะต้องจัดกลุ่มคำซึ่งอาจอยู่ในเอกสารหลายประเภท เพื่อมา

สร้างผลของการวเิคราะห์ 
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 6.2 เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 

  เทคนิคเดลฟายมี 2 รูปแบบ คือ รูปแบบดั้งเดิมและรูปแบบปรับปรุง ธรรมชาติ

ของเดลฟายมีลักษณะสำคัญ คือ การให้กลุ่มตัวอย่างตอบข้อมูลหลายรอบทำให้สิน้เปลือง

เวลาในการดำเนินงาน จึงมีผูพ้ยายามลดเวลาในการใช้เทคนิคเดลฟายให้มากที่สุด โดยการ

หาวิธีทำใหเ้กิดฉันทามติ (consensus) เร็วที่สุด อันเป็นที่มาของรูปแบบเดลฟายแบบปรับปรุง

ซึ่งมีผู้พัฒนาขึน้มาหลายรูปแบบ 

    6.2.1 เทคนิคเดลฟายแบบเดิม (Traditional Delphi Technique)        

     เทคนิคเดลฟายแบบเดิม หมายถึง วธิีการรวบรวมความคิดเห็นหรือ

การตัดสินใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเกี่ยวกับเหตุการณ์หรอืแนวโน้มที่เกิดขึ้นในอนาคตจาก

กลุ่มผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถในเรื่องนั้น ๆ เพื่อสร้างความคิดเห็นที่มคีวามสอดคล้อง

ต้องกันหรือฉันทามติระหว่างกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในการนำมาสู่ข้อสรุปที่น่าเชื่อถือ ที่มรีูปแบบ

การนำเนินการโดยใช้แบบสอบถามนำในรอบแรก และแบบสอบถามที่ใช้ในรอบแรกเป็น

แบบสอบถามชนิดปลายเปิด ดังได้กล่าวข้างตน้ การนำเทคนิคเดลฟายแบบเดิมไปใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลประสบปัญหาหลายด้าน เช่น การใช้เวลาในการตอบแบบสอบถาม

ปลายเปิดนาน การเก็บข้อมูลหลายรอบทำให้ผู้เช่ียวชาญรู้สึกเบื่อและถูกรบกวนมาก

เกินไป อัตราการตอบกลับแบบสอบถามขอนข้างต่ำ ข้อมูลที่ได้ไม่ค่อยมีความหลากหลาย 

ตอบเข้าหาค่ากลางเพื่อให้ยุติโดยเร็ว ปัญหาเหล่านี้จึงทำให้ผู้วิจัยปรับปรุงข้อจำกัดของ

เทคนิคเดลฟายแบบเดิมให้สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  6.2.2 เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) 

    เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุงหรือ Modified Delphi Techniques เป็น 

เทคนิคเดลฟายที่มีการปรับปรุงวิธีการหรือขั้นตอนการดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

และลดข้อจำกัดที่เกิดขึน้ในเทคนิคเดลฟายแบบดั้งเดิม โดยเฉพาะข้อจำกัดเกี่ยวกับเวลาใน

การเก็บข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามเทคนิคเดลฟายในแต่ละรอบใช้เวลา

ไม่ต่ำกว่า 40 วัน จงึมคีวามพยายามหาวิธีลดระยะเวลาในการเก็บข้อมูลดว้ยวิธีต่าง ๆ ดังนี้ 

       6.2.2.1 การใช้วธิีการระดมความคิดแทนการตอบแบบสอบถาม

ปลายเปิดในรอบแรก มีจุดมุ่งหมายเพื่อรวบรวมแนวคิดที่หลากหลายของกลุ่มบุคคล สำหรับ

การจัดทำเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิดในรอบที่ 2 ของเทคนิคเดลฟายแบบดั้งเดิม การ

ระดมความคิดจะช่วยลดระยะเวลาสำหรับการจัดทำแบบสอบถามในรอบสอง เพราะการมี

ปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มด้วยเทคนิคระดมความคิดจะทำใหไ้ด้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมี
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การอภปิรายภายในกลุ่มอย่างมีเหตุผล (สุวลี ทวีบุตร, 2540) และช่วยลดระยะเวลาใน

การรอแบบสอบถามกลับคนืในรอบแรก 

     6.2.2.2 การใช้วธิีสัมภาษณ์แทนการตอบแบบสอบถามปลายเปิดในรอบ

แรก จุมพล พูลภัทรชีวนิ ได้ปรับปรุงเทคนิคเดลฟายใหเ้หมาะกับการวิจัยอนาคต โดยพัฒนา

เทคนิคที่เรียก EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) เทคนิคนีเ้ก็บรวบรวมข้อมูล

รอบแรกด้วยการสัมภาษณ์ไม่มกีารจำกัดขอบเขตของแนวคิดของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ ใช้การ

สัมภาษณ์แบบเปิดและไม่ชี้นำ ผู้ให้สัมภาษณ์มีโอกาสปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และแก้ไข

ข้อมูลที่ให้สัมภาษณ์ ทำให้ข้อมูลที่ได้รับมีความน่าเชื่อถือ (จุมพล พูลภัทรชีวนิ, 2548, 

หนา้ 24) 

     6.2.2.3 การประชุมแบบเดลฟาย (Delphi Conference) เป็นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลในลักษณะของการประชุม ระหว่างการประชุมจะเก็บข้อมูลซ้ำด้วย

แบบสอบถาม และนำเสนอข้อมูลย้อนกลับแก่สมาชิกในกลุ่ม และขอใหผู้้ใหข้้อมูลพิจารณา

และตรวจสอบความคิดเห็นของตนเองอีกครั้งพร้อมการสนับสนุนใหเ้กิดการอภปิรายกัน

ภายในกลุ่ม การเก็บข้อมูลแบบนีไ้ม่สามารถปิดบังสถานภาพทางสังคมของผู้ให้ข้อมูลลำได้ 

     6.2.2.4 เดลฟายทีใ่ช้คอมพิวเตอร์เป็นฐาน (Computer-Based Delphi) 

(Semeo Voltech, 2002, p. 114) การวิจัยที่เก็บรวบรวมข้อมูลที่ผ่านทางคอมพิวเตอร์ ผู้ให้

ข้อมูลจะเห็นข้อมูลของสมาชิกในกระบวนการ โดยไม่ต้องอาศัยการสรุปหรอืวิเคราะห์ความ

คิดเห็นโดยนักวิจัยซึ่งอาจมีความลำเอียง วิธีนีจ้ะเก็บข้อมูลได้รวดเร็ว ประหยัด 

     6.2.2.5 เดลฟายกลุ่ม (Group Delphi) Wikin & Altschuld (1995, p. 107) 

เสนอการใชเ้ดลฟายกลุ่ม โดยกำหนดกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญและเชญิเข้ามีส่วนร่วมในการประชุม 

เมื่อได้รับการตอบรับและผูเ้ช่ียวชาญใหค้วามสนใจที่จะเข้าร่วมในการประชุมแล้ว ผู้ประเมิน

ความต้องการจำเป็น (needs assessor) ส่งแบบสอบถามรอบที่ 1 ไปให้ก่อนการประชุม 

หลังจากนั้นก่อนหรือหลังการประชุมประมาณ 3-4 ชม. กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจะได้รับแบบสอบถาม

ฉบับที่ 2 ผู้เช่ียวชาญมีเวลาระหว่างพักการประชุมประมาณ 20 นาที ในการตอบแบบสอบถาม

โดยผู้ประเมินความต้องการจำเป็นขอความร่วมมือไม่ให้มีการอภิปรายเกี่ยวกับการตอบ

แบบสอบถามภายในกลุ่ม ผู้ประเมินความตอ้งการจำเป็นรวบรวมคำตอบที่ได้อย่างรวดเร็ว 

จากนั้นสร้างแบบสอบถามรอบที่ 3 เมื่อกลุ่มผู้เช่ียวชาญตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 เสร็จ 

ผูป้ระเมินความต้องการจำเป็นนำเสนอแนะหรือประเด็นที่มผีูไ้ม่เห็นดว้ยมาพิจารณาร่วมกัน

แบบเผชิญหน้าเพื่อหาข้อสรุป 
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    สรุปได้ว่า การใช้เทคนิคเดลฟายตามความคิดของ Gordon (1994, p. 56)  

เป็นวิธีการอภิปรายที่มีการควบคุมประเด็นการอภิปรายโดยผู้อ่านวยความสะดวก มีการ

เปิดเผยความคิดเห็น และใช้วิธีการสร้างฉันทามติที่ปราศจากการแสดงอารมณ์ของผูใ้หข้้อมูล 

ไม่ว่าจะเป็นอารมณ์โกธร ร้อน หรือเย็น แม้ในบางครั้งจะไม่สามารถหาฉันทามติได้จาก

เทคนิคนี้ แต่มขี้อมูลเหตุผลที่ผู้เกี่ยวข้องสามารถนำไปใช้ในการวางแผนหรือกำหนดนโยบายได้ 

หลักการของเดลฟายมี 3 ประการ คอื การกำหนดโครงสรา้งของเส้นทางการส่งผ่านข้อมูล

ข่าวสาร การใหข้้อมูลย้อนกลับ และการเก็บรักษาความลับของผูใ้หข้้อมูล เทคนิคนีเ้หมาะสม

กับการใชก้ับการคาดการณ์ในมิตทิี่ไม่ซับซ้อน ส่วนใหญ่มีมิตเิดียววิธีนีส้ามารถไปใช้คู่กับ

เทคนิคเชงิอนาคตอื่น ๆ เช่น การวิเคราะห์ผลกระทบไขว้  

   ความยากของการนำเทคนิคเดลฟายไปใช้อยู่กับการนำเสนอข้อมูลใน

รอบ 3, 4, … เพื่อใหก้ลุ่มตัวอย่างที่ไม่คุ้นเคยกับวิธีการนี้ได้เข้าใจวิธีการใหข้้อมูล วิธีนีม้ีการ

นำเสนอค่าสถิติ ได้แก่ ค่ามัธยฐาน ซึ่งนิยมใช้มากกว่าค่าเฉลี่ย และมีค่าพิสัยควอไทล์ 

(inter-quartile Range) ที่แสดงขอบเขตของการตอบของคนประมาณ 50% ซึ่งเห็นว่าจาก

มาตรประมาณค่า 7 ระดับ จะมีประมาณ 25% ที่ตอบโดยใหค้่าอยู่ช่วง 1-3 และประมาณ 

25% ตอบอยู่ในช่วง 5-7 และประมาณ 50% หรือครึ่งหนึ่งตอบอยู่ในช่วงพิสัยควอไทล์ 

คือค่าระหว่าง 3.2-5.5 (ค่าประมาณ) และตัวอย่างนีค้่ามัธยฐานน่าจะเป็นค่าที่อยู่ระหว่างค่า 

4.5 (ค่ากะประมาณ) ตามตัวอย่างนี้จะเห็นว่าลักษณะของข้อมูลที่ได้รับค่อนข้างกระจาย 

ค่าพิสัยควอไทล์มีค่ามากกว่า 1.5 ซึ่งเป็นค่าที่ใชเ้ป็นเกณฑ์การตัดสินระดับฉันทามติ  

ข้อมูลในลักษณะนีค้วรดำเนินการทำเดลฟายในรอบต่อไป แต่หากคนประมาณครึ่งหนึ่งหรือ 

50% มีการตอบที่เกาะกลุ่มกัน ค่าพิสัยควอไทล์จะน้อยกว่า แสดงว่าเสียงส่วนใหญ่เห็น

พ้องกัน หากไม่ใชเ้กณฑ์พิสัยควอไทล์อาจให้ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างฐานนิยม

กับมัธยฐาน ถ้ามีค่าไม่เกิน 1 แสดงว่ามีฉันทามติ 

   สรุปขั้นตอนใหญ่ ๆ ของเทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย ได้ดังนี้ 

      1. กำหนดกลุ่มผู้เช่ียวชาญ ผู้วิจัยจะต้องหาวิธีและทำการคัดเลือกกลุ่ม

ผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้ ความสามารถและความชำนาญในเรื่องที่จะศึกษาโดยปกติจะมี

ประมาณตั้งแต่สิบกว่าคนขึ้นไปอาจมถีึงเป็นรอ้ยทั้งนี้ขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายของการวิจัย 

ความซับซ้อนของเรื่องที่ศึกษา เวลา และงบประมาณ 

   2. กำหนดประเด็นแนวโน้มและสร้างเครื่องมอืสำหรับการวิจัย โดยทั่วไป

มักจะอยู่ในรูปของแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง 
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   3. ทำเดลฟายรอบที่หนึ่ง โดยการส่งแบบสอบถามไปให้ผูเ้ชี่ยวชาญหรอื

สัมภาษณ ์(ตัวต่อตัวหรอืโดยการโทรศัพท)์ หรอืทำการประชุมทางไกล (Teleconferencing) โดย

ผ่านระบบสื่อสารทางเครื่องมอือิเล็กทรอนิกส์ เช่น ระบบคอมพิวเตอร์ 

   4. รวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลที่ได้ในรอบที่หนึ่ง 

   5. ทำเดลฟายรอบที่สอง โดยรอบนี้ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละท่านจะได้รับข้อมูล

ป้อนกลับเชงิสถิติที่เป็นกลุ่ม โดยส่วนรวม เช่น ค่าร้อยละ ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยควอไทล์ 

ของกลุ่มผนวกด้วยคำตอบเดิมของตนเองแล้วขอให้ผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนพิจารณาตอบใหม่ 

    6. ทำเดลฟายรอบที่สาม 

   7. สรุปและอภปิรายผลโดยการเสนอแนวโน้มที่มีฉันทามตติามเกณฑ์

ที่ตัง้ไว้แลว้อภิปรายเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  6.2.3 ข้อดแีละข้อจำกัดของเทคนิคเดลฟาย 

     ธรรมชาติของเทคนิคเดลฟายดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น จะเห็นว่า

เทคนิคดังกล่าวมขี้อดแีละข้อเสียต่อการนำไปใช้ ซึ่งสรุปในตาราง 8 โดยมีประเด็นที่

ชีใ้ห้เห็นขอ้ดีและข้อจำกัดหลายประเด็น เช่น ประสิทธิภาพการรักษาความลับที่เป็นจุดเด่น

ของเดลฟาย เนื่องจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลจะไม่รู้ว่าข้อสรุปมาจากความคิดเห็นของใคร 

ยกเว้นผู้รับผิดชอบในการดำเนินงาน นอกจากนีย้ังเป็นเทคนิคที่ใหข้้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ 

ใหอ้ิสระทางความคิดแก่ผู้ตอบอย่างมาก โดยเปิดโอกาสให้ทบทวนความคิดเห็นของตนเอง 

ไม่ใช้มติของกลุ่มหรอืเสียงส่วนใหญ่ไปบังคับใหผู้ท้รงคุณวุฒิเปลี่ยนแปลงความคิด การแสดง

ข้อมูลสถิติหรอืข้อมูลเกี่ยวกับการกระจายของคำตอบในรูปแบบต่าง ๆ เป็นจุดเด่นของวิธีที่

ชีใ้หเ้ห็นถึงความโปร่งใส ตรงไปตรงมา ทุกความคิดมโีอกาสแสดงความคิดเห็นที่เท่าเทียม

กัน วิธีนีย้ังมีความยืดหยุ่นที่เมื่อผูท้รงคุณวุฒิตอ้งการเปลี่ยนแปลงคำตอบใด ๆ หรอืไม่ก็ตาม 

ยังเปิดช่องใหผู้้ทรงคุณวุฒิแสดงเหตุผลประกอบตลอดเวลา อย่างไรก็ตามการที่ตอ้งเก็บ

ข้อมูลหลายรอบเป็นข้อจำกัดของเดลฟาย เพราะต้องสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายหรือทรัพยากรที่

ใช้ในการดำเนินการ 

  จากที่กล่าวจะเห็นว่า การใช้เทคนิคเดลฟายในการประเมินความต้องการ

จำเป็นจะให้ข้อมูลที่ค่อนข้างน่าเชื่อถือ เนื่องจากมีการเก็บข้อมูลหลายรอบเพื่อให้ผู้ตอบ

ยืนยันคำตอบ และเพราะจุดเด่นอันนี้จึงทำให้ผู้นิยมใชเ้ทคนิคนีก้ันมาก โดยเฉพาะงานวิจัย

ที่เป็นวิทยานิพนธ์ของนิสิตนักศึกษา อย่างไรก็ตามในช่วงหลังพบว่า ในหลาย ๆ ประเด็น

ทางการศึกษา กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิจะมีอยู่จำกัด ทำใหก้ารเก็บข้อมูลวิธีนีไ้ม่ค่อยได้ผลเนื่องจาก
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ผูท้รงคุณวุฒิไม่มีเวลาพอที่จะให้ข้อมูลหลายรอบ มกีารปฏิเสธทีจะเข้าร่วมในกระบวนการ 

ส่วนใหญ่จะยินยอมให้สัมภาษณ์ได้เพียงครั้งเดียว การวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟายจงึทำได้

ยากขึ้น เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างไม่ให้ความร่วมมอืและไม่เข้าร่วมกระบวนการ ปัญหานีอ้าจ

แก้ไข้ได้โดยการหากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความสำคัญระดับรองลงไป แต่กำหนดจำนวน

ผู้เข้าร่วมกระบวนการให้มากขึ้นเพื่อทดแทนระดับความชำนาญของผู้ทรงคุณวุฒิที่ขาด

หายไป  

  ข้อดแีละข้อจำกัดของเทคนิคเดลฟาย สรุปได้ดังตาราง 12 

 

ตาราง 12 ข้อดีและข้อจำกัดของเทคนิคเดลฟาย 
 

ข้อดีของเทคนิคเดลฟาย ข้อจำกัดของเทคนคิเดลฟาย 

1. เป็นเทคนิคท่ีไม่เปิดเผยขอ้มูลของผู้ให ้

   ข้อมูลสามารถเก็บเป็นความรับได้ 

1. การใช้เวลาในการตอบแบบสอบถาม 

   หลายรอบ ทำใหผู้้เชี่ยวชาญรู้สกึถูก 

   รบกวนมาเกินไป และไมใ่ห้ความร่วมมือ 

   ในการตอบแบบสอบถามรอบต่อไป 

2. สามารถรวบรวมความคดิเห็นจากกลุ่ม 

   ผู้เชี่ยวชาญจำนวนมากได้อย่างกว้างขวาง 

   โดยไม่ตอ้งจัดการ ประชุม ลดข้อจำกัด 

   ด้านการเดินทาง ทำให้ประหยัด เวลา  

   และค่าใชจ้่าย ไม่ตอ้งมีการจดัประชุม  

   จา่ยเฉพาะค่าไปรษณีย์ 

2. การปิดกัน้มุมมองของผู้เชี่ยวชาญ  

    โดยการจำกัดกรอบความคดิผู้เชี่ยวชาญ 

    ให้อยู่ในกรอบความคดิท่ีผู้วจิัยกำหนด 

    ขึน้เท่านั้น 

3. ข้อมูลท่ีได้จากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญมคีวาม 

    นา่เช่ือถือเพราะผู้เชี่ยวชาญสามารถ 

    แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระไม่ถูก 

    ครอบงำทางความคิด 

3. ผู้วิจัยอาจขาดความรอบคอบหรือมคีวาม 

   ลำเอยีงในการพจิารณาวิเคราะห์คำตอบ 

   ท่ีไดใ้นแต่ละรอบ 

4. ข้อสรุปท่ีได้จากเทคนิคเดลฟายผ่านการ 

    ไตร่ตรองอย่างรอบคอบหลายขัน้ตอน  

    ให้เวลาในการคิด ทำให้คำตอบท่ีได้มี 

    ความน่าเชื่อถอืย่ิงขึ้น 

4. มคีวามเป็นไปได้ท่ีแบบสอบถามที่ส่งไป 

   สูญหายระหว่างทางหรือไมไ่ด้รับคำตอบ 

   กลับมาครบในแต่ละรอบ 

5. เป็นกระบวนกลุ่มท่ีมีปฏสิัมพันธ์ทาง 

   ความคิด เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  

   แมจ้ะไม่มกีารเผชญิหนา้ 

5. คำตอบอาจมคีวามลำเอียง หากกลุ่ม 

   ผู้เชี่ยวชาญถูกกำหนดโดยไม่เป็นตัวแทน 

   ประชากร 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ข้อดีของเทคนิคเดลฟาย ข้อจำกัดของเทคนคิเดลฟาย 

5. เป็นกระบวนกลุ่มท่ีมีปฏสิัมพันธ์ทาง 

   ความคิด เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  

   แมจ้ะไม่มกีารเผชญิหนา้ 

5. คำตอบอาจมคีวามลำเอยีง หากกลุ่ม 

   ผู้เชี่ยวชาญถูกกำหนดโดยไม่เป็นตัวแทน 

   ประชากร 

6. สามารถกำหนดระดับความสอดคล้อง 

   ทางความคิดโดยอธิบายได้ดว้ยสถิต ิ

6. การวเิคราะห์เนื้อหาและการนำเสนอผล 

    โดยการให้ข้อมูลย้อนกลับเป็นงานท่ียุ่งยาก 

    และใชเ้วลามากกว่ากระบวนการกลุ่มอื่น ๆ 

7. เป็นการเก็บขอ้มูลท่ีให้อิสระทางความคิด 

   แกผู่้ตอบหากไม่เห็นดว้ยกำคำตอบของ 

   กลุ่มก็สามารถแสดงความคิดเห็นโดยใช้ 

   คำตอบปลายเปิดได้ 

7. มคีวามเป็นไปได้ท่ีความคิดท่ีแตกต่าง 

    หรือตอบแบบสุดขัว้ไม่ได้รับความเห็นใจ  

    และถูกบีบให้ตอบตามคา่กลางเพ่ือให้ 

    เกิดฉันทามต ิ

8. แมจ้ะเป็นเทคนคิท่ีกระบวนการเก็บข้อมูล  

   แบบไม่เป็นทางการและเป็นการตัดสนิใจ 

   บนฐานของความคิดเห็นแต่หากได้ขอ้มูล 

   ท่ีมาจากวิธีน้ีจะเป็นทางการ  

8. การรอแบบสอบถามกลับคือในแต่ละรอบ 

   ทำให้สิน้เปลอืงเวลาในการเกบ็รักษา 

   ข้อมูล เทคนิคน้ีใชเ้วลาประมาณ 30-45  

   วันในการเก็บขอ้มูล  

 

  จากข้อมูลสรุปได้ว่า เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง หมายถงึ เทคนคิเดลฟายที่

พัฒนามาจากแบบดั้งเดิม จะเก็บข้อมูลในแบบสอบถามรอบที่ 1 เป็นแบบสอบถามชนิด

เลือกตอบเห็นด้วย-ไม่เห็นด้วย พร้อมคำถามปลายเปิด (Open – ended Form) ในตอนท้าย

ของแต่ละตอน โดยผูว้ิจัยได้ศกึษารวบรวมข้อมูลพื้นฐาน ศกึษาแนวคิด จากเอกสารงานวิจัย  

ที่เกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ส่วนรอบที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่สร้างขึ้นจากการ

นำข้อคำถามที่ผู้เช่ียวชาญเห็นดว้ยร้อยละ 80 ขึน้ไปในรอบที่ 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และรอบที่ 3 เป็นแบบสอบถาม

ปลายปิด ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เหมือนแบบสอบถามในรอบที่ 2 แต่เพิ่ม

ค่ามัธยฐาน (Median=Mdn) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter- Quartile Range=IR) และ

ตำแหน่งคำตอบของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนเพื่อเป็นการประเมินซ้ำ โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณา

ว่ามีความคิดเห็นสอดคล้องกับคนอื่นหรอืไม่ ผูเ้ชี่ยวชาญทบทวนและพิจารณาอีกครั้ง 

พร้อมให้แสดงเหตุผลการตอบในกรณีที่คำตอบของตนเองตกอยู่สูงหรือต่ำกว่าค่าพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 



 

 

 

บทที ่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การวจิัยครั้งนี้  มุ่งพัฒนากลยุทธก์ารบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงที่มีประสิทธผิลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสำนกังานศึกษาธกิาร

ภาค  11 ใช้วิธกีารวจิัยแบบผสม (Mixed Methods) แบ่งการวจิัยออกเป็น  4  ระยะ ดงันี ้

 ระยะที ่ 1  การกำหนดกรอบแนวคิดการวจิัย จะดำเนินการใน  3  ขัน้  ดังนี ้

  ขัน้ที ่1 การศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

  ขัน้ที ่2 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน  9  คน 

  ขัน้ที ่3 การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบการบริหารตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง จำนวน 3 โรงเรียน 

 ระยะที ่2 การสร้างและพัฒนากลยุทธ์ จะดำเนินการใน 2 ขัน้ ดังนี ้

  ขัน้ที่ 1 การสร้างกลยุทธ์ ผู้วิจัยนำผลการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่

เกี่ยวขอ้ง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ และการศึกษาพหกุรณีโรงเรียนตน้แบบการบริหาร

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง มาสังเคราะห์และวเิคราะห์เพื่อสร้างกลยุทธ์ 

  ขัน้ที ่2 การพัฒนากลยุทธ์ ผู้วิจยัพัฒนากลยุทธก์ารบรหิารโรงเรยีนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

สำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรงุ (Modified Delphi 

Technique)  จำนวน 3 รอบ สอบถามผู้เช่ียวชาญ จำนวน 21 คน 

 ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ ผู้วิจัยสอบถามความ

คดิเห็นจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 692 คน จำแนกเปน็ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 346 

คน ครูวชิาการ จำนวน 346 คน  

 ระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มือการใช้กลยุทธ์ ผู้วิจัยนำร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์      

เสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้กลยุทธ ์

 ระยะการวจิัยมีรายละเอียดดงันี ้
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ระยะท่ี 1 การกำหนดกรอบแนวคิดของการวิจยั 

 

 ผู้วิจัยจะกำหนดกรอบแนวคิดของการวจิัย โดยดำเนนิการใน 3 ขัน้ ดังนี ้ 

 ข้ันท่ี 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วนำมาวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ กลยทุธก์ารบรหิารโรงเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงที่มี

ประสิทธิผลสำหรบัโรงเรียนประถมศกึษาสงักดัสำนกังานศึกษาธกิารภาค 11 แหล่งขอ้มูลใน

ขัน้ตอนนี ้ ได้แก่ เอกสารทางวชิาการ ตำรา บทความ งานวจิัย และสื่อต่าง ๆ ทั้งภายใน

และต่างประเทศ 

 

 ข้ันท่ี 2 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุิ  

 ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ในประเด็นกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงที่มีประสิทธผิลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสังกัดสำนกังานศกึษาธกิารภาค 11 โดยจะดำเนินการดงันี ้

  2.1 เกณฑใ์นการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ 

   ผู้ทรงคณุวุฒิในการให้สมัภาษณส์ำหรบัการวจิยัในครั้งนี้ได้มาโดย 

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบดว้ย 

   2.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา มีวุฒิการศกึษาระดบัปริญญาเอก 

และเกี่ยวข้องกบัการสอนหรือการดำเนนิงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง

จำนวน 2 คน 

   2.1.2 ผู้บริหารการศึกษา ได้แก่ ศึกษาธิการเขต ศึกษาธิการจังหวัด 

ผู้อำนวยการสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา หรือรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา หรือวิทยฐานะ

ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ มีความรู้หรือเกีย่วข้องกับการจดัการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง จำนวน 2 คน  

   2.1.3 ผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน สงักัดสำนกังาน

ศึกษาธกิารภาค 11 มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก หรือมีวทิยฐานะผู้อำนวยการ

เช่ียวชาญ  มีความรู้และเกี่ยวขอ้งกับการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง จำนวน 3 คน 
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   2.1.4 ปราชญ์ชาวบา้น ได้แก ่ผู้ที่ไดร้ับการยกย่องจากสงัคมทั่วไปว่าเป็น

ผู้น้อมนำหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาปฏิบัติจนเป็นที่ยอมรบัของคนทั่วไป จำนวน 

2 คน 

  2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

   2.2.1 ประเภทของเครื่องมือ เครื่องมือที่จะใช้ในการวจิัยในขัน้ตอนนีเ้ปน็ 

แบบสมัภาษณ์ชนิดกึง่มีโครงสรา้ง (Semi-structured Interview) เพื่อเกบ็ข้อมูลเกีย่วกับ 

กลยุทธก์ารบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงที่มีประสิทธผิลสำหรับ

โรงเรียนประถมศกึษาสังกดัสำนกังานศึกษาธิการภาค 11 แบ่งเปน็ 3 ตอน ดงันี ้

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ ์

    ตอนที่ 2 กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงที่มีประสิทธผิลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

    ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะ 

   2.2.2 การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ดังนี ้

      2.2.2.1 ศึกษาวธิีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสารตำราของ 

บุญชม ศรีสะอาด (2553, หน้า 90-93) 

      2.2.2.2 นำข้อมูลผลการศึกษาในระยะที่ 1 การกำหนดกรอบ

แนวคิดของการวจิัย มาสร้างแบบสัมภาษณ์ 

      2.2.2.3 นำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วทิยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และให้ขอ้เสนอแนะ 

      2.2.2.4 แก้ไขปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 

จากนั้นนำเสนอคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถกูต้อง  

   2.2.3 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยจะดำเนินการดงันี ้

    2.2.3.1 ประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อสอบถามความสมัครใจและเต็มใจ 

ในการให้ขอ้มูลเพื่อการวจิัย 

    2.2.3.2 ขอหนังสือราชการจากสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอความอนเุคราะห์ในการให้สัมภาษณ ์

    2.2.3.3 นัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการใหส้ัมภาษณ์ 

    2.2.3.4 ส่งแบบสัมภาษณ์ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิทราบล่วงหน้า 

    2.2.3.5 ไปสัมภาษณต์ามวันเวลา และสถานที่ทีน่ัดหมาย  

    2.2.3.6 นำขอ้มูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ด้วยเครื่องบนัทกึเสียงมา

ถอด คำพดูแล้วพมิพ์เปน็เอกสาร 
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   2.2.4 การวเิคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำขอ้มูลที่ไดจ้ากการสมัภาษณ์และ

เอกสารต่าง ๆ มาวเิคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) และจัดหมวดหมู่ตามประเด็นต่างๆ 

แล้วนำผลที่ได้มาสร้างกรอบแนวคิดการวจิัย 

 

 ข้ันท่ี 3 การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ 

 ผู้วิจัยจะศึกษาพหกุรณี (Multi Case Studies) โรงเรียนตน้แบบการบรหิารตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 3 โรงเรียน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ตามเกณฑ์ดงันี ้

  3.1 เกณฑ์ในการคดัเลือกโรงเรียนที่จะศกึษาพหกุรณี 

   3.1.1 เป็นโรงเรียนสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11     

   3.1.2 เป็นโรงเรียนตน้แบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

   3.1.3 เปน็โรงเรียนที่ผู้วิจัยสามารถเกบ็ข้อมูลไดส้ะดวก 

  3.2 กลุ่มเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมายในขัน้ตอนนีเ้ป็นผู้ให้ขอ้มูลโดยการใหส้ัมภาษณ์

ในประเดน็กลยทุธก์ารบรหิารโรงเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงที่มีประสิทธิผล

สำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 โรงเรียนละ 6 คน รวม 

18 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

กลุ่มเป้าหมายแต่ละโรงเรียน จำแนกไดด้ังนี ้

   3.2.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 1 

คน 

   3.2.2 รองผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 1 คน 

   3.2.3 คร ูจำนวน 3 คน 

   3.2.4 ประธานกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน จำนวน 1 คน 

  3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย  

   3.3.1 ประเภทของเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัยเปน็แบบสัมภาษณ์

ชนิดกึ่งมีโครงสร้าง เพื่อเก็บข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดสำนกังาน

ศึกษาธกิารภาค 11 แบง่ออก เป็น 3 ตอน ดังนี ้

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลเกีย่วกับผู้ใหส้ัมภาษณ ์

    ตอนที่ 2 กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงที่มีประสิทธผิลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  
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    ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะ 

   3.3.2 การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์ตามขัน้ตอนดงันี ้

         3.3.2.1 ศึกษาวธิีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสารตำราของ 

บุญชม ศรีสะอาด (2553, หน้า 90-93)  

         3.3.2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์จากขอ้มูลในการศึกษาระยะที่ 1  

การกำหนดกรอบแนวคิดของการวจิัย 

      3.3.2.3 นำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วทิยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ 

      3.3.2.4 นำแบบสัมภาษณ์ที่ได้รบัการเสนอแนะปรับปรงุจาก

ผู้เช่ียวชาญเสนอคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์เพือ่ตรวจสอบความถูกต้อง            

ความครอบคลุมเนือ้หา และภาษาที่ใช้เหมาะสมและง่ายต่อการเขา้ใจในขอ้คำถาม 

   3.3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากโรงเรียนที่ศกึษาพหกุรณี ผู้วิจัย

ดำเนินการดงันี ้

       3.3.3.1 ประสานผู้อำนวยการสถานศึกษาที่จะศึกษาพหุกรณ ี            

เพื่อขอความร่วมมือในงานวจิัย 

       3.3.3.2 ขอหนังสือราชการจากสำนักงานบัณฑติวทิยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังผู้อำนวยการสถานศกึษาที่จะศกึษาพหุกรณ ีเพื่อขอ 

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิัย 

       3.3.3.3 นดัหมายวันเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

       3.3.3.4 ไปเกบ็รวบรวมขอ้มูลตามวันเวลาที่กำหนด โดยจดบนัทกึ 

บันทึกเสียงด้วยเครื่องบันทกึเสียง ถ่ายภาพ รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

       3.3.3.5 นำขอ้มูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ด้วยเครื่องบนัทึกเสียงมา

ถอดคำพูดแล้วพมิพ์เปน็เอกสาร 

   3.3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผู้วิจัยนำขอ้มูลที่ได้จากการศกึษาพหกุรณี มาวเิคราะห์เนือ้หาและจดั

หมวดหมู่ตามประเด็นต่างๆ ใช้สถิติคอืค่าความถี ่
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ระยะท่ี 2 การสร้างและพัฒนากลยุทธ์ 

 

 ผู้วิจัยสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 

11 โดยดำเนินการใน 3 ขัน้ ดังนี ้

 ข้ันท่ี 1 การสร้างกลยุทธ ์

 ผู้วิจัยร่างกลยุทธก์ารบรหิารโรงเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงที่

มีประสิทธผิลสำหรับโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดสำนกังานศึกษาธกิารภาค 11 ดังนี ้

  1. นำผลการศกึษาในระยะที่ 1 ไดแ้ก ่การศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้ง 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบการบริหารตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาวเิคราะหเ์นือ้หามาร่างกลยุทธก์ารบริหารโรงเรยีนตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสิทธผิลสำหรับโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดสำนกังาน

ศึกษาธกิารภาค 11  

  2. นำร่างกลยุทธก์ารบรหิารโรงเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง   ที่มีประสิทธผิลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสำนกังานศกึษาธิการภาค 11 

เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์เพื่อแก้ไขปรับปรุงและให้ข้อเสนอแนะ 

  3. แก้ไขปรับปรงุตามความคดิเหน็ของคณะกรรมการทีป่รึกษาวทิยานิพนธ์   

  4. สร้างขอ้คำถามสำหรับการเดลฟายแบบปรับปรงุ รอบที่ 1 เพื่อสง่ให้

ผู้เช่ียวชาญประเมินความสอดคล้องของเนือ้หา 

  5. นำแบบสอบถามสำหรับการเดลฟาย รอบที่ 1  เสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 

คน เพื่อประเมินความสอดคล้องของเนือ้หา (Index of Item-Objective Congruence = IOC)                  

กับร่างกลยทุธ์และกิจกรรมของกลยุทธ์  ผู้เช่ียวชาญในขัน้นี ้ประกอบด้วย 

     1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา มีวุฒิการศกึษาระดบัปริญญาเอก  

มีตำแหน่งทางวชิาการตัง้แต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ข้ึนไป จำนวน 1 คน 

     2) ผู้อำนวยการสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา มีวุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก หรือมีวิทยฐานะผู้อำนวยการเช่ียวชาญ จำนวน 1 คน 

     3) ผู้อำนวยการสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก            

หรือมีวิทยฐานะผู้อำนวยการเช่ียวชาญ จำนวน 2 คน 
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     4) ศึกษานิเทศก ์มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกหรือ                

มีวิทยฐานะชำนาญการพเิศษขึน้ไป จำนวน 1 คน 

 ข้ันท่ี 2 การพัฒนากลยุทธ์ 

 ผู้วิจัยพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มีประสิทธผิลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

โดยใช้เทคนคิเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) จำนวน 3 รอบ สอบถาม

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ จำนวน 21 คน ทีไ่ด้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Random Sampling)   ซ่ึงมรีายละเอียดดังนี ้

  1. เกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เช่ียวชาญ  

  1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา เป็นผู้ที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ด้าน 

การจดัการสอนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก

ทางการบริหารการศกึษา จำนวน 3 คน 

  1.2 ผู้บริหารการศึกษา ไดแ้ก่ ศึกษาธิการเขต หรือศกึษาธิการจังหวัด หรือ

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาโทขึ้นไปทางการ

บริหารการศกึษา มีความรู้เกีย่วกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง จำนวน 6 คน 

  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนสังกดัสำนักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป มีความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพียง จำนวน 6 คน 

  1.4 ครู ไดแ้ก ่ครูในโรงเรียนสังกัดสำนกังานศกึษาธกิารภาค 11 มีวุฒิ

การศกึษาระดับปริญญาโทขึ้นไป มีความรู้เกี่ยวกับหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง จำนวน 

6 คน 

  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

  2.1 ประเภทของเครื่องมือ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นสำหรับการเดล

ฟายแบบปรับปรุง มี 3 ชุดดังนี ้

   2.1.1 แบบสอบถามสำหรับการเดลฟาย รอบที่ 1 เป็นแบบสอบถามชนิด

ถามตอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย พร้อมปลายเปิดในตอนท้ายของแต่ละตอน เพื่อให้

ผู้เช่ียวชาญตอบโดยอิสระ ประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้เช่ียวชาญ เป็นแบบสอบถามชนิด

ตรวจสอบรายการ (Check list) 
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    ตอนที่ 2 กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงที่มีประสิทธผิลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

เป็นแบบสอบถามชนิดถามตอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย พร้อมปลายเปิดในตอนท้ายของแต่

ละตอน    

   2.1.2 แบบสอบถามสำหรับการเดลฟายรอบที ่2 เป็นแบบสอบถามชนดิ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) เพื่อใหผู้้เช่ียวชาญแสดงความคดิเหน็

เกี่ยวกับกลยุทธ์บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศกึษาสังกดัสำนกังานศึกษาธกิารภาค 11 โดยมีเกณฑ์

การให้คะแนน ดังนี ้

     ระดับ 5 หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความคดิเห็นว่าเหมาะสมในระดับ 

มากที่สุด  

     ระดับ 4 หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความคดิเห็นว่าเหมาะสมในระดับมาก 

     ระดับ 3 หมายถึงผู้เช่ียวชาญมีความคดิเห็นว่าเหมาะสมในระดับ 

ปานกลาง 

     ระดับ 2 หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความคดิเห็นว่าเหมาะสมในระดับน้อย 

     ระดับ 1 หมายถงึ ผู้เช่ียวชาญมีความคดิเห็นว่าเหมาะสมในระดับ 

น้อยที่สุด 

   แบบสอบถามสำหรับการเดลฟายรอบที่ 2 มี 2 ตอน ประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้เช่ียวชาญ มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

ชนิดตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 กลยุทธก์ารบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงที่มีประสิทธผิลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

   2.1.3 แบบสอบถามสำหรับการเดลฟายรอบที ่3 เป็นแบบสอบถามชนิด 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยข้อคำถามมีลกัษณะเดียวกบัข้อคำถามในรอบที ่2  

เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญยนืยันหรือปรับปรุง ในรอบนีผู้้วิจัยจะนำผลการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่ามัธยฐาน (Median = Med) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter Quartile Range = IR)  

และตำแหน่งที่ของผู้เช่ียวชาญแต่ละคนตอบจากรอบที ่2 มาบรรจุไวใ้นขอ้คำถามแตล่ะขอ้  

 2.2 วธิีการสร้างเครื่องมือ 

  เครื่องมือในการวจิัยครั้งนี ้สร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดของการวจิัยและ

กรอบแนวคิดของเทคนิคเดลฟาย โดยใช้แบบสอบถามชนิดปลายปดิในรอบที่ 1, 2 และ 3 

ซ่ึงเป็นเทคนิคท่ีนักวชิาการเห็นว่าสามารถใช้ไดถ้้าประเดน็ที่ได้มีการศกึษาและกำหนด
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กรอบแนวคิดจนมีความชัดเจนและครอบคลุมในเรื่องทีศ่ึกษา (Murry and Hammons, 

1995  

อ้างถึงใน สุวมิล ว่องวานิช, 2548, หน้า 225) ผู้วิจัยมีวิธีสร้างเครื่องมือดังนี ้ 

   2.2.1 การสร้างแบบสอบถามสำหรับการเดลฟาย รอบที ่1 ผู้วิจัยนำขอ้มูล 

ที่ได้จากการวเิคราะห์ในระยะที่ 1 มาเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถามชนิดตอบ  

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วยเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ 

ภาค 11 พร้อมคำถามปลายเปดิในตอนท้ายของแต่ละตอน  เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญแสดงความ

คดิเห็นอย่างอิสระ นำขอ้มูลที่ได้มาวเิคราะหห์าค่าร้อยละ 

   2.2.2 การสร้างแบบสอบถามสำหรับการเดลฟาย รอบที่ 2 ผู้วิจัยนำ

ขอ้มูลที่ได้จากการเดลฟายรอบที่ 1 ที่ผู้เช่ียวชาญตอบเหน็ด้วยร้อยละ 80 ขึ้นไป มาสร้าง

เป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) 

   2.2.3 การสร้างแบบสอบถามสำหรับการเดลฟายรอบที ่3 ผู้วิจัยนำ

แบบสอบถามในรอบที่ 2 โดยเลือกขอ้ที่มีค่ามัธยฐานตัง้แต่ 3.50 ขึ้นไปและค่าพสิัยระหว่าง 

ควอไทล์ไม่เกนิ 1.50 มาสร้างแบบสอบถามสำหรบัรอบที่ 3 และเพิ่มค่ามัธยฐาน ค่าพสิัย 

ระหว่างควอไทล์ และตำแหน่งคำตอบของผู้เช่ียวชาญแต่ละคนมาบรรจุไวใ้นขอ้คำถามแต่ละขอ้  

เพื่อส่งให้ผู้เช่ียวชาญคนนัน้ตอบเพื่อยนืยันหรือเปลี่ยนแปลง 

  2.3 การหาคุณภาพเครื่องมือ 

  ผู้วิจัยจะนำร่างแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการเดลฟาย 

แต่ละรอบ มาหาคุณภาพเครื่องมือดงันี ้

   2.3.1 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

เพื่อตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และขอ้เสนอแนะ 

   2.3.2 นำขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ มาปรับปรุง

แก้ไขเพื่อให้ได้ข้อคำถามที่มีความครอบคลุมเนือ้หาสำหรับใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยดำเนินการเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้เทคนิค        

เดลฟายแบบปรับปรุง ดังนี ้

  3.1 ประสานผู้เช่ียวชาญ ผู้วิจัยประสานกับผู้เช่ียวชาญโดยตรงเพื่อสอบถาม

ความสมัครใจและความเต็มใจที่จะให้ความร่วมมือในการวจิัย 

  3.2 ขอหนังสือราชการจากสำนักงานบัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามสำหรับการ 

เดลฟาย 3 รอบ 
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  3.3 สง่แบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 1 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญโดย      

การนำสง่ทางไปรษณียแ์ละให้ผู้เช่ียวชาญส่งคนืมาทางไปรษณีย์ ในซองเอกสารจ่าหน้าซอง

พร้อมติดแสตมปถ์ึงผู้วิจัย 

  3.4 ส่งแบบสอบถามเดลฟายรอบที ่2 ผู้วิจัยสง่แบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ 

ด้วยวธิีการเดียวกับการสอบถามรอบที่ 1 

  3.5 ส่งแบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 3 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ 

ด้วยวธิีการเดียวกับการสอบถามรอบที่ 1 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูลผู้วิจยัวเิคราะห์ข้อมูลในการเดลฟายแต่ละรอบ ดังนี้ 

  4.1 นำขอ้มูลที่ไดจ้ากการเดลฟายในรอบที่ 1 มาวเิคราะห์โดยใช้สถิตริ้อยละ 

คัดเลือกเอาขอ้คำถามที่ผู้เช่ียวชาญตอบเห็นด้วยร้อยละ 80 ขึ้นไป มาสร้างแบบสอบถาม

สำหรับการเดลฟายรอบที ่2  

  4.2 นำขอ้มูลที่ได้จากการเดลฟาย รอบที่ 2 มาวเิคราะห์หาค่ามัธยฐานซ่ึง

ต้องมีค่าตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป และค่าพสิัยระหว่างควอไทลไ์ม่เกิน 1.50 มาสร้างแบบสอบถาม

สำหรับเดลฟาย รอบที่ 3 

  4.3 นำขอ้มูลที่ได้จากการเดลฟายรอบที่ 3 มาวเิคราะหห์าค่ามัธยฐานและ 

ค่าพสิัยระหว่างควอไทล์ (Inter-quartile Range)เพื่อวเิคราะห์ความสอดคล้องของความ

คดิเห็นเกี่ยวกับกลยุทธก์ารบรหิารโรงเรียนในเชิงสถิติแล้วนำมาแปลผลตามหลักเกณฑ์

ดังนี้      (เวชพิสิฐ เอ่ียมองอาจ, 2550, หน้า 107) 

   4.3.1 เกณฑก์ารแปลผลค่ามัธยฐาน 

     4.51 – 5.00 หมายความว่า เห็นด้วยมากที่สดุ 

     3.51 – 4.50 หมายความว่า เห็นด้วยมาก 

     2.51 – 3.50 หมายความว่า เห็นด้วยปานกลาง 

     1.51 – 2.50 หมายความว่า  เห็นด้วยน้อย 

     1.00 – 1.50 หมายความว่า เห็นด้วยน้อยที่สดุ 

   4.3.2 เกณฑ์การแปลผลค่าพสิัยระหว่างควอไทล์ 

     1.00-1.50 หมายความว่า ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ                 

มีความสอดคล้องกันน้อยมาก 

     1.51 ขึ้นไป หมายความว่า ความคดิเหน็ของผู้เช่ียวชาญ                 

มีความสอดคล้องกันน้อย 
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   4.3.3 หลักเกณฑ์การตัดสินฉันทามติ การสรปุฉนัทมติจากความคดิเห็น

ของผู้เช่ียวชาญที่มีต่อกลยุทธก์ารบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงที่

มีประสิทธผิลสำหรับโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดสำนกังานศึกษาธกิารภาค 11 ผู้วิจัย

พจิารณาโดยใช้หลกัเกณฑ์ ดังนี ้

    4.3.3.1 ค่ามัธยฐานตั้งแต่  3.50 ขึ้นไป 

    4.3.3.2 ค่าพสิัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 

 5. การนำเสนอกลยุทธ์เพ่ือแก้ไขปรับปรงุ ผู้วิจัยดำเนินการดังนี ้

    5.1 นำคำตอบในการเดลฟายรอบที่ 3 มาคัดเลือกขอ้ความที่เหมาะสมและ

สอดคล้องกนัสูง (Med ≥ 3.50, IR ≤ 1.50) 

  5.2 แก้ไขปรับปรุงกลยุทธโ์ดยตัดขอ้คำถามที่ไม่เหมาะสมและไม่สอดคล้อง

กันสงูออก 

  5.3 นำกลยุทธ์ทีป่รับปรุงเสนอคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์เพื่อ

พจิารณาแก้ไขปรับปรุง 

 6. การปรับปรงุกลยุทธ์ ผู้วิจัยจะนำผลจากการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง มา

แก้ไขปรับปรุงแล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์พจิารณาตรวจสอบ แก้ไข

ปรับปรงุ และให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นจงึปรับปรุงกลยทุธเ์พื่อนำไปวจิัยในระยะต่อไป 

 

ระยะท่ี 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

 

 ผู้วิจัยตรวจสอบความเหมาะของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา   

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงาน

ศึกษาธกิารภาค  11  จำนวน  6  เขตพื้นที่  มีจำนวนโรงเรียนประถมศกึษาทั้งหมด          

1,295 โรงเรียน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1  ประชากร  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 รวมทั้งสิน้ จำนวน 2,590  คน 

(สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2563, ออนไลน์)              
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  1.2  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศกึษาและครูวชิาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11  รวมทั้งสิน้  จำนวน 692 คน   

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการคำนวณตามวธิีการของทาโร่ยามาเน่ (Taro Yamane)       

การเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธกีารสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) (วาโร  เพ็งสวสัดิ์, 2551, หน้า 205) ดังนี ้

    สูตร  ขนาดกลุ่มตัวอย่าง  21 Ne

N
n

+
=   

     n  คอื ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

     N  คอื จำนวนประชากร  = 2,590   

      คอื ค่าความคลาดเคลื่อน  = 0.05 

 จากสตูรจะได้ของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี ้

  

  

 

 ผู้วิจัยเลือกใช้กลุ่มตัวอย่าง  จำนวน  692  คน  ซ่ึงมากกว่าจำนวนกลุ่ม

ตัวอย่าง            ที่คำนวณได ้

  1.3 การได้มาของกลุ่มตัวอย่าง ไดม้าโดยการสุม่แบบหลายข้ันตอน (Multi-

Stage Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553,หน้า 49-50) โดยผู้วิจัยดำเนนิการ

ดังนี ้

       1.3.1 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการคำนวณที่ระดับความ

เช่ือม่ันร้อยละ 95 ได้จำนวน  347 คน ซ่ึงเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำของการวจิัย ผู้วิจัยเลือกใช้     

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 692 คน จากโรงเรียนประถมศกึษาสังกดัสำนกังานศึกษาธกิาร 

ภาค 11 จำนวน 346 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  1  คน  

และครูวชิาการ  จำนวน  1  คน  ดังนี ้

    1.3.1.1 เทียบบัญญัติไตรยางศ์จำนวนโรงเรียนในแตล่ะสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสังกดัสำนกังานศึกษาธกิารภาค  11  ใหไ้ด้จำนวนรวม 1,295

โรงเรียน  สุ่มอย่างง่ายในสดัส่วนร้อยละได้ 346 โรงเรียน รายละเอียดดงัตาราง 13 

 

347 346.488 
(0.05)   2,590 1 

2,590 
n 

2   
+ 

= 
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    1.3.1.2 ใช้โรงเรียนเปน็หน่วยสุ่ม โดยสุ่มอย่างง่ายโรงเรียนในแต่ละ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงักดัสำนกังานศึกษาธกิารภาค  11  ในสัดส่วน   

ร้อยละ 27  

     1.3.1.3 เลือกกลุ่มตัวอย่างเพื่อใช้ในการตรวจสอบความเหมาะสมของ

กลยุทธ์บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงที่มีประสิทธิผลสำหรบั

โรงเรียนประถมศกึษาสังกัดสำนกังานศกึษาธกิารภาค 11 ดังนี้ 

          1) เลือกแบบเจาะจงผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้อำนวยการ

โรงเรยีนทีไ่ดร้ับการสุ่มตามขอ้ 1.3.1.2 โรงเรยีนละ 1 คน ได้กลุ่มตวัอย่างผู้บรหิารสถานศกึษา 

จำนวน  346  คน 

        2)  เลือกแบบเจาะจงครูวชิาการ ทีไ่ด้รบัการสุ่มตามขอ้ 1.3.1.2 

โรงเรยีนละ 1  คน ไดก้ลุ่มตวัอย่างครูวชิาการ  จำนวน  346  คน     

       รายละเอียดของกลุ่มตัวอย่างดงัแสดงในตาราง 13 

 

ตาราง 13 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 

 

สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา 

 

 
 

โรงเรียน 

 

จำนวนประชากร 

 

 

รวม

ทั้งสิน้ 

 

 
 

โรงเรียน 

 

จำนวนกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 

 

รวม 

ทั้งสิน้  

ผู้บรหิาร 

 

ครู 

 

ผู้บรหิาร 

 

ครู 

นครพนม  เขต 1 249 249 249 498 67 67 67 134 

นครพนม  เขต 2 185 185 185 370 49 49 49 98 

สกลนคร  เขต 1 175 175 175 350 47 47 47 94 

สกลนคร  เขต 2 258 258 258 516 69 69 69 138 

สกลนคร  เขต 3 182 182 182 364 49 49 49 98 

มุกดาหาร 246 246 246 492 66 66 66 132 

รวมทั้งสิ้น 1,295 1,295 1,295 2,590 346 346 346 692 
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 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  2.1 ประเภทของเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัยขัน้ตอนนีเ้ป็นแบบสอบถาม        

ทีผู้่วิจัยสร้างขึ้น เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์         

การบรหิารโรงเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงที่มีประสิทธผิลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสังกัดสำนกังานศกึษาธกิารภาค 11 จากกลุ่มตัวอย่าง มี 3 ตอน ดังนี ้                                                                                                          

               ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามชนิด

ตรวจสอบรายการ 

   ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยทุธ์การบริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 เป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ  

   ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธก์ารบรหิารโรงเรยีนตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศกึษาสงักัดสำนกังาน

ศึกษาธกิารภาค 11 เป็นแบบสอบถามปลายเปดิ 

  2.2 การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามดังนี ้

     2.2.1 การสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับจากตำรา

ของภัทราพร เกษสงัข์ (2549, หน้า 81-82) 

   2.2.2 นำขอ้มูลที่ได้จากกลยุทธก์ารบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 ที่แก้ไขปรับปรุงหลังจากการวจิัยตามเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุงมา

สร้างแบบสอบถาม 

   2.2.3 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วทิยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไข 

   2.2.4 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์แล้วเสนอผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบเครื่องมือ จำนวน 5 

คน เพื่อตรวจสอบหาค่าความสอดคล้องเชิงเนื้อหา (Index of item Objective 

Congruence=IOC) ผู้เช่ียวชาญในขัน้ตอนนีไ้ด้แก ่  

     1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา มีวุฒิการศกึษาระดบัปริญญาเอก 

มีตำแหน่งทางวชิาการตัง้แต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ข้ึนไป จำนวน 1 คน 

     2) ผู้อำนวยการสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา มีวุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก หรือมีวิทยฐานะผู้อำนวยการเช่ียวชาญ จำนวน 1 คน 
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     3) ผู้อำนวยการสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก            

หรือมีวิทยฐานะผู้อำนวยการเช่ียวชาญ จำนวน 2 คน 

     4) ศึกษานิเทศก ์มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกหรือ                

มีวิทยฐานะชำนาญการพเิศษขึน้ไป จำนวน 1 คน 

   2.2.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ

และนำเสนอคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์เพื่อแกไ้ข ปรับปรุงและให้ข้อเสนอแนะ 

   2.2.6 จัดพมิพ์แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์แบบออนไลน ์

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่าง 

  ผู้วิจัยจะเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง  ดงันี ้

  3.1  ขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร           

เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามไปยังโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

  3.2 ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือราชการขอความร่วมมือจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครไปยังโรงเรียนที่เปน็กลุ่มตวัอย่าง  โรงเรียนละ 2 ชุด เพื่อขอ

ความอนุเคราะห์ ในการตอบแบบสอบถามจากผู้บรหิารสถานศกึษา จำนวน 1 ชุด ครู

วชิาการ จำนวน 1 ชุด โดยใช้แบบสอบถามออนไลน ์

  3.3 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามออนไลน์โดยขอความอนุเคราะห์ผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และศึกษานิเทศกก์ลุ่มงานพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลย ี ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  

 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยจะนำแบบสอบถามที่ไดร้ับกลับคนืจากกลุ่มตัวอยา่งมาวเิคราะห์ข้อมูล 

โดยใช้โปรแกรมคอมพวิเตอรส์ำเร็จรูป ดงันี ้

  ตอนที ่1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อาย ุวุฒิการศกึษา 

วทิยฐานะและประสบการณก์ารทำงาน  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าความถี่แล้วนำเสนอ ในรูป

ตารางประกอบความเรียง 

  ตอนที ่2 ความคดิเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยทุธ์การบริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( x
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) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( .D.S ) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง โดยมี

เกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ยดงันี ้

    4.51 – 5.00 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง กลยทุธ์มีความเหมาะสมในระดับมาก 

    2.51 – 3.50 หมายถงึ กลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับน้อย  

    1.00 – 1.50 หมายถงึ กลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

  ตอนที ่ 3  ขอ้มูลความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะ วเิคราะห์เนือ้หาและ                   

หาค่าความถี่ แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรยีง 

 5. การปรับปรุงกลยุทธ์  

  ผู้วิจัยปรบัปรงุกลยุทธก์ารบรหิารโรงเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 

11 ดังนี ้

  5.1 ผู้วิจัยนำผลการวเิคราะหห์าค่าเฉลี่ย ( x ) มาพจิารณา รายกลยุทธ์ฯ        

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่า 3.51 (ความคดิเหน็เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางลงมา) จะตดัทิง้ แล้ว

แก้ไขปรับปรงุกลยุทธ์  

  5.2 ผู้วิจัยนำกลยุทธ์ฯ เสนอคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์เพื่อ

ตรวจสอบ แก้ไขปรับปรงุ และให้ข้อเสนอแนะ 

  5.3 แก้ไขปรับปรงุกลยุทธ์ฯ ตามความคดิเหน็ของคณะกรรมการที่ปรึกษา

วทิยานิพนธ ์ไดก้ลยุทธฯ์ ฉบับสมบรูณ ์นำไปจดัพมิพแ์ละใช้ในการพัฒนาคู่มือการใช้ 

กลยทุธ์ ต่อไป 

 

ระยะท่ี 4 การพัฒนาคู่มือการใช้กลยุทธ์ 

 การพัฒนาคู่มือการใช้กลยุทธก์ารบริหารโรงเรยีนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงที่มีประสทิธิผลสำหรบัโรงเรียนประถมศกึษาสังกดัสำนกังานศกึษาธิการภาค  11         

ผู้วิจัยดำเนินการใน  2  ขัน้  ดังนี ้ 
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 ข้ันท่ี 1 การร่างคูม่ือการใช้กลยุทธ ์

 ผู้วิจัยร่างคู่มือการใช้กลยุทธก์ารบริหารโรงเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงที่มีประสทิธิผลสำหรบัโรงเรียนประถมศกึษาสังกดัสำนกังานศกึษาธิการภาค 11 ดังนี ้

 1. ศึกษา วเิคราะห์ สังเคราะห์ แนวคดิ ทฤษฎี และผลงานวจิัยเพื่อกำหนด

รายละเอียดของคู่มือการใช้กลยุทธ์ แหล่งข้อมูลในการวิจัยในขัน้นี ้ได้แก่ เอกสาร ตำรา 

รายงานการวจิัย วทิยานิพนธ์ บทความ และสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์โดยองค์ประกอบของ           

คู่มือการใช้กลยุทธ์ ประกอบด้วย คำช้ีแจง  วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ กลยุทธ์  

แนวทางการดำเนินงานตามกลยุทธ์ บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้งกับกลยุทธ ์ 

 2. ร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์ฯ โดยนำขอ้มูลจากระยะที่ 3 การตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของกลยุทธ์ฯ มาใช้ในการร่างคู่มือการใช้กลยุทธ ์ 

 3. นำร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์ฯ เสนอคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์เพื่อ

แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ 

 4. ปรับปรงุคู่มือการใช้กลยุทธฯ์ ตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่ปรกึษา

วทิยานิพนธ ์

 5. จดัพมิพ์คู่มือการใช้กลยุทธ์ฯ ฉบบัร่างเพื่อส่งให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

 ข้ันท่ี 2 การประเมนิและปรับปรุงคูม่ือการใช้กลยุทธ ์

 ผู้วิจัยประเมินและปรับปรุงคู่มือการใช้กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสิทธผิลสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สงักดั

สำนักงานศกึษาธิการภาค  11  ดังนี ้

 1. กำหนดผู้เช่ียวชาญเพื่อประเมินคู่มือการใช้กลยุทธก์ารบริหารโรงเรียนตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา  สงักดัสำนกังาน

ศึกษาธกิารภาค  11  จำนวน 5 คน  ประกอบด้วย   

  1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก  

มีตำแหน่งทางวชิาการตัง้แต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ข้ึนไป จำนวน 1 คน 

  1.2 ผู้อำนวยการสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา มีวุฒิการศึกษาระดบั

ปริญญาเอกหรือมีวิทยฐานะผู้อำนวยการเช่ียวชาญ จำนวน 1 คน 

  1.3 ผู้อำนวยการสถานศกึษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมี 

วทิยฐานะผู้อำนวยการเช่ียวชาญ จำนวน 2 คน 
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   1.4 ศึกษานิเทศก์ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือมีวิทยฐานะ

ชำนาญการพเิศษขึน้ไป จำนวน 1 คน 

  2. เครื่องมือในขัน้ตอนนีเ้ป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า  5 

ระดบั (Rating Scale) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นว่าคู่มือการใช้  

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผล           

สำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11  มีความเหมาะสม

หรือไม่ ตามเกณฑก์ารประเมิน  ดังนี ้

   5  หมายถึง คู่มือการใช้มีความเหมาะสมมากที่สดุ 

    4  หมายถงึ คู่มือการใช้มีความเหมาะสมมาก 

    3  หมายถึง คู่มือการใช้มีความเหมาะสมปานกลาง 

    2  หมายถึง คู่มือการใช้มีความเหมาะสมน้อย 

    1  หมายถงึ คู่มือการใช้มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

    นำผลการประเมินคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสิทธผิลสำหรับโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดสำนกังาน

ศึกษาธกิารภาค  11  ของผู้เช่ียวชาญมาวเิคราะห์ข้อมูลโดยคำนวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การแปลความหมายข้อมูลใช้เกณฑ์ของ

บุญชม ศรีสะอาด (2556, หน้า 30) ดงันี ้

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถงึ ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถงึ ความเหมาะสมในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับน้อยทีสุ่ด 

    เกณฑก์ารตัดสินความเหมาะสมของคู่มือจะต้องมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 

ขึ้นไปและมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานน้อยกว่า 1.00  จึงถือว่า คู่มือการใช้กลยุทธก์าร

บริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงที่มีประสิทธผิลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษา สงักดัสำนกังานศึกษาธิการภาค  11  มีความเหมาะสม 

  3. การสร้างแบบสอบถามเพื่อประเมินคู่มือการใช้กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงที่มีประสิทธผิลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษา  สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผู้วิจยัดำเนินการดงันี ้ 
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    3.1 ร่างแบบสอบถาม ประกอบด้วยประเดน็หลกั ดังนี ้1) คำนำ  

2) สารบัญ  3) คำชี้แจง 4) วัตถุประสงค์ 5) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 6) ตอนที่  1  

บทนำ 7) ตอนที่ 2 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11                 

8) ตอนที่ 3 แนวทางการดำเนินงานตามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา     

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 9) ตอนที่ 4 บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์           

การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับ 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 10) ขอ้คดิเห็นและ

ขอ้เสนอแนะอื่น ๆ (ถ้ามี)  

       3.2 นำแบบสอบถาม ไปให้คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์พจิารณา

ตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ 

   3.3 แก้ไขและปรับปรุงแบบสอบถาม ตามความเห็นของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวทิยานิพนธ ์

   3.4 จัดพมิพแ์บบสอบถามนำไปใช้ต่อไป  

  4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ดำเนินการดงันี ้ 

                 4.1 ติดต่อประสานงานผู้เช่ียวชาญเพื่อสอบถามความสมัครใจและเต็มใจ

ที่จะอุทิศเวลาให้ความร่วมมือในการวจิัย  

   4.2 ขอหนงัสือราชการจากบณัฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร            

เพื่อขอความร่วมมือในการเป็นผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบคู่มือการใช้กลยุทธก์ารบรหิาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงที่มีประสิทธผิลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษา  สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค  11            

   4.3 จัดส่งร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา             

ของเศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธกิารภาค  11  จำนวน 1 ชุด และแบบสอบถามเพื่อประเมินคู่มือการใช้กลยุทธ์ฯ              

จำนวน  1 ชุด ไปยังผู้เช่ียวชาญทั้ง  5  คน และขอความอนุเคราะห์ให้ผู้เช่ียวชาญส่งกลับคนื            

ทางไปรษณีย ์โดยใช้ซองเอกสารตดิแสตมปจ์่าหน้าซองถงึผู้วิจัยส่งไปพร้อมกับเอกสาร 
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          4.4 ตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อประเมินคู่มือการใช้กลยุทธ์ฯ ที่ได้รับคนื

จากผู้เช่ียวชาญว่ามีความครบถ้วนสมบูรณ์หรือไม่ แล้วนำข้อคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญมา

วเิคราะห์ต่อไป  

  5.  การวเิคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนนิการดังนี ้ 

                 5.1  นำขอ้คดิเหน็ของผู้เช่ียวชาญในแบบตรวจสอบคู่มือการใช้                     

กลยุทธก์ารบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงที่มีประสิทธผิลสำหรับ

โรงเรียนประถมศกึษาสังกัดสำนกังานศกึษาธกิารภาค  11 มาวเิคราะห์  โดยคำนวณ

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

   5.2  นำขอ้เสนอแนะของผู้เช่ียวชาญในแบบตรวจสอบคูมื่อการใช้              

กลยุทธก์ารบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงที่มีประสิทธผิลสำหรับ

โรงเรียนประถมศกึษา  สังกดัสำนักงานศกึษาธิการภาค  11 มาวเิคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ 

  6. การปรับปรงุคู่มือการใช้กลยุทธก์ารบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา            

ของเศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสิทธผิลสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธกิารภาค 11 ผู้วิจัยนำผลจากการวเิคราะห์ข้อมูลในขอ้ 5 มาปรับปรงุ  คู่มือการใช้

กลยุทธก์ารบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงที่มีประสิทธผิลสำหรับ

โรงเรียนประถมศกึษา  สังกดัสำนักงานศกึษาธิการภาค  11  ให้สมบรูณ์ และจดัพมิพ์คู่มือ

การใช้กลยุทธก์ารบรหิารโรงเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงที่มีประสิทธผิล

สำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค  11  ฉบับจริง  

  ระยะของการวจิัยสรุปได้ดงัภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

213 

1. การกำหนด 
   กรอบแนวคิด 
   ของการวิจัย 

4. การพัฒนาคู่มือ 

   การใช้กลยุทธ ์

2. การสร้างและ 
   พัฒนากลยุทธ์ 

3. การตรวจสอบ 
   ความเหมาะสม 
   ของกลยุทธ์ 

 

ระยะท่ี                  กจิกรรม                                 ผลท่ีได ้

 

                               

  

            

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

   

  

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับ

โรงเรียนประถมศึกษาสังกดั

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

(ฉบับร่าง) 

 

1. ร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์ฯ 

2. ประเมินคู่มือการใช้กลยุทธ์ฯ โดยผู้เชี่ยวชาญ  
    จำนวน 5 คน 
3. แก้ไขปรับปรุงกลยุทธ์ 
4. จัดพิมพ์คู่มือการใช้กลยุทธ์ฯ 

คู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสิทธผิลสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการภาค 11  

1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 
3. การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนเรียนร่วมต้นแบบ  
   จำนวน 3 โรงเรียน    

 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 

ภาพประกอบ 3 ระยะของการวจิัย 
 
 

1. สร้างกลยุทธ์ โดยการนำผลการวิจัยในระยะที่ 1 
   มาวิเคราะห์แล้วสร้างกลยุทธ์ 
2. พัฒนากลยุทธ์โดยใช้เทคนิคเดลฟาย  
   จำนวน  3 รอบ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 21 คน           
   ประกอบด้วย  อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 3  คน   
   ผู้บริหารการศึกษา จำนวน  6  คน  ครู จำนวน 6 คน 

   ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 6 คน  

 
 
 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับ

โรงเรียนประถมศึกษาสังกดั

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11  

 (ฉบับสมบูรณ์) 

 

ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์                

โดยการสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 692 คน ประกอบด้วย 
- ผู้บริหารสถานศึกษา 346 คน  
- ครูวิชาการ  346  คน  
 
 
 



 

 

 

ตาราง 14 แผนการดำเนินการวจิัย 
 

ระยะของ 

การวิจัย 
กิจกรรม เครื่องมือ เปา้หมาย 

สถิติที่ใช้/ 

เกณฑ์ 
ผลที่ได้รับ ช่วงเวลาที่วิจัย 

ระยะที่ 1  

การกำหนดกรอบ

แนวคิดของการวิจัย 

ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง  

- 

 

ครอบคลุม

เนื้อหา 

- 

 

ร่างกรอบแนวคิด

ของการวิจัย 

 

 

 

ตุลาคม 2559-

มกราคม 2560 

ขั้นที่ 2 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

แบบสัมภาษณ์ 9 คน - ร่างกรอบแนวคิด

ของการวิจัย 

 

 

 

พฤษภาคม-สิงหาคม

2560 

 ขั้นที่ 3 การศึกษาพหุกรณีโรงเรียน

ต้นแบบการบริหารตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

แบบสัมภาษณ์ 3 โรงเรียน - ร่างกรอบแนวคิด

ของการวิจัย 

 

 

 

กันยายน-ตุลาคม

2560 

 

214 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ระยะของ 

การวจัิย 
กิจกรรม เครื่องมือ เป้าหมาย 

สถิติที่ใช้/ 

เกณฑ์ 
ผลที่ได้รับ ช่วงเวลาที่วิจัย 

ระยะที่ 2  

การสร้างและ 

พัฒนากลยุทธ์ 

 

ขั้นที่ 1 การสร้างกลยุทธ์  

สร้างกลยุทธ์โดยนำผลการศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และ

การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ

การบริหารตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มาสร้างกลยุทธ์ 

  ความถี่ กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ทีมี่ประสิทธิผลฯ 

(ฉบับร่าง) 

พฤศจกิายน 2560 

 -ขั้นที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์  

พัฒนากลยุทธ์โดยใช้เทคนิคเดลฟาย

แบบปรับปรุง (Modified Delphi 

Technique) จำนวน 3 รอบ 

 

 

 

 

แบบสอบถาม ผู้เชี่ยวชาญ  

21 คน 

Med ≥ 3.50 

IR ≤ 1.50 

 

กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ทีมี่ประสิทธิผลฯ 

(ฉบับร่าง) 

ธันวาคม 2560 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ระยะของ 

การวจัิย 
กิจกรรม เครื่องมือ เป้าหมาย 

สถิติที่ใช้/ 

เกณฑ์ 
ผลที่ได้รับ ช่วงเวลาที่วิจัย 

ระยะที่ 3 

การตรวจสอบ 

ความเหมาะสม 

ของกลยุทธ์ 

สอบถามความคิดเห็นของ 

กลุ่มตัวอย่าง 

แบบสอบถาม 692 คน X , S.D. กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ทีมี่ประสิทธิผลฯ 

(ฉบับจริง) 

กรกฎาคม-สิงหาคม 

2563 

ระยะที่ 4 

การพัฒนาคู่มือ 

การใช้กลยุทธ์ 

ขั้นที่ 1 การร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์ 

 

คู่มือการใช้ 

กลยุทธ์ 

(ฉบับร่าง) 

คณะกรรมการ

ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ 

- คู่มือการใช้กลยุทธ์ 

(ฉบับร่าง) 

 

สิงหาคม 2563 

 ขั้นที่ 2 การตรวจสอบและปรับปรุง 

          คู่มือการใช้กลยุทธ์ 

 

-คู่มือการใช้กลยุทธ์  

  (ฉบับร่าง) 

-แบบตรวจสอบ 

  คู่มือการใช้กลยุทธ ์

ผู้เชี่ยวชาญ  

5 คน 

ความถี่ คู่มือการใช้กลยุทธ์ 

(ฉบับจริง) 

 

สิงหาคม 2563 

รายงานผลการวจัิย สอบจบวิทยานิพนธ์ วิทยานิพนธ์ - - วิทยานิพนธ์ 

(ฉบับจริง) 

กันยายน 2563 
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 บทที่  4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค  11   

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในครั้งนี้  ผูว้ิจัยได้นำเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น  4  ระยะ  ดังนี้  

ระยะที่  1  การกำหนดกรอบแนวคิดการวจิัยกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน      

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11  ประกอบด้วย 3 ตอน  ดังนี ้

  ตอนที่  1  ผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

  ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  จำนวน  9  คน 

  ตอนที่  3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศกึษาพหุกรณีโรงเรียนตน้แบบ

การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 3 โรงเรียน 

 ระยะที่  2  ผลการสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11   ประกอบด้วย  2  ตอน  ดังนี ้ 

  ตอนที่  1  ผลการสรุปการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง          

การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และการศกึษาพหุกรณีโรงเรียนตน้แบบการบริหาร            

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาสังเคราะห์และวเิคราะห์เพื่อสร้างกลยุทธ์  

  ตอนที่  2  ผลการพัฒนากลยุทธ์ ผูว้ิจัยพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรยีน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi 

Technique) จำนวน 3 รอบ สอบถามผู้เช่ียวชาญ จำนวน 21 คน  

 ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ ผูว้ิจัยสอบถาม 

ความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน  692 คน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11   

ปีการศกึษา 2563 จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 346 คน ครูวิชาการ   

จำนวน 346  คน 
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  ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ค่าความเหมาะสมในการนำไปใช้ของกลยุทธ์  

ระยะที ่ 4  ผลการพัฒนาคู่มอืการใชก้ลยุทธ์ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
 ตอนที่  1  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

โดยผู้เช่ียวชาญ  

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้สะดวกในการแสดงผลการวิเคราะห์และความเข้าใจตรงกันในการแปล

ความหมาย  ผูว้ิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์และค่าสถิตติ่างๆ  ดังต่อไปนี้ 

 1.  สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใชแ้ทนค่าสถิติ 

    แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   IR  แทน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-quartile Range) 

  Med  แทน ค่ามัธยฐาน (Median) 

   

ระยะท่ี  1 การกำหนดกรอบแนวคดิการวจิัยกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน      

  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีประสิทธิผลสำหรับ  

  โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค  11    

  ประกอบด้วย 3 ตอน  ดังนี ้  

 ตอนที่  1  ผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อกำหนด

กรอบแนวคิดของการวิจัยโดยการสังเคราะห์และวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

พบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค  11  ม ี 4  กลยุทธ์ ดังนี้ 

 

x
.D.S
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 กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารจัดการสถานศกึษา  ประกอบด้วย  5  กิจกรรม  ดังนี้ 

  กิจกรรมที่ 1.1 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

  กิจกรรมที่ 1.2 การกำหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการ       

  กิจกรรมที่ 1.3 การจัดระบบการบริหารจัดการ 

  กิจกรรมที่ 1.4 การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

  กิจกรรมที่ 1.5 การวางแผนการใชง้บประมาณ 

 กลยุทธ์ที่  2  การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ประกอบด้วย  

4  กิจกรรม  ดังนี้ 

  กิจกรรมที่  2.1  การจัดทำหน่วยและแผนการเรียนรู้ 

  กิจกรรมที่  2.2  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

  กิจกรรมที่  2.3  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

  กิจกรรมที่  2.4  การผลติสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 กลยุทธ์ที่ 3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  ประกอบด้วย  4  กิจกรรม  ดังนี้ 

  กิจกรรมที่ 3.1 กิจกรรมแนะแนว 

  กิจกรรมที่ 3.2 ระบบช่วยเหลือนักเรียน 

  กิจกรรมที่ 3.3 กิจกรรมนักเรียน 

  กิจกรรมที่ 3.4 กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรือผู้บำเพ็ญประโยชน์ 

 กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย  4  กิจกรรม  ดังนี้ 

  กิจกรรมที่ 4.1 การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 

  กิจกรรมที่ 4.2 การดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  กิจกรรมที่ 4.3 การสร้างความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  กิจกรรมที่ 4.4 การเตรียมความพร้อมในการจัดการศกึษาตามแนวคิดหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ตอนที่  2  ผลการสังเคราะห์จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  จำนวน  9  คน 

 ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน  เพื่อนำข้อมูลไป

สร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผล

สำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

พบว่ามี  4  กลยุทธ์  ดังนี ้ 
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 กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารจัดการสถานศกึษา  ประกอบด้วย 6 กิจกรรม  ดังนี้ 

  กิจกรรมที่ 1.1 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

  กิจกรรมที่ 1.2 การกำหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการ       

  กิจกรรมที่ 1.3 การจัดระบบการบริหารจัดการ 

  กิจกรรมที่ 1.4 การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

  กิจกรรมที่ 1.5 การวางแผนการใชง้บประมาณ 

  กิจกรรมที่ 1.6 การกำกับ ติดตาม การดำเนินงานในสถานศกึษา 

 กลยุทธ์ที่ 2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ประกอบด้วย  

5  กิจกรรม  ดังนี้ 

  กิจกรรมที่ 2.1 การจัดทำหน่วยและแผนการเรียนรู้ 

  กิจกรรมที่ 2.2 การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

  กิจกรรมที่ 2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

  กิจกรรมที่ 2.4 การผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  กิจกรรมที่ 2.5  การจัดทำวิจัยในช้ันเรยีน 

 กลยุทธ์ที่ 3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  ประกอบด้วย  4  กิจกรรม  ดังนี้ 

  กิจกรรมที่ 3.1 กิจกรรมแนะแนว 

  กิจกรรมที่ 3.2 ระบบช่วยเหลือนักเรียน 

  กิจกรรมที่ 3.3 กิจกรรมนักเรียน 

  กิจกรรมที่ 3.4 กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรือผู้บำเพ็ญประโยชน์ 

 กลยุทธ์ที่  4  การพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย  4  กิจกรรม  ดังนี้ 

  กิจกรรมที่ 4.1 การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 

  กิจกรรมที่ 4.2 การดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  กิจกรรมที่ 4.3 การสร้างความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  กิจกรรมที่ 4.4 การเตรียมความพร้อมในการจัดการศกึษาตามแนวคิดหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ตอนที่  3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศกึษาพหุกรณีโรงเรียนตน้แบบ           

การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จำนวน  3  โรงเรียน  ได้แก่               

1)  โรงเรียนบ้านหว้ยยาง  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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2)  โรงเรียนชุมชนบ้านคำพอกท่าดอกแก้ว  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม  เขต  2  และ  3) บ้านนาคำน้อย 2  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  พบว่า  มี  4  กลยุทธ์  ดังนี้ 

 กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารจัดการสถานศกึษา  ประกอบด้วย 6 กิจกรรม  ดังนี้ 

  กิจกรรมที่ 1.1 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

  กิจกรรมที่ 1.2 การกำหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการ       

  กิจกรรมที่ 1.3 การจัดระบบการบริหารจัดการ 

  กิจกรรมที่ 1.4 การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

  กิจกรรมที่ 1.5 การวางแผนการใช้งบประมาณ 

  กิจกรรมที่ 1.6 การกำกับ ติดตาม การดำเนินงานในสถานศกึษา 

  กิจกรรมที่ 1.7 การนเิทศจากหน่วยงานต้นสังกัด 

 กลยุทธ์ที่ 2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ประกอบด้วย  

4  กิจกรรม  ดังนี้ 

  กิจกรรมที่ 2.1 การจัดทำหน่วยและแผนการเรียนรู้ (เพิ่มการจัดทำหน่วย

การเรียนรูใ้นฐานการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง) 

  กิจกรรมที่ 2.2 การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

  กิจกรรมที่ 2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

  กิจกรรมที่ 2.4 การผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 กลยุทธ์ที่ 3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  ประกอบด้วย  4  กิจกรรม  ดังนี้ 

  กิจกรรมที่ 3.1 กิจกรรมแนะแนว 

  กิจกรรมที่ 3.2 ระบบช่วยเหลือนักเรียน 

  กิจกรรมที่ 3.3 กิจกรรมนักเรียน 

  กิจกรรมที่ 3.4 กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรือผู้บำเพ็ญประโยชน์ 

 กลยุทธ์ที่  4  การพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย  4  กิจกรรม  ดังนี้ 

  กิจกรรมที่ 4.1 การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 

  กิจกรรมที่ 4.2 การดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  กิจกรรมที่ 4.3 การสร้างความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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  กิจกรรมที่ 4.4 การเตรียมความพร้อมในการจัดการศกึษาตามแนวคิด        

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ระยะท่ี 2 ผลการสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน                  

 ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีประสิทธิผลสำหรับ                

 โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11                      

 ประกอบด้วย  2  ตอน  ดังนี ้ 

 ตอนที่  1  ผลการสรุปการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง                        

การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและการศกึษาพหุกรณีโรงเรียนตน้แบบการบริหารตาม          

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาสังเคราะห์และวิเคราะห์เพื่อสร้างกลยุทธ์               

ดังตาราง  15  
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ตาราง  15  สรุปผลการศกึษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา  

                สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11                   

ผลการศกึษาเอกสาร 

และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ ผลการศกึษาพหุกรณ ี สรุปผลการสงัเคราะห์ 

กลยุทธท์ี่ 1 การบรหิารจัดการ

สถานศึกษา  ประกอบด้วย 6 

กิจกรรม  ดังนี ้

  1.1 การจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอ้ม   

  1.2 การกำหนดนโยบาย/แผนงาน/

โครงการ       

  1.3  การจัดระบบการบริหารจัดการ 

  1.4 การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและ

ชุมชน 

  1.5 การวางแผนการใช้งบประมาณ 

      

กลยุทธท์ี่ 1 การบรหิารจัดการ

สถานศึกษา  ประกอบด้วย 6 

กิจกรรม  ดังนี ้

  1.1 การจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอ้ม   

  1.2 การกำหนดนโยบาย/แผนงาน/

โครงการ       

  1.3  การจัดระบบการบริหารจัดการ 

  1.4 การมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง

และชุมชน 

  1.5 การวางแผนการใช้งบประมาณ 

  1.6 การกำกับ ตดิตาม               

การดำเนนิงานในสถานศกึษา 

กลยุทธท์ี่ 1 การบรหิารจัดการ

สถานศึกษา  ประกอบด้วย 6 กิจกรรม  

ดังนี้ 

  1.1  การจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอ้ม   

  1.2 การกำหนดนโยบาย/แผนงาน/

โครงการ       

  1.3  การจัดระบบการบริหารจัดการ 

  1.4 การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและ

ชุมชน 

  1.5 การวางแผนการใช้งบประมาณ 

  1.6 การกำกับ ตดิตาม                        

การดำเนนิงานในสถานศกึษา 

  1.7 การนเิทศจากหน่วยงานตน้สังกัด 

กลยุทธท์ี่ 1 การบรหิารจัดการ

สถานศึกษา  ประกอบด้วย 6 กิจกรรม  

ดังนี้ 

  1.1 การจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอ้ม   

  1.2 การกำหนดนโยบาย/แผนงาน/

โครงการ       

  1.3  การจัดระบบการบริหารจัดการ 

  1.4 การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและ

ชุมชน 

  1.5 การวางแผนการใช้งบประมาณ 

  1.6 การกำกับ ตดิตาม การดำเนนิงาน

ในสถานศึกษา 
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ตาราง 15  (ต่อ) 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี สรุปผลการสังเคราะห ์

กลยุทธ์ท่ี 2 การบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน  

ประกอบด้วย  4  กจิกรรม  ดงันี้   

     2.1  การจัดทำหน่วยและ

แผนการเรยีนรู้ 

     2.2  การจัดกจิกรรม             

การเรียนการสอน 

     2.3  การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู ้

     2.4 การผลิตสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

กลยุทธ์ท่ี 2 การบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน  

ประกอบด้วย  4  กจิกรรม  ดงันี ้  

     2.1  การจัดทำหน่วยและ

แผนการเรยีนรู้ 

     2.2  การจัดกจิกรรม             

การเรียนการสอน 

     2.3  การวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ 

     2.4 การผลิตสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

      2.5  การจัดทำวิจัยในช้ันเรียน 

กลยุทธ์ท่ี  2  การบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน  

ประกอบด้วย  4  กจิกรรม  ดงันี้   

     2.1  การจัดทำหน่วยและแผนการ

เรียนรู ้

     -จดัทำหน่วยการเรียนรูใ้น      ฐาน

การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพียง 

     2.2  การจัดกจิกรรม             การ

เรียนการสอน 

     2.3  การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู ้

     2.4 การผลิตสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา  

กลยุทธ์ท่ี 2 การบรหิารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน  

ประกอบด้วย  4  กจิกรรม  ดงันี้   

     2.1  การจัดทำหน่วยและแผนการ

เรียนรู ้

     2.2  การจัดกิจกรรม             

การเรียนการสอน 

     2.3  การวัดและประเมินผล   

การเรียนรู ้

     2.4 การผลิตสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 
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ตาราง 15  (ต่อ) 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี สรุปผลการสังเคราะห ์

กลยุทธ์ที ่ 3  การจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรยีน  ประกอบด้วย         

4  กิจกรรม  ดังนี้ 

   3.1  กิจกรรมแนะแนว 

   3.2  ระบบช่วยเหลือนักเรียน 

   3.3  กิจกรรมนักเรียน 

   3.4  กิจกรรมลูกเสือ/        

เนตรนารี/ยุวกาชาดหรอื          

ผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ 

 

กลยุทธ์ที่  3  การจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรยีน  ประกอบด้วย         

4  กิจกรรม  ดังนี้ 

   3.1  กิจกรรมแนะแนว 

   3.2  ระบบช่วยเหลือนักเรียน 

   3.3  กิจกรรมนักเรียน 

   3.4  กิจกรรมลูกเสือ/        

เนตรนารี/ยุวกาชาดหรอื          

ผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ 

 

กลยุทธ์ที่  3  การจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรยีน  ประกอบด้วย         

4  กิจกรรม  ดังนี้ 

   3.1  กิจกรรมแนะแนว 

   3.2  ระบบช่วยเหลือนักเรียน 

   3.3  กิจกรรมนักเรียน 

   3.4  กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/            

ยุวกาชาดหรอืผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ 

 

กลยุทธ์ที ่ 3  การจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรยีน  ประกอบด้วย         

4  กิจกรรม  ดังนี้ 

   3.1  กิจกรรมแนะแนว 

   3.2  ระบบช่วยเหลือนักเรียน 

   3.3  กิจกรรมนักเรียน 

   3.4  กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/

ยุวกาชาดหรอืผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ 
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ตาราง 15  (ต่อ) 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี สรุปผลการสังเคราะห ์

กลยุทธ์ที ่ 4  การพัฒนา

บุคลากร  ประกอบด้วย            

4  กิจกรรม  ดังนี้ 

   4.1  การวางแผนอัตรากำลัง

และกำหนดตำแหน่ง  

   4.2  การดำเนินชีวติตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   4.3 การสร้างความรู้          

ความเข้าใจในหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

   4.4 การเตรียมความพร้อม          

ในการจัดการศกึษาตามแนวคิด

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

กลยุทธ์ที่  4  การพัฒนา

บุคลากร  ประกอบด้วย            

4  กิจกรรม  ดังนี้ 

   4.1  การวางแผนอัตรากำลัง

และกำหนดตำแหน่ง  

   4.2  การดำเนินชีวติตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   4.3 การสร้างความรู้          

ความเข้าใจในหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

   4.4 การเตรียมความพร้อม          

ในการจัดการศกึษาตามแนวคิด

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

กลยุทธ์ที่  4  การพัฒนาบุคลากร  

ประกอบด้วย  4  กิจกรรม  ดังนี้ 

   4.1  การวางแผนอัตรากำลังและ

กำหนดตำแหน่ง  

   4.2  การดำเนินชีวติตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   4.3 การสร้างความรู้ความเข้าใจใน

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

   4.4 การเตรียมความพร้อม          

ในการจัดการศกึษาตามแนวคิดหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

กลยุทธ์ที ่ 4  การพัฒนา

บุคลากร  ประกอบด้วย             

4  กิจกรรม  ดังนี้ 

   4.1  การวางแผนอัตรากำลังและ

กำหนดตำแหน่ง  

   4.2  การดำเนินชีวติตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   4.3 การสร้างความรู้          

ความเข้าใจในหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

   4.4 การเตรียมความพร้อม          

ในการจัดการศกึษาตามแนวคิด

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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 จากตาราง  15  พบว่า  จากการสังเคราะห์เอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎีและ

งานวิจัย  ที่เกี่ยวข้อง  การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และการศกึษาพหุกรณี ดังนี้ 

  1.  กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารจัดการสถานศกึษา  ประกอบด้วยกิจกรรม  ดังนี ้                     

1)  การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 2) การกำหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการ              

3)  การจัดระบบการบริหารจัดการ  4) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน                    

5)  การวางแผนการใช้งบประมาณ  จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและการศกึษา               

พหุกรณีศกึษา  ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า  ควรเพิ่มกิจกรรม 1.6 การนเิทศจากหน่วยงาน

ต้นสังกัด  และ 1.7)  การกำกับ  ติดตาม  การดำเนินงานในสถานศกึษา  ผูว้ิจัยได้สรุป

หลอมรวมกิจกรรมการนิเทศจากหน่วยงานต้นสังกัด  เข้ากับกิจกรรมการกำกับ ติดตาม 

การดำเนินงานในสถานศกึษา 

  สรุปได้ว่า  กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารจัดการสถานศกึษา  ประกอบด้วย

กิจกรรมดังนี้  1) การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม  2 ) การกำหนดนโยบาย/แผนงาน/

โครงการ  3)  การจัดระบบการบริหารจัดการ  4)  การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน                   

5)  การวางแผน การใชง้บประมาณ  และ 6)  การกำกับ ตดิตาม การดำเนินงาน                    

ในสถานศกึษา 

  2.  กลยุทธ์ที่  2  การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

ประกอบด้วยกิจกรรม  ดังนี้   การจัดทำหน่วยและแผนการเรียนรู้  การจัดกิจกรรม      

การเรียนการสอน  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  การผลิตสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา  จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  เพิ่มประเด็น  2.5  การจัดทำ

วิจัยในชัน้เรียนและการศกึษาพหุกรณี เห็นควร (เพิ่มการจัดทำหน่วยการเรียนรู้ในฐานการ

เรียนรู ้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง)  ผู้วจิัยมีความเห็นว่า สถานศกึษาส่วนใหญ่ยัง

ไม่ได้รับการประเมนิศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา            

จงึยังไม่มีฐานการเรียนรู้ 

  สรุปได้ว่า  กลยุทธ์ที่  2  การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

ประกอบด้วย  4  กิจกรรม  ดังนี ้  1)  การจัดทำหน่วยและแผนการเรียนรู้  2)  การจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน  3)  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  และ 4)  การผลิตสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 
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 กลยุทธ์ที่  3  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ

และการศกึษาพหุกรณี  ไม่พบประเด็นเพิ่มเติม 

  สรุปได้ว่า  กลยุทธ์ที่  3  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ประกอบด้วย           

4  กิจกรรม  ดังนี้  1)  กิจกรรมแนะแนว  2)  ระบบช่วยเหลอืนักเรียน  3)  กิจกรรม

นักเรียน  และ 4)  กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรอืผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ 

 กลยุทธ์ที่  4  การพัฒนาบุคลากร  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและ

การศกึษาพหุกรณี  ไม่พบประเด็นเพิ่มเติม  

  สรุปได้ว่า  กลยุทธ์ที่  4  การพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย  4  กิจกรรม  

ดังนี้  1)  การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง  2)  การดำเนินชีวติตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  3)  การสร้างความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และ 4) การเตรียมความพรอ้มในการจัดการศึกษาตามแนวคิดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

 จากผลสรุปการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน               

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา          

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยได้นำไปจัดทำเป็นร่างประเด็น 

กลยุทธ์รายกิจกรรม  เพื่อใหผู้เ้ชี่ยวชาญ 5 คน พิจารณาความสอดคล้อง รายละเอียด 

 

 ตอนที่  2  ผลการพัฒนากลยุทธ์  ผูว้ิจัยพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค  11  โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi 

Technique) จำนวน  3  รอบ  สอบถามผู้เช่ียวชาญ จำนวน 21 คน 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนากลยุทธ์  ผูว้ิจัยพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค  11  โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง  

เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  21  คน  จำนวน  3  รอบ  วเิคราะห์ขอ้มูลโดย

คำนวณความถี่  ร้อยละ  ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างคลอไทล์ (Inter Quartile Range)  

รายละเอียดดังนี้ 
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 1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสอบถามความคิดเห็นของ                

ผูเ้ชี่ยวชาญ ว่าเห็นด้วยหรอืไม่เห็นดว้ยกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค  11  โดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่  1  เลือกข้อคำถามที่ผูเ้ชี่ยวชาญ            

เห็นด้วยร้อยละ  80  ขึ้นไป  มาสร้างเป็นแบบสอบถามในรอบที่  2  ต่อไป  ดังตาราง  16 

 

ตาราง  16  ค่าร้อยละของความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับกลยุทธ ์

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

ค่าสถิติ (n=21) 

เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

กลยุทธท์ี่ 1 การบรหิารจัดการสถานศึกษา    

1.1 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม    

     1) วเิคราะห์สภาพปัญหาเกีย่วกับการจัดบรรยากาศ

และสภาพแวดลอ้ม ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

 

 

95.24 

 

 

4.76 

 

 

- 

    2) กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการจัด

บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

    3) จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในให้เป็น

แหล่งเรียนรู้ ท่ีสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

     4) จัดโครงการและกจิกรรมเกี่ยวกับการจัด

บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

     5)  ประเมนิ สรุปผล และรายงานผลด้านการจัด

บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

1.2 การกำหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการ    

     6) วเิคราะห์นโยบายและแผนงาน/โครงการของ

โรงเรียน โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน 

 

100 

 

0 

 

- 
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ตาราง  16  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

ค่าสถิติ (n=21) 

เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

      7) กำหนดนโยบายและแผนงาน/โครงการ โดยจัดตั้ง

คณะกรรมการรับผิดชอบดำเนนิการขับเคลื่อนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

      8) ดำเนนิการตามนโยบายและแผนปฏบัิตงิาน

ประจำปี โดยน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

มาขับเคลื่อนในโรงเรียน 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

      9) ตดิตามผลการดำเนนิการตามนโยบายและ

แผนปฏิบัตกิารขับเคลื่อนนโยบายตลอดจนนำผลการ

ตดิตามมาปรับปรุงพัฒนา 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

10) สรุปและรายงานผลการดำเนนิงาน การขับเคลื่อน

นโยบาย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 

1.3 การจัดระบบการบรหิารจัดการ    
    11) วเิคราะห์สภาพปัญหาเกีย่วกับการจัดระบบการ

บริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 

      12) กำหนดกลยุทธ์และแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับ

เกี่ยวกับการจัดระบบการบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

      13) ดำเนินการจัดระบบการบริหารจัดการตาม

แผนงาน/โครงการท่ีกำหนดไว ้

 

100 

 

0 

 

- 

      14) จัดระบบโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีเอื้อต่อ

การดำเนนิงาน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 

      15) ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การจัดระบบ

การบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

1.4 การมสี่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชน    

     16) วเิคราะห์ปัญหาการมสีว่นร่วมของผู้ปกครองและ

ชุมชนในการบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 
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ตาราง  16  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

ค่าสถิติ (n=21) 

เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

    17) กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการมสี่วนร่วม

ของผู้ปกครองและชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

    18)  ดำเนนิการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ใน

การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

โดยผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วม   

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

    19) ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมใน

การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

    20) ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การเข้ามามสี่วน

ร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

1.5 การวางแผนการใช้งบประมาณ    

     21) วเิคราะห์ปัญหาในการบริหารจัดการด้านการเงิน

ของโรงเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 

    22) กำหนดแนวทาง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

เกี่ยวกับการใชง้บประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

    23) ดำเนนิการตามแผนงาน/งบประมาณของโรงเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 

    24) จัดให้มีการระดมทุน ทรัพยากรและงบประมาณ

เพื่อการบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

    25) การตรวจสอบการใช้จา่ยงบประมาณในการ

บริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

95.24 

 

4.76 

เพิ่มคำว่า 

“ตดิตามผล” 

    26) ประเมิน สรุปผล และรายงานผลการวางแผนการ

ใชง้บประมาณ 

 

100 

 

0 

 

- 
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ตาราง  16  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

ค่าสถิติ (n=21) 

เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

1.6 การกำกบั ติดตาม การดำเนนิงานในสถานศึกษา    

    27) วเิคราะห์สภาพปัญหาเกีย่วกับการกำกับติดตาม

การดำเนนิงานในสถานศกึษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

      28) กำหนดกลยุทธ์ในการกำกับติดตามการ

ดำเนนิงานในสถานศกึษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

      29) ดำเนนิการกำกับตดิตามการดำเนนิงานของ

สถานศกึษาตามกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว ้

 

100 

 

0 

 

- 

      30) ตรวจสอบ ประเมินผลการกำกับตดิตามการ

ดำเนนิงานของสถานศึกษาตามกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว ้

 

100 

 

0 

 

- 

      31) นำผลการกำกับติดตามการดำเนนิงานของ

สถานศกึษา มาปรับปรุงแก้ไขในการดำเนนิงานในระยะ

ต่อไป 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

  กลยุทธท์ี่ 2 การบริหารหลักสูตรและการจดัการ

เรียนการสอน 

   

2.1 การจัดทำหน่วยและแผนการเรียนรู ้    

      32. วเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นของโรงเรียนและ

ชุมชนในการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนการ

สอนให้สอดคลอ้งตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

       33. กำหนดแผนการศึกษาเพ่ือบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

       34. จัดทำหน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงตามมาตรฐานการเรียนรู้ ทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 
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ตาราง  16  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

ค่าสถิติ (n=21) 

เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

       35. จัดทำแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่างๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

       36. มกีารนเิทศ/ตดิตาม/ประเมินผลการนำหน่วย

การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปใชใ้น

การจัดกิจกรรม  การเรียนรู้ 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

2.2 การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน    

       37. ครูวิเคราะห์ปัญหาเกีย่วกับการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

       38. ครูกำหนดแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม

คุณลักษณะอันพงึประสงคผ์ู้เรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

       39. ครจูัดกจิกรรมการเรียนการสอนตามเนื้อหา

สาระท่ีกำหนดไวใ้นหลักสูตรอย่างสอดคลอ้งกับวถิีชีวิต

ของผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

       40. ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการวาง

แผนการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 

       41.  ครูสนับสนุนใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ดว้ยตนเอง ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 

       42.  ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ครอบคลุมดา้นความรู้ ทักษะกระบวนการและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้    

       43. วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 
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ตาราง  16  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

ค่าสถิติ (n=21) 

เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

       44. กำหนดแผนงานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 

       45. สร้างและพัฒนาเคร่ืองมอืการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

       46. ใชว้ธีิการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย

และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

       47. จัดแสดงผลงานและประกวดโครงงานเกี่ยวกับ

ผลงานของผู้เรียน ตามหลักปรัชญา           ของ

เศรษฐกิจพอเพยีงไปประยุกต์ใช้ 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

       48. ประเมิน สรุปผล และรายงานผล       นำผล

การประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 

 

100 

 

0 

 

- 

2.4 การผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการ

ศึกษา 

   

       49. วเิคราะหค์วามตอ้งการจำเป็นดา้นการผลิตสื่อ

การเรียนการสอนใหม่ๆ นวัตกรรมท่ีหลากหลายมาใชใ้น

กิจกรรมการเรียนการสอน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

      50. กำหนดแนวทางวิธีการผลิตสื่อ นวัตกรรมท่ี

หลากหลายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 

      51. จัดหา/ผลิต/ใช/้เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 

      52.  ใชแ้หล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นในชุมชนท่ี

เสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพยีง” 

ของผู้เรียน 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 
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ตาราง  16  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

ค่าสถิติ (n=21) 

เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

      53. จัดทำสื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ดว้ยตนเองบน

ฐานขอ้มูลระบบสารสนเทศภายในโรงเรียน 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

       54. ประเมิน สรุปผล และรายงานผล               

การผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ี                   

ทางการศกึษา 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

กลยุทธท์ี่ 3 การจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน    

3.1 กจิกรรมแนะแนว    

       55. วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการดำเนินงานดา้น

กิจกรรม แนะแนวสำหรับผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

       56. กำหนดแผนการ/โครงการกิจกรรมแนะแนวเพื่อ

สนับสนุนการดำเนนิชีวิตท่ีสอดคล้องตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

       57. จัดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถด้านการ

แนะแนวเกี่ยวกับการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

       58. ครูจัดกจิกรรมแนะแนวท่ีส่งเสริมการพัฒนา

ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 

       59. วัดผล ประเมินผล และตดิตามผลการจัด

กิจกรรมแนะแนว ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 

   60. นำผลการติดตามมาใชพ้ัฒนาการจัดกจิกรรมแนะ

แนว ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 

3.2 ระบบช่วยเหลือนักเรียน    

       61. วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน เพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวิตท่ีสอดคล้องตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 
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ตาราง  16  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

ค่าสถิติ (n=21) 

เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

       62. กำหนดแผนการ/โครงการ ระบบดูแลช่วยเหลอื

ผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

       63. จัดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและได้รับ

การส่งเสริมพัฒนาด้านการดำเนนิงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนในการจัดกิจกรรมดา้นงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรียน 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

       64. วัดผล ประเมินผล และ ตดิตามผล  การจัด

กิจกรรมงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

       65. นำผลการติดตามมาใชพ้ัฒนาการจัดกิจกรรม

ระบบดูแลช่วยเหลอืผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

3.3 กจิกรรมนักเรียน    

       66. วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียน เพื่อ

สนับสนุนการดำเนนิชีวิตท่ีสอดคล้องตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

       67. กำหนดแผนงาน/โครงการกิจกรรมเพื่อส่งเสริม

สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วมใน

กิจกรรม เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

      68. ส่งเสริมผู้เรียนให้มสี่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 

      69. จัดกจิกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึประสงค์

ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 

      70. วัดผล ประเมินผล และติดตามผลการจัด

กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 
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ตาราง  16  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

ค่าสถิติ (n=21) 

เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

      71. นำผลการตดิตามมาใชพ้ัฒนาการจัดกจิกรรม

นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 

3.4 กจิกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรือ 

ผู้บำเพ็ญประโยชน ์

   

      72. วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกบักิจกรรมลูกเสอื/เนตร

นารี/ ยุวกาชาด หรือผู้บำเพ็ญประโยชน์ ท่ีสอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

      73. กำหนดแผนงาน/โครงการ กิจกรรมลูกเสอื/เนตร

นารี/ยุวกาชาด หรอืผู้บำเพ็ญประโยชน์ โดยมีบุคลากรท่ีมี

ความรู้ความสามารถและได้รับการส่งเสริมพัฒนา ด้าน

การจัดกิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

      74. จัดกจิกรรมลูกเสอื/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอื 

ผู้บำเพ็ญประโยชน์ท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

      75. วัดผล ประเมินผล และติดตามผลการจัด

กิจกรรมลูกเสอื/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรือผู้บำเพ็ญ

ประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง           

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

       76. นำผลการติดตามมาใชพ้ัฒนาการจัดกิจกรรม

ลูกเสอื/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรือผู้บำเพ็ญประโยชน์ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

กลยุทธท์ี่ 4 การพัฒนาบุคลากร    

 4.1 การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง    

       77. วเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นของกรอบ

อัตรากำลังของโรงเรียนให้พอดกีับปริมาณงาน 

 

100 

 

0 

 

- 

       78. กำหนดแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับการวางแผน

อัตรากำลังของบุคลากร 

 

100 

 

0 

 

- 

 
 



238 

ตาราง  16  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

ค่าสถิติ (n=21) 

เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

       79. จัดโครงสร้างอัตรากำลังของบุคลากรท่ีจะ

ดำเนนิการบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

       80. กำกับ ติดตาม ให้บุคลากรปฏบัิตงิานตาม

บทบาทหน้าท่ีและโครงสร้างงานท่ีกำหนดไว ้

 

100 

 

0 

 

- 

       81. ตดิตามผลการดำเนนิงานตามแผนอัตรากำลัง 100 0 - 

4.2 การดำเนินชวีิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

   

       82. วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการดำเนินชวีติ   

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 

       83. กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สำหรับการ

ดำเนนิชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 

       84. ส่งเสริมให้บุคลากรครูปฏบัิตตินและดำเนินชวีติ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 

       85. โรงเรียนให้รางวัลสนบัสนุน เชดิชูเกียรติ

บุคลากรท่ีปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดีบนวถิีความ

พอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

4.3 การสร้างความรู้ความเขา้ใจในหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง 

   

       86. วเิคราะห์ความจำเป็นเกี่ยวกับความรู้ความ

เข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 

       87. กำหนดแนวทาง/วธีิการ พัฒนาความรูค้วาม

เข้าใจของบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

       88. จัดหาวิทยากรหรือปราชญ์ชาวบ้านท่ีมีความรู้

ความสามารถมาอบรมพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 

 

100 

 

0 

 

- 
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ตาราง  16  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

ค่าสถิติ (n=21) 

เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

       89. ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การสร้าง

ความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 

4.4 การเตรียมความพร้อมในการจัดการศึกษาตาม

แนวคดิหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

   

       90. วเิคราะห์ความตอ้งการในการนำนโยบายการ

ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงสู่แผนปฏิบัตกิาร 

 

100 

 

0 

 

- 

       91. กำหนดแนวทางการเตรียมความพร้อมในการ

จัดการศกึษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

100 

 

0 

 

- 

      92. จัดตั้งคณะกรรมการในการเตรียม            

ความพร้อมในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

       93. จัดให้มีการประชุม/สัมมนาบุคลากร เพื่อเตรียม

ความพร้อมในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

       94. สรุปผล และรายงานผล เกี่ยวกับการเตรียม 

ความพร้อมในการจัดการศึกษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

95.24 

 

 

4.76 

เพิ่มคำว่า 

“ประเมิน” หนา้

คำถาม 

รวมกลยุทธ์ทั้งหมด 99.85 0.15 - 

 

 จากตาราง  16  พบว่า  ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า “เห็นด้วย”  

โดยรวมคิดเป็นรอ้ยละ  99.85  และเห็นด้วยทุกข้อ  เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ  

พบว่า  องค์ประกอบย่อย  ข้อคำถามที่  25. การตรวจสอบการใชจ้่ายงบประมาณ        

ในการบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยร้อยละ

95.24 ไม่เห็นดว้ยร้อยละ 4.76 (โดยให้เพิ่มคำว่า“ติดตามผล” หน้าข้อคำถาม) และ          

ข้อคำถามที่  94. สรุปผล และรายงานผล เกี่ยวกับการเตรยีม ความพร้อมในการจัด

การศกึษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยร้อยละ 95.24            

ไม่เห็นดว้ยร้อยละ 4.76 (โดยใหเ้พิ่มคำว่า“ประเมิน” หน้าข้อคำถาม) ผูว้ิจัยได้นำเสนอ             



240 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพื่อพิจารณาประเด็นข้อคำถามก่อนสรุป  เพื่อทำการเดลฟาย              

ในรอบที่ 2 และ 3  ต่อไป 

 2.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลที่ได้จากการสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ

ว่า “เห็นดว้ย”  หรือ “ไม่เห็นด้วย” กับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11  โดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่  2  และรอบที่ 3  เพื่อสอบถาม           

ความคิดเห็นรายละเอียด  ดังตาราง  17 

 

ตาราง  17  ค่ามัธยฐานและพิสัยระหว่างควอไทล์  ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

  เกี่ยวกับองค์ประกอบกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา             

                ของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา  

                สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสทิธิผลสำหรับโรงเรียนระถมศกึษา

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

 

ข้อ 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 

Med IR Med IR ระดับ 

ความ 

เหมาะสม 

ระดับ 

ความ

สอดคล้อง 

กลยุทธท์ี่ 1 การบรหิารจัดการ ฯ        

1.1 การจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อม 

       

     1) วเิคราะห์สภาพปัญหา เกี่ยวกับการ

จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

1 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

    2) กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิตกิาร

เกี่ยวกับการจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอ้มตามหลักปรัชญา          ของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

2 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด 

 

 

มาก 

    3) จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม

ภายในให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ท่ีสอดคล้องตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

3 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด 

 

มาก 

 



241 

 

ตาราง  17  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตาม         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสทิธิผลสำหรับโรงเรียนระถมศกึษา

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

 

ข้อ 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 

Med IR Med IR ระดับ 

ความ 

เหมาะสม 

ระดับ 

ความ

สอดคล้อง 

     4) จัดโครงการและกจิกรรมเกี่ยวกับ

การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภาย

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

4 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด 

 

 

มาก 

    5)  ประเมิน สรุปผล และรายงานผล 

ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

5 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

1.2 การกำหนดนโยบาย/แผนงาน/

โครงการ 

       

     6) วเิคราะห์นโยบายและแผนงาน/

โครงการของโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน 

6 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

    7) กำหนดนโยบายและแผนงาน/

โครงการ โดยจัดตั้งคณะกรรมการ

รับผิดชอบดำเนนิการขับเคลื่อนตามหลัก 

7 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      8) ดำเนนิการตามนโยบายและ

แผนปฏิบัตงิานประจำปี โดยน้อมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาขับเคลื่อน

ในโรงเรียน 

8 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      9) ตดิตามผลการดำเนนิการตาม

นโยบายและแผนปฏิบัติการขับเคลื่อน

นโยบายตลอดจนนำผลการตดิตาม มา

ปรับปรุงพัฒนา 

9 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      10) สรุปและรายงานผลการดำเนนิงาน

การขับเคลื่อนนโยบาย  ตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

10 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง  17  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตาม         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสทิธิผลสำหรับโรงเรียนระถมศกึษา

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

 

ข้อ 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 

Med IR Med IR ระดับ 

ความ 

เหมาะสม 

ระดับ 

ความ

สอดคล้อง 

1.3 การจัดระบบการบรหิารจัดการ        

      11) วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับ 

การจัดระบบการบริหารจัดการ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

11 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      12) กำหนดกลยุทธ์และแผนงาน/

โครงการเกี่ยวกับเกี่ยวกับการจดัระบบ 

การบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

12 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      13) ดำเนินการจัดระบบการบริหาร

จัดการตามแผนงาน/โครงการท่ีกำหนดไว ้

13 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      14) จัดระบบโครงสร้างการบริหาร

จัดการ ที่เอื้อต่อการดำเนนิงาน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

14 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      15) ประเมิน สรุปผล และรายงานผล 

การจัดระบบการบริหารจัดการ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

15 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

1.4 การมสี่วนรว่มของผู้ปกครองและ

ชุมชน 

       

   16) วเิคราะห์ปัญหาการมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชนในการบริหารจัดการ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

16 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

   17)  กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

17 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง  17 (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตาม         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสทิธิผลสำหรับโรงเรียนระถมศกึษา

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

 

ข้อ 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 

Med IR Med IR ระดับ 

ความ 

เหมาะสม 

ระดับ 

ความ

สอดคล้อง 

   18)  ดำเนนิการตามแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม ในการบริหารจัดการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงโดย

ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วม   

18 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

  19) ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามา

มสี่วนร่วมในการจัดหลักสูตรการเรียนการ

สอน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

19 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

  20) ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การ

เข้ามามสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

20 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

1.5 การวางแผนการใช้งบประมาณ        

   21) วเิคราะห์ปัญหาในการบริหารจัดการ

ด้านการเงินของโรงเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

21 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

   22) กำหนดแนวทาง/แผนงาน/โครงการ

กิจกรรมเกี่ยวกับการใชง้บประมาณ  ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

22 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

   23) ดำเนนิการตามแผนงาน/งบประมาณ

ของโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

23 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

    24) จัดให้มีการระดมทุนทรัพยากรและ

งบประมาณเพ่ือการบริหารจัดการให้เป็นไป

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

24 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

   25) ตดิตามผลการตรวจสอบ           

การใช้จ่ายงบประมาณในการบริหารจัดการ 

ตามหลักปรัชญาของ  เศรษฐกจิพอเพยีง 

25 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง  17  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตาม         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสทิธิผลสำหรับโรงเรียนระถมศกึษา

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

 

ข้อ 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 

Med IR Med IR ระดับ 

ความ 

เหมาะสม 

ระดับ 

ความ

สอดคล้อง 

   26) ประเมิน สรุปผล และรายงานผลการ

วางแผนการใชง้บประมาณ 

26 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

1.6 การกำกบั ติดตาม                      

การดำเนนิงานในสถานศึกษา 

       

    27)  วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการ

กำกับตดิตามการดำเนินงานในสถานศกึษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

27 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

    28) กำหนดกลยุทธ์ในการกำกับตดิตาม

การดำเนนิงานในสถานศกึษา ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

28 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      29) ดำเนนิการกำกับตดิตามการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษาตามกลยุทธ์ท่ี

กำหนดไว ้

29 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      30) ตรวจสอบ ประเมินผล การกำกับ

ตดิตามการดำเนินงานของสถานศึกษาตาม

กลยุทธ์ท่ีกำหนดไว ้

30 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      31) นำผลการกำกับติดตาม  

การดำเนนิงานของสถานศึกษามาปรับปรุง

แก้ไขในการดำเนนิงานในระยะตอ่ไป 

31 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

  กลยุทธท์ี่  2  การบรหิารหลกัสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน 

       

2.1 การจัดทำหน่วยและแผนการเรียนรู ้        

      32. วเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นของ

โรงเรียนและชุมชนในการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนให้สอดคลอ้ง

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

32 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง  17  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตาม         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสทิธิผลสำหรับโรงเรียนระถมศกึษา

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

 

ข้อ 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 

Med IR Med IR ระดับ 

ความ 

เหมาะสม 

ระดับ 

ความ

สอดคล้อง 

       33. กำหนดแผนการศึกษาเพ่ือบริหาร

หลักสูตรและการจัด การเรียนการสอน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

33 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       34. จัดทำหน่วยการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 

34 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       35. จัดทำแผนจัดการเรียนรู้บูรณา

การตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ตามมาตรฐาน

การเรียนรู้ 

35 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       36. มกีารนเิทศ/ตดิตาม/ประเมินผล 

การนำหน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงไปใชใ้นการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

36 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

2.2 การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน        

       37. ครูวิเคราะห์ปัญหาเกีย่วกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ต่างๆ 

37 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       38. ครูกำหนดแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี

ส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึประสงค์ผู้เรียน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

38 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง  17  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตาม         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสทิธิผลสำหรับโรงเรียนระถมศกึษา

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

 

ข้อ 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 

Med IR Med IR ระดับ 

ความ 

เหมาะสม 

ระดับ 

ความ

สอดคล้อง 

       39. ครจูัดกจิกรรมการเรียนการสอน

ตามเนื้อหาสาระท่ีกำหนดไวใ้นหลักสูตร

อย่างสอดคลอ้งกับวถิีชีวิตของผูเ้รียน ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

39 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

        40. ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมใน

การวางแผนการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

40 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       41. ครูสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ดว้ย

ตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

41 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       42. ประเมินผลการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอน ครอบคลุมดา้นความรู้ ทักษะ

กระบวนการและคุณลักษณะอนัพึงประสงค์

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

42 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้        

       43. วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

43 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       44. กำหนดแผนงานเกี่ยวกับการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

44 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       45. สร้างและพัฒนาเคร่ืองมอืการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

45 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง  17  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตาม         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสทิธิผลสำหรับโรงเรียนระถมศกึษา

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

 

ข้อ 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 

Med IR Med IR ระดับ 

ความ 

เหมาะสม 

ระดับ 

ความ

สอดคล้อง 

       46. ใชว้ธีิการวัดผลและประเมินผลท่ี

หลากหลายและสอดคล้องกับการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

46 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       47. จัดแสดงผลงานและประกวด

โครงงานเกี่ยวกับผลงานของผู้เรียน ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไป

ประยุกต์ใช้ 

47 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       48. ประเมิน สรุปผล และรายงานผล 

นำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา เป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

48 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

2.4 การผลิตสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

       

       49. วเิคราะหค์วามตอ้งการจำเป็นดา้น

การผลิตสื่อการเรียนการสอนใหม่ๆ 

นวัตกรรมท่ีหลากหลายมาใชใ้นกิจกรรม                

การเรียนการสอน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

49 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      50. กำหนดแนวทางวิธีการผลิตสื่อ 

นวัตกรรมท่ีหลากหลายตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

50 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      51. จัดหา/ผลิต/ใช/้เผยแพร่สื่อการ

เรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

51 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      52.  ใชแ้หล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น

ในชุมชน ที่เสริมสร้างการพัฒนา

คุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพยีง” ของผู้เรียน 

52 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง  17  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตาม         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสทิธิผลสำหรับโรงเรียนระถมศกึษา

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

 

ข้อ 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 

Med IR Med IR ระดับ 

ความ 

เหมาะสม 

ระดับ 

ความ

สอดคล้อง 

      53. จัดทำสื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  ให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้ดว้ยตนเองบนฐานข้อมูลระบบ

สารสนเทศภายในโรงเรียน 

53 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      54. ประเมิน สรุปผล และรายงานผล

การผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

54 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

กลยุทธท์ี่ 3 การจัดกจิกรรมพัฒนา

ผู้เรียน 

       

3.1 กจิกรรมแนะแนว        

      55. วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกบัการ

ดำเนนิงานดา้นกิจกรรม แนะแนวสำหรับ

ผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

55 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       56. กำหนดแผนการ/โครงการ

กิจกรรมแนะแนวเพื่อสนับสนุนการดำเนนิ

ชวีติท่ีสอดคล้องตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

56 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       57. จัดบุคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถดา้นการแนะแนวเกี่ยวกับการ

ดำเนนิงาน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

57 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      58. ครูจัดกิจกรรมแนะแนวท่ีส่งเสริม

การพัฒนาผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

58 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง  17  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตาม         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสทิธิผลสำหรับโรงเรียนระถมศกึษา

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

 

ข้อ 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 

Med IR Med IR ระดับ 

ความ 

เหมาะสม 

ระดับ 

ความ

สอดคล้อง 

     59. วัดผล ประเมินผล และตดิตามผล

การจัดกิจกรรมแนะแนว ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

59 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

     60. นำผลการตดิตามมาใชพ้ัฒนาการ

จัดกิจกรรมแนะแนว            ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

60 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

3.2 ระบบช่วยเหลือนักเรียน        

     61. วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกบัระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน เพื่อสนับสนุนการดำเนิน

ชวีติท่ีสอดคล้องตาม          หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

61 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       62. กำหนดแผนการ/โครงการ ระบบ

ดูแลช่วยเหลอืผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหา

และพัฒนาตนเองได้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

62 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       63. จัดบุคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถและได้รับการส่งเสริมพัฒนา

ด้านการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนในการจัดกิจกรรมดา้นงานระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรียน 

63 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       64. วัดผล ประเมินผล และ ตดิตาม

ผล การจัดกิจกรรมงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

64 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       65. นำผลการติดตามมาใชพ้ัฒนาการ

จัดกิจกรรมระบบดูแลช่วยเหลอืผู้เรียน ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

65 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง  17  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตาม         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสทิธิผลสำหรับโรงเรียนระถมศกึษา

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

 

ข้อ 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 

Med IR Med IR ระดับ 

ความ 

เหมาะสม 

ระดับ 

ความ

สอดคล้อง 

3.3 กจิกรรมนักเรียน        

       66. วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับกิจกรรม

นักเรียน เพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวิตท่ี

สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

66 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       67. กำหนดแผนงาน/โครงการ

กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิด

จิตอาสา และมีส่วนร่วมในกิจกรรม เพ่ือ

สังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

67 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      68. ส่งเสริมผู้เรียนให้มสี่วนร่วมในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

68 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      69. จัดกจิกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอัน

พงึประสงค์ของผู้เรียน ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

69 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      70. วัดผล ประเมินผล และติดตามผล 

การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

70 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       71. นำผลการติดตามมาใชพ้ัฒนาการ

จัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

71 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง  17  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตาม         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสทิธิผลสำหรับโรงเรียนระถมศกึษา

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

 

ข้อ 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 

Med IR Med IR ระดับ 

ความ 

เหมาะสม 

ระดับ 

ความ

สอดคล้อง 

3.4 กจิกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด

หรือผู้บำเพ็ญประโยชน ์

       

      72. วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกบักิจกรรม

ลูกเสอื/เนตรนารี/ ยุวกาชาด หรอืผู้บำเพ็ญ

ประโยชน ์ท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

72 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      73. กำหนดแผนงาน/โครงการ 

กิจกรรมลูกเสอื/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผู้

บำเพ็ญประโยชน ์โดยมีบุคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถและได้รับ การส่งเสริมพัฒนา 

ด้านการจัดกจิกรรมตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

73 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      74. จัดกจิกรรมลูกเสอื/เนตรนารี/ 

ยุวกาชาด หรอืผู้บำเพ็ญประโยชน์ท่ี

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

74 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      75. วัดผล ประเมินผล และติดตามผล

การจัดกิจกรรมลูกเสอื/เนตรนารี/ยุวกาชาด 

หรือผู้บำเพ็ญประโยชน์ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง    

75 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      76. นำผลการตดิตามมาใชพ้ัฒนาการ

จัดกิจกรรมลูกเสอื/เนตรนารี/ยุวกาชาด 

หรือผู้บำเพ็ญประโยชน์ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

76 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง  17  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตาม         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสทิธิผลสำหรับโรงเรียนระถมศกึษา

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

 

ข้อ 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 

Med IR Med IR ระดับ 

ความ 

เหมาะสม 

ระดับ 

ความ

สอดคล้อง 

กลยุทธท์ี่ 4 การพัฒนาบุคลากร        

 4.1 การวางแผนอัตรากำลังและกำหนด

ตำแหน่ง 

       

       77. วเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นของ

กรอบอัตรากำลังของโรงเรียนให้พอดีกับ

ปริมาณงาน 

77 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       78. กำหนดแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับ

การวางแผนอัตรากำลังของบุคลากร 

78 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       79. จัดโครงสร้างอัตรากำลังของ

บุคลากรท่ีจะดำเนินการบริหารจัดการ ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

79 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       80. กำกับ ติดตาม ให้บุคลากร

ปฏบัิตงิานตามบทบาทหน้าท่ีและโครงสร้าง

งานท่ีกำหนดไว ้

80 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       81. ตดิตามผลการดำเนนิงานตามแผน

อัตรากำลัง 

81 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

4.2 การดำเนินชวีิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง 

       

       82. วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการ

ดำเนนิชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

82 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       83. กำหนดแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม สำหรับการดำเนนิชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

83 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       84. ส่งเสริมให้บุคลากรครูปฏบัิตติน

และดำเนินชวีติ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

84 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง  17  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตาม         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสทิธิผลสำหรับโรงเรียนระถมศกึษา

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

 

ข้อ 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 

Med IR Med IR ระดับ 

ความ 

เหมาะสม 

ระดับ 

ความ

สอดคล้อง 

       85. โรงเรียนให้รางวัลสนบัสนุน เชิดชู

เกียรตบุิคลากรท่ีปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดี

บนวถิีความพอเพยีง 

85 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

4.3 การสร้างความรู้ความเขา้ใจในหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

       

       86. วเิคราะห์ความจำเป็นเกี่ยวกับ

ความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

86 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       87. กำหนดแนวทาง/วธีิการ พัฒนา

ความรู้ความเข้าใจของบุคลากร ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

87 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       88. จัดหาวิทยากรหรือปราชญ์

ชาวบ้านท่ีมีความรู้ความสามารถมาอบรม

พัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 

88 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       89. ประเมิน สรุปผล และรายงานผล 

การสร้างความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 

89 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

4.4 การเตรียมความพร้อมในการจัด

การศึกษาตามแนวคิดหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง 

       

       90. วเิคราะห์ความตอ้งการในการนำ

นโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงสู่แผนปฏิบัตกิาร 

90 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       91. กำหนดแนวทางการเตรียมความ

พร้อมในการจัดการศกึษา ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

91 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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ตาราง  17  (ต่อ) 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตาม         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสทิธิผลสำหรับโรงเรียนระถมศกึษา

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

 

ข้อ 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 

Med IR Med IR ระดับ 

ความ 

เหมาะสม 

ระดับ 

ความ

สอดคล้อง 

      92. จัดตั้งคณะกรรมการในการเตรียม

ความพร้อมในการจัดการศึกษา ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

92 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

      93. จัดให้มีการประชุม/สัมมนา

บุคลากร เพื่อเตรียมความพร้อมในการจัด

การศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

93 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

       94. ประเมิน สรุปผล และรายงานผล 

เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการจัด

การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ 

94 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

 

 จากตาราง  17  พบว่า  ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ากลยุทธ์ 

การบริหารโรงเรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11   ในทุกกลยุทธ์มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อและมีความสอดคล้องในระดับมากทุกข้อ 

 

ระยะท่ี  3  การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์  

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ  ดังนี้ 

 ตอนที่  1  การวิเคราะห์ค่าสถิตพิืน้ฐานของข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามและค่าสถิตพิื้นฐานความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11    

  ผลการวิเคราะห์ค่าสถิตพิื้นฐานของข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

ออนไลน์ จำนวน  692  ลิงค์แบบสอบถาม ตามจำนวนโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยมีรหัส

กำกับแบ่งกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม โรงเรียนละ 2 คน  จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 1 ชุด 
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และครูผูว้ิชาการ 1  ชุด  รวมทั้งสิน้  692  ชุด  แบบสอบถามออนไลน์ฉบับสมบูรณ์            

(ผูต้อบแบบสอบถามตอบทุกข้อ) ที่ได้รับกลับคืนมา  จำนวน  640  ชุด  คิดเป็นร้อยละ 

92.49  ของแบบสอบถามจำนวนทั้งหมดที่ส่งไป ผู้วิจัยได้นำข้อมูลมาวิเคราะห์แสดง

สถานภาพของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม เป็นความถี่และค่ารอ้ยละ  ดังตาราง  18 

 

ตาราง  18  แสดงความถี่และร้อยละของขอ้มูลสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง           

ข้อมูลสถานภาพ จำนวนคน ร้อยละ 

เพศ 

    1.  ชาย 

    2.  หญิง 

 

305 

335 

 

47.66 

52.34 

รวม 640 100.00 

อายุ 

    1.  26 - 35 ปี 

    2.  36 – 45 ปี 

    3.  46 – 55 ปี 

    4.  56  ปีขึ้นไป 

 

103 

234 

256 

47 

 

16.10 

36.56 

40.00 

7.34 

รวม 640 100.00 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 

    1.  ปริญญาตรี 

    2.  ปริญญาโท 

    3.  ปริญญาเอก 

 

304 

328 

8 

 

47.50 

51.25 

1.25 

รวม 640 100.00 

ตำแหน่ง 

    1.  ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา 

    2.  รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

    3.  ครูผูส้อน 

 

316 

4 

320 

 

49.375 

0.625 

50.00 

รวม 640 100.00 
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ตาราง  18  (ต่อ) 

ข้อมูลสถานภาพ จำนวนคน ร้อยละ 

ประสบการณ์การทำงาน 

    1.  10-15  ปี 

    2.  16-20  ปี 

    3.  21-25  ปี 

    4.  26  ปีขึ้นไป 

 

37 

80 

215 

308 

 

5.78 

12.50 

33.59 

48.13 

รวม 640 100.00 

  

 จากตาราง  18  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน  640  คน  จำแนกตาม

เพศ พบว่า  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  จำนวน  335  คน  คิดเป็นรอ้ยละ  52.34  เป็นเพศ

ชาย  จำนวน  305  คน  คิดเป็นรอ้ยละ  47.66  เมื่อจำแนก  ตามอายุ  พบว่า  อายุ  46- 

55  ปี  จำนวน  256  คน  คิดเป็นรอ้ยละ  40.00  อายุ  36- 45  ป ี จำนวน  234  คน  

คิดเป็น ร้อยละ  36.56  อายุ  26- 35  ป ี จำนวน  103  คน  คิดเป็นรอ้ยละ  16.10  อายุ  

56  ปีขึ้นไป  จำนวน  47  คน  คิดเป็นรอ้ยละ 7.34  เมื่อจำแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า 

ปริญญาโท  จำนวน  328  คน  คิดเป็นรอ้ยละ  51.25  ปริญญาตรี  จำนวน  304  คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 47.50  ปริญญาเอก  จำนวน  8  คน  คิดเป็นรอ้ยละ  1.25  จำแนกตาม

ตำแหน่ง  พบว่า  เป็นครูผู้สอน  จำนวน  320  คน  คิดเป็นรอ้ยละ  50.00  ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา  จำนวน  316  คน  คิดเป็นรอ้ยละ  49.375  รองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา  

จำนวน  4  คน  คิดเป็นรอ้ยละ  0.625  และเมื่อจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน  

พบว่า  ประสบการณ์การทำงาน  26  ปีขึ้นไป  จำนวน  308  คน  คิดเป็นรอ้ยละ  48.18  

ประสบการณ์การทำงาน  21-25  ปี  จำนวน  215  คน  คิดเป็นรอ้ยละ  33.59  

ประสบการณ์การทำงาน  16-20  ปี  จำนวน  80  คน  คิดเป็นรอ้ยละ  12.50  และ

ประสบการณ์การทำงาน 10-15  ปี  จำนวน  37  คน  คิดเป็นรอ้ยละ  5.78  ตามลำดับ

ความถี่ 
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 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์

การบริหารโรงเรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่กำหนดไว้ ผลการวิเคราะห์   

ดังตาราง  19 

 

ตาราง  19  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหาร 

  โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล 

  สำหรับโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ข้อที ่

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ค่าสถิต ิ(n=414) ระดับความ

เหมาะสม 
 (S.D.) 

กลยุทธท์ี่ 1 การบรหิารจัดการสถานศึกษา    

1.1 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม    

1 วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอ้ม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.57 0.68 มากที่สุด 

2 กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิตกิารเกี่ยวกับ        การจัด

บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มตาม       หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

4.53 0.69 มากที่สุด 

3 จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

ท่ีสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.74 0.54 มากที่สุด 

4 จัดโครงการและกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอ้มภายโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

4.65 0.63 มากที่สุด 

5 ประเมิน สรุปผล และรายงานผลดา้นการจัดบรรยากาศ

และสภาพแวดลอ้มตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพยีง        

4.59 0.69 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม  ข้อ 1.1 4.62 0.42 มากทีสุ่ด 

 

 

X

X
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ตาราง  19 (ต่อ) 

ข้อที ่

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ค่าสถิต ิ

(n=414) 

ระดับความ

เหมาะสม 

 (S.D.) 

1.2 การกำหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการ    

6 วเิคราะห์นโยบายและแผนงาน/โครงการของโรงเรียน โดย

การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน 

4.61 0.67 มากที่สุด 

7 กำหนดนโยบายและแผนงาน/โครงการ โดยจัดตั้ง

คณะกรรมการรับผิดชอบดำเนนิการขับเคลื่อนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.47 0.53 มาก 

8 ดำเนนิการตามนโยบายและแผนปฏบัิตงิานประจำปี  

โดยน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาขับเคลื่อน

ในโรงเรียน 

4.70 0.59 มากที่สุด 

9 ตดิตามผลการดำเนนิการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการ

ขับเคลื่อนนโยบายตลอดจนนำผลการติดตามมาปรับปรุง

พัฒนา 

4.59 0.70 มากที่สุด 

10 สรุปและรายงานผลการดำเนนิงานการขับเคลื่อนนโยบาย 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง        

4.64 0.65 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม  ข้อ 1.2 4.66 0.41 มากที่สุด 

1.3 การจัดระบบการบรหิารจัดการ    

11 วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับ การจัดระบบการบริหาร

จัดการ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.72 0.57 มากที่สุด 

12 กำหนดกลยุทธ์และแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับเกี่ยวกับการ

จัดระบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

4.77 0.49 มากที่สุด 

13 ดำเนนิการจัดระบบการบริหารจัดการตามแผนงาน/

โครงการท่ีกำหนดไว ้

4.63 0.66 มากที่สุด 

 
 

X
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ตาราง  19 (ต่อ) 

ข้อที ่

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ค่าสถิต ิ

(n=414) 

ระดับความ

เหมาะสม 

 (S.D.) 

14 จัดระบบโครงสร้างการบริหารจดัการท่ีเอื้อต่อการ

ดำเนนิงาน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.59 0.69 มากที่สุด 

15 ประเมิน สรุปผล และรายงานผลการจัดระบบการบริหาร

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  

4.76 0.51 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม  ข้อ 1.3 4.69 0.68 มากทีสุ่ด 

1.4 การมสี่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชน    

16 วเิคราะห์ปัญหาการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนใน

การบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.82 0.43 มากที่สุด 

17 กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการมสี่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

4.70 0.59 มากที่สุด 

18 ดำเนนิการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในการบริหาร

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงโดย

ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วม   

4.67 0.60 มากที่สุด 

19 ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจดั

หลักสูตรการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

4.72 0.58 มากที่สุด 

20 ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การเข้ามามสี่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.74 0.53 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม  ข้อ 1.4 4.73 0.35 มากทีสุ่ด 

1.5  การวางแผนการใช้งบประมาณ    

21 วเิคราะห์ปัญหาในการบริหารจัดการด้านการเงินของ

โรงเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.71 0.55 มากที่สุด 

22 กำหนดแนวทาง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการใช้

งบประมาณตามหลักปรัชญา       ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.70 0.57 มากที่สุด 

23 ดำเนนิการตามแผนงาน/งบประมาณของโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.74 0.54 มากที่สุด 

 

X
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ตาราง  19 (ต่อ) 

ข้อที ่

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ค่าสถิต ิ

(n=414) 

ระดับความ

เหมาะสม 

 (S.D.) 

24 จัดให้มีการระดมทุนทรัพยากรและงบประมาณ  เพื่อการ

บริหารจัดการให้เป็นไปตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

4.75 0.51 มากที่สุด 

25 ตดิตามผลการตรวจสอบการใชจ้่ายงบประมาณในการ

บริหารจัดการ 

4.72 0.55 มากที่สุด 

26 ประเมิน สรุปผล และรายงานผลการวางแผนการใช้

งบประมาณ 

4.77 0.50 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม  ข้อ  1.5 4.73 0.37 มากทีสุ่ด 

1.6 การกำกบั ติดตาม การดำเนนิงานในสถานศึกษา    

27 วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการกำกับติดตาม  

การดำเนนิงานในสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

4.76 0.50 มากที่สุด 

28 กำหนดกลยุทธ์ในการกำกับตดิตามการดำเนนิงานใน

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.72 0.54 มากที่สุด 

29 ดำเนนิการกำกับตดิตามการดำเนนิงานของสถานศกึษา 

ตามกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว ้

4.71 0.55 มากที่สุด 

30 ตรวจสอบ ประเมินผลการกำกบัตดิตามการดำเนินงานของ

สถานศกึษาตามกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว ้

4.71 0.55 มากที่สุด 

31 นำผลการกำกับตดิตามการดำเนนิงานของสถานศึกษา  

มาปรับปรุงแก้ไขในการดำเนินงานในระยะต่อไป 

4.80 0.44 มากที่สุด 

                    รวมกจิกรรม  ข้อ 1.6   4.74 0.39 มากที่สุด 

รวมกลยุทธ์ที่ 1 4.70 0.30 มากที่สุด 

 

 

 

 

 

X
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ตาราง  19 (ต่อ) 

ข้อที ่

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ค่าสถิต ิ(n=414) ระดับความ

เหมาะสม 
 (S.D.) 

  กลยุทธท์ี่ 2 การบริหารหลักสูตรและการจดั                   

                  การเรียนการสอน 

   

2.1 การจัดทำหน่วยและแผนการเรียนรู ้    

32 วเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นของโรงเรียนและชุมชน ใน

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ให้

สอดคล้อง  ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.77 0.48 มากที่สุด 

33 กำหนดแผนการศึกษาเพ่ือบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.64 0.62 มากที่สุด 

34 จัดทำหน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงตามมาตรฐานการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.62 0.67 มากที่สุด 

35 จัดทำแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตาม

มาตรฐานการเรียนรู้ 

4.60 0.69 มากที่สุด 

36 มกีารนเิทศ/ตดิตาม/ประเมินผล การนำหน่วยการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปใชใ้นการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

4.56 0.70 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม  ข้อ 2.1 4.64 0.38 มากที่สุด 

2.2 การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน    

37 ครูวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียน       

การสอน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่างๆ 

4.75 0.49 มากที่สุด 

38 ครูกำหนดแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมคุณลักษณะ อัน

พงึประสงค์ผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

4.64 0.66 มากที่สุด 

39 ครจูัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามเนื้อหาสาระท่ีกำหนด

ไวใ้นหลักสูตรอย่างสอดคลอ้งกบัวถิีชีวิตของผู้เรียน ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.68 0.59 มากที่สุด 

 

X
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ตาราง  19 (ต่อ) 

ข้อที ่

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ค่าสถิต ิ(n=414) ระดับความ

เหมาะสม 
 (S.D.) 

40 ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการวางแผน      การ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
4.71 0.54 มากที่สุด 

41 ครูสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.79 0.47 มากที่สุด 

42 ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครอบคลุม

ด้านความรู้ ทักษะกระบวนการและคุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ตามหลักปรัชญา            ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.79 0.51 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม  ข้อ 2.2 4.73 0.36 มากที่สุด 

2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้    

43 วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.77 0.58 มากที่สุด 

44 กำหนดแผนงานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.57 0.75 มากที่สุด 

45 สร้างและพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.70 0.60 มากที่สุด 

46 ใชว้ธีิการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลายและสอดคลอ้ง

กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

4.65 0.66 มากที่สุด 

47 จัดแสดงผลงานและประกวดโครงงานเกี่ยวกับผลงานของ

ผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไป

ประยุกต์ใช้ 

4.44 0.82 มาก 

48 ประเมิน สรุปผล และรายงานผล นำผลการประเมินมา

ปรับปรุงพัฒนา 

4.65 0.67 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม  ข้อ 2.3 4.63 0.37 มากที่สุด 

49 วเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นดา้นการผลิตสื่อการเรียนการ

สอนใหม่ๆ นวัตกรรมท่ีหลากหลายมาใชใ้นกจิกรรมการ

เรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.67 0.65 มากที่สุด 

 

X
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ตาราง  19 (ต่อ) 

ข้อที ่

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ค่าสถิต ิ(n=414) ระดับความ

เหมาะสม 
 (S.D.) 

2.4 การผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา    

50 กำหนดแนวทางวิธีการผลิตสื่อ นวัตกรรมท่ีหลากหลายตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.84 0.40 มากที่สุด 

51 จัดหา/ผลิต/ใช/้เผยแพร่  สื่อการเรียนรู้  ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.79 0.48 มากที่สุด 

52 ใชแ้หล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นในชุมชนท่ีเสริมสร้างการ

พัฒนาคุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพยีง” ของผู้เรียน 

4.71 0.60 มากที่สุด 

53 จัดทำสื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ดว้ยตนเองบนฐานข้อมูลระบบ

สารสนเทศภายในโรงเรียน 

4.78 0.50 มากที่สุด 

54 ประเมิน สรุปผล และรายงานผลการผลิตสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

4.76 0.54 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม  ข้อ  2.4 4.76 0.35 มากที่สุด 

รวมกลยุทธ์ที่ 2 4.69 0.27 มากที่สุด 

กลยุทธท์ี่ 3 การจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน    
3.1 กจิกรรมแนะแนว    

55 วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการดำเนนิงานดา้นกิจกรรม แนะ

แนวสำหรับผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.79 0.41 มากที่สุด 

56 กำหนดแผนการ/โครงการกจิกรรมแนะแนว เพื่อสนับสนุน

การดำเนนิชีวิตท่ีสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

4.76 0.46 มากที่สุด 

57 จัดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ ด้านการแนะแนว

เกี่ยวกับการดำเนินงาน ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

4.74 0.50 มากที่สุด 

58 ครูจัดกิจกรรมแนะแนวท่ีส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียน  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.69 0.54 มากที่สุด 

59 วัดผล ประเมินผล และตดิตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.62 0.62 มากที่สุด 

X
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ตาราง  19 (ต่อ) 

ข้อที ่

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ค่าสถิต ิ(n=414) ระดับความ

เหมาะสม 
 (S.D.) 

60 นำผลการติดตามมาใชพ้ัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.60 0.64 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม  ข้อ 3.1 4.70 0.38 มากที่สุด 

3.2 ระบบช่วยเหลือนักเรียน    

61 วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เพื่อ

สนับสนุนการดำเนนิชีวิตท่ีสอดคล้องตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

4.66 0.58 มากที่สุด 

62 กำหนดแผนการ/โครงการ ระบบดูแลช่วยเหลอืผู้เรียนให้

สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

4.60 0.63 มากที่สุด 

63 จัดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและได้รับการส่งเสริม

พัฒนาด้านการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนใน

การจัดกิจกรรมดา้นงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนใน

โรงเรียน 

4.61 0.58 มากที่สุด 

64 วัดผล ประเมินผล และ ตดิตามผล การจัดกิจกรรมงาน

ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

4.70 0.48 มากที่สุด 

65 นำผลการติดตามมาใชพ้ัฒนาการจัดกิจกรรม ระบบดูแล

ช่วยเหลอืผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.73 0.47 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม  ข้อ 3.2 4.66 0.43 มากที่สุด 

3.3 กจิกรรมนักเรียน    

66 วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียน  เพื่อสนับสนุน

การดำเนนิชีวิตท่ีสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

4.77 0.44 มากที่สุด 

67 กำหนดแผนงาน/โครงการกจิกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้

ผู้เรียนเกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วมในกิจกรรม เพ่ือสังคม

และสาธารณประโยชน์ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

4.73 0.54 มากที่สุด 

X
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ตาราง  19 (ต่อ) 

ข้อที ่

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ค่าสถิต ิ(n=414) ระดับความ

เหมาะสม 
 (S.D.) 

68 ส่งเสริมผู้เรียนให้มสี่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.56 0.73 มากที่สุด 

69 จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้เรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.65 0.65 มากที่สุด 

70 วัดผล ประเมินผล และติดตามผล การจัดกิจกรรมนักเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.62 0.68 มากที่สุด 

71 นำผลการติดตามมาใชพ้ัฒนาการจัดกิจกรรมนักเรียน 4.58 0.68 มากที่สุด 
รวมกจิกรรม  ข้อ 3.3 4.65 0.37 มากที่สุด 

3.4 กจิกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผู้บำเพ็ญ

ประโยชน ์

   

72 วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสอื/เนตรนารี/ 

ยุวกาชาด หรอืผู้บำเพ็ญประโยชน์ ท่ีสอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.71 0.53 มากที่สุด 

73 กำหนดแผนงาน/โครงการ กิจกรรมลูกเสอื/เนตรนารี/ยุว

กาชาด หรือผู้บำเพ็ญประโยชน์ โดยมีบุคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถและได้รับการส่งเสริมพัฒนา ด้านการจัด

กิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.79 0.46 มากที่สุด 

74 จัดกิจกรรมลูกเสอื/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผู้บำเพ็ญ

ประโยชน์ท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.82 0.45 มากที่สุด 

75 วัดผล ประเมินผล และติดตามผลการจัดกิจกรรมลูกเสอื/

เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผู้บำเพ็ญประโยชน์ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง           

4.84 0.38 มากที่สุด 

76 นำผลการติดตามมาใชพ้ัฒนาการจัดกิจกรรมลูกเสอื/เนตร

นารี/ยุวกาชาด หรอืผู้บำเพ็ญประโยชน์ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

4.81 0.44 มากที่สุด 

76 นำผลการติดตามมาใชพ้ัฒนาการจัดกิจกรรมลูกเสอื/เนตร

นารี/ยุวกาชาด หรอืผู้บำเพ็ญประโยชน์ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

4.81 0.44 มากที่สุด 

X
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ตาราง  19 (ต่อ) 

ข้อที ่

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ค่าสถิต ิ(n=414) ระดับความ

เหมาะสม 
 (S.D.) 

                 รวมกจิกรรม  ข้อ 3.4 4.80 0.31 มากที่สุด 

รวมกลยุทธ์ที่ 3 4.70 0.29 มากที่สุด 

กลยุทธท์ี่ 4 การพัฒนาบุคลากร    

 4.1 การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง    

77 วเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นของกรอบอัตรากำลังของ

โรงเรียนให้พอดีกับปริมาณงาน 

4.87 0.35 มากที่สุด 

78 กำหนดแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลัง

ของบุคลากร 

4.89 0.33 มากที่สุด 

79 จัดโครงสร้างอัตรากำลงัของบุคลากรท่ีจะเนิน การบริหาร

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.93 0.30 มากที่สุด 

80 กำกับ ติดตาม ให้บุคลากรปฏบัิตงิานตามบทบาทหน้าท่ีและ

โครงสร้างงานท่ีกำหนดไว ้

4.79 0.43 มากที่สุด 

81 ตดิตามผลการดำเนนิงานตามแผนอัตรากำลัง 4.83 0.40 มากที่สุด 
รวมกจิกรรม  ข้อ 4.1 4.86 0.27 มากที่สุด 

4.2 การดำเนินชวีิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

82 วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการดำเนนิชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.84 0.39 มากที่สุด 

83 กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมสำหรับการดำเนนิชีวิต 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.88 0.34 มากที่สุด 

84 ส่งเสริมให้บุคลากรครูปฏบัิตตินและดำเนินชวีติ 4.80 0.50 มากที่สุด 
85 โรงเรียนให้รางวัลสนับสนุน เชดิชูเกียรตบุิคลากรท่ีปฏบัิติ

ตนเป็นแบบอย่างท่ีดบีนวถิีความพอเพยีง 

4.79 0.50 มากที่สุด 

รวมกิจกรรม  ข้อ 4.2 4.83 0.34 มากที่สุด 

4.3 การสร้างความรู้ความเขา้ใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
  

 

86 วเิคราะห์ความจำเป็นเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.82 0.45 มากที่สุด 

 

X
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ตาราง  19  (ต่อ) 

ข้อที ่

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาสงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ค่าสถิต ิ(n=414) ระดับความ

เหมาะสม 
 (S.D.) 

87 กำหนดแนวทาง/วธีิการ พัฒนาความรู้ความเข้าใจของ

บุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.81 0.48 มากที่สุด 

88 จัดหาวิทยากรหรือปราชญ์ชาวบ้านท่ีมีความรู้

ความสามารถมาอบรมพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 

4.83 0.44 มากที่สุด 

89 ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การสร้างความรู้  

ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.86 0.39 มากที่สุด 

รวมข้อ 4.3 4.83 0.36 มากที่สุด 

4.4 การเตรียมความพร้อมในการจัดการศึกษา                

ตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

   

90 วเิคราะห์ความตอ้งการในการนำนโยบายการขับเคลื่อน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงสู่แผนปฏิบัตกิาร 

4.89 0.34 มากที่สุด 

91 กำหนดแนวทางการเตรียมความพร้อมในการจัดการศกึษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.89 0.33 มากที่สุด 

92 จัดตั้งคณะกรรมการในการเตรียมความพร้อมในการจัด

การศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.87 0.34 มากที่สุด 

93 จัดให้มีการประชุม/สัมมนาบุคลากร เพื่อเตรียมความพร้อม

ในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.85 0.35 มากที่สุด 

94 ประเมิน สรุปผล และรายงานผล เกี่ยวกับการเตรียม ความ

พร้อมในการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

4.85 0.35 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม  ข้อ 4.4 4.87 0.28 มากที่สุด 

รวมกลยุทธ์ที่  4 4.85 0.25 มากที่สุด 

รวมกลยุทธ์การบรหิารโรงเรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียงที่มีประสทิธิผลสำหรบัโรงเรียนประถมศกึษาสังกดั

สำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

 

 

4.80 

 

 

0.21 

 

 

มากที่สุด 

 

X
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กลยทุธท่ี์1 กลยทุธท่ี์2 กลยทุธท่ี์3 กลยทุธท่ี์4

 จากตาราง  19  พบว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูวิชาการ  สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค  11  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค  11  ดังนี้ 

 1.  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มีความ

เหมาะสมมากที่สุด (  = 4.80 , S.D. = 0.21) โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  

ดังนี้  กลยุทธ์ที่  4  การพัฒนาบุคลากร  มคีวามเหมาะสมมากที่สุด (  = 4.85, S.D. = 

0.25)  กลยุทธ์ที่  3  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  มีความเหมาะสมมากที่สุด           (

  = 4.70 , S.D. = 0.29)  กลยุทธ์ที่  1  การบริหารจัดการสถานศกึษา  มีความเหมาะสม

มากที่สุด (  = 4.70 , S.D. = 0.30)  กลยุทธ์ที่  2  การบริหารหลักสูตร              และ

การจัดการเรียนการสอน  มีความเหมาะสมมากที่สุด (  = 4.69, S.D. = 0.27)      ดัง

ภาพประกอบ  4  

 

      

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  4   กราฟแสดงความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลัก 

      ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับ 

      โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

 

 

3.51 

 =4.70  =4.69  =4.70  =4.85 
เหมาะสม  

( =4.80, S.D.=0.21) 

ไม่เหมาะสม 



269 

 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

5

ขอ้1.1 ขอ้1.2 ขอ้1.3 ขอ้1.4 ขอ้1.5 ขอ้1.6

 เมื่อพจิารณาเป็นรายกลยุทธ์  พบผลดังนี้ 

 2.  กลยุทธ์ที่  1  การบรหิารจัดการสถานศกึษา  มีความเหมาะสมมากที่สุด  

(  = 4.70,  S.D. = 0.30)  โดยมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมกิจกรรมรายข้อดังนี้   

กิจกรรมข้อ 1.1 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม  มคีวามเหมาะสมระดับมากที่สุด                   

(  = 4.62 , S.D. = 0.42)  กิจกรรมข้อ 1.2 การกำหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการ                 

มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (  = 4.66 , S.D. = 0.41)  กิจกรรมข้อ 1.3  

การจัดระบบการบริหารจัดการ มีความเหมาะสมมากที่สุด (  = 4.69 ,  S.D. = 0.68)  

กิจกรรม ข้อ 1.4 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน  มีความเหมาะสมมากที่สุด               

(  = 4.73 , S.D. = 0.35) กิจกรรม  ข้อ 1.5 การวางแผนการใชง้บประมาณ และ

กิจกรรมมคีวามเหมาะสมระดับมากที่สุด (  = 4.73 , S.D. = 0.37)  และกิจกรรมข้อ 1.6                 

การกำกับ ติดตามการดำเนินงานในสถานศกึษา  มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด                  

(  = 4.74 , S.D. = 0.39)  ดังภาพประกอบ  5  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ  5  กราฟแสดงความเหมาะสมของกิจกรรมในกลยุทธ์ที่ 1  

                                     การบริหารจัดการสถานศกึษา 

  

 

3.51 

 =4.62  =4.66  =4.69  =4.73  =4.73 เหมาะสม  

( =4.70, S.D.=0.30) 

ไม่เหมาะสม 

 =4.74 
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ขอ้2.1 ขอ้2.2 ขอ้2.3 ขอ้2.4

    3.  กลยุทธ์ที่ 2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มีความ

เหมาะสมมากมากที่สุด (  = 4.69,  S.D. = 0.27)  โดยมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม

กิจกรรมรายข้อ  ดังนี้  กิจกรรมข้อ 2.1 การจัดทำหน่วยและแผนการเรียนรู้  มีความ

เหมาะสมมากที่สุด (  = 4.64 ,  S.D. = 0.38)  กิจกรรมข้อ 2.2 การจัดกิจกรรม             

การเรียนการสอน มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (  = 4.73 , S.D. = 0.36)  กิจกรรม

ข้อ 2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  มีความเหมาะสมมากมากที่สุด (  = 4.63 , 

S.D. = 0.37) และกิจกรรม  2.4  การผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา          

มีความเหมาะสมมากที่สุด (  = 4.76 , S.D. = 0.35) ดังภาพประกอบ  6 

 

        

 
 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ  6  กราฟแสดงความเหมาะสมของกิจกรรมในกลยุทธ์ที่ 2  

           การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
 

  

 4.  กลยุทธ์ที่  3  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  มีความเหมาะสมมากที่สุด (

  = 4.70,  S.D. = 0.29)  โดยมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมกิจกรรมรายข้อดังนี้     

กิจกรรมข้อ  3.1 กิจกรรมแนะแนว  มีความเหมาะสมมากที่สุด (  = 4.70 , S.D. = 0.38)  

กิจกรรมข้อ 3.2 ระบบช่วยเหลอืนักเรียนมีความเหมาะสมระดับมาก (  = 4.66 ,  S.D. = 

0.43)  กิจกรรมข้อ 3.3 กิจกรรมนักเรียน มีความเหมาะสมมากที่สุด (  = 4.65 , S.D. = 

0.37) และกิจกรรมข้อ 3.4 กิจกรรมลูกเสือ/ เนตรนารี/ยุวกาชาดหรอืผูบ้ำเพ็ญประโยชน์  

มีความเหมาะสมมากที่สุด (  = 4.80 , S.D. = 0.31)  ดังภาพประกอบ  7 

3.51 



=4.644 

 =4.73  =4.63  =4.76 เหมาะสม  

( =4.69, S.D.=0.27) 

ไม่เหมาะสม 
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ขอ้3.1 ขอ้3.2 ขอ้3.3 ขอ้3.4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ  7  กราฟแสดงความเหมาะสมของกิจกรรมในกลยุทธ์ที่ 3   

            กลยุทธ์ที่ 3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

 

  5.  กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาบุคลากร มีความเหมาะสมมากที่สุด (  = 4.85,  

S.D. = 0.25)  โดยมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมกิจกรรมรายข้อ  ดังนี้  กิจกรรมข้อ 4.1         

การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง มีความเหมาะสมมากที่สุด (  = 4.86 ,  

S.D. = 0.27)  กิจกรรม  ข้อ 4.2 การดำเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง        

มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด  (  = 4.83 , S.D. = 0.34)  กิจกรรม  ข้อ 4.3 การสร้าง

ความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความเหมาะสมมากที่สุด (  = 

4.83 , S.D. = 0.36)  และกิจกรรม ข้อ 4.4 การเตรียมความพรอ้มในการจัดการศึกษา

ตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความเหมาะสมมากที่สุด (  = 4.87 ,  

S.D. = 0.28)  ดังภาพประกอบ  8 

 

 

 

 

 

 

 

3.51 

 =4.70  =4.66  =4.65  =4.80 เหมาะสม  

( =4.70, S.D.=0.29) 

ไม่เหมาะสม 
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  ภาพประกอบ  8  กราฟแสดงความเหมาะสมของกิจกรรมในกลยุทธ์ที่ 4   

          การพัฒนาบุคลากร 

 

ระยะท่ี  4  การพัฒนาคู่มือการใชก้ลยุทธ์ 

 วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของคู่มอื

การใชก้ลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการ

วิเคราะห์ข้อมูลระดับความเหมาะสมจากความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ จำนวน  5  คน   

ในการประเมินคู่มอื ดังตาราง  20 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.51 

 =4.86  =4.83  =4.83  =4.87 เหมาะสม  

( =4.85, S.D.=0.25) 

ไม่เหมาะสม 
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ตาราง  20  ความเหมาะสมของคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา 

      ของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา   

      สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค  11                     

ลำดับ รายการประเมิน 
ผลการวเิคราะห ์ ระดับความ 

เหมาะสม  S.D. 

1. 
คำชีแ้จง  วัตถุประสงค์  ประโยชน์ท่ีคาดว่า จะได้รับ  

มรีายละเอยีดชัดเจน 
5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2. บทนำ สอดคล้องกับสภาพปัญหา 4.20 0.45 มาก 

3. 
องค์ประกอบของกลยุทธ์ระบุรายละเอยีด ของ

กิจกรรมไว้ชัดเจน 
4.60 0.55 มากท่ีสุด 

4. 
แนวทางการบริหารตามกลยุทธ์เป็นไปตาม

กระบวนการท่ีระบุในแต่ละกิจกรรม 
4.00 0.00 มาก 

5. 

การดำเนนิงานตามบทบาทและหน้าท่ีของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง  มรีายละเอยีดชัดเจน สามารถนำไป

ปฏบัิตไิด้ 

4.20 0.45 มาก 

6. การลำดับขั้นตอนในคู่มอืมีความต่อเนื่อง  เข้าใจง่าย 4.40 0.55 มาก 

7. รูปเล่มของคู่มอืฯมคีวามเหมาะสมและน่าสนใจ 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.46 0.26 มาก 

 

 จากตาราง  20  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ  5  คน  พบว่า  ความเหมาะสมของคู่มือการใชก้ลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค  11 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (  = 4.46 , S.D. = 0.26)   

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากมากไปหาน้อย  ดังนี้  คำชี้แจง  วัตถุประสงค์  ประโยชน์          

ที่คาดว่าจะได้รับ  มีรายละเอียดชัดเจน (  = 5.00, S.D. = 0.00)  รูปเล่มของคู่มอืฯ        

มีความเหมาะสมและน่าสนใจ (  = 4.80, S.D. = 0.45)  องค์ประกอบของกลยุทธ์       

ระบุรายละเอียดของกิจกรรมไว้ชัดเจน (  = 4.60, S.D. =0.55)  การลำดับขั้นตอน       

ในคู่มอืมีความต่อเนื่องเข้าใจง่าย (  = 4.40, S.D. =0.55) การลำดับขั้นตอนในคู่มือมี

ความต่อเนื่อง  เข้าใจง่าย (  = 4.60, S.D. =0.55) บทนำ สอดคล้องกับสภาพปัญหา  

(  = 4.20, S.D. =0.45)  การดำเนินงานตามบทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง           
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มีรายละเอียดชัดเจน สามารถนำไปปฏิบัติได้ (  = 4.20, S.D. =0.45) และแนวทาง            

การบริหารตามกลยุทธ์เป็นไปตามกระบวนการที่ระบุในแต่ละกิจกรรม (  = 4.00,            

S.D. =0.00) 

 สรุปได้ว่า  คู่มือการใชก้ลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค  11  มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.46 , S.D. = 0.26)      

เนื่องจากทุกข้อผ่านเกณฑ์ที่ตั้งไว้ที่ระดับค่าเฉลี่ย 3.51 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 









บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

  

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหาร         

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึน้  และพัฒนาคู่มือการใช้ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับ

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึน้ใช้การวิจัยแบบผสาน

วิธี (Mixed Methods Research) ได้แก่ การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

(Documentary Analysis) การใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) 

จำนวน 3 รอบ สอบถามผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 21 คน การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey 

Research) และการประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์โดยผู้เช่ียวชาญ 

 การดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น  4  ระยะ  ดังนี้ 

ระยะที่  1  การกำหนดกรอบแนวคิดการวจิัยกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน      

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  ประกอบด้วย 3 ตอน  ดังนี้ 

 ตอนที่  1  ผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

  ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน  9  คน 

  ตอนที่  3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศกึษาพหุกรณีโรงเรียนตน้แบบ

การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 3 โรงเรียน 

 ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี ้ 

  ตอนที่ 1 ผลการสรุปการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และการศกึษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบการบริหารตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาสังเคราะห์และวิเคราะห์เพื่อสร้างกลยุทธ์  
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  ตอนที่ 2 ผลการพัฒนากลยุทธ์ ผูว้ิจัยจะพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรยีน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi 

Technique) จำนวน 3 รอบ สอบถามผู้เช่ียวชาญ จำนวน 21 คน  

 ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ ผูว้ิจัยสอบถาม         

ความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 692 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา  

จำนวน 346 คน ครูวิชาการ จำนวน 346 คน 

  ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ค่าความเหมาะสมของกลยุทธ ์  

ระยะที ่ 4  ผลการพัฒนาคู่มอืการใชก้ลยุทธ์ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
 ตอนที่  1  คู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา                 

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค  11  โดยผู้เช่ียวชาญ  จำนวน 5 คน  

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย เรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

สรุปได้ดังนี ้

 1. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ม ี4 กลยุทธ์ 

18 กิจกรรม ดังนี้   

  กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารจัดการสถานศกึษา  ประกอบด้วย  6  กิจกรรม             

ดังนี้ 1) การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 2) การกำหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการ  

3) การจัดระบบการบริหารจัดการ 4) การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 5) การ

วางแผน การใชง้บประมาณ และ 6) การกำกับ ตดิตาม การดำเนินงานในสถานศกึษา 

  กลยุทธ์ที่ 2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

ประกอบด้วย 4 กิจกรรมดังนี ้1)  การจัดทำหน่วยและแผนการเรียนรู้ 2) การจัดกิจกรรม
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การเรียนการสอน 3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ 4) การผลติสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  กลยุทธ์ที่ 3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ประกอบด้วย 4 กิจกรรม ดังนี้  

1) กิจกรรมแนะแนว 2) ระบบช่วยเหลอืนักเรียน 3) กิจกรรมนักเรียน และ 4) กิจกรรม

ลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรอืผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ 

  กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 4 กิจกรรม ดังนี้ 1) การ

วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 2)  การดำเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 3) การสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) การ

เตรียมความพร้อมในการจัดการศกึษาตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูวิชาการมคีวามเห็นว่า กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายกลยุทธ์ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ กลยุทธ ์

ที ่4 การพัฒนาบุคลากร กลยุทธ์ที่ 3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน กลยุทธ์ที่ 1  

การบริหารจัดการสถานศกึษา และกลยุทธ์ที่ 2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน  ตามลำดับ               

          3. คู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

สรุปได้ดังนี ้มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 ผูว้ิจัยขออภปิรายผลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 สรุปได้ดังนี้ ตามความมุ่งหมายของการวจิัยดังต่อไปนี้ 

 1. ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

พบว่า กลยุทธ์ทุกกลยุทธท์ีผู่ว้ิจัยพัฒนาขึน้ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

แสดงให้เห็นว่ากลยุทธ์ทั้ง 4 กลยุทธ์ ประกอบด้วย กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารจัดการ

สถานศกึษา กลยุทธ์ที่ 2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน                
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กลยุทธ์ที่ 3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและกลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาบุคลากรเป็นกลยุทธ์

การบริหารโรงเรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ทั้งนีเ้นื่องจากกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผ่านกระบวนการวิจัยหลายขั้นตอน คือ การศกึษาเอกสาร

และงานวิจัยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ การศกึษา พหุกรณีโรงเรียนต้นแบบตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การสอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 21 คน ซึ่งเป็น 

การพัฒนากลยุทธ์ที่ทำให้เกิดกระบวนการปรับปรุงแก้ไขจนทำให้มคีวามเชื่อมั่นได้ว่า   

กลยุทธ์สามารถนำไปใช้ในการบริหารสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิผลได้จริง สอดคล้องกับ

นงค์รักษ์ เคนไชยวงษ์  (2561, หนา้  247-248) ได้กล่าวว่า กลยุทธ์ที่มคีวามเหมาะสม  

เพราะผ่านกระบวนการทางการวิจัยในหลายขั้นตอน คือ การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  

การศกึษาพหุกรณีศึกษา การสอบถามผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 21 คน  จำนวน 3 รอบ โดยใช้

เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) ซึ่งเป็นการพัฒนากลยุทธ์ที่ทำ

ให้เกิดกระบวนการปรับปรุงแก้ไข จนทำให้มีความเชื่อม่ันในระดับที่มากขึ้นทำให้กลยุทธ์นั้น

สามารถนำไปใช้ได้จริง สอดคล้องกับวัฒนา  สายเชือ้ (2561, หนา้ 194) ได้กล่าวว่า 

กลยุทธ์ที่มคีวามเหมาะสม เพราะผ่านกระบวนการทางการวิจัยในหลายขั้นตอน  คือ   

การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  การประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ  การทดสอบแบบสอบถามจาก

ผูท้รงคุณวุฒิ  การทดลองใช้ (Try out)  ซึ่งเป็นการพัฒนากลยุทธ์ที่ทำให้เกิดกระบวนการ

ปรับปรุงแก้ไข จนทำให้มีความเชื่อมั่นในระดับที่มากขึ้น  ทำให้กลยุทธ์นั้นสามารถนำไปใช้

ได้จริงและผลการศกึษามีประเด็นที่จะนำมาอภปิรายผลรายกลยุทธ์และผลการศกึษามี

ประเด็นที่จะนำมาอภปิรายผลรายกลยุทธ์ ดังนี้      

  1) กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารจัดการสถานศกึษา ประกอบด้วยกิจกรรมดังนี้  

1.1 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 1.2 การกำหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการ   

1.3 การจัดระบบการบริหารจัดการ 1.4 การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 1.5 การ

วางแผนการใช้งบประมาณ  และ 1.6 การกำกับ ติดตาม การดำเนินงานในสถานศึกษา  

กลยุทธ์มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและกิจกรรมมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกกิจกรรม ทั้งนีเ้นื่องจากวิธีการบริหารจัดการโรงเรียนให้สอดคล้องกับ

แนวทางการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะต้องดำเนินการจัด

บรรยากาศสภาพแวดล้อม การกำหนดนโยบาย การจัดระบบการบริหาร การมสี่วนร่วม
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ของผู้ปกครองและชุมชน การวางแผนการใช้งบประมาณ  และมีการกำกับติดตามการ

ดำเนนิงาน  เพื่อให้สถานศึกษาเกิดประสทิธิผล  สอดคล้องกับแนวคิดของเสรี พรหมฤทธิ์ 

(2554, หน้า 3-4) กล่าวว่า การบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ประกอบด้วย  1) มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูร

ณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน  2) มีนโยบายน้อมนำปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงาน

ประจำปี  3) บริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) มีการ   วางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของ

สถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 5) ประสานสัมพันธ์

กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการอยู่อย่างพอเพียง และสอดคล้อง

กับสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2558,หน้า 1) ได้กำหนดรายการประเมิน

สถานศกึษาพอเพียง ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษาไว้ว่า มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

องค์ประกอบที ่ 1  นโยบาย  องค์ประกอบที่ 2 วิชาการ  องค์ประกอบที่  3 งบประมาณ  

องค์ประกอบที่ 4 บริหารทั่วไป 

  2) กลยุทธ์ที่  2  การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

ประกอบด้วย 4 กิจกรรม ดังนี้  2.1 การจัดทำหน่วยและแผนการเรียนรู้ 2.2 การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้และ 2.4 การผลิตสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา กลยุทธ์มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุดและกิจกรรมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดทุกกิจกรรม ทั้งนีเ้นื่องจากการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ ความเข้าใจ

เนือ้หาและหลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนสามารถยึดมั่นเป็นแนวทางการ

ดำเนนิชีวิต โดยสถานศกึษาต้องกำหนดแนวทางในการจัดทำหน่วยการเรียนรู้  การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ตลอดจนการผลิตสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาตามหลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

สอดคล้องกับสมวุฒิ ศรอีำไพ (2556, หน้า 4)  กล่าวว่า  1) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาต้องบูรณาการเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา

ทุกสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  2)  การจัดการเรียนการสอนตอ้ง

สอดคล้องกับวิถีชีวติของผู้เรียน 3) วัดและประเมินผลผูเ้รียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ

กระบวนการ และคุณลักษณะพึงประสงค์ 4) กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
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ผู้เรียน และ 5) พัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามรู้ทักษะ และดำเนินชีวติตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  และสอดคล้องกับศรประภา พงษหัตถาศลิป์ (2557, หน้า 39) 

กล่าวถึงการบริหารจัดการสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่า 

ประกอบด้วย  1)  การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในหนวยการเรียนรู

ทุกช้ันและทุกกลุมสาระ  2)  กําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา          

ที่เนนผูเ้รียนเปนสําคัญ  3)  สงเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา              

ที่สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรแูละเนื้อหา  และ4) พัฒนาเครื่องมอืการวัดผล

ประเมินผลที่เที่ยงตรง ครอบคลุมทั้งดานความรู ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

  3)  กลยุทธ์ที่  3  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  ประกอบด้วย  4  กิจกรรม  

ดังนี้  3.1  กิจกรรมแนะแนว  3.2  ระบบช่วยเหลอืนักเรียน  3.3  กิจกรรมนักเรียน  และ 

3.4  กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรอืผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ กลยุทธ์มีความเหมาะสม

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและกิจกรรมมคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุดทุกกิจกรรม  

ทั้งนีเ้นื่องจาก  กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามหลักสูตรสถานศกึษาที่โรงเรียนได้กำหนดขึน้  

มุ่งพัฒนาให้ผู้เรยีนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้าน  เพื่อความเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์  ทั้งร่างกาย  สติปัญญา  อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผู้มี

ศลีธรรมจรยิธรรม  มีระเบียบวินัย  ปลูกฝังและสร้างจิตสำนึกของการทำประโยชน์เพื่อ

สังคม  ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนสามารถบูรณาการการเรียนรู้ตามเป้าหมายของ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สอดคล้องกับแนวคิดของอรอนงค  ดุมนิล (2557, 

หนา้ 12)  กล่าวว่า  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  ได้แก่ 1)  การจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนรู้จัก

ศักยภาพของตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การจัดกิจกรรมแนะแนว

การศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) การปรับปรุงหรอืพัฒนาการศกึษา

และการประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) การจัดกิจกรรมให้

ผูเ้รียนได้วางแผนอนาคตของตนเองที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

5) การจัดกิจกรรม/โครงการที่เน้นการมสี่วนร่วมระหว่างครู นักเรียนผูป้กครอง ชุมชน  

เพื่อให้ผลของกิจกรรมมคีวามยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ  

6) การจัดกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี-ยุวกาชาด หรือผู้บำเพ็ญประโยชน์ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2558, 

หนา้ 27-28) กล่าวถึง รายการประเมินสถานศกึษาพอเพียง ด้านที่ 3 ดา้นการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียนว่า ม ี3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การแนะแนวและระบบดูแล
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ช่วยเหลอืผูเ้รียน องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมนักเรียน  และองค์ประกอบที่ 3 กิจกรรม 

เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์  

  4) กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาบุคลากรม ี4 กิจกรรม ประกอบด้วย  

4.1 การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 4.2 การดำเนินชีวติตามหลักปรัชญ 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 4.3 การสรา้งความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

และ  4.4 การเตรียมความพร้อมในการจัดการศกึษาตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง   กลยุทธ์มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและกิจกรรมมคีวาม

เหมาะสมในระดับมากที่สุดทุกกิจกรรม ทั้งนีเ้นื่องจากการดำเนนิการพัฒนาบุคลากรใน

การบริหารโรงเรยีนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนต้องดำเนินการวางแผน

อัตรากําลังและกําหนดตําแหนงในสถานศกึษา  โดยวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของ

กรอบอัตรากำลังของโรงเรียนใหพ้อดีกับปริมาณงาน  มีการกำหนดแผนงาน/โครงการ

เกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลังของบุคลากรที่มคีวามเหมาะสม  จัดโครงสร้างอัตรากำลัง

ของบุคลากรที่จะดำเนนิการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ตลอดจนกำกับ ติดตามให้บุคลากรปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่และโครงสร้างงาน                   

ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับแนวคิดของ                       

อัจฉราวรรณ์ ใจยะเขียว (2555, บทคัดย่อ) กล่าวถึง การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงว่า ได้แก่ 1) การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมกีารพัฒนาตนเอง

และ 2) ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และสอดคล้อง

กับศรเีรือน  ยิ้มย่อง (2556, หนา้ 7) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาเป็น 

การวางแผนกรอบอัตรากำลัง การกำหนด แต่งตั้งบุคลากร  ในการดำเนินงานโดยคำนึงถึง

ศักยภาพความเหมาะสมของผู้สอน ผู้เรยีนและท้องถิ่นในการดำเนินการสอน ผู้บริหาร  

ครู นักเรียน ตอ้งมคีวามรูค้วามเข้าใจเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการจัด

กิจกรรมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อปลูกฝังให้ผู้บริหาร  ครู และนักเรียนมี

คุณลักษณะความพอเพียง  

 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู

วิชาการมคีวามเห็นว่า กลยุทธ์มีความเหมาะสมโดยรวมในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณา 

เป็นรายกลยุทธ์ พบว่า กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาบุคลากรมีความเหมาะสมมากสุดทั้งนี ้ 

เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการมีความคิดเห็นว่า   
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การพัฒนาบุคลากรจะช่วยใหผู้บ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศกึษา

สามารถนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสู่การเรียนการสอนและ 

การบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม  รวมทั้งสามารถดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับศรประภา พงษหัตถาศลิป์ (2557, 

หนา้ 40) กล่าวถึง แนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรว่า ได้แก่ 1)  สงเสริมใหบุคลากรใน

สถานศกึษาปฏิบัติตนเปนแบบอย่างที่ดแีกสังคม มีความพอประมาณในการดำเนินชีวิต   

ไมโลภ  ไมฟุงเฟ้อและตัดสินใจบนพืน้ฐานของเหตุและผล 2)  ฝกใหมีการมองไปขางหน

าและเตรยีมตัวตัดสินใจบนพืน้ฐานของเหตุและผล ฝกการ มองไปขางหนาและเตรียมตัวให

พรอมกับความผันผวนของเหตุการณตางๆ อย่างรเูทาทัน 3) การหมั่นแสวงหาความรู 

เพื่อใหเกิดความรอบรูในศาสตรทั้งปวงอันเกี่ยวของกับชีวติ โดยเฉพาะความรูความเขาใจ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอันจะเปนปจจัยสําคัญที่ทำให้ดำรงอยูอย่างเขมแข็งและ

พอเพียง 4) มีการกําหนดระเบียบและวัฒนธรรมในองคกรที่สงเสริมความมวีินัยและ

คุณธรรม และ 5) สงเสริมการแสวงหาความรูและเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงผานสื่อที่หลากหลาย สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา (2558, หน้า 29-30) กล่าวถึง รายการประเมินสถานศกึษาพอเพียง   

ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาว่ามี 2 องค์ประกอบ คือ 1)  การพัฒนา

บุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 2) การตดิตามและขยายผล 

  3.  คู่มอืการใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11   

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนีเ้นื่องจาก  คู่มือมีองค์ประกอบด้านคำช้ีแจง  

วัตถุประสงค์  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  มีรายละเอียดชัดเจน  บทนำสอดคล้องกับ

สภาพปัญหา  องคป์ระกอบของกลยุทธ์ระบุรายละเอียดของกิจกรรมไว้ชัดเจน  มแีนวทาง       

การบริหารตามกลยุทธ์เป็นไปตามกระบวนการที่ระบุในแต่ละกิจกรรม  การดำเนินงาน

ตามบทบาทและหน้าที่ของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีรายละเอียดชัดเจนสามารถนำไปปฏิบัติได้ 

การลำดับขั้นตอนในคู่มือมีความต่อเนื่องเข้าใจง่าย  รูปเล่มของคู่มอืมีความเหมาะสมและ

น่าสนใจ  และได้รับการประเมินความเหมาะสมในการใชโ้ดยผู้เช่ียวชาญ  จำนวน 5  คน  

สามารถนำไปเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศกึษาได้  สอดคล้องกับมาลิน ี สุขสุอรรถ (2550, หน้า 125) ได้ให้ความเห็นว่า  

คู่มือที่ดคีวรมีลักษณะในประเด็นหลัก ๆ ต่อไปนี้  เนือ้หาต้องถูกต้องและครอบคลุมสาระ
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ของคู่มอืนั้น  การจัดลำดับข้อมูลนำเสนอเป็นขั้นตอนเข้าใจง่าย  รายละเอียดของคู่มือต้อง

ชัดเจนเข้าใจง่าย  ผูใ้ดอ่านแล้วสามารถนำไปปฏิบัติได้และรูปแบบของคู่มอืสวยงามและ 

ทนต่อการใช ้นอกจากนี้สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552, หน้า 33)  

กล่าวว่า องค์ประกอบในการจัดทำคู่มอืการปฏิบัติงานมีอยู่ทั้งหมด 8 ส่วน ดังนี้  

1) วัตถุประสงค์ (Objective) 2) ขอบเขต (Scope) 3) คำจำกัดความ (Definition) 4)  ความ

รับผิดชอบ (Responsibilities) 5) ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน (Procedure) 6) เอกสารอ้างอิง 

(Reference Document) 7)  แบบฟอร์มที่ใช้ (Form) และ 8) เอกสารบันทึก (Record)  

สอดคล้องกับงานวิจัยของวัฒนา สายเชือ้ (2561, หนา้ 195) ได้ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การใช้

หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ขั้นตอน

การสรา้งคู่มอืประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 1) การพัฒนาคู่มือฉบับร่างโดยการศกึษาจาก

ข้อมูลการวิจัย เอกสารต่างๆ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 2) การ

ตรวจสอบคุณภาพคู่มือ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประเมินความเหมาะสม และ  

3) การปรับปรุงแก้ไข  

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยเรื่อง  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 สรุปได้ดังนี้  ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะ  ดังนี้  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ม ี4 กลยุทธ์ 18 กิจกรรม โดยกลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาบุคลากรเป็นกลยุทธ์ที่มี

ความเหมาะสมมากทีสุ่ด ประกอบด้วยกิจกรรมการพัฒนาดังนี ้การวางแผนอัตรากำลัง

และกำหนดตำแหน่งการดำเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การสร้าง

ความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ  การเตรียมความพร้อมในการจัด

การศกึษาตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังนัน้สถานศกึษาควรนำไปใช้โดย

กำหนดความสำคัญในการวางแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนา

การจัดการศกึษาที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษาโดยผ่านความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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  1.2 สถานศกึษาควรนำคู่มือการใชก้ลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ไปเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนีเ้พราะคู่มือการใชก้ลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมรีายละเอียดของการดำเนินงานครอบคลุมประเด็นการบริหารโรงเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ช่วยใหเ้กิดประสิทธิผลในกระบวนการดำเนินงาน

ของสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายได้  

 2.  ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรทำการทดลองใชก้ลยุทธ์การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษาที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ในโรงเรยีน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 หรอืสถานศกึษาในสังกัดอื่น   

  2.2 ควรนำผลการวิจัยกลยุทธ์การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11   

ไปจัดทำวิจัยเชงินโยบาย 

  2.3 ควรทำการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบและการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำนำ 

  คู่มือการใช้ “กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

ภาค 11” เล่มนี้ จัดทำขึน้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรยีนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล โดยมุ่งหวังให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษา มีความรู้   ความ

เข้าใจและร่วมมอืกันในการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสิทธิผล คู่มอืเล่มนีป้ระกอบด้วย คำช้ีแจง วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ บท

นำกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล 

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 การดำเนินงานตามกล

ยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล สำหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 และ บทบาทและหน้าที่ของผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสิทธิผล สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล ตลอดจนหน่วยงานอื่น จะนำกลยุทธ์การ

บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล สำหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 นี้ ไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานการ

บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลต่อไป    

           

        พารดา  หาบ้านแท่น 
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คำชี้แจง 

 คู่มือการใช้ “กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11” เล่มนี้  

เป็นแนวทางแก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ซึ่งจะต้อง

ดำเนนิการ ดังนี้ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา ศกึษาคู่มือการใช้ “กลยุทธ์ 

การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสทิธิผล สำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11” ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ 

 2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา ร่วมกันวางแผนใน 

การดำเนินงานตามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสิทธิผล สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา ร่วมกันดำเนินงาน

ตามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล 

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยร่วมมอืกัน และ

ทำงานเป็นทีม ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
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วัตถุประสงค์ 
 

 คู่มือการใช้ “กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11” มี

วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 1. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา นำไปใช้เป็น

แนวทางในการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล 

 2. เพื่อเป็นแนวทางแก่ผู้ที่สนใจ นำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลในหน่วยงานของตน อย่างมีประสิทธิผล 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

 คู่มือการใช้ “กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11” มี

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ดังนี้ 

 1. ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง        มีความเข้าใจในกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

2. โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 สามารถบริหารโรงเรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล
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ตอนที่ 1 

 

บทนำ 

 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

ภูมพิลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะแนวทางการดำเนินชีวติแก่พสกนิกร

ชาวไทยมาเป็นเวลากว่า 40 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลัง

ได้ทรงเน้นย้ำแนวทางแก้ไขเพื่อให้รอดพ้น สามารถดำรงชีวติอยู่ได้อย่างมั่นคงยั่งยืนภายใต้

กระแสโลกาภวิัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ และทรงชี้แนวทางการดำรงชีวิตของประชาชน 

ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและการบริหารประเทศ

ให้ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันโลกยุค โลกาภิ

วัตน์ ความพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ 

ความมเีหตุมีผล รวมถึงความจำเป็นที่จะต้องมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดพีอสมควรต่อการมี

ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนีจ้ะต้องอาศัยความ

รอบรู้ รอบคอบ และระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและ

การดำเนินการทุกขั้นตอนขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพืน้ฐานจิตใจของคนในชาติ

โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี นักธุรกิจ  ในทุกระดับ ให้มีจิตสำนึกในคุณธรรม 

ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ด้วย

ความเพียร มีสติปัญญา และมีความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม

จากโลกภายนอกได้เป็นอย่างด ี(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ, 2550, หน้า 1-5) การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคือการ

พัฒนาที่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของทางสายกลาง โดยคำนงึถึงความพอประมาณ ความสม

เหตุผล การสร้างภูมิคุม้กันที่ดใีนตัว ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรม 

ประกอบ การวางแผน การตัดสินใจและการกระทำ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2551, หนา้ 11)  

 กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่ในการจัดการศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อปลูกฝังใหเ้ยาวชนรู้จักการใช้ชีวิตที่พอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากร
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ต่าง ๆ ฝกึการอยู่ร่วมกันกับผูอ้ื่นอย่างเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ แบ่งปัน มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม

และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม ค่านิยมและเอกลักษณ์ของความเป็นไทย กระทรวงศึกษาธิการ

ได้มอบนโยบายให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น

แนวทางในการบริหารและการจัดการศกึษาในทุกมิติ โดยใหส้อดแทรกหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรสาระการเรียนรู้ และประยุกต์ในกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และ

พัฒนาบุคลากรทั้งผูบ้ริหารและครูใหเ้ป็นแบบอย่างในการใช้ชีวติอย่างพอเพียง โดยนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการทำงานและการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้(ปรียานุช ธรรมปิยา, 2557, หนา้ 2) กล่าวว่า การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา เป็นการดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรใน

ภาคการศกึษาทุกระดับน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวติประจำวัน

และการปฏิบัติภารกิจ เช่น ในการบริหารการศกึษา   การบริหารงบประมาณ การจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้การจัดกิกรรมนักเรียน เป็นต้น โดยมุ่งหวังใหเ้กิดกระบวนการปรับเปลี่ยนวิธีคิด

และวิถีปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต ส่งผลใหเ้กิดการปลูกฝังและบ่มเพาะผูเ้รียน  เด็กและเยาวชน 

ใหม้ีจิตสำนึกและอุปนิสัย “พอเพียง” จะได้สามารถดำรงตนและดำเนินชีวติใหเ้จริญก้าวหน้า

ไปอย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  

 การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในปัจจุบันยังเกิด

ความล้มเหลวเนื่องจากครูขาดความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ครูไม่ได้ปฏิบัติตนเป็นต้นแบบใหน้ักเรียนเห็น และรูปแบบการสอนหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่ได้เกิดความยั่งยืน ส่งผลใหน้ักเรียนไม่มีความเข้าใจว่าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร การน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ

จัดการเรียนรู้ที่สามารถเป็นแบบอย่างได้มีน้อย เนื่องจากมีปัจจัยที่ไม่เอื้ออยู่หลาย

ประการ ที่สำคัญคือผู้บริหารสถานศกึษาไม่ได้นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ

ปฏิบัติอย่างจริงจัง และครูยังมีความสับสนเกี่ยวกับวิธีการบูรณาการในการจัดการเรียน

การสอนและการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง (โรงเรียนบ้านบ่ออิฐ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาปัตตานี เขต 1 (2555, หน้า 1)  สอดคล้องกับสุรินทร์ ภูสงิห ์ (2552, หน้า 6-7) 

ที่กล่าวว่า โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 3 ได้นำแนวหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตั้งแต่ปี 

พ.ศ.2540 แต่ละโรงเรียนยังขาดรูปแบบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน จึงทำให้ผล  การ

ดำเนนิการไม่ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ และบางโรงเรียนตอ้งล้มเลิกโครงการ
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ไป และ   ยังสอดคล้องกับพิมผกา ธรรมสิทธิ์ (2552, หนา้ 5) ที่กล่าวว่า การจัดการศกึษา

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการขั้นพืน้ฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสว่นใหญ่ เป็นการศึกษาเรื่องการดำเนินงานของโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนว

พระราชดำริเท่านั้น  

 จากข้อมูลดังกล่าวขั้นต้น จะเห็นว่าการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไม่มีประสิทธิผล ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า สถานศึกษาขาดกลยุทธ์ใน

การบริหาร ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 เพื่อใหไ้ด้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนที่มีความเหมาะสมในการนำไปใช้ในการบริหาร

ให้เกิดประสทิธิผลต่อไป 
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ตอนที่ 2 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสิทธิผล  สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11  หมายถึง  

แนวทางในการดำเนินงานบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน  มี  4  กลยุทธ์  ประกอบด้วย 

 1. กลยุทธ์ที่  1  กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  หมายถึง  

วิธีการบริหารจัดการโรงเรียนให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี 5 กิจกรรมประกอบด้วย ประกอบด้วย 

 1.1. การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม  หมายถึง  การจัดบรรยากาศ        

และสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา  โดยวิเคราะห์สภาพปัญหา  กำหนดแผนงานและ

แผนปฏิบัติการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในให้เป็นแหล่งเรียนรู้  จัดโครงการ

และกิจกรรมและประเมิน สรุปผล และรายงานผล ด้านการจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อม ที่สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

      1.2 การกําหนดนโยบาย / แผนงาน / โครงการ  หมายถึง  การกำหนด

นโยบายแผนงาน/โครงการในสถานศกึษา  โดยวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน/โครงการของ

โรงเรียน โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน กำหนดนโยบายและแผนงาน/โครงการ โดย

จัดตัง้คณะกรรมการรับผดิชอบดำเนนิการขับเคลื่อนดำเนินการตามนโยบายและ

แผนปฏิบัติงานประจำปี  โดยน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน

โรงเรียน ติดตามผลการดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบาย  

ตลอดจนนำผลการตดิตามมาปรับปรุงพัฒนา สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน การ

ขับเคลื่อนนโยบาย  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน                          

     1.3 การจัดระบบการบริหารจัดการ  หมายถึง การจัดระบบการบริหาร

จัดการในสถานศกึษา โดยวิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดระบบการบริหารจัดการ 

กำหนดกลยุทธ์และแผนงาน/โครงการ ดำเนินการจัดระบบการบริหารจัดการตามแผนงาน/

โครงการทีก่ำหนดไว้จัดระบบโครงสรา้งการบริหารจัดการที่เอื้อต่อการดำเนินงาน และ
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ประเมิน สรุปผล และรายงานผลการจัดระบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง                                                                        

                  1.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน  หมายถึง  การมสี่วนร่วมของ

ผูป้กครองและชุมชนในสถานศกึษา  โดยวิเคราะห์ปัญหาการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและ

ชุมชนในการบริหารจัดการ กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองและชุมชนดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  ในการบริหารจัดการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ส่งเสริมให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดหลักสูตร  การเรียนการสอนและประเมิน สรุปผล และรายงานผล ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง                                                   

        1.5 การวางแผนการใช้งบประมาณ   หมายถึง  การวางแผนการใช้

งบประมาณในสถานศกึษา  วิเคราะห์ปัญหาในการบริหารจัดการด้านการเงินของโรงเรยีน  

กำหนดแนวทาง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการใชง้บประมาณ  ดำเนินการตาม

แผนงาน/งบประมาณของโรงเรียนจัดให้มกีารระดมทุน ทรัพยากรและงบประมาณ เพื่อ

การบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ติดตามผลการ

ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ ในการบริหารจัดการและประเมิน สรุปผล และรายงาน

ผลการวางแผนการใชง้บประมาณ 

1.6 การกำกับ ติดตาม การดำเนนิงานในสถานศกึษา หมายถึง การกำกับ 

ติดตาม การดำเนินงานในสถานศกึษา โดยวิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการกำกับติดตาม

การดำเนินงานในสถานศกึษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กำหนดกลยุทธ์ใน

การกำกับติดตามการดำเนินงานในสถานศกึษา ดำเนนิการกำกับติดตามการดำเนินงาน

ของสถานศกึษาตามกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ ตรวจสอบ ประเมินผลการกำกับติดตามการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษา และนำผลการกำกับติดตามการดำเนินงานของสถานศึกษา มา

ปรับปรุงแก้ไขในการดำเนินงานในระยะต่อไป 

    2. กลยุทธ์ที่  2  กลยุทธ์ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรยีนการสอน หมายถึง วิธีการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้

ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจเนื้อหาและหลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจน

สามารถยึดมั่นเป็นแนวทางการดำเนินชีวิต มี 4 กิจกรรม ประกอบด้วย 
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    2.1 การจัดทําหน่วยและแผนการเรียนรู้   หมายถึง  การจัดทำ

หน่วย/แผนการเรียนรู้ในสถานศกึษา  วเิคราะห์ความต้องการจำเป็นของโรงเรียนและชุมชน

ในการบริหารหลักสูตรและ  การจัดการเรียนการสอน ใหส้อดคล้องตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กำหนดแผนการศกึษา   เพื่อบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอน   จัดทำหน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการ

เรียนรู ้  ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้ จัดทำแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการ และมีการนิเทศ/

ติดตาม/ประเมินผลการนำหน่วยการเรียนรู้   ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

       2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   หมายถึง  การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศกึษา  ครูวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน ตามหลักปรัชญา  ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

กำหนดแผนการจดัการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผูเ้รียน  จัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนตามเนือ้หาสาระที่กำหนดไว้ในหลักสูตร อย่างสอดคล้องกับวิถีชีวติของ

ผูเ้รียน  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู ้สนับสนุน ใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้

ด้วยตนเองและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ครอบคลุมด้านความรู้ ทักษะ

กระบวนการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                                                                                                 

      2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  หมายถึง  การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูใ้นสถานศกึษา  โดยวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู ้กำหนดแผนงานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สร้างและพัฒนา

เครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยใช้

วิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   

จัดแสดงผลงานและประกวดโครงงานเกี่ยวกับผลงานของผู้เรยีนและประเมิน สรุปผล  และ

รายงานผล นำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา                                          

       2.4 การผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

หมายถึง  การผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาในสถานศกึษา  โดยวิเคราะห์

ความตอ้งการจำเป็นด้านการผลิตสื่อการเรียนการสอนใหม่ๆ นวัตกรรมที่หลากหลายมาใช้

ในกิจกรรมการเรียนการสอน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   กำหนดแนวทาง

วิธีการผลิตสื่อ นวัตกรรมที่หลากหลาย  จัดหา/ผลิต/ใช้/เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้  ใช้แหล่ง
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เรียนรู้/ภูมปิัญญาท้องถิ่นในชุมชน ที่เสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” 

ของผู้เรยีน จัดทำสื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้ผูเ้รียนได้

เรียนรู้ดว้ยตนเองบนฐานข้อมูลระบบสารสนเทศภายในโรงเรียน    

   3. กลยุทธ์ที่  3  กลยุทธ์ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน หมายถึง 

กิจกรรมที่โรงเรียนหรอืครูผู้สอนจัดให้แก่ผูเ้รียนเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ได้จัดในการจัดการ

เรียนการสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ มี 4 กิจกรรม ประกอบด้วย 

     3.1 กิจกรรมแนะแนว   หมายถึง  กิจกรรมแนะแนวในสถานศกึษา  

โดยวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านกิจกรรมแนะแนวสำหรับผูเ้รียนกำหนด

แผนการ/โครงการกิจกรรมแนะแนวเพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวิตที่สอดคล้องตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จัดบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถด้านการแนะแนว

เกี่ยวกับการดำเนินงาน   ครูจัดกิจกรรมแนะแนวที่ส่งเสริม การพัฒนาผูเ้รียน  มีการวัดผล 

ประเมินผล และติดตามผล   นำผลการตดิตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว   

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      3.2 ระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียน  หมายถึง  ระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนในสถานศกึษา  โดยวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อ

สนับสนุนการดำเนินชีวิตที่สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กำหนด

แผนการ/โครงการ ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรยีนให้สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้จัด

บุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถและได้รับการส่งเสริมพัฒนาด้านการดำเนินงานระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในการจัดกิจกรรมด้านงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรยีน 

วัดผล ประเมินผล และ ตดิตามผล  นำผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมระบบ

ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

                       3.3 กิจกรรมนักเรียน หมายถึง กิจกรรมนักเรียนในสถานศกึษา

โดยวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียน เพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวติที่สอดคล้อง

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กำหนดแผนงาน/โครงการกิจกรรมเพื่อส่งเสริม

สนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วม ในกิจกรรมเพือ่สังคมและ

สาธารณประโยชน์ส่งเสริมผูเ้รียนให้มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จัดกิจกรรมส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน มีการวัดผล ประเมินผลและติดตามผล การจัด

กิจกรรมนักเรียนและนำผลการตดิตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมนักเรียน  ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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     3.4 กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรอืผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ 

หมายถึง จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ในสถานศกึษา  

โดยวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ ยุวกาชาด หรอืผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ 

ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกำหนดแผนงาน/โครงการ โดยมี

บุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถและได้รับการส่งเสริมพัฒนาด้านการจัดกิจกรรม 

จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  วัดผล ประเมินผลและ

ติดตามผลการจัดกิจกรรม  และนำผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมลูกเสือ/

เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผู้บำเพ็ญประโยชน์  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

   4. กลยุทธ์ที่  4  กลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากร หมายถึง วิธีการสร้าง

ความตระหนัก ความรู ้และความเข้าใจในเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่

บุคลากร  มี 4 กิจกรรม ประกอบด้วย 

    4.1 การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง หมายถึง 

การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนงในสถานศกึษา  โดยวิเคราะห์ความตอ้งการ

จำเป็นของกรอบอัตรากำลังของโรงเรียนใหพ้อดีกับปริมาณงาน กำหนดแผนงาน/โครงการ

เกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลังของบุคลากร  จัดโครงสร้างอัตรากำลังของบุคลากรที่จะ

ดำเนนิการบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กำกับ ตดิตาม ให้

บุคลากรปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่และโครงสร้างงานที่กำหนดไว้  ติดตามผลการ

ดำเนนิงานตามแผนอัตรากำลัง 

      4.2 การดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

หมายถึง  การดำเนินชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา โดย

วิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการดำเนินชีวติ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กำหนด

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สำหรับการดำเนินชีวติส่งเสริมใหบุ้คลากรครูปฏิบัติตนและ

ดำเนนิชีวิต โรงเรียนให้รางวัลสนับสนุน เชดิชูเกียรตบิุคลากรที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

บนวิถีความพอเพียง 

     4.3 การสร้างความรู้ความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง หมายถึง การสร้างความรูค้วามเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศกึษา โดยวิเคราะห์ความจำเป็นเกี่ยวกับความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กำหนดแนวทาง/วิธีการ พัฒนาความรู้ความเข้าใจของบุคลากร จัดหา

วิทยากรหรอืปราชญ์ชาวบ้านที่มคีวามรูค้วามสามารถมาอบรมพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 
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ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การสร้างความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     4.4 การเตรียมความพรอมในการจัดการศกึษาตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การเตรียมความพรอมในการจัดการศกึษาตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา โดยวิเคราะห์ความต้องการในการนำนโยบายการ

ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่แผนปฏิบัติการ  กำหนดแนวทางการเตรียมความ

พร้อมในการจัดการศกึษา  จัดตัง้คณะกรรมการในการเตรียมความพร้อมในการจัด

การศกึษา  จัดใหม้ีการประชุม/สัมมนาบุคลากร เพื่อเตรียมความพร้อมในการจัด

การศกึษา  ประเมิน สรุปผล และรายงานผล เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการจัด

การศกึษา  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  มีกลยุทธ์ 

กิจกรรมและวิธีการบริหาร รายละเอียดตามตาราง  
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ตาราง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล   

          สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11   

กลยุทธ ์ กจิกรรม แนวทางการบรหิารตามกลยทุธ์ 

กลยุทธท์ี่ 1  

ด้านการบริหาร

จัดการ

สถานศึกษา   

กิจกรรม 1.1 การจัด

บรรยากาศและ

สภาพแวดลอ้ม 

1.  วเิคราะห์สภาพปัญหา เกี่ยวกับการจัดบรรยากาศ

และสภาพแวดลอ้มตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

2.  กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิตกิาร เกี่ยวกับการ

จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

3.  จดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายใน ให้เป็น

แหล่งเรียนรู้ ท่ีสอดคล้องตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

4.  จัดโครงการและกจิกรรมเกี่ยวกับการจัด

บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายโรงเรียน ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

5.  ประเมิน สรุปผล และรายงานผล ด้านการจัด

บรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม   ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

กิจกรรม 1.2 การ

กําหนดนโยบาย / 

แผนงาน / โครงการ 

1.  วเิคราะห์นโยบายและแผนงาน/โครงการของ

โรงเรียน โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน 

2.  กำหนดนโยบายและแผนงาน/โครงการ โดยจัดตั้ง

คณะกรรมการรับผิดชอบดำเนนิการขับเคลื่อนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน 

3.  ดำเนนิการตามนโยบายและแผนปฏิบัตงิาน

ประจำปีโดยน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงมาขับเคลื่อนในโรงเรียน 

4.  ตดิตามผลการดำเนนิการตามนโยบายและ

แผนปฏิบัตกิารขับเคลื่อนนโยบายตลอดจนนำผลการ

ตดิตามมาปรับปรุงพัฒนา 

5.  สรุปและรายงานผลการดำเนนิงานการขับเคลื่อน

นโยบาย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
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กลยุทธ ์ กจิกรรม แนวทางการบรหิารตามกลยทุธ์ 

 กิจกรรม 1.3 การ

จัดระบบการบริหาร

จัดการ 

1.  วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดระบบการ

บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

2.  กำหนดกลยุทธ์และแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับ

เกี่ยวกับการจัดระบบการบริหารจัดการ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

3.  ดำเนนิการจัดระบบการบริหารจัดการตาม

แผนงาน/โครงการท่ีกำหนดไว ้

4.  จัดระบบโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีเอื้อต่อ

การดำเนนิงาน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

5.  ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การจดัระบบ

การบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

 กิจกรรม 1.4  

การมสี่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชน 

1.  วเิคราะห์ปัญหาการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและ

ชุมชนในการบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

2.  กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การมสี่วนร่วม

ของผู้ปกครองและชุมชน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

3.  ดำเนนิการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการ

บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

โดยผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วม   

4.  ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมใน

การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

5.  ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การเข้ามามสี่วน

ร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 
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กิจกรรม 1.5     

การวางแผนการใช้

งบประมาณ 

1.  วเิคราะห์ปัญหาในการบริหารจัดการด้านการเงิน

ของโรงเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

2.  กำหนดแนวทาง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

เกี่ยวกับการใชง้บประมาณ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

3.  ดำเนนิการตามแผนงาน/งบประมาณของโรงเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.  จัดให้มีการระดมทุน ทรัพยากรและงบประมาณ

เพื่อการบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

5.  ตดิตามผลการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณใน

การบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

6.  ประเมิน สรุปผล และรายงานผลการวางแผนการ

ใชง้บประมาณ 

 กิจกรรมท่ี 1.6   

การกำกับ ติดตาม  

การดำเนนิงานใน

สถานศกึษา 

1.  วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการกำกับติดตาม

การดำเนนิงานในสถานศกึษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

2.  กำหนดกลยุทธ์ในการกำกับตดิตามการดำเนินงาน

ในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

3.  ดำเนนิการกำกับตดิตามการดำเนนิงานของ

สถานศกึษาตามกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว ้

4.  ตรวจสอบ ประเมินผลการกำกับตดิตามการ

ดำเนนิงานของสถานศึกษาตามกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว ้

5.  นำผลการกำกับติดตามการดำเนนิงานของ

สถานศกึษามาปรับปรุงแก้ไขในการดำเนนิงานในระยะ

ต่อไป 

กลยุทธท์ี่ 2  

ด้านการบรหิาร

หลักสูตรและ

กิจกรรม 2.1  

การจัดทําหน่วยและ

แผนการเรียนรู้ 

1.  วเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นของโรงเรียนและ

ชุมชน ในการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน ให้สอดคลอ้ง  ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 



327 

กลยุทธ ์ กจิกรรม แนวทางการบรหิารตามกลยทุธ์ 

การจัดการเรียน

การสอน 

2.  กำหนดแผนการศึกษาเพ่ือบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียน 

การสอน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

3.  จดัทำหน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงตามมาตรฐานการเรียนรู้ทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

4.  จัดทำแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

5.  มกีารนิเทศ/ตดิตาม/ประเมินผล การนำหน่วยการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปใชใ้น

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 กิจกรรม 2.2 การจัด

กิจกรรมการเรียน 

การสอน 

1.  ครูวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

2.  ครูกำหนดแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม

คุณลักษณะอันพงึประสงคผ์ู้เรียน ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

3.  ครจูัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามเนื้อหาสาระ

ท่ีกำหนดไว้ในหลกัสูตรอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิตของ

ผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

  4.  ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการวางแผนการ

เรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

5.  ครูสนับสนุนใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ดว้ยตนเอง ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

6.  ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ครอบคลุมดา้นความรู้ ทักษะกระบวนการและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

 กิจกรรม 2.3        

การวัดและ

1.  วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

2.  กำหนดแผนงานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
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ประเมินผล          

การเรียนรู้ 

3.  สร้างและพัฒนาเคร่ืองมอืการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.  ใชว้ธีิการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลายและ

สอดคล้องกับการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

5.  จดัแสดงผลงานและประกวดโครงงานเกี่ยวกับ

ผลงานของผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงไปประยุกต์ใช้ 

6.  ประเมิน สรุปผล และรายงานผล นำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 

  5.  จดัทำสื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ดว้ยตนเองบน

ฐานขอ้มูลระบบสารสนเทศภายในโรงเรียน 

6.  ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การผลิตสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

กลยุทธท์ี่ 3  

ด้านการจัด

กจิกรรมพัฒนา

ผู้เรียน 

กิจกรรม 3.1 

กิจกรรมแนะแนว  

 

1.  วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการดำเนนิงานดา้น

กิจกรรมแนะแนวสำหรับผู้เรียน ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

2.  กำหนดแผนการ/โครงการกจิกรรมแนะแนวเพื่อ

สนับสนุนการดำเนนิชีวิตท่ีสอดคล้องตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

3.  จัดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถด้านการแนะ

แนวเกี่ยวกับ 

การดำเนนิงาน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

4.  ครูจัดกิจกรรมแนะแนวท่ีสง่เสริมการพัฒนา

ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

5.  วัดผล ประเมินผล และตดิตามผลการจดั

กิจกรรมแนะแนวตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

6.  นำผลการติดตามมาใชพ้ัฒนาการจัดกจิกรรม

แนะแนวตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
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 กิจกรรม  3.2  

ระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 

1.  วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนเพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวิตท่ีสอดคล้อง

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

2.  กำหนดแผนการ/โครงการ ระบบดูแลช่วยเหลอื

ผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

3.  จดับุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและได้รับ

การส่งเสริมพัฒนาด้านการดำเนนิงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนในการจัดกิจกรรมดา้นงานระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรียน 

4.  วัดผล ประเมินผล และ ตดิตามผล การจัด

กิจกรรมงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5.  นำผลการติดตามมาใชพ้ัฒนาการจัดกจิกรรม

ระบบดูแลช่วยเหลอืผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

 กิจกรรม 3.3 

กิจกรรมนักเรียน  

1.  วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียน เพื่อ

สนับสนุนการดำเนนิชีวิตท่ีสอดคล้องตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

2.  กำหนดแผนงาน/โครงการกจิกรรมเพื่อส่งเสริม

สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วมใน

กิจกรรม เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

3.  ส่งเสริมผู้เรียนให้มสี่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.  จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึประสงค์

ของผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

5.  วัดผล ประเมินผล และติดตามผล การจัด

กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

6.  นำผลการติดตามมาใชพ้ัฒนาการจัดกจิกรรม

นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
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 กิจกรรม 3.4 

กิจกรรมลูกเสอื/เนตร

นารี/ยุวกาชาด หรอื 

ผู้บำเพ็ญประโยชน์  

 

1.  วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสอื/เนตรนารี/ 

ยุวกาชาด หรอื 

ผู้บำเพ็ญประโยชน์ ท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

2.  กำหนดแผนงาน/โครงการ กจิกรรมลูกเสอื/เนตร

นารี/ยุวกาชาด หรอืผู้บำเพ็ญประโยชน ์โดยมี

บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและได้รับ 

การส่งเสริมพัฒนา ด้านการจัดกิจกรรมตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

3.  จดักิจกรรมลูกเสอื/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผู้

บำเพ็ญประโยชน์ท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

4.  วัดผล ประเมินผล และติดตามผลการจดั

กิจกรรมลูกเสอื/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผู้บำเพ็ญ

ประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง   

5.  นำผลการติดตามมาใชพ้ัฒนาการจัดกจิกรรม

ลูกเสือ/เนตรนารี/ 

ยุวกาชาด หรอืผู้บำเพ็ญประโยชน์ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง         

กลยุทธท์ี่ 4  

ด้านการจัด

กจิกรรมพัฒนา

ผู้เรียน  

กิจกรรม 4.1  

การวางแผน

อัตรากําลังและ

กําหนดตําแหนง 

1.  วเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นของกรอบ

อัตรากำลังของโรงเรียนให้พอดกีับปริมาณงาน 

2.  กำหนดแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับการวางแผน

อัตรากำลังของบุคลากร 

3.  จดัโครงสร้างอัตรากำลังของบุคลากรท่ีจะ

ดำเนนิการบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

4.  กำกับ ติดตาม ให้บุคลากรปฏบัิตงิานตามบทบาท

หนา้ที่และโครงสร้างงานท่ีกำหนดไว้ 

5.  ตดิตามผลการดำเนนิงานตามแผนอัตรากำลัง 

 กิจกรรม 4.2    

การดำเนนิชีวิตตาม

แนวปรัชญาของ

1.  วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการดำเนนิชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
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กลยุทธ ์ กจิกรรม แนวทางการบรหิารตามกลยทุธ์ 

เศรษฐกิจพอเพยีง 

  

2.  กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สำหรับการ

ดำเนนิชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

3.  ส่งเสริมให้บุคลากรครูปฏบัิตตินและดำเนินชวีติ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

4.  โรงเรียนให้รางวัลสนับสนุน เชิดชูเกียรติบุคลากรท่ี

ปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดีบนวิถีความพอเพยีง 

 กิจกรรม 4.3     

การสร้างความรู้ความ

เขาใจในหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง   

1.  วเิคราะห์ความจำเป็นเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจ

ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

2.  กำหนดแนวทาง/วธีิการ พัฒนาความรู้ความเข้าใจ

ของบุคลากร 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

3.  จดัหาวิทยากรหรือปราชญ์ชาวบ้านท่ีมีความรู้

ความสามารถมาอบรมพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 

4.  ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การสร้างความรู้ 

ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 กิจกรรม 4.4  

การเตรียมความพร

อมในการจัด

การศึกษาตาม

แนวทางหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจ 

1.  วเิคราะห์ความตอ้งการในการนำนโยบายการ

ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงสู่แผนปฏิบัตกิาร 

2.  กำหนดแนวทางการเตรียมความพร้อมในการจัด

การศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

3.  จดัตัง้คณะกรรมการในการเตรียมความพร้อมใน

การจัดการศกึษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

4.  จัดให้มีการประชุม/สัมมนาบุคลากร เพื่อเตรียม

ความพร้อมในการจัดการศึกษา  ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

5.  ประเมิน สรุปผล และรายงานผล เกี่ยวกับการ

เตรียมความพร้อมในการจัดการศกึษา ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
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ตอนที่  3 

แนวทางการดำเนนิงานตามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีประสิทธิผล  สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา   

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11   

 

 การดำเนินงานตามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11   

ไปใช้ในการดำเนินงานของโรงเรยีนนั้น โรงเรียนตอ้งดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 

ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม หมายถึง การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ

การบริหารงานขององค์กร ทั้งปัจจัยที่เอื้อและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคทั้งภายในและภายนอก

องค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพปัจจัยที่เรยีกว่า SWOT Analysis โดยดำเนินการดังนี้ 

 1. จัดประชุมผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม

ของโรงเรียน  

 2. ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง หมายถึง สิ่งที่เอือ้ต่อการ

ดำเนนิงานภายในองค์กร เช่น การบริหาร การเงิน ทรัพยากร เป็นต้น 

 3. ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์จุดอ่อน หมายถึง สิ่งที่ทำให้การดำเนินงาน

ภายในองค์กรที่ไม่สามารถกระทำได้ด ีจะเป็นอุปสรรคต่อความสำเร็จขององค์กร  

  4. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์โอกาส หมายถึง สภาวะแวดล้อมภายนอก

ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานขององค์กร ซึ่งตอ้งคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงสภาวะ

แวดล้อมภายนอก เช่น สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง เทคโนโลยี และการแข่งขัน 

เป็นต้น 

 5. ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์อุปสรรค หมายถึง สภาวะแวดล้อม

ภายนอกที่คุกคามต่อการดำเนินงานขององค์กร เช่น สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรม เทคโนโลยี และการแข่งขัน เป็นต้น 
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 6. ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมกันสรุปและนำเสนอผลการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม

ของโรงเรียน 

 

ขั้นที่ 2 การกำหนดกลยุทธ์ 

 การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง การออกแบบและเลือกกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล ที่เหมาะสมสำหรับองค์กร

สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง โรงเรียนจะดำเนินการดังนี้ 

 1. จัดประชุมผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและ

บุคลากรทางการศกึษา เพื่อกำหนดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล 

 2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา ร่วมกันกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล 

 3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาร่วมกันจัดทำแผนปฏิบัติ

การ แผนงาน/โครงการ ให้สอดคล้องกับแนวทางการบริหารตามกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล 

 

ขั้นที่ 3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ที่

สอดคล้องกับการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล 

เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าประสงค์ โรงเรียนดำเนินการดังนี้ 

  1. โรงเรียนออกคำสั่งมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ในการดำเนินงานแต่ละแผนงาน/โครงการอย่างชัดเจน 

  2. โรงเรยีนจัดประชุมผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องเพื่อชีแ้จงการดำเนินงานแต่ละ

แผนงาน/โครงการก่อนการดำเนนิงาน 

  3. โรงเรียนจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณสำหรับการดำเนินงานแต่ละ

แผนงาน/โครงการอย่างเพียงพอและทันตามกำหนด 

  4. โรงเรียนดำเนินงานแต่ละแผนงาน/โครงการตามปฏิทินที่ได้กำหนดไว้ 
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ขั้นที่ 4 การควบคุมกลยุทธ์ 

 การควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง การตดิตามผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 

ที่สอดคล้องกับการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล 

การประเมนิผลสำเร็จตามเป้าประสงค์ขององค์กร โรงเรียนดำเนินการดังนี้ 

  1. โรงเรียนแต่งตัง้คณะกรรมการกำกับติดตาม นิเทศ วัดและประเมินผล

การดำเนินงานแต่ละแผนงาน/โครงการ 

  2. คณะกรรมการวัดและประเมินผลการดำเนินงานแต่ละแผนงาน/

โครงการอย่างจริงจังสม่ำเสมอ และเป็นกัลยาณมิตร  

  3. ผูร้ับผดิชอบโครงการจัดทำรายงานโครงการ เสนอผู้บริหารสถานศกึษา 

  4. สถานศกึษารายงานผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์ใหห้น่วยงานและผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องทราบ 
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ตอนที่  4 

บทบาทและหน้าท่ีของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11   

 

 ในการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล

นั้น ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา ใน

สถานศกึษา มีบทบาทและหนา้ที่ ดังนี้ 

 

บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 1. ศกึษาคู่มือการใช ้“กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มปีระสิทธิผล สำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11”  

ให้เข้าใจชัดเจน 

 2. จัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ครูและบุคลากรทางการศกึษา  

เพื่อวิเคราะห์สภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. ร่วมสรุปและนำเสนอผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4. จัดประชุมผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อกำหนดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล  

 5. ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล  

 6. ร่วมกำหนดแผนงาน/โครงการตามแนวทางการบริหารตามกลยุทธ์บริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล ในแผนปฏิบัติการประจำปี

ของโรงเรียน 

 7. ออกคำสั่งมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่ครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

การดำเนินงานแต่ละแผนงาน/โครงการอย่างชัดเจน 

 9. กำกับติดตามใหผู้ร้ับผดิชอบแต่ละแผนงาน/โครงการ 

 10. อนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณและสนับสนุนทรัพยากรหรับการดำเนินงาน

แต่ละแผนงาน/โครงการอย่างเพียงพอและทันตามกำหนด 
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 11. แต่งตั้งคณะกรรมการนเิทศ วัดและประเมินผลการดำเนนิงานแต่ละ

แผนงาน/โครงการ 

 13. กำกับติดตามและนิเทศการดำเนินงานแต่ละแผนงาน/โครงการให้

ดำเนนิการตามปฏิทินที่ได้กำหนดไว้และเป็นไปตามกระบวนการที่กำหนดไว้ 

 14. ร่วมวัดและประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินงานแต่ละแผนงาน/

โครงการ 

 15. รายงานผลการดำเนินงานแต่ละแผนงาน/โครงการตามกลยุทธ์ใหห้น่วยงาน

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

 16. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการบริหารแผนงาน/โครงการ เมื่อเสร็จ

การดำเนินกิจกรรมทุกกิจกรรม 

 17. จัดประชุมเพื่อสรุปและรายงานผลการบริหารแผนงาน/โครงการ  

 

บทบาทและหน้าที่ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 1. ศกึษาคู่มือการใช ้“กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มปีระสิทธิผล สำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11” 

ให้เข้าใจชัดเจน 

 2. ร่วมประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

เพื่อวิเคราะห์สภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. ร่วมสรุปและนำเสนอผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4. ร่วมประชุมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อกำหนดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล 

 5. ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล 

 6. ร่วมจัดทำแผนงาน/โครงการ ตามแนวทางทางการบริหารตามกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล 

 7. รับผิดชอบและดำเนินงานแต่ละแผนงาน/โครงการ ที่ได้รับมอบหมายหรอื

รับผิดชอบ 

 8. สรุป รายงานผลการดำเนินโครงการต่อผูบ้ังคับบัญชา 
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รายชื่อผู้ทรงคณุวุฒ ิ
 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒ ิ จำนวน  9  คน   

(สัมภาษณ์เกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                

ที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด สำนักงานศกึษาธิการ ภาค 11  

เพื่อกำหนด เป็นกรอบแนวคิดการวจิัย) 

 1. ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ  รุญเจรญิ  ตำแหน่ง อาจารย์มหาวิทยาลัย                        

วิทยาลัยนครราชสีมา 

 2. รศ.ดร.ฉลาด จันทรสมบัติ  ตำแหน่ง  อาจารย์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

 3. ดร.เทวรัฐ โตไทยะ ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

เชี่ยวชาญ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 4. ดร.สายัณห์ ผาน้อย ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

เชี่ยวชาญสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 

 5. ดร.เฉลิมชัย  แก้วมณีชัย ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนเชี่ยวชาญ                         

โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล 

 6. ดร.พิศุทธ์ กิตติศรวีรพันธ์ ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเชี่ยวชาญ                             

โรงเรียนบ้านท่าอุเทน 

 7. ดร.ปารณทัตต์ แสนวิเศษ ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเชี่ยวชาญ                      

โรงเรียนนาเพียงสว่างวิทยานุกูล 

 8. ดร.พลังพงศ์ คำจวง ตำแหน่ง กรรมการบริหาร ศูนย์อุตสาหกรรมบัวแก้วธานี  

 9. นางสรัญญา  ประสงค์สุข ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ                                    

โรงเรียนบ้านหนองดนิแดน  
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รายชื่อกรณีศึกษาโรงเรยีนดีเด่น 

(กรณีศกึษาโรงเรียนประถมศกึษาที่ได้รับรางวัลโรงเรียนต้นแบบที่ใชห้ลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มพืน้ที่การบริหารการศกึษาประจำเขตตรวจราชการที่ 11 (สกลนคร 

นครพนม มุกดาหาร) จำนวน  3  โรงเรียน) 

 1.  โรงเรียนบ้านหว้ยยาง อำเภอโคกศรีสุพรรณ  สังกัด  สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต  1   

 2.  โรงเรียนชุมชนบ้านคำพอกท่าดอกแก้ว อำเภอท่าอุเทน สังกัด สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

     3.  โรงเรียนบ้านนาคำนอ้ย 2 อำเภอเมืองมุกดาหาร สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในรอบเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง จำนวน 21 คน 

 (ผูเ้ชี่ยวชาญในรอบเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified  Delphi  

Technique)   จำนวน 3 รอบ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ตามหลักปรัชญา   ของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัด สำนักงานศกึษาธิการ ภาค 11) 

 1.  รศ.ดร.บรรจบ บุญจันทร์  ตำแหน่ง  อาจารย์มหาวิทยาลัย  หน่วยงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  

 2.  รศ.ดร.สมาน  อัศวภูมิ ตำแหน่ง อาจารย์มหาวิทยาลัย  หน่วยงาน 

มหาวิทยาลัย ราชภัฏอุบลราชธานี 

 3.  รศ.ดร.ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร  ตำแหน่ง อาจารย์มหาวิทยาลัย  หน่วยงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4.  ดร.เพิ่มพูน  พงษ์พวงเพชร ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการศึกษาธิการจังหวัด   

หน่วยงาน ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

 5.  ดร.ศุภสิน  ภูศรโีสม ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

หน่วยงาน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น  เขต  3 

 6.  ดร.มารุต  อุปนิสากร  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

หน่วยงาน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร เขต 1 
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 7.  ดร.กิตติพศ  พลพิลา  ตำแหน่ง ศกึษาธิการจังหวัด หน่วยงาน  ศกึษาธิการ

จังหวัดกาฬสินธุ์  

 8.  ดร.สมนกึ  นนธิจันทร์  ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา หน่วยงาน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 9.  ดร.อนุรักษ์  อุปพงษ์  ตำแหน่ง  รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา  หน่วยงาน  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  23 

 10.  ดร.ทินกร  ภาคนาม  ตำแหน่ง  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านผักขะย่านาคอย

โนนแดง  หน่วยงาน  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต  1 

 11.  ดร.ศุภชัย  โถบำรุง  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านอูนโคก หน่วยงาน  

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  2 

 12.  ดร.อดิเรก  บุญคง  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านระกา หน่วยงาน  

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ  เขต  3 

 13.  ดร.อนุพนธ์  โสมมีชัย  ตำแหน่ง  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนร่มเกล้า หน่วยงาน  

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาหนองบัวลำภู  เขต  1 

 14.  ดร.จมิมี่  ทองพิมพ์  ตำแหน่ง  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนซับใหญ่วิทยาคม 

หน่วยงาน  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ  เขต  3 

 15.  ดร.สมหวัง  มหาวัง  ตำแหน่ง  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านเปือยทานตะวัน

พิทยาสรรพ์ หน่วยงาน  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  2 

 16.  นางภิญญตา  พันธรักษา  ตำแหน่ง  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนา

แกน้อย (นทพ.อุปถัมภ์) หน่วยงาน  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต  1 

 17.  นางสาววราพร  ศรีบัว  ตำแหน่ง  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดง

สวนพัฒนา หน่วยงาน  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์  เขต  3 

 18.  นางวริศรา  พลธรัตน์  ตำแหน่ง  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนมุกดาลัย 

หน่วยงาน  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 19.  นางสาวสุกัลยา  ข่าทิพย์พาที  ตำแหน่ง  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชัย

ชุมพลภักดี หน่วยงาน  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ  เขต  2 

 20.  นางโสภาวรรณ  บุตรพรหม  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านอุดม ศรี

วิไล หน่วยงาน  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองบัวลำภ ู เขต  2 
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 21.  นางจริญญา  เชาว์ชอบ  ตำแหน่ง  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

หนองคาย หน่วยงาน  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย  เขต  1 

 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

(เพื่อประเมินความเหมาะสมในการนำไปใช้ของคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด 

สำนักงานศึกษาธิการ ภาค 11) 

 1.  รศ.ดร.นิราศ  จันทรจติ  ตำแหน่ง  อาจารย์ประจำภาควิชาหลักสูตรและ

การสอนคณะครุศาสตร์  หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยนครพนม 

 2.  ดร.ภูรพิล  โสดาศรี ตำแหน่ง รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 3.  นายอดุลย์  ไพรสนฑ์  ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ หน่วยงาน สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

 4.  นายเรืองยศ  แวดล้อม ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบัวใหญ่พิทยาคม 

หน่วยงาน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 25 

 5.  นายธนิต  ทองอาจ ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองแวงวิทยาคม 

หน่วยงาน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต  22 
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ที่  ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๙๒๕       มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

                  ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
         อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

          ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 

เรียน   รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีะ  รุญเจริญ 
  

  ด้วย นางสาวพารดา  หาบ้านแท่น นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์  เรื่อง “กลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา         
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ ภาค ๑๑”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต 
(ปรด .) โดยมีรองศาสตราจารย์ ดร .ทนงศักดิ ์   ค ุ ้มไข ่น ้ำ  เป ็นประธานที ่ปร ึกษาวิทยานิพนธ์                   
ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า  และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิตติรัตน์  แสงเลิศอุทัย  เป็นกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
ในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขออนุญาตให้นักศึกษาดังกล่าวได้สัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้ผู้สัมภาษณ์จะ
ประสาน  วัน- เวลา  ที่ท่านสะดวกในการให้สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 
   
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                            (รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                ผู้อำนวยการบัณฑิตวทิยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน   
              อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่  ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๙๒๕    มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
                  ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
         อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

           ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 

เรียน   รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลาด  จนัทรสมบตั ิ
 

  ด้วย นางสาวพารดา  หาบ้านแท่น นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์  เรื่อง “กลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา         
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ ภาค ๑๑”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต 
(ปรด.) โดยมีโดยมีรองศาสตราจารย์ ดร .ทนงศักดิ ์  คุ ้มไข่น้ำ  เป็นประธานที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์                   
ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า  และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิตติรัตน์  แสงเลิศอุทัย  เป็นกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
ในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขออนุญาตให้นักศึกษาดังกล่าวได้สัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้ผู้สัมภาษณ์จะ
ประสาน  วัน- เวลา  ที่ท่านสะดวกในการให้สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 
   
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
                                ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                           (รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                ผู้อำนวยการบัณฑิตวทิยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน   
               อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 
บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่  ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๙๒๕    มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
                  ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
         อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

           ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 

เรียน   รองศาสตราจารย์ ดร.เทวรัฐ  โตไทยะ 
 

  ด้วย นางสาวพารดา  หาบ้านแท่น นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์  เรื่อง “กลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา         
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ ภาค ๑๑”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต 
(ปรด .) โดยมีรองศาสตราจารย์ ดร .ทนงศักดิ ์   ค ุ ้มไข่น ้ำ  เป ็นประธานที ่ปร ึกษาว ิทยาน ิพนธ์                   
ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า  และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิตติรัตน์  แสงเลิศอุทัย  เป็นกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
ในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขออนุญาตให้นักศึกษาดังกล่าวได้สัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้ผู้สัมภาษณ์จะ
ประสาน  วัน- เวลา  ที่ท่านสะดวกในการให้สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 
   
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                           (รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                ผู้อำนวยการบัณฑิตวทิยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน   
               อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่  ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๙๒๕    มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
                  ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
         อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

         ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 

เรียน   ดร.สายันห์  ผาน้อย 
  
  ด้วย นางสาวพารดา  หาบ้านแท่น นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์  เรื่อง “กลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา         
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ ภาค ๑๑”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต 
(ปรด .) โดยมีรองศาสตราจารย์ ดร .ทนงศักดิ ์   ค ุ ้มไข่น ้ำ  เป ็นประธานที ่ปร ึกษาว ิทยาน ิพนธ์                   
ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า  และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิตติรัตน์  แสงเลิศอุทัย  เป็นกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
ในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขออนุญาตให้นักศึกษาดังกล่าวได้สัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้ผู้สัมภาษณ์จะ
ประสาน  วัน- เวลา  ที่ท่านสะดวกในการให้สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 
   
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
    
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                           (รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                ผู้อำนวยการบัณฑิตวทิยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน   
               อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่  ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๙๒๕    มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
                  ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
         อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

           ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 

เรียน   ดร.เฉลิมชัย  แก้วมณีชัย 
  

  ด้วย นางสาวพารดา  หาบ้านแท่น นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์  เรื่อง “กลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา         
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ ภาค ๑๑”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต 
(ปรด .) โดยมีรองศาสตราจารย์ ดร .ทนงศักดิ ์   ค ุ ้มไข่น ้ำ  เป ็นประธานที ่ปร ึกษาว ิทยาน ิพนธ์                   
ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า  และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิตติรัตน์  แสงเลิศอุทัย  เป็นกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
ในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขออนุญาตให้นักศึกษาดังกล่าวได้สัมภาษณ์ท่านด้วย ทั้งนี้ผู้สัมภาษณ์จะ
ประสาน  วัน- เวลา  ที่ท่านสะดวกในการให้สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 
   

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
     
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                           (รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                ผู้อำนวยการบัณฑิตวทิยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน   
               อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่  ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๙๒๕                              มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
                  ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
         อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

           ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๖๐ 
 

เรื่อง   ขออนุญาตสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

เรียน   ดร.พิศุทธ์  กิตติศรีวรพันธ์ 
   

  ด้วย นางสาวพารดา  หาบ้านแท่น นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหาร
และพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์  เรื ่อง  
“กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ ภาค ๑๑”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตาม
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปรด.) โดยมีรองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น้ำ  เป็นประธาน
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า  และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิตติรัตน์  แสงเลิศ
อุทัย  เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู ้มีความรู้
ความสามารถในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขออนุญาตให้นักศึกษาดังกล่าวได้สัมภาษณ์ท่านด้วย 
ทั้งนี้ผู้สัมภาษณ์จะประสาน  วัน- เวลา  ที่ท่านสะดวกในการให้สัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง 
   

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จาก
ท่านด้วยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
     
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                           (รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
                                ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน  
       อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 

ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกับเนื้อหา (Index of Item–Objective  

Congruence: IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญของแบบสอบถามกลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงที่มีประสทิธผิล  

สำหรับโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 
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ตาราง 21 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกับเนื้อหา (Index of Item–Objective Congruence:  

              IOC) โดยผู้เช่ียวชาญของแบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลัก 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผล  สำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา 

 สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

∑f 

ดัชนคีวาม

สอดคล้อง 

(IOC) 

ผลการ

ประเมิน 
คนที่ 

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

18 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

 

 

00 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

∑f 

ดัชนคีวาม

สอดคล้อง 

(IOC) 

ผลการ

ประเมิน 
คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที่ 

5 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

 

00 



 357 

ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

∑f 

ดัชนคีวาม

สอดคล้อง 

(IOC) 

ผลการ

ประเมิน 
คนที่ 

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

49 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เหมาะสม 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

57 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เหมาะสม 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

64 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เหมาะสม 

65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

 

00 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

∑f 

ดัชนคีวาม

สอดคล้อง 

(IOC) 

ผลการ

ประเมิน 
คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที่ 

5 

67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

69 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

70 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

71 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

72 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

73 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

74 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

75 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

76 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

77 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

78 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

79 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

80 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เหมาะสม 

81 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

82 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

83 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

84 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

85 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

86 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

87 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

 

00 
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ตาราง 21  (ต่อ) 

ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

∑f 

ดัชนคีวาม

สอดคล้อง 

(IOC) 

ผลการ

ประเมิน 
คนที่ 

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

88 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

89 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

90 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

91 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เหมาะสม 

92 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

93 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

94 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

00 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ   

ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสทิธผิลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 โดยผู้เชี่ยวชาญ 
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  ตาราง  22  ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

                  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน 

     ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค  11 

ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

 
 

S.D. 
ระดับความ 

เหมาะสม 
คนที่ 

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที่ 

4 

คนที ่

5 

1 5 5 5 5 5 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 4 4 4 4 5 4.20 0.45 มาก 

3 5 4 5 4 5 4.60 0.55 มากที่สุด 

4 4 4 4 4 4 4.00 0.00 มาก 

5 4 4 5 4 4 4.20 0.45 มาก 

6 4 4 5 4 5 4.40 0.55 มาก 

7 5 4 5 5 5 4.80 0.45 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.46 0.26 มาก 

 

 

 



00 
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ภาคผนวก ฉ 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 

ชื่อเรื่องงานวิจัย  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

   พอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัด 

   สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

 

ผู้วิจัย    นางสาวพารดา  หาบ้านแท่น 

  นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

  รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น้ำ  ประธานกรรมการ       

  ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า      กรรมการ 

  ผูช่้วยศาตราจารย์ ดร.จติติรัตน์  แสงเลิศอุทัย      กรรมการ 

 

 

ชื่อ–สกุลผูใ้ห้สัมภาษณ์………...............................................................................................  

ตำแหน่ง….……………………………….………………….……….…........................................................... 

สถานที่ทำงาน……………..………..……………………….................................................................... 

โทรศัพท์........................................................................................................................... 

E-Mail.............................................................................................................................. 

วันเดือนปีที่ให้สัมภาษณ์..........................................................เวลา................................... 

สถานที่สัมภาษณ์.............................................................................................................. 

ผูส้ัมภาษณ์....................................................................................................................... 
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คำชี้แจง 

 1.  การสัมภาษณ์ครั้งนีเ้ป็นการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในประเด็น กลยุทธ์ 

การบริหารโรงเรียนตรมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับ 

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

 2.  แบบสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่งมโีครงสร้าง ซึ่งผูว้ิจัยจะแจ้งให้ผูท้รงคุณวุฒิ 

ทราบล่วงหน้า โดยขอนัดหมายวัน เวลาและสถานที่ที่จะสัมภาษณ์ 

 3.  การสัมภาษณ์ใช้เวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง โดยผูว้ิจัยจะขออนุญาตจดบันทึก 

และบันทึกเสียง 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตรมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผู้วิจัยได้

นิยามศัพท์เฉพาะเพื่อสื่อสารให้มีความเข้าใจตรงกัน ประกอบด้วย 

 1. กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการหรอืแนวทางสำคัญในการดำเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่ง

ขององค์กรเพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

 2. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 

การดำเนินงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในการพัฒนาโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ประกอบด้วย 

  2.1 กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา หมายถึง วิธีการบริหารจัดการ

โรงเรียนให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มี 5 กิจกรรมประกอบด้วย  

        2.1.1 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

          2.1.2 การกําหนดนโยบาย / แผนงาน / โครงการ 

        2.1.3 การจัดระบบการบริหารจัดการ 

       2.1.4 การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

        2.1.5 การวางแผนการใช้งบประมาณ  
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   2.2 กลยุทธ์ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 

วิธีการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ

เนื้อหาและหลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนสามารถยึดมั่นเป็นแนวทางการ

ดำเนินชีวติ มี 4 กิจกรรม ประกอบด้วย 

     2.2.1 การจัดทําหน่วยและแผนการเรียนรู้ 

       2.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

     2.2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

       2.2.4 การผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

  2.3 กลยทุธ์ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง กิจกรรมที่โรงเรียน

หรอืครูผูส้อนจัดให้แก่ผู้เรียนเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ได้จัดในการจัดการเรียนการสอนตาม

กลุ่มสาระการเรียนรู้ มี 4 กิจกรรม ประกอบด้วย 

     2.3.1 กิจกรรมแนะแนว  

       2.3.2 ระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียน 

     2.3.3 กิจกรรมนักเรียน  

     2.3.4 กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผูบ้ำเพ็ญ

ประโยชน์  

  2.4 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากร หมายถึง วิธีการสร้างความตระหนัก 

ความรู ้และความเข้าใจในเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากร มี 4 

กิจกรรม ประกอบด้วย 

     2.4.1 การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง  

       2.4.2 การดำเนินชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

     2.4.3 การสร้างความรู้ความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง   

     2.4.4 การเตรียมความพรอมในการจัดการศกึษาตามแนวทาง

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 3. กระบวนการบริหารกลยุทธ์ หมายถึง ขั้นตอนการบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ประกอบด้วย 
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    3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม หมายถึง การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบ

ต่อการบริหารงานขององค์กร ทั้งปัจจัยที่เอือ้และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคทั้งภายในและภายนอก

องค์กร  

   3.2 การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง การออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม

สำหรับองค์กร สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

และกลยุทธ์ตามลำดับ  

   3.3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิหมายถึง การดำเนนิการตามแผนปฏิบัติการที่

กำหนดในกลยุทธ์ใหเ้ป็นไปอย่างราบรื่น เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามที่พึงประสงค์ 

   3.4 การควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง การกำกับ ติดตาม ประเมินผล และ

รายงานผลการดำเนินงาน หากพบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ จะได้แก้ไขได้ทันท่วงที มีการ

ประเมินผลสำเร็จของกลยุทธ์เป็นระยะ ๆ 

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 

ระดับความสำเร็จการดำเนินงานของโรงเรียนที่เกิดจากการบริหารตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 

   4.1 ประสิทธิผลด้านสถานศึกษา   

     4.2 ประสิทธิผลด้านผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   4.3 ประสิทธิผลด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   4.4 ประสิทธิผลด้านผูเ้รียน  

   4.5 ประสิทธิผลด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  

   4.6 ประสิทธิผลด้านอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อม  

 5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้ดำรงตำแหน่งหรอืรักษาการในตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2560   

 6. ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสำนักงานศกึษาธิการภาค 11

ปีการศกึษา 2560  

 7. สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 หมายถึง สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตาม

ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง จัดตั้งสำนักงานศกึษาธิการภาค สำนักงานปลัดกระทรวง 

กระทรวง ศกึษาธิการ ลงวันที ่22 มีนาคม 2559 ข้อ 11 สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตั้งอยู่ที่

จังหวัดสกลนคร รับผดิชอบการดำเนินงานในพื้นที่จังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร  

  8. โรงเรียนประถมศกึษาสังกัดศกึษาธิการภาค 11 หมายถึง โรงเรียนประถมศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 และสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร   

 

กรอบแนวคดิของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตรมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มีกรอบ

แนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอบข่ายการบรหิารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของ               

เศรษฐกจิพอเพียง 

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

2. ด้านหลักสูตรและการจัด  

   การเรียนการสอน  

3. ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

กระบวนการ 

พัฒนากลยทุธ ์

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

2. การกำหนดกลยุทธ์ 

3. การนำกลยุทธ์ไปปฏบัิติ 

4. การควบคุมกลยุทธ์ 

ประสิทธิผลการบริหาร 

ตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพียงฯ 

1. ด้านสถานศกึษา    

2. ด้านผู้บริหารสถานศกึษา  

3. ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. ด้านผู้เรียน  

5. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  

6. ด้านอาคาร สถานท่ี และสิ่งแวดลอ้ม  

  

หลักปรัชญาของ                    

เศรษฐกจิพอเพียง 

1. ความพอประมาณ 

2. ความมีเหตุผล 

3. ความมีภูมคิุม้กันในตัว 

4. เงื่อนไขความรู้ 

5. เงื่อนไขคุณธรรม 

กลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของ               

เศรษฐกจิพอเพียง 

1. ด้านการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

2. ด้านหลักสูตรและการ

จัด การเรียนการสอน  

3. ด้านกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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บทสัมภาษณ์ 
 

1. กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนตรมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผล 

   สำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามกลยุทธ์  

   ดังต่อไปนี้ ท่านเห็นว่าควรมีการดำเนินการอย่างไร  

   1.1 กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ  

        1.1.1 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

   1.1.2 การกำหนดนโยบาย / แผนงาน / โครงการ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.1.3 การจัดระบบการบริหารจัดการ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.1.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.1.5 การวางแผนการใชง้บประมาณ  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.1.6 อื่น ๆ (ระบุ)..................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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   1.2 กลยุทธ์ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

 1.2.1 การจัดทำหน่วยและแผนการเรียนรู้ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.2.4 การผลติสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.2.5 อื่น ๆ (ระบุ) ...................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

   1.3 กลยุทธ์ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

 1.3.1 กิจกรรมแนะแนว  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.3.2 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 1.3.3 กิจกรรมนักเรียน  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.3.4 กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผูบ้ำเพ็ญประโยชน์  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.3.5 อื่น ๆ (ระบุ) ...................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

   1.4 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากร  

 1.4.1 การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.4.2 การดำเนินชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.4.3 การสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.4.4 การเตรียมความพรอมในการจัดการศกึษาตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 1.4.5 อื่น ๆ (ระบุ) ...................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

2. ท่านคิดว่าประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในด้านต่อไปนี้  ควรเป็นอย่างไร 

 1. ด้านสถานศกึษา .................................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 2. ด้านผู้บริหารสถานศกึษา ………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 3. ด้านครูและบุคลากรทางการศกึษา ………………………………………………………………………. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 4. ด้านผู้เรยีน …………………………………………………………………………………………………………….. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 5. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน …………………………………………………………………………………… 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 6. ด้านอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อม ……………………………………………………………………. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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3. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

ลงช่ือ                                 ผูส้ัมภาษณ์   ลงชื่อ                              ผูใ้ห้สัมภาษณ์ 

      (........................................)                       (....................................) 

วันที่........เดือน..........................พ.ศ..........    วันที่........เดือน..........................พ.ศ.......... 
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แบบสัมภาษณ์การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนตน้แบบ 

 

ชื่อเรื่องงานวิจัย  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตรมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

   พอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัด 

   สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

 

ผู้วิจัย    นางสาวพารดา  หาบ้านแท่น 

  นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

  รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น้ำ  ประธานกรรมการ       

  ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า      กรรมการ 

  ผูช่้วยศาตราจารย์ ดร.จติติรัตน์  แสงเลิศอุทัย      กรรมการ 

 

 

ชื่อ–สกุลผูใ้ห้สัมภาษณ์………...............................................................................................  

ตำแหน่ง….……………………………….………………….……….…........................................................... 

สถานที่ทำงาน……………..………..……………………….................................................................... 

โทรศัพท์........................................................................................................................... 

E-Mail.............................................................................................................................. 

วันเดือนปีที่ให้สัมภาษณ์..........................................................เวลา................................... 

สถานที่สัมภาษณ์.............................................................................................................. 

ผูส้ัมภาษณ์....................................................................................................................... 
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คำชี้แจง 

 1.  การสัมภาษณ์ครั้งนีเ้ป็นการสัมภาษณ์การศกึษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ 

ในประเด็น กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตรมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

 2.  แบบสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่งมโีครงสร้าง ซึ่งผูว้ิจัยจะแจ้งให้ผูบ้ริหารโรงเรียน

ต้นแบบทราบล่วงหน้า โดยขอนัดหมายวัน เวลาและสถานที่ที่จะสัมภาษณ์ 

 3.  การสัมภาษณ์ใช้เวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง โดยผูว้ิจัยจะขออนุญาตจดบันทึก 

และบันทึกเสียง 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตรมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผู้วิจัยได้

นิยามศัพท์เฉพาะเพื่อสื่อสารให้มีความเข้าใจตรงกัน ประกอบด้วย 

 1. กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการหรอืแนวทางสำคัญในการดำเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่ง

ขององค์กรเพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

 2. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 

การดำเนินงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในการพัฒนาโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ประกอบด้วย 

  2.1 กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา หมายถึง วิธีการบริหารจัดการ

โรงเรียนให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มี 5 กิจกรรมประกอบด้วย  

        2.1.1 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

          2.1.2 การกําหนดนโยบาย / แผนงาน / โครงการ 

        2.1.3 การจัดระบบการบริหารจัดการ 

       2.1.4 การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

        2.1.5 การวางแผนการใช้งบประมาณ  
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   2.2 กลยุทธ์ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 

วิธีการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ

เนื้อหาและหลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนสามารถยึดมั่นเป็นแนวทางการ

ดำเนินชีวติ มี 4 กิจกรรม ประกอบด้วย 

     2.2.1 การจัดทําหน่วยและแผนการเรียนรู้ 

       2.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

     2.2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

       2.2.4 การผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

  2.3 กลยทุธ์ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง กิจกรรมที่โรงเรียน

หรอืครูผูส้อนจัดให้แก่ผู้เรียนเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ได้จัดในการจัดการเรียนการสอนตาม

กลุ่มสาระการเรียนรู้ มี 4 กิจกรรม ประกอบด้วย 

     2.3.1 กิจกรรมแนะแนว  

       2.3.2 ระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียน 

     2.3.3 กิจกรรมนักเรียน  

     2.3.4 กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผูบ้ำเพ็ญ

ประโยชน์  

  2.4 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากร หมายถึง วิธีการสร้างความตระหนัก 

ความรู ้และความเข้าใจในเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากร มี 4 

กิจกรรม ประกอบด้วย 

     2.4.1 การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง  

       2.4.2 การดำเนินชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

     2.4.3 การสร้างความรู้ความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง   

     2.4.4 การเตรียมความพรอมในการจัดการศกึษาตามแนวทาง

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 3. กระบวนการบริหารกลยุทธ์ หมายถึง ขั้นตอนการบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ประกอบด้วย 
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    3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม หมายถึง การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบ

ต่อการบริหารงานขององค์กร ทั้งปัจจัยที่เอือ้และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคทั้งภายในและภายนอก

องค์กร  

   3.2 การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง การออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม

สำหรับองค์กร สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

และกลยุทธ์ตามลำดับ  

   3.3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การดำเนนิการตามแผนปฏิบัติการที่

กำหนดในกลยุทธ์ใหเ้ป็นไปอย่างราบรื่น เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามที่พึงประสงค์ 

   3.4 การควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง การกำกับ ติดตาม ประเมินผล และ

รายงานผลการดำเนินงาน หากพบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ จะได้แก้ไขได้ทันท่วงที มีการ

ประเมินผลสำเร็จของกลยุทธ์เป็นระยะ ๆ 

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 

ระดับความสำเร็จการดำเนินงานของโรงเรียนที่เกิดจากการบริหารตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 

   4.1 ประสิทธิผลด้านสถานศึกษา   

     4.2 ประสิทธิผลด้านผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   4.3 ประสิทธิผลด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   4.4 ประสิทธิผลด้านผูเ้รียน  

   4.5 ประสิทธิผลด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  

   4.6 ประสิทธิผลด้านอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อม  

 5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้ดำรงตำแหน่งหรอืรักษาการในตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2560   

 6. ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสำนักงานศกึษาธิการภาค 11

ปีการศกึษา 2560  

 7. สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 หมายถึง สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตาม

ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง จัดตั้งสำนักงานศกึษาธิการภาค สำนักงานปลัดกระทรวง 

กระทรวง ศกึษาธิการ ลงวันที ่22 มีนาคม 2559 ข้อ 11 สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตั้งอยู่ที่

จังหวัดสกลนคร รับผดิชอบการดำเนินงานในพื้นที่จังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร  

  8. โรงเรียนประถมศกึษาสังกัดศกึษาธิการภาค 11 หมายถึง โรงเรียนประถมศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 และสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร   

 

กรอบแนวคดิของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตรมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มีกรอบ

แนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอบข่ายการบรหิารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของ               

เศรษฐกจิพอเพียง 

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

2. ด้านหลักสูตรและการจัด  

   การเรียนการสอน  

3. ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

กระบวนการ 

พัฒนากลยทุธ ์

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

2. การกำหนดกลยุทธ์ 

3. การนำกลยุทธ์ไปปฏบัิติ 

4. การควบคุมกลยุทธ์ 

ประสิทธิผลการบริหาร 

ตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพียงฯ 

1. ด้านสถานศกึษา    

2. ด้านผู้บริหารสถานศกึษา  

3. ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. ด้านผู้เรียน  

5. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  

6. ด้านอาคาร สถานท่ี และสิ่งแวดลอ้ม  

  

หลักปรัชญาของ                    

เศรษฐกจิพอเพียง 

1. ความพอประมาณ 

2. ความมีเหตุผล 

3. ความมีภูมคิุม้กันในตัว 

4. เงื่อนไขความรู้ 

5. เงื่อนไขคุณธรรม 

กลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของ               

เศรษฐกจิพอเพียง 

1. ด้านการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

2. ด้านหลักสูตรและการ

จัด การเรียนการสอน  

3. ด้านกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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บทสัมภาษณ์ 
 

1. กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนตรมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผล 

   สำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 

   อะไรบ้าง และดำเนินการอย่างไร 

   1.1 กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ  

        1.1.1 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

   1.1.2 การกำหนดนโยบาย / แผนงาน / โครงการ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.1.3 การจัดระบบการบริหารจัดการ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.1.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.1.5 การวางแผนการใช้งบประมาณ  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.1.6 อื่น ๆ (ระบุ)..................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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   1.2 กลยุทธ์ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

 1.2.1 การจัดทำหน่วยและแผนการเรียนรู้ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.2.4 การผลติสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.2.5 อื่น ๆ (ระบุ) ...................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

   1.3 กลยุทธ์ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

 1.3.1 กิจกรรมแนะแนว  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.3.2 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 1.3.3 กิจกรรมนักเรียน  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.3.4 กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผูบ้ำเพ็ญประโยชน์  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.3.5 อื่น ๆ (ระบุ) ...................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

   1.4 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากร  

 1.4.1 การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.4.2 การดำเนินชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.4.3 การสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.4.4 การเตรียมความพรอมในการจัดการศกึษาตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 1.4.5 อื่น ๆ (ระบุ) ...................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

2.  ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ลงช่ือ                                 ผูส้ัมภาษณ์   ลงชื่อ                              ผู้ให้สัมภาษณ์ 

      (........................................)                       (....................................) 

วันที่........เดือน..........................พ.ศ..........    วันที่........เดือน..........................พ.ศ.......... 
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           (แบบสอบถามผูเ้ชี่ยวชาญ) 

 

แบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 

ประกอบการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

 

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

นางสาวพารดา หาบ้านแท่น 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

(Doctor of Philosophy Program in Educational Administration and Development) 

โครงการบัณฑติวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 
 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. วันเพ็ญ  นันทะศรี  ประธานกรรมการ 

 ดร. พรเทพ เสถียรนพเก้า    กรรมการ 

  

 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม...................................................................................................... 

ตำแหน่ง............................................................................................................................ 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

วันที่............เดือน.......................พ.ศ.................... 

 

 

แบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 1 
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คำชี้แจง 

 

 เพื่อให้การแสดงความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามครัง้นี้

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 

 2. ระเบียบวิธีวิจัย ใช้วธิีการแบบพหุวิธี (Multiple Methodologies) ได้แก่                        

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis)           

การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ (Expert Interview) การใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

(Modified Delphi Technique) การยืนยันตัวบ่งช้ีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 3. ระยะการดำเนินการม ี4 ระยะ คือ 

  ระยะที่ 1 การกำหนดกรอบแนวคิดการวจิัย 

  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนากลยุทธ์ 

  ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

  ระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มือการใช้กลยุทธ์ 

 4. เนื้อหาที่ผู้วจิัยนำมาสร้างข้อคำถามในครั้งนีไ้ด้มาจากการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ

จำนวน 9 คน 

 5. แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ                    

จำนวน 3 รอบ คือ รอบที่ 1 เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ เห็นดว้ย – ไม่เห็นดว้ย พร้อม

คำถามปลายเปิด รอบที่ 2 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และ

รอบที่ 3 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

 6. แบบสอบถาม ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 

  6.1  ตอนที่  1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  6.2  ตอนที่  2  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ที่มปีระสิทธิผลในยุคปัจจุบันสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 
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 7. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่าน ได้พิจารณาข้อคำถามที่ตรงตามความ

คิดเห็นของท่านมากที่สุด แล้วทำเครื่องหมาย () ลงในช่องระดับความคิดเห็นเพียงหนึ่ง

ช่อง และขอความอนุเคราะห์ท่านได้ตอบคำถามทุกข้อและเสนอเหตุผล หรอืข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติมดว้ย 

 8. เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลตรงตามความมุ่งหมายของการวิจัย ผูว้ิจัยใคร่ขอความ

อนุเคราะห์ท่านได้ตอบแบบสอบถามและส่งคนืทางไปรษณีย์โดยใช้ซองที่เขียนที่อยูพ่ร้อม

ติดแสดมป์ที่แนบมาพร้อมนี้ หรอื ผ่านทางแอพพริเคช่ัน LINE หรอืจดหมายอิเลคทรอนิกส์ 

E-mail ตามที่ผูว้ิจัยได้ระบุไว้ ทางช่องทางที่ท่านสะดวกในการส่ง 

 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี้ 

    

   นางสาวพารดา หาบ้านแท่น นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

   สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง กรุณาตอบแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย  ลงใน  ให้ตรงกับข้อมูล

พืน้ฐานของท่าน 
 

1. เพศ 

  ชาย  หญิง 
 

2. อายุ .............. ปี 
 

3. การศกึษาสูงสุด 

  ปริญญาตรี   ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก   อื่นๆ ....................... 
 

4. ตำแหน่งทางวิชาการ 

  ศาสตราจารย์ 

  รองศาสตราจารย์ 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

  ผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ 

  ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

  ตำแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอื่น โปรดระบุ ............................................... 

5. สถานภาพ 

  ผูบ้ริหารหลักสูตร/ นักวิชาการ / ผูบ้ริหารในสถาบันอุดมศกึษา 

  ศกึษาธิการจังหวัด/รองศกึษาธิการจังหวัด 

  ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา/รองผู้อำนวยการ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

  ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา/รองผูอ้ำนวยการ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

  ข้าราชการบำนาญและนักวิชาการอิสระ 

  ข้าราชการครู  

6. ประสบการณ์การทำงาน..............ปี 
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ตอนที่ 2   ความคดิเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

 เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา 

 

คำชีแ้จง   โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อ  แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องความคิดเห็นที่

ตรงกบัความคิดเห็นของท่านและแสดงความคิดเห็นในตอนท้าย 

ข้อ

ที ่

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดศกึษาธิการภาค 11 

ระดับความคิดเหน็ 

เหตุผลประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

กลยุทธท์ี่ 1 การบรหิารจัดการสถานศึกษา   

กิจกรรมท่ี 1.1 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม    

  1 วเิคราะห์สภาพปัญหา เกี่ยวกับการจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอ้มตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

2 กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิตกิาร เกี่ยวกับการจัด

บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

   

3 จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายใน ให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ ท่ีสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

   

4 จัดโครงการและกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอ้มภายโรงเรียน  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  

   

5 ประเมิน สรุปผล และรายงานผล ด้านการจัดบรรยากาศ

และสภาพแวดลอ้ม ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง  

   

กิจกรรมท่ี 1.2 การกำหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการ   

  6 วเิคราะห์นโยบายและแผนงาน/โครงการของโรงเรียน 

โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคสว่น  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน 

   

7 กำหนดนโยบายและแผนงาน/โครงการ โดยจัดตั้ง

คณะกรรมการรับผิดชอบดำเนนิการขับเคลื่อนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน 

   

 



391 

ข้อ

ที ่

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดศกึษาธิการภาค 11 

ระดับความคิดเหน็ 

เหตุผลประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

8 ดำเนนิการตามนโยบายและแผนปฏบัิตงิานประจำปี โดย

นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาขับเคลื่อน

ในโรงเรียน 

   

9 ตดิตามผลการดำเนนิการตามนโยบายและแผนปฏิบัติ

การขับเคลื่อนนโยบายตลอดจนนำผลการติดตามมา

ปรับปรุงพัฒนา 

   

10 สรุปและรายงานผลการดำเนนิงานการขับเคลื่อน

นโยบาย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

กิจกรรมท่ี 1.3 การจัดระบบการบริหารจัดการ   

11 วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดระบบการบริหาร

จัดการ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

12 กำหนดกลยุทธ์และแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับเกี่ยวกับ

การจัดระบบการบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

   

13 ดำเนนิการจัดระบบการบริหารจัดการตามแผนงาน/

โครงการท่ีกำหนดไว ้

   

14 จัดระบบโครงสร้างการบริหารจดัการท่ีเอื้อต่อการ

ดำเนนิงาน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

15 ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การจัดระบบการ

บริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

กิจกรรมท่ี 1.4 การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน   

16 วเิคราะห์ปัญหาการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน

ในการบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

   

17 กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การมสี่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง  

   

18 ดำเนนิการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

ในการบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงโดยผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วม   

   



392 

ข้อ

ที ่

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดศกึษาธิการภาค 11 

ระดับความคิดเหน็ 

เหตุผลประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

19 ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการ

จัดหลักสูตรการเรียนการสอน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

   

20 ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การเข้ามามสี่วนร่วม

ของผู้ปกครองและชุมชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง  

   

กิจกรรมท่ี 1.5 การวางแผนการใชง้บประมาณ   

21 วเิคราะห์ปัญหาในการบริหารจัดการด้านการเงินของ

โรงเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

22 กำหนดแนวทาง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ

การใช้งบประมาณ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง  

   

23 ดำเนนิการตามแผนงาน/งบประมาณของโรงเรียน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

24 จัดให้มีการระดมทุน ทรัพยากรและงบประมาณเพ่ือการ

บริหารจัดการให้เป็นไปตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

   

25 ตดิตามผลการตรวจสอบการใชจ้่ายงบประมาณในการ

บริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

26 ประเมิน สรุปผล และรายงานผลการวางแผน 

การใช้งบประมาณ 

   

กิจกรรมท่ี 1.6 การกำกับ ติดตามการดำเนนิงานใน 

สถานศกึษา 

  

27 วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการกำกับติดตามการ

ดำเนนิงานในสถานศกึษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

   

28 กำหนดกลยุทธ์ในการกำกับตดิตามการดำเนนิงานใน

สถานศกึษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  

   

29 ดำเนินการกำกับติดตามการดำเนินงานของสถานศึกษา

ตามกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว้ 
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ข้อ

ที ่

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดศกึษาธิการภาค 11 

ระดับความคิดเหน็ 

เหตุผลประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

30 ตรวจสอบ ประเมินผลการกำกบัตดิตาม 

การดำเนนิงานของสถานศึกษาตามกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว ้

   

31 นำผลการกำกับตดิตามการดำเนนิงาน 

ของสถานศึกษา มาปรับปรุงแก้ไขในการดำเนนิงานใน

ระยะต่อไป 

   

กลยุทธท์ี่ 2 การบรหิารหลักสตูรและการจัดการเรียนการสอน   

กิจกรรมท่ี 2.1 การจัดทำหน่วยและแผนการเรียนรู้    

32 วเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นของโรงเรียนและชุมชน ใน

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ให้

สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

33 กำหนดแผนการศึกษาเพ่ือบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

   

34 จัดทำหน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

   

35 จัดทำแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตาม

มาตรฐานการเรียนรู้ 

   

36 มกีารนเิทศ/ตดิตาม/ประเมินผล การนำหน่วยการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปใชใ้นการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

   

กิจกรรมท่ี 2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   

37 ครูวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่างๆ 

   

38 ครูกำหนดแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมคุณลักษณะ

อันพงึประสงค์ผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 
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ข้อ

ที ่

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดศกึษาธิการภาค 11 

ระดับความคิดเหน็ 

เหตุผลประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

39 ครจูัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามเนื้อหาสาระท่ี

กำหนดไวใ้นหลักสูตรอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิตของ

ผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

40 ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

41 ครูสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

42 ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนครอบคลุม

ด้านความรู้ ทักษะกระบวนการและคุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

กิจกรรมท่ี 2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้    

43 วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

44 กำหนดแผนงานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

45 สร้างและพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

46 ใชว้ธีิการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลายและ

สอดคล้องกับการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

47 จัดแสดงผลงานและประกวดโครงงานเกี่ยวกับผลงาน

ของผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไป

ประยุกต์ใช้ 

   

48 ประเมิน สรุปผล และรายงานผลนำผลการประเมินมา

ปรับปรุงพัฒนา 
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ข้อ

ที ่

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดศกึษาธิการภาค 11 

ระดับความคิดเหน็ 

เหตุผลประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

กิจกรรมท่ี 2.4 การผลิตสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี

ทางการศกึษา 

   

49 วเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นดา้นการผลิตสื่อการเรียน

การสอนใหม่ๆ นวัตกรรมท่ีหลากหลายมาใชใ้นกิจกรรม

การเรียนการสอน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

50 กำหนดแนวทางวิธีการผลิตสื่อ นวัตกรรมท่ีหลากหลาย 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

51 จัดหา/ผลิต/ใช/้เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

52 ใชแ้หล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นในชุมชน  

ท่ีเสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพยีง” 

ของผู้เรียน 

               

53 จัดทำสื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ดว้ยตนเองบนฐานข้อมูล

ระบบสารสนเทศภายในโรงเรียน 

   

54 ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การผลิตสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

   

กลยุทธท์ี่ 3 การจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน  

กิจกรรมท่ี 3.1 กจิกรรมแนะแนว    

55 วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการดำเนนิงานดา้นกิจกรรม

แนะแนวสำหรับผู้เรียน ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

56 กำหนดแผนการ/โครงการกจิกรรมแนะแนวเพื่อ

สนับสนุนการดำเนนิชีวิตท่ีสอดคล้องตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

57 จัดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถด้านการ 

แนะแนวเกี่ยวกับการดำเนินงาน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 
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ข้อ

ที ่

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดศกึษาธิการภาค 11 

ระดับความคิดเหน็ 

เหตุผลประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

58 ครูจัดกิจกรรมแนะแนวท่ีส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียน ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

59 วัดผล ประเมินผล และ ตดิตามผล การจัดกิจกรรมแนะ

แนว ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

60 นำผลการติดตามมาใชพ้ัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

กิจกรรมท่ี 3.2 ระบบช่วยเหลอืนักเรียน    

61 วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

เพื่อสนับสนุนการดำเนนิชีวิตท่ีสอดคลอ้งตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

62 กำหนดแผนการ/โครงการ ระบบดูแลช่วยเหลอืผู้เรียนให้

สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

63 จัดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและได้รับการ

ส่งเสริมพัฒนาด้านการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนในการจัดกิจกรรมดา้นงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนในโรงเรียน 

   

64 วัดผล ประเมินผล และ ตดิตามผล การจัดกิจกรรมงาน

ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

   

65 นำผลการติดตามมาใชพ้ัฒนาการจัดกิจกรรมระบบดูแล

ช่วยเหลอืผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

กิจกรรมท่ี 3.3 กิจกรรมนักเรียน    

66 วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียน  

เพื่อสนับสนุนการดำเนนิชีวิตท่ีสอดคลอ้งตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

67 กำหนดแผนงาน/โครงการกจิกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุน

ให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรม เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
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ข้อ

ที ่

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดศกึษาธิการภาค 11 

ระดับความคิดเหน็ 

เหตุผลประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

68 ส่งเสริมผู้เรียนให้มสี่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

69 จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของ

ผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

70 วัดผล ประเมินผล และติดตามผล การจัดกิจกรรม

นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

71 นำผลการติดตามมาใชพ้ัฒนาการจัดกิจกรรมนักเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

กิจกรรมท่ี 3.4 กจิกรรมลูกเสอื/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอื 

ผู้บำเพ็ญประโยชน์ 

   

72 วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสอื/ 

เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผู้บำเพ็ญประโยชน์  

ท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

73 กำหนดแผนงาน/โครงการ กิจกรรมลูกเสอื/ 

เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผู้บำเพ็ญประโยชน์ โดยมี

บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและได้รับการส่งเสริม

พัฒนาด้านการจัดกจิกรรม ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

   

74 จัดกิจกรรมลูกเสอื/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผู้บำเพ็ญ

ประโยชน์ท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

   

75 วัดผล ประเมินผล และติดตามผล การจัดกิจกรรม

ลูกเสอื/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผู้บำเพ็ญประโยชน์ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

76 นำผลการติดตามมาใชพ้ัฒนาการจัดกิจกรรมลูกเสอื/

เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผู้บำเพ็ญประโยชน์ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

กลยุทธท์ี่ 4 การพัฒนาบุคลากร    

กิจกรรมท่ี 4.1 การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง่    

 



398 

ข้อ

ที ่

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดศกึษาธิการภาค 11 

ระดับความคิดเหน็ 

เหตุผลประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

77 วเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นของกรอบอัตรากำลังของ

โรงเรียนให้พอดีกับปริมาณงาน 

   

78 กำหนดแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับการวางแผน

อัตรากำลังของบุคลากร 

   

79 จัดโครงสร้างอัตรากำลงัของบุคลากรท่ีจะดำเนินการ

บริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

80 กำกับ ติดตาม ให้บุคลากรปฏบัิตงิานตามบทบาทหน้าท่ี

และโครงสร้างงานท่ีกำหนดไว ้

   

81 ตดิตามผลการดำเนนิงานตามแผนอัตรากำลัง    

กิจกรรมท่ี 4.2 การดำเนนิชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

   

82 วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการดำเนนิชีวิต   

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

83 กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สำหรับการดำเนนิ

ชวีติ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

84 ส่งเสริมให้บุคลากรครูปฏบัิตตินและดำเนินชวีติ ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  

   

85 โรงเรียนให้รางวัลสนับสนุน เชิดชูเกียรตบุิคลากรท่ี

ปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดีบนวิถีความพอเพยีง 

   

กิจกรรมท่ี 4.3 การสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 

   

86 วเิคราะห์ความจำเป็นเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

87 กำหนดแนวทาง/วธีิการ พัฒนาความรู้ความเข้าใจของ

บุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

88 จัดหาวิทยากรหรือปราชญ์ชาวบ้านท่ีมีความรู้

ความสามารถมาอบรมพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 

   

89 ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การสร้างความรู้ความ

เข้าใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 
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ข้อ

ที ่

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดศกึษาธิการภาค 11 

ระดับความคิดเหน็ 

เหตุผลประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

กิจกรรมท่ี 4.4 การเตรียมความพร้อมในการจัดการศกึษาตาม

แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

90 วเิคราะห์ความตอ้งการในการนำนโยบายการขับเคลื่อน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

สู่แผนปฏิบัตกิาร 

91 กำหนดแนวทางการเตรียมความพร้อมในการ 

จัดการศกึษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

92 จัดตั้งคณะกรรมการในการเตรียมความพร้อมในการจัด

การศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

93 จัดให้มีการประชุม/สัมมนาบุคลากร เพื่อเตรียมความ

พร้อมในการจัดการศกึษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

   

94 ประเมิน สรุปผล และรายงานผล เกี่ยวกับการเตรียม

ความพร้อมในการจัดการศึกษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



400 

    

                                                                                                   

       รหัส   
   

   

           (แบบสอบถามผูเ้ชี่ยวชาญ) 

 

แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ประกอบการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

 

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

นางสาวพารดา  หาบ้านแท่น 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

(Doctor of Philosophy Program in Educational Administration and Development) 

โครงการบัณฑติวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ดร. พรเทพ เสถียรนพเก้า   กรรมการ 
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สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 
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คำชี้แจง 
  

  1.  แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

  2.  แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) พร้อมขอ้เสนอแนะ เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญได้พิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยใหค้่าคะแนน ดังนี้  

   5 หมายถึง เหมาะสมมากที่สุด 

   4 หมายถึง เหมาะสมมาก 

   3 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 

   2 หมายถึง เหมาะสมน้อย 

   1 หมายถึง เหมาะสมน้อยที่สุด   

  3.  ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่าน ได้พิจารณาข้อคำถามที่ตรงตาม 

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  แล้วทำเครื่องหมาย ( ) ลงในช่องระดับความคิดเห็น

เพียงหนึ่งช่องและขอความอนุเคราะห์ท่านได้ตอบคำถามทุกข้อและเสนอเหตุผล หรอื 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

  4.  เพื่อให้ได้ข้อมูลตรงตามความมุ่งหมายของการวิจัย ผูว้ิจัยใคร่ขอความ

อนุเคราะห์ท่านได้ตอบแบบสอบถามและส่งคนืทางไปรษณีย์โดยใช้ซองที่เขียนที่อยูพ่ร้อม

ติดแสตมป์ที่แนบมาพร้อมนี้ หรอืส่งผ่านทางแอพพลิเคช่ัน LINE (ID : nupooz-a-a) หรอื

จดหมายอิเลคทรอนิกส์ E-mail (nupoo_zaa@hotmail.com) หรอื fb : Paradaly Angel 

ตามที่ผูว้ิจัยได้ระบุไว้  

  ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่าน  มา ณ โอกาสนี้ 

     

       นางสาวพารดา  หาบ้านแท่น  

          นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

   สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

mailto:nupoo_zaa@hotmail.com)%20หรือ
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ระดับความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

ภาค 11 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ
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5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

กลยุทธท์ี่ 1 การบรหิารจัดการสถานศึกษา       

    กจิกรรมที่ 1.1 การจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อม 

      

       1.1.1 วเิคราะห์สภาพปัญหา เกี่ยวกับการจัด

บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

      

       1.2.2 กำหนดแผนงานและแผนปฏิบัตกิาร 

เกี่ยวกับการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

      

       1.3.3 จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายใน 

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ท่ีสอดคล้องตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

      

       1.4.4 จัดโครงการและกิจกรรมเกี่ยวกับการจัด

บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายโรงเรียน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

      

       1.5.5 ประเมิน สรุปผล และรายงานผล ดา้นการ

จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

      

    กจิกรรมที่ 1.2 การกำหนดนโยบาย/แผนงาน/

โครงการ 

      

      1.2.1 วเิคราะห์นโยบายและแผนงาน/โครงการของ

โรงเรียน โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน 
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      1.2.2 กำหนดนโยบายและแผนงาน/โครงการ โดย

จัดตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบดำเนนิการขับเคลื่อน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน 

      

      1.2.3 ดำเนนิการตามนโยบายและแผนปฏิบัตงิาน

ประจำปี โดยน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงมาขับเคลื่อนในโรงเรียน 

      

       1.2.4 ตดิตามผลการดำเนนิการตามนโยบายและ

แผนปฏิบัตกิารขับเคลื่อนนโยบายตลอดจนนำผลการ

ตดิตามมาปรับปรุงพัฒนา 

      

       1.2.5 สรุปและรายงานผลการดำเนนิงานการ

ขับเคลื่อนนโยบาย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

      

    กจิกรรมที่ 1.3 การจัดระบบการบริหารจัดการ       

       1.3.1 วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดระบบ

การบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

      

    1.3.2 กำหนดกลยุทธ์และแผนงาน/โครงการ

เกี่ยวกับเกี่ยวกับการจัดระบบการบริหารจัดการ ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

      

    1.3.3 ดำเนินการจัดระบบการบริหารจัดการตาม

แผนงาน/โครงการท่ีกำหนดไว ้

      

    1.3.4 จัดระบบโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีเอื้อ

ต่อการดำเนนิงาน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

      

   1.3.5 ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การ

จัดระบบการบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

      

      กจิกรรมที่ 1.4 การมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง

และชุมชน 
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      1.4.1 วเิคราะห์ปัญหาการมสี่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชนในการบริหารจัดการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

      

      1.4.2 กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การมี

ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

      

      1.4.3 ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ในการบริหารจัดการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงโดยผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วม   

      

     1.4.5 ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การเข้ามา

มสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

      

     กจิกรรมที่ 1.5 การวางแผนการใช้งบประมาณ       

     1.5.1 วเิคราะห์ปัญหาในการบริหารจัดการด้าน

การเงินของโรงเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

      

     1.5.2 กำหนดแนวทาง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

เกี่ยวกับการใชง้บประมาณ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

      

     1.5.3 ดำเนนิการตามแผนงาน/งบประมาณของ

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

      

      1.5.4 จัดให้มีการระดมทุน ทรัพยากรและ

งบประมาณเพ่ือการบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

      

      1.5.5 ตดิตามผลการตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณในการบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

      

      1.5.6 ประเมิน สรุปผล และรายงานผลการวาง

แผนการใชง้บประมาณ 
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    กจิกรรมที่ 1.6 การกำกับ ตดิตาม 

การดำเนนิงานในสถานศึกษา 

      

      1.6.1 วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการกำกับ

ตดิตามการดำเนินงานในสถานศกึษา ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

      

      1.6.2 กำหนดกลยุทธ์ในการกำกับตดิตามการ

ดำเนนิงานในสถานศกึษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

      

      1.6.3 ดำเนนิการกำกับตดิตามการดำเนนิงานของ

สถานศกึษาตามกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว ้

      

      1.6.4 ตรวจสอบ ประเมินผลการกำกับตดิตาม

การดำเนนิงานของสถานศึกษาตามกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว ้

      

      1.6.5 นำผลการกำกับติดตามการดำเนนิงานของ

สถานศกึษา มาปรับปรุงแก้ไขในการดำเนนิงานในระยะ

ต่อไป 

      

  กลยุทธท์ี่ 2 การบริหารหลักสูตรและการจดัการ

เรียนการสอน 

      

     กจิกรรมที่ 2.1 การจัดทำหน่วยและแผนการ

เรียนรู ้

      

    2.1.1 วเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นของโรงเรียน

และชุมชน ในการบริหารหลักสตูรและการจัดการเรียน

การสอน ให้สอดคลอ้งตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

      

   2.1.2 กำหนดแผนการศึกษาเพ่ือบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 
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   2.1.3 จัดทำหน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

      

   2.1.4 จัดทำแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

      

   2.1.5 มกีารนเิทศ/ตดิตาม/ประเมินผล การนำหน่วย

การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปใช้

ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

      

    กจิกรรมที่ 2.2 การจัดกจิกรรมการเรียน 

การสอน 

      

    2.2.1 ครูวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 
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    2.2.2 ครูกำหนดแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม

คุณลักษณะอันพงึประสงคผ์ู้เรียน ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

      

    2.2.3 ครจูัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามเนื้อหา

สาระท่ีกำหนดไวใ้นหลักสูตรอย่างสอดคลอ้งกับวถิีชีวิต

ของผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

      

     2.2.4 ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการวาง

แผนการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

      

     2.2.5 ครูสนับสนุนใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ดว้ยตนเอง 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

      

     2.2.6 ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน ครอบคลุมดา้นความรู้ ทักษะกระบวนการและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

      

     กจิกรรมที่ 2.3 การวดัและประเมินผล 

การเรียนรู ้

      

     2.3.1 วเิคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

      

     2.3.2 กำหนดแผนงานเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

      



408 

 

 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผล

สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 
 

5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 

     2.3.3 สร้างและพัฒนาเครื่องมอืการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

     2.3.4 ใช้วธิีการวัดผลและประเมินผลที่

หลากหลายและสอดคล้องกับการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      

     2.3.5 จัดแสดงผลงานและประกวด

โครงงานเกี่ยวกับผลงานของผู้เรยีน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

      

     2.3.6 ประเมิน สรุปผล และรายงานผล  

นำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 

      

    กิจกรรมที่ 2.4 การผลิตสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

      

    2.4.1 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นด้านการ

ผลติสื่อการเรียนการสอนใหม่ๆ นวัตกรรมที่

หลากหลายมาใช้ในกิจกรรมการเรยีนการสอน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

    2.4.2 กำหนดแนวทางวิธีการผลิตสื่อ 

นวัตกรรมที่หลากหลาย ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

    2.4.3 จัดหา/ผลติ/ใช/้เผยแพร่ สื่อการเรียนรู ้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    2.4.4  ใช้แหล่งเรียนรู/้ภูมิปัญญาท้องถิ่น   

ในชุมชน ที่เสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะ  

“อยู่อย่างพอเพียง” ของผูเ้รียน 

      

    2.4.5 จัดทำสื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้ผู้เรยีนได้

เรียนรู้ดว้ยตนเองบนฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ

ภายในโรงเรียน 

      

    2.4.6 ประเมิน สรุปผล และรายงานผล    

การผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา 

      

กลยุทธ์ที่ 3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน       

    กิจกรรมที่ 3.1 กิจกรรมแนะแนว       

   3.1.1 วิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการดำเนินงาน

ด้านกิจกรรมแนะแนวสำหรับผูเ้รียน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

   3.1.2 กำหนดแผนการ/โครงการกิจกรรม 

แนะแนวเพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวิตที่

สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      

    3.1.3 จัดบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ

ด้านการแนะแนวเกี่ยวกับการดำเนินงาน  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

    3.1.4 ครูจัดกิจกรรมแนะแนวที่ส่งเสริมการ

พัฒนาผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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    3.1.5 วัดผล ประเมินผล และ ติดตามผล  

การจัดกิจกรรมแนะแนว ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

    3.1.6 นำผลการตดิตามมาใช้พัฒนาการจัด

กิจกรรมแนะแนว ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

    กิจกรรมที่ 3.2 ระบบช่วยเหลือนักเรยีน       

    3.2.1 วิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน เพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวิต

ที่สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      

    3.2.2 กำหนดแผนการ/โครงการ ระบบดูแล

ช่วยเหลอืผูเ้รียนให้สามารถแก้ปัญหาและ

พัฒนาตนเองได้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      

    3.2.3 จัดบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ

และได้รับการส่งเสริมพัฒนาด้านการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในการจัดกิจกรรม

ด้านงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรยีน 

      

    3.2.4 วัดผล ประเมินผล และ ตดิตามผล 

การจัดกิจกรรมงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    3.2.5 นำผลการตดิตามมาใช้พัฒนาการจัด

กิจกรรมระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

กิจกรรมที่ 3.3 กิจกรรมนักเรยีน       

    3.3.1 วิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับกิจกรรม

นักเรียน เพื่อสนับสนุนการดำเนนิชีวิตที่

สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      

   3.3.2 กำหนดแผนงาน/โครงการกิจกรรมเพื่อ

ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนเกิดจิตอาสา และมี

ส่วนร่วมในกิจกรรม เพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

    3.3.3 ส่งเสริมผูเ้รียนให้มีส่วนร่วมในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

    3.3.4 จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

     3.3.5 วัดผล ประเมินผล และติดตามผล 

การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

     3.3.6 นำผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัด

กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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     กิจกรรมที่ 3.4 กิจกรรมลูกเสือ/      

เนตรนาร/ียุวกาชาด หรอืผู้บำเพ็ญประโยชน์ 

      

     3.4.1 วิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับกิจกรรม

ลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผูบ้ำเพ็ญ

ประโยชน์ ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

     3.4.2 กำหนดแผนงาน/โครงการ กิจกรรม

ลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผูบ้ำเพ็ญ

ประโยชน์ โดยมีบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถและได้รับการส่งเสริมพัฒนา 

ด้านการจัดกิจกรรม ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

     3.4.3 จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุว

กาชาด หรอืผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ที่สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

     3.4.4 วัดผล ประเมินผล และติดตามผล  

การจัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด 

หรอืผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

     3.4.5 นำผลการตดิตามมาใช้พัฒนาการจัด

กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผู้

บำเพ็ญประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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   กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาบุคลากร       

     กิจกรรมที่ 4.1 การวางแผนอัตรากำลัง

และกำหนดตำแหน่ง 

      

     4.1.1 วิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นของ

กรอบอัตรากำลังของโรงเรียนใหพ้อดีกับ

ปริมาณงาน 

      

     4.1.2 กำหนดแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับ

การวางแผนอัตรากำลังของบุคลากร 

      

     4.1.3 จัดโครงสร้างอัตรากำลังของบุคลากร

ที่จะดำเนนิการบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

     4.1.4 กำกับ ตดิตาม ให้บุคลากรปฏิบัติงาน

ตามบทบาทหน้าที่และโครงสร้างงานที่กำหนด

ไว้ 

      

     4.1.5 ติดตามผลการดำเนินงานตามแผน

อัตรากำลัง 

      

      กิจกรรมที่ 4.2 การดำเนินชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

      4.2.1 วิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการดำเนิน

ชีวติ  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

      4.2.2 กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

สำหรับการดำเนินชีวติ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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      4.2.3 ส่งเสริมใหบุ้คลากรครูปฏิบัติตนและ

ดำเนนิชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      

     4.2.4 โรงเรียนให้รางวัลสนับสนุน เชิดชู

เกียรตบิุคลากรที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดบีน

วิถีความพอเพียง 

      

     กิจกรรมที่ 4.3 การสร้างความรู้ความ

เข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

      

     4.3.1 วิเคราะห์ความจำเป็นเกี่ยวกับความรู้

ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      

    4.3.2 กำหนดแนวทาง/วิธีการ พัฒนาความรู้

ความเข้าใจของบุคลากร ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

    4.3.3 จัดหาวิทยากรหรือปราชญ์ชาวบ้านที่มี

ความรูค้วามสามารถมาอบรมพัฒนาบุคลากร

ในโรงเรยีน 

      

    4.3.4 ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การ

สร้างความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

      กิจกรรมที่ 4.4 การเตรยีมความพร้อม

ในการจัดการศึกษาตามแนวคดิหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
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     4.4.1 วิเคราะห์ความตอ้งการในการนำ

นโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่แผนปฏิบัติการ 

      

    4.4.2 กำหนดแนวทางการเตรียมความ

พร้อมในการจัดการศกึษา ตามหลักปรัชญา  

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

    4.4.3 จัดตัง้คณะกรรมการในการเตรียม

ความพรอ้มในการจัดการศึกษา ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

    4.4.4 จัดให้มกีารประชุม/สัมมนาบุคลากร 

เพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดการศึกษา   

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

     4.4.5 ประเมิน สรุปผล และรายงานผล 

เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการจัด

การศกึษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      

 

ข้อเสนอแนะอื่นๆเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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คำชี้แจง 
  

  1.  แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

  2.  แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นแบบสอบถามรอบที่ 3 ซึ่งเป็นรอบสุดท้ายของ

การวิจัยในระยะที่ 2 มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ท่านในฐานะเป็นผู้เช่ียวชาญได้ทบทวนคำตอบ 

โดยอาจยนืยันคำตอบเดิมหรอืเปลี่ยนแปลงคำตอบ ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการตอบ

แบบสอบถามของท่านในรอบที่ 2 มาคำนวณค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่าง

คลอไทล์ (Interquartile Range) ของคำถามแต่ละข้อเพื่อทำให้ได้รับทราบคำตอบของกลุ่ม 

และคำตอบของท่านว่ามีความสอดคล้องกันมากน้อยเพียงใด เพื่อประกอบการพิจารณา

การคงเดิมหรอืเปลี่ยนแปลงคำตอบ 

 

วิธีการตอบ 

 1. เพื่อความเข้าใจที่ตรงกันในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์แสดงค่าสถิติจากการวิเคราะห์คำตอบของกลุ่มผู้เช่ียวชาญไว้ดังนี้ 

 

    หมายถึง ค่ามัธยฐานที่เป็นตัวแทนคำตอบของกลุ่ม 

      ผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

    หมายถึง ค่าระดับคะแนนที่เป็นคำตอบของท่านในรอบที่ 2 

                  หมายถึง ขอบเขตของค่าพสิัยระหว่างควอไทล์ที่แสดงว่า 

      คำตอบของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญตกอยู่ในช่วงนี้  

 

 2.  การตอบคำถามของท่านในรอบนี ้ขอให้พิจารณาคำตอบของท่านซึ่ง

สามารถตัดสินใจได้ 2 กรณี คอื 

  2.1 การยืนยันคำตอบเดิม ท่านไม่ต้องทำเครื่องหมายใดๆในกรณีที่

เครื่องหมายทั้งสองอยู่ใกล้กันหรืออยู่ในช่องเดียวกันในขอบเขตค่าพิสัยระหว่างควอไทล์

แสดงว่าคำตอบของท่านใกล้เคียงหรอืตรงกับคำตอบของกลุ่มแล้ว แต่ถ้าคำตอบเดิมของ 

ท่านตกอยู่นอกเขตพิสัยระหว่างควอไทล์ (      )  และท่านยังยืนยันความคิดเห็นเดิมและไม่

เปลี่ยนแปลงคำตอบขอให้ท่านแสดงเหตุผลประกอบเพื่อยืนยันคำตอบเดิมของท่านไว้ดว้ย 



418 

  2.2 การเปลี่ยนแปลงคำตอบใหม่ กรุณาทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับ 

ความคิดเห็นที่ควรจะเป็น  คือ  มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) นอ้ย (2) นอ้ยที่สุด               

(1) ซึ่งเป็นคำตอบใหม่ในข้อนั้นๆ ดังตัวอย่างในการตอบ 

 

ข้อที ่

 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษา     

  

ระดับความเหมาะสม 
 

ให้เหตุผลเฉพาะ 

ข้อที่ตอบอยู่นอกขอบเขต

พิสัยระหว่างควอไทล์ 5 4 3 2 1 

ก 

 

 

 

 

ข 

 

 

 

 

ค 

โรงเรียนวิเคราะห์สภาพปัญหา 

เกี่ยวกับการจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

โรงเรียนกำหนดแผนงานและ

แผนปฏิบัติการ เกี่ยวกับการจัด

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

โรงเรียนจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมภายใน ให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ ที่สอดคล้องตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ไม่จำเป็นในการกำหนด

กลยุทธ์ในการบริการ

โรงเรียน 

 

คำอธิบาย   

 1. คำตอบข้อ ก แสดงว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา  ในข้อนีผู้เ้ช่ียวชาญส่วน

ใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกันว่าเหมาะสมและสมควรใช้เป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา ใน

ระดับมากที่สุดโดยที่ผู้ตอบก็มีความเห็นสอดคล้องกับกลุ่มด้วย 
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 2. คำตอบข้อ  ข  แสดงว่า  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา  ผูเ้ชี่ยวชาญส่วนใหญ่มี

ความเห็นสอดคล้องกันว่าเหมาะสมและสมควรใชเ้ป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา  ในระดับมาก  

แต่ผู้ตอบมีความเห็นแตกต่างจากกลุ่มในรอบที่ 2 และยังคงยนืยันความคิดเห็นเดิมในรอบ

ที่ 3 ทั้งที่คำตอบตกอยู่นอกขอบเขตพิสัยระหว่างควอไทล์ ผู้ตอบจำเป็นต้องแสดงเหตุผล

ประกอบด้วย 

 3. คำตอบข้อ  ค  แสดงว่า  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา  ในข้อนีม้ีผูเ้ชี่ยวชาญส่วน

ใหญ่      มีความเห็นเหมาะสมและสอดคล้อง  คอื  สมควรเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษาใน

ระดับมากที่สุด  และผู้ตอบ   มีความคิดเห็นที่แตกต่างไปจากกลุ่มในรอบที่ 2 แต่มีความ

ต้องการเปลี่ยนแปลงคำตอบในรอบที่ 3  โดยทำเครื่องหมาย  อันเป็นคำตอบใหม่ซึ่งมา

อยู่ในขอบเขตของพิสัยระหว่างควอไทล์จึงไม่จำเป็นต้องแสดงเหตุผล 

 

  ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่าน  มา ณ โอกาสนี้ 

     

       นางสาวพารดา  หาบ้านแท่น  

           นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

   สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ระดับความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา   

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา   

ระดับความเหมาะสม ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่

ตอบอยู่นอกขอบเขต

พิสัยระหว่างควอไทล์ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

กลยุทธ์ที่ 1 การบรหิารจัดการสถานศึกษา       

    กิจกรรมที่ 1.1 การจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อม 

      

       1.  วิเคราะห์สภาพปัญหา เกี่ยวกับการจัด

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

       2.  กำหนดแผนงานและแผนปฏิบัติการ 

เกี่ยวกับการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

       3. จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม

ภายใน ให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ ที่สอดคล้องตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

       4. จัดโครงการและกิจกรรมเกี่ยวกับ   

การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภาย

โรงเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      

       5. ประเมิน สรุปผล และรายงานผล   

ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม   

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา   

ระดับความเหมาะสม ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่

ตอบอยู่นอกขอบเขต

พิสัยระหว่างควอไทล์ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

  กิจกรรมที่  1.2 การกำหนดนโยบาย/

แผนงาน/โครงการ 

      

      6. วิเคราะห์นโยบายและแผนงาน/โครงการ

ของโรงเรียน โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาค

ส่วน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของโรงเรียน 

      

      7. กำหนดนโยบายและแผนงาน/โครงการ 

โดยจัดตัง้คณะกรรมการรับผิดชอบดำเนินการ

ขับเคลื่อนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียน 

      

      8. ดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติ

งานประจำปี โดยน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในโรงเรยีน 

      

       9. ติดตามผลการดำเนินการตามนโยบาย

และแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบายตลอดจน

นำผลการตดิตามมาปรับปรุงพัฒนา 

      

       10. สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน  

การขับเคลื่อนนโยบาย ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

    กิจกรรมที่ 1.3 การจัดระบบการบริหาร

จัดการ 

      

       11. วิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการ

จัดระบบการบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา   

ระดับความเหมาะสม ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่

ตอบอยู่นอกขอบเขต

พิสัยระหว่างควอไทล์ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

      12. กำหนดกลยุทธ์และแผนงาน/โครงการ

เกี่ยวกับเกี่ยวกับการจัดระบบการบริหาร

จัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

      13. ดำเนนิการจัดระบบการบริหารจัดการ

ตามแผนงาน/โครงการที่กำหนดไว้ 

      

      14. จัดระบบโครงสรา้งการบริหารจัดการที่

เอือ้ต่อการดำเนินงาน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

      15. ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การ

จัดระบบการบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

      กิจกรรมที่ 1.4 การมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชน 

      

       16. วิเคราะห์ปัญหาการมสี่วนร่วมของ

ผูป้กครองและชุมชนในการบริหารจัดการ ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

       17. กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

การมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

       18. ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม ในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยผู้ปกครองและชุมชน

มีส่วนร่วม   
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กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลัก
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     19. ส่งเสริมให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

     20. ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การ

เข้ามามีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

     กิจกรรมที่ 1.5 การวางแผนการใช้

งบประมาณ 

      

      21. วิเคราะห์ปัญหาในการบริหารจัดการ

ด้านการเงนิของโรงเรียน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

      22. กำหนดแนวทาง/แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรมเกี่ยวกับการใชง้บประมาณ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

      23. ดำเนินการตามแผนงาน/งบประมาณ

ของโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      

      24. จัดให้มกีารระดมทุน ทรัพยากรและ

งบประมาณเพื่อการบริหารจัดการให้เป็นไป

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

      25. ติดตามผลการตรวจสอบการใชจ้่าย

งบประมาณในการบริหารจัดการ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

      26. ประเมิน สรุปผล และรายงานผลการ

วางแผนการใช้งบประมาณ 
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    กิจกรรมที่ 1.6 การกำกับ ติดตาม      

การดำเนินงานในสถานศึกษา 

      

      27. วิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการ

กำกับติดตามการดำเนินงานในสถานศกึษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

      28. กำหนดกลยุทธ์ในการกำกับติดตาม

การดำเนินงานในสถานศกึษา ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

      29. ดำเนินการกำกับติดตามการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษาตามกลยุทธ์ที่

กำหนดไว้ 

      

      30. ตรวจสอบ ประเมินผลการกำกับ

ติดตามการดำเนินงานของสถานศกึษาตามกล

ยุทธ์ที่กำหนดไว้ 

      

      31. นำผลการกำกับติดตามการดำเนินงาน

ของสถานศกึษา มาปรับปรุงแก้ไขในการ

ดำเนนิงานในระยะต่อไป 

      

  กลยุทธ์ที่ 2 การบรหิารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน 

      

     กิจกรรมที่ 2.1 การจัดทำหน่วยและ

แผนการเรียนรู้ 

      

       32. วิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นของ

โรงเรียนและชุมชนในการบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน ใหส้อดคล้อง       

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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       33. กำหนดแผนการศึกษาเพื่อบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน       

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

       34. จัดทำหน่วยการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐาน

การเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

      

       35. จัดทำแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐาน        

การเรียนรู้ 

      

       36. มีการนเิทศ/ตดิตาม/ประเมนิผล     

การนำหน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรม     

การเรียนรู้ 

      

    กิจกรรมที่ 2.2 การจัดกิจกรรมการเรยีน 

การสอน 

      

       37. ครูวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่างๆ 

      

       38. ครูกำหนดแผนการจัดการเรียนรู้ที่

ส่งเสริมคุณลักษณอันพึงประสงค์ผูเ้รียน     

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่างๆ 

      

       39. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

ตามเนือ้หาสาระที่กำหนดไว้ในหลักสูตรอย่าง

สอดคล้องกับวิถีชีวติของผู้เรียน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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       40. ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการ

วางแผนการเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

       41. ครูสนับสนุนให้ผูเ้รียนได้เรียนรูด้้วย

ตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

       42. ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน ครอบคลุมด้านความรู ้ทักษะ

กระบวนการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์      

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

     กิจกรรมที่ 2.3 การวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ 

      

       43. วิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

       44. กำหนดแผนงานเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

       45. สร้างและพัฒนาเครื่องมอืการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

       46. ใช้วธิีการวัดผลและประเมินผลที่

หลากหลายและสอดคล้องกับการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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       47. จัดแสดงผลงานและประกวดโครงงาน

เกี่ยวกับผลงานของผูเ้รียน ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

      

       48. ประเมิน สรุปผล และรายงานผล     

นำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 

      

กิจกรรมที่ 2.4 การผลิตสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

      

       49. วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นด้าน

การผลิตสื่อการเรียนการสอนใหม่ๆ นวัตกรรม

ที่หลากหลายมาใช้ในกิจกรรมการเรยีน       

การสอน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      

      50. กำหนดแนวทางวิธีการผลิตสื่อ 

นวัตกรรมที่หลากหลายตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

      51. จัดหา/ผลติ/ใช้/เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

      52.  ใช้แหล่งเรียนรู/้ภูมิปัญญาท้องถิ่นใน

ชุมชน ที่เสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะ “อยู่

อย่างพอเพียง” ของผู้เรยีน 

      

      53. จัดทำสื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้ผู้เรยีนได้

เรียนรู้ดว้ยตนเองบนฐานข้อมูลระบบ

สารสนเทศภายในโรงเรียน 
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      54. ประเมิน สรุปผล และรายงานผล      

การผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา 

      

กลยุทธ์ที่ 3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน       

    กิจกรรมที่ 3.1 กิจกรรมแนะแนว       

       55. วิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการ

ดำเนนิงานด้านกิจกรรมแนะแนวสำหรับผูเ้รียน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

       56. กำหนดแผนการ/โครงการกิจกรรม

แนะแนวเพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวิต                

ทีส่อดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      

       57. จัดบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ

ด้านการแนะแนวเกี่ยวกับการดำเนินงาน       

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

       58. ครูจัดกิจกรรมแนะแนวที่ส่งเสริมการ

พัฒนาผูเ้รียน  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      

       59. วัดผล ประเมินผล และติดตามผล

การจัดกิจกรรมแนะแนว ตามหลักปรัชญา   

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

       60. นำผลการตดิตามมาใช้พัฒนาการจัด

กิจกรรมแนะแนว ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

    กิจกรรมที่ 3.2 ระบบช่วยเหลือนักเรยีน       
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ตอบอยู่นอกขอบเขต

พิสัยระหว่างควอไทล์ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

       61. วิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน เพื่อสนับสนุนการดำเนินชีวิต

ที่สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      

       62. กำหนดแผนการ/โครงการ ระบบดูแล

ช่วยเหลอืผูเ้รียนให้สามารถแก้ปัญหาและ

พัฒนาตนเองได้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      

       63. จัดบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถ

และได้รับการส่งเสริมพัฒนาด้านการ

ดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในการ

จัดกิจกรรมด้านงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนในโรงเรยีน 

      

       64. วัดผล ประเมินผล และ ตดิตามผล   

การจัดกิจกรรมงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

       65. นำผลการตดิตามมาใช้พัฒนาการจัด

กิจกรรมระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

     กิจกรรมที่ 3.3 กิจกรรมนักเรียน       

      66. วิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับกิจกรรม

นักเรียน เพื่อสนับสนุนการดำเนนิชีวิตที่

สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา   

ระดับความเหมาะสม ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่

ตอบอยู่นอกขอบเขต

พิสัยระหว่างควอไทล์ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

      67. กำหนดแผนงาน/โครงการกิจกรรมเพื่อ

ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนเกิดจิตอาสา       

และมีส่วนร่วมในกิจกรรม เพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

      68. ส่งเสริมผูเ้รียนให้มีส่วนร่วมในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

      69. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

       70. วัดผล ประเมินผล และติดตามผล    

การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

       71. นำผลการตดิตามมาใช้พัฒนาการจัด

กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      

     กิจกรรมที่ 3.4 กิจกรรมลูกเสือ/      

เนตรนาร/ียุวกาชาด หรอืผู้บำเพ็ญประโยชน์ 

      

       72. วิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับกิจกรรม

ลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผูบ้ำเพ็ญ

ประโยชน์ ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา   

ระดับความเหมาะสม ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่

ตอบอยู่นอกขอบเขต

พิสัยระหว่างควอไทล์ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

       73. กำหนดแผนงาน/โครงการ กิจกรรม

ลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผูบ้ำเพ็ญ

ประโยชน์ โดยมีบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถและได้รับการส่งเสริมพัฒนา 

ด้านการจัดกิจกรรม ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

       74. จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุว

กาชาด หรอืผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ที่สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

       75. วัดผล ประเมินผล และติดตามผล  

การจัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด 

หรอืผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

        76. นำผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัด

กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผู้

บำเพ็ญประโยชน์ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

   กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาบุคลากร       

     กิจกรรมที่ 4.1 การวางแผนอัตรากำลัง

และกำหนดตำแหน่ง 

      

       77. วิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นของ

กรอบอัตรากำลังของโรงเรียนใหพ้อดีกับ

ปริมาณงาน 

      

       78. กำหนดแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับ

การวางแผนอัตรากำลังของบุคลากร 
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กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา   

ระดับความเหมาะสม ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่

ตอบอยู่นอกขอบเขต

พิสัยระหว่างควอไทล์ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

       79. จัดโครงสรา้งอัตรากำลังของบุคลากร  

ที่จะดำเนนิการบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

       80. กำกับ ตดิตาม ให้บุคลากรปฏิบัติงาน

ตามบทบาทหน้าที่และโครงสร้างงานที่กำหนด

ไว้ 

      

       81. ติดตามผลการดำเนินงานตามแผน

อัตรากำลัง 

      

      กิจกรรมที่ 4.2 การดำเนินชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

      82. วิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการดำเนิน

ชีวติ  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

      83. กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

สำหรับการดำเนินชีวติ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

      84. ส่งเสริมให้บุคลากรครูปฏิบัติตนและ

ดำเนนิชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      

      85. โรงเรียนใหร้างวัลสนับสนุน เชดิชู

เกียรตบิุคลากรที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดบีน

วิถีความพอเพียง 

      

     กิจกรรมที่ 4.3 การสร้างความรู้ความ

เข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา   

ระดับความเหมาะสม ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่

ตอบอยู่นอกขอบเขต

พิสัยระหว่างควอไทล์ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

      86. วิเคราะห์ความจำเป็นเกี่ยวกับความรู้

ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      

      87. กำหนดแนวทาง/วิธีการ พัฒนาความรู้

ความเข้าใจของบุคลากร ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

      88. จัดหาวิทยากรหรือปราชญ์ชาวบ้านที่มี

ความรูค้วามสามารถมาอบรมพัฒนาบุคลากร

ในโรงเรยีน 

      

      89. ประเมิน สรุปผล และรายงานผล การ

สร้างความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

      กิจกรรมที่ 4.4 การเตรยีมความพร้อม

ในการจัดการศึกษาตามแนวคดิหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

      90. วิเคราะห์ความต้องการในการนำ

นโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่แผนปฏิบัติการ 

      

      91. กำหนดแนวทางการเตรียมความพร้อม

ในการจัดการศกึษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      

      92. จัดตั้งคณะกรรมการในการเตรียม

ความพรอ้มในการจัดการศึกษา ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา   

ระดับความเหมาะสม ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่

ตอบอยู่นอกขอบเขต

พิสัยระหว่างควอไทล์ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

      93. จัดให้มกีารประชุม/สัมมนาบุคลากร 

เพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดการศึกษา   

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      

      94. ประเมิน สรุปผล และรายงานผล 

เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการจัด

การศกึษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      

 

ข้อเสนอแนะอื่นๆเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ช  

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ข้อมูลในประเด็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีน             

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา                               

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (ศ.ดร.ธีระ รุญเจริญ)                    สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (รศ.ดร.ฉลาด จันทรสมบัต)ิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (ดร.เทวรัฐ  โตไทยะ)                               สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (ดร.สายัณห์  ผาน้อย) 
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สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ(ดร.เฉลิมชัย  แก้วมณีชัย)                         สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (ดร.พิสุทธิ์  กิตติศรีวรพันธ์) 

 

ภาพการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ข้อมูลในประเด็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีน             

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา                               

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ(ดร.ปารณทัตต์  แสนวเิศษ)                       สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (ดร.พลังพงศ์  คำจวง) 
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สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (นางสรัญญา  ประสงค์สุข) 
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ภาพการศึกษาพหุกรณโีรงเรยีนต้นแบบที่ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผล 

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา   
 
   
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศกึษาพหุกรณี โรงเรียนบ้านหว้ยยาง สังกัด สพป.สกลนคร เขต 1  
 

ศกึษาพหุกรณี โรงเรียนชุมชนบ้านคำพอกท่าดอกแก้ว สังกัด สพป.นครพนม เขต  2   
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ภาพการศึกษาพหุกรณโีรงเรยีนต้นแบบที่ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิผล 

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา   (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ศกึษาพหุกรณี โรงเรียนชุมชนบ้านนาคำน้อย 2  สังกัด สพป.มุกดาหาร  
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ภาพผู้เชี่ยวชาญในรอบเทคนิคเดลฟายปรับปรุง (Modified Delphi Technique)  

เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 
   
 
   
 
   
 
   
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
 

ชื่อ-สกุล   นางสาวพารดา  หาบา้นแท่น 

วัน เดือน ปีเกิด  15  มกราคม  2518 

ที่อยู่                        30/3 ถนนสวัสดิภาพพิสุทธิ์  ต าบลนาแก อ าเภอนาแก  

                              จังหวัดนครพนม  48130 

ต ำแหน่ง   ครู 

สถำนที่ท ำงำน  โรงเรียนบ้านค าเม็ก ต าบลหนองสังข ์อ าเภอนาแก       

จังหวัดนครพนม 48130 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

ประวัติกำรศึกษำ  

  พ.ศ.2536  มัธยมศกึษาปีท่ี 6 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

     อ าเภอเมอืง  จังหวัดสกลนคร 

          พ.ศ.2544  อนปุริญญาวิทยาศาสตร์ (อ.วท.) วิชาเอกเคมีปฏิบัติ  

                 สถาบันราชภัฎสกลนคร  

  พ.ศ.2546 ปริญญาครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) วิชาเอกภาษาอังกฤษ 

สถาบันราชภัฎสกลนคร 

พ.ศ.2549 ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ (ศษ.ม.)  

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

  พ.ศ.2563 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ประวัติกำรท ำงำน 

พ.ศ.2547  ครูอัตราจ้าง วิชาเอกภาษาอังกฤษ โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา 

สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษา จังหวัดนครพนม  

พ.ศ.2548  พนักงานราชการ วิชาเอกภาษาอังกฤษ  โรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม 

 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดนครพนม 

พ.ศ.2554 ครู  โรงเรียนบ้านค าเม็ก 

- ปัจจุบัน สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 


