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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จได้เพราะได้รับความกรุณาจาก 

รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง และ ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า กรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ค าปรึกษาแนะน า ตลอดจนให้ความช่วยเหลือ 

ในการตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ สง่ผลใหว้ิทยานิพนธ์ส าเร็จ 

ลุล่วงดว้ยดี ผูว้ิจัยรู้สกึซาบซึง้ในความเมตตาและขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้  

ณ โอกาสนี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี อาจารย์ประจ า

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศกึษา คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ดร.ภานุพงษ์ ค าภูษา ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านต้อนราษฎร์

ด ารงวิทย์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดร.ปิยะพันธ์ ชัยเสนา 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยกอกหนองเค็ม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 นางวัชราภรณ์ กมลพรพจี ครูช านาญการพิเศษโรงเรยีนบ้านบอน 

สหราษฎรอ์ุทิศ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

นางสาววราลักษณ์ อาจวิชัย ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบและแก้ไขเครื่องมอืต่าง ๆ ในการวิจัย

ครั้งนี ้ตลอดจนให้ค าแนะน าและข้อคิดที่เป็นประโยชน์ต่อผู้วจิัย 

 ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา อาจารย์คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครและผูท้รงคุณวุฒิที่ไม่ได้กล่าวนามในการสัมภาษณ์เพื่อ 

เก็บรวบรวมข้อมูล จนบรรลุเป้าหมายส าหรับการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณมา  

ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบคุณนักศกึษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

รุ่นที่ 6 ทุกท่านที่คอยเป็นก าลังใจให้ความช่วยเหลอืมาโดยตลอดจนส าเร็จคุณค่าของ

งานวิจัยเล่มนี ้ผูว้ิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณของบิดา มารดา บูรพาจารย์  

ผูม้ีพระคุณทุกท่านและโดยเฉพาะก าลังใจจากครอบครัวที่คอยส่งเสริม สนับสนุน 

ในด้านปัจจัยต่าง ๆ จนประสบความส าเร็จการศกึษาในครั้งนี้ 

             

            ยุทธชัย จรติน้อม 
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ชื่อเรื่อง     การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

     ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ

     ภาค 11 

ผู้วิจัย     ยุทธชัย จรติน้อม 

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

     ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง 

     ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า 

ปริญญา     ปร.ด. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา และ 2) ตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อ 

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบ

การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด าเนินการโดยการศึกษาเอกสาร งานวิจัย 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน และการตรวจสอบร่างรูปแบบ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

จ านวน 5 คน และระยะที่ 2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน  

7 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซึ่งมี

ค่าความเที่ยงตรงเท่ากับ 1.00 วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้สถิติความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพมี 3 ปัจจัย ประกอบด้วยการบริหารจัดการองค์กร การบริหารแบบมีสว่นร่วม และ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 2) ขอบข่ายการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

มี 5 ด้าน ประกอบด้วยวิสัยทัศน ์ทีมและเครอืข่ายการเรียนรู้ การจัดการความรู้  



III 

การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศกึษา และแรงจูงใจ 3) กระบวนการบริหาร

เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี 4 ขัน้ตอน ประกอบด้วยการวางแผน การปฏิบัติ

ตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข และ 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารเพื่อ 

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพมี 2 ดา้น ประกอบด้วยผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  

  2. รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษาพบว่ามีความเหมาะสม และมคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

 

 

ค าส าคัญ:  รูปแบบ  การพัฒนารูปแบบ  รูปแบบการบริหาร  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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ABSTRACT 

 This study aimed to 1) develop an administration model for being a 

professional learning community of primary schools, 2) investigate the administration 

model for being a professional learning community in primary schools under the 

Regional Education Office No.11. The research procedures were divided into 2 phases: 

1) development of the administration model  for being a professional learning 

community by studying related documents and research papers, interviewing three 

experts, and validating the draft of the model by five experts, and 2) investigating of 

the administration model through interviews of seven scholars.The instrument 

employed in data collection was a structured interview form, which obtain validity 

index at 1.00. The statistics used to analyze collected data included frequency, 

percentage, mean and standard deviation. 

 The findings of this study were as follows. 

  1. The administration model for being a professional learning community 

of primary schools consisted of 4 components: 1) factors affected the professional 

learning community comprising 3 factors: organizational administration, participatory 

administration and transformational leadership, 2) administration framework for being a 

professional learning community comprised of 5 aspects: visions, teamwork and 



V 

learning network, knowledge management, promoting of learning resources and 

educational technology and motivation, 3) administration process for being a 

professional learning community consisted of 4 steps: planning, application, checking 

and improvement, and 4) administration achievement of being a professional learning 

community obtained 2 aspects: academic achievements and desirable characteristics 

of students. 

  2. The administration model of the primary schools found that the 

developed model obtained the highest appropriateness and feasibility in all aspects. 
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บทที่ 1  

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การปฏิรูปการศกึษาไทยในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะเรื่องการจัดการเรียนรู้ 

ของครเูป็นสิ่งที่ส าคัญ คือ วัฒนธรรมการสอนต้องได้รับการเปลี่ยนแปลงจนกลายเป็น

วัฒนธรรมของการให้นักเรียนใช้กระบวนการเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง

โดยมีครูเป็นผู้อ านวยความสะดวก ซึ่งกระบวนการเรียนรู้ เป็นกระบวนการคิด 

กระบวนการปฏิบัติ และกระบวนการกลุ่ม โดยให้ผู้เรยีนได้มกีารลงมือปฏิบัติรว่มกัน 

ในการเรียนรูโ้ดยใช้ทีมเป็นฐาน พรอ้มทั้งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบ่มเพาะ

ค่านิยม เจตคติ และการส่งเสริมใหน้ักเรียนสร้างความรู้ด้วยตนเองจนเกิดความรู ้ 

ความเข้าใจ มกีระบวนการ ทักษะ มคี่านิยมและเจตคติที่ด ีนอกจากนีต้้องสง่เสริมให้

นักเรียนน าความรูไ้ปประยุกต์ใชใ้นสถานการณ์ใหมจ่นได้ชิ้นงานและสามารถสร้างชิน้งาน

ระดับที่เป็นนวัตกรรมทางการศึกษา ทั้งนี้ในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรอิงมาตรฐาน 

เพื่อให้นักเรียนได้ผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรในแตล่ะกลุ่มสาระ 

การเรียนรูน้ั้นต้องเป็นการจัดการเรียนรู้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ เป็นการจัดการเรยีนรู้ 

โดยใหผู้เ้รียนใช้กระบวนการเรียนรู้ดว้ยการเน้นสาระการเรียนรูแ้กนกลางเป็นหลักและ 

ต้องจัดตามตัวชีว้ัดของหลักสูตรด้วย กระบวนการดังกล่าวสามารถน้อมน าสร้างนักเรียน

ให้เป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้มทีักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และเป็นนักเรียนรู ้ 

เป็นผู้น า ตลอดจนเป็นนักสร้างนวัตกรรม อันจะน าไปสู่การเป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชวีิต 

แบบยั่งยืน (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2558, หนา้ 80-81) 

การพัฒนาประเทศในชว่งที่ผา่นมานับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2540 จนถึงปัจจุบัน  

ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติตัง้แต่ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 - 2544)  

ถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เน้นที่ 

การพัฒนาคนมาโดยตลอด โดยเฉพาะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  

(พ.ศ. 2560 - 2564) ซึ่งเป็นกรอบก าหนดทิศทางในการพัฒนาประเทศไทยทั้งระบบ  
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ได้ก าหนดวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายมุ่งสูก่ารเปลี่ยนผา่นประเทศไทยจากประเทศที่มรีายได้

ปานกลางไปสู่ประเทศที่มรีายได้สูง มีความมั่นคงและยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่าง 

มีความสุข และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศนร์ะยะยาว นั่นคือ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของ

ประเทศ โดยมีแนวทางในการพัฒนาด้านการศกึษาโดยเน้นที่การพัฒนาศักยภาพคน 

ตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสร้างสังคมสูงวัยอย่างมคีุณภาพ การพัฒนาศักยภาพ

คนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจรญิเติบโตของประเทศ การยกระดับคุณภาพการศกึษา

และการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2560, หน้า 16) ในการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 นั้น  

คนถือเป็นหัวใจส าคัญเพราะคนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาประเทศ การจะให้คนเป็น 

ผูข้ับเคลื่อนและพัฒนาประเทศนัน้จ าเป็นจะต้องสร้างพลวัตการเติบโตเพื่อเติมเต็ม

ศักยภาพของคน (Growth for People) โดยจะต้องสรา้งคนใหม้ีศักยภาพ สามารถหา 

เลี้ยงชีพได้และรู้จักที่จะเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา รู้จักเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นในสังคมใหค้วามส าคัญกับสังคมและสิ่งแวดล้อม เมื่อคนได้รับการเติมเต็มศักยภาพ

อย่างเต็มที่จะเป็นพลังประชาชนที่จะเป็นตัวหลักในการขับเคลื่อนประเทศไปสู่ความมั่งคั่ง 

มั่นคง และยั่งยนือย่างแท้จริง (สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2560, หนา้ 20) 

หัวใจของการพัฒนาการศกึษา คอื การพัฒนานักเรียนใหม้ีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศกึษาและสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคมเพื่อเป็นก าลังส าคัญ 

ในการพัฒนาประเทศตอ่ไปในอนาคต สอดคล้องกับแผนการศึกษาแหง่ชาติ ฉบับปรับปรุง  

(พ.ศ. 2552 - 2559) โดยยึดหลักและกรอบแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มุ่งพัฒนาชีวติให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรูแ้ละ

คุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่าง 

มีความสุข รวมทั้งพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมที่มคีวามเข้มแข็งและมีดุลยภาพ 

ทั้งด้านสังคมคุณภาพ ด้านสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และด้านสังคมสมานฉันท์

และเอือ้อาทรตอ่กัน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2552, ค าน า) 

กระทรวงศกึษาธิการได้ก าหนดนโยบายการปฏิรูปการศกึษาไทยในทศวรรษที่สอง  

(พ.ศ. 2552 - 2561) ภายใต้วสิัยทัศน ์“คนไทยได้เรียนรูต้ลอดชวีิตอย่างมีคุณภาพ”  

โดยประเด็นหลักของเป้าหมายปฏิรูปการศกึษา 3 ประเด็น คือ การพัฒนาคุณภาพ 

มาตรฐานการศกึษาและการเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศกึษาและการเรียนรู้
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อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารและจัด

การศกึษา ทั้งนีไ้ด้ก าหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้อย่าง 

เป็นระบบไว้ 4 ประการ คอื พัฒนาคุณภาพของนักเรียนยุคใหมใ่ห้มคีุณลักษณะเก่งด ีมสีุข 

คงเอกลักษณ์ความเป็นไทยและเท่าทันความเป็นสากล พัฒนาครูยุคใหมใ่หม้ีความรู้

ความสามารถและทักษะทางวิชาชีพที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสถานศกึษา 

เป็นแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนาการบริหารจัดการใหมท่ี่มุง่เน้นการกระจายอ านาจ 

และการมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาอย่างแท้จริง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 

2555, หนา้ 9-11) 

แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลในก ากับในรัฐของตา่งประเทศ พบว่า 

โดยทั่วไปแล้วโรงเรียนในลักษณะนีม้ีอ านาจในการบริหารวิชาการโดยเน้นการตอบสนอง

ความตอ้งการของชุมชน โรงเรียนมหีลักสูตรเป็นของตนเอง สามารถจัดโปรแกรมการเรียน

การสอนได้ตรงตามความต้องการของผู้เรยีน ออกแบบร่วมกันระหว่างครูและผูม้ีส่วน 

ได้สว่นเสีย มีความอิสระจากกฎเกณฑ์และการควบคุมแบบโรงเรียนทั่วไป มอีิสระใน    

การบริหารงานบุคคลที่สถานศกึษาสามารถคัดเลือกครูและก าหนดมาตรฐานสถานศกึษา 

เป็นของตนเอง สถานศกึษาเป็นผู้ก าหนดนโยบายและผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้บริหาร

ความส าเร็จของการบริหารจัดการโรงเรียนนิตบิุคคล ไม่ได้อยู่ที่ว่าเป็นโรงเรียนนิติบุคคล 

หากแต่อยู่ที่ปัจจัยหลักแหง่ความส าเร็จพร้อมมูล คอื มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

ที่มคีวามรูค้วามสามารถสูงในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแล อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถรอบรู้ทางการบริหาร จัดการและ 

งานวิชาการ มีอ านาจเบ็ดเสร็จในการบริหารจัดการ ครูมีจ านวนเพียงพอมีความรู้

ความสามารถในวิชาชีพของตน มีความรูส้ึกเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกัน  

(ธงชัย ชิวปรีชา, 2551, หนา้ 65) 

 จากผลการวิจัยโดยตรงของที่ยืนยันว่าการด าเนินการในรูปแบบชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียนจากการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มกีารจัดตั้งชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ โดยใช้ค าถามว่า โรงเรยีนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้างที่แตกต่างไป

จากโรงเรยีนทั่วไปที่ไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพและถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดตี่อครูผู้สอนและ 

ต่อนักเรียนอย่างไรบ้างซึ่งมีผลสรุป 2 ประเด็นดังนี้ ประเด็นที่ 1 ผลดตี่อครูผูส้อน พบว่า 

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ สง่ผลต่อครูผู้สอนกล่าวคือ ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวงานสอน 
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ของครู เพิ่มความรูส้ึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพิ่ม 

ความกระตอืรอืร้นที่จะปฏิบัติใหบ้รรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน จนเกิดความรูส้ึกว่าต้องการ

ร่วมกันเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนถือเป็นพลังการเรียนรู้ 

ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในชัน้เรียนให้มีผลดียิ่งขึ้น กล่าวคือ มีการค้นพบความรูแ้ละ

ความเช่ือที่เกี่ยวกับวิธีการสอนและตัวผูเ้รียนซึ่งที่เกิดจากการคอยสังเกตอย่างสนใจ 

รวมถึงเข้าใจในด้านเนือ้หาสาระที่ตอ้งจัดการเรียนรู้ได้แตกฉานยิ่งขึ้นจนตระหนักถึง

บทบาทและพฤติกรรมการสอนที่จะช่วยใหน้ักเรียนเกิดการเรยีนรู้ได้ดีที่สุด อีกทั้ง 

การรับทราบข้อมูลสารสนเทศตา่ง ๆ ที่จ าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็วขึ้น

ส่งผลดตี่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพได้ตลอดเวลา เป็นผลให้เกิดแรงบันดาลใจที่จะ

พัฒนาและอุทิศตนทางวิชาชีพเพื่อศษิย์ ซึ่งเป็นทั้งคุณค่าและขวัญก าลังใจต่อการ

ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ที่ส าคัญ คือ ยงัสามารถลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลง เมื่อ

เปรียบเทียบกับโรงเรียนแบบเก่ายังพบว่า มีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัด 

การเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับลักษณะผูเ้รียนได้อย่างเด่นชัดและรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียน

แบบเก่า มคีวามผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ใหป้รากฏอย่างเด่นชัดและยั่งยืน

และประเด็นที่ 2 ผลดตี่อผู้เรียน พบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลต่อผู้เรยีน

กล่าวคือ สามารถลดอัตราการตกซ้ าช้ัน และจ านวนช้ันเรียนที่ตอ้งเลื่อนหรอื 

ชะลอการจัดการเรียนรู้ใหน้้อยลง อัตราการขาดเรียนลดลงมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน

วิชาวิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์และวิชาการอ่านที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียน

แบบเก่าสุดท้าย คือ มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มี

ภูมหิลังไม่เหมอืนกันและลดลงชัดเจน (วิจารณ์ พานิช, 2558, หนา้ 76) 

 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสบความส าเร็จในหลายประเทศ 

ต่างให้ความส าคัญกับการพัฒนาวิชาชีพที่มุ่งให้ครู ผู้บริหารสถานศกึษา นักการศึกษา 

และผูเ้กี่ยวข้องรว่มมือรวมพลังกันพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอในรูปแบบ 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) โดยสมาชิก

ชุมชนวิชาชีพรว่มกันก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ และภารกิจ 

การพัฒนาร่วมกัน สมาชิกรวมพลังเรียนรู้แบบกัลยาณมิตร ลงมอืปฏิบัติบนฐานการท างาน

จรงิที่อิงพืน้ที่การปฏิบัติงานมากกว่าการพัฒนาในรูปแบบอื่นที่ได้จากภายนอกหอ้งเรียน 

ผลลัพธ์และผลกระทบที่เกดิจากการพัฒนาตามแบบชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคล คือ การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมทางบวกแก่ครู 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูเ้รียนและผู้เกี่ยวข้องให้เป็นคนคุณภาพซึ่งส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีน คุณภาพการศกึษาและคุณภาพของประเทศในที่สุด นอกจากนั้นยัง

ก่อใหเ้กิดวัฒนธรรมการท างานที่คนในสถานศกึษา องค์กรและหนว่ยงานต่างร่วมมอืเรียนรู้

ในการวิพากษ์ วิจารณ์ รว่มสะท้อนคิดและแลกเปลี่ยนเรียนรูท้างวิชาชีพรว่มกันมากขึ้น  

โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 คุรุสภามีนโยบาย ส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายพัฒนา

วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยจัดสรรเงนิอุดหนุน กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพให้แก่

เครือขา่ย ที่มกีารรวมตัวกันทางวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบชุมชน 

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการรวมตัวทางวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ที่มคีวามเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพที่แท้จรงิและตอ่เนื่องจะท าให้เพิ่มสมรรถนะ

ในการท างานของทุกฝา่ย ซึ่งเป็นคุณลักษณะส าคัญที่ท าให้เกิดการพัฒนาการเรียน 

การสอน การบริหารและการปฏิรูปสถานศกึษาที่น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

คุณภาพการศกึษาในศตวรรษที่ 21 และความท้าทายตามยุคสมัยที่มกีารเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลาได้ส าเร็จชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ จงึเป็นชุมชนการพัฒนาที่สมาชิก 

ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมตัวกันเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึ้นแก่ตนเอง 

แก่วิชาชีพ และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียน รวมทั้งสรา้งความก้าวหน้าทางวิชาชีพ

ให้สมกับความเป็นครูมอือาชีพอย่างแท้จรงิ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2555, 

หนา้ 10) 

 จากผลการประเมินการทดสอบนานาชาติ (Program for International Student 

Assessment : PISA) พบว่า การประเมินต่ ากว่ามาตรฐานและมีแนวโน้มลดลง นอกจากนี้

ยังพบปัญหาครูขาดเทคนิควิธีสอน และทักษะด้านเทคโนโลยี ควรได้รับการพัฒนาด้าน 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ เนน้กิจกรรมที่ผูเ้รียนได้ปฏิบัติ ฝึกทักษะคิดวิเคราะหแ์ละ

รู้จักตั้งค าถาม จากข้อมูลดังกล่าวส่งผลใหส้ านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ได้ผลักดันหลักการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อมาพัฒนาครูใช้เครือข่าย 

ในสถานศกึษาและชุมชนเรียนรู้ด้วยตนเองและจากเพื่อนครู น าไปสู่การประเมินผลและ

แก้ไขปัญหาร่วมกัน หลักการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมอืในการ

พัฒนาครูได้อย่างตอ่เนื่องและยั่งยนืพร้อมทั้งผลสัมฤทธิ์ต่อผู้เรยีน (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2558, หนา้ 33) 
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 ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งมีบทบาทในการบริหารสถานศกึษา มีภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู ้

น าไปสู่ความส าเร็จในการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

ตามเป้าหมายการจัดการศึกษาและการพัฒนาประเทศ ดว้ยเหตุผลดังกล่าวมาข้างต้น 

ผูว้ิจัยจงึมีความสนใจศกึษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

ซึ่งมีหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุน อ านวยการและพัฒนาการศกึษาแบบร่วมมอืและ 

บูรณาการกับหนว่ยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาการ ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในพืน้ที่ใน 

กลุ่มจังหวัด จังหวัดและเขตตรวจราชการที่รับผดิชอบด าเนนิงานในจังหวัดสกลนคร 

นครพนม และมุกดาหาร ดังนัน้การพัฒนารูปแบบการบริหารให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพ โดยที่ครูเป็นผู้น าร่วมกันปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน ์เป้าหมาย ภารกิจ  

การด าเนินการแบบทีมร่วมเรียนรู ้การจัดการความรู้และพัฒนาวิชาชีพ เพื่อเปลี่ยนแปลง

คุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

อย่างสูงสุด 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีค าถามของการวิจัย ดังนี้  

  1. รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มีองค์ประกอบอะไรบ้างและลักษณะ

อย่างไร 

  2. รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึน้มีความเหมาะสม และ 

ความเป็นไปได้ในระดับใด 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีความมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้  

  1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 
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  2. เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้าง 

วิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มคีวามส าคัญของการวิจัย ดังนี้  

  1. ได้รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึน้มีความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ ซึ่งสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับสถานศกึษาได้ 

  2. ครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถน าไปเป็นข้อมูลสารสนเทศใน 

การ บริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

  3. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถน าไปเป็นสารสนเทศในการบริหาร 

เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดได้  

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้  

  1. กลุ่มเป้ำหมำย 

  ระยะที่ 1 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 โดยสัมภาษณผ์ูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน ได้แก่ นักวิชาการ จ านวน 1 คน 

ผูอ้ านวยการสถานศกึษา จ านวน 1 คน และครูวทิยฐานะเชี่ยวชาญ จ านวน 1 คน  

และผูเ้ช่ียวชาญประเมินความสอดคล้องรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาจ านวน 5 คน ได้แก่ นักวิชาการ จ านวน 1 คน  

ผูอ้ านวยโรงเรียน จ านวน 2 คน ศกึษานิเทศก์ จ านวน 1 คน ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ

ขึน้ไป จ านวน 1 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

  ระยะที่ 2 กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อ 

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ที่พัฒนาขึน้มคีวามเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

จ านวน 7 คน ได้แก่ นักวิชาการ จ านวน 1 คน ผูอ้ านวยการ/ รองผู้อ านวยการส านักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษา จ านวน 2 คน ศกึษานิเทศก์ จ านวน 2 คน และครูวิทยฐานะช านาญ

การพิเศษขึน้ไป จ านวน 2 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

  2. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหา ดังนี้  

   2.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 

    2.1.1 การบริหารจัดการองค์กร 

    2.1.2 การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

    2.1.3 ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

   2.2 ขอบข่ายการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 

    2.2.1 วิสัยทัศน ์

    2.2.2 ทีมและเครอืข่ายการเรียนรู้ 

    2.2.3 การจัดการความรู้ 

    2.3.4 การส่งเสริมแหล่งเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีทางการศึกษา 

    2.3.5 แรงจูงใจ 

   2.3 กระบวนการบริหารเพื่อการเป็นการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 

    2.3.1 การวางแผน  

    2.3.2 การปฏิบัติตามแผน  

    2.3.3 การตรวจสอบ  

    2.3.4 การปรับปรุงแก้ไข  

   2.4 ผลสัมฤทธิ์การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 

    2.4.1 ผลสัมฤทธิท์างดา้นวิชาการ  

    2.4.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  
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กรอบแนวคดิของกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น Hylden, (2004); Louis and Gordon, (2006);  

Puyear, (2008); สมศักดิ์ พิเศษสุทธิกุล, (2550); นงลักษณ์ เรือนทอง, (2550);  

อ่องจติ เมธยะประภาส, (2550); ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, (2550); 

คัมภรี์ สุดแท้, (2553); เฉลมิชัย อ้อเสถียร, (2553); สิรลิักษณ์ สามารถ, (2554);  

วรกัญญาพิไล แกระหัน, (2555), ธีรศักดิ์ ปทุมราษฎร, (2556) ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ 

สังเคราะห ์เอกสารงานวิจัย สามารถสรุปได้ 3 องค์ประกอบ คอื 1) การบริหารจัดการ

องค์กร 2) การบริหารแบบมีสว่นร่วม และ 3) ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

  2. ขอบข่ายการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ  

จากการศกึษาสังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น McMillan and Chavis, (1986); นีออน พิณประดิษย์, (2551); 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, (2553); สิวร ีพิศุทธิ์สินธพ, (2553);  

สุภาพ ยืนค าพะเนาว์, (2555); วรลักษณ์ ชูก าเนิด, (2556); วิจารณ์ พานิช, (2556);  

ศักดิ์ชัย ภูเ่จรญิ, (2556) ซึ่งผลจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ เอกสารและงานวิจัย 

สามารถสรุปได้ 5 องค์ประกอบ คือ 1) วิสัยทัศน์ 2) ทมีและเครือข่ายการเรียนรู้  

3) การจัดการความรู้ 4) การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษา และ  

5) แรงจูงใจ  

  3. กระบวนการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น Deming, (1940); Juran, (1964); Williams, (1998);  

Jame, (2000); Anthony, (2001); บรรจง จันทมาศ, (2546); สมพร เสรีวัลลภ, (2554);  

วีรศักดิ์ มุงคุณ, (2557); วิทิตา สุขทั่วญาติ, (2559); บุญธรรม อ้วนกันยา, (2562)  

ซึ่งผลจากการวิเคราะห์และสังเคราะห ์เอกสารและงานวิจัย สามารถสรุปได้ 4 ขั้นตอน 

ดังนี้ 1) การวางแผน 2) การปฏิบัติตามแผน 3) การตรวจสอบ และ 4) การปรับปรุงแก้ไข  
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  4. ผลสัมฤทธิ์การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยยึดเอาผลสัมฤทธิ์ตาม

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 (2551, หนา้ 4-6) สามารถสรุป

ได้ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางดา้นวิชาการ ได้แก่ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนกลุ่มสาระ

การเรียนรูภ้าษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ กลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคมศกึษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศกึษา กลุ่มสาระการเรียนรู้

ศลิปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์และกลุ่มสาระ

การเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทีสู่งขึ้นและ 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียน ได้แก่ รักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ ซื่อสัตย์สุจรติ มวีินัย ใฝ่เรยีนรู้ อยู่อย่างพอเพียง  

มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ 

 จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผูว้ิจัยสามารถน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยการใชท้ฤษฎีระบบ (Kathryn 

and David, 1998, p. 55) ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) 

ผลลัพธ์ (Output) และผลสะท้อนกลับ (Feedback) ดังภาพประกอบ 1  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

กระบวนกำรบริหำรเพื่อกำรเป็นชมุชนกำรเรียนรู ้

ทำงวิชำชีพของโรงเรียนประถมศกึษำ 

  ขั้นที่ 1 การวางแผน  

  ขั้นที่ 2 การปฏิบัติตามแผน  

  ขั้นที่ 3 การตรวจสอบ  

  ขั้นที่ 4 การปรับปรุงแก้ไข  

ขอบข่ำยกำรบริหำรเพื่อกำรเป็นชมุชนกำรเรียนรู ้

ทำงวิชำชีพของโรงเรียนประถมศกึษำ 

  1. วิสัยทัศน์ 

  2. ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ 

  3. การจัดการความรู้ 

  4. การส่งเสรมิแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  5. แรงจูงใจ 

6. ผู้น า 

ผลย้อนกลับ 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกำรบริหำรเพื่อกำรเป็น

ชุมชนกำรเรยีนรู้ทำงวิชำชีพของ 

โรงเรยีนประถมศกึษำ 

  1. การบรหิารจัดการองค์กร 

  2. การบรหิารแบบมีส่วนรว่ม 

  3. ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ผลสัมฤทธิ์กำรบริหำรเพื่อกำรเปน็ชุมชน 

กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรยีน

ประถมศกึษำ 

  1. ผลสัมฤทธิท์างดา้นวิชาการ 

  2. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของนกัเรียน 

ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) กระบวนกำร (Process) ผลลัพธ์ (Output) 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้ก าหนด

นิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

  1. รูปแบบ หมายถึง สิง่ที่แสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องเพื่ออธิบายปรากฏการณ์หรอืสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหเ้กิดความเข้าใจได้

อย่างชัดเจน ในการวิจัยครั้งนี ้รูปแบบเป็นการแสดงความสัมพันธ์ของ 3 องค์ประกอบ

ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลลัพธ์และผลสะท้อนกลับที่เกิดขึน้  

  2. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหาร ครู อาจารย์ และ 

คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเข้ามามีสว่นร่วมกันวางแผนใน 

การจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานการศกึษาแหง่ชาติก าหนดไว้และ 

การประกันคุณภาพการศกึษาที่สง่ผลสัมฤทธิ์ต่อผูเ้รียนและท าให้เกิดการพัฒนา 

ในทุก ๆ ดา้น 

  3. การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา หมายถึง การด าเนนิงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 เกี่ยวกับการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ เพื่อให้งานบรรลุตาม

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

  4. รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 

โครงสรา้งและความสัมพันธ์ขององคป์ระกอบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ประกอบด้วย 

   4.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ครูของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย  

    4.1.1 การบริหารจัดองคก์ร หมายถึง การด าเนินงานของโรงเรียน

ประถมศึกษาในการบริหารจัดการทรัพยากรที่มอียู่ให้คุ้มค่า เช่น คน เวลา งบประมาณ 

วัสดุอุปกรณ์อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    4.1.2 การบริหารแบบมีสว่นร่วม หมายถึง การด าเนินงานของ

โรงเรียนประถมศึกษาที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสยี

เข้ามามีสว่นร่วมได้แสดงความคิดเห็นในการด าเนินโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ  
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ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้และการสร้างแรงจูงใจ ความรับผิดชอบในหน้าที่ของบุคลากรที่

ได้เข้ามาร่วมคิด ร่วมตัดสินใจในการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ร่วม วางแผนโครงการ/ 

กิจกรรม ร่วมด าเนินการ ร่วมตดิตาม ประเมินผลของสถานศกึษา ในพืน้ฐานของความเป็น

ประชาธิปไตยที่จะเป็นที่ยอมรับลดความขัดแย้งภายในสถานศกึษาและสร้างผลประโยชน์

ร่วมกนัให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา 

    4.1.3 ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอทิธิพล

ต่อบุคลากรจนสามารถน าพาบุคลากรปฏิบัติงานต่าง ๆ จากการเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลตอ่

พฤติกรรมของบุคลากรและน าพาสถานศกึษาประสบความส าเร็จจนบรรลุเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ในสถานศกึษา 

   4.2 ขอบข่ายการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

หมายถึง การด าเนินงานของโรงเรียนประถมศกึษาเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารเพื่อ 

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ประกอบด้วย 

    4.2.1 วิสัยทัศน์ หมายถึง การด าเนินงานของโรงเรียนประถมศกึษามี

การก าหนดภาพความส าเร็จกว้าง ๆ ในอนาคตที่ทุกคนในสถานศกึษาประสงค์ทีจ่ะให้

เกิดขึ้น โดยอาศัยความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงความสัมพันธ์ของเหตุปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดขึน้

จรงิในปัจจุบันที่จะเชื่อมโยงไปสู่การเปลี่ยนแปลงหรือผลที่จะเกิดขึ้น ซึ่งเริ่มจากผู้บริหาร

สถานศกึษามีความชัดเจนในการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์รว่มกันจนเกิดเป็นพลังของ

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

    4.2.2 การจัดการความรู ้หมายถึง การด าเนินงานของโรงเรยีน

ประถมศึกษาที่มกีระบวนการบริหารจัดการความรูโ้ดยอาศัยการมีสว่นร่วมและแนวปฏิบัติ 

มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างองค์ความรู ้การประมวลความรู้ การเข้าถึง

ความรู ้ระบบจัดเก็บและการน าองค์ความรูไ้ปใช้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

    4.2.3 ทีมและเครือขา่ยการเรียนรู ้หมายถึง การด าเนินงานของ

โรงเรียนประถมศึกษามีการเชื่อมโยงระหว่าง กลุ่มบุคคล องค์กร/ หนว่ยงานต่าง ๆ รวมตัว

กันด้วยความสมัครใจโดยมีความตอ้งการวัตถุประสงค์ เป้าหมายร่วมกัน เพื่อจัดโครงสรา้ง

และรูปแบบการท างานด้วยระบบใหม่ในการสร้างความร่วมมือประสานงานกันในแนวราบ 

ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องดว้ยการระดมสรรพก าลัง ร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนา 
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ด้วยการให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมคดิ รว่มตัดสินใจรว่มวางแผน รว่มท าร่วมรับผิดชอบ  

ร่วมติดตามประเมินผลและร่วมรับผลประโยชน์ 

   4.2.4 การส่งเสริมแหลง่เรียนรูแ้ละเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง 

การด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมแหลง่เรียนรู้และเทคโนโลยีทาง 

การศกึษา โดยการประยุกต์แนวความคิด หลักการ ทฤษฎี เทคนิค วธิีการ วัสดุ อุปกรณ์

ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อการบริหารจัดการสถานศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   4.2.5 แรงจูงใจ หมายถึง การด าเนินงานของโรงเรียนประถมศกึษาของ

บุคลากรในโรงเรียนและฝ่ายต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจในการปฏิบัติงานที่เกิดจากแรงจูงใจ 

ในสถานศกึษา จนกลายเป็นความพึงพอใจของบุคลากรที่สง่ผลต่อความส าเร็จและ 

บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนก าหนดไว้ 

  4.3 กระบวนการบริหารเพื่อการเป็นการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

หมายถึง กระบวนการการด าเนินงานในการการบริหารสู่การเป็นการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ให้บรรลุตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ มี 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

   4.3.1 การวางแผน หมายถึง การด าเนินงานการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยผู้บริหาร

สถานศกึษาและบุคลากรร่วมกันการประชุมเตรียมการ การวิเคราะหป์ัญหาและอุปสรรค 

การก าหนดวิสัยทัศน ์วัตถุประสงค์และวธิีการ การจัดสรรงบประมาณ การมสี่วนร่วมของ

ผูเ้กี่ยวข้อง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ขององค์กร 

   4.3.2 การปฏิบัติตามแผน หมายถึง การด าเนินงานการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

โดยผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันมีการมอบหมายงาน การประชาสัมพันธ์  

การประสานงาน การเบิกจ่ายงบประมาณ การใชจ้่ายงบประมาณ และการควบคุมงานที่

ก าหนดไว้ในแผนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

   4.3.3 การตรวจสอบ หมายถึง การด าเนินงานการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและบุคลากรร่วมกันตรวจสอบการด าเนนิการที่ผ่านมาว่ามีปัญหา อุปสรรค 

และบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์หรอืไม่ โดยมีเครื่องมอืในการวัดและประเมิน  

การตรวจสอบอย่างเป็นระบบทั้งเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพเป็นที่ยอมรับจากทุกฝ่าย 
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   4.3.4 ขั้นการปรับปรุงแก้ไข หมายถึง การด าเนินงานการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันปรับปรุงแก้ไข โดยใหทุ้กส่วนที่เกี่ยวขอ้ง 

เข้ามามีสว่นร่วมในการการวางแผนใหม่ การลงมอืปฏิบัติตามแผนที่ปรับปรุงใหม ่ 

การตรวจสอบและควบคุมการปฏิบัติงานใหม่และถ้ายังไม่บรรลุเป้าหมายจะต้อง 

ปรับปรุงใหม ่จนกว่าจะบรรลุเป้าหมายจงึก าหนดเป็นมาตรฐาน 

  4.4 ผลสัมฤทธิ์การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 

ผลลัพธ์ที่เกิดจากการใช้รูปแบบบริหารเพื่อการเป็นการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 

   4.4.1 ผลสัมฤทธิท์างด้านวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันด าเนินการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สง่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนต่อกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่สูงขึ้น ประกอบด้วย นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนกลุ่มสาระ 

การเรียนรูภ้าษาอังกฤษ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศกึษาและพลศกึษาสูงขึ้น กลุ่มสาระการเรียนรู้ศลิปะ กลุ่มสาระ

การเรียนรูก้ารงานอาชีพ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์และกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

   4.4.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน หมายถึง ลักษณะที่

ต้องการให้เกิดขึน้กับผูเ้รียนอันเป็นคุณลักษณะที่สังคมต้องการในด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ค่านิยม จติส านึก สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมีความสุขทั้งในฐานะพลเมือง

และพลโลก ได้ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ 8 ประการ คือ 1) รักชาติ ศาสน์ 

กษัตรยิ์ 2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) มีวนิัย 4) ใฝเ่รียนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมั่นในการ

ท างาน 7) รักความเป็นไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ 

 5. โรงเรียนประถมศกึษา หมายถึง โรงเรียนในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 เป็นการจัดการศกึษาระดับ 

ช้ันประถมศกึษาเป็นหลัก แต่อาจมกีารจัดการศกึษาตั้งแตร่ะดับก่อนประถมศึกษา  

หรอืจัดการศกึษาถึงระดับมัธยมศกึษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 6. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้ที่มีต าแหน่งเป็นผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

และรองผู้อ านวยการสถานศกึษา ในปีการศึกษา 2563  
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 7. ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่ด ารงต าแหน่งครูผูส้อนในโรงเรยีนของรัฐ  

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ดา้นการจัดการเรียนรู้ประจ าชั้นหรอืประจ าวิชา ในปีการศกึษา 2563  

 8. ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 หมายถึง การด าเนินการส่งเสริม สนับสนุน 

อ านวยการและพัฒนาการศกึษาแบบร่วมมือและบูรณาการกับหนว่ยงานในสังกัดกระทรวง

ศกึษาการและหนว่ยงานอื่นหรอืภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในพืน้ที่ กลุ่มจังหวัด จังหวัด และ 

เขตตรวจราชการ มีหนา้ที่รับผดิชอบด าเนินงานในจังหวัดสกลนคร นครพนม และ

มุกดาหาร ประกอบด้วย โรงเรียน 246 โรงเรียน มีครู 2,572 คน รวมทั้งสิน้ 1,305 

โรงเรียน และจ านวนครู 14,953 คน ปีการศกึษา 2563 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้ศึกษา

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   1.1 แนวคิดของการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

   1.2 ความหมายของการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

   1.3 ความส าคัญของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   1.4 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   1.5 ขอบข่ายการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

   1.6 กระบวนการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

   1.7 ผลสัมฤทธิ์การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 

   2.1 ความหมายของการพัฒนารูปแบบ 

   2.2 องค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบ 

   2.3 การพัฒนารูปแบบ 

   2.4 การทดสอบความเที่ยงตรงของการพัฒนารูปแบบ 

   2.5 คุณลักษณะของการพัฒนารูปแบบที่ดี 

  3. แนวคิด ทฤษฎีเชงิระบบ 

   3.1 ความเป็นมาของวิธีการเชงิระบบ 

   3.2 ความหมายของวิธีการเชิงระบบ 

   3.3 ความส าคัญของวิธีการเชงิระบบ 

   3.4 ขั้นตอนของวิธีการเชงิระบบ 

   3.5 การประยุกต์ใช้วธิีการเชิงระบบ 
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  4. บริบทโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ซึ่งมีรายละเอียดของเนื้อหา ตามล าดับ ดังนี้ 

1. การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ มีเนื้อหาที่ส าคัญ ประกอบด้วย แนวคิดของการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ความหมายของการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ความส าคัญของการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ ขอบข่ายการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กระบวนการ

บริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และผลสัมฤทธิ์การบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ซึ่งมรีายละเอียดการน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

 1.1 แนวคดิเกี่ยวกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  จากการศกึษา แนวคิด ทฤษฎีเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ไม่มี 

การก าหนดนิยามของชุมชนการเรียนทางวิชาชีพไว้เฉพาะเจาะจง ขึ้นอยู่กับบริบทของแต่ละ

สถานที่ แตม่ีส่วนที่สอดคล้องตรงกันในนิยาม คือ ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ หมายถึง 

การรวมตัวของบุคคล หรอืกลุ่มบุคคลในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing) เชงิวิเคราะห์ 

วิพากษ์ เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน การสร้างความรว่มมอืในการท างาน การให้ความ

ช่วยเหลือ และการส่งเสริมใหเ้กิดความเจริญเติบโตในวิชาชีพ (Mitchell and Sackney, 

(2000, p. 156); Toole and Louis, 2002, p. 320) และแนวคิดและทฤษฎีการบริหาร 

ส่วนใหญ่ได้รับอิทธิพลจากแนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารทั่วไป โดยการประยุกต์เอา

หลักและกระบวนการบริหารรัฐกิจ และการบริหารธุรกิจมาใช้ในการบริหารการศกึษา 

ส าหรับทฤษฎีการบริหารการศกึษาได้ววิัฒนาการควบคู่ไปกับการบริหารรัฐกิจและ 

การบริหารธุรกิจในระยะต้นคริสตศ์ตวรรษที่ 20 คือ ช่วงประมาณปี ค.ศ. 1910-1930  

เป็นระยะที่วงการบริหารก าลังตื่นตัว เรื่องการจัดการเชิงวิทยาศาสตร ์(Scientific 

Management) นักวิชาการด้านการบริหารการศกึษาก็หันมายึดแนวการบริหาร 

เชงิวิทยาศาสตร์ คือ ได้มกีารวิเคราะห์งาน (Job Analysis) ของผู้บริหารการศกึษา และ 

มีการกระตุ้นใหม้ีการใชว้ิธีการเชงิวิทยาศาสตร์ เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพของการบริหาร

การศกึษาและในระยะหลังนับตั้งแต่ปี ค.ศ. 1950 เมือ่อิทธิพลของการจัดการ 
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เชงิวิทยาศาสตร์เสื่อมคลายลง นักวิชาการด้านการบริหารหันมาสนใจในการจัดการ 

เชงิมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) การบริหารการศึกษาก็หันมาเน้นเรื่องการบริหาร 

เชงิมนุษยสัมพันธ์ เป็นต้นว่า มีการน าหลักการบริหารแบบประชาธิปไตย (Democratic 

Administration) มาใช้ในการบริหารโรงเรียนมากขึ้น 

  การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community : 

PLC) มีแนวคิดพืน้ฐานมาจากภาคธุรกิจที่มสีามารถขององค์กรในการเรียนรู้ โดยการ

น าเอาแนวคิดขององค์กรแหง่การเรยีนรู้มาประยุกต์ใช้กับโรงเรียนเปรียบเสมือนองค์กร 

(Thompson, Gregg and Niska, 2004, pp. 1340-1347) แท้ที่จรงิแล้วโรงเรียนมคีวามเป็น

ชุมชนมากกว่าความเป็นองค์กรซึ่งความเป็นองค์กรกับชุมชนมคีวามแตกต่างกันที่ความเป็น

ชุมชนจะยึดโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยมแนวคิดและความผูกพันรวมกันของทุกคนที่เป็น

สมาชิกซึ่งแนวคิดตรงกันห้ามกับความเป็นองค์กรที่มคีวามสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกใน

ลักษณะที่ยึดตามระบบลดหลั่นกันลงมามีกลไกในการควบคุมและมีโครงสรา้งแบบ 1 ตัว

แบบตึงตัวที่เต็มไปด้วยกฎระเบียบวัฒนธรรมการใช้อ านาจเป็นหลักในขณะที่ชุมชนจะใช้

อิทธิพลที่เกิดจากค่านิยมวัตถุประสงค์รว่มกันความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพเป็น

กัลยาณมติรเชิงวิชาการยึดหลักพึ่งพาอาศัยกันแบบผลิตก าลังในการปฏิบัติมุ่งไปสู่ 

การพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคัญดังนั้นองค์กรยังท าให้เกิดคุณลักษณะเชน่ 

ลดความเป็นกันเองตอ่กันลงมคีวามเป็นราชการมากและถูกควบคุมจากภายนอกให้ต้อง

รักษาสภาพเดิมของหน่วยงานไว้ซึ่งจะเห็นได้ว่าการมองโรงเรียนในฐานแบบองค์กร

ดังกล่าวแล้วก็จะท าให้โรงเรียนมีความเป็นทางการที่สร้างความรูส้ึกห้างระหว่างบุคคลมาก

ขึน้มกีลไกบังคับควบคุมมากมายและมักมีจุดเด่นทางด้านเทคนิคเป็นหลักในทางตรงกัน

ข้ามยอมรับว่าโรงเรียนมฐีานะแบบที่เป็นชุมชนแล้วบรรยากาศคือสมาชิกจะมีความผูกพัน

ต่อกันด้วยวัตถุประสงค์รว่มสร้างความสัมพันธ์ใกล้ชิดสนิทสนมเกิดความร่วมสร้าง

บรรยากาศที่ทุกคนแสดงออกถึงความห่วงหาอาทรและช่วยดูแลเรื่องสวัสดิการสวัสดิภาพ

ร่วมกัน  

 ดังนัน้ กล่าวได้ว่า การเป็นชุมชนแหง่วิชาชีพเป็นการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง

ร่วมมือกับครู ผูบ้ริหารสถานศกึษาและนักการศกึษาในโรงเรยีนเพื่อพัฒนาการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยมีผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียน 
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 1.2 ความหมายของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ไว้เช่น Senge (1990, pp. 675-679) ได้กล่าวไว้ว่า ชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ เป็นความสามารถของครูในการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ทางวิชาชีพได้นั้นจงึจ าเป็นต้องอยู่รว่มกันอย่างมคีวามสุขศรัทธาในการท างานเพื่อศิษย์

ร่วมกันบรรยากาศการอยู่ร่วมกันจึงเป็นบรรยากาศชุมชนกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

Sergiovanni (1994, pp. 2-6) กล่าวไว้ว่า การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ เป็นสถานที่

ส าหรับปฏิสัมพันธ์เพื่อลดความโดดเดี่ยวของสมาชิกวิชาชีพครูในการท างานเพื่อปรับปรุง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน Hord, (1997, p. 3); Dufour and Eaker, (1998,  

p. 358); Tamoczi, (2006, pp. 1-3) กล่าวสรุปไว้วา่ การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เป็นการท างานรว่มกันและการท างานเป็นทีมเป็นชุมชนการเรียนรูข้องครู ได้รับการส่งเสริม 

สนับสนุนจากผูบ้ริหารสถานศกึษา และยังเป็นเครื่องมือในการสร้างการรวมตัวกันของครู

แบบสร้างสรรค์ การน าประสบการณ ์นวัตกรรม การทดลองมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อ

ยกระดับคุณภาพในการเรียนการสอนของครูอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

Southwest Education Development Laboratory (1997, p. 4) กล่าวไว้ว่า การเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพ หมายถึง การพัฒนาคุณภาพครูโดยใช้วธิีการให้ครูรว่มมอืกัน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นเนือ้หาสาระวิชา ประสบการณก์ารจัดการเรียนการสอน 

ที่สง่ผลสัมฤทธิ์จ่อผู้เรยีนโยเน้นเป้าหมาย สมรรถนะและเพิ่มประสิทธิภาพของครู  

  ในส่วนทัศนะของ Thompson, Gregg and Niska (2004, p. 140) กล่าวไว้ว่า 

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ เป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพมีความ

เป็นกัลยามิตรเชิงวิชาการและยึดหลักต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันแบบผนึกก าลังกันใน

การปฏิบัติงานทีมุ่่งสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนเป็นส าคัญ Fullan (2005, p. 136) 

กล่าวไว้ว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง เป็นอ านาจที่สร้างพลังมวลชน

เริ่มจากภาวะผูน้ าร่วมของครูเพื่อขับเคลื่อน การปรับปรุงและการพัฒนาสถานศกึษา 

อย่างตอ่เนื่อง และในส่วนของ Erin (2007, pp. 1079–1094) กล่าวไว้ว่า การเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ เป็นการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เริ่มต้นที่ตัวครูก่อน

โดยการมองเห็นปัญหา การปรับปรุง แก้ไข เปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ของตนเองเพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ต่อนักเรียน The National Commission on Teaching and 

American’s Future (2010, pp. 7-32) กล่าวไว้ว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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เป็นการรวมกลุ่มของครูเพื่อการเรียนรูแ้ละการท างานร่วมกัน มีการก าหนดเป้าหมาย

ร่วมกัน การใช้วธิีการที่หลากหลายเพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน เช่น การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

การวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และทัศนะของ Abbott (2014, p. 65) กล่าวไว้ว่า 

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ หมายถึง กลุ่มของนักเรียนที่มาประชุมปรึกษาหารอืกัน 

อย่างสม่ าเสมอ มีการแบ่งปันความรู้ การท างานร่วมกันเพื่อการพัฒนาทักษะของครู 

ในด้านการเรียนการสอนทางวิชาการให้แก่นักเรียน  

  ในส่วนทัศนะของ กัมพล ไชยนันท์ (2554, หนา้ 79) กล่าวไว้ว่า ชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ หมายถึง ชุมชนที่มีกระบวนการทางสังคมที่เกื้อหนุนส่งเสริมให้

สมาชิกเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู ้ที่มกีารเรียนรูก้ันในกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชนและ 

มีการเรียนรู้ผา่นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน มีการสร้างองค์ความรู้ใหมเ่กิดในชุมชนด้วย

กระบวนการจัดการความรูใ้นชุมชน ศักดิ์ชัย ภูเ่จรญิ (2556, หนา้ 61) กล่าวไว้ว่า ชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพ เป็น กระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ใช้เป็น

เครื่องมือที่ดใีนการท างานของครู เพราะว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในระดับจติ

ใต้ส านกึ ซึ่งเป็นหัวใจของการเปลี่ยนแปลง ท าให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้จากการปฏิบัติ 

ครูสามารถถ่ายทอดประสบการณใ์ห้กับนักเรียน โดยการลงมอืท าร่วมกันกับนักเรียน  

วราลักษณ์ ชูก าเนิด (2556, หนา้ 58) กล่าวไว้ว่า ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ คือ  

การรวมตัวรวมใจ และการรวมพลังของครู ผูบ้ริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องในโรงเรียนเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน โดยยกตัวอย่างค ากล่าวและในส่วนทัศนะของ วิจารณ์ พานิช 

(2556, หน้า 36) กล่าวไว้ว่า ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ เป็นการรวมตัวกันของครู  

ซึ่งการรวมตัว ดังกล่าวมีคุณค่า และมีนัยยะแสดงถึงการเป็นผู้น าร่วมกันของครู รวมทั้ง

เป็นการเปิดโอกาสใหค้รูเป็นประธานในการเปลี่ยนแปลง มวีิสัยทัศน์และเรียนรู้ร่วมกัน 

และการน าสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใชอ้ย่างสรา้งสรรค์ การรวมตัวในรูปแบบนีเ้ป็นเสมือน

แรงผลักดัน โดยเกิดจากความตอ้งการและความสนใจของสมาชิกในชุมชนเพื่อการเรียนรู้

และพัฒนาวิชาชีพ สูม่าตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลักอย่างมคีุณค่าในการพัฒนา

วิชาชีพให้เป็นครูเพื่อลูกศษิย์ ฉัตรชัย ทองเจรญิ (2556, หนา้ 41) กล่าวไว้ว่า ชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ หมาถึง การที่บุคลากรในโรงเรียนมคีวามสนใจแสวงหาความรู ้ 

การถ่ายทอด เผยแพร่ สร้างองค์ความรูแ้ละน าใช้ประโยชนจ์ากองค์ความรูใ้หม่มา 

บูรณาการกันใหม่ จะท าให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

บุคลากรในสถานศกึษา เพื่อเพิ่มศักยภาพใหก้ับบุคคลและการจัดการเรียนรูใ้ห้เกิด 
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่วนทัศนะของ ณัฐกา นครสูงเนิน (2556, หนา้ 49-50)  

ได้สรุปไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการรวมตัวของบุคลากรทางการศึกษา 

ประกอบด้วย ครูผูส้อน ผู้บริหารสถานศกึษา ผู้ปกครองนักเรียน บุคคลที่เกี่ยวข้องในส่วน

ต่าง ๆ และนักเรียนรว่มท ากิจกรรมเพื่อบรรลุเป้าหมายของการเรียนรู้โดยมีปัจจัยที่สง่ผล

ต่อชุมชนวิชาชีพ ประกอบด้วย วัฒนธรรมองค์กร การท างานเป็นทีม การมีสว่นรว่ม 

ของทุกฝา่ย ระบบการสื่อสารที่ดีระหว่างสมาชิก ความกระตอืรอืร้นในการท างานร่วมกัน

อย่างตอ่เนื่อง และการสร้างแรงจูงใจภายในสถานศกึษา เป็นต้น 

  ส าหรับทัศนะของ ปองทิพย์ เทพอารยี์ และมารุต พัฒผล (2557) ได้ให้

ความหมายของการเป็นชุมชนวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวของกลุ่มคนในวิชาชีพที่มีความรู้ 

ความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง มาร่วมแลกเปลี่ยน แบ่งปัน เรียนรู้ในเรื่องนั้น ร่วมกัน ท าให้

เกิดองค์ความรู้ใหม่และสามารถน ามาบูรณาการตามสถานการณ์ต่าง ๆ ของชุมชนแห่ง

การเรียนรูเ้ป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและวัฒนธรรมแบบเดิม ๆ มาเป็นการท างาน

ร่วมกันเป็นทีมตนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางสมรรถนะของครูและทักษะการเรียนรูข้องนักเรียน

และศรสวรรค์ เพชร์มี (2558, หนา้ 5) และสถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลัย 

ศรนีครินทรวิโรฒ (2558, หนา้ 8) สรุปได้ว่า การเป็นชุมชนวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว 

รวมใจ รวมพลัง ร่วมมอืกันของครู ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยการเปลี่ยนแปลงคุณภาพ 

ของการจัดการเรียนรู้ที่เริ่มจากการเรียนรู้ของครูเป็นตัวตั้งต้นการเรียนที่จะมองเห็น 

การเปลี่ยนแปลง พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ของตนเองเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

เป็นส าคัญ วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หนา้ 22) กล่าวไว้ว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ หมายถึง การที่บุคลากรในโรงเรียนมีการปฏิบัติงานรว่มกันเพื่อเรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

และน ามาถ่ายทอด แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน เพื่อน าความรู้ ประสบการณ์และความคิด

สร้างสรรค์ขึ้นมาใหม่ในการพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดผลสัมฤทธิ์การเรียนอย่างสูงสุด ในส่วน

ทัศนะของ วิรัชดา ทานิล (2561, หนา้ 9) กล่าวไว้ว่า การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

หมายถึง กลุ่มของบุคลากรครู ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนที่รวมตัวกันเพื่อพัฒนา

ทักษะและองค์ความรูท้างวิชาชีพ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ไปที่ผู้เรยีน เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถ

พัฒนาการเรียนรู้ผ่านการวางแผน วสิัยทัศน์ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

ตนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในสถานศกึษา สุธิดา การีมี (2562, 

หนา้ 13) กล่าวไว้ว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรูร้่วมกัน

ภายในชุมชนเน้นในด้านของการพัฒนาวิชาชีพครูเป็นการรวมตัว ร่วมใจ รว่มพลัง ร่วมท า
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และร่วมเรยีนรูร้่วมกันของครู ผู้บริหารและนักการศกึษาบนพืน้ฐานวัฒนธรรม

ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร วสิัยทัศน์ ค่านิยม เป้าหมายและภารกิจรว่มกัน การท างาน

เป็นทีมและการเรียนรู้ของครูเป็นผู้น าชุมชนแหง่การเรยีนรูท้างวิชาชีพ  

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ หมายถึง 

ผูบ้ริหาร ครู อาจารย์ และคณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเข้ามามสี่วน

ร่วมกันวางแผนการจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติก าหนด

ไว้และการประกันคุณภาพการศกึษาที่สง่ผลสัมฤทธิ์ให้แก่ผูเ้รียนและท าให้เกิดการพัฒนา

ในทุก ๆ ดา้น 

 1.3 ความส าคัญของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

  นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามส าคัญของการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ไว้เช่น Hord (1997, p. 11) ให้ความส าคัญกับการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งในด้านพฤติกรรมวิชาชีพ

และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ได้แก่ 1) ผลดตี่อครู เป็นการลดความรูส้ึกโดดเดี่ยวของ 

การสอนของครู เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น  

ครูมีความกระตอืรือร้นอย่างจรงิจัง จนเกิดเป็นความรู้สึกว่าจอ้งการรว่มกันเรียนรู้และ

รับผิดชอบต่อการพัฒนาผูเ้รียนที่ชว่ยเป็นพลังการเรียนรู้ ซึ่งส่งผลสัมฤทธิ์ต่อการเรียน 

ของนักเรียนสูงขึ้น 2) ผลดีต่อผูเ้รียน สามารถลดอัตราการเรียนซ้ าชั้นและท าให้นักเรียน 

ได้เลื่อนช้ันรวมทั้งการจัดการเรียนการสอนลดลง อัตราการขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธิ์

ทางเรียนสูงขึ้น ดังนั้นความส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมี

ความส าคัญอย่างยิ่ง โดยอาศัยความรว่มมอืจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการพัฒนากล

ยุทธ์สถานศกึษา การพัฒนาองค์กรแหง่การเรียนรู้ การประยุกต์ใชแ้บบบูรณาการภายใต้

บริบทของสถานศึกษา Roussin and Sommer (2009, pp. 6-8) กล่าวถึงความส าคัญของ

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีนมีความส าคัญ 5 มติิ ดังนี้ มิติที่ 1 การมบีรรทัดฐาน

และค่านิยมรว่มกัน มติิที่ 2 การรว่มกันรับผดิชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน มติิที่ 3  

การสบืสอบเพื่อสะท้อนผลเชิงวิชาชีพ มติิที่ 4 การรว่มมอืรวมพลัง และมิติที่ 5  

การสนับสนุนการจัดล าดับโครงสรา้งและความสัมพันธ์ของบุคลากร ประสาทพร  

สมิตะมาน (2552, หนา้ 134) กล่าวไว้ว่า ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีนมี

ความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะในมาตรฐานการศกึษาของชาติมาตรฐานที่ 3 ได้ก าหนด

แนวทางในการสร้างสังคมแหง่ 



24 

การเรียนรูห้รือสังคมแหง่ความรู ้รวมทั้งการสร้างวิถีการเรียนรู้และแห่งการเรียนรู้ 

ให้เข้มแข็งทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก ใหค้นไทยเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข  

ซึ่งเป็นนโยบายที่สถานศึกษาต้องยึดถือและปฏิบัติ วิจารณ์ พานิช (2556, หน้า 93)  

กล่าวว่า ชุมชนเรียนรู้ครูเพื่อศษิย์ (Professional Learning Community) มีความส าคัญและ

ความจ าเป็นอย่างมากต่อการพัฒนานักเรียนและการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ โดยเริ่มจากการเรียนรูข้องครูเป็นตัวตั้ง ครูควรเรียนรู้ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 

พัฒนาการจดัการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อผูเ้รียนเป็นส าคัญและครูควรมองศิษย์ของเรา

มากกว่าศษิย์ของฉัน ซึ่งการรวมตัวเพื่อการเรียนรูแ้ละการเปลี่ยนแปลงเหล่านี ้อาจเป็น

เรื่องยากที่จะท าเพียงล าพังแล้วหวังผลใหเ้กิดการขับเคลื่อนทั้งระบบโรงเรียน ดังนั้น 

จงึจ าเป็นต้องสร้างความเป็นชุมชน เพื่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งความเป็นโรงเรียนย่อมมี

ความเป็นชุมชนอยู่แล้วโดยพืน้ฐาน 

  ในส่วนทัศนะของ ศักดิ์ชัย ภู่เจริญ (2556, หนา้ 187) กล่าวว่า การเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพมีความจ าเป็นอย่างมากต่อการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เพราะ

การศกึษาของเด็กไทยเริ่มเปลี่ยนแปลงไป โดยการจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียนต้อง 

เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ที่มคีวามหลากหลาย เหมาะสม เด็กมีสิทธิและโอกาสที่จะรับ

การศกึษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ในอดีตหน้าที่ของผูส้อน หรอืครู มีบทบาทมาก 

ในด้านการเป็นศูนย์กลางแหง่การเรยีนรู้ ครูเป็นผู้พูด นักเรียนตอ้งเป็นผู้ฟัง ครูเป็นคนสั่ง 

นักเรียนตอ้งท าตาม แตใ่นยุคศตวรรษที่ 21 หากครูรูจ้ักนักเรียนของตนเองมากเท่าไร  

ครูก็ยิ่งสามารถชว่ยใหน้ักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ได้เร็วขึน้มากเท่านั้น ซึ่งครูที่เป็น 

ที่ตอ้งการของนักเรียนก็คือ ครูที่มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีนวัตกรรม หรอืสื่อในการ

เรียนการสอนนักเรียนที่หลายกหลาย ซึ่งเป็นผลท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน

ดีขึ้น วราลักษณ์ ชูก าเนิด (2556, หนา้ 85) ให้ความส าคัญของการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ เป็นกลยุทธ์ในการปฏิรูปการจัดการเรยีนรู้ที่ส าคัญ มีหลายพืน้ที่ได้น าแนวทาง

ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้และโรงเรียน โดยเฉพาะช่วง

แหง่การปฏิรูปการศกึษาของแต่ละประเทศ หรอืช่วงแห่งการเปลี่ยนแปลงการศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งส่งผลให้ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ เช่น การปฏิรูปการศกึษาสู่ 

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศสิงคโปร์ที่ได้น ากลยุทธ์

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ เป็นเครื่องมอืขับเคลื่อนการศกึษาจนเกิดผลสัมฤทธิ์ 

เป็นที่น่าพึงพอใจ รวมถึงประเทศไทยที่มกีารพัฒนาวิชาชีพในสถานศกึษาในลักษณะที่ 
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คล้ายถึงกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น ชุมชนการเรียนรู้ของสถาบันอาศรมศิลป์และ

โรงเรียนรุ่งอรุณและโครงการครูเพื่อศษิย์ของมูลนธิิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์ที่พัฒนาวิชาชีพ 

โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพและในทัศนะของ อภินันท์ สิรริัตนจติต์ (2556, 

หนา้ 221) ให้ความส าคัญของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการปรับบทบาท

จากผู้จัดการศกึษามาเป็นผู้ก ากับ ดูแลคุณภาพการศกึษาและส่งเสริมการจัดการความรู้ให้

โรงเรียนเป็นหนว่ยพัฒนาหลัก ให้ได้รับการจัดสรรงบประมาณและมีอ านาจในการตัดสินใจ

ในการจัดโครงการ/ กิจกรรมทางดา้นการเลือกหลักสูตรและเป็นผู้ฝกึอบรมเองและให้

ความส าคัญกับการน าความรูไ้ปสู่การปฏิบัติจริงของสถานศกึษา 

 ชูชาติ พ่วงสมจติร์ (2558, หนา้ 68) กล่าวถึงความส าคัญของการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ไว้ดังนี ้1) มีความสัมพันธ์อันดีและอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข  

มีบรรยากาศที่จะช่วยใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ

กัน 2) เป็นชุมชนที่มีฉันทะและครูมีความศรัทธาในการปฏิบัติงานรว่มกันที่จะมุ่งมั่นพัฒนา

คุณภาพของผู้เรียนอย่างจริงจัง 3) มีความเอือ้อาทร มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมิตร

ในทางวิชาการ ซึ่งครู ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทางการศึกษาพร้อมที่จะแบ่งปัน

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเป้าหมายคือผลสัมฤทธิ์การเรียนของนักเรียน และ 4) มีการ

ขับเคลื่อนท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพทางด้านตันทุนที่จะช่วยใหโ้รงเรียนสามารถ

พัฒนาครู นักเรียนใหม้ีความรู ้ความสามารถเพื่อยกระดับมาตรฐานของครูสู่ชุมชนวิชาชีพ 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 3-5) ได้แบ่งระดับความส าคัญ

ของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ม ี3 ระดับ คือ ระดับสถานศกึษา เป็นการ

ขับเคลื่อนในบริบทสถานศกึษา เช่น นักเรียน ผูป้ระกอบวิชาชีพและการเรียนรู้ของชุมชน 

ระดับกลุ่มเครอืข่าย เป็นการขับเคลื่อนในลักษณะการรวมตัวกันของกลุ่มวิชาชีพจาก

องค์กรอื่น ๆ ที่มคีวามมุ่งมั่นในการสร้างเครือข่ายที่มวีัตถุประสงค์รว่มกัน  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุนใหก้ าลังใจ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละพัฒนา

วิชาชีพรว่มกันอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรมและระดับชาติ เป็นการก าหนดเชิงนโยบายของรัฐ 

ที่มุง่จัดเครอืข่ายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ 

โดยได้รบัความรว่มมอืจากสถานศกึษา ครูและองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมาร่วมกันพัฒนา

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพภายใต้การสนับสนุนของภาครัฐ 

  



26 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความส าคัญของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ มีความส าคัญทั้งเชิงนโยบายระดับประเทศและระดับปฏิบัติการ โดยที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องให้ความส าคัญและมคีวามสนใจในการขับเคลื่อนสถานศกึษาเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพให้ครูได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาตนเองเพื่อสร้าง

นักเรียนที่มีคุณภาพทางการศกึษา เก่ง ดี มสีุขและเป็นพลเมอืงไทยและพลโลกที่มีคุณค่า

ทางสังคม 

 1.4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหาร

เพี่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้เชน่  

  Hylden (2004, p. 227) ไดก้ล่าวถึงปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน 

 2) สง่เสริมความรูข้องนักเรียน 3) ดา้นความปลอดภัย 4) ด้านผูป้กครองและชุมชนมสี่วน

ร่วม 5) ด้านการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 6) ด้านการจัดการเรยีนการสอนเน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ 7) ด้านการจัดหลักสูตรเป็นแบบบูรณาการ 8) ด้านการจัดการเรยีนการสอน  

9) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพื่อการเรยีนการสอน 10) ด้านความรูส้ึกเป็นเจ้าของและ  

11) ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

  Louis and Gordon (2006, p. 169) กล่าวถึงปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหารเพื่อ

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) ผู้น ามีวสิัยทัศนเ์ป็นเลิศ (Strong 

Visionary Leader) 2) ครูมคีวามเป็นผู้น า (Teacher Leaders) 3) มคีวามเอาใจใส่อย่าง

ต่อเนื่อง (Continuity of Care) 4) มีความยั่งยืน (Sustainability) โดยเฉพาะเงินทุนสนับสนุน  

5) มโีครงสรา้งการท างานของครู (Structure) และ 6) มีความรับผดิชอบตรวจสอบได้ 

(Accountability) 

  Puyear (2008, p. 58) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) มคีวามเท่าเทียมกัน 2) นักเรียนมีโอกาสออก

กลางคันนอ้ยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 3) นักเรียนมีทัศนคติในเชิงบวกเรื่องการด ารงอยู่และ

มีพฤติกรรมก้าวร้าวน้อยกว่า 4) ผูป้กครองเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษามาก  

5) นักเรียนเข้ามามีสว่นร่วมกิจกรรมในโรงเรยีนมากกว่านอกหลักสูตรโรงเรียน  

6) อัตราการมาเรียนสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 7) ปัญหาการดื่มสุรา ยาเสพติดมีน้อยมาก 

และ 8) มีผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบได้สูงทุกรายวิชา  
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  สมศักดิ์ พเิศษสุทธิกุล (2550, หนา้ 168-174) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผล 

ต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) การบริหาร

วิชาการให้สถานศกึษาที่อยู่ใกล้เคียงกันชว่ยกันโดยจัดในรูปเครือขา่ยร่วมกันจัดท า

หลักสูตรเป็นช่วงช้ันและหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อความเหมาะสม 2) การบริหารงบประมาณ 

การจัดงบประมาณ สามารถตรวจสอบได้ 3) การบริหารบุคคลวางแผนอัตราก าลังโดยจัด

ครูครบช้ันเรยีน ปฏิบัติหนา้ที่จัดการเรียนการสอนอย่างเดียวใหบุ้คลากรภายนอก เชน่  

พระมาช่วยสอนพระพุทธศาสนาในการจัดให้มกีารอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา

บุคลากรอย่างสม่ าเสมอและ 4) การบริหารทั่วไปก าหนดโครงสรา้งมีปฏิทินปฏิบัติงาน

ชัดเจน ท างานใหจ้บที่จุดเดียว และ 5) การใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์และสารสนเทศและ

เทคโนโลยีอนิเตอร์เน็ตในการบริหารจัดการสถานศกึษา  

  นงลักษณ์ เรือนทอง (2550, หนา้ 256) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 2) ผูบ้ริหารและครูเป็นมอือาชีพ 3) ด้านการประกัน

คุณภาพและความน่าเชื่อถือ 4) ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 5) ด้านการมี

วิสัยทัศนแ์ละวัตถุประสงค์ร่วมกัน 6) ด้านการเรียนการสอนที่มวีัตถุประสงค์ และ  

7) ด้านความคาดหวังต่อนักเรียน 

  อ่องจติ เมธยะประภาส (2550, หนา้ 189) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) สถานศึกษามีระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 2) สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 3) สถานศกึษาจัดใหม้ีการนเิทศการสอนอย่างสม่ าเสมอ 4) ก าหนดระเบียบ 

การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงอย่างหลากหลาย เป็นต้น 5) โครงสรา้ง

การบริหารอย่างเป็นระบบ 6) วสิัยทัศนท์ี่ชัดเจน 7) การวางแผนพัฒนาประชาสัมพันธ์  

ทั้งภายในและภายนอกอย่างเป็นระบบ 8) การประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

9) สถานศึกษาก าหนดให้มีมาตรฐานปฏิบัติงาน 10) การบริหารในรูปของคณะกรรมการ

มุ่งเน้นการตัดสินใจรว่มกัน และ 11) ระบบสารสนเทศเป็นปัจจุบันน าไปใช้ได้จริง 
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  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 73) ได้ศึกษา

ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย  

1) ดา้นเครือข่ายวิชาการ/ บุคลากรระหว่างโรงเรียน 2) ด้านบุคลากร 3) ด้านงบประมาณ  

4) ด้านแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกที่หลากหลาย 5) ดา้นการจัดสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพได้มาตรฐานของกระทรวงศกึษาธิการก าหนดไว้และ 6) ด้านความปลอดภัยสูง  

  คัมภรี์ สุดแท้ (2553, หนา้ 218) ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหาร

เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 2) ด้านการวางแผนด้านวิชาการ 3) ด้านการเรียน

การสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนาหนังสือ สื่อ นวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาและแหล่งเรียนรู ้5) ด้านการวัดผล ประเมินผลและ 

การด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 6) ด้านการนิเทศการศกึษา 7) ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) ด้านการแนะแนวการศกึษา 9) ด้านการจัดท า

ระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการสถานศกึษา 10) ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาและ 11) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนและ

ประสานความ ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรอื่นที่จัดการศกึษา  

  เฉลิมชัย อ้อเสถียร (2553, หนา้ 312) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหาร

เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) ด้านการนิเทศติดตามผลอย่าง

ต่อเนื่อง 2) ดา้นการจัดกิจกรรมสง่เสริมคุณภาพผูเ้รียนหลากหลาย 3) ด้านแหล่งเรียนรู้

สื่อและเทคโนโลยี 4) ด้านนักเรียนสามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรา้งสรรค์และ

ไตร่ตรอง 5) ด้านนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนระดับชาติสูง 6) ด้านคุณภาพของนักเรียน

ได้รับการยอมรับจากผูป้กครองและชุมชน 7) ด้านคณะกรรมการสถานศกึษามีสว่นร่วม 

ในการจัดการศกึษา 8) ด้านผูน้ าศาสนาให้การสนับสนุนการจัดการศกึษาและ  

9) ดา้นชุมชนกับผูป้กครองมีสว่นร่วมในการสนับสนุนจัดการศกึษา  

  สิรลิักษณ์ สามารถ (2554, หนา้ 233) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหาร

เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) ดา้นความรู้ ความเข้าใจ เจตคติ

และทักษะ 2) ด้านหลักสูตร 3) ด้านบริหารจัดการช้ันเรียน 4) ด้านการจัดการเรียนรู้ และ 

5) ด้านการประเมินผลเพิ่มมากขึ้น 6) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เปิดประตูสู่เครือข่าย  
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7) ด้านผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมภีาวะผูน้ าทางวิชาการ 8) ดา้นการนิเทศก ากับติดตาม

สนับสนุนการปฏิบัติงาน 9) ด้านการเสริมพลังอ านาจและ 10) ด้านการส่งเสริม

ประสิทธิภาพในตนอย่างเอาจรงิเอาจัง สม่ าเสมอและต่อเนื่อง  

  วรกัญญาพิไล แกระหัน (2555, หนา้ 239) กล่าวถึงปัยจัยการบริหารที่สง่

ต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) บริหารจัดการองคก์ร  

2) การบริหารการใชเ้ทคโนโลยี และ 3) การบริหารแบบมีสว่นร่วม  

  ธีรศักดิ์ ปทุมราษฎร (2556, หนา้ 354) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการ

องค์กร 2) กระบวนการบริหารการก ากับติดตาม และ 3) การบริหารแบบมีสว่นร่วม  

4) การบริหารแบบอัตตาธิปไตย 5) การบริหารแบบเสรีนิยม และ 6) การบริหารแบบ

บูรณาการ 

 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อ

การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ของนักวิชาการ/ นักการศึกษา จ านวน 12 คน ผู้วจิัยท า 

การวิเคราะหแ์ละสังเคราะห ์ได้ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ผลการวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหาร 

            เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา  

            สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 
 

องคป์ระกอบของปัจจัยท่ีสง่ผล

ตอ่การบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชพีของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 
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1. ความสัมพันธ์ครูกับนักเรียน √ - - - - - - - - - - - 1 8.33  

2. ส่งเสริมความรู้ของนักเรียน √ - - - - - √ - - - - - 2 16.66  

3. ด้านความปลอดภัย √ - - - - - - - - - - - 1 8.33  

4. ด้านผู้ปกครองและชุมชน √ - √ - - - - - √ - - - 3 25.00  

5. ด้านการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง √ - - - - - - - - - - - 1 8.33  

6. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

√ - - - - √ - - - - - - 2 16.66  

7. ด้านการจัดหลักสูตร 

แบบบูรณาการ 

√ - - √ - - - √ - √ - - 4 33.33 √ 

8. ด้านการจัดการเรียนสอน √ - - - √ - - √ √ √ - - 5 41.66 √ 

9. ด้านการจัดสภาพแวดลอ้ม 

เพื่อการเรียนการสอน 

√ - - - √ - √ - - - - - 3 25.00  

10. ด้านความเป็นเจ้าของ √ - - - - - - - - - - - 1 8.33  

11. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน √ - - - - - - √ - - - - 2 16.66  

12. ผู้น าวิสัยทัศน์ - √ - - √ √ - - - √ - - 4 33.33  

13. ครูมคีวามเป็นผู้น า - √ - - - - - - - - - - 1 8.33  

14. ครูเอาใจใส่และเจตคติท่ีด ี - √ - - - - - - - √ - - 2 16.66  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบของปัจจัยท่ีสง่ผล

ต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชพีของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 
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15. ความยั่งยืน - √ - - - - - - - - - - 1 8.33  

16. งบประมาณสนับสนุน - √ - √ - - √ - - - - - 3 25.00  

17. โครงสร้างการบริหารของครู - √ - - - √ - - - - - - 2 16.66  

18. ความรับผิดชอบและ

ตรวจสอบได้ 

- √ - - - - - - - - - - 1 8.33  

19. ความเท่าเทียมกัน - - √ - - - - - - - - - 1 8.33  

20. การลาออกกลางคันนอ้ย - - √ - - - - - - - - - 1 8.33  

21. นักเรียนมทัีศนคติเป็นบวก - - √ - - - - - - - - - 1 8.33  

22. นักเรียนเจ้ารว่มกิจกรรม - - √ - - - - - - - - - 1 8.33  

23. อัตราการมาเรียนสูงขึ้น - - √ - - - - - - - - - 1 8.33  

24. ปัญหาสุรา/ ยาเสพติดนอ้ย - - √ - - - - - - - - - 1 8.33  

25. ผลสัมฤทธ์ินักเรียนสูงขึ้น - - √ - - - - - √ - - - 2 16.66  

26. การบริหารงานบุคคล - - - √ - - √ - - - - - 2 16.66  

27. การบริหารท่ัวไป - - - √ - - - - - - - - 1 8.33  

28. เทคโนโลยแีละสารสนเทศ - - - √ - - - √ √ - √  4 33.33  

29. องค์กรแห่งการเรียนรู้ - - - - √ - - - - - - - 1 8.33  

30. ผู้บริหารและครูเป็นมอือาชีพ - - - √ - - - - - - - - 1 8.33  

31. การประกันคุณภาพ

การศึกษา 

- - - √ - - - √ √ - - - 3 25.00  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบของปัจจัยท่ีสง่ผล

ตอ่การบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชพีของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 
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32. ความคาดหวังของนักเรียน - - - - √ - - - - - - - 1 8.33  

33. ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน - - - - - √ - - - - - - 1 8.33  

34. การนเิทศการสอน - - - - - √ - √ √ √ - - 4 33.33 √ 

35. การวัดและประเมินผล - - - - - √ - √  √ - - 3 25.00  

36. การประชาสัมพันธ์ - - - - - √ - - - - - - 1 8.33  

37. ผลการปฏบัิตงิาน - - - - - √ - - - - - - 1 8.33  

38. ก าหนดมาตรฐานปฏบัิติ - - - - - √ - - - - - - 1 8.33  

39. การตัดสินใจรว่มกัน - - - - - √ - - - - - - 1 8.33  

40. เครอืขา่ยวชิาการ - - - - - - √ - - √ - - 2 16.66  

41. แหล่งการเรียนรู้ - - - - - - √ - √ - - - 2 16.66  

42. การวางแผนดา้นวชิาการ - - - - - -  √ - - - - 1 8.33  

43. การวจิัยเพื่อพัฒนา

การศึกษา 

- - - - - - - √ - - - - 1 8.33  

44. การแนะแนวการศึกษา - - - - - - - √ - - - - 1 8.33  

45. การจัดท าระเบียบและ

แนวทางปฏิบัตงิานวชิาการ 

- - - - - - - √ - - - - 1 8.33  

46. กระบวนการคิด วิเคราะห์ 

สังเคราะห์อยา่งสร้างสรรค์ 

- - - - - - - - √ - - - 1 8.33  

47. คณะกรรมการมีสว่นร่วม - - - - - - - - √ - - - 1 8.33  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบของปัจจัยท่ีสง่ผล

ตอ่การบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชพีของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 
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48. ผู้น าศาสนาสนับสนุน 

การจัดการศกึษา 

- - - - - - - - √ - - - 1 8.33  

49. การบริหารจัดการในช้ันเรียน - - - - - - - - - √ - - 1 8.33  

50. การเสริมสร้างพลังอ านาจ - - - - - - - - - √ - - 1 8.33  

51. การสง่เสริมประสิทธิผล 

อย่างตอ่เนื่อง 

- - - - - - - - - √ - - 1 8.33  

52. การบริหารจัดการองคก์ร - - - - - - - - - - √ √ 2 16.66  

53. การบริหารแบบมสี่วนร่วม - - - - - - - - - - √ √ 2 16.66  

54. การบริหารก ากับ ติดตาม - - - - - - - - - - 1 √ 1 8.33  

55. การบริหารแบบบูรณาการ - - - - - - - - - - 1 √ 1 8.33  

56. การบริหารอัตตาธิปไตย - - - - - - - - - - 1 √ 1 8.33  

57. การบริหารเสรีนิยม - - - - - - - - - - 1 √ 1 8.33  

รวม 11 6 7 5 7 11 6 11 9 10 3 6 92   

 

 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยสรุปองค์ประกอบของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อ 

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาองค์ประกอบที่มคีวามถีต่ั้งแต่ร้อยละ 30 ขึน้ไป  

โดยเรียงล าดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้  
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  1. ด้านการจัดการเรียนสอน  ความถี ่5 (ร้อยละ 41.66) 

  2. ด้านการจัดหลักสูตร   ความถี่ 4 (ร้อยละ 33.33) 

  3. ผูน้ าวิสัยทัศน์    ความถี่ 4 (ร้อยละ 33.33) 

  4. การนเิทศการสอน    ความถี่ 6 (รอ้ยละ 33.33) 

  5. เทคโนโลยีและสารสนเทศ  ความถี่ 6 (ร้อยละ 33.33) 

 สรุปได้วา่ ผลจากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัย

ที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการจัดการเรียนสอน 2) ด้านการจัดหลักสูตร  

3) ผูน้ าวิสัยทัศน์ 4) การนเิทศการสอน และ 5) เทคโนโลยีและสารสนเทศ ซึ่งมี

รายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. การบรหิารจัดการองค์กร  

   1.1 ความหมายของการบริหารจัดการองค์กร 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงการบริหารจัดการ

องค์กร ซึ่งมีสองค ารวมกันระหว่าง การบริหาร (Administration) เป็นการบริหารของ

ภาครัฐและการจัดการ (Management) เป็นการบริหารที่ใชก้ับภาคเอกชน ไว้เช่น Chester 

and Barnard (1986, p. 6) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการองคก์รเป็นกลุ่มคนตั้งแต่  

2 คนขึน้ไป หรอืมากกว่านั้นได้เข้ามาร่วมกันอย่างเป็นระบบในการที่จะผลติสินค้าหรอื

บริการ Bartol and Martin (1991, p. 6) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการองคก์ร  

เป็นกระบวนการด าเนินงานของบุคลากรทางการศึกษาร่วมกันเพื่อท าให้เป้าหมายของ

องค์กร ประสบผลส าเร็จ โดยการวางแผน และการจัดการองคก์รร่วมกัน Sergiovanni 

(1992, p. 136) ให้ความหมายของการบริหารจัดการองค์กร คือ กระบวนการท างาน

ร่วมกับผูอ้ื่นเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

    ส่วนทัศนะของ Holt (1993, p. 3) กล่าวไว้ว่า การบริหารเป็น 

การด าเนินการที่มีการวางแผนการจัดการองค์กร การน า การควบคุมการใชท้รัพยากร 

ในการบริหารบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล Bartol and 

Martin (1994, p. 6) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการองค์กร เป็นการก าหนดหน้าที่ในการ

ท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มร่วมกัน Drucker (1998, p. 163) การบริหารจัดการ

องค์กร เป็นการบริหารอย่างมศีลิปะในการท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผูอ้ื่น  

การท างานต่าง ๆ ใหส้ าเร็จโดยอาศัยคนอื่นท างาน โดยมีทรัพยากรด้านวัตถุ เครื่องจักร  
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วัสดุดิบ เวลา และงบประมาณเข้ามาเกี่ยวข้อง Flynn (2002, p. 4) กล่าวไว้ว่า  

การบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินการจัดการองค์กรในการใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่าง

คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา Dessler (2004, p. 2) กล่าวไว้ว่า การบริหาร

จัดการองค์กร เป็นหนว่ยที่มีการประสานงานกันท างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย

ร่วมกัน Robbins and DeCenzo (2005, p. 34) ได้ให้ความหมายของการบริหารจัดการ 

เป็นการด าเนินงานของสถานศกึษาในรูปแบบต่าง ๆ ส าเร็จลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 

มีการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิผลสูงสุด  

    ในส่วนของ Hissom (2009, p. 4) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการ

องค์กร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของสถานศกึษาที่ประกอบด้วย การวางแผน

เชงิกลยุทธ์ การก าหนดเป้าหมาย การจัดการทรัพยากร การใชบุ้คลากรทางการศึกษาและ

งบประมาณเพื่อบรรลุเป้าหมายและมกีารวัดและประเมินผลลัพธ์ของสถานศกึษา ส่วนของ 

ราชบัณฑติยสถาน (2546, หนา้ 609) ให้ความหมายการบริหารจัดการองคก์ร หมายถึง 

การบริหาร มคีวามหมาย เช่น ออกก าลังกาย การด าเนินการจัดการและในส่วนของการ

จัดการ คือ การสั่งงาน การควบคุมงาน และการด าเนินการอย่างเป็นระบบ  

ถวิล เกษสุพรรณ์ (2552, หนา้ 32) ได้ให้ความหมายของการบริหารจัดการองคก์ร 

หมายถึง กระบวนการท างานหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคลากรในองค์กรที่มสี่วนร่วมและ

เกี่ยวข้องได้รว่มกันด าเนินการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและบรรลุเป้าหมายของ

สถานศกึษาก าหนดไว้ สมเดช สาวันดี (2553, หนา้ 32) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการ

องค์กร เป็นการท างานร่วมกันของบุคลากรในองค์กร เพื่อให้ประสบความส าเร็จตาม

เป้าหมายขององค์กรก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ ศิลป์ชัย อ่วงตระกูล (2552, หนา้ 8) 

กล่าวไว้ว่า การบริหาขัดการองคก์ร หมายถึง การด าเนินงานร่วมกันของบุคลากรใน

สถานศกึษาและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย เพื่อบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ของ

สถานศกึษาอย่างมคีุณภาพ ณัฐรฏา พวงธรรม (2553, หนา้ 14) กล่าวไว้ว่า การบริหาร

จัดการองค์กร เป็นกระบวนการบริหาร การพัฒนาและปรับปรุง การท างานในส่วนต่าง ๆ 

เพื่อก้าวไปผลส าเร็จของสถานศกึษาและสอดคล้องตามมาตราฐานการศกึษาแห่งชาติได้

ก าหนดไว้ 
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    ส าหรับทัศนะของ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2555, หนา้ 8) ได้ให้

ความหมายของการบริหารจัดการองค์กร หมายถึง การบริหารสถานศกึษา เป็นการ

ด าเนนิงานของแตล่ะฝายที่เกี่ยวข้องกับ คน สิ่งของ เงินและวิธีการ อดุลย์ กองสัมฤทธิ์ 

(2557, หนา้ 18) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการใด ๆ ที่องค์กรได้ใช้ทรัพยากร ประกอบด้วย 

คน เงนิ วสัดุอุปกรณ์และการจัดการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้

อย่างมปีระสิทธิภาพ โชติ บดีรัฐ (2558, หนา้ 3) หมายถึง การบริหารเป็นกระบวนการของ

โครงการ/ กิจกรรมสถานศึกษาที่ตอ่เนื่องและประสานงานกันของทุกฝา่ยร่วมกันเพื่อ 

บรรลุเป้าหมายขององค์กร พูนทรัพย์ ราชวังเมอืง (2559, หนา้ 47) ได้กล่าวถึง การบริหาร

จัดการองค์กร หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินการของสถานศกึษาเริ่มตั้งแต่การปฏิบัติงาน 

การประสานงาน การตดิตาม ตรวจสอบและการวัดและประเมินผล เป็นต้น  

วริัช วริัชนิภาวรรณ (2559, หนา้ 1–2) ได้กล่าวถึงการบริหารจัดการองคเ์ป็น 

การด าเนินงานหรอืการปฏิบัติงานใด ๆ ขององค์กรหรือหน่วยงานที่เกี่ยวกับ คน สิ่งของ 

และหนว่ยงาน เช่น การบริหารคน การบริหารเงิน การบริหารวัสดุอุปกรณ์ การบริหาร

ทั่วไป การบริหารการให้บริการประชาชน การบริหารคุณธรรม การบริหารข้อมูลข่าวสาร 

การบริหารเวลา และการบริหารการวัดและประเมินผล 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารจัดการองค์กรเป็น 

การด าเนินงานขององค์กรในการบริหารจัดการทรัพยากรที่มอียู่ให้คุ้มคา่ เช่น คน เวลา 

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   1.2 ความส าคัญของการบริหารจัดการองค์กร 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงการบริหารจัดการ

องค์กร ไว้เชน่ Likert (1977, pp. 134–137) ให้ความส าคัญของการบริหารจัดการองค์กร 

ดังนี้ เป็นการท างานเป็นกลุ่มจะช่วยใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและท าให้เกิดแรงจูงใจ

ในการท างานมากขึ้น เป็นการท างานเป็นกลุ่มร่วมกันอย่างเชื่อมโยงเป็นระบบ  

มีการวางแผนและการแก้ปัญหาเป็นกลุ่มในการตัดสินใจของบุคลากรทุกคน 

อย่างมสี่วนร่วมจนเกิดความผูกพันและพึงพอใจในผลการปฏิบัติงาน พิเชษฐ์ อุทธสิงห ์

(2563, ออนไลน์) ให้ความส าคัญเกี่ยวการบริหารจัดการองคก์ร มีดังนี้ 1) สถานศึกษา 

มีกระบวนการบริหารจัดการที่ดีจะท าให้องค์การประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ 2) การบริหารจัดการเป็นเทคนิคที่ท าให้บุคลากรและผู้มีสว่นเกี่ยวข้องเกิด

จติส านึกร่วมกันในการปฏิบัติงานและมีความตั้งใจ 3) การบริหารจัดการเป็นก าหนด



37 

ระยะเวลาการท างานของบุคลากรในองค์การ 4) การบริหารจัดการเป็นการแสวงหาวิธีการ

ที่ดทีี่สุดในการปฏิบัติงาน และในส่วนของงานกลุ่มอาชีพ (2564, ออนไลน์) ได้ให้

ความส าคัญของการบริหารจัดการองค์กรเป็นที่รวมของคนและงานต่าง ๆ เพื่อใหบุ้คลากร

ขององค์การปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ จึงจ าเป็นต้องจัดแบ่งหน้าที่

การงานกันท าและมอบอ านาจให้รับผดิชอบตามความสามารถและความถนัด ถ้าเป็น

องค์การขนาดใหญ่และมีคนมากตลอดจนงานที่ท ามีมากก็จะต้องจัดหมวดหมูข่องงานที่ท า

เป็นอย่างเดี่ยวกันหรอืมีลักษณะใกล้เคียงกันมารวมเข้าด้วยกัน เรยีกว่า ฝ่ายหรือแผนงาน 

แล้วจัดใหค้นที่มีความสามารถในงานนั้น ๆ มาปฏิบัติงานรวมกันในแผนกนั้นและ 

ตั้งหัวหน้างานขึน้รับผิดชอบครบคลมุ ดังนั้นจะเห็นว่าการจัดองค์การมคีวามจ าเป็นและ 

ก่อประโยชน์หลายด้าน ดังนี้ 

     1. ประโยชนต์่อองค์การ ได้แก่ การจัดโครงสร้างขององค์การที่ดี

และเหมาะสมจะท าให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์และเจริญก้าวหน้าขึน้ไปเรื่อย ๆ ท าให้

งานไม่ซ้ าซ้อน ไม่มีแผนมากเกินไป เป็นการประหยัดต้นทุนไปด้วย และองค์การสามารถ

ปรับตัวเขากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปได้ง่ายตามความจ าเป็น 

     2. ประโยชน์ตอ่ผูบ้ริการ ไดแ้ก่ ท าใหรู้้อ านาจหน้าที่และขอบข่าย

การท างานของตนวา่มีเพียงใด แก้ปัญหาการท างานซ้ าซ้อนได้งา่ย หากมีงานคั่งค้าง  

จุดใดสามารถติดตามแก้ไขได้ง่าย และการมอบอ านาจท าได้ง่าย ขจัดปัญหาการเกี่ยวกัน

ท างานหรอืการปัดความรับผดิชอบ 

     3. ประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ ท าให้รูห้น้าที่และขอบข่าย 

การท างานของตนวา่มีเพียงใด การแบ่งงานให้พนักงานอย่างเหมาะสม ช่วยให้บุคลากรมี

ความพอใจไม่เกิดความรูส้ึกว่างานไม่มากไปหรอืน้อยไป เมื่อพนักงานรู้อ านาจหน้าที่และ

ขอบเขตงานของตน ย่อมก่อให้เกิดความคิดริเริ่มในการท างาน และบุคลากรเข้าใจ

ความสัมพันธ์ของตนตอ่ฝ่ายอื่น ๆ ท าให้สามารถติดต่อกันได้ดยีิ่งขึ้น 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารจัดการมีความส าคัญต่อ

องค์กรในด้านโครงสรา้งองค์กร ผู้ปฏิบัติงานและผู้มารับบริการให้รับความสะดวกสบาย

และเกิดความพึงพอใจตอ่บุคลากรในองค์กร 
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   1.3 กระบวนการบริหารจัดการองคก์ร 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงการบริหารจัดการ

องค์กร ไว้เชน่ Henri Fayol (1964, p. 146) กล่าวถึง กระบวนการบริหารจัดการองค์กร 

ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การอ านวยการ การประสานงานและ 

การควบคุม Luther Gulick and Lyanal Urwick (1973, p. 5) กล่าวถึง กระบวนการบริหาร

จัดการองค์กรที่เรยีกว่า “POSDCORB” ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) เป็นการจัดวาง

วิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ โครงการ/ กิจกรรม แผนการปฏิบัติงานและวิธีการท างาน

ร่วมกัน เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 2) การจัดหน่วยงาน (Organizing)  

เป็นการก าหนดโครงสรา้งการบริหารองคก์รของฝ่ายต่าง ๆ เช่น การก าหนดบทบาทหนา้ที่

และความรับผดิชอบ การจัดสรรงานต าแหน่งตา่ง ๆ และก าหนดอ านาจหนา้ที่ให้ชัดเจน  

3) การจัดตัวบุคคล (Staffing) เป็นการบริหารงานด้านบุคลากร ได้แก่ การจัดอัตราก าลัง 

การสรรหา การเลื่อนขัน้ การพัฒนาบุคลากร เลื่อนต าแหน่ง การส่งเสริมขวัญและก าลังใจ 

สวัสดิการ การเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

เป็นต้น 4) การอ านวยการ (Direction) เป็นการวินจิฉัยสั่งการ การควบคุม  

การบังคับบัญชา การตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา  

5) การประสานงาน (Coordination) เป็นการประสานโครงการ/ กิจการด้านต่าง ๆ  

ขององค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความรว่มมือที่ดแีละน าไปสู่เป้าหมายเดียวกัน

ของสถานศกึษา 6) การรายงาน (Reporting) เป็นการรายงานผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรระดับต่าง ๆ เพื่อใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาและผูท้ีเ่กี่ยวข้องได้ทราบอย่างสม่ าเสมอ

และ 7) การงบประมาณ (Budgeting) เป็นการจัดท างบประมาณของสถานศกึษา ได้แก่  

การจัดท าบัญชีการใช้จา่ยเงินและการตดิตามและประเมินผลตรวจสอบทางด้านการเงิน

และทรัพย์สินของโรงเรียน John Sheldrake (1996, pp. 63–55) กล่าวถึง กระบวนการ

บริหารจัดการองคก์ร ประกอบด้วย ด้านการวางแผน ด้านการจัดรูปแบบองค์กร  

การสั่งการและการประสาน อารักษ์ พรหมณ ี(2555, หนา้ 17) กล่าวถึงกระบวนการ

จัดการองค์กร ประกอบด้วย การบริหารแบบมุ่งเน้นประสิทธิผลหรอืผลสัมฤทธิ์  

การมุง่เน้นคุณภาพหรอืความพึงพอใจของผูม้ารับบริการและการมุง่เน้น 

หลักความรับผดิชอบ  
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    ส าหรับทัศนะของโชติ บดีรัฐ (2558, หนา้ 55–61) ได้กล่าวถึง

กระบวนการจัดการองคก์รสมัยใหม ่ประกอบด้วย การบริหารจัดการตามทฤษฎี Z  

การบริหารเชิงระบบ การบริหารแบบการตัดสินใจ การบริหารแบบระบบเพื่อการปรับตัว

และการบริหารแบบตามสถานการณ์ วิรัช วริัชนิภาวรรณ (2559, หนา้ 3) ได้กล่าวถึง

กระบวนการบริหารจัดการองค์ ประกอบด้วย การบริหารนโยบาย การบริหารอ านาจ

หนา้ที่ การบริหารคุณธรรม การบริหารด้านสังคม การวางแผน การจัดองค์กร การบริหาร

ทรัพยากร การอ านวยการ การประสานงาน การรายงานและงบประมาณ  

   จากทีก่ล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารจัดการองคก์ร 

ประกอบด้วย การบริหารโครงสรา้ง การบริหารจัดการองค์กร การบริหารเวลา  

การบริหารงบประมาณ การบริหารทีม การรายงานและการประสานงาน 

  2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม  

   2.1 ความหมายของการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงการบริหารจัดการ

องค์กร ไว้เชน่ Edward (1974, p. 181) กล่าวไว้ว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วม เป็นข้อตกลง

ในการบริหารแบบมีสว่นร่วมของทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องจนเกิดความพึงพอใจและสามารถจูงใจ

ได้ดกีว่าแบบบริหารแบบเผด็จการ William (1977, p. 7) กล่าวไว้ว่า การบริหาร 

แบบมีสว่นร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมกีารปรึกษาหารอืกับบุคลากรและ 

ผูท้ี่เกี่ยวข้องได้รับรู้ถึงปัญหาต่าง ๆ ในการรว่มตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน Cohen and 

Uphoff (1981, p. 6) กล่าวไว้ว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วม หมายถึง การรว่มตัดสินใจ  

การเสียสละในการพัฒนา การลงมือปฏิบัติ การแบ่งปันผลประโยชน์จากการด าเนินงาน

ร่วมกันและการประเมินผลของโครงการ/ กิจกรรม United Nation (1981, p. 5) ได้ให้

ความหมายการมีสว่นร่วม คือ การมสี่วนรว่มเป็นการพบปะสังสรรค์ทางสังคม ทั้งใน

ลักษณะการมสี่วนร่วมของปัจเจกบุคคลและการมีสว่นร่วมของกลุ่ม ในส่วนของ White 

(1982, p. 18) กล่าวไว้ว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วม หมายถึง การด าเนินการรว่มตัดสินใจ

ว่าควรท าอะไร และท าอย่างไร การเสียสละและพัฒนาตามที่ได้ตัดสนิใจร่วมกัน  

การแบ่งปันผลประโยชน์จากการด าเนินการรว่มกันและการประเมินผลร่วมกัน  
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    ส าหรับในส่วนของ United Nations Huyuth Cao (1986, p. 114) ได้ให้

ความหมายของการมสี่วนร่วม คอื การที่สมาชิกทุกคนในชุมชนสามารถมีโอกาสเข้า

ด าเนนิการ มอีิทธิพลในกิจกรรมและกระบวนการพัฒนา อกีทั้งยังได้รับผลแห่งการพัฒนา

เสมอกันอีกด้วย โดยมีลักษณะคือ เข้าร่วมด าเนินการในความพยายามในการพัฒนาได้รับ

ส่วนแบ่งในผลประโยชน์ของการกระท าตามที่ควรจะเป็น มีสว่นร่วมในการตัดสินใจและ

การก าหนดเป้าหมาย นโยบาย การวางแผน รวมทั้งกิจกรรมในโครงการ Robbins (1990, 

p. 356) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของบุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

เข้ามามีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจรว่มกับผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อสรา้งก าลังใจให้

ร่วมกันในการปฏิบัติงานอย่างเต็มประสิทธิภาพมากกว่าการยินยอมปฏิบัติตามค าสั่งและ

ยังชว่ยใหบุ้คลากรสนับสนุนเป้าหมายของกลุ่ม ตลอดจนวัตถุประสงค์รว่มกันขององค์การ

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และทัศนะของ อินถา ศิรวิรรณ (2550, หนา้ 176-177)  

กล่าวไว้ว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษาใช้แรงจูงใจ

กระตุน้ให้บุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อมได้มโีอกาสมีสว่นร่วมต้ังแต่ 

การคิด การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน และความรับผิดชอบเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ จันทรานี สงวนนาม (2551, หน้า 14-15) กล่าวไว้ว่า การบริหาร

แบบมีสว่นร่วม หมายถึง การบริหารโดยให้บุคลากรในองค์กรหรอืบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้อง

ในกระบวนการ การตัดสินใจใชค้วามคิดสร้างสรรค์ ความเชี่ยวชาญในการบริหารให้ 

บรรลุวัตถุประสงค์หรอืแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจากการบริหารงานในสถานศกึษามี

ความส าคัญของการบริหารงานแบบมีสว่นร่วมก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน 

ในการปฏิบัติงานที่มุง่หวังผลลัพธ์และกระบวนการการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรม

ของบุคลากรในองค์กรได้กว้างขวางและเกิดการยอมรับได้เป็นหลักการของการบริหารงาน

ที่ผลต่อการด าเนินการเชงิวิเคราะหซ์ึ่งน าไปสู่การตัดสินใจได้เพื่อลดชอ่งว่างของระบบ 

การสื่อสารในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้ง  

    ในทัศนะของ ท านอง ภูเกิดพิมพ์ (2551, หนา้ 17) กล่าวไว้ว่า  

การบริหารแบบมีสว่นร่วม เป็นการท างานของบุคลากรเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์  

ซึ่งบุคลากรมีความคิดร่วมกัน ความเชื่อและความยึดมั่นอุดมการณ์ร่วมกัน โดยมุ่งเน้น

กระบวนการมสี่วนรว่มเป็นหัวใจส าคัญตามสถานการณ์และบริบทขององค์กร  

โนชญ์ ชาญด้วยกิจ (2553, หนา้ 52) กล่าวไว้ว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วม หมายถึง 

กระบวนการส่งเสริม สนับสนุนและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรที่เกี่ยวข้องได้เข้ามา 
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มีสว่นร่วมคดิ ร่วมด าเนินการ ร่วมก ากับ ตดิตามและร่วมรับผลประโยชน์  

ประสาร พรหมณา (2553, หนา้ 1) กล่าวไว้ว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วม หมายถึง  

การบริหารสถานศึกษาที่เปิดโอกาสให้บุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา 

ได้เข้ามามีสว่นรว่มคิด ตัดสินใจ รว่มวางแผน ร่วมปฏิบัติงานจนท าให้เกิดความผูกพัน

ภายในองค์กร จนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา  

ทิพย์ภาภรณ์ มาศจันทร์ (2553, หนา้ 15-17) กล่าวไว้ว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วม  

เป็นการบริหารที่เปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้มีสว่นเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาได้เข้ามา 

มีสว่นร่วมคดิ ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน รว่มท างาน ท าให้เกิดความรู้สกึผูกพัน ผูกมัดและ

ตกลงใจรว่มกันในการบริหารโรงเรยีน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการบริหารแบบมีสว่นร่วม  

จงึท าให้เกิดประโยชน์ต่อทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้อง ธร สุนทรายุทธ (2553) กล่าวไว้ว่า การบริหาร

แบบมีสว่นร่วม หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาใช้การจูงใจให้บุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องได้มี

โอกาสมีสว่นร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบเพื่อการพัฒนางาน

ที่ปฏิบัติให้มคีุณภาพสูงสุด โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หนา้ 9) กล่าวไว้ว่า  

การบริหารแบบมีสว่นร่วม หมายถึง กระบวนการที่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ได้เข้ามามีสว่นรว่มในการตัดสินใจในเรื่องทีส่ าคัญต่อการบริหารสถานศกึษา โดยมี 

การแบ่งอ านาจหน้าทีจ่ัดให้มีการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์รว่มกันและให้ความเป็น

อิสระต่อความรับผดิชอบในการปฏิบัติงาน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วม หมายถึง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผู้มีส่วนได้สว่นเสียเข้ามามีสว่นร่วมได้แสดง

ความคิดเหน็ในการด าเนินโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้และ 

การสรา้งแรงจูงใจ ความรับผิดชอบในหน้าที่ของบุคลากรที่ได้เข้ามาร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ

ในการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ร่วม วางแผนโครงการ/ กิจกรรม ร่วมด าเนินการ  

ร่วมติดตาม ประเมินผลของสถานศกึษา ในพื้นฐานของความเป็นประชาธิปไตยที่จะเป็นที่

ยอมรับลดความขัดแย้งภายในสถานศกึษาและสร้างผลประโยชน์ร่วมกันให้บรรลุเป้าหมาย

สูงสุดของสถานศึกษา 

 

 

 

 



42 

   2.2 ความส าคัญของการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงการบริหารจัดการ

องค์กร ไว้เชน่ Swansburg (1996, p. 339) ได้สรุปความส าคัญของการบริหารแบบ 

มีสว่นร่วม ไว้ดังนี้ 1) บุคลากรมีความไว้วางใจกันสูงและสนับสนุนซึ่งกันละกัน  

2) ลดต าแหน่งของบุคลากรทีม่ีต าแหน่งเท่ากัน ลดอัตราของบุคลากรระดับบริหารลง  

3) เพิ่มความรับผดิชอบใหก้ับผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติงานมากขึ้น 4) ลดความสับสนในการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหาร และผูป้ฏิบัติงานโดยการปรับปรุงการติดต่อสื่อสารให้ดีขึ้น  

5) นิเทศงานด้วยตนเองกระตุ้นใหผู้ป้ฏิบัติงานได้วินิจฉัยและแก้ปัญหาให้ผู้ปฏิบัติงานมี 

การช่วยเหลือซึง่กันและกันและเป็นการพัฒนาอาชีพ 6) มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน

มากขึ้น 7) เข้าใจกฎระเบียบได้ชัดเจนขึ้น 8) เพิ่มประสิทธิภาพในการท างานท าให้ผลงาน

เพิ่มขึน้ 9) ท าให้เกิดทีมงานทีมคีวามรว่มมอืร่วมใจกันมีแรงจูงใจและมีความสามารถใน

การตัดสินใจ และท าให้เข้าใจองค์การได้ดียิ่งขึน้ 10) ปรับปรุงการติดตอ่สื่อสารในองค์การ 

11) ลดการขาดงาน 12) เพิ่มประสิทธิผลและผลผลติในงาน รวมถึงปรับปรุงคุณภาพของ

งานเพิ่มการเรียนรู้ของงานใหม้ากขึ้น 13) เพิ่มขวัญและแรงจูงใจในการท างานเพิ่มความ

กระตอืรอืร้นในการเข้ามามีส่วนรว่มในการบริหารงานของผู้ปฏิบัติงาน 14) ได้รับความคิด

ใหม่ในการตัดสินใจแก้ปัญหา 15) แสดงให้เห็นถึงผูน้ าทีมคีวามสามารถได้อย่างชัดเจน 

16) ช่วยใหค้นงานเข้าใจถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของวิชาชีพได้อย่างชัดเจน  

17) ลดการหมุนเวียนเปลี่ยนงาน และสร้างความมั่นคงในงาน 18) เพิ่มความยึดมันผูกพัน

ต่อองค์การจากการที่มีทัศนคติตอ่องค์การในทางที่ดี 19) การท างานนอกเวลาลดลง  

20) ต้นทุนในการบริหารงานลดลง 21) เป็นการสง่เสริมทักษะและช่วยให้บุคลากรได้ค้นพบ

ความสามารถพิเศษของตนเองซึ่งเป็นประโยชน์ตอ่วิชาชีพ 22) เพิ่มความพึงพอใจในการ

ท างาน และ 23) เกิดการยอมรับที่จะช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน เพราะว่าการบริหารแบบมี

ส่วนรว่มจะช่วยท าให้เพิ่มความสามารถของแต่ละบุคคลเพิ่มความสามารถในการเรียนรู้

ขององค์การ การปรับตัวและการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  

    ส่วนทัศนะของ จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา้ 166) กล่าวถึง

ความส าคัญการมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงานขององค์กร มดีังนี้ 1) เป็นการแสดง 

ความคิดเห็นสมาชิกขององค์กรย่อมมีความผูกพันกับองค์กรที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่และ

ความปรารถนาที่จะมีสว่นร่วมในการบริหารขององค์กร แม้เพียงได้รับฟังความคิดเห็นก็ท า

ให้มคีวามรูส้ึกว่าไม่มสี่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กรแล้ว 2) ช่วยใหบุ้คลากรใน
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องค์กรเกิดการยอมรับในเป้าหมาย เป็นการกระตุ้นใหใ้หบุ้คลากรได้แสดงความคิดเห็นและ

ช่วยใหเ้กิดความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันระหว่างองค์กร ท าใหบุ้คลากรมีเป้าหมาย

เดียวกันพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเต็มใจ ซึ่งจะมีทั้งการยอมรับ การสนับสนุนจะมี

ผลตอ่การปฏิบัติอย่างเต็มที่และ 3) ช่วยใหเ้กิดความส านึกในหน้าที่ความรับผดิชอบ 

ซึ่งการแสดงความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกันจะช่วยกระตุ้นใหบุ้คลากรเกิด

ความส านึกในหน้าที่ความรับผดิชอบต่อการปฏิบัติงานขององค์กร ประสาร พรหมณา 

(2553, หนา้ 10) ให้ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนรว่ม ไว้ดังนี้ 1) การมสี่วนรว่ม

ก่อใหเ้กิดการระดมความคิดของบุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องมีหลากหลายด้วยการหาทาง

ออกร่วมกัน 2) การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องเขา้มามีสว่นร่วมท าให้ลด

การขัดแย้ง การต่อต้านและเกิดการยอมรับซึ่งกันและกันมากขึ้น 3) เป็นการเปิดโอกาสใน

การสื่อสาร แลกเปลี่ยนประสบการณใ์นการท างานร่วมกันและเป็นการสร้างมนุษยสัมพันธ์

ที่ดตี่อกันและ 4) เป็นการตัดสินใจของบุคลากรและผูท้ี่มีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันอย่างมี

คุณภาพจนเกิดความพึงพอใจของทุกฝา่ย  

    ในขณะที่ ทิพย์ภาภรณ์ มาศจันทร์ (2553, หน้า 38-45) ได้ให้

ความส าคัญของการบริหารแบบมีสว่นร่วม ดังนี้ 1) ก่อใหเ้กิดระดมความความคิดท าให้เกิด

ความคิดเห็นที่หลากหลาย ซึ่งดีกว่าการคิดและตัดสินใจเพียงบุคคลคนเดียว  

2) เป็นการลดการตอ่ต้านและก่อให้เกิดการยอมรับมากขึ้น และ 3) การเปิดโอกาสให้ 

มีการสื่อสารที่ดี สามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการท างานรว่มกัน เสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน 4) การมสี่วนรว่มท าให้เกิดการตัดสินใจมคีุณภาพและ 

ท าให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้นดว้ย โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, 

หนา้ 37–38) สรุปไว้ว่า ความส าคัญของการบริหารแบบมีสว่นร่วม มีดังนี้ ประโยชน์ที่เกิด

กับสถานศกึษา/ หน่วยงาน โดยการบริหารแบบมีสว่นร่วมช่วยใหบ้รรยากาศและ 

การสื่อสารในสถานศกึษาดีขึน้ ความขัดแย้งลดลง ต้นทุนลดลงในขณะที่ผลผลิตเพิ่มขึน้ 

และสถานศกึษาพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้น ประโยชน์ที่เกิดกับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยฝ่ายบริหารสถานศกึษาสามารถบริหารบุคลากรได้งา่ยขึ้น การตัดสินใจของฝา่ยบริหาร

สถานศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น เนื่องจากได้ขอ้มูลความคิดจากทุกฝ่าย

และแสดงถึงความสามารถในการบริหารได้ชัดเจนยิ่งขึ้น และประโยชน์ที่เกิดกับบุคลากร 

โดยความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรกับฝา่ยบริหารสถานศกึษาและระหว่างบุคลากรด้วย

กันเองดขีึน้ บุคลากรมีความไว้ใจกันสูง สามารถพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพได้ดีขึ้น  
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มีความรับผดิชอบและผูกพันกับหนว่ยงานมากขึ้น รวมทั้งมีความเข้าใจกฎระเบียบและ

ข้อจ ากัดต่าง ๆ ได้ดีขึ้น 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมขององค์กรมี

ความส าคัญหลายประการ เชน่ ลดความขัดแย้งในองค์กร เป็นการสร้างบรรยากาศที่ดี

ภายในองค์กรท าให้เกิดความสามัคคีกันในหมู่คณะ สามารถท างานกันเป็นที่ 

แบบเอาอกเข้าใจกันและยังท าให้องคก์รสามารถไปสู่เป้าหมายร่วมกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิ 

   2.3 กระบวนการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงการบริหาร 

จัดการองค์กร ไว้เชน่ Fornaroff (1980, p. 104) กล่าวถึงกระบวนการแบบมีสว่นร่วม 

ประกอบด้วย ขั้นตอนการวางแผน รวมถึงการตัดสินใจในการก าหนดเป้าหมาย กลวิธี 

ทรัพยากรที่ใชแ้ละการวัดและประเมินผล การด าเนินการ การใชบ้ริการจากโครงการ/ 

กิจกรรมและการรับผลประโยชน์ Cohen and Uphoff (1981, p. 6) ได้กล่าวถึงให้

กระบวนการมสี่วนรว่มชองชุมชนม ี4 มิติ ได้แก่ มติิที่ 1 การมสี่วนร่วมการตัดสินใจว่า 

ควรท าอะไรและท าอย่างไร มิติที่ 2 การมสี่วนรว่มเสียสละในการพัฒนา รวมทั้งลงมอื

ปฏิบัติตามที่ได้ตัดสนิใจ มิติที่ 3 การมสี่วนรว่มในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก 

การด าเนินงานและมิติที่ 4 การมสี่วนรว่มในการประเมินผลโครงการ โดยสร้างโอกาส 

ให้สมาชิกทุกคนของชุมชนได้เข้ามามีสว่นร่วมช่วยเหลือและเข้ามามีอทิธิพลต่อ

กระบวนการด าเนินกิจกรรมในการพัฒนา รวมถึงได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนานั้น

อย่างเสมอภาค  

    ส าหรับทัศนะของ Swansburg (1996, pp. 391-394) ได้กล่าวถึง

กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ร่วมกัน ความยึดมันผูกพัน ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน และการไว้วางใจกัน 

ประสาร พรหมณา (2553, หนา้ 11-12) กล่าวถึงรูปแบบกระบวนการบริหาร 

แบบมีสว่นร่วม ประกอบด้วย 1) รูปแบบคณะกรรมการบริหารแบบมีสว่นร่วม  

เพื่อการปรึกษาหารือในการด าเนนิการเพื่อช่วยในการตัดสินใจของคณะกรรมการ

สถานศกึษาผูป้กครองนักเรียนและผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในรูปแบบการมสี่วนรว่มคิดร่วม

ตัดสินใจรว่มท างานและร่วมภาคภูมใิจในความส าเร็จของสถานศึกษา 2) รูปแบบ 

การบริหารแบบมีสว่นร่วมเพื่อเสนอแนะเป็นรูปแบบหนึ่งของการมีสว่นร่วม ได้แก่  
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การจัดประชุมรับฟังขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะและเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรว่มกัน  

3) รูปแบบการบริหารแบบมีสว่นร่วมโดยมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม เปิดโอกาสให้บุคลากร

และผูท้ี่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนรว่มคิด วางแผน ด าเนินการ ก ากับ ติดตามในกระบวนการ

ท างานเป็นทีมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ของสถานศึกษา 

    ขณะที่ ทวีทอง หงส์วิวัฒน์ (2557, หนา้ 67) ได้กล่าวถึงกระบวนการ

มีสว่นร่วมในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ม ี8 ขั้นตอน คอื ขัน้ตอนที่ 1 ร่วม

ท าการศกึษาค้นคว้าถึงปัญหาและสาเหตุที่เกิดขึ้นในชุมชน ตลอดจนถึงความตอ้งการของ

ชุมชน ขัน้ตอนที่ 2 ร่วมค้นหาและสร้างรูปแบบและวิธีการพัฒนา เพื่อแก้ไขและลดปัญหา

ของชุมชนหรอืสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่ชุมชน หรอืตอบสนองความต้องการ

ของชุมชน ขั้นตอนที่ 3 รว่มวางนโยบายหรือแผนงานหรอืโครงการ/ กิจกรรมเพื่อขจัดและ

แก้ไขตลอดจนสนองตอ่ความตอ้งการของชุมชน ขัน้ตอนที่ 4 ร่วมกันตัดสินใจในการใช้

ทรัพยากรที่มอียู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์ตอ่ส่วนรว่ม ขั้นตอนที่ 5 ร่วมจัดหรือปรับปรุงระบบ

การบริหารงานพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ขัน้ตอนที่ 6 รว่มการลงทุนใน

กิจกรรมหรอืโครงการของชุมชนตามขีดความสามารถของตนเอง ขัน้ตอนที่ 7 รว่มปฏิบัติ

ตามนโยบาย แผนงาน โครงการ/ กิจกรรมให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ และ ขั้นตอนที่ 8  

ร่วมควบคุม ติดตาม ประเมินผลและร่วมบ ารุงรักษาโครงการและกิจกรรมที่ท าไว้ทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชนให้ใช้ประโยชน์ได้ตลอดไป และส าหรับทัศนะของ รมณีย์ บุญวานชิ  

(2557, หนา้ 9) ได้กล่าวถึงกระบวนการการมสี่วนรว่ม มี 4 ขั้นตอน คือ ขัน้ตอนที่ 1  

การรว่มคิดร่วมวางแผน คอื การที่บุคลากรเข้ามามีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น  

การตัดสินใจ ร่วมวางแผนเพื่อจัดกิจกรรมหรอืปรับปรุงกิจกรรม ขั้นตอนที่ 2 ด้านการรว่ม

ลงมอืปฏิบัติ คือ การที่บุคลากรมีการสนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรม ขั้นตอนที่ 3 ด้าน 

การรว่มกันปันผลประโยชน์ คอื การที่บุคลากรมีผลประโยชน์ที่พึงจะได้รับจากการเข้าร่วม

กิจกรรมและขั้นตอนที่ 4 การรว่มติดตามประเมินผล คือ การที่บุคลากรได้เข้ามีส่วนรว่ม 

ในการแสดงความเห็นของตนเองจากการเข้าร่วมกิจกรรม 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย รว่มคิด รว่มวางแผน รว่มด าเนินการ 

ร่วมติดตามและร่วมรับผลประโยชน์ 
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   2.4 การบริหารแบบมีสว่นร่วมที่มปีระสิทธิผล 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงการบริหารแบบมี

ส่วนรว่มที่มปีระสิทธิผล ไว้เชน่ Bryman (1986, p. 139) ได้เสนอการบริหารงาน 

แบบมีสว่นร่วมที่จะมีผลต่อทัศนคตกิารปฏิบัติงานและการกระตุน้จูงใจต่อบุคลากร ได้แก่ 

การสรา้งบรรยากาศของการมสี่วนรว่ม ควรจะต้องท าให้แนวทางการพัฒนาที่จะไปสู่

เป้าหมายมีความชัดเจนยิ่งขึ้นอย่างชัดเจนและบรรยากาศองค์กรจะมีลักษณะของความไม่

เป็นทางการมากกว่า ท าให้บุคลากรสามารถเลือกเป้าหมายที่มคีุณค่า สว่นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ควรเพิ่มเป้าหมายส่วนบุคคลใหเ้ท่าเทียมกัน และผูม้ีสว่นรว่มจะเพิ่ม 

การควบคุมงานมากขึ้นถ้ามีแรงจูงใจและความเป็นอิสระเพิ่มขึน้ซึ่งจะท าให้บุคลากร 

มีความเพียรพยายามในการปฏิบัติงานมากขึ้น ประสาร พรหมณา (2553, หนา้ 9)  

กล่าวไว้ว่าการบริหารโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพต้องมีกลยุทธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วม

จากทุกภาคส่วน ได้แก่ ผูป้กครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา คณะกรรมการ 

ที่ปรึกษา ชุมชนเข้ามามีสว่นรว่มในการบริหารทุกขั้นตอน ประกอบด้วย การบริหารการ 

มีสว่นร่วมของครู เป็นการเปิดโอกาสใหค้รูได้รว่มคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ  

ร่วมประเมินผล และร่วมพัฒนาผลงาน เพื่อปรับปรุง แก้ไขอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยมีการ

ด าเนนิการแบบมีสว่นร่วมของครู ได้แก่ จัดรูปแบบของคณะกรรมการบริหารสถานศกึษา

ด้านวิชาการ ผู้ปกครองนักเรียน การพัฒนาครูและบุคลากร กระบวนการการบริหารการ 

มีสว่นร่วมของครู เป็นการยึดหลักประชาธิปไตย มอีิสระทางความคิดในการท างาน  

การสรา้งผลงาน การท างานเป็นทีมร่วมคดิ ร่วมท า รว่มช่วยเหลือ และร่วมรับผดิชอบ  

โดยมีผู้อ านวยการสถานศกึษาเป็นผู้ค่อยสนับสนุนและใหค้ าปรึกษา กระบวนการบริหาร

แบบมีสว่นร่วมของครู มีขั้นตอน ดังนี้ ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ  

การจัดท าแผนพัฒนาสถานศกึษา การเสนอโครงการเพื่ออนุมัต ิเสนอโครงการ การจัด

ประชุมประสานแผนงาน/ โครงการ การปฏิบัติงาน การก ากับ ตดิตามและการนเิทศและ

การวัดและประเมินผล 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมที่มี

ประสิทธิผลนั้นทุกคนและผู้ที่เกี่ยวข้องต้องเข้ามาร่วมแสดงความคดิเห็น การตัดสินใจ  

การด าเนินการและการวัดและประเมินโดยด าเนินการอย่างตอ่เนื่องและมีการทบทวน 

ปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา จงึจะท าให้การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
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โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประสบความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์อย่างแท้จริง 

  3. ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

   3.1 ความหมายของผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงการบริหารจัดการ

องค์กร ไว้เชน่ Dejnozka (1983, p. 94) ได้ให้ความหมายของผูน้ า เป็นบุคคลที่ถูกเลือก

ได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นหัวหนา้หรอืผูน้ ากลุ่มที่มอีิทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ภายในกลุ่มเพื่อ 

ให้บรรลุเป้าหมาย David (1989, p. 794) กล่าวไว้ว่าผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง  

กระบวนการท าให้เกิดแรงจูงใจและความผูกพัน การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของบุคลากรในองค์กรให้ปฏิบัติตามจนบรรลุเป้าหมายอย่างสูงสุด 

Bass (1997, p. 27) ได้ให้ความหมายของของผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการ

ที่ผู้น ามีต่อบุคลากรในองค์กรอย่างมอีิทธิพลเหนือกว่าผู้ใต้บังคับบัญชา DuBrin (1998,  

p. 2) ได้ให้ความหมายของผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการสร้างความเชื่อมั่นของบุคลากรในองค์กรและมีอิทธิพลต่อผูอ้ื่นในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศกึษาและการเปลี่ยนแปลงโครงการ/ กิจกรรมให้สามารถฟัน

ฝา่อุปสรรคและปัญหาไปสู่เป้าหมายสูงสุดของโรงเรียนก าหนดไว้ และในส่วนทัศนะของ 

Yukl and Fleet (1998, pp. 3-4) ให้ความหมายของผูน้ า คือ บุคคลที่มอีิทธิพลสูงสุด 

ในกลุ่มและเป็นผู้ที่ตอ้งปฏิบัติภาระหน้าที่ของต าแหนง่ผู้น าที่ได้รับมอบหมายส่วนบุคคลอื่น

ในกลุ่มที่เหลอืเป็นผู้ตามแต่อีกมุมหน่ึงผูน้ าเป็นบุคคลที่สมาชิกในกลุ่มยอมรับเป็น 

ผูม้ีอทิธิพลในตนเองมีอ านาจตามกฎหมาย Daft (2005, p. 5) ได้สรุปได้ว่าผูน้ าอาจเป็น

บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งหรือไม่ได้เป็นผู้น าที่เป็นทางการกับผูน้ าที่ไม่เป็นทางการ 

ลักษณะเด่นของผูน้ าคือจะต้องเป็นบุคคลที่มอีิทธิพลและมีบทบาทในผู้อื่น 

    ส าหรับทัศนะของ สืบศักดิ์ ไกรนรา (2550 หน้า 12) กล่าวไว้ว่าผู้น า 

คือ ผูท้ี่รับจากสมาชิกว่าบทบาทส าคัญในองค์การโดยใช้ความสามารถของตน 

ในการโน้มนา้วใหผู้อ้ื่นปฏิบัติ กิจกรรมหรอืด าเนินงานด้วยความเต็มใจใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ที่วางไว้ร่วมกัน ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หนา้ 10) กล่าวถึง

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) หมายถึง ผู้ที่วางแผนและท าให้การเปลี่ยนแปลงนัน้

เกิดขึน้เป็นผู้มบีทบาทด าเนินการตา่ง ๆ ที่เป็นไปเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงให้เป็น

ผลส าเร็จ รวมถึงการควบคุมดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของการเปลี่ยนแปลงนัน้ให้ด าเนนิไปได้ 
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ด้วยดีสอดคล้องกัน วิเชียร วิทยอุดม (2553, หนา้ 3) ได้สรุปความหมายของผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงไว้ว่า ผูน้ าจะเป็นเพียงบุคคลที่ยอมรับหรอืยกย่องให้เป็นหัวหน้าจาก

สมาชิกในกลุ่มในการรว่มมือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ยุทธศาสตร ์แล้วน าไปสู่การปฏิบัติให้มีประสทิธิภาพและประสิทธิอย่างคุ้มค่าสูงสุด  

สุกัญญา เริ่มรัตน์ (2554, หนา้ 20) กล่าวไว้ว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง  

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีหน้าที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของโรงเรียนทั้งหมดเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับภายในโรงเรียนหรอืสังคมเพื่อให้

ด าเนนิการต่าง ๆ เพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยของโรงเรยีนและเป็นที่ยอมรับของ 

บุคคลอื่น  

    ในส่วนของ เนตร์จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หนา้ 180) ได้ให้

ความหมายของผูน้ า เป็นบุคคลที่ได้รับการแตง่ตั้ง การเลือกตั้งและการยกย่องจากกลุ่มให้

ท าหนา้ที่ของต าแหน่งผู้น า เช่น การช้ีแนะ สั่งการและช่วยเหลอืให้กลุ่มสามารถปฏิบัติงาน

ได้ส าเร็จตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ พัณณา ยาวิราช (2556, หนา้ 124) ให้ความหมายของ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งเน้นแรงจูงใจเพื่อสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างกันและกันในการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย วิสัยทัศน ์การมีค่านิยมรว่มกันและ 

การมสี่วนรว่มแสดงความคิดเห็นร่วมกัน รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 11) ได้ให้

ความหมายของผูน้ าเป็นบุคคลที่ได้รับการยกย่อหรอือาจเป็นบุคคลที่ได้รับการคัดเลือก

หรอืแต่งตัง้ให้เป็นผูน้ า เป็นบุคคลที่มอีิทธิพลและมีบทบาทเหนอืคนอื่น ๆ หรอืเป็นบุคคลที่

ได้รับการยอมรับ ศรัทธาและได้รับความไว้วางใจให้น า วิโรจน ์สารรัตนะ (2557, หนา้ 26) 

กล่าวไว้ว่า ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามสามารถ 

ในการเปลี่ยนแปลงตั้งแต ่วิสัยทัศน ์กลยุทธ์ วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์กร และ 

ยังสามารถสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ่ๆ เกิดขึ้นอยู่เสมอ ในส่วนทัศนะของ  

วรวัฒน์ แสงนอ้ยอ่อน (2558, หนา้ 17) สรุปไว้วา่ ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืผู้น าการเปลี่ยนผูน้ าที่ดตี้องมีความสามารถในการจูงใจคนอื่นให้ 

ท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ ท าให้บุคลากรในโรงเรียนรู้สกึอยากจะติดตามไป 

ทุกหนทุกแห่ง ขณะเดียวกันก็ต้องส่งเสริมบุคลากรใหไ้ด้แสดงออกถึงความรูส้ึก 

ความสามารถ พรอ้มทั้งเปิดโอกาสบุคลากรมีการพัฒนาตนให้ดขีึ้นกว่าที่เป็นอยู่  

การสรา้งสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างานที่อบอุ่นซึ่งจะส่งผลใหบุ้คลากรมี

ความรักความผูกพันต่อองค์กรมากยิ่งขึน้ นุช สัทธาฉัตรมงคลและ 
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อรรถพล ธรรมไพบูลย์ (2559, หนา้ 167–182) ได้ให้ความหมายของผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง ผูน้ าที่ได้รับมอบหมายใหก้ ากับ ดูแล ประสานงานและน าพาบุคลากรในโรงเรียน

ไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ ชาญ ค าภิระแปง (2560, หน้า 10) ได้ให้

ความหมายของผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในการเป็นผู้น าที่สามารถน าพาบุคลากรทางการศึกษาใหป้ฏิบัติตามจนบรรลุเป้าหมาย 

ของโรงเรียน 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง เป็นการบริหาร

องค์กรภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงซึ่งผูน้ ามีอทิธิพลต่อบุคลากรจนสามารถน า

บุคลากรปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การและมีภาวะผูน้ าที่สง่ผลตอ่

พฤติกรรมของบุคลากรในองค์การ และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในองค์การ ผู้น า 

ต้องมีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่จะมีผลอย่างมากต่อความส าเร็จและน าพาองค์กร

ประสบความส าเร็จจนบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

   3.2 ความส าคัญของผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงการบริหารจัดการ

องค์กร ไว้เชน่ สะอูดี สาซู (2557, หนา้ 17) ได้ให้ความส าคัญกับผูน้ าการเปลี่ยนแปลงหรือ

ความเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพมีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์การที่จะด าเนินงาน 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมากความล้มเหลวขององค์การตา่ง ๆ ที่เป็นมา

สืบเนื่องจากขาดผู้น าที่มปีระสิทธิภาพแทนเท่านั้นประสิทธิภาพจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อผู้น าได้ใช้

ภาวะผูน้ าซึ่งภาวะผูน้ านั้นมีหลายแบบแล้วแต่จะเลือกใช้แบบใดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

ที่เกี่ยวข้องการเลือกแบบภาวะผูน้ าผู้น าควรค านึงถึงผู้ใต้บังคับบัญชาสถานการณ์และ

บุคลิกภาพของผูน้ า อาบูบักรี การ ี(2551, หนา้ 17) ได้กล่าวถึงความส าคัญของผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการพัฒนาและจัดการองค์การให้มคีวามอยู่รอด 

โดยสวัสดิภาพและสันติสุขความส าเร็จมคีวามเจรญิเติบโตก้าวหน้าหรอืประสบ 

ความลม้เหลวขององค์การขึน้อยู่กับภูมปิัญญาความคิดอ่านวิสัยทัศน์และแนวปฏิบัติ 

ที่สรา้งสรรคข์องภาวะผูน้ า ผูน้ าจะต้องสร้างศรัทธาสร้างความไว้วางใจใหก้ับผูต้ามท าให้

เป็นที่น่าเชื่อถือเอาใจใส่ต่องานที่มอบหมายมีความเป็นกันเองเสียสละตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ท าให้การปฏิบัติงานต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น 
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   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความส าคัญและ

มีความจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะต้องปฏิบัติงานรว่มกับผูอ้ื่นหรือ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยที่เพื่อนร่วมงานมคีวามเต็มใจ มีความพึงพอใจและผลงานของ

สถานศกึษาเป็นส าคัญที่จะน าความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ

สถานศกึษา 

   3.3 คุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงคุณลักษณะของ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ไว้เช่น ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 

3) กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 1) มเีจตคติ ความรู้ ความสามารถ

และทักษะที่จะมีผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ 2) มเีจตคติ ความรู้ ความสามารถและทักษะ 

ที่จะเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาเพื่อรองรับ 

การกระจายอ านาจ ปุระชัย เปี่ยมสมบูรณ์ (2556, หนา้ 15) กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น า

การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) ผู้น าสถานศกึษามีความรอบรู้ รู้รอบ รอบคอบ มีความ

รับผิดชอบต่อสิ่งที่ปฏิบัติต่อผูอ้ื่น 2) ผู้น าสถานศึกษาต้องรักษาประโยชน์ของสว่นรวมเป็น

ส าคัญ 3) มคีวามยุติธรรม โปร่งใสและมีคุณธรรม  

    ในส่วนทัศนะของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หนา้ 26-28) กล่าวถึง

คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่ส าคัญของผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์

หรอืความเสน่หาเป็นพฤติกรรมที่ผู้น าเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากผู้ตามด้วย 

ความเต็มใจ มคีวามเสน่หา มีบารมี เป็นที่ยกย่อง ศรัทธา ไว้วางใจ ผู้ตามจงึยอมรับ

แบบอย่างจากผู้น าอย่างจริงใจ มีความสามารถในการมองการณ์ไกล การรับรู้ถึงภารกิจที่

จะต้องปฏิบัติความสามารถโน้มนา้วผู้อื่นและการใช้อทิธิพลเชิงอุดมการณ์ เป็นการสร้าง

บทบาทความเข้มแข็งในการปฏิบัติงานให้ผูต้ามเห็นอย่างสม่ าเสมอ เกิดการลอกเลียนแบบ

พฤติกรรมขึ้น จนเป็นการยอมรับเป็นสิ่งที่ถูกต้องดีงาม การสร้างแรงดลใจ เป็นพฤติกรรม

ของผู้น าที่แสดงออกด้วยการสื่อสาร เพื่อให้ผู้ตามทราบถึงความคาดหวังสูงของผูน้ าที่มตี่อ

ผูต้ามและองค์การ ดว้ยการสร้างแรงดลใจ สรา้งแรงจูงใจภายใน โดยการจูงใจใหย้ึดมั่น

และร่วมสานฝันต่อวสิัยทัศน์ขององค์การ เป็นความสามารถในการโน้มนา้วจติใจผู้ตามให้

เปลี่ยนแปลงความสนใจในการกระท าเพื่อตนเองไปสู่การท าประโยชน์เพื่อกลุ่ม รวมทั้ง

กระตุน้จติวิญญาณทีม กระตุ้นจติใจให้ผูต้ามได้รับการตอบสนองตอ่ความตอ้งการ

ความส าเร็จความตอ้งการอ านาจและความต้องการมติรสัมพันธ์และการกระตุ้น 
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การใชป้ัญญาเป็นพฤติกรรมของผู้น าแบบเปลี่ยนแปลงที่แสดงออกด้วยการกระตุ้นให้เกิด

การรเิริ่มการสร้างสรรค์สิ่งใหม ่ๆ การหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ผู้น า 

มีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยใช้วธิีการฝึกคิดทวนกระแสความเชื่อและ

ค่านิยมเดิมของตน ผูน้ าจะสร้างความท้าทายใหเ้กิดขึ้นแก่ผู้ตามจะให้การสนับสนุนส่งเสริม

ผูต้ามพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ การมุง่ความสัมพันธ์เป็นรายคน เป็นพฤติกรรมของผูน้ าที่

มุ่งเน้นความส าคัญในการส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่ดีด้วยการใส่ใจรับรู้และพยายาม

ตอบสนองตอ่ความตอ้งการเป็นรายบุคคลของผู้ตาม ซึ่งจะช่วยพัฒนาความเป็นผู้น าและ

ช่วยท าให้ได้รับข้อมูลตลอดเวลาเป็นรากฐานในการตัดสินที่ดีขึ้น ผูน้ าจะแสดงบทบาทเป็น

ครูพี่เลี้ยงและที่ปรึกษาให้ค าแนะน า ผู้น าเป็นผู้ฝกึสอนและเป็นที่ปรึกษาให้ผู้ตามแต่ละคน

ให้การช่วยเหลือผูต้ามได้พัฒนาระดับความต้องการสูงขึน้  

    ส าหรับ วรวัฒน์ แสงน้อยอ่อน (2558, หนา้ 18-20) กล่าวถึง

คุณลักษณะของผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 1) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะเปลี่ยน

องค์การที่ตนเองรับผิดชอบไปสู่เป้าหมายที่ดกีว่าคล้ายกับผูฝ้กึสอนหรือโค้ชนักกีฬาที่ตอ้ง

รับผิดชอบทีมที่ไม่เคยชนะใครเลย ตอ้งมกีารเปลี่ยนเป้าหมายเพื่อความเป็นผูช้นะและต้อง

สร้างแรงบันดาลใจให้ลูกทีมเล่นให้ดีที่สุดเพื่อชัยชนะ 2) เป็นคนกล้าและเปิดเผย เป็นคนที่

ต้องเสี่ยงแต่มีความสุขและมีจุดยืนของตนเอง กล้าเผชิญกับความจริง กล้าเปิดเผย 

ความจริง 3) เชื่อมั่นในคนอื่น ผู้น าการเปลี่ยนแปลงไม่ใชเ่ผด็จการแต่มีอ านาจและสนใจ 

คนอื่น ๆ มีการท างานโดยมอบอ านาจให้คนอื่นท าโดยเชื่อวา่คนอื่นก็มีความสามารถ  

4) ใช้คุณค่าเป็นแรงผลักดัน ผู้น าการเปลี่ยนแปลงนีจ้ะชี้น าให้ผู้ตามตระหนักถึงคุณค่าของ

เป้าหมายและสร้างแรงผลักดันในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายที่มคีุณค่า  

5) เป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชีวติ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงนี้จะนึกถึงสิ่งที่ตนเองเคยท าผดิพลาดใน

ฐานะที่เป็นบทเรียนและจะพยายามเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองตลอดเวลา  

6) มีความสามารถที่จะเผชิญกับความสลับซับซ้อน ความคลุมเครือและความไม่แน่นอน 

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจะมีความสามารถในการเผชิญปัญหาที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และ  

7) เป็นผู้มองการณ์ไกล ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจะมีความสามารถในการมองการณ์ไกล

สามารถที่จะน าความหวัง ความฝันมาท าให้เป็นความจรงิได้ 
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   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

เพื่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน ์มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  

การสื่อสารและการประสานงาน สรา้งแรงจูงใจ ท างานเป็นทีม และการท างาน 

แบบสร้างสรรค์ เน้นการมสี่วนร่วมของบุคลกรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

 1.5 ขอบข่ายการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารเพื่อ 

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ไว้เช่น  

  McMillan and Chavis (1986, pp. 6-23 อ้างถึงใน ภัทรา เสงี่ยมในเมอืงและ

คณะ, 2552, หนา้ 35) กล่าวไว้ว่า ขอบข่ายการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ประกอบด้วย 1) ทีมในการท างาน 2) การท างานรว่มกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  

3) ความตอ้งการและการตอบสนองโดยชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 4) การเปิดโอกาสให้

ทุกคนมีสว่นร่วม แสดงความรู ้ความคิด และความรูส้ึกของตน รวมทั้งการซักถาม และ  

5) กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยสมาชิกมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิด ความรู้สกึ 

รวมทั้งการใหแ้ละรับข้อมูล  

  นีออน พิณประดิษฐ์ และคณะ (2551, หนา้ 92) สรุปไว้ว่าขอบข่าย 

การบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การจัดการการเรียนรู้ 

2) การพัฒนาแหลง่เรียนรู้ใหเ้พียงพอและเหมาะสม 3) ด้านเทคโนโลยีที่เกิดจากการเรียนรู้

ร่วมกันของสมาชิกและ 4) การจดัการความรู้ใหเ้ป็นระบบ  

  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 65) กล่าวถึง

การบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานการศกึษาของชาติและ

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) ทีมเรยีนรู ้2) แหลง่เรียนรู ้ 

3) กระบวนการเรียนรู้ 4) เครือข่าย และ 5) เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศกึษา  

  สิวร ีพิศุทธิ์สินธพ (2553, หนา้ 84) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรปูแบบการบริหาร

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น า โดยเฉพาะภาวะผูน้ า

แบบสนับสนุนและภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม ได้แก่ การแบ่งปันอ านาจ การมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจและการส่งเสริมพัฒนาภาวะผูน้ า 2) วิสัยทัศนร์่วมและค่านิยม  
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ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศนแ์ละคา่นิยม เพื่อการเรียนรูข้องผู้เรยีนและเพื่อการท างานรว่มกัน

ของบุคลากร 3) การเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์การเรียนรู ้ได้แก่ การเรียนรู้ร่วมกัน และ

การประยุกต์ความรูเ้พื่อประโยชน์ของผูเ้รียน 4) สภาพการณท์ี่สนับสนุนโครงสร้างทาง

กายภาพ และโครงสร้างทางทรัพยากรบุคคล 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการให้ข้อมูล

ย้อนกลับ และ 6) การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

  สุภาพ ยืนค าพะเนาว ์(2555, หนา้ 72) ได้ศึกษาเกี่ยวกบัการบริหารชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพ มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านเวลา สิ่งอ านวยความสะดวก  

การสรา้งวัฒนธรรมความไว้วางใจ และการนับถือ 2) ค่านิยมและวิสัยทัศนร์่วม 

ประกอบด้วย ค่านิยมและวิสัยทัศนร์่วมเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและเพื่อการท างาน

ร่วมกันของบุคลากร 3) การเรยีนรู้รว่มกันและการประยุกต์ความรูเ้พื่อประโยชน์ของ

นักเรียน ประกอบด้วย การเรียนรูร้่วมกัน การประยุกต์ความรูเ้พื่อประโยชน์ของนักเรียน  

4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี และการสะท้อนผลการปฏิบัติ 5) การรว่มมือ 

ประกอบด้วย การเรียนรูข้องนักเรียน และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และ 6) เป้าหมาย 

ประกอบด้วย ครูมอือาชีพ ผลการเรียนรู้ของนักเรียน และการจัดการเรียนรูด้้านทักษะ 

การคิด 3 ระดับ คอื ระดับพืน้ฐาน ระดับกลาง และระดับสูง 

  วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2556, หนา้ 143) กล่าวไว้ว่า การบริหารชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศนร์่วม เป็นการมองภาพทิศทางสิ่ง

ที่จะเกิดขึ้นจริงในอนาคตรว่มกัน โดยอาศัยความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงความสัมพันธ์ของ

เหตุปัจจัยต่าง ๆ โดยเริ่มจากผูน้ าหรอืกลุ่มผู้น าที่มวีิสัยทัศน ์ท าหน้าที่เหนี่ยวน าให้

ผูร้่วมงานเห็นวิสัยทัศนน์ั้นร่วมกัน น ามาสู่ความชัดเจนในการตัง้เป้าหมาย หรอื

วัตถุประสงค์รว่ม จนเกิดเป็นพลังของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) ทีม เป็นการร่วมแรง

ร่วมใจของทุกคนในชุมชน โดยพัฒนาจากกลุ่มที่ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ด้วย 

ความสมัครใจเพื่อใหบ้รรลุผล บนพืน้ฐานการคิดและการรับผดิชอบร่วมกัน  

3) ภาวะผูน้ าร่วม ม ี2 ลักษณะส าคัญ คอื ภาวะผูน้ าในฐานะผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม และ

ภาวะผูน้ าร่วมกันหรอืการเป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 4) การเรียนรู้และ 

การพัฒนาวิชาชีพ มจีุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน คอื การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ และการเรียนรู้

เพื่อจติวิญญาณความเป็นครู 5) ชุมชนกัลยาณมิตร คอื คอยชว่ยเหลอืซึ่งกันและกัน 
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อย่างจริงใจ โดยไม่หวังผลตอบแทน และ 6) โครงสรา้ง คือ มีโครงสร้างที่สนับสนุน  

มีการบริหารจัดการที่เอื้อต่อชุมชนให้สามารถด าเนินการได้อย่างสะดวก บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ 

  วิจารณ์ พานิช (2556, หนา้ 128) กล่าวไว้ว่า การบริหารชุมชนเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผูน้ าที่มวีิสัยทัศน ์2) การก าหนดเป้าหมาย 3) ความเช่ือ

และค่านิยม 4) แนวทางปฏิบัติงาน 5) การสร้างบรรยากาศที่เอือ้อ านวยต่อการเรียนรู ้ 

6) เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อท าให้ความเป็นชุมชนแนน่แฟ้นขึน้ 7) การสรา้งทีม  

8) การมสี่วนรว่ม 9) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 10) การท างานรว่มทุกคนเหมอืนเป็น 

ส่วนหนึ่งขององค์กร  

  ศักดิ์ชัย ภูเ่จรญิ (2556, หนา้ 69) ได้กล่าวถึงการบริหารชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน ์2) ความเชื่อ และค่านิยม 3) ความเป็น

ผูน้ าและการช้ีน า 4) แหลง่เรียนรูแ้ละ 5) การปฏิบัติส่วนบุคคล 

 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหาร

เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะหข์อบข่ายการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ดังตาราง 2  
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ตาราง 2 ผลการวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

            ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

 

องค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 
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1. ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ √ - √ - - √ √ - 4 50.00 √ 

2. การท างานรว่มกัน √ - - - - - √ √ 3 37.50 √ 

3. ความต้องการและการตอบสนอง

โดยชุมชนการเรียนรู้ 

√ - - - - - - - 1 12.50  

4. การเปิดโอกาสใหทุ้กคน 

มีสว่นร่วม 

√ - - - - - - - 1 12.50  

5. กระบวนการแลกเปล ่ียนเรียนรู ้ √ - - √ √  √ - 4 50.00 √ 

6. การจัดการความรู้ - √ √ √ - - - - 3 37.50 √ 

20. แนวทางการปฏิบัติงาน - - - - -  √ - 1 12.50  

8. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

- √ √ - - - √ √ 3 37.50 √ 

9. ความเชื่อและค่านิยม - - - - - - √ √ 2 25.00  

10. การสรา้งบรรยากาศองค์กร - - - - - - √ - 1 12.50  

11. การก าหนดเป้าหมาย - - - - √ - √ - 2 25.00  

12. วสิัยทัศน ์ - - - √ √ √ √ √ 5 62.50 √ 



56 

ตาราง 2 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของขอบข่าย 

การบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 
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13. การเรยีนรู้ร่วมกัน - - - √ √ √ - - 3 37.50 √ 

14. โครงสรา้งทางกายภาพ - - - √  √ - - 2 25.00  

15. วัฒนธรรมองค์กร - - - - √ - - - 1 12.50  

16. ความรว่มมอื - - - - √ - - - 1 12.50  

17. การก าหนดเป้าหมาย - - - - √ - √ - 2 25.00  

18. ชุมชนกัลยาณมิตร - - - - - √ - - 1 12.50  

รวม 5 4 5 6 6 6 10 5 47 - - 

 

 จากตาราง 2 ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ จากการวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี 

เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยใช้

เกณฑก์ารพิจารณาองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตั้งแตร่้อยละ 30 ขึน้ไป ซึ่งองค์ประกอบของ

ขอบข่ายการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา

เรียงล าดับตามความถี่มากไปหาน้อย ดังนี้ 

  1. วิสัยทัศน์       ความถี่ 5 (ร้อยละ 62.50) 

  2. ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ ความถี่ 4 (ร้อยละ 50.00) 



57 

  3. กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความถี่ 4 (ร้อยละ 50.00) 

  4. การจัดการความรู้     ความถี่ 3 (ร้อยละ 37.50) 

  5. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ ความถี่ 3  

(ร้อยละ 37.50) 

  6. การท างานร่วมกัน     ความถี่ 3 (ร้อยละ 37.50) 

  7. การเรียนรูร้่วมกัน     ความถี่ 3 (ร้อยละ 37.50) 

 ผลจากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายใกล้เคียงกัน ได้แก่  

  ข้อที่ 2 ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้และ ขอ้ที่ 7 การเรียนรูร้่วมกัน รวมเข้า

ด้วยกันเป็น ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ 

  ข้อที่ 3 กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ข้อที่ 6 การท างานรว่มกันและข้อที่ 

4 การจัดการความรู ้รวมเข้าด้วยกันเป็น การจัดการความรู้ 

 สรุปได้วา่ องค์ประกอบปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโงเรียนประถมศึกษา ม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การจัดการความรู ้

2) วสิัยทัศน ์3) ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ 4) การส่งเสริมแหล่งเรียนรูแ้ละเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซึ่งมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. วิสัยทัศน์  

   1.1 ความหมายของวิสัยทัศน์ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของวิสัยทัศน์

ไว้เช่น Zaccaro and Banks (2004, pp. 367-380) กล่าวไว้วา่ วสิัยทัศน ์คอื พฤติกรรม

ของผู้น าที่มวีิสัยทัศน ์ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพรว่ิสัยทัศน์ และ 

การปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่มคีวามสัมพันธ์กับวิสัยทัศน ์Hatch (2009, pp. 16-21) ได้ให้

ความหมายวิสัยทัศน ์หมายถึง สภาวการณ์ในอนาคต ท าให้องคก์ารสามารถด าเนินงาน

ไปสู่เป้าหมายขององค์การโดยการเพิ่มประสิทธิภาพและความรับผิดชอบให้กับผูต้ามได้

ร่วมตัดสินใจรวมถึงการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างท าใหผู้ต้ามเกิดความไว้วางใจ  

ส าคัญประการแรกที่ผูน้ าจะต้องมีและจะต้องสามารถเผยแพร่วิสัยทัศนน์ั้นไปสู่ครูและ

ผูเ้กี่ยวข้อง ส าหรับทัศนะของ Personnel Management Association of Thailand (2018) 

วิสัยทัศน ์(Vision) คือ เป้าหมายขององค์กรในชว่งระยะกลางถึงระยะยาว  
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(ประมาณ 3-10 ปี) โดยปกติวิสัยทัศนท์ี่ดี ประกอบด้วย เป้าหมายระยะยาว (Stretch Goal) 

เป้าหมายขององค์กรควรเป็นต าแหนง่ขององค์กรที่แตกต่างจากปัจจุบัน แสดงถึงความ

ทะเยอทะยานขององค์กรต าแหน่งขององค์กรในตลาด (Definition of niche) ต าแหน่งของ

องค์กรเชงิธุรกิจในตลาดและช่วงเวลา (Time Horizon) ช่วงเวลาที่เป้าหมายตามวิสัยทัศน์

บรรลุผลส าเร็จ 

    ส าหรับทัศนะของ สวิรี พิศุทธิ์สินธพ (2553, หนา้ 84) กล่าวไว้ว่า 

วิสัยทัศน ์หมายถึง กรอบความคิดเกี่ยวกับสภาพในอนาคตขององค์การที่ทุกคนในองค์การ

มีความปรารถนาร่วมกัน ที่จะมุ่งมั่นท าให้กลายเป็นความจริง ทั้งนีก้็เพื่อให้การเรียนรูร้ิเริ่ม 

ทดลองสิ่งใหม่ ๆ ของคนในองค์การเป็นไปในทิศทางหรือกรอบแนวทางที่มุ่งไปสู่จุดหมาย

เดียวกัน คือ สภาพขององค์การที่ทุกคนต้องการและเพื่อป้องกันการเรียนรู้แบบ 

ต่างคนต่างคิด ต่างคนต่างท า ไปคนละทิศละทางจนสูญเสียความเป็นองค์การ  

สุภาพ ยืนค าพะเนาว ์(2555, หนา้ 72) กล่าวไว้ว่า วสิัยทัศน ์เป็นเสมอืนแรงผลักดันให้

เกิดผลสู่การปฏิบัติ น าองค์การไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กร

และเป็นทิศทางน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่สรา้งสรรค์ขององค์การ และศักดิ์ชัย ภู่เจริญ 

(2556, หน้า 69) กล่าวไว้ว่า วสิัยทัศน ์คือ พลังในการขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ของ

องค์การไปสู่จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้และเป็นจุดรว่มและเป็นพลังในการเรียนรู้ของสมาชิก

ในองค์การ ซึ่งผูน้ าจ าเป็นต้องมกีารพัฒนาวิสัยทัศน์เฉพาะขั้นมา และแบ่งปันในองค์การ 

คุณค่าภายใน เช่น การสร้างแรงบัลดาลใจให้คนเกิดความยึดมั่น ศรัทธา หรอืเกิด 

ความผูกพันกับทีม กับองค์การ เพื่อเป็นแรงผลักดันให้คนเกิดการคดิ และท าให้สิ่งที่ดกีว่า 

ส่วนคุณค่าภายนอก ได้แก่ ผลส าเร็จที่เกิดขึ้นกับองค์การ หรอืองค์การมคีวามเป็นเลิศ  

อันเป็นเป้าหมายของสมาชิกทุกคน  

    ส าหรับ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2564)  

กล่าวไว้ว่า วสิัยทัศน์ หมายถึง การมองภาพอนาคตของผู้น าและสมาชิกในองค์กร และ

ก าหนดจุดหมายปลายทางที่เช่ือมโยงกับภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อเขา้ด้วยกัน แล้วมุง่สู่

จุดหมายปลายทางที่ตอ้งการจุดหมายปลายทางที่ต้องการ จุดหมายปลายทางดังกล่าว

ต้องชัดเจน ท้าทาย มีพลังและมีความเป็นไปได้ สมมุตวิ่า V คือ วิสัยทัศน ์(VISION) I คือ 

ภาพฝันในอนาคต (IMAGE) และA คือ การกระท า (ACTION) สามารถเขียนเป็นสมการได้ว่า 

V = I + A 
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    จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า วสิัยทัศน ์หมายถึง ภาพความส าเร็จ

กว้าง ๆ ในอนาคตที่ทุกคนในองค์การประสงค์จะให้เกิดขึน้ โดยอาศัยความเข้าใจ 

อย่างถ่องแท้ถึงความสัมพันธ์ของเหตุปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบันที่จะเชื่อมโยงไปสู่

การเปลี่ยนแปลงหรอืผลที่จะเกิดขึ้น ซึ่งเริ่มจากผูน้ าความชัดเจนในการตั้งเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์รว่มกันจนเกิดเป็นพลังของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

   1.2 ความส าคัญของวิสัยทัศน์ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความส าคัญของวิสัยทัศน์ 

ไว้หลายท่าน เช่น John (1995, pp. 161-164) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการก าหนด

วิสัยทัศนท์ี่ดตี้องมีลักษณะ คือ 1) มีความเป็นไปได้เป็นสิ่งที่สามารถเกิดขึ้นจริงภายใน

องค์กร 2) ท้าทายจูงใจและสามารถใช้เป็นกรอบชีน้ าให้บุคลากรสามารถด าเนินโครงการ/ 

กิจกรรมเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 3) เป็นข้อความง่าย ๆ ที่สามารถสื่อสารให้

เห็นทิศทางในอนาคตขององค์กร 4) เป็นปรัชญาที่แสดงให้เห็นถึงค่านิยมที่ยึดถืออยู่ภายใน

ใจของทุกคน 5) เป็นค าม่ันสัญญาขององค์กรที่แสดงถึงการตัดสินใจและมุ่งมั่นที่ต้อง

รับผิดชอบการตัดสินใจ 6) เป็นการประสานปัจจัยต่าง ๆ ในทิศทางที่พึงปรารถนาของ

องค์กร 7) ได้รับการสนับสนุนและเป็นที่ยอมรับทุกฝ่ายในองค์กร 8) สามารถตรวจสอบ

และวัดประเมินผลส าเร็จได้ และ 9) มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับวัฒนธรรมของ

องค์กร และส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2564) ให้ความส าคัญของ

วิสัยทัศน ์มีดังนี ้1) ช่วยก าหนดทิศทางที่จะด าเนนิชีวติหรอืกิจกรรมองคก์ร โดยมีจุดหมาย

ปลายทางที่ชัดเจน 2) ช่วยใหส้มาชิกทุกคนรูว้่า แตล่ะคนมคีวามส าคัญต่อการมุง่ไปสู่

จุดหมายปลายทาง และรู้วา่จะท าอะไร (What) ท าไมต้องท า (Why) ท าอย่างไร (How) และ

ท าเมื่อใด (When) 3) ช่วยกระตุ้นใหส้มาชิกทุกคนมคีวามรูส้ึกน่าสนใจ มคีวามผูกพัน มุ่งมั่น

ปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ท้าท้าย เกิดความหมายในชีวติการท างาน มีการท างานและ 

มีชีวติอยู่อย่างมเีป้าหมายด้วยความภูมใิจ และทุ่มเทเพื่อคุณภาพของผลงาน 

ที่ปฏิบัติ 4) ช่วยก าหนดมาตรฐานของชีวติ องค์กร และสังคมที่แสดงถึงการมีชีวติที่มี

คุณภาพ องค์กรที่มีคุณภาพ และสังคมที่เจริญก้าวหน้ามีความเป็นเลิศในทุกด้าน  

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความส าคัญของวิสัยทัศน์เป็น 

การวาดภาพอนาคตท าใหทุ้กคนในองค์กรใหค้วามส าคัญ มุง่มั่นปฏิบัติอย่างมีเป้าหมาย

ชัดเจนและร่วมกันทุ่มเทเพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามวิสัยทัศนข์ององค์กร 
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   1.3 กระบวนกาสร้างวิสัยทัศน์ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงกระบวนการสร้าง

วิสัยทัศนไ์ว้ เชน่ Locke (1991, p. 153) กล่าวถึงกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสนทนาพูดคุยรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ทั้ง

ภายในและภายนอกไม่ควรจัดท าขอ้มูลการวิเคราะห์และการสังเคราะหข์้อมูลที่มีอยู่เพื่อ 

ไปก าหนดวิสัยทัศน์ซึ่งตอ้งอาศัยความรูค้วามสามารถของผู้น าในเรื่องของการมีสายตา 

ที่ยาวไกลความรูค้วามเข้าใจถึงผลกระทบต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นและแนวโน้มของโลก 

ในอนาคตความสามารถในการมองเห็นภาพรวมขององค์กรความสามารถในการคาดคะเน

ต่อตา้นเกิดขึ้นและการมคีวามพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนความคิดเห็นของตนอยู่ตลอดเวลา 

การถ่ายทอดวิสัยทัศนข์องตนเองออกมาเป็นถ้อยค าได้อย่างชัดเจนมพีลังในการกระตุ้น 

ให้สมาชิกทุกคนได้ท างานเพื่อเป้าหมายขององค์กรควรจะมีลักษณะย่อ ๆ ชัดเจน 

มีความท้าทายสู่อนาคตมั่นคงปรารถนาที่จะบรรลุให้ได้ มกีารประเมินผลเป็นระยะจาก 

การทดสอบวิสัยทัศนน์ั้นสอดคล้องกับความรูค้วามสามารถของสมาชิกในองค์กรหรอืไม่ 

และวิสัยทัศนใ์นการพิจารณาเพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตอ่ไป 

    ทัศนะของ Nanus (1992, p. 171) กล่าวไว้ว่า การสร้างวิสัยทัศนม์า

จากการบูรณาการและการพิจารณาการดุลพินิจ ประกอบด้วย ค่านิยม เป็นหลักการหรอื

มาตรฐานการตัดสินใจว่าสิ่งใดคุ้มค่าปรารถนาหรอืไม่ค่านิยมจะอยู่ในกรอบภาพใหญ่ซึ่ง

เป็นภาพในอนาคตที่ผ่านการเฉพาะหรือการหยั่งรูม้าอย่างดแีล้วPersonnel Management 

Association of Thailand (2018) กล่าวถึงกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์มีขัน้ตอน ดังนี้ ขั้นตอน

ที่ 1 การเตรียมการ เป็นการสร้างความรูค้วามเข้าใจ ความส าคัญ และวิธีการจัดการ

วิสัยทัศน ์ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการสร้างวิสัยทัศน์ ได้แก่ การรวบรวมข้อมูลพื้นฐานของ

องค์กร เช่น เป้าหมาย พันธกิจ ความคาดหวังและความตอ้งการของลูกค้าและคู่ค้า  

เป็นต้น การวิเคราะหส์ถานภาพปัจจุบันขององค์กร เพื่อให้ผู้บริหารเข้าใจและทราบถึง

สภาพปัจจุบันขององค์กร การน ามุมมองของผูบ้ริหารแต่ละท่านมารวมและเชื่อมโยงกัน 

แล้วจัดล าดับความส าคัญ การคัดเลือกและตัดสินใจอนาคตขององค์กรที่เป็นความฝันของ

ทีมผู้บริหารและการทบทวนประโยคและส านวนให้สื่อความหมายที่ชัดเจน ปลุกเร้า ท้าทาย 

และสร้างพลัง ขั้นตอนที่ 3 การน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ สื่อสารให้บุคลากรได้รับทราบและ

เข้าใจตรงกัน มภีาพในอนาคตที่เหมอืนกันและขั้นตอนที่ 4 การประเมินวิสัยทัศน์ ทบทวน
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ความเหมาะสมของวสิัยทัศน์ ตามลักษณะของสภาพแวดล้อมภายนอกและสถานภาพ

ปัจจุบันขององค์กร 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า กระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 

การวางแผน การสร้างวิสัยทัศน ์การน าวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติ การวัดและประเมินผล 

โดยทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนรว่มอย่างแท้จริงจึงจะท าให้กระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ 

ประสบความส าเร็จตอ่องค์กร 

  2. การจัดการความรู้  

   2.1 ความหมายของการจัดการความรู้ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของ 

การจัดการความรู้ไว้เชน่ Duncan (1970, pp. 5-8) ให้ความหมายของการจัดการความรู ้

เป็นกิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและเหตุผล เป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใชค้วามรูข้องตนเอง 

อย่างสร้างสรรค์ เพื่อสนับสนุนให้ผู้อื่นเกิดการเรียนรู้ Hills (1982, pp. 1-7) กล่าวถึง  

การจัดการความรู้ เป็นกระบวนการให้การศึกษาแก่ผู้เรียน ต้องอาศัยความสัมพันธ์

ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน Moore (1992, p. 33) เป็นพฤติกรรมของบุคคลหนึ่งที่พยายาม

ช่วยใหบุ้คคลอื่นได้เกิดการพัฒนาในทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ Sveiby (1997, p. 135) 

กล่าวไว้ว่า การจัดการความรูเ้ป็นศลิปะของการสร้างคุณค่าจากทรัพย์สินที่จับจ้องไม่ได้ 

Hough and Gates (1999, p. 6) ได้ให้ความหมายของการจัดการความรู ้เป็นการจัดเก็บ 

การรวบรวมและการเผยแพร่สารสนเทศกับผูท้ี่ตอ้งการใช้ได้อย่างรวดเร็ว มกีารกลั่นกรอง

และวิเคราะห์สารสนเทศให้พร้อมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติ และในทัศนะของ Bryan Bergeron 

(2003, pp. 40-50) กล่าวไว้ว่า การจัดการความรู้ หมายถึง กลยุทธ์หรอืแนวทาง 

การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการคัดเลือกกลั่นกรอง จัดเก็บเป็นหมวดหมู่ของเอกสาร  

องค์ความรู้และความรู้ ความเข้าใจ  

    ส าหรับทัศนะของ ภราดร จินดาวงศ์ (2549, หนา้ 19) กล่าวไว้ว่า 

การจัดการความรู้ หมายถึง การยกระดับความรูข้ององค์กร เพื่อสรา้งผลประโยชน์ 

ทางปัญญา การรวบรวม การจัดระบบ การจัดเก็บและการเข้าถึงขอ้มูลโดยมีโครงการ/ 

กิจกรรม ณพศิษฏ์ จักรพิทักษ์ (2552, หนา้ 95-100) ได้ให้ความหมายของการจัดการ

ความรู้ หมายถึง ความรู ้(Knowledge) หมายถึง การเรียนรู้ที่เน้นถึงการจ าและการระลึก

ได้ถึงความคิด วัตถุ และปรากฏการณ์ ซึ่งเป็นความจ าที่เริ่มจากสิ่งที่ง่าย ที่เป็นอิสระแก่กัน 
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ไปจนถึงความจ าในสิ่งที่ซับซ้อนและมีความสัมพันธ์ระหว่างกันการจัดการความรู ้ไว้วา่

ส าหรับนักปฏิบัติ การจัดการความรู้ คอื เครื่องมอื เพื่อการบรรลุเป้าหมาย ได้แก่  

1) บรรลุเป้าหมายของงาน 2) บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคน 3) บรรลุเป้าหมายการพัฒนา

องค์กรไปเป็นองค์กรเรียนรู้ และ 4) บรรลุความเป็นชุมชน เป็นหมู่คณะ ความเอื้ออาทร

ระหว่างกันในที่ท างานการ จัดการความรู ้คอื การรวบรวมองคค์วามรูท้ี่มอียู่ในส่วน

ราชการซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคน

ในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู ้และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู ้รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลใหอ้งค์กรมีความสามารถในเชงิแข่งขันสูงสุด การจัดการความรู้

มีมานานแลว้แตไ่ม่ค่อยได้น ามาเผยแพร่หรอืน ามาใช้ในการพัฒนาองค์การอย่างจริงจัง 

จนกระทั่งมาในปัจจุบันได้มีการน าเอาการจัดการความรู้เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของการ

ประเมินความส าเร็จขององค์การ ดังนั้น สรุปได้วา่การจัดการความรู้ คือ การรวบรวมองค์

ความรูท้ี่มอียู่ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรอืเอกสาร มาพัฒนาใหเ้ป็น

ระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผูรู้้ รวมทั้ง

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อันจะส่งผลใหอ้งค์กรมคีวามสามารถในเชงิแขง่ขันสูงสุด 

    ในส่วนทัศนะของ วิจารณ์ พานชิ (2556, หนา้ 66) ได้ใหค้วามหมาย

ของการจัดการความรู้ คือ เครื่องมอืและกระบวนการเพื่อบรรลุเป้าหมาย ได้แก่  

การพัฒนาคน การพัฒนาองค์กรไปเป็นองค์กรเรียนรู ้และบรรลุเป้าหมายความเป็นชุมชน 

เป็นหมูค่ณะ ความเอื้ออาทรระหว่างกันในที่ท างาน วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2556, หน้า 143) 

กล่าวไว้วา่ การจัดการความรู ้ควรเริ่มต้นจากการพัฒนารูปแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

พัฒนากลไกกระบวนการถ่ายทอดความรูใ้ห้ทุกคนสามารถเข้าถึงองค์ความรูไ้ด้อย่างเสมอ

ภาค รวมทั้งการพัฒนาระบบบริหารจัดการ การใชส้ื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 

การเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนั้นยังต้องส่งเสริมการสร้างบรรยากาศ  

เอือ้ต่อการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในทุกหนทุกแห่ง และปัจจัยที่มคีวามส าคัญยิ่งตอ่การจัดการ

ความรู ้คอื ตอ้งมีการพัฒนาบุคลากรในองค์การ ใหเ้ป็นผู้จัดการความรู ้เพื่อสง่เสริม 

การเรียนรู ้รวมทั้งการพัฒนาทักษะความสามารถในการถ่อยทอดความรู้ใหแ้ก่สมาชิก และ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ประเภทต่าง ๆ ให้สามารถเป็นศูนย์กลายการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ

และกระตุ้นใหส้มาชิกมีการบูรณาการ เพื่อใชค้วามรูเ้ป็นฐานในการแก้ปัญหาและพัฒนาให้

เหมาะสมกับสภาพชุมชนการเรียนรู้น้ัน ๆ 
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    ส าหรับ วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี (2556, หนา้ 1) กล่าวไว้วา่  

การจัดการความรู้ คือ การรวบรวม การสร้าง การจัดระเบียบ การแลกเปลี่ยนและ

ประยุกต์ใชค้วามรู้ในองค์กร โดยพัฒนาระบบจากข้อมูลไปสู่สารสนเทศ เพื่อให้เกิดความรู้

และปัญญาในที่สุดการจัดการความรู้ ประกอบด้วย ชุดของการปฏิบัติงานที่ถูกใช้โดย

องค์กรตา่ง ๆ เพื่อที่จะระบุ การสร้าง การแสดง และกระจายความรู้ เพื่อประโยชน์ 

ในการน าไปใบ้และการเรียนรู้ภายในองค์กร อันน าไปสู่การจัดการสารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการธุรกิจที่ด ีองค์กรขนาดใหญ่

โดยส่วนมากจะมีการจัดสรรทรัพยากรส าหรับการจัดการองคค์วามรู้ โดยมักจะเป็นส่วน

หนึ่งของแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการทรัพยากรมนุษย์รูปแบบการจัดการองค์

ความรูโ้ดยปกติจะถูกจัดให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กรและผลลัพธ์เฉพาะด้าน เช่น 

เพื่อแบ่งปันภูมปิัญญา เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการท างานเพื่อความได้เปรียบทางการแขง่ขัน 

หรอืเพื่อเพิ่มระดับนวัตกรรมให้สูงขึ้นและสถาบันเพิ่มผลผลติแหง่ชาติ (2564, ออนไลน์) 

กล่าวไว้ว่า การจัดการความรูเ้ป็นการรวบรวมองค์ความรูท้ี่มอียู่กระจัดกระจายหรือ 

ในตัวบุคคล เอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อท าใหทุ้กคนสามารถเข้าถึงความรูไ้ด้ได้

อย่างมปีระสิทธิภาพที่สง่ผลให้องคก์รสามารถแข่งขันได้ 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การจัดการความรู้ หมายถึง 

กระบวนการบริหารจัดการความรูโ้ดยอาศัยการมสี่วนร่วมและแนวปฏิบัติ มีกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างองค์ความรู ้การประมวลความรู้ การเข้าถึงความรู้  

ระบบจัดเก็บและการน าองค์ความรู้ไปใช้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

   2.2 ความส าคัญของการจัดการความรู้ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามส าคัญของ 

การจัดการความรู้ ไว้เช่น ณพศิษฏ์ จักรพิทักษ์ (2552, หนา้ 100) กล่าวไว้ว่า ประโยชน์

ของการจัดการความรูม้ีความส าคัญดังนี้ 1) ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร  

2) ป้องกันการสูญหายของภูมปิัญญา ในกรณีที่บุคคลากรเกษียณอายุ ลาออก หรอื

เสียชีวติ 3) เพิ่มศักยภาพในการแขง่ขันและความอยู่รอด 4) เป็นการลงทุนในต้นทุนมนุษย์ 

ในการพัฒนาความสามารถที่จะแบ่งปันความรูท้ี่ได้เรียนรู้มาให้กับคนอื่น ๆ ในองค์กรและ

น าความรูไ้ปปรับใช้กับงานที่ท าอยู่ให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ เป็นการการพัฒนาคน และ

พัฒนาองค์กร 5) ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการตัดสินใจและวางแผนด าเนินงานให้

รวดเร็ว และดีขึ้น เพราะมีสารสนเทศหรือแหล่งความรูเ้ฉพาะที่มหีลักการ เหตุผลและ
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น่าเชื่อถือช่วยสนับสนุนการตัดสินใจ 6) ผูบ้ังคับบัญชาสามารถท างานเชื่อมโยงกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ใกล้ชิดกันมากขึ้น ช่วยเพิ่มความกลมเกลียวในหนว่ยงาน  

7) เมื่อพบข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานก็สามารถหาวิธีแก้ไขได้ทันท่วงที  

8) แปรรูปความรูใ้ห้เป็นทุนซึ่งเป็นการสรา้งความท้าทายใหอ้งค์กรผลิตสินค้าและบริการ

จากความรู้ที่มเีพื่อเพิ่มคุณค่า และรายได้ให้กับองค์กร 9) เพื่อการสร้างสรรค์และ 

บรรลุเป้าหมายของจินตนาการที่ยิ่งใหญ่และ 10) เปลี่ยนวัฒนธรรมจากวัฒนธรรมอ านาจ

ในแนวดิ่งไปสู่วัฒนธรรมความรูใ้นแนวราบ ซึ่งทุกคนมีสิทธิในการเรียนรูเ้ท่าเทียมกัน 

ส าหรับทัศนะของ ประภสัสร ทองยินดี (2564, หนา้ 2-12) กล่าวถึงความส าคัญของ 

การจัดการความรู้ เป็นเป้าหมายหลักของการจัดการความรู้ คือ การใช้ประโยชน์จากองค์

ความรูท้ี่ได้มกีารรวบรวม จัดเก็บ วเิคราะห์และก าหนดประเด็น รวมไปถึงการเผยแพร่องค์

ความรู ้เพื่อประสิทธิภาพและความเจรญิก้าวหนา้ขององค์กร โดยผ่านการสนับสนุนจาก

เทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ เพื่อใช้เก็บรวบรวมและเผยแพร ่วัตถุประสงค์

โดยทั่วไปของการจัดการความรู ้มีดังนี้ 1) เพื่อให้องคก์รตระหนักและเห็นความส าคัญของ

ความรูท้ี่มอียู่ในตัวของแต่ละบุคคล และในองค์กร โดยน าความรูน้ั้นมาประยุกต์ใช้ให้เกิด

ประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งในแงข่องการท างานและวิถีการด าเนินชีวิต  

2) มีการน าเทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ 

ในการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เช่น การเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านเว็บไซต์ของ

หนว่ยงาน การน าระบบอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการติดตอ่และเปลี่ยนองค์ความรูภ้ายในและ

ระหว่างหน่วยงาน 3) เพื่อสร้างและพัฒนา ปรับปรุงโครงสรา้งพื้นฐานภายในองค์กร  

โดยการน าองค์ความรูท้ี่ได้จากการจัดการความรูม้าประยุกต์ใชใ้ห้เกิดประโยชน์ เช่น  

ระบบการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนในสถานศกึษา ระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน เป็นต้น 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การจัดการความรู้มีความส าคัญ 

ในการบริหารการเป็นชุมชมการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย การจัดเก็บรวบรวม การใชป้ระโยชน์จากองค์ความรูท้ี่ได้

มีการรวบรวม จัดเก็บรักษา การเผยแพร่องค์ความรู้ เพื่อประสทิธิภาพและ 

ความเจรญิก้าวหน้าขององค์กร โดยผา่นการสนับสนุนจากเทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์และ

สารสนเทศ เพื่อใช้เก็บรวบรวมและเผยแพรต่่อไปอย่างยั่งยืน 
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   2.3 กระบวนการของการจัดการความรู้ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงกระบวนการของ 

การจัดการความรู้ ไว้เช่น Hough and Duncan (1970, p. 22) กล่าวถึงกระบวนการจัดการ

ความรู ้ประกอบด้วย ด้านหลักสูตร ดา้นการจัดความรู้ ด้านการวัดผลและด้านการ

ประเมินผลการจัดการความรู้ Ikujiro Nonaka and Takeuchi (1995, p. 304 กล่าวไว้วา่ 

กระบวนการจัดการความรู ้ประกอบด้วย ขั้นกระบวนการขัดเกลาทางสังคม 

ขั้นกระบวนการกระจายสู่ภายนอก ขัน้การรวมเข้าด้วยกันและกระบวนการรวมเข้าสู่ภายใน 

    ในส่วนทัศนะของ Ruggles (1997, p. 20) กล่าวไว้ว่า กระบวนการ

จัดการความรู ้ประกอบด้วย การก่อให้เกิดความรู้ การรวบรวมความรู้ และการถ่ายทอด

ความรู้ Trapp (1999, pp. 48-57) กล่าวไว้ว่า กระบวนการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 

โครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ จ านวนมากโดยอาศัยการบูรณาการเพื่อให้เกิดประโยชน์ 

ตามคาดหวังยึดหลักการบริหารแบบองค์รวม Chait (1999, pp. 6591-6596) ได้กล่าวถึง

กระบวนการของการจัดการความรู้ ประกอบด้วย ด้านวัฒนธรรม เนื้อหา วิธีการและ

โครงสรา้งพื้นฐานองค์กรและในส่วนการด าเนินการต่อองค์ความรู้ ได้แก่ การก าหนด

ความรูห้ลักที่จ าเป็น การเสาะหาความรูท้ี่ตอ้งการ การปรับปรุง ดัดแปลงหรือสร้างความรู้

บางสว่นใหเ้หมาะสมต่อการใช้งานของตน การประยุกต์ใช้ความรูใ้นกิจการของตนและ 

การน าประสบการณ์จากการท างานและการประยุกต์ใช้ความรูม้าแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

สกัดขุมความรู้ออกมาบันทึกไว้และการจดบันทึกขุมความรูแ้ละแก่นความรูส้ าหรับไว้ใชง้าน

และการปรับปรุงเป็นชุดความรูท้ี่ครบถ้วนลุ่มลึกและเชื่อมโยงมากขึ้นเหมาะจอ่การใช้งาน

มากยิ่งขึน้  

    ทัศนะของ Lee and Kim (2001, pp. 299-311) กล่าวถึงกระบวนการ

จัดการความรู ้ประกอบด้วย การน าความรู้มาแบ่งปันเผยแพร ่รวมถึงการใช้ความรู้ใหเ้กิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการสร้างความรูใ้หม่อย่างตอ่เนื่อง มีการเผยแพร่ความรู้ทั่ว

ทั้งองค์กรและน าส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์และบริการทางเทคโนโลยี นวัตกรรมของ

องค์กร Ehms and Langen (2001, p. 5) กล่าวไว้ว่า กระบวนการจัดการความรู ้

ประกอบด้วย การแสวงหาความรู ้เป็นกระบวนการที่องค์กรปฏิบัติเพื่อให้ได้ความรู้  

การสรา้งความรู ้เป็นกระบวนการที่บุคคล ทีมงานและองค์กรได้สร้างความรู้ขึน้เพื่อ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานหรอืพัฒนาศักยภาพของตนเองใหสู้งขึ้น การถ่ายโอนและใช้ความรู ้

เป็นกระบวนการที่บุคคล กลุ่มองค์กรมีการถ่ายโอนความรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีมาสนับสนุน 
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ในการถ่ายโอนข้อมูล สารสนเทศและการจัดเก็บความรู้ และการน ากลับมาใช้ใหม่  

เป็นกระบวนการที่น าเอาความรูม้าสร้างขึ้นมาจัดเก็บเพื่อสะดวกในการกลับมาใช้ใหม่ 

Lawson (2003, p. 38) กลา่วไว้ว่า กระบวนการจัดการความรู้ ประกอบด้วย การแสวงหา

ความรู ้การสร้างดัชนี การกลั่นกรอง การเชื่อมโยงจัดระบบ การเผยแพร่ และ 

การประยุกต์ใช้ความรู้ Lin (2004, p. 66) ได้กล่าวถึง กระบวนการจัดการความรู้ 

ประกอบด้วย การสร้างความรู ้การดักจับความรู้ การจัดการความรู้ใหเ้ป็นระบบ  

การจัดเก็บความรู้ การกระจายความรูแ้ละการประยุกต์ใชค้วามรู้ 

    ส าหรับในส่วนทัศนะของ Teah et al, (2006, p. 287) กล่าวถึง

กระบวนการจัดการความรู้ ประกอบด้วย การเรียนรู้แบบวงลูปเดียว เป็นการเผชิญหนา้กับ

ปัญหาและความผดิพลาดทางการจัดการให้มุ่งแก้ปัญหาเฉพาะหน้า โดยการเรียนรู้ด้วย

ตนเองในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการสะสมการเรียนรู้ การเรียนรู้แบบลูปซ้อน  

เป็นการเรียนรูเ้พื่อการแก้ไขปัญหา การสนับสนุน การตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพและ

การเรียนรูแ้บบลูปสามช้ัน เป็นการเรียนรูเ้พื่อการพัฒนาหลักการใหม่ที่องค์กรสามารถ

น าไปสู่ขัน้ตอนต่อไป Mehta et al (2014) กล่าวไว้ว่า กระบวนการจัดการความรู ้

ประกอบด้วย การดักจับหรือสร้างความรู้ การแบ่งปันและการเผยแพร่ความรู ้และ 

การได้มาและการประยุกต์ใช้ความรู้ นีออน พณิประดิษฐ์ และคณะ (2551, หนา้ 92) กล่าว

ไว้วา่ กระบวนการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 1) การตรวจสอบและ 

ระบุหัวข้อความรู ้2) การสร้างกรอบแนวคิดในการบริหาร 3) การวิเคราะห์และสังเคราะห์

ความรู ้4) การสร้างระบบสารสนเทศในการจัดการความรู ้5) การจัดกิจกรรม 

ในการจัดการความรู้ และ 6) การวัดประเมินผลการจัดการความรู้  

    ขณะที่ ณพศิษฏ์ จักรพิทักษ์ (2552, หน้า 25) กล่าวถึง กระบวนการ

จัดการความรู ้เป็นกระบวนการที่จะช่วยใหเ้กิดพัฒนาการของความรู้ หรอืการจัดการ

ความรูท้ี่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร มี 7 ดังนี้ ขัน้ตอนที่ 1 การบ่งช้ีความรู้ เป็นการพิจารณา

ว่าองค์กรมวีิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายคืออะไร เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ต้องใช้

อะไร ปัจจุบันมีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด และอยู่ที่ใคร ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและ

แสวงหาความรู้ เป็นการสร้าง แสวงหา รวบรวมความรู้ทั้งภายใน/ภายนอก รักษาความรู้

เดิม แยกความรู้ที่ใชไ้ม่ได้แล้วออกไป ขั้นตอนที่ 3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ  

เป็นการก าหนดโครงสรา้งความรู้ แบ่งชนิด ประเภท เพื่อให้สบืค้น เรียกคืน และใช้งาน 

ได้ง่ายและขั้นตอนที่ 4 การประมวลและกลั่นกรองความรู ้เป็นการปรับปรุงรูปแบบเอกสาร 
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ให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษาเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให้ครบถ้วนสมบูรณ์ ขั้นตอนที่ 5  

การเข้าถึงความรู้ เป็นการท าให้ผู้ใชค้วามรูเ้ข้าถึงความรู้ที่ตอ้งการได้ง่ายและสะดวก เช่น 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น ขั้นตอนที่ 6  

การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้(Knowledge Sharing) เป็นการแบ่งปัน สามารถท าได้หลาย

วิธีการ โดยกรณีที่เป็นความรูชั้ดแจง้ (Explicit Knowledge) อาจจัดท าเป็นเอกสาร 

ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรอืกรณีที่เป็นความรูฝ้ังลึก (Tacit Knowledge)  

จัดท าเป็นระบบทีมขา้มสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ระบบพี่เลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู ้เป็นต้นและขั้นตอนที่ 7 

การเรียนรู ้(Learning) เป็นการน าความรู้มาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ แก้ปัญหา และท า

ให้เป็นส่วนหน่ึงของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากสร้างองค์ความรู้ การน าความรูใ้น 

ไปใช้เกิดการเรยีนรู้ และประสบการณใ์หม่ และหมุนเวียนต่อไปอย่างตอ่เนื่อง 

    ส าหรับทัศนะของ วิจารณ์ พานชิ (2556, หนา้ 70–71) ได้กล่าวถึง

กระบวนการจัดการความรู ้(Knowledge Management) เป็นกระบวนการที่จะช่วยใหเ้กิด

พัฒนาการของความรู้หรอืการจัดการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร ประกอบด้วย  

1) การบ่งช้ีความรู้ เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมวีิสัยทัศน ์พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย

คืออะไร และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเราจ าเป็นต้องใชอ้ะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง  

อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร 2) การสร้างและแสวงหาความรู ้เช่น การสร้างความรูใ้หม่ 

แสวงหาความรู้จากภายนอก รักษาความรูเ้ก่า ก าจัดความรู้ที่ใชไ้ม่ได้แล้ว 3) การจัด

ความรูใ้ห้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บความรู้

อย่างเป็นระบบในอนาคต 4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ เช่น ปรับปรุงรูปแบบ

เอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษาเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 5) การเข้าถึงความรู ้

เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้เขา้ถึงความรู้ที่ตอ้งการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 6) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ท าได้หลายวิธีการ เช่น กิจกรรมกลุ่ม

คุณภาพและนวัตกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพี่เลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน  

การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ และ 7) การเรียนรูแ้ละการน าไปใช้ คือ การที่บุคลากร

เกิดการเรยีนรู้แลว้น าความรู้ไปใช้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
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   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า กระบวนการจัดการความรู ้

ประกอบด้วย ความรู้ การสร้างความรู ้การจัดการความรู ้การเข้าถึงความรู ้การแบ่งปัน

ความรู ้การเผยแพร่และการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการรักษาไว้อย่างยั่งยืนสบืทอด 

ไปช่ัวลูกช่ัวหลานต่อไป  

   2.4 รูปแบบการจัดการความรู้ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงรูปแบบการจัดการ

ความรู้ ไว้เช่น สถาบันส่งเสริมการจัดการความรูเ้พื่อสังคม (2548, หน้า 15-20) ได้

กล่าวถึงรูปแบบการจัดการความรู ้มีดังนี้ รูปแบบ Tuna Model แนวคิดการจัดการความรู้

ของสถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ ส่วนหัวและตา 

(Knowledge Vision : KV) มองวา่ก าลังจะไปทางไหน ซึ่งต้องตอบใหไ้ด้วา่ “ท า KM ไปเพื่อ

อะไร” ส่วนกลางล าตัว (Knowledge Sharing : KS) ส่วนที่เป็นหัวใจได้ให้ความความส าคัญ

กับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ช่วยเหลอื เกื้อกูลซึ่งกันและกันและส่วนหาง (Knowledge  

Assets : KA) คือ สร้างคลังความรู ้เชื่อโยงเครือข่าย ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

“สะบัดหาง” สร้างพลังจากชุมชนแนวปฏิบัติ และการจัดการความรู้ เป็นเครื่องมอื 

ในการเก็บสร้าง เก็บรวบรวม วเิคราะหแ์ละสังเคราะห ์รวมถึงเผยแพร่องค์ความรู ้ 

เพื่อประสทิธิภาพและความเจริญก้าวหน้าขององค์กรซึ่งจะส่งผลใหอ้งค์กรสามารถ 

บรรลุจุดมุง่หมายที่ได้วางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลความรูน้ั้นอาจมาจากองค์

ความรูท้ี่เป็นลายลักษณ์อักษร เช่น หนังสือ ต ารา เป็นต้นรวมถึงองค์ความรู้ที่มาจาก 

ตัวบุคคล เช่น ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ปราชญ์ชาวบ้าน เป็นต้น ส่วนหัวปลา (Knowledge 

Vision : KV) รูปแบบ Demarest ประกอบด้วย ขั้นการสร้างความรู ้(Knowledge 

Construction) ขั้นการเก็บรวบรวมความรู้ (Knowledge Embodiment) ขั้นการกระจาย

ความรูไ้ปใช้ (Knowledge Dissemination) และขั้นการน าความรูไ้ปใช้ (Use) และรูปแบบ 

Probst, Gilbert and Parhizgari (2000, pp. 1-7) ประกอบด้วย ขั้นการก าหนดความรู ้

(Knowledge Identification) ขั้นการจัดหาความรู้ (Knowledge Acquisition) ขั้นการพัฒนา

ความรูใ้หม่ (Knowledge Development) ขั้นการถ่ายทอดความรู ้(Knowledge Transfer)  

ขั้นการจัดเก็บความรู ้(Knowledge Storing) และ ขั้นการน าความรูม้าใช้ (Knowledge 

Utilization 
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   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า รูปแบบการจัดการความรู้ 

ประกอบด้วย ส่วนหัวและตา เป็นมองว่าองค์กรก าลังจะไปทางไหน สว่นกลางล าตัว  

เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ช่วยเหลอื เกื้อกูลซึ่งกันและกันและส่วนหาง เป็นการสร้าง 

คลังความรู้ เชื่อโยงเครือข่ายและการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเข้าด้วยกันเพื่อน า

ความรูม้าใช้ใหเ้กิดประโยชน์ตอ่องค์กร 

 3. ทมีและเครือข่ายการเรยีนรู้  

  3.1 ความหมายของทีมและเครือขา่ยการเรียนรู้  

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงทีมและเครอืข่าย 

การเรียนรู ้Brill (1976, p. 22) ได้ให้ความคิดเห็นตอ่การท างานเป็นทีม หมายถึง  

การรวมกลุ่มท างานซึ่งต้องใช้ความช านาญเฉพาะของแต่ละบุคคล โดยมีการก าหนด

เป้าหมายร่วมกัน การตดิต่อสื่อสาร ความร่วมมือกัน การตัดสินใจและการใชท้ักษะ 

ความสามารถที่มอียู่ร่วมกันให้ส าเร็จ Edgar Hues (1982, p. 199) ได้ให้ความหมายของทีม 

หมายถึง กลุ่มบุคคลที่รายงานต่อผูบ้ังคับบัญชาที่มเีป้าหมายเดียวกันตามวัตถุประสงค์  

   McMillan and Chavis (1986, pp. 6-10 อ้างถึงใน ภัทรา เสงี่ยมในเมือง

และคณะ, 2552, หนา้ 35) กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้เป็นทีม คือ การเรียนรู้และ 

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกันในทุก ๆ รูปแบบ เปิดโอกาสให้มกีารสร้างคนที่มี

ศักยภาพมีความสามารถและใหเ้ก่งขึน้เป็นล าดับตามรอบของผู้น าในทีม และทัศนะของ 

Woodcock (1989, p. 3) ได้ใหค้วามหมายของทึม หมายถึง กลุ่มบุคคลที่ตอ้งมกีารติดต่อ

สัมพันธ์กันและกันในอันจะท างานร่วมกันให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

ปรัชญาดา เอี่ยมมาลีรัตน์ (2551, หนา้ 289) กล่าวไว้ว่า องค์การแหง่การเรียน 

ประกอบด้วย คนที่มคีวามมุ่งมั่นที่จะขยายขีดความสามารถของตนผ่านกระบวนการเรียนรู้

กันเป็นทีม และพัฒนาความรู้ความสามารถ รวมทั้งมีการสร้าง การสรรหา การถ่ายโอน

ความรู ้และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเป็นผลมาจากความรูใ้หม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง  

กรกนก บุญชูจรัส (2552, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายของทึม หมายถึง การท างานที่มี

ลักษณะเป็นกลุ่ม การแบ่งปันความรู้ การมีมนุษยสัมพันธ์ ความสามัคคี และ 

การประเมนิผลของการท างานเป็นทีมร่วมกัน  

 

 

 



70 

   ในส่วนของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553,  

หนา้ 65) กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) ในองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

เป็นการแลกเปลี่ยน แบ่งปัน ถ่ายทอดข้อมูล ที่ได้จากประสบการณก์ารเรียนรู้ระหว่างกัน

และกัน ซึ่งอาจจะมีทั้งความส าเร็จ และความล้มเหลว ข้อส าคัญ คือ การน าความรู้เหลา่นี้

มาแลกเปลี่ยนกัน ย่อมท าให้เกิดการแพร่กระจายของวิทยาการใหม่ ๆ ซึ่งจะท าให้การ

ท างานร่วมกันในองค์การมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และยังชว่ยใหส้มาชิกแตล่ะคน แสดง

ศักยภาพที่มอียู่ได้อย่างเต็มที่ สุภาพ ยืนค าพะเนาว์ (2555, หนา้ 72) กล่าวว่า การท างาน

ในลักษณะทีมและเครอืข่ายจะช่วยส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ท าให้กลายเป็นพลัง

ร่วมในการสร้างองค์การแห่งการเรยีนรู้ โดยสมาชิกในองค์การจะต้องตระหนักถึง 

ความรว่มมอืกันการแบ่งปันความรู ้การท างานและแก้ปัญหาร่วมกัน ซึ่งสามารถน า

ประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาสร้างคุณค่าให้กับงาน และทัศนะของ 

วิจารณ์ พานิช (2555, หนา้ 76) กล่าวว่า ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ คอื การด าเนินการ

เกี่ยวกับการรวมตัวกันของครูในการเรียนรู้ชุมชนทางวิชาชีพ ซึ่งมีบทบาท และหน้าที่ 

ในการรว่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ในการจัดการเรียนรู้ให้ศิษย์ได้ทั้ง

ความรูแ้ละทักษะที่จ าเป็น ส าหรับทัศนะของ สุรศักดิ์ ชะมารัมย์ (2556, หนา้ 93) กล่าวว่า 

สิ่งที่ตอ้งค านึงถึงส าหรับ การเรียนรู้ของทีมคอื การเพิ่มระดับความสามารถของทีมให้

เหนอืกว่าระดับความสามารถของบุคคลในทีม ซึ่งการพัฒนาทีมใหม้ีขีดความสามารถนั้น 

จ าเป็นต้องมีการประสานความสัมพันธ์กันเป็นอย่างด ีโดยผ่านการพูดคุย และ 

การอภิปรายของผูค้นในองค์การ เพื่อให้เกิดการปรับทิศทางใหเ้หมาะสมกับองค์การ 

นอกจากนีจ้ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมกีารเพิ่มอ านาจในการตัดสินใจให้แก่บุคคลหรอืทีม 

หรอืให้สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การท างานเป็นทีม เป็นการท างานของ

บุคลากรร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  3.2 ความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของเครือข่าย

การเรียนรู้ ไว้เช่น Wheatley (1999, pp. 198-209) ให้ความหมายของเครอืข่าย เป็น 

การอาศัยซึ่งกันและกันของหนว่ยงานเป็นกลุ่มก้อน เป็นข่ายใยความสัมพันธ์ มอีิสระต่อกัน

และมีตัวตนที่แท้จริง Mark (2003, pp. 7-12) กล่าวไว้ว่า เครือข่าย เป็นรูปแบบ 



71 

การประสานงานของบุคคล กลุ่ม หนว่ยงาน องค์กร ที่มีทรัพยากรเป็นของตนเองเข้ามา

ประสานงานร่วมโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ เอกวิทย์ ณ ถลาง (2546,  

หนา้ 36) กล่าวไว้ว่า เครือข่ายการเรียนรู้ เป็นการรวมตัวเพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกันจากกลุ่ม 

องค์กร และผูท้ี่เกี่ยวข้อง.ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อคุณภาพขององค์กรและผูเ้รียน 

เป็นส าคัญ สันติภาพ ไกรกิจราษฎร์ (2551, หนา้ 10) ใหค้วามหมายว่า เครือข่าย 

การเรียนรู ้หมายถึง สภาพการเรียนรู้อย่างเป็นทางการหรอืไม่เป็นทางการ และระหว่าง

ประเทศหรือทวีป ตลอดจนการรับรู้ขา่วสาร ผ่านสื่อการเรียนรู้ที่มอียู่อย่างหลากหลาย  

ทั้งประเภทสื่อบุคคล และสื่อสารมวลชนประเภทต่าง ๆ เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเสียงและภาพ 

เป็นต้น ที่จะเอือ้ให้เกิดการเรียนรูท้ี่มผีลต่อการด ารงชีวิตการเปลี่ยนแปลงสังคมและ

คุณภาพชีวติของคน สุวัฒน์ แก้วสังข์ทอง (2536, หนา้ 58 อ้างถึงใน สันติภาพ ไกรกิจ

ราษฎร์, (2550, หนา้ 11) ใหค้วามหมายว่า เครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง การจัดระบบและ

พัฒนาใหแ้หล่งความรูซ้ึ่งหมายถึง องค์กร สถานประกอบการ บุคคล ศูนย์ข่าวสารข้อมูล 

สถานที่ ภูมิปัญญาท้องถิ่นใหส้ามารถถ่ายโยง เกิดกระบวนการเรียนรู้แลกเปลี่ยนความรูซ้ึ่ง

กันและกันหรือใหผู้ส้นใจได้ทั้งความรู ้ทักษะเกี่ยวกับอาชีพ สังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี

ศาสนาและศลิปวัฒนธรรมที่เป็นของดีดั้งเดิม และที่พัฒนาแล้วที่มีอยู่ในชุมชน อ าเภอ  

และจังหวัด  

   ขณะที่ ประทีป อินแสง (2552, ออนไลน์) ให้ความหมายว่า เครือข่าย

การเรียนรู ้หมายถึง ขอบเขตแหง่ความสัมพันธ์ของกิจกรรมการเรียนรู้ที่มลีักษณะประสาน

ติดตอ่สัมพันธ์เช่ือมโยงอย่างต่อเนื่องในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง หรือหลายกิจกรรม 

ระหว่างคนกับคน คนกับกลุ่ม และกลุ่มกับกลุ่ม พิสิฐ เทพไกรวัล (2554, หนา้ 6) ได้สรุป

ความหมายของเครอืข่าย หมายถึง การเชื่อมโยงของกลุ่มบุคคล หน่วยงาน องค์กรเพื่อมา

ด าเนนิการร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันให้บรรลุเป้าหมายโดยใช้รูปแบบของโครงการ/ 

กิจกรรมต่าง ๆ รว่มกันในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ การจัดท า

แผนพัฒนา การด าเนินการ การวัดและประเมินผล รวมทั้งการทบทวนเพื่อปรับปรุงผล 

การด าเนินการที่ผ่านมาเพื่อคุณภาพของการศกึษาและผูเ้รียนเป็นส าคัญ พระดาวเหนอื 

บุตรสีทา (2557, หนา้ 7) กล่าวไว้ว่า เครือข่ายการเรียนรู้ เป็นการท างานร่วมกันขิงสมาชิก

ในเครือขา่ย การสร้างความรู้สกึร่วมกัน การเรียนรูร้่วมกัน การจัดข้อมูลข่าวสาร  

การตดิต่อประสานกัน มกีารด าเนินโครงการ/ กิจกรรมอย่างตอ่เนื่องและยังรักษา

ความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กันอย่างมั่นคงและด ารงอยู่อย่างยั่งยืนขององค์กรเครือข่าย  



72 

ภัทรวรรธน์ นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559, หนา้ 29) ได้สรุปเครือขา่ยการเรียนรู้เป็น 

การเชื่อมโยงระหว่างระบบการปฏิบัติงานที่เช่ือมโยงกับกลุ่มบุคคล องค์กร หน่วยงาน 

ต่าง ๆ ที่เป็นหนว่ยงานย่อยรวมกันเพื่อวัตถุประสงค์ร่วมกัน ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาแหง่ชาติ (2560, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของเครือขา่ยการเรียนรู้ หมายถึง 

การประสานแหล่งความรูแ้ละขอ้มูลข่าวสาร การใชท้รัพยากรธรรมชาตแิละการปฏิบัติงาน

อย่างตอ่เนื่องมคีวามเชื่อมโยงหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อแลกเปลี่ยน ถ่ายทอดและ

การกระจายความรูค้วามต้องการของบุคคลและชุมชน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ทีมและเครือข่ายการการเรียนรู้  

เป็นเชื่อมโยงระหว่าง กลุ่มบุคคล องค์กร/ หนว่ยงานต่าง ๆ รวมตัวกันด้วยความสมัครใจ 

โดยมีความตอ้งการวัตถุประสงค์ เป้าหมายร่วมกัน เพื่อจัดโครงสร้างและรูปแบบ 

การท างานด้วยระบบใหม่ในการสร้างความรว่มมอืประสานงานกันในแนวราบ ระหว่าง 

ผูท้ี่เกี่ยวข้องด้วยการระดมสรรพก าลัง รว่มกันก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาด้วยการให้

สมาชิกเข้ามามีสว่นร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมด าเนนิการ ร่วมรับผดิชอบ  

ร่วมติดตามประเมินผลและร่วมรับผลประโยชน์ 

  3.3 ความส าคัญของทีม 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามส าคัญของทีม ไว้เชน่ 

Beebe and Masterson (1990, p. 47) สรุปไว้วา่ความส าคัญของการท างานเป็นทีม ดังนี้  

1) ทีมจะมีแหล่งข้อมูลมากกว่าคนเดียว เพราะมีบุคคลหลายคนท างานต่าง ๆ ที่หลากหลาย

ที่มปีระสบการณร์่วมกันคิดพิจารณาได้อย่างกว้างขวาง เพื่อหาทางออก 

ในการแก้ไขปัญหาได้ด ี2) ทีมสามารถใช้วธิีการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ได้

มากกว่าบุคคลเพียงคนเดียว 3) ทีมมีการส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้และอภปิราย

แนวความคิดต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง 4) สมาชิกในทีมมีความพึงพอใจในการตัดสินใจของ

ทีมแบบมีสว่นร่วมในการแก้ไขปัญหาและมีความผูกพันซึ่งกันและกันและ 5) สมาชิกในทีม

มีความเข้าใจตนเองได้ดยีิ่งขึ้นและมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันและ วรวิมล บุตรอามาตย์ 

(2550, หนา้ 16) กล่าวไว้ว่า ประโยชน์ของทีมมคีวามส าคัญจ่อองค์กร ดังนี้  

1) การปฏิบัติงานของกลุ่มหรอืทีมจะมีประสิทธิผลดีกว่าการท างานคนเดยีว  

2) มกีารเปรียบเทียบการตัดสินใจโดยกลุ่มกับบุคคลพบว่า การตัดสินใจเป็นทีมมี

ประสิทธิภาพมากกว่า 3) มีความเมตตาปราณี มีความรับผิดชอบ เสียสละของทีม  

4) เป็นคนสนุกสนาน รา่เริง สนุกสนาน ภายในกลุ่ม  
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5) มคีุณภาพชีวติที่สูงมีการแบ่งงานกันท าตามความถนัดของแต่ละบุคคล 6) ไม่มคีวาม

ขัดแย้งภายในกลุ่ม 

  3.4 ประเภทของทีม 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงประเภทของทีม ไว้เชน่ 

Woodcock and Francis (1994, p. 34) จ าแนกประเภทของทีม มี 6 ประเภท ดังนี้ ประเภท

ทีมกลยุทธ์ เป็นทีมรับผิดชอบในการก าหนดกลยุทธ์ นโยบาย โครงสร้างองค์กรและการใช้

ทรัพยากรขององค์กร ประเภททีมบริหาร เป็นกลุ่มผูบ้ริหารรับผดิชอบ ประเภทโครงการ/ 

กิจกรรม เป็นคณะท างานจากการแต่งตั้งขึ้นเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ตามระยะเวลาที่ก าหนดหรือทีมเฉพาะกิจ/ ช่ัวคราว ประเภททีมประสานงาน เป็นทีมงานที่

ประสานกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ประเภททีมนึกคิด เป็นคณะบุคคล

ที่เสนอแนวคิดตา่ง ๆ และเป็นผู้สนับสนุนการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ และประเภททีม

ปฏิบัติการ เป็นทีมที่รับผดิชอบโดยตรงมบีทบาทในการปฏิบัติงานที่รับผดิชอบ Davis and 

John (1985, p. 6) ได้กล่าวถึงประเภทของทีมแบ่งออกเป็น ทีมโครงสร้างล าดับขั้น 

ของหน่วยงานปละทีมปฏิบัติงานตามภารกิจหรือที่เรียกว่าทีมปฏิบัติการ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ประเภทของทีม ประกอบด้วย  

ทีมกลยุทธ์ ทีมการบริหาร ทีมประสานงาน ทีมความคิดสร้างสรรค์ ทีมปฏิบัติการและ 

ทีมประเมินผลองค์กร 

  3.5 องค์ประกอบของเครือข่ายการเรียนรู้ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

เครือขา่ยการเรียนรู้ ไว้เช่น Swan et al. (2000, pp. 97-106) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของเครือขา่ยออกเป็น 3 องค์ประกอบหลัก คือ ผูน้ าหรือผู้ประสานงาน มีหน้าที่ 

สร้างรูปแบบการติดตอ่สื่อสารและพัฒนากิจกรรมเพื่อเชื่อมปฏิสัมพันธ์ใหเ้กิดการด ารง 

อยู่ด้วยกัน ประสานงานใหเ้กิดพื้นที่การแลกเปลี่ยนทั้งที่เป็นพืน้ที่จรงิและพื้นที่เสมือน 

ให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูภ้ายในเครือข่ายอย่างเป็นธรรมชาติ  

ซึ่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของคนแต่ละกลุ่มก็จะมีเนื้อหาสาระแตกต่างกันออกไป ทรัพยากร 

คือ การมีแผนการปฏิบัติงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งภายในหน่วยงานและภายในเครือข่าย 

โดยที่เวลา ส าหรับการแลกเปลี่ยนมีความพอดีอย่างเหมาะสมและไม่เป็นภาระเพิ่มขึน้และ

เป็นโครงการ/ กิจกรรมที่มีการน าทรัพยากรที่มีอยู่มาสร้างความสัมพันธ์ โดยผูน้ าจะท า

หนา้ที่ประสานงาน ก าหนดรูปแบบ และใชป้ระโยชน์จากทรัพยากร เพื่อสร้างโครงการ/ 



74 

กิจกรรมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้โดยที่ความสัมพันธ์ในแตล่ะองค์ประกอบของ

เครือขา่ยจะเป็นในลักษณะเป็นวงกลม  

   ทัศนะของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2545, หนา้ 315) กล่าวถึง

องค์ประกอบของเครือข่ายการเรียนรู ้7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การรับรู้มุมมองด้วยกันที่

ถือว่า เป็นหัวใจของเครือข่ายสมาชิกที่เข้ามาอยู่ในเครือข่ายต้องมคีวามรู้สกึนึกคิดและรับรู้

ร่วมกันถึงเหตุผลการเข้าร่วมเป็นเครือขา่ย 2) การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน เป็นการมองเห็นภาพ

ของจุดหมายในอนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่มที่รับรู้เข้าใจถึงทิศทางเดียวกันและ

การมเีป้าหมายที่จะไปด้วยกันจนท าให้กระบวนการเคลื่อนไหวมพีลังและเกิดเอกภาพ และ  

3) การมผีลประโยชน์และมีความสนใจรว่มกัน ได้แก่ เกียรตยิศ ช่ือเสียง การยอมรับโอกาส

ในความก้าวหน้า ความสุขและความพึงพอใจ เป็นต้น 4) การมสี่วนร่วมของสมาชิก

เครือขา่ยอย่างกว้างขวาง เป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการรับรู้ ร่วมคดิ รว่มตัดสินใจและร่วม 

ลงมอืกระท าอย่างแข็งขัน 5) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน โดยใช้จุดแข็งของฝา่ยหนึ่งไป 

ช่วยแก้ปัญหาจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง 6) การพึ่งพิงอิงร่วมกันระหว่างสมาชิกของเครือขา่ย 

เพื่อเป็นการเสริมสร้างซึ่งกันและกันและยังส่งผลใหส้มาชิกมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน 

โดยอัตโนมัติ 7) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนของสมาชิกในเครือข่ายต้องท ากิจกรรม

ร่วมกันเพื่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกันที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ในเครือขา่ยด้วย  

   ส าหรับในส่วนของ ธนา ประมุขกูล (2547, หนา้ 37) กล่าวถึง

องค์ประกอบของเครือข่าย ได้แก่ สมาชิกแกนหลักที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับผลงานตาม

เป้าหมายเครือข่ายและสมาชิกเสริมที่เป็นฝ่ายสนับสนุน กรรมการผูป้ระสานงาน เพื่อให้

เกิดการจัดการที่ดีสามารถน าพาเครือข่ายขับเคลื่อนไปด้วยพลังรว่มของสมาชิกเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ ถือเป็นจุดร่วมส าคัญของการเป็นเครอืข่าย ถ้าเป็นเป้าหมายต้องชัดเจน

และมีความเป็นไปได้ ให้ความส าคัญต่อการมีสว่นร่วมและคงอยู่ของสมาชิกกิจกรรม  

การจัดกิจกรรมจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ โดยการรว่มคิดร่วมตัดสินใจและ 

ร่วมทรัพยากรของสมาชิกด้วยกันเอง และทัศนะของ ภัทรวรรธน์ นลิแก้วบวรวิชญ์ (2559, 

หนา้ 5–6) ได้กล่าวถึงองคป์ระกอบของเครือข่ายการเรียนรู้ ประกอบด้วย กิจกรรมส าคัญ

ที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย เทคนิค/ วิธีการพัฒนาของสมาชิก

เครือขา่ย กระบวนการเริมสร้างพลังอ านาจ คุณลักษณะที่ดขีองสมาชิกและผูน้ าเครือขา่ย

และการปฏิบัติของเครือข่ายและการสะท้อนกลับ 
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  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบของเครือข่ายการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย การรับรู้มุมมองดว้ยกัน การมีวสิัยทัศนร์่วมกัน การมีผลประโยชน์และมี

ความสนใจรว่มกัน การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน การพึ่งพิงองิรว่มกันระหว่างสมาชิกของ

เครือขา่ย และการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนของสมาชิกในเครือขา่ยต้องท ากิจกรรม

ร่วมกันเพื่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกันที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ในเครือขา่ยร่วมกัน 

  3.6 กระบวนการของเครอืข่ายการเรียนรู้ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึง กระบวนการของ

เครือขา่ยการเรียนรู้ ไว้เช่น Cohen and Uphoff (1980, pp. 213-218) ได้กล่าวถึง

กระบวนการของเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ มี 4 ระดับ คือ 1) การมสี่วนรว่มในการ

ตัดสินใจ 2) การมสี่วนรว่มในการด าเนินการ 3) การมสี่วนรว่มในการรับผลประโยชน์  

4) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล Shaeffer (1994, p. 2) ได้กล่าวถึงกระบวนการ 

มีสว่นร่วมที่สามารน าไปประยุกต์ในการจัดการศกึษา ดังนี้ 1) การรวบรวมและตรวจสอบ  

การวิเคราะหแ์ละพิจารณาข้อมูลสภาพปัญหา 2) ก าหนดนิยาม จัดล าดับความส าคัญของ

ปัญหาและก าหนดเป้าหมาย 3) การประเมินความเป็นไปได้ของข้อมูล 4) การตัดสินใจและ

การวางแผนการด าเนินงาน 5) การออกแบบยุทธศาสตร์เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุผล  

5) การออกแบบยุทธศาสตร์เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุผลการจัดสรรงานและความ

รับผิดชอบให้กับทีมงาน 6) การปฏิบัติตามแผนงาน 7) การตรวจสอบความก้าวหน้า 

ของแผนงาน และ 8) การประเมนิผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึน้ วารสารสื่อพลัง (2548, 

หนา้ 4-13) ได้เสนอกระบวนการมสี่วนรว่มไว้ 5 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การระดมความคิด คอื 

การคิดค้นและวิเคราะหป์ัญหาร่วมกันในลักษณะของการรว่มคิดบนพืน้ฐานความศรัทธาว่า

ทุกคนที่เข้ามามีสว่นร่วมน้ันมีศักยภาพเท่าเทียมกัน ขั้นที่ 2 การวางแผน คอื การน าสิ่งที่

ร่วมกันคิดมาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการรว่มกัน ดว้ยการระดมทรัพยากรจากทุกฝ่าย  

คน สิ่งของสัมพันธภาพระหว่างสมาชิกการท ากิจกรรมและการเคลื่อนไหวทางสังคม ได้แก่ 

การก าหนดนโยบายมาตรฐานทางกฎหมาย งาน/ ภารกิจกระบวนการเรียนรู้และ 

การปรับตัวงบประมาณ และเวลา เป็นต้น ขัน้ที่ 3 การลงมอืท า คือ การน าแผนงานที่ได้ไป

ร่วมกันท าหรอืแบ่งงานกันรับผดิชอบเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนหรอืเป้าหมายที่วางไว้  

ขั้นที่ 4 การตดิตามประเมินผล คือ ร่วมกัน ติดตามงานที่ท าและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้

ระหว่างการท างาน ร่วมมอืกันคิดพัฒนาปรับปรุงใหง้านดีขึ้น และขั้นที่ 5 การรับ
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ผลประโยชน์ร่วมกัน มีทั้งผลประโยชน์ทางรูปธรรมที่ต้องการให้เกิดตามกิจกรรมที่ท านัน้

และผลประโยชน์โดยอ้อม แต่มีความส าคัญมาก คือ การเรียนรู้จากการรว่มคิด รว่มท า

และความสัมพันธ์ระหว่างภาคีที่พัฒนาไปสู่การมีสว่นร่วมที่สมานฉันท์ เสมอภาค และ 

เอือ้อาทรมากขึ้น 

   ในส่วนของ เกรียงไกรยศ พันธุ์ไทย (2550, หนา้ 88–89) กล่าวถึง

กระบวนการของเครือข่ายการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะหค์วามตอ้งการ 

ประสบการณก์ารเรียนรู้ของผู้เข้าร่วมเรียนรู้ และ ก าหนดโครงสรา้งรายละเอียดของแผน 

กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อให้เกิดความพึงพอใจ และตรงกับความตอ้งการของผู้เรยีน 

2) กระบวนการเรียนรู้จะต้องยึดตัวของผูเ้รียน และปัญหาตามสถานการณ์เป็นศูนย์กลาง

การเรียนรู้ ดังนัน้ในการจัดกิจกรรมในเครือขา่ยควรยึดสถานการณ์ และตรงตาม

วัตถุประสงค์ของผู้เรยีนมากกว่ายึดเนือ้หาวิชาเป็นหลัก และพัฒนารูปแบบของกิจกรรม

การเรียนรูใ้ห้เหมาะกับปัญหาและสถานการณ์จรงิที่เกิดขึ้น 3) การสร้างกิจกรรมที่กระตุ้น

ให้พนักงานที่สนใจในเรื่องเดียวกันประกอบกิจกรรมหรอืมีสว่นร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้ 

โดยผู้สอนต้องปรับบทบาทการบรรยายใหล้ดน้อยลง ขณะเดียวกันก็ต้องเสริมใหผู้เ้รียน 

ที่เป็นผู้ใหญ่ได้ค้นคว้าหาค าตอบวิธี การแก้ปัญหาด้วยตนเอง 4) จัดสภาพแวดล้อมให้มี

การเรียนรูอ้ย่างเป็นธรรมชาติ เพื่อที่จะได้มกีารแลกเปลี่ยนความรูใ้นรูปแบบของ 

การสนทนา เสวนาแลกเปลี่ยนประสบการณแ์ละความรู้ซึ่งกันและกันผา่นทางกิจกรรมของ

เครือขา่ยโดยสมาชิกที่มวีัตถุประสงค์ เป้าหมายความต้องการเดียวกัน เพื่อก่อใหเ้กิด

ความสัมพันธ์การแลกเปลี่ยนและถ่ายโอนความรูก้ันอย่างเป็นธรรมชาติระหว่างสมาชิก  

และ 5) สร้างบรรยากาศแวดล้อมที่มกีารให้เกียรติและเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

ส่งเสริมให้กล้าที่จะค้นหาพัฒนาความคิดใหม่ ๆ และทัศนะของ ภัทรวรรธน์  

นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559, หนา้ 5-6) ได้สรุปไว้วา่ กระบวนการเครือข่ายการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครอืข่าย ขั้นประสานหนว่ยงาน/ 

องค์กรเครือขา่ย ขัน้สร้างพันธสัญญาร่วมกัน ขั้นการบริหารจัดการเครอืข่าย  

ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์และขั้นรักษาความสัมพันธ์อย่างตอ่เนื่อง 

  จากที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า กระบวนการเครือข่ายการเรียนรู ้

ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ ขั้นตอนที่ 2 การก าหนด

เป้าหมาย ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดวิธีการสื่อสาร ขั้นตอนที่ 4 การก าหนดบทบาทหนา้ที่ 
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ขั้นตอนที่ 5 การวางระบบการประเมินผล ขั้นตอนที่ 6 การใหค้วามรู้ความเข้าใจและ 

ขั้นตอนที่ 7 การพัฒนาแผนปฏิบัติการ 

 4. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการคึกษา 

  4.1 ความหมายของการส่งเสริมแหล่งเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีทางการคึกษา 

   นักการศกึษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้แหลง่เรียนรู้และเทคโนโลยี

ทางการคกึษา ไว้เชน่ Good (1959, p. 114) ให้ความหมายแหล่งเรียน หมายถึง  

ทุกสิ่งทุกอย่างที่มอียู่รอบตัวเราเป็นสิ่งที่มคีุณค่าทางการศกึษาที่สามารถน าเอามาใช้

ประโยชนใ์นการเรียนการสอนได้ ได้แก่ พิพิธภัณฑ์ โรงมหรสพ หอ้งสมุด และ

สวนสาธารณะ เป็นต้น Wittich and Schuller (1962, p. 229) กล่าวไว้ว่า แหลง่การเรียนรู ้

หมายถึง สถานที่และสิ่งที่อยู่ในโรงเรยีนและนอกโรงเรียน ซึ่งสามารถน าเอามาใช้ประโยชน์

เพื่อให้ผู้เรยีนมีประสบการณ์ตรง Nichols (1971, p. 341) ให้ความหมายแหล่งเรียนรู้ 

หมายถึง แหล่งที่เป็นวิชาการส าหรับโรงเรยีน ประกอบด้วย ประชาชน สถานที่ สิ่งต่าง ๆ 

และกิจกรรมทั้งหลายที่น ามาใช้ในการศกึษาของนักเรียน เพื่อให้เป็นพลเมืองดี ส าหรับ

ทัศนะของ จันทรา ออ่นระหง (2550, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของแหล่งเรียนรูว้่า  

เป็นแหล่งหรือที่รวมซึ่งอาจเป็นสภาพหรือสถานที่หรอืศูนย์รวม ประกอบด้วย ข้อมูล 

ข่าวสาร ความรูแ้ละกิจกรรมที่มีกระบวนการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนการสอนที่มี

รูปแบบแตกต่างจากกระบวนการเรียนการสอนที่มคีรูเป็นผู้สอนหรือเป็นศูนย์กลาง 

การเรียนรู ้เป็นการเรียนที่มีก าหนดเวลายืดหยุ่นสอดคล้องกับความตอ้งการและ 

ความพรอ้มของผูเ้รียน จริศักดิ์ ประทุมรัตน์ (2550, หนา้ 11) ให้ความหมายของแหล่งการ

เรียนรู้ เป็นแหล่งวิชาการที่เป็นตัวบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  

รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สามารถใหคุ้ณค่าต่อการเรียนรู้ สง่เสริมให้ผูเ้รียนเกิด

กระบวนการเรียนรู้และสามารถน ามาใช้เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ได้ ส าหรับ 

โรงเรียนแมจ่ันวิทยาคม (2564, ออนไลน์) กล่าวถึง แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งข้อมูล

ข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณท์ี่สนับสนุนส่งเสริมใหผู้เ้รียนใฝเ่รียน ใฝ่รู้ แสวงหา

ความรูแ้ละเรียนรู้ดว้ยตนเองตามอัธยาศัย อย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้

ผูเ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู ้และเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 
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  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้ เป็นแหล่งข้อมูลขา่วสาร 

สารสนเทศ และประสบการณ์ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผูเ้รียนใฝเ่รียน ใฝรู่้ แสวงหาความรู้

และเรียนรู้ดว้ยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียน

เกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ 

   ส าหรับความหมายของเทคโนโลยีการศกึษาได้มหีลายท่านได้กล่าวไว้เชน่ 

Hancock (1977, p. 5) กล่าวไว้วา่ เทคโนโลยีการศกึษา คอืการผสมผสานความคิด  

ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงานระหว่างคนกับเครื่องมอืและวัสดุ อย่างมรีะบบโดยมี

วัตถุประสงค์ในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

Gagne and Briggs (1974, p. 22) กล่าวว่า เทคโนโลยีการศกึษา พัฒนาจากการออกแบบ

การเรียนการสอนรูปแบบต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมศาสตร์ ทฤษฎีการเรียนรู้ 

เทคโนโลยีดา้นวิทยาศาสตร์กายภาพ และความสนใจในเรียนรู้ของแต่ละบุคคล Good 

(1973, p. 39) กล่าวว่า เทคโนโลยีการศกึษา หมายถึง การน าหลักการทางวิทยาศาสตร์มา

ประยุกต์ใชเ้พื่อการออกแบบและส่งเสริมระบบการเรียนการสอน โดยเน้นที่วัตถุประสงค์

ทางการศึกษาที่สามารถวัดได้อย่างถูกต้องแน่นอน มีการยึดหลักผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 

การเรียนมากกว่ายึดเนือ้หาวิชามีการใชก้ารศกึษาเชิงปฏิบัติโดยผา่นการวิเคราะห์และ 

การใชโ้สตทัศนูปกรณ์รวมถึงเทคนิคการสอนโดยใช้คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์อื่น ๆ 

Association for Education Communications and Technology : AECT (1977, p. 77) ได้ให้

ความหมายของเทคโนโลยีการศกึษาเป็นสิ่งที่ซับซ้อน เป็นกระบวนการบูรณาการที่

เกี่ยวกับมนุษย์ วิธีด าเนนิการ แนวคิด เครื่องมอื และอุปกรณ์ เพื่อการวิเคราะหป์ัญหา 

การคิดวิธีการน าไปใช้ การประเมินและการจัดแนวทางการแก้ปัญหาในส่วนที่เกี่ยวกับ 

การเรียนรูท้ั้งมวลของมนุษย์ Gagne and Briggs (1979, p. 22) ได้นยิามไว้ว่า เทคโนโลยี

การศกึษา คอืความรูท้ั้งมวลที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบระบบการเรียนการสอน มีดังนี้  

1) ความแตกต่างระหว่างบุคคลในการเรียนรู้ 2) ทฤษฎกีารเรียนรูต้่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เชน่ 

การเสริมแรง การวางเงื่อนไข เป็นต้น และ 3) เครื่องมืออุปกรณ์ที่เป็นประดิษฐ์กรรมทาง

วิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ 

   ในส่วนทัศนะของ วสันต์ ศรีเจริญ (2564, ออนไลน์) กล่าวไว้ว่า 

เทคโนโลยีการศกึษา หมายถึง การน าเอาหลักแนวคิด วิธีการตา่ง ๆ ที่ตัง้อยู่บนรากฐาน

ทางวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใชเ้ข้ากับกระบวนการจัดการศกึษา มีวัตถุประสงค์ให้ผูเ้รียนมี

กระบวนการเรียนการที่แปลกใหม่ และได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยราชภัฏ
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พระนครศรีอยุธยา (2564, ออนไลน์) กล่าวไว้ว่าเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง การน า

เทคโนโลยีดา้นต่าง ๆ เข้ามาประยุกต์ใชเ้พื่อประโยชน์ในการจัดการศกึษา การจัดการเรียน

การสอนเพื่อให้การศกึษาการสอนการเรียนมคีุณภาพ และมีประสิทธิภาพ เทคโนโลยี 

ที่น ามาใช้ในการศกึษา ได้แก่เทคโนโลยีตา่ง ๆ 1) เทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคม คือ 

เทคโนโลยีที่เกี่ยวกับการสื่อสารทางไกลโดยผ่านระบบการสื่อสารคมนาคมต่าง ๆ  

2) เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์ซึ่งใชค้อมพิวเตอร์ในการรับข้อมูลประมวลผลขอ้มูลและ

น าเสนอข้อมูลตามที่ผูใ้ช้ต้องการ 3) เทคโนโลยีเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ ซึ่งแบ่งเป็นประเภท

ใหญ่ ๆ ได้แก่ เครอืข่ายเฉพาะที่ เป็นระบบเครือขา่ยคอมพิวเตอร์ขนาดเล็กที่ตอ่เชื่อม

คอมพิวเตอร์กับอุปกรณ์ไม่มากนักมักอยู่ในอาคารหลังเดียว เครือขา่ยบริเวณกว้าง 

เป็นระบบเครือขา่ยที่มคีอมพิวเตอร์กระจายอย่างกว้างขวางทั่วประเทศช่วยใหส้ านักงาน 

ในจังหวัดตดิต่อสื่อสารและท างานร่วมกับส านักงานใหญ่ที่อยู่ในเมืองหลวงได้  

4) ระบบส านักงานอัตโนมัติเป็นแนวคิดที่น าระบบเครือขา่ยมาใช้เช่ือมโยงคอมพิวเตอร์กับ

อุปกรณ์ส านักงาน เช่น ระบบไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ระบบประชุมทางไกล 5) เทคโนโลยี

ระบบสารสนเทศ เป็นการประมวลผลขอ้มูลในลักษณะต่าง ๆ เพื่อช่วยในการจัดการและ

บริหารงาน 6) ระบบมัลติมีเดีย เป็นเทคโนโลยีที่ผสมผสานภาพ ภาพเคลื่อนไหว เสียงและ

ข้อความเข้าด้วยกันโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ช่วยในการแสดงผลน าไปประยุกต์ใช้ 

ในการสอน เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) กิจกรรมเพื่อการศึกษาที่ใชเ้ทคโนโลยี 

เข้ามาช่วย  

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า เทคโนโลยีการศกึษาจึงเป็นการประยุกต์

เอา แนวความคิด หลักการ ทฤษฎี เทคนิค วธิีการ วัสดุ อุปกรณ์ตา่ง ๆ เข้ามาใช้ใน

การศกึษาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การศกึษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

  4.2 ความส าคัญของการส่งเสริมแหล่งเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีทางการคึกษา 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านให้ความส าคัญของแหล่งเรียนรู ้ 

ไว้เช่น พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 (2564, ออนไลน์) ได้ให้ความส าคัญ

ของแหล่งการเรยีนรู้เป็นอย่างยิ่ง จงึได้ก าหนดให้รัฐตอ้งสง่เสริมการด าเนินงานและ 

การจัดตัง้แหล่งการเรยีนรู้ ไว้ในมาตรา 25 กล่าวไว้ว่า รัฐต้องสง่เสริมการด าเนินงานและ

การจัดตัง้แหล่งการเรยีนรู้ตลอดชวีิตทุกรูปแบบได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพธิภัณฑ ์ 

หอศลิป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร ์อุทยานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งขอ้มูลและแหลง่การเรียนรู้อื่น ๆ อย่างเพียงพอและ 
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มีประสิทธิภาพ” ส าหรับความส าคัญของแหล่งการเรียนรู้ ดังนี้ เป็นแหล่งที่รวมขององค์

ความรูอ้ันหลากหลายพร้อมที่จะให้ผู้เรียนเข้าไปศกึษาค้นคว้า ดว้ยกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล และเป็นการสง่เสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิต เป็นแหล่ง

เชื่อมโยงให้สถานศกึษาและชุมชนมคีวามสัมพันธ์ใกล้ชิดกัน ท าใหค้นในชุมชนมีสว่นรว่มใน

การจัดการศกึษาแก่บุตรหลานของตน เป็นแหล่งข้อมูลที่ท าให้ผู้เรยีนเกิดการการเรียนรู้

อย่างมคีวามสุข เกิดความสนุกสนาน และมีความสนใจที่จะเรียนไม่เกิดความเบื่อหน่าย  

ท าให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้จากการได้คิดเองปฏิบัติเอง และสร้างความรู้ด้วยตนเองและ

สร้างความรูด้้วยตนเอง ขณะเดียวกันก็สามารถเข้าร่วมกิจกรรมและท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้ 

ท าให้ผู้เรยีนได้รับการปลูกฝังให้รู้และรักท้องถิ่นของตน มองเห็นคุณค่าและตระหนักถึง

ปัญหาในชุมชนของตน พร้อมที่จะเป็นสมาชิกที่ดขีองชุมชนทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

   ในขณะที่ กิ่งแก้ว อารีรักษ์ (2548, หนา้ 118 อ้างถึงใน พันธ์ประภา  

พูลสิน, 2564, ออนไลน์) ให้ความส าคัญของการศกึษาการใช้แหล่งเรียนรู้ ไว้ดังนี้  

1) กระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยอาศัยการมปีฏิสัมพันธ์กับสื่อที่หลากหลาย 

2) ช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ใหล้ึกซึง้ขึ้น โดยใช้เวลาในการรวบรวมข้อมูลสะท้อนความ

คิดเห็นจากแหล่งการเรียนรู้ 3) กระตุน้มุ่งเน้นลึกในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งผลักดันให้ผูเ้รียน

แสวงหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพิ่มมากขึ้น สามารถสร้างผลผลติในการเรียนรู้ที่มคีุณภาพสูงขึน้ 

และ 4) เสริมสรา้งการเรียนรู้ จนเกิดทักษะการแสวงหาข้อมูลที่มปีระสิทธิภาพ โดยอาศัย 

การสรา้งความตระหนักเชิงมโนทัศนเ์กี่ยวกับธรรมชาติและความแตกต่างของขอ้มูล  

5) แหลง่การเรียนรู้เสรมิสร้างการพัฒนาการคิด เช่น การแก้ปัญหา การให้เหตุผล และ

การประเมนิอย่างมีวจิารญาณ โดยอาศัยกระบวนการวิจัยอิสระ 6) เปลี่ยนเจตคติของครู

และผูเ้รียนที่มีต่อเนื้อหารายวิชา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 7) พัฒนาทักษะการวิจัยและ

ความเช่ือมั่นในตนเองในการค้นหาข้อมูลและ 8) เพิ่มผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ ในด้านเนือ้หา 

เจตคติ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ โดยอาศัยแหล่งการเรยีนรู้ที่หลากหลาย 

ในการเรียนรู้ ส าหรับความส าคัญของเทคโนโลยีทางการศกึษามีนักวิชาการและ 

นักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามส าคัญของเทคโนโลยีทางการศึกษา ไว้เช่น  

อดิเรก อัคฮาด (2564, ออนไลน์) กล่าวถึงความส าคัญของเทคโนโลยีทางการศึกษา มดีังนี้ 

ช่วยน ามวลประสบการณ์เข้ามาจัดการศึกษา ช่วยขยายแหลง่วิทยากรมนุษย์ ซึ่งมีอยู่อย่าง

จ ากัด ช่วยจัดสภาวะการเรียนได้อย่างหลากหลาย ท าให้คุณภาพของสถานศกึษา 

เท่าเทียมกัน ท าให้เกิดผลการเรียนรู้หลายด้าน ช่วยอ านายความสะดวกให้กับนักเรียนได้ 
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ลงมอืกระท าด้วยตนเอง ช่วยใหเ้กิดเหตุการณส์อนที่ส าคัญที่ท าให้การเรียนรู้มี

ประสิทธิภาพ และช่วยท าใหเ้กิดภาวะเบือ้งตน้ที่จ าเป็นส าหรับการเรียนการสอน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ เป็นแหล่ง

องค์ความรู้อันหลากหลาย เป็นการเรียนรูต้ลอดชีวติ ท าให้เกิดการเช่ือมโยงให้สถานศกึษา

และชุมชนมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกันอย่างมคีวามสุข เกิดความสนุกสนาน และมีความสนใจ

ที่จะเรียนไม่เกิดความเบื่อหน่าย นักเรียนสามารถเกิดการเรียนรู้จากการได้คิดเองปฏิบัติ

เอง สรา้งความรูด้้วยตนเอง สามารถเข้าร่วมกิจกรรมและท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้ ท าให้เกิด

การปลูกฝังให้รู้และรักท้องถิ่นของตน มองเห็นคุณค่าและตระหนักถึงปัญหา 

  4.3 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 

   ประเภทของแหล่งเรียนรู้สามารถแบ่งได้หลากหลาย ตามลักษณะ 

การแบ่งของแต่ละบุคคล ได้จ าแนกประเภทของแหลง่การเรียนรู้ ดังนี้ พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 (2564, ออนไลน์) ได้แบ่งประเภทของแหล่งการเรียนรู ้

ในสถานศกึษา ได้แก่ ห้องสมุดโรงเรียน ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสอืในห้องเรียน  

หอ้งพิพธิภัณฑ์ ห้องมัลตมิีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ หอ้งอินเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ  

ศูนย์วิทยบริการ ศูนย์โสตทัศนศึกษา ศูนย์สื่อการเรียนการสอน ศูนย์พัฒนากิจกรรม 

การเรียนการสอน สวนพฤกษศาสตร์ สวนวรรณคดี สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ  

สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น แหล่งการเรียนรู้ในชุมชน เช่น ห้องสมุดประชาชน 

พิพิธภัณฑ ์หอศลิป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร ์ 

ศูนย์กีฬา ศูนย์เยาวชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศูนย์วัฒนธรรม ศูนย์หัตถกรรม วัด มัสยิด 

ครอบครัว ชุมชน สถานประกอบการ องค์กรภาครัฐและเอกชน เป็นต้น แหล่งการเรียนรู้ที่

สถานศกึษาสามารถจัดใหม้ีขึน้ในสถานศกึษา มไีด้หลายชนดิขึน้อยู่กับพืน้ที่ และก าลัง

ความสามารถของสถานศกึษาเอง เช่น หากมีพืน้ที่บริเวณกว้างขวาง อาจเลือกจัดแหล่ง

การเรียนรูเ้ป็นสวนพฤกษศาสตร์ สวนวรรณคดี สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ สวนสัตว์  

ศูนย์กีฬา หรอืจัดเป็นที่เรียนที่อ่านหนังสอืเคลื่อนที่ เป็นต้น หากสถานศกึษามีอาคารเรียน

เพียงพอ ก็สามารถเลือกจัดแหลง่การเรียนรู้ในลักษณะหอ้งต่าง ๆ เช่น หอ้งสมุด  

มุมหนังสือ มุมกระจายข่าว หอ้งพิพธิภัณฑ์ท้องถิ่น ห้องศลิปะ ห้องดนตรี  

หอ้งวิทยาศาสตร์ ห้องพยาบาล หอ้งอินเทอร์เน็ต หรอืหอ้งสื่อการเรียนการสอน เป็นต้น 

แตถ่้าสถานศกึษาใดมีขอ้จ ากัดทั้งพืน้ที่และอาคารเรยีน ก็ต้องจัดสิ่งที่มอียู่แล้วใน

สถานศกึษาทุกชนิดให้แปรสภาพเป็นแหล่งการเรียนรูข้องผู้เรยีนใหม้ากที่สุด  
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  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ (2546, หนา้ 8-9) 

แหลง่การเรียนรู้ ประกอบด้วย แหลง่การเรียนรู้ตามธรรมชาติ เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่

ผูเ้รียนจะหาความรูไ้ด้จากสิ่งที่มอียู่แล้วตามธรรมชาติ เช่น แม่น้ า ภูเขา ป่าไม้ ล าธาร 

กรวด หิน ทราย และชายทะเล เป็นต้น และแหลง่การเรียนรูท้ี่มนุษย์สร้างขึน้ เพื่อสืบทอด

ศลิปวัฒนธรรม ตลอดจนเทคโนโลยีทางการศกึษาที่อ านวยความสะดวกแก่มนุษย์ ได้แก่ 

โบราณสถาน พพิิธภัณฑ์ ห้องสมุดประชาชน สถาบันการศกึษา สวนสาธารณะ ตลาด 

บ้านเรือน ที่อยู่อาศัย และสถานประกอบการ เป็นต้น บุคคล เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่

ถ่ายทอดความรูค้วามสามารถ คุณธรรม จรยิธรรม การสบืสานวัฒนธรรม และภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ทั้งดา้นประกอบอาชีพ ตลอดจนนักคิด นักประดิษฐ์ และผูม้ีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ และแหล่งการเรียนรู้ประเภทบุคคล ได้แก่ บุคคลทั่วไปที่อยู่ในชุมชนซึ่งสามารถ

ถ่านทอดองค์ความรูใ้ห้กับผู้เรียนได้ เช่น ชาวนา ชาวสวน ชาวไร่ ช่างฝมีอื พ่อคา้ นักธุรกิจ 

พนักงานบริษัท ข้าราชการ ภกิษุสงฆ์ ศลิปิน นักกีฬา แหล่งการเรียนรู้ประเภทสิ่งที่มนุษย์

สร้างขึ้น เช่น สถานที่ส าคัญทางดา้นประวัติศาสตร์ โบราณสถาน สถานที่ราชการ สถาบัน

ทางศาสนา พิพิธภัณฑ์ ตลาด รา้นค้า หา้งร้าน บริษัท ธนาคาร โรงมโหรสพ โรงงาน

อุตสาหกรรม ห้องสมุด ถนน สะพาน เขื่อน ฝายทดน้ า สวนสาธารณะ สนามกีฬา 

สนามบิน แหลง่การเรียนรู้ประเภททรัพยากรธรรมชาติ เชน่ ภูเขา ป่าไม้ พืช ดิน หนิ แร่ 

ทะเล เกาะ แม่น้ า หว้ย หนอง คลอง บึง น้ าตก ทุ่งนา สัตว์ป่า สัตว์น้ า แหลง่การเรียนรู้

ประเภทกิจกรรมทางสังคม ประเพณี และความเชื่อ ได้แก่ ขนบธรรมเนยีมประเพณี

พืน้บ้าน การละเล่นพื้นบ้าน กีฬาพืน้บ้าน วรรณกรรมท้องถิ่น ศลิปะพื้นบ้าน ดนตรีพืน้บ้าน 

วิถีชีวติความเป็นอยู่ประจ าวัน  

  ส าหรับทัศนะของ เกษม ค าบุตดา (2550, หนา้ 10) กล่าวถึง  

แหลง่การเรียนรู้แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ ประเภทที่ 1 แหล่งการเรียนรู้ที่เป็นบุคคล 

ได้แก่ ครู เพื่อในห้องเรียน เพื่อนตา่งหอ้งเรียน เพื่อนต่างระดับ บุคลากรในโรงเรียน 

ผูป้กครองและคนในชุมชน เป็นต้น ประเภทที่ 2 แหล่งการเรียนรู้ที่เป็นแหล่งวิชาการ ได้แก่ 

สถานที่ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนและชุมชน ได้แก่ หอ้งสมุด วัด ตลาด ร้านค้า สถานีต ารวจ 

สถานีอนามัย โบราณสถาน และสวนสัตว์ เป็นต้น ประเภทที่ 3 แหล่งการเรยีนรู้ที่เป็น

แหลง่ธรรมชาติ ได้แก่ หว้ย หนอง คลอง สวนสาธารณะ ป่าไม้ ต้นไม ้ใบไม้ อุทยาน

ธรรมชาติรวมทั้งสัตว์ตา่ง ๆ เป็นต้น และประเภทที่ 4 แหล่งการเรียนรู้ที่เป็นสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีตา่ง ๆ ได้แก่ หนังสือ ต ารา นิตยสาร วารสาร สิ่งพิมพ์ หนังสอืพิมพ์  
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แผ่นปลิว ป้ายโฆษณาต่าง ๆ รายการวิทยุ รายการโทรทัศน ์เสียงตามสาย  

เกมคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นต้น 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ประเภทของแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 

แหลง่การเรียนรู้ที่เป็นสื่อ แหล่งการเรียนรู้ที่เป็นบุคคล แหล่งการเรียนรู้ที่เป็นแหล่งวิชาการ 

แหลง่การเรียนรู้ตามธรรมชาติ แหล่งการเรียนรู้ประเภทสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น แหล่งการ

เรียนรู้ทางสังคม แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนและแหล่งเรียนรูต้ ารา และห้องสมุด เป็นต้น 

  4.4 ขอบข่ายสื่อการสอน นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงขอบข่ายสื่อการสอน 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ไว้เช่น Seels and Richey (1994, pp. 182-183)  

ได้กล่าวถึงขอบข่ายสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา ประกอบด้วย การออกแบบ Design) 

เป็นขอบข่ายกรอบ โครงร่างที่เชื่อมโยงระหว่างหลักการและทฤษฎีพื้นฐานต่าง ๆ เพื่อน าไป

สร้างและพัฒนาเกี่ยวกับการออกแบบระบบการสอน กลยุทธ์การสอนและลักษณะของ

ผูเ้รียน การพัฒนา (Development) เป็นขอบข่ายกระบวนการออกแบบเป็นการสร้าง 

ในรูปแบบต่าง ๆ อาศัยคุณลักษณะเทคโนโลยีตา่ง ๆ การใช ้(Utilization) เป็นขอบข่าย 

การน าสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่พัฒนาขึน้ไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

ด้านความสะดวกต่อการใช้งานและความเป็นองค์กรและนโยบายและกฎระเบียบ  

การจัดการ (Management) เป็นขอบข่ายที่ส าคัญกับการบริหารจัดการ การประสาน และ

การให้ค าแนะน าในการใช้และการประเมิน (Evaluation) เป็นการตรวจสอบความเหมาะสม  

ซึ่งการประเมนิทั้งกระบวนการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

  ในส่วนทัศนะของ ชัยยงค์ พรหมวงศ์ สุนันท์ ปัทมาคม และคณะ (2551,  

หนา้ 10–15) กล่าวไว้ว่า ขอบข่ายสื่อการสอน นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ประกอบด้วย ด้านโสตทัศนศกึษา เช่น 1) จัดหาโสตทัศนอุปกรณ์ที่ส่งเสริมสนับสนุน 

การเรียนการสอน 2) ให้บริการและควบคุมดูแลโสตทัศนอุปกรณ์ประเภทต่าง ๆ เช่น 

เครื่องเล่นเทปโทรทัศน์ เครื่องฉายภาพนิ่ง เครื่องบันทึกเสียง และเครื่องเสียง เป็นต้น  

3) บันทึกเสียง ถ่ายภาพ ถ่ายท าสไลด์ ถ่ายเทปโทรทัศน์ประกอบค าบรรยาย  

4) ให้ค าแนะน าในการสร้างและผลิตสื่อการสอน 5) จัดเก็บรักษา จัดท าทะเบียน วัสดุ 

ครุภัณฑ ์ซ่อมแซมโสตทัศนอุปกรณ์ 6) จัดบริการขอยืมสื่อการศกึษาจากแหล่งวิชาการ

ต่าง ๆ น ามาใชใ้นการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม และควบคุมการเบิกจ่าย 
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ให้บริการยืมโสตทัศนอุปกรณ์ 7) พัฒนาครู นักเรียน และบุคลากร เพื่อให้มีความรู้

ความสามารถในการใชส้ื่อ อุปกรณ์โสตทัศนศึกษา 8) ใหบ้ริการและค าปรึกษาแก่

หนว่ยงานและชุมชนเกี่ยวกับการใชโ้สตทัศนูปกรณ์  

   ทัศนะของ ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์ และทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจรญิ (2558, หน้า 

9-15) กล่าวไว้ว่า ขอบข่ายสื่อการสอน นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ประกอบด้วย 1) การวางแผน การควบคุมดูแล การแก้ไขปัญหาและเป็นที่ปรึกษาในการใช้

เทคโนโลยีระบบเครือขา่ยภายในโรงเรียนทั้งการใช้อนิเตอร์เน็ต วิทยุ และโทรทัศน์ เป็นต้น 

2) พัฒนาครู นักเรียนและบุคลากรเพื่อใหม้ีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ 

ทั้งส่วนที่เป็นฮารด์แวร์และซอฟแวร์ 3) สนับสนุนฮารด์แวรแ์ละซอฟแวรต์่อการบริหารงาน

และการจัดการเรียนการสอน 4) พัฒนาระบบเครือขา่ยภายในโรงเรียน ทั้งการใช้

อินเตอรเ์น็ต วิทยุ โทรทัศน์ ทั้งส่วนที่เป็นฮารด์แวร์และซอฟแวร์ 5) เป็นผู้จัดการระบบ

เครือขา่ย และเว็บมาสเตอร์ของโรงเรียน 6) ประสานร่วมมอืในการผลติ จัดหา พัฒนา  

การใชส้ื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนการสอนและพัฒนางานวิชาการ

กับบุคลากรภายในสถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ และ 

7) ประเมนิผลการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านพัฒนานวัตกรรมทาง

การศกึษา ประกอบด้วย 1) สนับสนุนการท าผลงานเพื่อเลื่อนวิทยฐานะของครูและผูบ้ริหาร 

2) จัดอบรมสัมมนาให้ครูได้เรียนรู้ดา้นวิชาการที่ทันสมัยเกิดแนวทางในการคิดสร้าง

นวัตกรรม 3) คัดสรรนวัตกรรมตน้แบบ ยกย่อง มอบรางวัลและเผยแพร่เพื่อให้เกิด 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ขอบข่ายสื่อการสอน นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ประกอบด้วย การวางแผน การควบคุมดูแล การแก้ไขปัญหา

พัฒนาครู นักเรียนและบุคลากรเพื่อใหม้ีความรูค้วามสามารถ มีการพัฒนาระบบเครือขา่ย

ภายในโรงเรียนประสานร่วมมอืในการผลติ จัดหา พัฒนา การใชส้ื่อนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานวิชาการจนมาถึงการประเมินผล

การใชส้ื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและน ามาทบทวน

ปรับปรุง แก้ไขต่อไปอย่างต่อเนื่องร่วมกัน 
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 5. แรงจูงใจ  

  5.1 ความหมายของแรงจูงใจ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของแรงจูงใจ  

ไว้เชน่ Vroon (1964, p. 331) กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจ เป็นกระบวนการในการเลือกบุคคลให้

ท างานด้วยความสมัครใจ Berelson and Steiner (1964, p. 240) กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจ  

เป็นภาวะภายในของบุคคลที่ให้พลังกระตุ้นหรอืการขับเคลื่อนทางพฤติกรรมเพื่อ

ด าเนนิการไปสู่เป้าหมาย Hoyer and Machnis (1997, p. 675) ให้ความคดิเห็นเกี่ยวกับ

แรงจูงใจ คอื แรงผลักดันภายในตัวบุคคลจนท าให้เกิดผลสะท้อนกลับมากระตุ้นให้บุคคล

แสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมายขององคก์รและท าใหเ้กิดความพร้อม เต็มใจที่จะแสดง

กิจกรรมอย่างหนึ่งอย่างใดออกมา Pinder (1984, p. 365) กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจเป็นสภาวะ

ของบุคคลที่ถูกกระตุน้ให้แสดงพฤติกรรมไปยังจุดหมายปลายทาง ความตอ้งการแรงจูงใจ

ในการท างานจึงเป็นความพยายามของบุคคลต่อการท างานให้เจริญก้าวหน้า 

ส าหรับทัศนะของ Haman, Scott and Connor (1985, p. 388) แรงจูงใจ 

เป็นความพยายามของบุคคลที่จะชักจูงให้ผู้อื่นแสดงออกหรือปฏิบัติตามด้วยสิ่งจูงใจ 

ทั้งภายในและภายนอกตัวบุคคลนั้น ๆ เอง ที่ส าคัญบุคคลนั้นตอ้งมคีวามต้องการสิ่งใดสิ่ง

หนึ่งก่อน Luthans (1989, pp. 541-572) แรงจูงใจ หมายถึง การที่ท าให้บุคคลทุ่มเท

แรงกายและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตาม

จุดมุง่หมายขององค์กร โดยเน้นผลสัมฤทธิ์อย่างสูงสุด Weihrich and Koontz (1993,  

p. 462) แรงจูงใจเป็นแรงผลักดันจากความตอ้งการและความคาดหวังตา่ง ๆ ของมนุษย์

เพื่อให้แสดงออกมาตามที่ต้องการหรอืผูบ้ริหารสามารถใช้แรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

กระท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยความเจ็บใจอย่างพึงพอใจและในทัศนะของ Mowen and Minor 

(1998, p. 160) กล่าวถึงแรงจูงใจ คือ สภาวะภายในของบุคคลที่ได้รับการกระตุน้  

เพื่อผลักดันให้บุคคลนั้นได้แสดงพฤติกรรมออกมาในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

ประกอบด้วย แรงขับ ตัวกระตุ้น แรงปรารถนา และความตอ้งการอยากได้ ในส่วนทัศนะ

ของ จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, หนา้ 216) กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจ หมายถึง  

ความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหเ้ป็นผลส าเร็จออกมา ผลดหีรือ 

ไม่มากน้อยเพียงใดขึ้นกับสภาวการณ์ของผูบ้ริหารที่จะสามารถจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงาน

ด้วยความเต็มใจและทุ่มเทเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สัมมา รธนิธย์ 

(2556, หน้า 133) แรงจูงใจ หมายถึง ความปรารภนาของบุคคลที่จะกระท ากิจกรรมตา่ง ๆ 
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ด้วยความเต็มใจและอุทิศกายและใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยได้รับ

รางวัลเป็นผลตอบแทนจากการกระท านั้น ๆ ซึ่งเป็นสิ่งจูงใจที่เป็นสิ่งเร้าที่มากระตุ้นหาก

บุคคลนั้นมเีตคติที่ดีต่องานและเพื่อนรว่มงาน จิรายุทธ แก้วเนย (2556, หนา้ 3) แรงจูงใจ

เป็นสิ่งที่กระตุ้นใหแ้ต่ละบุคคลกระท าพฤติกรรมออกมาเพื่อบรรลุเป้าหมายของแต่ละคน

และเป็นสิ่งสนับสนุนการรักษาพฤติกรรมนัน้ ๆ ให้คงอยู่และปฏิบัติงานอย่างเต็มใจจนเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด อิสรยิา รัฐกิจวจิารณ์ ณ นคร (2557, หน้า 6) ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจ 

หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อตอบสนองความตอ้งการทาง

ธรรมชาติทั้งทางร่างกายและทางด้านจติใจ อดุลย์ กองสัมฤทธิ์ (2557, หนา้ 18) กล่าวไว้

ว่า แรงจูงใจ คอื ความเต็มใจการทุ่มเทในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ จนบรรลุเป้าหมาย 

โดยมีเงื่อนไขของการทุ่มเทนั้นตอบสนองความตอ้งการของคน ๆ นั้นและทัศนะของ  

ลัดดา พันชนัง (2559, หนา้ 6) กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจ เป็นความเต็มใจของบุคคลที่จะใช้

ความพยายามเพื่อท าให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ขององค์กร 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า แรงจูงใจ คือ ความเต็มใจของบุคลากร 

ในองค์กรและฝา่ยต่าง ๆ ได้ปฏิบัติงานด้วยความพึงพอใจเพื่อท าให้การปฏิบัติงาน 

ประสบความส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์ก าหนดไว้ 

  5.2 ความส าคัญของแรงจูงใจ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามส าคัญของแรงจูงใจไว้

เชน่ Kinicki and William (1989, p. 239) กล่าวถึงความส าคัญของแรงจูงใจ ไว้ดังนี ้ 

1) ท าให้บุคลากรต้องปฏิบัติงานในองค์กรอย่างเต็มก าลังความสามารถที่มอียู่ร่วมกัน  

2) ท าให้บุคลากรมีความจงรักภักดีตอ่องค์กร 3) ท าให้บุคลากรรักษาระเบียบวินัย  

ไม่ขาดงาน มาท างานตรงเวลา และ 4) ท าให้บุคลากรท างานอย่างทุ่มเทจนบรรลุเป้าหมาย

และเกิดประสทิธิภาพสูงสุด พรศักดิ์ ศิรศาตนันท์ (2555, หนา้ 216) กล่าวถึงความส าคัญ

ของแรงจูงใจที่มตี่อผูบ้ริหาร ไว้ดังนี ้1) ช่วยเสริมสร้างให้บุคลากรมีความจงรักภักดีและ 

มีความผูกพันจอ่องค์กร 2) ช่วยเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในองค์กร 3) ช่วยเสริมสร้าง สนับสนุนการสร้างทีมงาน และความสามัคคีภายในองค์กร

และ 4) ช่วยใหบุ้คลากรมีความเชื่อ ศรัทธาในองค์กร 5) ช่วยเสริมสร้างความ

เจริญก้าวหน้าแก่ผูป้ฏิบัติงานทุกคน ทุกต าแหน่ง และ 7) ผู้บริหารและบุคลากรทุกคน 

ช่วยใหอ้งค์กรมปีระสิทธิภาพอย่างสูงสุด สัมมา รธนิธย์ (2556, หนา้ 134–135)  
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กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจมคีวามส าคัญที่จะจูงใจใหบุ้คลากรตอบสนองตอ่การปฏิบัติงานที่

ส าคัญ มดีังนี้ 1) เป็นการรวมพลังเพื่อเป็นแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญต่อการกระท าหรือ

พฤติกรรมของผูร้่วมงานในการปฏิบัติงาน ถ้ามีแรงจูงใจในการท างานมากย่อมท าใหเ้กิด

ความขยัน กระตอืรือร้นกระท ากิจกรรมจนท าให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ  

2) ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความพยายาม มีมานะ อดทน บากบั่น คดิหาวิธีการน าเอาความรู ้

ความสามารถมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ตอ่องค์กรให้มากที่สุด 3) การจูงใจยังสามารถน าไปสู่

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบหรือวิธีการปฏิบัติงานและยังเป็นการค้นพบการด าเนินงานให้

ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์มากยิ่งขึน้และ 4) เป็นการมุง่มั่นและความรับผดิชอบ

ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อความเจริญก้าวหน้าของตนเอง 

   ส าหรับทัศนะของ อดุลย์ กองสัมฤทธิ์ (2557, หนา้ 44–45) ได้ให้

ความส าคัญของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีดังนี้ องค์กร บุคคลที่มแีรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานย่อมท าให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและสามารถสร้าง 

ความเจรญิก้าวหน้าให้แก่ตนเองและองค์กรและท าให้บุคลากรเกิดขวัญก าลังใจ สุขภาพจิต

ที่ดตี่อการท างาน บุคลากรมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงาน เกิดความรว่มมอื 

ในการท างานในองค์กรอย่างเต็มก าลังสามารถ รู้จักหน้าที่และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  

มีความสามัคคีภายในองค์กร ช่วยให้ผูบ้ริหารมอบหมายอ านาจหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ช่วยใหผู้บ้ริหารขจัดปัญหาข้อขัดแย้งในการบริหารงานและยังเอือ้อ านวยต่อ

การสั่งการ  

  จากที่กล่าวมาข้างตัน สรุปได้ว่า ความส าคัญของแรงจูงใจมคีวามส าคัญต่อ

บุคลกรในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยที่ผู้บริหารต้องคอย 

ส่งเสริม สนับสนุนทั้งด้านสวัสดิการ ด้านอ านวยการ ด้านการประสานงานและ 

ด้านการควบคุม เพื่อสง่เสริมขวัญ ก าลังใจให้ดอียู่เสมอจงึจะเกิดความพึงพอใจ 

และสร้างความส าเร็จตอ่องค์กรและบุคลากร  

  5.3 กระบวนการของแรงจูงใจ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงกระบวนการสร้าง

แรงจูงใจ ไว้เชน่ Hilgard (1962, pp. 321-322) กล่าวถึงกระบวนการสร้างแรงจูงใจ  

มี 5 ขัน้ ดังนี้ ขัน้ที่ 1 ความต้องการทางร่างกาย ได้แก่ ความหิว ความกระหายและ 

ความตอ้งการทางเพศ ขั้นที่ 2 ความตอ้งการความปลอดภัยจากสิ่งต่าง ๆ ขัน้ที่ 3  
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ความตอ้งการความรักและความรู้สกึว่าตนเองมีส่วนร่วม ขัน้ที่ 4 ความต้องการที่จะได้รับ

การยกย่องและขั้นที่ 5 ความตอ้งการที่จะเข้าใจตนเองอย่างถ่องแท้ Barnard (1974, p. 33) 

ได้สรุปไว้วา่ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมี องค์ประกอบหลายประการด้วยกัน คอื  

1) สิ่งที่จูงใจ ซึ่งเป็นวัตถุ ได้แก่ เงิน สิ่งของ หรอืสภาวะทางกายที่ใหแ้ก่ผู้ปฏิบัติงานเป็น 

การตอบแทน ชมเชย หรอืเป็นรางวัลที่เขาได้ปฏิบัติงานให้แก่หน่วยงานเป็นอย่างดี  

2) สิ่งจูงใจที่เป็นโอกาสของบุคคลที่ไม่ใชว้ัตถุ จัดเป็นสิ่งจูงใจที่ส าคัญในการช่วยเหลือหรอื

ส่งเสริมความรว่มมือในการปฏิบัติงานมากกว่ารางวัลที่เป็นวัตถุ เพราะสิ่งจูงใจที่เป็น

โอกาส บุคคลจะได้รับแตกต่างจากคนอื่น เช่น เกียรติภูม ิต าแหน่ง การให้สิทธิพิเศษ  

และการมีอ านาจ เป็นต้น 3) สภาพทางการที่พึงปรารถนา หมายถึง สิ่งแวดล้อม 

ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ สถานที่ ท างาน เครื่องมอื เครื่องใชส้ านักงาน  

สิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญ อันก่อให้เกิดความสุข 

ในการปฏิบัติงาน 4) ผลประโยชน์ทางอุดมคติ เป็นสิ่งจูงใจที่อยู่ระหว่างความมอี านาจมาก

ที่สุดกับความท้อแท้มากที่สุด ผลประโยชน์ทางอุดมคติ หมายถึง สมรรถภาพของ

หนว่ยงานที่สนองความตอ้งการของบุคคลในด้านความภาคภูมิใจที่ได้แสดงฝมีอื ความรู้สกึ

เท่าเทียมกัน การได้มโีอกาสชว่ยเหลอืครอบครัวตนเองและผูอ้ื่น รวมทั้งการได้แสดง 

ความภักดีตอ่หนว่ยงาน 5) ความดงึดูดใจในสังคม หมายถึง ความสัมพันธ์ฉันท์มติรกับ

ผูร้่วมงานในหน่วยงาน ซึ่งสัมพันธ์กับความเป็นไปได้ดว้ยดีจะท าให้เกิดความผูกพันและ

ความพอใจร่วมกับหนว่ยงาน 6) การปรับสภาพการปฏิบัติงานให้เหมาะกับวิธีและทัศนคติ

ของบุคคล หมายถึง การปรับปรุงงาน วธิีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับความสามารถของ

บุคลากร ซึ่งแต่ละคนมีความสามารถแตกต่างกัน 7) โอกาสที่จะมีสว่นรว่มอยากกว้างขวาง 

หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากรรู้สกึมีส่วนรว่มในงานเป็นบุคคลส าคัญคนหนึ่งใน

หนว่ยงาน มคีวามรูส้ึกเท่าเทียมกันในหมูเ่พื่อนรว่มงานและมีก าลังใจในการปฏิบัติงาน  

8) สภาพการอยู่ร่วมกัน หมายถึง ความพึงพอใจของบุคคลในด้านสังคมหรอืความมั่นคง

ทางสังคม ซึ่งจะท าให้บุคคลมีหลักประกันและความมั่นคงในการปฏิบัติงาน เช่น  

การรวมตัวจัดตัง้สมาคมของผู้ปฏิบัติงานเพื่อสร้างประโยชน์ร่วมกัน 

  ในส่วนทัศนะของ สุพานี สฤษฎ์วานิช (2549, หนา้ 197) กล่าวถึง

กระบวนการสร้างแรงจูงใจเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา ประกอบด้วย  

ความตอ้งการ ท าให้เกิดความสมดุลในร่างกายและจติใจ ก่อใหเ้กิดแรงขับหรอืแรงจูงใจ 



89 

ที่จะท าให้เกิดพฤติกรรมเป้าหมายที่สามารถตอบสนองความตอ้งการนัน้ ๆ เมื่อบุคลากร

ได้รับการตอบสนองแรงขับหรอืแรงจูงใจก็จะลดพลัง ท าให้เกิดความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงาน กันตยา เพิ่มผล (2551, หนา้ 112) กล่าวถึงกระบวนการสร้างแจงจูงใจ 

ประกอบด้วย ความต้องการของมนุษย์ที่เกิดจากการขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งในตัวของบุคคล 

ซึ่งเป็นการขาดดุลยภาพทั้งทางรา่งกายและสภาพล้อมภายนอก ความตอ้งการมีหลาย

ระดับ ได้แก่ ความตอ้งการด้านสรีระ เป็นความตอ้งการขั้นต้น เช่น ความตอ้งการอาหาร 

เพศ การหลับนอนพักผอ่น อากาศส าหรับหายใจ อุณหภูมทิี่พอเหมาะต่อร่างกายต้องการ

อยู่ตลอดเวลา และความต้องการทางดา้นสังคมหรอืเป็นความตอ้งการขั้นรองลงมา  

เป็นความตอ้งการทางด้านจติและวิญญาณและความต้องการที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา

ทางดา้นจติใจจนถึงวุฒภิาวะระดับหนึ่ง  

   ส าหรับทัศนะของ ศวิิไล กุลทรัพย์ศุทรา (2552, หนา้ 15-17) กล่าวถึง

กระบวนการสร้างแรงจูงใจ มี 3 ระดับ ดังนี้ ระดับแรงจูงใจทางสรรีะวิทยา  

เป็นการแรงจูงใจเพื่อตอบสนองความต้องการทางร่างกาย เพื่อให้บุคคลมีชีวิตอยู่ได้  

ระดับแรงจูงใจทางจิตวิทยา เป็นการท าจติใจให้มีสุขภาพจติที่ดี และระดับแรงจูงใจทาง

สังคมหรอืแรงจูงใจที่เกิดจากการเรียนรู้และ อดุลย์ กองสัมฤทธิ์ (2557, หนา้ 45–47) 

กล่าวถึงองค์ประกอบของแรงจูงใจ ประกอบด้วย กระบวนการที่เกิดได้ตลอดเวลาเพราะ

มนุษย์มคีวามต้องการ ทั้งทางดา้นรา่งกายและจติใจ ท าให้ก่อแรงขับหรอืแรงจูงใจท าให้

พฤติกรรมและการกระท าไปสู่เป้าหมายที่สามารถตอบสนองความตอ้งการได้ เมื่อบุคคล

ได้รับการตอบสนองแรงขับหรอืแรงจูงใจก็จะลดลงจนเกิดแรงจูงใจในการท างาน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้วา่ กระบวนการของแรงจูงใจ ประกอบด้วย 

แรงจูงใจทางสรีระวิทยา เพื่อตอบสนองความตอ้งการทางร่างกาย และมีชีวติอยู่ได้ 

แรงจูงใจทางจติวิทยา ท าให้มีสุขภาพจติที่ดี และแรงจูงใจทางสังคมให้ท างาน 

บรรลุเป้าหมายของตนเองและองค์กร 

  5.4 ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ทฤษฎี 

ความตอ้งการของมาสโลว์ ทฤษฎีสองปัจจัยและทฤษฎี X ทฤษฎี Y ซึ่งมีรายละเอียด 

ของเนื้อหาตามล าดับ ดังนี้ 

   5.4.1 ทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์ (Maslow”s Hierarchy of Need 

Theory) 
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    Maslow (1954, pp. 80-91 อา้งถึงใน พรสวัสดิ์ ศริศาตนันท์, 2555, 

หนา้ 220-221) ได้กล่าวถึงความตอ้งการของมนุษย์เป็น 5 ล าดับ ซึ่งล าดับ 1-4  

เป็นความตอ้งการขั้นต้น ล าดับที่ 5 เป็นความตอ้งการขั้นสูงสุด มีดังนี้ ขั้นที่ 1  

ความตอ้งการทางสรรีะ (Physiological Needs) ซึ่งเป็นความตอ้งการทางล าดับต่ าสุด  

ความตอ้งการแรงผลักดันทางชีววิทยาพืน้ฐาน เช่น ตอ้งการอาหาร อากาศ น้ า และ 

ที่อยู่อาศัย เพื่อสนองความต้องการเหล่านี้ องค์กรจะต้องให้เงนิเดือนอย่างเพียงพอแก่

บุคคลจะรับภาระสภาพการดารงชีวติอยู่ได้ เช่น อาหาร และที่อยู่อาศัย โดยทั่วไป 

ความตอ้งการทางรา่งกายจะถูกตอบสนองดว้ยรายได้ที่เพียงพอ และสภาพแวดล้อมของ

งานที่ดี เช่น ห้องน้ าสะอาด แสงสวา่งที่มเีพียงพอ อุณหภูมทิี่สบายและการระบายอากาศ 

ที่ด ีขัน้ที่ 2 ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) ความตอ้งการนี้เป็นล าดับ 

ความตอ้งการขั้นที่ 2 ซึ่งถูกกระตุน้ภายหลังจากความต้องการทางรา่งกายถูกตอบสนอง

แล้ว ความตอ้งการความปลอดภัย หมายถึง ความต้องการสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย

ปราศจากอันตรายทางด้านร่างกายและจติใจ หากองค์การสามารถตอบสนอง 

ความตอ้งการนี้ได้หลากหลายแนวทาง เช่น การให้ประกันชีวติ และสุขภาพ 

สภาพแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัย กฎ และข้อบังคับที่ยุติธรรม และการยอมรับใหม้ี

สหภาพแรงงาน เป็นต้น ขั้นที่ 3 ความต้องการทางสังคม (Belonging Needs) หมายถึง 

ความตอ้งการที่จะร่วม และได้รับการยอมรับในสังคม ความเป็นมติรและความรักเพื่อน

ร่วมงาน เช่น ความอยากมีเพื่อน มีพวกพ้อง มกีลุ่ม มีครอบครัว และมีความรัก เป็นต้น  

ขั้นที่ 4 ความตอ้งการเป็นที่ยอมรับยกย่องและใหเ้กียรติยศช่ือเสียง (Esteem Needs)  

เป็นความตอ้งการระดับที่ 4 ความตอ้งการเหล่านี้หมายถึงความตอ้งการของบุคคลที่จะ

สร้างการเคารพตนเอง และการชมเชยจากบุคคลอื่นจะเป็นความตอ้งการประเภทนี ้เชน่ 

การประกาศบุคคลดีเด่นประจ าเดือนถือเป็นตัวอย่างของการตอบสนองความตอ้ง

เกียรตยิศ ช่ือเสียง และขั้นที่ 5 ความต้องการความสมหวังในชีวติ (Self – Actualization 

Needs) ความตอ้งการความสมหวังของชีวติคือความต้องการระดับสูงสุด เป็นความ

ต้องการที่จะบรรลุความสมหวังของตนเองด้วยการใชค้วามสามารถ ทักษะ และศักยภาพ

อย่างเต็มที่ บุคคลที่ถูกใจด้วยความต้องการความสมหวังของชีวิต และแสวงหางานที่ 

ท้าทายความสามารถ 

   5.4.2 ทฤษฎีสองปัจจัย (Herzberg’s Two – Factor Theory of 

Motivation) 
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    Herzberg (1959, p. 71 อ้างถึงใน พรสวัสดิ์ ศริิศาสตนันท์, 2555, 

หนา้ 222) ได้ท าการศกึษาเพื่อหาค าตอบว่าประสบการณ์จากการท างานแบบใดที่ท าให้

บุคคลเหล่านั้นเกิดความรูส้ึกที่ดหีรอืไม่ดีเป็นพิเศษ หรือความรู้สกึที่มตี่อประสบการณ์ 

แบบนั้นเป็นไปในทางบวก ทางลบ ซึ่งค าตอบที่ได้จากการศกึษาถูกเรียกว่าปัจจัยจูงใจ 

(Motivator Factor) และปัจจัยค้ าจุน (Hygiene Factors) ปัจจัยจูงใจ เป็นปัจจัยที่สัมพันธ์กับ

งานโดยตรงเป็นสิ่งจูงใจ ให้บุคคลชอบและรักที่ปฏิบัติ เป็นการกระตุ้นใหเ้กิดความพึงพอใจ

ให้แก่บุคคลในองค์การ ให้ปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น ได้แก่ 1) ความส าเร็จ 

ในการท างานของบุคคล คือ พนักงานต้องมีความรูส้ึกว่าเขาท างานได้ส าเร็จ ซึ่งอาจจะ

ทั้งหมดหรอืบางสว่น 2) การได้การยอมรับนับถือ คือ พนักงานต้องมคีวามรูส้ึกว่า

ความส าเร็จของตนเองนั้นมีบุคคลอื่นรับรู้และได้รับการยอมรับ 3) ลักษณะของงาน 

ที่ปฏิบัติ คือ พนักงานต้องมีความรูส้ึกว่างานที่ท านั้นมคีวามน่าสนใจและน่าท า  

4) ความรับผดิชอบ คือ พนักงานต้องมคีวามรูส้ึกว่าตนเองจะต้องมสีิ่งที่ต้องรับผิดชอบ  

ทั้งต่อตนเองและตอ่งาน 5) ความก้าวหน้าและการเจริญเติบโต คือ พนักงานต้องรู้สึกว่า

ตนเองมศีักยภาพที่จะเจริญก้าวหน้าในหนา้ที่งาน รวมถึงตอ้งตระหนักว่าเขามีโอกาสเรียนรู้

เพิ่มขึน้จากงานที่ท ามีทักษะหรอืความช านาญจากการปฏิบัติงาน และปัจจัยค้ าจุน 

หมายถึง ปัจจัยที่จะค้ าจุนใหแ้รงจูงใจในการท างานของบุคคลมีผลตลอดเวลา ถ้าละปัจจัย

ที่มาจากภายนอกบุคคล ได้แก่ 1) เงินเดอืน หมายถึง เงินเดอืนและการเลื่อนขั้นเลื่อน

เงินเดอืนในหน่วยงานนั้น ๆ เป็นที่พอใจของบุคลากรในการท างาน 2) โอกาสที่จะได้รับ

ความก้าวหน้าในอนาคต นอกจากจะหมายถึงการที่บุคคลจะได้รับ การเลื่อนต าแหน่ง

ภายในหนว่ยงานแล้ว ยังหมายถึงสถานการณ์ที่บุคคลได้รับความก้าวหนา้ในทักษะวิชาชีพ 

3) ความสัมพันธ์กับผูบ้ังคับบัญชา ผูใ้ต้บังคับบัญชา เพือ่นร่วมงาน หมายถึง การตดิต่อไม่

ว่าเป็นกิริยา หรอืวาจาที่แสดงถึงความสัมพันธ์อันดีตอ่กัน สามารถท างานรว่มกัน มีความ

เข้าใจซึ่งกันและกันอย่างดี 4) ความเป็นอยู่สว่นตัว หมายถึง ความรูส้ึกที่ดหีรอืไม่ดี อันเป็น

ผลที่ได้รับจากงานในหน้าที่ของเขาให้มคีวามสุขและพอใจกับการท างานในแห่งใหม่  

5) ความมั่นคงในการท างาน หมายถึง ความรูส้ึกของบุคคลที่มตี่อความมั่นคงในการ

ท างาน ความยั่งยืนของอาชีพหรอืความมั่นคงขององค์การ 6) วิธีปกครองของ

ผูบ้ังคับบัญชา หมายถึง ความสามารถของผู้บังคับบัญชาในการด าเนินงาน หรอื 

ความยุติธรรมในการบริหาร  
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   5.4.3 ทฤษฎี x ทฤษฎี y ของแมคเกร์เกอร์ (Douglas McGregor Theory) 

    Douglas McGregor (1964, pp. 49-52) ได้ศึกษาทฤษฎี x และทฤษฏี 

Y คือ วิธีการที่ผู้บริหารมองตัวเองสัมพันธ์กับบุคคลอื่น ทัศนะคตินี้ต้องการความคิด 

ในการรับรู้ธรรมชาติของมนุษย์ ซึ่งมีข้อสมมุติ 2 ประการ เกี่ยวกับลักษณะของบุคคล ดังนี้  

ประการที่1 ขอ้สมมตเิกี่ยวกับทฤษฎี X (Theory X Assumptions) ข้อสมมุติแบบดั้งเดิม

เกี่ยวกับลักษณะของบุคคลของเกี่ยวกับทฤษฎี X ดังนี้ 1) โดยทั่วไปไม่ชอบการท างานและ

จะหลีกเลี่ยงงาน ถ้าสามารถท าได้ 2) จากลักษณะของมนุษย์ที่ไม่ชอบท างาน คนส่วนใหญ่

จงึตอ้งถูกบังคับ ควบคุม สั่งการ และใชว้ิธีการลงโทษเพื่อให้ใชค้วามพยายามให้เพียงพอ

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ และ 3) มนุษย์โดยเฉลี่ยพอใจการถูกบังคับต้องการ

เลี่ยงความรับผิดชอบ มีความทะเยอทะยานน้อยและต้องการความปลอดภัย ประการที่ 2 

ข้อสมมุติเกี่ยวกับทฤษฎี Y (Theory Y Assumptions) ข้อสมมติแบบดั้งเดิมเกี่ยวกับลักษณะ

ของบุคคลเกี่ยวกับทฤษฎี Y ดังนี้ 1) การใชค้วามพยายามทางกายภาพ และความพยายาม

ทางดา้นจติใจในการท างานตามธรรมชาติ ไม่ว่าจะเป็นการเล่นหรือการพักผอ่น  

2) การควบคุมภายนอก และอุปสรรคของการลงโทษ ไม่ใช่วธิีเดียวในการใชค้วามพยายาม

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ บุคคลจึงใชก้ารควบคุมตัวเองเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

ที่ตอ้งการ 3) ระดับการใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ ขึ้นอยู่กับขนาดของรางวัลที่สัมพันธ์กับ

ความส าเร็จ 4) มนุษย์โดยเฉลี่ยเรียนรู้ภายใต้สภาพที่เหมาะสมไม่แต่เพียงการยอมรับ

ความผิดชอบ แตม่ีการแสวงหาด้วย 5) สมรรถภาพขึ้นอยู่กับระดับจตินาการะดับสูง  

ความซื่อสัตย์และความคิดสร้างสรรค์ และ 6) ภายใต้สภาพของอุตสาหกรรมสมัยใหม ่

ศักยภาพที่เฉลียวฉลาดของความเป็นมนุษย์โดยเฉลี่ยมีการใชป้ระโยชน์บางส่วน  

จากสมมตฐิาน 2 ประการที่แตกต่างกับทฤษฎี X เป็นการมองโลกในแง่ร้าย ไม่ยืดหยุ่น  

การควบคุมจงึเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บังคับบัญชาใช้ควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาในทางตรงกันข้าม 

ทฤษฎี Y เป็นการมองโลกในแง่ด ียืดหยุ่นได้และเป็นกลไกที่มุง่ที่การควบคุมตนเองรว่มกับ

ความตอ้งการส่วนตัว และความตอ้งการขององค์การเป็นที่น่าสงสัยว่าแตล่ะข้อสมมุตจิะมี

ผลกระทบต่อผูบ้ริหารที่จะแก้ปัญหาในหน้าที่และกิจกรรมในการจัดการ 
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  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความตอ้งการของมนุษย์ ประกอบด้วย  

ความตอ้งการทางสรรีะ ความตอ้งการความปลอดภัย ความตอ้งการเป็นที่ยอมรับยกย่อง

และให้เกียรตยิศชื่อเสียง และความต้องการความสมหวังในชวีิต ทฤษฏีสองปัจจัย 

ประกอบด้วย ปัจจัยจูงใจ ที่สัมพันธ์กับงานโดยตรงเป็นสิ่งจูงใจ ให้บุคคลชอบและ 

รักที่ปฏิบัติ เป็นการกระตุ้นใหเ้กิดความพึงพอใจใหแ้ก่บุคคลในองค์การ ให้ปฏิบัติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้นและปัจจัยค้ าจุนแรงจูงใจในการท างานของบุคคลมีผลตลอดเวลา 

และทฤษฎี x เป็นการมองโลกในแงร่้าย ไม่ยืดหยุ่น การควบคุมจงึเป็นสิ่งส าคัญที่ในส่วน

ของทฤษฎี Y เป็นการมองโลกในแงด่ี ยืดหยุ่นได้และเป็นกลไกที่มุง่ที่การควบคุมตนเอง 

 1.6 กระบวนการบรหิารการเพื่อเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารเพื่อ 

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ไว้เช่น  

  Deming (1940, pp. 615-630) กล่าวถึงกระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 

4 ขั้นตอน ดังนี้ ขัน้ตอนที่ 1 การวางแผน (Plan : P) ขั้นตอนที่ 2 (Do : D) ขั้นตอนที่ 3  

การตรวจสอบ (Check : C) และขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไข (Act : A) 

  Juran (1964, p. 388) กล่าวถึงกระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 

ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan : P) ขั้นตอนที่ 2 (Do : D) ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ 

(Check : C) และขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไข (Act : A)  

  Williams, (1998, pp. 1-9) กล่าวถึงกระบวนการบริหาร ประกอบด้วย  

1) การวางแผน 2) การด าเนินการ 3) การตรวจสอบ ตดิตามและ 4) การประเมนิผล 

  Anthony (2001, pp. 185-187) กล่าวสรุปได้วา่ กระบวนการบริหาร 

ประกอบด้วย 1) ขั้นการส ารวจและวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ  

2) การวางแผน 3) การด าเนินการ 4) การตรวจสอบ ติดตามและ 5) การประเมินผล  

  บรรจง จันทมาศ (2546, หนา้ 7) องค์ประกอบกระบวนการบริหารเพื่อ 

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) ขั้นการส ารวจและวิเคราะห์ 

สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 2) ขั้นวางแผน 3) ขั้นการปฏิบัติ  

4) ขั้นการตรวจสอบ และ 5) ขั้นการปรับปรุง  
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  สมพร เสรีวัลลภ (2554, หนา้ 201-203) กล่าวถึงกระบวนการบริหาร 

ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การก าหนดความจ าเป็น ก าหนดนโยบาย จุดมุง่หมายและส ารวจ

ความต้องการของบุคลากร ขั้นที่ 2 การวางแผน ขั้นที่ 3 การปฏิบัติกิจกรรม ขัน้ที่ 4  

การประเมนิผล  

  วีรศักดิ์ มุงคุณ (2557, หนา้ 12) ได้ศกึษากระบวนการบริหารคุณภาพ 

ประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ และการแก้ไข  

  วิทิตา สุขทั่วญาติ (2559, หนา้ 34) ได้กล่าวถึง กระบวนการพัฒนา 

ประกอบด้วย 4 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 การวางแผน ขั้นที่ 2 การด าเนินการ ขั้นที่ 3  

การตรวจสอบ ตดิตามและการประเมนิผล ขั้นที่ 4) การปรับปรุง  

  บุญธรรม อ้วนกันยา (2562, หนา้ 9) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหาร 

ประกอบด้วย ขั้นการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและความตอ้งการ ขั้นการจัดท าแผน  

ขั้นการปฏิบัติและขั้นการตดิตาม ควบคุมและขั้นการประเมินผล 

 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบของ 

กระบวนการการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 นักวิชาการ/ นักการศกึษา จ านวน 10 คน ผูว้ิจัยได้

วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ ดังตาราง 3  
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการบริหารเพื่อ 

            การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา  

            สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

 

องค์ประกอบของ

กระบวนการบริหาร

เพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ 
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่คัด

สร
ร 

1. ขั้นการส ารวจและ

วิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและ

ความตอ้งการ 

- - -     - -  5 55.55  

2. ขัน้การวางแผน           10 100.00  

3. ขัน้การปฏิบัติ           10 100.00  

4.ขัน้การตรวจสอบ           10 100.00  

5. ขัน้การปรับปรุง

แก้ไข 

          10 100.00  

รวม 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 45 - - 

  

 จากตาราง 3 ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า จากการวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของกระบวนการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

โดยใช้เกณฑ์การพจิารณาองคป์ระกอบที่มคีวามถีต่ั้งแต่ร้อยละ 100 ขึน้ไป ประกอบด้วย  

  1. ขั้นการวางแผน      ความถี่ 10 (ร้อยละ 100) 

  2. .ขั้นการปฏิบัติตามแผน   ความถี่ 10 (ร้อยละ 100) 
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  3. ขั้นการตรวจสอบ    ความถี่ 10 (ร้อยละ 100) 

  4. ขั้นการปรับปรุงแก้ไข   ความถี่ 10 (ร้อยละ 100) 

 สรปุได้วา่ จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัย 

ที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มี 4 ขัน้ตอน ประกอบด้วย 1) การวางแผน  

2) การปฏิบัติตามแผน 3) การตรวจสอบ 4) การปรับปรุงแก้ไข ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. การวางแผน (Plan : P)  

  การวางแผน เป็นเรื่องที่มคีวามส าคัญเป็นอันดับแรกสุด ของกระบวนการ 

PDCA เพราะทุกกระบวนการของวงจรเดมมิ่งเป็นผลที่ต่อเนื่องมาจากแผนทั้งสิ้น ถ้าใน

ขั้นตอนการวางแผนท าได้ไม่ดยี่อมจะส่งผลต่อกระบวนการอื่น ๆ ที่ตามมาแตใ่นทาง

กลับกันถ้ามีการวางแผนที่ดี กิจกรรมต่าง ๆ ก็สามารถด าเนนิไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ดังนัน้การวางแผนว่าควรก าหนดวิธีการต่าง ๆ ที่ใชเ้พื่อการตรวจสอบว่าแผนมีการวางแผน 

ที่ดแีละมีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง (สุจรติ คูณธนกุลวงศ์, 2543, หนา้ 20) 

   1.1 ความหมายของการวางแผน 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายและทัศนะ 

ในการวางแผน ไว้เชน่ Fremont and James (1974, pp. 435–436) กล่าวไว้ว่า การวางแผน 

เป็นกระบวนการพิจารณาตัดสินใจล่วงหน้า โดยการเลือกทางเลือกเกี่ยวกับวิธีปฏบิัติดว้ย

การก าหนดวัตถุประสงค์และวิธีการที่จะท าให้วัตถุประสงค์สัมฤทธิ์ผลไว้ล่วงหน้า  

Don and John (1992, p.) การวางแผน เป็นกระบวนการเกี่ยวกับการคิดและการตัดสินใจ 

ที่ละเอียดอ่อน และตอ้งกระท าให้เสร็จสิน้ ก่อนจะมีการด าเนนิกิจกรรมและทัศนะของ 

Hellriegel and Slocum (1989, p. 259) กล่าวไว้วา่ การวางแผน เป็นการกระท าเพื่อ

กิจกรรมหนึ่งโดยเฉพาะการวางแผนจะส าเร็จผลได้จ าเป็นต้องมีการวิเคราะหข์้อมูลจาก

อดีต ปัจจุบันและท าการประเมินผลในอนาคตด้วย สุรพันธ์ ยันต์ทอง (2533, หนา้ 105) 

กล่าวไว้ว่า การวางแผน คือ การแสดงความตัง้ใจอย่างกว้าง ๆ การเตรียมการร่างแผนผัง

แสดงสัดส่วนและความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ ของอาคารและเครื่องจักรและการท าโครง

ร่างออกแบบหรอืวางวิธีการ เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ พิสฐิชัย กาญจนามัย 

(2555, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผน คอื การเตรยีมการไว้ล่วงหนา้ ท าให้ผูบ้ริหาร

มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงาน หรอืกระท าอะไรบางอย่างในอนาคต การวางแผนจงึเป็น 
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การตัดสินใจของผู้บริหารในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ จะท าอะไร (What to do) ท าอย่างไร  

(How to do) ท าเมื่อใด (When to do) ให้ใครท า (Who is to do) ต้องการทรัพยากรอะไร 

(What is needed to do it) สิน พันธุ์พินจิ (2555, หนา้ 40-41) กล่าวว่า การวางแผนเป็น

การคิดเตรยีมการไว้ล่วงหน้า เพื่อจะท างานให้ส าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ ในการวางแผน

จะต้องมกีารก าหนดเป้าหมาย แนวทางการด าเนนิงาน ผูร้ับผิดชอบ ระยะเวลา และ

ทรัพยากรที่จะต้องใช ้เพื่อท างานใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ  

    ส าหรับทัศนะของ ปรีชา หงส์ไกรเลิศ (2557, หนา้ 7-19)  

ได้สรุปไว้ว่า การวางแผน หมายถึง กระบวนการในการก าหนดวัตถุประสงค์และวิธีการ 

ว่าจะท าอย่างไร ให้บรรลุวัตถุประสงค์นัน้ เป็นกระบวนการในการเผชิญหน้ากับความไม่

แนน่อน โดยการก าหนดการกระท าขึ้นลว่งหน้าเพื่อให้ได้ผลตามที่ก าหนดตามจุดหมาย

ปลายทางกับวิธีการเพื่อให้ถึงจุดหมายปลายทางจะท าอะไร เพ็ญศร ีปักกะสีนัง (2556, 

หนา้ 160) กล่าวไว้ว่า การวางแผน คอื กระบวนการของการพจิารณาตัดสินใจล่วงหนา้ว่า

จะท าอะไร ท าอย่างไร ท าเมื่อไหร่ ท าที่ไหน ท าไม่ตอ้งท า ท าเพื่อใคร ใครเป็นผู้รับผิดชอบ 

และมีการเลือกวัตถุประสงค์ นโยบาย โครงการ และวิธีปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์นัน้

อย่างไร วีรศักดิ์ มุงคุณ (2557, หน้า 25) การวางแผน หมายถึง กระบวนการพิจารณา

ตัดสินใจในปัจจุบันว่าจะท าอะไร ท าโดยใคร และท าเพื่ออะไร ส าหรับการปฏิบัติการที่อาจ

เกิดขึ้นในอนาคตขององค์กรเพื่อบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและ

ทัศนะของ สัญญา เคณาภูมิ (2557, หน้า 389) กล่าวไว้วา่ การวางแผนเป็นกระบวนการ

เกี่ยวกับการคิดและการตัดสินใจหาทางเลือกที่ดทีี่สุดในการปฏิบัติงานโดยการเลือกใช้

ปัจจัยต่าง ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินงานในอนาคตเป็นไปอย่างเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ

สูงสุด 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การวางแผน หมายถึง การปฏิบัติที่

เกี่ยวกับ การประชุมเตรียมการ การวิเคราะหป์ัญหาและอุปสรรค การก าหนดวิสัยทัศน ์

วัตถุประสงค์และวิธีการ การจัดสรรงบประมาณ การมีส่วนรว่มของผูเ้กี่ยวข้อง เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ขององค์กร 
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   1.2 ความส าคัญของการวางแผน  

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของ

การวางแผน ไว้เชน่ จรัส อติวทิยาภรณ์ (2553, หนา้ 220–221) กล่าวไว้ว่า การวางแผน 

มีความส าคัญต่อการด าเนินงานหลายประการ ได้แก่ เป็นหน้าที่อันดับแรกของผูบ้ริหาร 

เป็นแนวทางปฏิบัติที่ส าคัญน าไปสู่ความส าเร็จของงาน เป็นตัวก าหนดทิศทางขององค์การ 

ท าให้ทุกคนในองค์การทราบความมุง่หมายขององค์การอย่างชัดเจน ช่วยใหม้องเห็นภาพ

อนาคต ช่วยใหต้ัดสินใจอย่างมีเหตุผล ช่วยใหทุ้กคนในองค์การปรับตัวรองรับสิ่งที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต ช่วยใหต้ระหนักถึงความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ ช่วยควบคุมท าได้โดยอาศัย

การวัดผลส าเร็จตามแผนงาน และตรวจสอบความถูกต้องของนโยบายปัจจุบัน และ 

ช่วยขยายขอบเขตของการคิดของผู้บริหารและช่วยบริหารคล่องตัวดีขึ้น สิน พันธุ์พินิจ 

(2555, หน้า 52-55) ได้ให้ความส าคัญของการแผน ไว้ดังนี ้1) ช่วยลดการสูญเสีย 

จากการท างานซ้ าซ้อน 2) ท าให้มกีารก าหนดขอบเขตในการท างานที่แน่นอน และมี

นโยบายที่ชัดเจน 3) ช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถเตรยีมรับสถานการณท์ี่ไม่แน่นอน และ 

ความยุ่งยากที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนป้องกันการขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในหน่วยงาน 

4) การวางแผนเป็นเครื่องมือในการบริหารของผูบ้ริหาร เพื่อใหก้ารด าเนินงาน 

ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ประหยัดเวลาและทรัพยากรและ  

5) การวางแผนจะช่วยให้เกิดการประสานสัมพันธ์ภายในองค์กร ท าใหก้ารปฏิบัติเป็นไป

ด้วยความราบรื่นและสามารถตรวจสอบความส าเร็จของเป้าหมายได้ 

    สัญญา เคณาภูมิ (2557, หน้า 696–695) ได้สรุปความส าคัญของ 

การวางแผน มดีังนี้  

     1. เป็นเกณฑ์การควบคุม การวางแผนจะช่วยให้ผูบ้ริหารได้

ก าหนดหน้าที่ควบคุมขึน้ ทั้งนีเ้พราะการวางแผนและควบคุมเป็นกิจกรรมที่ต้องด าเนินการ

คู่แขง่ถ้าไม่มกีารวางแผนก็ไม่สามารถที่จะควบคุมได้ การควบคุมเกี่ยวข้องกับ 

การตรวจสอบกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในแผน ดังนั้นแผนจงึเป็นตัวก ามาตรฐานของ 

การควบคุมซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 

     2. บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การวางแผนจะมีการก าหนด

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่องค์การตอ้งการเป็นจุดเริ่มตน้เป็นงานขั้นแรกถ้าการก าหนด

เป้าหมายนั้นมคีวามชัดเจนก็จะช่วยใหก้ารบริหารจัดการแผนบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 
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     3. ลดความไม่แนน่อน การวางแผนเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับ 

การคาดการณ์ในอนาคตการวางแผนที่มปีระสิทธิภาพนั้นต้องมาจากพืน้ฐานข้อเท็จจริง

ต่าง ๆ ที่ปรากฏขึน้แล้วท าการวิเคราะหค์าดคะเนเหตุการณ์ในอนาคตซึ่งอาจจะเป็นเหตุที่

ก่อใหเ้กิดความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การ 

ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เหลา่นีจ้ะเป็นตัวก าหนดในแผนเพื่อลดความไม่แน่นอนลง 

การวางแผนที่ดีจะต้องหาแนวทางที่ป้องกันหรอืแก้ไขเหตุการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

     4. ประหยัด การวางแผนที่ดีจะช่วยให้มีวธิีการท างานที่มี

ประสิทธิภาพ ท าให้งานส่วนย่อยต่าง ๆ มกีารประสานสัมพันธ์กันดีกิจกรรมที่ด าเนินการมี

ความตอ่เนื่องกัน สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นการใชท้ัพยากรที่มีอยู่ให้ได้ประโยชน์ออย่างเต็มที่และ

คุ้มค่า เป็นการลดต้นทุนที่เกิดขึ้นจากการท างานที่ซ้ าซ้อนหรอืความเสียหายที่จะเกิดขึ้น

จากการท างานที่ไม่ประสานกัน 

     5. พัฒนาการแข่งขัน กางวางแผนที่มปีระสิทธิภาพ ท าให้ธุรกิจมี

การแขง่ขันเพิ่มมากขึ้นเพราะการวางแผนจะเกี่ยวข้องกับการขยายขออบข่ายการท างาน 

การเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

     6. ท าให้เกิดประสานงานที่ดี การวางแผนได้สร้างความมั่นใจใน

การที่จะบรรลุจุดมุง่หมายขององค์การ ท าให้กิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดวางไว้มุ่งไปสู่จุดมุ่งหมาย

เดียวกันและเป็นการหลีกเลี่ยงความซ้ าซ้อนในงานของแต่ละฝ่าย หรอืแตล่ะหนว่ยงานย่อย

ขององค์การ 

     7. พัฒนาแรงจูงใจ การวางแผนที่ดีจะเป็นตัวบ่งชีใ้ห้เห็นถึง 

ความรว่มแรงร่วมใจ ในการท างานของกลุ่มผูบ้ริหารในองค์การและยังเป็นการสร้าง

แรงจูงใจให้เกิดขึ้นในกลุ่มของพนักงานที่ทราบอย่างชัดเจนว่าองค์การคาดหวังอะไร 

     8. สง่เสริมให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ กางวางแผนเป็น

พืน้ฐานดา้นการตัดสินใจเป็นสิ่งที่ช่วยใหเ้กิดแนวความคิดใหม่ ๆ และความคิดสร้างสรรค ์

เนื่องจากการวางแผนจะต้องมกีารระดมสมองจากคณะผูท้ างาน ท าใหเ้กิดความคิด

สร้างสรรค์ใหม ่ๆ น ามาใช้ประโยชน์แก่องค์การข้อจ ากัดของการวางแผน 

     9. ช่วยใหก้ารติดตามและประเมินผลงานขององค์การ เป็นไปได้

อย่างเป็นระบบง่ายต่อการปฏิบัติและกระท าได้ตลอดช่วงการท างาน เพราะแผนงานนั้น

ต้องระบุขั้นตอน กระบวนการ ท าให้องค์การทราบว่าจะต้องประเมินหรอืตรวจสอบอะไร
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และเมื่อไร เมื่อพบปัญหาหรอือุปสรรคระหว่างการปฏิบัติงาน จงึสามารถแก้ปัญหาหรอื

ปรับปรุงวธิีการปฏิบัติงานได้ทันท่วงทีท าให้องค์การปฏิบัติงานไปจนถึงจุดหมายได้ 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การวางแผนมีความส าคัญของต่อ

องค์กรเพื่อก าหนดวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่องค์การ คาดการณ์ในอนาคต  

การประสานงานที่ดี การสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดขึ้นในกลุ่มเพื่อการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม ่ๆ และ

มกีารตดิตามและประเมินผลงานขององค์การ 

   1.3 กระบวนการวางแผน 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงกระบวนการ

วางแผน ไว้เช่น บรรจง จันทมาศ (2546, หนา้ 35–39) กล่าวไว้ว่า กระบวนการวางแผน  

มีขัน้ตอน ด าเนนิการ ดังนี้  

     ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการ หมายถึง การตรยีมการก่อน 

การวางแผนมกีิจกรรม ดังนี้ นโยบาย และเป้าหมายขององค์การตอ้งการอะไร  

การวิเคราะหส์ภาพการปัจจุบัน งานในหน้าที่ความรับผดิชอบ วัตถุประสงค์และ 

ความตอ้งการสอดคล้องกับนโยบาย และเป้าหมายขององค์การหรอืไม่ สภาพแวดล้อม

ปัจจุบันและโอกาสเอื้ออ านวยใหม้ากน้อยเพียงใด ผลส าเร็จที่ต้องการภายในระยะเวลาที่

ก าหนดและข้อมูลต่าง ๆ ที่ต้องการบุคคลหรอืหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องกับแผนมใีครบ้าง 

     ขั้นตอนที่ 2 การสร้างแผน หมายถึง การก าหนดแผนใหชั้ดเจนมี

กิจกรรม ดังนี ้ก าหนดมาตรฐานหรอืคุณภาพงานที่ต้องปฏิบัติ มีทางเลือกหรอืกิจกรรม

อะไรบ้างที่ต้องปฏิบัติ เพื่อใหบ้รรลุตามตอ้งการ อุปสรรค/ ข้อจ ากัดที่จะเกิดขึ้นและวิธีการ

แก้ไขอุปสรรคหรอืข้อจ ากัดนั้น ๆ การตัดสินใจเกี่ยวกับทางเลือกหรอืกิจกรรมที่คิดว่าดี

ที่สุดและเหมาะสมกับสถานการณ์ การก าหนดขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ทรัพยากร 

ที่ตอ้งการเพื่อสนับสนุนการท างานมีอะไรบ้าง และเขียนแผนให้ชัดเจน โดยมีการก าหนด

ช่วงระยะเวลาเริ่มต้นสิ้นสุดและผู้รับผดิชอบแตล่ะกิจกรรม 

     ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติตามแผน หมายถึง การน าแผนที่สร้างขึ้น

ไปสู่การปฏิบัติมกีิจกรรม ดังนี้ ก าหนดที่จะรับผดิชอบในการปฏิบัติและการควบคุมงานแต่ 

ละสว่น การประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามแผนก่อน 

ที่จะมีการมอบหมายงานให้รับผิดชอบไปปฏิบัติ การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุน  

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ ก าหนดรูปแบบความรว่มมอืและการ

ประสานงานกับหนว่ยงานอื่น หรอืบุคคลที่เกี่ยวข้องกับแผนและการนเิทศงาน ช่วยเหลือ
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แนะน าในการปฏิบัติงาน การควบคุมก ากับและติดตามผลการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจจะใช้เทคนิค 

PPBS, PERT /CPM หรอื Gantt Chart ช่วยในการควบคุมก็ได้ 

     ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล หมายถึง การประเมินผล 

การปฏิบัติงานว่าได้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการหรอืไม่ การประเมินผลแผน

นี ้เป็นการประเมินผลเพื่อ กลับไปยังขั้นตอนที่ 1 ของกระบวนการวางแผนนั่นเอง ส าหรับ

กิจกรรมที่ตอ้งการปฏิบัติดังนี้ ผลการปฏิบัติงานได้ตามที่ตอ้งการมากน้อยเพียงใด ปัญหา

และอุปสรรคที่พบ ผลกระทบที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติตามแผนและสมควรที่จะมี 

การทบทวนแผน ปรับแผนหรอืไม่ 

    ส าหรับทัศนะของ สมคดิ พรมจุ้ย (2552, หนา้ 18) กล่าวถึง

กระบวนการวางแผน มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน ขั้นตอนที่ 2  

การด าเนินการตามแผน ขั้นตอนที่ 3 การประเมินแผน และขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแผน 

ปรีชา หงส์ไกรเลิศ (2557, หนา้ 7-21) ได้กล่าวถึงกระบวนการวางแผน ประกอบด้วย  

4 ขั้นตอน ได้แก่ ขัน้ตอนที่ 1 การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ขั้นตอนที่ 2 การประเมิน

สถานการณ์และการพยากรณ์ ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติตามแผน และ ขัน้ตอนที่ 4  

การตดิตามและประเมินผล สัญญา เคณาภูมิ (2557, หน้า 389) กล่าวไว้ว่า กระบวนการ

วางแผน ประกอบด้วย การวิเคราะห์สถานการณ์ การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

การก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา การประเมินเป้าหมายและทางเลือก การเลือก

เป้าหมายและแผนงาน การจัดท าแผนและแผนประจ าปี การด าเนินตามเป้าหมายและ

แผนงานการตดิตามความก้าวหน้าและการควบคุม และการประเมินผลแผน 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า กระบวนการวางแผน มี 4 ขั้นตอน 

ได้แก่ ขัน้ตอนที่ 1 การวางแผน ขัน้ตอนที่ 2 การด าเนินการตามแผน ขัน้ตอนที่ 3  

การประเมนิแผน และขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแผน 

  2. ขั้นการปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

  การปฏิบัติตามแผนเป็นขั้นตอนที่มีผลต่อเนื่องมาจากการวางแผน คือ 

ขั้นตอนนีเ้ป็นการน าแผนมาปฏิบัติจริง เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ได้มี 

การวางแผนไว้ให้มากที่สุดโดยอยู่ภายใต้กรอบของกิจกรรมของแผนที่ได้เลือกไว้แล้ว  

หลังจากได้ด าเนินการวางแผนขั้นต่าง ๆ แล้ว ขั้นตอ่ไปจะเป็นการปฏิบัติตามแผนเพื่อให้

บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ ภายใต้สาเหตุของแต่ละสาเหตุและวิธีการ

แก้ไขปรับปรุงงานที่เลือกมาปฏิบัติ ซึ่งถ้าถ้าเป็นงานที่สามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาของ
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สาเหตุดว้ยกลุ่มเองก็ลงมอืปฏิบัติ หากไปเกี่ยวกับหลายหน่วยงานก็แจง้ให้ผูบ้ริหาร

ด าเนนิการสั่งการให้หนว่ยงานนั้น ร่วมมือแก้ไขประสานงานกันไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.1 ความหมายของการปฏิบัติตามแผน  

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของ 

การปฏิบัติตามแผน ไว้เช่น ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ (2528, 

หนา้ 5–6) ได้กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติตามแผนไว้ว่า หมายถึง การด าเนินการขององค์กร 

ประกอบด้วย การควบคุม ก ากับ ตดิตาม และนิเทศ เป็นกิจกรรมที่ต้องก าหนดผู้ปฏิบัติไว้

อย่างชัดเจน เป็นระบบซึ่งผู้บริหารโรงเรียน หรอืผูท้ี่ได้รับมอบหมายต้องปฏิบัติอย่างจริงจัง

ตามที่ก าหนด สุจริต คูณธนกุลวงศ ์(2543, หนา้ 21) ได้ให้ความหมายการปฏิบัติตามแผน

ในลักษณะของความมั่นใจของผู้คุมงานที่มีต่อผู้ปฏิบัติงาน ว่าหลังจากจบการวางแผนแล้ว

เข้าสู่ขัน้ตอนการปฏิบัติงานหรอืด าเนินงาน ขั้นตอนต่าง ๆ ที่เสนอไว้ควรน าไปปฏิบัติเพื่อให้

มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้เพื่อสร้างความมั่นใจว่า ผู้รับผิดชอบด าเนนิงาน 

ตระหนักถึงวัตถุประสงค์ และความจ าเป็นของงานอย่างถ่องแท้ ให้ผู้รับผดิชอบด าเนินงาน

ตามแผน รับรู้เนือ้หาในแผนอย่างท่องแท้ จัดให้มกีารศึกษาหรอืฝกึอบรมเพื่อด าเนินงาน

ตามแผนและจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นตามที่ก าหนด และเมื่อต้องการ 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การปฏิบัติตามแผน หมายถึง  

การด าเนินงานการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย การมอบหมายงาน การประชาสัมพันธ์ 

การประสานงาน การเบิกจ่ายงบประมาณ การใชจ้่ายงบประมาณ และการควบคุมงานที่

ก าหนดไว้ในแผน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  

  3. ขั้นการตรวจสอบ (Check : C) 

  ขั้นตอนที่เริ่มเมื่อมีการด าเนินโครงการตามข้อ 2 ควรจะต้องท า 

การประเมนิผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรอืไม่ อาจประเมิน 

ในส่วน การประเมินผลงานการด าเนินการ การประเมินผลการด าเนินตามขั้นตอน และ 

การประเมนิผลงานตามเป้าหมายของแผนงานที่ได้มกีารก าหนดไว้ ในการประเมินนีเ้ราอาจ

สามารถท าได้เองโดยใช้คณะกรรมการที่รับผดิชอบในแผนการด าเนินงานภายในเป็น 

การประเมนิตนเอง แตก่ารใชค้นภายในอาจท าให้ขาดความน่าเชื่อถือหรอืประเมินผลได้ไม่

เต็มที่ จะดีหากมีการตัง้คณะประเมินจากภายนอกมาช่วย เพราะน่าจะได้ผลการประเมินที่

ดีกว่าทีมงานภายใน เพราะอาจมปีัญหาช่วยกันประเมินผลใหด้ีเกินจริง แนวทางที่จะใช้ใน 
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การประเมนิเพื่อตรวจสอบ ได้แก่ การก าหนดวิธีการประเมินแยกให้ชัดเจนสามารถ 

ท าได้ง่าย มีรูปแบบการประเมินตรงกับเป้าหมายในงานที่ท า มีคณะผู้จะเข้าท าการประเมิน

ที่มคีวามรูเ้พียงพอ มีแนวค าตอบผลของการประเมิน ต้องสามารถตอบโจทย์และตรงกับ

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ เน้นการประเมินปัญหา จุดอ่อน ข้อด ีจุดแข็ง ที่มใีนการด าเนินการ 

เป็นต้น 

   ในส่วนของ สุวิมล ว่องวานิช (2558, หน้า 7) ได้กล่าวถึงการตรวจสอบมี

ดังนี้ การตรวจสอบ หลังจากการแก้ปัญหาแล้วสภาพปัญหาน้ันลดลงจนถึงเป้าหมายที่วาง

ไว้หรอืไม่ ซึ่งมีวธิีการดังนี้ หัวหน้าหน่วยหรอืหัวหน้าแผนกใหค้ าแนะน าตามสภาพที่

ก้าวหน้าไป และให้ค าแนะน าวิธีการระหว่างขั้นตอนของการด าเนินงานและการตรวจสอบ

ผลงาน การบันทึกผลงานเปรียบเทียบกับแผนที่ก าหนดแลว้รายงาน และตรวจสอบดูว่า  

ท าได้ตามแผนที่ก าหนดหรือไม่และการตรวจสอบระหว่างด าเนินงาน โดยใหผู้้ด าเนินการ

ตรวจสอบการด าเนินการด้วยตัวเอง การรับรองผลที่ได้ โดยบันทึกผลลัพธ์ที่ได้ลงใน

รายงานผลลัพธ์ของการด าเนินงานแล้วน าเสนอผล ถ้าได้ผลดีมาก ควรประกาศเกียรติคุณ 

เพื่อเป็นการเสริมแรง และการควบคุม ภายหลังการตรวจสอบให้ปฏิบัติตามขั้นตน เพื่อหา

ข้อบกพร่องที่ควรปรับปรุงแก้ไข แล้วให้ใชเ้ทคนิคการควบคุม โดยเก็บข้อมูลสภาพก่อน 

การแก้ปัญหาและเก็บข้อมูลสภาพหลังจากด าเนินการแก้ปัญหาแล้วเพื่อวเิคราะห์คุณภาพ

เชงิเปรียบเทียบว่า บรรลุเป้าหมายเพียงใด เครื่องมอืที่ใช้เก็บข้อมูลนัน้ ควรเป็นเครื่องมอื

ประเภทเดียวกันทั้งก่อนและหลังการแก้ปัญหา การตัดสินผลการควบคุมการด าเนินงาน

ส าคัญมากถ้าผลการวิเคราะหข์้อมูลที่ไม่บรรลุเป้าหมาย ให้น าไปปรับปรุงตอ่ไปและ 

บรรลุเป้าหมาย ให้ก าหนดมาตรฐานของงาน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การตรวจสอบการด าเนินการที่ผ่านมาว่ามี

ปัญหา อุปสรรค และบรรลุเป็นเหมายตามวัตถุประสงค์หรอืไม่ โดยมีเครื่องมอื 

ในการประเมินการตรวจสอบที่ชัดเจนอย่างเป็นระบบทั้งเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพเป็นที่

ยอมรับจากทุกฝ่าย 

  4. ขั้นการปรับปรุงแก้ไข (Action : A)  

  เมื่อผ่านขั้นตอนการประเมินแลว้ สามารถน าผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูล

ในการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน และน าผลที่ได้ไปตรวจสอบกับเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้

ในแผนว่าเป็นอย่างไร ดังที่ อดิศักดิ์ พงษ์พูนผลศักดิ์ (2534, หนา้ 467) กล่าวไว้ว่า  

ขั้นการปรับปรุงแก้ไข ในขั้นนีเ้ป็นผลการตรวจสอบว่า ถ้าได้ผลต่ ากว่าเป้าหมายให้รีบ 
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แก้ไขปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภาพขึ้น แล้วจึงจัดท าเป็นมาตรฐานงานในการปฏิบัติ เพื่อเสนอ

รายงานผลงานให้กลุ่มอื่นได้ทราบต่อไป แต่สุจริต คูณธรกุลวงศ ์(2543, หนา้ 36) กล่าวถึง

การปรับปรุงแก้ไขให้ค านึงถึงเนื้อหาของแผนด้วย ไม่ใช่แก้ไขเฉพาะวิธีการปฏิบัติงานอย่าง

เดียว ซึ่งมรีายละเอียดดังนี้ ในการปฏิบัติการแก้ไข มีความจ าเป็นจะต้องแยกแยะอย่าง

ชัดเจนในการก าจัดอาการและหาสาเหตุของการวางแผนที่ไม่ดพีอก่อน  

แล้วจึงท าการปรับปรุงคุณภาพของการวางแผนและปรับปรุงเนื้อหาของแผนด้วยและ 

ศริิชัย กาญจนวาสี (2562, หนา้ 21-22) ไดใ้ห้ทัศนะไว้ว่า การแก้ไขปัญหาและอุปสรรค

เป็นกิจกรรมที่ต้องท าในกรณีที่ปรากฏว่าตรวจสอบแล้ว ผลงานไม่บรรลุหรอืไม่สอดคล้อง

กับเป้าหมายก็ให้ปรับปรุงใหม ่วธิีการปรับปรุงใหม่ใหด้ าเนินการเป็นขั้นตอน ดังนี้  

การปรับปรุงการวางแผนใหม่ การลงมอืปฏิบัติตามแผนที่ปรับปรุงใหม่ การตรวจสอบและ

ควบคุมการปฏิบัติงานใหม่และถ้ายังไม่บรรลุเป้าหมายจะต้องปรับปรุงใหม่ จนกว่าจะ 

บรรลุเป้าหมายจึงก าหนดเป็นมาตรฐาน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การปรับปรุงองค์กร โดยใหทุ้กส่วนที่

เกี่ยวข้องเขา้มามีสว่นร่วมในการการวางแผนใหม่ การลงมอืปฏิบัติตามแผนที่ปรับปรุงใหม ่

การตรวจสอบและควบคุมการปฏิบัติงานใหม่และถ้ายังไม่บรรลุเป้าหมายจะต้องปรับปรุง

ใหม่ จนกว่าจะบรรลุเป้าหมายจึงก าหนดเป็นมาตรฐาน 

 1.7 ผลสัมฤทธิ์การบรหิารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารเพื่อ 

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 ความเป็นมาของหลักสูตร หลักการ จุดมุ่งหมาย สมรรถนะและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ความหมายของผลสัมฤทธิ์การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความส าคัญของผลสัมฤทธิ์การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ 

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ซึ่งมีรายละเอียดน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

  1.7.1 ความเป็นมา 

  กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใชห้ลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พ.ศ. 2544 ในโรงเรยีนน าร่องและโรงเรียนเครือข่ายตั้งแตป่ีการศึกษา 2554 และใช้ใน

โรงเรียนทั่วไปตั้งแตป่ี พ.ศ. 2546 เป็นต้นมาจนกระทั่งถึงปัจจุบัน หน่วยงานต่าง ๆ  

ที่รับผดิชอบโดยตรงและมีส่วนเกี่ยวข้องในการใชห้ลักสูตรฉบับนีไ้ด้มกีารตดิตาม

ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง พบว่า หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2544 
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มีจุดดีหลายประการ ได้แก่ หลักสูตรชว่ยส่งเสริมการกระจายอ านาจทางการศกึษาท าให้

ท้องถิ่นในสถานศกึษามีส่วนร่วมและมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรใหส้อดคล้อง

ให้สอดคล้องกับความต้องการมแีนวคิดหลักการส่งเสริมการพัฒนาผูเ้รียนแบบองค์รวม

อย่างชัดเจน อย่างไรก็ตามผลการศกึษายังพบว่ายังไม่ได้สะท้อนใหเ้ห็นถึงปัญหาที่เป็น

ปัญหาชัดเจนของหลักสูตรหลายประการทั้งในส่วนของเอกสารหลักสูตรกระบวนการน า

หลักสูตรไปสู่การปฏิบัติและผลผลติที่เกิดจากการใชห้ลักสูตร ได้แก่ ปัญหาการสับสนของ

ผูป้ฏิบัติในระดับสถานศกึษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาสถานศกึษาส่วนใหญ่

ก าหนดสาระการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ที่คาดหวังไว้มากการวัดและประเมินผลไม่

สะท้อนมาตรฐานส่งผลตอ่ปัญหาการจัดการท าเอกสารทางการศกึษาและการเทียบโอน

ผลการเรียนรวมทั้งปัญหาคุณภาพของผู้เรยีนในด้านความรูท้ักษะความสามารถและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไม่เป็นที่น่าพอใจ  

  ดังนัน้ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดทบทวนหลักสูตรขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2544 เพื่อพัฒนาไปสู่

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยน าขอ้มูลที่ได้จากการศกึษาวิจัย

ดังกล่าวและข้อมูลจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติฉบับที่ 10 ในการพัฒนา

หลักสูตรใหม้ีความเหมาะสมชัดเจนยิ่งขึน้ทั้งมเีป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและ

กระบวนการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติในระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา  

โดยได้มกีารก าหนดวิสัยทัศน์จุดมุ่งหมายสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดโครงสร้างและเวลาเรียนของแต่ละกลุ่ม

สาระเรียนรู้ในแตล่ะช้ันปีตลอดจนเกณฑ์การวัดใหม้ีความสอดคล้องกับมาตรฐาน 

การเรียนรูแ้ละมีความชัดเจนต่อการน าไปปฏิบัติเพื่อใชเ้ป็นทิศทางในการจัดท าหลักสูตร

การเรียนการสอนในแตร่ะดับโดยเปิดโอกาสใหส้ถานศกึษาเพิ่มเติมได้ตามความพร้อมและ

จุด เนน้หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้

เขตพื้นที่การศกึษาหน่วยงานระดับท้องถิ่นและสถานศึกษาทุกสังกัดที่จัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานได้น าไปใช้เป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอนเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพ

ด้านความรูแ้ละทักษะที่จะเปลี่ยนส าหรับใช้เครื่องมอืในการด ารงชีวติในสังคมที่มี 

การเปลี่ยนแปลงและแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติ  

(หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2551, หนา้ 4) 
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  1.7.2 หลักการ 

  หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานมีหลักการที่ส าคัญดังนี้ หลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2551, หนา้ 4) 1) เป็นหลักสูตรการศึกษาเพื่อความเป็น

เอกภาพของชาติมีจุดมุ่งหมาย และมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายส าคัญส าหรับเด็ก

และเยาวชนให้มคีวามรูท้ักษะเจตคติและคุณธรรมบนพืน้ฐานของความเป็นไทยควบคู่กัน

กับความเป็นสากลและ 2) หลักสูตรการศกึษาเพื่อปวงชนที่ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับ

การศกึษาอย่างสม่ าเสมอและมีคุณภาพ 3 เป็นหลักสูตรการศึกษาที่สนองการกระจาย

อ านาจใหส้ังคมมคีวามส่วนร่วมในการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับสภาพและ 

ความตอ้งการของท้องถิ่น 4 เป็นหลักสูตรการศกึษาที่มีโครงสรา้งยืดหยุ่นทั้งทาง 

ด้านสาระการเรียนรู้และเวลาการจัดการเรียนรู้ 5 เป็นหลักสูตรการศกึษาที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญเป็นการศึกษาส าหรับการศกึษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัยครอบคลุม 

ทุกเป้าหมายสามารถเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  

  1.7.3 จุดมุ่งหมาย 

  หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานมุ่งเน้นผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดีมปีัญญามี

ความสุขมีศักยภาพในการต่อศกึษาต่อและประกอบอาชีพจงึก าหนดเป็นจุดมุ่งหมายเพื่อให้

เกิดกับผูเ้รียนเมื่อจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 1 มีคุณธรรมจรยิธรรมและค่านิยม 

ที่พึงประสงค์เห็นคุณค่าของตนเองมวีินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา

หรอืศาสนาที่ตนนับถือหรอืยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2 มีความรูอ้ันเป็นสากล

และมีความสามารถในการสื่อสารความคิดการแก้ปัญหาการใช้เทคโนโลยีและมีทักษะชีวติ 

3 มสีุขภาพและสุขภาพจิตที่ดีมสีุขค่ะพี่นสิัยและรักการออกก าลังกาย 4 มีความรักชาติมี

จติส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลกยึดมั่นในวิถีชีวติและการปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 5 มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรม

และภูมิปัญญาไทยการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมมีจติสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และ

สร้างสิ่งที่ดีงามในสังคมและอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข (หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2551, หนา้ 5) 

  1.7.4 สมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน 

  หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตาม

มาตรฐานการเรียนรูซ้ึ่งการพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดนั้นจะช่วย

ให้ผู้เรยีนเกิดสมรรถนะส าคัญ 5 ประการ ดังนี้  



107 

   ประการที่ 1 ความสามารถในการสื่อสารเป็นความสามารถในการรับ

และส่งสารที่มีวัฒนธรรมในการใชภ้าษาถ่ายทอดความคิดความรู้ความเข้าใจความรู้สกึ

และทัศนะของตนเองเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารและประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์

ต่อการพัฒนาตนเองและสังคมรวมทั้งการเจรจาต่อรองเพื่อขจัดและลดปัญหาความ

ขัดแย้งต่าง ๆ การเลือกรับหรอืไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้อง

ตลอดจนเลือกใช้วธิีสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่มตี่อตนเองและสังคม  

   ประการที่ 2 ความสามารถในการคิดเป็นความสามารถในการคิด

วิเคราะห์และคิดสังเคราะห์การคิดอย่างสร้างสรรค์การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการคิด

แบบเป็นระบบเพื่อน าไปสู่การสร้างสรรคอ์งค์ความรูห้รือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ

เกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 

   ประการที่ 3 ความสามารถในการแก้ปัญหาเป็นความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลัก

เหตุผลคุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศเข้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุผล

ของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคมแสวงหาความรูป้ระยุกต์ความรูม้าใช้ในการป้องกันและ 

แก้ไขปัญหาและมีการตัดสินใจที่มปีระสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อตนเอง

และสังคมรวมทั้งสิ่งแวดล้อม 

   ประการที่ 4 ความสามารถในการใชท้ักษะชีวิตเป็นความสามารถ 

ในการน ากระบวนการต่าง ๆ ไปใช้ในการด าเนินชีวติประจ าวันการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

การเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่องการท างานและการอยู่รว่มกันในสังคมด้วยความเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีงามระหว่างบุคคลการจัดการปัญหาและความขัดแย้งตา่ง ๆ  

อย่างเหมาะสมการปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อมและ 

การเรียนรูจ้ะหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พงึประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ้ื่น 

   ประการที่ 5 ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเป็นความสามารถ 

ในการเลือกและใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยีเพื่อ 

การพัฒนาตนเองสังคมในด้านการเรียนรู้สื่อสารการท างานการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

ถูกต้องเหมาะสมและมีคุณธรรม หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 (2551, หนา้ 6)  
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  1.7.5 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

  หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานมุ่งเน้นผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์เพื่อใหส้ามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมีความสุขในฐานะเป็น

พลเมอืงไทยและพลเมืองโลก ดังนี้ การรักชาติศาสนาพระมหากษัตรยิ์ซื่อสัตย์สุจริตมวีินัย

ใฝ่เรยีนรู้อยู่อย่างพอเพียงมุ่งมั่นในการท างานรักความเป็นไทยมีจติสาธารณะ 

(หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2551, หนา้ 7) 

  1.7.6 ความหมายของผลสัมฤทธิ์การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ  

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของผลสัมฤทธิ์การเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ไว้เช่น Eysenck, Arnold and Meili (1972, p. 396) ให้ความหมาย

ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน หมายถึง ขนาดของความส าเร็จที่ได้จากการเรียนโดยอาศัย

ความสามารถเฉพาะตัวบุคคลโดยผลการเรียนได้จากการทดสอบการสังเกตการตรวจ

การบ้านหรอืเขตของการเรียนซึ่งต้องอาศัยกระบวนการที่ซับซ้อนและระยะเวลาหรอือาจ

วัดด้วยแบบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั่วไป Good (1973, p. 103) กล่าวไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่เกิดจากนักเรียนที่ได้รับความรู้ทักษะหรอื

เกิดจากการเรียนรู้ในวิชาต่าง ๆ วัดได้จากคะแนนที่ครูผู้สอนให้หรอืคะแนนที่ได้จาก 

การทดสอบ สุวิมล ติรการนันท์ (2550, หน้า 81) กล่าวไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

หมายถึง ระดับความรูค้วามเข้าใจของกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับจากการเรียนรู้ในช้ันเรียน  

เยาวดี วบิูลศร ี(2551, หนา้ 16) กล่าวไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนหมายถึงคุณลักษณะ

ประสบการณเ์รียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการฝกึอบรมหรอืจัดการสอนตรวจสอบความสามารถ

หรอืความสัมฤทธิ์ผลของบุคคลว่าเรียนรู้แล้วเท่าไหร่มีความสามารถชนิดใด  

  ส าหรับทัศนะของ จนิตนา วงศ์อ าไพ (2551, หนา้ 51) กล่าวถึงผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน หมายถึง ผลของการจัดการเรียนรู้ที่แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จของผูเ้รียน 

ในด้านความรูท้ักษะสมรรถนะต่าง ๆ ของสมองซึ่งสามารถพิจารณาได้จากการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและประสบการณใ์นการเรียนรู้ที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้ใน

รูปแบบต่าง ๆ พัฒนาพงษ์ สีกา (2551, หนา้ 32) ให้ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียน หมายถึง ผลที่เกิดจากการกระท าของบุคคลซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงของ

พฤติกรรมและประสบการณ์ในการเรียนรูด้้วยตนเองหรอืการเรียนการสอนในชั้นเรียนจน

สามารถประเมินและวัดผลการทดสอบการสังเกตพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง  

นิตยา เดวิเลาะ (2551, หนา้ 35) ได้สรุปไว้วา่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เป็นผลของ 
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การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่เกิดจากความรูท้ักษะและความสามารถในการเรียน

ด้านต่าง ๆ ของนักเรียนจนเกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านพฤติกรรมและประสบการณ์

เรียนรู ้สุชาดา ทองอินทร์ (2551, หนา้ 69) ให้ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษา  

เป็นความรู้ทักษะความสามารถต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ภายหลังที่นักเรียนได้รับการฝึกฝนและ

อบรมสั่งสอนในเรื่องที่เรียนแล้วมผีลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมสามารถ

ตรวจสอบวัดและประเมินผลทางการเรยีนได้  

  ส าหรับทัศนะของ ชวาล แพรัตกุล (2552, หนา้ 13) กล่าวไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนเป็นความส าเร็จในด้านความรูท้ักษะและสมรรถภาพด้านต่าง ๆ ของสมอง 

คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีดังนี้ ความรู ้ทักษะและสมรรถนะหนา้ต่าง ๆ ในส่วนของ

วิษา ส าราญใจ (2552, หนา้ 20) กล่าวไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน หมายถึง ความรูท้ี่

ได้รับทักษะที่เกิดจากการเรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ วัดได้จากคะแนนการทดสอบและ 

การจัดกิจกรรมตา่ง ๆ โดยมีแบบประเมินและวัดผลอย่างเป็นระบบ ขนิษฐา บุญภักดี 

(2552, หนา้ 10) กล่าวไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง คุณลักษณะและ

ความสามารถของบุคคลอันเกิดจากการเรียนการสอนได้มาจากกระบวนการทดสอบ 

การสังเกตแบบวัดและประเมินผลทางการเรยีน พิมพ์ประภา อรัญมิตร (2552, หนา้ 18) 

ให้ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนหมายถึง คุณลักษณะและความรู้ความสามารถ

ที่แสดงถึงความส าเร็จที่เกิดจากการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ วัดเป็นคะแนน

แบบทดสอบทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ วุฒิชัย ดานะ (2553, หนา้ 32) ได้กล่าวไว้ว่า

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ระดับความรู้ความสามารถทักษะที่ได้รับการพัฒนาจาก

การเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ โดยอาศัยเครื่องมือในการวัดผลหลังจากการเรียนหรอื 

การฝึกอบรม 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน หมายถึง  

ความรูค้วามสามารถและทักษะที่ได้รับจากการเรียนรูด้้วยตนเองหรอืการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูใ้นชั้นเรียนในรายวิชาต่าง ๆ โดยอาศัยความสามารถเฉพาะบุคคลสามารถวัด 

ได้เป็นคะแนนที่ได้จากการทดสอบหรอืเกรดหรอืการฝึกอบรม 
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  1.7.7 ลักษณะของผลสัมฤทธิ์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงลักษณะของผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียน ดังนี ้(วนิดา ดแีป้น 2553, หนา้ 22) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนด้านสมอง 

แบ่งออกเป็น 6 ระดับดังนี้ ระดับที่ 1 ผลสัมฤทธิ์เตือนความจ าเป็นสิ่งที่ส าคัญต่อการเรียน

การสอนและความจ าเป็นเป็นตัวเสริมท าให้เกิดความสามารถในการเรียนความจ าเป็นของ

ผลสัมฤทธิ์พื้นฐานก่อนการแสดงความสามารถในระดับสูง ระดับที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ 

ด้านความเข้าใจเป็นการแสดงความสามารถในระดับสูงขึ้นกว่าความจ า ระดับที่ 3  

ด้านการน าไปใช้เป็นการน าความรูท้ี่ได้เรียนไปแล้วน าไปใช้ในสถานการณอ์ื่นที่เกิดขึ้น 

ซึ่งเป็นการบรรลุจุดมุ่งหมายของการน าไปใช้ ระดับที่ 4 ดา้นการวิเคราะหเ์ป็นการแยกแยะ

เนือ้หาให้เป็นส่วนย่อยแล้วระบุส่วนย่อยกับส่วนย่อยหรือส่วนย่อยกับส่วนใหญ่ ระดับที่ 5 

ด้านการสังเคราะหเ์ป็นการน าสิ่งที่วเิคราะห์มาผสมผสานกันเป็นเรื่องใหม่ และระดับที่ 6 

ด้านการประเมินความสามารถในการประเมินเพื่อให้เป็นคุณค่าบางอย่างถือว่าเป็นขั้น

สุดท้ายของการพัฒนาสังคมของผู้เรยีน  

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ลักษณะของผลสัมฤทธิ์การเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านสมอง ได้แก่  

ด้านเตือนความจ าเป็น ด้านความเข้าใจ ดา้นการน าไปใช้ ด้านวิเคราะห์ ด้านการสังเคราะห์

และด้านการประเมิน 

  1.7.8 แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ไว้เช่น ชวลิต ชูก าแพง (2550, หนา้ 94-97)  

ได้กล่าวถึงแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ประกอบด้วย 1) แบบอัตนัย  

เป็นแบบทดสอบที่เขียนค าถามโดยก าหนดสถานการณ์หรอืปัญหาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง

เพื่อให้ผู้ตอบได้แสดงความรู้ความเข้าใจความคิดได้อย่างไม่จ ากัดค าตอบของขอ้สอบ 

แบบอัตนัยมีลักษณะและปริมาณไม่แน่นอนการตอบข้อสอบแบบอัตนัยจึงจะต้องจัด

ระเบียบค าตอบภายในเวลาที่ก าหนดให้ใชส้ านวนภาษาและแบบฉบับของตนเองเขียนตอบ

เขียนค าตอบใหค้รอบคลุมอย่างสมบูรณ์และระมัดระวังการตรวจใหค้ะแนนผู้ที่ตรวจตอ้ง 

มีความรูใ้นเนื้อหาวิชานั้นต้องอาศัยทักษะความพยายามในการอ่านและท าความเข้าใจ 

ให้เป็นกลางในการตรวจ 2) แบบเติมค า เป็นลักษณะของแบบทดสอบที่เขียนประโยคหรอื

ข้อความเป็นตอนน าไว้แล้วเว้นช่องว่างระหว่างขอ้ความหรอืท้ายข้อความส าหรับให้เติม
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ค าตอบหรอืข้อความเพื่อให้ข้อความนัน้ถูกต้องสมบูรณ์การเว้นช่องว่างอาจจะเว้นที่ว่างให้

เติมมากกว่า 1 แหง่ 3) แบบเลือกตอบหลายตัวเลือก ประกอบด้วย ส่วนที่เป็นค าตอบ

ค าถามและสว่นที่เป็นค าตอบส่วนค าถามเป็นข้อความปัญหาเขยีนเป็นประโยคค าถาม 

ส่วนค าตอบใหเ้ลือกตอบเป็นตัวเลือก หลายตัวเลือกมีทั้งค าตอบถูกและค าตอบผิดเรียกว่า

ตัวลวงข้อสอบแบบเลือกตอบจงึเป็นข้อสอบชนิดที่มคี าตอบก าหนดไว้ก่อนส่วนผูต้อบ

เลือกตอบตัวเลือกได้ตัวเลือกหนึ่งหรอืหลายตัวเลือกแล้วแตเ่งื่อนไขค าถาม 4) แบบถูกผดิ

ลักษณะของขอ้สอบจะเขียนข้อความที่เป็นสถานการณ์ซึ่งมีทั้งถูกหรอืผดิกันไปรูปแบบ

ค าถามจ าแนกเป็นแบบค าถามเดี่ยวแบบค าถามขยายและแบบค าถามผสมโดยให้พิจารณา

ว่าค าถามหรอืข้อความนั้นถูกหรือผิด 5) แบบจับคู่ลักษณะของข้อสอบ ประกอบด้วย 

ค าถามเขียนเป็นตัวยืนไว้ในสะดมซ้ายมือโดยมีที่ว่างเว้นไว้หน้าข้อเพื่อให้ผูต้อบเลือกหา

ค าตอบที่เขียนไว้ในสมุดขวามอืรูปแบบค าถามสามารถจ าแนกได้เป็นแบบหาความสัมพันธ์

แบบตัวเลือกคงที่และแบบจัดเรียงล าดับ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์การเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบด้วย แบบอัตนัย แบบเลือกตอบหลายตัวเลือก แบบถูกผดิ 

และแบบจับคู่ 

  1.7.9 การวัดผลสัมฤทธิ์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมคีวามจ าเป็นต่อการเรียนการสอน หรอื 

การตัดสินผลการเรียน เพราะเป็นการวัดระดับความสามารถในการเรียนรู้ของบุคคล

หลังจากที่ได้รับการฝึกฝน โดยอาศัยเครื่องมอืประเภทแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ซึ่งเป็น

เครื่องมือที่นยิมมากที่สุดและการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามแนวคิดของ Bloom 

(1982) กล่าวไว้ว่า การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเพือ่การประเมินระดับความรู ้ทักษะและ

เจตคติของนักเรียน และระดับความรู้ มี 6 ระดับ ดังนี้ ระดับที่ 1 ความจ า คอื  

สามารถจ าเรื่องต่าง ๆ ได้ เช่น ค าจ ากัดความสูตรตา่ง ๆ วิธีการ เช่น นักเรียนสามารถ 

บอกชื่อสารอาหาร 5 ชนิดได้ นักเรียนสามารถบอกชื่อธาตุที่เป็นองค์ประกอบของโปรตนี

ได้ครบถ้วน ระดับที่ 2 ความเข้าใจ คือ สามารถแปลความ ขยายความ และ 

สรุปใจความส าคัญได้ ระดับที่ 3 การน าไปใช้ คอื สามารถน าความรู้ ซึ่งเป็นหลักการ 

ทฤษฎี เป็นต้น ไปใช้ในสภาพการณท์ี่ตา่งออกไปได้ ระดับที่ 4 การวิเคราะห ์คอื  

สามารถแยกแยะขอ้มูลและปัญหาต่าง ๆ ออกเป็นส่วนย่อย เชน่ วเิคราะหอ์งค์ประกอบ  

ความสัมพันธ์ หลักการด าเนินการ ระดับที่ 5 การสังเคราะห ์คอื สามารถน าองค์ประกอบ  
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หรอืส่วนต่าง ๆ เข้ามารวมกันเป็นหมวดหมู่อย่างมคีวามหมายและระดับที่ 6  

การประเมนิค่า คอื สามารถพิจารณาและตัดสินจากข้อมูล คุณค่าของ หลักการโดยใช้

มาตรการที่ผูอ้ื่นก าหนดไว้หรอืตัวเองก าหนดขึ้น  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 76-77) กล่าวไว้ว่า การวัดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน ควรวัดเพื่อวิเคราะห์ผู้เรยีนก่อนเรียนและหลังเรยีน ดังนี้ 1) วิเคราะห์ผูเ้รียน

ก่อนเรียนเป็นหนา้ที่ของครูผูส้อนในแต่ละรายวิชาเพื่อตรวจสอบความรูท้ักษะความรูต้่าง ๆ

ของผู้เรยีนโดยใช้วธิีการที่เหมาะสมแลว้น าผลการประเมินบ้านเตรียมเรียนรูใ้ห้กับนักเรียน

ให้มคีวามพรอ้มและความรู้พืน้ฐานซึ่งจะเน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ประสบความส าเร็จในการเรียนได้เป็นอย่างดแีต่จะไม่น าผลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณา

ตัดสินใจการเรียนมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้1) การวิเคราะห์ความรูท้ักษะที่จ าเป็นพืน้ฐานของ

เรื่องที่จะเรียนรู้ และการเลือกวิธีการและเครื่องมอืส าหรับการวัดความรูแ้ละทักษะพืน้ฐาน 

อย่างเหมาะสม 2) การใช้แบบทดสอบการซักถามการสอบถามผู้ที่เคยสอนการพิจารณา

แฟ้มสะสมงานเป็นต้น 3) การด าเนินการประเมินความรู้และทักษะพืน้ฐานของผูเ้รียน และ 

4) การน าผลการประเมินไปพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความพร้อมที่จะเรียน เช่น การจัดการเรียนรู้

พืน้ฐานส าหรับผูท้ี่ตอ้งการความช่วยเหลือและเตรียมแผนการจัดการเรยีนรู้เพื่อสนับสนุน

ผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษ เป็นต้น และ 5) การวัดความส าเร็จหลังเปลี่ยนเป็น 

การประเมนิเพื่อมุ่งตรวจสอบความส าเร็จของผูเ้รียนเป็นการวัดและประเมินผู้เรยีนที่ได้

เรียนจบแล้วเพื่อตรวจสอบผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามตัวชีว้ัดหรอืผลการเรียนรู้

พัฒนาการของผูเ้รียนเมื่อน าไปเปรียบเทียบกับผลการเรียนวิเคราะห์ผู้เรยีนก่อนเรียนท าให้

สามารถประเมินศักยภาพในการเรียนรูข้องผู้เรยีนและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้

ของคร ูผูส้อนข้อมูลที่ได้จากการวัดความส าเร็จของผู้เรียนภายหลังการเรยีนสามารถ

น าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง แก้ไขวิธีการเรียนของผูเ้รียนการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนหรอืซ่อมเสริมผู้เรยีนใหบ้รรลุตัวชี้วัดหรอืผลการเรียนรู้การประเมิน

ความส าเร็จหลังการเรยีนนี้จะสอดคล้องกับการประเมินวิเคราะห์ผู้เรยีนก่อน 

การเรียนการสอนหากใช้วธิีการและเครื่องมอืประเมินชุดเดียวกันหรือคูข่นานกันเพื่อดู

พัฒนาการมากผูเ้รียนได้อย่างชัดเจน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ผลการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต้อง

พิจารณาถึงพฤติกรรมการวัดที่สอดคล้องกับจุดประสงค์ของการเรียนรูแ้ละพฤติกรรมที่

ต้องการให้เกิดขึน้กับผูเ้รียนในด้านความรูค้วามจ าความเข้าใจและน าไปใช้การวิเคราะห์
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การสงัเคราะห์และการประเมินซึ่งการวัดที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลจะต้องวัดให้ตรง

กับจุดมุง่หมายครอบคลุมเนื้อหาที่ผู้เรียนได้เรียนไปแล้วเครื่องมอืที่ใชว้ัดที่มคีวามน่าเชื่อถือ

ถูกต้องและครอบคลุมเนือ้หาโดยผ่านการหาคุณภาพของเครื่องมอืเป็นที่ยอมรับสามารถ 

วิเคราะห์ผูเ้รียนได้โดยการเปรียบเทียบผลการวัดก่อนเรยีนและหลังเรยีน 

2. การพัฒนารูปแบบ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฏี เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับ 

การพัฒนารูปแบบ มเีนือ้หาที่ส าคัญ ประกอบด้วย ความหมายของการพัฒนารูปแบบ 

องค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบ กระบวนการพัฒนารูปแบบ การทดสอบ 

ความเที่ยงตรงของการพัฒนารูปแบบ และคุณลักษณะของการพัฒนารูปแบบที่ด ีซึ่งมี

รายละเอียดการน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

  2.1 ความหมายของการพัฒนารูปแบบ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการพัฒนารูปแบบ  

ไว้เช่น Longman (1981, p. 668) ให้ความหมายการพัฒนารูปแบบมี 3 ลักษณะ ดังนี ้ 

1) Model หมายถึง สิ่งซึ่งเป็นแบบย่อส่วนของของจริง ซึ่งเท่ากับ แบบจ าลอง 2) Model  

ที่หมายถึง สิ่งของหรอืคนที่น ามาใช้เป็นแบบอย่างในการด าเนินการบางอย่าง เชน่  

ครูต้นแบบ และ 3) Model หมายถึง รุ่นของผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ในทัศนะของ  

Good (1973, p. 370) ได้ให้ความหมายไว้ในพจนานุกรมการศึกษาว่าเป็นแบบอย่างของ 

สิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อการสร้างหรอืท าซ้ า ท าเลียนแบบ เป็นแผนภูมิหรอืรูปสามมิติซึ่งเป็น

ตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ตลอดจนเป็นชุดปัจจัยหรอืตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 

อาจเขียนเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรอืบรรยายเป็นภาษาก็ได้ ในส่วนของ Webster 

international Dictionary (1993, p. 871) ได้กล่าวว่าความหมายของรูปแบบมี 4 แบบ คอื 

แบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหน่ึงเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรอืท าซ้ า แบบตัวอย่างเพื่อ 

การลอกเลียนแบบ แบบแผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง และ 

แบบชุดของปัจจัยหรอืตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันรวมกันเป็นตัวประกอบและ

เป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม  

   ในทัศนะของ Longman (1987, p. 668) ได้ให้ความหมายไว้ว่า Model 

หมายถึง สิ่งที่เป็นย่อสว่นของจริงหรอืการจ าลองรูปแบบที่เป็นสิ่งของหรอืคนที่น ามาใชเ้ป็น

แบบอย่างในการด าเนินการบางอย่างและรูปแบบยังหมายถึงแบบหรอืรุ่นของผลติภัณฑ์
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ต่าง ๆ ในส่วนทัศนะของ Bardo and Hardman (1982, p. 70) ได้กล่าวถึงรูปแบบ เป็นชุด

ของขอ้ความเชงินามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เราสนใจ เพื่อใชใ้นการนิยามคุณลักษณะ

หรอืบรรยายคุณสมบัตินั้น รูปแบบจงึไม่ใชก่ารบรรยายหรอือธิบายปรากฏการณ์อย่าง

ละเอียดทุกแง่ทุกมุม รูปแบบจะมีรายละเอียดเพียงใดหรอืควรมีองค์ประกอบใดบ้าง ไม่ได้มี

ข้อก าหนดเป็นการตายตัวแล้วแตว่ัตถุประสงค์ของผูส้ร้างรูปแบบที่ตอ้งการจะอธิบาย

ปรากฏการณ์นั้น ๆ อย่างไร  

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สรา้งหรอื

พัฒนาขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎทีี่ได้ศกึษามาของผู้สร้างเอง เพื่อถ่ายทอดความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบ โดยใช้สื่อที่ท าให้เขา้ใจได้ง่ายและกระชับถูกต้อง และสามารถตรวจสอบ

เปรียบเทียบกับปรากฏการณจ์รงิได้เพื่อช่วยให้ตนเองและคนอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึน้ 

  2.2 ประเภทของการพัฒนารูปแบบ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงประเภทของการพัฒนารูปแบบ  

ไว้เช่น Smith and others (1980, p. 461) กล่าวไว้ว่า รูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้

รูปแบบเชงิกายภาพ จ าแนกเป็น รูปแบบคล้ายจริงมีลักษณะคล้ายของจริง ได้แก่ เครื่องบิน

จ าลองหุน่ไล่กาและหุ่นตามร้านตัดเสือ้ผา้ รูปแบบเสมือนจรงิมลีักษณะคล้ายปรากฏการณ์

จรงิ ได้แก่ การทดสอบทางเคมีในหอ้งปฏิบัติการก่อนและท าการทดลองเครื่องบินจ าลองที่

บินได้หรือเครื่องฝกึหัดบิน เป็นต้น รูปแบบชนิดนี้มีความใกล้เคียง 

ความเป็นจริงมากกว่ารูปแบบแรก รูปแบบเชงิสัญลักษณ์แบ่งออกเป็นข้อความหรือ 

รูปแบบเชงิคุณภาพ เป็นการใชข้้อความปกติธรรมดาในการอภิปรายโดยย่อ ได้แก่  

ค าพรรณนาลักษณะงานค าอธิบายรายวิชา เป็นต้น และรูปแบบทางคณิตศาสตร์หรอื

รูปแบบเชงิปริมาณ ได้แก่ สมการและโปรแกรมเชิงเส้น 

  ส าหรับทัศนะของ Keeves (1988, pp. 561-565) กล่าวถึงองค์ประกอบของ

การพัฒนารูปแบบ มีดังนี ้รูปแบบเชงิเปรียบเทียบเป็นรปูแบบเชงิกายภาพส่วนใหญ่ใช้ใน

ด้านวิทยาศาสตร์เช่นรูปแบบโครงสรา้งอะตอมสร้างขึน้โดยใช้หลักการเปรียบเทียบ

โครงสรา้งของรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายกันทางกายภาพสอดคล้องกับข้อมูล

และความรูท้ี่มอียู่ในลักษณะนั้นดว้ยรูปแบบจะมีความชัดเจนสามารถน ามาทดสอบข้อมูล 

เชงิประจักษ์ได้และสามารถน าไปหาข้อสรุปของปรากฏการณไ์ด้อย่างกว้างขวาง รูปแบบ

เชงิข้อความ เป็นรูปแบบที่ใชภ้าษาเป็นการสื่อในการในการบรรยายหรอือธิบาย

ปรากฏการณ์ที่ศกึษาด้วยภาษาแผนภูมิหรอืรูปภาพเพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด
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ประกอบความสัมพันธ์ขององค์ประกอบปรากฏการณ์นั้นและใช้ขอ้ความในการอธิบาย

เพื่อให้เกิดความกระจา่งมากขึ้น จุดอ่อนของรูปแบบประเภทนี้คอื ขาดความชัดเจนแนน่อน

ท าให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบแตอ่ย่างไรก็ตามได้มีการน ารูปแบบนีม้าใช้กับการศกึษา

มากขึ้น รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ เป็นรูปแบบที่ใชแ้สดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรอื

ตัวแปรโดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ปัจจุบันมีแนวโน้ม น่าจะน ามาใช้ในด้าน

พฤติกรรมประสาทมากขึ้นโดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลทางการศึกษารูปแบบ

ลักษณะนีส้่วนมากพัฒนามาจากรูปแบบเชิงขอ้ความ รูปแบบเชงิสาเหตุเป็นรูปแบบที่เริ่ม

จากการน าเทคนิคการวิเคราะหเ์ส้นทางในการศกึษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร์รูปแบบเชิงสาเหตุ

นีท้ าให้สามารถศึกษารูปแบบเชงิขอ้ความที่มีตัวแปรสลับซับซ้อนได้แนวคิดส าคัญของ

รูปแบบนีค้ือตอ้งสร้างขึ้นจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้องหรอืงานวิจัยทีม่ีมาแล้วรูปแบบจะเขียน 

ในลักษณะของสมการเส้นตรงแต่จะสะสมแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุเชิงผลระหว่างตัวแปร

จากนั้นมกีารเก็บรวบรวมข้อมูลในสภาพการณ์ที่เป็นจริงเพื่อทดสอบรูปแบบ รูปแบบ 

เชงิสาเหตุแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะดังนี้ รูปแบบระบบเส้นเดี่ยว เป็นรูปแบบที่แสดง

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงที่มทีิศทางการเป็นสาเหตุในทิศทาง

เดียวโดยไม่มีความสัมพันธ์ย้อนกลับ และรูปแบบระบบเส้นคู่ เป็นรูปแบบที่แสดง

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรโดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภาย 

ในตัวแปรหนึ่ง อาจเป็นทั้งตัวแปรเชิงสาเหตุและเชิงผลพร้อมกันจงึมีทิศทางความสัมพันธ์

ย้อนกลับ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ประเภทของการพัฒนารูปแบบ 

ประกอบด้วย รูปแบบเชงิกายภาพ รูปแบบเสมือนจรงิ รูปแบบเชงิขอ้ความ รูปแบบ 

เชงิสาเหตุและรูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ 

  2.3 องค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ 

การพัฒนารูปแบบ ไว้เช่น Brown and Moberg (1980, pp. 16-17) ได้สังเคราะห์

องค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย สภาพแวดล้อม เทคโนโลยี โครงสร้าง 

กระบวนการจัดการและการตัดสินใจสั่งการ Steiner (1988, p. 148) กล่าวถึงองค์ประกอบ

ของรูปแบบ แบ่งออกเป็น 2 มิติ ดังนี้ มิติที่ 1 รูปแบบเชิงกายภาพ ได้แก่ รูปแบบของ 

สิ่งใดสิ่งหนึ่งและรูปแบบส าหรับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง มิติที่ 2 รูปแบบเชงิแนวคิด ได้แก่  

รูปแบบเชงิแนวคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่งและรูปแบบเชงิแนวคิดเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งส าหรับทัศนะ 
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ของ Ivancevich and othter (1989, p. 16) ได้เสนอรูปแบบระบบที่มลีักษณะบางประการ

ของระบบเปิด เป็นรูปแบบที่แสดงถึงองค์ประกอบย่อยของระบบซึ่งประกอบด้วย  

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิตและข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อมเดิม 

การพิจารณารูปแบบลักษณะนีถ้ือว่าผลผลติของระบบเกิดจากปัจจัยน าเข้าส่งไปผา่น

กระบวนการซึ่งจะจัดกระท าให้เกิดผลผลิตขึ้น และให้ความสนใจกับข้อมูลป้อนกลับ 

จากสภาพแวดล้อมภายนอกซึ่งแสดงถึงการเริ่มมลีักษณะเป็นระบบเปิด และจากทัศนะ 

ของ ปรีดาวรรณ อินทวิมลศรี, (2548, หนา้ 281); รุ่งนภา จติรโรจน์รักษ์, (2548, หนา้ 

228-233); วัชรยุทธ บุญมา, (2551, หนา้ 192); และจักษ์ จติตธรรม, (2552, 71-81)  

ซึ่งจาการวิเคราะหแ์ละการสังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบสรุปได้วา่  

มี 3 ส่วน คอื ส่วนที่ 1 โครงสรา้งของการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ จุดหมาย การจัดองค์กรและบทบาทหน้าที่ กระบวนการด าเนินการ การประเมนิ

รูปแบบ สว่นที่ 2 การน ารูปแบบไปใช้ และส่วนที่ 3 เงื่อนไขความส าเร็จ ในส่วนทัศนะของ 

ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา้ 162-163) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบ ไว้ดังนี้ หลักการ

ของการพัฒนารูปแบบ วัตถุประสงค์ของการพัฒนารูปแบบ ระบบและกลไกของรูปแบบ 

วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ แนวทางการประเมินผลของการพัฒนารูปแบบ และเงื่อนไข

ของรูปแบบ  

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบ 

มีองค์ประกอบหลัก คือ วัตถุประสงค์ของการพัฒนารูปแบบ ทฤษฎีพื้นฐาน และหลักการ

ของการพัฒนารูปแบบ ระบบงานกลไกของการพัฒนารูปแบบ วธิีด าเนินการของ 

การพัฒนารูปแบบและแนวทางการประเมินของการพัฒนารูปแบบโดยมีค าศัพท์เฉพาะ

ประกอบการพัฒนารูปแบบโดยน าสาระขององค์ประกอบบรรจุไว้อย่างสมบูรณ์เอือ้

ประโยชน์ตอ่ผูส้นใจศึกษาค้นคว้าและสามารถน ารูปแบบไปใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2.4 กระบวนการพัฒนารูปแบบ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนา

รูปแบบ เชน่ Willer (1967, p. 83) กล่าวไว้ว่า การพัฒนารูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน 

ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างรูปแบบ และขั้นตอนที่ 2 การหาความตรงของรูปแบบ Eisner 

(1976, p. 319) ได้เสนอแนวทางการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิไว้ ดังนี้  
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    1. การประเมินโดยแนวทางนีม้ิได้เน้นผลสัมฤทธิ์หรอืเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal – Based Model)  

การตอบสนองปัญหาและความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้องตามรูปแบบการประเมนิแบบ

ตอบสนอง (Responsive Model) หรอืกระบวนการตัดสินใจ (Decision Making Model) แต่

อย่างใดอย่างหนึ่งแตก่ารประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจะเป็นการวิเคราะหว์ิจารณ์อย่างลึกซึง้

เฉพาะประเด็นที่น ามาพิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์หรือผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่าง ๆ  

เข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ได้ขอ้สรุปเกี่ยวกับประสิทธิภาพและ 

ความเหมาะสมของสิ่งที่ท าการประเมนิ 

    2. เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

(Specialization) ในเรื่องที่จะประเมินโดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศลิป์ที่มี

ความละเอียดลึกซึง้ต้องอาศัยผูเ้ชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วนิิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัด

คุณค่าไมอ่าจประเมินด้วยเครื่องวัดใด ๆ และต้องใชค้วามรู ้ความสามารถของผูป้ระเมิน

อย่างแท้จริง 

    3. เป็นรูปแบบที่ใชบุ้คคลคือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมอืการประเมนิ

โดยใหค้วามเช่ือถอืว่าผูท้รงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลยพินจิดี ทั้งนี้มาตรฐานและ

เกณฑก์ารพิจารณาต่าง ๆ นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญของ

ผูท้รงคุณวุฒินั่นเอง 

    4. เป็นรูปแบบที่ยอมรับความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของ

ผูท้รงคุณวุฒิตามอัธยาศัยและตามความถนัดของแต่ละบุคคล นับตั้งแตก่ารก าหนด

ประเด็นส าคัญที่พิจารณาการบ่งช้ีข้อมูลที่ต้องการ การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล 

การวินจิฉัยข้อมูลและวิธีการน าเสนอ 

   ในส่วนทัศนะของ Joyce and Well (1986, pp. 19-20) กล่าวไว้ว่า 

กระบวนการพัฒนารูปแบบมีความส าคัญ คือ รูปแบบควรต้องมีทฤษฎีมารองรับ เมื่อ

พัฒนารูปแบบแล้วก่อนน าไปใช้ตอ้งมกีารวิจัยเพื่อทดสอบ การพัฒนารูปแบบมีจุดมุ่งหมาย

หลักในการเลือกใช้ คือ ถ้าผูใ้ช้น ารูปแบบการสอนไปใช้ตรงกับจุดมุ่งหมายหลักก็จะเกิดผล

สูงสุด แต่ก็สามารถน ารูปแบบนั้นไปประยุกต์ใชใ้นสถานการณอ์ื่น ๆ ได้ ถ้าพิจารณาเห็นว่า

เหมาะสมแตก่็จะท าให้ผลส าเร็จลดน้อยลงไป และทัศนะของ Keeves (1988, p. 560)  

ได้กล่าวถึง กระบวนการพัฒนารูปแบบ คอื 1) รูปแบบประกอบด้วย ความสัมพันธ์อย่าง 
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มีโครงสรา้งของตัวแปรมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตาม 

ความเช่ือมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไปนั้นมีประโยชน์โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

การศกึษาค้นคว้าวิจัยช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบควรใช้เป็นแนวทาง 

ในการพยากรณ์ผลที่เกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบได้ สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกตและ

หาข้อมูลมาสนับสนุนด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์ และ 3) รูปแบบควรต้องระบุหรือชีใ้ห้เห็นถึง

กลไกเชงิสาเหตุของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้นรูปแบบจะเป็นเครื่องมอืในการพยากรณ์ได้ควรใช้ใน

การอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วยและในส่วนของ บุญชม ศรีสะอาด (2552, หนา้ 13)  

ได้กล่าวถึง กระบวนการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบ และ

ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลขอองค์กร 

   ส าหรับทัศนะของ วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553, หนา้ 90) ได้กล่าวถึง 

การสรา้งและพัฒนารูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างหรือพัฒนา

รูปแบบในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้างหรอืพัฒนารูปแบบขึน้มาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมตฐิาน 

โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎีและผลการศกึษาที่เกี่ยวข้องนอกจากนีผู้ว้ิจัยได้ศกึษารายกรณี

หนว่ยงานที่ด าเนินการในเรื่องนัน้ได้เป็นอย่างดซีึ่งผลการศกึษาจะน ามาใช้ก าหนด

องค์ประกอบหรอืตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบรวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์ประกอบหรอืตัวแปรเหล่านั้นหรอืล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ

ดังนัน้การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลการเป็นรากฐาน

ส าคัญโดยทั่วไปการศกึษาในขั้นตอนนี้มีขัน้ตอนย่อย ๆ ดังนี้ การศกึษาเอกสารและงานวจิัย

ที่เกี่ยวข้องเพื่อน าสารสนเทศที่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นร่างเกาะแนวคิดของ 

การวิจัย การศกึษาจากบริบทจรงิในขั้นตอนนี้อาจจะต้องด าเนินการได้หลายวิธี ดังนี้   

1) การศกึษาสภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบันของหน่วยงานโดยศกึษา 

ความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งวิธีการศกึษาอาจจะใช้วธิีการสัมภาษณ์การสอบถาม

การส ารวจและการสนทนากลุ่ม เป็นต้น 2) การศกึษารายกรณีหรอืพหุกรณีหน่วยงานที่

ประสบผลส าเร็จหรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษาเพื่อน ามาเป็นสารสนเทศที่ส าคัญใน

การพัฒนารูปแบบ และ 3) การศกึษาข้อมูลจากผูเ้กี่ยวผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิวธิี

การศกึษาอาจจะใช้วธิีการสัมภาษณ์การสนทนากลุ่ม เป็นต้น การจัดท ารูปแบบในขั้นตอน

นีผู้ว้ิจัยจะต้องใช้สารสนเทศที่ได้จากข้อ 1 และ ข้อ 2 มาวิเคราะห์และสังเคราะหเ์พื่อ

ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อน ามาจัดท ารูปแบบ ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบ 
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ความเที่ยงตรงของรูปแบบภายหลังที่ได้พัฒนารูปแบบในขั้นตอนแรกจ าเป็นที่จะต้อง

ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าวเพราะรูปแบบที่พัฒนาขึน้แม้จะพัฒนาโดย

รากฐานจากทฤษฎีแนวคิดรูปแบบของบุคคลอื่นและผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็เป็นเพียง

รูปแบบตามสมมติฐานซึ่งจ าเป็นจะต้องตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบว่ามีความ

เหมาะสมหรือไม่เป็นรูปแบบที่มปีระสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรอืไม่ การเก็บรวบรวมข้อมูล

ในสนามจริงหรือทดสอบการใชรู้ปแบบในสนามจรงิจะช่วยใหท้ราบอีกหรอืความสัมพันธ์

ขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบผูว้ิจัยจะอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่ 

โดยการจัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบไม่มีอทิธิพลหรือมีความส าคัญน้อยออกจาก

รูปแบบซึ่งจะท าให้ได้รูปแบบที่มคีวามเหมาะสมยิ่งซึ่งกระบวนการสร้างและพัฒนารูปแบบ 

ดังภาพประกอบ 2-3 
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ขั้นตอน กจิกรรม ผลทีไ่ด ้

2 

ขั้นการตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงของ

รูปแบบ 

การศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับเนื้อหา

และรูปแบบของเร่ืองท่ีศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สึก 

 

 

 

 

 

 

 

 

’ 

(ร่าง) 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

1 

ขั้นการพัฒนา

รูปแบบ 

การศึกษาlสภาพจริง ได้แก่  

1. การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนนิงานของ

หนว่ยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

2. การศกึษาความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

โดยการสัมภาษณก์ารสนทนากลุ่ม 

3. การศกึษารายกรณ ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สึก 

2.  

3.  

 

 

 

 

 

 

 

 

ได้ขอ้เสนอแนะ/ 

ค าแนะน าใน 

การปรับปรุงแก้ไข 

ทดสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

ซึ่งสามารถกระท าได้ดังนี ้

1. การศึกษาความคิดเห็นของผูท่ี้เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจ

กระท าได้โดยการสัมภาษณ ์การสนทนากลุ่ม และ 

การสอบถาม เป็นต้น 

2. การศกึษาความคิดเห็นของผูก้ารสัมภาษณ ์ 

การสนทนากลุ่ม และการสอบถาม เป็นต้น 

3. การน าเสนอรูปแบบไปใชจ้รงิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ร่าง) รูปแบบหรือ

เรียกว่ารูปแบบ 

ตามสมมตฐิาน 

การพัฒนารูปแบบ (ตามประเด็นท่ีศึกษา)  

โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย 3 รอบ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ รูปแบบท่ีเหมาะสม 

ภาพประกอบ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ 

                                     ที่มา : การวิจัยการพัฒนารูปแบบ  

                                     (วาโร เพ็งสวัสดิ์ 2553, หนา้ 12) 
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   การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเนือ้หาและรูปแบบ

ของเรื่องที่ศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สึก 

 

 

 

 

 

 

 

 

’ 

(ร่าง) 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

1 

ขั้นการพัฒนา

รูปแบบ 

การศึกษาสภาพจรงิ ไดแ้ก่  

1. การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานของหน่วยงานหรือ

บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

2. การศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญโดยการสัมภาษณ์ 

การสนทนากลุม่ 

3. การศึกษารายกรณี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สึก 

2.  

3.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไดข้้อเสนอแนะ/ ค าแนะน า 

ในการปรับปรุงแก้ไข 

(ร่าง) รูปแบบหรือเรียกว่า

รูปแบบตามสมมติฐาน 

การพัฒนารูปแบบโดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้ 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากการศึกษา 

จากสภาพจรงิ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

รอบที่ 1 ส่งแบบสอบถามเลือกตอบเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย พร้อมทั้งค าถามปลายเปิดในท้ายของแต่

ละส่วนเพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นอย่างอสิระ 

รอบที่ 2 สร้างแบบสอบถามชนดิประมาณค่า 5 ระดับ สง่ให้ผู้เชี่ยวชาญตอบ จากนั้นน ามา

วิเคราะห์หาค่า Md และ IQR 

รอบที่ 3 ส่งแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญตอบแสดงค่า Md และ IQR เป็นรายข้อทั้งของกลุ่มค าตอบ

ของแตล่ะคน เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาค าตอบ 

 น าเสนอรูปแบบ/ ตัวชี้วัด โดยน าค าตอบรอบที่ 3 มาวิเคราะหห์าค่า Md และ IQR เป็นรายข้อโดย

คัดเลือกข้อที่มคีวามเหมาะสมและความสอดคล้องกันสงู Md> 3.50 และ IQR <1.50 

2 

ขั้นการตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงของ

รูปแบบ 

การปรับปรุและน าเสนอรูปแบบ รูปแบบที่เหมาะสม 

การวิเคราะห์ความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ซึ่งเป็นบุคคลที่ได้รับผลกระทบจากการน ารูปแบบ/ ตัวบ่งชี ้ 

โดยน าแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

ที่สรา้งจากข้อค าถามที่ผ่านการคดัเลอืกในการท าเดลฟาย 

รอบที่ 3 ไปให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตอบ แล้วน าเสนอรูปแบบ/ ตัวบง่ชี้ 

ที่ความเหมาะสม (Md >3.50, IQR <1.50 หรือ ค่าเฉลี่ย 

>3.50  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอน กจิกรรม ผลทีไ่ด ้

ภาพประกอบ 3 การพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

                                              ที่มา : การวิจัยการพัฒนารูปแบบ  

                                              (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2553, หนา้ 13)  
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   ส าหรับทัศนะของ ไมตรี บุญทศ (2554, หนา้ 66) กล่าวถึงขั้นตอน 

การสรา้งและพัฒนารูปแบบ ม ี6 ขัน้ตอน ดังนี้ และขั้นตอนที่ 1 การเตรยีมตัวก่อนการวิจัย

โดยการเลือกพื้นที่การวิจัยการเตรียมทีมวิจัยเครื่องมอืการวิจัย ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาโรงเรียนพืน้ที่ในการวิจัยโดยการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนที่ 3 สภาพปัจจุบันปัญหาโรงเรยีนพื้นที่การวิจัยศกึษาดูงานโรงเรียนที่ประสบ

ความส าเร็จ ขั้นตอนที่ 4 รา่งรูปแบบการบริหารเพื่อประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อ

คุณภาพโรงเรยีน ขัน้ตอนที่ 5 ตรวจสอบและแก้ไขร่างรูปแบบการบริหารเพื่อการประกัน

คุณภาพภายในที่ส่งผลตอ่คุณภาพโรงเรยีนและการทดสอบใช้รูปแบบการบริหารเพื่อการ

ประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลตอ่คุณภาพโรงเรยีนและขั้นตอนที่ 6 การประเมินและ

ปรับปรุงการบริหารเพื่อการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน และ 

เพ็ดสมพร ไชยสมบัติ (2563, หนา้ 7) กล่าวถึงขั้นตอนการสรา้งและพัฒนารูปแบบ  

มี 3 ขัน้ตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน

ในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วยการศกึษาแนวคิด 

ทฤษฏี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ และกรณีศกึษา  

ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง 

ประกอบด้วย การสนทนากลุ่ม และการตรวจสอบรูปแบบ และขัน้ตอนที่ 3 ผลการประเมิน

และยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคกลาง 

ประกอบด้วย การแจกแบบสอบถามถาม 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนารูปแบบ (Model) นั้นไม่

มีขอ้ก าหนดที่ตายตัวแน่นอนว่าต้องท าอะไรบ้าง แตโ่ดยทั่วไปจะเริ่มตน้จากการศึกษา  

องค์ความรูเ้กี่ยวกับเรื่องที่เราจะสร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้นจงึค้นหาสมมุตฐิานและ

หลักการของรูปแบบที่จะพัฒนา แล้วสร้างรูปแบบตามหลักการที่ก าหนดขึน้ และน า

รูปแบบที่สรา้งขึ้นไปตรวจสอบความเหมาะสมและหาคุณภาพของรูปแบบต่อไป  

ส่วนการพัฒนารูปแบบมีการด าเนินการเป็นสองตอนใหญ่ คอื การสร้างรูปแบบและ 

การประเมินความเหมาะสมและการหาคุณภาพของรูปแบบ 
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  2.5 การทดสอบความเที่ยงตรงของการพัฒนารูปแบบ 

  ภายหลังจากที่ได้พัฒนารูปแบบแล้วจ าเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรง

ของรูปแบบเพราะรูปแบบที่พัฒนาขึน้นั้นถึงแม้วา่จะพัฒนาจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร 

งานวิจัยและกรณีศกึษา แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน โดยการหาความสอดคล้อง

ของรูปแบบซึ่งให้ผู้เช่ียวชาญใหค้วามคิดเห็นว่ารูปแบบมีความเที่ยงตรง 

หากผลทดสอบความเที่ยงตรงอยู่ในเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ และน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไป

ตรวจสอบรูปแบบจากผูท้รงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสม ว่า

รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรอืไม่ และให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมใน

องค์ประกอบต่าง ๆ มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปสู่การปฏิบัติจริง 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การทดสอบหรอืการประเมินรูปแบบมี

เป้าหมายส าคัญเพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้ 

การทดสอบโดยให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาความสอดคล้องของรูปแบบ เมื่อผลการทดสอบ 

อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ถือว่ารูปแบบสามารถน าไปสู่การปฏิบัติ 

  2.6 คุณลักษณะของการพัฒนารูปแบบที่ดี 

  จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ

คุณลักษณะของการพัฒนารูปแบบที่ดขีองนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่าน เชน่ 

Keeves (1988, p. 560) กลา่วว่า รูปแบบที่ใชป้ระโยชน์ได้ ควรจะมีขอ้ก าหนด 

(Requirement) 4 ประการ คือ รูปแบบ ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมโีครงสรา้ง 

(Structural Relationship) มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative 

Relationship) รูปแบบ ควรใชเ้ป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถถูก

ตรวจสอบได้โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ที่จะทดสอบรูปแบบพืน้ฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์

ได้ รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรอืชีใ้ห้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศกึษา ดังนัน้นอกจาก

รูปแบบจะเป็นเครื่องมอืในการพยากรณ์ได้ ควรใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วยและรูปแบบ 

ควรเป็นเครื่องมอืในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะ

ใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่ก าลังศึกษา Tadaok Miyakawa (1986, p. 15); และ  

Keeves (1988, p. 560) สรุปได้วา่ คุณลักษณะของรูปแบบที่ด ีประกอบด้วย การแสดงถึง

ความสัมพันธ์ของตัวแปรแบบมีโครงสรา้ง มลีักษณะที่สามารถใช้เป็นแนวทางในการ

พยากรณ์ผลและสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ มีโครงสร้างหรอืกลไกเพื่อ

อธิบายปรากฏการณ์ในเชิงเหตุผลได้อย่างชัดเจน น าไปสู่การสรา้งแนวคิดใหม่หรอื
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ความสัมพันธ์ใหม่ของปรากฏการณ์ที่ศกึษา และความสอดคล้องระหว่างรูปแบบและ

ทฤษฎีของเรื่องหรอืปรากฏการณท์ี่จะน ารูปแบบดังกล่าวไปอธิบายด้วย วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

(2553 หนา้ 6) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของรูปแบบที่ดมีีดังนี้ 1 รูปแบบควรประกอบไปด้วย

ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่าความสัมพันธ์เชงิเส้นตรงธรรมดา

อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์เชงิเส้นก็มีประโยชน์ในช่วงของการพัฒนารูปแบบ 2 รูปแบบ

ควรน าไปสู่การท านายผลที่ตามมาซึ่งสามารถตรวจสอบได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมี

แบบทดสอบรูปแบบแล้วถ้าปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์รูปแบบนั้นต้องถูก

ยกเลิก 3 รูปแบบควรอธิบายโครงสรา้งความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศกึษาได้อย่าง

ชัดเจน 4 รูปแบบควรเป็นเครื่องมอืในการสร้างความคิดรวบยอดใหมแ่ละการสร้าง

ความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่ซึ่งจะเป็นการเพิ่มองคค์วามรูใ้นเรื่องที่ก าลังศกึษา  

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าลักษณะของรูปแบบที่ดเีป็นรูปแบบที่

ประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมโีครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกัน 

แบบรวม ๆ และรูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการท านายผลที่จะเกิดขึ้นสามารถตรวจสอบ

ได้ขอ้มูลเชงิประจักษ์รูปแบบควรชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของเรื่องที่ศกึษาอย่าง

ชัดเจนและรูปแบบควรเป็นเครื่องมอืในการสร้างความคิดรวบยอดหรือมันเอาท์ใหม่หรอื

มโนทัศนใ์หม่เป็นการสร้างความสัมพันธ์ตัวแปรลักษณะใหม่และเป็นการขยายในเรื่อง 

ที่ก าลงัศึกษา 

3. แนวคิดทฤษฎีเชิงระบบ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฏี เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับ

ทฤษฎีเชิงระบบ มเีนือ้หาที่ส าคัญ ประกอบด้วย ความเป็นมาของวิธีการเชงิระบบ 

ความหมายของวิธีการเชงิระบบ ความส าคัญของวิธีการเชงิระบบ ขัน้ตอนของวิธีการ 

เชงิระบบและการประยุกต์ใช้วธิีการเชิงระบบ ซึ่งมีรายละเอียดน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

  3.1 ความเป็นมาของวิธีการเชิงระบบ 

   ทฤษฎีระบบ (System Theory) เมื่อประมาณปี ค.ศ. 1950 เริ่มจาก 

นักชีววทิยาชาวออสเตรยี น ามาใช้อธิบายความหมายของระบบต่าง ๆ ในระบบกายภาพ 

ชีวภาพและระบบสังคมไว้ว่า องค์กรเปลี่ยนแปลงได้อย่างเป็นระบบมีความเกี่ยวพันกัน

หลายด้าน หลายระดับ และระบบ คอื กลุ่มขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่มคีวามสัมพันธ์

ระหว่างองค์ประกอบและคุณลักษณะที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นระบบ หมายถึง 
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ส่วนตา่ง ๆ ที่ตอ้งพึ่งพาอาศัยต่อกัน กลุ่มหนึ่งซึ่งเมื่อรวมกันแลว้จะกระท าหนา้ที่ 

บางประการ เพื่อใหภ้ารกิจนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ (Daniel Katz, (1961, p. 6); Robert 

Kahn, 1962) ต่อมาในทศวรรษที่ 1960 James Thomson (1960) นักทฤษฎีเหลา่นีมุ้มมอง

เกี่ยวกับองค์กรเป็นระบบเปดิ (Open System) ซึ่งเป็นระบบองค์กรที่ได้น าทรัพยากรจาก

สภาพแวดล้อมภายนอกมาแปรสภาพเป็นสินค้าและบริการเพื่อส่งกลับไปยัง 

สภาพแวดล้อมในที่ซึ่งสนิค้าและบริการได้ขายใหก้ับลูกค้า นอกจากนั้นผูน้ าทางทฤษฎี 

เชงิระบบ ไว้เช่น Fremon Kast and Jomes Rosenzweig (1970, pp. 52–71) ผูน้ าทางทฤษฎี

เชงิระบบ Richard Johnson (1977, pp. 623–651) ได้ให้ความหมายของระบบไว้ว่า เป็นการ

รวบรวมหรอืการผสมผสานกันของสิ่งหรอืส่วนต่าง ๆ ที่ไม่สามารถแบ่งแยกกันได้อย่าง

สมบูรณ์ ดังนัน้ทฤษฎีเชิงระบบจงึเป็นวิธีการจัดการที่ผสมผสานหน้าที่การจัดการกิจกรรม

การจัดการและการวางแผนเชงิกลยุทธ์เข้าดว้ยกัน โดยพิจารณาถึงสภาพแวดล้อม

ภายนอก ระยะหนึ่ง ๆ ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า (Input Stage) ขั้นการแปรสภาพ 

(Conversion or Transformation Stage) และขั้นตอนผลผลิต (Output Stage) และมีข้อมูล

ป้อนกลับ (Feedback) ส่วนทัศนะของ David Easton, (1965, p. 143); วันชัย มีชาติ, 2550, 

หนา้ 59); อ านาจ ธีระวนิช, (2553, หน้า 93–94) ได้สรุปไว้ว่า องค์กรระบบเปิดที่ท างาน

สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมและตอ้งปรับตัวใหส้อดคล้องกับสภาพแวดล้อมระบบย่อยต่าง ๆ 

จะต้องท างานสัมพันธ์กัน และเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานขององค์การจะต้องสอดคล้อง

กับสภาพแวดล้อมขององค์การ  

  3.2 ความหมายของวิธีการเชิงระบบ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของวิธีการ 

เชงิระบบ ไว้เช่น Hicks (1972, p. 461); Semprevivo (1976, p. 11); Kindred 1(980, p. 6) 

กล่าวไว้ว่า ระบบ คอื การวมตัวของสิ่งหลายสิ่ง เพื่อความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันโดยแต่ละ

สิ่งนั้นมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน หรอืขึน้ต่อกันและกัน หรอืมีผลกระทบต่อกันและกัน 

เพื่อให้เกิดผลอย่างใดอย่างหนึ่ง (Kast and Rosensweig, 1985, p. 109) ได้กล่าวถึง 

การวิจัยด าเนินงานมาใช้ในระยะแรก และใช้วธิีทางคณิตศาสตร์มาวิเคราะหอ์งค์การ 

ทางการทหารในชว่งสงครามโลกครั้งที่ 1 และในช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2 ก็เริ่มใช้ในการ

แก้ปัญหาการด าเนินงาน ซึ่งจะเห็นว่าเป็นการใชแ้นวทางวิธีการเชิงระบบนั่นเอง (Bowditch, 

1973, pp. 16-17) Kast and Rosenzweig (1985) กล่าวไว้ว่า ความหมายของวิธีการ 
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เชงิระบบ หมายถึง สิ่งที่ถูกจัดให้เป็นระบบอยู่รวมกันเป็นหนึ่ง ประกอบด้วย ส่วนย่อยของ 

องค์ประกอบที่มสีองส่วนขึ้นไปมีความสัมพันธ์กันระหว่างกันและกัน Robbins (1990,  

p. 13) ให้ความหมายของวิธีการเชิงระบบ เป็นชุดของสว่นต่าง ๆ ที่มคีวามสัมพันธ์และ 

พี่งพาอาศัยซึ่งกันและกันที่ถูกจัดไว้อย่างสอดคล้องกันและมีความเป็นหนึ่งเดียวกัน 

Lunenburg and Schoderbek, Schoderbek and Kefalas (1990, pp. 6-10) กล่าวไว้ว่า 

การแก้ปัญหาในปัจจุบันจ าเป็นต้องมองที่ระบบมากกว่าพิจารณารายละเอียดของแต่ละ

ปัญหา ดังนั้นจึงมองปัญหาโดยรวมมีความแตกต่างกับวิธีการเชงิวิเคราะหต์รงที่วิธีการ 

เชงิระบบเป็นกระบวนการแยกแยะจากส่วนรวมทั้งหมด ออกเป็นส่วน ๆ ที่เล็กกว่า เพื่อให้

เข้าใจการท าหน้าที่ของส่วนร่วม วิธีการเชิงระบบอยู่บนพืน้ฐานของทฤษฎีระบบทั่วไป 

ซึ่งสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการรวมเอาแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ มารวมกันเข้าเพื่อการแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบ Robbins, Stagg, and Coulter (2006, p. 54) ให้ความหมายระบบ คือ  

สิ่งที่เกี่ยวและสัมพันธ์ซึ่งกัน ซึ่งก าหนดวิธีการปฏิบัติให้เป็นเอกภาพหรอืบรรลุวัตถุประสงค์  

   ส าหรับทัศนะของ Ornstein (2008, p. 345) ให้ความหมายของวิธีการ

เชงิระบบ เป็นชุดขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่มคีวามสัมพันธ์กัน ท าหน้าที่ในลักษณะเป็น

หนว่ย เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ Hoy and Miskel (2012, pp. 31-33) กล่าวไว้ว่า 

ความหมายของวิธีการเชงิระบบ หมายถึง ชุดที่ประกอบด้วยองค์ประกอบที่มคีวามสัมพันธ์

ซึ่งกันและกันประกอบด้วย ปัจจัยด้านน าเข้า จากระบบภายนอก ปัจจัยด้านกระบวนการ 

เพื่อให้ได้ผลลัพธ์หรอืผลผลิตตามเป้าหมาย และทัศนะของ ทิศนา แขมมณี (2545,  

หนา้ 56) ได้ให้ความหมายของวิธีการเชิงระบบ หมายถึง การจัดองคป์ระกอบของระบบใน

กรอบความคิดของตัวป้อน กระบวนการ กลไกการควบคุมผลผลิตและข้อมูลป้อนกลับและ

น าเสนอผังของระบบในรูปแบบของระบบที่สมบูรณ์ 

  จากที่กล่าวมาข้างตัน สรุปได้ว่า ความหมายของวิธีการเชงิระบบ หมายถึง 

วิธีการทางความคิดที่เป็นรูปแบบ ซึ่งแสดงให้เห็นวิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยเน้น

การมองปัญหาอย่างองค์รวม ทั้งนีรู้ปแบบของวิธีการหาความรู้เกี่ยวข้องโดยตรงกับ 

การวิเคราะห ์สังเคราะห์และวางรูปแบบการด าเนินการ โดยต้องเกี่ยวพันกับรูปแบบปฏิบัติ

ทั้งภายในและภายนอกโดยใช้ระบบมาเป็นพืน้ฐานความคิด 
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  3.3 ความส าคัญของวิธีการเชิงระบบ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามส าคัญของวิธีการ 

เชงิระบบไว้เช่น สมยศ นาวีการ (2545, หน้า 27-28) ได้ให้ความส าคัญของวิธีการ 

เชงิระบบทัศนะเกี่ยวกับระบบได้ให้ขอ้เสนอแนะว่า ผูบ้ริหารจะต้องเผชิญกับสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไม่แนน่อน และคลุมเครือ ผู้บริหารไม่อาจจะควบคุมปัจจัยการผลติทุกอย่าง

ได้อย่างเต็มที่ ตามข้อเสนอแนะของทฤษฎีสมัยเดิม จึงมีความส าคัญที่จะต้องรับรู้และ

ก าหนดความสัมพันธ์ด้านสภาพแวดล้อมและการออกแบบระบบย่อยภายใน หน้าที่หลัก

ของผู้บริหารอย่างหนึ่งคือ การพัฒนาความสอดคล้องระหว่างองค์กรและสภาพแวดล้อม

ขององค์กร และการออกแบบระบบย่อยภายในที่ท าให้เป้าหมายประสบความส าเร็จ 

อย่างมปีระสิทธิภาพและให้ความพอใจกับพนักงาน แนวความคิดระบบจะให้พืน้ฐาน 

ที่ส าคัญในการท าความเข้าใจองค์การ จะเป็นรากฐานแนวความคิดในขั้นตอนตอ่ไป และ

ทัศนะของ ทิศนา แขมมณ ี(2548, หนา้ 21-25) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของวิธีการ 

เชงิระบบ มีดังนี้ เป็นกระบวนการหรอืวิธีคิดที่สามารถจัดการกับปัญหาที่มคีวามยุ่งยาก

ซับซ้อนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นเครื่องมอืส่งเสริมวิธีการคิดของบุคคลทั่วไป เป็น

เครื่องมือส าหรับพัฒนาองค์ความรู้แขนงต่าง ๆ และเป็นเครื่องมอืส าหรับบริหารองค์กร

หรอืหนว่ยงานด้านการวางแผนนโยบายและอื่น ๆ ส านักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี (2564) ได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญของวิธีระบบ ไว้ดังนี้ 1) เป็นการท างาน

ร่วมกันเป็นคณะของบุคคลที่เกี่ยวข้องในระบบนั้น ๆ 2) เป็นการแก้ปัญหาโดยการใชว้ิธีการ

ทางวิทยาศาสตร์ 3) เป็นการใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างเหมาะสม 4) เป็นการแก้ปัญหาใหญ่ 

โดยแบ่งออกเป็นปัญหาย่อย ๆ เพื่อสะดวกในการแก้ปัญหา อันจะเป็นผลใหแ้ก้ปัญหาใหญ่

ได้ส าเร็จ 5) มุ่งใช้การทดลองให้เห็นจริง และ 6) เลือกแก้ปัญหาที่พอจะแก้ไขได้และเป็น

ปัญหาเรง่ดว่นก่อน  

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า วิธีการเชิงระบบมีความส าคัญในการ

ด าเนนิการอย่างเป็นกระบวนการทีส่ามารถจัดการกับปัญหาที่มคีวามยุ่งยากซับซ้อนได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ  
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  3.4 ขั้นตอนของวิธีการเชิงระบบ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงขั้นตอนของวธิีการ 

เชงิระบบ ไว้เช่น Kathryn and David (1998, p. 55) กล่าวถึงขั้นตอนของวธิีการเชิงระบบ 

ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการแปรสภาพในการจัดการ (Transformation 

Process) ผลผลิต (Product) และการป้อนกลับ (Feedback) Robbins (1990, p. 22)  

ได้กล่าวถึงขั้นตอนของวิธีการเชิงระบบ ประกอบด้วย ระบบปิด เป็นแนวคิดพืน้ฐานทาง

วิทยาศาสตร์ไม่ค านึงถึงผลกระทบจากสิ่งแวดล้อม ซึ่งระบบดังกล่าวที่สมบูรณ์จะเป็น

ระบบที่ไม่มีการรับพลังจากภายนอก มีลักษณะเชิงอุดมคติสามารถน าไปประยุกต์กับ

องค์กรที่มีบุคลากรค่อนข้างน้อยและระบบเปิด เป็นระบบที่ยอมรับหรอืค านงึถึงผลกระทบ

จากความสัมพันธ์ของระบบกับสิ่งแวดล้อม ระบบเปิด มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 ดา้น ดังนี ้

ปัจจัยน าเข้า Input ประกอบด้วย คน วัสดุ อุปกรณ์ งบประมาณ และสารสนเทศเพื่อ 

การผลิตและการบริการ กระบวนการ (Process) เป็นปัจจัยน าเข้าโดยใช้เทคโนโลยีและ 

การบริการ ผลผลติ (Output) ผลผลิตและการบริการ ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)  

เป็นข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลผลิตหรอืกระบวนการขององค์กรที่เป็นตัวก าหนดปัจจัย

น าเข้าในการด าเนินงานครั้งต่อไปและสิ่งแวดล้อม (Environment) ล้อมรอบองค์กร 

ประกอบด้วย สังคม การเมืองและแรงกดดันจากระบบเศรษฐกิจ ดังภาพประกอบ 4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 4 ระบบเปิด ที่มา : Robins (1990, p. 13) 
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   ในส่วนของอุทัย บุญประเสริฐ (2545, หนา้ 76-80) กล่าวถึงขั้นตอนของ

วิธีการเชงิระบบ มขีั้นตอนที่ส าคัญในการศึกษาวิเคราะหเ์กี่ยวกับการบริหารและ 

การแก้ปัญหา ซึ่งวธิีการเชิงระบบกับการแก้ปัญหา มี 7 ประการ คอื ท าความเข้าใจปัญหา 

เป็นการระบุปัญหา/ โอกาสในเชิงบริบทของระบบ และการรวบรวมข้อมูลเพื่ออธิบาย

ปัญหาและโอกาสพัฒนาทางเลือก การระบุทางแก้ไข/ ทางเลือกในการแก้ปัญหา ประเมิน 

ในแต่ละทางเลือกปฏิบัติการแก้ปัญหา เป็นการเลือกทางแก้ที่ดทีี่สุด การปฏิบัติการ 

ตามทางแก้ที่เลือกไว้และการประเมินความส าเร็จของการปฏิบัติตามทางเลอืก ในส่วนของ

วิธีการหรือเทคนิคเชิงระบบ เป็นการท างานจากสภาพที่เป็นอยู่ไปสู่สภาพที่ตอ้งการของ

งานนั้นทั้งระบบ โดยขั้นตอนที่ส าคัญ ๆ ในเทคนิคเชิงระบบ ได้แก่ 1) ก าหนดปัญหา 

ที่ตอ้งการแก้ไขและความต้องการในการพัฒนาระบบให้ชัดเจน 2) ก าหนดวัตถุประสงค์

ยอ่ยที่สัมพันธ์กับปัญหาและความต้องการในการพัฒนาและสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์รวม

ของระบบใหญ่ทั้งระบบ เพื่อสรา้งกรอบหรอืขอบเขตในการท างาน 3) ศกึษาถึงสิ่งแวดล้อม

หรอืข้อจ ากัดในการท างานของระบบและทรัพยากรที่หามาได้ 4) สร้างทางเลือกในการ

แก้ไขปัญหาหรอืวิธีการในการพัฒนา 5) ตัดสินใจเลือกทางที่เหมาะสม ด้วยวิธีการที่มี

เหตุผลเป็นระบบ เป็นไปตามกฎเกณฑท์ี่เหมาะสม ค านึงถึงความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ  

6) ทดลองปฏิบัติทางเลือกที่ได้ตัดสินในเลือกไว้ 7) ประเมินผลการทดลองหรอืผลการ

ทดสอบ 8) เก็บรวบรวมข้อมูลป้อนกลับอย่างเป็นระบบเพื่อปรับปรุงระบบนั้นใหเ้หมาะสม

ยิ่งขึ้นและ 9) ด าเนินการเป็นส่วนของระบบปกติ 

   ส าหรับทัศนะของ วันทนีย์ แสนภักดี พรทิพย์ วีระสวัสดิ์  

และธิดา พาหอม (2553, หนา้ 228-236) ได้กล่าวถึงข้ันตอนวิธีการเชิงระบบ 

ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดวัตถุประสงค์ ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดหน้าที่และ 

ความรับผดิชอบของบุคลากร ขั้นตอนที่ 3 การรวบรวมข้อมูลจากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ได้แก่ 

แผนภูมิต่าง ๆ แผนผังการจัดองค์การ คู่มอืการปฏิบัติงาน เอกสารของกิจการ และ 

การสังเกตการณ์ และจากการสนทนากับผูบ้ริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง และขั้นตอนที่ 4 

การวิเคราะหจ์ัดระบบและปรับปรุงงาน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ขั้นตอนของวธิีการเชงิระบบ ม ี

5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที ่1 ระบุปัญหาที่ตอ้งการแก้ไข ขั้นตอนที ่2 การระบุทางแก้หรอื

ทางเลือกเพื่อแก้ไขปัญหา ขั้นตอนที ่3 การเลือกทางแก้ไข ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติตาม
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แนวทางที่ได้เลือกไว้ และขั้นตอนที่ 5 การประเมนิความส าเร็จของการปฏิบัติตามทางเลือก

และน าไปปรับปรุง 

  3.5 การประยุกต์ใช้วธิีการเชิงระบบ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงการประยุกต์ใชว้ิธีการ

เชงิระบบ ไว้เช่น Romiszowski (1970, pp. 34-36) ได้กล่าวถึงการประยุกต์ใช้วธิีการเชงิ

ระบบไปใช้ในกองทัพเรือแคนาได้จัดท าโครงการอบรมขึ้นในกองทัพเรอืเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการท างานซึ่งมีการก าหนดความตอ้งการและเกณฑใ์นการตัดสินใจ 

ในการฝึกอบรมจะต้องด าเนินการม ี8 ขัน้ตอน ดังนี ้ขัน้ตอนที่ 1 ก าหนดความตอ้งการ 

การปฏิบัติงานด้วยการวิเคราะห์งาน ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดทักษะความรูแ้ละคุณลักษณะของ

ผูเ้ข้ารับการอบรม ขั้นตอนที่ 3 ก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดอบรมโดยเน้นที่การปฏิบัติ

ของผู้เข้ารับการอบรมในการที่จะน าผลการอบรมไปใช้ใหเ้ป็นมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 4  

การก าหนดเกณฑว์ัดเพื่อตรวจสอบความสามารถของผู้เข้ารับการอบรมว่าบรรลุตาม

วัตถุประสงค์หรือไม่ ขั้นตอนที่ 5 สังเคราะหก์ารออกแบบฝกึอบรมจากเอกสารและวิธีการ

ต่าง ๆ รวมทั้งการพัฒนาเครื่องมอืที่ใชใ้นการอบรม ขั้นตอนที่ 6 น าโครงการไปใช้ 

ในการตัดสินใจฝกึอบรม ขั้นตอนที่ 7 การประเมินประสิทธิผลของการฝกึอบรม 

โดยน าเสนอข้อมูลทางสถิติ และขั้นตอนที่ 8 น าผลการประเมินมาตรวจสอบเพื่อหา

จุดบกพร่อง  

   ส าหรับทัศนะของ ทิศนา แขมมณ ี(2545, หนา้ 78) ได้สรุป 

การประยุกต์ใช้วธิีการเชิงระบบ ม ี5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอน 1 จะต้องทราบปัญหาที่จะต้อง

แก้ไขใหแ้จ้งชัด ว่าเป็นปัญหาของระบบนั้นที่แท้จริง ขั้นตอน 2 คิดหาวิธีการหรอืแนว

ทางเลือก ในการแก้ไขอันเป็นผลมาจากการวิเคราะห์ระบบและท าความเข้าใจถึงพฤติกรรม

ของระบบ ตลอดจนขอ้จ ากัดต่าง ๆ ที่มตี่อการท างานของระบบ ขั้นตอน 3 เลือกวิธีการใด

วิธีการหน่ึงที่พิจารณาว่าเหมาะสมที่สุด ดีที่สุด และน าออกปฏิบัติ ขั้นตอน 4 ประเมินผล

การปฏิบัติ เพื่อทราบผล และเพื่อใหข้้อมูลป้อนกลับ ขั้นตอน 5 รับข้อมูลป้อนกลับและปรับ

ระบบต่อไป ดังนั้นวธิีการเชิงระบบนั้น หากพิจารณาในด้านประโยชน์ที่น ามาใช้งานด้านต่าง 

ๆ แล้วจะพบว่า เหมาะกับปัญหาที่มคีวามซับซ้อนและลึกซึง้ เพราะจะท าใหม้องงานนั้น 

ทั้งภาพรวมและส่วนปลีกย่อยอย่างทั่วถึงสัมพันธ์กัน เราสามารถน าแนวคิดของวิธีการ 

เชงิระบบไปประยุกต์กับการบริหารจัดการในองค์การประเภทต่าง ๆ ได้เป็นอย่างด ีได้เป็น

อย่างด ีโดยยึดสาระส าคัญและขั้นตอนการด าเนินงานของวิธีกาเชงิระบบเป็นส าคัญและ  



131 

ทองอนิทร์ วงศ์โสธร (2547, หนา้ 162) กล่าวถึงการประยุกต์ใชว้ิธีการเชิงระบบ  

เป็นระบบที่มตีัวป้อนที่หลากหลาย มีกระบวนการ มีผลผลิตออกสู่สภาพแวดล้อม 

หลายลักษณะสถานศกึษาในฐานะที่เป็นระบบและข้อมูลย้อนกลับ ดังภาพประกอบ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 การประยุกต์ใชใ้นสถานศกึษา 

                       ที่มา : ทองอนิทร์ วงศโ์สธร (2547, หนา้ 162) 

 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ วธิีการเชิงระบบ เป็นกระบวนการหนึ่ง 

ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการบริหารงานในองค์การประเภทต่าง ๆ โดยที่พิจารณา 

การบริหารในลักษณะองค์รวมที่มเีป้าหมาย กระบวนการ ระบบย่อย และองค์ประกอบ 

ต่าง ๆ ที่มปีฏิสัมพันธ์กัน มีการปฏิบัติงาน แลกเปลี่ยนข่าวสาร เพื่อบรรลุเป้าหมายทาง 

การบริหาร ประโยชน์จากการใชว้ิธีการเชิงระบบ เป็นการด าเนินงานจะด าเนนิต่อไปตาม

ขั้นตอนที่วางไว้ โดยช่วยให้การท างานตามระบบบรรลุตามเป้าหมาย โดยใช้เวลา 

งบประมาณและบุคลากรอย่างมปีระสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที่สุด แนวคิดวิธีการเชิงระบบ

เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่จะมีบทบาทในการสร้างสรรค์งานและแก้ปัญหาในองค์การได้เป็น

อย่างด ี 

 

ตัวป้อน 

- นักเรียน 

- ครู อาจารย์ 

- วัสดุ อุกรณ์ 

- งบประมาณ 

กระบวนการ 

- วัตถุประสงค์

ของโรงเรียน 

- กระบวนการ

จัดการเรยีนการ

สอน 

- กิจกรรมต่าง ๆ 

- การประเมินผล 

ผลผลิต 

- นักเรียนส าเร็จ

การศกึษาตามที่

วางเป้าหมายไว้ 

ข้อมูลย้อนกลับ 
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4. บริบทโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

 การศกึษาบริบทโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ผูว้ิจัยได้น าเนื้อหาที่เกี่ยวกับหลักการในการจัดการศกึษา การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ตามแนวปฏิรูปการศกึษา ความมุ่งหมายของการจัดการศกึษาและบุคลากรทางการศกึษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มีรายละเอียด ดังนี้ 

  4.1 หลักการในการจัดการศึกษา 

   พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดหลักการศกึษา

ไว้ และใช้หลักการดังกล่าวเป็นตัวก าหนดสาระเนื้อหาของกฎหมายว่าดว้ยการศกึษาหลัก

ส าคัญในการจัดการศกึษา (ตามมาตรา 8) ก าหนดไว้ 3 ประการ คือการศกึษาตลอดชวีิต 

การมสี่วนรว่ม และการพัฒนาต่อเนื่อง ดังนี้ 

    1. การศกึษาตลอดชวีิต ถือว่าการจัดการศกึษานั้นเป็นการศกึษา

ตลอดชวีิตส าหรับประชาชนหลักการคือคนทุกคนต้องได้รับการศกึษาอย่างตอ่เนื่องตลอด

ชีวติ การศกึษานีต้้องครอบคลุมทุกด้าน มิใช่เฉพาะชีวติการงานเท่านั้น เพราะไม่เพียง

บุคคลต้องพัฒนาตนเองและความสามารถในการประกอบอาชีพของตน คนแตล่ะคนต้องมี

ส่วนรว่มรับผิดชอบในการพัฒนาชุมชนและประเทศโดยส่วนรวม ทั้งด้านเศรษฐกิจ ชีวติ

ความเป็นอยู่ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและวัฒนธรรมด้วย ทั้งนี ้เพราะสังคม เศรษฐกิจ

สภาพแวดล้อม และพัฒนาการทางเทคโนโลยีเกิดขึน้อย่างรวดเร็ว จงึจ าเป็นต้องศึกษา

ความเป็นไปรอบตัวเพื่อให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 

    2. การมสี่วนรว่ม สังคมตอ้งมสี่วนรว่มในการจัดการศึกษา  

การมสี่วนรว่มนัน้แสดงออกได้หลายลักษณะ เชน่ ร่วมเป็นกรรมการ ร่วมแสดง 

ความคิดเห็น ร่วมสนับสนุนกิจกรรมทางการศกึษา ร่วมสนับสนุนทรัพยากร ร่วมติดตาม

ประเมิน ส่งเสริมให้ก าลังใจและปกป้องผูป้ฏิบัติงานที่มุ่งประโยชนต์่อส่วนรวม หลักการนี้

ถือว่าอนาคตของประเทศและความจ าเริญรุ่งเรืองของสังคมไทย เป็นความรับผิดชอบของ

คนไทยทุกคนมใิช่ถูกจ ากัดโดยตรงในการจัดการศกึษา ดังนัน้จงึเป็นทั้งสิทธิและหน้าที่ของ

คนไทยทุกคนที่จะเข้ามีสว่นร่วมในลักษณะต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเข้ามีสว่นร่วม

อย่างสร้างสรรค์ เพื่อแก้ไขปัญหา อุปสรรคของการจัดการศกึษา ช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้

เกิดการพัฒนาและช่วยดูแลการจัดการศกึษาเป็นไปอย่างถูกต้องตามท านองคลองธรรม 
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    3. การพัฒนาต่อเนื่อง การศกึษาเป็นเรื่องที่ตอ้งปรับเปลี่ยน

ตลอดเวลาใหท้ันกับความรู้ที่ก้าวหน้าไปไม่หยุดยั้ง ดังนั้น การจัดการศกึษาต้องให้

ความส าคัญกับการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง การพัฒนานีม้ีทั้ง

การค้นคดิสาระและกระบวนการเรียนรู้ใหม่ ๆ การประยุกต์ปรับปรุงเนื้อหาสาระที่มีอยู่ 

และการติดตามเรียนรู้เนือ้หาสาระที่มผีูป้ระดิษฐ์คิดคน้มาแล้ว ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายไม่วา่ครู

ผูบ้ริหาร บุคลากรทางการศกึษา ต้องถือเป็นภาระหน้าที่ส าคัญ ในการปรับปรุงตนเองให้

ทันโลก และทันสมัย แตข่ณะเดียวกันก็ต้องท าความเข้าใจสภาพแวดล้อม เพื่อประยุกต์

ความรูไ้ด้อย่างเหมาะสม ทั้งนีก้ารรับความรูม้าถ่ายทอดโดยปราศจากดุลยพินิจอาจก่อ

ความเสียหายโดยไม่คาดคิด จงึเป็นหน้าที่ของทุกฝ่ายที่จะช่วยกันดูแลให้ความรูใ้หม่ ๆ  

เป็นประโยชน์ตอ่ผูเ้รียนและสังคมอย่างแท้จริงนอกจากนี้กฎหมายยังได้ระบุหลัก 

ในการจัดระบบโครงสรา้ง และกระบวนการจัดการศกึษาไว้ดว้ย (มาตรา 9) ได้แก่ 

     1) หลักเอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ 

หมายความว่าการจัดการศึกษาจะเน้นนโยบาย หลักการ และเป้าประสงค์ร่วมกัน  

แตเ่ปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานได้ใช้ดุลยพินิจเลือกเส้นทางและวธิีการปฏิบัติให้เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมในการท างานของตน 

     2) หลักการกระจายอ านาจไปสู่เขตพืน้ที่การศกึษา สถานศกึษา 

และองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น นอกจากนีย้ังให้ความส าคัญกับการบริหารที่ให้

สถานศกึษาบริหารจัดการได้เอง (School-based management) ตามหลักการนี้ 

จ าเป็นต้องแยกภาระงานด้านนโยบายเกณฑ์และมาตรฐานออกจากงานด้านปฏิบัติหรอืงาน

บริการ ทั้งนี ้หนว่ยงานส่วนกลางท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย เกณฑแ์ละมาตรฐาน ส่วนเขต

พืน้ที่การศกึษาสถานศกึษา และองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ด าเนินการให้เกิดผล

ในทางปฏิบัติ จงึจ าเป็นต้องกระจายอ านาจให้หน่วยปฏิบัติดูแลและรับผิดชอบ การ

ตัดสินใจด้วยตนเองโดยหน่วยงานสว่นกลางท าหนา้ที่ติดตาม ประเมิน ตรวจสอบ ส่งเสริม

สนับสนุนให้หนว่ยปฏิบัติที่ได้รับมอบอ านาจสามารถท าหนา้ที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     3) การก าหนดมาตรฐานการศกึษา และจัดระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาทุกระดับและประเภทการศกึษา ตามหลักการนี้ ในเมื่อหนว่ยปฏิบัติได้รับมอบ

อ านาจให้ด าเนินการได้อย่างคล่องตัวพอควรแล้ว ก็จ าเป็นต้องก าหนดมาตรฐานการศกึษา

ให้หนว่ยปฏิบัติรับผดิชอบ เพราะการมอบอ านาจโดยไม่มกีติกาก็เท่ากับมอบใหท้ างาน 

โดยไม่มีเป้าหมาย ซึ่งไม่สามารถประเมินได้ ในเมื่อรัฐและองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นให้ 
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ทรัพยากรสนับสนุนแก่สถานศกึษา และหนว่ยงานการศกึษา ซึ่งอาจเปรียบเสมอืน 

การซื้อสนิค้าหรอืบริการก็ต้องมสีิทธิก าหนดคุณค่าและลักษณะของสิ่งที่ต้องการซื้อ  

โดยยึดเป้าหมายผลการจัดการศกึษาเป็นหลัก ได้แก่ มาตรฐานการศึกษา รวมทั้งหน่วย

ปฏิบัติเองก็ต้องวางระบบประกันคุณภาพเพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้ซือ้สินค้าและบริการ

ของตน จากนั้นจ าเป็นต้องมีการประเมินผลการจัดการศกึษาโดยพิจารณาจากมาตรฐาน

และระบบประกันคุณภาพ อันจะเป็นประโยชน์ตอ่ทุกฝ่าย อย่างนอ้ยผลการประเมินจะ

ส่งเสริมให้ผู้จัดการศกึษาแต่ละระดับได้ตระหนักว่าผลการด าเนินการของตนเป็นอย่างไร 

เมื่อเทียบกับมาตรฐานการศกึษาและเกณฑชี์ว้ัดของระบบประกันคุณภาพ และต้องหาทาง

ปรับปรุงผลการจัดการศกึษาให้ได้ตามมาตรฐานและรักษาระดับการประกันคุณภาพของ

ตนให้จงได้ รวมทั้งยกระดับการจัดการศกึษาให้สูงขึน้ด้วย 

     4) การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษา และการพัฒนาต่อเนื่อง โดยก าหนดมาตรการตา่ง ๆ เชน่ การก าหนดใหม้ี

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ การก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ การส่งเสริมให้มกีารพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่องตามหลักสูตรการอบรมมาตรฐานต่าง ๆ ทั้งนี้ โดยมีเจตนาเพื่อรักษา

คุณภาพของผู้รับผดิชอบในการจัดการศกึษาให้อยู่ในระดับที่พึงประสงค์ และกระตุ้น

ส่งเสริมให้พัฒนาปรับปรุงตลอดเวลา อันจะเป็นประโยชน์ตอ่ผูไ้ด้รับการศกึษาโดยตรง 

     5) การระดมทรัพยากรจากแหลง่ต่าง ๆ มาใช้เพื่อการจัด

การศกึษา ทรัพยากรต่างๆ ที่จ าเป็นส าหรับการจัดการศกึษา ได้แก่ ทรัพยากรการเงิน 

วัสดุอุปกรณ์ ทรัพยากรบุคคลที่มคีวามรูค้วามช านาญในการเรียนการสอน ภูมปิัญญา

ท้องถิ่น สื่อและเทคโนโลยีต่าง ๆ ล้วนเป็นทรัพยากรจ าเป็นแตร่ัฐไม่สามารถจัดหามา

สนับสนุนได้อย่างเพียงพอ จงึถือเป็นภาระหน้าที่ของผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียทุกคนในการจัด

การศกึษาจะเข้ามาช่วยเหลือสนับสนุน เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาของหน่วยงาน

การศกึษาในแต่ละท้องถิ่น ตัวอย่างเช่น ครูอาจเชิญผู้เฒ่าในหมู่บ้านที่มีความรูเ้กี่ยวกับ

ศลิปวัฒนธรรมพื้นบ้านมาช่วยสาธิตหรอืสอนวิชาที่เกี่ยวข้องได้ 

     6) การมสี่วนรว่ม การให้ความส าคัญกับการมสี่วนรว่มของบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์การชุมชน องค์การปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์การเอกชน 

องค์การวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นในการจัด

การศกึษา โดยบุคคล กลุ่มบุคคล หรอืองค์การต่าง ๆ จะได้รับการส่งเสริมให้เข้าร่วม

เสนอแนะ ก ากับติดตาม และสนับสนุนการจัดการศกึษาเพื่อประโยชน์ของสังคมโดยรวม 
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  4.2 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวปฏิรูปการศึกษา 

  การศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับบุคคลเพื่อ 

การด ารงชีวติได้อย่างมคีุณภาพในสังคมแตอ่าจไม่เพียงพอในการประกอบอาชีพ ยกเว้น

อาชีพที่ได้รับการอบรมฝึกฝนมาจากครอบครัวหรอืจากสภาพแวดล้อมวัยเยาว์ การศกึษา

ระดับนีถ้ือเป็นเงื่อนไขจ าเป็นที่รัฐต้องดูแลจัดหาให้หรอืส่งเสริมให้เอกชน องค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่น หรอืประชาชนร่วมจัดใหม้ีขึ้นและถือว่าประชาชนทุกคนควรต้องผา่นการศกึษา

ระดับพืน้ฐานหากมองสภาพตามความเป็นจริง ประชาชนยังได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่

ครบถ้วน รัฐก็ต้องก าหนดใหม้ีการศกึษาภาคบังคับเป็นขั้นต่ าไว้ก่อน ส าหรับประเทศไทยได้

ก าหนดการศกึษาภาคบังคับระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐานไว้เก้าปี ซึ่งรัฐต้องก ากับดูแลให้

เกิดผลใหไ้ด้มากที่สุด หลังจากนั้นก็ควรยกระดับการศกึษาภาคบังคับให้สูงขึ้นในโอกาส

ต่อไปให้เร็วที่สุดเท่าที่จะท าได้การศกึษาขั้นพื้นฐาน พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 ก าหนดว่าประกอบด้วย การศกึษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีก่อนระดับอุดมศกึษา 

การแบ่งระดับและประเภทของการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

(มาตรา 16) ตามมาตรา 18 ก าหนดให้การจัดการศกึษาปฐมวัยและการศกึษาขั้นพื้นฐานให้

จัดในสถานศกึษา ค าวา่ สถานศกึษานั้นมคีวามหมาย 3 ประการ คือ  

   ประการแรก สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนเกณฑข์องสถาบันศาสนา ศูนย์บริการช่วยเหลือแรกเริ่มของ

เด็กพิการและเด็กที่มคีวามต้องการพิเศษหรอืสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่เรยีกชื่ออย่างอื่น 

   ประการสอง โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน และ

โรงเรียนที่สังกัดสถาบันพุทธศาสนาหรือศาสนาอื่น 

   ประการสาม ศูนย์การเรียน ได้แก่ สถานที่เรียนที่หน่วยงานจัดการศกึษา

นอกโรงเรยีน บุคคล ครอบครัวชุมชน องค์การชุมชน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การเอกชน องค์การวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ โรงพยาบาล สถาบัน

ทางการแพทย์ สถานสงเคราะห์ และสถาบันทางสังคมอื่นเป็นผู้จัดการจัดการสถานศกึษา

นั้น พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดให้มีคณะกรรมการและ

ผูบ้ริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบโดยแต่ละโรงเรียนต้องมคีณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ท าหน้าที่ก ากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา กรรมการ

ประกอบด้วย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครูผู้แทนองค์การชุมชน ผูแ้ทนองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่น ผูแ้ทนศิษย์เก่าของสถานศกึษา และผูท้รงคุณวุฒิ (มาตรา 40) โดยผู้บริหาร
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สถานศกึษาเป็นกรรมการและเลขานุการ ส าหรับโรงเรียนเอกชนซึ่งพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดให้เป็นนิติบุคคลก็ต้องมคีณะกรรมการบริหารด้วย

เชน่กัน ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชน ผูร้ับใบอนุญาต ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทน

องค์การชุมชน ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนศษิย์เก่าและผูท้รงคุณวุฒิการจัดการสถานศกึษาที่มี

คณะกรรมการและผูบ้ริหารเป็นผู้ดูแลรับผดิชอบนั้น โดยทั่วไปผูอ้ านวยการสถานศึกษาจะ

ท าหนา้ที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการ สิ่งที่ตอ้งท าความเข้าใจร่วมกันคือ การแยก

บทบาทระหว่างคณะกรรมการกับผูบ้ริหาร คณะกรรมการมสี่วนรว่มตัดสินใจก าหนด

นโยบายทิศทาง ให้ความเห็นชอบการตัดสินใจส าคัญของสถานศึกษาและก ากับให้ผู้บริหาร

ปฏิบัติตามนโยบาย หลักเกณฑ์หรอืระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ของสถานศกึษา แตผู่้บริหาร

มีหน้าที่บริหารและตอ้งรับผิดชอบในการตัดสินใจด าเนินการของตน ความรับผดิชอบนีไ้ม่

อาจปัดเลี่ยงไปให้คณะกรรมการ 

  4.3 ความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 

  มาตรา 6 ของกฎหมายระบุว่า “การจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคน

ไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จติใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจริยธรรม

และวัฒนธรรมในการด ารงชีวติสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข” ตามความ

ข้างตน้ เป้าหมายของการจัดการศกึษาจึงอยู่ที่คนไทยโดยทั่วไป ซึ่งต้องได้รับการพัฒนาให้

เป็นคนดี มีประโยชน์ มีความครบถ้วนทุกด้าน คือ 

   1. ทางกาย คือ มีสุขภาพดี สมบูรณ ์แข็งแรง หมายความว่าการจัด

การศกึษาต้องครอบคลุมถึงกิจกรรมที่ส่งเสรมิสุขภาพอนามัย เชน่ ส่งเสริมการออกก าลัง

กาย ส่งเสริมกีฬา ส่งเสริมความรู้ด้านโภชนาการ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษาที่เอื้อตอ่สุขลักษณะ ปลอดจากภาวะมลพิษ ปลอดจากยาเสพติด และ 

ปลอดจากภัยทั้งหลายที่อาจกระทบกระเทือนต่อสุขภาพอนามัยของผู้เรยีน ไม่ว่าจะเป็นภัย 

จากมนุษย์ (อุบัติเหตุ การประทุษร้าย) หรอืธรรมชาติ (น้ าท่วม ไฟไหม้ พายุ โรคภัยไข้เจ็บ) 

นอกเหนอืจากหน้าที่ในการส่งเสริมสุขอนามัยแล้ว ผูร้ับผิดชอบในการจัดการศกึษาต้อง

คาดการณ์และเตรียมการป้องกันไว้ลว่งหน้าเพื่อผ่อนคลายหรอืแก้ไขปัญหาได้ทันการณ์ 

   2. ทางจิตใจ คือมจีติใจที่อดทนเข้มแข็ง สามารถเผชิญกับปัญหา

หลากหลายที่เกิดได้อย่างมีสติ มีความรับผดิชอบ มีระเบียบวินัยในตัวเอง สามารถอดทน

อดกลั้นตอ่แรงกดดันต่าง ๆ 
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   3. ทางสตปิัญญา คือการใช้ความคิดและเหตุผล 

   4. ความรู้ คือ การมุ่งให้ผู้เรียนได้รับความรูท้ี่เหมาะสมกับสภาพ 

ความตอ้งการของสังคมปัจจุบัน ได้แก่ ความรูเ้กี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์ของตนเอง

กับสังคม ความรูแ้ละทักษะด้านภาษา คณิตศาสตร์ความรูด้้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

ความรูค้วามเข้าใจและประสบการณ์เรื่องการจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์

จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล ความรูเ้กี่ยวกับศาสนา 

ศลิปวัฒนธรรม การกีฬา ภูมปิัญญาไทย การประยุกต์ภูมปิัญญาไทย ความรูแ้ละทักษะ 

ในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมคีวามสุข 

   5. คุณธรรมและจริยธรรม แสดงออกในรูปของพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

รักชาติ ศาสนาพระมหากษัตรยิ์ มีความละอายต่อการประพฤติตนในทางเสื่อมเสียหรือ

ก่อใหเ้กิดผลเสียหายต่อผูอ้ื่นและสังคม 

   6. มีวัฒนธรรมในการด ารงชีวติ รักวัฒนธรรมไทย มีเอกลักษณ์ไทย  

มีมรรยาทและการวางตนในสังคม รู้จักประมาณตนเอง 

   7. อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข ผูไ้ด้รับการศกึษาจะเป็นสมาชิกที่ดี

ของสังคม มีความเอือ้เฟื้อเผื่อแผต่่อผู้อื่น ประนีประนอม มีความเมตตากรุณา มีสัมพันธ์ที่

ดีตอ่ผูอ้ื่น และด าเนนิบทบาทของตนเองได้อย่างเหมาะสมคุณลักษณะที่กล่าวข้างต้น  

อันเป็นเป้าหมายของการจัดการศกึษานี้ เริ่มตน้ที่ผูเ้กี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาซึ่งจะเป็น

ผูป้ลูกฝังถ่ายทอดอบรม หมายความว่าครู ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษาต้องเป็น

ตัวอย่างที่ดี คือรักษาหรอืพัฒนาคุณลักษณะที่ดไีว้เป็นแบบอย่างคุณลักษณะที่ดอีันเป็นที่

พึงประสงค์นี้ถือเป็นมาตรหรือดัชนีชีว้ัดครู ผูบ้ริหารการศกึษาและบุคลากรทางการศกึษา 

โดยผู้น าชุมชน และประชาชนต้องช่วยกันส่งเสริมสนับสนุน ยกย่องและตัง้ความคาดหวังให้

แมแ่บบส าหรับลูกหลานตนให้สอดคล้องกับมาตรฐานคุณลักษณะดังกล่าว เพราะหาก

แมแ่บบไม่ดี เยาวชนก็จะยึดถือเป็นแบบ อย่างการประพฤติปฏิบัติของพวกเขาตามไปด้วย 

  4.4 บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 

  บุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 มีความรับผิดชอบในการจัดการศกึษาครอบคลุม 3 จังหวัด ได้แก่ 

สกลนคร นครพนมและมุกดาหาร ซึ่งมีรายละเอียด ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 จ านวนโรงเรียนประถมศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน 

            ศกึษาธิการภาค 11 

จังหวัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โรงเรียน 
บุคลากร 

(คน) 

สกลนคร - สกลนคร เขต 1 

- สกลนคร เขต 2 

- สกลนคร เขต 3 

68 

134 

75 

394 

912 

515 

นครพนม - นครพนม เขต 1 

- นครพนม เขต 2 

160 

98 

1,120 

630 

มุกดาหาร - มุกดาหาร 143 984 

รวม 673 4,555 

ที่มา : ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1, 2, และเขต 3 ส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามุกดาหารและส านักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 1 และ เขต 2 

(ปีการศึกษา 2563) 

 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  5.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

   ณรงคฤ์ทธิ์ อินทนาม (2556, หนา้ 185) ได้ศกึษาเรื่องการพัฒนาหลัก

เทียบส าหรับการสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบของ

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบด้วย องคป์ระกอบหลักด้านปัจจัย ได้แก่ ทักษะทาง

วิชาการและกลไกการเรียนรู้ และโครงสร้างและสิ่งสนับสนุน องค์ประกอบหลักด้าน

กระบวนการ ได้แก่ การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วม การปฏิบัติงานที่มีเป้าหมาย

ร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน การรว่มมอืรวมพลังกัน การเปิดรับการชีแ้นะ 

ในการปฏิบัติงานและการสนทนาที่มุง่สะท้อนผลการปฏิบัติงานและองค์ประกอบหลัก 

ด้านผลลัพธ์ ได้แก่ ผลการปฏิบัติงานตามที่คาดหวัง การเป็นสมาชิกและเครือข่ายและ 

มีกระบวนการเรียนรู้ชุมชนวิชาชีพ ได้แก่ ขั้นการวางแผน ขัน้การวิเคราะหข์้อมูล  

ขั้นการบูรณาการและขัน้การปฏิบัติ 
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   วสันต์ ปานทอง (2556, หน้า 193-204) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบ 

การพัฒนาครูชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพเพื่อศษิย์ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา พบว่า คุณลักษณะครูเพื่อศษิย์ในสถานศกึษา มี 5 ด้าน ได้แก่ 

ด้านคุณธรรม 12 ประการ ด้านการจัดการเรยีนรู้ 15 ประการ ดา้นทักษะ และความรู ้12 

ประการ ด้านเครือข่ายจัดการเรียนรู้ 5 ประการ และด้านข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะและ

ทักษะผูเ้รียน 4 ประการ กระบวนการพัฒนาครูชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ม ี5 ขั้นตอน 

ประกอบด้วย การวินิจฉัยความตอ้งการจ าเป็น การก าหนดจุดประสงค์และขอบข่าย 

การพัฒนาการก าหนดวิธีการพัฒนา การด าเนินการพัฒนา และการวัดและประเมินผลการ

พัฒนาและในส่วนของปัจจัยที่ผลต่อการพัฒนาครูชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ประกอบด้วย เจตคติตอ่วิชาชีพครู ความรู้ทางวิชาชีพ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ การพัฒนา

ตนเอง การจัดกระบวนการเรียนรู้ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ทีมงาน วัฒนธรรมการเรียนรู้  

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย และวิธีการพัฒนาครู ประกอบด้วย การฝึกอบรม การดูตัวอย่าง 

โดยการฝังตัว การศกึษาจากคู่มอื การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาตนเองใหม้ี 

หลักวิชา หลักคิด หลักปฏิบัติ การพัฒนาตนเองโดยการแสวงหาความรูร้อบด้าน สรุป

ข้อเท็จจริง การศกึษาความส าเร็จของผู้รว่มงานและเพื่อนร่วมวิชาชีพ การจัดการความรู ้

การเป็นที่ปรึกษา การสอนงาน การเป็นพี่เลีย้ง การเป็นกัลยาณมติร รู้ทุกข์ สุข กิจกรรม

การคุยกับเพื่อนครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การเสวนา การสร้างกลุ่มที่หลากหลาย

ขยายชุมชนและกิจกรรมแลกเปลี่ยนภายในสถานศกึษาและระหว่างชุมชน 

   มินครา สายสนิทเสรีกุล (2557, หนา้ 400-403) ได้ศกึษาเรื่อง 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพปัจจุบันและ 

สภาพอันพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพ 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ดา้นหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการวัดและประเมินผล ขอบข่ายการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้

วิชาชีพ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน การรวบรวมความคดิ

สร้างสรรค์ การก าหนดวิสัยทัศนแ์ละค่านิยมรว่ม การจัดสถานที่เอื้ออ านวยและการ

แบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคลและกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้

วิชาชีพ ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ กลยุทธร์อง 12 กลยุทธ์และวิธีด าเนินการ 

29 วิธีการ 
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   วรลักษณ์ ชูก าเนิดและเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557, หน้า 94) ได้ศกึษา

เรื่องโรงเรียนแหง่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อการพัฒนาวิชาชีพครูที่เน้นผูเ้รียนเป็น

หัวใจส าคัญ พบว่า องค์ประกอบ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย วิสัยทัศนร์่วม 

ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผูน้ าร่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตรและ

โครงสรา้งสนับสนุน 

   วราลักษณ์ ชูก าเนิด (2557, หนา้ 21) ได้ศกึษาเรื่องรูปแบบชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย พบว่า 

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพสู่การเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ทักษะดิจติอลแหง่

ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ทักษะพืน้ฐานการเรียนรู้ ทักษะการรูด้ิจติอล ทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรม ทักษะชีวติการท างาน และจติแหง่อนาคตใหม่ เนือ้หาสาระความรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 เป็นเนื้อหาวิชาแกนหลัก และความรูส้ าคัญที่สอดคล้องกับยุคและ 

การจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นการบูรณาการการเรียนรู้ ได้แก่ การเรียนรู้จาก

สภาพจริง การเรียนรู้แบบสร้างตัวแบบเชงิระบบ การเรียนรู้แบบสร้างแรงจูงใจจากภายใน 

การเรียนรูอ้ย่างหลากหลายและการเรียนรูเ้ชิงสังคม ปัจจัยที่สง่เสริมการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย มาตรฐานการประเมิน การพัฒนาวิชาชีพและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และ

องค์ประกอบชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพครู ประกอบด้วย วิสัยทัศนร์่วม การเรียนรูแ้ละ

การพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยามติร ทีมร่วมแรงรว่มใจ ภาวะผูน้ าชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ การเรียนรูข้องผูเ้รียนและโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

   ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558, หน้า 4-5) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ความเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 38 จังหวัดตาก พบว่า องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

มี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน ด้านการรวบรวมความคิด

สร้างสรรค์ ด้านการก าหนดวิสัยทัศนแ์ละค่านิยมรว่ม ด้านการจัดสภาพที่เอื้ออ านวย และ

ด้านการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล และปัจจัยที่สง่ผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ โครงสร้างองค์กร การมุ่งเน้นการปรับปรุงพัฒนางาน 

พลวัตด้านบุคคลและสังคม อิทธิพลของบริบทและภาวะผูน้ า 

   ปวีณา เจรญิภูม ิและคณะ (2559, หนา้ 22-30) ได้ศกึษา เรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 25 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ วัฒนธรรม
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แบบมุ่งผลส าเร็จ และวัฒนธรรมแบบปรับตัว ระดับการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพอยู่

ในระดับมาก ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน ์การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใชร้่วมกันและ 

มีเงื่อนไขที่สนับสนุนส่วนความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองคก์ารกับการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพมคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559, หนา้ 9) ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะของชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทการศกึษาไทย พบว่า องค์ประกอบของชุมชนแหง่การ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 5 ด้าน ประกอบด้วย การมีวสิัยทัศน ์ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน 

การรว่มเรียนรู้และร่วมมือรวมพลัง มุ่งเน้นการเรียนรูข้องผู้เรยีนเป็นส าคัญ การสะท้อนผล

การปฏิบัติงานทางวิชาชีพและภาวะผูน้ าร่วมทางการบริหาร 

   สหรัฐ เต็มวงษ์ (2559, หน้า 1244-1254) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยที่สง่ผลต่อ

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน พบว่า ระดับของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ชุมชนวิชาชีพอยู่ในระดับมากที่สุด คอื การมีวสิัยทัศน์ การเรียนรูร้่วมกันและ 

การประยุกต์ใช้ความรู้และการเน้นการเรียนรูแ้ละผลลัพธ์ ระดับปัจจัยที่สง่ผลตอ่การเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ ประกอบด้วย ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง การรับรู้ความสามารถของ

ครู และบรรยากาศโรงเรียนแบบเปิดอยู่ในระดับมาก 

   วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หนา้ 25) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยที่สง่ผลต่อ

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา พบว่า 

องค์ประกอบชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 ด้าน ประกอบด้วย การสนับสนุนและ 

การเป็นผู้น าร่วมกัน การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน การเรียนรูร้่วมกันและ 

การประยุกต์ใชค้วามรู้ การมีเงื่อนไขสนับสนุนและการเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

   เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล (2560, หนา้ 83-87) ได้ศกึษาเรื่องชุมชนแหง่

การเรียนรูท้างวิชาชีพ : แนวทางปฏิบัติส าหรับครู พบว่า ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เป็นการเรียนรูร้่วมกันของผู้ร่วมวชิาชีพ มีการแลกเปลี่ยนความคิด ความรูเ้พื่อการเรียนรู้

ต่อยอดองค์ความรูท้ี่ได้จากการจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียนของครูแต่ละคนจะถูกน ามาจัดการ

เรียนรู้อย่างเป็นระบบ ผ่านการอภิปราย แสดงความคิดเห็นตามหลักวิชาการและน ามา

แลกเปลี่ยนความรูก้ันอย่างต่อเนื่องประกอบด้วย เนื้อหา วธิีการและการวัดและประเมินผล

จนท าให้การจัดการเรยีนรูเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลพร้อมทั้งการปรับปรุงแก้ไข

อย่างตอ่เนื่องและแนวทางปฏิบัติส าหรับครูในการสร้างความรว่มมอืการพัฒนานักเรียน
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ผา่นชุมชนการเรียนรูว้ิชาชีพ ประกอบด้วย เป้าหมายที่เจาะจง สามารถวัดได้ สามารถท า

ได้จริง มุ่งเน้นที่เกิดขึ้นกับนักเรียนและมีกรอบเวลาชัดเจนและกระบวนการสอนงาน 

แบบพี่เลี้ยงและองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรูว้ิชาชีพ ม ี5 องค์ประกอบ  

1) ชุมชนกัลยาณมิตร 2) การมวีิสัยทัศนแ์ละค่านิยมรว่มกัน 3) การมีภาวะผูน้ า  

4) การเรียนรูแ้บบร่วมแรงร่วมใจและ 5) การมีพื้นที่ปฏิบัติงานรว่มกันและการมเีป้าหมาย

หลักที่ส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

   กัสมัสห ์อาแด (2561, หนา้ 9-10) ได้ศกึษาเรื่องการพัฒนารูปแบบ

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลัง 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา พบว่า องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 3 ระดับ 9 

องค์ประกอบ ระดับศักยภาพส่วนบุคคล ได้แก่ การสร้างความรูเ้ชิงรุกและเชิงสะท้อนผล 

และความเป็นปัจจุบันและเท่าทันยุคสมัย ระดับศักยภาพระหว่างบุคคล ได้แก่  

การมวีิสัยทัศนแ์ละค่านิยมร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกัน การรว่มแบ่งปันวิธีการปฏิบัติงาน 

และการร่วมกันสะท้อนผล และระดับศักยภาพขององค์กร ได้แก่ ปัจจัยการสนับสนุนทาง

โครงสรา้ง ปัจจัยสนับสนุนทางสังคม และการสนับสนุนส่งเสริมด้านภาวะผูน้ าร่วมกัน 

   นันท์นภัส ชัยสงคราม (2561, หนา้ 83-87) ได้ศกึษาเรื่องการเสรมิสร้าง

ชุมชนการเรียนรูว้ิชาชีพทางการศกึษาในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ไดแก่ ด้านนโยบาย ทิศทางและกลยุทธ์สถานศกึษา  

ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาและด้านการเสริมสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรูใ้นองค์กร และปัญหาและแนวทางพัฒนาการเสริมสรา้งชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ 

พบว่า 1) ปัญหาด้านนโยบาย ทิศทางและกลยุทธ์สถานศกึษา และแนวทางพัฒนา 

การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ได้แก่ การเสริมสร้างแรงจูงใจ การจัดท าปฏิทิน 

การท างานทุกระยะ การติดตาม ตรวจสอบและวัดและประเมินผลและผูบ้ริหาร

สถานศกึษาให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ 2) ปัญหาด้านการส่งเสริมและพัฒนา

บุคลากรทางการศกึษา และแนวทางพัฒนาการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ ได้แก่ 

การจัดอบรมทักษะกระบวนการคิด การแสดงออก กิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศสร้าง

ภาวะผูน้ า ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะน าและสนับสนุนกิจกรรม 3) ปัญหาด้านการเสริมสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร และแนวทางพัฒนาการเสริมสรา้งชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ 

ได้แก่ การสร้างเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ครูต้องน าเข้าสู่บทเรียน
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และการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อให้น่าสนใจ การจัดกิจกรรมการสร้างความไว้วางใจ

ในองค์กร การมีสว่นร่วมในการปฏิบัติงานเพื่อน าไปสู่เป้าหมายขององค์กรและผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรมีการพบปะ พูดคุยกับบุคลากรอย่างเป็นประจ าและสม่ าเสมอ การสร้าง

มนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละมีกิจกรรมนันทนาการรว่มกับบุคลากรและจัดกิจกรรมเสริมสร้าง

คุณธรรมและการมีน้ าใจในสถานศกึษา 4) ปัญหาด้านการส่งเสริมภาวะผู้น ารว่ม และ

แนวทางพัฒนาการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ได้แก่ การแสดงความคิดเห็นรว่มกัน 

มีการมอบหมายงานและความรับผดิชอบอย่างชัดเจน และผู้บริหารสถานศกึษาควรมี 

การสรา้งแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 5) ปัญหาด้านการเรียนรูแ้ละ 

การพัฒนาวิชาชีพ และแนวทางพัฒนาการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ ได้แก่  

การประสานงานกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องมาส่งเสริมอาชีพ สง่เสริมให้มกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ดา้นการพัฒนาวิชาชีพ ครูมกีารเรียนรูท้ี่หลากหลายจากอินเตอร์เน็ตและผู้บริหาร

สถานศกึษาและ 6) ปัญหาด้านการน าผลการเรียนรู้ไปพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน และ

แนวทางพัฒนาการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ได้แก่ การอบรมเชิงปฏิบัติการ และ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมภายในสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

   วิรัชดา ทานลิ (2561, หนา้ 97-105) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพโดยรวมอยู่

ในระดับมาก ได้แก่ การมีเป้าหมายและวิสัยทัศนร์่วมกัน การเน้นที่การลงมอืท า การเรียนรู้

จากการปฏิบัติและความมุ่งมั่นเพื่อการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ระดับปัจจัยการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพโดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

บรรยากาศโรงเรียนและการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู 

   นพพร พรมแพง (2561, หนา้ 13-16) ได้ศกึษาเรื่องรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูโดยปัจจัยชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนสถานศกึษา

พอเพียงที่มตี่อผลลัพธ์และภาพความส าเร็จโรงเรียนจุมจังอุปกรณ์เจริญเวทย์ ปีการศกึษา 

2561 พบว่า ปัจจัยผูบ้ริหารให้ครูปฏิบัติในด้านการวางแผน การบูรณาการหลักสูตร  

การจัดการเรียนรู ้ปัจจัยผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ปัจจัยผู้บริหาร

ด้านการใช้หลักธรรมาภบิาลและประชาธิปไตยในกระบวนการตัดสินใจร่วมกับครูเพื่อ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายชาติและระดับพืน้ที่อยู่ในระดับมากที่สุดและ 

ส่วนปัจจัยผูบ้ริหารมกีระบวนการสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดการองค์ความรู้ 
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ในการด าเนินการเพื่อสร้างเป้าหมายร่วมกัน แสดงว่าครูมคีวามเข้าใจและยอมรับวิธีการ

บริหารและการขับเคลื่อนพัฒนาสมรรถนะครูด้วยการใช้ปัจจัยชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพ 

มีความเข้าใจถึงการปฏิบัติหนา้ที่ของตนเองในการเป็นส่วนหน่ึงที่สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้

วิชาชีพและยังสามารถน าความรู้ ความสามารถของตนเองมาใช้ในการจัดกิจกรรม 

การพัฒนารู้เรยีนอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลที่มตี่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตาม

หลักการประเมินและเกณฑ์คุณภาพสถานศกึษา 

   สุธิดา การีมี (2562, หนา้ 11-12) ได้ศกึษาเรื่องการพัฒนารูปแบบชุมชน

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบออนไลน์โดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อ

เสริมสรา้งความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนสะเต็มศกึษาของครู

ประถมศึกษา พบว่า รูปแบบ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ ทีมเรยีนรู้ ผูอ้ านวย

ความสะดวก ผู้เช่ียวชาญ เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกัน ปฏิสัมพันธ์และบริบท 

ของโรงเรียน การด าเนินกิจกรรมของชุมชน แรงจูงใจ และแหล่งเรียนรู ้มี 6 ขั้นตอน ได้แก่ 

1) เตรยีมความพร้อม 2) วางแผนร่วมกัน 3) วิเคราะหแ์ละออกแบบร่วมกัน 4) น าเสนอและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5) จัดการเรียนรู้และสังเกตการสอน และ 6) สะท้อนคิด คะแนน

ประเมินหน่วยการเรียนรู้สะเต็มศกึษาจากแบบประเมินรูบริกส์ระหว่างรอบที่ 1 และรอบที่ 

2 พบว่า ครูที่เข้าร่วมวิจัยจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงสมรรถนะทางดา้นการออกแบบการ

เรียนการสอนสะเต็มศกึษาและบางสมรรถนะมีผลคะแนนเฉลี่ยทั้งที่ลดลงและคงเดิม 

รูปแบบที่พัฒนาขึน้นีส้่งผลใหค้รูในระดับช้ันเดียวกันได้มีปฏิสัมพันธ์กันที่มกีารผสมผสานทั้ง

แบบเผชิญหน้าร่วมกับการใช้ระบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบออนไลน์ท าให้เห็น

ความเช่ือมโยงของเนือ้หา อีกทั้งช่วยใหค้รูมีเพื่อนร่วมปรึกษาเกี่ยวกับการบูรณาการ

ระหว่างวิชา ปัจจัยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 1) ปัจจัยทางด้านโรงเรียน ได้แก่ 

โรงเรียนมีวสิัยทัศนท์ี่เอื้อให้ผูส้อนรวมกลุ่มเพื่อเป้าหมายในการพัฒนาทางวิชาชีพ การให้

ความรว่มมอืกับเพื่อนครูในระดับช้ันเดียวกันเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 2) ปัจจัยทางดา้นเทคโนโลยี

ที่มตี่อชุมชนแหง่การเรียนรูทางวิชาชีพแบบออนไลน์ ได้แก่ การใชเ้ครื่องมอืทางเทคโนโลยี

สารสนเทศในการสนับสนุนการเรียนรูร้ะหว่างเพื่อนครูในโรงเรียนเป็นปัจจัยที่สง่ผลกับ 

การเอือ้อ านวยและส่งเสริมให้เกิดการมีสว่นร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แบบออนไลน์โดยใช้แนวคิดของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันภายในโรงเรยีน ผลการศกึษา 

ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการประเมินและรับรองรูปแบบ 

โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 
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   กมลวรรณ ทิพยเนตร และนันทวรรณ ทิพยเนตร (2562, หนา้ 4-5)  

ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครูโดยใช้กระบวนการชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า  

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน ประกอบด้วย กระบวนการ เครื่องมอื สื่อ วัสดุ 

อุปกรณ์ต่าง ๆ ทั้งที่เป็นรูปแบบใหม่ ๆ หรอืของเก่าที่ได้รับการปรับปรุงใหม้ีคุณภาพดีขึน้

เพื่อให้เกิดทักษะ ความรู ้เจตคติของครูและเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อนักเรียนและชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย การพัฒนาคุณภาพของครู การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านเนื้อหา

สาระวิชา ดา้นประสบการณ์ การพัฒนาสมรรถนะและเพิ่มประสิทธิภาพครูใหเ้ป็นครูมอื

อาชีพ 

  5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

   Thomas (2012, p. 119) ไดศ้กึษาเรื่องชุมชนการเรียนรู้อย่างมอือาชีพ 

ในโรงเรยีนประถมศึกษาที่ปรับปรุงแล้วของรัฐอิลลินอยส์ คุณค่าของชุมชนการเรียนรูท้าง

วิชาชีพส าหรับผูน้ าของโรงเรียนประถมในรัฐอิลลินอยส์เดิมอยู่ในสถานะไม่มีเด็ก 

พบว่า รูปแบบโครงสรา้งและวัฒนธรรม การปฏิรูปโครงสรา้งในโรงเรียนมกีารด าเนินการ

โครงการใหม่ ๆ บ่อยครั้ง โดยมุ่งเน้นเฉพาะนักเรียนที่ไม่มคีวามเช่ียวชาญ การปฏิรูป

วัฒนธรรมเปลี่ยนวิธีที่เจา้หน้าที่ให้ความรู้กับนักเรียนทุกคน ระบบปฏิรูปวัฒนธรรม 

ที่เฉพาะเจาะจงซึ่งมีองค์ประกอบของการปฏิรูปวัฒนธรรมอื่น ๆ คือ Professional Learning 

Communities (PLC) เพื่อก าหนดมูลค่าของ PLC และการปฏิรูปโครงสรา้งผู้น า 3 ประเภท

ของโรงเรียนประถมในรัฐอิลลินอยส์ได้รับการส ารวจทางอเิล็กทรอนิกส์ ทั้ง 3 กลุ่ม คือ

โรงเรียนที่ลม้เหลวในการสร้างเกณฑ์มาตรฐาน NCLB เป็นเวลาสองปีขึน้ไป แต่จากนั้น

ได้รับการปรับปรุงและเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน NCLB เป็นเวลาสองปีติดต่อกันโรงเรียน

ที่อยู่ในการปรับโครงสร้างและโรงเรยีนที่ก าหนดโดยคณะกรรมการการศกึษาของรัฐ

อิลลินอยส์เป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงอย่างต่อเนื่องที่เรียกว่า Spot Light โรงเรียน 

ผูน้ าโรงเรียนคุณค่าที่วางอยู่บนองค์ประกอบโครงสร้างและวัฒนธรรม สรุปได้ว่า ผูน้ าของ

โรงเรียนที่เคยล้มเหลว แตไ่ด้รับการปรับปรุงและโรงเรียน Spot Light ทั้งสองให้

ความส าคัญกับองค์ประกอบของ PLC มากกว่าผูน้ าของโรงเรียนในการปรับโครงสร้าง 

โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จและโรงเรียน Spot Light ต่างให้ความส าคัญกับการปฏิรูป

วัฒนธรรมมากกว่าการปฏิรูปโครงสรา้ง  
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   Phillips (2014, p. 147) ได้ศึกษาเรื่องการศกึษาผลกระทบของชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน พบว่า สาขานิเทศศาสตร์

ไม่มคีวามแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติในผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน

ระหว่างโรงเรียนที่เป็นแบบอย่าง PLC และโรงเรียนที่ไม่ใช่ PLC นอกจากนีย้ังมี 

การสัมภาษณ์กับผูบ้ริหารโรงเรยีนที่เป็นแบบอย่างของ Missouri PLC เพื่อให้ได้มุมมอง

เกี่ยวกับการท างานที่ประสบความส าเร็จในแตล่ะวันและผลของแบบจ าลอง Missouri PLC 

ที่มตี่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

   Korynta (2015, p. 204) ไดศ้กึษาเรื่ององค์ประกอบของเทคโนโลยีใน

โรงเรียนมัธยมศกึษาและผลกระทบต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า องค์ประกอบ

ส าคัญของเทคโนโลยีที่ครูมัธยมศกึษาและผูบ้ริหารจากโรงเรยีน New Technology ต่างเห็น

ว่ามีความส าคัญที่สุดส าหรับความส าเร็จของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในแคลิฟอร์เนยี 

คือการใชแ้นวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดด้านเทคโนโลยีการวิเคราะห์ขอ้มูลและการวางแผน 

   Cheng (2017, p. 224) ได้ศึกษาเรื่องชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) : 

การบูรณาการเทคโนโลยีที่โรงเรยีนประถมศกึษาช้ันปีที่ 1 พบว่า องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ 

การพูดคุยของครูและทรัพยากรที่ใชร้่วมกันซึ่งมสี่วนช่วยในการปรับเป้าหมายและแนวทาง

ปฏิบัติของกลุ่มเมื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ด้วยเทคโนโลยี ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การจัดต าแหน่ง

ขึน้อยู่กับบริบทระดับมหาภาคและระดับจุลภาคจะช่วยส่งเสริมความสามารถของครู 

ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม ่ๆ ในรูปแบบที่มศีักยภาพในการจัดการกับการแบ่งการใช้ดิจทิัลได้

อย่างไร 

   Clarke (2018, p. 199) ได้ศกึษาเรื่องนักเรียนและผูบ้ริหารจากโรงเรยีนที่

เป็นตัวอย่างของ PLC ระบุว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพิ่มขึ้นจากการใช้ PLC 

พบว่า การมีส่วนร่วมใน PLC ช่วยใหค้รูสามารถเรียนรู้ร่วมกัน เป็นแนวทางในการพัฒนา

วิชาชีพอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการและผ่านการโต้ตอบปกติที่เน้นการเรียนรูข้อง

นักเรียนโดยใช้ RTI ข้อมูลยังเปิดเผยด้วยว่าแมว้่าครู PLC มีอทิธิพลต่อความเชื่อของครู

เกี่ยวกับความส าคัญของการเรียนการสอนหลักและการประเมินเพื่อเพิ่มการเรียนรู้ของ

นักเรียน  

   Dan (2018, p. 107) ได้ศึกษาเรื่องกรณีศกึษาด้านเชิงคุณภาพเกี่ยวกับ

ประสบการณก์ารวางแผนบทเรียนแบบย้อนหลังของครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

พบว่า การบูรณาการการวางแผนบทเรียนแบบย้อนหลังเข้ากับโปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพ
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และโปรแกรมการพัฒนาหลักสูตรชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อการจัดแนวความชัดเจน

และความสอดคล้องระหว่างมาตรฐานแผนก เนื้อหา วัตถุประสงค์ การประเมินและ

กิจกรรม ขอ้เสนอแนะควรมีการศกึษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการรับรู้ของครูเกี่ยวกับแนวปฏิบัติ

ในการให้คะแนนตามมาตรฐาน 

   Wan, Lisa Chi Yan, (2018, p. 133) ได้ศึกษาเรื่องการด าเนินการของ

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพที่ Progressive Academy of Southeast Asia. พบว่า แนวคิด

ของการเป็นชุมชนการเรียนรู้แบบมอือาชีพ (PLC) สามารถส่งเสริมการเรียนรูข้องนักเรียน

ได้ดขีึน้โดยการเพิ่มความสามารถของครูโดยรวมเพื่อตอบสนองความต้องการในการเรียนรู้

ที่หลากหลายของนักเรียน การออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพถูกน ามาใช้เพื่อท าความเข้าใจ

ตั้งแตก่ระบวนการด าเนินการผ่านการสนทนากลุ่ม ซึ่งการด าเนนิการกับทุกระดับช้ัน

อนุบาลถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 พบว่า 1) การจัดแนวความเช่ือในภารกิจและวิสัยทัศนแ์ละ

วัตถุประสงค์ของ PLC โดยคณะและการบริหาร 2) โรงเรียนประถมได้น าระบบและ

โครงสรา้งมาใช้เพื่อสนับสนุนกระบวนการ PLC 3) ม ีวัฒนธรรมการท างานรว่มกันส าหรับ

กระบวนการ PLC 4) ความรับผิดชอบร่วมกันในการเรียนรู้ของนักเรียนยังอยู่ในช่วงเริ่มต้น 

5) PLC คือ ผลลัพธ์ที่มุง่เน้นผลลัพธ์และได้ก าหนดเป้าหมาย SMART ที่สอดคล้องกับแผน

กลยุทธ์ของโรงเรียนประถมอย่างชัดเจน 6) ผูช่้วยสอน ได้แก่ ระบบสนับสนุนการเรียนรู้ที่

แข็งแกร่งส าหรับนักเรียน 7) ความไว้วางใจเป็นกุญแจส าคัญในการปฏิบัติที่ดีในการ

ด าเนนิการ PLC 8) มีความไว้วางใจในระดับต่ าใน PLC บางตัว 9) มีคณะชั่วคราวและ  

10) มีโครงการริเริ่มจ านวนมากที่ตอ้งใชเ้วลาของ PLC ที่โรงเรียน 

   Nicole (2018, p. 91) ได้ศึกษาเรื่องการตรวจสอบการรับรู้ของครูใน

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า การรับรู้ของครูช้ันประถมศกึษาปีที่ 5 ในโรงเรยีน

ประถม 5 แหง่เกี่ยวกับการรับรู้และการปฏิบัติของสมาชิก PLC มีผลต่อความส าเร็จของ

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ ผลจากการศกึษาชีใ้ห้เห็นถึงความจ าเป็นในการเป็นผูน้ าที่แบ่งปันและ

สนับสนุน การสร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นและไว้วางใจกันระหว่างสมาชิก PLC เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียนผูบ้ริหารครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องรับผดิชอบซึ่ง

กันและกัน ดังนัน้เป็นความจ าเป็นต้องมีระบบที่อนุญาตให้สมาชิก PLC ท างานเป็นทีมที่

เหนียวแนน่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน และ

อุปสรรคที่สง่ผลกระทบต่อชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพระดับประถมศึกษารวมถึง

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน สภาพแวดล้อมของ PLC ที่มปีระสิทธิภาพช่วยใหส้มาชิกสร้าง
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ความสัมพันธ์เชิงบวกและการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรูข้องนักเรียน 

   Jennifer (2019, p. 184) ได้ศึกษาเรื่องความรว่มมอืในชุมชนการเรียนรู้

แบบมอือาชีพออนไลน์ที่มโีครงสรา้งการศกึษาวิจัยเชิงปฏิบัติการ พบว่า การพัฒนาวิชาชีพ

เป็นส่วนที่จ าเป็นในชวีิตของครูโดย PLC เป็นวิธีหนึ่งที่ครูมสี่วนรว่มที่ตอ้งการเพิ่มพูนความรู้

ในการสอนนักเรียนวัยรุ่นที่มีความบกพร่องทางการอ่านออกเขียนได้ ระหว่าง PLC  

มีการรวบรวมข้อมูลผ่านบันทึก การวจิัย วารสารการวิจัย การบันทึกวิดีโอ การถอดเสียง

และที่เก็บถาวรการแชท เพื่อวิเคราะห์การท างานร่วมกันภายใน PLC ออนไลน์  

ผลการศกึษาชีใ้ห้เห็นว่า ลักษณะเฉพาะเนือ้หาของนักการศกึษาพิเศษเป็นแรงผลักดันที่

ส่งผลตอ่การออกแบบ การน าไปใช้และการปรับหลักสูตร  

   Martinez (2019, p. 195) ได้ศึกษาเรื่องวิธีการแบบผสมผสานของผลของ

การด าเนินการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยทีมความรว่มมอืที่มตี่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนและการเติบโตของนักเรียนระดับประถมศกึษา พบว่า การน าประเด็นส าคัญ

ของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) ไปใช้อย่างมปีระสิทธิผลโดยทีมที่ท างานรว่มกัน

แสดงให้เห็นถึงแนวทางปฏิบัติที่มแีนวโน้มในการปรับปรุงการเรียนการสอนในโรงเรียน 

ในขณะที่งานวิจัยและเครื่องมอืที่มอียู่ส่วนใหญ่ใชใ้นการวัดการใชง้าน PLC ได้มุง่เน้นไปที่

คุณลักษณะของการใชง้าน PLC ในระดับองค์กรการศกึษานี้โดยการตรวจสอบการใช้ PLC 

ในระดับทีมที่ท างานรว่มกันต่อผลงานของนักเรียนซึ่งวัดโดย State of Texas Assessment 

of Academic Readiness (STAAR) ในการอ่านและคณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนในเกรด  

4 และ 5 และการตรวจสอบคุณลักษณะของทีมที่ท างานรว่มกันที่มีประสิทธิภาพสูง  

การออกแบบกึ่งทดลองถูกน าไปใช้เพื่อเปรียบเทียบผลของข้อมูลการประเมินสถานะของ

นักเรียนและระดับการรับรู้ของการน า PLC ไปใช้การศกึษารวมถึงการวเิคราะหเ์ชิงคุณภาพ

ของกระบวนการ มุมมองและลักษณะของทีมท างานรว่มกันที่มปีระสิทธิผลภายใน

แบบจ าลอง PLC ในการระบุระดับการน าโครงสร้าง PLC ไปใช้ในระดับทีมที่ท างานร่วมกัน

ได้ มีการน าเกณฑก์ารวิเคราะหท์ี่ท าหนา้ที่เป็นเครื่องมือในการรายงานตัวเอง การ

วิเคราะห์ผล STAAR ส าหรับนักเรียนที่ได้รับการสอนโดยทีมครูที่ท างานรว่มกัน พบว่า 

คะแนนมาตราส่วนเฉลี่ยสูงขึน้และมีนักเรียนจ านวนมากขึน้ถึงมาตรฐาน ส าหรับแต่ละ

ระดับความสามารถและมาตรการความก้าวหน้าหรอืการเติบโตที่สูงขึน้ และกระบวนการ

ของ HPCT ที่ส าคัญ 6 ประการ ได้แก่ วิสัยทัศน์ ค่านิยมและความเชื่อร่วมกัน วัฒนธรรม 
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การท างานรว่มกันที่เข้มแข็ง ความมุ่งมั่นและความรับผิดชอบร่วมกัน เน้นที่การเรียนรูข้อง

นักเรียนเป็นอย่างมาก การเรียนรูร้่วมกันและการปฏิบัติที่สะท้อนกลับและเงื่อนไขสนับสนุน 

   Ira (2019, p. 125) ได้ศึกษาเรื่องตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพกับความหวังของครู พบว่า รูปแบบการปรับปรุงโรงเรยีนของรัฐ

หลายแห่งสง่เสริมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อเปลี่ยนวัฒนธรรมของโรงเรียน 

ฟังก์ชันพืน้ฐานของ PLC เกี่ยวข้องกับทีมครูในการระบุเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้

ของนักเรียน จากนั้นจงึวางแผนและด าเนินการตามแผนเพื่อบรรลุเป้าหมายเหล่านั้น ดังนั้น

สมมตฐิานของการศกึษาเชิงปริมาณนีค้ือ PLC ที่ท างานโดยมีความเที่ยงตรงสูงกว่าต่อ 

การปฏิบัติของ PLC มีความสัมพันธ์กับระดับความหวังที่สูงในหมู่ครูที่ท างานใน

สภาพแวดล้อมดังกล่าว ผลการศกึษาช่วยให้ผูบ้ริหารโรงเรียนระบุกลยุทธ์ที่สง่ผลให้

ครูผูส้อนมีความหวังมากขึ้น  

   Jane, Brian, and Beverly (2020, p. 130) ได้ศึกษาเรื่องประโยชนท์ี่ได้รับ

จากรูปแบบชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสภาพแวดล้อมระดับประถมศึกษา : 

กรณีศกึษา พบว่า กรณีศึกษาการออกแบบคอนเวอร์เจนซ์แบบผสมวิธีการตรวจสอบ

ผลกระทบของแบบจ าลองชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่มตี่อผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียนและประสิทธิภาพของครูโดยรวม (CTE) และผลการตรวจสอบกลุ่ม

พนักงานและนักศึกษากลุ่มหนึ่งในชว่งสามปี พบว่า คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

นักเรียนเมื่อท าการทดสอบ t-test แบบจับคู่ เพื่อตรวจสอบว่าคะแนนผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติหลังการใช้แบบจ าลอง 

PLC และการด าเนินการตามรูปแบบ PLC การศกึษาเชิงคุณภาพได้ตรวจสอบการรับรู้ของ

ครูเกี่ยวกับ CTE ที่รวบรวมผา่นข้อมูลการสัมภาษณ์และการวิเคราะหร์ายบุคคล พบว่า 

การใชแ้บบจ าลอง PLC มีผลกระทบเชงิบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนและ 

เพิ่มการรับรู้ของครูเกี่ยวกับประสิทธิภาพโดยรวม 

   Amanda (2020, p. 122) ได้ศึกษาเรื่องการศกึษาเชิงทดลองเกี่ยวกับผล

ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีต่อผลลัพธ์การปฏิบัติงานของนักเรียน พบว่า ผลจาก

การศกึษาเชิงปริมาณแบบย้อนหลังเพื่อตรวจสอบผลของความพยายามในการปฏิรูป

การศกึษาการปรับปรุงการจัดการกลยุทธ์ในรูปแบบชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

ต่อผลงานของนักเรียนผลลัพธ์ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศกึษาเกรด 10 โดยการวิเคราะห์

ก่อนและหลังการแทรกแซงของรัฐแอรโิซนา ผลการทดสอบเครื่องมือวัดมาตรฐาน (AIMS) 
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ในวิชาคณิตศาสตรแ์ละการอ่านระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ผลการวิเคราะห์

ระหว่างกลุ่มส าหรับคณิตศาสตร์ พบว่า มคีวามแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ ผลการวิเคราะห์

ภายในกลุ่มส าหรับคณิตศาสตรร์ะบุว่าคะแนนการทดสอบ AIMS หลัง PLC ไม่มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ การน าไปใช้งาน ผลการวิเคราะห์ระหว่างกลุ่มและภายใน

กลุ่มส าหรับการอ่านพบว่า ไม่มคีวามแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญในข้อมูลคะแนนการทดสอบ 

AIMS ข้อสรุปโดยรวม คือ PLC อาจให้ประโยชน์ตอ่การสื่อสารของครู การโต้ตอบระหว่าง

ครูกับครูใหญ่หรอืการปรับปรุงการเรียนรู้รว่มกัน อย่างไรก็ตามองค์ประกอบเหล่านีไ้ม่ได้มี

ส่วนช่วยใด ๆ ต่อการปรับปรุงที่วัดผลได้ในผลการเรียนของนักเรียนในวิชาคณิตศาสตร์

หรอืการอ่าน 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้

ด าเนนิการวิจัยตามความมุ่งหมายของการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ซึ่งมีรายละเอียด 

ตามล าดับ ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 กำรพัฒนำรปูแบบกำรบริหำรเพื่อกำรเปน็ชุมชนกำรเรียนรู ้

ทำงวชิำชีพของโรงเรียนประถมศกึษำ สังกัดส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 11 

 ในระยะที่ 1 มีวธิีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

  1. ควำมมุ่งหมำย 

  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

  2. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้การด าเนินการวิจัยในระยะที่ 1 มี 3 ขั้น ดังนี้ 

   ขั้นที่ 1 การศกึษา แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

   ขั้นที่ 2 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน เกี่ยวกับองค์ประกอบ

ของรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย  

    2.1 รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้าง  

    2.2 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ควรมอีงค์ประกอบ

อะไรบ้าง 
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    2.3 ขอบข่ายการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้าง 

    2.4 กระบวนการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

    2.5 ผลสัมฤทธิ์การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้าง 

   ขั้นที่ 3 การประเมินร่างรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 เพื่อหา 

ความสอดคล้องและความตรงของข้อค าถาม โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 

  3. กลุ่มเป้ำหมำย  

   3.1 กลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิที่ใชใ้นการสัมภาษณ์เพื่อให้ได้รูปแบบ

การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน  

3 คน ได้แก่ นักวิชาการ จ านวน 1 คน ผูอ้ านวยการสถานศกึษา 1 คน และครูวิทยฐานะ

เชี่ยวชาญ จ านวน 1 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คุณสมบัติของ

ผูท้รงคุณวุฒิมีวุฒทิางการศกึษาระดับปริญญาโทขึน้ไป มีประสบการณท์างด้านการศกึษา

และมีความรูเ้กี่ยวกับการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไม่น้อยกว่า  

10 ปีขึ้นไป  

   3.2 กลุ่มเป้าหมายผูเ้ชี่ยวชาญที่ใชใ้นการประเมินความสอดคล้อง

รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีนประถมศึกษา

จ านวน 5 คน ได้แก่ นักวิชาการ จ านวน 1 คน ผูอ้ านวยโรงเรยีน จ านวน 2 คน 

ศกึษานิเทศก์ จ านวน 1 คน ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน 1 คน โดยวิธีการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) การประเมินร่างรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

(รายชื่อผู้เช่ียวชาญในภาคผนวก ง) 

  4. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

   4.1 แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ลักษณะของแบบสัมภาษณ์เป็นแบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview)  
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   4.2 แบบประเมินความสอดคล้องรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

   4.3 ผูว้ิจัยได้รับกลับมา จ านวน 5 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  5. กำรสร้ำงและกำรหำคุณภำพของเคร่ืองมือ 

   5.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบ

ของรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา  

โดยมีเนือ้หาสอดคล้องกับกรอบแนวคิดของการวิจัย 

   5.2 น าร่างประเด็นแบบการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิให้คณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมเนือ้หา  

   5.3 หาคุณภาพของเครื่องมือโดยน าประเด็นแบบการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณาเพื่อหาค่าความสอดคล้อง

และความตรงกับสิ่งที่ต้องการจะวัด คือ ค่า IOC (Index of Items Objectives Congruence) 

โดยพิจารณาจากค่า IOC ทีม่ากกว่า 0.50 ขึน้ไป จึงจะถือว่าข้อค าถามนัน้เป็นตัวแทนของ

สิ่งที่ตอ้งการวัดได้ (สุวิมล ว่องวานิช, 2558, หนา้ 37) ซึ่งผลการพิจารณาหาค่า 

ความสอดคล้องของแบบสอบถามมคี่าเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ถือว่าข้อค าถามใช้ได้  

   5.4 ปรับปรุงแก้ไขประเด็นแบบการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิตาม 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญให้มีความสมบูรณ์ก่อนที่จะน าไปเก็บรวบรวม

ข้อมูลจริง 

  6. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  

   6.1 ขอหนังสอืรับรองจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ จากส านักงาน

คณะกรรมการการวิจัยในมนุษย์ สถาบันวิจัยและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   6.2 ขอหนังสือราชการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเพื่อน าไปสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบ 

การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

   6.3 นัดหมาย วัน เวลา สถานที่ในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ซึ่งผู้วิจัยเก็บรวบรวบข้อมูลดว้ยตนเอง 
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   6.4 ผูว้ิจัยส่งแบบการประเมินความสอดคล้องรูปแบบการบริหารเพื่อ

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ทางไปรษณีย์พร้อมทั้งซองเปล่าติดแสตมป์เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งกลับคืน 

และมีการตดิตามแบบการประเมินภายหลังสง่ไปได้สองสัปดาห์ทางโทรศัพท์ 

   6.5 ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 5 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  7. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

   7.1 ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยน ามาจัดเรียงหมวดหมู่ เรียงล าดับ

ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยการวิเคราะหข์้อมูลเชิงเนือ้หา (Content Analysis)  

   7.2 น าแบบประเมินร่างความสอดคล้องรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

เพื่อหาความสอดคล้องรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณาเพื่อหาค่าความสอดคล้องและ

ความตรงกับสิ่งที่ตอ้งการจะวัด คือ ค่า IOC (Index of Items Objectives Congruence)  

โดยพิจารณาจากค่า IOC ทีม่ากกว่า 0.50 ขึน้ไป จึงจะถือว่าข้อค าถามนัน้เป็นตัวแทนของ

สิ่งที่ตอ้งการวัดได้ (สุวิมล ว่องวานิช, 2558, หนา้ 37) ดังนี้ 

    ถ้าผู้เช ่ียวชาญเห็นว่าสอดคล้องให้คะแนน +1 

    ถ้าผู้เช ่ียวชาญเห็นว่าไม่สอดคล้องให้คะแนน -1 

    ถ้าผู้เช ่ียวชาญเห็นว่าไม่แนใ่จใหค้ะแนน 0 
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ระยะท่ี 2 กำรตรวจสอบรูปแบบกำรบริหำรเพื่อกำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้ 

ทำงวชิำชีพของโรงเรียนประถมศกึษำ สังกัดส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 11 

 ในระยะที่ 2 มีวธิีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

  1. ควำมมุ่งหมำย 

  เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร

เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11  

  2. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนวิจัย 

  การด าเนินการวิจัยในระยะที่ 2 โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ

ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

ที่พัฒนาขึน้ 

  3. กลุ่มเป้ำหมำย  

  กลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึ้น จ านวน 7 คน ได้แก่ 

นักวิชากร จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืผูอ้ านวยการ

โรงเรียน จ านวน 2 คน ศกึษานิเทศก์ จ านวน 2 คนและครูวทิยฐานะช านาญการพิเศษ 

ขึน้ไป จ านวน 2 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คุณสมบัติของ

ผูท้รงคุณวุฒิที่มีวุฒิทางการศกึษาระดับปริญญาโทขึน้ไป มีประประสบการณ์ 

ทางดา้นการศกึษาและชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพครูไม่น้อยกว่า 10 ปีขึ้นไป   

(รายชื่อผูเ้ช่ียวชาญในภาคผนวก ฉ) 

  4. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการตรวจสอบรูปแบบการบริหาร 

เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึน้ ด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ มลีักษณะเป็น 

แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 
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  5. กำรสร้ำงและกำรหำคุณภำพของเคร่ืองมือ 

   5.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เกี่ยวกับการตรวจสอบรูปแบบ 

การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีเนื้อหา

สอดคล้องกับกรอบแนวคิดของการวจิัย 

   5.2 น าร่างประเด็นแบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบรูปแบบ

การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ให้คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาตรวจสอบ

ความถูกต้องและความครอบคลุมเนือ้หา  

   5.3 หาคุณภาพของเครื่องมือโดยน าประเด็นแบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ

เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่สรา้งขึ้นไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 

พิจารณาเพื่อหาค่าความสอดคล้องและความตรงกับสิ่งที่ตอ้งการจะวัด คือ ค่า IOC (Index 

of Items Objectives Congruence) โดยพิจารณาจากค่า IOC ที่มากกว่า 0.50 ขึน้ไป จึงจะ

ถือว่าข้อค าถามนัน้เป็นตัวแทนของสิ่งที่ต้องการวัดได้ (สุวิมล วอ่งวานิช, 2558, หน้า 37)  

ซึ่งผลการพิจารณาหาค่าความสอดคล้องของแบบสอบถามมคี่าเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ  

ถือว่าข้อค าถามใชไ้ด้ 

   5.4 ปรับปรุงแก้ไขประเด็นแบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบ

รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 

ที่ผ่านการพิจารณาจากผูเ้ชี่ยวชาญไปปรับปรุงแก้ไขให้มคีวามสมบูรณ์ก่อนที่จะน า 

ไปเก็บรวบรวมข้อมูลจรงิ 

  6. กำรวเิครำะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 

   6.1 ผูว้ิจัยได้น าแบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบรูปแบบ 

การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึน้ เพื่อมาจัดเรียงหมวดหมู่ เรียงล าดับตามกรอบ

แนวคิดของการวิจัย โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นการวิเคราะหข์้อมูลเชิงเนือ้หา 

(Content Analysis) 
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   6.2 น าผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึน้ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ สถิติที่ใช้ 

ในการวิจัย คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายด้าน 

โดยมีเกณฑป์ระเมินค่าเฉลี่ย 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด  

ในการแปลความหมายโดยใหร้ะดับคะแนนตามวิธีของ Likert (Rensis Likert Method) ดังนี้ 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2555, หนา้ 101)  

    ระดับ 5 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา มคีวามเหมาะสม และความเป็นไปได้  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ระดับ 4 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา มคีวามเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

    ระดับ 3 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา มคีวามเหมาะสม และความเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับปานกลาง 

    ระดับ 2 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา มคีวามเหมาะสม และความเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับน้อย 

    ระดับ 1 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา มคีวามเหมาะสม และความเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   6.3 เกณฑแ์ปลความหมายข้อมูล โดยมีเกณฑป์ระเมินค่าเฉลี่ย 5 ระดับ  

ในการแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2555, หนา้ 101) 

    4.51 – 5.00 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา มคีวามเหมาะสม และความเป็น 

ไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา มคีวามเหมาะสม และความเป็น 

ไปได้อยู่ในระดับมาก 
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    2.51 - 3.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา มคีวามเหมาะสม และความเป็น 

ไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา มคีวามเหมาะสม และความเป็น 

ไปได้ อยู่ในระดับน้อย 

    1.00 - 1.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา มคีวามเหมาะสม และความเป็น 

ไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   6.4 เกณฑก์ารตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

ทีพ่ัฒนาขึ้นด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ มีคา่เฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไปถือว่าใช้ได้ 

  ดังนัน้ ผูว้ิจัยสรุประยะการด าเนินการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ 

การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยมีรายละเอียดของการด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 

2 ระยะ ดังภาพประกอบ 6 
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ภาพประกอบ 1 ระยะการด าเนินการวิจัย  

ระยะที่ กิจกรรม ผลท่ีได้รับ 

1 

การพัฒนารูปแบบการ

บริหารเพื่อการเป็นชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชพีของ

โรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการ 

ภาค 11 

 

2 

การตรวจสอบรูปแบบ

การบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีของโรงเรียน

ประถมศึกษา  

สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ีเอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2. สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับ 

รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน

ประถมศึกษา จ านวน 3 คน 

3. การสร้างและพัฒนารูปแบบด้วย 

การประเมินความสอดคล้องของ

รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน

ประถมศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญ  

จ านวน 5 คน 

4. การวเิคราะห์ค่าความสอดคล้อง 

(IOC) 

1. การสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 7 

คน เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร

เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี

ของโรงเรียนประถมศึกษา  

2. วิเคราะห์ขอ้มูลเชงิปริมาณโดยใช้

สถิต ิค่าความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่และ

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

3. การวเิคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพ 

โดยการวเิคราะห์เชงิเนื้อหา  

(Content Analysis) 

รูปแบบการบริหาร 

เพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีของโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัด

ส านักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 

 

รูปแบบการบริหาร 

เพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11  

ท่ีมีความเหมาะสมและ 

มีความเป็นไปได ้
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ระยะตามความมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ระยะที่ 2การตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

รายละเอียดผลการวิเคราะหข์้อมูลในแตล่ะระยะดังนี้ 

ระยะท่ี 1 การพัฒนารปูแบบการบริหารเพื่อการเปน็ชุมชนการเรียนรู ้

ทางวชิาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ผลการวิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) 

เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน และการวิเคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะหข์้อมูล 

เชงิเนื้อหา Content Analysis) ซึ่งมีรายละเอียดของผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังตาราง 5 
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ตาราง 1 สรุปผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ 

            โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11   
 

ผลการวิเคราะหส์ังเคราะห ์เอกสาร  

และงานวิจัย 
ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน สรุปผล 

1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อการ

เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย  

  1. ด้านการจัดการเรียนสอน 

  2. ด้านการจัดหลักสูตร 

  3. ผูน้ าวิสัยทัศน์ 

  4. เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

 

“... ปัจจัยที่ส าคัญในการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนทางวิชาชีพ 

ประกอบด้วย การจัดการองค์กร มีการแบ่งหน้าที่ ภารบทบาทและความ

รับผิดชอบที่ชัดเจน โดยใหทุ้กฝ่ายและบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้ามาการ

บริหารแบบมีสว่นร่วมและผู้บริหารสถานศกึษาต้องเป็นผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ปัจจุบัน...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 2563) 

“... สิ่งที่ส าคัญคือ ผู้บริหารของสถานศกึษาจะต้องผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

เชน่ รูปแบบการบริหารจัดการองค์กร การท างานแบบมีส่วนรว่มคิด 

ร่วมวางแผน รว่มด าเนินการ ร่วมตดิตามและผลที่คาดว่าจะได้รับ 

ในการบริหารสถานศกึษา เป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนทางวิชาชีพของโรงเรียนอย่างแท้จริง ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 2563) 

สรุปได้วา่ จากความคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผล

ต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา ประกอบด้วย 

  1. การบริหารจัดการองค์กร 

  2. การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

  3. ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

 

162 

 



13 

ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ผลการวิเคราะหส์ังเคราะห ์เอกสาร  

และงานวิจัย 
ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน สรุปผล 

 “... ในมุมมองการบริหารมันเป็นเชงินโยบายจากกระทรวงศกึษาธิการ 

ลงมาสู่เขตพื้นที่การศกึษา รับหลักการแลว้น ามาสู่การปฏิบัติ โดยการ

จัดการสถานศกึษาให้ประสบความส าเร็จ ภายใต้การด าเนินงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะน าการภายใต้บริบทที่เปลี่ยนแปลงให้

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและการมสี่วนรว่มของบุคลากร

ทางการศึกษาและผูท้ี่เกี่ยวข้อง ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 2563) 

 

2. ขอบข่ายการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา ประกอบด้วย 

  1. วิสัยทัศน ์

  2. ทีมและเครอืข่ายการเรียนรู้ 

  3. การจัดการความรู้ 

“... ทั้ง 4 ด้านที่ได้ศกึษามาก็เหมาะสมดี แต้ถ้าขาดการส่งเสริม 

สนับสนุนเอือ้อ านวยและแรงจูงใจจากผู้บริหารสถานศึกษา อาจท าให้ไม่

บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาในการจัดข่ายเครือ การเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 2563) 

 
 

สรุปได้วา่ จากความคิดเห็นของ 

ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับขอบข่าย 

การบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ผลการวิเคราะหส์ังเคราะห ์เอกสาร  

และงานวิจัย 
ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน สรุปผล 

  4. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

“... มนุษย์ทุกคนหรอืบุคลาการทางการศกึษาของท่าน ถ้าพวกเขาได้รับ

การกระตุน้ แรงบันดาลใจหรอืแรงจูงใจจากผู้บริหารสถานศกึษาย่อมจะ

มีแรงผลักดัน เกิดการรักงานที่ท าอยู่ให้บรรลุเป้าหมาย เพราะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาได้เข้ามามีส่วนร่วมโดยการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

“... ควรเพิ่มเตมิแรงจูงใจในการด าเนินการขอบข่าย เพราะผูน้ าไม่สร้าง

แรงจูงใจ บุคลากรก็จะไม่ประสบความส าเร็จหรอืให้ความส าคัญกับงาน 

ที่จะส่งผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการและนักเรียนไปด้วย ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 2563 

  1. วิสัยทัศน์ 

  2. ทีมและเครือข่าย 

การเรียนรู้ 

  3. การจัดการความรู้ 

  4. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

  5. แรงจูงใจ 

3. กระบวนการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา ประกอบด้วย 

 

 

 

“... ส าหรับกระบวนการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียน ตามความ

คิดเห็น ควรใชก้ระบวนการด าเนนิงานด้วยกันกับงานประกันคุณภาพ

หรอืวงจรเดมมิ่งที่เราผ่านการฝึกอบรมและคุ้นเคยกันอย่างด ีน่าจะ

เหมาะสมกว่า ประกอบด้วย การวางแผน (P) การปฏิบัติตามแผน (D)  

การตรวจสอบ(C) และการปรับปรุงแก้ไข (A) ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 2563) 

สรุปได้วา่ จากความคิดเห็นของ 

ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับกระบวนการ

บริหารเพื่อการเป็นการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ผลการวิเคราะหส์ังเคราะห ์เอกสาร  

และงานวิจัย 
ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน สรุปผล 

  1) การวางแผน  

  2) การปฏิบัติตามแผน  

  3) การตรวจสอบ  

  4) การปรับปรุงแก้ไข 

“... กระบวนการที่สังเคราะหม์ามี 5 ขั้นแตบ่้างที่ก็มีเยอะกว่านี ้ขึน้อยู่กับ

ผูว้ิจัยในมุมมองอยากใหต้ัดขั้นที่ 1 ออกแล้วน ามารวมกับขั้นที่ 2 แล้วแลว้

จะได้เป็นวงจรทั่วไปที่นยิมใช้กัน คอื วงจร P-D-C-A มาขับเคลื่อนการ

ด าเนนิการขอบข่ายการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียน ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 2563) 

“...;กระบวนการด าเนินการของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

เขียนใหเ้ป็นวงจร“SPDCA” จะท าให้ผูท้ี่น าไปใช้จดจ าได้ ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 2563 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 มี 4 ขัน้ตอน

ประกอบด้วย  

  1. การวางแผน  

  2. การปฏิบัติตามแผน  

  3.การตรวจสอบ  

  4. การปรับปรุงแก้ไข  

 

4. ผลสัมฤทธิ์การบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา 

  1. ครูมีความสารถในการจัดการ

เรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

“... ผลสัมฤทธิก์ารบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยยึดเอา

ผลสัมฤทธิ์ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 

2551) ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 2563 

สรุปได้วา่ จากความคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์

การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา ประกอบด้วย 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ผลการวิเคราะหส์ังเคราะห ์เอกสาร  

และงานวิจัย 
ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 3 คน สรุปผล 

  2. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางด้าน เก่ง ดี 

มีสุขและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 “... ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ยึดตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 2551 ที่เน้นผู้เรียนใหม้ีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อให้

สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมีความสุขในฐานะเป็นพลเมือง

ไทยและพลเมืองโลก ได้แก่ การรักชาติศาสนาพระมหากษัตรยิ์ซื่อสัตย์

สุจรติมวีินัยใฝเ่รียนรูอ้ยู่อย่างพอเพียงมุ่งมั่นในการท างานรักความเป็น

ไทยมีจติสาธารณะ ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 2563) 

“... วิธีการวัดผลสัมฤทธิ์มีทั้งการทดสอบก่อนและหลังการเข้ารับการ

ฝกึอบรมหรือการเรียนการสอน เพื่อให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามที่กระทรวง

ศกึษาก าหนดไว้ ใหเ้ขียนผลสัมฤทธิ์ข้อเดียวใหค้รอบคลุมไปเลย ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 2563) 

  1. ผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการ 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของนักเรียน 
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 จากตาราง 5 สรุปได้ว่า จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฏี เอกสาร งานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อ 

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 มีองค์ประกอบในแต่ละด้าน สรุปได้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มี 3 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 

1) การบริหารจัดการองคก์ร 2) การบริหารแบบมีสว่นร่วม และ 3) ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

  2. ขอบข่ายการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มี 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย  

1) วิสัยทัศน ์2) ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ 3) การจัดการความรู้ 4) การส่งเสริมแหลง่

เรียนรูแ้ละเทคโนโลยีทางการศกึษาและ 5) แรงจูงใจ 

  3. กระบวนการบริหารเพื่อการเป็นการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มี 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย  

1) การวางแผน 2) การปฏิบัติตามแผน 3) การตรวจสอบ และ 4) การปรับปรุงแก้ไข  

  4. ผลสัมฤทธิ์การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มี 2 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 

1) ผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการและ 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

 ผลการวิเคราะหร์่างรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ

ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มวีัตถุประสงค์เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 จ านวน 5 คน  

พบว่า  

  1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 พบว่า การบริหารจัดการองคก์ร 

การบริหารแบบมีสว่นร่วม และผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสอดคล้องกันในทุกด้าน  

มีคา่เท่ากับ 1.00 

  2. ขอบข่ายและกระบวนการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ

ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 พบว่า  
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   2.1 วิสัยทัศน ์โดยมีกระบวนการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูข้อง

โรงเรียนประถม 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การวางแผน ขัน้ที่ 2 การปฏิบัติตามแผน 

ขั้นที่ 3 การตรวจสอบ และขั้นที่ 4การปรับปรุงแก้ไข มีความสอดคล้องกันในทุกด้าน  

มีคา่เท่ากับ 1.00 

   2.2 ทีมและเครอืข่ายการเรียนรู้ โดยมีกระบวนการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรู้ของโรงเรียนประถม 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การวางแผน ขั้นที่ 2 

การปฏิบัติตามแผน ขั้นที่ 3 การตรวจสอบ และขั้นที่ 4การปรับปรุงแก้ไข มคีวาม

สอดคล้องกันในทุกด้าน มีค่าเท่ากับ 1.00 

   2.3 การจัดการความรู ้โดยมีกระบวนการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูข้องโรงเรียนประถม 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การวางแผน ขัน้ที่ 2  

การปฏิบัติตามแผน ขัน้ที่ 3 การตรวจสอบ และขั้นที่ 4การปรับปรุงแก้ไข  

มีความสอดคล้องกันในทุกด้าน มีค่าเท่ากับ 1.00 

   2.4 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศกึษา  

โดยมีกระบวนการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ของโรงเรียนประถม 4 ขั้นตอน 

ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การวางแผน ขัน้ที่ 2 การปฏิบัติตามแผน ขัน้ที่ 3 การตรวจสอบ และ

ขั้นที่ 4การปรับปรุงแก้ไข มีความสอดคล้องกันในทุกด้าน มีคา่เท่ากับ 1.00 

   2.5 แรงจูงใจ โดยมีกระบวนการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ของ

โรงเรียนประถม 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การวางแผน ขัน้ที่ 2 การปฏิบัติตามแผน 

ขั้นที่ 3 การตรวจสอบ และขั้นที่ 4การปรับปรุงแก้ไข มีความสอดคล้องกันในทุกด้าน  

มีคา่เท่ากับ 1.00 

  3. ผลสัมฤทธิ์การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 พบว่า  

   3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการ พบว่า มีความสอดคล้องกันในทุกด้าน  

มีคา่เท่ากับ 1.00 

   3.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน พบว่า มีความสอดคล้องกัน

ในทุกด้านมคี่าเท่ากับ 1.00 
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ระยะท่ี 2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านกังาน 

ศกึษาธิการภาค 11 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับการตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

โดยการวิเคราะหเ์ชงิเนื้อหา (Content Analysis) แสะผลการตรวจสอบความเหมาะสม และ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิต ิความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งมีรายละเอียดของผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยรวมและรายด้าน 

ดังตาราง 6–10 

  1. ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒแิละการตรวจสอบรูปแบบการบริหาร

เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศึกษาธิการภาค 11  

  ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

ที่พัฒนาขึน้ในด้านความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ซึ่งมีรายละเอียดของผล 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ได้แก่ นักวิชาการ 1 คน ผู้อ านวยการหรอื

ผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 2 คน ศกึษานิเทศก์ จ านวน 2 คนและครูวิทยฐานะ 

ช านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน การวิเคราะหข์้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิต ิความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์

เชงิเนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งผลการวิเคราะหข์้อมูลน าเสนอตามล าดับ ดังนี้  

   1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

   2. ของขอบข่ายการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

   3. กระบวนการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 
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   4. ผลสัมฤทธิ์การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

  2. ผลการตรวจสอบรูปแบบการบรหิารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ที่พัฒนาขึ้นในด้านความเหมาะสม และความเป็นไปได้  

 

ตาราง 6 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ จ าแนกตามเพศ สถานภาพการด ารงต าแหนง่  

ระดับการศกึษาและประสบการณท์ างาน 

 

รายการ 
ค่าสถิติ 

จ านวน คน ร้อยละ 

1. เพศ  

   - ชาย 

   - หญิง 

 

5 

2 

 

71.43 

28.57 

รวม 7 100.00 

2. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

   - นักวิชาการ 

   - ผูอ้ านวยการสถานศกึษา/ รองผูอ้ านวยการ 

   - ศกึษานิเทศก์ 

   - ครูที่มวีิทยฐานะช านาญพิเศษขึน้ไป 

 

1 

2 

2 

2 

 

14.29 

28.57 

28.57 

28.57 

รวม 7 100.00 

3. ระดับการศกึษา 

   - ปริญญาตรี  

   - ปริญญาโท 

   - ปริญญาเอก 

 

- 

1 

6 

 

- 

14.29 

85.71 

รวม 7 100.00 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

รายการ 
ค่าสถิติ 

จ านวน คน ร้อยละ 

4. ประสบการณท์ างาน 

   - 6-10 ปี 

   - 11-15 ปี  

   - มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 

 

- 

3 

4 

 

- 

42.85 

57.15 

รวม 7 100.00 

 

 จากตาราง 6 ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน จ าแนกตามเพศชาย จ านวน 5 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 71. 43 รองลงมาเป็นหญิง จ านวน 2 คน คดิเป็นรอ้ยละ 28.57 สถานภาพ

การด ารงต าแหน่งสว่นใหญ่เป็น ผู้อ านวยการสถานศกึษา/ รองผู้อ านวยการ ศกึษานิเทศก์ 

ครูที่มวีิทยฐานะช านาญพิเศษขึน้ไป จ านวน 2 คนเท่ากัน คดิเป็นรอ้ยละ 28.57 รองลงมา

เป็นนักวิชาการ จ านวน 1 คน คดิเป็นรอ้ยละ 14.29 ระดับการศกึษาส่วนใหญ่ปริญญาเอก 

จ านวน 6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 85.71 รองลงมาปริญญาโท จ านวน 1 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 14.29 และประสบการณ์ท างานส่วนใหญ่มากกว่า 15 ปีขึน้ไป จ านวน 4 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 57.15 และรองลงมามีประสบการณท์ างาน 11-15 ปี จ านวน 3 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 42.85 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อ 

            การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา  

            สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยรวมและรายด้าน 

 

รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของ 

โรงเรียนประถมศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา 

  1.1 การบริหารจัดการองค์กร 4.56 .51 มากที่สุด 4.71 .48 มากที่สุด 

  1.2 การบริหารแบบมีสว่นร่วม 4.58 .50 มากที่สุด 4.67 .30 มากที่สุด 

  1.3 ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 4.60 .40 มากที่สุด 4.70 .21 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.58 .13 มากที่สุด 4.69 .10 มากที่สุด 

2. ขอบข่ายการบริหารและกระบวนการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ของโรงเรียนประถมศึกษา 

  2.1 วิสัยทัศน์ มีกระบวนการบริหาร  

1) ขัน้วางแผน 2) ขัน้การปฏิบัติ 

ตามแผน 3) ขั้นตรวจสอบและ  

4) ขั้นการแก้ไขปรับปรุง 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  2.2 ทีมและเครอืข่ายการเรียนรู้

กระบวนการบริหาร 1) ขัน้วางแผน  

2) ขัน้การปฏิบัติตามแผน 3) ขัน้

ตรวจสอบและ 4) ขั้นการแก้ไขปรับปรุง 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  2.3 การจัดการความรู้ กระบวนการ

บริหาร 1) ขั้นวางแผน 2) ขั้นการปฏิบัติ 

ตามแผน 3) ขั้นตรวจสอบและ  

4) ขั้นการแก้ไขปรับปรุง 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของ 

โรงเรียนประถมศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

  2.4 การส่งเสริมแหล่งเรียนรูแ้ละ

เทคโนโลยีทางการศกึษา กระบวนการ

บริหาร 1) ขั้นวางแผน 2) ขั้นการปฏิบัติ 

ตามแผน 3) ขั้นตรวจสอบและ  

4) ขั้นการแก้ไขปรับปรุง 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  2.5 แรงจูงใจ กระบวนการบริหาร  

1) ขัน้วางแผน 2) ขัน้การปฏิบัติ 

ตามแผน 3) ขั้นตรวจสอบและ  

4) ขั้นการแก้ไขปรับปรุง 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

3. ผลสัมฤทธิ์การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา 

  3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการ 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  3.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของนักเรียน 

5.00 .00 มากที่สดุ 5.00 .00 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

โดยรวมเฉลี่ย 4.86 .00 มากที่สุด 4.89 .10 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 7 พบว่า รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึ้นใน

ด้านความเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน มดีังนี ้ 

  1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึน้ในด้าน 

ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
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  2. ขอบข่ายการบริหารและกระบวนการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึ้น 

ในด้านความเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ผลสัมฤทธิ์การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึน้ในด้าน 

ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหาร 

เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ด้านปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ 

ภาค 11 

 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหาร 

เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. แปล

ความ 

หมาย 

  S.D. แปล 

ความ 

หมาย 

1. การบรหิารจัดการองค์กร 

  1.1 สถานศกึษาบริหารจัดการ 

ด้านการจัดโครงสร้าง บทบาท 

อ านาจหน้าที่ ความรับผดิชอบ

และสามารถตรวจสอบได้ 

4.50 .52 มาก 4.90 .31 มากที่สุด 

  1.2 สถานศกึษาบริหารจัดการ

ในการใชท้รัพยากรยากรที่มอียู่

อย่างคุ้มค่าและเกิดประสทิธิภาพ 

4.60 .51 มากที่สุด 4.80 .42 มากที่สุด 

  1.3 สถานศกึษาบริหารจัดการ

แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของ

องค์กร 

4.50 .52 มาก 4.70 .48 มากที่สุด 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหาร 

เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. แปล

ความ 

หมาย 

  S.D. แปล 

ความ 

หมาย 

  1.4 สถานศกึษาบริหารจัดการ

ตามสถานการณ์ภายใต้การ

เปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกและ

บริบทของของชุมชน  

4.60 .51 มากที่สุด 4.55 .50 มากที่สุด 

  1.5 สถานศกึษาบริหารจัดการ 

โดยมีการส่งเสริมขวัญและ

ก าลังใจ สวัสดิการ และ 

สร้างบรรยากาศในการท างาน  

4.60 .51 มากที่สุด 4.60 .51 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.56 .51 มากที่สุด 4.71 .48 มากที่สุด 

2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  2.1 สถานศกึษามีการก าหนด

นโยบาย กลยุทธ์ รว่มวางแผน

โครงการ/ กิจกรรมแบบ 

มีสว่นร่วมของบุคลากรในองค์กร 

4.80 .42 มากที่สุด 4.80 .42 มากที่สุด 

  2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรและผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสียเข้ามามีสว่นร่วมในการ

ก าหนดเป่าหมายของสถานศกึษา 

4.30 .48 มาก 4.70 .48 มากที่สุด 

  2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรเข้ามาร่วมคิด 

ร่วมด าเนินการ ร่วมตดิตาม และ

ร่วมรับผลประโยชน์ 

4.60 .51 มากที่สุด 4.60 .51 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหาร 

เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  S.D. แปลความ 

หมาย 
  S.D. แปล 

ความ 

หมาย 

  2.4 บุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้อง

เข้ามามีสว่นร่วมในกระบวนการ

ตัดสินใจรว่มกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.50 .52 มาก 4.70 .48 มากที่สุด 

  2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

โดยมุ่งเนน้ให้บุคลากรท างาน 

เป็นทีมร่วมกัน 

4.70 .48 มากที่สุด 4.55 .24 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.58 .50 มากที่สดุ 4.67 .30 มากที่สุด 

3. ผู้น าการเปลีย่นแปลง 

  3.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีเจต

คติ ความรู้ ความสามารถและ

ทักษะที่เหมาะสมต่อการเป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลงขององคก์ร 

4.65 .40 มากที่สุด 4.71 .27 มากที่สุด 

  3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่

มอีทิธิพลตอ่การปฏิบ ัตขิอง

บุคลากรให้สามารถปฏบิัตงิาน 

ตา่ง ๆ บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

4.64 .37 มากที่สุด 4.64 .22 มากที่สุด 

  3.3 ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่จะมผีลต่อ

ความส าเร็จและน าพาองค์กร

บรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

4.59 .42 มากที่สุด 4.68 .23 มากที่สุด 
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ตาราง 8 (ตอ่) 
 

ปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหาร 

เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  S.D. แปลความ 

หมาย 
  S.D. แปล 

ความ 

หมาย 

  3.4 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้

มองการณ์ไกลที่จะน าความหวัง 

ความฝันเพื่อท าใหเ้ป็น 

ความจริงได้ 

4.52 .44 มากที่สุด 4.67 .30 มากที่สุด 

  3.5 ผู้บริหารสถานศึกษา 

มวิีสัยทัศน์ มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  

การสื่อสาร การประสานงาน  

การสร้างแรงจูงใจในการท างาน

เป็นทีม และการท างานแบบ

สร้างสรรค์ 

4.58 .41 มากที่สุด 4.77 .21 มากทีสุ่ด 

รวมเฉลี่ย 4.60 .40 มากที่สุด 4.70 .21 มากที่สุด 

โดยรวมเฉลี่ย 4.58 .52 มากที่สุด 4.69 .41 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

ด้านปัจจัยทีส่่งผลตอ่การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ การบริหาร

การจัดการองค์กร การบริหารแบบมีสว่นร่วม และผู้น าการเปลี่ยนแปลง มคีวามเหมาะสม

และความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
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ตาราง 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อการ 

เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ด้านขอบข่ายการบริหารและกระบวนการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา  

  

ขอบข่ายการบริหารและ

กระบวนการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. วิสัยทัศน์ 

  1.1 ขัน้วางแผน 

    1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ด าเนนิการและผูร้ับผิดชอบการ

เป็นชุมชนทางการเรียนรู้วชิาชีพ 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    1.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการจัดเตรยีมการประชุมเพื่อ

ก าหนดวิสัยทัศน์ของการเป็น

ชุมชนทางการเรียนรู้วิชาชีพ 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    1.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และบุคลากรร่วมกันรวิเคราะห์

สภาพปัญหาและอุปสรรค 

ในการก าหนดวิสัยทัศนร์่วมกัน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    1.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรร่วมกันระดมความเห็น

ในการก าหนดวิสัยทัศนก์ารเป็น

ชุมชนทางการเรียนรู้วิชาชีพ 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการบริหารและ

กระบวนการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

  1.2 ขัน้การปฏิบัติตามแผน 

    1.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการประชุมชีแ้จงวิสัยทัศน์ 

ให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบ 

และเข้าใจรว่มกัน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    1.2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีการกระตุ้น สร้างแรงจูงใจแก่

บุคลากรในการปฏิบัติงานเพื่อ

บรรลุวิสัยทัศนข์องการเป็นชุมชน

ทางการเรยีนรู้วิชาชีพ 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    1.2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการสร้างบรรยากาศที่ดีใน 

การส่งผลส าเร็จตอ่ 

การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    1.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สร้างความตระหนักใหบุ้คลากร

ทางการศึกษาเชื่อว่าการ

ปฏิบัติงานมคีวามส าคัญต่อ

ความส าเร็จของสถานศกึษา 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  1.3 ขั้นการตรวจสอบ 

    1.3.1 สถานศกึษามีแบบ

ตรวจสอบวิสัยทัศน์ 

อย่างเหมาะสม 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการบรหิารและ

กระบวนการบรหิารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

    1.3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรรว่มกันตรวจสอบ ตดิตาม

ผลการปฏิบัติงานอย่างตอ่เนือ่ง 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    1.3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและ 

บุคลกรมีการวิเคราะห์ขอ้มูล และ

สรุปผลเพื่อการปรับปรุงแก้ 

หากไม่เป็นตามที่ก าหนดไว้ 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    1.3.4 ผู้บริหารสถานศึกษา 

บุคลากรรว่มกับบุคคลภายนอก

รว่มกันตรวจสอบผลการด าเนินการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนวิชาชพี 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  1.4 ขั้นการแก้ไขปรับปรุง 

    1.4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา และ

บุคลากรรว่มกันทบทวนผลการ

ปฏิบัติงานของการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนวิชาชีพ เพื่อปรับปรุง แก้ไข

ให้สอดคลอ้งกับการท างาน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

   1.4.2 ผู้บริหารสถานศึกษา และ

บุคลากรรว่มกันปรับวสิัยทัศน์ 

การด าเนินการให้เป็นปัจจุบนัและ

สอดคลอ้งต่อการปฏิบตัิงานเพื่อมุ่ง

สู่จุดมุง่หมายทีต่้องการในอนาคต 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    1.4.3 ผู้บริหารสถานศึกษา และ

บุคลากรมีการทบทวน ปรับปรุง 

แก้ไขแบบตรวจสอบ 

ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการบริหารและ

กระบวนการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

    1.4.4 ผู้บริหารสถานศึกษา 

และบุคลากรร่วมกันปรับปรุง 

สับเปลี่ยนต าแหน่งบุคลากร 

ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของ

เป้าหมาย 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

2. การจัดการความรู้ 

  2.1 ขัน้วางแผน 

    2.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

และบุคลากรร่วมกันวางแผน 

การพัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับ

การจัดการความรู้ของโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    2.1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และบุคลากรร่วมกันวางแผน 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

การจัดเก็บข้อมูลและการเข้าถึง

แหลง่ขอ้มูลเพื่อการจัดการ

ความรูข้องโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    2.1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และบุคลากรร่วมกันวางแผน

วิธีการวัดและประเมินผล 

การจัดการความรู้ของโรงเรียน 

5.00 .00 มากทีสุ่ด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการบริหารและ

กระบวนการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

    2.1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และบุคลากรร่วมกันวางแผน 

การถ่ายทอดความรูแ้ละการ

น าไปใช้ใหเ้กิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผล 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  2.2 ขั้นการปฏิบัติตามแผน 

    2.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีการประชุมชีแ้จง บุคลากรและ 

ผูท้ี่เกี่ยวข้องในการจัดการความรู้

ตามแผนของโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    2.2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันเก็บรวบรวบ

ข้อมูล จัดท าเป็นหมวดหมู่และ

น าเข้าไปเก็บรักษาในระบบ

สารสนเทศ 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    2.2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันสร้าง

รูปแบบ/ วิธีการวัดและ

ประเมินผลที่เหมาะสมในโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    2.2.4 ผู้บริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันออกแบบ 

วิธีการและช่องทางในการ

เผยแพร่ ถ่ายทอดการจัดการ

ความรูใ้นโรงเรยีนและ

บุคคลภายนอก 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการบริหารและ

กระบวนการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

  2.3 ขั้นการตรวจสอบ 

    2.3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันตรวจสอบ 

ตดิตามผลการปฏิบัติงานจัดเก็บ

แหลง่ข้อมูลในโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    2.3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันตรวจสอบ 

ตดิตามผลการปฏิบัติงานการน าใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศในโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    2.3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา 

บุคลากรและบุคคลภายนอก

ร่วมกันตรวจสอบ ตดิตามผล 

การปฏบิัตงิานเพื่อใหข้้อเสนอแนะ

ในการตรวจสอบการจัดการ

ความรู้ในโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    2.3.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันตรวจสอบ 

ตดิตามผลการปฏิบัติงาน 

การถ่ายทอดการจัดการความรู้ 

ในโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  2.4 ขั้นการแก้ไขปรับปรุง 

    2.4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันแก้ไขปรับปรุง

รูปแบบการจัดเก็บรักษาเอกสาร

การจัดการความรู้อยา่งเป็นระบบ 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการบริหารและ

กระบวนการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

    2.4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันแก้ไขปรับปรุง 

วิธกีารเข้าถงึแหลง่ความรู้ได้ 

อย่างรวดเร็วและมปีระสทิธิภาพ 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    2.4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันแก้ไขปรับปรุง

รูปแบบการเผยแพร่การจัดการ

ความรู้ที่หลากหลายทั้งภายในและ

ภายนอกของโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    2.4.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันการแก้ไขปรับปรุง

รูปแบบกระบวนตรวจสอบและ

เครื่องมอืวัดและประเมินผล 

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

3. ทีมและเครือข่ายการเรียนรู ้

  3.1 ขั้นวางแผน 

    3.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันวางแผนแตง่ตัง้

คณะกรรมการด าเนินการเพื่อ

มอบหมายงาน อ านาจ หน้าที่ และ

ผู้รับผิดชอบของทีมและเครือข่าย

การเรียนรู้ในโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการบริหารและ

กระบวนการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

    3.1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันวางแผน 

การรวบรวมข้อมูล ตรวจสอบ

และวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัญหา

ของโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันวางแผน

ก าหนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย และโครงการ/ 

กิจกรรม การด าเนนิการทีมและ

เครือขา่ยการเรียนรู้ในโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และบุคลากรร่วมกันวางแผน 

เพื่อหารูปแบบ วธิีการ การวัด

และประเมินและการปรับปรุง 

ทีมและเครอืข่ายการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  3.2 ขัน้การปฏิบัติตามแผน 

    3.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

จัดการประชุมเพื่อชีแ้จง 

การปฏิบัติงานของทีมและ

เครือขา่ยการเรียนรู้ในโรงเรียน 

ให้บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับ

ทราบร่วมกัน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการบริหารและ

กระบวนการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

    3.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันสร้างบรรยากาศ

และวัฒนธรรมการให้เกยีรติและ

เคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

ในโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันมีรูปแบบการ

ประสานงาน ทีมและเครอืข่าย 

การเรียนรู้อย่างชัดเจน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันปฏบิัตงิานตาม

แผนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของทีม

และเครือข่ายการเรียนรู้ 

ในโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  3.3 ขั้นการตรวจสอบ 

    3.3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันตรวจสอบ 

ตดิตามผลการปฏิบัติงานของ 

ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ 

ในโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันตรวจสอบ 

ตดิตามการปฏบิัตงิานของทีมและ

เครือข่ายการเรียนรู้ในโรงเรยีน

เป็นระยะและแก้ไขปัญหา 

ที่เกิดขึน้ทันที 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการบริหารและ

กระบวนการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

     3.3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันตรวจสอบ

การปฏบิัตงิานของทีมและ

เครือข่ายการเรียนรู้ 

แบบกัลยาณมิตร 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.3.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันตรวจสอบ 

รายงานผลและการแก้ไขปัญหา

แบบร่วมคิด ร่วมตัดสนิใจ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  3.4 ขั้นการแก้ไขปรับปรุง 

    3.4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันแก้ไขปรับปรุงผล

การปฏบิัตงิานของทีมและ

เครือข่ายการเรียนรู้ 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันแก้ไขปรับปรุง 

พัฒนารูปแบบ วิธกีารให้มี

ประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกัน ทบทวน  

การปฏบิัตงิานการตรวจสอบและ

การแก้ไขปรับปรุงทีมและ

เครือข่ายการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการบริหารและ

กระบวนการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

    3.4.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกัน ทบทวน 

การปฏิบัติงานการตรวจสอบและ

การแก้ไขปรับปรุงทีมและ

เครือขา่ยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.4.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรรว่มกันแก้ไขปรับปรุงหา

วิธีการใหม ่ๆ เพื่อยกระดับ 

การพัฒนาใหด้ียิง่ขึน้และ 

บรรลุเป้าหมายของโรงเรยีน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

4 การส่งเสรมิแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการคึกษา 

  4.1 ขั้นวางแผน 

    4.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรร่วมกันวางแผนประชุม

ชีแ้จง แต่งตัง้คณะกรรมการ 

ผูร้ับผิดชอบการส่งเสริมแหล่ง

เรียนรู้และเทคโนโลยี 

ทางการคกึษา 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    4.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และบุคลากรร่วมกันวางแผน

จัดหารูปแบบของแหล่งเรียนและ

เทคโนโลยีทางการคึกษา 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการบริหารและ

กระบวนการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

    4.1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันวางแผน 

การจัดท าแหลง่เรียนรู้ตลอดชวีิต

และมีความเชื่อมโยงทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    4.1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันวางแผน 

การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย

และมีประสิทธิภาพ 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  4.2 ขั้นการปฏิบัติตามแผน 

    4.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันประชุมชีแ้จง 

ท าความเข้าใจการปฏิบัติตาม

แผนการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และ

เทคโนโลยีทางการคึกษาที่

ก าหนดไว้ตามที่ได้รับมอบหมาย

ของโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    4.2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันก าหนด

รูปแบบ วธิีการ และ 

การประสานงาน ในการส่งเสริม

แหลง่เรียนรู้และเทคโนโลยี

ทางการคกึษาทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการบริหารและ

กระบวนการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

    4.2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันปฏบิัตติามแผน 

มกีารจัดซื้อ จัดจ้าง วัสดุอุปกรณ์ 

ที่มีคุณภาพ 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    4.2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันปฏบิัตติาม

แผนการน าใช้แหล่งเรียนรู้และ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

ของโรงเรียน  

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  4.3 ขั้นการตรวจสอบ 

    4.3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันตรวจสอบ 

ตดิตามผลการแหลง่เรียนรู้และ

เทคโนโลยทีางการศึกษาของ

โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    4.3.2 ผู้บริหารสถานศึึกษาและ

บุคลากรร่วมกันตรวจสอบวัสดุ 

อุปกรณใ์ห้สามารถใช้ได้ทุกวัน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    4.3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันตรวจสอบ 

เพื่อวัดและประเมินผลด้าน 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 

เพื่อทราบปัญหาและอุปสรรค 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการบริหารและ

กระบวนการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

    3.4.4 ผู้บริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันตรวจสอบ

เป็นหมูค่ณะเพื่อให้ข้อมูล 

การวัดและประเมินผลที่เที่ยงตรง

และน่าเชื่อถือ 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  4.4 ขัน้การแก้ไขปรับปรุง 

    4.4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และบุคลากรร่วมกันแก้ไข

ปรับปรุงเครื่องมือการวัดและ

ประเมินอยู่เสมอเพื่อให้

สอดคลอ้งกับสถานการณ์ของ

โรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    4.4.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันแก้ไข

ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานและ

พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    4.4.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันทบทวน  

การวางแผน การปฏิบัติงาน  

การตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข

ใหม่เพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

ให้บรรลุเป้าหมาย 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการบริหารและ

กระบวนการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

    4.4.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันแก้ไข

ปรับปรุงและสรุปผลการ

ด าเนนิการให้ทุกคนรับทราบ 

เพื่อให้ขอ้เสนอแนะให้การพัฒนา

ต่อไป  

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

5. แรงจูงใจ 

  5.1 ขั้นวางแผน 

    5.1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันวางแผน 

การส่งเสริมแรงจูงใจใน 

การปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    5.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และบุคลากรร่วมกันวางแผน

พัฒนาความก้าวหนา้และ 

ความมั่นคงทางวิชาชีพ 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    5.1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันวางแผน 

เพื่อสร้างความเต็มใจในการ

ปฏิบัติงานด้วยความพึงพอใจ 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการบริหารและ

กระบวนการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

    5.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันวางแผนการ 

สร้างทีม ความเชื่อ ศรัทธาและ

ความสามัคคภีายในโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  5.2 ขั้นการปฏบิัตติามแผน 

    5.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันกลา่วทักทาย 

สอบถามการปฏบิัตงิานที่ผ่าน 

เพื่อร่วมรับทราบปัญหาและ

อุปสรรค 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    5.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันจัดกจิกรรม 

พบปะเพื่อระดมความคิดเห็น 

ในการปฏบิัตงิานของแต่ละบุคคล

อย่างต่อเนื่อง 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    5.2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันเผยแพร่ ถ่ายทอด 

ประชาสัมพันธผ์ลการปฏบิัติงาน

ของโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    5.2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

เข้ามาศึกษาดูงาน เพื่อสร้าง 

ความภาคภูมิใจของบุคลากรและ

ผลงานของโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการบริหารและ

กระบวนการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

  5.3 ขั้นการตรวจสอบ 

    5.3.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันตรวจสอบ

และการวัดและประเมินผล 

ของบุคลากรทุกกิจกรรม 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    5.3.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันตรวจสอบ 

สังเกตการปฏิบัติ เพื่อแก้ไข 

ได้ทันท ี

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    5.3.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันตรวจสอบ

แบบพบปะ พูดคุยประจ าวัน 

ในการปฏิบัติงานของทุกวัน 

เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจ 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    5.3.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกัน 

จัดกิจกรรมนันทนาการเพื่อ

ตรวจสอบการมีสว่นร่วม  

มนุษยสัมพันธ์และความสามัคคี

และท าให้เกิดความเป็นกันเอง 

ในโรงเรยีน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการบริหารและ

กระบวนการบริหารเพื่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

  2.4 ขั้นการแก้ไขปรับปรุง 

    5.4.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันสรุปรายงาน

ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา แล้ว

ทบทวนเพื่อแก้ไขปรับปรุงให้

ประสบความส าเร็จยิ่งขึ้น 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    5.4.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันแก้ไข

ปรับปรุงการปฏิบัติงานที่ผ่านมา

ทั้งในด้าน คน วัสดุ อุปกรณ์และ

งบประมาณและการใชท้รัพยากร 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    5.4.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันแก้ไข

ปรับปรุงวิธีการตรวจสอบ 

ที่เกิดการพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    5.4.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรร่วมกันแก้ไขปรับ

ปรุ. รูปแบบโครงการ/ กิจกรรม 

ที่จะกระตุ้นเพื่อเพิ่มแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

โดยรวม 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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 จากตาราง 9 พบว่า ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

ด้านขอบข่ายการบริหารและกระบวนการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

องโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึน้มีความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

 

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อการ 

เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ด้านผลสัมฤทธิ์การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

 

ผลสัมฤทธิ์การบริหาร 

เพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

  3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการ  

    3.1.1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนกลุ่มสาระ 

การเรียนรูภ้าษาไทยสูงขึน้ 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.1.2 นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษสูงขึ้น  

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.1.3 นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม

ศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม

สูงขึ้น  

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ผลสัมฤทธิ์การบริหาร 

เพือ่การเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

    3.1.4 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนกลุ่มสาระ 

การเรียนรูสุ้ขศึกษาและพล

ศกึษาสูงขึ้น  

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.1.5 นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ศลิปะ

สูงขึ้น  

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.1.6 นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน

อาชีพสูงขึ้น  

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.1.7 นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตรส์ูงขึ้น 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.1.8 นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

สูงขึ้น 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ผลสัมฤทธิ์การบริหาร 

เพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. 
แปล

ความหมาย   S.D. 
แปล

ความหมาย 

  3.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรยีน  

    3.2.1 นักเรียนมีความรัก

ชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์  

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.2.2 นักเรียนมี 

ความซื่อสัตย์สุจริต  

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.2.3 นักเรียนมีวนิัย 

ในการด ารงชีวติ  

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.2.4 นักเรียนมี 

ความใฝเ่รียนรู้  

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.2.5 นักเรียนด ารงตนอยู่

อย่างพอเพียง  

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.2.6 นักเรียนมี 

ความมุง่มั่นในการท างาน  

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.2.7 นักเรียนมีความรัก

ความเป็นไทย  

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

    3.2.8 นักเรียนมีจติ

สาธารณะ 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

โดยรวม 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 10 พบว่า ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางดา้นวิชาการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  

มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
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 สรุปได้วา่ รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยยึดแนวคิด ทฤษฏีเชิงระบบ 

ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การบริหาร

จัดการองค์กร การบริหารแบบมีสว่นร่วมและผูน้ าการเปลี่ยนแปลง กระบวนการ (Process) 

ประกอบด้วย ขอบข่ายและกระบวนการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ของโรงเรียนประถมศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน ์ทีมและเครอืข่ายการเรียนรู้ 

การจัดการความรู้ การส่งเสริมแหล่งเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีทางการศึกษาและแรงจูงใจ  

ซึ่งในแต่ดา้นจะมีขั้นตอนการด าเนินการ ประกอบด้วย ขั้นการวางแผน ขั้นการปฏิบัติตาม

แผน ขั้นการตรวจสอบ และขั้นการปรับปรุงแก้ไข เป็นวัฏจักร ผลลัพธ์ (Output) 

ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางดา้นวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียนและการสะท้อนกลับ (Feedback) เป็นการทบทวนผลการด าเนินการและ 

การปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยใหทุ้กส่วนที่เกี่ยวข้องเขา้มามีสว่นรว่มเพื่อท าให้

สถานศกึษาบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างยั่งยืนตลอดไป  

ดังภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7 รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

การบริหารเพื่อการ

เป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชพี ไดแ้ก ่ 

- การบริหารจัดการ

องคก์ร 

 – การบริหาร 

แบบมสี่วนร่วม 

- ผู้น าการเปลี่ยนแปลง   

ผลสัมฤทธิ์การบรหิาร

เพื่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชพี 

ได้แก ่

 - ผลสัมฤทธ์ิทาง 

ด้านวิชาการ 

- คุณลักษณะอนั 

พงึประสงค์ของนักเรียน 

Input Process Output 

Feedback 

1. ขั้นการวางแผน 

2. ขั้นการปฏิบตัิตามแผน 3. ขั้นการตรวจสอบ 

4. ขั้นการปรับปรุงแกไ้ข 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้

ด าเนนิการวิจัยตามความมุ่งหมายของการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1  

การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 

3 คน และการประเมินความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาโดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง เป็นการวิเคราะห์

ข้อมูลเชงิคุณภาพโดยการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา (Content Analysis) ค่าความสอดคล้อง (IOC) 

และระยะที่ 2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร

เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึน้ กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมอื 

ที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้งและการวิเคราะหข์้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติ

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ 

โดยใช้การวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) ผูว้ิจัยได้สรุป อภปิรายผลและ

ข้อเสนอแนะ ซึ่งมีรายละเอียดน าเสนอตามล าดับ ดังนี้   
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สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัย ดังนี ้ 

  1. รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยที่

ส่งผลตอ่การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา  

มี 3 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การบริหารจัดการองคก์ร 2) การบริหารแบบมีสว่นร่วมและ  

3) ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 2) ขอบข่ายการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ

ของโรงเรียนประถมศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) วิสัยทัศน ์2) ทีมและเครอืข่าย 

การเรียนรู้ 3) การจัดการความรู้ 4) การส่งเสริมแหล่งเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีทางการศกึษา

และ 5) แรงจูงใจ 3) กระบวนการบริหารเพื่อการเป็นการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ

ของโรงเรียนประถมศึกษา มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน  

การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข และ 4) ผลสัมฤทธิ์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา มี 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางดา้นวิชาการ

และ 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

  2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ดังนี้  

   2.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มคีวามเหมาะสม และ 

ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

   2.2 ขอบข่ายการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ

กระบวนการบริหารเพื่อการเป็นการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพองโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

   2.3 ผลสัมฤทธิก์ารบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 มคีวามเหมาะสม และ 

ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัย 

อภปิรายผลการวิจัย ดังนี้  

  1. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 พบว่า มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

   1.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

มี 3 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การบริหารจัดการองคก์ร 2) การบริหารแบบมีสว่นร่วมและ  

3) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ทั้งนีส้ืบเนื่องมาจากการบริหารจัดการองค์กร เป็นการด าเนินงาน

หรอืการปฏิบัติงานใด ๆ ขององค์กรหรอืหนว่ยงานที่เกี่ยวกับ คน สิ่งของ และหนว่ยงาน 

เชน่ การบริหารคน การบริหารเงิน การบริหารวัสดุอุปกรณ์ การบริหารทั่วไป การบริหาร

การให้บริการ การบริหารคุณธรรม การบริหารข้อมูลข่าวสาร การบริหารเวลา และ 

การบริหารการวัดและประเมินผล ซึ่งความส าคัญของการบริหารจัดการองคก์รยัง 

ช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการบริหารจัดการที่ดีที่จะท าให้สถานศกึษา 

ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ท าให้บุคลากรทางการศกึษาและ 

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องเกิดจิตส านึกร่วมกันในการปฏิบัติงานและมีความตั้งใจ เป็นก าหนด 

กรอบเวลาการท างานของบุคลากรทางการศกึษา และเป็นการแสวงหาวิธีการที่ดีที่สุด 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาร่วมกัน กระบวนการบริหารจัดการองค์กร 

ประกอบด้วย การบริหารเชิงนโยบาย การบริหารโครงสร้างและอ านาจหน้าที่ การบริหาร

คุณธรรม การบริหารด้านสังคม การวางแผน การจัดองค์กร การบริหารทรัพยากร  

การอ านวยการ การประสานงาน การรายงานและงบประมาณ วิรัช วริัชนิภาวรรณ, 

(2559, หน้า 3) การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นการเปิดโอกาสให้

บุคลากรทางการศกึษาและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสยีเข้ามามีส่วนร่วมได้แสดงความคิดเห็น 

ในการด าเนินโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยสถานศกึษา

มีกระบวนการบริหารแบบมีสว่นร่วมของบุคลากรทางการศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องได้เข้า

มาร่วมคดิ รว่มตัดสินใจในการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ร่วม วางแผนโครงการ/ กิจกรรม 

ร่วมด าเนินการ ร่วมตดิตาม ประเมนิผลของสถานศกึษา ในพืน้ฐานของความเป็น

ประชาธิปไตยที่จะเป็นที่ยอมรับ ลดความขัดแย้งภายในสถานศกึษาและสร้างผลประโยชน์

ร่วมกนัให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา 
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   ดังนัน้ การบริหารแบบมีสว่นรว่มจงึมีความส าคัญต่อบุคลากรทาง

การศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องเกิดความไว้วางใจกันสูงและสนับสนุนซึ่งกันละกัน มีเพิ่ม 

ความรับผดิชอบใหก้ับผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทางการศึกษามากขึ้น  

ลดความสับสนในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทางการศกึษา 

ในการปรับปรุง การติดตอ่สื่อสารให้ดีขึ้น มีการนิเทศงานเพื่อกระตุน้ให้บุคลากรทาง 

การศกึษาได้รว่มกันแก้ปัญหาให้ผู้ปฏิบัติงานมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันและเป็น 

การพัฒนาอาชีพและบุคลากรมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานมากขึ้น และยังสอดคล้อง

กับ ประสาร พรหมณา (2553, หนา้ 9) กล่าวไว้ว่า การบริหารโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ

ต้องมีกลยุทธ์การบริหารแบบมีสว่นร่วมจากทุกภาคส่วน ประกอบด้วย ผูป้กครองนักเรียน 

คณะกรรมการสถานศกึษา คณะกรรมการที่ปรึกษา ชุมชนเข้ามามีสว่นรว่มในการบริหาร

ทุกขั้นตอน เป็นการเปิดโอกาสใหค้รูได้รว่มคิด รว่มตัดสินใจ รว่มด าเนินการ  

ร่วมประเมินผล และร่วมพัฒนาผลงาน เพื่อปรับปรุง แก้ไขอย่างมปีระสิทธิภาพ  

โดยมีผู้อ านวยการสถานศกึษาเป็นผู้ค่อยสนับสนุนและใหค้ าปรึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ พูนทรัพย์ ราชวังเมอืง (2559, หนา้ 47) ได้กล่าวถึง การบริหารจัดการ

องค์กร หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินการของสถานศกึษาเริ่มตัง้แตก่ารปฏิบัติงาน  

การประสานงาน การตดิตาม ตรวจสอบและการวัดและประเมินผล สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ขัดติยา ด้วงส าราญ, (2552, หนา้ 229); เฉลิมชัย อ้อเสถียร, (2553, หนา้ 

194); คัมภรี์ สุดแท้, (2553, หนา้ 187); สิรลิักษณ์ สามารถ, (2554, หนา้ 176);  

วรกัญญาพิไล แกระหัน, (2555, หนา้ 332); ธีรศักดิ์ ปทุมราชฎร, (2556, หนา้ 212)  

สรุปได้วา่ ปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการองค์กร 2) การบริหารแบบมีสว่นร่วมและ  

3) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

   1.2 ขอบข่ายการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) วสิัยทัศน ์2) ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ 3) การจัดการความรู้ 4) การส่งเสริมแหลง่

เรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศกึษาและ 5) แรงจูงใจ ทั้งนีส้ืบเนื่องมาจากการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพ เป็นกระบวนการบริหารและวิธีการที่โรงเรียนใช้ในการเปลี่ยนแปลง

ที่แตกต่างกัน ตามค่านิยมหรอืความเชื่อพื้นฐาน เพื่อประโยชน์ในทางปฏิบัติให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ให้เกิดประสทิธิผลตอ่สถานศกึษา ผูบ้ริหาร ครู อาจารย์ และ 
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องค์คณะบุคคลฝา่ยต่าง ๆ ของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องที่มสี่วนรว่มในการจัดการศึกษา 

เพื่อให้ชุมชนในท้องถิ่นรว่มกันวางแผนการจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐาน

การศกึษาแหง่ชาติก าหนดไว้และการประกันคุณภาพการศกึษาให้แก่เยาวชนในอันที่จะท า

ให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน และการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ เพื่อน าไปสู่ 

การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งในด้านพฤติกรรมวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ได้แก่  

1) ผลดีตอ่ครู เป็นการลดความรู้สกึโดดเดี่ยวของการสอนของครู เพิ่มความรู้สกึผูกพัน 

ต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น ครูมีความกระตอืรอืร้นอย่างจริงจัง จนเกิด

เป็นความรู้สกึว่าจ้องการรว่มกันเรียนรู้และรับผิดชอบต่อการพัฒนาผูเ้รียนที่ช่วยเป็นพลัง

การเรียนรู ้ซึ่งส่งผลสัมฤทธิ์ต่อการเรยีนของนักเรียนสูงขึน้ 2) ผลดีตอ่ผูเ้รียน สามารถ 

ลดอัตราการเรียนซ้ าชั้นและท าให้นักเรียนได้เลื่อนช้ันรวมทั้งการจัดการเรียนการสอนลดลง 

อัตราการขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธิ์ทางเรียนสูงขึน้ ดังนัน้ความส าคัญของชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียนมีความส าคัญอย่างยิ่ง โดยอาศัยความรว่มมือจาก 

ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการพัฒนากลยุทธ์สถานศกึษา การพัฒนาองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

การประยุกต์ใช้แบบบูรณาการภายใต้บริบทของสถานศึกษา และสอดคล้องกับส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2560, หนา้ 3-5) ได้แบ่งระดับความส าคัญของ 

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ มี 3 ระดับ คอื ระดับสถานศกึษา เป็นการขับเคลื่อน

ในบริบทสถานศกึษา เช่น นักเรียน ผู้ประกอบวิชาชีพและการเรียนรู้ของชุมชน ระดับกลุ่ม

เครือขา่ย เป็นการขับเคลื่อนในลักษณะการรวมตัวกันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กรอื่น ๆ  

ที่มคีวามมุง่มั่นในการสร้างเครือข่ายที่มวีัตถุประสงค์ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ส่งเสริม สนับสนุนให้ก าลังใจ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละพัฒนาวิชาชีพรว่มกันอย่าง

ชัดเจนเป็นรูปธรรมและระดับชาติ เป็นการก าหนดเชงินโยบายของรัฐที่มุง่จัดเครอืข่าย

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ เพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชงิคุณภาพ โดยได้รับ 

ความรว่มมอืจากสถานศกึษา ครูและองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมาร่วมกันพัฒนาชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพภายใต้การสนับสนุนของภาครัฐ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

ณรงคฤ์ทธิ์ อินทนาม, (2553, หนา้ 19-21); แก้วเวียง น านาผล, (2554, หนา้ 203-204); 

วรลักษณ์ ชูก าเนิดและเอกรินทร์ สังข์ทอง, (2557, หนา้ 93-102); เมธาสิทธิ์  

ธัญรัตนศรีสกุล, (2560, หนา้ 83-87) ได้สรุปผลขอบข่ายการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน ์2) ทีมและเครอืข่ายการเรียนรู้ 3) การจัดการความรู ้ 
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4) การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศกึษาและ 5) แรงจูงใจและยังสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของศรสวรรค์ เพชร์มี (2558, หนา้ 4-5) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ความเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 38 จังหวัดตาก พบว่า องค์ประกอบของขอบข่ายการเป็นชุมชนแหง่ 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ได้แก่ ดา้นแรงจูงใจ ด้านการเป็นผูน้ าร่วมกัน ด้านความคิด

สร้างสรรค์ ด้านการก าหนดวิสัยทัศนแ์ละด้านค่านิยมรว่มและสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ กัสมัสห์ อาแด (2561, หนา้ 9-10) ได้ศกึษาเรื่องการพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ พบว่า ขอบข่ายการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบด้วย ด้านการมี

วิสัยทัศนแ์ละค่านิยมรว่มกัน ด้านการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน และด้านการรว่มแบ่งปันวิธีการ

ปฏิบัติงาน และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุธิดา การมีี (2562, หนา้ 11-12) ได้ศึกษา

เรื่องการพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ขอบข่ายของการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ แรงจูงใจ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีและ

วิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษาและกระบวนการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 มี 4 ขั้น ดังนี้  

ขั้นการวางแผน ขั้นการปฏิบัติตามแผน ขั้นการตรวจสอบ ขัน้การปรับปรุงแก้ไข ทั้งนี้สบื

เนื่องมาจากด าเนินการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีการวางแผนเป็นหน้าที่อันดับแรกเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่

ส าคัญน าไปสู่ความส าเร็จของงาน เป็นตัวก าหนดแผนพัฒนาสถานศกึษา ท าให้บุคลากร

ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องได้รับทราบความมุ่งหมายของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ช่วยใหม้องเห็น

ภาพอนาคต ช่วยใหต้ัดสินใจอย่างมเีหตุผล ช่วยให้บุคลากรสามารถปรับตัวรองรับสิ่งที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต ช่วยใหต้ระหนักถึงความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ ช่วยควบคุมท าได้โดยอาศัย

การวัดผลส าเร็จตามแผนงาน และตรวจสอบความถูกต้องของนโยบายปัจจุบัน และช่วย

ขยายขอบเขตของการคิดของผู้บริหารและช่วยบริหารคล่องตัวดีขึ้น การปฏิบัติตามแผน 

เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ ภายใต้สาเหตุของแต่ละสาเหตุและ

วิธีการแก้ไขปรับปรุงงานที่เลือกมาปฏิบัติ ซึ่งถ้าถ้าเป็นงานที่สามารถด าเนินการแก้ไข

ปัญหาของสาเหตุด้วยกลุ่มเองก็ลงมอืปฏิบัติ หากไปเกี่ยวกับหลายหน่วยงานก็แจ้งให้

ผูบ้ริหารด าเนินการสั่งการใหห้นว่ยงานนั้น รว่มมอืแก้ไขประสานงานกันไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ การประเมินผลงานตามเป้าหมายของแผนงานที่ได้มกีารก าหนดไว้  

ในการประเมินนีเ้ราอาจสามารถท าได้เองโดยใช้คณะกรรมการที่รับผิดชอบในแผน 
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การด าเนินงานภายในเป็นการประเมินตนเอง แต่การใช้คนภายในอาจท าให้ขาด 

ความน่าเชื่อถือหรอืประเมินผลได้ไม่เต็มที่จะดีหากมีการตัง้คณะประเมินจากภายนอก 

มาช่วย เพราะน่าจะได้ผลการประเมินที่ดีกว่าทีมงานภายในและการปรับปรุงแก้ไข 

การปฏิบัติงาน เป็นการน าผลที่ได้ไปตรวจสอบกับเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ในแผนว่าเป็น

อย่างไร ผลงานไม่บรรลุหรือไม่สอดคล้องกับเป้าหมายก็ใหป้รับปรุงใหม ่วธิีการปรับปรุง

ใหม่ให้ด าเนินการเป็นขั้นตอนตามกระบวนการ (P-D-C-A) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

บรรจง จันทมาศ, (2546); สมพร เสรีวัลลภ (2554); วีรศักดิ์ มุงคุณ, (2557);  

วิทิตา สุขทั่วญาติ, (2559); บุญธรรม อ้วนกันยา, (2562) ที่ได้สรุปไว้ว่า กระบวนการ

บริหารเพื่อการเป็นชุมชนวิชาชีพของโรงเรียนประถมประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย ขั้นการวางแผน (Plan : P) ขั้นการปฏิบัติตามแผน  

(Do : D) ขั้นการตรวจสอบ (Check : C) ขั้นการปรับปรุงแก้ไข (Action : A) ที่ขับเคลื่อน 

การท างานของขอบข่ายการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา 

   1.3 ผลสัมฤทธิก์ารบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์

ทางดา้นวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ทั้งนีส้ืบเนื่องจากผล

การศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ

ทางดา้นการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพและผลการประเมินความสอดคล้องของ

รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 และการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็น

กระบวนการบริหารและวิธีการที่สถานศกึษาใช้ในการเปลี่ยนแปลงที่แตกต่างกัน ตาม

ค่านิยมหรือความเชื่อพื้นฐาน เพื่อประโยชน์ในทางปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้

และท าให้เกิดประสิทธิผลต่อสถานศกึษา ผูบ้ริหาร ครู อาจารย์ และบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของ

ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องที่มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาร่วมกันเของชุมชนในท้องถิ่นโดยมี

วางแผนการจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานการศึกษาแหง่ชาติก าหนดไว้และ

สอดคล้องกับระบบการประกันคุณภาพการศกึษาในทุก ๆ ด้าน และที่ส าคัญของการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ยังช่วยทั้งเชิงนโยบายระดับประเทศและระดับปฏิบัติการ โดย

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องใหค้วามส าคัญและมีความสนใจในการขับเคลื่อนสถานศกึษา

เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใหค้รูได้รว่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนา

ตนเองเพื่อสร้างนักเรียนที่มีคุณภาพทางการศกึษา เก่ง ดี มีสุขและเป็นพลเมืองไทยและ 
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พลโลกที่มคีุณค่าทางสังคมท าให้ได้ผลขององค์ประกอบรูปแบบดังที่กล่าวมาข้างต้นและ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิรัชดา ทานิล (2561, หนา้ 97-105) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่

ส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน พบว่า ระดับการเป็นชุมชน

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การมีเป้าหมายและวสิัยทัศน์

ร่วมกัน การเน้นที่การลงมอืท า การเรียนรู้จากการปฏิบัติและความมุ่งมั่นเพื่อการพัฒนา

อย่างตอ่เนื่อง ระดับปัจจัยการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กัสมัสห์ อาแด (2561, หนา้ 9-10) ได้ศกึษาเรื่อง

การพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ผลการประเมินความสอดคล้องของ

รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

  2. ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึ้นในด้าน 

ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งนีส้ืบ

เนื่องจากการพัฒนารูปแบบมีองค์ประกอบมาจากแนวคิด ทฤษฎีพื้นฐาน และหลักการของ

การพัฒนารูปแบบ กระบวนการพัฒนารูปแบบ วธิีด าเนินการของการพัฒนารูปแบบและ

แนวทางการประเมินของการพัฒนาไว้อย่างสมบูรณ์และสามารถน ารูปแบบไปใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ จงึท าให้ผลการวิจัยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ สหรัฐ เต็มวงษ์ (2559, หนา้ 1244-1254) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยที่สง่ผลต่อ

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน พบว่า ระดับของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ชุมชนวิชาชีพอยู่ในระดับมากที่สุด สุธิดา การีมี (2562, หนา้ 11-12) ได้ศกึษาเรื่องการ

พัฒนารูปแบบชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ผลการประเมนิรูปแบบอยู่ในระดับ

มากที่สุดและยังสอดคล้องกับ นันท์นภัส ชัยสงคราม (2561, หนา้ 83-87) ได้ศกึษาเรื่อง

การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า  

การตรวจสอบรูปแบบการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้ข้อเสนอแนะ

การวิจัย ดังนี ้ 

 



209 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ผลจากการศกึษาควรน าไปจัดท าแผนพัฒนาสถานศกึษาของฝา่ย

วิชาการและเป็นข้อเสนอแนะให้สถานศกึษาต่าง ๆ ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 เพือ่การเผยแพร่ ถ่ายทอดองค์ความรู้โดยการประชาสัมพันธ์

ให้กับบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองนักเรียนสถานศกึษาที่เกี่ยวข้อง 

   1.2 ผลจากการศกึษาการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

ควรน าไปทดลองกับโรงเรียนประถมศึกษาและมีการวัดและประเมินผล 

  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรศกึษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ที่มปีระสิทธิผลเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

   2.2 ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีอทิธิพลต่อ  

การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

   2.3 ควรศึกษากลยุทธ์การบริหารแบบมีสว่นร่วมที่มปีระสิทธิผลต่อ  

การบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

   2.4 ควรศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษาในด้านการบริหารจัดการองคก์ร  

ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วมและด้านผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพต่อ

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา 
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คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ขอรับรองว่าโครงการวิจัยเร่ือง   : การพัฒนารูปแบบการบริหารเพือ่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
                                          ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค ๑๑ (The  
                                          Development of Administration Model for Being the  
                                          Professional Learning Community of Primary Schools under  
                                          The Regional Education Office No.๑๑) 
หัวหน้าโครงการวิจัย               : นายยุทธชัย จริตน้อม 
หน่วยงานต้นสังกัด                  : สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
เอกสารที่รับรอง 

๑. แบบฟอร์มขอเสนอโครงการวิจยั 
๒. แบบฟอร์มโครงการวิจยั 
๓. เอกสารค าช้ีแจงส าหรับอาสาสมัคร 
๔. เครื่องมือวิจัย 

 
ได้ผา่นการรับรองจริยธรรมการวิจยัแบบยกเว้น จากคณะกรรมการจริยธรรมในมนุษย์ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยยึดหลักพ้ืนฐานของหลักจริธรรมการวิจัยสากล 

รับรอง ณ วันที่ ๙ เมษายน ๒๕๖๔ 
 
 
 

(นางสาวสุธาสินี คุปตะบตุร) 
ประธานกรรมการจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
 
 

วันหมดอายุ วันท่ี ๙ เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕  
ทั้งนี้ การรับรองนี้มีเงื่อนไขดังท่ีระบุด้านหลังทุกข้อ 
 
ส านักงานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
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..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

.............................................................................................................. 

..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 
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3. ขอบข่ายการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

.............................................................................................................. 

..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 

4. กระบวนการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

.............................................................................................................. 

..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 

5 ผลสัมฤทธิก์ารบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

.............................................................................................................. 

..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 

 

ผูว้ิจัย นายยุทธชัย จริตน้อม นักศึกษาปริญญาเอก  

หลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความสอดคล้องข้อค าถามของผู้เชี่ยวชาญ 

การพัฒารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชพีของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  
 

 

ประกอบวิจัยเรื่อง   การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง 

                              วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ 

                              ภาค 11 

ผู้วจิัย     นายยุทธชัย จรติน้อม นักศึกษาปริญญาเอก  

หลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์  

รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการ  

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง    กรรมการ 

ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า                         กรรมการ 
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แบบประเมินความสอดคล้องข้อค าถามของผู้เชีย่วชาญ 

การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  
 

 

ผู้เชี่ยวชาญ ……………………………………………………………………………………………………..……………… 

ต าแหน่ง ……………………………………………………………………………………….………………………………… 

สถานที่ท างาน/สังกัด...................................................................................................... 
 

 

ค าชี้แจง 

แบบประเมินความสอดคล้องขอ้ค าถามของผู้เชี่ยวชาญ มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้

เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในการพัฒนารูปแบบการบริหาร

เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ขอความอนุเคราะหท์่านโปรดท าเครื่องหมาย ลงในชอ่งที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมรีะดับคะแนน ดังนี ้ 

 +1  เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการวัด 

 0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการวัด 

 -1  เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามนั้นวัดไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการวัด 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหข์องท่านที่ได้สละเวลาอันมีคา่เพื่อตอบ

แบบสอบถามเชิงลึก ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

ผูว้ิจัย นายยุทธชัย จริตน้อม นักศึกษาปริญญาเอก  

หลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

เพื่อการ

ปรับปรุง 
+ 1 0 - 1 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

1.1 การบรหิารจัดการองค์กร  

1.1.1 สถานศกึษาบริหารจัดการด้านการจัดโครงสร้าง 

บทบาท อ านาจหน้าที่ ความรับผดิชอบและ

สามารถตรวจสอบได้ 

    

1.1.2 สถานศกึษาบริหารจัดการในการใช้ 

ทรัพยากรยากรที่มอียู่อย่างคุ้มค่าและ 

เกิดประสทิธิภาพ 

    

1.1.3 สถานศกึษาบริหารจัดการแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์

ขององค์กร  

    

1.1.4 สถานศกึษาบริหารจัดการตามสถานการณ์

ภายใต้การเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกและ

บริบทของของชุมชน 

    

1.1.5 สถานศกึษาบริหารจัดการโดยมีการส่งเสริมขวัญ

และก าลังใจ สวัสดิการ และสร้างบรรยากาศใน

การท างาน  

    

1.2 การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

1.2.1 สถานศกึษามีการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ 

ร่วมวางแผนโครงการ/ กิจกรรมแบบมีสว่นร่วม

ของบุคลากรในองค์กร 

    

1.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ 

บุคลากรและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียเข้ามา 

มีสว่นร่วมในการก าหนดเป่าหมายของ

สถานศกึษา 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

เพื่อการ

ปรับปรุง 
+ 1 0 - 1 

1.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้า

มาร่วมคดิ รว่มด าเนินการ ร่วมติดตาม และร่วม

รับผลประโยชน์ 

    

1.2.4 บุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องเข้ามามีสว่นร่วม 

ในกระบวนการตัดสินใจร่วมกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

    

1.2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม

โดยมุ่งเนน้ให้บุคลากรท างานเป็นทีมร่วมกัน 

    

1.3 ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

1.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเจตคติ ความรู้ 

ความสามารถและทักษะที่เหมาะสมตอ่การเป็น

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

    

1.3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มีอทิธิพลต่อ 

การปฏิบัติของบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงาน 

ต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

    

1.3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงที่จะมีผลตอ่ความส าเร็จและ 

น าพาองค์กรบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

    

1.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มองการณไ์กล 

ที่จะน าความหวัง ความฝันเพื่อท าให้เป็น 

ความจริงได้ 

    

1.3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน ์มนุษย์สัมพันธ์ที่

ดี การสื่อสาร การประสานงาน การสร้าง

แรงจูงใจในการท างานเป็นทีม และ 

การท างานแบบสร้างสรรค์ 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

เพื่อการ

ปรับปรุง 
+ 1 0 - 1 

2. ขอบข่ายการบรหิารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

  2.1 วิสัยทัศน์ 

   2.1.1 ขั้นวางแผน 

2.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ด าเนนิการและผูร้ับผิดชอบการเป็นชุมชน

ทางการเรยีนรู้วิชาชีพ 

    

2.1.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดเตรียมการประชุม

เพื่อก าหนดวสิัยทัศนข์องการเป็นชุมชน 

ทางการเรยีนรู้วิชาชีพ 

    

2.1.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัญหาและอุปสรรค 

ในการก าหนดวิสัยทัศนร์่วมกัน 

    

2.1.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรร่วมกันระดม

ความเห็นในการก าหนดวิสัยทัศนก์ารเป็นชุมชน

ทางการเรยีนรู้วิชาชีพ 

    

   2.1.2 ขัน้การปฏิบัติตามแผน 

2.1.2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารประชุมช้ีแจงวิสัยทัศน์

ให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบและเข้าใจร่วมกัน 

    

2.1.2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุ้น สร้างแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศนข์องการเป็น

ชุมชนทางการเรียนรู้วิชาชีพ 

    

2.1.2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศที่ดี 

ในการส่งผลส าเร็จตอ่การปฏิบัติงานตาม

วิสัยทัศน์ 

    



279 

ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

เพื่อการ

ปรับปรุง 
+ 1 0 - 1 

2.1.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความตระหนัก 

ให้บุคลากรทางการศกึษาเชื่อว่าการปฏิบัติงาน 

มีความส าคัญต่อความส าเร็จของ 

สถานศกึษา 

    

2.1.3 ขัน้การตรวจสอบ 

2.1.3.1 สถานศกึษามีแบบการตรวจสอบวิสัยทัศน์ 

อย่างเหมาะสม 

    

2.1.3.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

อย่างตอ่เนื่อง 

    

2.1.3.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลกรมกีารวิเคราะห์

ข้อมูล และสรุปผลเพื่อการปรับปรุงแก้ไข 

หากไม่เป็นตามที่ก าหนดไว้ 

    

2.1.3.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากรร่วมกับ

บุคคลภายนอกร่วมกันตรวจสอบผล 

การด าเนินการเป็นชุมชนแห่งการเรียนวิชาชีพ 

    

2.1.4 ขั้นการแก้ไขปรับปรุง 

2.1.4.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

ทบทวนผลการปฏิบัติงานของการเป็นชุมชน 

แหง่การเรียนวิชาชีพ เพื่อปรับปรุง แก้ไข 

ให้สอดคล้องกับการท างาน 

    

2.1.4.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร 

ร่วมกันปรับวิสัยทัศนก์ารด าเนินการใหเ้ป็น

ปัจจุบันและสอดคล้องตอ่การปฏิบัติงาน 

เพื่อมุง่สูจุ่ดมุ่งหมายที่ตอ้งการในอนาคต 

    



280 

ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

เพื่อการ

ปรับปรุง 
+ 1 0 - 1 

2.1.4.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรมีการทบทวน 

ปรับปรุง แก้ไขแบบตรวจสอบให้ทันสมัยและ 

มีประสิทธิภาพ 

    

2.1.4..4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรร่วมกัน

ปรับปรุง สับเปลี่ยนต าแหน่งบุคลากร 

ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของเป้าหมาย 

    

2.1.4.5 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ........................................ 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

    

2.2 การจัดการความรู้ 

     2.2.1 ขั้นวางแผน 

2.2.1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน 

วางแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับ 

การจัดการความรู้ของโรงเรียน 

    

2.2.1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

วางแผนในการเก็บรวบรวมข้อมูล การจัดเก็บ

ข้อมูลและการเข้าถึงแหล่งข้อมูลเพื่อการ 

จัดการความรู้ของโรงเรียน 

    

2.2.1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

วางแผนวิธีการวัดและประเมินผลการจัดการ

ความรูข้องโรงเรียน 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

เพื่อการ

ปรับปรุง 
+ 1 0 - 1 

2.2.1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน 

วางแผนการถ่ายทอดความรู้และ 

การน าไปใช้ให้เกิดประสทิธิภาพและ 

ประสิทธิผล 

    

2.2.2 ขั้นการปฏิบัติตามแผน 

2.2.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุมช้ีแจง บุคลากร

และผูท้ี่เกี่ยวข้องในการจัดการความรูต้ามแผน

ของโรงเรียน 

    

2.2.2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันเก็บ

รวบรวบข้อมูล จัดท าเป็นหมวดหมูแ่ละน าเข้าไป

เก็บรักษาในระบบสารสนเทศ 

    

2.2.2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันสร้าง

รูปแบบ/ วิธีการวัดและประเมินผล 

ที่เหมาะสมในโรงเรยีน 

    

2.2.2.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

ออกแบบ วธิีการและช่องทางในการเผยแพร่ 

ถ่ายทอดการจัดการความรู้ในโรงเรยีนและ

บุคคลภายนอก 

    

2.2.3 ขั้นการตรวจสอบ 

2.2.3. 1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรร่วมกัน

ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงานจัดเก็บ

แหลง่ขอ้มูลในโรงเรยีน 

    

2.2.3.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงานการน า 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

เพื่อการ

ปรับปรุง 
+ 1 0 - 1 

2.2.3.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากรและ

บุคคลภายนอกร่วมกันตรวจสอบ ติดตามผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้ขอ้เสนอแนะในการตรวจสอบ

การจัดการความรู้ในโรงเรียน 

    

2.2.3.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงานการ

ถ่ายทอดการจัดการความรู้ในโรงเรยีน 

    

2.2.4.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันแก้ไข

ปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บรักษาเอกสาร 

การจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 

    

2.2.4.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันแก้ไข

ปรับปรุง วิธีการเข้าถึงแหล่งความรู้ได้อย่าง 

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

    

2.2.4.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันแก้ไข

ปรับปรุงรูปแบบการเผยแพร่การจัดการความรู้ 

ที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกของ

โรงเรียน 

    

2.2.4.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน 

การแก้ไข ปรับปรุงรูปแบบกระบวนตรวจสอบ

และเครื่องมอืวัดและประเมินผลใหม้ี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    

2.2.4.5 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ....................................... 

........................................................................ 

......................................................................... 

........................................................................ 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

เพื่อการ

ปรับปรุง 
+ 1 0 - 1 

2.3 ทีมและเครือข่ายการเรยีนรู้ 

     2.3.1 ขัน้วางแผน 

2.3.1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

วางแผนแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินการ 

เพื่อมอบหมายงาน อ านาจ หนา้ที่ และ

ผูร้ับผิดชอบของทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน 

    

2.3.1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน 

วางแผนการรวบรวมข้อมูล ตรวจสอบและ

วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัญหาของโรงเรียน 

    

2.3.1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

วางแผนก าหนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์  

เป้าหมาย และโครงการ/ กิจกรรม  

การด าเนินการทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน 

    

2.3.1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

วางแผนเพื่อหารูปแบบ วธิีการ การวัดและ

ประเมินและการปรับปรุงทีมและเครือข่าย 

การเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

    

2.3.2 ขั้นปฏิบัติตามแผน 

2.3.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดการประชุม 

เพื่อชีแ้จงการปฏิบัติงานของทีมและเครือข่าย

การเรียนรู้ในโรงเรยีนใหบุ้คลากรและ 

ผูท้ี่เกี่ยวข้องได้รับทราบร่วมกัน 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

เพื่อการ

ปรับปรุง 
+ 1 0 - 1 

2.3.2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน 

สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการให้เกียรติ

และเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกันในโรงเรยีน 

    

2.3.2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันมี

รูปแบบการประสานงาน ทีมและเครือข่ายการ

เรียนรู้อย่างชัดเจน 

    

2.3.2.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

ปฏิบัติงานตามแผนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ของทีมและเครือขา่ยการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน 

    

2.3.3 ขัน้ตรวจสอบ 

2.3.3.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงานของทีมและ

เครือขา่ยการเรียนรู้ในโรงเรียน 

    

2.3.3.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

ตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติงานของทีมและ

เครือขา่ยการเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นระยะและ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ทันที 

    

2.3.3.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทีมและเครือข่าย

การเรียนรูแ้บบกัลยาณมิตร 

    

2.3.3.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

ตรวจสอบ รายงานผลและการแก้ไขปัญหา 

แบบร่วมคดิ รว่มตัดสินใจเพื่อให้ 

บรรลุเป้าหมาย 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

เพื่อการ

ปรับปรุง 
+ 1 0 - 1 

2.3.4 ขั้นการแก้ไขปรับปรุง 

2.3.4.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันแก้ไข

ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของทีมและเครอืข่าย

การเรียนรู้ 

    

2.3.4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรร่วมกันแก้ไข

ปรับปรุง พัฒนารูปแบบ วธิีการให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    

2.3.4.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน 

ทบทวน การปฏิบัติงานการตรวจสอบและการ

แก้ไขปรับปรุงทีมและเครอืข่ายการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 

    

2.3.4.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรร่วมกันแก้ไข

ปรับปรุงหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อยกระดับ 

การพัฒนาให้ดียิ่งขึน้และบรรลุเป้าหมายของ

โรงเรียน 

    

2.3.4.5 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ................................... 

..................................................................... 

...................................................................... 

...................................................................... 

    

2.4 การส่งเสรมิแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการคกึษา 

     2.4.1 ขั้นวางแผน 

2.4.1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

วางแผนประชุมชีแ้จง แต่งตั้งคณะกรรมการ 

ผูร้ับผิดชอบการส่งเสริมแหล่งเรียนรูแ้ละ

เทคโนโลยีทางการคึกษา 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

เพื่อการ

ปรับปรุง 
+ 1 0 - 1 

2.4.1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

วางแผนจัดหารูปแบบของแหล่งเรียนและ

เทคโนโลยีทางการคึกษา 

    

2.4.1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรรว่มกัน 

วางแผนการจัดท าแหลง่เรียนรูต้ลอดชวีิตและ 

มีความเชื่อมโยงทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

    

2.4.1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน 

วางแผนการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย 

และมีประสิทธิภาพ 

    

2.4.2 ขั้นการปฏิบัติตามแผน 

2.4.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน 

มกีารประชุมชีแ้จง ท าความเข้าใจ 

การปฏิบัติตามแผนการส่งเสริมแหล่งเรียนรูแ้ละ

เทคโนโลยีทางการคึกษาที่ก าหนดไว้ 

ตามที่ได้รับมอบหมายของโรงเรยีน 

    

2.4.2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันก าหนด

รูปแบบ วธิีการ และการประสานงาน  

ในการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี

ทางการคึกษาทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน 

    

2.4.2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันปฏิบัติ

ตามแผนมีการจัดซื้อ จัดจ้าง วัสดุอุปกรณ์ 

ที่มคีุณภาพ 

    

2.4.2.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันปฏิบัติ

ตามแผนการน าใช้แหล่งเรียนรูแ้ละเทคโนโลยี

ทางการศึกษาของโรงเรียน  
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ข้อ รายการประเมนิ 

ความคิดเห็น 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

เพื่อการ

ปรับปรุง 
+ 1 0 - 1 

2.4.3 ขั้นการตรวจสอบ 

2.4.3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

ตรวจสอบ ตดิตามผลการแหลง่เรียนรู้และ

เทคโนโลยทีางการศึกษาของโรงเรียน 

อย่างตอ่เนื่อง 

    

2.4.3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

ตรวจสอบวัสดุ อุปกรณใ์ห้สามารถใช้ได้ทุกวัน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

2.4.3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

ตรวจสอบเพื่อวัดและประเมินผลด้าน 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการเพื่อทราบปัญหา 

และอุปสรรค 

    

2.3.4.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

ตรวจสอบเป็นหมูค่ณะเพื่อให้ข้อมูลการวัดและ

ประเมนิผลที่เที่ยงตรงและน่าเชื่อถือ 

    

2.4.4 ขั้นการปรับปรุงแก้ไข 

2.4.4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันแก้ไข

ปรับปรุงเครื่องมอืการวัดและประเมนิอยู่เสมอ

เพื่อให้สอดคลอ้งกับสถานการณข์องโรงเรียน 

    

2.4.4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันแก้ไข

ปรับปรุงวิธกีารปฏบิัตงิานและพัฒนาบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง 

    

2.4.4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันทบทวน 

การวางแผน การปฏบิัตงิาน การตรวจสอบและ

ปรับปรุงแกไ้ขใหม่เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุ

เป้าหมาย 
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ข้อ รายการประเมนิ 

ความคิดเห็น 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

เพื่อการ

ปรับปรุง 
+ 1 0 - 1 

2.4.4.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันแก้ไข

ปรับปรุงและมีสรุปผลการด าเนินการใหทุ้กคน

รับทราบ เพื่อให้ขอ้เสนอแนะให้การพัฒนาต่อไป  

    

2.4.4.5 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  …………………………….………. 

………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………. 

......................................................................... 

    

2.5 แรงจูงใจ 

  2.5.1 ขั้นการวางแผนo 

2.5.1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน 

วางแผนการส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.5.1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

วางแผนพัฒนาความก้าวหน้าและ 

ความมั่นคงทางวิชาชีพ 

    

2.5.1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

วางแผนเพื่อสร้างความเต็มใจในการปฏิบัติงาน

ด้วยความพึงพอใจ 

    

2.5.1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน 

วางแผนการสร้างทีม ความเชื่อ ศรัทธาและ

ความสามัคคีภายในโรงเรียน 

    

2.5.2 ขั้นการปฏิบัติตามแผน 

2.5.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน 

กล่าวทักทาย สอบถามการปฏิบัติงานที่ผ่าน 

มาเพื่อร่วมรับทราบปัญหาและอุปสรรค 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

เพื่อการ

ปรับปรุง 
+ 1 0 - 1 

2.5.2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร 

ร่วมกันจัดกิจกรรม พบปะเพื่อระดม 

ความคิดเห็นในการปฏิบัติงานของ 

แตล่ะบุคคลอย่างตอ่เนื่อง 

    

2.5.2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

เผยแพร่ ถ่ายทอด ประชาสัมพันธ์ผล 

การปฏิบัติงานของโรงเรียน 

    

2.5.2.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน 

ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเขา้มาศกึษาดูงาน เพื่อสร้าง 

ความภาคภูมใิจของบุคลากรและผลงาน 

ของโรงเรียน 

    

2.5.3 ขัน้การตรวจสอบ 

2.5.3. 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

ตรวจสอบและการวัดและประเมินผลของ

บุคลากรทุกกิจกรรม 

    

2.5.3.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

ตรวจสอบ สังเกตการปฏิบัติเพื่อแก้ไขได้ทันที 

    

2.5.3.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน

ตรวจสอบแบบพบปะ พูดคุยประจ าวัน 

ในการปฏิบัติงานของทุกวันเพื่อเป็นขวัญ 

และก าลังใจ 

    

2.5.3.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกัน 

จัดกิจกรรมนันทนาการเพื่อตรวจสอบ 

การมสี่วนรว่ม มนุษย์สัมพันธ์และความสามัคคี

และท าให้เกิดความเป็นกันเองในโรงเรยีน 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

เพื่อการ

ปรับปรุง 
+ 1 0 - 1 

2.5.4 ขั้นการแก้ไขปรับปรุง 

2.5.4.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันสรุป

รายงานผลการปฏิบัติงานที่ผา่นมา แล้วทบทวน

เพื่อแก้ไขปรับปรุงให้ประสบความส าเร็จยิ่งขึน้ 

    

2.5.4.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันแก้ไข

ปรับปรุงการปฏิบัติงานที่ผ่านมาทั้งในด้าน คน 

วัสดุ อุปกรณ์และงบประมาณและการใช้

ทรัพยากร 

    

2.5.4.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันแก้ไข

ปรับปรุงวิธีการตรวจสอบที่เกิดการพัฒนาให้ดี

ยิ่งขึ้น 

    

2.5.4.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันแก้ไข

ปรับปรุ. รูปแบบโครงการ/ กิจกรรมที่จะกระตุ้น

เพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

    

2.5.4.5 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ....................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

    

3. ผลสัมฤทธิ์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

  3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการ  

3.1.1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนกลุ่มสาระ 

การเรียนรูภ้าษาไทยสูงขึ้น  

    

3.1.2 นักเรียนมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนกลุ่มสาระ 

การเรียนรูภ้าษาอังกฤษสูงขึ้น  
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอ 

แนะ 

เพื่อการ

ปรับปรุง 
+ 1 0 - 1 

3.1.3 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนา และ

วัฒนธรรมสูงขึ้น  

    

3.1.4 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศกึษาและพลศกึษา

สูงขึ้น  

    

3.1.5 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ศลิปะสูงขึ้น  

    

3.1.6 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพสูงขึ้น  

    

3.1.7 นักเรียนมีผลสัมฤทธิท์างการเรียน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์สูงขึน้ 

    

3.1.8 นักเรียนมีผลสัมฤทธิท์างการเรียน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

สูงขึ้น 

    

3.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

3.2.1 นักเรียนมีความรักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์      

3.2.2 นักเรียนมีความซื่อสัตย์สุจริต      

3.2.3 นักเรียนมวีินัยในการด ารงชีวิต      

3.2.4 นักเรียนมีความใฝเ่รียนรู้      

3.2.5 นักเรียนด ารงตนอยู่อย่างพอเพียง      

3.2.6 นักเรียนมีความมุ่งมั่นในการท างาน      

3.2.7 นักเรียนมีความรักความเป็นไทย      

3.2.8 นักเรียนมจีติสาธารณะ     
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อการเปน็ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านกังานศกึษาธิการภาค 11  
 

 

ประกอบวิจัยเรื่อง   การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง 

                              วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ 

                              ภาค 11 

ผู้วจิัย     นายยุทธชัย จรติน้อม นักศึกษาปริญญาเอก  

หลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์  

รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการ  

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง    กรรมการ 

ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า                         กรรมการ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อการเปน็ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านกังานศกึษาธิการภาค 11  

 

 

คาชี้แจง : 

1. แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อการตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อการ

เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 

11 ที่พัฒนาขึน้ มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อการตรวจสอบรูปแบบการบริหาร

เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณที่ท่านได้สละเวลาอันมีคา่เพื่อให้สัมภาษณ์เป็นอย่างสูง 

มา ณ โอกาสนี้ 

 

ผูว้ิจัย นายยุทธชัย จริตน้อม นักศึกษาปริญญาเอก  

หลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าสั่ง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่ง หนา้รายการที่ตรงกับสถานภาพของท่าน  

1. เพศ  

 ชาย  

 หญิง  

2. สถานภาพการด ารงต าแหนง่  

 นักวิชาการ 

 ผูอ้ านวยการหรอืผูอ้ านวยการโรงเรียนi 

 ศกึษานิเทศก์ 

 ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึน้ไป 

3. ระดับการศกึษา  

 ปริญญาตรี  

 ปริญญาโท 

 ปริญญาเอก  

4. ประสบการณท์ างาน  

 1-5 ปี 

 6-10 ป ี 

 11-15 ปี  

 มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อการตรวจสอบความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  
 

 

ค าชี้แจง : ขอให้ท่านพิจารณาตามความคิดเห็นของท่านเพื่อการตรวจสอบความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยกา

เครื่องหมาย √ ลงในชอ่ง ความเหมาะสมและความเป็นได้ ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์ค่าระดับการให้คะแนนในช่องความเหมาะสม 

คะแนน 5  หมายถึง  รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษามีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

คะแนน  4  หมายถึง  รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษามีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 

คะแนน  3  หมายถึง  รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษามีความเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง 

คะแนน  2  หมายถึง  รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษามีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อย 

คะแนน  1  หมายถึง  รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษามีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

เกณฑ์ค่าระดับการให้คะแนนในช่องความเป็นไปได้ 

คะแนน  5  หมายถึง  รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษามีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

คะแนน  4  หมายถึง  รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษามีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

คะแนน  3  หมายถึง  รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษามีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 

คะแนน  2  หมายถึง  รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษามีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 

คะแนน  1  หมายถึง  รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษามีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตัวอย่างของการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

ข้อ รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรยีน

ประถมศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

มา
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1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

   1.1 การบรหิารจัดการองค์กร  

     1.1.1 สถานศกึษาบริหารจัดการ  

ด้านการจัดโครงสร้าง บทบาท อ านาจหนา้ที่ 

ความรับผดิชอบและสามารถตรวจสอบได้ 

√      √    

 

แปลความหมาย 

ข้อที่ 1.1.1 หมายถึง ท่านเห็นว่าสถานศกึษาบริหารจัดการด้านการจัด

โครงสรา้ง บทบาท อ านาจหนา้ที่ ความรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อที่ 1.1.1 หมายถึง ท่านเห็นว่าสถานศกึษาบริหารจัดการด้านการจัด

โครงสรา้ง บทบาท อ านาจหนา้ที่ ความรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ 

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
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ตอนที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบรหิาร 

เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึ้น  
 

ข้อ รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

   1.1 การบรหิารจัดการองค์กร  

     1.1.1 สถานศกึษาบริหารจัดการด้านการจัด

โครงสร้าง บทบาท อ านาจหนา้ที่ ความ

รับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ 

          

     1.1.2 สถานศกึษาบริหารจัดการในการใช้

ทรัพยากรยากรที่มอียู่อย่างคุ้มค่าและ 

เกิดประสทิธิภาพ 

          

     1.1.3 สถานศกึษาบริหารจัดการแบบมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิข์ององค์กร  

          

     1.1.4 สถานศกึษาบริหารจัดการตาม

สถานการณ์ภายใต้การเปลี่ยนแปลงตาม 

กระแสโลกและบริบทของชุมชน  

          

     1.1.5 สถานศกึษาบริหารจัดการโดยมีการ

ส่งเสริมขวัญและก าลังใจ สวัสดิการ และสร้าง

บรรยากาศในการท างาน  

          

1.2 การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

     1.2.1 สถานศกึษามีการก าหนดนโยบาย  

กลยุทธ์ ร่วมวางแผนโครงการ/ กิจกรรม 

แบบมีสว่นร่วมของบุคลากรในองค์กร 
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ข้อ รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของ 

โรงเรียนประถมศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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    1.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียเข้ามา 

มีสว่นร่วมในการก าหนดเป่าหมายของ

สถานศกึษา 

          

     1.2.3 บุคลากรที่ได้เข้ามาร่วมคดิ รว่ม

ด าเนนิการ รว่มติดตาม และร่วมรับ

ผลประโยชน์ 

          

     1.2.4 บุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องเข้ามา 

มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจร่วมกับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

          

     1.2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารบริหาร

แบบมีสว่นร่วมโดยมุ่งเน้นใหบุ้คลากรท างาน

เป็นทีมร่วมกัน 

          

1.3 ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

     1.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเจตคติ  

ความรู ้ความสามารถและทักษะ 

ที่เหมาะสมตอ่การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ขององค์กร 

          

     1.3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็น 

ผูท้ี่มอีิทธิพลต่อบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงาน

ต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

          

     1.3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมี 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่จะมีผลต่อ

ความส าเร็จและน าพาองค์กรบรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร 

          



299 

ข้อ รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของ 

โรงเรียนประถมศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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     1.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มองการณ์

ไกลทีจ่ะน าความหวัง ความฝันเพื่อท าให้เป็น 

ความจริงได้ 

          

     1.3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมวีิสัยทัศน์  

มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี การสื่อสาร การประสานงาน  

การสร้างแรงจูงใจในการท างานเป็นทีม และ 

การท างานแบบสร้างสรรค์ 

          

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ..................................... 

........................................................................ 

........................................................................ 

........................................................................ 

........................................................................ 

          

2. ขอบข่ายการบรหิารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

   2.1 วิสัยทัศน์ 

     2.1.1 ขัน้วางแผน 

      2.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแตง่ตั้ง

คณะกรรมการด าเนินการและผู้รับผดิชอบ 

การเป็นชุมชนทางการเรยีนรู้วชิาชีพ 

          

      2.1.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัด

เตรียมการประชุมเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ 

ของการเป็นชุมชนทางการเรียนรูว้ิชาชีพ 

          

      2.1.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร

ร่วมกันวิเคราะหส์ภาพปัญหาและอุปสรรค 

ในการก าหนดวิสัยทัศนร์่วมกัน 
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ข้อ รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของ 

โรงเรียนประถมศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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      2.1.1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากร

ร่วมกันระดมความเห็นรว่มกันในการก าหนด

วิสัยทัศนก์ารเป็นชุมชนทางการเรียนรูว้ิชาชีพ 

          

2.1.2 ขัน้การปฏิบัติตามแผน 

      2.1.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาการประชุม

ชีแ้จงวิสยัทัศนใ์ห้บุคลากรทุกคนได้รับทราบ

และเข้าใจรว่มกัน 

          

      2.1.2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามกีารกระตุ้น 

สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุ

วิสัยทัศนข์องการเป็นชุมชนทางการเรยีนรู้

วิชาชีพ 

          

      2.1.2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้าง

บรรยากาศที่ดีในการส่งผลส าเร็จต่อ 

การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ 

          

      2.1.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความ

ตระหนักใหบุ้คลากรทางการศกึษาเชื่อว่าการ

ปฏิบัติงานมคีวามส าคัญต่อความส าเร็จของ

สถานศกึษา 

          

2.1.3 ขั้นการตรวจสอบ 

       2.1.3.1 สถานศกึษามีแบบการตรวจสอบ

วิสัยทัศนอ์ย่างเหมาะสม 

          

       2.1.3.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันตรวจสอบ ตดิตามผลการปฏิบัติงาน

อย่างตอ่เนื่อง 
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ข้อ รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของ 

โรงเรียนประถมศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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       2.1.3.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลกร

มีการวิเคราะหข์้อมูล และสรุปผลเพื่อการ

ปรับปรุงแก้หากไม่เป็นตามที่ก าหนดไว้ 

          

       2.1.3.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากร

ร่วมกับบุคคลภายนอกร่วมกันตรวจสอบผลการ

ด าเนนิการเป็นชุมชนแห่งการเรียนวิชาชีพ 

          

2.1.4 ขั้นการแก้ไขปรับปรุง 

      2.1.4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากร

ร่วมกันทบทวนผลการปฏิบัติงานของการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนวิชาชีพ เพื่อปรับปรุง แก้ไข

ให้สอดคล้องกับการท างาน 

          

      2.1.4.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากร 

ร่วมกันปรับวิสัยทัศนก์ารด าเนินการใหเ้ป็น

ปัจจุบันและสอดคล้องตอ่การปฏิบัติงาน 

เพื่อมุง่สูจุ่ดมุ่งหมายที่ตอ้งการในอนาคต 

          

      2.1.4..3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ

บุคลากรมีการทบทวน ปรับปรุง แก้ไขแบบ

ตรวจสอบใหท้ันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

          

      2.1.4..4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ

บุคลากรร่วมกันปรับปรุง สับเปลี่ยนต าแหน่ง

บุคลากรใหเ้หมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของเป้าหมาย 

          

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ..................................... 

...................................................................... 

....................................................................... 
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การเรียนรูท้างวิชาชีพของ 

โรงเรียนประถมศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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2.2 การจัดการความรู้ 

     2.2.1 ขัน้วางแผน 

      2.2.1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากร

ร่วมกันวางแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อ

ยกระดับการจัดการความรู้ของโรงเรียน 

          

      2.2.1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากร

ร่วมกันวางแผนในการเก็บรวบรวมข้อมูล การ

จัดเก็บข้อมูลและการเข้าถึงแหลง่ขอ้มูลเพื่อการ

จัดการความรูข้องโรงเรียน 

          

      2.2.1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากร

ร่วมกันวางแผนวิธีการวัดและประเมินผล 

การจัดการความรู้ของโรงเรียน 

          

      2.2.1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากร

ร่วมกันวางแผนการถ่ายทอดความรูแ้ละการ

น าไปใช้ใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

          

     2.2.2 ขัน้การปฏิบัติตามแผน 

      2.2.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุม

ชีแ้จง บุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการจัดการ

ความรู้ตามแผนของโรงเรียน 

          

      2.2.2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันเก็บรวบรวบข้อมูล จัดท าเป็นหมวดหมู่

และน าเข้าไปเก็บรักษาในระบบสารสนเทศ 

          

      2.2.2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันสร้างรูปแบบ/ วิธีการวัดและประเมินผล 

ที่เหมาะสมในโรงเรยีน 
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ข้อ รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของ 

โรงเรียนประถมศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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      2.2.2.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันออกแบบ วธิีการและช่องทางในการ

เผยแพร่ ถ่ายทอดการจัดการความรูใ้นโรงเรยีน

และบุคคลภายนอก 

          

     2.2.3 ขั้นการตรวจสอบ 

       2.2.3.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงาน

จัดเก็บแหลง่ขอ้มูลในโรงเรียน 

          

       2.2.3.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันตรวจสอบ ติดตามผลการ

ปฏิบัติงานการน าใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน

โรงเรียน 

          

       2.2.3.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากร

และบุคคลภายนอกร่วมกันตรวจสอบ ติดตาม

ผลการปฏิบัติงานเพื่อให้ข้อเสนอแนะ 

ในการตรวจสอบการจัดการความรู้ในโรงเรียน 

          

       2.2.3.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันตรวจสอบ ติดตามผลการ

ปฏิบัติงานการถ่ายทอดการจัดการความรู้ 

ในโรงเรยีน 

          

     2.2.4 ขั้นการแก้ไขปรับปรุง 

       2.2.4.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันแก้ไขปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บรักษา

เอกสารการจัดการความรูอ้ย่างเป็นระบบ 
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การเรียนรูท้างวิชาชีพของ 

โรงเรียนประถมศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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       2.2.4.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันแก้ไขปรับปรุง วิธีการเข้าถึงแหล่ง

ความรูไ้ด้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

          

       2.2.4.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันแก้ไขปรับปรุงรูปแบบ 

การเผยแพรก่ารจัดการความรูท้ี่หลากหลาย 

ทั้งภายในและภายนอกของโรงเรียน 

          

       2.2.4.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันการแก้ไขปรับปรุงรูปแบบกระบวน

ตรวจสอบและเครื่องมือวัดและประเมินผล 

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

          

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ..................................... 

........................................................................ 

........................................................................ 

........................................................................ 

          

2.3 ทีมและเครือข่ายการเรยีนรู้ 

     2.3.1 ขั้นวางแผน 

       2.3.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันวางแผนแตง่ตั้งคณะกรรมการ

ด าเนนิการเพื่อมอบหมายงาน อ านาจ หน้าที่ 

และผู้รับผดิชอบของทีมและเครือขา่ย 

การเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

          

       2.3.1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันวางแผนการรวบรวมข้อมูล ตรวจสอบ

และวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัญหาของโรงเรียน 
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การเรียนรูท้างวิชาชีพของ 

โรงเรียนประถมศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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       2.3.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันวางแผนก าหนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย และโครงการ/ กิจกรรม  

การด าเนินการทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน 

          

       2.3.1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันวางแผนเพื่อหารูปแบบ วธิีการ การวัด

และประเมินและการปรับปรุงทีมและเครอืข่าย

การเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

         

     2.3.2 ขั้นการปฏิบัติตามแผน 

       2.3.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดการ

ประชุมเพื่อชีแ้จงการปฏิบัติงานของทีมและ

เครือขา่ยการเรียนรู้ในโรงเรียนให้บุคลากรและ

ผูท้ี่เกี่ยวข้องได้รับทราบร่วมกัน 

          

       2.3.2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการใหเ้กียรตแิละเคารพ 

ความคิดเห็นซึ่งกันและกันในโรงเรียน 

          

       2.3.2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันมีรูปแบบการประสานงาน  

ทีมและเครอืข่ายการเรียนรู้อย่างชัดเจน 

          

       2.3.2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันปฏิบัติงานตามแผน 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของทีมและเครือข่าย 

การเรียนรูใ้นโรงเรยีน 
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ข้อ รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของ 

โรงเรียนประถมศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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     2.3.3 ขั้นการตรวจสอบ 

       2.3.3.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันตรวจสอบ ตดิตามผลการปฏิบัติงาน

ของทีมและเครือขา่ยการเรียนรู้ในโรงเรยีน 

          

       2.3.3.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันตรวจสอบ ติดตาม 

การปฏิบัติงานของทีมและเครือขา่ยการเรียนรู้

ในโรงเรยีนเป็นระยะและแก้ไขปัญหา 

ที่เกิดขึน้ทันท ี

          

       2.3.3.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันตรวจสอบการปฏิบัติงานของ

ทีมและเครอืข่ายการเรียนรู้แบบกัลยาณมติร 

          

       2.3.3.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันตรวจสอบ รายงานผลและ 

การแก้ไขปัญหาแบบร่วมคดิ รว่มตัดสินใจ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

          

     2.3.4 ขั้นการแก้ไขปรับปรุง 

       2.3.4.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ 

บุคลากรร่วมกันแก้ไขปรับปรุงผล 

การปฏิบัติงานของทีมและเครือขา่ย 

การเรียนรู้ 

          

       2.3.4.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันแก้ไขปรับปรุง พัฒนารูปแบบ 

วิธีการให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

          



307 
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การเรียนรูท้างวิชาชีพของ 

โรงเรียนประถมศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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       2.3.4.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกัน ทบทวน การปฏิบัติงาน 

การตรวจสอบและการแก้ไขปรับปรุงทีมและ

เครือขา่ยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

          

       2.3.4.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันแก้ไขปรับปรุงหาวิธีการใหม่ ๆ  

เพื่อยกระดับการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นและ 

บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

          

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ...................................... 

........................................................................ 

........................................................................ 

........................................................................ 

          

2.4 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการคกึษา 

     2.4.1 ขั้นวางแผน 

       2.4.1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันวางแผนประชุมช้ีแจง แต่งตัง้

คณะกรรมการ ผูร้ับผิดชอบการส่งเสริม 

แหลง่เรียนรู้และเทคโนโลยีทางการคกึษา 

          

       2.4.1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันวางแผนจัดหารูปแบบของแหล่งเรียน

และเทคโนโลยีทางการคกึษา 

          

       2.4.1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันวางแผนการจัดท าแหล่งเรียนรู้ตลอด

ชีวติและมีความเชื่อมโยงทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน 
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การเรียนรูท้างวิชาชีพของ 

โรงเรียนประถมศึกษา 
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       2.4.1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันวางแผนการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 

ที่ทันสมัยและมปีระสิทธิภาพ 

          

     2.4.2 ขั้นการปฏิบัติตามแผน 

       2.4.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันการประชุมชีแ้จง ท าความเข้าใจ 

การปฏิบัติตามแผนการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้

และเทคโนโลยีทางการคึกษาที่ก าหนดไว้ 

ตามที่ได้รับมอบหมายของโรงเรยีน 

          

       2.4.2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันก าหนดรูปแบบ วธิีการ และ 

การประสานงาน ในการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้

และเทคโนโลยีทางการคึกษาทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 

          

       2.4.2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันปฏิบัติตามแผนมีการจัดซื้อ  

จัดจา้ง วัสดุอุปกรณ์ที่มคีุณภาพ 

          

       2.4.2.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันปฏิบัติตามแผนการน าใช้แหล่งเรียนรู้

และเทคโนโลยีทางการศกึษาของโรงเรียน  

          

     2.4.3 ขั้นการตรวจสอบ 

       2.4.3.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงาน

แหลง่เรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ของโรงเรียนอย่างตอ่เนื่อง 
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       2.4.3.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันตรวจสอบวัสดุ อุปกรณ์ 

ให้สามารถใช้ได้ทุกวันอย่างมีประสิทธิภาพ 

          

       2.4.3.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันตรวจสอบเพื่อวัดและ

ประเมินผลด้านความพึงพอใจของผู้ใชบ้ริการ

เพื่อทราบปัญหาและอุปสรรค 

          

       2.3.4.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันตรวจสอบเป็นหมู่คณะเพื่อให้ขอ้มูล 

การวัดและประเมินผลที่เที่ยงตรงและน่าเชื่อถือ 

          

     2.4.4 ขั้นการแก้ไขปรับปรุง 

       2.4.4.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันแก้ไขปรับปรุงแบบการวัดและประเมิน

อยู่เสมอเพื่อใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ 

ของโรงเรียน 

          

       2.4.4.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันแก้ไขปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานและ

พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

          

       2.4.4.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันทบทวน การวางแผน การปฏิบัติงาน 

การตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขใหมเ่พื่อพัฒนา

สถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย 

          

       2.4.4.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันแก้ไขปรับปรุงและมีสรุปผลการ

ด าเนนิการให้ทุกคนรับทราบ เพื่อให้

ข้อเสนอแนะให้การพัฒนาต่อไป  
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ข้อ รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ...................................... 

........................................................................ 

........................................................................ 

          

2.5 แรงจูงใจ 

     2.5.1 ขั้นวางแผน 

       2.5.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันวางแผนการส่งเสริมแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       2.5.2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันวางแผนพัฒนาความก้าวหนา้

และความมั่นคงทางวิชาชีพ 

          

       2.5.2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันวางแผนเพื่อสร้างความเต็มใจ

ในการปฏิบัติงานด้วยความพึงพอใจ 

          

       2.5.2.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันวางแผนการสร้างทีม ความเชื่อ 

ศรัทธาและความสามัคคีภายในโรงเรยีน 

          

     2.5.2 ขั้นการปฏิบัติตามแผน 

       2.5.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันกล่าวทักทาย สอบถามการปฏิบัติงาน 

ที่ผ่านเพื่อรว่มรับทราบปัญหาและอุปสรรค 

          

       2.5.2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันจัดกิจกรรม พบปะเพื่อระดม

ความคิดเห็นในการปฏิบัติงานของแตล่ะบุคคล

อย่างตอ่เนื่อง 
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ข้อ รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของ 
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       2.5.2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันเผยแพร่ ถ่ายทอด 

ประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงาน 

ของโรงเรียน 

          

       2.5.2.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามาศกึษา 

ดูงาน เพื่อสร้างความภาคภูมิใจของบุคลากร

และผลงานของโรงเรียน 

          

     2.5.3 ขั้นการตรวจสอบ 

       2.5.3.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ 

บุคลากรร่วมกันตรวจสอบและการวัดและ

ประเมินผลของบุคลากรทุกกิจกรรม 

          

       2.5.3.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันตรวจสอบ สังเกตการ

ปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขได้ทันที 

          

       2.5.3.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันตรวจสอบแบบพบปะ  

พูดคุยประจ าวันในการปฏิบัติงานของ 

ทุกวันเพื่อเป็นขวัญและก าลังใจ 

          

       2.5.3.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันจัดกิจกรรมนันทนาการ 

เพื่อตรวจสอบการมีสว่นร่วม มนุษย์สัมพันธ์

และความสามัคคีและท าให้เกิดความเป็นกันเอง

ในโรงเรยีน 
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ข้อ รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 
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     2.5.4 ขั้นการแก้ไขปรับปรุง 

       2.5.4.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันสรุปรายงานผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา 

แล้วทบทวนเพื่อแก้ไขปรับปรุงให้ประสบ

ความส าเร็จยิ่งขึน้ 

          

       2.5.4.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ที่ผ่านมาทั้งในด้าน คน วัสดุ อุปกรณ์และ

งบประมาณและการใชท้รัพยากร 

          

       2.5.4.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรร่วมกันแก้ไขปรับปรุงวิธีการตรวจสอบ

ที่เกิดการพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ 

          

       2.5.4.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ร่วมกันแก้ไขปรับปรุง รูปแบบโครงการ/ 

กิจกรรมที่จะกระตุ้นเพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน 

          

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ...................................... 

........................................................................ 

........................................................................ 

          

3. ผลสัมฤทธิ์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

   3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการ  

     3.1.1 นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยสูงขึน้ 

 

          



313 

ข้อ รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน 
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     3.1.2 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษสูงขึ้น  

          

     3.1.3 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนา และ

วัฒนธรรมสูงขึ้น  

          

     3.1.4 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศกึษาและพลศกึษา

สูงขึ้น  

          

     3.1.5 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ศลิปะสูงขึ้น  

          

     3.1.6 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพสูงขึ้น  

          

     3.1.7 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์สูงขึน้ 

          

     3.1.8 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีสูงขึน้ 

          

 3.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรยีน 

     3.2.1 นักเรียนมีความรักชาติ ศาสน์ 

กษัตรยิ์  

          

     3.2.2 นักเรียนมีความซื่อสัตย์สุจรติ            

     3.2.3 นักเรียนมีวนิัยในการด ารงชีวติ            

     3.2.4 นักเรียนมีความใฝ่เรยีนรู้            

     3.2.5 นักเรียนด ารงตนอยู่อย่างพอเพียง            

     3.2.6 นักเรียนมีความมุ่งมั่นในการท างาน            
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     3.2.7 นักเรียนมีความรักความเป็นไทย            

     3.2.8 นักเรียนมจีติสาธารณะ           

 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูใ้ห้ข้อมูล มา ณ โอกาสนีด้้วย 

 

นายยุทธชัย จรติน้อม นักศึกษาปริญญาเอก  

สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ง 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย (IOC) 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 รายชื่อผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย ประกอบด้วย 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี ต าแหน่งอาจารย์ประจ า

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศกึษา คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ดร. ภานุพงษ์ ค าภูษา ต าแหน่งผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านต้อนราษฎร์ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

3. ดร. ปิยะพันธ์ ชัยเสนา ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยกอก 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

4. นางวัชราภรณ์ กมลพรพจ ีต าแหน่งครูช านาญการพิเศษโรงเรียน 

บ้านบอนสหราษฎรอ์ุทิศ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. นางสาววราลักษณ์ อาจวิชัย ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ภาคผนวก จ 

รายชื่อผู้ทรงคณุวุฒใินการสัมภาษณ์เกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร 

เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชพีของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 
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รายชื่อผู้ทรงคณุวุฒใินการสัมภาษณ์เกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร

เพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชพีของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

 

 

การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ

ในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ประสาท เนอืงเฉลิม ต าแหนง่รองผู้อ านวยการ

ส านักศกึษาทั่วไป ภาควิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

2. ดร.ปารณทัตต์ แสนวิเศษ ต าแหน่งผูอ้ านวยการโรงเรียน (วิทยฐานะ

เชี่ยวชาญ) โรงเรียนเมอืง (ธาตุนารายณ์เจงเวง ส านักงานเขตพี้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

3. นางวราภา สามาอาพัฒน์ ต าแหน่งครู (วิทยฐานะเชี่ยวชาญ) โรงเรียน 

เมืองสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง) ส านักงานเขตพี้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 
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ภาคผนวก ฉ 

รายชื่อผู้ทรงคณุวุฒเิพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได้ของรปูแบบการบรหิารเพือ่การเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 
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รายชื่อผู้ทรงคณุวุฒเิพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได้ของรปูแบบการบรหิารเพือ่การเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 
 

 

การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 รายชื่อผูท้รงคุณวุฒิ

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11

ประกอบด้วย 

1. ผู้ช่วยศาสราจารย์ ดร.วิทยา วรพันธุ์ ต าแหนง่ผูช่้วยคณบดีและประธาน

หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ สาขาวิทยาศาสตรท์ั่วไป คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

2. ดร.จติรลดา ทองอันตัง ต าแหน่งครูโรงเรียนอนุบาลกุสุมาลย์ ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

3. ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนเชิงชุมราษฎร์ 

นุกูล ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

4. ดร.พัชรพงษ์ ทัดศรี ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนอุเทนวิทยาคาร

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

5. ดร.วราภรณ์ วงคต์าขี่ ต าแหน่งศกึษานิเทศก์ ส านักงานศกึษาธิการ

จังหวัดสกลนคร 

6. ดร.อดศิร ก้อนค า ต าแหน่งศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

7. นางสายสุดา สุขวิพัฒน์ ต าแหน่งครูโรงเรียนอุเทนวิทยาคาร ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 

ชื่อ-สกุล     นายยุทธชัย จรติน้อม 

วัน เดือน ปีเกิด   17 พฤศจกิายน 2529 

ที่อยู่ปัจจุบัน    368 หมู ่1 ต าบลกุสุมาลย์ อ าเภอกุสุมาลย์  

      จังหวัดสกลนคร รหสัไปรษณีย์ 47210 

ต าแหน่งปัจจุบัน   ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

สถานที่ท างาน    โรงเรียนบ้านบอนสหราษฎร์อุทิศ 191 หมู ่3  

      ต าบลนาโพธิ์ อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 47210 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2553  การศกึษาบัณฑติ (กศ.บ.)  

      สาขาวิชาวิทยาศาสตรท์ั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2554  ศกึษาศาสตรมหาบัณฑติ (ศษ.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชธานี 

 พ.ศ. 2564  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน 

 พ.ศ. 2553  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านดงบัง (คุรุราษฎร์อุทิศ)  

      อ าเภอเจริญศลิป์ จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2556  ครู โรงเรียนบ้านโพนแพงเจียรวนนท์อุทิศ 5  

      อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2558  รองผู้อ านวยการสถานศกึษา โรงเรียนอนุบาล 

      กุสุมาลย์ อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2559  รองผู้อ านวยการสถานศกึษา โรงเรียนบ้านมว่งวิทยา  

      อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2562  ผูอ้ านวยการสถานศกึษา โรงเรียนบ้านบอนสหราษฎร์อุทิศ  

      อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 


