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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีส าเร็จลุลว่งไปด้วยด ีเน่ืองจากได้รับความอนุเคราะห์   

ความชว่ยเหลอืเป็นอยา่งดจีาก รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการ 

ที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ และ ดร.อภิสิทธิ์ สมศรีสุข กรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ ทีใ่ห้

แนวคิด ให้ค าแนะน า ให้ค าปรกึษา และตรวจแก้ไขขอ้บกพร้องตา่ง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่

ตลอดมา ต้ังแต่เริ่มต้นจนส าเร็จเรยีบรอ้ย ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึง้และขอขอบพระคุณเป็นอยา่ง

สูงไว้ ณ โอกาสน้ี 

 ขอขอบพระคุณท่าน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ดร.กิตติชัย โคงัน โรงเรียนค าปลาฝานาทวี ศน.สันติชัย พรหมอารักษ์ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ คุณครูพัฒนา ศรีลาวรรณ์ โรงเรียน

ชุมชนบ้านโนนสมบูรณ์ (ธนาคารกรุงเทพฯ 29) และคุณครูอมรรัตน์ โคตรเมืองยศ 

โรงเรียนอนุบาลพรเจริญ ที่กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาความเหมาะสม 

ของร่างรูปแบบ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยจนได้รูปแบบที่มีคุณภาพ 

 ขอขอบพระคุณท่าน ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ดร.อนุชิต จันทศิลา โรงเรียนบ้านสร้างค า ดร.ณิชากร นิธวิุฒภิาคย์ ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ คุณครูจักรี ภูมิลี โรงเรียนนาสวรรค์พิทยาคม และคุณครู

วรรณภิา ปัททุม โรงเรียนบ้านหนองผักแว่น ทีก่รุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบ

เครื่องมือการวิจัย ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยจนได้เคร่ืองมือที่มคีุณภาพ 

 ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ทุกท่านที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม

และแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์เพื่อการวิจัยในครัง้นี้ 

 ขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสทิธิ์ประสาทวิชาความรู้ให้กับผู้วิจัย 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วิจัยขอมอบเป็นเคร่ืองบูชา

พระคุณบิดา มารดาของผู้วิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ดว้ยส านกึในพระคุณเป็นอยา่งสูง

ไว้ ณ โอกาสน้ี 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครัง้น้ีมีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาและตรวจสอบความเหมาะสม                

ของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา                         

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ด าเนนิการโดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยและ           

การสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน และระยะที่ 2 ตรวจสอบ           

ความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด าเนนิการโดยการศึกษาความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวน 341 คน ก าหนด

ขนาดของกลุม่ตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan การได้มาของกลุม่ตัวอย่าง

ใช้วิธกีารสุม่แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้รวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรงเชิง

เนือ้หาระหว่าง 0.50-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.34-0.85 และค่าความเช่ือมั่น 

0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่  ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  และสว่นเบี่ยงเบน

มาตรฐาน   

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบ
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ได้แก่ 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

2) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 3) กระบวนการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา และ 4) ประสิทธิผลภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา    

  2. รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น                

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบจากมากไปหา

น้อย ดังน้ี ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา และกระบวนการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามล าดับ 

 

 

ค าส าคัญ:  การพัฒนารูปแบบ  ภาวะผู้น า  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
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ABSTRACT 

 The objectives of this study were to develop and examine the suitability of 

an innovative leadership enhancement model for school administrators under                  

Bueng Kan Primary Educational Service Area Office. The study was conducted in              

two phases. The first phase was the development of the innovative leadership 

enhancement model by studying of relevant concepts theories as well as synthesizing 

of related research articles, and the querying of five experts' opinions. The second 

phase was the examination of the suitability of the innovative leadership enhancement 

model for school administrators by exploring the opinions of 341 administrators and 

teachers in schools under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office in the 

academic year B.E. 2563.  The participants were selected using multi-stage random 

sampling. The instrument used in data collection was a 5-rating scale questionnaire, 

which obtained content validity index between 0.50-1.00, discrimination index 

between 0.34-0.85 and reliability index at 0.98. Statistics implemented in data 

analysis were frequency, percentage, mean and standard deviation 

 The findings were as follows. 

  1. The innovative leadership development model for school 

administrators under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office comprised   

of four components, namely 1) innovative leadership enhancement factors for school 
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administrators, 2) elements of innovative leadership development for school 

administrators, 3) innovative leadership enhancement process for school administrators 

and 4) effectiveness of innovative leadership among school administrators.  

  2. The innovative leadership enhancement model for school 

administrators under  Bueng Kan Primary Educational Service Area Office in overall 

and each element were appropriate at high level. Each element could be ranked from 

the highest to the lowest mean value as: innovative leadership enhancement factors 

for school administrators, effectiveness of innovative leadership among school 

administrators, and innovative leadership enhancement process for school 

administrators, respectively. 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ภูมิหลัง 

 กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ทั้งดา้น 

วิทยาการ สังคม เศรษฐกิจ ฐานความรู้ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้ 

แตล่ะประเทศไมส่ามารถอยู่โดยล าพังจะต้องร่วมมือและพ่ึงพาอาศัยกัน การด ารงชีวิตของ 

คนในแตล่ะประเทศมีการติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกันมากขึน้ มีความรว่มมือในการปฏิบัต ิ

ภารกิจและแก้ปัญหาตา่ง ๆ ร่วมกันมากขึน้ ในขณะเดยีวกันสังคมโลกยุคปัจจุบันก็เต็มไป 

ดว้ยขอ้มูลข่าวสาร ท าให้คนต้องคิดวิเคราะห์แยกแยะและมีการตัดสินใจที่รวดเร็ว เพ่ือให้ 

ทันกับเหตุการณ์ในสังคมที่มีความสลับซับซ้อนมากขึ้น สิ่งเหลา่นี้น าไปสู่สภาวการณ์ของ 

การแข่งขันทางเศรษฐกิจ การค้า และอุตสาหกรรมระหว่างประเทศอย่างหลกีเลี่ยงไมไ่ด้ 

และเป็นแรงผลักดันส าคัญที่ท าให้หลายประเทศต้องปฏิรูปการศึกษา คุณภาพของการจัด 

การศึกษาจึงเป็นตัวบ่งช้ีที่ส าคัญประการหนึ่งส าหรับความพร้อมในศตวรรษที่ 21 และ

ศักยภาพในการแข่งขันในเวทีโลกของแตล่ะประเทศ ดังน้ันประเทศที่จะอยู่รอดไดห้รือ 

คงความได้เปรียบก็คือประเทศที่มีอ านาจทางความรูแ้ละเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2555, หน้า 1) 

 การพัฒนาประชากรวัยเรียนทุกคนทุกช่วงวัยต้ังแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา 

และมัธยมศึกษา ให้มีความพร้อมทั้งทางดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา 

มีศักยภาพ มีทักษะความรู้เป็นคนดีมวีินัย เรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง มีความสามารถในการ

วางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสม สามารถด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า 

จ าเป็นต้องพัฒนาระบบการเรยีนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการ

ออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ผู้เรยีนสามารถ

ก ากับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองอย่างต่อเน่ือง ครูและบุคลากรทางการศึกษานับว่า

เป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้เป็นคนด ีคนเก่ง มีคุณภาพพร้อม



2 

ส าหรับวิถชีีวิตในศตวรรษที่ 21 ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องตระหนักถงึความส าคัญ

ในอาชีพหน้าที่ของตน โดยครูต้องมีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถ

อย่างแท้จริง และเป็นต้นแบบดา้นคุณธรรมและจริยธรรม พัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่าง

ต่อเน่ือง เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียน เปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม่ โดย

ปรับบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” หรือ ผู้อ านวยการการเรียนรู้ท าหน้าที่กระตุ้น

สร้างแรงบันดาลใจแนะน าวิธเีรียนรู้วิธจีัดระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและ

สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรยีนและมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2563, หน้า 40) 

 การบรหิารในยุคโลกาภิวัตน์จงึจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มภีาวะผู้น าจึงจะ

น าไปสูก่ารบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ก าหนดไว้ การที่จะเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ

จ าเป็นต้องเป็นผูน้ าที่ดี ซึ่งลักษณะผู้น าที่ดีมหีลายประการ ได้แก่ 1) การมีความสัมพันธ์ที่ดี

กับเพ่ือนร่วมงาน ผู้ร่วมงานเข้าใจและปฏิบัติจนประสบผลส าเร็จ สามารถท างานร่วมกัน 

ได้ผลด ีส านึกในหน้าที่และความรับผิดชอบ 2) การมีเหตุผลและอุดมการณก์ว้างไกล  

3) การมีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ ยุติธรรม 4) การมีความอดทน อดกลัน้ กล้าเผชิญต่อ

เหตุการณ์ 5) การมีไหวพริบ ใจกว้าง มหีลักธรรมประจ าใจ 6) การตัดสนิใจอย่างรอบคอบ

ถูกต้องทันเวลา 7) การรู้จักใช้ขดีความสามารถขององค์กรและบุคคล 8) การมีความ 

สามารถในการใช้ภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและ 9) การมีบุคลกิภาพที่ดี เป็นต้น

ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีศักยภาพในการใช้ภาวะผู้น าอย่างเหมาะสมในการสร้างความสัมพันธ์

ที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันของทุกคนในองค์กรสามารถสร้าง

ความเช่ือมั่นและให้การสนับสนุนทุกคน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การสามารถใช้ศิลป์

และกระบวนการของการมีอิทธิพลต่อบุคคลหรอืกลุ่มบุคคล และสามารถท าให้ผู้เกี่ยวข้อง

เกิดศรัทธา มีความเช่ือถอื มคีวามเช่ือมั่นในการปฏิบัตงิาน ตลอดทัง้สามารถสร้างสภาวะ

แวดล้อมสนับสนุนให้ร่วมมือกันสร้างประโยชน์ในการปฏิบัตหิน้าที่ (ธีระ รุญเจรญิ, 2556, 

หน้า 163) 

 การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และการเป็นไทยแลนด ์4.0 ท าให้เกิดผล

กระทบตอ่การศึกษาอย่างไม่อาจหลกีเลี่ยงได้และยังส่งผลให้การบรหิารจัดการการศึกษา

ต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขของการแข่งขัน จึงจ าเป็นต้องพร้อมรับความท้าทายการเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึน้ทั้งดา้นก าลังคน ความรู ้สมรรถนะ โดยเฉพาะอย่างย่ิงทักษะการคิดสร้างสรรค์ที่

ท าให้เกิดนวัตกรรม ซึ่งการขับเคลื่อนสูก่ารเป็นนวัตกรรมให้ส าเร็จน้ันจ าเป็นต้องอาศัยผู้น า
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ที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) เป็นกุญแจส าคัญในการขับเคลื่อน

องค์การให้ประสบความส าเร็จ อรอนงค ์โรจน์วัฒนบูลย์ (2553, หน้า 179) ได้ให้ 

ความหมายของผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะ 

ของผู้น าที่ใช้พลังคุณลักษณะของตนเองในดา้นสมรรถนะ บุคลกิภาพ บทบาท และลักษณะ

ทางสังคม ขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์การ 

โดยผู้น าสง่เสริมและสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมให้มีความก้าวหน้าให้

ทันกับกระแสการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารสถานศึกษาต้องกระตอืรือร้น  

กล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรในการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือน าไปสูค่วามสามารถในการรังสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร (ภิรญา สายศิริสุข, 2561, หน้า 2)   

 จากการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ซึ่งมพืีน้ที่รับผิดชอบ 8 อ าเภอ ประกอบดว้ย อ าเภอเมือง

บึงกาฬ อ าเภอเซกา อ าเภอโซพิสัย อ าเภอปากคาด อ าเภอพรเจริญ อ าเภอศรีวิไล อ าเภอ

บุ่งคล้า และอ าเภอบึงโขงหลง มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 211 โรงเรียน ในดา้นผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาตขิั้นพืน้ฐาน (O-NET) ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และ

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีผลการทดสอบวดัความรู้พ้ืนฐานโดยรวมอยู่ในระดับต่ ากว่า

ค่าเฉล่ียระดับชาต ิทุกรายวิชา (ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ, 2562)  

ซึ่งแสดงว่าคุณภาพการศึกษาของผู้เรยีนอยู่ในระดับไม่น่าพึงพอใจ โดยเฉพาะในเร่ืองของ

ความรูพ้ื้นฐานตามหลักสูตร นอกจากน้ีการคิดวิเคราะห์และการมีนิสัยใฝเ่รียนรู้ของผู้เรียน

อาจมีสาเหตุจากด้านการบรหิารจัดการและด้านการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

ดังน้ันเพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมาย ผู้บริหารและครูต้องท า

หน้าที่ในการพัฒนาการศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุง่หมายที่ได้ก าหนด อาศัย

กระบวนการส าคัญ คือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในกระบวนการ

บรหิารและการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างตอ่เน่ืองสอดคลอ้งควบคู่กันไป 

 ปัจจุบันผู้บริหารมทีักษะภาวะผู้น าในทุก ๆ ดา้น แตภ่าวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารยังไมป่รากฏเป็นที่ประจักษ์มากนัก เน่ืองจากปัญหาในระดับบุคคลแลว้ ผู้บริหาร

ต้องปรับเปลี่ยนมุมมอง ทัศนคต ิรู้จักเปิดใจกว้าง ไมยึ่ดติดกับความคิดหรือความรู้เดมิ ๆ 

ถอืว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงผู้น าเชิงนวัตกรรมคร้ังย่ิงใหญ ่เป็นการเร่ิมต้นสูก่ารเปิดรับสิ่ง

ใหม่ที่ไมม่ีอคติที่เกิดขึ้นในใจ จึงจ าเป็นอย่างย่ิงที่ผู้บริหารจะตอ้งมีภาวะผู้น า (Leadership) 

มากกว่าที่จะใช้การจัดการ (Management) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงเป็นองค์ประกอบ



4 

ส าคัญที่ท าให้การเป็นผูน้ าประสบความส าเร็จ  (จุฑาทิพย์  ชนะเคน, 2559, หน้า 3)

 จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า การที่จะพัฒนาการศึกษาให้มี

คุณภาพและตอบรับการเปลี่ยนแปลงตามกระแสของโลกในยุคปัจจุบันไดอ้ย่างมีคุณภาพ

น้ัน ผู้น าจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพราะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะสง่ผลให้สามารถ

ปฏิบัตงิานในหน้าที่เพื่อได้นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถ 

พัฒนาการศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา  

ผู้น าที่มสีว่นเกี่ยวข้องโดยตรงในการพัฒนาและเป็นแรงผลักดันส าคัญให้เกิดการเปลี่ยน 

แปลงในสถานศึกษาก็คือผู้บริหารสถานศึกษาน่ันเอง ดังน้ัน จึงมีความส าคัญและจ าเป็น  

อย่างย่ิงที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม แม้ว่าความส าเร็จในการ

บรหิารงานจะเป็นผลมาจากตัวแปรร่วมหลายประการ แตภ่าวะผู้น านา่จะเป็นปัจจัยที่

ส าคัญที่จะน าไปสูค่วามมีประสิทธิภาพในการบรหิารงานเพราะในความเป็นจริงแลว้ไม่มสีิ่ง

ใดหรือใครที่จะบังคับคนให้ปฏิบัติงานในหน้าที่ไดอ้ย่างเต็มความสามารถอย่างเต็มใจได้

นอกจากตัวของเขาเอง (ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563, หน้า 5) 

 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้

น ารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาไปประยุกต์ใช้ใน

โอกาสต่อไป 

ค าถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้     

  1. รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  มีลักษณะอย่างไร    

  2. รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม

หรือไมอ่ย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ    

  2. เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา    

บึงกาฬ    

ความส าคัญของการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

  1. ได้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ สามารถใช้เป็นแนวทางในการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬได้ 

  2. เป็นแนวทางส าหรับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

สามารถน ารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่

พัฒนาขึน้ ไปก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาการบรหิารสถานศึกษาและศักยภาพของ

ผู้บริหารสถานศึกษาให้มมีากขึน้   

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

  1. เนื้อหา  

   1.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ประกอบดว้ย 

    1.1.1 ปัจจัยระดับบุคคล    

    1.1.2 ปัจจัยระดับองค์กร    

    1.1.3 ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี  
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   1.2 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา   

ประกอบดว้ย 

    1.2.1 การท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม   

    1.2.2 การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม   

    1.2.3 การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

    1.2.4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม        

   1.3 กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ประกอบดว้ย 

    1.3.1 ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

    1.3.2 ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม    

    1.3.3 ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

    1.3.4 ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

   1.4 ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา      

ประกอบดว้ย 

    1.4.1 ศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา  

    1.4.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครู  

    1.4.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน    

    1.4.4 นักเรยีนมีทัศนคตทิางบวก   

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

   การวิจัยครัง้น้ีครอบคลุมประชากรและกลุม่ตัวอย่าง ดังนี้ 

   2.1 ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบ 

    กลุ่มเป้าหมายในการพิจารณารา่งรูปแบบ คือ ผู้ทรงคุณวุฒ ิซึ่งไดม้า

จากการเลอืกแบบเจาะจง จ านวน 5 คน โดยมีคุณสมบัตดิังนี้ 

     1) อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา มีวุฒิการศึกษาไมต่่ ากว่าระดับ 

ปรญิญาเอกทางด้านการศึกษาและมีประสบการณก์ารสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

     2) ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีวุฒกิารศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับ 

ปรญิญาเอกทางด้านการศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์  

การบรหิารไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน
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     3) ศึกษานิเทศก์ มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท

ทางด้านการศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การนิเทศไมต่่ า

กว่า 5 ป ีจ านวน 1 คน            

     4) คร ูมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท ทางด้าน 

การศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ ากว่า 10 ป ี

จ านวน 2 คน 

   2.2 ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

    ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบมีรายละเอียดดังน้ี 

    2.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2563 

จ านวน 2,386 คน ประกอบดว้ย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 217 คน และครู จ านวน  

2,169 คน (กลุ่มบรหิารงานบุคคล ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ,  

2563)   

    2.2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2563 

ก าหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608  

อ้างถงึใน วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551, หน้า 191) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 327 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์

ขั้นต่ า แตใ่นการวิจัยครัง้น้ีเพ่ือป้องกันปัญหาการไม่ตอบกลับของกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยจึงใช้
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 369 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 61 คน และครูจ านวน  

308 คน การได้มาของกลุม่ตัวอย่างใช้การสุม่แบบหลายขั้นตอน (multi – stage random 

sampling)      

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ทัศนะและผลการวิจัยของนักวิชาการและ

นักวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ซึ่งผูว้ิจัยได้ก าหนด

กรอบแนวคิดของการวิจัยโดยใช้ทฤษฎีระบบเป็นหลักในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์ประกอบของการวิจัยมีรายละเอียด ดังน้ี
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  1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ได้สังเคราะห์ทัศนะและผลการวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย ดังนี ้อรอนงค์  

โรจน์วัฒนบูลย์ (2553); ขวัญชนก โตนาค (2556); จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559); กุลชล ี 

จงเจริญ (2561); อรพิน อิ่มรัตน์ (2561) ประกอบดว้ย 1) ปัจจัยระดับบุคคล 2) ปัจจัยระดับ

องค์กร 3) ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี 

  2. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ได้

สังเคราะห์ทัศนะและผลการวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย ดังนี ้เวียงวิวรรธน์ ท าทูล 

(2557); ทินกร บัวชู (2559); ปวีณา กันถิน (2560); พีรดนย์ จัตุรัส (2561); ภิรญา  

สายศิริสุข (2561); สุรกิจ สุวรรณแกม (2561); ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ประกอบดว้ย  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 2) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม 3) การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม        
  3. กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ได้สังเคราะห์ทัศนะและผลการวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย ดังนี ้วีรศักด์ิ มุงคุณ (2557); 

อรอุมา รอดแย้ม (2557); พิทักษ์ ทิพย์วาร ี(2558); อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559); มานะจติ วร

สุข (2562); ปาริฉัตร พรสุวรรณ (2562) ผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์เป็นกระบวนการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย  

4 ขั้นตอน ได้แก ่1) ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

2) ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 3) ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 4) ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

  4. ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

ได้สังเคราะห์ทัศนะและผลการวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย ดังนี ้เสาวภาคย์ ณ ร้อยเอ็ด

(2552); สุภาพ ฤทธิ์บ ารงุ (2556); จิราพร หมวดเพชร (2558); พัฒนวงศ์ ดอกไม ้(2560); จิ

ราวรรณ  เซ่งย่อง (2561); มานะจติ วรสุข (2562) ประกอบดว้ย 1) ศักยภาพของผู้บรหิาร
สถานศึกษา 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครู 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4) 

นักเรยีนมีทัศนคตทิางบวก   
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 จากทัศนะและผลการวิจัยที่กล่าวมา สามารถสรุปเป็นภาพประกอบได้ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

เสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1) ปัจจัยระดับบุคคล 

2) ปัจจัยระดับองคก์ร 

3) ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี  

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1) การท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม   

2) การมีทักษะการคดิสร้างสรรคน์วัตกรรม   

3) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

4) การสร้างบรรยากาศแห่งองคก์ร 

    นวัตกรรม        

 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

   เชิงนวัตกรรม 

2. ขั้นการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น า   

    เชิงนวัตกรรม 

3. ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

   เชิงนวัตกรรม    

4. ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

    เชิงนวัตกรรม 

 

ประสิทธิผลภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1) ศักยภาพของผู้บริหาร   

   สถานศึกษา 

2) ความพึงพอใจใน 

   การปฏบิัติงานของครู   

3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

4) นักเรียนมีทัศนคติ   

    ทางบวก   
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี ้  

  1. รูปแบบ หมายถึง กรอบแนวคิด วิธีการด าเนินงาน แผนผังความคิดของ

สิ่งหน่ึงส่ิงใดที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรหรือองค์ประกอบที่ก าหนดอย่างชัดเจน

เป็นล าดับขัน้ที่จะน าไปสูก่ารปฏิบัตจิริง โดยยึดเป็นแนวทางในการด าเนนิงานเพ่ือ 

ให้บรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ได้ 

  2. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การสร้างหรือจ าลองกรอบแนวคิด แผนผัง

ความคิดที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบการด าเนินงานทีม่ีอิทธิพลสนับสนุน

บุคลากรในองค์กรที่จะน าไปสูก่ารปฏิบัตจิริง มกีารด าเนนิการ 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1  

การพัฒนารูปแบบ โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องศึกษา และระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยตรวจสอบ

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี (Stakeholder) 

  3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้น า 

ที่แสดงออกโดยใช้ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์ศิลปะการด าเนนิงานของบุคคลทีม่ี

อิทธิพลสนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้ปฏิบัตติามในการขับเคลื่อนให้เกิดความคิดสร้าง 

สรรค์ สร้างนวัตกรรมใหม่หรือใช้นวัตกรรมเดิมและดัดแปลงให้ทันสมัย น าไปสูคุ่ณภาพ

การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ผลสัมฤทธิ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   

  4. รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

หมายถึง กรอบแนวคิด วิธีการด าเนินงาน โดยแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรหรือ

องค์ประกอบในการท างานร่วมกันระหว่างผู้บรหิารสถานศึกษากับครู ซึ่งจะท าให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ หรือใช้นวัตกรรมเดมิและดัดแปลงให้ทันสมัย น าไปสู่

คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ ประกอบดว้ย 

   4.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา หมายถึง สภาวะที่เอือ้ให้การด าเนนิงานของผู้บรหิารสถานศึกษา ในการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม บรรลตุามเป้าหมาย ประกอบดว้ย 

    4.1.1 ปัจจัยระดับบุคคล การรับรูค้วามสามารถ ทักษะการท างาน 

ของตนเองในทางสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าท า น าความรู้ความสามารถประสบการณ์และ

ทักษะของตนเองมาประยุกต์ใช้ในการบรหิารจัดการ บรหิารจัดการหลักสูตรและสนับสนุน
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การจัดการเรียนการสอนของครูด้วยสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เป็นแบบอย่างที่

ดทีั้งดา้นความรู้ความสามารถ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และดา้นบุคลกิภาพ จนท าให้

บุคลากรในองค์กรเกิดความศรัทธาเช่ือมั่นต่อการบรหิารงาน ซึ่งจะส่งผลให้การท างาน

ประสบผลส าเร็จไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

    4.1.2 ปัจจัยระดับองค์กร หมายถึง การจัดโครงสร้างภายในองค์การ 

โครงสร้างแบบกระจายอ านาจ สง่เสริมและสนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์การ

ให้เกิดพฤติกรรมการเรียนรู้และท างานร่วมกัน สง่ผลให้เกิดวัฒนธรรมการท างานที่มี

ประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จในอนาคต 

    4.1.3 ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารมคีวามรู ้ 

ทักษะการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบรหิารและ

สง่เสริมสนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนของครูให้มี

ประสิทธิภาพ 

   4.2 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา    

หมายถึง สภาวะที่เอือ้ให้การด าเนนิงานของผู้บรหิารสถานศึกษาบรรลตุามเป้าหมาย  

ประกอบดว้ย 

    4.2.1 การท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม หมายถึง การร่วมกันก าหนด

ภารกิจ เป้าหมายในการท างานให้เป็นไปในทิศทางเดยีวกันและเป็นอันหน่ึงอันเดยีวกัน 

สร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ ท าให้บคุลากรมีความเช่ือมั่นในองค์การ  
มีการแสดงออกซึ่งความเอือ้อาทรเอาใจใสซ่ึ่งกันและกัน ท าให้การท างานมปีระสิทธิภาพ 

ก าหนดบทบาทหน้าที่ให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่อย่างชัดเจนและมี

ประสิทธิภาพ สนับสนุนครูสร้างนวัตกรรมหรือประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการท างาน และ
สง่เสริมการปฏิบัตงิานร่วมกันในการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม 

เพ่ือให้การท างานมปีระสิทธิภาพทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ โดยมีกระบวนการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 4 ขั้น คือ 1) ขัน้การวางแผนการเสริมสร้างผู้น าเชิง

นวัตกรรม 2) ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 3) ขั้นการตรวจสอบการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และ 4) ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม  

    4.2.2 การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึงกระบวนการ

คิดวิเคราะห์แก้ปัญหาที่แปลกใหม่ที่จะน าไปสูก่ระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความ
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กล้าคิด กล้าท้าทาย มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือน าไปสูก่ารสร้างนวัตกรรม

ใหม่มาใช้ในการบรหิารและสง่เสริมการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา สนับสนุน

สง่เสริมการเรียนรู้เชงินวัตกรรมน าเทคโนโลยีสื่อสารสนเทศและแหลง่เรียนรู้มาใช้ในการ

บรหิารจัดการ มีวิธกีารด าเนนิงานที่เป็นเลศิในดา้นการบริหารจัดการซึ่งเกิดจากกระบวน 

การคิดเชิงนวัตกรรม ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรูต่้าง ๆ จนเกิด
ประโยชน์ต่อบุคลากรและภารกิจของสถานศึกษา โดยมีกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรม 4 ขั้น คือ 1) ขัน้การวางแผนการเสริมสร้างผู้น าเชิงนวัตกรรม 2) ขั้นการ

ด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 3) ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม และ 4) ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

    4.2.3 การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ 

ก าหนดทศิทางและเป้าหมายของสถานศึกษา มุ่งเนน้การสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่

การสร้างนวัตกรรม การน าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัตจิริง โดยความรว่มมือของ

บุคลากรในสถานศึกษา การสื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ไดอ้ย่างชัดเจน 

ยอมรับที่จะปฏิบัตงิานเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์น้ัน และนิเทศติดตามประเมินผลการ

ด าเนนิงาน โดยมีกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 4 ขั้น คือ 1) ขัน้การ 

วางแผนการเสริมสร้างผู้น าเชิงนวัตกรรม 2) ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม 3) ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และ  
4) ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

    4.2.4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การใช้
ความรูแ้ละประสบการณใ์นการบรหิารงานแบบกัลยาณมิตร แสดงศักยภาพที่ดีทั้งภูมรู้ิ  

ภูมิธรรม เป็นต้นแบบให้แก่ครูได้ สง่เสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเป็นรายบุคคลในการ

แสวงหาความรู้ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้แก่สถานศึกษา  

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สนับสนุนกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพ และสง่เสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้บุคลากร

เข้าถงึสารสนเทศและพัฒนาการเรียนรู้ จัดสถานที่ท างานให้เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม 

และมีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่

องค์กรนวัตกรรม โดยมีกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 4 ขั้น คือ  

1) ขัน้การวางแผนการเสริมสร้างผู้น าเชิงนวัตกรรม 2) ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรม 3) ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
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และ 4) ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

   4.3 กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา หมายถึง ขั้นตอนในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ดังนี ้ 

    4.3.1 ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง แนวทางการด าเนินงานเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่เป็นล าดับขัน้ตอน 

จากศึกษาความตอ้งการต่าง ๆ ก่อนการด าเนินการ การประชุมชีแ้จง และการวางแผน

ร่วมกัน 

    4.3.2 ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง  

การปฏิบัตติามแผนที่ก าหนดข้ึน โดยผู้บริหารให้ความรู้ ค าแนะน าและส่งเสริมสนับสนุน

การท างานแกค่รูอยา่งเหมาะสม 

    4.3.3 ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง การประเมินความส าเร็จของการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ดว้ยวิธกีารต่าง ๆ 

    4.3.4 ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง การน าผลการประเมินมาปรับปรุงให้มีความเหมาะสมและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

   4.4 ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา    

หมายถึง การบรรลุเป้าหมายของการปฏิบัตงิานที่มีประสิทธิผลโดยใช้ภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

    4.4.1 ศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารที่พัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนนิงาน ทั้งดา้นวิชาการ การเรยีนการสอนเพ่ือให้

โรงเรียนมีความก้าวหน้า มีการพัฒนาอาคารสถานที่จัดสภาพแวดล้อมและการบริการ

ห้องเรียนที่ดี ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มีความกระตอืรือรน้ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน การฝึกอบรมครู

ให้เกิดการเรียนรู้มกีารฝึกอบรมครูทั้งแบบปกติและทางระบบออนไลน และต้องเป็น

นักพัฒนาริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ บรหิารคุณภาพการจัดการเรียนการ

สอนให้นักเรยีนมีความรูเ้พ่ือให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อยา่งมีความสุข
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    4.4.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครู หมายถึง เจตคติ

ทางบวกของครูที่มีต่อการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดความมุ่งมั่น ทุ่มเท รับผิดชอบในงาน  

น าความรู้ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพครูมาใช้ในการพัฒนา มีความพึงพอใจระบบ

การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน สง่ผลให้งานน้ันมีประสทิธิภาพและบรรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมายขององค์การ 

    4.4.3 ผลสัมฤทธิท์างการเรียน หมายถึง การที่ผู้บริหารและครู

ด าเนนิการบริหารจัดการคุณภาพการเรียนการสอน ท าให้นักเรยีนสว่นใหญ่มผีลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง มีการประเมินผลการเรียนตามสภาพที่เป็นจริงโดยใช้วิธทีี่หลากหลาย  

มีการติดตามความก้าวหน้าในการเรียนของนักเรียนสม่ าเสมอ นักเรยีนสามารถเรยีนจบ

ช้ันสูงสุดภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามหลักสูตร นักเรยีนมีความรูเ้ท่าทันต่อเหตุการณ์

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม และสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

    4.4.4 นักเรยีนมีทัศนคตทิางบวก หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถด าเนินการบรหิารจัดการเรียนการสอน ให้นักเรยีนเป็นผูท้ี่มีคุณธรรม จริยธรรม  

มีระเบียบวินัย มีความประพฤติเรยีบรอ้ย นักเรียนรู้จักตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ มี

ความใฝ่รู้ใฝ่เรยีน รู้จักคิดวิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล รู้จักพัฒนาตนเอง มีวินัยในตนเองและ

ปฏิบัตติามระเบียบ มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาและอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

  5. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับช้ันอนุบาล ระดับช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬในปีการศึกษา 2563  

  6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ หมายถึง หน่วยงานที่

รับผิดชอบจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน

พ้ืนทีจ่ังหวัดบึงกาฬ ประกอบด้วย 8 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองบึงกาฬ อ าเภอเซกา  

อ าเภอบึงโขงหลง อ าเภอโซพิสัย อ าเภอปากคาด อ าเภอพรเจริญ อ าเภอศรีวิไล และ

อ าเภอบุ่งคล้า 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวข้อง 

 การศึกษาครัง้น้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยสามารถสรุปสาระส าคัญตามล าดับ 

ดังน้ี 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า 

   1.1 ความหมายของผู้น า 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้น า 

   1.3 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

   1.4 ทฤษฎีภาวะผู้น า 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

   2.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

   2.3 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

   2.4 กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

   2.5 ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

  3. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 

   3.1 ความหมายของรูปแบบ 

   3.2 ประเภทของรูปแบบ 

   3.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 

   3.4 การพัฒนารูปแบบ 

https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352
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1. แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า 

 ภาวะผู้น า (leadership) เป็นพฤติกรรมหรือบุคลิกสว่นตัว เป็นกระบวนการที่บุคคล

ใดบุคคลหน่ึงหรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิพลของตนเองกระตุน้ผลักดันสร้างความเช่ือมั่น

ศรัทธาให้บุคคลอื่นหรือกลุม่บุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตอืรือรน้ในการท าสิ่งต่าง ๆ ตาม

ต้องการเพ่ือให้ส าเร็จตามเป้าหมาย การวิจัยในครัง้นีผู้้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับผู้น าและ

ภาวะผู้น าที่มเีนื้อหาประกอบดว้ย ความหมายของผู้น า ความหมายของภาวะผู้น า ความส าคญั

ของภาวะผู้น าและทฤษฎีภาวะผู้น า ซึ่งมรีายละเอียดตามล าดับ ดังนี้ 

  1.1 ความหมายของผู้น า 
  ความส าเร็จของการบรหิารจัดการในหน่วยงานไมว่่าจะเป็นองค์กรเล็กหรือใหญ่

ก็สามารถส าเร็จไดท้ั้งน้ัน ขอเพียงมีปัจจัยที่จะน าไปสูค่วามส าเร็จปัจจัยที่ส าคัญที่สุดคอื ผู้น า 

มีผู้ที่ไดอ้ธิบายและให้ความหมายของผู้น าไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

   ฤทัยทรัพย์ ดอกค า (2553, หน้า 18) ได้ให้ความหมายของผู้น า หมายถึง   

บุคคลที่ไดรั้บการยกย่องให้เป็นหัวหน้า อาจเปน็บุคคลที่ไดรั้บมอบหมายโดยการเลอืกต้ัง หรือ

แตง่ต้ังให้น ากลุม่และมอีิทธิพลต่อสมาชิกและกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม มีบทบาทส าคัญในการ

น ากลุม่ให้สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายและประสบความส าเร็จเพ่ือน าองค์การไปสู่

เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกันซึ่งผูน้ านัน้ต้องมีความสามารถในการพัฒนาและปรับปรุงคุณลักษณะ 

ต่าง ๆ ที่ตนมีและจ าเป็นต่อการท างานเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการท างานให้บรรลุเป้าหมายที่

วางไว้ รวมถึงความสามารถในการยกระดับและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือให้

ท างานไดเ้ต็มก าลังและดีที่สุดเพ่ือประโยชน์ขององค์กร   

   อนัตตา ชาวนา (2556, หน้า 24) ได้ให้ความหมายของผู้น า หมายถึง บุคคล

ที่ได้รับการมอบหมายหรอืแตง่ต้ังและไดรั้บการยอมรับจากสมาชกิให้เป็นผู้น ากลุม่โดยมี

บทบาทส าคัญในการเปลี่ยนแปลงและประสานการท างานร่วมกันเพ่ือให้งานขององค์การ

ส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย 

   กษมน มังคละคีรี (2557, หน้า 20) ได้ให้ความหมายของผู้น า หมายถึง 

บุคคลที่ไดรั้บการเลอืกต้ังแต่งต้ังหรือได้รับการยอมรับให้เป็นหัวหน้า โดยเป็นผูท้ี่มีอิทธิพล
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เหนือคนอื่น ๆ และใช้อ านาจหน้าที่อิทธิพล ตลอดทัง้การใช้ศิลปะจูงใจคนอื่นให้ปฏิบัตงิานให้

ส าเร็จผลตามเป้าหมาย และตรงตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 

  ด ารง มูลป้อม (2557, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของผู้น า คือ บคุคลที่ได้รับ

การยอมรับหรือยกย่องถูกคัดเลอืกขึ้นมาโดยสมาชกิของกลุม่ซึ่งเป็นบุคคลมีลักษณะพิเศษ

เหนือสมาชิกกลุม่ เช่น กล้าพูด กล้าท า กล้าตัดสินใจ มีความรูค้วามสามารถ มีความคิด 

ริเริ่มสร้างสรรค์ มีสติปัญญาหลักแหลม มีปฏิภาณไหวพริบดีในการแก้ปัญหาตา่ง ๆ เป็นต้น 

ท าให้เป็นผูม้ีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม่ สามารถจูงใจหรือโน้มน้าวจิตใจให้สมาชิกกลุม่

ปฏิบัตงิานร่วมกันดว้ยความเต็มใจเพ่ือไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกันและการที่ผู้น าจะท าได้

เช่นน้ีผู้น าจะตอ้งเป็นผูท้ี่สมาชกิของกลุม่มีความเคารพนับถือ มีความศรัทธาและไว้วางใจและ

เช่ือมั่นในตัวผู้น าว่าจะน าพากลุม่ไปสู่ความส าเร็จไดโ้ดยผู้น าอาจจะมีต าแหน่งหรือไมม่ีต าแหน่ง

ในองค์การก็ได้ 

  ภควรรณ ลุนส าโรง (2560, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของผู้น า คือ ผู้ที่ไดรั้บ

การมอบหมายหรอืแตง่ต้ังโดยสมาชิกยอมรับ และมีความสามารถในการจูงใจให้คนปฏิบัตติาม

ความคิดเห็นและความต้องการของตนเพ่ือให้งานบรรลุวัตถปุระสงค์ตามเป้าหมาย  

  ณัฐภรณ์ เอกนราจินดาวัฒน์ (ม.ป.ป.) ได้ให้ความหมายของผู้น า คือ บุคคลที่

ได้รับการยกย่องให้เป็นหัวหน้า อาจเป็นบุคคลที่ได้รับมอบหมายโดยการเลอืกต้ังหรือแต่งต้ังให้

น ากลุม่มีอิทธิพลต่อสมาชิกและกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม มีบทบาทส าคัญในการน ากลุม่ให้

สามารถด าเนินงานจนบรรลุผลตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล และใน

การเป็นผูน้ าได้น้ันจะต้องมีภาวะผู้น า 

  ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 21) ได้ให้ความหมายของผู้น า คือ ผู้น าเป็น

บุคคลที่ส าคัญกับองค์การมีความรูใ้นเร่ืองงานองค์การเป็นอยา่งดสีามารถให้แนะน าแก่เพ่ือน

ร่วมงานได ้มีความรับผิดชอบตอ่ประสิทธิผลขององค์การอุทิศตนและมุ่งมั่นเพ่ืออนาคตและ

ความส าเร็จในอนาคตขององค์การ ได้รับความเช่ือถอืและเช่ือฟังจากเพ่ือนร่วมงานในการจัด

กจิกรรมและในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรือในองค์การเต็มใจรับฟังและพูดคุยกับเสยีง

เรียกร้องที่ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 

สร้างสรรค์และให้เป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ มีจติใจเปิดกว้างและมวีิสัยทัศน์  
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แสวงหาโอกาส นวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง มีความเต็มใจท างานใน

สภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและสภาพแวดล้อมที่ขาดล าดับสายงานบริหาร โดยปลอ่ยให้ผู้อื่นเลน่

บทบาทผู้น าได้ 

  จากความหมายที่กลา่วมาข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้ว่า ผู้น า คือ ผู้ที่ไดรั้บคัดเลอืก

หรือแต่งต้ังให้เป็นหัวหน้าหรือเป็นตัวแทนองคก์ร โดยได้รับการยอมรับจากสมาชกิในองค์กร  

มีบทบาทส าคัญในการท างานสามารถจูงใจหรือโน้มน้าวจิตใจให้สมาชิกกลุม่ปฏิบัติงานร่วมกัน 

ดว้ยความเต็มใจเพ่ือไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน 

  1.2 ความหมายของภาวะผู้น า 

  ส าหรับความหมายของภาวะผู้น า มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ไว้ดังนี้ 

   อรอนงค์ โรจนวัฒนบูลย์ (2553, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า 

หมายถึง ผู้น าที่ใช้พลังแห่งคุณลักษณะของตนเองในดา้นสมรรถนะบุคลิกภาพ บทบาท และ

ลักษณะทางสังคม ขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่

องค์การ 

   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, หน้า 181) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า คือ 

กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุม่ตนกระตุ้น

ช้ีน าผลักดันให้บุคคลอื่นหรือกลุม่บุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตอืรือรน้ในการท าสิ่งต่าง ๆ 

ตามตอ้งการ โดยมีความจ าเป็นต้องศึกษาและวิเคราะห์ 3 มิติ คอื ผู้น า ผู้ตาม และ

สถานการณ์ 

   ศักด์ิไทย สุรกิจบวร (2556, หน้า 184) กล่าวว่า ได้ให้ความหมายของ 

ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการบรหิารตนเองและครองใจผูอ้ื่น โดยสามารถใช้ผู้อื่น

ท าบางอย่างตามเป้าหมายและแนวทางที่ตนวาดฝันหรือคาดคะเนเองได้ 

   นันทิยาภรณ์ หงษ์เวียงจันทร ์(2559, หน้า 75) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผู้น า หมายถึง เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลเหนือคนในกลุ่มในการจูงใจ กระตุน้ ชี้น า ผลักดัน 

สนับสนุน สร้างความเช่ือถือ ศรัทธา ความมั่นใจ ความเต็มใจ เป็นแรงบันดาลใจ และมี

ปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนในองค์การเข้าใจและมุ่งมั่นในอุดมการณข์ององค์การ โดยที่ผู้น าจะตอ้งมี

ลักษณะ เป็นคนเก่ง ฉลาด เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ บรหิารจัดการเป็น 
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มีความรับผิดชอบตอ่สังคม ติดต่อสื่อสารได้ และเป็นที่ยอมรับของสมาชกิในองค์การท าให้

องค์การสามารถด าเนินกิจกรรมได้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  จากความหมายที่กลา่วมาข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะของ

กระบวนการด าเนนิงานที่มีอิทธิพลจูงใจ สนับสนุน สร้างความเช่ือมั่นและน าพาผู้ติดตามไปสู่

เป้าหมายร่วมกัน มีลักษณะเป็นคนเก่ง ฉลาด เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม และมุ่งมั่นใน

อุดมการณข์ององค์การ มีความรับผิดชอบตอ่สังคม ติดต่อสื่อสารได้ และเป็นที่ยอมรับของ

สมาชิกในองค์การ ท าให้องค์การสามารถด าเนินกิจกรรมได้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

  1.3 ความส าคัญของภาวะผู้น า   

  องค์กรจะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการได้ย่อม 

ขึน้อยู่กับภาวะผู้น าของผู้บรหิารหรอืผู้น า โดยอาศัยอ านาจหน้าที่ในการอ านวยการหรือสั่งการ

บังคับบัญชา ประสานงาน ภาวะผู้น าถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญอยา่งย่ิงต่อความส าเร็จหรือความ

ลม้เหลวขององค์กร ส าหรับความส าคัญของภาวะผู้น า มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดก้ล่าว

ไว้ดังน้ี 

   ธวัชชัย ไพใหล (2555, หน้า 18) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ว่า 

ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร ความส าเร็จของกลุ่มเป็นอย่างย่ิงเพราะ

เป็นตัวที่ท าให้องค์กรมีชีวิตชีวาและสามารถด ารงอยู่ไดแ้ละเป็นบุคลากรที่ตัดสินใจว่าควรท า

อะไรและเป็นผูส้ร้างสรรค์ในสิ่งต่าง ๆ โดยเฉพาะการก าหนดและพัฒนาองค์กรไปในทิศทาง

ใหม่ ๆ นอกจากน้ี ภาวะผู้น ายังมีความส าคัญกว่าวัฒนธรรมองค์กรและเครื่องมือการจัดการ

เพราะผู้น าเป็นผูส้ร้างวัฒนธรรมองค์กร 

   อาบูบักรี การี (2557, หน้า 17) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ว่า  

เป็นปัจจัยที่ส าคัญย่ิงต่อการพัฒนาจัดการองค์กรให้มคีวามอยู่รอดโดยมีสวัสดภิาพ สันติสุข 

และความส าเร็จมคีวามเจริญเติบโตก้าวหน้าหรือประสบความลม้เหลวขององค์กร ซึ่งขึน้กับ

ภูมิปัญญาความคิดอ่าน วิสัยทัศน์และแนวปฏิบัตทิี่สร้างสรรค์ของภาวะผู้น า ผู้น าจะตอ้งสร้าง

ศรัทธา สร้างความไว้วางใจให้กับผู้ตาม ท าตนให้เป็นที่น่าเชื่อถอืเอาใจใสต่่องานที่มอบหมาย  

มีความเป็นกันเองเสยีสละตอ่ผู้ใต้บังคับบัญชาท าให้การปฏิบัตงิานต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงไป

ในทางที่ดขีึน้ 
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   สันติ บูรณะชาต ิ(2558, หน้า 8) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ว่า 

ภาวะผู้น าที่แท้จริงมคีวามส าคัญในการสร้างความไว้เนื้อเช่ือใจให้กับบุคลากรหรือผู้ตาม รวม

ไปถงึผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกิดจากการบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศึกษา อันเน่ืองมาจาก 

การมีภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บรหิารสถานศึกษาซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดภายในทั้งการมี

ค่านยิมในทางบวกรวมถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพของตนเองตลอด 

จนการด าเนินชีวิตที่ดีทั้งชีวิตในการท างานและชีวิตสว่นตัว 

  จากความหมายที่กลา่วมาข้างต้นผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามี

ความส าคัญและมีความจ าเป็นในการด าเนนิงานของผู้บริหารทุกระดับซึ่งจะต้องปฏิบัติงาน

ร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา โดยที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งไมส่ามารถท าได้ด้วยตัวเอง ผู้น าจะตอ้ง

สร้างศรัทธา สร้างความไว้วางใจ ท าตนให้เป็นที่น่าเชื่อถอืเอาใจใสต่่องานที่มอบหมาย มคีวาม

เป็นกันเองเสยีสละตอ่ผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะท าให้การปฏิบัตงิานประสบผลส าเร็จและมี

ประสิทธิภาพ  

  1.4 ทฤษฎีภาวะผู้น า 

  ภาวะผู้น านับเป็นเร่ืองที่ไดรั้บการกลา่วถึงอย่างกว้างขวางในทุกองค์การ โดย 

ทั่วไปมนุษยม์ักมีความเช่ือและคาดหวังว่าบุคคลที่เป็นผูน้ าจะตอ้งมีศักยภาพเพียงพอที่จะท าให้

องค์การมีประสทิธิผล ได้มนัีกวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผู้น า ประกอบ 
ดว้ย ทฤษฎีผู้น าเชิงคุณลักษณะ (Trait Theories of Leadership) ทฤษฎีผู้น าเชิงพฤติกรรม 

(Behavioral Theories of Leadership) ทฤษฎีผูน้ าตามสถานการณ์ (Situation or Contingency 

Approach) และทฤษฎีความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป(Transformational Leadership Theories) 

  1.4.1 ทฤษฎีผู้น าเชิงคุณลักษณะ (Trait Theories of Leadership) 

   ณัฐภรณ์  เอกนราจินดาวัฒน์ (ม.ป.ป.) ได้กล่าวว่า ทฤษฎีผู้น าเชิง

คุณลักษณะ (Trait Theories of Leadership) คณุลักษณะของผู้น า หมายถึง ลักษณะเฉพาะทีม่ี

อยู่ในบุคคลที่เป็นผูน้ าซึ่งเป็นคุณสมบัติที่แสดงถึงความรู้สึกนึกคิดหรือลักษณะประจ าทั้งด้าน

ร่างกายและการแสดงออกของผู้น าที่ท าให้ผู้น ามีความสามารถในการน า ชักจูงหรือโน้มน้าวให้

ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานให้บรรลตุามวัตถปุระสงค์   

    คุณลกัษณะของผู้น าที่ประสบความส าเร็จ ประกอบดว้ย 1) คุณลกัษณะ

ทางด้านสติปัญญา ได้แก่ การมไีหวพริบ ปฏิภาณดี มีความรอบคอบ มีเหตผุล มีความรู ้
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ความเด็ดขาดและความราบร่ืนในการใช้ความคิดตลอดจนการตัดสนิใจ 2) คุณลกัษณะ

ทางด้านบุคลกิภาพ ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัว มีความตื่นตัว มีคุณธรรม ยุติธรรม  

ไมยึ่ดติดกับระเบียบประเพณีที่ถอืปฏิบัตกิันมา 3) คุณลักษณทางด้านความสามารถ ได้แก่ 

ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่น ความสามารถที่ไดรั้บการยกย่อง เป็นที่ยอมรับและการมี

เคล็ดลับในการจัดการ 4) ทักษะทางสังคมประกอบดว้ยความสามารถที่จะแสวงหาความ

ร่วมมือ ความกว้างขวางและเกียรติยศ การเข้าร่วมทางสังคมความสามารถทางสังคม  

5) มีแรงขับและปรารถนาอย่างแรงกลา้ที่จะท าให้งานส าเร็จ มีความเช่ือมั่น และ 6) การมอง

การณ์ไกล และมีความคิดสร้างสรรค์  

    คุณลักษณะดา้นบุคลกิภาพของผู้น าที่มปีระสิทธิผล ประกอบดว้ย  

1) คุณลักษณะดา้น บุคลิกภาพทั่วไป ประกอบดว้ย ความเช่ือมั่นในตนเอง การสร้างความ

ไว้วางใจไดเ้ป็นคนกล้าแสดงออก การเป็นคนที่มีการแสดงออกที่เหมาะสม ความมั่นคงทาง

อารมณ ์มีลักษณะเดน่ที่เห็นได้ชัด ความกระตอืรือรน้ มีอารมณ์ขัน เป็นคนดูอบอุ่นหรือเอือ้

อาร ีมีความอดทนสูงต่อความตึงเครียด การรู้จักตนเองและความนอบนอ้มถ่อมตน และ  

2) คุณลกัษณะดา้นบุคลกิภาพที่สัมพันธ์กับงาน ประกอบดว้ย ความรูส้กึที่มุ่งมั่น ความฉลาด

ทางอารมณ ์ความกลา้หาญ การควบคุมภายในตนเอง ความสามารถในการปรับตัวและความ 

สามารถกลับคืนสูส่ภาพเดมิ 

   ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (อ้างถึงใน ทิมมิกา เครอืเนตร, 2554, หน้า 14) 

ได้กล่าวว่า เป็นทฤษฎีที่นักจิตวิทยาและนักวิจัยให้ความสนใจศึกษามานานแล้ว ทฤษฎีเนน้

ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่มอียู่ในตัวผู้น า ทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นกายภาพ ดา้นบุคลกิภาพ และ

ดา้นจติใจของผู้น า ได้มกีารต้ังขอ้สงสัยว่าการเป็นผู้น าจะตอ้งมีลักษณะพิเศษเฉพาะตัวอะไร 

บ้าง เช่น ในเร่ืองของบุคลกิภาพ นิสัยใจคอหรือรูปร่างหน้าตา เป็นต้น หรือกลา่วอีกนัยหน่ึง 

ก็คือ เป็นทฤษฎีที่พยายามแสวงหาค าตอบว่า ผู้น าควรเป็นคนเชน่ใด ในการศึกษาคุณลักษณะ

ของผู้น าน้ี นักวิจัยใช้วิธกีาร 2 อย่าง คือ  

    1) เปรยีบเทียบคุณลักษณะของบุคคลที่เป็นผู้น ากับคุณลักษณะของ

บุคคลที่ไดเ้ป็นผูน้ า 

    2) เปรยีบเทียบคุณลักษณะของผู้น ามีประสิทธิผลกับคุณลักษณะ 

ของผู้น าที่ไม่มปีระสิทธิผล  
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    ผลการศึกษา พบว่า บุคคลที่เป็นผู้น ามีคุณลักษณะแตกต่างจากบุคคล 

ที่ไมใ่ช่ผู้น าในคุณลักษณะพื้นฐาน อันได้แก่ สติปัญญา ความรอบรู้ ความเข้าใจงาน ความคิด

ริเริ่ม การสูป้ัญหา ความเช่ือมั่นในตนเอง และความปรารถนาที่จะได้การยอมรับในดา้นความ

รับผิดชอบ การด ารงต าแหน่งที่มอี านาจในการควบคุม แตก่็ยังไมก่ระจ่างในเร่ืองคุณลักษณะ

ของภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผล ได้มกีารศึกษาเปรยีบเทียบคุณลักษณะของผู้น าที่มปีระสิทธิผล

กับภาวะผู้น าที่ไม่มปีระสิทธิผลในดา้นความก้าวรา้ว การตัดสินใจ การมีอ านาจ ความคิดริเริ่ม 

สติปัญญา ความทะเยอทะยาน ลักษณะทางรา่งกาย ความมั่นใจในตนเอง 

   ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (อ้างถึงใน ธัญญามาส  โลจนานนท์, 2557, 

หน้า 11) ระยะแรกของการศึกษาภาวะผู้น าเร่ิมในปี ค.ศ. 1930 - 1940 แนวคิดมาจากทฤษฎี

มหาบุรุษ (Greatman Theory of Leadership) ของกรีกและโรมันโบราณ มีความเช่ือว่าภาวะ

ผู้น าเกิดขึ้นเองตามธรรมชาตหิรือโดยก าเนิด (Born leader) ไมส่ามารถเปลี่ยนแปลงได้แต่

สามารถพัฒนาขึ้นได้ ลักษณะผู้น าที่ดแีละมีประสทิธิภาพสูงจะประกอบดว้ย ความเฉลียว

ฉลาด มีบุคลกิภาพซึ่งแสดงถึงการเป็นผู้น าและตอ้งเป็นผูท้ี่มีความสามารถด้วย ผู้น าในยุคนี้ 

ได้แก่ พระเจ้านโปเลียน ฮิตเลอร ์พ่อขุนรามค าแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช  

พระเจ้าตากสนิมหาราช เป็นต้น ตัวอย่าง การศึกษาเกี่ยวกับ Trait Theories ของ Gardner 

(1989) (กัลยาภรณ์ ดารากร ณ อยุธยา , 2554, หน้า 15) ได้แก่ 

    1. The tasks of Leadership : กล่าวถึงงานที่ผู้น าจ าเป็นต้องมี ได้แก่  

มีการก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทัดฐานและค่านิยมของกลุ่ม รู้จักสร้างและใช้แรงจูงใจ 

มีการ บรหิารจัดการ มีความสามารถในการปฏิบัติการ สามารถอธิบายได้ เป็นตัวแทนของ

กลุ่ม แสดงถึงสัญลักษณ์ของกลุ่ม และมีความคิดริเรมิสร้างสรรค์   

    2. Leader – constituent interaction เช่ือว่าผู้น าต้องมีพลังวิเศษเหนือ

บุคคลอื่นหรือมีอิทธิพลเหนือบคุคลอื่น ๆ เพ่ือทีส่นองตอบความต้องการข้ันพืน้ฐาน  

ความคาดหวังของบุคคลและผู้น าต้องมีความเป็นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและ

พัฒนาให้ผู้ตามแข็งแกร่งและสามารถยืนอยู่ด้วยตนเองอย่างอิสระ ทฤษฎีน้ีพบว่า ไมม่ี

คุณลักษณะที่แนน่อนหรือชี้ชัดของผู้น า เพราะผู้น าอาจไมแ่สดงลักษณะเหลา่นี้ออกมา 
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  1.4.2 ทฤษฎีผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theories of Leadership) 

   ภควรรณ ลุนส าโรง (2560, หน้า 34) การศึกษาในกลุ่มพฤติกรรมผู้น ามี

หลายแนวคิด ดังเช่น การศึกษาภาวะผู้น าของ มหาวิทยาลัยโอไฮโอ การศึกษาวิจัยของ

มหาวิทยาลัยมิชิแกน ทฤษฎีตาข่ายการบรหิารของ เบลค และมูตัน (Blake; & Mouton. 1964) 

จากมหาวิทยาลัยเทกซัส ทฤษฎีภาวะผู้น า 3 มติิ ของเรดดิน (Reddin. 1970) จากการศึกษา

ดังกล่าวท าให้ค้นพบพฤติกรรมของผู้น า ดังนี้ 

    การศึกษาภาวะผู้น าของมหาวิทยาลัยโอไฮโอและมหาวิทยาลัยมิชิแกน 

ทฤษฎีตาข่ายการบรหิารของ เบลค และ มูตัน (Blake & Mouton, 1964) จากมหาวิทยาลัย

เทกซัส มีความเหมือนกัน คือ มีการจ าแนกพฤติกรรมผู้น าออกเป็น 2 แบบ คือ พฤติกรรมที่ 

มุ่งงานและพฤติกรรมที่มุ่งคนสามารถอธิบายได ้ดังนี้ (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2551, หน้า 175) 

     1. พฤติกรรมที่มุ่งงาน เป็นพฤติกรรมของผู้น าเน้นการจัดการองค์กร 

การบรหิารจัดการต่าง ๆ การมอบหมายงานและกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการท างาน เช่น การ

แบ่งงาน การก าหนดวิธกีารท างาน และมกีารควบคุมบุคลากรอย่างเข้มงวดและใกล้ชิดให้การ

ท างานน้ัน ๆ บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  

     2. พฤติกรรมที่มุ่งคน ผู้น าจะมีพฤติกรรมที่เน้นการให้การสนับสนุน

กระตุน้ผู้ตามให้มี สว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และการตัดสินใจที่เกี่ยวกับการท างาน 

ผู้น ามีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีความเคารพนับถือผู้ตาม ให้ความอบอุ่นห่วงใย  

    จากการค้นพบพฤติกรรมทั้ง 2 แบบของผู้น าการศึกษาของมหาวิทยาลัย

มิชิแกนจะพิจารณาแบบมิติเดยีว คือ พฤติกรรมผู้น าจะมุ่งงานหรอืแบบมุ่งคนอย่างใดอย่าง

หน่ึงเท่าน้ัน ในขณะที่การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอจะเป็นแบบ 2 มิติ คอื พฤติกรรมผู้น า

อาจมีทั้งการมุ่งงานและมุ่งคนได ้(ธวัช บุณยมณี, 2550, หน้า 64) ผู้น าอาจมีพฤติกรรมอย่าง

ใดอย่างหน่ึงใน 4 แบบ คือ พฤติกรรมมุ่งงานต่ า - มุ่งคนต่ า มุ่งงานสูง - มุ่งคนต่ า มุ่งงานต่ า -

มุ่งคนสูง และมุ่งงานสูง - มุ่งคนสูง การวิจัยของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ พบว่า พฤติกรรมผู้น า

แบบมุ่งงานสูง - มุ่งคนสูง จะมีผลการปฏิบัติงานสูงกว่าและมคีวามพึงพอใจสูงกว่าพฤติกรรม

แบบอื่น แตอ่ย่างไรก็ตามการศึกษาวิจัยต่อมาพบว่า ผู้น าที่มปีระสิทธิภาพอาจจะมีพฤติกรรม

แบบมุ่งงานสูง - มุ่งคนต่ า หรือมุ่งงานต่ า - มุง่คนสูงได้ ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ 
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    อ้อยฤด ีสันทร (2560, หน้า 41) กล่าวโดยสรุปจากการศึกษาของ 

มหาวิทยาลัยโอไฮโอสเตทและการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกนสอดคลอ้งตรงกันว่าผู้น าที่มี

ประสิทธิผลจ าเป็นจะต้องมีพฤติกรรมดา้นมุง่ผลผลิตสูงควบคู่กันการมีความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลที่ดีและทฤษฎีภาวะผู้น าตา่ง ๆ สว่นใหญต่่อมาจะยึดหลักแนวคิดเดยีวกันดังนี ้     

     พฤติกรรมและเจตคติของผู้น าที่มปีระสิทธิผลไดแ้ก่   

     1. พฤติกรรมและเจตคติดา้นที่มุ่งงาน (Task - Related Attitudes and 

Behaviors) จากแนวคิดการแบ่งประเภทของพฤติกรรมผู้น าของทฤษฎีทั้งสองเป็น 2 ดา้น คือ 

ดา้นพฤติกรรมของผู้น าที่เกี่ยวกับงาน (Task - related) กับดา้นพฤติกรรมที่เกี่ยวกับความ 

สัมพันธ์ (คน) (Relationship - related) ดังกล่าวยังคงมีประโยชน์ในฐานะเป็นกรอบความคิด

ช่วยสร้างความเข้าใจต่อผู้น าในแง่เจตคตพิฤติกรรมและการกระท าไดชั้ดเจนมากขึน้ต่อไปนีจ้ะ

กล่าวถึงเจตคติและพฤติกรรมของผู้น าที่เป็นด้านที่เกี่ยวกับงาน (Task - related) เพ่ือเสนอแนะ

การพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิผลสรุปได้ดังนี ้      

      1.1 ความสามารถในการปรับตัวตอ่สถานการณ์ (Adaptability to 

The Situation)       

      1.2 การก าหนดทศิทาง (Direction Setting)       

      1.3 มาตรฐานการปฏิบัติงานระดับสูง (High Performance 

Standards)       

      1.4 การกล้าเสี่ยงและการปฏิบัตงิานแบบมองโลกในแง่ที่ไมด่ไีว้

ก่อน (Risk Taking and Bias for Action)       

      1.5 ความสามารถในการตีความสถานการณ ์(เงื่อนไข) (Ability to 

Interpret Conditions)       

      1.6 มีการป้อนกับข้อมูลอยู่เสมอ (Frequent Feedback)       

      1.7 การปฏิบัตงิานที่มั่นคง (สม่ าเสมอ) (Stability of Performance)       

      1.8 การมุ่งที่การตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าอย่างมาก 

(Strong Customer Orientation)      

     2. พฤติกรรมและเจตคติด้านที่มุ่งความสัมพันธ์ (Relationship-related 

Attitudes and Behaviors) เป็นผูน้ าที่ให้ความสนใจกับคน (มุ่งความสัมพันธ์อันดีกับบุคคล)  
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ซึ่งตรงกันข้ามกับผู้บริหารที่มพีฤติกรรมการมุ่งงานมักไม่มกีารใช้มนุษยสัมพันธ์จะเห็นได้ว่า

ประสิทธิภาพของผู้บรหิารแต่ละรายจะต้องขึน้อยู่กับการค านึงถึงผู้อื่นดว้ยโดยการให้การ

สนับสนุนและการให้ความช่วยเหลอืผู้ใต้บังคับบัญชารูปแบบของพฤติกรรมที่มุ่งความสัมพันธ์มี

ความส าคัญต่อประสทิธิภาพของภาวะผู้น าคือผู้น าที่มพีฤติกรรมแบบภาวะผู้น าจะรวมถึง 

การมีอิทธิพลต่อผู้อื่น ดังน้ันภาวะผู้น าที่มปีระสทิธิผลจ านวนมากจงึมีทัศนคติพฤติกรรมและ 

การปฏิบัตทิี่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Relationships) ดังนี ้

      2.1 พฤติกรรมสง่เสริมการเข้าร่วมของคน (Alignment of People)       

      2.2 พฤติกรรมให้เกิดการขับเคลื่อนไปขา้งหน้าร่วมกัน 

(Mobilization) เป็นพฤติกรรมผู้น าที่เกี่ยวข้องกับการพยายามท าให้กลุ่มคนสามารถท างาน

ร่วมกันได้อยา่งราบร่ืน โดยผู้น าอาจแสดงพฤติกรรมในการขับเคลื่อนทีมงานคือการสื่อสารให้

เข้าใจความคาดหวังอย่างชัดเจน การโน้มน้าวดงึดูดใจและความคิดของคนไปสูท่ิศทางใหม่ให้

การเอาใจใสต่่อสมาชิกของทีมงาน การแสดงความเช่ือมั่นในความสามารถของสมาชิกทมีงาน

และแจ้งความก้าวหน้าผลงานของทีมงานในการขับเคลื่อนงานสู่เป้าหมายให้ทราบทุกระยะ       

      2.3 พฤติกรรมในการสร้างความผสมกลมกลืนของทีมงาน 

(Concert Building)       

      2.4 พฤติกรรมในการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration)       

      2.5 พฤติกรรมตอบสนองความตอ้งการของมนุษย ์(Satisfaction of 

Human Needs)       

      2.6 พฤติกรรมในการท างานให้งานมีความหมายแกผู่้ปฏิบัต ิ

(Making Work Meaningful for People)       

      2.7 พฤติกรรมกระตุ้นให้ก าลังใจและการสนับสนุน (Emotional 

Support and Encouragement)       

      2.8 พฤติกรรมที่สง่เสริมค่านิยมและหลักการ (Promotion of 

Principlesand Values)    

  1.4.3 ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ (Situation or Contingency Approach) 

   ณัฐภรณ์ เอกนราจินดาวัฒน์ (ม.ป.ป.) ไดก้ล่าวว่า การศึกษาภาวะผู้น าตาม

สถานการณเ์ป็นการมุง่อธิบายภาวะผู้น า โดยเน้นการปรับสภาพการน าหรือการปฏิบัติตนให้
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สอดคลอ้งกับสถานการณท์ี่เกิดขึน้สถานการณ์ที่แตกต่างกกันจะต้องการรูปแบบการน าที่

แตกต่างกันดว้ยการศึกษาในกลุม่นีจ้ึงมุง่ที่จะหารูปแบบการน าที่เหมาะสมและเกิดผลดีใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ดังน้ี 

                   1. ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของฟิดเลอร์ โดยจ าแนกผู้น า

ออกเป็น 2 กลุ่ม คอื ผู้น าที่เนน้งาน และผู้น าทีเ่น้นความสัมพันธ์ โดยมีองค์ประกอบดา้น

สถานการณท์ี่ต้องพิจารณา 3 ประการ ดว้ยกัน คือ 1) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและสมาชกิ

ลุม่ 2) โครงสร้างหรือลักษณะของงาน และ 3) อ านาจในต าแหนง่ของผู้น า โดยมีการประยุกต์ 

ใช้และปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์   

    2. ทฤษฎีภาวะผู้น าตามเสน้ทาง-เป้าหมายของเฮ้าส์ พฤติกรรมความเป็น

ผู้น ามีอยู่ 4 แบบ คือ 1) ผู้น าแบบสั่งการ 2) ผู้น าแบบสนับสนุน 3) ผู้น าแบบให้มีส่วนร่วมและ 

4) ผู้น าแบบมุ่งเน้น ความส าเร็จของงาน โดยมีปัจจัยสถานการณ ์คือ 1) ปัจจัยด้าน 

ตัวลูกน้อง และ 2) สภาพแวดล้อมในเร่ืองงาน   

    3. ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของเฮอร์เซย์และแบลนชารด์ โดยได้

ก าหนดรูปแบบการน าออกเป็น 4 รูปแบบ คือ 1) ผู้น าออกแบบงาน 2) ผู้น าแบบขยายความคดิ 

3) ผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม และ 4) ผู้น าแบบมอบหมายงาน โดยเสนอรูปแบบการน าให้เหมาะสม

กับผู้ตาม 

    4. ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของการเป็นผูน้ าหรือโมเดลของ Vroom – Yetton 

- Jago โดยได้น าเสนอ 1) รูปแบบการตัดสินใจของผู้น าา 2) ปัจจัยสถานการณ์ที่มีผลต่อการ

เลอืกใช้พฤติกรรมการตดัสินใจที่เหมาะสมและ 3) การเลอืกรูปแบบการตัดสินใจของผู้น าให้

เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

   ทฤษฎีผู้น าเชิงสถานการณ์ของ Fiedler ได้เขียนบทความ ใน Harvard 

Business Review เร่ือง Engineer the Job to Fit the Manager ในป ค.ศ. 1965 และเขียน

หนังสือเร่ือง A Theory of  Leadership Effectiveness ในปี ค.ศ. 1667 หลักการส าคัญของ

ทฤษฎีน้ีประกอบด้วย หลักการส าคัญอยู่ 3 ประการ คือ แบบภาวะผู้น าถูกก าหนดโดยระบบ

แรงจูงใจของผู้น า สว่นการควบคุมสถานการณขึน้อยู่กับ 3 ปจัจัย คือ บรรยากาศของกลุ่ม 

โครงสร้างของงานและอ านาจในต าแหน่งของผู้น าและประสทิธิผลของกลุ่มขึน้อยู่กับการจับคู่ 

Matching) ที่เหมาะสมระหว่างแบบภาวะผู้น ากบัการควบคุมสถานการณ จากผลการศึกษา 
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ท าให้ฟิดเลอรเ์ช่ือว่า ผู้น าจะมีบทบาทภาวะผู้น าเป็นแบบใดแบบหน่ึงได้แก่ แบบภาวะผู้น าที ่

มุง่งาน (Task - oriented Leadership) หรือแบบภาวะผู้น าที่มุ่งความสัมพันธ์ Relationship –

oriented Leadership) ซึ่งวัดจากบคุลิกภาพและแรงจูงใจของผู้น้ัน 

   ทฤษฎีวงจรชีวิต (Life - Cycle Theories)              

    Hersey, Blanchand and Johnson (1996) ได้เสนอทฤษฎีวงจรชีวิต  

โดยได้รับอิทธิพลจากทฤษฎีเรดดนิและยังยึดหลักการเดยีวกัน คือ แบบภาวะผู้น าอาจมี

ประสิทธิผลหรือไมก่็ได ้ขึน้อยู่กับสถานการณ์องค์ประกอบของภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 

ตามทฤษฎีของ Hersey and Blanchand (1996) ประกอบด้วย 1) ปรมิาณการออกค าสั่ง

ค าแนะน าตา่ง ๆ หรือพฤติกรรมดา้นงาน 2) ปรมิาณการสนับสนุนทางอารมณ ์สังคม หรือ

พฤติกรรมดา้นมนุษยสัมพันธ ์3) ความพร้อมของผู้ตามหรือกลุม่ผู้ตาม Hersey, Blanchand 

and Johnson (1996) แบ่งภาวะผู้น าออกเป็น 4 แบบ คือ   

     แบบที่หน่ึง ผู้น าแบบบอกทุกอย่าง (Telling) ผู้น าประเภทนี้จะให้

ค าแนะน าอย่างใกล้ชิดและดูแลลูกน้องอย่างใกลชิ้ด เหมาะสมกับผู้ตามที่มคีวามพร้อมอยู่ใน

ระดับที่ 1 คือ (M1) บุคคลมีความพร้อมอยู่ในระดับต่าง ๆ   

     แบบที่สอง ผู้น าแบบขายความคิด (Selling) ผู้น าประเภทนี้จะคอย

ช้ีแนะบ้างว่าผู้ตามขาดความสามารถในการท างาน แต่ถา้ผู้ตามได้รับการสนับสนุนให้ท า

พฤติกรรมน้ันโดยการให้รางวัลก็จะท าให้เกิดความเต็มใจที่จะรับผิดชอบงานและกระตอืรือรน้

ที่จะท างานมากขึ้น ผู้บริหารจะใช้วิธกีารติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง และต้องคอยสั่งงานโดยตรง

อธิบายให้ผู้ตามเข้าใจจะท าให้ผู้ตามเข้าใจและตัดสินใจในการท างานไดด้ ีเหมาะกับผู้ตามที่มี

ความพร้อมในการท างานอยู่ในระดับที่ 2 คือ (M2) บุคคลมีความพร้อมอยู่ในระดับต่าง ๆ ถึง

ปานกลาง   

     แบบที่สาม ผู้น าแบบเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม (Participation) 

ผู้น าประเภทนี้ จะคอยอ านวยความสะดวกตา่ง ๆ ในการตัดสินใจ มีการซักถาม มีการติดต่อ 

สื่อสาร 2 ทางหรือรับฟังเร่ืองราวปัญหาตา่ง ๆ จากผู้ตาม คอยให้ความชว่ยเหลอืในดา้นต่าง ๆ 

ทั้งทางตรงและทางอ้อม ท าให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้เต็มความรู้ความสามารถและมีประสทิธิภาพ 

เหมาะกับผู้ตามที่มคีวามพร้อมอยู่ในระดับ 3 (M3) คือความพร้อมของผู้ตามอยู่ในระดับปาน

กลางถึงระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความสามารถแตไ่มเ่ต็มใจที่จะรับผิดชอบงาน  
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     แบบทีส่ี่ ผู้น าแบบมอบหมายงานให้ท า (Delegation) ผู้บริหารเพียงให้

ค าแนะน าและช่วยเหลอืเล็ก ๆ น้อย ๆ ผู้ตามคดิและตัดสนิใจเองทุกอย่าง เพราะถือว่าผู้ตามที่

มีความพร้อมในการท างานระดับสูงสามารถท างานให้มปีระสิทธิภาพได้ดี เหมาะกับผู้ตามที่มี

ความพร้อมอยู่ในระดับ 4 (M4) คือ ความพร้อมอยู่ในระดับสูงซึ่งเป็นบุคคลที่มีทั้ง

ความสามารถและเต็มใจหรอืมั่นใจในการรับผิดชอบการท างาน 

  1.4.4 ทฤษฎีความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) 

   ภาวะผู้น าแนวใหม่หรือสมัยใหม่  

    ณัฐภรณ์ เอกนราจินดาวัฒน์ (ม.ป.ป.) ไดก้ล่าวว่า การศึกษารูปแบบ

ภาวะผู้น าแนวใหม่ สาระส าคัญที่เป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผู้น าแนวใหม ่คือ เน้นผู้น าที่มี

วิสัยทัศน์และผู้น าที่มบีารมีโดยเฉพาะแนวคิดที่เกี่ยวกับผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้ใน 3 ลักษณะ 

คือ 1) ภาวะผู้น าการจัดการหรือผู้น าการแลกเปลี่ยน 2) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ  

3) ผู้น าเชิงจริยธรรม  

     รูปแบบน้ีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบดว้ย 1) การโน้มน้าวชัก

จูงอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู้น าเชิงบารม ี2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทาง

ปัญญา และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

     ผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีวิธที างานที่แตกต่างจากผู้น าอื่น ๆ คือ  

1) มีความคิดในเร่ืองของการเปลี่ยนแปลง 2) มอบอ านาจให้ผู้อื่นท าแทน 2) การขับเคลื่อนดว้ย

ค่านยิม 4) มีความเช่ือมั่นในตนเอง 5) มคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 6) เป็นตัวอย่างของ 

ผู้ตาม และ 7) มีวิสัยทัศน์  

    ทฤษฎภีาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง (Transformational  

Leadership)  

     Bass (1985) กล่าวว่า การที่ผู้น าให้ความชว่ยเหลอืเกื้อกูลแก่ผูต้าม

เพ่ือให้เกิดขวัญและแรงใจในระดับที่สูงขึน้ ผู้น าสามารถท าให้ผู้ตามเกิดแรงดลใจในการท างาน

และพยายามที่จะท างานให้ได้มากกว่าที่คาดหวังไว้ ซึ่งความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป ประกอบดว้ย  

      1) บุคลกิภาพที่น่านับถือ (Charisma)  

      2) การยอมรับความแตกต่างของบุคคล (Individualized 

Consideration) และ  
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      3) การกระตุน้ให้ใช้สติปัญญา (Intellectual Stimulation)  

      เห็นได้ว่า ภาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงน้ัน จะเป็นภาวะที่ผู้น าได้

ขยายขอบเขตและเปลี่ยนแปลงความสนใจของพนักงานท าให้พนักงานเกิดความรูส้ านึกและ

ยอมรับซึ่งจุดมุ่งหมายและพันธกจิของกลุ่ม โดยผู้น าจะหมั่นท าให้พนักงานเห็นถึงความส าคัญ

ของส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง ผู้น าอาจท าได้โดยการเป็นแบบอย่างที่ดึงดูดใจ 

(Charismatic) ที่มีผลต่อผู้น าในอันที่จะสร้างแรงดลใจในการท างาน Krishnan (2005) ได้ยืนยัน

ว่า มีงานวิจัยหลายช้ินที่ช้ีให้เห็นว่าผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงนี ้ มีแรงดึงดูดที่ท าให้พนักงานท า

ตามและอุทิศตนเองเพ่ือประโยชน์แก่ผูน้ า โดยมีระดับความสัมพันธ์ในเชิงบวกระหว่างภาวะ

ผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิภาพของผู้น าที่พนักงานรับรู้กับการทุ่มเทของพนักงาน

ตามแนวคิดของ Burns (1978) แล้วในที่สุดผลลัพธ์ที่ไดจ้ากภาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงนี้จะ

น าไปสูค่วามสัมพันธ์ของการกระตุ้นและยกระดับซึ่งกันและกันระหว่างผู้น าและผู้ตาม โดยผู้

ตามจะถูกเปลี่ยนแปลงไปสู่สถานะของผู้น าและผู้น าเองก็จะถูกยกระดับให้เสมอืนตัวแทนแห่ง

ขวัญก าลังใจ ดังน้ันการเปลี่ยนแปลงจึงเกิดขึน้ทั้งในสว่นของผู้น าและผู้ตาม ทั้งนีบ้ทบาทส าคัญ

ของผู้น าที่จะเป็น ปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จในฐานะผูม้ีภาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงน้ัน  

Bass (1990) เห็นว่าการเป็นแบบอย่างที่ดึงดูดใจ (Charisma) น้ันเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญ

เพราะผู้น าที่เป็นแบบอย่างที่ดึงดูดใจนีจ้ะเป็นผูท้ี่มีทั้งอ านาจและอิทธิพลซึ่งจะท าให้ผู้ตามนัน้

อยากท าตามดว้ยความรูส้กึที่เชื่อมั่นและศรัทธา ปัจจัยอื่นที่ผู้น าตอ้งให้ความสนใจก็คือการให้

ความสนใจต่อผู้ตามใน ลักษณะเฉพาะตน (Individually Considerate)  

      กล่าวคือ ผู้น าตอ้งให้ความใส่ใจต่อความแตกต่างของพนักงานแต่

ละคนที่อาจมีความตอ้งการค าแนะน าและค าปรึกษาที่แตกต่างกันเพ่ือการพัฒนาและความ 

ก้าวหน้าของพนักงานเอง ปัจจัยที่สาม ก็คือปัจจัยที่เกี่ยวกับการกระตุน้ทางเชาว์ปัญญา 

(Intellectual Stimulation) ที่ผู้น าตอ้งคอยกระตุ้นให้พนักงานแสวงหาแนวทางในการแก้ไข

ปัญหาดว้ยแนวทางใหม่เสมอ ๆ  

     Burns (1978) ได้เสนอทฤษฎีความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป   

(Transformational Leadership Theory) เดมิ Burns เช่ือว่า ผู้บริหารควรมลีักษณะความเป็น

ผู้น าเชิงเป้าหมาย (Transactional Leadership) โดยอธิบายว่าเป็นวิธกีารที่ผู้บรหิารจูงใจผูต้าม

ให้ปฏิบัตติามที่คาดหวังไว้ ดว้ยการระบุข้อก าหนดงานอย่างชัดเจน และให้รางวัล 
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เพ่ือการแลกเปลี่ยนกับความพยายามที่จะบรรลุเป้าหมายของผู้ตาม การแลกเปลี่ยนนีจ้ะช่วย

ให้สมาชิกพึงพอใจการท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายของงาน ความเป็นผูน้ าเชิงเป้าหมาย

จะมีประสิทธิภาพสูงภายใต้สภาพแวดล้อมที่ค่อนขา้งคงที่ ผู้บริหารจะใช้ความเป็นผูน้ าแบบนี้

ด าเนนิงานให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพเพียงช่ัวระยะเวลาหน่ึงที่ค่อนข้างส้ัน แตเ่มื่อ

สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ปัจจุบันแตล่ะองค์การมีการแข่งขันมากขึน้ Burns 

จึงไดเ้สนอวิธีการของความเป็นผูน้ าแบบใหม่ทีส่ามารถจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้มากกว่าที่

คาดหวังไว้ เรียกว่า ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป (TransformationalLeadership Theory) การที่ผู้น า

และผู้ตามชว่ยเหลอืซึ่งกันและกันเพ่ือยกระดับขวัญและแรงจูงใจของแตล่ะฝ่ายให้สูงขึน้ 

แนวคิดใหม่ของ Burns เช่ือว่า ความเป็นผูน้ าเชิงเป้าหมายกับความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป เป็น

รูปแบบที่แยกจากกันโดยเด็ดขาด และการแสดงความเป็นผูน้ าที่มปีระสทิธิภาพส าหรับ

สถานการณป์ัจจุบัน คือ การแสดงพฤติกรรมความเป็นผูน้ าในเชิงปฏิรูป 

     Burns สรุปลักษณะผู้น าเป็น 2 แบบ ได้แก่ 

      1. ผู้น าการแลกเปลี่ยน (Transactional  Leadership) 

       ผู้น าที่ติดต่อกับผู้ตามโดยการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และสิ่ง

แลกเปลี่ยนน้ันต่อมากลายเป็นประโยชน์ร่วมกัน ลักษณะนี้พบได้ในองค์กรทั่วไป เช่น ท างานดีก็

ได้เลื่อนขั้น ท างานก็จะได้ค่าจ้างแรงงาน และในการเลอืกต้ังผู้แทนราษฎรมีขอ้แลกเปลี่ยนกับ

ชุมชน เช่น ถ้าตนไดรั้บการเลอืกต้ังจะสร้างถนนให้ เป็นต้น 

      2. ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational  Leadership)  

       ผู้น าที่ตระหนักถงึความตอ้งการของผู้ตาม พยายามให้ผู้ตาม

ได้รับการตอบสนองสูงกว่าความตอ้งการของผู้ตาม เน้นการพัฒนาผู้ตาม กระตุน้และยกย่อง

ซึ่งกันและกันจนเปลี่ยนผู้ตามเป็นผูน้ า และมีการเปลี่ยนต่อ ๆ กันไป เรียกว่า Domino effect 

ต่อไปผู้น าการเปลี่ยนแปลงก็จะเปลี่ยนเป็นผูน้ าจริยธรรม ตัวอย่างผู้น าลักษณะนี้ ได้แก่ ผู้น า

ชุมชน 

     Burns กล่าวว่า ผู้น าจริยธรรม (Moral Leadership) คือ 

      ผู้น าที่สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับ 

ความตอ้งการของผู้ตาม ซึง่ผู้น าจะมีความสัมพันธ์กับผู้ตามในดา้นความต้องการ (Needs) 

ความปรารถนา (Aspirations) ค่านยิม (Values) และควรยึดจริยธรรมสูงสุด คือ  
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ความเป็นธรรมและความยุติธรรมในสังคม ผู้น าลักษณะนี้มุง่ไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ตอบสนอง

ความตอ้งการและความจ าเป็นอยา่งแท้จริงของผู้ตาม ตัวอย่างผู้น าจริยธรรมที่ส าคัญ คือ 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัวภูมิพลอดุลยเดช ท่านทรงเป็นนักวางแผนและมองการณ์ไกล 

น ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลง เช่น โครงการอีสานเขียว โครงการน้ าพระทัยจากในหลวง โครงการ

แก้มลิง เป็นต้น 

     Burns กล่าวว่า บุคคลจะมีลักษณะเป็นผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง จากการ

มีพฤติกรรมตามหลักเกณฑ์ 3 ขอ้ดงันี ้

      1. แสดงค่านยิมอันเป็นแบบอย่าง (Model Values) ให้ผู้ตามได้

ประจักษ์และกอ่ให้เกิดแนวปฏิบัติอันดงีามและเป็นมาตรฐานแกม่นุษยชาต ิ  

      2. พยายามมุ่งสูค่่านยิมในการท างานอย่างมีเป้าหมาย (End Value)   

      3. เป็นที่รักใครเ่ป็นที่ศรัทธาและเป็นที่ไว้วางใจของลูกน้อง  

      หากขาดหลักเกณฑใ์ดหลักเกณฑ์หน่ึงข้างตน้แลว้ บุคคลน้ันก็เพยีง

ผู้น าแบบแลกเปลี่ยนเท่านัน้ นอกจากน้ี Burns ยังย้ าว่าผู้น าเปลี่ยนแปลงทุกคนมอี านาจ 

เชิงบารม ีแตไ่มจ่ าเป็นที่ผู้น าทีใ่ช้อ านาจเชิงบารมทีุกคนจะมีภาวะผู้น าเปลี่ยนแปลง ผู้น า

เปลี่ยนแปลงมีอ านาจเชิงบารมเีน่ืองจากเขาสามารถท าให้ผู้ตามมองเห็นวิสัยทัศน์ในอนาคต 

โดยพยายามเปลี่ยนแปลงความเช่ือ ความคิด ให้เห็นความส าคัญและค่านิยมในการท างาน 

กระตุน้ให้เกิดความรูส้กึอยากท าเพ่ือความส าเร็จขององค์การและของทีมงานและกระตุน้ให้

เกิดความต้องการภายในเช่น ความส าเร็จและการยอมรับ เป็นต้น 

2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

 การวิจัยในครัง้น้ี ผู้วิจัยไดศึ้กษาแนวคิดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative 

leadership) ที่มีเนือ้หาประกอบดว้ย ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ลักษณะของภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรม องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ซึ่งมรีายละเอียด ดังน้ี 
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 2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

  นักวิชาการหลายท่านได้กลา่วถึงความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

   อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553, หน้า 220) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้น าที่ใช้พลังแห่งภูมปิัญญาความรูค้วามคิดขับเคลื่อนให้คนในองค์การ

สามารถสร้างสิ่งใหม่ ๆ และความคิดสร้างสรรค์ต่าง ๆ ขึน้มาเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้องค์การ 

ดว้ยผลลัพธท์ี่เป็นผลติภัณฑ์สนิค้ากระบวนการและบรกิารสรุปข้อค้นพบที่ไดพ้บวา ผู้น า 

เชิงนวัตกรรมมีองคประกอบของคุณลักษณะที่ส าคัญ 4 ดา้น คือ 

    1) ดา้นบุคลกิภาพ (Personality) ประกอบดว้ย ความมีคุณธรรม 

(Integrity), กล้าเสี่ยง กล้าเปลี่ยนแปลง (Risk Takers), มีจติใจเปิดกว้างเป็นผูฟั้งที่ด ี(Opened 

Minded), มีจติวิญญาณผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Instinct), ชอบความท้าทาย 

(Challenge Rule and Past Practices) และเช่ือในสัญชาตญาณ (Intuition Minded)  

    2) ดา้นทักษะ (Skills) ประกอบดว้ย วิสัยทัศน์น าการเปลี่ยนแปลง 

(Visionary and Leading Change), การถ่ายทอดความคิดสูก่ารปฏิบัต ิ(Alignment and 

Execution), ความสามารถในการเรียนรู้ (Capability to Learn), สมรรถนะในการกระตุน้  

การสร้างนวัตกรรม (Encourage Innovation), ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking),  

การสร้างความไว้วางใจ (Trusted Influence), การขับเคลื่อนผลลัพธ์ (Drive Results and 

Outcomes) และการแก้ไขปัญหา (Problem Solving) 

    3) ดา้นบทบาทหน้าที ่(Roles) ประกอบดว้ย บทบาทการเป็นผูน้ า

ความคิด (Idea Champion), เป็นแบบอย่างที่ดี (Positive Role Model) บทบาทการเป็นผู้น าทีม, 

การมีส่วนร่วม (Team Leader, Participating), การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้ 

(Creating Learning Organization), การเป็นผูอ้ านวยความสะดวก (Facilitator), และหน้าที ่

การให้รางวัลความส าเร็จ (Reward Success)   

    4) ดา้นทางสังคม (Social Characteristics) ประกอบดว้ยการจูงใจผู้อื่น

(Motivating Others), การสื่อสารอย่างมีประสทิธิภาพ (Communication), มวีุฒภิาวะทาง

อารมณ์ (Emotional Intelligence), มีความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibility), การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ (Network and Connection) องค์ประกอบ

คุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรมในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงสอดคล้องกัน  
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องค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดคอืองค์ประกอบคุณลักษณะดา้นทักษะ (Skills) ที่มีอทิธิพลต่อ 

การผลักดัน ขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมสูงสุด สอดคล้องกับทฤษฎีคุณลักษณะ

ภาวะผู้น า (Trait Theories) ที่กล่าวถึง คุณลักษณะที่ผู้น าจ าเป็นต้องมี ได้แก ่มกีารก าหนด

เป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทัดฐานและค่านยิมของกลุ่ม รู้จักสร้างและใช้แรงจูงใจ มีการบรหิาร

จัดการมคีวามสามารถในการปฏิบติัการสามารถอธิบายได้เป็นตัวแทนของกลุ่มแสดงถึง

สัญลักษณ์ของกลุ่มและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

   จุรีวรรณ จันพลา (2557, หน้า 37) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง ผู้น าที่มคีวามสามารถในการจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้ผู้ใต้ 

บังคับบัญชาเกิดแนวคิดหรือแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรม จากความหมายข้างต้นจะเห็นว่า

ในการจะขับเคลื่อนให้เกิดนวัตกรรมขึน้ในองค์การน้ันผู้น ามีบทบาทส าคัญอยา่งย่ิง 

   กุลชล ีจงเจริญ (2561, หน้า 6) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง เป็นการแสดงออกถงึคุณลักษณะของผู้น าที่มสีมรรถนะ บุคลกิภาพ บทบาท 

ความสามารถในการเข้าถงึปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อนสามารถค้นพบแนวทางใน 

การด าเนนิการใหม่ ๆ เน้นสัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที่มีคุณภาพและมคีวามไว้วางใจ

สมาชิกภายในองค์การ รวมทั้งใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บรบิททางนวัตกรรมเพ่ือ 

การขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลติและ 

การให้บรกิารอย่างสร้างสรรค์ 

  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง  

คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออกโดยใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ ์ 

ศิลปะกระบวนการด าเนินงานของบุคคลที่มีอิทธิพลสนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้ปฏิบัตติาม

ในการขับเคลื่อนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมใหม่หรือใช้นวัตกรรมเดมิและ

ดัดแปลงให้ทันสมัย น าไปสูคุ่ณภาพการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ผลสัมฤทธิ์บรรลุตาม

วัตถุประสงค์   

  2.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา   

  ผู้บริหารที่มภีาวะผู้น าในการบรหิารงาน เพ่ือให้สถานศึกษาปฏิบัตภิารกิจในการ

จัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ นักวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผล 
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ต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

   อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553, หน้า 192) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการพัฒนา

ตัวแบบผู้บริหารเชิงนวัตกรรม ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับผู้น า 

เชิงนวัตกรรมมี 3 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ปัจจัยดา้นบุคคล 2) ปัจจัยด้านองค์กร และ  

3) ปัจจัยด้านทีมงาน 

   ขวัญชนก โตนาค (2556, หน้า 5) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการวิเคราะห์

องค ์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บรหิารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับผู้น าเชิงนวัตกรรมมี 2 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ปัจจัยระดับ

บุคคล และ 2) ปัจจัยการสร้างทีม 

   จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559, หน้า 5) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการศึกษาคุณลักษณะ

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับผู้น าเชิงนวัตกรรม 

มี 2 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ปัจจัยระดับบุคคล และ 2) ปัจจัยการสร้างทีม 

   กุลชล ีจงเจริญ (2561, หน้า 30) ได้ท าการศึกษาเร่ืองภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม ได้กล่าวถึงปัจจัยที่สงผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 1) ปัจจัยระดับบุคคล 2) ปัจจัยระดับทีมงาน 3) ปัจจัยระดับองค์กร และ 

4) ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี 

   อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หน้า 5) ได้ท าการวิจัยเร่ืองปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 ได้กล่าวถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย 1) ปัจจัยระดับบุคคล 2) ปัจจัยระดับทีมงาน และ 3) ปัจจัยระดับองค์กร      

  จากทัศนะของนักวิชาการต่าง ๆ ที่กล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ประกอบดว้ย 1) ปัจจัยระดับบุคคล 2) ปัจจัยระดับองค์กร  
และ 4) ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี   
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  จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

      ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 

   โดยมีรายละเอียดของแตล่ะปัจจัย ดังต่อไปนี้ 

   2.2.1 ปัจจัยระดับบุคคล 

   นักวิชาการหลายท่านได้กลา่วถึงปัจจัยระดับบุคคล ไว้ดังนี ้

    อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553, หน้า 192) ได้กล่าวถึงปัจจัยระดับ

บุคคล ได้แก่ 

     1) ดา้นบุคลกิภาพ (Personality) ประกอบดว้ย ความมีคุณธรรม 

(Integrity), กล้าเสี่ยง กล้าเปลี่ยนแปลง (Risk Takers), มีจติใจเปิดกว้างเป็นผู้ฟังที่ด ี(Opened 

Minded), มีจติวิญญาณผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Instinct), ชอบความท้าทาย 

(Challenge Rule and Past Practices) และเช่ือในสัญชาตญาณ (Intuition Minded)  

     2) ดา้นทักษะ (Skills) ประกอบดว้ย วิสัยทัศน์น าการเปลี่ยนแปลง  

การถ่ายทอด ความคิดสูก่ารปฏิบัต ิความสามารถในการเรียนรู้ สมรรถนะในการกระตุ้น 

การสร้างนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างความไว้วางใจ การขับเคลื่อนผลลัพธ์  

และการแก้ไขปัญหา 

ปัจจัยระดับองค์กร   

ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี 

ปัจจัยระดับบุคคล 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

เสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
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    ขวัญชนก โตนาค (2556, หน้า 5) ได้กล่าวถึงปัจจัยระดับบุคคล ได้แก่ 

     1) บุคลกิภาพภายใน (internal personality) หมายถึง ลักษณะที่อยู่ 

ภายในจิตใจ เป็นส่ิงที่มองไม่เห็นสัมผัสได้ยาก ต้องมีโอกาสท างานร่วมกันหรืออยู่ด้วยกัน 

นาน ๆ บุคลกิภาพภายในจึงจะแสดงออกมา ประกอบดว้ย ความคิดสร้างสรรค์ การคิด

วิเคราะห์ คิดบูรณาการ มีจนิตนาการ รอบคอบ ไมป่ระมาท และซื่อสัตย์ สุจริต  

     2) บุคลกิภาพภายนอก (external personality) หมายถึง ลักษณะที่

สามารถมองเห็นได้อยา่งชัดเจนสัมผัสได ้โดยใช้เวลาไม่นานสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

ได้งา่ยและใช้เวลาน้อย ประกอบดว้ย คล่องแคล่ว ว่องไว และเอาใจใส ่

     3) การปฏิบัตงิาน (operation) หมายถึง การกระท าหรือกิจกรรม 

ในความรับผิดชอบของบุคคลหน่ึงที่ปฏิบัติด้วยก าลังกายและก าลังใจโดยใช้ความรู้โดยใช้

ความรูค้วามสามารถของตนในการปฏิบัตหิน้าที่ให้ประสบผลส าเร็จตามที่ต้องการ

ประกอบดว้ย วิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง มุ่งสู่จุดหมาย การแปลงความคิดสูก่ารปฏิบัต ิ

การแก้ปัญหา การเลอืกสรรข้อมูล รู้รายละเอียด ความพร้อมในการปฏิบัตงิาน ความสามารถ

ในการเรียนรู้ การวางแผน ต่อสู้ ฟันฝ่าอุปสรรค พัฒนาตนเอง ความกลา้เสี่ยง ความกลา้

เปลี่ยนแปลง และการยอมรับความลม้เหลวหรือผิดพลาด 

    จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559, หน้า 5) ได้กล่าวถึงปัจจัยระดับบุคคล ได้แก่ 

     1) บุคลกิภาพภายใน (internal personality) หมายถึง ลักษณะที่อยู่

ภายในจิตใจเป็นสิ่งที่มองไมเ่ห็น สัมผัสได้ยาก ต้องมีโอกาสท างานร่วมกันหรืออยู่ดว้ยกัน 

นาน ๆ บุคลกิภาพภายในจึงจะแสดงออกมา ประกอบดว้ย ความคิดสร้างสรรค์ การคิด

วิเคราะห์ คิดบูรณาการ มีจนิตนาการ รอบคอบ ไมป่ระมาท ซื่อสัตย์ สุจริต มีจติอาสาหรือจิต
สาธารณะ มีแรงบันดาลใจ และมีปฏิภาณไหวพริบ 

     2) บุคลกิภาพภายนอก (external personality) หมายถึง ลักษณะที่

สามารถที่มองเห็นได้อยา่งชัดเจนสัมผัสได้ ประกอบดว้ย คล่องแคล่ว ว่องไว เอาใจใส่  

ความกระตอืรือรน้ และมีมนุษยสัมพันธ์ 

     3) การปฏิบัตงิาน (operation) หมายถึง การกระท าหรือกิจกรรม 

ในความรับผิดชอบของบุคคลหน่ึงที่ปฏิบัติด้วยก าลังกายและก าลังใจโดยใช้ความรู้โดยใช้

ความรูค้วามสามารถของตนในการปฏิบัตหิน้าที่ให้ประสบผลส าเร็จตามที่ต้องการ
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ประกอบดว้ย วิสัยทัศน์เพือ่การเปลี่ยนแปลง มุ่งสู่จุดหมายการแปลงความคิดสูก่ารปฏิบัต ิ 

การเลอืกสรรข้อมูล การแก้ปัญหา รู้รายละเอียดความพร้อมในการปฏิบัตงิาน ความสามารถ

ในการเรียนรู้ การวางแผน ต่อสู้ ฟันฝ่าอุปสรรค พัฒนาตนเอง ความกลา้เสี่ยง ความกลา้

เปลี่ยนแปลง การยอมรับความลม้เหลวหรือผดิพลาด และการประเมินผลเพื่อการพัฒนา 

    กุลชล ีจงเจริญ (2561, หน้า 28) ได้กล่าวถึงปัจจัยระดับบุคคลไว้ว่า

ปัจจัยระดับบุคคล หมายถึง การรับรูค้วามสามารถของตนเองในทางสร้างสรรค์และการยึดมั่น

ผูกพันของตนเองและบุคลากรที่มีต่อองค์การ หากผู้บริหารทางการศึกษามีการรับรู้ความ 

สามารถของตนเองในทางสร้างสรรค์และมีความรูส้กึผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดับสูง จะท าให้

เกิดแรงจูงใจที่สูงข้ึนในการสร้างสรรค์ผลงานและจะสง่ผลถึงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารและจะท าให้บุคลากรในองค์การมีแนวคิดนวัตกรรมสูงขึ้น  

    อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หน้า 5) ได้กล่าวถึงปัจจัยระดับบุคคลไว้ว่าปัจจัย

ระดับบุคคล หมายถึง การรับรูค้วามสามารถของตนเองในทางสร้างสรรค์บุคลกิภาพทั้งภายใน

และภายนอกที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานภายในองค์การ ปฏิบัตงิานด้วยความรับผิดชอบดว้ย

กาลังกายและก าลังใจของตนเองและมีความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ 
   สรุปได้ว่า ปัจจัยระดับบุคคล หมายถึง การรับรูค้วามสามารถ ทักษะการ

ท างานของตนเองในทางสร้างสรรค์ กล้าคิด กลา้ท า น าความรู้ความสามารถประสบการณ์

และทักษะของตนเองมาประยุกต์ใช้ในการบรหิารจัดการ บริหารจัดการหลักสูตรและสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนของครูด้วยสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เป็นแบบอย่างที่ดี

ทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และดา้นบุคลกิภาพ จนท าให้บุคลากร 

ในองค์กรเกิดความศรัทธาเช่ือมั่นต่อการบริหารงาน ซึ่งจะส่งผลให้การท างานประสบผลส าเร็จ

ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

   2.2.2 ปัจจัยระดับองค์กร 

   นักวิชาการหลายท่านได้กลา่วถึงปัจจัยระดับองค์กร ไวด้ังนี้ 
    อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553, หน้า 220) ได้กล่าวถึงปัจจัยระดับ

องค์กร ได้แก ่      

     1) ดา้นบทบาทหนาที่ (Roles) ประกอบดว้ย บทบาทการเป็นผู้น า

ความคิด (Idea Champion), เป็นแบบอย่างที่ดี (Positive Role Model) บทบาทการเป็นผู้น าทีม, 



38 

การมีส่วนร่วม (Team Leader, Participating), การเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator), และ

หน้าที่การให้รางวัลความส าเร็จ (Reward Success)     

     2) ดา้นทางสังคม (Social Characteristics) ประกอบดว้ย การจูงใจ

ผู้อื่น (Motivating Others), การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ (Communication), มีวุฒิภาวะ 

ทางอารมณ ์(Emotional Intelligence), มีความรับผิดชอบตอ่สังคม (Corporate Social 

Responsibility), การสร้างเครอืข่ายและสายสัมพันธ (Network and Connection) 

    กุลชล ีจงเจริญ (2561, หน้า 28) ได้กล่าวถึงปัจจัยระดับองค์กรไว้ว่า

ปัจจัยระดับองค์กร หมายถึง โครงสร้างการบริหารที่ไม่เป็นทางการสามารถยืดหยุ่นเพ่ือให้เกิด 

การท างานร่วมกันของบุคลากร สง่เสริมให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรม  

    อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หน้า 5) ได้กล่าวถึงปัจจัยระดับองค์กรไว้ว่าปัจจัย

ระดับองค์กร หมายถึง การจัดโครงสร้างขององค์การ เป็นโครงสร้างแบบกระจายอ านาจ  

ไมเ่ป็นทางการสามารถยืดหยุนเพ่ือให้เกิดความรว่มมือในการท างาน ส่งเสริม องค์การแห่ง 

การเรียนรู้ และสร้างวัฒนธรรมองค์การให้เกิดพฤติกรรมที่เอือ้ต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

   สรุปได้ว่า ปัจจัยระดับองค์กร หมายถึง การจัดโครงสร้างภายในองค์การ 

โครงสร้างแบบกระจายอ านาจ สง่เสริมและสนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์การให้

เกิดพฤติกรรมการเรียนรู้และท างานร่วมกันสง่ผลให้เกิดวัฒนธรรมการท างานที่มปีระสทิธิภาพ 

และประสบผลส าเร็จในอนาคต 

   2.2.3 ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี 

    กุลชล ีจงเจริญ (2561, หน้า 28) ได้กล่าวถึงปัจจัยการใช้เทคโนโลยีไว้ว่า

ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี หมายถึง การมคีวามรูเ้ชิงสร้างสรรค์นวัตกรรมและความรูด้า้น

เทคโนโลยี และการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม   
   สรุปได้ว่า ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารมคีวามรู ้ทักษะการใช้

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบรหิารและสง่เสริมสนับสนุน

การสร้างสรรค์นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนของครูให้มปีระสิทธิภาพ 
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  2.3 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

  นักวิชาการหลายท่านได้กลา่วถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ดังนี ้ 

   เวียงวิวรรธ์ ท าทูล (2557, หน้า 6) ได้ท าการวิจัยเร่ืองภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร 

ประกอบดว้ย 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การคิดสร้างสรรค์ 3) การท างานเป็นทมี

และมีส่วนร่วม 4) การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 5) การบรหิารความเสี่ยง 6) บรรยากาศ

แห่งองค์การนวัตกรรม 

   ทินกร บัวชู (2559, หน้า 21) ได้ท าการวิจัยเร่ืองภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

หัวหน้าหอผู้ป่วยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ  ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของบทบาทหน้าที่

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของหัวหน้าหอผู้ป่วย ประกอบดว้ย 1) ดา้นการสร้างบรรยากาศในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม 2) ดา้นการคัดเลอืกคนเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) ดา้นการสร้างทีม  

4) ดา้นการจัดทมีนวัตกรรม 5) ดา้นการพัฒนาทักษะ 6) ดา้นการค้นหาแหลง่สนับสนุน  

7) ดา้นรางวัลตอบแทน 

   จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 16) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการศึกษาภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) ดา้นการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ดา้นการท างานเป็นทีม

และมีส่วนร่วม 3) ดา้นการคิดสร้างสรรค์ 4) ดา้นการบริหารความเสี่ยง 5) ดา้นการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 6) ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  
   ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 5) ได้ท าการวิจัยเร่ืองภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 5  

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ประกอบดว้ย  

1) ดา้นการมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการมสีว่นร่วมในการท างานและท างาน 

เป็นทีม 3) ดา้นการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร 4) ดา้นการคิดสร้างสรรค์ 5) ดา้นการสร้าง

บรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี 6) ดา้นการมคีุณธรรมจริยธรรม 
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   พีรดนย์ จัตุรัส (2561, หน้า 21) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการประเมิน 

ความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ประกอบดว้ย 1) ดา้นบุคลกิภาพภายใน (internal personality)  

2) ดา้นบุคลกิภาพภายนอก (External personality) 3) ดา้นการปฏิบัติงาน (Operation)  

4) ดา้นมติรสัมพันธ์ (Relationship) 

   ภิรญา  สายศิริสุข (2561, หน้า 4) ได้ท าการวิจัยเร่ืองภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของ

ผู้บริหาร  ประกอบดว้ย 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การคิดสร้างสรรค์  

3) การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 5) การบรหิาร 

ความเสี่ยง 6) บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

   สุรกิจ สุวรรณแกม (2561, หน้า 8) ได้ท าการวิจัยเร่ืองภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร ประกอบดว้ย 1) ดา้นทักษะ   

2) ดา้นบุคลกิภาพ 3) ดา้นทางสังคม 4) ดา้นบทบาทหน้าที ่

   ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 85) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการพัฒนา 

ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิาร ประกอบดว้ย 1) ดา้นการมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 2) ดา้นการท างานเป็นทีมและ

การมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) ดา้นการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 4) ดา้นการแสดง

บทบาทหน้าที่เชงินวัตกรรม 5) ดา้นการมบีุคลกิภาพเชิงนวัตกรรม 

  จากทัศนะของนักวิชาการและผลการวิจัยที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสังเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สรุปได้ดังตาราง 1  
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ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

ที่ 

      

                                      

 

 

องคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

นักวิชาการ/นักวิจัย 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บท
ี่มุ่ง

ศึก
ษา

 

เว
ียง

วิว
รร

ธ์ 
 ท

 าท
ูล 
(2

55
7)

 

 ทิน
กร

  บ
ัวช

ู (2
55

9)
 

 จ
ีรา

ภา
  ป

ระ
พัน

ธ์พ
ัฒ
น์ 
(2

56
0)

 

 ปว
ีณ
า 
กัน

ถิน
 (2

56
0)

 

 พีร
ดน

ย์ 
 จ
ัตุรั

ส 
(2
56

1) 

 ภิร
ญ
า 
 ส
าย

ศิริ
สุข

 (2
56

1) 

 สุร
กิจ

  ส
ุวร

รณ
แก

ม 
(2
56

1) 

ฐิต
ินัน

ท์ 
 น
ันท

ะศ
รี 
(2
56

3)
 

1 บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 3 37.5  

บุคลิกภาพภายใน (internal personality)              

บุคลิกภาพภายนอก (External personality)           

ด้านบุคลิกภาพ (Personality)         

ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวตักรรม         

2 การพัฒนาทักษะเชิงนวตักรรม   2 25  

ด้านการพัฒนาทักษะ              

ด้านทักษะ (Skills)         

3 บทบาทหน้าทีเ่ชิงนวัตกรรม 3 37.5  

การปฏบิัติงาน (Operation)              

ด้านบทบาทหน้าที่ (Roles)           

ด้านการแสดงบทบาทหน้าทีเ่ชิงนวัตกรรม         

4 การท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 8 100  

การท างานเป็นทีมและมสีว่นร่วม              

ด้านการสร้างทีม           

การจัดทีมนวัตกรรม         

ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม         

มิตรสัมพันธ์ (Relationship)         

ด้านทางสังคม          

ด้านการท างานเปน็ทีมและการมีสว่นร่วม 

เชิงนวัตกรรม 

        
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

 

ที ่

      

                                      

 

 

องคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 

 

นักวิชาการ/นักวิจัย 

คว
าม
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คป์
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ธ์พ
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ส 
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56
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 ภิร
ญ
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าย

ศิริ
สุข

 (2
56
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 สุร
กิจ
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รณ
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ม 
(2
56

1) 

ฐิต
ินัน
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 น
ันท
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รี 
(2
56
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5 การมีวิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรม 5 62.5  

การมีวิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง              

ด้านการมีวิสัยทัศน์สูก่ารเปลี่ยนแปลง         

ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม         

6 การมีทักษะการคดิสร้างสรรคน์วัตกรรม   6 75  

การคดิสร้างสรรค ์             

ด้านการคัดเลือกคนเพื่อสร้างสรรคน์วัตกรรม           

ด้านการคดิสร้างสรรค ์         

ด้านการมีทักษะการคดิสร้างสรรคน์วัตกรรม         

7 ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม 3 37.5  

การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้              

ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม         

8 การบรหิารความเสี่ยง           3 37.5  

9 การสร้างบรรยากาศแห่งองคก์รนวัตกรรม   5 62.5  

บรรยากาศแห่งองคก์ารนวัตกรรม            

ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์

นวัตกรรม   

        

ด้านการรสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริม

องคก์รนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

        

10 ด้านการคน้หาแหล่งสนับสนุน           2 25  

11  2 25  

ด้านรางวัลตอบแทน            

ด้านการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร         

12 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร         1 12.5  
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  จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ผู้วิจัยได้รวมองค์ประกอบที่มีลักษณะสอดคลอ้งกันเข้าองค์ประกอบเดยีวกันได้

จ านวน 12 องค์ประกอบ จากน้ันผู้วิจัยใช้เกณฑ์ความถีต้ั่งแต่ 4 ขึน้ไป (ร้อยละ 50) ในการ

เลอืกองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มุ่งศึกษา สามารถแบ่งออกได้ 4 องค์ประกอบ ดังน้ี 

   1. การท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ

นักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดยีวกัน ได้แก่  

การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ดา้นการสร้างทีม การจัดทีมนวัตกรรม ดา้นการมสีว่นร่วม 

ในการท างานและท างานเป็นทีม มิตรสัมพันธ์ ด้านทางสังคม ดา้นการท างานเป็นทีมและการมี

สว่นร่วมเชิงนวัตกรรม รวมความถี่เท่ากับ 8 คดิเป็นร้อยละ 100 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า “การท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม” 

   2. การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ได้รวมองค์ประกอบที่

นักวิชาการและนักวิจัยไดก้ล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบ 

เดยีวกัน ได้แก่ การคิดสร้างสรรค์ ดา้นการคัดเลอืกคนเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม ดา้นการคดิ

สร้างสรรค์ ดา้นการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็น 

ร้อยละ 75 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า “การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม” 

   3. การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ

นักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดยีวกัน ได้แก่  

การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ดา้นการมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 

เชิงนวัตกรรม รวมความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นร้อยละ 62.5 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมว่า “การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม” 

   4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ได้รวมองค์ประกอบที่
นักวิชาการและนักวิจัยไดก้ล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดยีวกนั 

ได้แก่ บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ดา้นการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี   
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รวมความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นร้อยละ 62.5 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า 

“การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม” 

  สรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

หมายถึง สภาวะที่เอือ้ให้การด าเนนิงานของผู้บรหิารสถานศึกษาบรรลตุามเป้าหมาย  

ประกอบดว้ย 1) การท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 2) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

3) การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม และ 4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม     
  จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 องคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 

   2.3.1 การท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 

   นักวิชาการหลายท่านไดก้ลา่วถึงการท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม ไวด้ังนี้ 

    เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 7) ได้กล่าวถึงการท างานเป็นทีม 

เชิงนวัตกรรมไวว้่า การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง ระดับการปฏิบัตขิองผู้บรหิาร 

ในการสง่เสริมการท างานเป็นทีมของครูภายในโรงเรียน ประกอบดว้ย บทบาทของสมาชกิ  

และการมีเป้าหมายร่วมกันและการมีส่วนร่วมประกอบดว้ยการสง่เสริมทักษะในการท างาน 

และการสร้างสัมพันธภาพ  

     1) บทบาทของสมาชกิ หมายถึง ระดับการปฏบิัตขิองผู้บรหิารที่

คาดหวังของสมาชกิภายในทีมที่ปฏิบัติตามสทิธิและหน้าที่ที่ไดรั้บ เพ่ือท าให้ผู้บริหารและครูมี

การท างานร่วมกัน รวมทั้งสามารถคาดการณ์พฤติกรรมที่จะเกิดขึน้ได้ 

การท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม   

การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 
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     2) การมีเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง ระดับการปฏิบัตขิองผู้บรหิารถึง

การก าหนดส่ิงที่ต้องการในอนาคต ที่ผู้บรหิารสถานศึกษาเปิดให้ครูสะท้อนการท างานร่วมกัน

อย่างต่อเน่ืองและเสนอแนะแนวทางในการท างาน เพ่ือสร้างนวัตกรรมของการจัดการศึกษา 

ในรูปของผลลัพธ์ส าคัญที่ต้องการ 

     3) การสง่เสริมทักษะในการท างานเป็นทีม หมายถึง ระดับการปฏิบัติ 

ของผู้บรหิารที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมในการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

นวัตกรรม เพ่ือให้การท างานมปีระสิทธิภาพทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ 

     4) การสร้างสัมพันธภาพ หมายถึง ระดับการปฏิบัตขิองผู้บรหิาร 

ในการสร้างและธ ารงรักษาความสัมพันธ์ที่เป็นน้ าหน่ึงใจเดยีวกันระหว่างผู้บรหิารสถานศึกษา 

กับครูและระหว่างครูดว้ยกันเอง 

    ทินกร บัวชู (2559, หน้า 7) ได้กล่าวถึงการท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 

ไว้ว่า ดา้นการสร้างทีม หมายถึง พฤติกรรมเชิงกลยุทธ์ของหัวหน้าหอผู้ปว่ย โรงพยาบาล 

มหาวิทยาลัยของรัฐที่แสดงออกถงึการร่วมกันก าหนดข้อปฏิบัติและเป้าหมายร่วมกันในทีม 

การร่วมมือกันแกไ้ขปัญหาสามารถดึงประโยชน์จากความขัดแยง้สู่ความส าเร็จในการสร้าง

นวัตกรรมการสร้างวัฒนธรรมที่ดใีนทีม เอือ้ใหบุ้คลากรภายในทีมสามารถติดต่อสื่อสารกันได้

อย่างมีอิสระ มีสัมพันธภาพที่ดีต่อกันและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก

โรงพยาบาล 

    จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 18) ได้กล่าวถึงการท างานเป็นทีม 

เชิงนวัตกรรมไวว้่า ดา้นการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง การร่วมมือรว่มใจ

ปฏิบัตงิาน โดยมีการบูรณาการความรว่มมือจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าวให้

บุคลากรและชุมชนเข้า มามีส่วนร่วมในการปฏิบัตงิาน รว่มกันท างานเป็นทีม ช่วยกันคิด 

ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลอืซึ่งกัน และกัน มีเป้าหมายร่วมกัน ก าหนดบทบาท วางแผน 

มอบหมายงาน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการ เสนอแนะความคิดเห็นเพ่ือรว่มแก้ไขปัญหาและ

ปรับปรุงประสทิธิภาพในการท างาน เปิดโอกาสให้ ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม 

ที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้

ร่วมกันสร้างสรรค์ และเกิดความรูส้กึภาคภูมิใจที่ท าให้องค์กรบรรลุ วัตถุประสงค์ รวมทั้ง

น าพาทีมงานในองค์กรเข้ามีส่วนร่วมหรือรว่มงานกับชุมชนอย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ 
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    ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 6) ได้กล่าวถึงการท างานเป็นทีมเชงิ

นวัตกรรมไวว้่า การมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม หมายถึง ระดับการปฏิบัตขิอง

ผู้บริหารในการสง่เสริมการท างานเป็นทีม และการเปิดโอกาสให้ครูได้มสีว่นร่วมในการท างาน

ของครูภายในโรงเรียน 

    พีรดนย์ จัตุรัส (2561, หน้า 8) ได้กล่าวถึงความสัมพันธ์ทางสังคมไว้ว่า 

ดา้นมติรสัมพันธ์ หมายถึง การแสดงออกหรือการกระท าตา่ง ๆ ที่แสดงถึงความจริงใจใกล้ชิด

การเคารพและให้เกียรติซึ่งกันและกัน ความไว้เนื้อเช่ือใจเป็นกันเองและความอบอุ่นระหว่าง

ผู้น ากับผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือน าไปสูค่วามรว่มมือในการปฏิบัตงิานให้บรรลุผลส าเร็จ

ประกอบดว้ย มีจติใจเปิดกว้าง (Open Minded) การมีส่วนร่วม (Participation) การถ่ายทอด 

ความรู ้(Instruct) การสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ (Creating Learning Organization) 

เปิดอิสระทางความคิด (Free Thought) ความเข้าใจลักษณะของบุคคล (Understanding 

individuality) การท างานเป็นทีม (Teamwork) ดูแล ติดตาม แนะน า(Coaching) การให้รางวัล

ความส าเร็จ (Rewarding) การพัฒนาบุคลากร (Human Development) การเข้าถงึลูกค้าหรือ

ผู้รับบริการ (Understanding your Customers) การแบ่งปันภาวะผู้น า (Sharing Leadership) 

    ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 6) ได้กล่าวถึงการท างานเป็นทีม 

เชิงนวัตกรรมไวว้่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงออกถงึ

รูปแบบหรือทางเลอืกใหม ่ๆ เพ่ือสง่เสริมการท างานของครูบุคลากรทางการศึกษา 

    สุรกิจ สุวรรณแกม (2561, หน้า 8) ได้กล่าวถึงความสัมพันธ์ทางสังคม 

ไวว้่า ดา้นทางสังคม หมายถึง มคีวามกระตอืรือรน้ในเร่ืองความรับผิดชอบตอ่สังคม มีการ

สื่อสารต่อสังคมอย่างดีมกีารรับฟังความคิดเห็นต่อสาธารณะชนเป็นอยา่งดี 

    ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 14) ได้กล่าวถึงบทบาทการท างานเป็นทีม 

เชิงนวัตกรรมไวว้่า การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะ

หรือพฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่แสดงออกและสะท้อนให้เห็นความรู้ ความสามารถ

ประสบการณค์วามช านาญหรือความคลอ่งแคลว่ โดยใช้กระบวนการท างานและการสร้าง

ทีมงานแนวใหม่และการเป็นผูน้ าทีมที่มีคุณภาพ โดยอาศัยการมีสว่นร่วมของบุคลากร  

ซึ่งจะส่งผลให้การท างานประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพแบ่งเป็น 5 ดา้น ดังน้ี  
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     1) การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิาร 

สถานศึกษาในการท าให้สมาชิกทุกคนมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และ เป้าหมาย

โดยทุกคนมีส่วนร่วมก าหนดภารกิจ เป้าหมายในการท างานให้เป็นไปในทิศทาง เดยีวกันมี

ความเดน่ชัด เฉพาะเจาะจงและเป็นอันหน่ึงอันเดยีวกัน  

     2) การสร้างความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บรหิารสถาน 

ศึกษา ท าให้บุคลากรมีความเช่ือมั่นในองค์การหรือเช่ือมั่นในผู้บริหารและผู้ร่วมงานจนท าให้

ทีมสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ที่มากระทบได้ดี มีการรักษาความไว้วางใจให้ คงเสน้คงวา

ระหว่างค าพูดและการกระท า และมีการแสดงออกซึ่งความเอือ้อาทร เอาใจใสซ่ึ่งกันและกันท า

ให้การท างานมปีระสิทธิภาพเกิดประโยชน์ต่อการบรหิารงานมากขึน้ 

     3) การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในการติดต่อสื่อสารประสานงานประสานประโยชน์ท าให้บุคลากรเกิด

ความเข้าใจที่ตรงกันท าให้การบรหิารสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อยา่งมี ประสิทธิภาพ  

     4) การมีส่วนร่วมด าเนนิงานในทีม หมายถึง พฤติกรรมของ ผู้บริหาร

ในการก าหนดแนวทางปฏิบัติของการท างานร่วมกัน โดยค านึงถึงความพอใจของผู้ร่วมงานเป็น

ส าคัญเพื่อให้บุคลากรท างานร่วมกันได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

     5) การก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในการก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานให้  

บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัตหิน้าที่อย่างชัดเจนและมีประสทิธิภาพ ซึ่งจะผลักดันให้การ 

ท างานประสบผลส าเร็จบรรลุเป้าหมาย 

   สรุปได้ว่า การท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม หมายถึง การร่วมกันก าหนด

ภารกิจ เป้าหมายในการท างานให้เป็นไปในทิศทางเดยีวกันและเป็นอันหน่ึงอันเดยีวกัน สร้าง

ความสัมพันธ์และความไว้วางใจท าให้บุคลากรมีความเช่ือมั่นในองค์การ มีการแสดงออกซึ่ง 

ความเอือ้อาทรเอาใจใสซ่ึ่งกันและกัน ท าให้การท างานมปีระสิทธิภาพ ก าหนดบทบาทหน้าที ่

ให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัตหิน้าที่อย่างชัดเจนและมีประสทิธิภาพ สนับสนุนครู 

สร้างนวัตกรรมหรือประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการท างาน และสง่เสริมการปฏิบัตงิานร่วมกัน 
ในการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม เพ่ือให้การท างานมปีระสิทธิภาพ 
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ทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ โดยมีกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 4 ขั้น คือ 

1) ขัน้การวางแผนการเสริมสร้างผู้น าเชิงนวัตกรรม 2) ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรม 3) ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และ  
4) ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

   2.3.2 การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม   
   นักวิชาการหลายท่านไดก้ลา่วถึงการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม   

ไวด้ังน้ี 

    เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 7) ได้กล่าวถึงการมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมไวว้่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ระดับการปฏิบัตใินการท างาน 

ของผู้บรหิารที่แสดงออกถงึรูปแบบหรือทางเลอืกใหม่ ๆ เพ่ือสง่เสริมการท างานของครู 

ประกอบดว้ย การมีจนิตนาการและความยืดหยุ่น 

     1) การมีจนิตนาการ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บรหิาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถงึกระบวนการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาที่แปลกใหม่ที่จะน าไปสู่

กระบวนการสร้างสรรค์พัฒนางานให้เกิดนวัตกรรมในการท างาน 

     2) ความยดืหยุน่ หมายถึง ระดับการปฏิบัตขิองผู้บรหิารที่แสดงออก

ถึงการกระตุน้ให้ครูมีทางเลอืกหรือสร้างทางเลอืกเพื่อสง่เสริมให้ครูประยุกต์วิธกีารปฏิบัตงิาน

ได้หลากหลาย 

    ทินกร บัวชู (2559, หน้า 6) ได้กล่าวถึงการมีทักษะการคิดสร้าง 

สรรค์นวัตกรรมไวว้่า ดา้นการคัดเลอืกคนเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมเชิงกล

ยุทธ์ของหัวหน้าหอผู้ป่วยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ ที่แสดงออกถงึการคัดเลอืก

ผู้ปฏิบัตงิานและการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับชิ้นงานนวัตกรรมหรือโครงการนวัตกรรม 

โดยเลอืกจากความแตกต่างระหว่างบุคลิกภาพ ภูมิหลัง และบทบาทหน้าที่ 

    จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 18)  ได้กล่าวถึงการมีทักษะการคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรมไวว้่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง  ความสามารถในการคิดริเริ่ม คิดส่ิง
ใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้างทางเลอืกใหม่เพื่อหาแนวทาง 

ในการพัฒนา และขับเคลื่อนการด าเนนิงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ หรือ 
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สร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ ในการบรหิารและสง่เสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรยีน โดยอาศัย

เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย มีการส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ประกอบ 

การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ สามารถน าแนวคิดแบบเดมิมาพัฒนาตอ่ยอดให้เกิดการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มีคุณค่า สง่เสริมสนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ 

เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม ตลอดจนสนับสนุนสภาพการณ์ที่กอ่ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เช่น  

ให้บุคลากรเสนอความคิดแล้วน ามาปฏิบัติ รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระดา้นความคิด

ในการวางแผนการท างานสนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วิธกีารใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์กร และ

สามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ น ามาเป็นประโยชน์เพื่อสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ  

ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

    ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 7)  ได้กล่าวถึงการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรมไวว้่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง  ระดับการปฏิบัตขิองผู้บรหิารที่แสดงออกถงึ
รูปแบบหรือทางเลอืกใหม ่ๆ เพ่ือสง่เสริมการปฏิบัตงิานของครูและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

เพ่ือน ามาสู่การพัฒนาตนเองและเปลี่ยนแปลงระบบวิธกีารท างาน 

    ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 6) )  ได้กล่าวถึงการมีทักษะการคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรมไวว้่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้บรหิารสถานศึกษาแสดง 
ออกถงึรูปแบบหรือทางเลอืกใหม่ ๆ เพ่ือสง่เสริมการท างานของครู บุคลากรทางการศึกษา 

    ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 15) ได้กล่าวถึงการมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมไวว้่า การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่สะท้อนให้เห็นถึงการใช้ความรู้ความสามารถ ความช านาญหรือ 

มีกระบวนการคิดอยา่งคลอ่งแคลว่ คิดอยา่งแยบคาย ละเอียดลออ คิดอยา่งชาญฉลาด และ

รู้จักน าความคิดแบบใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบัตงิาน ซึ่งจะสง่ผลให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพ

ประกอบดว้ยการคิด 3 ดา้น ดังน้ี  

     1) การมีจนิตนาการที่ลึกซึง้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษาที่มีความกลา้คิด กล้าฝัน กล้าท้าทาย กล้าวางแผนท าส่ิงใหม่ ๆ ที่ไมเ่หมือนคนอื่น 

โดยการผสมผสานระหว่างข้อเท็จจรงิกับประสบการณ์ของชวีิต  

     2) การมีความคิดริเริ่ม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ในการคิดค้นหรือพัฒนาสิ่งใหม่ที่มีประโยชน์ต่อองค์กรให้เกิดขึน้ สิ่งที่แตกต่างจากเดมิที่มี 
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อยู่โดยปกติและไม่ซ้ ากับสิ่งที่มอียู่แลว้  

     3) การมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษามีความคลอ่งแคลว่ในการคิด (Fluency) หาขอ้มูลเรื่องราวและ ค าตอบได้

อย่างรวดเร็วและมปีรมิาณมากในเวลาที่จ ากัดสามารถคิดหาข้อมูลเร่ืองราวที่มีอยูจ่นได้

ค าตอบหลายประเภทหลายมุมมองและหลายทิศทางตลอดจนสามารถคิด ประยุกต์

ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรูต่้าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากรและภารกิจของสถานศึกษา 

   สรุปได้ว่า การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง กระบวนการ

คิดวิเคราะห์แก้ปัญหาที่แปลกใหม่ที่จะน าไปสูก่ระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความกลา้

คิด กลา้ท้าทาย มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือน าไปสูก่ารสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้

ในการบรหิารและสง่เสริมการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา สนับสนุนสง่เสริมการเรียนรู้ 

เชิงนวัตกรรมน าเทคโนโลยีส่ือสารสนเทศและแหลง่เรียนรู้มาใช้ในการบรหิารจัดการ มีวิธกีาร

ด าเนนิงานที่เป็นเลศิในดา้นการบริหารจัดการซึ่งเกิดจากกระบวนการคิดเชิงนวัตกรร ตลอดจน

สามารถคิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรูต่้าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากรและภารกิจ

ของสถานศึกษา โดยมีกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 4 ขั้น คือ 1) ขัน้การวาง

แผนการเสริมสร้างผู้น าเชิงนวัตกรรม 2) ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
3) ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และ 4) ขั้นการปรับปรุงการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

   2.3.3 การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม   

   นักวิชาการหลายท่านไดก้ลา่วถึงการมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม ไวด้ังนี้ 

    เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 7) ได้กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์เชงิ

นวัตกรรม วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับการปฏิบัตทิี่ผู้บรหิารแสดงออก มุ่งเนน้

การสร้างนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาขององค์การไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

ประกอบดว้ย การสร้างวิสัยทัศน์ การสื่อสารวิสัยทัศน์ การปฏิบัตติามวิสัยทัศน์ และการเป็น

แบบอย่างที่ดี 

     1) การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง ระดับการปฏิบัตผิู้น าที่แสดงออกถงึ 

การสร้างภาพอนาคตของสถานศึกษาที่เป็นอัตลักษณ์เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูเ่ป้าหมาย

ที่วางไว้ 
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     2) การสื่อสารวิสัยทัศน์ หมายถึง ระดับการปฏิบัตขิองผู้บรหิารในการ

สื่อสารภาพลักษณ์ในอนาคตของสถานศึกษาสู่ครูบุคลากรทางการศึกษาและชุมชน รวมทั้ง 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

     3) การปฏิบัตติามวิสัยทัศน์ หมายถึง ระดับการปฏิบัตขิองผู้บรหิาร 

ในการน าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัตจิริงภายในองค์การ เพ่ือให้วิสัยทัศน์ที่น้ันประสบ

ความส าเร็จ ซึ่งประกอบดว้ย การก าหนดยุทธศาสตร์ การจัดโครงสร้างองค์การให้พร้อม 

การกระจายอ านาจ การเก็บรวบรวมและศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจ

การสนับสนุนให้มีการน าเอานวัตกรรมมาใช้ในการน าเอาวิสัยทัศน์ไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียน

และมีการประเมินผลเพื่อปรับเปลี่ยนวิธีด าเนินงานให้วิสัยทัศน์บรรลุเป้าหมาย 

     4) การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง ระดับการปฏิบัตขิองผู้บรหิารที่ 

แสดงออกอย่างสม่ าเสมอที่สามารถสังเกตได้ และเป็นการแสดงตนที่เป็นไปตามมาตรฐาน 

แห่งพฤติกรรมระดับสูงตามค่านิยมคุณธรรมและวัฒนธรรมอันดงีาม การแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์และยุติธรรม และการสร้างครูต้นแบบในดา้นต่าง ๆ 

    จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 17) ได้กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์ 

เชิงนวัตกรรมไวว้่า ดา้นการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย 

สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ 

กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สอดคลอ้งกับสภาพองค์กร โดยมุ่งเนน้ให้เกิด

การพัฒนา เปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสูก่ารสร้างนวัตกรรมในองค์กร เพ่ือให้เกิดการ

พัฒนาไปในทางที่ดขีึน้ และถ่ายทอดสู่แนวทางปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ สร้างโอกาส

ในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็น

การเปลี่ยนแปลงอย่างรอบดา้น ยอมรับและ เตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือน าไปสู่

การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 

    ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 6) ได้กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

ไว้ว่า ดา้นการมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับการปฏิบัตขิองผู้บรหิาร

สถานศึกษาที่แสดงออกในการมุง่เน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม

เพ่ือที่จะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสูเ่ป้าหมายที่ไดว้างไว้ 

    ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 6) ได้กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์ 



52 

เชิงนวัตกรรมไวว้่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผู้บรหิารสถานศึกษา

แสดงออกมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่

เป้าหมายที่ต้องการ 

    ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 13) ได้กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์ 

เชิงนวัตกรรมไวว้่า ดา้นการมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษาที่ใช้ความรู้ ความสามารถ ในการกระตุน้โน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์

บรบิทแวดล้อมของสถานศึกษา จุดเดน่ จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค มาก าหนดวิสัยทัศน์

ร่วมสร้างวิสัยทัศน์สูก่ารน าไปปฏิบัตติามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จอย่างเป็น

รูปธรรมมี 4 ดา้น ดังน้ี  

     1) การก าหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ในการก าหนดทศิทาง และเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งช่วยให้การด าเนนิงานของสถานศึกษา  

มีความชัดเจนมากขึน้ประกอบดว้ย การวิเคราะห์องค์กรมาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกจิ 

เป้าประสงค์และเป้าหมายผลผลติหลักเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา  

     2) การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่จะสร้างภาพในอนาคตให้เป็นจริงหรือเป็นการสร้างพิมพ์เขียว (blueprint) ของสถานศึกษาใช้

เป็นแนวด าเนินงานที่มคีวามเป็นเลศิในอนาคต  

     3) การปฏิบัตติามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษาในการน าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง โดยความรว่มมือของสมาชกิใน

สถานศึกษาเพ่ือให้องค์การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีกว่าเดิมตามที่ก าหนดร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา  

     4) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษาในการสื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ไดอ้ย่างชัดเจนยอมรับและเต็มใจที่

จะปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์น้ัน โดยการใช้ค าพูด สัญลักษณ์ การกระท าและการให้

รางวัลเมื่อบุคลากรท างานประสบผลส าเร็จอย่างมีประสทิธิภาพ 

   สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ 

ก าหนดทศิทาง และเป้าหมายของสถานศึกษา มุ่งเนน้การสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสูก่าร

สร้างนวัตกรรม การน าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัตจิริง โดยความรว่มมือของบุคลากร 
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ในสถานศึกษา การสื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ไดอ้ย่างชัดเจน ยอมรับที่จะปฏิบัติ 

งาน เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์น้ัน และนิเทศติดตามประเมินผลการด าเนนิงาน โดยมีกระบวนการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 4 ขั้น คือ 1) ขัน้การวางแผนการเสริมสร้างผู้น า 

เชิงนวัตกรรม 2) ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 3) ขั้นการตรวจสอบ 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และ 4) ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม 

   2.3.4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม   

   นักวิชาการหลายท่านไดก้ลา่วถึงการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม  

ไว้ดังน้ี 

    เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 9) ได้กล่าวถงึการสร้างบรรยากาศแห่ง

องค์กรนวัตกรรมไวว้่า หมายถึง ระดับการปฏิบัตขิองผู้บรหิารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการ

เรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษาต่อสภาวะแวดล้อมในการท างานประกอบดว้ยการให้ความ 

ส าคัญต่อบุคคล การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ การคิดเชิงระบบ และการใช้เทคโนโลยี

สนับสนุนในการเรียนรู้ 

     1) การให้ความส าคัญต่อบุคคล หมายถึง ระดบัการปฏิบัติของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการสง่เสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูหรือบุคลากรเป็นรายตัวในการแสวงหา

ความรูเ้พ่ือพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้แก่สถานศึกษา 

     2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ระดับการปฏิบัตขิอง 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่สร้างบรรยากาศสนับสนุนกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพของแตล่ะบุคคลอย่างต่อเน่ือง 

     3) การคิดเชิงระบบ หมายถึง ระดับการปฏิบัตขิองผู้บรหิาร

สถานศึกษาในการคิดเพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูง ยึดหลักคุณภาพผู้เรยีน มีการ

ประเมินสภาพปัญหาในภาพรวมทั้งหมด การคิดเชื่อมโยงระบบตา่ง ๆ ประกอบกันเป็น

เครอืข่ายความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ ที่เป็นองค์ประกอบระบบขอบเขต และสภาพแวดล้อม 

ที่มีผลต่อระบบ มีโครงสร้างและมีแบบแผน มกีารปรับตัวและมวีงจรป้อนกลับในการท างาน 
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     4) การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ หมายถึง ระดับการปฏิบัติ

ของผู้บรหิารสถานศึกษาในการสง่เสริมสนับสนุนเครอืข่ายเทคโนโลยีและเครื่องมือทางข้อมูล

ต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนคนในองค์การเข้าถงึความรูแ้ละมีการแลกเปลี่ยนสารสนเทศและ 

การเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยรวมไปถึงตัวระบบและกระบวนการทางเทคโนโลยี ตลอดจน

โครงสร้างของความร่วมมือที่จะท าให้เกิดทักษะในการประสานงานการสอนงานและทักษะ

เกี่ยวกับความรูด้า้นอื่น ๆ 

    จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 19) ได้กล่าวถึงการสร้างบรรยากาศ

แห่งองค์กรนวัตกรรมไวว้่า ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การก าหนด

ทิศทาง โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเนน้และผลักดันให้เกิดการสร้าง

วัฒนธรรมภายใน องค์กรดว้ยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกับ

การสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อ กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อมที่

ดใีห้บุคลากรได้ผ่อนคลายไมเ่ครง่เครยีด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง 

รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ าใจ และมีมารยาทในการท างานร่วมกัน สนับสนุนให้

บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม ่ๆ จากแหลง่เรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนา

นวัตกรรมเป็นของตนเอง สง่เสริมให้บุคลากร รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการ

สื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือตอ่ยอดแนวคิด นวัตกรรมใหม่ ๆ น าไปสูก่ารสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือกระตุน้ให้เกิด การสร้างนวัตกรรม และให้รางวัลหรอื

ผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพ่ือเสริม แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม

ใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ืองและมปีระสิทธิภาพ 

    ทินกร บัวชู (2559, หน้า 7) ได้กล่าวถึงการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรมไวว้่า ดา้นการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม

เชิงกลยุทธ์ของหัวหน้าหอผู้ปว่ย โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ ที่แสดงออกถงึการให้อิสระ

ในการคิดสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม การจัดสถานที่ท างานให้เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม 

การรักษามิตรภาพที่ดกีับเพ่ือนร่วมงาน มีความยดืหยุน่ในการท างานและมีวัสดุอุปกรณ์

เพียงพอในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

    ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 7) ได้กล่าวถึงการสร้างบรรยากาศแห่ง

องค์กรนวัตกรรมไวว้่า การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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หมายถึง ระดับการปฏิบัตขิองผู้บรหิารสถานศึกษาที่มอีิทธิพลต่อการเรยีนรู้ของครูภายใน

สถานศึกษาและต่อสภาวะแวดล้อมในการท างานเพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กร

นวัตกรรม 

    ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 7) ได้กล่าวถึงการสร้างบรรยากาศแห่ง

องค์กรนวัตกรรมไวว้่า บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง การที่ผู้บรหิารสถานศึกษา

มีอิทธิพลต่อการเรยีนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษาต่อสภาวะ

แวดล้อมในการท างาน 

   สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การใช้

ความรูแ้ละประสบการณใ์นการบรหิารงานแบบกัลยาณมิตร แสดงศักยภาพที่ดีทั้งภูมรู้ิ ภูมิ

ธรรม เป็นต้นแบบให้แก่ครูได้ สง่เสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเป็นรายบุคคลในการแสวงหา

ความรูเ้พ่ือพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้แก่สถานศึกษา การเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ สนับสนุนกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเท่า

เทียมกันเต็มศักยภาพ และสง่เสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้บุคลากรเข้าถงึสารสนเทศและ

พัฒนาการเรียนรู้ จัดสถานที่ท างานให้เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม และมีวัสดุอุปกรณ์เพยีงพอ

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กรนวัตกรรม โดยมี

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 4 ขั้น คือ 1) ขัน้การวางแผนการเสริมสร้างผู้น า

เชิงนวัตกรรม 2) ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 3) ขั้นการตรวจสอบการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และ 4) ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม 

  2.4 กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศกึษา 

  นักวิชาการหลายท่านได้กลา่วถึงกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บรหิารสถานศึกษา ดังน้ี  

   วีรศักด์ิ มุงคุณ (2557, หน้า 12) ได้ศึกษางานวจิัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบ

การบรหิารคุณภาพของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน พบว่า การจัดกระบวนการ ประกอบดว้ย  

4 ขั้น ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การปฏิบัตติามแผน 3) การตรวจสอบ 4) การด าเนนิงานให้

เหมาะสม  
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   อรอุมา รอดแย้ม (2557, หน้า 5) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ืองการท างานร่วมกันที่

มีประสทิธิภาพในระบบพีดซีีเอ (PDCA) ของผูบ้รหิารและครูของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบวา่ กระบวนการบรหิารในระบบพดีซีีเอ (PDCA) 

ประกอบดว้ย 4 ขั้น ได้แก่ 1) การวางแผน (planning) 2) การปฏิบัตติามแผน (doing)   

3) การตรวจสอบ (checking) 4) การปรับปรุง (action) 
   พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558, หน้า 31) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา พบว่า กระบวนการพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางนวัตกรรมส าหรับผู้บริหาร ประกอบดว้ย 5 ขั้น ได้แก่ 1) ขั้นเตรียมความพร้อม

ส าหรับการพัฒนา 2) ขั้นตระหนักถงึความจ าเป็นในการพัฒนา 3) ขั้นด าเนนิการพัฒนาผ่าน

ช่องทางสื่อสารในห้องเรียนออนไลน์บนเครอืข่ายสังคมเสมอืนและห้องเรียนปกติ 4) ขั้นน าไปใช้ 

5) ขั้นประเมินผลการพัฒนา  

   อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559, ออนไลน์)  ได้กล่าวว่ากระบวนการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ประกอบดว้ย 4 ขั้น ได้แก่ 1) ขั้นที่ 1 การน าสูก่ารเรียนรู้ (Leading to 

Learn) 2) ขั้นที่ 2 การน าสูก่ารคิด (Leading to Think) 3) ขั้นที่ 3 การน าสูก่ารเปลี่ยนแปลง 

(Leading to Change) 4) ขั้นที่ 4 การน าสูก่ารสร้างสรรค์นวัตกรรม (Leading to Innovate)  

   มานะจติ วรสุข (2562, หน้า 68) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา 

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ มี 4 ขั้น ประกอบดว้ย 1) การวางแผนการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 2) การด าเนนิการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 3) การตรวจสอบการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 4) การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 

   ปาริฉัตร พรสุวรรณ (2562, หน้า 9) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองการศึกษา

องคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 พบว่า กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าการบรหิาร 

ประกอบดว้ย 4 ขั้น ได้แก่ 1) ขั้นที ่1 การน าสูก่ารเรียนรู้ (Leading to Learn) 2) ขั้นที่ 2 การ

น าสูก่ารคิด (Leading to Think) 3) ขั้นที่ 3 การน าสูก่ารเปลี่ยนแปลง (Leading to Change)  

4) ขั้นที่ 4 การน าสูก่ารสร้างสรรค์นวัตกรรม (Leading to Innovate) 
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  จากทัศนะของนักวิชาการและผลการวิจัยที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสังเคราะห์

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ได้ดังตาราง 2 

ตาราง 2 การสังเคราะห์กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร  

            สถานศึกษา 

 

 

 

 

ที่ 

      

                                      

 

 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 

นักวิชาการ/นักวิจัย 

คว
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ถี ่
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ะ 

อง
คป์

ระ
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ี่มุ่ง

ศึก
ษา
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มุง
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 (2
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า 
 ร
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ม 
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55
7)

 

พิท
ักษ

์  ท
ิพย์

วา
รี 
(2

55
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า 
สุว
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ณ
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ศ์ 
(2

55
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จิต
 ว
รส

ุข 
(2

56
2)

 

ปา
รฉิ

ัตร
  พ

รส
ุวร

รณ
 (2

56
2)

 

1 การวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   4 66.67  

การวางแผน           

ขั้นเตรียมความพร้อมส าหรับการพัฒนา       

การวางแผนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ       

2 การด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   6 100  

การปฏบิัติตามแผน          

ขั้นด าเนินการพัฒนาผ่านช่องทางสื่อสารใน

ห้องเรียนออนไลน์บนเครือข่าย สังคมเสมือนและ

ห้องเรียนปกต ิ

      

การน าสู่การเรียนรู้ (Leading to Learn)         

การน าสู่การคดิ (Leading to Think)         

การน าสู่การเปลี่ยนแปลง (Leading to Change)         

การน าสู่การสร้างสรรคน์วัตกรรม (Leading to 

Innovate) 

      

การด าเนนิการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ         
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ตาราง 2 (ต่อ)  

 

 

 

 

ที ่

      

                                      

 

 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 

นักวิชาการ/นักวิจัย 
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 (2

56
2)

 

3 การตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   4 66.67  

การตรวจสอบ            

ขั้นประเมินผลการพัฒนา       

การตรวจสอบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ       

4 การปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  3 50  

การด าเนนิงานให้เหมาะสม          

การปรับปรุง (action)       

การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ       

5 ขั้นตระหนกัถึงความจ าเป็นในการพัฒนา         1 16.67  

6 ขั้นน าไปใช ้       1 16.67  

 

  จากตาราง 2 การสังเคราะห์กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ผู้วิจัยได้รวมกระบวนการที่มีลักษณะสอดคลอ้งกันเข้ากระบวนการเดยีวกัน ได้จ านวน 6 ขั้น 

จากน้ันผู้วิจัยใช้เกณฑ์ความถี่ต้ังแต่ 3 ขึน้ไป (ร้อยละ 50) ในการเลอืกกระบวนการพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มุ่งศึกษาสามารถ แบ่งออกได้ 4 ขั้น ดังนี ้

   ขั้นที่ 1 การวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ได้รวม

กระบวนการที่นักวิชาการและนักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็น

กระบวนการเดยีวกัน ได้แก่ การวางแผน ขั้นเตรียมความพร้อมส าหรับการพัฒนา การวางแผน 
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การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ  รวมความถี่เท่ากับ 4 คิดเป็นร้อยละ 66.67 โดยใช้ช่ือ

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ว่า “การวางแผนพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม” 

   ขั้นที่ 2 การด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ได้รวม

กระบวนการที่นักวิชาการและนักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็น

องค์ประกอบเดยีวกัน ได้แก่ การปฏิบัตติามแผนขั้นด าเนนิการพัฒนาผ่านช่องทางสื่อสารใน

ห้องเรียนออนไลน์บนเครอืข่ายสังคมเสมอืนและห้องเรียนปกติ การน าสูก่ารเรียนรู้ (Leading to 

Learn) การน าสูก่ารคิด (Leading to Think) การน าสูก่ารเปลี่ยนแปลง (Leading to Change) 

การน าสูก่ารสร้างสรรค์นวัตกรรม (Leading to Innovate) การด าเนนิการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการ รวมความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นร้อยละ 100 โดยใช้ช่ือกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรม ว่า “การด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม” 

   ขั้นที่ 3 การตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ได้รวม

กระบวนการที่นักวิชาการและนักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็น

องค์ประกอบเดยีวกัน ได้แก ่การตรวจสอบ ขัน้ประเมินผลการพัฒนา การตรวจสอบ 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ รวมความถี่เท่ากับ 4 คิดเป็นร้อยละ 66.67 โดยใช้ช่ือ

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ว่า “การตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม” 

   ขั้นที่ 4 การปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ไดร้วม

กระบวนการที่นักวิชาการและนักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็น

องค์ประกอบเดยีวกัน ได้แก่ การด าเนนิงานให้เหมาะสม การปรับปรุง (action) การพัฒนา

ภาวะผู้น าทางวิชาการ รวมความถี่เท่ากับ 3 คดิเป็นร้อยละ 50 โดยใช้ช่ือกระบวนการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ว่า “การปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม” 

  สรุปได้ว่า กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ขั้นตอน 

ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบรหิารงานสอน 

ให้บรรลตุามเป้าหมาย ประกอบดว้ย 1) การวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

2) การด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 3) การตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรม และ 4) การปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  
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โดยกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ทั้ง 4 ขั้น ดังกล่าวจะถูกน ามาใช้ในทุก

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
 

   จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4  กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 

   2.4.1 ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

   นักวิชาการหลายท่านไดก้ลา่วถึงขั้นการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม  ไวด้ังน้ี   

    วีรศักด์ิ มุงคุณ (2557, หน้า 12) ได้ให้ความหมายขั้นการวางแผนพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ขั้นตอนการวางแผนครอบคลุมถงึการก าหนดกรอบหัวข้อ 

ที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ การแก้ปัญหาที่เกิดขึน้จาก 

การปฏิบัตงิาน  

    อรอุมา รอดแย้ม (2557, หน้า 27) ได้ให้ความหมายขั้นการวางแผน

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย แนวทางการด าเนินงานเกี่ยวกับ 

การปฏิบัต ิการเตรียมการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ หรือมาตรฐานของการ

ปฏิบัตทิี่จะกระท าในอนาคตที่เป็นระบบผู้รับผิดชอบงานให้ชัดเจนรวมถึงระยะเวลาและ

ทรัพยากรที่ต้องใช้ส าหรับแผนต่าง ๆ ที่ควรจัดท าคือ แผนพัฒนา คุณภาพการศึกษา 

2) ข้ันการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

3) ข้ันการตรวจสอบการเสริมร้างภาวะผู้น าเชิงนตกรรม 

4) ข้ันการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

  นวัตกรรม   

กระบวนการ

เสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

1) ข้ันการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 



61 

 
 

ของสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

    พิทักษ์ ทิพย์วาร ี(2558, หน้า 31) ได้ให้ความหมายขั้นการวางแผน

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง เป็นการเตรียมความพร้อมก่อนด าเนนิการพัฒนา โดย

ท าความเข้าใจและเตรียมความพร้อมให้ผู้เข้ารับการพัฒนาดว้ยการแนะน าเกี่ยวกับรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรม การเตรียมการดา้นกลไกการพัฒนา เป็นการเตรียม

งบประมาณ บุคลากร และการเตรียมการดา้นโปรแกรมการพัฒนา เป็นการเตรียมหลักสูตร 

สื่อที่ใช้พัฒนาที่หลากหลายในแตล่ะองค์ประกอบ เช่น 1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง ประกอบดว้ย

การเรียนรู้ดว้ยตนเองผ่านเว็บการสบืค้นทางอินเทอร์เน็ต 2) การเรียนรู้เป็นกลุ่ม ประกอบดว้ย

การบรรยาย การสอนงาน การสาธติ การระดมสมอง การสัมมนา การอภิปลายกลุ่ม

กรณีศึกษาสถานการณจ์ าลอง การท าโครงการกลุ่ม และอื่น ๆ การปฐมนิเทศเกี่ยวกับแนว

ทางการพัฒนาในภาพรวม การแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและข้อซักถาม การสาธติการใช้

เทคโนโลยี การร่วมประชุมวางแผน เพ่ือด าเนนิการพัฒนาให้เหมาะสมกับผู้เข้ารับการพัฒนา 

    มานะจติ วรสุข (2562, หน้า 14) ได้ให้ความหมายขั้นการวางแผนพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการ ได้แก่ ด้านการ

ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย ด้านการวัดและประเมินผลนักเรยีนและครู ดา้นมนุษยสัมพันธ์

ที่ดีและทีมงาน ดา้นการจัดการหลักสูตร ดา้นการพัฒนาบุคลากรและมาตรฐานวิชาชีพ  

ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการสง่เสริมบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์กร 

   สรุปได้ว่า ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  หมายถึง 

แนวทางการด าเนินงานเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่เป็นล าดับขัน้ตอน จากศึกษาความ

ต้องการต่าง ๆ ก่อนการด าเนินการ การประชุมชีแ้จง และการวางแผนร่วมกัน 

   2.4.2 ขั้นการด าเนินการเสริมสร้างผู้น าเชิงนวัตกรรม 

   นักวิชาการหลายท่านได้กลา่วถึงขั้นการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม ไว้ดังน้ี   

    วีรศักด์ิ มุงคุณ (2557, หน้า 12) ได้ให้ความหมายขั้นการด าเนนิการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลอืกที่ได้

ก าหนดไว้ในขั้นตอนการวางแผน ซึ่งในขั้นตอนนีต้้องมีการตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติ 
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ดว้ยว่าไดด้ าเนนิไปในทิศทางที่ต้ังใจหรือไม่ เพ่ือท าการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปตาม

แผนการที่ได้วางไว้ 

    อรอุมา รอดแย้ม (2557, หน้า 27) ได้ให้ความหมายขั้นการด าเนนิการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การปฏิบัตติามแผนซึ่งในขณะด าเนนิการต้องมี

การเรียนรู้เพ่ิมเตมิตลอดเวลาและผู้บริหารควรให้การสง่เสริมและสนับสนุนให้บุคลากร 

ทุกคนท างานอย่างมีความสุข ขั้นการน าแผนไปปฏิบัติอยา่งมีประสิทธิภาพเพราะการร่วมกัน

ปฏิบัตติามแผนเป็นขัน้ที่จะปฏิบัติงานโดยมีขั้นตอน 

    พิทักษ์ ทิพย์วาร ี(2558, หน้า 32) ได้ให้ความหมายขั้นการด าเนนิ 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง เป็นการด าเนินการเพ่ือให้ผู้ที่เข้าสู่กระบวน 

การพัฒนาได้รับการพัฒนาตามรูปแบบที่สร้างขึ้น เป็นการสร้างและพัฒนาความรู้ และเจตคติ

ตามหลักการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดองค์ประกอบภาวะผู้น าทางนวัตกรรมที่เหมาะส าหรับผู้บริหาร

สถาบันการพลศึกษาที่พึงประสงค์ทั้ง 10 องคป์ระกอบ และในขั้นตอนการด าเนนิการพัฒนานี ้

ประกอบดว้ยสาระการพัฒนา จุดประสงค์ วิธีการและกิจกรรมการพัฒนาที่ใช้หลักการจัดการ

เรียนรู้แบบผสมผสาน และส่ือที่ใช้ในการพัฒนา ส าหรับในขั้นวิธีการและกิจกรรมการพัฒนาจะ

ประกอบดว้ย กิจกรรมที่ 1 เกร่ินน า กิจกรรมที่ 2 การสร้างความรู ้กิจกรรมที่ 3 การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ กิจกรรมที่ 4 การฝึกปฏิบัตแิบบบูรณาการ กิจกรรมที่ 5 การสะท้อนคิด 

กิจกรรมที่ 6 สรุปบทเรียนเพ่ือประยุกต์ เป็นของตนเอง และกิจกรรมที่ 7 การประเมินผล 

การพัฒนา 

    อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงขั้นการด าเนนิการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 4 ขั้น ดังนี ้    

     1) ขั้นที่ 1 การน าสูก่ารเรียนรู้ (Leading to Learn) เป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการพัฒนาความคิดเชิงนวัตกรรมในงานที่มุ่งเนน้การเปิดใจยอมรับแนวคิด/วิธกีาร

ท างานใหม่ๆ และพร้อมที่จะเรยีนรู้ในมุมมองที่หลากหลาย เช่น หากสถานศึกษาของมีปัญหา

เร่ืองการบริหารบุคคล ท่านจะศึกษาแนวทางการแกป้ัญหาของสถานศึกษาอื่น ในขณะเดยีวกัน

ท่านก็อาจจะพูดคุยแลกเปลี่ยนเพ่ือศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาขององค์กรเอกชนหรือองค์กร

ภาครัฐ เพ่ือเรียนรู้ว่าองค์กรเหลา่นัน้มีแนวทางการแก้ปัญหาอย่างไร 
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     2) ขั้นที่ 2 การน าสูก่ารคิด (Leading to Think) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับหน่วยงานอื่นจะท าให้ไดแ้นวคิด/วิธกีารท างานใหม่ซึ่งการน ามาประยุกต์ใช้ที่ไดผ้ลลัพธ์ที่ดี

น้ันจ าเป็นจะต้องน าผลของการเรียนรู้ที่ไดม้าวิเคราะห์ความเหมือนและความตา่งเพ่ือให้

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ทั้งนีเ้น่ืองจากสถานศึกษาแตล่ะแห่งย่อมมีข้อจ ากัดที่

แตกต่างกันออกไปจึงไมส่ามารถน าวิธกีารของหน่วยงานอื่นมาปรับใช้ไดท้ันที ดังน้ัน ผู้บริหาร

จะต้องคิดอย่างมีวิสัยทัศน์หรือการคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) ที่สามารถวิเคราะห์ได้

ว่าสถานศึกษามีจุดเดน่และจุดที่ต้องพัฒนาอะไร โอกาสและอุปสรรคใดบ้าง เพ่ือน าผลการ

วิเคราะห์ไปก าหนดเป็นแผนงาน/กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 

     3) ขั้นที่ 3 การน าสูก่ารเปลี่ยนแปลง (Leading to Change)  

การขับเคลื่อนสถานศึกษาดว้ยแผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่ ๆ จะน ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงใน

ขณะเดยีวกันการเปลี่ยนแปลงก็จะน ามาซึ่งความขัดแย้งอยา่งหลกีเลี่ยงไมไ่ด้ ดังน้ัน  

การเปลี่ยนแปลงที่ดีจะต้องเร่ิมจากกระบวนการปรับทัศนคตเิชิงบวกเพ่ือให้บุคลากรทุกคนมี

ทิศทางการท างานร่วมกันผ่านการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ ผู้บริหารมบีทบาทในการโน้มน้าวและ

เจรจาเพ่ือให้ครูทุกคนเข้าใจตรงกันว่าการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้สง่ผลกระทบเชิงบวกตอ่

บุคลากรอย่างไร เช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูจะช่วยแก้ปัญหาการจัดการช้ันเรียนได้

อย่างไร กลยุทธ์การสอนของครูท่านอื่นจะช่วยพัฒนาตนเองอย่างไร แผนงานเชิงนวัตกรรม

ของสถานศึกษาน้ันจะสง่เสริมให้ครูก้าวหน้าได้อย่างไร ทั้งนีก้ารเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นส่วน

หน่ึงของการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมให้กับสถานศึกษา 

     4) ขั้นที่ 4 การน าสูก่ารสร้างสรรค์นวัตกรรม (Leading to Innovate)  

เมื่อบุคลากรภายในสถานศึกษาตระหนักถงึประโยชน์ของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวแลว้ 

ผู้บริหารจะตอ้งสนับสนุนปัจจัยที่ส่งเสริมต่อการเรียนรู้เชงินวัตกรรม เช่น เทคโนโลยีสารนเทศ 

แหลง่เรียนรู้ออนไลน์ สื่อและอุปกรณ์ เป็นต้น เพ่ือเปลี่ยนการวิจัยในช้ันเรียนที่มุ่งเนน้เพียงแค่

ประกอบการประเมินผลการสอนของครูสู่การพัฒนางานวิจัยในช้ันเรียนให้เป็นนวัตกรรม 

การสอนใหม่ ๆ 

    มานะจติ วรสุข (2562, หน้า 14) ได้ให้ความหมายขั้นการด าเนนิการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีการด าเนนิการทางวิชาการ 

ได้แก่ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย ด้านการวัดและประเมินผลนักเรียนและครู  
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ดา้นมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและทีมงานดา้น การจัดการหลักสูตร ดา้นการพัฒนาบุคลากรและ

มาตรฐานวิชาชีพ ดา้นการนิเทศ การศึกษาดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และด้านการ

สง่เสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร   

    ปาริฉตัร พรสุวรรณ (2562, หน้า 2) ได้กล่าวถึงขั้นการด าเนนิการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 4 ขั้น ดังนี ้   

     1) การน าสูก่ารเรียนรู้ (Leading to Learn) เป็นการก าหนดทศิทาง

โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงคที่มุ่งเนน้ให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ดว้ยการเล็งเห็น

คุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้นวัตกรรมสง่เสริมการ

สร้างมิตรภาพ รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และมีมารยาทในการท างานร่วมกัน สนับสนุน

ให้บุคลากรแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ น าไปสูก่ารสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  

     2) การน าสูก่ารคิด (Leading to Think) เป็นความสามารถในการคิด

ริเริ่ม คิดส่ิงใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้างทางเลอืกใหม่เพื่อหา 

แนวทางการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนนิงาน สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบรหิาร

สถานศึกษาและสง่เสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่

เหมาะสมประกอบการพัฒนาความคิด สร้างสรรค์ สนับสนุนใหระยุกต์ใช้วิธกีารใหม่ ๆ ตาม

บรบิทองค์กร  

     3) การน าสูก่ารเปลี่ยนแปลง (Leading to Change) เป็นการมี 

วิสัยทัศนที่ทันสมัยสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงดา้นการบรหิาร

การศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน พันธกจิ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ 

สอดคลอ้งกับสภาพองค์กร โดยมุ่งเนน้ให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่

การสร้างนวัตกรรมในองค์กรสร้างโอกาสในการพัฒนาไดทุ้กสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

มีความตื่นตัวอยู่เสมอสามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบดา้น ยอมรับและเตรียม

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต  

     4) การน าสูก่ารสร้างสรรค์นวัตกรรม (Leading to Innovate)  

เป็นการมีความรู้และทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็น

เครื่องมือในการบรหิารจัดการ เพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจยอมรับและน าไปสู่การปฏิบัติ
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สอดคลอ้งกับการด าเนนิงานขององค์กรสนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพและการสร้าง

นวัตกรรมพัฒนาระบบบริหารจัดการถ่ายทอดเผยแพร่ความรู้ไปยังหน่วยงานอื่น 

   สรุปได้ว่า ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

การปฏิบัตติามแผนที่ก าหนดข้ึน โดยผู้บริหารให้ความรู้ ค าแนะน าและส่งเสริมสนับสนุนการ

ท างานแกค่รูอยา่งเหมาะสม 

   2.4.3 ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

   นักวิชาการหลายท่านได้กลา่วถึงขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรม ไว้ดังน้ี   

    วีรศักด์ิ มุงคุณ (2557, หน้า 12) ได้ให้ความหมายขั้นการตรวจสอบการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การประเมินผลที่ไดจ้ากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

เพ่ือให้ทราบว่าในขั้นตอนการปฏิบัตงิานสามารถบรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ไดก้ าหนด

ไว้หรอืไมแ่ตส่ิ่งส าคัญก็คือ ต้องรูว้่าจะตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยคร้ังแค่ไหน เพ่ือให้ขอ้มูลที่

ได้จากการตรวจสอบเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอนถัดไป  

    อรอุมา รอดแย้ม (2557, หน้า 33) ได้ให้ความหมายขั้นการตรวจสอบ

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การก ากับ ติดตามผล การปฏิบัตหิรือการ

ด าเนนิงานที่สถานศึกษาจัดท าขึน้ได้ปฏิบัติตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม ่

รวมถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนนิงาน แล้วน าผลที่ไดม้าวิเคราะห์แปลความหมายเพ่ือ

พัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

    พิทักษ์ ทิพย์วาร ี(2558, หน้า 33) ได้ให้ความหมายขั้นการตรวจ 

สอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การประเมินผลการพัฒนา เป็นการ

ประเมินผลการพัฒนาระหว่าง การพัฒนาและหลังสิ้นสุดการพัฒนาในแตล่ะหน่วยการเรียนรู้ 

เป็นการประเมินคุณสมบัติตามหน่วย การเรียนรู้ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบภาวะผู้น าทาง

นวัตกรรม 10 องค์ประกอบ โดยใช้หลักการประเมินผลการเรียนรู้ดา้นพุทธิพิสัย (cognitive 

domain) และดา้นจติพิสัย (affective domain) ว่าสามารถพัฒนาให้เกิดองค์ประกอบภาวะผู้น า

ทางนวัตกรรมที่เหมาะสมกับผู้บรหิารสถาบันการพลศึกษาตามองค์ประกอบที่ต้องพัฒนาจริง

หรือไมแ่ละได้ขอ้มูลย้อนกลับหลังการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาและน าไปใช้
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อย่างต่อเน่ืองดว้ยการวัดความรูแ้ละความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยใช้

แบบทดสอบ แบบสังเกตพฤติกรรม แบบประเมินตนเอง 

    มานะจติ วรสุข (2562, หน้า 14) ได้ให้ความหมายขั้นการตรวจสอบ 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีการตรวจสอบ 

การด าเนนิการทางวิชาการ ได้แก่ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายด้านการวัดและ

ประเมินผลนักเรยีนและครูดา้นมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และทีมงานด้านการจัดการหลักสูตร  

ดา้นการพัฒนาบุคลากรและมาตรฐานวิชาชีพ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และด้านการสง่เสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

   สรุปได้ว่า ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

การประเมินความส าเร็จของการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมดว้ยวิธกีาร 

ต่าง ๆ 

   2.4.4 ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

   นักวิชาการหลายท่านไดก้ลา่วถึงขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม ไว้ดังน้ี   

    วีรศักด์ิ มุงคุณ (2557, หน้า 12) ได้ให้ความหมายขั้นการปรับปรุงการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ขั้นตอนการด าเนนิงานให้เหมาะสมจะพิจารณาผล

ที่ได้จากการตรวจสอบ ซึ่งมอียู่ 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึน้เป็นไปตามแผนที่วางไว้หรอืไมเ่ป็นไป

ตามแผนที่วางไว้ หากเป็นกรณีแรกก็ให้น าแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตน้ัินมาจัดท าให้เป็น

มาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธกีารที่จะปรับปรุงให้ดย่ิีงขึ้นไปอีก ซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุ

เป้าหมายไดเ้ร็วกว่าเดิม หรือเสยีค่าใช้จา่ยน้อยกว่าเดมิ หรือท าใหคุ้ณภาพดย่ิีงขึ้นก็ได้ แตถ่้า

หากเป็นกรณีที่สอง คือ ผลที่ไดไ้มบ่รรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ ควรน าข้อมูลที่รวบรวม

ไว้มาวิเคราะห์และพิจารณาว่าควรจะด าเนนิการอย่างไร เช่น มองหาทางเลอืกใหม่ที่น่าจะ

เป็นไปได้ ใช้ความพยายามให้มากขึ้นกว่าเดมิ ขอความชว่ยเหลอืจากผู้รู้หรือเปลี่ยนเป้าหมาย

ใหม่ เป็นต้น 

    อรอุมา รอดแย้ม (2557, หน้า 39) ได้ให้ความหมายขั้นการปรับปรุงการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน  
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เมื่อแต่ละฝ่ายประเมินผลเสร็จแล้วจะสง่ผลให้คณะกรรมการรับผิดชอบน าไปวิเคราะห์ 

สังเคราะห์และแปลผลแล้วน าเสนอผลต่อผู้เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปปรับปรุงการปฏิบัตงิาน 

    มานะจติ วรสุข (2562, หน้า 15) ได้ให้ความหมายขั้นการปรับปรุงการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีการตรวจสอบการด าเนินการ

ทางวิชาการ ได้แก่ ดา้นการก าหนด วิสัยทัศน์และเป้าหมายด้านการวัดและประเมินผลนักเรยีน

และครู ดา้นมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และทีมงานด้านการจัดการหลักสูตร ดา้นการพัฒนาบุคลากร

และมาตรฐานวิชาชีพ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และด้านการ

สง่เสริม บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

   สรุปได้ว่า ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

การน าผลการประเมินมาปรับปรุงให้มีความเหมาะสมและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

  2.5 ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

  นักวิชาการหลายท่านได้กลา่วถึงประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา ดังน้ี  

   เสาวภาคย์ ณ ร้อยเอ็ด (2552, หน้า 7) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองประสิทธิผลภาวะ

ผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ระหว่างโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงและต่ ากว่า

คะแนนเฉล่ียระดับชาติในช่วงช้ันที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 พบว่า 

ประสิทธิผลภาวะผู้น า ประกอบดว้ย 1) การรับรู้และการยอมรับ 2) ความพึงพอใจ  

3) การบรรลุเป้าหมาย 

   สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 8) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 พบว่าประสิทธิผลภาวะผู้น าประกอบดว้ย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน 2) คุณลักษณะของผู้เรยีน 3) ความพึงพอใจในการท างานของครู 4) ความสามารถใน

การปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน 5) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

   จิราพร หมวดเพชร (2558, หน้า 7) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น าของผู้บรหิารโรงเรียนกับประสทิธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสงขลา พบว่า

ประสิทธิผลภาวะผู้น า ประกอบดว้ย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสงู 2) นักเรยีนมีทัศนคติ

ทางบวก 3) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4) การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
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   พัฒนวงศ ์ดอกไม ้(2560, หน้า 7) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองอิทธิพลของภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบรหิาร การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า ประสิทธิผล 

ภาวะผู้น า ประกอบดว้ย 1) การบรหิารการจัดการเรียนรู้ 2) การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

3) การพัฒนาศักยภาพครู 4) การพัฒนาระบบการประเมินผลการเรียนรู้ 

   จิราวรรณ เซ่งย่อง (2561, หน้า 10) ได้ศึกษาวจิัยเร่ืองภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บรหิารโรงเรียนและองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ โรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดกระบี่ พบว่า ประสิทธิผลภาวะผู้น า 

ประกอบดว้ย 1) ดา้นความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิท์างการโรงเรียนสูง  

2) ดา้นความสามารถในการพัฒนานักเรยีนให้มีทัศนคตทิางบวก 3) ดา้นความสามารถ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับส่ิงแวดล้อม 4) ดา้นความสามารถในการแก้ไขปัญหา

ในโรงเรียน 

   มานะจติ วรสุข (2562, หน้า 15) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา 

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขตสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า 

ประสิทธิผลภาวะผู้น า ประกอบดว้ย 1) การบรรลุเป้าหมาย 2) ผลการปฏิบัติงานโรงเรียน  

3) วิสัยทัศน์สถานศึกษา 4) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

  จากทัศนะของนักวิชาการและผลการวิจัยที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสังเคราะห์

ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สรุปไดด้ังตาราง 3 
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ตาราง 3 การสังเคราะห์ประสทิธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

 

 

 

 

ที่ 

      

                                      

 

 

ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 

 

นักวิชาการ/นักวิจัย 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บท
ี่มุ่ง

ศึก
ษา

 

เส
าว

ภา
คย์

  ณ
 ร้
อย

เอ็
ด 
(2

55
2)

 

สุภ
าพ

 ฤ
ทธ

ิ์บ า
รุง
 (2

55
6)

 

จิร
าพ

ร 
 ห

มว
ดเ
พช

ร 
(2

55
8)

 

พัฒ
นว

งศ
์ ด
อก

ไม้
  (

25
60

) 

จิร
าว

รร
ณ
  เ
ซ่ง

ย่อ
ง 
(2

56
1) 

  ม
าน

ะจ
ิต 
วร

สุข
 (2

56
2)

 

1 การรับรูแ้ละการยอมรับ         1 16.67  

2 ความพึงพอใจในการปฏบิัติงานของครู 3 50  

ความพึงพอใจ          

ความพึงพอใจในการท างานของครู       

ความพึงพอใจในการปฏบิัติงาน       

3 การบรรลุเป้าหมายขององคก์ร       2 33.33  

4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน    3 50  

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน             

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง       

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการโรงเรียนสูง 

      

5 นักเรียนมีทัศนคตทิางบวก 3 50  

คุณลักษณะของผู้เรียน          

นักเรียนมีทัศนคตทิางบวก       

ด้านความสามารถในการพัฒนานกัเรียนให้มี

ทัศนคติทางบวก 

      

6 ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 4 66.68  

ความสามารถในการปรับตวัและพัฒนาโรงเรียน          

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน         

การพัฒนาศักยภาพครู       

ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน

ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 

      
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

 

 

 

ที ่

      

                                      

 

 

ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 

 

นักวิชาการ/นักวิจัย 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บท
ี่มุ่ง

ศึก
ษา

 

เส
าว

ภา
คย์

  ณ
 ร้
อย

เอ็
ด 
(2

55
2)

 

สุภ
าพ

 ฤ
ทธ

ิ์บ า
รุง
 (2

55
6)

 

จิร
าพ

ร 
 ห

มว
ดเ
พช

ร 
(2

55
8)

 

พัฒ
นว

งศ
์ ด
อก

ไม้
  (

25
60

) 

จิร
าว

รร
ณ
  เ
ซ่ง

ย่อ
ง 
(2

56
1) 

  ม
าน

ะจ
ิต 
วร

สุข
 (2

56
2)

 

7 การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้   2 33.33  

การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้          

การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้        

8 ความสามารถในการแก้ไขปัญหาในโรงเรียน 2 33.33  

การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน          

ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาในโรงเรียน       

9 ผลการปฏบิัติงานขององคก์ร   2 33.33  

ผลการปฏบิัติงานขององคก์ร          

ผลการปฏบิัติงานโรงเรียน         

10 วิสัยทัศน์สถานศกึษา          1 16.67  

11 การบรหิารการจัดการเรียนรู้       1 16.67  

12 การพัฒนาระบบการประเมินผลการเรียนร ู้       1 16.67  

    

  จากตาราง 3 การสังเคราะห์ประสทิธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ผู้วิจัยได้รวม

ประสิทธิผลที่มีลักษณะสอดคลอ้งกันเข้าประสิทธิผลเดยีวกัน ได้จ านวน 12 ดา้น จากน้ันผู้วิจัย

ใช้เกณฑ์ความถี่ต้ังแต่ 3 ขึน้ไป (ร้อยละ 50) ในการเลอืกประสทิธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

ที่มุ่งศึกษาสามารถแบ่งออกได้ 4 ดา้น ดังนี ้

   ดา้นที่ 1 ศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา ได้รวมประสทิธิผลภาวะผู้น าที่

นักวิชาการและนักวิจัยไดก้ล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นประสิทธิผลภาวะผู้น า
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เดยีวกัน ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน การปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน การพัฒนาศักยภาพครู ดา้นความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ

สิ่งแวดล้อม รวมความถี่เท่ากับ 4 คิดเป็นร้อยละ 66.68 โดยใช้ช่ือประสทิธิผลภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมว่า “ศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา” 

   ดา้นที่ 2 ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครู ได้รวมประสทิธิผลภาวะ

ผู้น าที่นักวิชาการและนักวิจัยไดก้ล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นประสิทธิผล

ภาวะผู้น าเดยีวกัน ได้แก่ ความพึงพอใจ ความพึงพอใจในการท างานของครู ความพึงพอใจใน

การปฏิบัตงิาน รวมความถี่เท่ากับ 3 คิดเป็นร้อยละ 50 โดยใช้ช่ือประสิทธิผลภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมว่า “ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของคร”ู 

   ดา้นที่ 3 ผลสัมฤทธิท์างการเรียน ได้รวมประสิทธิผลภาวะผู้น าที่นักวิชาการ
และนักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นประสิทธิผลภาวะผู้น าเดยีวกัน

ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถในการผลติ
นักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการโรงเรียนสูง รวมความถี่เท่ากับ 3 คิดเป็นร้อยละ 50 โดยใช้ช่ือ

ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า “ผลสัมฤทธิท์างการเรียน” 

   ดา้นที่ 4 นักเรยีนมีทัศนคตทิางบวก ได้รวมประสทิธิผลภาวะผู้น าที่
นักวิชาการและนักวิจัยไดก้ล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นประสิทธิผลภาวะผู้น า

เดยีวกัน ได้แก ่คุณลักษณะของผู้เรยีน นักเรยีนมทีัศนคตทิางบวกและดา้นความสามารถใน

การพัฒนานักเรยีนให้มีทัศนคตทิางบวก รวมความถี่เท่ากับ 3 คิดเป็นร้อยละ 50 โดยใช้ช่ือ

ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า “นักเรยีนมีทัศนคตทิางบวก” 

  สรุปได้ว่า ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

หมายถึง การบรรลุเป้าหมายของการปฏิบัตงิานที่มีประสิทธิผลโดยใช้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ประกอบดว้ย 1) ศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครู 

3) ผลสัมฤทธิท์างการเรียน 4) นักเรยีนมีทัศนคตทิางบวก  
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  จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

   

   2.5.1 ศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา  
   นักวิชาการหลายท่านไดก้ลา่วถึงศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา ไวด้ังนี ้  
    สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 8) ได้ให้ความหมายความศักยภาพของ

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผลที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่
ร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงาน ทั้งด้านวิชาการการเรียนการสอนเพ่ือให้โรงเรียนมี

ความก้าวหน้าทันสมัยกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป โดยพิจารณาจากการยอมรับของครูต่อ

การเปลี่ยนแปลงในดา้นต่าง ๆ ทั้งการบรหิารและการเรียนการสอน ความสามารถของครูต่อ

การพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนนิการของตนเอง ความกระตอืรือรน้ของครูที่จะ

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 
    จิราพร หมวดเพชร (2558, หน้า 8) ได้ให้ความหมายความศักยภาพของ

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารและคณะครูในโรงเรียน ที่ร่วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลง

วิธีด าเนินงานทั้งในดา้นวิชาการ การเรยีนการสอนเพ่ือให้โรงเรียนมีความก้าวหน้าทันสมัย  

มีการพัฒนาอาคารสถานที่จัดสภาพแวดล้อมและการบรกิารห้องเรียนที่ดีใช้สื่อและเทคโนโลยี 

ในการเรียนการสอน ครูมีความกระตอืรือรน้ในการพัฒนาการเรียนการสอน มีการวางแผน

หรือจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครู 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

นักเรยีนมีทัศนคตทิางบวก   

ศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา  
ประสิทธิผล 

ภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม 
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    พัฒนวงศ ์ดอกไม ้(2560, หน้า 8) ได้ให้ความหมายความศักยภาพของ

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การสง่เสริมการฝึกอบรมครูให้เกิดการเรียนรู้มีการฝึกอบรมครู

ทั้งแบบปกติและทางระบบออนไลน ใหครูสามารถใชบรกิารเพ่ือการจัดการเรียนรู้ไดอ้ย่าง

ทันสมัยและคลอ่งตัว รวมทั้งการสร้างระบบครูพ่ีเลี้ยงคอยสนับสนุนและช่วยแกไขปญัหาตา่ง ๆ 

มีการนิเทศภายใน การเข้าประชุม สัมมนา ศึกษาต่อ ศึกษาดูงานและการค้นคว้าหาความรู้ดว้ย

ตนเอง โดยเป็นการพัฒนาการท างานประจ าหรือการท างานวิจัยที่จะต้องเน้นการเรียนรู้ของครู 

    จิราวรรณ เซ่งย่อง (2561, หน้า 12) ได้ให้ความหมายความศักยภาพของ

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารและครูต้องเป็นนักพัฒนา ริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่ง

ใหม่ ๆ อยู่เสมอการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรูเ้พ่ือให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคม

ได้อยา่งมีความสุขน้ันต้องมีเทคนิค วิธีการสอนที่เหมาะสม ครูต้องสร้างกระบวนการและ

วิธีการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ทั้งเนือ้หาวิชาการและคุณธรรมและจริยธรรม 

   สรุปได้ว่า ศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารที่พัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนนิงาน ทั้งดา้นวิชาการ การเรยีนการสอนเพ่ือให้

โรงเรียนมีความก้าวหน้า มีการพัฒนาอาคารสถานที่จัดสภาพแวดล้อมและการบริการ

ห้องเรียนที่ดี ใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มีความกระตอืรือรน้ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน การฝึกอบรมครูให้

เกิดการเรียนรู้มกีารฝึกอบรมครูทั้งแบบปกติและทางระบบออนไลน และต้องเป็นนักพัฒนา

ริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ บรหิารคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้นักเรยีน

มีความรูเ้พ่ือให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  

   2.5.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครู 

   นักวิชาการหลายท่านได้กลา่วถึงความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครู  

ไว้ดังน้ี       

    เสาวภาคย์ ณ ร้อยเอ็ด (2552, หน้า 7) ได้ให้ความหมายความ พึงพอใจ

ในการปฏิบัตงิานของครู หมายถึง ความรูส้กึหรือทัศนคตขิองบุคคลที่มีต่อสิ่งใดส่ิงหน่ึง โดยมี

ความมุ่งมั่น มีขวัญก าลังใจ มีความศรัทธา มีความสนใจและทัศนคตทิี่ดีส่งผลให้งานน้ัน 

มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ขององค์การ 
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    สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 8) ได้ให้ความหมายความพึงพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของคร ูหมายถึง ความรูส้กึที่มีความสุข ความพอใจการมีเจตคติที่ดีต่อการฏบิัตงิาน

มีการกระตอืรือรน้ในการท างานสามารถท างานให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพ โดย

พิจารณาเร่ืองลักษณะงานที่ท าความรับผิดชอบในงาน ความมั่นคงและความก้าวหน้าในการ

ท างาน ค่าจา้ง/ คา่ตอบแทน/ รางวัล สวัสดิการ การเลื่อนต าแหน่ง การนิเทศและเพ่ือน

ร่วมงาน    

    มานะจติ วรสุข (2562, หน้า 15) ได้ให้ความหมายความพึงพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของคร ูหมายถึง เป็นเจตคติในทางบวกของบุคลากรที่มีต่องานและปัจจัยต่าง ๆ ใน

การปฏิบัตงิานเป็นความรู้สึกที่บุคคลมต่ีองานที่ท าซึ่งถ้าบุคคลมีความรู้สึกหรอืทัศนคติที่ดีต่อ

งานจะท าให้เกิดความกระตอืรือรน้ มุ่งมั่น ทุ่มเท อุทิศแรงกายแรงใจให้กับงานเพ่ือให้งานที่ท า

เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

   สรุปได้ว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครู หมายถึง เจตคตทิางบวก

ของครูที่มต่ีอการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดความมุ่งมั่น ทุ่มเท รับผิดชอบในงาน น าความรู้

ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพครมูาใช้ในการพัฒนา มีความพึงพอใจระบบการพัฒนา

บุคลากรของโรงเรียน สง่ผลให้งานน้ันมีประสิทธิภาพและบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของ

องค์การ 

   2.5.3  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน   

   นักวิชาการหลายท่านไดก้ลา่วถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ไว้ดังนี ้ 

    สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 8) ได้ให้ความหมายผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน หมายถึง ความส าเร็จที่เกิดจากการเรียนรู้เรื่องใดเร่ืองหน่ึงหรือสมรรถภาพทางสมองได้

จากการเรียน โดยวัดจากผลการเรียนเฉล่ียรวมทุกรายวิชาในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 

และระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายและวัดจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  

(O-NET) 

    จิราพร หมวดเพชร (2558, หน้า 7) ได้ให้ความหมายผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียน หมายถึง การที่ผู้บรหิารและครูในโรงเรียนสามารถด าเนินงานในโรงเรียน 

ทั้งการบรหิาร การจัดการเรียนการสอน ท าให้นักเรยีนสว่นใหญ่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 

ซึ่งพิจารณาจากเกรดเฉล่ียโดยรวมของนักเรียนความสามารถศึกษาต่อในระดับสูงขึน้ มีการสง่
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นักเรยีนเข้าแข่งขันดา้นวิชาการ นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง มีการ

ประเมินผลการเรียนตามสภาพจริงโดยใช้วิธทีี่หลากหลาย มีการติดตามความก้าวหน้าในการ

เรียนของนักเรยีนสม่ าเสมอนักเรียนมีความรูเ้ท่าทันต่อเหตุการณ์ การเปลี่ยนแปลงทางสังคม

และสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

    จิราวรรณ เซ่งย่อง (2561, หน้า 12) ได้ให้ความหมายผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน หมายถึง ความสามารถในการจัดการคุณภาพการเรียนการสอนอยู่ในเกณฑ์สูงโดยดู

จากผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนโดยเฉล่ียอยู่ในระดับสูง 

   สรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน หมายถึง การที่ผู้บรหิารและครู

ด าเนนิการบรหิารจัดการคุณภาพการเรียนการสอน  ท าให้นักเรยีนสว่นใหญม่ีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง มีการประเมินผลการเรียนตามสภาพที่เป็นจริงโดยใช้วิธทีี่หลากหลาย มีการ

ติดตามความก้าวหน้าในการเรียนของนักเรยีนสม่ าเสมอ นักเรยีนสามารถเรยีนจบชัน้สูงสุด

ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามหลักสูตร นักเรียนมีความรูเ้ท่าทันต่อเหตุการณ์การ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม และสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

   2.5.4 นักเรียนมีทัศนคตทิางบวก 

   นักวิชาการหลายท่านไดก้ลา่วถึงนักเรยีนมีทัศนคตทิางบวก ไว้ดังนี ้ 

    สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 8) ได้ให้ความหมายนักเรยีนมีทัศนคติ

ทางบวก หมายถึง การที่ผูบ้รหิารและครูในโรงเรียนสามารถด าเนินงานเพ่ือให้นักเรยีนเป็นผูท้ี่มี

คุณธรรมจริยธรรมมีระเบียบวินัย มีความประพฤติเรยีบรอ้ยแสดงออกในทางที่ดงีาม นักเรยีน

รู้จักตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ มีความใฝ่รู้ใฝ่เรยีนรู้จักคิดวิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล 

    จิราพร หมวดเพชร (2558, หน้า 7) ได้ให้ความหมายนักเรยีนมีทัศนคติ

ทางบวก หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรยีนในดา้น คุณธรรม จริยธรรม ความมี

ระเบียบวินัยรู้จักการพัฒนาตนเองมีเจตคติที่ดีต่อการเรยีนและ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐานพุทธศักราช 2551 

    จิราวรรณ เซ่งย่อง (2561, หน้า 12) ได้ให้ความหมายนักเรยีนมีทัศนคติ

ทางบวก หมายถึง การที่ผูบ้รหิารมคีวามสามารถในการด าเนนิการอบรมส่ังสอนให้นักเรยีน

เป็นคนดมีีคุณธรรม จริยธรรมอยู่ในระเบียบวินัย รู้จักพัฒนาตนเองมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษา

และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
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   สรุปได้ว่า นักเรยีนมีทัศนคตทิางบวก หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

ด าเนนิการบรหิารจัดการเรียนการสอน ให้นักเรยีนเป็นผูท้ี่มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย

มีความประพฤติเรยีบรอ้ย นักเรยีนรู้จักตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ มีความใฝ่รู้ใฝ่เรยีน รู้จัก

คิดวิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล รู้จักพัฒนาตนเอง มีวินัยในตนเองและปฏิบัติตามระเบียบ มีเจตคติ

ที่ดีต่อการศึกษาและอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 

 การศึกษารูปแบบ มีประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

  3.1 ความหมายของรูปแบบ   

  ค าวา “Model” เป็นค าภาษาอังกฤษที่เข้ามามบีทบาทในการท าวิจัยและ

วิทยานิพนธ์ของนิสิตนักศึกษาเพ่ิมมากขึ้น โดยใชค าว่า รูปแบบ ต้นแบบ แบบแผน แบบจ าลอง 

เป็นต้น ส าหรับในเอกสารฉบับน้ีจะใชค าว่า “รูปแบบ” เน่ืองจากเป็นค าที่ใช้กันอย่างแพร่หลาย

ในวงการวิจัยและการศึกษา (วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2560, หน้า 183) 

  อย่างไรก็ตามก็มีนัยแห่งความหมายที่มาจากค าว่า “Model” ดังกล่าวมีผู้ให้

ความหมายของรูปแบบไวห้ลายท่าน ดังน้ี 

   เชิดศักด์ิ ศุภโสภณ (2553, หน้า 98) สรุปได้ว่า รูปแบบ เป็นการจ าลองภาพ

ในอุดมคติที่น าไปสูก่ารอธิบายคุณลักษณะส าคัญของปรากฏการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ เพ่ือให้

ง่ายต่อการท าความเข้าใจที่ไม่มอีงค์ประกอบตายตัวหรือรายละเอียดทุกแง่มุม โดยผ่าน

กระบวนการทดสอบอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดความแม่นตรงและเช่ือถอืได้ ผู้บริหารการศึกษา

และผู้บรหิารสถานศึกษาจึงมหีน้าที่หลักคือการจัดให้มกีระบวนการและกิจกรรมทางการศึกษา

เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ตามจุดหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในการ

บรหิารงานในความรับผิดชอบนัน้ผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้น าในการระดมและใช้ทรัพยากร

ทั้งหลายทั้งปวงในการด าเนนิงานตามภารกิจขององค์กรให้เป็นไปอย่างมี ประสทิธิภาพและ

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

   ทองใบ ทองมาก (2555, หน้า 79) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า 

รูปแบบสามารถอธิบายความหมายไดต้ามปรากฏการณ์หรือความจริง ซึ่งเป็นการสร้างขึน้ 

อย่างมีระบบแบบแผน แสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของกระบวนการ ที่แสดง
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หรืออธิบายอย่างชัดเจน ขั้นตอนในการวิจัยครั้งนี้ได้น ามาก าหนดเป็นรูปแบบที่แสดงโครงสร้าง

และความสัมพันธ์ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาที่มีประสทิธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือให้ผู้

ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น 

   บุญศรี แสงศรี (2557, หน้า 70) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่ารูปแบบ

เป็นส่ิงที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ขององคป์ระกอบที่ส าคัญ ๆ ในเร่ืองหน่ึง เร่ืองใดโดย 

เฉพาะเพ่ืออธิบายพฤติกรรมหรือลักษณะบางประการของส่ิงที่เป็นจริงอยา่งหน่ึง เมื่อได้รับ 

การพัฒนาขึ้น เพ่ือแสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบส าคัญ ๆ ของเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงให้เข้าใจไดง้่าย

ขึน้เป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงต่อไป 

   เทื้อน ทองแก้ว (2558, หน้า 113) จึงสรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง เป็น

ตัวแทนของจริงไม่ใช่ของจริง (Real world) เป็นสิ่งที่มนุษยส์ร้างขึ้นหรือประดษิฐ์ขึ้น เพ่ือชว่ยให้

เข้าใจสภาพตามความเป็นจริงหรือของจริง ซึ่งเป็นตัวแปรลักษณะของส่ิงต่าง ๆ ที่มีความ 

สัมพันธ์เชิงเหตุผล โดยทั่วไปรูปแบบในการด าเนนิงานขององค์กรหรือการบริหารจะ มีขอ้มูล

ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลติ (Output) เน่ืองจากรูปแบบมีหลาก 

หลายลักษณะจึงท าให้รูปแบบมีขนาดรูปรา่งและลักษณะแตกต่างกัน แตเ่ป็นตัวแปรที่มี

ความสัมพันธ์ระหว่างกันสว่นใหญจ่ะเป็นไปตามความมุ่งหวังของผู้สร้างรูปแบบที่ใช้ด้วย

วัตถุประสงค์แทนของจริงให้ดูเหมือนจริงแต่มขีนาดเล็กกว่าแต่เมื่อน าไปอธิบายในบรบิท

แตกต่างกันอาจมีความหมายต่างกันออกไป 

   อรุณี จิระพลังทรัพย์ (2558, หน้า 10) ผู้วิจัยสรุปความหมายของ รูปแบบ 

ได้ว่า รูปแบบหรือแบบจ าลอง (Model) หมายถึง สิ่งที่ได้รับการพัฒนาขึน้เพ่ือแสดง

ความสัมพันธ์ของส่วนประกอบและองค์ประกอบหลักของระบบหรือปรากฏการณ์ของเร่ืองราว

ที่ศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานอย่างใดอย่างหน่ึง 

   วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2560, หน้า 185) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า 

รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดทางด้านหลักการ วิธีการด าเนินงาน และเกณฑ์ต่าง ๆ  

ของระบบที่สามารถยึดถอืเป็นแนวทางในการด าเนนิงานเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ 

  จากความหมายที่กลา่วมา สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบแนวคิด วิธีการ

ด าเนนิงาน แผนผังความคิดของส่ิงหน่ึงส่ิงใดที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรหรือ
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องค์ประกอบที่ก าหนดอย่างชัดเจนเป็นล าดับขัน้ที่จะน าไปสูก่ารปฏิบัตจิริง โดยยึดเป็นแนวทาง

ในการด าเนนิงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ได้ 

  3.2 ประเภทของรูปแบบ 

  นักวิชาการหลายท่านได้กลา่วถึงประเภทของรูปแบบ ไว้ดังนี้ 

   บุญเชิด ช านศิาสตร์ (2556, หน้า 16) ได้กล่าวถึงประเภทของรูปแบบ ไว้ว่า

รูปแบบมีหลายประเภทดว้ยกันเป็นส่ิงที่สร้างและพัฒนาขึ้นของแต่ละสาขาก็มีรูปแบบที่

แตกต่างกันออกไป เช่น รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ ได้แบ่งออกเป็น รูปแบบที่ใช้

การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์

ที่เป็นนามธรรม รูปแบบที่ใช้ภาษาสื่อในการขยายหรืออภิปรายปรากฏการณ์ ที่ศึกษาดว้ย

ภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดง ความสัมพันธ์

ของตัวแปรต่าง ๆ และรูปแบบที่น าเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุ และผลที่เกิดขึน้ 

   เพ่ิมพูล รม่ศรี (2558, หน้า 67-68) ได้กล่าวถึงประเภทของรูปแบบ ไว้วา่ 

การแบ่งประเภทของรูปแบบหรือแบบจ าลองนัน้ขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์ในการสร้าง และสร้าง

ขึน้จากแนวความคิดของทฤษฎี ในทัศนะของผู้วิจัยเห็นว่า รูปแบบ ควรแบ่งเป็น 2 ประเภท คอื 

1) รูปแบบที่เป็นรูปธรรม เป็นส่ิงของที่สามารถจับต้องได้ มีรูปรา่ง มีขนาด เช่น รูปแบบของ

เครื่องบิน รูปแบบของต้นแบบผลิตภัณฑ์สินค้า เป็นต้น 2) รูปแบบที่เป็นนามธรรมเป็น

โครงสร้างทางความคิดหรอืองค์ประกอบของเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เพ่ือเป็นแนวทางในการ

ด าเนนิงานต่อไป 

   วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2560, หน้า 187) ได้แบ่งรูปแบบเป็น 2 ลักษณะ คอื  

    1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical  Models) แบง่ออกเป็น 2 ลักษณะคอื  

     1.1 รูปแบบของส่ิงใดสิ่งหน่ึง (Model of) หมายถึง รูปแบบหรือ  

แบบจ าลองที่ออกมาจากของจริง  

     1.2 รูปแบบเพ่ือสิ่งใดสิ่งหน่ึง (Model for) หมายถึง รูปแบบหรือ

แบบจ าลองที่สร้างและออกแบบไวเ้พ่ือใช้เป็นต้นแบบของส่ิงใดส่ิงหน่ึง  

    2. รูปแบบเชิงแนวความคิด (Conceptual Models) แบ่งออกเป็น 2 

ลักษณะ คือ  
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     2.1 รปูแบบเชิงแนวความคิดของส่ิงใดส่ิงหน่ึง (Conceptual Models - 

of) รูปแบบที่สร้างขึน้โดยจ าลองมาจากทฤษฎีที่มีอยูแ่ล้ว 

     2.2 รูปแบบเชิงแนวความคิดเพ่ือสร้างส่ิงใดส่ิงหน่ึง (Conceptual 

Models - for) คือ รูปแบบที่สร้างขึ้นเพ่ือใช้อธิบายตัวสาระของทฤษฎี 

   Keeves, (1988, p. 178) จ าแนกออกไดเ้ป็น 5 รูปแบบคือ 

    1) รูปแบบคล้าย (Analogue Models) คอืเป็นรูปแบบที่มีความสัมพันธ์กับ

ระบบกายภาพ มักเป็นรูปแบบที่ใช้ในวิทยาศาสตร์กายภาพเป็นรูปแบบที่น าไปใช้อุปมากับ 

สิ่งอื่นได้ เช่น รูปแบบแบบจ าลองระบบสุริยะที่เกิดขึน้จริงธนาคารจ าลองกับระบบธนาคาร 

ที่เป็นจริงแบบจ าลองการผลิตกับการผลติจริง เป็นต้น 

    2) รูปแบบที่อธิบายความหมายหรอืให้ความหมาย (Semantic Models) 

คือ เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาในการบรรยายลักษณะของรูปแบบชนิดนีจ้ะใช้วิธีการอุปมาในการ

พิจารณาด้วยภาษามากกว่าที่จะใช้วิธอีุปมาในการพิจารณาด้วยโครงสร้างกายภาพ 

    3) รูปแบบที่มลีักษณะเป็นแผนภูมิแบบแผนหรือโครงการ (Schematic 

Models) 

    4) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Models) คือเป็นรูปแบบ 

ที่ก าหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในรูปสมการหรือฟังชันทางคณิตศาสตร์ 

    5) รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) คอืเป็นรูปแบบที่มีโครงสร้างเป็น

สมการเชิงเสน้ประกอบดว้ยตัวแปรสัมพันธ์กันเป็นเหตุและผลมกีารทดสอบสมมติฐานผลของ

รูปแบบจากลักษณะการแบ่งประเภทของรูปแบบของนักวิชาการต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้วจะเหน็

ได้ว่าการแบ่งประเภทของรูปแบบตามแนวคิดที่หน่ึงน้ันบอกให้ทราบถึงลักษณะการเขียน

รูปแบบที่มีลักษณะ สว่นการแบ่งประเภทของรูปแบบในแบบที่สองและสามน้ันเป็นการแบ่ง

ประเภทของรูปแบบตามแนวคิดพ้ืนฐานในการเสนอรูปแบบในการบรรยายอธิบาย

ปรากฏการณ์น้ัน ๆ เป็นหลัก 

   Steiner, (1988, p. 215) รูปแบบแบ่งออกไดเ้ปน็ 2 ประเภทคือ 

    1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Prectcal Model or Model-oft) รูปแบบประเภทนี้

เป็นแบบจ าลองทางกายภาพ เช่น แบบจ าลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจ าลอง 

    2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-oft) เป็นแบบจ าลอง 
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ที่สร้างขึ้นจากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไมใ่ช่รูปแบบหรือแบบจ าลอง

เป็นตัวชว่ยให้เกิด 

  สรุปได้ว่า ประเภทของรูปแบบขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ในการสร้าง ตามแนวคิด 

ทฤษฎี และเอกสารที่เกี่ยวข้องซึ่งมีความสอดคลอ้งสัมพันธ์กันในตัวแปรหรือองค์ประกอบที่

สร้างขึ้นและสามารถอธิบายรูปแบบได้อยา่งชัดเจน 

  3.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 

  นักวิชาการไดก้ลา่วถึงองค์ประกอบประเภทของรูปแบบ ไว้ดังนี้ 

   ปาริชาต ิชมชื่น (2555, หน้า 11) สรุปองค์ประกอบรูปแบบของงานว่า ควรมี  

องค์ประกอบ 5 ประการ คือ มีวัตถุประสงค์ของรูปแบบ มีทฤษฎีพืน้ฐานและหลักการของ

รูปแบบ มีระบบงานและกลไกของรูปแบบ มีวิธดี าเนนิงานของรูปแบบและมีแนวการ ประเมิน

รูปแบบโดยมีค าอธิบายศัพท์เฉพาะประกอบรูปแบบ พร้อมมีการระบุเงื่อนไขการน ารูปแบบไป

ใช้การจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบโดยน าสาระขององค์ประกอบบรรจุไว้อย่าง สมบูรณ์  

เอือ้ประโยชน์ต่อผู้สนใจศึกษาและน ารูปแบบไปใช้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

   สมนึก บุญใหญ ่(2556, หน้า 21) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบ ไว้ว่า

องค์ประกอบของรูปแบบการบรหิารงานบุคคลหรืองานอื่น ๆ ควรมีองค์ประกอบหลัก คือ 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบวิธกีารด าเนนิงานของรูปแบบมีหลักการและทฤษฎีการอธิบาย 

ศัพท์เฉพาะชัดเจน ระบุการน ารูปแบบไปใช้โดยมีสาระขององค์ประกอบที่สมบูรณ์เอือ้ประโยชน์

ต่อผู้สนใจศึกษาและน ารูปแบบไปใช้เป็นอย่างดี 

   สมศรี สุม่มาตย์ (2557, หน้า 96) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบ ไว้ว่า

การพัฒนารูปแบบที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล ตอ้งมีขั้นตอนในการด าเนินงาน  

ที่สอดคล้องกับกระบวนการวิจัยและพัฒนา ประกอบดว้ย  

    1) หลักการ  

    2) จุดมุง่หมาย                       

    3) การจัดกลไกในการด าเนนิการ  

    4) วิธีการด าเนินการ  

    5) การประเมินผล และ  



81 

 
 

    6) เงื่อนไข ความส าเร็จรวมทั้งการไดรั้บการยืนยันจากผู้เชี่ยวชาญตาม

กรอบแนวคิดซึ่งเป็นพ้ืนฐานใน การพัฒนารูปแบบน้ัน ๆ และการทดลองใช้รูปแบบเพ่ือ

วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคตา่ง ๆ ในการน ารูปแบบไปใช ้ 

   ภควรรณ ลุนส าโรง (2560, หน้า 116) พบว่า การก าหนดองค์ประกอบของ

รูปแบบว่า จะต้องมีองค์ประกอบใดบ้างจ านวนเท่าใด และมีลักษณะเป็นอยา่งไรน้ัน ไมม่ี

หลักเกณฑ์ที่แน่นอนขึ้นอยู่กับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ที่ศึกษาเป็นส าคัญ แตท่ั้งนี้

รูปแบบจะต้องมีตัวแปรผันครบแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ในลักษณะเป็นเหตุเป็นผลกันและ

ความสัมพันธ์เหลา่นัน้สามารถตอบวัตถปุระสงค์ของการสร้างรูปแบบน้ัน โดยมีขอ้มูลต่าง ๆ  

ที่เช่ือถอืได้ พิสูจน์ไดแ้ละเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

   วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2560, หน้า 187) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบ ไว้ว่า

การก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบดว้ยอะไรบ้าง จ านวนเท่าใดม ีโครงสร้าง

และความสัมพันธ์กันอย่างไร ขึน้อยู่กับปรากฏการณ์ปัจจัยหรอืตัวแปรต่าง ๆ ที่ก าลังศึกษา  

ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และหลักการพืน้ฐานในการก าหนดรูปแบบน้ัน ๆ 

เป็นหลัก     

  สรุปได้ว่าองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบดว้ย 1) วัตถุประสงค์ 2) ปัจจัย

สนับสนุน 3) กระบวนการด าเนนิงาน 4) ผลลัพธ์ ซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบ 

ดว้ยอะไรหรือมีความสัมพันธ์กันอย่างไร ขึน้อยู่กับปรากฏการณ์ ปัจจัยหรอืตัวแปรต่าง ๆ  

ที่ก าลังศึกษาในเร่ืองน้ัน ๆ  

  3.4 การพัฒนารูปแบบ 

  นักวิชาการไดก้ลา่วถึงการพัฒนารูปแบบ ไว้ดังนี้  

   วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2557, หน้า 193) ได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบไว้ว่า  

การพัฒนารูปแบบ แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบ และ  

ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ซึ่งแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด ดังน้ี   

    ขั้นตอนที่ 1 การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนีผู้้วิจัยจะสร้างหรือ

พัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อน เป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง นอกจากน้ีผู้วิจัยอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานที่ด าเนิน 
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การในเร่ืองน้ัน ๆ ได้เป็นอย่างดี ซึ่งผลการศึกษาจะน ามาใช้ก าหนด องค์ประกอบหรือตัวแปร

ต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านัน้ 

หรือล าดับก่อนหลังของแตล่ะองค์ประกอบในรูปแบบ ดังน้ัน การพัฒนารูปแบบ 

ในขั้นตอนน้ีจะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ ซึ่งโดยทั่วไปการศึกษาใน

ขั้นตอนน้ีจะมีขัน้ตอนย่อย ๆ ดังน้ี    

     1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าสารสนเทศที่

ได้มาวิเคราะห์ และสังเคราะห ์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย   

     1.2 การศึกษาจากบรบิทจริงในขั้นตอนนีอ้าจจะด าเนินการได้หลายวิธี 

ดังน้ี     

      1.2.1 การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบันของ

หน่วยงาน โดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวของ (Stakeholder) ซึ่งวิธศึีกษาอาจจะ 

ใชวิธีการสัมภาษณ์ การสอบถาม การส ารวจ การสนทนากลุ่ม เป็นต้น      

      1.2.2 การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณีหน่วยงาน 

ที่ประสบผลส าเร็จหรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเร่ืองที่ศึกษาเพ่ือน ามาเป็นสารสนเทศที่ส าคัญในการ

พัฒนารูปแบบ      

      1.2.3 การศึกษาขอมูลจากผูเ้ช่ียวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ วิธีศึกษา

อาจจะใช้วิธกีารสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นต้น    

     1.3 การจัดท ารูปแบบ ในขั้นตอนนีผู้้วิจัยจะใช้สารสนเทศที่ได้ใน  

ข้อ 1.1 และ 1.2 มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัย เพ่ือน ามา

จัดท ารูปแบบ 

    อย่างไรก็ตามในงานวิจัยบางเร่ืองนอกจากจะศึกษาตามขัน้ตอนที่กล่าว 

มาแลว ผู้วิจัยยังอาจจะศึกษาเพ่ิมเตมิโดยใช้กระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) 

หรือการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในการพัฒนารูปแบบก็ได้ 

    ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ภายหลังที่ได้พัฒนา

รูปแบบในขั้นตอนแรกแลว้ จ าเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะ

รูปแบบที่พัฒนาขึน้ถึงแม้จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของบุคคลอืน่

และผลการวิจัยที่ผ่านมา แตก่็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องตรวจสอบ
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ความเที่ยงตรงของรูปแบบว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบที่มีประสทิธิภาพตามที่

มุ่งหวังหรือไม่ การเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ

จริง ช่วยใหทราบอิทธิพลหรอืความส าคัญขององคประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบ 

ผู้วิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยการตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบวาไมม่ีอิทธิพลหรอื

มีความส าคัญน้อยออกจากรูปแบบ ซึ่งจะท าให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสมย่ิงขึ้น    

     การทดสอบรูปแบบอาจกระท าได้ใน 4 ลักษณะ ดังนี ้   

      2.1 การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินตามมาตรฐานที่

ก าหนดการประเมินที่พัฒนาโดย The Joint Committee on Standards of Educational 

Evaluation ภายใต้การด าเนินงานของ Stufflebeam และคณะได้น าเสนอหลักการประเมิน 

เพ่ือเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ประกอบดว้ยมาตรฐาน 4 ดา้น  

(สุวิมล ว่องวานิช, 2549, หน้า 54)  ดังนี ้

       2.1.1 มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility Standards)  

เป็นการประเมินความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบัตจิริง      

       2.1.2 มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) 

เป็นการประเมินการสนองตอบตอ่ความตอ้งการของผู้ใช้รูปแบบ    

       2.1.3 มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) 

เป็นการประเมินความเหมาะสมทั้งในดา้นกฎหมายและศีลธรรมจรรยา    

       2.1.4 มาตรฐานด้านความถูกตองครอบคลุม (Accuracy 

Standards) เป็นการประเมินความนา่เช่ือถอื และไดส้าระครอบคลุมครบถ้วนตามความ 

ตองการอย่างแท้จริง    

      2.2 การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ   

การทดสอบรูปแบบในบางเร่ืองไมส่ามารถกระท าได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ ดว้ยการประเมิน

ค่าพารามเิตอร์ของรูปแบบหรือการด าเนินการทดสอบรูปแบบดว้ยวิธกีารทางสถิติ แตง่านวิจัย

บางเร่ืองน้ันต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการได้ตัวเลข แล้วสรุป ซึ่ง Eisner (1976, pp. 

192-193) ได้เสนอแนวคิดของการทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมี

แนวคิด ดังน้ี    
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       2.2.1 การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิจะเน้นการวิเคราะห์และ

วิจารณ์อย่างลึกซึง้เฉพาะในประเด็นที่ถูกพิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกีย่วโยงกับวัตถุประสงค์ 

หรือผู้ที่มีสวนเกี่ยวของกับการตัดสินใจเสมอไปแต่อาจจะผสมผสานกับปัจจัยต่าง ๆ ในการ

พิจารณาเข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้ไดข้้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูล

คุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่จะท าการประเมิน   

       2.2.2 รูปแบบการประเมินที่เป็นความช านาญเฉพาะทาง 

(Specialization) ในเร่ืองที่จะประเมิน โดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณงานศิลปะ  

(Art Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อนลกึซึง้ และตอ้งอาศัย ผู้เช่ียวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย  

เน่ืองจากเป็นการวัดคุณค่าที่ไม่อาจประเมินดว้ยเครื่องวัดใด ๆ และต้องใช้ความรู้ความ 

สามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง แนวคิดนีไ้ด้น ามาประยุกตใชในทางการศึกษาระดับสูงมาก

ขึน้ ทั้งน้ีเพราะเป็นองค์ความรู้เฉพาะสาขา ผู้ทีศึ่กษาเร่ืองน้ันจริง ๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่าง

ลกึซึง้ ดังน้ัน ในวงการศึกษาจึงนิยมน ารูปแบบนีม้าใช้ในเร่ืองที่ต้องการความลกึซึง้และความ

เช่ียวชาญเฉพาะ   

       2.2.3 รูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือผู้ทรงคุณวุฒิเปน็เครื่องมือใน

การประเมินโดยใหความเช่ือถอืว่าผู้ทรงคุณวฒิุน้ันเที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนีม้าตรฐาน

และเกณฑ์พิจารณาตา่ง ๆ น้ัน จะเกิดขึน้จากประสบการณแ์ละความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒิ

น้ันเอง   

       2.2.4 รูปแบบที่ยอมใหมีความยดืหยุนในกระบวนการท างาน

ของผู้ทรงคุณวุฒิ ตามอัธยาศัย และความถนัดของแตล่ะคน นับตัง้แตก่ารก าหนดประเด็น

ส าคัญที่จะน ามาพจิารณาการบ่งช้ีข้อมูลที่ต้องการ การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล  

การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ    

      2.3 การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่

เกี่ยวข้อง มักจะใช้กับการพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบโดย

ใช้เทคนคิเดลฟายเสร็จสิ้นเรียบรอ้ยแล้ว ผู้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึน้ในรอบสุดท้ายมาจัดท า

เป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) เพ่ือน าไปส ารวจความ

คิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวของเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ   
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      2.4 การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบ การทดสอบ

รูปแบบโดยการทดลองใชรูปแบบนี ้ผู้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึน้ไปทดลองใช้จริงกับ

กลุ่มเป้าหมาย มีการด าเนนิการตามกิจกรรมอย่างครบถ้วน ผู้วิจัยจะน าข้อค้นพบที่ไดจ้าก 

การประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต่อไป 

   วลัยลักษณ์ โจมไตร (2558, หน้า 158) ได้ท าการวิจัยพัฒนารูปแบบ การมี

สว่นร่วมในการจัดการศึกษาของผู้ปกครองในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ไว้ 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบ และ ระยะที่ 2  

การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

   รัตนา ค าเพชรดี (2559, หน้า 141) สรุปได้ว่าการพัฒนารูปแบบเป็นการ

ก าหนดแนวความคิดที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบจากน้ันท าการศึกษาเพ่ือก าหนด

องค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ โดยอาศัยข้อสนเทศจากทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ หรือ

ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรแต่ละตัว แล้วคัดเลอืกองค์ประกอบ

หรือตัวแปรที่ส าคัญประกอบกันขึน้เป็นโครงสร้างรูปแบบ 

  สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การสร้างหรือจ าลองกรอบแนวคิด 

แผนผังความคิดที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบการด าเนนิงานที่มีอิทธิพล

สนับสนุนบุคลากรในองค์กรที่จะน าไปสูก่ารปฏิบัติจริง มีการด าเนนิการ 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1  

การพัฒนารูปแบบ โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง และระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยตรวจสอบจากผู้ 

มีส่วนได้ส่วนเสยี (stakeholder) 
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บทท่ี 3 

วธิีการด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

แบ่งการด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ประกอบดว้ย 

   1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   1.2 ร่างรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

   1.3 น าร่างรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษาไปให้ผู้ทรงคุณวุฒพิิจารณา 

  ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษประถมศึกษาบึงกาฬ 

ประกอบดว้ย 

   2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล  

 

 

https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352
https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352
https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352
https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352
https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352
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ระยะท่ี 1 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ    

 ในระยะนี้ ผู้วิจัยด าเนินการโดยวิเคราะห์และสังเคราะหเ์อกสารงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

แล้วน าผลการศึกษามาก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและร่างรูปแบบซึ่งมรีายละเอียด ดังน้ี 

  1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย

ที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

เพ่ือน าข้อมูลดังกล่าวมาก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย  

  2. น าขอบเขตดา้นเนือ้หาที่ไดจ้ากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสาร 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในข้อ 1 มารา่งรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน ซึ่งองค์ประกอบของร่างรูปแบบ ประกอบดว้ย 

   2.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ได้แก่ 

    2.1.1 ปัจจัยระดับบุคคล 

    2.1.2 ปัจจัยระดับองค์กร 

    2.1.3 ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี 

   2.2 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ได้แก่ 

    2.2.1 การท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม   

    2.2.2 การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม   

    2.2.3 การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

    2.2.4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม         

   2.3 กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ได้แก่ 

    2.3.4 ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

   2.4 ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   

    2.4.1 ศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา  
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    2.4.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครู  

    2.4.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน    

    2.4.4 นักเรียนมีทัศนคติเชงิบวก 

  3. น ารา่งรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒพิิจารณา มีรายละเอียด ดังน้ี 

   3.1 ผู้ทรงคุณวุฒพิิจารณารา่งรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวน 5 คน (ภาคผนวก ค) ในการวิจัยครัง้นี ้

ผู้วิจัยก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

    3.1.1 อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา มีวุฒิการศึกษาไมต่่ ากว่าระดับ 

ปรญิญาเอกทางด้านการศึกษาและมีประสบการณก์ารสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    3.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีวุฒกิารศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับ 

ปรญิญาเอกทางด้านการศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์ 

การบรหิารไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    3.1.3 ศึกษานิเทศก์ มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปรญิญาโท

ทางด้านการศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การนิเทศ 

ไมต่่ ากว่า 5 ปี  จ านวน 1 คน            

    3.1.4 ครูมวีุฒกิารศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปรญิญาโท ทางด้าน

การศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ ากว่า 10 ป ี 

จ านวน 2 คน 

   3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

    3.2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใช้ในขั้นตอนนี ้เป็นแบบสอบถามชนิดเห็นดว้ย 

และไมเ่ห็นดว้ยเกี่ยวกับร่างรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิของผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้

   ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรา่งรูปแบบ 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ทั้ง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 2) องค์ประกอบภาวะผู้น า 
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เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 3) กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บรหิารสถานศึกษา และ 4) ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

    3.2.2 การสร้างเคร่ืองมือ 

    ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ไดจ้ากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และสังเคราะห์ 

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม โดยครอบคลุมเนือ้หา 

ทั้ง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 2) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

3) กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา และ 

4) ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา    

    3.2.3 การหาคุณภาพเครื่องมือ 

    การหาคุณภาพเครื่องมือผู้วิจัยได้ก าหนดข้ันตอนในการด าเนนิการ

ดังน้ี 

     3.2.3.1 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อประธาน

กรรมการและกรรมการควบคุมวิทยานพินธ์ เพ่ือตรวจสอบและให้ค าแนะน าในเร่ือง 

ความเหมาะสมของการใช้ภาษาและความถูกต้องครอบคลุมประเด็นเนือ้หาเพ่ือน ามา

ปรับปรุงแก้ไข 

     3.2.3.2 ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะของประธานกรรมการควบคุม

วิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามแลว้เสนอแบบสอบถามต่อประธานกรรมการ

และกรรมการควบคุมวิทยานพินธ์อีกคร้ัง เมื่อมีความเหมาะสมแล้วจึงจัดท าแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณ์ 

  3.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนี้ ผู้วิจัยมีวิธกีารด าเนนิการ ดังนี้ 

     3.2.4.1 ติดต่อผู้ทรงคุณวุฒโิดยตรง เพ่ือสอบถามความสมัครใจ

และความเต็มใจที่จะให้ความร่วมมอืในการวิจัย 

     3.2.4.2 ผู้วิจัยติดต่อบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

เพ่ือขอหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์เป็นผูท้รงคุณวุฒิพิจารณารูปแบบ 

     3.2.4.3 สง่แบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเองและขอรับคืน 

รวมผลการตอบแบบสอบถาม  ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์  
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    3.2.5 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

    ผู้วิจัยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาค านวณ โดยก าหนดการให้

คะแนน คือ ถ้าประเด็นค าถามน้ันเห็นดว้ยให้ 1 คะแนน แตถ่้าประเด็นค าถามน้ันไมเ่ห็นดว้ย

ให้ 0 คะแนน และประเด็นค าถามในแตล่ะประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒเิห็นดว้ย ต้ังแต่ร้อยละ 80 

ขึน้ไป ถอืว่าเป็นประเด็นค าถามที่มีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้เป็นรูปแบบการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยใช้ค่าร้อยละเป็นสถิติในการวิเคราะห์

ข้อมูล 

ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ    

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 การวิจัยครัง้น้ีครอบคลุมประชากรและกลุม่ตัวอย่าง ดังนี้ 

  1.1 ประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2563  

จ านวน 2,386 คน ประกอบดว้ย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 217 คน และครู  

จ านวน 2,169 คน (กลุ่มบรหิารงานบุคคล ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ, 2563) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาดของกลุม่

ตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (อ้างถงึใน วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551, หน้า 

191) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 327 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ า แตใ่นการวิจัยครัง้นีเ้พ่ือป้องกัน

ปัญหาการไม่ตอบกลับของกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยจึงใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 369 คน จ าแนก
เป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา 61 คน และครูจ านวน  308 คน  

  การได้มาของกลุม่ตัวอย่างใช้การสุม่แบบหลายขั้นตอน (multi – stage 

random sampling) ซึง่มีขัน้ตอนการสุม่ดังน้ี   
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   1.2.1 ใช้อ าเภอเป็นหน่วยการสุม่ ใช้วิธกีารสุม่อย่างง่าย โดยการจับสลาก

โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 70 จาก 8 อ าเภอ จะได้ 6 อ าเภอ ประกอบดว้ย อ าเภอโซพิสัย  

อ าเภอปากคาด อ าเภอพรเจริญ อ าเภอศรีวิไล อ าเภอบึงโขงหลง และอ าเภอบุ่งคล้า 

   1.2.2 ใช้สถานศึกษาแตล่ะอ าเภอเป็นหน่วยการสุม่ ใช้วิธกีารสุม่ 

อย่างง่าย โดยการจับสลากโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 จะได้สถานศึกษา จ านวน 61 โรงเรียน  

ประกอบดว้ย 

    1.2.2.1 อ าเภอโซ่พิสัย     มีจ านวน 36 โรงเรียน จะได้ 18โรงเรียน     

    1.2.2.2 อ าเภอปากคาด   มีจ านวน 18 โรงเรียน จะได้ 9 โรงเรียน   

    1.2.2.3 อ าเภอพรเจริญ    มีจ านวน 21 โรงเรียน จะได้ 11 โรงเรียน 

    1.2.2.4 อ าเภอศรีวิไล     มีจ านวน 15 โรงเรียน จะได้ 8 โรงเรียน 

    1.2.2.5 อ าเภอบึงโขงหลง มีจ านวน 18 โรงเรียน จะได้ 9 โรงเรียน   

    1.2.2.6 อ าเภอบุ่งคล้า     มีจ านวน 11 โรงเรียน  จะได้ 6 โรงเรียน  

   1.2.3 กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา ใช้วิธีการเลอืกแบบเจาะจง 

จากผู้อ านวยการสถานศึกษา ในข้อ 2 สถานศึกษาละ 1 คน รวมจ านวน 61 คน 

   1.2.4 กลุ่มตัวอย่างครู ใช้วิธกีารสุม่อย่างง่าย จากสถานศึกษาในข้อ 2  

โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 35 ของจ านวนครูในแตล่ะสถานศึกษา ได้จ านวนครูทัง้หมด 308 คน  

รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งส้ิน 369 คน 
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ตาราง 4 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูจ าแนกตามอ าเภอ 

            และสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 

ล าดับ

ที่ 

 

สถานศึกษา 

จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
 ู

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
 ู

รว
ม 

อ าเภอโซพิ่สัย 

1 บ้านค าแก้วโนนสามัคคี 1 11 12 1 4 5 

2 บ้านหนองโดดอนเสยีด 1 13 14 1 5 6 

3 บ้านห้วยทราย 1 11 12 1 4 5 

4 อนุบาลโซ่พิสัย 1 37 38 1 13 14 

5 บ้านหนองตะไก้โนนมันปลา 1 12 13 1 4 5 

6 สังวาลวิทย์ 1 1 17 18 1 6 7 

7 บ้านโนนสว่าง 1 14 15 1 5 6 

8 บ้านนาเหว่อโนนอุดม 1 17 18 1 6 7 

9 บ้านสามหนอง 1 16 17 1 6 7 

10 บ้านค าไผ ่ 1 18 19 1 6 7 

11 บ้านนาขาม 1 17 18 1 6 7 

12  บ้านห้วยลึก 1 11 12 1 4 5 

13  บ้านโนนแก้วโพนทอง 1 16 17 1 6 7 

14  บ้านเหลา่ทองหลาง  1 19 20 1 7 8 

15 บ้านถ้ าเจรญิ 1 8 9 1 3 4 

16 บ้านค าเตาะเลาะโนนเค็ง 1 13 14 1 6 7 

17 บ้านคลองทิพย์ 1 6 7 1 2 3 

18 บ้านซ าบอน 1 4 5 1 1 2 

อ าเภอปากคาด 

19  บ้านนากั้ง 1 19 20 1 7 8 

20  บ้านนาดง 1 13 14 1 6 7 
 

https://www.thaieducation.net/lunchsystem/SCHOOL_INFOMATION.php?section2_id=22180
https://www.thaieducation.net/lunchsystem/SCHOOL_INFOMATION.php?section2_id=22202
https://www.thaieducation.net/lunchsystem/SCHOOL_INFOMATION.php?section2_id=22203
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ตาราง 4 (ต่อ)   

 

ล าดับ

ที่ 

 

สถานศึกษา 

จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
 ู

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
 ู

รว
ม 

21  บ้านโนนสเถียร 1 16 17 1 6 7 

22  อนุบาลปากคาด 2 19 21 1 7 8 

23  บ้านห้วยไม้ซอด 2 18 20 1 6 7 

24  สมาคมสื่อมวลชนกีฬา

สมัครเลน่และดารา 
1 14 15 1 5 6 

25 บ้านบะยาวราษฎร์นุเคราะห์ 1 14 15 1 5 6 

26 บ้านศรีสว่างพัฒนา 1 5 6 1 2 3 

27 บ้านหนองบัว 1 4 5 1 1 2 

อ าเภอพรเจริญ 

28 บ้านโคกสว่าง 1 9 10 1 3 4 

29 บ้านโคกนยิม 1 9 10 1 3 4 

30 บ้านวังยาว 1 14 15 1 5 6 

31 บ้านนาค านาใน 1 9 10 1 3 4 

32 บ้านโคกหนองลาด 1 9 10 1 3 4 

33 บ้านโนนสวรรค์ 1 9 10 1 3 4 

34 บ้านนาซาว 1 14 15 1 5 6 

35 บ้านหนองหัวชา้ง 1 11 12 1 4 5 

36 บ้านท่าศรีชมชื่น 1 12 13 1 4 5 

37 บ้านปรารถนาดี 1 7 8 1 2 3 

38 อนุบาลพรเจริญ 1 53 54 1 19 20 

อ าเภอศรีวิไล 

39 บ้านโคกส าราญพรสรรค์ 1 17  18 1 6 7 

40 บ้านนาสะแบง 1 22 23 1 8 9 

41 บ้านนาทราย 1 18 19 1 6 7 

https://www.thaieducation.net/lunchsystem/SCHOOL_INFOMATION.php?section2_id=22218
https://www.thaieducation.net/lunchsystem/SCHOOL_INFOMATION.php?section2_id=22206


95 

 
 

ตาราง 4 (ต่อ) 

 

ล าดับ

ที่ 

 

สถานศึกษา 

จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
 ู

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
 ู

รว
ม 

42 บ้านนาสงิห์ 1 16 17 1 6 7 

43 บ้านนาแสง 1 18 19 1 6 7 

44 บ้านหนองจันทร์ 1 18 19 1 6 7 

45 บ้านค าไชยวาล 1 3 4 1 1 2 

46 บ้านหนองจิก 1 6 7 1 2 3 

อ าเภอบึงโขงหลง 

47 บ้านดงบัง 1 17 18 1 6 7 

48 บ้านหนองฮูฝอยลม 1 16 17 1 6 7 

49 บึงของหลงวิทยา 1 22 23 1 8 9 

50 บ้านนาขาม 1 16 17 1 6 7 

51 บ้านบัวโคก 1 17 18 1 6 7 

52 อนุบาลสาสนสทิธิ์อ านวย 1 24 25 1 8 9 

53 บ้านนาอ่าง 1 17 18 1 6 7 

54  บ้านโสกโพธิ์โสกพอก 1 12 13 1 4 5 

55  หนองสิมโนนสวรรค์ 1 8 9 1 3 4 

อ าเภอบุ่งคล้า 

56 ไทยรัฐวิทยา 51 (บ้านโคกกว้าง) 1 14 15 1 5 6 

57 อนุบาลบุง่คล้า 1 11 12 1 4 5 

58 บ้านขามเปี้ย 1 9 10 1 3 4 

59 บ้านห้วยเล็บมือ 1 9 10 1 3 4 

60 บ้านหนองเดิ่นทุ่ง 1 12 13 1 4 5 

61 ประวิตร(หนองบ่อ) 1 5 6 1 2 3 

รวม 63 865 918 61 308 369 



96 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

  2.1 ลักษณะของเครื่องมือวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะการตรวจสอบ คือ แบบสอบถามเพ่ือศึกษา

ความคิดเห็นที่เกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งเป็น

แบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

   ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบดว้ย เพศ สถานภาพ ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ท างาน   

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบ 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีลักษณะเป็นข้อค าถามชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 

(Rating scale) โดยสร้างขอ้ค าถามในแตล่ะองค์ประกอบตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

และผู้วิจัยได้ก าหนดค่าคะแนนความเหมาะสมออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

    ระดับความเหมาะสมมากที่สุด  ให้ค่าคะแนน 5 คะแนน  

    ระดับความเหมาะสมมาก   ให้ค่าคะแนน 4 คะแนน  

    ระดับความเหมาะสมปานกลาง  ให้ค่าคะแนน 3 คะแนน  

    ระดับความเหมาะสมน้อย   ให้ค่าคะแนน 2 คะแนน 

    ระดับความเหมาะสมน้อยที่สุด  ให้ค่าคะแนน 1 คะแนน  

  2.2 การสร้างเคร่ืองมือ 

  ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ในระยะที่ 1 การพัฒนา

รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) องค์ประกอบภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 3) กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บรหิารสถานศึกษา และ 4) ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา   
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  2.3 การหาคุณภาพเครื่องมือ 

   2.3.1 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามตามรูปแบบที่พัฒนาตอ่ประธาน

กรรมการและกรรมการควบคุมวิทยานพินธ์ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของการใช้ภาษา

และความถูกต้องครอบคลุมประเด็นเนือ้หา 

   2.3.2 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบแก้ไขแลว้จากประธาน 

กรรมการและกรรมการควบคุมวิทยานพินธ์ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ จ านวน 5 ท่าน 

 (ภาคผนวก ง) ในการวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยก าหนดคุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

    2.3.2.1 อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับ 

ปรญิญาเอกทางด้านการศึกษา จ านวน 1 คน 

    2.3.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีวุฒกิารศึกษาไม่ต่ ากว่า

ระดับ ปรญิญาเอกทางด้านการศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมี

ประสบการณก์ารบรหิารไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    2.3.2.3 ศึกษานิเทศก์ มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท

ทางด้านการศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การนิเทศ 

ไมต่่ ากว่า 5 ปี  จ านวน 1 คน            

    2.3.2.4 ครูมวีุฒกิารศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท ทางด้าน 

การศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ ากว่า 10 ป ี 

จ านวน 2 คน 

    การพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

ความสอดคลอ้งระหว่างข้อค าถามกับความมุ่งหมายที่ต้องการวัด (Index of Item 

Objective Congruence : IOC) เลอืกขอ้ค าถามที่มีค่าความสอดคลอ้ง 0.50 ขึน้ไป น าไปใช้

ในเก็บรวบรวมข้อมูล โดยก าหนดระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี ้

     +1 หมายถึง แนใ่จว่าข้อความนัน้เป็นข้อค าถามที่สอดคล้อง  

      0 หมายถึง ไมแ่นใ่จว่าข้อความน้ันเป็นข้อค าถามที่สอดคล้อง 

     -1 หมายถึง แนใ่จว่าข้อความนัน้เป็นข้อค าถามที่ไมส่อดคลอ้ง 

    แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหวา่งเนือ้หากับ 

ความมุ่งหมายโดยใช้สูตร IOC ข้อค าถามทุกขอ้มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 (ภาคผนวก จ)   

 



98 

   2.3.3 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุง

แก้ไข จากน้ันน าแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา  

จ านวน 10 คน และคร ูจ านวน 30 คน ที่ไมใ่ช่กลุ่มตัวอย่าง รวมจ านวน 40 คน

ประกอบดว้ย โรงเรียนชุมชนโนนสมบูรณ์ (ธนาคารกรุงเทพฯ 29) จ านวน 5 คน  

โรงเรียนบ้านดอนหญ้านาง จ านวน 5 คน โรงเรียนบ้านหนองผักแว่น จ านวน 5 คน 

โรงเรียนบ้านสันติสุขเจรญิราษฎร์ จ านวน 5 คน โรงเรียนเลดิสนิ จ านวน 5 คน  

โรงเรียนบ้านนาสวรรค์ จ านวน 5 คน โรงเรียนบ้านใหม่ศรีชมภู จ านวน 5 คน และ 

โรงเรียนบ้านชุมภูทอง จ านวน 5 คน แล้วน ามาวิเคราะห์คุณภาพ ดังน้ี 

    2.3.3.1 ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) โดยใช้วิธสีัมประสทิธิ์

สหสัมพันธ์อยา่งง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551, หน้า 

252) โดยเลอืกขอ้ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ค่าสหสัมพันธ์ต้ังแต่ 0.26 ขึน้ไป)  

ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.34 - 0.85 

    2.3.3.2 ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ของ Cronbach (วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551, หน้า 259-260) 

ค่าความเช่ือมั่นแบบสอบถามทั้งฉบับต้ังแต่ 0.70 ขึน้ไป ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 

   2.3.4 น าผลการวิเคราะห์มาประกอบการพิจารณา เพ่ือจัดท าแบบ 

สอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุม่ตัวอย่างต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนี้ ผู้วิจัยมีวิธกีารด าเนนิการ ดังนี้ 

  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังกลุ่มตัวอย่างผู้บรหิารสถานศึกษาและครู ในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถาม  

  3.2 ผู้วิจัยสง่และเก็บข้อมูลในบางส่วนดว้ยตนเอง บางส่วนผู้วิจัยได้ส่ง

แบบสอบถามทางไปรษณีย์ลงทะเบียนพร้อมแนบซองเปลา่ตดิดวงตราไปรษณียากร 

เพ่ือสง่คืนผู้วิจัย และบางส่วนผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ เพ่ือให้สะดวกรวดเร็ว

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยสง่แบบสอบถาม จ านวน 369 ฉบับ และได้รับคืนทั้งหมด  

341 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 92 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  4.1 การก าหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

   4.1.1 การก าหนดค่าคะแนน 

   ในการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานเพ่ือระดับ 

ความเหมาะสมของรูปแบบ ผู้วิจัยก าหนดค่าคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม   

แบบประมาณค่า 5 ระดับ ดังน้ี 

    ระดับความเหมาะสมมากที่สุด  ให้ค่าคะแนน 5 คะแนน 

    ระดับความเหมาะสมมาก   ให้ค่าคะแนน 4 คะแนน 

    ระดับความเหมาะสมปานกลาง  ให้ค่าคะแนน 3 คะแนน  

    ระดับความเหมาะสมน้อย   ให้ค่าคะแนน 2 คะแนน 

    ระดับความเหมาะสมน้อยที่สุด  ให้ค่าคะแนน 1 คะแนน  

   4.1.2 การแปลผลคะแนน 

   น าแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้จากกลุม่ตัวอย่างมาวิเคราะห์  

หาค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี ้

(บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 21) 

    4.51 - 5.00 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมมากที่สุด  

    3.51 – 4.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมมาก  

    2.51 – 3.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมปานกลาง  

    1.51 – 2.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมน้อย 

    1.00 – 1.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

   ผู้วิจัยก าหนดค่าเฉลี่ยที่เป็นเกณฑ์ขัน้ต่ าในการตรวจสอบ  

ความเหมาะสมของรูปแบบที่ 3.51 ขึน้ไป 

  4.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนนี ้ผู้วิจัยมีวิธดี าเนนิการ โดยน าข้อมูลที่ได ้ 

จากแบบสอบถามที่ได้รับทั้งหมดมาวิเคราะห์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
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   ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นข้อค าถามแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และหาค่ารอ้ยละ  

แล้วน าเสนอในรูปแบบของตารางประกอบความเรียง 

   ตอนที่ 2 ความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกณฑ์พิจารณาถ้าขอ้ความใด

มีค่าเฉล่ียต้ังแต่ 3.51 ขึน้ไป แสดงว่าข้อค าถามน้ัน มีความเหมาะสม แล้วน าเสนอในรูปของ

ตารางประกอบความเรียง 
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ระยะการด าเนนิการ     การด าเนนิการ/กจิกรรม        ผลที่ได้รับ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 6 ระยะการวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

    เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

      การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ระยะท่ี 1 

การพัฒนารูปแบบ 

1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และสังเคราะหเ์อกสาร

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

2. ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาจากการศกึษาแนวคิด 

ทฤษฎี และเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

3. น าร่างรูปแบบการพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ

พิจารณา จ านวน 5 คน โดยใช้แบบสอบถามชนิดเห็น

ด้วยและไม่เห็นด้วยตามเกณฑ์พจิารณาร้อยละ 80 ข้ึนไป 

กรอบแนวคิด

การวจิัย 

ร่างรูปแบบการ

เสริมสร้าง 

ภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม  

รูปแบบการ

เสริมสร้างภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ระยะท่ี 2 

การตรวจสอบความ

เหมาะสมของรูปแบบ 

1. สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ (rating scale) 

2. น าแบบสอบถามไปใหผู้้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน  

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

3. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 40 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกและความ

เชื่อมั่น 

4. น าส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่ง

เป็นผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย(stakeholder) จ านวน 369 คน 

5. วเิคราะหข้์อมูล หาค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยคัดเลือกขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ย 3.51 ข้ึน

ไป 

 

 

 

รูปแบบการ

เสริมสร้าง 

ภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีมี

ความเหมาะสม 

https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352
https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352
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ตาราง 5 แสดงระยะการวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

            เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

            ประถมศึกษาบึงกาฬ 

ระยะของ

การวิจัย 
วิธดี าเนินการวิจัย ผู้ให้ข้อมูล 

การวิเคราะห์

ข้อมูล 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผลที่ได้รับ 

ระยะที่ 1  

การ

พัฒนา

รูปแบบ 

1. ศึกษาแนวคดิ ทฤษฎ ี

และสังเคราะห์เอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

2. ก าหนดขอบเขตด้าน

เนือ้หาจากการศึกษา

แนวคดิ ทฤษฎ ีและ

เอกสาร งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

3. น าร่างรูปแบบการ

เสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาไปให้

ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา   

1. แนวคดิ ทฤษฎ ี

และเอกสาร

งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

 

2. แนวคดิ ทฤษฎ ี

และเอกสาร

งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

 

3. ผู้ทรงคุณวุฒิ

จ านวน 5 คน 

 

1. วิเคราะห ์

เชิงเนือ้หา 

 

 

 

2. วิเคราะห ์

เชิงเนือ้หา 

 

 

 

3. วิเคราะห์ข้อมูล

หาค่าร้อยละ 

พฤษภาคม-

มิถุนายน   

2563 

 

 

กรกฎาคม – 

สิงหาคม  

2563 

 

 

สิงหาคม 2563 

กรอบแนวคดิ

การวิจัย 

 

 

 

ร่างรูปแบบ

การ

เสริมสร้าง

ภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม 

รูปแบบการ

เสริมสร้าง

ภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม 

ระยะที่ 2  

การ

ตรวจสอบ

ความ

เหมาะสม

ของ

รูปแบบ 

 

1. สรา้งแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณคา่  

5 ระดับ (rating scale) 

2. น าแบบสอบถามไปให้

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนือ้หา 

3. น าแบบสอบถามไป

ทดลองใช้ที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง  

4. น าส่งและเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  

ซ่ึงเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

(stakeholder)  

5. วิเคราะห์ข้อมูล  

6. เขียนรายงานการวิจัย 

 

 

 

1. ผู้เชีย่วชาญ 

จ านวน 5 คน 

 

2. ผู้บริหาร

สถานศกึษาและ

ครู จ านวน 40 คน 

3. ครู จ านวน 

308 คน และ 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา  

จ านวน 61 คน

รวม 369 คน 

 

 

 

1. วิเคราะห์ค่าดัชนี

ความสอดคล้อง 

IOC  

2. คา่อ านาจจ าแนก

และค่าความเชื่อม่ัน 

(Reliability) 

3. วิเคราะห์ข้อมูล 

คา่เฉลี่ย (X) และ

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

ตามเกณฑ์ค่าเฉลี่ย  

3.51 ขึน้ไป 

สิงหาคม 2563  

 

 

 

 

 

กันยายน 2563 

 

 

ตุลาคม 2563 

 

 

 

มกราคม 2564 

มีนาคม 2564 

 

 

 

 

รูปแบบการ

เสริมสร้าง

ภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่

มีความ

เหมาะสม 
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บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ผู้วิจัยขอน าเสนอเป็น 2 ตอน ตามความความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี ้ 

 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   

  1.1 ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

  1.2 ผลการสอบถามความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับร่างรูปแบบ 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   

 ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ   

  2.1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม  

  2.2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบ 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   

ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ของผู้บรหิาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ   

 1.1 ผลการศึกษาแนวคดิ ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

  ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัย  

ที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีรายละเอียด ดังนี
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  1.1.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา หมายถึง สภาวะที่เอือ้ให้การด าเนนิงานของของผู้บรหิารสถานศึกษา ในการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมบรรลุตามเป้าหมาย ประกอบดว้ย 

   1) ปัจจัยระดับบุคคล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู ้ทักษะ

ความสามารถเชงิสร้างสรรค์ในการบรหิารจัดการองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาบรหิาร

จัดการหลักสูตร เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการจัดการเรียนการสอนของครู 

ผู้บริหารสถานศึกษาน าความรู้ความสามารถประสบการณ์และทักษะของตนเอง

ประยุกต์ใช้ในการบรหิารสถานศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสม และผู้บรหิารสถานศึกษาเป็น
แบบอย่างที่ดีทั้งด้านความรู ้ความสามารถ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และดา้นบุคลกิภาพ 

จนท าให้บุคลากรใน องค์กรเกิดความศรัทธาเช่ือมั่นต่อการบริหารงาน สง่ผลให้การท างาน 

ประสบผลส าเร็จ 
   2) ปัจจัยระดับองค์กร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดโครงสร้างการ

บรหิารงานภายในองค์กรที่เหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระจายอ านาจในการ

บรหิารงานเพ่ือให้เกิดความคลอ่งตัว ในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนแบบ

ใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาที่เอือ้ต่อการสร้างสรรค์

ความคิดใหม่ ๆ น าไปสูก่ารสร้างนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมและสนับสนุน 

การสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์การให้เกิดพฤติกรรมการเรียนรู้และท างานร่วมกัน และ

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมภายในสถานศึกษา ให้บุคลากรเกิดพฤติกรรมที่เอือ้

ต่อการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ในการจัดการเรียนการสอน 

   3) ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู ้ทักษะ

การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาน าความรู้ด้านการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการบรหิารองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าชี้แนะครูในการใช้

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ในการจัดการเรียนการสอนของครู และผู้บริหารสถานศึกษาใช้นวัตกรรมการสื่อสารผ่าน

อุปกรณ์อ านวยความสะดวกที่ทันสมัยในปัจจุบัน เช่น ไลน์ ระบบคอนเฟอร์เรนซ์ ฯลฯ 

  1.1.2 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา    

หมายถึง สภาวะที่เอือ้ให้การด าเนนิงานของผู้บรหิารสถานศึกษาบรรลตุามเป้าหมาย  

ประกอบดว้ย 
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   1) การท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม ได้แก่ ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนด

ภารกิจ เป้าหมายในการท างานให้เป็นไปในทิศทางเดยีวกัน สร้างเครอืข่ายสังคมนวัตกรรม

และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีแสดงออกซึ่งความเอือ้อาทร จริงใจ อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบให้บุคลากรปฏิบัตหิน้าที่อย่างชัดเจน ร่วมกับครูน านวัตกรรมมา

ใช้ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและส่งเสริมให้ครูมกีารถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยน

เรียนรู้นวัตกรรมระหว่างกันและกัน การประเมินผล การสอบถามความพึงพอใจ  

การปรับปรุงและพัฒนาการท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรมให้เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง 

   2) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ได้แก่ กระบวนการคิด

วิเคราะห์และแก้ปัญหาที่แปลกใหม่ที่จะน าไปสูก่ระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความ

กล้าคิด กล้าท้าทาย มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือน าไปสูก่ารสร้างนวัตกรรม

ใหม่และส่งเสริมการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา สง่เสริมการเรียนรู้เชงินวัตกรรม 

น าเทคโนโลยีส่ือสารสนเทศและแหลง่เรียนรู้ มาใช้ในการท างานของครู ผู้บริหารสามารถ
คิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรูต่้าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากร และภารกิจของ

สถานศึกษา การประเมินผล การสอบถามความพึงพอใจ การปรับปรุงและพัฒนาการมี

ทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง 

   3) การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม ได้แก ่ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์  

ก าหนดทิศทาง และเป้าหมายของสถานศึกษา มุ่งเนน้การสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่

การสร้างนวัตกรรม น าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัตจิริง โดยความรว่มมือของ

บุคลากรในสถานศึกษา สื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ไดอ้ย่างชัดเจน ยอมรับ

และที่จะปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์น้ัน การประเมินผล การสอบถามความพึงพอใจ 

การปรับปรุงและพัฒนาการมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมให้เหมาะสม  

   4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ได้แก ่ผู้บริหารใช้ความรู้

และประสบการณ์ในการบรหิารงานแบบกัลยาณมิตร สง่เสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจให้

บุคลากรเป็นรายบุคคลในการแสวงหาความรู้ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มี

คุณภาพให้แก่สถานศึกษา แสดงศักยภาพที่ดีทั้งภูมิรู้ ภูมิธรรม เป็นต้นแบบให้แก่ครูได้

ก าหนดการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สนับสนุนกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพ สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และจัดสถานที่ท างานให้เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม มีวัสดุ

อุปกรณ์เพียงพอในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กร
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นวัตกรรม การประเมินผล การสอบถามความพึงพอใจ การปรับปรุงและพัฒนาการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมให้เหมาะสม 

  1.1.3 กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา เป็นข้ันตอนในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย 

   1) ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ได้แก่ 

การศึกษาความตอ้งการต่าง ๆ ก่อนการด าเนินการ การประชุมชีแ้จงเพ่ือก าหนดแนวทาง

ด าเนนิงาน และการวางแผนพัฒนาร่วมกัน 

   2) ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ได้แก่ การให้

ความรู้ ค าแนะน าต่อคร ูและสง่เสริมสนับสนุนการท างานแกค่รูอยา่งเหมาะสม 

   3) ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ไดแ้ก่  

การประเมินผล การสอบถามความพึงพอใจ การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง 

   4) ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ได้แก่ การน า

ผลการประเมินมาปรับปรุงให้มีความเหมาะสมและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

  1.1.4 ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา เป็นการ

บรรลุเป้าหมายของการปฏิบัตงิานที่มีประสิทธิผลโดยใช้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

   1) ศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บรหิารเน้นการจัดการเรียน

การสอน โดยใช้ส่ือและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีความกระตอืรือรน้ในการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอน มีการวางแผนหรือจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียน ฝึกอบรมครูให้เกิดการเรียนรู้ทั้งแบบปกติและทางระบบออนไลน์ 

ผู้บริหารเป็นนักพัฒนาริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ และบรหิารคุณภาพ 

การจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู ้เพ่ือให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมไดอ้ย่าง 

มีความสุข 

   2) ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของคร ูได้แก่ ครูมคีวามรูส้กึ  

ปฏิกิริยาตอบสนองและการมีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัตงิาน มีความกระตอืรือรน้ มุ่งมั่น 

ทุ่มเท อทุิศแรงกายแรงใจให้กับงานเพ่ือให้งานที่ท าเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย

ขององค์การ มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตน มีความรูค้วามสามารถตาม

มาตรฐานวิชาชีพครู และมีความพึงพอใจกับระบบการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน   
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   3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ได้แก่ นักเรยีนสว่นใหญ่มผีลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนสูง รับการประเมินผลการเรียนตามสภาพที่เป็นจริง โดยครูใช้วิธทีี่หลากหลาย 

มีความรูเ้ท่าทันต่อเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงทางสังคม สามารถเรยีนจบชัน้สูงสุดภายใน

ระยะเวลาที่ก าหนดตามหลักสูตร และสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้อยา่งมีความสุข 

   4) นักเรยีนมีทัศนคตทิางบวก ได้แก่ นักเรยีนเป็นผูท้ี่มีคุณธรรมจริยธรรม

มีระเบียบวินัย รู้จักตนเองและมีความคิดสร้างสรรค์ มีความใฝ่รู้ใฝ่เรยีน และกระตอืรือร้น

ต่อการศึกษา รู้จักคิดวิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล มีวินัยในตนเองและปฏิบัติตามระเบียบของ

โรงเรียนและมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาและอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

 1.2 ผลการสอบถามความคดิเห็นผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับร่างรูปแบบ 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  จากการน ารา่งรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จ านวน 5 คน พิจารณาโดยใช้เกณฑ์เห็นดว้ยร้อยละ 80 สรุปได้ ดังนี้ 

   1.2.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒทิุกคนเห็นดว้ย 

   1.2.2 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒทิุกคนเห็นดว้ย    

   1.2.3 กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒทิุกคนเห็นดว้ย 

   1.2.4 ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนเห็นดว้ย  

  การวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกีย่วกับรูปแบบการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ สรุปได้ดังตาราง 6  
 

ตาราง 6 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร้าง 

            ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

            การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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ข้อ 
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าสถติิ (n = 5) 

เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ไมเ่ห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

1.1 ปัจจัยระดับบุคคล 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู ้ทักษะความสามารถเชิง

สร้างสรรค์ในการบรหิารจัดการองค์กร 

100 - 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาบรหิารจัดการหลักสูตร เพ่ือพัฒนา

ผู้เรยีนตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

100 - 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนของครู 

100 - 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาน าความรู้ความสามารถ

ประสบการณแ์ละทักษะของตนเอง ประยุกต์ใช้ในการ

บรหิารสถานศึกษาได้อยา่งเหมาะสม 

100 - 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งด้านความรู ้

ความสามารถ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และด้าน

บุคลกิภาพ จนท าให้บุคลากรในองค์กรเกิดความศรัทธา

เช่ือมั่นต่อการบริหารงาน สง่ผลให้การท างานประสบ

ผลส าเร็จ 

100 - 

1.2 ปัจจัยระดับองค์กร 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดโครงสร้างการบรหิารงานภายใน

องค์กรที่เหมาะสม  

100 - 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระจายอ านาจในการ

บรหิารงานเพ่ือให้เกิดความคลอ่งตัว ในการสร้าง

นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ 

100 - 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ 
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าสถติิ (n = 5) 

เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ไมเ่ห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา

ที่เอือ้ต่อการสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ น าไปสูก่ารสร้าง

นวัตกรรม 

100 - 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมและสนับสนุนการสร้างสรรค์

นวัตกรรมในองค์การให้เกิดพฤติกรรมการเรียนรู้และ

ท างานร่วมกัน 

100 - 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมภายในสถานศึกษา 

ให้บุคลากรเกิดพฤติกรรมที่เอือ้ต่อการสร้างสรรค์สิ่งใหม่

ในการจัดการเรียนการสอน 

100 - 

1.3 ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี 

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู ้ทักษะการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

100 - 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาน าความรู้ด้านการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการบรหิารองค์กร 

100 - 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าชี้แนะครูในการใช้งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

80 20 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมสนับสนุนการสร้างสรรค์

นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนของครู 

100 - 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้นวัตกรรมการสื่อสารผ่านอุปกรณ์

อ านวย ความสะดวกที่ทันสมัยในปัจจุบัน เช่น ไลน์ ระบบ

คอนเฟอร์เรนซ์ ฯลฯ 

100 - 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ 
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าสถติิ (n = 5) 

เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ไมเ่ห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

2. กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

2.1 การท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 

    2.1.1 ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

16 ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาความตอ้งการในการท างาน

เป็นทีมเชงินวัตกรรมภายในสถานศึกษา 

100 - 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมชีแ้จงเพ่ือก าหนดแนวทางการ

ท างานของบุคลากรในสถานศึกษา 

100 - 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการพัฒนา ก าหนดภารกิจ 

เป้าหมายในการท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรมให้เป็นไปใน

ทิศทางเดยีวกัน 

100 - 

    2.1.2 ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

19 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการท างาน

เป็นทีมในสถานศึกษา เพ่ือสง่เสริมการสร้างสรรค์

นวัตกรรมในสถานศึกษา 

100 - 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าแนะน าการสร้างเครือข่ายสังคม

นวัตกรรมแสดงออกซึ่งความเอือ้อาทร จริงใจ ก่อให้เกิด

การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 

100 - 

21 ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงาน หน้าที่รับผิดชอบของ

บุคลากร ให้มีความสอดคลอ้งในการปฏิบัตงิานเป็นทีมได้

อย่างชัดเจน 

100 - 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูสร้างนวัตกรรมหรือ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการท างานให้สอดคลอ้งกับบริบท

ของโรงเรียน 

100 - 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ 
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าสถติิ (n = 5) 

เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ไมเ่ห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมให้ครูมีการถ่ายทอดความรู้

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้นวัตกรรมระหว่างกันและกัน 

100 - 

    2.1.3 ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการท างานเป็นทีมเชิง

นวัตกรรมของครูอยา่งตอ่เน่ือง 

100 - 

25 ผู้บริหารสถานศึกษาสอบถามความพึงพอใจของครูต่อ

การท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 

100 - 

    2.1.4 ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

26 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาการท างานเป็น

ทีมของครูให้เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง 

100 - 

27 ครูปรับปรุงและพัฒนาการใช้นวัตกรรมในการท างานให้

เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง 

100 - 

2.2 การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

    2.2.1 ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

28 ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาความตอ้งการการมีทักษะการ

คิดสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เหมาะสมในการบริหารองค์กร 

100 - 

29 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมชีแ้จงเพ่ือก าหนดแนวทางการ

พัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เหมาะสมใน

การบรหิารองค์กร 

100 - 

30 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการพัฒนาการมีทักษะการ

คิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในการบรหิารองค์กร 

100 - 

    2.2.2 ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

31 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความรู้เกี่ยวกับการมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา 

100 - 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ 
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าสถติิ (n = 5) 

เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ไมเ่ห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

32 

 

 

ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมการกล้าคิด มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือน าไปสูก่ารสร้างนวัตกรรมใหม่

และสง่เสริมการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา 

100 - 

33 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมการเรียนรู้เชงินวัตกรรม น า

เทคโนโลยี สื่อสารสนเทศ และแหลง่เรียนรู้ มาใช้ในการ

ท างานของครู 

100 - 

34 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าแนะน าการด าเนินงานที่เป็นเลศิ

ในดา้นการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งเกิดจาก

กระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม 

100 - 

35 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการคิด ประยุกต์

ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรูต่้าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อ

บุคลากรและภารกิจของสถานศึกษา 

100 - 

     2.2.3 ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

36 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมในการท างานของครูอยา่งต่อเน่ือง 

100 - 

37 ผู้บริหารสถานศึกษาสอบถามความพึงพอใจของครูต่อ

การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในการ

บรหิารงาน 

100 - 

    2.2.4 ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

38 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาการมีทักษะการ

คิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ในการบรหิารสถานศึกษาให้

เหมาะสม 

100 - 

39 ครูปรับปรุงและพัฒนาการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรมในการท างานให้เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง 

100 - 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ 
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าสถติิ (n = 5) 

เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ไมเ่ห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

2.3 การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

    2.3.1 ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

40 ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมให้

เหมาะสมในการบรหิารสถานศึกษา 

100 - 

41 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมชีแ้จงเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์เชงิ

นวัตกรรมให้เหมาะสมในการบรหิารสถานศึกษา 

100 - 

42 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการก าหนดวิสัยทัศน์เชงิ

นวัตกรรมในการบรหิารสถานศึกษา 

100 - 

    2.3.2 ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

43 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความรู้เกี่ยวกับการมีวิสัยทัศน์เชงิ

นวัตกรรมที่เหมาะสมในการบรหิารสถานศึกษา 

100 - 

44 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทาง 

และเป้าหมายของสถานศึกษา    

100 - 

45 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเนน้การสร้างวิสัยทัศน์ที่

เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

80 20 

46 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการน าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น

ไปสู่การปฏิบัตจิริง โดยความรว่มมือของบุคลากรใน

สถานศึกษา 

100 - 

47 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมให้บุคลากรมีความเข้าใจ

วิสัยทัศน์ไดอ้ย่างชัดเจน ยอมรับและที่จะปฏิบัตงิานเพ่ือให้

บรรลุวิสัยทัศน์น้ัน 

100 - 

    2.3.3 ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

48 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการบรหิารสถานศึกษา

ตามวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง 

100 - 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ 
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าสถติิ (n = 5) 

เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ไมเ่ห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

49 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลความพึงพอใจของครูต่อ

วิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมในการบรหิารสถานศึกษา 

100 - 

    2.3.4 ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

50 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาวิสัยทัศน์เชงิ

นวัตกรรมในการบรหิารสถานศึกษาให้เหมาะสม 

100 - 

51 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร

สถานศึกษาตามวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมให้เหมาะสม 

100 - 

2.4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

    2.4.1 ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

52 ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาการสร้างบรรยากาศแห่ง

องค์กรนวัตกรรมให้เหมาะสมในการบรหิารสถานศึกษา 

100 - 

53 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมชีแ้จงเพ่ือก าหนดแนวทางการ

สร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมให้เหมาะสมในการ

บรหิารสถานศึกษา 

100 - 

54 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการสร้างบรรยากาศแห่ง

องค์กรนวัตกรรมในการบรหิารสถานศึกษา 

100 - 

    2.4.2 ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

55 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมที่เหมาะสมในการ

บรหิารสถานศึกษา 

80 20 

56 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าแนะน าในการบริหารงานแบบ

กัลยาณมิตร สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเป็นรายบุคคลใน

การแสวงหาความรู้ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมและสร้าง

ผลงานที่มีคุณภาพให้แก่สถานศึกษา 

100 - 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ 
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าสถติิ (n = 5) 

เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ไมเ่ห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

57 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้กระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพ 

100 - 

58 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือให้

บุคลากรเข้าถงึสารสนเทศและพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผู้เรยีน 

100 - 

59 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนจัดสถานที่ท างานให้เอือ้ต่อ

การสร้างนวัตกรรม และมีวัสดุอุปกรณ์เพยีงพอในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม  เพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่

องค์กรนวัตกรรม 

100 - 

    2.4.3 ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

60 ผู้บรหิารสถานศึกษาประเมินผลการสร้างบรรยากาศแห่ง

องค์กรนวัตกรรมในการบรหิารสถานศึกษาอย่างตอ่เน่ือง 

100 - 

61 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลความพึงพอใจของครูต่อ

การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมในการบริหาร

สถานศึกษา 

100 - 

    2.4.4 ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

62 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมในการบริหาร

สถานศึกษาให้เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง 

100 - 

63 ครูปรับปรุงและพัฒนาการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรมในการท างานให้เหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 

100 - 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ 
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าสถติิ (n = 5) 

เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ไมเ่ห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

  ศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา 

64 ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการจัดการเรียนการสอน โดยใช้

สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย   

100 - 

65 ผู้บริหารสถานศึกษามีความกระตอืรือรน้ในการพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรยีน   

100 - 

66 ผู้บริหารสถานศึกษาฝึกอบรมครูให้เกิดการเรียนรู้ทั้งแบบ

ปกติและทางระบบออนไลน 

100 - 

67 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นนักพัฒนารเิร่ิมสร้างสรรค์ให้เกิด

สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ  

100 - 

68 ผู้บริหารสถานศึกษาบรหิารคุณภาพการจัดการเรียนการ

สอนให้นักเรยีนมีความรู ้ เพ่ือให้สามารถปรับตัวอยู่ใน

สังคมได้อยา่งมีความสุข 

100 - 

  ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครู 

69 ครูมคีวามรูส้กึ ปฏิกิริยาตอบสนองและการมีเจตคติที่ดี

ต่อการปฏิบัติงาน 

100 - 

70 ครูมคีวามกระตอืรือรน้  มุ่งมั่น ทุ่มเท อุทิศแรงกายแรงใจ

ให้กับงานเพื่อให้งานที่ท าเกิดประสิทธิภาพและบรรลุ

เป้าหมายขององค์การ  

100 - 

71 ครูมคีวามรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตน 100 - 

72 ครนู าความรูค้วามสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพครูมาใช้

ในการพัฒนา 

100 - 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ 
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารในสถานศึกษา 

ค่าสถติิ (n = 5) 

เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ไมเ่ห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

73 ครูมคีวามพึงพอใจกับระบบการพัฒนาบุคลากรของ

โรงเรียน 

100 - 

  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน   

74 นักเรยีนสว่นใหญ่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง   80 20 

75 นักเรยีนรับการประเมินผลการเรียนตามสภาพที่เป็นจริง 

โดยครูใช้วิธทีี่หลากหลาย 

100 - 

76 นักเรยีนมีความรูเ้ท่าทันต่อเหตุการณ์  การเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม 

100 - 

77 นักเรยีนสามารถเรยีนจบชั้นสูงสุด ภายในระยะเวลาที่

ก าหนดตามหลักสูตร 

100 - 

78 นักเรยีนสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 100 - 

  นักเรยีนมีทัศนคติทางบวก 

79 นักเรยีนเป็นผูท้ี่มีคุณธรรม จริยธรรมมีระเบียบวินัย 100 - 

80 นักเรยีนรู้จักตนเองและมีความคิดสร้างสรรค์ 80 20 

81 นักเรยีนมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน และกระตอืรือรน้ต่อ

การศึกษา รู้จักคิดวิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล 

100 - 

82 นักเรยีนมีวินัยในตนเองและปฏิบัติตามระเบียบของ

โรงเรียน 

100 - 

83 นักเรยีนมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาและอยู่ในสังคมอย่างมี

ความสุข 

100 - 

  

 จากตาราง 6 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒเิห็นดว้ยกับองค์ประกอบในร่างรูปแบบ 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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ตอนท่ี 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะ

ผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   

 2.1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

   การวิเคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม สรุปได้ดังตาราง 7  

ตาราง 7 ผลการวิเคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ 
ค่าสถติิ (n = 341) 

จ านวน  ร้อยละ 

เพศ 

     ชาย 

     หญงิ 

 

106 

235 

 

31.10 

68.90 

รวม 341 100.00 

สถานภาพ 

     ผู้บริหารสถานศึกษา 

     คร ู

 

61 

280 

 

17.90 

82.10 

รวม 341 100.00 

ระดับการศึกษา 

     ปรญิญาตรี   

     ปรญิญาโท   

     ปรญิญาเอก 

 

200 

141 

0 

 

58.70 

41.30 

0 

รวม 341 100.00 

ประสบการณ์ท างาน    

     ต่ ากว่า 5 ป ี

     5-10 ป ี

     มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

 

95 

105 

141 

 

27.90 

30.80 

41.30 

รวม 341 100.00 
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  จากตาราง 7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 341 คน เป็นเพศชาย 

จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 31.10 เพศหญงิ จ านวน 235 คน คิดเป็นร้อยละ 68.90 

สถานภาพเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 17.90 และครู จ านวน 

280 คน คิดเป็นร้อยละ 82.10 ระดับการศึกษา ปรญิญาตรี จ านวน 200 คน คิดเป็น  

ร้อยละ 58.70 ปรญิญาโท จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 41.30 ปรญิญาเอก จ านวน  

0 คน คิดเป็นร้อยละ 0 และประสบการณท์ างานต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 95 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 27.90 ประสบการณท์ างานระหว่าง 5-10 ป ีจ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 

30.80 และประสบการณท์ างานมากกว่า 10 ป ีขึน้ไป จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 

41.30 

 2.2 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บรหิารในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

  2.2.1 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม 

ศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน สรุปได้ดังตาราง 8 

ตาราง 8 ความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร  

            สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ค่าสถติิ  

(n = 341) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม x̅ S.D 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง 

   นวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

4.22 0.57 มาก 

2. กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

    ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

4.11 0.53 มาก 

3. ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

    สถานศึกษา 

4.17 0.49 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.17 0.48 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา   

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.17, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดย

เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย เป็นดังนี ้ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา (x̅ = 4.22, S.D. = 0.57) ประสิทธิผลภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา (x̅ = 4.17, S.D. = 0.49) และกระบวนการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา (x̅ = 4.11, S.D. = 0.53) 

ตามล าดับ  

  2.2.2 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา จ าแนกเป็นรายข้อ สรุปได้ดังตาราง 9 

ตาราง 9 ความเหมาะสมของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

            ของผู้บรหิารสถานศึกษา จ าแนกเป็นรายข้อ 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าสถติิ  

(n = 341) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม x̅ S.D 

ปัจจัยระดับบุคคล 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู ้ทักษะความสามารถเชิง

สร้างสรรค์ในการบรหิารจัดการองค์กร 

4.18 0.62 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาบรหิารจัดการหลักสูตร เพ่ือพัฒนา

ผู้เรยีนตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

4.21 0.61 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนของครู 

4.25 0.68 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาน าความรู้ความสามารถ

ประสบการณแ์ละทักษะของตนเอง ประยุกต์ใช้ในการ

บรหิารสถานศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสม 

4.20 0.65 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าสถติิ  

(n = 341) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม x̅ S.D 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งด้านความรู ้

ความสามารถ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และด้าน

บุคลกิภาพ จนท าให้บุคลากรในองค์กรเกิดความศรัทธา

เช่ือมั่นต่อการบริหารงาน สง่ผลให้การท างานประสบ

ผลส าเร็จ 

4.44 2.78 มาก 

เฉลี่ย 4.26 0.78 มาก 

ปัจจัยระดับองค์กร 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดโครงสร้างการบรหิารงานภายใน

องค์กรที่เหมาะสม  

4.18 0.64 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระจายอ านาจในการ

บรหิารงานเพ่ือให้เกิดความคลอ่งตัว ในการสร้าง

นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ 

4.17 0.68 มาก 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมภายใน

สถานศึกษาที่เอือ้ต่อการสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ 

น าไปสูก่ารสร้างนวัตกรรม 

4.23 0.71 มาก 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมและสนับสนุนการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์การให้เกิดพฤติกรรมการ

เรียนรู้และท างานร่วมกัน 

4.26 0.67 มาก 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมภายในสถานศึกษา 

ให้บุคลากรเกิดพฤติกรรมที่เอือ้ต่อการสร้างสรรค์สิ่งใหม่

ในการจัดการเรียนการสอน 

4.19 0.71 มาก 

เฉลี่ย 4.21 0.57 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าสถติิ  

(n = 341) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม x̅ S.D 

ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี 

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู ้ทักษะการใช้งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.26 0.78 มาก 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาน าความรู้ด้านการใช้งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

องค์กร 

4.14 0.70 มาก 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าชี้แนะครูในการใช้งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.12 0.81 มาก 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมสนับสนุนการสร้างสรรค์

นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนของครู 

4.26 0.75 มาก 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้นวัตกรรมการสื่อสารผ่าน

อุปกรณ์อ านวยความสะดวกที่ทันสมัยในปัจจุบัน เช่น 

ไลน์ ระบบคอนเฟอร์เรนซ์ ฯลฯ 

4.24 0.71 มาก 

เฉลี่ย 4.20 0.61 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.22 0.57 มาก 
 

  จากตาราง 9 พบว่า ความเหมาะสมของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22,  

S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงล าดับตาม

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดังน้ี ปัจจัยระดับบุคคล (x̅ = 4.26, S.D. = 0.78) ปัจจัยระดับ

องค์กร (x̅ = 4.21, S.D. = 0.57) และปัจจัยการใช้เทคโนโลยี (x̅ = 4.20, S.D. = 0.61) 

ตามล าดับ ซึ่งมรีายละเอียดแต่ละดา้นสรุปได้ดังนี้ 

   1) ปัจจัยระดับบุคคล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.26,  

S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากทุกข้อ 



123 

 
 

เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก ดังนี ้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

แบบอย่างที่ดีทั้งด้านความรู ้ความสามารถ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และดา้นบุคลกิภาพ 

จนท าให้บุคลากรในองค์กรเกิดความศรัทธาเช่ือมั่นต่อการบริหารงาน สง่ผลให้การท างาน

ประสบผลส าเร็จ (x̅ = 4.44, S.D. = 2.78) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนของครู (x̅ = 4.25, S.D. = 0.68) และ

ผู้บริหารสถานศึกษาบรหิารจัดการหลักสูตร เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด

ไว้ (x̅ = 4.21, S.D. = 0.61)  ตามล าดับ 

   2) ปัจจัยระดับองค์กร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.21,  

S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มคีวามเหมาะสมในระดับมากทุกข้อเรียง 

ล าดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก ดังนี ้ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริม 

และสนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์การให้เกิดพฤติกรรมการเรียนรู้และท างาน

ร่วมกัน (x̅ = 4.26, S.D. = 0.67) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมภายใน

สถานศึกษาที่เอือ้ต่อการสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ น าไปสูก่ารสร้างนวัตกรรม (x̅ = 4.23, 

S.D. = 0.71)  และผู้บริหารสถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมภายในสถานศึกษา ให้บุคลากร 

เกิดพฤติกรรมที่เอือ้ต่อการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ในการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.19,  

S.D. = 0.71)  ตามล าดับ 

   3) ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20, 

S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากทุกข้อ

เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก ดังนี ้ผู้บริหารสถานศึกษามี

ความรู ้ทักษะการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ (x̅ = 4.26, S.D. = 0.78) ผู้บริหาร

สถานศึกษาสง่เสริมสนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนของครู

ให้มีประสทิธิภาพ (x̅ = 4.26, S.D. = 0.75) และผู้บริหารสถานศึกษาใช้นวัตกรรมการ

สื่อสารผ่านอุปกรณ์อ านวยความสะดวกที่ทันสมัยในปัจจุบัน เช่น ไลน์ ระบบ

คอนเฟอร์เรนซ์ ฯลฯ (x̅ = 4.24, S.D. = 0.71)  ตามล าดับ 

  2.2.3 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของการใช้กระบวนการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา จ าแนกเป็นรายดา้นและรายข้อ สรุปได้ 

ดังตาราง 10 -14 
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ตาราง 10 ความเหมาะสมของการใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

             ของผู้บริหารสถานศึกษา ในแตล่ะองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา ในแตล่ะองค์ประกอบ 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ค่าสถติิ  

(n = 341) 
ระดับความ

เหมาะสม 
x̅ S.D 

1. การท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 4.13 0.55 มาก 

2. การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 4.11 0.56 มาก 

3. การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 4.09 0.59 มาก 

4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม   4.11 0.56 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.11 0.53 มาก 

 

  จากตาราง 10 พบว่า ความเหมาะสมของการใช้กระบวนการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.11, S.D. = 0.53) เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุก

ดา้น โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหานอ้ย เป็นดังนี ้การท างานเป็นทีมเชงิ

นวัตกรรม (x̅ = 4.13, S.D. = 0.55) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (x̅ = 4.11, 

S.D. = 0.56) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (x̅ = 4.11, S.D. = 0.56) และ

การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม (x̅ = 4.09, S.D. = 0.59) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352
https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352
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ตาราง 11 ความเหมาะสมของกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

             ของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นการท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม   

ข้อ 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ดา้นการท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม   

ค่าสถติิ  

(n = 341) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม x̅ S.D 

การท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 

     ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

16 ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาความตอ้งการในการ

ท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรมภายในสถานศึกษา 

4.15 0.70 มาก 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมชีแ้จงเพ่ือก าหนดแนว

ทางการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา 

4.21 0.76 มาก 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการพัฒนา ก าหนด

ภารกิจ เป้าหมายในการท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม

ให้เป็นไปในทิศทางเดยีวกัน 

4.16 0.70 มาก 

เฉลี่ย 4.17 0.64 มาก 

ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

19 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการ

ท างานเป็นทีมในสถานศึกษา เพ่ือสง่เสริมการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา 

4.18 0.76 มาก 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าแนะน าการสร้างเครือข่าย

สังคมนวัตกรรมแสดงออกซึ่งความเอือ้อาทร จริงใจ 

ก่อให้เกิดการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 

4.13 0.72 มาก 

21 ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงาน หน้าที่รับผิดชอบ

ของบุคลากร ให้มีความสอดคลอ้งในการปฏิบติังาน

เป็นทีมไดอ้ย่างชัดเจน 

4.18 0.73 มาก 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูสร้างนวัตกรรมหรือ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการท างานให้สอดคลอ้งกับ

บรบิทของโรงเรียน 

4.21 0.67 มาก 



126 

ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อ 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ดา้นการท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม   

ค่าสถติิ  

(n = 341) 
ระดับ

ความ

เหมาะสม x̅ S.D 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมให้ครูมีการถ่ายทอด

ความรูแ้ละแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้นวัตกรรม

ระหว่างกันและกัน 

4.18 0.68 มาก 

เฉลี่ย 4.18 0.60 มาก 

ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการท างานเป็นทีมเชิง

นวัตกรรมของครูอยา่งตอ่เน่ือง 

4.09 0.70 มาก 

25 ผู้บริหารสถานศึกษาสอบถามความพึงพอใจของครู

ต่อการท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 

4.03 0.74 มาก 

เฉลี่ย 4.06 0.67 มาก 

ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

26 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาการท างาน

เป็นทีมของครูให้เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง 

4.09 0.70 มาก 

27 ครูปรับปรุงและพัฒนาการใช้นวัตกรรมในการท างาน

ให้เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง 

4.10 0.67 มาก 

เฉลี่ย 4.09 0.58 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.13 0.55 มาก 

 

  จากตาราง 11 พบว่า ความเหมาะสมของกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ดา้นการท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม ตามความ

คิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.13, S.D. = 0.55) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหานอ้ย ดังน้ี ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (x̅ = 4.18, S.D. 

= 0.60) 
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ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างผู้น าเชิงนวัตกรรม (x̅ = 4.17, S.D. = 0.64) ขั้นการปรับปรุง

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (x̅ = 4.09, S.D. = 0.58) และขั้นการตรวจสอบ

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (x̅ = 4.06, S.D. = 0.67) ตามล าดับ ซึ่งมี

รายละเอียดแต่ละดา้นสรุปได้ ดังนี้  

   1) ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.17, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความเหมาะสม 

ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้ผู้บริหารสถานศึกษา

ประชุมชีแ้จงเพ่ือก าหนดแนวทางการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา (x̅ = 4.21,  

S.D. = 0.76) ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการพัฒนา ก าหนดภารกิจ เป้าหมายในการ

ท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรมให้เป็นไปในทิศทางเดยีวกัน (x̅ = 4.16, S.D. = 0.70) และ

ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาความตอ้งการในการท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรมภายใน

สถานศึกษา (x̅ = 4.15, S.D. = 0.70) ตามล าดับ 

   2) ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.18, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความ

เหมาะสมในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก ดังนี ้

ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูสร้างนวัตกรรมหรือประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการท างานให้

สอดคลอ้งกับบริบทของโรงเรียน (x̅ = 4.21, S.D. = 0.67) ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความรู้

เกี่ยวกับหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษา เพ่ือสง่เสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมใน

สถานศึกษา (x̅ = 4.18, S.D. = 0.76) และผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงาน หน้าที่

รับผิดชอบของบุคลากร ให้มีความสอดคลอ้งในการปฏิบัตงิานเป็นทีมไดอ้ย่างชัดเจน (x̅ = 

4.18, S.D. = 0.73) ตามล าดับ 

   3) ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.06, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความ

เหมาะสมในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้ผู้บริหาร

สถานศึกษาประเมินผลการท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรมของครูอยา่งตอ่เน่ือง (x̅ = 4.09, 

S.D. = 0.70) และผู้บริหารสถานศึกษาสอบถามความพึงพอใจของครูต่อการท างานเป็น

ทีมเชิงนวัตกรรม (x̅ = 4.03, S.D. = 0.74) ตามล าดับ 
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   4) ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.09, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  

มีความเหมาะสมในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้ครู

ปรับปรุงและพัฒนาการใช้นวัตกรรมในการท างานให้เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง (x̅ = 4.10, 

S.D. = 0.67) และผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาการท างานเป็นทีมของครูให้

เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง (x̅ = 4.09, S.D. = 0.70) ตามล าดับ 

ตาราง 12 ความเหมาะสมของกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

             ของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  

ข้อ 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ดา้นการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ค่าสถติิ  

(n = 341) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม x̅ S.D 

การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

     ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

28 ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาความตอ้งการการมีทักษะ

การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เหมาะสมในการ

บรหิารองค์กร 

4.10 0.65 มาก 

29 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมชีแ้จงเพ่ือก าหนดแนว

ทางการพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมให้

เหมาะสมในการบรหิารองค์กร 

4.13 0.67 มาก 

30 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการพัฒนาการมีทักษะ

การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในการบรหิารองค์กร 

4.09 0.71 มาก 

เฉลี่ย 4.11 0.62 มาก 

    ขั้นการด าเนนิการเสริมสรา้งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

31 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความรู้เกี่ยวกับการมีทักษะ

การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา 

4.11 0.71 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ดา้นการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ค่าสถติิ  

(n = 341) 
ระดับ

ความ

เหมาะสม x̅ S.D 

32 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมการกล้าคิด มีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือน าไปสูก่ารสร้าง

นวัตกรรมใหม่และส่งเสริมการท างานของบุคลากรใน

สถานศึกษา 

4.21 0.72 มาก 

33 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมการเรียนรู้เชงินวัตกรรม 

น าเทคโนโลยี สื่อสารสนเทศ และแหลง่เรียนรู้ มาใช้

ในการท างานของครู 

4.17 0.71 มาก 

34 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าแนะน าการด าเนินงานที่เป็น

เลศิในดา้นการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งเกิด

จากกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม 

4.11 0.70 มาก 

35 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการคิด ประยุกต์

ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรูต่้าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อ

บุคลากรและภารกิจของสถานศึกษา 

4.14 0.74 มาก 

เฉลี่ย 4.15 0.62 มาก 

    ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

36 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมในการท างานของครูอยา่ง

ต่อเน่ือง 

4.09 0.71 มาก 

37 ผู้บริหารสถานศึกษาสอบถามความพึงพอใจของครู

ต่อการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในการ

บรหิารงาน 

4.08 0.77 มาก 

เฉลี่ย 4.09 0.69 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ดา้นการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ค่าสถติิ  

(n = 341) 
ระดับ

ความ

เหมาะสม x̅ S.D 

ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

38 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาการมีทักษะ

การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ในการบรหิาร

สถานศึกษาให้เหมาะสม 

4.09 0.62 มาก 

39 ครูปรับปรุงและพัฒนาการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรมในการท างานให้เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง 

4.10 0.66 มาก 

เฉลี่ย 4.10 0.59 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.11 0.56 มาก 

 

  จากตาราง 12 พบว่า ความเหมาะสมของกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ดา้นการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  

ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11,  

S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงล าดับ 

ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังน้ี ขั้นการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

(x̅ = 4.15, S.D. = 0.62) ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างผู้น าเชิงนวัตกรรม (x̅ = 4.11,  

S.D. = 0.62) ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (x̅ = 4.10,  

S.D. = 0.59) ) และขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (x̅ = 4.09, 

S.D. = 0.69 ตามล าดับ ซึ่งมรีายละเอียดแต่ละดา้นสรุปได้ ดังนี้  

   1) ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความเหมาะสมอยู่

ในระดับมาก (x̅ = 4.11, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความเหมาะสม 

ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้ผู้บริหารสถานศึกษา

ประชุมชีแ้จงเพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เหมาะสม

ในการบรหิารองค์กร (x̅ = 4.13, S.D. = 0.67) ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาความตอ้งการ

การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เหมาะสมในการบรหิารองค์กร  
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(x̅ = 4.10, S.D. = 0.65) และผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการพัฒนาการมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมในการบรหิารองค์กร (x̅ = 4.09, S.D. = 0.71) ตามล าดับ 

  2) ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.15, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความเหมาะสม

ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก ดังนี ้ผู้บริหาร

สถานศึกษาสง่เสริมการกล้าคิด มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือน าไปสูก่ารสร้าง

นวัตกรรมใหม่และส่งเสริมการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา (x̅ = 4.21, S.D. = 0.72) 

ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมการเรียนรู้เชงินวัตกรรม น าเทคโนโลยี สื่อสารสนเทศ และ

แหลง่เรียนรู้ มาใช้ในการท างานของครู (x̅ = 4.17, S.D. = 0.71) และผู้บริหารสถานศึกษา

สนับสนุนการคิด ประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรูต่้าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากร

และภารกิจของสถานศึกษา (x̅ = 4.14, S.D. = 0.74) ตามล าดับ 

  3) ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.09, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  

มีความเหมาะสมในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้

ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ในการท างานของ

ครูอยา่งตอ่เน่ือง (x̅ = 4.09, S.D. = 0.71) และผู้บริหารสถานศึกษาสอบถาม 

ความพึงพอใจของครูต่อการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในการบรหิารงาน  

(x̅ = 4.08, S.D. = 0.77) ตามล าดับ 

  4) ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.10, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสม

ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้ครูปรับปรุงและ

พัฒนาการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในการท างานให้เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง  

(x̅ = 4.10, S.D. = 0.66) และผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาการมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม ในการบรหิารสถานศึกษาให้เหมาะสม (x̅ = 4.09, S.D. = 0.62) 

ตามล าดับ 
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ตาราง 13 ความเหมาะสมของกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

              ของผู้บรหิารสถานศึกษา ดา้นการมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม   

ข้อ 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ดา้นการมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

ค่าสถติิ  

(n = 341) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม x̅ S.D 

การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

     ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

40 ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมให้

เหมาะสมในการบรหิารสถานศึกษา 

4.08 0.69 มาก 

41 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมชีแ้จงเพ่ือก าหนด

วิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมให้เหมาะสมในการบรหิาร

สถานศึกษา 

4.12 0.76 มาก 

42 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการก าหนดวิสัยทัศน์เชงิ

นวัตกรรมในการบรหิารสถานศึกษา 

4.10 0.71 มาก 

เฉลี่ย 4.10 0.66 มาก 

ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

43 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความรู้เกี่ยวกับการมีวิสัยทัศน์

เชิงนวัตกรรมที่เหมาะสมในการบรหิารสถานศึกษา 

4.06 0.73 มาก 

44 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทาง 

และเป้าหมายของสถานศึกษา    

4.14 0.71 มาก 

45 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเนน้การสร้างวิสัยทัศน์ที่

เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

4.13 0.71 มาก 

46 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการน าวิสัยทัศน์ที่สร้าง

ขึน้ไปสู่การปฏิบัตจิริง โดยความรว่มมือของบุคลากร

ในสถานศึกษา 

4.13 0.70 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อ 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ดา้นการมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

ค่าสถติิ  

(n = 341) 
ระดับ

ความ

เหมาะสม x̅ S.D 

47 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมให้บุคลากรมีความเข้าใจ

วิสัยทัศน์ไดอ้ย่างชัดเจน ยอมรับและที่จะปฏิบัตงิาน

เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์น้ัน 

4.15 0.67 มาก 

เฉลี่ย 4.12 0.62 มาก 

ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

48 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการบรหิาร

สถานศึกษาตามวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง 

4.11 0.73 มาก 

49 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลความพึงพอใจของครู

ต่อวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมในการบรหิารสถานศึกษา 

4.07 0.71 มาก 

เฉลี่ย 4.09 0.69 มาก 

ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

50 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาวิสัยทัศน์เชงิ

นวัตกรรมในการบรหิารสถานศึกษาให้เหมาะสม 

4.06 0.67 มาก 

51 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร

สถานศึกษาตามวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมให้เหมาะสม 

4.04 0.68 มาก 

เฉลี่ย 4.05 0.65 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.09 0.59 มาก 

  

  จากตาราง 13 พบว่า ความเหมาะสมของกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ดา้นการมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม ตามความคิดเห็น

ของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.09 , S.D. = 0.59) เมือ่

พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับตามค่าเฉล่ียจากมาก

ไปหานอ้ย ดังน้ี ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (x̅ = 4.12,  
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S.D. = 0.62) ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างผู้น าเชิงนวัตกรรม (x̅ = 4.10, S.D. = 0.66) 

ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (x̅ = 4.09, S.D. = 0.69) และ 

ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (x̅ = 4.05, S.D. = 0.65) 

ตามล าดับ ซึ่งมรีายละเอียดแต่ละดา้นสรุปได้ ดังนี้  

   1) ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับ (x̅ = 4.10, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความเหมาะสม 

ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้ผู้บริหารสถานศึกษา

ประชุมชีแ้จงเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมให้เหมาะสมในการบรหิารสถานศึกษา  

(x̅ = 4.12, S.D. = 0.76) ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการก าหนดวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม

ในการบรหิารสถานศึกษา (x̅ = 4.10, S.D. = 0.71) และผู้บริหารสถานศึกษาศึกษา

วิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมให้เหมาะสมในการบรหิารสถานศึกษา (x̅ = 4.08, S.D. = 0.69) 

ตามล าดับ 

   2) ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.12, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความเหมาะสม

ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก  ดังนี ้

ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ไดอ้ย่างชัดเจน ยอมรับและ

ที่จะปฏิบัตงิานเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์น้ัน (x̅ = 4.15, S.D. = 0.67) ผู้บริหารสถานศึกษา

ก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดทศิทาง และเป้าหมายของสถานศึกษา (x̅ = 4.14, S.D. = 0.71) 

และผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเนน้การสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

(x̅ = 4.13, S.D. = 0.71) ตามล าดับ 

   3) ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.09, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

มีความเหมาะสมในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้

ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการบรหิารสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมอย่าง

ต่อเน่ือง (x̅ = 4.11, S.D. = 0.73) และผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลความพึงพอใจ 

ของครูต่อวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมในการบรหิารสถานศึกษา (x̅ = 4.07, S.D. = 0.71) 

ตามล าดับ 
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   4) ขั้นการปรับปรงุการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.05, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

มีความเหมาะสมในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้

ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมในการบรหิารสถานศึกษา

ให้เหมาะสม (x̅ = 4.06, S.D. = 0.67) และผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาการ

บรหิารสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมให้เหมาะสม (x̅ = 4.04, S.D. = 0.68) 

ตามล าดับ 

ตาราง 14 ความเหมาะสมของกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

             ของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม  

ข้อ 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

ค่าสถติิ  

(n = 341) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม x̅ S.D 

การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม  

ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชงินวัตกรรม   

52 ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาการสร้างบรรยากาศแห่ง

องค์กรนวัตกรรมให้เหมาะสมในการบรหิาร

สถานศึกษา 

4.07 0.70 มาก 

53 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมชีแ้จงเพ่ือก าหนดแนว

ทางการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมให้

เหมาะสมในการบรหิารสถานศึกษา 

4.13 0.69 มาก 

54 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการสร้างบรรยากาศ

แห่งองค์กรนวัตกรรมในการบรหิารสถานศึกษา 

4.15 0.65 มาก 

เฉลี่ย 4.12 0.62 มาก 

ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

55 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมที่เหมาะสมในการ

บรหิารสถานศึกษา 

4.05 0.69 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

ค่าสถติิ  

(n = 341) 
ระดับ

ความ

เหมาะสม x̅ S.D 

56 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าแนะน าในการบริหารงาน

แบบกัลยาณมิตร สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเป็น

รายบุคคลในการแสวงหาความรู้ เพ่ือพัฒนา

นวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้แก่

สถานศึกษา 

4.16 0.68 มาก 

57 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้กระตุน้ให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้

และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพ 

4.16 0.65 มาก 

58 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือให้

บุคลากรเข้าถงึสารสนเทศและพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผู้เรยีน 

4.18 0.65 มาก 

59 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนจัดสถานที่ท างานให้

เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม และมีวัสดุอุปกรณ์

เพียงพอในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  เพ่ือการ

เปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กรนวัตกรรม 

4.15 0.67 มาก 

เฉลี่ย 4.14 0.58 มาก 

ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

60 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการสร้างบรรยากาศ

แห่งองค์กรนวัตกรรมในการบรหิารสถานศึกษา

อย่างต่อเน่ือง 

4.10 0.67 มาก 

61 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลความพึงพอใจของ

ครูต่อการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมใน

การบรหิารสถานศึกษา 

4.04 0.68 มาก 

เฉลี่ย 4.07 0.64 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ)  

ข้อ 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

ค่าสถติิ  

(n = 341) 
ระดับ

ความ

เหมาะสม x̅ S.D 

ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

62 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมในการบริหาร

สถานศึกษาให้เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง 

4.12 0.69 มาก 

63 ครูปรับปรุงและพัฒนาการสร้างบรรยากาศแห่ง

องค์กรนวัตกรรมในการท างานให้เหมาะสมอย่าง

สม่ าเสมอ 

4.09 0.68 มาก 

เฉลี่ย 4.10 0.65 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.11 0.56 มาก 

 

  จากตาราง 14 พบว่า ความเหมาะสมของกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.11,  

S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงล าดับตาม

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดังน้ี ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

(x̅ = 4.14, S.D. = 0.58) ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างผู้น าเชิงนวัตกรรม (x̅ = 4.12,  

S.D. = 0.62) ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (x̅ = 4.10,  

S.D. = 0.65) และขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (x̅ = 4.07, 

S.D. = 0.64) ตามล าดับ ซึ่งมรีายละเอียดแต่ละดา้นสรุปได้ ดังนี้  

   1) ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.12, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความเหมาะสม

ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้ผู้บริหารสถานศึกษา 

วางแผนการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษา  



138 

 (x̅ = 4.15, S.D. = 0.65) ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมชีแ้จงเพ่ือก าหนดแนวทางการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมให้เหมาะสมในการบรหิารสถานศึกษา (x̅ = 4.13,  

S.D. = 0.69) และผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมให้

เหมาะสมในการบรหิารสถานศึกษา (x̅ = 4.07, S.D. = 0.70) ตามล าดับ 

   2) ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.14, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความ

เหมาะสมในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก  

ดังน้ี ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้บุคลากรเข้าถงึสารสนเทศและ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (x̅ = 4.18, S.D. = 0.65) ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าแนะน าใน

การบรหิารงานแบบกัลยาณมิตร สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเป็นรายบุคคลในการแสวงหา

ความรู ้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้แก่สถานศึกษา (x̅ = 4.16, 

S.D. = 0.68) และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กระตุน้ให้

ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพ (x̅ = 

4.16, S.D. = 0.65) ตามล าดับ 

   3) ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.07, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  

มีความเหมาะสมในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้

ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมในการบรหิาร

สถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง (x̅ = 4.10, S.D. = 0.67) และผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผล

ความพึงพอใจของครูต่อการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมในการบริหาร

สถานศึกษา (x̅ = 4.04, S.D. = 0.68) ตามล าดับ 

   4) ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.10, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

มีความเหมาะสมในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้

ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมในการ

บรหิารสถานศึกษาให้เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง (x̅ = 4.12, S.D. = 0.69) และครูปรับปรุง

และพัฒนาการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมในการท างานให้เหมาะสมอย่าง

สม่ าเสมอ (x̅ = 4.09, S.D. = 0.68) ตามล าดับ 
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  2.2.4 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของประสทิธิผลภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา จ าแนกเป็นรายดา้นและรายข้อ สรุปได้ดังตาราง  

15 -16 

ตาราง 15 ความเหมาะสมของประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

              ในแตล่ะด้าน 

ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าสถติิ  

(n = 341) 
ระดับความ

เหมาะสม 
x̅ S.D 

1. ศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา 4.22 0.59 มาก 

2. ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครู   4.27 0.54 มาก 

3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 4.08 0.58 มาก 

4. นักเรยีนมีทัศนคตทิางบวก 4.11 0.63 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.17 0.49 มาก 
 

  จากตาราง 15 พบว่า ความเหมาะสมของประสิทธิผลภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.17, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้น  

โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหานอ้ย เป็นดังนี ้ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิาน

ของครู  (x̅ = 4.27, S.D. =0.54) ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา (x̅ = 4.22,  

S.D. = 0.59) นักเรยีนมีทัศนคตทิางบวก (x̅ = 4.11, S.D. = 0.63) และผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียน (x̅ = 4.08, S.D. = 058) 
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ตาราง 16 ความเหมาะสมของประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

    จ าแนกเป็นรายดา้นและรายข้อ 

ข้อ 
ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าสถติิ  

(n = 341) 

 

ระดับความ

เหมาะสม x̅ S.D 

ศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา 

64 ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการจัดการเรียนการสอน 

โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย   

4.22 0.68 มาก 

65 ผู้บริหารสถานศึกษามีความกระตอืรือรน้ในการ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน   

4.21 0.66 มาก 

66 ผู้บริหารสถานศึกษาฝึกอบรมครูให้เกิดการเรียนรู้

ทั้งแบบปกติและทางระบบออนไลน 

4.21 0.65 มาก 

67 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นนักพัฒนารเิร่ิมสร้างสรรค์

ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ  

4.21 0.71 มาก 

68 ผู้บริหารสถานศึกษาบรหิารคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู ้ เพ่ือให้สามารถ

ปรับตัวอยู่ในสังคมได้อยา่งมีความสุข 

4.26 0.66 มาก 

เฉลี่ย 4.22 0.59 มาก 

ความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของครู 

69 ครูมคีวามรูส้กึ ปฏิกิริยาตอบสนองและการมีเจตคติ

ที่ดีต่อการปฏิบัติงาน 

4.25 0.62 มาก 

70 ครูมคีวามกระตอืรือรน้  มุ่งมั่น ทุ่มเท อุทิศแรงกาย

แรงใจให้กับงานเพ่ือให้งานที่ท าเกิดประสิทธิภาพ

และบรรลุเป้าหมายขององค์การ  

4.24 0.62 มาก 

71 ครูมคีวามรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตน 4.35 0.63 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

ค่าสถติิ  

(n = 341) 

 

ระดับความ

เหมาะสม 
x̅ S.D 

72 ครนู าความรูค้วามสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพครู

มาใช้ในการพัฒนา 

4.32 0.62 มาก 

73 ครูมคีวามพึงพอใจกับระบบการพัฒนาบุคลากรของ

โรงเรียน 

4.19 0.69 มาก 

เฉลี่ย 4.27 0.54 มาก 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน   

74 นักเรยีนสว่นใหญ่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง   3.89 0.75 มาก 

75 นักเรยีนรับการประเมินผลการเรียนตามสภาพที่ 

เป็นจริง โดยครูใช้วิธทีี่หลากหลาย 

4.06 0.65 มาก 

76 นักเรยีนมีความรูเ้ท่าทันต่อเหตุการณ์   

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

4.07 0.70 มาก 

77 นักเรยีนสามารถเรยีนจบชั้นสูงสุด ภายในระยะเวลา

ที่ก าหนดตามหลักสูตร 

4.21 0.66 มาก 

78 นักเรยีนสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี

ความสุข 

4.18 0.74 มาก 

เฉลี่ย 4.08 0.58 มาก 

นักเรยีนมีทัศนคติทางบวก 

79 นักเรยีนเป็นผูท้ี่มีคุณธรรม จริยธรรมมีระเบียบวินัย 4.10 0.72 มาก 

80 นักเรยีนรู้จักตนเองและมีความคิดสร้างสรรค์ 4.11 0.70 มาก 

81 นักเรยีนมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน และกระตอืรือรน้ต่อ

การศึกษา รู้จักคิดวิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล 

4.06 0.72 มาก 

82 นักเรยีนมีวินัยในตนเองและปฏิบัติตามระเบียบของ

โรงเรียน 

4.09 0.72 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

ค่าสถติิ  

(n = 341) 

 

ระดับความ

เหมาะสม x̅ S.D 

83 นักเรยีนมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาและอยู่ในสังคม

อย่างมีความสุข 

4.17 0.71 มาก 

เฉลี่ย 4.11 0.63 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.17 0.49 มาก 

    

 จากตาราง 16 พบว่า ความเหมาะสมของประสทิธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวมในระดับมาก (x̅ = 4.17, S.D. = 0.49) เมือ่พิจารณาเป็น

รายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้

ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครู (x̅ = 4.27, S.D. = 0.54) ศักยภาพของผู้บรหิาร

สถานศึกษา (x̅ = 4.22, S.D. = 0.59) นักเรยีนมีทัศนคตทิางบวก (x̅ = 4.11, S.D. = 0.63) 

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน (x̅ = 4.08, S.D. = 0.58) ตามล าดับ ซึ่งมรีายละเอียดแต่ละ

ดา้นสรุปได้ ดังน้ี  

  1) ศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.22, S.D. = 059) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากทุก

ข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก ดังนี ้ผู้บริหารบริหารคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้ เพ่ือให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมี

ความสุข (x̅ = 4.26, S.D. = 0.66) ผู้บริหารเน้นการจัดการเรียนการสอน โดยใช้ส่ือและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย (x̅ = 4.22, S.D. = 0.68) ผู้บรหิารเป็นนักพัฒนาริเริ่มสร้างสรรค์ให้

เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ (x̅ = 4.21, S.D. = 0.71) ตามล าดับ 

  2) ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครู มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.27, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเปน็รายข้อพบว่า มีความเหมาะสมในระดับ

มากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก ดังนี ้ครูมคีวาม

รับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตน (x̅ = 4.35, S.D. = 0.63) ครูน าความรู้ความสามารถ

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูมาใช้ในการพัฒนา (x̅ = 4.32, S.D. = 0.62) และครูมคีวามรูส้กึ 
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ปฏิกิริยาตอบสนองและการมีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัตงิาน (x̅ = 4.25, S.D. = 0.62) 

ตามล าดับ 

  3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.08, 

S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก ดังนี ้นักเรยีนสามารถเรยีนจบ

ช้ันสูงสุด ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามหลักสูตร (x̅ = 4.21, S.D. = 0.66) นักเรยีน

สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (x̅ = 4.18, S.D. = 0.74) และนักเรยีนมี

ความรูเ้ท่าทันต่อเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงทางสังคม (x̅ = 4.07, S.D. = 0.70) 

ตามล าดับ 

  4) นักเรยีนมีทัศนคตทิางบวก มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.11, S.D. = 0.63) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากทุก

ข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก ดังนี ้นักเรยีนมีเจตคติที่ดีต่อ

การศึกษาและอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข (x̅ = 4.17, S.D. = 0.71) นักเรยีนรู้จักตนเอง

และมีความคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 4.11, S.D. = 0.71) และนักเรยีนเป็นผูท้ี่มีคุณธรรม 

จริยธรรมมีระเบียบวินัย (x̅ = 4.10, S.D. = 0.72) ตามล าดับ 

 จากการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ผู้วิจัยได้รูปแบบ 

ที่ผ่านการพัฒนาและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ซึ่งสามารถสรุปได้ 

ดังภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7 รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

    สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

เสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1) ปัจจัยระดับบุคคล 

2) ปัจจัยระดับองคก์ร 

3) ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี  

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1) การท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม   

2) การมีทักษะการคดิสร้างสรรค์    

    นวัตกรรม   

3) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

4) การสร้างบรรยากาศแห่งองคก์ร 

    นวัตกรรม        

 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างผู้น า 

   เชิงนวัตกรรม 

2. ขั้นการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น า    

    เชิงนวัตกรรม 

3. ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะ 

    ผู้น าเชิงนวัตกรรม    

4. ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

    เชิงนวัตกรรม 

 

ประสิทธิผลภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1) ศักยภาพของผู้บริหาร   

   สถานศึกษา 

2) ความพึงพอใจใน 

   การปฏบิัติงานของครู   

3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

4) นักเรียนมีทัศนคต ิ

    ทางบวก   
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

สามารถสรุปผลตามล าดับ ดังน้ี  

  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 

  2. การด าเนนิการวิจัย 

  3. สรุปผลการวิจัย 

  4. อภิปรายผล 

  5. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ    

  2. เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา    

บึงกาฬ    

การด าเนนิการวิจัย 

 การด าเนนิการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ระยะคือ ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบ 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราสว่นประมาณค่า (Rating scale)  

5 ระดับ มีขอ้ค าถามรวมทั้งส้ิน จ านวน 83 ขอ้ มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC)  

อยู่ระหว่าง 0.50 - 1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.34 - 0.85 และค่าความเช่ือมั่น

เท่ากับ 0.98  

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านัก 

งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2563 จ านวน 2,386 คน และ

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้น้ีเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ านวน 369 คน โดยสง่แบบสอบถาม จ านวน 369 ฉบับ 

และได้รับคืนทั้งหมด 341 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 92 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย และ 

สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สรุปผลการวิจัย  

 ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี ้ 

  1. ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประกอบดว้ย 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา กระบวนการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา และประสิทธิผลภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมรีายละเอียด ดังน้ี  

   1.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ประกอบดว้ย ปัจจัยระดับบุคคล ปัจจัยระดับองค์กร และปัจจัยการใช้

เทคโนโลยี 

   1.2 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย การท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  

การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ในแตล่ะด้าน

ใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ขั้น คือ  

ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรม ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และขั้นการ

ปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352
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   1.3 กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ประกอบดว้ย ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรม และขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม    

   1.4 ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

ประกอบดว้ย ศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครู 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และนักเรยีนมีทัศนคติเชงิบวก 

  2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ มีความเหมาะสมทั้งโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก สามารถเรยีงล าดับ

ความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยได้ดังนี ้ปัจจัยที่

สง่ผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ประสิทธิผลภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา และกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาตามล าดับ 

อภิปรายผล  

 การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยขอ

น าเสนอประเด็นเพ่ืออภิปรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี ้    

  1. รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้ ได้จากการ

สังเคราะห์งานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่า ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบ ดังนี ้   

1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ได้แก่ 

ปัจจัยระดับบุคคล ปัจจัยระดับองค์กร และปัจจัยการใช้เทคโนโลยี 2) องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ได้แก่ การท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม การมี

ทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม และการสร้างบรรยากาศ

แห่งองค์กรนวัตกรรม 3) กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ได้แก่ ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ขั้นการด าเนิน 

https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352
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https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352


148 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม และขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 4) ประสิทธิผล

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และนักเรยีนมีทัศนคติ

ทางบวก ซึ่งสามารถอภิปรายผลการวิจัยแตล่ะองค์ประกอบ ดังนี ้ 

   1.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ประกอบดว้ย ปัจจัยระดับบุคคล ปัจจัยระดับองค์กร และปัจจัยการใช้

เทคโนโลยี ทั้งน้ีเน่ืองจากเป็นการท างานร่วมกันทั้งปัจจัยสง่ผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา เช่น ความรู ้ทักษะความสามารถเชงิสร้างสรรค์ใน

การบรหิารจัดการองค์กร บรหิารหลักสูตร เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้                

สนับสนุนสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนของครู  

น าความรู้ความสามารถประสบการณ์และทักษะของตนเอง ประยุกต์ใช้ในการบริหาร

สถานศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสม เป็นแบบอย่างทีด่ดีา้นความรู้ความสามารถ ดา้นคุณธรรม 

จริยธรรม และดา้นบุคลิกภาพ จนท าให้บุคลากรในองค์กรเกิดความศรัทธาเช่ือมั่นต่อการ

บรหิารงาน สง่ผลให้การท างานประสบผลส าเร็จ จัดโครงสร้างองค์การที่เหมาะสม มีการ

กระจายอ านาจในการบรหิารงานเพ่ือให้เกิดความคลอ่งตัวในการสร้างนวัตกรรมกาจัดการ

เรียนการสอนแบบใหม่ จัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาที่เอือ้ต่อการสร้างสรรค์

ความคิดใหม่ ๆ ไปสู่การสร้างนวัตกรรม สง่เสริมและสนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใน

องค์การให้เกิดพฤติกรรมการเรียนรู้และท างานร่วมกัน สร้างวัฒนธรรมภายในสถานศึกษา 

ให้บุคลากรเกิดพฤติกรรมที่เอือ้ต่อการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ในการจัดการเรียนการสอน มี

ความรู ้ทักษะการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ น าความรู้ด้านการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการบรหิารองค์กร ให้ค าชีแ้นะครูในการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศสง่เสริมสนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนของครู

ให้มีประสทิธิภาพ ใช้นวัตกรรมการสื่อสารผ่านอุปกรณ์อ านวยความสะดวกที่ทันสมัยใน

ปัจจุบัน เช่น ไลน์ ระบบคอนเฟอร์เรนซ์ ฯลฯ ในขณะที่มกีารด าเนนิการเสริมสร้างภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา หากมีปัจจัยสนับสนุนเพียงฝ่ายใดฝา่ยหน่ึงย่อม

ท าให้การด าเนนิงานไม่บรรลุเป้าหมาย สอดคลอ้งกับ อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553, 

หน้า 192) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของผู้น าเชิงนวัตกรรมว่าเป็นส่ิงขับเคลื่อนให้การ
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ด าเนนิงานขององค์กรประสบความส าเร็จ มี 3 ดา้น ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านบุคคล 2) ปัจจัย

ดา้นองค์กร และ 3) ปัจจัยด้านทีมงาน  

   นอกจากน้ี กุลชลี จงเจริญ (2561, หน้า 28) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผล 

ต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาว่า เป็นสิ่งที่ช่วยให้การ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

มี 3 ปัจจัย ได้แก่ (1) ปัจจัยระดับบุคคล (2) ปัจจัยระดับองค์กร (3) ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี 

เช่นเดียวกับ อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หน้า 5) ได้สรุปปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ที่ท าให้เกิดนวัตกรรมภายในสถานศึกษา มี 3 ปัจจัย 

ได้แก่ 1) ปัจจัยระดับบุคคล 2) ปัจจัยระดับทีมงาน และ 3) ปัจจัยระดับองค์กร 

   1.2 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย การท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  

การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ทั้งนีเ้น่ืองจาก

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสภาวะที่เอือ้ให้การ

ด าเนนิงานของผู้บรหิารสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการ

พัฒนา ก าหนดภารกิจ เป้าหมายในการท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรมให้เป็นไปในทิศทาง

เดยีวกันมอบหมายงานหน้าที่รับผิดชอบของบคุลากรให้มีความสอดคลอ้งในการปฏิบัติงาน 

เป็นทีมไดอ้ย่างชัดเจน สง่เสริมให้ครูมีการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้

นวัตกรรมระหว่างกันและกัน มีการตรวจสอบและปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง มีการสง่เสริมการกล้าคิด มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

เพ่ือน าไปสูก่ารสร้างนวัตกรรมใหม่และส่งเสริมการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา 

สง่เสริมการเรียนรู้เชงินวัตกรรม น าเทคโนโลยี สื่อสารสนเทศ และแหลง่เรียนรู้ มาใช้ใน

การท างานของครู ก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดทศิทาง และเป้าหมายของสถานศึกษา 

สนับสนุนการน าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง โดยความรว่มมือของบุคลากรใน

สถานศึกษา รวมทั้งให้ค าแนะน าในการบรหิารงานแบบกัลยาณมิตร สร้างแรงจูงใจให้

บุคลากรเป็นรายบุคคลในการแสวงหาความรู้ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มี

คุณภาพให้แก่สถานศึกษา สนับสนุนการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กระตุ้นให้ครูและ

บุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพ ซึ่งเป็นผลจาก

การด าเนนิงานของผู้บรหิารสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่สถานศึกษาก าหนด 

ซึ่งเป็นผลมาจากการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาทางดา้น 
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การท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการมีวิสัยทัศน์

เชิงนวัตกรรม และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ก็จะสง่ผลให้ประสบ

ความส าเร็จในการบรหิารสถานศึกษา สอดคลอ้งกับ เวียงวิวรรธ์ ท าทูล (2557, หน้า 6) 

ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 5) และภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 4) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ประกอบดว้ย  

1) การท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 2) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  

3) การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม     

   1.3 กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ประกอบดว้ย ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ขั้นการ

ด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรม และขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ทั้งนีเ้น่ืองจาก

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นล าดับขัน้ใน

การท างานอย่างมีระเบียบแบบแผนในการพัฒนาสถานศึกษา โดยกระบวนการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาจะต้องท าเป็นข้ันตอนจากการวางแผนการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ที่เร่ิมจากการศึกษาความตอ้งการ แล้วน ามาก าหนด

แนวทางการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมหรือการปฏิบัติกจิกรรมร่วมกัน 

ของผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งก็คอืผู้อ านวยการสถานศึกษากับครู เช่น ประชุมชีแ้จงเพ่ือก าหนดแนว

ทางการพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม และวางแผนการพัฒนาการมีทักษะการ

คิดสร้างสรรค์นวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา เพ่ือให้การด าเนนิงานบรรลุจุดมุง่หมายที่

วางไว้ ส่วนการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เป็นการปฏิบัติตามแผนการ

ด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ก าหนดขึน้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งให้

ความรูต่้อครู สง่เสริมสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ และให้ค าแนะน าแก่ครูอย่างเหมาะสม  

โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องน าหลักการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมาใช้ให้

เหมาะสมกับสถานการณ ์เพ่ือให้การด าเนนิงานเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย การตรวจสอบ

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ต้องประเมินผลการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมเป็นข้ันตอนดว้ยวิธกีารต่าง ๆ เช่น การสอบถามความพึงพอใจ และการ

ปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ต้องปรับปรุงและพัฒนาการด าเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง สอดคลอ้งกับ ถวิล ศรีใจงาม (2556, หน้า 141) ได้เสนอ

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และเขต 2 ไว้ 4 ขั้น ได้แก ่ 

1) บรรยายให้องค์ความรู้ที่จ าเป็น 2) วางแผนการพัฒนาภาวะผู้น า (ITLSS) 3) การ

ปฏิบัตงิานสภาพความเป็นจริงเป็นเวลา 6 เดอืน 4) ประเมินทักษะ (Skills) พิทักษ์ ทิพย์วาร ี

(2558, หน้า 31) ได้เสนอกระบวนการการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมส าหรับผู้บริหาร

สถาบันการพลศึกษา ไว้ 5 ขั้น ได้แก่ 1) ขั้นเตรียมความพร้อมส าหรับการพัฒนา 2) ขั้น

ตระหนักถงึความจ าเป็นในการพัฒนา 3) ขั้นด าเนนิการพัฒนาผ่านช่องทางสื่อสารใน

ห้องเรียนออนไลน์บนเครอืข่ายสังคมเสมอืนและห้องเรียนปกติ 4) ขั้นน าไปใช้ 5) ขั้น

ประเมินผลการ และมานะจติ วรสุข (2562, หน้า 68) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาภาวะ

ผู้น าทางวิชาการ มี 4 ขั้น ประกอบดว้ย 1) การวางแผนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 2) 

การด าเนนิการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 3) การตรวจสอบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการ 4) การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 

   1.4 ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย ศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครู 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และนักเรยีนมีทัศนคติเชงิบวก ทั้งนีเ้น่ืองจากประสิทธิผลภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการแสดงถึงความส าเร็จที่เกิดจากการ

ด าเนนิการของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยพิจารณาจากศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา 

โดยมีความกระตอืรือรน้ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรยีน เป็นนักพัฒนารเิร่ิมสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ บรหิาร

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู ้ เพ่ือให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคม

ได้อยา่งมีความสุข จากความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยมีปฏิกริิยาตอบสนอง

และการมีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน มีความกระตอืรือรน้ มุ่งมั่น ทุ่มเท อุทิศแรงกาย

แรงใจให้กับงานเพ่ือให้งานที่ท าเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

สอดคลอ้งกับ เสาวภาคย์ ณ ร้อยเอ็ด (2552, หน้า 7) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลการใช้ภาวะ

ผู้น าของผู้บรหิาร ซึ่งสามารถวัดไดจ้ากตัวชี้วัด 3 ดา้น ได้แก่ 1) การรับรูแ้ละการยอมรับ  

2) ความพึงพอใจ 3) การบรรลุเป้าหมาย 

   นอกจากน้ี จิราพร หมวดเพชร (2558, หน้า 7) ได้สรุปประสทิธิผลภาวะ

ผู้น าไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนคือ ความส าเร็จของโรงเรียนที่สามารถด าเนินงานจน

บรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยอาศัยความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ 
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ของผู้บรหิารโรงเรียน โดยพิจารณาจากความส าเร็จของโรงเรียน 4 ดา้นประกอบดว้ย  

1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 2) นักเรยีนมีทัศนคตทิางบวก 3) การปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน 4) การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

  2. ความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่ผู้วิจัย 

พัฒนาขึน้ ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ได้แก่ ปัจจัยระดับบุคคล ปัจจัยระดับองค์กร และ

ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี 2) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ได้แก่ การท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม การมี

วิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 3) กระบวนการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ได้แก่ ขั้นการวางแผนการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ขั้นการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และขั้นการปรับปรุงการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 4) ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ได้แก่ ศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิาน 

ของครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และนักเรยีนมีทัศนคตทิางบวก พบว่า มีความเหมาะสม

ทั้งโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ปัจจัยที่

สง่ผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา รองลงมา ได้แก่ 

ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สว่นองค์ประกอบที่มีค่าเฉล่ีย

ต่ าสุด ได้แก่ กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ มีรายละเอยีด ดังน้ี 

   2.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นมี

รายละเอียดดังน้ี 

    2.1.1 ปัจจัยระดับบุคคล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

โดยผู้บริหารสภานศึกษามีความรู ้ทักษะความสามารถเชงิสร้างสรรค์ในการบรหิารจัดการ

องค์กร บรหิารจัดการหลักสูตร เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้สนับสนุน 

https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352
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สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนของครู น าความรู้

ความสามารถประสบการณ์และทักษะของตนเองมาประยุกต์ใช้จัดการเรียนการสอนของ

ครูด้วยสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เป็นแบบอย่างที่ดีทั้งด้านความรู ้ความ 

สามารถ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และดา้นบุคลกิภาพ จนท าให้บุคลากรในองค์กรเกิด

ความศรัทธาเช่ือมั่นต่อการบริหารงาน ซึ่งจะส่งผลให้การท างานประสบผลส าเร็จไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับ อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553, หน้า 192) ได้กล่าวถึงปัจจัย

ระดับบุคคล ได้แก่ 1) ดา้นบุคลกิภาพ (Personality) ประกอบดว้ย ความมีคุณธรรม 

(Integrity), กล้าเสี่ยง กล้าเปลี่ยนแปลง (Risk Takers), มีจติใจเปิดกว้างเป็นผูฟั้งที่ด ี

(Opened Minded), มีจติวิญญาณผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Instinct), ชอบความท้า

ทาย (Challenge Rule and Past Practices) และเช่ือในสัญชาตญาณ (Intuition Minded) 2) 

ดา้นทักษะ (Skills) ประกอบดว้ย วิสัยทัศน์น าการเปลี่ยนแปลง การถ่ายทอด ความคิดสู่

การปฏิบัต ิความสามารถในการเรียนรู้ สมรรถนะในการกระตุน้การสร้างนวัตกรรม 

ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างความไว้วางใจ การขับเคลื่อนผลลัพธ์ และการแก้ไขปัญหา 

นอกจากน้ี กุลชล ีจงเจริญ (2561, หน้า 28) ได้กล่าวถึงปัจจัยระดับบุคคลไว้ว่าเป็นการ

รับรูค้วามสามารถของตนเองในทางสร้างสรรค์และการยึดมั่นผูกพันของตนเองและ

บุคลากรที่มีต่อองค์การ หากผู้บริหารทางการศึกษามีการรับรู ้ความสามารถของตนเอง

ในทางสร้างสรรค์และมีความรูส้กึผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดับสูง จะท าให้เกิดแรงจูงใจที่

สูงขึน้ในการสร้างสรรค์ผลงานและจะสง่ผลถึงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารและจะ

ท าให้บุคลากรในองค์การมีแนวคิดนวัตกรรมสูงขึน้ เช่นเดยีวกับ อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, 

หน้า 44) ได้กล่าวถึงปัจจัยระดับบุคคลไว้ว่าเปน็การรับรูค้วามสามารถของตนเองในทาง

สร้างสรรค์บุคลกิภาพทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานภายในองค์การ 

ปฏิบัตงิานด้วยความรับผิดชอบดว้ยกาลังกายและก าลังใจของตนเอง และมีความยดึมั่น

ผูกพันต่อองค์การ 

    2.1.2 ปัจจัยระดับองค์กร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดย

ผู้บริหารสภานศึกษามีความรู้ความเข้าใจการจัดโครงสร้างภายในองค์การ โครงสร้างแบบ

กระจายอ านาจสง่เสริมและสนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์การให้เกิดพฤติกรรม

การเรียนรู้และท างานร่วมกัน สง่ผลให้เกิดวัฒนธรรมการท างานที่มปีระสิทธิภาพและ 

ประสบผลส าเร็จในอนาคต สอดคลอ้งกับ อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553, หน้า 220)  

ได้กล่าวถึงปัจจัยระดับองค์กร ได้แก่ 1) ดานบทบาทหนาที่ (Roles) ประกอบดว้ย บทบาท 
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การเป็นผูน้ าความคิด (Idea Champion), เป็นแบบอย่างที่ดี (Positive Role Model) บทบาท

การเป็นผูน้ าทีม,การมีสวนร่วม (Team Leader, Participating), การเป็นผูอ้ านวยความ

สะดวก (Facilitator), และหนาที่การใหรางวัลความส าเร็จ (Reward Success) 2) ดา้นทาง

สังคม (Social Characteristics) ประกอบดว้ย การจูงใจผูอ้ื่น (Motivating Others),  

การสื่อสารอย่างมีประสทิธิภาพ (Communication), มีวุฒิภาวะทางอารมณ (Emotional 

Intelligence), มีความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility), การสร้าง

เครอืข่ายและสายสัมพันธ์ (Network and Connection) นอกจากน้ี กุลชล ีจงเจริญ (2561, 

หน้า 28) ได้กล่าวถึงปัจจัยระดับองค์กรไว้ว่าเป็นโครงสร้างการบรหิารที่ไม่เป็นทางการ

สามารถยืดหยุ่นเพ่ือให้เกิดการท างานร่วมกันของบุคลกากร สง่เสริมให้เกิดการสร้าง

วัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรม เช่นเดยีวกับ อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หน้า 49) ได้กล่าวถึง

ปัจจัยระดับองค์กรไว้ว่าเป็นการจัดโครงสร้างขององค์การ เป็นโครงสร้างแบบกระจาย

อ านาจ ไมเ่ป็นทางการสามารถยืดหยุนเพ่ือให้เกิดความรว่มมือในการท างาน ส่งเสริม 

องค์การแห่งการเรียนรู้ และสร้างวัฒนธรรมองค์การให้เกิดพฤติกรรมที่เอือ้ต่อการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

    2.1.3 ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดย

ผู้บริหารสภานศึกษาโดยผู้บริหารมคีวามรู ้ทักษะการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถ

น าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารและส่งเสริมสนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใน

การจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ กุลชลี จงเจริญ (2561, 

หน้า 28) ได้กล่าวถึงปัจจัยการใช้เทคโนโลยีไว้ว่าเป็นการมีความรู้เชิงสร้างสรรค์นวัตกรรม

และความรู้ด้านเทคโนโลยีและการใช้เทคโนโลยี เป็นเคร่ืองมือในการสร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรม   

   2.2 กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา  

    กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา มี 4 ขั้น ประกอบดว้ย ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ขั้นการด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรม และขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และ

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา มี 4 ดา้น ประกอบดว้ย  

การท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม การมีวิสัยทัศน์
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เชิงนวัตกรรม และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

เหมาะสมมาก และเมือ่พิจารณากระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา เป็นรายดา้นมรีายละเอียด ดังน้ี 

    2.2.1 การท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม ภาพรวมมีความเหมาะสมใน

ระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาความต้องการในการท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม

ภายในสถานศึกษา ประชุมช้ีแจงเพ่ือก าหนดแนวทางการท างานของบุคลากรใน

สถานศึกษา วางแผนการพัฒนา ก าหนดภารกิจ เป้าหมายในการท างานเป็นทีมเชิง

นวัตกรรมให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการท างานเป็นทีมใน

สถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา ให้ค าแนะน าการสร้าง

เครือข่ายสังคมนวัตกรรมแสดงออกซึ่งความเอื้ออาทร จริงใจ ก่อให้เกิดการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร มอบหมายงาน หน้าที่รับผิดชอบของบุคลากร ให้มีความ

สอดคล้องในการปฏิบัติงานเป็นทีมได้อย่างชัดเจน สนับสนุนครูสร้างนวัตกรรมหรือ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการท างานให้สอดคลอ้งกับบริบทของโรงเรียน สง่เสริมให้ครูมีการ

ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้นวัตกรรมระหว่างกันและกัน ประเมินผลการ

ท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรมของครูอย่างต่อเน่ือง สอบถามความพึงพอใจของครูต่อการ

ท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม ปรับปรุงและพัฒนาการท างานเป็นทีมของครูให้เหมาะสม

อย่างต่อเน่ือง และครูปรับปรุงและพัฒนาการใช้นวัตกรรมในการท างานให้เหมาะสมอยา่ง

ต่อเน่ือง สอดคล้องกับ พีรดนย์  จัตุรัส (2561, หน้า 8) ได้กล่าวถึงการท างานเป็นทีมเชิง

นวัตกรรมว่าการแสดงออกหรือการกระท าต่าง ๆ ที่แสดงถึงความจริงใจใกลชิ้ดการเคารพ

และให้เกียรติซึ่งกันและกัน ความไว้เนื้อเช่ือใจเป็นกันเอง และความอบอุ่นระหว่างผู้น ากับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือน าไปสูค่วามรว่มมือในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จประกอบด้วย 

มีจติใจเปิดกว้าง  

(Open Minded) การมีส่วนร่วม(Participation) การถ่ายทอดความรู้ (Instruct) การ

สร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ (Creating Learning Organization) เปิดอิสระทาง

ความคิด (Free Thought) ความเข้าใจลักษณะของบุคคล (Understanding individuality) 

การท างานเป็นทีม (Teamwork) ดูแล ติดตาม แนะน า(Coaching) การให้รางวัลความส าเร็จ

(Rewarding) การพัฒนาบุคลากร (Human Development) การเข้าถงึลูกค้าหรือผู้รับบริการ 

(Understanding your Customers) การแบ่งปันภาวะผู้น า (Sharing Leadership) นอกจากน้ี 
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ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 6) ได้กล่าวถึงการท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรมไว้ว่า

การที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่ ๆ เพ่ือส่งเสริมการ

ท างานของครูบุคลากรทางการศึกษา เช่นเดียวกับ ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 14) ได้

กล่าวถึงการท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรมว่าเป็นคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกและสะท้อนให้เห็นความรู้ความสามารถประสบการณ์ความ

ช านาญหรือความคลอ่งแคลว่ โดยใช้กระบวนการท างานและการสร้างทีมงานแนวใหม่และ

การเป็นผู้น าทีมที่มีคุณภาพ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากร ซึ่งจะส่งผลให้การ

ท างานประสบผลส าเร็จอย่างมี  

    2.2.2 การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ภาพรวมมีความ

เหมาะสมในระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาความต้องการการมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมให้เหมาะสมในการบริหารองค์กร ประชุมชี้แจงเพ่ือก าหนดแนว

ทางการพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เหมาะสมในการบรหิารองค์กร  

วางแผนการพัฒนาการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหารองค์กร 

ให้ความรูเ้กี่ยวกับการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา สง่เสริมการกล้า

คิด มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่และส่งเสริม

การท างานของบุคลากรในสถานศึกษา สง่เสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม น าเทคโนโลยี สื่อ

สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ มาใช้ในการท างานของครู ให้ค าแนะน าการด าเนินงานที่เป็น

เลิศในด้านการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งเกิดจากกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม 

สนับสนุนการคิด ประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรู้ต่าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากร

และภารกิจของสถานศึกษา ประเมินผลการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในการ

ท างานของครูอย่างต่อเน่ือง สอบถามความพึงพอใจของครูต่อการมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหารงาน ปรับปรุงและพัฒนาการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม ในการบริหารสถานศึกษาให้เหมาะสม และครูปรับปรุงและพัฒนาการมีทักษะ

การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในการท างานให้เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง สอดคลอ้งกับ  

ทินกร  บัวชู (2559, หน้า 6) ได้กล่าวถึงการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมไว้

ว่าเป็นพฤติกรรมเชิงกลยุทธ์ของหัวหน้าหอผู้ปว่ย โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ ที่

แสดงออกถงึการคัดเลอืกผู้ปฏิบัติงานและการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับชิน้งาน

นวัตกรรมหรือโครงการนวัตกรรม โดยเลอืกจากความแตกต่างระหว่างบุคลิกภาพ ภูมิหลัง 

และบทบาทหน้าที่ นอกจากน้ี จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 53) ได้กล่าวถึงการมี
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ทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมไว้ว่าความสามารถในการคิดริเริ่ม คิดส่ิงใหม่ ๆ 

หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้างทางเลอืกใหม่เพื่อหาแนวทางในการ

พัฒนา และขับเคลื่อนการด าเนนิงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ หรือสร้าง

นวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบรหิารและสง่เสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรยีน โดยอาศัย

เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย มีการส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ประกอบการ

พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ สามารถน าแนวคิดแบบเดมิมาพัฒนาตอ่ยอดให้เกิดการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มีคุณค่า สง่เสริมสนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ 

เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม ตลอดจนสนับสนุนสภาพการณ์ที่กอ่ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เช่น 

ให้บุคลากรเสนอความคิดแล้วน ามาปฏิบัติ รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระดา้น

ความคิดในการวางแผนการท างานสนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วิธกีารใหม่ ๆ ตามบริบทของ

องค์กร และสามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ น ามาเป็นประโยชน์เพื่อสร้าง

แนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม เช่นเดยีวกับ ปวีณา 

กันถิน (2560, หน้า 7) ได้กล่าวถึงการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมไว้ว่า ระดับการ

ปฏิบัตขิองผู้บรหิารที่แสดงออกถงึรูปแบบหรือทางเลอืกใหม่ ๆ เพ่ือสง่เสริมการปฏิบัตงิาน

ของครูและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือน ามาสูก่ารพัฒนาตนเองและเปลี่ยนแปลงระบบ

วิธีการท างาน 

    2.2.3 การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ภาพรวมมีความเหมาะสมใน

ระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมให้เหมาะสมในการบรหิาร

สถานศึกษา ประชุมชีแ้จงเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมให้เหมาะสมในการบรหิาร

สถานศึกษาวางแผนการก าหนดวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมในการบรหิารสถานศึกษา ให้

ความรูเ้กี่ยวกับการมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมที่เหมาะสมในการบรหิารสถานศึกษาก าหนด

วิสัยทัศน์ ก าหนดทศิทาง และเป้าหมายของสถานศึกษา มุ่งเนน้การสร้างวิสัยทัศน์ที่

เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม สนับสนุนการน าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติ

จริง โดยความรว่มมือของบุคลากรในสถานศึกษา สง่เสริมให้บุคลากรมีความเข้าใจ

วิสัยทัศน์ไดอ้ย่างชัดเจน ยอมรับและที่จะปฏิบัตงิานเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์น้ัน ประเมินผล

การบรหิารสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง ประเมินผลความพึงพอใจ

ของครูต่อวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมการบรหิารสถานศึกษา ปรับปรุงและพัฒนาวิสัยทัศน์เชงิ

นวัตกรรมในการบรหิารสถานศึกษาให้เหมาะสม ปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร 
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สถานศึกษาตามวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมให้เหมาะสม สอดคลอ้งกับ เวียงววิรรธน์ ท าทูล 

(2557, หน้า 7) ได้กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมไว้ว่า ระดับการปฏิบัตทิี่ผู้บรหิาร

แสดงออก มุ่งเนน้การสร้างนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาขององค์การไปสู่

เป้าหมายที่ต้องการประกอบดว้ย การสร้างวิสัยทัศน์ การสื่อสารวิสัยทัศน์ การปฏิบัตติาม

วิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี นอกจากน้ี ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 6) ไดก้ล่าวถึง

การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมไว้ว่าระดับการปฏิบัตขิองผู้บรหิารสถานศึกษาที่แสดงออกใน

การมุ่งเนน้การสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสูก่ารสร้างนวัตกรรมเพ่ือที่จะช่วยยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสูเ่ป้าหมายที่ไดว้างไว้ เช่นเดยีวกับ ภิรญา สายศิริสุข 

(2561, หน้า 6) ได้กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมไว้ว่า การที่ผู้บรหิารสถานศึกษา

แสดงออกมุ่งเน้นการสร้างนวตักรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่

เป้้าหมายที่ต้องการ 

    2.2.4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ภาพรวมมีความ

เหมาะสมในระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรมให้เหมาะสมในการบรหิารสถานศึกษา ประชุมชีแ้จงเพ่ือก าหนดแนวทางการ

สร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมให้เหมาะสมในการบรหิารสถานศึกษา วางแผนการ

สร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษา ให้ความรูเ้กี่ยวกับการ

สร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมที่เหมาะสมในการบรหิารสถานศึกษา ให้ค าแนะน า

ในการบรหิารงานแบบกัลยาณมิตร สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเป็นรายบุคคลในการ

แสวงหาความรู้ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้แก่สถานศึกษา 

สนับสนุนการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพ สง่เสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้บุคลากร

เข้าถงึสารสนเทศและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน สนับสนุนจัดสถานที่ท างานให้เอือ้ต่อ

การสร้างนวัตกรรม และมีวัสดุอุปกรณ์เพยีงพอในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือการ

เปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กรนวัตกรรม ประเมินผลการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรมในการบรหิารสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ประเมินผลความพึงพอใจของครูต่อการ

สร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษา ปรับปรุงและพัฒนาการ

สร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง 

และครูปรับปรุงและพัฒนาการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมในการท างานให้

เหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับ ทินกร บัวชู (2559, หน้า 7) ได้กล่าวถึงการสร้าง
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บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมไว้ว่าพฤติกรรมเชิงกลยุทธ์ของหัวหน้าหอผู้ป่วย 

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ ที่แสดงออกถงึการให้อิสระในการคิดสร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรม การจัดสถานที่ท างานให้เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม การรักษามิตรภาพที่ดีกับ

เพ่ือนร่วมงาน มีความยดืหยุน่ในการท างานและมีวัสดุอุปกรณ์เพยีงพอในการสร้างสรรค์

นวัตกรรม นอกจากน้ี ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 7) ได้กล่าวถึง การสร้างบรรยากาศ 

แห่งองค์กรนวัตกรรมไว้ว่าระดับการปฏิบัตขิองผู้บรหิารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการ

เรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษาและต่อสภาวะแวดล้อมในการท างานเพ่ือการเปลี่ยนแปลง

องค์กรไปสู่องค์กรนวัตกรรม เช่นเดยีวกับ ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 7) ได้กล่าวถึง 

การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมไว้ว่า การที่ผู้บรหิารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อ

การเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษาต่อสภาวะแวดล้อมใน 

การท างาน 

   2.3 ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นมรีายละเอียด ดังน้ี  

    2.3.1 ศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา ภาพรวมมีความเหมาะสม 

ในระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการจัดการเรียนการสอน โดยใช้ส่ือและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีความกระตอืรือรน้ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เพ่ือ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ฝึกอบรมครูให้เกิดการเรียนรู้ทั้งแบบปกติและ

ทางระบบออนไลน์ เป็นนักพัฒนารเิร่ิมสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ บรหิารคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู ้ เพ่ือให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อยา่งมี

ความสุข สอดคล้องกับ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 8) ได้กล่าวถึงศักยภาพของ

ผู้บริหารสถานศึกษาว่าเป็นผลที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่

ร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงาน ทั้งด้านวิชาการการเรียนการสอนเพ่ือให้

โรงเรียนมีความก้าวหน้าทันสมัยกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปโดยพิจารณาจากการ

ยอมรับของครูต่อการเปลี่ยนแปลงในดา้นต่าง ๆ ทั้งการบรหิารและการเรียนการสอน 

ความสามารถของครูต่อการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินการของตนเอง ความ

กระตอืรือรน้ของครูที่จะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน นอกจากน้ี จิราพร หมวดเพชร 

(2558, หน้า 8) ได้กล่าวถึงศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษาว่าผู้บริหารและคณะครูใน

โรงเรียน ที่ร่วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีด าเนินงานทั้งในดา้นวิชาการ การเรียนการสอน

เพ่ือให้โรงเรียนมีความก้าวหน้าทันสมัย มีการพัฒนาอาคารสถานที่จัดสภาพแวดล้อมและ
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การบรกิารห้องเรียนที่ดีใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ครูมีความกระตอืรือรน้

ในการพัฒนาการเรียนการสอน มีการวางแผนหรือจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรยีน เช่นเดยีวกับ พัฒนวงศ์ ดอกไม ้ (2560, หน้า 8) ได้กล่าวถึง

ศักยภาพของผู้บรหิารสถานศึกษาว่าการสง่เสริมการฝึกอบรมครูให้เกิดการเรียนรู้มกีาร

ฝึกอบรมครูทั้งแบบปกติและทางระบบออนไลน ใหครูสามารถใชบริการเพ่ือการจัดการ

เรียนรู้ไดอ้ย่างทันสมัยและคลอ่งตัว รวมทั้งการสร้างระบบครูพ่ีเลี้ยงคอยสนับสนุนและช่วย

แก้ไขปัญหาตา่ง ๆ มีการนิเทศภายใน การเข้าประชุม สัมมนา ศึกษาต่อ ศึกษาดูงานและ

การค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง โดยเป็นการพัฒนาการท างานประจ าหรือการท างานวิจัย

ที่จะต้องเน้นการเรียนรู้ของครู 

    2.3.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครู ภาพรวมมีความ

เหมาะสมในระดับมาก โดยครูมคีวามรูส้กึ ปฏิกิริยาตอบสนองและการมีเจตคติที่ดีต่อการ

ปฏิบัตงิานมคีวามกระตอืรือรน้ มุ่งมั่น ทุ่มเท อทุิศแรงกายแรงใจให้กับงานเพ่ือให้งานที่ท า

เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์การ มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่

ของตนน าความรู้ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพครูมาใช้ในการพัฒนา และมีความ 

พึงพอใจกับระบบการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน สอดคลอ้งกับ เสาวภาคย์ ณ ร้อยเอ็ด 

(2552, หน้า 7) ได้กล่าวถึงความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครูว่าเป็นความรูส้กึหรือ

ทัศนคตขิองบุคคลที่มีต่อสิ่งใดส่ิงหน่ึง โดยมีความมุ่งมั่น มีขวัญ ก าลังใจ มีความศรัทธา  

มีความสนใจและทัศนคตทิี่ดีส่งผลให้งานน้ันมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งความ 

ส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ นอกจากน้ี สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง 

(2556, หน้า 8) ได้กล่าวถึงความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูว่าเป็นความรูส้กึที่มี

ความสุข ความพอใจการมีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานมีการกระตอืรือร้นในการท างาน

สามารถท างานให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพ โดยพิจารณาเร่ืองลักษณะงาน 

ที่ท าความรับผิดชอบในงาน ความมั่นคงและความก้าวหน้าในการท างาน ค่าจา้ง/ ค่าตอบ 

แทน/รางวัล สวัสดิการ การเลื่อนต าแหน่ง การนิเทศและเพ่ือนร่วมงาน เช่นเดยีวกับ 

มานะจติ วรสุข (2562, หน้า 15) ได้กล่าวถึงความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครูว่า  

เป็นเจตคติในทางบวกของบุคลากรที่มีต่องานและปัจจัยต่าง ๆ ในการปฏิบัตงิาน 

เป็นความรู้สึกที่บุคคลมีต่องานที่ท าซึ่งถ้าบุคคลมคีวามรูส้กึหรือทัศนคตทิี่ดีต่องานจะท าให้

เกิดความกระตอืรือรน้ มุ่งมั่น ทุ่มเท อทุิศแรงกายแรงใจให้กับงานเพ่ือให้งานที่ท าเกิด

ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
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    2.3.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับ

มาก โดยนักเรยีนสว่นใหญม่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง รับการประเมินผลการเรียนตาม

สภาพที่เป็นจริง โดยครูใช้วิธทีี่หลากหลาย มีความรูเ้ท่าทันต่อเหตุการณ์ การเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม สามารถเรยีนจบชัน้สูงสุด ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามหลักสูตรและสามารถ

ท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข สอดคลอ้งกับ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 8)  

ได้กล่าวถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนไว้ว่าความส าเร็จที่เกิดจากการเรียนรู้เรื่องใดเรื่องหน่ึง

หรือสมรรถภาพทางสมองได้จากการเรียน โดยวัดจากผลการเรียนเฉล่ียรวมทุกรายวิชาใน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายและวัดจากผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาต ิ(O-NET) นอกจากน้ี จิราพร หมวดเพชร (2558, หน้า 7) 

ได้กล่าวถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนไว้ว่าเป็นการที่ผู้บรหิารและครูในโรงเรียนสามารถ

ด าเนนิงานในโรงเรียนทั้งการบรหิาร การจัดการเรียนการสอน ท าให้นักเรยีนสว่นใหญม่ี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง ซึ่งพิจารณาจากเกรดเฉล่ียโดยรวมของนักเรยีนความสามารถ

ศึกษาต่อในระดับสูงข้ึน มีการสง่นักเรียนเข้าแข่งขันดา้นวิชาการ นักเรียนมีทักษะในการ

แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง มีการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริงโดยใช้วิธทีี่หลากหลาย  

มีการติดตามความก้าวหน้าในการเรียนของนักเรียนสม่ าเสมอนักเรยีนมีความรูเ้ท่าทันต่อ

เหตุการณ์ การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ เช่นเดยีวกับ     จิ

ราวรรณ เซ่งย่อง (2561, หน้า 12) ได้กล่าวถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนไว้ว่าความสามารถ

ในการจัดการคุณภาพการเรียนการสอนอยูใ่นเกณฑ์สูงโดยดูจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรยีนโดยเฉล่ียอยู่ในระดับสูง 

    2.3.4 นักเรียนมีทัศนคตเิชิงบวก ภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับ

มาก โดยนักเรยีนเป็นผูท้ี่มีคุณธรรม จริยธรรมมีระเบียบวินัยรู้จักตนเองและมีความคิด

สร้างสรรค์ มีความใฝ่รู้ใฝ่เรยีน และกระตอืรือรน้ต่อการศึกษา รู้จักคิดวิเคราะห์อยา่งมี

เหตุผล มีวินัยในตนเองและปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียนและมีเจตคตทิี่ดีต่อการศึกษา

และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข สอดคลอ้งกับ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 8)  

ได้กล่าวถึงนักเรียนมีทัศนคตทิางบวกไว้ว่าการที่ผู้บรหิารและครูในโรงเรียนสามารถ

ด าเนนิงานเพ่ือให้นักเรยีนเป็นผูท้ี่มีคุณธรรมจริยธรรมมีระเบียบวินัย มีความประพฤติ

เรียบรอ้ยแสดงออกในทางที่ดงีาม นักเรยีนรู้จักตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ มีความใฝ่รู้ 

ใฝเ่รียนรู้จักคิดวิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล นอกจากน้ี จิราพร หมวดเพชร (2558, หน้า 7)  

ได้กล่าวถึงนักเรยีนมีทัศนคตทิางบวกไว้ว่าพฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรยีนในดา้น 
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คุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัยรู้จักการพัฒนาตนเองมีเจตคติที่ดีต่อการเรยีน

และ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานพุทธศักราช 

2551 เช่นเดยีวกับ จิราวรรณ เซ่งย่อง (2561, หน้า 12) ได้กล่าวถึงนักเรยีนมีทัศนคติ

ทางบวกไว้ว่าการที่ผู้บรหิารมคีวามสามารถในการด าเนนิการอบรมส่ังสอนให้นักเรยีน 

เป็นคนดมีีคุณธรรม จริยธรรมอยู่ในระเบียบวินัย รู้จักพัฒนาตนเองมีเจตคติที่ดีต่อ

การศึกษาและอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

ข้อเสนอแนะ  

 จากการวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬได้

ข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ มีความเหมาะสมในระดับมาก ดังน้ัน โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จึงควรน ารูปแบบดังกล่าวไปปรับใช้ตามความเหมาะสมในบรบิท

โรงเรียนของตน 

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ดา้นที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ปัจจัยระดับบุคคล ดังน้ันส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จึงควรมีการอบรมเพื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถ ทักษะ

การท างานในการบรหิารจัดการสถานศึกษา สว่นด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ปัจจัยการใช้

เทคโนโลยี ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรพัฒนาความรู้ ทักษะการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ สามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบรหิารและสง่เสริมสนับสนุนการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมให้มีประสทิธิภาพ   

   1.3 จากผลการวิจัย พบว่า กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ  ดา้นการท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรมมีค่าเฉล่ียสูงสุด และดา้นการมีวิสัยทัศน์ 

เชิงนวัตกรรมมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาควรน าความรูเ้กี่ยวกับหลักการ

https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352
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ท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรมไปบรหิารสถานศึกษาเพ่ือการด าเนนิงานที่เป็นเลศิ สนับสนุน

การน าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสูก่ารปฏิบัตจิริง โดยความรว่มมือของบุคลากรในสถานศึกษา 

และสนับสนุนการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กระตุน้ให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพ   

   1.4 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ดา้นความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครูมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ให้บรรลุ

เป้าหมายของการปฏิบัตงิานที่มปีระสิทธิผล ครูและนักเรยีนมีความสุข เป็นคนดีและคนเก่ง  

   1.5 จากผลการวิจัย พบว่า กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา มีความเหมาะสมในระดับท้ายสุด ดังน้ันผู้บริหาร

สถานศึกษาควรด าเนนิการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยให้ความรูเ้กี่ยวกับ

หลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษา เพ่ือสง่เสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา 

ให้ค าแนะน าการด าเนินงานที่เป็นเลศิในดา้นการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งเกิดจาก

กระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม สนับสนุนการน าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัตจิริง  

โดยความรว่มมือของบุคลากรในสถานศึกษา และสนับสนุนการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

กระตุน้ให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพ 

  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดหนว่ยงานอื่น เพ่ือให้ไดอ้งค์ความรู้ที่เป็นภาพรวม ส าหรับ

เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนให้ด าเนนิงานอย่างมีประสทิธิภาพน าสูก่ารมีประสทิธิผล

ของโรงเรียน 

   2.2 ควรท าการวิจัยเพ่ือประเมินรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ผู้วิจัยไดพั้ฒนาขึ้น เพ่ือจะน าขอ้ค้นพบที่ไดจ้ากการ

ประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต่อไป 

   2.3 ควรท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา เพ่ือให้เกิดผล

การพัฒนาที่มคีวามยั่งยืนในระยะยาว
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสมของร่างรูปแบบ 
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รายนามผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสมของร่างรูปแบบ 

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ในการพิจารณาความเหมาะสมของร่างรูปแบบ  

จ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี 

 ต าแหน่ง       อาจารย์ประจ า คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

สังกัด        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 วุฒกิารศึกษา    ปร.ด. (การบรหิารและพัฒนาการศึกษา)  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร      

2. ดร.กิตติชัย  โคงัน 

 ต าแหน่ง        ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอ้ านวยการช านาญการ   

           พิเศษ โรงเรียนค าปลาฝานาทวี 

 สังกัด          ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 วุฒกิารศึกษา    ปร.ด. (การบรหิารการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี     

3. นายสันติชัย  พรหมอารักษ์ 

 ต าแหน่ง       ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

          กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 สังกัด        ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 วุฒกิารศึกษา    กศ.ม. (เทคโนโลยีทางการศึกษา) มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 

4. นางพัฒนา  ศรีลาวรรณ์ 

 ต าแหน่ง       ครู วทิยฐานะครูช านาญการพิเศษ  

          โรงเรียนชุมชนบ้านโนนสมบูรณ์ (ธนาคารกรุงเทพฯ 29) 

 สังกัด        ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 วุฒกิารศึกษา    ศษ.ม. (บรหิารการศึกษา) มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี       

5. นางสาวอมรรัตน์  โคตรเมืองยศ 

 ต าแหน่ง       ครู วทิยฐานะครูช านาญการพิเศษ  

          โรงเรียนอนุบาลพรเจริญ 

 สังกัด        ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 วุฒกิารศึกษา    ศษ.ม. (บรหิารการศึกษา) มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
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ภาคผนวก ง 

รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
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รายนามผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิัย 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ ในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 ท่าน 

ประกอบดว้ย 

1. ดร.ทรัพย์หิรัญ  จันทรักษ์ 

 ต าแหน่ง       อาจารย์ประจ า คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

สังกัด        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 วุฒกิารศึกษา    ปร.ด. (การบรหิารและพัฒนาการศึกษา)    

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ดร.อนุชิต  จันทศิลา 

 ต าแหน่ง         ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอ้ านวยการ  

                         ช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านสร้างค า 

 สังกัด          ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 วุฒกิารศึกษา    ปร.ด. (วิจัยหลักสูตรและการสอน)   

                      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร        

3. ดร.ณิชากร  นิธวิุฒภิาคย์ 

 ต าแหน่ง       ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

          กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 สังกัด        ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 วุฒกิารศึกษา    ปร.ด. (การบรหิารและพัฒนาการศึกษา)   

                     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร        

4. นายจักรี  ภูมิลี 

 ต าแหน่ง       ครู วทิยฐานะครูช านาญการพิเศษ  

          โรงเรียนนาสวรรค์พิทยาคม 

 สังกัด        ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  

 วุฒกิารศึกษา     ค.ม. (การวิจัยและพัฒนาการศึกษา)   

                      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร        
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5. นางวรรณิภา  ปัททุม 

 ต าแหน่ง       ครู วทิยฐานะครูช านาญการพิเศษ  

          โรงเรียนบ้านหนองผักแว่น 

 สังกัด        ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 วุฒกิารศึกษา    กศ.ม. (หลักสูตรและการสอน) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม         
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ภาคผนวก จ 

 ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเช่ือม่ัน 

ของแบบสอบถามรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352


197 

 
 

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ข้อ 
รูปแบบการเสรมิสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนท่ี) 
ค่า

IOC 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 รว
ม 

1. ปจัจยัท่ีส่งผลต่อการเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา   

  1.1 ปัจจยัระดับบุคคล 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามีความรู้ ทักษะ

ความสามารถเชิงสร้างสรรค์ใน การบริหาร

จัดการองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.50 

2 ผู้บริหารสถานศกึษาบริหารจัดการหลักสูตร 

เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.55 

3 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ในการจัดการเรียน

การสอนของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.57 

4 ผู้บริหารสถานศกึษาน าความรู้ความสามารถ

ประสบการณ์และทกัษะของตนเองประยุกต์ใช้

ในการบริหารสถานศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.50 

5 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างท่ีดท้ัีงด้าน

ความรู้ ความสามารถ ด้านคุณธรรม

จริยธรรม และด้านบุคลกิภาพ จนท าให้

บุคลากรในองค์กรเกิดความศรัทธาเชือ่มั่นตอ่

การบริหารงาน ส่งผลให้การท างาน ประสบ

ผลส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 

  1.2 ปจัจยัระดับองค์กร 

6 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดโครงสร้างการ

บริหารงานภายในองค์กรท่ีเหมาะสม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.50 

7 ผู้บริหารสถานศกึษามีการกระจายอ านาจใน

การบริหารงานเพ่ือให้เกิดความคลอ่งตวั ใน

การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน

แบบใหม ่

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.56 

8 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมภายใน

สถานศกึษาท่ีเอือ้ตอ่การสร้างสรรค์ความคิด

ใหม่ ๆ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.57 
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ข้อ 
รูปแบบการเสรมิสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนท่ี) 
ค่า

IOC 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 รว
ม 

9 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์การให้เกิด

พฤติกรรมการเรียนรู้และท างานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 

10 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมภายใน

สถานศกึษา ให้บุคลากรเกิดพฤติกรรมท่ีเอือ้

ต่อการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ในการจัดการเรียน

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 

  1.3 ปจัจัยการใช้เทคโนโลย ี

11 ผู้บริหารสถานศกึษามีความรู้ ทักษะการใช้

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 

12 ผู้บริหารสถานศกึษาน าความรู้ดา้นการใช้งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใ์ช้ในการ

บริหารองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.61 

13 ผู้บริหารสถานศกึษาให้ค าชี้แนะครูในการใช้

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.64 

14 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมในการจัดการเรียนการ

สอนของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.56 

15 ผู้บริหารสถานศกึษาใช้นวัตกรรมการสือ่สาร

ผ่านอุปกรณ์อ านวย ความสะดวกที่ทันสมัยใน

ปัจจุบัน เช่น ไลน์ ระบบคอนเฟอร์เรนซ์ ฯลฯ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.59 

ค่าความเชื่อมั่น 0.90 

2. กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2.1 การท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 

    2.1.1 ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม   

16 ผู้บริหารสถานศกึษาศกึษาความตอ้งการใน

การท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรมภายใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.48 

17 ผู้บริหารสถานศกึษาประชุมชี้แจงเพ่ือก าหนด

แนวทางการท างานของบุคลากรใน

สถานศกึษา 

 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.45 
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ข้อ 
รูปแบบการเสรมิสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนท่ี) 
ค่า

IOC 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 รว
ม 

18 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการพัฒนา 

ก าหนดภารกิจ เป้าหมายในการท างานเป็นทีม

เชิงนวัตกรรมให้เป็นไปในทิศทางเดยีวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.43 

   2.1.2 ขั้นการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

19 ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความรู้เกี่ยวกับ

หลักการท างานเป็นทีมในสถานศกึษา เพ่ือ

ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 

20 ผู้บริหารสถานศกึษาให้ค าแนะน าการสร้าง

เครือข่ายสังคมนวัตกรรมแสดงออกซึ่งความ

เอือ้อาทร จริงใจ ก่อให้เกิดการสร้าง

ความสมัพันธ์ท่ีดใีนองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.63 

21 ผู้บริหารสถานศกึษามอบหมายงาน หน้าท่ี

รับผิดชอบของบุคลากร ให้มีความสอดคล้อง

ในการปฏิบัติงานเป็นทีมไดอ้ย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.53 

22 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนครูสร้าง

นวัตกรรมหรือประยุกต์ใชน้วัตกรรมในการ

ท างานให้สอดคลอ้งกับบริบทของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 

23 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมีการ

ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้

นวัตกรรมระหวา่งกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.57 

    2.1.3 ขัน้การตรวจสอบการเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

24 ผู้บริหารสถานศกึษาประเมินผลการท างาน 

เป็นทีมเชิงนวตักรรมของครูอย่างต่อเนือ่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.61 

25 ผู้บริหารสถานศกึษาสอบถามความพึงพอใจ

ของครูต่อการท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.55 

    2.1.4 ขั้นการปรบัปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

26 ผู้บริหารสถานศกึษาปรับปรุงและพัฒนาการ

ท างานเป็นทีมของครูให้เหมาะสมอย่าง

ต่อเนือ่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.45 

27 ครูปรับปรุงและพัฒนาการใช้นวัตกรรมในการ

ท างานให้เหมาะสมอย่างตอ่เนือ่ง 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.50 
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ข้อ 
รูปแบบการเสรมิสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนท่ี) 
ค่า

IOC 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 รว
ม 

  2.2 การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

    2.2.1 ขั้นการวางแผนการเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม   

28 ผู้บริหารสถานศกึษาศกึษาความตอ้งการการมี

ทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เหมาะสม

ในการบริหารองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 

29 ผู้บริหารสถานศกึษาประชุมชี้แจงเพ่ือก าหนดแนว

ทางการพัฒนาทกัษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรมให้เหมาะสมในการบริหารองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.63 

30 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการพัฒนาการมี

ทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหาร

องค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.66 

    2.2.2 ขั้นการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม   

31 ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความรู้เกี่ยวกับการมี

ทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 

32 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการกล้าคิด มี

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งใหม ่ๆ เพ่ือน าไปสู่

การสร้างนวัตกรรมใหม่และส่งเสริมการท างาน

ของบุคลากรในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.57 

33 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการเรียนรู้เชิง

นวัตกรรม น าเทคโนโลยี สือ่สารสนเทศ และ

แหล่งเรียนรู้ มาใชใ้นการท างานของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.68 

34 ผู้บริหารสถานศกึษาให้ค าแนะน าการด าเนนิงาน

ท่ีเป็นเลิศในดา้นการจัดการเรียนการสอนของครู 

ซึ่งเกิดจากกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.72 

35 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการคิด ประยุกต์

ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรู้ตา่ง ๆ จนเกิดประโยชน์

ต่อบุคลากรและภารกิจของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 

    2.2.3 ขัน้การตรวจสอบการเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

36 ผู้บริหารสถานศกึษาประเมินผลการมีทักษะการ

คิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในการท างานของครู

อย่างต่อเนือ่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 
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ข้อ 
รูปแบบการเสรมิสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนท่ี) 
ค่า

IOC 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 รว
ม 

37 ผู้บริหารสถานศกึษาสอบถามความพึงพอใจ

ของครูต่อการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรมในการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 

   2.2.4 ขั้นการปรบัปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม      

38 ผู้บริหารสถานศกึษาปรับปรุงและพัฒนาการมี

ทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ในการ

บริหารสถานศกึษาให้เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 

39 ครูปรับปรุงและพัฒนาการมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมในการท างานให้

เหมาะสมอย่างต่อเนือ่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.66 

  2.3 การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

    2.3.1 ขัน้การวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม   

40 ผู้บริหารสถานศกึษาศกึษาวิสัยทัศนเ์ชิง

นวัตกรรมให้เหมาะสมในการบริหาร

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 

41 ผู้บริหารสถานศกึษาประชุมชี้แจงเพ่ือก าหนด

วิสัยทัศนเ์ชิงนวตักรรมให้เหมาะสมในการ

บริหารสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 

42 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการก าหนด

วิสัยทัศนเ์ชิงนวตักรรมในการบริหาร

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.66 

   2.3.2 ขัน้การด าเนินการเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

43 ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความรู้เกี่ยวกับการมี

วิสัยทัศนเ์ชิงนวตักรรมท่ีเหมาะสมในการ

บริหารสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.61 

44 ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดวิสัยทัศน ์ก าหนด

ทิศทาง และเป้าหมายของสถานศกึษา    

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.53 

45 ผู้บริหารสถานศกึษามุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์

ท่ีเปลี่ยนแปลงไปสูก่ารสร้างนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 

46 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการน าวิสัยทัศน์

ท่ีสร้างขึน้ไปสูก่ารปฏิบัติจริง โดยความร่วมมอื

ของบุคลากรในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.79 
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ข้อ 
รูปแบบการเสรมิสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนท่ี) 
ค่า

IOC 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 รว
ม 

47 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมี

ความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับ

และที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.79 

   2.3.3 ข้ันการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

48 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการบรหิาร

สถานศึกษาตามวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 

49 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลความพึง

พอใจของครูต่อวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมใน

การบรหิารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.76 

    2.3.4 ข้ันการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม      

50 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนา

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมในการบรหิาร

สถานศึกษาใหเ้หมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 

51 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาการ

บรหิารสถานศกึษาตามวิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรมให้เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.66 

  2.4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

    2.4.1 ข้ันการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

52 ผู้บริหารสถานศึกษาศกึษาการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมให้

เหมาะสมในการบรหิารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.56 

53 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมชีแ้จงเพื่อ

ก าหนดแนวทางการสร้างบรรยากาศแห่ง

องค์กรนวัตกรรมให้เหมาะสมในการบรหิาร

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.78 

54 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการสรา้ง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมในการ

บรหิารสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 
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ข้อ 
รูปแบบการเสรมิสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนท่ี) 
ค่า

IOC 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 รว
ม 

    2.4.2 ขั้นการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

55 ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความรู้เกี่ยวกับการ

สร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรมท่ี

เหมาะสมในการบริหารสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 

56 ผู้บริหารสถานศกึษาให้ค าแนะน าในการ

บริหารงานแบบกัลยาณมติร สร้างแรงจูงใจให้

บุคลากรเป็นรายบุคคลในการแสวงหาความรู้ 

เพ่ือพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานท่ีมี

คุณภาพให้แกส่ถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 

57 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้กระตุ้นให้ครูและ

บุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง

เท่าเทียมกันเตม็ศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.68 

58 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

เพ่ือให้บุคลากรเข้าถึงสารสนเทศและ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.57 

59 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนจัดสถานท่ี

ท างานให้เอือ้ตอ่การสร้างนวัตกรรม และมี

วัสดอุุปกรณ์เพียงพอในการสร้างสรรค์

นวัตกรรม  เพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่

องค์กรนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.66 

    2.4.3 ขัน้การตรวจสอบการเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

60 ผู้บริหารสถานศกึษาประเมินผลการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรมในการ

บริหารสถานศกึษาอย่างต่อเนือ่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.59 

61 ผู้บริหารสถานศกึษาประเมินผลความพึงพอใจ

ของครูต่อการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรมในการบริหารสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.64 
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ข้อ 
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
ค่า

IOC 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 รว
ม 

   2.4.4 ข้ันการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

62 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาการ

สร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมใน

การบรหิารสถานศึกษาให้เหมาะสมอย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.57 

63 ครูปรับปรุงและพัฒนาการสร้างบรรยากาศ

แห่งองค์กรนวัตกรรมในการท างานให้

เหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.66 

ค่าความเช่ือมั่น 0.97 

3. ประสทิธผิลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

  3.1 ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 

64 ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการจดัการเรียน

การสอน โดยใช้สื่อและเทคโนโลยทีี่ทันสมัย   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.34 

65 ผู้บริหารสถานศึกษามีความกระตือรอืร้นใน

การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.61 

66 ผู้บริหารสถานศึกษาฝึกอบรมครูให้เกิดการ

เรียนรู้ทัง้แบบปกติและทางระบบออนไลน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 

67 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นนักพัฒนารเิริ่ม

สร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 

68 ผู้บริหารสถานศึกษาบรหิารคุณภาพการ

จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้  

เพื่อให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 

 3.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของคร ู

69 ครูมีความรู้สึก ปฏิกิริยาตอบสนองและการ

มีเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 

70 ครูมีความกระตือรอืร้น  มุ่งม่ัน ทุ่มเท อุทศิ

แรงกายแรงใจให้กับงานเพื่อให้งานที่ท าเกิด

ประสิทธิภาพและบรรลุเปา้หมายของ

องค์การ 

  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 
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ข้อ 
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
ค่า

IOC 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 รว
ม 

71 ครูมีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ 

ของตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 

72 ครูน าความรู้ความสามารถตามมาตรฐาน

วิชาชีพครูมาใช้ในการพัฒนา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 

73 ครูมีความพึงพอใจกับระบบการพัฒนา

บุคลากรของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 

  3.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   

74 นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

สูง   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.58 

75 นักเรียนรับการประเมินผลการเรียนตาม

สภาพที่เป็นจริง โดยครูใช้วิธีท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 

76 นักเรียนมีความรู้เทา่ทันต่อเหตุการณ์  การ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.77 

77 นักเรียนสามารถเรียนจบชั้นสูงสุด ภายใน

ระยะเวลาที่ก าหนดตามหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.41 

78 นักเรียนสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่าง

มีความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.81 

 3.4 นักเรียนมีทัศนคตทิางบวก 

79 นักเรียนเป็นผู้ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมมี

ระเบยีบวินัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.85 

80 นักเรียนรู้จักตนเองและมีความคิด

สร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

81 นักเรียนมีความใฝ่รูใ้ฝ่เรียน และ

กระตือรอืร้นต่อการศึกษา รู้จักคดิวิเคราะห์

อย่างมีเหตุผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.64 

82 นักเรียนมีวินัยในตนเองและปฏิบัติตาม

ระเบยีบของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.77 

83 นักเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาและอยู่ใน

สังคมอย่างมีความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.78 

                            ค่าความเช่ือมั่น 0.95 
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สรุปค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถามรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ข้อ 
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

n = 40 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

ค่าความ

เช่ือมั่น 

1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา   
0.50 - 0.70 0.90 

2 กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
0.43 - 0.79 0.97 

3 ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
0.34 - 0.85 0.95 

สรุปค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.34 - 0.85 0.98 
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ภาคผนวก ฉ  

เครื่องมือการวจิัย 

- แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

- แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประกอบการวิจัย 

 เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

 

ผู้วิจัย  นายปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์   

 นักศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา  

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์  

 รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสด์ิ   ประธานกรรมการ  

 ดร.อภิสิทธิ์ สมศรีสุข     กรรมการ 

 

ช่ือผู้ตอบแบบสอบถาม ……………………………………………………………………………………..…………...… 

ต าแหน่ง ……………………………………………………………………………………………………..…….................  

สถานที่ท างาน ………………………………………………………………………………………………………………...… 

วันที่ .......................... เดอืน ....................................................................... พ.ศ. 2563 
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ค าชี้แจง  

 1. แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 2. แบบสอบถามฉบับน้ีมีทั้งหมด 2 ตอน คอื  

  2.1 ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม   

  2.2 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วเิคราะห์ และสังเคราะห์

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬได้ 3 องค์ประกอบ คอื 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 2) กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บรหิารสถานศึกษา และ 3) ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา จึงขอให้ท่านในฐานะผูท้รงคุณวุฒิไดพิ้จารณารายละเอียดกับข้อค าถามที่

ผู้วิจัยได้เสนอไว้ว่ามีความเหมาะสมหรือไม ่โดยเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง “เห็นดว้ย” 

หรือ “ไมเ่ห็นดว้ย” หากท่านเห็นว่าข้อใดควรปรับปรุงแก้ไข ขอความกรุณาได้โปรดให้

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิ เพ่ือความชัดเจนและความสมบูรณ์ย่ิงขึ้น  

 3. ข้อมูลที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามนี ้ผู้วจิัยจะเก็บรักษาไว้เป็น ความลับ

และจะน าผลไปใช้ส าหรับการวิจัยในครัง้นีเ้ท่าน้ัน โดยจะไมส่ง่ผลกระทบตอ่ท่านแต่อยา่งใด  

 4. เพ่ือให้ไดข้้อมูลตรงความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์

ท่านไดต้อบแบบสอบถามทุกข้อ เพ่ือจะได้น าไปปรับปรุงให้มีความสมบูรณม์ากย่ิงขึ้น  

ในโอกาสต่อไป  

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสน ้ี 

 

ขอแสดงความนับถอื 

นายปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ 

นักศึกษาปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352
https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352
https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352
https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352
https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352
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ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม   

 1. เพศ หมายถึง ชาย และ หญงิ 

 2. สถานภาพ หมายถึง ต าแหน่งของบุคคลท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประกอบด้วย  

   2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาและรองผู้อ านวยการ

สถานศกึษา ท่ีท าหนา้ท่ีบริหารงานในสถานศกึษา  

    2.2 ครู หมายถึง หมายถึง ครูผู้สอนท่ีท าหน้าท่ีจัดการเรียนการสอนในระดับชั้น

อนุบาล ระดับชั้นประถมศกึษาปีท่ี 1 - 6 และระดับชั้นมัธยมศกึษาปีท่ี 1 - 3  ปีการศกึษา 2563 

 3. ระดับการศกึษา หมายถึง ชั้นสูงสุดที่บุคคลจบการศกึษาในระดับการศกึษาต่าง ๆ 

 4. ประสบการณ์ท างาน หมายถึง ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ

สถานศกึษา รองผู้อ านวยการสถานศกึษา และครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ  ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งเป็น ผู้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี ผู้มีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน 5-10 ปี และผู้มีประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานมากกวา่ 10 ปี 

 

ข้อที ่

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา   

ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 เพศ 

          ชาย 

          หญงิ  

   

2 สถานภาพ 

          ผู้บริหารสถานศกึษา 

          ครู  

   

3 ระดับการศกึษา 

          ปริญญาตรี   

          ปริญญาโท  

          ปริญญาเอก  

   

4 ประสบการณ์ท างาน 

          ต่ ากว่า 5 ปี  

          5-10 ปี  

          มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 

   



212 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 

ส่วนที่ 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

หมายถึง สภาวะท่ีเอ้ือใหก้ารด าเนินงานของของผู้บริหารสถานศกึษา ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมบรรลุตามเป้าหมาย ประกอบด้วย  

  1.1 ปัจจัยระดับบุคคล หมายถึง การรับรู้ความสามารถ ทักษะการท างานของตนเอง

ในทางสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าท า น าความรู้ความสามารถประสบการณ์และทักษะของตนเองมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ บริหารจัดการหลักสูตรและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู

ด้วยสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เป็นแบบอย่างท่ีดท้ัีงด้านความรู้ความสามารถ ด้านคุณธรรม 

จริยธรรม และด้านบุคลิกภาพ จนท าใหบุ้คลากรในองค์กรเกิดความศรัทธาเชื่อมั่นต่อการบริหารงาน ซึ่ง

จะส่งผลใหก้ารท างานประสบผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

    

  

ข้อที ่ ปัจจัยระดับบุคคล 

ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ ทักษะความสามารถเชงิ

สร้างสรรค์ในการบริหารจัดการองค์กร    

2 ผู้บริหารสถานศกึษาบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อพัฒนา

ผู้เรียนตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้    

3 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนของครู    

4 ผู้บริหารสถานศกึษาน าความรู้ความสามารถ

ประสบการณ์และทักษะของตนเอง ประยุกต์ใช้ในการ

บริหารสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม 

   

5 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างท่ีดท้ัีงด้านความรู้ 

ความสามารถ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้าน

บุคลิกภาพ จนท าให้บุคลากรในองค์กรเกิดความศรัทธา

เชื่อมั่นต่อการบริหารงาน ส่งผลใหก้ารท างานประสบ

ผลส าเร็จ 

   

https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352
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 1.2 ปัจจัยระดับองค์กร หมายถึง การจัดโครงสร้างภายในองค์การ โครงสร้างแบบกระจาย

อ านาจ ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์การใหเ้กิดพฤติกรรมการเรียนรู้และ

ท างานร่วมกัน ส่งผลใหเ้กิดวัฒนธรรมการท างานท่ีมีประสิทธภิาพและประสบผลส าเร็จในอนาคต 

 

 

  1.3 ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารมีความรู้ ทักษะการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ สามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารและส่งเสริมสนับสนุนการสร้างสรรค์

นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนของครูใหม้ีประสิทธภิาพ 

ข้อที ่ ปัจจัยระดับองค์กร 

ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

6 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดโครงสร้างการบริหารงานภายใน

องค์กรท่ีเหมาะสม  
   

7 ผู้บริหารสถานศกึษามีการกระจายอ านาจในการ

บริหารงานเพื่อใหเ้กิดความคล่องตัว ในการสร้าง

นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ 

   

8 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา

ท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ น าไปสู่การสร้าง

นวัตกรรม 

   

9 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างสรรค์

นวัตกรรมในองค์การใหเ้กิดพฤติกรรมการเรียนรู้และ

ท างานร่วมกัน 

   

10 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมภายในสถานศกึษา 

ใหบุ้คลากรเกิดพฤติกรรมท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์สิ่งใหม่

ในการจัดการเรียนการสอน 

   

ข้อที ่ ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี 

ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

11 ผู้บริหารสถานศกึษามีความรู้ ทักษะการใช้งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ข้อที ่ ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี 

ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

12 ผู้บริหารสถานศกึษาน าความรู้ดา้นการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กร 
   

13 ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้ าชีแ้นะครูในการใช้งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   

14 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนการสร้างสรรค์

นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนของครู 
   

15 ผู้บริหารสถานศกึษาใช้นวัตกรรมการสื่อสารผ่าน

อุปกรณ์อ านวย ความสะดวกท่ีทันสมัยในปัจจุบัน เช่น 

ไลน์ ระบบคอนเฟอร์เรนซ์ ฯลฯ 
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ส่วนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

            สถานศึกษา 

 1. กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 

ข้ันตอนในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน 

ได้แก่ 1) ข้ันการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 2) ข้ันการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม 3) ข้ันการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 4) ข้ันการปรับปรุงการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

  1.1 ข้ันการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง แนวทางการ

ด าเนินงานเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมท่ีเป็นล าดับข้ันตอน จากศึกษาความต้องการต่าง ๆ ก่อน

การด าเนินการ การประชุมชีแ้จง และการวางแผนร่วมกัน 

  1.2 ข้ันการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การปฏิบัติตามแผน

ท่ีก าหนดข้ึน โดยผู้บริหารใหค้วามรู้ ค าแนะน าและส่งเสริมสนับสนุนการท างานแก่ครูอย่างเหมาะสม 

  1.3 ข้ันการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การประเมิน

ความส าเร็จของการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้วยวธิกีารต่าง ๆ 

  1.4 ข้ันการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การน าผลการ

ประเมินมาปรับปรุงใหม้ีความเหมาะสมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 2. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง สภาวะท่ี

เอ้ือใหก้ารด าเนินงานของผู้บริหารสถานศกึษาบรรลุตามเป้าหมาย  ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) การท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 2) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) การมีวิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม และ 4) การสร้างบรรยากาศแหง่องค์กรนวัตกรรม   

  2.1 การท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม หมายถึง การร่วมกันก าหนดภารกิจ เป้าหมายใน

การท างานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกันและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน สร้างความสัมพันธแ์ละความไวว้างใจ 

ท าใหบุ้คลากรมีความเชื่อมั่นในองค์การ มีการแสดงออกซึ่งความเอ้ืออาทรเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน ท าให้

การท างานมีประสิทธภิาพ ก าหนดบทบาทหน้าท่ีให้บุคลากรในสถานศกึษาปฏิบัติหนา้ท่ีอย่างชัดเจนและ

มีประสิทธภิาพ สนับสนุนครูสร้างนวัตกรรมหรือประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการท างาน และส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานร่วมกันในการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม เพื่อใหก้ารท างานมี

ประสิทธภิาพท้ังในด้านปริมาณและคุณภาพ โดยมีกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

4 ข้ัน คือ 1) ข้ันการวางแผนการเสริมสร้างผู้น าเชิงนวตักรรม 2) ข้ันการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรม 3) ข้ันการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และ 4) ข้ันการปรับปรุงการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  
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ข้อที ่ การท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 

ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

16 ผู้บริหารสถานศกึษาศกึษาความต้องการในการ

ท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรมภายในสถานศกึษา    

17 ผู้บริหารสถานศกึษาประชุมชีแ้จงเพื่อก าหนดแนว

ทางการท างานของบุคลากรในสถานศกึษา    

18 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการพัฒนา ก าหนด

ภารกิจ เป้าหมายในการท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม

ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

   

ขั้นการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

19 ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้วามรู้เกี่ยวกับหลักการ

ท างานเป็นทีมในสถานศกึษา เพื่อส่งเสริมการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศกึษา 

   

20 ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้ าแนะน าการสร้างเครือข่าย

สังคมนวัตกรรมแสดงออกซึ่งความเอ้ืออาทร จริงใจ 

ก่อใหเ้กิดการสร้างความสัมพันธท่ี์ดใีนองค์กร 

   

21 ผู้บริหารสถานศกึษามอบหมายงาน หนา้ท่ีรับผิดชอบ

ของบุคลากร ใหม้ีความสอดคล้องในการปฏิบัติงาน

เป็นทีมได้อย่างชัดเจน 

   

22 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนครูสร้างนวัตกรรมหรือ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการท างานใหส้อดคล้องกับ

บริบทของโรงเรียน 

   

23 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูมีการถ่ายทอด

ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้นวัตกรรมระหว่าง

กันและกัน 

   

ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

24 ผู้บริหารสถานศกึษาประเมินผลการท างานเป็นทีมเชิง

นวัตกรรมของครูอย่างต่อเนื่อง    
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 2.2 การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง กระบวนการคิดวิเคราะหแ์ก้ปัญหา

ท่ีแปลกใหม่ท่ีจะน าไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความกล้าคิด กล้าท้าทาย มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสรมิการท างานของ

บุคลากรในสถานศกึษา สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมน าเทคโนโลยีสื่อสารสนเทศและแหล่ง

เรียนรู้มาใชใ้นการบริหารจัดการ มีวิธีการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศในด้านการบริหารจัดการซึ่งเกิดจาก

กระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรู้ตา่ง ๆ จนเกิด

ประโยชน์ตอ่บุคลากรและภารกิจของสถานศกึษา โดยมีกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

4 ข้ัน คือ 1) ข้ันการวางแผนการเสริมสร้างผู้น าเชิงนวตักรรม 2) ข้ันการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรม 3) ข้ันการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  และ 4) ข้ันการปรับปรุงการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

 

 

ข้อที ่ การท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 

ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

25 ผู้บริหารสถานศกึษาสอบถามความพึงพอใจของครู

ต่อการท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม    

ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

26 ผู้บริหารสถานศกึษาปรับปรุงและพัฒนาการท างาน

เป็นทีมของครูใหเ้หมาะสมอย่างต่อเนื่อง    

27 ครูปรับปรุงและพัฒนาการใช้นวัตกรรมในการท างาน

ใหเ้หมาะสมอย่างต่อเนื่อง    

ข้อที ่ การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

28 ผู้บริหารสถานศกึษาศกึษาความต้องการการมีทักษะ

การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมใหเ้หมาะสมในการ

บริหารองค์กร 
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ข้อที ่ การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

29 ผู้บริหารสถานศกึษาประชุมชีแ้จงเพื่อก าหนดแนว

ทางการพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมให้

เหมาะสมในการบริหารองค์กร 

   

30 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการพัฒนาการมีทักษะ

การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหารองค์กร    

ขั้นการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

31 ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้วามรู้เกี่ยวกับการมีทักษะ

การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศกึษา    

32 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการกล้าคิด มีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมใหม่และส่งเสริมการท างานของบุคลากรใน

สถานศกึษา 

   

33 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม 

น าเทคโนโลยี สื่อสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ มาใช้ใน

การท างานของครู 

   

34 ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้ าแนะน าการด าเนินงานท่ีเป็น

เลิศในด้านการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งเกิด

จากกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม 

   

35 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการคิด ประยุกต์

ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรู้ตา่ง ๆ จนเกิดประโยชน์ตอ่

บุคลากรและภารกิจของสถานศกึษา 

   

ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

36 ผู้บริหารสถานศกึษาประเมินผลการมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมในการท างานของครูอย่าง

ต่อเนื่อง 

   

37 ผู้บริหารสถานศกึษาสอบถามความพึงพอใจของครู

ต่อการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในการ

บริหารงาน 
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 2.3 การมีวิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรม หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน ์ก าหนดทิศทาง และ

เป้าหมายของสถานศกึษา มุ่งเน้นการสร้างวสิัยทัศน์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม การน า

วสิัยทัศนท่ี์สร้างข้ึนไปสู่การปฏิบัติจริง โดยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศกึษา การสื่อสารให้

บุคลากรมีความเข้าใจวสิัยทัศนไ์ด้อย่างชัดเจน ยอมรับท่ีจะปฏิบัติงานเพื่อใหบ้รรลุวสิัยทัศนน์ั้น และ

นิเทศติดตามประเมินผลการด าเนินงาน โดยมีกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 4 ข้ัน คือ 

1) ข้ันการวางแผนการเสริมสร้างผู้น าเชิงนวัตกรรม 2) ข้ันการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม 3) ข้ันการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และ 4) ข้ันการปรับปรุง 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

 

ข้อที ่ การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

38 ผู้บริหารสถานศกึษาปรับปรุงและพัฒนาการมีทักษะ

การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ในการบริหาร

สถานศกึษาใหเ้หมาะสม 

   

39 ครูปรับปรุงและพัฒนาการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรมในการท างานใหเ้หมาะสมอย่างต่อเนื่อง    

ข้อที ่ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

40 ผู้บริหารสถานศกึษาศกึษาวสิัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรมให้

เหมาะสมในการบริหารสถานศกึษา    

41 ผู้บริหารสถานศกึษาประชุมชีแ้จงเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์

เชิงนวัตกรรมใหเ้หมาะสมในการบริหารสถานศกึษา    

42 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการก าหนดวิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรมในการบริหารสถานศกึษา 
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ข้อที ่ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

ขั้นการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

43 ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้วามรู้เกี่ยวกับการมีวิสัยทัศน์

เชิงนวัตกรรมท่ีเหมาะสมในการบริหารสถานศกึษา    

44 ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทาง 

และเป้าหมายของสถานศกึษา       

45 ผู้บริหารสถานศกึษามุ่งเน้นการสร้างวสิัยทัศนท่ี์

เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม    

46 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการน าวสิัยทัศนท่ี์สร้าง

ข้ึนไปสู่การปฏิบัติจริง โดยความร่วมมือของบุคลากร

ในสถานศกึษา 

   

47 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเข้าใจ

วสิัยทัศนไ์ด้อย่างชัดเจน ยอมรับและท่ีจะปฏิบัติงาน

เพื่อใหบ้รรลุวสิัยทัศนน์ั้น 

   

ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

48 ผู้บริหารสถานศกึษาประเมินผลการบริหาร

สถานศกึษาตามวสิัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง    

49 ผู้บริหารสถานศกึษาประเมินผลความพึงพอใจของครู

ต่อวสิัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรมในการบริหารสถานศกึษา    

ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

50 ผู้บริหารสถานศกึษาปรับปรุงและพัฒนาวสิัยทัศน์ 

เชิงนวัตกรรมในการบริหารสถานศกึษาใหเ้หมาะสม    

51 ผู้บริหารสถานศกึษาปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร

สถานศกึษาตามวสิัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรมใหเ้หมาะสม    
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 2.4 การสร้างบรรยากาศแหง่องค์กรนวัตกรรม หมายถึงการใช้ความรู้และประสบการณ์ 

ในการบริหารงานแบบกัลยาณมิตร แสดงศักยภาพท่ีดท้ัีงภูมิรู้ ภูมิธรรม เป็นต้นแบบใหแ้ก่ครูได้ ส่งเสริม

สร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรเป็นรายบุคคลในการแสวงหาความรู้ เพื่อพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงาน 

ท่ีมีคุณภาพใหแ้ก่สถานศกึษา การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ สนับสนุนกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิด

การเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพ และส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อให้

บุคลากรเข้าถึงสารสนเทศและพัฒนาการเรียนรู้ จัดสถานท่ีท างานใหเ้อ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม และมี

วัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพือ่การเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กรนวัตกรรม 

โดยมีกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 4 ข้ัน คือ 1) ข้ันการวางแผนการเสริมสร้างผู้น า 

เชิงนวัตกรรม 2) ข้ันการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม 3) ข้ันการตรวจสอบการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และ 4) ข้ันการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

 

 

ข้อที ่ การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม   

ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

 ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

52 ผู้บริหารสถานศกึษาศกึษาการสร้างบรรยากาศแหง่

องค์กรนวัตกรรมใหเ้หมาะสมในการบริหารสถานศกึษา    

53 ผู้บริหารสถานศกึษาประชุมชีแ้จงเพื่อก าหนดแนว

ทางการสร้างบรรยากาศแหง่องค์กรนวัตกรรมให้

เหมาะสมในการบริหารสถานศกึษา 

   

54 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการสร้างบรรยากาศแห่ง

องค์กรนวัตกรรมในการบริหารสถานศกึษา    

ขั้นการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

55 ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้วามรู้เกี่ยวกับการสร้าง

บรรยากาศแหง่องค์กรนวัตกรรมท่ีเหมาะสมในการ

บริหารสถานศกึษา 

   

56 ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้ าแนะน าในการบริหารงาน

แบบกัลยาณมิตร สร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรเป็น

รายบุคคลในการแสวงหาความรู้ เพื่อพัฒนานวัตกรรม

และสร้างผลงานท่ีมีคุณภาพใหแ้ก่สถานศกึษา 
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ข้อที ่ การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม   

ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

57 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการเป็นองค์การแหง่การ

เรียนรู้กระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพ 

   

58 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้

บุคลากรเข้าถึงสารสนเทศและพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน 

   

59 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนจัดสถานท่ีท างานใหเ้อ้ือ

ต่อการสร้างนวัตกรรม และมีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอใน

การสร้างสรรค์นวัตกรรม  เพื่อการเปลี่ยนแปลงองค์กร

ไปสู่องค์กรนวัตกรรม 

   

ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

60 ผู้บริหารสถานศกึษาประเมินผลการสร้างบรรยากาศ

แหง่องค์กรนวัตกรรมในการบริหารสถานศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง 

   

61 ผู้บริหารสถานศกึษาประเมินผลความพึงพอใจของครู

ต่อการสร้างบรรยากาศแหง่องค์กรนวัตกรรมในการ

บริหารสถานศกึษา 

   

ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

62 ผู้บริหารสถานศกึษาปรับปรุงและพัฒนาการสร้าง

บรรยากาศแหง่องค์กรนวัตกรรมในการบริหาร

สถานศกึษาใหเ้หมาะสมอย่างต่อเนื่อง 

   

63 ครูปรับปรุงและพัฒนาการสร้างบรรยากาศแหง่องค์กร

นวัตกรรมในการท างานใหเ้หมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 
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ส่วนที ่3 ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   

 1. ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การบรรลุ

เป้าหมายของการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธผิลโดยใช้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 1) ศักยภาพของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู   

3) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และ 4) นักเรียนมีทัศนคติทางบวก 

  1.1 ศักยภาพของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารท่ีพัฒนา

ปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงาน ท้ังด้านวชิาการ การเรียนการสอนเพื่อใหโ้รงเรียนมีความก้าวหน้า มีการ

พัฒนาอาคารสถานท่ีจัดสภาพแวดล้อมและการบริการหอ้งเรียนท่ีด ีใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนการสอน มีความกระตอืรือร้นในการพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนักเรียน การฝึกอบรมครูใหเ้กิดการเรียนรู้มีการฝึกอบรมครูท้ังแบบปกติและทางระบบออนไลน  

และต้องเป็นนักพัฒนาริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดสิง่ใหม่ ๆ อยู่เสมอ บริหารคุณภาพการจัดการเรียนการ

สอนใหน้ักเรียนมีความรู้เพื่อใหส้ามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 

 

    

 

ข้อที ่ ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

64 ผู้บริหารสถานศกึษาเน้นการจัดการเรียนการสอน โดย

ใช้สื่อและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย      

65 ผู้บริหารสถานศกึษามีความกระตอืรือร้นในการพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน   

   

66 ผู้บริหารสถานศกึษาฝึกอบรมครูใหเ้กิดการเรียนรู้ท้ัง

แบบปกติและทางระบบออนไลน    

67 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นนักพัฒนาริเริ่มสร้างสรรค์ให้

เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ     

68 ผู้บริหารสถานศกึษาบริหารคุณภาพการจัดการเรียน

การสอนใหน้ักเรียนมีความรู้  เพื่อใหส้ามารถปรับตัวอยู่

ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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  1.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู หมายถึง เจตคติทางบวกของครูท่ีมีตอ่การ

ปฏิบัติงาน ท าใหเ้กิดความมุ่งมั่น ทุ่มเท รับผิดชอบในงาน น าความรู้ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ

ครูมาใช้ในการพัฒนา มีความพึงพอใจระบบการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน ส่งผลใหง้านนั้นมี

ประสิทธภิาพและบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 

 

  1.3 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง การท่ีผู้บริหารและครูด าเนินการบริหารจัดการ

คุณภาพการเรียนการสอน ท าใหน้ักเรียนส่วนใหญม่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีการประเมินผลการ

เรียนตามสภาพท่ีเป็นจริงโดยใช้วิธีท่ีหลากหลาย มีการติดตามความก้าวหน้าในการเรียนของนักเรียน

สม่ าเสมอ นักเรียนสามารถเรียนจบชั้นสูงสุดภายในระยะเวลาท่ีก าหนดตามหลักสูตร นักเรียนมีความ

รู้เท่าทันต่อเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงทางสังคม และสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

 

ข้อที ่ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

69 ครูมีความรู้สกึ ปฏิกิริยาตอบสนองและการมีเจตคติท่ีดี

ต่อการปฏิบัติงาน    

70 ครูมีความกระตอืรือร้น  มุ่งมั่น ทุ่มเท อุทิศแรงกาย

แรงใจใหก้ับงานเพื่อใหง้านท่ีท าเกิดประสิทธภิาพและ

บรรลุเป้าหมายขององค์การ  

   

71 ครูมีความรับผิดชอบตามบทบาทหนา้ท่ีของตน    

72 ครูน าความรู้ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพครูมา

ใช้ในการพัฒนา    

73 ครูมีความพึงพอใจกับระบบการพัฒนาบุคลากรของ

โรงเรียน    

ข้อที ่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

74 นักเรียนส่วนใหญม่ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง      
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 1.4 นักเรียนมีทัศนคติทางบวก หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถด าเนินการบริหาร

จัดการเรียนการสอน ใหน้ักเรียนเป็นผู้ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวนิัย มีความประพฤติเรียบร้อย 

นักเรียนรู้จักตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์มีความใฝ่รูใ้ฝ่เรียนรู้จักคิดวิเคราะหอ์ย่างมีเหตุผล รู้จักพัฒนา

ตนเอง มีวินัยในตนเองและปฏิบัติตามระเบียบ มีเจตคติท่ีดตี่อการศกึษาและอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

 

********************************************** 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ข้อที ่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

75 นักเรียนรับการประเมินผลการเรียนตามสภาพท่ีเป็น

จริง โดยครูใช้วิธีท่ีหลากหลาย    

76 นักเรียนมีความรู้เท่าทันต่อเหตุการณ์  การเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม    

77 นักเรียนสามารถเรียนจบชั้นสูงสุด ภายในระยะเวลาท่ี

ก าหนดตามหลักสูตร    

78 นักเรียนสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข    

ข้อที ่ นักเรียนมีทัศนคติทางบวก 

ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

79 นักเรียนเป็นผู้ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมมีระเบียบวนิัย    

80 นักเรียนรู้จักตนเองและมีความคิดสร้างสรรค์    

81 นักเรียนมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน และกระตอืรือร้นตอ่

การศกึษา รู้จักคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 

   

82 นักเรียนมีวินัยในตนเองและปฏิบัติตามระเบียบของ

โรงเรียน    

83 นักเรียนมีเจตคติท่ีดตี่อการศกึษาและอยู่ในสังคมอย่าง

มีความสุข    
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร 

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 2. แบบสอบถามฉบับน้ีมีทั้งหมด 2 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม   

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 3. ขอให้ท่านในฐานะเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บรหิารสถานศึกษา ได้พิจารณารายละเอียดในแตล่ะองค์ประกอบว่ามีความ

เหมาะสมหรือไม ่ในระดับใด โดยเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่อง 5, 4, 3, 2 และ 1  

โดยมีเกณฑ์คะแนนความคิดเห็น ดังน้ี 

    ระดับความเหมาะสมมากที่สุด   ให้ค่าคะแนน 5 คะแนน  

    ระดับความเหมาะสมมาก    ให้ค่าคะแนน 4 คะแนน  

    ระดับความเหมาะสมปานกลาง   ให้ค่าคะแนน 3 คะแนน 

    ระดับความเหมาะสมน้อย    ให้ค่าคะแนน 2 คะแนน 

    ระดับความเหมาะสมน้อยที่สุด   ให้ค่าคะแนน 1 คะแนน  

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านลว่งหน้ามา ณ โอกาสน้ี ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ตอบ

แบบสอบถาม เพ่ือการวิจัยครัง้น้ีเป็นอยา่งดย่ิีง 

  

นายปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์  

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1  สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1.1 เพศ 

    ชาย 

    หญงิ  

 1.2 สถานภาพ  

    ผู้บริหารสถานศกึษา 

    ครู  

 1.3 ระดับการศกึษา 

    ปริญญาตรี   

    ปริญญาโท  

    ปริญญาเอก  

 1.4 ประสบการณ์ท างาน    

    ต่ ากว่า 5 ปี  

    5-10 ปี  

    มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 

 

ตอนที่  2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

ข้อ 
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 
  

น้อ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   

  1.1 ปัจจัยระดับบุคคล 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามีความรู้ ทักษะความสามารถเชงิ

สร้างสรรค์ในการบริหารจัดการองค์กร 

     

2 ผู้บริหารสถานศกึษาบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อพัฒนา

ผู้เรียนตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

     

3 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนของครู 
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ข้อ 
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 
  

น้อ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 

4 ผู้บริหารสถานศกึษาน าความรู้ความสามารถประสบการณ์

และทักษะของตนเอง ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษาได้

อย่างเหมาะสม 

     

5 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างท่ีดท้ัีงด้านความรู้ 

ความสามารถ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้านบุคลิกภาพ 

จนท าใหบุ้คลากรในองค์กรเกิดความศรัทธาเชื่อมั่นต่อการ

บริหารงาน ส่งผลใหก้ารท างานประสบผลส าเร็จ 

     

  1.2 ปัจจัยระดับองค์กร 

6 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดโครงสร้างการบริหารงานภายใน

องค์กรท่ีเหมาะสม  

     

7 ผู้บริหารสถานศกึษามีการกระจายอ านาจในการบริหารงาน

เพื่อใหเ้กิดความคล่องตัว ในการสร้างนวัตกรรมการจัดการ

เรียนการสอนแบบใหม่ 

     

8 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาท่ี

เอ้ือต่อการสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ น าไปสู่การสร้าง

นวัตกรรม 

     

9 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างสรรค์

นวัตกรรมในองค์การใหเ้กิดพฤติกรรมการเรียนรู้และท างาน

ร่วมกัน 

     

10 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมภายในสถานศกึษา ให้

บุคลากรเกิดพฤติกรรมท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ในการ

จัดการเรียนการสอน 

     

  1.3 ปัจจยัการใช้เทคโนโลยี 

11 ผู้บริหารสถานศกึษามีความรู้ ทักษะการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

     

12 ผู้บริหารสถานศกึษาน าความรู้ดา้นการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กร 

 

     

https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352


229 

 
 

ข้อ 
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 
  

น้อ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 

13 ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้ าชีแ้นะครูในการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

     

14 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนการสร้างสรรค์

นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนของครู 

     

15 ผู้บริหารสถานศกึษาใช้นวัตกรรมการสื่อสารผ่านอุปกรณ์

อ านวย ความสะดวกท่ีทันสมัยในปัจจุบัน เช่น ไลน์ ระบบ

คอนเฟอร์เรนซ์ ฯลฯ 

     

2. กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  2.1 การท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 

    2.1.1 ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

16 ผู้บริหารสถานศกึษาศกึษาความต้องการในการท างานเป็น

ทีมเชิงนวัตกรรมภายในสถานศกึษา 

     

17 ผู้บริหารสถานศกึษาประชุมชีแ้จงเพื่อก าหนดแนวทางการ

ท างานของบุคลากรในสถานศกึษา 
     

18 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการพัฒนา ก าหนดภารกิจ 

เป้าหมายในการท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรมใหเ้ป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

     

    2.1.2 ขั้นการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

19 ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้วามรู้เกี่ยวกับหลักการท างานเป็น

ทีมในสถานศกึษา เพื่อส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมใน

สถานศกึษา 

     

20 ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้ าแนะน าการสร้างเครือข่ายสังคม

นวัตกรรมแสดงออกซึ่งความเอ้ืออาทร จริงใจ ก่อใหเ้กิดการ

สร้างความสัมพันธท่ี์ดใีนองค์กร 

     

21 ผู้บรหิารสถานศึกษามอบหมายงาน หนา้ท่ีรับผิดชอบของ

บุคลากร ให้มีความสอดคลอ้งในการปฏิบัตงิานเป็นทีมไดอ้ย่าง

ชัดเจน 
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ข้อ 
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 
  

น้อ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 

22 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนครูสร้างนวัตกรรมหรือ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการท างานใหส้อดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียน 

     

23 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูมีการถ่ายทอดความรู้และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้นวัตกรรมระหว่างกันและกัน 

     

    2.1.3 ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

24 ผู้บริหารสถานศกึษาประเมินผลการท างานเป็นทีมเชิง

นวัตกรรมของครูอย่างต่อเนื่อง 

     

25 ผู้บริหารสถานศกึษาสอบถามความพึงพอใจของครูต่อการ

ท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 

     

    2.1.4 ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

26 ผู้บริหารสถานศกึษาปรับปรุงและพัฒนาการท างานเป็นทีม

ของครูใหเ้หมาะสมอย่างต่อเนื่อง 

     

27 ครูปรับปรุงและพัฒนาการใช้นวัตกรรมในการท างานให้

เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง 

     

  2.2 การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

    2.2.1 ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

28 ผู้บริหารสถานศกึษาศกึษาความต้องการการมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหเ้หมาะสมในการบริหารองค์กร 

     

29 ผู้บริหารสถานศกึษาประชุมชีแ้จงเพื่อก าหนดแนวทางการ

พัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมใหเ้หมาะสมในการ

บริหารองค์กร 

     

30 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการพัฒนาการมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหารองค์กร 

     

    2.2.2 ขั้นการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

31 ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้วามรู้เกี่ยวกับการมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศกึษา 
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32 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการกล้าคิด มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่และ

ส่งเสริมการท างานของบุคลากรในสถานศกึษา 

     

33 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม น า

เทคโนโลยี สื่อสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ มาใช้ในการ

ท างานของครู 

     

34 ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้ าแนะน าการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศใน

ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งเกิดจากกระบวนการ

คิดเชิงนวัตกรรม 

     

35 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการคิด ประยุกต์ปรับเปลี่ยน

ข้อมูลความรู้ตา่ง ๆ จนเกิดประโยชน์ตอ่บุคลากรและภารกิจ

ของสถานศกึษา 

     

    2.2.3 ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

36 ผู้บริหารสถานศกึษาประเมินผลการมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมในการท างานของครูอย่างต่อเนื่อง 
     

37 ผู้บริหารสถานศกึษาสอบถามความพึงพอใจของครูต่อการมี

ทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหารงาน 

     

    2.2.4 ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม      

38 ผู้บริหารสถานศกึษาปรับปรุงและพัฒนาการมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม ในการบริหารสถานศกึษาใหเ้หมาะสม 

     

39 ครูปรับปรุงและพัฒนาการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรมในการท างานใหเ้หมาะสมอย่างต่อเนื่อง 

     

  2.3 การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

    2.3.1 ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

40 ผู้บริหารสถานศกึษาศกึษาวสิัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรมให้

เหมาะสมในการบริหารสถานศกึษา 
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41 ผู้บริหารสถานศกึษาประชุมชีแ้จงเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรมใหเ้หมาะสมในการบริหารสถานศกึษา 

     

42 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการก าหนดวิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรมในการบริหารสถานศกึษา 

     

    2.3.2 ขั้นการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

43 ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้วามรู้เกี่ยวกับการมีวิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรมท่ีเหมาะสมในการบริหารสถานศกึษา 
     

44 ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทาง และ

เป้าหมายของสถานศกึษา    

     

45 ผู้บริหารสถานศกึษามุ่งเน้นการสร้างวสิัยทัศนท่ี์เปลี่ยนแปลง

ไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

     

46 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการน าวสิัยทัศนท่ี์สร้างข้ึนไปสู่

การปฏิบัติจริง โดยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศกึษา 

     

47 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเข้าใจ

วสิัยทัศนไ์ด้อย่างชัดเจน ยอมรับและท่ีจะปฏิบัติงานเพื่อให้

บรรลุวสิัยทัศนน์ั้น 

     

    2.3.3 ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

48 ผู้บริหารสถานศกึษาประเมินผลการบริหารสถานศกึษาตาม

วสิัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

     

49 ผู้บริหารสถานศกึษาประเมินผลความพึงพอใจของครูต่อ

วสิัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรมในการบริหารสถานศกึษา 

     

    2.3.4 ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม      

50 ผู้บริหารสถานศกึษาปรับปรุงและพัฒนาวสิัยทัศนเ์ชิง

นวัตกรรมในการบริหารสถานศกึษาใหเ้หมาะสม 

     

51 ผู้บริหารสถานศกึษาปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร

สถานศกึษาตามวสิัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรมใหเ้หมาะสม 
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  2.4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

    2.4.1 ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

52 ผู้บริหารสถานศกึษาศกึษาการสร้างบรรยากาศแหง่องค์กร

นวัตกรรมใหเ้หมาะสมในการบริหารสถานศกึษา 

     

53 ผู้บริหารสถานศกึษาประชุมชีแ้จงเพื่อก าหนดแนวทางการ

สร้างบรรยากาศแหง่องค์กรนวัตกรรมใหเ้หมาะสมในการ

บริหารสถานศกึษา 

     

54 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรมในการบริหารสถานศกึษา 

     

    2.4.2 ขั้นการด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   

55 ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้วามรู้เกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศ

แหง่องค์กรนวัตกรรมท่ีเหมาะสมในการบริหารสถานศกึษา 

     

56 ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้ าแนะน าในการบริหารงานแบบ

กัลยาณมิตร สร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรเป็นรายบุคคลในการ

แสวงหาความรู้ เพื่อพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานท่ีมี

คุณภาพใหแ้ก่สถานศกึษา 

     

57 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้

กระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง

อย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพ 

     

58 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อใหบุ้คลากร

เข้าถึงสารสนเทศและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

59 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนจัดสถานท่ีท างานใหเ้อ้ือต่อการ

สร้างนวัตกรรม และมีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการสรา้งสรรค์

นวัตกรรม  เพื่อการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กรนวัตกรรม 

     

    2.4.3 ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

60 ผู้บริหารสถานศกึษาประเมินผลการสร้างบรรยากาศแหง่

องค์กรนวัตกรรมในการบริหารสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
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61 ผู้บริหารสถานศกึษาประเมินผลความพึงพอใจของครูต่อการ

สร้างบรรยากาศแหง่องค์กรนวัตกรรมในการบริหารสถานศกึษา 

     

    2.2.4 ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม      

62 ผู้บริหารสถานศกึษาปรับปรุงและพัฒนาการสร้างบรรยากาศ

แหง่องค์กรนวัตกรรมในการบริหารสถานศกึษาใหเ้หมาะสม

อย่างต่อเนื่อง 

     

63 ครูปรับปรุงและพัฒนาการสร้างบรรยากาศแหง่องค์กร

นวัตกรรมในการท างานใหเ้หมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 

     

3. ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  3.1 ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 

64 ผู้บริหารสถานศกึษาเน้นการจัดการเรียนการสอน โดยใช้สื่อ

และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย   

     

65 ผู้บริหารสถานศกึษามีความกระตอืรือร้นในการพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน   

     

66 ผู้บริหารสถานศกึษาฝึกอบรมครูใหเ้กิดการเรียนรู้ท้ังแบบปกติ

และทางระบบออนไลน 

     

67 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นนักพัฒนาริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่ง 

ใหม่ ๆ อยู่เสมอ  

     

68 ผู้บริหารสถานศกึษาบริหารคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้

นักเรียนมีความรู้ เพื่อใหส้ามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข 

     

  3.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

69 ครูมีความรู้สกึ ปฏิกิริยาตอบสนองและการมีเจตคติท่ีดตี่อการ

ปฏิบัติงาน 

     

70 ครูมีความกระตอืรือร้น  มุ่งมั่น ทุ่มเท อุทิศแรงกายแรงใจใหก้ับ

งานเพื่อใหง้านท่ีท าเกิดประสิทธภิาพและบรรลุเป้าหมายของ

องค์การ  
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71 ครูมีความรับผิดชอบตามบทบาทหนา้ท่ีของตน      

72 ครูน าความรู้ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพครูมาใช้ใน

การพัฒนา 

     

73 ครูมีความพึงพอใจกับระบบการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน      

  3.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   

74 นักเรียนส่วนใหญม่ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง        

75 นักเรียนรับการประเมินผลการเรียนตามสภาพท่ีเป็นจริง 

โดยครูใช้วิธีท่ีหลากหลาย 

     

76 นักเรียนมีความรู้เท่าทันต่อเหตุการณ์  การเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม 

     

77 นักเรียนสามารถเรียนจบชั้นสูงสุด ภายในระยะเวลาท่ี

ก าหนดตามหลักสูตร 

     

78 นักเรียนสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข      

  3.4 นักเรียนมีทัศนคติทางบวก 

79 นักเรียนเป็นผู้ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมมีระเบียบวนิัย      

80 นักเรียนรู้จักตนเองและมีความคิดสร้างสรรค์      

81 นักเรียนมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน และกระตอืรือร้นตอ่การศกึษา 

รู้จักคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 

     

82 นักเรียนมีวินัยในตนเองและปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียน      

83 นักเรียนมีเจตคติท่ีดตี่อการศกึษาและอยู่ในสังคมอย่างมี

ความสุข 

     

 

********************************************** 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 

 

 

https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=482352
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

ช่ือ-สกุล      นายปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์  

วัน เดอืน ปี (เกิด)   13 มิถุนายน 2525  

ที่อยู่ปัจจุบัน     บ้านเลขที่ 209 หมู่ 3 ต าบลศรีส าราญ อ าเภอพรเจริญ  

จังหวัดบึงกาฬ 38180     

ต าแหน่งปัจจุบัน    คร ูวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 

สถานที่ท างาน    โรงเรียนบ้านดอนหญ้านาง อ าเภอพรเจริญ จังหวัดบึงกาฬ 

      สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ประวัตกิารศึกษา  

 พ.ศ. 2543  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล อ าเภอเมอืง  

จังหวัดสกลนคร     

 พ.ศ. 2547   ปรญิญาบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) คอมพิวเตอร์ธุรกจิ 

      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

 พ.ศ. 2555   ปรญิญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  

      สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2564   ปรญิญาครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการบรหิารและ

พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัตกิารท างาน  

 พ.ศ. 2549    ครูผู้ช่วย โรงเรียนเลิดสิน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาหนองคาย เขต 3  

 พ.ศ. 2549    คร ูคศ.1 โรงเรียนเลดิสิน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 

 พ.ศ. 2555    คร ูวิทยฐานะครูช านาญการ โรงเรียนเลิดสิน  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2557    คร ูวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนเลิดสิน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2564    คร ูวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดอนหญ้านาง  

      สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 


