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I 

 

ประกาศคุณูปการ 

 

  วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลงได้ดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื 

เป็นอย่างดีจากรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้เมตตา

ดูแลเอาใจใส่และให้กำลังใจผูว้ิจัยด้วยดีเสมอมา ทั้งการให้แนวคิด คำปรึกษา คำแนะนำ 

แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ จนส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์ฉบับนี ้มคีวามถูกต้องสมบูรณ์ตามหลัก

วิชาการ ซึง่ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณท่านไว้ ณ โอกาสนี้ 

      ขอขอบพระคุณคณาจารย์ ผูท้รงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญ และทีมผู้ช่วยผู้วจิัย 

อันประกอบด้วย ดร.ฐปนีย์ นารี รองผู้อำนวยการโรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา พร้อม

คณะที่ได้ให้ความช่วยเหลอืในการเก็บข้อมูล รวบรวม เรยีบเรียงผลงานวิจัยจนสำเร็จ 

อย่างดยีิ่ง ขอขอบคุณคณะผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาที่จัดการศกึษาแบบทวิศกึษา           

ในพืน้ที่ จังหวัดสกลนคร นครพนมและมุกดาหาร ที่ให้ความร่วมมอืในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลและประเมินผลรวมทั้งร่วมทำประชาพิจารณ์ในฐานะผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย จนทำให้

วิทยานิพนธ์ฉบับนีบ้รรลุตามความมุ่งหมายที่ตั้งไว้ทุกประการ 

     ขอขอบคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ให้ความรู้และประสบการณ์ที่ทรงคุณค่า

ยิ่ง ในการศกึษาระดับระดับปริญญาเอกและขอขอบคุณเพื่อนนักศึกษาปริญญาเอก 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ ภาคพิเศษ รุ่น 9 ทุกท่าน ที่คอยสนับสนุน

และให้กำลังใจสำหรับการจัดทำวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ตลอดมา 

    ความสำเร็จของการศกึษาครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอมอบใหค้รอบครัว นารถโคษา        

ทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คุณครูทองพิมพ์  นารถโคษา ภรรยา นางสาวศศกิาญจน์ 

และนางสาวรจติตรา นารถโคษา บุตรสาว ที่ค่อยใหก้ารสนับสนุน ใหก้ำลังใจในทุก ๆ ด้าน 

     ประโยชน์อันเกิดจากผลการวิจัยครั้งนี ้ขอมอบใหแ้ด่พ่อ-แม่ ครูอาจารย์ 

ทุกท่านที่ประสิทธิประสาทวิชาความรูม้าแต่ต้นจนถึงปัจจุบัน 

     สุดท้ายขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่ให้โอกาสใน

การศกึษาและพัฒนาตนเองทั้งทางดา้นวิชาการและวิชาบริหารการศกึษา 

 

            บดินทร์  นารถโคษา 
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ชื่อเรื่อง    ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียน 

    มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

    เขต 22  และ 23 

ผู้วิจัย    บดินทร์ นารถโคษา 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร 

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ 

ปริญญา    ค.ด. (การบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ) 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ และความต้องการ

จำเป็น ของการจัดศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 จัดทำและตรวจสอบข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัด

การศึกษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22  และ 23 ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความสอดคล้อง 

ความเป็นประโยชน์และมีแนวทางดำเนินงานสู่ความสำเร็จ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงนโยบาย 

มีการดำเนินการวิจัย 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศกึษาข้อมลูพืน้ฐาน โดยการวิเคราะห์เอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามรู้และประสบการณ์ทางการศกึษา 

การศกึษาเชิงสำรวจ การศึกษาพหุกรณี ระยะที่ 2 การยกร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ โดยการ

ประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญ และระยะที่ 3 การประชาพิจารณ์จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เครื่องมอื

ที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และแบบประเมินกล

ยุทธ์และแบบสอบถามการประชาพิจารณ์ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลได้แก่ ค่ารอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ประกอบด้วยประเด็น

ยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการจัดการเรยีนการสอน 3) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร และ 5) ด้านภาคีเครือข่ายและความ



III 

ร่วมมอื จำนวนตัวบ่งช้ี 67 ตัวบ่งช้ี ความตอ้งการจำเป็นโดยรวมจำเป็นทุกด้าน มีค่า PNI 

Modified เท่ากับ 0.27 โดยองค์ประกอบที่มคีวามตอ้งการจำเป็นมากที่สุดคือ ดา้นการพัฒนา

บุคลากร 

  2. ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ประกอบด้วย 6 

องค์ประกอบ ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) ประเด็นยุทธศาสตร์ 5) กล

ยุทธ์/ตัวบ่งช้ี และ 6) แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ ประเด็นยุทธศาสตร์ จำนวน 5 

ยุทธศาสตร์ 12 กลยุทธ์ 35 ตัวบ่งช้ี/แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ มคีวามเหมาะสม 

มคีวามเป็นไปได้ มคีวามสอดคล้อง มคีวามเป็นประโยชน์ และมีแนวทางการดำเนินงานสู่

ความสำเร็จ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยยุทธศาสตร์ที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ยุทธศาสตร์ด้าน

การบริหารจัดการ 

 

คำสำคัญ : ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์  การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine components, indicators and 

needs for educational management in dual education in secondary schools under the  

Secondary Educational Service Area Office (SESAO) 22 and 23, and to develop and validate 

 the proposed strategies for educational management of dual education in secondary schools 

under the SESAO 22 and 23 in terms of appropriateness, feasibility, congruence, 

usefulness, and operational guidelines to success. The policy research was conducted 

 in three phases: Phase I- Examining fundamental information through document inquiry, 

interviews with experts in the field of education, a survey, and multi-case studies;  

Phase II- Drafting strategic proposals through an expert assessment; and Phase III- 

Conducting Public hearing with stakeholders. The research instruments consisted of a set  

of questionnaires, in-depth interview forms, strategy assessment forms, and  

questionnaires for public hearings. Statistics for data collection were percentage,  

mean, and standard deviation. 

 The findings were as follows: 

  1. The five components of educational management of dual education      

in secondary schools under the SESAO 22 and 23 consisted of five aspects with 67 

indicators: 1) Administrative management, 2) Teaching and learning management,        

3) Curriculum development, 4) Personnel development, and 5) Networking and 



V 

cooperation. The results of needs assessment showed that overall, the priority needs 

index (PIN Modified) of all aspects was 0.27. The personnel development reached the 

highest level of needs.  

  2. The strategic proposals for educational management of dual education 

in secondary schools under the SESAO 22 and 23 consisted of five components:           

1) visions, 2) missions, 3) goals, 4) strategic issues, 5) strategies/indicators, and         

6) operational guidelines to success. The five strategic issues, consisted of 12 strategies, 

and 35 indicators/operational guidelines to success, achieved the highest level in terms 

of appropriateness, feasibility, congruence, usefulness, and operational guidelines to 

success. The strategy on administrative management reached the highest mean scores.  
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     ภาคผนวก ค  แบบสอบถามการวิจัยข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษา 

   แบบทวิศกึษา 315 

        ภาคผนวก ง  แบบสัมภาษณ์โรงเรียนพหุกรณี                                                          329 

    ภาคผนวก จ  แบบประเมินกลยุทธฺ์                                                           341 

        ภาคผนวก ฉ แบบประเมินข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวิศกึษา     349 

        ภาคผนวก ช  ตารางวิเคราะห์ค่าความสอดคล้อง IOC                                          357 

    ภาคผนวก ซ  ผลวเิคราะห์ค่าความเที่ยง                                                    367 



VIII 

        

     สารบัญ (ต่อ) 

 

บทท่ี                                                             หนา้ 

 

  ภาคผนวก ฌ ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่ต้องการเพื่อวิเคราะห์ 

          ความต้องการจำเป็น            371 

        ภาคผนวก ญ คู่มอืประกอบการทำประชาพิจารณ์                                            383 
    ภาคผนวก ฎ  รูปภาพประกอบการวิจัย                                                     453 
 

ประวัติย่อผูว้ิจัย                                                                                    463 

 

 

 

 

 

 

 



IX 

บัญชีตาราง 

ตาราง                            หน้า 

 

1  โครงสรา้งหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

         และหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 .................................................................. 73 

2  โครงสรา้งหลักสูตรระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย การจัดการศกึษาเรียนร่วม 

     หลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย                                           75 

3  การเทียบโอนผลการเรียนตามหลักสูตรการจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตร 

     อาชีวศกึษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย                                              78 

4  การจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย      79 

5  เปรียบเทียบหลักสูตรสถานศกึษา ม.ปลาย กศน. : ปวช.             83 

6  หลักสูตรสถานศกึษา ม.ปลาย กศน. : ปวช.                                       84 

7 บทบาทหนา้ที่ในการบริหารจัดการ การจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตร 

     อาชีวศกึษาและ มัธยมศึกษาตอนปลาย                                           85 

8  สาขาวิชาและสาขางาน หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556    86 

9  การสังเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียน 

     มัธยมศกึษาตอนปลาย                     114 

10  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น แนวทางการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา 

 ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

     และ 23  169 

11  ผลการสัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์ จังหวัดร้อยเอ็ด        170 

12  ผลการสัมภาษณ์รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่รับผดิชอบงานวิชาการ  

     โรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์ จังหวัดร้อยเอ็ด                    171 

13  ผลการสัมภาษณ์ครูผู้รับผดิชอบงานหลักสูตรทวิศกึษา โรงเรียนกู่กาสิงห์ 

     ประชาสรรค์ จังหวัดร้อยเอ็ด                    172 



X 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง                            หน้า 

 

14  ผลการสัมภาษณ์ครูผู้สอนในหลักสูตรทวิศึกษา โรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์  

     จังหวัดร้อยเอ็ด                       173 

15  ผลการสัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ จังหวัดอุดรธานี         174 

16  ผลการสัมภาษณ์รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่รับผดิชอบงานวิชาการ  

     โรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ จังหวัดอุดรธานี             175 

17  ผลการสัมภาษณ์ครูผู้รับผดิชอบงานหลักสูตรทวิศกึษา โรงเรียนกุดจับประชาสรรค์  

        จังหวัดอุดรธานี                   176 

18  ผลการสัมภาษณ์ครูผู้สอนในหลักสูตรทวิศึกษา โรงเรียนกุดจับประชาสรรค์  

     จังหวัดอุดรธานี                  177 

19  ผลการสัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเวียงคำวิทยาคาร จังหวัดหนองคาย         178 

20  ผลการสัมภาษณ์รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่รับผดิชอบงานวิชาการ  

     โรงเรียนเวียงคำวทิยาคาร จังหวัดหนองคาย             179 

21  ผลการสัมภาษณ์ครูผู้รับผดิชอบงานหลักสูตรทวิศกึษา โรงเรียนเวียงคำวิทยาคาร  

         จังหวัดหนองคาย                       180 

22  ผลการสัมภาษณ์ครูผู้สอนในหลักสูตรทวิศึกษา โรงเรียนเวียงคำวิทยาคาร  

     จังหวัดหนองคาย                        181 

23  สรุปผลภาพรวมการศกึษาพหุกรณี                    182 

24  ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จด้านการพัฒนา 

     บุคลากร                     190 

25  ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จด้านการจัดการเรยีน 

     การสอน         191 

26  ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จด้านภาคีเครือข่าย 

     และความร่วมมอื          192 



XI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง                            หน้า 

 

27  ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จด้านการพัฒนาหลักสูตร 193 

28  ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จด้านการบริหารจัดการ  194 

29  ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้  

     ความเป็นประโยชน์ ด้านการพัฒนาบุคลากร                196 

30  สรุปผลการประเมินค่าเฉลี่ยความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้  

     ความเป็นประโยชน์ ด้านการพัฒนาบุคลากร               199 

31  ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้  

     ความเป็นประโยชน์ ด้านการจัดการเรียนการสอน             200 

32  สรุปผลการประเมินค่าเฉลี่ยความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้  

     ความเป็นประโยชน์ ด้านการจัดการเรียนการสอน                      203 

33  ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้  

     ความเป็นประโยชน์ ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื                 204 

34  สรุปผลการประเมินผลค่าเฉลี่ยความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้  

     ความเป็นประโยชน์ ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื                   206 

35  ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้  

     ความเป็นประโยชน์ ด้านการพัฒนาหลักสูตร               207 

36  สรุปผลการประเมินผลค่าเฉลี่ยความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้  

     ความเป็นประโยชน์ ด้านการพัฒนาหลักสูตร               210 

37  ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้  

     ความเป็นประโยชน์ ด้านการบริหารจัดการ                 211 

38  สรุปผลการประเมินผลค่าเฉลี่ยความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้  

     ความเป็นประโยชน์ ด้านการบริหารจัดการ                 214 

39  ผลการประชาพิจารณ์จำแนกตามตัวบ่งชี้ ด้านการพัฒนาบุคลากร                216 



XII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง                            หน้า 

 

40  ค่าเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์  ด้านการพัฒนาบุคลากร    219 

41  ผลการประชาพิจารณ์จำแนกตามตัวบ่งชี ้ด้านการจัดการเรยีนการสอน              220 

42  ค่าเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านการจัดการเรยีนการสอน      223 

43  ผลการประชาพิจารณ์จำแนกตามตัวบ่งชี ้ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื      224 

44  ค่าเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์  ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมือ  226 

45  ผลการประชาพิจารณ์จำแนกตามตัวบ่งชี ้ด้านการพัฒนาหลักสูตร                     227 

46  ค่าเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านการพัฒนาหลักสูตร               230 

47  ผลการประชาพิจารณ์จำแนกตามตัวบ่งชี ้ด้านการบริหารจัดการ                   231 

48  ค่าเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์  ด้านการบริหารจัดการ              234 

49  สรุปผลการประชาพิจารณ์กลยุทธ์จากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียของประเด็นยุทธศาสตร์ 

 ทั้ง 5 ด้าน 235 

50 วิเคราะห์ค่าความสอดคล้องระหว่าง วัตถุประสงค์และข้อคำถามของแบบสอบถาม 

 เพื่อการวิจัยเรื่อง ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาของโรงเรียน 

 มัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 359 

51 ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่ต้องการเพื่อวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (PNI) 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 373 

52 ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่ต้องการเพื่อวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (PNI) 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 375 

53 ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่ต้องการเพื่อวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (PNI)  

ด้านภาคีเครอืข่ายและความร่วมมือ 377 

54 ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่ต้องการเพื่อวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (PNI)  

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 379 



XIII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง                            หน้า 

 

55 ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่ต้องการเพื่อวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น  

         (PNI)  ด้านการบริหารจัดการ 381 

56 ผลการศกึษาความต้องการจำเป็นข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวิศกึษา 408 

57 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผลการศกึษา Best practice และร่างกลยุทธ์  

     ด้านการพัฒนาบุคลากร 410 

58 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผลการศกึษา Best practice และร่างกลยุทธ์  

     ด้านการจัดการเรียนการสอน 413 

59 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผลการศกึษา Best practice และร่างกลยุทธ์  

     ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื 415 

60 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผลการศกึษา Best practice และร่างกลยุทธ์  

     ด้านการพัฒนาหลักสูตร 418 

61 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผลการศกึษา Best practice และร่างกลยุทธ์  

     ด้านการบริหารจัดการ 420 

62 ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร 424 

63 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดา้นการจัดการเรยีนการสอน 425 

64 ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านภาคีเครอืข่ายและความร่วมมือ 426 

65 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 427 

66 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดา้นการบริหารจัดการ 428 

67 ผลการประเมินประเด็นยุทธศาสตร์ ดา้นการพัฒนาบุคลากร 433 

68 ผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับประเด็นยุทธศาสตร์  

     ด้านการพัฒนาบุคลากร 436 

69 ผลการประเมินประเด็นยุทธศาสตร์ ดา้นการจัดการเรียนการสอน 437 

 



XIV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง                            หน้า 

 

70 ผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับประเด็นยุทธศาสตร์  

     ด้านการจัดการเรียนการสอน 440 

71 ผลการประเมินประเด็นยุทธศาสตร์ ดา้นภาคีเครอืข่ายและความร่วมมอื 441 

72 ผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับประเด็นยุทธศาสตร์  

     ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื 443 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของคน ทั้งนีเ้พราะ

การศกึษาเป็นการให้ความรู้เพื่อเป็นอาวุธทางปัญญาซึ่งจะนําไปสู่การพัฒนาตนเอง  

โลกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วมีความก้าวหน้ามากขึ้นจงึจําเป็นต้องมี

ความรูเ้ป็นพืน้ฐานในการประกอบอาชีพ ดังนั้นจึงต้องใหค้วามสําคัญในการพัฒนางาน 

ด้านการศกึษาเพื่อส่งเสริมเยาวชนให้มคีวามรู้และสามารถปรับตัวได้ทันต่อสถานการณ์  

และการเปลี่ยนแปลง สิ่งที่สําคัญคือความรูย้ังช่วยเพิ่มโอกาสและความได้เปรียบทางสังคม 

ให้มากยิ่งขึน้ (พวงมณ ี ชัยเสรี, 2557, หน้า 1)  

 จากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ซึ่งดำเนนิการปฏิรูปการศึกษาทั้งด้านการบริหารจัดการ 

และการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นให้ผู้เรยีน มีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตตามความถนัด 

ความสนใจ โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝกึทักษะกระบวนการคิด  

การจัดการการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้ เพื่อนำมาใช้ป้องกันและ

แก้ปัญหา จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏิบัติทำให้คิดเป็น 

ทำเป็น แก้ปัญหาเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง จัดการเรยีนการสอน     

โดยสัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ใน

ทุกวิชา ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวงว่าด้วยการ  แบ่งระดับและประเภท

การศกึษาขั้นพื้นฐานเป็น 3 ระดับ คือ 1) การศกึษาระดับก่อนประถมศึกษา 2) การศกึษา

ระดับประถมศึกษา และ 3) การศกึษาระดับมัธยมศกึษา แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ การศกึษา

ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น และการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย แบ่งระดับเป็น 2 

ประเภท คือ ประเภทสามัญศกึษา และประเภทอาชีวศกึษา สำหรับการจัดการศกึษาระดับ

มัธยมศกึษาตอนปลายได้ถูกแบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ประเภทสามัญศึกษา 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ คือ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และประเภท
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อาชีวศกึษา หน่วยงานที่รับผดิชอบคือสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 2-3) 

 การจัดการอาชีวศกึษาและฝกึอบรมวิชาชีพถือเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่สอดคล้อง

และสัมพันธ์กับตลาดแรงงาน สามารถผลิตกำลังคนในระดับฝมีอืที่ได้มาตรฐาน สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาได้ตระหนักถึงความสำคัญดังกล่าว จึงจัดให้มีการจัดการ

อาชีวศกึษาอย่างหลากหลายยิ่งขึน้ ทั้งนี้เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสทางการศกึษาด้านวิชาชีพ

ให้แก่ประชาชนวัยเรียนและวัยทำงาน ตามความถนัด ความสนใจ และสามารถเข้าถึง 

การอาชีวศกึษาได้ง่ายขึ้น โดยการขยายวิชาชีพและกลุ่มเป้าหมายเข้าสู่ระบบการจัดการ

อาชีวศกึษาให้ชัดเจนทั่วถึง และรวดเร็วขึ้น เพื่อเป็นทางเลือกสำหรับผูเ้รียนระดับ

มัธยมศกึษาตอนปลายที่มคีวามประสงค์จะเรียนควบคู่กันไปทั้งสายสามัญและสายอาชีพ 

เมื่อเรยีนครบตามหลักสูตร ผูเ้รียนสามารถสำเร็จการศึกษาทั้งหลักสูตรมัธยมศึกษาตอน

ปลาย สายสามัญและหลักสูตรสายอาชีพไปพร้อมกัน ทั้งนีไ้ด้มกีารกำหนดการจัดการ

เรียนการสอนโดยการทำความตกลงร่วมมอืกันในการจัดการเรียนการสอนระหว่าง

สถานศกึษาที่เปิดสอนมัธยมศกึษากับ สถานศกึษาที่เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพ (ปวช.) สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานจึงได้มนีโยบายใหส้ถานศกึษา

ในสังกัดจดัการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและ มัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) 

โดยความร่วมมอืกับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  

 สืบเนื่องจากกระทรวงศกึษาธิการมนีโยบายในการผลิตผู้เรยีนด้านอาชีวศกึษา 

ให้มากขึ้น เพื่อรองรับการจ้างงาน ทั้งภาคธุรกิจบริการ ภาคอุตสาหกรรมและภาค

การเกษตร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กลุ่มอาชีพที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงานที่

กำลังขยายตัวในทุกภาคส่วน กระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ผลติกำลังคนจำเป็น

อย่างยิ่งต้องเร่งประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจใหน้ักเรียนได้ หันมาสนใจเรียนทางดา้น

อาชีพซึ่งมีตลาดรองรับอย่างแน่นอนให้มากขึ้นแต่เนื่องจากสภาพปัจจุบัน ค่านิยมของ

ผูป้กครองและผูเ้รียนมุ่งที่จะสนับสนุนให้มกีารเรียนสายสามัญเพื่อเข้าสู่ระดับอุดมศกึษา 

ส่งผลใหข้าดกำลังคนในภาคแรงงานเป็นอย่างมาก รัฐบาลจึงมีนโยบายที่จะให้มกีารจัด

การศกึษา หลักสูตรเรียนร่วมอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลายควบคู่กันไป เพื่อให้

ผูส้ำเร็จการศึกษาระดับ มัธยมศกึษาตอนปลายมีความรู้พื้นฐานด้านอาชีพและสามารถเข้า

สู่ตลาดแรงงานได้ทันที (สำนักงานศกึษาธิการ ภาค 6, 2559, หน้า 1-2) 
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 การจัดการศกึษาด้านอาชีพนับได้ว่ามีความสําคัญมากสําหรับนักเรียนที่ดอ้ย

โอกาสทางการศกึษาซึ่งระหว่างเรียนหรอืจบการศกึษาสามารถประกอบอาชีพที่ตนเอง

สนใจ สามารถพึ่งพาตนเองได้อันเป็นการลดปัญหาการว่างงานแลว้ยังเป็นการ ขยายตัว

ทางเศรษฐกิจของประเทศ และเป็นการส่งเสริมการประกอบอาชีพตามความใน

พระราชบัญญัติ การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

หมวดที่ 1 มาตรา 7 กําหนด ไว้ว่าในกระบวนการเรียนรู้ต้องปลูกฝังจิตสํานึกที่ถูกต้อง

เกี่ยวกับความสามารถในการประกอบอาชีพรูจ้ักถึงตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ใฝ่รู้และ

เรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง หมวด 2 มาตรา 10 กําหนดไว้ว่าการจัดการศกึษาต้องจัด

ให้บุคคลมีสิทธิ โอกาสเสมอกันในการรับการศกึษาขั้นพืน้ฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

ดังนัน้กระทรวงศึกษาธิการจงึกําหนดนโยบายการจัดการศกึษาเพื่อให้คนไทยทุกคนได้รับ

โอกาสทางการศกึษาอย่างเท่าเทียม โรงเรยีนเป็นสถานศกึษาที่ให้การศกึษาแก่เยาวชน 

ดังนัน้จงึมีความจําเป็นและสําคัญอย่างยิ่งที่ต้องจัดการศกึษาให้มคีุณภาพอย่างทั่วถึง         

โดยมีเป้าหมายเพื่อมุ่งให้ผู้เรียนมคีวามรู้ทางวิชาการและวชิาชีพที่เหมาะสมกับวัย         

ความตอ้งการ ความสนใจ ความถนัด เพื่อให้ผูเ้รียนได้เข้าใจและรู้จักอาชีพที่เหมาะสมเป็น

ประโยชน์’ต่อตนเองและสังคม (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา, 

2547, หน้า 9)  

 กระทรวงศึกษาธิการมนีโยบาย การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานควบคู่กับการ

ส่งเสริมอาชพี เพื่อให้นักเรียนมวีิชาอาชีพ ทักษะทางอาชีพ ลักษณะนิสัยการทํางานที่

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และผลิตกําลังคนที่ตรงตามความต้องการ

ของประเทศ โดยสนับสนุนให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่มี

แผนการเรียนที่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนที่มีเป้าหมายการเรียนแตกต่างกัน สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานจึงร่วมมอืกับสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา

ดําเนนิโครงการจัดการศกึษา เรยีนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย 

(ทวิศกึษา) เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสทางการศกึษาด้านวิชาชีพให้กับผูเ้รียนระดับการศกึษา

ขั้นพื้นฐานให้สามารถจบการศกึษาโดยได้รับวุฒิการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลาย และวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชพี (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 

2559, คํานํา) อันเป็นทางเลือกสําหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  ที่มคีวาม

ประสงค์จะเรียนควบคู่กันไป ทั้งการศกึษาทางสามัญ และทางวิชาชีพ เมื่อสําเร็จการศกึษา

ผูเ้รียนจะได้รับวุฒิการศึกษาตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐานระดับมัธยมศกึษาตอน
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ปลาย และวุฒิการศกึษาตามหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ทั้งนี้เป็นไปตาม

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานศกึษาสังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานที่เปิดสอนระดับมัธยมศกึษาตอนปลายกับสถานศกึษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการ การอาชีวศึกษาที่เปิดสอนระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ตามการจัด

การศกึษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศกึษา และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) 

(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2559, หนา้ 1) 

 นอกจากนีใ้นพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ไดกําหนดไวในมาตรา 

8ในเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมโดยใหจัดได 3 รูปแบบ (สํานักงาน

คณะกรรมการ การอาชีวศึกษา, 2551, หนา 3) คือ 1. การศกึษาในระบบ เปนการ 

จัดการศึกษาวิชาชีพที่เนนการศกึษาในสถานศกึษาอาชีวศึกษาหรอืสถาบันเปนหลัก โดยมี 

การกําหนดจุดมุงหมาย วิธีการศกึษา หลักสูตร ระยะเวลา การวัดและประเมินผล ที่เปน 

เงื่อนไขการสําเร็จการศกึษาที่แนนอน  2. การศกึษานอกระบบ เปนหลักการศกึษาวิชาชีพ

ที่มคีวามยดืหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบวิธีการศกึษา ระยะเวลา การวัดและ

ประเมินผลที่เปนเงื่อนไขของการสําเร็จการศกึษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะตองมีความ

เหมาะสมและสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของบุคคลแตละกลุม 3. 

การศกึษาระบบทวิภาคีเปนการจัดการศกึษาวิชาชีพที่เกิดจากขอตกลงระหวางสถานศกึษา

อาชีวศกึษาหรอืสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรอืหนวยงานของรัฐ ในเรื่อง

การจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งใน

สถานศกึษาอาชีวศกึษา หรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ 

รัฐวิสาหกิจ หรอืหนวยงานของรัฐ  

 จากเหตุผล ความสำคัญและนโยบายดังกล่าวข้างต้นช้ีใหเ้ห็นว่าความสำคัญ 

ของการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ถือเป็นนวัตกรรมใหม่ทาง

อาชีวศกึษา เป็นการจัดการศกึษาที่จะต้องอาศัยความร่วมมอืกันระหว่างสถาบันการศกึษา

ที่แตกต่างกัน จุดเน้นที่จริงของหลักสูตรทวิศึกษาคือ สร้างจุดเด่น เน้นเสริมจุดต่าง ปิด

ช่องว่างอันเป็นจุดด้อย การสร้างจุดเด่นของหลักสูตรทวิศกึษาเป็นการจัดการที่ร่วมมอืกัน

ระหว่างสถานศกึษาที่ต่างก็มีจุดเด่นที่ต่างกันนำจุดเด่นของสถานศกึษามาทำให้เป็นจุดต่าง

จากสถานศกึษาอื่น ๆ ที่จัดการศกึษาตามปกติอันจะเป็นการปิดข้อดอ้ยที่อาจเป็นปัญหา

ของแต่ละสถานศกึษา จากการศกึษาข้อมูลการดําเนินการการจัดการแบบทวิศกึษาใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ได้ดําเนินการตัง้แต่ปีการศกึษา 2557 ถึงปัจจุบัน ยังไม่พบผลการ
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ประเมินผลการจัดการศกึษาที่ช้ีเฉพาะ ในพืน้ที่สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 22 และ 23 ซึ่งในการจัดการศกึษาดังกล่าวที่ผ่านมายังไม่มีการวางแผนการ

ดำเนนิการบริหารจัดการหลักสูตร ร่วมกับผูบ้ริหารและผูป้กครองในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ และครูผูส้อนยังขาดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับโครงสรา้ง 

องค์ประกอบของหลักสูตรและ การวัดประเมินผลของหลักสูตร ครูผู้สอนขาดการนิเทศ 

กำกับ ตดิตาม กระบวนการใช้หลักสูตรที่สอดคล้องกับ มาตรฐานและตัวบ่งชี้หลักสูตรการ

จัดการเรยีนการสอนแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา อีกทั้งขาดความร่วมมอืระหว่าง

โรงเรียนกับภาคีเครือข่ายและความร่วมมอืของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งผลใหก้ารจัด

การศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษาไม่ประสบความสำเร็จ ดังนั้น ผูว้ิจัยจงึสนใจ

ศกึษาการดําเนินงานการจัดการศกึษาดังกล่าว โดยการทำการวิจัยในเรื่องขอ้เสนอเชิงกล

ยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 และ 23 เพื่อนำเสนอข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ ทิศทางในการ

ดำเนนิงานบริหารจัดการแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและ

กลยุทธ์การจัดการศกึษาหลักสูตรทวิศึกษา โดยยึดสถานศกึษาและสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 และ 23 เป็นฐาน ซึ่งทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

มีกระบวนการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในการพัฒนาแก้ปัญหา โดยพิจารณาจากการ

ตัดสินใจร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไปสู่การกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็น

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ รวมทั้งตัวบ่งชีต้ามเกณฑ์  

ให้มคีวามเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ มีความสอดคล้องและมีความเป็นประโยชน์        

ต่อการจัดการศกึษาและการพัฒนาผูเ้รียน ให้เป็นที่ยอมรับของชุมชน สังคม ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย รวมทั้งการกำหนดกลยุทธ์เพื่อให้ผูที่เกี่ยวของสามารถดําเนินงานไปสูจุดมงุหมาย

การจัดการศกึษาแบบทวิศึกษา ตอไป  
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คำถามของการวจิัย  
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งคำถามการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 และ 23 และความตอ้งการจำเป็นในการจัด

การศกึษาอยู่ในระดับใด มอีงค์ประกอบและตัวบ่งช้ีอะไรบ้าง 

  2. ข้อเสนอเชงิกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 และ 23 ประเด็น

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ มีความสอดคล้อง มีความเป็น

ประโยชน์ และมีแนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จหรอืไม่อย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี และความตอ้งการจำเป็นของการจัด

การศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 22 และ 23 

  2. เพื่อจัดทำและตรวจสอบข้อเสนอเชงิกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิ

ศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 และ 

23 ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความสอดคล้อง ความเป็นประโยชน์ และมี     

แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ 

  

ความสำคัญของการวจิัย 

 ผลการวิจัยครั้งนีค้าดว่าได้ข้อเสนอกลยุทธ์ที่เหมาะสม ความสอดคล้อง ความ

เป็นประโยชน์และเป็นไปได้ ซึ่งจะนำไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ประโยชน์ในเชิงนโยบาย 

                 ได้ขอ้เสนอตามแนวทางนโยบายการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา ซึ่งเป็นนโยบายสำคัญด้านการศึกษาของรัฐบาลและของ

กระทรวงศึกษาธิการ เสนอต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22 และ 23 
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     2. ประโยชน์ในเชิงวิชาการ 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ     

   2.1 ได้ขอ้เสนอเชงิกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 และ 23 ซึ่งเป็นการ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ รวมทั้งตัวบ่งชีต้าม

เกณฑ์ให้มคีวามเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ มีความสอดคล้องและมีความเป็น

ประโยชน์ มีแนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ 

        2.2 ได้แนวทางในการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา

เป็นที่ยอมรับของสังคม ชุมชน ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ผูป้ระกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน 

รวมทั้งสถาบันการศกึษาอื่น 

         3. ประโยชน์ในเชิงประยุกต์ใช้ 

                3.1 สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22

และ 23 ที่จัดการศกึษาแบบทวิศกึษาและสถานศกึษาอื่นที่จัดการศกึษาแบบทวิศกึษา ที่มี

บริบทและสภาพแวดล้อมคล้ายคลึงกัน เห็นทิศทางในการพัฒนาการจัดการศกึษา 

หลักสูตรทวิศกึษาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

                3.2 เป็นสารสนเทศให้โรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 22 และ 23 และโรงเรียนในสังกัดอื่น นำไปเป็นแนวทางในการกำหนด      

กลยุทธ์เพื่อพัฒนาการศกึษาตามแนวทางหลักสูตรทวิศึกษาให้มคีุณภาพมากยิ่งขึน้            

ซึ่งจะเป็นประโยชน์ ต่อผูเ้รียน ผู้บริหาร ครูอาจารย์ และสถาบันการศกึษาอื่นต่อไป 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัยไว้ดังนี้ 

          1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

   1.1 ขอบเขตเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็น

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ 

      1.2 องค์ประกอบของประเด็นยุทธ์ศาสตรก์ารจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา ได้แก่ การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

หลักสูตร การพัฒนาบุคลากร ภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื 
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           2. ขอบเขตด้านพืน้ที่ศึกษา 

     2.1 พืน้ที่ที่ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการจัดการศึกษา 

แบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 

22 และ 23 จำนวน 22 โรงเรียน 

     2.2 พืน้ที่การศกึษาพหุกรณี เป็นสถานศกึษาต้นแบบการบริหาร      

จัดการตามหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา นอกสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 และ 23 จำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนกู่กาสิงห์

ประชาสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 27 จังหวัดร้อยเอ็ด       

2) โรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 20 

จังหวัดอุดรธาน ีและ3) โรงเรียนเวียงคำวทิยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 21  จังหวัดหนองคาย 

           3. ขอบเขตด้านระยะเวลา    

          3.1 ใช้ระยะเวลาในการวิจัย ระหว่างเดือน พฤศจิกายน 2560 – มถิุนายน 

2563



9 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยไว้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับ    

การจัดการศกึษา 

แบบทวศิกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

นโยบายการจัดการศกึษา

แบบทวศิกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา 

เขต เขต 22 และ 23 

การศึกษา 

พหุกรณีศึกษา 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

สัมภาษณก์ลุ่มเปา้หมาย 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ต่อการจัดการศกึษา 

แบบทวศึิกษาของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ร่างข้อเสนอเชงิกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 

 

1. วสิัยทัศน์ 

2. พันธกิจ 

3. เป้าหมาย 

4. ประเด็นยุทธศาสตร์  

5. กลยุทธ์ 

6. แนวทางการดำเนนิงาน 

   สู่ความสำเร็จ 

 

ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ ์

           ได้แก ่

ความเหมาะสม  

ความสอดคล้อง  

ความเป็นไปได ้

และความเป็นประโยชน ์

 

ประชาพิจารณ์ 

ข้อเสนอเชงิกลยุทธ์ 

การจัดการศกึษา 

แบบทวศิกึษา 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในสังกัดสำนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา  

เขต 22 และ23 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ขอ้เสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา หมายถึง เนื้อหาสาระต่าง ๆ ที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้จากกระบวนการวิจัย เป็น

ทิศทางหรอืวิธีการดำเนินงานในการบริหารจัดการ การศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ซึ่งข้อเสนอ

เชงิกลยุทธ์ประกอบด้วย  

   1.1 วิสัยทัศน์ หมายถึง ความมุ่งหวังที่จะให้มีหรอืเกิดขึ้นในอนาคต  

ซึ่งผูบ้ริหารของหน่วยงานต้องเป็นผู้กำหนด โดยทุกคนในหน่วยงานมสี่วนร่วม 

   1.2 พันธกิจ หมายถึง กรอบในการดำเนินงานขององค์กร ซึ่งการกำหนด

พันธกิจที่ดีจะช่วยใหอ้งค์กรธุรกิจสามารถตอบคำถามที่ว่า เราคือใคร เราทำอะไร  

และเราจะมุ่งไปในทิศทางไหน 

   1.3 เป้าหมาย หมายถึง การระบุปริมาณและคุณภาพของความสำเร็จใน

การใชก้ลยุทธ์ในการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษาที่เปิดสอนหลักสูตรทวิศกึษา 

   1.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ หมายถึง แนวทางหรอืสิ่งจำเป็นที่ต้องปฏิบัติ

เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ในการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปิด

สอนหลักสูตรทวิศกึษา 

    1.5 กลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานขององค์กรอย่างเป็นระบบ

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่องค์กรคาดหวัง ซึ่งสอดคล้องสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์ที่เป็น

กรอบของความคิดเพื่อวางแผนการปฏิบัติงาน โดยมีการจัดสรรทรัพยากรท่ามกลาง

สภาวะแวดล้อมที่ท้าทายและมีความสอดรับกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เพื่อให้องค์การบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ 

   1.6 แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ หมายถึง แนวทางการ

ดำเนนิงาน กลวิธีที่กำหนดอย่างชัดเจนขึ้นเป็นกรอบความคิดที่ชี้นำทางแก่การปฏิบัติไปสู่

ความสำเร็จ 

  2. การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา หมายถึง การจัดการศกึษาทางเลือก

สำหรับผู้เรยีนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ที่มคีวามประสงค์จะเรียนควบคู่กันไปทั้ง สาย

สามัญและสายอาชีพ เมื่อครบกำหนดตามหลักสูตรผู้เรียนสามารถสำเร็จการศึกษาทั้ง

หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลายและสายอาชีพไปพร้อมกัน  ทั้งนีไ้ด้มกีำหนดการจัดการ
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เรียนการสอนโดยวิธีทำความตกลงร่วมมือกันระหว่างสถานศกึษาที่เปิดสอนมัธยมศกึษา

กับสถานศกึษาที่เปิดสอนหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ  

   2.1 การบริหารจัดการ หมายถึง การใชศ้าสตร์และศิลป์ อย่างมกีลยุทธ์ 

ในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ โดยการใชท้รัพยากรทางการบริหารเข้ามาดำเนินงาน

การใชห้ลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

   2.2 การจัดการเรยีนการสอน หมายถึง การรวบรวมความรูสู้่การปฏิบัติ  

(Tacit Knowledge) ซึ่งเป็นความรู้ที่เกิดจาก การเรียนรู้ เจตคติในงาน ประสบการณ์การ

ทำงานและพฤติกรรมการทำงาน เพื่อให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ โดยมีผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการใช้หลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นผูร้ับผดิชอบดำเนินงาน 

   2.3 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดทำหรอืพัฒนาหลักสูตร

อาชีวศกึษา และมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 เพื่อให้เหมาะกับความต้องการของผู้เรยีน สภาพสังคม          

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งตอบสนองตลาดแรงงาน 

   2.4 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะ  

ความชำนาญในการทำงาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของผูบ้ริหาร ครูสายงานการสอน 

และบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ และมุ่งไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายของการจัดการศกึษาเรียน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษา และมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา)  

   2.5 ภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื หมายถึง กลุ่มบุคคล องค์กรที่มี

เป้าหมายร่วมกัน มารวมตัวกันเพื่อร่วมคดิ/วางแผน ร่วมทำ ร่วมประเมินผลดว้ยความ

สมัครใจในการจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย      

(ทวิศกึษา) 

  3. โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง สถานศกึษาที่จัดการศกึษาหลังระดับ

ประถมศึกษา ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ช่วงตอน คอื ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ และระดับ

มัธยมศกึษาตอนปลาย เป็น 2 ประเภท คือ ระดับมัธยมศกึษาตอนปลายประเภทสามัญ  

คือ ช้ัน ม.4 ถึง ม.6 และระดับมัธยมศกึษาตอนปลายประเภทอาชีวศกึษา 
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  4. การศกึษาพหุกรณี หมายถึง การศกึษาภาคสนามเกี่ยวกับสภาพการ

ปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ของโรงเรยีนที่จัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

นอกสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 และ 23 

      5. ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  รองผู้อำนวยการ

โรงเรียนฝ่ายวิชาการ ครูที่รับผดิชอบงานหลักสูตรทวิศึกษา และครูผู้สอนในสาขาวิชาต่างๆ 

ของหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

    6. การตรวจสอบคุณลักษณะที่ดขีองเสนอเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การนำ

ข้อเสนอเชงิกลยุทธ์ที่ได้ เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ โดยใช้หลักการตรวจสอบ 4 ประเด็น คือ

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้และความเป็นไปได้ 

              6.1 ความเหมาะสม  หมายถึง  ผลการตรวจสอบข้อเสนอเชงิกลยุทธก์าร

จัดการศึกษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษาที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้มีความเหมาะสม

กับสภาพที่ควรจะเป็น 

     6.2 ความสอดคล้อง หมายถึง ผลการตรวจสอบข้อเสนอเชงิกลยุทธ์การ

จัดการศึกษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษาที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้มคีวามสอดคล้อง

กับสภาพที่ควรจะเป็น 

   6.3 ความเป็นไปได้ หมายถึง ผลการตรวจสอบข้อเสนอเชงิกลยุทธ์การ

จัดการศึกษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษาที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้มคีวามเป็นไปได้

กับสภาพที่ควรจะเป็น 

     6.4 ความเป็นประโยชน์  หมายถึง ผลการตรวจสอบข้อเสนอเชิงกลยุทธ์

การจัดการศกึษาแบบทวิศึกษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษาที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้มคีวามเป็น

ประโยชน์กับสภาพที่ควรจะเป็น 

     7. ผูท้รงคุณวุฒิ หมายถึง ผู้มีความรู้และประสบการณ์หรอืตำแหน่งที่

เกี่ยวข้องกับนโยบายด้านการจัดการศกึษา ซึ่งความเห็นของท่านเหล่านั้นเป็นประโยชน์       

ในการให้ขอ้เสนอแนะประเด็นยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาแบบทวิศกึษา  

      8. ผูเ้ช่ียวชาญ หมายถึง ผูม้ีความเช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการศกึษา  

ซึ่งความเห็นของท่านเหล่านั้นเป็นประโยชน์ในการให้ข้อเสนอแนะ วินิจฉัยชีข้าด ประเด็น

ยุทธศาสตร์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา 
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     9. การประชาพิจารณ์ หมายถึง กระบวนการที่เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วน

เสียในการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา ได้แสดงความคิดเห็นโดยมีส่วนร่วมในการให้ขอ้มูล 

ไม่ว่าจะเห็นดว้ยหรือไม่เห็นด้วยก็ตาม 

  10. สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 หมายถึง เป็น

หน่วยงานทางการศกึษามีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขต

พืน้ที่การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผล

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานและในเขตพืน้ที่การศกึษา ประกอบด้วยสถานศกึษาในจังหวัด

นครพนมและมุกดาหาร จำนวนโรงเรียน 81 โรงเรียน 

  11. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 23 หมายถึง เป็น

หน่วยงานทางการศกึษามีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขต

พืน้ที่การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผล

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานและในเขตพืน้ที่การศกึษา ประกอบด้วยสถานศกึษาในจังหวัด

สกลนคร จำนวนโรงเรียน 45 โรงเรียน 

 

 

 

 

 



 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยเรื่องข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ผูว้ิจัยได้

ศกึษา วเิคราะห์เอกสาร งานวิจัย และแหล่งขอ้มูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องแล้วนำมาจัดหมวดหมู่

เนือ้หา เสนอเป็น 5 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับกลยุทธ์ 

ตอนที่ 2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการศกึษา 

ตอนที่ 3 การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงนโยบาย 

ตอนที่ 5 บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22และ23 

ตอนที่ 1 ความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับกลยุทธ์ 

 1. ความหมายของกลยุทธ์ 

  มีนักการศกึษาได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ไว้หลากหลาย ดังเช่น 

   คำว่ายุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ (Strategy) นัน้มาจากภาษากรีก คือ 

Stratêgos ซึ่งเป็น คำที่มรีากศัพท์มาจากคำว่า Stratos ที่มคีวามหมายว่า กองทัพ และคำ

ว่า ago หมายถึงการนำ หรือคำแนะนำ หรือการเคลื่อนย้ายของผู้นำกองทัพกรีกในสมัย

โบราณ ซึ่งเมื่อนำมารวมกันแล้วความหมายของ Strategy คือ วิธีการหรอืแนวทางในการ

นำกองทัพ (Arthur, 1985, p. 5) สอดคล้องกับ Hart, 1968, p. 88) ที่กล่าวว่ายุทธศาสตร์

เป็นการใชน้โยบายของกองทัพรวมกับอาวุธยุทโธปกรณ์อื่น ๆ เข้ารวมกันกำหนดเป็น

ยุทธศาสตร์ในการ สู้รบ เช่น ดา้นการเมอืง ด้านเศรษฐกิจ และด้านจติวิทยา เป็นต้น นัก

ธุรกิจมักชอบอ้างองิศัพท์ทหารดังกล่าวและรับเอาแนวคิดเรื่องกลยุทธ์มาใชเ้ป็นแผนในการ

กำกับและจัดสรร ทรัพยากรต่าง ๆ (บุคลากร เครื่องจักร อุปกรณ์ การเงนิ) โดยมี

เป้าหมายในการสร้างและส่งเสริมให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ธุรกิจ (Kenneth Andrews, 
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1971, p. 28) ได้นยิามกลยุทธ์  ไว้ว่า “เป็นสิ่งที่ธุรกิจสามารถสร้างขึน้ได้และเป็นสิ่งที่เป็นไป

ได้ที่จะเกิดขึ้นต่อธุรกิจ” โดยอธิบายถึงกรอบแนวคิดที่ยังคงใช้อยู่มาจนถึงปัจจุบันจุดแข็ง

และจุดอ่อนเป็นสิ่งที่ธุรกิจสามารถสร้างขึน้จากภายในได้ในคณะที่โอกาสและภาวะคุกคาม

เป็นสิ่งที่เป็นไปได้จากภายนอกที่จะเกิดขึ้นต่อธุรกิจ” 

   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ปี พ.ศ. 2525 ให้คำจำกัดความว่า 

กลยุทธ(์Strategy) หมายถึง การรบที่มเีล่ห์เหลี่ยมหรอืวิธีการต่อสู้ตอ้งใช้อุบายต่าง ๆ           

ซึ่งเป็นความหมายที่เกี่ยวข้องกับการสงครามหรอืการต่อสู้ที่ต้องใช้ความคิดโดยสิ้นเชงิ 

และยังมีผูใ้ห้คำจำกัดความอื่นๆ อีกมากมาย ดังนี้ 

   Certo and Peter (1991, p. 9) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่า เป็น

วิธีการที่องค์กรวางแผนที่คาดว่าจะนำไปสู่ความสำเร็จและเกิดผลลัพธ์ตรงตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร ที่ตั้งไว้เช่นเดียวกับ David (1995, p. 4) ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ 

หมายถึง วถิีทาง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในระยะยาว 

   Pitts and Lei (2000, p. 6) กล่าวว่า กลยุทธ์หมายถึง ความคิด (Ideas) 

แผนงาน (Plans) การกระทำ (Actions) ต่าง ๆ ที่บริษัทนำมาใช้เพื่อใหเ้กิดความสำเร็จเหนอื

คู่แข่งขันกลยุทธ์จะถูกออกแบบขึน้เพื่อช่วยใหบ้ริษัทบรรลุผลสำเร็จมคีวามเป็นต่อหรอื

ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) ซึ่งความได้เปรียบทางการแข่งขัน

มาจากความสามารถของบริษัทที่จะดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ได้เด่นชัดมากกว่าหรอืมี

ประสิทธิภาพเหนือกว่าคู่แข่งขัน 

   Schermerhorn (2002, p. 203) กล่าวว่ากลยุทธ์ หมายถึง แผนแม่บท

หรอืแผนปฏิบัติการหลักสำคัญขององค์การ (Comperhensive action plan) ซึ่งองค์การใช้

เป็นตัวกำหนดทิศทางในการดำเนินงานระยะยาวรวมทั้งใชเ้พื่อเป็นแนวทางในการใช้

ทรัพยากรเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายโดยจะทำให้ได้เปรียบทางการแข่งขันที่ยั่งยืน (Sustainable 

Competitive Advantage) ทัง้นี้กลยุทธ์จะมุ่งเน้นการนำมาใช้ในสภาวการณ์หรอืสิ่งแวดล้อม

ที่มกีารแข่งขัน (competitive environment) อันแสดงให้เห็นถึงการคาดการณ์ที่ดทีี่สุด (best 

guess) ในสิ่งที่ตอ้งการกระทำเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าจะเกิดผลสำเร็จในอนาคตในขณะที่

เผชิญอยู่กับคู่แข่งขันหรอืแม้แต่สภาวการณ์ที่เกิดการเปลี่ยนแปลง 

   Stephen P. Robbins and M. Coulter (2012, p.235) กล่าวว่า แผนกล

ยุทธ์เป็นแผนการดำเนินงานขององค์การที่ครอบคลุมเป้าหมายความสำเร็จทั้งหมดของ

องค์การ โดยมีแผนการปฏิบัติการเป็นแผนในการดำเนินงานเฉพาะส่วนใหเ้ป็นไปด้วยความ
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เรียบร้อย แผนกลยุทธ์กับแผนปฏิบัติการมีขอ้แตกต่างกันอย่างชัดเจนคอืแผนกลยุทธ์   

เป็นแผนในลักษณะกว้างในขณะที่ แผนปฏิบัติการเป็นแผนในลักษณะแคบหรอืเจาะจง 

   เรวัตร์ ชาตรวีิศษิฎ์ และคณะ (2553, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า กลยุทธ์ 

หมายถึง วิธีการที่ตนเองจะสร้างความแตกต่างให้ลูกค้าหรอืแนวทางในการขยายตัวของ

องค์กร และกลยุทธ์ หมายถึง แนวทางที่ทำให้องค์กรประสบความสำเร็จหรอืเกิดการ

ได้เปรียบทางการแข่งขัน โดยใช้คำถาม 2 ประการ ได้แก่ องค์กรจะเข้าไปแข่งขันที่ไหน

(Where is compete) และองค์กรจะแข่งขันในธุรกิจนัน้อย่างไร (How to compete) และ

องค์กรจะแข่งขันในธุรกิจนั้นอย่างไร (How to compete) ซึ่งคำถามแรกบอกได้ว่าองค์กร

ประสบความสำเร็จได้อย่างไร ส่วนคำถามที่สองบอกให้รู้ว่าองค์กรจะสร้างความแตกต่าง

และคุณค่าในสายตาของลูกค้าอย่างไร 

   อวยชัย วะทา (2555, หน้า 22) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ ว่า กลยุทธ์

เป็นแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบ มีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอนมีความยืดหยุ่นพลิกแพลง

ตามสถานการณ์มีความมุ่งหมายเพื่อเอาชนะคู่แข่งขันหรอืเพื่อหลบหลีกอุปสรรคต่าง ๆ  

จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 

  จากการให้ความหมายเกี่ยวกับยุทธศาสตร์หรอืกลยุทธ์ของนักวิชาการของ

ไทยและ ของต่างประเทศที่ได้กล่าวมานั้น สรุปได้ว่ากลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการ

ดำเนนิงานขององค์กรอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่องค์กรคาดหวัง       

ซึ่งสอดคล้องสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์ที่เป็นกรอบของความคิดเพื่อวางแผนการปฏิบัติงาน 

โดยมีการจัดสรรทรัพยากรท่ามกลางสภาวะแวดล้อมที่ท้าทายและมีความสอดรับกับ 

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อให้องค์การบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และ

จุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ 

 2. การวางแผนกลยุทธ์ 

  จากการศกึษาเอกสาร ตำรา และนักวิชาการได้กล่าวถึงกระบวนการ

วางแผนกลยุทธ์ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

   Bridshall & Hensley (1994, p.157) ได้เสนอรูปแบบหรือกระบวนการ

วางแผนกลยุทธ์มี 6 ขัน้ตอน ได้แก่ 

    1. การกำหนดตัวผูว้างแผน 

    2. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม 

    3. การวิเคราะห์กลยุทธ์ทางเลือกต่าง ๆ 
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    4. การกำหนดกลยุทธ์หลัก 

    5. การดำเนินการตามกลยุทธ์/การกำหนดตารางปฏิบัติการ 

    6. การยอมรับและการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 

สรุป ได้กระบวนการในการวางแผนกลยุทธ์ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

        1. การจัดตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ์ 

        2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (ภายนอก – ภายใน) 

      3. การจัดวางทิศทางของสถานศกึษา กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 

        4. การกำหนดกลยุทธ์หลัก 

        5. การปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ 

        6. การนำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

        7. การติดตาม และประเมินผลแผนกลยุทธ์ 

   ทวีเกียรต ิประพฤทธิ์ตระกูล (2553, หนา้ 71) ได้กล่าวว่า การวางแผน

กลยุทธ์ หมายถึง ประสิทธิภาพขององค์การในการบริหารและการกำหนดแนวทางของ

องค์การที่จะเป็นไปในอนาคต และแนวทางหรอืวิธีการในการพัฒนาต่าง ๆ ที่จะทำให้

องค์การก้าวไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้  

   ศักดิพันธ์ ตันวมิลรัตน์ (2553, หนา้ 23) ได้กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์ 

หมายถึง กระบวนการของการกำหนดทิศทางและวัตถุประสงค์ขององค์กร กำหนดแผนทั้ง

ในระยะสัน้ กลาง และยาว และการนำแผนไปปฏิบัติให้เกิดผลซึ่งจัดทำเป็นเอกสารที่ระบุ 

วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ต่าง ๆ ในการดำเนนิงานขององค์การหนึ่ง ๆ เป็นแผนระยะ

ยาวที่บอกทิศทางการดำเนินงาน ขององค์การสำหรับใช้เป็นเครื่องมือในการประสานงาน

และกำกับติดตามการดำเนินงานในส่วน ต่าง ๆ ขององค์การให้เป็นไปในทิศทางและจังหวะ

ที่สอดคล้องกัน ซึ่งจัดทำขึน้จากการวิเคราะห์ สภาพการณ์ภายนอกและภายในองค์การ

เพื่อคาดคะเนแนวโน้มของสถานการณ์ และกำหนดทิศทางการดำเนินงานขององค์การให้

สอดคล้องเหมาะสมกับแนวโน้มของสถานการณ์ดังกล่าว 

   ทวีวรรณ อินดา (2552, หน้า 27) ได้กล่าวเอาไว้ว่า การบริหารเชิง        

กลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการบริหารที่ช่วยใหก้ารบริหารงานบรรลุเป้าประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น          

ในปัจจุบัน 
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  สรุป การวงแผนกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการของการกำหนดทิศทางและ

วัตถุประสงค์ขององค์กรให้เป็นไปในทิศทางและจังหวะที่สอดคล้องกัน ซึ่งจัดทำขึน้จากการ

วิเคราะห์สภาพการณ์ภายนอกและภายในองค์การเพื่อคาดคะเนแนวโน้มของสถานการณ์ 

และกำหนดทิศทางการดำเนินงานขององค์การให้สอดคล้องเหมาะสมกับแนวโน้มของ

สถานการณ์และช่วยใหก้ารบริหารงานบรรลุเป้าประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน 

 3. ความสำคัญของการวางแผนกลยุทธ์ 

  การวางแผนกลยุทธ์ถือเป็นเครื่องมอืที่สำคัญของการบริหารสมัยใหม่ที่

มุ่งเนน้ ในเรื่องของการเพิ่มโอกาสความสำเร็จขององค์การในระยะยาว โดยอาศัยการ

วิเคราะห์และประเมินสภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์การที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมาย

เพื่อนำมาสู่การวางแผนกลยุทธ์ที่มุ่งไปสู่ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ทั้งนี้            

การวางแผนกลยุทธ์มีความสำคัญและมีประโยชน์ ต่อองค์การ ดังนี้ (1) ช่วยใหก้ารกำหนด

เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และทิศทางในการดำเนินงานขององค์การมีความชัดเจนและ

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นรอบด้าน (2) ช่วยใหก้ารดำเนินงานของทุกส่วน

ภายในองค์การเป็นไปอย่างมีเอกภาพและมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน (3) ช่วยให้ผูเ้กี่ยวข้อง

ทุกระดับมีส่วนร่วมในการรเิริ่มสร้างสรรค์และพัฒนาองค์การให้มคีวามก้าวหน้ามี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (4) ช่วยใหอ้งค์การสามารถคาดเดาถึงปัญหาที่จะ

เกิดขึ้น และแสวงหาเทคนิควิธีในการเปลี่ยนแปลงปัญหาให้เป็นโอกาสได้อย่างเหมาะสม 

ซึ่งจะช่วยใหก้ารดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุผลสำเร็จได้ตามเป้าหมายที่

กำหนด (5) ช่วยใหผู้บ้ริหารทุกระดับมีวิสัยทัศน์ชัดเจน และเข้าใจได้ตรงกัน รวมถึง

สามารถตัดสินใจได้อย่างรอบคอบ และลดความเสี่ยงในการดำเนินงานขององค์การ 

(Stephen .P. Robbins and M. Coulte, 2012, pp. 253-254; Thomas L. Wheelen and J. 

David Hunger 2010, p.54) 

  Bryson (1995, p.56) ได้เสนอว่า การวางแผนกลยุทธ์ มีความสำคัญ ดังนี้ 

   1. สามารถตรวจสอบสภาวะและการเปลี่ยนแปลงในสิ่งแวดล้อมของ

องค์กร 

   2. สามารถสำรวจปัจจัยและแนวโน้มต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติงานขององค์กร 
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   3. ทำให้แสวงหาวิธีการที่สามารถตอบสนองพันธกิจ (Missions)            

ขององค์กรและเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจ (Mandates) ได้สำเร็จ 

   4. ใช้ในการกำหนดกรอบประเด็นทางกลยุทธ์ (Strategic issues)            

ที่องค์กรตอ้งแก้ไขหรือทำใหส้ำเร็จ 

   5. ใชก้ารวางแผนกลยุทธ์เพื่อหาวิธีการที่จะแก้ไขหรือตอบสนองต่อ

ประเด็นทางกลยุทธ์ โดยการตรวจสอบและทบทวนพันธกิจและภารกิจขององค์กรใหม่ 

รวมทั้งการตรวจสอบและทบทวนการจัดองค์กร การบริหาร และอื่น ๆ 

  เอกชัย จันทร์โอภาส (2552 อ้างอิงใน หยดฟ้า ราชมณี, 2554, หนา้ 9) 

กล่าวถึงความสำคัญของการวางแผนกลยุทธ์ ดังนี้ 1. เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้

โรงเรียนพัฒนาตนเองได้ทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม เพราะการ

วางแผนกลยุทธ์ใหค้วามสำคัญกับการศกึษา วเิคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมภายนอก

โรงเรียนเป็นประเด็นสำคัญ 2. เป็นเครื่องมอืการบริหารการจัดการชนิดหนึ่งที่ช่วยให้

โรงเรียนปฏิบัติงานได้ดีขึ้นในการทุ่มพลังเพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรของโรงเรียนกำลังทำงาน 

เพื่อให้มุ่งไปสู่เป้าประสงค์เดียวกัน และเป็นการประเมินและปรับทิศทางของโรงเรียนเพื่อ

ตอบสนองสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 3. เป็นเงื่อนไขหนึ่งของการจัดทำระบบ

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance Base Budgeting) ซึ่งสำนักงบประมาณ

กำหนดให้ส่วนราชการและหน่วยงานในสังกัดจัดทำก่อนที่จะกระจายอำนาจด้าน

งบประมาณโดยการจัดสรรงบประมาณเป็นเงินก้อนลงไปให้หน่วยงาน 4. เป็นการวางแผน

ที่ให้ความสำคัญต่อการกำหนด "กลยุทธ์" ที่ได้มาจากการคิดวิเคราะห์แบบใหม่ ๆ ทีไ่ม่ผูก

ติดอยู่กับปัญหาเก่าในอดีต ไม่เอาข้อจำกัดทางด้านทรัพยากรและงบประมาณมาเป็น

ข้ออา้ง ดังนั้นการวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นการวางแผนแบบท้าทายความสามารถ เป็น

รูปแบบการ วางแผนที่ช่วยใหเ้กิดการริเริ่มสร้างสรรค์ทางเลือกใหม่ได้ด้วยตนเอง จึงเป็น

การวางแผนพัฒนาที่ยั่งยืน 

  ณรงค์วิทย์  แสนทอง (2551,หนา้ 36) ได้กล่าวว่า องค์กรต้องมีการกำหนด

กลยุทธ์ เนื่องจากไม่ได้มีเพียงแค่องค์กรเราเพียงองค์กรเดียว เรายังมคีู่แข่งที่พรอ้มจะแย่ง

ลูกค้า พรอ้มที่จะแซงหรอืนำหน้าเราไปอยู่ตลอดเวลา ดังนัน้ กลยุทธ์จึงเป็นสิ่งสำคัญต่อ

การช้ีถึงความสำเร็จและล้มเหลวขององค์กร และเหตุผลที่สำคัญอีกประการหนึ่งที่องค์กร

ต้องมีกลยุทธ์ คือ การสร้างความแตกต่างเพราะความแตกต่างจะก่อใหเ้กิดความต้องการ 

ยิ่งมคีวามแตกต่างมากเท่าไร ยิ่งทำให้เป็นจุดเด่นมากขึ้น ยิ่งทำให้คนต้องการเพิ่มมากขึ้น 
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ถ้าจะพูดง่าย ๆ ว่ากลยุทธ์ คือ เครื่องทุ่นแรงในการบริหารงานเพื่อไปสู่จุดหมาย คำว่า

เครื่องทุ่นแรง คอื สิ่งที่จะช่วยใหอ้งค์กรไปถึงจุดหมายด้วยต้นทุนที่ต่ำกว่า ประสิทธิภาพสูง

กว่าไปถึงจุดหมายได้ดีกว่า เร็วกว่า ความเสี่ยงน้อยกว่า 

  การวางแผนกลยุทธ์ถือเป็นเครื่องมอืที่สำคัญของการบริหารสมัยใหม่ที่

มุ่งเนน้ในเรื่อง ของการเพิ่มโอกาสความสำเร็จขององค์การในระยะยาว โดยอาศัยการ

วิเคราะห์และประเมิน สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์การที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมาย

เพื่อนำมาสู่การวางแผนกลยุทธ์ที่มุ่งไปสู่ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 4. องค์ประกอบของการวางแผนกลยุทธ์ 

  จติต ิ รัศมธีรรมโชต ิ(2551, หนา้ 5-7) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการบริหาร

จัดการเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า องค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์มีดังนี ้                   

1) พันธกิจ (Mission) เป็นสิ่งที่สื่อถึงภารกิจหลักขององค์กร ซึ่งจะสะท้อนถึงปรัชญาที่จะ

กำหนดการดำรงอยู่ขององค์กร 2) จุดมุ่งหมาย (Goal) คือ ผลลัพธ์ปลายทาง (Outcomes) 

ที่องค์กรตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคต  โดยไม่ตอ้งระบุช่วงเวลาที่แน่นอนลงไป  3) 

วัตถุประสงค์ (Objective) เป็นผลผลิต (Output) ที่ตอ้งการให้เกิดขึ้น เมื่อได้กระทำสิ่งต่าง ๆ 

ตามที่ได้กำหนดพันธกิจไว้วัตถุประสงค์จึงตอ้งกำหนดใหชั้ดเจน วัดได้ และปฏิบัติได้เป็น

รูปธรรมกว่าจุดมุ่งหมาย (Goal) และต้องเกิดขึน้ก่อนผลลัพธ์  4) นโยบาย (Policy) คือ

ข้อความหรอืสิ่งที่องค์กรระบุไว้ว่าจะปฏิบัติหรือกระทํา เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และ

จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 5) กลวิธี/มาตรการ (Strategy) แนวทางย่อยที่องค์กรยึดเป็นกรอบ

สำหรับคัดเลือกแผนงาน/งาน/โครงการต่าง ๆ ที่จะดำเนินให้บรรลุวัตถุประสงค์ซึ่งกลวิธี

ต่าง ๆ จะต้องสอดคล้องกับนโยบายข้อนัน้ ๆ และ 6) แผนงาน (Program) เป็นการจัด

รวมกลุ่มของงาน หรอื โครงการ จะประกอบด้วย กิจกรรม (Activities) ที่ดําเนินการภายใต้

กรอบของงานหรอืโครงการหนึ่ง ๆ ซึ่งจะมีเงื่อนไขระยะเวลาเริ่มต้น และสิน้สุดในการทำ

กิจกรรมต่าง ๆ 

  สุวรรณี ศวิะตันสกุล (2556, หน้า 15) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการบริหาร

จัดการเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ 1) ความมุ่งหมาย คือ ผลลัพธ์ที่องค์กรตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในระยะ

ยาว (ภายใน 3-5 ปีข้างหน้า) กลาง (ภายใน1-3 ปี) และสั้น (ภายใน1 ปี) โดยแบ่งออกเป็น

ลำดับชัน้ (Hierarchy) คอื วิสัยทัศน์ เป็นความมุ่งหมายในระดับสูง รองลงมาคือ พันธกิจ 

หรอืภารกิจ ถัดมาคือเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป็นความมุ่งหมาย

ลำดับสุดท้าย ความมุ่งหมายเหล่านี้  มีขอบเขตและความชัดเจนไม่เท่ากัน วิสัยทัศน์เป็น
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ความมุ่งหมายในลำดับสูงสุด มขีอบเขตที่ค่อนข้างกว้าง ในขณะที่ความมุ่งหมายในลำดับ

ถัดมาจะมีขอบเขตที่แคบลง และ 2) วธิีการ คอื  กลยุทธ์ แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่        

กลยุทธ์ระดับองค์กร ได้แก่ กิจกรรมเพื่อขยายธุรกิจ กลยุทธ์ระดับธุรกิจ ได้แก่ กิจกรรม

การร่วมมอืกับองค์กรอื่น และกลยุทธ์ระดับหน้าที่ ได้แก่ กิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ 

ภายในองค์กร ซึ่งมุ่งที่จะตอบสนองกลยุทธ์ระดับองค์กร 

  อนิวัช แก้วจำนง (2552, หน้า 79-80) ได้กล่าวถึง การบริหารจัดการเชิง 

กลยุทธ์ ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อยพืน้ฐาน 5 ประการ คือ 1) การกำหนดทิศทาง 

(Direction Setting) 2) การประเมินองค์การและสภาพแวดล้อม (Environment Scanning)  

3) การกำหนดกลยุทธ์(Strategy Formulation and Control) และในการกำหนดทิศทางของ

องค์กรจะประกอบด้วยการกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) และการกำหนดภารกิจ (Mission) 

หรอืกรอบในการดำเนินงานที่ชัดเจนจะช่วยใหอ้งค์กรสามารถกำหนดทิศทางในระยะยาว 

    อภชิา  ประกอบเส้ง (2555, หนา้ 25) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการ

วางแผนกลยุทธ์ประกอบด้วย 

    1. องค์ประกอบทางดา้น การบริหารจัดการ (Management 

Characteristic) 

                  1.1 การวางแผนระยะยาว (Long Term Orientation) การตัง้เป้าหมาย

ในระดับองค์กรใหบุ้คลากรในองค์กรเพื่อที่จะพยายามบรรลุจุดมุ่งหมายของงานที่ตนเองได้

รับผดิชอบอยู่ 

                    1.2 การนำผลสำเร็จในอดีตมาพิจารณา (Perception of past 

success) เราจะใช้วสิัยทัศน์ที่มใีนอดีตมาขัดเกลาให้เกิดวิสัยทัศน์ใหม่เพื่อสามารถวิเคราะห์

จากปรากฎการณ์ เพื่อจัดเตรยีมแผนงาน และ การแก้ไขปัญหา เหล่านีไ้ด้ในอนาคต 

              2. องค์ประกอบด้าน ความคิดสร้างสรรค์ขององค์กร (Firm Dynamics) 

                    2.1  การวิเคราะห์ขอ้มูลของบริษัทคู่แข่งขัน (Competitor 

Orientation) จะสามารถเห็นถึงแนวคิดกลยุทธ์การตัดสินใจ ต่าง ๆ ที่คู่แข่งขันได้ใช ้เพื่อจะ

นำมาประเมินได้ นำมาซึ่งทฤษฎีใหม่ ๆ ที่สรา้งสรรค์ 

    2.2 การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่มั่นคง (Cultural Entrenchment) 

ความสัมพันธ์ระหว่าง องค์กรและพนักงาน เมื่อต้องการสร้างองค์กรที่แข็งแกร่งแล้ว         

จงึตอ้งสร้างวัฒนธรรมร่วมกันภายในองค์กร 
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                   2.3 การหาทรัพยากรในองค์กรที่พรั่งพร้อม (Resource 

Richness) ความพร้อมในด้านทรัพยากรภายในองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพพร้อมที่จะนำไปใช้

ในการทำงานได้เสมอ จะมีความได้เปรียบคู่แข่งขัน 

                   2.4 การระงับพฤติกรรมที่มีทิศทางต่างกันกับเป้าหมายขององค์กร 

(Anti-planning political behavior) ลดสถานการณ์ของผู้ที่จะแสดงพฤติกรรมความคิดที่

แตกต่างจากผูบ้ริหารได้แล้ว ย่อมจะทำให้แผนงาน ใหม่ที่นำเสนอนั้น มโีอกาสที่จะเป็นกล

ยุทธ์ที่ได้รับการตอบรับและประสบผลสำเร็จได้ 

             3. องค์ประกอบด้านสภาวะแวดล้อมที่มผีลต่อองค์กร (Environmental 

Factors) ม ี2 ปัจจัย คือ 

                   3.1 การประเมินความเข้มข้นของการแข่งขัน (Competitive 

Intensity) แข่งขันสูงมีผลต่อการวางแผนกลยุทธ์ของแต่ละองค์กร เราจะสามารถเห็น

แผนงานความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ออกมาให้เห็นได้มากยิ่งขึน้  

                   3.2 การสร้างพฤติกรรมการเปิดรับสภาวะตลาด (Industry-wide 

Mindset) องค์กรใดที่มคีวามยึดมั่นในความคิดที่สูง โดยกำหนดคุณค่าและการปฎิบัติงาน

ด้วยการวางแผนงานจะคงรูปแบบการบริหารจัดการแบบเดิมเอาไว้อย่างเหนียวแน่น ทำให้

การคิดแผนงานใหม่ ๆ นั้นจะถูกจำกัดเอาไว้ในจำนวนที่ไม่มาก 

   ประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้สรุปผลการวิจัย เรื่อง 

องค์ประกอบการ วางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้  

    1) การกำหนดปรัชญา วสิัยทัศน์ และพันธกิจ ขององค์กร  

    2) การกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์  

    3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหาความ ต้องการขององค์กร  

    4) การกำหนดทางเลือกและการคัดทางเลือก  

    5) การกำหนดกลยุทธ์และการตัดสินใจกลยุทธ์  

    6) การแปลง กลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

    กองนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร (2561, หน้า 10) ได้อธิบาย 

องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ประกอบด้วยพื้นฐาน 5 ประการ คอื  

    1) การกำหนดทิศทาง (Direction Setting)  

    2) การประเมนิองค์การและสภาพแวดล้อม (Environment Scanning)  

    3) การกำหนดยุทธศาสตร์ (Strategy Formulation)  
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    4) การดำเนินยุทธศาสตร์ (Strategy Implementation)  

    5) การประเมนิผลและ การควบคุม (Evaluation and Control) 

  สรุป องค์ประกอบของการวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การกำหนด

ทิศทาง (Direction Setting) 2) การประเมนิองค์การและสภาพแวดล้อม (Environment 

Scanning)  3) การกำหนดยุทธศาสตร์ (Strategy Formulation) 4) การดำเนินยุทธศาสตร์ 

(Strategy Implementation) 5) การประเมนิผลและ การควบคุม (Evaluation and Control) 

 5. การจัดการเชิงกลยุทธ์ 

    ในสถานการณ์ปัจจุบัน ที่การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในการประกอบ

ธุรกิจเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว รุนแรง และมีทิศทางที่ไม่แน่นอน ทำใหก้ารจัดการเชงิกลยุทธ์ 

ได้ทวีความสำคัญต่อการดำรงอยู่และการเจรญิเติบโตของธุรกิจ ซึ่งธุรกิจจะสามารถดำรง 

อยู่ได้ ผูบ้ริหารจะต้องมีความสามารถและความเข้าใจ ทำการปรับตัวและฉกฉวยโอกาสที่

เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม ผูบ้ริหารใน

ฐานะผู้นำจะต้องสามารถกำหนดทิศทางและนำพาองค์กรไปสู่จุดหมายที่ตอ้งการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ดังนัน้การจัดการเชงิกลยุทธ์จึงเป็นงานสำคัญของผูบ้ริหารในทุก ๆ องค์กร 

โดยคำว่า การจัดการเชงิกลยุทธ์(Strategic Management) ได้มผีูใ้ห้ความหมายอย่าง

หลากหลาย ดังนี้ 

   พิบูล พิณปะปาล (2551, หน้า 10) ให้ความหมายการจัดการเชงิกลยุทธ์

ว่า เป็นการกำหนดทิศทาง หรอืวิถีทางในการดำเนินงานขององค์การเพื่อให้งานบรรลุผล

ตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนด ไว้ ซึ่งการกำหนดแนวทางหรอืทิศทางในการ

ดำเนนิงานนั้น ผู้บริหารจำเป็นจะต้องทำการวิเคราะห์ และประเมินปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดจาก

สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ เพื่อจัดทำแผนการดำเนินงานที่เหมาะสมที่สุด 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   กาญจนา คิริวงค์ (2552, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของ การบริหาร

เชงิกลยุทธ์ คือ การบริหารซึ่งกระทำอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับสิ่งแวดล้อม มกีาร

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพื่อตัดสินใจหาทางเลือกที่ดทีี่สุด นำไปสู่

การพัฒนากลยุทธ์ที่มปีระสิทธิภาพ โดยใช้กระบวนการของการกำหนดทิศทางระยะยาว 

การกำหนดกลยุทธ์ การดำเนินกลยุทธ์และการควบคุม และประเมินกลยุทธ์ขององค์การ  
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   หริิยะ  ผลหิรุฬห์ (2552, หนา้ 3) ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิง  

กลยุทธ์ คือกระบวนการบริหารองค์กรที่เน้นการบริหารระยะยาว เป็นการมุ่งเนน้หรอืทุ่มเท

ทรัพยากรไปในเรื่องใดแล้ว สามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จหรือวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้  

   นิตธิร รุ่งเรอืง (2553, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิง          

กลยุทธ์คือกระบวนการการตัดสินใจของผูบ้ริหารเพื่อนำองค์กรดำเนินงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการนำทรัพยากรการบริหารมาใช้ตามขั้นตอน

การบริหาร ซึ่งประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติ

ตามกลยุทธ์ และการประเมินกลยุทธ์ขององค์กร  

   วันชัย มีชาติ (2554, หน้า 115) ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิง       

กลยุทธ์ คือ การกำหนดเป้าหมายรวมขององค์การและวิธีการดำเนินงานให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้  

   สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2554, หน้า 6) กล่าวว่า 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ การวางแผนที่ถ่ายทอดแนวความคิด หรอืนโยบายจากแผน

ระดับนโยบายมาเป็นกลวิธีการดำเนินงานที่ส่งผลใหบ้รรลุผลสัมฤทธิ์ที่พึงประสงค์ตาม

จุดหมายที่กำหนดไว้ในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

   หยดฟ้า ราชมณี (2554, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกล

ยุทธ์ว่า คือกระบวนการขั้นตอนการกำหนดวัตถุประสงค์การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และ

การใชท้รัพยากร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยเริ่มพิจารณาจากวิสัยทัศน์ที่ตอ้งการให้

เป็นไปอย่างใดอย่างหนึ่งในอนาคตแล้วจงึกำหนดพันธกิจและเป้าประสงค์ให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ โดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อให้

สถานศกึษาสามารถปรับตัวกับสภาวะแวดล้อม ที่เปลี่ยนแปลงและบรรลุถึงความสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้  

   วิเชยีร วิทยอุดม (2554, หน้า 7-1 ) การจัดการเชิงกลยุทธ์คือการ

กระทำและการตัดสินใจ ในการกำหนดการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ซึ่งจะทำให้เปรียบเทียบการ

แข่งขันกับองค์การต่าง ๆ สามารถเผชิญกับสภาวะการแข่งขันที่สูงได้และสามารถที่จะ

นำพาองค์การไปสู่เป้าหมายเพื่อให้เกิดการกำหนดกลยุทธ์ที่จะนำมาใช้และมีกระบวนการ

บริหารจัดการที่มีความต่อเนื่อง ในการพิจารณากำหนดกลวิธีที่เหมาะสมต่อบริบทการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การ ซึ่งประกอบไปด้วยการวิเคราะห์และ

การทบทวนสถานการณ์ กำหนดทิศทางการดำเนินงาน การตัดสินใจกำหนดแผนงาน การ
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ดำเนนิงานหลักและการควบคุมโดยรวมอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตาม

วัตถุ ประสงค์หรอืเป้าหมายในระยะยาวขององค์การ และก่อให้เกิดคุณค่าที่ยั่งยืน 

  สรุปได้ว่า กลยุทธ์ หรอืยุทธศาสตร์ หมายถึงวิธีการ หรือแนวทางการ

บริหารจัดการขององค์การเพื่ออำนวยในการบริหารจัดองค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ และยุทธศาสตร์ที่ดี จะต้องมีจุดเน้นที่ชัดตามสมควรและ      

มีกลไกการประสานให้    ทุกอย่างเข้ากันได้ อีกทั้งจะต้องสอดคล้องตัวที่จะต้องปรับตัว      

ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง นอกจากนีต้้องมคีวามคิดรเิริ่ม ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 3 

ขั้นตอน ดังนี้ 1) กำหนดยุทธศาสตร์ เพื่อให้บรรลุจุดหมายเชิงยุทธศาสตร์ภายใต้

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ โดยการกำหนดยุทธศาสตร์ (strategic 

formulation) ประกอบด้วยการระบุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์และตัวชีว้ัด         

2)  การนำเอายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ (Implementation) 3) ประเมนิผลและควบคุม

ยุทธศาสตร์ (evaluation and control) ส่วนการนำยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ หมายถึง การนำ

กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุผลที่กำหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอน         

คือ การวินิจฉัย  การนำยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ และการประเมิน  อย่างไรก็ตามแม้

องค์ประกอบของนโยบายอาจมหีลากหลายแนวคิด สำหรับการวิจัยนี้ ได้กำหนด

องค์ประกอบของนโยบายดังนี้ คือ วิสัยทัศน์   พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์   

และตัวบ่งชีค้วามสำเร็จของกลยุทธ์ ดังภาพประกอบ 
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ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ 

 

 6. ระดับของยุทธศาสตร์ 

  นักวิชาการหลายท่านให้ทัศนะเกี่ยวกับระดับของยุทธศาสตร์ไว้ ดังเช่น        

อธิพักตร์  ผจงวัฒนสินธุ์ และพสุ เดชะรินทร์ (2542) จินตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ์ 

เขจรนันทน์ (2548) บุญเกียรติ ชีวะตระกูลกิจ (2559) Graham Hubbard (2000) Wheelen 

and hunger (2002) (อ้างถึงใน กิ่งพร ทองใบ. 2549) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับระดับของ

ยุทธศาสตร์อย่างสอดคล้องกันว่ายุทธศาสตร์ในองค์การแบ่งได้ 3 ระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์

ระดับองค์การ (corporate strategy) ยทุธศาสตร์ระดับธุรกิจ (business strategy) 

ยุทธศาสตร์ระดับหนา้ที่ (functional strategy) ซึ่งมรีายละเอียดดังนี้ 

 

 

องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ 

วิสัยทัศน์  

พันธกิจ  

 

ตัวบ่งช้ี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย  
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   6.1 ยุทธศาสตร์ระดับองค์การ (corporate Level strategies)  

    เป็นแผนยุทธศาสตร์ขององค์การที่พิจารณาองค์การในภาพรวมซึ่งจะ

ถูกกำหนดโดยผูบ้ริหารระดับสูงขององค์การกำหนดขึน้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

และภารกิจต่าง ๆ  ขององค์การแลว้นำมากำหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ขององค์การโดย

คาดการณ์สถานการณ์และความตอ้งการ ในอนาคตเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ภารกิจและ

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการดำเนินงานขององค์การซึ่งจะครอบคลุมเรื่องสำคัญ 3 

เรื่องคือ 1) องค์การจะมุ่งหน้าไปทางใด (directional strategy) ระหว่างการเจรญิเติบโต 

(growth) การหดตัว (retrenchment) และการอยู่กับที่ (stability) 2) องค์การจะจัดสรร

ทรัพยากรลงไปใน “หน่วยธุรกิจ” ต่าง ๆ หรอื “ผลติภัณฑ”์ ที่มอียู่อย่างไร (portfolio 

strategy) 3) องค์การจะช่วยเหลอืเกือ้กูล “หน่วยธุรกิจ” ตลอดจนให้   “หน่วยธุรกิจ”     

และ “ผลิตภัณฑ์” เกือ้กูลกันอย่างไร (parenting strategy) นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับการ

ปฏิสัมพันธ์กับองค์การอื่น ๆ กิจการทางสังคมในลักษณะของการประสานงานกัน การถ่าย

โอนทรัพยากรใหก้ันและกันตลอดจนการใชป้ระโยชน์จากจุดแข็งที่องค์การมยีุทธศาสตร์

ระดับองค์การจะเน้นการวางตำแหน่งทางการแข่งขันของกลุ่มธุรกิจทั้งกลุ่มในภาพรวม

เพื่อให้ผลลัพธ์สูงสุดต่อองค์รวมของกลุ่มธุรกิจ (synergy) ทั้งกลุ่ม 

   6.2 ยุทธศาสตร์ระดับธุรกิจ (business strategy) น่าจะเป็น (Business 

Strategy)   

    ยุทธศาสตร์ระดับธุรกิจ (business strategy) เป็นกลยทุธ์หรือ

ยุทธศาสตร์ถูกกำหนดขึ้นโดยผูจ้ัดการหรอืผูบ้ริหารที่มีตำแหน่งหัวหนา้หน่วยธุรกิจ 

(Business Unit) หรอืแต่ละหน่วยงานที่อสิระและความรับผดิชอบในการดำเนินงานของ

ตนเองยุทธศาสตร์ในระดับนีมุ้่งเนน้ที่การวิเคราะห์การแข่งขันในอุตสาหกรรมการพัฒนา

ผลติภัณฑ์ใหม่ในการแบ่งส่วนแบ่งตลาดและการกำหนดตลาดเป้าหมายในระดับนี้จะเป็น

ยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นให้หน่วยธุรกิจมคีวามได้เปรียบในการแข่งขันภายใต้ขอบเขตของ

กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจและอาจเป็นไปได้ทั้งการแข่งขันกับผูป้ระกอบการบางราย 

(cooperative strategy) เพื่อเอาชนะคู่แข่งขันที่เหลอื 

   6.3 ยุทธศาสตร์ระดับหน้าที่ (functional strategy) 

    ยุทธศาสตร์ระดับหนา้ที่ (functional strategy) ถูกกำหนดนโยบาย 

โดยผู้จัดการ ในแต่ละหน้าที่ทางธุรกิจเป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินงานของธุรกิจ 

ในระยะสัน้หรอืที่เรยีกว่าระดับกลวิธี (tactical) เนื่องจากหน้าที่ทางธุรกิจมักนิยมจำแนก
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เป็นการผลิต การตลาด การเงิน และบัญชบีุคลากรโดยมุ่งเน้นที่การใชท้รัพยากรของ

หน่วยงานที่มีอยู่ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนมคีวามสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ในระดับบน เช่น ยุทธศาสตร์ขององค์การ ยุทธศาสตร์ระดับธุรกิจ 

     สรุปได้ว่ายุทธศาสตร์ในองค์การสามารถแบ่งได้ 3 ระดับ ได้แก่             

1) ยุทธศาสตร์ระดับองค์การ (corporate strategy) 2) ยุทธศาสตร์ระดับธุรกิจ (business 

strategy) 3) ยุทธศาสตร์ระดับหนา้ที่ (functional strategy) โดยยุทธศาสตร์ในแต่ละระดับ 

จะสนับสนุนและสอดคล้องกับระดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ระดับบนดังภาพประกอบ  

 

 

 บน 

 

 

 

 

 

 

 ล่าง 

 

 

ภาพประกอบ 3 ระดับความสัมพันธ์ของยุทธศาสตร์ 

 

 7. กระบวนการเชิงยุทธศาสตร์ (strategy process) 

  มีนักการศกึษาได้เสนอกระบวนการเชงิยุทธศาสตร์ไว้ดังนี้ 

   Pearce and Robinson (2000, p. 3) กล่าวไว้ว่าการจัดการเชงิกลยุทธ์ 

หมายถึง ชุดของการตัดสินใจในการปฏิบัติการต่างๆ ซึ่งจะมีผลต่อการวางแผนและปฏิบัติ

ตามแผนซึ่งออกแบบขึน้เพื่อช่วยใหว้ัตถุประสงค์ของบริษัทบรรลุผลสำเร็จ การจัดการ

เชงิกลยุทธ์ประกอบด้วยงานหลัก 9 อย่างที่สำคัญสรุปได้ดังนี้ 

    7.1 การกำหนดพันธกิจหรอืภารกิจของบริษัท 

 

ยุทธศาสตร์

ระดับองค์การ 

ยุทธศาสตร์ระดับธุรกิจ 

ยุทธศาสตร์ระดับหน้าที่ 
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    7.2 การศกึษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในบริษัทเพื่อทราบจุดแข็ง 

จุดอ่อนของบริษัท 

    7.3 ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อค้นหาความได้เปรียบในการ

แข่งขัน 

    7.4 วิเคราะห์ทางเลือกในการดำเนินของบริษัทโดยการจัดสรร

ทรัพยากรใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอก 

    7.5 กำหนดทางเลือกในการปฏิบัติที่เหมาะสมที่สุดโดยการประเมิน

แต่ละทางเลือกและต้องสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัท 

       7.6 กำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและกลยุทธ์แม่บท 

       7.7 พัฒนาวัตถุประสงค์ประจำปีและกลยุทธ์ระยะสั้น 

       7.8 นำกลยุทธ์ที่เลือกไว้ไปปฏิบัติดว้ยการจัดสรรทรัพยากรให้

เหมาะสม 

       7.9 ประเมินผลสำเร็จของกระบวนการกลยุทธ์ทุกขั้นตอนที่ได้ปฏิบัติ  

   Thompson and Strickland (1993, pp. 3-4) ให้นิยามว่าการจัดการ

เชงิกลยุทธ์  เป็นกระบวนการดำเนินงาน 5 ขั้นตอน คอื 

    1. การกำหนดวิสัยทัศนะเชงิกลยุทธ์ซึ่งบ่งบอกลักษณะของธุรกิจ     

ในอนาคตของบริษัทว่ามีลักษณะอย่างไร องค์กรจะมุ่งหน้าไปทางไหน 

    2. การกำหนดวัตถุประสงค์ 

    3. การจัดทำกลยุทธ์ 

    4. นำการกลยุทธ์ที่เลือกไปปฏิบัติ 

    5. การประเมินผลการดำเนินงานและการปรับปรุงแก้ไขเพื่อ         

เริ่มตน้ใหม่ 

   Certo and peter (1991, อ้างถึงใน พงษ์ธร สิงห์พันธ์, 2551, หนา้ 24) 

กล่าวว่ากระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์เป็นกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่องที่มี

จุดหมายประกอบ มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 

    1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Andlysis) โดยพิจารณา  

“จุดแข็ง-จุดอ่อน” ภายในองค์กร และ “โอกาส-อุปสรรค” จากภายนอกองค์กรซึ่งเป็น

ปัจจัยเงื่อนไข ที่มอีิทธิพลต่อ การบรรลุความสำเร็จขององค์กร ทั้งใน ระยะเวลาที่ผ่านมา

และในอนาคต 
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    2. การกำหนดทิศทางขององค์การ (Establishing Organization 

Direction) คอื พิจารณาจาก ภารกิจขององค์กร (Organizational Mission) และ

วัตถุประสงค์ขององค์การ (Organizational Objectives) ซึ่งเน้นเหตุผลที่จะได้รับจากการมี

องค์การ 

    3. การกำหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Formulation) คือ การพิจารณา

ออกแบบและเลือกยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมและนำไปปฏิบัติเพื่อใหอ้งค์การบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

    4. การปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ (Strategy Implementation) คอื การนำ

ยุทธศาสตร์ ไปปฏิบัติ โดยคำนึงถึงโครงสร้างองค์การ (Organizational Structure) และ

วัฒนธรรมองค์การ (Organizational Culture) เพื่อนำองค์การไปสู่ความสำเร็จตามที่พึง

ประสงค์ 

    5. การควบคุมยุทธศาสตร์ (Strategic Control) คอื การติดตามผล

การปฏิบัติงานและประเมินผลกระบวนการและผลสำเร็จขององค์การ 

   ส่วน Wheelen and Hunger (2000, p. 9) กล่าวว่า การจัดการเชิงกล

ยุทธ์ประกอบด้วยองค์ประกอบพืน้ฐาน 4 ขั้นตอน คอื 

    1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (environmental scanning) 

    2. การจัดทำกลยุทธ์ (strategy formulation) 

    3. การปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ (strategy implementation)  

    4. การประเมินผลและการควบคุม (evaluation and control) 

   แต่ละองค์ประกอบทั้ง 4 นี ้มีความสัมพันธ์เป็นกระบวนการต่อเนื่อง  

ดังแสดงในภาพประกอบ  

  

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบพืน้ฐานของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

 ที่มา : Wheelen and Hunger (2000, p.9) 

การตรวจสอบ

สภาพแวดล้อม 

การประเมนิผล

และการควบคุม 

การปฏิบัติตาม

ยุทธศาสตร์ 

 การจัดทำ 

กลยุทธ ์
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    1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (environmental scanning) เป็น

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์เริ่มต้นจากการศกึษาวิเคราะห์ตรวจสอบสภาพแวดล้อม

ภายใน (internal environment) และภายนอก (external environment) ของบริษัท โดยทำ

การวิเคราะห์จุดแข็ง (strength) จุดอ่อน (weakness) โอกาส (opportunity) และอุปสรรค 

(threat) หรอืที่เรยีกว่า “การวิเคราะห์ SWOT (SWOT analysis)” การวิเคราะห์นีเ้พื่อให้รูว้่า

แต่ละปัจจัยมีส่วนเอือ้อำนวยหรือ ขัดขวางการดำเนินงานขององค์การอย่างไรบ้าง 

    2. การจัดทำกลยุทธ์ (strategy formulation) คอืการจัดทำแผนระยะ

ยาว (long-range plans) เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงานเพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมจุดแข็งจุดอ่อนโอกาสปัญหาอุปสรรคของบริษัท ที่เป็นอยู่ในขณะนั้นการ

จัดทำแผนกลยุทธ์ประกอบด้วย การกำหนดพันธกิจของบริษัท (corporate mission) กำหนด

วัตถุประสงค์ (objectives) ที่สามารถบรรลุผลสำเร็จได้ การพัฒนากลยุทธ์ (strategies) 

และกำหนดนโยบาย (policy) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

      2.1 พันธกิจ (mission) ขององค์การคอืความมุ่งหมายหรือเหตุผลที่

องค์การ ได้จัดตั้งขึน้มาและเป็นการบอกให้สังคมทราบว่าบริษัทมีอะไรที่จะเสนอให้กับ

สังคมซึ่งอาจเป็นผลิตภัณฑ์หรอืการให้บริการ พันธกิจที่ดจีะบ่งบอกถึงความมุ่งหมาย

พืน้ฐานที่เป็นเอกลักษณ์ชัดเจนและเขยีนเป็นลักษณ์อักษรเพื่อบอกให้คนรู้ว่า “ขณะนีบ้ริษัท

ดำเนนิธุรกิจเป็นอย่างไร” (what the company is now) และบริษัทต้องการให้เป็นอย่างไร

ในอนาคต (what is wants to become) กล่าวโดยสรุปแล้วพันธกิจขององค์การจะบอกให้

เราทราบว่า เราคือใคร (who we are) เราทำอะไร (what we do) และเราอยากจะเป็น

อย่างไรในอนาคต (what we’d like to become) 

       2.2 วัตถุประสงค์ (objectives) วัตถุประสงค์จะเป็นตัวชี้บอกว่า

องค์การตอ้งการใหป้ระสบผลสำเร็จอะไร เมื่อไรและผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของบริษัท

จะต้องสอดคล้องตามพันธกิจของบริษัทอีกด้วย 

         2.3 กลยุทธ์ (strategies) คอืแผนแม่บท (master plan) ที่บริษัท

จัดทำขึ้นเพื่อดำเนินการใหบ้รรลุพันธกิจและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ กลยุทธ์เป็นการนำ

ข้อได้เปรียบทางการแข่งขันมาใช้มากที่สุด และในขณะเดียวกันจะลดข้อเสียเปรียบทางการ

แข่งขันให้เหลือน้อยที่สุด โดยทั่วไปกลยุทธ์ระดับธุรกิจจะแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 

      2.3.1 กลยุทธ์ระดับบริษัท (corporate strategy) 

      2.3.2 กลยุทธ์ระดับหน่วยธุรกิจ (business strategy) 
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      2.3.3 กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (functional strategy) 

     2.4 นโยบาย (policies) คอืแนวทางกว้าง ๆ ที่กำหนดขึน้เพื่อ

นำมาใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจ เพื่อใหก้ารกำหนดกลยุทธ์กับการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ

เชื่อมโยงกันสอดคล้องสนับสนุนเป็นไปตามพันธกิจ (mission) วัตถุประสงค์ (objectives) 

และกลยุทธ์ (strategies) ของบริษัท 

    3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (strategy implementation) เป็น

กระบวนการดำเนินงาน  นำกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติดว้ยการพัฒนาจัดทำเป็น

โปรแกรมดำเนินงาน (programs) จัดทำงบประมาณ (budgets) และวธิีการดำเนินงาน 

(procedures) ในการนำยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัตินั้น ซึ่งมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

(2554, อ้างถึงใน คมสันทิ์ ขจรปัญญาไพศาล, 2547) ได้ให้ความหมายการนำกลยุทธ์หรือ

ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ (strategy implementation) ว่าหมายถึง การแปลงกลยุทธ์ หรอื

ยุทธศาสตร์ซึ่งเป็นทางเลือกของธุรกิจในระยะยาวมาสู่ขั้นตอนการปฏิบัติโดยละเอียด       

ซึ่งมีความสำคัญต่อการบรรลุผลของกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ 

   กล่าวโดยสรุปว่ากระบวนการจัดการเชงิกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์เป็น

กระบวนการที่เริ่มต้น แต่การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) การ

จัดทำกลยุทธ์ (Strategy Formulation) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) 

และการประเมินผล และการควบคุม (Evaluation and Control) ซึ่งทั้ง 4 ขั้นตอนนีม้ี

ความสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน 

 8. ลักษณะของยุทธศาสตร์ที่ดี 

  มีนักการศกึษาได้เสนอลักษณะของยุทธศาสตร์ที่ดีไว้ดังนี้ 

   ณรงค์  อินทชาติ (2561, หน้า 17) ได้กล่าวถึง ลักษณะยุทธศาสตร์ที่ดีมี

ดังนี้  

    1. การกำหนดยุทธศาสตร์ต้องเป็นกระบวนการที่มีส่วนร่วมจากทั้ง

ผูบ้ริหาร บุคลากรผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียจากองค์การโดยมุ่งหวังให้เกิดการยอมรับในทุกฝ่าย

ในองค์การ เพื่อใหท้ราบถึง ความสำคัญและวัตถุประสงค์ของการจัดทำยุทธศาสตร์  

    2. ยุทธศาสตร์ที่กำหนดขึน้มา ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์พันธกิจของ

องค์การ ค่านิยมร่วม ประเด็นยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ งบประมาณ และผู้รับผดิชอบแผนงาน/โครงการ

ต้องครอบคลุมทุกพันธกิจขององค์การ และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 
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    3. ยุทธศาสตร์ที่กำหนดขึ้นมาต้องมีความชัดเจน โดยในแผน

ยุทธศาสตร์อาจ จำเป็นจะต้องมคีำอธิบายประกอบ เพื่อให้หน่วยงานสามารถนำไปปฏิบัติ

ได้ถูกต้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการอธิบายวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  

    4. ทุกหัวข้อหรือประเด็นในยุทธศาสตร์ตอ้งสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 

เพื่อให้ ท้ายที่สุดขององค์การสามารถบรรลุเป้าหมายหรอืวิสัยทัศน์ขององค์การ กล่าวคือ

หากจะมองจากล่างขึ้น บนพืน้ฐานทุกโครงการจะต้องเป็นโครงการเชิงกลยุทธ์และสามารถ

สนับสนุนให้กลยุทธ์ประสบความสำเร็จ ซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จของยุทธศาสตร์ 

   กองนโยบายและยุทธศาสตร์พัฒนาการประมง (2561,หนา้ 6)              

ได้กล่าวถึงลักษณะของยุทธศาสตร์ที่ดี ประกอบด้วย 4 ข้อดังนี ้ 

    1. การกำหนดยุทธศาสตร์ ต้องเป็นกระบวนการที่มีส่วนร่วมจากทั้ง

ผูบ้ริหาร พนักงาน ผูม้ีส่วนได้ ส่วนเสียจากองค์กร โดยมุ่งหวังให้เกิดการยอมรับในทุกฝ่าย

ในองค์กร เพื่อใหท้ราบถึงความสำคัญและ วัตถุประสงค์ของการจัดทำยุทธศาสตร์  

    2. ยุทธศาสตร์ที่กำหนดขึน้มา ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจของ

องค์กร ค่านิยมร่วม ประเด็น ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ งบประมาณ และผู้รับผดิชอบแผนงาน/โครงการ 

ต้องครอบคลุมทุกพันธกิจขององค์การและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ  

    3. ยุทธศาสตร์ที่กำหนดขึ้นมาต้องมีความชัดเจน โดยในแผน

ยุทธศาสตร์อาจจำเป็นจะต้องมคีำอธิบายประกอบเพื่อให้หน่วยงานสามารถนำไปปฏิบัติได้

ถูกต้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การอธิบายวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด  

    4. ทุกหัวข้อหรือประเด็นในยุทธศาสตร์ตอ้งสอดคล้องเชื่อมโยงกัน

เพื่อให้ท้ายที่สุดขององค์กร สามารถบรรลุเป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ขององค์กร กล่าวคือ 

หากจะมองจากบนพืน้ฐานทุกโครงการจะต้องเป็น โครงการเชิงกลยุทธ์และสามารถ

สนับสนุนให้กลยุทธ์ประสบความสำเร็จ ซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จของยุทธศาสตร์ 

  โดยสรุปแล้ว กลยุทธ์ที่ดนีั้นควรมจีุดเน้นที่ชัดเจนตามสมควร มกีลไกการ

ประสานให้ ทุกอย่างมีความสอดคล้องเข้ากันได้ ปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลง มีความ

ได้เปรียบในการแข่งขัน ใหอ้งค์การเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม 

 9. การวางแผนยุทธศาสตร์ (strategic planning) 

  การวางแผนยุทธศาสตร์เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องสัมพันธ์กัน เริ่มตั้งแต่

การกำหนดภารกิจหลักขององค์กร การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ภายใน การ
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กำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวจนถึงการวิเคราะห์และจัดวางยุทธศาสตร์ วัฒนา        

พัฒนพงศ์ (2547, อ้างถึงใน พงษ์ธร สิงห์พันธ์, 2551, หน้า 24) ได้เสนอกระบวนการ

หลักในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ไว้ 7 ขั้นตอนดังนี้  1) การกำหนดวิสัยทัศน์ 2) การ

กำหนดพันธกิจ 3) การกำหนดค่านิยมร่วม  4) การกำหนดความสามารถหลัก 5) การ

กำหนดดัชนีวัดผลสัมฤทธิ์แบบสมดุล 6) การกำหนดยุทธศาสตร์ หรือจุดมุ่งหมาย     

เชิงยุทธศาสตร์ 7) การกำหนดกิจกรรมเชิงยุทธศาสตร์ 

  กองนโยบายและยุทธศาสตร์พัฒนาการประมง (2561,หนา้ 6-11) ได้กล่าว

ไว้ว่าการวางแผนยุทธศาสตร์คือ การตัดสินใจเพื่ออนาคตขององค์กร โดยต้องคำนึงถึง

ประเด็น คำถามที่สำคัญ 3 คำถาม ดังนี้  

   1. ปัจจุบันการดำเนินงานของหน่วยงานเป็นอย่างไร (Where are we  

now ?) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT) 

    การวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ คอื การรูจ้ักสถานภาพหรอื

สภาวะของหน่วยงาน เป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้ประสบความสำเร็จ ข้อมูลจากการวิเคราะห์

จะมีประโยชน์ในการกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของหน่วยงาน โดยอาศัยข้อมูลการ

วิเคราะห์ดังกล่าวเป็นพืน้ฐาน ซึ่งจะทำให้หน่วยงานมีทิศทางและ เป้าประสงค์ที่ชัดเจน

กว้างไกล การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม ต้องมกีารวิเคราะห์ 2 ส่วน คอื  

     1. สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) เพื่อหาจุดแข็ง

และจุดอ่อนของ องค์กร  

      จุดแข็ง (Strength : S) เป็นความสามารถหรอืสถานการณ์

ภายในที่เป็นบวกที่สนับสนุน หรอื สามารถนำมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานเพื่อ

บรรลุวัตถุประสงค์ นั่นคือ เป็นการพิจารณาเกี่ยวกับ ความเข้มแข็ง ความสามารถ 

ศักยภาพ ส่วนที่ส่งเสริมความสำเร็จ 

      จุดอ่อน (Weakness : W) เป็นสถานการณ์ภายในที่เป็นเชงิลบ

และด้อย ซึ่งองค์กรไม่สามารถ นำมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 

นั่นคือ เป็นการพิจารณาเกี่ยวกับความอ่อนแอ ข้อจำกัด ความไม่พร้อม รวมทั้งประเด็น

ปัญหาและความต้องการ  

     โดยส่วนใหญ่ใช้แนวคิด McKinsey’s 7S เป็นปัจจัยที่มอีิทธิพล

โดยตรงต่อการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย กลยุทธ์ (Strategy) โครงสรา้ง (Structure) ระบบ 

(System) บุคลากร (Staff) ทักษะ (Skill) สไตล์ (Style) และค่านิยมร่วม (Shared values)  
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(ภาพที่ 2) 

 
   

ภาพประกอบ 5 แนวคิด McKinsey’s 7 S Model ของ R. Waterman 

ที่มา : สถาบันพัฒนานโยบายและการจัดการ คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

(ม.ป.ป.) 
  

   1) กลยุทธ์ (Strategy) การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่จะช่วยให้

ผูบ้ริหารตอบคำถามที่สำคัญ เช่น องค์กรอยู่ที่จุดใด มีเป้าหมายอยู่ที่ไหน พันธกิจ คืออะไร 

ควรจะเป็นอะไร ใครเป็นผู้รับบริการ ซึ่งมี ความสำคัญอย่างยิ่ง โดย  

    (1) ช่วยใหอ้งค์กรกำหนดและพัฒนาข้อได้เปรียบทางการแข่งขันและ

เป็นแนวทางที่บุคคลภายในองค์กรประสบความสำเร็จในการให้บริการประชาชน  

    (2) ส่งเสริมใหเ้กิดการคดิค้นสิ่งใหม่ และวิธีการที่เป็นระบบที่มี

ความสัมพันธ์กับ กลยุทธ์  

    (3) ผูบ้ริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการดำเนินการ และเข้าใจแผน        

กลยุทธ์ มี วิสัยทัศน์ เป้าหมายร่วมกัน และผูกพันกับการดำเนินการตามกลยุทธ์ที่ร่วมกัน

กำหนด 

   2) โครงสรา้งองค์กร (Structure) องค์กร (Organization) คือ โครงสร้าง

ที่ตัง้ขึ้นตามกระบวนการโดยรับบุคลากร เข้ามาทำงานร่วมกันในฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุ

เป้าประสงค์ดังนั้น  การจัดองค์กรจึงเป็นความพยายามของผู้บริหารที่จะต้องหาบุคลากรที่

มีความรูค้วามสามารถเพื่อมอบหมายงาน (Delegation) และอำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 

(Authority) จงึตอ้งมคีวามชัดเจน มคีวามหมายต่อบุคลากรที่ทำงานร่วมกัน และ

ประสานงานซึ่งกันและกัน ได้แก่ 
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    (1) จุดประสงค์ และการวางแผนการปฏิบัติงาน  

    (2) กิจกรรมที่ต้องปฏิบัติ และหน้าที่หลัก 

    (3) ขอบเขตของอำนาจ หน้าที่ กฎ ระเบียบ ที่บุคลากรจะต้อง          

ปฏิบัติตาม  

    (4) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนบทบาท โครงสร้างองค์กรให้

เป็นไปตามยุค สมัยต้องเปลี่ยนกระบวนการคิดให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

   การจัดองค์กรที่ดีจะมีส่วนช่วยใหอ้งค์กรขนาดใหญ่ เกิดความคล่องตัว 

ในการปฏิบัติงาน (Work flow) ลดความซ้ำซ้อนหรอืขัดแย้งในหน้าที่ บุคลากรทราบขอบเขต

ความรับผดิชอบ สะดวกในการตดิต่อประสานงาน ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจในการบริหาร

จัดการได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

   3) ระบบการปฏิบัติงาน (System)  

    การจัดระบบการทำงาน (Working System) มีความสำคัญต่อการ

ปฏิบัติงานตามกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ที่กำหนด เช่น ระบบบัญช/ีการเงิน 

(Accounting/Financial System) ระบบ พัสดุ (Supply System) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information Technology System) ระบบการตดิตาม/ ประเมินผล (Monitoring/Evaluation 

System) 

   4) บุคลากร (Staff)  

    ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่สำคัญต่อความสำเร็จของการดำเนินงาน

ของ องค์กร จึงต้องมีการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ เพื่อวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร

มนุษย์ในอนาคต ตลอดจน การตัดสินใจเกี่ยวกับส่วนประกอบของงานที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายขององค์กร และคุณลักษณะของบุคลากรที่ เหมาะสมกับงานแต่ละประเภท 

อุปสรรคสำคัญต่อองค์กรที่กำลังขยายตัว คอื การขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะ หรอื 

ความชำนาญ องค์กรจงึตอ้งมกีารฝกึอบรมและพัฒนาบุคลากร ตลอดจนการบริหาร

ค่าตอบแทน การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การโยกย้ายและปรับเปลี่ยนตำแหน่งหนา้ที่ 

เพื่อเพิ่มขีดสมรรถนะของบุคลากรอันจะ นำไปสู่ผลสำเร็จขององค์กร 

   5) ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skills)  

    ทักษะในการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรแยกเป็น 2 ด้านหลัก คือ 

ทักษะด้าน งานอาชีพ (Occupational Skills) เป็นทักษะที่จะทำให้บุคลากรประสบ



38 

ความสำเร็จในงานอาชีพ และทักษะ ความถนัด / ความชาญฉลาดพิเศษ (Aptitudes and 

special talents) ซึ่งมีความสำคัญต่อการเลือกงานอาชีพ 

   6) รูปแบบการบริหารจัดการ (Style)  

    แบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานหรอืรูปแบบการบริหารจัดการ

ของผู้นำมี ความสำคัญต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวขององค์กร ผู้นำที่ประสบความสำเร็จ

จะต้องวางโครงสร้างวัฒนธรรม องค์กรด้วยการเชื่อมโยงความเป็นเลิศและพฤติกรรมทาง

จรรยาบรรณใหเ้กิดขึ้น ซึ่งความเป็นผู้นำจำแนกได้ 4 รูปแบบ คอื 

     (1) ผูน้ำแบบเผด็จการ (Autocratic Leader) คือ บุคคลที่สั่งการ    

ในสิ่งที ่ผูใ้ต้บังคับบัญชาต้องกระทำและคาดหวังว่าต้องเชื่อฟังโดยไม่มีขอ้สงสัย  

     (2) ผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (Participative Leader) คือ บุคคลที่ยอมให้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แต่อาจจะรักษาอำนาจหน้าที่ของการตัดสินใจ 

ที่สำคัญเอาไว้  

     (3) ผูน้ำแบบประชาธิปไตย (Democratic Leader) คือ บุคคลที่

พยายามจะทำในสิ่งที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาส่วนใหญ่ต้องการ ในสถานการณ์ปัจจุบันผูน้ำ

แบบนีม้ีความสำคัญมาก การดำเนินงานแบบทีมงานจะส่งผลใหก้ารทำงานมปีระสิทธิภาพ

สูงขึ้น  

     (4) ผูน้ำแบบเสรีนิยม (Laissez – Faire Leader) คือ บุคคลที่ไม่มี

ส่วนร่วมกับ  การดำเนินงานของผูใ้ต้บังคับบัญชาเลย ผูน้ำจะให้สมาชิกของกลุ่มตัดสินใจ

เรื่องต่าง ๆ 

   7) ค่านยิมร่วม (Shared values)  

    ระบบการบริหาร และวธิีการปฏิบัติของบุคลากร และผู้บริหารภายใน

องค์กร โดยมีค่านิยมและบรรทัดฐานที่ยึดถือร่วมกัน เรียกว่า วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมที่ 

หน่วยงานสร้างขึน้โดยมากได้รับอิทธิพลจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น ผลผลิต ลักษณะของการ

แข่งขัน ประเภทของ ลูกค้าและเทคโนโลยี ดังนัน้ องค์กรที่ประสบความสำเร็จสูงจะมุ่ง

ค่านยิมที่โดดเด่น เช่น คุณภาพผลผลติและ บริการการคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ความรวดเร็วหรือ

ประสิทธิภาพในการผลติและการให้บริการ 

  2. สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) เป็นสถานการณ์

ภายนอกที่องค์กรเผชิญอยู่หรอืเกี่ยวข้อง ทั้งลักษณะที่เป็นรูปธรรมและ นามธรรม เช่น 

ความตอ้งการของผู้รับบริการ นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและ
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สังคมแห่งชาติ สภาวะเศรษฐกิจและสังคม การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดถึง

สถานการณ์ต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย 

   โอกาส (Opportunity) เป็นสถานการณ์ภายนอกที่เอื้ออำนวยใหก้าร

ทำงานขององค์กร บรรลุวัตถุประสงค์ หรอืเป็นปัจจัยภายนอกเชงิบวก นั่นคือ เป็น

การศกึษาสภาพแวดล้อมภายนอก (Outside In) ว่ามีสภาพเป็นเช่นไร และจะสร้างโอกาส

อย่างไรให้กับองค์กร  

   อุปสรรค (Threat) เป็นสถานการณ์ภายนอกที่ขัดขวางการทำงานของ

องค์กร ทำให้ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ หรอืเป็นปัจจัยภายนอกที่เป็นเชิงลบ นั่นคือ 

เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อม ภายนอก (Outside In) ที่เป็นอุปสรรคหรอืภาวะคุกคาม 

ก่อใหเ้กิดผลเสียหรือเป็นข้อจำกัดต่อองค์กร 

   โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกใช้ทฤษฎี PESTEL Analysis 

แนวคิดของ Francis J. Aguilar ดังนี้  

    1) ปัจจัยด้านการเมอืง (P : Politics) เป็นการวิเคราะห์นโยบายและ

กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของภาครัฐ ที่จะมีผลต่อการดำเนินงานขององค์กร ทั้งในเชิงบวกและ     

เชงิลบ เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี กฎระเบียบ

ต่าง ๆ นโยบายของพรรคการเมอืง เสถียรภาพของรัฐบาล กลุ่มผูม้ีอทิธิพล หรอืเครือข่าย

พันธมิตร ที่มผีลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบ  

    2) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (E : Economic) เป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจ

ระดับมหภาค และ จุลภาค ซึ่งหมายถึงระบบเศรษฐกิจทั้งในและระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการ

ดำเนินงานขององค์กร เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ผลผลติมวลรวมในประเทศ 

การค้าระหว่างประเทศและดุลการชำระเงนิ การลงทุน ภาคเอกชน ภาษีอากรและการใช้

จ่ายของรัฐบาล ราคาน้ำมันดิบ สภาพปัญหาของสาขาการพัฒนา/บริการ โครงสร้างรายได้ 

การกระจายรายได้ ภาวะเงินเฟ้อ ภาวะการจา้งงานที่มีผลกระทบเชงิบวกและเชิงลบ  

    3) ปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม (S : Social) เป็นการ

วิเคราะห์สภาวะทางสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งหมายถึงโครงสร้างทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำเนินงานขององค์กร เช่น ระดับ การศกึษาอัตราการรู้หนังสือของประชากร จำนวน

ประชากร โครงสร้างประชากร ขนบธรรมเนยีมประเพณี ความเชื่อ ค่านิยมและวัฒนธรรม 

แบบแผนการดำเนนิชีวติและพฤติกรรม การประกอบอาชีพ คุณภาพชวีิต ลักษณะของ

ชุมชน และการตั้งถิ่นฐาน การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การกระจาย
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รายได้และ ความเป็นธรรมในสังคม สภาพของบ้านเมืองและลักษณะทางภูมิศาสตร์ 

โครงสร้างพืน้ฐาน ระบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ   การคมนาคมและการติดต่อสื่อสาร 

ระบบนิเวศน์และสิ่งแวดล้อม 4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (T : Tecnology) เป็นการวิเคราะห์

สภาพการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่จะมีผลต่อการดำเนนิงาน เช่น การผลิตคิดค้น

เทคโนโลยีต่าง ๆ ความรู้และวิทยาการแขนงต่าง ๆ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร การ

แลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างองค์กร ความก้าวหน้าในการวิจัยและพัฒนา สาขาที่เกี่ยวข้อง 

การเสริมสร้างประสิทธิภาพการผลิตและการให้บริการโดยใช้อุปกรณ์อัตโนมัติต่าง ๆ 

 

 

 

 

 

 

 
        

 ภาพประกอบ 6 ทฤษฎี PESTEL Analysis แนวคิดของ Francis J. Aguilar 
 

   คุณสมบัติที่ดีของการวิเคราะห์ SWOT Analysis มีดังนี้  

    1) มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายรัฐบาล  

    2) แสดงถึงลักษณะเฉพาะตัวขององค์กร ทั้งในแง่จุดอ่อนและจุดแข็ง  

ซึ่งสามารถเป็น พืน้ฐานประเด็น ในการพัฒนา  

    3) เป็นข้อเท็จจรงิ มีขอ้มูลสนับสนุน ไม่ใช่ความคิดเห็น  

    4) มีความสมดุลระหว่างการวิเคราะห์ภายนอกและการวิเคราะห์

ภายใน 

  2. ในอนาคตเราต้องการไปสู่จุดไหน (Where do we want to be?)  

   เป็นการกำหนดทิศทางของหน่วยงาน โดยนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ 

SWOT มาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการกำหนดทิศทางของหน่วยงาน ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วม 

   การกำหนดวิสัยทัศน ์วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการกำหนดสภาพด้านการ

พัฒนาที่องค์กรต้องการจะเป็นใน อนาคตตามระยะเวลาที่กำหนด โดยระบุเป็นข้อความที่
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สะท้อนถึงความมุ่งมั่นเกี่ยวกับทิศทางและจุดยืนที่ตอ้งการผลักดันให้เกิดขึ้น เป็นจุดหมาย

ปลายทางร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  

   การกำหนดวิสัยทัศน์ จึงเป็นขั้นตอนของการกำหนดจุดมุ่งหมายที่ยาว

ไกลที่สุดของ องค์กร โดยทั่วไปนิยมใชเ้ป็นจุดมุ่งหมายหลักขององค์กรไม่ควรเปลี่ยน        

บ่อยนัก ความจริงวิสัยทัศน์เป็นจุดมุ่งหมายที่มอียู่แล้วในยุทธศาสตร์ หรอืแผนแม่บทของ

องค์กรมาใช้หรอืนำมาปรับปรุงอกีครั้งหนึ่ง เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์กล่าวอีกนัยหนึ่ง     

การกำหนดวิสัยทัศน์ คือ การหาคำตอบใหก้ับคำถามที่ว่า “ความตอ้งการจะเป็นอะไร”          

(What do we want to be) 

   การกำหนดวิสัยทัศน์ควรให้มีความกระชับ ได้ใจความ ประกอบด้วย

คุณลักษณะ 3 ประการ คอื ตอ้งการทำอะไรใหส้ำเร็จ (ภารกิจ) ทำไมจึงต้องทำตามให้

สำเร็จ (วัตถุประสงค์) คาดหวังผลเช่นไร (Results) โดยวิสัยทัศน์จะเป็นตัวบอกความ

คาดหวังในอนาคตข้างหนา้โดยมีหลักที่สำคัญ ดังนี้  

    1) แสดงจุดมุ่งมั่นที่ชัดเจนในระยะเวลาแน่นอน เช่น 3 - 5 ปี/หรือ             

10 - 15 ปี  

    2) มเีจตนารมณ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นอย่างชัดเจน  

    3) สามารถปฏิบัติได้ ยดืหยุ่น จำง่าย เข้าใจง่าย จูงใจ ระดมพลังใจ 

    4) สอดคล้องและสัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ของหน่วยงานบังคับบัญชา 

   ปัจจัยที่ใชใ้นการกำหนดวิสัยทัศน์ได้แก่  

    1) ข้อมูลข่าวสาร (Information) ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  

    2) องค์ความรู้ (Knowledge) ของบุคลากรในองค์กร  

    3) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) ที่ไม่ “ยึดติด” รูปแบบหรอืวิธีการ

เดิม ๆ 

     4) ความคาดหวัง (Expectation) ของผูม้ีส่วนได้เสีย (Stakeholders)         

ขององค์กร 

     5) การกำหนดทางเลือก (Alternatives) ขององค์กรว่าจะใช้กลยุทธ์ใด

นำสู ่อนาคต  

    6) การรวมพลังความมุ่งม่ันต่อการสร้างนวัตกรรม (Innovative) 

เพื่อให้เกิดการ เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม 
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  วิสัยทัศน์ที่กำหนดแล้วสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 

โดยเฉพาะเมื่อสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กรเปลี่ยนแปลงไป 

  การกำหนดพันธกิจ (Mission)  

   การกำหนดพันธกิจ (Mission) หมายถึง การกำหนดวธิีการดำเนินงาน

เบือ้งตน้ของหน่วยงานที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย และภารกิจยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับ

นโยบาย/ยุทธศาสตร์และเป้าหมายของชาติ พันธกิจเป็นการตอบคำถามว่า “หน่วยงาน

ต้องการบรรลุอะไร ” ดังนัน้ การกำหนดพันธกิจตอ้งพิจารณาประเด็นดังต่อไปนี้  

    1) เอกลักษณ์หรอืจุดเด่นขององค์กร 

    2) ผู้มสี่วนได้เสีย  

    3) ผลสำเร็จที่ต้องการและวิธีการวัดผลสำเร็จ  

    4) เครือข่ายหรอืภาคีและ  

    5) ผลกระทบต่อผูม้ีส่วนได้เสีย 

  การกำหนดเป้าประสงค์/เป้าหมาย  

   การกำหนดเป้าประสงค์/เป้าหมาย หมายถึง สภาพในอนาคตหรือระดับ

ผลการ ดำเนนิการที่ต้องการบรรลุเป้าประสงค์ เป็นได้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เป็น

จุดหมายปลายทางที่ชีน้ำการ ปฏิบัติการ เป้าประสงค์ในเชงิปริมาณที่เป็นจุดหรือช่วงที่เป็น

ตัวเลขมักเรียกว่า “เป้าหมาย” เป้าหมายอาจเป็นการคาดการณ์จากข้อมูลเชงิปริมาณ

เทียบหรอืข้อมูลเชิงแข่งขัน การกำหนดค่านิยมร่วม  

   การกำหนดค่านิยมร่วม เป็นขั้นตอนของการกำหนดค่านิยมหลักของ

องค์กรที่จะสามารถทำหน้าที่เป็นตัวหลอมพฤติกรรมและความเชื่อของบุคคลขององค์กร

ให้เป็นในทิศทางเดียวกัน กล่าวอกี นัยหนึ่ง การกำหนดค่านยิมร่วม ก็คือ การหาคำตอบ

ให้กับคำถามที่ว่า “อะไรคือสิ่งที่เราเชื่อ” (What do we believe in) 

  3. ทำอย่างไรจงึจะไปถึงจุดนั้น (How do we get there?)  

   เมื่อได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์กรแล้ว 

ขั้นตอนต่อไป คือ การกำหนด กลยุทธ์เพื่อให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ การกำหนดกลยุทธ์ เป็นผลจากการวิเคราะห์ศักยภาพปัจจัยภายใน

และภายนอกองค์กรด้วยโดยพิจารณาโอกาสสำคัญที่เกิดขึน้ในสภาพแวดล้อม แล้วหา

วิธีการที่จะใช้จุดแข็งขององค์กรให้ได้ประโยชน์และพิจารณาจุดอ่อนขององค์กรรวมทั้งการ

พิจารณาถึง ภาวะคุกคามที่สำคัญ ใช้จุดแข็งในการป้องกันตัวหรือนำไปใช้ในโอกาสอื่นที่ 
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เกิดขึ้น 

   สถานภาพองค์กรที่ได้ให้นำ้หนักความสำคัญในแต่ละปัจจัย ทั้งปัจจัย

ภายในและภายนอก มากำหนดเป็นแนวทางการดำเนินงานที่เชื่อมโยงสอดคล้องกันกับ

ตำแหน่งในปัจจุบันขององค์กร โดยมีตัวแบบที่ ใช้ในการวิเคราะห์โดยใช้ TOWS Matrix 

Analysis เป็นตารางการวิเคราะห์ที่ได้นำขอ้มูลจากการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนภายใน

สัมพันธ์กับโอกาสและอุปสรรคจากภายนอกขององค์กรมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดออกมา

เป็นกลยุทธ์ โดยมีทางเลอืกของกลยุทธ์ 4 ทางเลือก ซึ่งเกิดจากการจับคู่ระหว่างปัจจัย

ภายนอกและปัจจัย ภายใน ดังนี้ 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 TOWS Matrix Analysis 

 

  กลยุทธ์ SO มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็ง

และโอกาสมาพิจารณาร่วมกันเพื่อที่จะนำมากำหนดเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชงิรุก  

  กลยุทธ์ WO มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อน

และโอกาสมาพิจารณาร่วมกันเพื่อที่จะนำมากำหนดเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชงิ

แก้ไข ทั้งนี้เนื่องจากองค์กรมีโอกาสที่จะนำแนวคิดหรอืวิธีใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อน

ที่องค์กรมอียู่ได้กลยุทธ์ ST มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็ง

และข้อจำกัดมาพิจารณาร่วมกันเพื่อที่จะนำมากำหนดเป็นยุทธศาสตร์หรอืกลยุทธ์ในเชงิ

ป้องกัน  

  กลยุทธ์ WT มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อน  

และข้อจำกัดมาพิจารณาร่วมกันเพื่อที่จะนำมากำหนดเป็นยุทธศาสตร์หรอืกลยุทธ์ในเชิง

รับ ซึ่งโดยทั่วไปมักจะเลอืกวิธีการ หลีกเลี่ยง โดยหาพันธมิตรที่มจีุดแข็งในส่วนที่เราไม่มี 

การลดต้นทุน และลดการใช้จ่ายต่าง ๆ 

 ทั้งนี ้การวางแผนยุทธศาสตร์ โดยคำนึงถึงประเด็นคำถามที่สำคัญ 3 คำถาม 

สามารถสรุปวิธีการ วิเคราะห์ และผลลัพธ์ที่ได้ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 8 การวางแผนยุทธศาสตร์ 
 

 สรุป วางแผนยุทธศาสตร์คือ การตัดสินใจเพื่ออนาคตขององค์กร โดยองค์กร

ต้องทราบการดำเนนิงานปัจจุบันขององค์ ในอนาคตเราต้องการไปสู่จุดไหนจึงตอ้งมีการ

กำหนดวิสัยทัศน์ เมื่อได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์กรแล้ว 

ขั้นตอนต่อไป คอื การกำหนด กลยุทธ์เพื่อให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ การกำหนดกลยุทธ์ เป็นผลจากการ วิเคราะห์ศักยภาพปัจจัยภายใน

และภายนอกองค์กรด้วยโดยพิจารณาโอกาสสำคัญที่เกิดขึน้ในสภาพแวดล้อม แล้วหา

วิธีการที่จะใช้จุดแข็งขององค์กรให้ได้ประโยชน์และพิจารณาจุดอ่อนขององค์กรรวมทั้งการ

พิจารณาถึงภาวะคุกคามที่สำคัญ ใช้จุดแข็งในการป้องกันตัวหรือนำไปใช้ในโอกาสอื่นที่

เกิดขึ้น 

 

 10. การนำยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ (Strategy implementation)  

  การนำยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ (Strategy implementation) เป็นแนวทางการ

บริหารสำหรับผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดับ อาจกล่าวได้ว่าความสำเร็จของการนำกล

ยุทธ์ไปปฏิบัตินัน้ขึน้อยู่กับองค์การที่มีระบบการจัดการที่ด ี(Well – managed organization) 

กับบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ (competent personnel) Weelen and Hungler (2002 

: 192) ได้กล่าวไว้ว่า การนำ กลยุทธ์ไปปฏิบัติตามกลยุทธ์เป็นกระบวนการนำกลยุทธ์และ

นโยบายสู่การปฏิบัติ (Put into action) โดยผ่านการจัดทำโครงการ (Program) การจัด

งบประมาณ (budget) และระเบียบวิธีการปฏิบัติคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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(2553, หนา้ 33) การนำยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติเป็นขั้นตอนสุดท้าย แต่เป็นขั้นตอนที่มี

ความสำคัญในการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ เมื่อองค์การได้กำหนดทิศทางขององค์การ 

วิเคราะห์ปัจจัยด้านต่าง ๆ และจัดทำยุทธศาสตร์แล้วจะต้องนำยุทธศาสตร์ที่ได้จัดทำและ

คัดเลือกไว้มาดำเนนิการประยุกต์ปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตัง้ไว้  แต่

หากการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ไม่เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพจะไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ใด ๆ 

ต่อองค์การ การนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติเปรียบเหมอืนการตอบคำถามว่าเราจะต้อง

ทำหรอืเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง เช่นเดียวกับ (สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ . 2549, อ้างถึงใน 

นภดล พูลสวัสดิ์ 2551 : 36) ได้อธิบายว่าการนำยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ (Strategy 

implementation) เป็นการดำเนินมาตรการเชงิยุทธศาสตร์ หมายถึงการดำเนนิมาตรการทั้ง

ในส่วนของทรัพยากรวัตถุ ทรัพยากรมนุษย์ และการปรับระบบและโครงสร้างขององค์การ

โดยเกี่ยวพันกับทั้งในระดับองค์การ (corporate level) และระดับปฏิบัติการ (operational 

level) โดยในระดับแรกคือ การดำเนินมาตรการเชิงยุทธศาสตร์ในระดับองค์การ (corporate 

level) เป็นการวางแผนการใช้ทรัพยากรขององค์การโดยภาพรวมอย่างมปีระสิทธิภาพโดย

ใช้ทรัพยากรของส่วนธุรกิจต่าง ๆ ในองค์การนัน้  ส่วนระดับที่สองเป็นการดำเนินมาตรการ

เชงิยุทธศาสตร์ในระดับปฏิบัติการ (operational level)  เป็นการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับ

กระบวนการในแต่ละข้ันตอนทุกระบบส่วน พิบูล ทีปะปาล (2551) กล่าวว่าการนำ

ยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติของผู้จัดการ นอกจากจะต้องปรับใหส้อดคล้องกับสภาวการณ์

ภายนอกแล้ว ยังมีงานหลักอันเป็นพืน้ฐานสำคัญที่ผู้จัดการตอ้งกระทำไม่ว่าสถานการณ์

ภายนอกขององค์การจะอยู่ในสภาวการณ์อย่างไรก็ตาม งานหลักสำคัญดังกล่าวมี 8 อย่าง

ได้แก่ 

   10.1 การเสริมสร้างองค์การให้มคีวามแข็งแกร่งด้านความสามารถ 

สมรรถภาพและทรัพยากรเพื่อนำมาใช้ในการดำเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์ให้ประสบ

ผลสำเร็จ 

   10.2 จัดทำงบประมาณเพื่อควบคุมทรัพยากรใหม้ีอย่างเพียงพอเพื่อ

นำไปใช้ในกิจกรรมตามสายงานลูกโซ่แห่งคุณค่า (Value chain activities) ที่จำเป็นต่อ

ความสำเร็จเชิงกลยุทธ์ 

   10.3 กำหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติเพื่อสนับสนุนกลยุทธ์ 

   10.4 กำหนดการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่ดีที่สุด และผลักดันให้มกีารปรับปรุง

ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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   10.5 ติดตั้งระบบข้อมูลสารสนเทศ (information system) การ

ติดต่อสื่อสารและดำเนนิงานเพื่อช่วยใหบุ้คลากรของบริษัทสามารถที่จะดำเนินการตาม

บทบาทหนา้ที่เชิงกลยุทธ์  ของเขาเพื่อให้ประสบผลสำเร็จในแต่ละวัน 

   10.6 กำหนดให้มีรางวัลและสิ่งจูงใจให้แก่ผูท้ำผลงานบรรลุผลสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์และการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ดี 

   10.7 สร้างสรรค์สภาพแวดล้อมในการทำงานที่สนับสนุนกลยุทธ์

วัฒนธรรม ของบริษัท 

   10.8 ใช้ภาวะความเป็นผู้นำเชงิกลยุทธ์ (strategic leadership) ที่จำเป็น

เพื่อผลักดันให้การปฏิบัติงานก้าวไปข้างหน้าอย่างต่อเนื่อง 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 47) การนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ (strategy 

implementation) ประกอบด้วยการปฏิบัติตามแผนและระบบการควบคุมโดยแสดงใน

ภาพประกอบ 

 

            การกำหนดยุทธศาสตร์                          การนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 กระบวนการบริหารยุทธศาสตร์ตามทัศนะของ Rue and Holland 

ที่มา : วิโรจน์  สารรัตนะ (2555, หนา้ 47) 

 

ประเมนิปัจจัย

ภายนอก 

ประเมินปัจจัย

ภายใน 

ระบุภารกิจและ

จุดหมาย 

เชงิยุทธศาสตร์ 

วเิคราะห์

สภาวะ

แข่งขัน 

-จุดแข็ง 

-จุดอ่อน 

-โอกาส 

-สิ่งคุกคาม 

 

พัฒนาแผน

เชิง

ยุทธศาสตร์ 

 

นำแผนเชิง 

ยุทธศาสตร ์

ไปปฏบัิติ 

 

ระบบการ

ควบคุม

ยุทธศาสตร์ 
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  สำนักงานนโยบายและแผน สำนักงานกระทรวงมหาดไทย (2561, หนา้ 29-

30) ได้อธิบายการแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติและการตดิตามและประเมินผล ไว้ดังนี้  

   1. การนําแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัตินับเป็นขั้นตอนที่สําคัญมาก 

เพราะเป็นความสามารถที่จะผลักดันการทํางานของกลไกที่สําคัญทั้งหมดให้สามารถบรรลุ

ผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ การดําเนินงานจะเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพจําเป็นอย่างยิ่ง

ที่จะต้องผลักดันให้มกีารปรับเปลี่ยนแนวคิด ค่านยิม เป้าหมาย รวมถึงวิธีการและ

กระบวนการทํางาน การนําแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติจะต้องทําให้หน่วยงานยอมรับ

แนวทาง แผนงาน โครงงานนั้น และพร้อมที่นําแนวทางนั้นไปดําเนินการได้อย่างเหมาะสม

กับสภาพแวดล้อม และวิธีการ ปฏิบัติงานของตน ดังนัน้ จึงจําเป็นต้องมีการระดมสรรพ

กําลังแสวงหาการสนับสนุนเพื่อให้เกิดการปฏิบัติและสร้างความเป็นปึกแผ่นให้เกิดขึน้ 

เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมีความรูส้ึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม ดังนั้น เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของหน่วยงานจงึกําหนดแนวทางการนําแผนไปสู่การปฏิบัติโดยสังเขปดังนี้  

    1.1 ผู้บริหารตอ้งเข้าใจและผลักดันให้มกีารดําเนินงานตามแผนอย่าง

มีประสิทธิภาพและ สม่ำเสมอ  

    1.2 ให้หน่วยงานจัดทําแผนระยะกลางและจัดทําแผนปฏิบัติการ/

แผนปฏิบัติราชการประจําปี (Action Plan) และดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์มกีารกํากับ

ติดตามและประเมินผลคุณภาพ ประสานงานกับ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ประสบ

ผลสําเร็จตามที่มุ่งหวังไว้  

    1.3 เร่งรัดให้หน่วยงานดําเนินงาน เพื่อเผยแพร่และเสริมสร้างความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับสาระสําคัญของแผนยุทธศาสตร์ใหเ้จ้าหน้าที่และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ทราบ มสี่วนร่วมและให้การสนับสนุนอย่างกว้างขวาง เพื่อให้การนําแผนยุทธศาสตร์ไปสู่

การปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความเป็นปึกแผ่น อย่างต่อเนื่อง  

    1.4 มีการกําหนดภารกิจความรับผดิชอบให้ชัดเจน เพื่อความ

สอดคล้องกับแผนงาน แผนงบประมาณ แผนอัตรากําลังและขจัดความซ้ำซ้อนของงาน  

    1.5 วางแนวทางปฏิบัติเพื่อให้เกิดความคล่องตัวและชัดเจนแก่ผู้

ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้อง รวมทั้งลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพื่อให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

    1.6 พัฒนาระบบการกํากับติดตามและการประเมินผลที่มุ่งเน้นการ

ประเมินเพื่อ  การพัฒนา และปรับปรุงการดําเนินงานโดยมีการพัฒนาตัวชีว้ัดผลสําเร็จการ

ดําเนนิงาน ทั้งในด้านปริมาณ ดา้นคุณภาพ กําหนดระยะเวลาในการประเมิน โดยอาจเป็น
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รายไตรมาสหรอื 6 เดอืน/9 เดือน 12 เดือน ผู้ประเมิน และ แนวทางในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 

   2. การตดิตามและประเมินผล หลังจากที่ทุกหน่วยงานได้ดําเนินการตาม

แผนยุทธศาสตร์แลว้ จําเป็นต้องมีการกํากับติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบผลและ

ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานว่าจะสามารถ บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้โดยมี

มาตรการดังนี้  

    2.1 ทุกหน่วยงานสร้างระบบการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผล

อย่างต่อเนื่อง และสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงเป็นระบบเดียวกัน เพื่อให้สามารถเอือ้ประโยชน์

ร่วมกันได้ในทุกหน่วยงาน โดยจัดทําเกณฑ์ช้ีวัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร์ตาม

วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ให้เป็นรูปธรรม  

    2.2 สร้างมาตรการเร่งรัด หากมีโครงการที่ดําเนินการช้ากว่าที่

กําหนดและตรวจสอบคุณภาพ อย่างใกล้ชิดสม่ำเสมอ  

    2.3 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสรุปผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาและ

นําข้อมูลที่ได้เป็นฐานในการวิเคราะห์ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ครัง้ต่อไป  

    2.4 มีการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์สม่ำเสมอ เพื่อให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ ที่เปลี่ยนแปลงไป 

  สรุป การนำยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ จะต้องสามารถผลักดันการทํางานของ

กลไกที่สําคัญทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ การดําเนินงาน จะ

เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องผลักดันให้มกีารปรับเปลี่ยนแนวคิด 

ค่านยิม เป้าหมาย รวมถึงวิธีการและกระบวนการทํางาน การนําแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การ

ปฏิบัติจะต้องทําให้หน่วยงานยอมรับแนวทาง แผนงาน โครงงานนั้น และพร้อมที่นํา

แนวทางน้ันไปดําเนนิการได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 

 

ตอนที่ 2 แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการจัดการศกึษา 

 1. วิสัยทัศน์ด้านการศึกษาของประเทศไทย 

  ในคำแถลงนโยบายของนายกรัฐมนตร ีพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ต่อสภา

นิตบิัญญัติแห่งชาติ วันศุกร์ที่ 12 พฤศจกิายน 2557 นโยบายด้านการศกึษากำหนดไว้ใน

ข้อที่ 4การศกึษาและเรียนรู้ การทะนุบำรุงศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรม และนโยบายด้าน

วิจัย ขอ้ที่ 8 การพัฒนาและส่งเสริมในการใช้ ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การ
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วิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม จากนโยบายรัฐบาล 11 ด้าน คือ 1) การปกป้องและเชิดชู

สถาบันพระมหากษัตริย์ 2) การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ  3) การลด

ความเหลือ่มล้ำของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 4) การศกึษาและ

เรียนรู้ การทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 5) การยกระดับคุณภาพบริการด้าน

สาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน 6) การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 7) 

การส่งเสริมบทบาทและการใชโ้อกาสในประชาคมอาเซียน 8) การพัฒนาและส่งเสริมการ

ใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม 9) การรักษา

ความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ กับการใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืน 10) การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มธีรรมาภบิาล และการ

ป้องกันปราบปรามการทุจริต และประพฤติ มิชอบในภาครัฐ  11) การปรับปรุงกฎหมาย

และกระบวนการยุติธรรม   

  นโยบายด้านการศกึษา ขอ้ที่ 4 การศกึษาและเรียนรู้ การทะนุบำรุงศาสนา 

ศลิปะและวัฒนธรรม เพื่อสร้างสังคมให้เข้มแข็งอย่างมีคุณภาพ และคุณธรรมควบคู่กัน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หน้า 33) ดังนี้   

   1. จัดให้มกีารปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้ทั้งในระบบ และการศกึษา

ทางเลือก ไปพร้อมกัน   

   2. ปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณและการเรียนรู้ สนับสนุน

การศกึษาให้สอดคล้องกับความจำเป็นของผูเ้รียน และลักษณะของพื้นที่ของโรงเรียน 

ปรับปรุงและบูรณาการระบบการกู้ยืมเพื่อการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ  

   3. ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

และประชาชนทั่วไป มโีอกาสจัดการศกึษาที่มคีุณภาพทั่วถึง และร่วมปฏิรูปการศึกษาและ

เรียนรู้ กระจายอำนาจการบริหารจัดการศกึษาสู่สถานศกึษา เขตพืน้ที่การศกึษา และ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

   4. พัฒนาคนในทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างความรู้

และทักษะใหม่ที่สามารถ ประกอบอาชีพได้อย่างหลากหลาย รองรับการเปลี่ยนแปลงใน

อนาคต   

   5. ส่งเสริมอาชีวศกึษาและการศกึษาระดับวิทยาลัยชุมชน เพื่อสร้าง

แรงงานที่มีทักษะตรงตามความต้องการท้องถิ่นและตลาดแรงงาน   
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   6. พัฒนาระบบการผลติและพัฒนาครูที่มคีุณภาพ และมีจิตวญิญาณ

ของความเป็นครู ส่งเสริมให้ครูมวีุฒิตามวิชาที่สอน ให้สามารถนำเทคโนโลยีและเครื่องมอื

มาใชเ้ป็นเครื่องมอืช่วยครูหรอืเพื่อการเรียนรูด้้วยตนเอง   

   7. ทะนุบำรุงและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอื่น ๆ สนับสนุนให้

ทุกองค์กร มีบทบาทในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และพัฒนาคุณภาพชีวติ   

   8. อนุรักษ์ฟืน้ฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบ้าน

และวัฒนธรรมสากล และการสร้างสรรค์งานศลิปะและวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพื่อเข้าสู่

เสาหลักวัฒนธรรมของอาเซียนและประชาคมโลก   

   9. ปลูกฝังค่านิยม และจิตสำนึกที่ด ีรวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อ

คุณภาพเปิดพื้นที่สาธารณะให้เยาวชนและประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 

 2. การเตรยีมศักยภาพผู้เรยีนรองรับการพัฒนาประเทศ  

  กระทรวงศึกษาธิการมหีน้าที่หลักในการจัดการศกึษาที่จะต้องพัฒนา

กำลังคนให้มขีีดความสามารถ และศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีโลกจงึได้มแีผนการปฏิรูป

การศกึษาทั้งระบบ (พ.ศ. 2558–2564)  มีแผนการผลิตและพัฒนากำลังคน เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพการแข่งขัน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของชาติ (พ.ศ.2557) ที่ให้ความสำคัญใน

การพัฒนาคนอย่างยั่งยืน  และจากแนวโน้มการปฏิรูปการศกึษาในหลายประเทศได้ให้

ความสำคัญอย่างมากกับ “ทักษะ” (Skill) หรอืความชำนาญในการปฏิบัติมากยิ่งกว่า

เนือ้หาตามตำรา (Content)  ซึ่งองค์การ ยูเนสโกได้แนะนำว่าผูเ้รียนควรมีทักษะที่

ครอบคลุม 3 กลุ่ม ได้แก่ ทักษะพืน้ฐาน คือ ทักษะที่จำเป็นต่อการ ดำรงชีวติ เช่น อ่านออก  

เขียนได้ คิดเลขเป็น ทักษะเพื่อการทำงาน คือ ทักษะพื้นฐานในการทำงานของทุกอาชีพ 

ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดวิเคราะห์การคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีม และ

การสื่อสาร และทักษะเฉพาะอาชีพ คอื ทักษะเบือ้งตน้ของอาชีพที่สนใจ  

  ตามนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ 

2558 และ 2559 ได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดับทุกประเภท 

นอกจากนี ้ยังได้ตระหนักถึงความสำคัญและเตรียมความพร้อมด้านวิชาชีพให้ผู้เรียนทุก

ระดับการศกึษา เพื่อให้ผู้เรียนมองเห็นภาพงานอาชีพต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนรู้จัก

ตนเอง สำรวจความสนใจ ความถนัด และมองเห็นเส้นทางชีวิตในอนาคต เพื่อวางแผนใน

การศกึษาต่อ หรือเข้าสู่ตลาดแรงงาน ได้อย่างมีคุณภาพ และได้ร่วมมอืกับหน่วยงานทั้ง

ภาครัฐและเอกชน เพื่อเตรียมคน ให้มทีักษะและศักยภาพสอดคล้องกับความตอ้งการของ
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ตลาดแรงงานด้านทักษะฝมีือ ด้านร่างกายและจติใจ ด้านลักษณะนิสัยในการทำงาน (ขยัน 

อดทน กระตอืรอืร้น ซื่อสัตย์ และรับผดิชอบ) ให้สามารถก้าวสู่โลกแห่งการทำงาน หรอื  

ศกึษาต่ออย่างมคีุณภาพ   

 
 

ภาพประกอบ 10 การวิเคราะห์สถานการณ์ประชากรและปัญหาในการพัฒนา 

  การวิเคราะห์สถานการณ์ประชากรและปัญหาในการพัฒนาประเทศทำให้

เห็นว่า เด็กแรกเกิดและเด็กปฐมวัย อายุ 0-5 ปี มปีัญหาความพร้อมตั้งแต่ในครรภ์ การ

โภชนาการ และการเลี้ยงดูต่ำกว่ามาตรฐาน เด็กในวัยเรียนอายุ 5-14 ปี ได้รบัการศกึษาไม่

ทั่วถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ World Economic Forum 2014 ไทยอยู่อันดับที่ 

87 จาก 144 ประเทศ ซึ่งเดิมอยู่อันดับที่ 78 และเป็นอันดับที่ 6 ในอาเซียน ช่วงวัยรุ่นและ 

นักศึกษา อายุ 15-21 ปี ขาดความรูแ้ละทักษะ ไม่พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน มีพฤติกรรม

เสี่ยงเรื่องการตั้งครรภ์ ยาเสพติด และอบายมุข ช่วงวัยแรงงาน อายุ 15-59 ปี มกีาร

คุ้มครองจากระบบประกันสังคมยังไม่ทั่วถึง มีการออมน้อย มีหนีม้าก และผลติภาพต่ำ 

ช่วงผู้สูงอายุ 60 ปีขึน้ไป ยังมีระบบดูแลไม่ได้มาตรฐาน ขาดรายได้ ขาดการพัฒนา ทักษะ

การดำรงชีวติที่มีคุณภาพ และไม่มสี่วนร่วมในการทำงานและพัฒนาประเทศ เมื่อมา

พิจารณาปัญหาการจัดการศกึษา มนีักเรียนจบภาคบังคับจำนวนมากประมาณร้อยละ 40 

ไม่ได้เรียนต่อและขาดทักษะและสมรรถนะทางอาชีพ   
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ภาพประกอบ 11  แนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นสมรรถนะ 

        ทางสาขาวิชาชีพ 

 

  ปัญหาการจัดการศกึษาที่ผ่านมา นักเรียนจบมัธยมศกึษาปีที่ 3 หรอืปีที่ 6  

ไม่ศึกษาต่อมจีำนวนถึง รอ้ยละ 40 และขาดสมรรถนะการทำงานในสาขาอาชีพต่าง ๆ 

สถานประกอบการไม่ต้องการรับเข้าทำงาน และประกอบอาชีพอิสระไม่ประสบผลสำเร็จ 

เนื่องจากขาดทักษะที่เป็นพื้นฐานของสมรรถนะในแต่ละอาชีพ สำหรับนักเรียนที่จบ

มัธยมศกึษาปีที่ 3 เข้าศกึษาต่อระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพมเีพียงร้อยละ 30 ซึ่งไม่

สอดคล้องกับ นโยบายการเพิ่มนักเรียนสายช่างฝมีอืแรงงานให้ได้สัดส่วน สายอาชีวะ : 

สายสามัญ เป็น 60:40 ที่มีอยู่ในจำนวน รอ้ยละ 30 นั้น ยังมสีถานศกึษารองรับนักเรียน

เข้าศกึษาต่อไม่ครอบคลุม ทุกอำเภอและตำบล ทำให้นักเรียนตอ้งไปศกึษาต่อในตัวจังหวัด

ห่างไกลจากครอบครัวส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจครอบครัว พฤติกรรมของนักเรียน

ตามกระแสของสังคมเมืองผลที่เกิดตามมาเกิดปัญหาพฤติกรรมเบีย่งเบนออกกลางคนัเรียน      

ไม่จบถึงร้อยละ 30 สำหรับ นักเรียนทีเ่รียนต่อสายสามัญมัธยมศึกษาตอนปลายมีจำนวน

เท่ากับสายอาชีวศกึษาคือ ร้อยละ 30 ที่จะเข้าศกึษาต่อในระดับอุดมศึกษา นักเรียนเรียน

ต่อปริญญาตรตีามค่านิยมเดิม ๆ ที่ขาดสมรรถนะในสาขาวิชาชีพไม่มีเส้นทางการศึกษา 

ต่อสู่ลู่การประกอบอาชีพ (Career Path) ที่ชัดเจน  
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   2.1 รูปแบบการจัดการศกึษาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้น

สมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้ศึกษาและพัฒนา 

(Research and Development) รูปแบบการจัดการศึกษาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21         

ที่เน้นสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ โดยแก้ปัญหากับนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วยรูปแบบการจัดทักษะการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 ในรายวิชาพื้นฐาน และรูปแบบการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อการมีงานทำ

อีก 3 รูปแบบ ในรายวิชาเพิ่มเติม รูปแบบการจัดทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โดยใช้

การบริหารจัดการ 7 Module ตามกระบวนการ Five Steps of Learning (QSCCS) และ

จัดทำหน่วยเรียนรู้บูรณาการแบบพหุวิทยาการ (Multidisciplinary Integration) ของคณะ

ครูผูส้อน ซึ่งจะทำให้เกิดการปรับเปลี่ยนการจัดกระบวนการเรียนรูจ้าก Passive Learning 

มาเป็น Active Learning ดังนี ้

     1. รูปแบบการจัดสมรรถนะอาชีพระยะสั้นในชัน้มัธยมศึกษา

ตอนตน้ โดยความร่วมมอืกับหน่วยงาน หรอืสถาบันทางการศึกษาด้านอาชีพ ร่วมกัน

พิจารณานำเอาหลักสูตรอาชีพระยะสั้นมาจัดเป็นรายวิชาเพิ่มเติม ซึ่งจะทำให้นักเรียนได้

รู้จักอาชีพอย่างหลากหลายและมีการฝึกและถอดประสบการณ์ในหน่วยสมรรถนะอาชีพ

ระยะสั้น ค้นพบตนเองว่าสนใจและมีความถนัดในการทำงานอาชีพใดได้ดี นำไปใช้วางแผน

การศกึษาต่อหรอืเป็นพืน้ฐานการประกอบอาชีพได้  

     2. รูปแบบการจัดเรยีนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศกึษา

ตอนปลาย (ทวิศกึษา) โดยความร่วมมอืกับวิทยาลัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาร่วมกันพิจารณานำรายวิชาในหมวดวิชา ทักษะวิชาชีพของหลักสูตร

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพมาจัดทำรายวิชาเพิ่มเติมของหลักสูตรขัน้พืน้ฐานในรายวิชาเพิ่มเติม

ของโรงเรียนขั้นพื้นฐาน และปรับรายวิชาพืน้ฐานของหลักสูตรขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องกับ

รายวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวติ และหมวดวิชาเลือกเสรีของหลักสูตรประกาศนยีบัตร

วิชาชีพ จะทำให้นักเรียนได้ 2 วุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่า 3 ปี   

     3. รูปแบบการจัดเตรียมพืน้ฐานความถนัดในสาขาวิชาชีพใน

การศกึษาต่อระดับอุดมศกึษา โดยความร่วมมอืกับภาควิชาของสถาบันอุดมศึกษาร่วมกัน

วิเคราะห์พื้นฐานความรู้ ที่เป็นความถนัดของกลุ่มสาขาวิชาในการศกึษาต่อในสาขาวิชาชีพ

ในระดับอุดมศึกษา จัดเป็นรายวิชาเพิ่มเติมของโรงเรียนขั้นพื้นฐาน และจัดวิชาเรียนรู้
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ประสบการณ์อาชีพให้สอดคล้องกับ กลุ่มสาขาวิชาที่จะศกึษาต่อ จะทำให้นักเรียนได้ฝึก

และถอดประสบการณ์ในสถานประกอบการจรงิจะทำใหรู้้จักตัวตนที่สอดคล้องกับ

บุคลิกภาพของนักเรียนเอง และได้เตรยีมความรูใ้นกลุ่มสาขาวิชาได้ตรงกับเส้นทางที่

นักเรียนจะศกึษาต่อ  

   การจัดทำเส้นทางการศกึษาต่อสู่การประกอบอาชีพให้กับนักเรียน 

จะต้องยึดหลักการให้นักเรียนรูจ้ักอาชีพอย่างหลากหลาย และรับรู้ลักษณะของอาชีพใน

จังหวัดและอำเภอ ที่เป็นท้องถิ่นของนักเรียนเองเป็นการกระตุน้ความสนใจใหก้ับตัว

นักเรียน มีการประเมินบุคลิกภาพความเหมาะสมด้านอาชีพจะทำนักเรียนได้รูจ้ักตัวตน ทำ

ใหต้ัดสินใจเลือกเรียนตามโปรแกรมการเรียนที่สอดคล้องกับบุคลิกภาพของตัวนักเรียนเอง 

ซึ่งโรงเรียนจะต้องเปิดกลุ่มวิชาในรายวิชาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับประเภทและสาขา

วิชาชีพที่เป็นไปตามความต้องการอัตรากำลังแรงงานของจังหวัดและอำเภอ การจัดการ

เรียนการสอนจะเน้นการเรียนรู้แบบฝกึและถอดประสบการณ์ (Problem Based Learning : 

PBL) โดยปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ หรอืกลุ่มอาชีพอิสระ เพื่อสร้างทักษะ และ

สมรรถนะ ให้เกิดการค้นพบความถนัดของตนเอง ซึ่งจะทำให้นักเรียนมองเห็นสาขาวิชาที่

จะทำการศกึษาต่อสู่การประกอบอาชีพในแต่ละกลุ่มอาชีพในอนาคตได้เป็นอย่างดี  ทั้งนี้

นักเรียนจะสามารถเปลี่ยนเส้นทางระหว่างเรียนโดยเปลี่ยนโปรแกรมการเรยีนได้ เมื่อ

นักเรียนค้นพบตนเองว่ายังไม่ใช้โปรแกรมการเรยีนที่จะนำไปสู่ความถนัดด้านอาชีพของเขา

ได้จริง   
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ภาพประกอบ 12 ความร่วมมอืจัดการศกึษาสนองความต้องการอัตรากำลัง 

                               แรงงานในถิ่นฐาน 

 

   ความร่วมมอืจัดการศกึษาสนองความต้องการอัตรากำลังแรงงานในถิ่น

ฐานโดยเฉพาะในจังหวัดและ อำเภอเป็นการจัดการศกึษาเพื่อรองรับการพัฒนาถิ่นฐานให้

ผูเ้รียนได้รูจ้ักและเห็นความสำคัญของถิ่นฐานของตนเองและสร้างเส้นทางการศกึษาที่จะ

ประกอบอาชีพพัฒนาคุณภาพชวีิตในถิ่นฐานของตนเอง ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยความรวมมอื

กันของทุกภาคส่วนในจังหวัดและอำเภอนั้น ๆ กำหนดความต้องการที่จะพัฒนาคุณภาพ

ชีวติของทุกคนและทุกกลุ่มอาชีพ โดยเริ่มจากวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นต้นทุนเดิมมีอะไรที่จะ

นำไปพัฒนาต่อยอดได้บ้าง ได้แก่ ทรัพยากรในท้องถิ่น ภูมอิากาศ การคมนาคม ศักยภาพ

คน และวิถีชุมชน ปัจจัยเหล่านีจ้ะเป็นตัวกำหนดคุณภาพ ชีวติของคนในการประกอบอาชีพ

ในจังหวัด และอำเภอ สถานประกอบการทั้งภาครัฐ และเอกชน รวมถึงกลุ่มอาชีพ อิสระที่

มีอยู่ตอบสนองรองรับปัจจัยเหล่านั้นกับการสร้างงานสร้างรายได้พัฒนาคุณภาพชีวติได้ดี

เพียงใด จะต้องต่อยอดพัฒนาอะไรเพิ่มเติม โดยเฉพาะกำลังคนที่จะรองรับกระบวนการ

นำเข้าซึ่งวัตถุดิบ การแปรรูป บรรจุภัณฑ์ จัดจำหน่าย และกำลังคนที่เป็นฝ่ายสนับสนุน 

ส่งเสริมตัวกระบวนการและคุณภาพของคน   



56 

   การจัดการศกึษาของโรงเรียนการศกึษาขั้นพื้นฐานหน่วยงาน และ

สถาบันการศึกษาด้านอาชีพ และสถาบันการศกึษาอุดมศกึษา จึงตอ้งทำความร่วมมอืกัน

ตลอดแนวจัดทำหลักสูตรรองรับความต้องการของสถาน ประกอบการ และกลุ่มอาชีพ

อิสระที่สำคัญต้องรองรับความสนใจ บุคลิกภาพ และความถนัดของผูเ้รียน สรา้งเส้นทาง

การศกึษาและส่งต่อให้ตรงตามศักยภาพของผู้เรยีนและมีความหมายต่อการออกไป

ประกอบอาชีพอย่างมี คุณภาพระดับฝมีอื   

   การจัดทำโปรแกรมการเรยีนตามโครงสร้างของหลักสูตรสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน โรงเรียนจะดำเนนิการ ในรายวิชาเพิ่มเติมให้เป็นไปตามความต้องการอัตรากำลัง

แรงงานในจังหวัดและอำเภอ โดยความร่วมมอืกับสถานประกอบการและกลุ่มอาชีพอิสระ 

ใช้เป็นที่ฝึกและถอดประสบการณ์ในรายวิชาความถนัดตามสมรรถนะทางอาชีพ หลักสูตร

อาชีพ ระยะสั้นสำหรับมัธยมศกึษาตอนต้น และการฝกึประสบการณ์ทักษะวิชาชีพสำหรับ

มัธยมศกึษาตอนปลาย ส่วนการจัดรายวิชาความถนัดทางวิชาที่เป็นพืน้ฐานความรู้ของ

สาขาอาชีพ ให้ทำความร่วมมอืกับหน่วยงาน ดา้นการฝึกอาชีพ หรอืสถาบันทางการศกึษา 

กำหนดหลักสูตรรายวิชาและผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับโปรแกรมการเรยีนตามประเภท 

หรอืกลุ่มสาขาอาชีพ โดยระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้นจัดทำหลักสูตรรายวิชาตาม

หลักสูตร อาชีพระยะสั้นของวิทยาลัยสารพัดช่าง หรอืศูนย์พัฒนาฝมีอืแรงงานจังหวัด หรอื

หน่วยงานอื่นที่มกีารจัดทำหลักสูตรอยู่ ส่วนระดับมัธยมศกึษาตอนปลายหลักสูตรทวิศกึษา 

ให้ใชห้ลักสูตรตามโครงการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย            

ซึ่งได้ทำความร่วมมอืกับกับสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาอาชีวศกึษาไว้แล้ว สำหรับ

หลักสูตรรายวิชาความถนัดทางกลุ่มสาขาวิชาชีพในระดับอุดมศกึษาให้ทำความร่วมมอืกับ

มหาวิทยาลัยในภูมภิาคที่เปิดกลุ่มสาขาวิชาชีพรองรับโปรแกรมการเรยีนของโรงเรียนอยู่   

   การจัดประสบการณ์การเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ ให้โรงเรียน

ดำเนนิการในกิจกรรมชุมนุม และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นการรวมตัวกันของนักเรียนที่

สนใจ หรอืมีบุคลิกภาพด้านอาชีพแบบเดียวกัน เปิดบริษัท จำลองที่มีการจดทะเบียน ทำ

โครงการผลิตและจัดจำหน่ายสินค้า มกีารวิเคราะห์ความตอ้งการตลาด ผลติลาจัดหา

วัตถุดิบ กำหนดกระบวนการผลิตและแปรรูป สรา้งกลยุทธ์การขาย การบรรจุผลิตภัณฑ์ 

การขายและจัดจำหน่าย ตลอดจนการจัดทำรายงานผลการประกอบการ ทำบัญชีรายรับ

รายจ่าย สามารถปฏิบัติจริงอย่างยั่งยนื 
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 3. Thailand 4  

  3.1 นโยบายไทยแลนด์ 4.0  

   นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ถือเป็นการปฏิรูปเศรษฐกิจใหม่เข้าสู่ยุค 4.0 และ

เป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2560-2579) ซึ่งนโยบายนี้สอดคล้องกับทิศทาง

อุตสาหกรรมของโลก ซึ่งในอนาคตเทคโนโลยีจะมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเป็นการ

เข้าสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ (Digital Economy) ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวิถี

ของคนในโลก ซึ่งจะมีการเชื่อมโยงกันผ่านเครอืข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศแห่งอนาคต เมื่อ

พิจารณาในแง่ของการยกระดับคุณค่ามนุษย์ ด้วยการพัฒนาคนไทยใหเ้ป็น “มนุษย์ที่

สมบูรณ์ในศตวรรษที่ 21” ควบคู่ไปกับการเป็น “คนไทย 4.0 ในโลกที่หนึ่ง” ทำให้เกิด

วัฒนธรรมของการเรียนรู้ชุดใหม่ ซึ่งโลกในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงใน 3 กระแส

หลักคือ 1) เกิด Demonopolization of Knowledge ไม่มีการผูกขาดความรู้ 2) เกิด 

Democratization of Information ไม่มีการผูกขาดข้อมูล และ 3) เกิด Disruption of 

Technology & Innovation เทคโนโลยีและนวัตกรรมเกิดขึน้ใหม่ ๆ จากการรวมตัวและแตก

ตัวของเทคโนโลยีและนวัตกรรมเดิมตลอดเวลา เพื่อให้สามารถปรับตัวเข้ากับกระแส

ดังกล่าว วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ต้องประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบสำคัญ

คือ “Unlearn” คือการไม่ยึดติดกับสิ่งที่เรยีนรู้มา ต้องปรับตัวใหท้ันตลอดเวลา ส่วน 

“Relearn” นั้นคอื สิ่งที่เรารู้มามันเปลี่ยนไปในบริบทใหม่ ๆ ดังนั้น ต้องเรียนรูส้ถานการณ์

หรอืเหตุการณ์จากมุมมองใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม สำหรับ "Learn" นั้น โจทย์ที่สำคัญใน

ศตวรรษที ่21 คือ จะเรียนรู้อย่างไรให้มคีวามสามารถในการรังสรรค์นวัตกรรม แนวคิดนี้

ถูกบรรจุไว้ในห้าวาระในการขับเคลื่อน Thailand 4.0 (สำนักงานเลขาธิการสภา

ผูแ้ทนราษฎร. 2559, หน้า 1-7) ดังปรากฎในห้าวาระการขับเคลื่อน Thailand 4.0 

(สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร. 2559, หน้า 17-22) ดังนี้  

    วาระที ่1 : การเตรียมคนไทย 4.0 ใหพ้ร้อมก้าวสู่โลกที่หนึ่ง  

    วาระที ่2 : การพัฒนาคลัสเตอร์เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมแห่ง

อนาคต  

    วาระที ่3 : การบ่มเพาะผูป้ระกอบการและพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจ 

ที่ขับเคลื่อนดว้ยนวัตกรรม  

    วาระที ่4 : การเสริมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศผ่าน 

18 กลุ่มจังหวัด และ 77 จังหวัด  
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    วาระที ่5 : การบูรณการอาเซียน เชื่อมประเทศไทยสู่ประชาคมโลก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 13 ห้าวาระในการขับเคลื่อน Thailand 4.0 

ที่มา : กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศกึษา (2559, หนา้ 18) 

 

  3.2 นโยบายประเทศไทย 4.0 กับการอาชีวศกึษา 

   ปรัชญนันท์  นิลสุข (2560) ได้กล่าวถึงนโยบายประเทศไทย 4.0 กับ            

การอาชีวศกึษาว่า นโยบายประเทศไทย 4.0 เป็นแนวคิดที่จะปรับเปลี่ยนประเทศเพื่อให้

ประเทศหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางอันหมายถึงประเทศกำลังพัฒนาไปสู่

ประเทศที่มรีายได้สูงกลายเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว แนวทางในการดำเนินการของแผน

นโยบายเป็นแผนระยะยาว 20 ปี  เพื่อนำประเทศไปสู่ความทันสมัย สอดคล้องกับยุคดิจทิัล

ที่เข้ามาเปลี่ยนแปลงวิถีชีวติของประชาชนทั่วไป การเปลี่ยนแปลงประเทศสู่ยุค 4.0 ส่งผล

ต่อทุกภาคส่วนรวมถึงอาชีวศกึษา การเปลี่ยนแปลงทั้งหมดใหญ่จะสะท้อนใน 4 ภาคส่วน

คือ นโยบายทุกหน่วยงานของประเทศจะมุ่งสู่ดิจทิัลไทยแลนด์ เป็นการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

มาสู่วิถีชีวติและการบริหารจัดการหน่วยงานนำประเทศไปสู่การแข่งขันที่มุ่งเน้นการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมนำไปสู่ผลติภัณฑ์ ข้ามพ้นประเทศที่เป็นผู้ผลิตเพื่อการส่งออกที่ใชก้าร

รับจ้างผลติด้วยแรงงานฝีมือ ไปสู่การคิดสรา้งสรรค์สิ่งประดิษฐ์ทำเป็นสินคา้เพื่อการ

จำหน่าย  มุ่งเนน้การเป็นผู้ประกอบการของคนยุคใหม่ 

   ในส่วนของอุตสาหกรรมก็จะปรับเปลี่ยนเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 ที่จะ

พึ่งพาเครื่องจักรและระบบควบคุมอัตโนมัติเข้ามาแทนแรงงานคน เปลี่ยนการผลิตที่เน้น

การเพิ่มผลผลติจำนวนมากโดยการใชหุ้่นยนต์เข้ามาแทนที่ในกระบวนการผลิตของ
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ภาคอุตสาหกรรม คนจะเปลี่ยนไปเป็นผู้ควบคุมเครื่องจักร  เปลี่ยนไปเป็นผู้คิดคน้และ

กำหนดวิธีการทำงานใหเ้ครื่องจักร จึงตอ้งใช้คนที่มคีุณภาพและประสิทธิภาพสูงเข้ามา

แทนที่แรงงานฝมีอืแบบเดิมการปรับเปลี่ยนประเทศสู่ไทยแลนด์ 4.0 พัฒนาสินค้าและ

ผลติภัณฑ์ต่าง ๆ ด้วยการผลิตแบบอุตสาหกรรม 4.0  เป็นสิ่งที่จะเกิดอย่างแน่นอน ขณะที่

ระบบการศกึษาก็ต้องปรับตัวใหร้องรับต่อการเปลี่ยนแปลง   สร้างความสามารถการ

แข่งขันให้กับประเทศ การจัดการเรียนการสอนต้องปรับเข้าสู่ยุคการศกึษา 4.0 ที่เน้นการ

ผลติคนเพื่อนำไปสู่การผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ ต้องผลิตคนที่สร้างสรรค์นวัตกรรม  

เปลี่ยนความคิดไปสู่การเป็นเจ้าของกิจการไม่ใช่ไปเป็นแรงงานและลูกจ้างอย่างในอดีต 

   ระบบการศกึษาไทยที่ลา้หลังยังคงเน้นการสอบแข่งขัน การท่องจำ การ

สอนเนือ้หาเพื่อนำไปใช้ในการเรียนต่อ ไม่ได้สอนเพื่ออยู่ในชีวติประจำวันที่แท้จริง ไม่ได้เน้น

ที่จะให้ผู้เรยีนเกิดความคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การสื่อสารและการทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่น ๆ กลายเป็นการผลติคนที่ชงิดชิีงเด่นสร้างคนที่ไปเป็นเจ้าคนนายคน จนอันดับ

การศกึษาของประเทศไปอยู่ในลำดับท้ายของโลก แม้แต่ลำดับการศกึษาในอาเซียนก็อยู่

ท้าย ๆ เช่นกัน การศกึษาไทยต้องเปลี่ยนแปลงสู่การศกึษา 4.0 เป็นการเปลี่ยนการเรียนรู้

และการผลติคนให้สอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 แต่การจัดการศกึษาไม่สามารถไปสู่จุด

นั้นได้เนื่องจากวิธีการและการจัดการเรียนการสอนยังเป็นแค่การศึกษา 1.0 ที่ไม่ก้าวพ้นถึง

ระดับ 3.0 คอขวดการศกึษายังเป็นการสอบเพื่อการแข่งขัน ระบบการศกึษาต่อยังเป็นการ

คัดคนเก่งไม่ใช่คัดคนยุคดิจิทัล แตกต่างจากการอาชีวศกึษาที่ไม่ได้สนใจการคัดคนเก่งแต่

เป็นการพัฒนาคนให้มทีักษะฝมีอืและทำงานได้ 

   อาชีวศกึษาจึงเป็นการจัดการศกึษาที่ปรับเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 ได้ด้วย

การปรับตนเองเป็นอาชีวศกึษา 4.0 ขยับจากอาชีวศกึษา 1.0 ที่ผลิตคนในยุคเกษตรกรรม 

ขยับจากอาชีวศกึษา 2.0 ที่ผลติคนในยุคแรงงานทักษะฝมีอื ขยับจากอาชีวศกึษา 3.0 ที่

ผลติคนเข้าสู่ระบบแรงงานการผลิตสินค้าส่งออก มาเป็นอาชีวศกึษา 4.0 ที่ผลิตคนยุค

ดิจทิัลเข้าสู่การควบคุมเครื่องจักรและสร้างสรรค์ประดิษฐ์กรรม อันนำไปสู่ผลติภัณฑ์จาก

ความคิดสร้างสรรค์ผลติคนที่จะไปประกอบอาชีพอิสระและเป็นผู้ประกอบการสมัยใหม่ที่มี

ทักษะทำมาหากินได้ดว้ยตนเอง วันนีอ้าชีวศกึษาจะต้องเข้าสู่ยุค 4.0 ยุคสมัยที่คน

อาชีวศกึษายุคใหม่ในแต่ละสาขาถูกสร้างให้พรอ้มสำหรับสังคมดิจิทัล ชาญฉลาดในการใช้

เทคโนโลยี สร้างสรรค์ผลงานด้วยความคิดสร้างสรรค์  เป็นผู้ปฏิบัติงานที่แก้ปัญหาให้กับ

หน่วยงาน สื่อสารกับบุคคลอื่นได้อย่างมีความหมาย  ทำงานร่วมกับองค์กรและสถาน
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ประกอบการได้อย่างกลมกลืน เป็นกำลังคนที่ทรงคุณค่าและพร้อมจะพัฒนาประเทศอย่าง

ยั่งยืนสบืไป 

 

ตอนที่ 3 การจัดการศกึษาแบบทวศิกึษา ในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

 1. การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการมีงานทำ  

   หัวใจการจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษาคือการจัดวางเส้นทางการศกึษาสู่

การประกอบอาชีพให้กับนักเรียนเป็นรายบุคคล ทั้งนีต้้องเป็นไปตามความสนใจ 

บุคลิกภาพ และความถนัดของนักเรียนรายบุคคล เมื่อนักเรียนรูข้้อมูลความตอ้งการ

อัตรากำลังแรงในแต่ละประเภท และกลุ่มสาขาอาชีพของจังหวัดและอำเภอของนักเรียน

แล้ว ควรทำให้นักเรียนเริ่มสำรวจตนเองเพื่อจัดวางเส้นทางการศกึษาสู่การประกอบอาชีพ 

ซึ่งถือเป็นบทบาทที่สำคัญของโรงเรยีนในระดับมัธยมศึกษาจะต้องวางรูปแบบการบริหาร

จัดการ และจัดหาหรอืสร้างเครื่องมือการค้นพบตัวตนของนักเรียน เพื่อไม่ใหเ้กิดการ

สูญเสียการลงทุนการจัดการศกึษาที่ไม่ตรงกับบุคลิกภาพ และความถนัดของนักเรียนแมน้

แต่คนเดียว แนวทางการจัดเส้นทางการศกึษาต่อสู่การประกอบอาชีพ มดีังนี ้ 

   1.1 จัดรายวิชาแนะแนวแนะนำลักษณะการทำงานของแต่ละอาชพีที่

สำคัญ    

    จัดรายวิชาแนะแนวแนะนำลักษณะการทำงานของแต่ละอาชีพที่

สำคัญในจังหวัดและอำเภอของ นักเรียนในระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 ให้นักเรียนรู้จัก

อาชีพอย่างหลากหลาย จัดนิทรรศการ หรอืสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ให้นักเรียนได้สบืค้นรับรู้

ลักษณะของอาชีพที่สนใจในจังหวัดและอำเภอที่เป็นท้องถิ่นของนักเรียนเอง เป็นการ

กระตุน้ความสนใจใหก้ับตัวนักเรียน บทบาทของงานแนะแนวจะต้องประสานงานกับกลุ่ม

ส่งเสริมการจัดการศกึษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ได้จัดทำคลังอาชีพและสถาน

ประกอบการเอาไว้แลว้ นำเอาสารสนเทศการ แนะนำลักษณะอาชีพในเขตอำเภอและ

จังหวัดที่สำคัญที่สอดคล้องกับโปรแกรมการเรยีนมาจัดประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนและ

ผูป้กครองได้รับทราบ และเป็นแหล่งความรูใ้ห้นักเรียนได้สบืค้นเพื่อกระตุ้นสร้างความ

สนใจใหก้ับนักเรียน  

   1.2 ประเมินบุคลิกภาพความเหมาะสมด้านอาชีพ   

    การประเมนิบุคลิกภาพความเหมาะสมด้านอาชีพควรดำเนินการ

ให้กับนักเรียนก่อนขึ้นช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 และปีที่ 4 และก่อนจบชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 6 
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เพื่อทำให้นักเรียนได้รูจ้ักตัวตนว่าสนใจ มบีุคลิกภาพ และความถนัดเป็นไปตามประเภท 

และกลุ่มสาขาวิชาชีพใด สามารถตัดสินใจเลือกเรียนตามโปรแกรมการเรยีนที่เปิด

หลักสูตรรายวิชาตามประเภท และกลุ่มสาขาวิชาชีพรองรับความต้องการอัตรากำลัง

แรงงานของจังหวัดและอำเภอไว้แลว้นั้น บทบาทของโรงเรียน และงานแนะแนวจะต้อง

ประสานงานกับกลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาที่ได้มกีาร

จัดหาหรือทำความร่วมมอืกับหน่วยงานที่มีเครื่องมอืประเมินบุคลิกภาพ ดา้นอาชีพไว้แล้ว 

เช่น กรมการจัดหางาน มหาวิทยาลัยศรีปทุม สำนักวิชาการและมาตรฐานการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน นำมาใช้ประเมินนักเรียนรายบุคคล สะท้อนผลการประเมนิโดยใช้เทคนิคการแปล

ผล และการสื่อสารกับนักเรียน และผูป้กครองใหเ้ห็นภาพสะท้อนของตัวนักเรียนใช้เป็น

ข้อมูลการตัดสินใจเลือกโปรแกรมการเรียนต่อไป  

   1.3 สำรวจความตอ้งการอัตรากำลังแรงงานของท้องถิ่นระดับจังหวัด

และอำเภอ  การรู้ถึงความต้องการอัตรากำลังแรงงานในจังหวัดและอำเภอจะทำให้

สามารถจัดทำโปรแกรมการเรียนในการเตรียมนักเรียนเข้าสู่เส้นทางของโลกของงานอาชีพ

ทีจ่ะศกึษาต่อใหส้อดคล้องกับความสนใจ บุคลิกภาพ และความถนัดของตัวนักเรียนเพื่อ

ออกมาประกอบอาชีพ พัฒนาถิ่นฐานและคุณภาพชวีิตของตนเอง บทบาทของ สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษากลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา และกลุ่มนโยบายและแผน ควรจัดเสวนา

ผูม้ีส่วน เกี่ยวข้องทุกอาชีพในจังหวัดและอำเภอ ตัง้แต่สถานประกอบการ กลุ่มอาชีพอิสระ 

หอการค้าจังหวัด แรงงานจังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด ผูน้ำส่วนราชการ และผูน้ำท้องถิ่น 

รวมถึงสถานบันทางศึกษา เพื่อกำหนดความตอ้งการอัตรากำลังแรงงานในประเภท และ

กลุ่มสาขาวิชาชีพต่าง ๆ บนพืน้ฐานปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาต่อยอด ให้เป็นอาชีพที่สรา้ง

งาน สร้างรายได้ที่สำคัญในจังหวัดและอำเภอ ข้อสรุป การเสวนาจะทำให้ได้รู้ความ

ต้องการ สมรรถนะความรู ้และคุณลักษณะของประเภท และกลุ่มสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ที่ตรง

กับความต้องการของสถานประกอบการ และกลุ่มอาชีพอิสระ บทบาทของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาจากนั้นควรดำเนินการจัดทำคลัง แนะนำสถานประกอบการ แหล่งเรียนรู้ 

และลักษณะอาชีพต่าง ๆ ที่สำคัญในจังหวัดและอำเภอ และบทบาทอีกประการหนึ่ง คือ

ประสานงานกับหอการค้าจังหวัด แรงงานจังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด จัดทำแผนความ

ต้องการ อัตรากำลังแรงงานของจังหวัดและอำเภอ ระยะ 8 ปี และมีการทบทวนทุกปี

เพือ่ให้ข้อมูลสอดคล้องกับสำนักงานสถิตแิห่งชาติ ข้อมูลและสารสนเทศเหล่านีจ้ะเป็น

ประโยชน์ต่องานแนะแนวของโรงเรียนเป็นอย่างมาก   
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   1.4 จัดทำโปรแกรมการเรยีนรองรับประเภทและสาขาวิชาชีพ หรือกลุ่ม

สาขาวิชา การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาในรายวิชาเพิ่มเติมต้องคำนึงถึงความสอดคล้อง

กับความถนัดทาง ทักษะและสมรรถนะทางอาชีพ และความถนัดทางสาขาวิชาชีพ ซึ่ง

จะต้องจัดใหส้อดรับกัน และรองรับพืน้ฐานการศกึษาต่อในประเภทและสาขาตามหลักสูตร

ของอาชีวศกึษา หรอืกลุ่มสาขาวิชาตามหลักสูตรของอุดมศกึษา สำหรับมัธยมศึกษา

ตอนตน้ควรจัดเป็นหลักสูตรระยะสั้นที่อิงหน่วยสมรรถนะในชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 2 เป็น

ลักษณะ กลุ่มสมรรถนะย่อยแบบหลากหลายสาขาวิชาชีพ และระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

เป็นลักษณะหน่วยสมรรถนะที่ เฉพาะสาขาของประเภทวิชาชีพมากขึ้น บทบาทของ

ศกึษานิเทศก์สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจะทำการ ประสานงานและทำความร่วมมอืกับ

กับหน่วยงานที่จัดหลักสูตรด้านความถนัดทางสมรรถนะอาชีพ และความถนัด ด้านกลุ่ม

สาขาวิชาชีพ เพื่อรวบรวมหลักสูตรเหล่าน้ันให้บริการแนะนำหลักสูตรอาชีพต่าง ๆ เป็น

แหล่งความรูใ้ห้กับ ฝ่ายวิชาการของสถานศกึษา และงานหลักสูตรนำไปจัดทำความร่วมมอื

ใช้หลักสูตรด้านอาชีพกับหน่วยงาน  ใน 3 ลักษณะ คอื   

    ลักษณะที่ 1 หลักสูตรรายวิชาหน่วยสมรรถนะอาชีพระยะสั้น และ

กลุ่มวิชาที่เป็นพืน้ฐานความรู้ ของรายวิชาหน่วยสมรรถนะอาชีพระยะสั้นในรายวิชา

เพิ่มเติมในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน้ โดยช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 และปีที่ 2 จัดรายวิชา 1 

หน่วยกิต จัดหน่วยสมรรถนะอาชีพย่อยได้มากกว่า 1 สาขาของประเภทวิชาชพี และช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 3 จัดหน่วยสมรรถนะอาชีพ 1 หน่วยกิต จัดเป็นเฉพาะทางสาขาของ

ประเภทที่นักเรียนสนใจ และมีความถนัดใหม้ากขึ้น สถานศกึษาจะทำความร่วมมอืกับ

วิทยาลัยสารพัดช่าง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา หรอืศูนย์พัฒนาฝีมือ

แรงงานจังหวัด สังกัดกรมการจัดหางาน หรอืศูนย์การศึกษานอกโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษานอกโรงเรยีน เป็นต้น   

    ลักษณะที่ 2 หลักสูตรทวิศึกษาหรอืการเรียนร่วมหลักสูตร

อาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย นักเรียนที่สนใจ มีบุคลิกภาพ และความถนัดจาก

การได้เรียนหน่วยสมรรถนะระยะสั้นในระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ นักเรียนจะพบตัวตนว่ามี

บุคลิกภาพ และมีความถนัดเหมาะสมกับประเภท หรือกลุ่มสาขาวิชาชีพใด แต่ถ้ามีความ

ถนัดในสาขาวิชา  ที่เป็นพืน้ฐาน ของความถนัดของกลุ่มสาขาวิชาชีพต่ำกว่าเกณฑ์ นักเรียน

ควรตัดสินใจเลือกเรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ตามประเภทและสาขาวิชาชีพที่มี

ความถนัด กับวิทยาลัยในสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการอาชีวศกึษา แต่ถ้าอยู่
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ห่างไกลควรเลือกเรียนหลักสูตรทวิศึกษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เมื่อนักเรียนจบหลักสูตรจะได้รับวุฒิการศึกษา 2 หลักสูตร คือได้ทั้ง

วุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพ และวุฒิประกาศนียบัตรมัธยมศึกษาตอนปลาย บทบาทของสา

นักงานเขตพื้นที่การศกึษา โดยศกึษานิเทศก์จะทำการประสานความร่วมมอืกับวิทยาลัย 

หรอืสถาบันการศกึษาในสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการอาชีวศกึษา รวบรวมหลักสูตร

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ ตามประเภท และสาขาวิชาชีพของวิทยาลัย และสถาบันที่มีการ

เปิดสอนที่สอดรับกับความต้องการอัตรากำลังแรงงานของจังหวัด และอำเภอจัดทำเป็น

แหล่ง ความรู้ใหฝ้่ายวิชาการของสถานศกึษา และงานหลักสูตรได้นำไปประสานจัดทำ 

ความร่วมมอืกับวิทยาลัย และสถาบันการศกึษาดังกล่าว   

    ลักษณะที่ 3 หลักสูตรเตรียมกลุ่มสาขาวิชาชีพการศกึษาใน

ระดับอุดมศกึษานักเรียนที่สนใจ มบีุคลิกภาพ และความถนัดจากการได้เรียนหน่วย

สมรรถนะระยะสั้นในระดับมัธยมศกึษาตอนต้น นักเรียนจะพบตัวตนว่ามีบุคลิกภาพ         

และมีความถนัดเหมาะสมกับกลุ่มสาขาวิชาชีพที่มีพื้นฐานความรูร้ายวิชาเป็นไปตามเกณฑ์ 

นักเรียนควรตัดสินใจเลือกเรียนหลักสูตร เตรียมกลุ่มสาขาวิชาชีพตามความถนัด ตามที่

สถานศกึษาจัดทำโปรแกรม การเรียนร่วมกับสถาบันการศกึษาในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศกึษา บทบาทของสำนักงานเขตพืน้ที่ การศึกษา โดยศกึษานิเทศก์

จะทำการประสานความร่วมมอืกับสถาบันอุดมศกึษาและสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ร่วมกัน

จัดทำหลักสูตรเตรียมกลุ่มสาขาวิชาต่าง ๆ ในรายวิชาเพิ่มเติม ที่สอดรับกับประเภท และ

กลุ่มอาชีพใน จังหวัดและอำเภอ และจัดรายวิชาฝกึและถอดประสบการณ์ในช่วงวันหยุด 

หรอืปิดภาคฤดูร้อนตามประเภท และกลุ่มอาชีพที่นักเรียนเลือกโปรแกรมการเรยีน  

   1.5 จัดผลการเรียนรู้และสาระสำคัญรายวิชาตามประเภทและกลุ่มสาขา

วิชาชีพของรายวิชาเพิ่มเติม ผลการเรียนรู ้และสาระสำคัญรายวิชา ในรายวิชาที่เป็นความ

ถนัดตามสมรรถนะอาชีพจะถูกกำหนดตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งจะนำความสามารถ   

ที่จำเป็นสำหรับการทำงานมาใช้เป็นฐานหรอืเนือ้หาของการจัดการศกึษา เพื่อให้ผู้เรียนมี

ความสามารถ ตามเนือ้หานั้น มีการกำหนดผลการเรียนรู้ชัดเจนว่าผูเ้รียนสามารถทำอะไร

ได้เมื่อจบหลักสูตร ใช้มาตรฐานสมรรถนะเป็นกรอบในการพัฒนาหลักสูตร กำหนดเนือ้หา  

วางแผนการจัดการเรียนการสอนและประเมินผล เชื่อมโยงสู่การรับรองคุณวุฒิ มเีกณฑ์ 

การปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน ตามมาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน 

และตามมาตรฐานด้านผลงาน วทิยาลัย หรอืสถาบันในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
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อาชีวศกึษาและสถาบันอื่น ได้จัดทำไว้แล้วสามารถทำความร่วมมอืในการนำเอาหลักสูตร

มาใช้ได้เลย ส่วนผลการเรียนรู ้และสาระสำคัญรายวิชา ในรายวิชาที่เป็นความรู้พื้นฐาน

ความถนัดทางกลุ่มสาขาวิชาของหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพต่าง ๆ จะถูกกำหนดตาม

ความถนัดวิชาที่เป็นพืน้ฐานความรูข้องกลุ่มสาขาวิชา หรอืประเภทสาขาวิชา บทบาทของ

ศกึษานิเทศก์ควรช่วยใหง้านหลักสูตรและครูเข้าใจหลักสูตร ฐานสมรรถนะ และหลักสูตร

ความถนัดทางกลุ่มสาขาวิชา และช่วยทำผลการเรียนรู้ และสาระสำคัญร่วมกับ 

สถาบันการศึกษาอุดมศกึษาในแต่ละภูมิภาค การจัดทำสาระสำคัญมีแนวทางดังนี้   

    1.5.1 ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 ให้เรียนรู้โลกของงานอาชีพในอำเภอ

และจังหวัดของนักเรียน ที่นักเรียนจะเรียนรู้ถึงลักษณะทั่วไปของการทำงานในแต่ละอาชีพ 

รู้จักพืน้ฐานความรูท้ี่ช่วยนำไปใช้ในการทำงานในแต่ละอาชีพ และรู้จักเครื่องมอือุปกรณ์

เบือ้งตน้ที่ใช้ในการทำอาชีพ โดยมีวชิาแนะแนวเป็นแหล่งแนะนำคลังความรู้เรื่อง อาชีพเกิด

ความสนใจอาชีพอย่างหลากหลาย 

    1.5.2 ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 และปีที่ 2 

นักเรียนจะได้เรยีนหลักสูตรฐาน สมรรถนะอาชีพระยะสั้นในรายวิชาเพิ่มเติม ที่เป็นหน่วย

สมรรถนะย่อย ๆ แบบหลากหลาย และเมื่อขึ้นระดับมัธยมศกึษาปีที่ 3 นักเรียนจะได้เรยีน

หน่วยสมรรถนะในประเภทและสาขาวิชาชีพตามที่นักเรียนสนใจ ตามบุคลิกภาพ และความ

ถนัดของตัวนักเรียน นักเรียนจะได้ฝึกทักษะและสร้างสมรรถนะทางอาชีพต่าง ๆ โดยทำ

ความร่วมมอืขอใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะและบุคลากรหรอืวิทยากร กับศูนย์พัฒนาฝมีอื

แรงงานจังหวัด วิทยาลัย สารพัดช่างจังหวัด หรอืหน่วยงานอื่นที่จัดทำหลักสูตรฐาน

สมรรถนะอาชีพระยะสั้น นำมาจัดทำเป็นรายวิชา เพิ่มเติมของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน      

ซึ่งจะใช้สถานประกอบการทั้งรัฐ และเอกชน ตลอดจนกลุ่มอาชีพอิสระเป็นสถานที่ฝกึและ

ถอดประสบการณ์ให้กับนักเรียน การจัดโปรแกรมการเรียนเป็นหลักสูตรอาชีพระยะสั้น  

ในรายวิชาเพิ่มเติมจะจัดรองรับอาชีพที่เป็นไปตามความตอ้งการอัตรากำลังแรงงานของ

จังหวัดและอำเภอ และรองรับความสนใจและบุคลิกภาพด้านอาชีพของนักเรียนเป็น

รายบุคคล เป็นการเตรยีมความพร้อมที่นักเรียนได้ฝกึทักษะและ สร้างสมรรถนะทางอาชีพ

ต่าง ๆ ทำให้นักเรียนสามารถค้นหาความถนัดของตนเองได้ดีขึ้นก่อนจบชั้นมัธยมศึกษา      

ปีที่ 3 และจะสามารถใช้เป็นข้อมูลการตัดสินใจเลือกเรียนในโปรแกรมการเรยีนตามสาขา

วิชาชีพในระดับช้ัน  ช้ันมัธยมศกึษาตอนปลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรอืเป็นสมรรถนะ

พืน้ฐานตามกลุ่มอาชีพที่ใช้ประกอบอาชีพในกรณีที่ไม่ได้ศกึษาต่อ   



65 

    1.5.3 ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย การจัดทำผลการเรียนรู้ และ

สาระสำคัญรายวิชาตามประเภท และ สาขาวิชาชีพของหลักสูตรทวิศกึษา จะถูกปรับจาก

หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จาก

สมรรถนะของรายวิชามาเป็นผลการเรียนรู้รายวิชา ส่วนคำอธิบายรายวิชาจะถูกปรับมา

เป็นสาระสำคัญรายวิชา ซึ่งได้มกีารวิเคราะห์และจัดทำเอกสารแบบเทียบเคียงรายวิชา หรือ

กลุ่มวิชาของสำนักมาตรฐานของทั้ง 2 สำนักงาน ไว้ตามข้อตกลงความร่วมมอืกันระหว่าง

สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษาและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไว้

เรียบร้อยทั้งรายวิชาพืน้ฐาน และรายวิชาเพิ่มเติม สถานศกึษาขั้นพื้นฐานและวิทยาลัย หรอื

สถาบันอาชีวศกึษาสามารถนำมาใช้เป็นเอกสารประกอบการจัดทำความร่วมมอืกันได้เลย 

ซึ่งบทบาทของศึกษานิเทศก์ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาควรทำการรวบรวมเอกสาร

แบบเทียบเคียง ดังกล่าวให้เป็นแหล่งความรูก้ับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และทำความเข้าใจ 

ให้ความรู้ให้สามารถปฏิบัติได้ถูกต้อง   

     สำหรับระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลายที่มกีารจัดทำหลักสูตร

เตรียมพืน้ฐานความถนัดตามกลุ่ม สาขาวิชาในการศกึษาระดับอุดมศกึษา การจัดทำผล

การเรียนรู ้และสาระสำคัญรายวิชา ควรให้มหาวิทยาลัยในแต่ละภูมิภาคเป็นพี่เลีย้ง 

เนื่องจากผลการเรียนรูแ้ละสาระสำคัญในกลุ่มสาขาความถนัดจะมีผลต่อพื้นฐานความรู้ 

ในสาขาวิชาชีพที่นักเรียนจะใช้เรยีนต่อ ได้แก่ กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มวิทยาศาสตร์

กายภาพและชีวภาพ กลุ่มวิศวกรรมศาสตร์ กลุ่มสถาปัตยกรรมศาสตร์ กลุ่มเกษตรศาสตร์ 

กลุ่มบริหาร พาณิชยศาสตร์ การบัญชี การท่องเที่ยวและโรงแรม เศรษฐศาสตร์                 

กลุ่มครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ พลศกึษาและสุขศกึษา กลุ่มศลิปกรรมศาสตร์ และกลุ่ม

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งกลุ่มสาขาวิชาเหล่านีจ้ะถูกรองรับวิชาความถนัดทาง

อาชีพต่างกันไป ได้แก่ วิชาความถนัดทางคณิตศาสตร์ วชิาความถนัด ทางวิทยาศาสตร์ 

วิชาความถนัดทางวิศวกรรมศาสตร์ วชิาความถนัดทางสถาปัตยกรรมศาสตร์ วชิาความ

ถนัดทางวิชาชีพครู วชิาความถนัดทางศิลปกรรมศาสตร์ วชิาความถนัดทาง

ภาษาต่างประเทศ (ภาษาฝรั่งเศส ภาษาเยอรมัน ภาษาญี่ปุ่น ภาษาจนี ภาษาอาหรับ และ

ภาษาบาลี) ส่วนรายวิชาฝกึและถอดประสบการณ์ในวันหยุด และภาคฤดูร้อน ควรจัดทำ

ผลการเรียนร่วมกับสถานประกอบการ และมหาวิทยาลัย เพื่อใหไ้ปสังเกตถอด

ประสบการณ์ที่จะเรียนรู้อุปกรณ์ เครื่องมือ เรียนรูค้ำศัพท์และภาษาเฉพาะทาง ของกลุ่ม

สาขาวิชาชีพ เรยีนรู้ทักษะกระบวนการและขั้นตอน วิธีการทำงาน รวมถึงบุคลิกภาพ และ
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ทัศนคตติ่อ อาชีพที่จะเข้าศึกษาต่อในคณะและสาขาวิชาชีพที่เลือกโปรแกรมการเรียนนั้น ๆ 

บทบาทศกึษานิเทศก์สำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษา จะต้องประสานความร่วมมอืกับ

มหาวิทยาลัยในภูมภิาคที่เปิดกลุ่มสาขาวิชาชีพตามความตอ้งการอัตรากำลังแรงงานของ

จังหวัดและอำเภอ ร่วมกับงานหลักสูตรของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานวิเคราะห์และกำหนดผล

การเรียนและสาระสำคัญในรายวิชาความถนัดที่เป็นพืน้ฐานความรูใ้นกลุ่มสาขาวิชาชีพ 

(โปรแกรมการเรยีน) บทบาทที่สำคัญอีกประการหนึ่ง คือร่วมมือกับมหาวิทยาลัยใหค้วามรู้

และสร้างความเข้าใจกับครูถึงความแตกต่างของวิชาความถนัดทางวิชา 7 วชิา กับวิชา

พืน้ฐานตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

   1.6 ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้แบบฝกึและ

ถอดประสบการณ์บนฐานวิจัย (Problem-Based Learning & Project-Based Learning: 

PBL)    

    การออกแบบหน่วยการเรียนรูแ้ละจัดกระบวนการเรียนรู้เนน้ไปที่        

การเปลี่ยนบทบาทของตัวครูจากบทบาทที่เป็นผู้สอน (Teacher) มาเป็นบทบาทผูจ้ัด

กิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ (Facilitator) และสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง เป็นการจัดการ

เรียนการสอนแบบ Active Learning เปลี่ยนจากเดิมที่สอนแบบ Passive Learning ซึ่งตาม

แนวทางการจัดทักษะ  การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ ได้นำ

กรอบ ทฤษฎี QSCCS มาเป็นกรอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และใช้แนวคิดพหุวิทยาการ 

(Multidisciplinary Approach) มาจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการแบบข้ามสาขาวิชา 

(Transdisciplinary Integration) ของคณะครูผู้สอน บทบาทของศึกษานิเทศก์ ของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา ควรรวบรวมองค์ความรูใ้หค้รูได้ศึกษาและลงไปช่วยพาคณะครูในแต่

ละระดับช้ันทำหน่วยเรียนรู้บูรณาการของระดับช้ันที่ไม่แยกส่วนกันสอน การจัดกิจกรรม

การเรียนรูต้ามกรอบทฤษฎี QSCCS จะเป็นการเรียนรู้แบบฝกึและถอดประสบการณ์ 

(Problem-Based Learning) และต่อยอดด้วยการจัดทำโครงงาน (Project-Based Learning) 

บทบาทของศึกษานิเทศก์จงึควรนิเทศ คณะครูให้จัดการสอนเป็นคณะครูในแต่ละหน่วย

สมรรถนะพัฒนาทักษะของนักเรียนให้เกิดทักษะการสังเกต นำไปสู่การตั้งคำถามที่ค้นหา

ต้นเหตุ (ทำไม อะไร อย่างไร) พร้อมการคาดเดาคำตอบ ที่จะทำให้เกิดความพยายาม ที่จะ

รู้คำตอบและพยายามสบืค้น รวบรวมทฤษฎีความรู้ที่เชื่อถอืได้นำมาสนับสนุน หรือโต้แย้ง

การคาดเดาคำตอบอย่างสมเหตุสมผล สามารถอธิบายและแก้ปัญหาข้อสงสัยในแต่ละ
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ปรากฏการณ์ได้ ซึ่งจะทำให้นักเรียนนำทักษะไปใช้อธิบายและแก้ปัญหากระบวนการและ

ขั้นตอนขณะที่นักเรียนไปฝึกประสบการณ์กับสถานประกอบการ หรอืกลุ่มอาชีพอิสระ  

   1.7 วัดผลที่มคีุณภาพสูงและประเมินผลอย่างสมดุลเชิงคุณภาพ  

    การวัดผลที่มคีุณภาพสูง คือ การวัดผลตรงตามระดับพฤติกรรมและ

ตรงตามหลักความรูท้ี่ถูกกำหนดไว้แต่ละตัวชี้วัดรายวิชา หรอืตรงตามฐานสมรรถนะและ

ความรูท้ี่ตอ้งการให้ปฏิบัติได้ ข้อสำคัญต้องตรงกับการทำกิจกรรมการเรียนรู้ 

    การวัดผลรายวิชาพืน้ฐานจะจัดกลุ่มระดับพฤติกรรมเป็น 3 ด้าน คอื

ด้านความรู ้(knowledge) หรอื Cognitive domain ด้านทักษะการปฏิบัติ (skill) หรอื 

Psychomotor domain และด้านเจตนคติ (attitude) หรอื Affective domain และในแต่ละ

ด้านจะมีระดับความลกึของการวัดแตกต่างกันไป ได้แก่ด้าน ความรู ้(knowledge) 

ประกอบด้วย ความจำ ความเข้าใจ   การนำไปประยุกต์ใช้ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ 

และการประเมินค่า ด้านทักษะการปฏิบัติ (skill) ได้แก่ การทำได้ตามแบบที่กำหนดให ้การ

ทำได้โดยไม่ต้องดูแบบ การทำได้สำเร็จทุกครั้ง การทำได้สำเร็จทุกครั้งและมีคุณภาพ และ

การประยุกต์นำไปใช้กับเรื่องอื่นได้ ด้านเจตคติ (attitude) ได้แก่ การรับรู้ปรากฏการณ์ การ

ตอบสนองที่จะหาความจริง การได้หลักความรูย้ึดถือเป็นหลักความรู้ การนำหลักความรู้

ไปจัดระบบเพื่อการปฏิบัติและแสดงออก และการให้หลักความรูไ้ปใช้ปฏิบัติในวิถีชวีิต  

    การวัดผลวิชาความถนัดทางอาชีพถูกกำหนดตามมาตรของ

สมรรถนะ (Competency Standard) ซึ่งเป็นข้อกำหนดหรอืเกณฑ์มาตรฐานของสมรรถนะที่

คาดหวังว่าบุคลากรจะบรรลุสำหรับอาชีพหนึ่ง รวมทั้งความรู ้และความเข้าใจ ซึ่งกำหนด

เป็นมาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน มาตรฐานด้านผลงาน หรอืทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงาน

และผลงาน ในมาตรฐาน ของสมรรถนะจะเป็นความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู ้

ความเข้าใจ ทักษะปฏิบัติ และทักษะด้านความคิดในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิผลตาม

มาตรฐานที่ต้องการของอาชีพ  

    การวัดผลวิชาความถนัดทางวิชาชีพ จะถูกกำหนดเป็นผลการเรียนรู้ที่

เป็นพืน้ฐานความรูข้องกลุ่ม สาขาวิชาชีพ หรอืประเภทวิชาชีพ ซึ่งจะถูกกำหนดเป็น 3 ด้าน 

เช่นเดียวกับการวัดผลรายวิชาพืน้ฐาน การประเมินแบบสมดุลเชิงคุณภาพ เป็นการแปลผล

จาการวัดผลทั้ง 3 ด้านในรูปตารางหรอืกราฟ สำหรับนักเรียนรายบุคคล หรือรายกลุ่ม ที่

แสดงความสัมพันธ์สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันทั้งด้านทักษะ เจตคติ และความรู้ และ

จะเป็นประโยชน์อย่างมาก  ในรายวิชาความถนัดทางสาขาวิชาชีพที่เป็นพืน้ฐานของกลุ่ม
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อาชีพ จะเสดงความโดดเด่นเป็นพิเศษสามารถนำไปใช้ตัดสินใจการสร้างเส้นทางการศกึษา

สู่การประกอบอาชีพได้เป็นอย่างด ี  

    บทบาทของศึกษานิเทศก์ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ควรทำสื่อ

ให้ความรู้เรื่องการวัดผลที่ตรงตามระดับพฤติกรรม และตรงตามหลักความรู้ที่ถูกกำหนด

ไว้แต่ละตัวชีว้ัดรายวิชา หรือตรงตามฐานสมรรถนะและความรู้ที่ตอ้งการให้ปฏิบัติได้ และ

รวบรวมข้อทดสอบที่องิมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดรายวิชา อิงระดับพฤติกรรมของ

ผลการเรียนรู้ และอิงมาตรฐานของสมรรถนะ จัดทำคลังขอ้ทดสอบที่เป็นมาตรฐานระดับ

ท้องถิ่น เพื่อแลกเปลี่ยนกันใช้ของสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา  

   1.8 จัดการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการในกิจกรรมชุมนุม    

    นักเรียนมทีักษะและสมรรถนะตามประเภทวิชาชีพ และสาขาวิชาชีพ 

นักเรียนสามารถเข้าอยู่ใน สถานประกอบการอย่างมีฝีมอืแรงงาน แต่ยังไม่สามารถไปเป็น

ผูป้ระกอบการในอาชีพอิสระได้ประสบผลสำเร็จ เนื่องจากขาดประสบการณ์การเรียนรู้

การเป็นผู้ประกอบการ การจัดหลักสูตรสถานศกึษาควรจัดกิจกรรมชุมนุม และกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียนเสริมหลักสูตร เป็นกระบวนการเรียนรู้ การเป็นผู้ประกอบการ โดยให้อิสระ

ของนักเรียน ทุกคนได้เลือกจับกลุ่ม ที่สนใจ และมีความถนัดในการประกอบการค้าอย่าง

ใดอย่างหนึ่ง ที่มกีารรวมตัวกันจดทะเบียนการประกอบการธุรกิจ ทำโครงการผลติและจัด

จำหน่ายสินค้า มกีารวิเคราะห์ความตอ้งการตลาด ผลิตและจัดหาวัตถุดิบ กำหนด

กระบวนการผลติและแปรรูป สรา้งกลยุทธ์การขาย การบรรจุผลิตภัณฑ์ การขายและจัด

จำหน่าย ตลอดจนการจัดทำรายงานผลการประกอบการ การทำบัญชีรายรับรายจ่าย 

สามารถปฏิบัติจริงอย่างยั่งยืน    

   1.9 จัดการเทียบโอนหน่วยกิตรายวิชากรณีเปลี่ยนโปรแกรมการเรยีน   

    กรณีนักเรียนยังไม่ค้นพบตัวตน ที่เป็นบุคลิกภาพ และความถนัดด้าน

อาชีพมเีพียงความสนใจเมื่อนักเรียนเลือกโปรแกรมการเรียนอาจจะไม่ตรงกับตัวตนที่

แท้จรงิของนักเรียน เมื่อนักเรียนเรียนไปสักระยะหนึ่งค่อยมาพบตัวตน สถานศกึษาจึงตอ้ง

ปรับเส้นทางการศกึษาให้กับนักเรียนไม่ว่าจะเปลี่ยนจากเส้นทางสู่อุดมศกึษา มาเป็น

เส้นทางสาย Technician หรือจากประเภทวิชาหนึ่งไปอีกประเภทวิชาหนึ่ง หรอืกรณีอื่น ๆ 

สถานศกึษาจึงควรทำหลักเกณฑ์การเทียบโอนหน่วยกิตรายวิชาที่พื้นฐานเรียนร่วมกัน และ

เทียบสาระสำคัญรายวิชา และจำนวนช่ัวโมงการเรยีน ซึ่งจะทำใหก้ารจัดเส้นทางการศกึษา

สู่การประกอบอาชีพได้ตรงกับศักยภาพของนักเรียนอย่าง แท้จรงิลดการสูญเสียการตก 
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งาน หรอืเปลี่ยนงานในอนาคตสำหรับผูเ้รียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 3-14) 

 2. แนวทางการจัดการศึกษาวชิาชีพ 

  2.1 การจัดการศกึษาวิชาชีพในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษา ขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) 

   พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ซึ่งดำเนินการปฏิรูปการศกึษาทั้งด้านการบริหาร

จัดการและการจัดการเรยีนการสอน โดยเน้นให้ผูเ้รียน มีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวติตาม

ความถนัด ความสนใจ โดยคำนงึถึง ความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝกึทักษะ กระบวนการ

คิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้เพื่อนำมาใช้ป้องกันและ

แก้ปัญหา จัดกิจกรรม ใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้       

คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดย

สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะ อันพงึประสงค์ไว้ใน         

ทุกวิชา ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่งระดับ และประเภท

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็น 3 ระดับ คอื  

    2.1.1 การศกึษาระดับก่อนประถมศึกษา 

    2.1.2 การศกึษาระดับประถมศกึษา  

    2.1.3 การศกึษาระดับมัธยมศกึษา แบ่งเป็น 2 ระดับ คอื การศกึษา

ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น และการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

   สำหรับการจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนปลายได้ถูกแบ่ง

การศกึษาออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้  

    -ประเภทสามัญศึกษา หน่วยงานที่รับผดิชอบ คอื สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และ 

    -ประเภท อาชีวศึกษา หน่วยงานที่รับผดิชอบ คอื สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา  

  จากสภาวการณ์ปัจจุบันที่ต้อง เผชิญการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 

และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ทำให้ทุกคนในสังคมต้องพยายามปรับตัวใหส้ามารถดำรงชีวิต

อยู่ได้จงึทำให้สังคมหันมาใหค้วามสนใจกับการพัฒนาคุณภาพชีวติด้วยการศกึษามากขึ้น 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นอาชีวศึกษา ทั้งนี้ เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการทั้งในการศกึษา

ต่อและการประกอบ อาชีพ กอปรกับรัฐบาล โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ใหค้วามสำคัญ
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กับการจัดการอาชีวศกึษาเพื่อต้องการให้นักเรียนสนใจเรียนสายอาชีพมากขึ้น เมื่อสำเร็จ

การศกึษาแล้วสามารถทำงานได้ทันที ดังนัน้ เพื่อเป็นการสนองนโยบายดังกล่าวข้างตน้  

จงึกำหนดให้ดำเนินการเปิดสอนหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ในโรงเรียน 

มัธยม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ใน 3 ลักษณะ คือ   

   1. ลักษณะที่ 1 

    ลงทะเบียนเป็นนักเรียนของสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา เรยีนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชพี (ปวช.) จบแล้วได้วุฒิ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) คือ 

     รูปแบบที่ 1  บุคลากรจากสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ไปสอนที่โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  

     รูปแบบที่ 2  โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ส่งนักเรียนมาเรียนที่สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา 

   2) ลักษณะที่ 2 

    ลงทะเบียนเป็นนักเรียนของสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานเรยีนหลักสูตรมัธยมศกึษาตอนปลาย แต่เน้นวิชาชีพ

ตามหลักสูตรจบแล้วได้วุฒิมัธยมศกึษาตอนปลายมี 2 รูปแบบ คอื 

    รูปแบบที่ 1 นักเรียนเรียนรายวิชาเพิ่มเติมจากรายวิชาชีพหลักสูตร

ประกาศนยีบัตร วชิาชีพ (ปวช.) เพื่อเทียบโอนเข้าสู่หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)     

พ.ศ. 2556 และ ต้องลงทะเบียนเป็นนักเรียนของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการ  การอาชีวศึกษา เพื่อเรยีนตามหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  

อีกอย่างน้อย 1 ภาคเรียน จึงจะได้วุฒปิระกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พ.ศ. 2556  

    รูปแบบที่ 2  นักเรียนเรียนรายวิชาเพิ่มเติมจากรายวิชาตามหลักสูตร

ประกาศนยีบัตร วชิาชีพ (ปวช.) เพื่อเป็นพืน้ฐานการเรียนต่อระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ

ช้ันสูง (ปวส.) 

   3) ลักษณะที่ 3 

    ลงทะเบียนเป็นนักเรียนของสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน แต่นำหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พ.ศ. 
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2556 มาจัดการเรียนการสอนจบแล้วได้วุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพ โดยใหส้ถานศึกษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาเป็นสถานศกึษาพี่เลี้ยง ทั้งนีใ้นการเปิดสอน

นั้นใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์การขอเปิดสอนหลักสูตรระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

ในโรงเรยีน มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

    การจัดการอาชีวศกึษาและฝกึอบรมวิชาชีพ เป็นการจัดการศกึษา

วิชาชีพให้สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน ให้สามารถผลิตกำลังคนได้ตาม

เป้าหมายของประเทศ รวมทั้งมีทักษะฝมีอืที่ได้มาตรฐาน สำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาจึงเห็นสมควรปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศกึษาให้มีความหลากหลาย 

เหมาะสม เพื่อเพิ่มโอกาสในการศกึษาด้านวิชาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียนและวัยทำงาน 

ตามความถนัดและความสนใจ ในการเข้าถึงการศกึษาอาชีวศกึษาได้ง่ายมากขึ้นต้องขยาย

วิธีการและกลุ่มเป้าหมาย เพื่อเพิ่มโอกาสใหส้ามารถเข้าสู่ระบบการจัดการศกึษาอาชีวศกึษา  

ได้อย่างชัดเจน ทั่วถึงและรวดเร็ว นับเป็นทางเลอืกสำหรับประชาชนผู้สนใจ นักเรียนระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น (ม.1-3) และระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย (ม.4-6) ที่มคีวามประสงค์ 

จะเพิ่มพูนหรอืสะสมความรู้ ทักษะและเตรียมตัวที่จะเข้าศกึษาในระดับอาชีวศกึษาต่อไป  

   การเรียนรายวิชาสะสมหน่วยกิต ซึ่งประกอบด้วยรายวิชาระยะสั้น 

รายวิชาเตรียม ปวช. และรายวิชาเตรยีม ปวส. จะเป็นแนวทางหนึ่งในการเพิ่มโอกาส

ทางดา้นอาชีวศกึษาให้กับผู้สนใจ  นักเรียนที่เรียนในระดับต่ำกว่ามัธยมศกึษาตอนต้นและ

มัธยมศกึษาตอนปลาย ได้มีโอกาสศึกษาในหลักสูตรอาชีวศกึษาตามความถนัดและความ

สนใจ โดยสามารถนำผลการเรียนจากรายวิชาดังกล่าว มาขอโอนเพื่อนับจำนวนหน่วยกิต

สะสมภายหลังจากที่ได้สมัครเข้าเรียนและขึน้ทะเบียนเป็นนักเรียนตามหลักสูตร

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรอืเป็นนักศกึษาตามหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ

ช้ันสูง (ปวส.) กับสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

  2.2 การจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษา         

ตอนปลาย 

   2.2.1 แนวคิดในการดำเนินการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ

มัธยมศกึษาตอนปลาย  แนวคิดในการดำเนินการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและ

มัธยมศกึษาตอนปลายตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการได้มุ่งหวังให้ประชาชนได้รับ

การศกึษาสายอาชีพเพิ่มมากขึ้น  เพื่อเสริมสร้างให้ประชาชนเกิดเจตคตทิี่ดตี่อการ

ประกอบอาชีพ มกีารฝึกทักษะอาชีพ และสามารถเข้าสู่การประกอบอาชีพทั้งแรงงานและ
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อาชีพอิสระที่มคีุณภาพต่อไป จึงส่งเสริมให้ผู้เรยีนที่ศึกษา ในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ได้รับการศกึษาด้านอาชีพควบคู่ไปด้วย ดังนัน้การเตรยีมความพรอ้มจงึเป็นสิ่งจำเป็นต้องมี

การสำรวจความตอ้งการของตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพในท้องถิ่น เพราะพืน้ที่

แต่ละแห่งโดยเฉพาะเป้าหมายในระยะแรกของการจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรฯที่เน้น

พืน้ที่เขตเศรษฐกิจพิเศษตามที่รัฐบาลได้กำหนดเขตพื้นที่ไว้ว่าแต่ละแห่งมยีุทธศาสตร์   

ด้านส่งเสริมเขตเศรษฐกิจพิเศษในแต่ละพื้นที่อย่างไร มีปัญหาความต้องการแรงงานหรอื

พัฒนาการอาชีพและเศรษฐกิจของแต่ละพืน้ที่ เพื่อนำมาวิเคราะห์ปัญหาความต้องการ

แรงงาน ที่แท้จริงของพืน้ที่ เพื่อประกอบการจัดสาขาวิชาชีพที่จะเปิดสอนและสำรวจขอ้มูล

นักเรียนที่มีความตอ้งการเรียนต่อหลักสูตรดังกล่าว พร้อมทั้งสำรวจความพร้อมของ

สถานศกึษาในการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย 

ทั้งในด้านบุคลากรที่รับผดิชอบโครงการ เจ้าหน้าที่แนะแนว นายทะเบียน ครูผูร้ับผิดชอบ

ในการจัดการศกึษาวิชาพืน้ฐานการเทียบโอน การวัดและประเมินผล ของนักศึกษาแต่ละ

กลุ่มว่ามีความรูค้วามเข้าใจในการดำเนินงานจัดการศกึษาเป็นอย่างดี รวมถึงการเตรียม

เอกสารแบบฟอร์มต่าง ๆ ที่ใชใ้นการดำเนินการจัดการศกึษาตั้งแต่การสมัครการขึ้น

ทะเบียนลงทะเบียนเรียน การทดสอบความรู้พื้นฐานหรอืการปรับสภาพความรู้พื้นฐาน

ผูเ้รียน และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

  2.3 โครงสรา้งหลักสูตรและเวลาเรียน การจัดการเรียนรูแ้ละประเมินผล 

การฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ และการเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรยีน 

    การจัดหลักสูตรสถานศกึษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 จัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย  สถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.)        

ต้องร่วมมือกับสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาอาชีวศกึษา (สอศ.) 

กำหนดโครงสร้างหลักสูตรและเวลาเรียน การจัดการเรียนรูแ้ละประเมินผล การฝึก

ประสบการณ์ในสถานประกอบการ และการเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียน เพื่อให้

ผูเ้รียนสำเร็จการศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา ระดับมัธยม ศึกษาตอนปลาย โดยเรียน

ครบตามโครงสร้างของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 และ 

หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 พร้อมกันในเวลาเรียนไม่น้อยกว่า 3 

ปีการศกึษา ดังนี้ 
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ตาราง 1  โครงสรา้งหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และ

 หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 

ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

พุทธศักราช 2556 
 

รายวิชา หน่วยกิต รายวิชา หน่วยกิต 

1. รายวิชาพืน้ฐาน 41 นก. 1. หมวดวิชาทักษะชีวติ ไม่น้อยกว่า 22 นก. 

1.1 ภาษาไทย 6 นก. 1.1 ภาษาไทย ไม่น้อยกว่า 3 นก. 

1.2 ภาษาต่างประเทศ 

(ภาษาอังกฤษ) 

6 นก. 1.2 ภาษาต่างประเทศ 

(ภาษาอังกฤษ) 

ไม่น้อยกว่า 6 นก. 

1.3 วิทยาศาสตร์ 6 นก. 1.3 วิทยาศาสตร์ ไม่น้อยกว่า 4 นก. 

1.4 คณิตศาสตร์ 6 นก. 1.4 คณิตศาสตร์ ไม่น้อยกว่า 4 นก. 

1.5 สังคมศกึษา 6 นก. 1.5 สังคมศกึษา ไม่น้อยกว่า 3 นก. 

1.6 สุขศกึษาและพลศึกษา 6 นก. 1.6 สุขศกึษาและพลศึกษา ไม่น้อยกว่า 2 นก. 

1.7 ศลิปะ 6 นก. 

1.8 การงานอาชีพและ

เทคโนโลย ี

6 นก. 

2. รายวิชาเพิ่มเติม ไม่น้อยกว่า 

40 นก. 

2. หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 71 นก. 

  2.1 กลุ่มทักษะวิชาชีพพืน้ฐาน ไม่น้อยกว่า 18 นก. 

  2.2 กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ 24 นก. 

  2.3 กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก ไม่น้อยกว่า 21 นก. 

  2.4 ฝกึประสบการณ์ทักษะ

วิชาชีพ 

4 นก. 

  2.5 โครงการพัฒนาทักษะ

วิชาชีพ 

4 นก. 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 

ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

พุทธศักราช 2556 
 

รายวิชา หน่วยกิต รายวิชา หน่วยกิต 

  3. หมวดวิชาเลือกเสรี ไม่น้อยกว่า 10 นก. 

3. กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 360 ช่ัวโมง 4. กิจกรรมเสริมหลักสูตร 2 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 

รวม ไม่น้อยกว่า 

81 นก. 

รวม ไม่น้อยกว่า 103 

นก. 

 

  2.4 การจัดโครงสรา้งรายวิชาและเวลาเรียน 

   สถานศกึษาสังกัด สพฐ. จัดโครงสรา้งหลักสูตรสถานศึกษา ตาม

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 การจัดการศึกษาเรียนร่วม

หลักสูตรอาชีวศกึษา และมัธยมศกึษาตอนปลาย ดังนี้   

    2.4.1 รายวิชาพืน้ฐาน สถานศกึษาจัดรายวิชาพืน้ฐานตาม 8            

กลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 41 หน่วยกิต โดยวางแผนการจัดรายวิชาพืน้ฐาน ดังนี้ 

     2.4.1.1 รายวิชาพื้นฐานที่จะเทียบโอนผลการเรียนเข้าสู่รายวิชาใน

กลุ่มวิชาต่าง ๆ ของหมวดวิชาทักษะชีวิต ตามหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ จำนวน 22 

หน่วยกิต การจัดรายวิชาพื้นฐานกลุ่มนี้ ใหพ้ิจารณาถึงมาตรฐานการเรียนรู/้ตัวชีว้ัดตาม

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มคีวามสอดคล้องกับจุดประสงค์ของเนื้อหา

ใกล้เคียงกับรายวิชาในกลุ่มต่าง ๆ ของหมวดวิชาทักษะชีวติ ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60 โดย

จัดเป็นรายวิชาที่มจีำนวนหน่วยกิตไม่นอ้ยกว่าหน่วยกิตของรายวิชาที่ตอ้งการเทียบโอน  

ผลการเรียน 

     2.4.1.2 รายวิชาพืน้ฐานที่จะเทียบโอนผลการเรียนเข้าสู่รายวิชา 

ในหมวดวิชาเลือกเสรี ตามหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ จำนวน 10 หน่วยกิต การจัด

รายวิชาพืน้ฐานกลุ่มนี้ ให้พิจารณาถึงมาตรฐานการเรียนรู/้ตัวช้ีวัดตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มคีวามสอดคล้องกับจุดประสงค์ของเนือ้หาใกล้เคียงกับรายวิชาใน

หมวดวิชาเลือกเสรี หรอืหมวดทักษะวิชาชีพในหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ ไม่ต่ำกว่า 

ร้อยละ 60 โดยจัดเป็นรายวิชาที่มจีำนวนหน่วยกิตไม่นอ้ยกว่าหน่วยกิตของรายวิชาที่ 
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ต้องการเทียบโอนผลการเรียน 

    2.4.2 รายวิชาเพิ่มเติม สถานศกึษาต้องจัดรายวิชาเพิ่มเติม ไม่น้อย

กว่า 40 หน่วยกิต  โดยวางแผนการจัดดังนี ้ 

     2.4.2.1 รายวิชาเพิ่มเติมที่สอดคล้องกับนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ และ/หรอืจุดเน้น ของสถานศกึษา (ถ้ามี)  

     2.4.2.2 รายวิชาเพิ่มเติมจัดตามหมวดวิชาทักษะวิชาชีพ หลักสูตร

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ไม่น้อยกว่า 71 หน่วยกิต) สถานศกึษาสังกัด สพฐ. การกำหนด

รายวิชา โดยชื่อรายวิชา จุดประสงค์ เนื้อหารายวิชา และช่ัวโมงเรยีน เป็นไปตามหลักสูตร 

ปวช แต่คิด ค่าหน่วยกิต ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (40 ช่ัวโมง เท่ากับ 1 

หน่วยกิต) ทั้งนี้ กรณีต้องการวุฒิ ปวช. ในสาขาใด ใหจ้ัดรายวิชาเพิ่มเติมในกลุ่มนีใ้ห้

นักเรียน ใหค้รบตามโครงสร้างในหมวดวิชาทักษะวิชาชีพในสาขานั้น ๆ โดยใช้เวลาเรียนไม่

น้อยกว่า 3 ปีการศกึษา 

     2.4.2.3 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษาจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนตามโครงสร้างเวลาเรียนในระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย คือ 360 ช่ัวโมง/3 ปี         

โดยจัดใหเ้รียน ทุกภาคเรียนปกติ ภาคเรียนละ 3 ช่ัวโมง/สัปดาห์   

  2.5 โครงสร้างหลักสูตรระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย การจัดการศึกษาเรียน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย 

ตาราง 2  โครงสรา้งหลักสูตรระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย การจัดการศกึษาเรียนร่วม

 หลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย 

รายวิชา หน่วยกิต 

1. รายวิชาพืน้ฐาน 41 นก. 

   1.1 ภาษาไทย 6 นก. 

   1.2 ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 6 นก. 

   1.3 วิทยาศาสตร์ 6 นก. 

   1.4 คณิตศาสตร์ 6 นก. 

   1.5 สังคมศกึษา 6 นก. 

   1.6 สุขศึกษาและพลศกึษา 6 นก. 

   1.7 ศลิปะ 6 นก. 

   1.8 การงานอาชีพและเทคโนโลยี 6 นก. 
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ตาราง 2  (ต่อ) 

รายวิชา หน่วยกิต 

2. รายวิชาเพิ่มเติม ไม่น้อยกว่า 40 นก. 

   2.1 รายวิชาเพิ่มเติมที่สอดคล้องกับนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการและ/หรอืจุดเน้นของสถานศกึษา 

 

2.2 รายวิชาเพิ่มเติมจัดตามหมวดวิชาทักษะวิชาชีพ 

หลักสูตร ปวช.  

     1) กลุ่มทักษะวิชาชีพพืน้ฐาน 2) กลุ่มทักษะวิชาชีพ

เฉพาะ 

     3) กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก 4) ฝกึประสบการณ์ทักษะ

วิชาชีพ 

     และ 5) โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

 

3. กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 360 ช่ัวโมง 

รวม ไม่น้อยกว่า 81 นก. 

 

  2.6 การจัดการเรียนรู้และการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

   สถานศกึษาสังกัด สพฐ. และสถานศกึษาสังกัด สอศ. วางแผนร่วมกันใน

การจัดการเรียนรูแ้ละการวัดและประเมินผลการเรียน ดังนี้ 

    2.6.1 รายวิชาพืน้ฐาน สถานศกึษา สังกัด สพฐ. เป็นผู้ดำเนนิการ

จัดการเรยีนรู้ และการวัดและประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน 

    2.6.2 รายวิชาเพิ่มเติม 

     2.6.2.1 รายวิชาเพิ่มเติมที่สอดคล้องกับนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ และหรอืจุดเน้นของสถานศกึษา สถานศกึษา สังกัด สพฐ. เป็น

ผูด้ำเนนิการจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน 

     2.6.2.2 รายวิชาเพิ่มเติมจัดตามหมวดวิชาทักษะวิชาชีพ หลักสูตร

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ สถานศกึษาสังกัด สอศ. เป็นผู้ดำเนนิการจัดการเรยีนรูแ้ละการวัด

และประเมินผลการเรียนของผู้เรยีน โดยความร่วมมอืในการจัดการเรียนรู้ของสถานศกึษา

สังกัด สพฐ. ทั้งนีใ้ห้เป็นไปตามข้อตกลงความร่วมมอืในการจัดการเรียนรูร้่วมกัน 
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   สำหรับการฝกึประสบการณ์ทักษะวิชาชีพให้ผู้เรียน ให้สถานศกึษาสังกัด 

สพฐ. และสถานศกึษาสังกัด สอศ. ดำเนินการร่วมกันในการกำหนดหรอืจัดหาสถาน

ประกอบการ  โดยวางแผนการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพในภาคฤดูร้อน 

  2.7 การเทียบโอนผลการเรียน 

   สถานศกึษา สังกัด สพฐ. เป็นผู้ดำเนินการจัดการเรียนรู้และการวัดและ

ประเมินผลการเรียนของผู้เรียนการเทียบโอนผลการเรียน สถานศกึษาสังกัด สพฐ. และ

สถานศกึษาสังกัด สอศ. ดำเนินการการเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียน 

เรียนครบตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย)     

และหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ ดังนี้ 

    2.7.1 หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     สถานศกึษาสังกัด สพฐ. รับเทียบโอนผลการเรียนรายวิชาเพิ่มเติม

จัดตามหมวดวิชาทักษะวิชาชีพหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชพี จากสถานศึกษาสังกัด  

สอศ. เข้าสู่รายวิชาเพิ่มเติม ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย ตามหลักสูตรสถานศกึษา        

สังกัด สพฐ. การจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย 

    2.7.2 หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 

     สถานศกึษา สังกัด สอศ. รับเทียบโอนผลการเรียน ดังนี ้รายวิชา

พืน้ฐานตามหลักสูตรสถานศกึษา สังกัด สพฐ. เข้าสู่หมวดรายวิชาทักษะชีวติ และหมวด

วิชาเลือกเสรี หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามหลักสูตร

สถานศกึษา สังกัด สพฐ. เข้าสู่กิจกรรมเสริมหลักสูตร ตามหลักสูตรประกาศนยีบัตร

วิชาชีพ 

   ทั้งนี ้ผลการเรียนที่จะนำมาเทียบโอนจะตอ้งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่แต่

ละหลักสูตรกำหนด 
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ตาราง 3  การเทียบโอนผลการเรียนตามหลักสูตรการจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตร

 อาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย 
 

สถานศกึษา สังกัด สพฐ. สถานศกึษา สังกัด สอศ. 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

หน่วยกิต หลักสูตรประกาศนยีบัตร

วิชาชีพ พุทธศักราช 2556 

หน่วยกิต 

1. รายวิชาพื้นฐาน 41 นก. 1. หมวดวิชาทักษะชีวติ ไม่น้อยกว่า 22 นก. 

1.1 ภาษาไทย 6 นก.   

1.2 ภาษาต่างประเทศ 

(ภาษาอังกฤษ) 

6 นก.   

1.3 วิทยาศาสตร์ 6 นก.   

1.4 คณิตศาสตร์ 6 นก.   

1.5 สังคมศกึษา 6 นก.   

1.6 สุขศกึษาและพลศึกษา 6 นก.   

1.7 ศลิปะ 6 นก.   

1.8 การงานอาชีพและ

เทคโนโลย ี

6 นก.   

2. รายวิชาเพิ่มเติม  ไม่นอ้ยกว่า 

40 นก. 
2. หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 71 นก. 

  2.1 กลุ่มทักษะวิชาชีพ

พืน้ฐาน 

ไม่น้อยกว่า 18 นก. 

  2.2 กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ 24 นก. 

  2.3 กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก ไม่น้อยกว่า 21 นก. 

  2.4 ฝกึประสบการณ์ทักษะ

วิชาชีพ 

4 นก. 

  2.5 โครงการพัฒนาทักษะ

วิชาชีพ 

4 นก. 

  3. หมวดวิชาเลือกเสรี ไม่น้อยกว่า 10 นก. 
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ตาราง 3  (ต่อ) 
 

สถานศกึษา สังกัด สพฐ. สถานศกึษา สังกัด สอศ. 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

หน่วยกิต หลักสูตรประกาศนยีบัตร

วิชาชีพ พุทธศักราช 2556 

หน่วยกิต 

3. กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 360 ช่ัวโมง 4. กิจกรรมเสริมหลักสูตร 2 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 

กิจกรรมแนะแนว    

กิจกรรมผู้เรยีน/ชุมนุม ชมรม    

กิจกรรมเพื่อสังคมฯ    

รวม ไม่นอ้ยกว่า 

81 นก. 
รวม ไม่น้อยกว่า 103 

นก. 

 

   22.8 ภารกิจและบทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศกึษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
 

ตาราง 4 การจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย 

ที ่ ภารกิจ 

สถานศึกษา 

สังกัด  

(สพฐ.) 

สถานศึกษา 

สังกัด  

(สอศ.) 

หมายเหต ุ

1. การประชาสัมพันธ ์ ✓ ✓  

2. การรับสมัคร/ใบสมัครผู้เรยีนใน

โครงการ 
✓  

 

3. การลงทะเบียน/บัตรประจำตวั

ผู้เรยีน 
✓  

 

4. การปฐมนิเทศ การแนะแนว ✓ ✓  

5. การจัดทำหลักสตูรสถานศึกษา

ตามโครงการเรียนร่วมฯ 
✓ ✓ 

 

6. การจัดการเรียนการสอน

รายวิชาพืน้ฐานและการวัดผล

ประเมินผลรายวิชา      
✓  

สอศ. รับเทียบโอนผลการ

เรียนหมวดวิชาทักษะชีวติ 

และการเรยีนหมวดวิชาเลือก

เสร ีของ หลักสูตร ปวช. 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ที ่ ภารกิจ 

สถานศึกษา 

สังกัด  

(สพฐ.) 

สถานศึกษา 

สังกัด  

(สอศ.) 

หมายเหต ุ

7. การจัดการเรียนการสอน

รายวิชาเพิ่มเติมและการวดัผล

ประเมินผลรายวิชา      

 ✓ 

สพฐ. รับเทียบโอนผลการ

เรียนหมวดวิชาวิชาชีพ ของ 

หลักสูตร ปวช. 

8. การฝกึประสบการณ์ทักษะ

วิชาชีพ 
✓ ✓ 

 

9. การจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรยีน 
✓  

สอศ. รับเทียบโอนผลการ

เรียนกจิกรรมเสรมิหลักสตูร 

10. การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ  ✓  

11. การเทยีบโอนผลการเรียน ✓ ✓  

12. การสอบ O-NET ✓ ✓  

13. การอนุมัติผลการเรียน ✓ ✓  

14. การออกหลักฐานการสำเร็จ

การศึกษา 
✓ ✓ 

 

15. การรายงานผลผู้จบการศึกษา ✓ ✓  

16. การสอบ V-NET  ✓  

17. การประเมินผลการจัดหลักสตูร

สถานศึกษาโครงการเรียนร่วมฯ 
✓ ✓ 

 

 3. การจัดทำแผนการเรียนการจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและ

มัธยมศกึษาตอนปลาย สถานศกึษาต้องจัดทำแผนการเรียนไม่น้อยกว่า 6 ภาคเรียน  

ตลอดหลักสูตร ในทุกสาขาวิชาที่เปิดสอนและแจกใหผู้เ้รียนทุกคน 

  3.1 แผนการเรียน สถานศกึษาต้องจัดทำแผนการเรียน (ตารางสอน)              

ในหนึ่งสัปดาห์ และแจกใหผู้เ้รียนทุกคน 

  3.2 การจัดการศกึษาและอนุมัตกิารใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

   ในการจัดการศกึษาการจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและ

มัธยมศกึษาตอนปลายสถานศกึษาสังกัด กศน. ได้มสี่วนในการจัดกระบวนการเรียนรู้

รายวิชาบังคับ และสถานศึกษาสังกัด สอศ. มสี่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้หมวด
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วิชาทักษะวิชาชีพ สำหรับการจัดการเรียนการสอนของ กศน. ตอ้งมกีารนำหมวดวิชาทักษะ

วิชาชีพในกลุ่มทักษะวิชาชีพพืน้ฐาน และกลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก

มาจัดทำเป็นรายวิชาเลือก กศน. ดังน้ัน การใชห้ลักสูตรวิชาเลือกดังกล่าว จงึจำเป็นต้อง

นำมาจัดทำหลักสูตรรายวิชาเลือกเพื่อขออนุมัติจากสถานศกึษา โดยมีกระบวนการดังนี้ 

   3.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนนิการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

ระหว่างสถานศกึษาในสังกัด กศน. กับสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาในพืน้ที่นำโครงสร้างหลักสูตร กศน. และโครงสร้างหลักสูตรของ สอศ. มาจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษา 

   3.2.2 ขออนุมตัิการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

   3.2.3 การสำเร็จการศกึษา 

  3.3 ผู้เรยีนการจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศกึษา

ตอนปลาย จะจบหลักสูตรได้จะต้องผ่านเกณฑ์ ดังนี้ 

   3.3.1  เกณฑ์การสำเร็จการศกึษา มัธยมศึกษาตอนปลาย กศน. 

    - ผ่านเกณฑ์การประเมินการเรียนรูร้ายวิชาในแต่ละหลักสูตรตามที่

กำหนด ในโครงสร้างหลักสูตร 

    - ได้จัดทำโครงสรา้งในหลักสูตรรายวิชาเลือก อย่างน้อย 3 หน่วยกิต 

    - ผ่านการประเมินกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวติไม่น้อยกว่า 200 

ช่ัวโมง 

    - ผ่านการประเมินการคุณธรรมอยู่ในระดับดี 

    - เข้ารับการประเมินคุณภาพการศกึษานอกระบบระดับชาติ 

   3.3.2 เกณฑ์การสำเร็จการศกึษาประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 

    - เรียนครบตามโครงสร้างรายวิชา ตามสาขาวิชาที่เรยีน 

    - ประเมินผ่านรายวิชาในหมวดวิชาต่างๆ ครบตามที่กำหนดไว้ใน

หลักสูตรสถานศกึษาแต่ละประเภทวิชา แต่ละสาขาวิชา 

    - ได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่า 2.0 และผ่านการประเมนิ

มาตรฐานวิชาชีพตามเกณฑ์ที่กำหนด 

    - ได้เข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตรไม่น้อยกว่า 2 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์

ครบทุกภาคเรียนโดยมีเวลาเข้าร่วมปฏิบัติกิจกรรมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 60 ของเวลาที่จัด

กิจกรรมในแต่ละภาคเรียน 
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  3.4 หลักฐานการศกึษา 

   เมื่อผู้เรยีนเรียนจบตามการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษา

และมัธยมศกึษาตอนปลายจะได้วุฒกิารศกึษาหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ระดับมัธยมศกึษาตอนปลายและวุฒิการศึกษา

หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ ซึ่งมี

ศักดิ์และสิทธิ ์ใช้ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ โดยสถานศกึษาจะเป็นผู้ออกหลักฐาน

การศกึษาให้กับผูเ้รียน ดังนี้ 

    3.4.1 หลักฐานการศกึษา กศน. 

     3.4.1.1 ระเบียบแสดงผลการเรียนการศกึษานอกระบบระดับ

มัธยมศกึษาตอนปลาย หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 (กศน. 1-ป)    

     3.4.1.2 ประกาศนยีบัตรหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

     3.4.1.3 แบบรายงานผู้สำเร็จการศึกษาหลักสูตรการศึกษานอก

ระบบ ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (กศน. 3-ป)   

    3.4.2 หลักฐานการศึกษา ปวช. 

     3.4.2.1 ระเบียบแสดงผลการเรียนตามหลักสูตรประกาศนยีบัตร

วิชาชีพ พุทธศักราช 2556 

     3.4.2.2 ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 

     3.4.2.3 แบบรายงานผลการเรียนของผู้สำเร็จการศึกษาตาม

หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 (ปพ. 3 ปวช.) 
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ตาราง 5 เปรียบเทียบหลักสูตรสถานศกึษา ม.ปลาย กศน. : ปวช. 
 

หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย หลักสูตรประกาศนยีบัตรวชิาชีพ 

1. รายวิชาพืน้ฐาน 44 นก. 1. หมวดวิชาทักษะชีวติ 22 นก. 

ภาษาไทย 5 กลุ่มวิชาภาษาไทย 3 

ภาษาองักฤษเพื่อชีวติและสังคม 5 กลุ่มวิชาภาษาอังกฤษเพื่อชีวติและสังคม 6* 

คณิตศาสตร ์ 5 กลุ่มวิชาคณิตศาสตร ์ 4 

วิทยาศาสตร ์ 5 กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร ์ 4 

สุขศึกษา พลศึกษา 2 กลุ่มวิชาสุขศึกษา พลศึกษา 2 

สังคมศึกษา 3 กลุ่มวิชาสังคมศึกษา 3 

ศาสนาและหนา้ที่พลเมอืง 2   

การพัฒนาตนเองชุมชน สังคม 1   

ทักษะการขยายอาชีพ 4   

พัฒนาอาชีพให้มีความมั่นคง 2   

ทักษะการเรียนรู้ 5   

ช่องทางการขยายอาชีพ 2   

เศรษฐกจิพอเพียง 1   

ศิลปศึกษา 2   

2. รายวิชาเลอืก 32 2. หมวดทักษะวิชาชีพ 71 นก. 

  กลุ่มทักษะวิชาชีพพื้นฐาน  

  กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ  

  กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก  

  ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชพี  

  โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ  

  3. หมวดวิชาเลือกเสร ี  

3. กจิกรรมพัฒนาคุณภาพชวีติ 200 ชม. . กจิกรรมเสรมิหลักสูตร 10 นก. 

รวมไม่นอ้ยกว่า 77 นก. รวมไม่นอ้ยกว่า 103 นก. 

ประเมินคุณธรรม    

เข้าประเมินคุณภาพการศึกษานอกระบบ

ระดับชาต ิ

ต้องผ่านประเมนิมาตรฐานวิชาชีพตามเกณฑ์ที่

กำหนด 

ใช้เวลาเรียนตลอดหลักสูตร 2 ป ี ใช้เวลาเรียนตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 3 ป ี



84 

ตาราง 6 หลักสูตรสถานศกึษา ม.ปลาย กศน. : ปวช. 

หลักสูตรคู่ขนานม.ปลาย กศน. : ปวช. หมายเหตุ 

1. รายวิชาบังคับ 44 นก.  

 ภาษาไทย 5  

 ภาษาอังกฤษเพื่อชีวติและสังคม 5* * เพิ่มวิชาภาษาต่างประเทศใน

รายวิชาเลือก (1 นก.) 

 คณิตศาสตร์ 5  

 วิทยาศาสตร์ 5 1. เทียบโอนเข้าสู่หลักสูตร ปวช.  

 สุขศึกษา พลศกึษา 2 หมวดวิชาทักษะชีวติ 22 นก. 

 สังคมศกึษา 3  

 ศาสนาและหน้าที่พลเมือง 2  

 การพัฒนาตนเองชุมชน สังคม 1  

 ทักษะการขยายอาชีพ 4  

 พัฒนาอาชีพให้มีความมั่นคง 2 2. เทียบโอนเข้าสู่หลักสูตร ปวช. 

 ทักษะการเรียนรู้ 5 หมวดวิชาเลือกเสรี 10 นก. 

 ช่องทางการขยายอาชีพ 2 3. ทักษะการขยายอาชีพ เทียบเป็น 

 เศรษฐกิจพอเพียง 1 วิชาโครงการในหลักสูตร ปวช. 56 

 ศลิปศกึษา 2  

2. รายวิชาเลอืก (ใช้หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ ปวช. 56) 67 นก.  

 กลุ่มทักษะวิชาชีพพืน้ฐาน 18  

 กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ 24  อาชีวะจัดการเรียนการสอน 63 นก. 

 กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก 21+1 เพิ่มวิชาภาษาต่างประเทศในรายวิชา

เลือก 1 นก. สอนโดย กศน. 

 ฝกึประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 4 ฝกึงานในสถานประกอบการ 

3. กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวติ (200 ชม.)  เทียบโอนสู่กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

รวมไม่น้อยกว่า 112 นก.  

ต้องผ่านประเมินมาตรฐานวิชาชีพตามเกณฑ์ที่กำหนด ใช้เวลาเรียนตลอดหลักสูตร 3 ปี 1 

ภาคฤดูรอ้น 
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3.5 บทบาทหนา้ที่ในการบริหารจัดการ การจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย 

ตาราง 7  บทบาทหนา้ที่ในการบริหารจัดการ การจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตร

 อาชีวศกึษาและ มัธยมศึกษาตอนปลาย 

ภาระงาน กศน. สอศ. หมายเหตุ 

การประชาสัมพันธ์ ✓ ✓ รับผิดชอบร่วมกัน 

การรับสมัคร ✓  กศน. รับผิดชอบหลัก 

การลงทะเบียน ✓ ✓ รับผิดชอบร่วมกัน 

การปฐมนเิทศ การแนะแนว ✓ ✓ รับผิดชอบร่วมกัน 

การจัดการเรียนการสอนรายวิชาพืน้ฐาน ✓  กศน. รับผดิชอบหลัก 

การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพ   ✓ สอศ. รับผิดชอบหลัก 

การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  ✓ สอศ. รับผิดชอบหลัก 

การวัดผลและประเมินผลรายวิชา ✓ ✓ รับผิดชอบร่วมกัน 

การประเมนิผลการจัดหลักสูตรคู่ขนาน  

ในแต่ละภาคเรียน 

✓ ✓ รับผิดชอบร่วมกัน 

การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ✓ ✓ สอศ. รับผิดชอบหลัก 

การประเมนิมาตรฐานวิชาชีพ  ✓ สอศ. รับผิดชอบหลัก 

การเทียบโอนผลการเรียน ✓ ✓ รับผิดชอบร่วมกัน 

การปัจฉิมนิเทศ ✓ ✓ รับผิดชอบร่วมกัน 

การสอบ N-NET ✓  กศน. รับผดิชอบหลัก 

การอนุมัติผลการเรียน ✓ ✓ รับผิดชอบร่วมกัน 

การออกหลักฐานการสำเร็จการศึกษา ✓ ✓ รับผิดชอบร่วมกัน 

การรายงานผลผู้จบการศกึษา ✓ ✓ รับผิดชอบร่วมกัน 

การสอบ V-NET  ✓ สอศ. รับผิดชอบหลัก 
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 3.5.1  เอกสารแนบท้ายหนังสอืสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา           

ที่ ศธ 0606/6446 ลงวันที่ 18 ธันวาคม 2556 สรุปสาขาวิชาและสาขางาน หลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 

ตาราง 8 สาขาวิชาและสาขางาน หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 

หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 

ประเภทวชิา ท่ี สาขาวิชา สาขางาน 

1. อุตสาหกรรม 1 ช่างยนต์ 1. ยานยนต์ 

2. เครื่องกลอุตสาหกรรม 

3. เครื่องกลเรือ 

4. เครื่องกลเกษตร 

5. ตัวถังและสรีถยนต์ 

2 ช่างกลโรงงาน 1. เครื่องมือกล 

2. แม่พมิพ์โลหะ 

3. แม่พมิพ์พลาสตกิ 

4. ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 

3 ช่างเชื่อมโลหะ 1. ผลิตภัณฑ ์

2. โครงสร้าง 

3. อุตสาหกรรมต่อตัวถังรถโดยสาร 

4 ช่างไฟฟา้กำลัง 1. ไฟฟา้กำลัง 

5 ช่างอิเล็กทรอนิกส์ 1. อเิล็กทรอนิกส์ 
6 ช่างก่อสร้าง 1. ก่อสร้าง 

7 ช่างเครื่องเรือนและ

ตกแต่งภายใน 

1. เครื่องเรือนและตกแต่งภายใน 

8 สถาปัตยกรรม 1. สถาปัตยกรรม 

9 สำรวจ 1. สำรวจ 

10 ช่างเขียนแบบเครื่องกล 1. เขียนแบบเครื่องกล 

11 ช่างซ่อมบำรุง 1. ซ่อมบำรุงอุตสาหกรรม 

12 ช่างพิมพ ์ 1. ช่างพิมพ ์

13 เทคนิคแว่นตาและเลนส์ 1. แว่นตาและเลนส ์

14 ช่างต่อเรือ 1. ต่อเรือโลหะ 

2. ต่อเรือไมแ้ละไฟเบอร์กลาส 

3. นาวาสถาปัตย์ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 

ประเภทวชิา ท่ี สาขาวิชา สาขางาน 

2. พาณิชยกรรม 1 การบัญช ี 1. การบัญช ี

2 การตลาด 1. การตลาด 

3 การเลขานุการ 1. การเลขานุการ 

4 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 1. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

5 ธุรกิจสถานพยาบาล 1. ธุรกิจสถานพยาบาล 

6 การประชาสัมพันธ์ 1. การประชาสัมพันธ์ 

7 ธุรกิจค้าปลกี 1. ธุรกิจค้าปลกีทั่วไป 

2. ธุรกิจค้าปลกีรา้สะดวกซื้อ 

3. ธุรกิจค้าปลกีสรรพสนิค้า 

4. ธุรกิจค้าปลกีซุปเปอร์เซ็นเตอร์ 

5. ธุรกิจค้าปลกีซุปเปอร์มาร์เก็ต 

6. ธุรกิจค้าปลกีสินคา้เฉพาะอย่าง 

7. ธุรกิจค้าปลกี 

8 ภาษาต่างประเทศ 1. ภาษาต่างประเทศ 

3. ศลิปกรรม 1 วจิิตรศลิป์ 1. วจิิตรศลิป์ 

2 การออกแบบ 1. การออกแบบ 

3 ศลิปหัตถกรรม 1. ศลิปหัตถกรรม 

4 ศลิปหัตถกรรมรูปพรรณ

และเครื่องประดับ 

1. ศลิปหัตถกรรมรูปพรรณและ

เครื่องประดับ 5 การถ่ายภาพและวีดทัิศน์ 1. การถ่ายภาพและวีดทัิศน์ 

6 เทคโนโลยศีลิปกรรม 1. เทคโนโลยศีลิปกรรม 

7 เทคโนโลยศีลิปกรรม 1. เทคโนโลยศีลิปกรรม 

8 คอมพิวเตอร์กราฟกิ 1. คอมพิวเตอร์กราฟกิอาร์ต 

2. มัลติมีเดีย 

3. แอนิเมช่ัน 
9 อุตสาหกรรมเครื่องหนัง 1. ผลิตภัณฑ์เครื่องหนัง 

10 เครื่องประดับอัญมณี 1. เครื่องประดับอัญมณี 

2. การเจียระไนอัญมณ ี11 ช่างทองหลวง 1. ช่างทองหลวง 

2. เครื่องประดับอัญมณี 12 ศลิปการดนตรี 1. ดนตรี 

2. ดนตรีประกอบส่ือและการแสดง 4. คหกรรม 1 แฟช่ันและสิ่งทอ 1. แฟช่ันดไีซน ์

2. เสื้อผ้าแฟช่ัน 

3. อุตสาหกรรมเสื้อผ้า 

4. ธุรกิจแฟช่ัน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 

ประเภทวชิา ท่ี สาขาวิชา สาขางาน 

 2 อาหารและโภชนาการ 1. อาหารและโภชนาการ 

2. การแปรรูปอาหาร 

3. ธุรกิจอาหาร 

3 คหกรรมศาสตร์ 1. ธุรกิจดอกไม้และงานประดิษฐ์ 

2. เด็กปฐมวัย 

3. คหกรรมเพื่อการโรงแรม 

4 เสริมสวย 1. เสริมสวย 

5. เกษตรกรรม 1 เกษตรศาสตร์ 1. การเกษตร 

2. พชืศาสตร์ 

3. สัตวศาสตร์ 

4. ช่างเกษตร 

5. อุตสาหกรรมเกษตร 

6. ผลิตสัตว์นำ้ 

6. ประมง 1 เพาะเลีย้งสัตว์น้ำ 1. เพาะเลีย้งสัตว์น้ำ 

2 แปรรูปสัตว์นำ้ 1. แปรรูปสัตว์นำ้ 

2. ผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำแช่เยอืกแขง็ 

3. ซูรมิแิละผลิตภัณฑ ์

4. ผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำบรรจุกระปอ๋ง 

7. อุตสาหกรรม

ท่องเท่ียว 

1 การโรงแรม 1. การโรงแรม 

2 การท่องเท่ียว 2. การท่องเท่ียว 

8. อุตสาหกรรม

สิ่งทอ 

1 เทคโนโลยสีิ่งทอ 1. เทคโนโลยสีิ่งทอ 

2 เคมีสิ่งทอ 2. เคมีสิ่งทอ 

3 เทคโนโลยเีครื่องนุ่งห่ม 3. เทคโนโลยเีครื่องนุ่งห่ม 

9. เทคโนโลยี

สารสนเทศ และ

การสื่อสาร 

1 เทคโนโลยสีารสนเทศ 1. เทคโนโลยสีารสนเทศ 

9 ประเภทวชิา  51 สาขาวิชา 88 สาขางาน 
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  3.6 บทบาทและหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   การจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษา        

ตอนปลาย  (ทวิศกึษา) สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา (สอศ.) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีบทบาทและหน้าที่ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, หนา้ 14-15) ดังนี้ 

    3.6.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

    3.6.2 กำหนดนโยบายแนวทางการดำเนินงานการจัดการศกึษาเรียน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) 

    3.6.3 ประสานความร่วมมือระหว่าง สพฐ. สอศ. และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

    3.6.4 จัดทำแนวทางการจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษา

และมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) 

    3.6.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษาสามารถจัดการเรียนการสอน

วิชาชีพ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    3.6.6 ติดตาม กำกับ ดูแลผลการดำเนินงาน 

    3.6.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     3.6.2.1 ส่งเสริม สนับสนุนใหส้ถานศกึษาดำเนินนโยบายของ 

สพฐ. เปิดสอนวิชาชีพ 

     3.6.2.2 รายงาน สพฐ. เพื่อทราบการเข้าร่วมและออกจาก

โครงการการจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย         

(ทวิศกึษา) ของสถานศกึษาสังกัด สพฐ. 

     3.6.2.3 ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ เพื่อประสิทธิภาพใน

การดำเนินการของสถานศึกษา  

     3.6.2.4 ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษาให้สถานศกึษา

สามารถจัดการเรียนการสอนวิชาชีพได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     3.6.2.5 แต่งตั้งคณะทำงานรับผิดชอบการดำเนินโครงการการจัด

การศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ทวิศกึษา)  เพื่อนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผลและรายงานการดำเนินงาน 
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ของโรงเรียนในโครงการอาชีวศกึษาจังหวัด 

     3.6.2.6 ประสานกับสถานศึกษา สพฐ. ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายของ

โครงการเพื่อจัดทำข้อตกลง 

      - ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน ที่เปิดสอน 

      - หลักสูตรสถานศกึษา 

      - จำนวนผูเ้รียนในแต่ละประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน 

      - ตารางสอนและการจัดการเรียนการสอนฯลฯ 

     3.6.2.7 ประชุมกำหนดความรับผดิชอบของสถานศกึษา           

สังกัดสอศ. ในจังหวัดเพื่อจัดการเรียนการสอนคู่ขนานกับสถานศกึษาสังกัด สพฐ. 

     3.6.2.8 จัดสรร บริหารทรัพยากรของสถานศกึษาสังกัด สอศ.  

ในจังหวัดเพื่อจัดการเรียนการสอนคู่ขนานให้เกิดประสิทธิภาพ 

     3.6.2.9 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผล 

    3.6.3 สถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน 

     3.6.3.1 แต่งตัง้คณะทำงานเพื่อศึกษาแนวทางการจัดการศกึษา

เรียนร่วมหลักสูตรสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในสถานศกึษา 

     3.6.3.2 วางแผนการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาและจัดจัดการ

เรียนการสอนร่วมกันระหว่างสถานศึกษาสังกัด สพฐ. กับสถานศกึษาสังกัด สอศ. 

     3.6.3.3 ขออนุมัตหิลักสูตรสถานศกึษากับคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

     3.6.3.4 แจง้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อทราบการเข้าร่วม

โครงการการจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย        

(ทวิศกึษา) 

     3.6.3.5 บันทึกข้อตกลงความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาสังกัด 

สพฐ. กับสถานศกึษาสังกัด สอศ. 

     3.6.3.6 วางแผนเตรียมความพร้อมในปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องใน

การเปิดสอนวิชาชีพตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

     3.6.3.7 ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ได้รับทราบ

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย 
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(ทวิศกึษา) ในสถานศกึษา และรายงานแผนจัดช้ันเรียนรายปีและแผนการรับนักเรียน 

ประจำปีการศกึษาให้ สพฐ. โดยสำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน และสำนัก

บริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลายทราบ 

     3.6.3.8 แต่งตัง้คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อทำหนา้ที่

พจิารณาเทียบโอนผลการเรียน 

     3.6.3.9 รายงานผลการดำเนินงานต่อสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทุกสิน้ปีการศกึษา 

     3.6.3.10 สถานศกึษาบันทึกข้อมูลนักเรียนรายบุคคลในระบบ 

Data Management Center (DMC) ตามกำหนดเวลาที่ สพฐ. กำหนดเพื่อรับการจัดสรร

งบประมาณ เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวจาก สพฐ. 

     3.6.3.11 สถานศกึษาในโครงการจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชีวศกึษา และมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในสถานศกึษายืนยันข้อมูลนักเรียนใน

ระบบ DMC ตามแนวปฏิบัติที่สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนด 

   ทั้งนี ้หากสถานศกึษามีความประสงค์จะออกจากโครงการ ต้องแจ้งให้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาสังกัด สอศ. ที่ทำบันทึกข้อตกลงความ

ร่วมมอืทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ปีการศกึษา และต้องจัดการเรียนการสอนให้กับผูเ้รียน

ในโครงการฯ ต่อไปจนจบหลักสูตร จึงออกจากโครงการนี้ได้ 

 

 สังเคราะห์องค์ประกอบยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาใน

โรงเรยีนมัธยมศกึษา 

  1. การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  

   จนิตนา รวมชมรัตน์ และสุริยงค์ ชวนขยัน (2558) ได้สรุปผลการวิจัยและ

เสนอแนะเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ดังนี้     

    1.1 องค์ประกอบของการจัดการอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคีในวิทยาลัย

อาชีวศกึษา สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการอาชีวศกึษา พบว่า มีระดับความจำ เป็นมาก

ที่สุด จำนวน 34 ตัวแปร และระดับความจำเป็นมาก จำนวน 151 ตัวแปร  

    1.2 การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีในวิทยาลัย

อาชีวศกึษาสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการอาชีวศกึษา พบว่า รูปแบบ ประกอบด้วย 5 
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องค์ประกอบ คือ การมีส่วนร่วมในการ บริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคี การกระจาย

อำนาจ การบริหารและการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา บุคลากรใหม้ีคุณภาพ และทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  การจัดหลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพและ ตรงตาม 

ความต้องการของตลาดแรงงาน และการบริหารจัดการศกึษาตามหลักธรรมาภบิาล  

     1.3 การประเมินผลการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศกึษาระบบ        

ทวิภาคี ในวิทยาลัยอาชีวศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ทุก

องค์ประกอบ มีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความ เป็นไปได้ และการนำไปใช้ประโยชน์ 

      1.4 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย ดังนี้ 

               1.4.1 ผูบ้ริหารและหน่วยงานที่รับผดิชอบ ได้แนวทางการนำ

องค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบ การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ทั้ง 5 องค์ประกอบ 

ไปประยุกต์ใช้ในกระบวนการบริหารการจัดการศกึษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในสถานศกึษา

และสถาน ประกอบการที่มีคุณภาพ การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา  “การวิจัยเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน”  3 – 4 กันยายน 2558เน้นความเป็นวัง ปลูกฝัง

องค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมใหเ้ชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล  

     1.4.2  ผูบ้ริหารและหน่วยงานที่รับผดิชอบ ควรนำองค์ประกอบด้าน

การมีส่วนร่วมในการบริหารจัด การศกึษาระบบทวิภาคีไปประยุกต์ใช้ในการจัดการ ศกึษา

อาชีวศกึษาระหว่างสถานศกึษากับสถาน ประกอบการ 

     1.4.3 หน่วยงานที่รับผดิชอบควรนำองค์ ประกอบด้านการกระจาย

อำนาจการบริหารและการจัดการเรียนการสอนไปใช้เป็นฐานในการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและสถานประกอบการ 

      1.4.4 หน่วยงานที่รับผดิชอบควรนำองค์ ประกอบด้านการพัฒนา

บุคลากรใหม้ีคุณภาพและทันต่อ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ไปใช้เป็นฐานในการ

พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาและสถานประกอบการ    

     1.4.5 ผู้บริหารสถานศกึษาควรนำองค์ ประกอบด้านการจัด

หลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพและ ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานไปประยุกต์ใช้

ในการจัดการพัฒนาบุคลากรร่วมกันระหว่างสถานศกึษา และสถานประกอบการ     

     1.4.6 ผู้บริหารสถานศกึษาทุกแห่งควรนำองค์ประกอบด้านการ

บริหารจัดการศกึษาตามหลักธรรมาภบิาล ไปประยกุต์ใช้บริหารสถานศกึษาใหเ้กิด 

ประสิทธิผลมากที่สุด    
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     1.5 ขอ้เสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

      1.5.1 ควรศกึษาวิจัยพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศกึษาระบบ

ทวิภาคีในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  

     1.5.2 ควรศกึษาวิจัยรูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มปีระสิทธิผลในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา  

     1.5.3 ควรศกึษาวิจัยรูปแบบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มปีระสิทธิผลในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา   

    1.5.4 ควรศกึษาวิจัยรูปแบบการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีใน

สถานศกึษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยบูรณาการการสอน         

ในสถานประกอบการ 

    2. การพัฒนารูปแบบการบริหารอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในสถานศกึษา 

   ธานินทร์ ศรีชมพู และคณะ (2557) ได้สรุปผลการวิจัยเรื่องการพัฒนา

รูปแบบการบริหารอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา ดังนี้ 

          2.1 สภาพและแนวทางการบริหารงานอาชีวศกึษาระบบทวภิาคีใน

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา พบวา องคประกอบของการ

บริหารงานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในสถานศกึษา มีความสัมพันธเชิงระบบ ประกอบดวย 4 

องคประกอบ ไดแก่ 1) ปจจัยนําเขา 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ปจจัยเงื่อนไข

ความสําเร็จ โดยมีผล  ยอนกลับเปนกลไกในการขับเคลื่อนองคประกอบใหบรรลุเปาหมาย  

     2.2 รูปแบบการบริหารงานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 

    องคประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารงานระบบทวิภาคีใน

สถานศกึษา ซึ่งประกอบดวย 2 สวนยอย คือ คณะกรรมการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี          

ที่เขามามีสวนรวมในการบริหารงานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี กําหนดใหมีเครอืขาย

ภายนอกที่เกี่ยวของทุกภาคสวน และผูทรงคุณวุฒิ ที่มีความรูความสามารถในดานตาง ๆ 

เพื่อชวยกําหนดทิศทางการบริหารงานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี โดยมีการกําหนดหนาที่การ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารงาน อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี โดยมีหนาที่ ดังนี ้1) 
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กําหนดเปาหมาย นโยบายสงเสริมสนับสนุนการจัดการงานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 2) 

บริหารจัดการหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3) จัดทําระเบียบการดําเนินการดานสิทธิ

ประโยชนในการฝกอาชีพของนักศึกษา (ศูนยพัฒนาฝมอื) 4) จัดทําบันทึกขอตกลงในการ

จัดการงานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีระหวางสถานประกอบการกับสถานศกึษา 5) จัดทํา

สัญญาการฝกอาชีพของสถานศกึษากับนักศึกษา 6) เสนอวิธีการจัดการเรียนการสอน 

และ 7) ตดิตามและประเมินผลในภาพรวม  

    องคประกอบที่ 2 ขอบขายงานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีใน

สถานศกึษา ไดแก งานจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตามวิธีการจัดอาชีวศกึษา ระบบทวิ

ภาคี งานวางแผนการรับนักศกึษาอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคี งานประชาสัมพันธ และงาน

แนะแนวตาม หลักวิธีการเรียนการสอนอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี งานความรวมมอืการสร

างความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีกับสถานประกอบการ

และครู ฝกงานนิเทศติดตามการฝกอาชีพของนักศึกษาอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคี งาน

วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน ตามหลักวิธีการจัดอาศึกษาระบบทวิภาคี(การฝก) 

งานสวัสดิการผูเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการสรางความเขาใจในการจัดการเรียน

การสอนระทวิภาคีกับสถานประกอบการ  

    องคประกอบที่ 3 กระบวนการ ประกอบดวย 6 ขัน้ตอน ไดแก           

1) การวางแผน (Planning)  2) การจัดองคการ (Organizing)  3) การนําหรอืการสั่งการ 

(Leading/Directing) 4) การลงมอืปฏิบัติ (Doing)  5) การควบคุม ตรวจสอบและประเมิน 

(Controlling) และ 6) การปรับปรุง (Acting) โดยมีรายละเอียดในแนวทาง กระบวนการ

บริหารที่กลาวถึงเนื้อหาการจัดองคกรที่มคีวามชัดเจน เพิ่มผูแทนศูนยพัฒนาฝมอืแรงงาน

จังหวัด และจํานวนของผูแทนของสถานประกอบการไมนอยกวารอยละ 40 ของ

คณะกรรมการทั้งหมดเขามาในคณะกรมการเพื่อมสีวนรวมในการกําหนดผลตอบแทนที่จะ

ไดรับทั้งฝายสถานศกึษา (นักศึกษา) และสถานประกอบการ และมีผูรับผิดชอบในภารกิจ

ไดอยางเต็มความสามารถ โดยมีปจจัยเงื่อนไขความสําเร็จเปนกลไกในการขับเคลื่อน ไดแก 

นโยบายที่เกี่ยวกับการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี การมีสวนรวมของภาคีเครือขาย

ความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับสถานประกอบการ รูปแบบการเรียนการสอนระบบ

ทวิภาคี และรูปแบบของการวัดผลและประเมินผล  
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    องคประกอบที่ 4 สมรรถนะทางวิชาชีพของ ผูสําเร็จการศกึษาระบบ

ทวิภาคี ไดแก ความร ูทักษะ และ คุณลักษณะอันพึงประสงค และองคประกอบที่ 5 ปจจัย 

เงื่อนไขความสําเร็จ   

    2.3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงาน อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

ในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาพบวารูปแบบการ

บริหารงานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในสถานศกึษา โดยผูที่เกี่ยวของกับการบริหารงาน

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีมคีวามเปนไปไดในการนําไปใชอยูในระดับมาก และความเปนประ

โยชนอยูในระดับมากที่สุด 

   3. การพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีใน

สถานศกึษา 

   ประภาพรรณ ปรีวรรณ (2558, หน้า 12 ) ได้สรุปผลการวิจัยและ

อภปิรายผล เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ดังนี้ 

    3.1 ผลจากการศกึษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร           

การอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี พบว่าประกอบด้วยการบริหารจัดการระบบภาคีความ

ร่วมมอืและการจัดการเรยีนการสอน และการบริหารจัดการระบบภาคี สามารถวัดได้ด้วย 

3 ตัวแปรสังเกตได้ คอื รูปแบบการเรียนการสอน มาตรฐานการอาชีวศกึษา และการนเิทศ

ติดตามผลการฝกึทักษะและการเรียนรู้ ความร่วมมอืสามารถวัดได้ดว้ย 3 ตัวแปรสังเกตได้ 

คือ การสนับสนุนของรัฐบาล งบประมาณและทรัพยากร และการพัฒนาระบบทวิภาคี การ

จัดการเรยีนการสอน สามารถวัดได้ด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ คือ หลักสูตร ครูผูส้อน การใช้

สื่อและกิจกรรม การวัดและประเมินผล ด้านประสิทธิผลการบริหารการอาชีวศกึษาระบบ

ทวิภาคี สามารถวัดได้ดว้ย 2 ตัวแปรสังเกตได้ คอื คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และความพึง

พอใจของผูป้ระกอบการ 

    อภปิรายผลได้ดังนี้ เนื่องจาการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี       

เป็นการบริหารจัดการร่วมกันระหว่างสถานศกึษา กับสถานประกอบการ อย่างเป็น

กระบวนการเชิงระบบ เพื่อให้ได้ผลผลิต คอืผูส้ำเร็จการศกึษาที่มคีุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ 

ตามแนวความคิดของ (Ludwig Von. Bertalanffy, 1956) จงึตอ้งมีความร่วมมอืกันในการ

พัฒนาระบบทวิภาคี โดยมีระบบการนเิทศ ติดตามลการฝึกทักษะและการเรียนรู้ มี

กระบวนการวัดและประเมินผลร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ การพัฒนาครูและกระบวนการ
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เรียนการสอน สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีของ

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2556) และสำนักงานโครงการการอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคี (2541) เฉลิมศักดิ์ นามเชียงใต้ (2541) ทั้งหมดได้กล่าวถึงการกำหนด

ยุทธศาสตร์การอาชีวศกึษา มุ่งเน้นการผลิตกำลังคนให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการบริหาร

จัดการร่วมกันมีการนเิทศ ติดตามผล การฝึกทักษะและการเรียนรู้ และการวัดและ

ประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐานและมีความเป็นเลิศทางวิชาชีพ โดยมีรัฐบาลเป็นฝ่ายสนับสนุน

จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรร่วมกับภาคเอกชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ 

ธานินทร์ ศรีชมพู (2557) ที่ระบุว่า ประสิทธิผลการบริหารการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

ได้แก่ คุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ของผู้สำเร็จการศกึษาทางความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ

ทางวิชาชีพ 

    3.2 ผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของ

องค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า            

ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทุกคู่ในเมทริกซ์ มขีนาดความสัมพันธ์

ทางบวก เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภาย            

ใน พบว่า มีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูงถึงสูง ค่าอิทธิพลจากตัวแปรแฝงภายนอกที่

ส่งผลต่อตัวแปรแฝงภายใน พบว่ามีตัวแปรแฝงภายนอก จำนวน 1 ตัวแปร ส่งผลต่อตัว

แปรประสิทธิผลการบริหารการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 ได้แก่ ตัวแปรการจัดการเรียนการสอน โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.59 ส่งผลทางตรง

ในทิศทางเชิงบวก และพบว่า ตัวแปรการบริหารจัดการระบบทวิภาคีและตัวแปรความ

ร่วมมอืส่งผลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี อย่าง

ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีค่าอทิธิพลเท่ากับ 0.21 และ 0.18 ตามลำดับ 

และจากการวิเคราะห์ไม่พบการส่งผลทางออ้มของตัวแปรแฝงภายนอกที่ส่งผ่านตัวแปร

แฝงอื่นในโมเดลที่มตี่อตัวแปรแฝงประสิทธิผลการบริหารการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

    และผลตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลรูปแบบโครงสรา้ง

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี เชิงสมมตฐิานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

(Chi-Square = 4.66, p-value = 0.7934, GFI = 1.00,AGFI = 0.97, RMSEA = 0.000)  

    อภปิรายผล ได้ดังนี้ เนื่องจาก การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี           

การจัดและการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องความต้องการของผูเ้รียนและสนองตอบสถาน
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ประกอบการ เป็นสิ่งสำคัญเบือ้งตน้ ครูผูส้อนต้องมคีวามรูแ้ละทักษะในการใชส้ื่อและจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ที่ตรงกับหลักสูตรที่จัดขึน้ ซึ่งต้องมีความสัมพันธ์กับการ

จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรใหเ้พียงพอต่อการจัดการศกึษา และการพัฒนาระบบ 

ทวิภาคีทุกด้าน เช่น การพัฒนาครูผูส้อน/ครูฝึกการใช้สื่อและการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน รวมทั้งการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล ทั้งนี้รัฐบาลต้องเป็นฝ่ายสนับสนุน

งบประมาณและจัดสรรทรัพยากรในการบริหารจัดการให้เพียงพอต่อการพัฒนา จงึจะ

ส่งผลต่อประสิทธิผลใหเ้กิดคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ของผู้สำเร็จการศกึษาในระดับสูง 

และตอบสนองต่อความพึงพอใจของผูป้ระกอบการสูงขึน้เช่นกัน ตัวแปรทุกตัวจึงมี

ความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูงและสูง หากตัวแปรหนึ่งมีระดับสูงขึ้นด้วย สอดคล้อง

กับ จรัญ ชัยทิพย์ (2545) ธานินทร์ ศรชีมพู (2557) และ วชัิย กงพลนันท์ (2554) ที่พบว่า

การบริหารการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ ต้องมี

นโยบาย วางแผนโครงสรา้ง พัฒนาบุคลากร รูปแบบการสอน การสนับสนุนภาคีเครอืข่าย 

การสอนและ การฝึกอบรม รวมทั้งรูปแบบการวัดและประเมินผล 

    3.3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการใช้รูปแบบในการบริหารการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี พบว่าจากลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง ทั้ง 4 

ตัวแปร คือ การบริหารจัดการระบบทวิภาคี ความร่วมมอืการจัดการเรียนการสอน และ

ประสิทธิผลการบริหารการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างสูงถึงสูง 

และส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีเชงิบวกโดยตรง 

เรียงลำดับขนาดอิทธิพลจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการ

บริหารจัดการระบบทวิภาคี และด้านความร่วมมอื เมื่อนำมาสังเคราะห์รวมกับผลที่ได้จาก

การวิจัยเอกสารและข้อมูลเชิงประจักษ์ สรุปผลเป็นแนวทางการพัฒนาการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี โดยจัดทำแผนพัฒนาการปฏิบัติงานประจำปี (Action Plan) กำหนดกลยุทธ์             

ในการบริหารจัดการตามองค์ประกอบ ทั้ง 4 ด้านคือ ด้านการบริหารจัดการระบบทวิภาคี        

ด้านความร่วมมือ ด้านการจัดการเรยีนการสอนและด้านประสิทธิผลการบริหารการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ตามตัวชีว้ัดขององค์ประกอบ  ได้แก่ รูปแบบการเรียนการสอน 

มาตรฐานการอาชีวศกึษา การนเิทศ ติดตามผลการฝึกทักษะและการเรียนรู้ การสนับสนุน

ของรัฐบาล งบประมาณและทรัพยากร การพัฒนาระบบทวิภาคี หลักสูตรครูผู้สอน การใช้

สื่อและกิจกรรม การวัดและประเมินผล และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และจัดทำคู่มือ  
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การปฏิบัติงาน (Handbooks) ของบุคลากรตามองค์ประกอบทุกด้าน โดยเน้นภาคความ

ร่วมมอืของสถานศกึษากับสถานประกอบการ 

    4. ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2557, หน้า 12) ได้สรุปปัจจัยแห่งความสำเร็จ              

ในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

    4.1 นโยบาย 

     ตามที่รัฐบาลมอบนโยบายใหส้ำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีเพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพผูเ้รียนในระบบ 

ทวิภาคีให้มสีมรรถนะตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาได้ดำเนินการขยายยกระดับการจัดการอาชีวศกึษาระบบ 

ทวิภาคี สร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการร่วมมอืด้วยมาตรการสิทธิประโยชน์ทางภาษี 

ยกย่องเชดิชูเกียรติ จัดทำประกาศ ระเบียบ กฎหมาย ข้อกำหนดต่าง ๆ เพื่อเช่ือมโยง

กระทรวงและหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีนั้น ในระดับ

สถานศกึษาควรกำหนดเป็นนโยบายวางแผนปฏิบัติการประจำปี โดยมุ่งเน้น การขับเคลื่อน

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีเป็นสำคัญให้สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา สนับสนุน ส่งเสริม สร้างความรูค้วามเข้าใจและสร้างความตระหนักใหแ้ก่

บุคลากรของสถานศกึษา  

    4.2 ผู้เรยีน  

     สถานศกึษาและสถานประกอบการ ร่วมกันประชาสัมพันธ์ แนะ

แนวให้ความรู้ความเข้าใจ กับผูเ้รียนที่ศึกษาในระบบทวิภาคี คัดเลือกผูเ้รียนตามความ

ต้องการของสถานประกอบการ พัฒนาผูเ้รียน ใหม้ีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้อง 

ตามกรอบมาตรฐานอาชีวศึกษาและกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ แต่ละระดับ จัดการเรยีนการ

สอน อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี โดยยึดตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่องการจัด  

การอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี เป็นสำคัญ 

    4.3 ครูผูส้อนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

     มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูผูส้อนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องใน

สาขาวิชาชีพ ได้รับการพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้วทิยาการเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากสถาน

ประกอบการ นำมาประยุกต์ใช้และพัฒนารูปแบบ การเรียนการสอนให้ทันต่อสภาพการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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    4.4 สถานศกึษา 

      ให้การสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการการจัดอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคี ส่งเสริมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ให้มีความรู ้ความเข้าใจ พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการแบบเครือข่ายในการประสานงานร่วมกับสถานประกอบการให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ที่ทันสมัย สรา้งนวัตกรรมและงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ  

    4.5 สถานประกอบการ  

      สถานประกอบการต้องมีความรู ้ความเข้าใจในการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี มีส่วนร่วม ในการคัดเลือกผู้เรียนระบบทวิภาคี ตามสมรรถนะที่

สถานประกอบการต้องการ ส่งเสริม สนับสนุน ครูฝึก ในสถานประกอบการ สนับสนุน

ทรัพยากรการจัดการศกึษา โดยร่วมมอืสถานศกึษาพัฒนาองค์ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ ให้แก่ผูเ้รียน จัดสวัสดิการที่จำเป็น รวมทั้งจัดสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

    4.6 ผู้ปกครอง   

      ผูป้กครองควรมคีวามรู้ ความเข้าใจ ส่งเสริม สนับสนุนผูเ้รียน

ระบบทวิภาคี ใหค้วามร่วมมอืกับ สถานศึกษาและสถานประกอบการ ให้ความเชื่อมั่นใน

การจัดการเรียนการสอน การฝึกอาชีพ ประโยชน์ที่ได้รับและการมีงานทำหลังผู้เรยีน

สำเร็จการศกึษา 

    5. นโยบายการจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศกึษา

ตอนปลาย(ทวิศกึษา) ของสถานศกึษา 

   สำนักงานศึกษาธิการภาค 6 (2558) ได้สรุปรายงานการประเมิน

นโยบายการจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย             

(ทวิศกึษา) ของสถานศกึษาสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในพืน้ที่กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่ง       

อ่าวไทย ผลการศกึษา สรุปผลได้ดังนี ้ 

    5.1 ด้านสภาวะแวดล้อมของนโยบาย ฯ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู พบว่า โดยภาพรวมไม่ผ่านเกณฑ์ (ค่าเฉลี่ย 3.78) โดยการ

ประเมินวัตถุประสงค์ของนโยบายผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ส่วนการประเมินสภาพแวดล้อมทาง

สังคมและชุมชน ส่วนใหญ่ไม่ผ่านเกณฑ์ 
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    5.2 ดา้นปัจจัยเบื้องต้นของนโยบาย ฯ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครู พบว่า โดยภาพรวมไม่ผ่านเกณฑ์ (ค่าเฉลี่ย 3.78) เมื่อพิจารณา      

รายข้อ พบว่า ไม่ผ่านเกณฑ์ทุกข้อ  

    5.3 ด้านกระบวนการของนโยบาย ฯ มีดังนี้ 

     5.3.1 ประเภทภารกิจของสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

พบว่าผ่านเกณฑ์ จำนวน 4 ข้อ และ ไม่ผ่านเกณฑ์ จำนวน 3 ข้อ  

      5.3.2 ประเมนิภารกิจของหน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียน พบว่า 

ส่วนใหญ่ผ่านเกณฑ์ 

      5.3.3 ประเมินภารกิจของโรงเรียน พบว่า ส่วนใหญ่ผ่านเกณฑ์  

     5.3.4 การประเมินการดำเนินงานของโรงเรียนด้านความพร้อม

ของนักเรียน พบว่า โดยภาพรวมผ่านเกณฑ์ (ค่าเฉลี่ย 4.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

ส่วนใหญ่ผ่านเกณฑ์  

     5.3.5 การประเมินการดำเนินงานของโรงเรียนด้านการจัดการ

เรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมผ่านเกณฑ์ (ค่าเฉลี่ย 4.06) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ ส่วนใหญ่          

ผ่านเกณฑ์  

     5.3.6 การประเมินการดำเนินงานของโรงเรียนด้านความพร้อม

ของครูผู้สอน พบว่า โดยภาพรวมผ่านเกณฑ์ (ค่าเฉลี่ย 4.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

ส่วนใหญ่ผ่านเกณฑ์   

     5.3.7 การประเมินการดำเนินงานของโรงเรียนด้านสภาพแวดล้อม 

อาคารสถานที่และการบริการ พบว่า โดยภาพรวมผ่านเกณฑ์ (ค่าเฉลี่ย 4.00) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่ผ่านเกณฑ์ 

     5.3.8 การประเมินการดำเนินงานของโรงเรียนด้านการวัด 

ประเมินผล และการฝกึประสบการณ์ พบว่า โดยภาพรวมผ่านเกณฑ์ (ค่าเฉลี่ย 4.03)   

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ ผ่านเกณฑ์ และไม่ผ่านเกณฑ์ มี 5 ข้อ  

      5.3.9 การประเมินการดำเนินงานของโรงเรียนด้านการ

ประชาสัมพันธ์ พบว่า โดยภาพรวมไม่ผ่านเกณฑ์ (ค่าเฉลี่ย 3.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ไม่ผ่านเกณฑ์ทุกข้อ  

     5.3.10 การประเมินการดำเนินงานของโรงเรียนด้านความร่วมมอื 

และการยอมรับของชุมชน พบว่า โดยภาพรวมไม่ผ่านเกณฑ์ (ค่าเฉลี่ย 3.88) เมื่อพิจารณา 
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เป็นรายข้อ พบว่า ไม่ผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 

    5.4 ด้านผลผลติของนโยบาย ฯ มีดังนี้  

     5.4.1 การประเมินด้านผลผลิตนโยบาย ฯ ในประเด็นการจัด

กระบวนการเรียนรู้ การฝกึประสบการณ์วิชาชีพ พบว่า ครูได้จัดกระบวนการเรียนรู้ การ

ฝกึประสบการณ์วิชาชีพ โดยภาพรวมไม่ผ่านเกณฑ์ (ค่าเฉลี่ย 3.90) เมื่อพิจารณาเป็น     

รายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่ไม่ผ่านเกณฑ์  

      5.4.2 การประเมินด้านผลผลิตนโยบาย ฯ ในประเด็นการบริหาร

ตามนโยบายทวิศกึษาฯ ของผูบ้ริหาร พบว่า โดยภาพรวมผ่านเกณฑ์ (ค่าเฉลี่ย 4.08)      

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่ผ่านเกณฑ์ 

      5.4.3 การประเมินด้านผลผลิตนโยบาย ในประเด็นพฤติกรรมการ

ทำงาน (คุณลักษณะอันพึงประสงค์) ของนักเรียน พบว่า โดยภาพรวมผ่านเกณฑ์ (ค่าเฉลี่ย 

4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่ผ่านเกณฑ์  

      5.4.4 การประเมินด้านผลผลิตนโยบาย ในประเด็นความสามารถ

ทั่วไป (สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป) ของนักเรียน พบว่า โดยภาพรวมไม่ผ่านเกณฑ์ 

(3.94) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ไม่ผ่านเกณฑ์ทุกข้อ  

     5.4.5 การประเมินด้านผลผลิตนโยบาย ในประเด็นความสามารถ

ด้านวิชาชีพ (สมรรถนะวิชาชีพ) ของนักเรียน พบว่า โดยภาพรวมไม่ผ่านเกณฑ์ (ค่าเฉลี่ย 

3.98) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ไม่ผ่านเกณฑ์ทุกข้อ  

    5.5 ผลการศกึษาปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงานตาม

นโยบายการจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย         

(ทวิศกึษา) ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

รายละเอียดดังนี้  

      5.5.1 ด้านบุคลากร  

         ผูบ้ริหาร บุคลากรที่รับผิดชอบนโยบายการจัดการศกึษาเรียน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ตอ้งมคีวามรูค้วามเข้าใจ

ในโครงสรา้งและเนื้อหาของหลักสูตร รวมทั้งช้ีแจง ทำความเข้าใจกับกลุ่มเป้าหมาย

เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ เรียนร่วมกับหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอน

ปลาย (ทวิศกึษา) อย่างชัดเจน นำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

โรงเรียนส่วนใหญ่บุคลากรของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจะเป็นผู้ดำเนินการ
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ทั้งการประสานงาน การจัด การเรียนรู้ การวัดประเมินผล ส่วนโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานจะดำเนินการประชาสัมพันธ์ และจัดตารางเรียนให้

สอดคล้องกับวิทยาลัยต่าง ๆ เพื่อใหน้ักเรียนเดินทางไปเรียนได้อย่างสะดวก  

      5.5.2 ดา้นงบประมาณ  

      โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ยังไม่ได้รับงบประมาณช่วยเหลอื มบีางโรงเรียนที่ได้รับความอนุเคราะห์จาก

วิทยาลัยเทคนิคในการรับ-ส่งนักเรียน และจัดบุคลากรในการจัด การเรียนรู้ โรงเรียนส่วน

ใหญ่นักเรียนต้องรับผิดชอบค่าใชจ้่ายในการเดินทางเอง 

     5.5.3 ด้านวัสดุอุปกรณ์ 

      ในการจัดการเรียนรูทุ้กอย่างใชข้องวิทยาลัยที่นักเรียนไปเรียน 

เพราะมีวัสดุอุปกรณ์พร้อมตามสาขาวิชาที่นักเรียนเรียน  

      5.5.4 ด้านการดำเนินงานภารกิจต่าง ๆ  

      ได้มกีารประสานงานกันในการจัดตารางเรียนให้นักเรียนที่จะ

เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) สามารถเดินทางไป

เรียนที่วทิยาลัยต่าง ๆ โรงเรียนบางแห่งให้นักเรียนเรียนสัปดาห์ละ 2 ครั้ง คอืวันพุธช่วง

บ่าย และวันศุกร์ช่วงบ่าย หรอืเรียนเพิ่มในวันเสาร์ ซึ่งทางวิทยาลัยบางแห่งมขี้อจำกัดใน

เรื่องบุคลากร ไม่สามารถเปิดสาขาที่นักเรียนต้องการได้ทั้งหมด  

     5.5.5 ข้อเสนอแนะ  

      1) สนับสนุนงบประมาณเพื่อเป็นค่าพาหนะเดินทาง ค่าอาหาร

ให้กับนักเรียน   

      2) สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ให้กับวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการ

เรียนร่วมตามหลักสูตรฯ  

      3) จัดประชุมสัมมนาเพื่อติดตามผลและแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ในกลุ่มโรงเรียนที่จัดการเรียนร่วม ตามหลักสูตรฯ และสถาบันการศึกษาที่ให้

ความร่วมมอื เพื่อความชัดเจนในเรื่องหลักสูตร การเทียบโอน และ การดำเนินการต่าง ๆ  

      4) ผูเ้รียนต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจในการจัดการศกึษาเรียน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา)  

      5) สถานศกึษา ครู ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน ควรมีการ

ประชุมวางแผน ตลอดจนม ีการนเิทศเพื่อแก้ไขปัญหาในการดำเนินงานร่วมกันอย่าง 
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ต่อเนื่อง 

  6. โสภณ  เสาวลักษณ์ (2552, หนา้ 134-137) ได้ทำการประเมินหลักสูตร        

ทวิภาคีสาขาวิชาเครื่องกล ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใช้รูปแบบการ

ประเมินแบบซิปป์ (CIPP) ประเมินใน 4 ด้าน คือ ด้านบริบท ด้านปัจจัยสนับสนุนหลักสูตร 

ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต โดยศึกษาประชากรของ โรงเรยีนเทคโนโลยีภาคใต้             

(เอส.เทค) ได้แก่ ผู้บริหารจำนวน 11 คน  อาจารย์ผู้สอน จำนวน14 คน และผูบ้ริหารสถาน

ประกอบการ จำนวน14 คน และกลุ่มตัวอย่าง ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คือ นักเรียน สาขาวิชา

เครื่องกล จำนวน53 คน โดยใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ทั้งนี ้

ผูว้ิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างนักเรียนตามตารางของ Chotedelok เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บ

รวบรวม ขอ้มูล ได้แก่ แบบสอบถามจำนวน3 ฉบับ และแบบสำรวจผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน จำนวน1 ฉบับ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิต ิค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า  1) ด้านบริบท ผลการประเมินผ่าน

เกณฑ์และมีความเหมาะสมในระดับดี 2) ด้านปัจจัยสนับสนุนหลักสูตร ผลการประเมิน

ผ่านเกณฑ์ในระดับดี ส่วนความพร้อมของ นักเรียนไม่ผ่านเกณฑ์ และความเหมาะสมของ

การประเมนิอยู่ในระดับพอใช้  3) ด้านกระบวนการ ผลการประเมนิผ่านเกณฑ์และมีความ

เหมาะสมในระดับดี และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนสาขาวิชาเครื่องกลอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

  7. วิเชยีร เย็นกาย (2557,หน้า 27-28) ศกึษาองค์ประกอบในการบริหาร

จัดการสถานศกึษาเพื่อคุณภาพผูเ้รียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พบว่า 

   จากการศกึษาองค์ประกอบในการบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อ

คุณภาพผูเ้รียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบในการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก 1) ภาวะผูน้ำ 2) การพัฒนา

บุคลากร 3) การสร้างทีมงาน 4) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 5) การวิเคราะห์และประเมิน

องค์กร  6) การวางแผนกลยุทธ์ 7) การประกันคุณภาพ และ 8) การนเิทศการศกึษา การ

วางแผนกลยุทธ์ เป็นองค์ประกอบที่มคีวามสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อ

คุณภาพผูเ้รียน ในระดับมากที่สุด ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า หลักการบริหารถือว่าการวางแผนเป็น

กระบวนการส่วนหนึ่งของการบริหาร ดังนั้นการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาคุณภาพ
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ผูเ้รียน จึงถือว่าเป็นหน้าที่ประการแรกของผูบ้ริหารตอ้งดำเนนิการ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า 

ก่อนที่จะเริ่มงานใด ๆ ถ้าหากขาดการวางแผนที่ดกีารปฏิบัติงาน งานอาจมปีัญหาและขาด

ประสิทธิภาพเท่าที่ควร  สรุปก็คือ ความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนขึน้อยู่กับ 

การวางแผนกลยุทธ์ 

  8. ยุพาวดี ศริิปีรดิิ์  (2559, หน้า 1266-1267) ได้ทำการวิจัยเรื่อง             

การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในสถานศกึษาสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดอุดรธานี          

มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในสถานศกึษาสังกด

อาชีวศกึษาจังหวัดอุดรธานี 2) เพื่อศกึษาเปรียบเทียบการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศกึษาตำแหน่งงาน ประสบการณ์การทำงาน สถานศกึษา 

ที่ปฏิบัติหนา้ที ่3) เพื่อศกึษาปัญหาและข้อเสนอแนะการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาคือผู้บริหารและครูในสถานศกึษาสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัด

อุดรธานี ในปีการศกึษา 2557 ผลการศกึษาพบว่าสถานศกึษาสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัด

อุดรธานี มีการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในภาพรวมและทุกรายด้านระดับมาก 

เรียงลำดับการดำเนินงานแต่ละรายด้านจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล 2) ดา้นการประสานงาน 3) ด้านการนเิทศการศกึษา 4) ด้านการวางแผน        

5) ดา้นการติดตามผล 6) ด้านการทดสอบมาตรฐานฝีมือ 7) ดา้นบุคลากร และ 8) ด้าน

หลักสูตร ตามลำดับ 

  9. ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการจัดการศกึษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2557, หน้า 8-9) กล่าวถึง

ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการจัดการศึกษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย

องค์ประกอบต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

    9.1 นโยบาย ตามที่รัฐบาลมอบนโยบายใหส้ำนักงานคณะกรรมการ                          

การอาชีวศกึษาจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีเพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพผูเ้รียนใน

ระบบทวิภาคีให้มสีมรรถนะตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาได้ดำเนินการขยาย ยกระดับการจัดการ อาชีวศกึษาระบบ

ทวิภาคีสร้างแรงจูงใจใหส้ถานประกอบการร่วมมอืด้วยมาตรการสิทธิประโยชน์ทางภาษี 

ยกเชดิชูเกียรติจัดทำประกาศ ระเบียบ กฎหมาย ข้อกำหนดต่าง ๆ เพื่อเชื่อมโยงกระทรวง

และหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีนัน้ ในระดับสถานศกึษา

ควรกำหนดเป็นนโยบาย วางแผนปฏิบัติการประจำปี โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนอาชีวศกึษา
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ระบบทวิภาคีเป็นสำคัญให้สอดคล้อง กับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา สนับสนุน ส่งเสริม สร้างความรูค้วามเข้าใจและ สร้างความตระหนักให้แก่

บุคลากรของสถานศกึษา  

    9.2 ผู้เรยีน สถานศกึษาและสถานประกอบการ ร่วมกัน

ประชาสัมพันธ์ แนะแนวให้ความรูค้วามเข้าใจ กับผูเ้รียนที่ศึกษาในระบบทวิภาคี คัดเลือก

ผูเ้รียนตามความตอ้งการของสถานประกอบการ พัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ สอดคล้อง ตามกรอบมาตรฐานอาชีวศกึษาและกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ แต่ละระดับ 

จัดการเรียนการสอน อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี โดยยึดตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ  

เรื่องการจัด การอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี เป็นสำคัญ 

    9.3 ครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มกีารส่งเสริม สนับสนุน ให้

ครูผูส้อนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในสาขาวิชาชีพ ได้รับการพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้

วิทยาการเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากสถานประกอบการนำมาประยุกต์ใช้และพัฒนารูปแบบ 

การเรียนการสอนให้ทันต่อสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  

    9.4 สถานศกึษา ให้การสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ส่งเสริมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ใหม้ีความรู้ ความเข้าใจ พัฒนา

ระบบการบริหารจัดการแบบเครือข่ายในการประสานงานร่วมกับ สถานประกอบการให้

เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ทันสมัย สร้างนวัตกรรมและงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

ประเทศ  

    9.5 สถานประกอบการ สถานประกอบการต้องมีความรู้ ความเข้าใจ

ในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี มีส่วนร่วม ในการคัดเลือกผู้เรยีนระบบทวิภาคี 

ตามสมรรถนะที่สถานประกอบการตอ้งการ ส่งเสริม สนับสนุน ครูฝึก ในสถาน

ประกอบการ สนับสนุนทรัพยากรการจัดการศกึษา โดยร่วมมอืสถานศกึษาพัฒนาองค์

ความรู ้ถ่ายทอด เทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้แก่ผูเ้รียน จัดสวัสดิการที่จำเป็น รวมทั้งจัด

สิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน  

    9.6 ผู้ปกครอง ผู้ปกครองควรมีความรู้ ความเข้าใจ ส่งเสริม 

สนับสนุนผู้เรยีนระบบทวิภาคี ใหค้วามร่วมมอืกับ สถานศกึษาและสถานประกอบการให้

ความเช่ือมั่นในการจัดการเรียนการสอน การฝกึอาชีพ ประโยชน์ที่ได้รับ และการมีงานทำ

หลังผู้เรยีนสำเร็จการศกึษา 
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  10. Varsha Sen (2011, Online) กล่าวถึงหลักการจัดการการศึกษามีหน้าที่

ดังต่อไปนี ้ 

   10.1 การพยากรณ์  เป็นการประเมินสภาพการณ์ในอนาคตโดยการ

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับตำแหน่งปัจจุบันของระบบทรัพยากรปัจจุบันและที่คาดหวังไว้และ

พยายามสร้างภาพในแง่ของปรัชญาที่ยอมรับได้ในประเทศใดประเทศหน่ึงเพื่อให้ได้ผลการ

พยากรณ์ที่มปีระสิทธิภาพ  

   10.2 การตัดสินใจ การตัดสินใจเป็นปัจจัยสำคัญในการจัดการศึกษา

เพราะเราต้องคิดถึงคนรุ่นหลังซึ่งจะได้รับผลกระทบจากนโยบายที่กำหนด เมื่อคำนึงถึง

ทางเลือกและผลที่ตามมาของการปฏิบัติแต่ละครั้งต้องกำหนดแนวทางที่เหมาะสมคาดเดา

การทำงานการออกกำลังกายโดยพลการอำนาจการพิจารณาการตัดสินใจอย่างเร่งด่วน

ควรไม่มทีี่ใดในการจัดการศึกษาต้องคำนึงถึงประเด็นต่อไปนีใ้นขณะตัดสินใจว่า   

     10.2.1 การดำเนินการควรเป็นเรื่องง่ายและเข้าใจได้ง่ายโดยทุกคนที่

เกี่ยวข้อง  

     10.2.2 ต้องกำหนดมาตรฐานสำหรับเป้าหมาย   

    10.2.3 เป้าหมายต้องชัดเจน  

   10.3 การวางแผน แผนควรมีความยืดหยุ่น การมีอยู่ของตัวแปรและ

ความไม่แน่นอนทำให้การตัดสินใจและการวางแผนมีความจำเป็น ควรมีขอบเขตการ

เปลี่ยนแปลงที่เพียงพอเพื่อรองรับสถานการณ์ที่คาดไม่ถึง มีหลายตัวแปร-ลำดับ

ความสำคัญอาจมีการเปลี่ยนแปลงเนื่องจากสถานการณ์ที่คาดไม่ถึง อุปกรณ์และทุนอาจไม่

สามารถใช้ได้ตามที่คาดไว้ พนักงานอาจถูกโพสต์หรอืออกจากงานได้ ตัวแปรเหล่านี้ทั้งหมด

ที่นำไปสู่การไม่ใช้การตัดสินใจ  

   10.4 องค์กร เป็นการรวมกันของความพยายามของมนุษย์ที่จำเป็น

อุปกรณ์วัสดุในความสัมพันธ์ที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพเพื่อใหบ้รรลุผลที่ตอ้งการ 

ภายใต้การบริหารการศกึษา 

     10.4.1 แนวคิดและหลักการในระบบโรงเรียนกิจกรรมหลักสูตรและ

กิจกรรมร่วมหลักสูตรตารางเวลากำหนดบรรทัดฐานของความสำเร็จและสิ่งที่                  

คล้ายคลึงกัน  

     10.4.2 มนุษย์เข้าเรียนในโรงเรียนชัน้เรียนคณะกรรมการกลุ่ม

เจ้าหน้าที่ของโรงเรียนเจา้หน้าที่ตรวจสอบ (c) วัสดุในอาคารเฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์ 
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หอ้งสมุดหอ้งทดลอง การฝึกอบรมพิพธิภัณฑ์และหอศิลป์  

   10.5 แรงจูงใจ การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายและ

แผนงานช่วยในการจูงใจ แรงจูงใจระยะยาวมีจุดมุ่งหมายเพื่อทำให้ชายคนนีย้ินดีที่จะ

ทำงานที่เราต้องการให้เขาทำการสื่อสารแบบตัวต่อตัวมีประโยชน์มากถ้าสมาชิกในองค์กร

มีแรงบันดาลใจที่จะพยายามอย่างเต็มที่ การสื่อสารลดลงและข้ามก็มีความสำคัญกับ

แรงจูงใจของสมาชิกในองค์กรด้วย  

   10.6 การควบคุม การควบคุมที่มปีระสิทธิภาพเป็นองค์ประกอบสำคัญ 

ในการบริหารการศกึษา ผูดู้แลระบบต้องตรวจสอบข้อกำหนดและผลการปฏิบัติงานของ

ตนอย่างต่อเนื่องเมื่อเทียบกับมาตรฐานที่วางไว้ เขาต้องการที่จะดำเนินการแก้ไขต่อ

รูปแบบของการปรับสภาพแวดล้อมทางกายภาพของการทำงานการปรับเปลี่ยนและการ

เพิ่มวัสดุและวธิีการหรอืความสามารถและการทบทวนแรงจูงใจของบุคลากรในแง่ของจิต

วิญญาณของตน  

   10.7 ความร่วมมอื จำเป็นต้องมอีงค์ประกอบทั้งหมดของบุคคลเนือ้หา

สาระและแนวคิดความรูแ้ละหลักการและเพื่อให้สอดประสานกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ร่วมกันและมีผลเพียงอย่างเดียว การบริหารควรมีลักษณะเป็นความสัมพันธ์ระหว่างคน, 

การจัดสรรงานและการแบ่งงาน  

   10.8 การประเมินผล การประเมินผลเป็นวิธีที่ดีในการค้นหาความสำเร็จ 

หรอืความล้มเหลวของโครงการ ต้องใชม้าตรการที่ดีเพื่อหาสาเหตุที่ทำให้เกิดความ

ล้มเหลวหรอืประสบความสำเร็จซึ่งขั้นตอนในกระบวนการนี้ประสบความสำเร็จมากที่สุด

สิ่งที่ควรทำเพื่อปรับปรุงการดำเนินการและสิ่งที่ควรทำอย่างแตกต่างในการทดลองครัง้

ต่อไป  

   10.9 การบันทึกและรายงาน การบันทึกและการรายงานเป็น

องค์ประกอบสำคัญของการจัดการศกึษาที่ตอ้งรบัผดิชอบต่อพ่อแม่ผู้ปกครองหน่วยงานที่สูง

กว่าสังคม ฯลฯ  

   10.10 การกำกับดูแล วัตถุประสงค์ของการนิเทศคือเพื่อให้เกิดการ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในโปรแกรมการเรยีนการสอน Cox และ Langfitt ระบุว่า "การ

บริหารจัดการดำเนินการให้คำแนะนำแนะแนวกระตุ้นอธิบายนำทางคู่มอืและช่วยทั้งสอง

แผนทั้งวินิจฉัยทั้งตรวจสอบ แต่ผู้บริหารตัดสินใจและสั่งการการปฏิบัติงานในขณะที่การ

กำกับดูแลช่วยในการตัดสินใจและใหค้วามช่วยเหลอืในการปรับปรุงการสอน 
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  11. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมกับการกำหนดกลยุทธ์ 

   Conway (2009) ได้ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ของการวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมกับการกำหนดกลยุทธ์ ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของกระบวนการในการวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมที่มีต่อนโยบายและแผน โดยกล่าวว่าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นส่วน

สำคัญในขั้นตอนการคิดเชิงกลยุทธ์ซึ่งเป็นขั้นตอนแรกของการพัฒนากลยุทธ์ได้กล่าวถึง

กระบวนการในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมว่าจะต้องพิจารณา ถึงขอบเขตของการ

วิเคราะห์ โดยพิจารณาถึงสิ่งที่เกี่ยวข้องกับบริบทของการศึกษารวมถึงบริบทที่อยู่ภายนอก

วงการศึกษาทั้งการเมอืงเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีประชากรและอื่น ๆ นอกจากนี้ยังมสีิ่ง

หนึ่งที่ไม่สามารถควบคุมคือ ความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมดังกล่าวซึ่งอาจ

เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา เช่นเดียวกับฮอย และ มสิเกล (Hoy and Miskel, 1991 : 56) 

แบ่งสภาพแวดล้อมออกเป็น 2 ประเภท คือ 

   11.1 สภาพแวดล้อมทั่วไป (general environment) ได้แก่ เทคโนโลยี

สารสนเทศ โครงสรา้งทางการเมอืง และรูปแบบปทัสถานทางกฎหมาย สภาพสังคมและ

ค่านยิมทางวันธรรม เศรษฐกิจและการตลาด และลักษณะทางนิเวศวิทยา 

   11.2 สภาพแวดล้อมเฉพาะ (specific environment) ส่วนใหญ่เป็นบุคคล

และองค์การที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานทางการศกึษาทั้งในระดับใกล้ชิดและห่างออกไป เช่น         

ผูร้่วมรับผลประโยชน์ ได้แก่ บิดามารดาหุน้ส่วน องค์การที่ออกกฎหมายของรัฐและรัฐบาล

กลาง สมาคมที่เกี่ยวข้องกับ นโยบายและการปฏิบัติงานทางการศกึษา 

   11.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อการกำหนดนโยบายและแผนการ

ศกึษาการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อการกำหนดนโยบายและแผนการศกึษาสามารถใช้

เทคนิคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมได้หลายวิธี การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยเทคนิค

การวิเคราะห ์เพสท์ (PEST Analysis) หรอืเพสเทิล (PESTLE Analysis) โมเดล ปัจจัยการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ ที่มา: ปรับปรุงจาก Thomas L. Wheelen & J. 

David Hunger. (2002).  

    11.3.1 P olitical การเมอืง-ขั้นตอนแรกของการวเิคราะห์ PEST คือ

การศกึษาถึงปัจจัยทางการเมอืงที่อาจสร้างประโยชน์และโอกาสให้กับองค์กรได้มาก 

ปัจจัยดังกล่าวได้แก่ สถานการณ์ทางการเมอืงความมั่นคงทางการเมอืง กฎหมายของรัฐ

กฎระเบียบของตลาดการแทรกแซงของรัฐข้อตกลงการค้าภาษีหรอืข้อจำกัด ภาษีการล็อบ

บีแ้ละความชัดเจนของกฎหมายและปัจจัยทางกฎหมายอื่น ๆ ที่มผีลต่อธุรกิจ  
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     11.3.2 E conomic เศรษฐกิจ-ขั้นตอนที่สองของการวิเคราะห์ 

PEST เน้นที่ปัจจัยทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบีย้และนโยบายการคลังสร้างภาวะเศรษฐกิจ 

โดยรวมส่งผลต่ออำนาจซื้อของผู้บริโภคและโครงสร้างของค่าใช้จ่าย ปัจจัยเหล่านี้รวมถึง :

ผลติภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ความตอ้งการตลาดหุ้นความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยนอัตราการพองตัวสินค้าทดแทนผลิตภัณฑ์เสริมนโยบายภาษีการเปลี่ยนแปลง

ราคาสินค้าโภคภัณฑ์รายได้และการออมของผู้บริโภคและระดับการว่างงาน  

     11.3.3 Social สังคม-ขั้นตอนที่สามของการวิเคราะห์ PEST มุ่งเนน้

ไปที่สังคม กองกำลังสังคมมีอทิธิพลต่อทัศนคตคิวามสนใจความคิดเห็นพฤติกรรมและการ

ตัดสินใจซื้อของผูบ้ริโภค การเปลี่ยนแปลงในแนวโน้มมีผลกระทบโดยตรงต่อวิสาหกิจ 

ปัจจัยเหล่านีป้ระกอบด้วย : ประชากรศาสตร์โครงสรา้งประชากรอัตราการเพิ่มขึน้/ลดลง

การแข่งขันประเพณีระดับการศกึษาความหลากหลายทางวัฒนธรรมและคุณค่าจริยธรรม

ศาสนาแฟช่ันความกดดันของกลุ่มสังคม  

     11.3.4 T echnological เทคโนโลยี-ขั้นตอนที่สี่ของการวิเคราะห์ 

PEST เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างมากใน

ลักษณะที่ธุรกิจดำเนินการ  ปัจจุบันความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและวทิยาศาสตร์ใน

สังคมกำลังพัฒนากำลังเติบโตอย่างรวดเร็วและนำไปสู่ผลติภัณฑ์บริการใหม่ ๆ ความ

ต้องการและความคาดหวังของผู้บริโภค ปัจจัยเหล่านี ้ได้แก่:เทคโนโลยีการผลติใหม่

ความสามารถในการดูดซับนวัตกรรม โลกาภวิัตน์ในการสื่อสาร เทคโนโลยีใหม่ ๆ จะช่วย

ลดอายุการใช้งานของผลติภัณฑ์ และเพิ่มความต้องการผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ การปฏิวัติ

เทคโนโลยีได้เพิ่มอัตราการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างบริษัท  ซัพพลายเออร์ผู้บริโภคและผู้

มีส่วนได้เสียอื่น ๆ และบังคับให้ บริษัทต่าง ๆ เพิ่มความเร็วในการตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและสภาวะตลาด  

   ทฤษฎี PESTLE Analysis การวิเคราะห์สภาพพื้นที่ภายนอก ของ Francis 

J. Aguilar ในปี ค.ศ. 1967 (Bright hup PM project management, 2011) ประกอบไปด้วย  

Polities การเมอืง  Economic เศรษฐกิจ  Social/ culture สังคม/ วัฒนธรรม Technological 

เทคโนโลยี  Legal กฎระเบียบ  Ecological สภาวะแวดล้อม  PESTLE Analysis คือ 

เครื่องมือ  ที่เป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์และท้าความเข้าใจ "ภาพรวม" ของ

สภาพแวดล้อมพืน้ที่ที่กำลังจะเข้าไปดำเนินงานด้านธุรกิจและคิดเกี่ยวกับโอกาส และภัย

คุกคามที่อยู่ภายในพืน้ที่ธุรกิจใหม่ซึ่งจะต้องทำการค้นคว้าข้อมูลต่าง ๆ เพื่อทำความเข้าใจ
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เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของในพืน้ที่ใหม่ และจะต้องคิดวางแผนเพื่อหาประโยชน์จากโอกาส

และพยามลดภัยคุกคามลงใหไ้ด้  PESTLE Analysis จะช่วยในด้านการวิเคราะห์การเมอืง 

เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สภาวะแวดล้อม และกฎระเบียบ ซึ่งหัวข้อเหล่านี้จะใช้ใน

ขั้นตอนแรกเพื่อระดมความคิดในลักษณะระดับของภูมิภาคและระดับประเทศ หลังจากนั้นนำ

ข้อมูลที่ได้ผ่านการวิเคราะห์แล้วมาสรุปผล เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจที่สำคัญของการ

เปลี่ยนแปลงการดำเนินงานภายในองค์กร  

    11.3.5 Law กฎหมาย ปัจจัยทางกฎหมายรวมถึงกฎหมาย บริษัท 

กฎหมายแรงงานกฎหมายค่าตอบแทนสิทธิของผูบ้ริโภคและกฎหมาย ฯลฯ มันเป็นสิ่ง

สำคัญมากที่ บริษัท เข้าใจในสิ่งที่ตอ้งทำและสิ่งที่จะไม่ทำเพื่อการค้าที่ประสบความสำเร็จ 

หากองค์กรธุรกิจการค้าทั่วโลกแล้วนีเ้ป็นพืน้ที่ที่มคีวามสำคัญมากในการดูแลเป็นแต่ละ

ประเทศจะมีชุดของตัวเองของกฎหมายกฎระเบียบและข้อบังคับ 

    11.3.6 Environment หรอืปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมได้กลายเป็นปัญหาที่       

ท้าทายจริง ๆ เนื่องจากข้อจำกัดจำนวนมากและขาดแคลนปัจจัยเหล่านีร้วมถึงประเด็น

ด้านสิ่งแวดล้อมเช่นอัตราการปล่อยคาร์บอนเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ, นิสัยโรคลดลง

ของวัตถุดิบเป้าหมายมลพิษต้องการของลูกค้าสำหรับสินค้าที่มแีหล่งที่มจีรยิธรรมและ 

จากแหล่งที่ยั่งยืน 

   สรุปได้ว่าเครื่องมือชิน้นี้ สามารถใหภ้าพรวมเรื่องปัจจัยเสี่ยงหรอืโอกาส 

ต่าง ๆ ที่จะช่วยใหเ้ราสามารถวิเคราะห์ด้านการเมอืง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และ

ปัจจัยอื่น ๆ รอบตัวได้มากขึ้น ซึ่งขัน้ตอนหนึ่งที่สำคัญคือ การรวบรวมข้อมูลและต้องมั่นใจ

ว่าขอ้มูลเหล่านั้นต้องมีความน่าเชื่อถือเป็นอย่างดี เพื่อให้ขัน้ตอนการนำมาวิเคราะห์ในขั้น

ต่อไปมีประสิทธิภาพและแม่นยำมากยิ่งขึน้ (อ้างถึงใน กุลชล ีจงเจรญิ, ม.ป.ป. หน้า 9-15) 

  12. เมื่อพจิารณาในแง่ของกระบวนการกำหนดนโยบายยังมีตัวแบบทาง

ทฤษฎีที่เกี่ยว ข้องกับการกำหนดนโยบายที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของ

สภาพแวดล้อมกับการกำหนดนโยบายซึ่งมีนักทฤษฎีได้กล่าวถึงความสัมพันธ์ในลักษณะนี ้

เช่น ตัวแบบระบบของ Easton (1979) และตัวแบบของ Sharkansky (1978) 

   12.1 ตัวแบบระบบของอสีตัน (Easton) เสนอแนะว่านโยบายเกิดขึ้นมา

จากการตอบสนองของระบบการเมอืงที่มตี่อสภาพแวดล้อม กล่าวคือ ระบบการเมืองทุก

ระบบไม่ว่าจะมีโครงสร้างหรอืกระบวนการเช่นไร ต้องมีหน้าที่ที่ตอ้งปฏิบัติคอื การจัดสรร

และแบ่งปันสิ่งที่มคีุณค่าเพื่อสังคมโดยมีอำนาจบังคับให้ปฏิบัติตามซึ่งการจัดสรรแบ่งปัน
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ดังกล่าวจะเกิดขึ้นต่อเมื่อมีการเรียกร้องและการสนับสนุนซึ่งเป็นปัจจัยนำเข้า ซึ่ง

ประกอบด้วยข้อเรียกร้องและการสนับสนุนที่เกิดขึ้นจากทั้งระบบวัฒนธรรม โครงสร้างของ

สังคม ระบบเศรษฐกิจ และระบบอื่น ๆ ซึ่งเป็นระบบย่อยของระบบสังคม หรอือาจเกิดขึ้น

จากสภาพแวดล้อมภายนอกระบบ ซึ่งเมื่อระบบแปรรูปจากปัจจัยนำเข้าหรอืข้อเรยีกร้อง

หรอืการสนับสนุนให้กลายเป็นนโยบาย โดยทั่วไปนโยบายหรือปัจจัยนำออกมักก่อใหเ้กิด

ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของระบบ และต่อสภาพแวดล้อมทั้งในด้านที่เพิ่มหรอืลดความ

สมดุลใหก้ับการปฏิบัติหน้าที่ของระบบ ผลกระทบจะถูกส่งกลับไปยังระบบโดยผ่าน

กระบวนการย้อนกลับในรูปของปัจจัยนำเข้าสู่ระบบอีกเป็นวงจรตลอดเวลา 

   12.2 Easton ให้ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการ

กำหนดนโยบายเป็นอย่างมากซึ่งเขาได้แบ่งสภาพแวดล้อมออกเป็น 2 ประเภท คือ 

สภาพแวดล้อมภายในสังคม(intrasocietal environment) และ สภาพแวดล้อมภายนอก

สังคม (extrasocietal environment) ซึ่งอีสตัน (Easton) กล่าวว่าสภาพแวดล้อมภายในสังคม 

หมายถึง สภาพแวดล้อมในด้านสังคมและด้านกายภาพ (societal and physical society)       

ที่อยู่ภายในสังคมที่สำคัญ ได้แก่ ระบบนิเวศวิทยา (ecological system) ระบบชีววิทยา 

(biological system) ระบบบุคลิกภาพ (personality system) ของคนในสังคมและระบบสังคม 

(social system) ที่ประกอบไปด้วย ระบบวัฒนธรรม (cultural system) ระบบสังคม (social 

system) ระบบเศรษฐกิจ (economic system) ระบบประชากร (demographic system) และ

ระบบย่อยอื่น ๆ  

   ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกสังคม จะหมายถึง ระบบการเมอืงและ

สังคมอื่น ๆ ได้แก่ ระบบการเมอืงระหว่างประเทศ (international political system) ระบบ

นิเวศวิทยาระหว่างประเทศ (international ecological system) ระบบสังคมระหว่างประเทศ 

(international social system)ระบบเศรษฐกิจระหว่างประเทศ (international economic 

system) ระบบประชากรระหว่างประเทศ (international demographic system) และระบบ

ย่อยอื่น ๆ ซึ่งทั้งสภาพแวดล้อมภายในสังคมและสภาพแวดล้อมภาพนอกสังคมต่างส่งผล

กระทบต่อนโยบายทั้งสิน้ (หน่วยที่ 6 หน้า 15-17) 

   สมบัติ สุวรรณพิทักษ์ (2555) กล่าวว่า รูปแบบความสัมพันธ์หน่วยงาน

ของรัฐในการนำนโยบายไปปฏิบัติที่ถูกพัฒนาขึน้ โดยคาร์ล อีแวน ฮอร์น และโดนาลด์ เอส 

แวน  มีเตอร ์(Carl E. Van Horn and Donald S. Van Meter, 1976 อ้างถึงใน สมบัติ 

สุวรรณพิทักษ์, 2555, หนา้ 2-31) ซึ่งเป็นการศึกษาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
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หน่วยงานของรัฐที่มีผลต่อการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติโดยผลการศกึษา พบว่าปัจจัยที่มี

ผลต่อความสำเร็จของการปฏิบัติตามนโยบาย ประกอบด้วยปัจจัย ดังนี้  

    1) ตัวนโยบาย  

    2) การสื่อสาร  

    3) การบังคับใช้  

    4) ลักษณะของหน่วยงานที่ปฏิบัติตามนโยบาย  

     5) เงื่อนไขทางสังคมและเศรษฐกิจ  

    6) เจตคติของผูป้ฏิบัติตามนโยบาย  

  13. วิเชียร เย็นกาย  (2554, หน้า 27-28) กล่าวถึง การบริหารจัดการให้

สถานศกึษาประสบความสำเร็จจำเป็นต้องอาศัยองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร ซึ่ง

ล้วนมีอทิธิพลและส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลขององค์กรโดยตรง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด

ของ สเตียร์ (Steers,1977) แคมป์เบลล์ (Campbell, 1977) เรโนลด์ และคณะ (Reynoldet al, 

1994) แมรีย์ (Mealy, 1994) นริศ สวัสดี (2550)  รุ่ง แก้วแดง (2542) เรณู คุปตัษเฐียร (2552) 

กนกอร ยศไพบูลย์ (2544)  พสุเตชะรินทร์ (2549) สุรเจต ไชยพันธ์พงษ์ (2549) และ

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2551)  ที่กล่าวว่า องค์ประกอบในการพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำ 2) การพัฒนาบุคลากร  3) การสร้างทีมงาน 

4) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 5) การวิเคราะห์และประเมินองค์กร 6) การวางแผนกลยุทธ์ 

7) การประกันคุณภาพ และ8) การนิเทศการศกึษา  

  14. องค์ประกอบตามระบบทวิภาคี (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 

2551) 

   การพัฒนาการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีมกีารศกึษาองค์ประกอบตาม

ระบบทวิภาคีหลายด้าน โดยมีจุดมุ่งหมายที่เหมือนกัน หรอืคล้าย ๆ กัน เพราะมุ่งเน้นความ

ร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ หรอืการพัฒนาผูส้ำเร็จการศกึษาให้มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามเป้าหมายการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี จากผลสรุปการ

ปฏิรูปการอาชีวศกึษา (พ.ศ. 2542-2551) ได้ศึกษาการพัฒนาและสรุปปัญหาในการ

จัดการอาชีวศกึษา ในด้านต่อไปนี ้

    14.1 คุณลักษณะผูส้ำเร็จการศกึษา  

    14.2 ด้านการเรียนการสอน  

    14.3 ดา้นครูผูส้อน  
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    14.4 ด้านความร่วมมือ  

    14.5 ดา้นการสนับสนุนของรัฐบาล  

    14.6 ดา้นมาตรฐานการอาชีวศึกษา  

    14.7 ด้านการบริหารจัดการ และ 

    14.8 ดา้นค่านยิมในการเรียนอาชีวศกึษา  

   จากการศกึษาเอกสาร หลักการแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้

สังเคราะห์องค์ประกอบ ยุทธศาสตร์การจัดการศกึษาเรียนร่วม หลักสูตรอาชีวศกึษาและ

มัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 
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ตาราง 9  การสังเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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1. การบริหารจัดการ ✓ ✓   ✓   ✓   ✓    ✓ 6 40 

2. สถานศึกษา      ✓    ✓ ✓     3 20 

3. ภาคีเครอืข่ายและความร่วมมอื  ✓ ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ ✓     7 46.66 

4. ผู้เรยีน      ✓    ✓      2 13.33 

5. การพัฒนาบุคลากร  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓  9 60.00 

6. การจัดการเรียนการสอน ✓ ✓  ✓ ✓    ✓       5 33.33 

7. นโยบาย      ✓    ✓     ✓ 3 20 

8. การพัฒนาหลักสูตร ✓ ✓ ✓      ✓      ✓ 5 33.33 

9. ภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื  ✓ ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ ✓     7 46.66 
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ตาราง 9  (ต่อ) 
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10. ผูป้กครอง      ✓    ✓      2 13.33 

11. งบประมาณ       ✓         1 6.66 

12. วัสดุอุปกรณ์       ✓         1 6.66 

13. ภาวะผู้นำ        ✓        1 6.66 

14. การวเิคราะห์ ประเมินองค์กร        ✓   ✓     2 13.33 

15. การวางแผน        ✓ ✓  ✓     3 20.00 

16. การประกันคุณภาพ        ✓        1 6.66 

17. การนเิทศการศกึษา        ✓ ✓  ✓     3 20.00 

18. การวัดและประเมินผล         ✓  ✓     2 13. 33 
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ตาราง 9  (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก 
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19. การทดสอบมาตรฐานฝีมอื         ✓       1 6.66 

20. การพยากรณ์           ✓     1 6.66 

21. การตัดสินใจ           ✓     1 6.66 

22. ปัจจัยทางการเมือง            ✓ ✓   2 13.33 

23. เศรษฐกิจ            ✓ ✓ ✓ ✓ 4 26.66 

24. สังคม            ✓ ✓ ✓ ✓ 4 26.66 

25. เทคโนโลย ี            ✓ ✓   2 13.33 

26. กฏหมาย            ✓ ✓  ✓ 3 20 

27. สิ่งแวดล้อม            ✓ ✓ ✓  3 20 
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ตาราง 9  (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก 
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28. วัฒนธรรม              ✓  1 6.66 

29. การสื่อสาร               ✓ 1 6.66 

                  

 
 

117 



118 

 จากตารางการสังเคราะห์องค์ประกอบประเด็นยุทธศาสตร์การจัดการศกึษา

แบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา  โดยใช้หลักเกณฑ์ความถี่และค่าเฉลี่ยร้อยละจาก

อันดับสูงสุดลงมา 5 อันดับ ทำให้ได้องค์ประกอบประเด็นยุทธศาสตร์  5 ด้าน ดังนี้  

  1. ดา้นการบริหารจัดการ   

  2. ดา้นการจัดการเรียนการสอน   

  3. ดา้นการพัฒนาหลักสูตร  

  4. ด้านการพัฒนาบุคลากร   

  5. ดา้นภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื 

ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับการวจิัยเชิงนโยบาย 

 1. ความเป็นมาของการวิจัยเชิงนโยบาย 

  การวิจัยเชิงนโยบายมีพัฒนาการมาตั้งแต่ช่วงทศวรรษ 1970 มีการจัดตั้ง

สถาบันวิจัยเชิงนโยบาย การจัดทำวารสาร และจัดโปรแกรมการฝกึอบรมกันมากมาย แต่

ก็ถือว่าเป็นเพียงจุดเริ่มตน้ เพื่อความมั่นคงต่อไปในอนาคต และยังตอ้งอาศัยระยะเวลาเพื่อ

พิสูจน์ประเด็นที่จริยธรรม และมาตรฐานของการวิจัยประเภทนี้อกี แต่อย่างไรก็ตาม การ

วิจัยเชงินโยบายในที่ต่าง ๆ กัน อาจจะผันแปรไปตามประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ เช่น 1) แหล่งทุนที่

เป็นผู้ใชห้รอืไม่ใช้ประโยชน์จากการวิจัย หากเป็นผู้ใชป้ระโยชน์จากผลการวิจัย การเข้ามามี

ส่วนเกี่ยวข้องดว้ยก็จะมีมาก 2) จุดเน้นของการวิจัยอยู่ที่การหานิยามของปัญหา หรอื

หาทางแก้ปัญหาแต่บางกรณีก็จำเป็นต้องศกึษาหานิยามของปัญหาให้ชัดเจนเสียก่อน         

3) ความเป็นผู้วิจัยภายใน หรอืวิจัยภายนอกองค์การ หากเป็นผู้วจิัยภายในองค์การอาจจะ

พบอุปสรรค ปัญหาความเป็นระบบราชการ และการมีวิสัยทัศน์ในปัญหาที่วิจัย ในขณะที่

ผูว้ิจัยภายนอกอาจจะมีความเป็นอิสระในการที่จะวิพากษ์วิจารณ์ได้มากกว่า แต่

ขณะเดียวกันผู้วิจัยภายในอาจจะมีความเข้าใจบริบททางการเมอืง และอุปสรรคของ

องค์การที่จะมีผลต่อการนำข้อมูลเสนอจากผลการวิจัยไปใช้ได้ดีกว่า และ 4) หลักการทาง

วิชาการของผูว้ิจัย ซึ่งหากต้องการแก้ปัญหาความลำเอียงเชงิวิชาการ และป้องกันการมี

มุมมองเฉพาะด้าน ก็จะมีการวิจัยเชิงบูรณาการระหว่างศาสตร์สาขาต่าง ๆ ขึ้น (วิโรจน์ 

สารรัตนะ, 2548, หน้า 20)  

 สรุปว่า แหล่งทุนที่เป็นผู้ใช้ หรอืไม่ใช้ประโยชน์จากการวิจัย หากเป็นผูใ้ช้

ประโยชน์จากผลการวิจัยจุดเน้นของการวิจัยอยู่ที่การหานิยามของปัญหา หรอืหาทาง
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แก้ปัญหาแต่บางกรณีก็จำเป็นต้องศกึษาหานิยามของปัญหาใหชั้ดเจนเสียก่อนความเป็น

ผูว้ิจัยภายในหรอืภายนอกองค์การ หากเป็นผู้วิจัยภายในองค์การอาจจะพบอุปสรรค

ปัญหาความเป็นระบบราชการ และการมวีิสัยทัศน์ในปัญหาที่วิจัยหลักการทางวิชาการ 

ของผู้วจิัย ซึ่งหากต้องการแก้ปัญหาความลำเอียง เชิงวิชาการ 

 2. ความหมายของการวิจัยเชิงนโยบาย 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2548, หน้า 12) ให้ทัศนะที่สอดคล้องกันว่าการวิจัยเชงิ

นโยบายเป็นกระบวนการวิเคราะห์ปัญหาของสังคม เพื่อนำเสนอแนวทางแก้ปัญหาใหก้ับ     

ผูท้ี่วางนโยบาย และข้อเสนอเหล่านัน้ ตอ้งเน้นไปที่การปฏิบัติได้จริง เพื่อเป็นการแก้ปัญหา 

หรอืลดปัญหานั้น ๆ    

  การกำหนดนโยบายในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งดังกล่าวข้างตน้เกี่ยวข้องกับ

รูปแบบการตัดสินใจของผู้กำหนดนโยบายด้วย ซึ่งส่วนใหญ่จำแนกออกเป็นสองลักษณะ 

คือ 1) การตัดสินใจแบบมีเหตุผล (Rational Decision Making) เป็นการตัดสินใจที่มี

กระบวนการที่จะทำให้ข้อมูลสารสนเทศประกอบการตัดสินใจที่เพียงพอ และ 2) การ

ตัดสินใจแบบไม่มีเหตุผล (Non-Rational Decision Making) อาจเป็นการตัดสินใจตามความ

พอใจ (satisfying) มุ่งหาทางเลือกที่คิดว่าเป็นที่พึงพอใจ ไม่คำนึงว่าเป็นทางเลือกที่ดแีล้ว

หรอืไม่ หรอือาจเป็นการตัดสินใจแบบค่อยเป็นค่อยไป (Incremental) มุ่งเพียงเพื่อพอให้อยู่

ในระดับที่พอทนได้ ขายผา้เอาหน้ารอด ไม่หวังผลระยะยาว หรอือาจเป็นการตัดสินใจแบบ

สุ่มเสี่ยง (Rubbish-Bin) เป็นต้น ซึ่งเป็นการแน่นอนว่าสิ่งที่พึงประสงค์ในการตัดสินใจ เพื่อ

กำหนดนโยบายของผูน้ำใด ๆ กลุ่มใด ๆ หรอืสถาบันใด ๆ ก็คือ รูปแบบการตัดสินใจแบบมี

เหตุผล ซึ่งกระบวนการหนึ่งจะนำมาซึ่งข้อมูลสารสนเทศ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจที่

เพียงพอ นั่นก็คือ กระบวนการของการวิจัยเชิงนโยบาย 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2546, หน้า 15) ได้กล่าวถึงการวจิัยเชิงนโยบาย (policy 

research) ว่า เป็นกระบวนการศกึษาขั้นพื้นฐานของสังคม เพื่อทำใหไ้ด้ข้อเสนอที่เน้นการ

ปฏิบัตทิี่เป็นไปได้ (possible action oriented recommendations) สำหรับผูก้ำหนดนโยบายใช้

ประกอบการตัดสินใจในการแก้ปัญหานั้น ๆ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง การวิจัยเชิงนโยบายจะมุ่ง

ศกึษาปัญหาทางสังคม เช่น ปัญหาเกี่ยวกับโภชนาการ ปัญหาความยากจน ปัญหาเงินเฟ้อ 

ปัญหาความขาดประสิทธิภาพในการบริหารองค์การ เป็นต้น ดว้ยกระบวนการวิจัยที่จะทำ

ให้ข้อเสนอเชงินโยบายได้รับการพัฒนาขึน้ และมีการสื่อสารข้อเสนอเหล่านั้นต่อผูก้ำหนด

นโยบาย 
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  การวิจัยเชิงนโยบาย สามารถกระทำได้ดว้ยระเบียบวิธีวิจัยที่หลากหลาย

อาจเป็นการวิจัยพืน้ฐาน (basic research) การวิจัยประยุกต์ (applied research) หรอืการ

วิจัยผสม (mixed) อย่างไรก็ตามจุดมุ่งหมายในการวิจัยจะเป็นสิ่งเดียวกัน นั่นคือ การใหไ้ด้มา

ซึ่งข้อเสนอที่เน้นการปฏิบัติที่เป็นไปได้ เพื่อการแก้ปัญหาพื้นฐานทางสังคม ที่นำมาเป็น

ประเด็นในการศึกษาวิจัยลำดับความสัมพันธ์เชิงเหตุผล ดังภาพประกอบ  

 

 

 

 

 

 

 

         ภาพประกอบ 14  แผนภูมคิวามสัมพันธ์เชิงเหตุผลของจุดหมาย 

            ในการวิจัยเชิงนโยบาย 

  การวิจัยเชิงนโยบาย เป็นเพียงส่วนหนึ่งของบรรดาปัจจัยป้อนเข้า (input)  

ซึ่งจะนำเข้าสู่การตัดสินใจเชิงนโยบาย (policy decision) ยังมปีัจจัยป้อนเข้าอื่น ๆ ที่จะต้อง

นำมาประกอบการตัดสินใจอื่น ๆ อีก เช่น นโยบายที่มอียู่เดิม ทัศนะ ความปรารถนา หรือ

ความคิดเห็นของเกี่ยวข้อง หรอืของสถาบันหรอืแมแ้ต่ทัศนคตขิองผูค้นที่มมีาก่อนหนา้  

เป็นต้น นอกจากนั้น ในกระบวนการตัดสินใจนโยบายยังตอ้งอาศัยความเห็นพ้องต้องกัน 

และการประนีประนอมด้วย ดังนั้น “ความจริงอาจจะไม่ได้หมายถึง ความดีที่จะได้รับการ

ยอมรับ” หากความปรารถนาของสถาบันขัดแย้งกับข้อเสนอแนะ อกีประการหนึ่งก็คือ การ

วิจัยเชงินโยบายเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับปัญหาทางสังคมที่มีความสลับซับซ้อน และยากจะ

แก้ไข ต้องอาศัยกระบวนการวางแผนการปฏิบัติ การประเมิน และการมขี้อมูลป้อนกลับ 

และต้องคำนึงถึงบริบทที่เป็นจริงประกอบอีกด้วย ดังนั้น ผู้วจิัย และผูต้ัดสินใจนโยบาย 

จะต้องตระหนักว่าการวิจัยเชิงนโยบายไม่ใช่เป็นยาครอบจักรวาล ที่จะรักษาได้ทุกโรคใน

การแก้ปัญหาทางสังคมนัน้ สิ่งที่สามารถกระทำได้ดคีือ การแสวงหาข้อมูลข่าวสารสนเทศ

ที่มคีุณค่าเพื่อประกอบการตัดสินใจ โดยคาดหวังว่าจะช่วยใหก้ารแก้ปัญหาเป็นไปด้วยดี 

และคาดหวังว่าสิ่งนั้นอาจจะช่วยแก้ไข หรอืป้องกันการเกิดขึ้นของปัญหาบางปัญหาได้ 

เกิดปัญหา

พืน้ฐานทาง

สังคม 

การวิจัยเชิง

นโยบาย 

ได้ขอ้เสนอ 

เน้นการปฏิบัติ 

ที่เป็นไปได ้

แก้ปัญหา 

พืน้ฐานทาง 

สังคม 
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  ประการสุดท้ายคือ กระบวนการนโยบายจะมีความซับซ้อนยิ่งขึน้หากปัญหา

ที่ศึกษานั้นมีความซับซ้อน ผูว้ิจัยจงึต้องเข้าใจในส่วนของผู้ที่เกี่ยวข้องที่มอีย่างมาก

ตลอดจนกลไกลสนับสนุนต่าง ๆ ใหด้ี มฉิะนั้นจะไม่สามารถนำเสนอให้ข้อมูลสารสนเทศที่

เป็นประโยชน์ต่อผูก้ำหนดนโยบายได้อย่างที่คาดหวัง 

  อย่างไรก็ตาม แม้การวิจัยเชิงนโยบายแปรผันแตกต่างกันไปตามประเด็น 

ต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น แต่ก็มีผู้กำหนดลักษณะสำคัญของการวจิัยเชิงนโยบายไว้ ดังนี้คอื 

1) เป็นพหุมติิ (multidimensional) มองปัญหาที่ศึกษาด้วยหลากหลายแง่มุม 2) เฉพาะกรณี 

และเชิงประจักษ์ (empirico-inductive approach) ในลกัษณะเป็นทฤษฏีรากฐาน (grounded 

theory) ไม่กำหนดเหตุและผลของปัญหาตามทฤษฏีไว้ล่วงหน้าเพื่อทดสอบสมมติฐาน 3) ให้

ความสำคัญทั้งอดีต ปัจจุบัน และอนาคต ไม่กำหนดตัวแปรไว้อย่างตายตัว แต่เปิดกว้างต่อ

อิทธิพลและตัวแปรแทรกซ้อนต่าง ๆ 4) ตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้ใช้ผลงานวิจัย

หรอืแหล่งทุนสนับสนุน และ 5) แสดงค่านิยม (หรอืแนวคิด) ใหเ้ห็นชัดเจนในนิยามของ

ปัญหา ปัญหาการวิจัยการพัฒนาขอ้เสนอแนะ จากผลการวิจัย และการเผยแพร่

ผลการวิจัย 

  ส่วน สุคนธา คงศีล และ สุขุม เจยีมตน, 2550,หน้า 60)  “นโยบาย” คือ

แนวทางที่กำหนดขึ้นอย่างกว้าง ๆ  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ รูปแบบของนโยบายก็

คือ ข้อความที่ใช้เป็นเครื่องชีน้ำสำหรับการบริหารงานต่าง ๆ นอกจากนั้น ดังนัน้ นโยบาย

จงึเป็นสิ่งที่กำหนดยุทธศาสตร์ (strategy) และสิ่งที่จะทำต่อไปเพื่อให้นโยบายนั้นประสบ

ความสำเร็จองค์ประกอบสำคัญของนโยบายคือ มีเป้าหมายที่จะกระทำ มีการกำหนด

แนวทางและกฎเกณฑ์ วธิีการ กลยุทธ์หรือกลวิธี ที่เป็นเครื่องมอืที่จะทำให้เห็นถึงแนว

ทางการปฏิบัติ เพื่อใหบ้รรลุผลงานภายในเวลาที่กำหนด การกำหนดนโยบายจึงเป็นหน้าที่

ของผู้บริหารและนักนโยบาย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้นำหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ ซึ่งเมื่อมี

การนำผลจากการวิจัยมาใช้เกี่ยวกับการตัดสินใจดา้นนโยบายมากขึน้  การวิจัยเชงิ

นโยบายจึงมีความแพร่หลายและนยิมจัดทำมากขึ้นในปัจจุบัน 

            การวิจัยเชิงนโยบายมีผู้ให้ความหมายไว้อย่างหลากหลาย แต่โดยทั่วไป

ยอมรับกันว่า การวิจัยเชิงนโยบาย  หมายถึง  กระบวนการศกึษารวบรวมข้อมูลอย่างเป็น

ระบบ เพื่อให้ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  และข้อเสนอแนะต่าง ๆ  (recommendations) 

ตลอดจนแนวทางปฏิบัติที่อาจจะเป็นไปได้ ในการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาในเรื่องใดเรื่อง

หนึ่งในระดับนโยบาย  ที่ผู้วิจัยจะสื่อสารแก่บุคลากรที่ทำหน้าที่ในการตัดสินใจ (decision-
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makers) เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อน หรอืปรับปรุงแก้ไขนโยบาย กลยุทธ์หรือโครงการต่าง ๆ 

ต่อไป  (Dukeshire และ Thurlow, 2002, pp. 3-4) นอกจากนี้ยังมีผูก้ำหนดความหมายของ

การวิจัยนโยบายจากบทบาทด้วย กล่าวคือ การวิจัยเชิงนโยบาย หมายถึง  การวิจัยที่มี

บทบาทหลักในการ 1)  วิเคราะห์ตัวนโยบาย 2)  วิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามนโยบาย 

และ  3)  วิจัยเพื่อพัฒนานโยบาย (สุคนธา คงศลี และ สุขุม เจยีมตน, 2550, หน้า 

60)  จากนิยามต่าง ๆ ดังที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า การวิจัยเชงินโยบาย มิใช่แต่เฉพาะ

การศกึษาสภาพปัจจุบันที่เป็นก่อนการใชน้โยบายหรือ หลังการใช้นโยบายเท่านั้น เพราะ 

สิ่งสำคัญของการวิจัยเชงินโยบายก็คือ ผูว้ิจัยจะต้องให้ข้อเสนอแนะเชงิปฏิบัติ (action-

oriented recommendations)  อันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติแก่ผู้ใช้ผลการวิจัยด้วย เพราะ

ผูใ้ช้ผลการวิจัยจะนำมาใช้ในการตัดสินใจต่อไปว่า จะผลักดันหรอืขับเคลื่อนนโยบาย 

ปรับปรุงหรอืล้มเลิกเสีย  สำหรับคำว่าผูใ้ช้ผลการวิจัยในที่นี ้เช่น ผูส้ร้างนโยบาย (policy-

makers)  รัฐบาลหรอืภาครัฐ  (government) องค์กรในสังคม  (community 

organizations)  หรอือาจจะเป็นหน่วยงานอื่น ๆ ที่ได้รับผลจากการใชน้โยบาย เป็นต้น  

 2. แหล่งข้อมูลสำหรับการวิจัยเชงินโยบาย  

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ มคีวามสำคัญมากสำหรับนักวิจัย

เชงินโยบาย ซึ่งส่วนใหญ่มักเป็นการวิจัยขนาดใหญ่ ที่อาจจะต้องใช้แหล่งขอ้มูลจำนวนมาก 

หรอืค่อนข้างจะอยู่ในกระแสหรอืแนวโน้ม ซึ่งจะต้องเป็นปัจจุบัน ด้วยเหตุนี้แหล่งข้อมูล

สำหรับการวิจัยเชิงนโยบายจงึมีหลากหลาย อาทิ  (สุคนธา คงศลี และ สุขุม เจยีมตน, 2550, 

หน้า 61) เช่น  

   2.1  สื่อ  (media) 

    การวิจัยเชิงโยบาย ผู้วจิัยสามารถที่จะเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

สื่อสารมวลชน  ต่าง ๆ เช่น หนังสือพมิพ์ วทิยุกระจายเสียง รายการโทรทัศน์  เพราะโดย

ส่วนใหญ่สื่อสารมวลชนเหล่านี ้มบีทบาทสำคัญที่จะกำหนด ค้นคว้าหรอืเสนอประเด็น      

ต่าง ๆ ในสังคมที่คนส่วนใหญ่ ควรจะกลับมาพิจารณาหรอืให้ความสำคัญ ตัวอย่างเช่น 

การเสนอเกี่ยวกับภาวการณ์การอ่านของคนไทย  การเสนอประเด็นเกี่ยวกับการเหลื่อมล้ำ

ในการรักษาพยาบาล เป็นต้น  การเสนอประเด็นเหล่านี้จะทำให้เกิดกระแสสังคม ที่นัก

นโยบายและผู้มีอำนาจต้องให้ความสนใจ และนำข้อมูลจากการนำเสนอมาใช้กำหนด

นโยบายหรือการปฏิบัติงานได้ตัวอย่างเช่น การนำเสนอข่าวการค้นพบซากทารกที่วัดแห่ง

หนึ่ง ทำใหก้ระทรวงสาธารณาสุขต้องสรา้งนโยบายเรื่องของการผลักดันกฎหมายเรื่อง   
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ทำแท้ง และทำให้เกิดกระแสเรื่องการกำหนดบทบัญญัติเพื่อลงโทษผูช้ายที่ทำให้หญิงเกิด

การตัง้ครรภ์ และต้องไปทำแท้ง เป็นต้น  จะเห็นได้ว่า การตัดสินใจและสร้างนโยบายในที่นี้

มาจากการนำเสนอข้อมูลของสื่อสารมวลชน 

                 2.2  สถิตขิองหน่วยงานรัฐ  (official statistics)  

                     โดยทั่วไปหน่วยงานภาครัฐจะเก็บข้อมูลเชิงสถิติต่าง ๆ ไว้อยู่แล้ว      

นักนโยบายจะต้องไปศกึษาข้อมูลจากฐานข้อมูลที่รวบรวมไว้ ตัวอย่าเช่น การกำหนด

นโยบายและโครงการของภาครัฐ นโยบาย “เมาไม่ขับ” ก็มาจากข้อมูลสาเหตุเกี่ยวกับการ

ได้รับอุบัติเหตุของประชาชน ซึ่งส่วนใหญ่ ข้อมูลสถิติช้ีใหเ้ห็นว่า อุบัติเหตุส่วนใหญ่เกิดจาก

การที่ผูข้ับขี่พาหนะดื่มสุราจนเมา และไม่สามารถควบคุมพาหนะได้ นอกจากนี้ จากสถิติ

เกี่ยวกับการเสียชวีิตในช่วงเทศกาลสงกรานต์ในหลายปีที่ผ่านมา ได้เกิดการบูรณาการ

ระหว่างกระทรวงมหาดไทย กระทรวงคมนาคม และกระทรวงสาธารณสุขได้ร่วมมือกัน

ผลักดันนโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพื่อลดอัตราผูเ้สียชีวติ เป็นต้น  

                     2.3  โพล (polls) 

                     โพลเป็นวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นหรอื

ความรูส้ึกของสังคม ในประเด็นหรอืหัวเรื่องที่สำคัญหรือเป็นที่สนใจ ณ ขณะนั้น หน่วยงาน

ภาครัฐมักจะใช้สำนักโพลหรอืนักเก็บข้อมูล  ในการที่จะพิจารณาความคิดเห็นของ

ประชากรโดยทั่วไปอย่างฉับพลันทันที หลังจากที่มปีระเด็นใดประเด็นหนึ่งเสนอขึน้ในสังคม 

แนวคิดเกี่ยวกับการทำโพลหรอืการสอบถามความคิดเห็นของประชาชนนั้น อาจจะมีการ

ยกระดับเป็นการออกเสียงประชามต ิซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการใชก้ับเรื่องราวที่เป็นประเด็น

ขนาดใหญ่ เช่น การทำประชามติเกี่ยวกับการจัดสรา้งโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ หรอืการจัดสร้าง

เขื่อน เนื่องจากประเด็นเหล่านีม้ีความละเอียดอ่อนและเกี่ยวข้องกับหลายฝ่าย ซึ่งอาจ

ส่งผลกระทบในวงกว้าง  การทำโพลจึงเป็นวิธีการหนึ่งที่จะทำให้ได้ข้อมูลสำหรับการ

ตัดสินใจในประเด็นต่าง ๆ ของสังคม  

                    2.4 ชุมชนวิชาการ  (academic community) 

                     การวิจัยเชิงนโยบายอาจจะได้ขอ้มูลการวิจัยจากผลงานการวิจัยใน

ศาสตร์สาขาต่าง ๆ ของนักวิชาการในมหาวิทยาลัย ซึ่งต้องทำเป็นปกติอยู่แลว้ ผลงานวิจัย

ของนักวิชาการซึ่งอยู่ในชุมชนวิชาการมคีุณค่าอย่างมากต่อนักนโยบาย และผูท้ี่เกี่ยวข้อง

กับกระบวนการตัดสินใจเชิงนโยบาย  ซึ่งจะเป็นการนำผลการวิจัยซึ่งเดิมเคยอยู่ในที่ที่ไม่

เผยแพร่นักออกมาสู่สังคมมากยิ่งขึน้  นอกจากนี้  บางมหาวิทยาลัยได้ก่อตั้งหน่วยงานที่ทำ
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หนา้ที่ทำวจิัยและเสนอนโยบายอยู่แล้ว เช่น สถาบันวิจัยต่าง ๆ ซึ่งทำให้ศาสตร์หรือความรู้

ด้านต่าง ๆ พัฒนาขึน้มาก ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อนักวิจัยเชิงนโยบาย ตัวอย่างเช่น   

ในประเทศแคนาดา ได้มกีารก่อตั้งศูนย์วิจัยด้านการสนับสนุนสุขภาพแห่งแอตแลนติก 

(Atlantic Health Promotion Research Centre) โดยมีพันธกิจสำคัญเพื่อที่จะผลิตงานวิจัย

และพัฒนาแนวทางการสนับสนุนสุขภาพ ซึ่งมอีิทธิพลอย่างมากต่อการจัดทำและกำหนด

นโยบายด้านสุขภาพและสาธารณสุขของประเทศแคนาดา เป็นต้น  

                    2.5 ความรู้หรือภูมิปัญญาดั้งเดิม (traditional knowledge) 

                     ข้อมูลที่นักวิจัยเชงินโยบายได้รับมาในบางกรณี อาจจะมิใช่ข้อมูลที่ได้ 

จากประชากรในกลุ่มอื่น ๆ หรอืเป็นข้อมูลจากภาคสาธารณะก็ได้  แต่เป็นข้อมูลที่เกิดขึ้น

ภายในชุมชนหรอืในกลุ่มประชากรเฉพาะ คำว่าความรู้หรอืภูมปิัญญาดั้งเดิม หมายถึง 

ความรูท้ี่ชุมชนต่าง ๆ  คิดค้นขึน้ จากความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ชีวติและสภาพท้องถิ่นที่

ตนเองอาศัยอยู่ โดยมีการส่งผ่านจากประชากรรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่ง  ความรูท้ี่เกิดขึน้

ภายในท้องถิ่นเช่นนีจ้งึมีความเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นนั้น ๆ และนักวิจัยด้านนโยบาย

สามารถที่จะนำมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดนโยบายได้  ตัวอย่างเช่น ในบาง

ท้องถิ่นมีการรักษาโรคโดยใช้สมุนไพรหรอืผลิตภัณฑ์ที่ได้จากธรรมชาติ ดว้ยเหตุนี้ นัก

นโยบายสามารถจัดทำนโยบายเกี่ยวกับการรักษาสุขภาพในท้องถิ่น ได้ด้วยการสนับสนุน

หรอืจัดทำโครงการที่เกี่ยวกับการผลิตและใช้ยาสมุนไพร ตลอดจนการต่อยอดการพัฒนา

ยาสมุนไพรเหล่านีใ้ห้กลายเป็นองค์ความรู้ที่เป็นที่ยอมรับหรอืจดสิทธิบัตรได้ เป็นต้น 

  3. ขัน้ตอนการวิจัยเชิงนโยบาย 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2546, หน้า 16 ) ได้เสนอขั้นตอนการวิจัยเชิงนโยบาย 

5 ขั้นตอน คอื 1) การเตรียมการ 2) การกำหนดกรอบแนวคิด 3) การวิเคราะห์เชงิเทคนิค 

4) การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะ และ 5) การสื่อสารข้อเสนอแนะ โดยมีสาระสำคัญดังนี้ 

    3.1 การเตรียมการ (preparation) เป็นการศกึษาสภาพในอดีต และ

ปัจจุบันของนโยบายในปัญหาที่ศึกษา เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการที่จะกำหนดทิศ

ทางการวจิัยที่จะทำให้ได้ผลการวิจัยที่เป็นประโยชน์ โดยทั่วจะทำให้ความสำคัญในประเด็น

ต่าง ๆ ดังนี้ 

     3.1.1 บริบทการกำหนดนโยบายในปัญหาที่ศึกษาทั้งในอดีต 

ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต รวมถึงกลไกสนับสนุน (supportive mechanism) 

(ความหมายเดียวกับคำว่า กลไกของนโยบาย (policy mechanism) ที่กล่าวมาข้างต้น ที่นำ
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นโยบายไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลการระบุกลุ่มผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ (key 

stakeholders) ในกระบวนการกำหนดนโยบาย หรอืที่จะได้รับผลกระทบจากการตัดสินใจ

ในปัญหาที่จะศกึษา และการทำความเข้าใจโครงสร้างอำนาจ (power structure) ใน

กระบวนการกำหนดนโยบายด้วยว่า ใครเป็นผู้มอีำนาจในการตัดสินใจหลัก ใครเป็นผู้มี

อิทธิพลต่อการตัดสนิใจ และใครที่ไม่มอีิทธิพล 

     3.1.2 นิยาม ขอ้ตกลงเบือ้งต้น และค่านยิมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

ที่มตี่อปัญหาที่ศึกษาว่าเป็นอย่างไร เห็นด้วย หรือไม่เห็นด้วย เห็นว่าเป็นปัญหา หรือไม่เป็น

ปัญหา เห็นตรงกัน หรอืแตกต่างกัน ความเชื่อในสาเหตุ หรอืทางแก้ไขเป็นอย่างไร ทั้งนี้

เพื่อให้การกำหนดค่านยิม หรอืแนวคิด ตลอดจนข้อตกลงเบือ้งตน้ของการวิจัย 

     3.1.3 ประเภทของขอ้เสนอแนะ ที่เป็นไปได้เกี่ยวกับปัญหาที่ศึกษา

อย่างไรที่จะเป็นที่ยอมรับอย่างไรที่จะก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง

ครั้งนีม้ีประเด็นที่เป็นข้อช้ีแนะการให้ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยในลักษณะที่เป็นการ

ต่อเนื่อง (Continuum) ระหว่างขอ้เสนอแนะ เพื่อการเปลี่ยนแปลงแบบค่อยเป็นค่อยไปจาก

ที่มอียู่เดิม (incremental change) ในประเด็นเล็ก ๆ และใช้ระยะเวลาสั้น ๆ ไปถึง

ข้อเสนอแนะเพื่อการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดสิ่งใหม่ (fundamental change) ที่ตอ้งใชเ้วลาและ

ความพยายามสูงและข้อเสนอแนะแบบผสม (mixed scanning) ที่ให้ขอ้เสนอแนะให้เกิดสิ่ง

ใหม่จากการเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่มอียู่เดิม 

     3.1.4 ทรัพยากรที่ตอ้งการและจำเป็นสำหรับการวิจัย ไม่เฉพาะ

ด้านการเงนิแต่รวมถึงสิ่งอำนวยความสะดวก บุคลากร และวัสดุอุปกรณ์ด้วย เพื่อให้

การศกึษาในขั้นตอนนีเ้ป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ มีข้อเสนอแนะขั้นตอนการดำเนินงานไว้

เป็นแนวทาง ดังนี้ 1) เลือกและกำหนดปัญหาที่จะศึกษาวิจัย 2) กำหนดประเด็นนโยบายที่

สำคัญ 3) วเิคราะห์ความเป็นมาของประเด็นนโยบาย 4) สบืค้นงานวิจัยที่มมีาก่อนหน้าและ

ผลที่มตี่อการเปลี่ยนแปลง 5) จัดหาแผนภูมอิงค์การ และผู้มีอำนาจในการตัดสินใจ 6) 

กำหนดรูปแบบกระบวนการตัดสินใจ 7) สัมภาษณ์ผูม้ีส่วนได้เสีย และ 8) สังเคราะห์ขอ้มูล

ที่ได้รับโดยพยายามตอบคำถามว่าใคร คือผูใ้ช้ผลการวิจัย ในบรรดาผูใ้ช้การวิจัยนั้น ใคร

เป็นผู้มอีำนาจในการตัดสินใจ เขามีอำนาจในการตัดสินใจอย่างเพียงพอหรอืไม่  เขามี

ความผูกพัน เขามีความคาดหวังที่จะนำผลการตัดสินใจ เขามีอำนาจในการตัดสินใจอย่าง

เพียงพอหรอืไม่ เขามีความผูกพัน และมีความคาดหวังที่จะนำผลการวิจัยไปสู่การปฏิบัติ

เพื่อบรรลุผลมากน้อยเพียงใดบริบททางวัฒนธรรมสังคมได้เอือ้ต่อการเปลี่ยนแปลงหรอืไม่ 
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มากน้อยเพียงใด และทรัพยากรที่จำเป็นต้องใชม้ีอะไรบ้าง สามารถหาได้เพียงพอหรอืไม่ 

เป็นต้น ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว จะนำไปสู่การตัดสินใจว่าจะทำการวิจัย

ต่อไปหรอืไม่ หากสามารถตอบได้ว่าผูใ้ช้ประโยชน์จากผลการวิจัยที่กำหนดบริบททาง

วัฒนธรรมสังคมที่จัดหามาได้ มีความเป็นไปได้ที่จะทำการวิจัยที่มคีุณค่าได้ และตนเองมี

ความเหมาะสมที่จะทำการวิจัยนัน้ ก็ตัดสินใจที่จะทำวิจัยนั้นได้ 

   3.2 ขั้นกำหนดกรอบแนวคิด (Conceptualizing) เป็นขั้นตอนดำเนินงาน 

ในกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม คอื 

    3.2.1 การพัฒนาด้านตัวแบบเบือ้งตน้ของปัญหาที่ศกึษา (developing 

a preliminary model of the social) ในอดีตมักนิยมวิพากษ์วิจารณ์ถึงการขาดความชัดเจน

และความเข้าใจในประเด็นที่ศึกษา มกีารวิเคราะห์อย่างง่าย แคบ และกำหนดจุดเน้นที่ไม่

ชัดเจน ในปัจจุบันเป็นการวิเคราะห์ถึงนยิามของปัญหา สาเหตุของปัญหา สรา้งตัวแบบ

กำหนดค่านิยมและข้อตกลงเบื้องต้น ที่จะนำไปสู่การกำหนดคำถามการวิจัย (research 

questions) ซึ่งการพัฒนาตัวแบบเบือ้งตน้ของปัญหาที่ศึกษานีจ้ะอาศัยข้อมูลที่ศึกษาได้ใน

ระยะเตรียมการ และจากการศกึษาวรรณกรรม   ที่เกี่ยวข้อง (literature review) มขี้อ

เตือนใจว่าตัวแบบเบื้องตน้ที่แตกต่างกันจะนำไปสู่คำถามการวิจัยที่แตกต่างกัน ดังนั้น

จะต้องพัฒนาขึน้ด้วยความรอบคอบ มขี้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างเพียงพอ ดังกรณี

ตัวอย่างพัฒนาตัวแบบเบือ้งตน้ของปัญหาสุขอนามัยของเด็ก 2 ตัวแบบ             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแบบที่ 1 สุขอนามัยของเด็กในชนบท ปัญหา

สุขอนามัยของเด็กในชนบทต่ำกว่าเด็กในเมือง 

สาเหตุผู้ปกครองปล่อยปละละเลยตัวแบบเบื้องต้น 

สภาพไม่

เหมาะสม 

ผู้ปกครอง 

ละเลย 

อาหารไม่

เหมาะสม 

สุข 

อนามัย

ไม่ด ี

ตัวแบบที่ 2 สุขอนามัยของเด็กในชนบท ปัญหา

สุขอนามัยของเด็กในชนบทต่ำกว่าเด็กในเมือง 

สาเหตุผู้ปกครองยากจนตัวแบบเบื้องต้น 

สภาพ

กันดาร 

ผู้ปกครอง

ยากจน 

อาหาร

ไม่

เพยีงพอ 

สุขอนามัย

ไม่ด ี

ค่านิยมและข้อตกลงเบื้องต้น 

- ผู้ปกครองฐานะดีก็มีอาหารเพียงพอต่อเด็ก 

- สุขภาพเศรษฐกจิจะต้องได้รับการพัฒนาเพื่อ

ความมีสุขภาพอนามัยท่ีดีในเด็ก 

ภาพประกอบ 15 แผนภูมิกรณีตัวอย่างการพัฒนาตัวแบบเบือ้งตน้ของปัญหา            

                              ทุพโภชนาการของเด็ก 2 ตัวแบบ 
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    3.2.2 คำถามการวิจัย (formulating specific research question) 

กำหนดขึ้นหลังจากการพัฒนาตัวแบบเบือ้งตน้ ซึ่งเนื่องจากคำถามการวิจัยจะนำไปสู่การ

วางแผนระเบียบวิธีวิจัยที่จะใช้และการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ดังนัน้จะต้องกำหนด

ขึน้อย่างรอบคอบและระมัดระวัง โดยควรคำนึงถึงขัน้ตอน ดังนี้ 

     3.2.2.1 กำหนดว่าผลที่คาดหวังจากการวิจัยคืออะไร เป็นไปใน

รูปแบบใดแบบค่อยเป็นค่อยไป หรอืแบบสิ่งใหม่ ๆ หรอืแบบผสม (incremental / 

fundamental / mixed)  

     3.2.2.2 กำหนดประเด็นปัญหาที่จะศกึษา ซึ่งควรคำนึงถึงความ

พหุมติิ (multidimensional) ซึ่งจะทำให้ได้ผลการวิจัยที่ครอบคลุมและมีความหมาย แต่ก็

ควรมีแนวหรอืเกณฑ์ในการเลือกประเด็นที่ควรจะศึกษา 

     3.2.2.3 กำหนดตัวแปรที่สามารถจัดกระทำเพื่อการเปลี่ยนแปลง

ได้ (malleable variables) โดยพิจารณาจากผลที่คาดหวังละประเด็นของปัญหาที่กำหนด 

     3.2.2.4 กำหนดคำถามการวิจัยขึ้นจากตัวแปรที่กำหนด ที่จะ

นำไปสู่ผลที่คาดหวังจากประเด็นปัญหาที่กำหนด โดยมีเกณฑ์ที่ควรคำนงึถึง ดังนี้ 

      1) ควรสะท้อนให้เห็นถึงประเด็นของปัญหา 

      2) จากการวิเคราะห์หลากหลายมุม สะท้อนใหเ้ห็นถึง

ผลการวิจัยที่เป็นไปอย่างครอบคลุมและบูรณาการ 

      3) ควรแสดงถึงนัยเชิงนโยบาย โดยกำหนดประเด็นในลักษณะ

ที่จะช่วยให้ผูต้ัดสินใจใช้ในการแก้ปัญหาได้สามารถศึกษาหาคำตอบได้ 

      4) เหมาะสมกับเวลาที่จะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ

นโยบาย ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

    3.2.3 การเลือกผูด้ำเนินการวิจัย (selecting research investigators) 

มีประเด็นการตัดสินใจในสาม สมการดังนี้ 1) การศกึษาเป็นทีมหรอืเดี่ยว หากเรื่องที่วจิัยไม่

ใหญ่โตมากนักก็ควรศกึษาเดี่ยว แต่หากเป็นเรื่องใหญ่ มีผลกระทบมาก ควรศึกษาเป็นทีม

และควรคำนึงถึงหลักการสหวิทยาการ (interdisciplinary) 2) การเลือกภูมหิลังของผู้วิจัย

โดยเฉพาะภูมหิลังในเชิงวิชาการ และ 3) ที่ปรึกษาในการวิจัย ซึ่งอาจเป็นทีมที่ปรึกษาหรอื

เป็นคณะกรรมการอำนวยการ 
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   3.3 ขั้นการวิเคราะห์เชิงเทคนิค (technical analysis) เป็นการตรวจสอบ

ถึงปัจจัย (factor) ที่อาจเป็นสาเหตุของปัญหา โดยมีขัน้ตอนหลักเช่นเดียวกับการวิจัย

โดยทั่วไป ดังนี้ 

    3.3.1 การนยิามศัพท์เชิงปฏิบัติการของตัวแปร (operationalization of 

variables) เป็นการกำหนดนิยามตัวแปรที่สามารถจัดกระทำเพื่อการเปลี่ยนแปลงได้ 

(malleable variables) ที่กำหนดในขั้นตอนกำหนดคำถามการวิจัย ให้อยู่ในรูปของดัชนชีีว้ัด 

(indicators) ที่มคีวามเฉพาะเจาะจงและสามารถวัดได้ 

    3.3.2 การออกแบบระเบียบวิธีวิจัย (design of study methodology) 

ซึ่งเนื่องจากการวิจัยเชิงนโยบายมุ่งเน้นหาข้อเสนอเพื่อการตัดสินใจนโยบายมากกว่า

เหตุผลในเชิงวิชาการ ดังนั้น ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงนโยบายจึงสามารถจะดัดแปลง 

(adapting) ผสม (combining) หรอืปรับปรุง (improvising) ใหค้วามเหมาะสมได้ ส่วนมากแล้วจะ

ไม่ใช้ระเบยีบวิธกีารวิจัยเดีย่ว แต่จะเป็นแบบผสม จากระเบียบวิธีวิจัยประเภทต่าง ๆ ซึ่งจะ

เป็นประเภทใดบ้างนัน้ขึน้อยู่กับคำถามผูว้ิจัย (ไม่ใช่กำหนดคำถามการวิจัยใหส้อดคล้องกับ

ระเบียบวิธีวิจัย) เช่น 1) การสังเคราะห์ประเด็น (focused synthesis) จากข้อมูลหลากหลาย

แหล่ง อาจจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญหรอืผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การประชาพิจารณ์ผูว้ิจัย

ที่มปีระสบการณ์มาก่อนและตีพมิพ์ต่าง ๆ 2) การวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิ (secondary 

analysis) จากฐานข้อมูลแหล่งต่าง ๆ เพื่อสร้างฐานข้อมูลใหม่ขึ้นมาในประเด็นที่ศึกษา           

3) การทดลองภาคสนาม (field experiment) หรอืแบบกึ่งทดลอง (quasi-experiment)         

4) วธิีการ เชิงคุณภาพ (qualitative methods) อาจเป็นการสนทนากลุ่ม (focused group 

discussion) การสัมภาษณ์เชิงลกึ (in-dept interview) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม 

(participant observation) 5) การสำรวจ (survey) จากกลุ่มตัวอย่างของประชากร 6) 

กรณีศกึษา (case study) ซึ่งสามารถเก็บข้อมูลได้ทั้งเชิงคุณภาพ และปริมาณ แม้ธรรมชาติ

ของการวจิัยนีจ้ะเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพก็ตาม และ 7) การวิเคราะห์ ต้นทุน – กำไร และ

ต้นทุน – ประสิทธิผล (cost benefit and cost-effectiveness analysis) 

    3.3.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลและสรุปผล (results and conclusion)       

ซึ่งควรคำนงึถึงความเหมาะสมของขอ้มูล ความสามารถตอบคำถามการวิจัย โดยอาจเป็น

การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบพหุคูณ            

การวิเคราะห์โครงสร้างสัมพันธ์เชงิเหตุผล เป็นต้น และการสรุปผลการวิจัยควรนำเสนอ      

อย่างง่ายที่คนทั่วไป (lay people) สามารถจะเข้าใจได้ และเนน้ผลการวิจัยที่สำคัญ 
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    3.3.4 การพัฒนาร่างขอ้เสนอแนะ (developing tentative policy 

recommendations) ซึ่งนอกจากจะพิจารณาจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สรุปผลเอาไว้แล้ว

ควรพิจารณาความรูเ้กี่ยวกับบริบททางสังคมการเมอืง (sociopolitical context) จากผล

การศกึษาในระยะเตรียมการด้วยการให้ขอ้เสนอแนะควรหลากหลายทางเลือก ไม่ควรเน้น

เฉพาะทางเลือกเดียว ควรคำนึงถึงทั้งข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ ทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาวและข้อเสนอแนะนั้นอาจจะเกี่ยวกับกลไกสนับสนุน (supportive mechanisms) ที่จะช่วย

สนับสนุนการนำข้อมูลเชิงนโยบายไปสู่การปฏิบัติที่มปีระสิทธิภาพด้วย 

   3.4 ขั้นการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะ (analysis of recommendations) 

งานวิจัยส่วนใหญ่  จะจบลงตรงที่การสรุปผลเท่านัน้ แต่จะศกึษาต่อเนื่องเพื่อ “คาดคะเน

ถึงโอกาสในการปฏิบัติ” (estimating the probability of implementation) ของขอ้เสนอแนะ

นั้นอกีด้วยโดยมีกิจกรรมดังนี้ 

    3.4.1 การวิเคราะห์ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (analysis of stakeholders)       

ที่จะมีผลต่อการตัดสินใจในนโยบาย โดยวิเคราะห์จากผูม้ีส่วนได้เสียที่กำหนดไว้ในขั้นตอน

การเตรียมการที่อาจกำหนดลดลงหรอืเพิ่มเติมได้ โดยจำแนกผูม้ีส่วนได้เสียเหล่านั้น

ออกเป็น “กลุ่มตัดสินใจนโยบาย” (decision makers) ต่อการนำข้อมูลไปสู่การปฏิบัติและ 

“กลุ่มผู้มีอิทธิพล” (influencers) ต่อการตัดสินใจนโยบาย เพื่อการวิเคราะห์อำนาจของผู้มี

ส่วนได้เสียที่จะมีอทิธิพลต่อการตัดสินใจนโยบายในสามมติิ คือ 

     3.4.1.1 ปริมาณของทรัพยากรที่จะสามารถจัดหามาได้ เช่น เงิน 

อาสาสมัคร การประสานงาน ขอ้มูลสารสนเทศ เป็นต้น 

     3.4.1.2 คุณลักษณะที่จะช่วยใหผู้ม้ีส่วนได้เสียมีความสามารถใน

การระดมทรัพยากรมาใช้ เช่น การเกาะเกี่ยวกันเป็นกลุ่ม ความเห็นพ้องต้องกัน และภาวะ

ความเป็นผู้นำ เป็นต้น 

     3.4.1.3 ความสามารถของผูม้ีส่วนได้เสียที่จะเข้าถึงกลุ่มผู้ตัดสนิใจ

นโยบายได้ ซึ่งยิ่งกลุ่มผูต้ัดสินใจนโยบายรับฟังข้อคดิเห็นของกลุ่มผูไ้ด้เสียมากเพียงใดก็

แสดงว่ากลุ่มผูม้ีส่วนได้เสียมีอิทธิพลที่จะช่วยผลักดันให้ข้อเสนอเชิงนโยบายสู่การปฏิบัติ

ได้มากเท่านั้น และหลังจากนั้น   จงึเป็นการศกึษาความเห็น (opinion) ของผูม้ีส่วนได้เสีย

เหล่านัน้แต่ละรายว่าสนับสนุนหรอืคัดค้านข้อเสนอแนะนั้นดว้ยเหตุผลใด ซึ่งหากสนับสนุน

มากการนำเสนอนั้นก็มีความเป็นไปได้สูง 
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    3.4.2 การวิเคราะห์องค์การ (analysis of organization) เฉพาะการ

วิเคราะห์ผูม้ีสว่นได้เสียอาจไม่เพียงพอ อาจจำเป็นต้องวิเคราะห์องค์การที่จะเป็นผูน้ำเอาแต่ละ

ข้อเสนอแนะไปปฏิบัติดว้ย ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ เช่น 1) โครงสร้างองค์การเพื่อปฏิบัติ         

2) ทรัพยากรที่จะใช้  และ 3) กลไกเชิงนโยบายที่สนับสนุนการปฏิบัติ   

    3.4.3 การคาดการณ์ถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ (predict potential 

consequences of recommendations) การคาดการณ์ถึงผลกระทบที่เกิดขึน้มาจาก

ข้อเสนอแนะในแต่ละประเด็นนั้น ซึ่งแหล่งขอ้มูลอาจได้มาจากหลายแห่ง เช่น จากการ

สัมภาษณ์ผูม้ีส่วนได้เสีย การใชเ้ทคนิคเดลฟาย หรอืเทคนิคการวิเคราะห์ความเสี่ยง เป็น

ต้น อาจพิจารณาในสมการดังนี้ คือ 

     3.4.3.1 ผลกระทบที่คาดหวังและไม่ได้คาดหวัง 

     3.4.3.2 ผลกระทบโดยรวมที่มตี่อนโยบายอื่นหรือแผนงานอื่น 

     3.4.3.3 สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นหากข้อเสนอแนะนั้นไม่ได้นำไปปฏิบัติ 

    3.4.4 การคาดคะเนโอกาสในการปฏิบัติ (estimating the probability 

of implementation) จากผลการวิเคราะห์ศักยภาพของผู้มีส่วนได้เสีย ศักยภาพขององค์การ 

และผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น พอที่จะทำให้ผู้วิจัยคาดคะเนได้ถึง “โอกาสในการ

ปฏิบัติ” ทั้งในแง่ของความเป็นไปได้ (feasible) และการยอมรับ (acceptable) ในลักษณะ

คาดคะเน (subjective) จากการแปรผล ขอ้มูลของผูว้ิจัย ซึ่งหากข้อเสนอมีโอกาสที่จะ

เป็นไปได้ประมาณ 20-40% ถือว่าเพียงพอแลว้ อย่างไรก็ตาม ขอ้เสนอแนะจาก

ผลการวิจัยควรมหีลากหลายทางเลือก ดังนั้น อาจจะแสดงค่าเฉลี่ยเพื่อเปรียบเทียบ 

“ข้อเสนอทางเลือก” (alternative recommendations) แต่ละทางเลือกเหล่านั้นด้วย 

   3.5 การสื่อสารผลการวิจัยต่อผู้ตัดสนิใจในนโยบาย (communicating 

policy research to policymakers) การวิจัยเชงินโยบาย หากไม่มกีารสื่อสารผลการวิจัยนัน้

ต่อผู้ตัดสนิใจนโยบายแล้ว ถือว่ายังไม่สิน้สุด ผูว้ิจัยจะต้องดำเนินการขั้นต่อไปเพื่อให้มั่นใจ

ว่าผลงานวิจัยนั้นได้รับการพิจารณา และมีโอกาสที่จะนำไปสู่การปฏิบัติ โดยการสื่อสาร

นั้นควรเป็นการสื่อสารแบบสองทาง (two-way communication) และควรเลือกใช้วิธีการ

และสื่อที่เหมาะสม ที่จะทำใหผู้ต้ัดสินใจนโยบายได้รับรู้ เข้าใจ และเกิดการยอมรับใน

ผลการวิจัยนั้นอย่างไรก็ตามมขี้อแนะนำว่าการสื่อสารด้วยการพูด (oral communication) 

จะมีผลดีกว่าการสื่อสารด้วยการเขียน (written communication) 
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  จากทัศนะเกี่ยวกับการวิจัยเชิงนโยบายของ Majchrzak (1984 อ้างถึงใน

วิโรจน์  สารรัตนะ,2546) ที่นำมากล่าวข้างตน้ ในข้อคิดหลายประการ เช่น การวิจัยเชงิ

นโยบายมีจุดหมายเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อเสนอที่เน้นการปฏิบัติที่เป็นไปได้ เพื่อการแก้ไขปัญหา

พืน้ฐานทางสังคมที่นำมาเป็นประเด็นในการศกึษาวิจัย สามารถกระทำได้ดว้ยระเบียบวิธี

วิจัยที่หลากหลายอาจเป็นการวิจัยพืน้ฐาน (basic research) การวิจัยประยุกต์ (applied 

research) หรอืการวิจัยแบบผสม (mixed)  โดยมีข้อควรตระหนักว่า 1) ผลการวิจัยเป็น

เพียงส่วนหนึ่งของบรรดาปัจจัยป้อนเข้า (input) ที่จะนำเข้าสู่การตัดสินใจเชิงนโยบาย 

(policy decision) ยังมปีัจจัยป้อนเข้าอื่นๆ อีก 2) การวิจัย เชงินโยบายเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้อง

กับปัญหาทางสังคมที่มีความซับซ้อนและยากที่จะแก้ไข ดังนัน้ การวิจัยเชิงนโยบายจงึไม่ใช่

เป็นยาครอบจักรวาลที่จะรักษาได้ทุกโรค ในการแก้ปัญหาสังคมนัน้  สิ่งที่จะสามารถ

กระทำได้ก็คือ การแสวงหาข้อมูลข่าวสารสนเทศที่มคีุณค่าเพื่อประกอบการตัดสินใจ โดย

คาดหวังว่าจะช่วยใหก้ารแก้ปัญหาเป็นไปด้วยดี และคาดหวังว่า สิ่งนัน้อาจจะช่วยแก้ไข

หรอืป้องกันการเกิดขึ้นของปัญหาบางปัญหาได้และ 3) กระบวนการนโยบายจะมีความ

ซับซ้อนยิ่งขึน้หากปัญหาที่ศึกษานั้นมีความซับซ้อน ผูว้ิจัยซึ่งต้องเข้าใจในส่วนของผู้ที่

เกี่ยวข้องที่มอีย่างมากมายตลอดจนกลไกสนับสนุนต่าง ๆ เช่น 1) แหล่งทุน 2) การศกึษา

กำหนดนยิามของปัญหา 3) ความเป็นผู้วิจัยภายในหรอืภายนอก และ 4) หลักการทาง

วิชาการของผูว้ิจัยซึ่งหากต้องการแก้ปัญหาความลำเอียงเชงิวิชาการ และป้องกันการมี

มุมมองเฉพาะด้าน ก็จะมีการวิจัย เชิงบูรณาการระหว่างศาสตร์สาขาต่าง ๆ ขึน้ แต่ก็มี

ลักษณะสำคัญที่ควรยึดถือดังนี้ คือ 1) เป็นพหุมติิ มองทฤษฎีไว้ล่วงหน้าเพื่อทดสอบ

สมมตฐิาน 2) ให้ความสำคัญทั้งอดีต ปัจจุบัน และอนาคตไม่กำหนดกรอบตัวแปรไว้      

อย่างตายตัวแต่เปิดกว้างต่ออิทธิพล และตัวแปรแทรกซ้อนต่าง ๆ 3) ตอบสนองต่อความ

ต้องการของผู้ใช้ผลงานวิจัยหรอืแหล่งทุนสนับสนุน และ 4) แสดงค่านิยม (หรอืแนวคิด)  

ให้เห็นชัดเจนในนิยามของปัญหาการวิจัย การพัฒนาข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย และการ

เผยแพร่ผลการวิจัย 

  ในการนำแนวคิดต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้นมาประยุกต์ใช้กับการวิจัยเชิง

นโยบายทางการศึกษา โดยยึดหลักการที่ว่าแนวคิดทางสังคมศาสตร์ และการวิจัยเชิง

ประยุกต์ ไม่ได้เป็นสูตรสำเร็จรูปตายตัวแน่นอน อาจปรับเปลี่ยนผันแปรไปตามระบบคิด

ของผู้วจิัยในอีกระบบสังคมหนึ่งหรือระบบองค์การหนึ่งได้ แต่อย่างไรก็ตาม แนวคิดที่เห็น

ชัดเจนของการวิจัยเชงินโยบายที่แตกต่างจากการวิจัยประเภทอื่น คอื งานวิจัยประเภทอื่น
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จะจบลงตรงที่การสรุปผล และการใหข้้อเสนอแนะจากผลการวิจัย แต่การวิจัยเชิงนโยบาย

จะศกึษาต่อเนื่องเพื่อคาดคะเน ถึงโอกาสในการปฏิบัติ  ของข้อเสนอแนะนั้นอกีด้วย ซึ่ง

จากการศกึษาต่อเนื่องนัน้เพื่อให้ได้คำตอบดังกล่าวประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้คอื 

การวิเคราะห์ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย การวิเคราะห์องค์การ และการคาดการณ์ถึงผลกระทบที่

เกิดขึ้น ดังนัน้ การวิจัยเชิงนโยบายอาจจำแนกออกเป็น 2 ขั้นตอนหลัก ดังนี้คอื 1) ขั้นตอน

การกำหนดข้อเสนอแนะ และ 2) ขัน้ตอนการคาดคะเนโอกาสในการปฏิบัติของ

ข้อเสนอแนะอย่างไรก็ตาม ในการวิจัยเชิงนโยบาย นักวิจัยนิยมเรียกร้องขอ้เสนอแนะที่ได้

จาก   การวิจัยว่า “ข้อเสนอเชงินโยบาย” (proposed policy) หรือ “ข้อเสนอเชิง

ยุทธศาสตร”์ (proposed strategy) ดังนั้น จงึอาจเรียกขั้นตอนแรกเป็น “ขั้นตอนการปฏิบัติ

เชงินโยบาย” และขั้นตอนที่สองเป็น “ขั้นตอนการคาดคะเนโอกาสในการปฏิบัติของ

ข้อเสนอเชงินโยบาย” สำหรับเอกสารที่แสดงถึงส่วนประกอบของการวิจัย คงประกอบด้วย 

5 บท เหมอืนกับการวิจัยประเภทอื่น ๆ ทั่วไป คอื 

  บทที่ 1 บทนำประกอบด้วยการศกึษาวิเคราะห์ความเป็นมาของปัญหาการ

วิจัยการกำหนดคำถามการวิจัย การกำหนดขอบเขตการวิจัย การนยิามศัพท์เชิงปฏิบัติการ

และการกำหนดประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

  บทที่ 2 การศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง (related literature) ควรเป็นการ

วิเคราะหส์ังเคราะห์ทฤษฏีแผน/นโยบาย และผลงานวิจัยในองค์ประกอบของนโยบายที่

ศกึษา 2 ส่วนคือ วัตถุประสงค์ของนโยบาย (policy objective) และแนวทางของนโยบาย 

(policy means) (อาจวิเคราะห์กลไกนโยบายด้วยก็ได้) เพื่อนำไปสู่การกำหนดกรอบแนวคิด

ในการวิจัยเพื่อให้ได้ข้อสรุป และเพื่อใหเ้กิดความไวเชิงทฤษฎี (theoretical sensitivity) ที่จะ

นำไปใช้ใหเ้ป็นประโยชน์  ต่อการกำหนดสาระ การอ้างอิง หรอืการอภปิรายผลในหัวข้อ     

ต่าง ๆ รวมทั้งในบทที่ 1 ด้วย 

  บทที่ 3 วิธีดำเนนิการวิจัย อาจจำแนกออกเป็นสองขัน้ตอน คอื ขั้นตอนการ

กำหนดขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย โดยขั้นตอนแรกนั้น ควรออกแบบเป็นการวิจัยแบบผสม 

(mixed methodology) เพื่อให้ได้ขอ้มูลจากหลายแหล่ง ตามหลักการตรวจสอบสามเส้า 

(triangulation) ซึ่งในทัศนะของผู้เขียนเห็นว่าน่าจะมาจากสามแหล่ง คือ 1) ขอ้มูลจาก

การศกึษาบริบท (context study) อาจเป็นการวิจัยเชงิสำรวจ เพื่อให้ทราบสภาพอดีต 

ปัจจุบัน ปัญหา และข้อเสนอแนะ โดยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย 

เช่น แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ แบบสัมภาษณ์กลุ่ม แบบสังเกต แบบวิเคราะห์
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เอกสาร เป็นต้น 2) ข้อมูลจากการศกึษากรณีตัวอย่างที่ประสบผลสำเร็จ (outstanding/best 

practice) อาจเป็นการศึกษาเฉพาะกรณี (case study) เพื่อหาข้อสรุปรูปแบบการพัฒนาที่

ประสบผลสำเร็จนัน้ ว่ามีวัตถุประสงค์ของนโยบาย (policy objective) และแนวทางของ

นโยบาย (policy means) อะไร ละอย่างไร ซึ่งหากจะให้ความหลากหลายควรเป็นการศึกษา

พหุกรณี (multi – case study) 3) ขอ้มูลเชิงวิชาการจากผลการวิเคราะห์สังเคราะห์ทฤษฎี 

นโยบาย/แผนและผลงานวิจัย จากบทที่ 2 ซึ่งจะทำให้ได้แหล่งข้อมูลจากทั้งบริบทที่เป็นจรงิ 

จากกรณีตัวอย่างที่ประสบผลสำเร็จ และจากเชิงวิชาการแต่หากจะเพิ่มแหล่งขอ้มูลจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิทางวิชาการ/ทางปฏิบัติประกอบด้วยอีกก็ได้ ซึ่งอาจได้มาโดย

การสัมภาษณ์เชิงลกึ 

  ข้อมูลจาก 3–4 แหล่งดังกล่าว ผู้วิจัยควรนำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็น

ข้อเสนอเชงินโยบาย มุ่งตอบคำถาม 2 คำถาม คอื วัตถุประสงค์ของนโยบายที่คาดหวังให้

เกิดขึ้น คืออะไร และเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้นควรทำอะไร และอย่างไร ซึ่งหากมี

เทคนิคเชงิปริมาณใด ๆ ที่สามารถนำมาใช้เพื่อการสังเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ได้ดี

และน่าเชื่อถืออาจใชเ้ทคนิควิธีนั้น ก็ได้ แต่ในทัศนะของผูเ้ขียน เห็นว่า การกำหนดข้อเสนอ

เชงินโยบายนั้นมคี่านิยม (value) หรอืแนวคิด (concept) ของบุคคลมาเกี่ยวข้องด้วย 

ประกอบกับหลักการบริหารปัจจุบันที่เน้นการตัดสินใจร่วม (shared decision making) เห็น

ว่าหากจะจัดใหม้ีกิจกรรมใด ๆ ที่จะเป็นการระดมสมองของผูเ้กี่ยวข้องหรอืผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสียที่หลากหลายมาร่วมกันกำหนดขอ้เสนอเชงินโยบายโดยอาศัยข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ 

เหล่านัน้ น่าจะทำใหไ้ด้ขอ้เสนอเชงินโยบายที่ได้รับการยอมรับ และเป็นไปได้เป็นเบือ้งตน้ 

สำหรับขั้นตอนที่สอง คือ ขั้นตอนการคาดคะเนโอกาสในการปฏิบัติของข้อเสนอเชิง

นโยบายทั้งในแง่ของการยอมรับ (acceptable) และความเป็นไปได้ (feasible) นัน้ หาก

พิจารณาจากทัศนะของ Majchrzak ที่นำมากล่าวข้างต้น เห็นว่าผู้วจิัยควรดำเนนิการดังนี้ 

คือ 

   1. การวิเคราะห์อำนาจของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่จะมีอทิธิพลต่อการ

ตัดสินใจนโยบาย เกี่ยวกับปริมาณทรัพยากรที่จะสามารถจัดหาได้ คุณลักษณะที่จะช่วยให้

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีความสามารถในการระดมทรัพยากรมาใช้ และความสามารถของผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสีย ที่จะเข้าถึงกลุ่มของผู้ตัดสินใจนโยบายได้ รวมทั้งวิเคราะห์ท่าทีการ

สนับสนุนหรอืการคัดค้าน  
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   2. การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การ ในประเด็นเกี่ยวกับโครงสรา้ง

องค์การ เพื่อการปฏิบัติทรัพยากรที่จะใช้ และกลไกเชงินโยบายอื่น ๆ ที่จะสนับสนุนการ

ปฏิบัติ 

   3. การคาดการณ์ถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้น ทั้งผลกระทบที่คาดหวังและ

ไม่ได้คาดหวัง ผลกระทบโดยรวมที่มตี่อนโยบายอื่นหรอืแผนงานอื่น และสิ่งที่กำลังจะ

เกิดขึ้นหากข้อเสนอแนะนั้นไม่ได้นำไปปฏิบัติ 

 จากผลการวิเคราะห์ทั้งสามประเด็นดังกล่าว พอที่จะทำให้ผู้วจิัยคาดคะเนได้ถึง

โอกาสในการปฏิบัติของข้อเสนอเชิงนโยบายทั้งในแง่ของการยอมรับ (acceptable) และ

ความเป็นไปได้ (feasible) ในลักษณะคาดคะเน (objective) จากการแปลผลขอ้มูลของผู้วจิัย 

ซึ่งหากข้อเสนอแนะ   มีโอกาสในการปฏิบัติมีประมาณ 20–40% ถือว่าเพียงพอแล้ว 

อย่างไรก็ตาม ดังกล่าวในตอนต้น  ว่า ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยควรมีหลากหลาย

ทางเลือก ดังนั้นอาจจะแสดงค่าเฉลี่ยเพื่อเปรียบเทียบ “ข้อเสนอทางเลือก” (alternative 

recommendations) แต่ละทางเลือกเหล่านั้นดว้ยในขั้นตอนสุดท้าย เป็นการจัดเตรียมให้

ข้อเสนอแนะสุดท้ายเป็นขั้นตอนที่ผูว้ิจัยจะตั้งคำถามว่า “ข้อเสนอแนะนั้นจะมีผลต่อปัญหา

ที่ศึกษามากน้อยเพียงใด” ซึ่งหากประเมินได้ต่ำกว่า 60% ก็มีข้อแนะนำในสามกรณีดังนี ้ 

1) ยอมรับในความเป็นไปได้ต่ำนั้น 2) เปลี่ยนแปลงเป้าหมายของข้อเสนอแนะนั้น และ        

3) ปรับแก้ขอ้เสนอแนะใหม่โดยอาจทบทวนการวิเคราะห์ผู้มสี่วนได้เสีย และหรอืวิเคราะห์

องค์การประกอบด้วย 

  บทที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ซึ่งจากที่กล่าวมาในบทที่ 3 จำแนก

การวิจัยออกเป็นสองขั้นตอน ดังนั้น การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจะนำเสนอ

ตามลำดับขั้นตอนนั้น โดยในขั้นตอนแรก จะนำเสนอผลการศกึษาบริบท (ข้อมูลจากหลาย

แหล่ง) ผลการศกึษาเฉพาะกรณี หรอืพหุกรณี และผลการศกึษาผูเ้ช่ียวชาญ/ผูท้รงคุณวุฒิ 

(ถ้ามี) ส่วนผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ทฤษฎี นโยบาย/แผน ผลการวิจัย ปรากฏในบท

ที่ 2 แล้วและผลการสังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นข้อเสนอเชงินโยบาย ในขั้นตอนที่สอง 

นำเสนอผลการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย ผลการวิเคราะห์องค์การ ผลการคาดคะเน

ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น และผลการคาดคะเน โอกาสในการปฏิบัติของขอ้เสนอนโยบาย และ

สุดท้ายคือข้อเสนอแนะสุดท้ายของข้อเสนอเชงินโยบาย 

  บทที่ 5 สรุปอภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ จากผลการวิจัย เป็นการสรุปผล

สุดท้ายของขอ้เสนอเชิงนโยบาย การอภปิรายผลโดยเทียบเคียงกับทฤษฎี นโยบาย/แผน
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และผลงานการวิจัยที่วเิคราะห์ไว้ในบทที่ 2 และการใหข้้อเสนอแนะจากผลการวิจัย และ

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป จากที่กล่าวมา เห็นได้ว่าการวิจัยนโยบายมีขั้นตอนที่

แตกต่างกันจากการวิจัยโดยทั่วไปในขั้นตอนที่สอง คอื มีขั้นตอนการคาดคะเนโอกาสใน

การปฏิบัติของขอ้เสนอเชงินโยบายที่วจิัยต่อเนื่องจากขั้นตอนแรก ในขณะที่การทำวิจัย

ทั่วไปจะจบลงตรงที่การได้เสนอแนะจากขั้นตอนแรกเท่านั้น ซึ่งขั้นตอนการวิจัยเชิงนโยบาย

ที่ปรับจากทัศนะของ Majchrzak (1984) ดังกล่าวข้างต้น ดังภาพประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 16 แผนภูมิการวิจัยตามทัศนะของ Majchrzak (1984) 

 

  แผนภูมิการวิจัยมีขัน้ตอนที่แตกต่างจากการวิจัยโดยทั่วไป จากขั้นตอนการ

วิจัย เชิงนโยบาย ที่ปรับจากทัศนะของ Majchrzak ดังกล่าวมีนักศกึษาในหลักสูตรดุษฎี

บัณฑติสาขา  การบริหารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้นำไป

ปรับในอีกขั้นตอนที่สอง โดยปรับจากการวิจัยที่ “ผูว้ิจัย” เป็นผู้ศึกษาวิเคราะห์ใน

องค์ประกอบด้านต่าง ๆ ด้วยตนเองคือ (การวิเคราะห์ผูม้ีส่วนได้เสีย การวิเคราะห์องค์การ 

 

ขั้นตอนที ่1 การกำหนดนโยบาย     ขัน้ตอนที่ 2 การคาดคะเนความเป็นไปได้ของขอ้เสนอเชงินโยบาย 

การวจิัยเชงิสำรวจ เพื่อ

ศกึษาสภาพอดตี ปัจจุบัน 

ปัญหาและข้อเสนอแนะ 

การสัมมนาเชิงปฏบัิตกิารผู้มี

ส่วนได้เสียเพื่อกำหนด 

ข้อเสนอเชงินโยบายหลาย

ทางเลือก 

ผู้วิจัย 

- วเิคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย 

- วเิคราะห์องค์การ 

- คาดคะเนผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น 

 

 

พหุกรณีศึกษา เพื่อศึกษา 

รูปแบบการพัฒนาท่ี 

ประสบผลสำเร็จ 

การวเิคราะห์เอกสารผลการ

วเิคราะห์สังเคราะห์ทฤษฎี

นโยบาย/แผน 

 ผลงานวจิัยในบทท่ี 2 

 

ผู้วิจัยคาดคะเนความเป็นไปได้

เกณฑ์ 20-40% และปรียบ

เทียบค่าเฉลีย่ 

ผู้วิจัย- ข้อเสนอสุดท้าย  

เกณฑ์ประเมิน 60% 



136 

การคาดการณ์ถึงผลกระทบ  ที่จะเกิดขึ้นการคาดคะเนโอกาสในการปฏิบัติ และการ

จัดเตรียมให้ขอ้เสนอแนะสุดท้าย) ไปใช้หลักการมสี่วนร่วมโดยให ้“ผู้มีส่วนได้เสีย” มาร่วม

กันคิด ร่วมวิเคราะห์ และร่วมกันใหข้้อเสนอแนะแทน โดยใช้ขอ้มูลที่ได้จากการวิจัย ในขั้น

แรกมาใช้ประกอบการพิจารณาในขั้นตอนหลัง ๆ ด้วยเสมอืนเป็นการศึกษาวิเคราะห์

อิทธิพลและท่าทีการให้การสนับสนุนของ“ผูม้ีส่วนได้เสีย” ไปด้วยในตัว ขณะเดียวกันก็

พิจารณาถึงความเป็นไปได้ดว้ย จากเกณฑ์ที่กำหนดใช้ประกอบการพิจารณา ดังกรณี

งานวิจัย เรื่อง “ข้อเสนอเชงินโยบายเพื่อพัฒนาการศกึษาปฐมวัยในจังหวัดสุรินทร์” ของ

คะนงึ สายแก้ว (2549, หน้า 88) มกีารกำหนดขัน้ตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน มกีารใช้ผูม้ีส่วน

ได้เสีย ในกิจกรรมการสัมมนาเชงิปฏิบัติการและการประชาพิจารณ์ และมีการใชเ้กณฑ์ 4 

ข้อประกอบการพิจารณาในการตรวจสอบร่างข้อเสนอเชิงนโยบาย คือ เกณฑ์ความ

เหมาะสม (propriety) ความเป็นไปได้ (feasibility)   ความสอดคล้อง (congruity) และความ

เป็นประโยชน์ (congruity)   

  จากบทศกึษาวิเคราะห์ดังที่นำมากล่าวถึงข้างต้น เห็นได้ว่างานวิจัยส่วนใหญ่ 

จะสรุปผล และให้ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย แต่การวิจัยเชงินโยบายจะไม่หยุดลงเพียง

ข้อเสนอแนะที่ได้มาเท่านั้นแต่จะศกึษาต่อเนื่องเพื่อคาดคะเนถึงโอกาสในการปฏิบัติของ

ข้อเสนอแนะนั้นอกีด้วย  
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ภาพประกอบ 17  สรุปขั้นตอนการทำวิจัยเชิงนโยบาย 

 

ระยะที่ 1 
การศึกษาข้อมลูพืน้ฐาน 

ระยะที่ 2 
การยกร่างกลยุทธ ์

ระยะที่ 3 
การประชาพิจารณ์กลยุทธ์ 

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

1.การศึกษา

วิเคราะห์

เอกสาร 
 การยกร่างข้อเสนอ

เชิงกลยุทธ์ โดย

ผู้เชี่ยวชาญตรวจ 

สอบ ตรวจสอบ 

ความเหมาะสม  

ความสอดคล้อง  

ความเป็นไปได้  

ความเป็นประโยชน์ 

และแนวทางการ

ดำเนินงานสู่

ความสำเร็จ 

 

สังเคราะห์ผลการ 

ศึกษาท้ัง 3 ขั้น

เพื่อเป็นแนวทาง

ในการจัดทำร่าง

ข้อเสนอเชิงกล

ยุทธ์ ซึ่ง

ประกอบดว้ย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ ใน

องค์ประกอบดังนี้ 

(1.ดา้นการบรหิาร

2.จัดการดา้นการ

จัดการเรยีนการ

สอน 

3.ดา้นการพัฒนา

หลักสูตร 

4.ดา้นการพัฒนา

บุคลากร 

5.ดา้นภาคี

เครอืข่ายและ

ความร่วมมือ) 

กลยุทธ์  

และแนวทางการ

ดำเนินงานสู่

ความสำเร็จ 

 

 

 

การรับฟังความ

คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสยี เพื่อ

ตรวจสอบคุณลักษณะ

ท่ีดีของกลยุทธ์ 

ผู้ร่วมประชาพิจารณ์

ประกอบดว้ย

ผู้อำนวยการโรงเรยีน  

รองผู้อำนวยการ

โรงเรยีน  

ครูผู้รับผิดชอบงาน

หลักสูตรทวิศึกษา 

2.การศึกษา

เชิงสำรวจ 

 

3.การศึกษา

พหุกรณี  

 

 
ใช้เกณฑ์ 4 เกณฑ์ คือ ความเหมาะสม (propriety) 

ความเป็นไปได้ (feasible) ความสอดคล้อง 

(congruity) และความเป็นประโยชน์ (utility) 
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  นอกจากนั้น แนวทางการวิจัยเชงินโยบายสามารถปรับเปลี่ยนได้โดยยึด

หลักการที่ว่าแนวคิดทางสังคมศาสตร์ และการวิจัยเชงิประยุกต์ ไม่เป็นหลักสูตรสำเร็จ

ตายตัวแน่นอน อาจผันแปรไปตามระบบความคิดของผู้วิจัยในอีกระบบสังคมหนึ่งหรอื

องค์การหนึ่ง ดังกรณีการนำไปประยุกต์ของ คะนึง สายแก้ว (2549, หนา้ 88) ดังนั้น 

เพื่อให้การออกแบบแนวการวิจัยเชิงนโยบายมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึน้ อาจนำเอาแนวคิด

รูปแบบการวางแผนทางการศกึษา ซึ่งมขีั้นตอนและมีแนวคิดที่เป็นประโยชน์ต่อการนำมา

ประยุกต์เข้ากับรูปแบบการวิจัยเชงินโยบายดังกล่าวข้างตน้ได้   

  ส่วน สุคนธา คงศีล และ สุขุม เจยีมตน (2550, หน้า 62) กล่าวถึงเรื่อง

เดียวกันนี้ว่าการจัดทำการวิจัยเชงินโยบายนั้น ค่อนข้างมีรูปแบบในการจัดทำที่

หลากหลาย สามารถสรุปขั้นตอนของกระบวนการจัดทำได้ 6  ขั้นตอน ดังนี้  

                    1. การระบุปัญหา เป็นการศกึษาว่าในขณะนี้  ประชาชนประสบปัญหามี

ความเดือดรอ้นเรื่องอะไร การระบุปัญหาอาจทำได้โดย การศกึษาภาคสนามหรอืการลง

พืน้ที่เพื่อดูว่าประชาชนเดือดร้อนเรื่องอะไรบ้าง หรอืมีประเด็นใดที่สังคมต้องการพัฒนาอกี

บ้าง ซึ่งนักวิจัยจะต้องพิจารณาจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ อาทิ สื่อมวลผล หรอืผลการวิจัย

จากศาสตร์สาขาต่าง ๆ ดังที่ได้กล่าวไว้ในเบือ้งตน้  

                    2. การกำหนดเป็นวาระสำหรับการตัดสินใจ เนื่องจากปัญหาที่เกิดขึน้กับ

ประชาชนหรอืประเด็นต่าง ๆ ในสังคมนัน้มีอยู่เป็นจำนวนมาก หากปัญหาหนึ่งได้รับการ

แก้ไขปัญหาหนึ่งก็อาจจะเกิดขึน้ตามมา นักวิจัยจงึต้องกลั่นกรองหรอืบางครัง้อาจจะต้อง

เลือกปัญหาเพื่อศกึษา แต่เนื่องจากงานวิจัยส่วนใหญ่จะเป็นคำสั่งของความตอ้งการเฉพาะ

ของเจา้ของทุนวิจัย ด้วยเหตุนี ้นักวิจัยจำเป็นจะต้องกำหนดปัญหาให้ชัดเจน ตรงกับความ

ต้องการของหน่วยงานผูใ้ช้ผลการวิจัย ด้วยการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและ

กำหนดโจทย์วิจัยสำหรับค้นหาคำตอบใหถู้กต้อง 

                     3. การกำหนดขอ้เสนอนโยบาย เมื่อปัญหาได้รับการยอมรับจากผูว้ิจัย

หรอืจากผู้ที่จะใช้ผลการวิจัย  ก็จะถูกนำมาพิจารณาว่ามีแนวทางแก้ไขปัญหาได้กี่แนวทาง

ซึ่งเรียกว่าขอ้เสนอหรือทางเลือกนโยบายที่มีอยู่หลายทางเลือก โดยหลักการแลว้จะต้อง

วิเคราะห์แต่ละทางเลือกว่ามีประโยชน์อย่างไร 

                    4. การอนุมัตนิโยบาย ทางเลือก/ข้อเสนอนโยบายที่ให้ประโยชน์สูงสุดจะ

ถูกอนุมัตอิอกมาเป็นนโยบาย 
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                    5. การดำเนินนโยบาย นโยบายที่ได้รับการอนุมัติจะถูกนำไปปฏิบัติ มี

ส่วนราชการและข้าราชการประจำเป็นผูร้ับผิดชอบ 

                    6. การประเมินผลนโยบาย เมื่อดำเนินนโยบายแล้วเสร็จตอ้งประเมินผล

นโยบายเพื่อจะรับทราบว่าการดำ เนินนโยบายดังกล่าวบรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด 

ข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลจะนำไปใช้ประโยชน์เพื่อการตัดสินใจต่อไปว่านโยบาย         

นั้น ๆ ควรได้รับการดำเนินการอย่างต่อเนื่องต่อไป ควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไร หรือควร

ยุติ แล้วกำหนดนโยบายอื่นออกมาทดแทนโดยทั่วไปการวิจัยเชิงนโยบายจะเริ่มจากการ

สำรวจข้อมูลทุติยภูมิก่อน เพื่อพิจารณาว่าได้ขอ้มูลที่ครบหรือเพียงพอต่อการทำวิจัย

หรอืไม่ ถ้ายังไม่เพียงพอก็จะต้องเก็บข้อมูลเพิ่มเติมโดยการสำรวจลงพื้นที่เป้าหมายซึ่งก็

เป็นการเก็บข้อมูลปฐมภูม ิเช่น การสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย เป็นต้น  

            นอกจากนี ้ Dukeshire และ Thurlow (2002, pp.11-12)  ได้กล่าวถึงบทบาท

ของการวจิัยเชิงนโยบายที่ได้เข้าไปในกระบวนการต่าง ๆ ของการขับเคลื่อนนโยบายสรุปได้

ดังนี้  

                     1.  การวิจัยเชงินโยบายช่วยในการระบุปัญหาและระบุประเด็นสำคัญ 

(recognizing problems and identifying issues)  ซึ่งการวิจัยสามารถที่จะทำให้เห็นประเด็น

อันเป็นปัญหาที่ควรจะได้รับการปรับปรุงหรอืแก้ไข โดยทั่วไปข้อมูลที่จะนำมาใช้มักถูก

นำเสนอโดยองค์กรภายนอกชุมชนที่ประสบปัญหา เช่น จากสื่อ ผู้แทนของภาครัฐ 

การศกึษาของนักวิชาการ  โพล ฯลฯ ซึ่งนักวิจัยและนักนโยบายจะต้องร่วมกันพิจารณา

เลือกประเด็นปัญหาที่เห็นว่ามีความจำเป็นเร่งด่วน และเห็นว่าจะต้องมกีารดำเนินนโยบาย

อย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อแก้ไขปัญหา    

                    2.  การวิจัยเชิงนโยบายจะช่วยสร้างความเข้าใจประเด็นสำคัญให้เกิด

ความกระจ่างชัดยิ่งขึน้  เมื่อนักนโยบายหรือผู้บริหารได้เลือกประเด็นปัญหาที่เห็นว่าสำคัญ

และจำเป็นจะต้องดำเนินนโยบายอย่างหนึ่งอย่างใดเพื่อแก้ไขแลว้ นักนโยบายจะต้องทำ

ความเข้าใจปัญหาให้ชัดเจนขึน้ ดว้ยการใชว้ิธีการวิจัยในการเก็บข้อมูลเพิ่มเตมิเฉพาะที่

เกี่ยวข้องกับประเด็นนั้น เพื่อให้สามารถอธิบายปัญหานั้นในมติิที่ลุ่มลกึขึ้น  

                     3. การวิจัยเชิงนโยบายจะช่วยสนับสนุนและเลือกแผนการปฏิบัติที่

เหมาะสมที่สุด  (supporting a selected plan of action) เมื่อได้มกีารระบุประเด็นปัญหาและ

ตัดสินใจที่จะดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งหรอืตัดสินใจแล้ว จำเป็นอย่างยิ่งที่ในการ

แก้ปัญหาหนึ่ง ๆ จะต้องมแีผนสำหรับปฏิบัติการ (action plan) เพื่อที่กำหนดยุทธศาสตร์ 
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เทคนิคหรอืวิธีการต่าง ๆ ต่อไป ซึ่งในการเลือกหรอืกำหนดแผนนั้น สามารถใช้การวิจัยเข้า

มามีบทบาทได้ โดยผู้บริหารหรอื นักนโยบายจะนำผลการวิจัยมาประกอบเพื่อพิจารณา

คัดเลือกวิธี และนำเสนอเป็นโครงร่างของแผนปฏิบัติการหรอืแผนงาน  ซึ่งจะช่วยให้

แผนงานนั้นได้รับความเชื่อถือและยอมรับจากสังคมมากยิ่งขึน้  ถือได้ว่าเป็นการเพิ่มโอกาส

ที่แผนงานนั้นจะได้รับการคัดเลือก  ให้นำไปปฏิบัติจริง  

                     4. การวิจัยเชงินโยบายจะช่วยควบคุมกระบวนการและประเมินผล

กระทบที่เกิดขึน้จากการดำเนินนโยบาย (monitoring process and evaluating 

impact)  นักวิจัยเชิงนโยบายจะเขา้มามีบทบาทในการศกึษาผลที่เกิดขึ้นจากการนำ

แผนปฏิบัติการหรอืแผนงาน ไปใช้ การวิจัยอาจจะดำเนินการในลักษณะการเก็บข้อมูลจาก

ผูไ้ด้รับผลจากนโยบายหรือผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนนโยบาย  เช่น  สิ่งใดที่มี

ประสิทธิภาพ หรอืสิ่งใดที่เป็นประโยชน์หรอืไม่เกิดประโยชน์ หรืออาจจะทำให้เกิดโทษจาก

การดำเนินนโยบายนั้น โดยหากมีการวิจัยต่อไปก็อาจจะทำให้ทราบถึงสาเหตุที่ทำใหก้าร

ขับเคลื่อนนโยบายประสบปัญหา หรือมีอุปสรรค การวิจัยเพื่อตรวจสอบและประเมิน

นโยบายนั้น จะทำให้ได้ข้อมูลสำหรับการตัดสินใจปรับปรุงนโยบาย แก้ไขหรือยุตินโยบาย 

หากพบว่า นโยบายดังกล่าวไม่ก่อใหเ้กิดผลดังที่กำหนดไว้  

            การวิจัยเชิงนโยบาย นักวิจัยอาจจะมีบทบาทรองในการนำผลวิจัยไปใช้ แต่

ทั้งนีท้ั้งนั้น โอกาสที่จะก่อให้เกิดการขับเคลื่อนนโยบายในวงกว้างย่อมมีอยู่มาก ด้วยเหตุนี้

นักวิจัยจะต้องศึกษาข้อมูลที่ปรากฏตามข้อเท็จจริง สอดคล้องกับความตอ้งการของ

หน่วยงานหรอืองค์กรที่ให้ทำวจิัย และเสนอข้อเสนอแนะในลักษณะที่สามารถปฏิบัติได้จริง 

ด้วยเหตุนี้ นักวิจัยเชิงนโยบายจะต้องมีความสามารถในการสื่อสาร ซึ่งจะช่วยใหส้ิ่งที่ศึกษาวิจัย

เป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง 

 

ตอนที่ 5 บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

 บริบทสำนักงานเขพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

  วิสัยทัศน์ (Vision) 

          “สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นองค์กรจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่มคีุณภาพ ในภูมภิาคอาเซียน ระบบการบริหารจัดการมี

ประสิทธิภาพ ภายใต้การมีส่วนร่วมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
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       พันธกิจ (Mission) 

     1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน สามารถ

แข่งขันในระดับนานาชาติและก้าวทันอาเซียน 

    2. ส่งเสริม สนับสนุน นักเรียน ครู บุคลากรทางการศกึษา ให้เป็นผูเ้รียน

รู้ตลอดชวีิต มคีุณธรรม จริยธรรม 

     3. พัฒนาครู บุคลำกรทางการศกึษา ใหป้ฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพอย่าง

มีประสิทธิภาพ 

     4. พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

     5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล โดยการมี

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy lssues) 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงในเขตพืน้ที่

ปกติ เขตพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเขตพืน้ที่ชายแดน 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และส่งเสริมการจัด

การศกึษาเพื่อสร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้มปีระสิทธิภาพตามมาตรฐานที่กำหนด 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การขยายโอกาส ความเสมอภาค และความเท่า

เทียม การเข้าถึงบริการทางการศกึษาและการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพ 

             ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวติที่

เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม          

             ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการ

มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

    เป้าประสงค์ (Goals) 

     1. นักเรียนทุกคน เป็นผู้ใฝ่ศึกษาหาความรู ้เรยีนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

เป็นคนดีและมีความสุขในสังคม 

     2. นักเรียนทุกคน ได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างครอบคลุม เสมอภาค 

และมีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
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     3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ และ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และสถานศกึษา  

ในสังกัด สนับสนุนและจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ทันสมัยเชื่อมโยงกับแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และสถานศกึษา   

มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างเข้มแข็ง 

      ค่านยิม (Values) 

     F-U-N = เป็นสุข สนุกสนาน  

     Forward thinking = หัวก้าวหนา้ รักการเรียนรู้ 

     Unity = อยู่อย่างสามัคคี มีความเป็นหนึ่ง ประสานความร่วมมอื 

     Nobleminded = พึงมีคุณธรรม นำจติใจ 

            อำนาจหน้าที่ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นหน่วยงานทาง

การศกึษา มีอำนาจหนา้ที่ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ ดังต่อไปนี ้ 

     (1) จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 

       (2) วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่-การศกึษา  แจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน

ข้างตน้รับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ตดิตาม การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว 

    (3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

      (4) กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานและ 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

      (5) ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศกึษา ในเขตพื้นที่การศึกษา 



143 

      (6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

      (7) จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

      (8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองส่วน-ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

      (9) ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

      (10) ประสาน ส่งเสริม การดำเนนิการของคณะอนุกรรมการและ

คณะทำงานด้านการศกึษา 

 

   2. สภาพการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

     2.1 สถานที่ตั้ง 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตั้งอยู่เลขที่ 42    

ถนนปิยะมหาราชาลัย  อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม เป็นอาคารโรงฝึกงานแบบ

คอนกรีตเสริมเหล็ก 2 ช้ัน พืน้ที่ 547.20 ตรม.   

     2.2 เขตพื้นที่บริการ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มบีทบาทและภารกิจ

หลักในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 

กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในระดับช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 1-6 มเีขตพื้นที่บริการด้านการศกึษาครอบคลุมพืน้ที่ 2 จังหวัด คอื 

จังหวัดนครพนมและจังหวัดมุกดาหาร  ประกอบด้วย โรงเรยีนมัธยมศึกษาในเขตจังหวัด

นครพนม จำนวน  51 โรงเรียน และจังหวัดมุกดาหาร จำนวน 30 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 81 

โรงเรียน   

      จำนวนนักเรียน จำแนกรายช้ัน ปีการศกึษา 2560 มีดังนี ้

    มัธยมศกึษาปีที่ 1 จำนวน 9,075 คน มัธยมศึกษาปีที่ 2 จำนวน 

9,139 คน 
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    มัธยมศกึษาปีที่ 3 จำนวน 8,737 คน รวมมัธยมศกึษาตอนต้น 

จำนวน 26,951 คน 

    มัธยมศกึษาปีที่ 4 จำนวน 6,604 คน มัธยมศกึษาปีที่ 5 จำนวน 

6,271 คน 

    มัธยมศกึษาปีที่ 6 จำนวน 6,494 คน รวมมัธยมศกึษาตอนปลาย 

จำนวน 19,369 คน รวมทั้งสิน้ จำนวน 46,381 คน 

     จำนวนและรายชื่อโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22(นครพนม-มุกดาหาร) ดังนี้ 1) โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย 2) โรงเรียน

คำเตยอุปถัมภ์ 3) โรงเรียนนครพนมวิทยาคม 4) โรงเรียนศรีโคตรบูรณ์ 5) โรงเรียนบ้านผ้ึง

วิทยาคม 6) โรงเรียนศรบีัวบานวิทยาคม 7) โรงเรยีนวังกระแสวทิยาคม 8) โรงเรียนปลา

ปากวิทยา 9) โรงเรียนกุตาไก้วทิยาคม 10) โรงเรียนมัธยมพัชรกิตยิาภา ๑ นครพนม 11) 

โรงเรียนธรรมโฆษิตวทิยา 12) โรงเรียนโคกสว่างประชาสรรค์ 13) โรงเรียนมหาชัยวิทยาคม

14) โรงเรียนธาตุพนม 15) โรงเรยีนอุ่มเหม้าประชาสรรค์ 16) โรงเรียนโพนแพงพิทยาคม 

17) โรงเรียนกุดฉิมวทิยาคม 18) โรงเรียนวัดบึงเหล็ก ในพระบรมราชานุเคราะห์  19) 

โรงเรียนนาถ่อนพัฒนา 20) โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล  21) โรงเรียนดงดาวแจ้งพัฒน

ศกึษา 22) โรงเรียนนาแกพิทยาคม 23) โรงเรียนพระซองสามัคคีวิทยา 24) โรงเรียนหนอง

บ่อวิทยานุกูล 25) โรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล 26) โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา 27) 

โรงเรียนวังยางวทิยาคม 28) โรงเรียนหนองโพธิ์พิทยาคม  29) โรงเรียนอุเทนพัฒนา 30) 

โรงเรียนไชยบุรีวทิยาคม 31) โรงเรียนพะทายพิทยาคม 32 โรงเรียนรามราชพิทยาคม 33) 

โรงเรียนท่าจำปาวิทยา 34) โรงเรียนเชยีงยืนวิทยา 35) โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม 36) 

โรงเรียนภูลังกาพิทยาคม 37) โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ 38 โรงเรียน) สามผงวิทยาคม 

39) โรงเรียนสนธิราษฎร์วิทยา 40) โรงเรียนนาคำราษฎร์รังสรรค์ 41) โรงเรียนนาเดื่อ

พิทยาคม 42) โรงเรียน บ้านข่าพิทยาคม  43) โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม(ธาตุประสิทธิ์

ประชานุเคราะห์) 44) โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ 45) โรงเรียนดอนเสียวแดงพิทยาคม 

46) โรงเรียน อุดมพัฒนศกึษา 47) โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 48) โรงเรียนค้อ

วิทยาคม 49) โรงเรียนนาทมวิทยา 50) โรงเรียนหนองซนพิทยาคม 51) โรงเรียนหนองแวง

วิทยานุกูล 52) โรงเรียนมุกดาหาร 53) โรงเรียนนาโสกวิทยาคาร 54) โรงเรียนผึ่งแดด

วิทยาคาร 55) โรงเรียน นวมินทราชูทิศ อีสาน 56)โรงเรียนคำป่าหลายสรรพวิทย์ 57) 

โรงเรียนดงเย็นวิทยาคม 58) โรงเรียนนาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ 59) โรงเรียนมุกดาวิทยานุ
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กูล 60) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 61) โรงเรียน ดงมอน

วิทยาคม 62) โรงเรียนเมอืงมุกวิทยาคม 63) โรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์ 64) โรงเรียน

อุดมวิทย์ 65) โรงเรียนร่มเกล้าพิทยาสรรค์ 66) โรงเรียนแวงใหญ่พิทยาสรรค์             

67) โรงเรียนโชคชัยวิทยา 68) โรงเรียนดอนตาลวิทยา 69) โรงเรียนโพธิ์ไทรวิทยา 70) 

โรงเรียนผาเทิบวิทยา 71) โรงเรียนดงหลวงวิทยา  72) โรงเรียนกกตูมประชาสรรค์ รัชมัง

คลาภิเษก 73) โรงเรียนคำชะอีวทิยาคาร 74) โรงเรียนคำบกวิทยาคาร 75) โรงเรียนชัย

ปัญญาวิทยานุสรณ์ 76) โรงเรียนคำชะอีพิทยาคม 77) โรงเรียนเหล่าประชาอุทิศ 78) 

โรงเรียนหว้านใหญ่วิทยา 79) โรงเรียน)หนองสูงสามัคคีวิทยา 80) โรงเรียนพลังราษฎร์

พิทยาสรรพ์ 81) โรงเรียนหนองแวงวิทยาคม 

 บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

  วิสัยทัศน์ (Vision) 

     “สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เป็นองค์กรจัด

การศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพบนพืน้ฐานของความเป็นไทย” 

    พันธกิจ (Mission) 

     1. ส่งเสรมิ พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนสู่มาตรฐานสากล บนพืน้ฐานของ

ความเป็นไทย 

     2. ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้มีความรู ้

ความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

     3. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ นวัตกรรม 

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้มาใช้ในการบริหาร และการจัดการศกึษา 

     4. ประสานงานส่งเสริม สนับสนุน และเสริมสร้างความร่วมมอื 

ทุกภาคส่วน 

  เป้าประสงค์ (Goal) 

     1. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในกรจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน

อย่างทั่วถึง มคีุณภาพและเสมอภาค 

     2. ผู้เรยีนมีศักยภาพตามมาตรฐานสากล บนพืน้ฐานของความเป็นไทย 
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     3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรู้ ความสามารถด้านการวิจัย

และพัฒนาการเรียนรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผล 

     4. เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ 

นวัตกรรม 

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้มาใช้ในการบริหาร และการจัดการศกึษา 

     5. เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีระบบบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     6. เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้รับความร่วมมอืจากทุก

ภาคส่วนในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

    เอกลักษณ์/ค่านิยมองค์กร 

         “เป็นสง่า เป็นระบบ เป็นธรรม เป็นเลิศ”    

     ยุทธศาสตร์ 

   1. จัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 

   2. พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและส่งเสริมการจัดการศกึษา เพื่อสร้างขดี

ความสามารถในการแข่งขัน 

   3. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   4. ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศกึษาและการเรียนรู้อย่างมี

คุณภาพ 

   5. จัดการศกึษา เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

   6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษา 

    แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ระยะ 

5 ปี (2561-2565) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 จัดทำขึ้นเพื่อได้

ใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดย

จะได้นำยุทธศาสตร์ที่กำหนดไปจัดทำเป็นโครงการ/กิจกรรมที่ตอ้งดำเนินการเพื่อใหบ้รรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่กำหนดไว้    
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   สภาพการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

    1. ขอ้มูลทั่วไป 

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เป็นหน่วยงานทาง

การศกึษาที่มหีน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษา ในระดับ

มัธยมศกึษาในเขตพืน้ที่จังหวัดสกลนครครอบคลุม 18 อำเภอมสีถานศกึษาในสังกัด 45 

แห่งจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย อำเภอจำนวน 18 อำเภอ คือ อำเภอเมอืงสกลนคร 

อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรสีุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว  อำเภอเต่างอย อำเภอภูพาน 

อำเภอกุดบาก อำเภอพรรณานิคม อำเภอพังโคน อำเภอวาริชภูมิ อำเภอนคิมน้ำอูน 

อำเภอวานรนวิาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอคำตากล้า อำเภอเจริญศลิป์  อำเภอสว่าง

แดนดิน อำเภอส่องดาว และอำเภอบ้านม่วง โดยมีอำเภอเมอืงสกลนคร เป็นที่ตัง้ศูนย์

ราชการ ศูนย์กลางทางการศกึษาศูนย์กลางคมน้ำคม ศูนย์กลางด้านเศรษฐกิจและการค้า 

เป็นชุมชนเมืองที่มคีวามหนาแน่นรายล้อมด้วยชุมชนชนบททางการเกษตรประชากรรวม

ทั้งสิน้ 1,129,174 คน ขนาดพืน้ที่ 9,605.785 ตร.กม. มีชนเผ่าพืน้เมืองเดิมประกอบด้วย 

เผ่าภูไท เผ่าย้อ เผ่าไทกระเลิง เผ่าไทโส้ เผ่าไทลาว และเผ่าไทโย้ย 

         ภูมปิระเทศ และภูมอิากาศ พืน้ที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง สูงกว่า

ระดับน้ำทะเล ประมาณ 172 เมตร ตอนกลางเป็นที่ราบลุ่มเหมาะแก่การทำนา มีหนองหาร

เป็นแอ่งน้ำขนาดใหญ่ มเีนือ้ที่ประมาณ 77,016 ไร่ อุณหภูมิโดยเฉลี่ย 27 องศาเซลเซียส 

ปริมาณน้ำฝนโดยเฉลี่ย 1,841 มิลลิเมตรต่อปี เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ตัง้ที่

อำเภอเมืองสกลนคร ซึ่งเป็นศูนย์กลางการคมนาคมของจังหวัด และอำเภอในเขต

ปริมณฑล การคมนาคมติดต่อทางรถยนต์ อำเภอที่อยู่ไกลที่สุด 120 กิโลเมตร   อำเภอ

บ้านม่วง และอำเภอใกล้ที่สุด 18 กิโลเมตร คือ อำเภอเต่างอย อาชีพและสถานภาพทาง

เศรษฐกิจ ในเขตชุมชนเมืองอาชีพค้าขาย อุตสาหกรรมขนาดย่อม เช่น ตัดเย็บเสื้อผ้า 

ผลติภัณฑ์จากการเกษตรกรรม สำหรับชุมชน อำเภอรอบนอกมีอาชีพทำนา ทำไร่ มีระบบ

ชลประทานขนาดย่อม สนับสนุน ส่งเสริมรายได้และสภาพเศรษฐกิจเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์     

ปานกลาง 

     2. สภาพการจัดการศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

(ข้อมูล 10 มิ.ย.)สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีโรงเรียนในสังกัด

จำนวน 45 โรงเรียนให้บริการ  การจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1–6 
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       ข้อมูลการจัดการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 

      1. ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น จำนวน 23,436 คน 

      2. ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  จำนวน  42,323 คน 

        3. จำนวนครู 2,258 คน ผูบ้ริหารโรงเรียน 40 คน  รองผู้อำนวยการ

โรงเรียน 50 คน  ครูสายผู้สอน 2,168 คน รวม 2,258 คน 

     จำนวนและรายชื่อโรงเรียนในสังกัด  จำนวน  45  โรงเรียน ดังนี้ 

      1) โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 2) โรงเรียนดงมะไฟวิทยา 3) โรงเรียน

สกลนครพัฒนศึกษา 4) โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา 5) โรงเรียนท่าแร่ศกึษา 6) โรงเรียน 

เฉลิมพระเกียรตฯิ   7) โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม 8) โรงเรยีนโพธิแสนวิทยา 9) โรงเรียน

เต่างอยพัฒนศกึษา  10) โรงเรียนร่มเกล้า 11) โรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม 12) โรงเรียน

โพนพิทยาคม  13) โรงเรียนคำเพิ่มพทิยา 14) โรงเรียนท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี 15) 

โรงเรียนพังโคนวิทยาคม 16) โรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา 17) โรงเรียนพรรณาวุฒาจารย์ 

18) โรงเรียนบ้านบัวราษฎร์บำรุง 19) โรงเรียนลำปลาหางวิทยา 20) โรงเรียนเทพสวสัด์ิ

วิทยา 21) โรงเรียนภูริทัตต์วิทยา 22) โรงเรียนบะฮีวิทยาคม 23) โรงเรียน ช้างมิ่งพิทยานุ

กูล 24 )โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ 25) โรงเรียนธรรมบวรวิทยา 26) โรงเรียนวาริชวิทยา 27) 

โรงเรียนนิคมน้ำอูนเจริญวิทยา 28) โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาฯ 29) โรงเรียนแวงพิทยาคม 

30) โรงเรียนหนองหลวงศึกษา 31) โรงเรียนโคกสีวิทยาสรรค์ 32) โรงเรียนบงเหนือ

วิทยาคม 33) โรงเรียนสว่างแดนดิน 34) โรงเรียนส่องดาววิทยาคม 35)โรงเรียนมัธยม

วานรนิวาส 36)โรงเรียนคำตากล้าราชประชาสงเคราะห์ 37)โรงเรียนกุดเรือคำพิทยาคาร 

38)โรงเรียนศึกษาประชาสามัคคี 39)โรงเรียนหนองแวงวิทยา 40)โรงเรียนบ้านม่วงพิทยา

คม 41)โรงเรียนโพธ์ิชัยทองพิทยาคม 42)โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา 43) โรงเรียนโพน

งามศกึษา 44)โรงเรียนท่าสงครามวิทยา และ 45)โรงเรียนเจรญิศิลป์ศึกษา “โพธิ์คำ

อนุสรณ์”  

         สหวิทยาเขตมี 8 สหวิทยาเขต ดังนี้ 

    1. สหวิทยาเขตสกลราช มจีำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียน

สกลราชวิทยานุกูลโรงเรยีนคำเพิ่มพทิยา โรงเรียนท่านผูห้ญิงจันทิมาพึ่งบารมี โรงเรียน  

ท่าแร่ศึกษา และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 53 
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     2. สหวิทยาเขตปัญจวิทย์ มีจำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียน

ธาตุนารายณ์โรงเรยีนกุสุมาลย์วิทยาคม โรงเรยีนดงมะไฟวิทยา โรงเรียนโพธิแสนวิทยา 

และโรงเรียนโพนพิทยาคม 

     3. สหวิทยาเขตเบญจพัฒน์ มีจำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียน

สกลนครพัฒนศึกษา โรงเรียนร่มเกล้า โรงเรียนเต่างอยพัฒนศกึษา โรงเรียนด่านม่วงคำ

พิทยาคมและโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช 

     4. สหวิทยาเขตดำรงธรรม มีจำนวน 8 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียน

พังโคนวิทยาคมโรงเรียนลำปลาหางวิทยา โรงเรยีนช้างมิ่งพิทยานุกลู โรงเรียนภูริทัตต์

วิทยา โรงเรียนบะฮีวิทยาคมโรงเรียนบ้านบัวราษฎร์บำรุง โรงเรียนพรรณาวุฒาจารย์ และ

โรงเรียนเทพสวัสดิ์วิทยา 

     5. สหวิทยาเขตลุ่มนำ้อูน มีจำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียน

มัธยมวาริชภูมิโรงเรยีนธรรมบวรวิทยา โรงเรียนวาริชวิทยา โรงเรียนนิคมน้ำอูนเจริญวิทยา 

โรงเรียนส่องดาววิทยาคมและโรงเรียนกุดบากพัฒนาศึกษา 

     6. สหวิทยาเขตสว่างศกึษา มีจำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียน

เตรียมอุดม-ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โรงเรียนหนองหลวงศกึษา โรงเรียนโคกสีวิทยา

สรรค์ โรงเรียนสว่างแดนดิน  โรงเรียนแวงพทิยาคม และโรงเรยีนบงเหนอืวิทยาคม 

     7. สหวิทยาเขตลุ่มน้ำยาม มีจำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียน

มัธยมวานรนวิาสโรงเรยีนหนองแวงวิทยา โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา โรงเรียนโพนงาม

ศกึษา และโรงเรียนท่าสงครามวิทยา 

     8. สหวิทยาเขตลุ่มน้ำสงคราม มีจำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียน

บ้านม่วงพิทยาคมโรงเรียนโพธิ์ชัยทองพิทยาคม โรงเรียนคำตากล้าราชประชาสงเคราะห์ 

โรงเรียนศกึษาประชาสามัคคีโรงเรียนเจริญศลิป์ศกึษา”โพธิ์คำอนุสรณ์” และโรงเรียนกุด

เรือคำพิทยาคาร 

 



 

 

บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินการวจิัย 
 

 การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy research)  มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนา

ข้อเสนอเชงิกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ซึ่งเป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ รวมทั้งตัวบ่งชีต้ามเกณฑ์ ให้มีความเหมาะสม           

มีความเป็นไปได้ มีความสอดคล้อง มีความเป็นประโยชน์ และมีแนวทางการดำเนนิงานสู่

ความสำเร็จ ต่อการจัดการศกึษาและการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วยขั้นตอนการวิจัย 3 

ระยะ คือ 1) การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน 2) การยกร่างกลยุทธ์ และ 3) การประชาพิจารณ์             

กลยุทธ์จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

ระยะท่ี 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 

 ขั้นที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร (Documentary study) 

  1.1 การศกึษาเนื้อหาและองค์ประกอบของประเด็นยุทธศาสตร ์ผูว้ิจัย             

ได้ศกึษา เนื้อหาและองค์ประกอบของประเด็นยุทธศาสตรก์ารจัดการศึกษาแบบทวิศกึษาใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยการวิเคราะห์เอกสารแล้วนำมา

สังเคราะห์เนื้อหา (Content analysis and synthesis) โดยยึดหลักความสอดคล้องของขอ้มูล

และได้นำประเด็นยทุธศาสตร์การจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา ไปเสนอ

ผูท้รงคุณวุฒิใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะเพื่อนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย       

   1.2 การสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทางการศกึษาที่มคีวามรู้

และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับนโยบายและการบริหารงานหลักสูตรทวิศกึษา เพื่อเก็บข้อมูล

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับนโยบายกลยุทธ์และแนวการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ประกอบด้วย 

ผูท้รงคุณวุฒิด้านนโยบายทางการศึกษาระดับชาติ จำนวน 2 คน ผูท้รงคุณวุฒิระดับกรม 

จำนวน 2 คน และผูท้รงคุณวุฒิระดับเขตพื้นที่การศกึษา จำนวน 2 คน รวมทั้งหมด 6 คน  

ดังนี้ 
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   1.2.1 ดร.ตวง  อันทะไชย ประธานคณะกรรมาธิการการศกึษาและกีฬา 

วุฒิสภา 

   1.2.2 นางผานิตย์  มีสุนทร รองปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

   1.2.3 นายสุรศักดิ์  อินศรไีกร ผูอ้ำนวยการสำนักอำนวยการ ที่ปรึกษา 

ด้านนโยบายและแผนสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   1.2.4 นายบุญชัย ตั้งอุทัยสุข  ผูเ้ช่ียวชาญด้านวิเคราะห์วิจัยการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   1.2.5 นายเสถียร แสนอุบล  ศกึษาธิการจังหวัดมุกดาหาร 

   1.2.6 นายศิริศักดิ์ หาดทวายกาญจน์ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 ขั้นที่ 2 การศึกษาเชิงสำรวจ (Survey  Study) 

  2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   ประชากร  

    ประชากรที่ใชใ้นกาวิจัยครั้งนี ้เป็นโรงเรยีนมัธยมศึกษาทุกโรงเรียนที่

จัดการศึกษาแบบทวิศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22         

และ 23 

   กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คอื โรงเรียนมัธยมศึกษาที่จัด

การศกึษาแบบทวิศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

จำนวน 22 โรงเรียน วิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random 

Sampling) โดยผูว้ิจัยใช้หน่วยโรงเรยีนในการสุ่มซึ่งเปิดโอกาสให้ประชากรทุกหน่วยมีสทิธิ์

ได้รับการเลือกเท่า ๆ กัน ทั้งนี้ผูว้ิจัยได้จัดทำบัญชรีายชื่อในโรงเรียนมัธยมศกึษาทุก

โรงเรียนที่จัดการศกึษาแบบทวิศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา          

เขต 22 และ 23  แล้วใชต้ารางเลขสุ่ม ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร 10 

โรงเรียน  จังหวัดนครพนม 8 โรงเรียน และจังหวัดมุกดาหาร 4 โรงเรียน การเลือกผูต้อบ

แบบสอบถามในแต่ละโรงเรียนใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

โดยตรงกับการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรยีน

จำนวน 1 คน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่รับผดิชอบงานวิชาการ จำนวน 1 คน  ครู

ผูร้ับผิดชอบงานหลักสูตรทวิศกึษา จำนวน 1 คน และตัวแทนครูผู้สอนในสาขาวิชาต่าง ๆ 
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ของหลักสูตรทวิศึกษา จำนวน 1 คน  จำนวน 22 โรงเรียน รวมผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิน้ 

88 คน  กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนทั้ง 22 โรงเรียนมีรายชื่อ ดังนี้ 

    2.1.1 โรงเรียนในจังหวัดสกลนคร จำนวน 10 โรงเรียน   

     2.1.1.1 โรงเรียนบะฮีวิทยาคม 

     2.1.1.2 โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ 

     2.1.1.3 โรงเรียนนิคมน้ำอูนเจรญิวิทยา 

     2.1.1.4 โรงเรียนมัธยมวานรนิวาส 

     2.1.1.5 โรงเรียนโคกสีวิทยาสรรค์ 

     2.1.1.6 โรงเรียนเต่างอยพัฒนศกึษา 

     2.1.1.7 โรงเรียนร่มเกล้า 

     2.1.1.8 โรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม 

     2.1.1.9 โรงเรียนดงมะไฟวิทยา 

     2.1.1.10 โรงเรียนกุดบากพัฒนศกึษา 

    2.1.2 โรงเรียนในจังหวัดนครพนม จำนวน 8 โรงเรียน   

     2.1.2.1 โรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม 

     2.1.2.2 โรงเรียนปลาปากวิทยา 

     2.1.2.3 โรงเรียนกุตาไก้วทิยาคม 

     2.1.2.4 โรงเรียนโคกสว่างประชาสรรค์ 

     2.1.2.5 โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม 

     2.1.2.6 โรงเรียนกุดฉิมวทิยาคม 

     2.1.2.7 โรงเรียนหนองบ่อวิทยานุกูล 

     2.1.2.8 โรงเรียนธรรมกรวิทยานุกูล 

    2.1.3 โรงเรียนในจังหวัดมุกดาหาร จำนวน 4 โรงเรียน   

     2.1.3.1 โรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์ 

     2.1.3.2 โรงเรียนดงเย็นวิทยาคม 

     2.1.3.3 โรงเรียนอุดมวิทย์ 

     2.1.3.4 โรงเรียนกกตูมประชาสรรค์ 
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  2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย    

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ มีดังนี้ 

    2.2.1 แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อยืนยันองค์ประกอบหลักของ

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ใช้สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทางการศกึษาระดับชาติ ระดับกรม

และระดับเขตพื้นที่การศกึษา ที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เกี่ยวข้องกับนโยบายและการ

บริหารงานหลักสูตรทวิศึกษา  

    2.2.2 แบบสัมภาษณ์การศึกษาพหุกรณี  เพื่อศกึษาแนวทางในการ

จัดทำยกร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ ใช้สัมภาษณ์สถานศกึษาที่เป็นพหุกรณี จำนวน 3 

โรงเรียน  

    2.2.3 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน และสภาพ

ที่ตอ้งการ ใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาที่จัดการศกึษาแบบทวิ

ศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 จำนวน 22 

โรงเรียน เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วจิัยสร้างขึน้มลีักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  

    2.2.4 แบบสอบถามเพื่อประเมินกลยุทธ์ ใช้ประเมินร่างข้อเสนอ

เชงิกลยุทธ์ โดยการทำประชาพิจารณ์ และตรวจสอบใน 4 ประเด็นคือ ความเหมาะสม 

ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  

  2.3 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ  

   2.3.1 แบบสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยได้สรา้งและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ 

โดยอาศัยข้อมูลจากการศกึษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนที่เป็นหลักการ แนวคิด 

ทฤษฎีและกรอบการบริหารการศกึษาของสถานศกึษา และได้จัดทำเครื่องมอืแบบ

สัมภาษณ์และพัฒนาคุณภาพก่อนที่จะนำแบบสัมภาษณ์ไปใช้ โดยใหผู้เ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ

วิเคราะห์ความตรงตามเนือ้หา (Content Validity) โดยอาศัยดุลยพินจิของผู้เช่ียวชาญ

พิจารณาข้อคำถามในการสัมภาษณ์ให้คอบคลุมเนื้อหาครบถ้วน ข้อคำถามถูกต้อง

เหมาะสมตรงตามโครงสร้าง และภาษาที่ใชเ้หมาะสมกับผูใ้ห้ข้อมูล   

   2.3.2 แบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้สรา้งแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) เป็นแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ใชป้ระเมินสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่ต้องการ ซึ่งองค์ประกอบของแบบสอบถามประกอบด้วย 
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    2.3.2.1 โครงสรา้งแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล             

มี 3 ตอน  

     ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) 

     ตอนที่ 2 เป็นข้อคำถามที่ต้องการประเมินสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่ตอ้งการในการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ซึ่งมอีงค์ประกอบหลักของประเด็น

ยุทธศาสตร์ 5 ด้าน  ดังนี ้1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการจัดการเรยีนการสอน        

3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร 5) ด้านภาคีเครือข่ายและความ

ร่วมมอื แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดับ 

โดยมีเกณฑ์การใหค้่าระดับคะแนนในความหมายทางบวก ในช่อง “สภาพปัจจุบัน”  ดังนี้ 

      ระดับ 5  หมายถึง  สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด 

      ระดับ 4  หมายถึง  สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงมาก 

      ระดับ 3  หมายถึง  สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงปานกลาง 

      ระดับ 2  หมายถึง  สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงน้อย 

      ระดับ 1  หมายถึง  สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงน้อยที่สุด 

และมีเกณฑ์การให้ค่าระดับคะแนนในความหมายทางบวก ในช่อง  “สภาพที่ตอ้งการ” ดังนี้  

      ระดับ 5  หมายถึง  สภาพที่ต้องการมากที่สุด 

      ระดับ 4  หมายถึง  สภาพที่ตอ้งการมาก 

      ระดับ 3  หมายถึง  สภาพที่ต้องการปานกลาง 

      ระดับ 2  หมายถึง  สภาพที่ต้องการน้อย 

      ระดับ 1  หมายถึง  สภาพที่ต้องการน้อยที่สุด 

     ตอนที่ 3 เป็นข้อมูลปลายเปิดเพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้เสนอ

แนวทาง ในการการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

    2.3.2.2 การหาคุณภาพความตรงตามเนื้อหา (Content Validity)   

โดยผูว้ิจัยได้จัดทำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและแก้ไขปรับปรับ  หลังจากนั้น

ได้ให้ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คนประเมินแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
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    1) ผศ.ดร.ธวัชชัย  ไพใหล  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) นายเสถียร  แสนอุบล  ศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร 

      3) ดร.อนุรักษ์  อุปพงษ์  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

      4) ดร.เอกชัย  บุตรแสนคม  ผูอ้ำนวยการโรงเรียน                            

อากาศอำนวยศึกษา  

      5) ดร.นงค์รักษ์  เคนไชยวงศ์  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนร่มเกล้า 

     ผูเ้ชี่ยวชาญได้ตรวจสอบความตรงเนื้อหา (Content Validity) โดย

ใช้เกณฑ์การพิจารณาแบบสอบถามที่มคี่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item –Objective 

Congruence : IOC) ตั้งแต ่0.60-1.00 (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หน้า 62) อยู่ในเกณฑ์

ใช้ได้ และผูว้ิจัยได้ปรับปรุงภาษาตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผูเ้ชี่ยวชาญใหเ้หมาะสม        

โดยข้อคำถามนั้นยังครอบคลุมสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายหรือเนื้อหาที่ตอ้งการ และสื่อ

ความหมายตรงกับสิ่งที่ตอ้งการศกึษาไว้อย่างครบถ้วน 

    2.3.2.3 การหาคุณภาพด้วยการตรวจสอบค่าความเที่ยง (Reliability) 

หรอืค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ ผูว้ิจัยได้นำแบบสอบถามที่ผ่านการ

ปรับบปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใชก้ับโรงเรียนที่จัดการศึกษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษาที่อยู่นอกเขตพื้นที่รับผดิชอบของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 และ23 ซึ่งมิใช่ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของงานวิจัยนี้  ได้แก่ โรงเรียนในจังหวัด

กาฬสินธุ์ จังหวัดหนองคาย และจังหวัดบึงกาฬ เพื่อวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง โดยการหา

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบรัค (Cronbach”s Alpha Coefficient) โรงเรียนดังกล่าว

จำนวน 10 โรงเรียน ได้แก่ 

     1) โรงเรียนเขาวงพิทยาคาร จังหวัดกาฬสินธุ์ 

     2) โรงเรียนยางตลาดวิทยาคาร จังหวัดกาฬสินธุ์  

     3) โรงเรียนห้วยแม็กวิทยาคม จังหวัดกาฬสินธุ์  

     4) โรงเรียนท่าคันโทวิทยาคาร จังหวัดกาฬสินธุ์  

     5) โรงเรียนดอนจานวิทยาคม จังหวัดกาฬสินธุ์ 

     6) โรงเรียนเซกา จังหวัดบึงกาฬ  

https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk00o4PHKn46oI3U94ERXCB76GDUdpw:1589210983689&q=%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%B5%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%B4%E0%B8%95&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiooJ-hkKzpAhXE7nMBHQixAGQQkeECKAB6BAgMECo
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     7) โรงเรียนเหล่าคามพทิยาคม รัชมังคลาภเิษก จังหวัดบึงกาฬ 

     8) โรงเรียนปากคาดพิทยาคม จังหวัดบึงกาฬ 

     9) โรงเรียนภูทอกวิทยาคม จังหวัดบึงกาฬ 

     10) โรงเรียนท่าบ่อ จังหวัดหนองคาย 

ผูต้อบแบบสอบถามประกอบด้วยผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่

รับผิดชอบงานวิชาการ  ครูผูร้ับผิดชอบงานหลักสูตรทวิศกึษา และครูผู้สอน รวมจำนวน 

40 คน  

   2.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล   

    ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างพร้อมหนังสือขออนุญาต

เก็บข้อมูลจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ขอความอนุเคราะห์โรงเรยีนตามกลุ่มตัวอย่าง

เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล  ดว้ยการไปส่งด้วยตนเอง และระบุวันเวลาในการตอบ

แบบสอบถามส่งกลับไปทางไปรษณีย์  โดยผู้วจิัยจะได้จัดซองจดหมายติดแสตมป์ไว้ให้แล้ว 

เมื่อครบกำหนดแล้วในส่วนที่ไม่ได้รับแบบสอบถามกลับคืน ดำเนนิการประสานติดต่อจน

ได้รับแบบสอบถามคนืจนครบทั้งหมด 

   2.3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล   

    ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิปริมาณ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ใชเ้กณฑ์การแปลความดังนี้ (กัลยา  วานิชย์บัญชา,  2558, หน้า 48-49) 

     4.51-5.00 แปลความหมายว่าสภาพปัจจุบันและสภาพ        

ความตอ้งการอยู่ในระดับมากที่สุด 

     3.51-4.50 แปลความหมายว่าสภาพปัจจุบันและสภาพ           

ความตอ้งการอยู่ในระดับมาก 

     2.51-3.50 แปลความหมายว่าสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะ

เป็นอยู่ในระดับปานกลาง 

     1.51-2.50 แปลความหมายว่าสภาพปัจจุบันและสภาพ         

ความตอ้งการอยู่ในระดับน้อย 

     1.00-1.51 แปลความหมายว่า สภาพปัจจุบันและสภาพ          

ความตอ้งการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผูว้ิจัยจะดำเนินการวิเคราะห์



158 

ข้อมูลที่ได้รับจากคำถามปลายเปิดโดยใช้วธิีวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้ว

สรุปผลเป็นความเรยีง  

 ขั้นที่ 3 การศึกษาพหุกรณ ี(Multi-Cases Study) การศกึษาพหุกรณี มี

วิธีการ ดังนี้ 

  3.1 การกำหนดสถานที่ศึกษา 

   ผูว้ิจัยได้กำหนดสถานที่ที่ใช้เป็นพหุกรณี จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียน 

กู่กาสิงหป์ระชาสรรค์ จังหวัดร้อยเอ็ด โรงเรยีนกุดจบัประชาสรรค์ จังหวัดอุดรธานี และ

โรงเรียนเวยีงคำวิทยาคาร จังหวัดหนองคายซึ่งเป็นสถานศกึษาต้นแบบการบริหารจัด

การศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษา โดยเลือกแบบเจาะจงจากโรงเรยีนต้นแบบ

ทวิศกึษา ที่จัดการศกึษาดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี เพื่อศกึษาแนวทางการบริหาร

จัดการ การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

  3.2 การสร้างแนวคำถาม   

   ผูว้ิจัยสร้างแนวคำถามสำหรับการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth 

Interview) และการสร้างแบบฟอร์มวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) ตามกรอบ

แนวคิดการวจิัยเชิงนโยบายเป็นแนวทางในการกำหนดคำถามเพื่อให้ครอบคลุมแนว

ทางการจัดทำร่างขอ้เสนอเชิงกลยุทธ์ ใน 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ด้านการบริหาร

จัดการ 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4) ด้านการพัฒนา

บุคลากร5) ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื แบบสัมภาษณ์ที่จัดทำขึน้นำไปให้อาจารย์

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ได้ตรวจสอบความเหมาะสมของข้อคำถามได้ตรงประเด็นหรือไม่ 

สามารถสื่อความหมายใหก้ับผูใ้ห้ข้อมูลหลักได้เข้าใจตรงกันหรอืไม่ ความต่อเนื่องของ

ประเด็นคำถามและคำตอบเป็นอย่างไร และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยหรือไม่ 

จากนั้นนำมาปรับปรุงขอ้บกพร่องและปรับแนวคำถามใหส้มบูรณ์และเหมาะสมก่อน

นำไปใช้ 

  3.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบลงภาคสนาม สามารถยืดหยุ่น 

และเปลี่ยนแปลงได้ในระหว่างที่สัมภาษณ์ และมีการบันทึกเสียงในการตอบคำถามเพื่อให้

ได้ขอ้มูลครบถ้วนมีรายละเอียดเกี่ยวกับประเด็นยุทธศาสตร์ ผูว้ิจัยใชก้ารเก็บรวบรวม

ข้อมูล 3 วิธี คือการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) การสังเกตและจดบันทึก 

(Observation and Field-Note) และการวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) โดยผูว้ิจัย
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จะขอรับเอกสารการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาการวิจัย และในการสัมภาษณ์จะมี

แนวคำถามซึ่งเป็นหัวข้อการสนทนากว้าง ๆ เป็นคำถามแบบปลายเปิดเพื่อใชเ้ป็นแนว

ทางการพูดคุยกับผูใ้ห้ข้อมูลหลัก ส่วนการสังเกตและจดบันทึก ผู้วจิัยจะศกึษาสังเกตสภาพ

บริบทของสถานศึกษาทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรยีน ทรัพยากร 

บุคลากร และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ส่วนการวิเคราะห์เอกสารผูว้ิจัยจะวิเคราะห์

เอกสารแผนยุทธศาสตร์ รายงานประจำปี แผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อตรวจสอบยืนยัน

สภาพการบริหารจัดการ และนำมาเป็นข้อมูลในการจัดทำข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ 

  3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

    การวิเคราะห์ขอ้มูลการศกึษาพหุกรณีครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ใชว้ิธีการวิเคราะห์

เนือ้หา (content analysis) เป็นหลัก กล่าวคือ การวิเคราะห์เอกสารจะเป็นการอ่านจับ

ใจความและบันทึกลงในแบบบันทึกข้อมูลโดยเนื้อหาส่วนนีจ้ะเกี่ยวกับบริบทของ

สถานศกึษาและยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา ส่วนการวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์จะเป็นการ

อ่านจากบันทึกภาคสนามและการถอดเครื่องบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ สำหรับข้อมูล

บางส่วนเป็นการยกข้อความที่เป็นตอนสำคัญ ที่ผูใ้ห้สัมภาษณ์กล่าวถึงเพื่อเป็นการ

สนับสนุนสาระสำคัญของการวิเคราะห์ ทั้งนี้เพื่ออธิบายปรากฏการณ์การบริหาร

สถานศกึษาในองค์ประกอบต่าง ๆ 

 

ระยะท่ี 2 การยกรา่งกลยุทธ์ 

 ขั้นที่ 4 การยกร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ 

  การยกร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในครั้งนี ้ผู้วจิัยนำผลจากการศกึษาความ

ต้องการจำเป็นและผลจากการสัมภาษณ์เชิงลกึโรงเรยีนที่ใช้เป็นพหุกรณี จำนวน 3 แห่ง 

ได้แก่  โรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์ จังหวัดร้อยเอ็ด โรงเรียนกุดจบัประชาสรรค์ จังหวัด

อุดรธานี และโรงเรียนเวียงคำวิทยาคาร จังหวัดหนองคายซึ่งเป็นสถานศกึษาต้นแบบการ

บริหารจัดการศึกษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษา โดยเลือกแบบเจาะจงจาก

โรงเรียนต้นแบบทวิศกึษา ที่จัดการศึกษาดังกล่าวมาแล้วไม่นอ้ยกว่า 3 ปี เพื่อศกึษาแนว

ทางการบริหารจัดการ การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศในระยะที่ 

1 มาวิเคราะห์และสังเคราะห์จัดทำยกร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์  แบบสอบถามที่จัดทำขึ้น

ได้รับข้อเสนอแนะจากผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน และอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ การยกร่าง
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ข้อเสนอเชงิกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22และ23 ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์  2) พันธกิจ     

3) เป้าหมาย  4) ประเด็นยุทธศาสตร์ 5) กลยุทธ์ และ 6) แนวทางการดำเนินงานสู่

ความสำเร็จ ซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 5 ประเด็นหลักคือ 1) ด้านการบริหาร

จัดการ 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4) ด้านการพัฒนา

บุคลากร 5) ด้านภาคีเครอืข่ายและความร่วมมอื  หลังจากนั้นนำผลการวิจัยจากการศกึษา

ข้อมูลทั้ง 3 แหล่ง คือ 1) การศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 2) การวิจัยเชิงสำรวจ  3) การศกึษาพหุกรณี จากสถานศกึษา เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญได้แสดงความคิดเห็นและพิจารณายกร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ 

   4.1 การกำหนดคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ  มีคุณสมบัติดังนี้ 

      4.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา ทีม่ีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญา

เอกทางการบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่ 

     4.1.1.1 ผศ.ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

    4.1.2 เป็นผู้บริหารการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษา ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มีวุฒิทางการศกึษาในระดับปริญญา

เอก หรอืมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

     4.1.2.1 ดร.ปราโมทย์ ภูมพิันธ์  ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 23 

     4.1.2.2 ดร.จักราวุธ สอนโกษา  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

     4.1.2.3 นายอิทธิผล อรรคสาร  รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

    4.1.3 เป็นผู้บริหารสถานศกึษาในตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรยีน

มัธยมศกึษา ที่มปีระสบการณ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา และเป็นโรงเรียนที่เปิดสอน

หลักสูตรทวิศกึษา จำนวน 3 คน ได้แก่ 

     4.1.3.1 ดร.นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนร่มเกล้า 
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     4.1.3.2 นายโชคชัยพัฒน์ อุ่นเมือง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านแพง

พิทยาคม 

     4.1.3.3 นายวิทยา วังคะฮาด ผูอ้ำนวยการโรงเรียนดงเย็น

วิทยาคม 

    4.1.4 เป็นครูผูส้อนในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่จัดการเรียน                    

แบบทวิศกึษา วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ ขึน้ไป จำนวน 3 คน ได้แก่ 

        4.1.4.1 นายพงษ์ผจญ  พันธุวร ครูโรงเรยีนกุดบากพัฒนาศึกษา 

     4.1.4.2 นายสมศักดิ์  เคี่ยงคำผง ครูโรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม 

     4.1.4.3 นายกิตติศักดิ์  ม่อมพะเนาว์ ครูโรงเรียนดงเย็นวิทยาคม 

   4.2 จัดทำแบบสอบถามเพือ่ประเมินร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์  ผูว้ิจัยได้

จัดทำแบบสอบถามเพื่อประเมินร่างขอ้เสนอเชิงกลยุทธ์  โดยใช้หลักการตรวจสอบ 4 

ประเด็นคือ ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดย

มีโครงสรา้งของแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง

ขึน้ เป็นแบบประเมินแต่ละด้าน คอื 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการจัดการเรียนการ

สอน 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร 5) ด้านภาคีเครอืข่ายและ

ความร่วมมอื มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มาก

ที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย  และน้อยที่สุด  

 

ระยะท่ี 3 การประชาพจิารณก์ลยุทธ์จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

 การวิจัยในระยะที่ 3 มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบคุณลักษณะที่ดขีองกลยุทธ์  

  ขั้นที่ 5 การรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

   การรับฟังความคิดเห็นจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อตรวจสอบ

คุณลักษณะที่ดขีองกลยุทธ์ มีการตรวจสอบ 4 ประเด็น คือ ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์  โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  และน้อยที่สุด  

ทั้งนีผู้ว้ิจัยได้เชิญผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาประชาพิจารณ์ การประชาพิจารณ์จากผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสีย (Public hearing of stakeholders) มาจากโรงเรียนมัธยมศกึษาที่จัดการศกึษาแบบ

ทวิศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ซึ่งมีพื้นที่
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รับผิดชอบใน 3 จังหวัด คือ สกลนคร นครพนม มุกดาหาร ผูเ้ข้าร่วมประชาพิจารณ์

ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรยีน จำนวน 10 คน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 

จำนวน 10 คน  ครูผู้รับผดิชอบงานหลกัสูตรทวิศึกษาของโรงเรียน จำนวน 10 คน รวม

ผูเ้ข้าร่วมประชาพิจารณ์ทั้งสิน้ จำนวน 30 คน  

 ขั้นตอนการวิจัยทั้ง 3 ระยะ แสดงดังภาพประกอบ ดังนี้ 
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ระยะที่ 1 
การศึกษาข้อมลูพืน้ฐาน 

ระยะที่ 2 
การยกร่างกลยุทธ ์

ระยะที่ 3 
การประชาพิจารณ์กลยุทธ์ 

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

1.การศึกษา

วิเคราะห์

เอกสาร 
 การยกร่างข้อเสนอ

เชิงกลยุทธ์ โดย

ผู้เชี่ยวชาญตรวจ 10 

คนสอบ ตรวจสอบ 

ความเหมาะสม  

ความสอดคล้อง  

ความเป็นไปได้  

ความเป็นประโยชน์ 

และแนวทางการ

ดำเนินงานสู่

ความสำเร็จ 

สังเคราะห์ผลการ 

ศึกษาท้ัง 3 ขั้น

เพื่อเป็นแนวทาง

ในการจัดทำร่าง

ข้อเสนอเชิงกล

ยุทธ์ ซึ่ง

ประกอบดว้ย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ ใน

องค์ประกอบดังนี้ 

(1.ดา้นการบรหิาร

2.จัดการดา้นการ

จัดการเรยีนการ

สอน 

3.ดา้นการพัฒนา

หลักสูตร 

4.ดา้นการพัฒนา

บุคลากร 

5.ดา้นภาคี

เครอืข่ายและ

ความร่วมมือ) 

กลยุทธ์  

และแนวทางการ

ดำเนินงานสู่

ความสำเร็จ 

 

 

 

การรับฟังความ

คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสยี เพื่อ

ตรวจสอบคุณลักษณะ

ท่ีดีของกลยุทธ์ 

ผู้ร่วมประชาพิจารณ์

ประกอบดว้ย

ผู้อำนวยการโรงเรยีน  

รองผู้อำนวยการ

โรงเรยีน  

ครูผู้รับผิดชอบงาน

หลักสูตรทวิศึกษา 

จำนวน 30 คน 

2.การศึกษา

เชิงสำรวจ 

 

3.การศึกษา

พหุกรณี  

 

 

ภาพประกอบ  18  การจัดทำข้อเสนอเชงิกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวศิึกษาในโรงเรียน 

                        มธัยมศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 
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บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทนี ้เป็นการนำเสนอโดยยึดความมุ่ง

หมายของการวิจัยเป็นหลัก จัดแบ่งการนำเสนอออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การศกึษา

ข้อมูลพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนคือ ขั้นที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร 

(Documentary study) ขั้นที่ 2 การศกึษาเชิงสำรวจ (Survey  Study) และขั้นที่ 3 การศกึษา

พหุกรณี (Multi - Cases Study) ระยะที่ 2 การยกร่างกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1 ขั้นตอน คือขั้นที่ 

4 การยกร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ ระยะที่ 3 การประชาพิจารณ์กลยุทธ์จากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ประกอบด้วย 1 ขั้นตอนคือ ขั้นที่ 5 การรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมี

รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลระยะท่ี 1 การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน 

 ขั้นที่ 1 ผลการศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร (Documentary study) 

   1.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาเนือ้หาและองค์ประกอบของประเด็นยุทธศาสตรเ์กี่ยวกับการจัดการศกึษา

แบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยการ

วิเคราะหเ์อกสารแล้วนำมาสังเคราะห์เนื้อหา (Content analysis and synthesis)  โดยยึด

หลักความสอดคล้องของข้อมูลและได้นำองค์ประกอบของประเด็นยุทธศาสตร์การจัด

การศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา และไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณทางการศกึษาที่

มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับนโยบายและการบริหารงานหลักสูตรทวิศกึษา 

ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนโยบายทางการศกึษาระดับชาติ ผูท้รงคุณวุฒิระดับกรม 

และผูท้รงคุณวุฒิระดับเขตพืน้ที่การศกึษา เพื่อเก็บข้อมูลในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย

ยุทธศาสตร์และแนวทางการจัดการศึกษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ผลจาก

การศกึษา วเิคราะห์เอกสารและสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทางการศกึษา ได้ข้อเสนอใน

ประเด็นยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี ้

   1.1.1 ด้านการบริหารจัดการ 
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   1.1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

   1.1.3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

   1.1.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

   1.1.5 ด้านภาคีเครอืข่ายและความร่วมมอื 

  1.2 ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทางการศกึษา เพื่อยืนยันองค์ประกอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ ข้อเสนอเชงิกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา ดังรายละเอียด

ต่อไปนี ้

           1.2.1 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน 

       1.2.1.1 ดร.ตวง  อันทะไชย  ประธานคณะกรรมาธิการการศกึษาและ

กีฬา วุฒิสภา 

         1.2.1.2 นางผานิตย์  มีสุนทร  รองปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

        1.2.1.3 นายสุรศักดิ์  อินศรีไกร   ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ  

ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

        1.2.1.4 นายบุญชัย  ตั้งอุทัยสุข  ผูเ้ช่ียวชาญด้านวิเคราะห์วิจัยการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        1.2.1.5 นายเสถียร  แสนอุบล   ศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร 

       1.2.1.6 นายศิริศักดิ์  หาดทวายกาญจน์  ผู้อำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

   การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทางการศึกษาเพื่อยืนยันองค์ประกอบ

ประเด็นยุธศาสตร์ ข้อเสนอเชงิกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา โดยผูว้ิจัยได้ใช้

วิธิการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และจดบันทึกเพื่อนำผลการสัมภาษณ์มาสรุป ได้ดังนี้ 

                    “การจัดการศกึษาในยุคปัจจุบัน ตอ้งปรับเปลี่ยนให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลก โดยเฉพาะการฝึกทักษะด้านวิชาชีพใหก้ับเยาวชนในวัยเรียน เป็นเรื่อง

ที่มคีวามสำคัญและมีความจำเป็นอย่างมาก ผู้จบการศึกษาในระดับปริญญาตรีตกงานกัน

มาก เพราะหันมาเรียนแต่ภาควิชาการ ปัจจุบันประเทศไทยขาดแรงงานระดับฝมีือจำนวน

มาก  ดังนัน้ การจัดหลักสูตรทวิศึกษาขึน้ในโรงเรยีนมัธยม จงึเป็นเรื่องที่น่ายินดี และจะ

เป็นผลดีต่อการพัฒนาประเทศในอนาคต   ส่วนองค์ประกอบในงานวิจัยที่เสนอมา มีความ

เหมาะสม สอดคล้องลงตัวดีแลว้” 

                    ตวง อันทะไชย (สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2562)  
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          “พูดจริง ๆ แล้ว หลักสูตรนี้หากกระทรวงทำอย่างจริงจังต่อเนื่อง   

จะเป็นประโยชน์ต่อผู้เรยีนและระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างมาก เพราะเรียนแลว้

เกิดทักษะ ได้วิชาชีพ ได้วิชาการด้วย คอืจบแล้วได้วุฒิการศกึษา 2 วุฒิ ทำให้เด็ก ๆ           

มีทางเลือกเพิ่มมากขึ้นเป็นโอกาสของผูเ้รียน ส่วนองค์ประกอบของการจัดการศกึษา ทั้ง 5 

ด้านที่ผูว้ิจัยเสนอมามีความเหมาะสมดีแล้ว หากจะเพิ่มเติมดา้นสื่อ วัสดุอุปกรณ์ ในการ

ฝกึทักษะนักเรียนก็จะทำให้การเรียนการสอนมคีุณภาพมากขึ้น” 

                 ผานิตย์  มีสุนทร (สัมภาษณ์, 1 กุมภาพันธ์ 2562)  

             “สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานร่วมกับสำนักงาน

อาชีวศกึษา จัดการศกึษารูปแบบนีข้ึน้มา นับเป็นสิ่งที่ดีมาก เป็นนวัตกรรมใหม่ที่ผูเ้รียน 

เรียนจบแล้วได้วุฒกิารศกึษา ปวช.และมัธยมศกึษาตอนปลาย ไปพร้อมกัน สามารถเลือก

เส้นทางเดินได้หลากหลายขึ้น  การประสานสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษา2แห่งที่ร่วมมอืกัน

จัดการศึกษาหลักสูตรนี้ ตอ้งสรา้งเข้าใจที่ตรงกัน เพราะผูเ้รียนต้องไปเรียนทั้งสองแห่งและ

เทียบเคียงหน่วยกิต ให้ครบตามหลักสูตรที่กำหนดไว้ ด้านองค์ประกอบ5 ด้านที่ผู้วิจัย 

สร้างขึ้นจากการศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ถือว่าครบถ้วนสมบูรณ์แล้ว” 

            สุรศักดิ์  อนิศรีไกร (สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2562)  

         “ถอืเป็นเรื่องดีที่ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้

ร่วมมอืกับอาชีวศกึษา ทำหลักสูตรนีข้ึน้มา เป็นประโยชน์และทางออก กรณีนักเรียนไม่

นิยมไปเรียนสายอาชีพ  ซึ่งส่งผลใหป้ระเทศขาดแรงงานระดับฝีมือในขณะเดียวกันจบ

ปริญญาตรีจำนวนมากแต่กลับตกงาน เนื่องจากสายการเรียนไม่ตรงกับตลาดแรงานที่

ต้องการ  องค์ประกอบการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาที่ผูว้ิจัยเสนอมา นับว่ามีความ

เหมาะสมครอบคลุมแล้ว” 

                  บุญชัย  ตัง้อุ ตั้งอุทัยสุข (สัมภาษณ์, 14 มิถุนายน 2562)     

     “องค์ประกอบที่ผู้วิจัยเสนอมามีความเหมาะสม หากเพิ่มเติมเรื่อง

งบประมาณในการสนับสนุนโรงเรียนที่จัดการศกึษาเรื่องนี้เป็นพิเศษ ก็น่าจะเป็นสิ่งที่       

ดีมาก” 

                             เสถียร  แสนอุบล (สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2562)  
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         “องค์ประกอบมีความเหมาะสม ส่วนด้านการบริหารจัดการ ขอให้

เน้นไปที่การเสริมสรา้งขวัญกำลังของครูผู้ปฏิบัติการสอนหรอืผู้รับผดิชอบหลักสูตรนีใ้ห้

ต่อเนื่อง” 

               ศิริศักดิ์  หาดทวายกาญจน์ (สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2562)  

 
 

 ขั้นที่ 2 การศึกษาเชิงสำรวจ (Survey Study) 

  2.1 ผลการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาค่า

ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence : IOC) ผูจ้จิัยขอความ

อนุเคราะห์ประเมินแบบสอบถามจากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน  โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา

แบบสอบถามที่มคี่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.60-1.00 อยู่ในเกณฑ์ใชไ้ด้ (บุญชม        

ศรสีะอาด, 2553, หน้า 62) ผลการ วิเคราะห์ความสอดคล้องของข้อคำถาม พบว่า 

ภาพรวมมคี่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence : IOC) เท่ากับ 

0.87 แสดงว่าคำถามนัน้ครอบคลุมสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายหรอืเนือ้หาที่ตอ้งการ และสื่อ

ความหมายตรงกับสิ่งที่ตอ้งการศกึษาไว้อย่างครบถ้วน  

  2.2 ผลการตรวจสอบความค่าความเที่ยง (Reliability) หรอืค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์หาค่าความเที่ยง โดยการหาสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบรัค (Cronbach”s Alpha Coefficient) จากการนำเครื่องมอืแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณ์นำไปทดลองใช้เก็บรวบรวมข้อมูล จากโรงเรียนที่จัดการศกึษาแบบทวิศกึษา       

ในโรงเรียนมัธยมศกึษาที่อยู่นอกเขตพืน้ที่รับผดิชอบของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ23 ในจังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดหนองคาย และจังหวัดบึงกาฬ 

จำนวน 10 โรงเรียน ผูต้อบแบบสอบถามประกอบด้วยผูอ้ำนวยการโรงเรียน               

รองผู้อำนวยการโรงเรียนที่รับผิดชอบงานวิชาการ  ครูผูร้ับผิดชอบงานหลักสูตรทวิศกึษา 

และครูผูส้อนในหลักสูตรทวิศึกษา รวมจำนวน 40 คน ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าความ

เที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .98 ถือว่าแบบสอบถามการวิจัยนีม้ี

ความเช่ือถอืได้สูง 

  2.3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ของแนวทางการจัดการศกึษา

แบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

22 และ 23 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนที่จัดการศกึษาแบบทวิศกึษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 จำนวน 22 โรงเรียน ได้ผลตามตาราง 10  
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ตาราง 10  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น แนวทางการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา    

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

และ 23 
   

ท่ี ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีต้องการ PNI ลำดับ 

X S.D. ระดับ ลำดับ X S.D. ระดับ ลำดับ   

1 การบริหารจัดการ 3.78 0.57 มาก 3 4.74 0.35 มากที่สุด 4 0.25 4 

2 การจัดการเรียน   

การสอน 

3.70 0.52 มาก 4 4.72 0.46 มากที่สุด 2 0.28 2 

3 การพัฒนา

หลักสูตร 

3.80 0.60 มาก 1 4.75 0.44 มากที่สุด 4 0.25 4 

4 การพัฒนาบุคลากร 3.69 0.56 มาก 5 4.75 0.42 มากที่สุด 1 0.29 1 

5 ภาคีเครอืข่ายและ

ความร่วมมือ 

3.79 0.60 มาก 2 4.77 0.45 มากที่สุด 3 0.26 3 

โดยรวม 3.70 0.57 มาก  4.75 0.46 มากที่สุด  0.27  

 

  จากตาราง 10 พบว่าสภาพปัจจุบันของการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 รวม

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.70 ( x  = 3.70, S.D. = 0.57)   

   สภาพที่ต้องการของการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 รวมทุกด้าน มีสภาพที่

ต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.75  ( x  = 4.75, S.D. = 0.46)  

   และผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (PNI) ขององค์ประกอบประเด็น

ยุทธศาสตรก์ารจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23  โดยรวมทุกด้านมีความต้องการจำเป็นทุกรายการ 

โดยมีค่า PIN Modified อยู่ระหว่าง 0.25 ถึง 0.29 โดยภาพรวมเฉลี่ยเท่ากับ 0.27  

  จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวข้างต้นสามารถเรียงลำดับความตอ้งการ

จำเป็นของประเด็นยุทธศาสตร์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา ตามลำดับดังนี้ 1) ด้านการ

พัฒนาบุคลากร 2) ด้านการจัดการเรยีนการสอน 3) ด้านภาคเีครือข่ายและความร่วมมอื 

4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 5) ด้านการบริหารจัดการ 
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 ขั้นที่ 3 ผลการศึกษาพหุกรณี (Multi - Cases Study)  

  การศึกษาพหุกรณี เป็นสถานศกึษาต้นแบบการบริหารจัดการศกึษาแบบ       

ทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้กำหนดสถานทีท่ี่ใช้เป็นพหุกรณี จำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 

โรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์ จังหวัดร้อยเอ็ด โรงกุดจับประชาสรรค์ จังหวัดอุดรธาน ีและ

โรงเรียนเวียงคำวิทยาคาร จังหวัดหนองคาย โดยเลือกแบบเจาะจงจากโรงเรยีนต้นแบบที่

จัดการเรยีนการสอนแบบทวิศกึษา 
 

ตาราง 11  ผลการสัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์ จังหวัดร้อยเอ็ด 

รายการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร - โรงเรียนได้จัดระบบการบริหารตามขีดความสามารถและ

อัตรากำลังของบุคลากรใหส้อดคล้องรองรับกลยุทธ์ เริ่มจาก

การสำรวจอัตรากำลังแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใช้เกณฑ์

อัตรากำลังที่ สพฐ. กำหนด  

ด้านการจัดการเรียน 

การสอน 

- กำหนดหน้าที่ใหก้ับ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในระบบ

ทวิภาคี ครูนเิทศ ครูฝกึ ผูค้วบคุมการฝกึ 

ด้านภาคีเครอืข่าย 

และความร่วมมอื 

- กำหนดยุทธศาสตร์การปรับทิศทางและแนวทางการจัด

การศกึษาในรูปแบบทวิภาคีกับวิทยาลัยการอาชีพเกษตรวิสัย

พร้อมทั้งพัฒนาระบบความร่วมมือของสถานประกอบการใน

เรื่อง การกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย ความต้องการ การ

พัฒนาหลักสูตร การฝกึงาน และการประเมินผล 

การพัฒนาหลักสูตร - โรงเรยีนจัดทำหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขา 

ต่าง ๆสำหรับนักเรียนมัธยมศกึษาตอนปลาย เมื่อสำเร็จ

การศกึษาแล้วนักเรียนได้รับวุฒิการศกึษา 2 วุฒิคอื วุฒิของ

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 และประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) โดย

มุ่งเน้น 5 อาชีพหลักคือ การเกษตรกรรม, อุตสาหกรรม, การ

บริหาร, พาณิชยกรรมการบริหารจัดการ ตามความต้องการ

ของนักเรียน  

ด้านการบริหารจัดการ - เตรียมความพร้อมของบุคลากรทางการศึกษา การออกแบบ          

การจัดการเรียนรู  ้การจัดหาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู  ้

การบริการรับส่งนักเรียน 
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ตาราง 12  ผลการสัมภาษณ์รองผู้อำนวยการโรงเรียนที่รับผดิชอบงานวิชาการ  

 โรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์ จังหวัดร้อยเอ็ด 

รายการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร - โรงเรียนได้ประชุมชีแ้จงใหค้ณะครูได้รับทราบถึงแนวทาง        

การจัดการเรียนการสอนแบบทวิศกึษาและได้ให้บุคลากร

ได้ออกความคิดเห็นเสนอแนะแนวทางร่วมกัน 

 

ด้านการจัดการเรยีนการ

สอน 

-  ให้คำปรึกษาครูและบุคลากรทางการศกึษาในระบบทวิ

ภาคี ครูนิเทศ ครูฝกึ ผูค้วบคุมการฝึก 

 

ด้านภาคีเครือข่าย 

และความร่วมมอื 

- ทำ MOU ร่วมกับวิทยาลัยการอาชีพเกษตรวิสัย 

การพัฒนาหลักสูตร - จัดทำหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขา      

ต่าง ๆ สำหรับนักเรียนมัธยมศกึษาตอนปลาย เมื่อสำเร็จ

การศกึษาแล้วนักเรียนได้รับวุฒิการศึกษา 2 วุฒิคอืวุฒิ

ของช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 และประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 

(ปวช.)  

 

ด้านการบริหารจัดการ - ประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน โดยใหทุ้กคนมสี่วนร่วม

ในการกำหนดเป้าหมายของความสำเร็จ 
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ตาราง 13  ผลการสัมภาษณ์ครูผู้รับผดิชอบงานหลักสูตรทวิศกึษา  

 โรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์จังหวัดร้อยเอ็ด 

รายการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร - ศกึษาดูงานโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนแบบทวิศึกษา

เพื่อนำความรูม้าปรับใช้และพัฒนาในโรงเรียนของตนเอง 

 

ด้านการจัดการเรยีนการ

สอน 

- ให้ความช่วยเหลือพร้อมแนะนำครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในระบบทวิภาคี ครูนเิทศ ครูฝกึ ผูค้วบคุมการฝกึ 

 

ด้านภาคีเครือข่าย 

และความร่วมมือ 

- กำหนดยุทธศาสตร์การปรับทิศทางและแนวทางการจัด

การศกึษาในรูปแบบทวิภาคี การพัฒนาระบบความร่วมมอื

ของสถานประกอบการและสถานศกึษาควรร่วมมอืในเรื่อง 

การกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย ความตอ้งการ การพัฒนา

หลักสูตร การฝึกงาน และการประเมินผล 

 

การพัฒนาหลักสูตร - ด้านการจัดหลักสูตรแบบทวิศกึษา หลังจากการเรียน

การสอนเสร็จสิน้ในแต่ละ ภาคเรียน โรงเรียนกู่กาสิงห์

ประชาสรรค์ได้ดำเนินการส่งผลการเรียนรายวิชาพื้นฐาน

แต่ละรายวิชาให้กับ วิทยาลัยการอาชีพเกษตรวิสัยเป็น

ผูด้ำเนนิการเทียบและโอนผล การเรียน โดยวิทยาลัยการ

อาชีพเกษตรวิสัยจะจัดการเรียนการสอนในหมวดวิชา

ทักษะวิชาชีพใหค้รบตามโครงสรา้งหลักสูตร ตามเงื่อนไข

ของการตัดสินผลการเรียนเพื่อให้สำเร็จการศกึษาตาม

หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 

 

ด้านการบริหารจัดการ - ประสานงานกับครูในวิทยาลัยการอาชีพเกษตรวิสัย

เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตาราง 14  ผลการสัมภาษณ์ครูผู้สอนในหลักสูตรทวิศึกษา โรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์ 

จังหวัดร้อยเอ็ด 

รายการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร - ครูสร้างเครอืข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูระหว่าง

โรงเรียนที่สอนแบบทวิศกึษาและกับครูวิทยาลัยการอาชีพ

เกษตรวิสัย 

  

ด้านการจัดการเรียนการ

สอน 

- กำกับตดิตามการเรียนของนักเรียนที่เรียนแบบทวิศกึษา 

 

ด้านภาคีเครอืข่าย 

และความร่วมมอื 

- ใหค้วามร่วมมือกับครูวิทยาลัยการอาชีพเกษตรวิสัยและ

สถานที่ 

ที่นักเรียนไปฝกึงานด้านวิชาชีพเพื่อใหน้ักเรียนได้สำเร็จ

การศกึษา 

 

การพัฒนาหลักสูตร - จัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรสถานศกึษาควบคู่กับ

วิทยาลัยการอาชีพเกษตรวิสัยที่ได้จัดทำหลักสูตรร่วมกัน 

 

ด้านการบริหารจัดการ - นำปัญหาที่ได้รับจากการจัดการเรียนการสอนมารายงาน

ฝ่ายบริหารเพื่อประชุมและร่วมกันแก้ปัญหา 
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ตาราง 15 ผลการสัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ จังหวัดอุดรธานี 

รายการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร - ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและ

ประเมินผลและการแนะแนวใหเ้ป็นไปตามจุดหมายและ

แนวทางการดําเนินการของหลักสูตร 

ด้านการจัดการเรยีนการ

สอน 

- รูปแบบการจัดการศกึษาวิชาชีพโดยวิธีการลงทะเบียน

เป็นผู้เรยีนของวิทยาลัยสารพัดช่างอุดรธานีเรยีนหลักสูตร

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ผูเ้รียนจบ การศกึษาแล้ว

ได้รับวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จากวิทยาลัย

สารพัดช่างอุดรธานี  โดยโรงเรยีนกุดจับประชาสรรค์ 

จังหวัดอดุรธานี ส่งผู้เรยีนไปเรียนในวันพฤหัส  

และ วันศกุร์ที่วทิยาลัยสารพัดช่างอุดรธานี 

ด้านภาคีเครือข่าย 

และความร่วมมอื 

- เป็นความร่วมมอืในการจัดการศกึษาระหว่างวิทยาลัย

สารพัดช่างอุดรธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา กับโรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ จังหวัด

อุดรธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน โดยโดยทําการจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย(ทวิศกึษา)ตาม

ความตอ้งการของนักเรียนและผู้ปกครอง  

การพัฒนาหลักสูตร - หลักสูตรเรียนร่วม ม.ปลายและอาชีวศกึษา สาขาวิชา

บัญช ีช่างไฟฟ้า และช่างเชื่อม เพื่อเป็นแนวทางเลือก

สําหรับผู้เรยีนที่มีความประสงค์จะเรียนหลักสูตร 

การศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษาตอนปลายควบคู่กับ

หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 

ด้านการบริหารจัดการ - แต่งตัง้คณะทํางานเพื่อศึกษาแนวทางการจัดการศกึษา

เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย 

(ทวิศกึษา) ในสถานศกึษา 



175 

ตาราง 16  ผลการสัมภาษณ์รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่รับผดิชอบงานวิชาการ  

 โรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ จังหวัดอุดรธานี 

รายการสัมภาษณ ์ ผลการสัมภาษณ ์

ด้านการพัฒนาบุคลากร - ส่งเสริมใหค้รูทำการวิจัย เพื่อพัฒนาทักษะ กระบวนการ

เรียน    การสอนแบบทวิศกึษา 

 

ด้านการจัดการเรยีนการ

สอน 

- จัดการเรียนการสอนโดยเรียนวิชาพืน้ฐานในโรงเรียน 3 วัน 

คือ จันทร์ อังคาร พุธ และเข้าไปเรียนที่วทิยาลัยสารพัดช่าง

อุดรธานีในสาขาอาชีพ ในวันพฤหัสบดี - ศุกร์ และต้อง

ฝกึงานในสถานประกอบการภาคฤดูร้อน อย่างน้อย 1          

ภาคเรียน 

 

ด้านภาคีเครือข่าย 

และความร่วมมอื 

- ประสานความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ 

และชุมชน เพื่อใหก้ารใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และคุณภาพ 

 

การพัฒนาหลักสูตร - ประชาสัมพันธ์หลักสูตร และการใช้หลักสูตรแก่นักเรียน 

ผูป้กครอง ชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง และนําข้อมูลย้อนกลับจาก

ฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาเพื่อการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

 

ด้านการบริหารจัดการ - การประชาสัมพันธ์ให้ผู้เรียน ผูป้กครอง ชุมชน ได้รับทราบ

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในสถานศกึษา และ

รายงานแผนการ จัดช้ันเรียนรายปี และแผนการรับนักเรียน

ประจําปีการศกึษาใหส้ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน โดยสํานักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และสํานักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย ทราบ 
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ตาราง 17  ผลการสัมภาษณ์ครูผู้รับผดิชอบงานหลักสูตรทวิศกึษา  

 โรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ จังหวัดอุดรธานี 

รายการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร - จัดให้มีการอบรมสัมมนาครูผูส้อน ครูผู้นเิทศ และครูฝกึ 

เพื่อเพิ่มความชำนาญวิชาชีพในระบบทวิภาคี 

 

ด้านการจัดการเรยีนการ

สอน 

- ปรับตารางเรียน กิจกรรมต่าง ๆ ให้นักเรียนทวิศกึษาได้มี

ส่วนร่วมมากที่สุด 

 

ด้านภาคีเครือข่าย 

และความร่วมมอื 

- โรงเรียนทำข้อตกลงความร่วมมอืกับผูป้กครอง และ

วิทยาลัยสารพัดช่างอุดรธานี โดยมีการวางแผนร่วมกันใน

การจัดการศกึษา และบูรณาการการเรียนการสอน 

 

การพัฒนาหลักสูตร - ดูแลการใชห้ลักสูตรให้เกิดประสิทธิภาพ นำผลการนิเทศ

การจัดการเรียนรู ้มาเป็นข้อมูลในการพัฒนาผูเ้รียน โดย

ความร่วมมอืทุกภาคส่วนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความรูค้วาม

เข้าใจในเรื่องหลักสูตรทวิศึกษา 

 

ด้านการบริหารจัดการ - ประชาสัมพันธ์ และออกแนะแนวการศกึษาต่อตาม

โครงการทวิศกึษาโรงเรียนในเขตพืน้ที่บริการ 
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ตาราง 18  ผลการสัมภาษณ์ครูผู้สอนในหลักสูตรทวิศึกษา โรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ 

จังหวัดอุดรธานี 

รายการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร - ศกึษาดูงานโรงเรียนที่สอนแบบทวิศกึษาและสร้าง

เครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  

ด้านการจัดการเรยีน      

การสอน 

- เน้นให้นักเรียนศกึษากระบวนการเรียนรู้และปฏิบัติจริง 

 

ด้านภาคีเครือข่าย 

และความร่วมมอื 

- ส่งเสริมให้ใชแ้หล่งเรยีนรู้ในชุมชนเพื่อใหผู้เ้รียนได้รับการ

พัฒนาด้านต่าง ๆ อย่างเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

 

การพัฒนาหลักสูตร - โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ส่งเสริมใหค้รูนำหลักสูตร

สู่การเรียนรู้ในหอ้งเรียน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ

บรรลุตามมาตรฐานของหลักสูตร จัดระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน ใหน้ักเรียนทุกคนได้รับบริการอย่างทั่วถึง 

 

ด้านการบริหารจัดการ - ควบคุม ดูแลนักเรียนในการทํากิจกรรมการเรยีนรู้ที่

วิทยาลัยสารพัดช่างอุดรธานี 
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ตาราง 19 ผลการสัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเวียงคำวิทยาคาร จังหวัดหนองคาย 

รายการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร - สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรได้มคีวามรู้ด้านการ

จัดการเรยีนการสอนโดยจัดให้มกีารอบรมสัมมนาครูผูส้อน 

ครูนิเทศ และครูฝกึ 

 

ด้านการจัดการเรยีน 

การสอน 

- รายวิชาพื้นฐาน โรงเรียนเวียงคำวทิยาคาร จังหวัด

หนองคาย เป็นผู้จัดการเรียนการสอน วัดและประเมินผล

การเรียน และ ตัดสินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร

สถานศกึษากําหนดและรายวิชาเพิ่มเติมที่จะรับเทียบโอน

จากหมวดวิชาทักษะวิชาชีพ ตามหลักสูตร             

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ ทางวิทยาลัยเทคนิคหนองคายเป็น

ผูจ้ัดการเรียนการสอน  วัดและประเมินผลการเรียน และ

ตัดสินผลการเรียนรู้ตามแนวปฏิบัติที่สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษากําหนด 

 

ด้านภาคีเครือข่าย 

และความร่วมมอื 

- ประสานความร่วมมอืจากบุคคล หน่วยงาน องค์กร        

ต่าง ๆ และชุมชน เพื่อใหก้ารใชห้ลักสูตรเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและคุณภาพ 

 

การพัฒนาหลักสูตร - นำโครงสร้างหลักสูตรระดับมัธยมศกึษาตอนปลายและ

หลักสูตร ประกาศนยีบัตรวิชาชีพมาบูรณาการเป็น

หลักสูตรแบบทวิศกึษา 

 

ด้านการบริหารจัดการ - ประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน โดยใหทุ้กคนมสี่วนร่วม

ในการกำหนดเป้าหมายของความสำเร็จ 
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ตาราง 20  ผลการสัมภาษณ์รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่รับผดิชอบงานวิชาการ  

 โรงเรียนเวียงคำวิทยาคาร จังหวัดหนองคาย 

รายการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร - ส่งเสริมให้บุคลากรได้ศกึษาดูงานโรงเรียนที่เปิดการเรียน

การสอนแบบทวิศกึษาในจังหวัดหนองคายและโรงเรียนใน

จังหวัดใกล้เคียง 

  

ด้านการจัดการเรยีน          

การสอน 

- ให้คำปรึกษาในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา

พืน้ฐานและในรายวิชาเพิ่มเติม 

 

ด้านภาคีเครือข่าย 

และความร่วมมอื 

- ทำ MOU กับวิทยาลัยเทคนิคหนองคายและโรงเรียนที่

เรียนร่วมกับวิทยาลัยเทคนิคหนองคาย 

 

การพัฒนาหลักสูตร - ให้คําปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัด

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล และการแนะ

แนวให้สอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

 

ด้านการบริหารจัดการ - วางแผนการดําเนินงานวิชาการ กําหนดสาระ

รายละเอียดของหลักสูตรระดับสถานศกึษา และแนวการ

จัดสัดส่วนสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนของ

สถานศกึษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของ

ท้องถิ่น 
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ตาราง  21  ผลการสัมภาษณ์ครูผู้รับผดิชอบงานหลักสูตรทวิศกึษา  

 โรงเรียนเวียงคำวิทยาคาร จังหวัดหนองคาย 

รายการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร - ให้บุคลากรได้ศึกษาดูงานโรงเรียนที่สอนแบบทวิศกึษา

และสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

ด้านการจัดการเรยีน      

การสอน 

- จัดตารางการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับการเรียนที่

นักเรียนจะต้องไปเรียนเพิ่มเตมิที่วิทยาลัยเทคนิคหนองคาย 

 

ด้านภาคีเครือข่าย 

และความร่วมมอื 

 

- ขอความร่วมมอืจากผู้ปกครองและครูที่สอนใน

วิทยาลัยเทคนิคหนองคายและโรงเรยีนที่เรยีนร่วมกับ

วิทยาลัยเทคนิคหนองคาย 

การพัฒนาหลักสูตร - จัดทําคู่มอืการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของ

สถานศกึษา นิเทศ กํากับ ติดตาม ให้คําปรึกษาเกี่ยวกับ

การพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดผล

และประเมินผล และการแนะแนวให้สอดคล้องและเป็นไป

ตามมาตรฐานหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ด้านการบริหารจัดการ - ติดตามผลการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล และ

ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ในแต่ละภาคเรียนในปีการศึกษา 

เพื่อปรับปรุง และพัฒนานักเรียน 
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ตาราง  22   ผลการสัมภาษณ์ครูผู้สอนในหลักสูตรทวิศึกษา โรงเรียนเวียงคำวิทยาคาร 

จังหวัดหนองคาย 

รายการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร - ศกึษาดูงานโรงเรียนที่สอนแบบทวิศกึษาและสร้าง

เครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

ด้านการจัดการเรยีน   

การสอน 

- ควบคุมติดตามดูแลนักเรียนในการทํากิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่วทิยาลัยเทคนิคหนองคาย 

 

ด้านภาคีเครือข่าย 

และความร่วมมอื 

- สร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูต่างโรงเรียนที่ 

จัดการเรยีนแบบทวิศกึษาและกับครูผูส้อนใน

วิทยาลัยเทคนิคหนองคาย 

 

การพัฒนาหลักสูตร - จัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล และ 

การแนะแนวให้สอดคล้องและเป็นไปตามมาตรฐาน

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ด้านการบริหารจัดการ - ดูแลและสร้างเสริมกำลังใจให้กับผูเ้รียนที่ตอ้งเดินทางไป

เรียนร่วมกับนักเรียนโรงเรียนอื่นในวิทยาลัยเทคนิค

หนองคาย 
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ตาราง 23 สรุปผลภาพรวมการศกึษาพหุกรณี  

บริบท การดำเนินงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านการบริหารจัดการ 

1.การบริหารจัดการ 1. ศกึษาดูงานโรงเรียนที่จัดการเรียนหลักสูตรเรียนร่วม

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

2. ประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน โดยใหทุ้กคนมี

ส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของความสำเร็จ 

3. ประสาน ทำ MOUร่วมกันกับวิทยาลัยสารพัดช่าง 

4. จัดทำหลักสูตรตามโครงการเรียนร่วม (ทวิศกึษา) 

5. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดเป้าหมาย

ในการบริหารได้อย่างเหมาะสม 

6. ประสานความร่วมมอืกับคณะกรรมการสถานศกึษา 

ชุมชน และองค์กรอื่นในการพัฒนาโรงเรยีน 

7. มีการบริหารข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ และ

ใช้ในการตัดสินใจ 

2.การแก้ไขปัญหาอุปสรรค 

 

 

 

อุปสรรคด้านงบปราณ/พาหนะในการเดินทางไปเรียน 

1. จัดประชุม วางแผนใหเ้กิดความชัดเจนเรื่อง

งบประมาณ และจัดทำโครงการรองรับ 

2. ประสานเรื่องงบประมาณกับวิทยาลัยสารพัดช่าง 

โดยใหแ้บ่งงบประมาณสนับสนุนโรงเรียน 30 % 

3.แนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

KP - MODEL 

  โดยใช้วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) มุ่งให้ครู  

บุคลากร และนักเรียนมอีัตลักษณ์ที่เป็นรูปแบบของ

โรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ คอื มคีวามรูคู้่คุณธรรม 

จรยิธรรมต่อหน้าที่ ต่อสังคมและกระบวนการแบบมี่วน

ร่วม ซึ่งเป็นแนวคิดหลักในการดำเนินงานในทุก

โครงการ/กิจกรรม  จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งใน

ระดับสถานศกึษา ระดับเขตพื้นที่การศกึษา 

ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ 



183 

 

บริบท การดำเนินงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

1.การบริหารจัดการ - ประชาสัมพันธ์ และออกแนะแนวการศกึษาต่อตามโครงการ        

ทวิศกึษาโรงเรียนในเขตพืน้ทีบ่ริการ 

- เปิดรับสมัครนักเรียน ศลิป-์ช่างยนต์,ศลิป์บัญชี,ศลิป์-ช่าง

เชื่อม,ศลิป์-ช่างกลโรงงาน,ศิลป์-ไฟฟ้า 

- จัดการเรียนการสอนโดยเรยีนวิชาพืน้ฐานในโรงเรียน 3 วัน คือ 

จันทร์ อังคาร พุธ และเข้าไปเรียนที่วทิยาลัยสารพัดช่างอุดรธานี

ในสาขาอาชีพ ในวันพฤหัสบดี - ศุกร์ และต้องฝกึงานในสถาน

ประกอบการภาคฤดูร้อน อย่างน้อย 1 ภาคเรียน 

- เน้นใหน้ักเรียนศกึษากระบวนการเรียนรู้และปฏิบัติจริง 

- กำหนดหน้าที่ใหก้ับ ครูและบุคลากรทางการศกึษาในระบบทวิ

ภาคี ครูนเิทศ ครูฝึก ผูค้วบคุมการฝกึ 

- การอบรมสัมมนาครูผู้สอนครูนเิทศ และครูฝึก 

2.การแก้ไข 

ปัญหา อุปสรรค 

 

 

 

ด้านนักเรียน 

- นักเรียนบริหารเวลายังไม่เอือ้ต่อการเรียน และขาดความตั้งใจ 

  การแก้ไข  

- ทำความเข้าใจ และปรับแบบฝกึหัด ชิน้งาน แบบทดสอบเพื่อให้

เหมาะสม 

- ปรับตารางเรียน กิจกรรมต่าง ๆ ใหน้ักเรียนทวิศกึษาได้มสี่วน

ร่วมมากที่สุด 

- ใหก้ำลังใจนักเรียน ไม่พูดจาบั่นทอนความตั้งใจ จนเกิดความ

ท้อแท้ไม่อยากเรียน 

 

 

 

 

 

ตาราง 23 (ต่อ) 
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บริบท การดำเนนิงาน 

3.แนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลศิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ผู้บรหิารมีภาวะผู้นำและดำเนนิการอย่างตอ่เนือ่ง ได้รับการยอมรับ

อยา่งสูง สามารถประสานงาน แกไ้ขปัญหาและอปุสรรคตา่ง ๆ  ได้ลุลว่ง 

บรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

- คณะกรรมการสถานศึกษา มคีวามเขม้แข็ง มีวสิัยทศัน์และเขา้ใจ

ระบบทวิศึกษาเป็นอยา่งด ีมีความเสียสละ และมีความคดิเหน็ในทิศทาง

เดียวกนั 

- บุคลากร มีความเข้าใจตรงกันในการทำงาน มีความหนึ่งเดียว มี

เอกภาพในการทำงาน มีความเสยีสละและรับผิดชอบร่วมกนั 

- นักเรยีนและผู้ปกครองนักเรยีน มีความเข้าจอยา่งชัดเจนเหมอืนกัน

ทุกสาขางานเกีย่วกับทวิศึกษาซึง่ไมม่ีการเปรยีบเทยีบว่าใครดีกว่าหรือ

สบายกว่า 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1.การบริหารจัดการ โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรสถานศึกษา

โรงเรียน ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 มีหลักสูตรที่เปิดสอน แบ่งเป็นหลักสูตรใน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับชั้นมัธยมศึกษาปลาย 

สอดคล้องกับหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล และมกีารเปิด

แผนการเรียนทวศึิกษาในปีการศกึษา 2558 สำหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนปลาย ในสาขาช่างยนต์ ช่างกลโรงงาน ช่าง

เชื่อม ช่างไฟฟ้า และบัญชี โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่

ส่งเสริมให้ครูนำหลักสูตรสู่การเรียนรู้ในห้องเรียน เพื่อพัฒนา

ผู้เรียนให้มีคุณภาพบรรลุตามมาตรฐานของหลักสูตร จัดระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ให้นักเรียนทุกคนได้รับบริการอย่างทั่วถึง 

มกีารนิเทศ กำกับ ติดตาม ดูแลการใช้หลักสูตรให้เกดิ

ประสทิธิภาพ นำผลการนเิทศการจัดการเรียนรู้ มาเป็นข้อมูลใน

การพัฒนาผู้เรียน โดยความร่วมมือทุกภาคส่วน 

 

 

ตาราง 23 (ต่อ) 



185 

บริบท การดำเนินงาน 

2.การแก้ไข 

ปัญหา อุปสรรค 

 

 

 

ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีมคีวามรู้ความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรทวิ

ศึกษานอ้ย  

- ทำความเข้าใจกับผู้ปกครอง และสำรวจความตอ้งการของ

ผู้เรียน ชุมชน เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายของหลักสูตร 

- โรงเรียนสร้างเครื่องมอืวัดและประเมนิผลงานได้ตรงตาม

จุดประสงค์ของหลักสูตรการจัดการศกึษาอบบทวิศึกษา 

3.แนวทางการปฏบิัตทิี่เป็นเลศิ 

 

โรงเรียนSWOT ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน เพื่อเป็น

แนวทางในการกำหนด วิสัยทัศน์และเป้าหมายของหลักสูตร 

และส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใน

วิชาที่รับผิดชอบและใช้ผลการวจิัยในการแก้ไขปัญหา จัดกา

แหล่งคน้คว้าความรู้เพิ่มเตมิเกี่ยวกับการจัดการเรียนการอน

ของครู พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาสำหรับ

ผู้เรียน สถานศึกษาประเมนิผลโครงการตามแผนพัฒนา

การศึกษาและใช้ข้อมูลยอ้นกลับเพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาการ

บริหารหลักสูตร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการพัฒนาบุคลากร 

1.การบริหารจัดการ - โรงเรียนได้จัดระบบการบริหารขีดความสามารถและ

อัตรากำลังของบุคลากร สอดคล้องรองรับกลยุทธ์ เริ่มจาก

การสำรวจอัตรากำลังแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใช้

เกณฑ์อัตรากำลังที่ สพฐ. กำหนด -ครูต้องมปีระสบการณ์

การทำงานด้านต่าง ๆ ความสามารถพิเศษ ครูที่สอนตรงตาม

เอก กำหนดอัตรากำลังขาด อัตรากำลังเกิน มีแผน

อัตรากำลัง 10 ปี(พ.ศ.2557-2566) 

- ครูใช้สื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และใช้วจิัย

ในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรูค้วบคู่ไปกับ

การเรียนการสอน 

- ครูสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูระหว่างโรงเรยีน 

 

ตาราง 23 (ต่อ) 
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บริบท การดำเนินงาน 

2.การแก้ไข 

ปัญหา อุปสรรค 

 

ความรูค้วามชำนาญของครูผูส้อน ผูน้ิเทศการสอน 

- จัดให้มีการอบรมสัมมนาครูผูส้อน ครูผู้นเิทศ และ

ครูฝกึ เพื่อเพิ่มความชำนาญวิชาชพีในระบบทวิภาคี 

3.แนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูบ้ริหาร กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ มกีารทบทวนกระบวนการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ด้วยการกำหนดแผนพัฒนา

บุคลากรเป็นมอือาชีพ เพื่อเป็นการยกระดับขีด

ความสามารถใหเ้ป็นที่ยอมรับในระดับเขตพื้นที่

การศกึษา ระดับประเทศ มีการปรับกระบวนการการ

พัฒนาภายใน ในเรื่องการออกแบบการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ โดยกำหนดตัวชี้วัดและประเมินส่วน

ต่างของขดีความสามารถ(Competency Gap) และ

แผนพัฒนารายบุคคล(ID Plan)ของบุคลากรทุกคน 

การดำเนินการพัฒนาบุคลากรและระบบการเรียนรู ้

สอดคล้องกลุ่มบริหารงานบุคคลที่กำหนด เชื่อมโยง

กับแผนทัพยากรบุคคล เพื่อตอบรับการเปลี่ยนแปลง

ที่มผีลกระทบต่อโรงเรียน และความท้าทายเชิงกล

ยุทธ์ จรยิธรรมทั้งการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน 

การจัดการความก้าวหน้าในอาชีพการงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื 

1. การบริหารจัดการ - โรงเรียนแสวงหาจุดมุ่งหมายร่วมกับการกำหนด

ความเช่ือพื้นฐานร่วมกัน  

- กำหนดยุทธศาสตร์การปรับทิศทางและแนว

ทางการจัดการศกึษาในรูแบบทวิภาคี การพัฒนา

ระบบความร่วมมอืของสถานประกอบการและ

สถานศกึษาควรร่วมมอืในเรื่อง การกำหนดวิสัยทัศน์ 

 

ตาราง 23 (ต่อ) 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

บริบท การดำเนินงาน 

 เป้าหมาย ความต้องการ การพัฒนาหลักสูตร การ

ฝกึงาน และการประเมินผล 

- มีการประชาสัมพันธ์ การจัดการศึกษาแบบทวิศกึษา

ให้กับผูป้กครองและชุมชนในท้องถิ่น 

- โรงเรียนทำข้อตกลงความร่วมมอืกับผูป้กครอง 

ชุมชนหน่วยงาน สถานศกึษาอื่น โดยมีการวางแผน

ร่วมกันในการจัดการศกึษา และบูรณาการการเรียน

การสอน 

- ส่งเสริมให้ใชแ้หล่งเรยีนรู้ในชุมชน เพื่อให้ผู้เรียนได้รับ

การพัฒนาด้านต่าง ๆ อย่างเต็มศักยภาพของแต่ละ

บุคคล 

2. การแก้ไข 

ปัญหา อุปสรรค 

 

 

 

ขาดความร่วมมอืด้านงบประมาณ 

    โรงเรียนมกีารวางแผน โดยวางแผนข้อมูลการผลติ

นักเรียน นักศึกษา ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ การ

สนับสนุนให้บุคลากร ได้รับการศกึษาหรือฝึกอบรม

ด้านวิชาชีพเพิ่มเติม การกำหนดเกณฑ์มาตรฐานฝีมอื

แรงงาน การฝึกงาน การวิจัย และการใชท้รัพยากรใน

การจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 

3. แนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

 

 

 

 

 

โรงเรียนเปิดให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการใน

การพัฒนาคุณภาพการศกึษา และได้เข้าร่วมกิจกรรม

กับสถานประกอบการต่าง ๆ สถานศกึษาวิชาชีพอื่น ๆ 

และที่สำคัญใหค้วามสำคัญกับบุคลากรภายในโรงเรียน 

สร้างแรงจูงใจในการทำงาน ทำงานเป็นทีม และมี

จุดหมายเดียวกัน 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูลระยะท่ี 2 การยกรา่งกลยุทธ์ 

 ขั้นที่ 4 การยกร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ 

  การยกร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในครั้งนี ้ผู้วจิัยนำผลจากการศกึษาความ

ต้องการจำเป็น  การสัมภาษณ์เชงิลกึในโรงเรียนที่ใชเ้ป็นพหุกรณี จำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 

โรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์ จังหวัดร้อยเอ็ด โรงเรียนกดุจับประชาสรรค์ จังหวัดอุดรธานี 

และโรงเรยีนเวยีงคำวิทยาคาร จังหวัดหนองคาย เพื่อศกึษาแนวทางการบริหารจัดการการ

แก้ไขปัญหาอุปสรรคและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ในระยะที่ 1 นำมาวิเคราะห์และ

สังเคราะห์จัดทำร่างข้อเสนอเชงิกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา  โดยร่างข้อเสนอ

เชงิกลยุทธ์ดังกล่าวได้รับการตรวจสอบและข้อเสนอแนะจากผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน  

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  

ได้ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์           

2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) ประเด็นยุทธศาสตร์ 5) กลยุทธ์ และ 6) แนวทางการดำเนินงานสู่

ความสำเร็จ อธิบายได้ 2 ส่วน ดังนี้ 

   ส่วนที่ 1 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย อธิบาย

ดังนี ้

 วิสัยทัศน์ 
     มุ่งพัฒนาการจัดการศึกษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23  ให้ได้คุณภาพมาตรฐาน

การศกึษา สามารถผลิตผู้เรียนใหม้ีสมรรถนะทางวิชาชีพ สามารถสร้างอาชีพ และมี

ศักยภาพสอดคล้องกับความตอ้งการ 

ของตลาดแรงงาน 

  พันธกิจ 
     พันธกิจที่ 1  บริหารยุทธศาสตร์ส่งเสริมจัดการศึกษาแบบทวิ

ศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 

23 ให้มสีมรรถนะทางวิชาชีพ 

     พันธกิจที่ 2 ประสานส่งเสริม สนับสนุน และเสริมสร้างความ

ร่วมมอืระหว่าง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23สู่การพัฒนา 
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หลักสูตรทวิศกึษา 

     พันธกิจที่ 3 กำกับตรวจสอบและควบคุมการจัดการศกึษาแบบ

ทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

และ 23 ให้ได้คุณภาพมาตรฐานการศกึษา 

    เป้าหมาย 
     1. การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ให้มสีมรรถนะทางวิชาชีพ ให้ได้

มาตรฐานการศกึษา 

     2. ผู้เรยีนมีความรอบรู้ มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ สามารถ

สร้างอาชีพ และสอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

     3. ผลิตและพัฒนาครูผู้สอนให้มคีวามรู้ ความสามารถในการ

จัดการเรยีนการสอนแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

          ส่วนที่ 2 ประกอบด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแนวทาง

การดำเนินงานสู่ความสำเร็จ อธิบายดังน้ี 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

     กลยุทธ ์

      1. ส่งเสริม สนับสนุนให้ ครูพัฒนาตนเองสู่ความเป็นมอือาชีพ 

      2. พัฒนาคุณภาพการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู

ระหว่างโรงเรียน 

      3. ปลูกฝังจิตสำนึกการเป็นครูที่ด ีมคีุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ วิชาชีพครู 
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ตาราง 24  ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จด้านการพัฒนา

บุคลากร 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ ์ แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ 

1. ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

กลยุทธ์ 1 

ส่งเสริม สนับสนุนให้ ครู

พัฒนาตนเองสู่ความเป็น

มอือาชีพ 

1. พัฒนาครูโดยให้ได้รับการอบรม เรียนรู้

อย่างน้อยปีละ 20 ช่ัวโมง/คน 

2. พัฒนาครูให้มีความเชี่ยวชาญด้าน

เทคโนโลยีในเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนและเกิดการสร้างนวัตกรรม

ด้านการสอน 

3. ส่งเสริมใหค้วามรู้ด้านการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ 

4. จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญโดยใช้กระบวนการสอนใน

ศตวรรษที่21 

กลยุทธ์ 2 

พัฒนาคุณภาพการสร้าง 

เครือข่ายแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ของครูระหว่าง

โรงเรียน 

1. จัดใหม้ีการนเิทศการจัดการเรียนการ

สอนอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครัง้ 

2. จัดใหม้กีารสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ(PLC) อย่างน้อยปีละ 50 ชั่วโมง/คน 

กลยุทธ์ 3 

ปลูกฝังจิตสำนึกการเป็น 

ครูที่ดี มคีุณธรรม 

จริยธรรม  

และจรรยาบรรณ วิชาชีพ

ครู 

1. พัฒนา ส่งเสริมให้ครูมีจิตสำนึกการเป็น

ครูที่ดี มคีุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

2. นำหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง

มาบูรณาในกระบวนการการจัดการเรียน

การสอนทุกกลุ่ม 

สาระการเรียนรู้ 
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    ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

     กลยุทธ ์

      1. ส่งเสรมิให้ครูวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและใช้ข้อมูล

สารสนเทศมาพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพ 

      2. จัดหาสื่อ อุปกรณ์ ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนสอนอย่างมี

คุณภาพ 

      3. ส่งเสริมใหค้รูทำการวิจัย เพื่อพัฒนาทักษะ กระบวนการเรียน

การสอนแบบทวิศกึษา 

 

ตาราง 25   ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ 

  ด้านการจัดการเรยีนการสอน 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ ์ แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ 

2. ดา้นการ

จัด 

การเรียน

การสอน 

กลยุทธ์ 1  

ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น

รายบุคคลและใช้ข้อมูลสารสนเทศ

มาพัฒนาผู้เรียนให้เติมศักยภาพ 

1. ครูวเิคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและใช้ข้อมูล

สารสนเทศมาพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 

2. วัดและประเมนิผลนักเรียนตามสภาพจริงและ

ปลอด 0,ร,มส. 

กลยุทธ์ 2 

จัดหาสื่อ อุปกรณ์ ที่เอื้อต่อการ

จัดการเรียนสอนอย่างมคีุณภาพ 

1. พัฒนาครูมีความเชี่ยวชาญในการใช้สื่อ 

อุปกรณ ์เลือกใช้สื่อที่มีคุณภาพ มีความ

เหมาะสมสอดคล้องกับเนื้อหา 

กลยุทธ์ 3 

ส่งเสริมให้ครูทำการวิจัย เพื่อ

พัฒนาทักษะ กระบวนการเรียน

การสอนแบบทวิศึกษา 

1. พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้มี

ความรู้ ความสามารถและมีทักษะในการวิจัย 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การออกแบบ

จัดการเรียนการสอนและทักษะการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

คุณภาพ 

2. ส่งเสริมใหค้รูได้แลกเปลี่ยนเรียนรูง้านวิจัยทั้ง

เวทีระดับประเทศและนานาชาติ 
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    ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ด้านภาคเีครือข่ายและความร่วมมือ 

     กลยุทธ ์

                         1. สร้างภาคีเครือข่าย ด้านการจัดการเรียนการสอน แหล่ง

เรียนรู้ งบประมาณ กับองค์กร หน่วยงาน ชุมชน 

      2. ประสาน ร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน พัฒนาภูมิปัญญางาน

อาชีพสู่สากล 

 

ตาราง 26  ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จด้านภาคีเครือข่าย

และความร่วมมอื 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ ์ แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ 

3. ด้านภาคี

เครือข่ายและ

ความร่วมมอื 

กลยุทธ์ 1 

สร้างภาคีเครือข่าย 

ด้านการจัดการ

เรียนการสอน แหล่ง

เรียนรู้ งบประมาณ 

กับองค์กร 

หน่วยงาน ชุมชน 

1. พัฒนางานประชาสัมพันธ์โรงเรยีนให้

เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้องและ

รวดเร็วด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทันสมัย 

 

2. เปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง ชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วม 

ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

3. ส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างองค์กร/

หน่วยงานหรอืสถานประกอบการในชุมชนให้

สนับสนุนการเรียนการสอน 

กลยุทธ์ 2 

ประสาน ร่วมมือกับ

ผูป้กครอง ชุมชน 

พัฒนาภูมิปัญญา

งานอาชีพสู่สากล 

1. ศึกษา ค้นคว้าความรูแ้ละร่วมกับชุมชน

พัฒนางานอาชีพในท้องถิ่นใหไ้ด้มาตรฐาน

และสร้างมูลค่า 

2. ประสานงาน ร่วมมอืกับหน่วยงาน องค์กร

ต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่ผลงานออกสู่สากล 
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    ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
     กลยุทธ ์

      1. พัฒนาหลักสูตรการศกึษาแบบทวิศกึษาให้เหมาะสมกับ

บริบทของโรงเรียนและความตอ้งการของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

      2. พัฒนาหลักสูตรการศกึษาแบบทวิศกึษาให้เทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

ตาราง 27  ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ 

 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ 

4. ด้านการพัฒนา

หลักสูตร 

กลยุทธ์ 1พัฒนาหลักสูตร

การศกึษาแบบทวิศกึษา

ให้เหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียนและความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 

1. สำรวจความต้องการของผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสีย 

2. วเิคราะห์ความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาหลักสูตร 

3. พัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย 

น่าสนใจ ตอบสนองความต้องการของผู้เรยีน 

กลยุทธ์ 2 

พัฒนาหลักสูตร

การศกึษาแบบทวิ

ศกึษาให้เทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

1. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ศกึษา

บริบทและความพร้อมของโรงเรยีนใน

องค์ประกอบพืน้ฐาน 8 ด้าน ได้แก่ 

คุณลักษณะของผูเ้รียนคุณภาพครูผูส้อน 

คุณภาพผูบ้ริหาร คุณภาพวิชาการ 

ปัจจัยพืน้ฐานเครอืข่ายร่วมพัฒนา ระบบการ

บริหารจัดการและการวิจัยและพัฒนา 

2. พัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับมาตรการ 

และตัวชีว้ัดของหลักสูตรทวิศกึษาให้

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

3. จัดทำแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ในการ

พัฒนาหลักสูตรทวิศึกษาให้เทียบเคียง

มาตรฐานสากล 
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ตาราง 27  (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ 

  4. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานทางการ

ศกึษาและหน่วยงานอื่น ๆ ในท้องถิ่น ทั้ง

ภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนการยกระดับ

คุณภาพหลักสูตรทวิศึกษาใหเ้ทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้านการบรหิารจัดการ 
     กลยุทธ ์

      1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพเพื่อ

สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาอย่างมคีุณภาพ 

      2. พัฒนาและส่งเสริมสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

ตาราง 28 ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ 

 ด้านการบริหารจัดการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ 

5. ดา้นการบริหาร

จัดการ 

กลยุทธ์ 1 

พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพเพื่อ

สนับสนุน ส่งเสริม

การจัดการศกึษา 

อย่างมีคุณภาพ 

1. ส่งเสริมให้มีระบบการทำงานด้วย วงจรเดมมิ่ง 

(Deming Cycle) เพื่อการบริหารจัดการ ใหเ้กิด

การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

2. กำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและให้

ทุกคนมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

3. จัดใหทุ้กคนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตาม

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ 

   

กลยุทธ์ 2 

พัฒนาและส่งเสริม

สถานศกึษาให้เป็น

องค์กรแห่งการ

เรียนรู ้

1. พัฒนา ปรับปรุง ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใน

สถานศกึษาใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

ในการจัดการเรียนการสอน 

2. สร้างบรรยากาศแหล่งเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการเรียน 

การสอน 

3. จัดทำข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรยีนรู้ทั้งภายใน

และภายนอกเพื่อเป็นข้อมูลในการบริหารจัดการ

และพัฒนา 
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ผลการประเมินความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์ของร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การ

จัดการศกึษาแบบทวศิึกษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 
 

ตาราง 29  ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้  

 ความเป็นประโยชน์ ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

   
   

   
   

   
   

   
ด้า

นก
าร

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
 

กลยุทธ์ 1 

ส่งเสริม 

สนับสนุน

ให้ครู

พัฒนา

ตนเองสู่

ความเป็น

มอือาชีพ 

1. พัฒนาครูโดยให้ได้รับ       การอบรมเรียนรู้

อย่างนอ้ยปีละ 20 ชั่วโมง/คน 

4.60 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.69 มาก 4.80 0.42 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.52 มาก 

2. พัฒนาครูให้มีความเชี่ยวชาญด้าน

เทคโนโลยีในเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนและเกิดการสร้างนวัตกรรมด้านการสอน 

4.60 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.30 0.67 มาก 4.80 0.42 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.52 มาก 

3. ส่งเสริมให้ความรู้ด้านการวัดและ

ประเมนิผลตามสภาพจริง 

4.30 0.67 มาก 4.00 0.66 มาก 4.50 0.70 มาก 4.30 0.67 มาก 

4. จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญโดยใชก้ระบวนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

4.70 0.67 มาก

ท่ีสุด 

4.20 0.91 มาก 4.80 0.42 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.52 มาก 

โดยภาพรวม 4.55 0.15 มาก

ท่ีสุด 

4.22 0.14 มาก 4.72 0.15 มาก

ท่ีสุด 

4.45 0.10 มาก 
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 จากตาราง 29  ผลการประเมินกลยุทธ์ 1 ส่งเสรมิ สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองสู่ความเป็นมืออาชีพ พบว่าโดยภาพรวม ความสอดคล้องและ

ความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมาก ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 

ตาราง 29 (ต่อ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร ์

 

กลยุทธ ์

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 

กลยุทธ ์2 

พัฒนาคุณภาพ   

การสรา้ง

เครอืข่ายแลก 

เปลี่ยนเรียนรู้

ของครูระหว่าง

โรงเรยีน 

1. จดัใหม้ีการนิเทศ      การ

จัดการเรียนการสอนอย่าง

น้อยภาคเรียนละ 2 คร้ัง 

4.70 0.48 มาก

ที่สุด 

4.70 0.48 มาก

ที่สุด 

4.40 0.69 มาก 4.70 0.48 มาก

ที่สุด 

2. จดัให้มีการสรา้งชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพ(PLC) 

อย่างน้อยปีละ 50 ช่ัวโมง/

คน 

4.30 0.67 มาก 4.40 0.51 มาก 4.30 0.67 มาก 4.50 0.52 มาก 

โดยภาพรวม 4.50 0.28 มาก 4.55 0.21 มาก

ที่สุด 

4.35 0.07 มาก 4.60 0.14 มาก

ที่สุด 

 จากตาราง 29 ผลการประเมนิกลยุทธ์ 2 พัฒนาคุณภาพการสรา้งเครอืข่ายแลกเปลีย่นเรยีนรูข้องครูระหว่างโรงเรยีน พบว่าโดยภาพรวม ความ

เหมาะสมและความเปน็ไปไดอ้ยู่ในระดับมาก  ความสอดคล้องและความเปน็ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร ์

 

กลยุทธ ์

 

ตัวบ่งชี ้

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 

กลยุทธ ์3 

ปลูกฝัง

จิตสำนึก   

การเป็นครูที่

ดี มี

คุณธรรม 

จรยิธรรม 

และ

จรรยาบรรณ 

วิชาชีพครู 

1. พัฒนา ส่งเสริมให้ครู    มี

จิตสำนกึการเป็นครูท่ีด ี  มี

คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ วชิาชีพครู 

4.90 0.31 มาก

ท่ีสุด 

4.90 0.31 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.90 0.31 มาก

ท่ีสุด 

2. นำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงมาบูรณา

ในกระบวนการการจัด    

การเรียนการสอนทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.84 มาก 4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

โดยภาพรวม 4.75 0.21 มาก

ที่สุด 

4.75 0.21 มาก

ที่สุด 

4.50 0.14 มาก 4.75 0.21 มาก

ที่สุด 

 จากตาราง 29  ผลการประเมินกลยุทธ์ 3 ปลูกฝังจิตสำนกึการเป็นครูที่ดี มีคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ วชิาชีพครู พบว่าโดยภาพรวม 

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นประโยชนอ์ยู่ในระดับมากที่สดุ 
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 ตาราง 30 สรุปผลการประเมินค่าเฉลี่ยความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ ์
ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 

กลยุทธ์ 1 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู

พัฒนาตนเองสู่ความเป็นมอือาชพี 

4.55 0.15 มาก

ท่ีสุด 

4.22 0.14 มาก 4.72 0.15 มาก

ท่ีสุด 

4.45 0.10 มาก 

กลยุทธ์ 2 พัฒนาคุณภาพการ

สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ของครูระหว่างโรงเรียน 

4.50 0.28 มาก 4.55 0.21 มาก

ท่ีสุด 

4.35 0.07 มาก 4.60 0.14 มากที่สุด 

กลยุทธ์ 3 ปลูกฝังจิตสำนึกการเป็นครู

ท่ีด ีมีคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ วชิาชีพครู 

4.75 0.21 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.21 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.14 มาก 4.75 0.21 มากที่สุด 

โดยภาพรวม 
4.60 0.13 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.26 มาก 4.52 0.18 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.15 มากที่สุด 

        จากตาราง 30 ผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับยุทธศาสตร์ 1 ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่าโดยภาพรวม ความสอดคล้องอยู่

ในระดับมากความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  
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 ตาราง 31 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ประเด็น

ยุทธศาสตร ์

 

กลยุทธ ์

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
จดั

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น 

กลยุทธ์ 1 

ส่งเสริมให้ครู

วเิคราะห์

ผู้เรียนเป็น

รายบุคคล

และใชข้้อมูล

สารสนเทศ

มาพัฒนา

ผู้เรียนให้เตมิ

ศักยภาพ 

1. ครูวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น

รายบุคคลและใชข้้อมูล

สารสนเทศมาพัฒนา

ผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 

4.70 0.67 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.70 มาก 4.30 0.82 มาก 4.70 0.67 มาก

ท่ีสุด 

2. วัดและประเมินผล

นักเรียนตามสภาพจริง

และปลอด 0, ร, มส. 

4.90 0.31 มาก

ท่ีสุด 

4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.69 มาก 4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

โดยภาพรวม 4.80 0.14 มาก

ที่สุด 

4.60 0.14 มาก

ที่สุด 

4.35 0.07 มาก 4.70 0.00 มาก

ที่สุด 

 จากตาราง 31 ผลการประเมินกลยุทธ์ 1 ส่งเสริมใหค้รูวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและใชข้้อมูลสารสนเทศมาพัฒนาผูเ้รียนให้เติม

ศักยภาพ พบว่า โดยภาพรวม ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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 ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ ์

 

ตัวบ่งช้ี 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเ

รยี
นก

าร
สอ

น 

กลยุทธ์ 2 
จัดหาสื่อ 

อุปกรณ์      

ท่ีเอื้อต่อการ

จัดการเรียน

การสอน

อย่างมี

คุณภาพ 

1. พัฒนาครูมคีวาม

เชี่ยวชาญในการใชส้ื่อ 

อุปกรณ ์เลอืกใช้สื่อท่ีมี

คุณภาพ มีความ

เหมาะสมสอดคล้องกับ

เนื้อหา 

4.60 0.69 มาก

ที่สุด 

4.50 0.70 มาก 4.30 0.82 มาก 4.60 0.69 มาก

ที่สุด 

โดยภาพรวม 4.60 0.69 มาก

ที่สุด 

4.50 0.70 มาก 4.30 0.82 มาก 4.60 0.69 มาก

ที่สุด 

  จากตาราง 31 ผลการประเมินกลยุทธ์ 2 จัดหาสื่อ อุปกรณ์ ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนสอนอย่างมีคุณภาพ พบว่าโดยภาพรวม                    

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ความสอดคล้อง  ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

   
   

   
   

   
   

   
   

ดา้
นก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น 

กลยุทธ์ 3 

ส่งเสริมให้ครู

ทำการวจิัย 

เพื่อพัฒนา

ทักษะกระบวน 

การเรยีน     

การสอนแบบ 

ทวิศึกษา 

1. พัฒนาครูและบุคลากร

ในสถานศึกษาให้มคีวามรู้ 

ความสามารถและมีทักษะ

ในการวิจัย เพื่อพัฒนาการ

เรยีนการสอน 

4.50 0.70 มาก 4.40 0.69 มาก 3.80 0.78 ปาน

กลาง 

4.50 0.70 มาก 

2. ออกแบบจัดการเรยีน   

การสอนและทักษะการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรยีนการสอน

อย่างมีคุณภาพ 

4.60 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.00 0.81 มาก 4.60 0.51 มาก

ท่ีสุด 

3. ส่งเสริมให้ครูได้

แลกเปล่ียนเรียนรูง้านวิจัย

ท้ังเวทรีะดับประเทศและ

นานาชาติ 

4.00 1.24 มาก 4.00 1.24 มาก 3.50 1.35 ปาน

กลาง 

4.10 1.28 มาก 

โดยภาพรวม 4.36 0.32 มาก 4.33 0.30 มาก 3.76 0.25 ปาน

กลาง 

4.40 0.26 มาก 
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 จากตาราง 31 ผลการประเมินกลยุทธ์ 3 ส่งเสริมใหค้รูทำการวิจัย เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการเรียนการสอนแบบทวิศกึษา          

พบว่าโดยภาพรวม ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง  ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 

ตาราง 32  สรุปผลการประเมินค่าเฉลี่ยความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ ์

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น 

กลยุทธ์ 1 ส่งเสริมให้ครูวเิคราะห์ผู้เรียนเป็น

รายบุคคลและใชข้้อมูลสารสนเทศมาพัฒนา

ผู้เรียนให้เตมิศักยภาพ 

4.80 0.14 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.14 มาก

ท่ีสุด 

4.35 0.07 มาก 4.70 0.00 มาก

ท่ีสุด 

กลยุทธ์ 2 จัดหาสื่อ อุปกรณ์ ท่ีเอื้อต่อการ

จัดการเรียนสอนอย่างมคีุณภาพ 

4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.70 มาก 4.30 0.82 มาก 4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

กลยุทธ์ 3 ส่งเสริมให้ครูทำการวิจัย เพื่อ

พัฒนาทักษะกระบวนการเรียนการสอนแบบ

ทวศิกึษา 

4.36 0.32 มาก 4.33 0.30 มาก 3.76 0.25 ปาน

กลาง 

4.40 0.26 มาก 

โดยภาพรวม 4.58 0.22 มาก

ที่สุด 

4.47 0.13 มาก 4.13 0.32 มาก 4.56 0.15 มาก

ที่สุด 

  จากตาราง 32 ผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับยุทธศาสตร์ 2 การจัดการเรียนการสอน พบว่าโดยภาพรวม             

ความสอดคล้องและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 33  ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ด้านภาคีเครอืข่ายและความร่วมมือ 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี ้

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นภ

าค
ีเค

รอื
ข่า

ยแ
ละ

คว
าม

ร่ว
มม

อื 

 

กลยุทธ์ 1 

สร้างภาคี

เครอืข่าย ด้าน

การจัดการ

เรยีนการสอน 

แหล่งเรยีนรู ้

งบประมาณ 

กับองค์กร 

หน่วยงาน 

ชุมชน 

1. พัฒนางานประชาสัมพันธ์

โรงเรยีนให้เผยแพร่ข้อมูล

สารสนเทศอย่างถูกต้องและ

รวดเร็วด้วยวิธกีารท่ี

หลากหลาย ทันสมัย 

4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.69 มาก 4.50 0.52 มาก 4.80 0.42 มาก

ท่ีสุด 

2. เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง 

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.69 มาก 4.20 0.63 มาก 4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

3. ส่งเสริมให้มคีวามร่วมมือ

ระหว่างองค์กร/หน่วยงานหรือ

สถานประกอบการในชุมชนให้

สนับสนุนการเรยีนการสอน 

4.70 0.67 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.69 มาก 4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

โดยภาพรวม 4.70 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.46 0.11 มาก 4.36 0.15 มาก 4.70 0.10 มาก

ท่ีสุด 

 จากตาราง 33 ผลการประเมนิกลยุทธ์ 1 สรา้งภาคีเครอืข่าย ดา้นการจดัการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู ้งบประมาณ กับองค์กร หน่วยงาน 

ชุมชน พบว่าโดยภาพรวม ความสอดคลอ้ง ความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมาก  ความเหมาะสมและความเป็นประโยชนอ์ยูใ่นระดับมากที่สดุ 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ ์

 

ตัวบ่งช้ี 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเ

รยี
นก

าร
สอ

น 

กลยุทธ์ 2 

ประสาน 

ร่วมมือกับ

ผู้ปกครอง 

ชุมชน 

พัฒนาภูมิ

ปัญญางาน

อาชีพสู่

สากล 

1. ศกึษา ค้นควา้ความรู้

และร่วมกับชุมชน

พัฒนางานอาชพีใน

ท้องถิ่นให้ได้มาตรฐาน

และสร้างมูลค่า 

4.40 0.69 มาก 4.10 0.87 มาก 4.20 0.91 มาก 4.40 0.69 มาก 

2. ประสานงาน ร่วมมอื

กับหน่วยงาน องค์กร

ต่าง ๆเพื่อเผยแพร่

ผลงานออกสู่สากล 

4.20 1.31 มาก 3.90 1.28 ปาน

กลาง 

3.40 1.17 ปาน

กลาง 

4.00 1.24 มาก 

โดยภาพรวม 4.30 0.17 มาก 4.00 0.14 มาก 3.80 0.56 ปาน

กลาง 

4.20 0.28 มาก 

 

 จากตาราง 33  ผลการประเมินกลยุทธ์ 2 ประสานร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน พัฒนาภูมิปัญญางานอาชีพสู่สากล พบว่าโดยภาพรวม

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง  ความเหมาะสม ความสอดคล้อง และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 34  สรุปผลการประเมินผลค่าเฉลี่ยความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ดา้นภาคีเครือข่าย 

 และความร่วมมอื 
 

ประเด็น

ยุทธศาสต

ร์ 

 

กลยุทธ ์
ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นภ

าค
ีเค

รือ
ข่า

ยแ
ละ

คว
าม

ร่ว
มม

อื 

 

กลยุทธ์ 1 สร้างภาคีเครือข่าย 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

แหล่งเรียนรู้ งบประมาณ กับ

องค์กร หน่วยงาน ชุมชน 

4.70 0.00 มาก

ที่สุด 

4.46 0.11 มาก 4.36 0.15 มาก 4.70 0.10 มาก

ที่สุด 

กลยุทธ์ 2 ประสาน ร่วมมอืกับ

ผูป้กครอง ชุมชน พัฒนาภูมิ

ปัญญางานอาชีพสู่สากล 

4.30 0.17 มาก 4.00 0.14 มาก 3.8

0 

0.56 ปาน

กลาง 

4.20 0.28 มาก 

โดยภาพรวม 4.50 0.28 มาก 4.23 0.32 มาก 4.08 0.39 มาก 4.45 0.35 มาก 
 

 จากตาราง 34 ผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับยุทธศาสตร์ 3 ด้านภาคีเครอืข่ายและความร่วมมือพบว่าโดยภาพรวม ความ

เหมาะสมความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 35 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี ้

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้น
กา

รพ
ัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

 

กลยุทธ์ 1 พัฒนา

หลักสูตร

การศึกษาแบบทวิ

ศกึษาให้เหมาะสม

กับบริบทของ

โรงเรียนและ

ความตอ้งการของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. สำรวจความต้องการของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4.70 0.67 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.70 มาก 4.70 0.67 มาก

ท่ีสุด 

2. วเิคราะห์ความตอ้งการ

จำเป็นในการพัฒนา

หลักสูตร 

4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.90 0.31 มาก

ท่ีสุด 

3. พัฒนาหลักสูตรให้มี

ความหลากหลาย น่าสนใจ 

ตอบสนอง ความตอ้งการ

ของผู้เรียน 

4.90 0.31 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.70 มาก 4.50 0.52 มาก 4.80 0.42 มาก

ท่ีสุด 

โดยภาพรวม 4.76 0.11 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.10 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.11 มาก

ท่ีสุด 

4.80 0.10 มาก

ท่ีสุด 

 จากตาราง 35 ผลการประเมินกลยุทธ์ 1 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาแบบทวิศกึษาให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและความต้องการ

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย พบว่าโดยภาพรวม ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี ้

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

 

กลยุทธ์ 2 

พัฒนา

หลักสูตร

การศึกษาแบบ

ทวศิกึษาให้

เทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

 

 

1. วเิคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

ศกึษาบริบทและความพร้อมของ

โรงเรียนในองค์ประกอบพืน้ฐาน 

8 ด้าน ได้แก่ คุณลกัษณะของ

ผู้เรียนคุณภาพครูผู้สอน คุณภาพ

ผู้บริหาร คุณภาพวิชาการ 

ปัจจัยพืน้ฐานเครอืข่ายร่วม

พัฒนา ระบบการบริหารจัดการ

การวจิัยและพัฒนา 

4.70 0.67 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.70 มาก 4.50 0.707 มาก 4.40 0.699 มาก 

2. พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง

กับมาตรการและตัวชี้วัดของ

หลักสูตรทวศิกึษาเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.69 มาก 4.50 0.70 มาก 
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ตาราง 35 (ต่อ)  

ประเด็น

ยุทธศาสตร ์

 

กลยุทธ ์

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
หลั

กสู
ตร

 

กลยุทธ ์1 

พัฒนา

หลักสูตร

การศึกษา

แบบทวศิึกษา

ใหเ้หมาะสม

กับบรบิทของ

โรงเรียนและ

ความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสยี 

3. จัดทำแผนยุทธศาสตร์/

กลยุทธใ์นการพัฒนา

หลักสูตรทวิศึกษาให้

เทยีบเคยีง มาตรฐานสากล 

4.50 0.70 มาก 4.40 0.69 มาก 4.30 0.67 มาก 4.50 0.70 มาก 

4. ติดต่อประสานงานกับ

หน่วยงานทางการศึกษา

และหน่วยงานอื่น ๆ ใน

ท้องถิ่น ทัง้ภาครัฐและ

เอกชนเพื่อสนับสนุน การ

ยกระดับคณุภาพ

หลักสูตรทวิศึกษาให้

เทยีบเคยีง

มาตรฐานสากล 

4.50 0.70 มาก 4.40 0.84 มาก 4.30 0.67 มาก 4.40 0.69 มาก 

โดยภาพรวม 4.57 0.09 มาก

ที่สุด 

4.47 0.09 มาก 4.37 0.09 มาก  0.05 มาก 
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  จากตาราง 35  ผลการประเมินกลยุทธ์ 2 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาแบบทวิศกึษาให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล พบว่าโดยภาพรวม  

ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก  ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ตาราง 36 สรุปผลการประเมินผลค่าเฉลี่ยความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ ์
ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

 

กลยุทธ์ 1 สร้างภาคีเครอืข่าย ด้านการ

จัดการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ 

งบประมาณ กับองค์กร หน่วยงานชุมชน 

4.76 0.11 มาก

ที่สุด 

4.60 0.10 มาก

ที่สุด 

4.56 0.11 มาก

ที่สุด 

4.80 0.10 มาก

ที่สุด 

กลยุทธ์ 2 ประสาน ร่วมมือกบั

ผู้ปกครอง ชุมชน พัฒนาภูมปัิญญางาน

อาชีพสู่สากล 

4.57 0.09 มาก

ที่สุด 

4.47 0.09 มาก 4.37 0.09 มาก 4.45 0.05 มาก 

โดยภาพรวม 4.66 0.13 มาก

ที่สุด 

4.53 0.09 มาก

ที่สุด 

4.46 0.13 มาก 4.62 0.24 มาก

ที่สุด 

 จากตาราง 36 ผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับยุทธศาสตร์ 4 การพัฒนาหลักสูตรพบว่าโดยภาพรวมความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมากความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 37 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ด้านการบริหารจัดการ 

ประเด็น

ยุทธศาสตร ์

 

กลยุทธ ์

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

 

กลยุทธ์ 1 
พัฒนาระบบ

การบริหาร

จัดการให้มี

ประสิทธิภาพ

เพื่อ

สนับสนุน 

ส่งเสริมการ

จัดการศกึษา 

อย่างมี

คุณภาพ 

1. กำหนดเป้าหมาย     

การปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน

และให้ทุกคนมีส่วนร่วม

ในการแกปั้ญหา 

4.60 0.51 มาก

ที่สุด 

4.50 0.52 มาก 4.60 0.51 มาก

ที่สุด 

4.70 0.48 มาก

ที่สุด 

2. จัดให้ผู้มสี่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาของ

สถานศกึษา 

4.60 0.69 มาก

ที่สุด 

4.50 0.70 มาก 4.40 0.84 มาก 4.70 0.84 มาก

ที่สุด 

3. ส่งเสริมให้มีระบบ    

การทำงานด้วยวงจรเดม

มิ่ง (Deming Cycle) เพื่อ    

การบริหารจัดการให้เกิด

การปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.70 0. 
67 

มาก

ที่สุด 

4.60 0.69 มาก

ที่สุด 

4.60 0.69 มาก

ที่สุด 

4.70 0.67 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร ์

 

กลยุทธ ์

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
บริ

หา
รจ

ัดก
าร

 

กลยุทธ์ 1 
พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพเพื่อ

สนับสนุน ส่งเสริม    

การจัดการศกึษา

อย่างมีคุณภาพ 

4. สร้างเครอืข่าย       

ความร่วมมือเพื่อ          

การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทัง้ใน

โรงเรียนและนอก

โรงเรียน 

4.50 0.70 มาก 4.60 0.69 มาก

ที่สุด 

4.40 0.69 มาก 4.70 0.67 มาก

ที่สุด 

โดยภาพรวม 4.6

0 

0.08 มาก

ที่สุด 

4.55 0.05 มาก

ที่สุด 

4.50 0.11 มาก 4.70 0.00 มาก

ที่สุด 
 

 จากตาราง 37  ผลการประเมินกลยุทธ์ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศกึษา 

อย่างมีคุณภาพ พบว่าโดยภาพรวม ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร ์

 

กลยุทธ ์

 

ตัวบ่งชี ้

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

 

กลยุทธ ์2 

พัฒนาและ

ส่งเสริม

สถานศึกษา

ใหเ้ป็นองค์กร

แห่งการ

เรียนรู ้

 

1. พัฒนา ส่งเสริมใหค้รแูละ

บุคลากรในสถานศึกษาใชแ้หล่ง

เรียนรูท้ั้งภายในและภายนอก 

ในการจัดการเรียนการสอน 

4.60 0.69 มาก

ที่สุด 

4.40 0.69 มาก 4.30 0.82 มาก 4.60 0.69 มาก

ที่สุด 

2. สร้างบรรยากาศแหล่งเรียนรู้

ที่เอือ้ต่อการเรยีนการสอน 

4.70 0.48 มาก

ที่สุด 

4.50 0.52 มาก 4.60 0.51 มาก

ที่สุด 

4.70 0.48 มาก

ที่สุด 

3. จัดทำข้อมูลสารสนเทศแหล่ง

เรียนรูท้ั้งภายในและภายนอก

เพื่อเป็นข้อมูลในการบริหาร

จัดการและ   การพัฒนา 

4.70 0.48 มาก

ที่สุด 

4.50 0.52 มาก 4.50 0.52 มาก 4.60 0.51 มาก

ที่สุด 

โดยภาพรวม 4.66 0.05 มาก

ที่สุด 

4.46 0.05 มาก 4.46 0.15 มาก 4.63 0.05 มาก

ที่สุด 
 

 จากตาราง 37 ผลการประเมินกลยุทธ์ 2 พัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษาใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่าโดยภาพรวม ความ

สอดคล้องและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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 ตาราง 38 สรุปผลการประเมินผลค่าเฉลี่ยความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ดา้นการบริหารจัดการ 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ ์
ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

 

กลยุทธ์ 1 พัฒนาระบบ      

การบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุน 

ส่งเสริมการจัดการศกึษา 

อย่างมีคุณภาพ 

4.60 0.08 มาก

ที่สุด 

4.55 0.05 มาก 4.50 0.11 มาก 4.70 0.00 มาก

ที่สุด 

กลยุทธ์ 2 พัฒนาและ

ส่งเสริมสถานศกึษาให้เป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4.66 0.05 มาก

ที่สุด 

4.46 0.05 มาก 4.46 0.15 มาก 4.63 0.05 มาก

ที่สุด 

โดยภาพรวม 4.63 0.04 มาก

ที่สุด 

4.50 0.06 มาก 4.48 0.02 มาก 4.66 0.04 มาก

ที่สุด 
 

 จากตาราง 38 สรุปผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับยุทธศาสตร์ 5 ด้านการบริหารจัดการ พบว่าโดยภาพรวม ความ

สอดคล้องและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์มากที่สุด
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูลระยะท่ี 3 การประชาพจิารณก์ลยุทธ์จากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสยี 

 ขั้นที่ 5 การรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  ผูว้ิจัยดำเนินงานการตรวจสอบคุณลักษณะที่ดขีองร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์

การจัดการศกึษาแบบทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 โดยการทำประชาพิจารณ์จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Public 

hearing of stakeholders) ที่มาจากโรงเรยีนโรงเรยีนที่จัดการศกึษาแบบทวิศกึษาใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23             

ซึ่งมีพื้นที่รับผดิชอบใน 3 จังหวัด คือ สกลนคร นครพนม และมุกดาหาร ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 10 คน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ จำนวน 10 คน 

และครูผูร้ับผิดชอบงานหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียน จำนวน 10 คน รวมผู้เข้าร่วมประชา

พิจารณ์ ผผหลักการตรวจสอบ 4 ประเด็น คอื 1) ความเหมาะสม 2) ความสอดคล้อง          

3) ความเป็นไปได้ และ 4) ความเป็นประโยชน์ 

  ผลการประชาพิจารณ์จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Public hearing of 

stakeholders) เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน พ.ศ.2563  ณ ห้องประชุมพระธาตุดุม โรงเรียน

สกลนครพัฒนศึกษา สรุปได้แนวทางการดำเนินงานของข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพิ่มขึ้น 2 ข้อ 

คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์ที่ 2 จัดหาสื่อ อุปกรณ์ ที่

เอือ้ต่อการจัดการเรียนสอนอย่างมีคุณภาพ เพิ่มตัวบ่งชี้เพื่อใช้เป็นแนวทางการดำเนินงาน 

1 ขอ้ คือการพัฒนาสื่อ ICT ทั้งออฟไลน์และออนไลน์ และประเด็นยุทธศาสตร์  ด้านการ

บริหารจัดการ กลยุทธ์ที ่2 พัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

เพิ่มตัวบ่งช้ีเพื่อใช้เป็นแนวทางการดำเนินงาน 1 ข้อ คือพัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรใน

สถานศกึษาให้มคีวามรูค้วามเข้าใจในการจัดการเรยีนรู้แบบทวิศกึษา แสดงดังตาราง 49 – 

ตาราง 57 
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 ผลการการประชาพิจารณ์กลยุทธ์จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตาราง 39  ผลการประชาพิจารณ์จำแนกตามตัวบ่งชี้ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

   
   

   
   

   
   

   
   

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 

กลยุทธ์ 1 

ส่งเสริม 

สนับสนุนให้

ครูพัฒนา

ตนเองสู่ความ

เป็นมืออาชีพ 

1. พัฒนาครูโดยให้ได้รับการ

อบรม เรยีนรู้อย่างน้อยปีละ 20 

ชั่วโมง/คน 

4.70 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.53 0.63 มาก

ท่ีสุด 

4.80 0.41 มาก

ท่ีสุด 

2. พัฒนาครูให้มีความเชี่ยวชาญ

ดา้นเทคโนโลยีในเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเกิด

การสร้างนวัตกรรมดา้นการสอน 

4.70 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.70 0.54 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.63 มาก

ท่ีสุด 

4.73 0.45 มาก

ท่ีสุด 

3. ส่งเสริมให้ความรู้ด้านการวัด

และประเมนิผลตามสภาพจริง 

4.60 0.56 มาก

ท่ีสุด 

4.73 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.56 มาก

ท่ีสุด 

4.77 0.43 มาก

ท่ีสุด 

4. จัดการเรยีนการสอนโดยเน้น

ผู้เรยีนเป็นสำคัญโดยใช้

กระบวนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

4.77 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.70 0.54 มาก

ท่ีสุด 

4.73 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.38 มาก

ท่ีสุด 

โดยภาพรวม 4.69 0.07 มาก

ท่ีสุด 

4.70 0.02 มาก

ท่ีสุด 

4.59 0.10 มาก

ท่ีสุด 

4.78 0.04 มาก

ท่ีสุด 

 จากตาราง 39 ผลการประเมนิกลยุทธ์ 1 สง่เสรมิ สนับสนนุให้ครูพัฒนาตนเองสู่ความเป็นมืออาชีพ พบว่าโดยภาพรวม ความเหมาะสม ความ

สอดคลอ้ง       ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดับมากที่สุด 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร ์

 

กลยุทธ ์

 

ตัวบ่งชี ้

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 

กลยุทธ ์2 

พัฒนา

คุณภาพการ

สรา้ง

เครอืข่าย

แลก 

เปลี่ยน

เรียนรูข้อง

ครูระหว่าง

โรงเรยีน 

1. จดัใหม้ีการนิเทศ      

การจัดการเรียนการ

สอนอย่างนอ้ยภาค

เรียนละ 2 คร้ัง 

4.63 0.49 มาก

ที่สุด 

4.73 0.45 มาก

ที่สุด 

4.60 0.49 มาก

ที่สุด 

4.77 0.43 มาก

ที่สุด 

2. จดัให้มีการสรา้ง

ชุมชนการเรียนรูท้าง

วิชาชีพ(PLC) อย่างน้อย

ปีละ 50 ช่ัวโมง/คน 

4.60 0.56 มาก

ที่สุด 

4.60 0.56 มาก

ที่สุด 

4.43 0.57 มาก 4.63 0.57 มาก

ที่สุด 

โดยภาพรวม 4.62 0.02 มาก

ที่สุด 

 

4.67 0.09 มาก

ที่สุด 

4.52 0.12 มาก

ที่สุด 

4.70 0.10 มาก

ที่สุด 

 จากตาราง 39  ผลการประเมินกลยุทธ์ 2 พัฒนาคุณภาพการสรา้งเครอืข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรูข้องครูระหวา่งโรงเรยีน พบว่าโดยภาพรวม ความ

เหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ และความเปน็ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สดุ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร ์

 

กลยุทธ ์

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 

กลยุทธ ์3 

ปลูกฝัง

จิตสำนึกการ

เป็นครูที่ดี มี

คุณธรรม 

จรยิธรรม 

และ

จรรยาบรรณ 

วิชาชีพครู 

1. พัฒนา ส่งเสริมให้ครู     

มจีิตสำนกึการเป็นครูท่ีด ี  

มคีุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณ 

วชิาชีพคร ู

4.80 0.41 มาก

ที่สุด 

4.67 0.55 มาก

ที่สุด 

4.63 0.56 มาก

ที่สุด 

4.80 0.48 มาก

ที่สุด 

2. นำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงมา

บูรณาในกระบวนการ

การจัดการเรียนการสอน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.60 0.56 มาก

ที่สุด 

4.50 0.57 มาก 4.57 0.50 มาก

ที่สุด 

4.63 0.56 มาก

ที่สุด 

โดยภาพรวม 4.70 0.14 มาก

ที่สุด 

4.56 0.12 มาก

ที่สุด 

4.60 0.04 มาก

ที่สุด 

4.72 0.12 มาก

ที่สุด 

 จากตาราง 39 ผลการประเมนิกลยุทธ์ 3 ปลูกฝังจติสำนึกการเป็นครูที่ดี มีคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ วิชาชีพครู พบว่าโดยภาพรวม         

ความเหมาะสม ความสอดคลอ้ง ความเป็นไปได ้ และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดับมากที่สุด 
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ตาราง 40   ค่าเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์  ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ ์

ความเหมาะสม ความสอดคลอ้ง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ดา้
นก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 

กลยุทธ์ 1 ส่งเสริม สนับสนุนให้

ครูพัฒนาตนเองสู่ความเป็นมอื

อาชพี 

4.69 0.07 มาก

ที่สุด 

4.70 0.02 มาก

ที่สุด 

4.59 0.10 มาก

ที่สุด 

4.78 0.04 มากที่สุด 

กลยุทธ์ 2 พัฒนาคุณภาพการ

สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ของครูระหว่างโรงเรียน 

4.62 0.02 มาก

ที่สุด 

4.67 0.09 มาก

ที่สุด 

4.52 0.12 มาก

ที่สุด 

4.70 0.10 มากที่สุด 

กลยุทธ์ 3 ปลูกฝังจิตสำนกึการ

เป็นครูที่ด ีมีคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณ วิชาชีพครู 

4.70 0.14 มาก

ที่สุด 

4.56 0.12 มาก

ที่สุด 

4.60 0.04 มาก

ที่สุด 

4.72 0.12 มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.67 0.04 มาก

ที่สุด 

4.64 0.07 มาก

ที่สุด 

4.57 0.04 มาก

ที่สุด 

4.73 0.04 มากที่สุด 

           

จากตาราง 40 ผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับประเด็นยุทธศาสตร์ 1 ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่าโดยภาพรวม ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  
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ตาราง 41 ผลการประชาพิจารณ์จำแนกตามตัวบ่งชี้ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร ์

 

กลยุทธ ์

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
จดั

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น 

กลยุทธ ์1 

ส่งเสรมิให้ครู

วิเคราะห์ผู้เรยีน

เป็นรายบุคคล

และใช้ขอ้มลู

สารสนเทศมา

พัฒนาผู้เรยีนให้

เติมศักยภาพ 

1. ครูวิเคราะห์ผู้เรยีน

เป็นรายบุคคลและใช้

ข้อมูลสารสนเทศมา

พัฒนาผู้เรยีนให้เต็ม

ศักยภาพ 

4.63 0.49 มาก

ที่สุด 

4.70 0.47 มาก

ที่สุด 

4.50 0.51 มาก 4.80 0.41 มาก

ที่สุด 

2. วดัและประเมินผล

นักเรยีนตามสภาพจรงิ

และปลอด 0, ร, มส. 

4.57 0.63 มาก

ที่สุด 

4.40 0.56 มาก 4.23 0.63 มาก 4.60 0.56 มาก

ที่สุด 

โดยภาพรวม 4.60 0.04 มาก

ที่สุด 

4.55 0.21 มาก 4.37 0.19 มาก 4.70 0.14 มาก

ที่สุด 

 จากตาราง 41 ผลการประเมินกลยุทธ์ 1 ส่งเสริมใหค้รูวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและใชข้้อมูลสารสนเทศมาพัฒนาผูเ้รียนให้เติม

ศักยภาพ พบว่าโดยภาพรวม ความสอดคล้องและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 41 (ต่อ) 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ ์

 

ตัวบ่งช้ี 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเ

รยี
นก

าร
สอ

น 

กลยุทธ์ 2 

จัดหาสื่อ 

อุปกรณ์ ที่

เอือ้ต่อ

การ

จัดการ

เรียนสอน

อย่างมี

คุณภาพ 

1. พัฒนาครูมคีวาม

เชี่ยวชาญในการใช้

สื่อ อุปกรณ์ เลือกใช้

สื่อที่มคีุณภาพ มี

ความเหมาะสม

สอดคล้องกับเนือ้หา 

4.70 0.47 มาก

ที่สุด 

4.60 0.49 มาก 4.43 0.50 มาก 4.77 0.43 มาก

ที่สุด 

2.การพัฒนาสื่อICT 

ทั้งออฟไลน์และ

ออนไลน์ 

4.62 0.02 มาก

ที่สุด 

4.67 0.09 มาก

ที่สุด 

4.52 0.12 มาก

ที่สุด 

4.70 0.10 มาก

ที่สุด 

โดยภาพรวม 4.66 0.06 มาก

ที่สุด 

4.63 0.05 มาก

ที่สุด 

4.47 0.06 มาก 4.74 0.05 มาก

ที่สุด 

 จากตาราง 41  ผลการประเมินกลยุทธ์ 2 จัดหาสื่อ อุปกรณ์ ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนสอนอย่างมีคุณภาพ พบว่าโดยภาพรวม ความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
221 



222 

ตาราง 41 (ต่อ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร ์

 

กลยุทธ ์

 

ตัวบ่งชี ้

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเ

รยี
นก

าร
สอ

น 

กลยุทธ ์3 

ส่งเสริมใหค้รู

ทำการวิจัย 

เพื่อพฒันา

ทักษะ

กระบวน 

การเรียนการ

สอนแบบ 

ทวศิึกษา 

1. พัฒนาครูและบุคลากรใน

สถานศึกษาใหมี้ความรู้ 

ความสามารถและมีทักษะใน

การวิจัย เพื่อพฒันาการเรยีน

การสอน 

4.80 0.49 มาก

ที่สุด 

4.70 0.54 มาก

ที่สุด 

4.43 0.63 มาก 4.70 0.59 มาก

ที่สุด 

2. ออกแบบจัดการเรียนการ

สอนและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัด การ

เรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 

4.63 0.56 มาก

ที่สุด 

4.60 0.56 มาก

ที่สุด 

4.50 0.51 มาก 4.83 0.38 มาก

ที่สุด 

3. ส่งเสริมใหค้รไูด้แลกเปล่ียน

เรียนรูง้านวิจัยทั้งเวที

ระดับประเทศและนานาชาติ 

4.37 0.72 มาก 4.27 0.94 มาก 4.07 0.87 มาก 4.60 0.72 มาก

ที่สุด 

โดยภาพรวม 4.60 0.22 มาก

ที่สุด 

4.52 0.23 มาก

ที่สุด 

4.33 0.23 มาก 4.71 0.12 มาก

ที่สุด 

 จากตาราง 41  ผลการประเมินกลยุทธ์ 3 ส่งเสริมใหค้รูทำการวิจัย เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการเรียนการสอนแบบทวิศกึษา พบว่าโดย

ภาพรวมความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 42 ค่าเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ประเด็น

ยุทธศาสตร ์

 

กลยุทธ ์

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเ

รยี
นก

าร
สอ

น 

กลยุทธ ์1 ส่งเสรมิให้ครูวเิคราะห์

ผู้เรยีนเป็นรายบุคคลและใช้ขอ้มูล

สารสนเทศมาพัฒนาผู้เรยีนให้เติม

ศักยภาพ 

4.60 0.04 มาก

ที่สุด 

4.55 0.21 มาก 4.37 0.19 มาก 4.70 0.14 มาก

ที่สุด 

กลยุทธ ์2 จัดหาสือ่ อุปกรณ์ ที่เอื้อ

ต่อการจัดการเรยีนสอนอย่างมี

คุณภาพ 

4.66 0.06 มาก

ที่สุด 

4.63 0.05 มาก

ที่สุด 

4.47 0.06 มาก 4.74 0.05 มาก

ที่สุด 

กลยุทธ ์3 ส่งเสรมิให้ครูทำการวิจัย 

เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการเรียน

การสอนแบบทวศิึกษา 

4.60 0.22 มาก

ที่สุด 

4.52 0.23 มาก

ที่สุด 

4.33 0.23 มาก 4.71 0.12 มาก

ที่สุด 

โดยภาพรวม 4.62 0.03 มาก

ที่สุด 

4.57 0.05 มาก

ที่สุด 

4.39 0.07 มาก 4.72 0.02 มาก

ที่สุด 

  จากตาราง 42 ผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับประเด็นยุทธศาสตร์ 2 การจัดการเรยีนการสอนพบว่าโดยพบว่าโดย

ภาพรวมความเป็นไปอยู่ได้ในระดับมาก ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 43  ผลการประชาพิจารณ์จำแนกตามตัวบ่งชี้ ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี ้

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นภ

าค
ีเค

รือ
ข่า

ยแ
ละ

คว
าม

ร่ว
มม

อื 

 

กลยุทธ์ 1 

สร้างภาคี

เครอืข่าย 

ด้านการ

จัดการเรียน

การสอน 

แหล่งเรียนรู้ 

งบประมาณ 

กับองค์กร 

หน่วยงาน 

ชุมชน 

1. พัฒนางานประชาสัมพันธ์

โรงเรียนให้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ

อย่างถูกตอ้งและรวดเร็วดว้ยวธีิการ

ท่ีหลากหลาย ทันสมัย 

4.63 0.56 มาก

ที่สุด 

4.63 0.49 มาก

ที่สุด 

4.60 0.50 มาก

ที่สุด 

4.77 0.43 มาก

ที่สุด 

2. เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชนเข้า

มามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

4.83 0.38 มาก

ที่สุด 

4.67 0.48 มาก

ที่สุด 

4.60 0.56 มาก

ที่สุด 

4.87 0.35 มาก

ที่สุด 

3. ส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่าง

องค์กร/หน่วยงานหรือสถาน

ประกอบการในชุมชนให้สนับสนุน

การเรียนการสอน 

4.80 0.48 มาก

ที่สุด 

4.63 0.56 มาก

ที่สุด 

4.63 0.49 มาก

ที่สุด 

4.80 0.41 มาก

ที่สุด 

โดยภาพรวม 4.75 0.11 มาก

ที่สุด 

4.64 0.02 มาก

ที่สุด 

4.61 0.02 มาก

ที่สุด 

4.81 0.05 มาก

ที่สุด 

             จากตาราง 43 ผลการประเมินกลยุทธ ์1 สรา้งภาคเีครอืข่าย ด้านการจัดการเรียนการสอน แหลง่เรียนรู ้งบประมาณ กับองค์กร 

หน่วยงาน ชุมชน พบวา่โดยภาพรวม ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเปน็ไปได้  และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดับมากทีสุ่ด 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร ์

 

กลยุทธ ์

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นภ

าค
ีเค

รอื
ข่า

ยแ
ละ

คว
าม

รว่
มม

ือ 

กลยุทธ ์2 

ประสาน 

ร่วมมือกับ

ผู้ปกครอง 

ชุมชน 

พัฒนาภูมิ

ปัญญา

งานอาชีพ

สู่สากล 

1. ศึกษา คน้ควา้ความรูแ้ละ

ร่วมกับชุมชนพัฒนางาน

อาชีพในท้องถิ่นและสรา้ง

มูลค่าของผลงาน 

4.70 0.65 มาก

ที่สุด 

4.60 0.62 มาก

ที่สุด 

4.53 0.57 มาก

ที่สุด 

4.67 0.61 มาก

ที่สุด 

2. ประสานงาน ร่วมมือกับ

หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆเพื่อ

เผยแพร่ผลงานนักเรยีน ครู 

สถานศึกษาออกสูส่ากล 

4.53 0.57 มาก

ที่สุด 

4.47 0.73 มาก 4.33 0.71 มาก 4.63 0.56 มาก

ที่สุด 

โดยภาพรวม 
4.62 0.12 มาก

ที่สุด 

4.54 0.09 มาก

ที่สุด 

4.43 0.14 มาก 4.65 0.03 มาก

ที่สุด 

 

 จากตาราง 43  ผลการประเมินกลยุทธ์ 2 ประสานร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน พัฒนาภูมิปัญญางานอาชีพสู่สากล พบว่าโดยพบว่าโดย

ภาพรวม ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 44 ค่าเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์  ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื 

ประเด็น

ยุทธศาสต

ร์ 

 

กลยุทธ ์

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นภ

าค
ีเค

รือ
ข่า

ยแ
ละ

คว
าม

ร่ว
มม

อื 

กลยุทธ ์1 สรา้งภาคี

เครอืข่าย ดา้นการจดัการ

เรียนการสอน แหล่งเรียนรู ้

งบประมาณ กับองค์กร 

หน่วยงาน ชุมชน 

4.75 0.11 มาก

ที่สุด 

4.64 0.02 มาก

ที่สุด 

4.61 0.02 มาก

ที่สุด 

4.81 0.05 มาก

ที่สุด 

กลยุทธ ์2 ประสาน ร่วมมือ

กับผูป้กครอง ชุมชน พัฒนา

ภูมิปัญญางานอาชีพสูส่ากล 

4.62 0.12 มาก

ที่สุด 

4.54 0.09 มาก

ที่สุด 

4.43 0.14 มาก 4.65 0.03 มาก

ที่สุด 

โดยภาพรวม 4.69 0.09 มาก

ที่สุด 

4.59 0.07 มาก

ที่สุด 

4.52 0.13 มาก

ที่สุด 

4.73 0.11 มาก

ที่สุด 
 

 จากตาราง 44 ผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ด้านภาคเีครือข่ายและความร่วมมอืพบว่าโดยภาพรวม 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 45 ผลการประชาพิจารณ์จำแนกตามตัวบ่งชี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร ์

 

กลยุทธ ์

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

   
   

   
   

   
   

  ด
้าน

กา
รพ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
 

กลยุทธ ์1 

พัฒนา

หลักสูตร

การศึกษาแบบ

ทวิศึกษาให้

เหมาะสมกับ

บรบิทของ

โรงเรยีนและ

ความต้องการ

ของผู้มสี่วนได้

ส่วนเสยี 

1. สำรวจความ

ต้องการของผู้มสี่วนได้

ส่วนเสยี 

4.80 0.48 มาก

ที่สุด 

4.73 0.45 มาก

ที่สุด 

4.63 0.49 มาก

ที่สุด 

4.80 0.41 มาก

ที่สุด 

2. วิเคราะห์ความ

ต้องการจำเปน็ในการ

พัฒนาหลักสูตร 

4.80 0.41 มาก

ที่สุด 

4.73 0.45 มาก

ที่สุด 

4.60 0.62 มาก

ที่สุด 

4.90 0.31 มาก

ที่สุด 

3. พัฒนาหลักสูตรให้มี

ความหลากหลาย 

น่าสนใจ ตอบสนอง

ความต้องการของ

ผู้เรยีน 

4.77 0.50 มาก

ที่สุด 

4.70 0.54 มาก

ที่สุด 

4.50 0.63 มาก 4.80 0.41 มาก

ที่สุด 

โดยภาพรวม 4.79 0.02 มาก

ที่สุด 

4.72 0.02 มาก

ที่สุด 

4.58 0.07 มาก

ที่สุด 

4.83 0.06 มาก

ที่สุด 

 จากตาราง 45 ผลการประเมนิกลยุทธ์ 1 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาแบบทวิศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรยีนและความต้องการของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย พบว่าโดยภาพรวม ความเหมาะสม ความสอดคลอ้ง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดับมากที่สุด 
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228 

ตาราง 45 (ต่อ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร ์

 

กลยุทธ ์

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

 

กลยุทธ ์2 

พัฒนา

หลักสูตร

การศึกษาแบบ

ทวิศึกษาให้

เทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

 

 

1. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 

ปัญหา ศึกษาบริบทและความ

พรอ้มของโรงเรยีนใน

องค์ประกอบพืน้ฐาน 8 ด้าน 

ได้แก่ คุณลักษณะของผู้เรยีน

คุณภาพครูผู้สอน คุณภาพ

ผู้บริหาร คุณภาพวิชาการ 

ปัจจัยพืน้ฐานเครอืข่ายร่วม

พัฒนา ระบบการบริหาร

จัดการและการวจิัยและ

พัฒนา 

4.60 0.56 มาก

ที่สุด 

4.63 0.56 มาก

ที่สุด 

4.50 0.57 มาก 4.80 0.41 มาก

ที่สุด 

2. พัฒนาบุคลากรให้

สอดคลอ้งกับมาตรการและ

ตัวชีว้ัดของของหลักสูตรทวิ

ศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

4.67 0.48 มาก

ที่สุด 

4.47 0.63 มาก 4.37 0.67 มาก 4.80 0.41 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 45 (ต่อ)  

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี ้

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

 

กลยุทธ์ 2 

พัฒนา

หลักสูตร

การศึกษา

แบบทวศิกึษา

ให้เหมาะสม

กับบริบทของ

โรงเรียนและ

ความ

ตอ้งการของ

ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 

3. จัดทำแผนยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์ในการพัฒนา

หลักสูตรทวศิกึษาให้

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

4.57 0.57 มาก

ท่ีสุด 

4.43 0.63 มาก 4.33 0.71 มาก 4.70 0.54 มาก

ท่ีสุด 

4. ตดิต่อประสานงานกับ

หน่วยงานทางการศกึษา

และหน่วยงานอื่นๆ ใน

ท้องถิ่น ท้ังภาครัฐและ

เอกชนเพื่อสนับสนุนการ

ยกระดับคุณภาพหลักสูตร

ทวศิกึษาให้เทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

4.60 0.56 มาก

ท่ีสุด 

4.47 0.63 มาก 4.27 0.79 มาก 4.60 0.66 มาก

ท่ีสุด 

โดยภาพรวม 4.61 0.04 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.09 มาก 4.37 0.10 มาก 4.73 0.10 มาก

ท่ีสุด 

 จากตาราง 45 ผลการประเมินกลยุทธ์ 2 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาแบบทวิศกึษาให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล พบว่าโดยภาพรวม   

 ความสอดคล้องและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
227 



230 

 ตาราง 46 ค่าเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ ์

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

 

กลยุทธ์ 1 สร้างภาคีเครือข่าย 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

แหล่งเรียนรู้ งบประมาณ กับ

องค์กร หน่วยงาน ชุมชน 

4.79 0.02 มาก

ที่สุด 

4.72 0.02 มาก

ที่สุด 

4.58 0.07 มาก

ที่สุด 

4.83 0.06 มาก

ที่สุด 

กลยุทธ์ 2 ประสาน ร่วมมอื

กับผูป้กครอง ชุมชน พัฒนา

ภูมปิัญญางานอาชีพสู่สากล 

4.61 0.04 มาก

ที่สุด 

4.50 0.09 มาก 4.37 0.10 มาก 4.73 0.10 มาก

ที่สุด 

โดยภาพรวม 4.70 0.13 มาก

ที่สุด 

4.61 0.16 มาก

ที่สุด 

4.48 0.15 มาก 4.78 0.07 มาก

ที่สุด 

 จากตาราง 46  ผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรพบว่าโดยพบว่าโดยภาพรวม

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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231 

ตาราง 47 ผลการประชาพิจารณ์จำแนกตามตัวบ่งชี้ ด้านการบริหารจัดการ 

ประเด็น

ยุทธศาสตร ์

 

กลยุทธ ์

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

 

กลยุทธ์ 1 
พัฒนาระบบ

การบริหาร

จัดการให้มี

ประสิทธิภาพ

เพื่อ

สนับสนุน 

ส่งเสริมการ

จัดการศกึษา 

อย่างมี

คุณภาพ 

1. กำหนดเป้าหมายการ

ปฏบัิตงิานท่ีชัดเจนและ

ให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน

การแก้ปัญหา 

4.83 0.38 มาก

ที่สุด 

4.70 0.54 มาก

ที่สุด 

4.67 0.55 มาก

ที่สุด 

4.87 0.35 มาก

ที่สุด 

2. จัดให้ผู้มสี่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาของ

สถานศกึษา 

4.77 0.43 มาก

ที่สุด 

4.70 0.47 มาก

ที่สุด 

4.50 0.57 มาก 4.77 0.43 มาก

ที่สุด 

3. ส่งเสริมให้มีระบบ

การทำงานด้วย วงจร

เดมมิ่ง (Deming 

Cycle) เพื่อการบริหาร

จัดการให้เกิดการ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

4.73 0.52 มาก

ที่สุด 

4.70 0.47 มาก

ที่สุด 

4.53 0.63 มาก

ที่สุด 

4.77 0.43 มาก

ที่สุด 
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232 

ตาราง 47 (ต่อ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร ์

 

กลยุทธ ์

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

 

กลยุทธ์ 1 
พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการให้

มปีระสิทธิภาพ

เพื่อสนับสนุน 

ส่งเสริมการจัด

การศึกษา อย่าง

มคีุณภาพ 

4. สร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือเพื่อ

การพัฒนา

คุณภาพการศึกษา

ท้ังในโรงเรียนและ

นอกโรงเรียน 

4.77 0.43 มาก

ที่สุด 

4.77 0.43 มาก

ที่สุด 

4.57 0.63 มาก

ที่สุด 

4.90 0.31 มาก

ที่สุด 

โดยภาพรวม 4.78 0.04 มาก

ที่สุด 

4.72 0.04 มาก

ที่สุด 

4.57 0.07 มาก

ที่สุด 

4.83 0.07 มาก

ที่สุด 

 จากตาราง 47  ผลการประเมินกลยุทธ์ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศกึษาอย่าง

มีคุณภาพ พบว่าโดยภาพรวม ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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233 

ตาราง 47 (ต่อ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี ้

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

 

กลยุทธ์ 2 

พัฒนาและ

ส่งเสริม

สถานศกึษา

ให้เป็น

องค์กรแห่ง

การเรยีนรู ้

 

1.พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรใน

สถานศกึษาให้มีความรู้ความเข้าใจใน

การจัดการเรียนรู้แบบทวศิกึษา 

4.80 0.48 มาก

ที่สุด 

4.73 0.45 มาก

ที่สุด 

4.63 0.49 มาก

ที่สุด 

4.80 0.41 มาก

ที่สุด 

2. พัฒนา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใน

สถานศกึษาใชแ้หล่งเรียนรู้ท้ังภายในและ

ภายนอกในการจัดการเรียนการสอน 

4.73 0.45 มาก

ที่สุด 

4.73 0.45 มาก

ที่สุด 

4.50 0.63 มาก 4.90 0.31 มาก

ที่สุด 

3. สร้างบรรยากาศแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อ

การเรียนการสอน 

4.87 0.35 มาก

ที่สุด 

4.70 0.47 มาก

ที่สุด 

4.67 0.55 มาก

ที่สุด 

4.90 0.3 มาก

ที่สุด 

4. จัดทำข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้

ท้ังภายในและภายนอกเพื่อเป็นข้อมูลใน

การบริหารจัดการและการพัฒนา 

4.83 0.38 มาก

ที่สุด 

4.80 0.41 มาก

ที่สุด 

4.70 0.47 มาก

ที่สุด 

4.83 0.38 มาก

ที่สุด 

โดยภาพรวม 4.80 0.06 มาก

ที่สุด 

4.74 0.04 มาก

ที่สุด 

4.63 0.09 มาก

ที่สุด 

4.86 0.05 มาก

ที่สุด 

            จากตาราง 47  ผลการประเมินกลยุทธ์ 2 พัฒนาและส่งเสริมสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่าโดยภาพรวม ความเหมาะสม ความสอดคล้อง  

ความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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234 

ตาราง 48 ค่าเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์  ด้านการบริหารจัดการ 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ ์

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

 

กลยุทธ์ 1 พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุน 

ส่งเสริมการจัดการศกึษา 

อย่างมีคุณภาพ 

4.78 0.04 มาก

ที่สุด 

4.72 0.04 มาก

ที่สุด 

4.57 0.07 มาก

ที่สุด 

4.83 0.07 มาก

ที่สุด 

กลยุทธ์ 2 พัฒนาและส่งเสริม

สถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ 

4.80 0.06 มาก

ที่สุด 

4.74 0.04 มาก

ที่สุด 

4.63 0.09 มาก

ที่สุด 

4.86 0.05 มาก

ที่สุด 

โดยภาพรวม 4.79 0.01 มาก

ที่สุด 

4.73 0.01 มาก

ที่สุด 

4.60 0.04 มาก

ที่สุด 

4.85 0.02 มาก

ที่สุด 
 

 จากตาราง 48 ผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ดา้นการบริหารจัดการ พบว่าโดยภาพรวม ความ

เหมาะสมความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 49 สรุปผลการประชาพิจารณ์กลยุทธ์จากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียของประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ดา้น 

 

 จากตาราง 49  ผลการประเมินเฉลี่ยของประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ดา้น พบว่า โดยภาพรวม มคีวามเหมาะสม ความสอดคล้อง ความ

เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปลความ x ̅ S.D แปลความ x ̅ S.D แปลความ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.67 0.04 มากที่สุด 4.64 0.07 มากที่สุด 4.57 0.04 มากที่สุด 4.73 0.04 มากที่สุด 

ด้านการจัดการเรยีนการ

สอน 

4.62 0.03 มากที่สุด 4.57 0.05 มากที่สุด 4.39 0.07 มาก 4.72 0.02 มากที่สุด 

ด้านภาคีเครือข่ายและ

ความร่วมมอื 

4.69 0.09 มากที่สุด 4.59 0.07 มากที่สุด 4.52 0.13 มากที่สุด 4.73 0.11 มากที่สุด 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.70 0.13 มากที่สุด 4.61 0.16 มากที่สุด 4.48 0.15 มาก 4.78 0.07 มากที่สุด 

ด้านการบริหารจัดการ 4.79 0.01 มากที่สุด 4.73 0.01 มากที่สุด 4.60 0.04 มากที่สุด 4.85 0.02 มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.69 0.06 มากที่สุด 4.63 0.06 มากที่สุด 4.51 0.08 มากที่สุด 4.76 0.05 มากที่สุด 

 

235 



บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี และความ

ต้องการจำเป็นของการจัดศึกษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23  และ 2) เพื่อจัดทำและตรวจสอบข้อเสนอ

เชงิกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ด้านความเหมาะสม  ความเป็นไปได้          

ความสอดคล้อง ความเป็นประโยชน์และมีแนวทางการดำเนนิงานสู่ความสำเร็จ ผู้วิจัยได้

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะตามลำดับดังนี้ 

  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี และความตอ้งการจำเป็นของการจัด

การศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

 2. เพื่อจัดทำและตรวจสอบข้อเสนอเชงิกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความสอดคล้อง ประโยชน์ และมีแนวทางการ

ดำเนนิงานสู่ความสำเร็จ 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร  

  ประชากรที่ใชใ้นกาวิจัยครั้งนี ้เป็นโรงเรยีนมัธยมศึกษาทุกโรงเรยีนที่จัด

การศกึษาแบบทวิศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 
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 กลุ่มตัวอย่าง 

       กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้คือ โรงเรียนมัธยมศกึษาที่จัดการศกึษา 

แบบทวิศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  วิธีการ 

ได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling)  ได้กลุ่ม

ตัวอย่างเป็นโรงเรยีนในจังหวัดสกลนคร 10 โรงเรียน  จังหวัดนครพนม 8 โรงเรียน และ

จังหวัดมุกดาหาร 4 โรงเรียน การเลือกผู้ตอบแบบสอบถามในแต่ละโรงเรียนใช้วธิีการ

เลือกแบบเจาะจง โดยคำนึงถึงผู้มสี่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา

ในโรงเรยีน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียนที่

รับผิดชอบงานวิชาการ จำนวน 1 คน  ครูผู้รับผิดชอบงานหลักสูตรทวิศึกษา จำนวน 1 คน 

และตัวแทนครูผู้สอนในสาขาวิชาต่าง ๆ ของหลักสูตรทวิศกึษา จำนวน 1 คน  จำนวน 22 

โรงเรียน รวมผูต้อบแบบสอบถามทั้งสิ้น 88 คน  

  

วธิีดำเนินการวจิัย 

 ระยะที่ 1 การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน แบ่งออกเป็น 3 ขั้น คือ ขัน้ที่ 1 การศกึษา 

และวิเคราะห์เอกสาร (Documentary study) เป็นการศึกษาเพื่อวิเคราะห์หาองค์ประกอบ

ของประเด็นยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา แล้วนำไป

เสนอผูท้รงคุณวุฒิเพื่อใหค้วามเห็นและข้อเสนอแนะ ขั้นที่ 2 การศกึษาเชิงสำรวจ (Survey 

Study)เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ตอ้งการของการจัดการศึกษาแบบทวิศกึษา

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

และขั้นที่ 3 การศกึษาพหุกรณี (Multi-Cases Study) เป็นการศึกษาสถานศกึษาต้นแบบ

การจัดการศกึษาแบบทวิศึกษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  3 แห่งที่ตัง้อยู่นอกเขตพืน้ที่

รับผิดชอบสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

 ระยะที่ 2 การยกร่างกลยุทธ์  เป็นการนำเอาผลการศกึษาในระยะที่ 1 มาย

กร่างเป็นข้อเสนอเชิงกลยุทธ์โดยผ่านความเห็นและข้อเสนอแนะจากผูเ้ชี่ยวชาญ แบ่ง

ออกเป็น 1 ขั้นคอืขั้นที่ 4 การจัดยกร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ 

 ระยะที่ 3 การประชาพิจารณ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการประชาพิจารณ์

เพื่อตรวจสอบคุณลักษณะที่ดขีองกลยุทธ์ จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียนมัธยมศกึษาที่

จัดการศึกษาแบบทวิศกึษา จำนวน 30 คน แบ่งออกเป็น 1 ขั้น คอื ขัน้ที่ 5 การตรวจสอบ

คุณลักษณะที่ดขีองกลยุทธ์ 
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สรุปผลการวิจัย 
 

 จากการวิจัย เรื่อง ขอ้เสนอเชงิกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา  

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23  

สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี และความต้องการจำเป็นของการจัดศกึษา 

แบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

22 และ 23 มีองค์ประกอบซึ่งประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ จำนวน 5 ด้าน 67 ตัวบ่งช้ี 

เรียงตามความตอ้งการจำเป็น ดังนีค้ือ  

   ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 ด้านการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 16 ตัวบ่ชี้ 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 12 

ตัวบ่ชี ้

   ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื 

ประกอบด้วย 13ตัวบ่ชี้ 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 10 ตัวบ่ชี้ 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 16 ตัวบ่ชี้ 

    ความตอ้งการจำเป็นโดยรวมทุกองค์ประกอบ มีความต้องการจำเป็น

ทุกรายการ  สรุปผลได้ดังนี้ 

     1.1 สภาพปัจจุบันของการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23  โดย

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 3.76, S.D. = .57)  

     1.2 สภาพที่ตอ้งการของการจัดการศึกษาแบบทวิศกึษาใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23     

รวมทุกด้าน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.75, S.D. = .46)  

     1.3 ความต้องการจำเป็นของการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

โดยรวมทุกด้านมีความตอ้งการจำเป็นทุกรายการ โดยมีค่า PNI Modified อยู่ระหว่าง 0.25 

ถึง 0.29 โดยภาพรวมเฉลี่ย 0.27 
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  2. การจัดทำและตรวจสอบข้อเสนอเชงิกลยุทธ์การจัดการศกึษาการจัด

การศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23  ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความสอดคล้อง 

ความเป็นประโยชน์ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) 

เป้าหมาย 4) ประเด็นยุทธศาสตร์ 5) กลยุทธ์ และ6) แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ 

สรุปได้ดังนี ้  

   2.1 วิสัยทัศน ์

    มุ่งพัฒนาการจัดการศึกษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ให้ได้คุณภาพมาตรฐาน

การศกึษา สามารถผลิตผู้เรียนใหม้ีสมรรถนะทางวิชาชีพ สามารถสร้างอาชีพ และมี

ศักยภาพสอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

   2.2 พันธกิจ 

    พันธกิจที่ 1 บริหารยุทธศาสตร์ส่งเสริมจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

ให้มสีมรรถนะทางวิชาชีพ 

    พันธกิจที่ 2 ประสานส่งเสริม สนับสนุน และเสริมสร้างความร่วมมอื

ระหว่างสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23  สู่การพัฒนาหลักสูตร

ทวิศกึษา 

    พันธกิจที่ 3 กำกับตรวจสอบและควบคุมการจัดการศกึษาแบบทวิ

ศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23  

ให้ได้คุณภาพมาตรฐานการศกึษา 

   2.3 เป้าหมาย 

    2.3.1 การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23  ให้มสีมรรถนะทางวิชาชีพ          

ให้ได้มาตรฐานการศกึษา 

    2.3.2 ผูเ้รียนมีความรอบรู้ มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ สามารถ

สร้างอาชีพ และสอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

    2.3.3 ผลติและพัฒนาครูผู้สอนให้มคีวามรู ้ความสามารถ 
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   2.4  ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแนวทางการดำเนินงานสู่

ความสำเร็จ ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 12 กลยุทธ์ 35 ตัวบ่งช้ี/แนวทางการ

ดำเนนิงานสู่ความสำเร็จ ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอเชงิกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวิ

ศึกษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 

23 โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน พบว่าผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านเห็นด้วยกับประเด็น

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ 

  3.ผลการตรวจสอบคุณลักษณะที่ดขีองกลยุทธ์ โดยการประชาพิจารณ์จาก

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

   3.1 ผลจากการประชุมประชาพิจารณ์ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มาจาก

โรงเรียนที่จัดการศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23  จำนวน 30 คน ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเห็นด้วยกับ

ข้อเสนอเชงิกลยุทธ์เป็นส่วนมาก และมีการเพิ่มเติมตัวบ่งช้ีเพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงาน

ในประเด็นยุทธศาสตร์ จำนวน 2 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 ด้านการจัดการ

เรียนการสอน กลยุทธ์ 2 จัดหาสื่อ อุปกรณ์ ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนสอนอย่างมีคุณภาพ 

เพิ่มตัวบ่งช้ีเพื่อใช้เป็นแนวทางการดำเนินงาน 1 ข้อคอื การพัฒนาสื่อ ICT ทั้งออฟไลน์และ

ออนไลน์  ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้านการบริหารจัดการ กลยุทธ์ 2 พัฒนาและส่งเสริม

สถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพิ่มตัวบ่งชีเ้พื่อใช้เป็นแนวทางการดำเนินงาน 1 

ข้อคอื พัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในสถานศกึษาใหม้ีความรู้ความเข้าใจในการจัดการ

เรียนรู้แบบทวิศกึษา 

   3.2 ผลการตรวจสอบคุณลักษณะที่ดขีองขอ้เสนอเชิงกลยุทธ์การจัด

การศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ23 โดยการประชาพิจารณ์จากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ประเมินโดยใช้

หลักตรวจสอบ 4 ประเด็น คือ ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความ

เป็นประโยชน์ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านมขี้อค้นพบดังนี้ 

    3.2.1 ความเหมาะสม(Propriety) พบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ

การศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของข้อเสนอเชิงกล

ยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ 
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พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการบริหารจัดการ 

    3.2.2 ความสอดคล้อง(Congruity) พบว่า ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียกับ

การศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ23  มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของข้อเสนอเชิงกล

ยุทธ์การศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ23 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ทุกข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการบริหาร

จัดการ 

    3.2.3 ความเป็นไปได้ (Feasibility) พบว่า ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียกับ

การศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ23  มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของขอ้เสนอเชิงกล

ยุทธ์การศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ23 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการบริหาร

จัดการ 

     3.2.4 ความเป็นประโยชน์ (Utility) พบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ

การศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ23    มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นประโยชน์ของขอ้เสนอ

เชงิกลยุทธ์การศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ23 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ       

ด้านการบริหารจัดการ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัย เรื่อง ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวิศกึษา  

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และ23 

สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้  

 1. ผลการศกึษาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้และความตอ้งการจำเป็นของการจัด

การศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 พบว่า องค์ประกอบการศึกษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ประกอบด้วย

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้าน จำนวน 67 ตัวบ่งชี้ โดยภาพรวมทุกด้านมีความตอ้งการจำเป็น

มากที่สุด โดยด้านทีม่ีความต้องการจำเป็นอันดับ 1 คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร รองลงมา

คือดา้นการจัดการเรียนการสอน ด้านภาคีเครอืข่ายและความร่วมมอื ด้านการพัฒนา

หลักสูตร และด้านการบริหารจัดการเป็นลำดับสุดท้าย ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการ

จัดการเรยีนการสอนแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา การพัฒนาบุคลากร มี

ความสำคัญที่สุดในการสร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน ส่งผลต่อการ

พัฒนาผูเ้รียนโดยตรง ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนควรวางแผนการพัฒนาบุคลากรด้านการ

จัดการเรยีนการสอน การอบรมพัฒนาบุคลากรให้เป็นครูมอือาชีพ มีความเช่ียวชาญด้าน

เทคโนโลยี  สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  มีความรู้ความเข้าใจด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง มีการสร้างชุมชนแห่งกาเรียนรูท้างวิชาชีพและมีจติสำนึกความเป็นครูที่ดี  

มีคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ และมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหนา้ที่ ดังนัน้ 

โรงเรียนควรใหค้วามสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อเตรียม

ความพรอ้มด้านวิชาชีพให้กับผูเ้รียนทุกระดับการศกึษา เพื่อให้ผู้เรียนมทีักษะและศักยภาพ

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ดา้นทักษะฝมีอื ดา้นร่างกายและจติใจ  

ด้านลักษณะนิสัยในการทำงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ ไวลส์และโวเวลล์(Wiles $ Lovell, 

1974) ได้กล่าวไว้ว่า วธิีการพัฒนาเพื่อให้บุคลากรมีความรูค้วามสามารถ นั้นสามารถทำ

ได้หลายวิธีขึน้อยู่กับหน่วยงานที่รับผดิชอบจะเลือกใช้ โดยคำนึงถึงโอกาส ความเหมาะสม

และความตอ้งการของบุคลากรเป็นสำคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรกฤษฎ์ พวงนิล 

(2553: 336) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศกึษาเพื่อพัฒนา

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานของรัฐในจังหวัดมหาสารคาม พบว่า ประเด็นกลยุทธ์ด้านบุคคล  

กลยุทธ์ที่ 3 บริหารจัดการบุคลากรที่โปร่งใสโดยเน้นใหบุ้คลากรและชุมชนมีส่วนร่วมใน

การดำเนินการและตรวจสอบ  ประกอบด้วย 3 มาตรการ ดังนี ้1)มีแผนการพัฒนาและ

เสริมสรา้งขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 2)ส่งเสริมใหบุ้คลากรมี

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 3) ตอบแทนการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมและทุกคนมี

ส่วนร่วม 
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  2. การจัดทำและตรวจสอบข้อเสนอเชงิกลยุทธ์การจัดการศกึษาการจัด

การศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ23  ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 

 3) เป้าหมาย 4) ประเด็นยุทธศาสตร์ 5) กลยุทธ์ และ6) แนวทางการดำเนินงานสู่

ความสำเร็จแต่ละประเด็นมีรายละเอียด ดังนี้ 

   2.1 ข้อเสนอเชงิกลยุทธ์การจัดการศึกษาการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

ในส่วนขององค์ประกอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ข้อค้นพบสอดคล้องกับ สุชาติ 

บางวิเศษ และ ศักดินาภรณ์นันที (2559, หน้า 204) ที่ได้เสนอองค์ประกอบที่เป็น

วัตถุประสงค์ของขอ้เสนอเชิงกลยุทธ์ (Strategy Objectives) เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา

ระดับบัณฑติศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน์ : “มหาวิทยาลัยราช

ภัฏเลย เป็นมหาวิทยาลัยมุ่งผลติ บัณฑิตศกึษาช้ันนำ สร้างองค์ความรู้ เพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่นสู่สากล” 2) นโยบาย และพันธกิจ ประกอบด้วย (1) ผลติบัณฑิตศกึษาที่มีคุณภาพ

ทางวิชาการ และการวิจัย มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีคุณธรรม จรยิธรรม ซื่อสัตย์ 

สุจรติ มีวินัย มคีวามรับผดิชอบต่อสังคมและมีความสามารถในการสื่อสาร (2) มุ่งผลิต

พัฒนาผูน้ำทางการบริหารสถานศกึษาและบุคลากรหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน เน้นการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และการวิจัยสร้างเครือข่ายความร่วมมอื กับองค์การ ทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ และ (3) พัฒนาอาจารย์ใหม้ีคุณวุฒปิริญญาเอก และมีตำแหน่งทาง

วิชาการตามเกณฑ์มาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา และให้เป็น

อาจารย์มืออาชีพที่มีศักยภาพในการสอน และการวิจัย สามารถนำนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามา

ใช้ในการจัดการศกึษาและ 3) เป้าประสงค์ (1) มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตศกึษา เพื่อพัฒนา

งานวิจัยที่มคีุณภาพ (2) เพื่อให้การบูรณาการองค์ความรูสู้่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และ

สังคม ใหเ้กิดความยั่งยืน (3) มุ่งเน้นการผลติ เพื่อพัฒนาผูน้ำท้องถิ่นสู่สากล ผู้นำทาง

วิชาชีพผู้นำทางการบริหารสถานศกึษา บุคลากรภาครัฐ และเอกชน  

   2.2 ข้อเสนอเชงิกลยุทธ์การจัดการศึกษาการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ดา้นการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 3 กล

ยุทธ์ และ 8 ตัวบ่งช้ี ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร มีความสำคัญและมี
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ความตอ้งการจำเป็นมากที่สุด เนื่องจากการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา การพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรูค้วามเข้าใจ ความเช่ียวชาญจนมีความเป็นครู

มอือาชีพในการจัดการเรียนการสอนแบบทวิศกึษา ต้องมีนโยบายวางแผนโครงสร้าง

พัฒนาบุคลากร สอดคล้องกับ จนิตนา รวมชมรัตน์ และสุริยงค์ ชวนขยัน (2558) ได้สรุปผล

การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศกึษาสังกัด

สำนักงาน คณะกรรมการการอาชีวศกึษา พบว่า รูปแบบ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 

การมีส่วนร่วมในการ บริหารจัดการศกึษาระบบทวิภาคี การกระจายอำนาจ การบริหารและ

การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา บุคลากรใหม้ีคุณภาพ และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี  การจัดหลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพและ ตรงตามความต้องการของ

ตลาดแรงงาน และการบริหารจัดการศกึษาตามหลักธรรมาภบิาล เช่นเดียวกับ ประทีป 

หมวกสกุล และคณะ (2556, หน้า 71) ที่ได้ศกึษาข้อเสนอเชงินโยบายและ ข้อเสนอเชงิกล

ยุทธ์เพื่อการพัฒนาการศกึษาระดับอุดมศกึษา ผลการวิจัยด้านคณาจารย์ มขี้อเสนอดังนี้ 

1)จัดสรรอัตราเพิ่มคุณวุฒิคุณสมบัติและประสบการณ์ของอาจารย์ 2) พัฒนาระบบ

อาจารย์ที่ปรึกษาให้ทำหน้าที่อย่างแท้จริง 3) จัดปัจจัยและงบประมาณจูงใจสนับสนุนการ

กำหนดตำแหน่ง ผลงานทางวิชาการ และรางวัลเกียรติยศชื่อเสียง (4) จัดอาจารย์สอนให้

ตรงความชำนาญหรอืเชี่ยวชาญ และสาขาที่สำเร็จการศกึษา 5) พัฒนาระบบระเบียบการ

สรรหาอาจารย์ใหไ้ด้ผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถสูง 6) จัดโครงการนเิทศและประเมินการ

สอนของอาจารย์ การยกย่องและเผยแพร่เกียรติคุณและสรา้งขวัญกำลังใจ และ              

7) เพิ่มงบประมาณการจัดโครงการส่งเสริมการศกึษาต่อการอบรมสัมมนาทางวิชาการ 

สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2557, หน้า 12) ได้สรุปปัจจัยแห่งความสำเร็จใน    

การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีประกอบด้วยองค์ประกอบของครูผูส้อนและบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้องมีการส่งเสริม สนับสนุน ใหค้รูผูส้อนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในสาขาวิชาชีพ 

ได้รับการพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้วทิยาการเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากสถานประกอบการ 

นำมาประยุกต์ใช้และพัฒนารูปแบบ การเรียนการสอนให้ทันต่อสภาพการณ์ที่  

เปลี่ยนแปลงไป  

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 

3 กลยุทธ์ และ 7 ตัวบ่งชี ้ยุทธศาสตร์ดา้นการจัดการเรียนการสอน เป็นยุทธศาสตร์หลักที่

สำคัญอีกยุทธศาสตร์หนึ่งของการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษา โดย

ครูควรส่งเสริมให้วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและใช้ข้อมูลสารสนเทศมาพัฒนาผูเ้รียน 
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ให้เต็มศักยภาพ ฉลาดในการใชเ้ทคโนโลยี สร้างสรรค์ผลงานด้วยความคิดสร้างสรรค์ 

มุ่งเนน้ผู้เรยีนมองเห็นภาพงานอาชีพต่าง ๆ โดยมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนรู้จักตนเอง สำรวจความ

สนใจ ความถนัด และมองเห็นเส้นทางชีวติในอนาคต เพื่อวางแผนในการศกึษาต่อ หรอืเข้า

สู่ตลาดแรงงานได้อย่างมคีุณภาพ สอดคล้องกับ ประทีป หมวกสกุล และคณะ (2556, 

หนา้ 69) มีประเด็นของขอ้เสนอเชงินโยบายเพื่อพัฒนาทางดา้นการเรียนการสอน 

กระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการสอนที่มุ่งเน้นให้นักศึกษาเป็นผู้มคีวามรู้ ทักษะ 

ความสามารถสูงทั้งในเชงิวิชาการวิชาชีพ มคีุณธรรม และจิตวญิญาณเพื่อสังคม 

เช่นเดียวกับ สุชาติ บางวิเศษ (2553,หนา้ 285) ที่ศกึษาข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหาร

จัดการบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พบว่ากลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย

ด้านการจัดการศกึษาสู่ความเป็นสากลประกอบด้วย 1) ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมด้าน

วิชาการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ 2) ส่งเสริมใหม้ีอาจารย์ 

นิสติที่เข้ามาศกึษาเป็นชาวต่างชาติเพิ่มมากขึ้นและจัดหาแหล่งทุนสนับสนุน 3) ส่งเสริมให้

มีการจัดทำวรสารวิชาการระดับนานาชาติ 4) จัดประชุมทางวชิาการและนำเสนอผลงาน

ทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 5) กำกับดูแลและควบคุมมาตรฐานการจัด

การศกึษาให้มคีวามเป็นเลิศทางวิชาการและเป็นสากล นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ 

สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา (2557,หน้า 8-9) กล่าวถึงปัจจัยแห่งความสำเร็จใน

การจัดการศกึษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี สถานศกึษาให้การสนับสนุนทรัพยากรในการ

บริหารจัดการส่งเสริมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ให้มีความรู ้ความเข้าใจ พัฒนาระบบบริหาร

จัดการแบบเครือข่ายในการประสานงานร่วมกับ สถานประกอบการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่

ทันสมัย สร้างนวัตกรรมและงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ดา้นภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื 

ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ และ 5 ตัวบ่งช้ี ถือเป็นยุทธศาสตร์ที่สำคัญในการจัดการศกึษา

แบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยเฉพาะการสร้างภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื

ด้านการจัดการเรยีนการสอน แหล่งเรียนรู ้งบประมาณ กับองค์กร หน่วยงาน ชุมชนที่

เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนานักเรียนให้มคีวามรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านอาชีพ สอดคล้องกับ ดวง

นภา มกรานุรักษ์ (2554, หน้า 193)กล่าวว่า ความร่วมมอืการอาชีวศกึษาไทยในทศวรรษ

หนา้ แนวโน้มที่มโีอกาสเป็นไปได้คอื 1) อาชีวศกึษาต้องได้รับความร่วมมือจากสถาน

ประกอบการต่าง ๆ รวมทั้งความร่วมมอืจากทุกหน่วยงานทุกกระทรวงในประเทศที่

เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงศกึษาธิการ กระทรวงแรงงานกระทรวงอุตสาหกรรม ความ
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ร่วมมอืจากหน่วยงานต่างประเทศ เช่น UNESCO SEMEO อย่างจรงิจัง รวมไปถึงตอ้งได้รับ

การมสี่วนร่วมในระดับท้องถิ่นภูมภิาคและต่างประเทศ 2) ดา้นรูปแบบความร่วมมือ 

แนวโน้มคอืสถาบันหรอืโรงเรียนที่เข้มแข็งช่วยเหลอืโรงเรียนที่อ่อนแอกว่า ตอ้งมีการ

ร่วมมอืด้านอาชีวศกึษากับนานาชาติ มีการแลกเปลี่ยนครูและนักเรียนระหว่างประเทศ 

สถานศกึษาและสถานประกอบการตอ้งพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน มกีารประสานงาน

ติดต่อสื่อสารกันอย่างต่อเนื่อง ทุกหน่วยงานทุกกระทรวงที่เกี่ยวข้องต้องให้ความสำคัญ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนการอาชีวศกึษาอย่างจริงจังดว้ยงานเพิ่มการ

วางแผนพัฒนาและผลิตกำลังคนทุกระดับร่วมกัน สอดคล้องกับ Varsha Sen (2011, 

Online) กล่าวถึง ความร่วมมอื จำเป็นต้องมีองค์ประกอบทั้งหมดของบุคคลเนื้อหาสาระ 

และแนวคิดความรู้และหลักการและเพื่อใหส้อดประสานกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ร่วมกันและมีผลเพียงอย่างเดียว การบริหารควรมีลักษณะเป็นความสัมพันธ์ระหว่างคน, 

การจัดสรรงานและการแบ่งงานเช่นเดียวกับ ธานินทร์ ศรีชมพู และคณะ (2557) ได้

สรุปผลการประเมินรูปแบบการบริหารงาน อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาพบวารูปแบบการบริหารงานอาชีวศกึษาระบบทวิ

ภาคีในสถานศกึษา โดยผูที่เกี่ยวของกับการบริหารงานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีมคีวามเป

นไปไดในการนําไปใชอยูในระดับมาก และความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด 

สอดคล้องกับประภาพรรณ ปรีวรรณ (2559, หน้า 211-212) ได้ทำการวิจัยเรื่องการ

พัฒนารูปแบบบริหารอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา พบว่าในการพัฒนาการบริหารการอาชีวศกึษาระบบทวิ

ภาคีให้ประสบผลสำเร็จตามความมุ่งหมาย ต้องมุ่งเน้นความร่วมมอืในการพัฒนาร่วมกัน

ระหว่างสถานศกึษา กับสถานประกอบการ หน่วยงานและผูท้ี่เกี่ยวข้องในภาคการศกึษา 

เป็นการเพิ่มศักยภาพในการฝึกทักษะฝมีอืให้ผูเ้รียนมากขึ้น ควรส่งเสริมให้มกีาร

ปรับเปลี่ยนแนวคิดค่านิยมตั้งแต่ตน้ทาง ด้วยการพัฒนาคุณภาพของการศกึษาการปรับ

หลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตพร้อมกับการ

เปลี่ยนค่านยิมของผูเ้รียนให้เล็งเห็นประโยชน์ของอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี หรอืการเรียน

สายอาชีพให้มากขึ้น ในขณะเดียวกันภาคเอกชนก็ต้องสร้างแรงจูงใจให้แก่ผูเ้รียน               

ผูฝ้กึอบรม เพื่อเป็นการเพิ่มผลติภาพของแรงงานแสดงใหเ้ห็นถึงความพร้อมทางด้าน

สวัสดิการนอกเหนอื จากค่าจา้งแรงงาน หรอืเพียงแค่ต้องการผลประโยชน์จากแรงงาน   

ผูฝ้กึอบรม เพื่อดงึดูดผูเ้รียนสายอาชีพใหม้ากขึ้นนอกจากนี้ภาคเอกชนควรเริ่มตื่นตัว และ 
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ผลักดันให้เกิดการลงทุนพัฒนาทักษะแรงงานตั้งแต่เนิ่น ๆ 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 2              

กลยุทธ์ และ 7 ตัวบ่งชี้ เป็นยุทธศาสตร์ที่มคีวามสำคัญในการพัฒนาพัฒนาคุณภาพของ

นักเรียน โดยการพัฒนาหลักสูตรแบบทวิศกึษาต้องให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและ

ความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สอดคล้องกับ กระทรวงศกึษาธิการ (2557, หนา้ 12) 

ได้สรุปปัจจัยแห่งความสำเร็จในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีประกอบด้วย

องค์ประกอบต่าง ๆ อาทิ ด้านการพัฒนาผูเ้รียน ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

สอดคล้อง ตามกรอบมาตรฐานอาชีวศึกษาและกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ แต่ละระดับ จัดการ

เรียนการสอน อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี โดยยึดตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง

การจัด  การอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี เป็นสำคัญ เช่นเดียวกับ เนาวรัตน์ รัตนพันธ์ (2557, 

บทสรุปผูบ้ริหาร ก) พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์ในการจัดการศกึษาระบบทวิ

ภาคีของวิทยาลัยอาชีวศกึษา สุราษฎร์ธานี ปีการศึกษา 2556 โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับ

เห็นด้วยมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านหลักสูตรมคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้าน

การจัดการเรียนการสอน และดา้น ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดา้นการประชาสัมพันธ์กลยุทธ์ที่

ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดศกึษา พบว่า นักศกึษาได้ฝึกอาชีพตรงตามสาขาที่เรยีน         

มีค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมา คือนักศึกษาได้รับการฝึกงานด้วยเครื่องมอื อุปกรณ์ที่ทันสมัย

และมีปริมาณเพียงพอ ส่วนประเด็นที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือนักศึกษาที่ฝึกวิชาชีพมีความ

รับผิดชอบตรงต่อเวลาและ มีความกระตอืรอืร้นในการทำงาน สอดคล้องกับ ดวงนภา 

มกรานุรักษ์ (2554, หน้า 190-191) ได้ทำการศกึษาเรื่องอนาคตภาพการการอาชีวศึกษา

ไทยในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2554-2564) ด้านการพัฒนาหลักสูตรพบว่าแนวโน้มที่มีโอกาส

เป็นไปได้คอื 1)หลักสูตรการศึกษาอาชีวศกึษาต้องมหีลักสูตรที่มุ่งเนน้การผลติช่างเพื่อดูแล

ซ่อมแซมรักษาเครื่องใช้สำนักงานบ้านและที่อยู่อาศัยเครื่องมอือุตสาหกรรมเครื่องจักร

การเกษตร 2) หลักสูตรต้องมคีวามหลากหลายสอดคล้องกับบริบทท้องถิ่นสังคมมกีาร

พัฒนาหลักสูตรวิชาชีพให้ทันเทคโนโลยี 3) ตอ้งเป็นหลักสูตรที่สามารถตอบสนองความ

ต้องการของระบบตลาดแรงงาน ผลิตคนให้ตรงกับงานและธุรกิจแต่ละประเภทต้องมกีาร

สำรวจความตอ้งการของสถานประกอบการในท้องถิ่นว่าตอ้งการแรงงานอย่างไร ต้องรู้ 

ทิศทางการพัฒนาประเทศและวางแผนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับทิศ

ทางการพัฒนาประเทศ 4) ต้องพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับแนวโน้มอุตสาหกรรมใน

อนาคตมีการจัดการเรียนการสอนแบบเจาะจงไม่ใช่ให้รู้ทุกเรื่องแต่ไม่ทองแท้ 5) มีหลักสูตร 
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ที่หลากหลายทั้งในระบบนอกระบบทวิภาคีเทียบโอนประสบการณ์ระบบทางไกลแบบ  

E-learning มุ่งเน้นหลักสูตรด้านการเกษตรกสิกรรมโดยเฉพาะสาขาวิชาที่ขาดแคลน

เช่นเดียวกับ ยุพาวดี ศิริปีริดิ์ (2559,หนา้ 1266-1267) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในสถานศกึษาสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดอุดรธานี พบว่า  

ด้านหลักสูตรมีความสำคัญอยู่ในระดับมาก ต่อการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีใน

สถานศกึษาสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดอุดรธานี อกีทั้งยังสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)พุทธศักราช 2545 การจัดหลักสูตร 

สถานศกึษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 จัดการศกึษา

เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย สถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.)ต้องร่วมมอืกับสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการศกึษาอาชีวศกึษา(สอศ.) กำหนดโครงสร้างหลักสูตรและเวลาเรียน  

การจัดการเรียนรูป้ระเมินผล การฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ และการเทียบ

โอนผลการเรียนของผูเ้รียน เพื่อให้ผู้เรยีนสำเร็จการศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ดา้นการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 2  

กลยุทธ์ และ 8 ตัวบ่งช้ี เป็นประเด็นยุทธศาสตร์ที่มคีวามสำคัญต่อสถานศกึษาที่มีการ

จัดการเรยีนการสอนแบบทวิศึกษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา จะต้องมีการพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพและ

ส่งเสริมสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับ Varsha Sen (2011, 

Online) กล่าวถึงหลักการจัดการการศึกษาไว้ว่าการตัดสินใจเป็นปัจจัยสำคัญในการจัด

การศกึษาเพราะเราต้องคิดถึงคนรุ่นหลังซึ่งจะได้รับผลกระทบจากนโยบายที่กำหนด เมื่อ

คำนงึถึงทางเลือกและผลที่ตามมาของการปฏิบัติแต่ละครั้งต้องกำหนดแนวทางที่เหมาะสม 

การจัดการศกึษาระบบทวิภาคีตอ้งมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศกึษา ระหว่าง

สถานศกึษา กับสถานประกอบการ ที่ร่วมกันในการกำหนดหลักสูตร การกำหนดมาตรฐาน 

และคุณวุฒิวิชาชีพ ที่สนับสนุนความต้องการ ทักษะอาชีพ เพื่อพัฒนานักเรียน นักศึกษา 

ให้ได้คุณภาพ มาตรฐาน ตามลักษณะงานที่กำหนดและสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาของชาติเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพ

ระดับฝมีอื ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี เพื่อให้ตรงกับความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน และเป็นไปตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 (2551,          

หนา้ 3-4) มาตรา 8 การจัดการอาชีวศกึษา และการฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดได้โดยรูปแบบ
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การศกึษาระบบทวิภาคี ซึ่งเป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลง ระหว่าง 

สถานศกึษาอาชีวศกึษากับสถานประกอบการ ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน 

และการวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศกึษาอาชีวศกึษาและ

เรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ และมาตรา 10 ได้คำนึงถึงการมเีอกภาพด้าน

นโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ โดยมีการกระจายอำนาจจากส่วนกลางไปสู่

สถานศกึษาอาชีวศกึษาและให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศกึษาและ

การฝึกอบรมวิชาชีพ เช่นเดียวกับ วิเชยีร เย็นกาย (2557 หน้า 27-28) ได้ศกึษา

องค์ประกอบในการบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อคุณภาพผูเ้รียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่าองค์ประกอบในการบริหารจัดการ 

ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำ 2) การพัฒนาบุคลากร 3) การสร้างทีมงาน      

4) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 5) การวเิคราะห์และประเมินองค์กร 6) การวางแผนกลยุทธ์ 

7) การประกันคุณภาพ และ8) การนิเทศการศกึษา  

 2.3 ผลการตรวจสอบคุณลักษณะที่ดขีองกลยุทธ์ พบว่า ภาพโดยรวม

ทุกยุทธศาสตร ์มีความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด และยุทธศาสตร์ที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุดคือยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการ

บริหารจัดการ ทั้งนี้ การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษาการกำหนด

ยุทธศาสตร์ตามแนวความคิดของ Bartol,tein and Matthews(1998,p.93) กล่าวว่า            

การนำเอาข้อมูลและความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับจากการกำหนดทิศทางขององค์การและ             

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายในองค์การมาจัดเป็นยุทธศาสตร์ในระดับและรูปแบบ

ต่าง ๆ รวมทั้งการประเมินและคัดเลือกว่ายุทธศาสตร์ใดที่มีความเหมาะสมกับองค์กรมาก

ที่สุด การวางยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์จงึเป็นสิ่งสำคัญเพื่อการกำหนดวิสัยทัศน์ มีการ

กำหนดเป้าหมายที่แน่ชัด มีการวิเคราะห์อนาคตและคิดเชิงการแข่งขันที่ต้องการระบบการ

ทำงานที่มีความสามารถในการปรับตัวสูง สำหรับการทำงานในสิ่งแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ นอกจากนี้ สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2561, Online) ซึ่งมีหน้าที่หลักในการผลติและพัฒนา

กำลังคนวิชาชีพ ได้มกีารขับเคลื่อนให้มีการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การศึกษา          

ด้านการผลติและพัฒนากำลังคน ของกระทรวงศกึษาธิการในด้านการเตรียมความพร้อม        

เพื่อรองรับการพัฒนาทักษะด้านอาชีพที่มีความจำเป็นต่อการเข้าสู่ยุคไทยแลนด์และ

อุตสาหกรรม 4.0 ในทุกมิติ ทั้งในเป้าหมายระยะสั้น โดยมีโครงการฝึกทักษะวิชาชีพฐาน
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สมรรถนะ (Education to Employment Vocational Boot Camp : E to E) สนับสนุนให้

สถานศกึษาจัดหลักสูตรระยะสั้นในการพัฒนาฝมีอื และความเช่ียวชาญเพื่อให้แรงงาน 

และนักศึกษาที่ใกล้จะจบการศกึษามีทักษะความรูท้ี่ตรงกับความตอ้งการของ

ผูป้ระกอบการ ในยุคประเทศไทย 4.0 รวมถึงการดำเนินการในเป้าหมายเชิงพื้นที่ในการ

ผลติและพัฒนากำลังคนเพื่อรองรับโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

(Eastern Economic Corridor: EEC) และพืน้ที่เศรษฐกิจพิเศษในทุกภาค ตามความต้องการ

กำลังคนในแต่ละภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจ  โดยใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการข้อมูล

แบบ Big Data เพื่อให้ทราบถึงทิศทาง และจำนวนกำลังคนอาชีวศกึษาที่จำเป็น  

และเหมาะสมในการรองรับภาคอุตสาหกรรมตามที่ต้องการ โดยประสานความร่วมมอื 

จากหน่วยงานทุกภาคส่วนทั้งของรัฐ และเอกชน ตลอดจนภาคธุรกิจและบริการ ภายใต้

รูปแบบ “รัฐร่วมเอกชน” หรอืสานพลังประชารัฐ สำหรับการพัฒนาคนให้มคีวามสามารถ 

ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นและเป็นที่ต้องการของยุคอุตสาหกรรม 4.0  

 จากข้อค้นพบข้างตน้สรุปได้ว่า ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบ

ทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

และ 23 มีองค์ประกอบ 6 ด้าน คอื 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 5) กลยุทธ์ และ6) แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ โดยภาพรวมประเด็น

ยุทธศาสตร์ 5 ด้าน  มีความตอ้งการจำเป็นทุกรายการ โดยมีด้านการพัฒนาบุคลากรมี

ความต้องการจำเป็นมากที่สุด และประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงานสู่

ความสำเร็จทุกด้านมคีวามเหมาะสม มคีวามสอดคล้อง มคีวามเป็นไปได้ และมคีวามเป็น

ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมียุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการมคี่าเฉลี่ยสูงสุด 

เนื่องจาก ขอ้เสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 จะต้องมอีงค์ประกอบและ

ขั้นตอนที่ชัดเจน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 ควรนำผลการวิจัยไปสู่การประชุมสัมมนา เพื่อให้มีการวิเคราะห์ วพิากษ์ 

วิจารณ์ เพื่อหาข้อสรุปในผลการวิจัย นำไปสู่การบรรจุไว้ในแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ

ประจำปี ระดับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาและนำเสนอต่อ
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กระทรวงศึกษาธิการในการนำผลการวิจัยครั้งนี้ไปกำหนดเป็นนโยบายในการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนด้านการจัดการเรียนการสอนแบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อ

เป็นทิศทางหรอืแนวทางในการพัฒนาการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาทำให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของสังคมและตลาดแรงงาน และเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน

การกำหนดและปรับปรุงแก้ไขนโยบาย   

  1.2 หน่วยงานต้นสังกัด ได้แก่ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

นำไปจัดเป็นแนวทางการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาให้ครอบคลุมทั้ง 5 ประเด็น

ยุทธศาสตร์ คือ 1) ดา้นการพัฒนาบุคลากร 2) ดา้นการจัดการเรยีนการสอน 3) ด้านภาคี

เครือข่ายและความร่วมมอื 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร และ 5) ดา้นการบริหารจัดการ 

และควรมีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่แนวทางการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียน

มัธยมศกึษาให้สถานศกึษารับทราบและเข้าใจโดยทั่วถึง เพื่อนำไปปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จ  

นอกจากนีค้วรจัดให้มสีถานศกึษาต้นแบบในการบริหารจัดการหลักสูตรทวิศึกษาเพื่อเป็น

สถานที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาต่อไป 

  1.3 ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 สามารถใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา คือ 

   1.3.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเอง

สู่ความเป็นมอือาชีพ พัฒนาคุณภาพการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูระหว่าง

โรงเรียน ปลูกฝังจิตสำนึกการเป็นครูที่ด ีมคีุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ            

วิชาชีพครู 

   1.3.2 ดา้นการจัดการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและใช้ข้อมูลสารสนเทศมาพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ติมศักยภาพ  

จัดหาสื่อ อุปกรณ์ ที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนสอนอย่างมีคุณภาพ ส่งเสริมให้ครูทำการวิจัย  

เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการเรียนการสอนแบบทวิศกึษา 

   1.3.3 ด้านภาคีเครอืข่ายและความร่วมมอื สถานศกึษาควรสร้างภาคี

เครือข่าย ด้านการจัดการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู ้งบประมาณ กับองค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการ เพื่อประสานความร่วมมอื พัฒนางานอาชีพสู่สากล 

   1.3.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร สถานศกึษาควรพัฒนาหลักสูตร

การศกึษาแบบทวิศกึษาให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและความตอ้งการของผู้มีส่วน 
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ได้ส่วนเสีย พัฒนาหลักสูตรการศกึษาแบบทวิศกึษาให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

   1.3.5 ด้านการบริหารจัดการ สถานศึกษาควรพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศกึษา อย่างมคีุณภาพ พัฒนา

และส่งเสริมสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมกีารวิจัยศกึษาการพัฒนาข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศกึษา

แบบทวิศกึษา ในโรงเรยีนมัธยมศกึษาในหลายๆรูปแบบ เพื่อเป็นการพัฒนาการจัด

การศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

  2.2 ควรใช้รปูแบบการวิจัยที่สามารถนำไปใช้เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาเรื่อง

ใดเรื่องหนึ่งที่เป็นข้อเสนอเชิงกลยุทธ์จากผลการวิจัยครั้งนี ้หากประสบผลสำเร็จ ควรมี

การเผยแพร่ เพื่อนำไปปฏิบัติในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน อื่นๆต่อไป 

  2.3 ควรใชรู้ปแบบการวิจัย การพัฒนาตัวบ่งช้ีเกี่ยวกับการจัดการศกึษา

แบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษาต่อไป  
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ภาคผนวก ก 

รายชื่อและหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ 

      - รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้เชียวชาญ และโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง 

      - หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ และโรงเรยีนที่เกี่ยวข้อง 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาที่มีความรู้และประสบการณ์ 

เกี่ยวข้องกับนโยบายและการบริหารงานหลักสูตรทวิศกึษา 

 

1. ดร.ตวง  อันทะไชย           ประธานคณะกรรมาธิการการศกึษาและกีฬาวุฒิสภา 

2. นางผานิตย์  มีสุนทร       รองปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

3. นายสุรศักดิ์  อินศรไีกร      ผูอ้ำนวยการสำนักอำนวยการ  

     ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผน 

         สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

4. นายบุญชัย  ตั้งอุทัยสุข      ผูเ้ช่ียวชาญด้านวิเคราะห์วิจัยการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

                  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

5. นายเสถียร  แสนอุบล      ศกึษาธิการจังหวัดมุกดาหาร 

6. นายศิริศักดิ์  หาดทวายกาญจน์   ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  

     เขต 23 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวจิัย 

 

1. ผศ.ดร.ธวัชชัย  ไพใหล     อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นายเสถียร  แสนอุบล      ศกึษาธิการจังหวัดมุกดาหาร 

3. ดร.อนุรักษ์  อุปพงษ์       รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

        เขต 23 

4. ดร.เอกชัย  บุตรแสนคม    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา  

5. ดร.นงค์รักษ์  เคนไชยวงศ์   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนร่มเกล้า 
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รายชื่อโรงเรียนกลุ่มทดลองใช้เครื่องมือแบบสอบถามการวจิัย 

 ในโรงเรียนที่จัดการศกึษาแบบทวศิกึษา 

 

1. โรงเรยีนเขาวงพิทยาคาร   จังหวัดกาฬสินธุ์ 

2. โรงเรียนยางตลาดวทิยาคาร   จังหวัดกาฬสินธุ์  

3. โรงเรียนห้วยเม็กวิทยาคม   จังหวัดกาฬสินธุ์  

4. โรงเรียนท่าคันโทวิทยาคาร   จังหวัดกาฬสินธุ์  

5. โรงเรียนดอนจานวิทยาคม   จังหวัดกาฬสินธุ์ 

6. โรงเรียนเซกา    จังหวัดบึงกาฬ  

7. โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก จังหวัดบึงกาฬ 

8. โรงเรียนปากคาดพิทยาคม   จังหวัดบึงกาฬ 

9. โรงเรียนภูทอกวิทยาคม   จังหวัดบึงกาฬ 

10. โรงเรียนท่าบ่อ    จังหวัดหนองคาย 
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รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตวัอย่าง 22 โรงเรียนที่จัดการศกึษาแบบทวศิกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 22 และ 23 

 

 1.  โรงเรียนบะฮีวิทยาคม   จังหวัดสกลนคร 

 2. โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ   จังหวัดสกลนคร 

 3. โรงเรียนนิคมน้ำอูนเจรญิวิทยา  จังหวัดสกลนคร 

 4. โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส   จังหวัดสกลนคร 

 5. โรงเรียนโคกสีวิทยาสรรค์   จังหวัดสกลนคร 

 6. โรงเรียนเต่างอยพัฒนศกึษา  จังหวัดสกลนคร 

 7. โรงเรียนร่มเกล้า     จังหวัดสกลนคร 

 8. โรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม  จังหวัดสกลนคร 

 9. โรงเรียนดงมะไฟวิทยา   จังหวัดสกลนคร 

 10. โรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา  จังหวัดสกลนคร 

 11. โรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม   จังหวัดนครพนม 

 12. โรงเรียนปลาปากวิทยา   จังหวัดนครพนม 

 13. โรงเรียนกุตาไก้วทิยาคม   จังหวัดนครพนม 

 14. โรงเรียนโคกสว่างประชาสรรค์  จังหวัดนครพนม 

 15. โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม  จังหวัดนครพนม 

 16. โรงเรียนกุดฉิมวทิยาคม   จังหวัดนครพนม 

 17. โรงเรียนหนองบ่อวิทยานุกูล  จังหวัดนครพนม 

 18. โรงเรียนธรรมกรวิทยานุกูล  จังหวัดนครพนม 

 19. โรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์  จังหวัดมุกดาหาร 

 20. โรงเรียนดงเย็นวิทยาคม   จังหวัดมุกดาหาร 

 21. โรงเรียนอุดมวิทย์   จังหวัดมุกดาหาร 

 22. โรงเรียนกกตูมประชาสรรค์  จังหวัดมุกดาหาร 
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รายชื่อโรงเรียนศึกษาพหุกรณี การบริหารจดัการศกึษาเรียนร่วม 

หลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวศิกึษา) 

 

  1. โรงเรียนกู่กาสิงหป์ระชาสรรค์   จังหวัดร้อยเอ็ด 

  2. โรงเรียนกุดจับประชาสรรค ์  จังหวัดอุดรธานี  

  3. โรงเรียนเวียงคำวิทยาคาร   จังหวัดหนองคาย 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือยกร่างกลยุทธ์ 
 

1. ผศ.ดร.ธวัชชัย ไพใหล      อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ดร.ปราโมทย์ ภูมพิันธ์  ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  

    เขต 23 

3. ดร.จักราวุธ สอนโกษา        ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  

    เขต 22 

4. นายอิทธิผล อรรคสาร  รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

    เขต 22 

5. ดร.นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนร่มเกล้า 

6. นายโชคชัยพัฒน์ อุ่นเมอืง   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม 

7. นายวิทยา วังคะฮาด  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนดงเย็นวิทยาคม 

8. นายพงษ์ผจญ  พันธุวร  ครูโรงเรยีนกุดบากพัฒนาศึกษา 

9. นายสมศักดิ์  เคี่ยงคำผง   ครูโรงเรยีนบ้านแพงพิทยาคม 

10. นายกิตตศิักดิ์ ม่อมพะเนาว์   ครูโรงเรยีนดงเย็นวิทยาคม 
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รายชื่อผู้เข้าร่วมประชาพิจารณข์้อเสนอเชิงกลยุทธ์ 

การจัดการศกึษาแบบทวศิกึษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 

1. ดร.ยงยุทธ  เขื่อนขันธ์     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

2. ดร.นงค์รักษ์  เคนไชยวงศ์    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนร่มเกล้า 

3. ดร.เอกชัย  บุตรแสนคม    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอากาศอำนวยศกึษา 

4. ดร.ฐปนีย์  นารี     รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ  

   โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา  

5. นายประเสริฐ  ปัตโชติชัย    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเต่างอยพัฒนศึกษา 

6. นายโชคชัยพัฒน์  อุ่นเมือง    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านแพงพทิยาคม 

7. นายณรงค์ชัย  มลาวาสน์    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม 

8. นายวิทยา  วังคะฮาด     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนดงเย็นวิทยาคม 

9. นายไพบูลย์  พจนา     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา 

10. ว่าที่ ร.ต.ปารเมษฐ์  เถายะบุตร ผู้อำนวยการโรงเรียนดงมะไฟวิทยา 

11. นายปิโย  ลุสุข     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอุดมวิทย์ 

12. นายวัชระ  บุรีมาต     รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ  

   โรงเรียนเต่างอยพัฒนศกึษา 

13. นางจิราภรณ์  จันทบาล    รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ โรงเรียนอุดมวิทย์ 

14. นายหาญ  ทนุจันทร์     รองผู้อำนวยการกลุ่มหริการงานวิชาการ  

   โรงเรียนกุดบากพัฒนาศึกษา 

15. นายบัลลังก์  มะเจียว    รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ  

   โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม 

16. นายชาตรี  ไตรยราช    รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ  

   โรงเรียนดงมะไฟวิทยา 

17. นางสาวฤทัยรัตน์  คำนนท์    ครูโรงเรียนอุดมวิทย์ 

18. นายสมศักดิ์  เคี่ยงคำผง    ครู  โรงเรียนบ้านแพงพทิยาคม 

19. นายกิตติศักดิ์  ม่อมพะเนาว์    ครู  โรงเรียนดงเย็นวิทยาคม 

20. นางสมด ี ฝูงพิลา     ครู  โรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม 

21. นางเนตรนภา  อนิธิแสน    ครู  โรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม 

22. นายโรจนวุฒ ิ เถิงนำมา    ครู  โรงเรียนเต่างอยพัฒนศกึษา 
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23. นายพงษ์ผจญ  พันธุวร    ครู  โรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา 

24. นายสุวิทย์  เขตชมพู     ครู  โรงเรียนดงมะไฟวิทยา 

25. นางขนิษฐา  สุวรรณะ    ครู  โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา 

26. นางสาวประภัสศร  เวฬุวนารักษ์  ครู  โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา 

27. นางสาวปณยา  มณีเนตร      ครู  โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา 

28. นายวีระพันธ์  จันทจร    ครู  โรงเรียนร่มเกล้า 

29. นายรณชัย  ชัยบุปผา    ครู  โรงเรียนร่มเกล้า 

30. นางปิยนาถ  ปาละรีย์    ครู  โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา 
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ภาคผนวก ข 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒทิางการศกึษา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒทิางการศึกษา 

เรื่อง ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 
 

   สัมภาษณ์วันที่.................................เดือน.........................................พ.ศ. 2561 

      เวลา............................................ น. ถึงเวลา...................................... น. 

สถานที่สัมภาษณ์........................................................................................................... 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์................................................................................................................ 

ผูส้ัมภาษณ์   นายบดินทร์  นารถโคษา 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 1. ช่ือ – สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์.................................................................................. 

    ตำแหน่ง................................................ ประสบการณ์การทำงาน..................ปี 

 2. วุฒกิารศกึษา............................................ วิชาเอก.......................................... 
 

ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์ 

 1. ตามความคิดของท่านเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการเกี่ยวกับ

การจัดการศกึษาแบบทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23  ประกอบด้วยองค์ประกอบประเด็นยุทธศาสตร์หลัก 5 ด้าน 

ต่อไปนีค้ือ 

  1) ดา้นการบริหารจัดการ 

  2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 

  3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  4) ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  5) ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื 
 

ท่านเห็นด้วยหรือไม่ / อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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2. ท่านเห็นด้วยหรอืไม่ว่าองค์ประกอบข้อเสนอเชงิกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบ 

ทวิศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22  

และ 23 ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน ดังที่กล่าวมาข้างต้น และหากต้องมี

องค์ประกอบเพิ่มขึน้ ท่านเห็นว่าควรมอีงค์ประกอบใดเพิ่มเติม โปรดให้ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
 

3. ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามการวจิัยข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ 

การจัดการศกึษาแบบทวศิกึษา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิศึกษาในโรงเรียนมธัยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 
………………………………………………………………. 

คำชีแ้จง  

1. แบบสอบถามนีจ้ัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา  

ในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

2. แบบสอบถามนีม้ีทัง้หมด  3  ตอน  ประกอบด้วย 

ตอนที ่1 ขอ้มลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   

ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 และ 23  โดยแบง่

ข้อคำถาม ออกเป็น  5 ดา้น  ได้แก่    

1) ดา้นการบรหิารจดัการ 

2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

3) ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

4) ด้านการพัฒนาบุคลากร 

5) ดา้นภาคีเครอืข่ายและความร่วมมือ 

  ตอนที ่3 ความคดิเห็นเพิม่เตมิ และข้อเสนอแนะ 

      3. แบบสอบถามฉบับนีใ้ช้สำหรับการศึกษาวิจัยเท่านัน้  การตอบแบบสอบถามนีจ้ะไม่มผีลกระทบต่อ

ท่านแต่อย่างใด แต่จะเป็นประโยชนใ์นกระบวนการทำงานของบุคลากรในการพัฒนาการจัดการศึกษาต่อไป 

 

ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกีย่วกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   

คำชีแ้จง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง (   ) ทีต่รงกับสภาพเป็นจริงของทา่น 

1. เพศ  (   ) หญงิ           (    ) ชาย 

2. อาย ุ  (   ) นอ้ยกว่า 20 ปี  (    ) 20 – 30 ป ี (    ) 31 – 40 ปี   (    ) มากกว่า  40 ปีขึน้ไป 

 3. ระดับการศึกษา  (    ) ตำ่กว่าปรญิญาตร ี (    ) ปรญิญาตรี  (    ) ปรญิญาโท  (    ) ปรญิญาเอก 

4. ตำแหนง่  

(    ) ผูอ้ำนวยการโรงเรียน     

(    ) รองผู้อำนวยการโรงเรียนที่รับผิดชอบงานวิชาการ   

(    ) ครูผู้รับผิดชอบงานหลักสูตรทวศิึกษา     

(    ) ตัวแทนครูผู้สอนในสาขาวิชาต่างๆของหลักสูตรทวศิกึษา    
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5. ประสบการณ์ในตำแหนง่ (อายุการทำงาน) 

    (    ) 1-5 ป ี    (    )  6-10 ป ี      (    )  11-15 ป ี  (    )  16-20 ป ี    (    )  21 ปีขึน้ไป 

6. ขนาดของสถานศึกษาทีท่่านปฏิบัตงิานในตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

(    ) ขนาดเล็ก (มนีักเรียนไม่เกิน 499  คน)     (    ) ขนาดกลาง (มนีักเรียน500-1,499  คน)                 

(    ) ขนาดใหญ ่(มนีักเรียน1,500-2,499คน)    (    ) ขนาดใหญ่พิเศษ (มนีักเรียนตัง้แต่ 2,500 คนขึน้ไป) 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเพื่อประเมินสภาพปัจจุบัน  และสภาพท่ีต้องการ ของการจัดการศึกษาแบบทวศิกึษา  

คำชีแ้จง  โปรดทำเคร่ืองหมาย ✓ลงในช่องท่ีตรงกับตามความรู้สกึ/ความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  โดยพิจารณาดังนี ้

  เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 

  ระดับ  5   หมายถึง มสีภาพท่ีตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด 

  ระดับ  4   หมายถึง มสีภาพท่ีตรงกับความเป็นจริงมาก 

                        ระดับ  3   หมายถงึมสีภาพท่ีตรงกับความเป็นจริงปานกลาง 

  ระดับ  2   หมายถึง มสีภาพท่ีตรงกับความเป็นจริงน้อย 

  ระดับ  1   หมายถึง มสีภาพท่ีตรงกับความเป็นจริงท่ีสุด 

  เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพท่ีต้องการ” 

  ระดับ  5   หมายถึง มสีภาพท่ีต้องการมากที่สุด 

  ระดับ  4   หมายถึง มสีภาพท่ีต้องการมาก 

                        ระดับ  3   หมายถงึมสีภาพท่ีต้องการปานกลาง 

  ระดับ  2   หมายถึง มสีภาพท่ีต้องการจรงินอ้ย 

  ระดับ  1   หมายถึง มสีภาพท่ีต้องการนอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่ต้องการ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. ดา้นการบริหารจัดการ (การศกึษาแบบทวิศึกษา) 

1.1 บริหารจัดการศกึษาได้อย่างมืออาชีพและมีคุณภาพ           

1.2 ผู้บริหารมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ กระตอืรือร้นในการปฏบัิติงาน           

1.3 บริหารจัดการศกึษาตามแนวทางการบริหารจัดการโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน 

          

1.4 บริหารจัดการสถานศกึษาโดยยดึหลักธรรมาภบิาล           

1.5 มคีวามรู้ความสามารถดา้นวชิาการและมภีาวะผู้นำทางวชิาการ            

1.6 มทัีกษะในการตัดสนิใจและแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมโดยมี

ข้อมูลสารสนเทศประกอบ 

          

1.7 มีทักษะในการสื่อสารเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา           

1.8 ผู้บริหารสามารถให้คำปรึกษาหรือช่วยแกปั้ญหาจน

ผู้ใต้บังคับบัญชาเชื่อม่ันศรัทธา 
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                              ขอ้คำถาม สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีต้องการ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.9 สนับสนุนให้ครูผู้สอนมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายการ

ปฏบัิตงิานและมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

          

1.10 กำหนดนโยบายในการบริหารโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม           

1.11 ประสานความร่วมมอืกับคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และ

องค์กรอื่นในการพัฒนาโรงเรียน 
          

1.12 ส่งเสริมสนับสนุน แนะแนวช่วยเหลือผูเ้รยีนเป็นรายบุคคลใหไ้ด้

พัฒนาตนเต็มตามศกัยภาพ 

          

1.13 พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบรหิารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพ 

สูงยิ่งข้ึนเป็นลำดับ 

          

1.14 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทัง้ในระดับสถานศกึษา ระดับเขต

พื้นที่การศึกษา ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ 

          

1.15 มีความรูค้วามสามารถด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง           

1.16 สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อการพัฒนาคณุภาพ

การศึกษามทีักษะในการสื่อสารเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

          

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน (การศึกษาแบบทวศิึกษา) 

2.1 ครูกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนใหค้รอบคลุมด้านความรู้

ทักษะกระบวนการทำงานที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาแบบ

ทวิศึกษา 

          

2.2 ครูศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียน และจัดทำสารสนเทศอย่างเป็นระบบ

โดยใชข้้อมูลสารสนเทศนัน้มาวางแผนจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนา

ผูเ้รยีนให้เกิดทกัษะการเรยีนรู ้

          

2.3 ครูศึกษาหลกัสูตรการศกึษาแบบทวิศึกษา และนำมาออกแบบ

การจัดการเรยีนรู้ โดยเลอืกใชว้ิธสีอน เทคนิคการสอน/สื่อ/แหล่ง

เรยีนรู้ การวัดและประเมินผล 

          

2.4 ครูศกึษาวิธกีารใชส้ื่อ เลอืกใช้สือ่ที่มีคณุภาพ มีความเหมาะสม

หลากหลายสอดคล้องกับวิธเีรยีนรู ้

          

2.5 โรงเรียนมีการอำนวยความสะดวกแกค่รูในด้านวสัดุ อุปกรณ์

อาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้ 

          

2.6 ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรยีนรู้           
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                              ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีต้องการ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2.7 ครูมีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ได้เหมาะสมกับ เนื้อหาวิชา           

2.8 ครูมีการศกึษาวิจัย ค้นคว้า แสวงหาความรู้เพื่อพฒันากิจกรรม

การเรยีนรู้ของผูเ้รยีน 

          

2.9 ครูจัดกิจกรรมในการให้คำแนะนำปรึกษาและแก้ไขปัญหาแก่

ผูเ้รยีน 

          

2.10 โรงเรียนมกีารสร้างเครื่องมอืวัดและประเมินผลงานได้ตรงตาม 

       จุดประสงค์ของหลกัสูตรการจัดการศกึษาแบบทวิศึกษา 

          

2.11  ครูใชก้ารวัดและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ด้วยวิธกีารต่าง ๆ  

        อย่างหลากหลายตรงตามสภาพจริง 

          

2.12  โรงเรียนมีการนำผลการประเมินผลงานมาปรับปรุง   

        แกไ้ขการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแก่ผูเ้รยีน 

          

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร  (การศึกษาแบบทวศิึกษา) 

3.1 โรงเรียนมีการสำรวจความพรอ้มก่อนการพัฒนาหลักสตูร

การศึกษาแบบทวิศกึษา 

          

3.2 โรงเรียนมีการวิเคราะหค์วามตอ้งการจำเป็น (Needs Assessment) 

ก่อนการพฒันาหลกัสูตรการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา 

          

3.3 หลักสูตรการศกึษาแบบทวิศกึษาที่โรงเรียนพัฒนาข้ึน  มคีวาม

หลากหลาย น่าสนใจ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

          

3.4 หลักสูตรการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียนที่เปดิสอน มีความ

สอดคลอ้งกับสภาพความต้องการของผู้เรียน ผูป้กครองและชุมชน 

          

3.5 หลักสูตรการศกึษาแบบทวิศกึษาที่โรงเรียนจัดทำส่งเสริมให้

ผูเ้รยีนคิดเป็น ทำเป็น แก้ไขปัญหาเป็น 

          

3.6 หลักสูตรจัดการศกึษาแบบทวศิึกษาท่ีโรงเรียนจัดทำส่งเสริมให้

ผูเ้รยีนเกิดความรู้สกึที่ดีต่อกิจกรรมการจัดการศกึษาแบบทวิ

ศึกษาของโรงเรยีน 

          

3.7 โรงเรียนมีการเตรียมการ การวางแผน และมีการเผยแพร่

หลักสูตรการศกึษาแบบทวิศกึษา เพื่อให้หลกัสูตร ที่นำไปใชน้ั้น 

เกิดสัมฤทธิผ์ลมากที่สดุ 

          

3.8 โรงเรยีนมีการจัดทำแนวปฏิบัตแิละปฏิทินปฏบิัติงานตาม

หลักสูตรการศกึษาแบบทวิศกึษาที่โรงเรียนพัฒนาข้ึน 
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                              ข้อคำถาม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ต้องการ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3.9 โรงเรียนมีการเตรียมความพรอ้มให้กับครูหรอืจัดหาวิทยากรเพื่อ

ประโยชน์ต่อการใชห้ลักสูตรการศึกษาการมีงานทำ 

          

3.10 ครูผูส้อนมีความรู้ ความเข้าใจหลักสูตรการศึกษา แบบทวิศึกษา 

      ทีโ่รงเรียน 

          

3.11 โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้หลักสูตรการศึกษา                      

3.12   โรงเรียนมีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรการจัดการศึกษา                        

แบบทวิศึกษา ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรยีน และทอ้งถิน่ 

          

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร (การศึกษาแบบทวศิึกษา) 

4.1 ครูใช้เทคโนโลยีในการออกแบบและสร้างสรรค์งานประดิษฐ์           

4.2 ครูจัดการเรยีนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดแก้ปัญหาและการ

ตัดสินใจ 

          

4.3 การศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาตนเอง                   

ของครู 

          

4.4 การพัฒนาครูใหม้ีความรู้ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

          

4.5 ส่งเสริมใหค้รูจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ 

          

4.6 จัดการเรยีนการสอนตามแผนการจัดการเรยีนรู ้           

4.7 การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนการสอนเพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

          

4.8 การใช้สือ่ออนไลน์เพื่อประโยชน์ในการตดิต่อสื่อสารและการ

เรยีนการสอน 

          

4.9 การวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาการเรยีนรู้ของผู้เรียน

ควบคูไ่ปกับการจัดการเรยีนการสอน 

          

4.10 การสร้างสื่อ การใช้สื่อ นวัตกรรมเพื่อใชใ้นการจัดการเรยีนรู้           

4.11  การจัดการเรยีนรู้โดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม  

        ในชัว่โมงเรียน 

          

4.12  การวางแผนและออกแบบการวัดผลและประเมินผลการเรยีน 

         การสอน 
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                              ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่ต้องการ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4.13   ความรู้ความเข้าและการปฏบิัติเกี่ยวกับการวดัผลและ

ประเมินผลระดับชั้นเรียน ระดบัท้องถิ่นและระดับชาต ิ
          

4.14   การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวิธกีารที่หลากหลาย           

4.15   การแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างครูภายในโรงเรียน           

4.16   การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูระหว่างโรงเรียน           

4.17  การส่งเสริมพฒันาครูให้สร้างสรรค์ผลงานวธิีการปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ           

5. ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื (การศึกษาแบบทวศิึกษา) 

5.1 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ ์การจัดการศกึษาแบบทวิศึกษา

ให้กับผู้ปกครองและชมุชนในท้องถิ่น 
          

5.2  ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางาน 

ด้านอาชีพของโรงเรียนอย่างหลากหลาย 

          

5.3  โรงเรียนได้รับการสนับสนุนส่งเสริมด้านบุคลากร            

งบประมาณ สื่อเทคโนโลยี อาคารสถานที่ 

          

5.4  โรงเรียนมแีหล่งเรยีนรู้ในชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาด้านต่าง ๆ อย่างเต็มตาม

ศักยภาพ 

          

5.5 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมอืกับองค์กร หน่วยงาน

หรอืสถานประกอบการในชุมชนสำหรับการจัดการศกึษาแบบ

ทวิศกึษา 

          

5.6  บุคลากรในโรงเรียนและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง สามารถ

ดำเนนิงานร่วมกันได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 

          

5.7  โรงเรยีนทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับหน่วยงาน 

สถานศึกษาอื่นโดยมีการวางแผนร่วมกันในการจดัการศึกษาร่วมกัน  
          

5.8  ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วน

ร่วมในการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

          

5.9  โรงเรียนมีการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างองค์กร /

หน่วยงานหรอืสถานประกอบการในชุมชนใหสนับสนุนในการจัด

การศกึษา 
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สภาพปัจจุบัน สภาพที่ต้องการ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

5.10 โรงเรียนทำบันทึกข้อตกลง(MOU )ความร่วมมือกับ

หน่วยงาน สถานศกึษาอื่น โดยมีโครงการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

แบบบูรณาการ 

          

5.11  ผูป้กครอง ชุมชนและโรงเรียนมีการทำบันทึกข้อตกลง

(MOU )ความร่วมมือร่วมกันในการพัฒนางานโรงเรียนอย่าง

ต่อเนื่อง 

          

5.12  โรงเรียนได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจาก ผูป้กครอง ชุมชน 

สถานประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี ในด้าน

บุคลากร งบประมาณ สื่อเทคโนโลยี อาคารสถานที่ เป็นต้น  

          

5.13  โรงเรียนส่งเสริมให้ใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน เพื่อให้ผูเ้รียน

ได้รับการพัฒนาด้านต่าง ๆ อย่างเต็มตามศักยภาพของแต่ละ

บุคคล 

          

5.14 บุคลากรในโรงเรียนและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องมีการ

สร้างคามสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน และสามารถทำงานร่วมกัน 

          

 

ตอนที่ 3   ความคิดเห็นเพิ่มเติม และข้อเสนอแนะ 

คำช้ีแจง  ให้ท่านแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา  และแนวทางแก้ปัญหาในการจัดการศึกษา

แบบทวิศกึษา ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

และ 23 

 

ข้อเสนอแนะ

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

 
      ขอขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

แบบสัมภาษณ์โรงเรียนพหุกรณี 
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แบบสัมภาษณ์การศกึษาโรงเรยีนพหุกรณี 

เพื่อหาข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง : ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

 

ผู้วิจัย นายบดินทร์  นารถโคษา  

 นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษา 

 รองศาสตรจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร          ประธานกรรมการ 

 ผูช่้วยศาสตรจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์    กรรมการ 

 

ชื่อ–สกุลผูใ้ห้

สัมภาษณ์………..................................................................................................................  

ตำแหน่ง….………………………….………………….……….…................................................................ 

สถานที่ทำงาน..........……………..………..…………………............................................................... 

โทรศัพท์........................................................................................................................... 

E-Mail.............................................................................................................................. 

วัน เดือนปี ที่สัมภาษณ์.........................................................เวลา..................................... 

สถานที่สัมภาษณ์.............................................................................................................. 

ผูส้ัมภาษณ์....................................................................................................................... 
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ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวศิกึษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 
 

คำชี้แจง 

 1. การสัมภาษณ์มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาแนวทางการบริหารจัดการ การแก้ไข

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศในการใช้ขอ้เสนอเชิงกลยุทธ์การจัด

การศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

 2. ลักษณะการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยขออนุญาตจดบันทึกคำให้สัมภาษณ์ 

บันทึกเสียง และบันทึกภาพผูใ้ห้สัมภาษณ์ 

 3. การสรุปคำให้สัมภาษณ์ ผูว้ิจัยจะสรุปประเด็นสำคัญให้ผู้ให้สัมภาษณ์ได้

ทราบหลังเสร็จสิน้การสัมภาษณ์ 

 4. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการใชข้้อเสนอ

เชงิกล ยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 จนได้ประเด็นยุทธศาสตร์หลัก 5 ดา้น คอื    

1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการจัดการเรยีนการสอน  3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

4) ด้านการพัฒนาบุคลากร  5) ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื ดังนี้ 

  4.1 ขอ้เสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 หมายถึง 

เนือ้หาสาระต่าง ๆ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากกระบวนการวิจัยเป็นเป็นทิศทางหรอืวิธีการ

ดำเนนิงานในการบริหารและจัดการเรียนการสอน หลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์หลัก 5 ด้าน 

  4.2  การบริหารจัดการ หมายถึง การใช้ศาสตร์และศลิป์ อย่างมกีลยุทธ์ใน

การทำงานให้ประสบความสำเร็จ โดยการใชท้รัพยากรทางการบริหารเข้ามาดำเนินงาน

การใชห้ลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

  4.3 การจัดการเรยีนการสอน หมายถึง การรวบรวมความรูสู้่การปฏิบัติ  

(Tacit Knowledge) ซึ่งเป็นความรู้ที่เกิดจาก การเรียนรู้ เจตคติในงาน ประสบการณ์การ
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ทำงานและพฤติกรรมการทำงาน เพื่อให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ โดยมีผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการใช้หลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นผูร้ับผดิชอบดำเนินงาน   

    4.4 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดทำหรอืพัฒนาหลักสูตรอาชีวศกึษา    

และมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 เพื่อให้เหมาะกับความตอ้งการของผูเ้รียน สภาพ

สังคม ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งตอบสนองตลาดแรงงาน 

  4.5 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะ ความ

ชำนาญ   ในการทำงาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองผู้บริหาร ครูสายงานการสอน  

และบุคลากรทาง การศกึษา ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ และมุ่งไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาเรียน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา)   

     4.6 ภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื หมายถึง กลุ่มบุคคล องค์กรที่มี

เป้าหมายร่วมกัน มารวมตัวกันเพื่อร่วมคดิ/วางแผน ร่วมทำ ร่วมประเมินผลดว้ยความ

สมัครใจในการจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย   

(ทวิศกึษา) 

 5. ผูใ้ห้สัมภาษณ์สามารถใหค้วามคิดเห็น หรอืข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

นอกเหนอืจากประเด็นที่ผู้วิจัยได้เตรียมมา เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการทำวิจัย 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ข้อเสนอเชิงกลยุทธก์ารจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ผูว้ิจัยกำหนด

กรอบแนวคิดของการวิจัย  ดงัภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กรอบแนวคิดการวิจัย 

แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับ    

การจัดการศกึษา 

แบบทวศิกึษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

นโยบายการจัดการศกึษา

แบบทวศิกึษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา 

เขต เขต 22 และ 23 

การศึกษา 

พหุกรณีศึกษา 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

สัมภาษณก์ลุ่มเปา้หมาย 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ต่อการจัดการศกึษา 

แบบทวศิกึษาของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 

 

1. วสิัยทัศน์ 

2. พันธกิจ 

3. เป้าหมาย 

4. ประเด็นยุทธศาสตร์  

5. กลยุทธ์ 

6.แนวทางการดำเนนิงาน 

   สู่ความสำเร็จ 

 

ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ ์

           ได้แก ่

ความเหมาะสม  

ความสอดคล้อง  

ความเป็นไปได ้

และความเป็นประโยชน ์

 

ประชาพิจารณ์ 

ข้อเสนอเชงิกลยุทธ์ 

การจัดการศกึษา 

แบบทวศิกึษา 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในสังกัดสำนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา  

เขต 22 และ23 
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บทสัมภาษณ์ 

 1. องค์ประกอบกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ต่อไปนี ้ท่านมแีนวทางใน

การดำเนินงานอย่างไร ใน 3 ประการนี ้1) การบริหารจัดการระบบทวิศกึษาของ

สถานศกึษา 2) การแก้ไขปัญหาอุปสรรค ในการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา และ              

3) แนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศในการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 

ด้านการบริหารจัดการ 

                1) การบริหารจัดการ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

         2) การแก้ไขปัญหาอุปสรรค 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 3) แนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

     

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 ดา้นการจัดการเรียนการสอน 

                1) การบริหารจัดการ 

.........................................................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................       

  2) การแก้ไขปัญหาอุปสรรค 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 3) แนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

                1)การบริหารจัดการ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................      

  2)การแก้ไขปัญหาอุปสรรค 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 3)แนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

                1)การบริหารจัดการ 

     

.........................................................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

         2)การแก้ไขปัญหาอุปสรรค 

.........................................................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 3)แนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

     

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื 

1) การบริหารจัดการ 

 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

         2)การแก้ไขปัญหาอุปสรรค 

     

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 



340 

 3)แนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

     

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ                               ผูส้ัมภาษณ์          ลงช่ือ                         ผูใ้ห้สัมภาษณ์ 

      (........................................)                           (....................................) 

วันที่........เดือน...................พ.ศ..........            วันที่........เดอืน......................พ.ศ.......... 



 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามเพื่อประเมินกลยุทธ์ 
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แบบสอบถามเพื่อประเมินกลยุทธ์ 

ใช้ประเมินความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

สำหรับผู้เช่ียวชาญ ของร่างข้อเสนอเชงิกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา  

หลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลายของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

 

คำชี้แจง  

 ผูว้ิจัยมวีัตถุประสงค์เสนอผู้เช่ียวชาญเพื่อประเมินความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของร่างขอ้เสนอเชงิกลยุทธ์การจัด

การศกึษาแบบทวิศกึษา หลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 เพื่อนำ

ข้อคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขให้มคีวามสมบูรณ์ โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean)   

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) กำหนดค่าคะแนนในการตอบแบบ

ประเมิน ใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามความคิดเห็นของท่าน ดังนี้  

  ระดับ 5  หมายถึง  มีความมายเหมาะสม สอดคล้อง เป็นไปได้ และเป็น

ประโยชน์มากที่สุด 

  ระดับ 4  หมายถึง  มคีวามมายเหมาะสม สอดคล้อง เป็นไปได้ และเป็น

ประโยชน์มาก 

  ระดับ 3  หมายถึง  มีความมายเหมาะสม สอดคล้อง เป็นไปได้ และเป็น

ประโยชน์ปานกลาง 

  ระดับ 2  หมายถึง  มีความมายเหมาะสม สอดคล้อง เป็นไปได้ และเป็น

ประโยชน์น้อย 

  ระดับ 1  หมายถึง  มีความมายเหมาะสม สอดคล้อง เป็นไปได้ และเป็น

ประโยชน์น้อยที่สุด 
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แบบประเมินความเหมาะสม ความสอดคลอ้ง ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ 

 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี ้

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ยุทธศาสตร์ 

1 การพัฒนา

บุคลากร 

กลยุทธ์ 1 ส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูพัฒนา

ตนเองสู่ความเป็นมือ

อาชีพ 

1.พัฒนาครูโดยให้ได้รับการอบรม เรยีนรู้

อย่างนอ้ยปีละ 20 ชั่วโมง/คน 

                    

2.พัฒนาครูให้มีความเชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยี

ในเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและ

เกิดการสร้างนวัตกรรมดา้นการสอน 

                    

3.ส่งเสริมให้ความรู้ดา้นการวัดและ

ประเมนิผลตามสภาพจริง 

                    

4.จัดการเรยีนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญโดยใชก้ระบวนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

                    

กลยุทธ์ 2 พัฒนาคุณภาพ

การสร้างเครือข่ายแลก 

เปลี่ยนเรยีนรูข้องครู

ระหว่างโรงเรยีน 

1.จัดให้มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอน

อย่างนอ้ยภาคเรยีนละ 2 ครั้ง 

                    

2.จัดให้มีการสร้างชุมชนการเรยีนรูท้าง

วิชาชีพ(PLC)อย่างนอ้ยปีละ 50 ชั่วโมง/คน 

                    

กลยุทธ์ 3 ปลูกฝัง

จติสำนึกการเป็นครูท่ีดี มี

คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ วิชาชีพครู 

1.พัฒนา ส่งเสริมให้ครูมีจติสำนึกการเป็นครู

ท่ีดี มคีุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ 

วิชาชีพคร ู

                    

2.นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

บูรณาในกระบวนการการจัดการเรยีนการ

สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

                    

 

คำแนะนำเพ่ิมเตมิ........................................................................................................................................................................................................................................................................ 

..................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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แบบประเมินความเหมาะสม ความสอดคลอ้ง ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ 

 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี ้

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ยุทธศาสตร์ 2 

การจัดการ

เรียนการสอน 

กลยุทธ์ 1 ส่งเสริมให้ครู

วเิคราะห์ผู้เรียนเป็น

รายบุคคลและใชข้้อมูล

สารสนเทศมาพัฒนา

ผู้เรียนให้เตมิศักยภาพ 

1.ครูวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและใช้

ข้อมูลสารสนเทศมาพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม

ศักยภาพ 

                    

2.วัดและประเมินผลนักเรียนตามสภาพ

จรงิและปลอด 0,ร,มส 

                    

กลยุทธ์ 2 จัดหาสื่อ 

อุปกรณ์ ท่ีเอื้อต่อการ

จัดการเรียนสอนอย่างมี

คุณภาพ 

1.พัฒนาครูมคีวามเชี่ยวชาญในการใชส้ื่อ 

อุปกรณ ์เลอืกใช้สื่อท่ีมีคุณภาพ มีความ

เหมาะสมสอดคล้องกับเนื้อหา 

                    

กลยุทธ์ 3 ส่งเสริมให้ครู

ทำการวจิัย เพ่ือพัฒนา

ทักษะกระบวน 

การเรียนการสอนแบบ

ทวศิกึษา 

1.พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้

มคีวามรู้ ความสามารถและมทัีกษะใน

การวจิัย เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

                    

2.ออกแบบจัดการเรียนการสอนและ

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ

การจัด การเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 

                    

3.ส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

งานวจิัยท้ังเวทีระดับประเทศและ

นานาชาต ิ

                    

 

คำแนะนำเพ่ิมเตมิ............................................................................................................................................................................................................................................................ 

...................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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346 
แบบประเมินความเหมาะสม ความสอดคลอ้ง ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ 

 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี ้

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ยุทธศาสตร์ 3 

ด้านภาคี

เครอืข่ายและ

ความร่วมมือ 

 

กลยุทธ์ 1 สร้างภาคี

เครอืข่าย ดา้นการ

จัดการเรียนการ

สอน แหล่งเรียนรู้ 

งบประมาณ กับ

องค์กร หน่วยงาน 

ชุมชน 

1.พัฒนางานประชาสัมพันธ์โรงเรียนให้

เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง

และรวดเร็วดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 

ทันสมัย 

                    

2.เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชนเข้ามา

มสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

                    

3.ส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่าง

องค์กร/หน่วยงานหรือสถาน

ประกอบการในชุมชนให้สนับสนุนการ

เรียนการสอน 

                    

กลยุทธ์ 2 ประสาน 

ร่วมมือกับ

ผู้ปกครอง ชุมชน 

พัฒนาภูมปัิญญา

งานอาชีพสู่สากล 

1.ศกึษา ค้นควา้ความรูแ้ละร่วมกับ

ชุมชนพัฒนางานอาชพีในท้องถิ่นให้ได้

มาตรฐานและสร้างมูลคา่ 

                    

2.ประสานงาน ร่วมมอืกับหน่วยงาน 

องค์กรต่างๆเพื่อเผยแพร่ผลงานออกสู่

สากล 

                    

 

คำแนะนำเพ่ิมเตมิ................................................................................................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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347 
แบบประเมินความเหมาะสม ความสอดคลอ้ง ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ 

 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ยุทธศาสตร์ 

4 การ

พัฒนา

หลักสูตร 

กลยุทธ์ 1 พัฒนาหลักสูตร

การศึกษาแบบทวิศึกษาให้

เหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรยีนและความต้องการ

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 

1.สำรวจความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี                     

2.วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

หลักสูตร 

                    

3.พัฒนาหลักสูตรให้มคีวามหลากหลาย 

น่าสนใจ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

                    

กลยุทธ์ 2 พัฒนาหลักสูตร

การศึกษาแบบทวิศึกษาให้

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

1.วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ศึกษาบริบท

และความพรอ้มของโรงเรยีนในองค์ประกอบ

พืน้ฐาน 8 ดา้น ได้แก่ คุณลักษณะของผู้เรียน

คุณภาพครูผู้สอน คุณภาพผู้บรหิาร คุณภาพ

วิชาการ ปัจจัยพืน้ฐานเครือข่ายร่วมพัฒนา 

ระบบการบริหารจัดการและการวิจัยและ

พัฒนา 

                    

2.พัฒนาบุคลากรให้สอดคลอ้งกับมาตรการ

และตัวชีว้ัดของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

                    

3.จัดทำแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ในการพัฒนา

โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

                    

4.ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานทางการ

ศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ ในท้องถิ่น ท้ัง

ภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนการยกระดับ

คุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

                    

 

คำแนะนำเพ่ิมเตมิ................................................................................................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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348 
แบบประเมินความเหมาะสม ความสอดคลอ้ง ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ 

 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี ้

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ยุทธศาสตร์ 

5 

ด้านการ

บริหาร

จัดการ 

กลยุทธ์ 1 

พัฒนาระบบ

การบริหาร

จัดการให้มี

ประสิทธิภาพ

เพื่อสนับสนุน 

ส่งเสริมการจัด

การศึกษา 

อย่างมีคุณภาพ 

1.ส่งเสริมให้มีระบบการทำงานด้วย วงจรเดมมงิ 

 (Deming Cycle) เพื่อการบริหารจัดการให้เกิด

การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

                    

2.กำหนดเป้าหมายการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจนและ 

ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา 

                    

3.จัดให้ทุกคนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

                    

4.สร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาทัง้ในโรงเรียนและนอก

โรงเรียน 

                    

กลยุทธ์ 2 

พัฒนาและ

ส่งเสริม

สถานศกึษาให้

เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ 

1.พัฒนา ปรับปรุง ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใน

สถานศกึษาใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก 

ในการจัดการเรียนการสอน 

                    

2.สร้างบรรยากาศแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียน 

การสอน 

                    

3.จัดทำข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ท้ังภายใน

และภายนอกเพื่อเป็นขอ้มูลในการบริหารจัดการ

และพัฒนา 

                    

 

คำแนะนำเพ่ิมเตมิ................................................................................................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................................................................................................................ 
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351 

 
แบบประเมิน 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

ของร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิศึกษา หลักสูตร

อาชีวศึกษาและมัธยมศกึษาตอนปลายของโรงเรียนมธัยมศึกษา          

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

 

คำชี้แจง  

 ผูว้ิจัยมวีัตถุประสงค์เสนอผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อประเมิน ความเหมาะสม 

ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของร่างขอ้เสนอเชิงกลยุทธ์การจัด

การศกึษาแบบทวิศกึษา หลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 เพื่อนำ

ข้อคิดเหน็ของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมาปรับปรุงแก้ไขให้มคีวามสมบูรณ์ โดยหาค่าเฉลี่ย 

(Mean)  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) กำหนดค่าคะแนนในการตอบ

แบบประเมิน ใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามความคิดเห็นของท่าน ดังนี ้ 

  ระดับ 5  หมายถึง  มีความหมาย ความเหมาะสม ความสอดคล้อง             

เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์มากที่สุด 

  ระดับ 4  หมายถึง  มคีวามมาย ความเหมาะสม ความสอดคล้อง              

เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์มาก 

  ระดับ 3  หมายถึง  มีความมาย ความเหมาะสม ความสอดคล้อง             

เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ปานกลาง 

  ระดับ 2  หมายถึง  มีความมาย ความเหมาะสม ความสอดคล้อง            

เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์น้อย 

  ระดับ 1  หมายถึง  มีความมาย ความเหมาะสม ความสอดคล้อง                 

เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์น้อยที่สุด 



352 
แบบประเมินความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

มาตรการสู่ความสำเร็จ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ยุทธศาสตร์ 1 

การพัฒนา

บุคลากร 

กลยุทธ์ 1 ส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูพัฒนา

ตนเองสู่ความเป็นมือ

อาชีพ 

1.พัฒนาครูโดยให้ได้รับการอบรม เรยีนรูอ้ย่าง

น้อยปีละ 20 ชั่วโมง/คน 

                    

2.พัฒนาครูให้มีความเชี่ยวชาญดา้น

เทคโนโลยีในเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนและเกิดการสร้างนวัตกรรมด้านการสอน 

                    

3.ส่งเสริมให้ความรู้ดา้นการวัดและ

ประเมนิผลตามสภาพจริง 

                    

4.จัดการเรยีนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญโดยใชก้ระบวนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

                    

กลยุทธ์ 2 พัฒนา

คุณภาพการสร้าง

เครอืข่ายแลก 

เปลี่ยนเรยีนรูข้องครู

ระหว่างโรงเรยีน 

1.จัดให้มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอน

อย่างนอ้ยภาคเรยีนละ 2 ครั้ง 

                    

2.จัดให้มีการสร้างชุมชนการเรยีนรูท้าง

วิชาชีพ (PLC) อย่างนอ้ยปีละ 50 ชั่วโมง/คน 

                    

กลยุทธ์ 3 ปลูกฝัง

จติสำนึกการเป็นครูท่ีดี 

มคีุณธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณ 

วิชาชีพคร ู

1.พัฒนา ส่งเสริมให้ครูมีจติสำนึกการเป็นครูท่ี

ด ีมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

วิชาชีพคร ู

                    

2.นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

บูรณาในกระบวนการการจัดการเรยีนการ

สอนทุกกลุ่มสาระ    การเรยีนรู้ 

                    

 

คำแนะนำเพิ่มเติม........................................................................................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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353 
แบบประเมินความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

มาตรการสู่ความสำเร็จ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ยุทธศาสตร์ 2 

การจัดการ

เรยีนการสอน 

กลยุทธ์ 1 ส่งเสริมให้

ครูวิเคราะห์ผู้เรยีน

เป็นรายบุคคลและใช้

ข้อมูลสารสนเทศมา

พัฒนาผู้เรียนให้เตมิ

ศักยภาพ 

1.ครูวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคลและใช้

ข้อมูลสารสนเทศมาพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม

ศักยภาพ 

                    

2.วัดและประเมนิผลนักเรยีนตามสภาพ

จริงและปลอด 0, ร, มส. 

                    

กลยุทธ์ 2 จัดหาสื่อ 

อุปกรณ์ ท่ีเอื้อต่อการ

จัดการเรยีนสอน

อย่างมีคุณภาพ 

1.พัฒนาครูมีความเชี่ยวชาญในการใช้สื่อ 

อุปกรณ์ เลือกใช้สื่อท่ีมีคุณภาพ มีความ

เหมาะสมสอดคล้องกับเนื้อหา 

                    

กลยุทธ์ 3 ส่งเสรมิให้

ครูทำการวจิัย เพื่อ

พัฒนาทักษะกระบวน 

การเรยีนการสอน

แบบทวิศึกษา 

1.พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้

มคีวามรู้ ความสามารถและมีทักษะในการ

วิจัย เพื่อพัฒนา 

การเรยีนการสอน 

                    

2.ออกแบบจัดการเรียนการสอนและ

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนการสอนอย่างมีคุณภาพ 

                    

3.ส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรยีนรูง้านวิจัย

ท้ังเวทรีะดับประเทศและนานาชาติ 

                    

 

คำแนะนำเพิ่มเติม................................................................................................................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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แบบประเมินความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

 

ประเด็น

ยุทธศาสตร ์

 

กลยุทธ ์

 

มาตรการสู่ความสำเร็จ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ยุทธศาสตร์ 3 

ด้านภาคี

เครอืข่ายและ

ความร่วมมือ 

 

กลยุทธ ์1 สร้างภาคี

เครอืข่าย ดา้นการ

จัดการเรียนการสอน 

แหล่งเรียนรู้ 

งบประมาณ กบั

องค์กร หน่วยงาน 

ชุมชน 

1.พัฒนางานประชาสัมพันธ์โรงเรยีนให้

เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศอย่างถกูต้อง

และรวดเรว็ด้วยวธิีการที่หลากหลาย 

ทันสมัย 

                    

2.เปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง ชุมชนเข้ามา

มีส่วนร่วมในการพัฒนาคณุภาพผูเ้รยีน 

                    

3.ส่งเสริมใหมี้ความรว่มมือระหวา่ง

องค์กร/หน่วยงานหรอืสถาน

ประกอบการในชุมชนใหส้นับสนุนการ

เรียนการสอน 

                    

กลยุทธ ์2 ประสาน 

ร่วมมือกบัผูป้กครอง 

ชุมชน พัฒนาภูมิ

ปัญญางานอาชีพสู่

สากล 

1.ศึกษา คน้คว้าความรูแ้ละร่วมกบั

ชุมชนพัฒนางานอาชีพในท้องถิ่นใหไ้ด้

มาตรฐานและสร้างมูลค่า 

                    

2.ประสานงาน ร่วมมือกบัหน่วยงาน 

องค์กรต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่ผลงานออก

สู่สากล 

                    

 

คำแนะนำเพิ่มเติม........................................................................................................................................................................................................................................................................ 

..................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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แบบประเมินความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

มาตรการสู่ความสำเร็จ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ยุทธศาสตร์ 

4 การ

พัฒนา

หลักสูตร 

กลยุทธ์ 1 พัฒนาหลักสูตร

การศึกษาแบบทวิศึกษาให้

เหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรยีนและความต้องการ

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 

1.สำรวจความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี                     

2.วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาหลักสูตร 

                    

3.พัฒนาหลักสูตรให้มคีวามหลากหลาย 

น่าสนใจ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

                    

กลยุทธ์ 2 พัฒนาหลักสูตร

การศึกษาแบบทวิศึกษาให้

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

1.วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ศึกษา

บรบิทและความพร้อมของโรงเรยีนใน

องค์ประกอบพืน้ฐาน 8 ดา้น ได้แก่ 

คุณลักษณะของผู้เรียนคุณภาพครูผู้สอน 

คุณภาพผู้บรหิาร คุณภาพวิชาการ 

ปัจจัยพืน้ฐานเครือข่ายร่วมพัฒนา ระบบการ

บรหิารจัดการและการวิจัยและพัฒนา 

                    

2.พัฒนาบุคลากรให้สอดคลอ้งกับมาตรการ

และตัวชีว้ัดของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

                    

3.จัดทำแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ในการ

พัฒนาโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

                    

4.ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานทางการ

ศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ ในท้องถิ่น ทัง้

ภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนการยกระดับ

คุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

                    

 

คำแนะนำเพิ่มเติม...................................................................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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แบบประเมินความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

 

ประเด็น

ยุทธศาสตร ์

 

กลยุทธ ์

 

มาตรการสู่ความสำเร็จ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ยุทธศาสตร์ 

5 

ด้านการ

บริหาร

จัดการ 

กลยุทธ ์1 

พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการใหมี้

ประสิทธิภาพเพือ่

สนับสนุน ส่งเสริม 

การจัดการศึกษา 

อย่างมีคุณภาพ 

1.ส่งเสริมใหมี้ระบบการทำงานด้วย วงจรเดมมิง 

 (Deming Cycle) เพือ่การบริหารจัดการใหเ้กดิ

การปรับปรงุอย่างต่อเน่ือง 

                    

2.กำหนดเป้าหมายการปฏิบัตงิานที่ชัดเจนและ 

ใหทุ้กคนมีส่วนรว่มในการแกป้ัญหา 

                    

3.จัดใหทุ้กคนพัฒนาคณุภาพการศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

                    

4.สร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพือ่การพัฒนา

คุณภาพการศึกษาทั้งในโรงเรยีนและนอก

โรงเรียน 

                    

กลยุทธ ์2 

พัฒนาและ

ส่งเสริม

สถานศึกษาใหเ้ป็น

องค์กรแห่งการ

เรียนรู ้

1.พัฒนา ปรับปรุง ส่งเสริมใหค้รแูละบุคลากรใน

สถานศึกษาใชแ้หล่งเรียนรูท้ั้งภายในและ

ภายนอกในการจัดการเรยีนการสอน 

                    

2.สร้างบรรยากาศแหล่งเรยีนรู้ทีเ่อือ้ต่อการ

เรียนการสอน 

                    

3.จัดทำข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรยีนรู้ทั้งภายใน

และภายนอกเพือ่เป็นข้อมูลในการบริหาร

จัดการและพัฒนา 

                    

 

คำแนะนำเพิ่มเติม........................................................................................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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ตาราง 50  วิเคราะห์ค่าความสอดคล้องระหว่าง วัตถุประสงค์และข้อคำถามของ 

    แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบ 

    ทวิศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

คำถามข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ ∑R I.O.C 

1 2 3 4 5   

1.ด้านการบริการจัดการ(การศึกษาแบบทวิ

ศึกษา) 
       

1.1 บริหารจัดการศกึษาได้อย่างมืออาชีพและมี

คุณภาพ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

1.2 ผูบ้ริหารมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

กระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

1.3 บริหารจัดการศกึษาตามแนวทางการ

บริหารจัดการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

1.4 บริหารจัดการสถานศกึษาโดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

1.5 มีความรูค้วามสามารถด้านวิชาการและมี

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

1.6 มีทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาได้

อย่างเหมาะสมโดยมีขอ้มูลสารสนเทศประกอบ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

1.7 มีทักษะในการสื่อสารเพื่อการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

1.8 ผูบ้ริหารสามารถใหค้ำปรึกษาหรือช่วย

แก้ปัญหาจนผูใ้ต้บังคับบัญชาเชื่อมั่นศรัทธา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

1.9 สนับสนุนให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการ

กำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานและมีส่วนร่วม

ในการแก้ปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

1.10 กำหนดนโยบายในการบริหารโรงเรียนได้

อย่างเหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

คำถามข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ ∑R I.O.C 

1 2 3 4 5   

1.ด้านการบริการจัดการ (การศึกษาแบบทวศึิกษา)         

1.11 ประสานความร่วมมอืกับคณะกรรมการ

สถานศกึษา ชุมชนและองค์กรอื่นในการพัฒนาโรงเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

1.12 ส่งเสริมสนบัสนุน แนะแนวช่วยเหลอืผูเ้รียนเป็น

รายบุคคลใหไ้ด้พัฒนาตนเต็มตามศักยภาพ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

1.13 พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่

มีคุณภาพ สูงยิ่งขึน้เป็นลำดับ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

1.14 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ั้งในระดับสถานศกึษา 

ระดับเขตพื้นทีก่ารศกึษา ระดับประเทศและระหว่าง

ประเทศ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 

1.15 มีความรูค้วามสามารถด้านการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

1.16 สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อการพัฒนา

คุณภาพการศกึษามีทักษะในการสื่อสารเพื่อการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน (การศึกษาแบบทวิ

ศึกษา) 

       

2.1 ครูกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนให้ครอบคลุมด้าน

ความรูท้ักษะกระบวนการทำงานที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรการศกึษาแบบทวิศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2.2 ครูศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียน และจัดทำสารสนเทศ

อยา่งเป็นระบบโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศนัน้มาวางแผน

จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดทักษะการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2.3 ครูศึกษาหลักสูตรการศกึษาแบบทวิศกึษา และ

นำมาออกแบบการจัดการเรียนรู ้โดยเลือกใช้วธิีสอน 

เทคนิคการสอน/สื่อ/แหล่งเรียนรู ้การวัดและประเมินผล 

+1 +1 +1 0 +1 5 0.80 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

คำถามข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ ∑R I.O.C 

1 2 3 4 5   

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน (การศึกษาแบบทวิ

ศึกษา)(ต่อ) 

       

2.4 ครูศกึษาวิธกีารใช้สื่อ เลอืกใช้สื่อที่มีคุณภาพ มคีวาม

เหมาะสมหลากหลายสอดคล้องกับวิธเีรียนรู้ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2.5 โรงเรียนมกีารอำนวยความสะดวกแก่ครูในด้านวัสดุ 

อุปกรณอ์าคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ในการจัดการ

เรียนรู้ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

2.6 ครูมคีวามรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2.7 ครูมทีักษะในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ไดเ้หมาะสม

กับเนื้อหาวิชา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2.8 ครูมกีารศึกษาวิจัย ค้นคว้า แสวงหาความรู้เพื่อ

พัฒนากจิกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2.9 ครูจัดกจิกรรมในการให้คำแนะนำปรึกษาและแก้ไข

ปัญหาแก่ผู้เรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2.10 โรงเรียนมีการสร้างเครื่องมอืวัดและประเมินผล

งานไดต้รงตามจุดประสงค์ของหลักสูตรการจัด

การศึกษาแบบทวิศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2.11 ครูใช้การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ดว้ย

วิธกีารต่าง ๆ อย่างหลากหลายตรงตามสภาพจริง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2.12 โรงเรียนมกีารนำผลการประเมนิผลงานมาปรับปรุง 

แก้ไขการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนแก่ผู้เรียน 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร(การศึกษาแบบทวิศึกษา)        

3.1 โรงเรียนมกีารสำรวจความพร้อมก่อนการพัฒนา

หลักสูตรการศึกษาแบบทวิศึกษา 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

3.2 โรงเรียนมกีารวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็น 

(Needs Assessment) ก่อนการพัฒนาหลักสูตรการจัด

การศึกษาแบบทวิศึกษา 

+1 +1 +1 0 0 3 0.60 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
 

คำถามข้อที ่
ผู้เชี่ยวชาญ ∑R I.O.C 

1 2 3 4 5   

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร(การศึกษาแบบทวิศึกษา)

ต่อ) 

       

3.3 หลักสตูรการศึกษาแบบทวิศกึษาที่โรงเรียนพัฒนาขึ้น  

มีความหลากหลาย นา่สนใจ ตอบสนองความต้องการ

ของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3.4 หลักสูตรการศึกษาแบบทวิศึกษาในโรงเรียนที่เปิด

สอน มีความสอดคล้องกับสภาพความต้องการของผู้เรยีน 

ผู้ปกครอง และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3.5 หลักสตูรการศกึษาแบบทวิศึกษาที่โรงเรียนจดัทำ

ส่งเสรมิให้ผูเ้รียนคดิเป็น ทำเป็น แก้ไขปัญหาเป็น 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3.6 หลักสูตรจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาที่โรงเรยีนจดัทำ

ส่งเสรมิให้ผูเ้รียนเกิดความรูส้กึที่ดีต่อกจิกรรมการจัด

การศึกษาแบบทวิศึกษาของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 0 0 3 0.60 

3.7 โรงเรยีนมีการเตรยีมการ การวางแผน และมีการ

เผยแพร่หลักสูตรการศึกษาแบบทวิศึกษา เพื่อให้หลักสูตร 

ที่นำไปใช้นัน้ เกิดสัมฤทธิผลมากที่สุด 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

3.8 โรงเรยีนมีการจัดทำแนวปฏิบัติและปฏิทนิปฏิบัติงาน

ตามหลักสตูรการศึกษาแบบทวิศึกษาที่โรงเรียนพัฒนาขึ้น 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

3.9 โรงเรยีนมีการเตรยีมความพรอ้มให้กับครูหรอืจัดหา

วิทยากรเพื่อประโยชน์ต่อการใช้หลักสูตรการศึกษาการมี

งานทำ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

3.10 ครูผู้สอนมีความรู ้ความเข้าใจหลักสูตรการศึกษา 

แบบทวศิึกษาที่โรงเรียน 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

3.11 โรงเรยีนมีการประเมนิผลการใช้หลักสตูรการศึกษา            +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 3.12 โรงเรยีนมีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรการจดั

การศึกษาแบบทวิศึกษา ให้เหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรยีน และทอ้งถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

คำถามข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ ∑R I.O.C 

1 2 3 4 5   

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร (การศึกษาแบบทวิศึกษา)        

4.1 ครูใช้เทคโนโลยีในการออกแบบและสร้างสรรค์งาน

ประดิษฐ์ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4.2 ครูจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด

แก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4.3 การศกึษาวเิคราะห์ปัญหาและความตอ้งการในการ

พัฒนาตนเองของครู 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

4.4 การพัฒนาครูใหม้ีความรู้ความสามารถในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

4.5 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4.6 จัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรยีนรู้ +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

4.7 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4.8 การใช้สื่อออนไลน์เพื่อประโยชน์ในการติดต่อสื่อสาร

และการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4.9 การวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4.10 การสร้างสื่อ การใช้สื่อ นวัตกรรมเพื่อใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4.11  การจัดการเรียนรู้โดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 

ในช่ัวโมงเรยีน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4.12  การวางแผนและออกแบบการวัดผลและประเมินผล

การเรียนการสอน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4.13 ความรูค้วามเข้าและการปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล

และประเมินผลระดับช้ันเรียน ระดับท้องถิ่นและระดับชาติ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

คำถามข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ ∑R I.O.C 

1 2 3 4 5   

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร (การศึกษาแบบทวิศึกษา)

(ต่อ) 

       

4.14 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่

หลากหลาย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4.15 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูภายในโรงเรียน +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

4.16 การสร้างเครอืข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูระหว่าง

โรงเรียน 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

4.17 การส่งเสริมพัฒนาครูใหส้ร้างสรรค์ผลงานวิธีการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5. ด้านภาคเีครือข่ายและความร่วมมือ (การศึกษาแบบ

ทวศึิกษา) 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5.1 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ การจัดการศกึษาแบบทวิ

ศกึษาให้กับผูป้กครองและชุมชนในท้องถิ่น 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5.2 ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางาน 

ด้านอาชีพของโรงเรียนอย่างหลากหลาย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5.3 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนส่งเสริมด้านบุคลากร

งบประมาณ สื่อเทคโนโลยี อาคารสถานที่ 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

5.4 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรูใ้นชุมชน และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาด้านต่างๆ 

อย่างเต็มตามศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5.5 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมอืกับองค์กร 

หน่วยงานหรอืสถาน ประกอบการในชุมชนสำหรับการจัด

การศกึษาแบบทวิศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5.6  บุคลากรในโรงเรียนและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

สามารถดำเนินงานร่วมกันได้อย่างต่อเนื่อง และมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
 

คำถามข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ ∑R I.O.C 

1 2 3 4 5   

5. ด้านภาคเีครือข่ายและความร่วมมือ (การศึกษา

แบบทวศึิกษา)(ต่อ) 

 
  

    

5.8  ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนส่งเสริมให้ชุมชนเข้า

มามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรยีนเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5.9  โรงเรียนมีการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ

ระหว่างองค์กร /หน่วยงานหรอืสถานประกอบการใน

ชุมชนให้สนับสนุนในการจัดการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5.10 โรงเรียนทำบันทึกข้อตกลง(MOU )ความร่วมมือ

กับหน่วยงาน สถานศกึษาอื่น โดยมีโครงการการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบบูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5.11  ผูป้กครอง ชุมชนและโรงเรยีนมีการทำบันทึก

ข้อตกลง(MOU )ความร่วมมือร่วมกันในการพัฒนา

งานโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5.12  โรงเรียนได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจาก 

ผูป้กครอง ชุมชน สถานประกอบการ และหน่วยงานที่

เกี่ยวขอ้งเป็นอย่างดี ในด้านบุคลากร งบประมาณ สื่อ

เทคโนโลยี อาคารสถานที่ เป็นต้น  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5.13  โรงเรียนส่งเสริมให้ใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาด้านต่าง ๆ อย่างเต็ม

ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5.14 บุคลากรในโรงเรียนและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

มีการสร้างคามสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน และสามารถ

ทำงานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

ค่าความสอดคล้องโดยรวม 0.87 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

ผลวิเคราะห์ค่าความเที่ยง (Reliability) 
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ผลวิเคราะห์ค่าความเที่ยง (Reliability) 

ค่าความเที่ยง (Reliability) ผูว้ิจัยได้นำแบบสอบถามที่สร้างขึน้มาไปทำการทดสอบ 

จำนวน 40 ชุด กับกลุ่มตัวอย่างของงานวิจัยประกอบด้วย 1. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน                

2. รองผู้อำนวยการที่รับผดิชอบงานวิชาการ 3. ครูผูร้ับผดิชอบหลักสูตรทวิศึกษา                  

4. ครูผู้สอน  ทวิศกึษา เพื่อตรวจสอบว่าคำถามสามารถสื่อความหมายตรงตามความ

ต้องการและมีความเหมาะสมหรอืไม่ จากนั้นจงึนำมาทดสอบความเช่ือม่ันของ

แบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปการทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้

สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) ดังนี้ (สมบัติท้ายเรือคำ, 

2551) 

สูตร      α = 
𝑲

𝑲−𝟏
(1-

 ∑ 𝒔𝒊
𝟐

 𝒔𝒊
𝟐  ) 

โดยที ่

         α  คือ สัมประสิทธิ์แอลฟา 

         K  คือ จำนวนข้อคำถาม 

             ∑ 𝑠𝑖
2  คือ ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

            𝑠𝑖
2 คือ ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient;α) ซึ่งการประเมิน

ความเที่ยงสัมประสิทธิ์แอลฟาได้มกีารพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินความเที่ยงสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค ดังนี้ (ศริิชัย กาญจนวาสี, 2544) 

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α)   การแปลความหมายระดับความเที่ยง 

มากกว่า 0.9      ดีมาก 

มากกว่า 0.8      ด ี

มากกว่า 0.7      พอใช้ 

มากกว่า 0.6      ค่อนข้างพอใช้ 

มากกว่า 0.5      ต่ำ 

น้อยกว่า หรือ เท่ากับ 0.5    ไม่สามารถรับได้ 

ในการหาความเที่ยงโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient) 

ที่ค่าระดับความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.98 ซึ่งถือได้ว่าอยู่ในระดับดีมาก

หมายถึงแบบสอบถามมคีวามน่าเชื่อถือและสามารถนำไปศกึษากับกลุ่มตัวอย่างจริงได้ 
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Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.981 .981 67 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

2.5248E2 1.193E3 34.53425 67 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ 

ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีต้องการ 

เพื่อวเิคราะห์ความต้องการจำเป็น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

ตาราง 51  ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่ต้องการเพื่อวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (PNI) ด้านการพัฒนาบุคลากร  
 

ข้อที่ ตัวบ่งชี้ สภาพปัจจุบัน สภาพที่ตอ้งการ PNI ลำดับ 

X S.D ระดับ ลำดับ X S.D ระดับ ลำดับ 

1 การวจิัยในช้ันเรยีนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการเรยีนรูข้อง

ผู้เรยีนควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอน 

3.58 

 

0.66 มาก 15 4.63 

 

0.51 มากที่สุด 16 0.29 4 

2 การสรา้งเครอืข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรูข้องครูระหวา่งโรงเรยีน 3.76 0.70 มาก 10 4.69 0.51 มากที่สุด 15 0.25 7 

3 การสรา้งสือ่ การใชส้ื่อ นวัตกรรมเพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ 3.81 0.66 มาก 9 4.70 0.48 มากที่สุด 14 0.23 9 

4 ครูใช้เทคโนโลยีในการออกแบบและสรา้งสรรค์งานประดษิฐ์ 4.03 0.81 มาก 1 4.77 0.47 มากที่สุด 4 0.18 16 

5 การศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการในการพัฒนา

ตนเองของครู 

3.91 0.75 มาก 5 4.78 0.44 มากที่สุด 3 0.22 10 

6 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

3.85 0.75 มาก 7 4.73 0.47 มากที่สุด 11 0.22 10 

7 การส่งเสรมิพัฒนาครูให้สรา้งสรรค์ผลงานวิธีการปฏิบัติที่          

เป็นเลิศ 

3.92 0.72 มาก 4 4.75 0.46 มากที่สุด 8 0.21 14 

8 การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ระหว่างครูภายในโรงเรยีน 3.94 0.80 มาก 2 4.75 0.46 มากที่สุด 8 0.21 14 

9 การพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

3.93 0.81 มาก 3 4.80 0.41 มากที่สุด 2 0.22 10 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ตัวบ่งชี้ สภาพปัจจุบัน สภาพที่ตอ้งการ PNI ลำดับ 

X S.D ระดับ ลำดับ X S.D ระดับ ลำดับ 

10 ความรู ้ความเข้าและการปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลระดับช้ันเรยีน ระดบัท้องถิ่นและระดับชาต ิ

3.85 0.84 มาก 7 4.76 0.46 มากที่สุด 6 0.24 8 

11 การวัดผลและประเมินผลการเรยีนรูด้้วยวิธีการที่หลากหลาย 3.91 0.74 มาก 5 4.77 0.45 มากที่สุด 4 0.22 10 

12 ครูจัดการเรียนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งทักษะการคดิแกป้ัญหาและ 

การตัดสินใจ 

3.70 0.65 มาก 12 4.72 0.48 มากที่สุด 13 0.26 6 

13 ส่งเสรมิให้ครูจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยเนน้ผู้เรยีน        

เป็นสำคัญ 

3.72 0.66 มาก 11 4.74 0.47 มากที่สุด 10 0.27 5 

14 จัดการเรยีนการสอนตามแผนการจัดการเรยีนรู้ 3.38 0.82 มาก 16 4.76 0.48 มากที่สุด 6 0.41 1 

15 การวางแผนและออกแบบการวัดผลและประเมินผลการเรยีน

การสอน 

3.67 0.69 มาก 13 4.82 0.39 มากที่สุด 1 0.31 2 

16 การจัดการเรยีนรูโ้ดยสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม  

ในช่ัวโมงเรยีน 

3.64 0.73 มาก 14 4.73 0.52 มากที่สุด 11 0.30 3 

 ค่าเฉลี่ยรวม ด้านการพัฒนาบุคลากร 3.69 0.56 มาก 5 4.75 0.42 มากที่สุด 1 0.29 1 
 

 

 จากตาราง 51 พบว่า สภาพที่เป็นจริงของการจัดการศึกษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตัวบ่งช้ีด้าน

การพัฒนาบุคลากร รวมทุกด้าน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สภาพที่ควรจะเป็น โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจำเป็น 

โดยรวมทุกด้าน กลุม่ตัวอย่างมีความต้องการจำเป็นทุกรายการ โดยมีค่า PNI Modified อยู่ระหว่าง 0.18 ถงึ 0.41 โดยภาพรวมเฉลี่ย 0.29 
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ตาราง 52  ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่ต้องการเพื่อวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (PNI) ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ข้อที่ ตัวบ่งชี้ สภาพปัจจุบัน สภาพที่ตอ้งการ PNI ลำดับ 

X S.D ระดับ ลำดับ X S.D ระดับ ลำดับ 

1 ครูศึกษาวิเคราะห์ผู้เรยีน และจัดทำสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ

โดยใช้ขอ้มลูสารสนเทศนั้นมาวางแผนจัดการเรยีนรูเ้พื่อพัฒนา

ผู้เรยีนให้เกดิทักษะการเรยีนรู ้

3.60 .687 มาก 10 4.69 .575 มากที่สุด 10 0.30 3 

2 โรงเรยีนมีการอำนวยความสะดวกแก่ครูในด้านวัสดุ อุปกรณ์

อาคารสถานที่และแหล่งเรยีนรู้ในการจัดการเรยีนรู้ 

3.58 .690 มาก 12 4.73 .562 มากที่สุด 7 0.32 1 

3 ครูกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีนให้ครอบคลุมด้านความรู้

ทักษะกระบวนการทำงานที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา

แบบทวศิึกษา 

3.70 .664 มาก 7 4.74 .536 มากที่สุด 4 0.28 6 

4 ครูมีการศึกษาวิจัย คน้ควา้ แสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนากิจกรรม

การเรียนรูข้องผู้เรยีน 

3.72 .660 มาก 6 4.70 .550 มากที่สุด 8 0.26 8 

5 โรงเรยีนมีการสรา้งเครื่องมือวัดและประเมินผลงานไดต้รงตาม

จุดประสงค์ของหลักสูตรการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา 

3.60 .736 มาก 10 4.74 .536 มากที่สุด 4 0.32 1 

6 ครูจัดกจิกรรมในการให้คำแนะนำปรึกษาและแกไ้ขปัญหาแก่

ผู้เรยีน 

3.86 .664 มาก 2 4.80 .506 มากที่สุด 2 0.24 10 

7 ครูศึกษาหลักสูตรการศึกษาแบบทวิศึกษา และนำมาออกแบบ

การจัดการเรียนรู ้โดยเลือกใช้วธิีสอน เทคนิคการสอน/สือ่/แหล่ง

เรียนรู ้การวัดและประเมนิผล 

3.87 .640 มาก 1 4.80 .506 มากที่สุด 2 0.24 10 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

 

ข้อที่ ตัวบ่งชี้ สภาพปัจจุบัน สภาพที่ตอ้งการ PNI ลำดับ 

X S.D ระดับ ลำดับ X S.D ระดับ ลำดับ 

8 ครูศึกษาวธิีการใช้สือ่ เลอืกใช้สื่อทีม่ีคุณภาพ มีความเหมาะสม

หลากหลายสอดคลอ้งกับวธิีเรยีนรู้ 

3.64 .698 มาก 9 4.70 .550 มากที่สุด 8 0.29 4 

9 โรงเรยีนมีการนำผลการประเมินผลงานมาปรับปรุง  แก้ไข    

การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนแก่ผู้เรยีน 

3.76 .695 มาก 3 4.82 .492 มากที่สุด 1 0.28 6 

10 ครูมีความรูค้วามสามารถในการจัดการเรียนรู้ 3.67 .656 มาก 8 4.74 .536 มากที่สุด 4 0.29 4 

11 ครูมีทักษะในการจัดกจิกรรมการเรียนรูไ้ด้เหมาะสมกับ

เนื้อหาวิชา 

3.73 .620 มาก 5 4.64 .591 มากที่สุด 12 0.24 10 

12 ครูใช้การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรูด้้วยวิธีการตา่ง ๆ

อย่างหลากหลายตรงตามสภาพจรงิ 

3.74 .719 มาก 4 4.66 .604 มากที่สุด 11 0.25 9 

 ค่าเฉลี่ยรวม ด้านการจัดการเรียนการสอน 3.70 0.52 มาก 4 4.72 0.46 มาก

ที่สุด 

2 0.28 2 

 

 จากตาราง 52  พบว่าสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ตอ้งการ การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยตัวบ่งช้ีรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมากและระดับมากที่สุดตามลำดับ และมคีวาม

ต้องการจำเป็น หรอืค่า PNI Modified  ทุกรายการอยู่ระหว่าง 0.24 ถึง 0.32 โดยภาพรวมเฉลี่ย 0.28  
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ตาราง 53  ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่ต้องการเพื่อวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (PNI)  ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมือ  
 

ข้อท่ี ตัวบ่งชี้ สภาพปัจจุบัน สภาพที่ตอ้งการ PNI ลำดับ 

X S.D ระดับ ลำดับ X S.D ระดับ ลำดับ 

1 โรงเรยีนมีแหล่งเรยีนรูใ้นชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสรมิ

ให้ผูเ้รยีนได้รับการพัฒนาด้านต่าง ๆ อย่างเต็มตามศักยภาพ 

3.75 .715 มาก 10 4.78 .490 มากที่สุด 2 0.27 2 

2 โรงเรยีนได้รับการสนับสนุนส่งเสรมิด้านบุคลากร งบประมาณ         

สื่อเทคโนโลยี อาคารสถานที่ 

3.70 .730 มาก 12 4.69 .533 มากที่สุด 12 0.27 2 

3 ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางาน ด้านอาชีพของ

โรงเรยีนอย่างหลากหลาย 

3.72 .802 มาก 11 4.75 .461 มากที่สุด 7 0.28 1 

4 โรงเรยีนมีการประสานความร่วมมือกับองค์กร หน่วยงานหรอืสถาน 

ประกอบการในชุมชนสำหรับการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา 

3.83 .761 มาก 4 4.78 .441 มากที่สุด 2 0.25 5 

5 โรงเรยีนมีการประชาสัมพันธ์ การจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาให้กับ

ผู้ปกครองและชุมชนในท้องถิ่น 

3.91 .655 มาก 2 4.77 .497 มากที่สุด 5 0.22 11 

6 บุคลากรในโรงเรยีนและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง สามารถดำเนินงาน

ร่วมกันได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 

3.92 .665 มาก 1 4.78 .535 มากที่สุด 2 0.27 2 

7 โรงเรยีนได้รับการสนับสนุนส่งเสรมิจาก ผู้ปกครอง ชุมชน สถาน

ประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี ในด้านบุคลากร 

งบประมาณ สื่อเทคโนโลยี อาคารสถานที่ เป็นต้น 

3.81 .725 มาก 7 4.75 .552 มากที่สุด 7 0.25 5 
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ตาราง 53  (ต่อ) 

ข้อท่ี ตัวบ่งชี้ สภาพปัจจุบัน สภาพที่ตอ้งการ PNI ลำดับ 

X S.D ระดับ ลำดับ X S.D ระดับ ลำดับ 

8 โรงเรยีนส่งเสรมิให้ใช้แหล่งเรยีนรูใ้นชุมชน เพื่อให้ผูเ้รยีนได้รับการ

พัฒนาด้านต่าง ๆ อย่างเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

3.83 .731 มาก 4 4.74 .514 มากที่สุด 10 0.24 8 

9 ผู้บริหารโรงเรยีนสนับสนุนส่งเสรมิให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

บรหิารโรงเรยีนเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 

3.81 .741 มาก 7 4.74 .557 มากที่สุด 10 0.24 8 

10 ผู้ปกครอง ชุมชนและโรงเรียนมีการทำบันทึกข้อตกลง (MOU )

ความร่วมมือร่วมกันในการพฒันางานโรงเรยีนอย่างต่อเนือ่ง 

3.82 .736 มาก 6 4.76 .503 มากที่สุด 6 0.25 5 

11 โรงเรยีนมีการส่งเสรมิให้เกดิความร่วมมือระหว่างองค์กร /หน่วยงาน 

หรอืสถานประกอบการในชุมชนให้สนับสนุนในการจัดการศึกษา 

3.85 .736 มาก 3 4.75 .552 มากที่สุด 7 0.23 10 

12 โรงเรยีนทำบันทึกข้อตกลง (MOU ) ความร่วมมือกับหน่วยงาน  

สถานศึกษาอื่น โดยมีโครงการ การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแ้บบบูรณาการ 

3.77 .673 มาก 9 4.80 .483 มากที่สุด 1 0.27 2 

13 บุคลากรในโรงเรยีนและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวขอ้งมีการสร้าง

ความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกัน และสามารถทำงานร่วมกัน 

3.81 .725 มาก 7 4.75 .552 มากที่สุด 7 0.25 5 

 ค่าเฉลี่ยรวม ด้านภาคีเครอืข่ายและความร่วมมอื 

 

3.79 0.60 มาก 2 4.77 0.45 มากที่สุด 3 0.26 3 

 จากตาราง 53 พบว่าสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ตอ้งการ การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ด้านภาคีเครอืข่ายและความร่วมมอื มีค่าเฉลี่ยตัวบ่งช้ีรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก และระดับมากที่สุดตามลำดับ และมี

ความตอ้งการจำเป็น หรอืค่า PNI Modified  ทุกรายการอยู่ระหว่าง 0.22 ถึง 0.28 โดยภาพรวมเฉลี่ย 0.26  
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ตาราง 54 ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่ต้องการเพื่อวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (PNI)  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 

ข้อท่ี ตัวบ่งชี้ สภาพปัจจุบัน สภาพที่ตอ้งการ PNI ลำดับ 

X S.D ระดับ ลำดับ X S.D ระดับ ลำดับ 

1 หลักสูตรการศึกษาแบบทวิศึกษาที่โรงเรยีนพัฒนาขึน้มีความ

หลากหลาย น่าสนใจ ตอบสนองความต้องการของผู้เรยีน 

3.58 .638 มาก 15 4.66 .500 มากที่สุด 16 0.30 4 

2 โรงเรยีนมีการปรับปรุงแกไ้ขหลักสูตรการจัดการศึกษา                        

แบบทวิศึกษา ให้เหมาะสมกับบรบิทของโรงเรยีน และท้องถิ่น 

3.66 .604 มาก 11 4.66 .56

5 

มากที่สุด 16 0.27 12 

3 โรงเรยีนมีการสำรวจความพร้อมก่อนการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา

แบบทวิศึกษา 

3.62 .649 มาก 13 4.72 .524 มากที่สุด 15 0.30 4 

4 โรงเรยีนมีการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) ก่อน

การพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา 

3.74 .750 มาก 6 4.78 .441 มากที่สุด 4 0.28 9 

5 หลักสูตรการศึกษาแบบทวิศึกษาที่โรงเรยีนจัดทำส่งเสรมิให้ผู้เรยีนคดิ

เป็น ทำเป็น แกไ้ขปัญหาเป็น 

3.81 .692 มาก 4 4.81 .476 มากที่สุด 1 0.26 14 

6 โรงเรยีนมีการเตรยีมการ การวางแผน และมีการเผยแพร่หลักสูตร

การศึกษาแบบทวิศึกษา เพื่อให้หลักสูตร ที่นำไปใช้นั้น เกดิสัมฤทธิผล

มากที่สุด 

3.84 .725 มาก 2 4.80 .483 มากที่สุด 3 0.25 15 

7 ครูผูส้อนมีความรู ้ความเข้าใจหลักสูตรการศึกษา แบบทวิศึกษาที่

โรงเรยีน 

3.69 .701 มาก 9 4.81 .476 มากที่สุด 1 0.30 4 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

 

ข้อท่ี ตัวบ่งชี้ สภาพปัจจุบัน สภาพที่ตอ้งการ PNI ลำดับ 

X S.D ระดับ ลำดับ X S.D ระดับ ลำดับ 

8 โรงเรยีนมีการจัดทำแนวปฏิบัติและปฏิทนิปฏิบัติงานตามหลักสูตร

การศึกษาแบบทวิศึกษาที่โรงเรียนพัฒนาขึน้ 

3.76 .711 มาก 5 4.77 .448 มากที่สุด 6 0.27 12 

9 โรงเรยีนมีการเตรยีมความพรอ้มให้กับครูหรอืจดัหาวิทยากรเพื่อ

ประโยชน์ตอ่การใชห้ลักสูตรการศึกษาการมีงานทำ 

3.56 .741 มาก 16 4.77 .497 มากที่สุด 6 0.34 1 

10 โรงเรยีนมีการประเมินผลการใช้หลักสูตรการศึกษา 3.62 .732 มาก 13 4.74 .467 มากที่สุด 13 0.31 3 

 ค่าเฉลี่ยรวม ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3.80 0.60 มาก 1 4.75 0.4

4 

มาก

ที่สุด 

4 0.25 4 

 

 จากตาราง 54 พบว่าสภาพปัจจุบันและสภาพที่ตอ้งการ การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยตัวบ่งช้ีรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก และระดับมากที่สุดตามลำดับ และมีความ

ต้องการจำเป็น หรอืค่า PNI Modified  ทุกรายการอยู่ระหว่าง 0.25 ถึง 0.34 โดยภาพรวมเฉลี่ย 0.25 
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ตาราง 55 ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่ต้องการเพื่อวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (PNI)  ด้านการบริหารจัดการ 

 

ข้อท่ี ตัวบ่งชี ้ สภาพปัจจุบัน สภาพที่ตอ้งการ PNI ลำดับ 

X S.D ระดับ ลำดับ X S.D ระดับ ลำดับ 

1 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ั้งในระดับสถานศึกษา ระดับเขตพืน้ที่

การศึกษา ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ 

3.73 .723 มาก 11 4.77 .519 มากที่สุด 7 0.28 4 

2 มีความรูค้วามสามารถดา้นการบรหิารการเปลี่ยนแปลง 3.66 .741 มาก 12 4.75 .461 มากที่สุด 10 0.30 3 

3 สรา้งภาคีเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

มีทักษะในการสื่อสารเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.60 .865 มาก 13 4.73 .541 มากที่สุด 12 0.31 2 

4 บรหิารจัดการศึกษาได้อย่างมอือาชีพและมีคุณภาพ 3.60 .810 มาก 13 4.74 .514 มากที่สุด 11 0.32 1 

5 พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบรหิารจนเกิดผลงานทีม่ีคุณภาพสูง

ยิ่งขึ้นเป็นลำดับ 

3.75 .762 มาก 9 4.80 .433 มากที่สุด 5 0.28 4 

6 ส่งเสรมิสนับสนุน แนะแนวช่วยเหลอืผู้เรยีนเป็นรายบุคคลให้ได้

พัฒนาตนเต็มตามศักยภาพ 

3.80 .745 มาก 8 4.82 .468 มากที่สุด 2 0.27 6 

7 ผู้บริหารมีความคดิรเิร่ิมสรา้งสรรค์ กระตือรอืร้นในการ

ปฏิบัติงาน 

3.94 .701 มาก 2 4.82 .468 มากที่สุด 2 0.22 12 

8 กำหนดนโยบายในการบรหิารโรงเรยีนได้อย่างเหมาะสม 3.89 .718 มาก 4 4.82 .537 มากที่สุด 2 0.24 9 

9 บรหิารจัดการศึกษาตามแนวทางการบรหิารจัดการโดยใช้

โรงเรยีนเป็นฐาน 

3.91 .753 มาก 3 4.80 .483 มากที่สุด 5 0.23 11 
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ตาราง 55  (ต่อ) 

ข้อท่ี ตัวบ่งชี ้ สภาพปัจจุบัน สภาพที่ตอ้งการ PNI ลำดับ 

X S.D ระดับ ลำดับ X S.D ระดับ ลำดับ 

10 มีทักษะในการตดัสนิใจและแกป้ัญหาไดอ้ยา่งเหมาะสมโดยมี

ข้อมูลสารสนเทศประกอบ 

3.85 .796 มาก 5 4.77 .497 มากที่สุด 7 0.22 12 

11 ประสานความร่วมมอืกับคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และ

องค์กรอื่นในการพัฒนาโรงเรยีน 

3.81 .800 มาก 6 4.73 .582 มากที่สุด 12 0.24 9 

12 สนับสนุนให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการกำหนดเปา้หมายการ

ปฏิบัติงานและมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

3.75 .791 มาก 9 4.72 .642 มากที่สุด 14 0.26 7 

13 มีทักษะในการตดัสนิใจและแกป้ัญหาไดอ้ยา่งเหมาะสมโดยมี

ข้อมูลสารสนเทศประกอบ 

3.81 .814 มาก 6 4.77 .562 มากที่สุด 7 0.25 8 

14 มีความรูค้วามสามารถดา้นวชิาการและมีภาวะผู้นำทางวิชาการ 4.01 .750 มาก 1 4.86 .434 มากที่สุด 1 0.21 14 

15 มีทักษะในการสื่อสารเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.75 .762 มาก 9 4.80 .433 มากที่สุด 5 0.28 4 

16 บรหิารจัดการสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 3.80 .745 มาก 8 4.82 .468 มากที่สุด 2 0.27 6 

  

ค่าเฉลี่ยรวม ด้านการบริหารจัดการ 
3.78 0.57 มาก 3 4.74 0.35 มากที่สุด 4 0.25 4 

 

 จากตาราง 55 พบว่าสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ตอ้งการ การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ด้านการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยตัวบ่งชีร้วมทุกด้าน อยู่ในระดับมากและระดับมากที่สุดตามลำดับ และมีความตอ้งการ

จำเป็น หรอืค่า PNI Modified  ทุกรายการอยู่ระหว่าง 0.21 ถึง 0.32 โดยภาพรวมเฉลี่ย 0.25  
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ภาคผนวก ญ 

คู่มือประกอบการทำประชาพิจารณ ์
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คู่มือประกอบ 

การทำประชาพิจารณ์ 

เรื่อง ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวิศกึษา 

ในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

 

วันศุกร์ ที่ 5 มิถนุายน 2563 

เวลา  09.00 น. 

ณ ห้องประชมุพระธาตุดุม โรงเรยีนสกลนครพัฒนศึกษา 

 

 

ของ 

นายบดินทร์  นารถโคษา 

 

เสนอต่อมหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนครเพือ่เป็นส่วนหนึง่ของการศกึษา 

ตามหลักสูตรปรญิญาครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต 

สาขาวชิาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
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คำนำ 

  

 เอกสารฉบับนีเ้ป็นคู่มอืประกอบการทำประชาพิจารณ์ เรื่องข้อเสนอเชิงกลยุทธ์

การจัดการศกึษาแบบทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ของนายบดินทร์ นารถโคษา นักศกึษาสาขาการบริหาร

การศกึษาและภาวะผูน้ำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมีรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา 

ภาวะบุตร เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณ

ไตรย์ เป็นกรรมการที่ปรึกษา 

 การดำเนินครั้งนีถ้ือเป็นขั้นตอนเพื่อตรวจสอบคุณลักษณะที่ดขีองกลยุทธ์ มี

การตรวจสอบ 2 ประเด็น คือ ความสอดคล้องและความเป็นประโยชน์ โดยการประชา

พิจารณ์จากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (Public hearing of stakeholders) ที่มาจากโรงเรยีนที่จัด

การศกึษาเรียนแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อ

การจัดการศกึษาแบบทวิศึกษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ให้เป็นที่แพร่หลายของโรงเรียน

มัธยมทั่วประเทศ เป็นแนวทางเพื่อนำไปกำหนดนโยบายของศึกษาธิการภาค 

กระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงานการศกึษาตามลำดับต่อไป 

 

 

นายบดินทร์ นารถโคษา 

นักศึกษาครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของคน ทั้งนีเ้พราะ

การศกึษาเป็นการให้ความรู้เพื่อเป็นอาวุธทางปัญญาซึ่งจะนําไปสู่การพัฒนาตนเอง  

โลกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วมีความก้าวหน้ามากขึ้นจงึจําเป็นต้องมี

ความรูเ้ป็นพืน้ฐานในการประกอบอาชีพ ดังนั้นจึงต้องใหค้วามสําคัญในการพัฒนางาน 

ด้านการศกึษาเพื่อส่งเสริมเยาวชนให้มคีวามรู้และสามารถปรับตัวได้ทันต่อสถานการณ์  

และการเปลี่ยนแปลง สิ่งที่สําคัญคือความรูย้ังช่วยเพิ่มโอกาสและความได้เปรียบทางสังคม 

ให้มากยิ่งขึน้ (พวงมณ ี ชัยเสรี,2557 : หนา้ 1)  

 จากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ซึ่งดำเนนิการปฏิรูปการศึกษาทั้งด้านการบริหารจัดการ 

และการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นให้ผู้เรยีน มีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตตามความถนัด 

ความสนใจ โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝกึทักษะกระบวนการคิด  

การจัดการการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้ เพื่อนำมาใช้ป้องกันและ

แก้ปัญหา จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏิบัติทำให้คิดเป็น 

ทำเป็น แก้ปัญหาเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง จัดการเรยีนการสอนโดย

สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุก

วิชา ซึ่งกระทรวงศกึษาธิการได้ออกกฎกระทรวงว่าด้วยการ  แบ่งระดับและประเภท

การศกึษาขั้นพื้นฐานเป็น 3 ระดับ คือ 1) การศกึษาระดับก่อนประถมศึกษา 2) การศกึษา

ระดับประถมศึกษา และ 3) การศกึษาระดับมัธยมศึกษา แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ การศกึษา

ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น และการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย แบ่งระดับเป็น 2 

ประเภท คือ ประเภทสามัญศกึษา และประเภทอาชีวศกึษา สำหรับการจัดการศกึษาระดับ

มัธยมศกึษาตอนปลายได้ถูกแบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ประเภทสามัญศึกษา 

หนว่ยงานที่รับผดิชอบ คือ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และประเภท

อาชีวศกึษา หน่วยงานที่รับผดิชอบคือสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 2-3) 

 การจัดการอาชีวศกึษาและฝกึอบรมวิชาชีพถือเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่สอดคล้อง

และสัมพันธ์กับตลาดแรงงาน สามารถผลิตกำลังคนในระดับฝมีอืที่ได้มาตรฐาน สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาได้ตระหนักถึงความสำคัญดังกล่าว จึงจัดให้มีการจัดการ
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อาชีวศกึษาอย่างหลากหลายยิ่งขึน้ ทั้งนีเ้พื่อเป็นการเพิ่มโอกาสทางการศกึษาด้านวิชาชีพ

ให้แก่ประชาชนวัยเรียนและวัยทำงาน ตามความถนัด ความสนใจ และสามารถเข้าถึง 

การอาชีวศกึษาได้ง่ายขึ้น โดยการขยายวิชาชีพและกลุ่มเป้าหมายเข้าสู่ระบบการจัดการ

อาชีวศกึษาให้ชัดเจนทั่วถึง และรวดเร็วขึ้น เพื่อเป็นทางเลือกสำหรับผูเ้รียนระดับ

มัธยมศกึษาตอนปลายที่มคีวามประสงค์จะเรียนควบคู่กันไปทั้งสายสามัญและสายอาชีพ 

เมื่อเรยีนครบตามหลักสูตร ผูเ้รียนสามารถสำเร็จการศึกษาทั้งหลักสูตรมัธยมศึกษาตอน

ปลาย สายสามัญและหลักสูตรสายอาชีพไปพร้อมกัน ทั้งนีไ้ด้มกีารกำหนดการจัดการ

เรียนการสอนโดยการทำความตกลงร่วมมอืกันในการจัดการเรียนการสอนระหว่าง

สถานศกึษาที่เปิดสอนมัธยมศกึษากับ สถานศกึษาที่เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพ (ปวช.) สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานจึงได้มนีโยบายใหส้ถานศกึษา

ในสังกัดจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและ มัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) 

โดยความร่วมมอืกับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  

 สืบเนื่องจากกระทรวงศกึษาธิการมนีโยบายในการผลิตผู้เรยีนด้านอาชีวศกึษา 

ให้มากขึ้น เพื่อรองรับการจ้างงาน ทั้งภาคธุรกิจบริการ ภาคอุตสาหกรรมและภาค

การเกษตร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กลุ่มอาชีพที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงานที่

กำลังขยายตัวในทุกภาคส่วน กระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ผลติกำลังคนจำเป็น

อย่างยิ่งต้องเร่งประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจใหน้ักเรียนได้ หันมาสนใจเรียนทางดา้น

อาชีพซึ่งมีตลาดรองรับอย่างแน่นอนให้มากขึ้นแต่เนื่องจากสภาพปัจจุบัน ค่านิยมของ

ผูป้กครองและผูเ้รียนมุ่งที่จะสนับสนุนให้มกีารเรียนสายสามัญเพื่อเข้าสู่ระดับอุดมศกึษา 

ส่งผลใหข้าดกำลังคนในภาคแรงงานเป็นอย่างมาก รัฐบาลจึงมีนโยบายที่จะให้มกีารจัด

การศกึษา หลักสูตรเรียนร่วมอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลายควบคู่กันไป เพื่อให้

ผูส้ำเร็จการศึกษาระดับ มัธยมศกึษาตอนปลายมีความรู้พื้นฐานด้านอาชีพและสามารถเข้า

สู่ตลาดแรงงานได้ทันที (สำนักงานศกึษาธิการ ภาค 6, 2559, หน้า 1-2) 

 การจัดการศกึษาด้านอาชีพนับได้ว่ามีความสําคัญมากสําหรับนักเรียนที่ดอ้ย

โอกาสทางการศกึษาซึ่งระหว่างเรียนหรอืจบการศกึษาสามารถประกอบอาชีพที่ตนเอง

สนใจ สามารถพึ่งพาตนเองได้อันเป็นการลดปัญหาการว่างงานแลว้ยังเป็นการ ขยายตัว

ทางเศรษฐกิจของประเทศ และเป็นการส่งเสริมการประกอบอาชีพตามความใน

พระราชบัญญัติ การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

หมวดที่ 1 มาตรา 7 กําหนด ไว้ว่าในกระบวนการเรียนรู้ต้องปลูกฝังจิตสํานึกที่ถูกต้อง
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เกี่ยวกับความสามารถในการประกอบอาชีพรูจ้ักถึงตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ใฝ่รู้และ

เรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง หมวด 2 มาตรา 10 กําหนดไว้ว่าการจัดการศกึษาต้องจัด

ให้บุคคลมีสิทธิ โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

ดังนั้นกระทรวงศกึษาธิการจึงกําหนดนโยบายการจัดการศกึษาเพื่อให้คนไทยทุกคนได้รับ

โอกาสทางการศกึษาอย่างเท่าเทียม โรงเรยีนเป็นสถานศกึษาที่ให้การศกึษาแก่เยาวชน 

ดังนัน้จงึมีความจําเป็นและสําคัญอย่างยิ่งที่ต้องจัดการศกึษาให้มคีุณภาพอย่างทั่วถึง โดย

มีเป้าหมายเพื่อมุ่งให้ผูเ้รียนมีความรูท้างวิชาการและวิชาชีพที่เหมาะสมกับวัย ความ

ต้องการ ความสนใจ ความถนัด เพื่อใหผู้เ้รียนได้เข้าใจและรู้จักอาชีพที่เหมาะสมเป็น

ประโยชน์’ต่อตนเองและสังคม (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

,2547, หน้า 9)  

 กระทรวงศึกษาธิการมนีโยบาย การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานควบคู่กับการ

ส่งเสริมอาชพี เพื่อให้นักเรียนมวีิชาอาชีพ ทักษะทางอาชีพ ลักษณะนิสัยการทํางานที่

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และผลิตกําลังคนที่ตรงตามความต้องการ

ของประเทศ โดยสนับสนุนให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่มี

แผนการเรียนที่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนที่มีเป้าหมายการเรียนแตกต่างกัน สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานจึงร่วมมอืกับสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา

ดําเนนิโครงการจัดการศกึษา เรยีนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย 

(ทวิศกึษา) เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสทางการศกึษาด้านวิชาชีพให้กับผูเ้รียนระดับการศกึษา

ขั้นพื้นฐานให้สามารถจบการศกึษาโดยได้รับวุฒิการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลาย และวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชพี (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 

2559, คํานํา) อันเป็นทางเลือกสําหรับผู้เรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  ที่มคีวาม

ประสงค์จะเรียนควบคู่กันไป ทั้งการศกึษาทางสามัญ และทางวิชาชีพ เมื่อสําเร็จการศกึษา

ผูเ้รียนจะได้รับวุฒิการศึกษาตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐานระดับมัธยมศกึษาตอน

ปลาย และวุฒิการศกึษาตามหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ทั้งนี้เป็นไปตาม

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานศกึษาสังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานที่เปิดสอนระดับมัธยมศกึษาตอนปลายกับสถานศกึษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการ การอาชีวศึกษาที่เปิดสอนระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.)ตามการจัด

การศกึษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศกึษา และมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) 

(สํานักงานสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ,2559, หน้า 1) 



390 

 นอกจากนีใ้นพระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2551 ไดกําหนดไวในมาตรา 8 

ในเรื่อง การจัดการอาชีวศกึษาและการฝกอบรมโดยใหจัดได 3 รูปแบบ (สํานักงาน

คณะกรรมการ การอาชีวศึกษา, 2551, หนา 3) คือ 1. การศกึษาในระบบ เปนการ 

จัดการศึกษาวิชาชีพที่เนนการศกึษาในสถานศกึษาอาชีวศึกษาหรอืสถาบันเปนหลัก โดยมี 

การกําหนดจุดมุงหมาย วิธีการศกึษา หลักสูตร ระยะเวลา การวัดและประเมินผล ที่เป

นเงื่อนไขการสําเร็จการศกึษาที่แนนอน 2. การศกึษานอกระบบ เปนหลักการศกึษาวิชาชีพ

ที่มคีวามยดืหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบวิธีการศกึษา ระยะเวลา การวัดและ

ประเมินผลที่เปนเงื่อนไขของการสําเร็จการศกึษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะตองมีความ

เหมาะสมและสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของบุคคลแตละกลุม 3. 

การศกึษาระบบทวิภาคีเปนการจัดการศกึษาวิชาชีพที่เกิดจากขอตกลงระหวางสถานศกึษา

อาชีวศกึษาหรอืสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรอืหนวยงานของรัฐ ในเรื่อง

การจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งใน

สถานศกึษาอาชีวศกึษา หรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ 

รัฐวิสาหกิจ หรอืหนวยงานของรัฐ  

 จากเหตุผล ความสำคัญและนโยบายดังกล่าวข้างต้นช้ีใหเ้ห็นว่าความสำคัญ 

ของการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ถือเป็นนวัตกรรมใหม่ทาง

อาชีวศกึษา เป็นการจัดการศกึษาที่จะต้องอาศัยความร่วมมอืกันระหว่างสถาบันการศกึษา

ที่แตกต่างกัน จุดเน้นที่จริงของหลักสูตรทวิศึกษาคือ สร้างจุดเด่น เน้นเสริมจุดต่าง ปิด

ช่องว่างอันเป็นจุดด้อย การสร้างจุดเด่นของหลักสูตรทวิศกึษาเป็นการจัดการที่ร่วมมอืกัน

ระหว่างสถานศกึษาที่ต่างก็มีจุดเด่นที่ต่างกันนำจุดเด่นของสถานศึกษามาทำให้เป็นจุดต่าง

จากสถานศกึษาอื่น ๆ ที่จัดการศกึษาตามปกติอันจะเป็นการปิดข้อดอ้ยที่อาจเป็นปัญหา

ของแต่ละสถานศกึษา จากการศกึษาข้อมูลการดําเนินการการจัดการแบบทวิศกึษาใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ได้ดําเนินการตั้งแต่ปีการศกึษา 2557 ถึงปัจจุบัน ยังไม่พบผลการ

ประเมินผลการจัดการศกึษาที่ช้ีเฉพาะ ในพืน้ที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 22 และ23 ซึ่งในการจัดการศกึษาดังกล่าวที่ผ่านมายังไม่มีการวางแผนการดำเนินการ

บริหารจัดการหลักสูตร ร่วมกับผูบ้ริหารและผูป้กครองในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ และครูผู้สอนยังขาดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับโครงสรา้ง องค์ประกอบ

ของหลักสูตรและ การวัดประเมินผลของหลักสูตร ครูผูส้อนขาดการนเิทศ กำกับ ติดตาม 

กระบวนการใช้หลักสูตรที่สอดคล้องกับ มาตรฐานและตัวบ่งช้ีหลักสูตรการจัดการเรียน
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การสอนแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา อีกทั้งขาดความร่วมมอืระหว่างโรงเรียนกับ

ภาคีเครือข่ายและความร่วมมอืของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งผลใหก้ารจัดการศกึษาแบบทวิ

ศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษาไม่ประสบความสำเร็จ ดังนั้น ผูว้ิจัยจึงสนใจศกึษาการ

ดําเนนิงานการจัดการศกึษาดังกล่าว โดยการทำการวิจัยในเรื่องข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัด

การศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 22 และ23 เพื่อนำเสนอข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินงาน

บริหารจัดการแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ให้เป็นไปตามเป้าหมายและกลยุทธ์

การจัดการศกึษาหลักสูตรทวิศกึษา โดยยึดสถานศกึษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 22และ23 เป็นฐาน ซึ่งทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา มี

กระบวนการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในการพัฒนาแก้ปัญหา โดยพิจารณาจากการ

ตัดสินใจร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไปสู่การกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็น

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ รวมทั้งตัวบ่งชีต้ามเกณฑ์ ให้

มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ มีความสอดคล้องและมีความเป็นประโยชน์  ต่อการ

จัดการศึกษาและการพัฒนาผูเ้รียน ให้เป็นที่ยอมรับของชุมชน สังคม ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

รวมทั้งการกำหนดกลยุทธ์เพื่อให้ผูที่เกี่ยวของสามารถดําเนนิงานไปสูจุดมุงหมายการจัด

การศกึษาแบบทวิศกึษา ตอไป  

 

คำถามของการวจิัย  
 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ตัง้คำถามการวจิัยไว้ดังนี ้

  1. การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 และ 23 และความตอ้งการจำเป็นในการจัด

การศกึษาอยู่ในระดับใด มอีงค์ประกอบและตัวบ่งช้ีอะไรบ้าง 

  2. ข้อเสนอเชงิกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 และ 23 ประเด็น

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ มีความสอดคล้อง มีความเป็น

ประโยชน์ และมีแนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จหรอืไม่อย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี และความตอ้งการจำเป็นของการจัด

การศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 22 และ 23 

  2. เพื่อจัดทำและตรวจสอบข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิ

ศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 และ 

23ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความสอดคล้อง ความเป็นประโยชน์ และมีแนว

ทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 

 ผลการวิจัยครั้งนีค้าดว่าได้ข้อเสนอกลยุทธ์ที่เหมาะสม ความสอดคล้อง          

ความเป็นประโยชน์และเป็นไปได้ ซึ่งจะนำไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 

    1. ประโยชน์ในเชิงนโยบาย 

                 ได้ขอ้เสนอตามแนวทางนโยบายการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา ซึ่งเป็นนโยบายสำคัญด้านการศึกษาของรัฐบาลและของ

กระทรวงศึกษาธิการ เสนอต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22 และ 23 

     2. ประโยชน์ในเชิงวิชาการ 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ     

   2.1 ได้ขอ้เสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 และ 23 ซึ่งเป็นการ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ รวมทั้งตัวบ่งชีต้าม

เกณฑ์ให้มคีวามเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ มีความสอดคล้องและมีความเป็น

ประโยชน์ มีแนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ 

        2.2 ได้แนวทางในการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา

เป็นที่ยอมรับของสังคม ชุมชน ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ผูป้ระกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน 

รวมทั้งสถาบันการศกึษาอื่น 
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         3. ประโยชน์ในเชิงประยุกต์ใช้ 

                3.1 สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22

และ 23 ที่จัดการศกึษาแบบทวิศกึษาและสถานศกึษาอื่นที่จัดการศกึษาแบบทวิศกึษา ที่มี

บริบทและสภาพแวดล้อมคล้ายคลึงกัน เห็นทิศทางในการพัฒนาการจัดการศกึษา 

หลักสูตรทวิศกึษาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

                3.2 เป็นสารสนเทศให้โรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 22 และ 23 และโรงเรียนในสังกัดอื่น นำไปเป็นแนวทางในการกำหนด      

กลยุทธ์เพื่อพัฒนาการศกึษาตามแนวทางหลักสูตรทวิศึกษาให้มคีุณภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่งจะ

เป็นประโยชน์ ต่อผูเ้รียน ผู้บริหาร ครูอาจารย์ และสถาบันการศึกษาอื่นต่อไป 

ขอบเขตของการวจิัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัยไว้ดังนี้ 

          1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

   1.1 ขอบเขตเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็น

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ 

      1.2 องค์ประกอบของประเด็นยุทธ์ศาสตร์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ได้แก่ การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

หลักสูตร การพัฒนาบุคลากร ภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื 

           2. ขอบเขตด้านพืน้ที่ศึกษา 

     2.1 พืน้ที่ที่ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการจัดการศึกษา 

แบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

22 และ23  จำนวน 22 โรงเรียน 

     2.2 พืน้ที่การศกึษาพหุกรณี เป็นสถานศกึษาต้นแบบการบริหาร      

จัดการตามหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา นอกสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ23   จำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนกู่กาสิงห์

ประชาสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 จังหวัดร้อยเอ็ด 2) 

โรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 20 จังหวัด

อุดรธานี และ3) โรงเรียนเวียงคำวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21  จังหวัดหนองคาย 
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           3. ขอบเขตด้านระยะเวลา    

          3.1 ใช้ระยะเวลาในการวิจัย ระหว่างเดือน พฤศจิกายน 2560–มิถุนายน 

2563
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยไว้ดังนี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบั    

การจดัการศกึษา 

แบบทวิศกึษาในโรงเรียน

มธัยมศกึษา 

นโยบายการจัดการศึกษา

แบบทวศิกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา 

เขต เขต 22 และ 23 

การศกึษา 
พหกุรณีศกึษา 

งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 

สมัภาษณก์ลุ่มเป้าหมาย 

ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 

ต่อการจดัการศกึษา 
แบบทวิศกึษาของโรงเรยีน

มธัยมศกึษา 

ร่างข้อเสนอเชงิกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 

 

1. วิสัยทัศน์ 

2. พันธกิจ 

3. เป้าหมาย 

4. ประเด็นยุทธศาสตร์  

5. กลยุทธ์ 

6.แนวทางการดำเนนิงาน 

   สู่ความส าเรจ็ 

 

และความเป็น

ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ร่างข้อเสนอเชงิกลยุทธ ์

           ได้แก ่

ความเหมาะสม  

ความสอดคล้อง  

ความเป็นไปได ้

ประโยชน ์

 

ประชาพิจารณ ์

ขอ้เสนอเชงิกลยทุธ ์
การจดัการศกึษา 
แบบทวิศกึษา 

ในโรงเรียนมธัยมศกึษา 
ในสงักดัส านกังาน 
เขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษา  
เขต 22 และ23 

ภาพประกอบ 19 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วธิีดำเนินการวจิัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษา

แบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

22 และ 23 ซึ่งเป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ รวมทั้งตัวบ่งชีต้ามเกณฑ์ ให้

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ มีความสอดคล้องและเป็นประโยชน์   มีมาตรการสู่

ความสำเร็จต่อการจัดการศกึษาและการพัฒนาผูเ้รียน เป็นการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy 

research) ประกอบด้วยขั้นตอนการวจิัย 3 ระยะ คอื 1) การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน 2) การยก

ร่างยุทธศาสตร์ และ 3) การตรวจสอบคุณลักษณะที่ดีของยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี ้

 ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 

  ขั้นที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร (Documentary study) 

   1.1 การศึกษาเน้ือหาและองค์ประกอบของยุทธศาสตร์  ผูว้ิจัยได้ศกึษา 

เนื้อหาและองค์ประกอบของยุทธศาสตร์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยการวิเคราะห์เอกสารแล้วนำมา

สังเคราะห์เนื้อหา (Content analysis and synthesis)  โดยยึดหลักความสอดคล้องของ

ข้อมูลและได้นำประเด็นยุทธศาสตร์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ไปเสนอผูท้รงคุณวุฒิใหค้วามเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย       

     1.2 การสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูท้รงคุณทางการศกึษาที่มคีวามรู้

และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับนโยบายและการบริหารงานหลักสูตรทวิศึกษา เพื่อเก็บข้อมูล

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับนโยบายกลยุทธ์และแนวการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ประกอบด้วย 

ผูท้รงคุณวุฒิด้านนโยบายทางการศกึษาระดับชาติ จำนวน 2 คน ผูท้รงคุณวุฒิระดับกรม 

จำนวน 2 คน และผูท้รงคุณวุฒิระดับเขตพื้นที่การศกึษา จำนวน 2 คน รวมทั้งหมด 6 คน  

ดังนี้ 

    1.2.1 ดร.ตวง  อันทะไชย ประธานคณะกรรมาธิการการศกึษาและกีฬา 

วุฒิสภา 

    1.2.2 นางผานิตย์  มีสุนทร รองปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 
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           1.2.3 นายสุรศักดิ์  อินศรไีกร ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ ที่ปรึกษา

ด้านนโยบายและแผนสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        1.2.4 นายบุญชัย ตัง้อุทัยสุข  ผู้เช่ียวชาญด้านวิเคราะห์วิจัยการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    1.2.5 นายเสถียร แสนอุบล  ศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร 

    1.2.6 นายศิริศักดิ์ หาดทวายกาญจน์ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  ขั้นที ่2 การศึกษาเชิงสำรวจ (Survey  Study) 

   2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

    ประชากร  

     ประชากรที่ใชใ้นกาวิจัยครัง้นี ้เป็นโรงเรยีนมัธยมศึกษาทุกโรงเรยีนที่

จัดการศึกษาแบบทวิศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

    กลุ่มตัวอย่าง 

     กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คอื โรงเรียนมัธยมศึกษาที่จัด

การศกึษาแบบทวิศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

จำนวน 22 โรงเรียน วิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random 

Sampling) โดยผู้วจิัยใช้หน่วยโรงเรยีนในการสุ่มซึ่งเปิดโอกาสให้ประชากรทุกหน่วยมีสทิธิ์

ได้รับการเลือกเท่า ๆ กัน ทั้งนี้ผู้วจิัยได้จัดทำบัญชรีายชื่อของโรงเรียนมัธยมศกึษาทุก

โรงเรียนที่จัดการศกึษาแบบทวิศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 และ 23  แล้วใช้ตารางเลขสุ่ม ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร 10 

โรงเรียน  จังหวัดนครพนม 8 โรงเรียน และจังหวัดมุกดาหาร 4 โรงเรียน การเลือกผูต้อบ

แบบสอบถามในแต่ละโรงเรียนใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

โดยตรงกับการจัดการศกึษาแบบทวิศึกษาในโรงเรยีน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรยีน

จำนวน 1 คน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่รับผดิชอบงานวิชาการ จำนวน 1 คน  ครู

ผูร้ับผิดชอบงานหลักสูตรทวิศกึษา จำนวน 1 คน และตัวแทนครูผู้สอนในสาขาวิชาต่าง ๆ 

ของหลักสูตรทวิศึกษา จำนวน 1 คน  จำนวน 22 โรงเรียน รวมผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิน้ 

88 คน  กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนทั้ง 22 โรงเรียนมรีายชื่อ ดังนี้ 
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      2.1.1 โรงเรียนในจังหวัดสกลนคร จำนวน 10 โรงเรียน   

       2.1.1.1 โรงเรียนบะฮีวิทยาคม 

       2.1.1.2 โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ 

       2.1.1.3 โรงเรียนนิคมน้ำอูนเจรญิวิทยา 

       2.1.1.4 โรงเรียนมัธยมวานรนิวาส 

       2.1.1.5 โรงเรียนโคกสีวิทยาสรรค์ 

       2.1.1.6 โรงเรียนเต่างอยพัฒนศกึษา 

       2.1.1.7 โรงเรียนร่มเกล้า 

       2.1.1.8 โรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม 

       2.1.1.9 โรงเรียนดงมะไฟวิทยา 

       2.1.1.10 โรงเรียนกุดบากพัฒนศกึษา 

      2.1.2 โรงเรียนในจังหวัดนครพนม จำนวน 8 โรงเรียน   

       2.1.2.1 โรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม 

       2.1.2.2 โรงเรียนปลาปากวิทยา 

       2.1.2.3 โรงเรียนกุตาไก้วทิยาคม 

       2.1.2.4 โรงเรียนโคกสว่างประชาสรรค์ 

       2.1.2.5 โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม 

       2.1.2.6 โรงเรียนกุดฉิมวทิยาคม 

       2.1.2.7 โรงเรียนหนองบ่อวิทยานุกูล 

       2.1.2.8 โรงเรียนธรรมมกรวิทยานุกูล 

      2.1.3 โรงเรียนในจังหวัดมุกดาหาร จำนวน 4 โรงเรียน   

       2.1.3.1 โรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์ 

       2.1.3.2 โรงเรียนดงเย็นวิทยาคม 

       2.1.3.3 โรงเรียนอุดมวิทย์ 

       2.1.3.4 โรงเรียนกกตูมประชาสรรค์ 

        2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย    

     เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ มีดังนี้ 

      2.2.1 แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย เพื่อยืนยันองค์ประกอบหลัก

ของประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ใชส้ัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทางการศกึษาระดับชาติ ที่มี 
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ความรูแ้ละประสบการณ์เกี่ยวข้องกับนโยบายและการบริหารงานหลักสูตรทวิศึกษา  

      2.2.2 แบบสัมภาษณ์การศึกษาพหุกรณี  เพื่อศกึษาแนวทางใน

การจัดทำยกร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ ใช้สัมภาษณ์สถานศกึษาที่เป็นพหุกรณี จำนวน 3 

โรงเรียน  

      2.2.3 แบบสอบถามเการวิจัย เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน และสภาพ

ที่ตอ้งการ ใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรยีนมัธยมศึกษาที่จัดการศึกษาแบบทวิศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 22 และ 23 จำนวน 22 โรงเรยีน เป็น

แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วจิัยสร้างขึน้มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

scale) 5 ระดับ  

      2.2.4 แบบสอบถามการวจิัย เพื่อประเมินร่างขอ้เสนอเชิงกล

ยุทธ์ โดยการทำประชาพิจารณ์ และตรวจสอบใน 4 ประเด็นคือ ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  

   2.3 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ  

    2.3.1 แบบสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยได้สร้างและหาคุณภาพของแบบ

สัมภาษณ์โดยอาศัยข้อมูลจากการศกึษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนที่เป็นหลักการ 

แนวคิด ทฤษฎีและกรอบการบริหารการศกึษาของสถานศกึษา และได้จัดทำเครื่องมอืแบบ

สัมภาษณ์และพัฒนาคุณภาพก่อนที่จะนำแบบสัมภาษณ์ไปใช้ โดยใหผู้เ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ

วิเคราะห์ความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยอาศัยดุลยพินจิของผู้เช่ียวชาญ

พิจารณาข้อคำถามในการสัมภาษณ์ให้คอบคลุมเนื้อหาครบถ้วน ข้อคำถามถูกต้อง

เหมาะสมตรงตามโครงสร้าง และภาษาที่ใชเ้หมาะสมกับผูใ้ห้ข้อมูล   

    2.3.2 แบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้สรา้งแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) เป็นแบบสอบถามเพื่อการวจิัย เพื่อประเมิน

พฤติกรรมการกระทำสภาพปัจจุบันและสภาพที่ตอ้งการ ซึ่งองค์ประกอบของ

แบบสอบถามประกอบด้วย 

     2.3.2.1 โครงสรา้งแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล        

มี 3 ตอน  

      ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) 
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      ตอนที่ 2 เป็นข้อคำถามที่ต้องการวัดพฤติกรรมเกี่ยวกับสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่ตอ้งการในการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก

ของประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้าน  ดังนี ้1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการจัดการเรียน 

การสอน 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร 5) ด้านภาคีเครือข่าย

และความร่วมมอื แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้ค่าระดับคะแนนในความหมายทางบวก ในช่อง “สภาพ

ปัจจุบัน”  ดังนี้ 

       ระดับ 5  หมายถึง  สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด 

       ระดับ 4  หมายถึง  สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงมาก 

       ระดับ 3  หมายถึง  สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงปานกลาง 

       ระดับ 2  หมายถึง  สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงน้อย 

       ระดับ 1  หมายถึง  สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงน้อยที่สุด 

และมีเกณฑ์การให้ค่าระดับคะแนนในความหมายทางบวก ในช่อง  “สภาพที่ตอ้งการ” ดังนี ้ 

       ระดับ 5  หมายถึง  สภาพที่ต้องการมากที่สุด 

       ระดับ 4  หมายถึง  สภาพที่ตอ้งการมาก 

       ระดับ 3  หมายถึง  สภาพที่ต้องการปานกลาง 

       ระดับ 2  หมายถึง  สภาพที่ต้องการน้อย 

       ระดับ 1  หมายถึง  สภาพที่ต้องการน้อยที่สุด 

      ตอนที่ 3 เป็นข้อมูลปลายเปิดเพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้

เสนอแนวทาง ในการการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

            2.3.2.2 การหาคุณภาพความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 

โดยผู้วจิัยได้จัดทำร่างแบบสอบถามนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาแล้วนำไปปรับปรุงแก้ไข 

หลังจากนั้นได้นำไปเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

       1) ผศ.ดร.ธวัชชัย  ไพใหล  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) นายเสถียร  แสนอุบล  ศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร 

https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk00o4PHKn46oI3U94ERXCB76GDUdpw:1589210983689&q=%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%B5%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%B4%E0%B8%95&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiooJ-hkKzpAhXE7nMBHQixAGQQkeECKAB6BAgMECo
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     3) ดร.อนุรักษ์  อุปพงษ์  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

     4) ดร.เอกชัย  บุตรแสนคม  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอากาศอำนวย

ศกึษา  

     5) ดร.นงค์รักษ์  เคนไชยวงศ์  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนร่มเกล้า 

   ผูเ้ชี่ยวชาญได้ตรวจสอบความเที่ยงตรงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้

เกณฑ์การพจิารณาแบบสอบถามที่มคี่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item –Objective 

Congruence : IOC) ตั้งแต ่0.60-1.00 (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หน้า 62) อยู่ในเกณฑ์

ใช้ได้ และผูว้ิจัยได้ปรับปรุงภาษาตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผูเ้ช่ียวชาญใหเ้หมาะสมโดยข้อ

คำถามนั้นยังครอบคลุมสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายหรอืเนื้อหาที่ตอ้งการ และสื่อความหมาย

ตรงกับสิ่งที่ตอ้งการศกึษาไว้อย่างครบถ้วน 

    2.3.2.3 การหาคุณภาพด้วยการตรวจสอบค่าความเที่ยง (Reliability) 

หรอืค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ ผู้วจิัยได้นำแบบสอบถามที่ผ่านการปับปรุง

แก้ไขแล้วไปทดสอบอีกครั้งเพื่อวเิคราะห์หาค่าความเที่ยง โดยการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบรัค (Cronbach”s Alpha Coefficient) จากการนำเครื่องมอืแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ์นำไปทดลองใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนที่จัดการศกึษาแบบทวิศกึษาของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาที่อยู่นอกเขตพืน้ที่รับผดิชอบของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ23 ในจังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดหนองคาย และจังหวัดบึงกาฬ 

จำนวน 10 โรงเรียน ซึ่งมิใช่ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของงานวิจัยนี้  ได้แก่ 

     1) โรงเรียนเขาวงพิทยาคาร จังหวัดกาฬสินธุ์ 

     2) โรงเรียนยางตลาดวิทยาคาร จังหวัดกาฬสินธุ์  

     3) โรงเรียนห้วยแม็กวิทยาคม จังหวัดกาฬสินธุ์  

     4) โรงเรียนท่าคันโทวิทยาคาร จังหวัดกาฬสินธุ์  

     5) โรงเรียนดอนจานวิทยาคม จังหวัดกาฬสินธุ์ 

     6) โรงเรียนเซกา จังหวัดบึงกาฬ  

     7) โรงเรียนเหล่าคามพทิยาคม รัชมังคลาภเิษก จังหวัดบึงกาฬ 

     8) โรงเรียนปากคาดพิทยาคม จังหวัดบึงกาฬ 

     9) โรงเรียนภูทอกวิทยาคม จังหวัดบึงกาฬ 

     10) โรงเรียนท่าบ่อ จังหวัดหนองคาย 
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ผูต้อบแบบสอบถามประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการที่รับผดิชอบงาน

วิชาการ  ครูผูร้ับผดิชอบงานหลักสูตร และครูผูส้อน รวมจำนวน 40 คน ผลการวิเคราะห์

พบว่า ค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .98 ถือว่า

แบบสอบถามการวจิัยนี้มีความเชื่อถือได้สูง 

   2.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล   

    ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างพร้อมหนังสือขออนุญาต

เก็บข้อมูลจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ขอความอนุเคราะห์โรงเรยีนตามกลุ่มตัวอย่าง

เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล  ด้วยการไปส่งด้วยตนเอง และระบุวันเวลาในการตอบ

แบบสอบถามส่งกลับไปทางไปรษณีย์  โดยผูว้ิจัยจะได้จัดซองจดหมายติดแสตมป์ไว้ให้แล้ว 

เมื่อครบกำหนดแล้วในส่วนที่ไม่ได้รับแบบสอบถามกลับคืน ดำเนนิการประสานติดต่อจน

ได้รับแบบสอบถามคนืจนครบทั้งหมด 

   2.3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล   

    ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิปริมาณ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ใชเ้กณฑ์การแปลความดังนี้ (กัลยา  วานิชย์บัญชา,  2558, หน้า 48-49) 

     4.51-5.00 แปลความหมายว่าสภาพปัจจุบันและสภาพความ

ต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด 

     3.51-4.50 แปลความหมายว่าสภาพปัจจุบันและสภาพความ

ต้องการอยู่ในระดับมาก 

     2.51-3.50 แปลความหมายว่าสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะ

เป็นอยู่ในระดับปานกลาง 

     1.51-2.50 แปลความหมายว่าสภาพปัจจุบันและสภาพความ

ต้องการอยู่ในระดับน้อย 

     1.00-1.51 แปลความหมายว่า สภาพปัจจุบันและสภาพความ

ต้องการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผูว้ิจัยจะดำเนินการวิเคราะห์

ข้อมูลที่ได้รับ จากคำถามปลายเปิดโดยใช้วธิีวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้ว

สรุปผลเป็นความเรียง  
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  ขั้นที่ 3 การศึกษาพหุกรณ ี(Multi-Cases Study) การศกึษาพหุกรณี มี

วิธีการ   

   3.1 การกำหนดสถานที่ศึกษา 

    ผูว้ิจัยได้กำหนดสถานที่ที่ใช้เป็นพหุกรณี จำนวน 3 แห่ง ได้แก่  

โรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์ จังหวัดร้อยเอ็ด โรงเรียนกดุจับประชาสรรค์ จังหวัดอุดรธานี 

และโรงเรยีนเวยีงคำวิทยาคาร จังหวัดหนองคายซึ่งเป็นสถานศกึษาต้นแบบการบริหารจัด

การศกึษาแบบทวิศกึษา ในมัธยมศกึษามัธยมศกึษา โดยเลือกแบบเจาะจงจากโรงเรียน

ต้นแบบทวิศกึษา ที่จัดการศึกษาดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี เพื่อศกึษาแนวทางการ

บริหารจัดการการแก้ไขปัญหาอุปสรรคและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

   3.2 การสร้างแนวคำถาม   

    ผูว้ิจัยสร้างแนวคำถามสำหรับการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth 

Interview) และการสร้างแบบฟอร์มวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) ตามกรอบ

แนวคิดการวจิัยเชิงนโยบายเป็นแนวทางในการกำหนดคำถามเพื่อให้ครอบคลุมแนว

ทางการจัดทำร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ ใน 5 องค์ประกอบคือ 1) ด้านการพัฒนา

บุคลากร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื          

4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 5) ด้านการบริหารจัดการ แบบสัมภาษณ์ที่จัดทำขึน้นำไปให้

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ได้ตรวจสอบความเหมาะสมของข้อคำถามได้ตรงประเด็น

หรอืไม่ สามารถสื่อความหมายใหก้ับผูใ้ห้ข้อมูลหลักได้เข้าใจตรงกันหรอืไม่ ความต่อเนื่อง

ของประเด็นคำถามและคำตอบเป็นอย่างไร และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยหรือไม่ 

จากนั้นนำมาปรับปรุงขอ้บกพร่องและปรับแนวคำถามใหส้มบูรณ์และเหมาะสมก่อน

นำไปใช้ 

   3.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบลงภาคสนาม สามารถยืดหยุ่นและ

เปลี่ยนแปลงได้ในระหว่างที่สัมภาษณ์ และมีการบันทึกเสียงในการตอบคำถามเพื่อใหไ้ด้

ข้อมูลครบถ้วนมรีายละเอียดเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ ผูว้ิจัยใช้การเก็บรวบรวมข้อมูล 3 วิธี คอื

การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) การสังเกตและจดบันทึก (Observation 

and Field-Note) และการวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) โดยผูว้ิจัยจะขอรับ

เอกสารการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับเนือ้หาการวิจัยของหน่วยงาน และในการสัมภาษณ์ 

จะมีแนวคำถามซึ่งเป็นหัวข้อการสนทนากว้าง ๆ เป็นคำถามแบบปลายเปิดเพื่อใชเ้ป็น       
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แนวทางการพูดคุยกับผูใ้ห้ข้อมูลหลัก ส่วนการสังเกตและจดบันทึก ผู้วิจัยจะศกึษาสังเกต

สภาพบริบทของสถานศกึษาทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียน ทรัพยากร 

บุคลากร และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ส่วนการวเิคราะห์เอกสารผูว้ิจัยจะวิเคราะห์

เอกสารแผนยุทธศาสตร์ รายงานประจำปี แผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อตรวจสอบยืนยัน

สภาพการบริหารจัดการ และนำมาเป็นข้อมูลในการจัดทำยุทธศาสตร์ 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

     การวิเคราะห์ขอ้มูลการศกึษาพหุกรณีครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ใชว้ิธีการ

วิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) เป็นหลัก กล่าวคือ การวิเคราะห์เอกสารจะเป็นการ

อ่านจับใจความและบันทึกลงในแบบบันทึกข้อมูลโดยเนื้อหาส่วนนี้จะเกี่ยวกับบริบทของ

สถานศกึษาและยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา และการวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์จะเป็นการ

อ่านจากบันทึกภาคสนามและการถอดเครื่องบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ สำหรับข้อมูล

บางส่วนเป็นการยกข้อความที่เป็นตอนสำคัญ ที่ผูใ้ห้สัมภาษณ์กล่าวถึงเพื่อเป็นการ

สนับสนุนสาระสำคัญของการวิเคราะห์ ทั้งนี้เพื่ออธิบายปรากฏการณ์การบริหาร

สถานศกึษาในองค์ประกอบต่าง ๆ 

 ระยะที่ 2 การยกร่างกลยุทธ์ 

  ขั้นที่ 4 การจัดยกร่างยุทธศาสตร์ 

   การจัดยกร่างยุทธศาสตร์ในครั้งนี ้ผูว้ิจัยนำผลจากการศกึษาความ

ต้องการจำเป็นและผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกโรงเรียนที่ใช้เป็นพหุกรณี จำนวน 3 แห่ง ได้แก่  

โรงเรียนกู่กาสิงหป์ระชาสรรค์ จังหวัดร้อยเอ็ด โรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ จังหวัดอุดรธานี 

และโรงเรียนเวียงคำวิทยาคาร จังหวัดหนองคายซึ่งเป็นสถานศกึษาต้นแบบการบริหารจัด

การศกึษาแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยเลือกแบบเจาะจงจากโรงเรยีน

ต้นแบบทวิศกึษา ที่จัดการศึกษาดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี เพื่อศกึษาแนวทางการ

บริหารจัดการการแก้ไขปัญหาอุปสรรคและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศในระยะที่ 1        

มาวิเคราะห์และสังเคราะห์จัดทำยกร่างกลยุทธ์ และแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นได้รับ

ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญจำนวน 10 คน และอาจารย์   ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความ

เหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ การยกร่างกลยุทธ์การ

จัดการศึกษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

และแนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ ซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 5 ประเด็น



405 

ยุทธศาสตร์ คือ 1) ด้านการพัฒนาบุลากร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านภาคี

เครือข่ายและความร่วมมอื 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 5) ด้านการบริหารจัดการ  

หลังจากนั้นนำผลการวิจัยจากการศกึษาข้อมูลทั้ง 3 แหล่ง คือ 1) การศกึษาและการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 2) การวิจัยเชิงสำรวจ และ 3) การศกึษาพหุกรณีจากาถานศกึษา 

เพือ่ให้ผู้เช่ียวแสดงความคิดเห็นและพิจารณายกร่างยุทธศาสตร์ 

  4.1 กำหนดคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 

     4.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก

ทางการบริหาร การศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่ 

   4.1.1.1 ผศ.ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   4.1.2 เป็นผู้บริหารการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มีวุฒทิางการศกึษาในระดับปริญญา

เอก หรอืมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

   4.1.2.1 ดร.ปราโมทย์ ภูมพิันธ์  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

   4.1.2.2 ดร.จักราวุธ สอนโกษา  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   4.1.2.3 นายอิทธิผล อรรคสาร  รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  4.1.3 เป็นผู้บริหารสถานศกึษาในตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ที่มปีระสบการณ์การบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา และเป็นโรงเรียนที่เปิดสอนหลักสูตรทวิ

ศกึษา จำนวน 3 คน 

   4.1.3.1 ดร.นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนร่มเกล้า 

   4.1.3.2 นายโชคชัยพัฒน์ อุ่นเมือง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านแพง 

พิทยาคม 

   4.1.3.3 นายวิทยา วังคะฮาด   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนดงเย็นวิทยาคม 

  4.1.4 เป็นครูที่สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่จัดการเรียนแบบทวิศกึษา         

วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนที่เปิดสอนหลักสูตรทวิศึกษาข้างต้น จำนวน 3 คน 

   4.1.4.1 นายพงษ์ผจญ  พันธุวร ครูโรงเรยีนกุดบากพัฒนาศึกษา 



406 

     4.1.4.2 นายสมศักดิ์  เคี่ยงคำผง ครูโรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม 

     4.1.4.3 นายกิตติศักดิ์  ม่อมพะเนาว์ ครูโรงเรียนดงเย็นวิทยาคม 

   4.2 ผูว้ิจัยได้จัดทำแบบสอบถามเพื่อประเมนิร่างยุทธศาสตร์โดยใช้

หลักการตรวจสอบ 4 ประเด็นคือ ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ โดยมีโครงสรา้งของแบบสอบถามที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น เป็นแบบประเมินแต่ละด้าน คอื 1) ด้านการพัฒนาบุคลากร 

2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื 4) ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร 5) ด้านการบริหารจัดการ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  และน้อยที่สุด โดยในการไป

ศกึษาจากผูเ้ชี่ยวชาญ ผูว้ิจัยขอหนังสอืจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความ

อนุเคราะห์กับผูเ้ชี่ยวชาญเหล่านัน้แสดงความคิดเห็น ตอบแบบสอบถามและพิจารณายก

ร่างยุทธศาสตร์ และนัดหมายส่งคู่มือการยกร่างยุทธศาสตร์ เป็นข้อมูลพืน้ฐานให้

ผูเ้ชี่ยวชาญใช้ประกอบการพิจารณาก่อนเป็นการล่วงหน้าประมาณ 1 สัปดาห์ 

 ระยะที่ 3 การประชาพิจารณ์กลยุทธ์จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  การวิจัยในระยะที่ 3 มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบคุณลักษณะที่ดขีอง 

กลยุทธ์  

   ขั้นที่ 5 การรับฟังความคิดเห็นจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

    การตรวจสอบคุณลักษณะที่ดขีองกลยุทธ์ มีการตรวจสอบ 4 

ประเด็น คือ ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์          

มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย  และน้อยที่สุด โดยในเชญิผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมาประชาพิจารณ์ ผูว้ิจัยขอ

หนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์กับผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสียก่อนล่วงหนา้ประมาณ 1 สัปดาห์ การประชาพิจารณ์จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Public 

hearing of stakeholders) มาจากโรงเรียนที่จัดการศกึษาเรียนแบบทวิศกึษาศึกษา ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 : ซึ่งมี

พืน้ที่รับผิดชอบใน 3 จังหวัด (สกลนคร,นครพนม,มุกดาหาร) ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 10 คน รองผูบ้ริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการ จำนวน 10 คน  ครูที่รับผดิชอบงาน

หลักสูตรทวิศกึษาของโรงเรียน จำนวน  10 คน รวมผูเ้ข้าร่วมประชาพิจารณ์ทั้งสิน้ 30 คน  

 ขั้นตอนการวิจัยดังกล่าวข้างต้น แสดงดังภาพประกอบ ดังนี้ 
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ระยะที่ 2 

การยกร่างกลยุทธ์ 

ระยะที่ 3 

การประชาพิจารณ์กลยุทธ์ 

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ภาพประกอบ 20 การจัดทำขอ้เสนอเชงิกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา ในโรงเรยีนมธัยมศึกษา  

                       สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 และ 23 

 

3.การศึกษา

พหุกรณี  

 

1.การศึกษา

วิเคราะห์

เอกสาร 
การยกรา่งขอ้เสนอ

เชิงกลยทุธ ์โดย

ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจ 10 

คนสอบ ตรวจสอบ 

ความเหมาะสม  

ความสอดคลอ้ง  

ความเป็นไปได ้ 

ความเป็นประโยชน ์

และแนวทางการ

ด าเนินงานสู่

ความส าเรจ็ 

 

สังเคราะห์ผลการ 

ศึกษาท้ัง 3 ขั้น

เพื่อเป็นแนวทาง

ในการจัดทำร่าง

ข้อเสนอเชิงกล

ยุทธ์ ซึ่ง

ประกอบดว้ย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ ใน

องค์ประกอบดังน้ี 

(1.ดา้นการบรหิาร

2.จัดการดา้นการ

จัดการเรยีนการ

สอน 

3.ดา้นการพัฒนา

หลักสูตร 

4.ดา้นการพัฒนา

บุคลากร 

5.ดา้นภาคี

เครอืข่ายและ

ความร่วมมือ) 

กลยุทธ์  

และแนวทางการ

ดำเนินงานสู่

ความสำเร็จ  

 

 

ระยะที่ 1 

การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 

2.การศึกษา

เชิงสำรวจ 

การรับฟังความ

คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสยี เพื่อ

ตรวจสอบคุณลักษณะ

ท่ีดีของกลยุทธ์ 

ผู้ร่วมประชาพิจารณ์

ประกอบดว้ย

ผู้อำนวยการโรงเรยีน  

รองผู้อำนวยการ

โรงเรยีน  

ครูผู้รับผิดชอบงาน

หลักสูตรทวิศึกษา 

จำนวน 30 คน 
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สรุปผล 

 

 การนำเสนอข้อมูลการสรุปผลเพื่อยกร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษา

แบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

22 และ 23 เพื่อให้ได้ยุทธศาสตร์ที่สมบูรณ์โดยผูว้ิจัยได้นำข้อมูลในระยะที่ 1 และระยะที่ 2 

มานำเสนอประกอบด้วย ผลการศกึษาความตอ้งการจำเป็น ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ   

ผลการศกึษา Best practice และร่างกลยุทธ์ ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

1) ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวิ

ศึกษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

และ 23 
 

ตาราง 56  ผลการศกึษาความต้องการจำเป็นข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษา 

 แบบทวิศกึษา  
 

ที ่ ประเด็น 

ยุทธศาสตร ์

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ตอ้งการ PNI ลำ

ดับ X S.D. ระดับ ลำดับ X S.D. ระดับ ลำดับ 

1 ด้านการบรหิารจัดการ 3.78 .57 มาก 3 4.74 .353 มากที่สุด 4 0.25 4 

2 ด้านการจดัการเรียน 

การสอน 

3.70 .516 มาก 4 4.72 .462 มากที่สุด 2 0.28 2 

3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3.80 .594 มาก 1 4.75 .436 มากที่สุด 4 0.25 4 

4 ด้านการพัฒนาบุคลากร 3.69 .563 มาก 5 4.75 .422 มากที่สุด 1 0.29 1 

5 ด้านภาคีเครอืข่ายและ

ความร่วมมือ 

3.79 .603 มาก 2 4.77 .448 มากที่สุด 3 0.26 3 

 

ค่าเฉลี่ย 
 

3.70 
 

0.57 
 

มาก 
  

4.75 
 

0.46 
 

มากที่สุด 
  

0.27 
 

 

 

 จากตารางพบว่า 

 1. สภาพปัจจุบันของการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 รวมทุกด้าน โดยภาพรวม 
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มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 3.70, S.D. = .570)  

 2. สภาพที่ต้องการของการจัดการศึกษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 รวมทุกด้าน โดยภาพรวม

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.75, S.D. = .460)  

 3. ความต้องการจำเป็นในการข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิ

ศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 

23 โดยรวมทุกด้าน กลุ่มตัวอย่างมีความตอ้งการจำเป็นทุกรายการ โดยมีค่า PNI Modified 

อยู่ระหว่าง 0.25 ถึง 0.29 โดยภาพรวมเฉลี่ย 0.27
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2) ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  ผลการศึกษา Best practice และร่างกลยุทธ์ ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 (เรยีงตามความต้องการจำเปน็และแยกเปน็รายด้าน)  

1. ด้านการพัฒนาบคุลากร 

ตาราง 57 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ  ผลการศึกษา Best practice และร่างกลยุทธ ์ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

ลำดับท่ี สรุปความตอ้งการจำเป็น 

ตามตัวชี้วัด 

Best Practice การสัมภาษณ ์ กำหนดร่างกลยุทธ์ 

1 การวจิัยในชัน้เรียนเพื่อแกปั้ญหาและ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนควบคู่ไปกับ

การจัดการเรียนการสอน 

ผู้บริหาร กลุ่มบริหารงานบุคคลและ 

กลุ่มบริหารงานงบประมาณมีการทบทวน

กระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้วย

การกำหนดแผนพัฒนาบุคลากรเป็นมอื

อาชีพ เพื่อเป็นการยก 

ระดับขดีความสามารถให้เป็นท่ียอมรับ       

ในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาระดับประเทศ 

 มกีารปรับกระบวนการการพัฒนาภายใน 

ในเร่ืองการออกแบบการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ โดยกำหนดตัวช้ีวัดและประเมินส่วน

ต่างของขดีความสามารถ(Competency 

Gap) และแผนพัฒนารายบุคคล (ID Plan) 

ของบุคลากรทุกคน การดำเนนิการพัฒนา

บุคลากรและระบบการเรียนรู้ได้สอดคล้อง 

โรงเรียนได้จัดระบบการบริหารขีด

ความสามารถและอัตรากำลังของบุคลากร 

สอดคล้องรองรับกลยุทธ์  

เร่ิมจากการสำรวจอัตรากำลังแต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ โดยใชเ้กณฑ์อัตรากำลังท่ี 

สพฐ. กำหนด ครูตอ้งมีประสบการณ์การ

ทำงานด้านต่างๆ ความสามารถพเิศษ ครูท่ี

สอนตรงตามเอก กำหนดอัตรากำลังขาด 

อัตรากำลังเกิน มีแผนอัตรากำลัง 10 ปี 

(พ.ศ.2557 - 2566) 

- ครูใชส้ื่อเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการ

สอน และใชว้จิัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหา

และพัฒนาการเรียนรู้ควบคู่ไปกับการเรียน

การสอน 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้ ครูพัฒนา

ตนเองสู่ความเป็นมอือาชพี 

2. พัฒนาคุณภาพการสร้างเครอืข่าย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูระหว่าง

โรงเรียน 

3. ปลูกฝังจิตสำ นกึการเป็นครูท่ีด ี 

มคีุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ วชิาชีพครู 

2 การสร้างเครอืข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ

ครูระหว่างโรงเรียน 

3 การสร้างสื่อ การใช้สื่อ นวัตกรรมเพื่อใชใ้น

การจัดการเรียนรู้ 

4 ครูใชเ้ทคโนโลยใีนการออกแบบและ

สร้างสรรค์งานประดิษฐ์ 

5 การศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและความ

ตอ้งการในการพัฒนาตนเองของครู             

6 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยใีนการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 
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ลำดับที ่ สรุปความต้องการจำเป็น 

ตามตัวชีว้ดั 

Best Practice การสัมภาษณ ์ กำหนดร่างกลยุทธ ์

7 การส่งเสรมิพัฒนาครูให้สรา้งสรรค์ผลงาน

วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

 - ครูสรา้งเครอืข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ของครูระหว่างโรงเรยีนเพือ่ให้เกิดความรู้

ความชำนาญของครูผู้สอน ผูน้ิเทศการ

สอน   

- จัดใหม้ีการอบรมสัมมนาครูผูส้อน ครูผู้

นิเทศ และครูฝกึ เพื่อเพิ่มความชำนาญ

วชิาชีพในระบบทวิภาค ี

 

8 การแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างครูภายใน

โรงเรยีน 

9 การพัฒนาครูให้มีความรู้ความ 

สามารถในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 

10 ความรูค้วามเข้าและการปฏิบตัิเกี่ยวกับการ

วัดผลและประเมินผลระดับช้ันเรยีน ระดับ

ท้องถิ่นและระดับชาต ิ

11 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรูด้้วย

วิธีการที่หลากหลาย 

12 ครูจัดการเรียนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งทักษะการ

คดิแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

13 ส่งเสรมิให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

โดยเน้นผู้เรียนเปน็สำคัญ 

(ตาราง 57 ต่อ) 
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ลำดับ

ที ่

สรุปความตอ้งการจำเป็น 

ตามตัวชีว้ัด 

Best Practice การสัมภาษณ์ กำหนดร่างกลยุทธ์ 

14 จัดการเรยีนการสอนตามแผนการจัดการ

เรยีนรู ้

   

15 การวางแผนและออกแบบการวัดผลและ

ประเมินผลการเรยีนการสอน 

16 การจัดการเรยีนรู้โดยสอดแทรกคณุธรรม 

จริยธรรม  

ในชั่วโมงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 57 (ต่อ) 
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2.ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ตาราง 58 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ  ผลการศึกษา Best practice และร่างกลยุทธ ์ดา้นการจัดการเรียนการสอน 

ลำดับที ่ สรุปความต้องการจำเป็น 

ตามตัวชีว้ดั 

Best Practice การสัมภาษณ ์ กำหนดร่างกลยุทธ ์

1 ครูศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียน และจดัทำสารสนเทศอย่าง

เป็นระบบโดยใชข้้อมูลสารสนเทศน้ันมาวางแผน

จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะการ

เรียนรู้ 

- ผู้บริหารมภีาวะผู้นำและดำเนนิการอย่าง

ต่อเนื่อง ได้รับการยอมรับอย่างสูง สามารถ

ประสานงาน แกไ้ขปัญหาและอปุสรรคต่างๆ 

ได้ลุล่วง บริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

- คณะกรรมการสถานศกึษามคีวามเข้มแข็ง 

มวีสิัยทัศน์และเข้าใจระบบทวศิกึษาเป็น

อย่างดี มีความเสียสละ และมีความคิดเห็น

ในทิศทางเดียวกัน 

- บุคลากร มีความเขา้ใจตรงกนัในการ

ทำงาน มคีวามหนึ่งเดียว มีเอกภาพในการ

ทำงาน มคีวามเสียสละและรับผดิชอบ

ร่วมกัน 

- นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียน มีความ

เข้าใจอย่างชัดเจนเหมอืนกันทุกสาขางาน

เกี่ยวกับทวศิกึษาซึ่งไม่มีการเปรียบเทียบว่า

ใครดีกว่าหรือสบายกว่า 

- ประชาสัมพันธ์ และออกแนะแนวการศึกษา

ต่อตามโครงการทวศิกึษาโรงเรียนในเขตพื้นท่ี

บริการ 

- เปิดรับสมัครนักเรียน ศลิป์-ช่างยนต์,ศลิป์

บัญช,ีศลิป์-ช่างเชื่อม,ศลิป์-ช่างกลโรงงาน

,ศลิป์-ไฟฟา้ 

- จัดการเรียนการสอนโดยเรียนวชิาพื้นฐานใน

โรงเรียน 3 วัน คือ จันทร์ อังคาร พุธ และเข้า

ไปเรียนท่ีวิทยาลัยสารพัดช่างอุดรธานีในสาขา

อาชีพ ในวันพฤหัสบด-ีศุกร์ และต้องฝึกงานใน

สถานประกอบการภาคฤดูรอ้น อย่างน้อย 1 

ภาคเรียน 

- เนน้ให้นักเรียนศึกษากระบวนการเรียนรู้และ

ปฏบัิตจิรงิ- กำหนดหนา้ที่ให้กับครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในระบบทวภิาคี ครู

นเิทศ ครูฝึก ผู้ควบคุมการฝึก 

1. ส่งเสริมให้ครูวเิคราะห์

ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและ

ใชข้้อมูลสารสนเทศมา

พัฒนาผู้เรียนให้เตมิ

ศักยภาพ 

2. จัดหาสื่อ อุปกรณ์ ท่ี

เอื้อต่อการจัด  การเรียน

สอนอย่างมีคุณภาพ 

3. ส่งเสริมให้ครูทำการ

วจิัย เพ่ือพัฒนาทักษะ 

กระบวนการเรียนการสอน

แบบทวศิกึษา 

2 โรงเรียนมีการอำนวยความสะดวกแกค่รูในด้านวสัดุ 

อุปกรณ์อาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ในการจัดการ

เรียนรู้ 

3 ครูกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนใหค้รอบคลุมด้าน

ความรู้ทักษะกระบวนการทำงานที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรการศกึษาแบบทวิศกึษา 

4 ครูมีการศกึษาวิจัย ค้นคว้า แสวงหาความรู้เพื่อ

พัฒนากิจกรรมการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
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ลำดับที ่ สรุปความต้องการจำเป็น 

ตามตัวชีว้ดั 

Best Practice การสัมภาษณ ์ กำหนดร่างกลยุทธ ์

5 โรงเรียนมีการสร้างเครื่องมอืวดัและประเมินผลงาน

ได้ตรงตามจุดประสงค์ของหลกัสูตรการจัด

การศึกษาแบบทวิศกึษา 

 - การอบรมสัมมนาครูผูส้อนครูนิเทศ และครู

ฝึกดา้นนักเรียน 

- นักเรียนยังบริหารเวลาไม่เอื้อต่อ 

การเรียน และขาดความตัง้ใจ 

  การแกไ้ข  

- ทำความเขา้ใจ และปรับแบบฝึกหัด ชิ้นงาน 

แบบทดสอบเพื่อให้เหมาะสม 

- ปรับตารางเรียน กิจกรรมต่างๆ ให้นักเรียน

ทวศิกึษาได้มสี่วนร่วมมากที่สุด 

- ให้กำลงัใจนกัเรียน ไม่พูดจาบ่ันทอนความ

ตัง้ใจ จนเกิดความท้อแท้ไม่อยากเรียน 

 

6 ครูจัดกิจกรรมในการให้คำแนะนำปรึกษาและแก้ไข

ปัญหาแก่ผู้เรียน 

7 ครูศึกษาหลักสูตรการศึกษาแบบทวศิกึษา และนำมา

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลอืกใช้วิธีสอน 

เทคนิคการสอน/สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและ

ประเมินผล 

8 ครูศกึษาวธีิการใชส้ื่อ เลือกใชส้ื่อท่ีมีคุณภาพ มคีวาม

เหมาะสมหลากหลายสอดคล้องกับวธีิเรียนรู้ 

9 โรงเรียนมกีารนำผลการประเมินผลงานมาปรับปรุง

แก้ไขการจัด กจิกรรมการเรียนการสอนแก่ผู้เรียน 

10 ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 

11 ครูมีทักษะในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม

กับเนื้อหาวิชา 

12 ครูใชก้ารวดัและประเมนิผลการจดัการเรียนรู้ด้วยวธีิการ

ต่าง  ๆอย่างหลากหลายตรงตามสภาพจริง 

ตาราง 58 (ต่อ) 
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3. ด้านภาคเีครือข่ายและความร่วมมือ 

ตาราง 59 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ  ผลการศึกษา Best practice และร่างกลยุทธ ์ดา้นภาคเีครอืข่ายและความร่วมมือ 

ลำดับ

ที ่

สรุปความต้องการจำเป็นตามตัวชี้วัด Best Practice การสัมภาษณ ์ กำหนดร่างกลยุทธ ์

1 โรงเรียนมแีหล่งเรียนรู้ในชุมชน และ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียน

ได้รับการพัฒนาด้านต่างๆ อย่างเต็มตาม

ศักยภาพ 

- โรงเรียนเปิดให้ผู้มสี่วนได้    ส่วน

เสียมสี่วนร่วมในการในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา และได้เข้าร่วม

กิจกรรมกับสถานประกอบการต่างๆ 

สถานศกึษาวชิาชีพอื่นๆ และท่ีสำคัญ

ให้ความสำคัญกับบุคลากรภายใน

โรงเรียน  

- สร้างแรงจูงใจในการทำงาน ทำงาน

เป็นทีม และมีจุดหมายเดียวกัน 

- โรงเรียนแสวงหาจุดมุ่งหมายร่วมกับการ

กำหนดความเชื่อพืน้ฐานร่วมกัน  

- กำหนดยุทธศาสตร์การปรับทิศทางและ

แนวทางการจัดการศกึษาในรูปแบบทวภิาคี 

การพัฒนาระบบความร่วมมือของสถาน

ประกอบการและสถานศกึษาควรร่วมมือใน

เร่ืองการกำหนดวสิัยทัศน์เป้าหมายความ

ตอ้งการการพัฒนาหลักสูตร การฝึกงาน 

และการประเมินผล 

- มกีารประชาสัมพันธ์ การจัดการศึกษาแบบ

ทวศิกึษาให้กับผู้ปกครองและชมุชนในท้องถิ่น 

- โรงเรียนทำข้อตกลงความร่วมมอืกับ

ผู้ปกครอง ชุมชนหน่วยงาน สถานศกึษาอื่น 

โดยมีการวางแผนร่วมกันในการจัดการศึกษา

และบูรณาการการเรียน 

การสอน 

1. สร้างภาคีเครือข่าย 

ด้านการจัดการเรียน 

การสอน แหล่งเรียนรู้ 

งบประมาณ กับองค์กร 

หน่วยงาน ชุมชน 

2. ประสาน ร่วมมือกับ

ผู้ปกครอง ชุมชน 

พัฒนาภูมปัิญญางาน

อาชีพสู่สากล 

2 โรงเรียนได้รับการสนับสนนุส่งเสรมิดา้น

บุคลากรงบประมาณ สื่อเทคโนโลย ีอาคาร

สถานท่ี 

3 ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการ

พัฒนางานด้านอาชพีของโรงเรียนอย่าง

หลากหลาย 

4 โรงเรียนมกีารประสานความร่วมมอืกับ

องค์กร หน่วยงานหรือสถาน ประกอบการใน

ชุมชนสำหรับการจัดการศกึษาแบบทวศิกึษา 

5 โรงเรียนมกีารประชาสัมพันธ์ การจัดการ

ศกึษาแบบทวศิกึษาให้กับผู้ปกครองและ

ชุมชนในท้องถิ่น 
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ตาราง 59 (ตอ่) 

ลำดับ

ที ่

สรุปความต้องการจำเป็นตามตัวชี้วัด Best Practice การสัมภาษณ ์ กำหนดร่างกลยุทธ ์

6 บุคลากรในโรงเรียนและหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

สามารถดำเนนิงานร่วมกันได้อย่างต่อเนื่อง และมี

ประสิทธิภาพ 

 - ส่งเสรมิใหใ้ช้แหลง่เรียนรูใ้นชุมชน 

เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาด้าน ต่างๆ 

อย่างเต็มศักยภาพ 

- บุคคลากรขาดความร่วมมอืด้าน

งบประมาณ 

-  โรงเรยีนมีการวางแผน  

โดยวางแผนขอ้มลูการผลิตนกัเรยีน 

นักศึกษา ทั้งด้านปรมิาณและคุณภาพ - 

การสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษา

หรอืฝึกอบรมดา้นวิชาชีพเพิ่มเติม  

 

7 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจาก 

ผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ และ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเป็นอย่างดี ในดา้นบุคลากร 

งบประมาณ สื่อเทคโนโลย ีอาคารสถานท่ี เป็นต้น 

8 โรงเรยีนสง่เสรมิให้ใชแ้หล่งเรียนรูใ้นชุมชน 

เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาด้านต่างๆ อยา่ง

เต็มตามศักยภาพของแต่ละบคุคล 

9 ผู้บริหารโรงเรยีนสนับสนุนส่งเสรมิให้ชุมชนเข้า

มามสี่วนร่วมในการบรหิารโรงเรียนเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

10 ผู้ปกครอง ชุมชนและโรงเรียนมีการทำบันทึก

ข้อตกลง(MOU) ความร่วมมอืร่วมกันในการ

พัฒนางานโรงเรยีนอย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง 59 (ตอ่) 

ลำดับ

ที ่

สรุปความต้องการจำเป็นตามตัวชี้วัด Best Practice การสัมภาษณ ์ กำหนดร่างกลยุทธ ์

11 โรงเรยีนมีการส่งเสรมิให้เกดิความร่วมมือ

ระหว่างองค์กร /หน่วยงาน หรอืสถาน

ประกอบการในชุมชนให้สนับสนุนในการจัด

การศึกษา  

 - การกำหนดเกณฑ์มาตรฐานฝีมือแรงงาน 

การฝกึงาน การวจิยั  

และการใชท้รัพยากรในการจัดการเรียน

การสอนร่วมกัน 

 

12 โรงเรยีนทำบนัทึกข้อตกลง (MOU)ความ

ร่วมมือกับหน่วยงาน  สถานศกึษาอื่น โดย

มีโครงการการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้บบ

บูรณาการ 

13 บุคลากรในโรงเรยีนและหน่วยงานอื่นที่

เก่ียวข้องมีการสรา้งความสัมพันธ์อนัดี

ระหว่างกัน และสามารถทำงานร่วมกัน 
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4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ตาราง 60 ผลการสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ  ผลการศึกษา Best practice และร่างกลยุทธ ์ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

ลำดับ

ท่ี 

สรุปความตอ้งการจำเป็น 

ตามตัวชี้วัด 

Best Practice การสัมภาษณ ์ กำหนดร่างกลยุทธ์ 

1 หลักสูตรการศึกษาแบบทวศิกึษาท่ีโรงเรียนพัฒนาขึ้น  มี

ความหลากหลาย น่าสนใจ ตอบสนองความตอ้งการ

ของผู้เรียน 

โรงเรียน SWOT ความตอ้งการ

ของผู้เรียน ชุมชน เพื่อเป็น

แนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์

เป้าหมายของหลักสูตร มกีาร

ส่งเสริมการวจิัยและพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนในวชิา 

ท่ีรับผิดชอบและใชผ้ลการวจิัย 

ในการแกไ้ขปัญหา จัดหาแหล่ง

ค้นควา้ความรูเ้พิ่มเตมิเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการสอนของครู 

พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศกึษาสำหรับผู้เรียน 

สถานศกึษาประเมินผลโครงการ

ตามแผนพัฒนาการศึกษาและใช้

ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุงแก้ไข

ปัญหาการบริหารหลักสูตร 

- โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยใช้

หลักสูตรสถานศกึษาโรงเรียน ตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 

2551 มหีลักสูตรท่ีเปิดสอน แบ่งเป็น

หลักสูตรในระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น

และระดับช้ันมธัยมศกึษาปลาย สอดคลอ้ง

กับหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล และมี

การเปิดแผนการเรียนทวศิกึษาในปี

การศึกษา 2558 สำหรับนักเรียนช้ัน

มัธยมศกึษาตอนปลาย ในสาขาช่างยนต์ 

ช่างกลโรงงาน ช่างเชื่อม ช่างไฟฟา้ และ

บัญช ี 

- โรงเรียนมกีารบริหารจัดการท่ีส่งเสริมให้

ครูนำหลักสูตรสู่การเรียนรู้ในห้องเรียน

เพื่อให้พัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพบรรลุตาม

มาตรฐานของหลักสูตร  

1. พัฒนาหลักสูตร

การศึกษาแบบทวิ

ศึกษาให้เหมาะสมกับ

บรบิทของโรงเรยีนและ

ความต้องการของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

2. พัฒนาหลักสูตร

การศึกษาแบบทวิ

ศึกษาให้เทียบเคยีง

มาตรฐานสากลจัดหา

วิทยากรเพื่อประโยชน์

ต่อการใชห้ลักสูตร

การศึกษาการมีงานทำ 

2 โรงเรียนมกีารปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรการจัดการศึกษา

แบบทวศิกึษา ให้เหมาะสมกับบริบท 

ของโรงเรียน และทอ้งถิ่น 

3 โรงเรียนมกีารสำรวจความพร้อมก่อนการพัฒนา

หลักสูตรการศึกษาแบบทวศิกึษา 

4 โรงเรียนมกีารวเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็น (Needs 

Assessment) ก่อนการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศกึษา

แบบทวศิกึษา 

5 หลักสูตรการศึกษาแบบทวศิกึษาท่ีโรงเรียนจัดทำ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดเป็น ทำเป็น แก้ไขปัญหาเป็น 

6 โรงเรียนมกีารเตรียมการ การวางแผน และมีการ

เผยแพร่หลักสูตรการศึกษาแบบทวศิกึษา เพ่ือให้

หลักสูตรท่ีนำไปใชน้ัน้เกิดสัมฤทธิผลมากที่สุด 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ลำดับ

ที่ 

สรุปความตอ้งการจำเป็น 

ตามตัวชีว้ัด 

Best Practice การสัมภาษณ์ กำหนดร่างกลยุทธ์ 

7 ครูผู้สอนมีความรู ้ความเข้าใจหลักสูตรการศึกษา 

แบบทวศิึกษา  

 - จัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ให้

นักเรียนทุกคนได้รับบริการอย่างท่ัวถึง  

- มกีารนเิทศ กำกับ ติดตาม 

ดูแลการใชห้ลักสูตรให้เกิดประสิทธิภาพ นำ

ผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ มาเป็นขอ้มูล

ในการพัฒนาผู้เรียนโดย        ความร่วมมือ

ทุกภาคส่วน 

- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมคีวามรู้ความเข้าใจใน

เร่ืองหลักสูตรทวศิกึษานอ้ย  

- ทำความเขา้ใจกับผู้ปกครอง และสำรวจ

ความตอ้งการของผู้เรียน ชุมชน เพื่อเป็น

แนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายของหลักสูตร 

- โรงเรียนสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล

งานได้ตรงตามจุดประสงค์ของหลักสูตรการ

จัดการศกึษาแบบทวศิกึษา 

 

8 โรงเรยีนมีการจดัทำแนวปฏิบตัิและปฏิทนิปฏิบตัิงาน

ตามหลักสตูรการศึกษาแบบทวิศึกษาที่โรงเรียน

พัฒนาขึน้ 

9 โรงเรยีนมีการเตรยีมความพรอ้มให้กับครูหรอืจดัหา

วิทยากรเพื่อประโยชน์ต่อการใช้หลักสูตรการศึกษา

และการมีงานทำของผู้เรยีน 

10 โรงเรยีนมีการประเมินผลการใช้หลักสูตรการศึกษา            
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5. ด้านการบรหิารจัดการ 

ตาราง 61 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ  ผลการศึกษา Best practice และร่างกลยุทธ ์ดา้นการบรหิารจัดการ 

ลำดับ

ท่ี 

สรุปความตอ้งการจำเป็น 

ตามตัวชี้วัด 

Best Practice การสัมภาษณ ์ กำหนดร่างกลยุทธ์ 

1 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ังในระดับสถานศกึษา ระดับ

เขตพื้นท่ีการศึกษา ระดับประเทศและระหว่างประเทศ 

KP- MODEL โดยใชว้งจรคุณภาพของ

เดมมิ่ง (PDCA) มุ่งให้ครู บุคลากร 

และนักเรียนมอีัตลักษณ์ท่ีเป็นรูปแบบ

ของโรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ คือ มี

ความรู้คู่คุณธรรม จริยธรรมต่อหนา้ที่ 

ต่อสังคมและกระบวนการแบบมสี่วน

ร่วม ซึ่งเป็นแนวคิดหลักในการ

ดำเนนิงานในทุกโครงการ/กิจกรรม  

จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ังในระดับ

สถานศกึษา ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ระดับประเทศและระหว่างประเทศ 

1. ศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีจัดการเรียน

หลักสูตรเรียนร่วมประกาศนียบัตร

วชิาชีพ (ปวช.) 

2. ประชุมคณะกรรมการดำเนนิงาน

โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนด 

เป้าหมายของความสำเร็จ 

3. ประสานทำ MOU ร่วมกันกับ

วทิยาลัยสารพัดช่าง 

4. จัดทำหลักสูตรตามโครงการเรียน

ร่วม (ทวศิกึษา) 

5. แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนนิงาน 

กำหนดเป้าหมายในการบริหารได้อย่าง

เหมาะสม 

6. ประสานความร่วมมอืกับ

คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และ

องค์กรอื่นในการพัฒนาโรงเรียน 

1. ส่งเสริมให้นักเรียน   เข้า

ร่วมการแข่งขันท้ังเวที

ระดับประเทศ 

และต่างประเทศ 

2. พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการอย่างมีคุณภาพ 

 

2 มคีวามรู้ความสามารถดา้นการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

3 สร้างภาคีเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษามีทักษะในการสื่อสารเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

4 บริหารจัดการศกึษาได้อย่างมืออาชีพและมีคุณภาพ 

5 พัฒนาและใชน้วัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มี

คุณภาพสูงย่ิงขึ้นเป็นลำดับ 

6 ส่งเสริมสนับสนุนแนะแนวช่วยเหลือผู้เรียนเป็นรายบุคคล

ให้ได้พัฒนาตนเต็มตามศักยภาพ 

7 ผู้บริหารมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ กระตอืรือร้นในการ

ปฏบัิตงิาน 

8 กำหนดนโยบายในการบริหารโรงเรียนได้ 

อย่างเหมาะสม 
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ตาราง 61 (ตอ่) 

ลำดับ

ท่ี 

สรุปความตอ้งการจำเป็น 

ตามตัวชี้วัด 

Best Practice การสัมภาษณ ์ กำหนดร่างกลยุทธ์ 

9 บริหารจัดการศกึษาตามแนวทางการบริหารจัดการโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

 7. มีการบริหารข้อมูลสารสนเทศอย่าง

เป็นระบบ และใชใ้นการตัดสนิใจ 

อุปสรรคด้านงบประมาณ/พาหนะใน

การเดนิทางไปเรียน 

  1. จัดประชุมวางแผนให้เกิดความ

ชัดเจนเร่ืองงบประมาณ และจัดทำ

โครงการรองรับ 

  2. ประสานเร่ืองงบประมาณกับ

วทิยาลัยสารพัดช่าง โดยให้แบ่ง

งบประมาณสนับสนุนโรงเรียน 

 30 % 

 

10 มทัีกษะในการตัดสนิใจและแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม

โดยมีขอ้มูลสารสนเทศประกอบ 

11 ประสานความร่วมมอืกับคณะกรรมการสถานศึกษา 

ชุมชน และองค์กรอื่นในการพัฒนาโรงเรียน 

12 สนับสนุนให้ครูผู้สอนมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย

การปฏบัิตงิานและมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

13 มทัีกษะในการตัดสนิใจและแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม

โดยมีขอ้มูลสารสนเทศประกอบ 

14 มคีวามรู้ความสามารถดา้นวชิาการและมภีาวะผู้นำทาง

วชิาการ 

15 มทัีกษะในการสื่อสารเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

16 บริหารจัดการสถานศกึษาโดยยดึหลักธรรมาภบิาล 
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3) การรา่งข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 

23 
 

 ผู้วิจัยดำเนินงานการจัดร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 

โดยนำขอ้มูลที่ได้รับจากการดำเนินการวิจัยในการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์

เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ ร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ได้ดังนี ้

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านการพัฒนาบุคลากร  

  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านการบริหารจัดการ 
 

ยุทธศาสตรก์ารจดัการศกึษาแบบทวศิกึษาในโรงเรียนมธัยมศกึษา สังกัด 

สำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ประกอบด้วย 

 ส่วนที่ 1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย สรุปได้ดังน้ี 

  วิสัยทัศน์ 
   มุ่งพัฒนาการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ให้ได้คุณภาพมาตรฐาน

การศึกษา สามารถผลิตผู ้เรียนให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ สามารถสร้างอาชีพ และมี

ศักยภาพสอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

  พันธกิจ 
   พันธกิจที่ 1  บริหารยุทธศาสตร์ส่งเสริมจัดการศึกษาแบบทวิศกึษาใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ให้มี

สมรรถนะทางวิชาชีพ 

 33 
 33 

 33 
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   พันธกิจที่ 2 ประสานส่งเสริม สนับสนุน และเสริมสร้างความร่วมมอื

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 

23 สู่การพัฒนาหลักสูตรทวิศกึษา 

   พันธกิจที่ 3 กำกับตรวจสอบและควบคุมการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

ให้ได้คุณภาพมาตรฐานการศกึษา 

  เป้าหมาย 
   1. การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ให้มสีมรรถนะทางวิชาชีพ ให้ได้

มาตรฐานการศกึษา 

   2. ผู้เรยีนมีความรอบรู้ มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ สามารถสร้างอาชีพ  

และสอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

   3. ผลิตและพัฒนาครูผู้สอนให้มคีวามรู้ ความสามารถในการจัดการ

เรียนการสอนแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 
 

 ส่วนที่ 2 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อคดิเห็นเกี่ยวกับประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 5 

ด้าน ดังน้ี 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านการพัฒนาบุคลากร 
   กลยุทธ ์

    1. ส่งเสริม สนับสนุนให้ ครูพัฒนาตนเองสู่ความเป็นมอือาชีพ 

    2. พัฒนาคุณภาพการสร้างเครอืข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูระหว่าง

โรงเรียน 

    3. ปลูกฝังจิตสำนึกการเป็นครูที่ด ีมคีุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ วิชาชีพครู 

  

 33 
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ตาราง 62 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ ์ แนวทางการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

การพัฒนา

บุคลากร 

กลยุทธ์ 1 

ส่งเสริม สนับสนุน

ให้ ครูพัฒนาตนเอง

สู่ความเป็นมอือาชีพ 

1. พัฒนาครูโดยให้ได้รับการอบรม เรียนรูอ้ย่าง

น้อยปีละ 20 ช่ัวโมง/คน 

2. พัฒนาครูให้มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีใน

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเกิดการ

สร้างนวัตกรรมด้านการสอน 

3. ส่งเสริมใหค้วามรู้ด้านการวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริง 

4. จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ

โดยใช้กระบวนการสอนในศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์ 2 

พัฒนาคุณภาพ 

การสรา้งเครือข่าย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ของครูระหว่าง

โรงเรียน 

1. จัดให้มกีารนเิทศการจัดการเรียนการสอนอย่าง

น้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 

2. จัดใหม้กีารสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี

(PLC) อย่างน้อยปีละ 50 ชั่วโมง/คน 

 กลยุทธ์ 3 

ปลูกฝังจิตสำนึก 

การเป็นครูที่ด ีมี

คุณธรรม จริยธรรม  

และจรรยาบรรณ 

วิชาชีพคร ู

1. พัฒนา ส่งเสริมให้ครูมีจิตสำนึกการเป็นครูที่ดี มี

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ วิชาชีพครู 

2. นำหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงมาบูรณา

ในกระบวนการการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

  กลยุทธ ์

   1. ส่งเสริมใหค้รูวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและใช้ข้อมูลสารสนเทศ

มาพัฒนาผูเ้รียนให้เติมศักยภาพ 

   2. จัดหาสื่อ อุปกรณ์ ที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนสอนอย่างมีคุณภาพ 

   3. ส่งเสริมใหค้รูทำการวิจัย เพื่อพัฒนาทักษะ กระบวนการเรียนการสอนแบบ

ทวิศกึษา 

 

ตาราง 63 ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แนวทางการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ดา้นการจัด 

การเรียนการสอน 

กลยุทธ์ 1  

ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ผู้เรียน

เป็นรายบุคคลและใช้ข้อมูล

สารสนเทศมาพัฒนาผู้เรียน

ให้เติมศักยภาพ 

1. ครูวเิคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและใช้

ข้อมูลสารสนเทศมาพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม

ศักยภาพ 

2. วัดและประเมนิผลนักเรียนตามสภาพจริง

และปลอด 0,ร,มส. 

กลยุทธ์ 2 

จัดหาสื่อ อุปกรณ์ ที่เอื้อต่อ

การจัดการเรียนสอนอย่างมี

คุณภาพ 

1. พัฒนาครูมีความเชี่ยวชาญในการใช้สื่อ 

อุปกรณ ์เลือกใช้สื่อที่มีคุณภาพ มีความ

เหมาะสมสอดคล้องกับเนื้อหา 

กลยุทธ์ 3 

ส่งเสริมให้ครูทำการวิจัย 

เพื่อพัฒนาทักษะ 

กระบวนการเรียนการสอน

แบบทวิศึกษา 

1. พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้มี

ความรู้ ความสามารถและมีทักษะในการวิจัย 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การออกแบบ

จัดการเรียนการสอนและทักษะการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจัดการเรียน

การสอนอย่างมคีุณภาพ 

2. ส่งเสริมใหค้รูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

งานวิจัยทั้งเวทีระดับประเทศและนานาชาติ 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านภาคีเครอืข่ายและความร่วมมือ 

  กลยุทธ ์

                     1. สร้างภาคีเครือข่าย ด้านการจัดการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้

งบประมาณ กับองค์กร หน่วยงาน ชุมชน 

   2. ประสาน ร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน พัฒนาภูมิปัญญางานอาชีพ 

สู่สากล 

 

ตาราง 64 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดา้นภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ ์ แนวทางการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

ด้านภาคีเครือข่าย

และความร่วมมอื 

กลยุทธ์ 1 

สร้างภาคีเครือข่าย 

ด้านการจัดการ

เรียนการสอน แหล่ง

เรียนรู้ งบประมาณ 

กับองค์กร 

หน่วยงาน ชุมชน 

1. พัฒนางานประชาสัมพันธ์โรงเรยีนให้

เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้องและ

รวดเร็วด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทันสมัย 

2. เปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง ชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วม 

ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

3. ส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างองค์กร/

หน่วยงานหรอืสถานประกอบการในชุมชนให้

สนับสนุนการเรียนการสอน 

กลยุทธ์ 2 

ประสาน ร่วมมือกับ

ผูป้กครอง ชุมชน 

พัฒนาภูมิปัญญา

งานอาชีพสู่สากล 

1. ศกึษา ค้นคว้าความรูแ้ละร่วมกับชุมชน

พัฒนางานอาชีพในท้องถิ่นใหไ้ด้มาตรฐาน

และสร้างมูลค่า 

2.ประสานงาน ร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กร

ต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่ผลงานออกสู่สากล 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  กลยุทธ ์

   1. พัฒนาหลักสูตรการศกึษาแบบทวิศกึษาให้เหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียนและความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

   2. พัฒนาหลักสูตรการศกึษาแบบทวิศกึษาให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

ตาราง 65 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ ์ แนวทางการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

ด้านการพัฒนา

หลักสูตร 

กลยุทธ์ 1 

พัฒนาหลักสูตรการศึกษา

แบบทวศิึกษาให้เหมาะสม

กับบริบทของโรงเรยีนและ

ความต้องการของผู้มสี่วน

ได้ส่วนเสยี 

1. สำรวจความต้องการของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนหลักสูตร 

3. พัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย น่าสนใจ 

ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีน 

กลยุทธ์ 2 

พัฒนาหลักสูตรการ 

ศกึษาแบบทวิศกึษาให้

เทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

1. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ศกึษาบริบทและ

ความพรอ้มของโรงเรียนในองค์ประกอบพืน้ฐาน 8 

ด้าน ได้แก่ คุณลักษณะของผูเ้รียนคุณภาพครูผูส้อน 

คุณภาพผูบ้ริหาร คุณภาพวิชาการ ปัจจัยพืน้ฐาน

เครือข่ายร่วมพัฒนา ระบบการบริหารจัดการและการ

วิจัยและพัฒนา 

2. พัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับมาตรการและ

ตัวชี้วัดของหลักสูตรทวิศกึษาให้เทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

3. จัดทำแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ในการพัฒนา

หลักสูตรทวิศกึษาให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

4. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานทางการศกึษาและ

หน่วยงานอื่น ๆ ในท้องถิ่น ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อ

สนับสนุนการยกระดับคุณภาพหลักสูตรทวิศกึษาให้

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านการบรหิารจัดการ 
  กลยุทธ ์

   1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพเพื่อสนับสนุน 

ส่งเสริมการจัดการศกึษา อย่างมีคุณภาพ 

2. พัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ตาราง 66 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดา้นการบริหารจัดการ 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ ์ แนวทางการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 

ด้านการบริหาร

จัดการ 

กลยุทธ์ 1 

พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพเพื่อ

สนับสนุน ส่งเสริม

การจัดการศกึษา 

อย่างมีคุณภาพ 

1. ส่งเสริมให้มีระบบการทำงานด้วย วงจร

เดมมิ่ง (Deming Cycle) เพื่อการบริหาร

จัดการ ให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

2. กำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจน

และให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

3. จัดให้ทุกคนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตาม

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งในโรงเรยีนและ

นอกโรงเรยีน 

กลยุทธ์ 2 

พัฒนาและส่งเสริม

สถานศกึษาให้เป็น

องค์กรแห่งการ

เรียนรู ้

1. พัฒนา ปรับปรุง ส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรในสถานศกึษาใช้แหล่งเรยีนรู้ทั้ง

ภายในและภายนอกในการจัดการเรยีนการ

สอน 

2. สร้างบรรยากาศแหล่งเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการ

เรียนการสอน 

3. จัดทำขอ้มูลสารสนเทศแหล่งเรยีนรู้ทั้ง

ภายในและภายนอกเพื่อเป็นข้อมูลในการ

บริหารจัดการและพัฒนา 
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การนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ (กลไกการขับเคล่ือนแผนไปสู่การ

ปฏิบัติ) 
 

 การจัดการศกึษารูปแบบทวิศกึษา เป็นแนวคิดใหม่และเป็นการสรา้งนวัตกรรม

ในการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ที่เป็นการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหผู้เ้รียนในระดับ

มัธยมศกึษาตอนปลาย (ม.6) ในการศกึษาทางดา้นวิชาชีพ เพื่อเพิ่มทักษะและความรู้

ความสามารถต่าง ๆ ซึ่งเป็นพืน้ฐานสำคัญในการประกอบอาชีพ รวมทั้งเพิ่มโอกาสในการ

มีงานทำมากกว่าการมวีุฒิการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย (ม.6) เพียงอย่างเดียว 

เป็นความร่วมมือการจัดการศกึษาระหว่างสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และสถานประกอบการต่าง ๆ ในการจัดทำ

หลักสูตรการเรยีนการสอนร่วมกัน การเทียบโอนหน่วยกิต รวมทั้งการฝกึงานในสถาน

ประกอบการ อีกทั้ง เพื่อหาแนวทางเพิ่มจำนวนนักเรียนภายใต้ขอ้จำกัดต่าง ๆ โดยทำ

ความร่วมมอืในการจัดการศกึษาร่วมกัน และเริ่มมกีารจัดการศึกษารูปแบบทวิศกึษาตั้งแต่

นั้นเป็นต้นมา และกระทรวงศกึษาธิการได้มปีระกาศเรื่องการจัดการศกึษาเรียนร่วม

หลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2558 

การนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

  1. สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ร่วมกันจัดสรรทุนพัฒนาครูสอนทวิศึกษาให้มคีวามรูค้วามสามารถ

ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

  2. สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ร่วมมือในการจัดสรรทุนการศึกษา และทุนประเภทฝกึอบรมสำหรับ

ครูผู้สอนทวิศกึษา 

  3. สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ร่วมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนาสื่อและตำราการเรียนการสอน 

ทวิศกึษา และการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 

  4. สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ร่วมกันจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาหลักสูตรทวิศึกษา เพื่อให้

บรรลุตามวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 
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  5. การตดิตามและประเมินผล คณะกรรมการดำเนินงานติดตามการ

ดำเนนิงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 และรายงาน

การตดิตามการดำเนินงานสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ทราบทุก ๆ 6 เดือน 

ส่วนที ่3 ปัญหาและข้อเสนอแนะด้านอื่น ๆ ท่ีเห็นว่าจะเป็นประโยชนต่์อ

การจัดการศกึษาแบบทวศิกึษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 22 และ 23 
 

          พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่3) พ.ศ.2553 ได้บัญญัติแนวการจัดการศกึษา ในหมวดที่ 4 

มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ้ให้สถานศกึษาหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการ

จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผูเ้รียนโดย

คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ประกอบกับรัฐบาลโดยกระทรวงศกึษาธิการได้ให้

ความสำคัญกับการจัดการอาชีวศกึษา เพื่อต้องการให้นักเรียนสนใจเรียนสายอาชีพมาก

ขึน้ เมื่อสำเร็จการศกึษาแล้วสามารถทำงานได้ทันที ดังนั้นเพื่อเป็นการสนองนโยบาย

ดังกล่าว สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานจงึได้กำหนดใหด้ำเนนิการเปิดสอน

หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ในโรงเรียนมัธยมขึน้ (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษา ขั้นพืน้ฐาน, 2553) สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553)        

ได้กำหนดแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายด้านการอาชีวศกึษาผลติผู้เรียนด้าน

อาชีวศกึษาให้มากขึ้นกระทรวงศกึษาธิการซึ่งเป็นหน่วยงานที่ผลิตกำลังคนจงึจำเป็นอย่าง

ยิ่งตอ้งเร่งประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจให้นักเรียนศกึษาอาชีวศกึษา และสามารถเทียบ

โอนรายวิชา ย้ายหรอืเทียบโอนระหว่างสถานศกึษาได้ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน,2553) 

         แนวคิดการจัดการศกึษารูปแบบทวิศกึษาเป็นการจัดการศกึษาเรียนร่วม

หลักสูตรอาชีวศกึษา และมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) โดยจัดทำข้อตกลงความ

ร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาที่เปิดสอน ระดับมัธยมศกึษาตอนปลายกับสถานศกึษาที่เปิด

สอนระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสทางการศกึษาด้าน

วิชาชีพให้แก่ผู้เรยีนระดับมัธยมศกึษาตอนปลายตามความถนัด ความสนใจ เมื่อสำเร็จ
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การศกึษาผูเ้รียนจะได้รับวุฒิการศึกษาทั้งหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา

ตอนปลายและหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) วัตถุประสงค์ 1) เพื่อเพิ่มโอกาส 

ทางการศึกษาด้านอาชีวศกึษาสำหรับผูเ้รียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลายตามความถนัด 

และความสนใจ  2) เพื่อเพิ่มและพัฒนากำลังคนด้านอาชีวศกึษาที่ตอบสนองความต้องการ

ของตลาดแรงงาน 

          ปัญหาและข้อเสนอแนะต่อการจัดการศกึษาแบบทวิศึกษาในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ที่สำคัญมี

ดังนี้ 

         1. ปัญหา 

              1.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร ครูผู้สอนและครูนเิทศยังขาดความรู้ความ

ชำนาญ 

              1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนยังขาดความพร้อมในเรื่องของ

ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะในสาขาวิชาชีพช่าง              

              1.3 ด้านภาคีเครอืข่ายและความร่วมมือ โรงเรียนยังขาดภาคีเครือข่ายและ

ความร่วมมอืจากชุมชนและการจัดทำบันทึกข้อตกลงร่วมกับสถาบันอาชีวศกึษา ทำให้

นักเรียนต้องเรียนเพิ่มมากขึ้น มีการสอบทั้ง O-net และ V-net ทำใหค้ะแนนสอบออกมาไม่ดี

เท่าที่ควร เนื่องจากนักเรียนมีความกังวลและเรียนเพิ่มมากกว่าเด็กปกติ 2 เท่า  

               1.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ความต้องการของผูเ้รยีนไม่ตรงตาม

วัตถุประสงคเ์นื่องจากทางโรงเรียนต้องส่งนักเรียนเรียนตามข้อกำหนดสาขาวิชาที่เปิดของ

โรงเรียนอาชีวศกึษา 

               1.5 ด้านการบริหารจัดการ ขาดแผนระยะยาวในการขับเคลื่อนโครงการ 

ทวิศกึษาใหเ้กิดความต่อเนื่องและยั่งยืน  

         2. ข้อเสนอแนะ 

             2.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร สร้างความรู้ความเข้าใจให้ครูผู้สอนในการ

จัดการเรียนการสอนหลักสูตรทวิศึกษา 

             2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน  

                   2.21 สนับสนุนส่งเสริมใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
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                   2.2.2 บันทึกข้อตกลง (MOU) ความร่วมมือกับหน่วยงาน สถานศกึษา

อื่น โดยมีโครงการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบบูรณาการ             

             2.3 ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมือ  

                   2.3.1 สร้างภาคีเครอืข่ายด้านการจัดการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ 

งบประมาณกับองค์กร หน่วยงาน ชุมชน 

                   2.3.2 ประสานร่วมมอืกับผู้ปกครอง ชุมชน พัฒนาภูมิปัญญางานอาชีพ

สู่สากล 

            2.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

                  2.4.1 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาแบบทวิศกึษาใหเ้หมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียนและความต้องการของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย  

                   2.4.2 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาแบบทวิศกึษาใหเ้ทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

            2.5 ด้านการบริหารจัดการ บริหารจัดการสถานศกึษาโดยสนับสนุนให้

ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานและมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 
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ส่วนที่ 4 ผลการประเมินความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ 

การจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 

ตาราง 67 ผลการประเมินประเด็นยุทธศาสตร์  ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

ดา้
นก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 

กลยุทธ์ 1 

ส่งเสริม 

สนับสนุนให้

ครูพัฒนา

ตนเองสู่ความ

เป็นมืออาชีพ 

1. พัฒนาครูโดยให้ได้รับการอบรม

เรยีนรูอ้ย่างน้อยปีละ 20 ชั่วโมง/

คน 

4.60 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.69 มาก 4.80 0.42 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.52 มาก 

2. พัฒนาครูให้มีความเชี่ยวชาญ

ดา้นเทคโนโลยีในเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเกิด

การสร้างนวัตกรรมดา้นการสอน 

4.60 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.30 0.67 มาก 4.80 0.42 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.52 มาก 

3. ส่งเสริมให้ความรู้ด้านการวัด

และประเมนิผลตามสภาพจริง 

4.30 0.67 มาก 4.00 0.66 มาก 4.50 0.70 มาก 4.30 0.67 มาก 

4. จัดการเรียนการสอนโดยเน้น

ผู้เรยีนเป็นสำคัญโดยใชก้ระบวนการ

สอนในศตวรรษท่ี 21 

4.70 0.67 มาก

ท่ีสุด 

4.20 0.91 มาก 4.80 0.42 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.52 มาก 

โดยภาพรม 4.55 0.15 มาก

ท่ีสุด 

4.22 0.14 มาก 4.72 0.15 มาก

ท่ีสุด 

4.45 0.10 มาก 
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 จากตาราง พบว่าผลการประเมินกลยุทธ์ 1 ส่งเสรมิ สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองสู่ความเป็นมืออาชีพ พบว่าโดยภาพรวม ความสอดคล้องและ

ความเป็นประโยชน์ในระดับมาก ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 

ตาราง 67 (ต่อ)  

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

ดา้
นก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 

กลยุทธ์ 2 พัฒนา

คุณภาพ   การ

สร้างเครอืข่าย

แลก 

เปลี่ยนเรยีนรูข้อง

ครูระหว่าง

โรงเรยีน 

1. จัดให้มีการนิเทศ      การ

จัดการเรยีนการสอนอย่าง

น้อยภาคเรยีนละ 2 ครัง้ 

4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.69 มาก 4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

2. จัดให้มีการสรา้งชุมชนการ

เรยีนรูท้างวิชาชีพ(PLC) อย่าง

น้อยปีละ 50 ชั่วโมง/คน 

4.30 0.67 มาก 4.40 0.51 มาก 4.30 0.67 มาก 4.50 0.52 มาก 

โดยภาพรวม 4.50 0.28 มาก 4.55 0.21 มาก

ท่ีสุด 

4.35 0.07 มาก 4.60 0.14 มาก

ท่ีสุด 

  

จากตาราง พบว่าผลการประเมินกลยุทธ์ 2 พัฒนาคุณภาพการสรา้งเครอืข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรูข้องครูระหวา่งโรงเรยีน พบว่าโดยภาพรวม  

ความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นระดับมาก  ความสอดคล้องและความเป็นประโยชนใ์นระดับมากที่สดุ 
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 ตาราง 67 (ต่อ)  

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ดา้
นก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 

กลยุทธ์ 3 ปลูกฝัง

จติสำนึก   การเป็น

ครูท่ีดี มคีุณธรรม 

จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ 

วิชาชีพคร ู

1. พัฒนา ส่งเสริมให้ครู    

มจีติสำนกึการเป็นครูท่ีดี   

มคีุณธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณ วิชาชีพครู 

4.90 0.31 มาก

ท่ีสุด 

4.90 0.31 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.90 0.31 มาก

ท่ีสุด 

2. นำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงมาบูรณา

ในกระบวนการการจัด    

การเรยีนการสอนทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.84 มาก 4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

โดยภาพรวม 4.75 0.21 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.21 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.14 มาก 4.75 0.21 มาก

ท่ีสุด 

  

จากตาราง  พบวา่ผลการประเมินกลยุทธ ์3 ปลูกฝังจิตสำนึกการเป็นครูที่ดี มีคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ วิชาชีพครู พบว่าโดยภาพรวม         

ความเป็นไปได้ในระดับมาก  ความเหมาะสม ความสอดคลอ้งและความเป็นประโยชน์ในระดับมากทีสุ่ด 
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ตาราง 68 ผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับประเด็นยุทธศาตร์  ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปลความ 

ดา้
นก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 

กลยุทธ์ 1 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู

พัฒนาตนเองสู่ความเป็นมืออาชีพ 

4.55 0.15 มาก

ท่ีสุด 

4.22 0.14 มาก 4.72 0.15 มาก

ท่ีสุด 

4.45 0.10 มาก 

กลยุทธ์ 2 พัฒนาคุณภาพการสร้าง

เครอืข่ายแลกเปล่ียนเรียนรูข้องครู

ระหว่างโรงเรยีน 

4.50 0.28 มาก 4.55 0.21 มาก

ท่ีสุด 

4.35 0.07 มาก 4.60 0.14 มากที่สุด 

กลยุทธ์ 3 ปลูกฝังจิตสำนกึ  การเป็น

ครูท่ีดี มคีุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ วิชาชีพครู 

4.75 0.21 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.21 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.14 มาก 4.75 0.21 มากที่สุด 

โดยภาพรวม 
4.60 0.13 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.26 มาก 4.52 0.18 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.15 มากที่สุด 

       จากตาราง  พบว่าผลการประเมนิเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาบุคลากร พบว่าโดยภาพรวม ความสอดคล้องในระดับ

มาก ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด  
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ตาราง 69 ผลการประเมินประเด็นยุทธศาสตร์  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

ดา้
นก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น 

กลยุทธ์ 1 ส่งเสริมให้

ครูวิเคราะห์ผู้เรยีน

เป็นรายบุคคลและใช้

ข้อมูลสารสนเทศมา

พัฒนาผู้เรียนให้เต็ม

ศักยภาพ 

1. ครูวิเคราะห์ผู้เรยีน

เป็นรายบุคคลและใช้

ข้อมูลสารสนเทศมา

พัฒนาผู้เรียนให้เต็ม

ศักยภาพ 

4.70 0.67 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.70 มาก 4.30 0.82 มาก 4.70 0.67 มาก

ท่ีสุด 

2. วัดและประเมนิผล

นักเรยีนตามสภาพจรงิ

และปลอด 0, ร, มส. 

4.90 0.31 มาก

ท่ีสุด 

4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.69 มาก 4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

โดยภาพรวม 4.80 0.14 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.14 มาก

ท่ีสุด 

4.35 0.07 มาก 4.70 0.00 มาก

ท่ีสุด 

 

 จากตาราง  พบว่าผลการประเมินกลยุทธ์ 1 ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและใชข้้อมูลสารสนเทศมาพัฒนาผูเ้รียนให้เติม

ศักยภาพ พบว่าโดยภาพรวม ความเป็นไปได้ในระดับมาก  ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 69  (ต่อ)  
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปลความ 

ดา้
นก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น 

กลยุทธ์ 2 จัดหา

สื่อ อุปกรณ์      

ท่ีเอื้อต่อ   การ

จัด    การเรยีน  

การสอนอย่างมี

คุณภาพ 

1. พัฒนาครูมีความ

เชี่ยวชาญในการใชส้ื่อ 

อุปกรณ์ เลือกใช้สื่อท่ีมี

คุณภาพ มคีวาม

เหมาะสมสอดคล้องกับ

เนือ้หา 

4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.70 มาก 4.30 0.82 มาก 4.60 0.69 มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.70 มาก 4.30 0.82 มาก 4.60 0.69 มากที่สุด 

 

  จากตาราง 69 (ต่อ)  ผลการประเมินกลยุทธ์ 2 จัดหาสื่อ อุปกรณ์ ที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนสอนอย่างมคีุณภาพ พบว่าโดยภาพรวม                    

ความเหมาะสมในระดับมาก  ความสอดคล้อง  ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 
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   ตาราง 69 (ต่อ)  

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น 

กลยุทธ์ 3 

ส่งเสริมให้ครู

ทำการวจิัย 

เพื่อพัฒนา

ทักษะกระบวน 

การเรยีน     

การสอนแบบ 

ทวิศึกษา 

1. พัฒนาครูและบุคลากร

ในสถานศึกษาให้มคีวามรู้ 

ความสามารถและมีทักษะ

ในการวิจัย เพื่อพัฒนาการ

เรยีนการสอน 

4.50 0.70 มาก 4.40 0.69 มาก 3.80 0.78 ปาน

กลาง 

4.50 0.70 มาก 

2. ออกแบบจัดการเรยีน   

การสอนและทักษะการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ  

การจัดการเรยีนการสอน

อย่างมีคุณภาพ 

4.60 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.00 0.81 มาก 4.60 0.51 มาก

ท่ีสุด 

3. ส่งเสริมให้ครู               

ได้แลกเปลี่ยนเรยีนรู้

งานวิจัยท้ังเวที

ระดับประเทศและ

นานาชาติ 

4.00 1.24 มาก 4.00 1.24 มาก 3.50 1.35 ปาน

กลาง 

4.10 1.28 มาก 

โดยภาพรวม 4.36 0.32 มาก 4.33 0.30 มาก 3.76 0.25 ปาน

กลาง 

4.40 0.26 มาก 
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 จากตาราง  พบว่าผลการประเมินกลยุทธ์ 3 ส่งเสริมให้ครูทำการวิจัย เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการเรียนการสอนแบบทวิศกึษา  

พบว่าโดยภาพรวม ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง  ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นประโยชน์ในระดับมาก 

 

ตาราง 70 ผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับประเด็นยุทธศาสตร์  ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ดา้
นก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น 

กลยุทธ์ 1 ส่งเสริมให้ครูวเิคราะห์ผู้เรยีน

เป็นรายบุคคลและใช้ข้อมูลสารสนเทศมา

พัฒนาผู้เรียนให้เตมิศักยภาพ 

4.80 0.14 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.14 มาก

ท่ีสุด 

4.35 0.07 มาก 4.70 0.00 มาก

ท่ีสุด 

กลยุทธ์ 2 จัดหาสื่อ อุปกรณ์ ท่ีเอื้อต่อ

การจัดการเรยีนสอนอย่างมีคุณภาพ 

4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.70 มาก 4.30 0.82 มาก 4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

กลยุทธ์ 3 ส่งเสรมิให้ครูทำการวจิัย เพื่อ

พัฒนาทักษะกระบวนการเรยีนการสอน

แบบทวิศึกษา 

4.36 0.32 มาก 4.33 0.30 มาก 3.76 0.25 ปาน

กลาง 

4.40 0.26 มาก 

โดยภาพรวม 

 

 

4.58 0.22 มาก

ท่ีสุด 

4.47 0.13 มาก 4.13 0.32 มาก 4.56 0.15 มาก

ท่ีสุด 

จากตาราง พบว่าผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับยุทธศาสตร์ 2 การจัดการเรียนการสอน พบว่าโดยภาพรวม 

 ความสอดคล้องและความเป็นไปได้ในระดับมาก  ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 71 ผลการประเมินประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมอื 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ดา้
นภ

าค
ีเค

รือ
ข่า

ยแ
ละ

คว
าม

ร่ว
มม

ือ 

 

กลยุทธ์ 1 สร้างภาคี

เครอืข่าย ด้านการ

จัดการเรยีนการ

สอน แหล่งเรยีนรู ้

งบประมาณ กับ

องค์กร หน่วยงาน 

ชุมชน 

1. พัฒนางาน

ประชาสัมพันธ์โรงเรยีนให้

เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ

อย่างถูกต้องและรวดเร็ว

ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 

ทันสมัย 

4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.69 มาก 4.50 0.52 มาก 4.80 0.42 มาก

ท่ีสุด 

2. เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง 

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.69 มาก 4.20 0.63 มาก 4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

3. ส่งเสริมให้มคีวาม

ร่วมมือระหว่างองค์กร/

หน่วยงานหรอืสถาน

ประกอบการในชุมชนให้

สนับสนุนการเรยีนการ

สอน 

4.70 0.67 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.69 มาก 4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

โดยภาพรวม 4.70 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.46 0.11 มาก 4.36 0.15 มาก 4.70 0.10 มาก

ท่ีสุด 
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 จากตาราง พบว่าผลการประเมินกลยุทธ์ 1 สรา้งภาคเีครอืข่าย ด้านการจัดการเรียนการสอน แหลง่เรียนรู ้งบประมาณ กับองค์กร  

หน่วยงาน ชุมชน พบวา่โดยภาพรวม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ในระดับมาก  ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สดุ 

    ตาราง 71 (ต่อ)  
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ดา้
นภ

าค
ีเค

รือ
ข่า

ยแ
ละ

คว
าม

ร่ว
มม

ือ 

 

กลยุทธ์ 2 

ประสาน 

ร่วมมือกับ

ผู้ปกครอง 

ชุมชน พัฒนา

ภูมิปัญญางาน

อาชีพสู่สากล 

1. ศึกษา ค้นคว้าความรู้

และร่วมกับชุมชนพัฒนา

งานอาชีพในท้องถิ่นให้ได้

มาตรฐานและสร้างมูลค่า 

4.40 0.69 มาก 4.10 0.87 มาก 4.20 0.91 มาก 4.40 0.69 มาก 

2. ประสานงาน ร่วมมือ

กับหน่วยงาน องค์กรต่าง 

ๆเพื่อเผยแพร่ผลงานออก

สู่สากล 

4.20 1.31 มาก 3.90 1.28 ปาน

กลาง 

3.40 1.17 ปาน

กลาง 

4.00 1.24 มาก 

โดยภาพรวม 4.30 0.17 มาก 4.00 0.14 มาก 3.80 0.56 ปาน

กลาง 

4.20 0.28 มาก 

 

 

 จากตาราง พบว่าผลการประเมินกลยุทธ์ 2 ประสานร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน พัฒนาภูมิปัญญางานอาชีพสู่สากล พบว่าโดยภาพรวม        

ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง  ความเหมาะสม ความสอดคล้อง และความเป็นประโยชน์ในระดับมาก 
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ตาราง 72 ผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับประเด็นยุทธศาสตร์  ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมือ 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

ดา้
นภ

าค
ีเค

รือ
ข่า

ยแ
ละ

คว
าม

ร่ว
มม

ือ 

 

กลยุทธ์ 1 สร้างภาคีเครือข่าย ด้าน

การจัดการเรยีนการสอน แหล่ง

เรยีนรู ้งบประมาณ กับองค์กร 

หน่วยงาน ชุมชน 

4.70 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.46 0.11 มาก 4.36 0.15 มาก 4.70 0.10 มาก

ท่ีสุด 

กลยุทธ์ 2 ประสาน ร่วมมือกับ

ผู้ปกครอง ชุมชน พัฒนาภูมิปัญญา

งานอาชีพสู่สากล 

4.30 0.17 มาก 4.00 0.14 มาก 3.80 0.56 ปาน

กลาง 

4.20 0.28 มาก 

โดยภาพรวม 4.50 0.28 มาก 4.23 0.32 มาก 4.08 0.39 มาก 4.45 0.35 มาก 

 

 จากตาราง  พบว่าผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับยุทธศาสตร์ 3 ด้านภาคีเครือข่ายและความร่วมมือพบว่าโดยภาพรวม  

ความเหมาะสมความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ในระดับมาก 
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ตาราง 73 ผลการประเมินประเด็นยุทธศาสตร์  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

ดา้
นก

าร
พัฒ

นา
หล

ักสู
ตร

 

กลยุทธ์ 1 พัฒนา

หลักสูตร

การศึกษาแบบทวิ

ศึกษาให้

เหมาะสมกับ

บรบิทของ

โรงเรยีนและ

ความต้องการ

ของผู้มสี่วนได้

ส่วนเสยี 

1. สำรวจความต้องการ

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 

4.70 0.67 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.70 มาก 4.70 0.67 มาก

ท่ีสุด 

2. วิเคราะห์ความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนา

หลักสูตร 

4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.90 0.31 มาก

ท่ีสุด 

3. พัฒนาหลักสูตรให้มี

ความหลากหลาย น่าสนใจ 

ตอบสนอง ความต้องการ

ของผู้เรียน 

4.90 0.31 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.70 มาก 4.50 0.52 มาก 4.80 0.42 มาก

ท่ีสุด 

โดยภาพรวม 4.76 0.11 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.10 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.11 มาก

ท่ีสุด 

4.80 0.10 มาก

ท่ีสุด 

 

 จากตาราง  พบว่าผลการประเมินกลยุทธ์ 1 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาแบบทวิศกึษาให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่าโดยภาพรวม ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 
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 ตาราง 73 (ต่อ)  

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ดา้
นก

าร
พัฒ

นา
หล

ักสู
ตร

 

กลยุทธ์ 2 พัฒนา

หลักสูตรการศึกษา

แบบทวิศึกษาให้

เทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

 

 

1. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 

ปัญหา ศึกษาบริบทและ

ความพรอ้มของโรงเรยีนใน

องค์ประกอบพืน้ฐาน 8 

ดา้น ได้แก่ คุณลักษณะ

ของผู้เรียนคุณภาพ

ครูผู้สอน คุณภาพผู้บรหิาร 

คุณภาพวิชาการ 

ปัจจัยพืน้ฐานเครือข่ายร่วม

พัฒนา ระบบการบริหาร

จัดการการวิจัยและพัฒนา 

4.70 0.67 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.70 มาก 4.50 0.707 มาก 4.40 0.699 มาก 

2. พัฒนาบุคลากรให้

สอดคลอ้งกับมาตรการ

และตัวชีว้ัดของหลักสูตร

ทวิศึกษาเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.69 มาก 4.50 0.70 มาก 
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    ตาราง 73 (ต่อ)  

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ดา้
นก

าร
พัฒ

นา
หล

ักสู
ตร

 

กลยุทธ์ 1 

พัฒนา

หลักสูตร

การศึกษาแบบ

ทวิศึกษาให้

เหมาะสมกับ

บรบิทของ

โรงเรยีนและ

ความต้องการ

ของผู้มสี่วนได้

ส่วนเสยี 

3. จัดทำแผนยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์ในการพัฒนา

หลักสูตรทวิศึกษาให้

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

4.50 0.70 มาก 4.40 0.69 มาก 4.30 0.67 มาก 4.50 0.70 มาก 

4. ติดต่อประสานงานกับ

หน่วยงานทางการศึกษา

และหน่วยงานอ่ืน ๆ ใน

ท้องถิ่น ทั้งภาครัฐและ

เอกชนเพื่อสนับสนุน     

การยกระดับคุณภาพ

หลักสูตรทวิศึกษาให้

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

4.50 0.70 มาก 4.40 0.84 มาก 4.30 0.67 มาก 4.40 0.69 มาก 

โดยภาพรวม 4.57 0.09 มาก

ท่ีสุด 

4.47 0.09 มาก 4.37 0.09 มาก 4.45 0.05 มาก 

 

  จากตาราง พบว่าผลการประเมินกลยุทธ์ 2 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาแบบทวิศกึษาให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล พบว่าโดยภาพรวม  

ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในระดับมาก  ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  
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ตาราง 74 ผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับประเด็นยุทธศาสตร์  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

ดา้
นก

าร
พัฒ

นา
หล

ักสู
ตร

 

กลยุทธ์ 1 สร้างภาคีเครือข่าย ด้านการจัดการ

เรยีนการสอน แหล่งเรยีนรู ้งบประมาณ กับ

องค์กร หน่วยงาน ชุมชน 

4.76 0.11 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.10 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.11 มาก

ท่ีสุด 

4.80 0.10 มาก

ท่ีสุด 

กลยุทธ์ 2 ประสาน ร่วมมือกับผู้ปกครอง 

ชุมชน พัฒนาภูมปัิญญางานอาชีพสู่สากล 

4.57 0.09 มาก

ท่ีสุด 

4.47 0.09 มาก 4.37 0.09 มาก 4.45 0.05 มาก 

โดยภาพรวม 4.66 0.13 มาก

ท่ีสุด 

4.53 0.09 มาก

ท่ีสุด 

4.46 0.13 มาก 4.62 0.24 มาก

ท่ีสุด 

 

 จากตาราง  พบว่าผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับยุทธศาสตร์ 4 การพัฒนาหลักสูตรพบว่าโดยภาพรวมความเป็นไปได้ใน

ระดับมากความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 75 ผลการประเมินประเด็นยุทธศาสตร์  ด้านการบริหารจัดการ 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รจั

ดก
าร

 

กลยุทธ์ 1 

พัฒนาระบบการ

บรหิารจัดการให้

มปีระสิทธิภาพ

เพื่อสนับสนุน 

ส่งเสริมการจัด

การศึกษา อย่าง

มคีุณภาพ 

1. กำหนดเปา้หมาย     

การปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและ

ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ

แก้ปัญหา 

4.60 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.52 มาก 4.60 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

2. จัดให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 

4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.70 มาก 4.40 0.84 มาก 4.70 0.84 มาก

ท่ีสุด 

3. ส่งเสริมให้มรีะบบ    

การทำงานดว้ยวงจรเดมม่ิง 

(Deming Cycle) เพื่อ    

การบริหารจัดการให้เกิด

การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

4.70 0.67 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.70 0.67 มาก

ท่ีสุด 

 

 

 

 

448 



449 

ตาราง 75 (ต่อ)  
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

ดา้
นก

าร
บร

หิา
รจ

ัดก
าร

 

กลยุทธ์ 1 

พัฒนาระบบการ

บรหิารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพเพื่อ

สนับสนุน ส่งเสริม

การจัดการศึกษา

อย่างมีคุณภาพ 

4. สรา้งเครอืข่าย       

ความร่วมมือเพื่อการ 

พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทั้งในโรงเรยีน

และนอกโรงเรยีน 

4.50 0.70 มาก 4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.69 มาก 4.70 0.67 มาก

ท่ีสุด 

 

โดยภาพรวม 

4.60 0.08 มาก

ท่ีสุด 

4.55 0.05 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.11 มาก 4.70 0.00 มาก

ท่ีสุด 

 

 จากตาราง  พบว่าผลการประเมินกลยุทธ์ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศกึษา 

อย่างมีคุณภาพ พบว่าโดยภาพรวม ความเป็นไปได้ในระดับมาก ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 75 (ต่อ)   

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 
x ̅ S.D แปล

ความ 

ดา้
นก

าร
บร

หิา
รจ

ัดก
าร

 

กลยุทธ์ 2 

พัฒนาและส่งเสรมิ

สถานศึกษาให้เป็น

องค์กรแห่งการ

เรยีนรู้ 

 

1. พัฒนา ส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรในสถานศึกษาใช้

แหล่งเรยีนรู้ท้ังภายในและ

ภายนอกในการจัดการเรยีน

การสอน 

4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.69 มาก 4.30 0.82 มาก 4.60 0.69 มาก

ท่ีสุด 

2. สร้างบรรยากาศแหล่ง

เรยีนรูท่ี้เอื้อต่อการเรยีน

การสอน 

4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.52 มาก 4.60 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

3. จัดทำข้อมูลสารสนเทศ

แหล่งเรยีนรู้ท้ังภายในและ

ภายนอกเพื่อเป็นข้อมูลใน

การบริหารจัดการและ   

การพัฒนา 

4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.52 มาก 4.50 0.52 มาก 4.60 0.51 มาก

ท่ีสุด 

โดยภาพรวม 4.66 0.05 มาก

ท่ีสุด 

4.46 0.05 มาก 4.46 0.15 มาก 4.63 0.05 มาก

ท่ีสุด 
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 จากตาราง  พบว่าผลการประเมินกลยุทธ์ 2 พัฒนาและส่งเสริมสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่าโดยภาพรวม ความ

สอดคล้องและความเป็นไปได้ในระดับมาก  ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 

ตาราง 76 ผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับประเด็นยุทธศาสตร์  ด้านการบริหารจัดการ 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

x ̅ S.D แปล

ความ 

ดา้
นก

าร
บร

หิา
รจ

ัดก
าร

 

กลยุทธ์ 1 พัฒนาระบบการบรหิารจัดการ

ให้มีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุน ส่งเสริม

การจัดการศึกษา อย่างมีคุณภาพ 

4.60 0.08 มาก

ท่ีสุด 

4.55 0.05 มาก 4.50 0.11 มาก 4.70 0.00 มากที่สุด 

กลยุทธ์ 2 พัฒนาและส่งเสรมิสถานศึกษา

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4.66 0.05 มาก

ท่ีสุด 

4.46 0.05 มาก 4.46 0.15 มาก 4.63 0.05 มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.63 0.04 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.06 มาก 4.48 0.02 มาก 4.66 0.04 มากที่สุด 

 

 จากตาราง  พบว่าผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละกลยุทธ์สำหรับยุทธศาสตร์ 5 ด้านการบริหารจัดการ พบว่าโดยภาพรวม ความสอดคล้อง

และความเป็นไปได้ในระดับมาก ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 

 
451 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฎ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 21 การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทางการศึกษาระดับชาติ 
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ภาพประกอบ 22  การศกึษาดูงานโรงเรียนกุดจับประชาสรรค์ จังหวัดอุดรธานี  

                                        วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2563 
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ภาพประกอบ 23  การศกึษาดูงานโรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์ จังหวัดร้อยเอ็ด  

                                         วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2563 
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ภาพประกอบ 24  การศกึษาดูงานโรงเรียนเวียงคำวิทยาคาร จังหวัดหนองคาย  

                                        วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563 
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ภาพประกอบ 25  การทำประชาพิจารณ์ ณ โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา   

                                         วันที่ 5 มิถุนายน  2563 
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ภาพประกอบ 26  การทำประชาพิจารณ์ ณ โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา   

วันที่ 5 มถิุนายน  2563 
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ภาพประกอบ 27  การทำประชาพิจารณ์ ณ โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา   

                                         วันที่ 5 มิถุนายน  2563 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อผู้วจิัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



465 

ประวัติย่อผู้วจิัย 
 

ชื่อ ชื่อสกุล        นายบดินทร์  นารถโคษา 

วัน เดือน ปีเกิด    28 พฤษภาคม 2505 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  91 หมู่ 3 ตำบลบ้านแป้น  อำเภอโพนนาแก้ว  จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา อำเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศึกษา 

พ.ศ.2518        ช้ันประถมศึกษาปีที่ 7 โรงเรียนเทศบาล1 เชิงชุมประชานุกูล 

พ.ศ.2521    ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

พ.ศ.2523     ประกาศนยีบัตรวิชาการศกึษา วทิยาลัยครูสกลนคร 

พ.ศ.2524     ครุศาสตรบัณฑิต สังคมศกึษา  วิทยาลัยครูสกลนคร 

พ.ศ.2543    ศกึษาศาสตรมหาบัณฑติ การบริหารการศกึษา 

                           มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

พ.ศ. 2563    ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต การบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน   

พ.ศ.2528    อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนบ้านวงัเยี่ยม  อำเภอวานรนิวาส  

                           จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ.2533       อาจารย์ 1 ระดับ 4 โรงเรียนท่าศาลาราษฎร์วิทยา อำเภอเมอืงสกลนคร  

พ.ศ.2534     ครูใหญ่โรงเรียนบ้านภูเพ็ก  อำเภอพรรณนานิคม จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ.2535     อาจารย์ใหญ่โรงเรียนแก้งคำประชาสามัคคี อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ.2539     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาตงสหราษฎร์อุทิศ  อำเภอโพนนาแก้ว   

    จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ.2551     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนท่าแร่ศกึษา  อำเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ.2553     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโพธิแสนวิทยา อำเภอกุสุมาลย์  จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ.2555     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนร่มเกล้า  อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ.2559     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 


