
   

 

 

 

 

กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ ส านักงานศกึษาธิการจังหวัด 

  

 

 

 

 

 

วทิยานิพนธ์ 

ของ 

พิสมัย  ราชชมภ ู

 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร 

ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผู้น า 

พฤษภาคม 2563 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 



 

กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ ส านักงานศกึษาธิการจังหวัด 

  

 

 

 

 

 

 

วทิยานิพนธ์ 

ของ 

พิสมัย  ราชชมภ ู

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร 

ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผู้น า 

พฤษภาคม 2563 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 



 

STRATEGIES FOR DEVELOPING ADMINISTRATIVE MANAGEMENT 

IN PROVINCIAL EDUCATION OFFICE 

 

 

 

 

 

 

 

 

BY 

PISSAMAI  RADCHOMPHOO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for 

The Doctor of Education in Educational Administration and Leadership  

at Sakon Nakhon Rajabhat University 

May 2020 

All Rights Reserved by Sakon Nakhon Rajabhat University 





I 

ประกาศคุณูปการ 

 การวิจัยครั้งนี้สำเร็จลุล่วงด้วยดี ด้วยความเมตตาและกรุณาให้คำปรึกษา  

อย่างดยีิ่งจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม กรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ ที่ได้กรุณาแนะนำ

ข้อบกพร่องต่าง ๆ มาโดยตลอดจนสำเร็จเรียบร้อยผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำและ

คณาจารย์ทุกท่านของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูท้ี่มี

คุณค่ายิ่ง 

 ขอกราบขอบพระคุณ นายประเสริฐ บุญเรือง ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ  

นางสาวดุริยา อมตวิวัฒน์ รองปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ดร.ดิศกุล เกษมสวัสดิ์ เลขาธิการ

สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและตามอัธยาศัย ดร.วรัท พฤกษากุลนันท์ ผูต้รวจ

ราชการ กระทรวงศกึษาธิการ ดร.พิธาน พื้นทอง ผูต้รวจราชการ กระทรวงศกึษาธิการ             

รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์              

นายปริญญา ธรเสนา อดีตศกึษาธิการจังหวัดนครพนม นายธันญ์สุธี  ภัคธารีรัตน์                

ศกึษาธิการจังหวัดนครพนม ศกึษาธิการภาค ศึกษาธิการจังหวัดทุกจังหวัดและ

ผูอ้ำนวยการกลุ่มทุกกลุ่มในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดทุก ๆ ท่าน ได้กรุณาเป็น

ผูเ้ช่ียวชาญช่วยเหลือตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย และให้ข้อมูลการวิจัยเสนอแนะเป็นอย่างดี 

 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญกรณ์ 

ผูอ้ำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นายเสรี ตุม้อ่อน ศึกษาธิการ

จังหวัดอำนาจเจรญิ ดร.ยุพิน บัวคอม ศกึษาธิการจังหวัดน่าน นายภิญโญ จันทรวงศ์ 

ศกึษาธิการจังหวัดสงขลา นายสมศักดิ์  ชอบทำดี ศกึษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ที่ให้การ

สนับสนุนและอำนวยความสะดวก การศกึษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นการบริหารจัดการ

การสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ในการจัดทำการวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดียิ่ง  

 ท้ายที่สุด ขอมอบความดีของงานวิจัยฉบับนีเ้ป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดามารดา 

รวมทั้งบูรพาจารย์ผูม้ีพระคุณทุกท่านที่ใหก้ารศกึษาอบรมประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู ้ 

คุณูปการให้แก่ผู้วิจัยตั้งแต่ต้นจนสำเร็จการศกึษา 

                                                                                                                                                                            

พิสมัย  ราชชมภู 
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ชื่อเรื่อง    กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ ส านักงานศกึษาธิการจังหวัด 

ผู้วิจัย    พิสมัย  ราชชมภู 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร 

    ดร.สุรัตน ์ ดวงชาทม 

ปริญญา    ค.ด.  (การบริหารการศกึษาและภาวะผู้น า) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายการวิจัยเพื่อ 1) ศกึษาสภาพ ความคาดหวัง  

และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารจัดการ ส านักงานศกึษาธิการจังหวัด 2) ศกึษา

และก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ ส านักงานศกึษาธิการจังหวัด และ  

3) ตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ ส านักงานศกึษาธิการจังหวัดที่

พัฒนาขึ้นด้านความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความสอดคล้อง และความเป็นประโยชน์ 

ในการน าไปปฏิบัติ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ศกึษาธิการจังหวัด  

รองศึกษาธิการจังหวัด และผูอ้ านวยการกลุ่ม โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

(Multi-Stage Random Sampling) ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครชช่ี

และมอร์แกน (Krejcie and  Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 260 คน ประกอบด้วย 

ศกึษาธิการจังหวัด จ านวน 26 คน รองศกึษาธิการจังหวัด จ านวน 26 คน และ

ผูอ้ านวยการกลุ่ม จ านวน 208 คน ด าเนนิการวิจัยแบบวิจัยเชงินโยบายแบบมีสว่นร่วม 

(Participatory Policy Research) ด าเนนิการ 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศกึษาข้อมูล

พืน้ฐาน และระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์ 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. สภาพ ความคาดหวัง และความต้องการจ าเป็น การบริหารจัดการ 

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด พบว่า สภาพการปฏิบัติ มขีอบข่ายงาน 8 ด้าน คอื  

ดา้นอ านวยการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านนโยบายและแผน ด้านพัฒนาการศกึษา  

ด้านนิเทศ ติดตามและประเมินผล ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน ด้านลูกเสือ ยุวกาชาด

และกิจการนักเรียน และด้านตรวจสอบภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ความ

คาดหวังโดยรวมด้านอ านวยการอยู่ในระดับมากที่สุด นอกนั้นค่าความคาดหวังอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน ค่าความตอ้งการจ าเป็นโดยภาพรวมทุกด้าน กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการ
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จ าเป็นทุกรายการ โดยมีค่า PNI Modified อยู่ระหว่าง 0.03 ถึง 0.15 โดยภาพรวม (0.12) 

เรียงล าดับความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ดา้นนโยบายและ

แผน (PNI = 0.15) ด้านนิเทศ ตดิตามและประเมินผล (PNI = 0.14) และด้านส่งเสริม

การศกึษาเอกชน (PNI = 0.14) 

  2. กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ ส านักงานศกึษาธิการจังหวัด 

ประกอบด้วย 1) ดา้นอ านวยการ มี 6 เป้าประสงค์ 11 กลยุทธ์ 10 โครงการ 2) ด้าน

บริหารงานบุคคล มี 10 เป้าประสงค์ 17 กลยุทธ์ 11 โครงการ 3) ด้านนโยบายและแผน  

มี 7 เป้าประสงค์ 15 กลยุทธ์ 14 โครงการ 4) ด้านพัฒนาการศกึษา มี 9 เป้าประสงค์  

28 กลยุทธ์ 14 โครงการ 5) ด้านนิเทศ ตดิตาม และประเมินผล ม ี8 เป้าประสงค์ 21  

กลยุทธ์ 10 โครงการ 6) ด้านส่งเสริมสถานศกึษาเอกชน มี 4 เป้าประสงค์ 9 กลยุทธ์  

5 โครงการ 7) ด้านกิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน มี 5 เป้าประสงค์ 14  

กลยุทธ์ 6 โครงการ และ 8) ด้านตรวจสอบภายใน มี 2 เป้าประสงค์ 7 กลยุทธ์  

3 โครงการ 

  3. ผลการตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ ส านักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดที่พัฒนาขึน้ ด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

และความเป็นประโยชน์ในการน าไปปฏิบัติ พบว่า 1) ด้านอ านวยการ มคีวามสอดคล้อง  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

2) ด้านบริหารงานบุคคล มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ด้านนโยบายแผน มคีวามสอดคล้อง ความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 4) ดา้น

พัฒนาการการจัดการศกึษา มคีวามสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ

เป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 5) ด้านนิเทศ ติดตาม และประเมินผล มคีวาม

สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด 6) ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็น 

ไปได้และความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 7) ด้านลูกเสือ ยุวกาชาดและ

กิจการนักเรียน มคีวามสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 8) ด้านตรวจสอบภายใน มคีวามสอดคล้อง  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค าส าคัญ : กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ ส านักงานศกึษาธิการจังหวัด   
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were: 1) to investigate current conditions, 

expectations and needs for administrative management of the Provincial Education 

Office; 2) to examine and formulate strategies for developing administrative 

management of the Provincial Education Office; 3) to validate the developed strategies 

regarding possibilities, suitability, feasibility, and usefulness for further practices.  

The sample consisted of 26 directors of the Provincial Education Office, 26 deputy 

directors of Provincial Education Office, and 208 group directors, obtained through  

the Multi-Stage Random Sampling. The sample size was then determined based on 

the Krejcie and Morgan table. The participatory policy research was employed and 

divided into two phases: Phase I- Fundamental Information Investigation, and Phase 

II- Strategy Development.  

 The findings were as follows: 

  1. Conditions, expectation, and needs for administrative management of 

the Provincial Education Office revealed that the work scopes involved eight aspects:  

1) administration; personnel management; policy and planning for educational 

development; monitoring supervision and evaluation; private education support; Boy 

Scouts, Girls’ Guides and students affairs; and internal audit, as a whole were at a 

high level in all aspects. The expectation aspect in terms of administration, as a whole 

was at the highest level. The sample agreed upon the needs of all aspects with the 
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Priority Needs Index (PNI) ranging between 0.03 to 0.15 with 0.12 in overall, which 

were arranged in descending order from high to low for the first three aspects, 

including policy and planning (PNI= 0.15), monitoring supervision and evaluation  

(PNI = 0.14), and private education support (PNI = 0.14). 

  2. Strategies for developing administrative management in the Provincial 

Office of Education consisted of: 1) Administration with six goals, 11 strategies, and ten 

projects; 2) Personnel management with ten goals, 17 strategies, and 11 projects; 3) 

Policies and planning with seven goals, 15 strategies, and 14 projects; 4) Educational 

development with nine goals, 28 strategies, and 14 projects; 5) Supervision, 

monitoring and evaluation with eight goals, 21 strategies, and ten projects; 6) Private 

education support with four goals, nine strategies, and five projects; 7) Boy Scouts, 

Girls’ Guides and student affairs with five goals, 14 strategies, and six projects; and  

8) Internal auditing with two goals, seven strategies, and three projects. 

  3. The validation result of the developed strategies for improving 

administrative management in the Provincial Education Office revealed that all aspects, 

namely administration; personnel management; policies and planning; educational 

management; supervision, monitoring and evaluation; private education support; Boys’ 

Scouts, Girls’ Guides and student affairs; and internal auditing, as a whole achieved 

the highest level in terms of suitability, possibility, and usefulness. 

 

Keywords : Strategies for Developing Administrative Management, Provincial  

                 Education Office 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 พระบรมราโชวาทพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 10 ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

แก่ผูส้ำเร็จการศกึษาจากสถาบันราชภัฏ ณ อาคารใหม่ สวนอัมพร เมื่อ 29 มีนาคม 2539 

“…การทำงานทุกอย่าง ย่อมต้องมีปัญหาข้อขัดขอ้งเกิดขึ้นบ้าง เป็นเรื่องปกติธรรมดา  

แต่เมื่อเกิดขึ้นแล้ว จะต้องรีบปฏิบัติแก้ไข ไม่ปล่อยทิง้ไว้ให้เกิดความเสียหายแก่งานได้  

ผูป้ฏิบัติบริหารงานจึงต้องเอาใจใส่ติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด จักได้ทราบถึง

ปัญหาสาเหตุที่เกิดขึ้นและปฏิบัติแก้ไขได้ถูกต้องทันท่วงที...” (บีบีซีไทย, 2557)  

จากพระบรมราโชวาท จะเห็นได้ว่าในการทำงานทุกอย่างเมื่อประสบปัญหาใด ๆ ต้องรบี

หาแนวทาง วิธีปฏิบัติแก้ไขใหถู้กต้องและทันท่วงที ในการทำงานด้านการศกึษา 

ก็เช่นเดียวกัน เมื่อการศกึษาเป็นหัวใจของชาติ เป็นการสร้างและพัฒนาคนเพื่ออนาคต 

ของประเทศ นับเป็นปัจจัยสำคัญที่ตอ้งผลักดันเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” การศึกษาเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐต้องจัดใหเ้พื่อ

พัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยให้มีความเจรญิงอกงามทุกด้าน เป็นต้น ทุนทางปัญญาที่สำคัญ 

ในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการ

ดำรงชีวติร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขอันจะนำไปสู่เสถียรภาพและความมั่นคง 

ของสังคมและประเทศชาติต้องพัฒนาให้เจรญิก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลก

ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ ก) 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้กำหนดนโยบาย

พืน้ฐานแห่งรัฐในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา มาตรา 54 ความว่า รัฐต้อง

ดำเนนิการให้เด็กทุกคนได้รับการศกึษาเป็นเวลาสิบสองปี ตัง้แต่ก่อนวัยเรียนจนจบ

การศกึษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย ทั้งนีก้ารศกึษาทั้งปวงต้อง 

มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มวีินัย ภูมิใจในชาติ มีความสามารถเช่ียวชาญได้ตามความ 

ถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชนสังคมและประเทศชาติ  
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(ราชกิจจานุเบกษา, 2560, หนา้ 14) พระราชบัญญัติการศกึษา พ.ศ. 2542 และที่ 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดไว้ในหมวด 4 แนวการจัดการศกึษาใน

มาตรา 22 และมาตรา 24 การจัดการศกึษาต้องยึดหลักผู้เรยีนสามารถเรียนรู้ และพัฒนา

ตนเองได้ กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ

และเติมศักยภาพด้วยการจัดกระบวนการเรียนรู้ใหฝ้กึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา   

 การพัฒนาการศกึษาในช่วงปี พ.ศ. 2552 – 2559 พบว่า ประเทศไทยประสบ 

ความสำเร็จในหลายด้าน และมีอกีหลายด้านยังเป็นปัญหาที่ตอ้งได้รับการพัฒนาอย่าง

เร่งด่วนในระยะต่อไปด้านโอกาสทางการศกึษา รัฐมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนโอกาสทาง

การศกึษาค่อนข้างมากส่งผลใหป้ระชากรในวัยเรียน รวมทั้งเด็กด้อยโอกาสและผูม้ีความ

ต้องการจำเป็นพิเศษมีโอกาสได้รับการศกึษาสูงขึ้น แต่ยังเข้าเรียนได้ไม่ครบทุกคนทำให้

การจัดการศกึษามีคุณภาพมาตรฐานเพิ่มขึน้ เพื่อยกระดับการศกึษาของคนไทยใหเ้ป็น

กำลังสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ด้านคุณภาพการศกึษา ผลการ

พัฒนายังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

มีคะแนนต่ำกว่าค่าเฉลี่ยมาก และต่ำกว่าหลายประเทศในแถบเอเชีย ส่วนประเด็นคุณธรรม 

จรยิธรรมของเด็กและเยาวชนยังต้องมกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นนอกจากนี้คุณภาพของกำลัง

แรงงานอายุ 15 ปีขึ้นไป ยังไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน และผูเ้รียนมัธยมศกึษา

ตอนปลายประเภทอาชีวศกึษามีสัดส่วนน้อยกว่าประเภทสามัญศึกษา ทำให้มกีารขาด

แคลนแรงงานระดับกลาง ส่วนแรงงานที่สำเร็จการศกึษาระดับอุดมศกึษามีจำนวนเพิ่มขึน้

ทุกปี แต่ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน และยังมีสมรรถนะหรอืคุณลักษณะอื่น ๆ  

ที่ไม่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ ทำให้มผีูว้่างงานอยู่จำนวนมาก  

จงึจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาผูเ้รียนและกำลังแรงงานที่มีทักษะ และ

คุณลักษณะพร้อมเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของภาคส่วนต่าง ๆ ด้านประสิทธิภาพ

ของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการใชจ้่ายงบประมาณทางการศกึษา 

ซึ่งเป็นปัญหาเชงิโครงสร้างและระบบการจัดการที่ต้องได้รับการปรับปรุงเป็นลำดับแรก 

การใชจ้่ายงบประมาณเพื่อการศกึษาซึ่งได้รับค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับประเทศอื่น ๆ แต่ใช้

จ่ายเพื่อพัฒนาผูเ้รียนการเรียนการสอน และพัฒนาครูค่อนข้างน้อย การพัฒนาระบบ

ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาที่เชื่อมโยงกันเพื่อใช้ในการบริหารจัดการเพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการสถานศกึษาโดยเฉพาะสถานศกึษาขนาดเล็ก การส่งเสริมการ 
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มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดและสนับสนุนการศกึษาเพื่อลดภาระค่าใช้จ่าย 

ของภาครัฐ และปฏิรูประบบการเงนิเพื่อการศกึษา นอกจากนีผ้ลจากการพัฒนาประเทศ 

ในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 - 2559 ทีไ่ด้

ตระหนักถึงสถานการณ์และความเสี่ยงซึ่งเกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงในระดับโลกและ

ภายในประเทศ โดยเฉพาะความผันผวนด้านเศรษฐกิจ พลังงาน และภูมิอากาศที่เป็นไป

อย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่างชัดเจนต่อประเทศทั้งเชงิบวกและลบ ดังนัน้  

ทิศทางการบริหารจัดการประเทศภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าว จงึเป็นการใชจุ้ดแข็งและศักยภาพที่มอียู่ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการ 

พัฒนาประเทศเพื่อสร้างความเข็มแข็งและรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ   

ขณะเดียวกัน จำเป็นต้องปรับตัวในการเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจโลกและภูมิภาคและ

จำเป็นต้องสร้างความพร้อมสำหรับเชื่อมโยงด้านกายภาพทั้งโครงสร้างพื้นฐานและควบคู่

กับการยกระดับคุณภาพคน การเสริมสร้างองค์ความรู ้การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ ให้เป็นพลังขับเคลื่อนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หน้า 8) และจาก

แผนพัฒนาการศกึษากระทรวงศกึษาธิการ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 - 2559 จัดทำขึน้ภายใต้

กรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 - 2559 

และสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนการศกึษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559) 

ตลอดจนสภาพปัญหาจากการจัดและพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการในระยะ 

ที่ผ่านมา ซึ่งพบว่ายังมปีัญหาที่จำเป็นต้องปรับปรุงและพัฒนาทั้งด้านการส่งเสริมโอกาส

ทางการศึกษาแก่ประชาชน ด้านคุณภาพการศกึษาโดยเฉพาะระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่ยังอยู่ในระดับต่ำ ตลอดจนสภาพการ

บริหารและจัดการศกึษาที่ยังตอ้งเพิ่มเติมในด้านประสิทธิภาพ (สำนักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการศกึษาธิการ, 2556, หนา้ 2)  

 จากการสะท้อนปัญหาการจัดการศึกษาของประเทศไทยที่ผ่านมา และเพื่อเป็น

การกำหนดนโยบายในการแก้ปัญหา คณะรัฐมนตรซีึ่งนำโดยพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 

นายกรัฐมนตรี ได้แถลงนโยบายต่อสภานิตบิัญญัติแห่งชาติ เมื่อวันศุกร์ที่ 12 กันยายน  

2557 ด้านการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาความว่า “ปรับปรุงระบบราชการในด้าน

องค์กรหรอืหน่วยงานภาครัฐทั้งในระดับประเทศ ภูมภิาค และท้องถิ่น ทบทวนการจัด

โครงสรา้งหน่วยงานภาครัฐที่มอีำนาจหน้าที่ซ้ำซ้อนหรือลักลั่นกันหรือมีเส้นทางการปฏิบัติ 
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ที่ยืดยาว ปรับปรุงวธิีปฏิบัติราชการให้ทันสมัยโดยนำเทคโนโลยีมาใช้แก้ไขกฎระเบียบให้ 

โปร่งใส ชัดเจน สามารถบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนจัดระบบ

อัตรากำลังและปรับปรุงค่าตอบแทนบุคลากรภาครัฐให้เหมาะสมและเป็นธรรม  

ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ีการบริหารจัดการภาครัฐแบบใหม่ เพื่อการ 

ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนในฐานะที่เป็นศูนย์กลาง และการอำนวยความ

สะดวกแก่ผู้ใชบ้ริการเพื่อสร้างความเชื่อมั่นวางใจในระบบราชการ ลดตน้ทุนดำเนินการ

ของภาคธุรกิจ เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันกับนานาประเทศ และการรักษาบุคลากรภาครัฐ

ที่มปีระสิทธิภาพไว้ในระบบราชการ” และเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2559 ราชกิจจานุเบกษา  

ได้เผยแพร่ประกาศคำสั่งหัวหนา้คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่ลงนามโดย 

พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา หัวหนา้ คสช. ระบุว่าโดยที่ปรากฏขอ้เท็จจริงถึงสภาพปัญหา 

ในการจัดการศกึษาในส่วนภูมภิาคของประเทศว่าเกิดจากปัญหาการสั่งการและการ

บริหารจัดการที่ไม่มปีระสิทธิภาพและไม่เป็นเอกภาพ เป็นปัญหาสำคัญ  

ดังนัน้เพื่อประโยชน์ในการปฏิรูประบบการศกึษาให้สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด จงึอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 44 ของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พ.ศ. 2557 มีคำสั่งแต่งตั้ง

คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาของศธ. ในภูมิภาค โดยมีรัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) เป็นประธาน ทำหนา้ที่วางแผนการบริหารงานบุคคลและ

จัดสรรงบประมาณ ของศธ.ในระดับภูมิภาค แต่งตั้ง โอน หรอืย้ายผู้บริหาร 

สถานศกึษา ผูบ้ริหารเขตพื้นที่ฯ หรอืผูป้ฏิบัติงานในตําแหน่งต่าง ๆ ในระดับภูมภิาคหรอื

จังหวัด นอกจากนี้จัดตัง้คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด (กศจ.) และคณะอนุกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด (อกศจ.) มีศึกษาธิการจังหวัดเป็นอนุกรรมการและเลขานุการ โดยให้

ยุบเลิกคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา ยุบเลิกคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา (อ.ก.ค.ศ.) เขตพื้นที่การศกึษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และให้โอนอํานาจหน้าที่ไปเป็นอํานาจหน้าที่ของ 

กศจ. ของจังหวัดนั้น ๆ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สำนัก

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 2557, หนา้ 2 - 4) 

 เพื่อให้เป็นการสอดรับกับนโยบายการปฏิรูปการศกึษา รัฐบาลจึงมีแนวคิดการ

จัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศกึษาแห่งชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 

2579 ยึดหลักสำคัญในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศกึษาเพื่อปวงชน 
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(Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive 

Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการ 

มีสว่นรว่มของทุกภาคสวนของสังคม (All for Education) อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs, 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local 

Issues) การเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งประชากรของประเทศความเหลื่อมล้ำของการกระจาย

รายได้และวิกฤตด้านสิ่งแวดล้อม โดยได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน  

6 ยุทธศาสตร์ คือ 1) การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  

2) การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู ้4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศกึษา 5) การ

จัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม และ 6) การพัฒนา

ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา ซึ่งในยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนา

ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษาได้กำหนดเป้าหมาย ดังนี้ โครงสร้าง บทบาท 

และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้

ทุกภาคส่วนของสังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองความตอ้งการของ

ประชาชนและพืน้ที่ กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 

รองรับลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรยีน สถานศกึษา และความต้องการกำลังแรงงานของ

ประเทศโดยกำหนดแนวทางการพัฒนา คอื ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศกึษา 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศกึษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

ในการจัดการศกึษา ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงนิเพื่อการศกึษา พัฒนาระบบ

บริหารงานบุคคลครู อาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2560, หนา้ 131 - 138) และยังมีคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  

ที่ 19/2560 ลงวันที่ 3 เมษายน 2560 เรื่อง การปฏิรูปการศกึษาในภูมิภาคของ

กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อแก้ปัญหาการจัดการการศกึษาของประเทศใน 

ส่วนภูมภิาคในด้านโครงสร้างขององค์การ ดา้นระบบบริหารจัดการ และด้านบุคลากร 

ทีเ่กี่ยวข้องซึ่งปัญหาเหล่านี้ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาและการพัฒนาเยาวชนซึ่งเป็น

ทรัพยากรมนุษย์และกําลังคนที่สําคัญในการพัฒนาประเทศ และเป็นอุปสรรคต่อการ

ขับเคลื่อนและการพัฒนาด้านการศกึษาของประเทศให้มีประสิทธิภาพทัดเทียมนานา

ประเทศ โดยใหม้ีสำนักงานศกึษาธิการภาคและสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ในส่วน 
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สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดใหม้ีศึกษาธิการจังหวัด เป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ  

พนักงานราชการ และลูกจ้างในสํานักงานศกึษาธิการจังหวัด อยู่ภายใต้การกํากับดูแลของ

ศกึษาธิการภาค มอีํานาจหน้าที่รับผดิชอบการดําเนินงานของสํานักงานศกึษาธิการจังหวัด 

รวมทั้งให้มอีํานาจหน้าที่ตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษากําหนดให้เป็นอํานาจหนา้ที่ของผูอ้ํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาและผู้อํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาเฉพาะงานที่

เกี่ยวกับ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาและ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา (ราชกิจจานุเบกษา, 2560, หนา้ 14 - 22)  

 จากการปฏิรูปโครงสร้างการบริหารราชการในส่วนภูมิภาคของ

กระทรวงศึกษาธิการที่มกีารจัดตัง้สำนักงานศกึษาธิการภาค และสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด สำนักงานปลัดระทรวงศกึษาธิการจงึได้มปีระกาศ สำนักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ ลงวันที่ 12 มิถุนายน 2560 แบ่งหน่วยงานภายในสำนักงานศกึษาธิการภาค

และสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการขับเคลื่อนการ

จัดการศึกษา เพื่อเป็นหน่วยงานตัวแทนกระทรวงศกึษาธิการ ทำหน้าที่ขับเคลื่อนการ

ปฏิรูปการศกึษาในส่วนภูมิภาค โดยใหส้ำนักงานศกึษาธิการจังหวัดมีอำนาจหนา้ที่ปฏิบัติ

ภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศกึษา ตามที่กฎหมาย

กำหนด การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ

ต่าง ๆ ที่มอบหมายรับผดิชอบงานธุรการของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด และการ

ปฏิบัติงานราชการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด และ

ตามที่คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัดมอบหมาย ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนางาน 

ด้านวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการในระดับจังหวัด สั่งการ กำกับ เร่งรัด ติดตาม  

และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการหรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการจัดทำกรอบ

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน และกำหนดตัวชีว้ัดการดำเนนิงานในลักษณะตัวชีว้ัดร่วม

ของส่วนราชการหรอืหน่วยงาน และสถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด 

ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการหรือตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้ง

ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของกระทรวงศึกษาธิการ และประสานงาน 

ต่าง ๆ ในระดับจังหวัด (สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 2560, หน้า 1 - 6)  
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 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด เป็นหน่วยงานทางการศกึษาที่เกิดขึน้ในช่วง    

การปฏิรูปการศกึษาทศวรรษที่ 2 พ.ศ. 2552 - 2561 ตามนโยบายการปรับโครงสรา้งของ 

กระทรวงศึกษาธิการในส่วนภูมิภาค ดังนัน้การดำเนินงานด้านการจัดการศกึษา จงึทำให้

เกิดปัญหาในหลาย ๆ ด้าน อาทิเช่น ปัญหาด้านบุคลากรในสำนักงานที่มีไม่เพียงพอ 

ตามกรอบอัตรากำลัง ด้านนโยบายและแผนที่ผู้รับผดิชอบไม่มีประสบการณ์ด้านการ

ปฏิบัติงาน ด้านการนเิทศการศกึษาที่เกิดความซ้ำซ้อนกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

ผูว้ิจัยซึ่งเป็นบุคลากรในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด จงึได้ศกึษาเอกสารตำราและ

งานวิจัย ทำให้ได้รับองค์ความรูว้่าการที่จะขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศกึษาของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดให้บรรลุเป้าหมายนั้น ผูบ้ริหารการศกึษาหรอืบุคลากร 

ที่ปฏิบัติหนา้ทีใ่นสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดต้องมีแนวทาง วิธีการหรอืกลยุทธ์ในการ

ปฏิบัติงาน ดังเช่น อนุรักษ์  อุปพงษ์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับข้อเสนอ 

เชงินโยบายเพื่อเสริมประสิทธิภาพการบริหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอเชงินโยบายเพื่อเสริมประสิทธิภาพการบริหาร สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 4 ด้าน คอื 1) ด้านกลยุทธ์มี 7 มาตรการ ได้แก่ กำกับติดตาม

ให้จัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานและจัดส่งตามข้อกำหนด จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนกลยุทธ์ จัดเวทีรับฟังความเห็นจากผูเ้กี่ยวข้อง  

จัดทำหลักสูตรฝกึอบรมการจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ วางระบบการจัดสรร

งบประมาณให้เหมาะสม คณะกรรมการตรวจตดิตามผลการดำเนินงานมีตัวแทนจาก 

ทุกภาคส่วน และเร่งพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถในการตดิตามประเมินผล 

การสรา้งเครื่องมอื การวิเคราะห์ข้อมูล 2) ด้านโครงสร้าง มี 4 มาตรการ ได้แก่ ทบทวน

การแบ่งเขตพืน้ที่การประถมศกึษาให้มปีริมาณโรงเรียนที่เหมาะสม ทบทวนการแบ่งส่วน

ราชการในสำนักงานเขต ปรับปรุงระยะการดำรงตำแหน่งของทุกคณะกรรมการ และ

ทบทวนการจัดกรอบอัตรากำลังบุคลากร 3) ด้านบุคลากร มี 5 มาตรการ ได้แก่ 

ปรับเปลี่ยนบทบาท อำนาจหนา้ที่ในการสรรหาบุคลากรทางการศกึษาอื่น ปรับเปลี่ยน

บทบาท อำนาจหน้าที่ในการสรรหาบุคลากร ลูกจ้าง พนักงานที่มาจากเงนิงบประมาณ

จัดทำหลักสูตรพัฒนาบุคลากรใหม้ีศักยภาพ จัดระบบให้ขวัญกำลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงาน 

และจัดทำวัฒนธรรมองค์การโดยการมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกคน 4) ด้านเทคโนโลยี  

มี 4 มาตรการ ได้แก่ วางระบบจัดสรรคอมพิวเตอร์ให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

จัดโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สนับสนุนให้มกีารนำเทคโนโลยีมาใช้ในการลดขั้นตอน 
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การปฏิบัติงาน และเร่งพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี นอกจากนี ้ทวีวรรณ  อินคา (2553,  

บทคัดย่อ) ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบที่มปีระสิทธิภาพของการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ พบว่า องค์ประกอบของการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติใน

สถาบันอุดมศกึษาของรัฐ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ความสามารถของ

องค์การ 2) การจัดการความขัดแย้ง 3) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 4) การมอบหมาย 

กลยุทธ์ใหผู้ร้ับผิดชอบ 5) การจัดทำแผนปฏิบัติการรายปี 6) วัฒนธรรมองค์การ 7) การ

กำหนดวัตถุประสงค์ระยะสั้น และ 8) การจูงใจ ดังนัน้ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกับ            

กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด เพื่อนำไปสู่การพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษา การพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนใหเ้กิดประสทิธิภาพและบรรลุ

ตามเป้าหมายเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 

คำถามการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ตัง้คำถามวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. สภาพ ความคาดหวังที่ควรจะเป็นและความตอ้งการจำเป็นของการ

บริหารจัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด เป็นอย่างไร 

  2. กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  

เป็นอย่างไร 

  3. ผลการตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดที่พัฒนาขึน้ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความสอดคล้อง   

และความเป็นประโยชน์หรอืไม่ อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพ ความคาดหวัง และความต้องการจำเป็นของการบริหาร

จัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

  2. เพื่อศกึษาและกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด 

  3. เพื่อตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดที่พัฒนาขึน้ด้านความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความสอดคล้อง  

และความเป็นประโยชน์ในการนำไปปฏิบัติ 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ผลการวิจัยครั้งนีจ้ะทำให้ได้กลยุทธ์การบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัด ซึ่งจะนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ประโยชน์ด้านวิชาการ 

   1.1 ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงาน 

ศกึษาธิการจังหวัด     

   1.2 ได้กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัด 

  2. ประโยชน์ด้านการประยุกต์ใช้ 

   2.1 นำองค์ความรู้มาพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

    2.2 ส่งเสริมใหเ้กิดนวัตกรรมการเรยีนรู้ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร

จัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

   2.3 เพื่อเป็นสารสนเทศสำหรับสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ใช้ประกอบ 

ในการวางแผนการพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี ้กำหนดขอบเขตการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   ผูว้ิจัยได้กำหนดแนวทางเนื้อหาในประเด็นต่าง ๆ คือ 

    1.1 กระบวนการกำหนดกลยุทธ์ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมองค์กร 2) การกำหนดวิสัยทัศน์ 3) การกำหนดพันธกิจ 4) การกำหนด

เป้าหมายกลยุทธ์ 5) การสร้างกลยุทธ์ 6) การประเมินและเลือกกลยุทธ์ 

    1.2 ขอบข่ายการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ได้แก่                 

1) ดา้นอำนวยการ 2) ด้านบริหารงานบุคคล 3) ด้านนโยบายและแผน 4) ด้านพัฒนา

การศกึษา 5) ด้านนิเทศ ตดิตามและประเมินผล 6) ด้านการส่งเสริมสถานศกึษาเอกชน   

7) ด้านกิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจกรรมนักเรียน 8) ด้านตรวจสอบภายใน    
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  2. พื้นที่ที่ศึกษา 

   2.1 พื้นที่ที่ศกึษาสภาพ ความคาดหวังและความต้องการจำเป็นการ

บริหารจัดการ ซึ่งเป็นสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด   

   2.2 พื้นที่ศึกษาที่เป็นการศึกษาพหุกรณี มี 4 แห่ง ซึ่งเป็นสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดทีม่ีขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก  

  3. ขอบเขตด้านเวลา 

   ผูว้ิจัยได้กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการวิจัย ในปีการศกึษา  

2561 - 2562 
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ร่างกลยุทธ์การบริหาร

จัดการสำนักงานศกึษาธิการ              

จังหวัด 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

  

 

 

 
 

 

 

 

การวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มองค์กร 

พันธกิจ 

การกำหนดวสิัยทัศน์ 

 

กรอบแนวคดิของการวจิัย 

การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยกำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังนี้ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                     
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

กระบวนการกำหนดกลยุทธ์ ไดแ้ก่ 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มองค์กร 

2) การกำหนดวิสัยทัศน์   

3) การกำหนดพันธกิจ  

4) การกำหนดเป้าหมายกลยุทธ์  

5) การสร้างกลยุทธ์  

6) การประเมินและเลอืกกลยุทธ์ 

 

ขอบข่ายการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดได้แก ่

1) ด้านอำนวยการ  

2) ด้านบริหารงานบุคคล  

3) ด้านนโยบายและแผน 

4) ด้านพัฒนาการศึกษา  

5) ด้านนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผล  

6) ด้านส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

7) ด้านกิจกรรมลูกเสอืยุวกาชาดและ

กิจกรรมนักเรียน 

8) ด้านตรวจสอบภายใน 

 

     กำหนดพันธกจิ 

กำหนดเป้าหมายกลยทุธ์

ยุทธ์ทธ์ ประเมนิและ

เลอืกกลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ 

1. การศึกษาเชิงสำรวจสภาพ                        

ความคาดหวัง และความตอ้งการ

จำเป็นการบริหารจัดการสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

2. การศึกษาพหุกรณ ีสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดท่ีมีขนาดเล็ก ขนาด

กลาง ขนาดใหญ ่และขนาดใหญ่พิเศษ 

การตรวจสอบ          

กลยุทธ์ 

ได้แก ่

1. ความเป็นไปได ้

2. ความเหมาะสม 

3. ความสอดคล้อง 

4. ความเป็น 

   ประโยชน ์

 

กลยุทธ์                      

การพัฒนา           

การบริหารจัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

การสร้างกลยุทธ์ 

การประเมินและเลอืก               

กลยุทธ์ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางหรอืวิธีการที่องค์กรเลือกเพื่อดำเนินการใน

การบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรกำหนดไว้ภายใต้ขอ้จํากัดของสภาพแวดล้อมภายนอกและ

ขีดความสามารถขององค์กร กลยุทธ์จึงเป็นสิ่งสําคัญสําหรับทกุองค์กร โดยกลยุทธ์ของแต่

องค์กรจะถูกกําหนด ตามลักษณะพืน้ฐานขององค์กรนั้น ๆ 

  2. การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการตัดสินใจเลือกวิธีการปฏิบัติที่

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ประกอบไปด้วย 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 2) การกำหนดวิสัยทัศน์ 3) การกำหนดพันธกิจ  

4) การกำหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ 5) การสร้างกลยุทธ์ และ 6) การประเมินและเลือก 

กลยุทธ์  

   2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมขององค์กรทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อค้นหาจุดอ่อนจุดแข็งในการ

ดำเนนิงาน และโอกาส อุปสรรค ที่มตี่อการดำเนินงานขององค์กร เพื่อนำไปกำหนด 

กลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับบริบทภารกิจขององค์กร 

   2.2 การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง การกำหนดภาพความสำเร็จที่

ต้องการในอนาคตขององค์กร โดยเป็นการกำหนดในภาพรวมกว้าง ๆ ชัดเจน และสามารถ

ปฏิบัติได้จริง 

   2.3 การกำหนดพันธกิจ หมายถึง การกำหนดขอบเขตและแนวทาง

ปฏิบัติงานหน้าที่ขององค์กรที่ชัดเจน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และเป้าหมายองค์กร 

   2.4 การกำหนดเป้าหมายกลยุทธ์ หมายถึง การกำหนดทิศทางของ

องค์กรที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์กรและเป็นตัวชีบ้อกว่าองค์กรต้องการ 

ให้ประสบผลสำเร็จ อะไร (What) และเมื่อไร (When) สามารถวัดได้ทั้งในเชงิปริมาณและ

คุณภาพ 

   2.5 การสร้างกลยุทธ์ หมายถึง การกำหนดวิธีการปฏิบัติในแต่ละ 

พันธกิจขององค์กรที่มีความเป็นไปได้ เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย และสอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร 
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   2.6 การประเมินและเลือกกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการตัดสินใจเลือก

แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในการดำเนินงานที่คำนึงถึงจุดอ่อนจุดแข็งขององค์กร มคีวาม

เป็นไปได้ในการปฏิบัติ และเป็นประโยชน์แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

  3. การบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หมายถึง กระบวนการ

ดําเนนิการเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด มีขอบข่ายการ

บริหารจัดการ 8 ดา้น ได้แก่ 1) ดา้นอำนวยการ 2) ดา้นบริหารงานบุคคล 3) ด้านนโยบาย

และแผน 4) ด้านพัฒนาการศกึษา 5) ด้านนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 6) ด้านส่งเสริม

การศกึษาเอกชน 7) ด้านกิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจกรรมนักเรียน 8) ด้าน

ตรวจสอบภายใน 

  4. สภาพ หมายถึง การปฏิบัติงานของบุคลากรตามขอบข่ายงานในประกาศ

สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในของสำนักงาน

ศกึษาธิการภาคและสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ลงวันที่ 12 มิถุนายน 2560 

  5. ปัญหา หมายถึง อุปสรรคที่มตี่อการปฏิบัติงานของบุคลากรตาม

ขอบข่ายงานในประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งหน่วยงาน

ภายในของสำนักงานศกึษาธิการภาคและสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ลงวันที่ 12 

มิถุนายน 2560 

  6. ความคาดหวัง หมายถึง สิ่งที่ควรจะเป็นในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ตามขอบข่ายงานในประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งหน่วยงาน

ภายในของสำนักงานศกึษาธิการภาคและสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ลงวันที่ 12 

มิถุนายน 2560 

  7. ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง ค่าความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นจริง

กับความคาดหวังในการปฏิบัติงานของบุคลากรตามขอบข่ายงานในประกาศสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในของสำนักงานศกึษาธิการภาค

และสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ลงวันที่ 12 มิถุนายน 2560 

  8. การศกึษาพหุกรณีศกึษา หมายถึง การศกึษาภาคสนามเกี่ยวกับสภาพ

การจัดการศกึษาในสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดที่มีขนาดต่างกัน คอื ขนาดใหญ่พิเศษ 

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ตามประกาศนโยบายการปฏิรูปการจัดการศึกษา

ของกระทรวงศกึษาธิการ 
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  9. การตรวจสอบคุณลักษณะกลยุทธ์ที่ดี หมายถึง การนำกลยุทธ์เสนอต่อ

ผูเ้ชี่ยวชาญ โดยใช้หลักการตรวจสอบ 4 ประเด็น คือ ความความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 

ความสอดคล้อง และความเป็นประโยชน์ 

  10. การประชาพิจารณ์ (Public hearing of stakeholders) หมายถึง 

กระบวนการที่เปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้เสียในการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด ได้แสดงความคิดเห็นโดยการมสี่วนร่วมในการใหข้้อมูล ไม่ว่าจะเห็นด้วยหรือไม่เห็น

ด้วยก็ตาม 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ผูว้ิจัยได้

ศกึษาเอกสาร งานวิจัยและแหล่งข้อมูลอื่น ๆ เพื่อนำผลการศกึษาและการวิเคราะห์เนือ้หา

ไปใช้ ในการพัฒนากรอบแนวคิดของการวิจัย จึงได้แบ่งการนำเสนอในบทนีอ้อกเป็น                   

4 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ ์

 ตอนที่ 2 การบริหารจัดการสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

 ตอนที่ 3 บริบทสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

 ตอนที่ 4 ระเบียบวิธีวิจัยเชงินโยบาย 

ตอนที่ 1 แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับกลยุทธ์ 

 1. การบรหิารเชิงกลยุทธ์ 

  การบริหารเชงิกลยุทธ์เป็นศาสตร์ที่มีมานาน ตั้งแต่เริ่มมีการค้าขายหรือ                  

การทำศกึสงคราม กลยุทธ์ หรอื Strategy เป็นคำศัพท์ในภาษากรีกสองคำรวมกัน คือ 

Stratos ซึ่งหมายถึง กองทัพ และ Legei ซึ่งหมายถึง การนำหรือผู้นำ เมื่อรวมกันกลยุทธ์             

จงึเป็นเรื่องของการวางยุทธศาสตร์บัญชาการรบเพื่อนำกองทัพเข้าทำลายล้างศัตรู                

โดยใช้บรรดาสรรพกำลังตลอดจนอุบายเล่ห์เหลี่ยมอันชาญฉลาดให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุดนั่นเอง ในช่วงทศวรรษ 1980 เป็นต้นมา ได้มกีารผลักดันใหม้ีการนำ

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) และการวางแผนกลยุทธ์ 

(Strategic Planning) มาประยุกต์ใช้ในวงการธุรกิจและอุตสาหกรรมอย่างแพร่หลายมากขึ้น 

ด้วยกระแสโลกาภวิัตน์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จงึได้ส่งผลกระทบอย่างยิ่งต่อองค์กร         

ต่าง ๆ ผู้นำระดับสูงจงึจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนทิศทาง วิธีคิดและการบริหารงานแบบใหม่  

ให้สอดคล้องทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยได้พยายามในการวางแผนกลยุทธ์อย่างสมบูรณ์  

ที่ครอบคลุมกิจการทั้งหมดขององค์กร และนำเอาการบริหารเชิงกลยุทธ์ไปปฏิบัติ เช่น     

การจัดโครงสร้างองค์กร วัฒนธรรมองค์กร เทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล 
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ตลอดจนการควบคุมและการประเมินผลกลยุทธ์ เข้ามาบูรณาการร่วมกันเป็นรูปแบบ             

การบริหารเชงิกลยุทธ์ โดยผูน้ำระดับสูงขององค์กรจะต้องมหีน้าที่รับผดิชอบโดยตรงต่อ                    

การบริหารกลยุทธ์ขององค์กร (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2552, หนา้ 407) ปัจจุบันการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ไม่ได้เป็นประโยชน์ต่อองค์กรในภาคธุรกิจเท่านั้น แมแ้ต่องค์กรภาครัฐบาล 

รัฐวิสาหกิจ และองค์กรที่ไม่หวังกำไร ต่างสามารถประยุกต์หลักการและแนวคิดของการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ไปใช้ในการบริหารงาน เพื่อใหอ้งค์กรสามารถดำเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ประสบความสำเร็จและมีพัฒนาการที่ยั่งยืน โดยเฉพาะในปัจจุบันองค์กร

ราชการและรัฐวิสาหกิจตอ้งปรับตัวใหท้ันต่อกระแสสังคมและต้องดำเนินการในเชิงรุก 

มากขึ้น เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิผล (จินตนา บุญบงการ  

และณัฎฐพันธ์ เขจรนันท์, 2548, คำนำ) 

   1.1 ความหมายการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้สอดคล้องกัน 

ดังนี้ พนิดา คล้อสวัสดิ์ (2551, หนา้ 11) สรุปความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

หมายถึง การวางแผน การดำเนนิการและการควบคุมในแนวทางเชิงกลยุทธ์เพื่อช่วยใหก้าร

บริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ขัตติยา ด้วงสำราญ (2552, หนา้ 24) ให้

ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการตัดสินใจของผูบ้ริหาร เพื่อให้

การดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้ พิจารณา

สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการดำเนินการขององค์กร ปุณยวีร์ ฐิตธิัญวรัตม์ (2553, 

หนา้ 14) ได้สรุปเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ชุดของการตัดสินใจและ

ปฏิบัติการต่าง ๆ ทางดา้นการบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรนั้น  

ซึง่ประกอบด้วยขึ้นตอนหลัก ๆ ที่สำคัญ คือ การกำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

และการประเมินผลกลยุทธ์ ทำนองเดียวกันเชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ (2553, หน้า 52 - 53) 

ได้สรุปนิยามของคำว่า “การบริหารเชิงกลยุทธ์” คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง ภารกิจ 

และวัตถุประสงค์องค์กรเป็นระบบ เพื่อให้องค์กรมีทิศทาง เป้าหมายที่ชัดเจน โดย

ครอบคลุมถึงแนวทางการดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้คิดค้นขึ้นมาประยุกต์ใช้และ

ปฏิบัติให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา สอดคล้องกับ  

ขัตติยา ดว้งสำราญ (2552, หน้า 24); เสนาะ ตเิยาว์ (2550, หน้า 1); จนิตนา บุญบงการ 

(2553, หนา้ 44) และ Wheelen and Hunger (2000, p. 2) ให้ความหมายของการบริหาร

กลยุทธ์ที่คล้ายคลึงกัน ดังนี้ การบริหารกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการตัดสินใจของ
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ผูบ้ริหารและการปฏิบัติ เพื่อให้สามารถดำเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่

กำหนดไว้ในระยะยาว ซึ่งเน้นที่กระบวนการ โดยเริ่มตั้งแต่การกำหนดกลยุทธ์ การนำเอา

กลยุทธ์ไปปฏิบัติและการประเมินผลกลยุทธ์ ขั้นตอนที่สำคัญ คือ การวิเคราะห์ปัจจัย

ภายนอก การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน การกำหนดภารกิจ จุดประสงค์ การกำหนดกลยุทธ์ 

การนำกลยุทธ์ไปใช้และการควบคุมประเมินกลยุทธ์ สอดคล้องกับ Thompson and 

Strickland (2003, p. 6) ให้ความหมายของการบริหารกลยุทธ์ หมายถึง ขัน้ตอนของการ

บริหารที่ประกอบด้วย การกำหนดวิสัยทัศน์กลยุทธ์ การกำหนดจุดประสงค์ การกำหนด

กลยุทธ์และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ การบริหารกลยุทธ์จึงเริ่มจากวิสัยทัศน์ จุดประสงค์ 

และการกำหนดกลยุทธ์แล้วบริหารให้เหมาะสม และชัยวัฒน์  อุทัยแสน (2555, หน้า 23) 

ได้สรุปความหมายการบริหารเชงิกลยุทธ์เป็นกระบวนการตัดสินใจของผูบ้ริหารเพื่อให้                 

การดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้พิจารณา

สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการดำเนินการขององค์กรเช่นเดียวกัน ธาดา อักษรชื่น 

(2556, หนา้ 44) ได้สรุปความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

หมายถึงผูบ้ริหารจะมีกระบวนการวางแผนการตัดสินใจอย่างไรจึงจะทำให้บรรลุ

เป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ในหลาย ๆ กรณีที่การจะบรรลุเป้าประสงค์นั้นมหีลายวิธีแต่ 

กลยุทธ์จะระบุขั้นตอนหรอืวิธีการขั้นพืน้ฐานที่ผูบ้ริหารจะต้องวางแผนตามที่ระบุไว้ จงึจะ

บรรลุเป้าประสงค์ที่กำหนดนั้น  

    จากความหมายของนักวิชาการดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารเชิง 

กลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการบริหารที่มุ่งเน้นด้านความสำเร็จขององค์กร โดยการ

พิจารณาจากสภาพแวดล้อมขององค์กรแล้วนำมากำหนดกลยุทธ์ นำกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไป

ปฏิบัติและกำหนดวิธีการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย

ตามที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  1.2 ความสำคัญการบริหารเชงิกลยุทธ์ 

   การบริหารเชงิกลยุทธ์มีความสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารองค์กร                

ในปัจจุบัน เนื่องจากองค์กรต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้งสภาพแวดล้อมภายนอก 

และสภาพแวดล้อมภายในองค์กร อันส่งผลให้ผูบ้ริหารองค์กรจะต้องมีวธิีการบริหารงาน                    

ที่ปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงและสถานการณ์ดังกล่าว ทำให้การดำเนินงานของ

องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของ                    

การบริหารกลยุทธ์ ดังนี ้ 
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    ชนินทร์ ชุนหพันธรักษ์ (2550, หน้า 11 - 12) กล่าวถึง ความสำคัญ

ของการบริหารกลยุทธ์ ว่า 1) ทำให้ผู้บริหารสามารถวางแผนงานล่วงหน้าทันต่อเหตุการณ์ 

สามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 2) ทำให้สามารถวิเคราะห์ตรวจสอบ            

ทั้งสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์กรทำให้การกำหนดกลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ   

มีประสิทธิภาพ 3) ผูบ้ริหารระดับสูง ระดับกลาง และพนักงานในทุกระดับปฏิบัติงาน              

ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีทิศทางเดียวกัน ส่งผลทำใหเ้พิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน

ทำให้องค์กรดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย 4) ช่วยใหอ้งค์กรสามารถกำหนดวัตถุประสงค์ 

และทิศทางการดำเนินงานในอนาคตมีความชัดเจน โดยมุ่งการดำเนินงานทั้งในปัจจุบันและ

ในอนาคต และสามารถทำใหอ้งค์กรสามารถดำเนินงานตามทิศทางที่กำหนดไว้ล่วงหน้า 

ทำให้เกิดประสทิธิภาพในการบริหารงาน ต่อมาณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552, หน้า 19)              

ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการบริหารกลยุทธ์ มีประโยชน์ต่อองค์กร 4 ประการ คอื              

1) กำหนดทิศทางขององค์กร (Det Direction) กระบวนการจัดการเชงิกลยุทธ์ช่วยให้

ผูบ้ริหารเกิดความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงและมีวสิัยทัศน์ต่อนาคต ทำใหส้ามารถกำหนด

วัตถุประสงค์และทิศทางการดำเนินธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม 2) สรา้งความสอดคล้อง

ในทางปฏิบัติ (Harmony) การจัดการเชงิกลยุทธ์เป็นความสนใจต่อการกำหนด ประยุกต์ 

การตรวจสอบ และการควบคุมกลุยทธ์ขององค์กรในฐานะเป็นระบบที่ประกอบด้วย

ส่วนประกอบสำคัญต่าง ๆ รวมเข้าด้วยกัน แนวคิดนี้ก่อให้เกิดวิสัยทัศน์และความเข้าใจ

ร่วมกันในวัตถุประสงค์และแนวทางดำเนินธุรกิจ ซึ่งจะทำให้การจัดสรรทรัพยากรและการ

ดำเนนิงานเป็นเอกภาพ 3) สร้างความพร้อมให้แก่องค์กร (Provide Readiness) การศกึษา

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการกำหนดกลยุทธ์ ช่วยให้ผู้บริหาร ผู้จัดการในส่วนต่าง ๆ 

และสมาชิกขององค์กรเกิดความเข้าใจในภาพรวมและศักยภาพของธุรกิจ ตลอดจนมี

อิทธิพลของปัจจัยแวดล้อมที่มตี่อองค์กร ทำใหอ้งค์กรมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 

หรอืความท้าทายของสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 4) สร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน (Improve 

Campetitive) การจัดการเชิงกลยุทธ์ ช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการแข่งขัน

ให้แก่ธุรกิจ เนื่องจากการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ช่วยพัฒนาความสามารถของผู้บริหาร 

ขณะเดียวกันก็ช่วยเตรยีมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพแก่สมาชิก ช่วยสร้างความเข้าใจ

และแนวทางในการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและคู่แข่ง ทำนองเดียวกัน วรนารถ 

แสงมณี (2553, หนา้ 10 - 6) กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า ผู้นำ

จะต้องพัฒนาทิศทางกลยุทธ์ขององค์การที่สามารถกำหนดภาพพจน์และคุณลักษณะของ 
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เป้าหมายที่องค์การตอ้งการให้เกิดขึ้นอย่างชัดเจน ซึ่งในการดำเนินการเช่นนี ้ผูน้ำ 

เชงิกลยุทธ์จะตอ้งประเมนิด้วยวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในเงื่อนไขของการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมรวมอยู่ด้วย อีกทั้งสามารถกระตุ้นให้สมาชิกภายในองค์การได้เห็นถึง

ทิศทางที่เป็นเป้าหมายร่วมกันทั้งในระยะสัน้และระยะยาว และวรางคณา ผลประเสริฐ 

(2554, หน้า 9 - 10) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า  

มีความสำคัญต่อการดำเนินงานขององค์กร คอื 1) ช่วยใหอ้งค์กรามีกรอบและทิศทางที่

ชัดเจน โดยกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างเป็นระบบ 2) ช่วย

ให้ผู้บริหารคิดอย่างเป็นระบบ โดยการพิจารณาถึงหปัจจัยสภาพแวดล้มทั้งภายในและ

ภายนนอกองค์กร ทำให้ผูบ้ริหารสามารถปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ

แวดล้อม สามารถกำหนดวัตถุประสงค์และทิศทางการดำเนนิงานอย่างเป็นรูปธรรม 

สอดคล้องกับสภาวะความเปลี่ยนแปลงได้ 3) ช่วยสร้างความพรอ้มให้องค์กรในการ

กำหนดวิธีการหรอืแนวทางในการดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร องค์กร

จะตอ้งวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อหาแนวทางใน

การดำเนินงานที่เหมาะสมที่สุดท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ นำไปสู่การ

จัดการความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ทำให้องค์กรมีการเตรียมความพร้อมในการรับกับ

สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง 4) ช่วยสร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน ความได้เปรียบ

ทางการแข่งขันสามารถเกิดขึ้นจากการนำเสนอสินค้าและบริการที่มคีุณภาพ เหมาะสมกับ

ราคา การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็นความพยายามในการแข่งขันกับศักยภาพของตนเอง

หรอืในเชิงเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น ๆ เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายตามคาดหวังของผู้รับบริการ 

5) ช่วยใหก้ารทำงานเกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติหนา้ที่ เนื่องจากมีการกำหนด 

กลยุทธ์ การประยุกต์ใช้ การตรวจสอบและควบคุมไว้อย่างชัดเจน ทำให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกันและเกิดความร่วมมือ โดยเฉพาะความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์กร 6) ช่วยให้

องค์กรมีมุมมองที่ครอบคลุม โดยคำนึงถึงผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็น

วิธีการบริหารที่คำนึงถึงปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งหมายความรวมถึงผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสียกับองค์กร เช่น เจ้าหน้าที่ ประชาชน ผู้รับบริการและคู่แข่ง ซึ่งบุคคลเหล่านีม้ีความ

คาดหวังต่อองค์กรแตกต่างกัน หากองค์กรสามารถตอบสนองความคาดหวังได้ก็จะทำให้

บุคคลเหล่านั้นใหก้ารสนับสนุนหรอืให้ความร่วมมอืในการดำเนินงาน หากองค์การละเลย

ความคาดหวังดังกล่าวอาจเกิดความเคลื่อนไหวที่ส่งผลลบต่อองค์การ  
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    จากแนวคิดของนักวิชาการที่กล่าวมา จงึสรุปได้ว่า การบริหาร 

เชงิกลยุทธ์ มีความสำคัญต่อการบริหารงานในปัจจุบัน เนื่องจากองค์กรต้องเผชิญกับ

ภาวการณ์เปลี่ยนแปลงส่งผลใหผู้บ้ริหารตอ้งมีการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงานให้ทันต่อ

สถานการณ์ สามารถกำหนดทิศทางขององค์กรได้อย่างชัดเจน เปิดโอกาสให้ผู้บริหารใน

ระดับต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร ร่วมระดมความคิด ลดความเสี่ยง และมุ่งไปสู่

เป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล  

   1.3 แนวคิด ทฤษฏีการบริหารเชงิกลยุทธ์ 

    มีนักวิชาการเสนอแนวคิด ทฤษฏี การบริหารกลยุทธ์ ดังนี้  

     Bartol and Martin (1998, pp. 220 - 221) กล่าวว่า การบริหาร

เชงิกลยุทธ์เป็นรูปแบบการจัดการที่มุ่งเน้นความสำเร็จขององค์กร โดยการพิจารณา

สภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยสำคัญ และหาแนวทางที่เป็นเอกลักษณ์โดดเด่นเฉพาะตัวมาเป็น

จุดเด่นที่สำคัญ การบริหารเชงิกลยุทธ์ประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ได้แก่ การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร การกำหนดพันธกิจและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

การสรา้งกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุมและประเมินผล  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 แสดงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

(Batol and Martin, 1998, pp. 220 - 221) 

การกำหนดพันธกิจและ

เป้าหมายเชงิกลยุทธ์ 

การวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายนอก 

การวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายใน 

การกำหนดกลยุทธ์ระดับต่าง ๆ  

การนำกลยุทธ์ไปปฏบัิติ 

(Strategy Implementation) 

การควบคุมและประเมินผล 

(Controlling and Evaluation) 
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 Thompson and Strickland (1995, pp. 3 - 4) ได้เสนอแนวคิดการบริหาร 

กลยุทธ์ ว่าการบริหารกลยุทธ์เป็นกระบวนการดำเนินงาน 5 ขั้นตอน เกี่ยวกับการจัดทำ 

กลยุทธ์ (Strategy Making) และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy – Implementing)                        

ที่สัมพันธ์กันซึ่งกันและกัน ได้แก่ 

  1. การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Forming a Strategic Vision)                        

ซึ่งบ่งบอกลักษณะของภารกิจในอนาคตขององค์กรว่ามีลักษณะอย่างไร องค์กรจะมุ่งไป

ทางไหน ทั้งนีเ้พื่อเป็นการกำหนดทิศทางในการดำเนินงานในระยะยาวให้กับองค์กร                    

บอกชนิดของภารกิจที่องค์กรพยายามอยากจะให้เป็นไป และแจ้งให้ทุกคนได้ทราบ เพื่อให้

การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางตามที่มุ่งหวังร่วมกัน 

  2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Setting Objectives) เป็นการเปลี่ยนวิสัยทัศน์

เชงิกลยุทธ์ใหเ้ป็นเป้าหมายในการดำเนินงานโดยเฉพาะเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามที่ 

กำหนดไว้ 

  3. การจัดทำกลยุทธ์ (Crafting a Strategy) เพื่อบรรลุผลสำเร็จตามที่             

ตั้งความมุ่งหวังไว้ 

  4. การนำกลยุทธ์ที่เลือกไว้ไปปฏิบัติ (Implementing and Executing the 

Chosen Strategy) เพื่อให้เกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 

  5. การประเมินผลการดำเนินงานและการปรับปรุงแก้ไขเพื่อเริ่มตน้ใหม่ 

(Evaluating Performance and Initiating Corrective Adjustment) การปรับปรุงแก้ไขจะเริ่ม

ตั้งแต่การกำหนดวิสัยทัศน์ การกำหนดทิศทางในการดำเนินงานระยะยาว การกำหนด

วัตถุประสงค์ การจัดทำกลยุทธ์ หรอืการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยพิจารณาจาก

ประสบการณ์จริง และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ใหม่               

ความคิดใหม่และโอกาสที่เกิดขึ้นใหม่ 
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         งาน 1            งาน 2             งาน 3              งาน 4              งาน 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 แสดงงานการจัดการกลยุทธ์ 5 อย่าง 

(Five Tasks of Strategic Management) 

   สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารราชการ (2551, อ้างถึงใน 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2554, หนา้ 11 - 12) ได้กำหนด

กระบวนการบริหารกลยุทธ์ (Strategic Management) ว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 เพื่อใช้ในการดำเนนิงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 

ประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1. การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) หรอืการจัดวางกลยุทธ์ 

(Strategy Formulation) มกีระบวนการดำเนินงาน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

     1.1 การศกึษาสถานภาพของหน่วยงาน เป็นการศกึษาวิเคราะห์ถึง

ปัจจัยที่มผีลกระทบต่อหน่วยงานทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ ซึ่งแยกปัจจัยที่วิเคราะห์ออกเป็น 

การวิเคราะห์ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นปัจจัยภายนอกและ

ปัจจัยภายใน หรอืเรียกอีกอย่างว่าสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน                

การกำหนด

วสิัยทัศน์

เชงิกลยุทธ์

และพันธกิจ

ขององค์การ 

การกำหนด

วัตถุประสงค์  

การจัดทำ

กลยุทธ์ 

การนำ           

กลยุทธ์           

ไปปฏบัิติ 

การ

ประเมินผล 

ปรับปรุง

แก้ไขเพิ่ม

เร่ิมตน้ใหม่ 

แก้ไขใหม่

เท่าที่

จำเป็น 

แก้ไขใหม่

เท่าที่

จำเป็น 

ปรับปรุง

เปล่ียนแปลง 

ใหม่เท่าท่ี

จำเป็น 

เพิ่มวงจร

ใหม่ งาน 

1,2,3 หรือ 

4 เท่าที่

จำเป็น 

ปรับปรุง

เปล่ียนแปลง 

ใหม่เท่าท่ี

จำเป็น 
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ซึ่งการวิเคราะห์ดังกล่าวจะทำให้ทราบถึงบริบทปัจจุบันของหน่วยงานดังคำถามที่ว่า 

ปัจจุบันหน่วยงานเราอยู่ ณ จุดใด  

     1.2 การกำหนดทิศทางของหน่วยงาน เป็นการกำหนดทิศทาง 

ที่หน่วยงานต้องการมุ่งไปสู่ปลายทางที่หน่วยงานต้องการบรรลุ ในการกำหนดทิศทาง 

การพัฒนาของหน่วยงาน ประกอบด้วย การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์หลัก 

ซึ่งการกำหนดทิศทางของหน่วยงานเปรียบเสมือนการตอบคำถามที่สำคัญที่สุดและ 

เป็นคำถามที่ถูกถามมากที่สุด คอื หน่วยงานของเราต้องการไปสู่จุดไหน  

     1.3 การกำหนดกลยุทธ์ เป็นการนำข้อมูลและปัจจัยที่ได้จาก                   

การวิเคราะห์สถานภาพของหน่วยงานและการกำหนดทิศทางของหน่วยงาน จัดทำเป็น             

กลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ รวมทั้งประเมินและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดที่มคีวามเหมาะสมกับ

หน่วยงานมากที่สุด ซึ่งกำหนดเป็นประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด เป้าหมาย กลยุทธ์                   

ซึ่งเปรียบเสมอืนการตอบคำถามที่ว่า เราจะไปสู่จุดหมายที่ตอ้งการได้อย่างไร  

    2. การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation)  

เป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญเป็นอย่างมากในการบริหารกลยุทธ์ เมื่อหน่วยงานได้วิเคราะห์

ปัจจัยต่าง ๆ กำหนดทิศทางการพัฒนา และจัดทำกลยุทธ์แล้วต้องนำกลยุทธ์ที่ได้วางแผน

ไว้มาดำเนนิการประยุกต์เพื่อปฏิบัติให้เกิดผลผลติและผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้                

ในการบริหารกลยุทธ์ หากขาดขั้นตอนนีส้ิ่งที่ได้วางแผนไว้จะไม่เกิดผลจริงและหาก

วิเคราะห์หรอืวางกลยุทธ์ไว้ดีเพียงใด ถ้าการปฏิบัติตามกลยุทธ์ไม่เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ สิ่งที่มุ่งหวังก็ไม่สัมฤทธิ์ผลที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน ดังนัน้              

การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเปรียบเสมอืนการตอบคำถามที่ว่า เราจะต้องทำหรอื

เปลี่ยนแปลงอะไรบ้างเพื่อไปถึงจุดนัน้  

    3. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (Strategic Control and 

Evaluation) เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการบริหารกลยุทธ์ ได้แก่ การติดตาม ตรวจสอบ

ความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนความสำเร็จและความล้มเหลวของโครงการ/

กิจกรรมต่าง ๆ ที่ประกอบขึ้นเป็นกลยุทธ์ของหน่วยงาน ซึ่งวธิีการในการตดิตามประเมินผล 

โดยเฉพาะการติดตามประเมินผลใหเ้ป็นไปตามตัวชีว้ัดความสำเร็จที่ได้กำหนดไว้ จะตอบ

คำถามที่ว่า เราจะวัดความก้าวหน้าและรู้ว่าเราได้ไปถึงที่หมายได้อย่างไร ความสัมพันธ์

ระหว่างคำถามทางยุทธศาสตร์และองค์ประกอบของการบริหารยุทธศาสตร์ 
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ภาพประกอบ 4 กระบวนการบริหารกลยุทธ์ กพร.  

(ทศพร ศิรสิัมพันธ์, 2550, หนา้ 216) 

 

 

 

 

Strategy 

Formulation 
Strategy 

implementation 
Strategy 

control 

วิสัยทัศน์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

กลยทุธ ์

Strategy map 

 

 

แผนปฏิบัติการ การปรับแต่ง 

                    -กระบวนงาน 

                    - โครงสรา้ง 

                    - เทคโนโลยี 

                    - คน 

 

 

กำกับติดตามและประเมินผล 

การดำเนินงาน 

การทบทวนสถานการณ์เพื่อปรับ

ยุทธศาสตร์ 

 

1. เราต้องการไปสู่จุดไหน 1. การกำหนดวิสัยทัศน์และ 

    ทิศทางของหน่วยงาน 

 

4. เราจะต้องทำหรอืปรับเปลี่ยน 

   อะไรเพื่อไปถึงจุดนั้น 

4. การแปลงกลยุทธ์สู่การปฏบัิติ 

 

5. เราจะวัดความก้าวหนา้และรู้ว่าเรา

ได้ไปถงึท่ีหมายได้อย่างไร  

 

 

5. การควบคุมและประเมิน                        

ผลกลยุทธ์                                 

 

3. เราจะไปจุดนั้น ได้อย่างไร 3. การกำหนดกลยุทธ์ 

 

 

2. ปัจจุบัน เราอยู่ ณ จุดใด 

 

2. การวนิจิฉัยหน่วยงาน  

    เช่น วิเคราะห ์SWOT  

    (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค) 
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   พนิดา คล้อสวัสดิ์ (2551, หน้า 10) กล่าวว่า แนวคิดพืน้ฐานที่สำคัญ               

ของการบริหารกลยุทธ์ คือ การกำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของกิจการ              

ทั้งในระยะสัน้และระยะยาว โดยการจัดการเชงิกลยุทธ์จะมีผลต่อการดำเนินงาน                  

ในระยะยาว ดังนั้น องค์กรจึงตอ้งมกีารวางแผนการทำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้                  

การดำเนินงานตามภารกิจบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ทั้งนีเ้พื่อให้ตอบสนองต่อกระแส 

การเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจจะเป็นอุปสรรคและในการก้าวหนา้ขององค์กรได้ 

   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หนา้ 58 - 61) กล่าวว่า กระบวนการ

บริหารกลยุทธ์ มีขัน้ตอนและปัจจัยการดำเนินงาน 9 ประการ ดังนี้ 

    1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร เป็น

ขั้นตอนที่มบีทบาทและความสำคัญอย่างยิ่งในกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ วิเคราะห์ 

จุดแข็ง จุดอ่อน คู่แข่ง ภาวการณ์แข่งขัน คุกคาม วกิฤติและโอกาส เพราะผูบ้ริหารจะ

สามารถนำผลการวิเคราะห์ไปพิจารณากำหนดพันธกิจและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ตลอดจน                

การสรา้งกลยุทธ์ระดับต่าง ๆ ขององค์กร 

    2. การกำหนดพันธกิจและเป้าหมายกลยุทธ์ เป็นการกำหนด                 

กรอบแนวการดำเนินงานและเป้าหมายที่องค์กรประสงค์จะไปถึง โดยกระทำบนพื้นฐาน

ของเหตุและผลของความเป็นจรงิ ภายใต้สภาพแวดล้อมขององค์กร หากองค์กรใด              

ที่ตัง้พันธกิจและเป้าหมายโดยขาดการพิจารณาสภาพแวดล้อมที่เป็นจรงิย่อมนำไปสู่                

ความคิด เป้าหมาย และแนวทางดำเนินงานที่เลื่อนลอย และนำไปสู่ความล้มเหลวในที่สุด 

    3. การสร้างกลยุทธ์ เป็นวิธีที่นำพาให้องค์กรดำเนินไปสู่เป้าหมาย               

ที่กำหนด ซึ่งผูบ้ริหารองค์กรจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความสำคัญกับองค์กรที่เลือกใช้ 

เนื่องจากการเลือกใช้กลยุทธ์ที่ผิดหรือไม่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กรอาจนำมาซึ่งปัญหาและความล้มเหลวในที่สุด การบริหารจัดการ        

เชงิกลยุทธ์มีกลยุทธ์หลายระดับที่องค์กรจำเป็นต้องพิจารณาเลือกใช้และในแต่ละระดับ               

ยังมีกลยุทธ์ย่อยอีกหลายรูปแบบที่เลือกใช้ได้ ผูบ้ริหารที่มสี่วนกำหนดทิศทางขององค์กร

ไม่ว่าระดับใดก็ตามจงึจำเป็นต้องศกึษากลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อได้เลือกใช้ให้เหมาะสมต่อไป 

    4. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ เมื่อองค์กรกำหนดกลยุทธ์ด้วยการ

กำหนดทิศทางขององค์กรที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทั้ง 3 ระดับ คอื กลยุทธ์ระดับ

องค์กร กลยุทธ์ระดับธุรกิจ และกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ ตามพันธกิจและเป้าหมายของ

องค์กรแล้วผู้บริหารจะต้องนำกลยุทธ์ที่กำหนดขึน้นั้นไปปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนงานที่
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กำหนดขึ้น องค์กรที่ไม่สามารถกำหนดกลยุทธ์ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมย่อมเกิดปัญหาทาง                 

การบริหารจัดการ และไม่สามารถดำเนินตามกลยุทธ์ในการทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จ

ตามเป้าหมาย การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จน้ัน ผูบ้ริหารจำเป็นต้องคำนึงถึง

ปัจจัยหลัก 4 ประการ ได้แก่ การประสานสอดคล้องภายในองค์กร การเปลี่ยนแปลง  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร และการจูงใจ 

    5. การประสานสอดคล้องภายในองค์กร ปัจจัยต่าง ๆ ที่ผูบ้ริหาร

จำเป็นต้องพิจารณาให้เกิดการประสานสอดคล้องกัน ประกอบด้วย ปัจจัย 7 ประการ 

ได้แก่ กลยุทธ์ โครงสรา้ง ระบบต่าง ๆ ขององค์กร การจัดคนเข้าทำงาน ทักษะของ

บุคลากร สไตล์การทำงาน และคุณค่าร่วมกันของสมาชิกในองค์กร ซึ่งปัจจัยเหล่านี้

จำเป็นต้องดำเนินการความสอดคล้องกับกลยุทธ์และสอดคล้องซึ่งกันและกัน อันส่งผลถึง

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร 

    6. การเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงปัจจัย 7 ประการข้างตน้  

ให้เป็นไปตามกลยุทธ์และเป้าประสงค์ ซึ่งปัจจัยบางประการสามารถเปลี่ยนแปลงได้ง่าย 

ขณะที่ปัจจัยบางประการเปลี่ยนแปลงได้ยาก และจำเป็นต้องใช้เวลาในการเปลี่ยนแปลง 

ที่ยาวนาน ปัจจัยที่มคีวามละเอียดอ่อนสูงจะเปลี่ยนแปลงได้ยากที่สุด ส่วนปัจจัยที่มี               

ความชัดเจนสูงกลับเปลี่ยนแปลงได้ง่ายที่สุด 

    7. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัตินี้ ภาวะผู้นำมี

บทบาทสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการเปลี่ยนแปลงใหป้ัจจัยทั้ง 7 ประการข้างต้นมกีารประสาน

สอดคล้องกัน ผูน้ำจำเป็นต้องทราบว่าตนเองมอีำนาจอะไรและควรใชอ้ำนาจด้านใด                    

ในการเปลี่ยนแปลงตามที่กำหนด ผูน้ำยังต้องพิจารณากำหนดบทบาทและแสดงพฤติกรรม 

เพื่อกระตุน้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สามารถนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติได้  

    8. การจูงใจ การทำให้บุคลากรยินดปีฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความรู้

ความสามารถด้วยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัตินี้ 

การจูงใจมีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากกรณีที่องค์กรมีการกำหนดกลยุทธ์ใหม่และ            

นำกลยุทธ์ใหม่ไปปฏิบัติย่อมทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ การเปลี่ยนแปลงนี้         

อาจสร้างความไม่พอใจให้กับบุคลากรในองค์กร อาจไม่เป็นสิ่งที่สมาชิกต้องการ และ                 

อาจไม่สอดคล้องกับความคาดหวังของหลายคนในองค์กร ผูบ้ริหารจึงจำเป็นต้องมี

ความสามารถในการจูงใจใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ได้ 
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    9. การควบคุมและประเมินผล เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการ

จัดการกลยุทธ์ คือ เมื่อองค์กรได้นำกลยุทธ์ไปใช้ปฏิบัตแิล้ว จำเป็นต้องกำหนดวิธีการ

ควบคุม ตดิตามผลการปฏิบัติงาน ตรวจสอบ ตลอดจนประเมินผลเพื่อตรวจสอบว่า 

กลยุทธ์ที่นำไปใช้นัน้บรรลุผลสำเร็จได้มากน้อยเพียงไร ประสบปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง 

จำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์หรือไม่ จำเป็นต้องปรับปรุงวธิีการในการนำกลยุทธ์ 

ไปปฏิบัติหรอืไม่ ตลอดจนมีข้อเสนอแนะอื่นใดที่ควรจดบันทึกเพื่อใช้ใหเ้ป็นประโยชน์กับ

องค์กรในโอกาสต่อไป 

     จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี การบริหารกลยุทธ์ สรุปได้ว่า  

การบริหารกลยุทธ์ เป็นการบริหารที่มุ่งเน้นความสำเร็จขององค์กร โดยกระบวนการ

บริหารกลยุทธ์ มีองค์ประกอบด้านการพิจารณาสภาพแวดล้อม องค์ประกอบด้านการ

สร้างและกำหนดกลยุทธ์เป็นปัจจัยสำคัญ พร้อมทั้งคำนึงถึงความสำคัญของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียกับองค์กรพิจารณาถึงจุดแข็งขององค์กรนำมาใช้เป็นประโยชน์และพิจารณาถึง

จุดอ่อนขององค์กรเพื่อหาแนวทางขจัดจุดอ่อน เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2. กลยุทธ์  

  2.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

   นักวิชาการทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศได้ให้ความหมายกลยุทธ์ไว้

สอดคล้องกัน ดังนี้ 

    ศริิวรรณ  เสรีรัตน (2550, หนา้ 43) ไดอธิบายวา กลยุทธ์เป็น

รูปแบบของการกระทํา ซึ่งผู้จัดการหรือผูบ้ริหารใชเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

กลยุทธที่วางแผนไว้และได้ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ ลักษณะ

เดียวกัน สุชาติ ธาดาธํารงเวช (2550, หน้า 9) ได้อธิบายความหมายของคําวา กลยุทธ 

หมายถึง การวางแผนใด ๆ ที่จัดทําขึน้หรอืการกระทําใด ๆ ที่ดําเนินการไปแลวมีผลชวย 

ใหองค์กรบรรลุ วัตถุประสงคที่กําหนดไว จักร ติงศภัทิย์ (2552, หน้า 8) ให้ความหมาย  

กลยุทธ์ หมายถึง แผนการที่มุ่งสร้างองค์การให้มคีวามได้เปรียบในการแข่งขันเหนอืคู่แข่ง

จากความแตกต่างที่เป็นเอกลักษณ์ กลยุทธ์เป็นเรื่องของความเข้าใจในสิ่งที่คุณจะทำในสิ่ง

ที่คุณตอ้งการจะเป็น และที่สำคัญที่กลยุทธ์เป็นเรื่องการมุ่งเน้นไปที่แผนการในการบรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับณัฎฐพันธ์ เขจรนันท์ (2552, หน้า 16) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

กลยุทธ์ หมายถึง รูปแบบหรอืแผนการที่มุ่งสร้างองค์การให้มคีวามได้แปรียบในการแข่งขัน
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เหนอืคู่แข่ง จากความแตกต่างที่เป็นเอกลักษณ์ โดยการมุ่งเนน้ไปที่แผนการในการบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ สอดคล้องกับจักร ตงิศัภทิย์ (2552, หน้า 8) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็น

แผนการที่มุ่งสร้างองค์กรใหม้ีความได้เปรียบในการแข่งขันเหนอืคู่แข่งขันจากความ

แตกต่างที่เป็นเอกลักษณ์ กลยุทธ์เป็นเรื่องของความเข้าใจในสิ่งที่ตอ้งการทำและต้องการ 

ที่จะเป็น โดยมุ่งเน้นไปที่แผนการในการบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้    

    เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศศักดิ์ (2553, หนา้ 2) ไดใหความหมายของ 

กลยุทธ์ คือ วธิีการหรอืแผนการที่คิดขึน้อยางรอบคอบมีลักษณะเปนขั้นเปนตอนมีความ

ยืดหยุ่น พลิกแพลงไดตามสถานการณ มุงหมายเพื่อเอาชนะคูแขงขันหรอืเพื่อหลบหลีก

อุปสรรคตาง ๆ จนสามารถบรรลุเปาหมายที่ตองการและฉลาด จันทรสมบัติ (2554,  

หนา้ 67 - 68) ไดใหความเห็นเกี่ยวกับความหมายของกลยทุธไว้วา เมื่อเอยถึงคําวา 

ยุทธศาสตรหรือกลยุทธ (Strategy) บุคคลอาจคิดถึงสภาพเหตุการณ์ในสถานการณ์ 

ที่แตกตางกันไป อาทิ การแขงขันทางธุรกิจการคา การเมอืง การธนาคาร การทูต  

การพัฒนาสังคม การโฆษณาประชาสัมพันธ ฯลฯ “Strategy” ซึ่งแปลเปนภาษาไทยวา 

ยุทธศาสตร์หรอืกลยุทธ์ นั้นในศัพทภาษากรีก โบราณ คําดังกลาว หมายถึง เรื่องทั่ว ๆ ไป 

ในขณะที่คําวา Strategy ในภาษาอังกฤษมีความหมายที่หลากหลาย อาทิ 1) แผนการ

จัดการ โดยเลือกสรรวิธีการตาง ๆ เพื่อใหโครงการบรรลุเปาหมายที่ตองการ 2) แนว

ทางกวาง ๆ ในการดําเนินโครงการหรอืโครงการรณรงคตาง ๆ 3) แนวทางในการกระทํา

ใหโครงการโดยรวมสามารถเปนรูปเปนรางได้อยางด ีฯลฯ พิชิต เทพวรรณ์ (2554, หนา้ 

52) กล่าวว่า กลยุทธ์ถือได้ว่าเป็นแผนงานหลักขององค์กร ซึ่งจะใช้เป็นแนวทางในการ

จัดสรรทรัพยากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายก่อให้เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขันที่ยั่งยืน

และสิ่งที่สำคัญยิ่งของกลยุทธ์ คือ กลยุทธ์จะตอ้งมอีงค์ประกอบหลัก 3 องคป์ระกอบ 

ได้แก่ เป้าหมาย (End) วิธีการไปสู่เป้าหมาย (Way) เครื่องมอื (Tool) ที่จะทำให้บรรลุ

วัตถุประสงค์สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554, หน้า 14) ได้ให้

ความหมาย กลยุทธ เปนคําที่มรีากศัพทมาจากภาษากรีกโบราณ ซึ่งเป็นคําที่ใชใน

ความหมายของศลิปและศาสตร เกี่ยวกับยุทธการทางทหาร ซึ่งคําศัพท “กลยทุธ” หรอื 

“Strategy” นั้นมาจากคําสองคํารวมกันคือ “Stratos” ซึ่งหมายถึง “กองทัพ” และ “Legei”  

ซึ่งหมายถึง “การนําหรอืผูนํา” กลาวอีก นัยหนึ่ง กลยุทธ หมายถึง เรื่องของการวางแผน

ยุทธศาสตรบัญชาการรบเพื่อนํากองทัพเขารุกศัตรูเพื่อชัยชนะ โดยการใชสรรพกําลังและ



29 

เทคนิควิธีอันชาญฉลาดใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลนั่นเอง ต่อมาได้ถูกนํามาใช้ใน

การวางแผนบริหารหน่วยงาน โดยหมายถึงวิธีการที่จะทําให้เกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ 

    ธนชัย ยมจินดา (2555, หน้า 2 - 9) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า คําว่า  

กลยุทธ์ อาจใช้เรยีกขานกันในภาษาทางการทหารว่า ยุทธศาสตร์และหรอืยุทธวิธี แต่ใน

ภาคธุรกิจเอกชนใช้อธิบายความหมายที่ยอมรับกันโดยทั่วไปของคํานีว้่า หมายถึง  

แนวทางการดําเนินงานในแง่วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่า นโยบาย เป้าหมายและแผนงาน 

ขององค์การหรอืกิจการ เพื่อกํากับและควบคุมการใชท้รัพยากรที่จำกัดให้เกิดศักยภาพ

ทางการแข่งขันสูงสุดมุ่งสู่การมีชัยชนะทางการแข่งขัน สามารถตอบสนองผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสียกลุ่มต่าง ๆ และมีผลกําไรที่ยั่งยืนในระยะยาวมีความได้เปรียบทางการแข่งขันและมี

สภาวะที่เข้ากันได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทั้งในปัจจุบันและอนาคตอย่างต่อเนื่อง 

สม่ำเสมอ สอดคล้องกับวีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2555, หนา้ 24) ได้อธิบายความหมาย

ของกลยุทธ์ หมายถึง หนทางหรือวิธีการที่จะนําไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับ

สุวรรณ  พิณตานนท์ (2555, หนา้ 30) ได้ให้ความหมาย กลยุทธ์ หรอื ยุทธศาสตร์

หมายถึง วถิีทางหรือข้อกําหนดที่องค์การควรปฏิบัติเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนด

ภายใต้ขอ้จํากัดของสภาพแวดล้อมภายนอกและขีดความสามารถขององค์กร      

นอกจากนั้น นักวิชาการต่างประเทศยังใหแ้นวคิดเกี่ยวกับความหมายของกลยุทธ์ ดังนี้ 

David R. Hampton (1986, อ้างถึงใน กิ่งพร ทองใบ, 2549 หน้า 3) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

กลยุทธ์ หมายถึง แผนรวม แผนสรุปหรอืแผนบูรณาการผสมผสานซึ่งเกี่ยวข้องกับความ

ได้เปรียบของธุรกิจในการท้าทายต่อสภาพแวดล้อมและเป็นสิ่งที่กำหนดขึน้เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การที่ได้วางไว้ กลยุทธ์เป็นวิธีการ (means) ที่ระบุขึน้มาเพื่อทำให้

องค์การดำเนินงานบรรลุฐานะที่องค์การต้องการโดยพิจารณาอิทธิพลของสภาพแวดล้อม

ที่องค์การเป็นอยู่ ต่อมา Bruce Henderson (1989, อ้างถึงใน ณัฎฐพันธ์ เขจรนันท์, 2552, 

หนา้ 15) ได้ให้ความหมายไว้ว่า กลยุทธ์เป็นการค้นหาอย่างไตร่ตรองและรอบคอบเพื่อ

จัดทำแผนปฏิบัติการที่สามารถนำไปพัฒนาความได้เปรียบทางการแข่งขันและ

ความสามารถให้แก่ธุรกิจ Ireland & Hoskisson (2005, p. 9) กลาววา กลยุทธ์ (Strategy) 

หมายถึง ชุดของข้อตกลงและแนวทางปฏิบัติที่ถูกออกแบบขึน้ดวยบูรณาการและการ

ประสานจุดเดน ดานความสามารถหลัก (Core competencies) และขอไดเปรียบใน            

การแขงขัน Gill (2006, p. 177) ไดเสนอแนะวา กลยุทธคือแผนการปฏิบัติงานที่ควรปฏิบัติ

เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามพันธกจิขององคกรที่กําหนดไวและให้สอดคลองกับวิสัยทัศน
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ขององคกรนั้น ๆ ตามขอจํากัดของสภาพแวดลอมและขีดความสามารถขององคกร                 

โดยกลยุทธม์ีความสัมพันธกับองคประกอบขององคกรที่ประกอบดวย วิสัยทัศน (Vision)  

ที่เปนขอกําหนดทิศทางในระยะยาวขององคกรในอนาคต พันธกิจ (Mission) ที่เปน                    

ภาระงานทุกอยางที่ตองทําเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนและวัตถุประสงค (Goal) คือเปาหมาย                 

ที่ตอ้งการทําใหบ้รรลุผล Pitts and Lei (2006, p. 8) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง 

แนวคิด แผนซึ่งสามารถสนับสนุนศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทให้บรรลุเป้าหมายได้ 

กลยุทธ์เป็นการออกแบบเพือ่ช่วยใหบ้ริษัทมีความได้เปรียบในการแข่งขัน   

   สรุปได้ว่า กลยุทธ (Strategy) หมายถึง แนวทางหรอืวิธีการที่องค์กร

เลือกเพื่อดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงคที่องค์การกำหนดไว้ภายใต้ขอ้จํากัดของ

สภาพแวดล้อมภายนอกและขีดความสามารถขององคการ กลยุทธจงึเปนสิ่งสําคัญสําหรับ

ทุกองคกร โดยกลยุทธ์ของแตองคก์รจะถูกกําหนดตามลักษณะพืน้ฐานขององคกรนั้น ๆ 

  2.2 ความสำคัญของกลยุทธ์ 

   จากการศกึษาเอกสาร หนังสือ ตำรา วารสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

พบว่า มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของกลยุทธ์ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้  

    วัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557, หน้า 21) ได้สรุปความสำคัญของกลยุทธ์ 

ไว้ว่า มคีวามสำคัญต่อการบริหารงานในปัจจุบัน เนื่องจากองค์การตอ้งเผชิญกับ

สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงส่งผลใหผู้บ้ริหารต้องปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงานใหท้ันต่อ

สถานการณ์ สามารถกำหนดทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน เปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารใน

ระดับต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร ร่วมระดมความคิด ลดความเสี่ยงและมุ่งไปสู่

เป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ทำนองเดียวกัน วิภาวรรณ 

อ่อนประเสริฐ (2556, ออนไลน์) กล่าวถึง ความสำคัญของกลยุทธ์ไว้ว่ามีความสำคัญ ดังนี ้

1) กลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้หน่วยงานพัฒนาตนเองได้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ใหค้วามสำคัญกับการศึกษาวิเคราะห์บริบทและ

สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานเป็นประเด็นสำคัญ 2) กลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนที่

ช่วยใหห้น่วยงานภาครัฐในทุกระดับมีความเป็นตัวเองมากขึ้น รับผิดชอบต่อความสำร็จและ

ความลม้เหลวมากขึ้น ทั้งนี้เพราะเป็นวางแผนขององค์กร โดยองค์กรและเพื่อองค์กร ไม่ใช่

เป็นการวางแผนที่ต้องกระทำตามที่หน่วยเหนอืสั่งการ 3) กลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผน

ที่สอดรับกับการกระจายอำนาจซึ่งเป็นกระแสหลักในการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน  

4) กลยุทธ์เป็นเงื่อนไขหนึ่งของการจัดทำระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ซึ่งสำนัก 
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งบประมาณกำหนดใหส้่วนราชการและหน่วยงานในสังกัดจัดทำก่อนที่จะกระจายอำนาจ 

ด้านงบประมาณลงไปให้หน่วยงาน 5) กลยุทธ์เป็นการวางแผนที่ได้มาจากการคิดวิเคราะห์

แบบใหม่ที่ไม่ผูกติดอยู่กับปัญหาเก่าในอดีต ไม่เอาข้อจำกัดทางด้านทรัพยากรและ

งบประมาณมาเป็นข้ออ้าง ดังนัน้ กลยุทธ์จึงเป็นการวางแผนที่ท้าทายความสามารถ ช่วย

ให้เกิดการริเริ่มสร้างสรรค์ทางเลือกใหม่ได้ด้วยตนเองจงึเป็นการวางแผนพัฒนาที่ยั่งยืน 

ส่วน ภูมิภัทร กลางโคตร์ (2560, หน้า 20) กลยุทธ์มีความสำคัญมากต่อองค์กร เพราะ

องค์กรจะประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ จะต้องมีการวางแผนและกำหนด 

กลยุทธ์ใหชั้ดเจนเพื่อเป็นแนวทางให้บุคลากรปฏิบัติงาน และอดิศร ีก้อนคำ (2563, หน้า 

52) ได้สรุปความสำคัญของกลยุทธ์ไว้ว่า กลยุทธ์เป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นสำหรับองค์กร 

เพราะองค์การใชก้ลยุทธ์ในการทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ โดยสร้างโอกาสใหเ้กิด

ความสำเร็จมากขึ้น และก็ลดโอกาสของความล้มเหลวใหน้้อยลง กลยุทธ์ทำให้สถานภาพ

ขององค์การเข้มแข็ง และทำให้งานบรรลุเป้าหมาย ตลอดจนเป็นแนวทางให้ผู้บริหาร

ดำเนนิงาน ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล  

   สรุปได้ว่า กลยุทธ์เป็นสิ่งที่มคีวามสำคัญต่อการบริหารงานขององค์กร 

เนื่องจากลยุทธ์จะเป็นตัวช่วยทำให้ผู้บริหารและสมาชิกในองค์กรได้ทราบถึงเป้าหมาย                

ในการดำเนินงานขององค์กรว่าจะต้องดำเนินการอย่างไรเพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จ

ตามที่ตั้งไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2.3 กระบวนการกำหนดกลยุทธ์ 

   การกำหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) หรอืการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Planning) เป็นการกำหนดกลยุทธ์ทางเลือก และเลือกจากทางเลือกซึ่งสามารถ

บรรลุจุดประสงค์เป็นแผนที่สำคัญและเป็นแผนระยะยาว (Thompson & Strickland, 1995, 

p. 4) สอดคล้องกับ Dess & Miller (1993, p. 1) กล่าวว่า การกำหนดกลยุทธ์ เป็นวิธีการ

เพือ่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ระยะยาวการวิเคราะห์กลยุทธ์ที่สมเหตุสมผลถือเกณฑ์ 3 ระดับ 

คือ 1) กลยุทธ์ระดับองค์การ เป็นการกำหนดลักษณะทั้งหมดและจุดมุ่งหมายขององค์การ 

ประกอบด้วย การลงทุน การดำเนินการและการพัฒนาปรับปรุงองค์กร 2) กลยุทธ์ระดับ

ธุรกิจ เป็นกลยุทธ์ที่พยายามหาวิธีการแข่งขันในแต่ละองค์การ 3) กลยุทธ์ระดับหน้าที่  

เป็นการสรา้งข้อได้เปรียบสำหรับการแข่งขัน ซึ่งเป็นสาเหตุที่ทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จ

ขึน้อยู่กับคุณค่า โดยคำนึงถึงคุณภาพ ประสทิธิผลและการส่งมอบคุณค่าให้กับผูร้ับบริการ 

และการกำหนดกลยุทธ์ ยังหมายถึง กระบวนการตัดสินใจเลือกวิธีการปฏิบัติที่เหมาะสม
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กับสภาพแวดล้อมขององค์การเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ วัชราภรณ์ ทีสุกะ 

(2557, หนา้ 47)  ได้สรุปไว้ว่า การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง การกำหนดทิศทางและ

กระบวนการตัดสินใจเลือกวิธีการปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์การ เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายขององค์การ นอกจากนั้นมีนักวิชาการที่เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ

กำหนดกลยุทธ์ 

    ขัตติยา ดว้งสำราญ (2552, หนา้ 77 - 83) ได้ศกึษาวิจัย รูปแบบการ

บริหารกลยุทธ์สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ได้ข้อคน้พบว่า การกำหนดกลยุทธ์ เป็นขั้นตอน

เลือกวิธีหรอืรูปแบบที่ใชป้ฏิบัติในแต่ละพันธกิจขององค์กรที่มคีวามเป็นไปได้ก่อใหเ้กิด

ความสำเร็จแก่องค์กรซึ่งการกำหนดกลยุทธ์เป็นกระบวนการแรกของการบริหารกลยุทธ์ 

ที่มคีวามสำคัญโดยเริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน เพื่อ

ประเมินสถานการณ์องค์กร กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กำหนดกลยุทธ์และ

เป้าหมายผลผลิต และตัวชี้วัดความสำเร็จกลยุทธ์สถานศกึษาครอบคลุมผลการดำเนินการ 

(Performance) ในระดับที่แตกต่างกัน ดังนี้ 1) กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy) 

เป็นกลยุทธ์ที่ครอบคลุมผลการดำเนินงานระดับผลกระทบ (Impact) ซึ่งสะท้อนวธิีการ

ดำเนนิการในวงกว้างที่ยังขาดความชัดเจนในทางปฏิบัติ 2) กลยุทธ์ระดับแผนงาน 

(Business Strategy) เป็นกลยุทธ์ที่ครอบคลุมผลการดำเนินงานระดับผลลัพธ์ (Outcomes) 

ที่มภีาพของวิธีการดำเนินการในวงแคบที่มรีายละเอียดเล็กน้อย ยังไม่มคีวามชัดเจนใน 

ทางปฏิบัติ กลยุทธ์ระดับแผนงานจะนำไปใช้จัดทำโครงการ (Project) ภายใต้แผนงานใด

แผนงานหนึ่ง 3) กลยุทธ์ระดับโครงการ (Functionary Strategies) เป็นกลยุทธท์ี่ครอบคลุม

ผลการดำเนินงานระดับผลผลติ (Output) ที่สะท้อนวธิีปฏิบัติที่ชัดเจน ซึ่งสถานศกึษา

นำไปใช้เป็นกิจกรรม (Activity) ภายใต้โครงการใดโครงการหนึ่ง การกำหนดกลยุทธ์จึงเป็น

การนำกลยุทธ์ทางเลือกมาสร้างกลยุทธ์ระดับองค์กรและกลยุทธ์ระดับแผนงานสอดคล้อง

กับผลการศกึษาของ พิมลพรรณ ดุษิยามี (2550, หน้า 29) ได้ทำการศึกษาวิจัย                      

การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน พบว่า หน้าที่ที่สำคัญของผู้บริหาร 

คือ การวางแผน การจัดองค์กร อำนวยการ และการควบคุม เพื่อให้การดำเนินงานใน

สถานศกึษาบรรลุผลตามเป้าหมายอันก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและมุ่งตอบสนองต่อผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสียใหเ้กิดความพึงพอใจสูงสุด การกำหนดกลยุทธ์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

กำหนดกลยุทธ์เพื่อให้สถานศกึษามีแนวทางในการดำเนินงานที่ชัดเจนจะทำให้สถานศกึษา 

สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการกำหนดกลยุทธ์ แบ่งเป็น 2 ระดับ 1) กลยุทธ ์



33 

หลักหรอืกลยุทธ์ระดับองค์กร เป็นกลยุทธ์ของสถานศึกษาในภาพรวมที่สอดคล้องและ

ตอบสนองความตอ้งการตามผลการวิเคราะห์สถานภาพของสถานศกึษา ซึ่งจะถูกกำหนด

โดยผู้บริหารระดับสูง 2) กลยุทธ์แผนงานเป็นกลยุทธ์ตามลักษณะงานภายในสถานศกึษา 

กำหนดให้มีหนา้ที่ความรับผดิชอบตามโครงสร้างการบริหารงาน 4 งาน ประกอบด้วย  

งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป  

    การกำหนดกลยุทธ์ตามแนวคิดของ ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552, 

หนา้ 199 - 200) กล่าวว่า การกำหนดกลยุทธ์เป็นกิจกรรมเชงิกลยุทธ์ที่ต่อเนื่องจากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ซึ่งรากฐานสำคัญต่อความสำเร็จของการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ใน

แต่ละองค์กร โดยจะเริ่มตน้จากการกำหนดจุดมุ่งหมายขององค์กร 4 ลักษณะ 1) วิสัยทัศน์ 

หมายถึง ภาพหรอืทิศทางในอนาคตของธุรกิจ ซึ่งเกิดจากการตอบคำถามว่า เราต้องการ

ให้องค์กรเป็นอย่างไรในอนาคต 2) พันธกิจ หมายถึง จุดมุ่งหมายเฉพาะที่เป็นเอกลักษณ์

ขององค์กร ซึ่งเกิดจากการตอบคำถามว่า เราทำธุรกิจอะไร 3) เป้าหมาย หมายถึง 

จุดมุ่งหมายที่เป็นรูปธรรมขององค์กร ซึ่งมักจะเกี่ยวข้องกับการอยู่รอด การเจรญิเติบโต 

และการทำกำไร และ 4) วัตถุประสงค์ หมายถึง สิ่งที่องค์กรตอ้งการจะบรรลุภายใต้

กำหนดเวลาที่แน่นอน นอกจากนั้นยังกำหนดกลยุทธ์ออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ กลยุทธ์ระดับ

องค์กร กลยุทธ์ระดับธุรกิจ และกลยุทธ์ระดับหน้าที่ ซึ่งมีขอบเขตการดำเนินงานต่างกัน 

โดยผู้บริหารจะต้องพิจารณาปัจจัยรอบข้างประกอบการกำหนดกลยุทธ์ สร้างความสมดุล

และความสอดคล้องระหว่างองค์กรและสภาพแวดล้อม สรา้งความได้เปรียบในการแข่งขัน 

และพัฒนาองค์กรใหเ้ติบโตได้อย่างมั่นคงในอนาคต อกีทั้งผูบ้ริหารจะต้องทำการประเมิน

กลยุทธ์เพื่อให้แน่ใจว่ากลยุทธ์ที่กำหนดขึน้เหมาะสมกับความตอ้งการและสถานการณ์ของ

องค์กร สอดคล้องกับ David (2009, p. 36) กล่าวว่า การกำหนดกลยุทธ์รวมไปถึงการ

พัฒนาวสิัยทัศน์ พันธกิจการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ โอกาสและอุปสรรค 

ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายในคือจุดแข็งและจุดอ่อน การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาว 

การกำหนดทางเลือกและเลือกกลยุทธ์ ทำนองเดียวกัน วัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557, หน้า  

47 – 48) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบการกำหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมองค์การ 2) การกำหนดวิสัยทัศน์ 3) การกำหนดพันธกิจ 4) การกำหนด

เป้าหมายกลยุทธ์ 5) การสร้างกลยุทธ์ และ 6) การประเมินและเลือกกลยุทธ์ และภูมภิัทร 

กลางโคตร์ (2560, หนา้ 13) ได้กำหนดขั้นตอนการกำหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การ

กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการกำหนดภาพในอนาคตขององค์กรที่ต้องการจะเห็น
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ต้องการจะเป็นตามระยะเวลาที่กำหนด 2) การกำหนดพันธกิจ (Mission) เป็นการกำหนด

ขอบเขตของงาน หรอืบทบาทหนา้ที่ที่องค์กรจะต้องดำเนินการ 3) การกำหนดเป้าประสงค์ 

(Goal) เป็นการกำหนดภาพความสำเร็จของการดำเนินงานในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละ

ยุทธศาสตร์ตามเวลาที่กำหนด 4) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) เป็นการ

วางแผนและเลือกแนวทางปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  

สรุปได้ว่า การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง การกำหนดทิศทาง และ

กระบวนการตัดสินใจเลือกวิธีการปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กรเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายขององค์กร กระบวนการกำหนดกลยุทธ์ตามแนวคิดของนักวิชาการต่าง ๆ 

ดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นกระบวนการกำหนดกลยุทธ์การ

บริหารจัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ดังตาราง 1 

ตาราง  1  การสังเคราะห์กระบวนการกำหนดกลยุทธ์ 

                          นักวิชาการ 
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การกำหนดวิสัยทัศน์ √  √ √ √ √ 5 

การกำหนดพันธกิจ √  √ √ √ √ 5 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

องค์กร 

√   √ √  3 

การกำหนดเป้าหมายกลยุทธ์ √  √ √ √ √ 5 

การประเมนิและเลือกกลยุทธ์ √    √  2 

การกำหนดกลยุทธ์      √ 1 

การสรา้งกลยุทธ์  √  √ √  2 

ตัวชี้วัดความสำเร็จกลยุทธ์    √   1 

รวม 5 1 3 6 6 4 25 

 



35 

 จากตาราง 1 การสังเคราะห์กระบวนการกำหนดกลยุทธ์ พบว่า จาก  

8 องค์ประกอบ ผูว้ิจัยได้เลือกองค์ประกอบที่นักวิชาการแสดงความคิดเห็นตรงกันและมี

ความถี่ตัง้แต่ 2 มากำหนดเป็นกระบวนการกำหนดกลยุทธ์ ซึ่งได้องค์ประกอบ                

จำนวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 2) การกำหนด

วิสัยทัศน์ 3) การกำหนดพันธกิจ 4) การกำหนดเป้าหมายกลยุทธ์ 5) การสร้างกลยุทธ์ 

และ 6) การประเมินและเลือกกลยุทธ์ 

   2.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 

    การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นขั้นตอนที่มีบทบาทและความสำคัญ

อย่างยิ่งในกระบวนการบริหารเชงิกลยุทธ์ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน วกิฤตและโอกาส 

เพราะผูบ้ริหารสามารถนำผลการวิเคราะห์ไปพิจารณากำหนดพันธกิจ และเป้าหมาย 

ตลอดจนการสร้างกลยุทธ์ระดับต่าง ๆ ขององค์กร (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555, หน้า 58)  

    วัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557, หน้า 50) ได้สรุปไว้ว่า การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมองค์การ หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การทั้ง

ภายในและภายนอกองค์การเพื่อค้นหาจุดอ่อน จุดแข็งในการดำเนินงานและโอกาส 

อุปสรรคที่มตี่อการดำเนินงานขององค์การ เพื่อนำไปกำหนดกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับ

บริบทภารกิจขององค์การ ซึ่งมีตัวบ่งช้ี ประกอบไปด้วย 1) วเิคราะห์ประเมินปัจจัยภายนอก

แต่ละประเด็นว่าเป็นโอกาสหรอือุปสรรคต่อการดำเนินงานขององค์การ 2) วเิคราะห์

ประเมินปัจจัยภายในว่าเป็นจุดแข็งหรอืจุดอ่อน 3) บุคลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วน

ร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์การ 4) ขอ้มูลที่ได้จากการวิเคราะห์นำไปใช้ในการ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและสร้างกลยุทธ์ 5) เผยแพร่ข้อมูลที่ได้จากการ

วิเคราะห์ใหบุ้คคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ 

    นักการศกึษาที่ให้แนวคิดสนับสนุน เกี่ยวกับการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมองค์กร ได้แก่ พิบูล ทีปะปาล (2551, หน้า 12 - 14) กล่าวว่า กระบวนการ

กลยุทธ์ เริ่มตน้จากการศกึษาวิเคราะห์ ตรวจสอบและประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอก เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบเผยแพร่ให้บุคคลสำคัญภายในองค์กร 

ได้ทราบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อระบุ “ปัจจัยเชงิกลยุทธ์” (Strategic Factors) ทั้งปัจจัยที่เกิด

จากสิง่แวดล้อมภายนอกและภายใน ปัจจัยเชิงกลยุทธ์จะเป็นตัวกำหนดอนาคตขององค์กร 

สำหรับวิธีที่ตรวจสอบสภาพแวดล้อมที่ง่ายที่สุด คอื การใชว้ิธีวิเคราะห์ที่นิยมเรียกว่า 

“การวิเคราะห์ สวอท” หรอื “Swot Analysis” การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
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(External Environment) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัย ตัวแปร 2 ตัว คอื โอกาสและอุปสรรค  

ซึ่งอยู่ภายนอกองค์กรซึ่งปกติแล้วผู้บริหารระดับสูงขององค์กรไม่สามารถควบคุมได้ใน

ระยะสั้น เป็นปัจจัยที่มคีวามเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอและมีผลกระทบเกี่ยวข้องกับ

องค์กรโดยตรง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ขององค์กร

เป็นการวิเคราะห์ จุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร ซึ่งโดยปกติแล้วผู้บริหารระดับสูงของ

องค์กรไม่สามารถควบคุมได้ในระยะสั้นเช่นเดียวกัน ซึ่งได้แก่ โครงสรา้ง วัฒนธรรม 

ทรัพยากรขององค์กร ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552, หน้า 23) กล่าวว่า การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม (Environment Enalysis) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่าง ๆ ที่มี

ผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ 

สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในองค์กร โดยทำการวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง

จุดอ่อนโอกาสและอุปสรรค หรอืที่เรยีกว่า “การวิเคราะห์ SWOT (Swot Analysis)” ว่าแต่

ละปัจจัยมสี่วนเอื้ออำนวยหรอืขัดขวางการดำเนินงานขององค์กรอย่างไรบ้าง สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2554, หนา้ 15) กล่าวว่า การศกึษาสถานภาพของ

หน่วยงาน มลีักษณะที่สำคัญ 2 ประการ คอื 1) ให้ความสำคัญกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholders) เพื่อการกำหนดกลยุทธ์ได้ตรงความต้องการตามภารกิจบทบาทของ

หน่วยงานและมีผลต่อความพึงพอใจของผูร้ับบริการและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียและ 2) ให้

ความสำคัญต่อความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อม ในเชงิโอกาสและอุปสรรคที่

เปลี่ยนแปลงไปกับศักยภาพที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนของหน่วยงาน เพื่อการกำหนดกลยุทธ์

ของหน่วยงานได้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งหาก

สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปกลยุทธ์จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนไปด้วย  

    สรุปได้ว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร หมายถึง กระบวนการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อค้นหาจุดอ่อน                  

จุดแข็งในการดำเนินงานและโอกาส อุปสรรค ที่มตี่อการดำเนินงานขององค์กร เพื่อนำไป

กำหนดกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับบริบทภารกิจขององค์กรซึ่ง ประกอบไปด้วย 1) วเิคราะห์

ประเมินปัจจัยภายนอกแต่ละประเด็นว่าเป็นโอกาสหรอือุปสรรคต่อการดำเนินงานของ

องค์กร 2) วเิคราะห์ประเมินปัจจัยภายในว่าเป็นจุดแข็งหรอืจุดอ่อน 3) บุคลากรและผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 4) ขอ้มูลที่ได้จากการ

วิเคราะห์นำไปใช้ในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและสร้างกลยุทธ์ 5) เผยแพร่

ข้อมูลทีไ่ด้จากการวิเคราะห์ให้บุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ 
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   2.3.2 การกำหนดวิสัยทัศน์ 

    วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง สภาพขององค์กรที่ตอ้งการจะเป็นใน

อนาคต หรอืเป็นเป้าหมายกว้าง ๆ ทีอ่งค์กรต้องการจะบรรลุในอนาคต โดยยังไม่ได้กำหนด

วิธีการเอาไว้ เป็นการสร้างความคิดโดยการใชค้ำถาม เช่น ถามถึงสิ่งที่ดีที่สุด ยิ่งใหญ่ที่สุด 

บริการที่ดีที่สุด เป็นต้น รวมทั้งวิสัยทัศน์ในรูปแบบของข้อเสนอแนะแบบไม่เจาะจง หรอื

ตำแหน่งของทิศทางที่จะไป (David, 1997, pp. 90 - 91) วสิัยทัศน์สามารถกำหนด                  

กรอบการทำงานที่จะนำไปสู่การปฏิบัติและให้นโยบายต้องอาศัยการแสดงความคิดเห็น               

ที่กว้างขวางและชัดเจนแต่ในเวลาเดียวกันนำไปสู่สิ่งที่ไกลออกไปได้ (Phillips, 1997, p. 7) 

ซึ่งวิสัยทัศน์ขององค์กรจงึเป็นความตอ้งการของผู้บริหารระดับสูง ในองค์กรที่มคีวาม

ต้องการในการแก้ไขปัญหาและกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินงาน 

    การกำหนดวิสัยทัศน์เป็นการบ่งบอกลักษณะของภารกิจในอนาคต

ขององค์กรว่ามีลักษณะอย่างไร องค์กรจะมุ่งหน้าไปทางไหน ทั้งนี้เพื่อเป็นการกำหนด

ทิศทางในการดำเนินงานในระยะยาวใหก้ับองค์กร บอกชนิดของภารกิจที่องค์กรพยายาม

อยากจะให้เป็นไปและแจ้งให้ทุกคนได้ทราบ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทาง                  

ตามที่มุ่งหวังร่วมกัน (Thompson and Strickland, 1995, p. 3) 

    นักการศกึษาที่ให้แนวคิดสนับสนุน การกำหนดวิสัยทัศน์ ได้แก่ 

Thompson and Stricland (1995, p. 4) กล่าวว่า การกำหนดวิสัยทัศน์องค์กร 

(Organization’s Vision) เป็นข้อความทั่วไปซึ่งกำหนดทิศทาง ข้อความภารกิจเป็นข้อความ 

ที่กำหนดส่วนประกอบของวิสัยทัศน์ ควรจะอธิบายถึงรายละเอียดขององค์กร ขอบเขตของ

การปฏิบัติความต้องการ (Need) และค่านิยมเบือ้งต้นขององค์กร  

    อารีย์ แผว้สกุลพันธ์ (2553, หนา้ 14 - 15) กล่าวว่า การกำหนด

วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการกำหนดภาพรวมในอนาคตขององค์กร วิสัยทัศน์เป็นจนิตนาการ

เกี่ยวกับอนาคตขององค์กรที่เกิดจากทัศนคตแิละมุมมอง ตลอดจนแนวคิดของผูบ้ริหาร 

วิสัยทัศน์ที่ดีจะทำให้เกิดการกระทำที่ดีเพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ การกำหนดวิสัยทัศน์

จะต้องเป็นความพยายามของผู้บริหารที่จะสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรในองค์กร 

การกำหนดภารกิจ (Mission) เป็นการบ่งบอกถึงลักษณะของธุรกิจที่องค์กรดำเนินอยู่สิ่งที่

องค์กรเป็นอยู่ในปัจจุบัน และทิศทางที่องค์กรจะมุ่งไปในอนาคต เป็นลักษณะเฉพาะของแต่

ละองค์กร สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2554, หน้า 56 - 68) 

กล่าวว่าวิสัยทัศน์ (Vision) คือ ภาพความสำเร็จในอนาคตขององค์กรที่ผูน้ำ สมาชิกใน
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องค์กรร่วมกันวาดฝัน หรอืจนิตนาการขึน้ โดยมีพื้นฐานอยู่บนความจริงในปัจจุบัน 

เชื่อมโยงวัตถุประสงค์ ภารกิจ ค่านิยม ความเชื่อมั่นเข้าด้วยกัน พรอ้มทั้งพรรณนาให้เห็น

ทิศทางอย่างชัดเจน มีพลังท้าทาย ทะเยอทะยาน มีความเป็นไปได้ เน้นถึงความมุ่งมั่น 

ที่จะนำสิ่งที่ยิ่งใหญ่หรือที่ดีที่สุดให้กับสังคม วสิัยทัศน์ เป็นความคาดหวังในอนาคตที่

ต้องการจะเป็น เป็นจินตนาการเกี่ยวกับอนาคตของหน่วยงานที่เกิดจากทัศนคติ และ

มุมมอง ตลอดจนแนวคิดของผู้บริหารที่แตกต่างกันออกไปเนื่องจากการมีภูมิหลัง 

(Background) และประสบการณ์ (Experience) ที่ต่างกัน วสิัยทัศน์ จึงเป็นทัศนยีภาพ

เกี่ยวกับอนาคตที่ไม่จำเป็นต้องเห็นได้ด้วยตา (รูปธรรม) แต่เกิดขึ้นในความคดิคำนึง 

(นามธรรม) เกี่ยวกับสภาวการณ์ในอนาคตของสภาวะแวดล้อมและอนาคตของหน่วยงาน 

วิสัยทัศน์ จะอธิบายถึงความปรารถนาหรอืความทะเยอทะยานสำหรับอนาคต แต่ไม่ได้ระบุ

ถึงวิธีการที่จะนำไปสู่ความมุ่งหมายนั้นอย่างชัดเจนในภาคธุรกิจ วิสัยทัศน์ที่ดีจะก่อให้เกิด

แรงบันดาลหรอืแรงดลใจและมักจะอยู่ในรูปของสิ่งที่ดีที่สุด เก่งที่สุด หรอืใหญ่ที่สุด เช่น 

เป็นหน่วยงานธุรกิจที่ให้บริการที่ดีที่สุด หรือสินค้าที่มีคุณภาพที่ดทีี่สุดโดยจุดมุ่งหมาย 

ที่สำคัญของการกำหนดวิสัยทัศน์ ได้แก่ ความตอ้งการที่จะก่อใหเ้กิดแรงบันดาลใจให้กับ

บุคลากรภายในหน่วยงานทั้งหมดในส่วนของภาคราชการ การดำเนินงานของแต่ละ

หน่วยงานต่างมกีรอบภารกิจที่ชัดเจนอยู่แล้ว ดังนั้น วสิัยทัศน์ จงึมักจะไม่ได้กำหนดใน

ลักษณะที่มีการแข่งขัน คือ การเป็นหน่วยงานที่เป็นหนึ่งหรอืดีที่สุดในการแข่งขันเหมอืนกับ

ภาคธุรกิจ แต่วสิัยทัศน์เท่าที่พบในภาคราชการมักจะบ่งบอกถึงสิ่งที่หน่วยงานต้องการจะ

เป็นตามความคาดหวังของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียแต่ก็มีบ้างที่จะพบว่าบางหน่วยงานต้องการ

ความเป็นเลิศหรือได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ จากหน่วยงานที่มีลักษณะการ

ดำเนนิงานเหมือน ๆ กัน เช่น หน่วยงานมหาวิทยาลัยอาจตอ้งการความยอมรับทาง

วิชาการจากมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเดียวกัน เป็นต้น การสร้างวิสัยทัศน์จะต้องเกิดขึน้จาก

การร่วมระดมความคิดเห็นของคนหลายกลุ่มในหน่วยงานที่ต้องการเห็นหน่วยงานเป็น

อย่างไร สิ่งสำคัญที่จะสร้างวิสัยทัศน์ก็คือจะต้องพิจารณาใน 4 ขัน้ตอน คอื ย้อนอดีต มอง

ปัจจุบัน วาดฝันอนาคต กำหนดวิสัยทัศน์ วัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557, หน้า 53) ได้สรุปไว้ว่า 

การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง การกำหนดภาพความสำเร็จที่ต้องการในอนาคตของ

องค์การ โดยเป็นการกำหนดในภาพรวมกว้าง ๆ ชัดเจน และสามารถปฏิบัติได้จริงมีตัวบ่งช้ี 

ประกอบไปด้วย 1) วสิัยทัศน์ที่กำหนด มคีวามสอดคล้องและบ่งบอกถึง พันธกิจ เป้าหมาย 

ค่านยิมองค์การ 2) กำหนดวิสัยทัศน์โดยการระดมความคิดเห็นจากสมาชิกในองค์การ  
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3) วสิัยทัศน์ที่กำหนดมีความชัดเจน เหมาะสม และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 4) วิสัยทัศน์

ที่กำหนดมีลักษณะกว้าง ๆ ไม่เจาะจงรายละเอียดและวิธีดำเนินการและ 5) ประชาสัมพันธ์ 

ให้บุคลากรในองค์การทุกคนทราบ เพื่อใหบุ้คลากรทุกคนในองค์การปฏิบัติงานให้เป็นไป

ตามทิศทางที่องค์การมุ่งหวังไว้ สอดคล้องกับ อดิศร ก้อนคำ (2563, หน้า 62) ได้สรุป 

ไว้ว่าการกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง การกำหนดภาพความสำเร็จที่ต้องการในอนาคตของ

องค์การโดยความร่วมมอืของทุกฝ่าย เป็นการกำหนดในภาพรวมกว้าง ๆ แต่มีความชัดเจน

และสามารถปฏิบัติได้จริง  

    สรุปได้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง การกำหนดภาพ

ความสำเร็จที่ต้องการในอนาคตขององค์กร โดยเป็นการกำหนดในภาพรวมกว้าง ๆ ชัดเจน 

และสามารถปฏิบัติได้จริง ประกอบไปด้วย 1) วสิัยทัศน์ที่กำหนดมคีวามสอดคล้องและ 

บ่งบอกถึง พันธกิจ เป้าหมาย ค่านยิมองค์กร 2) กำหนดวิสัยทัศน์โดยการระดมความ

คิดเห็นจากสมาชิกในองค์กร 3) วสิัยทัศน์ที่กำหนดมีความชัดเจน เหมาะสม และสามารถ

นำไปปฏิบัติได้จริง 4) วิสัยทัศน์ที่กำหนดมีลักษณะกว้าง ๆ ไม่เจาะจงรายละเอียดและ

วิธีดำเนนิการ และ 5) ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในองค์กรทุกคนทราบ เพื่อให้บุคลากร 

ทุกคนในองค์กรปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามทิศทางที่องค์กรมุ่งหวังไว้ 

   2.3.4 การกำหนดพันธกิจ  

    พันธกิจ หมายถึง ข้อความที่ระบุถึงภาระหน้าที่ของแต่ละหน่วยงาน               

ที่ตอ้งกระทำเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร (Coulter, 2002, p. 64) การกำหนดพันธกิจ 

(Mission Statement) เป็นขอบเขตของงานในองค์กรซึ่งกำหนดขึ้นเพื่อเป็นภาพรวมและ

ดำเนนิการวินิจฉัยออกมาเขียนเฉพาะที่เป็นเป้าหมายขององค์กร (Thompson and 

Stricland, 1995, p. 4) การกำหนดพันธกิจ หมายถึง การกำหนดขอบเขตและแนวทางการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ขององค์การที่ชัดเจนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และสามารถกำหนด

เป้าประสงค์ขององค์การได้ (อดิศร ก้อนคำ, 2563, หน้า 63) การกำหนดพันธกิจกระทำ

บนพืน้ฐานของเหตุและผลของความเป็นจริง ภายใต้สภาพแวดล้อมขององค์กร หากองค์กร

ใดที่ตัง้พันธกิจโดยขาดการพิจารณาสภาพแวดล้อมที่เป็นจรงิ ย่อมนำไปสู่ความคิด 

เป้าหมาย และแนวทางดำเนินงานที่เลื่อนลอย และนำไปสู่ความล้มเหลวในที่สุด (จอมพงค์ 

มงคลวนิช, 2555, หนา้ 58) นักการศกึษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนการกำหนดพันธกิจ ได้แก่ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2554, หนา้ 56 - 68) กล่าวว่า การ

กำหนดพันธกิจ (Mission Formulation) คอื บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานที่ต้องดำเนินการ
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เพื่อให้วิสัยทัศน์เป็นจริง พันธกิจจงึเป็นการบ่งบอกหน้าที่ขององค์กรที่กำลังทำหรอืจะทำใน

อนาคตใหแ้ก่ลูกค้า ผูร้ับบริการ หรือสังคมได้รับรู้ว่าเรากำลังทำอะไร ข้อความที่ปรากฏใน

พันธกิจมักระบุผลผลติของหน่วยงาน กลุ่ม หรอืผูร้ับบริการหรอืวิธีการดำเนินงานและ

ความรับผดิชอบของหน่วยงาน ซึ่งถือว่าเป็นหน่วยงานภาครัฐต้องคำนึงถึงนโยบายของ

รัฐบาลเป็นหลัก และผลลัพธ์ที่คาดหวัง เป้าหมายเชิงกลยุทธ์เป็นหลัก เพื่อใชเ้ป็น

สารสนเทศในการกำหนดพันธกิจของหน่วยงาน พันธกิจนอกจากจะบ่งบอกถึงหน้าที่ของ

หน่วยงานที่กำลังทำหรอืจะทำในอนาคตให้แก่ผูร้ับบริการ หรอืสังคม ได้รับรู้ว่ากำลังทำ

อะไรแล้ว ยังเป็นจุดเริ่มต้นในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงานและ

สาระสำคัญของแผนกลยุทธ์ตลอดจนการตรวจสอบความรับผิดชอบของทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง ช่วยใหทุ้กฝ่ายในหน่วยงานร่วมกำหนดทิศทางการทำงาน ร่วมกันลดความ

ขัดแย้งและความซ้ำซ้อนในการทำงาน 

     กระบวนการในการสร้างพันธกิจ 

      1. วิเคราะห์ภารกิจตามกฎหมาย ภารกิจประจำและบทบาท

หนา้ที่ของหน่วยงาน  

      2. วเิคราะห์วิสัยทัศน์เพื่อแยกประเด็นสำคัญ  

      3. สังเคราะห์จากภารกิจ บทบาทหนา้ที่ และวิสัยทัศน์มา 

กำหนดเป็นพันธกิจของหน่วยงาน 

      4. เรียบเรียงเป็นข้อความพันธกิจให้กระชับได้ใจความ 

      5. จัดเรียงลำดับความสำคัญของพันธกิจ 

    วัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557, หน้า 55) ได้สรุปไว้ว่า การกำหนดพันธกิจ 

หมายถึง การกำหนดขอบเขตและแนวทางปฏิบัติงานหน้าที่ขององค์การที่ชัดเจน 

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และเป้าหมายองค์การ มตีัวบ่งชี้ ประกอบไปด้วย 1) ผู้มสี่วน

เกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดพันธกิจขององค์การที่จะต้องปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุวิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 

ที่กำหนดบ่งบอกถึงทิศทางและขอบเขตการปฏิบัติงานขององค์การ 3) พันธกิจมีความ

ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้จริง 4) พันธกิจบ่งบอกถึงผูร้ับประโยชน์และบริการโดยตรง

จากการดำเนินงาน และ 5) พันธกิจขององค์การแสดงให้เห็นถึงกิจกรรม โครงการแผนงาน

ขององค์การที่ผูร้ับบริการจะได้รับที่กำหนดจะต้องคำนึงถึงนโยบายของรัฐบาลหรอืแนวคิด

พืน้ฐานขององค์การเป็นหลัก ภูมภิัทร กลางโคตร (2560, หน้า 26) ได้สรุปไว้ว่า  

การกำหนดพันธกิจ เป็นการกำหนดขอบขายของงานหรอืบทบาทหนา้ที่ที่องค์กร 
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จะต้องทำ เป็นคำที่ขยายความหมายของวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น แสดงให้เห็นถึงทิศทาง 

และความเชื่อที่ว่า วสิัยทัศน์จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย  

     สรุปได้ว่า การกำหนดพันธกิจ หมายถึง การกำหนดขอบเขตและ

แนวทางปฏิบัติงานหนา้ที่ขององค์กรที่ชัดเจน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และเป้าหมายองค์กร 

ประกอบไปด้วย 1) ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดพันธกิจขององค์กรที่จะต้องปฏิบัติ

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ 2) พันธกิจที่กำหนดบ่งบอกถึงทิศทางและขอบเขตการปฏิบัติงาน

ขององค์กร 3) พันธกิจมคีวามชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้จริง 4) พันธกิจบ่งบอกถึงผู้รับ

ประโยชน์และบริการโดยตรงจากการดำเนินงาน และ 5) พันธกิจขององค์กรแสดงใหเ้ห็น

ถึงกิจกรรม โครงการ แผนงานขององค์กรที่ผู้รับบริการจะได้รับที่กำหนดจะต้องคำนึงถึง

นโยบายของรัฐบาลหรอืแนวคิดพืน้ฐานขององค์กรเป็นหลัก 

   2.3.4 องค์ประกอบการกำหนดเป้าหมาย  

    การกำหนดเป้าหมายองค์กร (Goal) หมายถึง การกำหนดสิ่งที่

ต้องการในอนาคตซึ่งองค์กรต้องพยายามให้เกิดขึน้ โดยเป็นส่วนประกอบของการวางแผน

ที่สำคัญเกี่ยวกับเป้าหมายในอนาคตที่องค์กรต้องการให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมาย (Thompson 

and Stricland, 1995, p. 4) เป็นข้อความที่ระบุถึงสิ่งที่จะกระทำเพื่อให้บรรลุภารกิจที่

องค์กรกำหนดไว้โดยไม่ได้รับการระบุไว้ในลักษณะของตัวเลขถึงสิ่งที่ตอ้งการและไม่มี

เงื่อนไขเวลามากำหนด (Wheelen and Hunger, 2002, p. 12) เป็นการกำหนดทิศทางของ

องค์การที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป็นตัวชีว้ัดความสำเร็จขององค์การ 

ซึ่งสามารถกำหนดได้ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (อดิศร ก้อนคำ, 2563, หน้า 63) 

    นักการศกึษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนการกำหนดเป้าหมาย ได้แก่  

พิบูล ทีปะปาล (2551, หนา้ 16 - 17) กล่าวว่า วัตถุประสงค์ คอื เป้าหมายปลายทางที่ตั้ง

ไว้ซึ่งองค์กรต้องการใหบ้รรลุ วัตถุประสงค์จะเป็นตัวชีบ้อกว่าองค์กรต้องการใหป้ระสบ

ผลสำเร็จ อะไร (What) และเมื่อไร (When) ซึ่งควรเขียนในรูปของปริมาณหรอืตัวเลขที่

ชัดเจน สามารถวัดได้ และแน่นอนที่สุดผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรจะต้อง

สอดคล้องตามพันธกิจและบริษัท ส่วนเป้าหมาย คอื สิ่งที่องค์กรต้องการให้บรรลุในระยะ

ยาว โดยไม่ระบุสิ่งที่ตอ้งการบรรลุในปริมาณที่ชัดเจน รวมทั้งไม่มีเกณฑ์กำหนดด้านเวลา

ว่าจะใหส้ำเร็จเมื่อใด อารีย์ แผ้วสกุลพันธ์ (2553, หน้า 2) กล่าวว่า วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

คือ สิ่งทีอ่งค์กรต้องการจะบรรลุเช่นเดียวกับภารกิจและวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์มักกำหนด

เป็นเชงิปริมาณ เพื่อใหก้ารติดตามและการประเมินเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและ 
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ประสิทธิผล ตัววัดที่กำหนดขึน้เมื่อต้ังวัตถุประสงค์จึงเรียนกว่า ดัชนีช้ีวัด (Indicators) ซึ่ง 

อาจมไีด้หลายตัวและเมื่อเลือกตัวที่สำคัญขึ้นมาพิจารณาก็จะกลายเป็น Key Performance 

Indicators หรือ KPIS สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2554, หน้า 56 - 68) 

กล่าวว่า การกำหนดเป้าประสงค์หลัก (Goals) การกำหนดเป้าประสงค์หลักเป็นขั้นตอนต่อ

จากการจัดทำพันธกิจ เพื่อใหห้น่วยงานมเีป้าหมายในอนาคตใช้กรอบชีน้ำการกำหนด 

กลยุทธ์และทิศทางในการทำงานต่อไป รวมทั้งเป็นพืน้ฐานสำหรับการประเมินผล

ความสำเร็จของหน่วยงานและกระบวนการดำเนินงาน เป้าประสงค์หลักเป็นสิ่งที่คาดหวัง

ในอนาคตหรอืผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการให้เกิดขึน้ โดยมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และ

พันธกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดกลยุทธ์และประเมินผลความสำเร็จต่อไป ประกอบ

ไปด้วย 1) วเิคราะห์ พันธกิจเป็นผลการดำเนินงานหรือผลลัพธ์ที่แท้จริงที่สามารถวัดได้  

2) กำหนดเป้าประสงค์หลักให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ นอกจากนี้  

วัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557, หน้า 56) ได้สรุปไว้ว่า การกำหนดเป้าหมาย หมายถึง การ

กำหนดทิศทางขององค์การที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์การและเป็น 

ตัวชี้บอกว่าองค์การตอ้งการให้ประสบผลสำเร็จ อะไร (What) และเมื่อไร (When) สามารถ

วัดได้ทั้งในเชงิปริมาณและคุณภาพ และภูมิภัทร กลางโคตร (2560, หน้า 26) ได้สรุปไว้ 

การกำหนดเป้าหมาย เป็นการกำหนดภาพความสำเร็จของการดำเนินงานในขั้นตอน

สุดท้ายของแต่ละยุทธศาสตร์ตามเวลาที่กำหนด การกำหนดช่วงเวลาอาจแตกต่างกัน 1 ปี 

3 ปี 5 ปี หรือ 10 ปี แล้วแต่กรณี การกำหนดเป้าประสงค์อาจกำหนดเป็นระยะ ๆ ก็ได้  

     สรุปได้ว่า การกำหนดเป้าหมาย หมายถึง การกำหนดทิศทางของ

องค์กรที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์กรและเป็นตัวชีบ้อกว่าองค์กรต้องการ 

ให้ประสบผลสำเร็จ อะไร (What) และเมื่อไร (When) สามารถวัดได้ทั้งในเชงิปริมาณและ

คุณภาพ ประกอบไปด้วย 1) กำหนดเป้าหมายเหมาะสม สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ

ขององค์กร 2) การกำหนดเป้าหมายสามารถปฏิบัติได้ 3) ระบุประโยชน์ที่ได้รับจากการ

ดำเนนิงาน และ 4) กำหนดเป้าหมายที่สามารถวัดได้ทั้งในเชงิปริมาณและคุณภาพ 

   2.3.5 องค์ประกอบการสร้างกลยุทธ์ 

    การสรา้งกลยุทธ์เป็นการจัดทำแผนระยะยาว เพื่อนำมาใช้ในการ

บริหาร เพื่อให้เหมาะสมกับโอกาสและปัญหาอุปสรรค์ที่เป็นอยู่ในขณะนัน้ รวมทั้งจะต้อง

สอดคล้องกับจุดแข็งจุดอ่อนขององค์กร (พิบูล ทีปะปาล, 2551, หน้า 15)  
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    นักการศกึษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนการสร้างกลยุทธ์ ดังนี้ สำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2554, หนา้ 68) การสรา้งกลยุทธ์ของหน่วยงาน                  

มีองค์ประกอบที่สำคัญคือการพิจารณาถึงทิศทางของหน่วยงาน ได้แก่ วิสัยทัศน์ที่ต้องการ

บรรลุ และการจำแนกกลยุทธ์หน่วยงานออกเป็นแนวคิดทิศทางและวิธีการทำงานหลักแล้ว

จงึกำหนดวิธีการทำงานเพื่อให้แนวคิดและวิธีการทำงานหลักบรรลุ ในการจำแนกกลยุทธ์

นั้นในแต่ละกระทรวง ทบวง กรม ใช้คำ/ขอ้ความในการจำแนกกลยุทธ์ไม่เหมอืนกันแต่ที่พบ

บ่อย ๆ มักจะจำแนกเป็นประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ กลยทุธ์หลัก/กลยุทธ์รอง ยุทธศาสตร์/ 

กลยุทธ์ กลยุทธ์/จุดเน้น ยุทธศาสตร/์มาตรการ/แนวทางการดำเนินงานแต่ส่วนใหญ่นิยม

กำหนดเป็นประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ ซึ่งประเด็นกลยุทธ์ (Strategic Issues) หมายถึง สิ่งที่

ต้องคำนึงถึงเป็นประเด็นหลักในการนำไปสู่วิสัยทัศน์ การกำหนดประเด็นกลยุทธ์เป็นการ

กำหนดทิศทางหรอืแนวทางที่สำคัญ เป็นเรื่องหลักที่หน่วยงานจะต้องดำเนนิการพัฒนา

เพื่อให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ที่ตัง้ไว้ ดังนั้น การกำหนดประเด็นกลยุทธ์จึงเกิดจากการ

วิเคราะห์ “วิสัยทัศน์” ของหน่วยงานออกเป็นประเด็นต่าง ๆ ที่หน่วยงานต้องการให้บรรลุ

ในแต่ละประเด็นว่ามีประเด็นหลักหรอืเรื่องหลักอะไรบ้างที่จะต้องหาวิธีการทำงานที่ 

แยบคายเพื่อให้วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้บรรลุ ดังนัน้ประเด็นกลยุทธ์จะมกีี่ประเด็นกลยุทธ์ 

ก็ขึ้นอยู่กับ “วิสัยทัศน์” ของหน่วยงาน ทำนองเดียวกัน ปุณยวีร์ ฐิตธิัญวรัตน์ (2553,  

หนา้ 35) กล่าวว่า การกำหนดกลยุทธ์เป็นขั้นตอนการเลือกเส้นทางหรอืวิธี (Means) ที่ใช้

ปฏิบัติในแต่ละพันธกิจของสถานศกึษาที่มคีวามเป็นไปได้ที่ก่อใหเ้กิดความสำเร็จหรอืบรรลุ

เป้าประสงค์ของการจัดการศกึษาภายใต้สภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ทั้งดา้นที่

เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนและสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรค หรือเป็นชุด

ทางเลือกในการดำเนินงานของสถานศกึษาในช่วงเวลาที่กำหนดเพื่อตอบสนองวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าประสงค์ขององค์กร  

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550) สรุปการ

กำหนดกลยุทธ์ไว้ว่า เป็นขั้นตอนที่หน่วยงานกำหนดวิธีการหรือเลอืกวิธีการที่จะปฏิบัติใน

แต่ละพันธกิจ เพื่อให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับพันธกิจของ

หน่วยงาน นำไปใช้เพื่อแก้ไขจุดอ่อนหรือพัฒนาจุดแข็งของสภาพแวดล้อมภายในหน่วยงาน 

โดยการเลือกวิธีการที่นำไปปฏิบัติให้เกิดความคุม้ค่า คุ้มทุน สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าประสงค์ ดังนัน้ พันธกิจหนึ่งอาจจะมีหลายกลยุทธ์หรือหนึ่งกลยุทธ์อาจครอบคลุม

หลายพันธกิจก็เป็นได้ กลยุทธ์จึงมีความครอบคลุมผลการดำเนินงาน (Performance)  
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ที่แตกต่างกัน ดังนี้ 1) กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy) เป็นกลยุทธท์ี่ครอบคลุม

ผลการดำเนินงานระดับผลกระทบ (Impact) ซึ่งสะท้อนวธิีการดำเนินงานในวงกว้างที่ยัง

ขาดความชัดเจนในทางปฏิบัติ กลยุทธ์ระดับองค์กรจะนำไปใช้จัดทำแผนงานของหน่วยงาน 

2) กลยุทธ์ระดับแผนงาน (Business Strategy) เป็นกลยทุธ์ที่ครอบคลุมผลการดำเนินงาน

ระดับผลลัพธ์ (Outcomes) ที่มภีาพของวิธีดำเนินการในวงแคบที่มรีายละเอียดเล็กน้อยที่ยัง

ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ กลยุทธ์ระดับแผนงานจะนำไปใช้จัดทำโครงการ (Project) 

ของหน่วยงานตามแผนงานใดแผนงานหนึ่ง 3) กลยุทธ์ระดับโครงการ (Functional 

Strategy) เป็นกลยุทธ์ที่ครอบคลุมการดำเนินงานระดับผลผลิต (Output) ที่สะท้อนวิธี

ปฏิบัติที่ชัดเจน ซึ่งหน่วยงานนำไปใช้เป็นกิจกรรม (Activity) ตามโครงการใดโครงการหนึ่ง 

การกำหนดกลยุทธ์หน่วยงานจงึเป็นการนำกลยุทธ์ทางเลือกมาสร้างกลยุทธ์ระดับองค์กร

และระดับแผนงาน ส่วน วัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557, หนา้ 59) ได้สรุปไว้ว่า การสร้างกลยุทธ์ 

เป็นการกำหนดวิธีการปฏิบัติในแต่ละพันธกิจขององค์การที่มีความเป็นไปได้ เพื่อให้

บรรลุผลตามเป้าหมาย และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การ 

    นันทิยา หุตานุวัตร (2551, หน้า 20 - 24) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการ

สร้างกลยุทธ์ แบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอน คือ 

     1. ขั้นการหาข้อมูล (input stage) ประกอบด้วย การประเมินปัจจัย 

ภายนอกและภายใน (swot analysis) โดยมีคำถาม เช่น อะไรคือ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส 

แล้วขอ้จำกัดที่สำคัญขององค์การ อะไรคือความสัมพันธ์ที่สำคัญระหว่างจุดอ่อน จุดแข็ง 

โอกาส และข้อจำกัดกับการทำงานทั้งหมดขององค์การผลทั้งหมดเป็นอย่างไร 

     2. ขั้นการจับคู่ (matching stage) เป็นขั้นการจับคู่ระหว่างจุดอ่อน

และโอกาส จุดอ่อนและอุปสรรค จุดแข็งและโอกาส จุดแข็งและอุปสรรค เพื่อสรา้งกลยุทธ์

โดยใช้เทคนิคที่เรียกว่า swot matrix 

     3. ขั้นการตัดสินใจ (decision stage) พิจารณากลยุทธ์โดยคำนึงถึง

คุณค่าของคน การเจรญิเติบโตขององค์การ กระบวนการมสี่วนร่วม และควรคำนึงถึงวงจร

ชีวติขององค์การ (วงจรขององค์การ ประกอบไปด้วย การเจรญิเติบโตเต็มที่ การหยุดนิ่ง 

และการเสื่อมสลาย) ดังนัน้ การสรา้งกลยุทธ์ขององค์กรซึ่งใชก้ระบวนการวิเคราะห์ swot 

จงึเป็นวิธีหนึ่งที่แพร่หลาย หน่วยงาน องค์การทั้งในวงการธุรกิจและงานราชการนิยมใช้ใน

การวางแผนงานของตน 
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    การสรา้งกลยุทธ์ย่อย (นันทยา หุตานุวัตร, 2551, หนา้ 24) เมื่อ

ทบทวนวัตถุประสงค์และเป้าหมายแล้ว ก็เข้าสู่ขั้นตอนการสร้างกลยุทธ์ย่อย ซึ่งกลุ่มตอ้ง

พิจารณาและตัดสินใจเลือกใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม การสร้าง

กลยุทธ์ย่อยกระทำในขอบเขตจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ของกลุ่ม swot โดยใช้

วิธีการที่เรียกว่า swot matrix ดังนี้ (1) เขาจะบอกจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคที่มี

คะแนนสูงระดับ 8 ขึน้ไป ซึ่งปัจจัยเหล่านีเ้ป็นปัจจัยที่มีความสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ 

(key success factors) ส่วนจุดอ่อน จุดแข็งที่มคีะแนนต่ำจะยังไม่นำมากำหนดกลยุทธ์ย่อย 

ในขณะนี้ (หลังจากที่กำหนดกลยุทธ์ย่อยจากปัจจัยที่สำคัญที่นำไปสู่ความสำเร็จแล้ว กลุ่ม

ควรย้อนกลับไปพิจารณาปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคที่มคีะแนนต่ำ

และนำมาใช้กำหนดกลยุทธ์ด้วยเพิ่มเตมิได้) (2) เรียนจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค

ที่เป็นปัจจัยสำคัญสู่ความสำเร็จตามลำดับคะแนนโดยจำแนกตามการพัฒนากลุ่มการผลิต 

การตลาด การเงนิ (3) การสร้างตาราง matrix ของแต่ละประเภท โดยจุดแข็งและจุดอ่อน 

ที่เรอืคะแนนไว้แล้วอยู่ในแนวนอน และโอกาสและอุปสรรคที่เลีย้งคะแนนไว้แล้วอยู่ใน

แนวตัง้ สร้างกลยุทธ์ย่อยในการพัฒนากลุ่มโดยใช้จุดแข็งของกลุ่มไปช่วงชิงโอกาสที่คาดว่า

จะเกิดขึ้น โดยใช้วธิีการจับคู่ระหว่างจุดแข็งและโอกาส หากผูใ้ดเกิดความสอดคล้องที่เรียก

ในที่นี้ว่า “ปิง้” ก็ทำการบันทึกข้อมูลย่อยไว้ในการจับคู่นั้นอาจใช้จุดแข็งหรือโอกาส

มากกว่าหนึ่งขอ้ก็ได้ หรอือาจจะใช้เพียงอย่างเดียวก็ได้ หรอืบางข้ออาจไม่ทำให้เกิดกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ย่อยในส่วนนี ้เรยีกว่า กลยุทธ์จุดแข็ง-โอกาส สร้างกลยุทธ์ย่อยในการพัฒนากลุ่ม

โดยใช้จุดแข็งของกลุ่มเรียกอุปสรรคที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยใช้วธิีการจับคู่ระหว่างจุดแข็ง

และอุปสรรคที่คาดว่าจะเกิดขึน้ โดยใช้วธิีการจับคู่ระหว่างจุดแข็งและอุปสรรค หากผู้ใด

เกิดความสอดคล้องที่เรียก ในที่นี้ว่า “ปิง้” ก็ทำการบันทึกกลยุทธ์ย่อยนั้นไว้ ในการจับคู่นั้น

อาจใช้จุดแข็งอุปสรรคมากกว่าหนึ่งข้อก็ได้ หรอือาจจะใช้เพียงหน่ึงข้อก็ได้ หรอืบางขอ้อาจ

ไม่ทำให้เกิดกลยุทธ์ กลยุทธย์่อยในส่วนนี ้เรยีกว่ากลยุทธ์จุดแข็ง-อุปสรรค สร้างกลยุทธ์

ย่อยในการพัฒนากลุ่มโดยแก้ไขจุดอ่อนของกลุ่มเพื่อไปช่วงชิงโอกาสที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

โดยใช้วธิีการจับคู่ระหว่างจุดอ่อนและโอกาส หาคู่ใดเกินสอดคล้องที่เรยีกในนี้ว่า “ปิง้”  

ก็ทำการบันทึกกลยุทธ์ย่อยนั้นไว้ ในการจับคู่นั้นอาจใช้จุดอ่อนหรือโอกาสมากกว่าหนึ่งขอ้

ก็ได้ หรอือาจจะใช้เพียงอย่างเดียวก็ได้ หรอืบางขอ้อาจไม่ทำให้เกิดกลยุทธ์ กลยุทธ์ย่อย 

ในส่วนนี ้เรยีกว่า กลยุทธ์จุดอ่อน-โอกาส สรา้งกลยุทธ์ย่อยในการพัฒนากลุ่มโดยแก้ไข 

จุดอ่อนของกลุ่มเพื่อไปหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่คาดว่าจะเกิดขึน้ โดยใช้วธิีการจับคู่ระหว่าง 
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จุดอ่อนและอุปสรรคหากผู้ใดเกิดความสอดคล้องที่เรียกในที่นีว้่า “ปิง้” ก็ทำการบันทึก 

กลยุทธ์ย่อยไว้ ในการจับคู่นั้นอาจจะจุดอ่อนหรอือุปสรรคมากกว่าหนึ่งข้อก็ได้ เก๋อาจจะใช้

เพียงอย่างเดียวก็ได้ หรอืบางขอ้อาจไม่ทำให้เกิดกลยุทธ์ กลยุทธ์ย่อยในส่วนนี ้เรยีกว่า  

กลยุทธ์จุดอ่อน-อุปสรรค การสร้างกลยุทธ์ย่อยจาก swot matrix ของการพัฒนากลุ่ม 

บันทึกกลยุทธ์ย่อยที่ได้ใส่กระดาษสีที่มีสไีม่ซ้ำกับกระดาษสีของจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส 

และอุปสรรค เช่น อาจจะใช้กระดาษสีขาวสำหรับเขียนกลยุทธ์ย่อย เมื่อถึงขั้นนี้ จะได้ 

กลยุทธ์ย่อยทั้ง 4 แบบนี้ ได้แก่ กลยุทธ์ จุดแข็ง-โอกาส กลยุทธ์ จุดแข็ง-อุปสรรค กลยุทธ์ 

จุดอ่อน-โอกาส และกลยุทธ์ จุดอ่อน-อุปสรรค ดังตาราง  2 

ตาราง  2 swot matrix ของการพัฒนากลุ่ม ตามปัจจัยสำคัญนำสู่ความสำเร็จของจุดแข็ง 

 จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

 จุดแข็ง (Strengths -S) 

1…………………………… 

2…………………………… 

3…………………………… 

4. ฯลฯ 

จุดอ่อน (Weaknesses -W) 

1…………………………… 

2…………………………… 

3…………………………… 

4. ฯลฯ 

โอกาส (Opportunities -O) 

1…………………………… 

2…………………………… 

3…………………………… 

4…………………………… 

5. ฯลฯ 

กลยุทธ์ จุดแข็ง-โอกาส 

1…ปิง้………(S1,S2,O2) 

2……………(S4,O2,O3) 

3……………(S3,O1,O2) 

4……………(S5,O3) 

5. ฯลฯ 

จุดอ่อน-โอกาส 

ภัยคุกคาม (Threats -T) 

1…………………………… 

2…………………………… 

3…………………………… 

4…………………………… 

5. ฯลฯ 

กลยุทธ์จุดแข็ง-อุปสรรค 

1…ปิง้…(S2,S3,S4,S5,T1) 

2…(S4,T1,T3) 

3. ฯลฯ 

กลยุทธ์จุดอ่อน-อุปสรรค 

4…ปิง้…(W4,T3,T4) 

5. ฯลฯ 
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     ภักดี มานะหิรัญเวท (2556) ได้กล่าวถึง การหากลยุทธ์ทางเลือก

โดยใช้เมตรกิซ์ Tows (Generating Alternative Strategies Using a Tows Matrix) ไว้ดังนี ้

เมตริกซ์ Tows (วิธีหนึ่งในการเขียน SWOT) แสดงให้เห็นถึงโอกาสและภัยคุกคามจาก

ภายนอกที่บริษัทเผชิญอยู่นั้นสามารถสัมพันธ์กับจุดแข็งและจุดอ่อนจากภายใน เพื่อให้ได้

กลยุทธ์ทางเลือกที่เป็นไปได้ 4 ทางเลือกได้อย่างไร ตามตาราง 10 วธิีการนี ้ทำให้เป็น

วิถีทางที่จะใช้การระดมสมองเพื่อสรา้งกลยุทธ์ทางเลือกที่ควรพิจารณา ซึ่งจะทำให้

ผูจ้ัดการกลยุทธ์สร้างการเติบโตได้หลายรูปแบบ ในทำนองเดียวกับกลยุทธ์การตัดทอน

วิธีการนี้สามารถใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ระดับบริษัท ทำนองเดียวกับกลยุทธ์ระดับธุรกิจ

และระดับหน้าที่เมตรกิซ์ Tows สามารถจัดทำตามขั้นตอนคือในช่องโอกาส (O) ให้ระบุ

โอกาสภายนอกที่มใีนสภาพแวดล้อมปัจจุบันและอนาคตของบริษัท หรอืหน่วยธุรกิจในช่อง

อุปสรรค (T) ให้ระบุอุปสรรคภายนอกที่มใีนสภาพแวดล้อมปัจจุบันและอนาคตของ บริษัท 

หรอืหน่วยธุรกิจในช่องจุดแข็ง (S) ให้ระบุจุดแข็งที่มใีนปัจจุบันและอนาคตของ บริษัท หรอื

หน่วยธุรกิจในช่องจุดอ่อน (w) ให้ระบุจุดอ่อนที่มีในปัจจุบันและอนาคตของ บริษัท หรอื

หน่วยธุรกิจ 

    การกำหนดกลุ่มกลยุทธ์ที่เป็นไปได้สำหรับธุรกิจหรือหน่วยธุรกิจ  

โดยทำการพิจารณาจากการผสมผสานของปัจจัย 4 กลุ่มดังนี้กลยุทธ์ SO เป็นการคิดถึง

วิธีการต่าง ๆ ที ่บริษัท หรอืหน่วยธุรกิจสามารถใช้จุดแข็งในการหาข้อได้เปรียบจากโอกาส

กลยุทธ์ ST เป็นการพิจารณาถึงจุดแข็งของ บริษัท หรอืหน่วยธุรกิจเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรค

กลยุทธ์ WO พยายามหาข้อได้เปรียบจากโอกาสเพื่อกำจัดจุดอ่อนกลยุทธ์ WT เป็นการ

ป้องกันและการกระทำเบือ้งต้นเพื่อลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรคดังตาราง 3  
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ตาราง 3 เมตริกซ์ Tows  
 

ปัจจัยยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง 

ระบุจุดแข็ง 5 - 10 ประเด็น 

จุดอ่อน (W) 

ระบุจุดอ่อน 5 – 10 ประเด็น 

โอกาส (O) 

ระบุโอกาส 5 - 10 ประเด็น 

กลยุทธ์ SO 

เป็นกลยุทธ์ทีใ่ช้จุดแข็งใน

การหาข้อได้เปรียบจาก

โอกาส 

กลยุทธ์ WO 

เป็นกลยุทธ์ที่เอาข้อ

ได้เปรียบจากโอกาสมา

กำจัดจุดอ่อน 

อุปสรรค (T) 

ระบุอุปสรรค 5 - 10 

ประเด็น 

กลยุทธ์ ST 

เป็นกลยุทธ์ทีใ่ช้จุดแข็งใน

การหลกีเลี่ยงจากอุปสรรค 

กลยุทธ์ WT 

เป็นกลยุทธ์ที่ลดจุดอ่อน

และหลีกเลี่ยงอุปสรรค 

    สุดใจ วันอุดมเดชาชัย (2556) ได้เขียนวิธีการกำหนดกลยุทธ์โดยใช้                 

การวิเคราะหส์ถานการณ์ (Situational Analysis: SWOT Analysis) ไว้ว่าการกำหนดกลยุทธ์ 

(Strategy Formulation) หรือการวางแผนเชงิกลยุทธ์ (Strategy Planning) หรอืการวางแผน

ระยะยาว (Long-range Planning) ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาพันธกิจ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ 

และนโยบายขององค์การ ซึ่งการกำหนดกลยุทธ์จะเริ่มขึน้จากการวิเคราะห์สถานการณ์ 

โดยการวิเคราะห์สถานการณ์เป็นกระบวนการเพื่อแสวงหากลยุทธ์ที่เหมาะสมและ

สอดคล้องระหว่างโอกาสจากภายนอกองค์การกับจุดแข็งจากภายในองค์การ รวมทั้งคำนงึ

อุปสรรคจากภายนอกองค์การและจุดอ่อนจากภายในองค์การ การวิเคราะห์สถานการณ์

ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ ได้แก่ การ

วิเคราะห์ปัจจัย 4 ปัจจัย กล่าวคอื ปัจจัยทางด้านจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน 

(Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) หรอืเรียกย่อ ๆ ว่า SWOT 

โดยการนำปัจจัยเชิงกลยุทธ์ทั้ง 4 ปัจจัยไปกำหนดกลยุทธ์ทางเลือกและตัดสินใจเลือก    

กลยุทธ์ทางเลือกที่ดทีี่สุด ดังนั้น การวิเคราะห์สถานการณ์บางครั้งจึงเรียกว่า SWOT 

Analysis ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาการวิเคราะห์ SWOT ปรากฏว่าเป็นเครื่องมอืในการ

วิเคราะห์ที่ถูกนำมาใช้มากที่สุดสำหรับการจัดการเชงิกลยุทธ์ ดังตัวอย่างปี ค.ศ. 2007 

McKinsey & Company ทำการสำรวจผู้บริหารจากทั่วโลก จำนวน 2,700 คน ผลปรากฏว่า 
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ร้อยละ 82 ของผู้บริหารทั้งหมดที่ทำการสำรวจกล่าวว่า กิจกรรมที่มีความสำคัญต่อการ

กำหนดกลยุทธ์มากที่สุด คือ การประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ และการระบุ

แนวโน้มของสภาพแวดล้อมที่มนีัยสำคัญต่อผลการดำเนินงานของธุรกิจในระยะเวลา 3 ถึง 

5 ปีข้างหน้า (Choi, Lovallo, & Tarasova, 2007 อ้างถึงในสุดใจ วันอุดมเดชาชัย, 2556)   

ในทำนองเดียวกัน ผลของการสำรวจผู้เช่ียวชาญด้านการวางกลยุทธ์การแข่งขันปี       

ค.ศ. 2005 พบว่าร้อยละ 82.7 ของผูต้อบแบบสอบถามใชก้ารวิเคราะห์ SWOT ในการวาง     

กลยุทธ์ทางการแข่งขัน ส่วนเทคนิคลำดับที่สองนิยมใชร้องลงมาในการวางกลยุทธ์ทางการ

แข่งขันคือ การวิเคราะห์คู่แข่งขัน (Fehringer, 2007 อ้างถึงในสุดใจวันอุดมเดชาชัย, 2556) 

    การวิเคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมอืที่นยิมใช้กันมาในการวิเคราะห์

สถานการณ์ซึ่งผูบ้ริหารสามารถมองเห็นภาพรวมสถานการณ์กลยุทธ์การได้อย่างรวดเร็ว

โดยตั้งอยู่บนข้อสมมติฐานว่ากลยุทธ์ที่มปีระสิทธิผลเกิดจากการเลือกแนวทางที่เหมาะสม

เชงิกลยุทธ์ระหว่างทรัพยากรภายในองค์การ (จุดแข็งและจุดอ่อน) กับสถานการณ์

ภายนอกองค์การ (โอกาสและอุปสรรค) แนวทางที่เหมาะสมเชิงกลยุทธ์ที่ดจีะก่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดแก่องค์การใชจุ้ดแข็งและโอกาสสำหรับการดำเนินงานในขณะเดียวกัน

องค์การตอ้งพยายามลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรคให้เหลอืน้อยที่สุดดังนั้น การ

วิเคราะห์ SWOT จะช่วยให้ผูบ้ริหารมพีืน้ฐานในการกำหนดกลยุทธ์ เพื่อสรา้งจุดแข็งและข้อ

ได้เปรียบจากโอกาสสภาพแวดล้อม ทำใหส้ามารถกำหนดกลยุทธ์ที่ด ีเพื่อเอาชนะอุปสรรค

จากสภาพแวดล้อมหรอืให้เกิดจุดอ่อนน้อยที่สุด นอกจากนั้น การวิเคราะห์ SWOT ช่วย

สนับสนุนให้ผู้จัดการทำการตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ เพื่อ

พิจารณาว่าปัจจัยใดที่อาจจะส่งผลกระทบต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน ทั้งในปัจจุบัน

และอนาคตขององค์การความหมายของคำว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค

กล่าวคือ (1) จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง สมรรถนะและความเป็นเลิศด้านทรัพยากร

องค์การ รวมถึงทักษะของบุคลากร ซึ่งองค์การมขี้อได้เปรียบเหนอืคู่แข่งขันในการ 

    การจัดทำกลยุทธ์ทางเลือกโดยตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกค้า 

จุดแข็งดังกล่าวเกิดขึ้นจากทรัพยากรและสมรรถนะหรือความสามารถที่มอียู่ในองค์การ 

(2) จุดอ่อน (Weaknesses) หมายถึง ความไม่สามารถ ข้อจำกัดและความขาดแคลนใน

ทรัพยากรองค์การ เช่น ความขาดแคลนทางดา้นเทคนิค ทางด้านการเงนิ ทางดา้น

บุคลากร และทางด้านการตลาด เป็นต้น ทำให้องค์การมขี้อเสียเปรียบเมื่อเทียบกบัคู่ 

แข่งขันในการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกค้าที่เป็นสิ่งกีดขวางต่อประสิทธิผลการ 
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ดำเนนิงานขององค์การหรอืมากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ โอกาสเป็นข้อได้เปรียบหลักใน

การสนับสนุนการดำเนินงานใหแ้ก่องค์การโดยแนวโน้มในอนาคตที่สำคัญเป็นแหล่งที่มา

ของโอกาสใช้แมททริกซ์โทว์ (Generating Alternative Strategies by Using a TOWS Matrix) 

องค์การธุรกิจขนาดใหญ่โดยทั่วไปในปัจจุบันได้มีการจัดเตรียมการวางแผนเชิงกลยุทธ์โดย

สาระสำคัญของการกำหนดกลยุทธ์ คือ การระบุถึงปัจจัยเชิงกลยุทธ์สำคัญทั้งปัจจัย

ทางดา้นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ขององค์การ ซึ่งการตรวจสอบ

สภาพแวดล้อมดังกล่าวเรียกว่า การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) อย่างไรก็ตาม  

การวิเคราะห์ SWOT ไม่ได้แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ที่แตกต่างกันระหว่างปัจจัย

สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์การ ในขณะเดียวกัน SWOT สามารถนำมาใช้ใน

การกำหนดกลยุทธ์ทางเลือกต่าง ๆ ที่เป็นไปได้ขององค์การ ส่วนแมททริกซ์โทว์ (TOWS 

Matrix) อธิบายว่า โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่องค์การประสบ

เฉพาะเจาะจงนัน้สามารถจับคู่กับจุดแข็งและจุดอ่อนสภาพแวดล้อมภายในองค์การได้

อย่างไร ซึ่งผลจากการจับคู่ดังกล่าวทำให้เกิดกลยุทธ์ ทางเลือกที่เป็นไปได้ 4 ชุด ได้แก่  

(1) กลยุทธ์ SO (2) กลยทุธ์ WO (3) กลยุทธ์ ST และ (4) กลยุทธ์ WT รายละเอียดดังตาราง 

12 การจัดทำแมททริกซ์ TOWS เป็นการบังคับให้ผู้จัดการดา้นกลยุทธ์ได้สรา้งสรรค์กลยุทธ์

ต่าง ๆ ทั้งกลยุทธ์การขยายตัวตลอดจนกลยุทธ์การหดตัว การนำการวิเคราะห์ SWOT   

มาใช้ในการปฏิบัติและเรียกวิธีการนีว้่า TOWS Matrix ซึ่งวิธีการนีเ้ป็นวิธีการหนึ่งที่ช่วยใน

การระบุความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์การและเป็น

พืน้ฐานของการกำหนดกลยุทธ์องค์การโดยอาศัยความสัมพันธ์เหล่านี้ นอกจากนั้น

วัตถุประสงค์เบือ้งหลังของการจัดทำแมททริกซ์ TOWS ไม่เพียงแต่การระบุกลยุทธ์ที่ดทีี่สุด

เพียงกลยุทธ์เดียว แต่ในความเป็นจริงแล้วก่อใหเ้กิดกลยุทธ์ที่แตกต่างกันหลายกลยุทธ์ 

ที่ตอ้งพิจารณาซึ่งบางกลยุทธ์อาจนำมาใช้ปฏิบัติในภายหลัง 
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ตาราง  4  แมททริกซ์โทว์ (TOWS Matrix) 
 

ปัจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง (S) 

S1 เลือกเขียนจุดแข็งภายใน 

S2 5-10 รายการ 

. 

. 

S10 

จุดอ่อน (W) 

W1 เลือกเขียนจุดอ่อน

ภายใน 

W2 5 - 10 รายการ 

. 

. 

W10 

โอกาส (O) 

O1 เลือกเขียนโอกาส

ภายนอก 

O2 5 - 10 รายการ 

. 

. 

O10 

กลยุทธ์ SO 

จัดทำกลยุทธ์โดยใช้จุดแข็ง

ขององค์การ เพื่อฉกฉวย

ประโยชน์ จากโอกาส

ภายนอก 

กลยุทธ์ WO 

จัดทำกลยุทธ์โดยเอาชนะ

หรอืปรับปรุงจุดอ่อนของ

องค์การ เพื่อฉกฉวย

ประโยชน์จากโอกาส

ภายนอก 

อุปสรรค (T) 

T1 เลือกเขียนอุปสรรค

ภายนอก 

T2 5 - 10 รายการ 

. 

T10 

กลยุทธ์ ST 

จัดทำกลยุทธ์โดยใช้จุดแข็ง

ขององค์การ เพื่อหลกีเลี่ยง

หรอืลดผลกระทบจาก

อุปสรรคภายนอก 

กลยุทธ์ WT 

จัดทำกลยุทธ์เพื่อจุดอ่อน

ภายในและหลีกเลี่ยง

อุปสรรคภายนอก 

 ตาราง 4  แสดงให้เห็นถึงการนำแมททริกซ์ TOWS (TOWS Matrix) มาใช้ในการ

กำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมใหแ้ก่องค์การ โดยวิธีการจับคู่ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ทางดา้นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์การ ซึ่งสามารถช่วยใหอ้งค์การ

กำหนดกลยุทธ์แตกต่างกันถึง 4 กลยุทธ์กล่าว คือ (1) กลยุทธ์ SO (2) กลยุทธ์ WO        

(3) กลยุทธ์ ST และ (4) กลยุทธ์ WT การกำหนดกลยุทธ์ทางเลือกทั้ง 4 กลยุทธ์ดังกล่าว 

ซึ่งผูอ้่านสามารถนำการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การจากตารางสรุปผลการ
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน (InternalFactor Analysis Summary: IFAS) ส่วนรายละเอียดของ   

กลยุทธ์ทั้ง 4 กลยุทธ์ดังกล่าวข้างต้น ผูเ้ขียนขอบรรยายรายละเอียดในหัวข้อถัดไปที่

เกี่ยวกับการจัดทำแมททริกซ์ TOWS 

    การจัดทำแมททริกซ์โทว์ (Generating a TOWS Matrix) จากตาราง 11               

แมททริกซ์ TOWS ประกอบด้วย 9 ช่องซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงช่องปัจจัยหลักสำคัญ 4 ช่อง   

กลยุทธ์ 4 ช่องและอีก 1 ช่องที่ปล่อยว่างไว้อยู่เสมอ (ช่องบนสุดทางซ้ายมือ) เพื่อบอกที่มา

ของปัจจัยว่าเป็นปัจจัยภายในหรอืปัจจัยภายนอก โดยช่องกลยุทธ์ทั้ง 4 ช่อง มีชื่อเรียกว่า 

กลยุทธ์ SO กลยุทธ์ WO กลยุทธ์ ST และกลยุทธ์ WT ที่ถูกพัฒนาขึ้นภายหลังจากที่ปัจจัย

หลักสำคัญทั้ง 4 ช่อง ได้แก่ ปัจจัยหลักทางด้านจุดแข็ง (S) จุดอ่อน (w) โอกาส (O) และ

อุปสรรค (T) ซึ่งขั้นตอนการจัดทำแมททริกซ์ TOWS ประกอบด้วย 8 ขัน้ตอนดังต่อไปนี ้ 

     (1) เขียนรายการปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส (Opportunities: O) 

สำคัญ ๆ ขององค์การหรอืหน่วยธุรกิจ ทั้งจากสภาพแวดล้อมในปัจจุบันและอนาคตจาก

ตาราง EFAS  

     (2) เขียนรายการปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรค (Threats: T) 

สำคัญ ๆ ขององค์การหรอืหน่วยธุรกิจ ที่เผชิญอยู่ในปัจจุบันและในอนาคตจากตาราง 

EFAS  

     (3) เขียนรายการปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็ง (Strengths: S)  

สำคัญ ๆ ขององค์การหรอืหน่วยธุรกิจ จากตาราง IFAS 

     (4) เขียนรายการปัจจัยภายในที่เป็นจุดอ่อน (Weaknesses: W) 

สำคัญ ๆ ขององค์การหรอืหน่วยธุรกิจ จากตาราง IFA5  

     (5) จับคู่จุดแข็งภายใน (S) กับโอกาสภายนอก (O) เมื่อผสมผสาน

เข้ากันจะได้ผลลัพธ์เป็นกลยุทธ์ SO  

     (6) จับคู่จุดอ่อนภายใน (W) กับโอกาสภายนอก (O) กับโอกาส

ภายนอก (O) เมื่อผสมผสานเข้ากันจะได้ผลลัพธ์เป็นกลยุทธ์ WO  

     (7) จับคู่จุดแข็งภายใน (S) กับอุปสรรคภายนอก (T)  

เมื่อผสมผสานเข้ากันผลลัพธ์จะเป็นกลยุทธ์ ST  

     (8) จับคู่จุดอ่อนภายใน (W) กับอุปสรรคภายนอก (T)  

เมื่อผสมผสานกันจะได้ผลลัพธ์เป็นกลยุทธ์ WT  
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    การจัดทำแมททริกซ์โทว์ (TOWS Matrix) ดังกล่าวข้างต้นเป็น

ประโยชน์อย่างมากต่อองค์การ เพราะก่อใหเ้กิดการจัดทำกลยุทธ์ทางเลือกต่าง ๆ 

(Alternative Strategies) ซึ่งขึน้อยู่กับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์การ

ในช่วงที่ทำการกำหนดกลยุทธ์โดยกลยุทธ์ทางเลือกทั้ง 4 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ SO  

กลยุทธ์ WO กลยุทธ์ ST และกลยุทธ์ WIT กล่าวคือ  

     (1) กลยุทธ์ SO (So Strategies) จัดทำกลยุทธ์โดยใช้จุดแข็งภายใน

องค์การเพื่อฉกฉวยประโยชน์จากโอกาสภายนอกองค์การ ผูจ้ัดการทุกคนต้องการให้

องค์การของตนอยู่ในตำแหน่งซึ่งจุดแข็งภายในสามารถฉกฉวยประโยชน์จากแนวโน้มและ

เหตุการณ์ภายนอก โดยทั่วไปองค์การจะปฏิบัติตามกลยุทธ์ WO กลยุทธ์ ST หรอืกลยุทธ์ 

WT เพื่อทำให้สถานการณ์ในการดำเนินงานขององค์การเข้าสู่สภาวการณ์ที่ทำให้องค์การ

สามารถประยุกต์ใช้กลยุทธ์ SO เมื่อ บริษัท มีจุดอ่อนกลายเป็นจุดแข็งในทำนองเดียวเมื่อ 

บริษัท เผชิญหน้ากับอุปสรรคที่สำคัญ บริษัท พยายามที่จะหลีกเลี่ยงอุปสรรคเหล่านั้น

เพื่อที่จะเน้นไปที่โอกาส                  

     (2) กลยุทธ์ WO (WO Strategies) จัดทำกลยุทธ์โดยมีจุดมุ่งหมาย

เพื่อปรับปรุงจุดอ่อนภายในองค์การ ด้วยการฉกฉวยประโยชน์จากโอกาสภายนอกองค์การ

บางครัง้มโีอกาสสำคัญภายนอกองค์การ แต่ บริษัท มีจุดอ่อนภายในซึ่งเป็นอุปสรรคทำให้ 

บริษัท ไม่สามารถฉกฉวยประโยชน์จากโอกาสภายในนอกองค์การอาทิ บริษัท พบว่าความ

ต้องการเครื่องมอือิเล็กทรอนิกส์ในการควบคุมจำนวนและเวลาสำหรับระบบหัวฉีดจ่าย

น้ำมันเชือ้เพลิงในรถยนต์ที่สูง (โอกาส) แต่ บริษัท ผู้ผลิตรถยนต์ยังขาดความรู้ทางดา้น

เทคโนโลยีในการผลิตเครื่องมอืเหล่านีจุ้ดอ่อน) ทางเลือกหนึ่งที่เป็นไปของกลยุทธ์ WO คือ

การได้มาซึ่งเทคโนโลยีดว้ยรูปแบบของการร่วมทุน (Joint Venture) กับ บริษัท อื่นที่มี

ความสามารถในด้านนีท้างเลือกอื่นของการใชก้ลยุทธ์ WO อาจใชว้ิธีการจา้งและฝึกอบรม

พนักงานให้มคีวามสามารถด้านเทคโนโลยีเป็นต้น 

     (3) กลยุทธ์ ST (st Strategies): จัดทำกลยุทธ์โดยใช้จุดแข็งของ

องค์การเพื่อหลกีเลี่ยงหรอืลดผลกระทบจากอุปสรรคภายนอก ซึ่งไม่ได้หมายความว่า

องค์การที่เข้มแข็งควรจะเผชิญหน้ากับอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกเสมอ ๆ 

ตัวอย่างของกลยุทธ์นี้เกิดขึ้นเมื่อ บริษัท Texas Instruments ใช้ฝ่ายกฎหมายที่เป็นเลิศ  

(จุดแข็ง) ในการเก็บรวบรวมข้อมูลความเสียหายและสิทธิการใชส้ินทรัพย์ (Royalties) 

เกือบ 700 ลา้นเหรียญดอลลาร์สหรัฐจาก บริษัท ญี่ปุ่นและบริษัท เกาหลี 9 บริษัท  
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ที่ลอกเลียนสิทธิบัตร (Patents) ในหน่วยซิฟความจำ (อุปสรรค) บริษัท คู่แข่งต่าง ๆ เป็น 

อุปสรรคที่สำคัญสำหรับอุสาหกรรมต่าง ๆ ซึ่งจัดว่าเป็นปัญหาที่สำคัญสำหรับ บริษัท 

อเมริกันในการขายสินค้าในประเทศจนี  

    (4) กลยุทธ์ WT (WT Strategies): จัดทำกลยุทธ์เพื่อลดจุดอ่อนภายใน

และหลีกเลี่ยงอุปสรรคภายนอก องค์การเผชิญหน้ากับอุปสรรคภายนอกและจุดอ่อน

ภายในจำนวนมากซึ่งองค์การอาจจะอยู่ในตำแหน่งที่เป็นอันตราย ในความเป็นจรงิ บริษัท 

ดังกล่าวอาจจะทำการต่อสู้เพื่อความอยู่รอดด้วยรูปแบบของการควบกิจการการหดตัว 

การประกาศล้มละลาย หรือการเลือกที่จะเลิกกิจการ 

     สรุปได้ว่า การสร้างกลยุทธ์ หมายถึง การกำหนดวิธีการปฏิบัติใน

แต่ละพันธกิจขององค์กรที่มีความเป็นไปได้ เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย และสอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร ประกอบด้วย 1) ระดมความคิดเห็นจากผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

ในองค์กรสร้างกลยุทธ์หลักขององค์กร โดยมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมายขององค์กร 2) สร้างกลยุทธ์รองหรอืกลยุทธ์แผนงานตามลักษณะงานขององค์กร                           

3) นำสมรรถนะที่เป็นจุดแข็งและความสามารถขององค์กรมาใช้ในการสร้างกลยุทธ์ และ 

4) กลยุทธ์มีความคุ้มทุนและมีทรัพยากรเพียงพอที่จะทำได้ 

   2.3.6 องค์ประกอบการประเมินและเลอืกกลยุทธ์  

    การประเมนิกลยุทธ์ที่หน้าที่สำคัญของผูบ้ริหารระดับสูงที่จะทำการ

ประเมินถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ ขององค์องค์การและกลยุทธ์ทางธุรกิจทั้งหายที่พึงต้องการทราบ

ว่าเมื่อได้จัดวางกลยุทธ์ไว้ย่างดีแลว้ก็ต้องมกีารวิเคราะห์ตรวจสอบโดยตลอดเกี่ยวกับผลที่

ออกมาได้ของกลยุทธ์ที่กำลังใชอ้ยู่ในปัจจุบัน (ธงชัย สันติวงษ์, 2550, หน้า 90)  

    นักการศกึษาที่ให้แนวคิดสนับสนุน การประเมินและเลือกกลยุทธ์ 

ได้แก่ สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2553, หน้า 30) ได้กล่าวว่า ขั้นตอนการเลือกกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย การกำหนดแนวทางหรอืทางเลือกทางกลยุทธ์ แล้วทำการประเมินทางเลือก

กลยุทธ์ เพื่อเลอืกกลยุทธท์ี่เหมาะสม แล้วจึงทำการเลือกกลยุทธ์ หลังจากทำการประเมิน

ทางเลือกเชงิกลยุทธ์แล้ว วัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557, หน้า 61) ได้สรุปไว้ว่า การประเมินและ

เลือกกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในการดำเนินงาน

ที่คำนึงถึงจุดอ่อนจุดแข็งขององค์การ มคีวามเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และเป็นประโยชน์แก่

องค์การทั้งในระยะสั้นและระยะยาว มตีัวบ่งชี ้ประกอบด้วย1) เป้าหมายที่ถูกกำหนดขึน้ใน

กลยุทธ์ อยู่ในระดับที่สามารถจะบรรลุถึงได้ 2) นโยบายตลอดจนวิธีการในการปฏิบัติที่
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กำหนดไว้ในกลยุทธ์ครอบคลุมเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 3) กลยุทธ์ที่สรา้งขึ้นสามารถ

ใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่ 4) กลยุทธ์ที่สรา้งขึ้นมีความเหมาะสม 5) เป้าหมายและวิธีการ

ปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายนั้นเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม เมื่อคำนึงถึงสถานการณ์ปัจจุบัน 

และ 6) ผูท้ี่รับผดิชอบต่อการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติมีความเข้าใจชัดเจนที่จะนำกลยุทธ์ไปใช้

ในการปฏิบัติได้ อดิศร ก้อนคำ (2563, หน้า 63) ได้กล่าวว่า การประเมินผลตามกลยุทธ์ 

หมายถึง การตัดสินและประเมินค่าการปฏิบัติตามกลยุทธ์  

     สรุปได้ว่า การประเมินและเลือกกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการ

ตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในการดำเนินงานที่คำนึงถึงจุดอ่อนจุดแข็งขององค์กร 

มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติและเป็นประโยชน์แก่องค์กรทั้งในระยะสัน้ ระยะยาว 

ประกอบด้วย 1) เป้าหมายที่ถูกกำหนดขึ้นในกลยุทธ์ อยู่ในระดับที่สามารถจะบรรลุถึงได้ 

2) นโยบายตลอดจนวิธีการในการปฏิบัติที่กำหนดไว้ในกลยุทธ์ครอบคลุมเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 3) กลยุทธ์ที่สรา้งขึ้นสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่ 4) กลยุทธ์ที่

สร้างขึ้นมีความเหมาะสม 5) เป้าหมายและวธิีการปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายเหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อม เมื่อคำนึงถึงสถานการณ์ปัจจุบัน และ 6) ผู้ที่รับผดิชอบต่อการนำกลยุทธ์

ไปปฏิบัติมีความเข้าใจชัดเจนที่จะนำกลยุทธ์ไปใช้ในการปฏิบัติ ได้สรุปกระบวนการกำหนด

กลยุทธ์การบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ดังภาพประกอบ 5 
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ตอนที่ 2 การบริหารจดัการสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

 1. นโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบาล 

  การศกึษาเป็นหัวใจของชาติ เป็นการสรา้งและพัฒนาคนเพื่ออนาคต                     

ของประเทศ นับเป็นปัจจัยสำคัญที่ตอ้งผลักดันเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย มีความ

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยภาพรวมของการศกึษาไทยในปัจจุบันยังเป็นปัญหามากโดยเฉพาะ

ภาพสะท้อนคุณภาพของเด็กไทย เป็นความจำเป็นเร่งด่วนต้องมีการปฏิรูปการศกึษาเพื่อ

พัฒนาคนอย่างยั่งยืน นายกรัฐมนตรี (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา) ให้ความสำคัญกับ

การศกึษามาก มีการหยิบยกประเด็นการศกึษาเชื่อมโยงกับการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ 

มากล่าวถึงเกือบทุกครั้งผ่านรายการ “คืนความสุขให้คนในชาติ” ที่ออกอากาศทาง

โทรทัศน์รวมการเฉพาะกิจแห่งประเทศไทย ทุกคืนวันศุกร์ เวลาประมาณ 18.20 น. ซึ่ง

ตลอดระยะเวลากว่า 3 ปี ทำให้มองเห็นสภาพปัญหาและขอ้เสนอทางออกที่เป็นนโยบาย 

ในการพัฒนาการศกึษาไทยจงึดำเนินการรวบรวมและวิเคราะห์สังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อ

สะท้อนมุมมองนายกรัฐมนตรเีกี่ยวกับนโยบายการปฏิรูปการศกึษาเพื่ออนาคตประเทศไทย 

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน สำหรับนำไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนและกำหนดทิศทางการปฏิรูป

การศกึษาไทยในปัจจุบันและอนาคต โดยมีประเด็นหลัก ๆ ทางการศกึษา ดังนี้  

   1.1 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและส่งเสริมการเรียนรู้ระบบการศกึษาและ                     

การจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องมเีป้าหมายชัดเจนเพื่อสร้างคนไทยและสังคมไทยใหเ้ข้มแข็ง 

มีคุณภาพ โดยการจัดการศึกษาสามารถจัดได้หลาย ๆ รูปแบบหลาย ๆ แนวทาง ให้เป็น

กลไกของการแสวงหาความรู้สิ่งต่าง ๆ และบ่มเพาะให้สามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเองและ

เรียนรู้ตลอดชีวิต หลักสูตรการศกึษาควรปรับปรุง พัฒนา และนำไปใช้ใหเ้กิดผลผลิต                

ตรงตามเป้าหมาย โดยหลักสูตรแต่ละระดับตั้งแต่เล็กจนโตควรให้มคีวามต่อเนื่องกัน                 

ทั้งการศกึษาขั้นพื้นฐานการศกึษาต่อในระดับอาชีวศกึษาและมหาวิทยาลัยเมื่อจบ

การศกึษาแล้วมีงานทำ มีอาชีพและมีรายได้หลักสูตรการศกึษาควรกำหนดวิชาเรียนให้

น้อยลงให้เหมาะกับวัยของเด็ก เน้นการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพ ไม่ใช่เน้นปริมาณรวมถึงควรเป็น

หลกัสูตรที่มีการปรับพืน้ฐานของเด็กใหเ้ท่ากันก่อน และเมื่อถึงเวลาที่เหมาะสมของเด็ก               

ก็เปิดโอกาสใหเ้ลือกได้ตามความชอบและความถนัดที่สำคัญเป็นหลักสูตรใหก้ารศกึษา

และการเรียนรูช่้วยบ่มเพาะและสร้างค่านิยมที่เข้มแข็งใหเ้ป็นหลักในการดำเนินชีวติของ                

คนไทย โดยน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว                  

มาเป็นแนวปฏิบัติ มีการปลูกฝังค่านิยม 12 ประการให้กับเด็กและเยาวชน เพื่อสร้างคนไทย
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ให้เป็นทั้งคนดีและคนเก่ง มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจติใจ คำนึงถึงผลประโยชน์ของ

ส่วนรวมและประเทศชาติเป็นหลัก มจีุดเน้นสำคัญคือ “การใชคุ้ณธรรมและความรู้ที่

ถูกต้อง การมีสติปัญญา ความเพียร จะนำไปสู่ความสุขในการดำเนินชีวติอย่างแท้จรงิ”  

นำเรื่องประวัติศาสตร์สิทธิหนา้ที่เบญจศลี เบญจธรรม เข้ามาในระบบการศกึษา เพื่อให้

เด็กและเยาวชนไทยเกิดความรัก ความภาคภูมใิจ รวมถึงรักษาขนบธรรมเนยีม ประเพณี

และสถาบันหลักของความเป็นชาติไทยไว้  

    กระบวนการเรียนการสอนต้องสร้างแรงจูงใจใหเ้ด็กอยากเรียน

หนังสือยึดเด็กเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา เน้นให้อ่านออก เขียนได้และคิดวิเคราะห์เป็น 

สามารถสร้างวิสัยทัศน์และวางแผนอนาคตที่ดขีองตนเองได้และขยายไปสู่สังคมและ

ประเทศชาติการจัดกระบวนการเรียนการสอนของครูต้องเน้นการสอนในห้องเรียนเป็น

หลักมากกว่าการสอนพิเศษเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง ปรับวิธีการสอนใหง้่ายขึ้น 

โดยเน้นใหเ้ด็กเกิดกระบวนการเรียนรู้มากที่สุด ปรับปรุงระบบการวัดประเมินผลและ

ประกันคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทของการศกึษาไทย โดยวิธีการวัดและ

ประเมินตอ้งมีความเหมาะสมและไม่เป็นภาระต่อครูอาจารย์มากจนเกินไป รวมถึงควร

สร้างความผูกพัน ความหวังดตี่อกันและกันใหไ้ด้ระหว่างครูผูป้กครองและเด็ก เพื่อ

เป้าหมายร่วมกันคือสร้างเด็กใหม้ีคุณภาพ  

   1.2 ลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา และยกระดับมาตรฐานการศกึษา 

หาวิธีการในการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้มากขึ้น โดยสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ              

ทางการเงินเพิ่มขึน้ เช่น การให้กู้ยืมเงนิที่ผูกกับรายได้ในอนาคตการกระจายทุนการศกึษา

ให้ทั่วถึง และสนับสนุนทุนการศึกษาในด้านต่าง ๆ ที่เป็นความตอ้งการสร้างคนให้ตรงกับ

การนำมาพัฒนาท้องถิ่นของตนยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

เพื่อให้เกิดความทัดเทียมกัน และต้องคำนึงถึงการสร้างคนเพื่อส่งเสริมระบบเศรษฐกิจใน

ภูมภิาคและพืน้ที่ของตน รวมถึงเพิ่มโอกาสและคุณภาพการศกึษาไทยโดยนำเทคโนโลยี

การศกึษาทางไกลผ่านดาวเทียมกระจายไปยังสถานศกึษาในพืน้ที่ชนบทและพื้นที่ห่างไกล

ให้มากขึ้น ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศรูปแบบต่าง ๆ เข้าไปบูรณาการกับ

การศกึษาทางไกล เพื่อใชเ้ป็นช่องทางของการเพิ่มการเรียนรูใ้นทุกระดับ และต้องพิจารณา

เนือ้หาสาระการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับนักเรียน ประยุกต์และปรับปรุงใหเ้หมาะตามบริบท 

โดยครูตอ้งกำกับดูแลอย่างใกล้ชิด เช่น การจัดทำ Smart Classroom การพัฒนา 

ระบบ e-learning เป็นต้น รวมถึงการจัดบริการการศกึษาควรพิจารณาให้ครอบคลุม  

กลุ่มผู้ดอ้ยโอกาสทุกกลุ่ม 
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   1.3 ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาทั้งระบบ โดยกำหนดนโยบายและ

เป้าหมายการพัฒนาด้านการศกึษาทั้งการยกระดับคุณภาพการศกึษาและการเรียนรู้                

เพื่อสร้างสังคมไทยใหเ้ข้มแข็งอย่างมีคุณภาพ และแต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายและ

พัฒนาการศกึษา เพื่อทำหน้าที่ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแนวนโยบายของรัฐ 

โดยเฉพาะการปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพครูและผู้เรยีน การยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษา การใชจ้่ายงบประมาณ และการกระจายอำนาจทางการศึกษา 

เพื่อเป็นการพัฒนาการจัดการศกึษาในทุกระดับ และเพื่อเป็นการขับเคลื่อนการดำเนินงาน

มีการแต่งตัง้คณะอำนวยการปฏิรูปการศกึษา เพื่อใหก้ารปฏิรูปการศกึษาทั้งระบบเกิดผล

อย่างเป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพ และมีความเป็นเอกภาพ 

   1.4 พัฒนาครูกำหนดยุทธศาสตร์ด้านครูให้ชัดเจน และขับเคลื่อนสู่การ

ปฏิบัติให้ครอบคลุมทุกด้านทั้งการผลิตและพัฒนาครู โดยผลิตครูมอือาชีพ รับประกันการ

มีงานทำ วางแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างเป็นระบบ เปลี่ยนการอบรม

ครูใหเ้ป็นในเชิงรุก คือ สรา้งทีมลงไปทำการฝกึอบรมครูในพื้นที่โดยตรง เพื่อไม่ต้องให้ครู

ออกจากห้องเรียนและทอดทิง้นักเรียน แก้ไขปัญหาการขาดครูในสาขาที่ขาดแคลน โดย

ผลักดันให้คุรุสภาออกประกาศเพื่อกำหนดประเภทวิชาและสาขาวิชาชีพที่ขาดแคลน ผ่อน

ปรนให้ผู้ที่มคีุณวุฒิสาขาขาดแคลนสามารถขอหนังสืออนุญาตปฏิบัติการสอนได้โดยไม่มี 

ใบประกอบวิชาชีพ จากนั้นพัฒนาตนเพื่อใหไ้ด้รับใบประกอบวิชาชีพครูในภายหลัง รวมถึง

แก้ไขปัญหาหนีส้ินครูทั้งในระยะสั้นระยะปานกลาง และระยะยาว สิ่งที่สำคัญที่สุดที่ครูต้อง

พัฒนา คือ ปรับและพัฒนาวิธีการสอนของตนให้มคีุณภาพ ยึดการพัฒนาเด็กเป็นหลัก 

และใช้เวลาใหม้ากขึ้นในการสร้างกระบวนการเรียนรู้อย่างมคีุณค่าและเกิดคุณภาพ 

ต่อตัวเด็ก 

   1.5 ผลติและพัฒนากำลังคนเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ มุ่งการผลติ 

กำลังคนสายอาชีพให้สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงานสอดรับกับทิศทางการ

พัฒนาของประเทศ และสอดคล้องกับความตอ้งการของท้องถิ่นเพื่อกระจายความเจรญิ

ไปสู่เขตภูมภิาค โดยบูรณาการการศึกษาทั้งในระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัยให้

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการผลิต

และพัฒนากำลังคน เน้นการสร้างคนให้มคีวามสามารถมีทักษะในการทำงาน สร้างอาชีพ

และรายได้จงูใจให้คนเข้าสู่ระบบการศกึษาและหันมาเรียนสายอาชีพมากขึ้น ปรับ

ภาพลักษณ์ของอาชีวศกึษาให้ได้รับการยอมรับ รวมถึงสนับสนุนให้ผู้ประกอบการทำ 
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ข้อตกลงความร่วมมอืจัดการศกึษาแบบทวิภาคีหรอืสหกิจศกึษา เป็นการ 

ช่วยใหน้ักเรียนนักศึกษาได้ค่าตอบแทนและได้ประสบการณ์จากการทำงาน ส่วน

ผูป้ระกอบการจะได้แรงงานเมื่อเด็กจบการศกึษา ซึ่งช่วยลดภาวะคนตกงานของประเทศลง 

อีกประการหนึ่งร่วมกันปฏิรูปการอุดมศกึษาในด้านการผลติกำลังคนของประเทศที่นำไปสู่

คุณภาพของคนให้ชัดเจน มหาวิทยาลัยทั้งในระบบและนอกระบบควรวางแผนการผลติ

กำลังคนในแต่ละปีตามปริมาณและสาขาความตอ้งการของตลาดแรงงานแต่ละแห่งควร

มีอัตลักษณ์หรอืมีความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพที่เป็นเรื่องเฉพาะ รวมถึงมกีารนำ

เทคโนโลยีในวิชาชีพต่าง ๆ เข้ามาใช้ในการจัดการศกึษา ตลอดจนส่งเสริม สนับสนุน และ

พัฒนาต่อยอดใหเ้กิดการวจิัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ในทุกระดับการศกึษา เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพการแข่งขันของประเทศและสร้างแรงจูงใจใหเ้ด็กอยากเป็นนักวิทยาศาสตร์ 

   1.6 ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน คนไทยและประเทศไทยต้องปรับตัว 

พัฒนากำลังคน และสร้างความเข้มแข็งให้ทันต่อการเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 

รวมถึงพัฒนาประเทศให้เป็นศูนย์กลางของอาเซียน โดยการเดินหน้าเรื่องการจดทะเบียน 

การเตรียมแรงงาน การเพิ่มคุณวุฒิแรงงานไทย การเพิ่มพูนความรูใ้หก้ับผูท้ี่ยังไม่มีงานทำ 

การพัฒนาความชำนาญในการประกอบอาชีพ การใชเ้ทคโนโลยีและทักษะการใช้

ภาษาต่างประเทศ เพื่อยืนยันว่าแรงงานไทยมีฝีมอืจรงิ มีความรูค้วามสามารถทำงานได้                 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ สามารถก้าวสู่การเป็นแรงงานขั้นสูงจนถึงระดับผูบ้ริหารได้

ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนใหป้ระชาชนเรียนรู้ถึงภาษา ขนบธรรมเนียม ประเพณีและ

วัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบ้าน 

   1.7 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศกึษาและ

ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเกิดการรวมตัวเป็น

เครือข่าย และมีส่วนรับผิดชอบในการจัดการศกึษา หันมาให้ความสนใจการพัฒนาเด็กและ

เยาวชนที่เป็นอนาคตของชาติภาครัฐและเอกชน ส่งเสริมการเรยีนรู้ทั้งในและนอกสถานที่ 

ให้เรียนรู้ผ่านแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ เช่น พพิิธภัณฑ์ ปรับปรุงใหเ้ป็นพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวติให้

ทันสมัยเพิ่มบทบาทของวัดให้เป็นพิพิธภัณฑ์สร้างแรงจูงใจในการเข้าชมได้เรยีนรู้อย่างสนุก

และเพิ่มจินตนาการให้กับเด็ก รวมถึงควรนำปราชญ์ชุมชนที่ได้รับความเชื่อถือและการ

ยอมรับจากชุมชน ให้เขา้มามีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้และทักษะต่าง ๆ ทำให้เกิด

สังคมแห่งการเรยีนรู้ นอกจากนั้น ทุกฝ่ายที่ร่วมมือกันจัดการศกึษาต้องให้แนวคิดและ

ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับประชาธิปไตยสิทธิของตนเองและผูอ้ื่น เสรีภาพที่มขีอบเขต
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ภายใต้การเคารพกฎหมายตลอดจนรู้จักหน้าที่พลเมืองที่ดีรูจ้ักใหเ้กียรตบิุคคลอื่น และทุก

คนต้องปรับตัวเพื่อให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสันติประเทศชาติจึงจะเดินหน้าพัฒนาไปได้ 

   1.8 ส่งเสริมระบบธรรมาภบิาลในวงการการศกึษา การศกึษาในปัจจุบัน 

ต้องให้ความสำคัญกับปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในสังคมไทย โดยการจัดการศึกษาควรมี

การปลูกฝังเรื่องการป้องกันและปราบปรามการทุจรติคอร์รัปชั่นตั้งแต่ยังเด็ก ๆ มกีาร

บรรจุเขา้ไว้ในหลักสูตร อาจสอดแทรกไปในวิชาต่าง ๆ หรือรูปแบบของการจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตร เช่น โครงการโรงเรียนสีขาวการจัดทำหลักสูตร “โตไปไม่โกง” จะช่วยสร้าง

คน สรา้งสังคมและสร้างชาติใหต้่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันในสังคมไทยได้ (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2559, หนา้ ก-จ) 

 2. ความเป็นมาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

  โดยที่ได้ปรากฏข้อเท็จจริงถึงสภาพปัญหาในการจัดการศกึษาในส่วน

ภูมภิาคของประเทศว่าเกิดจากปัญหาการสั่งการและการบริหารจัดการที่ไม่มีประสิทธิภาพ

และไม่เป็นเอกภาพเป็นปัญหาสำคัญ ดังนั้น เพื่อประโยชน์ในการปฏิรูประบบการศึกษาให้

สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาประเทศ 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 44 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับ

ช่ัวคราว) พุทธศักราช 2557 หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติโดยความเห็นชอบของ

คณะรักษาความสงบแห่งชาติจึงมีคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที ่10/2559 เรื่อง 

การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการในภูมภิาคสั่ง ณ วันที ่21 

มีนาคม พุทธศักราช 2559 ดังต่อไปนี ้

   ข้อ 1 ให้มคีณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค ประกอบด้วย 

    (1) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธานกรรมการ 

    (2) รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศกึษาธิการเป็นกรรมการ 

    (3) เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานเป็นกรรมการ 

    (4) เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศกึษาเป็นกรรมการ 

    (5) เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศกึษาเป็นกรรมการ 

    (6) เลขาธิการสภาการศกึษาเป็นกรรมการ 

    (7) ปลัดกระทรวงศึกษาธิการเป็นกรรมการและเลขานุการ 
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   ข้อ 2 ให้คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค มีอำนาจหนา้ที่ดังต่อไปนี้ 

    (1) กำหนดทิศทางในการดำเนินงานของกระทรวงศกึษาธิการในระดับ

ภูมภิาคหรอืจังหวัด 

    (2) วางแผนงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ

กระทรวงศึกษาธิการในระดับภูมภิาค หรือจังหวัด 

    (3) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณใหแ้ก่หน่วยงานของ

กระทรวงศึกษาธิการในระดับภูมภิาค หรอืจังหวัด 

    (4) แต่งตั้ง โอน หรอืย้ายผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้บริหารเขตพืน้ที่

การศกึษา หรอืผูป้ฏิบัติงานในตำแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงานของกระทรวงศกึษาธิการใน

ระดับภูมิภาคหรอืจังหวัด ทั้งนี้ ตามประเภทหรอืระดับตำแหน่งที่รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

    (5) สั่งให้ผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษา หรอื

ผูป้ฏิบัติงานในตำแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงานของกระทรวงศึกษาธิการในระดับภูมิภาคหรอื

จังหวัด หยุดการปฏิบัติหนา้ที่หรอืให้พ้นจากตำแหน่ง 

    (6) แต่งตัง้คณะอนุกรรมการและคณะทำงานเพื่อช่วยเหลอืการ

ปฏิบัติงานได้ตามความจำเป็น 

    (7) แต่งตัง้คณะอนุกรรมการและคณะทำงานตามข้อ 7 (7) 

    (8) เชิญข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ปฏิบัติงานอื่นใน

หน่วยงานของรัฐหรอืบุคคลที่เกี่ยวข้องมาสอบถามข้อเท็จจริง รวมทั้งเรียกเอกสารจาก

หน่วยงานของรัฐหรอืบุคคลที่เกี่ยวข้องมาเพื่อประกอบการพิจารณา 

   ในระหว่างที่ผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารเขตพืน้ที่การศกึษา หรือ

ผูป้ฏิบัติงานในตำแหน่งต่าง ๆ ถูกสั่งให้หยุดการปฏิบัติหน้าที่หรอืถูกสั่งให้พ้นจากตำแหน่ง

ตาม (5) บุคคลนั้นไม่อาจได้รับเงนิค่าตอบแทนหรอืสิทธิประโยชน์ใด ๆ ในตำแหน่งที่ถูก              

สั่งให้หยุดการปฏิบัติหนา้ที่หรอืถูกสั่งให้พ้นจากตำแหน่งนับแต่วันที่ได้รับทราบคำสั่ง 

   ในกรณีที่มบีทบัญญัติใดในกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษากำหนดให้องค์กรใดมีอำนาจหน้าที่ตาม (4) มิให้นำบทบัญญัตินัน้มา

ใช้บังคับแก่องค์กรซึ่งมอีำนาจหน้าที่ดังกล่าว 
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   ข้อ 3 ให้สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศกึษาธิการ รับผดิชอบงาน

ธุรการ ของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการใน

ภูมภิาค คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานตามข้อ 2 (6) และใหก้ารเบิกจ่ายเบีย้ประชุม

เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยเบีย้ประชุมกรรมการ และการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการอื่น ๆ ที่จำเป็นใหเ้บิกจ่ายได้ตามระเบียบของทางราชการ 

โดยเบิกจ่ายจากงบประมาณของสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ 

   ข้อ 4 ให้ยุบเลิกคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา ตามกฎหมายว่าด้วย

การศกึษาแห่งชาติ และกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ และ

ให้โอนอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาของแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา

ตามกฎหมายว่าด้วยการศกึษาแห่งชาติและกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศกึษาธิการ ไปเป็นอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดของ

จังหวัดนั้น ๆ ตามคำสั่งนี้ 

    บรรดาบทบัญญัติแห่งกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ ประกาศ 

คำสั่ง หรอืมตคิณะรัฐมนตรีใดที่อา้งถึงคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาตามกฎหมายว่า

ด้วยการศกึษาแห่งชาติและกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

ให้มผีลใชบ้ังคับต่อไปเท่าที่ไม่ขัดหรอืแย้งกับคำสั่งนี้ 

   ข้อ 5 ให้ยุบเลิกอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

เขตพื้นที่การศกึษา ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

และให้โอนอำนาจหน้าที่ของอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

เขตพื้นที่การศกึษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ไปเป็นอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัดของจังหวัดนั้น ๆ ตามคำสั่งนี้ 

    บรรดาบทบัญญัติแห่งกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ ประกาศ 

คำสั่ง หรอืมตคิณะรัฐมนตรีใดที่อา้งถึง อนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา เขตพื้นที่การศกึษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้มผีลใช้บังคับต่อไปเท่าที่ไม่ขัดหรอืแย้งกับ คำสั่งนี้ 

   ข้อ 6 ในแต่ละจังหวัด ใหม้ีคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด เรียกโดย

ย่อว่า “กศจ.” ประกอบด้วย 

    (1) ผู้ว่าราชการจังหวัด หรอืรองผู้ว่าราชการจังหวัดที่ได้รับมอบหมาย

เป็นประธานกรรมการ 
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    (2) ศึกษาธิการภาคในพืน้ที่ที่รับผดิชอบ เป็นรองประธานกรรมการ 

    (3) ผู้แทนสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูแ้ทน

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ผูแ้ทนสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 

ผูแ้ทนสำนักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ผูแ้ทนสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน และผูแ้ทนสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัย เป็นกรรมการ 

    (4) ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด ท้องถิ่นจังหวัด ประธานสภา

อุตสาหกรรมจังหวัด ประธานหอการค้าจังหวัด ผู้อำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัด และวัฒนธรรมจังหวัด เป็นกรรมการ 

    (5) ผู้แทนภาคประชาชนในท้องถิ่น ซึ่งรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการแต่งตั้ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูป

การศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการในภูมิภาคจำนวนสองคน เป็นกรรมการ 

    (6) ผู้แทนข้าราชการครูในท้องถิ่น ซึ่งรัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการแต่งตั้ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูป

การศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการในภูมิภาคจำนวนสองคน เป็นกรรมการ 

    (7) กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งรัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการ

แต่งตั้งจากผูท้รงคุณวุฒิด้านกฎหมาย ดา้นบริหารงานบุคคล หรอืด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาคจำนวนไม่เกินสามคน เป็นกรรมการ 

    (8) ศึกษาธิการจังหวัด เป็นกรรมการและเลขานุการ สำหรับ

กรุงเทพมหานคร ใหค้ณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาของ

กระทรวงศกึษาธิการในภูมิภาคทำหนา้ที่เป็นคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 

   ข้อ 7 นอกจากอำนาจหน้าที่ที่รับโอนมาตามข้อ 4 และข้อ 5 ให้ 

คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัดมีอำนาจหน้าที่ในแต่ละเขตจังหวัดดังต่อไปนี้ 

    (1) กำหนดยุทธศาสตร์ แนวทางการจัดการศกึษา และการส่งเสริม

สนับสนุนการจัดการศกึษาทุกระดับและทุกประเภท ประสานและส่งเสริมการบริหารและ

การจัดการศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการจัด

การศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษาในรูปแบบที่หลากหลาย 

ในจังหวัด 
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    (2) พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบแผนพัฒนาการศกึษาของจังหวัด 

    (3) พิจารณาและให้ความเห็นชอบกรอบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและตัวชีว้ัดในการดำเนินงานในลักษณะตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการหรือ

หน่วยงาน และสถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด 

    (4) เสนอความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาในจังหวัดต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาคเพื่อใช้อำนาจตามข้อ 2 (4) 

    (5) กำกับ เร่งรัด ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วน

ราชการหรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด 

    (6) วางแผนการจัดการศึกษาในจังหวัดและพิจารณาเสนอแนะการ

จัดสรรงบประมาณใหแ้ก่สถานศกึษา 

    (7) เสนอคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค เพื่อแต่งตั้งคณะอนุกรรมการและคณะทำงานเพื่อ

ช่วยเหลอืการปฏิบัติงานของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด ได้ตามความจำเป็น 

    (8) ปฏิบัติหนา้ที่อื่นตามที่กฎหมายกำหนด หรอืตามที่คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมภิาคมอบหมาย 

   ข้อ 8 เพื่อให้การบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในจังหวัดเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ใหม้ีคณะอนุกรรมการศึกษาธิการ

จังหวัด เรียกโดยย่อว่า “อกศจ.” เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด ให้คณะอนุกรรมการศกึษาธิการจังหวัด ตามวรรคหนึ่ง 

ประกอบด้วย 

    (1) บุคคลซึ่ง คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด แต่งตั้งจากผู้ซึ่งเป็น 

คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด เป็นประธานอนุกรรมการ 

    (2) บุคคลซึ่ง คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด แต่งตั้งจากผู้ซึ่งเป็น 

คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด จำนวนสองคน เป็นอนุกรรมการ 

    (3) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืผู้อำนวยการ

สถานศกึษา ซึ่งคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด แต่งตั้งจำนวนสองคน เป็นอนุกรรมการ 

    (4) ผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่ง คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด แต่งตั้ง 

จำนวนไม่เกินสามคน เป็นอนุกรรมการ 
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    5) ศึกษาธิการจังหวัด เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ 

   ข้อ 9 ให้การเบิกจ่ายเบีย้ประชุมของคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด 

คณะอนกุรรมการศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งคณะอนุกรรมการและคณะทำงานตามข้อ 7 

(7) เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยเบีย้ประชุมกรรมการ และการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการอื่น ๆ ที่จำเป็นให้เบิกจ่ายได้ตามระเบียบของทางราชการ 

โดยเบิกจ่ายจากงบประมาณของสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ 

   ข้อ 10 บรรดาบทบัญญัติแห่งกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 

คำสั่ง หรอืมตคิณะรัฐมนตรีใด ที่อ้างถึงคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาตามกฎหมายว่า

ด้วยการศกึษาแห่งชาติ และกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

และอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา เขตพื้นที่การศกึษา ตาม

กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ถอืว่าอ้างถึง

คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด ตามคำสั่งนี ้ทั้งนี้ เท่าที่ไม่ขัดหรอืแย้งกับคำสั่งนี้ 

   ข้อ 11 ในกรณีที่มปีัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามคำสั่งนี้ ให้เป็นไปตาม                   

คำวินจิฉัยของรัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

   ข้อ 12 คำสั่งนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจา

นุเบกษาเป็นต้นไป (ราชกิจจานุเบกษา, 2559, หน้า 1 - 5) 

  คำสั่งหัวหนา้คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 11/2559 เรื่อง การบริหาร

ราชการของกระทรวงศกึษาธิการในภูมภิาค 

   เพื่อให้การปฏิรูปการศกึษาและการบริหารราชการของกระทรวงศกึษาธิการ              

ในภูมิภาคเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีเอกภาพ และสามารถประสานเชื่อมโยงและบูรณา

การภารกิจในเรื่องการศกึษาของประเทศ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนให้สอดรับ

กับแนวทางการบริหารงานโดยประชารัฐ เพื่อประโยชน์ในการปฏิรูปการศกึษาอันจะส่งผล

ในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

   อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 44 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

(ฉบับช่ัวคราว) พุทธศักราช 2557 หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติโดยความเห็นชอบ

ของคณะรักษาความสงบแห่งชาติจึงมีคำสั่ง ดังต่อไปนี้ 

   ข้อ 1 ให้ยกเลิก 

    (1) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง จัดตัง้สำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 1 - 13 สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ลงวันที่ 27 กันยายน 2555 
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    (2) คำสั่งสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ที่ 1693/2555 เรื่อง 

มอบหมายใหข้้าราชการปฏิบัติหน้าที่ ลงวันที่ 29 ตุลาคม 2555 

    (3) คำสั่งสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ที่ 1694/2555 เรื่อง 

มอบหมายใหข้้าราชการปฏิบัติหน้าที่ ลงวันที่ 29 ตุลาคม 2555 

    (4) บรรดาคำสั่งสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการที่เกี่ยวข้องกับ                   

การแต่งตั้งผู้อำนวยการสำนักงานศกึษาธิการภาคที่ใช้บังคับอยู่ในวันก่อนวันที่คำสั่งนี้มผีล

ใช้บังคับ 

  ข้อ 2 ให้มีสำนักงานศกึษาธิการภาค จำนวนสิบแปดภาค สังกัด

สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศกึษาธิการ ตามบัญชีที่รัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด เพื่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการในระดับ

พืน้ที่ ทำหน้าที่ขับเคลื่อนการศกึษาในระดับภาคและจังหวัด โดยการอำนวยการ ส่งเสริม 

สนับสนุน และพัฒนาการศึกษาแบบร่วมมอืและบูรณาการกับหน่วยงานในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอื่นหรอืภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในพืน้ที่นั้น ๆ และให้มี

อำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

    (1) กำหนดยุทธศาสตร์และบทบาทการพัฒนาภาคต่าง ๆ ใหเ้ชื่อมโยง

และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ นโยบายและยุทธศาสตร์ของ

กระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด รวมทั้งการพัฒนาด้านอื่น ๆ 

ในพืน้ที่รับผดิชอบ ตามศักยภาพและโอกาสของบุคคลและชุมชนในแต่ละพื้นที่ 

    (2) สนับสนุนการพัฒนาจังหวัดในพืน้ที่รับผดิชอบเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการ การวิจัยและพัฒนา 

    (3) กำกับดูแล ตดิตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดในพืน้ที่รับผดิชอบ 

    (4) สนับสนุนการตรวจราชการ และติดตามประเมินผลการ

ดำเนนิงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ 

    (5) ประสานการบริหารงานระหว่างราชการส่วนกลางและส่วน

ภูมภิาคใหเ้กิดการพัฒนาอย่างบูรณาการในระดับพืน้ที่ของหลายจังหวัด โดยยึดการมสี่วน

ร่วมและประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 

    (6) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น                          

ทีเ่กี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 
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   ข้อ 3 ให้มีศกึษาธิการภาค เป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ พนักงาน

ราชการและลูกจ้าง ในสำนักงานศึกษาธิการภาค ขึน้ตรงต่อรัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ โดยอาจให้มีรองศึกษาธิการภาคจำนวนไม่เกินหนึ่งคนเพื่อช่วยเหลอื

งานศกึษาธิการภาค ให้รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการแต่งตั้งศึกษาธิการภาคและ

รองศึกษาธิการภาค จากข้าราชการในกระทรวงศึกษาธิการ ตามที่ปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการเสนอ 

   ข้อ 4 ในแต่ละจังหวัด ให้มีสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงาน

ปลัดกระทรวง กระทรวงศกึษาธิการ เพื่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศกึษาธิการเกี่ยวกับ

การบริหารและการจัดการศกึษาตามที่กฎหมายกำหนด การปฏิบัติราชการตามอำนาจ

หนา้ที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง ๆ ที่มอบหมายและให้มีอำนาจหน้าที่ 

ดังต่อไปนี ้

    (1) รับผดิชอบงานธุรการของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด และ                

การปฏิบัติงานราชการ ให้เป็นไปตามอำนาจหนา้ที่ของคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด 

และตามที่คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดมอบหมาย 

    (2) ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนางานด้านวิชาการของ

กระทรวงศกึษาธิการในระดับจังหวัด 

    (3) สั่งการ กำกับ เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของ                

ส่วนราชการหรอืหน่วยงาน และสถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด                   

ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ 

    (4) จัดทำกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และกำหนดตัวชี้วัด                 

การดำเนินงานในลักษณะตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการหรอืหน่วยงาน และสถานศกึษา               

ในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด 

    (5) ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการหรอืตามที่

ได้รับมอบหมาย รวมทั้งปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของ

กระทรวงศึกษาธิการและประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด 

   ข้อ 5 ให้มีศกึษาธิการจังหวัด เป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ พนักงาน

ราชการ และลูกจ้างในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ

ศกึษาธิการภาค โดยอาจให้มีรองศึกษาธิการจังหวัดจำนวนไม่เกินหนึ่งคนเพื่อช่วยเหลอื
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งานศกึษาธิการจังหวัด ให้ปลัดกระทรวงศกึษาธิการแต่งตัง้ศึกษาธิการจังหวัดและรอง

ศกึษาธิการจังหวัดจากข้าราชการในกระทรวงศกึษาธิการ 

    ข้อ 6 ให้โอนอำนาจหน้าที่ ของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา และอำนาจหนา้ที่ของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เฉพาะงานที่เกี่ยวกับอนุกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา และอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ไปเป็นอำนาจหน้าที่ของศกึษาธิการจังหวัด 

    ข้อ 7 ให้โอนบรรดากิจการ ทรัพย์สิน งบประมาณ สทิธิ หนี ้ภาระ

ผูกพัน ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง และอัตรากาลัง ของสำนักงานศกึษาธิการภาค 

ที่จัดตั้งขึน้ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง จัดตั้งสำนักงานศกึษาธิการภาค 1 - 13 

สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ลงวันที่ 27 กันยายน 2555 ไปเป็นของสำนักงาน

ศกึษาธิการภาคตามข้อ 2 ทั้งนี้ ตามบัญชีที่รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศ

กำหนด 

    ข้อ 8 ในระหว่างที่ยังมไิด้มกีารจัดตั้งสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดให้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหรอืสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เขต 1 ในจังหวัดต่าง ๆ ทำหน้าที่เป็นสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดในจังหวัดนั้น ๆ ไปพลาง

ก่อน แล้วแต่กรณี 

    ข้อ 9 ในกรณีที่มปีัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามคำสั่งนี้ ให้เป็นไปตาม                    

คำวินจิฉัยของรัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

    ข้อ 10 คำสั่งนีใ้ห้ใชบ้ังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจา

นุเบกษาเป็นต้นไป (ราชกิจจานุเบกษา, 2559, หน้า 6 - 8) 

 3. ขอบข่ายการบริหารจัดการสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

  คําวาการบริหารจัดการเปนคํารวมที่ครอบคลุมการดําเนินการบางสิ่ง

บางอย่างโดยมีเปาหมายที่มุงบรรลุอยางชัดเจน มีการกําหนดรูปแบบกระบวนการ มีการ

จัดองคการ มีการมอบหมายผูรับผิดชอบชัดเจน มีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร

อื่น ๆ เชน วัสดุอุปกรณผูดําเนินการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการดําเนินการใหเกิดผลตาม

เปาหมายที่กําหนดกระบวนการทั้งหมดนี้คือการจัดการซึ่งตองกระทําอยางเปนระบบมี

แผนมเีปาหมาย มีผูรับผดิชอบ และมีเครื่องมอืกลไกที่นําไปสูความสําเร็จได  
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   ดังนัน้ การบริหารจัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดนครพนม คือ  

กระบวนการดําเนินการเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด โดยมี

ขอบข่ายการบริหารจัดการตามโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด ดังต่อไปนี้ 

  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด เป็นหน่วยงานทางการศกึษาในส่วน

ภูมภิาคสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งเป็นหน่วยงานใหม่ที่เกิดขึ้นจากคำสั่ง

หัวหนา้คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที ่10/2559 เรื่อง การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษา              

ของกระทรวงศกึษาธิการในภูมภิาคและที่ 11/2559 เรื่อง การบริหารราชการของ

กระทรวงศกึษาธิการในภูมิภาค สั่ง ณ วันที ่21 มีนาคม พุทธศักราช 2559 สำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ได้มปีระกาศ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 12 

มิถุนายน 2560 แบ่งหน่วยงานภายในสำนักงานศกึษาธิการภาคและสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ เพื่อขับเคลื่อนการจัดการศกึษา ดังนี้ 

     อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ขอ้ 5 และข้อ 11 ของคำสั่งหัวหน้าคณะ

รักษาความสงบแห่งชาติ ที ่19/2560 เรื่องการปฏิรูปการศกึษาในภูมิภาคของ

กระทรวงศกึษาธิการ ลงวันที่ 3 เมษายน พุทธศักราช 2560 ประกอบกับมติ

คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการในภูมภิาค ครั้งที่ 

7/2560 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน พ.ศ. 2560 และมติ อ.ก.พ.กระทรวงศึกษาธิการในคราว

ประชุม ครัง้ที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2560 จึงให้ยกเลิกประกาศสำนักงานปลัด

กระทวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งหน่วยงานภายในสำนักงานศกึษาธิการภาคและ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ลงวันที่ 12 

มิถุนายน 2560 และประกาศการแบ่งหน่วยงานภายในและกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ 

ดังนี้ 

      ข้อ 1 สำนักงานศกึษาธิการภาค แบ่งกลุ่มงานภายในออกเป็น 

5 กลุ่ม ดังนี้ 

       1. กลุ่มอำนวยการ 

       2. กลุ่มยุทธศาสตร์การศกึษา 

       3. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

       4. กลุ่มพัฒนาการศกึษา 
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       5. กลุ่มตรวจราชการและติดตามประเมินผล 

      ข้อ 2 ให้แต่ละกลุ่มตามข้อ 1 มหีน้าที่ความรับผดิชอบ ดังนี้ 

       2.1 กลุ่มอำนวยการ 

      (1) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป 

      (2) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน บัญชี และ

พัสดุ 

      (3) ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลของ

สำนักงานศึกษาธิการภาค 

           (4) ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหาร และการควบคุม

ภายใน 

      (5) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 

กิจกรรมและผลงานของสำนักงานศกึษาธิการภาคและหน่วยงานทางการศกึษาในพืน้ที่

รับผิดชอบ 

    (6) ดำเนินงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และ 

ยานพาหนะ 

    (7) จัดทำแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการ 

ภาค รวมทั้งการติดต่อและรายงานผลการปฏิบัติราชการของสำนักงานศกึษาธิการภาค 

    (8) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานพัฒนาองค์กร 

       2.2 กลุ่มยุทธศาสตร์การศกึษา 

      (1) แปลงยุทธศาสตร์ชาตสิู่การปฏิบัติในระดับภาคและ

จังหวัดที่เช่ือมโยงและสอดคล้อองกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศกึษาธิการ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด และการพัฒนาด้านอื่น ๆ ตามศักยภาพและโอกาส

บุคคลและชุมชนในแต่ละพื้นที่ 

      (2) ศึกษา วเิคราะห์ สังเคราะห์ และจัดทำดัชนีทางการ

ศกึษาระดับภาค รวมทั้งสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและ

ยุทธศาสตร์ของกระทรวงในพืน้ที่รับผดิชอบ 

      (3) จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาระดับภาค 

      (4) กำกับดูแล ใหข้้อเสนอแนะ ตดิตามและประเมินผล

เกี่ยวกับแผนพัฒนาการศกึษาจังหวัดในพื้นที่รับผดิชอบ 
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        (5) ศึกษา วเิคราะห์ ประสาน และจัดระบบการพัฒนา

ข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการศกึษาในพืน้ที่รับผดิชอบ 

      (6) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อการศึกษาให้สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกันในการบริหารและการจัด

การศกึษาในพืน้ที่รับผดิชอบ 

      (7) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

    2.3 กลุ่มบริหารงานบุคคล 

      (1) สนับสนุน ประสานและพิจารณาให้ความเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของคณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด และคณะอนกุรรมการศกึษาธิการจังหวัด ในพืน้ที่รับผิดชอบ 

      (2) กำกับดูแล เร่งรัด ตดิตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและข้าราชการทางการศึกษา

ของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดพื้นที่รับผดิชอบ 

      (3) กำกับดูแล เร่งรัด ติดตามและประเมินผลเกี่ยวกับ

การดำเนินการทางวินัย การออกจากราชการ การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์ของ

ข้าราชการละบุคลากรทางการในพื้นที่รับผดิชอบ 

      (4) ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการเสริมสร้างและ

การปกป้องคุ้มครองระบบวัฒนธรรมของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาในพืน้ที่

รับผิดชอบ 

      (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

    2.4 กลุ่มพัฒนาการศกึษา 

      (1) ส่งเสริม สนับสนุนการเสริมสร้างความมั่นคงของ

สถาบันหลักและการปกครอง ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น 

พระประมุข 

        (2) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการวิจัยและ

พัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมการศกึษาระดับภาค 
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        (3) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิการเกี่ยวกับการ

พัฒนาผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศกึษาระดับภาค 

      (4) กำกับดูแล เร่งรัด นเิทศ ตดืตามและประเมินผลการ

พัฒนางานวิชาการและการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในพืน้ที่รับผดิชอบ 

      (5) ส่งเสริม สนับสนุนการยกระดับคุณภาพและส่งเสริม

โอกาสในการเข้าการศกึษาในเขตพัฒนาพเิศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพืน้ที่

พิเศษ 

      (6) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

    2.5 กลุ่มตรวจราชการลิดตามประเมินผล 

      (1) วางแผนและจัดระบบการประสานการตรวจราชการ

ของผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ 

      (2) กำกับดูแล เร่งรัด ตดิตามและประเมินผลการ

ดำเนนิงานของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดในพืน้ที่รับผิดชอบ 

      (3) กำกับดูแล เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการ

บริหารการจัดการศกึษาของหน่วยงานการศกึษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพืน้ที่

รับผิดชอบ 

      (4) ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบาย

และยุทธศาสตร์ของกระทรวงศกึษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ 

      (5) จัดระบบการประสาน สนับสนุน ช่วยเหลือ และการ

รายงานเหตุภัยพิบัติ และภาวะวฤิตทางการศกึษาในพืน้ที่รับผดิชอบ 

      (6) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

      ข้อ 3 สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด แบ่งกลุ่มงานภายใน

ออกเป็น 8 กลุ่ม ดังนี้ 

       1. กลุ่มอำนวยการ 

       2. กลุ่มบริหารงานบุคล 

       3. กลุ่มนโยบายและแผน 

       4. กลุ่มพัฒนาการศกึษา 
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       5. กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผล 

       6. กลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

       7. กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 

       8. หน่วยตรวจสอบภายใน 

      ข้อ 4 ให้แต่ละกลุ่มตามข้อ 3 มหีน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

       4.1 กลุ่มอำนวยการ 

        (1) รับผิดชอบงานธุรการของคณะกรรมการศึกษาธิการ

จังหวัด คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจ

หนา้ที่ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด และตามที่คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด 

มอบหมาย 

      (2) ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของ

กระทรวงศึกษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด 

      (3) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป 

      (4) ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน บัญชี และ

พัสดุ 

      (5) ดำเนินงานเกี่ยวกับระบบบริหารงานและการควบคุม

ภายใน 

      (6) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์เผยแพร่

กิจกรรมและผลงาน 

      (7) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

      (8) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานพัฒนาองค์กร 

      (9) ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของ

กระทรวงศึกษาธิการ ประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด 

      (10) ปฏิบัติงานร่วมกันหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

    4.2 กลุ่มบริหารงานบุคคล 

        (1) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนกุรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด และคณะทำงานเกี่ยวข้องระบบปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจ
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และหน้าที่ของคณะอนกรรมการศึกษาธิการจังหวัด และตามทีค่ณะอนกุรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด มอบหมาย 

        (2) เสนอแนะเกี่ยวกับการกำหนดจำนวนและอัตรา

ตำแหน่ง การเกลี่ยอัตราให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานบุคคล ระเบียบ 

หลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

      (3) เสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณาวิทยฐานะ ความดี

ความชอบ การเสริมสร้างขวัญกำลังใจ การยกย่องเชดิชูเกียรต ิและสิทธิประโยชน์อื่นของ

ข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

      (4) เสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสนุน การ

พัฒนาการเสริมสร้าง การปกป้องคุ้มครองระบบคุณธรรมของข้าราชการและบุคลากร

ทางการศึกษา 

      (5) เสนอแนะเกี่ยวกับการบรรจุและแต่งตัง้ข้าราชการ

ครูและบุคลากร การศกึษา เช่น การบรรจุและการแต่งตั้งผูส้อบแข่งขันได้หรอืผูไ้ด้รับการ

คัดเลือก การย้าย การโอน การเปลี่ยนตำแหน่งและการเลื่อนตำแหน่ง การบรรจุกลับเข้า

รับราชการ เป็นต้น 

      (6) นำเสนอคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัดเพื่อ

พิจารณาความดีความชอบ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้บริหารการศกึษาในหน่วยงาน

การศกึษาและข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในจังหวัด 

      (7) ดำเนินการทางวินัย การออกจากราชการ  

การอุทธรณ์ และการร้องเรียนของข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

      (8) จัดทำแผนและส่งเสริมการพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในหน่วยงานการศกึษาในพืน้ที่รับผดิชอบ 

      (9) จัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในพืน้ที่รับผดิชอบ 

        (10) จัดทำมาตรฐานคุณภาพงาน กำหนดภาระงานขั้น

ต่ำ และเกณฑ์การประเมินผลงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในพืน้ที่

รับผิดชอบ 
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       (11) ประเมนิคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจัดทำ

รายงานการบริหารงานบุคคลเสนอคณะอนกุรรมการศกึษาธิการจังหวัด เพื่อเสนอ

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     (12) ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ 

     (13) ดำเนินการใหบ้ริการและอำนวยความสะดวกแก่ผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     (14) ดูแลและควบคุมผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาให้

เป็นไปตามมาตรฐานอาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภากำหนด รวมทั้งใหก้าร

สนับสนุน ส่งเสริม ยกย่องและพัฒนาอาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ 

     (15) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

   4.3 กลุ่มนโยบายและแผน 

     (1) ร่วมกับผดิชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการ

เกี่ยวกับการพัฒนากาศกึษาธิการและคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงานราชการ 

ที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด และตามที่

คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด มอบหมาย ร่วมกับกลุ่มพัฒนากาศกึษา 

     (2) จัดทำข้อเสนอยุทธศาสตร์ แนวทางการจัดการศกึษา 

ในจังหวัดที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

     (3) จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติ

ของจังหวัด 

     (4) จัดทำแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัด รวมทั้งการตดิตามและรายงานผลการปฏิบัติราชการของสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด 

       (5) วเิคราะห์การจัดตั้งงบประมาณของส่วนราชการหรือ

หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด 
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       (6) จัดระบบ ส่งเสริมและประสานงานระฐานข้อมูลและ

สารสนเทศทางกาศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผน การ

บริหารจัดการศกึษา การติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 

     (7) ตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณ 

     (8) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

   4.4 กลุ่มพัฒนาการศกึษา 

     (1) ร่วมรับผดิชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการ

เกี่ยวกับการพัฒนาการศกึษาและคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงานราชการ 

ที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด และตามที่

คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด มอบหมาย ร่วมกับกลุ่มนโยบายและแผน 

     (2) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดตัง้ ยุบ รวม เลิก และโอน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     (3) จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศและเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษาและ

ระบบบริการอิเล็กทรอนิกส์ให้มปีระสิทธิภาพสามารถใหบ้ริการได้โดยสะดวก รวมถึงการ

พัฒนาบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

     (4) ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาเพื่อคนพิการ ผูด้้อยโอกาส

และผู้มีความสามารถพิเศษ 

     (5) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการวิจัยและ

พัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมการศกึษา 

     (6) ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ครู และ

บุคลากรทางการศกึษา 

     (7) จัดระบบการประสาน สนับสนุน ช่วยเหลือ และการ

รายงานเหตุภัยพิบัติและภาวะวิกฤตทางการศึกษาในจังหวัด 

     (8) ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

และการกีฬาเพื่อการศกึษา 

       (9) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาทุกระดับและทุก

ประเภท และส่งเสริมการบริหารและการจัดการศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน       

องคก์รเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่

จัดการศึกษา เพื่อสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าทียมกันทางสังคม 

       (10) ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาเฉพาะกิจ  

เฉพาะกลุ่ม และเฉพาะพืน้ที่ 

     (11) ปฏิบัติงานร่วมหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

   4.5 กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผล 

     (1) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการบริหาร

ราชการเชิงยุทธศาสตร์ คณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตาม

อำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด และตามที่คณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด มอบหมาย 

     (2) ขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด กำกับ ติดาม ตรวจสอบ 

และประเมินผล การบริหารการจัดการศกึษาของหน่วยงานทางการศกึษา ในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ 

     (3) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิการเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการ การนิเทศและแนะแนว การศกึษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้ง ตดิตามและ

ประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศกึษา 

     (4) ประสานและสนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจ

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

     (5) ศึกษา วเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ

ตรวจราชการ จัดการแผนการรองรับการตรวจราชการ และดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจ

ราชการของผูต้รวจราชการกระทรวงในการตรวจราชการ ติดตาม และประเมินผลตาม

นโยบายและแผนการตรวจราชการของกระทรวง 

       (6) ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน 

กระบวนการเรียนแหล่งเรียนรู ้และสื่อการเรียนรูต้่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริม

คุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

       (7) สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด ตดิตามและประเมินผล

ปฏิบัติงานในส่วนราชการหรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ในจังหวัด ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์ชาติ 
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       (8) จัดทำกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนด

ตัวชี้วัดผล การดำเนินงานในลักษณะตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการหรอืหน่วยงาน และ

สถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด 

     (9) ขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

     (10) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

   4.6 กลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

     (1) กำกับ ดูแล ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนการศกึษา

เอกชนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรียนเอกชน 

     (2) ดำเนินการเกี่ยวกับการออกใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียน 

และการเปลี่ยนแปลงกิจการโรงเรียนเอกชน 

     (3) ดำเนินการเกี่ยวกับการสงเคราะห์และเงินทดแทนตาม

กฎหมายว่าด้วยโรงเรยีนเอกชนและที่กฎหมายอื่นกำหนด 

     (4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

   4.7 กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 

     (1) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิการและประสานเกี่ยวกับ

กิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 

     (2) ส่งเสริม สนับสนุน ศกึษา วเิคราะห์ วจิัย เพื่อการศึกษา

นักเรียนการศึกษา โดยผ่านกระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด 

     (3) ส่งเสริม สนับสนุนการน้อมนำพระบรมราโชบายด้าน

การศกึษา พระราชปณิธาน พระราชกระแสด้านการศกึษา และโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริที่เกี่ยวกับการศกึษา 

     (4) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้าง

ความมั่นคงของสถาบันแห่งชาติ และความปรองดอง สมานฉันท์ 

     (5) สร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม 

และนำแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 

       (6) ส่งเสริมการป้องกัน แก้ไข และคุ้มครองความประพฤติ

นักเรียน นักศึกษา 
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       (7) ปฏิบัติร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

      4.8 หน่วยตรวจสอบภายใน 

     (1) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร 

การเงนิ และการบัญชี ส่วนราชการหรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ 

     (2) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย (สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 2560) 

จากประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ เรื่องการแบ่งหน่วยงาน

ภายในสำนักงานศกึษาธิการภาคและสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดนี ้ผูว้ิจัยจึงได้กำหนด

ขอบข่ายการบริหารจัดการสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ได้ 8 ด้าน ดังนี้                           

1) ดา้นอำนวยการ 2) ด้านบริหารงานบุคคล 3) ด้านนโยบายและแผน 4) ด้านพัฒนา

การศกึษา 5) ด้านนิเทศ ตดิตามและประเมินผล 6) ด้านการส่งเสริมสถานศกึษาเอกชน                  

7) ด้านกิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจกรรมนักเรียน 8) ด้านตรวจสอบภายใน                        

ดังภาพประกอบ 6  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ด้านนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

 

ขอบข่ายการบริหารจัดการ 

 สำนักงานศกึษาธิการ 

จังหวัด 

  

 

ด้านบริหารงานบุคคล 

ด้านพัฒนาการศกึษา 

ด้านนโยบายและแผน 
 

ด้านอำนวยการ 
 

ด้านกิจกรรมลูกเสือยุวกาชาด                

และกิจกรรมนักเรียน 

ด้านตรวจสอบภายใน 

ภาพประกอบ 6 ขอบข่ายการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
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 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์  

  ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์ ดังต่อไปนี ้

   พนิดา คล้อสวัสดิ์ (2551) ได้ศกึษาวิจัย เรื่อง ปัจจัยเอื้อและแนวปฏิบัติ                  

ที่เหมาะสมสำหรับการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเอกชนใน

การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน มวีัตถุประสงค์เพื่อทราบปัจจัยเอือ้และแนวปฏิบัติที่เหมาะสม

สำหรับการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมของเอกชนในการจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พบว่า ปัจจัยเอื้อสำหรับการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมของ

เอกชนในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำหนดมาตรการของภาครัฐ

ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเพื่อเพิ่มสัดส่วนผู้เรยีนภาคเอกชนให้ได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 

ปัจจัยเอือ้ ได้แก่ นโยบายและความร่วมมอื ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนด้านการเงินแก่

สถานศกึษาเอกชนให้เหมาะสมและเป็นธรรม ปัจจัยเอือ้ ได้แก่ ความเสมอภาค 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ลดหย่อยหรอืยกเว้นภาษีและให้สิทธิประโยชน์ แก่สถานศกึษาเอกชน 

ปัจจัยเอือ้ ได้แก่ ความร่วมมอืและการประสาน ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมให้สถานศกึษา

เอกชนจัดการศกึษาอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ปัจจัยเอือ้ ได้แก่ ความร่วมมอืและ

ความเสมอภาค ยุทธศาสตร์ที่ 5 การปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย กฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อ

การจัดการศกึษาเอกชน ปัจจัยเอื้อ ได้แก่ ความยืดหยุ่น สำหรับแนวปฏิบัติที่เหมาะสม

โดยรวม คือ ควรนโยบายการรับนักเรียนของภาครัฐที่ชัดเจนและประชาสัมพันธ์ให้

ผูเ้กี่ยวข้องทราบ กระทรวงศกึษาธิการควรประสานและขอความร่วมมือจากหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องเรื่องการลดหย่อยหรือยกเว้นภาษี ควรมกีารพิจารณาอัตราค่าใช้จ่ายรายหัว 

ที่เป็นธรรม การพัฒนาบุคลากรควรคำนึงถึงครูโรงเรียนเอกชนด้วย และกฎหมาย กฎ 

ระเบียบต่าง ๆ ควรมีความยืดหยุ่นให้เอือ้ในการดำเนินกิจการโรงเรียนเอกชน  

   ทวีวรรณ อินดา (2552, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง การพัฒนา

รูปแบบที่มปีระสิทธิภาพของการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 

วัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์ประกอบการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศกึษาของ

รัฐ 2) นำเสนอรูปแบบที่มปีระสิทธิภาพของการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศกึษา

ของรัฐ ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศกึษา

ของรัฐ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คอื ความสามารถขององค์การ การจัดการความ

ขัดแย้ง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การมอบหมายกลยุทธ์ใหผู้ร้ับผิดชอบ การจัดทำ

แผนปฏิบัติการรายปี วัฒนธรรมองค์การ การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะสั้น และการจูงใจ  
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2) รูปแบบที่มปีระสิทธิภาพของการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ  

ประกอบด้วย พหุองค์ประกอบที่มคีวามสัมพันธ์กัน ซึ่งมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 

เป็นประโยชน์และถูกต้องครอบคลุม สอดคล้องกับทฤษฏี หลักการ และแนวคิดตามกรอบ

การวิจัย 

    พัชรกฤษฏิ์ พวงนิล (2553, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับ 

กลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐใน

จังหวัดมหาสารคาม พบว่า สภาพปัจจุบัน ปัญหาในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

1) ดา้นเงินทุนหรอืงบประมาณ 2) ดา้นบุคคล 3) ดา้นวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 4) ด้าน

ที่ดนิและสิ่งก่อสร้าง ทั้ง 4 ด้าน โรงเรียนมกีารปฏิบัติและมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 

ส่วนด้านที่ 5) ด้านแหล่งเรยีนรู ้โรงเรียนมกีารปฏิบัติอยู่ระดับมาก แต่มปีัญหาอยู่ในระดับ

น้อย ประเด็นกลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรทางการศกึษา จำแนกเป็น 4 ดา้น คอื 1) ดา้น

เงินทุนหรอืงบประมาณ ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์ 21 มาตรการ และ 34 ตัวชีว้ัด 2) ด้าน

บุคคล ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์ 45 มาตรการ และ 48 ตัวช้ีวัด 3) ดา้นวัสดุอุปกรณ์และ

เทคโนโลยี ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์ 24 มาตรการ 57 ตัวชี้วัด 4) ด้านที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 

ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์ 23 มาตรการ 49 ตัวชีว้ัด 5) ด้านแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย  

8 กลยุทธ์ 23 มาตรการ 45 ตัวช้ีวัด ส่วนกลไกลการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และกลไกการ

ประเมินกลยุทธ์ ประกอบด้วย 3 กลไกหลัก ได้แก่ 1) กลไกด้านองค์กร คือ การกำหนด

โครงสรา้งองค์กร การประสานงาน การมอบหมายภารกิจ ระบบการกำกับ ตดิตาม 

ตรวจสอบมีความโปร่งใส 2) กลไกรด้านบุคคล คือ เป็นผูม้ีความเข้าใจในการปฏิบัติงาน            

มีทักษะและความสามารถในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าและการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ มีความ

เสียสละ อดทน มีแรงจูงใจ ใฝ่สัมฤทธิ์ มคีวามมุ่งม่ันเพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

และ 3) กลไกด้านการบริหารจัดการ คือ การยึดหลักการมสี่วนร่วม จัดสรรทรัพยากร

อย่างทั่วถึงตามความจำเป็น การให้อำนาจและการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการ 

การควบคุมการปฏิบัติงานด้วยแผนงานหรอืโครงการ ซึ่งจะต้องสอดประสานและเชื่อมกัน

เพื่อความมีประสิทธิภาพของการดำเนินงาน โดยโรงเรยีนควรนำมาตรการไปวางแผนใน

การปฏิบัติให้ต่อเนื่องและสอดคล้องกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 

    พัชรนิทร์  จันทาพูน (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับการ

พัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก โดย

กำหนดองค์ประกอบในการจัดการศึกษาจากกรอบการบริหารงาน 4 งานในสถานศกึษา 
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ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป พร้อมทั้ง

ศกึษาสภาพและบริบทของโรงเรยีนขนาดเล็ก เพื่อนำมาเป็นข้อมูลพืน้ฐานในการกำหนด 

กลยุทธ์การพัฒนา จากการวิจัยทำให้ได้รู้ถึงสภาพเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็ก และได้กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อการพัฒนาโรงเรียน

ขนาดเล็ก ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 24 กลยุทธ์รอง 75 วิธีดำเนินการ โดยกลยุทธ์หลัก 

ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์การก่อตั้งเครอืข่ายความร่วมมือ 2) กลยุทธ์พัฒนาการดำเนินงาน

ของเครือข่ายความร่วมมอื และ 3) กลยุทธ์การประเมินผลและการปรับปรุงงานของ

เครือข่ายความร่วมมอื  

    ตฤณ ศุภโชคอุดมชัย (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเกี่ยวกับ 

กลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ผลการสร้าง

และพัฒนากลยุทธ์ ได้ 3 กลยุทธ์ 8 แผนงาน และ 12 โครงการ ผลการตรวจสอบกลยุทธ์ 

พบว่า กลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากและอยู่ในระดับมากทุกกลยุทธ์ แผนงานที่สอง 

กลยุทธ์ โดยรวม อยู่ในระดับมาก โครงการที่สนองแผนงานและกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก  

    ธาดา อักษรชื่น (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนโสตศกึษาของประเทศไทยในทศวรรษหน้า โดยได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา้ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนโสตศกึษาของประเทศไทย             

ในทศวรรษหน้า และข้อเสนอแนะของผู้บริหารโรงเรียนโสตศกึษาที่มตี่อกลยุทธ์             

การบริหารโรงเรยีนโสตศกึษาของประเทศไทยในทศวรรษหน้า ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา้

ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คอื 1) กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร                      

2) กลยุทธ์ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 3) กลยุทธ์ด้านระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 4) กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการศกึษา 5) กลยุทธ์การพัฒนา                            

ด้านการมีส่วนร่วม 6) กลยุทธ์การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 7) กลยุทธ์การพัฒนา

วิชาการเพื่อการเรยีนรู้ ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญที่มีต่อกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน                

โสตศกึษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา้มีความเหมาะสมกับบริบท เป็นไปได้ใน                      

การนำไปใช้ มีความถูกต้องเชงิทฤษฎีและเป็นประโยชนต่อการนำไปพัฒนาสถานศึกษา  
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และพบข้อเสนอแนะของผู้บริหารโรงเรียนโสตศึกษาที่มีต่อกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน                  

โสตศกึษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา้ จำนวน 25 แนวทาง   

     นอกจากนี้ผูว้ิจัยยังได้ศึกษางานวิจัยของอนุรักษ์  อุปพงษ์ (2555)  

ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับข้อเสนอเชงินโยบายเพื่อเสริมประสิทธิภาพการบริหารสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา พบว่าในกระบวนการวิจัยได้นำนโยบาย โครงสร้าง และภารกิจของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามาเป็นองค์ประกอบในการกำหนดขอ้เสนอเชงินโยบาย ทำให้

ได้ขอ้เสนอเชิงนโยบายเพื่อเสริมประสิทธิภาพการบริหาร สำนักงานเขตื้นที่การศกึษา  

4 ด้าน คอื ด้านกลยุทธ์ ด้านโครงสรา้ง ด้านบุคลากร และด้านเทคโนโลยี 

    การวิจัยเกี่ยวกับข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยของ

พิพัฒน์  ศรีสุขพันธ์ (2558) ทำการวิจัยเกี่ยวกับข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์การบริหารโดยใช้

ภาวะผูน้ำทางการศกึษาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยในกระบวนการวิจัย ได้นำภารกิจการบริหารโรงเรยีน 4 งานหลัก

มาเป็นองค์ประกอบในการศกึษา คือ การบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล 

และงานบริหารทั่วไปและมีการศกึษาข้อมูลพืน้ฐานเพื่อให้รูส้ภาพการบริหารงาน  

การศกึษาพหุกรณี มีขัน้ตอนการยกร่างยุทธศาสตร์ และการตรวจสอบคุณลักษณะของ

ยุทธศาสตร์ที่ดี ผลการวิจัยทำใหไ้ด้ขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ การบริหารโดยใช้ภาวะผูน้ำ

ทางการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ คอื ยุทธศาสตร์ด้านบริหารโดยภาพรวม ด้านการบริหาร

วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน

ทั่วไป 

    จากการศกึษาเอกสาร ตำรา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และเอกสารอื่น ๆ 

ผูว้ิจัยจงึได้นำมาสรุปเป็นแนวทางในการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารจัดการ  

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดโดยผู้วจิัยได้ศกึษาเกี่ยวกับกระบวนการกำหนดกลยุทธ์  

ขอบข่ายการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด เพื่อนำมาวิเคราะห์สังเคราะห์ 

เป็นกรอบแนวคิดของการดำเนินการวิจัย พร้อมทั้งได้แนวทางกำหนดระเบียบวิธีวจิัย   

ซึ่งจะได้นำเสนอในลำดับต่อไป 
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ตอนที่  3 บริบทสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด เป็นหน่วยงานทางการศกึษาที่จัดตั้งขึน้ตาม          

แนวทางการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการในภูมิภาค ตามความ

ในมาตรา 44 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พุทธศักราช 2557 

โดยความเห็นชอบของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ คำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบ

แห่งชาติ ที่ 10/2559 และคำสั่ง ที่ 19/2560 ลงวันที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2560 เพื่อให้การ

ปฏิรูปการศกึษาและการบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการในภูมภิาคเป็นไปด้วย

ความเรยีบร้อยมเีอกภาพ และสามารถประสาน เชื่อมโยง บูรณาการภารกิจในเรื่องของ

การศกึษาของประเทศ โดยเน้นการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนใหส้อดรับกับแนวทางการ

บริหารงานโดยประชารัฐเพื่อประโยชน์ในการปฏิรูปการศกึษาอันจะส่งผลในการพัฒนา

ประเทศที่ยั่งยืน และปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการในระดับพื้นที่ ทำหนา้ที่

ขับเคลื่อนการศกึษาในระดับจังหวัด ปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการ

บริหารและการจัดการศกึษาตามที่กฎหมายกำหนดการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนา้ที่ 

นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง ๆ ที่มอบหมาย และให้มีอำนาจหน้าที่ในเขต

จังหวัด ดังต่อไปนี้ 

  1. รับผิดชอบงานธุรการของ คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด 

อคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ 

คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศกึษา คณะอนุกรรมการและคณะทำงาน รวมทั้ง

ปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด 

และตามที่คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด มอบหมาย 

  2. จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาและแผนปฏิบัติการ 

      3. สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ส่วนราชการ หรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการให้เป็นไปตาม

นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ 

      4. จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและ

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 

  5. ส่งเสริมและสนับสนุนการศกึษาเพื่อคนพิการ ผู้ดอ้ยโอกาส และ                      

ผูม้ีความสามารถพิเศษ 
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  6. ดำเนนิงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

  7. ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ 

และแนะแนวการศกึษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบ

บริหารและการจัดการศกึษา 

  8. ดำเนนิการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชี

ของส่วนราชการ หรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ 

  9. ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพื่อ

การศกึษา 

  10. ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิการเกี่ยวกับการจัดการศกึษาเอกชน 

  11. ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการหรอืตามที่ได้รับ

มอบหมาย รวมทั้งปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของกระทรวงศกึษาธิการ 

และประสานงานต่าง ๆ ในจังหวัด 

ตอนที่ 4 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงนโยบาย 

 การวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) เป็นบริบทที่เกี่ยวของกับการศกึษา

แนวคิดพื้นฐานดานนโยบาย เทคนิคและวิธีการพยากรณผลกระทบนโยบาย รูปแบบของ

การสื่อความหมาย วิธีการวิเคราะหปญหา อุปสรรคและขอจํากัดในการกําหนดนโยบาย 

ระเบียบวิธี วิจัยนโยบาย รวมทั้งการพัฒนาทักษะการสรางตัวแบบ นโยบายและพยากรณ

ผลกระทบนโยบาย การสื่อ ขอความ ผลการวิจัยและการนําเสนอตอผกูําหนด นโยบาย                  

ที่เน้นการมสีวนรวมของทุกภาคสวน (ประชาชนหรอืองคกรพัฒนาเอกชน สื่อมวลชน 

นักวิชาการหรอืมหาวิทยาลัย องคกรสนับสนุนการวิจัย นโยบาย ภาคธุรกิจเอกชน และ

องคกรที่ทํางานดาน นโยบาย ฯลฯ) อาจจะกลาวได้วาการวิจัยนโยบาย ประกอบดวย                 

การวิจัยที่เน้นการวิเคราะหตัวนโยบายการ วิเคราะหผลการดําเนินงานตามนโยบายและ

การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบาย 

 ในการนำเสนอตอนที่ 3 ระเบียบวิธีวิจัยเชงินโยบาย ผูว้ิจัยได้นำเสนอ คือ                   

1) ความเป็นมาและลักษณะสำคัญของการวิจัยเชิงนโยบาย 2) ความหมายของการวิจัย                

3) ขอบเขตของการวิจัย 4) ประเภทของการวิจัย 5) ขั้นตอนของการวิจัย ดังนี้ 
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 1. ความเป็นมาและลักษณะสำคัญของการวิจยัเชิงนโยบาย 

  การวิจัยเชิงนโยบายเริ่มประมาณช่วงทศวรรษ 1970 โดยมีการตัง้                      

สถานบันวิจัยเชิงนโยบายการจัดวารสารและการฝึกอบรมการวจิัยเชิงนโยบายในที่ต่างกัน

อาจผันแปรตามประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 1) แหล่งเงนิทุน หากเป็นผู้ใช้ประโยชน์จากผลการวิจัย 

การเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องก็จะมีมาก 2) จุดเน้นการวิจัยอยู่ที่การหานิยามปัญหาหรือ

หาทางแก้ปัญหา 3) ความเป็นผู้วจิัยภายในหรอืภายนอกองค์กร ถ้าเป็นผูว้ิจัยภายใน                  

อาจพบอุปสรรคปัญหาความเป็นระบบราชการและวสิัยทัศน์ในการวิจัย และถ้าเป็นผู้วจิัย

ภายนอกจะมีความเป็นอิสระในการวิพากษ์วิจารณ์ได้มากกว่า 4) หลักการทางวิชาการของ

ผูว้ิจัย หากต้องการให้ปัญหาความลำเอียงเชิงวิชาการและการป้องกันการมมีุมมองเฉพาะ

ด้านก็ต้องใช้การวิจัยเชิงบูรณาการระหว่างศาสตร์สาขาต่าง ๆ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2554 

หนา้ 18) 

   แมก้ารวิจัยเชิงนโยบายจะผันแปรแตกต่างกันไปตามประเด็นต่าง ๆ 

ดังกล่าวข้างต้น แต่ก็มีผูก้ำหนดลักษณะสำคัญของการวิจัยเชงินโยบายไว้ ดังนี ้คอื 

    1. เป็นพหุมติิ (mulit-dimension) มองปัญหาที่ศกึษาด้วยหลากหลาย

แง่มุม 

    2. เป็นวิธีการอุปมาณเชิงประจักษ์ (empirico-inductive approach) 

อุปมานผลการศกึษาจากกลุ่มตัวอย่างไปสู่ประชากร เพื่อทำให้ขอ้สรุปจากการวิจัยใช้

อธิบายได้ทั่วไป (generalization) 

  3. ให้ความสำคัญทั้งอดีต ปัจจุบัน และอนาคต ไม่กำหนดกรอบ 

ตัวแปรไว้อย่างตายตัว แต่เปิดกว้างต่ออทิธิพลและตัวแปรแทรกซ้อนต่าง ๆ 

  4. ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ช้ผลงานวิจัยหรือแหล่งทุน 

  5. แสดงค่านิยมหรอืแนวคิดใหเ้ห็นชัดเจนในนิยามของปัญหา ปัญหา

การวิจัย การพัฒนาข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย และการเผยแพร่ผลการวิจัย 

   ส่วน Ann Majchrzak (1984, อ้างถึงใน คนึง สายแก้ว, 2549, หน้า 45) 

กล่าวว่าลักษณะสำคัญของการวิจัยเชิงนโยบายมีลักษณะดังนี้ 1) การวิจัยเชงินโยบายเป็น

มิติที่หลากหลายแนวนโยบายของรัฐโดยพืน้ฐานพยายามที่จะแก้ปัญหาของสังคมที่ซับซ้อน                 

จงึประกอบด้วยจำนวนของมิติปัญหาปัจจัย ผลกระทบ สาเหตุ การวิจัยเชงินโยบายจะต้อง

ศกึษามิติความหลากหลายในธรรมชาติของปัญหาทั้งหมด 2) การวิจัยเชิงนโยบายใช้

ประสบการณ์เป็นตัวชีน้ำ (empirico-inductive approach) โดยเริ่มจากปัญหาสังคมและ
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ความพยายามในการกำหนดแนวคิดจากประสบการณ์ ทฤษฏีที่เป็นมูลเหตุของปัญหา

สังคม 3) การวิจัยเชิงนโยบายใหค้วามสำคัญกับตัวแปรที่เปลี่ยนแปลง (malleable)               

4) การวิจัยเชิงนโยบายเป็นการตอบสนองผูศ้กึษาวิจัยเพราะลักษณะเฉพาะของการวิจัยคือ

การวินจิฉัยของผูท้ำการวิจัยซึ่งถือเป็นกระบวนการแรกในกระบวนการวิจัยเชิงนโยบาย               

5) การวิจัยเชิงนโยบายเป็นกระบวนการการรวบรวมการตัดสินใจที่มีคุณค่าทางการศกึษา 

ความพยายามของผู้วจิัย คุณค่าของการศกึษาจะเข้าสู่กระบวนการอธิบายปัญหาสังคม

การกำหนดคำถามการวิจัย การพัฒนาข้อเสนอแนะและการเผยแพร่ผลการวิจัยต่อผูส้นใจ 

 2. ความหมายของการวิจัยเชิงนโยบาย 

  Ann Majchrzak (1984, อ้างถึงในวิโรจน์ สารรัตนะ, 2554, หนา้ 20)  

กล่าวว่า การวิจัยเชิงนโยบายที่มปีระสิทธิภาพจำเป็นต้องใชค้วามเช่ียวชาญหลายด้านใน

การศกึษาและต้องมเีครื่องมอืที่ใชใ้นการวิเคราะห็เป็นจำนวนมากและข้อเสนอเชิงนโยบาย

เป็นสิ่งจำเป็นในกระบวนการวิจัยโดยกำหนดหลักเกณฑ์ 3 ประการคือ 1) นโยบายมี

ความสัมพันธ์กับการวิจัยเชิงนโยบาย คือ ผลของการวิจัยเป็นเพียงข้อมูลในการแก้ปัญหา

ส่วนหนึ่งในจำนวนข้อมูลทั้งหมดของการตัดสินใจ 2) นโยบายสัมพันธ์กับการวิจัยเชิง

นโยบายเนื่องจากนโยบายไม่ได้ถูกจัดทำขึ้นแต่มันเป็นการสะสมเพิ่มพูน (accumulate)               

ผูก้ำหนดนโยบายเป็นผู้ดำเนินการจัดการแก้ปัญหา โดยเฉพาะปัญหาที่ยาก ปัญหาที่มี

ความซับซ้อนและปัญหาที่ไม่สามารถตัดสินใจได้โดยง่าย และ 3) กระบวนการนโยบายเป็น

สิ่งที่มคีวามซับซ้อนเช่นเดียวกับปัญหาสังคมเนื่องจากผูก้ระทำแตกต่างกัน ดังนัน้

โครงสรา้งนโยบายจำนวนมากอาจให้ผลตรงความตัง้ใจและไม่ตรงตามความตัง้ใจ และ

วิโรจน์ สารรัตนะ (2554, หน้า 48) ใหท้ัศนะที่สอดคล้องกันว่า การวิจัยและข้อเสนอแนะ

เหล่านัน้ต้องเน้นไปที่การปฏิบัติได้จริงเพื่อเป็นการแก้ปัญหาหรือลดปัญหานั้น ๆ 

   จากแนวคิดดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่าการวิจัยเชิงนโยบายเป็น

กระบวนการศกึษาปัญหาเพื่อให้ได้ขอ้เสนอการปฏิบัติที่ส่งผลไปสู่การสร้างนโยบายที่ดแีละ

สามารถดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้  

 3. ขอบเขตของการวิจัยเชิงนโยบาย 

  วิจติร ศรีสะอ้าน (มปพ.อ้างถึงใน คะนึง สายแก้ว, 2549) ใด้กล่าวถึง

ขอบเขตของการวิจัยเชงินโยบาย โดยนำเสนอจากงานของ Stecklein ว่ามี 3 ประเด็น คือ  

1) เป็นการศกึษาตัวนโยบาย 2) เป็นการศกึษาถึงผลของนโยบาย และ 3) เป็นการศึกษา                
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ถึงกระบวนการที่จะกำหนดนโยบายและพัฒนานโยบาย ปัญหาที่เกิดขึ้นการทำวิจัย                  

เชงินโยบาย คือ 1) ข้อเสนอเชงินโยบายมักจะถูกโจมตีว่าไม่ practical คือปฏิบัติไม่ได้ 

ปัญหานีม้ีขอ้เสนอว่านักวิจัยควรเข้าไปคลุกกับหน่วยงานที่ทำการวิจัยเพื่อให้ทราบ

บรรยากาศการทำงาน 2) ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้ทำให้เป็นอุปสรรคกีดขวาง

ระหว่างนักวิชาการและนักปฏิบัติ เนื่องจากข้อมูลบางอย่างฝ่ายปฏิบัติถือเป็นความลับ               

3) บทบาทของนักวิจัยเชงินโยบายในการนำเสนอแนะว่าควรทำอะไรคือนโยบายต่าง ๆ  

จะมีทางเลือกในทางปฏิบัติหลายวิธีขึ้นอยู่กับจะให้น้ำหนัก เป้าหมายอะไรมากน้อยกว่ากัน                 

4) ปัญหานักวิจัยขาด commitment อย่างต่อเนื่องในเรื่องที่ศกึษา  

   ดังนัน้การวิจัยเชงินโยบายจึงไม่ใช่ยาครอบจักรวาลที่จะรักษาได้ทุกโรค

ในการแก้ปัญหาของสังคม ผูว้ิจัยตอ้งแสวงหาข้อมูลสารสนเทศที่มคีุณค่าเพื่อประกอบการ

ตัดสินใจ โดยคาดหวังว่าจะช่วยสามารถแก้ปัญหาต่างได้ด้วยดี นอกจากนี้ ผู้วิจัยต้องมี

ความเข้าใจในส่วนที่เกี่ยวข้องที่มอีย่างมากมาย ตลอดจนกลไกเชิงนโยบายใหด้ี มิฉะนั้น

อาจไม่สามารถนำเสนอข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อผู้กำหนดนโยบายได้อย่างที่

คาดหวัง (คะนงึ สายแก้ว, 2549) 

 4. ประเภทของการวิจัย  

  ธวัชชัย ยงกิตติกุล (มปพ. อ้างถึงใน คะนึง สายแก้ว, 2549) ได้จัดแบ่ง           

การวิจัยเชิงนโยบายแบ่งเป็น 2 ประเภท คอื 1) การวิจัยประเภทเสริมสร้างฐานข้อมูล 

(database) 2) การวิจัยประเภทการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) สำหรับ Oaks 

(2003) ได้แบ่งประเภทของการวิจัยเชิงนโยบายออกเป็น 4 ประเภทคือ 1) การวิจัยพืน้ฐาน 

(basic research) เป็นการออกแบบเพื่อสำรวจความรูใ้หม่ ๆ อาจจะมีผลหรือไม่มีผลกระทบ

ต่อปัญหาสังคมในทันทีทันใด 2) การวิจัยทางเทคนิค (technical rescarch) เป็นการ

ออกแบบเพื่อการแก้ปัญหาเฉพาะ 3) การวิเคราะห์นโยบาย (policy  analysis) เป็นการ

ปฏิบัติเพื่อศึกษาถึงการนำมาใช้และผลของกระบวนการในการสร้างนโยบาย 4) การวิจัย

เชงินโยบาย (policyresearch) เป็นการศกึษาเกี่ยวกับแนวโน้มการปฏิบัติเพื่อการแก้ปัญหา

สังคมพืน้ฐาน ส่วน Ann Majchrzak (1984, อ้างถึงใน คะนึงสายแก้ว, 2549) ได้แบ่ง

ประเภทของการวิจัยเชิงนโยบายที่ผันแปรตามแหล่งขอ้มูลดังนี้ 1) การวิจัยเชิงนโยบาย                

ถูกกำหนดดว้ยแหล่งขอ้มูลที่แตกต่างกัน เช่น จากหน่วยงานราชการต่าง ๆ ความสนใจของ

กลุ่มเขตเลือกตั้ง หรอืองค์กรการกุศล 2) การวิจัยอาจผันแปรตามจุดสนใจซึ่งเป็น                   

การนยิามปัญหาหรอืเป็นการแก้ปัญหา 3) การวิจัยอาจผันแปรตามสภาพแวดล้อม                
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อาจดำเนินการในสภาพแวดล้อมขององค์กรที่มคีวามหลากหลาย เช่น สำนักงานจัดทำ 

การวางแผน การวิเคราะห์นโยบาย การวัดผลประเมินผล การวิจัยหรอืพัฒนา 4) การวิจัย

ผันแปรตามข้อกำหนดทางวิชาการของผูว้ิจัย เช่น ทางจิตวิทยา สังคมศาสตร์ กฎหมาย  

สังคมวิทยา มนุษย์วิทยา เศรษฐศาสตร์และการบริหารระบบราชการ สำหรับการวิจัยนี ้ 

จัดเป็นการวิจัยนโยบายประเภทการวิจัยเชิงนโยบาย (policyresearch)  

 5. ขั้นตอนของการวิจัย 

  การดำเนินการวิจัยเชิงนโยบาย วิโรจน์ สารรัตนะ (2554, หนา้ 22 - 26)               

ได้แบ่งขัน้ตอนในการดำเนินการวิจัยเชิงนโยบายออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ คือ 1) ขั้นตอน

เตรียมการ (prparation) 2) ขัน้การกำหนดกรอบแนวคิด (conceptualization)                                

3) การวิเคราะห์เชิงเทคนิค (technical analysis) 4) การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะ 

(recommendation analysis) 5) การสื่อสารข้อเสนอแนะ (communication) โดยในแต่ละ

ขั้นตอนมีรายละเอียดดังนี้ 

   5.1 ขัน้เตรียมการ (preparation)  

    ขั้นการเตรียมการเป็นการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเบือ้งตน้ เกี่ยวกับ

สภาพในอดีตปัจจุบันของบริบทนโยบายในปัญหาที่ศึกษา เพื่อให้เกิดความชัดเจนใน

กระบวนการกำหนดทิศทางการศกึษาวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 1) บริบทการกำหนดนโยบาย 

ทั้งในอดีต ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตรวมถึงกลไกเชิงนโยบาย (Policy mechanism) 

กลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ (Key stakeholders) และทำความเข้าใจโครงสรา้งอำนาจ 

(power structure) ในการกำหนดนโยบาย 2) นยิาม ข้อตกลงเบือ้งตน้ และค่านิยมของ             

ผูม้ีส่วนได้เสียที่มตี่อปัญหาที่ศึกษาเพื่อให้เกิดความชัดเจน 3) ประเภทของข้อเสนอแนะ             

ที่เป็นไปได้เกี่ยวกับปัญหาทีศ่กึษามีประเด็นใดบ้างที่เปลี่ยนแปลงลักษณะที่เป็นเส้นต่อเนื่อง 

(comtinuum) แบบค่อยเป็นค่อยไป (incremental change) ข้อเสนอแนะเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ (fundamental change) หรอืข้อเสนอแนะแบบผสม (mixed 

scannning) 4) ทรัพยากรที่ตอ้งการและจำเป็นสำหรับการวิจัย เงิน รวมถึงสิ่งอำนวย                 

ความสะดวกบุคลากรวัสดุอุปกรณ์ด้วย และเพื่อเป็นการรวบรวมข้อมูลข่าวสารใน

กระบวนการขั้นตอนเตรียมการดำเนินการวิจัย ให้เกิดประสิทธิภาพมี 8 ขั้นตอน คือ                  

1) ขัน้การเลือกปัญหาที่จะศึกษาวิจัย 2) ขัน้กำหนดประเด็นนโยบายที่สำคัญต่าง ๆ                    

3) การวิเคราะห์ความเป็นมาของประเด็นนโยบาย 4) สื่อคืองานวิจัยที่มมีาก่อนหน้า              

ผลที่มตี่อการเปลี่ยนแปลงและความพยายามที่จะเปลี่ยนแปลง 5) จัดหาแผนภูมิองค์กร
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และผู้มีอำนาจในการตัดสินใจทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม 6) กำหนดรูปแบบกระบวนการ

ตัดสินใจ ความผูกพันและความคาดหวังในการนำผลการวิจัยไปสู่การปฏิบัติในบรรลุผล                

มีมากน้อยเพียงใด บริบททางวัฒนธรรมสังคมเอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงหรอืไม่ มากน้อย

เพียงใด ทรัพยากรที่ตอ้งใช้มีเพียงพอหรอืไม่ ตลอดจน ความเป็นไปได้ ความคุ้มค่า

เหมาะสม ก่อนที่จะตัดสินใจทำการวิจัย 

   5.2 ขัน้การกำหนดกรอบแนวคิด (Conceptualization)  

    ในขั้นตอนการกำหนดกรอบแนวคิดการวจิัยเชิงนโยบาย มกีิจกรรม

หลัก 3 กิจกรรม คอื 

  1. การพัฒนาตัวแบบเบือ้งตน้ของปัญหาที่ศกึษา (devoloping 

amodel of the social problem)  

  2. การกำหนดคำถามการวิจัย (formulationg research questions) 

  3. การเลือกผูท้ำการวิจัย (choosing research study 

investigators)  

   5.3 ขั้นการวิเคราะห์เชิงเทคนิค (technical analysis)  

    ในขั้นการวิเคราะห์เชิงเทคนิค เป็นขั้นตอนการตรวจสอบปัจจัย 

(factors) ที่อาจเป็นสาเหตุของปัญหา โดยมีขั้นตอนดังนี้  

     5.3.1 การนยิามศัพท์เชิงปฏิบัติการของตัวแปร (operationalization 

of variables) เป็นการกำหนดนิยามตัวแปรที่จัดกระทำและสามารถเปลี่ยนแปลงได้ 

(malleable variables) ที่กำหนดในขั้นตอนกำหนดคำถามการวิจัย และอยู่ในรูปดัชนี 

(indicators) ที่มคีวามเฉพาะเจาะจงและวัดได้ 

  5.3.2 การออกแบบระเบียบวิธีการวิจัย (design of study 

methodology) การวิจัยเชิงนโยบายมุ่งเน้นหาข้อเสนอเพื่อการตัดสินใจ ดังนั้นระเบียบ

วิธีการวิจัยสามารถนำมาดัดแปลง (adapting) ผสม (combining) หรอืปรับ (improvising) 

ให้ที่ความเหมาะสม มี 7 รูปแบบ คือ 1) การสังเคราะห์ประเด็น (focused synthesis) ใชใ้น

กรณีข้อมูลจากหลายแหล่ง 2) การวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูม ิ(secondary analysis) ใช้ในกรณี

เพื่อสร้างฐานข้อมูลใหม่ 3) การทดสอบภาคสนาม (field  experiments) โดยการทดลองใช้

แบบหลักการสุ่ม (randomized  field  experiment) หรอืแบบกึ่งทดลอง (quasi- 

experiment) 4) การวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative  methods) อาจเป็นการสัมภาษณ์กลุ่ม  
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(focused group discussion) การสัมภาษณ์เชิงลกึ (in-depth  interview) การสังเกตแบบมี

ส่วนร่วม (participant observation) 5) การสำรวจ (survey) 6) กรณีคึกษา (case study)   

     5.3.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลและสรุปผล (results an conclusion)                         

ต้องคำนึงถึงความเหมาะสมของขอ้มูล ความสามารถในการตอบคำถามการวิจัย อาจใช้

การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสมพันธ์ การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบพหุคูณ              

การวิเคราะห์โครงสร้างสัมพันธ์เชงิเหตุผลและเน้นผลการวิจัยสำคัญ 

  5.3.4 การพัฒนาร่างขอ้เสนอแนะ (developing tentative policy  

recommendations) ให้นำความรูเ้กี่ยวกับบริบททางสังคม การเมอืง (sociopolitical  

context) มาพิจารณาประกอบและการให้ข้อเสนอแนะควรมีความหลากหลายทางเลือก  

ควรคำนงึถึงข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติทั้งในระยะสั้นและระยะยาวและขอ้เสนอ                      

อาจเกี่ยวกับกลไกเชงินโยบาย (policymechanisms) ที่สนับสนุนการนำนโยบายไปสู่                

การปฏิบัติที่มีประสทิธิภาพ 

   5.4 ขั้นการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะ (recommendation analysis)   

    การวิจัยส่วนใหญ่จบลงดว้ยการสรุปผลและการให้ขอ้เสนอแนะ              

การวิจัยว่า “ควรทำอะไร” แต่สำหรับการวิจัยเชิงนโยบายจะเป็นการศกึษาต่อว่า “ควรทำ

อย่างไร” ประกอบด้วยการดำเนนิการในกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 

     5.4.1 การวเิคราะห์ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (analysisof  stakeholders)              

ที่มผีลต่อการตัดสินใจนโยบาย โดยอาจจำแนกเป็น 2 กลุ่ม คอื กลุ่มผูต้ัดสินใจนโยบาย  

(decision makers) และกลุ่มผูม้ีอทิธิพล (influencers) ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ 1) ปริมาณทรัพยากร    

ที่มอียู่ เช่น เงิน อาสาสมัคร การประสานงาน ขอ้มูลสารสนเทศ 2) คุณลักษณะของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 3) ความสามารถของผูม้ีส่วนได้เสีย หลังจากนั้นนำมาจัดทำแผนภาพ

โครงสรา้งอำนาจ (power structure) โดยระบุกลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย ทิศทางการสนับสนุนหรอื

คัดค้าน สถานะอำนาจและโอกาสในการตัดสินใจ การวิเคราะห์องค์กร (analysisof  

organization) จะต้องพิจารณาถึงองค์ประกอบด้านโครงสรา้งองค์กรเพื่อการปฏิบัติ  

ทรัพยากรที่จะใช้และกลไกเชงินโยบายที่จะสนับสนุนการปฏิบัติ 

     5.4.2 การคาดการณ์ถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้น (Predict potential 

consequences of recommendations) มี 3 กรณี 1) ผลกระทบที่คาดหวังและไม่ได้คาดหวัง 

2) ผลกระบทโดยรวมที่มตี่อนโยบายอื่นหรือแผนงานอื่น และ 3) สิ่งที่อาจเกิดขึ้น                         

ถ้าขอ้เสนอแนะนั้นไม่ได้นำไปปฏิบัติ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้อาจเกิดจากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้       
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ส่วนเสีย การใช้เทคนิคเดลฟาย หรอืการวิเคราะห์ความเสี่ยง ความเที่ยงตรงของข่าวสาร

จากผู้นำนโยบายสู่ผูป้ฏิบัติ สิ่งเหล่านี้ถ้ามีความชัดเจนนั่นคือความสำเร็จของนโยบาย 

     5.4.3 การคาดคะเนโอกาสในการปฏิบัติ (estimating the 

probability 0f implementation) จากผลการวิเคราะห์ศักยภาพของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ศักยภาพขององค์กรและผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น พอที่จะทำให้ผูว้ิจัยคาดคะเนถึง

โอกาสในการปฏิบัติ ทั้งในแง่ความเป็นไปได้ (feasible) และการยอมรับ (acceptable)  

ในลักษณะคาดคะเน (subjective) จากการแปลผลข้อมูลของผู้วิจัย ซึ่งโอกาสความเป็นไป

ได้ประมาณ 20 - 40 % ก็ถือว่าเพียงพอแลว้ อย่างไรก็ตามขอ้เสนอทางเลือก (altermative 

recommendations) แต่ละทางเลือกนั้นดว้ย 

     5.4.4 การจัดเตรยีมข้อเสนอแนะสุดท้าย (preparation final 

recommendation) ในขั้นนี้ผู้วิจัยจะต้องตัง้คำถามว่า ข้อเสนอแนะนั้นจะมีผลต่อปัญหา                 

ที่ศึกษามากน้อยเพียงใด ซึ่งหากประเมินได้ต่ำกว่า 60% ให้ปฏิบัติโดย 1) ยอมรับใน                  

ความเป็นไปได้ที่ต่ำนั้น 2) เปลี่ยนแปลงเป้าหมายของข้อเสนอและ 3) ปรับแก้ไขข้อเสนอ

ใหม่ โดยพิจารณาประเด็นความเปลี่ยนแปลงแบบค่อยเป็นค่อยไปกับการเปลี่ยนแปลง

พืน้ฐานและอาจมกีารวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียและวิเคราะห์องค์กร ประกอบด้วย 

   5.5 ขั้นการสื่อสารผลการวิจัยต่อผูต้ัดสินใจนโยบาย  

    การสื่อสารผลการวิจัยต่อผู้ตัดสินใจนโยบายถือว่าเป็นขั้นตอนสุดท้าย                

ในการจัดทำขอ้เสนอเชงินโยบายเพื่อให้ผลการวิจัยได้รับการพิจารณาและนำไปสู่                     

การปฏิบัติ หากไม่มกีารสื่อสารผลงานวิจัยต่อผูต้ัดสินใจนโยบายถือว่ายังไม่สิ้นสุด ดังนัน้

การสื่อสารที่มีความเหมาะสม คือ การสื่อสารแบบ สองทาง (two –way communication) 

และควรเลือกวิธีการและสื่อให้มคีวามเหมาะสมเพื่อให้ผูต้ัดสินใจนโยบายรับรู้เข้าใจ และ

ยอมรับในผลการวิจัย โดยเสนอแนะว่าการสื่อสารด้วยการพูด (oral communication)               

จะได้ผลที่ดกีว่าการสื่อสารด้วยวิธีการเขียน (written communication)  

 จากการศกึษาการวิจัยเชิงนโยบายดังกล่าว สรุปได้ว่า นโยบาย มีความสำคัญ

ยิ่งต่อการบริหารงานในทุกองค์กรโดยเฉพาะอย่างยิ่งนโยบายด้านการจัดการศกึษาถือว่า

นโยบายเป็นตัวกำหนดช้ีนำทิศทางและแนวทางการปฏิบัติเพื่อการพัฒนาไปสู่เป้าหมาย 

จากการศกึษาผลงานวิจัยและการทบทวนผลงานทางวิชาการของ ธนุ วงษ์จินดา (2558)  

ที่ได้ทำการวจิัยเกี่ยวกับข้อเสนอเชงินโยบายเพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2   
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พบว่าข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

ที่คณะทํางานจัดทําขึน้ ประกอบด้วย 1 วิสัยทัศน์ 1 พันธกิจ 8 กลยุทธ์ 17 (วิธี) การนํา 

กลยุทธ์สู่การปฏิบัติ และ 20 ตัวชีว้ัดความสําเร็จ ส่วนผลการประเมินขอ้เสนอเชงินโยบาย 

ด้านความเป็นไปได้ ด้านความสอดคล้องและด้านความเป็นประโยชน์ของ วสิัยทัศน์  

พันธกิจ กลยุทธ์ (วิธี) การนํากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ และตัวชี้วัดความสําเร็จ มคี่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ส่วนผลการประเมินดา้นความเหมาะสมนั้น กลยุทธ์ และการนํากลยุทธ์ 

สู่การปฏิบัติ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด วสิัยทัศน์ พันธกิจ และตัวชี้วัดความสําเร็จ  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากนอกจากนี ้จรูญศักดิ์ พุดน้อย (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย

เกี่ยวกับข้อเสนอเชงินโยบายเพื่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของศูนย์การศกึษา

นอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัยอําเภอในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งผลการวิจัย

พบว่าสภาพปัญหาของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ พบว่า สถานศกึษาไม่ใช้

ระบบบริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ ไม่มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

และด้านความคาดหวัง พบว่า ต้องการใหส้ถานศกึษามีระบบการบริหารทรัพยากรเพื่อให้

เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

แบ่งเป็น 9 ด้าน คือ 1) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 2) การพัฒนา

สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับกระบวนทัศน์ใหม่ในการจัดการศกึษาใน

ศตวรรษที ่21 3) การวัดผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ  

4) การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ 5) การพัฒนาศักยภาพของครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชีพ 6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 7) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 8) การพัฒนาระบบบริหารจัดการโดย 

มุ่งผลสัมฤทธิ์และ 9) การนิเทศการศึกษา ข้อเสนอเชิงนโยบายแต่ละด้าน ประกอบด้วย 

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ พันธกิจ กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติ 



 

บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยเชิงนโยบายแบบมีส่วนร่วม (Participatory 

Policy Research) ซึ่งเป็นการวิจัยที่มลีักษณะเป็นสหวิทยาการ (Interdisciplinary Approach) 

คือ ศกึษาโดยใช้ศาสตร์หลายสาขาวิชา และวิธีการศกึษาหลายวิธี จงึแบ่งวิธีดำเนินการ

วิจัยออกเป็น 2 ระยะ ระยะที่ 1 การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน ระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์                 

ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

  ระยะที่ 1 การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน 

   การศกึษาระยะนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูลที่จะ

นำมาใช้ในการจัดทำร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานการศกึษาธิการ

จังหวัด โดยมีวิธีการดำเนินการ 5 ขั้นตอน คือ 

    ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

    ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ผูท้รงคุณวุฒิ                 

ซึ่งเป็นศึกษาธิการจังหวัด โดยเลือกสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตามภาคภูมิศาสตร์ 

    ขั้นตอนที่ 3 การศกึษาเชิงสำรวจ (Survey Study) เป็นการศกึษา

สภาพการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

    ขั้นตอนที่ 4 การศกึษาพหุกรณี (Multi-cases Study) สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดที่มแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านผลการปฏิบัติงานตาม 

คำรับรองการปฏิบัติราชการในระดับดีขึน้ไป 

    ขั้นตอนที่ 5 การใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ (SWOT Analysis)  

  ระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์ 

   การวิจัยในระยะที่ 2 มีจุดมุ่งหมายเพื่อกำหนดกลยุทธ์การพัฒนา                

การบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ที่ได้จากการดำเนินการวิจัยในระยะที่ 1  

ไปพัฒนาต่อเนื่องเพื่อให้ได้กลยุทธ์มีการดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ 3 ขั้นตอน คือ 

    ขั้นตอนที่ 6 ยกร่างกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 
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    ขั้นตอนที่ 7 การประเมินร่างกลยุทธ์ 

    ขั้นตอนที่ 8 การกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จ    

ระยะท่ี 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน  

 การวิจัยในระยะที่ 1 มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาขอบข่ายการบริหารการจัดการ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด เพื่อเป็นข้อมูลพืน้ฐานในการจัดทำร่างกลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ สำนักงานการศึกษาธิการจังหวัด มีการดำเนินการวิจัย 5 ขั้นตอน 

มีรายละเอียดของแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 การศกึษา/วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัย (Documentary 

Analysis) ขั้นตอนนีผู้ว้ิจัยได้ศกึษา เนื้อหาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยในเรื่องเกี่ยวกับกลยุทธ์ การบริหารจัดการ โครงสร้าง กรอบภาระงานของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด และระเบียบวิธีวิจัยเชงินโยบาย โดยการวิเคราะห์เอกสาร 

และสังเคราะห์เนื้อหา โดยยึดหลักความสอดคล้องของข้อมูลและได้นำองค์ประกอบ             

การกำหนดกลยุทธ์ ไปเสนอผูท้รงคุณวุฒิใหค้วามคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพื่อนำมาเป็นกรอบ              

ในการวิจัย            

  ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อ

เป็นการยืนยันองค์ประกอบที่เป็นขอบข่ายการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

หนา้ทีค่วามรับผดิชอบของกลุ่มงานในสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด มกีารดำเนินการวิจัย 

ดังนี ้ 

   2.1 เครื่องมือการสัมภาษณ์เชงิลกึ (in-depth interview) ในการวิจัย 

ครั้งนีเ้ป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยตามการเห็นชอบของคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ในประเด็นองค์ประกอบของขอบข่าย หน้าที่ ของกลุ่มงานในสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการสัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน 10 คน  

วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย 

    2.2.1 ศกึษาธิการจังหวัดนครพนม สำนักงานศกึษาการจังหวัด

นครพนม 

    2.2.2 ศกึษาธิการจังหวัดนครราชสีมา สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

นครราชสีมา 
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    2.2.3 ศกึษาธิการจังหวัดพิษณุโลก สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

พิษณุโลก 

    2.2.4 ศกึษาธิการจังหวัดลำพูน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดแพร่ 

2.2.5 ศกึษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

สมุทรสงคราม 

2.2.6 ศกึษาธิการจังหวัดลพบุรี สำนักงานศกึษาธิการ จังหวัดลพบุรี 

    2.2.7 ศกึษาธิการจังหวัดสระแก้ว สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

สระแก้ว 

2.2.8 ศกึษาธิการจังหวัดจันทบุรี สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

จันทบุรี 

2.2.9  ศกึษาธิการจังหวัดพัทลุง สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง 

    2.2.10 ศกึษาธิการจังหวัดนราธิวาส สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

นราธิวาส 

   ขั้นตอนที่ 3 การศกึษาเชิงสำรวจ (Survey Study) 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาเชิงสำรวจ เพื่อศกึษาสภาพ ความคาดหวังและ 

ความตอ้งการจำเป็นการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวดั โดยการนำผล              

จากการดำเนินการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 มาสร้างแบบสอบถามเพื่อสอบถามสภาพ                         

การดำเนินงาน หรือการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

โดยนำไปใช้กับประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด                  

ปีการศกึษา 2561  

     1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

      1.1 ประชากรที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชิงสำรวจ ได้แก่ 

ศกึษาธิการจังหวัด รองศึกษาธิการจังหวัด และผู้อำนวยการกลุ่มทุกกลุ่ม ในสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด จำนวน 77 แห่ง จำนวน 770 คน 

      1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ศกึษาธิการจังหวัด รองศึกษาธิการ

จังหวัด และผูอ้ำนวยการกลุ่มทุกกลุ่ม โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอนตอน (Multi-Stage 

Random Sampling) กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครชช่ีและมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง  
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จำนวน 260 คน ดังนี้ ศกึษาธิการจังหวัด จำนวน 26 คน รองศกึษาธิการจังหวัด  

จำนวน 26 คน และผูอ้ำนวยการกลุ่ม จำนวน 208 คน โดยดำเนนิการดังนี้ 

       1.2.1 ใช้ภาคเป็นหน่วยในการสุ่มสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด โดยการสุ่มอย่างง่าย วิธีการจบัสลาก ดังนี้ 

    ภาคเหนือ จำนวน 9 แห่ง สุ่มได้ จำนวน 3 แห่ง 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 20 แห่ง  

สุ่มได้ จำนวน 7 แห่ง 

    ภาคตะวันออก จำนวน 7 แห่ง สุ่มได้ จำนวน 2 แห่ง 

    ภาคตะวันตก จำนวน 5 แห่ง สุ่มได้ จำนวน 2 แห่ง 

    ภาคกลาง  จำนวน 22 แห่ง สุ่มได้ จำนวน 7 แห่ง 

    ภาคใต้   จำนวน 14 แห่ง สุ่มได้ จำนวน 5 แห่ง 

    รวมทั้งสิน้ จำนวน 77 แห่ง สุ่มได้ จำนวน 26 แห่ง 

       1.2.2 สุ่มกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ศกึษาธิการจังหวัด  

รองศึกษาธิการจังหวัด และผูอ้ำนวยการกลุ่ม โดยใช้วธิีการสุ่มแบบเจาะจง กำหนดสัดส่วน 

1:1:1:8 (สำนกังานศึกษาธิการจังหวัด 1 แห่ง ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบไปด้วย 

ศกึษาธิการจังหวัด 1 คน รองศึกษาธิการจังหวัด 1 คน ผู้อำนวยการกลุ่ม 8 คน)  

ดังตาราง 5 

ตาราง  5 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ภาค ประชากร รวม กลุ่มตัวอย่าง รวม 

สนง.

ศธ.จ. 

(แห่ง) 

ศธ.จ. 

(คน) 

รอง.

ศธ.จ. 

(คน) 

ผอ.

กลุ่ม 

(คน) 

สนง.

ศธ.จ. 

(แห่ง) 

ศธ.จ. 

(คน) 

รอง.

ศธ.จ. 

(คน) 

ผอ.

กลุ่ม 

(คน) 

เหนอื 17 17 17 136 170 3 3 3 24 30 

ตะวันออก 

เฉียงเหนอื 

20 20 20 160 200 7 7 7 56 70 

ตะวันออก 7 7 7 56 70 2 2 2 16 20 

ใตช้ายแดน 5 5 5 40 50 2 2 2 16 20 

กลาง 22 22 22 176 220 7 7 7 56 70 

ใต ้ 14 14 14 112 140 5 5 5 40 50 

รวมท้ังสิ้น 77 77 77 616 770 26 26 26 208 260 
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     2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

      เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยนี ้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น  

มีขัน้ตอนตอนในการสร้างเครื่องมอื ดังนี้ 

      2.1 ลักษณะของเครื่องมือ  

       เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี ้ได้แก่ 

       2.1.1 คู่มอืการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดนครพนม 

       2.1.2 แบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น เป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการกำหนด

กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด แบ่งเนื้อหาเป็น  

2 ตอน ดังนี้ 

         ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

        ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ ความคาดหวัง 

และความตอ้งการจำเป็นการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ    

      2.2 การหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

       2.2.1 แบบสอบถามสภาพ ความคาดหวัง และความ

ต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งเป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหา ความตอ้งการจำเป็น และองค์ประกอบกลยุทธ์การ

บริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ผูว้ิจยัดำเนินการสร้างเครื่องมอื มีขัน้ตอน

ตอนดงันี้  

        2.2.1.1 นำขอบข่าย ภาระงานสำนกังานศกึษาธิการ

จังหวัดที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มาร่างเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ให้อาจารย์ที่ปรึกษา

ตรวจสอบ แก้ไขแล้วนำมาปรับปรุง แล้วจึงนำไปให้ผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบเที่ยงตรงเชิง

เนือ้หา (Content Validity) แล้วนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Cougruence : 

IOC) โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย ผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถ และ

ประสบการณ์ด้านการบริหารงานและด้านการจัดการศกึษา ดังนี้ 
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        1) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2) นายปริญญา ธรเสนา ศึกษาธิการจังวัดนครพนม  

  3) ว่าที่รอ้ยตรี ดร.ธนุ วงษ์จนิดา ผู้ช่วยเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

  4) ดร.พิธาน พื้นทอง ผูต้รวจราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ เขตตรวจราช ที่ 17 - 18 

  5) ดร.เพิ่มพูน พงษ์พวงเพชร ศกึษาธิการจังหวัด

กาฬสินธุ์ 

       2.2.1.2 เมื่อผู้เช่ียวชาญพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

(Content Validity) แล้วนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Cougruence : IOC)                   

โดยการคัดเลือกข้อคำถามที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องของขอ้คำถามตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป                  

เมื่อผู้เช่ียวชาญเห็นว่าแบบสอบถาม ที่ใชใ้นการวิจัยมีค่าดัชนคีวามสอดคล้องของ                    

ข้อคำถามรายข้อ ตัง้แต่ 0.80-1.00 ทุกข้อคำถามถึงจะใช้ในแบบอบถามได้ 

       2.2.1.3 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขโดยผู้เช่ียวชาญ

เรียบร้อยแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) กับศกึษาธิการจังหวัด รองศึกษาธิการจังหวัด และ

ผูอ้ำนวยการกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง คอื สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชยีงราย สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดระยอง สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสตูล เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  

ของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  

       2.2.1.4 นำร่างของแบบสอบถามที่ได้เสนอต่ออาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง แล้วจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์แล้วนำไปใช้ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

     3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

      การเก็บรวบรวมข้อมูลผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

      3.1 ขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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      3.2 ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ถึง

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล

ในการทำวิทยานิพนธ์ อาจเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง หรอืนำส่งทางไปรษณีย์และ 

สอดซองเปล่าตดิแสตมป์ เพื่อส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัย และในกรณีที่ไม่ได้รับ

แบบสอบถามคนืผู้วจิัยจะดำเนินการติดตามเก็บแบบสอบถามด้วยตนเองอีกครั้ง 

      3.3 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน

มา จากนั้นนำไปจัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

     4. การจัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล 

   การจัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

   4.1 วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 1 โดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ

เกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

      4.2 วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 2 โดยหาค่าเฉลีย่ ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับสภาพการดำเนนิงาน และความตอ้งการจำเป็นของกลยุทธ์การจัด

การศึกษาสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด นำแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ทั้งหมดที่ได้รับคืน 

มาลงระดับคะแนนและบันทึกลงในคอมพิวเตอร์ เพื่อการนำไปหาวิเคราะห์ค่าสถิตติ่าง ๆ  

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป การให้คะแนนของแบบสอบถามรายข้อ มกีารกำหนดแปลค่า

คะแนนของระดับความคิดเห็น (บุญชุม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 120) ดังนี้  

    5 หมายถึง ระดับสภาพและความตอ้งการจำเป็น มากที่สุด   

    4 หมายถึง ระดับสภาพและความตอ้งการจำเป็น มาก   

    3 หมายถึง ระดับสภาพและความต้องการจำเป็น ปานกลาง  

    2 หมายถึง ระดับสภาพและความตอ้งการจำเป็น น้อย  

    1 หมายถึง ระดับสภาพและความตอ้งการจำเป็น น้อยที่สุด   

      4.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลระดับสภาพและความตอ้งการจำเป็น

การบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรม

สำเร็จรูป สถิตทิี่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2553, หนา้ 121)  

       คะแนนเฉลี่ย         ความหมาย 

      4.51 - 5.00 หมายถึง ระดับสภาพและความต้องการ 

จำเป็นมากที่สุด   
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      3.51 - 4.50 หมายถึง ระดับสภาพและความต้องการ 

จำเป็นมาก  

       2.51 - 3.50 หมายถึง ระดับสภาพและความต้องการ 

จำเป็นปานกลาง   

        1.51 - 2.50 หมายถึง ระดับสภาพและความต้องการจำเป็น 

น้อย    

        1.00 - 1.50 หมายถึง ระดับสภาพและความต้องการจำเป็น 

น้อยที่สุด   

     5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย  

      การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

      5.1 ค่าสถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

        5.1.1 ค่าความถี่ 

        5.1.2 ค่าเฉลี่ย 

        5.1.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

             5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพของเครื่องมอื ได้แก่ 

        5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (Discrimination) โดยการหา

ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรายรวมในแต่ละด้าน (Item total 

Correlation Coefficient)  

        5.2.2 ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

ทั้งฉบับโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach 

   ขั้นตอนที ่4 การศกึษาพหุกรณี (Multi-cases Study) สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดที่มแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านผลการปฏิบัติงานตามคำ

รับรองการปฏิบัติราชการในระดับดีขึ้นไป เป็นการศกึษาสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดที่มี

ขนาดต่างกัน ศึกษาในด้านการบริหารจัดการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ประกอบด้วย 

    1. สำนักงานศกึษาธิการขนาดเล็ก ได้แก่ สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดอำนาจเจรญิ   

    2. สำนักงานศกึษาธิการขนาดกลาง สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดน่าน  
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    3. สำนักงานศกึษาธิการขนาดใหญ่ ได้แก่ สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดสงขลา 

    4. สำนักงานศกึษาธิการขนาดใหญ่พิเศษ ได้แก่ สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดบุรีรัมย์ 

     การศกึษาดูงานสำนักงานศึกษาธิการที่มีขนาดต่างกัน ผูว้ิจัยขอ

หนังสืออนุญาตเข้าศกึษาดูงานจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย และติดต่อนัดหมาย  

วัน เวลา ในการเข้าศกึษาดูงาน  

      1. เครื่องมือที่ใช้ เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างแนวคำถาม

สำหรับการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และการสร้างแบบฟอร์มวิเคราะห์เอกสาร ตามกรอบ

แนวคิดการวจิัยเชิงนโยบายเป็นแนวทางในการกำหนดคำถามเพื่อให้ครอบคลุมแนว

ทางการจัดทำร่างกลยุทธ์ ในองค์ประกอบด้านอำนวยการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้าน

นโยบายและแผน ด้านพัฒนาการศกึษา ด้านนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ด้านส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ดา้นกิจกรรมลูกเสือยุวกาชาดและกิจกรรมนักเรียน และด้านตรวจสอบ

ภายใน นำแบบสัมภาษณ์ที่จัดทำขึ้น ให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนะ แล้ว

นำไปทดลองใช้กับสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดที่มขีนาดเดียวกันกับสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด เพือ่ตรวจสอบความเหมาะสม จากนั้นนำมาปรับปรุง ปรับแนวคำถาม                    

ให้สมบูรณ์และเหมาะสมก่อนนำไปใช้ 

   ขั้นตอนที่ 5 การใช้เทคนิคการวิเคราะห์ (SWOT Analysis)  

    1. การรวบรวมข้อมูล สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดนครพนม 

ทำหนังสือไปยังสำนักงานศึกษาธิการภาค เพื่อขอเอกสารการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามขอบข่ายงานที่รับผดิชอบของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดในพืน้ที่รับผิดชอบ  

ประกอบด้วย 1.1) สำนักงานศึกษาธิการภาค 3 (สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดราชบุรี 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี และสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสุพรรณบุรี)   

1.2) สำนักงานศกึษาธิการภาค 6 (สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดภูเก็ต สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดกระบี่ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดตรัง สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

พังงา สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดระนอง และสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสตูล)  

1.3) สำนักงานศกึษาธิการภาค 14 (อุบลราชธานี ยโสธร อำนาจเจรญิ ศรีษะเกษ)  

และสำนักงานศกึษาธิการภาค 18 (นครสวรรค์ กำแพงเพชร พิจิตร อุทัยธานี)  
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    2. การวิเคราะห์ (SWOT Analysis) สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง

และจุดอ่อน) สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) มีการดำเนินการ ดังนี้  

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครพนม จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวเิคราะห์ SWOT 

Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและ

อุปสรรค) จากการศกึษาเอกสารผลการประเมินคำรับรองปฏิบัติราชการ และการรายงาน

ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจแต่ละกลุ่มงานของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ได้มาโดย

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อสร้างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหาร

จัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด      

ระยะท่ี 2 การพัฒนากลยุทธ์ 

 การวิจัยในระยะที่ 2 มีจุดมุงหมายเพื่อสร้างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหาร

จัดการสำนักงานการศกึษาธิการจังหวัด มขีั้นตอนการดำเนนิการวิจัย 3 ขั้นตอน                         

มีรายละเอียดแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 6 ยกร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) ประเด็นกลยุทธ์ 

ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 ด้านอำนวยการ กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการบริหารงานบุคคล กลยุทธ์ที่ 3  

ด้านนโยบายและแผน กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการพัฒนาคุณภาพการศกึษา กลยุทธ์ที่ 5 ด้านการ

นิเทศ ติดตามและประเมินผล กลยุทธ์ที่ 6 ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน กลยุทธ์ที่ 7  

ด้านกิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน กลยุทธ์ที่ 8 ด้านตรวจสอบภายใน   

5) โครงการ/กิจกรรม และ 6) มาตรการสู่ความสำเร็จ 

  ขั้นตอนที่ 7 การประเมินร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

   7.1 นำแบบประเมินร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดที่พัฒนาขึน้ เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 11 คน เพื่อประเมินความ

เหมาะสม และความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้อง ซึ่งลักษณะเครื่องมอื

เป็นแบบประเมินเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด โดยมีเกณฑ์ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.51 ขึน้ไป โดยนำ          

กลยุทธ์ที่ผ่านเกณฑ์นำไปประชาพิจารณ์ต่อไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2555, หน้า 100) 

ผูท้รงคุณวุฒิในการประเมินร่างกลยุทธ์ ประกอบด้วย 



105 

    7.1.1 นายประเสริฐ  บุญเรือง   ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

7.1.2 นางสาวดุริยา อมตวิวัฒน์ รองปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

7.1.3 ดร. ดศิกุล  เกษมสวัสดิ์   เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

7.1.4 รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีชา คัมภรีปกรณ์ คณะกรรมการ

บริหารหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

7.1.5 นายปรีด ี ภูสนี้ำ รองศกึษาธิการภาค 10 รักษาการในตำแหน่ง

ศกึษาธิการภาค 10 

7.1.6 ดร.วรัท พฤกษากุลนันท์ ผูต้รวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

7.1.7 นายธันญ์สุธี  ภัคธารีรัตน์  รองศึกษาธิการจังหวัด รักษาการ 

ในตำแหน่งศึกษาธิการจังหวัดนครพนม 

7.1.8 นายสุดใจ  มอญรัต  ศกึษาธิการจังหวัดพระนครศรอียุธยา 

7.1.9 ดร.วีระพงศ์  เดชบุญ  ศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี 

7.1.10 นายเพชรรัตน์ นิ่มพันธุ์    ศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์ 

7.1.11 นายสันติภัทร โคจีจุล ศึกษาธิการจังหวัดภูเก็ต 

   7.2 การทำประชาพิจารณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Public Hearing of 

Stakeholders) เกี่ยวกับกลยทุธ์การพัฒนาการบริหารจัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

โดยศึกษาธิการจังหวัด 77 คน เลือกวิธีการแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling)   

มีขัน้ตอน ดังนี้  

    7.2.1 ผูว้ิจัยขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย   

ราชภัฏสกลนคร แจ้งไปยังสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษา เพื่อขอนำร่างกลยุทธ์                   

การพัฒนาการบรหิารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด เข้าที่ประชุมศกึษาธิการ

จังหวัดทั้งประเทศ เมื่อวันที่ 13 - 14 กุมภาพันธ์ 2563 ณ โรงแรมคุ้มภูคำ จังหวัดเชียงใหม่ 

ประกอบด้วย 

     1. ศกึษาธิการจังหวัดกรุงเทพมหานคร 

   2. ศกึษาธิการจังหวัดกระบี่  

   3. ศกึษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี  

   4. ศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์  
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     5. ศกึษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร  

   6. ศกึษาธิการจังหวัดขอนแก่น  

   7. ศกึษาธิการจังหวัดจันทบุรี  

   8. ศกึษาธิการจังหวัดฉะเชงิเทรา  

   9. ศกึษาธิการจังหวัดชลบุรี  

   10. ศกึษาธิการจังหวัดชัยนาท  

   11. ศกึษาธิการจังหวัดชัยภูมิ  

   12. ศกึษาธิการจังหวัดชุมพร  

   13. ศกึษาธิการจังหวัดเชียงราย  

   14. ศกึษาธิการจังหวัดเชียงใหม่  

   15. ศกึษาธิการจังหวัดตรัง  

   16. ศกึษาธิการจังหวัดตราด  

   17. ศกึษาธิการจังหวัดตาก  

   18. ศกึษาธิการจังหวัดนครนายก  

   19. ศกึษาธิการจังหวัดนครปฐม  

   20. ศกึษาธิการจังหวัดนครพนม  

   21. ศกึษาธิการจังหวัดนครราชสีมา  

   22. ศกึษาธิการจังหวัดนครศรธีรรมราช  

   23. ศกึษาธิการจังหวัดนครสวรรค์  

   24. ศกึษาธิการจังหวัดนนทบุรี  

   25. ศกึษาธิการจังหวัดนราธิวาส  

   26. ศกึษาธิการจังหวัดน่าน  

   27. ศกึษาธิการจังหวัดบึงกาฬ  

   28. ศกึษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์  

   29. ศกึษาธิการจังหวัดปทุมธานี  

   30. ศกึษาธิการจังหวัดประจวบคีรขีันธ์  

   31. ศกึษาธิการจังหวัดปราจนีบุรี  

   32. ศกึษาธิการจังหวัดปัตตานี  

   33. ศึกษาธิการจังหวัดพระนครศรอียุธยา  
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     34. ศกึษาธิการจังหวัดพังงา  

   35. ศกึษาธิการจังหวัดพัทลุง  

   36. ศกึษาธิการจังหวัดพิจติร  

   37. ศกึษาธิการจังหวัดพิษณุโลก  

   38. ศกึษาธิการจังหวัดเพชรบุรี  

   39. ศกึษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์  

   40. ศกึษาธิการจังหวัดแพร่  

   41. ศกึษาธิการจังหวัดพะเยา  

   42. ศกึษาธิการจังหวัดภูเก็ต  

   43. ศกึษาธิการจังหวัดมหาสารคาม  

   44. ศกึษาธิการจังหวัดมุกดาหาร  

   45. ศกึษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน  

   46. ศกึษาธิการจังหวัดยะลา  

   47. ศกึษาธิการจังหวัดยโสธร  

   48. ศกึษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด  

   49. ศกึษาธิการจังหวัดระนอง  

   50. ศึกษาธิการจังหวัดระยอง  

   51. ศกึษาธิการจังหวัดราชบุรี  

   52. ศกึษาธิการจังหวัดลพบุรี  

   53. ศกึษาธิการจังหวัดลำปาง  

   54. ศกึษาธิการจังหวัดลำพูน  

   55. ศกึษาธิการจังหวัดเลย  

   56. ศกึษาธิการจังหวัดศรสีะเกษ  

   57. ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร  

   58. ศกึษาธิการจังหวัดสงขลา  

   59. ศกึษาธิการจังหวัดสตูล  

   60. ศกึษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ  

   61. ศกึษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม  

   62. ศกึษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร  
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     63. ศกึษาธิการจังหวัดสระแก้ว  

     64. ศกึษาธิการจังหวัดสระบุรี  

   65. ศกึษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี  

   66. ศกึษาธิการจังหวัดสุโขทัย  

   67. ศกึษาธิการจังหวัดสุพรรณบุรี  

   68. ศกึษาธิการจังหวัดสุราษฎร์ธานี  

   69. ศกึษาธิการจังหวัดสุรินทร์  

   70. ศกึษาธิการจังหวัดหนองคาย  

   71. ศกึษาธิการจังหวัดหนองบัวลำภู  

   72. ศกึษาธิการจังหวัดอ่างทอง  

   73. ศกึษาธิการจงัหวัดอุดรธานี  

   74. ศกึษาธิการจังหวัดอุทัยธานี  

   75. ศกึษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์  

   76. ศกึษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี  

   77. ศกึษาธิการจังหวัดอำนาจเจรญิ 

   7.3 นำร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดทีไ่ด้พัฒนาขึน้จัดทำเป็นรูปเล่มเสนอต่อผูร้่วมประชาพิจารณ์ เพื่อประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้อง ซึ่งลักษณะเครื่องมอื

เป็นแบบประเมินเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก  

ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.51 ขึน้ไป โดยนำ 

กลยุทธ์ที่ผ่านเกณฑ์นำไปประชาพิจารณ์ต่อไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2555, หน้า 100)  

   7.4 จัดทำเอกสารประกอบการประชาพิจารณ์ และจัดทำเอกสาร

นำเสนอร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  

   7.5 บันทึกผลการประชาพิจารณ์ ตรวจสอบผลการประชาพิจารณ์ 

ร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ในแต่ละด้านตามที่

ได้รับการเสนอแนะจากการทำประชาพิจารณ์  

   7.6 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด  
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  ขั้นตอนที่ 8 กำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จ 

   8.1 ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 

 8.2 แผนการปฏิบัติการของกระทรวงศึกษาธิการ ระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี  

 8.3 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการกำหนดมาตรฐานสู่ความสำเร็จของการ

ปฏิบัติตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี ประกอบด้วยศึกษาธิการจังหวัด จำนวน 77 คน 

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling) 

 จากการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด การดำเนินการวิจัยที่กล่าวมาข้างตน้ สามารถแสดงขั้นตอนการวิจัย            

ดังภาพประกอบ 7 ดังนี้               
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ภาพประกอบ 7 แผนภาพแสดงขั้นตอนการวิจัย 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ี

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

ขั้นตอนท่ี 2 การสัมภาษณ์เชิงลึก                    

ขั้นตอนท่ี 3 การศึกษาสำรวจ                    

ขั้นตอนท่ี 4 การศึกษาพหุกรณี                   

ขั้นตอนท่ี 5 การวิเคราะห์ SWOT

สภาพแวดล้อม 

 

 

ระยะที่  1   

การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 

ระยะที่  2 

การพัฒนากลยุทธ์ 

ขั้นตอนท่ี 6 การยกร่างกลยุทธ์ 

ตอนท่ี 7 ประเมินร่างกลยุทธ์                

โดยผู้เชี่ยวชาญและการประชา

พจิารณ์การตรวจสอบ             

ร่างกลยุทธ์ 4 ประเด็นคอื                     

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม   

ความสอดคล้องและความเป็น

ประโยชน์  

ขั้นตอนท่ี 8 การกำหนด

มาตรการมาตรการสู่

ความสำเร็จ 

ระยะดำเนนิการ ขั้นตอนดำเนนิการ ผลจากการดำเนนิการ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ 

2. ความคดิเห็นข้อเสนอ 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

3. สภาพ ความคาดหวัง 

ความต้องการจำเป็น 

4. การบริหารจัดการท่ีดี 

 

 

ร่างกลยุทธ์ ประกอบด้วย             

วสิัยทัศน์ /พันธกิจ

เป้าหมาย/กลยุทธ์ / 

ประเมินและเลอืกกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์การพัฒนา           

การบรหิารจัดการ 

   สำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวดั 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล แบ่งออกเป็น 8 ตอน มีรายละเอียดนำเสนอ

ตามลำดับ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการศกึษาข้อมูลพืน้ฐานเพื่อจัดทำร่างกลยุทธ์การพัฒนา                

การบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

   ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ผูท้รงคุณวุฒิ  

ซึ่งเป็นศกึษาธิการจังหวัด โดยเลือกสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตามภาคภูมิศาสตร์ 

ขั้นตอนที่ 3 การศกึษาเชิงสำรวจ (Survey Study) เป็นการศกึษาสภาพ

ความคาดหวัง ความต้องการจำเป็น การบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

ขั้นตอนที่ 4 การศกึษาพหุกรณี (Multi-cases Study) สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดที่มแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

ที่มขีนาดเล็ก กลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษ ด้านผลการปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติ

ราชการในระดับดีขึ้นไป 

   ขั้นตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ (SWOT Analysis)  

ระยะที่ 2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

ขั้นตอนที่ 6 ยกร่างกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

ขั้นตอนที ่7 ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

ขั้นตอนที ่8 การกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จ    
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ระยะท่ี 1 ผลการศกึษาข้อมูลพ้ืนฐานเพื่อจัดทำร่างกลยุทธ์การพัฒนา 

             การบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในระยะที่ 1 จากการศกึษาข้อมูลพืน้ฐานเพื่อจัดทำร่าง

กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด มีผลการวิเคราะห์

ข้อมูลแบ่งออกเป็น 5 ตอน มีรายละเอียดนำเสนอตามลำดับ ดังนี้  

  ตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   ผลการศกึษาองค์ประกอบจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ ได้องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของกระบวนการกำหนดกลยุทธ์ จากการศกึษา

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ไว้เช่น David (2009); พิมลพรรณ ดุษิยาม ี(2550);  

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทร์ (2552); ขัตติยา ดว้งสำราญ (2552): วัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557);  

ภูมพิัทร  กลางโคตร์ (2560) การวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ จากนักวิชาการ/ นักการศกึษา ผูว้ิจัยได้เลือกองค์ประกอบที่นักวิชาการ

แสดงความคิดเห็นตรงกันและมีความถี่ตั้งแต่ 2 มากำหนดเป็นกระบวนการกำหนดกลยุทธ์ 

ซึ่งได้องค์ประกอบ จำนวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร                  

2) การกำหนดวิสัยทัศน์ 3) การกำหนดพันธกิจ 4) การกำหนดเป้าหมายกลยุทธ์                  

5) การสร้างกลยุทธ์ และ 6) การประเมินและเลือกกลยุทธ ์

    2. องค์ประกอบขอบข่ายการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัด จากประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายใน

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ผูว้ิจัย จงึได้กำหนดขอบข่ายการบริหารจัดการสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ได้ 8 ดา้น ดังนี ้1) ด้านอำนวยการ 2) ดา้นบริหารงานบุคคล 3) ด้าน

นโยบายและแผน 4) ด้านพัฒนาการศกึษา 5) ด้านนิเทศ ติดตามและประเมินผล 6) ดา้น

การส่งเสริมการศกึษาเอกชน 7) ด้านกิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน   

8) ดา้นตรวจสอบภายใน                         

  ตอนที่ 2 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)  

   ผูว้ิจัยทำการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิที่เป็นศกึษาธิการจังหวัดหรอื                 

รองศึกษาธิการจังหวัดหรอืผูอ้ำนวยการกลุ่ม จำนวน 10 คน จากสำนักงานศกึษาธิการ
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จังหวัด 10 จังหวัด ประกอบด้วย 1) สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดนครพนม 2) สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดนครราชสีมา 3) สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดพิษณุโลก 4) สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดลำพูน 5) สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสมุทธสงคราม 6) สำนักงาน

ศกึษาธิการ จังหวัดสมุทรสงคราม 7) สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสระแก้ว 8) สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดจันทบุรี 9) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง 10) สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดนราธิวาส โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือ 

ที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ชนิดแบบมีโครงสรา้ง การวิเคราะห์ 

ขอ้มูลเป็นการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ผู้เช่ียวชาญในแต่ละท่านได้ให้ความ 

คิดเห็นเกี่ยวกับอำนาจหนา้ที่ ขอบข่าย ภาระงานของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ตาม

ประกาศของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 12 มถิุนายน 2560 ในแต่ละดา้น 

ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มีรายละเอียด ดังนี้ 

    1. ด้านอำนวยการ  

     ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านอำนวยการ  มีรายละเอียด 

ดังนี้  

     “….บทบาทของด้านอำนวยการมคีวามเหมาะสมแลว้ เพราะเป็น

ด้านที่ดูแลทั่ว ๆ ไปในสำนักงาน และในการจัดแบ่งด้านงานมคีวามสอดคล้องกับสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการที่เป็นหน่วยงานต้นสังกัด….” 

(นายปริญญา  ธรเสนา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….เห็นด้วยกับการแบ่งด้านงานเป็น 8 ด้านในสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ตามบทบาทให้เราทำงานบูรณาการ แต่ทุกวันนีห้น่วยงานต่าง ๆ ยังขึ้น

ตรงต่อต้นสังกัด ทำให้เกิดประเด็นขัดแย้งบ้าง และในส่วนของด้านอำนวยการงานที่

เกี่ยวกับงานบุคคลควรตัดออก เพราะบุคลากรมีนอ้ย และควรหาแนวทางในการทำงาน

ช่วยกัน เพื่อใหง้านสำเร็จ….” 

                                          (นางกานต์ปวรีย์  ศรีศักดิ์, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….เห็นด้วยกับประกาศของสำนักปลัดในการแบ่งด้านงานใน 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด เป็น 8 ด้าน เพราะสอดคล้องกับด้านในสำนักปลัด และใน 
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ส่วนบทบาทของด้านอำนวยการไม่ควรนำบทบาทด้านงานบุคคลมาให้รับผิดชอบ เพราะ

เพิ่มภาระให้อำนวยการ ควรเป็นบทบาทของเจา้หน้าที่บุคคล….” 

                                            (นายประพฤติ สุขใย, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….การที่ สำนักปลัด ประกาศแบ่งด้านงานเป็น 8 ด้าน เห็นว่า     

มีความเหมาะสม จังหวัดเราเป็นจังหวัดเล็ก ๆ สามารถทำงานร่วมกันได้ งานของด้าน

อำนวยการถือว่าเป็นงานหนักเพราะเจ้าหน้าที่มนี้อย แต่เราก็ช่วยกันทำงานเต็มที่….” 

                                    (นายกฤษณ์ วงศ์มนัสตระกูล,สัมภาษณ์, 2561) 

     “….เห็นด้วยกับ 8 ด้านงาน ส่วนงานอำนวยการควรนำงานบุคคล

ให้ด้านบุคคลทำ ….” 

                                   (นางสาวเกษศริินทร์ ศรีสัมฤทธิ์, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….ตามที่ สำนักปลัด กำหนดหนว่ยงานภายใน สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด เป็น 8 ด้าน เห็นว่ามีความเหมาะสม ในส่วนขอบข่ายอำนวยการก็มี

ความเหมาะสมแลว้ ….” 

                                             (นางพิฐชญาณ์ไพรดํา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดคือหนว่ยงานตัวแทนของ

กระทรวงศกึษาธิการในระดับจังหวัด ดังนัน้การแบ่งด้านงานเป็น 8 ด้าน เห็นว่ามีความ

เหมาะสม เพราะเป็นการทำงานอ้างอิงกับเขตพื้นที่เดิม ด้านอำนวยการถือว่าเป็นงานหนัก

เพราะเจ้าหน้าที่มนี้อย อยากเสนอแนะให้มีด้านการเงินแยกออกมาหรือให้มผีู้รับผิดชอบ

ด้านการเงนิโดยตรง อาจเปลีย่นชือ่เป็นอำนวยการและการเงนิ….” 

                                                   (นายสไว สารีบุตร, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….ด้านอำนวยการทำงานด้านการเงินและพัสดุ ควรมีบุคลากร   

ที่มคีวามเช่ียวชาญด้านนีโ้ดยตรง แต่เมื่อเราขาดแคลน ก็ควรใช้แนวทางหลาย ๆ อย่าง

ช่วยกันขับเคลือ่น และเห็นว่ามีความสอดคล้องกับสำนักในสำนักปลัด….” 

                                                     (นางอัจฉนา มุลิ, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…. การแบ่งงานเป็น 8 งาน เห็นว่าเหมาะสมก็ต้องเหมาะสม

เพราะสำนักปลัดประกาศแล้ว อำนวยการทำงานกับบุคคล ในงานธุรการ คณะกรรมการ
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ศกึษาธิการจังหวัด ควรแยกออกให้เป็นงานของด้านบุคคล เพราะจะได้สอดคล้องกับภาระ

งานที่บุคคลรับผดิชอบ ส่วนด้านอื่น ๆ ตามกรอบงานก็เป็นงานที่เจ้าหน้าที่เขาเคยทำจาก

เขตมาแล้ว สามารถปฏิบัติต่อได้ ….” 

                                    (นางสาวลำเฑียร ชนะสุวรรณ, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดเรามีจุดเด่นตรงอยู่บริเวณ

เดียวกันกับหน่วยงานการศึกษาทั้งหมดในจังหวัด ดังนั้นในการทำงานแต่ละด้าน ก็ประสาน

กับหน่วยงานอื่นได้ เห็นด้วยกับ 8 ด้านงาน ขอบข่ายอำนวยการที่เพิ่มคือด้านธุรการ

คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด ผมมองว่าอาจทำให้เกิดประเด็นปัญหา จงึให้งานบุคคล

จัดทำวาระการประชุมเอง  และมีเรื่องของระบบที่ยังไม่มีเครอืข่ายเชื่อมต่อหน่วยงานอื่นใน

การรับ-ส่งหนังสือ ก็คงมีการพัฒนาต่อไปเรื่อย ๆ….” 

                                            (นายอะเดช  มุทะจันทร์, สัมภาษณ์, 2561) 

   สรุปจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิการแบ่งหน่วยงานภายในของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเป็น 8 ด้านงาน ประกอบด้วย 1) ด้านอำนวยการ 2) ด้าน

บริหารงานบุคคล 3) ด้านนโยบายและแผน 4) ด้านพัฒนาการศกึษา 5) ด้านนิเทศ ติดตาม

และประเมินผล 6) ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน 7) ด้านลูกเสือยุวกาชาดและกิจการ

นักเรียน และ 8) ด้านตรวจสอบภายใน ผูท้รงคุณวุฒิเห็นว่ามีความเหมาะสมแลว้         

ด้านขอบข่ายงานอำนวยการนัน้ ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำ

ทั่วไปของกระทรวงศกึษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ในระดบัจังหวัด 2) ดำเนินงาน

เกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป 3) ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน บัญชี และพัสดุ         

4) ประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมและผลงาน 5) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานพัฒนาองค์กร  

6) ปฏิบัติงานร่วมกันหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับ

มอบหมาย 

    2. ด้านบรหิารงานบุคคล   

     ผลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิด้านบริหารงานบุคคล  

มีรายละเอียด ดังนี้  

     “….งานบริบุคคลของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ขับเคลื่อนใน

องค์คณะของคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด เห็นว่ามีความเหมาะสมสร้างให้เกิดธรรม 

ภิบาลมากขึ้น ตามกรอบภาระงานค่อนข้างเยอะ บางข้อเป็นงานของคุรุสภา บางขอ้เป็น
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งานพัฒนาหรอืด้านนิเทศ บุคลากรต้องศกึษาขอบข่ายงานให้ละเอียดเพื่อให้เกิดความ

ชัดเจน ถูกต้องและควรพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพมากขึ้นเพราะต้องรับผิดชอบงาน 

ในภาพจังหวัด ประเด็นความขัดแย้งในบางพืน้ที่ควรมกีารบูรณาการและกำหนดขอบข่ายที่

ชัดเจน ที่สำคัญคือผู้รับผิดชอบต้องได้รับการพัฒนา….” 

                                             (นายปริญญา  ธรเสนา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….งานบุคคล จังหวัดเรามีข่าวประเด็นค่อนข้างเยอะ แต่โดย

บทบาทและขอบข่ายแล้ว ควรแยกงานของคุรุสภาออกไป เพราะเป็นบทบาทของคุรุสภา

จังหวัด….” 

                                          (นางกานต์ปวรีย์  ศรีศักดิ์, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….งานบุคคลของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดเราไม่มีปัญหา   

เราทำงานด้วยกันได้ บุคคลของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดมีจุดแข็งด้านความโปร่งใส 

เพราะมีองค์คณะจากหลากหลาย ไม่มีส่วนได้เสีย พิจารณาตามหลักฐานจริง เห็นสมควร

ตามขอบข่ายงานที่เป็นของบุคคล คุรุสภามีเจา้หนา้ที่ของเขาดำเนินการแล้ว บางเรื่องอาจ

มีความล่าช้าเพราะบางเขตพืน้ที่ก็ส่งขอ้มูลมาช้าในทางการพัฒนางานใหส้ำเร็จนั้นควร

เสริมศักยภาพผูร้ับผดิชอบใหสู้งขึ้นเพื่อประสิทธิภาพงานจะได้เพิ่มขึ้น….” 

                                           (นายประพฤติ สุขใย, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….งานบุคคลเป็นการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย 

ดังนัน้ตามขอบข่ายงานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ก็มีครบตามกระบวนการทั้งการ

สรรหา พัฒนา เราทำงานในภาพของจังหวัด ดังนัน้ควรเป็นการประสานความร่วมมอือย่าง

จรงิจัง และผู้รับผดิชอบต้องแม่นในกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง….” 

                                      (นายกฤษณ์ วงศ์มนัสตระกูล, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….การบริหารงานบุคคล ตามขอบข่ายทีส่ำนักปลัด ประกาศเรา 

ก็ทำได้ครบ เพราะบางเรื่องก็ไม่ค่อยมีประเด็น เช่น งานด้านวินัยก็จะเป็นงานของนิติกร  

แต่สิ่งที่อยากจะให้ทางสำนักปลัดพิจารณา คือ การทำผลงานของครู สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดและสพท.มีหน้าที่แค่มาตรวจคุณสมบัติขาดการมีส่วนร่วมในการ

พิจารณาเพราะเป็นอำนาจของผู้บริหาร….” 

                                   (นางสาวเกษศริินทร์ ศรีสัมฤทธิ์, สัมภาษณ์, 2561) 
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     “....การบริหารงานบุคคลของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด เป็น

การทำงานในภาพรวมทั้งจังหวัด ดังนั้นตามขอบข่ายงานถือว่าเหมาะสม แต่บทบาทของ 

คุรุสภาก็ควรแยกออกไป….” 

                                             (นางพิฐชญาณ์ ไพรดํา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….งานบริหารงานบุคคล สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดเรา

ขับเคลื่อนได้ตามขอบข่ายที่กำหนด ถามว่าเหมาะสมหรือไม่ ควรแยกงานของคุรุสภาและ

งานที่เกี่ยวกับการพัฒนาครูออกไปให้ด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง จากการดำเนินงานมาปีกว่า ๆ    

ก็จะมปีระเด็นด้านความล่าช้า เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน ก็จะโยนกันไปมาว่าเพราะเขต

เพราะสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ซึ่งจรงิ ๆ แล้วเป็นเพราะบางเขตมีการกั๊กข้อมูล ทำให้

ล่าช้าเพือ่ให้อีกหน่วยงานถูกตำหน ิเราก็พยายามขับเคลื่อนใหด้ีที่สุด สิ่งที่จะทำให้สำเร็จได้

ก็คือการที่ต้องแม่นในระเบียบ และบุคลากรต้องเก่ง….” 

                                                   (นายสไว สารีบุตร, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….ขอบข่ายงานบุคคล ภาระงานบางอย่างสว่นกลางก็กำหนดมา

ซึง่ยังไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติจริง ต้องร่วมมอืกันทำงานทำให้ขับเคลื่อนงานบุคคล        

ไปได้….” 

                                                      (นางอัจฉนา มุลิ, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด มีบุคลากรน้อย ผู้มารับผิดชอบ

งานบุคคลก็มาจากศึกษานิเทศก์มาช่วยงานด้านบุคคล ทำงานไปด้วยกัน ดังนัน้จึงต้อง

ศกึษาระเบียบมากหน่อย ก็ใหเ้ขตพื้นที่มาทำงานช่วยกัน และจัดทำคู่มอืเพื่อศกึษาใน

ขอบข่ายงานให้เหมาะสม ในประเด็นที่ว่าขอบข่ายงานเหมาะสมหรอืไม่ เราก็ทำตามที่ 

สำนักปลัด ประกาศ แต่ในทางปฏิบัติงานคุรุสภาไม่ได้อยู่ในบุคคล เพราะเขาขึน้ตรงต่อ

สำนักงานคุรุสภา คิดว่าหน่วยงานที่เกี่ยวข้องคงมกีารปรับภาระงานไปจนกว่าจะ

เหมาะสม….” 

                                     (นางสาวลำเฑียร ชนะสุวรรณ, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดเรา ไม่มีปัญหา ไม่เหมือนบาง

พืน้ที่เป็นข่าวบ่อย ๆ งานบุคคลเขาก็เคารพในคณะคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด       

ไม่ค่อยมีนักร้อง นิตกิรเลยว่างงาน แต่บางประเด็นควรเป็นหนา้ที่ของด้านอื่นอื่น เช่น     



118 

การพัฒนาครูควรเป็นด้านนิเทศ จุดเด่นของคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัดเกิด       

ธรรมาภบิาลมากขึ้น แต่คิดว่าคงมกีารปรับและพัฒนาต่อไปเรื่อย ๆ เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพมากที่สุด….” 

                                            (นายอะเดช  มุทะจันทร์, สัมภาษณ์, 2561) 

   สรุปจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ขอบข่ายงานการบริหารงานบุคคล  

ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติงานงานธุรการของคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด และ

คณะทำงานเกี่ยวข้องระบบปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ

คณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดมอบหมาย 2) เสนอแนะเกี่ยวกับการกำหนดจำนวน

และอัตราตำแหน่ง การเกลี่ยอัตราให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานบุคคล ระเบียบ 

หลักเกณฑ์และวธิีการที่คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนด  

3) เสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณาวิทยฐานะ ความดีความชอบ การเสริมสร้างขวัญ

กำลังใจ การยกย่องเชดิชูเกียรต ิและสิทธิประโยชน์อื่นของขา้ราชการและบุคลากร   

4) เสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาการเสริมสร้าง การปกป้อง

คุ้มครองระบบคุณธรรมของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา 5) เสนอแนะเกี่ยวกับ

การบรรจุและแต่งตัง้ข้าราชการครูและบุคลากร การศึกษา เช่น การบรรจุและการแต่งตั้ง

ผูส้อบแข่งขันได้หรอืผูไ้ด้รับการคัดเลือก การย้าย การโอน การเปลี่ยนตำแหน่งและการ

เลื่อนตำแหน่ง การบรรจุกลับเข้ารับราชการ 6) ดำเนินการทางวนิัย การออกจากราชการ 

การอุทธรณ์ และการร้องเรียนของข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 7) จัดทำแผน

และส่งเสริมการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในหน่วยงานการศกึษา           

ในพืน้ที่รับผดิชอบ 8) จัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

พืน้ที่รับผดิชอบ 9) จัดทำมาตรฐานคุณภาพงาน กำหนดภาระงานขั้นต่ำ และเกณฑ์การ

ประเมินผลงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในพืน้ที่รับผดิชอบ                  

10) ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจัดทำรายงานการบริหารงานบุคคลเสนอ 

คณะอนุกรรมการศกึษาธิการจังหวัด เพื่อเสนอคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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    3. ด้านนโยบายและแผน   

     ผลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิด้านนโยบายและแผน  

มีรายละเอียด ดังนี้  

     “….ด้านนโยบายและแผน เห็นด้วยกับขอบข่ายงานแผนที่ สำนัก

ปลัด กำหนดเพราะเป็นการทำงานด้านแผนยุทธศาสตร์ของจังหวัด แต่ในการขับเคลื่อนสู่

การปฏิบัติยังไม่สามารถทำได้เต็มที่เพราะแต่ละหน่วยงานก็มีนโยบายมาจากต้นสังกัด....”   

                                         (นายปริญญา  ธรเสนา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….การทำงานด้านนโยบายและแผนเห็นว่ามีความเหมาะสมตาม

กรอบงานที่กำหนดไว้ ผอ.ด้านแผนและเจ้าหน้าที่มตีามกรอบอัตรากำลัง จึงทำงานได้ตาม

ภาระงานที่กำหนด….” 

                                         (นางกานต์ปวรีย์  ศรีศักดิ,์ สัมภาษณ์, 2561) 

     “….การขับเคลื่อนงานนโยบายและแผน เหมาะสมตามกรอบภาระ

งาน แต่ยังขาดงบประมาณที่จะมาดำเนินการ เราต้องจัดทำคำของบประมาณไปยัง

หน่วยงานอื่น ๆ เพื่อของบสนับสนุนเพื่อให้สามารถนำแผนสู่การปฏิบัติได้….” 

                                        (นายประพฤติ สุขใย, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….ขอบข่ายงานนโยบายและแผน มีความเหมาะสมกับบทบาท

ของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด แต่ถ้าแต่ละหน่วยงานให้ความร่วมมอืและขับเคลื่อนใน

ภาพจังหวัดก็จะประสบผลสำเร็จมากยิ่งขึน้….” 

                              (นายกฤษณ์ วงศ์มนัสตระกูล, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….เห็นด้วยกับงานนโยบายและแผน แต่ควรมีผูร้ับผิดชอบที่เป็น

นักวิเคราะห์โดยตรง จะทำงานได้ประสิทธิภาพยิ่งขึน้….” 

                                (นางสาวเกษศริินทร์ ศรีสัมฤทธิ์, สัมภาษณ์, 2561) 

     “...ด้านนโยบายและแผน คือ งานที่ต้องขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

จังหวัด ดังนัน้เห็นว่าเหมาะสมกับขอบข่ายงานที่สำนักปลัดกำหนด และสอดคล้องกับด้าน

นโยบายและยุทธศาสตร์ของ สำนักปลัด..” 

                                           (นางพิฐชญาณ์ไพรดํา, สัมภาษณ์, 2561) 
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     “….ด้านงานนโยบายและแผน เป็นงานที่กำหนดนโยบาย 

ยุทธศาสตรข์องจังหวัด ตามกรอบงานที่ สำนักปลัด กำหนด ก็เหมาะสมแล้ว อยู่นี่  

ผอ.แผนเคยอยู่เขต 1 มาก่อน เขาจึงนำแผนสู่การปฏิบัติได้ดแีละประสานกับหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องได้….” 

                                        (นายสไว สารีบุตร, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….ขอบข่ายงานนโยบายและแผน เห็นว่าเหมาะสมแลว้ เพราะเป็น

ด้านที่ดูแลด้านนโยบายของจังหวัดด้านการศึกษา ควรขับเคลื่อนการทำงานไปกับ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง….” 

                                          (นางอัจฉนา มุลิ, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….งานนโยบายและแผนของ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าหมายเป็นการขับเคลื่อนแผนในภาพของจังหวัด โดยภาระงานเห็นว่ามีความเหมาะสม 

แตใ่นทางปฏิบัติยังไม่สามารถดำเนินการได้เต็มที่ เพราะแต่ละหน่วยงานจะมีนโยบายและ

แผนจากต้นสังกัด ดังนั้นต้องมาปรับเพื่อให้เกิดความสอดคล้องกัน….” 

                            (นางสาวลำเฑียร ชนะสุวรรณ, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….นโยบายและแผน ตามขอบข่ายงานที่ต้องจัดทำยุทธศาสตร์

ระดับจังหวัดและด้านอื่น ๆ เห็นว่ามีความเหมาะสม ….” 

                                        (นายอะเดช  มุทะจันทร์, สัมภาษณ์, 2561) 

   สรุปจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ขอบข่ายงานด้านนโยบายและแผน 

ประกอบด้วย 1) ร่วมกับผดิชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนา

การศกึษาและคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและ

หนา้ที่ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดและตามที่คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด 

มอบหมาย ร่วมกับดา้นพัฒนาการศกึษา 2) จัดทำข้อเสนอยุทธศาสตร์ แนวทางการจัด

การศกึษาในจังหวัดที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 3) จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของ

จังหวัดและแผนปฏิบัติของจังหวัด 4) จัดทำแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด รวมทั้งการตดิตามและรายงานผลการปฏิบัติราชการของสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด 5) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณของส่วนราชการหรือหน่วยงานในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด 6) จัดระบบ ส่งเสริมและประสานงานระฐานข้อมูลและ 
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สารสนเทศทางการศกึษาทีค่รอบคลุมถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผน การ

บริหารจัดการ การตดิตาม ประเมินผลและรายงานผล 7) ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 

    4. ด้านพัฒนาการจัดการศึกษา   

     ผลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิด้านพัฒนาการจัดการศกึษา                        

มีรายละเอียด ดังนี้  

     “….งานพัฒนาการจัดการศึกษา เห็นด้วยตามขอบข่ายที่ สำนัก

ปลัดกำหนด แต่ควรตัดในส่วนการวิจัยและนวัตกรรมเพราะเป็นบทบาทของด้านนิเทศ  

หรอืจะบูรณาการทำงานร่วมกันก็เป็นเรื่องที่เหมาะสม….” 

                                           (นายปริญญา  ธรเสนา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….เห็นด้วยกับขอบข่ายงานพัฒนาการจัดการศกึษา แต่มีบาง

ประเด็นควรมอบด้านนิเทศ เช่น เรื่องการวิจัยด้านการศึกษา นอกนั้นเห็นว่าเหมาะสม

แล้ว….” 

                                 (นางกานต์ปวรีย์  ศรีศักดิ์, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….ด้านพัฒนาการจัดการศึกษา คือ การทำงานที่ต้องบูรณาการ

กับทุกด้านและหน่วยงานต่าง ๆ ในจังหวัด เช่น พม. ศูนย์การศกึษาพิเศษ เห็นว่าเหมาะสม

แล้ว แต่ในด้านการวิจัยควรมอบให้ด้านนิเทศ ดำเนินการจะเหมาะสมมากกว่า….” 

                                        (นายประพฤติ สุขใย, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….เห็นด้วยกับขอบข่ายงานด้านพัฒนาการจัดการศกึษา เพราะ

เป็นงานของด้านส่งเสริมการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่ และงานด้านนิเทศการศกึษาบาง

ประเด็น ดังนั้นจึงเห็นว่ามีความเหมาะสม….” 

                              (นายกฤษณ์ วงศ์มนัสตระกูล, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….ขอบข่ายด้านพัฒนาการจัดการศึกษาที่ทางสำนักปลัด กำหนด  

เห็นว่ามคีวามเหมาะสม แต่ควรมอบงานด้านการวิจัย นวัตกรรมใหด้้านนิเทศ

รับผิดชอบ….” 

                                 (นางสาวเกษศริินทร์ ศรีสัมฤทธิ์, สัมภาษณ์, 2561) 
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     “...งานพัฒนาการจัดการศึกษา มบีางประเด็นที่เป็นงานิเทศ คอื 

งานวิจัย เห็ควรมอบให้ ศน. นอกนั้นเห็นว่าเหมาะสมแล้ว...” 

                                           (นางพิฐชญาณ์ ไพรดํา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….งานด้านการพัฒนาการจัดการศึกษา คอื การส่งเสริมและ

พัฒนา ช่วยเหลอื ดูแล นักเรียน เป็นการทำงานบูรณาการกับเขตพื้นที่ตามขอบข่ายงาน

เห็นว่ามีความเหมาะสมการทำงานเน้นประสานส่งเสริมร่วมมอืแต่บุคลากรส่วนมากเป็น

นักวิชาการศกึษา ดังนัน้งานด้านการวิจัย ควรเป็นหน้าที่ของดา้นนิเทศหน่วยงาน          

ต้นสังกัด….” 

                                           (นายสไว สารีบุตร, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….อยากใหแ้ยกงานวิจัยให้กับด้านนิเทศ เพราะโดยการปฏิบัติ

ศึกษานิเทศก์เป็นผู้ดำเนินการวิจัย นอกนั้นเห็นว่าเหมาะสมแลว้….” 

                                              (นางอัจฉนา มุล,ิ สัมภาษณ์, 2561) 

     “….เห็นว่าเหมาะสมตามขอบข่าย เพราะเราทำงานบูรณาการกัน

ทุกด้านขับเคลื่อนช่วยกันได้….” 

                            (นางสาวลำเฑียร ชนะสุวรรณ, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….ด้านพัฒนาการจัดการศึกษาคือการทำงานที่ต้องช่วยกัน

พัฒนา แต่ตามศักยภาพของบุคลากรแล้ว งานด้านการวิจัย นวัตกรรม ควรเป็น

ศกึษานิเทศก์ นอกนั้นเห็นว่าเหมาะสมตามภาระงาน….” 

                                             (นายอะเดช  มุทะจันทร์, สัมภาษณ์, 2561) 

   สรุปจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ขอบข่ายงานด้านการพัฒนาการจัด

การศกึษา ประกอบด้วย 1) ร่วมรับผดิชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการ

พัฒนาการศกึษาและคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจ

และหน้าที่ของคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัดและตามที่คณะกรรมการศกึษาธิการ

จังหวัด มอบหมาย ร่วมกับด้านนโยบายและแผน 2) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม 

เลิก และโอนสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 3) จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศและเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษาและ

ระบบบริการอิเล็กทรอนิกส์ให้มีประสิทธิภาพสามารถใหบ้ริการได้โดยสะดวก รวมถึงการ
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พัฒนาบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง                  

4) ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาเพื่อคนพิการ ผูด้้อยโอกาสและผูม้ีความสามารถพิเศษ                     

5) ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา 6) จัดระบบ

การประสาน สนับสนุน ช่วยเหลอื และการรายงานเหตุภัยพิบัติและภาวะวิกฤตทาง

การศกึษาในจังหวัด 7) ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการ

กีฬาเพื่อการศึกษา 8) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาทุกระดับและทุกประเภท และ

ส่งเสริมการบริหารและการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งส่งเสริม

และสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์เอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา เพื่อสร้าง

โอกาสความเสมอภาคและความเท่าทียมกันทางสังคม 9) ส่งเสริมและพัฒนาการจัด

การศกึษาเฉพาะกิจ เฉพาะด้าน และเฉพาะพืน้ที่ 

    5. ด้านนิเทศ ติดตามและประเมินผล   

     ผลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิด้านนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผล มีรายละเอียด ดังนี้  

     “….งานด้านนิเทศ ตดิตามและประเมินผล เป็นงานด้านวิชาการ 

ที่ขับเคลื่อนการพัฒนาวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษาทุกสังกัดในพืน้ที่จังหวัด แต่ใน

บทบาทไม่ใช่การสั่งการ เห็นด้วยตามกรอบภาระงาน แต่ควรตัดคำว่าสั่งการออกเพราะ

อาจทำให้เกิดประเด็นการต่อต้านในการปฏิบัติได้….” 

                                              (นายปริญญา  ธรเสนา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….การนเิทศ ติดตาม และประเมินผล เราขับเคลื่อนในลักษณะ

การบูรณาการกับเขตพื้นที่กับหน่วยงานอื่น ๆ ในพืน้ที่จังหวัด เห็นว่ามีความเหมาะสมตาม

ขอบข่ายงานที่ สำนักปลัด กำหนดแล้ว โดยเฉพาะทำให ้ศน. สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาทุกระดับ ทุกสังกัดได้ อาจมปีระเด็น

เห็นต่างแต่มองที่เป้าหมายการพัฒนาก็บูรณาการและร่วมมอืกันทำงานได้….” 

                                          (นางกานต์ปวรีย์  ศรีศักดิ์, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….ขอบข่ายงานด้านนิเทศ ติดตามและประเมินผล เห็นด้วยกับที่ 

สำนักปลัด กำหนดกรอบภาระงาน ทำให้โรงเรียนเอกชน โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีศึกษานิเทศก์ดูแลและประสานส่งเสริมหน่วยงานอื่นที่จัดการศึกษา 
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ในจังหวัด ปัญหาก็มีบ้าง ธรรมดาของการเปลี่ยนแปลงต้องมีทั้งเห็นด้วยและคัดค้าน ควรมี

การพัฒฯ ปรับปรุง กำหนดบทบาทหนา้ที่ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น….” 

                                                 (นายประพฤติ สุขใย, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….บทบาทด้านนิเทศ ตดิตามและประเมินผลมีความเหมาะสม

แล้ว เพราะเป็นด้านที่ดูแลด้านการส่งเสริมการศกึษาทุกระดับ ทุกสังกัดในพืน้ที่จังหวัด 

บูรณาการทำงานร่วมกัน….” 

                                      (นายกฤษณ์ วงศ์มนัสตระกูล, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….เห็นด้วยกับขอบข่ายงานด้านนิเทศ ติดตามและประเมินผล  

จังหวัดเราเป็นจังหวัดขนาดเล็ก ทำงานร่วมกันทุกสังกัด ลงพืน้ที่นิเทศ โรงเรียน ศูนย์เด็ก 

อาชีวะ พระปริยัตธิรรม ในเชงิบูรณาการ แต่ยังมปีระเด็น “เขตฉัน” บ้างในบางพื้นที่ ต่อไป

ควรมีการกำหนดบทบาทที่ชัดเจนมากขึ้น….” 

                                   (นางสาวเกษศริินทร์ ศรีสัมฤทธิ์, สัมภาษณ์, 2561) 

     “...เห็นด้วยกับขอบข่ายงานนิเทศ ติดตามและประเมินผล มบีาง

ประเด็นที่มองว่าซ้ำซ้อนกับเขต แต่ถ้านำมาบูรณาการกันก็ทำงานไปด้วยกันได้...” 

                                              (นางพิฐชญาณ์ ไพรดํา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….งานนิเทศ ตดิตามและประเมินผลที่กำหนดทั้ง 9 ข้อ และข้อ

สุดทท้ายที่ว่าทำงานตามได้รับมอบหมาย เห็นว่ามีความเหมาะสมแล้ว แม้เขตพื้นที่อาจ

มองว่าซ้ำซ้อน แต่หากพิจารณาตามภาระงานแลว้ จะนิเทศคนละบทบาท ศน.สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดขับเคลื่อนงานนโยบาย ศน. เขต จะดูด้านการเรียนการสอน เมื่อบูรณา

การด้วยกัน ก็จะทำให้พัฒนาการศกึษาได้ดยีิ่งขึ้น….” 

                                                    (นายสไว สารีบุตร, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….นิเทศ ตดิตามและประเมินผล มทีั้งการติดตาม การนเิทศ และ

ประเมินผลเราทำงานในภาพจังหวัด โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ได้รับการนเิทศ 

ทำงานกับท้องถิ่น ดังนัน้จงึเห็นว่าเหมาะสมแลว้….” 

                                                      (นางอัจฉนา มุลิ, สัมภาษณ์, 2561) 
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     “….งานด้านนเิทศ ติดตามและประเมินผลที่ สำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัด จะหนักเพราะมี ศน.คนเดียวต้องอาศัยด้านอืน่และศน.เขตมาช่วยกัน เห็นด้วยแต่

ขอบข่ายงาน แต่ขอ ศน.เพิ่มด้วยเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ….” 

                                     (นางสาวลำเฑียร ชนะสุวรรณ, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….ด้านนิเทศ ติดตามและประเมินผล ศกึษานิเทศก์เป็นส่วน

สำคัญในการขับเคลื่อนงานวิชาการของจังหวัด ทำงานอนุยุทธศาสตร์ร่วมกับด้านแผน 

ดังนัน้ตามขอบข่ายงานเห็นว่ามีความเหมาะสม ทำงานบูรณาการกับหน่วยงานอื่นทำให้

คุณภาพการศกึษามีการพัฒนาขึน้….” 

                                             (นายอะเดช  มุทะจันทร์, สัมภาษณ์, 2561) 

   สรุปจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิขอบข่ายงานด้านนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผล ประกอบด้วย 1) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการบริหารราชการ

เชงิยุทธศาสตร์ คณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและ

หนา้ทีข่อง คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดและตามที่คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด 

มอบหมาย 2) ขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

การบริหารการจัดการศกึษาของหน่วยงานทางการศกึษา ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการใน

พืน้ที่รับผดิชอบ 3) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนเิทศ

และแนะแนว การศกึษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้ง ตดิตามและประเมินผลระบบ

บริหารและการจัดการศกึษา 4) ประสานและสนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจ

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ 5) ศกึษา วเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการตรวจ

ราชการ จัดการแผนการรองรับการตรวจราชการ และดำเนนิการเกี่ยวกับการตรวจ

ราชการของผูต้รวจราชการกระทรวงในการตรวจราชการ ติดตาม และประเมินผลตาม

นโยบายและแผนการตรวจราชการของกระทรวง 6) ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร การ

จัดการเรยีนการสอน กระบวนการเรียนแหล่งเรยีนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง

กับการสรา้งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 7) สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด 

ติดตามและประเมินผลปฏิบัติงานในส่วนราชการหรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ และ

ยุทธศาสตร์ชาติ 8) จัดทำกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดตัวชีว้ัดผล  
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การดำเนินงานในลักษณะตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการหรอืหน่วยงาน และสถานศกึษาใน 

สังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด 9) ขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

    6. ด้านส่งเสรมิการศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 

     ผลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน                           

มีรายละเอียด ดังนี้  

     “….ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชนเป็นด้านงานที่ดูแลโรงเรียน

เอกชนทั้งจังหวัด ทั้งในและนอกระบบ ขอบข่ายงานมีความเหมาะสมแลว้ แต่ควรเพิ่ม

บุคลากรเพราะมีน้อยมาก ดังนัน้ทุกวันนีจ้งึให้ด้านอื่นมาช่วยในการขับเคลื่อนนโยบาย 

ต่าง ๆ ลงสู่โรงเรยีนเพื่อการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม….” 

                                             (นายปริญญา  ธรเสนา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….เห็นด้วยกับขอบข่ายงานด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน และ

เป็นด้านทีไ่ม่มปีัญหาว่าจะซ้ำซ้อน เพราะดูแลโรงเรยีนเอกชนทั้งหมดในจังหวัด และมีการ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ….” 

                                          (นางกานต์ปวรีย์  ศรีศักดิ์, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….งานส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดนี ้มคีวามโดดเด่นมาก 

มีโรงเรียนที่บริหารจัดการได้ดี ดังนัน้ตามขอบข่ายงานของด้านเอกชนจึงมคีวามเหมาะสม

เพราะดูแลทุก ๆ เรื่องที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนเอกชน….” 

                                                 (นายประพฤติ สุขใย, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….เห็นด้วยกับขอบข่ายด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน ด้านเอกชน

ทำงานได้มีประสิทธิภาพ และบูรณาการกับด้านอื่น ๆ ในสำนักงานศึกษาธิการ        

จังหวัดได้….” 

                                      (นายกฤษณ์ วงศ์มนัสตระกูล, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชนมีความเหมาะสมแลว้ เพราะเป็น

ด้านที่ดูแลทุกเรื่องของโรงเรียนเอกชน แม้บุคลากรจะมีน้อยแต่ก็ทำงานได้ครอบคลุมและ

เหมาะสม….” 

                                   (นางสาวเกษศริินทร์ ศรีสัมฤทธิ์, สัมภาษณ์, 2561) 
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     “...งานส่งเสริมเอกชนเป็นงานที่ดูแลทุก ๆ งานที่เกี่ยวข้องกับ

โรงเรียนเอกชน ดังนัน้แม้จะมีขอบข่ายงานเขียนไว้ไม่มาก แต่ในทางปฏิบัติเป็นการบริหาร

จัดการทุกเรื่องของโรงเรียนเอกชน เห็นว่าเหมาะสมแล้ว...” 

                                              (นางพิฐชญาณ์ ไพรดํา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชนจะทำงานตามนโยบายของ สช. 

โดยให ้สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดดูแล เพราะจะได้มีภาระงานด้านการนเิทศโรงเรียน  

เห็นควรด้วยกับขอบข่ายที่ สำนักปลัด กำหนด ในอนาคตหากมีการจัดทำคู่มอืการ

ปฏิบัติงานของด้านเอกชน ก็ควรมีการเพิ่มภาระงานให้ชัดเจนตามที่ปฏิบัติจริงด้วย….” 

                                                    (นายสไว สารีบุตร, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….บทบาทของด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชนมีความเหมาะสม

แล้ว เพราะเป็นด้านที่ดูแลทั่ว ๆ ไปของโรงเรนีเอกชน….” 

                                                      (นางอัจฉนา มุลิ, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….ด้านเอกชนมคีวามเข้มแข็ง เพราะมีบุคลากรตามกรอบ

อัตรากำลัง และทำงานตามขอบข่ายงานได้ครอบคลุม เห็นดว้ยตามที่ สำนักปลัด 

กำหนด….” 

                                    (นางสาวลำเฑียร ชนะสุวรรณ, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….งานเอกชนเป็นด้านงานที่มภีาระงานค่อนข้างเยอะ เพราะคำว่า

โรงเรียนเอกชนในภาคใต้จะหมายรวมถึงโรงเรียนสอนศาสนาดว้ย ดังนัน้ตามขอบข่ายที่

กำหนดถอว่าเหมาะสมในระดับหนึ่ง แต่เพื่อให้ชัดเจนควรมกีารเขียนภาระงานให้ชัดเจน

มากยิ่งขึ้น....”    

                                            (นายอะเดช  มุทะจันทร์, สัมภาษณ์, 2561) 

   สรุปจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ขอบข่ายงานด้านการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ประกอบด้วย 1) กำกับ ดูแล ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนการศกึษา

เอกชนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรยีนเอกชน 2) ดำเนินการเกี่ยวกับการออกใบอนุญาต

จัดตัง้โรงเรียน และการเปลี่ยนแปกิจการโรงเรียนเอกชน 3) ดำเนนิการเกี่ยวกับการ

สงเคราะห์และเงินทดแทนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรยีนเอกชนและที่กฎหมายอื่นกำหนด 
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    7.  ด้านลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรยีน ประกอบด้วย 

     ผลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิด้านลูกเสือยุวกาชาดและ

กิจการนักเรียนมีรายละเอียด ดังนี้  

     “….งานลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน เป็นด้านงานที่ต้อง

ทำงานด้านส่งเสริมพัฒนาความประพฤติ คุณธรรม จริยธรรม ดังนัน้ตามกรอบงานที่ทาง 

สำนักปลัด ประกาศ เห็นว่ามีความเหมาะสมแลว้ ….” 

                                             (นายปริญญา  ธรเสนา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….บทบาทด้านลูกเสือยุวกาชาดและกิจการนักเรียนมีความ

เหมาะสมแลว้ เพราะเป็นด้านทีท่ำงานบูรณาการ ประสาน ส่งเสริมกับหน่วยงานอื่น และ

เป็นงานที่พัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ถือว่ากรอบภาระงาน

ครอบคลุมแลว้….” 

                                          (นางกานต์ปวรีย์  ศรีศักดิ์, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….เห็นด้วยกับขอบข่ายภาระงานของด้านลูกเสือยุวกาชาดและ

กิจการนักเรียนแต่ควรแยกประเด็นใหชั้ดเจน เพราะบางประเด็นเหมืนเป็นงานของนิเทศ 

ต้องพิจารณาใหเ้หมาะสม….” 

                                                 (นายประพฤติ สุขใย, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….ด้านลูกเสือยุวกาชาดและกิจการนักเรียน เห็นว่ามีความ

เหมาะสมแลว้ เพราะเป็นด้านที่ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม และมีเครอืข่ายในการ

ทำงานมาก….” 

                                      (นายกฤษณ์ วงศ์มนัสตระกูล, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….งานลูกเสือมบีุคลากรน้อย แต่ภาระงานมาก หากมองตาม

ขอบข่ายงานที่ สำนักปลัด ประกาศ เห็นว่าเหมาะสม แต่ขอให้มผีู้รับผดิชอบที่เข้าใจเนื้องาน

จรงิ ๆ ก็คงสามารถขับเคลื่อนงานให้สำเร็จได้….” 

                                   (นางสาวเกษศริินทร์ ศรีสัมฤทธิ์, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….เห็นด้วยกับขอบข่ายงานลูกเสือยุวกาชาดและกิจการนักเรียน  

เพราะเป็นงานที่ส่งเสริมพัฒนาสถานศกึษาในการพัฒนาผูเ้รียนด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ดังนัน้จงึถือว่ามีความเหมาะสมแลว้ เพราะเป็นด้านที่ดูแลทั่ว ๆ ไปในสำนักงาน และในการ
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จัดแบ่งด้านงานมคีวามสอดคล้องกับสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ที่เป็นหน่วยงาน

ต้นสังกัด….” 

                                              (นางพิฐชญาณ์ ไพรดำ, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….มีความเห็นว่าบทบาทด้านลูกเสือยุวกาชาดและกิจการ

นักเรียนที่ สำนักปลัดประกาศนัน้ มคีวามเหมาะสมแล้ว เพราะก่อนที่จะประกาศก็ต้องมี

คณะกรรมการที่ร่วมวิเคราะห์ พิจารณาตามความเหมาะสมและในการปฏิบัติจริงด้าน

ลูกเสือก็ดำเนินงานตามที่กำหนดในกรอบงาน….” 

                                                    (นายสไว สารีบุตร, สัมภาษณ์, 2561) 

     “…. เห็นด้วยกับกรอบงานด้านลูกเสือยุวกาชาดและกิจการ

นักเรียนและบุคลากรก็เป็นผูม้ีความเชี่ยวชาญในการขับเคลื่อน มทีีมงานเข้มแข็ง….” 

                                                      (นางอัจฉนา มุลิ, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….งานลูกเสือยุวกาชาดและกิจการนักเรียน เป็นงานที่ส่งเสริม

บูรณาการทำใหไ้ด้รับความร่วมมอืเป็นอย่างดจีากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จงึเห็นว่ามี

ขอบข่ายงานที่เหมาะสมแล้ว….” 

                                     (นางสาวลำเฑียร ชนะสุวรรณ, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….การกำหนดขอบข่ายงานของด้านลูกเสือยุวกาชาดและกิจการ

นักเรียน มีความเหมาะสมแล้ว แต่เวลามอบหมายงานผู้มอบต้องพิจารณาให้เหมาะสมว่า

ควรเป็นงานของด้านลูกเสือ หรอืงานของด้านนิเทศ เพราะมีความซ้ำซ้อนกันต้องจับ

ประเด็นให้ได้….” 

                                             (นายอะเดช  มุทะจันทร์, สัมภาษณ์, 2561) 

   สรุปจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ขอบข่ายงานด้านลูกเสือ ยุวกาชาด

และกิจการนักเรียน ประกอบด้วย 1) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการและประสาน

เกี่ยวกับกิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 2) ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษา 

วิเคราะห์ วจิัย เพื่อการศกึษานักเรียนการศกึษา โดยผ่านกระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด 

3) ส่งเสริม สนับสนุนการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา พระราชปณิธาน                

พระราชกระแสด้านการศกึษา และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่เกี่ยวกับ

การศกึษา 4) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน
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แห่งชาติ และความปรองดอง สมานฉันท์ 5) สร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม

จรยิธรรม และนำแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนิน

ชีวติ 6) ส่งเสริมการป้องกัน แก้ไข และคุ้มครองความประพฤตินักเรียน นักศกึษา 

    8. ด้านตรวจสอบภายใน   

     ผลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิด้านตรวจสอบภายใน   

มีรายละเอียด ดังนี้  

     “….ต.ส.น. หรอืตรวจสอบภายใน คอื การทำงานตรวจสอบเรื่อง

การเงนิ บัญชี และที่เกี่ยวข้องในภาพจังหวัด ตามขอบข่ายงานมีความเหมาะสม ตู้ปฏิบัต ิ

ยังไม่สามารถดำเนินการได้ เพราะไม่ได้จบมาทางนี้โดยตรง ควรได้รับการพัฒนาเพิ่ม

ศักยภาพ….” 

                                             (นายปริญญา  ธรเสนา, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….ด้านตรวจสอบภายในมีความเหมาะสมแลว้ เพราะเป็นงานที่

ติดตาม ตรวจสอบเรื่อง เงิน พัสดุ แต่มีการเขียนในภาพกว้าง เจ้าหน้าทีผู่ร้ับผดิชอบที่ตอ้ง

ศึกษาระเบียบให้แม่น เพื่อจะได้ไม่ผิดพลาด….” 

                                          (นางกานต์ปวรีย์  ศรีศักดิ์, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….การกำหนดขอบข่ายงานตรวจสอบภายในระดับจังหวัดมีความ

เหมาะสมแล้ว แต่อาจมองว่าซ้ำซ้อนกับเขตพื้นที่ จงึอยากเสนอให้ม ีต.ส.น. ที่จังหวัด

หน่วยงานเดียว เพื่อจะได้ตรวจสอบก้านการเงินทุกหน่วยงาน….” 

                                                 (นายประพฤติ สุขใย, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….บทบาทด้านตรวจสอบภายในมีความเหมาะสมแล้ว เพราะเป็น

ด้านที่ดแูลด้านการเงนิ และพัสดุ คอยตรวจสอบความถูกต้อง โปร่งใส….” 

                                      (นายกฤษณ์ วงศ์มนัสตระกูล, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….ตรวจสอบภายใน คือ การทำงานที่แม่น ถูกต้อง ดังนั้น

ผูร้ับผิดชอบต้องเก่ง เพื่อทำงานในภาพจังหวัดได้ เห็นว่ามีความเหมาะสมแลว้ 

                               (นางสาวเกษศริินทร์ ศรสีัมฤทธิ์, สัมภาษณ์, 2561) 



131 

 

     “….บุคลากรด้านตรวจสอบภายใน ไม่มีองค์ความรูเ้พราะยังไม่เคย

ทำงานมาก่อน ต้องใช้เวลาในการพัฒนาศักยภาพการทำงานและเห็นว่ามีความเหมาะสม

แล้วตามขอบข่ายงาน….” 

                                             (นางพิฐชญาณ์ ไพรดำ, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….การเขียนขอบข่ายงานตรวจสอบภายใน เขียนไส้ในลักษณะ

กว้าง ๆ ถ้ามองตามข้อเสนอในแต่ละประเด็น งานก็จะขับขับเคลื่อนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ….” 

                                           (นายสไว สารีบุตร, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….บทบาทของด้านตรวจสอบภายในมีความเหมาะสมแล้ว เพราะ

เป็นด้านที่ดูแลด้านการตดิตาม ตรวจสอบด้านการเงินมีความสอดคล้องกับสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ที่เป็นหน่วยงานต้นสังกัด….” 

                                                      (นางอัจฉนา มุลิ, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….บทบาทของด้านตรวจสอบภายในมีความเหมาะสมแล้ว เพราะ

เป็นด้านที่ดูแลทั่ว ๆ ด้านการตรวจสอบการเงนิ ….” 

                                     (นางสาวลำเฑียร ชนะสุวรรณ, สัมภาษณ์, 2561) 

     “….ด้านตรวจสอบภายใน เป็นการทำงานที่ท้าทาย ผูร้ับผดิชอบ

ต้องแม่นในระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตามขอบข่ายงานมีความเหมาะสม แต่ควรมีประเด็นชัดเจน

หรอืแยกประเด็นการตรวจสอบให้ชัด….” 

                                             (นายอะเดช  มุทะจันทร์, สัมภาษณ์, 2561) 

   สรุปจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ขอบข่ายงานด้านตรวจสอบภายใน 

ประกอบด้วย 1) ดำเนนิการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงนิ และการบัญชี 

ส่วนราชการหรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในพื้นที่

รับผิดชอบ 2) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรอืได้รับมอบหมาย 

 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การกำหนดขอบข่ายงานภายในสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์เชิง

เนือ้หาตามกรอบแนวคิดของการวจิัย ผูว้ิจัยสรุปผลการกำหนดขอบข่ายภาระงานภายใน 
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สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด เพื่อใหส้อดคล้องกับประกาศสำนักงานปลัดกระทรวง 

ศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในสำนักงานศึกษาธิการภาคและสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษิการ เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน  2560  

ผูว้ิจัยได้ยึดขอบข่ายการดำเนินงานของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด มี 8 ด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านอำนวยการ ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำ

ทั่วไปของกระทรวงศกึษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด 2) ดำเนินงาน

เกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป 3) ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน บัญชี และพัสดุ                  

4) ประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมและผลงาน 5) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานพัฒนาองค์กร  

6) ปฏิบัติงานร่วมกันหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับ

มอบหมาย 

  2. ด้านบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติงานงานธุรการของ 

คณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัด และคณะทำงานเกี่ยวข้องระบบปฏิบัติงานราชการ 

ที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดและตามที่

มอบหมาย 2) เสนอแนะเกี่ยวกับการกำหนดจำนวนและอัตราตำแหน่ง การเกลี่ยอัตราให้

สอดคลอ้งกับนโยบายการบริหารงานบุคคล ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 

กำหนด 3) เสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณาวิทยฐานะ ความดีความชอบ การเสริมสร้าง

ขวัญกำลังใจ การยกย่องเชิดชูเกียรติ และสิทธิประโยชน์อื่นของข้าราชการและบุคลากร  

4) เสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาการเสริมสร้าง การปกป้อง

คุ้มครองระบบคุณธรรมของขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษา 5) เสนอแนะเกี่ยวกับ

การบรรจุและแต่งตัง้ข้าราชการครูและบุคลากร การศึกษา เช่น การบรรจุและการแต่งตั้ง

ผูส้อบแข่งขันได้หรอืผูไ้ด้รับการคัดเลือก การย้าย การโอน การเปลี่ยนตำแหน่งและการ

เลื่อนตำแหน่ง การบรรจุกลับเข้ารับราชการ 6) ดำเนินการทางวนิัย การออกจากราชการ 

การอุทธรณ์ และการร้องเรียนของข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 7) จัดทำแผน

และส่งเสริมการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในหน่วยงานการศกึษาใน

พืน้ที่รับผดิชอบ 8) จัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในพืน้ที่

รับผิดชอบ 9) จัดทำมาตรฐานคุณภาพงาน กำหนดภาระงานขั้นต่ำ และเกณฑ์การ

ประเมินผลงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในพืน้ที่รับผดิชอบ  

10) ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจัดทำรายงานการบริหารงานบุคคลเสนอ  

คณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัด เพื่อเสนอคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 
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  3. ด้านนโยบายและแผน ประกอบด้วย 1) ร่วมกับผดิชอบงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศกึษาและคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง

ปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด 

และตามที่คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดมอบหมาย ร่วมกับด้านพัฒนาการศึกษา                  

2) จัดทำข้อเสนอยุทธศาสตร์ แนวทางการจัดการศกึษาในจังหวัดที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาต ิ3) จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติของจังหวัด               

4) จัดทำแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด รวมทั้งการติดตามและ

รายงานผลการปฏิบัติราชการของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 5) วิเคราะห์การจัดตั้ง

งบประมาณของส่วนราชการหรอืหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด  

6) จัดระบบ ส่งเสริมและประสานงานระฐานข้อมูลและสาสนเทศทางกาศกึษาที่ครอบคลุม

ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผน การบริหารจัดการ การติดตาม ประเมินผลและ

รายงานผล 7) ตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณ 

  4. ด้านพัฒนาการศกึษา ประกอบด้วย 1) ร่วมรับผิดชอบงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศกึษาและคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง

ปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการศกึษาธิการจงัหวัด 

และตามที่ คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด มอบหมาย ร่วมกับด้านนโยบายและแผน   

2) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก และโอนสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 3) จัดระบบ 

ส่งเสริม และประสานงานเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศึกษา 

พัฒนาเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการศกึษาและระบบบริการอิเล็กทรอนิกส์ให้มปีระสิทธิภาพ

สามารถให้บริการได้โดยสะดวก รวมถึงการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่าง

สร้างสรรค์และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 4) ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาเพื่อคนพิการ 

ผูด้้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษ 5) ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

ครู และบุคลากรทางการศึกษา 6) จัดระบบการประสาน สนับสนุน ช่วยเหลอื และการ

รายงานเหตุภัยพิบัติและภาวะวิกฤตทางการศึกษาในจังหวัด 7) ส่งเสริมและประสานงาน

การศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพื่อการศกึษา 8) ส่งเสริม สนับสนุนการจัด

การศกึษาทุกระดับและทุกประเภท และส่งเสริมการบริหารและการจัดการศกึษาของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล 

ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
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และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา เพื่อสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าทียมกัน

ทางสังคม 9) ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศกึษาเฉพาะกิจ เฉพาะด้าน และเฉพาะพืน้ที่ 

  5. ด้านนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ประกอบด้วย ส่งเสริมการศกึษา

เอกชน ประกอบด้วย 1) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชงิ

ยทุธศาสตร์ คณะทำงานที่เกี่ยวข้องรวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและ

หนา้ที่ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด และตามที่คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด  

มอบหมาย 2) ขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

การบริหารการจัดการศกึษาของหน่วยงานทางการศกึษา ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการใน

พืน้ที่รับผดิชอบ 3) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนเิทศ

และแนะแนว การศกึษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้ง ตดิตามและประเมินผลระบบ

บริหารและการจัดการศกึษา 4) ประสานและสนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจ

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ 5) ศึกษา วเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการตรวจ

ราชการ จัดการแผนการรองรับการตรวจราชการ และดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจ

ราชการของผูต้รวจราชการกระทรวงในการตรวจราชการ ติดตาม และประเมินผลตาม

นโยบายและแผนการตรวจราชการของกระทรวง 6) ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร การ

จัดการเรยีนการสอน กระบวนการเรียนแหล่งเรยีนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการสรา้งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 7) สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด 

ติดตามและประเมินผลปฏิบัติงานในส่วนราชการหรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ และ

ยุทธศาสตร์ชาต ิ8) จัดทำกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดตัวชี้วัดผลการ

ดำเนนิงานในลักษณะตัวชีว้ัดร่วมของส่วนราชการหรอืหน่วยงาน และสถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด 9) ขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

  6. ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน ประกอบด้วย 1) กำกับ ดูแล ประสาน 

ส่งเสริม และสนบัสนุนการศกึษาเอกชนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรียนเอกชน 2) ดำเนินการ

เกี่ยวกับการออกใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียน และการเปลี่ยนแปลงกิจการโรงเรียนเอกชน                   

3) ดำเนินการเกี่ยวกับการสงเคราะห์และเงินทดแทนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรยีนเอกชน

และที่กฎหมายอื่นกำหนด 

  7. ด้านลูกเสือยุวการชาดและกิจการนักเรียน ประกอบด้วย 1) ส่งเสริม  

สนับสนุน และดำเนินการและประสานเกี่ยวกับกิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการ 
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นักเรียน 2) ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย เพื่อการศึกษานักเรียนการศึกษา  

โดยผ่านกระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด 3) ส่งเสริม สนับสนุนการน้อมนำพระบรม 

ราโชบายด้านการศกึษา พระราชปณิธาน พระราชกระแสด้านการศกึษา และโครงการ 

อันเนือ่งมาจากพระราชดำริที่เกี่ยวกับการศึกษา 4) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษา

เพื่อเสริมสรา้งความมั่นคงของสถาบันแห่งชาติ และความปรองดอง สมานฉันท์ 5) สร้าง

จติสำนึกรักษ์สิง่แวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม และนำแนวคิดของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวติ 6) ส่งเสริมการป้องกัน แก้ไข และ

คุ้มครองความประพฤตินักเรียน นักศึกษา 

  8. ด้านตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 1) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบ

ด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชี ส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศกึษาใน

สังกัดกระทรวงศกึษาธิการในพืน้ที่รับผดิชอบ 2) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย 

  ตอนที่ 3 การศึกษาเชิงสำรวจ (Survey Study)  

   ผลการศกึษาเชงิสำรวจ เป็นการศกึษาสภาพการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด โดยศกึษาธิการจังหวัด รองศึกษาธิการจังหวัด และ

ผูอ้ำนวยการด้านทุกด้าน รวมจำนวน 260 คน ดังตาราง 6 – 10 
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ตาราง  6 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารการจัดการ  

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ด้านอำนวยการ 

ด้านอำนวยการ สภาพการปฏบัิต ิ ความคาดหวัง PNI ลำ

ดับ   S.D. ระดับ ลำดับ   S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ปฏบัิตภิารกิจ

เกีย่วกับราชการ

ประจำทั่วไปของ

กระทรวงศึกษา 

ธิการ และ

ประสานงานต่าง ๆ

ในระดับจังหวัด 

3.55 0.77 มาก 7 4.08 0.28 มาก 7 0.15 1 

2. ดำเนินงาน

เกี่ยวกับงานบริหาร

ท่ัวไป 

4.90 0.31 มาก

ท่ีสุด 

1 4.91 0.28 มาก

ท่ีสุด 

1 0.00 4 

3. ดำเนินงาน

เกีย่วกับงานบริหาร

การเงิน บัญชี และ

พัสดุ 

4.85 0.38 มาก

ท่ีสุด 

2 4.86 0.35 มาก

ท่ีสุด 

2 0.00 4 

4. ดำเนินงาน

เกี่ยวกับงาน

ประชาสัมพันธ์

เผยแพร่กิจกรรม

และผลงาน 

4.81 0.44 มาก

ท่ีสุด 

3 4.83 0.38 มาก

ท่ีสุด 

3 0.00 4 

5. ดำเนินงาน

เกี่ยวกับงานพัฒนา

องค์กร 

4.78 0.48 มาก

ท่ีสุด 

5 4.82 0.39 มาก

ท่ีสุด 

5 0.01 3 

6. ปฏิบัตภิารกิจ

เกี่ยวกับราชการ

ประจำทั่วไปของ

กระทรวงศึกษา 

ธิการ ประสานงาน

ต่าง ๆ ในระดับ

จังหวัด 

4.79 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4 4.83 0.38 มาก

ท่ีสุด 

4 0.01 3 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ด้านอำนวยการ สภาพการปฏบัิต ิ ความคาดหวัง PNI ลำ

ดับ   S.D. ระดับ ลำดับ   S.D. ระดับ ลำดับ 

7. ปฏบัิตงิาน

ร่วมกันหรือ

สนับสนุนการ

ปฏบัิตงิาน

หน่วยงานอ่ืนท่ี

เกี่ยวข้องหรือได้รับ

มอบหมาย 

3.79 0.83 มาก 6 4.18 0.39 มาก 6 0.10 2 

รวมค่าเฉลี่ย 4.50 0.32 มาก - 4.64 0.24 มาก

ท่ีสุด 

- 0.03 

 

- 

 จากตาราง 6 พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ด้านอำนวยการ มีสภาพการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก        

( = 4.50, S.D = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหาร

ทั่วไป มีสภาพการปฏิบัติ มากที่สุด (  = 4.90, S.D = 0.31) รองลงมาสามอันดับแรก 

ได้แก่ ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงนิ บัญชี และพัสดุ (  = 4.85, S.D = 0.38) 

ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมและผลงาน (  = 4.81,           

S.D = 0.44) และปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของกระทรวงศกึษาธิการ 

ประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด ( = 4.79, S.D = 0.48) 

 เมื่อพิจารณาความคาดหวัง กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ของด้านอำนวยการ พบว่า อยู่ในระดับ มากที่สุด (  = 4.64,                   

S.D = 0.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป มคีวาม

คาดหวัง มากที่สุด ( = 4.91, S.D = 0.28) รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ ดำเนินงาน

เกีย่วกับงานบริหารการเงิน บัญช ีและพัสดุ (  = 4.86, S.D = 0.35) ดำเนนิงานเกี่ยวกับ

งานประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมและผลงาน ( = 4.83, S.D = 0.38) และปฏิบัติ

ภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของกระทรวงศึกษาธิการ ประสานงานต่าง ๆ ในระดับ

จังหวัด ( = 4.83, S.D = 0.38) 
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 เมื่อพจิารณาดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs 

Index: PNI) กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ด้าน

อำนวยการ โดยรวม มคี่า PNI = 0.03 เพื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ปฏิบัติภารกิจ

เกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของกระทรวงศกึษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ในระดับ

จังหวัดมีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น มากที่สุด (PNI = 0.15) 

รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ ปฏิบัติงานร่วมกันหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รบัมอบหมาย (PNI = 0.10) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานพัฒนาองค์กร 

(PNI = 0.01) และปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของกระทรวงศกึษาธิการ 

ประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด (PNI = 0.01) 

ตาราง 7  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารการจัดการ 

 สำนักงานศกึษาธิการจงัหวัด ด้านบริหารงานบุคคล 

ด้านบริหารงาน

บุคคล 

สภาพการปฏบัิต ิ ความคาดหวัง PNI ลำดับ 

  S.D. ระดับ ลำดับ   S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ปฏบัิตงิาน

ธุรการ

คณะอนุกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด 

และเกี่ยวข้องระบบ

ปฏบัิตงิานราชการ

ท่ีเป็นไปตาม

อำนาจและหนา้ท่ี

และตามท่ี  

มอบหมาย 

3.58 0.82 มาก 11 4.12 0.32 มาก 11 0.15 2 
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ตาราง  7  (ต่อ) 

ด้านบริหารงาน

บุคคล 

สภาพการปฏบัิต ิ ความคาดหวัง PNI ลำดับ 

  S.D. ระดับ ลำดับ   S.D. ระดับ ลำดับ 

2. เสนอแนะ

เกี่ยวกับการ

กำหนดจำนวนและ

อัตราตำแหน่ง  

การเกลี่ยอัตราให้

สอดคลอ้งกับ

นโยบายการ

บริหารงานบุคคล 

ระเบียบ 

หลักเกณฑ์และ

วธีิการท่ี ก.ค.ศ. 

กำหนด 

3.90 0.82 มาก 2 4.22 0.42 มาก 1 0.08 9 

3. เสนอแนะ

เกี่ยวกับการ

พจิารณาวิทยฐานะ 

ความดีความชอบ 

การเสริมสร้าง

ขวัญกำลังใจ การ

ยกย่องเชดิชูเกียรต ิ

และสิทธิประโยชน์

อืน่ของข้าราชการ

และบุคลากร

ทางการศกึษา 

3.97 0.67 มาก 1 4.18 0.39 มาก 5 0.05 10 
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ตาราง  7  (ต่อ) 

ด้านบริหารงาน

บุคคล 

สภาพการปฏบัิต ิ ความคาดหวัง PNI ลำดับ 

  S.D. ระดับ ลำดับ   S.D. ระดับ ลำดับ 

4. เสนอแนะ

เกี่ยวกับการ

ส่งเสริม สนับสนุน 

การพัฒนาการ

เสริมสร้าง การ

ปกปอ้งคุม้ครอง

ระบบคุณธรรมของ

ข้าราชการและ

บุคลากรทางการ

ศกึษา 

3.79 0.83 มาก 4 4.16 0.37 มาก 8 0.10 7 

5. เสนอแนะ

เกี่ยวกับการบรรจุ

และแต่งต้ัง

ข้าราชการครูและ

บุคลากร 

การศึกษา เช่น 

การบรรจุและการ

แต่งต้ังผู้สอบ

แข่งขันได้หรือผู้

ได้รับการคัดเลอืก 

การย้าย การโอน 

การเปลี่ยน

ตำแหน่งและการ

เลื่อนตำแหนง่ การ

บรรจุกลับเข้ารับ

ราชการ เป็นต้น 

3.78 0.85 มาก 5 4.19 0.39 มาก 3 0.11 6 
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ตาราง  7  (ต่อ) 

ด้านบริหารงาน

บุคคล 

สภาพการปฏบัิต ิ ความคาดหวัง PNI ลำดับ 

  S.D. ระดับ ลำดับ   S.D. ระดับ ลำดับ 

6. นำเสนอ

คณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด

เพื่อพิจารณาความ

ดคีวามชอบ 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ผู้บริหารการศึกษา

ในหน่วยงาน

การศึกษาและ

ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการ

ศกึษาในจังหวัด 

3.84 0.76 มาก 3 4.18 0.38 มาก 7 0.09 8 

7. ดำเนินการทาง

วนิัย การออกจาก

ราชการ การ

อุทธรณ์ และการ

ร้องเรียนของ

ข้าราชการและ

บุคลากรทางการ

ศกึษา 

3.68 0.79 มาก 9 4.12 0.32 มาก 10 0.12 5 

8. จัดทำแผนและ

ส่งเสริมการพัฒนา

ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการ

ศกึษาในหน่วยงาน

การศึกษาในพืน้ท่ี

รับผิดชอบ 

3.76 0.87 มาก 6 4.19 0.39 มาก 4 0.11 6 

 

 



142 

ตาราง  7  (ต่อ) 

ด้านบริหารงาน

บุคคล 

สภาพการปฏบัิต ิ ความคาดหวัง PNI ลำดับ 

  S.D. ระดับ ลำดับ   S.D. ระดับ ลำดับ 

9. จัดทำทะเบียน

ประวัตขิ้าราชการ

ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาใน

พื้นท่ีรับผิดชอบ 

3.68 0.91 มาก 8 4.18 0.38 มาก 6 0.13 4 

10. จัดทำ

มาตรฐานคุณภาพ

งาน กำหนดภาระ

งานขั้นต่ำ และ

เกณฑ์การ

ประเมินผลงาน

สำหรับข้าราชการ

ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาใน

พื้นท่ีรับผิดชอบ 

3.51 0.86 มาก 12 4.12 0.32 มาก 9 0.17 1 

11. ประเมิน

คุณภาพการ

บริหารงานบุคคล

และจัดทำรายงาน

การบริหารงาน

บุคคลเสนอ

คณะอนุกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด

เพื่อเสนอ

คณะกรรมการ

ข้าราชการครู 

3.75 0.94 มาก 7 4.20 0.40 มาก 2 0.12 5 
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ตาราง  7  (ต่อ) 

ด้านบริหารงาน

บุคคล 

สภาพการปฏบัิต ิ ความคาดหวัง PNI ลำดับ 

  S.D. ระดับ ลำดับ   S.D. ระดับ ลำดับ 

12. ปฏิบัตงิาน

ร่วมกับหรือ

สนับสนุนการ

ปฏบัิตงิานของ

หน่วยงานอ่ืนท่ี

เกี่ยวข้องหรือท่ี

ได้รับมอบหมาย 

3.60 0.87 มาก 10 4.10 0.30 มาก 12 0.14 3 

รวมคา่เฉลี่ย 3.74 0.70 มาก - 4.16 0.32 มาก - 0.11 - 

 จากตาราง 7 พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ด้านบริหารงานบุคคล มีสภาพการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก   

( = 3.74, S.D = 0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณา

วิทยฐานะ ความดีความชอบการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ การยกย่องเชิดชูเกียรติ และสทิธิ

ประโยชน์อื่นของขา้ราชการและบุคลากรทางการศกึษา มีสภาพการปฏิบัติ มากที่สุด   

( = 3.97, S.D = 0.67) รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ เสนอแนะเกี่ยวกับการกำหนด

จำนวนและอัตราตำแหน่ง การเกลี่ยอัตราให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานบุคคล 

ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ( = 3.90, S.D = 0.82) นำเสนอ

คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัดเพื่อพิจารณาความดีความชอบ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารการศึกษาในหน่วยงานการศกึษาและข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

จังหวัด ( = 3.84,  S.D = 0.76) และเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสนุนการ

พัฒนาการเสริมสร้าง การปกป้องคุ้มครองระบบคุณธรรมของข้าราชการและบุคลากร

ทางการศึกษา ( = 3.79, S.D = 0.83) 

 เมื่อพจิารณาความคาดหวัง กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ของด้านบริหารงานบุคคล พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มาก

ที่สุด (  = 4.64, S.D = 0.24) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า เสนอแนะเกี่ยวกับการ

กำหนดจำนวนและอัตราตำแหน่ง การเกลี่ยอัตราให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงาน

บุคคล ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด มคีวามคาดหวัง มากที่สุด   
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( = 4.22, S.D = 0.42) รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ ประเมินคุณภาพการบริหารงาน

บุคคลและจัดทำรายงานการบริหารงานบุคคลเสนอคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 

เพื่อเสนอคณะกรรมการข้าราชการครู ( = 4.20, S.D = 0.42) เสนอแนะเกี่ยวกับการ

บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร การศกึษา เช่น การบรรจุและการแต่งตั้ง

ผูส้อบแข่งขันได้หรอืผูไ้ด้รับการคัดเลือก การย้าย การโอนการเปลี่ยนตำแหน่งและการ

เลื่อนตำแหน่ง การบรรจุกลับเข้ารับราชการ เป็นต้น ( = 4.19, S.D = 0.39) จัดทำแผน

และส่งเสริมการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในหน่วยงานการศกึษาใน

พืน้ที่รับผดิชอบ ( = 4.19, S.D = 0.39) 

 เมื่อพจิารณาดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs 

Index:PNI) กลยทุธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด   

ด้านบริหารงานบุคล โดยรวม มีค่า PNI = 0.11 เพื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า จัดทำ

มาตรฐานคุณภาพงาน กำหนดภาระงานขั้นต่ำ และเกณฑ์การประเมินผลงานสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในพืน้ที่รับผดิชอบ มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็น มากที่สุด (PNI = 0.17) รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก ่

ปฏิบัติงานธุรการของคณะอนุกรรมการศกึษาธิการจังหวัด และคณะทำงานเกี่ยวข้องระบบ

ปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่และตามที่คณะอนุกรรมการศกึษาธิการ

จังหวัด มอบหมาย (PNI = 0.15) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (PNI = 0.14) และ จดัทำทะเบียนประวัติ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในพืน้ที่รับผดิชอบ (PNI = 0.13) 
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ตาราง  8  ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารการจัดการ  

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ด้านนโยบายและแผน 

ด้านนโยบาย 

และแผน 

สภาพการปฏบัิต ิ ความคาดหวัง PNI ลำดับ 

  S.D. ระดับ ลำดับ   S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ร่วมรับผิดชอบ

กับงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการ

เกี่ยวกับการพัฒนา

การศึกษาจังหวัด 

คณะอนกุรรมการ

ด้านบริหาร

ราชการเชงิ

ยุทธศาสตร์จังหวัด 

และคณะทำงานท่ี

เกี่ยวข้อง รวมท้ัง

ปฏบัิตงิานราชการ

ท่ีเป็นไปตาม

อำนาจและหนา้ที่

ของคณะกรรมการ

ศึกษาธิการจงัหวดั 

และตามท่ี

มอบหมาย ร่วมกับ

ด้านพัฒนา

การศึกษา 

3.67 0.91 มาก 5 4.18 0.39 มาก 1 0.14 3 

2. จัดทำข้อเสนอ

ยุทธศาสตร์  

แนวทางการจัด

การศึกษาใน

จังหวัดท่ีสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ชาติ 

3.48 0.87 มาก 7 4.06 0.24 มาก 7 0.17 2 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ด้านนโยบาย 

และแผน 

สภาพการปฏบัิต ิ ความคาดหวัง PNI ลำดับ 

  S.D. ระดับ ลำดับ   S.D. ระดับ ลำดับ 

3. จัดทำ

แผนพัฒนา

การศึกษาของ

จังหวัดและ

แผนปฏิบัตขิอง

จังหวัด 

3.65 0.93 มาก 6 4.16 0.37 มาก 2 0.14 3 

4. จัดทำ

แผนปฏิบัตริาชการ

ของสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

รวมท้ังการตดิตาม

และรายงานผล

การปฏบัิตริาชการ

ของสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

3.38 0.64 มาก 8 4.02 0.12 มาก 8 0.19 1 

5. วิเคราะห์การ

จัดตั้งงบประมาณ

ของส่วนราชการ

หรือหนว่ยงาน 

ในสังกัดกระทรวง 

ศึกษาธิการใน

จังหวัด 

3.70 0.77 มาก 3 4.12 0.33 มาก 6 0.11 5 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ด้านนโยบาย 

และแผน 

สภาพการปฏบัิต ิ ความคาดหวัง PNI ลำดับ 

  S.D. ระดับ ลำดับ   S.D. ระดับ ลำดับ 

6. จัดระบบ 

ส่งเสริมและ

ประสานงานระบบ

ฐานขอ้มูลและ

สารสนเทศ

ทางการศกึษาท่ี

ครอบคลุมถูกต้อง 

และเป็นปัจจุบัน 

เพือ่นการวางแผน 

การบริหารจัดการ 

การตดิตาม 

ประเมินผลและ

รายงานผล 

3.72 0.82 มาก 2 4.14 0.35 มาก 3 0.11 5 

7. ติดตามการใช้

จ่ายงบประมาณ 

3.74 0.80 มาก 1 4.14 0.35 มาก 4 0.11 5 

8. ปฏิบัตงิาน

ร่วมกับหรือ

สนับสนุนการ

ปฏบัิตงิานของ

หน่วยงานอ่ืนท่ี

เกี่ยวข้องหรือท่ี

ได้รับมอบหมาย 

3.68 0.82 มาก 4 4.13 0.34 มาก 5 0.12 4 

รวมค่าเฉลีย่ 3.63 0.65 มาก - 4.12 0.25 มาก - 0.14 - 

 จากตาราง 8 พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ด้านนโยบายและแผน มีสภาพการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก    

( = 3.64, S.D = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ติดตามการใชจ้่ายงบประมาณ  

มสีภาพการปฏิบัติ มากทีสุ่ด (  = 3.74, S.D = 0.80) รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ 

จัดระบบ ส่งเสริมและประสานงานระบบฐานขอ้มูลและสารสนเทศทางการศกึษาที่
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ครอบคลุม ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผน การบริหารจัดการ การตดิตาม 

ประเมินผลและรายงานผล ( = 3.72, S.D = 0.82) วิเคราะหก์ารจัดตั้งงบประมาณของ

ส่วนราชการหรอืหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด ( = 3.70, S.D = 

0.77) และปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอื 

ที่ได้รับมอบหมาย  (  = 3.68, S.D = 0.82) 

 เมื่อพจิารณาความคาดหวัง กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดของด้านนโยบายและแผน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 4.12, 

S.D = 0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ร่วมรบัผดิชอบกับงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศกึษาจังหวัด คณะอนุกรรมการด้านบริหาร

ราชการเชิงยุทธศาสตร์จังหวัด และคณะทำงานที่เกี่ยวข้องรวมทั้งปฏิบัติงานราชการ 

ที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัดและตามที่มอบหมาย 

ร่วมกับด้านพัฒนาการศกึษา มคีวามคาดหวัง มากที่สุด ( = 4.18, S.D = 0.39) 

รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติของ

จังหวดั (  = 4.16, S.D = 0.37) จัดระบบ ส่งเสริมและประสานงานระบบฐานข้อมูลและ

สาสนเทศทางกาศกึษาที่ครอบคลุมถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผน การบริหาร

จัดการ การตดิตาม ประเมินผลและรายงานผล (  = 4.14, S.D = 0.35) และติดตามการ

ใช้จ่ายงบประมาณ (  = 4.14, S.D = 0.35) 

 เมื่อพจิารณาดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs 

Index : PNI) กลยุทธ์การพฒันาบริหารการจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  

ด้านนโยบายและแผน โดยรวม มคี่า PNI = 0.14 เพื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า จัดทำ

แผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งการติดตามและรายงานผล

การปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็น มากที่สุด (PNI = 0.19) รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ จัดทำข้อเสนอ

ยุทธศาสตร์ แนวทางการจัดการศกึษาในจังหวัดทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

(PNI = 0.17) ร่วมรับผดิชอบกับงานธุรการของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนา

การศกึษาจังหวัด คณะอนุกรรมการด้านบริหารราชการเชงิยุทธศาสตร์จังหวัด และ

คณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ

คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัดและตามที่มอบหมาย ร่วมกับด้านพัฒนาการศึกษา   

(PNI = 0.14) และจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติของจังหวัด  

(PNI = 0.14) 
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ตาราง  9 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหาร การจัดการ  

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ด้านพัฒนาการศกึษา 

ด้านพัฒนา

การศึกษา 

สภาพการปฏบัิต ิ ความคาดหวัง PNI ลำดับ 

  S.D. ระดับ ลำดับ   S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ร่วมรับผิดชอบ

งานธุรการของ

คณะอนุกรรมการ

เกี่ยวกับการพัฒนา

การศึกษาและ

คณะทำงานท่ี

เกี่ยวข้อง รวมท้ัง

ปฏบัิตงิานราชการ

ท่ีเป็นไปตาม

อำนาจและหนา้ที่

ของคณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด 

และตามท่ี

มอบหมาย ร่วมกับ

ด้านนโยบายและ

แผน 

3.66 0.81 มาก 6 4.12 0.32 มาก 8 0.13 2 

2. ดำเนนิการ

เกี่ยวกับการจัดต้ัง 

ยุบ รวม เลกิ และ

โอนสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

3.64 0.89 มาก 7 4.14 0.35 มาก 6 0.14 1 
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ตาราง  9  (ต่อ) 

ด้านพัฒนา

การศึกษา 

สภาพการปฏบัิต ิ ความคาดหวัง PNI ลำดับ 

  S.D. ระดับ ลำดับ   S.D. ระดับ ลำดับ 

3. จัดระบบ 

ส่งเสริม และ

ประสานงาน

เครอืข่ายขอ้มูล

สารสนเทศและ

เทคโนโลยดีิจิทัล

เพื่อการศึกษา 

พัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อ

การศึกษาและ

ระบบบริการ

อเิล็กทรอนิกส์ให้มี

ประสิทธิภาพ

สามารถใหบ้ริการ

ได้โดยสะดวก 

รวมถึงการพัฒนา

บุคลากรให้ใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล

อย่างสร้างสรรค์

และรู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 

3.77 0.84 มาก 2 4.19 0.39 มาก 1 0.11 4 

4. ส่งเสริม 

สนับสนุนการศึกษา

เพื่อคนพิการ 

ด้อยโอกาสและผู้มี

ความสามารถ

พเิศษ 

3.70 0.83 มาก 5 4.15 0.36 มาก 4 0.12 5 

 

 



151 

 

ตาราง  9  (ต่อ) 

ด้านพัฒนาการศกึษา สภาพการปฏบัิติ ความคาดหวัง PNI ลำ
ดับ   S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
  S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
5. ส่งเสริมสนับสนุน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ครู และบุคลากรทางการ
ศกึษา 

3.75 0.90 มาก 3 4.18 0.39 มาก 2 0.12 3 

6. จัดระบบการประสาน 
สนับสนุน ชว่ยเหลอื และ
การรายงานเหตุภัยพิบัติ
และภาวะวิกฤตทาง
การศึกษาในจังหวัด 

3.59 0.79 มาก 10 4.09 0.28 มาก 9 0.14 1 

7. ส่งเสริมและ
ประสานงานการศาสนา 
ศลิปะ วัฒนธรรม และ
การกีฬาเพื่อการศึกษา 

3.64 0.77 มาก 8 4.13 0.34 มาก 7 0.14 1 

8. ส่งเสริม สนับสนุนการ
จัดการศึกษาทุกระดับ
และทุกประเภท และ
ส่งเสริมการบริหารและ
การจัดการศกึษาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมท้ังส่งเสริม
และสนับสนุนการจัด
การศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องค์กรชุมชน 
องค์เอกชน องค์กร
วชิาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอื่นท่ีจัด
การศึกษา เพื่อสร้าง
โอกาสความเสมอภาค
และความเท่าทยีมกัน
ทางสังคม 

3.77 0.77 มาก 1 4.16 0.37 มาก 3 0.11 4 
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ตาราง  9  (ต่อ) 

ด้านพัฒนาการศกึษา สภาพการปฏบัิต ิ ความคาดหวัง PNI ลำดับ 

  S.D. ระดับ ลำดับ   S.D. ระดับ ลำดับ 

9. ส่งเสริมและ

พัฒนาการจัด

การศึกษาเฉพาะกจิ 

เฉพาะด้าน และ

เฉพาะพืน้ท่ี 

3.60 0.74 มาก 9 4.07 0.25 มาก 10 0.13 2 

10. ปฏิบัตงิานร่วม

หรือสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิานของ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

หรือท่ีได้รับ

มอบหมาย 

3.72 0.79 มาก 4 4.15 0.35 มาก 5 0.12 

 

3 

รวมค่าเฉลี่ย 3.68 0.64 มาก - 4.14 0.27 มาก - 0.12 - 

 จากตาราง 9 พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ด้านพัฒนาการศกึษา มสีภาพการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก          

( = 3.68, S.D = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริม สนับสนุนการจัด

การศกึษาทุกระดับและทุกประเภท และส่งเสริมการบริหารและการจัดการศกึษาของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งสง่เสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล 

ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา เพื่อสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าทียมกัน

ทางสงัคม มีสภาพการปฏิบัติ มากที่สุด ( = 3.77, S.D = 0.77) รองลงมาสามอันดับแรก 

ได้แก่ จัดระบบ ส่งเสริมและประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจทิัล

เพื่อการศกึษา พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษาและระบบบริการอิเล็กทรอนิกส์ให้มี

ประสิทธิภาพสามารถใหบ้ริการได้โดยสะดวก รวมถึงการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ( = 3.77, S.D = 0.87) ส่งเสริม

สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา ( = 3.75, S.D = 0.90) 

และปฏิบัติงานร่วมหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับ

มอบหมาย ( = 3.72, S.D = 0.79) 
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 เมื่อพจิารณาความคาดหวัง กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ของพัฒนาการศกึษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( = 4.14,  

S.D = 0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า จัดระบบส่งเสรมิและประสานงานเครอืข่าย

ข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

การศกึษาและระบบบริการอิเล็กทรอนิกส์ให้มปีระสิทธิภาพสามารถใหบ้ริการได้สะดวก 

รวมถึงการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์และรู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง มคีวามคาดหวัง มากทีสุ่ด (  = 4.19, S.D = 0.39) รองลงมาสามอันดับ

แรก ได้แก่ ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา  

(  = 4.18, S.D = 0.39) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท 

และส่งเสริมการบริหารและการจัดการศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง

ส่งเสรมิและสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์เอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

เพื่อสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าทียมกันทางสังคม ( = 4.16, S.D = 0.37) 

และส่งเสริม สนับสนุนการศกึษาเพื่อคนพิการด้อยโอกาสและผูม้ีความสามารถพิเศษ  

( = 4.15, S.D = 0.36) 

 เมื่อพจิารณาดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs 

Index:PNI) กลยทุธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด             

ด้านพัฒนาการศกึษา โดยรวม มคี่า PNI = 0.12 เพือ่พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ดำเนินการ

เกี่ยวกับการจัดตัง้ ยุบ รวม เลิก และโอนสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จัดระบบการประสาน 

สนับสนุน ช่วยเหลือ และการรายงานเหตุภัยพิบัติและภาวะวิกฤตทางการศกึษาในจังหวัด

และส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพื่อการศึกษา 

มากทีสุ่ด (PNI = 0.14) รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ ร่วมรับผดิชอบงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศกึษาและคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง

ปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด 

และตามที่มอบหมาย ร่วมกับด้านนโยบายและแผน และส่งเสริมและพัฒนาการจัด

การศกึษาเฉพาะกิจ เฉพาะด้าน และเฉพาะพืน้ที่ (PNI = 0.13) ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา ปฏิบัติงานร่วมหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (PNI = 0.12) และจัดระบบ ส่งเสริม และ

ประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา พัฒนา
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เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษาและระบบบริการอิเล็กทรอนิกส์ให้มปีระสิทธิภาพสามารถ

ให้บริการได้โดยสะดวก รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างสร้างสรรค์

และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาทุกระดับและทุกประเภท 

และส่งเสริมการบริหารและการจัดการศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์เอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

เพื่อสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าทียมกันทางสังคม (PNI = 0.11) 

ตาราง  10  ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหาร การจัดการ 

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ด้านนิเทศ ตดิตามและประเมินผล 

ด้านนเิทศ ตดิตาม 

และประเมินผล 

สภาพการปฏบัิติ ความคาดหวัง PNI ลำ

ดับ   S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
  S.D. ระดับ ลำ

ดับ 

1. รับผิดชอบงาน

ธุรการของ

คณะอนุกรรมการ

บริหารราชการ 

เชงิยุทธศาสตร์ 

คณะทำงานท่ี

เกี่ยวข้อง รวมท้ัง

ปฏบัิตงิานราชการ 

ท่ีเป็นไปตามอำนาจ

และหนา้ที่ของ

คณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด  

และท่ีมอบหมาย 

3.81 0.83 มาก 3 4.19 0.39 มาก 3 0.10 7 
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ตาราง  10  (ต่อ) 

ด้านนเิทศ ตดิตาม 

และประเมินผล 

สภาพการปฏบัิต ิ ความคาดหวัง PNI ลำ

ดับ   S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
  S.D. ระดับ ลำ

ดับ 

2. ขับเคลื่อน 

ประสานงาน เร่งรัด 

กำกับ ตดิาม 

ตรวจสอบ และ

ประเมินผล การ

บริหารการจัด

การศึกษาของ

หน่วยงานทาง

การศึกษา ในสังกัด

ระทรวงศึกษาธกิาร

ในพืน้ท่ีรับผิดชอบ 

3.43 0.86 มาก 9 4.09 0.28 มาก 10 0.19 2 

3. ส่งเสริม 

สนับสนุน และ

ดำเนนิการเกี่ยวกับ

งานดา้นวชิาการ 

การนเิทศและแนะ

แนว การศกึษาทุก

ระดับและทกุ

ประเภท รวมท้ัง 

ตดิตามและ

ประเมินผลระบบ

บริหารและการจดั

การศึกษา 

3.62 0.81 มาก 6 4.12 0.32 มาก 8 0.14 5 
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ตาราง  10  (ต่อ) 

ด้านนิเทศ ตดิตาม 

และประเมินผล 

สภาพการปฏบัิต ิ ความคาดหวัง PNI ลำ

ดับ   S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
  S.D. ระดับ ลำ

ดับ 

4. ประสานและ

สนับสนุนการตรวจ

ราชการของผู้ตรวจ

ราชการกระทรวง 

ศกึษาธิการ 

3.90 0.83 มาก 1 4.22 0.41 มาก 1 0.08 8 

5. ศกึษา วิเคราะห์

ข้อมูลสารสนเทศ 

เพื่อสนับสนนุการ

ตรวจราชการ 

จัดการแผนการ

รองรับการตรวจ

ราชการ และ

ดำเนนิการเกี่ยวกับ

การตรวจราชการ

ของผู้ตรวจราชการ

กระทรวงในการ

ตรวจราชการ 

ตดิตาม และ

ประเมินผลตาม

นโยบายและ

แผนการตรวจ

ราชการของ

กระทรวง 

3.60 0.89 มาก 7 4.16 0.37 มาก 5 0.15 4 
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ตาราง  10   (ต่อ) 

ด้านนเิทศ ตดิตาม และ

ประเมินผล 

สภาพการปฏบัิติ ความคาดหวัง PNI ลำ

ดับ   S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
  S.D. ระดับ ลำ

ดับ 

6. ส่งเสริมและพัฒนา

หลักสตูร การจัดการ

เรียนการสอน 

กระบวนการเรียนแหล่ง

เรียนรู้ และสื่อการ

เรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง

กับการสร้างเสริม

คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมติร

กับสิ่งแวดลอ้ม 

3.53 0.86 มาก 8 4.12 0.32 มาก 9 0.16 3 

7. สั่งการ กำกับ ดูแล 

เร่งรัด ติดตามและ

ประเมินผลปฏบัิตงิาน 

ในส่วนราชการหรือ

หน่วยงานและ

สถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธกิาร 

ในจังหวัด ให้เป็นไปตาม

นโยบายของ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

และยุทธศาสตร์ชาติ 

3.40 1.00 มาก 10 4.16 0.37 มาก 4 0.23 1 

 

 

 

 

 

 

 

 



158 

ตาราง  10  (ต่อ) 

ด้านนเิทศ 

ตดิตาม และ

ประเมินผล 

สภาพการปฏบัิต ิ ความคาดหวัง PNI ลำดับ 

  S.D. ระดับ ลำดับ   S.D. ระดับ ลำดับ 

8. ขับเคลื่อน

ระบบการประกัน

คุณภาพ

การศึกษา 

3.87 0.74 มาก 2 4.19 0.39 มาก 2 0.08 8 

9. ปฏิบัตงิาน

ร่วมกบัหรือ

สนับสนุนการ

ปฏบัิตงิานของ

หน่วยงานอ่ืนท่ี

เกี่ยวข้องหรือท่ี

ได้รับมอบหมาย 

3.66 0.81 มาก 4 4.13 0.33 มาก 7 0.13 6 

รวมค่าเฉลีย่ 3.65 0.55 มาก - 4.15 0.23 มาก - 0.14 - 

 จากตาราง 10 พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ด้านนิเทศ ติดตามและประเมินผล มีสภาพการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ใน

ระดับ มาก ( = 3.65, S.D = 0.55) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสานและ

สนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ มีสภาพการปฏิบัติ 

มากทีสุ่ด (  = 3.90, S.D = 0.83) รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ ขับเคลื่อนระบบการ

ประกันคุณภาพการศกึษา (  = 3.87, S.D = 0.74) รับผิดชอบงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ คณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงาน

ราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดและตามที่  

มอบหมาย (  = 3.81, S.D = 0.83) และปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย (  = 3.66, S.D = 0.81) 

 เมื่อพจิารณาความคาดหวัง กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศึกษา 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดของด้านนิเทศ ตดิตามและประเมินผล พบว่า โดยรวมอยู่ใน

ระดับ มาก ( = 4.15, S.D = 0.23) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสานและ

สนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ มีความคาดหวัง  
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มากที่สุด ( = 4.22, S.D = 0.41) รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ ขับเคลื่อนระบบการ

ประกันคุณภาพการศกึษา ( = 4.19, S.D = 0.39) ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร การ

จัดการเรยีนการสอน กระบวนการเรียนแหล่งเรยีนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการสรา้งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม (  = 4.19, S.D = 0.32) และสั่ง

การ กำกับ ดูแลเร่งรัดติดตามและประเมินผลปฏิบัติงานในส่วนราชการหรอืหน่วยงานและ

สถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด ให้เป็นไปตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์ชาต ิ( = 4.16, S.D = 0.37) 

 เมื่อพจิารณาดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs 

Index:PNI) กลยทุธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  

ด้านนิเทศ ติดตาม และประเมินผล โดยรวม มคี่า PNI = 0.14 เพื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด ติดตามและประเมินผลปฏิบัติงานในส่วนราชการหรอื

หน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด ให้เป็นไปตามนโยบาย

ของกระทรวงศกึษาธิการ และยุทธศาสตร์ชาติ มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็น มากที่สุด (PNI = 0.23) รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ ขับเคลื่อน 

ประสานงาน เร่งรัด กำกับ ติดาม ตรวจสอบ และประเมินผล การบริหารการจัดการศกึษา

ของหน่วยงานทางการศกึษา ในสังกัดระทรวงศกึษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ (PNI = 0.19) 

ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กระบวนการเรียนแหล่งเรียนรู ้และ

สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

(PNI= 0.16) และศกึษา วเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการตรวจราชการ จัดการ

แผนการรองรับการตรวจราชการ และดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการของผู้ตรวจ

ราชการกระทรวงในการตรวจราชการ ติดตาม และประเมินผลตามนโยบายและแผนการ

ตรวจราชการของกระทรวง (PNI = 0.15) 
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ตาราง 11  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารการจัดการ  

   สำนักงานศกึษาธิการจงัหวัด ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ด้านส่งเสริม

การศึกษาเอกชน 

สภาพการปฏบัิต ิ ความคาดหวัง PNI ลำดับ 

  S.D. ระดับ ลำดับ   S.D. ระดับ ลำดับ 

1. กำกับ ดูแล 

ประสาน ส่งเสริม 

และสนบัสนุน

การศึกษาเอกชน

ตามกฎหมายว่าด้วย

โรงเรียนเอกชน 

3.53 0.91 มาก 4 4.12 0.32 มาก 3 0.17 1 

2. ดำเนินการ

เกี่ยวกับการออก

ใบอนุญาตจัดตั้ง

โรงเรียน และการ

เปลีย่นแปกิจการ

โรงเรียนเอกชน 

3.53 0.85 มาก 3 4.10 0.31 มาก 4 0.16 2 

3. ดำเนนิการ

เกี่ยวกับการ

สงเคราะห์และเงิน

ทดแทนตาม

กฎหมายว่าด้วย

โรงเรียนเอกชนและ

ท่ีกฎหมายอื่น

กำหนด 

3.67 0.88 มาก 2 4.18 0.39 มาก 1 0.14 3 

4. ปฏิบัตงิานร่วมกับ

หรือสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิานของ

หนว่ยงานอื่นท่ี

เกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับ

มอบหมาย 

3.70 0.88 มาก 1 4.15 0.36 มาก 2 0.12 4 

รวมค่าเฉลี่ย 3.61 0.66 มาก - 4.14 0.22 มาก - 0.15 - 
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 จากตาราง 11 พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ด้านส่งเสริมสถานศกึษาเอกชน มีสภาพการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับ 

มาก ( = 3.61, S.D = 0.66) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปฏิบัติงานร่วมกับหรอื

สนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย มีสภาพการ

ปฏิบัติ มากที่สุด มากที่สุด ( = 3.70, S.D = 0.88) รองลงมา ได้แก่ ดำเนินการเกี่ยวกับ

การสงเคราะห์และเงนิทดแทนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรียนเอกชนและที่กฎหมายอื่น

กำหนด ( = 3.67, S.D = 0.88) และดำเนินการเกี่ยวกับการออกใบอนุญาตจัดตัง้

โรงเรียน และการเปลี่ยนแปกิจการโรงเรียนเอกชน ( = 3.53, S.D = 0.85) 

 เมื่อพจิารณาความคาดหวัง กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ของด้านส่งเสริมสถานศกึษาเอกชน  พบว่า โดยรวมอยู่ใน

ระดับ มาก ( = 4.14, S.D = 0.22) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ดำเนินการเกี่ยวกับ

การสงเคราะห์และเงินทดแทนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรียนเอกชนและที่กฎหมายอื่น

กำหนด มคีวามคาดหวัง มากที่สุด ( = 4.18, S.D = 0.22) รองลงมา ได้แก่ ปฏิบัติงาน

ร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย  

( = 4.15, S.D = 0.36) และกำกับ ดูแล ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนการศกึษา

เอกชนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรียนเอกชน ( = 4.12, S.D = 0.32) 

 เมื่อพจิารณาดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs 

Index:PNI) กลยทุธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศึกษา สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  

ด้านส่งเสริมสถานศกึษาเอกชน โดยรวม มีค่า PNI = 0.15 เพื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

กำกับ ดูแล ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนการศกึษาเอกชนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรียน

เอกชน มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น มากที่สุด (PNI = 0.17) 

รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ ดำเนนิการเกี่ยวกับการออกใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียน และ

การเปลี่ยนแปกิจการโรงเรียนเอกชน (PNI = 0.16) ดำเนินการเกี่ยวกับการสงเคราะห์และ

เงินทดแทนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรยีนเอกชนและที่กฎหมายอื่นกำหนด (PNI = 0.14) 

และปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับ

มอบหมาย (PNI = 0.12) 
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ตาราง 12  ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหาร 

               การจัดการสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ด้านลูกเสือ ยุวกาชาด และ 

               กิจการนักเรียน 

ด้านลูกเสอื ยวุกาชาด 

และกิจการนักเรียน 

สภาพการปฏบัิต ิ ความคาดหวัง PNI ลำ

ดับ   S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
  S.D. ระดับ ลำ

ดับ 

1. ส่งเสริม สนับสนุน 

และดำเนินการและ

ประสานเกีย่วกับ

กิจการลูกเสอื  

ยุวกาชาด และกิจการ

นักเรียน 

3.58 0.85 มาก 7 4.12 0.32 มาก 3 0.15 1 

2. ส่งเสริม สนบัสนุน 

ศกึษา วิเคราะห์ วิจัย 

เพื่อการศึกษานักเรียน

การศกึษา โดยผ่าน

กระบวนการลูกเสอื

และยุวกาชาด 

3.88 0.64 มาก 1 4.11 0.32 มาก 5 0.06 5 

3. ส่งเสริม สนับสนุน

การนอ้มนำพระบรม 

ราโชบายดา้น

การศึกษา พระราช

ปณิธาน พระราช

กระแสด้านการศกึษา 

และโครงการอัน

เนื่องมาจาก

พระราชดำรท่ีิเกี่ยวกับ

การศกึษา 

3.67 0.95 มาก 4 4.17 0.38 มาก 1 0.14 2 
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ตาราง 12  (ต่อ) 

ด้านลูกเสอื ยุวกาชาด 

และกิจการนักเรียน 

สภาพการปฏบัิต ิ ความคาดหวัง PNI ลำ

ดับ   S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
  S.D. ระดับ ลำ

ดับ 

4. ส่งเสริม สนับสนุน 

การจัดการศกึษาเพ่ือ

เสริมสร้างความมั่นคง

ของสถาบันแห่งชาติ 

และความปรองดอง 

สมานฉันท์ 

3.78 0.66 มาก 2 4.10 0.30 มาก 6 0.08 4 

5. สร้างจิตสำนึกรักษ์

สิ่งแวดล้อม  

มคีุณธรรมจรยิธรรม 

และนำแนวคดิของ

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงสู่

การปฏบัิตใินการ

ดำเนนิชีวิต 

3.59 0.77 มาก 5 4.09 0.29 มาก 7 0.14 2 

6. ส่งเสริมการป้องกัน 

แก้ไข และคุ้มครอง

ความประพฤตินักเรียน 

นักศกึษา 

3.68 0.82 มาก 3 4.13 0.34 มาก 2 0.12 3 

7. ปฏิบัตร่ิวมกับหรือ

สนบัสนุนการ

ปฏบัิตงิานของ

หน่วยงานอ่ืนท่ี

เกี่ยวข้องหรือได้รับ

มอบหมาย 

3.58 0.83 มาก 6 4.12 0.32 มาก 4 0.15 

 

1 

รวมค่าเฉลี่ย 3.68 0.53 มาก - 4.12 0.22 มาก - 0.12 - 
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 จากตาราง 12 พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ด้านลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน  มีสภาพการปฏิบัติ 

โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( = 3.68, S.D = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษา วเิคราะห์ วิจัยเพื่อการศกึษานักเรียนการศกึษา โดยผ่าน

กระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด มสีภาพการปฏิบัติ มากที่สุด ( = 3.88, S.D = 0.61) 

รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษา เพือ่เสริมสร้างความ

มั่นคงของสถาบันแห่งชาติ และความปรองดอง สมานฉันท์ ( = 3.78, S.D = 0.66) 

ส่งเสริมการป้องกัน แก้ไข และคุม้ครองความประพฤตินักเรียน นักศึกษา ( = 3.68,  

S.D = 0.82) และส่งเสริม สนับสนุนการนอ้มนำพระบรมราโชบายด้านการศกึษา พระราช

ปณิธาน พระราชกระแสด้านการศึกษา และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่

เกี่ยวกับการศึกษา (  = 3.67, S.D = 0.95) 

 เมื่อพจิารณาความคาดหวัง กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ของด้านลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( = 4.12, S.D = 0.22) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริม 

สนับสนุนการนอ้มนำพระบรมราโชบายด้านการศกึษา พระราชปณิธาน พระราชกระแส

ด้านการศกึษา และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่เกี่ยวกับการศกึษา มีความ

คาดหวัง มากที่สุด ( = 4.17, S.D = 0.38) รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ ส่งเสริมการ

ป้องกัน แก้ไข และคุ้มครองความประพฤตินักเรียน นักศกึษา (  = 4.13, S.D = 0.43) 

ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการและประสานเกี่ยวกับกิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และ

กิจการนักเรียน (  = 4.12, S.D = 0.32) และปฏิบัติร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏบิัติงาน

ของหน่วยงานอืน่ที่เกีย่วข้องหรอืได้รับมอบหมาย (  = 4.12, S.D = 0.32) 

 เมื่อพจิารณาดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs 

Index:PNI) กลยทุธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  

ด้านลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน โดยรวม มีค่า PNI = 0.12 เพื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อพบว่า ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการและประสานเกี่ยวกับกิจการลูกเสือ  

ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน และปฏิบัติร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็น มากที่สุด (PNI = 0.15) รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ ส่งเสริม สนับสนุน 

การนอ้มนำพระบรมราโชบายด้านการศกึษา พระราชปณิธาน พระราชกระแสด้าน
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การศกึษา และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่เกี่ยวกับการศกึษา สร้างจิตสำนกึ

รักษ์สิง่แวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม และนำแนวคิดของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนนิชีวิต (PNI = 0.14) ส่งเสริมการป้องกัน แก้ไข และ

คุ้มครองความประพฤตินักเรียน นักศึกษา (PNI = 0.12) และส่งเสริม สนับสนุน การจัดการ

ศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันแห่งชาติ และความปรองดอง สมานฉันท์  

(PNI = 0.08) 

ตาราง  13 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหาร 

              การจัดการสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หน่วยตรวจสอบภายใน 

หน่วยตรวจสอบ

ภายใน 

สภาพการปฏบัิต ิ ความคาดหวัง PNI ลำดับ 

  S.D. ระดับ ลำดับ   S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ดำเนนิการ

เกี่ยวกับการ

ตรวจสอบด้านการ

บริหาร การเงิน และ

การบัญช ีส่วน

ราชการหรือ

หน่วยงานและ

สถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธกิาร

ในพืน้ท่ีรับผิดชอบ 

3.75 0.80 มาก 2 4.16 0.37 มาก 2 0.11 1 

2. ปฏิบัตงิานร่วมกับ

หรือสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิานของ

หน่วยงานอื่นท่ี

เกี่ยวข้องหรือได้รับ

มอบหมาย 

3.76 0.79 มาก 1 4.17 0.38 มาก 1 0.11 1 

รวมค่าเฉลี่ย 3.76 0.74 มาก - 4.17 0.35 มาก - 0.11 - 

 จากตาราง 13 พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด หน่วยตรวจสอบภายใน  มีสภาพการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก  

( = 3.76, S.D = 0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุน
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การปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย มีสภาพการปฏิบัติ มาก

ที่สุด ( = 3.76, S.D = 0.79) รองลงมา ได้แก่ ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการ

บริหาร การเงิน และการบัญช ีส่วนราชการหรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ ( = 3.75, S.D = 0.80) 

 เมื่อพจิารณาความคาดหวัง กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดของหน่วยตรวจสอบภายใน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มาก                      

( = 4.17, S.D = 0.35) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุน

การปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย มีความคาดหวัง มากที่สุด 

( = 4.17, S.D = 0.38) รองลงมา ได้แก่ ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการ

บริหาร การเงิน และการบัญช ีส่วนราชการหรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการในพืน้ที่รับผดิชอบ ( = 4.16, S.D = 0.37) 

 เมื่อพจิารณาดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs 

Index:PNI) กลยทุธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

หน่วยตรวจสอบภายใน โดยรวม มีค่า PNI = 0.11 เพื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับ

มอบหมาย และดำเนนิการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญช ี

ส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่

รับผดิชอบ มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น มากเท่ากัน (PNI = 0.15) 

 ตอนที่ 4 ผลการศึกษาพหุกรณ ี(Multi-cases Study) สำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด ที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านผลการปฏิบัติงาน

ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการในระดับดีขึ้นไป 

  ผลการศกึษาพหุกรณี สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โดยศึกษาสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดที่มแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหารจัดการ  

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ด้านเป้าหมายคือสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดที่มีขนาด

ต่างกัน โดยยึดหลักเกณฑ์การแบ่งขนาดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ตามประกาศของ

สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการที่ใช้จำนวนอำเภอในจังหวัดเป็นเกณฑ์ ประกอบด้วย  

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 

ขนาดละ 1 แห่ง ไดแ้ก่ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอำนาจเจรญิ สำนักงานศกึษาธิการ 
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จังหวัดน่าน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสงขลา และสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 

มีประเด็นสัมภาษณ์ที่สำคัญ ดังนี ้ 

   “...มกีารบริหารจัดการทีเ่ป็นระบบ มกีารกระจายอำนาจไปยังด้านงาน

ต่าง ๆ เพื่อให้มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และให้ทุกด้านงานมสี่วนร่วมในการวาง

แผนการปฏิบัติงาน มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน เพื่อให้หน่วยงาน

ประสบความสำเร็จในการสร้างกลยุทธ์เพื่อบริหารจัดการสู่การเป็นหน่วยงานที่มีผลการ

ปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการในระดับดีเด่น ดังนี ้ 

    - การขับเคลื่อนการทำงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบของด้านงาน

ให้บรรลุผลสำเร็จ มีกระบวนการดำเนินงานเป็นขั้นตอน 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

2) การจัดทำแผนกลยุทธ์ 3) การปฏิบัติตามกลุยุทธ์ที่ได้จัดทำไว้ 4) มีการกำกับ ติดตาม

และประเมินผล  

    - กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการของด้านส่งเสริมการศกึษา

เอกชน โดยการนำระบบการบริหารจัดการมาใช้ในการดำเนนิงาน ส่งเสริม สนับสนุน

บุคลากรในการเข้ารับการ อบรม ศกึษาดูงาน...” 

                               (ศึกษาธิการจังหวัดอำนาจเจริญ, สัมภาษณ์, 2562)   

   “...สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดมีการบริหารจัดการที่เน้นใหทุ้กฝ่าย 

มสี่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักการบริหารแบบผสมผสาน ตาม

สถานการณ์ แต่ทั้งนีห้ลัก ๆ แล้วก็จะยังคงใชก้ารบริหารแบบเชงิกลยุทธ์ และในการจัดทำ

กลยุทธ์ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดก็มีกระบวนการ ขัน้ตอนในการกำหนดอย่างเป็น

ระบบ มกีารวิเคราะห์ SWOT กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน เพื่อให้

หน่วยงานประสบความสำเร็จรสู่การเป็นหน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติงานตามคำรับรองการ

ปฏิบัติราชการในระดับดีเด่น ซึง่ในการขับเคลื่อนการทำงานตามหน้าที่ความรับผดิชอบของ

แต่ละด้านงานให้บรรลุผลสำเร็จ ก็ยึดกระบวนการดำเนินงาน 1) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก (SWOT) 2) วางแผนกลยุทธ์ 3) การปฏิบัติตาม 

กลยุทธ์ 4) กำกับ ตดิตามและประเมินผล  

   ส่วนประเด็นกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการของแต่ละด้านงาน  

ก็อาจมแีตกต่างกันออกไปบ้าง เนื่องจากแต่ละด้านงานมีภารกิจงานที่แตกต่างกัน ดังนี้  
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    ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน  

     - นำระบบการบริหารจัดการมาใช้ในการดำเนินงาน ส่งเสริม  

สนับสนุนบุคลากรในการเข้ารับการ อบรม ศึกษาดูงาน 

    ด้านบริหารงานบุคคล  

    - ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรในการเข้ารับการ อบรม  

ศกึษาดูงาน 

    ด้านนโยบายและแผน 

    - สนับสนุนการวิเคราะห์แผนให้สอดคล้องกับบริบทของสภาพ

การดำเนนิงานของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกำหนดไว้  

    ด้านพัฒนาการศกึษา 

     - บูรณาการทำงานร่วมกับด้านอื่น และพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

    ด้านนเิทศ ติดตาม และประเมินผล 

    - การทำงานเป็นทีม, สร้างเครือข่าย ประสาน ส่งเสริม, บรรยาย 

ลักณะงาน (Job Description)      

    ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน  

             -  ยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาเอกชน

ให้ได้มาตรฐาน 

    ด้านลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 

     - บูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พัฒนา

บุคลากรใหม้ีความชำนาญงาน ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศกึษาและสถานศกึษา

ให้เป็นต้นแบบหรอืมีวธิีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ   

    ด้านตรวจสอบภายใน  

     -  พัฒนา นโยบายและการสนับสนุนของฝ่ายบริหาร, พัฒนา

ระบบงานและสารสนเทศ, พัฒนาขดีความสามารถและทักษะของผู้ตรวจสอบภายใน…” 

                                           (ศกึษาธิการจังหวัดน่าน, สัมภาษณ์, 2562)   

   “...ด้านการบริหารจัดการใช้การบริหารแบบเชิงกลยุทธ์ ในการจัดทำ 

กลยุทธ์ของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด การวิเคราะห์ SWOT เป็นสิ่งที่จำเป็นจะต้องทำ

ก่อนทีจ่ะมีการกำหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ วเิคราะห์เพื่อใหท้ราบถึงสภาพที่

เป็นอยู่ขององค์กรของเราว่ามีอไรบ้างที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน และอะไรบ้างที่เป็นอุปสรรค์ 
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หรอืโอกาส เพื่อที่จะได้นำมาใช้ในการวางแผนกำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาการบริหาร

จัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ให้ไปสู่เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 

    - ประเด็นการขับเคลื่อนการทำงานตามหน้าที่ความรับผดิชอบของ

แต่ละด้านงานให้บรรลุผลสำเร็จ ก็ยึดกระบวนการบริหารเชงิกลุยทธ์  

   - ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการของแต่ละด้านงาน 

แตกต่างกันตามภารกิจงานที่แตกต่างกัน ดังนี้  

    ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน  

     - นำระบบการบริหารจัดการมาใช้ในการดำเนินงาน เช่น 

ระบบ E-office Smart office ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา 

    ด้านบริหารงานบุคคล  

      - ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรใหไ้ด้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพ

ในการปฏิบัติงาน 

    ด้านนโยบายและแผน 

     - ส่งเสริม พัฒนาบุคลากรที่รับผดิชอบใหม้ีความรูค้วามเข้าใจ

เรื่องการวิเคราะห์นโยบายและแผน  

    ด้านพัฒนาการศกึษา 

      - พัฒนาศักยภาพบุคลากร, มคีวามรู้เรื่องกฎหมาย ระเบียบที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน, มกีารตดิตาม ประเมินผลและรายงานผล  

    ดา้นนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

     - การทำงานเป็นทีม, สร้างเครือข่าย ประสาน ส่งเสริม, 

มอบหมายภารกิจงานตามความเชี่ยวชาญของแต่ละบุคคล  

     ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน  

              -  ยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา

เอกชนให้ได้มาตรฐาน, ส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

     ด้านลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 

      - บูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง, พัฒนา

ศักยภาพบุคลากรให้มีความชำนาญในภารกิจงานตามหนา้ที่   
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     ด้านตรวจสอบภายใน  

     -  พัฒนาระบบงานและสารสนเทศ, พัฒนาทักษะของผู้

ตรวจสอบภายใน...” 

                                         (ศกึษาธิการจังหวัดสงขลา, สัมภาษณ์, 2562)   

   “...การบริหารจัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดให้ประสบความสำเร็จ

ในการสร้างกลยุทธ์เพื่อบริหารจัดการสู่การเป็นหน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติงานตาม 

คำรับรองปฏิบัติราชการในระดับดีเด่น โดยยึดหลักการทำงานเป็นทีม และการมสี่วนร่วม 

ร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมแก้ปัญหา มีกระบวนการวิเคราะห์ SWOT เพื่อให้ทราบถึงจุดแข็ง 

จุดอ่อน อุปสรรค และโอกาส เพื่อนำมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารจัดการ

ต่อไป  

    - การขับเคลื่อนการทำงานตามหน้าที่ความรับผดิชอบชองแต่ละด้าน

งานให้บรรลุผลสำเร็จ ก็ใช้กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ มีการจัดทำแผนกลยุทธ์  

นำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ติดตาม และประเมินผลกลยุทธ์  

    - กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการของทุกด้านงาน ดังนี้  

          ใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการบริหารจัดการ เช่น ระบบงานสาร

บรรณและให้การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่

ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนา เช่น การเข้ารับการอบรม 

สัมมนา ศึกษาดูงาน เป็นต้น ...” 

                                         (ศกึษาธิการจงัหวัดบุรีรัมย์, สัมภาษณ์, 2562)   

 ผลจากการศกึษาพหุกรณี สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด โดยศกึษาสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดที่มแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหารจัดการ                    

มีประเด็นสัมภาษณ์ที่สำคัญในแต่ละด้าน สรุปได้ดังตาราง 14  
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ตาราง  14  ผลการศกึษาสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดที่มแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

               ด้านผลการปฏิบัติงาน ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการในระดับดีขึ้นไป 

ข้อคำถาม ผลการศึกษา Best Practice 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดของท่านมกีารบริหารจัดการเป็นอย่างไร เพื่อให้หน่วยงาน

ประสบความสำเร็จในการสร้างกลยุทธ์เพื่อบริหารจัดการสู่การเป็นหน่วยงานที่มีผลการ

ปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการในระดับดีเด่น ซึ่งในแต่ละด้านมีดังนี้ 

1. ด้านอำนวยการ 

  1.1  การขับเคลื่อนการทำงานตามหน้าที่

ความรับผดิชอบของด้านงานใหบ้รรลุผล

สำเร็จ มกีระบวนการดำเนินงานเป็น

ขั้นตอน 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การจัดทำ

แผนกลยุทธ์ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ                 

4) การตดิตาม ควบคุม และประเมินผล 

  1.2 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหาร

จัดการของด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

มีลักษณะเป็นอย่างไร 

นำระบบการบริหารจัดการมาใช้ในการ

ดำเนนิงาน ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรในการ

เข้ารับการอบรม ศึกษาดูงาน 

2. ด้านบรหิารงานบุคคล  

2.1 การขับเคลื่อนการทำงานตามหนา้ที่

ความรับผดิชอบของด้านงานใหบ้รรลุผล

สำเร็จ มีกระบวนการ / ไรเป็นอย่างขั้นตอน  

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อ 2) การจดัทำ

แผนกลยุทธ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 

4) การตดิตาม ควบคุม และประเมินผล 

2.2 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ

ของด้านบริหารงานบุคคล มีลักษณะเป็น

อย่างไร 

นำระบบการบริหารจัดการมาใช้ในการ

ดำเนนิงาน ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรในการ

เข้ารับการอบรม ศึกษาดูงาน 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อคำถาม ผลการศึกษา Best Practice 

3. ด้านนโยบายและแผน 

3.1 การขับเคลื่อนการทำงานตามหนา้ที่

ความรับผดิชอบของด้านงานใหบ้รรลุผล

สำเร็จ มีกระบวนการ/ ขั้นตอน          

เป็นอย่างไร 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การจดัทำ

แผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนาหลักสูต 3) การ

ปฏิบัติตามกลยุทธ์ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

และ 4) การตดิตาม ควบคุม และประเมินผล 

3.2 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ

ของด้านนโยบายและแผนมีลักษณะ

อย่างไร 

1) สนับสนุนการวิเคราะห์แผนใหส้อดคล้อง

กับบริบทของสภาพการดำเนินงานของ

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกำหนดไว้  

2) ส่งเสริม พัฒนาบุคลากรที่รับผดิชอบใหม้ี

ความรู้ความเข้าใจเรื่องการวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 

4. ด้านพัฒนาการศึกษา 

4.1 การขับเคลื่อนการทำงานตามหนา้ที่

ความรบัผดิชอบของด้านงานใหบ้รรลุผล

สำเร็จ มีกระบวนการ/ ขั้นตอนเป็นอย่างไร 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การจัดทำ

แผนกลยุทธ์ดา้น 3) การพัฒนาการจัด

การศกึษาและ 4) การตดิตาม ควบคุม และ

ประเมินผล 

4.2 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ

ของด้านพัฒนาการศกึษา มีลักษณะเป็น

อย่างไร 

1) บูรณาการทำงานร่วมกับด้านอื่น 2) พัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 3) ศกึษากฎหมาย 

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 4) ติดตาม ประเมิน 

รายงานผล 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อคำถาม ผลการศึกษา Best Practice 

5. ด้านนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  

5.1 การขับเคลื่อนการทำงานตามหนา้ที่

ความรับผดิชอบของด้านงานใหบ้รรลุผล

สำเร็จ มีกระบวนการ/ ขั้นตอน          

เป็นอย่างไร 

1)  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การจดัทำ

แผนกลยทุธ์ 3) การพัฒนาการจัดการศกึษา

และ 4) การตดิตาม ควบคุม และประเมินผล 

5.2 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ

ของด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน  

มีลักษณะเป็นอย่างไร 

1) การทำงานเป็นทีม 2) สร้างเครือข่าย 

ประสาน ส่งเสริม 3) บรรยายลักณะงาน  

(Job Description) 4) มอบหมายรับผดิชอบ

งานตามความเชี่ยวชาญ 5) มีการตดิตาม 

ประเมินผล และสะท้อนกลับ 

6. ด้านส่งเสรมิการศึกษาเอกชน 

6.1 การขับเคลื่อนการทำงานตามหนา้ที่

ความรับผดิชอบของด้านงานให้บรรลุผล

สำเร็จ มีกระบวนการ/ ขั้นตอน เป็น

อย่างไร 

1)  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การจัดทำ

แผนกลยุทธ์ 3) ปฏิบัติตามแผนที่ได้กำหนดไว้  

4) การตดิตาม ควบคุม และประเมินผล 

6.2 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ

ของด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน  

มีลักษณะเป็นอย่างไร 

1) ยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้

ได้มาตรฐาน 2) พัฒนาศักยภาพบุคลากร  

3) สรา้งความเข้มแข็งและส่งเสริมการมีสวน

ร่วมในการจัดการศกึษาเอกชน 
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ตาราง  14 (ต่อ) 

ข้อคำถาม ผลการสัมภาษณ์การศึกษา (Best Practice) 

7. ด้านลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรยีน 

7.1 การขับเคลื่อนการทำงานตาม

หนา้ที่ความรับผดิชอบของด้านงานให้

บรรลุผลสำเร็จ มีกระบวนการ/ 

ขั้นตอน เป็นอย่างไร 

1)  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การจัดทำ

แผนกลยุทธ์ 3) ปฏิบัติตามแผนที่ได้กำหนดไว้   

4) การตดิตาม ควบคุม และประเมินผล 

7.2 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหาร

จัดการของด้านลูกเสือ ยุวกาชาด และ

กิจการนักเรียน มีลักษณะเป็นอย่างไร 

1) บูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 2) พัฒนาบุคลากรใหม้ีความชำนาญ

งาน 3) ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทาง

การศกึษาและสถานศกึษาใหเ้ป็นต้นแบบหรอืมี

วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ   

4) ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศกึษา 

สถานศกึษาให้นำแนวคิดของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติในการดำเนิน

ชีวติ 

8. หน่วยตรวจสอบภายใน 

8.1 การขับเคลื่อนการทำงานตาม

หนา้ที่ความรับผดิชอบของด้านงานให้

บรรลุผลสำเร็จ มีกระบวนการ/ 

ขั้นตอน เป็นอย่างไร 

1)  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การจัดทำ

แผนกลยุทธ์ 3) ปฏิบัติตามแผนที่ได้กำหนดไว้   

4) การตดิตาม ควบคุม และประเมินผล 

8.2 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหาร

จัดการของหน่วยตรวจสอบ มลีักษณะ

เป็นอย่างไร 

1) พัฒนา นโยบายและการสนับสนุนของฝ่าย

บริหาร 

2) พัฒนาระบบงานและสารสนเทศ 

3)  พัฒนาขีดความสามารถและทักษะ 

ของผู้ตรวจสอบภายใน 
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 ตอนที่ 5 ผลการวเิคราะห์ (SWOT Analysis)  

  จากการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

และสภาพแวดล้อมภายใน โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis (จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และ

อุปสรรค) ของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด มีขั้นตอนการดำเนิน ดังนี ้ 

   5.1 การรวบรวมข้อมูล สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครพนมทำหนังสอื

ไปยังสำนักงานศกึษาธิการภาคเพือ่ขอเอกสารการประเมินผลการปฏิบัติงานตามขอบข่าย

งานที่รับผดิชอบของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดในพืน้ที่รับผดิชอบ ประกอบด้วย   

1) สำนักงานศึกษาธิการภาค 3 (สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดราชบุรี สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดกาญจนบุรี และสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสุพรรณบุรี) 2) สำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 6 (สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดภูเก็ต สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดตรัง สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

ระนองและสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสตูล) 3) สำนักงานศกึษาธิการภาค 14 

(อุบลราชธานี ยโสธร อำนาจเจรญิ ศรีษะเกษ) และสำนักงานศึกษาธิการภาค 18 

(นครสวรรค์ กำแพงเพชร พิจติร อุทัยธานี)  

   5.2 การวิเคราะห์ Swot Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและ

จุดอ่อน) สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) มกีารดำเนินการ ดังนี้ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดนครพนม จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ Swot Analysis 

สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) 

จากการศกึษาเอกสารผลการประเมินคำรับรองปฏิบัติราชการ และการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจแต่ละด้านงานของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ได้มาโดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อสร้างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ  

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังแสดงในตาราง 12     
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 ตาราง 15  ผลการวิเคราะห์ Swot Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน)  

                สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านอำนวยการ 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

- บุคลากรมีความรูค้วามสามารถ

ในการใชเ้ทคโนโลยีช่วยในการ

ปฏิบัติงานได้ 

- บุคลากรน้อยแต่ภารกิจงานด้านส่งเสริมการศกึษา

เอกชนมมีาก เช่น งานธุรการของคณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัดคณะอนุกรรมการ และ

คณะทำงาน รวมทั้งปฏิบัติราชการที่เป็นไปตาม

อำนาจหน้าที่และตามที่มอบหมาย 

- บุคลากรมีความรัก สามัคคี 

และช่วยเหลอืกันในการปฏิบัติงาน 

- บุคลากรไม่ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามตำแหน่งของตัวเอง 

- มีการดำเนินงานเกี่ยวกับอาคาร

สถานที่ สิง่แวดล้อม และ

ยานพาหนะ 

- อาคารสถานที่ และยานพาหนะ ไม่เพียงพอ 

- มีการบริหารจัดการ

สภาพแวดล้อม และสถานที่ใน

การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

- งานอำนวยการและงานการเงิน บัญชี และพัสดุ 

รวมอยู่ในด้านงานเดียวกัน 

- มีการดำเนินงานเกี่ยวกับงาน

บริหารการเงิน บัญชีและพัสดุ 

- ขาดงบประมาณในการปรับปรุงอาคารสถานที่ เพื่อ

รองรับการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในสำนักงาน 

- มีการดำเนินงานตามขอบข่าย

ภารกิจงานด้านส่งเสริมการศกึษา

เอกชน 

- ขาดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้สำนักงาน และสิ่ง

อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน ทำให้การ

ปฏิบัติงานขาดความคล่องตัว 

- มีเครอืข่ายสัญญาณ

อินเตอร์เน็ตเป็นของหน่วยงาน 

- การประชาสัมพันธ์ ขาดงบประมาณและขาด

บุคลากรผูร้ับผิดชอบด้านประชาสัมพันธ์โดยตรง 

รวมทั้งอุปกรณ์ด้านประชาสัมพันธ์ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- การเข้าร่วมประชุมและการอบรมเพื่อ

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน 

- การประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ  

ในระดับจังหวัดและระดับพื้นที่ 

- ได้รับการจัดสรรงบประมาณการบริหาร

จัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

- งบประมาณที่ได้รบัจัดสรรไม่เพียงพอต่อ

การบริหารจัดการ 

- การปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการ

ประจำทั่วไปของกระทรวงศึกษาธิการและ

ประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด 

- ขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณไม่คล่องตัว 

เนื่องจากมีหลักเกณฑ์และวิธีการดำเนินการ

หลายขั้นตอน รวมทั้งความพร้อมดา้น

เครือข่ายและระบบการเบิกจ่ายงบประมาณ

เกี่ยวกับระบบ GFMIS และ EGP  

- หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

 

ตาราง 16  ผลการวิเคราะห์ Swot Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง) และ 

  สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านการบริหารบุคคล 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

- บุคลากรมีความสามารถพัฒนาตนเองให้

สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจงานที่ได้รับ

มอบหมายได้เป็นอย่างดี 

- ภารกิจงานธุรการมปีริมาณงานมาก  

แต่บุคลากรมีจำนวนน้อย 

- การปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบายการ

บริหารงานบุคคล ระเบียบ หลักเกณฑ์และ

วิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

- งานกำหนดจำนวนและอัตราตำแหน่ง 

การเกลี่ยอัตรามีภาวะความเสี่ยงเนื่องจาก

เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับความก้าวหน้าและ

ประโยชน์ของบุคคล 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

- การพิจารณาวิทยฐานะ ความดีความชอบ 

การเสริมสร้างขวัญกำลังใจ การยกย่องเชดิชู

เกียรติ และสทิธิประโยชน์อื่นของขา้ราชการ

และบุคลากรทางการศกึษามีความโปร่งใส 

- การปฏิบัติงานซ้ำซ้อน ทำให้เกิดความ

ล่าช้าในทางปฏิบัติ 

- บุคลากรด้านบริหารงานบุคคลมีไม่

เพียงพอกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งบางส่วนยัง

ขาดประสบการณ์การทำงานบริหารงานบุคคล

ในบางเรื่อง 

- มกีารดำเนินงานตามขอบข่ายภารกิจงาน

ด้านบริหารงานบุคคล  

 - บุคลากรขาดขวัญ และกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน เนื่องจากกรอบอัตรากำลัง  

และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานยังไม่

ชัดเจน 

 - ขาดความเป็นเอกภาพในการบริหาร 

เนื่องจากการทำงานของสำนักงาน ก.ค.ศ. 

และสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ยังต่างคนต่างทำงานโดยไม่มี

การบูรณาการร่วมกัน 

 - ได้รบัการจดัสรรงบประมาณไม่เพียงพอ

และล้าช้า สำหรับการจัดประชุม

คณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดและ 

คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด   

 - ขาดบุคลากร ตำแหน่งนิติกร สำหรับ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับเรื่องวินัย อุทธรณ์และ

ร้องทุกข์ที่มคีวามเช่ียวชาญ  
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ตาราง 16 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

-บุคลากรเข้ารับการพัฒนาตามภารกิจงาน

ที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัด

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

-การพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานต้น

สังกัดปีละ 1 - 2 ครั้ง  

หน่วยงานภายนอกใหก้ารสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน 

- การติดต่อ ประงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 

ในระดับจังหวัด  

 - การประสานงานกับสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาซึ่งมีหลายเขต ในบางครัง้มคีวาม

เข้าใจไม่ตรงกัน 

 - หลักเกณฑ์และวิธีการดำเนินงานของ 

ก.ค.ศ. ปรับเปลี่ยนบ่อย จงึทำให้การ

ดำเนินงานล่าช้า และต้องสร้างความเข้าใจ

กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

 - ขาดเครื่องมือในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ที่ได้มาตรฐาน 

เป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน 
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ตาราง 17  ผลการวิเคราะห์ Swot Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง) และ 

   สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านนโยบายและแผน 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

- บุคลากรมีการพัฒนาตนเองให้สามารถ

ปฏิบัติงานตามภารกิจงานที่ได้รับมอบหมาย

ได้เป็นอย่างดี 

- ภารกิจงานมีปริมาณงานมาก  

แตบุ่คลากรมีจำนวนน้อย  

- บุคลากรภายในองค์กรให้ความร่วมมอื 

ในการปฏิบัติงานเพื่อหาแนวทางในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์ 

- บุคลากรยังขาดประสบการณ์และความรู้

ในการปฏิบัติงานบางเรื่อง 

- มีการดำเนินงานตามขอบข่ายภารกิจงาน

ด้านนโยบายและแผน 

- บุคลากรขาดขวัญ และกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน เนื่องจากกรอบอัตรากำลัง  

และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

ยังไม่ชัดเจน 

- มีแผนพัฒนาการศกึษาจังหวัดและ

แผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดสำหรับเป็นเครื่องมอืในการกำกับ 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็น

ตามเป้าหมายทีไ่ด้กำหนดไว้ 

- จากการได้รับจัดสรรงบประมาณที่ล่าช้า

ทำใหป้ระสบปัญหาค่าใช้จ่ายในการ

ปฏิบัติงาน 

- มีระบบฐานขอ้มูลและสารสนเทศทางการ

ศกึษาที่สามารถนำมาใช้ในวางแผนการ

บริหารจัดการ การตดิตาม ประเมิน รายงาน 

- ขาดแคลนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และ

ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงาน 

 - การนำไปสู่การปฏิบัติยังไม่บรรลุผล

เท่าทีค่วร 

- ระบบฐานขอ้มูลและสารสนเทศทางการ

ศกึษายังไม่ครอบคลุมต่อความตอ้งการ

จำเป็นในการนำมาใช้ในการบริหารจัดการ 
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ตาราง 17  (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

 - ยังขาดความชัดเจนและมีความเข้าใจ 

ในกรอบงานด้านแผนประเภทต่าง ๆ  

ไม่ตรงกัน 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน 

- ยทุธศาสตร์ นโยบายไม่ต่อเนื่อง 

-บุคลากรเข้ารับการพัฒนาตามภารกิจงาน

ที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัด

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

- การติดต่อ ประงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 

ในระดับจังหวัด และระดับพืน้ที่  

-จัดทำยุทธศาสตร์ การพัฒนาการศกึษา

จังหวัดร่วมกับหน่วยงานทางการศึกษาใน

จังหวัดในการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา

การศกึษาจังหวัด 

- ขาดงบประมาณในการปฏิบัติงานและ

ร่วมสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย  

- ปฏิบัติงานและร่วมสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอื

ทีไ่ด้รับมอบหมาย/โครงการจากหน่วยงาน

ทางการศึกษาในจังหวัดเพื่อจัดตัง้

งบประมาณรายจ่ายประจำปีตาม

แผนพัฒนาจังหวัด 

- ยังไม่ได้รับความร่วมมอืในการจัดทำ

แผนพัฒนาการศกึษาจังหวัด จากหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องในจังหวัด 
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ตาราง 18  ผลการวิเคราะห์ Swot Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง) และ 

   สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านพัฒนาการศกึษา 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

- บุคลากรมีการพัฒนาตนเองให้สามารถ

ปฏิบัติงานตามภารกิจงานที่ได้รับมอบหมาย

ได้เป็นอย่างด ี 

- มีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

- บุคลากรภายในองค์กรให้ความร่วมมอืใน

การปฏิบัติงานเพื่อหาแนวทางในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์ 

- บุคลากรยังขาดประสบการณ์และความรู้

ในการปฏิบัติงานบางเรื่อง 

- มีการดำเนินงานตามขอบข่ายภารกิจงาน

ด้านพัฒนาการศกึษา 

- บุคลากรขาดขวัญ และกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน เนื่องจากกรอบอัตรากำลัง และ

ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน 

 - มีความซ้ำซ้อนขององค์คณะกรรมการ  

ทำให้การดำเนินงานใชร้ะยะเวลาในการ

ดำเนนิการมากมีขั้นตอนการดำเนนิงาน

หลายขั้นตอน และมีการประชุมหลายครั้ง 

- ขาดงบประมาณ ครุภัณฑ์ ยานพาหนะ  

ในการดำเนินงานตามภารกิจ 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

-หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน 

- การติดต่อ ประงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 

ในระดับจังหวัด และระดับพืน้ที่ ยังไม่ได้รับ

ความร่วมมอืจากหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องใน

การปฏิบัติภารกิจเท่าที่ควร 

 

 

 



183 

 

ตาราง 18  (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- การเข้าร่วมประชุมและการอบรมเพื่อ

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน 

-เทคโนโลยีมกีารพัฒนาการที่รวดเร็วและ

เปลี่ยนแปลงมาก ส่งผลใหเ้ยาวชนมีค่านิยม

ในการบริโภคและมีพฤติกรรมเสี่ยง/ไม่

เหมาะสมมากขึ้น  

- การจัดสรรงบประมาณการบริหารจัดการ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

- งบประมาณในการดำเนินงานตามภารกิจ

งาน/กิจกรรม/โครงการ ไม่เพียงพอ 

- ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอื

ทีไ่ด้รับมอบหมาย 

- ภาระงานบางงานยังมีความซับซ้อนกัน 

ทั้งภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน 

ทำให้เกิดความยุ่งยากในการประสานความ

ร่วมมอื 

 

ตาราง 19  ผลการวิเคราะห์ Swot Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง) และ 

   สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านนิเทศ ติดตามและ      

   ประเมินผล 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

- ศกึษานิเทศก์ส่วนใหญ่โอนมาจาก สพฐ. 

เป็นผู้มคีวามรู้ ความชำนาญการ

ปฏิบัติงานด้านการนิเทศ งานอนกุรรมการ

ด้านยุทธศาสตร์ฯ ทำให้บทบาทหนา้ที่ให้

คำแนะนำแก่สถานศกึษาน้อยลง  

- ภารกิจงานของศึกษานิเทศก์ส่วนใหญ่ไม่ได้

ปฏิบัติงานลงพื้นที่สถานศกึษา รับผดิชอบงาน

ธุรการของคณะอนุกรรมการบริหารราชการ 

เชงิยุทธศาสตร์ และคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจ

และหน้าที่ของคณะกรรมการศึกษาธิการ

จังหวัดและตามที่มอบหมาย  
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ตาราง 19  (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

- มีการดำเนนิงานตามขอบข่ายภารกิจงาน

ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

- สถานศกึษาอยู่ในสังกัด สพฐ. และเอกชน 

- สามารถขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด 

กำกับ ตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผล

การบริหารการจัดการศกึษาของหน่วยงาน

ทางการศึกษา ในสังกัด

กระทรวงศกึษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ 

- บุคลากรขาดขวัญ และกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน เนื่องจากกรอบอัตรากำลัง และ

ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน 

 - ภาระงานบางงานไม่ชัดเจน ยังมคีวามทับ

ซ้อนกับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา อาทิ 

การนิเทศสถานศกึษา เป็นต้น 

 - กรอบงานติดตาม ประเมินผลการจัด

การศกึษาของจังหวัดที่กำหนดไว้ตาม

ภารกิจงานของด้านส่งเสริมการศกึษา

เอกชน เป็นกรอบงานที่กว้างและซ้ำซ้อนกับ

งานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 - การมอบหมายโครงการต่าง ๆ ที่เป็นการ

ดำเนนิงานด้านวิชาการ/การพัฒนาหลักสูตร 

ยังไม่มอบหมายใหต้รงกับภาระงาน   

- ศกึษานิเทศก์มีคุณวุฒิตรงตามบทบาท

หนา้ที่รับผดิชอบ 

- จำนวนศกึษานิเทศก์น้อย เมื่อเทียบกับ

ปริมาณงาน 
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ตาราง 19  (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

-หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน 

- การติดต่อ ประงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 

ในระดับจังหวัด และระดับพืน้ที่  

- การเข้าร่วมประชุมและการอบรมเพื่อ

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน 

- งบประมาณในการดำเนินงานตามภารกิจ

งาน/กิจรรม/โครงการ ไม่เพียงพอ 

- การจัดสรรงบประมาณการบริหารจัดการ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

- ความขัดแย้งในการปฏิบัตงานของ

ระหว่างหน่วยงาน สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดและ สพท.  

- การนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น

รูปธรรม ต้องอาศัยความร่วมมอืของทุก

ฝ่ายที่จะรับรู้และร่วมกันนำนโยบายไปสู่การ

ปฏิบัติ 

- ยังไม่สามารถขับเคลื่อนกิจกรรมให้มี

ความต่อเนื่องเป็นรูปธรรมได้อย่างคล่องตัว 

เนื่องจากเป็นเรื่องใหม่ที่ต้องสรา้งความ

เข้าใจร่วมกันทุกฝ่าย 

 - ขาดการพัฒนาองค์ความรู้ ความ

เคลื่อนไหวทางการศกึษา ใหก้ับ

ศกึษานเิทศก์ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

 - การประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน

ต่าง ๆ/สถานศกึษา ยังไม่สะดวกและไม่ได้

รับความร่วมมือเท่าที่ควร 
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ตาราง 20  ผลการวิเคราะห์ Swot Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง) และ 

   สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

- บุคลากรมีการพัฒนาตนเองให้สามารถ

ปฏิบัติงานตามภารกิจงานที่ได้รับมอบหมาย

ได้เป็นอย่างดี 

- มีบุคลากรน้อย ทำใหก้ารปฏิบัติงานตาม

ภารกิจ ไม่คล่องตวั เนื่องจากต้อง

ดำเนนิการตามเงื่อนเวลาที่กำหนด 

- บุคลากรภายในองค์กรให้ความร่วมมอืใน

การปฏิบัติงานเพื่อหาแนวทางในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์ 

- บุคลากรขาดขวัญ และกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน เนื่องจากกรอบอัตรากำลัง และ

ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน 

- มีการดำเนินงานตามขอบข่ายภารกิจงาน

ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

- มีความซ้ำซ้อนขององค์คณะกรรมการ 

ทำให้การดำเนินงานใชร้ะยะเวลาในการ

ดำเนนิการมาก มีขัน้ตอนการดำเนินงาน

หลายขั้นตอน และมีการประชุมหลายครั้ง 

 - บุคลากรยังขาดประสบการณ์และความรู้

ในการปฏิบัติงานบางเรื่อง 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

-หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน 

- การติดต่อ ประงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 

ในระดับจังหวัด และระดับพืน้ที่  

- การเข้าร่วมประชุมและการอบรมเพื่อ

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน 

- งบประมาณในการดำเนินงานตามภารกิจ

งาน/กิจกรรม/โครงการ ไม่เพียงพอ 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- การจัดสรรงบประมาณการบริหาร

จัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

- สถานศกึษาเอกชนส่วนใหญ่ดำเนินการ

ในรูปของธุรกิจตอ้งมีกำไร 

- สถานศกึษาเอกชนมีงบประมาณของ

ตนเองในการบริหารจัดการงบประมาณ 

- ภาวะเศรษจกิจที่สูงขึ้นทำให้ภาระ

ค่าใช้จ่ายของผูป้กครองสูงขึ้น 

- มีสถานศกึษาเอกชนเพียงพอต่อการ

รองรับนักเรียนที่ต้องการเข้าเรียน 

 

- มีเครอืข่ายเอกชนที่ให้ความร่วมมอืการ

สนับสนุนงบประมาณ 

 

 

ตาราง 21  ผลการวิเคราะห์ Swot Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง) และ 

  สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านกิจกรรมลูกเสือยุวกาชาด     

  และกิจการนักเรียน 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- ภารกิจงานมปีริมาณงานมาก  

แต่บุคลากรมีจำนวนน้อย 

 

- บุคลากรมีการพัฒนาตนเองให้สามารถ

ปฏิบัติงานตามภารกิจงานที่ได้รับ

มอบหมายได้เป็นอย่างดี  

- บุคลากรยังขาดประสบการณ์และความรู้

ในการปฏิบัติงานบางเรื่อง 

- บุคลากรภายในองค์กรให้ความร่วมมอื 

ในการปฏิบัติงานเพื่อหาแนวทางในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค ์
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ตาราง 21  (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- มีการดำเนินงานตามขอบข่ายภารกิจ

งานด้านกิจกรรมลูกเสือยุวกาชาดและ

กิจการนักเรียน 

- บุคลากรขาดขวัญ และกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน เนื่องจากยังไม่มีกรอบ

อัตรากำลัง และความก้าวหน้าในการ

ปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน 

 - ขาดงบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ใน

การอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

-หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน 

- การติดต่อ ประงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 

ในระดับจังหวัด และระดับพื้นที่  

- การเข้าร่วมประชุมและการอบรมเพื่อ

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน 

- พ.ร.บ.ลูกเสือ ยังไม่ได้รับการแก้ไข  

ทำให้การปฏิบัติงานไม่ชัดเจน มีความ

ซับซ้อน และไม่ได้รับความร่วมมอืจาก

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

- การจัดสรรงบประมาณการบริหาร

จัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

- งบประมาณในการดำเนินงานตาม

ภารกิจงาน/กิจรรม/โครงการ ไม่เพียงพอ 

 - การบูรณาการ การแก้ไขปัญหา

นักเรียน/นักศกึษาที่มพีฤติกรรมไม่

เหมาะสมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ยังมนี้อย 
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ตาราง 21  (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

 - สร้างเครือข่ายเพือ่ดูแลนักเรียน นักศกึษา

ยงัไม่ม ี

- คณะกรรมการที่ปฏิบัติงานด้านการ

ติดตามเฝา้ระวังและสอดส่องพฤติกรรม

นักเรียน/นักศกึษา มคีวามเสี่ยงและขาด

ความปลอดภัย 

 

ตาราง 22  ผลการวิเคราะห์ Swot Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง) และ 

   สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอปุสรรค) ด้านตรวจสอบภายใน 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

- บุคลากรมีการพัฒนาตนเองให้สามารถ

ปฏิบัติงานตามภารกิจงานที่ได้รับ

มอบหมายได้เป็นอย่างดี 

- บุคลากรปฏิบัติหน้าที่มีจำนวนน้อย 

- บุคลากรภายในองค์กรให้ความร่วมมอืใน

การปฏิบัติงานเพื่อหาแนวทางในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์ 

- บุคลากรยังขาดประสบการณ์และความรู้

ในการปฏิบัติงานบางเรื่อง 

- มีการดำเนินงานตามขอบข่ายภารกิจงาน

หน่วยตรวจสอบภายใน 

- บุคลากรขาดขวัญ และกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน เนื่องจากกรอบอัตรากำลัง และ

ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน 

 - ขาดวัสดุ (แบบพิมพ์ ทะเบียนคุมต่าง ๆ) 

ต้องจัดทำขึ้นเอง 
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ตาราง 22  (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- การเข้าร่วมประชุมและการอบรมเพื่อ

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน 

- การติดต่อ ประงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 

ในระดับจังหวัด และระดับพืน้ที่  

- การจัดสรรงบประมาณการบริหาร

จัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

-การพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 

ต้นสังกัดปีละ 1 - 2 ครั้ง  

- ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

- งบประมาณในการดำเนินงานตาม

ภารกิจงาน/กิจกรรม/โครงการ ไม่เพียงพอ 

 - ขาดคู่มือ/แนวทางในการปฏิบัติงาน

ทางดา้นการเงิน/บัญชี/พัสดุ/จากสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

 - ขาดการประสานงาน และความร่วมมอื

จากหน่วยรับตรวจบางแห่ง 
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ระยะท่ี 2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ   

 สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

 ตอนที่  6 ยกร่างกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด 

  ผูว้ิจัยได้นำผลการศกึษาในแต่ละข้ันตอน ประกอบด้วย 1) ผลการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

2) ผลจากการศกึษาเชิงสำรวจ (Survey Study) เป็นการศกึษาสภาพการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 3) ผลจากการศกึษาพหุกรณี (Multi-cases Study) สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดที่มแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านผลการปฏิบัติงานตาม 

คำรับรองการปฏิบัติราชการในระดับดีขึ้นไป 4) ผลจากวิเคราะห์ (SWOT Analysis) (จุดเด่น 

จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค์) ในแต่ละด้านมาจัดทำกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ผู้วจิัยใช้ตาราง SWOT Matrix โดยการจับคู่ เพื่อร่างกลยุทธ์

การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ดังนี้  

   1. จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เป็นการกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม โดยใช้                

กลยุทธ์เชงิรุก (Aggressive Strategy) เพื่อใชเ้ป็นจุดแข็งที่มอียู่มาเสริมสร้างกลยุทธ์การ

พัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด มาปรับใช้อย่างเต็มที่ 

   2. จับคู่จุดอ่อน-อุปสรรค์ (ST) เป็นการกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาการ

บริหารจัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดที่เหมาะสม โดยใช้กลยุทธ์การแตกตัว 

(Diversfication Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีอยูใ่นการสร้างโอกาสระยะยาว 

 3. จับคู่จุดอ่อน-โอกาส (WO) เป็นการกำหนดกลุยทธ์การพัฒนาการ

บริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดที่เหมาะสมโดยใช้กลยุทธ์การพลิกตัว 

(Turnaround – Oriented Strategy) เพือ่ขจัดหรอืแก้ไขจากจุดอ่อนภายในต่าง ๆ โดย

พิจารณาจากโอกาสภายนอกที่เป็นผลดี 

   4. จับคู่จุดอ่อน-อุปสรรค (WT) เป็นการกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาการ

บริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดที่เหมาะสม โดยใช้กลยุทธ์การป้องกัน 

(Defensive Strategy) เพื่อพยายามลดอุปสรรคต่าง ๆ ตลอดจนหามาตรการที่จะทำให้เกิด

ความสูญเสียที่นอ้ยที่สุด 
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  ดังนั้น ในการร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ผูว้ิจัยเลือกใช้ตาราง SWOT Matrix โดยการจับคู่จุดอ่อน – โอกาส 

(WO) เป็นการกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมโดยใช้กลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround – 

Oriented Strategy) เพื่อขจัดหรอืแก้ไขจากจุดอ่อนภายในต่าง ๆ โดยพิจารณาจากโอกาส

ภายนอกที่เป็นผลดี มรีายละเอียดนำเสนอในแต่ละด้าน ดังตาราง 23 – 27  
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ตาราง 23 ผลการสัมภาษณ์ การศกึษาพหุกรณี Best Practices  การศกึษาเชิงสำรวจ และการวิเคราะห์ Swot Matrix เพื่อร่างกลยุทธ์ 

 การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ดา้นอำนวยการ 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิงสำรวจ 

(Survey Study) จัดลำดับ

ความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

การแบ่งหน่วยงานภายใน

ของสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดเป็น 8 

ด้านงาน ประกอบด้วย  

1) ด้านอำนวยการ               

2) ด้านบริหารงานบุคคล   

3) ด้านนโยบายและแผน 

4) ด้าน ด้านพัฒนา

การศึกษา 5) ดา้นนิเทศ 

ตดิตามและประเมินผล 

6) ด้านส่งเสริมการศึกษา

เอกชน 7) ด้านลูกเสือยุว

กาชาดและกจิการ

นักเรียน   

1. การขับเคลื่อนการ

ทำงานตามหนา้ที่ความ

รับผิดชอบของดา้นงาน

ให้บรรลุผลสำเร็จ  

มกีระบวนการ

ดำเนนิงานเป็นขัน้ตอน  

1) การวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้ม  2) การ

จัดทำแผนกลยุทธ์  

3) การปฏบัิตติามกล

ยุทธ์ และ 4) การตดิตาม 

ควบคุม และประเมินผล 

2. กลยุทธ์การ

พัฒนาการบริหาร

จัดการของดา้นส่งเสริม  

1. ปฏบัิตภิารกิจเกี่ยวกับ

ราชการประจำทั่วไปของ

กระทรวงศึกษาธกิาร และ

ประสานงานต่าง ๆ ในระดับ

จังหวัด 2. ปฏบัิตงิาน

ร่วมกันหรือสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิานหน่วยงานอื่นท่ี

เกี่ยวข้องหรือได้รับ

มอบหมาย 3. ดำเนนิงาน

เกี่ยวกับงานพัฒนาองค์กร 

และ ปฏบัิตภิารกิจเกี่ยวกับ

ราชการประจำทั่วไปของ

กระทรวงศึกษาธกิาร  

- บุคลากรน้อยแต่

ภารกิจงานด้านส่งเสริม

การศึกษาเอกชนมมีาก 

เช่น งานธุรการของ 

คณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด 

คณะอนุกรรมการ และ

คณะทำงาน รวมท้ัง

ปฏบัิตริาชการท่ีเป็นไป

ตามอำนาจหน้าท่ีและ

ตามท่ีมอบหมาย 

- บุคลากรไมไ่ด้ปฏบัิติ

หนา้ที่ตามตำแหน่งของ

ตัวเอง 

- การเข้าร่วมประชุมและ

การอบรมเพื่อพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้ 

ความสามารถในการ

ปฏบัิตงิาน 

- ได้รับการจัดสรร

งบประมาณการบริหาร

จัดการสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด 

- การปฏบัิติภารกิจ

เกี่ยวกับราชการประจำ

ท่ัวไปของ

กระทรวงศกึษาธิการและ

ประสานงานต่าง ๆ  

ในระดับจังหวัด 

1. พัฒนาระบบบริหาร

จัดการให้มี

ประสิทธิภาพ 

2. มกีระบวนการ

ทำงานเป็นทีม 

(Teamwork) 

3. พัฒนาทักษะการใช้

เทคโนโลยี 

4. พัฒนาขีด

ความสามารถของ

บุคลากร 

5. กําหนดหลกัเกณฑ์

การจัดสรรและการใช้  
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิงสำรวจ 

(Survey Study) จัดลำดับ

ความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

และ 8) ดา้นตรวจสอบ

ภายใน ผู้ทรงคุณวุฒเิห็น

ว่ามีความเหมาะสมแลว้  

ด้านขอบข่ายงาน

อำนวยการนัน้  

ประกอบด้วย 1) ปฏบัิติ

ภารกจิเกี่ยวกับราชการ

ประจำทั่วไปของ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

และประสานงานต่าง ๆ

ในระดับจังหวัด   

2) ดำเนนิงานเกี่ยวกับ

งานบริหารท่ัวไป  

การศึกษาเอกชน โดยนำ

ระบบการบริหารจัดการ

มาใชใ้นการดำเนนิงาน 

ส่งเสริม สนับสนุน

บุคลากรในการเข้ารับ

การอบรม ศกึษาดูงาน 

ประสานงานต่าง ๆ ในระดับ

จังหวัด 
- อาคารสถานท่ี และ

ยานพาหนะ ไม่เพยีงพอ 

- งานอำนวยการและ

งานการเงิน บัญชี และ

พัสดุ รวมอยู่ในด้านงาน

เดียวกัน 

- ขาดงบประมาณในการ

ปรับปรุงอาคารสถานท่ี 

เพื่อรองรับการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากร

ภายในสำนักงาน 

- ขาดวัสด ุอุปกรณ ์

เครื่องใชส้ำนักงาน และ 

 

- หน่วยงานภายนอกให้

การสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิาน 

จ่ายงบประมาณให้กับ

หน่วยงาน 

6. กำหนดระบบการ

ตดิตาม ตรวจสอบ 

การใช้จ่าย

งบประมาณ 

7. พัฒนาระบบการ

เผยแพร่ข้อมูล 

8. พัฒนาบุคลากร

ด้านทักษะการสื่อสาร                   

ยุคดจิิตัล 

9. พัฒนาระบบบริหาร

จัดการและการ  
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชงิสำรวจ 

(Survey Study) จัดลำดับ

ความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

3) ดำเนนิงานเกีย่วกับ

งานบริหารการเงิน บัญชี 

และพัสด ุ 

4) ประชาสัมพันธ์

เผยแพร่กิจกรรมและ

ผลงาน   

5) ดำเนนิงานเกี่ยวกับ

งานพัฒนาองค์กร  

6) ปฏบัิตงิานร่วมกนัหรือ

สนับสนุนการปฏบัิตงิาน

หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง

หรือได้รับมอบหมาย 

  สิง่อำนวยความสะดวก

ในการปฏบัิตงิาน ทำให้

การปฏบัิตงิานขาดความ

คล่องตัว 

- การประชาสัมพันธ์ 

ขาดงบประมาณและขาด

บุคลากรผู้รับผิดชอบ

ดา้นประชาสัมพันธ์

โดยตรง รวมท้ังอุปกรณ์

ด้านประชาสัมพันธ์ 

 ประเมินผล  
การปฏบัิตงิาน 

10. พัฒนาตัวช้ีวัดใน

การประเมินคุณภาพ 

และนำ ไปสูก่าร

เทียบเคียงสมรรถนะ

กับองค์กรอ่ืนท่ีมีแนว

ปฏบัิตท่ีิดี 

11. บูรณาการการ

ทำงาน กับหน่วยงาน

ท้ังภาครัฐและเอกชน 
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 จากตาราง 23 พบว่า ผลการสัมภาษณ์ การศกึษาพหุกรณี Best Practices  

การศกึษาเชิงสำรวจ และการวิเคราะห์ Swot Matrix เพื่อร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหาร

จัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ด้านอำนวยการ ประกอบด้วย 1) พัฒนาระบบบริหาร

จัดการให้มีประสิทธภิาพ 2) มีกระบวนการทำงานเป็นทีม (Teamwork) 3) พัฒนาทักษะ 

การใช้เทคโนโลยี 4) พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 5) กําหนดหลักเกณฑ์การ

จัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณให้กับหน่วยงาน 6) กำหนดระบบการตดิตาม ตรวจสอบ                      

การใชจ้่ายงบประมาณ 7) พัฒนาระบบการเผยแพร่ข้อมูล 8) พัฒนาบุคลากรด้านทักษะ

การสื่อสารยุคดิจติัล 9) พัฒนาระบบบริหารจัดการและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

10) พัฒนาตัวชี้วัดในการประเมินคุณภาพและนำไปสู่การเทียบเคียงสมรรถนะกับองค์กร

อื่นที่มแีนวปฏิบัติที่ดี 11) บูรณาการการทำงาน กับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
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ตาราง 24  ผลการสัมภาษณ์ การศกึษาพหุกรณี Best Practices  การศกึษาเชิงสำรวจ และการวิเคราะห์ Swot Matrix เพื่อร่างกลยุทธ์ 

             การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ด้านบริหารงานบุคคล 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิงสำรวจ 

(Survey Study) จัดลำดับ

ความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

ขอบข่ายงานการ

บริหารงานบุคคล  

ประกอบด้วย                       

1) ปฏบัิตงิานงานธุรการ

ของคณะอนุกรรมการ

ศกึษาธิการจงัหวัด และ

คณะทำงานเกี่ยวข้อง

ตามอำนาจและหนา้ที่ 

คณะอนุกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด  

2) เสนอแนะเกี่ยวกับการ

กำหนดจำนวนและอัตรา

ตำแหน่ง การเกลี่ยอัตรา

ให้สอดคลอ้ง กับนโยบาย 

1. การขับเคลื่อนการ

ทำงานตามหนา้ท่ีความ

รับผิดชอบของดา้นงาน

ให้บรรลุผลสำเร็จ  

มกีระบวนการ ขั้นตอน 

1) การวิเคราะห์สภาพ

แวดลอ้ 2) การจัดทำ

แผนกลยุทธ 3) การ

ปฏบัิตติามกลยุทธ์ และ 

4) การติดตาม ควบคุม 

และประเมินผล 

2. กลยุทธ์การ

พัฒนาการบริหาร

จัดการของดา้น

บริหารงานบุคคล  

1. จัดทำมาตรฐานคุณภาพ

งาน กำหนดภาระงานการ

ประเมินผลงานสำหรับ

ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในพื้นท่ี  

2. ปฏิบัตงิานธุรการของ 

คณะอนุกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัดและ

คณะทำงานตามอำนาจ 

และหนา้ที่และตามท่ี

มอบบหมาย                          

3. ปฏบัิตงิานร่วมกับหรือ

สนับสนนุการปฏบัิตงิาน  

- ภารกิจงานธุรการมี

ปริมาณงานมาก แต่

บุคลากรมจีำนวนนอ้ย 

- งานกำหนดจำนวนและ

อัตราตำแหน่ง การเกลี่ย

อัตรามีภาวะความเสี่ยง

เนื่องจากเป็นงานท่ี

เกี่ยวข้องกับความก้าวหนา้

และประโยชน์ของบุคคล 

- การปฏบัิตงิานซ้ำซ้อน 

ทำให้เกิดความล่าช้าในทาง

ปฏบัิติ 

- บุคลากรด้านบริหารงาน

บุคคลมี ไม่เพยีงพอกับการ 

-บุคลากรเข้ารับการ

พัฒนาตามภารกิจงานท่ี

ได้รับมอบหมายจาก

หน่วยงานต้นสังกัดและ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

-หน่วยงานภายนอกให้

การสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิาน 

1. การบูรณาการ  

การทำงานกับทุกด้าน

งานในสำนักงาน 

2. พัฒนาบุคลากรให้รู้

เข้าใจในหน้าที่

รับผิดชอบ 

3. พัฒนาระบบบริหาร

จัดการงานบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพ 

4. พัฒนาสมรรถนะ

การปฏบัิตงิานของ

บุคลากร 

5. กําหนดเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ผลการสมัภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ 

(PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

การบริหารงานบุคคล 

ระเบียบ หลักเกณฑ์และ

วธีิการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด                  

3) เสนอแนะเกี่ยวกับการ

พจิารณาวิทยฐานะ ความดี

ความชอบ การเสริมสร้าง

ขวัญกำลังใจ การยกย่องเชดิ

ชูเกียรต ิและสิทธิประโยชน์

อืน่ของข้าราชการและ

บุคลากร 

4) เสนอแนะเกี่ยวกับการ

ส่งเสริม สนับสนุน การ

พัฒนาการเสริมสร้าง การ 

โดย นำระบบการ

บริหารจัดการมาใชใ้น

การดำเนนิงาน ส่งเสริม 

สนับสนุนบุคลากรใน

การเข้ารับการอบรม 

ศกึษาดูงาน 

ของหน่วยงานอื่นท่ี

เกีย่วข้องหรือท่ีได้รับ

มอบหมาย  

 

ปฏบัิตงิาน รวมท้ังบางส่วนยัง

ขาดประสบการณ์การทำงาน

บริหารงานบุคคลในบางเร่ือง 

- บุคลากรขาดขวัญ และ

กำลังใจในการปฏบัิตงิาน 

เนื่องจากกรอบอัตรากำลัง 

และความกา้วหนา้ในการ

ปฏบัิตงิานยังไม่ชัดเจน 

- ขาดความเป็นเอกภาพใน

การบริหาร เนื่องจากการ

ทำงานของสำนักงาน ก.ค.ศ. 

และสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ยงัต่างคน 

 6. พัฒนาคุณจริยธรรม

โดยใชก้ระบวนการวจิัย

และการจัดการความรู้ 

7. การสร้างความเข้าใจ 

ในงาน  

8. พัฒนากระบวนการและ

ใชอ้ยู่อย่างสม่ำเสมอ 

9. ฝึกอบรมเจ้าหนา้ที่ฝ่าย

ทรัพยากรมนุษย์ 

10. การตดิตามและ

ตรวจสอบกระบวนการ  

11. พัฒนากระบวนการ

และใชอ้ยู่อย่างสม่ำเสมอ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ 

(PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

ปกปอ้งคุม้ครองระบบ

คุณธรรมของข้าราชการและ

บุคลากรทางการศกึษา  

5) เสนอแนะเกี่ยวกับการ

บรรจุและแต่งตัง้ข้าราชการ

ครูและบุคลากร การศึกษา 

เช่น การบรรจุและการ

แต่งต้ังผู้สอบแข่งขันได้หรือ 

ผู้ได้รับการคัดเลอืก การย้าย 

การโอน การเปลีย่นตำแหน่ง

และการเลื่อนตำแหน่ง การ

บรรจุกลับเขา้รับราชการ 6) 

ดำเนนิการทางวินัย การออก 

  ต่างทำงานโดยไม่มกีารบูรณา

การร่วมกัน 

- ได้รับการจัดสรรงบประมาณ

ไม่เพยีงพอและล้าชา้สำหรับ

การจัดประชุม    

 - ขาดบุคลากร ตำแหน่งนติิ

กร สำหรับดำเนนิงานเกี่ยวกับ

เร่ืองวนิัย อุทธรณ์และร้องทุกข์

ท่ีมคีวามเชี่ยวชาญ 

 12. ฝึกอบรมเจ้าหนา้ที่

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

13. การตดิตามและ

ตรวจสอบกระบวนการ 

ปรับปรุงกระบวนการ 

กลไก และคุณภาพ 

14. การพัฒนาข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้สอดคล้องและ

ครอบคลุมต่อบทบาทและ

พันธกิจหลักของหน่วยงาน 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชงิ

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ 

(PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

จากราชการ การอุทธรณ์ 

และการร้องเรียนของ

ขา้ราชการและบุคลากร

ทางการศกึษา 7) จัดทำแผน

และส่งเสริมการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในหน่วยงาน

การศึกษาในพืน้ท่ีรับผิดชอบ 

8) จัดทำทะเบียนประวัติ

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในพื้นท่ี

รับผิดชอบ  

    15. พัฒนา /ทบ ทวน /

ปรับปรุง มาตรฐานการ

ประเมินประสิทธิภาพของ

บุคลากรและผลกัดันให้

เป็นท่ียอมรับ 

16. ระบุเครื่องมือท่ีถูกตอ้ง

ในการประเมิน 

17. บูรณาการความ

ร่วมมือในการจัดทำ

รายงานกับทุกหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศกึษาเชงิ

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ 

(PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

9) จัดทำมาตรฐานคุณภาพ

งาน กำหนดภาระงานขั้นต่ำ 

และเกณฑ์การประเมินผล

งานสำหรับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา

ในพืน้ท่ีรับผิดชอบ                  

10) ประเมินคุณภาพการ

บริหารงานบุคคลและจัดทำ

รายงานการบริหารงาน

บุคคลเสนอ  
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 จากตาราง 24 ผลการสัมภาษณ์ การศกึษาพหุกรณี Best Practices การศกึษา

เชงิสำรวจ และการวิเคราะห์ Swot Matrix เพื่อร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ด้านบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 1) การบูรณาการ                   

การทำงานกับทุกด้านงานในสำนักงาน 2) พัฒนาบุคลากรให้รู้เขา้ใจในหนา้ที่รับผิดชอบ                            

3) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพ 4) พัฒนาสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 5) กําหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 6) พัฒนาคุณ

จรยิธรรมโดยใช้กระบวนการวิจัยและการจัดการความรู้ 7) การสร้างความเข้าใจในงาน                  

8) พัฒนากระบวนการและใช้อยู่อย่างสม่ำเสมอ 9) ฝกึอบรมเจา้หน้าที่ฝ่ายทรัพยากร

มนุษย์ 10) การติดตามและตรวจสอบกระบวนการ 11) พัฒนากระบวนการและใช้อยู่อย่าง

สม่ำเสมอ 12) ฝกึอบรมเจ้าหนา้ที่ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 13) การตดิตามและตรวจสอบ

กระบวนการปรับปรุงกระบวนการ กลไก และคุณภาพ 14) การพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้สอดคล้องและครอบคลุมต่อบทบาทและพันธกิจหลักของ

หน่วยงาน 15) พัฒนา /ทบ ทวน /ปรับปรุง มาตรฐานการ ประเมินประสทิธิภาพของบุคลากร

และผลักดันให้เป็นที่ยอมรับ 16) ระบุเครื่องมอืที่ถูกต้องในการประเมิน 17) บูรณาการ

ความร่วมมอืในการจัดทำรายงานกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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ตาราง 25 ผลการสัมภาษณ์ การศกึษาพหุกรณี Best Practices  การศกึษาเชิงสำรวจ และการวิเคราะห์ Swot Matrix เพื่อร่างกลยุทธ์ 

             การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ด้านนโยบายและแผน 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ 

(PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

ขอบข่ายงานดา้นนโยบาย

และแผน ประกอบด้วย  

1) ร่วมกับผิดชอบงานธุรการ

ของคณะอนุกรรมการ

เกี่ยวกับการพัฒนา

การศกึษาและคณะทำงาน

ปฏบัิตงิานราชการท่ีเป็นไป

ตามอำนาจและหนา้ที่ของ

คณะกรรมการศึกษาธกิาร

จังหวัดและตามท่ีมอบหมาย 

ร่วมกับด้านพัฒนาการศกึษา  

2) จัดทำขอ้เสนอยุทธศาสตร์ 

แนวทางการจัดการศกึษา  

1. การขับเคลื่อนการ

ทำงานตามหนา้ที่ความ

รับผิดชอบของด้านงาน

ให้บรรลุผลสำเร็จ  

มกีระบวนการ/ขั้นตอน 

1) การวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้ม 2) การ

จัดทำแผนกลยุทธ์ด้าน

การพัฒนาหลักสูตร  

3) การปฏิบัตติาม 

กลยุทธ์ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและ 4) การ

ตดิตาม ควบคุม  

1. จัดทำแผนปฏบัิติ

ราชการของสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด 

รวมท้ังการตดิตามและ

รายงานผลการปฏบัิติ

ราชการของสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด  

2. จัดทำข้อเสนอ

ยุทธศาสตร์ แนวทางการ

จัดการศกึษาในจังหวัด 

ท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ  

 

- ภารกิจงานมีปริมาณงาน

มาก แต่บุคลากรมีจำนวน

น้อย 

- บุคลากรยังขาด

ประสบการณ์และความรู้ 

ในการปฏบัิตงิานบางเร่ือง 

- บุคลากรขาดขวัญ และ

กำลังใจในการปฏบัิตงิาน 

เนื่องจากกรอบอัตรากำลัง 

และความกา้วหนา้ในการ

ปฏบัิตงิานยังไม่ชัดเจน 

- จากการได้รับจัดสรร

งบประมาณที่ล่าชา้ทำให ้

- หน่วยงานภายนอกให้

การสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิาน 

-บุคลากรเข้ารับการ

พัฒนาตามภารกิจงาน 

ท่ีได้รับมอบหมายจาก

หน่วยงานต้นสังกัดและ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

-จัดทำยุทธศาสตร์ การ

พัฒนาการศกึษาจังหวัด

ร่วมกับหน่วยงาน

ทางการศกึษาในจังหวัด

ในการกำหนด 

1. การบูรณาการการ

ทำงานกับทุก            

ด้านงานในสำนกังาน 

2. พัฒนาบุคลากรท่ีให้

เข้าใจในหน้าที่

รับผิดชอบ 

3. ส่งเสริมและ

ขับเคลื่อนนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ด้านการ

การจัดการศกึษา  

4. การประสานงานกับ

องค์กรท่ีดำเนนิงาน

สอดคล้องกัน 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ 

(PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดออ่น (W) โอกาส (O) 

ในจังหวัดท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ  3) จัดทำ

แผนพัฒนาการศกึษาของ

จังหวัดและแผนปฏบัิตขิอง

จังหวัด 4) จัดทำแผนปฏบัิติ

ราชการของสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด รวมท้ัง

การตดิตามและรายงานผล

การปฏบัิตริาชการของ

สำนักงานศกึษาธกิารจังหวัด  

5) วเิคราะหก์ารจัดตัง้

งบประมาณของส่วนราชการ

หรือหน่วยงานในสังกัด  

และประเมินผล 

2. กลยุทธ์การ

พัฒนาการบริหาร

จัดการของด้านนโยบาย

และแผนมลีักษณะ  

1) สนับสนุนการ

วเิคราะห์แผนให้

สอดคล้องกับบริบท 

ของสภาพการ

ดำเนนิงานของ

สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดกำหนดไว้  

2) ส่งเสริม พัฒนา

บุคลากรท่ีรับผิดชอบ 

3. ร่วมรับผิดชอบกับงาน

ธุรการของ

คณะอนุกรรมการพัฒนา

การศึกษาจังหวัด 

คณะอนุกรรมการดา้น

บริหารราชการเชงิ

ยุทธศาสตร์จังหวัด และ

คณะทำงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ท่ีเป็นไปตามอำนาจและ

หนา้ที่ของคณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัดและ

ตามท่ีคณะกรรมการ

ศึกษาธิการจังหวัด  

ประสบปัญหาค่าใชจ้่าย 

ในการปฏบัิตงิาน 

- ขาดแคลนงบประมาณ 

วัสดอุุปกรณแ์ละครุภัณฑ์

ในการปฏบัิตงิาน 

- การนำไปสู่การปฏบัิต ิ

ยังไม่บรรลุผลเท่าที่ควร 

- ระบบฐานขอ้มูลและ

สารสนเทศทางการศกึษา

ยังไม่ครอบคลุมต่อความ

ตอ้งการจำเป็นในการ

นำมาใชใ้นการบริหาร

จัดการ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

การศึกษาจังหวัด 

- ปฏบัิตงิานและร่วม

สนับสนุนการปฏิบัตงิาน

ของหน่วยงานอื่นท่ี

เกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับ

มอบหมาย/โครงการ

จากหน่วยงานทาง

การศกึษาในจังหวัดเพื่อ

จัดตั้งงบประมาณ

รายจ่ายประจำปตีาม

แผนพัฒนาจังหวัด 

5. พัฒนาขีด

ความสามารถ 

ของบุคลากร 

6. กําหนดหลักเกณฑ์

การจัดสรรและการใช้

จ่ายงบประมาณให้กับ

หน่วยงาน 

7. ศกึษาองค์ประกอบ

ทางด้าน การบริหาร

จัดการ และสภาวะ

แวดลอ้มท่ีมีผลต่อ

องค์กร 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ 

(PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

กระทรวงศึกษาธกิารใน

จังหวดั 6) จัดระบบ ส่งเสริม

และประสานงานระบบ

ฐานขอ้มูลและสารสนเทศ

ทางการศกึษาท่ีครอบคลุม 

ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน เพื่อ

การวางแผน การบริหาร

จัดการ การติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผล 

7) ตดิตามการใชจ้่าย

งบประมาณ 

 

ให้มีความรู้ความเข้าใจ

เร่ืองการวิเคราะห์

นโยบายและแผน 

มอบหมาย ร่วมกับกลุ่ม

พัฒนาการศกึษา และ 

จัดทำแผนพัฒนา

การศึกษาของจังหวัด

และแผนปฏบัิตขิอง

จังหวัด  

 

- ยังขาดความชัดเจน

และมีความเข้าใจใน

กรอบงานดา้นแผน

ประเภทต่าง ๆ ไม่ตรงกัน 

 8. กำหนดเป้าหมายการทำงาน

ท่ีทุกฝ่ายมสี่วนร่วม 

9. ส่งเสริมและขับเคลื่อน

นโยบายและ ยุทธศาสตร์  

เพื่อยกระดับศักยภาพในการ

ดำเนนิงาน 

10. พัฒนาปรับปรุงระบบ

บริหารจัดการหน่วยงาน 

11. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ฐานขอ้มูลสารสนเทศทาง

การศึกษา 

12. บูรณาการทำงานกับทุก

ภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 
205 



206 

ตาราง 25 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ 

(PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

     13. พัฒนาระบบตดิตาม 

ตรวจสอบข้อมลูให้ถูกต้อง 

ครบถ้วน 

14. พัฒนาบคุลากรให้มี

ประสิทธิภาพในการใชง้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

15. กำหนดเป้าหมายการ

เบิกจ่ายงบประมาณและ

ติดตามรายงานผล 

 

 

 

206 



207 

 

 จากตาราง 25 ผลการสัมภาษณ์ การศกึษาพหุกรณี Best Practices การศกึษา

เชงิสำรวจ และการวิเคราะห์ Swot Matrix เพื่อร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนกังานศกึษาธิการจังหวัด ด้านนโยบายและแผน ประกอบด้วย 1) การบูรณาการ                 

การทำงานกับทุกด้านงานในสำนักงาน 2) พัฒนาบุคลากรที่ให้เขา้ใจในหน้าที่รับผิดชอบ               

3) ส่งเสริมและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการการจัดการศกึษา                                

4) การประสานงานกับองค์กรที่ดำเนินงานสอดคล้องกัน 5) พัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากร 6) กําหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณให้กับหน่วยงาน              

7) ศกึษาองค์ประกอบทางด้าน การบริหารจัดการ และสภาวะแวดล้อมที่มีผลต่อองค์กร             

8) กำหนดเป้าหมายการทำงานที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 9) ส่งเสริมและขับเคลื่อนนโยบายและ 

ยุทธศาสตร ์เพือ่ยกระดับศักยภาพในการดำเนินงาน 10) พัฒนาปรับปรุงระบบบริหาร

จัดการหน่วยงาน 11) พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศทางการศกึษา                  

12) บูรณาการทำงานกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 13) พัฒนาระบบติดตาม ตรวจสอบข้อมูล

ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 14) พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 15) กำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณและติดตามรายงานผล 
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ตาราง 26  ผลการสัมภาษณ์ การศกึษาพหุกรณี Best Practices  การศกึษาเชิงสำรวจ และการวิเคราะห์ Swot Matrix เพื่อรา่งกลยุทธ์ 

              การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ด้านพัฒนาการศกึษา 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ 

(PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

ขอบข่ายงานดา้นการ

พัฒนาการจัดการศึกษา 

ประกอบด้วย 1) ร่วม

รับผิดชอบงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับ

การพัฒนาการศึกษาและ

คณะทำงานท่ีเกี่ยวข้อง 

เป็นไปตามอำนาจและหนา้ที่

ของคณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัดและตามท่ี  

มอบหมาย ร่วมกับด้าน

นโยบายและแผน                       

 

1. การขับเคลื่อนการ

ทำงานตามหนา้ที่ความ

รับผิดชอบของด้านงาน

ให้บรรลุผลสำเร็จ  

มกีระบวนการ/ขั้นตอน 

1)  การวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้ม 2) การ

จัดทำแผนกลยุทธ์ด้าน  

3) การพัฒนาการจัด

การศกึษาและ 4) การ

ตดิตาม ควบคุม และ

ประเมินผล 

 

1. ดำเนนิการเกีย่วกับ

การจัดตัง้ ยุบ รวม เลกิ 

และโอนสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  

2. จัดระบบการประสาน 

สนับสนุน ช่วยเหลอื และ

การรายงานเหตุภัยพิบัติ

และภาวะวิกฤตทาง

การศึกษาในจังหวัด  

3. ส่งเสริมและ

ประสานงานการศาสนา 

ศลิปะ วัฒนธรรม และ

การกีฬาเพื่อการศึกษา  

- มบุีคลากรไม่เพยีงพอ

ต่อการปฏบัิตงิาน 

- บุคลากรยังขาด

ประสบการณ์และความรู้

ในการปฏิบัตงิานบาง

เร่ือง 

- บุคลากรขาดขวัญ และ

กำลังใจในการปฏบัิตงิาน 

เนื่องจากกรอบ

อัตรากำลัง และ

ความก้าวหนา้ในการ

ปฏบัิตงิานยังไม่ชัดเจน  

- มคีวามซำ้ซ้อนของ 

-หน่วยงานภายนอกให้

การสนับสนนุการ

ปฏบัิตงิาน 

- การเข้าร่วมประชุม

และการอบรมเพื่อ

พัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้ ความสามารถ

ในการปฏบัิตงิาน 

- การจัดสรร

งบประมาณการบริหาร

จัดการสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

- ปฏบัิตงิานร่วมกับ 

1. การบูรณาการการ

ทำงานกับทุกด้านงานใน

สำนักงาน 

2. สร้างการรับรู้เกีย่วกับ

อำนาจหนา้ที่ท่ีได้รับ

มอบหมาย 

3. ศกึษากฎ ระเบียบ 

ประกาศเกี่ยวกับการ

จัดตั้ง ยุบ รวม เลกิ และ

โอนสถานศกึษาขั้น

พื้นฐาน 

4. พัฒนาระบบบริหาร

จัดการให้มีความถูกตอ้ง 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศกึษาเชงิ

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ 

(PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

2) ดำเนนิการเกี่ยวกับการ

จัดตัง้ ยุบ รวม เลกิ และโอน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

3) จัดระบบ ส่งเสริม และ

ประสานงานเครอืข่ายขอ้มูล

สารสนเทศและเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการศึกษา พัฒนา

เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อ

การศึกษาและระบบบริการ

อเิลก็ทรอนิกส์ให้มี

ประสิทธิภาพสามารถ

ให้บริการได้โดยสะดวก 

รวมถึงการพัฒนาบุคลากร 

2. กลยุทธ์การ

พัฒนาการบริหาร

จัดการของดา้นพัฒนา

การศึกษา มลีักษณะ  

1) บูรณาการทำงาน

ร่วมกับด้านอ่ืน  

2) พัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 3) ศกึษา

กฎหมาย ระเบียบ  

ท่ีเกี่ยวข้อง 4) ตดิตาม 

ประเมิน รายงานผล 

 องค์คณะกรรมการ         

ทำให้การดำเนนิงานใช้

ระยะเวลาใน              

การดำเนนิการมากมี

ขั้นตอนการดำเนินงาน

หลายขัน้ตอน และมีการ

ประชุมหลายคร้ัง 

- ขาดงบประมาณ 

ครภุัณฑ์ ยานพาหนะ           

ในการดำเนินงานตาม

ภารกิจ 

หรือสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิานของ

หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง

หรือท่ีได้รับมอบหมาย 

แมน่ยำ ตรวจสอบได ้

5. พัฒนาขีด

ความสามารถของ

บุคลากร 

6 บูรณาการความ

ร่วมมือในการจัดทำ

ระบบเครอืข่ายขอ้มูล

สารสนเทศ ในการ

บริหารราชการทุก ระดับ   

7. สร้างความเข้าใจ และ

พัฒนาช่องทางการ 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์

เกี่ยวกับสารสนเทศ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุ

กรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชงิสำรวจ 

(Survey Study) จัดลำดับ

ความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

ให้ใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลอย่าง

สร้างสรรค์และรูเ้ท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 4) ส่งเสริม สนับสนุน

การศึกษาเพ่ือคนพกิาร 

ผู้ดอ้ยโอกาสและผู้มีความสามารถ

พเิศษ 5) ส่งเสริมสนับสนุน

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน              

ครู และบุคลากรทางการศกึษา  

6) จัดระบบการประสาน สนับสนุน 

ช่วยเหลอื และการรายงานเหตุภัย

พบัิตแิละภาวะวิกฤตทางการศึกษา

ในจังหวัด 7) ส่งเสริมและ

ประสานงานการศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม และการกีฬาเพื่อ 

    เทคโนโลยใีห้เข้าถึงทุกระดับ  

8 .การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการเพื่อคนพิการด้อยโอกาสและผู้มี

ความสามารถพเิศษ 

9. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ

ให้บริการทางการศกึษา  

10. พัฒนาครู ผู้บริหาร และบุคลากรท่ี

เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาเพื่อคนพิการ

และผู้ดอ้ยโอกาส ให้มีความรู้ความเข้าใจ

เร่ืองคนพกิารและผู้ด้อยโอกาส สามารถ

บริหารจัดการ บริหารหลักสูตรและวาง

แผนการจัดการศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุ

กรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิงสำรวจ 

(Survey Study) จัดลำดับ

ความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

การศึกษา 8) สง่เสริม สนับสนุน

การจัดการศกึษาทุกระดับและทุก

ประเภท และส่งเสริมการบริหาร

และการจัดการศึกษาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมท้ัง

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด

การศึกษาของบุคคล ครอบครัว 

องค์กรชุมชน องคเ์อกชน องคก์ร

วชิาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น

ท่ีจัดการศึกษา เพื่อสร้างโอกาส

ความเสมอภาคและความเท่าทยีม

กันทางสังคม  

    11. การผลิต พัฒนากระจายสื่อเทคโนโลยี 

การศึกษาและสิ่งอำนวยความสะดวก

สำหรับคนพกิารให้ท่ัวถึง เพยีงพอและ

เหมาะสมตามความตอ้งการจำเป็นพิเศษ

ของแต่ละบุคคล 

12. จัดทำระบบการดแูลให้คำปรึกษา

ผู้เรียนอย่างตอ่เนื่องและมีประสิทธิภาพ 

13. จัดกจิกรรมส่งเสริมด้านวิชาการ 

คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีดงีาม 

ในวชิาชีพรวมท้ังดา้นบุคลิกภาพและมนุษย์

สัมพันธ์ 

14. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

เนน้การบริหารแบบมสี่วนร่วม 

15. พัฒนากระบวนทำงานแบบช่วยเหลอื 

บรรเทาและฟื้นฟ ู
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26 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุ

กรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิงสำรวจ 

(Survey Study) จัดลำดับ

ความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยทุธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

9) ส่งเสริมและพฒันาการจัด

การศึกษาเฉพาะกจิ เฉพาะดา้น 

และเฉพาะพื้นท่ี 

    16. การประสานเครอืข่ายการทำงาน

ระหว่างหน่วยงานท้ังภายในและภายนอก

ประเทศ รวมท้ังการระดมทรัพยากรในการ

พัฒนาการจัดการศึกษา 

17. พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

18. ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียน 

การสอน 

19. เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการวัดผล

และประเมินผล  

20. ขับเคลื่อนการทําวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

21. พัฒนาการนเิทศการศกึษา  

22. พัฒนาระบบเครอืข่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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ตาราง 26  (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุ

กรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิงสำรวจ 

(Survey Study) จัดลำดับ

ความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

     23. พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

24. ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียน 

การสอน 

25. เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการวัดผล

และประเมินผล  

26. ขับเคลื่อนการทําวิจัยเพื่อพัฒนา

การศึกษา 

27. พัฒนาการนเิทศการศกึษา  

28. พัฒนาระบบเครอืข่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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 จากตาราง 26 ผลการสัมภาษณ์ การศกึษาพหุกรณี Best Practices การศกึษา

เชงิสำรวจและการวิเคราะห์ Swot Matrix เพื่อร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ด้านพัฒนาการศกึษา ประกอบด้วย 1) การบูรณาการ                  

การทำงานกับทุกด้านงานในสำนักงาน 2) สร้างการรับรู้เกี่ยวกับอำนาจหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมาย 3) ฎก ศกึษา  ระเบียบ ประกาศเกี่ยวกับการจัดตัง้ ยุบ รวม เลิก และโอน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 4) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีความถูกต้อง แม่นยำ ตรวจสอบ

ได้ 5) พัฒนาขดีความสามารถของบุคลากร 6 บูรณาการความร่วมมอืในการจัดทำระบบ

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ในการบริหารราชการทุกระดับ 7) สร้างความเข้าใจ และพัฒนา

ช่องทางการ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับสารสนเทศเทคโนโลยีให้เขา้ถึงทุกระดับ  

8) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อคนพิการด้อยโอกาสและผู้มี

ความสามารถพิเศษ 9) การเสริมสรา้งประสทิธิภาพในการให้บริการทางการศกึษา                 

10) พัฒนาครู ผูบ้ริหาร และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาเพื่อคนพิการและ

ผูด้้อยโอกาส ให้มีความรู้ความเข้าใจเรื่องคนพิการและผูด้้อยโอกาส สามารถบริหาร

จัดการ บริหารหลักสูตรและวางแผนการจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 11) การผลิต 

พัฒนากระจายสื่อเทคโนโลยีการศกึษาและสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับคนพิการให้

ทั่วถึง เพียงพอและเหมาะสมตามความต้องการจำเป็นพิเศษของแต่ละบุคคล 12) จัดทำ

ระบบการดูแลให้คำปรึกษาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 13) จัดกิจกรรม

ส่งเสริมด้านวิชาการ คุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่ดีงามในวิชาชีพรวมทั้งด้าน

บุคลิกภาพและมนุษย์สัมพันธ์ 14) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเนน้การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม 15) พัฒนากระบวนทำงานแบบช่วยเหลือ บรรเทาและฟืน้ฟู                                

16) การประสานเครือข่ายการทำงานระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

รวมทั้งการระดมทรัพยากรในการพัฒนาการจดัการศกึษา 17) พัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา 18) ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอน 19) เพิ่มประสิทธิภาพ

กระบวนการวัดผลและประเมินผล 20) ขับเคลื่อนการทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

21) พัฒนาการนเิทศการศกึษา 22) พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  

23) พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 24) ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอน  

25) เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการวัดผลและประเมินผล 26) ขับเคลื่อนการทําวิจัยเพื่อ

พัฒนาการศกึษา 27) พัฒนาการนเิทศการศึกษา 28) พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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ตาราง  27  ผลการสัมภาษณ์ การศกึษาพหุกรณี Best Practices  การศกึษาเชิงสำรวจ และการวิเคราะห์ Swot Matrix เพื่อร่างกลยุทธ์ 

               การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ดา้นนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

ขอบข่ายงานด้านนิเทศ 

ตดิตาม และประเมินผล 

ประกอบด้วย 1) รับผิดชอบ

งานธุรการของ

คณะอนุกรรมการบริหาร

ราชการเชงิยุทธศาสตร์ 

คณะทำงานท่ีเกี่ยวข้อง 

รวมท้ังปฏบัิตงิานราชการท่ี

เป็นไปตามอำนาจและหนา้ที่

ของคณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด                       

2) ขับเคลื่อน เร่งรัด กำกับ              

ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผล การบริหารการ 

1. การขับเคลือ่นการ

ทำงานตามหน้าท่ีความ

รับผิดชอบของด้านงาน

ให้บรรลุผลสำเร็จ  

มกีระบวนการ/ ขั้นตอน 

1) การวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้ม 2) การ

จัดทำแผนกลยุทธ์   

3) การพัฒนาการจัด

การศึกษาและ 4) การ

ตดิตาม ควบคุม และ

ประเมินผล 

2. กลยุทธ์การ

พัฒนาการบริหารจัดการ 

1. สั่งการ กำกับ ดูแล 

เร่งรัด ติดตามและ

ประเมินผลปฏิบัตงิานใน

ส่วนราชการหรือหน่วยงาน

และสถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธกิารใน

จงัหวัด ให้เป็นไปตาม

นโยบายของ

กระทรวงศึกษาธกิาร และ

ยุทธศาสตร์ชาติ  

2. ขับเคลื่อน ประสานงาน 

เร่งรัด กำกับ ตดิาม 

ตรวจสอบ และประเมินผล 

การบริหารการจัด 

- ภารกิจงานของ

ศกึษานเิทศก์สว่นใหญ่

ไม่ได้ปฏบัิตงิานลง

พื้นท่ีสถานศึกษา 

รับผิดชอบงานธุรการ

ของคณะอนุกรรมการ

บริหารราชการเชงิ

ยุทธศาสตร์ และ

คณะทำงานปฏบัิตงิาน

ราชการท่ีเป็นไปตาม

อำนาจหนา้ที่ของ 

คณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด 

เช่น 

-หน่วยงานภายนอก 

ให้การสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิาน 

- การเข้าร่วมประชมุ

และการอบรมเพื่อ

พัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้ ความสามารถ

ในการปฏบัิตงิาน 

- การจัดสรร

งบประมาณการ

บริหารจัดการ

สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด 

 

1. การบูรณาการ การ

ทำงานกับทุกด้านงานใน

สำนักงาน 

2. สร้างการรับรู้ถึง

อำนาจและหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด                  

3. พัฒนาระบบบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพ 

4. ส่งเสริมและขับเคลื่อน

นโยบายและ ยุทธศาสตร์

ดา้นการจัดการศึกษา

ของหน่วยงาน เพื่อ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชงิ

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห ์Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

จัดการศึกษาของหน่วยงาน 

ทางการศึกษา ในสังกดั

กระทรวงศึกษาธกิารในพื้นที่

รับผดิชอบ 3) ส่งเสรมิ สนับสนุน 

และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการ การนิเทศและแนะแนว 

การศึกษาทุกระดับและทกุ

ประเภท รวมทั้ง ติดตามและ

ประเมินผลระบบบรหิารและการ

จัดการศึกษา 4) ประสานและ

สนับสนุนการตรวจราชการของ

ผู้ตรวจราชการ 

ของด้านสง่เสรมิการศึกษา

เอกชน มีลักษณะ 1) การ

ทำงานเป็นทีม 2) สรา้ง

เครือข่าย ประสาน ส่งเสรมิ 

3) บรรยายลักณะงาน (Job 

Description) 4) มอบหมาย

รับผดิชอบงานตามความ

เชี่ยวชาญ 5) มกีารติดตาม 

ประเมินผล และสะท้อนกลับ 

การศึกษาของหน่วยงานทาง

การศึกษา ในสังกัดระทรวง

ศึกษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ  

3. ส่งเสรมิและพัฒนาหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน 

กระบวนการเรียนแหลง่เรียนรู้ 

และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการสรา้งเสรมิ

คุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 

อนุกรรมการด้าน

ยุทธศาสตร์ฯ ทำให้

บทบาทหนา้ที่ให้คำแนะนำ

แก่สถานศึกษาน้อยลง 

- สถานศกึษาอยู่ในสังกัด 

สพฐ. และเอกชน 

- บุคลากรขาดขวญั และ

กำลังใจในการปฏิบตัิงาน 

เนื่องจากกรอบอัตรากำลัง 

และความก้าวหน้าในการ

ปฏิบัติงานยงัไม่ชัดเจน  

- การนำนโยบายไปสู่การ

ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

ต้องอาศัยความร่วมมือ

ของทุกฝ่ายที่จะรับรู้และ

ร่วมกันนำนโยบายไปสู่การ

ปฏิบัต ิ

 

ยกระดับศักยภาพในการ

บรหิารงานให้เกดิ ความ

โปร่งใส ตามกรอบธรรมมา 

ภิบาล   

5. ส่งเสรมิให้ทกุภาคส่วนมี

ส่วนร่วมในการจัด และ

สนับสนุนการจัดการศึกษา 

6. เพิ่มและกระจายโอกาส

ทางการศึกษาในระบบ  

นอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยให้ผู้เรียนสามารถ

เข้าถึงโอกาสทางการ 

เรียนรู้ได้ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุ

กรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

กระทรวงศึกษาธกิาร 5) ศกึษา 

วเิคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อ

สนับสนุนการตรวจราชการ จัดการ

แผนการรองรับการตรวจราชการ 

และดำเนนิการเกี่ยวกับการตรวจ

ราชการของผู้ตรวจราชการ

กระทรวงในการตรวจราชการ 

ตดิตาม และประเมินผลตาม

นโยบายและแผนการตรวจราชการ

ของกระทรวง 6) ส่งเสริมและ

พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน

การสอน กระบวนการเรียนแหล่ง

เรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพ 

  - ภาระงานบางงานไม่

ชัดเจน ยังมคีวามทับซ้อน

กับสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา อาทิ การนิเทศ

สถานศกึษา เป็นต้น 

- กรอบงานตดิตาม 

ประเมินผลการจัด

การศึกษาของจังหวัดท่ี

กำหนดไวต้ามภารกิจงาน

ของด้านส่งเสริมการศึกษา

เอกชน เป็นกรอบงานท่ี

กว้างและซำ้ซ้อนกับงาน

ของสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

 อย่างหลากหลาย ครอบคลุมทุก

พื้นท่ี และเป้าหมาย 

7. พัฒนางานวจิัยเพือ่สร้างองค์

ความรู้สูก่ารพฒันาการศึกษา 

8. การพัฒนาระบบบริหารการ

ตรวจราชการให้มคีวามชัดเจน

ในเชงิกรอบแนวความคิด 

9. พัฒนาขีดสมรรถนะของ

บุคลากร  

10. พัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมือประสานกันทำงาน 

11. ส่งเสริมความร่วมมือของ

บุคลากรในสถานศึกษา และ

หน่วยงาน  หรือบุคคลภายนอก 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุ

กรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

ชวีติท่ีเป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้ม   

7) สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด 

ตดิตามและประเมินผลปฏิบัตงิาน 

ในสว่นราชการหรือหน่วยงานและ

สถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธกิารในจังหวัด  

ให้เป็นไปตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธกิาร และ

ยุทธศาสตร์ชาติ 8) จัดทำกรอบการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิานและ

กำหนดตัวช้ีวัดผล การดำเนนิงาน 

ในลักษณะตัวช้ีวัดร่วมของส่วน

ราชการหรือหน่วยงาน และ

สถานศกึษาในสังกัด 

  - การมอบหมายโครงการ

ต่าง ๆ ท่ีเป็นการดำเนินงาน

ด้านวิชาการ/การพัฒนา

หลักสูตร ยังไม่มอบหมาย

ให้ตรงกับภาระงาน   

- จำนวนศกึษานเิทศก์นอ้ย 

เมื่อเทียบกับปริมาณงาน 

 ให้เข้ามามสี่วนร่วมในการจัด

การศึกษา 

12. ส่งเสริมบุคลากรของ

สถานศึกษาด้านอนุรักษ์

สิ่งแวดลอ้ม 

13. พัฒนาศักยภาพครู และ

บุคลากรทางการศกึษาให้มี

ความรู้ ทักษะในด้านการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 14. พัฒนาการมสี่วนร่วมและ

เครอืข่ายด้านสิ่งแวดลอ้มศกึษา

มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สูก่าร

พัฒนาอย่างยั่งยืน 

15. การพัฒนากระบวนการ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุ

กรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

กระทรวงศึกษาธกิารในจังหวัด 

9) ขับเคลือ่นระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

    กำกับ ติดตาม ประเมินผลใหม่

เพือ่พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

16. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

เป็นเครื่องมือในการกำกับ 

ตดิตาม ประเมินผลท่ีทันสมัย 

17. ส่งเสริมการดำเนนิการ

กำกับ ติดตาม ประเมนิผลด้วย

ระบบเครอืข่ายทุกระดับ 

18. เพิ่มขดีสมรรถนะบุคลากร

ทุกระดับ 

19. ปรับรูปแบบการสร้าง

เครอืข่ายเพื่อขยายความร่วมมือ

ในการพัฒนาสมรรถนะภายใน

องค์กรและและระหว่างองค์กร 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณเ์ชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุ

กรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

     20. พัฒนาระบบและกลไก

สนับสนุนการประเมินผล 

21. ประสานความร่วมมือ

เครอืข่ายสนับสนุนการ

ประเมินผลแบบพหุภาค ี
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 จากตาราง 27 ผลการสัมภาษณ์ การศกึษาพหุกรณี Best Practices การศกึษา

เชงิสำรวจ และการวิเคราะห์ Swot Matrix เพื่อร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ด้านนิเทศ ตดิตามและประเมินผล ประกอบด้วย                                

1) การบูรณาการการทำงานกับทุกด้านงานในสำนักงาน 2) สร้างการรับรู้ถึงอำนาจและ

หนา้ทีข่องคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 3) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพ 4) ส่งเสริมและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ดา้นการจัดการศึกษาของ

หนว่ยงาน เพื่อยกระดับศักยภาพในการบริหารงานให้เกิด ความโปร่งใส ตามกรอบธรรม

มาภบิาล 5) ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดและสนับสนุนการจัดการศกึษา  

6) เพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

ให้ผู้เรยีนสามารถเข้าถึงโอกาสทางการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย ครอบคลุมทุกพื้นที่ และ

เป้าหมาย 7) พัฒนางานวิจัยเพื่อสรา้งองค์ความรู้สู่การพัฒนาการศกึษา 8) การพัฒนา

ระบบบริหารการตรวจราชการให้มคีวามชัดเจนในเชงิกรอบแนวความคิด 9) พัฒนาขีด

สมรรถนะของบุคลากร 10) พัฒนาเครอืข่ายความร่วมมือประสานกันทำงาน 11) ส่งเสริม

ความร่วมมอืของบุคลากรในสถานศกึษาและหน่วยงานหรอืบุคคลภายนอกใหเ้ข้ามามีส่วน

ร่วมในการจัดการศกึษา 12) ส่งเสริมบุคลากรของสถานศกึษาด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

13) พัฒนาศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะในด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 14) พัฒนาการมสี่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 15) การพัฒนากระบวนการกำกับ ติดตาม 

ประเมินผลใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 16) ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอื 

ในการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลที่ทันสมัย 17) ส่งเสริมการดำเนินการกำกับ ตดิตาม 

ประเมินผลด้วยระบบเครือข่ายทุกระดับ 18) เพิ่มขีดสมรรถนะบุคลากรทุกระดับ 19) ปรับ

รูปแบบการสรา้งเครอืข่ายเพื่อขยาย ความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะภายในองค์กร

และและระหว่างองค์กร 20) พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการประเมินผล 21) ประสาน

ความร่วมมอืเครือข่ายสนับสนุนการประเมินผลแบบพหุภาคี 
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ตาราง 28 ผลการสัมภาษณ์ การศกึษาพหุกรณี Best Practices การศกึษาเชิงสำรวจ และการวิเคราะห์ Swot Matrix เพื่อร่างกลยุทธ์ 

             การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ด้านส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดออ่น (W) โอกาส (O) 

ขอบข่ายงานด้านการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน  

ประกอบด้วย 1) กำกับ 

ดูแล ประสาน ส่งเสริม และ

สนับสนุนการศึกษาเอกชน

ตามกฎหมายว่าด้วย

โรงเรียนเอกชน  

2) ดำเนนิการเกี่ยวกับการ

ออกใบอนุญาตจัดตั้ง

โรงเรียน และการ

เปลี่ยนแปลงกิจการ

โรงเรียนเอกชน   

3) ดำเนนิการเกี่ยวกับการ

สงเคราะห์และเงนิทดแทน

ตามกฎหมายว่าด้วย 

1. การขับเคลื่อนการ

ทำงานตามหนา้ที่ความ

รับผิดชอบของด้านงาน 

ให้บรรลุผลสำเร็จ  

มกีระบวนการ/ ขั้นตอน  

1)  การวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้ม 2) การ

จัดทำแผนกลยุทธ์   

3) ปฏบัิตติามแผนท่ีได้

กำหนดไว ้4) การตดิตาม 

ควบคุม และประเมินผล 

2. 2 กลยุทธ์การ

พัฒนาการบริหารจัดการ

ของดา้นส่งเสริม 

1. กำกับ ดูแล ประสาน 

ส่งเสริม และสนับสนุน

การศึกษาเอกชนตาม

กฎหมายว่าด้วยโรงเรียน

เอกชน  

2. ดำเนนิการเกี่ยวกับการ

ออกใบอนุญาตจัดตั้ง

โรงเรียน และการ

เปลี่ยนแปลงกิจการ

โรงเรียนเอกชน  

3. ดำเนนิการเกี่ยวกับการ

สงเคราะห์และเงนิทดแทน

ตามกฎหมายวา่ด้วย

โรงเรียนเอกชนและท่ี

กฎหมายอ่ืนกำหนด  

- มบุีคลากรนอ้ย ทำให้

การปฏบัิตงิานตาม

ภารกิจ ไมค่ล่องตัว 

เนื่องจากต้อง

ดำเนนิการตามเงื่อน

เวลาท่ีกำหนด 

- บุคลากรขาดขวัญ 

และกำลังใจในการ

ปฏบัิตงิาน เน่ืองจาก

กรอบอัตรากำลัง และ

ความก้าวหนา้ในการ

ปฏบัิตงิานยังไม่ชัดเจน  

- มคีวามซำ้ซ้อนของ

องค์คณะกรรมการ  

-หน่วยงานภายนอกให้

การสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิาน 

- การเข้าร่วมประชุม

และการอบรมเพื่อ

พัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้ ความสามารถ

ในการปฏบัิตงิาน 

- การจัดสรร

งบประมาณการบริหาร

จัดการสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

- สถานศกึษาเอกชนมี

งบประมาณของตนเอง  

1. ยกระดับและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาสู่

มาตรฐานการศึกษา

เอกชน 

2. พัฒนาศักยภาพของ

ผู้บริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศกึษา 

3. การเข้าถึงบริการ

ทางการศึกษาของ

สถานศึกษาเอกชน 

ในจังหวัด 

4. สร้างความเข้มแข็ง 

และส่งเสริมการมสี่วน

ร่วมในการจัด  
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศกึษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

โรงเรียนเอกชนและท่ี

กฎหมายอ่ืนกำหนด 

การศึกษาเอกชน  

มลีักษณะ 1) ยกระดับและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ให้ได้มาตรฐาน 2) พัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 3) 

สร้างความเข้มแข็งและ

ส่งเสริมการมสีวนร่วมใน

การจัดการศกึษาเอกชน 

 ทำให้การดำเนนิงานใช้

ระยะเวลาในการ

ดำเนนิการมาก                 

มขีั้นตอนการดำเนินงาน

หลายขัน้ตอน และมี              

การประชุมหลายคร้ัง 

- บุคลากรยังขาด

ประสบการณ์และ

ความรู้ในการปฏบัิตงิาน

บางเร่ือง 

ในการบริหารจัดการ

งบประมาณ 

- มสีถานศกึษาเอกชน

เพยีงพอต่อการรองรับ

นักเรียนท่ีต้องการ 

เข้าเรียน 

 

การศึกษาเอกชนทุก

ภาคส่วนโดย 

หลักธรรมาภบิาล 

5. พัฒนาระบบบริหาร

จัดการให้มี

ประสิทธิภาพ 

6. พัฒนาขีด

ความสามารถ 

ของบุคลากร 

7. กําหนดหลักเกณฑ์

การจัดสรรและการใช้

จ่ายงบประมาณให้กับ

หน่วยงาน 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลกึ 

(In –depth interview) 

ผลการศกึษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

     8. พัฒนาระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

สื่อ และนวัตกรรม เพ่ือ

การบริหารจัดการและ

การจัดการเรียน 

การสอน 

9. ส่งเสริมการศึกษา

เพื่อเสริมสร้างสันตสิุข

และการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
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 จากตาราง 28 ผลการสัมภาษณ์ การศกึษาพหุกรณี Best Practices การศกึษา

เชงิสำรวจ และการวิเคราะห์ Swot Matrix เพื่อร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน ประกอบด้วย 1) ยกระดับและ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาสู่มาตรฐานการศกึษาเอกชน 2) พัฒนาศักยภาพของผูบ้ริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 3) การเข้าถึงบริการทางการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

ในจังหวัด 4) สรา้งความเข้มแข็ง และส่งเสริมการมีส่วนรว่มในการจัดการศกึษาเอกชน 

ทุกภาคส่วนโดยหลักธรรมาภบิาล 5) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

6) พัฒนาขดีความสามารถของบุคลากร 7) กําหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรและการใช้จ่าย

งบประมาณให้กับหน่วยงาน 8) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ และนวัตกรรม   

เพือ่การบริหารจัดการและการจดัการเรียนการสอน 9) ส่งเสริมการศกึษาเพื่อเสริมสร้าง

สันติสุขและการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
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ตาราง 29  ผลการสัมภาษณ์ การศึกษาพหุกรณี Best Practices  การศกึษาเชิงสำรวจ และการวิเคราะห์ Swot Matrix เพื่อรา่งกลยุทธ์ 

 การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ด้านกิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดออ่น (W) โอกาส (O) 

ขอบข่ายงานดา้นลูกเสอื  

ยุวกาชาดและกจิการ

นักเรียน ประกอบด้วย  

1) ส่งเสริม สนับสนุน และ

ดำเนนิการและประสาน

เกีย่วกับกิจการลูกเสอื  

ยุวกาชาด และกิจการ

นักเรียน 2) ส่งเสริม 

สนับสนุน ศึกษา วเิคราะห์ 

วจิัย เพื่อการศกึษานักเรียน

การศึกษา โดยผ่าน

กระบวนการลูกเสอื 

และยวุกาชาด 

3) ส่งเสริม สนับสนุนการ 

การขับเคลื่อนการทำงาน

ตามหน้าท่ีความ

รับผิดชอบของด้านงาน 

ให้บรรลุผลสำเร็จ  

มกีระบวนการ/ ขั้นตอน  

1) การวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้ม 2) การ

จัดทำแผนกลยุทธ์   

3) ปฏบัิตติามแผนท่ีได้

กำหนดไว ้4) การตดิตาม 

ควบคุม และประเมินผล 

2. กลยุทธ์การพฒันาการ

บริหารจัดการของดา้น

ลูกเสอื ยุวกาชาด และ 

1. ส่งเสริม สนับสนุน และ

ดำเนนิการและประสาน

เกี่ยวกับกิจการลูกเสือ ยุว

กาชาด และกิจการนักเรียน  

2. ปฏิบัตร่ิวมกับหรือ

สนับสนุนการปฏบัิตงิาน

ของหน่วยงานอืน่ท่ี

เกี่ยวข้องหรือได้รับ

มอบหมาย   

3. ส่งเสริม สนับสนุนการ

น้อมนำพระบรมราโชบาย

ด้านการศกึษา พระราช

ปณิธาน พระราชกระแส

ด้านการศกึษา และ  

- ภารกิจงานมปีริมาณ

งานมาก แต่บุคลากร 

มจีำนวนน้อย 

- บุคลากรยังขาด

ประสบการณ์และ

ความรู้ในการปฏบัิตงิาน

บางเร่ือง 

- บุคลากรขาดขวญั 

และกำลังใจในการ

ปฏบัิตงิาน เน่ืองจากยัง

ไม่มกีรอบอัตรากำลัง 

และความกา้วหนา้ใน

การปฏบัิตงิานยังไม่

ชัดเจน 

-หน่วยงานภายนอกให้

การสนับสนุน                   

การปฏบัิตงิาน 

- การเข้าร่วมประชุม

และการอบรมเพื่อ

พัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้ ความสามารถ

ในการปฏบัิตงิาน 

- การจัดสรร

งบประมาณการบริหาร

จัดการสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

1. การบูรณาการ   

การทำงานกับทุกด้าน

งานและหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 

2. สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี

ของการดำเนินงาน

ด้านลูกเสือฯ 

3. จัดการความรู้สู่การ

พัฒนาครูและบุคลากร

ทางการลูกเสอืฯ 

4. การส่งเสริม พัฒนา 

และเผยแพร่องค์

ความรู้จากการวิจัย

ด้านกระบวนการ 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ผลการสมัภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

นอ้มนำพระบรมราโชบายดา้น

การศึกษา พระราชปณิธาน                

พระราชกระแสด้านการศกึษา 

และโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดำรท่ีิเกี่ยวกับ

การศึกษา 4) ส่งเสริม 

สนับสนุน การจัดการศึกษา

เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง

ของสถาบันแหง่ชาติ และ

ความปรองดอง สมานฉันท์  

5) สร้างจิตสำนกึรักษ์

สิ่งแวดลอ้ม มีคุณธรรม

จรยิธรรม และนำแนวคิดของ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

กิจการนักเรียน มีลักษณะ  

1) บูรณาการการทำงาน

ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2) พัฒนาบุคลากรให้มีความ

ชำนาญงาน 3) ส่งเสริม 

สนับสนุนหน่วยงานทาง

การศึกษาและสถานศึกษา

ให้เป็นต้นแบบหรือมวีธีิการ

ปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ   

4) ส่งเสริม สนับสนุน

หน่วยงานทางการศึกษา 

สถานศกึษาให้นำแนวคิด

ของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงไปสู่ 

โครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดำรท่ีิเกี่ยวกับ

การศึกษา และการสร้าง

จติสำนกึรกัษ์สิ่งแวดลอ้ม  

มคีุณธรรมจรยิธรรม และ

นำแนวคิดของหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่

การปฏบัิตใินการดำเนิน

ชวีติ 

- ขาดงบประมาณ 

และวัสดุอุปกรณ์ใน

การอำนวยความ

สะดวกในการ

ปฏบัิตงิาน 

 ลูกเสอืและ ยุวกาชาด พัฒนา

ระบบบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากร 

6. ส่งเสริม สนบัสนุนหน่วยงาน

ทางการศกึษา สถานศึกษา 

น้อมนำพระบรมราโชบายดา้น

การศึกษา สู่การปฏบัิติ

กิจกรรมในชวีติประจำวัน 

7. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงาน

ทางการศกึษา สถานศึกษา

พัฒนาเป็นสถานศึกษาต้นแบบ

ในการนำพระบรมราโชบาย 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดออ่น (W) โอกาส (O) 

พอเพยีงสู่การปฏบัิตใินการ

ดำเนนิชีวิต 6) ส่งเสริมการ

ป้องกัน แก้ไข และคุ้มครอง

ความประพฤตินักเรียน 

นักศกึษา 

การปฏบัิตใินการดำเนินชีวติ    ด้านการศกึษาสู่การปฏบัิต ิ

8. ส่งเสริม สนับสนุนหนว่ยงาน

ทางการศึกษา สถานศกึษา  

ให้มีวิธีปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศด้านการ

นำพระบรมราโชบายดา้น

การศึกษาสู่การปฏบัิตอิย่าง

ยั่งยืน 

9. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงาน

ทางการศกึษา สถานศึกษา                  

จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้าง

ความมั่นคงของสถาบัน

แห่งชาติ และความปรองดอง 

สมานฉันท์ 

10. ส่งเสริม  นุนสนับส  
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศกึษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

     ศกึษา นทางการงาหน่วย

สถานศกึษาพัฒนาเป็น

สถานศกึษาตน้แบบใน การ

มสร้างการศึกษาเพ่ือเสริจัด

ความมัน่คงของสถาบัน

แห่งชาติ และความปรองดอง 

สมานฉันท์ 

11. ส่งเสริม สนับสนุน

หน่วยงานทางการศกึษา 

สถานศกึษา จัดการศึกษาเพ่ือ

สร้างรักษ์สิ่งแวดลอ้ม  

มคีุณธรรมจรยิธรรม และนำ

แนวคิดของหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงสู่การปฏบัิติ 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดออ่น (W) โอกาส (O) 

     ในการดำเนนิชีวิต 

12. ส่งเสริม สนับสนุน

หน่วยงานทางการศกึษา 

สถานศกึษาพัฒนาเป็น

สถานศกึษาตน้แบบใน  

การจัดการศึกษาเพ่ือรักษ์

สิ่งแวดลอ้ม มีคุณธรรม

จรยิธรรม และนำแนวคิดของ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงสู่การปฏบัิตใินการ

ดำเนนิชีวิต 

13. ส่งเสริม สนบัสนุน

หนว่ยงานทางการศกึษา 

สถานศกึษา ให้มีวธีิปฏบัิตท่ีิ 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศกึษาเชงิ

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดออ่น (W) โอกาส (O) 

     เป็นเลิศดา้นจัดการศกึษาเพื่อ

เสริมสร้างรักษ์สิ่งแวดลอ้ม  

มคีุณธรรมจรยิธรรม และนำ

แนวคิดของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏบัิติ

ในการดำเนินชวีติอยา่งยั่งยืน 
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 จากตาราง 29 ผลการสัมภาษณ์ การศกึษาพหุกรณี Best Practices การศกึษา

เชงิสำรวจ และการวิเคราะห์ Swot Matrix เพื่อร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ด้านกิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน 

ประกอบด้วย 1) การบูรณาการ การทำงานกับทุกด้านงานและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง                 

2) สร้างภาพลักษณ์ทีด่ีของการดำเนินงานด้านลูกเสือฯ 3) จัดการความรูสู้่การพัฒนาครู

และบุคลากรทางการลูกเสือฯ 4) การส่งเสริม พัฒนา และเผยแพร่องค์ความรู้จากการวิจัย

ด้านกระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด พัฒนาระบบบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพ                  

5) พัฒนาขดีความสามารถของบุคลากร 6) ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศึกษา 

สถานศกึษา นอ้มนำพระบรมราโชบายด้านการศกึษา สู่การปฏิบัติกิจกรรมใน

ชีวิตประจำวัน 7) ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศกึษา สถานศกึษาพัฒนาเป็น

สถานศกึษาต้นแบบในการนำพระบรมราโชบายด้านการศกึษาสู่การปฏิบัติ 8) ส่งเสริม 

สนับสนุนหน่วยงานทางการศกึษา สถานศึกษา ให้มีวธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นการนำ 

พระบรมราโชบายด้านการศกึษาสู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืน 9) ส่งเสริม สนบัสนุนหน่วยงาน

ทางการศกึษา สถานศกึษาจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันแห่งชาติ 

และความปรองดอง สมานฉันท์ 10) ส่งเสริม  ศกึษา สนับสนุนหน่วยงานทางการ

การจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่กษาต้นแบบในานศึนสถสถานศกึษาพัฒนาเป็ นคง

ของสถาบันแห่งชาติ และความปรองดอง สมานฉันท์ 11) ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทาง

การศกึษา สถานศกึษา จัดการศกึษาเพื่อสร้างรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม  

และนำแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต  

12) ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศึกษา สถานศกึษาพัฒนาเป็นสถานศกึษาต้นแบบ

ในการจัดการศกึษาเพื่อรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม และนำแนวคิดของหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวติ 13) ส่งเสริม สนับสนุน

หน่วยงานทางการศกึษา สถานศกึษา ให้มีวธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นจัดการศกึษาเพื่อ

เสริมสรา้งรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม และนำแนวคิดของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวติอย่างยั่งยืน 
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ตาราง 30 ผลการสัมภาษณ์ การศกึษาพหุกรณี Best Practices  การศกึษาเชิงสำรวจ และการวิเคราะห์ Swot Matrix เพื่อร่างกลยุทธ ์

              การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ด้านตรวจสอบภายใน 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหกุรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) 

จัดลำดับความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห์ Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

ขอบข่ายงานดา้นตรวจสอบ

ภายใน ประกอบด้วย  

1)  ดำเนนิการเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบด้านการบริหาร 

การเงิน และการบัญช ีส่วน

ราชการหรือหน่วยงานและ

สถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธกิารในพื้นท่ี

รับผิดชอบ 2) ปฏบัิตงิาน

ร่วมกับหรือสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิานของหน่วยงานอ่ืนท่ี

เกีย่วข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 

1. การขับเคลื่อนการทำงาน

ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของด้านงานให้บรรลุผล

สำเร็จ มกีระบวนการ/ 

ขั้นตอน 1) การวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้ม 2) การ

จัดทำแผนกลยุทธ์   

3) ปฏบัิตติามแผนท่ีได้

กำหนดไว ้4) การตดิตาม 

ควบคุม และประเมินผล 

2. กลยุทธ์การพฒันาการ

บริหารจัดการของหน่วย

ตรวจสอบ มีลักษณะ  

1) พัฒนา นโยบายและการ 

1. ดำเนนิการเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบดา้นการบริหาร 

การเงนิ และการบัญช ีส่วน

ราชการหรือหน่วยงานและ

สถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศกึษาธิการ 

ในพืน้ท่ีรับผิดชอบ  

2. ปฏิบัตงิานร่วมกับหรือ

สนับสนุนการปฏบัิตงิาน

ของหน่วยงานอ่ืนท่ี

เกี่ยวข้องหรือได้รับ

มอบหมาย  

 

- บุคลากรปฏบัิติ

หนา้ที่มจีำนวนนอ้ย 

- บุคลากรยังขาด

ประสบการณ์และ

ความรู้ในการ

ปฏบัิตงิานบางเร่ือง 

- บุคลากรขาดขวัญ 

และกำลังใจในการ

ปฏบัิตงิาน เน่ืองจาก

กรอบอัตรากำลัง และ

ความก้าวหนา้ในการ

ปฏบัิตงิานยังไม่ชัดเจน 

- ขาดวัสด ุ(แบบพมิพ์ 

ทะเบียนคุมต่าง ๆ)  

- การเข้าร่วม

ประชมุและการ

อบรมเพื่อพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้ 

ความสามารถใน

การปฏบัิติงาน 

- การจัดสรร

งบประมาณการ

บริหารจัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

- ปฏบัิตงิานร่วมกับ

หรือสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิานของ 

1. พัฒนา นโยบายและ

การสนับสนนุของฝ่าย

บริหาร 

2. จัดทํากฎบัตรการ

ตรวจสอบภายใน 

3. การสนับสนุน

งบประมาณและ

ทรัพยากรท่ีเพยีงพอ 

4. พัฒนาระบบงาน

และสารสนเทศ 

5. พัฒนาขีด

ความสามารถและ

ทักษะของผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก 

(In –depth interview) 

ผลการศึกษาพหุกรณ ี

(Best Practices) 

ผลจากการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) 

จดัลำดับความสำคัญ (PNI) 

การวเิคราะห ์Swot Matrix กลยุทธ์ (WO) 

จุดออ่น (W) โอกาส (O) 

 สนับสนุนของฝ่ายบริหาร 

2) พัฒนาระบบงานและ

สารสนเทศ 

3) พัฒนาขีดความสามารถ

และทักษะของผู้ตรวจสอบ

ภายใน 

 ต้องจัดทำขึ้นเอง หน่วยงานอ่ืนท่ี

เกี่ยวข้องหรือท่ี

ได้รับมอบหมาย 

6. สร้างองค์ความรู้ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างหน่วยงาน 

7. การทำงานบูรณา

การระหว่างหน่วยงาน

ท่ีเกี่ยวข้อง 
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 จากตาราง 30 ผลการสัมภาษณ์ การศกึษาพหุกรณี Best Practices การศกึษา

เชงิสำรวจ และการวิเคราะห์ Swot Matrix เพื่อร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ด้านตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 1) พัฒนา นโยบายและ

การสนับสนุนของฝ่ายบริหาร 2) จัดทํากฎบัตรการตรวจสอบภายใน 3) การสนับสนุน

งบประมาณและทรัพยากรที่เพียงพอ 4) พัฒนาระบบงานและสารสนเทศ 5) พัฒนาขีด

ความสามารถและทักษะของผู้ตรวจสอบภายใน 6) สร้างองค์ความรู ้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างหน่วยงาน 7) การทำงานบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 จากตาราง 31 สามารถสรุปกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ในแต่ละด้าน ดังตาราง 31  

ตาราง 31  สรุปกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

               ในแต่ละด้าน 

          ด้าน กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจดัการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

อำนวยการ 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

2. มีกระบวนการทำงานเป็นทีม (Teamwork) 

3. พัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

4. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

5. กําหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ

ให้กับหน่วยงาน 

6. กำหนดระบบการตดิตาม ตรวจสอบ การใช้จ่าย

งบประมาณ 

7. พัฒนาระบบการเผยแพร่ข้อมูล 

8. พัฒนาบุคลากรด้านทักษะการสื่อสารยุคดิจทิัล 

9. พัฒนาระบบบริหารจัดการและการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

10. พัฒนาตัวชีว้ัดในการประเมินคุณภาพและนำไปสู่การ

เทียบเคียงสมรรถนะกับองค์กรอื่นที่มแีนวปฏิบัติที่ดี 

11. บูรณาการการทำงาน กับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

          ด้าน กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

ด้านบริหารบุคคล 

 

1. การบูรณาการ การทำงานกับทุกด้านงานในสำนักงาน 

2. พัฒนาบุคลากรใหรู้้เขา้ใจในหน้าที่รับผดิชอบ 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพ 

4. พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร 

5. กําหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

6. พัฒนาคุณจรยิธรรมโดยใช้กระบวนการวิจัยและการจัดการ

ความรู้ 

7. การสร้างความเข้าใจในงาน  

8. พัฒนากระบวนการและใช้อยู่อย่างสมำ่เสมอ 

9. ฝกึอบรมเจ้าหน้าที่ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

10. การตดิตามและตรวจสอบกระบวนการ  

11. พัฒนากระบวนการและใช้อยู่อย่างสม่ำเสมอ 

12. ฝกึอบรมเจ้าหน้าที่ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

13. การตดิตามและตรวจสอบกระบวนการปรับปรุง 

กระบวนการ กลไก และคุณภาพ 

14. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาให้

สอดคล้องและครอบคลุมต่อบทบาทและพันธกิจหลักของ

หน่วยงาน 

15. พัฒนา /ทบ ทวน /ปรับปรุง มาตรฐานการ ประเมิน

ประสิทธิภาพของบุคลากรและผลักดันให้เป็นที่ยอมรับ 

16. ระบุเครื่องมอืที่ถูกต้องในการประเมิน 

17. บูรณาการความร่วมมือในการจัดทำรายงานกับทุก

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ด้าน กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

ด้านนโยบายและแผน 1. การบูรณาการการทำงานกับทุกด้านงานในสำนักงาน 

2. พัฒนาบุคลากรที่ให้เขา้ใจในหนา้ที่รับผิดชอบ 

3. ส่งเสริมและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการ 

การจัดการศกึษา  

4. การประสานงานกับองค์กรที่ดำเนินงานสอดคล้องกัน 

5. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

6. กําหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ

ให้กับหน่วยงาน 

7. ศกึษาองค์ประกอบทางด้าน การบริหารจัดการ และสภาวะ

แวดล้อมที่มผีลต่อองค์กร 

8. กำหนดเป้าหมายการทำงานที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

9. ส่งเสริมและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์  

เพื่อยกระดับศักยภาพในการดำเนินงาน 

10. พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการหน่วยงาน 

11. พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศทาง

การศกึษา 

12. บูรณาการทำงานกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

13. พัฒนาระบบติดตาม ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

14. พัฒนาบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพในการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

15. กำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณและตดิตาม

รายงานผล 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ด้าน กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

ด้านพัฒนาการศกึษา 1. การบูรณาการการทำงานกับทุกด้านงานในสำนักงาน 

2. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับอำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

3. ศกึษากฎ ระเบียบ ประกาศเกี่ยวกับการจัดตัง้ ยุบ รวม เลิก 

และโอนสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มคีวามถูกต้อง แม่นยำ 

ตรวจสอบได้ 

5. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

6. บูรณาการความร่วมมอืในการจัดทำระบบเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ ในการบริหารราชการทุก ระดับ   

7. สร้างความเข้าใจ และพัฒนาช่องทางการ เผยแพร่

ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับสารสนเทศเทคโนโลยีให้เขา้ถึงทุกระดับ  

8. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อคนพิการ

ด้อยโอกาสและผูม้ีความสามารถพิเศษ 

9. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการให้บริการทางการศึกษา 

10. พัฒนาครู ผู้บริหาร และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษาเพื่อคนพิการและผูด้้อยโอกาส ให้มีความรู้ความ

เข้าใจเรื่องคนพิการและผูด้้อยโอกาส สามารถบริหารจัดการ 

บริหารหลกัสูตรและวางแผนการจัดการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

11. การผลติ พัฒนากระจายสื่อเทคโนโลยีการศึกษาและสิ่ง

อำนวยความสะดวกสำหรับคนพิการให้ทั่วถึง เพียงพอและ

เหมาะสมตามความตอ้งการจำเป็นพิเศษของแต่ละบุคคล 

12. จัดทำระบบการดูแลให้คำปรึกษาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องและ

มปีระสิทธิภาพ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ด้าน กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

ด้านพัฒนาการศกึษา 

(ต่อ) 

13. จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม  

และค่านิยมที่ดีงามในวิชาชีพรวมทั้งด้านบุคลิกภาพและมนุษย์

สัมพันธ์ 

14. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเนน้การบริหารแบบ

มีส่วนร่วม 

15. พัฒนากระบวนทำงานแบบช่วยเหลือ บรรเทาและฟื้นฟู 

16. การประสานเครือข่ายการทำงานระหว่างหน่วยงานทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้งการระดมทรัพยากรใน

การพัฒนาการจัดการศกึษา 

17. พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

18. ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

19. เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการวัดผลและประเมินผล  

20. ขับเคลือ่นการทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

21. พัฒนาการนเิทศการศกึษา  

22. พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

23. พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

24. ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

25. เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการวัดผลและประเมินผล  

26. ขับเคลื่อนการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการศกึษา 

27. พัฒนาการนเิทศการศกึษา  

28. พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 

 

 



240 

ตาราง 31 (ต่อ) 

ด้าน กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

ด้านนิเทศ ติดตาม  

และประเมินผล 

1. การบูรณาการ การทำงานกับทุกด้านงานในสำนักงาน 

2.สร้างการรับรู้ถึงอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการ

ศกึษาธิการจงัหวัด  

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพ 

4. ส่งเสริมและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการจัด

การศกึษาของหน่วยงาน เพื่อยกระดับศักยภาพในการ

บริหารงานให้เกิด ความโปร่งใส ตามกรอบธรรมมาภบิาล   

5. ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด และสนับสนุน

การจดัการศกึษา 

6. เพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาในระบบ นอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยใหผู้เ้รียนสามารถเข้าถึงโอกาส

ทางการเรยีนรู้ได้อย่างหลากหลาย ครอบคลุมทุกพืน้ที่ และ

เป้าหมาย 

7. พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนาการศกึษา 

8. การพัฒนาระบบบริหารการตรวจราชการให้มคีวามชัดเจน

ในเชิงกรอบแนวความคิด 

9. พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากร  

10.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืประสานกันทำงาน 

11. ส่งเสริมความร่วมมอืของบุคลากรในสถานศกึษา และ

หนว่ยงานหรอืบุคคลภายนอกใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษา 

12. ส่งเสริมบุคลากรของสถานศกึษาด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

13. พัฒนาศักยภาพครู และบุคลากรทางการศกึษาให้มีความรู ้

ทักษะในด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ด้าน กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนกังานศึกษาธิการจังหวัด 

ด้านนิเทศ ติดตาม  

และประเมินผล 

(ต่อ) 

14. พัฒนาการมีสว่นร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศกึษา

มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

15. การพัฒนากระบวนการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลใหม่ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

16. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการกำกับ 

ติดตาม ประเมนิผลที่ทันสมัย 

17. ส่งเสริมการดำเนินการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลด้วย

ระบบเครือข่ายทุกระดับ 

18. เพิ่มขีดสมรรถนะบุคลากรทุกระดับ 

19. ปรับรูปแบบการสรา้งเครือข่ายเพื่อขยายความร่วมมอืใน

การพัฒนาสมรรถนะภายในองค์กรและและระหว่างองค์กร 

20. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการประเมินผล 

21. ประสานความร่วมมอืเครอืข่ายสนับสนุนการประเมินผล

แบบพหุภาคี 

ด้านส่งเสริมการศกึษา

เอกชน 

1. ยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศกึษาสู่มาตรฐานการศกึษา

เอกชน 

2. พัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา 

3. การเข้าถึงบริการทางการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

ในจังหวัด 

4. สร้างความเข้มแข็ง และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษาเอกชนทุกภาคส่วนโดยหลักธรรมาภบิาล 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

6. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ด้าน กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจงัหวัด 

 7. กําหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ

ให้กับหน่วยงาน 

8. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ และนวัตกรรม  

เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 

9. ส่งเสริมการศกึษาเพื่อเสริมสร้างสันติสุขและการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

ด้านกิจกรรมลูกเสือ  

ยุวกาชาดและกิจการ

นักเรียน 

1. การบูรณาการ การทำงานกับทุกด้านงานและหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง 

2. สร้างภาพลักษณ์ที่ดขีองการดำเนินงานด้านลูกเสือฯ 

3. จัดการความรู้สู่การพัฒนาครูและบุคลากรทางการลูกเสือฯ 

4. การส่งเสรมิ พัฒนา และเผยแพร่องค์ความรู้จากการวิจัย

ด้านกระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด พัฒนาระบบบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

6. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศกึษา สถานศึกษา 

น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศกึษา สู่การปฏิบัติกิจกรรม

ในชวีิตประจำวัน 

7. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศกึษา สถานศึกษา

พัฒนาเป็นสถานศกึษาต้นแบบในการนำพระบรมราโชบาย 

ด้านการศกึษาสู่การปฏิบัติ 

8. ส่งเสริม สนบัสนุนหน่วยงานทางการศกึษา สถานศึกษา  

ให้มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นการนำพระบรม ราโชบายด้าน

การศกึษาสู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืน 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ด้าน กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจดัการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

ด้านกิจกรรมลูกเสือ  

ยุวกาชาดและกิจการ

นักเรียน (ต่อ) 

9. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศกึษา สถานศึกษา                  

จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันแห่งชาติ 

และความปรองดอง สมานฉันท์ 

10. ส่งเสริม  กษาศกึษา สถานศึน่วยงานทางการนหนุสสนับ

กษาเพื่อฒนาเป็นสถานศกึษาต้นแบบใน การจัดการศึพั

เสริมสรา้งความมั่นคงของสถาบันแห่งชาติ และความ

ปรองดอง สมานฉันท์ 

11. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศกึษา สถานศึกษา  

ให้มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความ

มัน่คงของสถาบันแห่งชาติ และความปรองดอง สมานฉันท์

อย่างยั่งยนื 

12. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศึกษา สถานศกึษา 

จัดการศึกษาเพื่อสร้างรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม 

และนำแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ

ปฏิบัติในการดำเนินชีวติ 

13. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศึกษา สถานศกึษา

พัฒนาเป็นสถานศกึษาต้นแบบใน การจัดการศกึษาเพื่อรักษ์

สิ่งแวดล้อม มคีุณธรรมจริยธรรม และนำแนวคิดของหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวติ 

14. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศึกษา สถานศกึษา  

ให้มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างรักษ์

สิ่งแวดล้อม มคีุณธรรมจรยิธรรม และนำแนวคิดของหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวติ

อย่างยั่งยนื 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ด้าน กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

ด้านตรวจสอบภายใน 1. พัฒนา นโยบายและการสนับสนุนของฝ่ายบริหาร 

2. จัดทํากฎบัตรการตรวจสอบภายใน 

3. การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรที่เพียงพอ 

4. พัฒนาระบบงานและสารสนเทศ 

5. พัฒนาขีดความสามารถและทักษะของผูต้รวจสอบภายใน 

6. สร้างองค์ความรู ้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหนว่ยงาน 

7. การทำงานบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

ประกอบด้วย  

  วิสัยทัศน์  

  “การบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพ ผูเ้รียนได้รับการเรียนรู้ตลอดชวีิตที่มี

คุณภาพ โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 พันธกิจ                                                                                                                             

  1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ                                                                       

  2. ส่งเสรมิ สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาในระบบ 

การศกึษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน                                                      

   3. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของขา้ราชการ ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 

  เป้าหมาย 

   1. หน่วยงานมีระบบบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพตามหลักธรรมาภบิาล 

  2. ผูร้ับบริการมีและใช้ระบบเทคโนโลยีดิจทิัลทีม่ีประสิทธิภาพในการ

บริหาร การบริการ และการเรียนรู้ 

  3. ผูเ้รียนได้รับการศกึษาที่มีคุณภาพ 

  4. ผูเ้รียนได้รบัโอกาสทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
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   5. ข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศกึษามีความก้าวหน้าในวิชาชีพ

มีศักยภาพในการปฏิบัติงานและการจัดการศกึษา 

  กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

   1. ด้านอำนวยการ ประกอบด้วย  

 1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

 1.2 มีกระบวนการทำงานเป็นทีม (Teamwork) 

 1.3 พัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

 1.4 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

 1.5 กําหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณให้กับ

หน่วยงาน 

 1.6 กำหนดระบบการตดิตาม ตรวจสอบ การใช้จ่ายงบประมาณ 

 1.7 พัฒนาระบบบริหารจัดการและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 1.8 พัฒนาตัวชี้วัดในการประเมินคุณภาพและนำไปสู่การเทียบเคียง

สมรรถนะกับองค์กรอื่นที่มีแนวปฏิบัติที่ด ี

 1.9 บูรณาการการทำงาน กับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

 2. ดา้นบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 

 2.1 การบูรณาการ การทำงานกับทุกดา้นงานในสำนักงาน 

 2.2 พัฒนาบุคลากรให้รู้เข้าใจในหน้าทีร่ับผิดชอบ 

 2.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพ 

 2.4 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 2.5 กําหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 2.6 พัฒนาคุณจรยิธรรมโดยใช้กระบวนการวิจัยและการจัดการ

ความรู้ 

 2.7 การสร้างความเข้าใจในงาน  

 2.8 พัฒนากระบวนการและใช้อยู่อย่างสม่ำเสมอ 

 2.9 ฝกึอบรมเจ้าหน้าที่ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

 2.10 การตดิตามและตรวจสอบกระบวนการ  

 2.11 พัฒนากระบวนการและใช้อยู่อย่างสม่ำเสมอ 

 2.12 ฝกึอบรมเจา้หนา้ที่ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
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    2.13 การตดิตามและตรวจสอบกระบวนการปรับปรุงกระบวนการ 

กลไก และคุณภาพ 

 2.14 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาให้

สอดคล้องและครอบคลุมต่อบทบาทและพันธกิจหลักของหน่วยงาน 

 2.15 พัฒนา /ทบทวน/ปรับปรุง มาตรฐานการประเมินประสิทธิภาพ

ลักดันให้เป็นที่ยอมรับของบุคลากรและผ  

 2.16 ระบุเครื่องมือที่ถูกต้องในการประเมิน 

 2.17 บูรณาการความร่วมมือในการจัดทำรายงานกับทุกหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 3. ดา้นนโยบายและแผน ประกอบด้วย 

 3.1 การบูรณาการการทำงานกับทุกด้านงานในสำนักงาน 

 3.2 พัฒนาบุคลากรที่ให้เขา้ใจในหนา้ที่รับผดิชอบ 

 3.3 ส่งเสริมและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ดา้นการการจัด

การศกึษา  

 3.4 การประสานงานกับองค์กรที่ดำเนินงานสอดคล้องกัน 

 3.5 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

 3.6 กําหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณให้กับ

หน่วยงาน 

 3.7 ศกึษาองค์ประกอบทางด้าน การบริหารจัดการ และสภาวะ

แวดล้อมที่มผีลต่อองค์กร 

 3.8 กำหนดเป้าหมายการทำงานที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

 3.9 ส่งเสริมและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ เพื่อยกระดับ

ศักยภาพในการดำเนนิงาน 

 3.10 พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการหน่วยงาน 

 3.11 พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศทางการศกึษา 

 3.12 บูรณาการทำงานกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

 3.13 พัฒนาระบบติดตาม ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

 3.14 พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการใชง้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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    3.15 กำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณและติดตามรายงานผล 

 4. ด้านพัฒนาการศกึษา ประกอบด้วย 

 4.1 การบูรณาการการทำงานกับทุกด้านงานในสำนักงาน 

 4.2 สรา้งการรับรู้เกี่ยวกับอำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

 4.3 ศกึษากฎ ระเบียบ ประกาศเกี่ยวกับการจัดตัง้ ยุบ รวม เลิก และ

โอนสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 4.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหม้ีความถูกต้อง แม่นยำ ตรวจสอบได้ 

 4.5 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

 4.6 บูรณาการความร่วมมอืในการจัดทำระบบเครอืข่ายข้อมูล

สารสนเทศ ในการบริหารราชการทุก ระดับ   

 4.7 สร้างความเข้าใจ และพัฒนาช่องทางการ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์

เกี่ยวกับสารสนเทศเทคโนโลยีใหเ้ข้าถึงทุกระดับ  

 4.8 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อคนพิการ 

ด้อยโอกาสและผูม้ีความสามารถพิเศษ 

 4.9 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการให้บริการทางการศกึษา  

 4.10 พัฒนาครู ผู้บริหาร และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษาเพื่อคนพิการและผูด้้อยโอกาส ให้มีความรู้ความเข้าใจเรื่องคนพิการและ

ผูด้้อยโอกาส สามารถบริหารจัดการ บริหารหลักสูตรและวางแผนการจัดการศกึษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 4.11 การผลติ พัฒนากระจายสื่อเทคโนโลยีการศกึษาและสิ่งอำนวย

ความสะดวกสำหรับคนพิการให้ทั่วถึง เพียงพอและเหมาะสมตามความตอ้งการจำเป็น

พิเศษของแต่ละบุคคล 

 4.12 จัดทำระบบการดูแลใหค้ำปรึกษาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

และมปีระสิทธิภาพ 

 4.13 จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านวิชาการ คณุธรรม จริยธรรม 

และค่านิยมที่ดีงามในวิชาชีพรวมทั้งด้านบุคลิกภาพและมนุษย์สัมพันธ์ 

 4.14 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเน้นการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม 

 4.15 พัฒนากระบวนทำงานแบบช่วยเหลอื บรรเทาและฟืน้ฟู 
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    4.16 การประสานเครือข่ายการทำงานระหว่างหน่วยงานทั้งภายใน

และภายนอกประเทศ รวมทั้งการระดมทรัพยากรในการพัฒนาการจัดการศกึษา 

 4.17 พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

 4.18 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

 4.19 เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการวัดผลและประเมินผล  

 4.20 ขับเคลื่อนการทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 4.21 พัฒนาการนเิทศการศึกษา  

 4.22 พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 4.23 พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

 4.24 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

 4.25 เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการวัดผลและประเมินผล  

 4.26 ขับเคลื่อนการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการศกึษา 

 4.27 พัฒนาการนิเทศการศึกษา  

 4.28 พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 5. ดา้นนิเทศ ตดิตาม และประเมินผล  ประกอบด้วย 

 5.1 การบูรณาการ การทำงานกับทุกด้านงานในสำนักงาน 

 5.2 สร้างการรบัรู้ถึงอำนาจและหน้าที่คณะกรรมการศึกษาธิการ

จังหวัดตามที่ได้รับมอบหมายใหบุ้คลากรเข้าใจในหน้าที่รับผดิชอบ 

 5.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

 5.4 ส่งเสริมและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการจัด

การศกึษาของหน่วยงาน เพื่อยกระดับศักยภาพในการบริหารงานให้เกิด ความโปร่งใส 

ตามกรอบธรรมมาภบิาล   

 5.5 ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด และสนับสนุนการจัด

การศกึษา 

 5.6 เพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาในระบบ นอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยใหผู้้เรียนสามารถเข้าถึงโอกาสทางการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 

ครอบคลุมทุกพืน้ที่ และเป้าหมาย 

 5.7 พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรูสู้่การพัฒนาการศกึษา 
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    5.8 การพัฒนาระบบบริหารการตรวจราชการให้มีความชัดเจน 

ในเชิงกรอบแนวความคิด 

 5.9 พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากร  

 5.10 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืประสานกันทำงาน 

 5.11 ส่งเสริมความร่วมมอืของบุคลากรในสถานศกึษาและหน่วยงาน

หรอืบุคคลภายนอกให้เข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 5.12 ส่งเสริมบุคลากรของสถานศกึษาด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 5.13 พัฒนาศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ 

ทักษะในด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

 5.14 พัฒนาการมีส่วนร่วมและเครอืข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศกึษา 

มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 5.15 การพัฒนากระบวนการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลใหม่เพื่อ

พัฒนาคณุภาพการศกึษา 

 5.16 ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการกำกับ ตดิตาม 

ประเมินผลที่ทันสมัย 

 5.17 ส่งเสริมการดำเนินการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลด้วยระบบ

เครือข่ายทุกระดับ 

 5.18 เพิม่ขีดสมรรถนะบุคลากรทุกระดับ 

 5.19 ปรับรูปแบบการสรา้งเครือข่ายเพื่อขยายความร่วมมอืในการ

พัฒนาสมรรถนะภายในองค์กรและระหว่างองค์กร 

 5.20 พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการประเมินผล 

 5.21 ประสานความร่วมมอืเครือข่ายสนับสนุนการประเมินผล 

แบบพหุภาคี 

 6. ด้านส่งเสริมสถานศกึษาเอกชน ประกอบด้วย 

 6.1 ยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศกึษาสู่มาตรฐานการศึกษา

เอกชน 

 6.2 พัฒนาศกัยภาพของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

 6.3 การเข้าถึงบริการทางการศกึษาของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัด 
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 6.4 สร้างความเข้มแข็ง และส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการจดั

การศกึษาเอกชนทุกภาคส่วนโดยหลักธรรมาภิบาล 

 6.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

 6.6 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

 6.7 กําหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณให้กับ

หน่วยงาน 

 6.8 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ และนวัตกรรม เพื่อการ

บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 

 6.9 ส่งเสริมการศกึษาเพื่อเสริมสร้างสันติสุขและการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

 7. ด้านกิจกรรมลูกเสือยุวกาชาดและกิจการนักเรียน ประกอบด้วย 

 7.1 การบูรณาการ การทำงานกับทุกด้านงานและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 7.2 สรา้งภาพลักษณ์ที่ดีของการดำเนินงานด้านลูกเสือฯ 

 7.3 จัดการความรูสู้่การพัฒนาครูและบุคลากรทางการลูกเสือฯ 

 7.4 การส่งเสริม พัฒนา และเผยแพร่องค์ความรู้จากการวิจัย 

ด้านกระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

 7.5 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

 7.6 ส่งเสริม สนบัสนุนหน่วยงานทางการศึกษา สถานศกึษา  

น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศกึษา สู่การปฏิบัติกิจกรรมในชวีิตประจำวัน 

 7.7 ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศึกษา สถานศกึษาพัฒนา

เป็นสถานศกึษาต้นแบบในการนำพระบรมราโชบายด้านการศกึษาสู่การปฏิบัติ 

 7.8 ส่งเสรมิ สนับสนุนหน่วยงานทางการศกึษา สถานศกึษา ให้มวีิธี

ปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศด้านการนำพระบรมราโชบายด้านการศกึษาสู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืน 

 7.9 ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศึกษา สถานศกึษาจัดการ

ศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันแห่งชาติ และความปรองดอง สมานฉันท์ 

 7.10 ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศกึษา สถานศกึษาพัฒนา

เป็นสถานศกึษาต้นแบบในการจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันแห่งชาติ 

และความปรองดอง สมานฉันท์ 
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 7.11 ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศกึษา สถานศกึษา ให้มีวธิี

ปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันแห่งชาติ และ

ความปรองดอง สมานฉันท์อย่างยั่งยืน 

 7.12 ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศึกษา สถานศกึษา  

จัดการศึกษาเพื่อสร้างรักษ์สิ่งแวดล้อม มคีุณธรรมจริยธรรม และนำแนวคิดของหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวติ 

 7.13 ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศกึษา สถานศกึษาพัฒนา

เป็นสถานศกึษาต้นแบบใน การจัดการศกึษาเพื่อรักษ์สิ่งแวดล้อม มคีุณธรรมจริยธรรม 

และนำแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 

 7.14 ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศึกษา สถานศกึษา ให้มีวธิี

ปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม 

และนำแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิตอย่าง

ยั่งยืน 

 8. ดา้นตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย  

 8.1 พัฒนา นโยบายและการสนับสนนของฝ่ายบริหาร 

 8.2 จัดทํากฎบัตรการตรวจสอบภายใน 

 8.3 การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรที่เพียงพอ 

 8.4 พัฒนาระบบงานและสารสนเทศ 

 8.5 พัฒนาขีดความสามารถและทักษะของผูต้รวจสอบภายใน 

 8.6 สร้างองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน 

 8.7 การทำงานบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์เพือ่พัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ตามแผนระยะ 1 ปี 2 - 3 ปี และ 4 - 5 ปี มรีายละเอียด  

ดังตาราง 32 - 39 
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ตาราง 32 ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  

 ด้านอำนวยการตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี  

ขอบข่ายการ

บริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนกังานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ /กิจกรรม  

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

1. ด้าน

อำนวยการ 

1. ปฏบัิตภิารกิจเกี่ยวกับ

ราชการประจำทั่วไปของระ

ทรวงศึกษาธกิาร และ

ประสานงานต่าง ๆ ในระดับ

จังหวัด 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ให้มีประสิทธิภาพ 

2. มกีระบวนการทำงาน 

เป็นทีม (Teamwork) 

-จัดทำระบบงานสารบรรณ

อเิล็กทรอนิกส์ 

-อบรมเชงิปฏบัิตกิารเสริมสร้าง

ศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัตงิาน   

- ร้อยละงานประจำท่ี

ประสบผลสำเร็จ 

-ร้อยละของบุคลากรท่ี

ได้รับการอบรมพัฒนา 

   

2. ดำเนินงานเกี่ยวกับงาน

บริหารท่ัวไป 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ให้มีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาทักษะการใช้

เทคโนโลยี 

- จัดทำระบบงานสารบรรณ

อเิล็กทรอนิกส์ 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารเสริมสร้าง

ศักยภาพบุคลากรในการปฏบัิตงิาน 

-ร้อยละของบุคลากรท่ี

ได้รับการอบรมพัฒนา 

-ร้อยละของบุคลากรท่ี

ได้รับการอบรมพัฒนา 
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ตาราง 32  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
โครงการ /กิจกรรม  

 

ตัวชี้วัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

1. ด้าน

อำนวยการ 

3. ดำเนินงานเกี่ยวกับงาน

บริหารการเงิน บญัช ีและ

พัสด ุ

1. พัฒนาขีดความสามารถ 

ของบุคลากร 

2. กําหนดหลักเกณฑ์การ

จดัสรรและการใช้จ่าย

งบประมาณให้กับหน่วยงาน 

3. กำหนดระบบการตดิตาม 

ตรวจสอบ การใชจ้่าย

งบประมาณ 

- คู่มอืการปฏบัิตงิานการเงิน บัญชี

และพัสดุ  

- รายงานการเงินประจำเดือน 

- รายงานการเงินในระบบ 

-จำนวนคู่มอืการ

ปฏบัิตงิานการเงิน บัญชี

และพัสด ุ

- ร้อยละของการรายงาน

ผลการดำเนนิงานในระบบ 
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ตาราง 32  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
โครงการ /กิจกรรม  

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

1. ดา้น

อำนวยการ 

4. ดำเนินงานเกีย่วกับ

งานประชาสัมพันธ์

เผยแพร่กิจกรรมและ

ผลงาน 

1. พัฒนาระบบการเผยแพร่ข้อมูล 

2. พัฒนาบุคลากรด้านทักษะการสื่อสาร

ยุคดิจิตัล 

 

-โครงการประชาสัมพนัธ์

เผยแพร่กิจกรรมและผลงานของ

สำนักงานศกึษาธกิารจังหวัด  

-กิจกรรมสร้างสัมพันธภาพท่ีดี

กับหน่วยงานอื่น 

 

- ร้อยละของกิจกรรม     

ท่ีได้รับการเผยแพร่ 

   

5. ดำเนนิงานเกี่ยวกับ

งานพัฒนาองค์กร 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการและการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

2. พัฒนาตัวชี้วัดในการประเมินคุณภาพ 

และนำ ไปสูก่ารเทียบเคียงสมรรถนะกับ

องค์กรอื่นท่ีมีแนวปฏบัิตท่ีิดี 

- จัดทำคำคู่มอืการดำเนนิงาน

ขององค์กร 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารเสริมสร้าง

ศักยภาพบุคลากรในการ

ปฏบัิตงิาน 

- จำนวนคู่มอืการดำเนนิ

ของแต่ละด้าน 

-ร้อยละของกิจกรรมท่ี

ประสบผลสำเร็จ 

- ร้อยละของบุคลากรท่ี

ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
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ตาราง 32  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจดัการ 

สำนกังานศกึษาธกิารจังหวัด 
โครงการ /กิจกรรม  

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

1. ด้าน

อำนวยการ 

6. ปฏิบัตงิานร่วมกันหรือ

สนับสนุนการปฏบัิตงิาน

หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือ

ได้รับมอบหมาย 

1. บูรณาการการทำงาน กับ

หน่วยงานท้ังภาครฐัและเอกชน 

 

- โครงการปลูกและปลุก

จิตสำนกึด้านจิตอาสาพัฒนา

องค์กร 

-ร้อยละกิจกรรมท่ีประสบ

ผลสำเร็จ 

-ร้อยละบุคลากรท่ีได้รับ

การพัฒนา 
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ตาราง 33  ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจงัหวัด  ด้านบริหารงานบุคคล 

        ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี  

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนักงาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ /กิจกรรม  
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

2.  ดา้น
บริหารงาน
บุคคล 

1. ปฏบัิตงิานธุรการของ
คณะอนุกรรมการศึกษาธกิาร
จังหวัดและคณะทำงานเกี่ยวข้อง
ระบบปฏบัิตงิานราชการท่ีเป็นไป
ตามอำนาจและหและตามท่ี ไดรั้บ
มอบหมาย 

1. การบูรณาการ การทำงานกบั
ทุกด้านงานในสำนกังาน 
2. พัฒนาบุคลากรให้รู้เข้าใจ 
ในหน้าท่ีรับผิดชอบ 

- อบรมเชิงปฏบัิตกิารเสริมสร้าง
ศักยภาพบุคลากรในการปฏบัิตงิาน 
 

-ร้อยละของผู้เข้ารับการ
อบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

   

2. เสนอแนะเกี่ยวกับการกำหนด
จำนวนและอตัราตำแหน่ง  
การเกลี่ยอัตราให้สอดคลอ้งกับ
นโยบายการบริหารงานบุคคล 
ระเบียบ หลักเกณฑแ์ละวิธีการ 
ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการงาน
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

- จัดทำคู่มอืการดำเนินงานการ
กำหนดจำนวนและอัตราตำแหน่ง 
การเกลี่ยอัตรากำลังท่ีสอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารงานบุคคล 
ระเบียบ หลักเกณฑ์และวธีิการท่ี 
ก.ค.ศ. กำหนด 

-จำนวนคู่มอืการ
ดำเนนิงานแต่ละงาน   
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ตาราง 33  (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยทุธ์การพัฒนา 

การบริหารจดัการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวดั 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวดั 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

2.  ด้าน

บริหารงาน

บุคคล 

3. เสนอแนะเกี่ยวกับการพจิารณา

วิทยฐานะ ความดคีวามชอบ การ

เสริมสร้างขวัญกำลังใจ  

การยกย่องเชดิชูเกียรต ิและสิทธิ

ประโยชน์อื่นของข้าราชการและ

บุคลากรทางการศกึษา 

1. พัฒนาสมรรถนะการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากร 

2. กําหนดเส้นทาง

ความก้าวหนา้ในสายอาชพี 

- คู่มอืการดำเนนิงานการพิจารณา

วทิยฐานะ  

- คู่มอืการดำเนินงานการพจิารณา

ความดีความชอบ 

- กิจกรรม/โครงการพธีิ

พระราชทานครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

-ร้อยละของผลการ

ดำเนนิงานสำเร็จตามคู่มือ

การดำเนนิงาน 

   

4. เสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริม 

สนับสนุน การพัฒนาการ

เสริมสร้าง การปกปอ้งคุม้ครอง

ระบบคุณธรรมของข้าราชการและ

บุคลากรทางการศกึษา 

1. พัฒนาคุณจริยธรรมโดยใช้

กระบวนการวจิัยและการ

จัดการความรู้ 

-คู่มอืการดำเนินงานการเสริมสร้าง 

การปกปอ้งคุม้ครอบระบบคุณธรรม

ข้าราชการและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

-ร้อยละของการผล

ดำเนนิงานสำเร็จตามคู่มือ

การดำเนนิงาน 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศึกษาธิ 

การจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธกิารจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

)ร้อยละ(  

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

2.  ด้าน

บริหารงาน

บุคคล 

 

5. เสนอแนะเกี่ยวกับการบรรจุและ

แตง่ตัง้ขา้ราชการครูและบุคลากร 

การศึกษา เชน่ การบรรจุและการ

แต่งต้ังผู้สอบแข่งขันได้หรือผูไ้ดรั้บ

การคัดเลอืก การยา้ย การโอน  

การเปลี่ยนตำแหน่งและการเลื่อน

ตำแหน่ง การบรรจุกลับเข้ารับ

ราชการ เป็นต้น 

1. การสร้างความเข้าใจในงาน  

2. พัฒนากระบวนการและใชอ้ยู่อย่าง

สม่ำเสมอ 

3. ฝกึอบรมเจ้าหนา้ทีฝ่่ายทรัพยากรมนุษย ์

4.การตดิตามและตรวจสอบกระบวนการ 

 

- คู่มอืการดำเนนิงานการ

พจิารณาวิทยฐานะ  

- คู่มอืการดำเนินงานการ

พจิารณาความดคีวามชอบ 

- กิจกรรม/โครงการพธีิ

พระราชทานครื่องราช

อสิริยาภรณ ์

-ร้อยละของผลการ

ดำเนนิงานสำเร็จ

ตามคู่มอืการ

ดำเนินงาน 

   

6. ดำเนินการทางวินัย การออกจาก

ราชการ การอุทธรณ์ และการ

ร้องเรียนของข้าราชการและ

บุคลากรทางการศกึษา 

1. การสร้างความเข้าใจในงาน  

2. พัฒนากระบวนการและใชอ้ยู่อย่าง

สม่ำเสมอ 

 

-คู่มอืการดำเนินงานการ

เสริมสร้าง การปกปอ้งคุม้

ครอบระบบคุณธรรม

ข้าราชการและบคุลากร

ทางการศกึษา 

-ร้อยละของผล

ดำเนนิงานสำเร็จ

ตามคู่มอืการ

ดำเนนิงาน 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด กจิกรรม 
ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

2.  ด้าน

บริหารงาน

บุคคล 

 3. ฝกึอบรมเจ้าหนา้ที่ฝ่ายทรัพยากร

มนุษย ์

4. การตดิตามและตรวจสอบ

กระบวนการ 

     

7. จัดทำแผนและส่งเสริม

การพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการ

ศกึษาในหน่วยงาน

การศึกษาในพืน้ท่ี

รับผิดชอบ 

ปรับปรุงกระบวนการ กลไก และ

คุณภาพการพัฒนาขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้สอดคล้อง

และครอบคลุมตอ่บทบาทและพันธกิจ

หลักของหน่วยงาน 

- โครงการเสริมสร้าง

ศักยภาพบุคลากรสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

- โครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในหน่วยงานการศึกษา

ในพืน้ท่ีรับผิดชอบ 

-ร้อยละกิจกรรมท่ีประสบ

ผลสำเร็จ 

-ร้อยละบุคลากรท่ีได้รับการ

พัฒนา 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

2.  ด้าน

บริหารงาน

บุคคล 

8. จัดทำทะเบียนประวัติ

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในพื้นท่ี

รับผิดชอบ 

1. การสร้างความเข้าใจในงาน  

2. พัฒนากระบวนการและใชอ้ยู่

อย่างสม่ำเสมอ 

3. ฝกึอบรมผู้รับผิดชอบ 

4. การตดิตามและตรวจสอบ

กระบวนการ 

-ทะเบียนประวัตขิ้าราชการ

ครูและบคุลากรทางการ

ศกึษาในพื้นท่ีรับผิดชอบระบบ

อเิลคทรอนิคส์ 

-ร้อยละผลสำเร็จการจัดทำ

ทะเบียนประวัตขิ้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ

ระบบอเิลคทรอนิคส์ 

   

9. จัดทำมาตรฐานคุณภาพ

งาน กำหนดภาระงานขั้นต่ำ 

และเกณฑ์การประเมินผล

งานสำหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาใน

พื้นท่ีรับผิดชอบ 

1.พัฒนา/ทบทวน/ปรับปรุง 

มาตรฐานการประเมนิ

ประสิทธิภาพของ 

บุคลากรและผลกัดัน 

ให้เป็นท่ียอมรับ 

- คู่มอืการปฏบัิตงิานตาม

มาตรฐานคุณภาพงาน 

สำหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาใน

พื้นท่ีรับผิดชอบ 

-จำนวนคู่มอืการปฏบัิตงิาน

ตามมาตรฐานคุณภาพงานฯ 

-ร้อยละผลสำเร็จการ

ปฏบัิตงิาน 
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ตาราง 33  (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิ 

การจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กจิกรรม 

ตัวช้ีวัด 

)ร้อยละ(  

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

2.  ด้าน

บริหาร 

งานบุคคล 

10. ประเมินคุณภาพการ

บริหารงานบุคคลและจัดทำ

รายงานการบริหารงานบุคคล

เสนอคณะอนุกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัดเพื่อเสนอ 

คณะกรรมการขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

1. ระบุเครื่องมือท่ีถูกต้องในการ

ประเมิน 

2. บูรณาการความร่วมมือในการ

จัดทำรายงานกับทุกหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 

 

- คู่มอืการปฏบัิตงิานตาม

มาตรฐานคุณภาพงาน 

สำหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาใน

พื้นท่ีรับผิดชอบ 

- รายงานผลการประเมิน

คุณภาพการบริหารงาน

บุคคล 

-จำนวนคู่มอืการปฏบัิตงิาน

ตามมาตรฐานคุณภาพงานฯ 

-จำนวนร้อยละของรายงาน

ผลการประเมินคุณภาพการ

บริหารงานบุคคล 
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ตาราง  34  ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ด้านนโยบายและแผน 

         ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี  

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิ 

การจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพฒันา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

3. ด้าน

นโยบาย

และแผน 

1. ร่วมรับผิดชอบกับงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการ

พัฒนาการศกึษาจังหวัด 

คณะอนุกรรมการด้านบริหาร

ราชการเชงิยุทธศาสตร์จังหวัด และ

คณะทำงานรวมท้ังปฏบัิตงิาน

ราชการตามอำนาจและหนา้ที่ของ

คณะกรรมการศึกษาธกิารจังหวัด

ร่วมกับพัฒนาการศกึษา 

1. การบูรณาการการทำงานกับ

ทุกด้านงานในสำนกังาน 

2. พัฒนาบุคลากรท่ีให้เข้าใจใน

หนา้ที่รับผิดชอบ 

-คู่มอืการปฏบัิตงิานธุรการ

ของคณะอนุกรรมการ

เกี่ยวกับการพัฒนา

การศึกษาและคณะทำงานที่

เกี่ยวข้อง รวมท้ังปฏบัิตงิาน

ราชการท่ีเป็นไปตามอำนาจ

และหนา้ที่ของ

คณะกรรมการศึกษาธกิาร

จังหวัดและท่ีมอบหมาย  

-จำนวนคู่มอืการปฏบัิตงิาน

ธุรการของคณะอนุกรรมการฯ  

-ร้อยละผลสำเร็จการ

ปฏบัิตงิานตามคู่มอืการ

ปฏบัิตงิาน 

   

 

 

262 



263 

 

ตาราง  34  (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

3. ด้าน

นโยบายและ

แผน 

2. จัดทำข้อเสนอยุทธศาสตร์ แนว

ทางการจัดการศกึษาในจังหวัดท่ี

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

1. ส่งเสริมและขับเคลื่อนนโยบาย

และยุทธศาสตร์ด้านการการจัด

การศึกษา  

2. การประสานงานกับองค์กรท่ี

ดำเนนิงานสอดคล้องกัน 

-คู่มอืการจัดทำยุทธศาสตร์  

-โครงการประชมุเชงิ

ปฏบัิตกิารการจัดทำ

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

การศึกษาจังหวัด 

-จำนวนคู่มอืการจัดทำ

ยุทธศสตร์ 

-ร้อยละผลสำเร็จการ

ปฏบัิตงิานจัดทำยุทธศสตร์ 

-ร้อยละผลสำเร็จโครงการ

ประชุมเชงิปฏิบัตกิารการ

จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนา

การศึกษาจังหวัด 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศึกษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจงัหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

3. ด้าน

นโยบาย

และแผน 

3. จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของ

จังหวัดและแผนปฏบัิตขิองจังหวดั 

1. พัฒนาขีดความสามารถ 

ของบุคลากร 

2. กําหนดหลักเกณฑ์การ 

จัดสรรและการใชจ้่าย 

งบประมาณให้กับหน่วยงาน 

-คู่มอืการจัดทำแผนพัฒนา

การศึกษาจังหวัด 

- จัดทำแผนพัฒนา

การศึกษาจังหวัด 

- รายงานการดำเนนิงาน

ตามแผนพัฒนาการศึกษา

จังหวัด 

-จำนวนคู่มอืการจัดทำ

แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด 

-ร้อยละผลสำเร็จการจัดทำ

แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด 

-จำนวนรายงานผลการ

ดำเนนิงานตามแผนพัฒนา

การศึกษาจังหวัด 
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ตาราง 34  (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธกิาร

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจงัหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

3. ด้าน

นโยบายและ

แผน 

4. จัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการของสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

รวมท้ังการตดิตามและ

รายงานผลการปฏบัิติ

ราชการของสำนกังาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

1. ศกึษาองค์ประกอบทางด้าน 

การบริหารจัดการ และสภาวะ

แวดล้อมท่ีมผีลต่อองค์กร 

2. กำหนดเป้าหมายการทำงาน

ท่ีทุกฝ่ายมสี่วนร่วม 

3. ส่งเสริมและขับเคลื่อน

นโยบายและ ยุทธศาสตร์ เพือ่

ยกระดับศักยภาพในการ

ดำเนนิงาน 

-คู่มอืการจัดทำแผนปฏิบัตริาชการ

ของสำนกังานศกึษาธิการจงัหวดั 

-จัดทำแผนปฏิบัตริาชการของ

สำนักงานศึกษาธกิารจังหวดั 

-ตดิตามและรายงานผลการปฏบัิติ

ราชการของสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด 

 

-จำนวนคู่มอืการจัดทำแผนปฏบัิติ

ราชการ 

-จำนวนร้อยละผลสำเร็จ

แผนปฏิบัติราชการ 

-จำนวนครัง้การรายงานผลการ

ปฏบัิตริาชการของสำนกังาน

ศกึษาธิการจังหวัด 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนกังาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

3. ดา้น

นโยบายและ

แผน 

5. วิเคราะห์การจัดตัง้

งบประมาณของส่วน

ราชการหรือหน่วยงาน 

ในสังกัด

กระทรวงศกึษาธิการ 

ในจังหวดั 

1. พัฒนาปรับปรุงระบบบริหาร

จดัการหน่วยงาน 

2. กำหนดหลักเกณฑ์การ

จัดสรรและการใชจ้่ายใน

หน่วยงาน 

-คู่มอืการจัดตัง้งบประมาณของ

ส่วนราชการในสังกัด

กระทรวงศกึษาธกิารในจังหวัด 

-จัดทำแผนปฏิบัตริาชการประจำปี

ของสำนักงานศกึษาธิการจงัหวดั 

-จำนวนคู่มอืการจดัตัง้

งบประมาณ 

-ร้อยละผลสำเร็จการจัดตั้ง

งบประมาณ 

-ร้อยละผลสำเร็จตามแผนปฏบัิติ

ราชการประจำปขีองสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศึกษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจงัหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

3. ด้าน

นโยบายและ

แผน 

6. จัดระบบ ส่งเสริม

และประสานงานระบบ

ฐานขอ้มูลและสาสนเทศ

ทางการศกึษาท่ี

ครอบคลุมถูกต้อง และ

เป็นปัจจุบัน เพื่อนการ

วางแผน การบริหาร

จัดการ การติดตาม 

ประเมนิผลและ 

รายงานผล 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานขอ้มูล

สารสนเทศทางการศกึษา 

2. บูรณาการทำงานกับทุกภาคส่วนท่ี

เกี่ยวข้อง 

3. พัฒนาระบบตดิตาม ตรวจสอบข้อมูล

ให้ถูกตอ้ง ครบถ้วน 

4. พัฒนาบุคลากรให้มปีระสิทธิภาพใน

การใช้งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

-จัดทำฐานขอ้มูลและ

สารสนเทศทางการศกึษาท่ี

ครอบคลุม ถูกตอ้ง และเป็น

ปัจจุบันเพื่อการบริหาร 

-โครงการพัฒนาระบบ

ข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศึกษา 

-ร้อยละผลสำเร็จของการ

จัดทำฐานข้อมูลและ

สารสนเทศทางการศกึษาท่ี

ครอบคลุม ถูกตอ้งและเป็น

ปัจจุบัน 

-ร้อยละผลสำเร็จของ

โครงการพัฒนาระบบข้อมลู

สารสนเทศด้านการศึกษา 

 

 

   

 

 267 



268 

ตาราง 34 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนกังานศกึษาธิการจังหวัด กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

3. ด้านนโยบาย

และแผน 

7. ติดตามการใช้จ่าย

งบประมาณ 

1. กำหนดเป้าหมาย 

การเบิกจ่ายงบประมาณและ

ตดิตามรายงานผล 

-โครงการตดิตามและรายงาน

ผลตามแผนปฏบัิตกิาร

การศกึษาของจังหวัดประจำปี

งบประมาณ 

-ร้อยละผลสำเร็จโครงการ

ตดิตามและรายงานผลตาม

แผนปฏิบัตกิารศกึษาของจังหวดั 
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ตาราง 35  ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ด้านพัฒนาการศึกษา 

ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี  

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวดั 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจงัหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

4. ด้าน

พัฒนา

การศึกษา 

1. ร่วมรับผิดชอบงานธุรการ

ของคณะอนุกรรมการ

เกี่ยวกับการพัฒนา

การศึกษาและคณะทำงาน 

ท่ีเกี่ยวข้อง และปฏบัิตงิาน

ราชการท่ีเป็นไปตามอำนาจ

และหนา้ที่ของ

คณะกรรมการศกึษาธิการ

จังหวัดมาย ร่วมกบัด้าน

นโยบายและแผน 

1. การบูรณาการการทำงานกับทุก            

ด้านงานในสำนกังาน 

2. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับอำนาจ

หนา้ที่ท่ีได้รับมอบหมาย 

-จัดทำคู่มอืการปฏบัิตงิาน

ธุรการของคณะอนุกรรมการ

เกี่ยวกับการพัฒนาการศกึษา

และคณะทำงานท่ีเกี่ยวขอ้ง  

-จำนวนคู่มือการปฏบัิตงิานธุรการ 

-ร้อยละผลสำเร็จการปฏบัิตงิาน

ธุรการของคณะอนุกรรมการ

เกี่ยวกับการพัฒนาการศกึษาและ

คณะทำงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธกิารจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปี

ท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

4. ด้าน

พัฒนา

การศึกษา 

2. ดำเนนิการเกี่ยวกับการ

จัดตั้ง ยุบ รวม เลกิ และโอน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

1. ศกึษากฎ ระเบียบ 

ประกาศเกี่ยวกับการจดัตัง้ ยุบ 

รวม เลกิ และโอนสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน                                                 

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี

ความถูกตอ้ง แม่นยำ ตรวจสอบได้ 

-จัดทำคู่มอืการดำเนนิการ

เกี่ยวกับการจัดต้ัง ยุบ รวม 

เลกิ และโอนสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

-จัดทำคำสั่งแต่งตัง้

คณะทำงาน 

-จัดทำการวเิคราะห์                 

การควบรวมสถานศกึษา 

-จำนวนคู่มอืการดำเนินงาน

เกี่ยวกับการจัดตัง้ ยุบ รวม เลิก 

และโอนสถานศกึษา 

-ร้อยละผลสำเร็จการจัดตัง้ ยุบ 

รวม เลิกและโอนสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

   

 

 

 

 

270 



271 

 

ตาราง 35 (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวดั 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

4. ด้าน

พัฒนา

การศึกษา 

3. จัดระบบ ส่งเสริม และ

ประสานงานเครอืข่ายขอ้มูล

สารสนเทศและเทคโนโลยดีิจิทัล

เพื่อการศึกษา พัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการศึกษาและระบบ

บริการอิเล็กทรอนิกส์ให้มี

ประสิทธิภาพให้บริการได้

โดยสะดวก พัฒนาบุคลากรให้ใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลอย่างสร้างสรรค์

และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

1. พัฒนาขีดความสามารถ 

ของบุคลากร 

2. บูรณาการความร่วมมอืในการ

จัดทำระบบเครอืข่ายขอ้มูล

สารสนเทศ ในการบริหารราชการ

ทุก ระดับ   

3. สร้างความเข้าใจ และพัฒนา

ช่องทางการ เผยแพร่

ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับสารสนเทศ

เทคโนโลยใีห้เข้าถึงทุกระดับ  

-อบรมพัฒนาบุคลากรด้าน

เทคโนโลยรีะบบ E-Office 

จัดทำระบบ PMSS 

-ร้อยละบุคลากรท่ีเข้ารับ

การพัฒนา 

-ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้า

รับการพัฒนาท่ีสามารถ

นำไปใชใ้นการปฏบัิตงิานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนกังาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยทุธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

4. ด้าน

พัฒนา

การศึกษา 

4. ส่งเสริม สนบัสนนุ

การศกึษาเพื่อคน

พกิารดอ้ยโอกาสและ

ผู้มีความสามารถ

พเิศษ 

1. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อ

คนพกิารดอ้ยโอกาสและผู้มคีวามสามารถพิเศษ 

2. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการให้บริการทาง

การศึกษา  

3. พัฒนาครู ผู้บริหาร และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับ

การจัดการศกึษาเพื่อคนพิการและผู้ดอ้ยโอกาส ให้

มคีวามรู้ความเขา้ใจเร่ืองคนพกิารและผู้ดอ้ยโอกาส 

สามารถบริหารจัดการ บริหารหลักสูตรและวาง

แผนการจัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

-โครงการส่งเสริม

สนับสนุนทุนการศึกษา

เพื่อคนพิการด้อย

โอกาสและผู้มี

ความสามารถพเิศษ 

-ร้อยละคนพิการ ด้อย

โอกาสและผู้มคีวามสามารถ

พเิศษท่ีได้รับทุนการศึกษา 

-จำนวนทุนการศึกษา  
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

4. ด้านพัฒนา

การศึกษา 

 4. การผลิต พัฒนากระจายสื่อเทคโนโลยี

การศึกษาและสิง่อำนวยความสะดวกสำหรบั

คนพกิารให้ท่ัวถึง เพยีงพอและเหมาะสมตาม

ความตอ้งการจำเป็นพิเศษของแต่ละบคุคล 

     

5. ส่งเสริม

สนับสนุนกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน ครู 

และบุคลากร

ทางการศกึษา 

1. จัดทำระบบการดูแลให้คำปรึกษาผู้เรียน

อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

2. จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านวชิาการ คุณธรรม 

จรยิธรรม และค่านยิมท่ีดีงามในวชิาชีพรวมท้ัง

ด้านบุคลิกภาพและมนุษย์สมัพันธ์ 

- โครงการ/กิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน ครู และบุคลากร

ทางการศกึษา เช่น 

โครงการส่งเสริมและ

พัฒนาการจัดการศกึษา

ปฐมวัย, โครงการป้องกัน

และแก้ไขปัญหายาเสพติด, 

โครงการสร้าง 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรม

ท่ีดำเนนิการ 

-ร้อยละผลสำเร็จของ

โครงการ/กิจกรรมท่ี

ดำเนนิการ 

-จำนวนวจิัย/พัฒนาเพ่ือ

สร้างองค์ความรูแ้ละ

นวัตกรรมการศึกษา 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนักงาน

ศึกษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนกังานศกึษาธิการ

จังหวัด 

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

)ละอยร้(  

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยทุธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

4. ด้านพัฒนา

การศกึษา 

  ประสบการณ์อาชีพ เป็นต้น  

- วจิัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์

ความรู้และนวัตกรรมการศึกษา 

    

6. จัดระบบการ

ประสาน สนับสนุน 

ช่วยเหลอื และการ

รายงานเหตุภัยพิบัติ

และภาวะวิกฤตทาง

การศึกษาในจังหวัด 

1. พัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการเนน้การ

บริหารแบบมสี่วนร่วม 

2. พัฒนากระบวนทำงาน

แบบช่วยเหลอื บรรเทาและ

ฟื้นฟ ู

- คู่มือ/แนวทางการประสาน 

สนับสนุน ช่วยเหลอื และการ

รายงานเหตุภัยพิบัต ิและภาวะ

วกิฤติทางการศกึษาในจังหวัด 

-ออกเยี่ยมจุดตรวจ/จุดบริการ

และด่านชุมชนในช่วงเทศกาล

สงกรานต์ร่วมกับจังหวัด 

-จำนวนคู่มอื/แนวทางการประสาน

สนับสนุน ช่วยเหลอื และการ

รายงานเหตุภัยพิบัต ิและภาวะวิกฤต

ทางการศกึษาในจังหวัด 

-จำนวนครัง้การออกเยี่ยมจุดตรวจ/

จุดบริการและด่านชุมชนในชว่ง

เทศกาลสงกรานต์ร่วมกับจังหวัด 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหารจดัการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 1 
ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

4. ด้านพัฒนา

การศึกษา 

7. ส่งเสริมและประสานงาน

การศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม 

และการกีฬาเพื่อการศึกษา 

1. การประสานเครอืข่ายการ

ทำงานระหว่างหน่วยงานท้ัง

ภายในและภายนอกประเทศ 

รวมท้ังการระดมทรัพยากรใน

การพัฒนาการจัดการศึกษา 

-รณรงค์ประชาสมัพันธ์ให้

สถานศกึษาทุกแห่งจัดกิจกรรม

และสนับสนุนให้บุคลากร 

นักเรียนนักศกึษาร่วมกิจกรรม 

ในวัดใกล้สถานศกึษา บ้าน ชุมชน 

เพื่อปลูกฝังหลักคุณธรรม 

-จำนวนครัง้การ

รณรงค์ประชาสัมพันธ์

การจัดกิจกรรมในวัด

ใกล้สถานศึกษา  

บ้าน ชุมชนเพื่อปลูกฝัง

หลักคุณธรรม  

   

8. ส่งเสริม สนับสนุนการจัด

การศกึษาทุกระดบัและทกุ

ประเภท และส่งเสริมการ

บริหารและการจัดการศกึษา

ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิน่ รวมท้ังส่งเสริมและ 

1. พัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา  

2. ส่งเสริมกระบวนการจัดการ

เรียนการสอน 

 

-โครงการทุนการศึกษา

พระราชทานฯ 

- โครงการ/กิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา เชน่ โครงการส่งเสริมและ

พัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย,  

-จำนวนทุนการศึกษา

พระราชทานฯ  

-จำนวนโครงการ/

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ครู และบุคลากร

ทางการศกึษา 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

4. ด้านพัฒนา

การศึกษา 

สนับสนุนการจัดการศึกษาของ

บุคคล ครอบครัว องค์กร

ชุมชน องค์เอกชน องค์กร

วชิาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา เพื่อ

สร้างโอกาสความเสมอภาค

และความเท่าทยีมกันทาง

สังคม 

3. เพิ่มประสิทธิภาพ

กระบวนการวัดผลและ

ประเมินผล  

4. บูรณาการขับเคลื่อนการทํา

วจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

5. พัฒนาระบบ 

เครอืข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหา

ยาเสพตดิ, โครงการสร้าง

ประสบการณ์อาชพี เป็นต้น  

- วจิัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์

ความรู้และนวัตกรรมการศึกษา 

-จำนวนผลงานการวจิัย

และพัฒนา 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

4. ด้านพัฒนา

การศึกษา 

9. ส่งเสริมและพัฒนาการ

จัดการศึกษาเฉพาะกิจ 

เฉพาะด้าน และเฉพาะ

พื้นท่ี 

1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

2. ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียน

การสอน 

3. เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ

วัดผลและประเมินผล  

4. ขับเคลื่อนการทําวิจัยเพื่อพัฒนา

การศึกษา 

5. พัฒนาการนิเทศการศกึษา  

6. พัฒนาระบบ 

เครอืข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

- กิจกรรมส่งเสริมและ

พัฒนาการจัดการศกึษาเฉพาะกิจ 

เฉพาะด้าน และเฉพาะพืน้ท่ี 

-จำนวนกิจกรมส่งเสริม

และพัฒนาการจัด

การศึกษาเฉพาะกจิ 

เฉพาะด้านและเฉพาะ

พื้นท่ี 

-จำนวนหลักสูตรท่ี

พัฒนา 
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ตาราง 36  ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  

 ด้านนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนกังาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด กจิกรรม 
ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

5. ด้านนเิทศ 

ติดตาม และ

ประเมินผล 

1. รับผิดชอบงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการบริหาร

ราชการเชิงยุทธศาสตร์ 

คณะทำงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ัง

ปฏบัิตงิานราชการท่ีเป็นไปตาม

อำนาจและหนา้ที่ของ

คณะกรรมการศึกษาธกิาร

จังหวัดและตามท่ีมอบหมาย 

1. การบูรณาการ การทำงาน

กับทุกด้านงานในสำนกังาน 

2. สร้างการรับรู้ถึงอำนาจและ

หนา้ที่ของคณะกรรมการ

ศึกษาธิการจังหวัดและตามท่ี 

มอบหมายให้บุคลากรให้เข้าใจ

ในหน้าท่ีรับผิดชอบ 

-คู่มอืการปฏบัิตงิานธุรการของ

คณะอนุกรรมการบริหาร

ราชการเชงิยุทธศาสตร์ 

คณะทำงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ัง

ปฏบัิตงิานราชการท่ีเป็นไปตาม

อำนาจและหนา้ที่ของ

คณะกรรมการศึกษาธกิาร

จังหวัด และตามท่ีมอบหมาย 

-จำนวนคู่มอืการ

ปฏบัิตงิานธรุการฯ 

-ร้อยละผลสำเร็จการ

ปฏบัิตงิานธุรการฯ 
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ตาราง 36  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศึกษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจงัหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-

3 

ปีท่ี 

4-5 

5. ด้านนิเทศ 

ตดิตามและ

ประเมนิผล 

2. ขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด 

กำกับ ติดาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผล การบริหารการจัด

การศึกษาของหน่วยงานทาง

การศึกษา ในสังกัด

กระทรวงศึกษาธกิารในพืน้ท่ี

รับผิดชอบ 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้

มปีระสิทธิภาพ 

2. ส่งเสริมและขับเคลื่อน

นโยบายและยุทธศาสตร์ด้าน

การจัดการศึกษาของหน่วยงาน 

เพือ่ยกระดับศักยภาพในการ

บริหารงานให้เกิด ความโปร่งใส 

ตามกรอบธรรมมาภบิาล   

- โครงการ/กิจกรรมขับเคลื่อน 

ประสานงาน เร่งรัด กำกับ              

ติดดาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผล การบริหารการจัด

การศึกษาของหน่วยงานทาง

การศึกษา ในสังกัด

กระทรวงศึกษาธกิารในพื้นท่ี

รับผิดชอบ 

-จำนวนโครงการ/

กิจกรรมขับเคลือ่น ฯ 

-ร้อยละผลสำเร็จ

โครงการ/กิจกรรม

ขับเคลื่อนฯ 
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ตาราง 36  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศึกษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจงัหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

5. ด้านนิเทศ 

ตดิตาม และ

ประเมินผล 

3. ส่งเสริม สนับสนุน และ

ดำเนนิการเกี่ยวกับงานดา้น

วชิาการ การวจิัย  

การนเิทศและแนะแนว 

การศึกษาทุกระดับและทุก

ประเภท รวมท้ังตดิตาม

และประเมนิผลระบบ

บริหารและการจัด

การศกึษา 

1. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมใน

การจัด และสนับสนุนการจัดการศกึษา 

2. เพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษา

ในระบบ นอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยให้ผู้เรียนสามารถเขา้ถงึโอกาส

ทางการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 

ครอบคลุมทุกพื้นท่ี และเป้าหมาย 

3. พัฒนางานวจิัยเพือ่สร้างองค์ความรู ้

สู่การพัฒนาการศึกษา 

- โครงการ/กิจกรรม

ดำเนนิการเกี่ยวกับงานดา้น

วชิาการ การนิเทศและแนะ

แนว การศึกษาทุกระดับ

และทุกประเภท รวมท้ัง 

ตดิตามและประเมินผล

ระบบบริหารและการจัด

การศึกษา 

-ร้อยละผลสำเร็จ

โครงการ/กิจกรรม

ดำเนนิการเกีย่วกับงาน

ด้านวิชาการ ฯ 

-จำนวนโครงการ/

กิจกรรมดำเนนิการ

เกี่ยวกับงานด้าน              

วชิาการฯ 
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ตาราง 36  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กจิกรรม 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

5. ด้านนเิทศ 

ตดิตาม และ

ประเมินผล 

4. ประสานและสนับสนุนการ

ตรวจราชการของผู้ตรวจราชการ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

1. การพัฒนาระบบบริหารการ

ตรวจราชการให้มคีวามชดัเจน

ในเชงิกรอบแนวความคิด 

2. พัฒนาขีดสมรรถนะของ

บุคลากร  

3. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ

ประสานกันทำงาน 

- โครงการสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิานของคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

และสนับสนุนการตรวจ

ราชการในระดับจังหวัด 

-จำนวนโครงการ

สนับสนุนการปฏบัิตงิาน

ของคณะกรรมการ

ตดิตาม ตรวจสอบฯ 

-ร้อยละผลสำเร็จ

โครงการฯ 
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ตาราง 36  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศึกษาธกิาร

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

5. ด้านนเิทศ 

ตดิตาม และ

ประเมินผล 

5. ศกึษา วิเคราะหข์้อมูลสารสนเทศ 

เพื่อสนับสนุนการตรวจราชการ จัดการ

แผนการรองรับการตรวจราชการ และ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการตรวจราชการ

ของผู้ตรวจราชการกระทรวงในการ

ตรวจราชการ ติดตาม และประเมนิผล

ตามนโยบายและแผนการตรวจราชการ

ของกระทรวง 

1. การพัฒนาระบบบริหาร

การตรวจราชการให้มี

ความชัดเจนในเชงิกรอบ

แนวความคิด 

2. พัฒนาขีดสมรรถนะ

ของบุคลากร  

3. พัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมือประสานกันทำงาน 

- โครงการสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิานของ

คณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและ

สนับสนุนการตรวจราชการ

ในระดับจังหวัด 

-รายงานสรุปผลการตรวจ

ราชการ 

-จำนวนโครงการสนับสนุน

การปฏบัิตงิานของ

คณะกรรมการตดิตามฯ  

-ร้อยละผลสำเร็จโครงการ

สนับสนุนการปฏิบัตงิาน

ของคณะกรรมการ                      

ตดิตามฯ 

-จำนวนรายงานผลการ

ตรวจราชการ 
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ตาราง 36  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยทุธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

5. ด้านนเิทศ 

ตดิตาม และ

ประเมินผล 

6. ส่งเสริมและพัฒนา

หลักสูตร การจัดการ

เรียนการสอน 

กระบวนการเรียนแหล่ง

เรียนรู้ และสื่อการ

เรียนรู้ต่าง ๆ ท่ี

เกี่ยวข้องกับการสร้าง

เสริมคณุภาพชีวิตท่ีเป็น

มิตรกับสิง่แวดลอ้ม 

1. ส่งเสริมความร่วมมือของบุคลากรใน

สถานศกึษา และหน่วยงาน  หรอื

บุคคลภายนอกให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดการศกึษา 

2. ส่งเสริมบุคลากรของสถานศึกษาด้าน

อนุรักษ์สิ่งแวดลอ้ม 

3. พัฒนาศักยภาพครู และบุคลากร

ทางการศกึษาให้มคีวามรู้ ทักษะในด้าน

การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

-โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาหลักสูตร การ

จัดการเรียนการสอน 

กระบวนการเรียนแหล่ง

เรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้

ต่าง ๆ ท่ีเกีย่วขอ้งกับการ

สร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ี

เป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้ม 

-นเิทศ กำกับ ติดตาม

และประเมินผล 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรม

พัฒนาหลักสูตร ฯ  

-ร้อยละผลสำเร็จโครงการ/

กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร ฯ  

-จำนวนครัง้การนเิทศ กำกับ 

ตดิตามและประเมินผล 

-จำนวนรายงานผลการนเิทศ 

กำกับ ติดตามและประเมิน 
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ตาราง 36  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศึกษาธกิาร

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

5. ด้านนเิทศ 

ตดิตาม และ

ประเมินผล 

 4.  พัฒนาการมสี่วนร่วมและเครือข่ายดา้น

สิง่แวดลอ้มศกึษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่

การพฒันาอย่างยั่งยืน 

     

7. สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด ตดิตาม

และประเมินผลปฏบัิตงิานในส่วน

ราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษา

ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด 

ให้เป็นไปตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธกิาร  

และยุทธศาสตร์ชาติ 

1. การพัฒนากระบวนการกำกบั ติดตาม 

ประเมินผลใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

2. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยเีป็นเครื่องมือใน

การกำกับ ติดตาม ประเมินผลท่ีทันสมัย 

3. ส่งเสริมการดำเนนิการกำกับ ตดิตาม 

ประเมินผลดว้ยระบบเครอืข่ายทุกระดับ 

- โครงการตรวจ

ตดิตาม

ประเมินผลการ

ดำเนนิงานตาม

นโยบายและ

ยุทธศาสตร์ 

-จำนวนโครงการ

ตรวจตดิตาม 

ประเมินผลฯ  

-ร้อยละผลสำเร็จ

โครงการตรวจ

ตดิตามประเมินผลฯ 
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ตาราง 36  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

5. ดา้นนเิทศ 

ตดิตาม และ

ประเมินผล 

8. จัดทำกรอบการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิาน

และกำหนดตัวช้ีวัดผลการ

ดำเนนิงานในลักษณะ

ตัวช้ีวัดร่วมของส่วน

ราชการหรือหน่วยงาน 

และสถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ 

ในจังหวัด 

1. เพิม่ขดีสมรรถนะบุคลากรทุกระดับ 

2. ปรับรูปแบบการสร้างเครอืข่ายเพือ่

ขยายความร่วมมือในการพัฒนา 

สมรรถนะภายในองค์กรและและ

ระหว่างองค์กร 

3. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการ

ประเมินผล 

4. ประสานความร่วมมือเครอืข่าย

สนับสนุนการประเมินผลแบบพหุภาค ี

-คู่มอื/แนวทางการปฏบัิติงาน

การจัดทำกรอบการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิานและ

กำหนดตัวช้ีวัดผลการ

ดำเนนิงาน 

-กรอบการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานและกำหนดตัวช้ีวัด

ผลการดำเนนิงาน 

-จำนวนคู่มอื/แนว

ทางการปฏบัิตงิานการ

จัดทำกรอบการ

ประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานและกำหนด

ตัวช้ีวัดผลการดำเนนิงาน 

-ร้อยละผลสำเร็จการ

ประเมนิผลการ

ปฏบัิตงิานและกำหนด

ตัวช้ีวัดผลการดำเนนิงาน 
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ตาราง 37  ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  

               ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี  

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนกังาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพฒันา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 2-

3 

ปีท่ี 

4-5 

6.  ด้านส่งเสริม

การศึกษา

เอกชน 

     

1. กำกับ ดูแล ประสาน 

ส่งเสริม และสนับสนุน

การศึกษาเอกชนตาม

กฎหมายว่าด้วยโรงเรียน

เอกชน 

1. ยกระดับและพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาสู่มาตรฐานการศึกษา

เอกชน 

2. พัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร  

ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

3. การเข้าถึงบริการทางการศึกษา

ของสถานศึกษาเอกชนในจังหวดั 

4. สร้างความเข้มแข็ง และส่งเสริม

การมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา

เอกชนทุกภาคส่วนโดย 

หลักธรรมาภบิาล 

-โครงการ/กิจกรรม นิเทศ 

กำกับ ติดตามการจัด

การศึกษาของโรงเรียน

เอกชนในสังกัด   

-ร้อยละของโรงเรียนท่ีได้รับ

การนเิทศ 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรม 

นเิทศ กำกับ ติดตามฯ 

-ร้อยละผลสำเร็จโครงการ/

กิจกรรม นิเทศ กำกับ     

ตดิตามฯ 
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ตาราง  37 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

6.  ด้านส่งเสริม

การศึกษา

เอกชน 

     

2. ดำเนินการเกี่ยวกับ

การออกใบอนุญาต

จัดตั้งโรงเรียน และการ

เปลีย่นแปกิจการ

โรงเรียนเอกชน 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ให้มีประสิทธิภาพ 

-คู่มอืการดำเนินการออก

ใบอนุญาตจัดตั้งงโรงเรียนและ

การเปลี่ยนแปลงกิจการ

โรงเรียนเอกชน 

-จำนวนคู่มอืการดำเนินงาน 

-ร้อยละผลสำเร็จการ

ดำเนินงานการออกใบอนุญาต

จัดตั้งโรงเรียน 

   

3. ดำเนนิการเกี่ยวกับ

การสงเคราะห์และเงิน

ทดแทนตามกฎหมาย

ว่าดว้ยโรงเรียนเอกชน

และท่ีกฎหมายอื่น

กำหนด 

1. พัฒนาขีดความสามารถ 

ของบุคลากร 

2. กาํหนดหลักเกณฑ์การ 

จัดสรรและการใชจ้่าย 

งบประมาณให้กับหน่วยงาน 

-คู่มอืการดำเนินการเกี่ยวกับ

การสงเคราะห์และเงินทดแทน

ตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรียน

เอกชนและทีก่ฎหมายอ่ืน

กำหนด 

-จำนวนคู่มอืการดำเนินการ

เกี่ยวกับการสงเคราะห์ฯ   

-ร้อยละผลสำเร็จการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการ

สงเคราะห์ฯ  
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ตาราง  37 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวดั 

เป้าประสงค์ 

กลยทุธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

6.  ด้านส่งเสริม

การศึกษา

เอกชน 

     

4. ปฏิบัตงิานร่วมกับ

หรือสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิานของ

หน่วยงานอ่ืนท่ี

เกีย่วข้องหรือท่ีได้รับ

มอบหมาย 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ สื่อ และนวัตกรรม 

เพื่อการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนการสอน 

2. ส่งเสริมการศึกษาเพ่ือ

เสริมสร้างสันตสิุขและการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

 

- โครงการพัฒนาศักยภาพครู

โรงเรียนเอกชนและบุคลากร

ผู้สนับสนุนการจัดการศึกษา

เอกชน 

-ร่วมกิจกรรมสำคัญกับ

หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

-จำนวนโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูโรงเรียนเอกชนฯ 

-ร้อยละผลสำเร็จโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูโรงเรียน

เอกชนฯ 

-จำนวนครัง้การเข้าร่วม

กิจกรรมสำคัญกับหน่วยงาน

อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
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ตาราง 38  ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด   

          ด้านส่งเสริมลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี 

ขอบข่ายการ

บริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวดั 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยทุธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 2-

3 

ปีท่ี 

4-5 

7.  ดา้น

ลูกเสอื ยุว

กาชาด และ

กิจการ

นักเรียน 

1. ส่งเสริม สนับสนุน และ

ดำเนนิการและประสาน

เกี่ยวกับกิจการลูกเสอื  

ยุวกาชาด และกิจการ

นักเรียน 

1. การบูรณาการ การทำงาน

กับทุกด้านงานและหน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้อง 

2. สร้างภาพลักษณท่ี์ดขีองการ

ดำเนนิงานดา้นลูกเสอืฯ 

3.จัดการความรู้สู่การพัฒนาครู

และบุคลากรทางการลูกเสอืฯ 

- โครงการส่งเสริมและ

พัฒนากิจการลูกเสอื  

ยุวกาชาด และกิจการ

นักเรียน 

-จำนวนโครงการส่งเสริมและ

พัฒนากิจกรรมลูกเสอื ยุวกาชาด 

และกิจการนักเรียน 

-ร้อยละผลสำเร็จโครงการส่งเสริม

และพัฒนากิจกรรมลูกเสอืฯ 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนกังาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 2-

3 

ปีท่ี 

4-5 

7.  ดา้นลูกเสือ 

ยุวกาชาด และ

กิจการ

นักเรียน 

2. ส่งเสริม สนับสนุน 

ศกึษา วิเคราะห์ วิจัย  

เพื่อการศึกษานักเรียน

การศึกษา โดยผ่าน

กระบวนการลูกเสอื 

และยุวกาชาด 

1. การส่งเสริม พัฒนา และเผยแพร่

องค์ความรู้จากการวจิัยดา้น

กระบวนการลูกเสอืและยุวกาชาด 

พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาขีดความสามารถ 

ของบุคลากร 

-วจิัยเพื่อพัฒนาการศกึษา  

- โครงการส่งเสริมและพัฒนา

กิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และ

กิจการนักเรียน 

-จำนวนวจิัยเพื่อพัฒนา

การศึกษา 

-จำนวนโครงการ

ส่งเสริมและพัฒนา

กิจกรรมลูกเสอื  

ยุวกาชาด และกิจการ

นักเรียน 

-ร้อยละผลสำเร็จ

โครงการส่งเสริมและ

พัฒนากิจกรรมลูกเสอืฯ 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวดั 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด กิจกรรม 
ตัวช้ีวดั 

)ร้อยละ(  

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 2-

3 

ปีท่ี 

4-5 

7.  ดา้นลูกเสอื 

ยุวกาชาด และ

กิจการ

นักเรียน 

3. ส่งเสริม สนับสนุน

การนอ้มนำพระบรม

ราโชบายดา้น

การศกึษา พระราช

ปณิธาน พระราช

กระแสดา้นการศึกษา 

และโครงการอัน

เนื่องมาจาก

พระราชดำรท่ีิเกี่ยวกับ

การศึกษา 

1. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศึกษา 

สถานศกึษา น้อมนำพระบรมราโชบายดา้น

การศึกษา สูก่ารปฏบัิตกิิจกรรมในชีวิตประจำวัน 

2. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศกึษา 

สถานศกึษาพัฒนาเป็นสถานศึกษาต้นแบบ 

ในการนำพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาสู่การ

ปฏบัิติ 

3. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศกึษา 

สถานศกึษา ให้มีวธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศดา้นการนำ

พระบรมราโชบายดา้นการศึกษาสู่การปฏบัิติ

อย่างยั่งยืน 

-โครงการ/กิจกรรม

ส่งเสริม สนับสนุนการ 

น้อมนำพระบรมราโชบาย

ด้านการศกึษา พระราช

ปณิธาน พระราชกระแส

ด้านการศกึษา และ

โครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดำรท่ีิเกี่ยวกับ

การศึกษา 

-จำนวนโครงการ/

กิจกรรมส่งเสริม 

สนับสนนุการน้อมนำ

พระบรมราโชบายดา้น

การศึกษฯ 
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ตาราง 38  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจงัหวัด กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

)ร้อยละ(  

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี  

4-5 

7.  ดา้นลูกเสอื 

ยุวกาชาด และ

กิจการนักเรียน 

4. ส่งเสริม 

สนับสนุน การ

จัดการศกึษาเพื่อ

เสริมสร้างความ

มั่นคงของสถาบัน

แห่งชาติ และความ

ปรองดอง 

สมานฉันท์ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนหนว่ยงานทางการศกึษา 

สถานศกึษา จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง

ของสถาบันแห่งชาติ และความปรองดอง 

สมานฉันท์ 

2. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศกึษา 

สถานศกึษาพัฒนาเป็นสถานศึกษาต้นแบบใน การ

จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน

แห่งชาติ และความปรองดอง สมานฉันท์ 

3. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศกึษา 

สถานศกึษา ให้มีวธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศด้านจัด

การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน

แห่งชาติ และความปรองดอง สมานฉันท์อย่างยั่งยืน 

-โครงการ/กิจกรรม

ส่งเสริม สนับสนุน  

การจัดการศกึษาเพื่อ

เสริมสร้างความมั่นคงของ

สถาบนัแห่งชาติ และความ

ปรองดอง สมานฉันท์ 

-กิจกรรมเฉลิมพระเกยีรติ

เนื่องในโอกาสเฉลิม 

พระชนมพรรษาสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ 

บดินทรเทพยวรางกูร 

-จำนวนโครงการ/

กิจกรรมส่งเสริม 

สนับสนุน การจัดการ

ศกึษาเพื่อเสริมสร้าง

ความมั่นคง ฯ 

-ร้อยละผลสำเร็จ

โครงการ/กิจกรรม

ส่งเสริม สนับสนุน 

การจัดการศกึษาเพือ่

เสริมสร้างความ

มั่นคง ฯ 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนกังาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

)ยละร้อ(  

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

7.  ดา้นลูกเสอื 

ยุวกาชาด และ

กจิการนักเรียน 

5. สร้าง

จิตสำนกึรักษ์

สิ่งแวดลอ้ม  

มคีุณธรรม

จรยิธรรม และ

นำแนวคิดของ

หลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจ

พอเพยีงสู่การ

ปฏบัิตใินการ

ดำเนนิชีวิต 

1. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศกึษา สถานศึกษา  

จัดการศกึษาเพื่อสร้างรักษ์สิ่งแวดลอ้ม มีคุณธรรมจรยิธรรม  

และนำแนวคิดของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่การปฏบัิติ

ในการดำเนนิชีวิต 

2. ส่งเสริม สนับสนนุหน่วยงานทางการศกึษา สถานศึกษาพัฒนา

เป็นสถานศึกษาต้นแบบใน การจัดการศกึษาเพื่อรักษ์สิ่งแวดลอ้ม 

มคีุณธรรมจรยิธรรม และนำแนวคิดของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงสู่การปฏบัิตใินการดำเนินชีวติ 

3. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศกึษา สถานศกึษาให้มีวธีิ

ปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศด้านจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างรักษ์สิ่งแวดล้อม 

มคีุณธรรมจรยิธรรม และนำแนวคิดของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงสู่การปฏบัิตใินการดำเนินชวีติอย่างย่ังยนื 

-โครงการ/

กิจกรรมสร้าง

จติสำนกึรักษ์

สิ่งแวดล้อม  

มคีุณธรรม

จรยิธรรม และ

นำแนวคิดของ

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจ

พอเพยีงสู่การ

ปฏบัิตใินการ

ดำเนนิชีวิต 

-จำนวนโครงการ/

กิจกรรมสร้าง

จิตสำนกึรักษ์

สิ่งแวดลอ้มมี

คุณธรรมจรยิธรรม ฯ  

-ร้อยละผลสำเร็จ

โครงการ/กิจกรรม

สร้างจิตสำนึกรักษ์

สิง่แวดลอ้ม มี

คุณธรรมจริยธรรม ฯ  
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ตาราง 39  ผลการกำหนดมาตรการสูค่วามสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ด้านตรวจสอบภายใน  

      ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี  

ขอบข่ายการ

บริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยทุธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

)ร้อยละ(  

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

8. หน่วย

ตรวจสอบ

ภายใน 

1. ดำเนนิการเกี่ยวกับการตรวจสอบ

ด้านการบริหาร การเงิน และการ

บัญช ีส่วนราชการหรือหน่วยงาน

และสถานศึกษาในสังกัด

กระทรวงศกึษาธิการในพื้นท่ี

รับผิดชอบ 

1. พัฒนา นโยบายและการ

สนับสนุนของฝ่ายบริหาร 

2. จัดทํากฎบัตรการตรวจสอบ

ภายใน 

3. การสนับสนุนงบประมาณ 

และทรัพยากรท่ีเพยีงพอ 

4. พัฒนาระบบงานและ

สารสนเทศ 

5. พัฒนาขีดความสามารถและ

ทักษะของผู้ตรวจสอบภายใน 

-คู่มอืแนวทางการ

ปฏบัิตงิาน  

-โครงการการตรวจสอบ

ด้านการบริหาร การเงิน 

และการบัญชี 

-จำนวนคู่มอืแนว

ทางการปฏบัิตงิาน 

-จำนวนโครงการการ

ตรวจสอบด้านการ

บริหาร การเงิน และ

การบัญช ี

-ร้อยละผลสำเร็จ

โครงการการ

ตรวจสอบด้านการ

บริหาร การเงิน และ

การบัญช ี
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ตาราง 39  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนักงาน

ศึกษาธกิาร

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

)ร้อยละ(  

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

8. หน่วย

ตรวจสอบ

ภายใน 

2. ปฏิบัตงิานร่วมกับหรือสนับสนุน

การปฏบัิตงิานของหน่วยงานอ่ืนท่ี

เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

1. สร้างองค์ความรู ้แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน 

2. การทำงานบูรณาการระหว่าง

หนว่ยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง 

-ร่วมออกตรวจสอบกับ

หน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง

หรือได้รับมอบหมาย 

-จำนวนครัง้ร่วม 

ออกตรวจสอบกับ

หน่วยงานอ่ืนท่ี

เกี่ยวข้องหรือได้รับ

มอบหมาย 
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 ขั้นตอนที่  7 ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

  การประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัด ดำเนินการ 2 ขั้นตอน ดังนี ้ 

   7.1 ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจดัการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ที่พัฒนาขึน้ โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 11 คน เพื่อประเมินความ

สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ซึ่งลักษณะเครื่องมอื

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด โดยมเีกณฑ์ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.51 ขึ ้นไป โดยนำกลยุทธ์ที่ผ่าน

เกณฑ์นำไปประชาพิจารณ์ต่อไป (บุญชม ศรสีะอาด, 2555, หนา้ 100) ดังตาราง 40 - 57 
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ตาราง 40 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจดัาร สำนักงานศกึษาธิการจงัหวัด 

 ของผู้เช่ียวชาญ โดยรวมและรายด้าน 

ด้าน ข้อคำถาม 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

ความเป็น

ประโยชน ์

แปล 

ความ 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1 ด้านอำนวยการ 4.75 .68 มากที่สุด 4.75 .44 มากที่สุด 4.56 .30 มากที่สุด 4.86 .25 มากที่สุด 

2 ด้านบริหารงานบุคคล 4.57 .60 มากที่สดุ 4.79 .32 มากที่สุด 4.89 .13 มากทีสุ่ด 4.93 .06 มากที่สุด 

3 ด้านนโยบายและแผน 4.70 .53 มากที่สุด 4.84 .14 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

4 ด้านพัฒนาการศกึษา 4.73 .51 มากที่สุด 4.84 .11 มากที่สดุ 5.00 .00 มากที่สุด 4.95 .10 มากที่สุด 

5 ด้านส่งเสริมการศึกษาเอกชน 4.78 .37 มากที่สุด 4.75 .13 มากที่สุด 4.76 .22 มากที่สดุ 5.00 .00 มากที่สุด 

6 ดา้นส่งเสริมการศึกษาเอกชน 4.63 .73 มากที่สุด 4.63 .73 มากที่สุด 4.75 .26 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

7 ดา้นลูกเสอื ยุวกาชาด และกิจการ

นักเรียน  

4.66 .63 มากที่สุด 4.66 .63 มากที่สุด 4.69 .37 มากที่สุด 4.96 .06 มากที่สุด 

8 ด้านตรวจสอบภายใน 4.81 .33 มากที่สุด 4.81 .25 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 4.90 .20 มากที่สุด 

โดยรวม 4.70 .49 มากที่สุด 4.77 .24 มากที่สุด 4.83 .11 มากที่สดุ 4.95 .04 มากที่สุด 
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 ตาราง 40 ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ของผูเ้ช่ียวชาญ โดยรวม และรายด้าน ดังนี ้ 

  1. ความสอดคล้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.70) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่านอ้ย ดังนี ้ด้านตรวจสอบภายใน (  = 4.81)  

ด้านการส่งเสริมการศกึษาเอกชน (  = 4.78) ด้านอำนวยการ (  = 4.75) ด้านพัฒนา

การศกึษา (  = 4.73) ด้านนโยบายและแผน (  = 4.70) ด้านลูกเสือ ยุวกาชาดและ

กิจการนักเรียน (  = 4.66) ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน (  = 4.63) และด้าน

บริหารงานบุคคล  (  = 4.57)  

  2. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.77) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่านอ้ย ดังนี้ ด้านพัฒนาการศกึษา (  = 4.84)  

ด้านนโยบายและแผน (  = 4.84) ด้านตรวจสอบภายใน (  = 4.81) ด้านบริหารงาน

บุคคล (  = 4.79) ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน (  = 4.75) ด้านอำนวยการ  

(  = 4.75) ด้านลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน (  = 4.66) และด้านส่งเสริม

การศกึษาเอกชน (  = 4.63)  

  3. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.83) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่านอ้ย ดังนี้ ด้านพัฒนาการศกึษา (  = 5.00)  

ด้านนโยบายและแผน (  = 5.00) ด้านตรวจสอบภายใน (  = 4.50) ด้านบริหารงาน

บุคคล (  = 4.89) ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน (  = 4.76) ด้านส่งเสริมการศกึษา

เอกชน (  = 4.75) และด้านอำนวยการ (  = 4.56) 

4. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.95) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่านอ้ย ดังนี้ ด้านนโยบายและแผน            

(  = 5.00) ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน (  = 5.00) ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

(  = 5.00) ด้านลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน (  = 4.96) ด้านพัฒนา

การศกึษา (  = 4.95) ด้านบริหารงานบุคคล (  = 4.93) ด้านตรวจสอบภายใน             

(  = 4.90) และด้านอำนวยการ (  = 4.86)  
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ตาราง 41 คา่เฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

 ของผูเ้ช่ียวชาญ ด้านอำนวยการ จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี 
ด้านอำนวยการ 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1 ปฏบัิตภิารกิจเกี่ยวกับ

ราชการประจำทั่วไปของ

ระทรวงศึกษาธกิาร และ

ประสานงานตา่ง ๆ  

ในระดับจังหวัด 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้

มปีระสิทธิภาพ 

2. มกีระบวนการทำงานเป็นทีม 

(Teamwork) 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

4.72 .46 มาก

ท่ีสุด 

4.54 .82 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

2 ดำเนนิงานเกี่ยวกับบริหาร

ท่ัวไป 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้

มปีระสิทธิภาพ 

2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

4.90 .30 มาก

ท่ีสุด 

4.72 .64 มาก

ท่ีสุด 

4.63 .67 มาก

ท่ีสุด 

4.90 .30 มาก

ท่ีสุด 

3 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงาน

บริหารการเงิน บัญชี  

และพสัดุ 

1. พัฒนาขีดความสามารถ 

ของบุคลากร 

2. กำหนดหลักเกณฑ์การ

จัดสรรและการใชจ้่าย

งบประมาณให้กับหน่วยงาน 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

4.90 .30 มาก

ท่ีสุด 

4.45 .93 มาก

ท่ีสุด 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

  3. กำหนดระบบการตดิตาม 

ตรวจสอบ การใชจ้่ายงบประมาณ 

            

4 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงาน

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่

กิจกรรมและผลงาน 

1. พัฒนาระบบการเผยแพร่ข้อมูล 

2. พัฒนาบุคลากรดา้นทักษะการ

สื่อสารยุคดจิิตัล 

 

4.54 .68 มาก

ท่ีสุด 

4.63 .67 มาก

ท่ีสุด 

4.63 .50 มาก

ท่ีสุด 

4.72 .46 มาก

ท่ีสุด 

5 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงาน

พัฒนาองค์กร 

 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการและ

การประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

2. พัฒนาตัวช้ีวัดในการประเมิน

คุณภาพ และนำ ไปสูก่าร

เทียบเคียงสมรรถนะกับองค์กรอ่ืน

ท่ีมีแนวปฏบัิตท่ีิดี 

4.72 .64 มาก

ท่ีสุด 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

4.36 .92 มาก

ท่ีสุด 

4.90 .30 มาก

ท่ีสดุ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ แปล 

ความ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
  S.D.   

S.D

.   S.D.   S.D. 

6 ปฏบัิตงิานร่วมกันหรือ

สนับสนุนการปฏบัิตงิาน

หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง

หรือได้รับมอบหมาย 

1. บูรณาการการทำงาน กับ

หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน 

 

4.72 .46 มาก

ท่ีสุด 

4.72 .46 มาก

ท่ีสุด 

4.72 .46 มาก

ท่ีสุด 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

รวม 
4.75 .38 

มาก

ท่ีสุด 
4.77 .24 

มาก

ท่ีสดุ 
4.56 .30 

มาก

ท่ีสุด 
4.86 .25 

มาก

ท่ีสุด 
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 จากตาราง 41 ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจงัหวัดของผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านอำนวยการ ดังนี้  

  1. ความสอดคล้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.75) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่านอ้ยสามอันดับ ดังนี้ ดำเนินงานเกี่ยวกับบริหาร

ทั่วไป (  = 4.90) ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของกระทรวงศกึษาธิการ 

และประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด (  = 4.81) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหาร

การเงนิ บัญชี และพัสดุ (  = 4.81)  

  2. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.77) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่านอ้ยสามอันดับ ดังนี้ ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหาร

การเงนิ บัญชี และพัสดุ (  = 4.90) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานพัฒนาองค์กร (  = 4.81) 

และดำเนินงานเกี่ยวกับบริหารทั่วไป (  = 4.72)  

  3. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.56) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่านอ้ยสามอันดับ ดังนี้ ปฏิบัติงานร่วมกันหรือ

สนับสนุนการปฏิบัติงานหน่วยงานอืน่ที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย (  = 4.72) 

ดำเนนิงานเกี่ยวกับบริหารทั่วไป (  = 4.63) และดำเนินงานเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์

เผยแพร่กิจกรรมและผลงาน (  = 4.63) 

  4. ความมปีระโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.86) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่านอ้ยสามอันดับ ดังนี้ ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับ

ราชการประจำทั่วไปของระทรวงศกึษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด                

(  = 5.00) ดำเนินงานเกี่ยวกับบริหารทั่วไป (  = 4.90) และดำเนินงานเกี่ยวกับงาน

พัฒนาองค์กร (  = 4.90)  
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ตาราง 42 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

 ของผูเ้ช่ียวชาญ ด้านบริหารงานบุคคล จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี 
บริหารงานบุคคล 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1 ปฏบัิตงิานธุรการของ

คณะอนกุรรมการศึกษาธกิาร

จังหวดัและคณะทำงานระบบ

ปฏบัิตงิานราชการท่ีเป็นไปตาม

อำนาจและหนา้ที่ตามท่ีได้รับ 

มอบหมาย 

1. การบูรณาการ การ

ทำงานกับทุกด้านงานใน

สำนักงาน 

2. พัฒนาบุคลากรให้รู้

เข้าใจในหน้าที่รับผิดชอบ 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

4.81 .60 มาก

ท่ีสุด 

4.63 .67 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

2 เสนอแนะการกำหนดจำนวนและ

อัตราตำแหน่ง การเกลี่ยอัตราให้

สอดคล้องกับนโยบายการ

บริหารงานบุคคล ระเบียบ

หลักเกณฑ์ ก.ค.ศ. กำหนด 

1. พัฒนาระบบบริหาร

จัดการงานบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพ 

4.72 .46 มาก

ท่ีสดุ 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

4.81 .60 มาก

ท่ีสุด 

4.72 .46 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
บริหารงานบุคคล 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

3 เสนอแนะพจิารณา วทิยฐานะ 

ความดีความชอบและขวัญ

กำลังใจ การยกย่องเชดิชู

เกียรต ิและสิทธิประโยชน์อื่น

ของข้าราชการและบุคลากร 

1. พัฒนาสมรรถนะการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากร 

2. กําหนดเสน้ทาง

ความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 

4.54 .82 มาก

ท่ีสุด 

4.72 .46 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.72 .46 มาก

ท่ีสุด 

4 เสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริม 

สนบัสนุน การพัฒนาการ

เสริมสร้าง การปกปอ้ง

คุ้มครองระบบคุณธรรมของ

ข้าราชการและบุคลากร

ทางการศกึษา 

1. พัฒนาคุณจริยธรรมโดย

ใชก้ระบวนการวจิัยและ

การจัดการความรู้ 

4.54 .68 มาก

ท่ีสุด 

4.72 .64 มาก

ท่ีสุด 

4.45 .82 มาก

ท่ีสุด 

4.90 .30 มาก

ท่ีสุด 

 

 

 

304 



305 

 

ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
บริหารงานบุคคล 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

5 เสนอแนะเกี่ยวกับการบรรจุ

และแต่งตัง้ข้าราชการครูและ

บุคลากร การศึกษา เช่น การ

บรรจุและการแต่งตัง้ผู้สอบ

แข่งขันได้หรือผูไ้ด้รับการ

คัดเลอืก การยา้ย การโอน 

การเปลี่ยนตำแหน่งและการ

เลื่อนตำแหน่ง การบรรจุกลับ

เข้ารับราชการ  

1. การสร้างความเข้าใจ 

ในงาน  

2. พัฒนากระบวนการและ

ใชอ้ยู่อย่างสม่ำเสมอ 

3. ฝกึอบรมเจ้าหนา้ที่ฝ่าย

ทรัพยากรมนุษย์ 

4.การตดิตามและ

ตรวจสอบกระบวนการ 

4.45 .68 มาก

ท่ีสุด 

4.54 .52 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ขอ้ท่ี 
บริหารงานบุคคล 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได ้
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

6 ดำเนนิการทางวนิัย  

การออกจากราชการ  

การอุทธรณ์ และการ

ร้องเรียนของข้าราชการ

และบุคลากรทางการ

ศกึษา 

1. การสร้างความเข้าใจในงาน  

2. พัฒนากระบวนการและใช้

อยู่อย่างสม่ำเสมอ 

3. ฝกึอบรมเจ้าหน้าท่ีฝ่าย 

ทรัพยากรมนุษย์ 

4. การตดิตามและตรวจสอบ

กระบวนการ 

4.54 .82 มาก

ท่ีสุด 

4.90 .30 มาก

ท่ีสดุ 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

7 จัดทำแผนและสง่เสริม

การพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการ

ศกึษาในหน่วยงาน

การศึกษาในพืน้ท่ี

รับผิดชอบ 

ปรับปรุงกระบวนการ กลไก 

และคุณภาพการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาให้สอดคล้อง

และครอบคลุมต่อบทบาทและ

พันธกิจหลักของหน่วยงาน 

4.36 .80 มาก

ท่ีสุด 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง  42  (ต่อ) 

ข้อท่ี 
บริหารงานบุคคล 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

8 จัดทำทะเบียนประวัติ

ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาใน

พื้นท่ีรับผิดชอบ 

1. การสร้างความเข้าใจในงาน  

2. พัฒนากระบวนการและใช้

อยู่อย่างสม่ำเสมอ 

3. ฝกึอบรมผู้รับผิดชอบ 

4. การตดิตามและตรวจสอบ

กระบวนการ 

4.63 .67 มาก

ท่ีสุด 

4.72 .46 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

9 จัดทำมาตรฐานคุณภาพ

งาน กำหนดภาระงาน 

ขั้นต่ำ และเกณฑก์าร

ประเมินผลงานสำหรับ

ข้าราชการครูและ

บุคลากรในพืน้ท่ี 

1. พัฒนา/ทบทวน/ปรับปรุง 

มาตรฐานการ 

ประเมินประสิทธิภาพของ 

บุคลากรและผลกัดัน 

ให้เป็นท่ียอมรับ 

4.63 .67 มาก

ท่ีสุด 

4.90 .30 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสดุ 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
บริหารงานบุคคล 

ความ

สอดคลอ้ง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

10 ประเมินคุณภาพการ

บริหารงานบุคคลและจัดทำ

รายงานการบริหารงาน

บุคคลเสนอ

คณะอนุกรรมการ

ศกึษาธกิารจังหวัดเพื่อ

เสนอคณะกรรมการข้

ราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

1. ระบุเครื่องมือท่ีถูกต้องใน

การประเมิน 

2. บูรณาการความร่วมมือใน

การจัดทำรายงานกับทุก

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

4.45 .82 มาก

ท่ีสุด 

4.90 .30 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

รวม 4.57 .60 มาก

ท่ีสุด 

4.79 .32 มาก

ท่ีสุด 

4.89 .13 มาก

ท่ีสุด 

4.93 .06 มาก

ท่ีสุด 
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 จากตาราง 42 ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ของผู้เช่ียวชาญ ด้านบริหารงานบุคคล ดังนี้  

  1. ความสอดคล้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.75) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่านอ้ยสามอันดับ ดังนี้ ดำเนินงานเกี่ยวกับบริหาร

ทั่วไป (  = 4.90) ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของระทรวงศึกษาธิการ 

และประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด (  = 4.81) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหาร

การเงนิ บัญชี และพัสดุ (  = 4.81)  

2. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.77) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่านอ้ยสามอันดับ ดังนี้ ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหาร

การเงนิ บัญชี และพัสดุ (  = 4.90) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานพัฒนาองค์กร (  = 4.81)

และดำเนินงานเกี่ยวกับบริหารทั่วไป  (  = 4.72)  

3. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.56) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อยสามอันดับ ดังนี ้ปฏิบัติงานร่วมกันหรอื

สนับสนุนการปฏิบัติงานหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย (  = 4.72) 

ดำเนนิงานเกี่ยวกับบริหารทั่วไป (  = 4.63) และดำเนินงานเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์

เผยแพรก่ิจกรรมและผลงาน (  = 4.63) 

4. ความมปีระโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.86) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่าน้อยสามอันดับ ดังนี้ ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับ

ราชการประจำทั่วไปของระทรวงศกึษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด             

(  = 5.00) ดำเนินงานเกี่ยวกับบริหารทั่วไป (  = 4.90) และดำเนนิงานเกี่ยวกับงาน

พัฒนาองค์กร (  = 4.90)  

 

 

 

 

 



310 

ตาราง 43 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

 ของผูเ้ช่ียวชาญ ด้านนโยบายและแผน จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี 
ดา้นนโยบายและแผน 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1 ร่วมรับผิดชอบกับงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนา

การศึกษาจังหวัด คณะอนุกรรมการ

ด้านบริหารราชการเชงิยุทธศาสตร์

จังหวัด และคณะทำงานท่ีเกี่ยวข้อง 

รวมท้ังปฏบัิตงิานราชการท่ีเป็นไปตาม

อำนาจและหนา้ที่ของคณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัดและตามท่ี

คณะกรรมการศึกษาธกิารจังหวัด 

มอบหมาย ร่วมกับด้านพัฒนา

การศึกษา 

1. การบูรณาการ                 

การทำงานกับทุกด้าน

งานในสำนักงาน 

2. พัฒนาบุคลากร 

ท่ีให้เข้าใจในหน้าท่ี

รับผิดชอบ 

4.63 .67 มาก

ท่ีสุด 

4.72 .46 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 43  (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านนโยบายและแผน 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

2 จัดทำขอ้เสนอยุทธศาสตร์ 

แนวทางการจัดการศกึษาใน

จังหวัดท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 

1. ส่งเสริมและขับเคลื่อน

นโยบายและยุทธศาสตร์ด้าน

การการจัดการศึกษา  

2. การประสานงานกับองค์กร

ท่ีดำเนนิงานสอดคล้องกัน 

4.63 .67 มาก

ท่ีสุด 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

3 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา

ของจังหวัดและแผนปฏบัิติ

ของจังหวัด 

1. พัฒนาขีดความสามารถ 

ของบุคลากร 

2. กําหนดหลักเกณฑ์การ

จัดสรรและการใชจ้่าย

งบประมาณให้กับหน่วยงาน 

4.63 .67 มาก

ท่ีสุด 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านนโยบายและแผน 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

4 จัดทำแผนปฏบัิตริาชการ

ของสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด รวมท้ังการ

ตดิตามและรายงานผล

การปฏบัิตริาชการของ

สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด 

1. ศกึษาองค์ประกอบทางด้าน 

การบริหารจัดการ และสภาวะ

แวดลอ้มท่ีมผีลต่อองค์กร 

2. กำหนดเป้าหมายการทำงานท่ี

ทุกฝ่ายมสี่วนร่วม 

3. ส่งเสริมและขับเคลื่อนนโยบาย

และ ยุทธศาสตร์ เพื่อยกระดับ

ศักยภาพ 

4.63 .67 มาก

ท่ีสุด 

4.90 .30 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5 วเิคราะห์การจัดตั้ง

งบประมาณของส่วน

ราชการหรือหน่วยงาน 

ในสังกัด

กระทรวงศึกษาธกิาร 

ในจังหวัด 

1. พัฒนาปรับปรุงระบบบริหาร

จัดการหน่วยงาน 

2. กำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรร

และการใชจ้า่ยในหน่วยงาน 

4.63 .67 มาก

ท่ีสดุ 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านนโยบายและแผน 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

6 จัดระบบ ส่งเสริมและ

ประสานงานระบบ

ฐานขอ้มูลและสารสนเทศ

ทางการศกึษาท่ี

ครอบคลุมถูกต้อง และ

เป็นปัจจุบัน เพื่อการ

วางแผน การบริหาร

จัดการ การตดิตาม 

ประเมินผลและรายงาน

ผล 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ฐานขอ้มูลสารสนเทศทาง

การศึกษา 

2. บูรณาการทำงานกับทุกภาค

ส่วนท่ีเกีย่วข้อง 

3. พัฒนาระบบตดิตาม 

ตรวจสอบข้อมลูให้ถูกต้อง 

ครบถ้วน 

4. พัฒนาบุคลากรให้มี

ประสิทธิภาพในการใช้งาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

4.61 .40 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านนโยบายและแผน 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

7 ตดิตามการใชจ้่าย

งบประมาณ 

 

1. กำหนดเป้าหมาย 

การเบิกจ่ายงบประมาณและ

ตดิตามรายงานผล 

4.60 .30 มาก

ท่ีสุด 

4.63 .50 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

รวม 4.70 .53 มาก

ท่ีสุด 

4.84 .14 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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 จากตาราง 43  พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ของผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านนโยบายและแผน ดังนี้  

  1. ความสอดคล้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.70) เมื่อพิจารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ร่วมรับผดิชอบกับงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศกึษาจังหวัด คณะอนุกรรมการด้านบริหาร

ราชการเชิงยุทธศาสตร์จังหวัด และคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงานราชการ 

ที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด และตามที่

คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัดมอบหมาย ร่วมกับด้านพัฒนาการศกึษา (  = 4.63) 

จัดทำขอ้เสนอยุทธศาสตร์ แนวทางการจัดการศกึษาในจังหวัดที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ชาติ (  = 4.63) จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติของจังหวัด                     

(  = 4.63) จัดทำแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด รวมทั้งการติดตาม

และรายงานผลการปฏิบัติราชการของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด (  = 4.63) วิเคราะห์

การจัดตัง้งบประมาณของส่วนราชการหรอืหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการใน

จังหวัด (  = 4.63) จัดระบบ ส่งเสริมและประสานงานระบบฐานขอ้มูลและสาสนเทศทาง

การศกึษาที่ครอบคลุมถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผน การบริหารจัดการ  

การตดิตาม ประเมินผลและรายงานผล (  = 4.61) และติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ  

(  = 4.60) 

  2. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.84) เมื่อพิจารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อจากมากไปหาน้อย 3 อัน ดังนี้ วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณของ

ส่วนราชการหรอืหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด (  = 5.00) จัดระบบ 

ส่งเสริมและประสานงานระบบฐานขอ้มูลและสาสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุมถูกต้อง 

และเป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผน การบริหารจัดการ การตดิตาม ประเมินผลและรายงาน

ผล (  = 5.00) จัดทำแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งการ

ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติราชการของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด (  = 4.90) 

และจดัทำข้อเสนอยุทธศาสตร์ แนวทางการจัดการศกึษาในจังหวัดที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ (  = 4.81) จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติของ

จังหวัด (  = 4.81) 
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  3. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00) เมื่อพิจารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (  = 5.00)  

  4. ความมปีระโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (  = 5.00) เมื่อ

พิจารณาจากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมคี่าเฉลี่ยเท่ากัน (  = 5.00) 
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ตาราง 44 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพือ่พัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจงัหวัด 

 ของผูเ้ช่ียวชาญ ด้านพัฒนาการศกึษา จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อ

ท่ี 

ด้านพัฒนาการศกึษา 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1 ร่วมรับผิดชอบงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการ

พัฒนาการศกึษาและคณะทำงานท่ี

เกี่ยวข้อง รวมท้ังปฏบัิตงิานราชการ

ท่ีเป็นไปตามอำนาจและหน้าท่ีของ 

คณะกรรมการศึกษาธกิารจังหวัด 

และตามท่ีมอบหมาย ร่วมกบัดา้น

นโยบายและแผน 

1. การบูรณาการ 

การทำงานกับทุก  

ด้านงานในสำนกังาน 

2. สร้างการรับรู้

เกี่ยวกับอำนาจหนา้ที ่

ท่ีได้รับมอบหมาย 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.90 .30 มาก

ท่ีสุด 

2 ดำเนนิการเกี่ยวกับการจัดต้ัง ยบุ 

รวม เลิก และโอนสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

1. ศกึษากฎ ระเบียบ 

เกี่ยวกับการจัดต้ัง ยุบ 

รวม เลิก และโอน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

2. พัฒนาระบบบริหาร

จัดการให้มีความ 

ถูกต้อง ตรวจสอบได ้

4.72 .64 มาก

ที่สุด 

5.00 .00 มาก

ที่สุด 

5.00 .00 มาก

ที่สุด 

4.90 .30 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านพัฒนาการศึกษา 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

3 จัดระบบ ส่งเสริม และ

ประสานงานเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศและเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการศึกษา พัฒนา

เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อ

การศึกษาและระบบบริการ

อเิล็กทรอนิกส์ให้มี

ประสิทธิภาพสามารถ

ให้บริการได้โดยสะดวก 

รวมถึงการพัฒนาบุคลากร

ให้ใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลอย่าง

สร้างสรรค์และรูเ้ท่าทันการ

เปลีย่นแปลง 

1. พัฒนาขีดความสามารถ 

ของบุคลากร 

2. บูรณาการความร่วมมือ 

ในการจัดทำระบบเครอืข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ ในการ

บริหารราชการทุก ระดับ   

3. สร้างความเข้าใจ และ

พัฒนาช่องทางการ เผยแพร่

ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ

สารสนเทศเทคโนโลยใีห้เข้าถึง

ทุกระดับ 

4.7 .64 มาก

ท่ีสุด 

4.90 .30 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านพัฒนาการศกึษา 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

4 ส่งเสริม สนับสนุน

การศึกษาเพ่ือคน

พกิารดอ้ยโอกาสและ

ผู้มีความสามารถ

พิเศษ 

1. การพัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการเพื่อคนพิการด้อย

โอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษ 

2. การเสริมสร้างประสิทธิภาพใน

การให้บริการทางการศกึษา 

3. พัฒนาครู ผู้บริหาร และบุคลากร

ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาเพื่อ

คนพกิารและผู้ดอ้ยโอกาส ให้มี

ความรู้ความเข้าใจเร่ืองคนพกิารและ

ผู้ดอ้ยโอกาส สามารถบริหารจดัการ 

บริหารหลักสูตรและวางแผนการจัด

การศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

4.72 .64 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านพัฒนาการศกึษา 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

  4. การผลิต พัฒนากระจายสื่อ

เทคโนโลยกีารศกึษาและสิ่งอำนวย

ความสะดวกสำหรับคนพกิารให้

ท่ัวถึง เพยีงพอและเหมาะสมตาม

ความตอ้งการจำเป็นพิเศษของแต่ละ

บุคคล 

            

5 ส่งเสริมสนับสนุน

กิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน ครู และ

บุคลากรทางการ

ศกึษา 

1. จัดทำระบบการดูแลให้คำปรึกษา

ผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ 

2. จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านวิชาการ 

คุณธรรม จริยธรรม และค่านยิมท่ีดี

งามในวชิาชีพรวมท้ังดา้นบุคลิกภาพ

และมนุษย์สัมพันธ์ 

4.72 .64 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ดา้นพัฒนาการศกึษา 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

6 จัดระบบการประสาน 

สนับสนุน ช่วยเหลอื และ

การรายงานเหตุภัยพิบัตแิละ

ภาวะวกิฤตทางการศึกษาใน

จังหวัด 

1. พัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการเนน้การบริหาร

แบบมสี่วนร่วม 

2. พัฒนากระบวนทำงานแบบ

ช่วยเหลอื บรรเทาและฟืน้ฟู 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

4.90 .30 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

7 ส่งเสริมและประสานงานการ

ศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม 

และการกีฬาเพื่อการศกึษา 

1. การประสานเครอืขา่ยการ

ทำงานระหว่างหน่วยงานท้ัง

ภายในและภายนอกประเทศ 

รวมท้ังการระดมทรัพยากรใน

การพัฒนาการจัดการศึกษา 

4.72 .46 มาก

ท่ีสดุ 

4.72 .46 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ขอ้ท่ี 
ด้านพัฒนาการศึกษา 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

8 

 

ส่งเสริม สนับสนุนการจัด

การศกึษาทุกระดับและทุก

ประเภท และส่งเสริมการบริหาร

และการจัดการศึกษาของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

รวมท้ังส่งเสริมและสนับสนุน

การจัดการศึกษาของบุคคล 

ครอบครัว องค์กรชุมชน  

องค์เอกชน องค์กรวชิาชีพ 

สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคม

อื่นท่ีจัดการศกึษา เพ่ือสร้าง

โอกาสความเสมอภาคและความ

เท่าทยีมกันทางสังคม 

1. พัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา  2. ส่งเสริม

กระบวนการจัดการเรียน

การสอน 3. เพิ่ม

ประสิทธิภาพกระบวนการ

วัดผลและประเมินผล  

4. ขับเคลื่อนการทําวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  

5. พัฒนาการนิเทศ

การศึกษา 6. พัฒนา

ระบบเครอืข่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4.72 .46 มาก

ท่ีสุด 

4.45 .52 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านพัฒนาการศกึษา 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

9  ส่งเสริมและ

พัฒนาการจัด

การศึกษาเฉพาะกจิ 

เฉพาะด้าน และ

เฉพาะพืน้ท่ี 

1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

2. ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียน

การสอน 

3. เพิม่ประสิทธิภาพกระบวนการ

วัดผลและประเมินผล  

4. ขับเคลือ่นการทําวิจัยเพือ่พัฒนา

การศกึษา 

5. พัฒนาการนิเทศการศกึษา  

6. พัฒนาระบบ 

เครอืข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

4.63 .67 มาก

ท่ีสุด 

4.63 .50 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

รวม 4.73 .51 มาก

ท่ีสุด 

4.84 .11 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสดุ 

4.95 .10 มาก

ท่ีสุด 
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 จากตาราง 44 พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ของผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านพัฒนาการศกึษา ดังนี ้ 

  1. ความสอดคล้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.70) เมื่อพิจารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ร่วมรับผิดชอบงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการเกีย่วกับการพัฒนาการศกึษาและคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง

ปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด 

และตามที่มอบหมาย ร่วมกับด้านนโยบายและแผน (  = 4.80) จัดระบบการประสาน 

สนับสนุน ช่วยเหลือ และการรายงานเหตุภัยพิบัติและภาวะวกิฤตทางการศกึษาในจังหวัด 

(  = 4.80) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดตัง้ ยุบ รวม เลิก และโอนสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

(  = 4.70) จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมลูสารสนเทศและเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษา พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศึกษาและระบบบริการ

อิเล็กทรอนิกส์ให้มปีระสิทธิภาพสามารถใหบ้ริการได้โดยสะดวก รวมถึงการพัฒนา

บุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างสรา้งสรรค์และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (  = 4.70)  

ส่งเสริม สนับสนุนการศกึษาเพื่อคนพิการด้อยโอกาสและผู้มคีวามสามารถพิเศษ  

(  = 4.70) ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา  

(  = 4.70) ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพื่อ

การศกึษา (  = 4.70) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาทุกระดับและทุกประเภท และ

ส่งเสริมการบริหารและการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งส่งเสริม

และสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์เอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา เพื่อสร้าง

โอกาสความเสมอภาคและความเท่าทียมกันทางสังคม (  = 4.70) และส่งเสริมและ

พัฒนาการจัดการศกึษาเฉพาะกิจ เฉพาะด้าน และเฉพาะพืน้ที่ (  = 4.60) 

  2. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80) เมื่อพจิารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ร่วมรับผิดชอบงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศกึษาและคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง

ปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด

และตามที่มอบหมาย ร่วมกับด้านนโยบายและแผน (  = 5.00) ดำเนินการเกี่ยวกับการ

จัดตั้ง ยุบ รวม เลิก และโอนสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน (  = 5.00) ส่งเสริม สนับสนุน

การศกึษาเพื่อคนพิการด้อยโอกาสและผูม้ีความสามารถพิเศษ (  = 5.00) ส่งเสริม
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สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา (  = 5.00) จัดระบบ 

ส่งเสริม และประสานงานเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศึกษา 

พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษาและระบบบริการอิเล็กทรอนิกส์ให้มปีระสิทธิภาพ

สามารถใหบ้ริการได้โดยสะดวก รวมถึงการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่าง

สร้างสรรค์และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (  = 4.90) จัดระบบการประสาน สนับสนุน 

ช่วยเหลอื และการรายงานเหตุภัยพิบัติและภาวะวิกฤตทางการศึกษาในจังหวัด  

(  = 4.90) ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพื่อ

การศกึษา (  = 4.70) ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาเฉพาะกิจ เฉพาะด้าน และ

เฉพาะพืน้ที่ (  = 4.60) และส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาทุกระดับและทุกประเภท 

และส่งเสริมการบริหารและการจัดการศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์เอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

เพื่อสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าทียมกันทางสังคม (  = 4.50) 

   3. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00) เมือ่

พิจารณาจากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมคี่าเฉลี่ยเท่ากัน (  = 5.00)  

   4. ความมปีระโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.95) เมื่อ

พิจารณาจากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ จัดระบบ ส่งเสริม 

และประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศกึษา พัฒนา

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศึกษาและระบบบริการอิเล็กทรอนิกส์ให้มปีระสิทธิภาพสามารถ

ให้บริการได้โดยสะดวก รวมถึงการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์

และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (  = 5.00) ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาเพื่อคนพิการ 

ด้อยโอกาสและผูม้ีความสามารถพิเศษ (  = 5.00) ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา (  = 5.00) จัดระบบการประสาน สนับสนุน 

ช่วยเหลอื และการรายงานเหตุภัยพิบัติและภาวะวกิฤตทางการศึกษาในจังหวัด  

(  = 5.00) ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพื่อ

การศกึษา (  = 5.00) ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศกึษาเฉพาะกิจ เฉพาะด้าน และ

เฉพาะพืน้ที่ (  = 5.00) ร่วมรับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการ

พัฒนาการศกึษาและคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจ

และหน้าที่ของคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัดและตามที่มอบหมาย ร่วมกับด้านนโยบาย 
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และแผน (  = 4.90) ดำเนนิการเกี่ยวกับการจัดตัง้ ยุบ รวม เลิก และโอนสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน (  = 4.90) และส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาทุกระดับและทุกประเภท 

และส่งเสริมการบริหารและการจัดการศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์เอกชน 

องคก์รวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

เพื่อสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าทียมกันทางสังคม (  = 4.80)      
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ตาราง 45 คา่เฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพือ่พัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

  ของผูเ้ช่ียวชาญ ด้านนิเทศ ติดตาม และประเมินผล จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี 
ด้านส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1 รับผิดชอบงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการบริหาร

ราชการเชงิยุทธศาสตร์ 

คณะทำงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ัง

ปฏบัิตงิานราชการท่ีเป็นไปตาม

อำนาจและหนา้ที่ของ

คณะกรรมการศึกษาธิการ

จังหวัดและตามท่ีมอบหมาย 

1. การบูรณาการการทำงาน

กับทุกด้านงานในสำนกังาน 

2. สร้างการรับรู้ถึงอำนาจ

และหนา้ที่ของ

คณะกรรมการศึกษาธกิาร

จังหวัดและตามท่ีมอบหมาย 

ให้บุคลากรเข้าใจในหนา้ที่

รับผิดชอบ 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

4.54 .52 มาก

ท่ีสุด 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

2 ขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด 

กำกับ ติดาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผล การบริหารการจัด

การศึกษาของหน่วยงานทาง

การศึกษา ในสังกัด

กระทรวงศึกษาธกิารในพื้นท่ี

รับผิดชอบ 

1. พัฒนาระบบบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพ 

2. ส่งเสริมและขับเคลื่อน

นโยบายและยุทธศาสตร์จัด

การศึกษาของหน่วยงาน 

เพื่อยกระดับศักยภาพในการ

บริหารตามธรรมมาภบิาล   

4.63 .67 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.90 .30 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

3 ส่งเสริม สนับสนนุ และ

ดำเนนิการเกี่ยวกับงานด้าน

วชิาการ การวจิัย การนเิทศ

และแนะแนว การศึกษา   

ทุกระดับและทุกประเภท 

รวมท้ัง ตดิตามและ

ประเมินผลระบบบริหาร

และการจัดการศึกษา 

1. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน 

มสี่วนร่วมในการจัด และ

สนับสนุนการจัดการศกึษา 

2. เพิ่มและกระจายโอกาส

ทางการศกึษาในระบบ  

นอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยให้ผู้เรียนสามารถ

เข้าถึงโอกาสทางการเรียนรู้

ได้อย่างหลากหลาย 

ครอบคลุมทุกพื้นท่ี และ

เป้าหมาย 

3. พัฒนางานวจิัยเพื่อสร้าง

องค์ความรู้สู่การพัฒนา

การศึกษา 

4.63 .67 มาก

ท่ีสุด 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

4.90 .30 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

4 ประสานและสนับสนุนการ

ตรวจราชการของผู้ตรวจ

ราชการกระทรวง          

ศกึษาธิการ 

1. การพฒันาระบบบริหาร

การตรวจราชการให้มี

ความชัดเจนในเชงิกรอบ

แนวความคิด 

2. พัฒนาขีดสมรรถนะของ

บุคลากร 

3. พัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมอืประสานกันทำงาน 

4.90 .30 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.90 .30 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5 ศกึษา วิเคราะห์ข้อมูล

สารสนเทศ เพื่อสนับสนุน

การตรวจราชการ จัดการ

แผนการรองรับการตรวจ

ราชการ และดำเนินการ

เกีย่วกับการตรวจราชการ 

1. การพัฒนาระบบบริหาร

การตรวจราชการให้มี

ความชัดเจน 2. พฒันาขีด

สมรรถนะของบุคลากร  

3. พัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมือประสานกันทำงาน 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

4.90 .30 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ความ

สอดคลอ้ง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

6 ส่งเสริมและพัฒนา

หลักสูตร การ

จัดการเรียนการ

สอน กระบวนการ

เรียนแหล่งเรียนรู้ 

และสือ่การเรียนรู้

ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง

กับการสร้างเสริม

คุณภาพชีวิตท่ีเป็น

มติรกับสิ่งแวดลอ้ม 

1. ส่งเสริมความร่วมมือของบุคลากร

ในสถานศึกษา และหน่วยงาน  หรือ

บุคคลภายนอกให้เข้ามามสี่วนร่วมใน

การจัดการศกึษา 

2. ส่งเสริมบุคลากรของสถานศึกษา

ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดลอ้ม 

 3. พัฒนาศักยภาพครู และบุคลากร

ทางการศกึษาให้มคีวามรู้ ทักษะใน

ด้านการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

 4. พัฒนาการมสี่วนร่วมและ

เครอืข่ายด้านสิ่งแวดลอ้มศกึษาสู่

การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

4.54 .52 มาก

ท่ีสุด 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ความสอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

7 กำกับ ดูแล เร่งรัด 

ติดตามและประเมินผล

ปฏบัิตงิานในส่วน

ราชการหรือหน่วยงาน

และสถานศกึษาใน

จังหวัด ให้เป็นไปตาม

นโยบายของ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

และยทุธศาสตร์ชาติ 

1. การพัฒนากระบวนการ

กำกับ ติดตาม ประเมินผลใหม่

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

เป็นเครื่องมือในการกำกับ 

ตดิตาม ประเมินผลท่ีทันสมัย 

3. ส่งเสริมการดำเนนิการ

กำกับ ติดตาม ประเมินผลดว้ย

ระบบเครือข่ายทุกระดับ 

4.90 .30 มาก

ท่ีสุด 

4.72 .46 มาก

ท่ีสุด 

4.63 .67 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ขอ้ท่ี 
ดา้นนเิทศ  ติดตามและประเมินผล 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยทุธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

8 จัดทำกรอบการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิาน

และกำหนดตัวช้ีวัดผลการ

ดำเนนิงานในลักษณะ

ตัวช้ีวัดร่วมของส่วน

ราชการหรือหน่วยงาน 

และสถานศกึษาในสงักัด

กระทรวงศึกษาธกิาร     

ในจังหวัด 

1. เพิ่มขดีสมรรถนะบุคลากร

ทุกระดับ 

2. ปรับรูปแบบการสร้าง

เครอืข่ายเพื่อขยายความ

ร่วมมอืในการพัฒนา

สมรรถนะภายในองค์กรและ

และระหว่างองค์กร 

3. พัฒนาระบบและกลไก

สนับสนุนการประเมินผล 

4. ประสานความร่วมมอื

เครอืข่ายสนับสนุนการ

ประเมินผลแบบพหุภาค ี

4.72 .64 มาก

ท่ีสุด 

4.63 .50 มาก

ท่ีสุด 

4.36 .80 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านนเิทศ  ติดตามและประเมินผล 

ความสอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

9 ขับเคลื่อนระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

1. การสร้างความตระหนักที่

มุ่งสู่คุณภาพ 

2. การขับเคลื่อนแผนสู่การ

ปฏบัิต ิ 

3. การส่งเสริมการศึกษา

เอกชนแบบมสี่วนร่วม  

4. การสร้างองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ด้านการประกันคุณภาพ 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

4.72 .46 มาก

ท่ีสุด 

4.63 .80 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

รวม 4.78 .37 มาก

ท่ีสุด 

4.75 .13 มาก

ท่ีสุด 

4.76 .22 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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 จากตาราง 45 พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจดัการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ของผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ดังนี ้ 

  1. ความสอดคล้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.90) เมื่อพจิารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ประสานและสนับสนุนการ

ตรวจราชการของผูต้รวจราชการกระทรวงศกึษาธิการ (  = 4.90) กำกับ ดูแล เร่งรัด 

ติดตามและประเมินผลปฏิบัติงานในส่วนราชการหรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในจังหวัด 

ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ และยุทธศาสตร์ชาติ (  = 4.90) 

รับผดิชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชงิยุทธศาสตร์ คณะทำงานที่

เกีย่วข้อง รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัดและตามที่มอบหมาย (  = 4.81) ศกึษา วเิคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ 

เพื่อสนับสนุนการตรวจราชการ จัดการแผนการรองรับการตรวจราชการ และดำเนินการ

เกี่ยวกับการตรวจราชการ (  = 4.81) ขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด กำกับ ติดาม 

ตรวจสอบ และประเมินผล การบริหารการจัดการศกึษาของหน่วยงานทางการศกึษา  

ในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ (  = 4.63) และส่งเสริม สนับสนุน และ

ดำเนนิการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การวิจัย การนเิทศและแนะแนว การศกึษาทุกระดับ

และทุกประเภท รวมทั้ง ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศกึษา                    

(  = 4.63) 

  2. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.75) เมือ่พิจารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด 

กำกับ ตดิาม ตรวจสอบ และประเมินผล การบริหารการจัดการศึกษาของหน่วยงานทาง

การศกึษา ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่รับผิดชอบ (  = 5.00) ประสานและ

สนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ (  = 5.00) ศกึษา 

วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการตรวจราชการ จัดการแผนการรองรับการ

ตรวจราชการ และดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการ (  = 4.81) ส่งเสริม สนับสนุน 

และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การวิจัย การนิเทศและแนะแนว การศกึษาทุก

ระดับและทุกประเภท รวมทั้ง ตดิตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศกึษา

(  = 4.81) กำกับ ดูแล เร่งรัด ตดิตามและประเมินผลปฏิบัติงานในส่วนราชการหรือ

หน่วยงานและสถานศกึษาในจังหวัด ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และ

ยุทธศาสตร์ชาต ิ(  = 4.72) ขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศกึษา (  = 4.72) 
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จัดทำกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงานในลักษณะ

ตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการหรอืหน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ

ในจังหวัด (  = 4.63) ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน 

กระบวนการเรียนแหล่งเรียนรู ้และสื่อการเรียนรูต้่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสรา้งเสริม

คุณภาพชีวิตทีเ่ป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม (  = 4.54) 

  3. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.76) เมื่อพจิารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด 

กำกับ ตดิาม ตรวจสอบ และประเมินผล การบริหารการจัดการศกึษาของหน่วยงานทาง

การศกึษา ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ (  = 4.90) ส่งเสริม 

สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การวิจัย การนเิทศและแนะแนว 

การศกึษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้ง ตดิตามและประเมินผลระบบบริหารและการ

จัดการศกึษา (  = 4.90) ประสานและสนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ (  = 4.90) ศกึษา วเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ

ตรวจราชการ จัดการแผนการรองรับการตรวจราชการ และดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจ

ราชการ (  = 4.90) จัดทำกรอบการประเมนิผลการปฏิบัติงานและกำหนดตัวชีว้ัดผลการ

ดำเนนิงานในลักษณะตัวชีว้ัดร่วมของส่วนราชการหรอืหน่วยงาน และสถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด (  = 4.36)   

  4. ความมปีระโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00) เมื่อ

พิจารณาจากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมคี่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุดทุกข้อ                   

(  = 5.00)      
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ตาราง 46 ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

  ของผูเ้ช่ียวชาญ ด้านส่งเสริมการศึกษาเอกชน จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี 
ด้านส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1 กำกับ ดูแล 

ประสาน ส่งเสริม 

และสนับสนุน

การศึกษาเอกชน

ตามกฎหมายว่า

ด้วยโรงเรียนเอกชน 

1. ยกระดับและพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาสู่มาตรฐานการศึกษา

เอกชน 

2. พัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

3. การเข้าถึงบริการทางการศึกษา

ของสถานศกึษาเอกชนในจังหวดั 

4. สร้างความเข้มแข็ง และส่งเสริม

การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

เอกชนโดยหลักธรรมาภบิาล 

4.63 .67 มาก

ท่ีสุด 

4.63 .67 มาก

ท่ีสดุ 

4.72 .64 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

2 ดำเนนิการเกี่ยวกับ

การออกใบอนุญาต

จัดตั้ง เปลี่ยนแปลง

กิจการโรงเรียน

เอกชน 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพ 

4.63 .80 มาก

ท่ีสดุ 

4.63 .80 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

3 ดำเนนิงานเกี่ยวกับ

งานประชาสัมพันธ์

เผยแพร่กิจกรรม

และผลงาน 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สื่อ และนวัตกรรม เพ่ือการบริหาร

จัดการและการจัดการเรียนการสอน 

2. ส่งเสริมการศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง

สันติสุขและการพัฒนาคณุภาพ

การศึกษา 

4.63 .80 มาก

ท่ีสุด 

4.63 .80 มาก

ท่ีสดุ 

4.54 .68 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

รวม 4.63 .73 มาก

ท่ีสุด 

4.63 .73 มาก

ท่ีสุด 

4.75 .26 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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 จากตาราง 46  พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนกังานศกึษาธิการจังหวัด ของผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน ดังนี้  

  1. ความสอดคล้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.63) เมื่อพจิารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  (  = 4.63) 

  2. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.63) เมื่อพจิารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  (  = 4.63) 

  3. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.75) เมือ่พิจารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ดำเนินการเกี่ยวกับการออก

ใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียน และการเปลี่ยนแปกิจการโรงเรียนเอกชน (  = 5.00) 

ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมและผลงาน (  = 4.72) กำกับ 

ดูแล ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนการศกึษาเอกชนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรยีนเอกชน  

(  = 4.54) 

  4. ความมปีระโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00) เมื่อ

พิจารณาจากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ                 

(  = 5.00)      
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ตาราง 47 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

  ของผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี 
ด้านลูกเสอื ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1 ส่งเสริม สนับสนนุ 

และดำเนินการและ

ประสานเกี่ยวกับ

กิจการลูกเสอื ยุว

กาชาด และกิจการ

นักเรียน 

1. การบูรณาการ  การทำงานกบั

ทุกด้านงานและหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 

2. สร้างภาพลักษณ์ท่ีดขีองการ

ดำเนนิงานดา้นลูกเสอืฯ 

3. จัดการความรู้สู่การพัฒนาครู

และบุคลากรทางการลูกเสอืฯ 

4.72 .64 มาก

ท่ีสดุ 

4.72 .64 มาก

ท่ีสุด 

4.81 .60 มาก

ท่ีสดุ 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

2 ส่งเสริม สนับสนุน 

ศกึษา วิเคราะห์ วจิัย 

เพื่อการศึกษา

นักเรียนการศึกษา 

โดยผ่านกระบวนการ

ลูกเสอืและ ยุวกาชาด 

1. การสง่เสริม พัฒนา และเผยแพร่

องค์ความรู้จากการวจิัยดา้น

กระบวนการลูกเสอืและ ยุวกาชาด 

พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาขีดความสามารถ 

ของบุคลากร 

4.63 .80 มาก

ท่ีสุด 

4.63 .80 มาก

ท่ีสุด 

4.81 .60 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านลูกเสอื ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

3 ส่งเสริม สนับสนุนการ

นอ้มนำพระบรมรา

โชบายดา้นการศึกษา 

พระราชปณิธาน  

พระราชกระแสดา้น

การศึกษา และโครงการ

อันเนื่องมาจาก

พระราชดำรท่ีิเกี่ยวกับ

การศึกษา 

1. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงาน

และสถานศึกษา นอ้มนำพระบรม

ราโชบายดา้นการศกึษา สู่การ

ปฏบัิตกิิจกรรมในชีวิตประจำวัน 

2. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงาน

และสถานศกึษาพัฒนาเป็น

สถานศกึษาตน้แบบใน การนำ 

พระบรมราโชบายดา้นการศึกษาสู่

การปฏบัิต ิ

3. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงาน

และสถานศกึษา ให้มวีธีิปฏบัิตท่ีิ

เป็นเลิศด้านการนำพระบรม 

ราชโชบายดา้นการศึกษาสู่การ

ปฏบัิตอิย่างยัง่ยนื 

4.54 .82 มาก

ท่ีสุด 

4.54 .82 มาก

ท่ีสุด 

4.63 .80 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านลูกเสอื ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

4 ส่งเสริม 

สนบัสนุนการ

จัดการศกึษา

เพื่อเสริมสร้าง

ความมั่นคงของ

สถาบันแห่งชาติ 

และความ

ปรองดอง 

สมานฉันท์ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานและ 

สถานศึกษา จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้าง

ความมั่นคงของสถาบันแห่งชาติ และ

ความปรองดอง สมานฉันท์ เพือ่พัฒนา

เป็นตน้แบบในการจัดการศกึษาเพื่อ

เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน

แห่งชาติ และความปรองดอง สมานฉันท์ 

2. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานและ 

สถานศกึษา ให้มีวิธีปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศด้าน

จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง

ของสถาบันแห่งชาติ และความปรองดอง 

สมานฉันท์อย่างยั่งยืน 

4.63 .80 มาก

ท่ีสุด 

4.63 .80 มาก

ท่ีสุด 

4.81 .60 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

5 สร้างจิตสำนึกรักษ์

สิ่งแวดลอ้ม  

มคีุณธรรม

จรยิธรรม และนำ

แนวคิดของหลัก

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงสู่

การปฏบัิตใินการ

ดำเนนิชีวิต 

1. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานและ

สถานศกึษา จัดการศึกษาเพ่ือสร้าง

รักษ์สิ่งแวดลอ้ม มีคุณธรรม

จรยิธรรม และนำแนวคิดของหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่การ

ปฏบัิตใินการดำเนินชีวิต 

2. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานและ

สถานศกึษาพฒันาเป็นสถานศึกษา

ตน้แบบในการจัดการศกึษาเพื่อรักษ์

สิ่งแวดลอ้ม มคีุณธรรมจรยิธรรม 

และนำแนวคดิของหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงสู่การปฏบัิตใินการ

ดำเนนิชีวิต 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

4.81 .60 มาก

ท่ีสดุ 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได ้
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

  3. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยและ 

สถานศกึษาให้มวีธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ 

ด้านจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างรักษ์

สิง่แวดล้อม มีคุณธรรมจรยิธรรม  

และนำแนวคิดของหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงสู่การปฏบัิตใินการ

ดำเนนิชีวิตอย่างยั่งยืน 

            

6 ส่งเสริมการ

ป้องกัน แก้ไข 

และคุ้มครอง

ความประพฤติ

นักเรียน นักศกึษา 

 

1. ศกึษาสภาพการดำเนนิงานใน

ปัจจุบัน และพัฒนาระบบการดแูล

ช่วยเหลือนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพ 

2. นเิทศ ตดิตาม ประเมินผล และ

สะทอ้นผลการดำเนนิงาน เพื่อการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

4.63 .67 มาก

ท่ีสุด 

4.63 .67 มาก

ท่ีสุด 

4.27 1.00 มาก

ท่ีสุด 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

รวม 
4.66 .63 

มาก

ท่ีสุด 
4.66 .63 

มาก

ท่ีสุด 
4.69 .37 

มาก

ท่ีสุด 
4.96 .06 

มาก

ท่ีสดุ 
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 จากตาราง 47 พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดของผูเ้ช่ียวชาญ ด้านลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 

ดังนี้  

  1. ความสอดคล้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.66) เมื่อพจิารณา

จากค่าเฉลีย่เป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ สร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 

มีคุณธรรมจริยธรรม และนำแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

ในการดำเนินชีวติ (  = 4.81) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการและประสานเกี่ยวกับ

กิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน (  = 4.74) ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษา 

วิเคราะห์ วจิัย เพื่อการศกึษานักเรียนการศกึษา โดยผ่านกระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด 

(  = 4.63) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน

แห่งชาติ และความปรองดอง สมานฉันท์ (  = 4.63) ส่งเสริมการป้องกัน แก้ไข และ

คุ้มครองความประพฤตินักเรียน นักศึกษา (  = 4.63) ส่งเสริม สนับสนุนการนอ้มนำ 

พระบรมราโชบายด้านการศึกษา พระราชปณิธาน พระราชกระแสด้านการศกึษา และ

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่เกี่ยวกับการศกึษา (  = 4.54) 

  2. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.66) เมื่อพจิารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ สร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 

มีคุณธรรมจริยธรรม และนำแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

ในการดำเนินชีวติ (  = 4.81) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการและประสานเกี่ยวกับ

กิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน (  = 4.72) ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษา 

วิเคราะห์ วจิัย เพื่อการศกึษานักเรียนการศกึษา โดยผ่านกระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด 

(  = 4.63) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน

แห่งชาติและความปรองดอง สมานฉันท์ (  = 4.63) ส่งเสริมการป้องกัน แก้ไข และ

คุ้มครองความประพฤตินักเรียน นักศึกษา (  = 4.63) ส่งเสริม สนับสนุนการนอ้มนำ 

พระบรมราโชบายด้านการศกึษา พระราชปณิธาน พระราชกระแสด้านการศกึษา และ

โครงการอันเนือ่งมาจากพระราชดำริที่เกี่ยวกับการศกึษา (  = 4.54) 

  3. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.69) เมื่อพจิารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุน และ

ดำเนนิการและประสานเกี่ยวกับกิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน (  = 4.81) 

ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย เพื่อการศกึษานักเรียนการศกึษา โดยผ่าน
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กระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด (  = 4.81) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาเพื่อ

เสริมสรา้งความมั่นคงของสถาบันแห่งชาติ และความปรองดอง สมานฉันท์  (  = 4.81) 

สร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม และนำแนวคิดของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวติ (  = 4.81) ส่งเสริม สนับสนุนการ 

น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศกึษา พระราชปณิธาน พระราชกระแสด้านการศกึษา 

และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่เกี่ยวกับการศกึษา (  = 4.63) และส่งเสริม

การป้องกัน แก้ไข และคุ้มครองความประพฤตินักเรียน นักศึกษา (  = 4.27)   

  4. ความมปีระโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.96) เมื่อ

พิจารณาจากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ส่งเสริม สนับสนุน 

และดำเนินการและประสานเกี่ยวกับกิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน                  

(  = 5.00) ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย เพื่อการศกึษานักเรียนการศกึษา 

โดยผ่านกระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด (  = 5.00) ส่งเสริม สนับสนุนการน้อมนำ 

พระบรมราโชบายด้านการศกึษา พระราชปณิธาน พระราชกระแสด้านการศกึษา และ

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่เกี่ยวกับการศกึษา (  = 5.00) ส่งเสริม สนับสนุน 

การจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันแห่งชาติ และความปรองดอง 

สมานฉันท์ (  = 5.00) สร้างจติสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม และนำ

แนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวติ (  = 5.00) 

และส่งเสริมการป้องกัน แก้ไข และคุม้ครองความประพฤตินักเรียน นักศกึษา (  = 4.96)      
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ตาราง 48 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

  ของผูเ้ช่ียวชาญ ด้านตรวจสอบภายใน จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี 
ด้านตรวจสอบภายใน 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1 ดำเนนิการเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบด้านการ

บริหาร การเงิน และ

การบัญช ีส่วนราชการ

หรือหน่วยงานและ

สถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศกึษาธกิารใน

พื้นท่ีรับผิดชอบ 

1. พัฒนา นโยบายและการ

สนับสนุนของฝ่ายบริหาร 

2. จัดทํากฎบัตรการตรวจสอบ

ภายใน 

3. พัฒนาระบบงานและ

สารสนเทศ 

4. พัฒนาขีดความสามารถและ

ทักษะของผู้ตรวจสอบภายใน 

4.90 .30 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสดุ 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

2 ปฏบัิตงิานร่วมกับหรือ

สนับสนุนการปฏบัิตงิาน

ของหน่วยงานอื่นท่ี

เกี่ยวข้องหรือได้รับ

มอบหมาย 

1. สร้างองคค์วามรู้ แลกเปลีย่น

เรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน 

2. การทำงานบูรณาการระหว่าง

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

4.72 .64 มาก

ท่ีสุด 

4.63 .50 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.81 .40 มาก

ท่ีสุด 

รวม 4.81 .33 มาก

ท่ีสุด 

4.81 .25 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.90 .20 มาก

ท่ีสุด 
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 จากตาราง 48  พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ของผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านตรวจสอบภายใน ดังนี้  

  1. ความสอดคล้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ ( = 4.74) เมื่อพจิารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ดำเนินการเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบด้านการบริหาร การเงนิ และการบัญชี ส่วนราชการหรอืหน่วยงานและ

สถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ ( = 4.90) และปฏิบัติงาน

ร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย 

( = 4.72) 

  2. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.81) เมื่อพจิารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ดำเนินการเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบด้านการบริหาร การเงนิ และการบัญชี ส่วนราชการหรอืหน่วยงานและ

สถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ ( = 5.00) และปฏิบัติงาน

ร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอืน่ที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย  

(  = 4.63) 

  3. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 5.00) เมื่อพจิารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 

( = 5.00) 

  4. ความมปีระโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.90) เมื่อจาก

ค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ดำเนนิการเกี่ยวกับการตรวจสอบ

ด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชี ส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศกึษา 

ในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ ( = 5.00) และปฏิบัติงานร่วมกับหรอื

สนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย ( = 4.81) 

 ผลการประชาพิจารณเ์พื่อพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัด ที่พัฒนาขึ้น โดยการประชาพิจารณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 77 คน เพื่อประเมิน

ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ซึ่งลักษณะเครื่องเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์ค่า

คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.51 ขึ้นไป โดยนำกลยุทธ์ที่ผ่านเกณฑ์นำไปประชาพิจารณ์ต่อไปเพื่อ

หาประสิทธิภาดของกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

ต่อไป (บุญชม ศรสีะอาด, 2555, หนา้ 100) ดังตาราง 49 - 57 
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ตาราง 49 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดาร สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

              โดยรวมและรายด้าน 

ด้าน ข้อคำถาม 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

ความเป็น

ประโยชน ์

แปล 

ความ 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1 ดา้นอำนวยการ 4.97 .06 มากที่สดุ 4.87 .20 มากที่สุด 4.89 .18 มากที่สุด 4.83 .23 มากที่สุด 

2 ด้านบริหารงานบุคคล 5.00 .00 มากที่สุด 4.94 .08 มากที่สุด 4.93 .07 มากที่สุด 4.95 .08 มากที่สุด 

3 ด้านนโยบายและแผน 5.00 .00 มากที่สุด 4.83 .17 มากที่สุด 4.96 .08 มากที่สุด 4.97 .06 มากที่สุด 

4 ด้านพัฒนาการศกึษา 5.00 .00 มากที่สุด 4.84 .17 มากที่สุด 4.95 .08 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

5 ด้านส่งเสริมการศึกษาเอกชน 5.00 .00 มากที่สุด 4.73 .17 มากที่สุด 4.95 .12 มากที่สุด 4.97 .10 มากที่สุด 

6 ด้านส่งเสริมการศึกษาเอกชน 5.00 .00 มากที่สุด 4.96 .11 มากที่สุด 4.90 .21 มากที่สุด 4.88 .29 มากที่สุด 

7 ด้านลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการ

นักเรียน  

5.00 .00 มากที่สุด 4.87 .22 มากที่สุด 4.97 .08 มากที่สุด 4.96 .08 มากท่ีสดุ 

8 ด้านตรวจสอบภายใน 5.00 .00 มากที่สุด 4.70 .37 มากที่สุด 4.84 .37 มากที่สุด 4.92 .19 มากที่สุด 

โดยรวม 4.99 .01 มากที่สุด 4.85 .08 มากที่สุด 4.94 .05 มากที่สุด 4.95 .05 มากที่สุด 

348 



349 

 

 ตาราง 49 ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจงัหวัด ดังนี้  

  1. ความสอดคล้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.99) เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00) ยกเว้นด้าน

อำนวยการ มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ  (  = 4.74)  

  2. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.85) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่านอ้ย ดังนี้ ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน                    

(  = 4.96) ดา้นบริหารงานบุคคล (  = 4.94) ด้านลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการ

นักเรียน  (  = 4.87) ด้านอำนวยการ (  = 4.87) ด้านพัฒนาการศกึษา (  = 4.84) 

ด้านนโยบายและแผน (  = 4.83) ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน (  = 4.73) และด้าน

ตรวจสอบภายใน (  = 4.70) 

  3. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  =4.94) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่านอ้ย ดังนี้ ด้านลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการ

นักเรียน (  = 4.97) ด้านนโยบายและแผน (  = 4.96) ด้านพัฒนาการศกึษา                 

(  = 4.95) ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน (  = 4.95) ด้านบริหารงานบุคคล                 

(  = 4.93) ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน (  = 4.90) ด้านอำนวยการ (  = 4.89) 

และด้านตรวจสอบภายใน  (  = 4.84) 

4. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.95) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปค่านอ้ย ดังนี้ ด้านพัฒนาการศกึษา               

(  = 5.00) ด้านนโยบายและแผน (  = 4.97) ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน                     

(  = 4.97) ด้านลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน (  = 4.96) กด้านบริหารงาน

บุคคล (  = 4.95) ตรวจสอบภายใน  (  = 4.92) ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน            

(  = 4.88) และด้านอำนวยการ (  = 4.83) 
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ตาราง 50 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

     ด้านอำนวยการ จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี 
ด้านอำนวยการ 

ความ
สอดคล้อง 

แปล 
ความ 

ความ 
เหมาะสม 

แปล 
ความ 

ความ 
เป็นไปได้ 

แปล 
ความ 

ความ 
มปีระโยชน ์

แปล 
ความ 

เป้าประสงค์ กลยทุธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 
1 ปฏบัิตภิารกิจเกี่ยวกับ

ราชการประจำทั่วไป
ของระทรวงศกึษาธิการ 
และประสานงานต่าง ๆ
ในระดับจังหวัด 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
2. มกีระบวนการทำงานเป็นทีม 
(Teamwork 

4.97 .16 มาก
ท่ีสุด 

4.85 .45 มาก
ท่ีสดุ 

4.92 .35 มาก
ท่ีสุด 

4.84 .39 มาก
ท่ีสุด 

2 ดำเนนิงานเกี่ยวกับ
บริหารท่ัวไป 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้
มปีระสิทธิภาพ 
2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

4.98 .11 มาก
ท่ีสุด 

4.88 .42 มาก
ท่ีสุด 

4.88 .42 มาก
ท่ีสุด 

4.90 .28 มาก
ท่ีสุด 

3 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงาน
บริหารการเงิน บัญช ี
และพัสด ุ

1. พัฒนาขีดความสามารถ 
ของบุคลากร 
2. กำหนดหลักเกณฑ์การ
จัดสรรและการใชจ้่าย
งบประมาณให้กับหน่วยงาน 
3. กำหนดระบบการตดิตาม 
ตรวจสอบ การใชจ้่าย
งบประมาณ 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.80 .51 มาก
ท่ีสดุ 

4.89 .44 มาก
ท่ีสุด 

4.81 .55 มาก
ท่ีสดุ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ด้านอำนวยการ 

ความ
สอดคล้อง 

แปล 
ความ 

ความ 
เหมาะสม 

แปล 
ความ 

ความ 
เป็นไปได้ 

แปล 
ความ 

ความ 
มปีระโยชน ์

แปล 
ความ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 
4 ดำเนนิงานเกีย่วกับงาน

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่
กิจกรรมและผลงาน 

1. พัฒนาระบบการเผยแพร่

ข้อมูล 

2. พัฒนาบคุลากรด้านทักษะ
การสื่อสารยุคดจิิตัล 

4.87 .33 มาก
ท่ีสุด 

4.84 .48 มาก
ท่ีสุด 

4.87 .43 มาก
ท่ีสุด 

4.72 .50 มาก
ท่ีสุด 

5 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงาน

พัฒนาองค์กร 

 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

และการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน 

2. พัฒนาตัวช้ีวัดในการประเมิน
คุณภาพ และนำ ไปสูก่าร
เทียบเคียงสมรรถนะกับองค์กร
อื่นท่ีมีแนวปฏบัิตท่ีิดี 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.90 .40 มาก
ท่ีสุด 

4.90 .33 มาก
ท่ีสุด 

4.88 .39 มาก
ท่ีสุด 

6 ปฏบัิตงิานร่วมกันหรือ
สนับสนุนการปฏบัิตงิาน
หน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง

หรือได้รับมอบหมาย 

1. บูรณาการการทำงาน กับ

หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน 

 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.93 .33 มาก
ท่ีสุด 

4.90 .33 มาก
ท่ีสุด 

4.81 .47 มาก
ท่ีสุด 

รวม 4.97 .06 มาก
ท่ีสุด 

4.87 .20 มาก
ท่ีสุด 

4.89 .18 มาก
ท่ีสดุ 

4.83 .23 มาก
ท่ีสุด 
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 จากตาราง 50 ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ด้านอำนวยการ ดังนี ้ 

  1. ความสอดคล้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.97) เมื่อพิจารณา

จากค่าเฉลีย่เป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหาร

การเงนิ บัญชี และพัสดุ (  = 5.00) ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานพัฒนาองค์กร (  = 5.00) 

ปฏิบัติงานร่วมกันหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับ

มอบหมาย (  = 5.00) ดำเนินงานเกี่ยวกับบริหารทั่วไป (  = 4.98) ปฏิบัติภารกิจ

เกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของระทรวงศกึษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ในระดับ

จังหวัด (  = 4.97) และดำเนินงานเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมและ

ผลงาน (  = 4.87) 

  2. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.87) เมือ่พิจารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ปฏิบัติงานร่วมกันหรอืสนับสนุน

การปฏิบัติงานหน่วยงานอื่นที่เกีย่วข้องหรอืได้รับมอบหมาย (  = 4.93) ดำเนินงาน

เกี่ยวกับงานพัฒนาองค์กร (  = 4.90) ดำเนินงานเกี่ยวกับบริหารทั่วไป (  = 4.88) 

ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของระทรวงศกึษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ

ในระดับจังหวัด (  = 4.85) ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมและ

ผลงาน (  = 4.84) และดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน บัญชี และพัสดุ                     

(  = 4.80)   

  3. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.89) เมื่อพจิารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการ

ประจำทั่วไปของระทรวงศกึษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด (  = 4.92) 

ปฏิบัติงานร่วมกันหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับ

มอบหมาย (  = 4.90) ดำเนินงานเกีย่วกับงานพัฒนาองค์กร (  = 4.90) ดำเนนิงาน

เกี่ยวกับงานบริหารการเงนิ บัญช ีและพัสดุ (  = 4.89) ดำเนินงานเกี่ยวกับบริหารทั่วไป 

(  = 4.88) และดำเนินงานเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมและผลงาน                 

(  = 4.87) 

  4. ความมปีระโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.83) เมื่อ

พิจารณาจากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ดำเนินงานเกี่ยวกับ

บริหารทั่วไป (  = 4.90) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานพัฒนาองค์กร (  = 4.88) ปฏิบัติ
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ภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของระทรวงศึกษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ใน

ระดับจังหวัด (  = 4.84) ปฏิบัติงานร่วมกันหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานหน่วยงานอื่นที่

เกีย่วข้องหรอืได้รับมอบหมาย (  = 4.81) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงนิ บัญช ี

และพัสดุ (  = 4.81) และดำเนินงานเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมและ

ผลงาน (  = 4.72) 
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ตาราง 51  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจดัการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

  ด้านบริหารงานบุคคล จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อท่ี 
บริหารงานบุคคล 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1 ปฏบัิตงิานธุรการของ

คณะอนุกรรมการศึกษาธกิาร

จังหวัดและคณะทำงานเกี่ยวข้อง

ระบบปฏบัิตงิานราชการท่ีเป็นไป

ตามอำนาจและหนา้ที่และตามท่ี 

ได้รับมอบหมาย 

1. การบูรณาการ การ

ทำงานกับทุกด้านงานใน

สำนักงาน 

2. พัฒนาบุคลากรให้รู้

เข้าใจในหน้าที่รับผิดชอบ 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.85 .45 มาก

ท่ีสุด 

4.93 .33 มาก

ท่ีสุด 

4.92 .35 มาก

ท่ีสุด 

2 เสนอแนะเกี่ยวกับการกำหนด

จำนวนและอัตราตำแหน่ง  

การเกลี่ยอัตราให้สอดคลอ้งกับ

นโยบายการบริหารงานบุคคล 

ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการ 

ท่ีกำหนด 

1. พัฒนาระบบบริหาร

จัดการงานบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพ 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.85 .45 มาก

ท่ีสุด 

4.94 .27 มาก

ท่ีสุด 

4.76 .53 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
บริหารงานบุคคล 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

3 เสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณา 

วทิยฐานะ ความดคีวามชอบ                  

การเสริมสร้างขวัญกำลังใจ  

การยกย่องเชดิชูเกียรต ิและสิทธิ

ประโยชน์อ่ืนของขา้ราชการ 

และบุคลากรทางการศกึษา 

1. พัฒนาสมรรถนะการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากร 

2. กําหนดเส้นทาง

ความก้าวหนา้ในสาย

อาชีพ 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.96 .25 มาก

ท่ีสุด 

4.68 .49 มาก

ท่ีสุด 

4.89 .34 มาก

ท่ีสุด 

4 เสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริม 

สนบัสนุน การพัฒนาการ

เสริมสร้าง การปกปอ้งคุม้ครอง

ระบบคุณธรรมของข้าราชการ

และบุคลากรทางการศกึษา 

1. พัฒนาคุณจริยธรรม

โดยใชก้ระบวนการวิจัย

และการจัดการความรู้ 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.77 .41 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ขอ้ท่ี 
บริหารงานบุคคล 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

5 เสนอแนะเกี่ยวกับการบรรจุ

และแต่งต้ังขา้ราชการครูและ

บุคลากร การศึกษา เช่น การ

บรรจุและการแต่งตัง้ผู้สอบ

แข่งขันได้หรือผูไ้ด้รับการ

คัดเลอืก การย้าย การโอน 

การเปลีย่นตำแหน่งและการ

เลื่อนตำแหน่ง การบรรจุกลับ

เข้ารับราชการ  

1. การสร้างความเขา้ใจ 

ในงาน  

2. พัฒนากระบวนการและ

ใชอ้ยู่อย่างสมำ่เสมอ 

3. ฝกึอบรมเจ้าหนา้ที่ฝ่าย

ทรัพยากรมนุษย์ 

4. การตดิตามและ

ตรวจสอบกระบวนการ 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.75 .43 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 51  (ต่อ) 

ข้อท่ี 
บริหารงานบุคคล 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

6 ดำเนนิการทางวินัย การ

ออกจากราชการ การ

อุทธรณ์ และการร้องเรียน

ของขา้ราชการและ

บุคลากรทางการศกึษา 

1. การสร้างความเขา้ใจในงาน  

2. พัฒนากระบวนการและใชอ้ยู่

อย่างสมำ่เสมอ 

3. ฝกึอบรมเจ้าหนา้ที่ฝ่าย 

ทรัพยากรมนุษย์ 

4. การตดิตามและตรวจสอบ

กระบวนการ 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

7 จัดทำแผนและสง่เสริม

การพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการ

ศกึษาในหน่วยงาน

การศึกษาในพืน้ท่ี

รับผิดชอบ 

ปรับปรุงกระบวนการ กลไก และ

คุณภาพการพัฒนาขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาให้

สอดคล้องและครอบคลุมต่อ

บทบาทและพันธกิจหลักของ

หน่วยงาน 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 51  (ต่อ) 

ข้อท่ี 
บริหารงานบุคคล 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยทุธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

8 จัดทำทะเบียนประวัติ

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในพื้นท่ี

รับผิดชอบ 

1. การสร้างความเขา้ใจในงาน  

2. พัฒนากระบวนการและใช้

อยู่อย่างสม่ำเสมอ 

3. ฝกึอบรมผู้รับผิดชอบ 

4. การตดิตามและตรวจสอบ

กระบวนการ 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

9 จัดทำมาตรฐานคุณภาพงาน 

กำหนดภาระงานขั้นต่ำ และ

เกณฑ์การประเมินผลงาน

สำหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาใน

พื้นท่ีรับผิดชอบ 

1. พัฒนา/ทบทวน/ปรับปรุง 

มาตรฐานการ 

ประเมินประสิทธิภาพของ 

บุคลากรและผลกัดัน 

ให้เป็นท่ียอมรับ 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
บริหารงานบุคคล 

ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

10 ประเมินคุณภาพการ

บริหารงานบุคคลและจัดทำ

รายงานการบริหารงาน

บุคคลเสนอ

คณะอนุกรรมการ

ศกึษาธิการเพือ่เสนอ

คณะกรรมการข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

1. ระบุเครื่องมือท่ีถูกต้องใน

การประเมนิ 

2. บูรณาการความร่วมมือใน

การจัดทำรายงานกับทุก

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

รวม 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.94 .08 มาก

ท่ีสุด 

4.93 .07 มาก

ท่ีสุด 

4.95 .08 มาก

ท่ีสุด 
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 จากตาราง 51  พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ด้านบริหารงานบุคคล ดังนี ้ 

  1. ความสอดคล้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00) เมือ่พิจารณา

ค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลีย่เท่ากับ (  = 5.00)  

  2. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.94) เมื่อพจิารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดบัจากมากไปหาน้อย ดังนี้ เสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริม 

สนับสนุน การพัฒนาการเสริมสร้าง การปกป้องคุ้มครองระบบคุณธรรมของข้าราชการ

และบุคลากรทางการศกึษา (  = 5.00) ดำเนินการทางวินัย การออกจากราชการ  

การอุทธรณ์ และการร้องเรียนของข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา (  = 5.00) 

จัดทำแผนและส่งเสริมการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในหน่วยงาน

การศกึษาในพืน้ที่รับผดิชอบ (  = 5.00) จัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในพืน้ที่รับผดิชอบ (  = 5.00) จัดทำมาตรฐานคุณภาพงาน กำหนดภาระ

งานขั้นต่ำ และเกณฑ์การประเมินผลงานสำหรับข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา

ในพืน้ที่รับผิดชอบ (  = 5.00) ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจัดทำรายงาน

การบริหารงานบุคคลเสนอคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดเพื่อเสนอคณะกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (  = 5.00) เสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณา 

วทิยฐานะ ความดีความชอบการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ การยกย่องเชิดชูเกียรติ และสทิธิ

ประโยชน์อื่นของขา้ราชการและบุคลากรทางการศกึษา (  = 4.96) ปฏิบัติงานธุรการของ 

คณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัด และคณะทำงานเกี่ยวข้องระบบปฏิบัติงานราชการ 

ที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่และตามที่มอบหมาย (  = 4.85) เสนอแนะเกี่ยวกับการ

กำหนดจำนวนและอัตราตำแหน่ง การเกลีย่อัตราให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงาน

บุคคล ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด (  = 4.85) และเสนอแนะ

เกีย่วกับการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร การศกึษา เช่น การบรรจุและการ

แต่งตั้งผูส้อบแข่งขันได้หรือผูไ้ด้รับการคัดเลือก การย้าย การโอน การเปลี่ยนตำแหน่งและ

การเลื่อนตำแหน่ง การบรรจุกลับเข้ารับราชการ (  = 4.75) 

  3. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.93) เมื่อพิจารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ เสนอแนะเกี่ยวกับการบรรจุ

และแต่งตัง้ข้าราชการครูและบุคลากร การศกึษา เช่น การบรรจุและการแต่งตัง้ผูส้อบ

แข่งขนัได้หรือผูไ้ด้รับการคัดเลือก การย้าย การโอน การเปลี่ยนตำแหน่งและการเลื่อน
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ตำแหน่ง การบรรจุกลับเข้ารับราชการ (  = 5.00) ดำเนินการทางวินัย การออกจาก

ราชการ การอุทธรณ์ และการรอ้งเรียนของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา               

(  = 5.00) จัดทำแผนและส่งเสริมการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในหน่วยงานการศกึษาในพื้นที่รับผดิชอบ (  = 5.00) จัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาในพืน้ที่รับผดิชอบ (  = 5.00) จัดทำมาตรฐานคุณภาพงาน 

กำหนดภาระงานขั้นต่ำ และเกณฑ์การประเมินผลงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในพืน้ที่รับผดิชอบ (  = 5.00) ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและ

จัดทำรายงานการบริหารงานบุคคลเสนอคณะอนุกรรมการศกึษาธิการจังหวัดเพื่อเสนอ 

(  = 5.00) เสนอแนะเกี่ยวกับการกำหนดจำนวนและอัตราตำแหน่ง การเกลี่ยอัตราให้

สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานบุคคล ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด   

(  = 4.94) ปฏิบัติงานธุรการของคณะอนุกรรมการศกึษาธิการจงัหวัดและคณะทำงาน

เกี่ยวข้องระบบปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของและตามที่มอบหมาย              

(  = 4.93) เสนอแนะเกีย่วกับการส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาการเสริมสร้าง                      

การปกป้องคุ้มครองระบบคุณธรรมของข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา                          

(  = 4.77) และเสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณา วทิยฐานะ ความดีความชอบการ

เสริมสร้างขวัญกำลังใจ การยกย่องเชิดชูเกียรติ และสิทธิประโยชน์อื่นของข้าราชการและ

บุคลากรทางการศกึษา (  = 4.68)   

  4. ความมปีระโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.95) เมือ่

พิจารณาจากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ เสนอแนะเกี่ยวกับการ

ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาการเสริมสร้าง การปกป้องคุ้มครองระบบคุณธรรมของ

ข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา (  = 5.00) เสนอแนะเกี่ยวกับการบรรจุและ

แต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร การศกึษา เช่น การบรรจุและการแตง่ตั้งผู้สอบแข่งขัน

ได้หรอืผูไ้ด้รับการคัดเลือก การย้าย การโอน การเปลี่ยนตำแหน่งและการเลื่อนตำแหน่ง 

การบรรจกุลับเข้ารับราชการ (  = 5.00) ดำเนินการทางวินัย การออกจากราชการ  

การอุทธรณ์ และการร้องเรียนของข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา (  = 5.00) 

จัดทำแผนและส่งเสริมการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในหน่วยงาน

การศกึษาในพืน้ที่รับผดิชอบ (  = 5.00) จัดทำทะเบียนประวัติขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในพืน้ที่รับผดิชอบ (  = 5.00) .จัดทำมาตรฐานคณุภาพงาน กำหนดภาระ

งานขั้นต่ำ และเกณฑ์การประเมินผลงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา
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ในพืน้ที่รับผดิชอบ (  = 5.00) ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจัดทำรายงาน

การบริหารงานบุคคลเสนอ คณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดเพื่อเสนอ (  = 5.00) 

ปฏิบัติงานธุรการของคณะอนุกรรมการศกึษาธิการจังหวัดและคณะทำงานเกีย่วข้องระบบ

ปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่และตามที่มอบหมาย (  = 4.92) 

เสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณา วทิยฐานะ ความดคีวามชอบการเสริมสร้างขวญักำลังใจ 

การยกย่องเชดิชูเกียรต ิและสิทธิประโยชน์อื่นของข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

(  = 4.89)   และเสนอแนะเกี่ยวกับการกำหนดจำนวนและอัตราตำแหน่ง การเกลี่ยอัตรา

ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานบุคคล ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด  

(  = 4.76)
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ตาราง 52 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจดัการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

 ด้านนโยบายและแผน จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อ

ท่ี 

ด้านนโยบายและแผน 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1 ร่วมรับผิดชอบกับงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการ

พัฒนาการศึกษาจังหวัด 

คณะอนุกรรมการดา้นบริหาร

ราชการเชงิยุทธศาสตร์จังหวัด  

และคณะทำงานท่ีเกีย่วขอ้ง รวมท้ัง

ปฏบัิตงิานราชการท่ีเป็นไปตาม

อำนาจและหนา้ที่ของ 

คณะกรรมการศึกษาธกิารจังหวัด 

และตามท่ีมอบหมาย ร่วมกับด้าน

พัฒนาการศกึษา 

1. การบูรณาการ                 

การทำงานกับทุกด้าน

งานในสำนักงาน 

2. พัฒนาบุคลากรท่ีให้

เข้าใจในหน้าที่

รับผิดชอบ 

5.00 .00 มาก

ท่ีสดุ 

4.84 .36 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 

ด้านนโยบายและแผน 
ความ

สอดคลอ้ง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

2 จัดทำขอ้เสนอยุทธศาสตร์ 

แนวทางการจดัการศึกษา

ในจังหวัดท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 

1. ส่งเสริมและขับเคลื่อน

นโยบายและยุทธศาสตร์ด้าน

การการจัดการศึกษา  

2. การประสานงานกับองค์กร

ท่ีดำเนินงานสอดคล้องกัน 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.94 .27 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

3 จัดทำแผนพัฒนา

การศึกษาของจังหวัดและ

แผนปฏิบัตขิองจังหวัด 

1. พัฒนาขีดความสามารถ 

ของบุคลากร 

2. กําหนดหลักเกณฑ์การ

จัดสรรและการใชจ้่าย

งบประมาณให้กับหน่วยงาน 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.80 .43 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.93 .24 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 

ด้านนโยบายและแผน 
ความ

สอดคลอ้ง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

4 จัดทำแผนปฏบัิตริาชการ

ของสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด รวมท้ังการ

ตดิตามและรายงานผล

การปฏบัิตริาชการของ

สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด 

1. ศกึษาองคป์ระกอบ

ทางด้าน การบริหารจัดการ 

และสภาวะแวดล้อมท่ีมีผลต่อ

องค์กร 

2. กำหนดเป้าหมายการ

ทำงานที่ทุกฝ่ายมสี่วนร่วม 

3. ส่งเสริมและขับเคลื่อน

นโยบายและ ยุทธศาสตร์ 

เพื่อยกระดับศกัยภาพ 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.97 .16 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.96 .19 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 

ด้านนโยบายและแผน 
ความ

สอดคลอ้ง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

5 วเิคราะห์การจัดตัง้

งบประมาณของส่วน

ราชการหรือหน่วยงาน 

ในสังกัด

กระทรวงศึกษาธกิาร 

ในจังหวดั 

1. พัฒนาปรับปรุงระบบ

บริหารจัดการหน่วยงาน 

2. กำหนดหลักเกณฑ์การ

จัดสรรและการใชจ้่าย 

ในหน่วยงาน 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.92 .31 มาก

ท่ีสุด 

4.97 .16 มาก

ท่ีสุด 

4.98 .11 มาก

ท่ีสุด 

6 จัดระบบ ส่งเสริมและ

ประสานงานระบบ

ฐานข้อมูลและสาสนเทศ

ทางการศกึษาท่ี

ครอบคลุมถกูต้อง และ

เป็นปัจจุบัน เพื่อการ

วางแผน การบริหาร

จัดการ การติดตาม 

ประเมินผลและรายงาน

ผล 

1.พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ฐานขอ้มูลสารสนเทศทาง

การศึกษา 2. บูรณาการ

ทำงานกับทุกภาคส่วนท่ี

เกี่ยวข้อง 3. พัฒนาระบบ

ตดิตาม ตรวจสอบข้อมูลให้

ถกูต้อง ครบถ้วน 4. พัฒนา

บุคลากรให้มีประสิทธิภาพใน

การใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.71 .53 มาก

ท่ีสดุ 

4.89 .41 มาก

ท่ีสุด 

4.98 .11 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 

ด้านนโยบายและแผน 
ความ

สอดคลอ้ง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยทุธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

7 ตดิตามการใชจ้่าย

งบประมาณ 

 

1. กำหนดเป้าหมาย 

การเบิกจ่ายงบประมาณและ

ตดิตามรายงานผล 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.63 .58 มาก

ท่ีสุด 

4.90 .36 มาก

ท่ีสุด 

4.98 .11 มาก

ท่ีสุด 

รวม 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.83 .17 มาก

ท่ีสดุ 

4.96 .08 มาก

ท่ีสุด 

4.97 .06 มาก

ท่ีสุด 
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 จากตาราง 52 พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ด้านนโยบายและแผน ดังนี ้ 

  1. ความสอดคล้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 5.00) 

2. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.83) เมื่อพจิารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ จัดทำแผนปฏิบัติราชการของ

สำนกังานศกึษาธิการจังหวัด รวมทั้งการติดตามและรายงานผลการปฏิบัติราชการของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด (  = 4.97) จัดทำขอ้เสนอยุทธศาสตร์ แนวทางการจัด

การศกึษาในจังหวัดที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิ(  = 4.94) วิเคราะห์การจัดตั้ง

งบประมาณของส่วนราชการหรอืหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด                      

(  = 4.92) ร่วมรับผดิชอบกับงานธุรการของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนา

การศกึษาจังหวัด คณะอนุกรรมการด้านบริหารราชการเชงิยุทธศาสตร์จังหวัด และ

คณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ

คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัดและตามที่มอบหมาย ร่วมกับด้านพัฒนาการศึกษา  

(  = 4.84) จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติของจังหวัด  

(  = 4.80) จัดระบบ ส่งเสริมและประสานงานระบบฐานข้อมูลและสาสนเทศทาง

การศกึษาทีค่รอบคลุมถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผน การบริหารจัดการ  

การตดิตาม ประเมินผลและรายงานผล (  = 4.71) และติดตามการใชจ้่ายงบประมาณ  

(  = 4.93) 

  3. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.96) เมื่อพจิารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ร่วมรับผิดชอบกับงานธุรการ

ของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศกึษาจังหวัด คณะอนุกรรมการด้านบริหาร

ราชการเชิงยุทธศาสตร์จังหวัด และคณะทำงานที่เกีย่วข้อง รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่

เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ ร่วมกับด้านพัฒนาการศึกษา (  = 5.00) จัดทำข้อเสนอ

ยทุธศาสตร์ แนวทางการจัดการศกึษาในจังหวัดที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิ 

(  = 5.00) จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติของจังหวัด  

(  = 5.00) จัดทำแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด รวมทั้งการ

ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติราชการของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด (  = 5.00) 

วเิคราะห์การจัดตั้งงบประมาณของส่วนราชการหรอืหน่วยงานในสังกัด
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กระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด (  = 5.00) ติดตามการใชจ้่ายงบประมาณ (  = 4.90) 

และจัดระบบ ส่งเสริมและประสานงานระบบฐานข้อมูลและสาสนเทศทางการศึกษาที่

ครอบคลุมถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผน การบริหารจัดการ การตดิตาม 

ประเมินผลและรายงานผล  (  = 4.89) 

  4. ความมปีระโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.97) เมื่อ

พิจารณาจากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ร่วมรับผดิชอบกับงาน

ธุรการของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศกึษาจังหวัด คณะอนุกรรมการด้าน

บริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์จังหวัด และคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงาน

ราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด ร่วมกับด้าน

พัฒนาการศกึษา (  = 5.00) จัดทำขอ้เสนอยุทธศาสตร์ แนวทางการจัดการศกึษาใน

จังหวัดที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (  = 5.00) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณของ

ส่วนราชการหรอืหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวดั (  = 4.98) ติดตาม

การใชจ้่ายงบประมาณ (  = 4.98) จัดระบบ ส่งเสริมและประสานงานระบบฐานขอ้มูล

และสาสนเทศทางการศกึษาที่ครอบคลุมถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผน การ

บริหารจัดการ การตดิตาม ประเมินผลและรายงานผล  (  = 4.98) จัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด รวมทั้งการติดตามและรายงานผลการปฏิบัติ

ราชการของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด (  = 4.96) และจัดทำแผนพัฒนาการศกึษา

ของจังหวัดและแผนปฏิบัติของจังหวัด (  = 5.00)
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ตาราง 53 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพือ่พัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

   ด้านพัฒนาการศกึษา จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อ

ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1 ร่วมรับผิดชอบงานธุรการ

ของคณะอนุกรรมการ

เกี่ยวกับการพัฒนา

การศึกษาและคณะทำงาน

ท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ัง

ปฏบัิตงิานราชการท่ี

เป็นไปตามอำนาจและ

หนา้ที่ของคณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัดและ

ตามท่ี มอบหมาย ร่วมกับ

ดา้นนโยบายและแผน 

1. การบูรณาการ การ

ทำงานกับทุก ด้านงาน 

ในสำนักงาน 

2. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับ

อำนาจหนา้ที่ท่ีได้รับ

มอบหมาย 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.87 .46 มาก

ท่ีสดุ 

4.92 .35 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสดุ 
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ตาราง 53  (ต่อ) 

 

ข้อ

ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

2 ดำเนนิการเกี่ยวกับการ

จัดตั้ง ยุบ รวม เลิก และ

โอนสถานศกึษาขั้น

พื้นฐาน 

1. ศกึษากฎ ระเบียบ 

ประกาศเกี่ยวกับการ

จัดตั้ง ยบุ รวม เลิก และ

โอนสถานศกึษาขั้น

พื้นฐาน 2. พัฒนาระบบ

บริหารจัดการให้มีความ

ถูกต้อง แม่นยำ 

ตรวจสอบได้ 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.93 .33 มาก

ท่ีสุด 

4.89 .44 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 53  (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

3 จัดระบบ ส่งเสริม และ

ประสานงานเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศและ

เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อ

การศึกษา พัฒนา

เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อ

การศึกษาและระบบ

บริการอเิลก็ทรอนกิส์ให้มี

ประสิทธิภาพสามารถ

ให้บริการได้โดยสะดวก 

รวมถึงการพัฒนา

บุคลากรให้ใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์

และรู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 

1. พัฒนาขีด

ความสามารถ 

ของบุคลากร 

2. บูรณาการความ

ร่วมมือในการจัดทำระบบ

เครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ ในการบริหาร

ราชการทุก ระดับ   

3. สร้างความเขา้ใจ และ

พัฒนาชอ่งทางการ 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์

เกี่ยวกับสารสนเทศ

เทคโนโลยใีห้เข้าถึงทุก 

ระดับ 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.94 .27 มาก

ท่ีสุด 

4.84 .51 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

4 ส่งเสริม สนับสนุน

การศกึษาเพื่อคนพิการ

ด้อยโอกาสและผู้มี

ความสามารถพเิศษ 

1. การพัฒนาประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการเพื่อคน

พกิารด้อยโอกาสและผู้มี 

ความสามารถพเิศษ  

2. การเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการ

ให้บริการทางการศึกษา 

3. พัฒนาครู ผู้บริหาร 

และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง

กับการจัดการศึกษาเพ่ือ

คนพิการและผู้ดอ้ยโอกาส 

ให้มีความรู้ความเข้าใจ

เร่ืองคนพกิารและ

ผู้ดอ้ยโอกาส สามารถ

บริหารจัดการ บริหาร

หลักสูตรและวางแผนการจดั 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.89 .30 มาก

ท่ีสุด 

4.97 .16 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 53  (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

  การศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4. การผลิต พัฒนา

กระจายสื่อ 

เทคโนโลยกีารศึกษาและ

สิ่งอำนวยความสะดวก

สำหรับคนพกิารให้ท่ัวถึง 

เพยีงพอและเหมาะสมตาม

ความตอ้งการจำเป็นพิเศษ

ของแต่ละบุคคล 
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ตาราง 53  (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน์ 
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

5 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน ครู และ

บุคลากรทางการศกึษา 

1. จัดทำระบบการดแูลให้

คำปรึกษาผู้เรียนอย่าง

ต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ 

2. จัดกิจกรรมส่งเสริมด้าน

วิชาการ คุณธรรม 

จรยิธรรม และค่านยิมท่ีดี

งามในวชิาชีพรวมท้ังดา้น

บุคลิกภาพและมนุษย์

สัมพันธ์ 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.83 .41 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

6 จัดระบบการประสาน 

สนับสนุน ช่วยเหลอื และ

การรายงานเหตุภัยพิบัติ

และภาวะวิกฤตทาง

การศึกษาในจังหวัด 

1. พัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการเนน้การ

บริหารแบบมสี่วนร่วม 

2. พัฒนากระบวนทำงาน

แบบช่วยเหลอื บรรเทา

และฟื้นฟ ู

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.97 .22 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ
ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 
ความ 

ความ 
เหมาะสม 

แปล 
ความ 

ความ 
เป็นไปได้ 

แปล 
ความ 

ความ 
มปีระโยชน ์

แปล 
ความ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

7 ส่งเสริมและประสานงาน
การศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม และการกีฬา
เพื่อการศึกษา 

1. การประสานเครอืข่าย
การทำงานระหว่าง
หน่วยงานท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศ รวมท้ัง
การระดมทรัพยากรในการ
พัฒนาการจัดการศกึษา 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.66 .52 มาก
ท่ีสดุ 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

8 
 

ส่งเสริม สนบัสนุนการจัด
การศึกษาทุกระดับและทุก
ประเภท และส่งเสริมการ
บริหารและการจัด
การศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมท้ังส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว 
องค์กรชุมชน องค์เอกชน 
องค์กรวชิาชีพ สถาบัน 

1. พัฒนาหลักสูตรของ
สถานศกึษา 2. ส่งเสริม
กระบวนการจัดการเรียน
การสอน 3. เพิ่ม
ประสิทธิภาพกระบวนการ
วัดผลและประเมินผล  
4.ขับเคลื่อนการทําวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 5.พัฒนาการ
นเิทศการศกึษา  

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.85 .38 มาก
ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 ศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่นท่ีจัด

การศึกษา เพือ่สร้าง

โอกาสความเสมอภาคและ

ความเท่าทยีมกันทาง

สังคม 

6. พัฒนาระบบ 

เครอืข่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

            

9  ส่งเสริมและพัฒนาการจัด

การศึกษาเฉพาะกจิ 

เฉพาะด้าน และเฉพาะ

พื้นท่ี 

1. พัฒนาหลักสตูรของ

สถานศึกษา  

2. ส่งเสริมกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน 

3. เพิ่มประสิทธิภาพ

กระบวนการวัดผลและ

ประเมินผล  

4. ขับเคลื่อนการทําวิจัย

เพื่อพัฒนาการศกึษา 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.64 .57 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคลอ้ง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

  5. พัฒนาการนิเทศ

การศกึษา  

6. พัฒนาระบบ 

เครอืข่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

            

รวม 5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.84 .17 มาก

ท่ีสุด 

4.95 .08 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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 จากตาราง 53 พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ด้านพัฒนาการศกึษา ดังนี ้ 

  1. ความสอดคล้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00) เมื่อพิจารณา

ค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  

(  = 5.00) 

  2. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.84) เมื่อพิจารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ จัดระบบการประสาน 

สนับสนุน ช่วยเหลือ และการรายงานเหตุภัยพิบัติและภาวะวิกฤตทางการศกึษาในจังหวัด 

(  = 4.97) จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษา พัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศึกษาและระบบบริการ

อิเล็กทรอนิกส์ให้มีประสิทธิภาพสามารถใหบ้ริการได้โดยสะดวก รวมถึงการพัฒนา

บุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างสรา้งสรรค์และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ( = 4.94) 

ดำเนนิการเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก และโอนสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน (  = 4.93) 

ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาเพื่อคนพิการด้อยโอกาสและผู้มคีวามสามารถพิเศษ  

(  = 4.89) ร่วมรับผดิชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศกึษา

และคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ 

คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัดและตามที่มอบหมาย ร่วมกับด้านนโยบายและแผน               

(  = 4.87) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท และส่งเสริมการ

บริหารและการจัดการศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ ส่งเสริมและพัฒนาการ

จัดการศกึษาเฉพาะกิจ เฉพาะด้าน และเฉพาะพื้นที่ (  = 4.64) 

  3. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.95) เมื่อพจิารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา (  = 5.00) จัดระบบการประสาน 

สนับสนุน ช่วยเหลือ และการรายงานเหตุภัยพิบัติและภาวะวกิฤตทางการศึกษาในจังหวัด 

(  = 5.00) ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพื่อ

การศกึษา (  = 5.00) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาทุกระดับและทุกประเภท และ

ส่งเสริมการบริหารและการจัดการศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งส่งเสริม

และสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์เอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา เพื่อสร้าง
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โอกาสความเสมอภาคและความเท่าทียมกันทางสังคม (  = 5.00) ส่งเสริมและ

พัฒนาการจดัการศกึษาเฉพาะกิจ เฉพาะด้าน และเฉพาะพืน้ที่ (  = 5.00) ส่งเสริม 

สนับสนุนการศกึษาเพื่อคนพิการด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษ (  = 4.97) ร่วม

รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศกึษาและคณะทำงาน

ทีเ่กี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ตามที่มอบหมาย 

ร่วมกับด้านนโยบายและแผน (  = 4.92) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก 

และโอนสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน (  = 4.89) และจดัระบบ ส่งเสริม และประสานงาน

เครือข่ายข้อมลูสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศกึษา พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการศกึษาและระบบบริการอิเล็กทรอนิกส์ให้มปีระสิทธิภาพสามารถใหบ้ริการได้

โดยสะดวก รวมถึงการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์และรู้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง (  = 4.94) 

  4. ความมปีระโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00) เมื่อ

พิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  

(  = 5.00)      
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ตาราง 54 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

     ด้านนิเทศ ติดตาม และประเมินผล จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อ

ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1 รับผิดชอบงานธุรการของ
คณะอนุกรรมการบริหาร
ราชการเชงิยุทธศาสตร์ 
คณะทำงานท่ีเกีย่วข้อง 
รวมท้ังปฏบัิตงิานราชการ
ท่ีเป็นไปตามอำนาจและ
หนา้ที่ของคณะกรรมการ
ศกึษาธิการจังหวัดและ
ตามท่ีมอบหมาย 

1. การบูรณาการการ
ทำงานกับทุกด้านงาน 
ในสำนักงาน 
2. สร้างการรับรู้ถึงอำนาจ
และหนา้ที่ของ
คณะกรรมการศกึษาธิการ
จังหวัดและตามท่ี 
มอบหมายให้บุคลากรให้
เข้าใจในหน้าที่รับผิดชอบ 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.80 .45 มาก
ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

2 ขับเคลื่อน ประสานงาน 
เร่งรัด กำกับ ติดาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล 

การบริหารการจัด
การศกึษาของหน่วยงาน
ทางการศกึษา ในสังกัด
กระทรวงศกึษาธิการ 

1. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มปีระสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริมและขับเคลื่อน

นโยบายและ ยุทธศาสตร์
ด้านการจัดการศึกษาของ
หน่วยงาน เพื่อยกระดับ
ศักยภาพในการบริหารงาน 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
4.92 .35 มาก

ท่ีสุด 
5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ขอ้
ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคลอ้ง 
แปล 
ความ 

ความ 
เหมาะสม 

แปล 
ความ 

ความ 
เป็นไปได้ 

แปล 
ความ 

ความ 
มปีระโยชน ์

แปล 
ความ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 ในพืน้ท่ีรับผิดชอบ ให้เกิด ความโปร่งใส  
ตามกรอบธรรมมาภบิาล   

     
 

  
 

  
 

3 ส่งเสริม สนับสนุน และ
ดำเนินการเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการ  การวจิัย 
การนเิทศและแนะแนว 
การศึกษาทุกระดับและทกุ
ประเภท รวมท้ัง ตดิตาม
และประเมินผลระบบ
บริหารและการจัด
การศึกษา 

1. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการจัด และ
สนบัสนนุการจัดการศึกษา 
2. เพิม่และกระจายโอกาส
ทางการศกึษาในระบบ 
นอกระบบและการศกึษา
ตามอัธยาศัยให้ผู้เรียน
สามารถเข้าถึงโอกาส
ทางการเรียนรู้ได้อย่าง
หลากหลาย ครอบคลุมทุก
พื้นท่ี และเป้าหมาย 
3. พัฒนางานวจิัยเพื่อ
สร้างองค์ความรู้สู่การ
พัฒนาการศกึษา 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.54 .57 มาก
ท่ีสุด 

4.96 .19 มาก
ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 

ความ 

ความ 

เหมาะสม 
แปล 

ความ 

ความ 

เป็นไปได้ 
แปล 

ความ 

ความ 

มปีระโยชน ์
แปล 

ความ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

4 ประสานและสนับสนุนการ

ตรวจราชการของผู้ตรวจ

ราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ 

1. การพัฒนาระบบบริหาร

การตรวจราชการให้มี

ความชัดเจนในเชงิกรอบ

แนวความคิด 

2. พัฒนาขีดสมรรถนะของ

บุคลากร 

3. พัฒนาเครอืข่ายความ

ร่วมมือประสานกันทำงาน 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.66 .75 มาก

ท่ีสุด 

4.96 .19 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก

ท่ีสดุ 

5 ศกึษา วิเคราะห์ขอ้มูล

สารสนเทศ เพื่อสนับสนุน

การตรวจราชการ จัดการ

แผนการรองรับการตรวจ

ราชการ และดำเนินการ

เกี่ยวกับการตรวจราชการ 

1. การพัฒนาระบบบริหาร

การตรวจราชการให้มี

ความชัดเจนในเชงิกรอบ

แนวความคิด 

2. พัฒนาขีดสมรรถนะของ

บุคลากร  

3. พัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมอืประสานกันทำงาน 

5.00 .00 มาก

ท่ีสุด 

4.68 .73 มาก

ท่ีสุด 

4.92 .31 มาก

ท่ีสุด 

4.94 .32 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ข้อ
ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 
ความ 

ความ 
เหมาะสม 

แปล 
ความ 

ความ 
เป็นไปได้ 

แปล 
ความ 

ความ 
มปีระโยชน ์

แปล 
ความ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 
6 ส่งเสริมและพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน กระบวนการ
เรียนแหล่งเรียนรู้ และสื่อ
การเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมติรกับ
สิ่งแวดลอ้ม 

1. ส่งเสริมความร่วมมือ
ของบุคลากรใน
สถานศกึษา และหน่วยงาน  
หรือบุคคลภายนอกให้เข้า
มามสี่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 
2. ส่งเสริมบุคลากรของ
สถานศกึษาด้านอนุรักษ์
สิ่งแวดลอ้ม 
3. พัฒนาศักยภาพครู และ
บุคลากรทางการศกึษาให้
มคีวามรู้ ทักษะในด้านการ
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
 4.  พัฒนาการมสี่วนร่วม
และเครอืข่ายดา้น
สิ่งแวดลอ้มศกึษามุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

5.00 .00 มาก
ท่ีสดุ 

4.67 .47 มาก
ท่ีสุด 

4.93 .33 มาก
ท่ีสุด 

4.92 .38 มาก
ท่ีสุด 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ข้อ
ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 
ความ 

ความ 
เหมาะสม 

แปล 
ความ 

ความ 
เป็นไปได้ 

แปล 
ความ 

ความ 
มปีระโยชน ์

แปล 
ความ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

7 กำกับ ดูแล เร่งรัด ติดตาม
และประเมินผลปฏบัิตงิาน
ในส่วนราชการหรือ
หน่วยงานและสถานศกึษา
ในจังหวัด ให้เป็นไปตาม
นโยบายของ
กระทรวงศึกษาธกิาร และ
ยุทธศาสตร์ชาติ 

1. การพัฒนากระบวนการ

กำกับ ติดตาม ประเมินผล

ใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

2. ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยเีป็นเครื่องมือใน

การกำกับ ตดิตาม 

ประเมินผลท่ีทันสมัย 

3. ส่งเสริมการดำเนนิการ
กำกับ ติดตาม ประเมินผล
ด้วยระบบเครอืข่ายทุก
ระดับ 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.71 .45 มาก
ท่ีสุด 

4.93 .33 มาก
ท่ีสุด 

4.94 .32 มาก
ท่ีสุด 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ข้อ
ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 
ความ 

ความ 
เหมาะสม 

แปล 
ความ 

ความ 
เป็นไปได้ 

แปล 
ความ 

ความ 
มปีระโยชน ์

แปล 
ความ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

8 จัดทำกรอบการ
ประเมินผลการปฏบัิตงิาน
และกำหนดตัวช้ีวัดผลการ
ดำเนนิงานในลักษณะ
ตัวช้ีวดัร่วมของส่วน
ราชการหรือหน่วยงาน 
และสถานศกึษาในสงักัด
กระทรวงศึกษาธกิารใน
จังหวดั 

1. เพิม่ขดีสมรรถนะ

บุคลากรทุกระดับ 

2. ปรับรูปแบบการสร้าง

เครอืขา่ยเพื่อขยายความ

ร่วมมือในการพัฒนา

สมรรถนะภายในองค์กร

และและระหว่างองคก์ร 

3. พัฒนาระบบและกลไก

สนับสนุนการประเมินผล 

4. ประสานความร่วมมอื
เครอืข่ายสนับสนุนการ
ประเมินผลแบบพหุภาค ี

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.84 .36 มาก
ท่ีสุด 

4.93 .29 มาก
ท่ีสุด 

4.94 .32 มาก
ท่ีสุด 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ข้อ
ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 
ความ 

ความ 
เหมาะสม 

แปล 
ความ 

ความ 
เป็นไปได้ 

แปล 
ความ 

ความ 
มปีระโยชน ์

แปล 
ความ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

9 ขับเคลือ่นระบบการ
ประกันคณุภาพการศึกษา 

1. การสร้างความตระหนัก

ท่ีมุ่งสู่คุณภาพ 

2. การขับเคลื่อนแผนสู่

การปฏบัิต ิ 

3. การส่งเสริมการศึกษา

เอกชนแบบมสีว่นร่วม  

4. การสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านการประกัน
คุณภาพ 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.74 .44 มาก
ท่ีสุด 

4.94 .27 มาก
ท่ีสดุ 

4.97 .22 มาก
ท่ีสุด 

รวม 5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.73 .17 มาก
ท่ีสุด 

4.95 .12 มาก
ท่ีสุด 

4.97 .10 มาก
ท่ีสุด 
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 จากตาราง 54 พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ด้านนิเทศ ตดิตาม และประเมินผล ดังนี ้ 

  1. ความสอดคล้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00) เมื่อพิจารณา

ค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  

(  = 5.00) 

2. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.74) เมือ่พิจารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด 

กำกับ ตดิาม ตรวจสอบ และประเมินผล การบริหารการจัดการศกึษาของหน่วยงานทาง

การศกึษา ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่รับผิดชอบ (  = 4.92) จัดทำกรอบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงานในลักษณะตัวชี้วัดร่วมของ

ส่วนราชการหรอืหน่วยงาน และสถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด  

(  = 4.84) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ 

คณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ

คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัดและตามที่ มอบหมาย (  = 4.80) ขับเคลื่อนระบบการ

ประกันคุณภาพการศกึษา (  = 4.74) กำกับ ดูแล เร่งรดั ติดตามและประเมินผล

ปฏิบัติงานในส่วนราชการหรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในจังหวัด ให้เป็นไปตามนโยบาย

ของกระทรวงศกึษาธิการ และยุทธศาสตร์ชาติ (  = 4.71) ศกึษา วเิคราะห์ข้อมูล

สารสนเทศ เพือ่สนับสนุนการตรวจราชการ จัดการแผนการรองรับการตรวจราชการ และ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการตรวจราชการ (  = 4.68) ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร การ

จัดการเรยีนการสอน กระบวนการเรียนแหล่งเรยีนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง

กับการสรา้งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม (  = 4.67) ประสานและ

สนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ (  = 4.66) และ 

ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การวิจัย การนเิทศและ 

แนะแนว การศกึษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้ง ติดตามและประเมินผลระบบบริหาร

และการจัดการศกึษา (  = 4.54)  

3. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.95) เมื่อพจิารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ รับผดิชอบงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ คณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงาน

ราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด และตามที่ 
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คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด มอบหมาย (  = 5.00) ขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด 

กำกับ ตดิาม ตรวจสอบ และประเมินผล การบริหารการจัดการศกึษาของหน่วยงานทาง

การศกึษา ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพืน้ที่รับผดิชอบ (  = 5.00) ส่งเสริม 

สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การวิจยั การนเิทศและแนะแนว 

การศกึษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้ง ตดิตามและประเมินผลระบบบริหารและการ

จัดการศึกษา (  = 4.96) ประสานและสนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ (  = 4.96) ขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศกึษา  

(  = 4.94) ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กระบวนการเรียน

แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรูต้่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม (  = 4.93) กำกับ ดูแล เร่งรัด ติดตามและประเมินผลปฏิบัติงานในส่วน

ราชการหรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในจังหวัด ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของ

กระทรวงศกึษาธิการ และยุทธศาสตร์ชาติ (  = 4.93) จัดทำกรอบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและกำหนดตัวชีว้ัดผลการดำเนินงานในลักษณะตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการ

หรอืหน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด (  = 4.93) และ

ศกึษา วเิคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการตรวจราชการ จัดการแผนการรองรับ

การตรวจราชการ และดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการ (  = 4.92) 

4. ความมปีระโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.97) เมื่อ

พิจารณาจากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  รับผิดชอบงานธุรการ

ของคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชงิยุทธศาสตร์ คณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง

ปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด 

และตามที่ คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด มอบหมาย (  = 5.00) ขับเคลื่อน 

ประสานงาน เร่งรัด กำกับ ติดาม ตรวจสอบ และประเมินผล การบริหารการจัดการศกึษา

ของหน่วยงานทางการศกึษา ในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในพืน้ที่รับผดิชอบ (  = 5.00) 

ส่งเสรมิ สนบัสนุน และดำเนินการเกีย่วกับงานด้านวิชาการ  การวิจัย การนิเทศและ 

แนะแนว การศกึษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้ง ติดตามและประเมินผลระบบบริหาร

และการจัดการศกึษา (  = 5.00) ประสานและสนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจ

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ (  = 5.00)  ขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

(  = 4.97) ศกึษา วเิคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการตรวจราชการ จัดการ

แผนการรองรับการตรวจราชการ และดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการ (  = 4.94) 
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กำกับ ดูแล เร่งรัด ตดิตามและประเมินผลปฏิบัติงานในส่วนราชการหรอืหน่วยงานและ

สถานศกึษาในจังหวัด ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ และยุทธศาสตร์ชาติ 

(  = 4.94) จัดทำกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดตัวชี้วัดผลการ

ดำเนินงานในลักษณะตัวชีว้ัดร่วมของส่วนราชการหรอืหน่วยงาน และสถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด (  = 4.94) และส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร การจัดการ

เรียนการสอน กระบวนการเรียนแหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

สร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม (  = 4.92)
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ตาราง 55 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

 ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อ
ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 
ความ 

ความ 
เหมาะสม 

แปล 
ความ 

ความ 
เป็นไปได้ 

แปล 
ความ 

ความ 
มปีระโยชน ์

แปล 
ความ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1 กำกับ ดูแล ประสาน 
ส่งเสริม และสนับสนุน
การศึกษาเอกชนตาม
กฎหมายว่าด้วยโรงเรียน
เอกชน 

1. ยกระดับและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสู่
มาตรฐานการศึกษาเอกชน 
2. พัฒนาศักยภาพของ
ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศกึษา 
3. การเข้าถึงบริการทาง
การศึกษาของสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัด 
4. สร้างความเข้มแข็ง และ
ส่งเสริมการมสีว่นร่วมใน

การจัดการศึกษาเอกชน
ทุกภาคส่วนโดยหลักธรร
มาภบิาล 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.97 .16 มาก
ท่ีสุด 

4.96 .19 มาก
ท่ีสุด 

4.94 .32 มาก
ท่ีสุด 

 

391 



392 

ตาราง 55 (ต่อ) 

ข้อ
ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 
ความ 

ความ 
เหมาะสม 

แปล 
ความ 

ความ 
เป็นไปได ้

แปล 
ความ 

ความ 
มปีระโยชน ์

แปล 
ความ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

2 ดำเนนิการเกี่ยวกับการ
ออกใบอนุญาตจัดตั้ง
โรงเรียน และการ
เปลี่ยนแปลงกิจการ
โรงเรียนเอกชน 

1. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ 

5.00 .00 มาก
ท่ีสดุ 

4.98 .11 มาก
ท่ีสุด 

4.89 .38 มาก
ท่ีสุด 

4.87 .46 มาก
ท่ีสุด 

3 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงาน
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่
กิจกรรมและผลงาน 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ สื่อ และ

นวัตกรรม เพ่ือการบริหาร

จัดการและการจัดการ

เรียนการสอน 

2. ส่งเสริมการศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างสันตสิุขและการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.94 .22 มาก
ท่ีสุด 

4.85 .45 มาก
ท่ีสุด 

4.84 .48 มาก
ท่ีสุด 

รวม 5.00 .00 มาก
ท่ีสดุ 

4.96 .11 มาก
ท่ีสุด 

4.90 .21 มาก
ท่ีสุด 

4.88 .29 มาก
ท่ีสุด 

 

392 



393 

 

 จากตาราง 55 พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ด้านส่งเสริมการศึกษาเอกชน ดังนี้  

  1. ความสอดคล้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00) เมื่อพิจารณา

ค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ                    

(  = 5.00) 

  2. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.96) เมื่อพจิารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียบงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ดำเนินการเกี่ยวกับการออก

ใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียน และการเปลี่ยนแปกิจการโรงเรียนเอกชน (  = 4.98) กำกับ 

ดูแล ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนการศึกษาเอกชนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรยีนเอกชน  

(  = 4.97) และดำเนินงานเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมและผลงาน             

(  = 4.94) 

  3. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.90) เมือ่พิจารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ กำกับ ดูแล ประสาน ส่งเสริม 

และสนับสนุนการศกึษาเอกชนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรียนเอกชน  (  = 4.96) 

ดำเนนิการเกี่ยวกับการออกใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียน และการเปลี่ยนแปกิจการโรงเรียน

เอกชน (  = 4.98) และดำเนินงานเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมและ

ผลงาน (  = 4.85) 

  4. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.88) เมื่อ

พจิารณาจากค่าเฉลีย่เป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ กำกับ ดูแล ประสาน 

ส่งเสริม และสนับสนุนการศกึษาเอกชนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรยีนเอกชน  (  = 4.94) 

ดำเนินการเกี่ยวกับการออกใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียน และการเปลี่ยนแปลงกิจการโรงเรยีน

เอกชน (  = 4.87) และดำเนินงานเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมและ

ผลงาน (  = 4.84) 



394 

ตาราง 56 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

 ด้านลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อ
ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 
ความ 

ความ 
เหมาะสม 

แปล 
ความ 

ความ 
เป็นไปได้ 

แปล 
ความ 

ความ 
มปีระโยชน ์

แปล 
ความ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1 ส่งเสริม สนับสนุน และ
ดำเนนิการและประสาน
เกี่ยวกับกิจการลูกเสอื ย ุ
วกาชาด และกิจการ
นักเรียน 

1. การบูรณาการ  การ
ทำงานกับทุกด้านงานและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2. สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี
ของการดำเนนิงานดา้น
ลูกเสอืฯ 
3. จัดการความรู้สู่การ
พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการลูกเสอืฯ 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.83 .47 มาก
ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.93 .24 มาก
ท่ีสุด 

2 ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษา 
วเิคราะห์ วจิัย เพ่ือ
การศึกษานักเรียน
การศึกษา โดยผ่าน
กระบวนการลูกเสอืและ 
ยุวกาชาด 

1. การสง่เสริม พัฒนา 
และเผยแพร่องคค์วามรู้
จากการวจิัยดา้น
กระบวนการลูกเสอืและ 
ยุวกาชาด พัฒนาระบบ
บริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.83 .47 มาก
ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก
ท่ีสดุ 

4.93 .29 มาก
ท่ีสุด 

394 



395 

 

ตาราง 56 (ต่อ) 

ข้อ
ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 
ความ 

ความ 
เหมาะสม 

แปล 
ความ 

ความ 
เป็นไปได้ 

แปล 
ความ 

ความ 
มปีระโยชน ์

แปล 
ความ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

  2. พัฒนาขีดความสามารถ 
ของบุคลากร 

     
 

  
 

  
 

3 ส่งเสริม สนับสนุนการนอ้ม
นำพระบรมราโชบายดา้น
การศึกษา พระราช
ปณิธาน พระราชกระแส
ด้านการศึกษา และ
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำรท่ีิเกี่ยวกับ
การศึกษา 

1. ส่งเสริม สนับสนุน
หนว่ยงานทางการศกึษา 
สถานศกึษา น้อมนำพระ
บรมราโชบายดา้น
การศึกษา สู่การปฏบัิติ
กิจกรรมในชีวิตประจำวัน 
2. ส่งเสริม สนับสนุน
หน่วยงานทางการศกึษา 
สถานศกึษาพัฒนาเป็น
สถานศกึษาต้นแบบใน 
การนำพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษาสู่การปฏบัิต ิ
3. ส่งเสริม สนบัสนุน
หน่วยงานทางการศกึษา 
สถานศกึษา ให้มีวิธีปฏบัิติ 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.88 .39 มาก
ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก
ท่ีสดุ 

4.97 .16 มาก
ท่ีสุด 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ข้อ
ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 
ความ 

ความ 
เหมาะสม 

แปล 
ความ 

ความ 
เป็นไปได ้

แปล 
ความ 

ความ 
มปีระโยชน ์

แปล 
ความ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 
  ท่ีเป็นเลิศด้านการนำ 

พระบรมราชโชบาย 
ด้านการศกึษาสู่การปฏบัิติ
อย่างยั่งยืน 

     

 

  

 

  

 

4 ส่งเสริม สนับสนุน การ
จัดการศกึษาเพือ่
เสริมสร้างความมั่นคงของ
สถาบนัแห่งชาติ และความ
ปรองดอง สมานฉันท์ 

1. ส่งเสริม สนับสนุน
หน่วยงานทางการศกึษา 
สถานศกึษา จัดการศึกษา
เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง
ของสถาบันแห่งชาติ และ
ความปรองดอง 
สมานฉันท์ 
2. ส่งเสริม สนับสนุน
หน่วยงานทางการศกึษา 
สถานศกึษาพัฒนาเป็น
สถานศกึษาตน้แบบใน 
การจัดการศึกษาเพือ่
เสริมสร้างความมั่นคงของ 

5.00 .00 มาก
ท่ีสดุ 

4.88 .39 มาก
ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 
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397 

 

ตาราง 56 (ต่อ) 

ข้อ
ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 
ความ 

ความ 
เหมาะสม 

แปล 
ความ 

ความ 
เป็นไปได้ 

แปล 
ความ 

ความ 
มปีระโยชน ์

แปล 
ความ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 
  สถาบันแห่งชาติ และความ

ปรองดอง สมานฉันท์ 
3. ส่งเสริม สนับสนุน
หน่วยงานทางการศกึษา 
สถานศกึษา ให้มีวิธีปฏบัิติ
ท่ีเป็นเลิศด้านจัดการศึกษา
เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง
ของสถาบันแห่งชาติ และ
ความปรองดอง 
สมานฉันท์อย่างยั่งยืน 

     

 

  

 

  

 

 

 

 

 

394 
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398 

ตาราง 56 (ต่อ) 

ข้อ
ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 
ความ 

ความ 
เหมาะสม 

แปล 
ความ 

ความ 
เป็นไปได้ 

แปล 
ความ 

ความ 
มปีระโยชน ์

แปล 
ความ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 
5 สร้างจิตสำนึกรักษ์

สิง่แวดลอ้ม มีคุณธรรม
จรยิธรรม และนำแนวคิด
ของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีงสู่การ
ปฏบัิตใินการดำเนินชวีิต 

1. ส่งเสริม สนับสนุน
หน่วยงานทางการศกึษา 
สถานศกึษา จัดการศึกษา
เพื่อสร้างรักษ์สิ่งแวดลอ้ม  
มีคุณธรรมจรยิธรรม และนำ
แนวคิดของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีงสู่การ
ปฏบัิตใินการดำเนินชวีติ 
2. ส่งเสริม สนับสนุน
หน่วยงานทางการศกึษา 
สถานศกึษาพัฒนาเป็น
สถานศกึษาตน้แบบในการ
จัดการศึกษาเพ่ือรักษ์
สิง่แวดลอ้ม มีคณุธรรม
จรยิธรรม และนำแนวคิด
ของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีงสู่การ
ปฏบัิตใินการดำเนนิชีวิต 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.87 .43 มาก
ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.98 .11 มาก
ท่ีสุด 

 
398 



399 

 

ตาราง 56 (ต่อ) 

ข้อ
ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 
ความ 

ความ 
เหมาะสม 

แปล 
ความ 

ความ 
เป็นไปได้ 

แปล 
ความ 

ความ 
มปีระโยชน ์

แปล 
ความ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 
  3. ส่งเสริม สนับสนุน

หน่วยงานทางการศกึษา 
สถานศกึษาให้มวีิธีปฏบัิตท่ีิ
เป็นเลิศด้านจัดการศึกษา
เพื่อเสริมสร้างรักษ์
สิ่งแวดลอ้ม มีคุณธรรม
จรยิธรรม และนำแนวคิด
ของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีงสู่การ
ปฏิบัตใินการดำเนินชวีติ
อย่างยัง่ยนื 
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400 

ตาราง 56 (ต่อ) 

ข้อ
ท่ี 

ด้านอำนวยการ 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 
ความ 

ความ 
เหมาะสม 

แปล 
ความ 

ความ 
เป็นไปได้ 

แปล 
ความ 

ความ 
มปีระโยชน ์

แปล 
ความ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 
6 ส่งเสริมการป้องกัน 

แก้ไข และคุ้มครองความ

ประพฤตินักเรียน 

นักศกึษา 

 

1. ศกึษาสภาพการ

ดำเนนิงานในปัจจุบัน 

2. พัฒนาระบบการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนให้มี

ประสิทธิภาพ 

3. นเิทศ ตดิตาม 
ประเมินผล และสะท้อนผล
การดำเนนิงาน เพือ่การ
พัฒนาที่ยั่งยนื 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.96 .19 มาก
ท่ีสุด 

4.83 .49 มาก
ท่ีสุด 

4.97 .16 มาก
ท่ีสุด 

รวม 5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.87 .22 มาก
ท่ีสุด 

4.97 .08 มาก
ท่ีสุด 

4.96 .08 มาก
ท่ีสุด 

 

 

 

 
 

 

400 



401 

 

 จากตาราง 56  พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ด้านลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน ดังนี้  

  1. ความสอดคล้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00) เมื่อพิจารณา

ค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ                 

(  = 5.00) 

  2. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.87) เมื่อพิจารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ส่งเสริมการป้องกัน แก้ไข และ

คุ้มครองความประพฤตินักเรียน นักศึกษา (  = 4.96) ส่งเสริม สนับสนุนการนอ้มนำ 

พระบรมราโชบายด้านการศกึษา พระราชปณิธาน พระราชกระแสด้านการศกึษา และ

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่เกี่ยวกับการศกึษา (  = 4.88) ส่งเสริม สนับสนุน 

การจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันแห่งชาติ และความปรองดอง 

สมานฉันท์ (  = 4.88) สร้างจติสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม และนำ

แนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวติ (  = 4.87) 

ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการและประสานเกีย่วกับกิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และ

กิจการนักเรียน (  = 4.83) และส่งเสรมิ สนับสนุน ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย เพื่อการศกึษา

นักเรียนการศึกษา โดยผ่านกระบวนการลูกเสือและ ยุวกาชาด (  = 4.83) 

  3. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.97) เมื่อพจิารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุน และ

ดำเนนิการและประสานเกี่ยวกับกิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน (  = 5.00) 

ส่งเสริม สนับสนุน ศกึษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อการศกึษานักเรียนการศึกษา โดยผ่าน

กระบวนการลกูเสือและ ยุวกาชาด (  = 5.00) ส่งเสริม สนับสนุนการนอ้มนำพระบรม 

ราโชบายด้านการศกึษา พระราชปณิธาน พระราชกระแสด้านการศกึษาและโครงการ 

อันเนื่องมาจากพระราชดำริที่เกี่ยวกับการศกึษา (  = 5.00) สร้างจติสำนึกรักษ์

สิ่งแวดลอ้ม มคีุณธรรมจริยธรรม และนำแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต (  = 5.00) และส่งเสริมการป้องกัน แก้ไข และคุม้ครอง

ความประพฤตินักเรียน นกัศกึษา  (  = 4.83) 

  4. ความมปีระโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.96) เมื่อ

พิจารณาจากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนการ

น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศกึษา พระราชปณิธาน พระราชกระแสด้านการศกึษา 



402 

และโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชดำริที่เกี่ยวกับการศกึษา (  = 5.00) สร้างจติสำนึก

รักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม และนำแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนนิชีวิต (  = 4.98) ส่งเสริม สนับสนุนการนอ้มนำ 

พระบรมราโชบายด้านการศกึษา พระราชปณิธาน พระราชกระแสด้านการศึกษา และ

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่เกี่ยวกับการศกึษา (  = 4.97) ส่งเสริมการป้องกัน 

แก้ไข และคุ้มครองความประพฤตินักเรียน นักศกึษา  (  = 4.97) ส่งเสริม สนบัสนุน และ

ดำเนนิการและประสานเกี่ยวกับกิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน (  = 4.93) 

และส่งเสริม สนับสนุน ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อการศกึษานักเรียนการศกึษา โดยผ่าน

กระบวนการลูกเสือและ ยุวกาชาด (  = 4.93)
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ตาราง 57 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินกลยุทธ์เพือ่พัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

 ด้านตรวจสอบภายใน จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อ
ท่ี 

ด้านตรวจสอบภายใน 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 
ความ 

ความ 
เหมาะสม 

แปล 
ความ 

ความ 
เป็นไปได้ 

แปล 
ความ 

ความ 
มปีระโยชน ์

แปล 
ความ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 
1 ดำเนนิการเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบด้านการ
บริหาร การเงิน และการ
บัญช ีส่วนราชการหรือ
หน่วยงานและ
สถานศกึษาในสังกัด
กระทรวงศึกษาธกิารใน
พื้นท่ีรับผิดชอบ 

1. พัฒนา นโยบายและการ

สนบัสนนของฝ่ายบริหาร 

2. จัดทํากฎบัตรการ

ตรวจสอบภายใน 

3. การสนับสนุนงบประมาณ

และทรัพยากรท่ีเพยีงพอ 

4. พัฒนาระบบงานและ

สารสนเทศ 

5. พัฒนาขีดความสามารถ
และทักษะของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.75 .46 มาก
ท่ีสุด 

4.84 .48 มาก
ท่ีสุด 

4.93 .24 มาก
ท่ีสุด 

 

 

 

403 



404 

ตาราง 57 (ต่อ) 

ข้อ
ท่ี 

ด้านตรวจสอบภายใน 
ความ

สอดคล้อง 
แปล 
ความ 

ความ 
เหมาะสม 

แปล 
ความ 

ความ 
เป็นไปได้ 

แปล 
ความ 

ความ 
มปีระโยชน ์

แปล 
ความ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 
2 ปฏบัิตงิานร่วมกับหรือ

สนับสนุนการปฏบัิตงิาน
ของหน่วยงานอื่นท่ี
เกี่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมาย 

1. สร้างองค์ความรู ้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

หน่วยงาน 

2. การทำงานบูรณาการ
ระหว่างหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.66 .52 มาก
ท่ีสุด 

4.84 .48 มาก
ท่ีสุด 

4.92 .26 มาก
ท่ีสุด 

รวม 5.00 .00 มาก
ท่ีสุด 

4.70 .37 
มาก
ท่ีสุด 

4.84 .37 
มาก
ท่ีสุด 

4.92 .19 
มาก
ท่ีสุด 
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 จากตาราง 57 พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ด้านตรวจสอบภายใน ดังนี ้ 

  1. ความสอดคล้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00) เมื่อพิจารณา

ค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ                   

(  = 5.00) 

  2. ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.70) เมื่อพิจารณา

จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ดำเนินการเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบด้านการบริหาร การเงนิ และการบัญช ีส่วนราชการหรอืหน่วยงานและ

สถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่รับผิดชอบ (  = 4.75) และปฏิบัติงาน

ร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย              

(  = 4.66)  

  3. ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.84) เมือ่พิจารณา

ค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ               

(  = 4.80) 

  4. ความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.72) เมือ่

พิจารณาจากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ดำเนินการเกี่ยวกับ

การตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชี ส่วนราชการหรอืหน่วยงานและ

สถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ (  = 4.75) และปฏิบัติงาน

ร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอืน่ที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย               

(  = 4.66)  

 ขั้นตอนที่ 8 การกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จ    

  ผลการกำหนดมาตรฐานสู่ความสำเร็จเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด โดยการระดมความคิดเห็นเพื่อหามาตรการสู่ความสำเร็จ

ของการปฏิบัติตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี ด้านเป้าหมาย จำนวน 77 คน เป็นการ

วิเคราะห์เชิงเนือ้หา มีรายละเอียดดังตาราง 58 - 65 
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ตาราง 58  ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  ด้านอำนวยการ 

    ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี  

ขอบข่ายการ

บริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศึกษาธกิาร

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจงัหวัด โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

1. ด้าน

อำนวยการ 

1. ปฏบัิตภิารกิจเกี่ยวกับ

ราชการประจำท่ัวไปของระ

ทรวงศึกษาธกิาร และ

ประสานงานต่าง ๆ ในระดับ

จังหวัด 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ให้มีประสิทธิภาพ 

2. มกีระบวนการทำงานเป็น

ทีม (Teamwork) 

-จัดทำระบบงานสารบรรณ

อเิล็กทรอนิกส์ 

-อบรมเชงิปฏบัิติการเสริมสร้าง

ศักยภาพบุคลากรในการปฏบัิตงิาน   

- ร้อยละงานประจำท่ี

ประสบผลสำเร็จ 

-ร้อยละของบุคลากรท่ี

ได้รับการอบรมพัฒนา 

√  

 

√ 

 

 

2. ดำเนินงานเกี่ยวกับงาน

บริหารท่ัวไป 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ให้มีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาทักษะการใช้

เทคโนโลยี 

- จัดทำระบบงานสารบรรณ

อิเลก็ทรอนกิส์ 

- อบรมเชงิปฏบัิติการเสริมสร้าง

ศักยภาพบุคลากรในการปฏบัิตงิาน 

-ร้อยละของบุคลากรท่ี

ได้รับการอบรมพัฒนา 

-ร้อยละของบุคลากรท่ี

ได้รับการอบรมพัฒนา 

√  

 

√ 
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ตาราง 58  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวดั 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

1. ด้าน

อำนวยการ 

3. ดำเนนิงานเกี่ยวกับงาน

บริหารการเงิน บัญช ีและ

พัสด ุ

1. พัฒนาขีดความสามารถ 

ของบุคลากร 

2. กําหนดหลักเกณฑ์การ

จัดสรรและการใช้จ่าย

งบประมาณให้กับหน่วยงาน 

3. กำหนดระบบการตดิตาม 

ตรวจสอบ การใช้จ่าย

งบประมาณ 

-คู่มอืการปฏบัิตงิานการเงิน บญัชี

และพสัดุ  

- รายงานการเงินประจำเดือน 

- รายงานการเงินในระบบ 

-จำนวนคู่มอืการ

ปฏบัิตงิานการเงิน บญัชี

และพัสด ุ

- ร้อยละของการรายงาน

ผลการดำเนนิงานในระบบ 

√ 

 

√ 

√ 
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ตาราง 58  (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนักงาน

ศึกษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจงัหวัด 
โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

1. ด้าน

อำนวยการ 

4. ดำเนนิงานเกี่ยวกับ

งานประชาสัมพันธ์

เผยแพร่กจิกรรมและ

ผลงาน 

1. พัฒนาระบบการเผยแพร่ข้อมูล 

2. พัฒนาบุคลากรด้านทักษะการสื่อสาร

ยุคดจิิตัล 

 

-โครงการประชาสัมพันธ์

เผยแพร่กิจกรรมและผลงานของ

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  

-กิจกรรมสร้างสมัพันธภาพท่ีดี

กับหน่วยงานอื่น 

 

- ร้อยละของกิจกรรมท่ี

ได้รับการเผยแพร่ 

 

 

 

√ 

√  

5. ดำเนินงานเกี่ยวกับ

งานพัฒนาองค์กร 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการและการ

ประเมิน 

ผลการปฏบัิตงิาน 

2. พัฒนาตัวช้ีวัดในการประเมินคุณภาพ 

และนำ ไปสูก่ารเทียบเคียงสมรรถนะกับ

องค์กรอื่นท่ีมีแนวปฏบัิตท่ีิดี 

- จัดทำคำคู่มือการดำเนนิงาน

ขององค์กร 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิารเสริมสร้าง

ศักยภาพบุคลากรในการ

ปฏบัิตงิาน 

- จำนวนคู่มอืการดำเนนิ

ของแต่ละด้าน 

-ร้อยละของกิจกรรมท่ี

ประสบผลสำเร็จ 

- ร้อยละของบุคลากรท่ี

ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

√  

 

√ 

 

  

 

 
408 



409 

 

ตาราง 58  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

1. ด้าน

อำนวยการ 

6. ปฏิบัตงิานร่วมกันหรือ

สนับสนุนการปฏบัิตงิาน

หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือ

ได้รับมอบหมาย 

1. บูรณาการการทำงาน กับ

หนว่ยงานท้ังภาครัฐและเอกชน 

 

- โครงการปลูกและปลุก

จติสำนกึด้านจิตอาสาพัฒนา

องค์กร 

-ร้อยละกิจกรรมท่ีประสบ

ผลสำเร็จ 

-ร้อยละบุคลากรท่ีได้รับ

การพัฒนา 

√   

 

 

 

 

 

 

 

 409 



410 

ตาราง  59  ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  ดา้นบริหารงานบุคคล 

      ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี  

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนกังาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจงัหวัด โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

2. ดา้น

บรหิารงาน

บุคคล 

1. ปฏบัิติงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัด

และคณะทำงานเกี่ยวข้องระบบ

ปฏบัิติงานราชการท่ีเป็นไปตาม

อำนาจและหน้าที่และตามท่ี ไดร้ับ

มอบหมาย 

1. การบูรณาการ การทำงาน

กับทุกดา้นงานในสำนักงาน 

2. พัฒนาบุคลากรให้รู้เข้าใจใน

หน้าที่รับผิดชอบ 

- อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้าง

ศักยภาพบุคลากรในการ

ปฏบัิติงาน 

 

-ร้อยละของผู้เข้ารับการ

อบรมเชิงปฏบัิติการ 

√   

2. เสนอแนะเกี่ยวกับการกำหนด

จำนวนและอัตราตำแหน่ง การเกลี่ย

อัตราให้สอดคลอ้งกับนโยบายการ

บรหิารงานบุคคล ระเบียบ 

หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. 

กำหนด 

1. พัฒนาระบบบรหิารจัดการ

งานบุคคลให้มปีระสทิธิภาพ 

- จัดทำคู่มือการดำเนินงานการ

กำหนดจำนวนและอัตราตำแหน่ง 

การเกลี่ยอัตรากำลังท่ีสอดคล้อง

กับนโยบายการบรหิารงานบุคคล 

ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี 

ก.ค.ศ. กำหนด 

-จำนวนคู่มือการ

ดำเนินงานแต่ละงาน   

 √  

410 



411 

 

ตาราง 59  (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนกังาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

2.  ด้าน

บริหารงาน

บุคคล 

3. เสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณา

วทิยฐานะ ความดคีวามชอบ  

การเสริมสร้างขวัญกำลังใจ  

การยกย่องเชดิชูเกียรต ิและสิทธิ

ประโยชน์อ่ืนของข้าราชการและ

บุคลากรทางการศกึษา 

1. พัฒนาสมรรถนะการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากร 

2. กําหนดเสน้ทาง

ความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 

- คู่มือการดำเนินงานการ

พจิารณาวิทยฐานะ  

- คู่มอืการดำเนินงานการ

พจิารณาความดคีวามชอบ 

- กิจกรรม/โครงการพธีิ

พระราชทานครื่องราช

อสิริยาภรณ ์

-ร้อยละของผลการ

ดำเนนิงานสำเร็จตาม

คู่มอืการดำเนินงาน 

√ 

 

√ 

 

√ 

  

4. เสนอแนะเกี่ยวกับการสง่เสริม 

สนับสนุน การพัฒนาการ

เสริมสร้าง การปกปอ้งคุม้ครอง

ระบบคุณธรรมของขา้ราชการและ

บุคลากรทางการศกึษา 

1. พัฒนาคุณจริยธรรมโดยใช้

กระบวนการวจิัยและการ

จัดการความรู้ 

-คู่มอืการดำเนินงานการ

เสริมสร้าง การปกปอ้งคุม้

ครอบระบบคุณธรรม

ข้าราชการและบคุลากร

ทางการศกึษา 

-ร้อยละของการผล

ดำเนนิงานสำเร็จตาม

คู่มอืการดำเนนิงาน 

√   

 

411 



412 

ตาราง 59  (ต่อ)  

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนกังาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

2.  ด้าน

บริหารงาน

บุคคล 

 

5. เสนอแนะเกี่ยวกับการบรรจุ

และแต่งต้ังข้าราชการครูและ

บุคลากร การศกึษา เช่น การ

บรรจุและการแต่งตัง้ผู้สอบแข่งขัน

ได้หรือผู้ได้รับการคัดเลอืก การ

ยา้ย การโอน การเปลี่ยนตำแหน่ง

และการเลื่อนตำแหน่ง การบรรจุ

กลับเข้ารับราชการ เป็นต้น 

1. การสร้างความเข้าใจ 

ในงาน  

2. พัฒนากระบวนการและใช้

อยู่อย่างสม่ำเสมอ 

3. ฝกึอบรมเจ้าหนา้ที่ฝ่าย

ทรัพยากรมนษุย์ 

4. การตดิตามและตรวจสอบ

กระบวนการ 

- คู่มอืการดำเนินงานการ

พจิารณาวิทยฐานะ  

- คู่มอืการดำเนินงานการ

พจิารณาความดคีวามชอบ 

- กิจกรรม/โครงการพิธี

พระราชทานครื่องราช

อสิริยาภรณ ์

-ร้อยละของผลการ

ดำเนินงานสำเร็จตาม

คู่มอืการดำเนนิงาน 

√ 

 

√ 

 

√ 

  

6. ดำเนินการทางวินัย การออก

จากราชการ การอุทธรณ์ และการ

ร้องเรียนของข้าราชการและ

บุคลากรทางการศกึษา 

1. การสร้างความเข้าใจ 

ในงาน  

2. พัฒนากระบวนการและใช้

อยู่อย่างสม่ำเสมอ 

 

-คู่มอืการดำเนินงานการ

เสริมสร้าง การปกปอ้งคุม้

ครอบระบบคุณธรรม

ข้าราชการและบุคลากร

ทางการศึกษา 

-ร้อยละของการผล

ดำเนินงานสำเร็จตาม

คู่มอืการดำเนินงาน 

√   

 
412 



413 

 

ตาราง 59 (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนกังาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจงัหวัด โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

2.  ด้าน

บริหารงาน

บุคคล 

 3. ฝกึอบรมเจ้าหนา้ที่ฝ่าย

ทรัพยากรมนุษย์ 

4. การตดิตามและตรวจสอบ

กระบวนการ 

     

7. จัดทำแผนและส่งเสริมการ

พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในหน่วยงาน

การศกึษาในพืน้ท่ีรับผิดชอบ 

ปรับปรุงกระบวนการ กลไก 

และคุณภาพการพัฒนา

ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาให้สอดคล้อง

และครอบคลุมต่อบทบาท

และพันธกิจหลกัของ

หนว่ยงาน 

- โครงการเสริมสร้างศักยภาพ

บุคลากรสำนักงานศึกษาธกิาร

จังหวัด 

- โครงการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศกึษาใน

หนว่ยงานการศึกษาในพืน้ท่ี

รับผิดชอบ 

-ร้อยละกิจกรรมท่ี

ประสบผลสำเร็จ 

-ร้อยละบุคลากรท่ี

ได้รับการพัฒนา 

√  

 

 

√ 

 

 

413 



414 

ตาราง 59  (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนกังาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธกิารจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

2.  ด้าน

บริหารงาน

บุคคล 

8. จัดทำทะเบียนประวัติ

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในพื้นท่ีรับผิดชอบ 

1. การสร้างความเข้าใจ 

ในงาน  

2. พัฒนากระบวนการ 

และใชอ้ยู่อย่างสม่ำเสมอ 

3. ฝกึอบรมผู้รับผิดชอบ 

4. การตดิตามและตรวจสอบ

กระบวนการ 

-ทะเบียนประวัตขิ้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาใน

พื้นท่ีรับผิดชอบระบบ

อเิลคทรอนิคส์ 

-ร้อยละผลสำเร็จการ

จัดทำทะเบียนประวัติ

ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการ

ศกึษาในเขตพื้นท่ี

รับผิดชอบระบบ

อเิลคทรอนิคส์ 

 √  

9. จัดทำมาตรฐานคุณภาพงาน 

กำหนดภาระงานขัน้ต่ำ และเกณฑ์

การประเมินผลงานสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในพื้นท่ีรับผิดชอบ 

1. พัฒนา/ทบทวน/ปรับปรุง 

มาตรฐานการ 

ประเมินประสิทธิภาพของ 

บุคลากรและผลกัดัน 

ให้เป็นท่ียอมรับ 

- คู่มอืการปฏบัิตงิานตาม

มาตรฐานคุณภาพงาน สำหรับ

ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในพื้นท่ี

รับผิดชอบ 

-จำนวนคู่มอืการ

ปฏบัิตงิานตาม

มาตรฐานคุณภาพ 

งานฯ 

-ร้อยละผลสำเร็จการ

ปฏบัิตงิาน 

√   

414 



415 

 

ตาราง 59  (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนกังาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธกิารจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

2. ด้าน

บริหารงาน

บุคคล 

 

 

 

 

10. ประเมินคุณภาพการ

บริหารงานบุคคลและจัดทำ

รายงานการบริหารงานบุคคล

เสนอคณะอนุกรรมการ

ศกึษาธิการจงัหวัดเพื่อเสนอ 

คณะกรรมการขร้าชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

1. ระบุเครื่องมือท่ีถูกต้อง 

ในการประเมิน 

2. บูรณาการความร่วมมอืใน

การจัดทำรายงานกับทุก

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

- คู่มอืการปฏบัิตงิานตาม

มาตรฐานคุณภาพงาน สำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในพื้นท่ี

รับผิดชอบ 

- รายงานผลการประเมิน

คุณภาพการบริหารงานบุคคล 

-จำนวนคู่มอืการ

ปฏบัิตงิานตาม

มาตรฐานคุณภาพ 

งานฯ 

-จำนวนร้อยละของ

รายงานผลการ

ประเมินคุณภาพการ

บริหารงานบุคคล 

√ 

 

 

 

 

√ 

  

 

 

 

 

 

415 



416 

ตาราง  60  ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  ด้านนโยบายและแผน 

    ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี  

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนกังาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

3. ดา้น

นโยบาย

และแผน 

1. ร่วมรับผิดชอบกับงานธุรการ

ของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการ

พัฒนาการศกึษาจังหวัด 

คณะอนุกรรมการบริหาร 

เชงิยุทธศาสตร์จังหวัดและ

คณะทำงานท่ีเกี่ยวข้องตามอำนาจ

และหนา้ที่ของคณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวดัตามท่ี

มอบหมายร่วมกับด้านพัฒนา

การศึกษา 

1. การบูรณาการการทำงาน

กับทุกด้านงานในสำนกังาน 

2. พัฒนาบุคลากรท่ีให้เข้าใจ

ในหน้าท่ีรับผิดชอบ 

-คู่มอืการปฏบัิตงิานธุรการ

ของคณะอนุกรรมการพัฒนา

การศกึษาและคณะทำงานท่ี

เกี่ยวข้อง รวมท้ังงานราชการท่ี

เป็นไปตามอำนาจและหน้าท่ี

ของคณะกรรมการศึกษาธกิาร

จังหวัดมอบหมาย  

-จำนวนคู่มอืการ

ปฏบัิตงิานธุรการของ

คณะอนุกรรมการฯ  

-ร้อยละผลสำเร็จการ

ปฏิบัตงิานตามคู่มอื

การปฏบัิตงิาน 

√   

 

416 



417 

 

ตาราง  60 (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนกังาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

3. ด้าน

นโยบาย

และแผน 

2. จัดทำข้อเสนอยุทธศาสตร์          

แนวทางการจัดการศกึษาใน

จังหวดัท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ชาติ 

1. ส่งเสริมและขับเคลื่อน

นโยบายและยุทธศาสตร์ด้าน

การการจัดการศึกษา  

2. การประสานงานกับ

องค์กรท่ีดำเนนิงาน

สอดคล้องกัน 

-คู่มอืการจัดทำยุทธศาสตร์  

-โครงการประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิารการจัดทำ

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

การศึกษาจังหวัด 

-จำนวนคู่มอืการ

จัดทำยุทธศสตร์ 

-ร้อยละผลสำเร็จการ

ปฏบัิตงิานจัดทำ

ยุทธศสตร์ 

-ร้อยละผลสำเร็จ

โครงการประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิารการจัดทำ

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

การศึกษาจังหวดั 

  √ 

√ 

 

 

 

 
417 



418 

ตาราง  60  (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนกังาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธกิารจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

3. ด้าน

นโยบาย

และแผน 

3. จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของ

จังหวัดและแผนปฏบัิตขิองจังหวดั 

1. พัฒนาขีดความสามารถ 

ของบุคลากร 

2. กําหนดหลักเกณฑ์การ 

จดัสรรและการใชจ้่าย 

งบประมาณให้กับหน่วยงาน 

-คู่มอืการจัดทำแผนพัฒนา

การศึกษาจังหวัด 

- แผนพัฒนาการศึกษาจังหวดั 

- รายงานการดำเนนิงานตาม

แผนพัฒนาการศกึษาจังหวัด 

-จำนวนคู่มอืการ

จัดทำแผนพัฒนา

การศึกษาจังหวัด 

-ร้อยละผลสำเร็จการ

จัดทำแผนพฒันา

การศึกษาจังหวัด 

-จำนวนรายงานผล

การดำเนนิงานตาม

แผนพัฒนาการศกึษา

จังหวัด 

 √ 

 

√ 

 

√ 

 

 

 

 

418 



419 

 

ตาราง  60  (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนกังาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

3. ด้าน

นโยบาย

และแผน 

4. จัดทำแผนปฏิบัตริาชการของ

สำนกังานศึกษาธกิารจังหวัด 

รวมท้ังการติดตามและรายงานผล

การปฏบัิตริาชการของสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

1. ศกึษาองค์ประกอบ

ทางด้าน การบริหารจัดการ 

และสภาวะแวดล้อมท่ีมีผล

ต่อองค์กร 

2. กำหนดเป้าหมายการ

ทำงานท่ีทุกฝ่ายมสี่วนร่วม 

3. ส่งเสริมและขับเคลื่อน

นโยบายและ ยุทธศาสตร์ 

เพื่อยกระดับศักยภาพในการ

ดำเนินงาน 

-คู่มอืการจัดทำแผนปฏบัิติ

ราชการของสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

-แผนปฏิบัตริาชการของ

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

-ตดิตามและรายงานผลการ

ปฏบัิตริาชการของสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

 

-จำนวนคู่มอืการ

จัดทำแผนปฏบัิติ

ราชการ 

-จำนวนร้อยละ

ผลสำเร็จแผนปฏิบัติ

ราชการ 

-จำนวนรายงานผล

การปฏบัิตริาชการของ

สำนักงานศกึษาธกิาร

จังหวัด 

 √ 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

419 



420 

ตาราง  60  (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนกังาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

3. ด้าน

นโยบาย

และแผน 

5. วิเคราะห์การจดัตัง้งบประมาณ

ของส่วนราชการหรือหน่วยงานใน

สังกัดกระทรวงศึกษาธกิารใน

จังหวัด 

1. พัฒนาปรับปรุงระบบ

บริหารจัดการหน่วยงาน 

2. กำหนดหลักเกณฑ์การ

จัดสรรและการใช้จ่ายใน

หน่วยงาน 

-คู่มอืการจัดตัง้งบประมาณ

ของส่วนราชการในสังกัด

กระทรวงศึกษาธกิารในจังหวัด 

-แผนปฏิบัตริาชการประจำปี

ของสำนักงานศกึษาธิการ

จงัหวัด 

-จำนวนคู่มอืการ

จัดตั้งงบประมาณ 

-ร้อยละผลสำเร็จการ

จัดตั้งงบประมาณ 

-ร้อยละผลสำเร็จตาม

แผนปฏิบัตริาชการ

ประจำปขีองสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

 

 

 

√ 

√  

 

 

 

 

420 



421 

 

ตาราง  60  (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนกังาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

3. ด้าน

นโยบาย

และแผน 

6. จัดระบบ ส่งเสริมและ

ประสานงานระบบฐานขอ้มูลและ

สาสนเทศทางกาศกึษาท่ี

ครอบคลุมถูกต้อง และเป็น

ปัจจุบัน เพื่อนการวางแผน  

การบริหารจัดการ การตดิตาม 

ประเมินผลและรายงานผล 

1. พัฒนาระบบบริหาร

จัดการฐานข้อมูลสารสนเทศ

ทางการศกึษา 

2. บูรณาการทำงานกับทุก

ภาคส่วนท่ีเกีย่วข้อง 

3. พัฒนาระบบตดิตาม 

ตรวจสอบข้อมลูให้ถูกต้อง 

ครบถ้วน 

4. พัฒนาบุคลากรให้มี

ประสิทธิภาพในการใชง้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

-ฐานขอ้มูลและสารสนเทศ

ทางการศกึษาที่ครอบคลุม 

ถูกต้อง และเป็นปัจจุบันเพื่อ

การบริหาร 

-โครงการพัฒนาระบบข้อมูล

สารสนเทศด้านการศึกษา 

-ร้อยละผลสำเร็จของ

การจัดทำฐานข้อมูล

และสารสนเทศ

ทางการศึกษาที่

ครอบคลุม ถูกตอ้ง

และเป็นปัจจุบัน 

-ร้อยละผลสำเร็จของ

โครงการพัฒนาระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศด้าน

การศึกษา 

  √ 

 

 

 

√ 

 

421 



422 

ตาราง  60  (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนกังาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

3. ด้าน

นโยบาย

และแผน 

7. ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 1. กำหนดเป้าหมาย 

การเบิกจ่ายงบประมาณและ

ตดิตามรายงานผล 

-โครงการติดตามและรายงาน

ผลตามแผนปฏิบัตกิาร

การศกึษาของจังหวัดประจำปี

งบประมาณ 

-ร้อยละผลสำเร็จ

โครงการติดตามและ

รายงานผลตาม

แผนปฏิบัตกิารศึกษา

ของจังหวัด 

√   

 

 
 

 

 

 

 

422 



423 

 

ตาราง  61  ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด   

  ด้านพัฒนาการศกึษา ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนกังาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

4. ดา้น

พัฒนา

การศึกษา 

1. ร่วมรับผิดชอบงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการ

พัฒนาการศกึษาและคณะทำงาน

ท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังปฏิบัตงิาน

ราชการท่ีเป็นไปตามอำนาจและ

หนา้ที่ของคณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัดและตามท่ี

มอบหมาย ร่วมกับด้านนโยบาย

และแผน 

1. การบูรณาการการทำงาน

กับทุกด้านงานในสำนกังาน 

2. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับ

อำนาจหนา้ที่ท่ีได้รับ

มอบหมาย 

-คู่มอืการปฏบัิตงิานธุรการ

ของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับ

การพัฒนาการศึกษาและ

คณะทำงานท่ีเกี่ยวข้อง  

-จำนวนคู่มอืการ

ปฏบัิตงิานธุรการ 

-ร้อยละผลสำเร็จการ

ปฏบัิตงิานธุรการของ

คณะอนุกรรมการ

เกี่ยวกับการพัฒนา

การศึกษาและ

คณะทำงานท่ีเกี่ยวข้อง 

√   
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ตาราง  61  (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนกังาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

4. ด้าน

พัฒนา

การศึกษา 

2. ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดต้ัง 

ยุบ รวม เลิก และโอนสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

1. .ศึกษากฎ ระเบียบ 

ประกาศเกีย่วกับการจัดต้ัง 

ยุบ รวม เลกิ และโอน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. พัฒนาระบบบริหาร

จดัการให้มีความถูกตอ้ง 

แม่นยำ ตรวจสอบได ้

-คู่มอืการดำเนนิการเกี่ยวกับ

การจัดตัง้ ยุบ รวม เลกิ และ

โอนสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

-คำสั่งแต่งตัง้คณะทำงาน 

-การวิเคราะห์การควบรวม 

-จำนวนคู่มอืการ

ดำเนินงานเกี่ยวกับ

การจัดตัง้ ยุบ รวม 

เลิก และโอน

สถานศึกษา 

-ร้อยละผลสำเร็จการ

จัดตั้ง ยุบ รวม เลกิ

และโอนสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน 

√ 

 

 

 

 

√ 
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425 

 

ตาราง  61  (ต่อ) 

ขอบข่าย

การบริหาร

จัดการ

สำนกังาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

4. ดา้น

พัฒนา

การศกึษา 

3. จัดระบบ ส่งเสริม และ

ประสานงานเครอืข่ายขอ้มูล

สารสนเทศและเทคโนโลยดีิจิทัล

เพื่อการศึกษา พัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการศึกษาและระบบ

บริการอิเล็กทรอนิกส์ให้มี

ประสทิธิภาพสามารถให้บริการได้

โดยสะดวก รวมถงึการพัฒนา

บุคลากรให้ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล

อย่างสร้างสรรค์และรู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 

1. พัฒนาขดีความสามารถ 

ของบุคลากร 

2. บูรณาการความร่วมมือ 

ในการจัดทำระบบเครอืขา่ย

ข้อมูลสารสนเทศในการ

บริหารราชการทุก ระดับ   

3. สร้างความเขา้ใจ และ

พัฒนาช่องทางการ เผยแพร่

ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ

สารสนเทศเทคโนโลยีให้

เข้าถึงทุกระดับ  

 

-อบรมพฒันาบุคลากรด้าน

เทคโนโลยรีะบบ E-Office 

จัดทำระบบ PMSS 

-ร้อยละบคุลากรท่ีเข้า

รับการพัฒนา 

-ร้อยละของบุคลากร

ท่ีเข้ารับการพัฒนาท่ี

สามารถนำไปใชใ้นการ

ปฏบัิตงิานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

√ 

 

√ 
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426 

ตาราง  61  (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

4. ด้าน
พัฒนา
การศึกษา 

4. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา
เพื่อคนพิการด้อยโอกาสและผู้มี
ความสามารถพเิศษ 

1. การพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการเพื่อคน
พกิารดอ้ยโอกาสและผู้มี
ความสามารถพเิศษ 
2. การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการ
ให้บริการทางการศกึษา  
3. พัฒนาครู ผู้บริหาร และ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการ
จดัการศึกษาเพ่ือคนพกิาร
และผู้ดอ้ยโอกาส ให้มคีวามรู้
ความเข้าใจเร่ืองคนพกิาร
และผู้ดอ้ยโอกาส สามารถ
บริหารจัดการ บริหาร 

-โครงการส่งเสริมสนับสนุน
ทุนการศึกษาเพ่ือคนพกิารดอ้ย
โอกาสและผู้มคีวามสามารถ
พเิศษ 

-ร้อยละคนพิการ  
ด้อยโอกาสและผู้มี
ความสามารถพเิศษท่ี
ได้รับทุนการศึกษา 
-จำนวนทุนการศึกษา  

  √ 

426 



427 

 

ตาราง  61  (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนักงาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

4. ด้าน
พัฒนา
การศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

 

หลักสูตรและวางแผนการจัด 
การศึกษาไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 
4. การผลิต พัฒนากระจาย
สื่อเทคโนโลยกีารศึกษาและ
สิ่งอำนวยความสะดวก
สำหรับคนพกิารให้ท่ัวถึง 
เพยีงพอและเหมาะสมตาม
ความตอ้งการจำเป็นพิเศษ
ของแต่ละบุคคล 
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428 

ตาราง  61  (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

4. ด้าน
พัฒนา
การศกึษา 

5. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศกึษา 

1. จัดทำระบบการดูแลให้

คำปรึกษาผู้เรียนอย่าง

ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

2. จัดกิจกรรมส่งเสริมด้าน
วชิาการ คุณธรรม จริยธรรม 
และค่านยิมท่ีดงีามในวชิาชีพ
รวมท้ังดา้นบุคลิกภาพและ
มนุษย์สัมพันธ์ 

- โครงการ/กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศกึษา เช่น โครงการ
ส่งเสริมและพัฒนาการจัด
การศึกษาปฐมวัย, โครงการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพตดิ, โครงการสร้าง 

-จำนวนโครงการ/

กิจกรรมท่ีดำเนนิการ 

-ร้อยละผลสำเร็จของ

โครงการ/กิจกรรมท่ี

ดำเนนิการ 

-จำนวนวจิัย/พัฒนา
เพื่อสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรม
การศึกษา 

√   
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429 

 

ตาราง  61  (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนักงาน

ศึกษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

4. ด้าน
พัฒนา
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4. การผลิต พัฒนากระจาย
สื่อเทคโนโลยกีารศึกษาและ
สิ่งอำนวยความสะดวก
สำหรับคนพกิารให้ท่ัวถึง 
เพยีงพอและเหมาะสมตาม
ความตอ้งการจำเป็นพิเศษ
ของแต่ละบุคคล 

 

 

   

5. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศกึษา 

1. จัดทำระบบการดูแลให้
คำปรึกษาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่องและมปีระสิทธิภาพ 
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมด้าน
วชิาการ คุณธรรม จริยธรรม 
และค่านยิมท่ีดงีามในวชิาชีพ
รวมท้ังดา้นบุคลิกภาพ 
และมนุษย์สัมพันธ์ 

- โครงการ/กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศกึษา เช่น โครงการ
ส่งเสริมและพัฒนาการจัด
การศึกษาปฐมวัย, โครงการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพตดิ, โครงการสร้าง 

-จำนวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีดำเนนิการ 
-ร้อยละผลสำเร็จของ
โครงการ/กิจกรรมท่ี
ดำเนนิการ 
-จำนวนวจิัย/พัฒนาเพ่ือ
สร้างองค์ความรูแ้ละ
นวัตกรรมการศึกษา 

√   

429 



430 

ตาราง  61  (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

4. ด้าน
พัฒนา
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประสบการณ์อาชีพ เป็นต้น  
- วจิัยและพัฒนาเพื่อสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรม
การศึกษา 

 

  
√ 

  

6. จัดระบบการประสาน สนับสนุน 
ช่วยเหลอื และการรายงานเหตุภัย
พบัิตแิละภาวะวกิฤตทาง
การศึกษาในจังหวัด 

1. พัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการเนน้การ
บริหารแบบมสี่วนร่วม 
2. พัฒนากระบวนทำงาน
แบบช่วยเหลอื บรรเทาและ
ฟื้นฟ ู

- คู่มอื/แนวทางการประสาน 
สนับสนนุ ช่วยเหลอื และ
การรายงานเหตุภัยพิบัต ิ
และภาวะวิกฤติทาง
การศึกษาในจังหวัด 
-ออกเย่ียมจุดตรวจ/จุด
บริการและด่านชุมชนในช่วง
เทศกาลสงกรานต์ร่วมกบั
จังหวัด 

-จำนวนคู่มือ/แนว
ทางการประสาน
สนับสนุน ช่วยเหลอื และ
การรายงานเหตุภัยพิบัต ิ
และภาวะวิกฤตทาง
การศึกษาในจังหวัด 
-จำนวนคร้ังการออก
เยี่ยมจุดตรวจ/จดุบริการ
และด่านชุมชนในช่วง
เทศกาลสงกรานต์
ร่วมกับจังหวัด 

√ 
 
 
 
√ 
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ตาราง  61  (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

4. ด้าน
พัฒนา
การศึกษา 

7. ส่งเสริมและประสานงานการ
ศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม และการ
กีฬาเพื่อการศึกษา 

1. การประสานเครอืข่ายการ
ทำงานระหว่างหน่วยงานท้ัง
ภายในและภายนอกประเทศ 
รวมท้ังการระดมทรัพยากร
ในการพัฒนาการจัด
การศึกษา 

-รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้
สถานศกึษาทุกแห่งจัด
กิจกรรมและสนับสนุนให้
บุคลากร นักเรียนนักศกึษา
ร่วมกิจกรรมในวัดใกล้
สถานศกึษา บา้น ชุมชน 
เพื่อปลูกฝังหลักคุณธรรม 

-จำนวนครั้งการรณรงค์
ประชาสัมพันธ์การจัด
กิจกรรมในวัดใกล้
สถานศกึษา บา้น ชุมชน
เพือ่ปลูกฝังหลัก
คุณธรรม  

√   

8. ส่งเสริม สนับสนุนการจัด
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท 
และส่งเสริมการบริหารและการจัด
การศึกษาขององค์กรปกครองสว่น
ท้องถิน่ รวมท้ังส่งเสริมและ 

1. พัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา  

2. ส่งเสริมกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน 

 

-โครงการทุนการศึกษา

พระราชทานฯ 

- โครงการ/กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศกึษา เช่น โครงการ
ส่งเสริมและพัฒนาการจัด
การศึกษาปฐมวัย,  

-จำนวนทุนการศึกษา

พระราชทานฯ  

-จำนวนโครงการ/
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

√ 

 

√ 
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432 

ตาราง  61  (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

4. ด้าน
พัฒนา
การศึกษา 

สนับสนนุการจัดการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน 
องค์เอกชน องค์กรวชิาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอืน่ท่ีจัดการศกึษา 
เพื่อสร้างโอกาสความเสมอภาค
และความเท่าทยีมกันทางสังคม 

3. เพิ่มประสิทธิภาพ

กระบวนการวัดผลและ

ประเมนิผล  

4. ขับเคลื่อนการทําวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. พัฒนาการนิเทศ

การศึกษา  

6. พัฒนาระบบ 

เครอืขา่ยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

โครงการป้องกันและแก้ไข

ปัญหายาเสพตดิ, โครงการ

สร้างประสบการณ์อาชีพ 

เป็นต้น  

- วจิัยและพฒันาเพ่ือสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรม
การศึกษา 

-จำนวนผลงานการวจิัย
และพัฒนา 

   

 

 

√ 

 

 

 

 

 
 

432 



433 

 

ตาราง  61  (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

4. ดา้น
พัฒนา
การศึกษา 

9. ส่งเสริมและพัฒนาการจัด
การศึกษาเฉพาะกจิ เฉพาะดา้น 
และเฉพาะพืน้ท่ี 

1. พัฒนาหลักสูตรของ
สถานศกึษา  
2. ส่งเสริมกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน 
3. เพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการวัดผลและ
ประเมินผล  
4. ขับเคลื่อนการทําวิจัยเพื่อ
พัฒนาการศกึษา 
5. พัฒนาการนิเทศ
การศกึษา  
6. พัฒนาระบบ 
เครอืข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- กจิกรรมส่งเสริมและ
พัฒนาการจดัการศกึษา
เฉพาะกิจ เฉพาะด้าน และ
เฉพาะพืน้ท่ี 

-จำนวนกิจกรมส่งเสริม
และพัฒนาการจัด
การศึกษาเฉพาะกจิ 
เฉพาะด้านและเฉพาะ
พื้นท่ี 
-จำนวนหลักสูตรท่ี
พัฒนา 
-จำนวนผลงานวจิยัเพื่อ
พัฒนา 
 

  √ 

 

 

 
 

 
433 



434 

ตาราง 62  ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ด้านนิเทศ ติดตาม  

              และประเมินผล ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

5. ด้าน
นเิทศ 
ตดิตาม 
และ
ประเมินผล 

1. รับผิดชอบงานธุรการของ
คณะอนุกรรมการบริหารราชการ
เชงิยุทธศาสตร์ คณะทำงานท่ี
เกี่ยวข้อง รวมท้ังปฏบัิตงิาน
ราชการท่ีเป็นไปตามอำนาจและ
หนา้ที่ของคณะกรรมการ
ศกึษาธิการจังหวัดและตามท่ี
มอบหมาย 

1. การบูรณาการ การทำงาน

กับทุกด้านงานในสำนกังาน 

2. สร้างการรับรู้ถึงอำนาจ
และหนา้ที่ของ
คณะกรรมการศึกษาธกิาร
จังหวัดและตามท่ี  
มอบหมายให้บุคลากรให้
เข้าใจในหน้าที่รับผิดชอบ 

-คู่มอืการปฏบัิตงิานธุรการ
ของคณะอนุกรรมการ
บริหารราชการเชงิ
ยุทธศาสตร์ คณะทำงานท่ี
เกีย่วข้อง รวมท้ังปฏบัิตงิาน
ราชการท่ีเป็นไปตามอำนาจ
และหนา้ที่ของ
คณะกรรมการศึกษาธกิาร
จังหวัดและตามท่ีมอบหมาย 

-จำนวนคู่มอืการ

ปฏบัิตงิานธรุการฯ 

-ร้อยละผลสำเร็จการ
ปฏบัิตงิานธุรการฯ 

√   

 

 

 
 

434 



435 

 

ตาราง 62  (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนักงาน

ศกึษาธิการ
จังหวดั 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

5. ด้าน
นเิทศ 
ตดิตาม 
และ
ประเมินผล 

2. ขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด 
กำกับ ตดิาม ตรวจสอบ และ
ประเมนิผล การบริหารการจัด
การศึกษาของหน่วยงานทาง
การศึกษา ในสังกัด
กระทรวงศกึษาธกิารในพื้นท่ี
รับผิดชอบ 

1. พัฒนาระบบบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพ 

2. ส่งเสริมและขับเคลื่อน
นโยบายและ ยุทธศาสตร์
ด้านการจัดการศึกษาของ
หน่วยงาน เพื่อยกระดับ
ศักยภาพในการบริหารงาน
ให้เกิด ความโปร่งใส ตาม
กรอบธรรมมาภบิาล   

- โครงการ/กิจกรรม
ขับเคลื่อน ประสานงาน 
เร่งรัด กำกับ ติดาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล 
การบริหารการจัดการศกึษา
ของหน่วยงานทางการศกึษา 
ในสังกัด
กระทรวงศึกษาธกิารในพื้นท่ี
รับผิดชอบ 

-จำนวนโครงการ/

กิจกรรมขับเคลื่อน ฯ 

-ร้อยละผลสำเร็จ
โครงการ/กิจกรรม
ขับเคลื่อนฯ 

 √  
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436 

ตาราง 62  (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

5. ดา้น
นเิทศ 
ตดิตาม 
และ
ประเมินผล 

3. ส่งเสริม สนับสนุน และ
ดำเนนิการเกี่ยวกับงานด้าน
วชิาการ  การวิจัย การนเิทศและ
แนะแนว การศึกษาทุกระดับและ
ทุกประเภท รวมท้ัง ตดิตามและ
ประเมินผลระบบบริหารและการ
จัดการศึกษา 

1. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน 
มสี่วนร่วมในการจัดและ
สนับสนนุการจัดการศึกษา 
2. เพิ่มและกระจายโอกาส
ทางการศกึษาในระบบ  
นอกระบบและการศกึษาตาม
อัธยาศัยให้ผู้เรียนสามารถ
เข้าถึงโอกาสทางการเรียนรู้
ได้อย่างหลากหลาย 
ครอบคลุมทุกพื้นท่ี  
และเป้าหมาย 
3. พัฒนางานวจิัยเพือ่สร้าง
องค์ความรู้สู่การพัฒนา
การศึกษา 

- โครงการ/กิจกรรม
ดำเนนิการเกีย่วกับงานด้าน
วชิาการ การนเิทศและแนะ
แนว การศึกษาทุกระดับและ
ทุกประเภท รวมท้ัง ตดิตาม
และประเมินผลระบบบริหาร
และการจัดการศกึษา 

-ร้อยละผลสำเร็จ
โครงการ/กิจกรรม
ดำเนนิการเกีย่วกับงาน
ด้านวิชาการ ฯ 
-จำนวนโครงการ/
กิจกรรมดำเนนิการ
เกี่ยวกับงานดา้น              
วิชาการฯ 

 √  

 

436 



437 

 

ตาราง 62  (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

5. ด้าน
นิเทศ 
ตดิตาม 
และ
ประเมินผล 

4. ประสานและสนบัสนุนการตรวจ
ราชการของผู้ตรวจราชการ
กระทรวงศึกษาธกิาร 

1. การพัฒนาระบบบริหาร

การตรวจราชการให้มคีวาม

ชัดเจนในเชงิกรอบ

แนวความคิด 

2. พัฒนาขีดสมรรถนะของ

บุคลากร  

3. พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือประสานกันทำงาน 

- โครงการสนับสนุนการ
ปฏบัิตงิานของ
คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมนิผลและ
สนับสนุนการตรวจราชการ
ในระดับจังหวัด 

-จำนวนโครงการ

สนับสนุนการปฏบัิตงิาน

ของคณะกรรมการ

ตดิตาม ตรวจสอบฯ 

-ร้อยละผลสำเร็จ
โครงการฯ 

 √  
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438 

ตาราง 62  (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

5. ด้าน
นิเทศ 
ตดิตาม 
และ
ประเมินผล 

5. ศกึษา วิเคราะหข์้อมูล
สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ตรวจราชการ จัดการแผนการ
รองรับการตรวจราชการ และ
ดำเนนิการเกี่ยวกับการตรวจ
ราชการของผู้ตรวจราชการ
กระทรวงในการตรวจราชการ 
ตดิตาม และประเมินผลตาม
นโยบายและแผนการตรวจ
ราชการของกระทรวง 

1. การพัฒนาระบบบริหาร

การตรวจราชการให้มคีวาม

ชัดเจนในเชงิกรอบ

แนวความคิด 

2. พัฒนาขีดสมรรถนะของ

บุคลากร  

3. พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือประสานกันทำงาน 

- โครงการสนับสนนุการ

ปฏบัิตงิานของ

คณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและ

สนบัสนุนการตรวจราชการ

ในระดับจังหวัด 

-รายงานสรุปผลการตรวจ
ราชการ 

-จำนวนโครงการ

สนับสนุนการปฏิบัตงิาน

ของคณะกรรมการ

ตดิตามฯ  

-ร้อยละผลสำเร็จ

โครงการสนับสนนุการ

ปฏบัิตงิานของ

คณะกรรมการ          

ตดิตามฯ 

-จำนวนรายงานผลการ
ตรวจราชการ 

 √  
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ตาราง 62  (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

5. ด้าน
นเิทศ 
ตดิตาม 
และ
ประเมินผล 

6. สง่เสริมและพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน 
กระบวนการเรียนแหล่งเรียนรู้ 
และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกบัการสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมติรกับ
สิ่งแวดลอ้ม 

1. ส่งเสริมความร่วมมือของ

บุคลากรในสถานศึกษา  

และหน่วยงาน  หรือ

บุคคลภายนอกให้เข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

2. ส่งเสริมบุคลากรของ

สถานศกึษาดา้นอนุรักษ์

สิ่งแวดลอ้ม 

3. พัฒนาศักยภาพครู และ

บุคลากรทางการศึกษาให้มี

ความรู้ ทักษะในด้านการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

-โครงการ/กิจกรรมพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรียน

การสอน กระบวนการเรียน

แหล่งเรียนรู้ และสื่อการ

เรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ

การสร้างเสริมคุณภาพชีวิต

ท่ีเป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้ม 

-นเิทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมินผล 

-จำนวนโครงการ/

กจิกรรมพัฒนา 

หลักสูตร ฯ  

-ร้อยละผลสำเร็จ

โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาหลักสูตร ฯ  

-จำนวนครัง้การนเิทศ 

กำกับ ติดตามและ

ประเมินผล 

-จำนวนรายงานผลการ
นเิทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

√  
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ตาราง 62 (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

5. ดา้น
นเิทศ 
ตดิตาม 
และ
ประเมินผล 

 4. พัฒนาการมสี่วนร่วมและ
เครอืข่ายดา้นสิ่งแวดลอ้ม
ศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ 
สู่การพัฒนาอย่างยัง่ยนื 

     

7. ส่ังการ กำกับ ดูแล เร่งรัด 
ตดิตามและประเมนิผลปฏิบัตงิาน
ในส่วนราชการหรือหน่วยงานและ
สถานศกึษาในสังกัด
กระทรวงศึกษาธกิารในจังหวัด  
ให้เป็นไปตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธกิาร  
และยุทธศาสตร์ชาต ิ

1. การพัฒนากระบวนการ
กำกับ ติดตาม ประเมินผล
ใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
2. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี
เป็นเครื่องมือในการกำกับ 
ติดตาม ประเมินผลท่ีทันสมัย 
3. ส่งเสริมการดำเนนิการ
กำกับ ติดตาม ประเมินผล
ด้วยระบบเครอืข่ายทุกระดับ 

- โครงการตรวจติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงาน
ตามนโยบายและยุทธศาสตร์ 

-จำนวนโครงการตรวจ
ตดิตาม ประเมินผลฯ  
-ร้อยละผลสำเร็จ
โครงการตรวจติดตาม 
ประเมินผลฯ 

 √  
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ตาราง 62 (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

5. ด้าน
นเิทศ 
ตดิตาม 
และ
ประเมินผล 

8. จัดทำกรอบการประเมินผลการ
ปฏบัิตงิานและกำหนดตัวช้ีวัดผล
การดำเนนิงานในลักษณะตัวช้ีวดั
ร่วมของส่วนราชการหรือ
หน่วยงาน และสถานศกึษาใน
สังกัดกระทรวงศึกษาธกิารใน
จังหวัด 

1. เพิ่มขดีสมรรถนะบุคลากร

ทุกระดับ 

 2. ปรับรูปแบบการสร้าง

เครอืข่ายเพื่อขยายความ

ร่วมมือในการพัฒนา 

สมรรถนะภายในองค์กรและ

และระหว่างองค์กร 

3. พัฒนาระบบและกลไก

สนับสนุนการประเมินผล 

4. ประสานความ 

ร่วมมอืเครือข่ายสนับสนุน
การประเมินผลแบบพหุภาคี 

-คู่มอื/แนวทางการ

ปฏบัิตงิานการจัดทำกรอบ

การประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานและกำหนด

ตัวชี้วัดผลการดำเนนิงาน 

-กรอบการประเมินผลการ
ปฏบัิตงิานและกำหนด
ตัวช้ีวัดผลการดำเนนิงาน 

-จำนวนคูม่อื/แนว

ทางการปฏบัิตงิานการ

จัดทำกรอบการ

ประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานและกำหนด

ตัวชี้วัดผลการดำเนนิงาน 

-ร้อยละผลสำเร็จการ
ประเมินผลการ
ปฏบัิตงิานและกำหนด
ตัวช้ีวัดผลการดำเนนิงาน 

 √ 

 

 

 

 

√ 
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ตาราง 63  ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  

               ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน  ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี  

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

6.  ดา้น

ส่งเสริม

การศึกษา

เอกชน 

     

1. กำกับ ดูแล ประสาน ส่งเสริม 
และสนับสนุนการศึกษาเอกชน
ตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรียน
เอกชน 

1. ยกระดับและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาสู่

มาตรฐานการศึกษาเอกชน 

2. พัฒนาศักยภาพของ

ผู้บริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศกึษา 

3. การเข้าถึงบริการทาง

การศกึษาของสถานศกึษา

เอกชนในจังหวัด 

4. สร้างความเข้มแข็ง และ
ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการ
จัดการศกึษาเอกชนทุกภาค
ส่วนโดยหลกัธรรมาภบิาล 

-โครงการ/กิจกรรม นิเทศ 
กำกับ ติดตามการจัด
การศึกษาของโรงเรียน
เอกชนในสังกัด   

-ร้อยละของโรงเรียนท่ี

ได้รับการนเิทศ 

-จำนวนโครงการ/

กิจกรรม นิเทศ กำกับ 

ติดตามฯ 

-ร้อยละผลสำเร็จ
โครงการ/กิจกรรม นิเทศ 
กำกับ ติดตามฯ 

 √  
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ตาราง 63  (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

6.  ดา้น

ส่งเสริม

การศึกษา

เอกชน 

     

2. ดำเนนิการเกีย่วกับการออก
ใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียน และการ
เปลี่ยนแปกิจการโรงเรียนเอกชน 

1. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ 

-คู่มอืการดำเนินการออก
ใบอนุญาตจัดตั้งงโรงเรียน 
และการเปลี่ยนแปกิจการ
โรงเรียนเอกชน 

-จำนวนคู่มอืการ

ดำเนนิงาน 

-ร้อยละผลสำเร็จการ
ดำเนินงานการออก
ใบอนุญาตจัดตัง้โรงเรียน 

√   

3. ดำเนนิการเกี่ยวกับการ
สงเคราะห์และเงินทดแทนตาม
กฎหมายว่าด้วยโรงเรียนเอกชน
และท่ีกฎหมายอื่นกำหนด 

1. พัฒนาขีดความสามารถ 

ของบุคลากร 

2. กําหนดหลกัเกณฑ์การ 

จัดสรรและการใชจ้่าย 

งบประมาณให้กับหนว่ยงาน 

-คู่มอืการดำเนินการ
เกีย่วกับการสงเคราะห์และ
เงนิทดแทนตามกฎหมายว่า
ดว้ยโรงเรียนเอกชนและท่ี
กฎหมายอ่ืนกำหนด 

-จำนวนคู่มอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการ

สงเคราะห์ฯ   

-ร้อยละผลสำเร็จการ
ดำเนนิการเกี่ยวกับการ
สงเคราะห์ฯ  

√   
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ตาราง 63  (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

6.  ด้าน

ส่งเสริม

การศึกษา

เอกชน 

     

4. ปฏิบัตงิานร่วมกับหรือสนับสนุน
การปฏบัิตงิานของหน่วยงานอ่ืนท่ี
เกีย่วข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ สื่อ และ

นวัตกรรม เพ่ือการบริหาร

จัดการและการจัดการเรียน

การสอน 

2. ส่งเสริมการศึกษาเพื่อ

เสริมสร้างสันตสิุขและการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

- โครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูโรงเรียนเอกชนและ

บุคลากรผู้สนับสนนุการจัด

การศึกษาเอกชน 

-ร่วมกิจกรรมสำคัญกับ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

-จำนวนโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูโรงเรียน

เอกชนฯ 

-ร้อยละผลสำเร็จ

โครงการพัฒนาศักยภาพ

ครโูรงเรียนเอกชนฯ 

-จำนวนครัง้การเข้าร่วม
กิจกรรมสำคัญกับ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

√ 

√  
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ตาราง 64  ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด   

               ด้านส่งเสริมลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธกิารจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

7.  ดา้น
ลูกเสอื             
ยุวกาชาด 
และกิจการ
นักเรียน 

1. ส่งเสริม สนับสนุน และ
ดำเนนิการและประสานเกี่ยวกับ
กิจการลูกเสอื ยุวกาชาด และ
กิจการนกัเรียน 

1. การบูรณาการ  การ

ทำงานกับทุกด้านงานและ

หน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง 

2. สร้างภาพลักษณ์ท่ีดขีอง

การดำเนนิงานดา้นลูกเสอืฯ 

3. จัดการความรู้สู่การ
พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการลูกเสอืฯ 

- โครงการส่งเสริมและ
พัฒนากิจการลูกเสอื ยุว
กาชาด และกิจการนักเรียน 

-จำนวนโครงการ

ส่งเสริมและพัฒนา

กิจกรรมลูกเสือ  

ยุวกาชาด และกิจการ

นักเรียน 

-ร้อยละผลสำเร็จ
โครงการส่งเสริมและ
พัฒนากิจกรรมลูกเสอืฯ 

√   
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ตาราง 64  (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

7.  ดา้น
ลูกเสือ  
ยุวกาชาด 
และกิจการ
นักเรียน 

2. ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษา 
วเิคราะห์ วจิัย เพื่อการศึกษา
นักเรียนการศึกษา โดยผ่าน
กระบวนการลูกเสอืและยุวกาชาด 

1. การส่งเสริม พัฒนา และ

เผยแพร่องค์ความรู้จากการ

วจิัยดา้นกระบวนการลูกเสือ

และ ยุวกาชาด พัฒนาระบบ

บริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาขีดความสามารถ 

ของบุคลากร 

-วจิัยเพื่อพัฒนาการศกึษา  

- โครงการส่งเสริมและ
พัฒนากิจการลูกเสอื ยุว
กาชาด และกิจการนักเรียน 

-จำนวนวิจัยเพื่อพัฒนา

การศึกษา 

-จำนวนโครงการ

ส่งเสริมและพัฒนา

กิจกรรมลูกเสอื  

ยุวกาชาด และกิจการ

นักเรียน 

-ร้อยละผลสำเร็จ
โครงการส่งเสริมและ
พัฒนากิจกรรมลูกเสอืฯ 

 

√ 

√  
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447 

 

ตาราง 64  (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

7.  ดา้น
ลูกเสอื  
ยุวกาชาด 
และกิจการ
นักเรียน 

3. ส่งเสริม สนับสนนุการน้อมนำ
พระบรมราโชบายดา้นการศึกษา 
พระราชปณิธาน พระราชกระแส
ด้านการศกึษา และโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริท่ีเกีย่วกับ
การศึกษา 

1. ส่งเสริม สนับสนุน
หนว่ยงานทางการศกึษา 
สถานศกึษา น้อมนำพระบรม
ราโชบายดา้นการศึกษา  
สู่การปฏบัิตกิิจกรรมใน
ชวีติประจำวัน 
2. ส่งเสริม สนับสนุน
หน่วยงานทางการศกึษา 
สถานศึกษาพัฒนาเป็น
สถานศกึษาตน้แบบในการนำ 
พระบรมราโชบายดา้น
การศึกษาสู่การปฏบัิติ 
3. ส่งเสริม สนับสนุน
หน่วยงานทางการศกึษา 
สถานศกึษา ให้มีวิธีปฏบัิตท่ีิ 

-โครงการ/กิจกรรมส่งเสริม 
สนับสนุนการนอ้มนำ 
พระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา พระราชปณิธาน 
พระราชกระแสดา้น
การศึกษา และโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ
ท่ีเกี่ยวกับการศึกษา 

-จำนวนโครงการ/
กิจกรรมส่งเสริม 
สนับสนุนการนอ้มนำ
พระบรมราโชบายด้าน
การศึกษฯ 
 

 √  

447 
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ตาราง 64  (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

7.  ดา้น
ลูกเสอื  
ยุวกาชาด 
และกิจการ
นักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เป็นเลิศด้านการนำพระบรม 
ราโชบายดา้นการศึกษาสู่
การปฏบัิตอิย่างยั่งยืน 

 
 

   

4. ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการ
ศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง
ของสถาบันแห่งชาติ และความ
ปรองดอง สมานฉันท์ 

1. ส่งเสริม สนบัสนนุ

หน่วยงานทางการศกึษา 

สถานศกึษา จัดการศกึษา

เพือ่เสริมสร้างความมั่นคง

ของสถาบนัแห่งชาติ และ

ความปรองดอง สมานฉันท์ 

2. ส่งเสริม สนับสนุน

หน่วยงานทางการศึกษา 

สถานศกึษาพัฒนาเป็น

สถานศกึษาต้นแบบใน การ

จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้าง 

-โครงการ/กิจกรรมส่งเสริม 

สนับสนุน การจัดการศึกษา

เพื่อเสริมสร้างความมัน่คง

ของสถาบันแห่งชาติ และ

ความปรองดอง สมานฉันท์ 

-กิจกรรมเฉลิมพระเกยีรติ
เนื่องในโอกาสเฉลิมพระ
ชนมพรรษาสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวมหาวชริาลงกรณ 
บดินทรเทพยวรางกูร 

-จำนวนโครงการ/

กิจกรรมส่งเสริม 

สนับสนุน การจัดการ

ศกึษาเพื่อเสริมสร้าง

ความมั่นคง ฯ 

-ร้อยละผลสำเร็จ
โครงการ/กิจกรรม
ส่งเสริม สนับสนุน การ
จัดการศกึษาเพื่อ
เสริมสร้างความมั่นคง ฯ 

 

 

 

 

 

 

√ 

√  
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ตาราง 64  (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

7.  ดา้น
ลูกเสอื  
ยุวกาชาด 
และกิจการ
นักเรียน 

 
 
 
 
 
 

 

ความมั่นคงของสถาบัน

แห่งชาติ และความปรองดอง 

สมานฉันท์ 

3. ส่งเสริม สนับสนุน
หน่วยงานทางการศึกษา 
สถานศกึษา ให้มีวิธีปฏบัิติ 
ท่ีเป็นเลิศด้านจัดการศึกษา
เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง
ของสถาบันแหง่ชาติ และ
ความปรองดอง สมานฉันท์
อย่างยั่งยืน 
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ตาราง 64  (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพฒันา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

7.  ดา้น
ลูกเสอื  
ยุวกาชาด 
และกิจการ
นักเรียน 

5. สร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดลอ้ม 
มีคุณธรรมจรยิธรรม และนำ
แนวคิดของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีงสู่การปฏบัิตใิน
การดำเนนิชีวิต 

1. ส่งเสริม สนับสนุน

หน่วยงานทางการศกึษา 

สถานศกึษา จัดการศึกษา

เพื่อสร้างรักษ์สิ่งแวดล้อม  

มคีุณธรรมจรยิธรรม และนำ

แนวคิดของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงสู่การ

ปฏบัิตใินการดำเนนิชวีติ 

2. ส่งเสริม สนบัสนุน

หนว่ยงานทางการศกึษา 

สถานศกึษาพัฒนาเป็น

สถานศกึษาตน้แบบใน การ

จัดการศึกษาเพ่ือรักษ ์

-โครงการ/กิจกรรมสร้าง
จติสำนกึรักษ์สิ่งแวดลอ้ม  
มคีุณธรรมจรยิธรรม และนำ
แนวคดิของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีงสู่การ
ปฏบัิตใินการดำเนินชวีติ 

-จำนวนโครงการ/

กิจกรรมสร้างจิตสำนึก

รักษ์สิ่งแวดลอ้ม มี

คุณธรรมจรยิธรรม ฯ  

-ร้อยละผลสำเร็จ
โครงการ/กิจกรรมสร้าง
จติสำนกึรักษ์สิ่งแวดลอ้ม 
มคีุณธรรมจริยธรรม ฯ  

 √  

450 



451 

 

ตาราง 64  (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

  

สิ่งแวดลอ้ม มีคุณธรรม
จรยิธรรม และนำแนวคดิของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงสู่การปฏบัิตใินการ
ดำเนนิชีวติ 
3. ส่งเสริม สนับสนุน
หน่วยงานทางการศึกษา 
สถานศกึษา ให้มีวิธีปฏบัิติ 
ท่ีเป็นเลศิด้านจัดการศึกษา
เพื่อเสริมสร้างรักษ์
สิ่งแวดลอ้ม มีคุณธรรม
จรยิธรรม และนำแนวคิดของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงสู่การปฏบัิตใินการ
ดำเนนิชีวิตอย่างยัง่ยนื 
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ตาราง 65  ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  ดา้นตรวจสอบภายใน  

      ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี  

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

8. ด้าน
ตรวจสอบ
ภายใน 

1. ดำเนนิการเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน 
และการบัญช ีส่วนราชการหรือ
หน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัด
กระทรวงศกึษาธิการในพื้นท่ี
รับผิดชอบ 

1. พัฒนา นโยบายและการ

สนับสนนของฝ่ายบริหาร 

2. จัดทาํกฎบัตรการ

ตรวจสอบภายใน 

3.การสนับสนุนงบประมาณ

และทรัพยากรท่ีเพยีงพอ 

4. พัฒนาระบบงานและ

สารสนเทศ 

5. พัฒนาขีดความสามารถ
และทักษะของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

-คู่มอืแนวทางการ

ปฏบัิตงิาน  

-โครงการการตรวจสอบ
ด้านการบริหาร การเงิน 
และการบัญช ี

-จำนวนคู่มอืแนว

ทางการปฏบัิติงาน 

-จำนวนโครงการการ

ตรวจสอบด้านการ

บริหาร การเงิน และการ

บัญชี 

-ร้อยละผลสำเร็จ
โครงการการตรวจสอบ
ด้านการบริหาร การเงิน 
และการบัญช ี

 √ 

 

√ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 

ขอบข่าย
การบริหาร

จัดการ
สำนกังาน

ศกึษาธิการ
จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

8. ด้าน
ตรวจสอบ
ภายใน 

2. ปฏิบัตงิานร่วมกับหรือสนับสนุน
การปฏบัิตงิานของหน่วยงานอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

1. สร้างองค์ความรู ้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

หน่วยงาน 

2. การทำงานบรูณาการ
ระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

-ร่วมออกตรวจสอบกับ
หน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือ
ได้รับมอบหมาย 

-จำนวนครัง้ร่วมออก
ตรวจสอบกับหน่วยงาน
อื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมาย 

√   
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 ผลการกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัด ประกบอด้วย  

  วิสัยทัศน์  

   “การบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพ ผู้เรียนได้รบัการเรียนรู้ตลอดชีวติที่มี

คุณภาพ โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

  พันธกิจ                                                                                                                             

   1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ                                                                       

   2. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาในระบบ 

การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย โดยการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน                                                      

   3. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการ ครู และบุคลากร

ทางการศกึษา 

  เป้าหมาย 

   1. หน่วยงานมรีะบบบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

  2. ผูร้ับบริการมีและใช้ระบบเทคโนโลยีดิจทิัลที่มปีระสิทธิภาพในการ

บริหาร การบริการ และการเรียนรู้ 

  3. ผูเ้รียนได้รับการศกึษาที่มีคุณภาพ 

  4. ผูเ้รียนได้รบัโอกาสทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

  5. ข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศกึษามีความก้าวหน้าในวิชาชีพ

มีศักยภาพในการปฏิบัติงานและการจัดการศึกษา 

  กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

   1. ด้านอำนวยการ ประกอบด้วย  

    1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

 1.2 มกีระบวนการทำงานเป็นทีม (Teamwork) 

 1.3 พัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

 1.4 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
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    1.5 กําหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณให้กับ

หน่วยงาน 

    1.6 กำหนดระบบการติดตาม ตรวจสอบ การใช้จ่ายงบประมาณ 

  1.7 พัฒนาระบบบริหารจัดการและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    1.8 พัฒนาตัวชี้วัดในการประเมินคุณภาพ และนำ ไปสู่การเทียบเคียง

สมรรถนะกับองค์กรอื่นที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 

    1.9 บูรณาการการทำงาน กับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

   2. ดา้นบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 

 2.1 การบูรณาการ การทำงานกับทุกด้านงานในสำนักงาน 

 2.2 พัฒนาบุคลากรใหรู้้เข้าใจในหนา้ที่รับผดิชอบ 

 2.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพ 

 2.4 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 2.5 กําหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 2.6 พัฒนาคุณจรยิธรรมโดยใช้กระบวนการวิจัยและการจัดการ

ความรู้ 

 2.7 การสร้างความเข้าใจในงาน  

 2.8 พัฒนากระบวนการและใช้อยู่อย่างสม่ำเสมอ 

 2.9 ฝกึอบรมเจ้าหน้าที่ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

 2.10 การตดิตามและตรวจสอบกระบวนการ  

 2.11 พัฒนากระบวนการและใช้อยู่อย่างสม่ำเสมอ 

 2.12 ฝกึอบรมเจา้หน้าที่ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

 2.13 การตดิตามและตรวจสอบกระบวนการปรับปรุงกระบวนการ 

กลไก และคุณภาพ 

 2.14 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาให้

สอดคลอ้งและครอบคลุมต่อบทบาทและพันธกิจหลักของหน่วยงาน 

 2.15 พัฒนา /ทบทวน/านการประเมินประสิทธิภาพปรับปรุง มาตรฐ

ลักดันให้เป็นที่ยอมรับและผของบุคลากร  

    2.16 ระบุเครื่องมือทีถู่กต้องในการประเมิน 

    2.17 บูรณาการความร่วมมือในการจัดทำรายงานกับทุกหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง 
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   3. ดา้นนโยบายและแผนประกอบด้วย 

    3.1 การบูรณาการการทำงานกับทุกดา้นงานในสำนักงาน 

 3.2 พัฒนาบุคลากรที่ให้เขา้ใจในหนา้ที่รับผดิชอบ 

 3.3 ส่งเสริมและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ดา้นการการจัด

การศกึษา  

 3.4 การประสานงานกับองค์กรที่ดำเนินงานสอดคล้องกัน 

 3.5 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

 3.6 กําหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณให้กับ

หน่วยงาน 

 3.7 ศกึษาองค์ประกอบทางด้าน การบริหารจัดการ และสภาวะ

แวดล้อมที่มผีลต่อองค์กร 

 3.8 กำหนดเป้าหมายการทำงานที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

 3.9 ส่งเสริมและขับเคลื่อนนโยบายและ ยุทธศาสตร์ เพื่อยกระดับ

ศักยภาพในการดำเนนิงาน 

 3.10 พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการหน่วยงาน 

 3.11 พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศทางการศกึษา 

 3.12 บูรณาการทำงานกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

 3.13 พัฒนาระบบติดตาม ตรวจสอบข้อมลูใหถู้กต้อง ครบถ้วน 

 3.14 พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 3.15 กำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณและติดตามรายงานผล 

 4. ด้านพัฒนาการศกึษา ประกอบด้วย 

 4.1 การบูรณาการการทำงานกับทุกด้านงานในสำนักงาน 

 4.2 สร้างการรบัรู้เกี่ยวกับอำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

 4.3 ศกึษากฎ ระเบียบ ประกาศเกี่ยวกับการจัดตัง้ ยุบ รวม เลิก และ

โอนสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 4.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหม้ีความถูกต้อง แม่นยำ ตรวจสอบได้ 

 4.5 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
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 4.6 บูรณาการความร่วมมอืในการจดัทำระบบเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ ในการบริหารราชการทุกระดับ   

 4.7 สร้างความเข้าใจ และพัฒนาช่องทางการ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์

เกี่ยวกับสารสนเทศเทคโนโลยีใหเ้ข้าถึงทุกระดับ  

 4.8 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อคนพิการ 

ด้อยโอกาสและผูม้ีความสามารถพิเศษ 

 4.9 การเสริมสร้างประสทิธิภาพในการให้บริการทางการศกึษา  

 4.10 พัฒนาครู ผู้บริหาร และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษาเพื่อคนพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้มีความรู้ความเข้าใจเรื่องคนพิการและ

ผูด้้อยโอกาส สามารถบริหารจัดการ บริหารหลักสูตรและวางแผนการจัดการศกึษาได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 4.11 การผลติ พัฒนากระจายสื่อเทคโนโลยีการศกึษาและสิ่งอำนวย

ความสะดวกสำหรับคนพิการให้ทั่วถึง เพียงพอและเหมาะสมตามความต้องการจำเป็น

พิเศษของแต่ละบุคคล 

 4.12 จัดทำระบบการดูแลใหค้ำปรึกษาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ 

 4.13 จัดกิจกรรมสง่เสริมด้านวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม และ

ค่านยิมที่ดงีามในวิชาชีพรวมทั้งด้านบุคลิกภาพและมนุษย์สัมพันธ์ 

 4.14 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเน้นการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม 

 4.15 พัฒนากระบวนทำงานแบบช่วยเหลอื บรรเทาและฟืน้ฟู 

 4.16 การประสานเครือข่ายการทำงานระหว่างหน่วยงานทั้งภายใน

และภายนอกประเทศ รวมทั้งการระดมทรัพยากรในการพัฒนาการจัดการศกึษา 

 4.17 พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

 4.18 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

 4.19 เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการวัดผลและประเมินผล  

 4.20 ขับเคลื่อนการทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 4.21 พัฒนาการนเิทศการศึกษา  

 4.22 พัฒนาระบบเครอืข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 4.23 พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

 4.24 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

 4.25 เพิ่มประสทิธิภาพกระบวนการวัดผลและประเมินผล  

 4.26 ขับเคลื่อนการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการศกึษา 

 4.27 พัฒนาการนิเทศการศึกษา  

 4.28 พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 5. ดา้นส่งเสริมการศกึษาเอกชน ประกอบด้วย 

 5.1 การบูรณาการ การทำงานกับทุกด้านงานในสำนักงาน 

 5.2 สร้างการรับรู้ถึงอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการศึกษาธิการ

จังหวัดมอบหมายใหบุ้คลากรใหเ้ข้าใจในหน้าที่รับผดิชอบ 

 5.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

 5.4 ส่งเสริมและขับเคลื่อนนโยบายและ ยุทธศาสตร์ด้านการจัด

การศกึษาของหน่วยงาน เพื่อยกระดับศักยภาพในการบริหารงานให้เกิด ความโปร่งใส 

ตามกรอบธรรมมาภบิาล   

 5.5 ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด และสนับสนุน 

การจัดการศกึษา 

 5.6 เพิ่มและกระจายโอกาสทางการศกึษาในระบบ นอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยใหผู้้เรียนสามารถเข้าถึงโอกาสทางการเรยีนรู้ได้อย่างหลากหลาย 

ครอบคลุมทุกพืน้ที่ และเป้าหมาย 

 5.7 พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรูสู้่การพัฒนาการศกึษา 

 5.8 การพัฒนาระบบบริหารการตรวจราชการให้มีความชัดเจน 

ในเชิงกรอบแนวความคิด 

 5.9 พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากร  

 5.10 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืประสานกันทำงาน 

 5.11 ส่งเสริมความร่วมมอืของบุคลากรในสถานศึกษาและหน่วยงาน

หรอืบุคคลภายนอกใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 5.12 ส่งเสริมบุคลากรของสถานศกึษาด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 5.13 พัฒนาศกัยภาพครู และบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามรู้ 

ทักษะในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 5.14 พัฒนาการมีส่วนร่วมและเครอืข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศกึษามุ่ง

ผลลพัธ์การเรียนรูสู้่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 5.15 การพัฒนากระบวนการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลใหม่เพื่อ

พัฒนาคณุภาพการศกึษา 

 5.16 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการกำกับ ตดิตาม 

ประเมินผลที่ทันสมัย 

 5.17 ส่งเสริมการดำเนินการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลด้วยระบบ

เครือข่ายทุกระดับ 

 5.18 เพิ่มขีดสมรรถนะบุคลากรทุกระดับ 

 5.19 ปรับรูปแบบเครอืข่ายพัฒนาสมรรถนะภายในและระหว่าง

องค์กร 

 5.20 พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการประเมินผล 

 5.21 ประสานความร่วมมอืเครือข่ายสนับสนุนประเมินผลแบบพหุ

ภาคี 

 6. ด้านส่งเสริมสถานศกึษาเอกชน ประกอบด้วย 

 6.1 ยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศกึษาสู่มาตรฐานการศกึษา

เอกชน 

 6.2 พัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

 6.3 การเข้าถึงบริการทางการศกึษาของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัด 

 6.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมการจัดการศกึษาเอกชนโดยหลัก 

ธรรมาภิบาล 

 6.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

 6.6 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

 6.7 กําหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ

หน่วยงาน 

 6.8 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ และนวัตกรรม เพื่อการ

บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 

 6.9 ส่งเสริมการสร้างสันติสุขและการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 7. ด้านกิจกรรมลูกเสือยุวกาชาดและกิจการนักเรียน ประกอบด้วย 
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 7.1 การบูรณาการ การทำงานกับทุกด้านงานและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 7.2 สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของการดำเนินงานด้านลูกเสือฯ 

 7.3 จัดการความรู้สู่การพัฒนาครูและบุคลากรทางการลูกเสือฯ 

 7.4 การส่งเสริม พัฒนา และเผยแพร่องค์ความรู้จากการวิจัยด้าน

กระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด พัฒนาระบบบริหารจดัการให้มปีระสิทธิภาพ 

 7.5 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

 7.6 ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศึกษา สถานศกึษา น้อมนำ

พระบรมราโชบายด้านการศกึษา สู่การปฏิบัติกิจกรรมในชีวติประจำวัน 

 7.7 ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศึกษา สถานศกึษาพัฒนา

เป็นสถานศกึษาต้นแบบในการนำพระบรมราโชบายด้านการศกึษาสู่การปฏิบัติ 

 7.8 ส่งเสรมิ สนบัสนุนหน่วยงานทางการศึกษา สถานศกึษา ให้มีวธิี

ปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการนำพระบรม ราโชบายด้านการศกึษาสู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืน 

 7.9 ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศึกษา สถานศกึษาจัดการ

ศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันแห่งชาติ และความปรองดอง สมานฉันท์ 

 7.10 ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศึกษา สถานศกึษาพัฒนา

เป็นสถานศกึษาต้นแบบใน การจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน

แห่งชาติ และความปรองดอง สมานฉันท์ 

 7.11 ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศึกษา สถานศึกษา ให้มีวธิี

ปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันแห่งชาติ  

 7.12 ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศึกษามีคุณธรรมจริยธรรม 

และนำแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 

 7.13 ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศกึษา สถานศกึษาพัฒนา

เป็นสถานศกึษาต้นแบบใน การจดัการศกึษาเพื่อรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจรยิธรรม 

และนำแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 

 7.14 ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศึกษา สถานศกึษา ให้มีวธิี

ปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างรักษ์สิ่งแวดลอ้ม มีคุณธรรมจริยธรรม 

และนำแนวคิดของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิตอย่าง

ยั่งยืน 



461 

 

   8. ดา้นหน่วยตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย  

 8.1 พัฒนา นโยบายและการสนับสนนของฝ่ายบริหาร 

 8.2 จัดทํากฎบัตรการตรวจสอบภายใน 

 8.3 การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรทีเ่พียงพอ 

 8.4 พัฒนาระบบงานและสารสนเทศ 

 8.5 พัฒนาขีดความสามารถและทักษะของผูต้รวจสอบภายใน 

 8.6 สร้างองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน 

 8.7 การทำงานบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

  ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนกังานศกึษาธิการจงัหวัด มดีังนี้  

 1. ดา้นอำนวยการ มี 6 เป้าประสงค์ 11 กลยุทธ์ ผลการกำหนด

มาตรการสู่ความสำเร็จของกลยุทธ์ มี 10 โครงการ/ กิจกรรม และระยะเวลาดำเนินการ 

ได้แก่ ปีที ่1 ม ี7 โครงการ/ กิจกรรม ปีที่ 2 - 3 มี 3 โครงการ/ กิจกรรม  

 2. ด้านบริหารงานบุคคล มี 10 เป้าประสงค์ 17 กลยุทธ์ ผลการกำหนด

มาตรการสู่ความสำเร็จของกลยุทธ์ มี 11 โครงการ/ กิจกรรม และระยะเวลาดำเนินการ 

ได้แก่ ปีที่ 1 ม ี8 โครงการ/ กิจกรรม ปีที่ 2 - 3 มี 3 โครงการ/ กิจกรรม  

3. ด้านนโยบายและแผน มี 7 เป้าประสงค์ 15 กลยุทธ์ ผลการกำหนด

มาตรการสู่ความสำเร็จของกลยุทธ์ มี 14 โครงการ/ กิจกรรม และระยะเวลาดำเนินการ 

ได้แก่ ปีที่ 1 ม ี3 โครงการ/ กิจกรรม ปีที่ 2 - 3 มี 6 โครงการ/ กิจกรรม และปีที่ 4 - 5  

ม ี5 โครงการ/ กิจกรรม 

4. ด้านพัฒนาการศกึษา มี 9 เป้าประสงค์ 28 กลยุทธ์ ผลการกำหนด

มาตรการสู่ความสำเร็จของกลยุทธ์ ม ี14 โครงการ/ กิจกรรม และระยะเวลาดำเนินการ 

ได้แก่ ปีที่ 1 ม ี11 โครงการ/ กิจกรรม ปทีี่ 4 - 5 ม ี3 โครงการ/ กิจกรรม 

5. ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน มี 8 เป้าประสงค์ 21 กลยุทธ์ ผลการ

กำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จของกลยุทธ์ มี 10 โครงการ/ กิจกรรม และระยะเวลา

ดำเนินการ ได้แก่ ปีที่ 1 มี 3 โครงการ/ กิจกรรม ปีที่ 2 - 3 มี 7 โครงการ/ กิจกรรม  

   6. ดา้นส่งเสริมการศกึษาเอกชน มี 4 เป้าประสงค์ 9 กลยุทธ์                 

ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จของกลยุทธ์ มี 5 โครงการ/ กิจกรรม และ 

เวลาดำเนนิการ ได้แก่ ปีที่ 1 ม ี3 โครงการ/ กิจกรรม ปีที่ 2 - 3 มี 2 โครงการ/ กิจกรรม  
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7. ด้านส่งเสริมลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน มี 5 เป้าประสงค์ 

14 กลยุทธ์ ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จของกลยุทธ์ มี 6 โครงการ/ กิจกรรม 

และระยะเวลาดำเนนิการ ได้แก่ ปีที่ 1 มี 2 โครงการ/ กิจกรรม ปีที่ 2 - 3 มี 4 โครงการ/ 

กิจกรรม  

   8. ด้านตรวจสอบภายใน มี 2 เป้าประสงค์ 7 กลยุทธ์ ผลการกำหนด

มาตรการสู่ความสำเร็จของกลยุทธ์ มี 3 โค รงการ/ กิจกรรม และระยะเวลาดำเนินการ 

ได้แก่ ปีที่ 1 มี 1 โครงการ/ กิจกรรม ปีที่ 2 - 3 มี  2 โครงการ/ กิจกรรม 



บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด   

ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) แบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 

การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน เพื่อจัดทำร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขัน้ตอนที่ 2 การ

สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นศกึษาธิการจังหวัด โดยเลือก

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตามภาคภูมิศาสตร์ ขั้นตอนที่ 3 การศกึษาเชงิสำรวจ (Survey 

Study) เป็นการศึกษาสภาพการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ขั้นตอนที่ 4 

การศกึษาพหุกรณี (Multi-cases Study) สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดที่มแีนวปฏิบัติที่    

เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านผลการปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการในระดับดี    

ขึน้ไป ขั้นตอนที่ 5 การใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ (SWOT Analysis) ระยะที่ 2 การพัฒนา    

กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ขั้นตอนที่ 6 ยกร่าง     

กลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ขัน้ตอนที่ 7 การ

ประเมินกลยุทธ์ ขั้นตอนที่ 8 การกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จ ผูว้ิจัยได้นำเสนอ

ผลการวิจัย สรุป อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ ตามลำดับดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. สภาพ ความคาดหวัง และความต้องการจำเป็น การบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สภาพการปฏิบัติตามขอบข่ายงาน 8 ด้าน คือ ดา้น

อำนวยการด้านบริหารงานบุคคล ด้านนโยบายและแผนด้านพัฒนาการศกึษา ด้านนิเทศ 

ติดตามและประเมินผล ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน ด้านลูกเสือยุวกาชาดและกิจการ

นักเรียนและด้านตรวจสอบภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ความคาดหวังโดยรวม 

ด้านอำนวยการอยู่ในระดับมากที่สุด นอกนั้นค่าความคาดหวังอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
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ค่าความต้องการจำเป็นโดยภาพรวมทุกด้าน กลุ่มตัวอย่างมีความตอ้งการจำเป็นทุก

รายการ โดยมีค่า PNI Modified อยู่ระหว่าง 0.03 ถึง 0.15 โดยภาพรวม (0.12) เรยีงลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ด้านนโยบายและแผน        

(PNI = 0.15) ดา้นนิเทศ ตดิตาม และประเมินผล (PNI = 0.14) และด้านส่งเสริมการศกึษา

เอกชน (PNI = 0.14) โดยมีผลรายละเอียด ดังนี้ 

   1.1 การศกึษาข้อมูลพื้นฐานเพื่อจัดทำร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหาร

จัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด มีดังนี้ ผลการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ทำให้ได้องค์ประกอบกระบวนการกำหนดกลยุทธ์ จำนวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 2) การกำหนดวิสัยทัศน์ 3) การกำหนดพันธกิจ 4) การ

กำหนดเป้าหมายกลยุทธ์ 5) การสร้างกลยุทธ์และ 6) การประเมินและเลือกกลยุทธ์

ขอบข่ายการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดจากประกาศสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

ผูว้ิจัยจงึได้กำหนดขอบข่ายการบริหารจัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ได้ 8 ด้าน ดังนี้ 

1) ดา้นอำนวยการ 2) ด้านบริหารงานบุคคล 3) ด้านนโยบายและแผน 4) ด้านพัฒนา

การศกึษา 5) ด้านนิเทศ ตดิตามและประเมินผล 6) ด้านการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  

7) ด้านกิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจกรรมนักเรียน 8) ดา้นตรวจสอบภายใน 

   1.2 ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลกึขอบข่ายภารกิจของสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด โดยผูท้รงคุณวุฒิ สรุปได้ดังนี้ 

    1.2.1 ด้ายอำนวยการ ประกอบด้วย 1) รับผิดชอบงานธุรการของ 

คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด รวมทั้งปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ คณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัดและทีค่ณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด มอบหมาย 2) ปฏิบัติภารกิจ

เกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปและประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด 3) ดำเนินงาน

เกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป 4) ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน บัญชี และพัสดุ   

5) ดำเนนิงานเกี่ยวกับระบบบริหารงานและการควบคุมภายใน 6) ดำเนินงานเกี่ยวกับงาน

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมและผลงาน 7) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคล

ของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 8) ดำเนินงานพัฒนาองค์กร 10) ปฏิบัติงานร่วมกันหรือ

สนับสนุนการปฏิบัติงานหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

    1.2.2 ด้านบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 1) รับผิดชอบงานธุรการ

ของคณะอนุกรรมการศกึษาธิการจังหวัดและที่คณะอนุกรรมการศกึษาธิการจังหวัด
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มอบหมาย 2) เสนอแนะเกี่ยวกับการกำหนดจำนวนและอัตราตำแหน่งการเกลี่ยอัตราให้

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด 3) เสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณาวิทยฐานะ 

ความดคีวามชอบ การเสริมสร้างขวัญกำลังใจ การยกย่องเชิดชูเกียรติของข้าราชการและ

บุคลากรทางการศกึษา 4) เสนอแนะการส่งเสริมสนับสนุน การปกป้องคุ้มครองระบบ

คุณธรรมของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา 5) เสนอแนะเกี่ยวกับการบรรจุและ

แต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร 6) นำเสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด เพื่อ

พิจารณาความดีความชอบผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้บริหารการศกึษาและข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในจังหวัด 7) เสริมสร้างขวัญกำลังใจ การยกย่องเชิดชูเกียรติและ

สิทธิประโยชน์อื่น 8) ดำเนินการทางวนิัย การออกจากราชการการอุทธรณ์ และการ

ร้องเรียนของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา 9) จัดทำแผนและส่งเสริมการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 10) จัดทำทะเบียนประวัติขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในพื้นที่รับผดิชอบ 11) จัดทำมาตรฐานคุณภาพงาน กำหนดภาระ

งานขั้นต่ำและเกณฑ์การประเมินผลงาน 12) ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและ

จัดทำรายงานการบริหารงานบุคคลเสนอ คณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัด เพื่อเสนอ 

คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด 13) ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 14) ดำเนนิการให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ผูเ้รียน 

ข้าราชการครู 15) ดูแลและควบคุมผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน

อาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภากำหนด  

    1.2.3 ด้านนโยบายและแผน ประกอบไปด้วย 1) ร่วมกับผดิชอบงาน

ธุรการของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศกึษาและคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง  

2) จัดทำข้อเสนอยุทธศาสตร์ แนวทางการจัดการศกึษาในจังหวัดที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาต ิ3) จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติของจังหวัด  

4) จัดทำแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ติดตามและรายงานผลการ

ปฏิบัติราชการของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 5) วเิคราะห์การจัดตั้งงบประมาณของ

ส่วนราชการหรอืหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด 6) จัดระบบ ส่งเสริม

และประสานงานระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศทางการศกึษา 7) ติดตามการใชจ้่าย

งบประมาณ 8) ปฏิบัติงานสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
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    1.2.4 ด้านพัฒนาการศกึษา ประกอบไปด้วย 1) ร่วมรับผดิชอบงาน

ธุรการของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศกึษาและคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง

ตามที่คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด มอบหมาย ร่วมกับกลุ่มนโยบายและแผน  

2) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก และโอนสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 3) จัดระบบ

ส่งเสริมและประสานงานเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศึกษา  

4) ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาเพื่อคนพิการ ผูด้้อยโอกาสและผูม้ีความสามารถพิเศษ  

5) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการวิจัยและพัฒนา 6) ส่งเสริมสนับสนุน

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา 7) จัดระบบการประสาน ช่วยเหลอื

และการรายงานเหตุภัยพิบัติและภาวะ วิกฤตทางการศึกษาในจังหวัด 8) ส่งเสริมและ

ประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการกีฬาเพื่อการศกึษา 9) ส่งเสริม 

สนับสนุนการจัดการศกึษาทุกระดับและทุกประเภท 10) ส่งเสริมและพัฒนาการจัด

การศกึษาเฉพาะกิจ เฉพาะกลุ่ม เฉพาะพืน้ที่ 11) ปฏิบัติงานร่วมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรอื 

ทีไ่ด้รับมอบหมาย 

    1.2.5 ด้านนิเทศ ตดิตามและประเมินผล ประกอบด้วย 1) รับผดิชอบ

งานธุรการของคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชงิยุทธศาสตร์และตามที่คณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด มอบหมาย 2) ขับเคลื่อน ประสานงาน กำกับ ติดาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผล การบริหารการจัดการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษา ในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ 3) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิการเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการ การนิเทศและแนะแนว การศกึษาทุกระดับและทุกประเภท 4) ประสานและ

สนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 5) ศกึษา วเิคราะห์

ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการตรวจราชการ จัดการแผนการรองรับการตรวจ

ราชการ 6) ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กระบวนการเรียนแหล่ง

เรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ 7) สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด ตดิตามและประเมินผล

ปฏิบัติงานในส่วนราชการหรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการใน

จังหวัด 8) จัดทำกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

9) ขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 10) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

    1.2.6 ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน ประกอบด้วย 1) กำกับ ดูแล 

ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนการศกึษาเอกชนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรยีนเอกชน  
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2) ดำเนินการเกี่ยวกับการออกใบอนุญาตจัดจั้งโรงเรียนและการเปลี่ยนแปลงกิจการ 

โรงเรียนเอกชน 3) ดำเนินการเกี่ยวกับการสงเคราะห์และเงนิทดแทนตามกฎหมายว่าดว้ย

โรงเรียนเอกชนและที่กฎหมายอื่นกำหนด 4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

    1.2.7 ด้านลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน ประกอบด้วย  

1) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการและประสานเกี่ยวกับกิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และ

กิจการนักเรียน 2) ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย เพื่อการศกึษานักเรียนโดย

ผ่านกระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด 3) ส่งเสริม สนับสนุนการนอ้มนำพระบรมราโชบาย

ด้านการศกึษา และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่เกี่ยวกับการศกึษา 4) ส่งเสริม 

สนับสนุนการจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันแห่งชาติ และความ

ปรองดอง สมานฉันท์ 5) สร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจรยิธรรม และนำ

แนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 6) ส่งเสริมการป้องกันแก้ไข

และคุ้มครองความประพฤตินักเรียนนักศึกษา 7) ปฏิบัติร่วมกับหรอืสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย 

    1.2.8 ดา้นตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 1) ดำเนินการเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบด้านการบริหาร การเงนิ และการบัญชี ส่วนราชการหรอืหน่วยงานและ

สถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ 2) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอื

สนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย 

   1.3 ผลการวิเคราะห์การศกึษาเชงิสำรวจสภาพการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ดังนี้   

    1.3.1 ด้านอำนวยการ มีสภาพการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก                    

ความคาดหวังอยู่ในระดับ มากที่สุด และดัชนลีำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

(Priority Needs Index: PNI) กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการ สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด ด้านอำนวยการ โดยรวม มคี่า PNI = 0.03  

    1.3.2 ด้านบริหารงานบุคคล มสีภาพการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับ 

มาก ความคาดหวัง โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุดและดัชนลีำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็น (Priority Needs Index : PNI) กลยุทธก์ารพัฒนาบริหารการจัดการ  

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดด้านบริหารงานบุคล โดยรวม มคี่า PNI = 0.11  
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    1.3.3 ด้านนโยบายและแผน มสีภาพการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับ 

มาก ความคาดหวังโดยรวมอยู่ในระดับ มาก และดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็น (Priority Needs Index : PNI) กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ด้านนโยบายและแผน โดยรวม มีค่า PNI = 0.15  

    1.3.4 ด้านพัฒนาการศกึษา มสีภาพการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับ 

มาก ความคาดหวังโดยรวมอยู่ในระดับ มาก และดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็น (Priority Needs Index : PNI) กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ด้านพัฒนาการศกึษา โดยรวม มคี่า PNI = 0.12  

    1.3.5 ด้านนิเทศ ติดตาม และประเมินผล มีสภาพการปฏิบัติ โดยรวม

อยู่ในระดับ มาก ความคาดหวังโดยรวมอยู่ในระดับ มาก และดัชนีลำดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็น (Priority Needs Index : PNI) กลยทุธ์การพัฒนาบริหารการจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ด้านนิเทศ ตดิตาม และประเมินผล โดยรวม มคี่า PNI = 0.14 

     1.3.6 ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน มีสภาพการปฏิบัติ โดยรวม

อยู่ในระดับ มาก ความคาดหวังโดยรวมอยู่ในระดับ มาก และดัชนีลำดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็น (Priority Needs Index : PNI) กลยทุธ์การพัฒนาบริหารการจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ด้านส่งเสริมสถานศกึษาเอกชน  โดยรวม มคี่า PNI = 0.14  

    1.3.7 ด้านลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน มีสภาพการปฏิบัติ 

โดยรวม อยู่ในระดับ มาก ความคาดหวังโดยรวม อยู่ในระดับ มาก และดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (Priority Needs Index : PNI) กลยุทธ์การพฒันา

บริหารการจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ด้านลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการ

นักเรียน โดยรวม มคี่า PNI = 0.12  

    1.3.8 ดา้นตรวจสอบภายใน มีสภาพการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับ 

มาก ความคาดหวังโดยรวมอยู่ในระดับ มาก และดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็น (Priority Needs Index : PNI) กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการ สำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด หน่วยตรวจสอบภายในโดยรวม มคี่า PNI = 0.11  

   1.4 ผลการศกึษาพหุกรณี (Multi – cases Study) สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดที่มแีนวปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านผลการปฏิบัติงานตามคำรับรองการ

ปฏิบัติราชการ พบว่า ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานทั้ง 8 ด้าน คอื 1) ด้านอำนวยการ  

2) ด้านบริหารงานบุคคล 3) ด้านนโยบายและแผน 4) ด้านพัฒนาการศกึษา 5) ด้านนิเทศ  
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ติดตาม และประเมินผล 6) ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน 7) ด้านลูกเสือยุวกาชาดและ 

กิจการนักเรียน 8) ด้านตรวจสอบภายใน มีกระบวนการดังนี้ (1) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม (2) การจัดทำแผนกลยุทธ์ (3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ (4) การตดิตาม 

ควบคุมและประเมินผล  

  2. กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  

ด้านอำนวยการมี 6 เป้าประสงค์ 11 กลยุทธ์ 10 โครงการ ด้านบริหารงานบุคคลมี 10 

เป้าประสงค์ 17 กลยุทธ์ 11 โครงการ ด้านนโยบายและแผน มี 7 เป้าประสงค์ 15 กลยุทธ์ 

14 โครงการ ดา้นพัฒนาการศกึษา มี 9 เป้าประสงค์ 28 กลยุทธ์ 14 โครงการ ด้านนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผล มี 8 เป้าประสงค์ 21 กลยุทธ์ 10 โครงการ ด้านส่งเสริม

สถานศกึษาเอกชน มี 4 เป้าประสงค์ 9 กลยุทธ์ 5 โครงการ ด้านกิจกรรมลูกเสือ  

ยุวกาชาดและกิจกรรมนักเรียน ม ี5 เป้าประสงค์ 14 กลยุทธ์ 6 โครงการและด้าน

ตรวจสอบภายใน มี 2 เป้าประสงค์ 7 กลยุทธ์ 3 โครงการ ดังนี้ 

   2.1 ด้านอำนวยการ ม ี11 กลยุทธ์ 1) พัฒนาระบบบริหารจัดการใหม้ี

ประสิทธิภาพ 2) มีกระบวนการทำงานเป็นทีม (Teamwork) 3) พัฒนาทักษะการใช้

เทคโนโลยี 4) พัฒนาขดีความสามารถของบุคลากร 5) กําหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรและ

การใชจ้่ายงบประมาณ 6) กำหนดระบบการตดิตาม ตรวจสอบ 7) พัฒนาระบบการ

เผยแพร่ข้อมูล 8) พัฒนาบุคลากรการสื่อสารยุคดิจิทัล 9) พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 10) พัฒนาตัวชี้วัดในการประเมินคุณภาพ 11) บูรณาการการ

ทำงาน 

   2.2 ด้านบริหารงานบุคคล มี 17 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) การบูรณาการการ

ทำงาน 2) พัฒนาบุคลากรใหรู้้เขา้ใจในหน้าที่รับผดิชอบ 3) พัฒนาระบบบริหารจัดการงาน

บุคคลใหม้ีประสิทธิภาพ 4) พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร 5) กําหนด

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 6) พัฒนาคุณจรยิธรรมโดยใช้การวิจัยและการจัดการ

ความรู ้7) การสร้างความเข้าใจในงาน 8) พัฒนากระบวนการและใช้สม่ำเสมอ  

9) ฝกึอบรมเจา้หน้าที่ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 10) การตดิตามและตรวจสอบกระบวนการ  

11) พัฒนากระบวนการและใช้สม่ำเสมอ 12) ฝกึอบรมเจา้หน้าที่ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  

13) การตดิตามและตรวจสอบกระบวนการ กลไก และคุณภาพ 14) การพัฒนาข้าราชการ

ครูและบุคลากรให้สอดคล้องกับพันธกิจหลักของหน่วยงาน 15) พัฒนา/ทบทวน/ปรับปรุง 
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มาตรฐานการประเมินประสิทธิภาพ 16) ระบุเครื่องมอืที่ถูกต้องในการประเมิน 17) บูรณา

การความร่วมมอืในการจัดทำรายงานกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   2.3 ด้านนโยบายและแผน มี 15 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) การบูรณาการทำงาน                

2) พัฒนาบุคลากรใหเ้ข้าใจหนา้ที่รับผดิชอบ 3) ส่งเสริมขับเคลื่อนนโยบายยุทธศาสตร์ 

ด้านการจัดการศกึษา 4) การประสานงานกับองค์กรอื่น 5) พัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากร 6) กําหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรใช้จ่ายงบประมาณ 7) ศกึษาองค์ประกอบ 

ด้านการบริหารจัดการ 8) กำหนดเป้าหมายการทำงานที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 9) ส่งเสริม

ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ 10) พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการ 11) พัฒนา

ระบบบริหารจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา 12) บูรณาการทำงานทุกภาคส่วน

13) พัฒนาระบบติดตาม ตรวจสอบข้อมูล14) พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

15) กำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ 

   2.4 ด้านพัฒนาการศกึษามี 28 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) การบูรณาการการ

ทำงาน 2) สรา้งการรับรู้งานที่ได้รับมอบหมาย 3) ศกึษากฎระเบียบที่เกี่ยวกับการจัดตัง้ยุบ

รวมเลิกและโอนสถานศกึษา 4) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มคีวามถูกต้อง 5) พัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากร 6) บูรณาการในการจัดทำระบบเครือข่ายสารสนเทศ 7) สร้าง

ความเข้าใจพัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์ 8) การพัฒนาประสิทธิภาพการจัด

การศกึษาเพื่อคนพิการด้อยโอกาสและผูม้ีความสามารถพิเศษ 9) การเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการใหบ้ริการทางการศกึษา 10) พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษาทุกประเภท 11) ผลิต พัฒนาสื่อเทคโนโลยีการศกึษาและสิ่งอำนวยความสะดวก

สำหรับคนพิการให้ทั่วถึงเพียงพอเหมาะสม 12) จัดทำระบบการดูแลให้คำปรึกษาผู้เรียน 

มีประสิทธิภาพ 13) ส่งเสริมด้านวิชาการ คุณธรรม จริยธรรมที่ดงีามในวิชาชีพ 14) พัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 15) พัฒนากระบวนทำงานช่วยเหลือ 

บรรเทาฟืน้ฟู 16) การประสานเครือข่ายการทำงานระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศและระดมทรัพยากร 17) พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 18) ส่งเสริม

กระบวนการจัดการเรียนการสอน 19) เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการวัดผลและประเมินผล 

20) ขับเคลื่อนการทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 21) พัฒนาการนเิทศการศกึษา 

22) พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 23) พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

24) ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอน 25) เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการวัดผล 

 



471 

และประเมินผล 26) ขับเคลื่อนการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการศกึษา 27) พัฒนาการนเิทศ 

การศกึษา 28) พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   2.5 ด้านนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ม ี21 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) การ 

บูรณาการทำงาน 2) สร้างการรับรู้ถึงอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการศึกษาธิการ

จังหวัด 3) พัฒนาระบบบริหารจัดการ 4) ส่งเสริมขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์

การศกึษา 5) ส่งเสริมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 6) เพิ่มและกระจาย

โอกาสทางการศกึษาทุกระบบ 7) พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนา

การศกึษา 8) การพัฒนาระบบบริหารการตรวจราชการให้มคีวามชัดเจนในเชิงกรอบ

แนวความคิด 9) พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากร 10) พัฒนาเครอืข่ายความร่วมมือ

ประสานกันทำงาน 11) ส่งเสริมความร่วมมอืของบุคลากรในสถานศกึษาและหน่วยงาน  

12) ส่งเสริมบุคลากรของสถานศกึษาด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 13) พัฒนาศักยภาพบุคลากร

ให้มคีวามรู้ ทักษะในด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 14) พัฒนาการมสี่วนร่วมและ

เครือข่ายด้านการศึกษาการพัฒนาอย่างยั่งยืน 15) การพัฒนากระบวนการกำกับ ติดตาม

ประเมินผลใหม่ 16) ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืการกำกับติดตามประเมินผล 

ที่ทันสมัย 17) ส่งเสริมการดำเนินการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลด้วยระบบเครือข่ายทุก

ระดับ 18) เพิ่มขีดสมรรถนะบุคลากรในทุกระดับ 19) ปรับรูปแบบการสรา้งเครือข่ายเพื่อ

ขยายความร่วมมอืในการพัฒนาสมรรถนะภายในและและระหว่างองค์กร 20) พัฒนาระบบ

และกลไกสนับสนุนการประเมินผล 21) ประสานความร่วมมอืสนับสนุนการประเมินผลแบบ

พหุภาคี 

   2.6 ด้านส่งเสริมสถานศกึษาเอกชน มี 9 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ยกระดับและ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาเอกชน 2) พัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 3) การเข้าถึงบริการทางการศกึษาของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัด  

4) สร้างความเข้มแข็ง และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเอกชนตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 5) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 6) พัฒนาขีดความสามารถ

ของบุคลากร 7) กําหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณให้กับหน่วยงาน

8) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ และนวัตกรรม เพื่อการบริหารจัดการและการ

จัดการเรยีนการสอน 9) ส่งเสริมการศึกษาเพื่อเสริมสร้างสันตสิุขและการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 



472 

   2.7 ด้านกิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจกรรมนักเรียน มี 14 กลยุทธ์ 

ได้แก่ 1) การบูรณาการการทำงานกับทุกกลุ่มงานและหน่วยงาน 2) สร้างภาพลักษณ์ที่ดี

ของการดำเนินงานด้านลูกเสือฯ 3) จัดการความรู้สู่การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ลูกเสือฯ 4) การส่งเสริม พัฒนา และเผยแพร่องค์ความรูจ้ากการวิจัยด้านกระบวนการ

ลูกเสือฯ 5) พัฒนาขดีความสามารถของบุคลากร 6) ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานและ

สถานศกึษาน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศกึษา สู่การปฏิบัติในชวีิตประจำวัน  

7) ส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงาน สถานศกึษาพัฒนาเป็นสถานศกึษาต้นแบบนำพระบรม 

ราโชบายสู่การปฏิบัติ 8) ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานและสถานศกึษาให้มวีิธีปฏิบัติที่เป็น

เลิศด้านการนำพระบรมราโชบายสู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืน 9) ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงาน

และสถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันแห่งชาติและความ

ปรองดองสมานฉันท์ 10) ส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงานและสถานศกึษาพัฒนาเป็น

สถานศกึษาต้นแบบในการจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันแห่งชาติ  

11) ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานและสถานศกึษาใหม้ีวธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านจัดการศกึษา

เพื่อเสริมสรา้งความมั่นคงของสถาบันแห่งชาติ 12) ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานและ

สถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมนำแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่ การปฏิบัติในการดำเนนิชีวิต 13) ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานและสถานศกึษา

พัฒนาเป็นสถานศกึษาต้นแบบในการจัดการศึกษานำแนวคิดของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวติ 14) ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทาง

การศกึษา สถานศกึษาให้มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นจัดการศกึษาเพื่อนำแนวคิดของหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวติอย่างยั่งยืน 

   2.8 ด้านตรวจสอบภายใน มี 7 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) พัฒนา นโยบายและ

การสนับสนนของฝ่ายบริหาร 2) จัดทํากฎบัตรการตรวจสอบภายใน 3) การสนับสนุน

งบประมาณและทรัพยากรที่เพียงพอ 4) พัฒนาระบบงานและสารสนเทศ 5) พัฒนาขีด

ความสามารถและทักษะของผู้ตรวจสอบภายใน 6) สร้างองค์ความรู ้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างหน่วยงาน 7) การทำงานบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

  3. ตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดที่พัฒนาขึน้ด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ในการนำไปปฏิบัติ ด้านอำนวยการ ดา้นบริหารงานบุคคล ด้านนโยบายแผน  

ด้านพัฒนา การจัดการศกึษา ดา้นนิเทศ ตดิตามและประเมินผลด้านส่งเสริมการศึกษา 
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เอกชน ด้านลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียนและด้านตรวจสอบภายในมีความ 

สอดคล้องความเหมาะสมความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ดังนี้ 

   3.1 ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดโดยผู้เช่ียวชาญมีความสอดคล้องความเหมาะสมความเป็นไปได้และเป็น

ประโยชน์ ดังนี้ 

    3.1.1 ด้านอำนวยการ พบว่า ความสอดคล้อง ความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน   

    3.1.2 ด้านบริหารงานบุคคล พบว่า ความสอดคล้อง ความเหมาะสม             

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน   

    3.1.3 ด้านนโยบายและแผน พบว่า ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้                

ความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก   

    3.1.4 ด้านพัฒนาการศกึษา พบว่า ความสอดคล้อง ความเหมาะสม                 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

    3.1.5 ด้านนิเทศ ติดตามและประเมินผล พบว่า ความสอดคล้อง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

    3.1.6 ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน พบว่า ความสอดคล้อง โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกด้าน                           

    3.1.7 ด้านลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน พบว่า ความ

สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกด้าน 

    3.1.8 ด้านตรวจสอบภายใน พบว่า ความสอดคล้อง ความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

   3.2 ผลการประชาพิจารณ์กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดที่พัฒนาขึน้ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ ความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนี้ 
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   3.2.1 ด้านอำนวยการ พบว่า ความสอดคล้อง ความเหมาะสม                    

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน   

   3.2.2 ด้านบริหารงานบุคคล พบว่า ความสอดคล้อง ความเหมาะสม               

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน   

   3.2.3 ด้านนโยบายและแผน พบว่า ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้                

ความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก   

   3.2.4 ด้านพัฒนาการศกึษา พบว่า ความสอดคล้อง ความเหมาะสม                    

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

   3.2.5 ด้านนิเทศ ตดิตามและประเมินผล พบว่า ความสอดคล้อง  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

   3.2.6 ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน พบว่า ความสอดคล้องโดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกด้าน                           

   3.2.7 ด้านลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน พบว่า ความ

สอดคล้องความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกด้าน 

   3.2.8 ด้านตรวจสอบภายใน พบว่า ความสอดคล้อง ความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

อภิปรายผล 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด ผูว้ิจัยอภปิรายผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. สภาพ ความคาดหวัง และความต้องการจำเป็นการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สภาพการปฏิบัติตามขอบข่ายงาน 8 ด้าน คอืด้านอำนวยการ 

ด้านบริหาร งานบุคคล ด้านนโยบายและแผนด้านพัฒนาการศกึษา ดา้นนิเทศ ตดิตามและ

ประเมินผลด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน ด้านลูกเสือยุวกาชาดและกิจการนักเรียนและ

ด้านตรวจสอบภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ความคาดหวังโดยรวมด้าน

อำนวยการอยู่ในระดับมากที่สุด นอกนั้นค่าความคาดหวังอยู่ในระดับมากทุกด้านค่าความ
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ต้องการจำเป็นโดยภาพรวมทุกด้าน กลุ่มตัวอย่างมคีวามตอ้งการจำเป็นทุกรายการโดยมี

ค่า PNI Modified อยู่ระหว่าง 0.03 ถึง 0.15 โดยภาพรวม (0.12) ซึ่งสอดคล้องกับ ไพฑูรย์ 

แจ่มพันธ์ (2560) ได้วจิัยกลยุทธ์การบริหารระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า สภาพการ

บริหารระบบการประกันคุณภาพภายในมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเนื่องจากว่า 

การดำเนินงานในแต่ละกลุ่มงานบุคลากรได้ปฏิบัติตามบทบาท หน้าที่ตามขอบข่ายงานที่

กำหนดอย่างเต็มศักยภาพและมีความคาดหวังว่าองค์กรจะเป็นหน่วยงานทางการศึกษา

สามารถขับเคลื่อนงานด้านนโยบายสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

  2. ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด พบว่า กลยุทธ์ทุกกลยทุธ์ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่ากลยุทธ์ทั้ง 8 ด้าน ได้แก่ ด้านอำนวยการ 6 เป้าประสงค์ 

11 กลยุทธ์ 10 โครงการ ด้านบริหารงานบุคคล มี 10 เป้าประสงค์ 17 กลยุทธ์ 11 โครงการ 

ด้านนโยบายและแผน มี 7 เป้าประสงค์ 15 กลยุทธ์ 14 โครงการ ด้านพัฒนาการศึกษา  

ม ี9 เป้าประสงค์ 28 กลยุทธ์ 14 โครงการ ด้านนิเทศ ติดตาม และประเมินผล มี 8 

เป้าประสงค์ 21 กลยุทธ์ 10 โครงการ ด้านส่งเสริมสถานศกึษาเอกชน มี 4 เป้าประสงค์ 9 

กลยุทธ์ 5 โครงการ ด้านกิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจกรรมนักเรียน มี 5 เป้าประสงค์ 

14  กลยุทธ์ 6 โครงการ ด้านตรวจสอบภายในม ี2 เป้าประสงค์ 7 กลยุทธ์ 3 โครงการเป็น

กลยุทธ์ที่สำคัญของการพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอย่างมี

ประสิทธิผล ทั้งนี้ เนื่องจากกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดผ่านกระบวนการวิจัยหลายขั้นตอน คือ การสำรวจสภาพการบริหารจัดการ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด การศึกษาเอกสารและงานวิจัย การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

การศกึษากรณีศกึษาสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดที่มแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ การใชเ้ทคนิค

การวิเคราะห์ (SWOT Analysis) การประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ การประชาพิจารณ์ ตลอดจน

การกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จ ซึ่งเป็นการพัฒนากลยุทธ์ที่ทำให้เกิดกระบวนการ

ปรับปรุงแก้ไขจนทำให้มีความเชื่อมั่นได้ว่า กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลได้จริง สอดคล้อง

กับวัฒนา สายเชือ้ (2561, หนา้ 194) อดิศรี ก้อนคำ (2563, หน้า 261) และครรชิต  

วรรณชา (2557, หน้า 163 - 164) สรุปไว้ว่าข้อเสนอเชิงนโยบายกลยุทธ์ส่งเสริมสนับสนุน 

กำกับ ดูแลช่วยเหลือและพัฒนาสถานศกึษาโดยใช้มาตรการที่ 3 จัดทำแผนงานและ
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โครงการที่ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาสถานศกึษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมีกิจกรรม 

1) จัดทำแผนงานและโครงการที่เอื้อต่อการบริหารจัดการการศกึษา 2) ให้สถานศึกษา

จัดทำแผนงาน และโครงการที่ครอบคลุมภารกิจและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษามาตรการที่ 4 ส่งเสริมสถานศึกษาใหส้ามารถจัดการศกึษาในรูปแบบที่

หลากหลาย โดยมีกิจกรรม 1) ให้สถานศกึษาดำเนินการจัดการศึกษาด้วยวิธีที่หลากหลาย

และเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้2) เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการได้แสดงความคิดเห็นต่อการ

จัดการศึกษากลยุทธ์ที่มคีวามเหมาะสม เพราะผ่านกระบวนการทางการวิจัยในหลาย

ขั้นตอน คือ การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ การทดสอบ

แบบสอบถามจากผูท้รงคุณวุฒิ การทดลองใช ้(Try out) ซึ่งเป็นการพัฒนากลยุทธ์ที่ทำให้

เกิดกระบวนการปรับปรุงแก้ไข จนทำให้มคีวามเชื่อมั่นในระดับที่มากขึ้น ทำให้กลยุทธ์นั้น

สามารถนำไปใช้ได้จริง ทั้งนี้เนื่องจาก ภารกิจของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดเกี่ยวข้องกับ

การส่งเสริมและสนับสนุนหน่วยงานทางการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ ในจังหวัดให้

สามารถจัดการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพ ดังนัน้ หากสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดมีการ

พัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานก็จะส่งผลใหส้ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมีการบริหาร

จัดการที่มปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล สามารถส่งเสริม และสนับสนุนหน่วยงานทาง

การศกึษาให้สามารถจัดการศกึษาได้อย่างมีคุณภาพ   

  3. ผลการตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดที่พัฒนาขึน้ โดยการประชาพิจารณ์ พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาการ

บริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดที่พัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้องมีความเหมาะสม 

มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก 

ผูท้รงคุณวุฒิในการประเมินกลยุทธ์อาจมคีวามคิดเห็นว่ากลยุทธ์เป็นวิธีการในการปฏิบัติ 

ที่สำคัญการกำหนดทิศทางและกระบวนการตัดสินใจเลือกวิธีการปฏิบัติที่เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมขององค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับ แก้วพูทอง บุบผาวัน (2562, หน้า 308) ได้กล่าวไว้ว่ากลยุทธ์เป็นวิธกีาร 

ในการปฏิบัติที่สำคัญที่มกีารวางแผนอย่างชัดเจนเพื่อที่จะนำไปสู่เป้าหมายที่องค์กรให้

บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่องค์การได้กำหนดไว้ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและ

การดำเนินการจัดทำประชาพิจารณาจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ  

อดิศร ก้อนคำ (2563, หน้า 266) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้บริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอนสาระเทคโนโลยีมคีวามคิดเห็นว่า กลยุทธ์มีความเหมาะสมโดยรวม

ในระดับมาก สอดคล้องกับ นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ (2561, หน้า 254) ได้ศกึษาวิจัย เรื่อง 

กลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอย่างมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานคณะการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ผลการตรวจสอบความเหมาะสมใน

การนำไปใช้ของกลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอย่างมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน

มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่พัฒนาขึน้มคีวาม

เหมาะสมในการนำไปใช้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเป็นเพราะว่า ผูม้ีส่วนได้ 

ส่วนเสียซึง่ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารสถานศกึษากลุ่มบริหารงาน

วิชาการ ครูผูส้อน นักเรียน ประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครองนักเรียน 

เห็นว่ากลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอย่างมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน

มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่พัฒนาขึน้นี้จะสามารถ

พัฒนาการจัดการเรียนรวมของโรงเรียนให้มปีระสิทธิผลได้จริง 

ข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะไว้ ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดควรนำกลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัยไปใช้ใน

การพัฒนาการบริหารจัดการด้านนโยบายและแผน ดา้นนิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและ

ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการมากยิ่งขึน้ 

   1.2 กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด หรอืหน่วยงานที่     

เกี่ยวข้องสามารถนำผลการวิจัยที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อประกอบในการวางแผน  

การพัฒนาการบริหารจัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

 

 

 

 



478 

  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อการบริหารจัดการด้านนโยบาย

และแผนสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

   2.2 ควรมีการศึกษาการประเมินผลการนำกลยุทธ์การพัฒนาการบริหาร

จัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดไปสู่การปฏิบัติ  

   2.3 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด้านนโยบายและ

แผนที่มีประสิทธิภาพของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
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จัดทำขึ้นภายใต้กรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11  

พ.ศ. 2555 - 2559 และสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง  

(พ.ศ. 2552 - 2559) ตลอดจนสภาพปัญหาจากการจัดและพัฒนาการศกึษาของ 

กระทรวงศึกษาธิการในระยะที่ผ่านมา ซึ่งพบว่ายังมีปัญหาที่จำเป็นต้องปรับปรุงและ

พัฒนาทั้งด้านการส่งเสริมโอกาสทางการศกึษาแก่ประชาชน ด้านคุณภาพการศกึษา

โดยเฉพาะระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ด้านขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ที่ยังอยู่ในระดับต่ำ ตลอดจนสภาพการบริหารและจัดการศกึษาที่ยังตอ้งเพิ่มเติมในด้าน

ประสิทธิภาพ  

 จากการสะท้อนปัญหาการจัดการศึกษาของประเทศไทยที่ผ่านมา และเพื่อเป็น

การกำหนดนโยบายในการแก้ปัญหาคณะรัฐมนตรีซึ่งนำโดยพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 

นายกรัฐมนตรี และเมื่อวันที่ 21 มนีาคม 2559 ราชกิจจานุเบกษา ได้เผยแพร่ประกาศ

คำสั่งหัวหนา้คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) เพื่อประโยชน์ในการปฏิรูประบบ

การศกึษาให้สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด จงึอาศัย

อำนาจตามความในมาตรา 44 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) 

พ.ศ. 2557 มีคำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาของศธ. ในภูมภิาค  

เรื่อง การปฏิรูปการศกึษาในภูมิภาคของกระทรวงศกึษาธิการ เพื่อแก้ปัญหาการจัดการ

การศกึษาของประเทศในส่วนภูมิภาคในด้านโครงสร้างขององค์การ ดา้นระบบบริหาร

จัดการ และด้านบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

 จากการปฏิรูปโครงสร้างการบริหารราชการในส่วนภูมิภาคของ

กระทรวงศึกษาธิการ ที่มกีารจัดตัง้สำนักงานศกึษาธิการภาค และสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการจึงได้มปีระกาศ สำนักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ ลงวันที่ 12 มิถุนายน 2560 แบ่งหน่วยงานภายในสำนักงานศกึษาธิการภาค

และสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการขับเคลื่อนการ

จัดการศึกษา เพื่อเป็นหน่วยงานตัวแทนกระทรวงศกึษาธิการ ทำหน้าที่ขับเคลื่อนการ

ปฏิรูปการศกึษาในส่วนภูมิภาค โดยใหส้ำนักงานศกึษาธิการจังหวัดมีอำนาจหนา้ที่ปฏิบัติ

ภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศกึษา ตามที่กฎหมาย

กำหนด การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ  
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สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่เกิดขึน้ในช่วงการปฏิรูป

การศกึษาทศวรรษที่ 2 พ.ศ. 2552 - 2561 ตามนโยบายการปรับโครงสรา้งของ

กระทรวงศึกษาธิการในส่วนภูมิภาค ดังนัน้การดำเนินงานด้านการจัดการศกึษา จึงทำให้

เกิดปัญหาในหลาย ๆ ดา้น อาทิเช่น ปัญหาด้านบุคลากรในสำนักงานที่มีไม่เพียงพอตาม

กรอบอัตรากำลัง ด้านนโยบายและแผนที่ผู้รับผิดชอบไม่มีประสบการณ์ด้านการปฏิบัติงาน  

ด้านการนิเทศการศึกษาที่เกิดความซ้ำซ้อนกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ผู้วิจัยซึ่งเป็น

บุคลากรในสังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดนครพนม จึงได้ศึกษาเอกสารตำราและ

งานวิจัย ทำให้ได้รับองค์ความรู้ว่าการที่จะขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศกึษาของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดใหบ้รรลุเป้าหมายนั้น ผูบ้ริหารการศกึษาหรอืบุคลากรที่

ปฏิบัติหน้าที่ในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดต้องมีแนวทาง วิธีการหรอืกลยุทธ์ในการ

ปฏิบัติงานตามเป้าหมาย ให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 

                                                                  

                                                                 พิสมัย  ราชชมภู  ผูจ้ัดทำ 
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ส่วนที่ 1 

บริบทของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

 

 

หลักการ 

 การพัฒนาการศกึษาในช่วงปี พ.ศ. 2552 – 2559 พบว่า ประเทศไทยประสบ 

ความสำเร็จในหลายด้าน และมีอกีหลายด้านยังเป็นปัญหาที่ตอ้งได้รับการพัฒนาอย่าง

เร่งด่วนในระยะต่อไปด้านโอกาสทางการศกึษา รัฐมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนโอกาสทาง

การศกึษาค่อนข้างมากส่งผลใหป้ระชากรในวัยเรียน รวมทั้งเด็กด้อยโอกาสและผูม้ีความ

ต้องการจำเป็นพิเศษมีโอกาสได้รับการศกึษาสูงขึ้น แต่ยังเข้าเรียนได้ไม่ครบทุกคนทำให้

การจัดการศกึษามีคุณภาพมาตรฐานเพิ่มขึน้ เพื่อยกระดับการศกึษาของคนไทยใหเ้ป็น

กำลังสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ด้านคุณภาพการศกึษา ผลการ

พัฒนายังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

มีคะแนนต่ำกว่าค่าเฉลี่ยมากและต่ำกว่าหลายประเทศในแถบเอเชีย ส่วนประเด็นคุณธรรม 

จรยิธรรมของเด็กและเยาวชนยังต้องมกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นนอกจากนี้คุณภาพของกำลัง

แรงงานอายุ 15 ปีขึ้นไป ยังไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน และผูเ้รียนมัธยมศกึษา

ตอนปลายประเภทอาชีวศกึษามีสัดส่วนน้อยกว่าประเภทสามัญศึกษา ทำใหม้ีการขาด

แคลนแรงงานระดับกลาง ส่วนแรงงานที่สำเร็จการศกึษาระดับอุดมศกึษามีจำนวนเพิ่มขึน้

ทุกปี แต่ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน และยังมีสมรรถนะหรอืคุณลักษณะอื่น ๆ  

ที่ไม่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ ทำให้มผีูว้่างงานอยู่จำนวนมาก  

จงึจำเป็นตอ้งให้ความสำคัญกับการพัฒนาผูเ้รียนและกำลังแรงงานที่มีทักษะ และ

คุณลักษณะพร้อมเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของภาคส่วนต่าง ๆ ด้านประสิทธิภาพ

ของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการใชจ้่ายงบประมาณทางการศกึษา 

ซึ่งเป็นปัญหาเชงิโครงสร้างและระบบการจัดการที่ต้องได้รับการปรับปรุงเป็นลำดับแรก 

การใชจ้่ายงบประมาณเพื่อการศกึษาซึ่งได้รับค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับประเทศอื่น ๆ แต่ใช้

จ่ายเพื่อพัฒนาผูเ้รียนการเรียนการสอน และพัฒนาครูค่อนข้างน้อย การพัฒนาระบบ

ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาที่เช่ือมโยงกันเพื่อใช้ในการบริหารจัดการเพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการสถานศกึษาโดยเฉพาะสถานศกึษาขนาดเล็ก การส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
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ของทุกภาคส่วนในการจัดและสนับสนุนการศกึษาเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายของภาครัฐ  

และปฏิรูประบบการเงนิเพื่อการศกึษา นอกจากนี้ผลจากการพัฒนาประเทศในระยะ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 - 2559 ที่ได้ตระหนักถึง

สถานการณ์และความเสี่ยงซึ่งเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในระดับโลกและภายในประเทศ 

โดยเฉพาะความผันผวนดา้นเศรษฐกิจ พลังงาน และภูมิอากาศ ที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและ

ส่งผลกระทบอย่างชัดเจนต่อประเทศทั้งเชิงบวกและลบ ดังนัน้ ทิศทางการบริหารจัดการ

ประเทศภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จงึเป็นการใช้

จุดแข็งและศักยภาพที่มอียู่ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศเพื่อสร้างความเข็มแข็ง

และรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ ขณะเดียวกันจำเป็นต้องปรับตัวในการ

เชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจโลกและภูมิภาคและจำเป็นต้องสร้างความพร้อมสำหรับ

เชื่อมโยงดา้นกายภาพทั้งโครงสรา้งพื้นฐานและควบคู่กับการยกระดับคุณภาพคน  

การเสริมสร้างองค์ความรู้ การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิด

สร้างสรรค์ ให้เป็นพลังขับเคลื่อนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย (สำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หน้า 8) และจากแผนพัฒนาการศกึษา

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 - 2559 จัดทำขึน้ภายใต้กรอบทิศทางของ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 - 2559 และสอดคล้อง

เชื่อมโยงกับแผนการศกึษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559) ตลอดจนสภาพ

ปัญหาจากการจัดและพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการในระยะที่ผ่านมา  

ซึ่งพบว่ายังมปีัญหาที่จำเป็นต้องปรับปรุงและพัฒนาทั้งดา้นการส่งเสริมโอกาสทางการ

ศกึษาแก่ประชาชน ด้านคุณภาพการศกึษาโดยเฉพาะระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่ยังอยู่ในระดับต่ำ ตลอดจนสภาพการบริหารและ

จัดการศึกษาที่ยังต้องเพิ่มเติมในด้านประสิทธิภา (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ศึกษาธิการ, 2556, หน้า 2)  

 จากการสะท้อนปัญหาการจัดการศึกษาของประเทศไทยที่ผ่านมา และเพื่อเป็น

การกำหนดนโยบายในการแก้ปัญหา คณะรัฐมนตรีซึ่งนำโดยพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 

นายกรัฐมนตรี ได้แถลงนโยบายต่อสภานิตบิัญญัติแห่งชาติ เมื่อวันศุกร์ที่ 12 กันยายน  

2557 ด้านการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาความว่า “ปรับปรุงระบบราชการในด้าน

องค์กรหรอืหน่วยงานภาครัฐทั้งในระดับประเทศ ภูมภิาค และท้องถิ่น ทบทวนการจัด

โครงสรา้งหน่วยงานภาครัฐที่มีอำนาจหน้าที่ซ้ำซ้อนหรือลักลั่นกันหรือมีเส้นทางการปฏิบัติ
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ที่ยืดยาว ปรับปรุงวธิีปฏิบัติราชการให้ทันสมัยโดยนำเทคโนโลยีมาใช้แก้ไขกฎระเบียบให้

โปร่งใส ชัดเจน สามารถบริการประชาชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ตลอดจนจัดระบบ

อัตรากำลังและปรับปรุงค่าตอบแทนบุคลากรภาครัฐให้เหมาะสมและเป็นธรรม  

ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ีการบริหารจัดการภาครัฐแบบใหม่ เพื่อการ

ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนในฐานะที่เป็นศูนย์กลาง และการอำนวยความ

สะดวกแก่ผู้ใชบ้ริการเพื่อสร้างความเชื่อมั่นวางใจในระบบราชการ ลดตน้ทุนดำเนินการ

ของภาคธุรกิจ เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันกับนานาประเทศ และการรักษาบุคลากรภาครัฐ

ที่มปีระสิทธิภาพไว้ในระบบราชการ” และเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2559 ราชกิจจานุเบกษา  

ได้เผยแพร่ประกาศคำสั่งหัวหนา้คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่ลงนามโดย 

พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา หัวหนา้ คสช. ระบุว่า โดยที่ปรากฏข้อเท็จจริงถึงสภาพปัญหา

ในการจัดการศกึษาในส่วนภูมภิาคของประเทศว่าเกิดจากปัญหาการสั่งการและการ

บริหารจัดการที่ไม่มปีระสิทธิภาพและไม่เป็นเอกภาพ เป็นปัญหาสำคัญ ดังนั้นเพื่อ

ประโยชน์ในการปฏิรูประบบการศกึษาให้สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุด จึงอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 44 ของรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พ.ศ. 2557 มีคำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการขับเคลื่อนการ

ปฏิรูปการศกึษาของ ศธ. ในภูมิภาค โดยมีรัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการ (ศธ.)  

เป็นประธาน ทำหนา้ที่วางแผนการบริหารงานบุคคลและจัดสรรงบประมาณ ของศธ. 

ในระดับภูมิภาค แต่งตั้ง โอน หรอืย้ายผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารเขตพืน้ที่ฯ หรือ

ผูป้ฏิบัติงานในตําแหน่งต่าง ๆ ในระดับภูมิภาคหรอืจังหวัด นอกจากนี้จัดตั้งคณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด (กศจ.) และคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (อกศจ.)  

มีศึกษาธิการจังหวัดเป็นอนุกรรมการและเลขานุการ โดยให้ยุบเลิกคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศกึษา ยุบเลิกคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (อ.ก.ค.ศ.) 

เขตพื้นที่การศกึษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

และให้โอนอํานาจหน้าที่ไปเป็นอํานาจหน้าที่ของ กศจ. ของจังหวัดนั้น ๆ (สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สำนักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2557, หนา้ 2 - 4) 

 เพื่อให้เป็นการสอดรับกับนโยบายการปฏิรูปการศกึษา รัฐบาลจึงมีแนวคิดการ

จัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศกึษาแห่งชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 

2579 ยึดหลักสำคัญในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศกึษาเพื่อปวงชน 

(Education for All) หลักการจัดการศกึษาเพื่อความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) 
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หลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีสวนรวมของทุก

ภาคสวนของสังคม (All for Education) อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues)

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศความเหลื่อมล้ำของการกระจายรายได้

และวิกฤตด้านสิ่งแวดล้อม โดยได้มกีารกำหนดยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน 6 ยุทธศาสตร์  

คือ 1) การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนา

กำลังคน การวิจัยและนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ      

3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาส 

ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศกึษา 5) การจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริม

คุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม และ 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร

จัดการศกึษา ซึ่งในยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัด

การศกึษา ได้กำหนด เป้าหมาย ดังนี้ โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการ

การศกึษามีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วน

ร่วมในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพืน้ที่ กฎหมายและ

รูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศกึษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรยีน 

สถานศกึษา และความตอ้งการกำลังแรงงานของประเทศโดยกำหนดแนวทางการพัฒนา 

คือ ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศกึษา เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

สถานศกึษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศกึษา ปรับปรุงกฎหมาย

เกี่ยวกับระบบการเงนิเพื่อการศึกษา พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลครู อาจารย์และ

บุคลากรทางการศกึษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา้ 131 - 138)  

และยังมีคําสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 ลงวันที่ 3 เมษายน 2560  

เรื่อง การปฏิรูปการศกึษาในภูมิภาคของกระทรวงศกึษาธิการ เพื่อแก้ปัญหาการจัดการ

การศกึษาของประเทศในส่วนภูมิภาคในด้านโครงสร้างขององค์การ ดา้นระบบบริหาร

จัดการ และด้านบุคลากรที่เกี่ยวข้องซึ่งปัญหาเหล่านีส้่งผลต่อคุณภาพการศกึษาและการ

พัฒนาเยาวชนซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์และกําลังคน ที่สําคัญในการพัฒนาประเทศ และเป็น

อุปสรรคต่อการขับเคลื่อนและการพัฒนาด้านการศกึษาของประเทศให้มีประสทิธิภาพ

ทัดเทียมนานาประเทศ โดยใหม้ีสำนักงานศกึษาธิการภาคและสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

ในส่วนสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดให้มีศึกษาธิการจังหวัด เป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ 

พนักงานราชการ และลูกจ้างในสํานักงานศกึษาธิการจังหวัด อยู่ภายใต้การกํากับดูแลของ
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ศกึษาธิการภาค มอีํานาจหน้าที่รับผดิชอบการดําเนินงานของสํานักงานศกึษาธิการจังหวัด 

รวมทั้งให้มอีํานาจหน้าที่ตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษากําหนดให้เป็นอํานาจหนา้ที่ของผูอ้ํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาและผู้อํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาเฉพาะงานที่

เกีย่วกับ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาและ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา (ราชกิจจานุเบกษา, 2560, หนา้ 14 - 22)  

 จากการปฏิรูปโครงสร้างการบริหารราชการในส่วนภูมิภาคของ

กระทรวงศึกษาธิการ ที่มกีารจัดตัง้สำนักงานศกึษาธิการภาค และสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด สำนักงานปลัดระทรวงศกึษาธิการจงึได้มปีระกาศ สำนักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ ลงวันที่ 12 มิถุนายน 2560 แบ่งหน่วยงานภายในสำนักงานศกึษาธิการภาค

และสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการขับเคลื่อนการ

จัดการศึกษา เพื่อเป็นหน่วยงานตัวแทนกระทรวงศกึษาธิการ ทำหน้าที่ขับเคลื่อนการ

ปฏิรูปการศกึษาในส่วนภูมิภาค โดยใหส้ำนักงานศกึษาธิการจังหวัดมีอำนาจหนา้ที่ปฏิบัติ

ภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศกึษา ตามที่กฎหมาย

กำหนด การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ

ต่าง ๆ ที่มอบหมายรับผดิชอบงานธุรการของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด และการ

ปฏิบัติงานราชการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด และ

ตามที่คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัดมอบหมาย  ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนางาน

ด้านวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการในระดับจังหวัด สั่งการ กำกับ เร่งรัด ติดตาม  

และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการหรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ จัดทำ

กรอบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน และกำหนดตัวชี้วัดการดำเนินงานในลักษณะตัวชี้วัด

ร่วมของส่วนราชการหรอืหน่วยงาน และสถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการใน

จังหวัด ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการหรอืตามที่ได้รับมอบหมาย 

รวมทั้งปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของกระทรวงศกึษาธิการ และ

ประสานงานตาง ๆ ในระดับจังหวัด (สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 2560) 

  1. นโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบาล 

   การศกึษาเป็นหัวใจของชาติ เป็นการสร้างและพัฒนาคนเพื่ออนาคต                     

ของประเทศ นับเป็นปัจจัยสำคัญที่ตอ้งผลักดันเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย มีความ
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มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยภาพรวมของการศกึษาไทยในปัจจุบันยังเป็นปัญหามาก 

โดยเฉพาะภาพสะท้อนคุณภาพของเด็กไทย เป็นความจำเป็นเร่งด่วนต้องมีการปฏิรูป

การศกึษาเพื่อพัฒนาคนอย่างยั่งยืน นายกรัฐมนตร ี(พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา)  

ให้ความสำคัญกับการศกึษามาก มีการหยิบยกประเด็นการศกึษาเชื่อมโยงกับการพัฒนา

ประเทศในด้านต่าง ๆ มากล่าวถึงเกือบทุกครั้งผ่านรายการ “คืนความสุขใหค้นในชาติ”   

ที่ออกอากาศทางโทรทัศน์รวมการเฉพาะกิจแห่งประเทศไทย ทุกคืนวันศุกร์ เวลาประมาณ 

18.20 น. ซึ่งตลอดระยะเวลากว่า 3 ปี ทำให้มองเห็นสภาพปัญหาและข้อเสนอทางออก 

ที่เป็นนโยบายในการพัฒนาการศกึษาไทยจึงดำเนินการรวบรวมและวิเคราะห์สังเคราะห์

ข้อมูลเพื่อสะท้อนมุมมองนายกรัฐมนตรเีกี่ยวกับนโยบายการปฏิรูปการศกึษาเพื่ออนาคต

ประเทศไทย มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน สำหรับนำไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนและกำหนด 

ทิศทางการปฏิรูปการศกึษาไทยในปัจจุบันและอนาคต โดยมีประเด็นหลัก ๆ ทางการศกึษา 

ดังนี้  

    1) พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและส่งเสริมการเรียนรู้ระบบการศกึษาและ                     

การจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องมเีป้าหมายชัดเจนเพื่อสร้างคนไทยและสังคมไทยใหเ้ข้มแข็ง 

มีคุณภาพ โดยการจัดการศึกษาสามารถจัดได้หลาย ๆ รูปแบบหลาย ๆ แนวทางให้เป็น

กลไกของการแสวงหาความรู้สิ่งต่าง ๆ และบ่มเพาะให้สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและ

เรียนรู้ตลอดชีวิต หลักสูตรการศกึษาควรปรับปรุง พัฒนา และนำไปใช้ใหเ้กิดผลผลิตตรง

ตามเป้าหมาย โดยหลักสูตรแต่ละระดับตั้งแต่เล็กจนโตควรใหม้ีความต่อเนื่องกันทั้ง

การศกึษาขั้นพื้นฐานการศกึษาต่อในระดับอาชีวศกึษา และมหาวิทยาลัย เมื่อจบการศกึษา

แล้วมงีานทำ มีอาชพีและมีรายได้หลักสูตรการศกึษาควรกำหนดวิชาเรียนให้น้อยลงให้

เหมาะกับวัยของเด็ก เน้นการเรียนรู้ที่มคีุณภาพ ไม่ใช่เน้นปริมาณรวมถึงควรเป็นหลักสูตร

ที่มกีารปรับพืน้ฐานของเด็กใหเ้ท่ากันก่อน และเมื่อถึงเวลาที่เหมาะสมของเด็กก็เปิดโอกาส

ให้เลือกได้ตามความชอบและความถนัดที่สำคัญเป็นหลักสูตรให้การศึกษาและการเรียนรู้

ช่วยบ่มเพาะและสร้างค่านิยมที่เข้มแข็งให้เป็นหลักในการดำเนินชีวติของคนไทย โดยน้อม

นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวมาเป็นแนวปฏิบัติ  

มีการปลูกฝังค่านิยม 12 ประการให้กับเด็กและเยาวชน เพื่อสร้างคนไทยใหเ้ป็นทั้งคนดีและ

คนเก่ง มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจติใจ คำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมและ

ประเทศชาติเป็นหลัก มีจุดเน้นสำคัญคือ “การใชคุ้ณธรรมและความรูท้ี่ถูกต้อง การมี

สติปัญญา ความเพียร จะนำไปสู่ความสุขในการดำเนินชีวติอย่างแท้จริง” นำเรื่อง
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ประวัติศาสตร์สิทธิหน้าที่เบญจศลี เบญจธรรม เข้ามาในระบบการศกึษา เพื่อให้เด็กและ

เยาวชนไทยเกิดความรัก ความภาคภูมใิจ รวมถึงรักษาขนบธรรมเนยีม ประเพณีและ

สถาบันหลักของความเป็นชาติไทยไว้ 

     กระบวนการเรียนการสอนต้องสร้างแรงจูงใจใหเ้ด็กอยากเรียน

หนังสือยึดเด็กเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา เน้นให้อ่านออก เขียนได้และคิดวิเคราะห์เป็น 

สามารถสร้างวิสัยทัศน์และวางแผนอนาคตที่ดขีองตนเองได้และขยายไปสู่สังคมและ

ประเทศชาติการจัดกระบวนการเรียนการสอนของครูต้องเน้นการสอนในห้องเรียนเป็น

หลักมากกว่าการสอนพิเศษเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง ปรับวิธีการสอนใหง้่ายขึ้น 

โดยเน้นใหเ้ด็กเกิดกระบวนการเรียนรู้มากที่สุด ปรับปรุงระบบการวัดประเมินผลและ

ประกันคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทของการศกึษาไทย โดยวิธีการวัดและ

ประเมินตอ้งมีความเหมาะสมและไม่เป็นภาระต่อครูอาจารย์มากจนเกินไป รวมถึงควร

สร้างความผูกพัน ความหวังดตี่อกันและกันใหไ้ด้ระหว่างครูผูป้กครองและเด็ก  

เพื่อเป้าหมายร่วมกันคือสร้างเด็กใหม้ีคุณภาพ  

    2) ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และยกระดับมาตรฐาน

การศกึษาหาวิธีการในการเพิ่มโอกาสทางการศกึษาให้มากขึ้น โดยสร้างโอกาสการเข้าถึง

บริการทางการเงินเพิ่มขึ้น เช่น การให้กู้ยืมเงนิที่ผูกกับรายได้ในอนาคตการกระจาย

ทุนการศึกษาให้ทั่วถึง และสนับสนุนทุนการศกึษาในด้านต่าง ๆ ที่เป็นความตอ้งการสร้าง

คนใหต้รงกับการนำมาพัฒนาท้องถิ่นของตนยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความทัดเทียมกัน และต้องคำนึงถึงการสร้างคนเพื่อส่งเสริมระบบ

เศรษฐกิจในภูมิภาคและพืน้ที่ของตน รวมถึงเพิ่มโอกาสและคุณภาพการศกึษาไทยโดยนำ

เทคโนโลยีการศกึษาทางไกลผ่านดาวเทียมกระจายไปยังสถานศกึษาในพื้นที่ชนบทและ

พืน้ที่ห่างไกลใหม้ากขึ้น ตลอดจนมกีารนำเทคโนโลยีสารสนเทศรูปแบบต่าง ๆ เข้าไปบูรณา

การกับการศกึษาทางไกล เพื่อใชเ้ป็นช่องทางของการเพิ่มการเรยีนรู้ในทุกระดับ และตอ้ง

พิจารณาเนือ้หาสาระการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับนักเรียน ประยุกต์และปรับปรุงใหเ้หมาะ

ตามบริบทโดยครูตอ้งกำกับดูแลอย่างใกล้ชิด เช่น การจัดทำ Smart Classroom การพัฒนา

ระบบ e-learning เป็นต้น รวมถึงการจัดบริการการศกึษาควรพิจารณาให้ครอบคลุมกลุ่ม

ผูด้้อยโอกาสทุกกลุ่ม 

    3) ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาทั้งระบบ โดยกำหนดนโยบายและ

เป้าหมายการพัฒนาด้านการศกึษาทั้งการยกระดับคุณภาพการศกึษาและการเรียนรู ้ 
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เพื่อสร้างสังคมไทยใหเ้ข้มแข็งอย่างมีคุณภาพ และแต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายและ

พัฒนาการศกึษา เพื่อทำหน้าที่ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแนวนโยบายของรัฐ 

โดยเฉพาะการปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพครูและผู้เรยีน การยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษา การใชจ้่ายงบประมาณ และการกระจายอำนาจทางการศึกษา

เพื่อเป็นการพัฒนาการจัดการศกึษาในทุกระดับและเพื่อเป็นการขับเคลื่อนการดำเนินงาน

มีการแต่งตัง้คณะอำนวยการปฏิรูปการศกึษา เพื่อใหก้ารปฏิรูปการศกึษาทั้งระบบเกิดผล

อย่างเป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพ และมีความเป็นเอกภาพ 

    4) พัฒนาครูกำหนดยุทธศาสตร์ด้านครูใหชั้ดเจน และขับเคลื่อนสู่                  

การปฏิบัติให้ครอบคลุมทุกด้านทั้งการผลติและพัฒนาครู โดยผลติครูมอือาชีพ รับประกัน

การมงีาน ทำวางแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ เปลี่ยนการ

อบรมครูให้เป็นในเชงิรุก คือ สรา้งทีมลงไปทำการฝกึอบรมครูในพื้นที่โดยตรง เพื่อไม่ต้อง

ให้ครอูอกจากห้องเรียนและทอดทิง้นักเรียน แก้ไขปัญหาการขาดครูในสาขาที่ขาดแคลน 

โดยผลักดันใหคุ้รุสภาออกประกาศเพื่อกำหนดประเภทวิชาและสาขาวิชาชีพที่ขาดแคลน 

ผ่อนปรนให้ผูท้ี่มคีุณวุฒิสาขาขาดแคลนสามารถขอหนังสอือนุญาตปฏิบัติการสอนได้โดย

ไม่มีใบประกอบวิชาชีพ จากนั้นพัฒนาตนเพื่อให้ได้รับใบประกอบวิชาชีพครูในภายหลัง 

รวมถึงแก้ไขปัญหาหนี้สนิครูทั้งในระยะสั้นระยะปานกลางและระยะยาว สิ่งที่สำคัญที่สุด 

ที่ครูตอ้งพัฒนา คอื ปรับและพัฒนาวิธีการสอนของตนใหม้ีคุณภาพ ยึดการพัฒนาเด็กเป็น

หลักและใชเ้วลาให้มากขึ้นในการสร้างกระบวนการเรียนรูอ้ย่างมีคุณค่าและเกิดคุณภาพ

ต่อตัวเด็ก 

    5) ผลิตและพัฒนากำลังคนเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ มุ่งการ

ผลติกำลังคนสายอาชีพใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน สอดรับกับ 

ทิศทางการพัฒนาของประเทศ และสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นเพื่อกระจาย

ความเจรญิไปสู่เขตภูมิภาค โดยบูรณาการการศกึษาทั้งในระบบนอกระบบ และตาม

อัธยาศัยให้สอดคล้องกัน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเพื่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุดในการผลิตและพัฒนากำลังคน เน้นการสรา้งคนให้มคีวามสามารถ  

มีทักษะในการทำงาน สร้างอาชีพและรายได้จูงใจใหค้นเข้าสู่ระบบการศึกษาและหันมา

เรียนสายอาชีพมากขึ้น ปรับภาพลักษณ์ของอาชีวศกึษาให้ได้รับการยอมรับ รวมถึง

สนับสนุนให้ผูป้ระกอบการทำข้อตกลงความร่วมมอืจัดการศกึษาแบบทวิภาคีหรอืสหกิจ

ศกึษา เป็นการช่วยใหน้ักเรียนนักศกึษาได้ค่าตอบแทนและได้ประสบการณ์จากการทำงาน 
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ส่วนผูป้ระกอบการจะได้แรงงานเมื่อเด็กจบการศกึษา ซึ่งช่วยลดภาวะ คนตกงานของ

ประเทศลง อีกประการหนึ่งร่วมกันปฏิรูปการอุดมศึกษาในด้านการผลิตกำลังคนของ

ประเทศ ที่นำไปสู่คุณภาพของคนให้ชัดเจน มหาวิทยาลัยทั้งในระบบและนอกระบบควรวาง

แผนการผลิตกำลังคนในแต่ละปีตามปริมาณและสาขาความตอ้งการของตลาดแรงงานแต่

ละแห่งควรมอีัตลักษณ์หรอืมีความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพที่เป็นเรื่องเฉพาะ 

รวมถึงมกีารนำเทคโนโลยีในวิชาชีพต่าง ๆ เข้ามาใช้ในการจัดการศกึษา ตลอดจนส่งเสริม 

สนับสนุน และพัฒนาต่อยอดใหเ้กิดการวจิัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ในทุกระดับ

การศกึษา เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของประเทศและสร้างแรงจูงใจใหเ้ด็กอยากเป็น

นักวิทยาศาสตร์ 

    6) ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน คนไทยและประเทศไทยต้อง

ปรับตัว พัฒนากำลังคน และสร้างความเข้มแข็งให้ทันต่อการเข้าสู่การเป็นประชาคม

อาเซียน รวมถึงพัฒนาประเทศให้เป็นศูนย์กลางของอาเซียน โดยการเดินหน้าเรื่องการจด

ทะเบียน การเตรียมแรงงาน การเพิ่มคุณวุฒิแรงงานไทย การเพิ่มพูนความรูใ้ห้กับผู้ที่ยังไม่

มีงานทำ การพัฒนาความชำนาญในการประกอบอาชีพ การใช้เทคโนโลยีและทักษะการ 

ใช้ภาษาต่างประเทศ เพื่อยืนยันว่าแรงงานไทยมีฝีมอืจริง มคีวามรูค้วามสามารถทำงานได้ 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ สามารถก้าวสู่การเป็นแรงงานขั้นสูงจนถึงระดับผูบ้ริหารได้

ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนใหป้ระชาชนเรียนรู้ถึงภาษา ขนบธรรมเนยีม ประเพณีและ

วัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบ้าน 

    7) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศกึษาและ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนของสังคมเกิดการรวมตัวเป็น

เครือข่าย และมีส่วนรับผิดชอบในการจัดการศกึษา หันมาให้ความสนใจการพัฒนาเด็กและ

เยาวชนที่เป็นอนาคตของชาติภาครัฐและเอกชน ส่งเสริมการเรยีนรู้ทั้งในและนอกสถานที่ 

ให้เรียนรู้ผ่านแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ เช่น พพิิธภัณฑ์ ปรับปรุงใหเ้ป็นพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวติให้

ทันสมัย เพิ่มบทบาทของวัดให้เป็นพิพิธภัณฑ์สรา้งแรงจูงใจในการเข้าชม ได้เรียนรู้อย่าง

สนุกและเพิ่มจนิตนาการให้กับเด็ก รวมถึงควรนำปราชญ์ชุมชนที่ได้รับความเชื่อถือและ

การยอมรับจากชุมชน ใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้และทักษะต่าง ๆ ทำให้

เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ นอกจากนั้น ทุกฝ่ายที่ร่วมมือกันจัดการศกึษาต้องให้แนวคิดและ

ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับประชาธิปไตยสิทธิของตนเองและผูอ้ื่น เสรีภาพที่มขีอบเขต
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ภายใต้การเคารพกฎหมายตลอดจนรู้จักหน้าที่พลเมืองที่ดีรูจ้ักใหเ้กียรตบิุคคลอื่น และทุก

คนต้องปรับตัวเพื่อให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสันติประเทศชาติจึงจะเดินหน้าพัฒนาไปได้ 

    8) ส่งเสริมระบบธรรมาภบิาลในวงการการศกึษา การศกึษาใน

ปัจจุบันต้องให้ความสำคัญกับปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในสังคมไทย โดยการจัด

การศกึษาควรมีการปลูกฝังเรื่องการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ันตั้งแต่ยัง

เด็ก ๆ มีการบรรจุเข้าไว้ในหลักสูตร อาจสอดแทรกไปในวิชาต่าง ๆ หรอืรูปแบบของการ

จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น โครงการโรงเรียนสีขาวการจัดทำหลักสูตร “โตไปไม่โกง” 

จะช่วยสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติให้ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันในสังคมไทยได้ 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2559, หน้า ก-จ) 

  2. ความเป็นมาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

   โดยที่ได้ปรากฏข้อเท็จจริงถึงสภาพปัญหาในการจัดการศกึษาในส่วน

ภูมภิาคของประเทศว่า เกิดจากปัญหาการสั่งการและการบริหารจัดการที่ไม่มี

ประสิทธิภาพและไม่เป็นเอกภาพเป็นปัญหาสำคัญ ดังนั้น เพื่อประโยชน์ในการปฏิรูประบบ

การศกึษาให้สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ

พัฒนาประเทศ อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 44 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณา 

จักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พุทธศักราช 2557 หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติโดยความ

เห็นชอบของคณะรักษาความสงบแห่งชาติจึงมีคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  

ที ่10/2559 เรื่อง การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการในภูมิภาค  

สั่ง ณ วันที่ 21 มีนาคม พุทธศักราช 2559 ดังต่อไปนี้ 

    ข้อ 1 ให้มคีณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค ประกอบด้วย 

     (1) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธานกรรมการ 

     (2) รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศกึษาธิการเป็นกรรมการ 

     (3) เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานเป็นกรรมการ 

     (4) เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศกึษาเป็นกรรมการ 

     (5) เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศกึษาเป็นกรรมการ 

     (6) เลขาธิการสภาการศกึษาเป็นกรรมการ 

     (7) ปลัดกระทรวงศึกษาธิการเป็นกรรมการและเลขานุการ 
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    ข้อ 2 ให้คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค มีอำนาจหนา้ที่ดังต่อไปนี้ 

     (1) กำหนดทิศทางในการดำเนินงานของกระทรวงศกึษาธิการ 

ในระดับภูมิภาคหรอืจังหวัด 

     (2) วางแผนงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ

กระทรวงศึกษาธิการในระดับภูมภิาค หรอืจังหวัด 

     (3) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณใหแ้ก่หน่วยงานของ

กระทรวงศึกษาธิการในระดับภูมภิาค หรอืจังหวัด 

     (4) แต่งตั้ง โอน หรอืย้ายผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้บริหารเขตพืน้ที่

การศกึษา หรอืผูป้ฏิบัติงานในตำแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงานของกระทรวงศกึษาธิการใน

ระดับภูมิภาคหรอืจังหวัด ทั้งนี้ ตามประเภทหรอืระดับตำแหน่งที่รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

     (5) สั่งให้ผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษา หรอื

ผูป้ฏิบัติงานในตำแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงานของกระทรวงศึกษาธิการในระดับภูมิภาคหรอื

จังหวัด หยุดการปฏิบัติหน้าที่หรอืให้พ้นจากตำแหน่ง 

     (6) แต่งตัง้คณะอนุกรรมการและคณะทำงานเพื่อช่วยเหลอืการ

ปฏิบัติงานได้ตามความจำเป็น 

     (7) แต่งตัง้คณะอนุกรรมการและคณะทำงานตามข้อ 7 (7) 

     (8) เชิญข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผูป้ฏิบัติงานอื่นใน

หน่วยงานของรัฐ หรอืบุคคลที่เกี่ยวข้องมาสอบถามข้อเท็จจริง รวมทั้งเรียกเอกสารจาก

หน่วยงานของรัฐหรอืบุคคลที่เกี่ยวข้องมาเพื่อประกอบการพิจารณา 

      ในระหว่างที่ผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารเขตพืน้ที่การศกึษา 

หรอืผูป้ฏิบัติงานในตำแหน่งต่าง ๆ ถูกสั่งให้หยุดการปฏิบัติหน้าที่หรอืถูกสั่งใหพ้้นจาก

ตำแหน่งตาม (5) บุคคลนั้นไม่อาจได้รับเงนิค่าตอบแทนหรอืสิทธิประโยชน์ใด ๆ ในตำแหน่ง

ที่ถูกสั่งให้หยุดการปฏิบัติหน้าที่หรอืถูกสั่งให้พ้นจากตำแหน่งนับแต่วันที่ได้รับทราบคำสั่ง 

      ในกรณีที่มบีทบัญญัติใดในกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษากำหนดให้องค์กรใดมีอำนาจหน้าที่ตาม (4) มิใหน้ำ

บทบัญญัตินัน้มาใช้บังคับแก่องค์กรซึ่งมีอำนาจหนา้ที่ดังกล่าว 
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    ข้อ 3 ให้สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศกึษาธิการ รับผดิชอบ

งานธุรการ ของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการใน

ภูมภิาค คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานตามข้อ 2 (6) และใหก้ารเบิกจ่ายเบีย้ประชุม

เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยเบีย้ประชุมกรรมการ และการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายที่

เกี่ยวข้องกับ การบริหารจัดการอื่น ๆ ที่จำเป็นให้เบิกจ่ายได้ตามระเบียบของทางราชการ 

โดยเบิกจ่ายจากงบประมาณของสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ 

    ข้อ 4 ให้ยุบเลิกคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา ตามกฎหมายว่า

ด้วยการศกึษาแห่งชาติ และกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

และให้โอนอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษาของแต่ละเขตพืน้ที่

การศกึษาตามกฎหมายว่าด้วยการศกึษาแห่งชาติและกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ ไปเป็นอำนาจหน้าที่ของ กศจ. ของจังหวัดนั้น ๆ ตามคำสั่งนี้ 

     บรรดาบทบัญญัติแห่งกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ ประกาศ 

คำสั่ง หรอืมตคิณะรัฐมนตรีใดที่อา้งถึงคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาตามกฎหมายว่า

ด้วยการศกึษาแห่งชาติและกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ 

ให้มผีลใชบ้ังคับต่อไปเท่าที่ไม่ขัดหรอืแย้งกับคาสั่งนี้ 

    ข้อ 5 ให้ยุบเลิก อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศกึษา ตามกฎหมายว่าด้วย

ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา และใหโ้อนอำนาจหน้าที่ของ อ.ก.ค.ศ. 

เขตพื้นที่การศกึษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ไปเป็นอำนาจหน้าที่ของ กศจ. ของจังหวัดนั้น ๆ ตามคำสั่งนี้ 

     บรรดาบทบัญญัติแห่งกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ ประกาศ 

คำสั่ง หรอืมตคิณะรัฐมนตรีใดที่อา้งถึง อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษาตามกฎหมายว่าดว้ย

ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มีผลใช้บังคับต่อไปเท่าที่ไม่ขัดหรอืแย้ง

กับ คำสั่งนี้ 

    ข้อ 6 ในแต่ละจังหวัด ใหม้ีคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด  

เรียกโดยย่อว่า “กศจ.” ประกอบด้วย 

     (1) ผู้ว่าราชการจังหวัด หรอืรองผู้ว่าราชการจังหวัดที่ได้รับ

มอบหมาย เป็นประธานกรรมการ 

     (2) ศึกษาธิการภาคในพืน้ที่ที่รับผดิชอบ เป็นรองประธาน

กรรมการ 
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     (3) ผู้แทนสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้แทน

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ผูแ้ทนสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 

ผูแ้ทนสำนักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ผูแ้ทนสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน และผูแ้ทนสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัย เป็นกรรมการ 

     (4) ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด ท้องถิ่นจังหวัด ประธานสภา

อุตสาหกรรมจังหวัด ประธานหอการค้าจังหวัด ผู้อำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัด และวัฒนธรรมจังหวัด เป็นกรรมการ 

     (5) ผู้แทนภาคประชาชนในท้องถิ่น ซึ่งรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการแต่งตั้ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูป

การศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการในภูมิภาคจำนวนสองคน เป็นกรรมการ 

     (6) ผู้แทนข้าราชการครูในท้องถิ่น ซึ่งรัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการแต่งตั้ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูป

การศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการในภูมิภาคจำนวนสองคน เป็นกรรมการ 

     (7) กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งรัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการแต่งตั้งจากผูท้รงคุณวุฒิด้านกฎหมาย ด้านบริหารงานบุคคล หรือ

ด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษา

ของกระทรวงศกึษาธิการในภูมภิาคจำนวนไม่เกินสามคน เป็นกรรมการ 

     (8) ศึกษาธิการจังหวัด เป็นกรรมการและเลขานุการ สำหรับ

กรุงเทพมหานคร ใหค้ณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาของ

กระทรวงศกึษาธิการในภูมิภาคทำหนา้ที่เป็น กศจ. 

    ข้อ 7 นอกจากอำนาจหน้าที่ที่รับโอนมาตามข้อ 4 และข้อ 5 ให้ กศจ.                    

มีอำนาจหน้าที่ในแต่ละเขตจังหวัดดังต่อไปนี้ 

     (1) กำหนดยุทธศาสตร์ แนวทางการจัดการศกึษา และการ

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาทุกระดับและทุกประเภท ประสานและส่งเสริมการ

บริหารและการจัดการศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุน

การจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษาในรูปแบบที่

หลากหลายในจังหวัด 
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     (2) พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบแผนพัฒนาการศกึษาของ

จังหวัด 

     (3) พิจารณาและให้ความเห็นชอบกรอบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและตัวชีว้ัดในการดำเนินงานในลักษณะตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการหรือ

หน่วยงาน และสถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด 

     (4) เสนอความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในจังหวัดต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษา

ของกระทรวงศกึษาธิการในภูมภิาคเพื่อใช้อำนาจตามข้อ 2 (4) 

     (5) กำกับ เร่งรัด ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วน

ราชการหรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด 

     (6) วางแผนการจัดการศึกษาในจังหวัดและพิจารณาเสนอแนะ

การจัดสรรงบประมาณให้แก่สถานศกึษา 

     (7) เสนอคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค เพื่อแต่งตั้งคณะอนุกรรมการและคณะทำงานเพื่อ

ช่วยเหลอืการปฏิบัติงานของ กศจ. ได้ตามความจำเป็น 

     (8) ปฏิบัติหนา้ที่อื่นตามที่กฎหมายกำหนด หรอืตามที่

คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการในภูมภิาค

มอบหมาย 

    ข้อ 8 เพื่อให้การบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในจังหวัดเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ใหม้ีคณะอนุกรรมการศึกษาธิการ

จังหวัด เรียกโดยย่อว่า “อกศจ.” เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก กศจ. 

ให้ อกศจ. ตามวรรคหนึ่ง ประกอบด้วย 

     (1) บุคคลซึ่ง กศจ. แต่งตัง้จากผู้ซึ่งเป็น กศจ. เป็นประธาน

อนุกรรมการ 

     (2) บุคคลซึ่ง กศจ. แต่งตั้งจากผู้ซึ่งเป็น กศจ. จำนวนสองคน  

เป็นอนุกรรมการ 

     (3) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืผู้อำนวยการ

สถานศกึษา ซึ่ง กศจ. แต่งตั้งจำนวนสองคน เป็นอนุกรรมการ 
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     (4) ผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่ง กศจ. แต่งตั้ง จำนวนไม่เกินสามคน  

เป็นอนกุรรมการ 

     (5) ศึกษาธิการจังหวัด เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ 

    ข้อ 9 ให้การเบิกจ่ายเบีย้ประชุมของ กศจ. อกศจ. รวมทั้ง

คณะอนุกรรมการและคณะทำงานตามข้อ 7 (7) เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยเบีย้

ประชุมกรรมการ และการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการอื่น ๆ  

ที่จำเป็น ใหเ้บิกจ่ายได้ตามระเบียบของทางราชการ โดยเบิกจ่ายจากงบประมาณของ

สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศกึษาธิการ 

    ข้อ 10 บรรดาบทบัญญัติแห่งกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

ประกาศ คำสั่ง หรอืมตคิณะรัฐมนตรีใด ที่อ้างถึงคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาตาม

กฎหมายว่าด้วยการศกึษาแห่งชาติ และกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ และ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษา ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ถอืว่าอ้างถึง กศจ. ตามคำสั่งนี ้ทั้งนี้ เท่าที่ไม่

ขัดหรอืแย้งกับคำสั่งนี้ 

    ข้อ 11 ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามคำสั่งนี้ ให้เป็นไปตาม                   

คำวนิิจฉัยของรัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

    ข้อ 12 คำสั่งนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศใน 

ราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป (ราชกิจจานุเบกษา, 2559, หน้า 1 - 5) 

    คำสัง่หัวหนา้คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 11/2559 เรื่อง การ

บริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค 

   เพื่อให้การปฏิรูปการศกึษาและการบริหารราชการของ

กระทรวงศึกษาธิการ ในภูมิภาคเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีเอกภาพ และสามารถ

ประสานเชื่อมโยงและบูรณาการภารกิจในเรื่องการศกึษาของประเทศ โดยเน้นการมีส่วน

ร่วมของทุกภาคส่วนให้สอดรับกับแนวทางการบริหารงานโดยประชารัฐ เพื่อประโยชน์ใน

การปฏิรูปการศกึษาอันจะส่งผลในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

   อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 44 ของรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พุทธศักราช 2557 หัวหน้าคณะรักษาความสงบ

แห่งชาติโดยความเห็นชอบของคณะรักษาความสงบแห่งชาติจึงมคีำสั่ง ดังต่อไปนี้ 
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     ข้อ 1 ให้ยกเลิก 

      (1) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง จัดตัง้สำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 1 - 13 สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ลงวันที่ 27 กันยายน 2555 

      (2) คำสั่งสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ที่ 1693/2555 

เรื่อง มอบหมายใหข้้าราชการปฏิบัติหน้าที่ ลงวันที่ 29 ตุลาคม 2555 

      (3) คาสั่งสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ที่ 1694/2555 

เรื่อง มอบหมายใหข้้าราชการปฏิบัติหน้าที่ ลงวันที่ 29 ตุลาคม 2555 

      (4) บรรดาคำสั่งสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการที่

เกี่ยวข้องกับการแต่งตั้งผู้อำนวยการสำนักงานศกึษาธิการภาคที่ใชบ้ังคับอยู่ในวันก่อนวันที่

คำสั่งนีม้ีผลใชบ้ังคับ 

    ข้อ 2 ให้มีสำนักงานศกึษาธิการภาค จำนวนสิบแปดภาค  

สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศกึษาธิการ ตามบัญชีที่รัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด เพื่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการในระดับ

พืน้ที่ ทำหน้าที่ขับเคลื่อนการศกึษาในระดับภาคและจังหวัด โดยการอำนวยการ ส่งเสริม 

สนับสนุน และพัฒนาการศึกษาแบบร่วมมอืและบูรณาการกับหน่วยงานในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอื่นหรอืภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในพืน้ที่นั้น ๆ และใหม้ี

อำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

      (1) กำหนดยุทธศาสตร์และบทบาทการพัฒนาภาคต่าง ๆ  

ให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ นโยบายและยุทธศาสตร์ของ

กระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด รวมทั้งการพัฒนาด้านอื่น ๆ 

ในพืน้ที่รับผดิชอบ ตามศักยภาพและโอกาสของบุคคลและชุมชนในแต่ละพื้นที่ 

      (2) สนับสนุนการพัฒนาจังหวัดในพืน้ที่รับผดิชอบเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการ การวิจัยและพัฒนา 

      (3) กำกับดูแล ตดิตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพืน้ที่รับผดิชอบ 

      (4) สนับสนุนการตรวจราชการ และติดตามประเมินผลการ

ดำเนนิงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ 

      (5) ประสานการบริหารงานระหว่างราชการส่วนกลางและส่วน 

ภูมภิาคใหเ้กิดการพัฒนาอย่างบูรณาการในระดับพืน้ที่ของหลายจังหวัด โดยยึดการมสี่วน 

ร่วมและประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 
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      (6) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

     ข้อ 3 ให้มีศกึษาธิการภาค เป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ พนักงาน

ราชการ และลูกจ้าง ในสำนักงานศกึษาธิการภาค ขึน้ตรงต่อรัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ โดยอาจให้มีรองศึกษาธิการภาคจำนวนไม่เกินหนึ่งคนเพื่อช่วยเหลอื

งานศกึษาธิการภาค ให้รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการแต่งตั้งศึกษาธิการภาคและ

รองศึกษาธิการภาค จากข้าราชการในกระทรวงศึกษาธิการ ตามที่ปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการเสนอ 

     ข้อ 4 ในแต่ละจังหวัด ให้มีสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด สังกัด

สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศกึษาธิการ เพื่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศกึษาธิการ

เกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษาตามที่กฎหมายกำหนด การปฏิบัติราชการตาม

อำนาจหน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง ๆ ที่มอบหมายและให้มี

อำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

      (1) รับผดิชอบงานธุรการของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 

และการปฏิบัติงานราชการ ให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการศกึษาธิการ

จังหวัด และตามที่คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดมอบหมาย 

      (2) ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนางานด้านวิชาการของ

กระทรวงศึกษาธิการในระดับจังหวัด 

      (3) สั่งการ กำกับ เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของส่วนราชการหรอืหน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ในจังหวัดให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

      (4) จัดทำกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และกำหนด

ตัวชี้วัด การดำเนินงานในลักษณะตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการหรอืหน่วยงาน และ

สถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด 

      (5) ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการหรอื

ตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของ

กระทรวงศึกษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด 

     ข้อ 5 ให้มีศกึษาธิการจังหวัด เป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ 

พนักงานราชการ และลูกจ้างในสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ
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ศกึษาธิการภาค โดยอาจให้มีรองศึกษาธิการจังหวัดจำนวนไม่เกินหนึ่งคนเพื่อช่วยเหลอื

งานศกึษาธิการจังหวัด ให้ปลัดกระทรวงศกึษาธิการแต่งตัง้ศึกษาธิการจังหวัดและรอง

ศกึษาธิการจังหวัดจากข้าราชการในกระทรวงศึกษาธิการ 

     ข้อ 6 ให้โอนอำนาจหน้าที่ ของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา และอำนาจหนา้ที่ของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เฉพาะงานที่เกี่ยวกับ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาและ อ.ก.ค.ศ. 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ไปเป็นอำนาจหน้าที่ของศึกษาธิการจังหวัด 

     ข้อ 7 ให้โอนบรรดากิจการ ทรัพย์สิน งบประมาณ สทิธิ หนี ้ภาระ

ผูกพัน ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง และอัตรากาลัง ของสำนักงานศกึษาธิการภาค 

ที่จัดตั้งขึน้ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง จัดตั้งสำนักงานศกึษาธิการภาค 1 - 13 

สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ลงวันที่ 27 กันยายน 2555 ไปเป็นของสำนักงาน

ศกึษาธิการภาคตามข้อ 2 ทั้งนี้ ตามบัญชีที่รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศ

กำหนด 

     ข้อ 8 ในระหว่างที่ยังมไิด้มกีารจัดตั้งสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

ให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหรอืสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเขต 1 ในจังหวัดต่าง ๆ ทำหน้าที่เป็นสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดในจังหวัด

นั้น ๆ ไปพลางก่อน แล้วแต่กรณี 

     ข้อ 9 ในกรณีที่มปีัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามคำสั่งนี้ ให้เป็นไป

ตามคำวินจิฉัยของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ 

     ข้อ 10 คำสั่งนีใ้ห้ใชบ้ังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจา

นุเบกษาเป็นต้นไป (ราชกิจจานุเบกษา, 2559, หน้า 6 - 8) 

  3. ขอบข่ายการบริหารจัดการสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

   คําว่าการบริหารจัดการเป็นคํารวมที่ครอบคลุมการดําเนินการบางสิ่ง

บางอย่างโดยมีเป้าหมายที่มุ่งบรรลุอย่างชัดเจน มกีารกําหนดรูปแบบกระบวนการ มีการ

จัดองค์การมีการมอบหมายผู้รับผดิชอบชัดเจน มีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร 

อื่น ๆ เช่น วัสดุ อุปกรณ์ผูด้ําเนินการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการดําเนินการให้เกิดผลตาม

เป้าหมายที่กําหนดกระบวนการทั้งหมดนี้คือการจัดการ ซึ่งตอ้งกระทําอย่างเป็นระบบ     

มีแผน มเีป้าหมาย มีผู้รับผิดชอบ และมีเครื่องมอืกลไกที่นําไปสู่ความสําเร็จได้    
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   ดังนัน้ การบริหารจัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด คือ กระบวนการ

ดําเนนิการเพื่อใหบรรลุตามเป้าหมายของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด โดยมีขอบข่ายการ

บริหารจัดการตามโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

ดังต่อไปนี ้

  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด แบ่งกลุ่มงานภายในออกเป็น 8 กลุ่ม  

     1. กลุ่มอำนวยการ 

     2. กลุ่มบริหารงานบุคล 

     3. กลุ่มนโยบายและแผน 

     4. กลุ่มพัฒนาการศกึษา 

     5. กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผล 

     6. กลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

     7. กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 

     8. หน่วยตรวจสอบภายใน 

    มีหน้าที่ความรับผดิชอบ ดังนี้ 

  1. กลุ่มอำนวยการ 

    (1) รับผดิชอบงานธุรการของ กศจ. คณะอนุกรรมการ และ

คณะทำงาน รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของ กศจ. และตามที่ 

กศจ. มอบหมาย 

    (2) ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของ

กระทรวงศึกษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด 

    (3) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป 

      (4) ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน บัญชี และพัสดุ 

      (5) ดำเนินงานเกี่ยวกับระบบบริหารงานและการควบคุมภายใน 

    (6) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรม

และผลงาน 

    (7) ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลของสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

    (8) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานพัฒนาองค์กร 
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    (9) ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของ

กระทรวงศึกษาธิการ ประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด 

    (10) ปฏิบัติงานร่วมกันหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย 

  2. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

    (1) รับผดิชอบงานธุรการของ อกศจ. และคณะทำงาน

เกี่ยวข้องระบบปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ อกศจ. และตามที่ 

อกศจ. มอบหมาย 

    (2) เสนอแนะเกี่ยวกับการกำหนดจำนวนและอัตราตำแหน่ง 

การเกลี่ยอัตราให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานบุคคล ระเบียบ หลักเกณฑ์และ

วิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

    (3) เสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณาวิทยฐานะ ความดี

ความชอบการยกย่องเชดิชูเกียรติ และสทิธิประโยชน์อื่นของขา้ราชการและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    (4) เสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาการ

เสริมสรา้ง การปกป้องคุ้มครองระบบคุณธรรมของข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

    (5) เสนอแนะเกี่ยวกับการบรรจุและแต่งตัง้ข้าราชการครูและ

บุคลากร การศกึษา เช่น การบรรจุและการแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้หรอืผูไ้ด้รับการคัดเลือก 

การย้าย การโอน การเปลี่ยนตำแหน่งและการเลื่อนตำแหน่ง การบรรจุกลับเข้ารับราชการ 

เป็นต้น 

      (6) นำเสนอคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัดเพื่อพิจารณา

ความดคีวามชอบ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาและ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัด 

      (7) เสริมสรา้งขวัญกำลังใจ การยกย่องเชดิชูเกียรต ิและสิทธิ

ประโยชน์อื่นข้าราชการและบุคลากรทางกาศกึษา 

    (8) ดำเนินการทางวินัย การออกจากราชการ การอุทธรณ์ 

และการร้องเรียนของข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

    (9) จัดทำแผนและส่งเสริมการพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในหน่วยงานการศกึษาในพืน้ที่รับผดิชอบ 
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    (10) จัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในพืน้ที่รับผดิชอบ 

    (11) จัดทำมาตรฐานคุณภาพงาน กำหนดภาระงานขั้นต่ำ  

และเกณฑก์ารประเมินผลงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในพืน้ที่

รับผิดชอบ 

    (12) ประเมนิคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจัดทำรายงาน

การบริหารงานบุคคลเสนอ อกศจ. เพื่อเสนอ ก.ค.ศ. 

    (13) ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ 

    (14) ดำเนินการให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ผู้เรียน 

ข้าราชการครู บรรทัดขาด หนา้ 4 

    (15) ดูแลและควบคุมผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาใหเ้ป็นไป

ตามมาตรฐานอาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภากำหนด รวมทั้งให้การสนับสนุน 

ส่งเสริม ยกย่องและพัฒนาอาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

    (16) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

  3. กลุ่มนโยบายและแผน 

    (1) รว่มกับผดิชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับ

การพัฒนากาศกึษาธิการและคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไป

ตามอำนาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย ร่วมกับกลุ่มพัฒนากาศกึษา 

    (2) จัดทำข้อเสนอยุทธศาสตร์ แนวทางการจัดการศกึษา 

ในจังหวดัที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

    (3) จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติของ

จังหวัด 

    (4) จัดทำแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

รวมทั้งการตดิตามและรายงานผลการปฏิบัติราชการของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

    (5) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณของส่วนราชการหรือ

หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด 

    (6) จัดระบบ ส่งเสริมและประสานงานระฐานข้อมูลและ 
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สารสนเทศทางการศกึษาทีค่รอบคลุมถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน เพื่อนการวางแผน การ

บริหารจัดการศกึษา การติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 

    (7) ตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณ 

    (8) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

  4. กลุ่มพัฒนาการศกึษา 

    (1) ร่วมรับผดิชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับ

การพัฒนาการศกึษาและคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตาม

อำนาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย ร่วมกับกลุ่มนโยบายและแผน 

    (2) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดตัง้ ยุบ รวม เลิก และโอน

สถานศกึษา 

    (3) จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศและเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา พัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศกึษาและ

ระบบบริการอิเล็กทรอนิกส์ให้มปีระสิทธิภาพสามารถใหบ้ริการได้โดยสะดวก รวมถึงการ

พัฒนาบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

    (4) ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาเพื่อคนพิการ ผูด้้อยโอกาส

และผู้มีความสามารถพิเศษ 

    (5) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการวิจัยและพัฒนา

เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมการศกึษา 

    (6) ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 

    (7) จัดระบบการประสาน สนับสนุน ช่วยเหลือ และการ

รายงานเหตุภัยพิบัติและภาวะวิกฤตทางการศกึษาในจังหวัด 

    (8) ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

และการกีฬาเพื่อการศกึษา 

    (9) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาทุกระดับและทุก

ประเภท และส่งเสริมการบริหารและการจัดการศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน  

องค์เอกชน องค์กรวิชาชีพ  
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    (10) ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาเฉพาะกิจ  

เฉพาะกลุ่ม และเฉพาะพืน้ที่ 

    (11) ปฏิบัติงานร่วมหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

  5. กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผล 

    (1) รับผดิชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการบริหารราชการ

เชงิยุทธศาสตร์ คณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและ

หนา้ที่ของ กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย 

    (2) ขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด กำกับ ติดาม ตรวจสอบ 

และประเมินผล การบริหารการจัดการศกึษาของหน่วยงานทางการศกึษา ในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ 

    (3) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

การนเิทศและแนะแนว การศกึษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้ง ติดตามและประเมินผล

ระบบบริหารและการจัดการศกึษา 

    (4) ประสานและสนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจ

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

    (5) ศึกษา วเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการตรวจ

ราชการ จัดการแผนการรองรับการตรวจราชการ และเกี่ยวกับการตรวจราชการของ

ผูต้รวจราชการกระทรวงในการตรวจราชการ ติดตาม และประเมินผลนโยบายและตรวจ

ราชการของกระทรวง 

    (6) ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน 

กระบวนการเรียนแหล่งเรียนรู ้และสื่อการเรียนรูต้่าง ๆ คุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 

    (7) สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด ตดิตามและประเมินผล

ปฏิบัติงานในส่วนราชการหรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ในจังหวัด ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์ชาติ 

    (8) จัดทำกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนด

ตัวชี้วัดผล การดำเนินงานในลักษณะตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการหรอืหน่วยงาน และ

สถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด 
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    (9) ขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

   6. กลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน. 

    (1) กำกับ ดูแล ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนการศกึษา

เอกชนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรียนเอกชน 

    (2) ดำเนินการเกี่ยวกับการออกใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียน  

และการเปลี่ยนแปลงกิจการโรงเรียนเอกชน 

    (3) ดำเนนิการเกี่ยวกับการสงเคราะห์และเงินทดแทนตาม

กฎหมายว่าด้วยโรงเรยีนเอกชนและที่กฎหมายอื่นกำหนด 

    (4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

  7. กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 

    (1) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิการและประสานเกี่ยวกับ

กิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 

    (2) ส่งเสริม สนับสนุน ศกึษา วเิคราะห์ วจิัย เพื่อการศึกษา

นักเรียนการศึกษา โดยผ่านกระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด 

    (3) ส่งเสริม สนับสนุนการน้อมนำพระบรมราโชบายด้าน

การศกึษา พระราชปณิธาน พระราชกระแสด้านการศกึษา และโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริที่เกี่ยวกับการศกึษา 

      (4) สรา้งจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม  

และนำแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 

      (5) ส่งเสริมการป้องกัน แก้ไข และคุ้มครองความประพฤติ

นักเรียน  

    (6) ปฏิบัติร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย 

  8. หน่วยตรวจสอบภายใน 

    (1) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงนิ 

และการบัญชี ส่วนราชการหรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ

พืน้ที่รับผดิชอบ 
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    (2) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย (สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 2560) 

 จากประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งหน่วยงาน

ภายในสำนักงานศึกษาธิการภาคและสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดนี ้ผูว้ิจัยจึงได้กำหนด

ขอบข่ายการบริหารจัดการสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครพนม ได้ 8 ด้าน ดังนี ้1) ดา้น

อำนวยการ 2) ดา้นบริหารงานบุคคล 3) ด้านนโยบายและแผน 4) ด้านพัฒนาการศึกษา  

5) ดา้นนิเทศ ติดตามและประเมินผล 6) ด้านการส่งเสริมสถานศกึษาเอกชน 7) ด้าน

กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจกรรมนักเรียน 8) ด้านตรวจสอบภายใน  

ดังภาพประกอบ 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                      

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านกิจกรรมลูกเสือยุวกาชาด   

มนักเรียน 

ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ด้านนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

 

ขอบข่ายการบริหารจัดการ 

 สำนักงานศกึษาธิการ 

จังหวัด 

  

ด้านบริหารงานบุคคล 

ด้านพัฒนาการศกึษา 

ด้านนโยบายและแผน 
 

ด้านอำนวยการ 
 

ด้านตรวจสอบภายใน 



608 

ส่วนที่ 2  

การสัมภาษณ์เชิงลึกการพัฒนาการบรหิารจัดการ  

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

 ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลกึ (in-depth interview) ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน  

ได้แก่ศกึษาธิการจังหวัด โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดตามภาคภูมศิาสตร์ของประเทศไทย ผูว้ิจัยสามารถสรุปเชิงเนือ้หา               

ได้ดังตาราง  

ตาราง 3 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกขององค์ประกอบการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา    

            สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

ข้อคำถาม ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. จากประกาศสำนักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ ลงวันที่ 12 มิถุนายน 2560  

เรื่องการแบ่งหน่วยงานภายในสำนักงาน

ศึกษาธิการภาคและศกึษาธิการจังหวัด  

และกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ 

แบ่งกลุ่มงานภายในสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด ออกเป็น 8 กลุ่มงาน ดังนี้ 1) กลุ่ม

อำนวยการ 2) กลุ่มบริหารงานบุคล                  

3) กลุ่มนโยบายและแผน 4) กลุ่มพัฒนา

การศกึษา 5) กลุ่มนเิทศ ติดตาม และ

ประเมินผล 6) กลุ่มส่งเสริมการศกึษา

เอกชน 7) กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และ

กิจการนักเรียน 8) หน่วยตรวจสอบภายใน 

ท่านเห็นด้วยหรือไม่ อย่างไร 

ผูท้รงวุฒทิี่เป็นศึกษาธิการจังหวัดหรอืรอง

ศกึษาธิการจังหวัดที่รักษาการในตำแหน่ง 

และผูท้รงคุณวุฒิที่เป็นผู้อำนวยการเห็น

ด้วยกับการแบ่งกลุ่มงานภายในสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด เป็น 8 กลุ่ม เพราะถือ

ว่าเป็นนโยบายของสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการและใหก้ารแบ่ง

หน่วยงานสอดคล้องกับการแบ่งหน่วยงาน

ภายในสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ  
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ข้อคำถาม ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

2. บทบาทหนา้ที่ของกลุ่มอำนวยการ 

(1) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ .

ณะอนุกรรมการ และคณะทำงานค   

(2) ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำ

ทั่วไปของกระทรวงศกึษาธิการ และ

ประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด  

(3) ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหาร 

(4) ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน 

บัญช ีและพัสดุ 

(5) ดำเนนิงานเกี่ยวกับระบบบริหารงาน

และการควบคุมภายใน 

(6) ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์

เผยแพร่กิจกรรมและผลงาน  

(7) ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารงาน

บุคคลของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  

(8) ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานพัฒนาองค์กร  

(9) ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำ

ทั่วไปของกระทรวงศกึษาธิการ 

ประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด 

(10) ปฏิบัติงานร่วมกันหรอืสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอื

ได้รับมอบหมาย ท่านเห็นด้วยหรือไม่ 

อย่างไร 

ผูท้รงวุฒทิี่เป็นศึกษาธิการจังหวัดหรอื 

รองศึกษาธิการจังหวัดที่รักษาการใน

ตำแหน่ง และผูท้รงคุณวุฒิที่เป็น

ผูอ้ำนวยการเห็นด้วยกับบทบาทหนา้ที่ของ

กลุ่มอำนวยการ เพราะถือว่าเป็นบทบาท

ภารกิจตามนโยบายของสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการและ 

สอดคล้องกับการแบ่งหน่วยงานสอดคล้อง

กับการแบ่งหน่วยงานภายในสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 
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ตาราง 3  (ต่อ) 

ข้อคำถาม ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

(6) นำเสนอคณะกรรมการศกึษาธิการ

จังหวัดเพื่อพิจารณาความดีความชอบ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารการศกึษาใน

หน่วยงานการศกึษาและข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในจังหวัด  

(7) เสริมสรา้งขวัญกำลังใจ การยกย่อง

เชดิชูเกียรติ และสิทธิประโยชน์อื่น

ข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

(8) ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ให้ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ 

(9) ดำเนนิการให้บริการและอำนวยความ

สะดวกแก่ผู้เรยีน ขา้ราชการครู  

(10) ดูแลและควบคุมผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน

อาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุ

สภากำหนด รวมทั้งให้การสนับสนุน 

ส่งเสริม ยกย่องและพัฒนาอาชีพตาม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุน

การปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรอืที่ได้รับมอบหมาย ท่านเห็นดว้ยหรือไม่  

อย่างไร 
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ตาราง 3  (ต่อ) 

ข้อคำถาม ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

5. กลุ่มพัฒนาการศกึษา 

 (1) ร่วมรับผดิชอบงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนา

การศกึษาและคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตาม

อำนาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามที่ 

กศจ. มอบหมาย ร่วมกับกลุ่มนโยบายและ

แผน (2) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดตัง้ ยุบ 

รวม เลิก และโอนสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

(3) จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงาน

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษา พัฒนาเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษาและระบบบริการ

อิเล็กทรอนิกส์ให้มปีระสิทธิภาพสามารถ

ให้บริการได้โดยสะดวก รวมถึงการพัฒนา

บุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่าง

สร้างสรรค์และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

(4) ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาเพื่อคน

พิการ ผูด้้อยโอกาสและผู้มีความสามารถ

พิเศษ  

(5) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และ

ดำเนนิการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์

ความรูแ้ละนวัตกรรมการศึกษา 

ผูท้รงวุฒทิี่เป็นศึกษาธิการจังหวัดหรอืรอง

ศกึษาธิการจังหวัดที่รักษาการในตำแหน่ง 

และผูท้รงคุณวุฒิที่เป็นผู้อำนวยการเห็น

ด้วยกับบทบาทหนา้ที่ของกลุ่มพัฒนา

การศกึษา เพราะถือว่าเป็นบทบาทภารกิจ

ตามนโยบายของสำนักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการและสอดคล้องกับการแบ่ง

หน่วยงานสอดคล้องกับการแบ่งหน่วยงาน

ภายในสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ  
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ตาราง 3  (ต่อ) 

ข้อคำถาม ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 (6) ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  

(7) จดัระบบการประสาน สนับสนุน 

ช่วยเหลอื และการรายงานเหตุภัยพิบัติ

และภาวะวกิฤตทางการศกึษาในจังหวัด             

(8) ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา 

ศลิปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพื่อ

การศกึษา (9) ส่งเสริม สนับสนุนการจัด

การศกึษาทุกระดับและทุกประเภท และ

ส่งเสริมการบริหารและการจัดการศึกษา

ขององค์กรปกครองส่วน (10) ส่งเสริมและ

พัฒนาการจัดการศกึษาเฉพาะกิจ  

เฉพาะกลุ่ม และเฉพาะพืน้ที่ 

(11) ปฏิบัติงานร่วมหรอืสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรอืที่

ได้รับมอบหมาย ท่านเห็นด้วยหรือไม่  

อย่างไร 

 

6. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

 (1) รับผดิชอบงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการบริหารราชการ                      

เชงิยุทธศาสตร์ คณะทำงานที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตาม

อำนาจและหน้าที่ของ กศจ.และตามที่ 

กศจ. มอบหมาย 

 

 

ผูท้รงวุฒทิี่เป็นศึกษาธิการจังหวัดหรอืรอง

ศกึษาธิการจังหวัดที่รักษาการในตำแหน่ง 

และผูท้รงคุณวุฒิที่เป็นผู้อำนวยการเห็น

ด้วยกับบทบาทหนา้ที่ของกลุ่มนเิทศ 

ติดตามและประเมินผล เพราะถือว่าเป็น

บทบาทภารกิจตามนโยบายของสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการและสอดคล้อง

กับการแบ่งหน่วยงานสอดคล้องกับการ

แบ่งหน่วยงานภายในสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ  
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ตาราง 3  (ต่อ) 

ข้อคำถาม ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

(2) ขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด กำกับ 

ติดาม ตรวจสอบ และประเมินผล การ

บริหารการจัดการศกึษาของหน่วยงานทาง

การศกึษา ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ

ในพืน้ที่รับผดิชอบ (3) ส่งเสริม สนับสนุน 

และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

การนเิทศและแนะแนว การศกึษาทุกระดับ

และทุกประเภท รวมทั้ง ติดตามและ

ประเมินผลระบบบริหารและการจัด

การศกึษา 

(5) ศึกษา วเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ               

เพื่อสนับสนุนการตรวจราชการ จัดการ

แผนการรองรับการตรวจราชการ และ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการตรวจราชการของ

ผูต้รวจราชการกระทรวงในการตรวจ

ราชการ ติดตาม และประเมินผลตาม

นโยบายและแผนการตรวจราชการของ

กระทรวง (6) ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน กระบวนการ

เรียนแหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับการสรา้งเสริมคุณภาพชีวติ

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (7) สั่งการ 

กำกับ ดูแล เร่งรัด ตดิตามและประเมินผล

ปฏิบัติงานในส่วนราชการหรอืหน่วยงาน

และสถานศกึษา 

ผูท้รงวุฒทิี่เป็นศึกษาธิการจังหวัดหรอืรอง

ศกึษาธิการจังหวัดที่รกัษาการในตำแหน่ง 

และผูท้รงคุณวุฒิที่เป็นผู้อำนวยการเห็น

ด้วยกับบทบาทหนา้ที่ของกลุ่มนเิทศ 

ติดตามและประเมินผล เพราะถือว่าเป็น

บทบาทภารกิจตามนโยบายของสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการและสอดคล้อง

กับการแบ่งหน่วยงานสอดคล้องกับการ

แบ่งหน่วยงานภายในสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ  
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ตาราง 3  (ต่อ) 

ข้อคำถาม ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด  

ให้เป็นไปตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์ชาติ 

(8) จัดทำกรอบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและกำหนดตัวชีว้ัดผล การ

ดำเนนิงานในลักษณะตัวชีว้ัดร่วมของส่วน

ราชการหรอืหน่วยงาน และสถานศกึษา 

ในสังกัดกระทรวง  

7. กลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน  

(1) กำกับ ดูแล ประสาน ส่งเสริม และ

สนับสนุนการศกึษาเอกชนตามกฎหมายว่า

ด้วยโรงเรยีนเอกชน (2) ดำเนินการ

เกี่ยวกับการออกใบอนุญาตจัดตัง้โรงเรียน 

และการเปลี่ยนแปลงกิจการโรงเรียน

เอกชน  (3) ดำเนินการเกี่ยวกับการ

สงเคราะห์และเงินทดแทนตามกฎหมายว่า

ด้วยโรงเรยีนเอกชนและที่กฎหมายอื่น

กำหนด  

(4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรอืที่ได้รับมอบหมาย ท่านเห็นด้วยหรอืไม่ 

อย่างไร 

ผูท้รงวุฒทิี่เป็นศึกษาธิการจังหวัดหรอื 

รองศึกษาธิการจังหวัดที่รักษาการใน

ตำแหน่ง และผูท้รงคุณวุฒิที่เป็น

ผูอ้ำนวยการเห็นดว้ยกับบทบาทหนา้ที่ของ

กลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกเชน เพราะถือ

ว่าเป็นบทบาทภารกิจตามนโยบายของ

สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการและ

สอดคล้องกับการแบ่งหน่วยงานสอดคล้อง

กับการแบ่งหน่วยงานภายในสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ  
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ข้อคำถาม ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

8. กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการ

นักเรียน 

(1) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิการ 

และประสานเกี่ยวกับกิจการลูกเสือ  

ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน  

(2) ส่งเสริม สนับสนุน ศกึษา วเิคราะห์ 

วิจัย เพื่อการศกึษานักเรียนการศกึษา 

โดยผ่านกระบวนการลูกเสือและยุว

กาชาด (3) ส่งเสริม สนับสนุนการนอ้มนำ

พระบรมราโชบายด้านการศกึษา  

พระราชปณิธานพระราช 

(6) ส่งเสริมการป้องกัน แก้ไข และ

คุ้มครองความประพฤตินักเรียน 

นักศึกษา (7) ปฏิบัติร่วมกับหรอืสนับสนุน

การปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย ท่านเห็น

ด้วยหรอืไม่ อย่างไร 

ผูท้รงวุฒทิี่เป็นศึกษาธิการจังหวัดหรอื 

รองศึกษาธิการจังหวัดที่รักษาการใน

ตำแหน่ง และผูท้รงคุณวุฒิที่เป็น

ผูอ้ำนวยการเห็นด้วยกับบทบาทหนา้ที่ของ

กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 

เพราะถือว่าเป็นบทบาทภารกิจตามนโยบาย

ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

และสอดคล้องกับการแบ่งหน่วยงาน

สอดคล้องกับการแบ่งหน่วยงานภายใน

สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ  

 

9. หน่วยตรวจสอบภายใน 

 (1) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบ

ด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชี 

ส่วนราชการหรอืหน่วยงานและ

สถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ

ในพืน้ที่รับผดิชอบ (2) ปฏิบัติงานร่วมกับ

หรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ

มอบหมาย ท่านเห็นด้วยหรือไม่ อย่างไร 

ผูท้รงวุฒทิี่เป็นศึกษาธิการจังหวัดหรอืรอง

ศกึษาธิการจังหวัดที่รักษาการในตำแหน่ง 

และผูท้รงคุณวุฒิที่เป็นผู้อำนวยการเห็น

ด้วยกับบทบาทหนา้ที่ของหน่วยตรวจสอบ

ภายใน เพราะถือว่าเป็นบทบาทภารกิจตาม

นโยบายของสำนักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการและสอดคล้องกับการแบ่ง

หนว่ยงานสอดคล้องกับการแบ่งหน่วยงาน

ภายในสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ  
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 จากตาราง 3 สามารถสรุปผลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิของขอบข่าย

ภารกิจของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ผู้ทรงวุฒทิี่เป็นศึกษาธิการจังหวัดหรอืรอง

ศกึษาธิการจังหวัดที่รักษาการในตำแหน่ง และผูท้รงคุณวุฒิที่เป็นผู้อำนวยการกลุ่ม  

เห็นด้วยกับการแบ่งกลุ่มงานภายในสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด เป็น 8 กลุ่ม และภารกิจ

งานของแต่ละกลุ่ม เพราะถือว่าเป็นนโยบายของสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการและให้

การแบ่งหน่วยงานสอดคล้องกับการแบ่งหน่วยงานภายในสำนักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ  
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ส่วนที่ 3 

การศึกษาเชิงสำรวจ (Survey Study) การพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

ตอนที่ 3 การศึกษาเชิงสำรวจ (Survey Study)  

 ผลการศกึษาเชงิสำรวจ เป็นการศกึษาสภาพการบริหารจัดการ สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด โดย ศกึษาธิการจังหวัด รองศึกษาธิการจังหวัด และผู้อำนวยการกลุ่ม

ทุกกลุ่ม รวมจำนวน 208 คน ดังตาราง 4 

ตาราง  4   ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารการจัดการศกึษา  

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด กลุ่มอำนวยการ   

 

 

 

 

กลุ่มอำนวยการ สภาพการปฏบัิต ิ สภาพท่ีควรจะเป็น PNI ลำ 

ดับ  S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
 S.D. ระดับ ลำ

ดับ 

1. ปฏบัิตภิารกิจ

เกี่ยวกับราชการ

ประจำทั่วไปของ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

และประสานงาน 

ต่าง ๆ ในระดับ

จังหวัด 

3.55 0.77 มาก 7 4.08 0.28 มาก 7 0.15 1 

2. ดำเนินงาน

เกี่ยวกับงานบริหาร

ท่ัวไป 

4.90 0.31 มาก

ท่ีสุด 

1 4.91 0.28 มาก

ท่ีสุด 

1 0.00 4 

3. ดำเนินงาน

เกี่ยวกับงานบริหาร

การเงิน บัญชี และ

พัสด ุ

4.85 0.38 มาก

ท่ีสุด 

2 4.86 0.35 มาก

ท่ีสุด 

2 0.00 4 
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ตาราง 4  (ต่อ) 

 จากตาราง 4  พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด กลุ่มอำนวยการ มีสภาพการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก              

(  = 4.50, S.D = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหาร

ทั่วไป มสีภาพการปฏิบัติ มากที่สุด (  = 4.90, S.D = 0.31) รองลงมาสามอันดับแรก 

ได้แก่ ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน บัญชี และพัสดุ (  = 4.85, S.D = 0.38) 

ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมและผลงาน (  = 4.81,           

S.D = 0.44) และปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของกระทรวงศกึษาธิการ 

ประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด (  = 4.79, S.D = 0.48) 











กลุ่มอำนวยการ สภาพการปฏบัิต ิ สภาพท่ีควรจะเป็น PNI ลำ 

ดับ  S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
 S.D. ระดับ ลำ

ดับ 

4. ดำเนนิงาน

เกี่ยวกับงาน

ประชาสัมพันธ์

เผยแพร่กิจกรรมและ

ผลงาน 

4.81 0.44 มาก

ท่ีสุด 

3 4.83 0.38 มาก

ท่ีสุด 

3 0.00 4 

5. ดำเนินงาน

เกี่ยวกับงานพัฒนา

องค์กร 

4.78 0.48 มาก

ท่ีสุด 

5 4.82 0.39 มาก

ท่ีสุด 

5 0.01 3 

6. ปฏบัิตภิารกิจ

เกี่ยวกับราชการ

ประจำ 

4.79 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4 4.83 0.38 มาก

ท่ีสุด 

4 0.01 3 

7. ปฏบัิตงิานร่วมกัน

หรือสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิานหน่วยงาน

อื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือ

ได้รับมอบหมาย 

3.79 0.83 มาก 6 4.18 0.39 มาก 6 0.10 2 

รวมค่าเฉลีย่ 4.50 0.32 มาก - 4.64 0.24 มาก

ท่ีสุด 

- 0.03 

 

- 
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 เมื่อพจิารณาสภาพที่ควรจะเป็น กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ของกลุ่มอำนวยการ พบว่า อยู่ในระดับ มากที่สุด  

(  = 4.64, S.D = 0.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหาร

ทั่วไป มสีภาพที่ควรจะเป็น มากที่สุด (  = 4,91 S.D = 0.28) รองลงมาสามอันดับแรก 

ได้แก่ ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน บัญชี และพัสดุ (  = 4.86, S.D = 0.35) 

ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมและผลงาน (  = 4.83, S.D = 

0.38) และปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของกระทรวงศกึษาธิการ 

ประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด (  = 4.83, S.D = 0.38) 

ตาราง  5 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารการจัดการศึกษา  

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลุ่มบริหารงาน

บุคคล 

สภาพการปฏบัิต ิ สภาพท่ีควรจะเป็น PNI ลำดับ 

 S.D. ระดับ ลำดับ  S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ปฏบัิตงิาน

ธุรการของ อกศจ. 

และคณะทำงาน

เกี่ยวข้องระบบ

ปฏบัิตงิานราชการ

ท่ีเป็นไปตาม

อำนาจและหนา้ที่

ของ อกศจ. และ

ตามท่ี อกศจ. 

มอบหมาย 

3.58 0.82 มาก 11 4.12 0.32 มาก 11 0.15 2 

 

 

 

 

 

 

 











 



620 

ตาราง 5 (ต่อ) 

กลุ่มบริหารงาน

บุคคล 

สภาพการปฏบัิต ิ สภาพท่ีควรจะเป็น PNI ลำดับ 

 S.D. ระดับ ลำดับ  S.D. ระดับ ลำดับ 

2. เสนอแนะ

เกี่ยวกับการ

กำหนดจำนวน

และอัตรา

ตำแหน่ง การ

เกลีย่อัตราให้

สอดคล้องกับ

นโยบายการ

บริหารงานบุคคล 

ระเบียบ 

หลักเกณฑ์และ

วธีิการท่ี ก.ค.ศ. 

กำหนด 

3.90 0.82 มาก 2 4.22 0.42 มาก 1 0.08 9 

3. เสนอแนะ

เกี่ยวกับการ

พจิารณาวิทย

ฐานะ ความดี

ความชอบ การ

เสริมสร้างขวัญ

กำลังใจ การ 

ยกย่องเชดิชู

เกียรต ิและสิทธิ

ประโยชน์อ่ืนของ

ข้าราชการและ 

3.97 0.67 มาก 1 4.18 0.39 มาก 5 0.05 10 
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ตาราง  5  (ต่อ) 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

สภาพการปฏบัิต ิ สภาพท่ีควรจะเป็น PNI ลำดับ 
 S.D. ระดับ ลำดับ  S.D. ระดับ ลำดับ 

4. เสนอแนะ
เกี่ยวกับการ
ส่งเสริม สนับสนุน 
การพัฒนาการ
เสริมสร้าง การ
ปกปอ้งคุม้ครอง
ระบบคุณธรรม
ของขา้ราชการ
และบุคลากร
ทางการศกึษา 

3.79 0.83 มาก 4 4.16 0.37 มาก 8 0.10 7 

5. เสนอแนะ
เกี่ยวกับการบรรจุ
และแต่งต้ัง
ข้าราชการครูและ
บุคลากร 
การศึกษา เช่น 
การบรรจุและการ
แต่งต้ังผู้สอบ
แข่งขันได้หรือผู้
ได้รับการคัดเลอืก 
การย้าย การโอน 
การเปลี่ยน
ตำแหน่งและการ
เลื่อนตำแหน่ง 
การบรรจุกลับเข้า
รับราชการ  
เป็นต้น 

3.78 0.85 มาก 5 4.19 0.39 มาก 3 0.11 6 

6. นำเสนอ
คณะกรรมการ
ศกึษาธิการ
จังหวัดเพื่อ
พจิารณาความด ี

3.84 0.76 มาก 3 4.18 0.38 มาก 7 0.09 8 
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ตาราง  5  (ต่อ) 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

สภาพการปฏบัิต ิ สภาพท่ีควรจะเป็น PNI ลำดับ 
 S.D. ระดับ ลำดับ  S.D. ระดับ ลำดับ 

7. ดำเนนิการทาง
วนิัย การออกจาก
ราชการ การ
อุทธรณ์ และการ
ร้องเรียนของ
ข้าราชการและ
บุคลากรทางการ
ศกึษา 

3.68 0.79 มาก 9 4.12 0.32 มาก 10 0.12 5 

8. จัดทำแผนและ
ส่งเสริมการ
พัฒนาข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศกึษาใน
หน่วยงาน
การศึกษาในพืน้ท่ี
รับผิดชอบ 

3.76 0.87 มาก 6 4.19 0.39 มาก 4 0.11 6 

9. จัดทำทะเบียน
ประวัตขิ้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศกึษาใน
พื้นท่ีรับผิดชอบ 

3.68 0.91 มาก 8 4.18 0.38 มาก 6 0.13 4 

10. จัดทำ
มาตรฐานคุณภาพ
งาน กำหนดภาระ
งานขั้นต่ำ และ
เกณฑ์การ
ประเมินผลงาน
สำหรับข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศกึษาใน
พื้นท่ีรับผิดชอบ 

3.51 0.86 มาก 12 4.12 0.32 มาก 9 0.17 1 

 

 

 



623 

 

ตาราง  5  (ต่อ) 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

สภาพการปฏบัิต ิ สภาพท่ีควรจะเป็น PNI ลำดับ 
 S.D. ระดับ ลำดับ  S.D. ระดับ ลำดับ 

11. ประเมิน
คุณภาพการ
บริหารงานบุคคล
และจัดทำรายงาน
การบริหารงาน
บุคคลเสนอ 
อกศจ. เพื่อเสนอ 
ก.ค.ศ. 

3.75 0.94 มาก 7 4.20 0.40 มาก 2 0.12 5 

12. ปฏบัิตงิาน
ร่วมกับหรือ
สนับสนุนการ
ปฏบัิตงิานของ
หน่วยงานอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้องหรือท่ี
ได้รับมอบหมาย 

3.60 0.87 มาก 10 4.10 0.30 มาก 12 0.14 3 

รวมค่าเฉลี่ย 3.74 0.70 มาก - 4.16 0.32 มาก - 0.11 - 

 จากตาราง 5 พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด กลุ่มบริหารงานบุคคล มีสภาพการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก      

( = 3.74, S.D = 0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณา

วิทยฐานะ ความดีความชอบ การเสริมสร้างขวัญกำลังใจ การยกย่องเชดิชูเกียรต ิและสิทธิ

ประโยชน์อื่นของขา้ราชการและบุคลากรทางการศกึษา มีสภาพการปฏิบัติ มากที่สุด        

(  = 3.97, S.D = 0.67) รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ เสนอแนะเกี่ยวกับการกำหนด

จำนวนและอัตราตำแหน่ง การเกลี่ยอัตราให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานบุคคล 

ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด (  = 3.90, S.D = 0.82) นำเสนอ

คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัดเพื่อพิจารณาความดีความชอบ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารการศึกษาในหน่วยงานการศกึษาและข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    

ในจังหวัด (  = 3.84, S.D = 0.76) และเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสนุน การ

พัฒนาการเสริมสร้าง การปกป้องคุ้มครองระบบคุณธรรมของข้าราชการและบุคลากร

ทางการศึกษา (  = 3.79, S.D = 0.83) 
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 เมื่อพจิารณาสภาพที่ควรจะเป็นกลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศึกษา 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ของกลุ่มบริหารงานบุคคล พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มาก

ที่สุด (  = 4.64, S.D = 0.24) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า เสนอแนะเกี่ยวกับการ

กำหนดจำนวนและอัตราตำแหน่ง การเกลี่ยอัตราให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงาน

บุคคล ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด มีสภาพที่ควรจะเป็น มากที่สุด     

(  = 4.22, S.D = 0.42) รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ ประเมินคุณภาพการบริหารงาน

บุคคลและจัดทำรายงานการบริหารงานบุคคลเสนอ อกศจ. เพื่อเสนอ ก.ค.ศ. (  = 4.20, 

S.D = 0.42) เสนอแนะเกี่ยวกับการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร การศกึษา 

เช่น การบรรจุและการแต่งตั้งผูส้อบแข่งขันได้หรอืผูไ้ด้รับการคัดเลือก การย้าย การโอน              

การเปลี่ยนตำแหน่งและการเลื่อนตำแหน่ง การบรรจุกลับเข้ารับราชการ เป็นต้น             

(  = 4.19, S.D = 0.39) จัดทำแผนและส่งเสริมการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในหน่วยงานการศกึษาในพืน้ที่รับผดิชอบ (  = 4.19, S.D = 0.39) 

 เมื่อพจิารณาดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs 

Index:PNI) กลยทุธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  

กลุ่มบริหารงานบุคล โดยรวมมคี่า PNI = 0.11 เพื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า จัดทำ

มาตรฐานคุณภาพงาน กำหนดภาระงานขั้นต่ำ และเกณฑ์การประเมินผลงานสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในพืน้ที่รับผดิชอบ มีค่าดัชนลีำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็น มากที่สุด (PNI = 0.17) รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ 

ปฏิบัติงานธุรการของ อกศจ. และคณะทำงานเกี่ยวข้องระบบปฏิบัติงานราชการที่เป็นไป

ตามอำนาจและหน้าที่ของ อกศจ. และตามที่ อกศจ. มอบหมาย (PNI = 0.15) ปฏิบัติงาน

ร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

(PNI = 0.14) และจัดทำทะเบียนประวัติขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในพืน้ที่

รับผิดชอบ (PNI = 0.13) 
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ตาราง  6 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารการจัดการศกึษา  

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด กลุ่มนโยบายและแผน 

 

กลุ่มนโยบายและแผน 

สภาพการปฏบัิติ สภาพท่ีควรจะเป็น PNI ลำ

ดับ  S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
 S.D. ระดับ ลำ 

ดับ 

1. ร่วมรับผิดชอบ 

กับงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการ

เกี่ยวกับการพัฒนา

การศึกษาจังหวัด 

คณะอนุกรรมการดา้น

บริหารราชการเชงิ

ยุทธศาสตร์จังหวัด 

และคณะทำงานท่ี

เกี่ยวข้อง รวมท้ัง

ปฏบัิตงิานราชการท่ี

เป็นไปตามอำนาจและ

หนา้ที่ของ กศจ.  

และตามท่ี กศจ. 

มอบหมาย ร่วมกับ

กลุ่มพัฒนาการศึกษา 

3.67 0.91 มาก 5 4.18 0.39 มาก 1 0.14 3 

2. จัดทำข้อเสนอ

ยุทธศาสตร์ แนว

ทางการจัดการศกึษา

ในจังหวัดท่ีสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ชาติ 

3.48 0.87 มาก 7 4.06 0.24 มาก 7 0.17 2 

3. จัดทำแผนพัฒนา

การศึกษาของจังหวัด

และแผนปฏิบัตขิอง

จังหวัด 

3.65 0.93 มาก 6 4.16 0.37 มาก 2 0.14 3 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

กลุ่มนโยบายและแผน 

สภาพการปฏบัิติ สภาพท่ีควรจะเป็น PNI ลำ

ดับ  S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
 S.D. ระดับ ลำ 

ดับ 

4. จัดทำแผนปฏบัิติ

ราชการของสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

รวมท้ังการตดิตามและ

รายงานผลการปฏบัิติ

ราชการของสำนักงาน

ศกึษาธกิารจังหวัด 

3.38 0.64 มาก 8 4.02 0.12 มาก 8 0.19 1 

5. วเิคราะห์การจัดตัง้

งบประมาณของส่วน

ราชการหรือหน่วยงาน

ในสังกัด

กระทรวงศึกษาธกิาร

ในจังหวัด 

3.70 0.77 มาก 3 4.12 0.33 มาก 6 0.11 5 

 จากตาราง  6 พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด กลุ่มนโยบายและแผน มีสภาพการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก       

(  = 3.64, S.D = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ติดตามการใชจ้่ายงบประมาณ 

มีสภาพการปฏิบัติ มากที่สุด (  = 3.74, S.D = 0.80) รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ 

จัดระบบ ส่งเสริมและประสานงานระบบฐานขอ้มูลและสารสนเทศทางการศกึษาที่

ครอบคลุมถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผน การบริหารจัดการศกึษา การติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผล (  = 3.72, S.D = 0.82) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณของ

ส่วนราชการหรอืหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด (  = 3.70,                 

S.D = 0.77) และปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย (  = 3.68, S.D = 0.82) 

 เมื่อพจิารณาสภาพที่ควรจะเป็นกลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ของกลุ่มนโยบายและแผน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มาก    

(  = 4.12, S.D = 0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ร่วมรับผดิชอบกับงานธุรการ
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ของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษาจังหวัด คณะอนุกรรมการด้านบริหาร

ราชการเชิงยุทธศาสตร์จังหวัด และคณะทำงานที่เกี่ยวข้องรวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่

เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย ร่วมกับกลุ่มพัฒนา

การศกึษา มีสภาพที่ควรจะเป็น มากที่สุด (  = 4.18, S.D = 0.39) รองลงมาสามอันดับ

แรก ได้แก่ จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติของจังหวัด (  = 4.16,                  

S.D = 0.37) จัดระบบ ส่งเสริมและประสานงานระบบฐานขอ้มูลและสาสนเทศทาง

การศกึษาทีค่รอบคลุมถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน เพื่อนการวางแผน การบริหารจัด

การศกึษา การตดิตาม ประเมินผลและรายงานผล (  = 4.14, S.D = 0.35) และติดตาม

การใช้จ่ายงบประมาณ (  = 4.14, S.D = 0.35) 

ตาราง  7  ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารการจัดการศกึษา  

      สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด กลุ่มพัฒนาการศกึษา 

กลุ่มพัฒนา

การศึกษา 

สภาพการปฏบัิต ิ สภาพท่ีควรจะเป็น PNI ลำ

ดับ  S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
 S.D. ระดับ ลำ

ดับ 

1. ร่วมรับผิดชอบ

งานธุรการของ

คณะอนุกรรมการ

เกี่ยวกับการพัฒนา

การศึกษาและ

คณะทำงานท่ี

เกี่ยวข้อง รวมท้ัง

ปฏบัิตงิานราชการ

ท่ีเป็นไปตาม

อำนาจและหนา้ที่

ของ กศจ. และ

ตามท่ี กศจ. 

มอบหมาย ร่วมกับ

กลุ่มนโยบาย 

และแผน 

3.66 0.81 มาก 6 4.12 0.32 มาก 8 0.13 2 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

กลุ่มพัฒนา

การศึกษา 

สภาพการปฏบัิต ิ สภาพท่ีควรจะเป็น PNI ลำ

ดับ  S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
 S.D. ระดับ ลำ

ดับ 

2. ดำเนินการ

เกี่ยวกับการจัดต้ัง 

ยุบ รวม เลกิ และ

โอนสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

3.64 0.89 มาก 7 4.14 0.35 มาก 6 0.14 1 

3. จัดระบบ 

ส่งเสริม และ

ประสานงาน

เครอืขา่ยข้อมูล

สารสนเทศและ

เทคโนโลยดีิจิทัล

เพื่อการศึกษา 

พัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อ

การศึกษาและ

ระบบบริการ

อเิล็กทรอนิกส์ 

ให้มีประสิทธิภาพ 

3.77 0.84 มาก 2 4.19 0.39 มาก 1 0.11 4 

4. ส่งเสริม 

สนับสนุนการ 

ศกึษาเพื่อคนพิการ

ด้อยโอกาสและผู้มี

ความสามารถ

พเิศษ 

3.70 0.83 มาก 5 4.15 0.36 มาก 4 0.12 5 

5. ส่งเสริม

สนับสนุนกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน  

ครู และบุคลากร

ทางการศกึษา 

3.75 0.90 มาก 3 4.18 0.39 มาก 2 0.12 3 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

กลุ่มพัฒนา

การศึกษา 

สภาพการปฏบัิต ิ สภาพท่ีควรจะเป็น PNI ลำ

ดับ  S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
 S.D. ระดับ ลำ

ดับ 

6. จัดระบบการ

ประสาน สนับสนุน 

ช่วยเหลอื และการ

รายงานเหตุภัย

พบัิตแิละภาวะ

วกิฤตทาง

การศึกษาใน

จังหวัด 

3.59 0.79 มาก 10 4.09 0.28 มาก 9 0.14 1 

7. ส่งเสริมและ

ประสานงานการ

ศาสนา ศลิปะ 

วัฒนธรรม และ

การกีฬาเพื่อ

การศึกษา 

3.64 0.77 มาก 8 4.13 0.34 มาก 7 0.14 1 

8. ส่งเสริม 

สนับสนุนการจัด

การศึกษาทุกระดับ

และทุกประเภท 

และส่งเสริมการ

บริหารและการจัด

การศึกษาของ

องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

รวมท้ังส่งเสริมและ 

3.77 0.77 มาก 1 4.16 0.37 มาก 3 0.11 4 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

กลุ่มพัฒนา

การศึกษา 

สภาพการปฏบัิต ิ สภาพท่ีควรจะเป็น PNI ลำ

ดับ  S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
 S.D. ระดับ ลำ

ดับ 

9. ส่งเสริมและ

พัฒนาการจัด

การศึกษาเฉพาะกจิ 

เฉพาะกลุ่ม และ

เฉพาะพืน้ท่ี 

3.60 0.74 มาก 9 4.07 0.25 มาก 10 0.13 2 

10. ปฏบัิตงิานร่วม

หรือสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิานของ

หน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องหรือท่ี

ได้รับมอบหมาย 

3.72 0.79 มาก 4 4.15 0.35 มาก 5 0.12 

 

3 

รวมค่าเฉลี่ย 3.68 0.64 มาก - 4.14 0.27 มาก - 0.12 - 

 จากตาราง 7 พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด กลุ่มพัฒนาการศกึษา มีสภาพการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับ  

มาก ( = 3.68, S.D = 0.64) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริม สนับสนุนการ 

จัดการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท และส่งเสริมการบริหารและการจัดการศกึษาของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล 

ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา เพื่อสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าทียมกัน

ทางสังคม มสีภาพการปฏิบัติ มากที่สุด (  = 3.77, S.D = 0.77) รองลงมาสามอันดับ

แรก ได้แก่ จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษา พัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศึกษาและระบบบริการ

อิเล็กทรอนิกส์ให้มปีระสิทธิภาพสามารถใหบ้ริการได้โดยสะดวก รวมถึงการพัฒนา

บุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างสรา้งสรรค์และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (  = 3.77, 

S.D = 0.87) ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ครู และบุคลากร       
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ตาราง  8 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารการจัดการศกึษา  

 สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

กลุ่มนเิทศ ตดิตาม 

และประเมินผล 

สภาพการปฏบัิติ สภาพท่ีควรจะเป็น PNI ลำ

ดับ  S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
 S.D. ระดับ ลำ

ดับ 

1. รับผิดชอบงาน

ธุรการของ

คณะอนุกรรมการ

บริหารราชการ 

เชงิยุทธศาสตร์ 

คณะทำงานท่ีเกี่ยวข้อง 

รวมท้ังปฏบัิตงิาน

ราชการท่ีเป็นไปตาม

อำนาจและหนา้ที่ของ 

กศจ. และตามท่ี กศจ. 

มอบหมาย 

3.81 0.83 มาก 3 4.19 0.39 มาก 3 0.10 7 

2. ขับเคลื่อน 

ประสานงาน เร่งรัด 

กำกับ ติดาม 

ตรวจสอบ และ

ประเมินผล การ

บริหารการจัด

การศึกษาของ

หน่วยงานทาง

การศึกษา ในสังกัด

กระทรวงศึกษาธกิาร

ในพืน้ท่ีรับผิดชอบ 

3.43 0.86 มาก 9 4.09 0.28 มาก 10 0.19 2 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

กลุ่มนเิทศ ตดิตาม 
และประเมินผล 

สภาพการปฏบัิติ สภาพท่ีควรจะเป็น PNI ลำ
ดับ  S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
 S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
3. ส่งเสริม สนับสนุน 
และดำเนินการ
เกี่ยวกับงานด้าน
วชิาการ การนเิทศและ
แนะแนว การศึกษาทุก
ระดับและทุกประเภท 
รวมท้ัง ตดิตามและ
ประเมินผลระบบ
บริหารและการจัด
การศึกษา 

3.62 0.81 มาก 6 4.12 0.32 มาก 8 0.14 5 

4. ประสานและ
สนับสนุนการตรวจ
ราชการของผู้ตรวจ
ราชการ
กระทรวงศึกษาธกิาร 

3.90 0.83 มาก 1 4.22 0.41 มาก 1 0.08 8 

5. ศกึษา วิเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อ
สนับสนุนการตรวจ
ราชการ จัดการ
แผนการรองรับการ
ตรวจราชการ และ
ดำเนนิการเกี่ยวกับ
การตรวจราชการของ
ผู้ตรวจราชการ
กระทรวงในการตรวจ
ราชการ ตดิตาม และ
ประเมินผลตาม
นโยบายและแผนการ
ตรวจราชการของ
กระทรวง 

3.60 0.89 มาก 7 4.16 0.37 มาก 5 0.15 4 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

กลุ่มนเิทศ ตดิตาม 
และประเมินผล 

สภาพการปฏบัิติ สภาพท่ีควรจะเป็น PNI ลำ
ดับ  S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
 S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
6. ส่งเสริมและพัฒนา
หลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน 
กระบวนการเรียน
แหล่งเรียนรู้ และสื่อ
การเรียนรู้ต่าง ๆ  
ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
สร้างเสริมคุณภาพ
ชวีติท่ีเป็นมติรกับ
สิ่งแวดลอ้ม 

3.53 0.86 มาก 8 4.12 0.32 มาก 9 0.16 3 

7. สั่งการ กำกับ ดูแล 
เร่งรัด ตดิตามและ
ประเมินผลปฏบัิตงิาน
ในส่วนราชการหรือ
หน่วยงานและ
สถานศกึษาในสังกัด
กระทรวงศึกษาธกิาร
ในจังหวัด ให้เป็นไป
ตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธกิาร 
และยุทธศาสตร์ชาติ 

3.40 1.00 มาก 10 4.16 0.37 มาก 4 0.23 1 

 จากตาราง 8 พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล มีสภาพการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ใน

ระดับ มาก ( = 3.65, S.D = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสานและ

สนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ มีสภาพการปฏิบัติ 

มากที่สุด (  = 3.90, S.D = 0.83) รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ ขับเคลื่อนระบบการ

ประกันคุณภาพการศกึษา (  = 3.87, S.D = 0.74) รับผิดชอบงานธุรการของ

คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ คณะทำงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงาน

ราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย                 
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(  = 3.81 S.D = 0.83) และปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย (  = 3.66, S.D = 0.81) 

 เมื่อพจิารณาสภาพที่ควรจะเป็น กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ของกลุ่มนเิทศ ตดิตาม และประเมินผล พบว่า โดยรวมอยู่ใน

ระดับ มาก (  = 4.15, S.D = 0.23) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสานและ

สนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ มีสภาพที่ควรจะเป็น 

มากที่สุด (  = 4.22, S.D = 0.41) รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ ขับเคลื่อนระบบการ

ประกันคุณภาพการศกึษา (  = 4.19, S.D = 0.39) ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร การ

จัดการเรยีนการสอน กระบวนการเรียนแหล่งเรยีนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการสรา้งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม (  = 4.19, S.D = 0.32) และสั่ง

การ กำกับ ดูแล เร่งรัด ติดตามและประเมินผลปฏิบัติงานในส่วนราชการหรอืหน่วยงาน

และสถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด ให้เป็นไปตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์ชาต ิ(  = 4.16, S.D = 0.37) 

 เมื่อพจิารณาดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs 

Index : PNI) กลยุทธ์การพฒันาบริหารการจัดการศึกษา สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผล โดยรวม มคี่า PNI = 0.14 เพื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด ติดตามและประเมินผลปฏิบัติงานในส่วนราชการหรอื

หน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในจังหวัด ให้เป็นไปตามนโยบาย

ของกระทรวงศกึษาธิการ และยุทธศาสตร์ชาติ มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็น มากที่สุด (PNI = 0.23) รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ ขับเคลื่อน 

ประสานงาน เร่งรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การบริหารการจัด

การศกึษาของหน่วยงานทางการศึกษา ในสังกัดระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ   

(PNI = 0.19) ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กระบวนการเรียน

แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรูต้่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม (PNI = 0.16) และศึกษา วเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ

ตรวจราชการ จัดการแผนการรองรับการตรวจราชการ และดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจ

ราชการของผูต้รวจราชการกระทรวงในการตรวจราชการ ติดตาม และประเมินผลตาม

นโยบายและแผนการตรวจราชการของกระทรวง (PNI = 0.15) 
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ตาราง 9  ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารการจัดการศกึษา  

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด กลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

กลุ่มส่งเสริมการศึกษา

เอกชน 

สภาพการปฏบัิติ สภาพท่ีควรจะเป็น PNI ลำ 

ดับ  S.D. ระดับ ลำ 

ดับ 
 S.D. ระดับ ลำ 

ดับ 

1. กำกับ ดูแล ประสาน 

ส่งเสริม และสนับสนุน

การศึกษาเอกชนตาม

กฎหมายว่าด้วยโรงเรียน

เอกชน 

3.53 0.91 มาก 4 4.12 0.32 มาก 3 0.17 1 

2. ดำเนนิการเกี่ยวกับการ

ออกใบอนุญาตจัดตั้ง

โรงเรียน และการ

เปลี่ยนแปลงกิจการ

โรงเรียนเอกชน 

3.53 0.85 มาก 3 4.10 0.31 มาก 4 0.16 2 

3. ดำเนินการสงเคราะห์

และเงินทดแทนตาม

กฎหมายว่าด้วยโรงเรียน

เอกชนและท่ีกฎหมายอื่น

กำหนด 

3.67 0.88 มาก 2 4.18 0.39 มาก 1 0.14 3 

4. ปฏิบัตงิานร่วมกับหรือ

สนับสนุนปฏบัิตงิานของ

หน่วยงานอ่ืนท่ี 

3.70 0.88 มาก 1 4.15 0.36 มาก 2 0.12 4 

รวมค่าเฉลี่ย 3.61 0.66 มาก - 4.14 0.22 มาก - 0.15 - 

 จากตาราง 9 พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด กลุ่มส่งเสริมสถานศกึษาเอกชน มีสภาพการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับ 

มาก (  = 3.61, S.D = 0.66) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปฏิบัติงานร่วมกับหรอื

สนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย มีสภาพการ

ปฏิบัติ มากที่สุด (  = 3.70, S.D = 0.88) รองลงมา ได้แก่ ดำเนนิการเกี่ยวกับการ

สงเคราะห์และเงินทดแทนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรยีนเอกชนและที่กฎหมายอื่นกำหนด    
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(  = 3.67, S.D = 0.88) และดำเนนิการเกี่ยวกับการออกใบอนุญาตจัดตัง้โรงเรียน และ

การเปลี่ยนแปลงกิจการโรงเรียนเอกชน (  = 3.53, S.D = 0.85) 

 เมื่อพจิารณาสภาพที่ควรจะเป็น กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ของกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน พบว่า โดยรวมอยู่ใน

ระดับ มาก (  = 4.14, S.D = 0.22) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ดำเนินการเกี่ยวกับ

การสงเคราะห์และเงนิทดแทนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรียนเอกชนและที่กฎหมายอื่น

กำหนด มีสภาพที่ควรจะเป็น มากที่สุด (  = 4.18, S.D = 0.22) รองลงมา ได้แก่ 

ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับ

มอบหมาย (  = 4.15, S.D = 0.36) และกำกับ ดูแล ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุน

การศกึษาเอกชนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรยีนเอกชน (  = 4.12, S.D = 0.32) 

 เมื่อพจิารณาดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs 

Index : PNI) กลยุทธ์การพฒันาบริหารการจัดการศกึษา สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

กลุ่มส่งเสริมสถานศกึษาเอกชน โดยรวม มีค่า PNI = 0.15 เพื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

กำกับ ดูแล ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนการศกึษาเอกชนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรยีน

เอกชน มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น มากที่สุด (PNI = 0.17) 

รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ ดำเนนิการเกี่ยวกับการออกใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียน และ

การเปลี่ยนแปลงกิจการโรงเรียนเอกชน (PNI = 0.16) ดำเนินการเกี่ยวกับการสงเคราะห์

และเงินทดแทนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรยีนเอกชนและที่กฎหมายอื่นกำหนด (PNI = 0.14) 

และปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับ

มอบหมาย (PNI = 0.12) 
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ตาราง 10 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารการจัดการศกึษา  

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 

กลุ่มลูกเสอื ยุวกาชาด  

และกิจการนักเรียน 

สภาพการปฏบัิติ สภาพท่ีควรจะเป็น PNI ลำ

ดับ  S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
 S.D. ระดับ ลำ

ดับ 

1. ส่งเสริม สนับสนุน 

และดำเนินการและ

ประสานเกี่ยวกับกิจการ

ลูกเสอื ยุวกาชาด  

และกิจการนักเรียน 

3.58 0.85 มาก 7 4.12 0.32 มาก 3 0.15 1 

2. ส่งเสริม สนับสนุน 

ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย 

เพื่อการศึกษานักเรียน

การศึกษา โดยผ่าน

กระบวนการลูกเสอืและ

ยุวกาชาด 

3.88 0.64 มาก 1 4.11 0.32 มาก 5 0.06 5 

3. ส่งเสริม สนับสนุนการ

นอ้มนำพระบรมรา

โชบายดา้นการศึกษา 

พระราชปณิธาน  

พระราชกระแสดา้น

การศึกษา และโครงการ

อันเนื่องมาจาก

พระราชดำรท่ีิเกี่ยวกับ

การศึกษา 

3.67 0.95 มาก 4 4.17 0.38 มาก 1 0.14 2 

4. ส่งเสริม สนับสนุน 

การจัดการศกึษาเพื่อ

เสริมสร้างความมั่นคง

ของสถาบันแห่งชาติ  

3.78 0.66 มาก 2 4.10 0.30 มาก 6 0.08 4 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

กลุ่มลูกเสอื ยุวกาชาด  
และกิจการนักเรียน 

สภาพการปฏบัิติ สภาพท่ีควรจะเป็น PNI ลำ
ดับ  S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
 S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
5. สร้างจิตสำนึกรักษ์
สิ่งแวดลอ้ม มีคุณธรรม
จรยิธรรม และนำแนวคดิ
ของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีงสู่การ
ปฏบัิตใินการดำเนินชวีติ 

3.59 0.77 มาก 5 4.09 0.29 มาก 7 0.14 2 

6. ส่งเสริมการป้องกัน 
แก้ไข และคุ้มครองความ
ประพฤตินักเรียน 
นักศกึษา 

3.68 0.82 มาก 3 4.13 0.34 มาก 2 0.12 3 

7. ปฏบัิตร่ิวมกับหรือ
สนับสนุนการปฏบัิตงิาน
ของหน่วยงานอื่นท่ี
เกี่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมาย 

3.58 0.83 มาก 6 4.12 0.32 มาก 4 0.15 
 

1 

รวมค่าเฉลี่ย 3.68 0.53 มาก - 4.12 0.22 มาก - 0.12 - 

 จากตาราง 10 พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน มีสภาพการปฏิบัติ โดยรวม

อยู่ในระดับ มาก ( = 3.68, S.D = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริม 

สนับสนุน ศึกษา วเิคราะห์ วิจัยเพื่อการศกึษานักเรียนการศกึษา โดยผ่านกระบวนการ

ลูกเสือและยุวกาชาด มสีภาพการปฏิบัติ มากที่สุด (  = 3.88, S.D = 0.61) รองลงมา

สามอันดับแรก ได้แก่ ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรา้งความมั่นคงของ

สถาบันแห่งชาติ และความปรองดอง สมานฉันท์ (  = 3.78, S.D = 0.66) ส่งเสริมการ

ป้องกัน แก้ไข และคุ้มครองความประพฤตินักเรียน นักศกึษา (  = 3.68 S.D = 0.82) 

และส่งเสริม สนับสนุนการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศกึษา พระราชปณิธาน  

พระราชกระแสด้านการศกึษา และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่เกี่ยวกับ 

การศกึษา ( = 3.67, S.D = 0.95) 
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 เมื่อพจิารณาสภาพที่ควรจะเป็น กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ของกลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 4.12, S.D = 0.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ส่งเสริม สนับสนุนการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา พระราชปณิธาน  

พระราชกระแสด้านการศกึษา และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่เกี่ยวกับ

การศกึษา มีสภาพที่ควรจะเป็น มากที่สุด (  = 4.17, S.D = 0.38) รองลงมาสามอันดับ

แรก ได้แก่ ส่งเสริมการป้องกัน แก้ไข และคุ้มครองความประพฤตินักเรียน นักศกึษา  

(  = 4.13, S.D = 0.43) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการและประสานเกี่ยวกับกิจการ

ลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน (  = 4.12, S.D = 0.32) และปฏิบัติร่วมกับหรอื

สนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  หรอืได้รับมอบหมาย (  = 4.12, 

S.D = 0.32) 

 เมื่อพจิารณาดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs 

Index:PNI) กลยทุธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด กลุ่ม

ลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน โดยรวม มคี่า PNI = 0.12 เพื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการและประสานเกี่ยวกับกิจการลูกเสือ ยุวกาชาด 

และกิจการนักเรียน และปฏิบัติร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย มีค่าดัชนลีำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น มาก

ที่สุด (PNI = 0.15) รองลงมาสามอันดับแรก ได้แก่ ส่งเสริม สนับสนุนการนอ้มนำพระบรม

ราโชบายด้านการศกึษา พระราชปณิธาน พระราชกระแสด้านการศกึษาและโครงการอัน

เนื่องมาจากพระราชดำริที่เกี่ยวกับการศกึษา สรา้งจิตสำนกึรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม

จรยิธรรม และนำแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนิน

ชีวติ (PNI = 0.14) ส่งเสริมการป้องกัน แก้ไข และคุ้มครองความประพฤตินักเรียน 

นักศึกษา (PNI = 0.12) และส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง

ของสถาบันแห่งชาติ และความปรองดอง สมานฉันท์ (PNI = 0.08) 
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ตาราง  11  ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารการจัดการศกึษา  

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หน่วยตรวจสอบภายใน 

หน่วยตรวจสอบ

ภายใน 

สภาพการปฏบัิต ิ สภาพท่ีควรจะเป็น PNI ลำ 

ดับ  S.D. ระดับ ลำ

ดับ 
 S.D. ระดับ ลำ

ดับ 

1. ดำเนนิการเกี่ยวกับ

การตรวจสอบด้าน

การบริหาร การเงิน 

และการบัญช ีส่วน

ราชการหรือ

หน่วยงานและ

สถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธกิาร

ในพืน้ท่ีรับผิดชอบ 

3.75 0.80 มาก 2 4.16 0.37 มาก 2 0.11 1 

2. ปฏบัิตงิานร่วมกับ

หรือสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิานของ

หน่วยงานอ่ืนท่ี

เกี่ยวข้องหรือได้รับ

มอบหมาย 

3.76 0.79 มาก 1 4.17 0.38 มาก 1 0.11 1 

รวมค่าเฉลี่ย 3.76 0.74 มาก - 4.17 0.35 มาก - 0.11 - 

 จากตาราง 11 พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด หน่วยตรวจสอบภายใน มีสภาพการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก    

(  = 3.76, S.D = 0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุน

การปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย มีสภาพการปฏิบัติ มาก

ที่สุด (  = 3.76, S.D = 0.79) รองลงมา ได้แก่ ดำเนนิการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้าน

การบริหาร การเงนิ และการบัญชี ส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ (  = 3.75, S.D = 0.80) 

 เมื่อพจิารณาสภาพที่ควรจะเป็น กลยุทธ์การพัฒนาบริหารการจัดการศกึษา 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดของหน่วยตรวจสอบภายใน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มาก   

 









641 

 

(  = 4.17, S.D = 0.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุน

การปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย มีสภาพที่ควรจะเป็น มาก

ที่สุด (  = 4.17, S.D = 0.38) รองลงมา ได้แก่ ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้าน

การบริหาร การเงนิ และการบัญชี ส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ (  = 4.16, S.D = 0.37) เมื่อพิจารณาดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (Priority Needs Index : PNI) กลยุทธ์การพฒันา

บริหารการจัดการศกึษา สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด หน่วยตรวจสอบภายในโดยรวม  

มีค่า PNI = 0.11 เพื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย และดำเนินการเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบด้านการบริหาร การเงนิ และการบัญชี ส่วนราชการหรอืหน่วยงานและ

สถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ มคี่าดัชนลีำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็น มากเท่ากัน (PNI = 0.15) 
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ส่วนท่ี 4 

การศึกษาพหุกรณี (Multi-cases Study) 

สำนักงานศกึษาธิการจงัหวัดท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลศิ (Best Practice)  

ด้านผลการปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏบิัติราชการในระดับดีขึน้ไป 

 ผลการศกึษาพหุกรณี สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด โดยศึกษาสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดที่มแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหารจัดการ  

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด กลุ่มเป้าหมายคือสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดที่มขีนาด

ต่างกัน คือ สำนักงานงสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขนาดเล็ก จำนวน 1 แห่ง ขนาดกลาง 

จำนวน 1 แห่ง ขนาดใหญ่ จำนวน 1 แห่ง และขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 1 แห่ง ผลการศกึษา 

รายละเอียดดังตาราง 12  
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ตาราง 12 ผลการศกึษาสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดที่มแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 ด้านผลการปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการในระดับดีขึน้ไป 

ข้อคำถาม 
ผลการสัมภาษณ์การศึกษา  

(Best Practice) 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดของท่านมกีารบริหารจัดการเป็นอย่างไร เพื่อให้หน่วยงาน

ประสบความสำเร็จในการสร้างกลยุทธ์เพื่อบริหารจัดการสู่การเป็นหน่วยงานที่มีผลการ

ปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการในระดับดีเด่น ซึ่งในแต่ละกลุ่มมดีังนี้ 

1. กลุ่มอำนวยการ 

   1.1 การขับเคลื่อนการทำงานตาม

หนา้ที่ความรับผดิชอบของกลุ่มงานให้

บรรลุผลสำเร็จ มีกระบวนการ / ขั้นตอน  

เป็นอย่างไร 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

2) การจัดทำแผนกลยุทธ์  

3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์และ 4) การ

ติดตาม ควบคุม และประเมินผล 

   1.2 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหาร

จัดการของกลุ่มอำนวยการ มลีักษณะ

เป็นอย่างไร 

นำระบบการบริหารจัดการมาใช้ในการ

ดำเนนิงาน ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากร 

ในการเข้ารับการอบรม ศกึษาดูงาน 

2. กลุ่มบรหิารงานบุคคล  

   2.1 การขับเคลื่อนการทำงานตาม

หนา้ที่ความรับผดิชอบของกลุ่มงานให้

บรรลุผลสำเร็จ มีกระบวนการ /  

ขั้นตอน เป็นอย่างไร 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อ 2) การจัดทำ

แผนกลยุทธ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 

4) การติดตาม ควบคุม และประเมินผล 

   2.2 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหาร

จัดการของกลุ่มบริหารงานบุคคล  

มีลักษณะเป็นอย่างไร 

นำระบบการบริหารจัดการมาใช้ในการ

ดำเนนิงาน ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรใน

การเข้ารับการรอบรม ศกึษาดูงาน 

3. กลุ่มนโยบายและแผน 

   3.1 การขับเคลื่อนการทำงานตาม

หนา้ที่ความรับผดิชอบของกลุ่มงานให้ 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การ

จัดทำแผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
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ตาราง 12  (ต่อ) 

ข้อคำถาม 
ผลการสัมภาษณ์การศึกษา  

(Best Practice) 

บรรลุผลสำเร็จ มีกระบวนการ/ ขั้นตอน 

เป็นอย่างไร 

3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ด้านการพัฒนา

หลักสูตร และ 4) การตดิตาม ควบคุม และ

ประเมินผล 

   3.2 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหาร

จัดการของกลุ่มนโยบายและแผนมี

ลักษณะอย่างไร 

1) สนับสนุนการวิเคราะห์แผนให้สอดคล้อง

กับบริบทของสภาพการดำเนินงานของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกำหนดไว้  

2) ส่งเสริม พัฒนาบุคลากรที่รับผดิชอบใหม้ี

ความรูค้วามเข้าใจเรื่องการวิเคราะห์

นโยบายและแผน 

4. กลุ่มพัฒนาการศึกษา 

   4.1 การขับเคลื่อนการทำงานตาม

หนา้ที่ความรับผดิชอบของกลุ่มงานให้

บรรลุผลสำเร็จ มีกระบวนการ/ ขั้นตอน 

เป็นอย่างไร 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การ

จัดทำแผนกลยุทธ์ด้าน 3) การพัฒนาการจัด

การศกึษาและ 4) การตดิตาม ควบคุม และ

ประเมินผล 

   4.2 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหาร

จัดการของกลุ่มพัฒนาการศกึษา  

มีลักษณะเป็นอย่างไร 

 

5. กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผล  

   5.1 การขับเคลื่อนการทำงานตาม

หนา้ที่ความรับผดิชอบของกลุ่มงานให้

บรรลุผลสำเร็จ มีกระบวนการ/ ขั้นตอน 

เป็นอย่างไร 

 

   5.2 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหาร 

จัดการของกลุ่มนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล มลีักษณะเป็นอย่างไร 
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ตาราง  12  (ต่อ) 

ข้อคำถาม 
ผลการสัมภาษณ์การศึกษา  

(Best Practice) 

6. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

   6.1 การขับเคลื่อนการทำงานตาม

หนา้ที่ความรับผดิชอบของกลุ่มงานให้

บรรลุผลสำเร็จ มีกระบวนการ/ ขั้นตอน  

เป็นอย่างไร 

 

   6.2 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหาร

จัดการของกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

มีลักษณะเป็นอย่างไร 

 

7. กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรยีน 

   7.1 การขับเคลื่อนการทำงานตาม

หนา้ที่ความรับผดิชอบของกลุ่มงานให้

บรรลุผลสำเร็จ มีกระบวนการ/ ขั้นตอน 

เป็นอย่างไร 

 

   7.2 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหาร

จัดการของกลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และ

กิจการนักเรียน มีลักษณะเป็นอย่างไร 

 

8. หน่วยตรวจสอบภายใน  

   8.1 การขับเคลื่อนการทำงานตาม

หนา้ที่ความรับผดิชอบของกลุ่มงานให้

บรรลุผลสำเร็จ มีกระบวนการ/ ขั้นตอน 

เป็นอย่างไร 

 

   8.2 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหาร

จัดการของหน่วยตรวจสอบ มลีักษณะ

เป็นอย่างไร 
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ส่วนท่ี 5 

การวิเคราะห์ (SWOT Analysis) 

 จากการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ

สภาพแวดล้อมภายใน โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis (จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และ

อุปสรรค) ของสำนักงานศกึษาธิการ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เพื่อสร้างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด โดยการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการใชเ้วลาดำเนนิการ 1 วัน                     

ตาราง 13  ผลการวิเคราะห์ Swot Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง) และ 

สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านอำนวยการ(โอกาสและอุปสรรค)  

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- บุคลากรน้อยแต่ภารกิจงานกลุ่ม

อำนวยการมีมาก เช่น งานธุรการของ 

กศจ. คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน 

รวมทั้งปฏิบัติราชการที่เป็นไปตามอำนาจ

หนา้ที่ของ กศจ.และตามที่ กศจ.มอบ

หมาย 

- บุคลากรมีความรูค้วามสามารถในการ

ใช้เทคโนโลยีช่วยในการปฏิบัติงานได้ 

- บุคลากรไม่ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามตำแหน่ง

ของตัวเอง 

- บุคลากรมีความรัก สามัคคี และ

ช่วยเหลอืกันในการปฏิบัติงาน 

- อาคารสถานที่ และยานพาหนะ  

ไม่เพียงพอ  

- มีการดำเนินงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ 

สิ่งแวดล้อม และยานพาหนะ 

- งานอำนวยการและงานการเงิน บัญชี 

และพัสดุ รวมอยู่ในกลุ่มงานเดียวกัน 

- มีการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม  

และสถานที่ในการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

- ขาดงบประมาณในการปรับปรุงอาคาร

สถานที่ เพื่อรองรับการปฏิบัติงานของ

บุคลากรภายในสำนักงาน 

- มีการดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหาร

การเงนิ บัญชีและพัสดุ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- ขาดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้สำนักงาน 

และสิ่งอำนวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงาน ทำให้การปฏิบัติงานขาดความ

คล่องตัว 

- มีการดำเนินงานตามขอบข่ายภารกิจ

งานกลุ่มอำนวยการ 

- การประชาสัมพันธ์ ขาดงบประมาณและ

ขาดบุคลากรผูร้ับผิดชอบด้าน

ประชาสัมพันธ์โดยตรง รวมทั้งอุปกรณ์

ด้านประชาสัมพันธ์  

- มเีครือข่ายสัญญาณอินเตอร์เน็ตเป็น

ของหน่วยงาน 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- การเข้าร่วมประชุมและการอบรมเพื่อ

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน 

- การประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ  

ในระดับจังหวัดและระดับพื้นที่ 

- ได้รับการจัดสรรงบประมาณการบริหาร

จัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

- งบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอต่อ

การบริหารจัดการ 

- การปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการ

ประจำทั่วไปของกระทรวงศึกษาธิการและ

ประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด 

- ขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณไม่

คล่องตัว เนื่องจากมีหลักเกณฑ์และ

วิธีการดำเนินการหลายขั้นตอน รวมทั้ง

ความพรอ้มด้านเครือข่ายและระบบการ

เบิกจ่ายงบประมาณเกี่ยวกับระบบ GFMIS 

และ EGP  

- หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน 
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ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ Swot Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง) และ 

 สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านการบริหารบุคคล 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- ภารกิจงานธุรการมปีริมาณงานมาก  

แต่บุคลากรมีจำนวนน้อย 

- บุคลากรมีความสามารถพัฒนาตนเอง

ให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจงาน 

ที่ได้รับมอบหมายได้เป็นอย่างดี  

- งานกำหนดจำนวนและอัตราตำแหน่ง 

การเกลี่ยอัตรามีภาวะความเสี่ยงเนื่องจาก

เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับความก้าวหน้าและ

ประโยชน์ของบุคคล 

- การปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบาย

การบริหารงานบุคคล ระเบียบ หลักเกณฑ์

และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

- การปฏิบัติงานซ้ำซ้อน ทำให้เกิดความ

ล่าช้าในทางปฏิบัติ  

- การพิจารณาวิทยฐานะ ความดี

ความชอบ การเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 

การยกย่องเชดิชูเกียรต ิและสิทธิประโยชน์

อื่นของข้าราชการและบุคลากรทางการ

ศกึษามีความโปร่งใส  

- บุคลากรกลุ่มบริหารงานบุคคลมีไม่

เพียงพอกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งบางส่วน

ยังขาดประสบการณ์การทำงานบริหารงาน

บุคคลในบางเรื่อง 

- มีการดำเนินงานตามขอบข่ายภารกิจ

งานกลุ่มบริหารงานบุคคล  

- บุคลากรขาดขวัญ และกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน เนื่องจากกรอบอัตรากำลัง 

และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานยังไม่

ชัดเจน  

 

- ขาดความเป็นเอกภาพในการบริหาร 

เนื่องจากการทำงานของสำนักงาน ก.ค.ศ. 

และสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพืน้ฐาน ยังต่างคนต่างทำงานโดยไม่มี

การบูรณาการร่วมกัน  
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ตาราง 14  (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- ได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ

และล้าช้า สำหรับการจัดประชุม อกศจ. 

และ กศจ.   

 

- ขาดบุคลากร ตำแหน่งนิติกร สำหรับ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับเรื่องวินัย อุทธรณ์และ

ร้องทุกข์ที่มคีวามเช่ียวชาญ  

 

-บุคลากรเข้ารับการพัฒนาตามภารกิจ

งานที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้น

สังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

-การพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานต้น

สังกัดปีละ 1 - 2 ครั้ง  

หน่วยงานภายนอกใหก้ารสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน 

- การติดต่อ ประงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 

ในระดับจังหวัด  

 - การประสานงานกับสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาซึ่งมีหลายเขต ในบางครัง้มี

ความเข้าใจไม่ตรงกัน 

 - หลักเกณฑ์และวิธีการดำเนินงานของ 

ก.ค.ศ. ปรับเปลี่ยนบ่อย จงึทำให้การ

ดำเนนิงานล่าช้า และต้องสร้างความเข้าใจ

กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

 - ขาดเครื่องมือในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ที่ได้มาตรฐานเป็น

ที่ยอมรับโดยทั่วกัน 
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ตาราง  15 ผลการวิเคราะห์ Swot Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง) และ 

 สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านนโยบายและแผน 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- ภารกิจงานมปีริมาณงานมาก แต่

บุคลากรมีจำนวนน้อย 

- บุคลากรมีการพัฒนาตนเองให้สามารถ

ปฏิบัติงานตามภารกิจงานที่ได้รับ

มอบหมายได้เป็นอย่างด ี 

- บุคลากรยังขาดประสบการณ์และ

ความรูใ้นการปฏิบัติงานบางเรื่อง 

- บุคลากรภายในองค์กรให้ความร่วมมอื

ในการปฏิบัติงานเพื่อหาแนวทางในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์ 

- บุคลากรขาดขวัญ และกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน เนื่องจากกรอบอัตรากำลัง 

และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานยังไม่

ชัดเจน  

- มีการดำเนินงานตามขอบข่ายภารกิจ

งานกลุ่มนโยบายและแผน 

- จากการได้รับจัดสรรงบประมาณที่ล่าช้า

ทำให้ประสบปัญหาค่าใช้จ่ายในการ

ปฏิบัติงาน  

- มีแผนพัฒนาการศกึษาจังหวัดและ

แผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสำหรับเป็นเครื่องมอื 

ในการกำกับ ตดิตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานให้เป็นตามเป้าหมายที่ได้ 

กำหนดไว้ 

- ขาดแคลนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 

และครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงาน 

- มีระบบฐานขอ้มูลและสารสนเทศ

ทางการศึกษาที่สามารถนำมาใช้ในวาง

แผนการบริหารจัดการศกึษา การติดตาม 

ประเมินและรายงาน 

- การนำไปสู่การปฏิบัติยังไม่บรรลุผล

เท่าที่ควร 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- ระบบฐานขอ้มูลและสารสนเทศทางการ

ศกึษายังไม่ครอบคลุมต่อความตอ้งการ

จำเป็นในการนำมาใช้ในการบริหารจัด

การศกึษา 

 

- ยังขาดความชัดเจนและมีความเข้าใจ 

ในกรอบงานด้านแผนประเภทต่าง ๆ  

ไม่ตรงกัน 

 

- หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน 

- ยทุธศาสตร์ นโยบายไม่ต่อเนื่อง 

-บุคลากรเข้ารับการพัฒนาตามภารกิจ

งานที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้น

สังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

- การติดต่อ ประงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 

ในระดับจังหวัด และระดับพืน้ที่  

-จัดทำยุทธศาสตร์ การพัฒนาการศกึษา

จังหวัดร่วมกับหน่วยงานทางการศกึษาใน

จังหวัดในการกำหนดยุทธศาสตร์การ

พัฒนาการศกึษาจังหวัด 

- ขาดงบประมาณในการปฏิบัติงานและ

ร่วมสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย  

- ปฏิบัติงานและร่วมสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรอืที่ได้รับมอบหมาย/โครงการจาก

หน่วยงานทางการศกึษาในจังหวัดเพื่อ

จัดตัง้งบประมาณรายจ่ายประจำปีตาม

แผนพัฒนาจังหวัด 

- ยังไม่ได้รับความร่วมมอืในการจัดทำ

แผนพัฒนาการศกึษาจังหวัด จาก

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในจังหวัด 
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ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ Swot Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง) และ 

 สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านพัฒนาการศกึษา 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- มีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

 

- บุคลากรมีการพัฒนาตนเองให้สามารถ

ปฏิบัติงานตามภารกิจงานที่ได้รับ

มอบหมายได้เป็นอย่างด ี 

- บุคลากรยังขาดประสบการณ์และ

ความรูใ้นการปฏิบัติงานบางเรื่อง 

- บุคลากรภายในองค์กรให้ความร่วมมอื

ในการปฏิบัติงานเพื่อหาแนวทางในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์ 

- บุคลากรขาดขวัญ และกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน เนื่องจากกรอบอัตรากำลัง 

และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานยังไม่

ชัดเจน  

- มีการดำเนินงานตามขอบข่ายภารกิจ

งานกลุ่มพัฒนาการศกึษา 

- มีความซ้ำซ้อนขององค์คณะกรรมการ 

ทำให้การดำเนินงานใชร้ะยะเวลาในการ

ดำเนนิการมาก มีขัน้ตอนการดำเนินงาน

หลายขั้นตอน และมีการประชุมหลายครั้ง 

 

- ขาดงบประมาณ ครุภัณฑ์ ยานพาหนะ 

ในการดำเนินงานตามภารกิจ 

 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

-หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน 

- การติดต่อ ประงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 

ในระดับจังหวัด และระดับพืน้ที่ ยังไม่ได้รับ

ความร่วมมอืจากหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องใน

การปฏิบัติภารกิจเท่าที่ควร 
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ตาราง 16  (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- การเข้าร่วมประชุมและการอบรมเพื่อ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน 

-เทคโนโลยีมกีารพัฒนาการที่รวดเร็วและ
เปลี่ยนแปลงมาก ส่งผลใหเ้ยาวชนมี

ค่านยิมในการบริโภคและมีพฤติกรรม

เสี่ยง/ไม่เหมาะสมมากขึ้น  

- การจัดสรรงบประมาณการบริหาร
จัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

- งบประมาณในการดำเนินงานตาม
ภารกิจงาน/กิจกรรม/โครงการ ไม่เพียงพอ 

- ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

- ภาระงานบางงานยังมีความซับซ้อนกัน

ทั้งภายในหน่วยงานและภายนอก
หน่วยงาน ทำให้เกิดความยุ่งยากในการ

ประสานความร่วมมอื 

ตาราง  17 ผลการวิเคราะห์ Swot Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง) และ 

  สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านนิเทศ ติดตามและ

 ประเมินผล 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- ภารกิจงานของศึกษานิเทศก์ส่วนใหญ่

ไม่ได้ปฏิบัติงานลงพื้นที่สถานศกึษา 

รับผิดชอบงานธุรการของ
คณะอนุกรรมการบริหารราชการ                 

เชงิยุทธศาสตร์ และคณะทำงานที่

เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่
เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ กศจ. 

และตามที่ กศจ. มอบหมาย เชน่ งาน

อนุกรรมการด้านยุทธศาสตร์ฯ ทำให้
บทบาทหนา้ที่ให้คำแนะนำแก่สถานศกึษา

น้อยลง  

- ศกึษานิเทศก์ส่วนใหญ่โอนมาจาก สพฐ. 

เป็นผู้มคีวามรู้ ความชำนาญการ

ปฏิบัติงานด้านการนิเทศ  
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ตาราง 17 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- สถานศกึษาอยู่ในสังกัด สพฐ. และ

เอกชน  

- มีการดำเนินงานตามขอบข่ายภารกิจ

งานกลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผล  

- บุคลากรขาดขวัญ และกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน เนื่องจากกรอบอัตรากำลัง 

และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานยังไม่

ชัดเจน  

 

- สามารถขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด 

กำกับ ตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผล

การบริหารการจัดการศกึษาของหน่วยงาน

ทางการศึกษา ในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ 

- ภาระงานบางงานไม่ชัดเจน ยังมคีวาม

ทับซ้อนกับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

อาทิ การนเิทศสถานศกึษา เป็นต้น 

 

- กรอบงานติดตาม ประเมินผลการจัด

การศกึษาของจังหวัดที่กำหนดไว้ตาม

ภารกิจงานของกลุ่มนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล เป็นกรอบงานที่กว้างและ

ซ้ำซ้อนกับงานของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา 

 

- การมอบหมายโครงการต่าง ๆ ที่เป็น

การดำเนินงานด้านวิชาการ/การพัฒนา

หลักสูตร ยังไม่มอบหมายให้ตรงกับ 

ภาระงาน   

 

- จำนวนศกึษานิเทศก์น้อย เมื่อเทียบกับ

ปริมาณงาน 

ศกึษานิเทศก์มีคุณวุฒติรงตามบทบาท

หนา้ที่รับผดิชอบ 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- การเข้าร่วมประชุมและการอบรมเพื่อ

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน 

- งบประมาณในการดำเนินงานตาม

ภารกิจงาน/กิจกรรม/โครงการ ไม่เพียงพอ 

- การจัดสรรงบประมาณการบริหาร

จัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

- ความขัดแย้งในการปฏิบัติงานของ

ระหว่างหน่วยงาน ศธจ.และ สพท.  

- การนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น

รูปธรรม ต้องอาศัยความร่วมมอืของทุก

ฝ่ายที่จะรับรู้และร่วมกันนำนโยบายไปสู่

การปฏิบัติ 

- ยังไม่สามารถขับเคลื่อนกิจกรรมให้มี

ความต่อเนื่องเป็นรูปธรรมได้อย่าง

คล่องตัว เนื่องจากเป็นเรื่องใหม่ที่ตอ้ง

สร้างความเข้าใจร่วมกันทุกฝ่าย 

 - ขาดการพัฒนาองค์ความรู้ ความ

เคลื่อนไหวทางการศกึษา ใหก้ับ

ศกึษานิเทศก์ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

 - การประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน

ต่าง ๆ /สถานศกึษา ยังไม่สะดวกและไม่ได้

รับความร่วมมือเท่าที่ควร 
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ตาราง 18  ผลการวิเคราะห์ Swot Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง) และ 

   สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- มีบุคลากรน้อย ทำให้การปฏิบัติงานตาม

ภารกิจ ไม่คล่องตัว เนื่องจากต้อง

ดำเนนิการตามเงื่อนเวลาที่กำหนด 

- บุคลากรมีการพัฒนาตนเองให้สามารถ

ปฏิบัติงานตามภารกิจงานที่ได้รับ

มอบหมายได้เป็นอย่างด ี 

- บุคลากรขาดขวัญ และกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน เนื่องจากกรอบอัตรากำลัง 

และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานยังไม่

ชัดเจน  

- บุคลากรภายในองค์กรให้ความร่วมมอื

ในการปฏิบัติงานเพื่อหาแนวทางในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์ 

- มีความซ้ำซ้อนขององค์คณะกรรมการ 

ทำให้การดำเนินงานใชร้ะยะเวลาในการ

ดำเนนิการมาก มีขัน้ตอนการดำเนินงาน

หลายขั้นตอน และมีการประชุมหลายครั้ง 

- มีการดำเนินงานตามขอบข่ายภารกิจ

งานกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

- บุคลากรยังขาดประสบการณ์และ

ความรูใ้นการปฏิบัติงานบางเรื่อง 

 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

-หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน 

- การติดต่อ ประงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 

ในระดับจังหวัด และระดับพืน้ที่  

- การเข้าร่วมประชุมและการอบรมเพื่อ

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน 

- งบประมาณในการดำเนินงานตามภารกิจ

งาน/กิจกรรม/โครงการ ไม่เพียงพอ 

- การจัดสรรงบประมาณการบริหาร

จัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

- สถานศกึษาเอกชนส่วนใหญ่ดำเนินการ

ในรูปของธุรกิจต้องมีกำไร 

- สถานศกึษาเอกชนมีงบประมาณของ

ตนเองในการบริหารจัดการงบประมาณ 

- ภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ้นทำให้ภาระ

ค่าใชจ้่ายของผูป้กครองสูงขึ้น 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- สถานศกึษาเอกชนมีงบประมาณของ

ตนเองในการบริหารจัดการงบประมาณ 

- ภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึน้ทำให้ภาระ

ค่าใชจ้่ายของผูป้กครองสูงขึ้น 

- มีสถานศกึษาเอกชนเพียงพอต่อการ

รองรับนักเรียนที่ต้องการเข้าเรียน 

 

- มีเครอืข่ายเอกชนที่ให้ความร่วมมอืการ

สนับสนุนงบประมาณ 

 

ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์ Swot Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง) และ 

   สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านกิจกรรมลูกเสือยุวกาชาด

 และกิจกรรมนักเรียน 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- ภารกิจงานมปีริมาณงานมาก  

แต่บุคลากรมีจำนวนน้อย 

 

- บุคลากรมีการพัฒนาตนเองให้สามารถ

ปฏิบัติงานตามภารกิจงานที่ได้รับ

มอบหมายได้เป็นอย่างด ี 

- บุคลากรยังขาดประสบการณ์และ

ความรูใ้นการปฏิบัติงานบางเรื่อง 

- บุคลากรภายในองค์กรให้ความร่วมมอื

ในการปฏิบัติงานเพื่อหาแนวทางในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์ 

- บุคลากรขาดขวัญ และกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน เนื่องจากยังไม่มีกรอบ

อัตรากำลัง และความก้าวหน้าในการ

ปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน  

- มีการดำเนินงานตามขอบข่ายภารกิจ

งานกลุ่มกิจกรรมลูกเสือยุวกาชาดและ

กิจกรรมนักเรียน 

- ขาดงบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ใน

การอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

-หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน 

- การติดต่อ ประงานกับหน่วยงานต่าง ๆ  

ในระดับจังหวัด และระดับพืน้ที่  

- การเข้าร่วมประชุมและการอบรมเพื่อ

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน 

- พ.ร.บ.ลูกเสือ ยังไม่ได้รับการแก้ไข  

ทำให้การปฏิบัติงานไม่ชัดเจน มีความ

ซับซ้อน และไม่ได้รับความร่วมมอืจาก

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

- การจัดสรรงบประมาณการบริหาร

จัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

- งบประมาณในการดำเนินงานตาม

ภารกิจงาน/กิจกรรม/โครงการ ไม่เพียงพอ 

 - สร้างเครือข่ายเพื่อดูแลนักเรียน 

นักศึกษายังไม่มี 

- คณะกรรมการที่ปฏิบัติงานด้านการ

ติดตาม เฝ้าระวังและสอดส่องพฤติกรรม

นักเรียน/นักศกึษา มคีวามเสี่ยงและขาด

ความปลอดภัย 
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ตาราง 20  ผลการวิเคราะห์ Swot Analysis สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  

 และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้านตรวจสอบภายใน 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) 

- บุคลากรปฏิบัติหน้าที่มีจำนวนน้อย - บุคลากรมีการพัฒนาตนเองให้สามารถ

ปฏิบัติงานตามภารกิจงานที่ได้รับ

มอบหมายได้เป็นอย่างด ี 

- บุคลากรยังขาดประสบการณ์และ

ความรูใ้นการปฏิบัติงานบางเรื่อง 

- บุคลากรภายในองค์กรให้ความร่วมมอื

ในการปฏิบัติงานเพื่อหาแนวทางในการ

ปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าประสงค์ 

- บุคลากรขาดขวัญ และกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน เนื่องจากกรอบอัตรากำลัง 

และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานยังไม่

ชัดเจน  

- มีการดำเนินงานตามขอบข่ายภารกิจ

งานหน่วยตรวจสอบภายใน 

- ขาดวัสดุ (แบบพิมพ์ ทะเบียนคุมต่าง ๆ) 

ต้องจัดทำขึ้นเอง 

 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- การเข้าร่วมประชุมและการอบรมเพื่อ

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน 

- การติดต่อ ประงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 

ในระดับจังหวัด และระดับพืน้ที่  

- การจัดสรรงบประมาณการบริหาร

จัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

-การพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 

ต้นสังกัดปีละ 1 - 2 ครัง้  

- ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

- งบประมาณในการดำเนินงานตาม

ภารกิจงาน/กิจกรรม/โครงการ ไม่เพียงพอ 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

 - ขาดคู่มือ/แนวทางในการปฏิบัติงาน

ทางดา้นการเงิน/บัญชี/พัสดุ/จากสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

 - ขาดการประสานงาน และความร่วมมอื

จากหน่วยรับตรวจบางแห่ง 
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ส่วนที่  6 

ยกร่างกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจดัการ  

สำนักงานศกึษาธิการจงัหวัด 

 จากการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT Analysis                      

(จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค์) ในแต่ละด้านมาจัดทำกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหาร

จัดการศึกษา สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ผูว้ิจัยใชต้าราง SWOT Matrix โดยการจับคู่

จุดอ่อน – โอกาส (WO) เป็นการกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมโดยใช้กลยุทธ์การพลิกตัว 

(Turnaround – Oriented Strategy) เพื่อขจัดหรอืแก้ไขจากจุดอ่อนภายในต่าง ๆ โดย

พิจารณาจากโอกาสภายนอกที่เป็นผลดี สามารถสรุปกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในแต่ละด้าน มีรายละเอียดนำเสนอ ดังตาราง   

 (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ  สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ดังนี้  

 วิสัยทัศน์  

  “การบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพ ผูเ้รียนได้รับการเรียนรู้ตลอดชีวติที่มี

คุณภาพ โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 พันธกิจ 

  1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

  2. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาในระบบ 

การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย โดยการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

   3. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการ ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 

  เป้าหมาย 

   1. หน่วยงานมีระบบบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพตามหลักธรรมาภบิาล 

  2. ผูร้ับบริการมีและใช้ระบบเทคโนโลยีดจิทิัลที่มปีระสิทธิภาพในการ

บริหาร การบริการ และการเรียนรู้ 

  3. ผูเ้รียนได้รับการศกึษาที่มีคุณภาพ 

  4. ผูเ้รียนได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

   5. ข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศกึษามีความก้าวหน้าในวิชาชีพ

มีศักยภาพในการปฏิบัติงานและการจัดการศกึษา 
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ตาราง 28 ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  ด้านอำนวยการ 

 ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี  

ขอบข่ายการ

บริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด 

โครงการ /กิจกรรม  

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

1. กลุ่ม

อำนวยการ 

1. ปฏบัิตภิารกิจเกี่ยวกับ

ราชการประจำทั่วไปของระ

ทรวงศึกษาธกิาร  

และประสานงานต่าง ๆ ใน

ระดับจังหวัด 

1. พัฒนาระบบบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพ 

2. มกีระบวนการทำงาน

เป็นทีม (Teamwork) 

-จัดทำระบบงานสาร

บรรณอเิล็กทรอนกิส์ 

-อบรมเชงิปฏบัิตกิาร

เสริมสร้างศักยภาพ

บุคลากรในการปฏบัิตงิาน   

- ร้อยละงานประจำที่

ประสบผลสำเร็จ 

-ร้อยละของบุคลากรท่ี

ได้รับการอบรมพัฒนา 

 √  

2. ดำเนินงานเกี่ยวกับงาน

บริหารท่ัวไป 

1. พัฒนาระบบบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาทักษะการใช้

เทคโนโลยี 

- จัดทำระบบงานสาร

บรรณอเิล็กทรอนกิส์ 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิาร

เสริมสร้างศักยภาพ

บุคลากรในการปฏบัิตงิาน 

-ร้อยละของบุคลากรท่ี

ได้รับการอบรมพัฒนา 

-ร้อยละของบุคลากรท่ี

ได้รับการอบรมพัฒนา 

 √  
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ตาราง 28   (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหาร

จัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด 

โครงการ /กิจกรรม  

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

1. กลุ่ม

อำนวยการ 

 

 

 

 

 

 

 

3. ดำเนนิงานเกี่ยวกับงาน

บริหารการเงิน บัญชี และ

พัสด ุ

 

 

 

 

 

 

1. พัฒนาขีดความสามารถ 

ของบุคลากร 

2. กําหนดหลักเกณฑ์การ

จัดสรรและการใชจ้่าย

งบประมาณให้กับ

หน่วยงาน 

3. กำหนดระบบการ

ตดิตาม ตรวจสอบ การใช้

จ่ายงบประมาณ 

-คู่มอืการปฏบัิตงิาน

การเงิน บัญชีและพัสดุ  

- รายงานการเงิน

ประจำเดือน 

- รายงานการเงินในระบบ 

 

 

 

 

-จำนวนคู่มอืการ

ปฏบัิตงิานการเงิน บัญชี

และพัสด ุ

- ร้อยละของการรายงาน

ผลการดำเนนิงานในระบบ √   

 

 

663 



664 

ตาราง 28  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด 

โครงการ /กิจกรรม  

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

1. กลุ่ม

อำนวยการ 

4. ดำเนนิงานเกี่ยวกับงาน

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่

กิจกรรมและผลงาน 

1. พัฒนาระบบการ

เผยแพร่ข้อมูล 

2. พัฒนาบุคลากรด้าน

ทักษะการสื่อสารยุคดจิิตัล 

 

-โครงการประชาสัมพันธ์

เผยแพร่กิจกรรมและ

ผลงานของสำนกังาน

ศกึษาธิการจังหวัด  

-กิจกรรมสร้าง

สัมพันธภาพท่ีดกีับ

หน่วยงานอ่ืน 

- ร้อยละของกิจกรรมท่ี

ได้รับการเผยแพร่ 

 √  

5. ดำเนินงานเกี่ยวกับงาน

พัฒนาองค์กร 

1. พัฒนาระบบบริหาร

จัดการและการประเมิน 

ผลการปฏบัิตงิาน 

2. พัฒนาตัวช้ีวัดในการ

ประเมินคุณภาพ และนำ 

ไปสู่การเทียบเคียง

สมรรถนะกับองค์กรอ่ืนท่ีมี

แนวปฏบัิตท่ีิดี 

- จัดทำคำคู่มือการ

ดำเนนิงานขององค์กร 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิาร

เสริมสร้างศักยภาพ

บุคลากรในการปฏบัิตงิาน 

- จำนวนคู่มอืการดำเนนิ

ของแต่ละกลุ่ม 

-ร้อยละของกิจกรรมท่ี

ประสบผลสำเร็จ 

- ร้อยละของบุคลากรท่ี

ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

 √  

664 



665 

 

ตาราง 28  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ

บริหารจัดการ

สำนักงาน

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด 

โครงการ /กิจกรรม  

 

ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 

1 

ปีท่ี 

2-3 

ปีท่ี 

4-5 

1. กลุ่ม

อำนวยการ 

6. ปฏิบัตงิานร่วมกันหรือ

สนับสนุนการปฏบัิตงิาน

หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง

หรือได้รับมอบหมาย 

1. บูรณาการการทำงาน 

กับหน่วยงานท้ังภาครัฐ

และเอกชน 

 

- โครงการปลูกและปลุก

จิตสำนกึด้านจิตอาสา

พัฒนาองค์กร 

-ร้อยละกิจกรรมท่ีประสบ

ผลสำเร็จ 

-ร้อยละบุคลากรท่ีได้รับ

การพัฒนา 

√   
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ตาราง  29  ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  ด้านบริหารงานบุคคล 

      ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี  

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการ
จังหวัด 

โครงการ /กิจกรรม  
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

2.  กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

1. ปฏบัิตงิานธุรการของ 
อกศจ. และคณะทำงาน
เกี่ยวข้องระบบปฏบัิตงิาน
ราชการท่ีเป็นไปตาม
อำนาจและหนา้ที่ของ 
อกศจ. และตามที่ อกศจ. 
มอบหมาย 

1. การบูรณาการ การ
ทำงานกับทุกกลุ่มงานใน
สำนักงาน 
2. พัฒนาบุคลากรให้รู้
เข้าใจในหน้าที่รับผิดชอบ 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิาร
เสริมสร้างศักยภาพบุคลากร
ในการปฏบัิตงิาน 
 

-ร้อยละของผู้เข้ารับ
การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

√   

2. เสนอแนะเกี่ยวกับการ
กำหนดจำนวนและอัตรา
ตำแหน่ง การเกลี่ยอัตราให้
สอดคล้องกับนโยบายการ
บริหารงานบุคคล ระเบียบ 
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี 
ก.ค.ศ. กำหนด 

1. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการงานบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 

- จัดทำคู่มอืการดำเนินงาน
การกำหนดจำนวนและอัตรา
ตำแหน่ง การเกลี่ยอัตรากำลัง
ท่ีสอดคล้องกับนโยบายการ
บริหารงานบุคคล ระเบียบ 
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี  
ก.ค.ศ. กำหนด 

-จำนวนคู่มอืการ
ดำเนนิงานแต่ละงาน   

 √  

666 



667 

 

ตาราง 29 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการ
จังหวัด 

โครงการ /กิจกรรม  
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

2.  กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

3. เสนอแนะเกี่ยวกับการ
พจิารณาวิทยฐานะ ความ
ดีความชอบ การ
เสริมสร้างขวัญกำลังใจ 
การยกย่องเชดิชูเกียรต ิ
และสิทธิประโยชน์อ่ืนของ
ข้าราชการและบุคลากร
ทางการศกึษา 

1. พัฒนาสมรรถนะการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากร 

2. กําหนดเส้นทาง
ความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 

- คู่มอืการดำเนินงานการ

พจิารณาวิทยฐานะ  

- คู่มอืการดำเนินงานการ

พจิารณาความดคีวามชอบ 

- กิจกรรม/โครงการพธีิ
พระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

-ร้อยละของผลการ
ดำเนนิงานสำเร็จตาม
คู่มอืการดำเนินงาน 

√   

4. เสนอแนะเกี่ยวกับการ
ส่งเสริม สนับสนุน การ
พัฒนาการเสริมสร้าง การ
ปกปอ้งคุม้ครองระบบ
คุณธรรมของข้าราชการ
และบุคลากรทางการ
ศกึษา 

1. พัฒนาคุณจริยธรรมโดย
ใชก้ระบวนการวจิัยและ
การจัดการความรู้ 

-คู่มอืการดำเนินงานการ
เสริมสร้าง การปกปอ้งคุม้
ครอบระบบคุณธรรม
ข้าราชการและบุคลากร
ทางการศกึษา 

-ร้อยละของการผล
ดำเนนิงานสำเร็จตาม
คู่มอืการดำเนินงาน 

√   

667 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการ
จังหวัด 

โครงการ /กิจกรรม  
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

2.  กลุ่ม

บริหารงาน

บุคคล 

 

5. เสนอแนะเกี่ยวกับการ
บรรจุและแต่งต้ัง
ข้าราชการครูและบุคลากร 
การศึกษา เช่น การบรรจุ
และการแต่งต้ังผู้สอบ
แข่งขันได้หรือผูไ้ด้รับการ
คัดเลอืก การยา้ย การโอน 
การเปลี่ยนตำแหน่งและ
การเลื่อนตำแหน่ง การ
บรรจุกลับเข้ารับราชการ 
เป็นต้น 

1. การสร้างความเข้าใจ 

ในงาน  

2. พัฒนากระบวนการและ

ใชอ้ยู่อย่างสม่ำเสมอ 

3. ฝกึอบรมเจ้าหนา้ที่ฝ่าย

ทรัพยากรมนุษย์ 

4. การตดิตามและ

ตรวจสอบกระบวนการ 

 

-คู่มอืการปฏบัิตงิานการ
บรรจุและแต่งตัง้ข้าราชการครู
และบุคลากร การศึกษา 

-ร้อยละของผลการ
ดำเนนิงานสำเร็จตาม
คู่มอืการดำเนินงาน 

√   

6. ดำเนินการทางวินัย การ
ออกจากราชการ การ
อุทธรณ์ และการร้องเรียน
ของขา้ราชการและ
บุคลากรทางการศกึษา 

1. การสร้างความเข้าใจ 

ในงาน  

2. พัฒนากระบวนการและ

ใชอ้ยู่อย่างสม่ำเสมอ 

- คู่มอืการปฏบัิตงิาน 

-  คำสั่งแต่งตัง้
คณะกรรมการพิจารณาทาง 

-ร้อยละของผลการ
ดำเนนิงานสำเร็จตาม
คู่มอืการดำเนินงาน 

√   

668 



669 

 

ตาราง 29 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการ
จังหวัด 

โครงการ /กิจกรรม  
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

2.  กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

 3. ฝกึอบรมเจ้าหนา้ที่ฝ่าย

ทรัพยากรมนุษย์ 

4. การตดิตามและ
ตรวจสอบกระบวนการ 

วนิัย การออกจากราชการ 
การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์
ของขา้ราชการและบุคลากร
ทางการศกึษา 

    

7. จัดทำแผนและส่งเสริม
การพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศกึษาในหน่วยงาน
การศึกษาในพืน้ท่ี
รับผิดชอบ 

ปรับปรุงกระบวนการ 

กลไก และคุณภาพ 

การพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศกึษาให้สอดคล้องและ
ครอบคลุมต่อบทบาทและ
พันธกิจหลักของหน่วยงาน 

- โครงการเสริมสร้าง

ศักยภาพบุคลากรสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

- โครงการพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศกึษาใน
หน่วยงานการศกึษาในพื้นท่ี
รับผิดชอบ 

-ร้อยละกิจกรรมท่ี

ประสบผลสำเร็จ 

-ร้อยละบุคลากรท่ี
ได้รับการพัฒนา 

√   
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการ
จังหวัด 

โครงการ /กิจกรรม  
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

2.  กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

8. จัดทำทะเบียนประวัติ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศกึษาในพื้นท่ี
รับผิดชอบ 

1. การสร้างความเข้าใจ 

ในงาน  

2. พัฒนากระบวนการและ

ใชอ้ยู่อย่างสม่ำเสมอ 

3. ฝกึอบรมผู้รับผิดชอบ 

4. การตดิตามและ
ตรวจสอบกระบวนการ 

-ทะเบียนประวัตขิ้าราชการครู
และบุคลากรทางการศกึษาใน
พื้นท่ีรับผิดชอบระบบ
อเิลค็ทรอนิคส์ 

-ร้อยละผลสำเร็จการ
จัดทำทะเบียนประวัติ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศกึษา
ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ
ระบบอเิล็คทรอนิคส์ 

 √  

9. จัดทำมาตรฐานคุณภาพ
งาน กำหนดภาระงานขั้น
ต่ำ และเกณฑ์การ
ประเมินผลงานสำหรับ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศกึษาในพื้นท่ี
รับผิดชอบ 

1. พัฒนา/ทบทวน/ปรับปรุง 

มาตรฐานการ 

ประเมินประสิทธิภาพของ 

บุคลากรและผลกัดัน 

ให้เป็นท่ียอมรับ 

- คู่มอืการปฏบัิตงิานตาม
มาตรฐานคุณภาพงาน 
สำหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศกึษาใน
พื้นท่ีรับผิดชอบ 

-จำนวนคู่มอืการ

ปฏบัิตงิานตาม

มาตรฐานคุณภาพงานฯ 

-ร้อยละผลสำเร็จการ
ปฏบัิตงิาน 

√   
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการ
จังหวัด 

โครงการ /กิจกรรม  
 

ตัวช้ีวัด 
 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

2.  กลุ่ม
บริหาร งาน
บุคคล 

10. ประเมินคุณภาพการ
บริหารงานบุคคลและ
จัดทำรายงานการ
บริหารงานบุคคลเสนอ 
อกศจ. เพื่อเสนอ ก.ค.ศ. 

1. ระบุเครื่องมือท่ีถูกต้อง

ในการประเมิน 

2. บูรณาการความร่วมมือ

ในการจัดทำรายงานกับทุก

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

- คู่มอืการปฏบัิตงิานตาม

มาตรฐานคุณภาพงาน 

สำหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาใน

พื้นท่ีรับผิดชอบ 

- รายงานผลการประเมิน
คุณภาพการบริหารงานบุคคล 

-จำนวนคู่มอืการ

ปฏบัิตงิานตาม

มาตรฐานคุณภาพงานฯ 

-จำนวนร้อยละของ
รายงานผลการประเมิน
คุณภาพการบริหารงาน
บุคคล 

 √  
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ตาราง 30 ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด   

 ด้านนโยบายและแผน ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี  

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพฒันา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการ
จังหวัด 

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

3. กลุ่ม
นโยบายและ
แผน 

1. ร่วมรับผิดชอบกับงาน
ธุรการของ
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับ
การพัฒนาการศึกษา
จังหวัด คณะอนุกรรมการ
ด้านบริหารราชการเชงิ
ยุทธศาสตร์จังหวัด และ
คณะทำงานท่ีเกี่ยวข้อง 
รวมท้ังปฏบัิตงิานราชการท่ี
เป็นไปตามอำนาจและ
หนา้ที่ของ กศจ. และ
ตามท่ี กศจ. มอบหมาย 
ร่วมกับกลุ่มพัฒนา
การศึกษา 

1. การบูรณาการการ

ทำงานกับทุกกลุ่มงานใน

สำนักงาน 

2. พัฒนาบุคลากรท่ีให้
เข้าใจในหน้าที่รับผิดชอบ 

-คู่มอืการปฏบัิตงิานธุรการ
ของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับ
การพัฒนาการศึกษาและ
คณะทำงานท่ีเกี่ยวข้อง 
รวมท้ังปฏบัิตงิานราชการท่ี
เป็นไปตามอำนาจและหน้าท่ี
ของ กศจ. และตามท่ี กศจ. 
มอบหมาย  

-จำนวนคู่มอืการ

ปฏบัิตงิานธุรการของ

คณะอนุกรรมการฯ  

-ร้อยละผลสำเร็จการ
ปฏบัิตงิานตามคู่มอืการ
ปฏบัิตงิาน 

√   

672 



673 

 

ตาราง 30 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการ
จังหวัด 

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

3. กลุ่ม
นโยบายและ
แผน 

2. จัดทำข้อเสนอ
ยุทธศาสตร์ แนวทางการ
จัดการศกึษาในจังหวัดท่ี
สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 

1. ส่งเสริมและขับเคลื่อน
นโยบายและยุทธศาสตร์
ด้านการการจัดการศึกษา 
2. การประสานงานกับ
องค์กรท่ีดำเนนิงาน
สอดคล้องกัน 

-คู่มอืการจัดทำยุทธศาสตร์  

-โครงการประชุมเชงิ
ปฏบัิตกิารการจัดทำ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
การศึกษาจังหวัด 

-จำนวนคู่มอืการจัดทำ

ยุทธศาสตร์ 

-ร้อยละผลสำเร็จการ

ปฏบัิตงิานจัดทำ

ยุทธศาสตร์ 

-ร้อยละผลสำเร็จ
โครงการประชุมเชงิ
ปฏบัิตกิารการจัดทำ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
การศึกษาจังหวัด 

  √ 

 

 

 

 

 673 



674 

ตาราง 30 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการ
จังหวัด 

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

3. กลุ่ม
นโยบายและ
แผน 

3. จัดทำแผนพัฒนา
การศึกษาของจังหวัดและ
แผนปฏบัิตขิองจังหวัด 

1. พัฒนาขีดความสามารถ 

ของบุคลากร 

2. กําหนดหลักเกณฑ์การ 

จัดสรรและการใชจ้่าย 

งบประมาณให้กับ
หน่วยงาน 

-คู่มอืการจัดทำแผนพัฒนา

การศึกษาจังหวัด 

- แผนพัฒนาการศึกษา

จังหวัด 

- รายงานการดำเนนิงานตาม
แผนพัฒนาการศกึษาจังหวัด 

-จำนวนคู่มอืการจัดทำ

แผนพัฒนาการศึกษา

จังหวัด 

-ร้อยละผลสำเร็จการ

จัดทำแผนพัฒนา

การศึกษาจังหวัด 

-จำนวนรายงานผลการ
ดำเนนิงานตาม
แผนพัฒนาการศกึษา
จังหวัด 

 √  
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675 

 

ตาราง 30 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการ
จังหวัด 

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

3. กลุ่ม
นโยบายและ
แผน 

4. จัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการของสำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด รวมท้ัง
การตดิตามและรายงานผล
การปฏบัิตริาชการของ
สำนักงานศกึษาธิการ
จังหวัด 

1. ศกึษาองค์ประกอบ

ทางด้าน การบริหาร

จัดการ และสภาวะ

แวดลอ้มท่ีมีผลต่อองค์กร 

2. กำหนดเป้าหมายการ

ทำงานที่ทุกฝ่ายมสี่วนร่วม 

3. ส่งเสริมและขับเคลื่อน
นโยบายและ ยุทธศาสตร์ 
เพื่อยกระดับศักยภาพใน
การดำเนนิงาน 

-คู่มอืการจัดทำแผนปฏบัิติ

ราชการของสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

-แผนปฏิบัตริาชการของ

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

-ตดิตามและรายงานผลการ

ปฏบัิตริาชการของสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด 

 

-จำนวนคู่มอืการจัดทำ

แผนปฏิบัตริาชการ 

-จำนวนร้อยละ

ผลสำเร็จแผนปฏบัิติ

ราชการ 

-จำนวนรายงานผลการ
ปฏบัิตริาชการของ
สำนักงานศกึษาธิการ
จังหวัด 

  √ 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการ
จังหวัด 

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

3. กลุ่ม
นโยบายและ
แผน 

5. วเิคราะห์การจัดตัง้
งบประมาณของส่วน
ราชการหรือหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวงศึกษาธกิาร
ในจังหวัด 

1. พัฒนาปรับปรุงระบบ

บริหารจัดการหน่วยงาน 

2. กำหนดหลักเกณฑ์การ
จัดสรรและการใชจ้่ายใน
หน่วยงาน 

-คู่มอืการจัดต้ังงบประมาณ

ของส่วนราชการในสังกัด

กระทรวงศึกษาธกิารใน

จังหวัด 

-แผนปฏบัิตริาชการประจำปี
ของสำนักงานศกึษาธิการ
จังหวัด 

-จำนวนคู่มอืการจัดต้ัง

งบประมาณ 

-ร้อยละผลสำเร็จการ

จัดตั้งงบประมาณ 

-ร้อยละผลสำเร็จตาม
แผนปฏิบัตริาชการ
ประจำปขีองสำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

 √  
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677 

 

ตาราง 30 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยทุธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการ
จังหวัด 

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

3. กลุ่ม
นโยบายและ
แผน 

6. จัดระบบ ส่งเสริมและ
ประสานงานระบบ
ฐานขอ้มูลและสาสนเทศ
ทางกาศกึษาท่ีครอบคลุม
ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
เพื่อนการวางแผน การ
บริหารจัดการศกึษา การ
ตดิตาม ประเมินผลและ
รายงานผล 

1. พัฒนาระบบบริหาร

จัดการฐานขอ้มูล

สารสนเทศทางการศกึษา 

2. บูรณาการทำงานกับทุก

ภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

3. พัฒนาระบบตดิตาม 

ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้อง 

ครบถ้วน 

4. พัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพในการใชง้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

-ฐานขอ้มูลและสารสนเทศ

ทางการศกึษาท่ีครอบคลุม 

ถูกต้อง และเป็นปัจจุบันเพื่อ

การบริหาร 

-โครงการพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศด้านการศกึษา 

-ร้อยละผลสำเร็จของ

การจัดทำฐานข้อมูล

และสารสนเทศทางการ

ศกึษาท่ีครอบคลุม 

ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

-ร้อยละผลสำเร็จของ

โครงการพัฒนาระบบ

ข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศึกษา 

 

 

  √ 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการ
จังหวัด 

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

3. กลุ่ม
นโยบายและ
แผน 

7. ติดตามการใชจ้่าย
งบประมาณ 

1. กำหนดเป้าหมาย 

การเบิกจ่ายงบประมาณ
และตดิตามรายงานผล 

-โครงการตดิตามและรายงาน
ผลตามแผนปฏบัิตกิาร
การศึกษาของจังหวัดประจำปี
งบประมาณ 

-ร้อยละผลสำเร็จ
โครงการตดิตามและ
รายงานผลตาม
แผนปฏบัิตกิารศึกษา
ของจังหวัด 

 √  
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ตาราง 31  ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  ด้านพัฒนาการศึกษา 

    ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี  

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยทุธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการ
จังหวัด 

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

4. กลุ่มพัฒนา
การศึกษา 

1. ร่วมรับผิดชอบงาน
ธุรการของ
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับ
การพัฒนาการศึกษาและ
คณะทำงานท่ีเกี่ยวข้อง 
รวมท้ังปฏบัิตงิานราชการท่ี
เป็นไปตามอำนาจและ
หนา้ที่ของ กศจ. และ
ตามท่ี กศจ. มอบหมาย 
ร่วมกับกลุ่มนโยบายและ
แผน 

1. การบูรณาการการ

ทำงานกับทุก            

กลุ่มงานในสำนกังาน 

2. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับ
อำนาจหนา้ที่ท่ีได้รับ
มอบหมาย 

-คู่มอืการปฏบัิตงิานธุรการ
ของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับ
การพัฒนาการศึกษาและ
คณะทำงานท่ีเกี่ยวข้อง  

-จำนวนคู่มอืการ

ปฏบัิตงิานธุรการ 

-ร้อยละผลสำเร็จการ
ปฏบัิตงิานธุรการของ
คณะอนุกรรมการ
เกี่ยวกับการพัฒนา
การศึกษาและ
คณะทำงานท่ีเกี่ยวข้อง 

√   
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ตาราง 31  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการ
จังหวัด 

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

4. กลุ่มพัฒนา
การศึกษา 

2. ดำเนินการเกี่ยวกับการ
จัดตั้ง ยุบ รวม เลกิ และ
โอนสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

1. ศกึษากฎ ระเบียบ 

ประกาศเกี่ยวกับการจัดต้ัง 
ยุบ รวม เลกิ และโอน
สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
2. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มีความถูกตอ้ง 
แม่นยำ ตรวจสอบได ้

-คู่มอืการดำเนินการเกี่ยวกับ

การจัดตัง้ ยุบ รวม เลกิ และ

โอนสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

-คำสั่งแต่งตัง้คณะทำงาน 

-การวเิคราะห์การควบรวม 

-จำนวนคู่มอืการ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับการ

จัดตั้ง ยุบ รวม เลิก 

และโอนสถานศกึษา 

-ร้อยละผลสำเร็จการ
จัดตั้ง ยุบ รวม เลกิและ
โอนสถานศกึษาขั้น
พื้นฐาน 

√   
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ตาราง 31  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการ
จังหวัด 

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

4. กลุ่มพัฒนา
การศึกษา 

3. จัดระบบ ส่งเสริม และ
ประสานงานเครอืข่าย
ข้อมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อ
การศึกษา พฒันา
เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อ
การศึกษาและระบบบริการ
อเิล็กทรอนิกส์ให้มี
ประสิทธิภาพสามารถ
ให้บริการได้โดยสะดวก 
รวมถึงการพัฒนาบุคลากร
ให้ใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลอย่าง
สร้างสรรค์และรูเ้ท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง 

1. พัฒนาขีดความสามารถ 

ของบุคลากร 

2. บูรณาการความร่วมมือ

ในการจัดทำระบบ

เครอืข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 

ในการบริหารราชการทุก 

ระดับ   

3. สร้างความเข้าใจ  

และพัฒนาช่องทางการ 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์

เกี่ยวกับสารสนเทศ

เทคโนโลยใีห้เข้าถึงทุก

ระดับ  

 

-อบรมพัฒนาบุคลากรด้าน
เทคโนโลยรีะบบ E-Office 
จัดทำระบบ PMSS 

-ร้อยละบุคลากรท่ีเข้า

รับการพัฒนา 

-ร้อยละของบุคลากรท่ี
เข้ารับการพัฒนาท่ี
สามารถนำไปใชใ้นการ
ปฏบัิตงิานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

√   
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ตาราง 31  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการ

จังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการ
จังหวัด 

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนินการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

4. กลุ่มพัฒนา
การศึกษา 

4. ส่งเสริม สนับสนุน
การศึกษาเพ่ือคนพกิาร
ด้อยโอกาสและผู้มี
ความสามารถพเิศษ 

1. การพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการศกึษา
เพื่อคนพิการด้อยโอกาส
และผู้มีความสามารถ
พเิศษ 
2. การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการ
ให้บริการทางการศกึษา  
3. พัฒนาครู ผู้บริหาร และ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการ
จัดการศกึษาเพื่อคนพิการ
และผู้ดอ้ยโอกาส ให้มี
ความรู้ความเข้าใจเร่ืองคน
พกิารและผู้ดอยโอกาส 
สามารถบริหารจัดการ 
บริหารหลักสูตรและวาง 

-โครงการส่งเสริมสนับสนุน
ทุนการศึกษาเพื่อคนพิการ
ด้อยโอกาสและผู้มี
ความสามารถพเิศษ 

-ร้อยละคนพิการ  
ด้อยโอกาสและผู้มี
ความสามารถพเิศษท่ี
ได้รับทุนการศึกษา 
-จำนวนทุนการศึกษา  

  √ 
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ตาราง 31  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

4. กลุ่มพัฒนา
การศึกษา 

 แผนการจัดการศึกษาได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. การผลิต พัฒนากระจายสื่อ
เทคโนโลยกีารศึกษาและสิ่ง
อำนวยความสะดวกสำหรับคน
พกิารให้ท่ัวถึง เพยีงพอและ
เหมาะสมตามความต้องการ
จำเป็นพิเศษของแต่ละบุคคล 

     

5. ส่งเสริมสนับสนุน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ครู และบุคลากร
ทางการศกึษา 

1. จัดทำระบบการดูแลให้
คำปรึกษาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง
และมีประสิทธิภาพ 
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมด้าน
วชิาการ คุณธรรม จริยธรรม 
และค่านยิมท่ีดงีามในวชิาชีพ
รวมท้ังดา้นบุคลิกภาพและ
มนุษย์สัมพันธ์ 

- โครงการ/กิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ครู และ
บุคลากรทางการศกึษา 
เช่น โครงการส่งเสริม
และพัฒนาการจัด
การศึกษาปฐมวัย, 
โครงการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพตดิ,  
โครงการสร้าง 

-จำนวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีดำเนนิการ 
-ร้อยละผลสำเร็จของ
โครงการ/กิจกรรมท่ี
ดำเนนิการ 
-จำนวนวจิัย/พัฒนา
เพื่อสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรม 
การศึกษา 

√   
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ตาราง 31  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

   ประสบการณ์อาชีพ  
เป็นต้น  
- วจิัยและพัฒนาเพื่อ
สร้างองค์ความรูแ้ละ
นวัตกรรมการศึกษา 

    

4. กลุ่มพัฒนา
การศึกษา 

6. จัดระบบการ
ประสาน สนับสนุน 
ช่วยเหลอื และการ
รายงานเหตุภัยพิบัติ
และภาวะวิกฤตทาง
การศึกษาในจังหวัด 

1. พัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศกึษาเนน้การ
บริหารแบบมสี่วนร่วม 
2. พัฒนากระบวนทำงานแบบ
ช่วยเหลอื บรรเทาและฟืน้ฟู 

- คู่มอื/แนวทางการ
ประสาน สนับสนุน 
ช่วยเหลอื และการ
รายงานเหตุภัยพิบัต ิและ
ภาวะวกิฤติทาง
การศึกษาในจังหวัด 
-ออกเย่ียมจุดตรวจ/จุด
บริการและด่านชุมชน
ในช่วงเทศกาลสงกรานต์
ร่วมกับจังหวัด 

-จำนวนคู่มอื/แนว
ทางการประสาน
สนับสนุน ช่วยเหลอื 
และการรายงานเหตุภัย
พบัิต ิและภาวะวิกฤต
ทางการศกึษาในจังหวัด 
-จำนวนครัง้การออก
เยี่ยมจุดตรวจ/จุด
บริการและด่านชุมชน
ในช่วงเทศกาล
สงกรานต์ร่วมกับ
จังหวัด 

√   
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ตาราง 31  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

4. กลุ่มพัฒนา
การศึกษา 

7. ส่งเสริมและ
ประสานงานการ
ศาสนา ศลิปะ 
วัฒนธรรม และการ
กีฬาเพื่อการศึกษา 

1. การประสานเครอืข่ายการ
ทำงานระหว่างหน่วยงานท้ัง
ภายในและภายนอกประเทศ 
รวมท้ังการระดมทรัพยากร
ในการพัฒนาการจัด
การศึกษา 

-รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้
สถานศกึษาทุกแห่งจัด
กิจกรรมและสนับสนุนให้
บุคลากร นักเรียนนักศกึษา
ร่วมกิจกรรมในวัดใกล้
สถานศกึษา บา้น ชุมชน 
เพื่อปลูกฝังหลักคุณธรรม 

-จำนวนครัง้การ
รณรงค์ประชาสัมพันธ์
การจัดกิจกรรมในวัด
ใกล้สถานศึกษา บา้น 
ชุมชนเพื่อปลูกฝังหลัก
คุณธรรม  

√   

8. ส่งเสริม สนับสนุน
การจัดการศกึษาทุก
ระดับและทุกประเภท 
และสง่เสริมการ
บริหารและการจัด
การศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมท้ังส่งเสริมและ 

1. พัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา  

2. ส่งเสริมกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน 

 

-โครงการทุนการศึกษา

พระราชทานฯ 

- โครงการ/กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศกึษา เช่น โครงการ
ส่งเสริมและพัฒนาการจัด
การศึกษาปฐมวัย,  

-จำนวนทุนการศึกษา

พระราชทานฯ  

-จำนวนโครงการ/
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ครู และบุคลากร
ทางการศกึษา 

  √ 
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ตาราง 31  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

4. กลุ่มพัฒนา
การศึกษา 

สนับสนุนการจัด
การศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องค์กร
ชุมชน องค์เอกชน 
องค์กรวชิาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถาน
ประกอบการ และ
สถาบันสังคมอื่นท่ีจัด
การศึกษา เพื่อสร้าง
โอกาสความเสมอภาค
และความเท่าทยีมกัน
ทางสังคม 

3. เพิ่มประสิทธิภาพ

กระบวนการวัดผลและ

ประเมินผล  

4. ขับเคลื่อนการทําวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. พัฒนาการนิเทศ

การศึกษา  

6. พัฒนาระบบ 

เครอืข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

โครงการป้องกันและแก้ไข

ปัญหายาเสพตดิ, โครงการ

สร้างประสบการณ์อาชีพ 

เป็นต้น  

- วจิัยและพัฒนาเพื่อสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรม
การศึกษา 

-จำนวนวจิัยและพัฒนา    
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ตาราง 31  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวดั 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

4. กลุ่มพัฒนา
การศึกษา 

9. ส่งเสริมและ
พัฒนาการจัด
การศึกษาเฉพาะกจิ 
เฉพาะกลุ่ม และ
เฉพาะพืน้ท่ี 

1. พัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา  

2. ส่งเสริมกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน 

3. เพิ่มประสิทธิภาพ

กระบวนการวัดผลและ

ประเมินผล  

4. ขับเคลื่อนการทําวิจัยเพื่อ

พัฒนาการศกึษา 

5. พัฒนาการนิเทศ

การศึกษา  

6. พัฒนาระบบ 

เครอืข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- กิจกรรมส่งเสริมและ
พัฒนาการจัดการศกึษา
เฉพาะกิจ เฉพาะกลุ่ม และ
เฉพาะพืน้ท่ี 

-จำนวนกิจกรมส่งเสริม

และพัฒนาการจัด

การศึกษาเฉพาะกจิ 

เฉพาะกลุ่มและเฉพาะ

พื้นท่ี 

-จำนวนหลักสูตร 

ท่ีพัฒนา 

-จำนวนวจิัยเพื่อพัฒนา 

 

  √ 
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ตาราง 32  ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด   

 ด้านนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

5. กลุ่มนเิทศ 
ตดิตาม และ
ประเมินผล 

1. รับผิดชอบงาน
ธุรการของ
คณะอนุกรรมการ
บริหารราชการ 
เชงิยุทธศาสตร์ 
คณะทำงานท่ี
เกี่ยวข้อง รวมท้ัง
ปฏบัิตงิานราชการท่ี
เป็นไปตามอำนาจและ
หนา้ที่ของ กศจ.  
และตามท่ี กศจ. 
มอบหมาย 

1. การบูรณาการ การ

ทำงานกับทุกกลุ่มงานใน

สำนักงาน 

2. สร้างการรับรู้ถึงอำนาจ
และหนา้ที่ของ กศจ. และ
ตามท่ี กศจ. มอบหมายให้
บุคลากรให้เข้าใจในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 

-คู่มอืการปฏบัิตงิานธุรการ
ของคณะอนุกรรมการ
บริหารราชการเชงิ
ยุทธศาสตร์ คณะทำงานท่ี
เกี่ยวข้อง รวมท้ังปฏบัิตงิาน
ราชการท่ีเป็นไปตามอำนาจ
และหนา้ที่ของ กศจ. และ
ตามท่ี กศจ. มอบหมาย 

-จำนวนคู่มอืการ

ปฏบัิตงิานธรุการฯ 

-ร้อยละผลสำเร็จการ
ปฏบัิตงิานธุรการฯ 

√   
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ตาราง 32  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

5. กลุ่มนเิทศ 2. ขับเคลื่อน 
ประสานงาน เร่งรัด 
กำกับ ติดาม 
ตรวจสอบ และ
ประเมินผล การ
บริหารการจัด
การศึกษาของ
หน่วยงานทาง
การศึกษา ในสังกัด
กระทรวงศึกษาธกิาร
ในพืน้ท่ีรับผิดชอบ 

1. พัฒนาระบบบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพ 

2. ส่งเสริมและขับเคลือ่น
นโยบายและ ยุทธศาสตร์
ด้านการจัดการศึกษาของ
หน่วยงาน เพื่อยกระดับ
ศักยภาพในการบริหารงาน
ให้เกิด ความโปร่งใส ตาม
กรอบธรรมมาภบิาล   

- โครงการ/กิจกรรม
ขับเคลื่อน ประสานงาน 
เร่งรัด กำกับ ตดิาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล 
การบริหารการจัดการศกึษา
ของหน่วยงานทางการศกึษา 
ในสงักัด
กระทรวงศึกษาธกิารในพื้นท่ี
รับผิดชอบ 

-จำนวนโครงการ/

กิจกรรมขับเคลื่อน ฯ 

-ร้อยละผลสำเร็จ
โครงการ/กิจกรรม
ขับเคลื่อนฯ 

 √  
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690 

ตาราง 32  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

5. กลุ่มนเิทศ 
ตดิตาม และ
ประเมินผล 

3. ส่งเสริม สนับสนุน 
และดำเนินการ
เกี่ยวกับงานด้าน
วชิาการ การวจิัย  
การนเิทศและแนะแนว 
การศึกษาทุกระดับ
และทุกประเภท 
รวมท้ัง ตดิตามและ
ประเมินผลระบบ
บริหารและการจัด
การศึกษา 

1. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน 

มสี่วนร่วมในการจัด และ

สนับสนุนการจัดการศกึษา 

2. เพิ่มและกระจายโอกาส

ทางการศกึษาในระบบ  

นอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัยให้ผู้เรียน

สามารถเข้าถึงโอกาส

ทางการเรียนรู้ได้อย่าง

หลากหลาย ครอบคลุม 

ทุกพื้นท่ี และเป้าหมาย 

3. พัฒนางานวจิัยเพื่อสร้าง
องค์ความรู้สู่การพัฒนา
การศึกษา 

- โครงการ/กิจกรรม
ดำเนนิการเกี่ยวกับงานด้าน
วชิาการ การนเิทศและแนะ
แนว การศึกษาทุกระดับและ
ทุกประเภท รวมท้ัง ตดิตาม
และประเมินผลระบบบริหาร
และการจัดการศึกษา 

-ร้อยละผลสำเร็จ

โครงการ/กิจกรรม

ดำเนนิการเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการ ฯ 

-จำนวนโครงการ/
กิจกรรมดำเนนิการ
เกี่ยวกับงานด้าน
วชิาการฯ 

 √  
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ตาราง 32  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
)อยละร้ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

5. กลุ่มนเิทศ 
ตดิตาม และ
ประเมินผล 

4. ประสานและ
สนับสนุนการตรวจ
ราชการของผู้ตรวจ
ราชการ
กระทรวงศึกษาธกิาร 

1. การพัฒนาระบบบริหาร

การตรวจราชการให้มคีวาม

ชัดเจนในเชงิกรอบ

แนวความคิด 

2. พัฒนาขีดสมรรถนะของ

บุคลากร  

3. พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือประสานกันทำงาน 

- โครงการสนับสนุนการ
ปฏบัิตงิานของ
คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและ
สนับสนุนการตรวจราชการ
ในระดับจังหวัด 

-จำนวนโครงการ

สนับสนุนการปฏบัิตงิาน

ของคณะกรรมการ

ตดิตาม ตรวจสอบฯ 

-ร้อยละผลสำเร็จ
โครงการฯ 

 √  
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ตาราง 32  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

5. กลุ่มนเิทศ 
ตดิตาม และ
ประเมินผล 

5. ศกึษา วิเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศ  
เพื่อสนับสนุนการ
ตรวจราชการ จัดการ
แผนการรองรับการ
ตรวจราชการ และ
ดำเนนิการเกี่ยวกับ
การตรวจราชการของ
ผู้ตรวจราชการ
กระทรวงในการตรวจ
ราชการ ตดิตาม และ
ประเมินผลตาม
นโยบายและแผนการ
ตรวจราชการของ
กระทรวง 

1. การพัฒนาระบบบริหาร

การตรวจราชการให้มคีวาม

ชัดเจนในเชงิกรอบ

แนวความคิด 

2. พัฒนาขีดสมรรถนะของ

บุคลากร  

3. พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือประสานกันทำงาน 

- โครงการสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิานของ

คณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและ

สนับสนุนการตรวจราชการ

ในระดับจังหวัด 

-รายงานสรุปผลการตรวจ
ราชการ 

-จำนวนโครงการ

สนับสนุนการปฏบัิตงิาน

ของคณะกรรมการ

ตดิตามฯ  

-ร้อยละผลสำเร็จ

โครงการสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิานของ

คณะกรรมการติดตามฯ 

-จำนวนรายงานผลการ
ตรวจราชการ 

 √  
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ตาราง 32  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

5. กลุ่มนเิทศ 
ตดิตาม และ
ประเมินผล 

6. ส่งเสริมและพัฒนา
หลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน 
กระบวนการเรียน
แหล่งเรียนรู้ และสื่อ
การเรียนรู้ต่าง ๆ  
ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
สร้างเสริมคุณภาพ
ชวีติท่ีเป็นมติรกับ
สิ่งแวดลอ้ม 

1. ส่งเสริมความร่วมมือ 

ของบุคลากรในสถานศึกษา  

และหน่วยงาน  หรือ

บุคคลภายนอกให้เข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

2. ส่งเสริมบุคลากรของ

สถานศกึษาดา้นอนุรักษ์

สิ่งแวดลอ้ม 

3. พัฒนาศักยภาพคร ูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้มี

ความรู้ ทักษะในด้านการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

-โครงการ/กิจกรรมพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรียน

การสอน กระบวนการเรียน

แหล่งเรียนรู้ และสื่อการ

เรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ

การสร้างเสริมคุณภาพชีวิต

ท่ีเป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้ม 

-นเิทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมินผล 

-จำนวนโครงการ/

กิจกรรมพัฒนา

หลักสูตร ฯ  

-ร้อยละผลสำเร็จ

โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาหลักสูตร ฯ  

-จำนวนครัง้การนเิทศ 

กำกับ ติดตามและ

ประเมินผล 

-จำนวนรายงานผลการ
นเิทศ กำกับ ติดตาม
และประเมิน 

 √  
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ตาราง 32  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

  4.  พัฒนาการมสี่วนร่วม
และเครอืข่ายด้าน
สิ่งแวดลอ้มศกึษามุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

     

5. กลุ่มนเิทศ 
ตดิตาม และ
ประเมินผล 

7. สั่งการ กำกับ ดูแล 
เร่งรัด ตดิตามและ
ประเมินผลปฏบัิตงิาน
ในส่วนราชการหรือ
หน่วยงานและ
สถานศกึษาในสังกัด
กระทรวงศึกษาธกิาร
ในจังหวัด ให้เป็นไป
ตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธกิาร 
และยุทธศาสตร์ชาติ 

1. การพัฒนากระบวนการ

กำกับ ติดตาม ประเมินผล

ใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

2. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

เป็นเครื่องมือในการกำกับ 

ตดิตาม ประเมินผลท่ี

ทันสมัย 

3. ส่งเสริมการดำเนนิการ
กำกับ ติดตาม ประเมินผล
ด้วยระบบเครอืข่ายทุกระดับ 

- โครงการตรวจติดตาม
ประเมินผลการดำเนนิงาน
ตามนโยบายและยุทธศาสตร์ 

-จำนวนโครงการตรวจ

ตดิตาม ประเมินผลฯ  

-ร้อยละผลสำเร็จ
โครงการตรวจติดตาม 
ประเมินผลฯ 

 √  

694 
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ตาราง 33  ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  

               ด้านส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี  

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

6.  กลุ่มส่งเสริม

การศึกษาเอกชน 

     

1. กำกับ ดูแล 
ประสาน ส่งเสริม และ
สนับสนุนการศึกษา
เอกชนตามกฎหมาย
ว่าด้วยโรงเรียนเอกชน 

1. ยกระดับและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาสู่

มาตรฐานการศึกษาเอกชน 

2. พัฒนาศักยภาพของ

ผู้บริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศกึษา 

3. การเข้าถึงบริการทาง

การศึกษาของสถานศึกษา

เอกชนในจังหวัด 

4. สร้างความเข้มแข็ง และ
ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการ
จัดการศกึษาเอกชนทุกภาค
ส่วนโดยหลักธรรมาภบิาล 

-โครงการ/กิจกรรม นิเทศ 
กำกับ ติดตามการจัด
การศึกษาของโรงเรียน
เอกชนในสังกัด   

-ร้อยละของโรงเรียนท่ี

ได้รับการนเิทศ 

-จำนวนโครงการ/

กิจกรรม นิเทศ กำกับ 

ตดิตามฯ 

-ร้อยละผลสำเร็จ
โครงการ/กิจกรรม 
นเิทศ กำกับ ติดตามฯ 

 √  

 695 



696 

ตาราง  33 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

6. กลุ่มส่งเสริม

การศึกษาเอกชน 

     

2. ดำเนินการเกี่ยวกับ
การออกใบอนุญาต
จัดตั้งโรงเรียน และ
การเปลี่ยนแปลง
กิจการโรงเรียนเอกชน 

1. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ 

-คู่มอืการดำเนินการออก
ใบอนุญาตจัดตั้งงโรงเรียน 
และการเปลี่ยนแปลงกิจการ
โรงเรียนเอกชน 

-จำนวนคู่มอืการ

ดำเนนิงาน 

-ร้อยละผลสำเร็จการ
ดำเนนิงานการออก
ใบอนุญาตจัดตั้ง
โรงเรียน 

√   

3. ดำเนนิการเกี่ยวกับ
การสงเคราะห์และเงิน
ทดแทนตามกฎหมาย
ว่าด้วยโรงเรียนเอกชน
และท่ีกฎหมายอื่น
กำหนด 

1. พัฒนาขีดความสามารถ 

ของบุคลากร 

2. กําหนดหลักเกณฑ์การ 

จัดสรรและการใชจ้่าย 

งบประมาณให้กับหน่วยงาน 

-คู่มอืการดำเนินการ
เกี่ยวกับการสงเคราะห์และ
เงินทดแทนตามกฎหมายว่า
ด้วยโรงเรียนเอกชนและท่ี
กฎหมายอ่ืนกำหนด 

-จำนวนคู่มอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการ

สงเคราะห์ฯ   

-ร้อยละผลสำเร็จการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการ

สงเคราะห์ฯ  

√   
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

6.  กลุ่มส่งเสริม

การศึกษาเอกชน 

     

4. ปฏิบัตงิานร่วมกับ
หรือสนับสนุนการ
ปฏบัิตงิานของ
หน่วยงานอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับ
มอบหมาย 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ สื่อ และ

นวัตกรรม เพื่อการบริหาร

จัดการและการจัดการเรียน

การสอน 

2. ส่งเสริมการศึกษาเพ่ือ

เสริมสร้างสันตสิุขและการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

- โครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูโรงเรียนเอกชนและ

บุคลากรผู้สนับสนุนการจัด

การศึกษาเอกชน 

-ร่วมกิจกรรมสำคัญกับ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

-จำนวนโครงการ

พัฒนาศักยภาพครู

โรงเรียนเอกชนฯ 

-ร้อยละผลสำเร็จ

โครงการพัฒนา

ศักยภาพครูโรงเรียน

เอกชนฯ 

-จำนวนครัง้การเข้า
ร่วมกิจกรรมสำคัญกับ
หน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 √  
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698 

ตาราง  33 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

7.  กลุ่มลูกเสอื  
ยุวกาชาด และ
กิจการนักเรียน 

1. ส่งเสริม สนับสนุน 
และดำเนินการและ
ประสานเกี่ยวกับ
กิจการลูกเสอื  
ยุวกาชาด และกิจการ
นักเรียน 

1. การบูรณาการ การ

ทำงานกับทุกกลุ่มงานและ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2. สร้างภาพลักษณ์ท่ีดขีอง

การดำเนนิงานดา้นลูกเสอืฯ 

3. จัดการความรู้สู่การ
พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการลูกเสอืฯ 

- โครงการส่งเสริมและ
พัฒนากิจการลูกเสอื ยุว
กาชาด และกิจการนักเรียน 

-จำนวนโครงการ

ส่งเสริมและพัฒนา

กิจกรรมลูกเสอื ยุว

กาชาด และกิจกรรม

นักเรียน 

-ร้อยละผลสำเร็จ
โครงการส่งเสริมและ
พัฒนากิจกรรมลูกเสอืฯ 

√   
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

7.  กลุ่มลูกเสอื  
ยุวกาชาด และ
กิจการนักเรียน 

2. ส่งเสริม สนับสนุน 
ศกึษา วิเคราะห์ วิจัย 
เพื่อการศึกษานักเรียน
การศึกษา โดยผ่าน
กระบวนการลูกเสอื
และยุวกาชาด 

1. การส่งเสริม พัฒนา และ

เผยแพร่องค์ความรู้จากการ

วจิัยดา้นกระบวนการลูกเสอื

และ ยุวกาชาด พัฒนาระบบ

บริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาขีดความสามารถ 

ของบุคลากร 

-วจิัยเพื่อพัฒนาการศกึษา  

- โครงการส่งเสริมและ
พัฒนากิจการลูกเสอื  
ยุวกาชาด และกิจการ
นักเรียน 

-จำนวนวจิัยเพื่อพัฒนา

การศึกษา 

-จำนวนโครงการ

ส่งเสริมและพัฒนา

กิจกรรมลูกเสอื  

ยุวกาชาด และกิจกรรม

นักเรียน 

-ร้อยละผลสำเร็จ
โครงการส่งเสริมและ
พัฒนากิจกรรมลูกเสอืฯ 

 √  
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700 

ตาราง  33 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

7.  กลุ่มลูกเสอื  
ยุวกาชาด และ
กิจการนักเรียน 

3. ส่งเสริม สนับสนุน
การนอ้มนำพระบรม
ราโชบายดา้น
การศึกษา  
พระราชปณิธาน  
พระราชกระแสดา้น
การศึกษา และ
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชดำรท่ีิเกี่ยวกับ
การศึกษา 

1. ส่งเสริม สนับสนุน
หน่วยงานทางการศกึษา 
สถานศกึษา น้อมนาพระ
บรมราโชบายดา้นการศึกษา 
สู่การปฏบัิตกิิจกรรมในชวีติ
ประจาวัน 
2. ส่งเสริม สนับสนุน
หน่วยงานทางการศกึษา 
สถานศกึษาพัฒนาเป็น
สถานศกึษาตน้แบบในการ
นำพระบรมราโชบายดา้น
การศึกษาสู่การปฏบัิต ิ
3. ส่งเสริม สนับสนุน
หน่วยงานทางการศกึษา 
สถานศกึษา ให้มีวิธีปฏบัิตท่ีิ
เป็นเลิศด้านการนำ 
 

-โครงการ/กิจกรรมส่งเสริม 
สนับสนุนการนอ้มนำพระ
บรมราโชบายดา้นการศึกษา 
พระราชปณิธาน พระราช
กระแสดา้นการศึกษา และ
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำรท่ีิเกี่ยวกับ
การศึกษา 

-จำนวนโครงการ/
กิจกรรมส่งเสริม 
สนับสนุนการนอ้มนำ
พระบรมราโชบายดา้น
การศึกษฯ 
 

 √  
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

  
พระบรมราโชบายดา้น
การศึกษาสู่การปฏบัิตอิย่าง
ยั่งยืน 

 
 

   

7.  กลุ่มลูกเสอื  
ยุวกาชาด และ
กิจการนักเรียน 

4. ส่งเสริม สนับสนุน 
การจัดการศกึษาเพื่อ
เสริมสร้างความมั่นคง
ของสถาบันแห่งชาติ 
และความปรองดอง 
สมานฉันท์ 

1. ส่งเสริม สนับสนุน

หน่วยงานทางการศกึษา 

สถานศกึษา จัดการศึกษา

เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง

ของสถาบันแห่งชาติ และ

ความปรองดอง สมานฉันท์ 

2. ส่งเสริม สนับสนุน

หน่วยงานทางการศกึษา 

สถานศกึษาพัฒนาเป็น

สถานศกึษาตน้แบบใน การ

จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้าง

ความมั่นคงของสถาบัน 

-โครงการ/กิจกรรมส่งเสริม 

สนับสนุน การจัดการศึกษา

เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง

ของสถาบันแห่งชาติ และ

ความปรองดอง สมานฉันท์ 

-กิจกรรมเฉลิมพระเกยีรติ
เนื่องในโอกาสเฉลิมพระ
ชนมพรรษาสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวมหาวชริาลงกรณ 
บดินทรเทพยวรางกูร 

-จำนวนโครงการ/

กิจกรรมส่งเสริม 

สนับสนุน การจัดการ

ศึกษาเพื่อเสริมสร้าง

ความมั่นคง ฯ 

-ร้อยละผลสำเร็จ
โครงการ/กิจกรรม
ส่งเสริม สนับสนุน การ
จัดการศกึษาเพื่อ
เสริมสร้างความ 
มั่นคง ฯ 

 √  
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

  

แห่งชาติ และความ

ปรองดอง สมานฉันท์ 

3. ส่งเสริม สนับสนุน
หน่วยงานทางการศกึษา 
สถานศกึษา ให้มีวิธีปฏบัิตท่ีิ
เป็นเลิศด้านจัดการศึกษา
เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง
ของสถาบันแห่งชาติ และ
ความปรองดอง สมานฉันท์
อย่างยั่งยืน 
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ตาราง 34 ผลการกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  ด้านตรวจสอบภายใน  

 ตามแผนระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี  

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

8. หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

1. ดำเนนิการเกี่ยวกับ
การตรวจสอบด้าน
การบริหาร การเงิน 
และการบัญช ีส่วน
ราชการหรือหน่วยงาน
และสถานศกึษาใน
สังกัด
กระทรวงศึกษาธกิาร
ในพืน้ท่ีรับผิดชอบ 

1. พัฒนา นโยบายและการ

สนับสนนของฝ่ายบริหาร 

2. จัดทํากฎบัตรการ

ตรวจสอบภายใน 

3.การสนับสนุนงบประมาณ

และทรัพยากรท่ีเพยีงพอ 

4. พัฒนาระบบงานและ

สารสนเทศ 

5. พัฒนาขีดความสามารถ
และทักษะของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

-คู่มอืแนวทางการ

ปฏบัิตงิาน  

-โครงการการตรวจสอบ
ด้านการบริหาร การเงิน 
และการบัญช ี

-จำนวนคู่มอืแนว

ทางการปฏบัิตงิาน 

-จำนวนโครงการการ

ตรวจสอบด้านการ

บริหาร การเงิน และ

การบัญช ี

-ร้อยละผลสำเร็จ
โครงการการตรวจสอบ
ด้านการบริหาร การเงิน 
และการบัญชี 

 √  
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ตาราง 34  (ต่อ) 

ขอบข่ายการ
บริหารจัดการ

สำนักงาน
ศกึษาธิการจังหวัด 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
การบริหารจัดการ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
)ร้อยละ (  

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ของกลยุทธ์ 

ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2-3 

ปีท่ี 
4-5 

8. หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

2. ปฏิบัตงิานร่วมกับ
หรือสนับสนุนการ
ปฏบัิตงิานของ
หน่วยงานอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมาย 

1. สร้างองค์ความรู ้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

หน่วยงาน 

2. การทำงานบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

-ร่วมออกตรวจสอบกับ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือ
ได้รับมอบหมาย 

-จำนวนครัง้ร่วมออก
ตรวจสอบกับหน่วยงาน
อื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมาย 

√   
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ภาคผนวก  จ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ  8  การสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth interview) ผูท้รงคุณวุฒิ 

      ศกึษาธิการจังหวัดสระแก้วและรองศึกษาธิการจังหวัดจันทบุรี 

 
 

ภาพประกอบ 9 การศกึษาพหุกรณี (Multi-cases Study) สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

        ที่มแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านผลการปฏิบัติงานตามคำ 

         รับรองการปฏิบัติราชการในระดับดีขึ้นไป สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

         อำนาจเจรญิ 
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ภาพประกอบ 10 การศกึษาพหุกรณี (Multi-cases Study) สำนักงานศกึษาธิการ  

        จังหวัดที่มแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านผลการปฏิบัติงาน 

        ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการในระดับดีขึ้นไป สำนักงานศกึษาธิการ 

      จังหวัดน่าน 
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ภาพประกอบ 11 การศกึษาพหุกรณี (Multi-cases Study) สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

      ที่มแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านผลการปฏิบัติงาน 

      ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการในระดับดีขึ้นไป สำนักงานศกึษาธิการ        

      จังหวัดสงขลา 
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ภาพประกอบ 12 ดร.พิธาน พืน้ทอง ผูต้รวจราชการกระทรวงศกึษาธิการ ผู้เช่ียวชาญ 

        ตรวจสอบเครื่องมอื เก็บข้อมูลวิจัย ใหข้้อเสนอแนะ คำแนะนำการสร้าง 

        เครื่องมือเก็บข้อมูลการวิจัย 
 

 

ภาพประกอบ 13 ดร.เพิ่มพูน  พงษ์พวงเพชร  ศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ผูเ้ชี่ยวชาญ

        ตรวจสอบเครื่องมอื เก็บข้อมูลวิจัย ใหข้้อเสนอแนะ คำแนะนำการ

        สร้างเครื่องมอืเก็บข้อมูลการวิจัย 
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ภาพประกอบ 14 นายประเสริฐ  บุญเรอืง  ปลัดกระทรวงศกึษาธิการผูเ้ช่ียวชาญประเมิน 

        ร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

  
ภาพประกอบ 15 นางสาวดุริยา  อมตวิวัฒน์ รองปลัดกระทรวงศกึษาธิการ   

       ผูเ้ชี่ยวชาญประเมินร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ  

       สำนักงานศึกษาธิการ 

                   จังหวัด 
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ภาพประกอบ 16 ดร.ดิศกุล  เกษมสวัสดิ์  เลขาธิการสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอก 

       ระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย ผูเ้ช่ียวชาญประเมินร่างกลยุทธ์การ 

       พัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

  

 

ภาพประกอบ 17 ดร.วรัท  พฤกษากุลนันท์  ผูต้รวจราชการกระทรวงศกึษาธิการ   

      ผูเ้ชี่ยวชาญประเมินร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ    

      สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
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ภาพประกอบ 18 กิจกรรมการประชาพิจารณ์ และกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จ  

       ร่างกลยุทธ์การพัฒนา การบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

      ผูร้่วมประชาพิจารณ์ ประกอบด้วย ศกึษาธิการจังหวัดทั้งประเทศ   

      จำนวน 77 คน เมื่อวันที่ 13 - 14 กุมภาพันธ์ 2563 ในงานประชุม 

      ขับเคลื่อนนโยบายการปฏิรูปการศกึษาและการบริหารราชการ  

      กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค ณ โรงแรมคุ้มภูคำ  จังหวัดเชยีงใหม่ 



714 

  

  
 

ภาพประกอบ 19 กิจกรรมการประชาพิจารณ์ และกำหนดมาตรการสู่ความสำเร็จ  

       ร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด   

       ผูร้่วมประชาพิจารณ์ ประกอบด้วย ศกึษาธิการจังหวัดทั้งประเทศ   

       จำนวน 77  คน  เมื่อวันที่ 13-14 กุมภาพันธ์ 2563  ในงานประชุม 

       ขับเคลื่อนนโยบายการปฏิรูปการศกึษาและการบริหารราชการ  

       กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค ณ โรงแรมคุ้มภูคำ จังหวัดเชยีงใหม่ 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ – สกุล       นางพิสมัย  ราชชมภู 

วัน เดือน ปีเกิด     วันที ่12 กรกฎาคม 2514 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    153 หมู่ 5 ตำบลนางัว อำเภอนาหว้า  

        จังหวัดนครพนม รหัสไปรษณีย์  48180 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ศกึษานิเทศก์ 

สถานที่ทำงานปัจจุบัน    สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครพนม 

        อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม รหัสไปรษณีย์ 48000 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2537    ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

        วิชาเอกการศกึษาปฐมวัย สถาบันราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2552    ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2563    ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ (ค.ด.)  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2537    รับราชการตำแหน่งอาจารย์ 1 ระดับ 3  

        โรงเรียนบ้านละเวี้ย อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 

 พ.ศ. 2541    อาจารย์ 1 ระดับ 4 โรงเรียนบ้านนากะทืมโนนสะอาด 

        อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2552    ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนบ้านนากะทืมโนนสะอาด อำเภอนาหว้า  

        จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2555    ดำรงตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์  

        วิทยฐานะศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน ดำรงตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะ 

        ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มงานตรวจราชการ 

       สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครพนม   
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