
 

 

 

 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการสำหรับครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

ระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

 

วิทยานิพนธ์ 
ของ 

ณัฐพล วรรณศร ี

 

 

 

 

 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร 
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

มนีาคม 2564 
ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 



รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการสำหรับครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

ระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

 

 

  

 

วิทยานิพนธ์ 
ของ 

ณัฐพล วรรณศร ี

 

 

 

 

 

 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตร 
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 

มนีาคม 2564 
ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 



A MODEL FOR DEVELOPING INSTRUCTIONAL LEADERSHIP OF 

ENGLISH LANGUAGE TEACHERS IN SECONDARY SCHOOLS  

IN THE NORTHEAST 

 

 

 

 

 

 

 

BY 

NATTAPOL  WANNASRI 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

A Thesis Submitted to Partial Fulfillment of the Requirement for 

The Doctor of Philosophy Program in Educational Administration 

at Sakon Nakhon Rajabhat University 

March 2021 

All Rights Reserved by Sakon Nakhon Rajabhat University 





I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดียิ่ง

จาก รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความ

กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่มาตลอด 

ตั้งแต่ตน้จนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณ เป็นอย่างสูง 

 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและคณาจารย์

สาขาอื่น ๆ ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาใหแ้ก่ผูว้ิจัย และให้ความช่วยเหลอืด้วยดี 

 ขอกราบขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิที่กรุณาให้สัมภาษณ์ ในการวิจัยครั้งนี้ 

ประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อินธิสาร ไชยสุข ภาควิชาภาษาตะวันตกและ

ภาษาศาสตร์ (สาขาวิชาภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ดร.วชิราภรณ์ กิจพูนผล 

ประธานหลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษเป็น

ภาษาต่างประเทศ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี นายวีรศักดิ์ สมัครสมาน ผูอ้ำนวยการกลุ่ม

ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษา สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สพฐ. ดร.อาทิตยา 

ปัญญา ผู้อำนวยการศูนย์บริหารงานการพัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดร.อุดมชัย ชัยจุฑาภัค ผูอ้ำนวยการ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 (ชัยภูมิ) ดร.อดศิักดิ์  มุ่งชู ผูอ้ำนวยการ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 (ขอนแก่น) นายประหยัด วังวร 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนนครพนมวิทยาคม จังหวัดนครพนม วทิยฐานะผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ 

ว่าที่รอ้ยตรี บรรจง มูลตรแีก้ว ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล จังหวัดอุดรธานี  

วิทยฐานะผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ นางกอบจติ อุ่นชัย ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต  22 และนางสาวนรานุช สหีนาท หัวหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

(ฝ่ายมัธยม)  

 ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพและพัฒนาเครื่องมือใน

การวิจัย ได้แก่ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.อินธิสาร ไชยสุข ภาควิชาภาษาตะวันตกและ

ภาษาศาสตร์ (สาขาวิชาภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ดร.อุดมชัย ชัยจุฑาภัค 

ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 (ชัยภูมิ) ดร.อดิศักดิ์ มุ่งชู 

ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 (ขอนแก่น) ดร.สท้าน วารี  



II 

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดร.ณิชากร  

นิธิวุฒภิาคย์ ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ดร.เช่ียวชาญ ภาระวงค์ รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

วิทยฐานะรองผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศรบีัวบานวิทยาคม และนางนันทพร 

ภาวะลี ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 

 คุณค่าและประโยชน์ของวทิยานพินธ์เรื่องนี้ ผูว้ิจัยขออุทิศคุณความดีนี้เพื่อบูชา

แก่บูรพาจารย์และพระคุณบิดา มารดา ซึ่งเป็นผู้สอนสั่งอบรมให้การศกึษาและปลูก

จติสำนึกใหท้ำประโยชน์เพื่อส่วนรวม 

 

 

       ณัฐพล วรรณศรี   
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ชื่อเรื่อง    รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูผูส้อน 

    วิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผู้วิจัย    ณัฐพล  วรรณศรี 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร 

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ 

ปริญญา    ปร.ด. (การบริหารการศกึษา)  

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2564 

บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ า                

ทางวิชาการของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ                 

2) สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ

ระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 3) ติดตาม และประเมินประสิทธิผล

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนา 

ด าเนนิการ 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบ ประกอบด้วย การวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญและการวิจัยเชงิส ารวจ                 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

จ านวน 381 คน ใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) ใช้

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนา 

การศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการส าหรับครูผู้สอน วิชาภาษาอังกฤษช้ัน

มัธยมศกึษา ภาคะวันออกเฉียงเหนือ จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน เพื่อ

น ามาร่างรูปแบบ ตรวจสอบร่างรูปแบบโดยใช้ผู้เช่ียวชาญ การสร้างและยืนยันรูปแบบโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ ระยะที่ 3 การติดตามและประเมินประสทิธิผลรูปแบบการพัฒนา โดยทดลอง

ใช้กับครูที่สอนวิชาภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน ทั้งหมด 30 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 



IV 

 ผลการวิจัย พบว่า  

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ                    

ระดับมัธยมศกึษา มี 5 องค์ประกอบ คอื การก าหนดวิสัยทัศน ์และเป้าหมายการเรียนรู ้

ทักษะการใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา การพัฒนาวิชาชีพ และคุณธรรม จรยิธรรม 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ             

ระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 

กระบวนการพัฒนา และการวัดและการประเมินผล ด าเนินการในระยะเวลา 2 วัน โดยใช้

คู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ส าหรับครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา                  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 5 หน่วย ประกอบการปฏิบัติจรงิ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  3. ผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาที่รว่มวิจัยมภีาวะผูน้ าทางวิชาการหลังเข้าร่วมทดลองใช้

รูปแบบเพิ่มขึน้ โดยค่าดัชนีประสิทธิผลของการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการส าหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีค่าเท่ากับ 

0.7625 หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 76.25 

  4. การน าความรู ้และประสบการณท์ี่ได้รับไปพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน                   

ของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา                     

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) examine the components          

of instructional leadership of English language teachers in secondary schools in           

the Northeast; 2) to construct and develop a model for developing instructional 

leadership of English language teachers in secondary schools in the Northeast; and              

3) to monitor and evaluate the effectiveness of the developed model. The Research 

and Development (R&D) was divided into three phases: Phase I was related to 

investigating components of teacher instructional leadership through document 

inquiries, expert interviews, and a survey research. The sample consisted of 381 

English language teachers working at secondary schools in the Northeast. obtained 

through multi-stage random sampling, A set of 5-point scale questionnaires was 

administrated and analyzed using frequency, percentage, mean and standard 

deviation. Phase II was related to a construction of instructional leadership 

development model for English language teachers in secondary school in the 

Northeast. The interviews with nine experts were conducted to draw the drafted 

model, to verify and confirm the developed model. Phase III involved in the conduct of 

follow-up and evaluation of the model effectiveness. The developed model was 

implemented with 30 teachers who taught English subjects in secondary schools under 

the Secondary Educational Service Area Office 22. The data drawn from the model 

implementation were analyzed through means and standard deviation. 



VI 

 The findings were as follows: 

  1. The components of instructional leadership of English language 

teachers in secondary schools consisted of five components: Vision and Learning Goals, 

Skills, Use of Educational Media and Technology, Teaching Professional Development, 

and Morality and Ethics. 

  2. The model for developing instructional leadership of English language 

teachers in secondary schools in the Northeast consisted of principles, objectives, 

contents, development process, and measurement and evaluation. The two-day 

session was carried out in two separate sessions, namely actual setting practice, and 

sharing of knowledge, using the five volumes of handbooks for developing instructional 

leadership of English language teachers.  

  3. The effects after the model implementation revealed teachers’ high-

level practices of instructional leadership with the effectiveness index of 0.7625 or 

76.25 percent. 

  4. Teachers transferred knowledge and experiences gained during the 

training sessions to further improve personal and instructional practices at the highest 

level overall. 

 

 

Keywords: Instructional, Leadership, English Language Teachers  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  

ได้กำหนดประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนให้มทีักษะความรูแ้ละความสามารถในการ

ดำรงชีวติอย่างมคีุณค่า พัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นใหม้ีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็น

ระบบ มคีวามคิดสร้างสรรค์ มทีักษะการทำงานและการใช้ชีวติที่พร้อมเข้าสู่ตลาดงานโดย

การปรับกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เด็กมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจรงิ สอดคล้องกับ

พัฒนาการของสมองแต่ละช่วงวัย เน้นพัฒนาทักษะพืน้ฐานดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

ด้านวิศวกรรมศาสตร์ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านศลิปะ และด้านภาษาต่างประเทศ (สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 28) เพื่อเป็นการ

รองรับการเปลี่ยนแปลงและการเป็นสมาชิกของประชาคมอาเซียน สถานศกึษาที่ชายแดน

ติดต่อกับประเทศเพื่อบ้านและเป็นสมาชิกลุ่มแม่นำ้โขง ซึ่งประกอบด้วย สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว สหภาพพม่า กัมพูชา สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนามและไทย 

ดำเนนิการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ ครู ผู้บริหารและนักเรียนในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ เพื่อให้

การพัฒนาบุคลากรในสายอาชีพสอดรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดความร่วมมือระหว่าง

ประเทศต่าง ๆ รวมกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จึงจำเป็นต้องมีความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษในทักษะทางภาษาทั้ง 4 ดา้น คอื การฟัง การพุด การอ่านและการเขียน เพื่อ

ประโยชน์ในการศกึษาดูงาน และแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างกัน (สำนักงานคณะกรรมการ

กรมอาชีวศกึษา, ม.ป.ป., หน้า 119) 

 ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ปีการศกึษา 2561 พบว่า ภาพรวมผลการ

ทดสอบโอเน็ตของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ทุกวิชาคะแนนเฉลี่ยไม่ถึงครึ่ง เมื่อเทียบ

กับปีการศกึษา 2560 มีภาษาไทยเพียงวิชาเดียวที่มคีะแนนเฉลี่ยถึงครึ่ง โดยนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา คะแนนเฉลี่ย 

31.21 คะแนน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คะแนนเฉลี่ย 30.14 

คะแนนและนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยภาษาอังกฤษ 28.31 คะแนน 
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เห็นได้ว่าคุณภาพผูเ้รียนตอ้งได้รับการพัฒนาให้ดีขึ้น เนื่องจากสาเหตุจากหลายปัจจยั 

ปัจจัยหลัก คอื “ครู” ซึ่งทำหนา้ที่ในการสอน จึงกล่าวได้ว่า ครูเป็นความหวังสูงสุดในการ

สร้างคุณภาพใหเ้กิดขึ้นกับผู้เรียนและถือว่าเป็นบุคคลที่ได้รับความไว้วางใจมากที่สุดจาก

ผูป้กครอง และประชาชนในการให้การศกึษา อบรม แก่บุตรหลานของเขา ครูจึงต้องเป็น

บุคคลที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผูป้กครองประชาชนได้ 

โดยที่ครูตอ้งพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับศาสตร์การสอน ศาสตร์ของการเรียนรู้ 

และศาสตร์ของสาขาอื่น ๆ (ธีระ รุญเจริญ, 2553, หนา้ 7) ครู ซึ่งโรงเรียนจำนวนหนึ่งขาด

แคลนครู บางแห่งไม่มีครูสอนเฉพาะวิชาหรอือาจเกิดจากหลักสูตรการเรียนการสอน 

การวัดและประเมินผลที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีนเน้นการท่องจำ 

ไม่เชื่อมโยงกับชีวติจริงทำใหผู้เ้รียนเบื่อการเรียน ไม่สามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเอง ไม่เน้น

การฝึกภาคปฏิบัติและไม่เน้นการฝึกให้ผูเ้รียนคิดวิเคราะห์แก้ปัญหา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ครูควรได้รับการพัฒนาด้านเทคนิควิธีการสอนอันหลากหลาย

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ และพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2551, หน้า 6) ซึ่งในปัจจุบันจะเห็นได้ว่า มีนักเรียนส่วนหนึ่งประสบความสำเร็จ

ในการเรียนรู้ นักเรียนบางส่วนมีผลการเรียนรู้ที่ลดหลั่นลงไปโดยมีอีกกลุ่มหนึ่งที่ลม้เหลว

จากการเรียนรู้ที่โรงเรียนจัดให้ โดยความรับผิดชอบแล้วโรงเรียนจะต้องมีหน้าที่สำคัญยิ่ง 

ที่ตอ้งทำให้นักเรียนทุกคนมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นต่อความสำเร็จตอ่ไป ทั้งนี้การที่ครู

จะเป็นผู้นำในการจัดการเรียนรู้ได้นั้น ครูจะต้องร่วมกันคิด คน้หารูปแบบใหม่ที่ใชใ้นการ

จัดการเรยีนรู้ เพื่อส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน โดยจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย

เหมาะสมกับผูเ้รียน และร่วมมอืกันปฏิบัติการสอนภายใต้รูปแบบใหม่ (สุเทพ พงศ์ศรวีัฒน์, 

2550, หนา้ 14) มีการปรับโรงเรียนใหส้อดคล้องกับโลกอนาคตต้องปรับโรงเรียนให้เป็น

องค์การที่รอบรู้โดยมีจุดเน้นอยู่ที่การเรียนรู้ของนักเรียนมากกว่าของครูหรอืบุคคลอื่นใน

โรงเรียนและกระบวนการทำงานทั้งหลายของโรงเรียนจะต้องออกแบบให้สนับสนุนและ

ส่งเสริมการใช้ทักษะความสามารถสูงสุดของครูเพื่อให้ครูสามารถออกแบบการจัด

กิจกรรมที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ทักษะการคิด การใชส้ื่อและแหล่งเรยีนรู้ การวัดและ

ประเมินผล เพื่อสร้างประสบการณ์การเรยีนรู้อย่างมีคุณภาพให้แก่นักเรียนทุกคน ดังนัน้ 

ครูผูส้อนจะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจและเรียนรูเ้ทคนิควิธีการที่จะพัฒนาการสอนใหผู้เ้รียน

มีโอกาสที่จะเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ (ไกศิษฏ์ เปลรินทร์, 2552, หนา้ 19)  
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 ภาวะผูน้ำครู เป็นตัวชีว้ัดหนึ่งในสมรรถนะประจำสายงานของครูผูส้อน ตามที่

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดใหค้รูผูส้อนทุกคนมีภาวะผู้นำครู 

ซึ่งสมรรถนะประจำสายงาน นับว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อน

โดยตรงในการจัดการเรียนรู้ มีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู โดยมีวิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง 

เชื่อมั่นในตนเองว่าสามารถพัฒนาเป็นครูผูน้ำพัฒนาเพื่อนครู การเป็นแบบอย่างทางการ

สอนโดยใช้วธิีสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมการเรยีนรู้ดว้ยตนเองและส่งเสริมบรรยากาศการ

เรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาโดยมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาร่วมกัน มกีารทำงานเป็น

ทีม และมีเครอืข่ายการปฏิบัติงานร่วมกันและการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยเป็นผู้นำ

เป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ และเป็นผูไ้ด้รับการยอมรับ (อาภารัตน์ ราชพัฒน์, 2554, หนา้ 

141 - 144) ภาวะผูน้ำครูจะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีนทั้งในด้านวัฒนธรรม

การทำงานและคุณภาพของผูเ้รียน (Lieberman & Miller, 2004, p. 11) การพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครู ให้สามารถนำทักษะความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ส่งผลให้ครู

สามารถพัฒนาตนเอง และพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (รัชฎาพร พิมพิชัย, 

2556, หนา้ 200 และวิศษิฎ์ มุ่งนากลาง, 2556, หนา้ 226) โดยครูตอ้งเป็นทั้งผู้สอนและ

ผูบ้ริหารนักเรียนที่ตนเองสอน มีส่วนร่วมและมีภาวะผู้นำในการตัดสินใจในการบริหารมาก

ยิ่งขึ้น (กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา, 2550, หน้า 42) ความสามารถของครูและบุคลากรใน

โรงเรียนที่จะส่งผลใหเ้กิดคุณภาพในโรงเรียนต้องมีความสามารถในการสร้างและ

ความสัมพันธ์กับผูเ้รียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย การสร้างนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง

ผ่านไปสู่เทคโนโลยีใหม่ ๆ การพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ บริการทางการศกึษา 

และกระบวนการทำงานใหม่ ๆ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งทางดา้นตลาด และกฏระเบียบ 

ข้อบังคับด้านการศกึษาที่เปลี่ยนแปลงไป เป็นความจำเป็นต้องปรับตัวอย่างมากจึงจะ

นำไปสู่ความสำเร็จและความเจรญิก้าวหน้า (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 

2557, หนา้ 36) ทั้งนีภ้าวะผูน้ำทางวิชาการของครูจะนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ที่ดีของนักเรียน

ตามมา เพราะครูที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการจะมีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายที่ตอ้งการ

ให้เกิดขึ้นกับนักเรียน โรงเรียนและอื่น ๆ มกีารบริหารหลักสูตรและการสอนมีการพัฒนา

วิชาชีพ และมีการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี เหมาะสมกับนักเรียน ซึ่งสิ่งแวดล้อมที่ดีจะส่งผล

ต่อพฤติกรรม อารมณ์ และจนกระทั่งให้นักเรียนมีสมาธิกับการเรียนมากขึ้น (เชี่ยวชาญ 

ภาระวงค์, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2562; นิภา  มั่นสุวรรณ, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 

2562) 
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 ด้วยความสำคัญข้างต้นที่สนับสนุนว่าการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษจะส่งผลใหค้รูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษมีความสามารถในการ

จัดการเรยีนการสอนที่ดีขึน้ และยังส่งผลให้ผูเ้รียนได้มีการพัฒนาตนเอง มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนที่สูงขึน้ ผูว้ิจัยจงึเห็นความสำคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ำครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่จะส่งผลใหเ้กิดการพัฒนา

ตนเอง พัฒนากระบวนการเรียนการสอนและพัฒนาผูเ้รียน จงึได้ศกึษาการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อจะได้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่มี

ประสิทธิผล สามารถนำไปเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาภาวะผูน้ำของครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษต่อไป 

คำถามของการวจิัย            

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา            

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ            

ระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย องค์ประกอบอะไรบ้าง 

 3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผู้สอน

วิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้ ได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3. เพื่อติดตามและประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ความสำคัญของการวจิัย  

 การวิจัยในครั้งนี้มีความสำคัญต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ทำให้ทราบถึงองค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

                2. ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

       3. ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษสามารถนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือไป

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ ราย

องค์ประกอบ และการพัฒนาโดยภาพรวมให้เหมาะสมกับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษหรอื

วิชาอื่น ๆ ได้ 

ขอบเขตของการวจิัย  

 จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ

ระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งขอบเขตด้านเนือ้หา มีดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ สังเคราะห์จาก

แนวคิดของ อาภารัตน์ ราชพัฒน์, 2554; วิไล ตั้งจติสมคิด, 2556; วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง, 

2556; เพ็ญพักตร์ ภู่ศิลป์, 2557; ปริยาภรณ์ ตัง้คุณานันต์, 2558; ยนต์ ชุ่มจิต, 2558; 

Murphy, 1990; Weber, 1996; Fisher, 2007; DuBrin, 1998; Leithwood & Duke, 1999; 

King, 2002; Alig – Mielcarek 2003; York –Barr and Duke, 2004; Alig-Mielcarek และ 

Hoy, 2005 ได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้   

   1.2 ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ  

   1.3 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา  

   1.4 การพัฒนาวิชาชีพครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ    
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   1.5 คุณธรรม จรยิธรรมของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษ สังเคราะห์จากแนวคิดของ ประสิทธิ์ เขียวศร,ี 2544; วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

และประยูร บุญใช้, 2550; วรกัญญาพิไล แกระหัน, 2555; วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง, 2556; 

Keeves, 1988; Casteter and Young, 2000 ได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

   2.1 หลักการ 

   2.2 วัตถุประสงค์    

   2.3 เนือ้หา 

   2.4 กระบวนการ 

   2.5 การวัดและการประเมินผล     

 ขอบเขตด้านวิธีดำเนินการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนีใ้ช้การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งการ

ดำเนนิการวิจัยเป็น 4 ระยะ ประกอบด้วย  

   ระยะที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ระยะที่ 2 การยืนยันองค์ประกอบการพัฒนา 

   ระยะที่ 3 การสร้างรูปแบบการพัฒนา 

   ระยะที่ 4 ผลการทดลองใช้รูปแบบ 

  เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ได้จากการ

วิเคราะห์ข้อมูลตามแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา โดยนำแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงาน

และวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

    กลุ่มเป้าหมาย จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี ้ 

     1. ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อใช้ในระยะที่ 1 การกำหนดกรอบแนวคิด             

ในการวิจัย จำนวน 9 คน เลือกมาโดยการเจาะจง โดยมีเกณฑ์ ดังนี้  

      1.1 นักวิชาการ ได้แก่ อาจารย์ระดับอุดมศกึษา จำนวน 3 คน 

      1.2 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จำนวน 1 คน 

      1.3 ศึกษานิเทศก์กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา จำนวน 2 คน  

      1.4 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา จำนวน 3 คน 

     2. ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อใชใ้นระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ 

ขั้นตอนการยืนยันรูปแบบ จำนวน 12 คน เลือกมาโดยการเจาะจง โดยมีเกณฑ์ ดังนี้  

      2.1 กลุ่มนักวิชาการ ได้แก่ อาจารย์ระดับอุดมศกึษา  

จำนวน 4 คน   

      2.2 กลุ่มผู้บริหาร จำนวน 4 คน ประกอบด้วย 

       2.2.1 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษา  

จำนวน 2 คน 

       2.2.2 ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา จำนวน 2 คน 

      2.3 กลุ่มนักปฏิบัติ จำนวน 4 คน ประกอบด้วย 

       2.3.1 ศกึษานิเทศก์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา จำนวน 1 คน  

       2.3.2 ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ ระดับช้ันมัธยมศกึษา 

จำนวน 3 คน 

      2.4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

        ผูว้ิจัยได้กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ประกอบด้วย 
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        2.4.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2561 รวมทั้งสิน้ จำนวน 42,891 คน  

        2.4.2 กลุ่มตัวอย่าง คือกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษา         

ความตอ้งการจำเป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ

ระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ ระดับ

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2561 ได้มาโดยการเลือกกลุ่มตัวอย่าง

แบบเจาะจง (Purposive sampling) รวมทั้งสิน้ จำนวน 381 คน  

        2.4.3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลอง ได้มาโดยการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเหตุผลคือครูดังกล่าวมีความพร้อมและ

ความตัง้ใจในการพัฒนาตนเองสามารถเข้าร่วมกิจกรรมตลอดจนเสร็จสิน้การพัฒนา 

จำนวน 30 คน 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิด

การวิจัย ดังนี้ 
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ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้  

  1. รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างความคิดของบุคคลที่เป็นนามธรรมที่แสดง

ออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น คำอธิบาย แผนผัง ไดอะแกรม หรอื แผนภาพ  

เพื่อช่วยใหต้นเองและบุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึน้ 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ หมายถึง 

ลักษณะพฤติกรรมที่ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ ได้แสดงออกตามบทบาทในการปฏิบัติงาน

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการสำหรับ

ครูผู้สอนวชิาภาษาอังกฤษ ประกอบด้วย  

  1. การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการ

เรียนรู้   

  2. ทักษะของครูผู้สอนวชิาภาษาอังกฤษ  

  3. การใช้สื่อและเทคโนโลยกีารศกึษา                      

  4. การพัฒนาวชิาชีพครูผูส้อนวชิา

ภาษาอังกฤษ    

  5. คุณธรรม จริยธรรมของครูผู้สอนวชิา 

 ภาษาอังกฤษ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการ

สำหรับครูผู้สอนวชิาภาษาอังกฤษ 

ประกอบด้วย                         

1. หลักการ    

2. วัตถปุระสงค์  

3. เนื้อหา 

4. กระบวนการพัฒนา   

5. การวัดและประเมินผล   

หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ี   

   1. ภาวะผู้นำ 

   2. ภาวะผู้นำทางวชิาการสำหรับ

ครูผู้สอนวชิาภาษาอังกฤษ 

   3. ภาวะผู้นำทางวชิาการสำหรับครู         

ในการจัดการเรียนรู้ 
       

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการ

สำหรับครูผู้สอนวชิาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
       

 

การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับ

ครูผู้สอนวชิาภาษาอังกฤษระดบั

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
       

       

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

ระดับมัธยมศกึษา  
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อย่างเช่ียวชาญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เป็นที่ยอมรับของครูคนอื่น มสี่วนร่วมและ

ส่งเสริมเพื่อนร่วมงานให้มพีฤติกรรมการเปลี่ยนแปลง และมุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียน  

ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  

   2.1 การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ หมายถึง การมสี่วน

ร่วมในการวางแผน กำหนดเป้าหมายในการจัดการศกึษาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการ

วิเคราะห์สภาพ ปัญหา และอุปสรรค เพื่อกำหนดเป้าหมายและการดำเนินงานอย่างชัดเจน 

กำหนดวิธีการดำเนินการของงานในวิชาอย่างเป็นระบบ นำไปปฏิบัติได้จริงและประเมินผล

การดำเนินงาน และนำผลการประเมินมาใช้เพื่อปรับปรุงพัฒนางาน 

     2.2 ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ หมายถึง ความสามารถในการ

จัดทำสาระหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่เหมาะสม ความรูด้้านหลักสูตร 

มาตรฐานตัวชีว้ัดในการจัดกิจกรรมให้ตรงกับโครงสร้างหลักสูตร การเตรียมแผนการสอน 

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน การวัดและประเมินผลผูเ้รียน การประเมินผลการใช้

แผนการจัดการเรียนรู้ และนำผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนา ความรูใ้นเนื้อหา ทักษะ

การสื่อสาร ฟัง พูด อ่าน และเขยีนอย่างแม่นยำ ความสามารถใช้ภาษาในการสื่อสาร และ

เครื่องมือ ในการแสวงหาความรู้ และการถ่ายทอดสู่นักเรียน 

     2.3 การใช้สื่อและเทคโนโลยีการศกึษา หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับสื่อ 

เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ การจัดเตรยีมและใช้สื่อใหเ้หมาะสมกับกิจกรรม 

ตลอดจนนำภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่เหมาะสมมา

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจัดทำ และใช้สื่อที่

พัฒนาขึ้นเองกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตรงกับประสบการณ์จริง ความสามารถสร้าง

สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการบริหารจัดการช้ันเรยีน และการจัดการเรียนการสอน                     

     2.4 การพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ หมายถึง การเข้ารับ

การพัฒนาโดยการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา เพื่อปรับปรุงตนเองให้มคีวามเช่ียวชาญใน

วิชาการเพิ่มพูนความรูใ้ห้แก่วิชาชีพ โดยการศกึษาหาความรู้เพิ่มเติมนำแนวความคิดใหม่ ๆ 

ใช้องค์ความรูท้ี่หลากหลายมาปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนส่งเสริม สนับสนุนให้เพื่อนร่วมวิชาชีพ

ได้พัฒนาตนเองศกึษาค้นคว้า วจิัยและใช้การวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ สรา้งเครือข่ายในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน  

     2.5 คุณธรรม จริยธรรมของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ หมายถึง การ

ปฏิบัติตนตามหลักธรรมศาสนาที่ตนนับถือ และเป็นแบบอย่างที่ด ีถ่ายทอดความรู้แก่ศิษย์
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อย่างเสมอภาคและเต็มกำลังความสามารถของตนด้วยความทุ่มเทเสียสละและอุทิศตนใน

การปฏิบัติงานไม่นำผลงาน 

  3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื หมายถึง สิง่ที่แสดงถึงกรอบ

แนวคิดการสร้างรูปแบบอันเกิดจากการผนวกระหว่างโครงสรา้งการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษกับผลการวิเคราะห์องค์ประกอบระหว่างผู้นำทาง

วิชาการของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษให้มคีวามสัมพันธ์กันและส่งเสริมกันอย่างเป็นระบบ

เพื่อดำเนนิการใหบ้รรลุเป้าหมายหรอืเป็นแรงขับเคลื่อนให้ภารกิจของครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาส่งผลต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานมีองค์ประกอบ

สำคัญ 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

   3.1 หลักการ หมายถึง แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ยึดแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษาและรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อน

วิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ของ

ผูใ้หญ่และเป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วม  

   3.2 วัตถุประสงค์ หมายถึง เป้าหมายที่ตอ้งการใหบ้รรลุผลของการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืประกอบด้วย 1) เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ สร้างความตระหนัก 

และเจตคติที่ดีในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้2) เพื่อพัฒนาพฤติกรรม

ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื และ 3) เพื่อให้ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ นำความรู้และทักษะด้าน

ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   3.3 เนือ้หา หมายถึง สาระที่เป็นองค์ความรู้ของการพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งได้จัดทำเป็นเอกสาร

ประกอบการพัฒนาขึน้     

   3.4 กระบวนการพัฒนา หมายถึง วธิีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา โดยแบ่งการดำเนินงาน
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ออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศกึษาดูงานโรงเรียน ระยะที่ 2 การอบรมเชงิปฏิบัติการ 

ระยะที่ 3 การฝกึปฏิบัติการและระยะที่ 4 การติดตามและประเมินผล  

   3.5 การวัดและการประเมินผล หมายถึง วิธีการวัดผลเพื่อประเมนิ

พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในกระบวนการพัฒนา และตรวจสอบ

ประสิทธิผลของรูปแบบ  

  4. ประสิทธิผลของรูปแบบ หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการใชรู้ปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเป้าหมายการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สำหรับการวิจัยครั้งนี้ประเมิน 

จากพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา 

โดยใช้แบบประเมินพฤติกรรมที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น และเป็นการประเมนิตนเองของผู้รับการ

พัฒนาก่อนและหลังพัฒนา 

  5. โรงเรียนมัธยมศกึษา หมายถึง โรงเรียนของรัฐบาลที่จัดการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานตั้งแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 เขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  6. ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ หมายถึง ผู้ทำหนา้ที่หลักในการสอนวิชา

ภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่จัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานตัง้แต่ระดับช้ันมัธยมศกึษา 

ปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมาเป็นกรอบ

แนวคิดในการดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยเรียงลำดับไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

   1.1 ภาวะผู้นำ 

  1.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

  1.3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

   2.1 หลักการ แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   2.2 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

   2.3 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

   2.4 การพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  3. การวิจัยและพัฒนา       

   3.1 ความหมายของการวิจัยและพัฒนา 

   3.2 ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา 

   3.3 ขั้นตอนการวจิัยและพัฒนาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  4. การประเมินความตองการจําเปน 
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ภาวะผู้นำครูผู้สอนวชิาภาษาอังกฤษ 

 1. ภาวะผู้นำ 

   ภาวะผูน้ำเป็นการใช้ศาสตร์และศลิปะของนักบริหารหรือผู้นำที่จะนำพา

องค์การไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลซึ่งมี

นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ (Leadership) ว่าภาวะผูน้ำ คือ ภาวะ

ที่บุคคลที่มคีวามสามารถในการบังคับบัญชา ชักจูงหรือใช้กระบวนการอื่นเพื่อให้บุคคลอื่น

ทำงานหรอืปฏิบัติตาม โดยได้รับการยอมรับ ยกย่อง ไว้วางใจและให้ความร่วมมอื ผูน้ำเป็น

ผูม้ีหน้าที่ในการอำนวยการหรอืสั่งการ การบังคับบัญชา ประสานงานโดยใช้อำนาจหน้าที่ 

(Authority) เพื่อให้กิจการงานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

   1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ        

    ผูท้ี่มคีวามสามารถในการใช้ศิลปะในการจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาให้

ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จด้วยความเต็มใจ เป็นผู้ทำให้บุคคลอื่นไว้วางใจและให้

ความร่วมมอืเพื่อให้กิจการงานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ต้องการ 

โดยอาจยึดบทบาทหนา้ที่ เน้นความพอใจของคนและเน้นความสัมพันธ์กับผูร้่วมงาน 

ช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน แสดงความเป็นมติรและไม่ถือตัว ถือได้ว่าเป็นบุคคลที่มภีาวะผู้นำ 

(เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2552, หนา้ 7) สอดคล้องกับรังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 

31); สัมมา รธนิธย์ (2553, หนา้ 14); DuBrin (1998, p. 2); Yukl (1998, p. 3); Raelin 

(2003, p. 6); Northouse (2010, p. 3); ได้กล่าวว่าภาวะผูน้ำว่าหมายถึง พฤติกรรมของ

บุคคลหนึ่งที่จะชักนำกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Shared goal) หรอืเป็น

ความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพลระหว่างผูน้ำ (Leaders) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared purposes) หรือความสามารถที่จะ

สร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ สอดคล้อง

กับเชี่ยวชาญ ภาระวงค์ (2554, หนา้ 20); ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 285); สันติ  

บุญภิรมย์ (2557, หน้า 20); ยนต์ ชุ่มจติ (2558, หน้า 230) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำในการใชศ้ลิปะ อทิธิพล อำนาจหนา้ที่และพลังอำนาจที่มอียู่เพื่อให้

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลดำเนินงานในหนา้ที่รับผดิชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ เช่นเดียวกับ Sergiovanni and Moore (1989, p. 213); Gardner (1990, p. 1) ได้

นิยามความหมายของภาวะผูน้ำว่า เป็นกระบวนการโน้มนา้วใจ และจูงใจของผู้นำใหผู้ต้าม 
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ประพฤติปฏิบัติ ซึ่งส่งเสริมจุดประสงค์ของผู้นำหรอืจุดประสงค์ร่วมกันระหว่างผูน้ำ 

กับผูต้าม 

    กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำ หมายถึง การที่บุคคลคนหนึ่งสามารถใช้

ศลิปะในการโน้มน้าวจิตใจ หรอืใช้อทิธพิลของบุคคลในตำแหน่งหน้าที่เพื่อให้ผู้ตามปฏิบัติ

ตาม เพื่อบรรลุในเป้าหมายของส่วนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลด้วยความ

เต็มใจ และทุ่มเททั้งกาย ใจ สมาชิกในกลุ่มให้การยอมรับในความสามารถและยินยอมให้

เป็นตัวแทนของกลุ่ม  

   1.2 ลักษณะภาวะผู้นำ 

    ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2550, หน้า 84 - 86) ได้สรุปคุณลักษณะ

ภาวะผูน้ำสำหรับผูน้ำที่ประสบความสำเร็จกับผูน้ำที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงว่าผู้นำที่

ประสบผลสำเร็จจะต้องมีความเฉลียวฉลาด ปรับตัวเก่ง เปิดตัว เปิดเผย มคีวามเพียร

พยายาม ร่างกายแข็งแรง มีความกระตือรอืร้น เป็นคนทำงานหนัก มีความเชื่อม่ันในตนเอง 

มีไหวพริบ ความอดทน ความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น พลังงานสูง ไฟแรง มีความคิด ริเริ่ม

สร้างสรรค์ แสวงหาโอกาส ความรู ้ภูมปิัญญาและมีบูรณาการส่วนบุคคล นอกจากนี้ยัง

กล่าวว่าผู้นำที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจะต้องมลีักษณะใช้อำนาจโดยมอบอำนาจให้ผูอ้ืน่ 

เป็นผู้เรยีนรู้ตลอดไป กำหนดแนวทางคุณธรรม จรยิธรรมภายในหน่วยงานเชื่อมั่นและให้

เกียรตแิก่เพื่อนร่วมงาน รู้จักตนเองเป็นอย่างดี กล้าเสี่ยงและยอมรับความสูญเสีย 

มีความสามารถในการสื่อสารระหว่างบุคคล แปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นความจริงมุ่งเน้น

พัฒนาการไปสู่อนาคต พัฒนาคนอื่นใหเ้ป็นผูน้ำ ดงึดูดคนใหท้ำในสิ่งที่ถูกต้อง สอดคล้อง

กับรังสรรค์  ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 35 - 40) กล่าวว่า ผู้นำที่มปีระสิทธิผลมักมี

คุณลักษณะภาวะผูน้ำที่เฉพาะอย่างที่เหมอืนกันและแตกต่างจากผู้ที่มใิช่ผูน้ำ โดยเฉพาะ

คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพของผู้นำที่มปีระสิทธิผลซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

     1. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพทั่วไป ประกอบด้วย ความเชื่อมั่นใน

ตนเอง การสร้างความไว้วางใจได้ มลีักษณะที่เด่น เป็นคนกล้าแสดงออก การเป็นคนที่มี

การแสดงออกที่เหมาะสม มีความมั่นคงทางอารมณ์ มีความกระตอืรอืร้น มอีารมณ์ขัน 

อบอุ่นมคีวามเอื้ออารีมีความอดทนสูง ต่อความตึงเครียด ความผดิหวังหรอืความคับข้อง

ใจการรูจ้ักตนเองและมีวัตถุประสงค์ในการทำงาน 

     2. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่สัมพันธ์กับงาน ประกอบด้วย 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความเข้าใจอารมณ์และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  
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ความสามารถในการยืดหยุ่นได้และความสามารถในการปรับตัว มสีภาพการควบคุม 

ภายในตนเอง มคีวามกล้าหาญ มคีวามสามารถกลับคืนสู่สภาพเดิม   

    รวมถึง Stogdill (1981, pp. 73 - 97) ได้สังเคราะห์งานวิจัยพบว่า 

ผูน้ำที่มปีระสิทธิผลจะมีคุณลักษณะเหล่านี้ ได้แก่ การมีความรับผดิชอบ มคีวามมุ่งมั่นที่จะ

ทำงานให้สำเร็จ มคีวามแข็งแรง มคีวามเพียรพยายาม รู้จักเสี่ยง มีความคิดรเิริ่ม มีความ

เชื่อมั่นในตนเอง มีความสามารถที่จะจัดการกับความเครียด มคีวามสามารถที่จะมีอทิธิพล

ต่อคนอื่นและมีความสามารถที่จะประสานพลังทั้งหลายเพื่อการทำงานให้สำเร็จ ส่วน 

Bennis and Nanus (1985, pp. 6 - 12) ได้สรุปบริบทหรอืสภาพแวดล้อมที่เป็นคุณสมบัติ

พืน้ฐานที่สำคัญสำหรับภาวะผูน้ำประกอบด้วย 7 ประการ คอื 

     1. พันธสัญญา (Commitment) ผู้นำจะต้องมุ่งมั่นอุทิศทั้งกายและ

ใจ เพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

     2. ความสลับซับซ้อน (Complexity) เป็นสิ่งที่ผูน้ำจะต้องตระหนัก

อยู่เสมอ ดังนั้นผูน้ำจงึต้องเตรยีมความพร้อม เพื่อให้สามารถจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพ

กับความสลับซับซ้อนต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

     3. ความน่าเชื่อถือ (Credibity) ผู้นำจะถูกตรวจสอบโดยสังคม

ตลอดเวลา ดังนั้น ผู้นำจงึจำเป็นต้องระมัดระวังตัว เพราะทุกย่างก้าวนั้นอยู่ในสายตาของผู้

มีส่วนได้ ส่วนเสียเสมอ 

     4. ความรูค้วามสามารถ (Competence) ผู้นำจะต้องมีความรู้

ความสามารถในเรื่องของการบริหารจัดการตลอดจนทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน 

     5. ความเชื่อม่ัน (Confidence) ผู้นำควรมีความเชื่อมั่นต่อตนในการ

ปฏิบัติงานและการตัดสินใจอย่างมีวจิารณญาณ 

     6. การติดต่อสื่อสาร (Communication) ในยุคแห่งข่าวสารข้อมูล 

ผูน้ำต้องมคีวามสามารถในการบริหารจัดการข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมรู้จักการ

ติดต่อสื่อสารกับบุคคลในองค์การและนอกองค์การ 

     7. การวิเคราะห์ชุมชน (Community) ผู้นำต้องมคีวามสามารถใน

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมบริบทรอบ ๆ องค์การตลอดจนตอ้งเรียนรูแ้ละสามารถสร้าง

สัมพันธ์ที่ดกีับชุมชนด้วย สอดคล้องกับ Shinn (1986, pp. 8 - 9) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ

ภาวะผูน้ำที่มคีุณภาพว่ามีลักษณะสำคัญ ดังนี้ 1) มคีวามรับผดิชอบ 2) มคีวามเชื่อมั่นใน



17 

ตนเอง 3) มคีวามซื่อสัตย์ 4) มคีวามสามารถในการวิเคราะห์ 5) มคีวามยุติธรรม 6) มวีินัย

ในตนเอง 7) สามารถควบคุมตนเองได้ดี 8) มีคุณธรรม  

    สำหรับ Frigon and Harry (1996, pp. 29 - 36) ได้กล่าวถึง 

คุณลักษณะของผูน้ำ ซึ่งเป็นคุณลักษณะพิเศษที่มคีุณภาพเหนือผูอ้ื่น คุณลักษณะเหล่านี้

เป็นการกำหนดพฤติกรรมผู้นำซึ่งจะต้องมีการแสดงออกอย่างมั่นคง ชัดเจน และมีความ

รับผิดชอบในการบริหารจัดการจะทำให้ประสบความสำเร็จมี 10 ประการ คอื 

     1. การควบคุมอารมณ์ให้มีความรูส้ึกที่ดรีะมัดระวังควบคุม

อารมณใ์นที่สาธารณชนและต้องตัดสินใจบนรากฐานของความเป็นจริงอย่างมเีหตุผล 

     2. ความสามารถในการปรับตัวในทุกสถานการณ์ไม่ว่า

สิ่งแวดล้อมจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร จะทำให้บรรลุความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ 

     3. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นสิ่งที่ผู้นำจำเป็นต้องแสดงออกมา

ให้เห็นเพือ่แสดงความสามารถ วิสัยทัศน์และความสร้างสรรค์ของผูน้ำในอนาคต ซึ่งเป็น

ความแตกต่างระหว่างผูน้ำกับผูต้าม 

     4. ความกล้าหาญ มีจติใจและอารมณ์กล้าหาญเผชิญหน้ากับ

อุปสรรคอันตรายความเจ็บปวดด้วยความตั้งใจแน่วแน่ 

     5. ความเด็ดเดี่ยวและความเพียรพยายาม โดยแสดงความกล้าที่

จะนำทีมและผูต้ามเมื่อต้องพบกับความยากลำบากในระหว่างการทำงาน เพื่อนำไปสู่

เป้าหมายและวัตถุประสงค์สุดท้ายของการปฏิบัติงาน 

     6. พฤติกรรมด้านจรยิธรรมจะเกี่ยวกับระบบค่านยิมและคุณธรรม

พืน้ฐานในฐานะของผู้นำ โดยเป็นตัวอย่างหรอืแบบอย่างความซื่อตรงและความมั่นคง 

     7. การตัดสินใจด้วยวิจารณญาณ มีความสามารถตัดสินใจหรอื

แสดงความคิดเห็นที่ดีและมีทิศทางที่ถูกต้อง โดยตั้งอยู่บนพืน้ฐานของความจรงิ ความรู้ 

และความเข้าใจ 

     8. ความอดทน แสดงให้เห็นความกล้าหาญของบุคคลได้เป็นอย่าง

ดี โดยต้องมคีวามสามารถอดทนต่อสภาวะความตงึเครียดทั้งร่างกายและจติใจการทำงาน 

จนบรรลุความสำเร็จ 

     9. ความไว้วางใจได้ เป็นลักษณะพืน้ฐานของภาวะผูน้ำ ที่จะต้อง

แสดงให้บุคคลอื่นเกิดความเชื่อใจในคำพูด การกระทำด้วยความมั่นคงและความภักดี 
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     10. ความปรารถนา เป็นลักษณะความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่

จะมุ่งไปให้ถึงความสำเร็จหรอืความเป็นเจ้าของความจริงและผลสัมฤทธิ์นัน้ ผูน้ำที่ดี

จะต้องมคีวามปรารถนาที่จะมุ่งไปสู่ความสำเร็จของวิสัยทัศน์ 

    ในส่วนของ DuBrin (1998, pp. 25 - 37) ได้แบ่งประเภทคุณลักษณะ

บุคลิกภาพของผูน้ำเป็น 2 กลุ่ม คอื 

     1. คุณลักษณะด้านบุคลิกทั่วไป เป็นคุณลักษณะซึ่งสามารถสังเกต

ได้ภายในและภายนอกงาน โดยจะสัมพันธ์กับความสำเร็จและความพอใจทั้งชีวติการ

ทำงานและชีวติส่วนตัว ได้แก่ ความเชื่อมั่นใจตนเอง การสร้างความไว้วางใจได้ลักษณะที่

เด่น เป็นคนกล้าแสดงออกต่อบุคคลอื่น การเป็นคนที่แสดงออกอย่างมีความเหมาะสม 

ความมั่นคงทางอารมณ์ ความกระตอืรอืร้น มอีารมณ์ขัน เป็นคนมีความเอือ้อาทรต่อผูอ้ื่น 

มีความอดทนสูงต่อความตึงเครียดและการรูจ้ักตนเองและมีวัตถุประสงค์ในการทำงาน 

     2. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่สัมพันธ์กับงาน เป็นลักษณะด้าน

บุคลิกภาพที่แน่นอนของผูน้ำที่มปีระสิทธิผลและก่อใหเ้กิดความสำเร็จในการทำงาน ได้แก่  

มีความคิดรเิริ่ม มีความเข้าใจอารมณ์และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น มคีวามสามารถในการ

ยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว สภาพการควบคุมภายในตนเอง ความกล้าหาญ

และความสามารถกลับคืนสู่สภาพเดิม  

    นอกจากนี ้Daft (1999, p. 66) แสดงลักษณะเฉพาะของผู้นำที่

แตกต่างไปจากบุคคลอื่นไว้ 6 ลักษณะ คอื 

     1. ลักษณะทางกายภาพ ได้แก่ ความกระฉับกระเฉง 

กระปรี้กระเปร่า 

     2. ภูมิหลังทางสังคม ได้แก่ มีความรูไ้ด้รับการศกึษาและมี

ความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

     3. สตปิัญญาและความสามารถ ได้แก่ การตัดสินใจวิจารณญาณ 

ความรูแ้ละทักษะการพูด 

     4. บุคลิกภาพ ได้แก่ ความกระตอืรอืร้น มีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ ความซื่อสัตย์ มีจรยิธรรมและมีความเชื่อมั่นในตนเอง 

     5. ลักษณะที่สัมพันธ์กับงาน ได้แก่ มกีารกระตุ้นที่จะนำไปสู่

ความสำเร็จและความรับผิดชอบ มคีวามรับผดิชอบเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย และการ

มุ่งม่ันในการทำงาน 
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     6. ลักษณะทางสังคม ได้แก่ ความสามารถที่จะสร้างความร่วมมอื

ให้การร่วมมือ ความเป็นที่นิยมช่ืนชอบ มชืี่อเสียง ความสามารถด้านสังคมโดยเฉพาะ

ทักษะในการตดิต่อระหว่างบุคคล การมสี่วนร่วมในสังคมและรู้จักกาลเทศะ โดยมี

ความสามารถในการเจรจา  

    เช่นเดียวกับ Lussier and Achua (2001, pp. 37 - 40) ได้กล่าวถึง

คุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำที่มปีระสิทธิผลประกอบด้วยคุณลักษณะ 9 ประการ คือ  

1) ความมอีำนาจเหนอื 2) มีพลังสูง 3) ความมั่นใจในตนเอง 4) สถานการณ์ในการควบคุม

ตนเอง 5) ความมั่นคงทางอารมณ์ 6) ความซื่อตรง 7) ความมสีติปัญญา 8) ความยืดหยุ่น

ในการทำงาน 9) มคีวามเข้าใจความรู้ของผูอ้ื่น สอดคล้องกับ Kouzes and Posner (2003, 

pp. 268 - 269) ได้สรุปคุณลักษณะหรอืการกระทำของผู้นำที่มคีวามเป็นเลิศไว้ 5 

ประการ คือ 

     1. เป็นแบบอย่างที่ด ี(Model the Way) ผู้นำต้องเป็นแบบอย่างที่ดี

สำหรับผู้ร่วมงาน โดยการใชค้วามร่วมมอืผูน้ำต้องเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ ทั้งด้าน

การงานของตนเองออกมาอย่างชัดเจน สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเหน็และยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น  

     2. กระตุ้นใหเ้กิดวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Inspire a Shared Vision) คอื 

การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วม ผู้นำจะต้องทำสิ่งที่คิดไว้ใหเ้ป็นจริงและมักมีภาพของผลลัพธ์ที่ควร

เกิดขึ้นอยู่ในใจก่อนที่จะเริ่มลงมอืปฏิบัติในขณะเดียวกันจะตอ้งทำให้ผู้ตามเข้ามามีส่วนร่วม

ในวิสัยทัศน์ดว้ย โดยต้องมีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการสร้างภาพในอนาคตด้วย

จนิตนาการเพื่อเป็นแรงกระตุ้นและจูงใจผูต้ามให้ความร่วมมอื เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์

ร่วมกัน 

     3. ท้าทายกระบวนการ (Challenge the Process) ผู้นำจะต้อง

เผชิญกับความท้าทายกับสถานการณ์ต่าง ๆ ยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ของผู้อื่น เป็นผู้

ริเริ่มการเปลีย่นแปลง และพร้อมรับกับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น ผูน้ำจะต้องหาโอกาส

แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ที่จะเปลี่ยนแปลงและพัฒนาให้ดีขึน้ กล้าเสี่ยงและทดลองแนวทางที่

จะนำมาพัฒนาพร้อมกับเรียนรู้ขอ้ผดิพลาดที่พบ เพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไขในครั้งต่อไป 

     4. การสร้างพฤติกรรมการทำงานให้กับสมาชิก (Enable Others to 

Act) ผู้นำจะต้องพยายามสร้างความแข็งแกร่งให้กับผู้ตามด้วยการใชอ้ำนาจในการตัดสินใจ  

มีปฏิสัมพันธ์กับสมาชิกแบบเป็นกันเอง พร้อมทั้งรับผดิชอบและตรวจสอบงานอย่างใกล้ชิด 
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สมำ่เสมอ โดยใช้กระบวนการกลุ่มและเป็นรายบุคคลด้วยทักษะทางสังคม การศกึษา 

พฤติกรรมการทำงาน พบว่า การร่วมมอืมีความสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จ การได้รับการ

ยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชา จะทำให้ผูน้ำได้รับความร่วมมอืและสามารถทำงานเป็นทีมได้

เป็นอย่างด ีเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ผู้นำต้องส่งเสริมสนับสนุนการทำงานร่วมกัน 

สร้างความเชื่อมั่นและความไว้ใจแก่ผูต้าม โดยมอบหมายหน้าที่และให้อิสระในการ

ตัดสินใจ 

     5. ใหก้ำลังใจ (Encourage the Heart) ผู้นำต้องสนับสนุนให้

ผูร้่วมงาน มีความพยามยามในการทำงานให้สำเร็จ และหาวิธีการที่จะทำให้สมาชิกเพื่อน

ร่วมงาน รู้สกึภูมิใจในความสำเร็จของตนเอง ยอมรับความสามารถและผลงานของ

ผูร้่วมงานแต่ละคนพร้อมกับยกย่องสรรเสริญ และเห็นคุณค่าของงานและความสำเร็จที่

เกิดขึ้น 

      กล่าวโดยสรุป คุณลักษณะของผู้นำ โดยทั่วไปจะมีคุณลักษณะ

ที่แตกต่างกันไปตามตำแหน่งหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ ซึ่งนับได้ว่าเป็นประโยชน์

อย่างยิ่งต่อผูน้ำในการกำหนดแนวทางการสร้างและพัฒนาคุณลักษณะผูน้ำที่สอดคล้อง

กับบทบาท และพฤติกรรมได้อย่างเหมาะสม เป็นการเพิ่มศักยภาพของผู้นำและเพิ่ม

ประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานให้กับองค์การหรอืหน่วยงานได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้  

ยังช่วยให้ผู้นำสามารถนำกลุ่มหรอืองค์การให้ประสบผลสำเร็จและบรรลุเป้าหมายของ

องค์การได้ตามที่ต้องการ 

   1.4 พฤติกรรมภาวะผู้นำ    

    พฤติกรรมภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมหรอืการกระทำที่บุคคล

แสดงออก โดยอาจใชใ้ช้อิทธิพลหรอือำนาจหนา้ที่ในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อผูบ้ังคับบัญชา

ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอำนวยการ โดยใช้กระบวนการตดิต่อสื่อสารซึ่ง

กันและกัน เพื่อมุ่งใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของสัมมา 

รธนิธย์ (2553, หนา้ 71) กล่าวว่า พฤติกรรมผูน้ำ หมายถึง การแสดงออกหรอืการกระทำ

เฉพาะอย่างของผูน้ำที่ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานการบังคับบัญชา การประสานงาน การให้

คำแนะนำช่วยเหลอืดูแลสวัสดิภาพความเป็นอยู่และความรูส้ึก ของบุคคลในองค์การ 

ในขณะที่มีการปฏิบัติงานร่วมกัน ส่วน Halpin (1966, p. 86); Fiedler (1967, p. 36);  

Hoy and Miskel (2001, p. 236) กล่าวว่า พฤติกรรมผู้นำ เป็นความประพฤติ หรอืสิ่งที่

ผูน้ำแสดงออกถึงศักยภาพของภาวะผูน้ำที่มีอยู่ในตัวของผู้นำ ก่อใหเ้กิดเป็นผลงานเชิง



21 

ประจักษ์แก่ผูร้่วมงาน อันเป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้นำ ว่าจะทำอย่างไร จึงจะ

สามารถทำให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จ  

    กล่าวโดยสรุป พฤติกรรมภาวะผูน้ำเป็นการแสดงออกถึง

ความสามารถส่วนบุคคล ซึ่งมีอทิธิพลต่อผู้อื่น ในสถานการณ์ต่าง ๆ ใหส้ามารถปฏิบัติ

กิจกรรมร่วมกันเพื่อก้าวไปสู่เป้าหมายในทิศทางเดียวกัน 

     ในการศกึษาพฤติกรรมของผูน้ำเป็นการศกึษาว่าผูน้ำปฏิบัติ

อย่างไร เช่น วธิีการที่ผูน้ำมอบหมายงาน วธิีการสื่อสาร วธิีการสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ร่วมงาน

เป็นต้น ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรม ภาวะผูน้ำ ความพึงพอใจและผลการ

ปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานด้วย ในการศกึษาพฤติกรรมผู้นำนั้นจะศกึษาพฤติกรรมผู้นำที่

แสดงออก  

     ในขณะที่ Etzioni (1965, p. 91) ได้สรุปหน้าที่สำคัญของผูน้ำไว้ 

คือ การระดมทรัพยากรทั้งหลายเพื่อปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จและการบูรณาการทางสังคม

ของสมาชิกภายในกลุ่ม 2) การศกึษาแบบผู้นำหรอืแบบภาวะผูน้ำ (Leadership Styles) วธิี

นีมุ้่งเนน้การศกึษาแบบของผูน้ำที่ใชใ้นการจัดการกับลูกน้องหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยมาก

นักวิจัยจะแบ่งแบบของผู้นำออกเป็น 2 แบบ คอื แบบมุ่งงาน (Task-Oriented Style) กับ

แบบมุ่งคน (Employee-Oriented Style) ผู้นำแบบมุ่งงานมักจะสั่งการ ชีน้ำและนิเทศอย่าง

ใกล้ชิด มุ่งเนน้ ความสำเร็จของงานมากกว่าการพัฒนาหรอืการสร้างความเจริญให้ลูกน้อง 

ผูน้ำแบบมุ่งคนจะพยายามสร้างแรงจูงใจในการทำงานมากกว่าการควบคุมลูกน้อง 

พยายามให้ลูกน้องมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ สร้างความเชื่อถือ ศรัทธา และสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างสมาชิกของกลุ่ม การศกึษาพฤติกรรมผู้นำโดยศึกษาแบบของผู้นำ

นั้นมักจะปรียบเทียบว่า พฤติกรรมผู้นำแบบใดมีประสิทธิผลมากกว่า 

   นอกจากนีย้ังได้มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวการศึกษาพฤติกรรม

ของผู้นำที่สำคัญ ๆ ไว้ ได้แก่ การศกึษาพฤติกรรมผู้นำของมหาวิทยาลัยไอโอวา (The Iowa 

State Leadership Studies) ได้ศกึษาวิจัยรูปแบบของผู้นำโดยทั่วไปเป็น 2 แบบ คอื ผู้นำ

แบบเผด็จการ (Autocratic Leadership Style) เป็นผู้นำที่ดำเนินการตัดสินใจผูเ้ดียวใช้วิธีสั่ง

การให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานและติดตามอย่างใกล้ชิดกับหัวหน้างานกลุ่มต่าง ๆ  

2) ผู้นำแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership Style) เป็นผู้นำที่เปิดโอกาสให้กลุ่ม

สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจการทำงาน หรอืมอบหมายใหก้ลุ่มตัดสินใจเลือก

วิธีการหรือเทคนิคการทำงานด้วยตนเองและจะไม่เข้าไปแนะนำหรอืดูแลการทำงานของ 
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ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด จากการศกึษาพฤติกรรมผูน้ำ ตามแนวทางของมหาวิทยาลัย 

ไอโอวาสามารถนำมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ ทั้งนีข้ึน้อยู่กับแต่ละสถานการณ์และ

กลุ่มบริบทของสิ่งแวดล้อมนั้น ๆ ถ้าผูน้ำเลือกใช้แบบพฤติกรรมได้เหมาะสมตาม

สถานการณ์ งานขององค์การก็จะบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลที่ดีแก่องค์การ  

   ส่วนการศกึษาพฤติกรรมผู้นำของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Ohio State 

Leadership Studies) มวีัตถปุระสงค์เพื่อพิสูจน์ประสิทธิภาพของภาวะผูน้ำ และได้

ศกึษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้นำ โดยการใช้แบบวัดพฤติกรรมของผูน้ำที่เรยีกว่า Leader 

Behavior Description Questionnaire ซึ่งสามารถจำแนก พฤติกรรมผู้นำเป็น 2 มิติ คือ มิติ

กิจสัมพันธ์กับมิติสัมพันธ์ ผลการศกึษาสรุปได้ว่า ผู้นำที่มุ่งกิจสัมพันธ์เป็นลักษณะของผู้นำ

ที่กำหนดบทบาททั้งของตนเองและผูใ้ต้บังคับบัญชา มพีฤติกรรมสร้างสรรค์สูง เห็นได้จาก

การสรา้งรูปแบบองค์การที่เป็นระเบียบแบบแผน มีการมอบหมายงาน การคาดหวังผลการ

ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาไว้สูง เพื่อให้ได้ตามเกณฑ์ที่กำหนดและสำเร็จตามเวลาที่

กำหนด ตลอดจนบรรลุเป้าหมายอย่างเป็นทางการและผูน้ำแบบมุ่งมิตรสัมพันธ์เป็น

ลักษณะของผูน้ำที่แสดงออกทางดา้นความไว้วางใจ และยอมรับในความคิดเห็น มีความ

ห่วงใย เอาใจใส่ต่อความเป็นอยู่ให้ความช่วยเหลอืในเรื่องงาน และเรื่องส่วนตัว ตลอดจนมี

สัมพันธภาพอันอบอุ่นระหว่างผู้นำและผูใ้ต้บังคับบัญชาจะเห็นได้ว่าแบบของผูน้ำมิติกิจ

สัมพันธ์และมิตรสัมพันธ์เป็นพืน้ฐานเบื้องต้นของพฤติกรรมผู้นำและพฤติกรรมผูน้ำที่

ประสบความสำเร็จจะเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ ทั้งมิติกิจสัมพันธ์และมิติมิตรสัมพันธ์ถ้าผู้นำ

มีลักษณะมุ่งกิจสัมพันธ์และมิตรสัมพันธ์สูงก็จะก่อใหเ้กิดความพึงพอใจแก่ผูร้่วมงาน 

(Dubrin, 1988, p. 82; Hoy and Miskel, 2001, p. 269)  

  นอกจากนี ้การศกึษาพฤติกรรมผู้นำใน 2 มิตินีย้ังก่อใหเ้กิดแบบผูน้ำหลาย

แบบที่แตกต่างกันออกไป พวกหนึ่งมลีักษณะกิจสัมพันธ์อีกพวกหนึ่งมลีักษณะมิตรสัมพันธ์  

บางพวกมีลักษณะผูน้ำที่มุ่งกิจสัมพันธ์และมุ่งมิตรสัมพันธ์ควบคู่กันไป พฤติกรรมผู้นำจงึไม่

สามารถแสดงให้เห็นจากผู้นำเพียงมิตเิดียวต่อมาได้มีนักวิจัยของศูนย์วิจัยสำรวจแห่ง

มหาวิทยาลัยมิชิแกน ได้มกีารศกึษาเกี่ยวกับผูน้ำที่มปีระสิทธิผล โดยใช้เครื่องมอื

แบบสอบถามและการสัมภาษณ์อย่างกว้างขวางเพื่อจำแนกความแตกต่างดา้นพฤติกรรม

ระหว่างผู้นำของหน่วยงานที่มผีลผลิตสูงกับผูน้ำของหน่วยงานที่มีผลผลิตต่ำ ผลการเก็บ

ข้อมูลและวิเคราะห์โดยทีมนักวิจัยดังกล่าวสรุปว่าผูน้ำได้แสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ำออกมา  
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2 รูปแบบ คอื พฤติกรรมผู้นำที่มุ่งคนงาน (Employee-Centeraed Leader Behavior) กับ 

พฤติกรรมภาวะผูน้ำแบบมุ่งผลผลิต (Production-Centeraed Leader Behavior) พฤติกรรม

ผูน้ำที่มุ่งคนงาน เป็นพฤติกรรมผู้นำที่แสดงออกต่อผู้ร่วมงานด้วยการกระตุ้นใหเ้ข้ามามี

ส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและการตัดสินใจร่วมกันเกี่ยวกับการทำงาน ผูน้ำแสดง

พฤติกรรมออกมาด้วยการไว้วางใจและเคารพนับถือต่อกันกับผูร้่วมงาน เพื่อช่วยจูงใจให้

ได้ผลผลติงานออกมาสูงจะมีลักษณะคล้ายกับพฤติกรรมในมิติมิตรสัมพันธ์ และผู้นำแบบ

มุ่งผลผลติเป็นผู้นำที่แสดงพฤติกรรมเกี่ยวกับกระบวนการต่าง ๆ ที่นำไปสู่ผลผลิตของงาน

จะสร้างมาตรฐาน ในการทำงาน แจกแจงภารกิจ การแบ่งงานที่ต้องปฏิบัติ กำหนดขั้นตอน

และเทคนิควิธีการปฏิบัติงานรวมทั้งใชว้ิธีการนิเทศตรวจสอบการทำงานของสมาชิกแต่ละ

คนอย่างใกล้ชิด เพื่อประกันความสำเร็จของงานจากการศกึษาพฤติกรรมภาวะผูน้ำของ

มหาวิทยาลัยมิชิแกน จะเห็นได้ว่าผูน้ำจะต้องมีพฤติกรรมเป็นเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง

ระหว่างพฤติกรรมมุ่งคนงานกับพฤติกรรมแบบมุ่งผลผลิต จงึเป็นแนวความคิดเชิงมิติเดียว 

ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 1) กลุ่มคนทำงานที่มผีลผลติสูง ส่วนใหญ่จะมีผูน้ำที่มพีฤติกรรมที่มุ่งคนงาน

สูงมากกว่ากลุ่มผู้นำที่มุ่งผลผลติ 2) ผู้นำที่มีประสิทธิผลส่วนใหญ่ จะเป็นผู้นำที่มี

สัมพันธภาพเชิงสนับสนุนต่อสมาชิกกลุ่ม 3) ผู้นำที่มปีระสิทธิผลจะเน้นใชว้ิธีการตัดสินใจ

ตามลำพังคนเดียว 4) เป็นผู้นำที่กระตุ้นให้สมาชิกทีมงานกำหนดเป้าหมายและหาวิธีการ

เพื่อบรรลุเป้าหมายที่มผีลผลิตสูงดว้ยตนเอง (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550, หน้า 166 - 167) 

จากการศกึษาพฤติกรรมผู้นำพืน้ฐาน 4 แบบ แต่ละแบบสามารถเปลี่ยนแปลงให้มี

ประสิทธิผลสูงขึน้ หรอืเปลี่ยนแปลงใหม้ีประสิทธิผลต่ำลงได้ก็เนื่องจากอิทธิพลของ

สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ได้แก่ เทคโนโลยี ปรัชญาองค์การ ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ทำให้เกิดลักษณะผูน้ำ 8 แบบ ซึ่งเป็นเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 4 แบบ 

ได้แก่ ผูน้ำงานตามสั่ง (Bureaucrat) ผู้นำนักพัฒนา (Developer) ผู้นำแบบเผด็จการที่มี

ศลิปะ (Benevolent Autocrat) และผู้นำแบบนักบริหาร (Executive) ส่วนลักษณะพฤติกรรม

ผูน้ำที่มปีระสิทธิผลต่ำ 4 แบบ ได้แก่ ผูน้ำแบบหนงีาน (Deserter) ผู้นำแบบนักบุญ 

(Missionary) ผู้นำแบบเผด็จการ (Autocrat)และผูน้ำแบบประนีประนอม (Compromiser)  

  ในขณะที่ Yukl (1998, pp. 57 - 61) ได้แบ่งพฤติกรรมผูน้ำออกเป็น 19 ดา้น 

ดังนี้ 1) ความเน้นหนักในการปฏิบัติงาน (Performance Emphasis) ขอบเขตในการที่ผู้นำ

เน้นหนักใหค้วามสำคัญของการปฏิบัติงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา พยายามปรับปรุงในการ

สร้างงานและประสิทธิภาพของงาน ควบคุมผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ทำงานตามความสามารถ
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และตรวจสอบการปฏิบัติงาน 2) การมุ่งความสัมพันธ์ (Consideration) ขอบเขตในการที่

ผูน้ำเป็นคนมีไมตรจีิต เอื้ออาทร เห็นอกเห็นใจ ผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้ความยุติธรรมเที่ยงตรง 

3) การเป็นแรงบันดาลใจ (Inspiration) ขอบเขตในการที่ผู้นำเป็นผูก้ระตุ้น ผู้ใต้บังคับบัญชา

ให้กระตอืรอืร้นที่จะทำงานเป็นกลุ่ม สร้างความเชื่อม่ันใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาสามารถที่จะ

ทำงานให้ประสบผลสำเร็จตามความมุ่งหมายของกลุ่มได้ 4) การชื่นชมและยกย่อง 

(Praise-Recognition) ขอบเขตในการที่ผูน้ำให้การชื่นชมยกย่องในการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา และใหค้วามเชื่อมั่นว่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับความ

เชื่อถือในเรื่องการแสดงความคิดเห็นที่มปีระโยชน์ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ที่เสนอมา 

5) การให้รางวัลตอบแทน (Structuring Reward Contingencies) ขอบเขตในการที่ผู้นำให้

รางวัลแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การขึน้ค่าจ้างและการ

ส่งเสริมการเลื่อนขั้น 6) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Participation) ในการที่

ผูน้ำปรึกษาหารือ และอนุญาตให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีส่วนร่วมต่อการตัดสินใจของ

ผูบ้ังคับบัญชา 7) การมอบหมายหน้าที่ให้ดำเนินการอย่างอสิระ (Autonomy-Delegation) 

ขอบเขตในการที่ผู้นำมอบหมายงาน และความรับผดิชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ตัดสนิใจในการปฏิบัติงานของตนเอง 8) การแสดงบทบาทอย่างชัดเจน 

(Role Clarification) ขอบเขตในการที่ผูน้ำได้ให้รายละเอียดแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับ

หนา้ที่และความรับผดิชอบ ตามกฎระเบียบและนโยบายที่ต้องรับรู้ ตลอดจนสิ่งที่ผู้นำ

คาดหวังในตัวเขา 9) การกำหนดเป้าหมาย (Goal Setting) ขอบเขตในการทีผู่้นำเน้น

ความสำคัญของการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานเฉพาะสำหรับการทำงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละคน 10) การฝกึสอนงาน (Training-coaching) ขอบเขตในการที่ผูน้ำ

กำหนดความตอ้งการของการฝึกงานสำหรับผูใ้ต้บังคับบัญชาและจัดหาการฝึกสอนงานที่

จำเป็นให้ 11) การเผยแพร่ข่าวสาร (Information Dissemination) ขอบเขตในการที่ผู้นำให้

ข่าวสารด้านการพัฒนาที่มีผลต่องาน รวมทั้งเหตุการณ์ต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์การ  

12) การแก้ปัญหา (Problem Solving) ผู้นำสามารถริเริ่มในการนำเสนอวิธีการแก้ปัญหาที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน และตัดสินใจได้รวดเร็วกับปัญหาที่ตอ้งแก้ทันที 13) การ

วางแผน (Planning) ขอบเขตในการที่ผูน้ำวางแผนการทำงานที่ก้าวหน้าอย่างมี

ประสิทธิภาพ สามารถบรรลุเป้าหมายและแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ 14) การ

ประสานงาน (Coordinating) ขอบเขตในการที่ผู้นำประสานงานของผูใ้ต้บังคับบัญชาให้

สามารถทำงานร่วมกัน โดยเน้นความสำคัญของการประสานงาน 15) การอำนวยความ 



25 

สะดวกในการทำงาน (Work Facilitation) ขอบเขตในการที่ผู้นำสามารถอำนวยความสะดวก 

ในการทำงานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาในด้านต่าง ๆ เพื่อขจัดปัญหาในสภาพแวดล้อมของ

การทำงาน 16) การเป็นตัวแทน (Representation) ขอบเขตในการที่ผู้นำสร้างความสัมพันธ์

กับหน่วยงานอื่น ๆ และบุคคลสำคัญในองค์การ สนับสนุนและปกป้องผลประโยชน์ของ

หน่วยงานตนเอง 17) การอำนวยความสะดวกในการสร้างปฏิสัมพันธ์ (Interaction 

Facilitation) ขอบเขตในการที่ผู้นำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาสร้างมิตรภาพต่อกัน ทำงานร่วมกัน 

ทำงานร่วมกัน แบ่งปันข่าวสารความคิด ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 18) การจัดการความ

ขัดแย้ง (Conflict Management) ขอบเขตในการที่ผู้นำกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาแก้ปัญหา

ความขัดแย้ง ด้วยจิตใจที่สงบ และช่วยขจัดความขัดแย้ง ความไม่เห็นพ้องต้องกัน 19) การ

วิพากษ์-ความมีวนิัย (Criticism -Discipline) ขอบเขตในการที่ผู้นำวิพากษ์หรอืสร้างวินัย

ให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่ทำงานด้อยประสิทธิภาพ ไม่ปฏิบัติตามกฎ ไม่เชื่อฟังคำสั่ง เพื่อให้

มีวนิัย ผู้นำเรียกมาตักเตอืนตำหนิหรอืให้ออกจากงาน 

   กล่าวโดยสรุป พฤติกรรมภาวะผูน้ำ มคีวามสำคัญต่อการดำเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การ หรอืหน่วยงานที่อาจส่งผลต่อความสำเร็จหรอืล้มเหลว 

ย่อมขึ้นอยู่กับผูน้ำในองค์การนัน้ว่าจะมีความสามารถในการควบคุมหรอืดำเนนิกิจกรรมให้

บรรลุเป้าหมายได้มากน้อยเพียงใด พฤติกรรมของผูน้ำจะเป็นตัวสะท้อนให้เห็นสภาพที่เป็น

จรงิขององค์การหรอืหน่วยงานนั้นและบรรยากาศในการทำงานร่วมกันระหว่างสมาชิกใน

กลุ่มหรอืองค์การ ซึ่งเป็นผลมาจากการใช้ภาวะผู้นำของผู้นำว่ามุ่งเน้นในลักษณะใด 

โดยทั่วไปในองค์การหรือหน่วยงานมักจะต้องการผูน้ำที่มลีักษณะสนใจทั้งงานและคนสูง 

แต่อย่างไรก็ตามผูน้ำที่มคีวามสามารถ ทั้งสองลักษณะนีก้็ไม่ได้พบกับความสำเร็จเสมอไป 

เนื่องจากสถานการณ์เฉพาะอย่างก็ย่อมแตกต่างกันไป ด้วยเหตุนี้ผู้นำที่ประสบความสำเร็จ 

มักจะเป็นผูน้ำที่มคีวามสามารถในการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของพฤติกรรมองค์การแต่

ละแบบ และสามารถปรับเปลี่ยนเลือกใช้ให้เหมาะสมกับตนเอง ผู้ร่วมงาน ตลอดจน

สถานการณ์เฉพาะอย่างที่สามารถส่งผลให้การปฏิบัติงานขององค์การหรอืหน่วยงานมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึน้ 
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ภาวะผู้นำทางวชิาการ  

 1. ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้หลายทัศนะ  

    จุฑามาศ อนินามเพ็ง (2552, หนา้ 28) ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการว่า หมายถึง ผู้ทีม่ีความสามารถในการนําและการบริหารบุคคลในการ

ปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้กระทำหรอืจัดกิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรมการเรียน

การสอนให้บรรลุผลสำเร็จทำให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ และ

แสดงบทบาทให้ชัดเจนในด้านคุณลักษณะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

กิจกรรมในการดำเนินการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและงานด้านวิชาการ 

    ชฎากาญจน์ เจรญิชนม์ (2553, หนา้ 14) ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการว่า หมายถึง ความสามารถในการนําความรู้ ทักษะตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ 

มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการดําเนินงานวิชาการ สามารถใช้กลยุทธ์การเป็นผู้นําและการ

บริหารและนำกลุ่มให้กระทำกิจกรรมทางวิชาการใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ได้ตังไว้ อันจะ

ส่งผลต่อประสิทธิภาพต่อการเรียนการสอนและสัมฤทธิผลทางการเรียนของนักเรียน 

ในที่สุด 

    Duke (1987, p. 6) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ําทางการเรียนการสอนหรือ

ทางวิชาการว่าหมายถึง ความตัง้ใจที่จะจัดสรรเวลาในการปรับปรุงการเรียนการสอน  

มีความสามารถที่จะใช้เวลาให้มากกว่าปกติใหก้ับช้ันเรียนเป็นพิเศษ และยังมุ่งเนน้ไปที่

สวัสดิการของโรงเรียนทั้งหมดและการสร้างวิสัยทัศน์ใหชั้ดเจนตามธรรมชาติของการเรียน

การสอนที่ดี 

    Davis & Thomas (1989, p. 21) กล่าวไว้ว่าผู้นำทางวิชาการ คือ 

บทบาทสำคัญที่เน้นกิจกรรมในด้านการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในห้องเรียนของ

ครู สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง ผูท้ี่มีความสามารถในการใชก้ลยุทธ์ทางการ

เป็นผู้นำและการบริหาร สามารถนำกลุ่มใหก้ระทำกิจกรรมดา้นวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย

และประสานงานที่เกี่ยวข้องด้านการจัดการเรยีนการสอน ตลอดทั้งการสร้างบรรยากาศใน

โรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร 

    Hoy & Miskel (1982, pp. 190 - 192) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะ 

ผูน้ำด้านการศกึษา หรอืภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ว่า ประกอบด้วย การกำหนดจุดหมาย 
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การสอนการออกแบบหน่วยการเรียน การพัฒนาและนำหลักสูตรไปปฏิบัติการประเมินผล 

และเลือกวัสดุหลักสูตรการประเมินการใช้ประโยชน์ของทรัพยากรการเรียนการสอน การ

ผลติสื่อการสอน การนเิทศแบบคลินิก และการวางแผนเพื่อความก้าวหนา้ของบุคลากร 

    Glickman (1985 cited in Blasé and Blasé, 2000, p. 131) ให้

ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการว่า หมายถึง การบูรณาการของงานเพื่อให้การ

ช่วยเหลอืโดยตรงที่เกีย่วข้องกับการพัฒนานักเรียน การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนา

หลักสูตร 

    McEwan (2003, p. 6) ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการว่า 

หมายถึง ภาวะผูน้ำที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วย

ครูผูส้อน นักเรียนและหลักสูตรมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 

    Harris, A. & Muijs, D. (2005, p. 139) ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

ทางวิชาการว่า หมายถึง เป็นรูปแบบภาวะผูน้ำที่ครูในระดับต่าง ๆ ในสถานศกึษามีโอกาส

ที่จะนำ หรอืเป็นผูน้ำภาวะผู้นำแบบนีเ้ป็นการสร้างสถานการณ์ทำให้คนได้ทำงานหรอื

เรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งสามารถที่จะสร้างและทำให้เกิดความเข้าใจดีขึ้น เป็นการนำเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกัน 

     กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ลักษณะ

พฤติกรรมที่ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษได้แสดงออกตามบทบาทในการปฏิบัติงานอย่าง

เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ เป็นที่ยอมรับของครูคนอืน่ มีสว่นร่วมและส่งเสริม

เพื่อนร่วมงานให้มพีฤติกรรมการเปลี่ยนแปลง และมุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียน 

 2. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ  

  วิไล  ตัง้จิตสมคิด (2556, หน้า 141 – 142) กล่าวว่าครูต้องเป็นผู้นำทาง

วิชาการเพื่อพัฒนาตนเองและทำใหผู้เ้รียนไปสู่เป้าหมายของการเรียน โดยจะต้องมี

คุณลักษณะในการเป็นผู้นำทางวิชาการ 4 ประการ คอื  

   1. แสดงความเป็นผู้นำ โดยเฉพาะหลักสูตรและการสอนในวิชาชพีของ

ตนโดยมีแนวคิดและจุดยืนอย่างเป็นรูปธรรมและความเชื่อม่ันในสิ่งที่ตนเองเชื่อ คอืการเป็น

ครูที่มคีวามคิดสร้างสรรค์และทักษะการแก้ปัญหา 

   2. การเปิดโอกาสใหผู้อ้ื่นมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ทั้งนี้ครูจะต้องมี

กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมให้มากขึน้ (participation) โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรวิชาการที่มีความสามารถ มีความรู ้มีการยอมรับการ 

ตรวจสอบการประเมิน เพื่อนำไปสู่การปรับปรุง 
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   3. การแสวงหาและประยุกต์ใช้วธิีการใหม่ โดยมีการประยุกต์วิธีการ 

ใหม่ ๆ ใหก้ับวิธีการของตน เช่น การจัดการเรียนการสอนผ่านอินเตอร์เน็ต 

   4. การเสริมแรงจูงใจ บางครั้งครูจำเป็นต้องสร้างแรงจูงใจภายในของ

ตนเองขึ้นก่อน เพื่อกระตุ้นให้ตนเองมีกำลังใจในการทำงานมากกว่าการรอแรงจูงใจ

ภายนอกอย่างเดียว 

  เพ็ญพักตร์ ภู่ศิลป์ (2557, หนา้ 11) องค์ประกอบหลักที่ครอบคลุมภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการดังนี้  

   1. การพัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรยีน  

   2. การกำหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจในเป้าหมาย       

   3. กำกับติดตามและจดัใหม้ีการสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน  

   4. ด้านการพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียน  

   5. ด้านการรักษาความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูนักเรียน ผู้ปกครองและ

ชุมชน 

  ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2557, หน้า 231) กล่าวถึง ภาวะผูน้ำครูสู่ผูน้ำทาง

วิชาการว่าต้องมพีฤติกรรมหรอืแสดงออก ดังนี ้ 

   1. มีความเข้าใจ คิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และเป็นแบบอย่างที่ดีเกี่ยวกับการ

เรียนการสอนที่มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน  

   2. มีความสามารถในการไตร่ตรองเพื่อระบุลักษณะ และวิธีการ

แก้ปัญหาเกี่ยวกับการสอนโดยใช้กระบวนการวิจัย  

   3. มีความมุ่งมั่นและพัฒนาตนเองไปสู่ครูมืออาชพีอย่างต่อเนื่อง  

   4. ให้การสนับสนุนช่วยเหลือครูในโรงเรียนและบุคลากรต่าง ๆ ในชุมชน  

   5. มีบุคลิกภาพและวุฒิภาวะที่เหมาะสมในการเป็นตัวแบบที่ดแีก่ผูเ้รียน 

ผูป้กครอง และเพื่อนครู  

   6. มีเจตคติเชิงบวกในการเผชิญปัญหา อุปสรรค ท่ามกลางวัฒนธรรม

และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง  

   7. มีความทุ่มเท มุ่งมั่น และจติวิญญาณในความเป็นครู 

  ยนต์ ชุ่มจติ (2558, หน้า 257) กล่าวว่า การเป็นผูน้ำทางวิชาการจะต้อง

เป็นผู้ที่รับบทบาทหลายประการ ได้แก่ การเป็นผูน้ำกลุ่ม เป็นผู้สร้างขวัญและกำลังใจให้

สมาชิกในกลุ่ม เป็นผู้ใหค้ำปรึกษาหารอื เป็นผู้ประสานความสัมพันธ์หรอืงานการต่าง ๆ 
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เป็นผู้ตัดสนิใจ เป็นต้น ดว้ยเหตุนี้ผู้นำทางวิชาการจงึจำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มี

คุณสมบัติโดดเด่นเหนอืบุคคลอื่นอย่างน้อย 4 ประการ คอื ความรูใ้นงานที่รับผดิชอบ 

ทักษะในการทำงาน เจตคติที่ดตี่องานและบุคคลที่เกี่ยวข้อง และความประพฤติที่สุจรติ 

และเที่ยงธรรม 

  Murphy (1990, pp. 157 - 176) ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทาง

วิชาการว่า ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

   1. การพัฒนาพันธกิจ และเป้าหมาย  

   2. การบริหารจัดการผลผลติด้านการศกึษา  

   3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรูท้างวิชาการ  

   4. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนกระบวนการเรียนการสอนและการ

เรียนรู ้

  Weber (1996, p. 35) สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการว่า 

ประกอบด้วย  

   1. การให้คำนิยามพันธกิจ  

   2. การจัดการหลักสูตรและการสอน  

   3. การส่งเสริมบรรยากาศทางบวกในการเรียนรู้  

   4. การสังเกตและการปรับปรุงการเรียนการสอน  

   5. การประเมนิโปรแกรมการเรยีนรู้ 

  Coleman และ Adams (1997, pp. 194 - 200) กล่าวว่า หลักสำคัญของการ

เรียนรู้ที่จะเป็นผู้นำทางวิชาการประกอบด้วยองค์ประกอบหลักสำคัญ 3 ประการดังนี้  

   1. เป็นผู้ที่มคีวามรู ้การเป็นผูท้ี่มคีวามรู้ในที่นี ้หมายถึง มีการศกึษา

ค้นคว้าวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา กลวิธีการสอน การบริหารงานวิชาการและ

การเตรียมความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลง สิ่งสำคัญอีกประการหนึ่งที่ควรรูค้ือ 

ความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญา ความเชื่อที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาและจุดอ่อนจุดแข็ง

ของนักปรัชญาแต่ละคน การมคีวามเข้าใจ ภาระงานของผู้นำทางวิชาการประกอบด้วยการ

กำกับดูแล นเิทศ และประเมินผลการจัดการเรียน 

   2. มีความเข้าใจในภาระงาน  

   3. มีทักษะที่เหมาะสม  
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  DuBrin (1998, p. 46) ได้ศึกษาพฤติกรรมของครูที่มีภาวะผูน้ำในการจัดการ

เรียนรู้ ได้แก่ 

   1. การตั้งความคาดหวังกับนักเรียนไว้สูง  

   2. การสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

   3. การให้ความสำคัญในการพัฒนาทางวิชาการของตนเอง  

   4. การใช้ขอ้มูลเป็นฐานในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนที่

นอกเหนอืจากใช้เกณฑ์อื่น ๆ  

   5. การแสดงพฤติกรรมสำคัญของผูน้ำในการเอือ้อำนวยความสะดวก  

   6. การร่วมปรับปรุง และการส่งเสริมความก้าวหนา้ทางวิชาการของ

นักเรียน 

  Leithwood & Duke (1999) ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการว่า  

มีองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องอยู่ 6 ประการ ประกอบด้วย  

   1. ด้านการจัดการเรียนการสอน  

   2. ด้านการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

   3. ด้านการส่งเสรมิคุณธรรม  

   4. ด้านการส่งเสรมิการมีส่วนร่วม  

   5. ด้านการบริหารจัดการ  

   6. ด้านความเท่าทันสถานการณ์ 

  King (2002, pp. 93 - 103) ระบุถึงองค์ประกอบของผู้นำทางวิชาการไว้ว่า

ต้องประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์ที่ดีดา้นการเรียนการสอน การมีเกณฑ์มาตรฐานที่

เข้มงวด การใชข้้อมูลประกอบการตัดสินใจ การให้ความสำคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพ การ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ นั่นคือจะต้องรับผดิชอบต่อผลของการเรียนการสอนในช้ันเรียน

อย่างเต็มที่ 

  Alig – Mielcarek (2003, p. 109) สรุปถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ำทาง

วิชาการว่า ประกอบด้วย  

   1. การให้คำนิยามและการสื่อสารเป้าหมายร่วม  

   2. การกำกับติดตาม และการให้ข้อมูลป้อนกลับต่อกระบวนการสอน 

และการเรียนรู ้ 

   3. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพทั้งโรงเรยีน 
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  Hoy และ Hoy (2003, อ้างถึงใน วสันต์ อติศัพท์, 2555, หน้า 35) ได้กล่าว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการควรเกิดข้ึนเองในตัวครูทั้งนี้ครูเป็นผู้ทำการสอนในชั้นเรียน เป็นผู้รูด้ี

เกี่ยวกับหลักสูตรและการสอนและเป็นผูท้ี่มอีงค์ความรู้อย่างดเียี่ยม  

  York – Barr and Duke (2004, p. 260) ได้กล่าวว่า การพัฒนาครูใหเ้ป็นครู

ผูน้ำและใช้ภาวะผูน้ำเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอนในโรงเรยีนใหเ้กิดประโยชน์  

4 ประการ คอื  

   1. เปิดโอกาสใหค้รูได้มสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

   2. การเพิ่มศักยภาพการเรียนรู้  

   3. ประกาศเกียรติคุณการให้รางวัล  

   4. การเป็นตัวแบบครูประชาธิปไตยให้กับผูเ้รียน 

  Alig-Mielcarek และ Hoy (2005, หน้า 34 - 39) ได้เสนอว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการคือการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน การกำหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความ

เข้าใจในเป้าหมาย การกำกับ ตดิตามและจัดให้มกีารสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน 

  Glickman (2007, p. 47) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็น

องค์ประกอบทีม่ีรากฐานมาจากนิเทศการสอน ซึ่งเป็นบทบาทโดยตรงในการปรับปรุงการ

เรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ประกอบด้วย 3 ดา้นใหญ่ ๆ คอื 

ด้านองค์ความรูพ้ื้นฐาน ดา้นภาระหน้าที่ และด้านทักษะที่จำเป็น  

   ซึ่งจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับช้ันมัธยมศกึษา ผูว้ิจัยได้นำมาสรุปเป็นองค์ประกอบ  

ได้ 6 องคป์ระกอบ ดังนี้ 

    1. การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ 

    2. การบริหารหลักสูตรและการสอน 

    3. การพัฒนาวิชาชีพ 

    4. การสร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ 

    5. สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    6. คุณธรรม จรยิธรรมของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

     จากองค์ประกอบทั้ง 6 ด้าน สอดคล้องตามคำให้สัมภาษณ์ของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 
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      “....ครูที่มีภาวะผูน้ำทางวิชาการดำเนินการแบบมีส่วนร่วมจาก

บุคคลทั้งภายในโรงเรียนและนอกโรงเรยีน จะมีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายที่ต้องการ

ให้เกิดขึ้นกับนักเรียน มีการบริหารหลักสูตรและการสอน มีความมุ่งมั่นและพัฒนาตนเอง

ไปสู่ครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสนับสนุนบุคคลอื่นได้พัฒนาตนเอง และมีการ

สรา้งสภาพแวดล้อมที่ดี เหมาะสมกับนักเรียน ซึ่งสิ่งแวดล้อมที่ดีจะส่งผลต่อพฤติกรรม 

อารมณ์ และจนกระทั่งให้นักเรียนมีสมาธิ กับการเรียนมากขึ้น....”   

(พิมพ์ยุพา ประพันธ์, สัมภาษณ์, 10 กุมภาพันธ์ 2562) 

      “....ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนในระดับช้ันมัธยมศึกษา ม ี2 ส่วนใหญ่ ๆ คอื ภาระงาน และบุคลิกลักษณะหรอื

ลักษณะส่วนบุคคลในส่วนของลักษณะส่วนบุคคลนั้น ครูตอ้งสามารถดูแลชีวิตตนเองได้   

มีการจัดการชีวิตทั้งส่วนตัวและที่เกี่ยวกับงาน เพราะชีวิตส่วนตนต้องไม่กระทบกับการ

ปฏิบัติงานสอน และเมื่อแยกย่อยเป็นด้าน มีดังนี้ 

     การพัฒนาตนเอง  

      ครูที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการตอ้งมคีวามรูเ้กี่ยวกับหลักสูตร 

การบริหารหลักสูตร เนื้อหาที่ครอบคลุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน มีการ

พัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้านทางดา้นภาษา และเทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ และมีการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

     มีคุณธรรม 

      สามารถชี้นำคนอื่นได้ ให้คำแนะนำบุคคลอื่นได้ โดยต้องเป็น

ตัวอย่างแก่บุคคลอื่น ทำตนให้เป็นตัวอย่างที่ดไีด้ มีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน มีความ

เอือ้เฟือ้ เผื่อแผ่ ต่อเพื่อนร่วมงานอย่างเสมอภาคและมีความยุติธรรมในการจัดการเรียนรู้ 

และการวัดผลประเมินผลต่อผูเ้รียน 

     ทักษะ 

      มีความสามารถในการบริหารจัดการหลักสูตร มคีวามรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรสถานศกึษา และต้องเข้าใจปรัชญาของ

โรงเรียน สาระการเรียนรู้ สามารถบูรณาการได้อย่างเหมาะสม การบริหารจัดการช้ันเรียน 

มีทักษะที่ครบทุกด้าน ทั้ง 4 ทักษะ คอื ทักษะการฟัง ทักษะการพูด ทักษะการอ่านและ 

ทักษะการเขียนที่ตอ้งนำไปใช้ในการเรียนการสอน  



33 

      แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา 

       1. อบรมเชิงปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง 

       2. การศกึษา Best practice ของครูแต่ละคน เพื่อศกึษาและ

นำไปปฏิบัติ 

       3. นำไปสู่การปฏิบัติจรงิ....”   

(วิจติรา วงษ์อนุสิทธิ์, สัมภาษณ์, 10 กุมภาพันธ์ 2562) 

      “....ภาวะผูน้ำทางวิชาการว่า มอีงค์ประกอบที่เกี่ยวข้องอยู่ 6 

ประการ ประกอบด้วย ด้านการกำหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ การเรียนการสอนการ

จัดการหลักสูต และการสอน ดา้นการส่งเสริมคุณธรรม ดา้นการสร้างสิ่งแวดล้อมทางการ

เรียนรู้ที่ดีต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ดา้นการบริหารจัดการหอ้งเรียน มกีารวัดและ

ประเมินผลอย่างยุตธิรรม ....”              

(กิตติรงค์ บุญคง, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2562) 

     “....ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูจะนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ที่ดีของ

นักเรียน เพราะครูที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการจะมีการพัฒนาตนเองให้มีความรูค้วามเขา้ใจ

ในศาสตร์ และศลิปะในการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ มจีติวิญญาณความเป็นครู       

มีคุณธรรมต่อเพื่อนร่วมวิชาชีพและนักเรียน ทั้งนีค้รูต้องมีความรู้ ความสามารถกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมายที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นกับนักเรียน โรงเรียนและอื่น ๆ มคีวามรู้

ความสามารถในการบริหารหลักสูตรและการสอน เข้าใจในหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตร

สถานศกึษา และสามารถนำไปใช้ได้จนเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดตี่อนักเรียน และมีการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การเรียนรูข้องนักเรียน สามารถ

ผลติสื่อเทคโนโลยีที่จะส่งเสริมการเรียนรูข้องนักเรียนในทุกทีทุ่กเวลา สามารถสร้าง

สภาพแวดล้อมที่ดี เหมาะสมกับนักเรียน ซึ่งสิ่งแวดล้อมที่ดีจะส่งผลต่อพฤติกรรม อารมณ์ 

และจนกระทั่งให้นักเรียนมีสมาธิ กับการเรียนมากขึ้น....”   

(เชี่ยวชาญ ภาระวงค์, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2562)  

     “....ภาวะผูน้ำทางวิชาการว่า มอีงค์ประกอบที่เกี่ยวข้องอยู่ 6 

ประการ ประกอบด้วย ด้านการกำหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ การเรียนการสอน ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร ด้านการส่งเสริมคุณธรรม ดา้นการสร้างสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่ดตี่อ



34 

การเรียนรูข้องนักเรียน ด้านการบริหารจัดการ อย่างไรก็ดีในการจัดการเรียนการสอนควร

เป็นไปโดยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน โดยต้องคำนึงถึงการสื่อสาร 

ดังนัน้ครูต้องจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีด้วยและสามารถพัฒนานักเรียนให้ใช้

เทคโนโลยีได้ด้วยตนเองด้วย....”   

(นิภา  มั่นสุวรรณ, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2562) 

     “....ภาวะผูน้ำทางวิชาการว่า มอีงค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง คือ ด้าน

การจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตร การกำหนดการสอน การพัฒนา

สิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนกระบวนการเรียนการสอนและการเรียนรู้ทั้งนีใ้นยุคปัจจุบันการ

ส่งเสริมใหน้ักเรียนได้เรียนรู้ ตอ้งสามารถสร้างสิ่งแวดล้อมให้นักเรียนได้เรียนรู้ตลอดเวลา 

คือตอ้งใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน ...”   

(ศริิพร พรไธสง, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2562) 

     “...ควรพัฒนาทักษะของตัวผูน้ำก่อน คอืการพัฒนาทักษะภาวะ

ผูน้ำ ส่วนเรื่องของทักษะทางดา้นภาษานั้นควรได้รับการพัฒนาควบคู่ไปด้วย เนื่องจากหาก

ผูน้ำมีแค่ทักษะทางด้านผูน้ำ แต่ไม่มีความสามารถทางด้านภาษา จะไม่ได้รับการยอมรับให้

ความเคารพ หรอืปฏิบัติตามและปัจจุบันผูน้ำจะต้องมีความรู้ความสามารถทางด้าน

เทคโนโลยีเพราะจะช่วยครูผูส้อนในหลาย ๆ ด้าน เพราะจะช่วยใหค้รูสามารถเสาะแสวงหา

ความรู ้ช่วยพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ผูน้ำจะต้องรูเ้ขารูเ้รา รู้ในรายวิชา รู้ในตัว

ผูเ้รียน ในส่วนขององค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ 4 ด้าน นัน้เห็นว่าในแต่ละด้านผู้นำ

ทางวิชาการต้องมลีักษณะต่าง ๆ ตามองค์ประกอบ ดังนี ้1) ทักษะ คอื มกีารจัดการเรียน

การสอน การถ่ายทอดความรู้ การเป็นต้นแบบที่ดสีำหรับครู เพือ่นร่วมงานและนักเรียน   

2) เทคโนโลยี คอื ครูตอ้งมีการเสาะแสวงหาความรู้ การใชเ้ทคโนโลยีในการสอน และ

จัดการช้ันเรียน 3) การพัฒนาวิชาชีพ คอื การพัฒนาตนเองควรเป็นการอบรมเพื่อ

ตอบสนองการจัดการเรยีนการสอน และเพื่อนำไปพัฒนานักเรียนจริง ๆ และ 4) คุณธรรม 

ครูผูน้ำทางวิชาการตอ้งมีความซื่อสัตย์ในตนเอง ซื่อสัตย์ต่อนักเรียน และมีขอ้เสนอเพื่อ

เพิ่มเติมองค์ประกอบ คือ วัยวุฒิ คุณวุฒิ และประสบการณ์…” 

(วชริาภรณ์  กิจพูนผล, สัมภาษณ์, 29 ตุลาคม 2562) 

     “... ผูน้ำทางวิชาการของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษนั้น เบือ้งตน้

ควรมีทัศนคตทิี่ด ีรักในความเป็นครู ครูทุกคนมีความรู ้ความสามารถ และสามารถเรียนรู้
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เพิ่มเติมได้ ดังนั้นครูตอ้งมีความรักในความเป็นครู ครูที่ดีจะไม่ทิง้เด็ก ไม่ว่าเด็กจะเก่ง จะ

อ่อนก็ตาม จะมองเด็กทุก ๆ กลุ่ม ทั้งเก่ง กลางอ่อน ให้ความสำคัญกับเด็ก ให้ความสำคัญ

กับความแตกต่าง และเมื่อพจิารณาตามองค์ประกอบ 4 ด้าน คอื 1) ทักษะ คือ ครูต้องมี

ความกล้าแสดงออกในการใช้ภาษา เพื่อเป็นแบบอย่างแก่นักเรียน มทีักษะในการถ่ายทอด 

ในแต่ละระดับช้ันจะมีการใช้ทักษะในการถ่ายทอดที่แตกต่างกัน ขึน้อยู่กับความแตกต่าง

ของวยัวุฒิ คุณวุฒิของผู้เรียนมีทักษะทางด้านวิชาการ มีการแลกเปลี่ยนเรียนซึ่งกันและกัน 

เพราะแต่ละคนมทีักษะประสบการณ์ที่แตกต่างกัน ดังนั้นหากเกิดการแลกเปลี่ยนเทคนิค

กันของแต่ละบุคคลจะเกิด เมื่อบุคลากรได้พัฒนาตนเองแต่ละหลักสูตรที่แตกต่างกันจะ

นำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึง่กันและกัน 2) เทคโนโลยี คือ ครูตอ้งมีความรู้ ความสามารถใน

เรื่อง Application เพื่อพัฒนาทักษะต่าง ๆ ของนักเรียนอย่างหลากหลาย และแนะนำให้

นักเรียนได้ศกึษาเพิ่มเติมจากสื่อ หรอื Application อื่น ๆ เมื่อนักเรียนพร้อม ครูตอ้งพร้อม

เหมอืนกัน เมื่อนักเรียนเล่นโทรศัพท์อยู่แล้ว ครูตอ้งทำอย่างไรเพื่อให้นักเรียนได้เล่นอย่าง

สร้างสรรค์ในเนือ้หา เป็นความจำเป็นมากที่ครูตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถด้านเทคโนโลยี 

ครูต้องรู้จักเลือกใช้สื่ออย่างสร้างสรรค์ รูม้าก รู้เร็วกว่านักเรียน 3) การพัฒนาวิชาชีพ 

สอบชิงทุน เข้ารับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มกีารพัฒนาทางด้านภาษาที่สามและ                    

4) คุณธรรม คือ มคีวามซื่อสัตย์ต่อนักเรียนในการสื่อสาร หรอืถ่ายทอดใหถู้กต้องที่สุดไม่

ผดิเพีย้น ปลูกจิตสำนึกให้กับนักเรียนด้านวัฒนธรรมของเจา้ของภาษา และความถูกต้อง

ตามกาละ เทสะของการใช้ภาษา ทั้งนี้ ผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

ควรมีคุณสมบัติในด้านการเปลี่ยนแปลงของสังคมใหม่เสมอ เพราะภาษาเป็นวัฒนธรรม

อย่างหนึ่งที่เปลี่ยนตามเวลา ภาษาจะเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงของเวลา ดังนั้นเรา

ต้องสอนให้นักเรียนรู้เขา้ใจในการเปลี่ยนแปลง และการใช้ในรูปแบบใหม่ ๆ อย่างถูกต้อง

ตามวัฒนธรรมของภาษา…”  

(นรานุช สหีนาท, สัมภาษณ์, 2 พฤศจกิายน 2562) 

     “...ผู้นำทางวิชาการต้องทำวิจัยเพื่อการพัฒนา สามารถทำวิจัย

เป็นโดยในการสอนตอ้งเป็นผูม้ีความรู้ความสามารถด้านนั้น ๆ โดยตรง กล้าที่จะยอมรับใน

ความคิดเห็นจากบุคคลอื่น ๆ เช่น ครูด้วยกัน หรอืนักเรียน ผู้นำทางวิชาการตอ้งมคีวาม

น่าเชื่อถือมีบุคลิกที่ด ีน่าไว้วางใจ ด้านทักษะนั้นครูตอ้งมีทักษะทางดา้นความรู้ 

ความสามารถในเนือ้หา ในทักษะทั้ง 4 ดา้น คอื ฟัง พูด อ่าน เขียน ส่วนด้านเทคโนโลยี คือ 

มีความสามารถนำเทคโนโลยีมาเสริมเทคนิคการสอนของตนใหเ้กิดความหลากหลาย 
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น่าสนใจ การพัฒนาวิชาชีพ คอื การพัฒนาตนเอง และกระบวนการเรียนการสอน เช่น 

การอบรม โดยต้องสามารถนำไปใช้ต่อในการจัดการเรียนการสอน โดยไม่ได้มีเป้าหมาย

เพียงแค่การได้รับการรับรองการผ่านการอบรม แต่ไม่สามารถนำไปใช้พัฒนาตนเองและ

ผูเ้รียน ส่วนในด้านคุณธรรม คอื มีความเป็นมิตรกับผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกส่วน ทั้งตัว

บุคคล และองค์กร มคีวามซื่อสัตย์…”   

(บรรจง มูลตรีแก้ว, สัมภาษณ์, 6 พฤศจิกายน 2562) 

     “....ผูน้ำทางวิชาการต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะวิธีการ 

ด้านเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในด้านการจัดการเรียนการสอน และ

พัฒนาตนเองเพื่อจะได้ทำการถ่ายทอดเนือ้หาได้ดขีึน้ในการจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอน

ต้องมีคุณธรรม มีความเมตตา กรุณาต่อศษิย์ เพื่อลูกศิษย์จะได้ให้ความเคารพ มคีวาม

เชื่อมั่น มีความศรัทธาต่อครู ซึ่งจะส่งผลใหก้ารจัดการเรียนการสอนง่ายขึ้น และหลักการ

ประสานงาน ประสานงานกับนักเรียน ผู้ปกครอง ครู หรือองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะ

ทำให้เกิดภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูมีมากขึ้น...”  

(ประหยัด วังวร, สัมภาษณ์, 9 พฤศจกิายน 2562)  

     “....ครูที่จะเป็นผู้นำทางวิชาการของครูผูส้อนภาษาอังกฤษนับว่า

เป็นความจำเป็นและสำคัญที่ครูจะต้องมีทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่ดี ต้องเป็น

แบบอย่างที่จะพาบุคคลอื่นทำได้ ครูต้องมีความรู้ในเนื้อหาวิชา มีเทคนิคในการจัดการ

เรียนการสอนที่ดี สามารถถ่ายทอดในทักษะต่าง ๆ ของตนแก่บุคคลอื่นได้ ครูจะต้องรูจ้ัก

วิธีการ แนวทางในการจัดหาสื่อ นวัตกรรมต่าง ๆ โดยใช้เทคโนโลยีที่มกีารพัฒนา และ

เจริญอย่างรวดเร็ว ฉะนั้นผู้นำทางวิชาการตอ้งใชเ้ป็น หาเป็น และสร้างเป็นการพัฒนา

วิชาชีพครูตอ้งพัฒนาตนเองทุกด้าน ทั้งการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการช้ัน

เรียน และด้านอื่น ๆ จะไม่อยู่นิ่ง หรอืใช้ทักษะ กระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบเก่า ๆ 

เช่น การศกึษาด้วยตนเอง การเข้ารับการอบรม มีการจัดทำวิจัยเพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน ทำ PLC เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครู และผูร้่วมวิชาชีพ 

ด้านคุณธรรมของนักวิชาการ ผู้นำต้องมีการดูแล ส่งเสริม สนับสนุนผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ต้องประพฤติตนได้ถูกต้อง เป็นแบบอย่างที่ดี...”  

(ประหยัด วังวร, สัมภาษณ์, 9 พฤศจิกายน 2562)  
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     “....ผูน้ำทางวิชาการจะต้องมีความกล้า กล้าที่จะนำหอ้งเรียนเป็น

ผูน้ำนักเรียนให้ไปสู่เป้าหมายของการจัดการศกึษา ครูต้องดำเนินการอย่างมสี่วนร่วมกับ      

ผูท้ีเ่กีย่วข้องกับหอ้งเรียน ครูตอ้งเป็นผู้นำทางวิชาการ ครูต้องนำด้านการคิดอย่างเป็น

กระบวนการ นำด้านคุณธรรมจริยธรรม เพื่อนำส่วนต่าง ๆ เหล่านีไ้ปสู่นักเรียน ซึ่งหลักใน

การนำครูต้องมวีิสัยทัศน์ที่ดีก่อน และมีเป้าหมายของการจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน 

และสามารถดำเนินการตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ นั่นคือ ต้องมทีักษะต่าง ๆ ในเนื้อหาวิชาที่

ตนเองทำการสอน โดยครูอาจนำเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน หรอื

การดำเนินการต่าง ๆ ในหอ้งเรียน และในการปฏิบัติงานของครูผูน้ำทางวิชาการต้องมกีาร

พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ทั้งดว้ยระบบการอบรม รวมถึงการพัฒนาตนเองดว้ย

การศกึษาหาความรูด้้วยตนเองด้วย และครูผู้นำทางวิชาการต้องมคีุณธรรม จริยธรรม 

เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับครู ทำตนใหเ้ป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน ครองตน ครองคน 

และครองงาน...”  

(อดิศักดิ์  มุ่งชู, สัมภาษณ์, 12 พฤศจกิายน 2562)  

     “....ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ ควร

มีลักษณะ ดังนี ้1) มคีวามรู้ ความสามารถในการใชภ้าษาอังกฤษทั้ง 4 ทักษะ คอื การฟัง 

การพูด การอ่าน และการเขียน เพราะครูผู้สอนภาษาอังกฤษจะต้องมีทักษะในการสื่อสาร

ที่ด ีตอ้งพัฒนาตนเองให้สูงขึน้อย่างต่อเนือ่ง ครูตอ้งมีความสามารถในการสอน โดยต้อง

สามารถสอนใหน้ักเรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารได้ ครูตอ้งรูว้ิธีการสอนให้

นักเรียนเรียนอย่างสนุกสนาน มีความสุขในกิจกรรมการเรียนการสอนที่ครูจัดให้ ซึ่ง

ปัจจุบันครูมีความรูค้วามสามารถ แต่ขาดเทคนิคการจัดการเรียนการสอนที่น่าสนใจ และมี

คุณภาพ นอกจากนี้ครูตอ้งรู้จักหาแนวทางการช่วยเหลือตัวเอง นั่นคือ ตอ้งมคีวามรู้

ความสามารถในการนำสื่อเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนการสอน 3) กระบวนการ

บริหารจัดการช้ันเรยีน ต้องรู้เทคนิคการสอนและบริหารจัดการช้ันเรยีนอย่างไร 4) ต้องมี

ความรู้ ความสามารถในการดำเนินการทำวิจัยเพื่อพัฒนา 5) ครูต้องตระหนักเสมอว่าตน

เป็น coach เป็นผู้ช่วยนักเรียนให้เรียนรูไ้ด้เป็นอย่างดี และจัดการเรียนการสอนนอกเวลา

เรียน...”  

(วีรศักดิ์ สมัครสมาน, สัมภาษณ์, 12 พฤศจกิายน 2562) 
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 จากการศกึษาแนวคิด และเอกสารงานวิจัยทีเ่กีย่วข้องและการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับช้ัน

มัธยมศกึษา ผูว้ิจัยได้นำมาแสดงในตารางวิเคราะห์ โดยองค์ประกอบเหล่านีถ้ือว่าเป็น

องค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี เพื่อกำหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิด

เพื่อการวิจัยต่อไป ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษจากเอกสารและวรรณกรรม 
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ภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ู
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คว
าม

ถี ่

1. การเป็นผู้นำ 
                  

   6 

2. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
                  

   7 

3. การยอมรับจากบุคคลอื่น                       

4. การกำหนดวสิัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ 
          

        
   8 

5. การเสริมแรงจูงใจ 
 

  
 

              
   3 

6. การแบบอย่างทางการสอน  
                    2 

7. การพัฒนาผู้เรียน           
 

  
   

     3 

8. การพัฒนาสิง่แวดลอ้มท่ีสนับสนุนกระบวนการ

เรียนการสอน 

 

   

  

   

 

  

 

   

  

  

 
2 

9. ทักษะของครูผู้สอนวชิาภาษาอังกฤษ                 
 
    6 

10. การวัดผล และประเมินผลการจัดการเรียนรู้                 
     4 

11. ด้านการส่งเสริมคุณธรรม                      1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ู

ผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 
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12. การมเีกณฑ์มาตรฐานท่ีเข้มงวด                      1 

13. มีเจตคติเชงิบวกในการเผชญิปัญหา อุปสรรค                      1 

14. การวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวชิาชีพ                      2 

15. มีองค์ความรูอ้ย่างดีเยี่ยม                  
    1 

16. มีความเข้าใจในภาระงาน                  
    2 

17. การบริหารหลักสูตรและการสอน     
 

 
   

            4 

18. การพัฒนาวิชาชพีครูผู้สอนวชิาภาษาอังกฤษ     
                 6 

19. การสร้างสิ่งแวดลอ้มการเรียนรู้     
                 6 

20. สื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา     
                 6 

21. คุณธรรม จริยธรรมของครูผู้สอนวชิา

ภาษาอังกฤษ 

    

            

 

   

 
4 

22. มีความทุ่มเท มุ่งมั่น และจติวญิญาณในความ

เป็นครู 

  

 

  

           

 

   

 
1 
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 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ

นักวิชาการต่าง ๆ ที่มคีวามคิดเห็นสอดคล้องกันโดยพิจารณาจากความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป 

พบว่า สามารถคัดสรรองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษ ดังนี ้1) การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ 2) ทักษะของ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 3) การใช้สื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 4) การพัฒนาวิชาชีพ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ และ 5) คุณธรรม จรยิธรรมของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ  

  1. การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้   

   ความหมายของวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ 

    ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2550, หน้า 35 - 36) กล่าวถึง วิสัยทัศน์คอื 

ความตอ้งการในอนาคตที่องค์การกำหนดขึน้อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อใหส้มาชิกยึดถือและ

ปฏิบัติตามอย่างมรีะบบและสม่ำเสมอ เพื่อความก้าวหน้าและความสำเร็จขององค์การ 

ปกติวิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่กลุ่มบริหารและพนักงานร่วมกันกำหนดขึ้น แต่จะไม่ใช่ความเพ้อฝัน

ของใครบางคนเท่านั้น โดยวิสัยทัศน์ที่กำหนดขึน้ต้องแผงด้วยความท้าทาย แรงผลักดันและ

ความทะเยอทะยานในอนาคต แต่ในขณะเดียวกันวิสัยทัศน์ก็จะกำหนดทิศทางที่ชัดเจน

พอที่จะเป็นแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้เราสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตัง้เอาไว้ได้ 

    วีรวัฒน์ ปันนิตามัย (2551, หนา้ 2 - 3) กล่าวว่าวิสัยทัศน์ คือ การ

สร้างภาพในอนาคตที่สะท้อนให้เห็นถึงเปูาหมาย ความหวงั ค่านิยม ความเชื่อ ผ่าน

ข้อความที่บ่งบอกถึงปรัชญา ความมุ่งหมายในอนาคตที่พึงประสงค์  

    แก้วเวียง นำนาผล (2554, หนา้ 19) ได้กล่าวถึงวิสัยทัศน์ว่าเป็น

สถานภาพอย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายประการที่บุคคลหรอืองค์กรมุ่งหวังหรือประสงค์จะ

เป็นจะมีในอนาคต อาจเป็นการวางแผนที่คิดการณ์ใหญ่ และมองการณ์ไกล เพื่อกำหนด

สภาพในอนาคตอันเป็นจุดมุ่งหมายโดยรวมขององค์กรที่แสดงสภาพดีที่สุด (The Best) 

หรอืมากที่สุด (The Most) หรอืยิ่งใหญ่ที่สุด (The Greatest) 

    Beare & Bennis (1985, p. 28) กล่าวถึง วิสัยทัศน์คือภาพองค์การใน

อนาคต ซึ่งได้มาจากปัญญา ความคิด มีความเป็นไปได้และสอดคล้องกับเป้าหมายและ

ภาระหน้าที่ขององค์การ โดยภาพนั้นตั้งอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นจริงน่าเชื่อถือและ

ดึงดูดใจให้ปฏิบัติตามอันจะทำให้องค์การมีสภาพดีกว่าที่จะเป็นอยู่ในปัจจุบัน 
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    Blumberg and Greenfield (1986) กล่าวถึงวิสยัทัศน์ เป็น 

ความสามารถในการมองเห็นความแตกต่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่กับสิ่งที่ตอ้งการใหเ้ป็นใน 

อนาคตและสามารถกระทำกิจกรรมเพื่อเปลี่ยนแปลงสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันกับสิ่งที่

ต้องการใหเ้ป็นไปในอนาคตได้สำเร็จ 

    Senge (1990, pp. 223 - 225) ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ว่า 

หมายถึง การสร้างทัศนคติร่วมของคนในองค์กร ให้สามารถมองเห็นภาพและมีความ

ต้องการที่จะมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน เป็นการมองในระดับความมุ่งหวัง เปรียบเสมือนหาง

เสือของเรอืที่ขบัเคลื่อนให้เรือนั้นมุ่งสู่เป้าหมายในทิศทางที่รวดเร็ว ประหยัดและปลอดภัย 

องค์กรที่เรียนรู้จะต้องมีการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ซึ่งจะเป็นกรอบความคิดเกี่ยวกับ

สภาพในอนาคตขององค์กรที่ทุกคนในองค์กรมีความปรารถนาร่วมกัน ช่วยกันสร้างภาพ

อนาคตของหน่วยงานที่ทุกคนจะทุ่มเท ผนึกแรงกายแรงใจกระทำให้เกิดขึ้น ทั้งนี้ก็เพื่อให้

การเรียนรู ้รเิริ่ม ทดลองสิง่ใหม่ ๆ ของคนในองค์การเป็นไปในทิศทางหรอืกรอบแนวทางที่

มุ่งไปสู่จุดเดียวกัน 

    MarQuardt and Renold (1994, pp. 15 - 77) ให้ความหมายของ

วิสัยทัศน์ไว้ว่า หมายถึง ความคิดเห็นร่วมกันของคนในองค์กร เพื่อสนับสนุนสิ่งที่จะเกิดขึ้น

ในอนาคต ซึ่งรวมถึงพันธกิจ ค่านยิม และความคิดความเชื่อคล้ายคลึงกัน ส่งผลให้มีการ

ร่วมทำกิจกรรมที่มีจุดมุ่งหมายเดียวกันในที่สุด 

   แนวคิดเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ 

    แก้วเวียง นำนาผล (2554, หนา้ 19) กล่าวว่าคุณลักษณะที่จำเป็นที่

จะทำให้การดำเนินการตามวิสัยทัศน์ให้สำเร็จก็คือ วิสัยทัศน์ ซึ่งจะช่วยใหค้าดคะเนและใช้

ประโยชน์จากการคาดคะเนได้ดกีว่าผูอ้ื่น จากการที่มองเห็นอนาคตได้ชัดเจนทำให้สามารถ

เตรียมการแก้ปัญหาและเตรียมการดำเนินการอย่างได้ผล มิใช่คอยแต่แก้ปัญหาอย่างเดียว

จะต้องม ีourage คือ ความกล้าในการตัดสินใจอย่างทันท่วงท ีเพราะการเปลี่ยนแปลงทุก

อย่างต้องมคีวามเสี่ยง แต่ถ้าเราสามารถคาดคะเนล่วงหนา้ ความเสี่ยงจะน้อย ผลดีมมีาก 

มองไกล ฉับไว ใจกล้า ซึ่งแสดงให้เห็นว่านอกจากจะมวีิสัยทัศน์แล้วยังต้องมคีวาม 

สามารถในการเผยแพร่วิสัยทัศน์ให้สมาชกิเข้าใจยอมรับ และปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้

บรรลุผลด้วย 

    Jaffe & Scott (1988, pp. 116 – 117) กล่าวไว้ว่า บุคคลที่เป็นครูหรอื 

บุคคลที่เป็นบุคลากรทางการศกึษา ควรได้คิดทบทวนวิสัยทัศน์ว่าควรจะมุ่งไปที่ใด จะทำ 
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อย่างไรและต้องการทำอะไร พรอ้มกับต้องปรับตัวใหม่ในแต่ละช่วงของการเปลี่ยนแปลง  

ซึ่งการปฏิบัติเช่นนี้ เรียกว่า การทำตัวให้กลับคืนมาใหม่ (Self-renewal) ในมุมมองนี ้

บุคคลที่เป็นครูหรอืบุคคลที่เป็นบุคลากรทางการศกึษาต้องเริ่มจากการเปลี่ยนแปลง

ทัศนคตหิรอืความคิดเกี่ยวกับตนเองก่อนจนไปถึงเรื่องที่อาจส่งผลกระทบผูอ้ื่น ทั้งนี้เพื่อ

เป็นการปฏิรปูตนเองให้สามารถเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนและการจะเปลี่ยนแปลงเพื่อให้

เกิดผลดีต่อตนเองนัน้ มีทักษะการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 3 ประการ ดังนี้  

     1. สรา้งบรรยากาศให้เกิดความรู้สกึหรือทัศนคตทิางบวกเพื่อ

จัดการกับการเปลี่ยนแปลงด้วยการดูแลใส่ใจตนเอง ทั้งทางร่างกาย อารมณ์ และจติใจ 

โดยปฏิบัติดังนี ้

      1.1 ใส่ใจดูแลตนเองดา้นกายภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่อง 

รูปร่าง หน้าตา การแต่งกาย เป็นต้น 

      1.2 พิจารณาตนเองและยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

      1.3 สรา้งความรู้สกึนับถือตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง และ

ภูมใิจในตนเอง 

      1.4 ยกเลิกความคาดหวังเดิม ๆ และเตรียมพร้อมสำหรับความ

คาดหวังใหม่ 

      1.5 มองไปในอนาคต สร้างวิสัยทัศน์ของตนเอง 

     2. แสวงหาความรูเ้กี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงด้วยตนเอง เพื่อ

เพิ่มพูนระดับความเข้าใจและควบคุมอนาคตของตนเอง ปรึกษาหารือร่วมกับผูรู้้อื่น ๆ 

พัฒนาเจตคติทางบวกเริ่มจากตนเอง เข้าใจการเปลี่ยนแปลงอย่างถูกต้อง 

     3. พัฒนาและปรับปรุงตนเอง และแสวงหาการสนับสนุนจาก

บุคคลในอาชีพเดียวกัน รับรู้ว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่มคี่า ใช้เวลาที่มอียู่ใหเ้ป็น

ประโยชน์โดยการเรียนรูท้ักษะใหม่เพื่อจะวางแผนสู่อนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    Caldwell and Spinks (1990, p. 174) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์อย่าง

เดียวยังไม่เพียงพอ สิ่งสำคัญที่จะต้องกระทำให้ได้ คือ การทำให้สมาชิกมีจติผูกพันกับ

วิสัยทัศน์ สามารถหล่อหลอมวิสัยทัศน์นัน้ลงสู่นโยบาย แผนงาน และกิจวัตรประจำวัน

ภายในองค์กร ยินดเีสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น 

    Kotter (1996, p. 72) ได้กลา่วว่า วิสัยทัศน์จะเป็นทิศทางนำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงองค์การ ดว้ยเหตุผล คือ 1) ทำให้มองเห็นทิศทางการเปลี่ยนแปลงองค์การได้
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ชัดเจนว่าจะมีทิศทางไปอย่างไรเป็นเส้นทางเดียวหรือหลายเส้นทาง 2) กระตุ้นให้บุคคลได้

ปฏิบัติมิได้ตรงตามทิศทางขององค์การ แม้ว่าในระยะแรก ๆ อาจยุ่งยากบ้าง 3) ช่วยใหเ้กิด

การประสานงานการปฏิบัติงานของคนในองค์การจำนวนมากในแนวทางที่รวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพ  

    Caldwell and Spinks (1998, p. 175) ที่ย้ำว่าผูน้ำจะต้องผูกพันกับ

วิสัยทัศน์นัน้และสามารถนำวิสัยทัศน์ลงสู่นโยบาย แผนงาน และการปฏิบัติงานในแต่ละวัน

ขององค์การได้ 

    Armandi, Oppedlsano, and Sherman (2003, p. 1079) กล่าวว่า ผู้ที่

มีวสิัยทัศน์จะเป็นผูท้ี่มคีวามสามารถพิเศษหรอืลักษณะพิเศษในการโน้มนา้วดึงดูดใจผู้อื่น 

(Charisma) โดยบุคคลที่มลีักษณะนีม้ีความสามารถสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ที่มีความชัดเจน 

น่าดึงดูดน่าเชื่อถือและเป็นไปได้เหมาะสมกับอนาคตขององค์กร ซึ่งวสิัยทัศน์นีเ้ป็นปัจจัยที่

ผลักดันให้ผู้ทุกคนใช้ทักษะ (Skill) ความรู ้(Knowledge) และความสามารถ (Abilities) 

ขับเคลือ่นให้วสิัยทัศน์เป็นจริงขึ้นมา 

   จะเห็นได้ว่าหากต้องการให้เกิดความสำเร็จขององค์กร ในการนำ

วิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติได้นั้น ต้องเกิดการร่วมกันในการสร้างวิสัยทัศน์ (Shared Vision) คอื 

โดยการมวีิสัยทัศน์ร่วมกันของคนทั้งองค์กร มีการพัฒนาวิสัยทัศน์ของสมาชิกองค์กรให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กรซึง่จะสนับสนุนใหเ้กิดการรวมพลังของสมาชิกที่มี

ความคาดหวังต่อความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าต่อไป ภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกัน

ของคนทั้งองค์กรการมวีิสัยทัศน์ร่วมกันจะต้องมาจากการที่สมาชิกแต่ละคนรับฟังซึ่งกัน

และกัน โดยที่สมาชิกจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล และใหเ้หตุผลซึ่งกันและกัน

เกี่ยวกับสิ่งที่อยากทำและสิ่งที่เป็นไปได้ ทั้งนี้วิสัยทัศน์จะไม่สามารถกำหนดขึ้นมาได้ ถ้า

วิสัยทัศน์นัน้ไม่เป็นที่ยอมรับหรอืขัดแย้งกับค่านิยมหรือวัฒนธรรมขององค์กรสมาชิกทุกคน

ในองค์กรจะต้องได้รับการพัฒนาให้สามารถทำความเข้าใจและมองภาพรวมของวสิัยทัศน์ 

และวัตถุประสงค์ขององค์กร 

   การสรา้งวิสัยทัศน์ขององค์กรจะเป็นที่ยอมรับหรอืไม่นั้น จะต้องมีการ

ส่งเสริมให้สมาชิกในองค์กรมีความรูส้ึกร่วมและผูกพัน มิใช่เป็นเพียงแต่การยินยอมเท่านั้น 

ซึ่งจะดำเนินการได้ ดังนี้ 

    1. มีการให้ข่าวสารเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายอย่างสม่ำเสมอ 

    2. กระตุ้นเตอืนว่าการเปลี่ยนแปลงนั้นมีความสำคัญอย่างไร 
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    3. จัดการใหบุ้คลากรได้มโีอกาสพบปะพูดคุยความในใจของเขา 

    4. สนับสนุนและสร้างความมั่นใจ 

    5. จัดหาทรัพยากรที่ช่วยแก้ปัญหาเรื่องความกังวลของบุคลากร น่ัน

คือ เวลา เงิน การสนับสนุนด้านการจัดการ ความคาดหมายที่แจ่มชัดเงื่อนไขต่าง ๆ สร้าง

ความรูส้ึกในความเป็นเจ้าของความคิดร่วมกัน ลดการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง จนในที่สุด

วิสัยทัศน์ร่วมขององค์กรจะมีคุณสมบัติที่ยืดหยุ่นได้บ้าง มคีวามเป็นไปได้ในการนำไป

ปฏิบัติ 

   งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

    บาทหลวงฉลองรัตน์ สังขรัตน์ (2549, หน้า 85) ได้ศกึษาเรื่องการมี

ส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนคาทอลิกในเครือสังฆมณฑลเชยีงใหม่ ผลของ

การวิจัยพบว่า การมสี่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนคาทอลิกในเครือสังฆ

มณฑลเชียงใหม่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

    Thompson (1990, p. 375) ได้ศึกษาวิธีการที่ผู้บริหารโรงเรียนใช ้

เพื่อให้ครูมสี่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนใช้

วิธีการหลายอย่างในการให้ครูมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ แต่วธิีการที่ใช้มาก 7 อย่าง 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ การเขียน การพูด การจัดโครงการ การเป็นแม่แบบ การ

ใช้เด็กเป็นศูนย์กลาง การใช้อุปมาอุปไมยและการสร้างความไว้วางใจ 

    Braun (1991, p. 193-A) ได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารโรงเรียนกับบรรยากาศโรงเรียน พบว่า วสิัยทัศนข์องผู้บริหารโรงเรียนและ

บรรยากาศโรงเรียนต่างก็ใช้เป็นตัวทำนายซึ่งกันและกันได้ 

    Stillerman (1992, p. 3499) ได้ศกึษาผูบ้ริหารโรงเรียนที่ประสบ

ผลสำเร็จในการนำโรงเรียนไปสู่วิสัยทัศน์ของตน พบว่า วสิัยทัศน์เป็นกระบวนการต่อเนื่อง 

ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างวิสัยทัศนข์ึน้จากค่านิยมและวัฒนธรรมของโรงเรียน โดยมีความ

สอดคล้องกับการปฏิบัติของโรงเรียนและความคาดหวังของชุมชน ผู้บริหารโรงเรียน

เผยแพร่วิสัยทัศน์ของตน โดยผ่านสิ่งซึ่งเขาให้ความสนใจและสนับสนุนส่งเสริมอย่างจริงจัง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติโดยผ่านความเป็นผูน้ำทางวิชาการ การให้ครูมสี่วน

ร่วมในการตัดสินใจและการใหอ้ำนาจแก่ครูเสมอืนหนึ่งในการเป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลงนั้น 

    Siebenga (2002, p. 20) ศึกษาการวิจัยโดยการสำรวจภายใน 3 

เดือน กับครูวิชาชีพ 2 คนในชัน้เรียน พบว่า วสิัยทัศน์ของโรงเรียนมีอิทธิพลต่อครู ชีน้ำการ
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ปฏิบัติ ควบคุมเสรีภาพจากทัศนะทางโลกภายนอก แต่ในขณะเดียวกันข้อบังคับที่เกิดขึ้น

จากวิสัยทัศน์ของโรงเรียน สร้างบรรยากาศที่ทำให้ครูมีสทิธิที่จะสอนตามแนวทางของตน

ซึ่งสอดคล้องทัศนะของโลกภายนอก โดยผ่านทางการสอนของครูตามแนวทางของตนโดย

เน้นวิสยัทัศน์ของโรงเรียน โดยพืน้ฐานแล้ว วสิัยทัศน์ของครูกับวิสัยทัศนข์องโรงเรียนก็

เผยแพร่ทางคริสตชนสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาครั้งนี้ บ่งช้ีได้ว่าวิสัยทัศน์ของโรงเรียนต้อง

ชัดเจนและถูกต้องที่จะนำไปสู่ชุมชน ทำให้เป็นที่ยอมรับและคงอยู่ อุปถัมภ์และค้ำชูจติตา

รมณแ์ละแสดงถึงศักดิศ์รขีองการเผยแพรแ่ละการตั้งมั่นของครูที่มตี่อชุมชนโดยผ่าน

กิจกรรมในชัน้เรียน ที่มผีลจากวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

    Averso (2004, p. 24) ศึกษาว่าผูบ้ริหารโรงเรียนต้องการให้ทุกคน

เข้าใจให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางวิสัยทัศน์ (share vision) แต่พวกเขาไม่รูก้ารพัฒนาและ

มีสว่นร่วมอย่างไรประการที่สองผู้บริหารตอ้งการพัฒนาการมสี่วนร่วมในวิสัยทัศน์ (share 

vision) ตามแนวทางของข้อเสนอของแต่ละคนที่มีส่วนในโรงเรียนของตน ประการที่สาม 

วิสัยทัศน์ของโรงเรียนจะทำให้ทุกคนมีส่วนร่วม ด้วยความรูส้ึกเป็นเจ้าของ และผูน้ำทำให้

เขามสี่วนร่วมถึงที่สุด ประการสุดท้าย ผูน้ำโรงเรียนแสวงหาความท้าทายที่จะปรับ

โครงสรา้ง เปลี่ยนวัฒนธรรม โรงเรยีน เก็บรวบรวมสิ่งที่มคี่า เพื่อมุ่งไปสู่จุดหมายเพื่อการ

ปรับปรุงโรงเรยีน จากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ครูใหญ่โรงเรียนประถม 7 โรงเรยีน 

เกี่ยวกับเรื่องการมีส่วนร่วมกำหนดวสิัยทัศน์ (share vision) พบว่าภาวะผูน้ำของครูใหญ่ 

มีส่วนสนับสนุนอย่างแน่นอน ทำใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในโครงการเหล่านีท้ี่สุดภาวะผู้นำของ

ครูใหญ่สนับสนุนการกระจายวิสัยทัศน์ (empowering the vision) กำกับการดูแลกำหนด

วิสัยทัศน์ ร่วมมอืสร้างวิสัยทัศน์ การศกึษาพบว่าภาวะผูน้ำของครูใหญ่ในการมสี่วนร่วม

กำหนดวสิัยทัศน์มาจากประสบการณ์ในการทำงานของครูใหญ่ และจากข้อเสนอแนะ

เข้าใจได้มากขึ้นว่า อะไรคือแนวทางของภาวะผูน้ำในการสร้างและพัฒนาการกำหนด

วิสัยทัศน ์

  2. ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ  

   ความหมายของทักษะ คำว่า “ทักษะ” ซึง่ในภาษาอังกฤษเรียกว่า “Skill” 

หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่จะดำเนนิการเรื่องใดเรื่องหนึ่งได้อย่างชำนาญ ซึ่ง

ความสามารถนั้นเกิดขึ้นได้จากการเรียนรู้ เช่น ทักษะทางอาชีพ ทักษะทางการกีฬา ทักษะ

ในการทำงานร่วมกับคนอื่น ทักษะการอ่าน ทักษะในการจัดการทักษะทางคณิตศาสตร์ 

หรอืทักษะทางภาษา ฯลฯ เป็นต้น ซึ่งทักษะต่าง ๆ ดังกล่าว เป็นทักษะภายนอกที่แสดงออก
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ให้เห็นชัดเจนได้โดยตรงจากการกระทำหรอืการปฏิบัติเป็นทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีพ 

อันจะทำใหผู้ท้ี่มทีักษะเหล่านั้นคุณภาพชวีิตที่ดี สามารถดำรงชีพอยู่ในสังคมนี้ได้  

   แนวคิดเกี่ยวกับทักษะของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

    คำว่าทักษะในพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2552 

อธิบายว่า ทักษะ คอืความชำนาญ มาจากคำภาษาอังกฤษว่า skill นอกจากนี้ 

คณะกรรมการจัดทำพจนานุกรมศัพท์ศกึษาศาสตร์ร่วมสมัย ยังได้ขยายความของคำว่า 

ทักษะ มากขึ้นว่า เป็นความชำนาญหรือความสามารถในการกระทำหรอืการปฏิบัติอย่างใด

อย่างหนึ่ง ซึ่งอาจเป็นทักษะด้านร่างกาย สติปัญญา หรือสังคมที่เกิดขึน้จากการฝึกฝน 

หรอืการกระทำบ่อย ๆ เช่น ครูมีทักษะการใชค้ำถาม การนำเข้าสู่บทเรียน การใช้สื่อการ

สอน นักเรียนมีทักษะ การฟัง พูด อ่าน เขยีน การคิดคำนวณ หรอืทักษะทางสังคม ทักษะที่

จะทำให้บุคคลประสบความสำเร็จในการดำเนนิชีวติและการทำงาน เมือ่นำทักษะมารวม

กับคำว่าภาษาอังกฤษ จึงเป็นการพัฒนาทักษะทางภาษาในด้านการฟังการพูด การอ่าน 

และการเขียน ภาษาอังกฤษ ซึง่มีทั้งสี่ทักษะ ประกอบด้วย 

     1. ทักษะการฟัง คือ ความสามารถในการจับประเด็นใจความหลัก

จากสิง่ทีไ่ด้อย่างถูกต้องและครบถ้วน ซึง่เป็นกระบวนการที่สลับซับซ้อน เพราะผูเ้รียนต้อง

เข้าใจสาระสำคัญจากสิ่งทีพู่ด อารมณ์และความคิดเห็นของผู้พูดและสามารถตอบสนอง 

ระบุความสัมพันธ์ระหว่างผู้พูดหรอืบริบทของการพูดได้ ซึง่ ชายุดา จันทะปิดตา (2555, 

หนา้ 19) ใหค้วามหมายของการฟังว่า หมายถึง เป็นกระบวนการรับรู้ที่เกิดจากการได้ฟัง 

และตีความหมายโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งผูฟ้ังต้องมคีวามสนใจ และ

พิจารณาคัดสรรสาระที่ได้ฟัง เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงตามสถานการณ์ และ

วัตถุประสงคนั์้น ๆ โดย (ชายุดา จันทะปิดตา, 2555 หน้า 25) การที่ผูเ้รียนจะมี

ความสามารถในการฟังเพื่อความเข้าใจภาษาอังกฤษได้นัน้ ผู้เรยีนจะต้องมทีักษะการรับรู้ 

คือ สามารถจำแนกเสียง มีทักษะการวิเคราะห์ คือ การจำแนกคำหรือข้อความที่ได้ฟัง 

และทักษะการสังเคราะห์ คือ มคีวามรูเ้กีย่วกับตัวภาษา และสามารถนำความรู้ด้านภาษา

และด้านบริบทมาช่วยตีความคำพูดที่ได้ฟัง ดังนัน้ครูผูส้อนจงึตอ้งตระหนักถึง

ความสามารถในการฟังเพื่อความเข้าใจภาษาอังกฤษให้เกิดขึ้นตามลำดับของทักษะ 

     2. ทักษะการพูด คือ ความสามารถในการถ่ายทอดความคิด 

ความเข้าใจ และความรูส้ึกใหผู้ฟ้ังได้รับรู้ และเข้าใจจุดมุ่งหมายของผูพู้ด ดังนั้น ทักษะการ

พูดจึงเป็นทักษะที่สำคัญสำหรับบุคคลในการสื่อสารในชีวติประจำวัน ในการประกอบ
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อาชีพธุรกิจต่าง ๆ ในการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ ทักษะการพูดจึงนับได้ว่าเป็น

ทักษะที่สำคัญและจำเป็นมาก เพราะผูท้ีพู่ดได้ย่อมสามารถฟังผู้อื่นได้เข้าใจ และจะช่วยให้

การอ่านและเขียนง่ายขึ้นด้วย อย่างไรก็ตามทักษะการพูดเป็นทักษะทางภาษาที่ซับซอ้น

และเกิดจากการฝึกฝนเป็นเวลานาน ไม่ใช่เกิดจากการเข้าใจและจดจำ ซึ่งการประเมินการ

พูดจะมีเกณฑ์ต่าง ๆ (สมดี ศรแีก้ว, ม.ป.ป. หนา้ 33) ดังนี้  

      2.1 การออกเสียง 

       2.1.1 การออกเสียงถูกต้องตามหลักการออกเสียง 

มีเนน้หนักในคำ /ประโยคอย่างสมบูรณ์ 3 คะแนน 

       2.1.2 การออกเสียงคำและประโยคได้ถูกต้อง มเีน้นหนักใน

คำ / ประโยคเป็นส่วนใหญ่ 2 คะแนน 

       2.1.3 การออกเสียงคาและประโยคผดิหลักการ ไม่เน้นเสียง 

ทำให้สื่อสารไม่ได้ 1 คะแนน 

      2.2 พูดตามทอ้งเรื่องและบทบาทที่ได้รับมอบหมาย 

       2.2.1 พูดตรงตามท้องเรื่องและบทบาทที่ได้รับมอบหมาย 3 

คะแนน 

       2.2.2 พูดเบี่ยงเบนเล็กน้อยจากท้องเรื่องและบทบาทที่

ได้รับมอบหมาย 2 คะแนน 

       2.2.3 พูดไม่ตรงตามท้องเรื่องและบทบาทที่ได้รับ

มอบหมาย 1 คะแนน 

      2.3 ความคล่องแคล่ว 

       2.3.1 พูดต่อเนื่อง ไม่ติดขัด พูดชัดเจน ทำให้สื่อสารได้  

3 คะแนน 

       2.3.2 พูดตะกุกตะกักบ้างแต่ยังพอสื่อสารได้ 2 คะแนน 

       2.3.3 พูดเป็นคำ ๆ หยุดเป็นช่วง ๆ ทำใหส้ื่อสารไม่ชัดเจน 1 

คะแนน 

      2.4 การแสดงท่าทางและน้ำเสียงประกอบการพูด 

       2.4.1 แสดงท่าทาง พูดด้วยน้ำเสียงได้ตามบทบาทและ

สถานการณ์ 3 คะแนน 

       2.4.2 พูดโดยไม่ค่อยแสดงท่าทางประกอบ 2 คะแนน 



49 

 

       2.4.3 พูดเหมอืนอ่านไม่เป็นธรรมชาติ ยนืนิ่ง ๆ ไม่มที่าทาง

ทำให้การสื่อสารขาดความน่าสนใจ 1 คะแนน 

     3. ทักษะการอ่าน คือ ความสามารถในการนำความรู้ทางภาษา 

ประสบการณ์ และความคิดของผู้อ่านมารวมกันเพือ่ทำความเข้าใจและตีความหมายของ

ข้อความหรอืข้อมูลภาษาอังกฤษที่ได้อ่านแลว้ สามารถเข้าใจวัตถุประสงค์และความคิดที่

ผูเ้ขียนต้องการจะสือ่สารแก่ผู้อ่านได้ถูกต้อง  

      การอ่านภาษาอังกฤษ มี 2 ลักษณะ คือ การอ่านออกเสียง 

และการอ่านในใจการอ่านออกเสียงเป็นการอ่านเพื่อฝกึความถูกต้องและความคล่องแคล่ว 

ในการออกเสียง ส่วนการอ่านในใจเป็นการอ่านเพื่อรับรู้และทำความเข้าใจในสิ่งที่อ่านซึง่

เป็นการอ่านอย่างมีจุดมุ่งหมาย เช่นเดียวกับการฟัง ต่างกันที่การฟังใชก้ารรับรู้จากเสียงที่

ได้ยิน ในขณะทีก่ารอ่านจะใช้การรับรู้จากตัวอักษรที่ผ่านสายตา ทักษะการอ่าน

ภาษาอังกฤษเป็นทักษะที่สามารถฝกึฝนให้ผูเ้รียนเกิดความชำนาญและมีความสามารถ

เพิ่มพูนขึน้ได้ดว้ยเทคนิควิธีการโดยเฉพาะ ครูผู้สอนจงึควรมีความรู้และเทคนิคในการสอน

ทักษะการอ่านให้แก่ผูเ้รียนอย่างไรเพื่อให้การอ่านแตล่ะลักษณะประสบผลสำเร็จ โดยการ

อ่านมคีวามสำคัญและเป็นความจำเป็นขั้นพื้นฐานของคนเราในการศกึษา และพัฒนา

ความรู ้ช่วยไขข้อขอ้งใจเมื่อเกิดปัญหา ที่สำคัญทำให้เป็นบุคคลที่มคีวามคิดกว้างไกล และ

เกิดการพัฒนาทางสตปิัญญา (นราธิป เอกสินธุ์, 2557, หนา้ 23) และแนวทางการพัฒนา

ความสามารถในการอ่านให้กับผูเ้รียนอาจใช้คำถามเพื่อค้นหาคำตอบ โดยเป็นคำถามที่หา

คำตอบได้ง่าย คำถามที่ต้องใชค้วามคิด ค้นหาคำตอบ หรอืคำถามที่ต้องการให้ผู้อ่าน

คาดการณ์ล่วงหน้า จากความจริงหรอืข้อมูลที่ีปรากฎอยู่ในเนือ้เรื่อง และมีเนือ้หาที่เหมาะ

กับระดับความรูค้วามสามารถของผูเ้รียน สามารถเชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิมของ

ผูเ้รียน ซึ่งการใชเ้ทคนิคกระบวนการสอนเป็นสิ่งที่สีำคัญในการพัฒนาความสามารถในการ

อ่าน เพื่อเป็นการกระตุ้นให้ผูเ้รียนมีแรงจูงใจในการอ่าน สามารถประยุกต์ใช้ความรู้จาก

การอ่านเพื่อความเข้าใจและนำไปสื่อสารได้ถูกต้อง (นพรัตน์ ทองมาก, 2558 หน้า 36 - 37) 

     ซึ่งมีนักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการไว้

แตกต่างกัน ดังนี้  

      บุปผชาติ ทัฬหิกรณ์ (2552, หน้า 8) ได้กล่าวถึง ทักษะด้าน

การจัดการเรียนรูข้องครู ดังนี้ 1) ประเมินค่าและใช้คอมพิวเตอร์รวมทั้งเครื่องมอืไอซีทีที่

เกี่ยวข้องสำหรับการเรียนการสอน 2) ประยุกต์หลักการสอน การวิจัยที่ทันสมัย และการ



50 

 

ประเมินที่เหมาะสมกับการใชไ้อซีที 3) ประเมนิคุณค่าของซอฟต์แวร์ที่ใช้ในการศกึษา       

4) บูรณาการเครื่องมอืไอซีทีในกิจกรรมการเรียนรูข้องนักเรียนในวิชาต่าง ๆ 5) สร้าง

เอกสารไฮเปอร์เท็กซ์สนับสนุนการเรยีนการสอน 6) มีความยืดหยุ่นในการเลือกรูปแบบ

การจัดการเรียนรู ้7) มตีรรกะทักษะในการมอบหมายงาน การเลือกแหล่งศึกษาค้นคว้า 

และการจัดกลุ่มนักเรียน 8) มทีักษะในการทำโครงงาน การบริหารและจัดการทักษะในการ

สร้างความร่วมมือ 9) มีการพัฒนาทีมงาน 10) มกีารพัฒนาหลักสูตร 11) มกีารบูรณาการ

เต็มรูปแบบในหลักสูตร และ 12) มศีลิปะหรอืวิธีการสอน 

      ประภาพรรณ เอี่ยมสุภาษิต (2552, หน้า 42) ได้กล่าวถึง 

ความหมายของทักษะการสอนของครู ไว้ว่าเป็นความสามารถในการปฏิบัติการสอนด้าน

ต่าง ๆ อย่างชำนาญซึ่งครอบคลุมการวางแผนการสอน การออกแบบการสอน การจัดการ

เรียนการสอนการใชว้ิธีการสอน เทคนิคการสอน รูปแบบการเรียนการสอน ระบบการสอน

สื่อการสอน การประเมินผลการเรียนการสอน รวมทั้งการใช้ทฤษฎีและหลักการเรียนการ

สอนต่าง ๆ 

      พรรณี ลีกิจวัฒนะ (2552, หน้า 59) ได้กล่าวถึง ทักษะด้าน

การจัดการเรียนรู้ของครู ดังนี้ 1) การวางแผนการสอน 2) การจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 3) การจัดการเรียนการสอนแบบ e-learning 4) การประยุกต์ใช้จติวิทยา

พัฒนาการ (วัยรุ่น) 5) การประยุกต์ใช้จิตวทิยาการเรียนรู ้6) การเลือกใช้วธิีสอน 7) การ

เลือกใช้สื่อการเรียนการสอน 8) การวัดและประเมนิ ผลการเรียนรู้ 

      ธีรยุทธ์ เสนีวงศ์ ณ อยุธยา (2552, หน้า 62) ได้กล่าวถึง 

ทักษะการจัดการเรียนรู้ที่ครูจำเป็นต้องรู้ เพราะผู้สอนจำเป็นต้องมีความรอบรู้ในด้านการ

สอนและสามารถนำความรู้ด้านการสอนมาใช้ได้อย่างชำนาญ ซึ่งผู้สอนต้องมีทักษะในการ

จัดการเรยีนรู้ทีจ่ำเป็นในเรื่อต่อไปนี ้1) ทักษะการนำเข้าสู่บทเรียน 2) ทักษะการใชส้ื่อการ

สอน 3) ทักษะการใชค้ำถาม 4) ทักษะการอธิบาย/บรรยาย 5) ทักษะการเล่าเรื่อง/เล่า

นิทาน 6) ทักษะการยกตัวอย่าง 7) ทักษะการเขียนกระดาน 8) ทักษะการเร้าความสนใจ 

9) ทักษะการใชแ้รงเสริม 10) ทักษะการมอบหมายงานและแสดงผลงาน 11) ทักษะการจัด

กิจกรรมที่หลากหลาย 12) ทักษะการสรา้งสถานการณ์การจำลอง 13) ทักษะการใชภ้าษา

ท่าทางเพื่อสื่อความหมาย 14) ทักษะในการกระตุ้นให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมกิจกรรมการเรียน 

15) ทักษะการจัดสภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศในการเรียน 16) ทักษะการสรุป

บทเรียน 
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      จรัสสม ปานบุตร (2556, หน้า 17) ใหค้วามหมายของการอ่าน

ไว้ว่า การอ่านเป็นกระบวนการรับรู้สัญลักษณ์หรือตัวอักษร โดยผา่นการสัมผัสทางสายตา

แล้วแปลความหมายสัญลักษณ์ หรอืตัวอักษรที่สื่อออกมาเป็นความรู้ความเข้าใจ แล้ว

สามารถนำความรู้ ความเข้าใจนั้นเปล่งออกมาเป็นเสียงสื่อสาร สื่อความหมายออกมาหรือ

นำไปใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ต่าง ๆ ได้ 

      วันวิสาข์  มาสูตร์ (2556, หน้า 16) ให้ความหมายของการอ่าน

ไว้ว่า การอ่านเป็นการติดต่อสื่อสารระหว่างภาษากับความคิดของทั้งผู้รับสารและผูส้่งสาร 

ซึ่งรับสารจำเป็นต้องอาศัยความรูด้้านเสียง ทักษะด้านภาษาศาสตร์ รวมทั้งประสบการณ์

เดิมเกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ เพื่อจะทำให้เกิดความเข้าใจต่อสิ่งที่อ่านได้อย่างมปีระสทิธิภาพตรง

ตามสารที่ผูเ้ขียนกล่าวไว้ 

      สิรนิาถ ธารา (2557 หน้า 19) ให้ความหมายของการอ่านไว้ว่า 

การอ่านเป็นกระบวนการรับรู้ทางภาษาที่ซับซ้อนโดยอาศัยความสามารถและประสบการณ์ 

ในการเข้าใจและตคีวามหมายในสิ่งทีปรากฎในบทอ่านนอกจากนีก้ารอ่านที่ดตี้องเรียนรู้

การใช้กลวิธีการอ่าน รวมทั้งการฝึกทักษะของผู้อ่านในการคิดไวยากรณ์ด้านเสียง คำศัพท์ 

โครงสรา้ง และความหมายการจับใจความจากสิ่งที่อ่าน 

      นราธิป เอกสินธุ์ (2557 หน้า 22) ให้ความหมายของการอ่าน

ไว้ว่า กระบวนการทางความคิดที่ผู้อ่านจะต้องใชค้วามสามารถในหลาย ๆ ด้าน เช่น การ

รับรู้ การจำแนก การถอดรหัสความหมายภาษา การสังเกต ซึ่งผูอ้่านจะต้องใชค้วามรู้ และ

ประสบการณ์เดิมมาเชื่อมโยงกับสิ่งที่อ่าน เพื่อเป็นการสร้างความหมายของผู้อ่านเองและ

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันระหว่างผูเ้ขียนกับผูอ้่าน 

      นพรัตน์  ทองมาก (2558, หนา้ 34) ให้ความหมายของการ

อ่านไว้ว่าความเข้าใจในเนื้อหาที่อ่าน ดว้ยวิธีการสืบสวน สอบสวน สามารถประเมินความรู้

ที่อ่านโดยใช้ประสบการณ์เดิมของผู้อ่านช่วยในการตคีวามจากเรอืงที่อ่าน 

     4. ทักษะการเขียน เป็นทักษะที่ต้องผ่านกระบวนการทางความคิด

หลายขั้นตอน ตั้งแต่การรวบรวมความคดิ การลำดับเรือ่งและเลือกสรรถ้อยคำในการ

ถ่ายทอดออกมาเป็นข้อความที่สามารถสือ่ความหมายได้ตรงความตอ้งการ ทักษะการ

เขียนจะต้องอาศัยความเข้าใจโครงสรา้งภาษาอย่างถูกต้อง รู้ศัพท์ สำนวน รูปแบบ 

ประโยค ไวยากรณ์และเช่นเดียวกบทักษะอืน่ ๆ ผู้เรยีนจะต้องหมั่นฝกึฝนและหัดเขียนอยู่

เสมอ สอดคล้องกับการให้ความหมายของทักษะการเขียนโดยนักวิชาการทางการศกึษา 

หลายท่าน ดังนี้ 
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      วารุณ ีสุขชูเจริญกิจ (2556, หนา้ 37) ให้ความหมายของการ

เขียนไว้ว่า ทักษะใช้ภาษาในการถ่ายทอดความรูส้ึกนึกคิด จินตนาการและประสบการณ์ 

เป็นการสื่อสารโดยใช้ตัวอักษรออกมาเป็นภาษาเขียนในลักษณะต่าง ๆ กัน เพื่อให้ผู้รับได้

เข้าใจจุดประสงค์ของตนเอง 

      สุพรรษา ทิพย์เที่ยงแท้ (2557, หน้า 72) ให้ความหมายของ

การเขียนไว้ว่า การเขียนเป็นทักษะความสามารถที่ผูส้่งสารหรอืผูเ้ขียนใช้สัญลักษณ์

ตัวอักษร ในการสื่อความหมายไปยังผู้รับเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน การเขียนเป็นการ

รวบรวมและเรียบเรียงกระบวนการทางความคิดออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างเป็น

ระบบ เพื่อถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ และจนิตนาการของผู้เขียนโดยอาศัย

ความสามารถทางไวยากรณ์ การเลือกใช้คำที่สละสลวย สุภาพ และใช้สำนวนได้ถูกต้อง

เหมาะสมตามสถานการณ์ เพื่อสื่อสารข้อมูลไปยังผู้อ่านได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ 

      เบอร์น (Byrne. 1991, p. 1) ให้ความหมายของการเขียนไว้ว่า 

การเขียนไม่ได้หมายถึงลายลักษณ์อักษรหรอืการเขียนเป็นประโยค ๆ แต่หมายถึง 

ความสามารถในการนำความรูส้ึกนึกคิด มาเรียบเรียงใหเ้กิดเป็นภาษาเขียนที่ผู้เขียนพึง

พอใจได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของตน 

      เรด (Reid. 2000, p. 3) ให้ความหมายของการเขียนไว้ว่า การ

เขียนเป็นหนทางหนึ่งของการเรียนรู้และการสื่อสาร โดยเกี่ยวข้องกับการพัฒนาความคิด

เพื่อที่จะเขียนใหผู้อ้่านได้เข้าใจและเป็นทักษะที่ตอ้งได้รับการฝึกฝนอย่างต่อเนื่อง 

     งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

      พรทิพย ไชยไสและคณะ (2556, หน้า 26) กล่าวว่าในวารสาร

การวิจัยสังคมศาสตร ถึงการพัฒนานวัตกรรมการสงเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียน

รู พบวา นวัตกรรมการสงเสริมสมรรถนะในการจัดการเรียนรูของนิสติ/นักศึกษาครู มีองค

ประกอบที่สำคัญ 3 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดในการสงเสริม

สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูประกอบด้วยการบูรณาการสาระความรูผนวกวิธีการ

สอน และเทคโนโลยีองคประกอบที่ 2 กิจกรรมเพื่อสงเสริมสมรรถนะครูในการจัดการ

เรียนร ูเพือ่พัฒนาสมรรถนะแตล่ะสมรรถนะในดานเทคโนโลยีการศึกษา และสมรรถนะ

ด้านการประเมินการเรียนรูและกิจกรรมที่ส่งผ่านโปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อพัฒนา

สมรรถนะดานความรู ความสามารถในการสอนเนือ้หาวิชาเฉพาะของนสิิต /นักศึกษาและ
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องคประกอบที่ 3 เครื่องมือที่ใชในการสงเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรยีนรู้ระหว่าง

ปฏิบัติงานของครู 

      จริประภา อวิรุทธพาณิชย์ (2557, หนา้ 53) ได้ศึกษาการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตาก 

เขต 1 พบวา 1) ควรสงเสริมครูเป็นผู้นำในการวางแผนงานของสถานศกึษา 2) ควรสงเสริม

ครูใหม้ีสวนร่วมในการวางแผนพัฒนางานตามเป้าหมายและครอบคลุมงานทุกฝ่ายอย่าง

ทั่วถึงความสามารถอย่างสร้างสรรค์ 3) ควรสงเสริมการปฏิบัติงานในสถานศกึษาตาม

ความรเูพื่อใหบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมคีวามเป็น

กัลยาณมิตรตอเพื่อนครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีคาเฉลี่ยที่สูง 

      นวพร ชลารักษ์ (2558, หน้า 64) ได้ศึกษาบทบาทของครูกับ

การเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่21 สงผลตอวิถีชวีิต

ของคนในสังคมระบบการศึกษาจงึจำเป็นตองพัฒนาเพื่อตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นนีด้้วย เดิมการศกึษามุ่งเนน้ให้ผู้เรียนมทีักษะเพียงอานออกเขียนได้ (Literacy)  

เทานั้น แต่สำหรับในศตวรรษที่ 21 ตองมุ่งเน้นให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้การปฏิบัติและการ

สร้างแรงบันดาลใจไปพรอมกัน กลาวคือ จะไม่เป็นเพียงผูร้ับ (Passive Learning) อกีตอไป 

แต่ผู้เรียนต้องฝึกการเรียนรูจากการลงมอืปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

(Active Learning) โดยมีครูเป็น “โค้ช” ที่คอยออกแบบการเรียนรูช่วยให้ผูเ้รียนบรรลุผลได้ 

ประการสำคัญ คือ ครูในศตวรรษ ที่ 21 จะตองไม่ตั้งตนเป็น “ผู้รู้” แต่ต้องแสวงหาความรู

ไปพร้อม ๆ กันกับผูเ้รียนในขณะเดียวกัน 

      วรลักษณ คำหว่างและนงลักษณ ใจฉลาด (2559, หน้า 1 - 2) 

ได้ศึกษาเรื่องการศกึษาแนวทางพัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาในจังหวัดพิษณุโลก การวิจัยครั้งนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาแนว

ทางการพัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

ในจังหวัดพิษณุโลก กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล คอื ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรูและมีความเชี่ยวชาญ

ทางดา้นการบริหารการศกึษา การบริหารสถานศกึษาและการพัฒนาทักษะครูในศตวรรษ

ที่ 21 พบว่า แนวทางการพัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาในจังหวัดพิษณุโลก ดว้ยวงจรคุณภาพ (PDCA) พบวา ในภาพรวม 

แนวทางการพัฒนาทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี ควรอบรมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาให

วิทยากรที่มคีวามสามารถมาใหความรแูละสงเสริมทักษะ โดยใชวิธีการพัฒนาแบบใช
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โรงเรียนเป็นฐานในการจัดการ (School Based Management -SBM) เรยีนรูแบบ learning 

by doing โดยเนนใหเกิดกระบวนการเรียนรู และสร้างผลงานผ่านระบบเครือข่าย เมื่อ

พิจารณาเป็นรายทักษะ พบวา 

       1. ประเด็นทักษะการจัดเรียนรูและนวัตกรรม มีแนวทาง

การพัฒนาทักษะครูในศตวรรษที ่21 ดังนี้ 1) ดานความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมควร

สนับสนุนการสร้างสรรค์และเผยแพรนวัตกรรมการสอน โดยใชหลักการบริหารจัดการ

แบบ Bench marking มาปรับใช อบรมเชิงปฏิบัติการใหครูสร้างสรรค์ผลงาน Best Practice 

เพิ่มผลผลิตทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ 2) ด้านการคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก

ไขปญหา ควรเนนทักษะการคิดเพื่อสรา้งรูปแบบ อบรม/สร้างเครือ่งมือเนนทักษะ

กระบวนการคิด เพื่อพัฒนาทักษะการคิดด้วยกระบวนการวิจัย และกระบวนการเรียนรู

แบบโครงงาน ฝกึปฏิบัติโดยใชกรณีศกึษา (case study) เพื่อสงเสริมใหครูได้รับการพัฒนา

ตามรูปแบบและขั้นตอนของทักษะการคิดที่เป็นระบบ มเีครื่องมอืวัดและประเมินผล 

       2. ประเด็นทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี มีแนวทาง

การพัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 1) ด้านเทคโนโลยี ควรสัมมนา/อบรม/จัด

กิจกรรมการเรียนรูผ่านการเชื่อมตอระบบเครือข่าย ใหครูได้เรียนรจูากการปฏิบัติ เพื่อ

เสริมสร้างทักษะและสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีมากขึน้ ประเมินผลจากพฤติกรรมการ

ใชและผลงาน โดยตั้งเกณฑการเปรียบเทียบที่ยอมรับได้ เพื่อใหครูได้เรียนรู และใชอ้างอิง 

เพื่อเทียบระดับ (bench marking) 2) ดานสื่อ ควรจัดสรรงบประมาณ กำหนดแนวทางการ

พัฒนา ฝกฝนทักษะในการผลติสื่อ ออกแบบและใช้สือ่ได้ตรงกับตัวชีว้ัดและผลการเรียนรูที่

คาดหวัง และจัดเก็บสื่อได้อย่างเป็นระบบ สงเสริมตอกระบวนการเรียนรูประเมินผลจาก

คุณภาพของสื่อและวัตถุประสงคการใช 

       3. ประเด็นทักษะชีวติและอาชีพ มีแนวทางการพัฒนา

ทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 1) ด้านการเป็นผูส้ร้างและผู้ผลติวรตระหนักในบทบาทครู 

(Teacher model) ฝกฝนการพัฒนาตนเองใชกระบวนการวิจัยเป็นฐานของการพัฒนาและ

การแกไขปญหา ตรวจสอบประเมินผลจากรูปแบบการสงเสริมและพัฒนา การปฏิบัติงาน

ตามหนาที่ตน นเิทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแกไขเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 2) ด้าน

การรเิริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเองควรสร้างเสริมประสบการณเพื่อพัฒนา

ศักยภาพดานความรู ทักษะ ความสามารถเพื่อพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรูใหกับตนเอง 
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      ธันยพร พรมการ (2559, หน้า 95) ได้ศกึษาคุณลักษณะครูใน

ศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีนที่มีนักเรียนขา้มวัฒนธรรมจังหวัดเชียงราย การวิจัยครั้งนีม้ีวตัถุ

ประสงคเพื่อศกึษาองคประกอบเชงิสำรวจ และองคประกอบเชงิยืนยันของคุณลักษณะครู

ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีนที่มนีักเรียนขา้มวัฒนธรรม จังหวัดเชยีงราย ตัวอย่างที่ใชใน

การวิจัย คือ ครูที่สอนอยูในโรงเรียนที่มีนักเรียนขา้มวัฒนธรรม อำเภอเชยีงของ เชียงแสน 

และแม่สาย จังหวัดเชียงราย จำนวน 1,000 คน ผลการศกึษาพบว่าประกอบด้วย 10 องค

ประกอบ สำคัญ คือ องคประกอบด้านการเป็นนักประเมินที่ดดีานความรูความสามารถ

และการปรับตัว ดา้นทักษะการสื่อสาร ดา้นทักษะการสอนและการจัดการเรียนรู้อย่าง

เชี่ยวชาญ ดา้นสมรรถนะทางวัฒนธรรม ด้านความสามารถในการใชเทคโนโลยีและการ

สื่อสาร ด้านจิตวิญญาณความเป็นครู ด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ีด้านทักษะทางวัฒนธรรม 

และด้านการพัฒนาตนเองเพื่อเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ผลการตรวจสอบความสอดคลอง 

ของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษพบว่า โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับข้อมูลเชงิ 

ประจักษ 

      Gulcin Nagehan Sarica & Nadire Cavus (2009, pp. 78 - 91) 

ได้ทำการศกึษา เรื่อง การเรียนรูแ้นวใหม่สำหรับการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาแนวทางการเรยีนรู้ภาษาอังกฤษแนวใหม่ในศตวรรษที่ 21 โดย

ผลการศกึษา พบว่า การสื่อสารนัน้มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งใช้ภาษาอังกฤษ ซึ่งใน

ปัจจุบันการใชเ้ครื่องมอืสื่อสารทางอินเทอร์เน็ตเริ่มถูกนำมาใช้ในการศกึษา รูปแบบการ

เรียนการสอนภาษาอังกฤษแนวใหม่นั้นต้องมเีรื่องเกี่ยวกับเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ

ฝกึทักษะการฟัง, การพูด, การอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่มคีวามสำคัญที่

ทุกคนต้องเรียนรู้และใช้สื่อสารกันมากขึ้นทุกวันทั่วโลกผูเ้รียนจะเรียนรู้ได้ดีขึ้น ง่ายขึน้และ

มีความน่าสนใจกว่าแต่ก่อน เนื่องจากการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสอนภาษาอังกฤษ  

ซึ่งถ้าผู้เรยีนได้รับการฝึกฝนระหว่างเรียน ก็มีโอกาสที่จะมีความเชี่ยวชาญในการใช้ภาษา

ควบคู่ไปกับการใช้เทคโนโลยี มนีักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงการเรียนภาษาอังกฤษผ่าน

เว็บไซต์และใช้เป็นรูปแบบใหม่ในการเรียนการสอนในโรงเรยีน สง่ผลให้ผู้เรียนมีความตัง้ใจ

เรียนภาษามากขึ้น สำหรับวัตถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อทบทวนการใชเ้ทคโนโลยีในการ

ประยุกต์ใช้กับกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและเครื่องมือการสื่อสารผ่านระบบ

อินเทอร์เน็ต ที่ถูกนำมาใช้โดยครูผู้สอนและผูเ้รียน การศกึษาครั้งนีไ้ด้เก็บรวบรวมข้อมูล

โดยการอ่านทบทวนจากวรรณกรรมและเอกสารการวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นหลัก อย่างไรก็
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ตามการศกึษาครั้งนี้แสดงให้เห็นว่าเครื่องมอืการเรียนรู้ภาษาอังกฤษโดยผ่านระบบเว็บไซต์

และความพยายามที่จะใหข้้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือการสื่อสารผ่านอินเทอร์เน็ตนั้น ทำให้

หอ้งเรียนดูมีความน่าสนใจและเพลิดเพลินแก่การเรียนรู้มากขึ้น เรานั้นต้องเรียน

ภาษาอังกฤษเพื่อรับทราบถึงด้านอื่น ๆ ของชีวติ เทคโนโลยีผ่านเว็บไซต์ต่าง ๆ และการ

ติดต่อผ่านทางอินเทอร์เน็ตเข้ามามีบทบาทมากยิ่งขึน้ ซึ่งจะทำใหค้รูผูส้อนและผูเ้รียนได้มี

หนทางในการจัดการเรียนการสอนได้หลากหลายวิธี 

      Sibel Tuzel Kandiller & Duygu Ozler (2015, p. 8) ได้

ทำการศกึษา เรื่อง จากครูสู่ผูฝ้กึทักษะ: สิ่งที่เปลี่ยนไปโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา  

1) คุณภาพ, ทักษะและระบบการเรียนรูข้องครูผูส้อนที่มีคุณภาพนั้นว่ามีคุณลักษณะ

เหมอืนกับครูผูส้อนที่ประสบความสำเร็จหรือไม่ 2) ศึกษาถึงประสบการณ์ที่ส่งผลต่อ

คุณภาพ, ทักษะและความรู้ของการรับรู้ของครูผูส้อนที่มีคุณภาพ และ 3) ศกึษาการรับรู้

เหล่านัน้ว่ามีความสัมพันธ์ต่อครูผูส้อนอย่างไร สำหรับข้อมูลได้ถูกเก็บรวมรวมโดยการ

สำรวจ ซึ่งใช้วธิีการสัมภาษณ์ สอบถามเกี่ยวกับคุณภาพ, ทักษะและความรูข้องครูผูส้อนที่

มีคุณภาพ อกีทั้งได้เลือก 10 ประเด็นที่สำคัญและน่าสนใจจากการสัมภาษณ์ในรอบสำรวจ

ครั้งแรกเพื่อนำมาสร้างเป็นแบบสอบถาม เพื่อใช้สอบถามแก่ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์

การสอนอย่างหลากหลาย ซึ่งข้อค้นพบจากแบบสอบถามนี้จะถูกนำมาเปรียบเทียบกับข้อ

ค้นพบจากการสัมภาษณ์ สอบถามในรอบสำรวจเมื่อครั้งแรก 

  3. การใช้สื่อและเทคโนโลยีการศึกษา  

   แนวคิดเกี่ยวกับการใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 

    สิรพิัชร์  เจษฎาวโิรจน์ (2550, หน้า 71-72) กล่าวว่า สื่อการเรียนรู ้

หมายถึง สิง่ใด ๆ ก็ตามที่เป็นเครื่องช่วยถ่ายทอดความรู้จากบทเรียนไปสู่นักเรียน ซึ่งจะ

ช่วยทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจำแนกประเภทของสื่อได้เป็น  

6 ประเภท ดังนี้ 

     1. สื่อสิ่งพิมพ์ มทีั้งที่จัดทำขึ้นเพื่อสนองการเรียนรู้ตามหลักสูตร

โดยตรง เช่น หนังสือเรียน คู่มือครู แผนการเรียนรู้หนังสืออา้งอิง หนังสอือ่านเพิ่มเติม 

แบบฝกึกิจกรรมใบงาน ใบความรู ้ฯลฯ และสิ่งพิมพ์ทั่วไปที่สามารถนำมาใช้ในกระบวนการ

เรียนรู้ เช่น วารสาร นิตยสาร จุลสาร หนังสอืพิมพ์จดหมายข่าว โปสเตอร์แผ่นพับ  

แผ่นภาพ เป็นต้น 
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     2. สื่อบุคคล หมายถึง ตัวบุคคลที่ทำหน้าทีถ่่ายทอดสาระความรู ้

แนวคิดและวิธีปฏิบัติตนไปสู่บุคคลอื่นนับเป็นสื่อการเรียนรู้ที่มีบทบาทสำคัญโดยเฉพาะใน

ด้านการโน้มนา้วจติใจของนักเรียน สื่อบุคคลอาจเป็นบุคลากรที่อยู่ในสถานศกึษา เช่น 

ผูบ้ริหาร ครูบุคลากรทางการศกึษา คนทำอาหาร หรอืตัวนักเรียนเองหรอือาจเป็น

บุคลากรภายนอกที่มีความเช่ียวชาญในสาขาต่าง ๆ 

     3. สื่อวัสดุ เป็นสื่อทีเ่ก็บสาระความรูอ้ยู่ในตัวเอง จำแนกออกเป็น 

2 ลักษณะคือ 

       3.1 วัสดุประเภทที่สามารถถ่ายทอดความรูอ้ยู่ได้ด้วยตัวเอง

โดยไม่จำเป็นต้องอาศัยอุปกรณ์ช่วย เช่น รูปภาพ หุ่นจำลอง เป็นต้น 

       3.2 วัสดุประเภทที่ไม่สามารถถ่ายทอดความรูไ้ด้โดยตนเอง

จำเป็นต้องอาศัยอุปกรณ์อื่นช่วย เช่น ฟลิ์มภาพยนตร์ เทปบันทึกเสียง ซีดีรอม แผ่นดิสก์ 

เป็นต้น 

      4. สื่ออุปกรณ์ หมายถึง สิ่งที่เป็นตัวกลางหรอืตัวผ่าน ทำให้ข้อมูล

หรอืความรู้ที่บันทึกในวัสดุสามารถถ่ายทอดอกมาให้เห็นหรอืได้ยิน เช่น เครื่องฉายแผ่น

โปร่งใส เครื่องฉายสไลด์ เครื่องฉายภาพยนตร์ เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องบันทึกเสียง  

เป็นต้น 

      5. สื่อบริบท เป็นสื่อที่ส่งเสริมหรอืสนับสนุนการเรียนการสอน

ได้แก่ สภาพแวดล้อม และสถานการณ์ต่าง ๆ เช่น ห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการ แหล่ง

วิทยาการหรือแหล่งเรียนรูอ้ื่น ๆ เช่น ห้องสมุด หรอืเป็นสิ่งที่เกิดขึน้เองตามธรรมชาติในรูป

ของสิ่งมีชีวติ เช่น พืชผัก ผลไม้สัตว์ชนดิต่าง ๆ หรอือยู่ในรูปของปรากฎการณ์หรอื

เหตุการณ์ที่มอียู่หรอืเกิดขึ้นรอบตัว ตลอดจนข่าวสารด้านต่าง ๆ เป็นต้น 

      6. สื่อกิจกรรม เป็นกิจกรรมหรอืกระบวนการที่จัดขึน้เพื่อ

เสริมสรา้งประสบการณ์การเรียนรู้ใหก้ับนักเรียน ได้แก่ การแสดงละคร บทบาทสมมต ิ

การสาธิต สถานการณ์จำลองการจัดนิทรรศการ การไปทัศนศึกษานอกสถานที่ การทำ

โครงงาน 

    ศักดิ์ศรี  ปาณะกุล (2550, หนา้ 7 - 8) กล่าวถึง คุณค่าของสื่อการ

เรียนรู้ต่อนักเรียนหลายประการ ดังนี้ 

     1. ช่วยใหน้ักเรียนเรียนรูไ้ด้ดีขึ้นด้วยการเปลี่ยนแปลงประสบการณ์

ทีเ่ป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรมที่สามารถสัมผัสและเข้าใจได้ง่ายขึ้น 
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     2. ช่วยใหน้ักเรียนเรียนรูไ้ด้มากขึ้นในเวลาที่กำหนดหรือรวดเร็ว

กว่าการไม่ใช้สื่อ  

     3. ช่วยใหน้ักเรียนจดจำสิ่งที่เรียนได้มาก แม่นยำ และคงทนถาวร

ยิ่งขึ้น เพราะความประทับใจในประสบการณ์ที่ได้รับจากสือ่นั้น ๆ 

     4. ช่วยใหน้ักเรียนเข้าใจเรื่องราวต่าง ๆ ตรงกัน และเกิด

ประสบการณ์ร่วมในเรื่องราวเดียวกัน 

     5. ช่วยใหน้ักเรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้อย่างกว้างขวาง 

ทั้งสิ่งที่เกิดขึน้ในอดีตปัจจุบัน และคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

     6. ช่วยใหน้ักเรียนได้รับประสบการณ์ตรง แปลกใหม่ และมีคุณค่า 

ซึ่งนำไปสู่การเรียนรู้ที่บรรลุเป้าหมายและคาดหวังของนักเรียน 

    ศักดิศ์ร ีปาณะกุล (2550, หนา้ 6 - 7) กล่าวถึง คุณค่าของสื่อการ

เรียนรู้ต่อครู ดังนี้ 

     1. ช่วยสร้างบรรยากาศการจัดการเรยีนรู้ที่ดี น่าสนใจ สนุกสนาน 

มีความน่าเชื่อถือจงึสร้างความเชื่อมั่นให้กับครูได้เป็นอย่างดี และนำไปสู่การจัดการเรียนรู้

ที่บรรลุเป้าหมายของครูในที่สุด 

     2. ช่วยแบ่งเบาภาระการจัดการเรียนรู ้เช่น ทำใหค้รูพูดน้อยลง 

ถ่ายทอดเนือ้หาด้วยตนเองน้อยลง โดยที่นักเรียนเรียนรู้ได้เองภายใต้การกำกับดูแลหรอื

เงื่อนไขของครู ไม่ต้องเตรียมและสอนซ้ำซากเพราะได้เตรยีมสื่อและวิธีการใชส้ื่อไว้แล้วเป็น

อย่างด ีจนทำใหส้ามารถนำไปใช้ในครั้งต่อ ๆ ไปได้ทันที 

     3. ช่วยกระตุ้นใหค้รูเตรียม ผลติ หรอืพัฒนาสื่อใหม่ ๆ รวมทั้ง

คิดค้นวิธีการที่น่าสนใจ 

     4. ช่วยแก้ปัญหาและทดแทนสิ่งที่ครูไม่ถนัด เช่น พูดไม่เก่ง จด

ขอ้มูลได้ไม่มากพอ ขาดความเชื่อมั่นในตนเอง และการปรากฎตัวต่อหน้าคนจำนวนมาก 

     5. ช่วยใหค้รูสามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้หลากหลาย

รูปแบบ สำหรับการสอนที่เป็นกลุ่มใหญ่ กลุ่มย่อย และเป็นรายบุคคล โดยอาศัยสื่อการ

เรียนรู้ที่เหมาะสมประกอบ 

     6. ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูโดยตรง เพราะ

ทำให้ครูผู้สอนสามารถสอนได้เร็วถูกต้องแม่นยำ ใชเ้วลาสั้นลง แต่ทำให้นักเรียนเรียน

ได้มากขึ้น 
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     7. ช่วยใหค้รูมปีฏิสัมพันธ์และตดิตามดูแลนักเรียนเป็นรายบุคคล 

เพราะใช้เวลาในด้านการบรรยายถ่ายทอดเนือ้หาสาระ การเตรียมการสอนและกิจกรรม

การเรียนรู้ต่าง ๆ น้อยลงจึงมีเวลาเพิ่มขึน้ 

     8. ช่วยใหค้รูสามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้ได้ตรง

จุดมุ่งหมายในทุกขั้นตอน 

     9. ช่วยใหค้รูสามารถนาประสบการณ์จากแหล่งการเรียนรู้ที่มีอยู่

มากมายภายนอกหอ้งเรียนมานำเสนอต่อนักเรียนและทำให้นักเรียนได้รับประสบการณ์ที่มี

ความหมาย 

     10. ช่วยใหค้รูได้รับทราบผลป้อนกลับจากนักเรียน และนำข้อมูล 

ที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขหรอืพัฒนาสื่อ และการจัดการเรียนรู้ของตนได้ตลอดเวลา 

    สื่อการสอนมีประโยชน์ต่อการรจัดการเรียนการสอน ที่จะส่งผลให้

นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ได้ดี (ระวิวรรณ  ศรีคร้ามครัน, 2551, หนา้ 93) ดังนี้ 

     1. ช่วยพัฒนาความคิดนักเรียน การที่นักเรียนได้รู้ เห็นสภาพของ

ปัญหาต่าง ๆ ได้ยินหรอืได้สัมผัสโดยการใชส้ื่อการสอนประเภทต่าง ๆ เช่น จากภาพยนตร์  

รูปภาพจะสามารถพัฒนาความคิดเห็นของนักเรียน โดยการคิดค้นหาวิธีการแก้ไขอย่างมี

หลักการและมีเหตุผลทำให้มีความคิดกว้างไกลมากขึ้น 

     2. เพิม่พูนประสบการณ์ให้แก่นักเรียน ทำให้นักเรียนมี

ประสบการณ์มากขึ้นเนื่องจากได้เห็นของจริง ได้ยินหรือสัมผัส ทำให้สามารถเปรียบเทียบ

สิ่งที่ได้เห็นในปัจจุบันกับความก้าวหน้าต่าง ๆ ที่นักเรียนได้เรียนรู้ใหม่จากสื่อการเรียนต่าง ๆ 

เช่น จากภาพยนตร์ หรอืจากการทัศนศึกษา 

     3. กระตุ้นหรอืเร้าความสนใจของนักเรียน ซึ่งสิ่งต่าง ๆ ที่นำมา

เสริมการเรยีนรู้ของนักเรียนนอกเหนอืจากการเรียนปกติในชั้นเรียน สามารถทำใหน้ักเรียน

สนใจการเรียนมากขึ้น มีความกระตอืรอืร้น ใคร่รูเ้ห็นสิ่งที่แปลก ๆ ใหม่ ๆ ซึ่งจะกระตุ้น

ความคิดของนักเรียนได้ 

    บุปผชาติ ทัฬหิกรณ์ (2552, หน้า 47) ได้กล่าวถึง ทักษะทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของครู ดังนี ้1) ใช้คอมพิวเตอร์และใช้ซอฟต์แวร์

พืน้ฐานในการประมวลคำใช้ตารางคำนวณ อเีมล์ฯลฯ ได้ 2) สรา้งการนำเสนอด้วย

คอมพิวเตอร์ที่มปีระสิทธิผล 3) ค้นหาแหล่งทรัพยากรในอินเตอร์เน็ต 4) แสดงความรู้ด้าน

จรยิธรรมและความเสมอภาคที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลย ี5) ติดตามความก้าวหน้าของการใช้ 

เทคโนโลยีในการสื่อสาร 6) มคีวามสามารถในการสร้างสรรค์ 
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    ธนิศ กู่ศริิ (2552, หน้า 55) ได้กล่าวถึง ทักษะทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในการใชง้านคอมพิวเตอร์ มีทักษะที่จำเป็นต่อการใช้งาน ถึงแม้

เราจะไม่มีทักษะเหล่านีก้็ยังสามารถใช้คอมพิวเตอร์ได้ แต่จะเป็นการใชง้านที่ขาดความ

สะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ทักษะเหล่านีใ้ช้เวลาไม่นานในการฝึกฝน แตบ่างทักษะ

ต้องใช้เวลานานทักษะที่จำเป็นเหล่านี ้ได้แก่ 1) ทักษะในการพิมพ์ หากมีทักษะในการพิมพ์

จะทำให้การใชง้านคอมพิวเตอร์มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 2) ทักษะทางภาษาอังกฤษ การ

ใช้งานคอมพิวเตอร์นั้นโปรแกรมต่าง ๆ ที่ใช้งานอยู่โดยทั่วไปนั้น จะเป็นโปรแกรมที่มีการ

แสดงผลต่าง ๆ ทางดา้นภาษาเป็นภาษาอังกฤษ ตลอดจนการสืบค้นข้อมูลในอินเตอร์เน็ต

ต่าง ๆ เกือบทั้งหมดเป็นภาษาอังกฤษ ดังนั้นหากต้องการใช้คอมพิวเตอร์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ จงึตอ้งฝึกฝนเรื่องภาษาอังกฤษควบคู่กันไปด้วย  

    พรรณี ลีกิจวัฒนะ (2552, หน้า 4) ได้กล่าวถึง ทักษะทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของครู ดังนี้ 1) การตดิต่อสื่อสารผ่านระบบเครือข่าย 2) การประมวลผลข้อมูล 

3) การแก้ปัญหาด้วยกระบวนการเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสร้าง

ชิน้งานหรอืโครงงาน 5) การใชค้อมพิวเตอร์ช่วยในการทำงานในชีวิตประจำวัน 6) การ

ทำงานที่มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 7) การค้นหาข้อมูลความรู้ผ่านคอมพิวเตอร์หรอื

เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 8) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศนำเสนองาน 9) การพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรยีนการสอน 10) การซ่อมบำรุงคอมพิวเตอร์ 

    Robbins (1996, p. 6) ได้กล่าวถึง การจะเป็นผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร นั้นจะต้องสามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารได้อย่างทั่วถึง รวดเร็ว

และถูกต้องตลอดจน สามารถทำงานได้หลากหลายและมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

   งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

    Riedl (1998, p. 259) ได้ศึกษาองค์ประกอบที่เป็นกุญแจสำคัญใน

การบูรณาการเทคโนโลยีกับการจดัการเรียนรู้ มี 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) มีวสิัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 2) การเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี ฮาร์ดแวร์ และ

เทคนิคต่าง ๆ 3) มีการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 4) มีเวลาเพียงพอในการฝึก

ประสบการณ ์การใช้เทคโนโลยี 5) มกีารประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

    Umbach (1998, p. 29) ได้ทำการวิจยัเรื่อง การนำเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในรัฐแคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อคน้หาลักษณะ

โรงเรียนที่เป็นเลิศ เป็นตัวอย่างที่ดแีก่โรงเรยีนอื่น ๆ โดยการสุ่มสัมภาษณ์นักศึกษาจาก
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โรงเรียนต่าง ๆ ได้แก่ ครูผูส้อน บรรณารักษ์ ครูใหญ่ นักวิชาการประจำเขตพื้นที่การศกึษา 

และเจ้าหน้าทีฝ่่ายการศกึษาของรัฐแคลิฟอร์เนีย รวมถึงการเยี่ยมชมโรงเรียนทางด้าน

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ สรุปได้ว่า โรงเรียนที่เป็นตัวอย่างที่ดีทางด้านการจัดการ บริหาร

และและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีการปฏิบัติ ดังนี้ 1) ต้องมีการ

วางแผนก่อนเป็นลำดับแรก 2) จัดใหม้ีการพัฒนาครู 3) ฝกึอบรมครูเป็นพิเศษทางด้านทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) จัดให้มอีุปกรณ์ เครื่องมือที่เหมาะสมเพียงพอ  

5) จัดใหม้ีบุคลากรทางดา้นเทคนิคเพื่อสนับสนุนครู 6) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเพื่อการนำเสนอเนือ้หาในหลักสูตรมากกว่าใช้เพื่อสอนเกี่ยวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศเท่านั้น 7) ครูตอ้งมภีาวะผูน้ำและเป็นตัวอย่างที่ดี 8) ใชป้ระโยชน์จากระบบ

เครือข่ายของโรงเรียนเป็นเครื่องมือในการบริหารโรงเรียน 9) สร้างความสัมพันธ์ของการ

สื่อสารอนิเทอร์เน็ต 10) ส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ว็บไซต์ เครอืข่ายเพื่อสร้างความร่วมมอื

ระหว่างครเูขตพื้นที่การศกึษาและหน่วยงานทางการศึกษาในท้องถิ่น 11) จัดสรร

งบประมาณสนับสนุน ช่วยใหท้างด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและพัฒนา

บุคลากรในโรงเรียนอย่างน้อยร้อยละ 30 12) ช่วยเหลือครูใหม้ีคอมพวิเตอร์ส่วนบุคคล  

13) สรา้งเว็บไซต์โรงเรียน 14) สร้างสื่อมัลติมีเดียเพื่อการนำเสนองาน 

    Eadie (2001, p. 137) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของครูที่ส่งผลผลต่อนักเรียน พบว่า ผลการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของนักเรียน จากการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของครูว่าช่วย

พัฒนาทักษะการคิดอย่างมีเหตุผล การคิดแก้ปัญหาและการช่วยเสริมการเรียนรู ้ทำให้

นักเรียนใชเ้วลาและความในใจในกิจกรรมการเรยีนและเมื่อมีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ ทำให้นักเรียนใชเ้วลาในกิจกรรมการ

เรียนมากขึ้นอีกทั้งยังเป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนในลักษณะที่มกีาร

ปฏิสัมพันธ์มากขึ้น มกีารแนะนำมากไปกว่าเดิมที่เป็นการถ่ายโอนสารสนเทศจากครูสู่

นักเรียนเท่านั้น 

    Kabilan (2004, p. 51) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนาครูสู่การเป็น

มอือาชีพด้านระบบเครือข่าย มีวตัถุประสงคเพื่อศกึษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการพัฒนาครู

ไปสู่การเป็นมอือาชีพด้านระบบเครือข่าย โดยการศกึษาวิจัยครั้งเป็นการศกึษาวิเคราะห์

และสืบค้นข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการลงรหัสและ 
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การจัดกลุ่มข้อมูล จากผลการวิจัย พบว่า การที่ครูจะก้าวไปสู่การเป็นมอือาชีพด้านระบบ 

เครือข่ายคอมพิวเตอร์นัน้ ครูจะต้องประกอบด้วยสมรรถภาพที่สำคัญ 5 ประการดังนี้ 

     1. แรงจูงใจหรอืเจตคติในการปฏิบัติงาน 

     2. ความรู ้ความเข้าใจและทักษะด้านเทคโนโลยี 

     3. การเรียนรูด้้วยตนเอง 

     4. การปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น 

     5. การตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

การสื่อสาร 

  4. การพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ  

   แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ 

    จากการพัฒนานโยบายทางการศกึษาของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา (2553, หนา้ 79) พบว่า มีขอ้เสนอสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 2 ประเด็น ดังนี้ การผลิตครูแนวใหม่ ซึ่งเป็นการยกระดับคุณภาพ

การผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษารุ่นใหม่ โดยให้ได้คนเก่ง คนดีมาเรียนครูและการ

ยกระดับการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษาเพื่อให้ได้ครูมืออาชพีที่มคีุณภาพ

มาตรฐานวิชาชีพช้ันสูงและรักในวิชาชีพ โดยส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาทั้งด้านการ

ฝกึอบรม สัมมนา หรอืศกึษาต่อให้มวีุฒิการศกึษาสูงขึ้น ให้มกีารจัดตัง้สถาบันพัฒนาครู

และผูบ้ริหาร การนำนโยบายด้านการพัฒนาครูไปสู่การปฏิบัติจะต้องกระทำซ้ำ เน้นการมี

ส่วนร่วมของหน่วยงานนโยบายและหน่วยงานปฏิบัติทั้งส่วนกลางและระดับปฏิบัติ พัฒนา

วิชาชีพครู ดว้ยกระบวนการใหม่ที่เน้นนวัตกรรมการวิจัยและพัฒนาการเรียนรูแ้บบองค์

รวมที่ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาโดยใช้ภูมิปัญญาตลอดจนพัฒนา

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

    การพัฒนาวิชาชีพในปัจจุบันแตกต่างจากในอดีต แต่เดิมนัก

การศกึษามีมุมมองเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชพีในวงแคบ แม้ในปัจจุบันมุมมองนี้จะยังคง

เหลืออยูน่ั่นคือ ครูหรอืผูบ้ริหารโรงเรียนมักจะมองการพัฒนาวิชาชีพไปที่กิจกรรมพเิศษที่

จัดขึน้ 2 - 3 วัน ในช่วงใดช่วงหนึ่งของปีการศึกษา หรือมักจะมองไปที่การศกึษาต่อหรอื

การพัฒนาใด ๆ ที่จะทำให้ได้วุฒิบัตร ได้โอกาสการเลื่อนขั้นเงินเดอืน หรอืโอกาสรับเงิน

ประจำตำแหน่ง ทำให้ครูและผูบ้ริหารโรงเรียนคิดภาระงานบนฐานเวลา (Time Based 

Mandates) (Monahan. 1996, pp. 136 - 137) ทำใหร้ะบบการคิดการพัฒนาวิชาชีพเป็นไป
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ในลักษณะการเก็บช่ัวโมง จำนวนครั้งเพื่อให้ได้วุฒบิัตรมากกว่าที่จะทำงานให้มคีุณภาพ 

หรอืเพื่อปรับปรุงแก้ไขการทำงานให้ดีขึน้ (McDiarmid, David, Kannapel, Corcoran & Coe. 

1997, p. 147) ปัจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ ได้เปลี่ยนไปมมีุมมองการพัฒนา

วชิาชีพแบบใหม่ที่มีทัศนะคติที่กว้างขึน้ ทั้งในเรื่องของกิจกรรม (Activity) ในเรื่องของ

กระบวนการ (Process) เพื่อการพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรทาง

การศกึษาที่มจีุดเน้นเพื่อให้ส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรูข้องนักเรียน (Student Learning) 

ซึ่งถือเป็นเป้าหมายสุดท้าย (Ultimate Goal) ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นจากการพัฒนาวิชาชีพ 

    จุดเริ่มต้นของการพัฒนาตนของผู้ประกอบวิชาชีพครูก็คือ การ

ประเมินว่าตนเองมคีวามสามารถที่แท้จริงในเรื่องใดบ้าง จะต้องพัฒนาเพิ่มเติมเรื่องใด 

พัฒนาต่อยอดเรื่องใดซึ่งควรมกีารศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม แล้ววางแผนนำสู่การปฏิบัติใน

ชีวติประจำวัน มนีักวิชาการจำนวนมาก (Kellough, 2000, p. 118; Moore, 2001, pp. 22-

23; Sullivan & Glanz, 2005, p. 140) ได้เสนอคุณลักษณะที่แสดงถึงความสามารถที่ผู้

ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ซึ่งหมายรวมถึงผูป้ระกอบวิชาชีพครูควรมี ตัวอย่างเช่น 

     1. เป็นนายหน้า (Broker) ทางการศึกษาที่จะนำเสนอ ดูแล จัดหา

ผลประโยชน์จากการศกึษาให้แก่ผูเ้รียน นำเสนอวิธีการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีน ทำให้ผูเ้รียนเกิดความสุขในการเรียนรู้ มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ และ

เรียนรู้อย่างมคีวามหมาย 

     2. เป็นผูร้อบรู้ในเนื้อหาสาระที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่ง

ความรอบรู้นี้จะต้องรูท้ั้งพืน้ฐานของวิชา และความรู้ในปัจจุบัน รวมทั้งข้อเท็จจริง หลักการ 

แนวคิด และทักษะของวิชา 

     3. เป็นผู้มีความเข้าใจอย่างลึกซึง้ถึงกระบวนการเรียนรู้ ว่า

กระบวนการใดเหมาะสมกับเด็กคนใดหรือกลุ่มใดเนื้อหาใดควรใช้กระบวนการเรียนรู้แบบใด 

     4. เป็นผู้บริหารจัดการห้องเรียน และแผนการจัดการเรียนรู้ ได้

อย่างเป็นระบบทั้งรายวิชา รายภาค รายสัปดาห์ และแต่ละช่ัวโมงที่สอน 

     5. เป็นผู้เชื่อมโยงการจัดการเรียนรู้กับความตอ้งการจำเป็นของ

เด็กแต่ละคนได้ และช่วยใหเ้ด็กสามารถเชื่อมโยงหัวข้อการเรียนรู้เข้ากับชีวิตของตนได้อีก

ทั้งพัฒนาสมรรถนะที่สัมพันธ์กับการพัฒนาการเรียนรูข้องเด็ก 

     6. เป็นผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการดำรงชีวติ มีความเสมอ

ต้นเสมอปลาย ตรงต่อเวลา ปฏิบัติงานแล้วเสร็จตามเวลา กระตอืรอืร้นในการร่วมมอืร่วม
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ใจปฏิบัติงานการศกึษา นับถือใหเ้กียรตผิูอ้ื่น ดำรงรักษาจติใจใหม้ีความเมตตา แสดง

ความคิดอย่างมวีิจารณญาณ ใชท้ักษะในการสื่อสารสัมพันธ์กับนักเรียน ผู้ปกครอง และ

ผูเ้กี่ยวข้อง ซึ่งพฤติกรรมเหล่านี้จะเป็นตัวแบบที่ดใีห้กับสังคม 

     7. เป็นผู้ใส่ใจเกี่ยวกับสิทธิเด็ก โดยมีพฤติกรรมดังนี้ 

      7.1 สร้างบรรยากาศแห่งความปลอดภัย และสุขภาพอนามัย

ทางกายและจติวิทยา 

      7.2 สรา้งบรรยากาศแห่งความเป็นมติรให้นักเรียนรูส้ึกอบอุ่น 

มั่นคง และเป็นสุขที่จะเรียนรู้เพื่อพัฒนาเจตคติในทางบวก และการมวีินัยในตนเอง 

      7.3 สร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักเรียนทุกคนใหเ้กิดความรู้สกึว่า

ทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ 

      7.4 มคีวามรูส้ึกไวต่อการเปลี่ยนแปลงของเด็กซึ่งอาจต้องการ

ความช่วยเหลืออย่างรบีด่วนและทันท่วงที 

      7.5 พัฒนาทักษะในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน 

และใช้ผลการประเมินในการพัฒนาเด็กอย่างต่อเนื่อง 

     8. เป็นผูพ้ัฒนาตนเองให้มีอารมณ์ขันและมีส่วนร่วมสร้างอารมณ์

ขัน เพราะอารมณ์ขันไม่เพียงเป็นสิ่งกระตุน้ใหเ้กิดการดำรงชีวติที่มีคุณภาพเท่านั้น  

ยังสร้างสรรค์และพัฒนาการคิดระดับสูงได้อีกด้วย 

     9. เป็นผูย้อมรับการเปลี่ยนแปลง เต็มใจที่จะทำสิ่งใหม่ ๆ แสดง

ความรับผดิชอบ รับรู้และเข้าใจได้ว่าค่านิยมที่ได้รับการถ่ายทอดมาดั้งเดิมเป็นของมีค่าแต่

ค่านยิมในการเปลี่ยนแปลงก็สร้างคุณค่าในชีวติเช่นกัน 

     10. เป็นผู้สนใจในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และหาโอกาสพัฒนาสู่มอื

อาชีพอย่างแท้จรงิ ด้วยการปฏิบัติหน้าที่ทั้งในหอ้งเรียน โรงเรียน และชุมชน และเป็นผู้นำ

ความคิดทางการศกึษาสู่การพัฒนาคุณภาพชีวติของนักเรียน และสังคม 

     11. เป็นผู้ที่เชื่อถือได้ของนักเรียน เพื่อนร่วมอาชีพ ผู้ปกครอง และ

ชุมชน 

    นอกจากนี ้Kouzes และ Posner (2002, p. 295) มทีัศนะว่าคนที่มี

ความรูส้ึกเชื่อมั่นในตนเองซึ่งเป็นคนที่มีความมั่นคงในจิตใจจะมองเห็นเส้นทางที่ก้าวหน้า 

และสามารถพัฒนาสมรรถนะของตนเองได้ งานวิจัยจำนวนมากแสดงให้เห็นว่าความมั่นใจ

ในตนเองจะส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ยิ่งถ้าบุคคลเหล่านั้นมีความสามารถในการคิดก็จะทำ
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ให้สามารถตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและสิ่งที่จะบันดาลใหค้นเรามีความมั่นใจในตนเองก็คือ

สมรรถนะของตนเอง (Competency) หากผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องการพัฒนาสมรรถนะ

ของตนเอง ก็จะต้องมีประสบการณ์ที่ตรงกับบทบาทหน้าที่ ประสบการณ์นับเป็นมติิหนึ่ง

ของสมรรถนะ เพราะประสบการณ์เกี่ยวโยงกับการปฏิบัติหน้าที่และกิจกรรมของโรงเรยีน 

และทำให้เกิดการสั่งสมองค์ความรูท้ี่ได้รับจากการมปีระสบการณ์ ยิ่งมปีระสบการณ์มาก

เท่าใด ก็จะส่งผลใหป้ระสบความสำเร็จมากเท่านั้น ในการเพิ่มพูนสมรรถนะจงึตอ้งพัฒนา

ตนเองอย่างรอบด้านซึ่ง Kouzes & Posner (2002, p. 31) เสนอไว้ ดังนี้ 

     1. สรา้งแรงบันดาลใจกับตนเอง (Inspiring) มคีวามสนใจแสวงหา

ความรูเ้ต็มไปด้วยพลัง และมีความรูส้ึกทางบวก 

     2. เป็นแบบอย่าง (Modeling) ดว้ยการแสดงใหเ้ห็นความสามารถ 

ประเมินความสามารถของตนเองและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สามารถปฏิบัติในสิ่งที่คาดหวังให้

ผูอ้ื่นปฏบิัติได้ 

     3. มคีวามท้าทาย (Challenge) ดว้ยการแสวงหานวัตกรรมและ

กล้าที่จะคิดนอกกรอบ 

     4. ช่วยทำให้ผูอ้ื่นสามารถปฏิบัติได้ (Enabling) ดว้ยการสร้างการ

ร่วมแรงร่วมใจ การไว้วางใจ ให้การยอมรับ สร้างความผูกพัน ให้รางวัลเมื่อมีผลการ

ปฏิบัติงาน 

     5. สนับสนุนใหก้ำลังใจ (Encouraging) เพื่อช่วยสร้างแรงบันดาลใจ

ให้กับผูท้ำงานได้พัฒนางานให้มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพมากขึ้น หากวิเคราะห์ลงไปถึง

ประเด็นการพัฒนาครูผูส้อนจากผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

ครูผูส้อนด้านการจัดการเรียนรู้  

    สรุปได้ว่าการพัฒนาวิชาชีพครู จะส่งผลให้ผูไ้ด้รับการพัฒนามีความรู้ 

ความสามารถมากขึ้น มคีวามมั่นใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

และแระสิทธิผลขององค์กร ซึ่งปัจจัยที่จะส่งผลใหค้รูเกิดการพัฒนาทางวิชาชีพครูประสบ

ผลสำเร็จ คือ ตัวของครูเอง โดยครูต้องมีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง มคีวามท้าทาย

ในตนเอง สิ่งแวดล้อม กล่าวคือตอ้งได้รับการสนับสนุนจากทุกคน ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

    ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครู 

     การพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพนัน้ 

เป็นกระบวนการดำเนินงานที่เป็นระบบนับตั้งแต่การวางแผน การนำไปปฏิบัติตามแผน 
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การกำกับติดตามและการประเมินผล ด้วยเหตุนีจ้งึมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จในทุก

ขั้นตอน ซึ่งปัจจัยที่จะกล่าวต่อไปนีไ้ด้แนวคิดมาจากการทบทวนงานวิจัยในระดับนานาชาติ

เรื่อง การพัฒนาวิชาชีพครูของ UNESCO ซึง่ผู้ที่สังเคราะห์วรรณกรรมในเรื่องนี ้คอื 

Villegas –Reimers (2003, pp. 119 - 143) ได้แสดงให้เห็นว่า การพัฒนาวิชาชีพครูจะ

ประสบความสำเร็จหรอืไม่นั้นขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย นับตั้งแต่ตัวของผู้ประกอบวิชาชีพครู 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐซึ่งเป็นฝ่ายกำหนดนโยบาย หน่วยงาน

ภาคเอกชน องค์การอิสระ และสถาบันการผลิตครูในระดับอุดมศกึษา ดังนั้นการศึกษา

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครูจะช่วยให้ผูก้ำหนดนโยบายในหน่วยงานกลางผู้

ประกอบวิชาชีพและผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสียทางการศกึษาดังกล่าว ได้เข้าใจถึงความเกี่ยวข้อง

เชื่อมโยงของปัจจัยต่าง ๆ ในการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าวสรุปได้ดังนี้ 

     1. วัฒนธรรมการสนับสนุน 

      การพัฒนาวิชาชีพครูจะประสบความสำเร็จได้ต้องอาศัยการ

เสริมสรา้งวัฒนธรรมความร่วมมอืร่วมใจในสถานศกึษาอย่างมีคุณภาพระหว่างครู 

ผูบ้ริหาร และบุคลากรอื่น ๆ ทั้งในและนอกสถานศกึษาและการสร้างวัฒนธรรมการ

สนับสนุนซึ่งกันและกันใหเ้กิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมมีแนวทางดำเนินการอย่างนอ้ยใน 6 

ลักษณะ ดังนี้ (Lieberman, 1994 และ Bush, 1999, อ้างถึงใน Villegas – Reimers, 2003, 

pp. 119 - 120) 

      1.1 พัฒนาค่านิยมขององค์การในเรื่องการทำงานเป็นหมู่คณะ     

การเปิดเผย และความไว้วางใจ 

      1.2 เปิดโอกาสและให้มีช่วงเวลาคุณภาพเพื่อสนทนา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 

      1.3 ให้ครูได้มีโอกาสเรียนรู้และเข้าใจองค์การของตัวเองอย่าง

แท้จรงิ 

      1.4 ทบทวนบทบาทหนา้ที่เกี่ยวกับความเป็นผู้นำและปรับให้

ครอบคลุมถึงบทบาทของครู 

      1.5 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทั้งในและนอกสถานศกึษาและ

ความร่วมมอืร่วมใจในการทำงานอย่างเป็นหนึ่งเดียว 
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      1.6 เตรียมครูให้เป็นผูน้ำในวิชาชีพของตนอย่างแท้จริงซึ่ง

หมายถึงให้ครูได้ออกแบบการพัฒนาตนเอง นำสู่การปฏิบัติและประเมินความก้าวหน้าใน

วิชาชีพของตนเองได้ ซึ่งผูบ้ริหารต้องให้เวลาและใหโ้อกาสครู 

     2. บริบท 

      บริบทเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครู

ต้องให้ความสนใจ เพราะบริบทที่แตกต่างกันย่อมมีผลต่อการดำเนินการพัฒนาวิชาชีพที่

แตกต่างกัน ดังนั้นองค์การที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพในทุกระดับควรมีกลยุทธ์ในการ

พัฒนาวิชาชีพที่หลากหลายอย่างมีคุณภาพ ดว้ยเหตุนี้ จงึไม่ควรมีวิธีการพัฒนาวิชาชีพที่ดี

ที่สุดเพียงรูปแบบเดียวงานวิจัยที่ผ่านมาได้แสดงให้เห็นว่าบริบทด้านเศรษฐกิจและสังคม

ของสถานศกึษามีผลกระทบกับการพัฒนาตนเองของครูมากกว่าการส่งเสริมสนับสนุนของ

ผูบ้ริหารหรอืการจัดสรรทรัพยากรให้กับสถานศกึษา นอกจากนี ้เมื่อนำรูปแบบการพัฒนา

วิชาชีพที่ประสบความสำเร็จในบริบทหนึ่งไปใช้กับอีกบริบทหนึ่งซึ่งมคีวามแตกต่างกันทั้ง

ด้านประวัติความเป็นมา สภาพเศรษฐกิจและสังคม การเมอืงการปกครอง และวัฒนธรรม 

ด้วยเหตุนี้ Villegas-Reimers (2003, p. 122) ได้มขี้อเสนอแนะที่น่าสนใจคือต้องให้ผูท้ี่

ต้องการพัฒนาวิชาชีพของตนเองเป็นผูอ้อกแบบการพัฒนาของตนเองมากกว่าออกแบบ

โดยผู้เช่ียวชาญจากภายนอกไม่ว่าจะมาจากนานาประเทศหรือในประเทศ แต่ทั้งนี้ต้อง

กระตุน้ให้ผูท้ี่จะพัฒนาตนเองเกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และเชื่อมโยงให้เห็นความสำคัญ

และความจำเป็นที่ต้องพัฒนาวิชาชีพของตนใหก้้าวหน้าเพื่อส่งผลต่อการปฏิรูปทั้งระบบ 

     3. ระดับการพัฒนาของสถานศกึษา 

      สถานศกึษาแต่ละแห่งย่อมมีระดับการพัฒนาที่แตกต่างกัน 

สถานศกึษาจึงย่อมต้องมกีลยุทธ์ในการพัฒนาวิชาชีพครูแตกต่างกัน จากการสังเคราะห์

รายงานการศกึษาของ UNESCO พบว่า ระดับการพัฒนาของสถานศกึษาแบ่งออกเป็น     

4 ระดับ ดังนี้ 

       ระดับที่ 1 เป็นระดับของสถานศกึษาที่ครูส่วนใหญ่ยังไม่มี

ทักษะและประสบการณ์ทางการสอนที่เพียงพอ และมีวุฒิค่อนข้างต่ำหรือสอนไม่ตรงกับ

วุฒิ วิชาเอกหรอืวิชาโทของตนเมื่อเป็นเช่นนี้ การจัดโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครู

จงึควรมุ่งเน้นใหม้ีความพร้อมในเนื้อหาและเทคนิคการสอนรวมทั้งศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ

การสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนจะต้องมีกระบวนการนเิทศการเรยีนการสอนอย่าง

เข้มแข็ง 
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       ระดับที ่2 เป็นระดับของสถานศึกษาที่ครูส่วนใหญ่ได้รับ

การฝึกอบรมหรอืการพัฒนาแต่แนวทางการพัฒนายังไม่หลากหลาย ดังนัน้ครูจงึอาศัยแนว

การสอนจากเอกสาร ตำรา หลักสูตร หรอืหนังสอืจากสำนักพิมพ์ต่าง ๆ ดังนัน้ในการ

พัฒนาวิชาชีพของครูใหเ้หมาะสมกับสถานศกึษาระดับนีค้วรมุ่งเน้นให้การสนับสนุนครูได้มี

แนวการศึกษา เอกสาร ตำรา รวมทั้งตน้แบบเทคนิคการสอนใหม่ ๆ อย่างหลากหลายและ

ผูบ้ริหารตอ้งพยายามส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาเนือ้หาวิชาจนเช่ียวชาญอย่างต่อเนื่องโดย

จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการในสถานศกึษาของตน นอกจากนี้ ทั้งผูบ้ริหารและหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ก็ต้องพัฒนาวิชาชีพในบทบาทของตนอย่างเหมาะสมด้วยเพื่อเป็นที่

พึ่งของครูเชิงวิชาการ 

       ระดับที่ 3 - 4 เป็นสถานศกึษาที่ครูส่วนใหญ่ได้ปฏิบัติ

หนา้ที่สอนเป็นกิจวัตรตามแผนการสอนที่สถานศกึษากำหนดไว้ให้ และต่อมาเมื่อครูพัฒนา

ตนเองจนมีประสบการณ์อย่างเพียงพอก็สามารถพัฒนาตนเองมีความคิดรเิริ่มมีความเป็น

อิสระในการจัดทำแผนการสอนของตนได้ ในสถานศกึษาที่มคีรูลักษณะที่พัฒนาได้เช่นนี้

ต้องช่วยพัฒนาครูใหไ้ด้รับประสบการณ์อย่างกว้างขวางและใหโ้อกาสครูได้รับการพัฒนา

ความรูแ้ละทักษะการสอนและได้ฝึกปฏิบัติการสอนอย่างหลากหลายวิธี 

     4. เวลา 

      เวลาเป็นปัจจัยสำคัญอีกปัจจัยหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพทาง

การศกึษา โดยเฉพาะครูต้องการเวลาในขณะที่พัฒนาวิชาชีพระหว่างการสอนในชัน้เรียน

และดูผลที่จะเกิดขึ้นจากความพยายามของตน และเวลาที่เหมาะสมในการเรียนรู้และการ

ทำงานร่วมกันของครูนัน้ ควรใช้เวลาประมาณ 20% ของการทำงานต่อสัปดาห์ของครู 

(Morocco & Solomon, 1999, อ้างถึงใน Villegas-Reimers, 2003, p. 125) แต่ทว่าในยุค

สมัยที่สังคมกำลังเปลี่ยนผ่านอย่างรวดเร็วเช่นนี้ ครูจึงถูกคาดหวังมากที่จะต้องใช้ความรู้

ความสามารถในการสอนยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ดว้ยเหตุนี้ครูจงึไม่เวลาในการ

พัฒนาตนเอง โดยเฉพาะในประเทศที่กำลังปฏิรูปการศึกษาครูแทบจะไม่ได้รับอนุญาตให้

ออกไปพัฒนาวิชาชีพ ตรงกันข้ามกับประเทศที่ให้ความใส่ใจกับคุณภาพของครู เช่น ญี่ปุ่น 

เยอรมัน จนี ที่ให้เวลาครูอย่างเพียงพอเพื่อร่วมการพัฒนาวิชาชีพของตน โดยเฉพาะ

โรงเรียนในประเทศญี่ปุ่นจะให้เวลาแก่ครูแต่ละสัปดาห์ไม่นอ้ยกว่า 20 ช่ัวโมง เพื่อการ

ทำงานของครูเป็นทีม รวมทั้งการวางแผนการสอน การเยี่ยมช้ันเรยีน ไปดูงานโรงเรียนอื่น 

หรอืร่วมกิจกรรมการพัฒนาตนเองอื่น ๆ นอกจากนี้ บางประเทศที่พัฒนาก็จะสนับสนุนครู
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ในการทำวิจัย การเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มสนใจต่าง ๆ การเยี่ยมบ้านนักเรียน 

เป็นต้น งานวิจัยจากประเทศสหรัฐอเมรกิาแสดงให้เห็นว่าครูที่ได้รับการสนับสนุนใหม้ีเวลา

มากพอเพื่อพัฒนาตนเองในการวางแผนการสอน การสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการ

ร่วมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพก็จะยิ่งทำให้ครูมปีระสิทธิภาพในการสอนมากขึ้นและผลที่

ตามมาคือนักเรียนเรียนรูไ้ด้ดียิ่งขึน้ (Darling Hammond, 1999 อา้งถึงใน Villegas-

Reimers, 2003, p. 126)  

     5. งบประมาณ 

      งบประมาณเป็นปัจจัยสำคัญยิ่งในการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน แต่ทว่าในขณะนีป้ระเทศต่าง ๆ ทั่วโลกกำลังเผชิญกับปัญหา

ด้านเศรษฐกิจกันอย่างกว้างขวาง อันส่งผลใหม้ีการตัดทอนงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและการพัฒนาวิชาชีพของครู อย่างไรก็ตาม Villegas-Reimers ได้

ชีใ้ห้เห็นว่า งบประมาณอย่างเดียวไม่เพียงพอที่จะทำให้ครูได้รับประสบการณ์ที่เหมาะสม

ในการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพได้ เพราะต้องอาศัยปัจจัยอื่น ๆ ร่วมพิจารณาด้วย เช่น 

การอาศัยเครือข่ายร่วมพัฒนา หรอืการหาแนวทางการพัฒนาที่หลากหลายที่ไม่ต้องลงทุน

มาก ตัวอย่างเช่น โรงเรยีนมัธยมแห่งหนึ่งในรัฐโคโลราโด สหรัฐอเมรกิาเคยขาดแคลน

เงินทุนในการพัฒนาวิชาชีพครู แต่เนื่องจากโรงเรียนในฐานะที่มกีารบริหารจัดการแบบ 

SBM จงึได้แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์โดยคณะครูกลุ่มหนึ่งได้ร่วมมือกันจัดตัง้กองทุน

พัฒนาวิชาชีพครูกันเองและบริหารจัดการโดยสภาครูที่ประกอบด้วยสมาชิกที่เป็นตัวแทน

ของครู ผูป้กครอง นักเรียนและชุมชน โดยคณะกรรมการชุดนีม้ีหน้าที่พิจารณาตัดสินว่า

โครงการพัฒนาครูโครงการใดจะได้รับทุน เมื่อกองทุนสะสมเพิ่มขึน้เรื่อย ๆ ครูจำนวนมาก

ได้รับทุนไปพัฒนาตนเองและได้นำความรูก้ลับมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูบ้ริหารและครู 

อืน่ ๆ ในโรงเรยีน 

     6. ขั้นตอนในการพัฒนาวิชาชีพ 

      การพัฒนาครูใหม้ีความก้าวหนา้ทางวิชาชีพอย่างแท้จริงนั้น

ต้องใส่ใจกับประสิทธิภาพของขัน้ตอนในการพัฒนาวิชาชีพอย่างจรงิจัง ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า

ในแต่ละขัน้ของการพัฒนานั้นครูมีคุณลักษณะและความตอ้งการแตกต่างกัน ดังจะเห็นได้

จากแนวคิดของHuberman (1989, อ้างถึงใน Villegas-Reimers, 2003) ที่กล่าวถึง การ

พัฒนาวิชาชีพครู ใน 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 
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      ขั้นที่ 1 เป็นระยะที่ครูเข้าสู่วิชาชีพ มีประสบการณ์การสอน

ประมาณ 1 - 3 ปี ครูที่อยู่ในขั้นนี้มีความต้องการเรียนรู้และทำความเข้าใจกับวิชาชีพของตน 

      ขั้นที ่2 เป็นระยะที่ครูเริ่มมีความมั่นคง มีประสบการณ์การ

สอนประมาณ 4 - 6 ปี ครูที่อยู่ในขั้นนีม้ีความมุ่งม่ันในการสอนและมีความรอบรู้ในศาสตร์

การสอนมากขึ้น  

      ขั้นที่ 3 เป็นระยะที่ครูมคีวามคิดแตกต่าง มีประสบการณ์การ

สอนประมาณ 7 - 18 ปี ครูที่อยู่ในขั้นนีบ้างกลุ่มใส่ใจกับการศกึษาค้นคว้าทดลองการสอน

ใหม่ ๆ ชอบเผชิญปัญหาความท้าทาย มคีวามกระตือรือร้นในการพัฒนาวิชาชีพของตนแต่

บางกลุ่มอาจมองว่าระยะนี้เป็นระยะที่สับสนกับตัวเองและตอ้งทบทวนตนเอง มคีรูหลาย

คนที่ลาออกจากวิชาชีพในระยะนี้ เนื่องจากมีภาวะความเครียดในการทำงานสูงสุด 

      ขั้นที่ 4 เป็นระยะที่ครูมคีวามคิดแตกต่างในครั้งที่ 2 เมื่อครูมี

ประสบการณ์สอนประมาณ 19 - 20 ปี ครูบางคนในช่วงนี้จะมีการประเมินตนเอง ผ่อน

คลาย และเริ่มตระหนักรู้ถึงการทำตัวความเหินห่างกับนักเรียน ครูบางคนเริ่มมีความคิด

เชิงวิเคราะห์วิพากษ์ถึงระบบการศึกษา การบริหารจัดการของโรงเรยีน ผู้บริหาร เพื่อนครู 

รวมถึงอาชีพของตน 

      ขั้นที่ 5 เป็นระยะที่ครูปลดปล่อย ครูที่ทำการสอนมาประมาณ 

31 - 50 ปี จะเริ่มไม่ใส่ใจการพัฒนาวิชาชีพของตนและมีแนวโน้มมากขึ้นเรื่อย ๆ ครูบางคน

ใช้ช่วงเวลานีส้ะท้อนประสบการณ์ที่ผ่านมาและใช้ชีวิตอย่างสงบ แต่ทว่าครูบางคนช่วงนี้

เป็นช่วงที่ผดิหวังในวิชาชีพ  

     นอกจากนี ้Dreyfus (1986, อ้างถึงใน Villegas-Reimers, 2003, 

pp. 119 - 120) กล่าวว่าในการพัฒนาวิชาชีพครู ครูจะต้องก้าวผ่านจากผูไ้ม่มี

ประสบการณ์ไปสู่ผูเ้ช่ียวชาญการสอน ดังนัน้ขั้นตอนการพัฒนาวิชาชีพครูจงึควรสะท้อน

ความตอ้งการส่วนตนและความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู ซึ่งประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน 

ดังนี้ 

      ขั้นที่ 1 เป็นระดับของผู้มีประสบการณ์นอ้ย ได้แก่ นักเรียน

ฝกึหัดครูและครูในปีแรก ระยะนี้ครูเริ่มรับรู้ว่า ประสบการณ์ที่ได้จากการปฏิบัตินั้นมคี่า

มากกว่าการเรียนรูจ้ากคำบอกเล่า เนื่องจากครูที่จบมาใหม่ ๆ เคยมีประสบการณ์การ

เรียนในระดับอุดมศกึษาที่เป็นฝ่ายรับและเรียนรู้ตามเอกสารตำราและตามทฤษฎี และการ
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ได้รับการปลูกฝังให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบและวัฒนธรรมขององค์การ ดังนัน้ การสอนของ

ครูจงึถ่ายทอดสู่ผูเ้รียนโดยยึดครูเป็นศูนย์กลางมากกว่าขั้นอื่น ๆ 

      ขั้นที่ 2 เป็นระดับของความก้าวหน้าเบือ้งต้น ซึ่งครูเริ่มมี

ประสบการณ์ประมาณ 2 - 3 ปี และมีการพัฒนาตนเองจากขั้นที่ 1 จนเห็นความ

เปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมการสอนและคุณภาพของความเป็นครูชัดเจนขึ้น รูจ้ักเชื่อมโยง

องค์ความรู้จากตำรากับประสบการณ์จริง อย่างไรก็ตามครูที่มพีัฒนาการในขั้นที่ 2 ยังคง

จำนนต่ออำนาจสายบังคับบัญชา เป็นผู้ทำงานตามคำสั่งและยังไม่กระตอืรอืร้นว่าต้องการ

มีความเป็นอิสระในวิชาชีพของตน จงึสะท้อนว่าการพัฒนาในขั้นนีค้รูยังไม่ได้รับผดิชอบ

เต็มที่ในงานของตน 

      ขั้นที ่3 เป็นระดับของผู้มีประสบการณ์ ครูในระดับนี้ใช้เวลาใน

วิชาชีพของตน ประมาณ 3 - 4 ปี มีความก้าวหน้าต่อยอดจากขั้นที่ 2 มีประสบการณ์มาก

พอและมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ลักษณะสำคัญของครูในระยะนี้ คือ ครูสามารถตัดสินใจวาง

แผนการสอนที่เหมาะสมด้วยตนเองได้ และนำสู่การปฏิบัติได้จริง พรอ้มกับสามารถ

สะท้อนจุดอ่อนจุดแข็งในการสอนของตนได้ จงึอาจกล่าวได้ว่าครูสามารถควบคุม

สถานการณ์การเรียนการสอนได้ด้วยตนเอง อย่างไรก็ตาม ยังมคีรูบางคนถึงแม้ว่าจะสอน

มาได้ 3 - 4 ปี ก็ยังไม่พัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าดังกล่าว 

      ขั้นที่ 4 เป็นระดับของผูช้ำนาญการ ซึ่งครูในระดับนี้ใช้เวลา  

5 ปี โดยทั่วไปมีครูจำนวนน้อยมากที่จะก้าวสู่ระดับนีซ้ึ่งเป็นขั้นที่ตอ้งอาศัยการตระหนักรู้

อย่างลกึซึง้สามารถประยุกต์สู่การสอนได้อย่างเกิดประสิทธิผล และเริ่มมองเห็นความ

เชื่อมโยงของปัจจัยต่าง ๆ เป็นแบบองค์รวม 

      ขั้นที ่5 เป็นระดับของผู้เช่ียวชาญ ซึ่งครูในระดับนี้ใช้เวลาไม่

น้อยกว่า 5 ปี ครูผู้เช่ียวชาญ นอกจากจะมีประสบการณ์การสอนอย่างมากมายแล้วต้อง

แสดงให้เห็นว่า มคีวามยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน และมีการตัดสินใจที่อาศัยการหยั่งรูอ้ย่าง

ลึกซึง้ (intuition) มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงานและการแก้ปัญหา อาจกล่าวได้

ว่าในขัน้นี ้การจัดการเรียนการสอนของครูเน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางอย่างเห็นได้ชัด 

     7. การใช้เทคโนโลยีเพื่อการสอน 

      การนำเทคโนโลยีไปใช้ในการเรียนการสอนนับว่าเป็นความ 

ท้าทายอย่างมากของการพัฒนาวิชาชีพของครู เนื่องจากปัญหาที่หลาย ๆ ประเทศที่กำลัง

ปฏิรูปการศกึษาได้เผชิญ คือ การที่ครูยังไม่สามารถเข้าถึงการใชเ้ทคโนโลยีในการ
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ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี ้จึงเป็นความท้าทายของประเทศเหล่านีท้ี่

จะต้องหากลยุทธ์เพื่อเตรยีมเยาวชนของชาติและผูน้ำใหส้ามารถยืนหยัดอยู่ในสังคมที่กำลัง

ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีอยา่งมีประสิทธิภาพ ข้อมูลจาก UNESCO ได้แสดงให้เห็นว่า

สถาบันการผลิตครูยังล้าหลังในการเตรียมความรู้และทักษะทางเทคโนโลยีใหก้ับผูท้ี่กำลัง

จะเป็นครูในอนาคต นอกจากนี้มกีารรายงานว่า ทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่มี

ประสบการณ์การสอนต่างก็รู้สึกว่าตนเองยังไม่มีความพร้อมในการใชเ้ทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ในการจัดการเรียนการสอน เพราะไม่สามารถใช้ในระดับที่ซับซ้อนได้ 

นอกจากนี ้พบว่า ในบางโรงเรียนถึงแม้จะมีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และโปรแกรมต่าง ๆ 

พร้อมแต่การอบรมครูยังไม่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสถานการณ์เช่นนี้แตกต่างจากสังคมอื่นที่

คาดหวังให้มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาใช้ในช้ันเรียนอย่างจริงจัง โดยมีการกดดันให้

ครูต้องแสวงหาความรู้เพื่อเพิ่มพูนทักษะของตนเอง แต่ทั้งนี้สังคมและโรงเรียนต้องร่วมมอื

กันช่วยจัดหาอุปกรณ์อย่างพร้อมเพรียงและมีงบประมาณสนับสนุนอย่างเพียงพอ อีกทั้งมี

เครือข่ายการเรียนรู้มาใหบ้ริการจัดโปรแกรมการอบรมเพื่อให้ครูได้มโีอกาสพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี ้การพัฒนาวิชาชีพครูจึงตอ้งให้ความสนใจกับปัจจัยด้านการใช้

เทคโนโลยีเป็นอย่างยิ่ง โดยหน่วยงานสนับสนุนหรือสถานศกึษาควรที่จะดำเนินการดังนี้  

      1. ส่งเสรมิการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของครูด้านเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ พร้อมทั้งเสริมสร้างความเชี่ยวชาญในเนือ้หาสาระของตนเพื่อจะได้นำ

เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับเนื้อหาได้อย่างเหมาะสม 

      2. สรา้งโอกาสการเรียนรู้ของครูในการใชเ้ทคโนโลยีอย่าง

สม่ำเสมอ 

      3. สนับสนุนเครื่องมอืที่จะช่วยใหค้รูได้แสวงหาการเรียนรูด้้วย

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

      4. จัดหาประสบการณ์ที่เป็นการเรียนรูร้ะยะยาว เพื่อว่าครู

สามารถฝึกฝนการใชเ้ทคโนโลยีในระหว่างการปฏิบัติงานและมีทักษะการใชอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     Guskey (2000, pp. 22 - 28) เห็นว่า การพัฒนาวิชาชีพจะมี

ประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด ขึน้อยู่กับการเรียนรู้ของนักเรียน การเปลี่ยนแปลงทั้งระดับ

บุคคล ระดับกลุ่มและระดับองค์การ การเปลี่ยนแปลงในลักษณะคิดใหญ่แต่เริ่มทีละนิด 

(Think big, but start small) โดยเน้นการเปลี่ยนแปลงในประเด็นเกี่ยวกับการสอนและการ
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เรียนรู้เป็นหลัก ตลอดจนต้องมกีารประเมินการพัฒนาวิชาชีพ 5 ประเภท ได้แก่ การ

ประเมินปฏิกิรยิาจากผู้มีส่วนร่วม (Participant Reaction) เพื่อการปรับปรุงการประเมินการ

เรียนรู้ของผู้มีส่วนร่วม (Participant Learning) ในความรู้และทักษะใหม่ที่ได้รับ รวมถึงการ

ประเมินการสนับสนุนและการเปลี่ยนแปลงขององค์การ (Organization Support And 

Change) และการประเมินการใชค้วามรูแ้ละทักษะใหม่ของผู้มสี่วนร่วม (Participant Use Of 

New Knowledge And Skills) สุดท้าย คอื การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน 

(Student Learning Outcomes) 

     การพัฒนาวิชาชีพ เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องในการพัฒนาครู

หรอืบุคลากรทางการศกึษา นักเรียน การสอนการเรียนรู้ในทุกมิติของภาระหน้าที่การเป็น

ครูและผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพยิ่ง ๆ ขึน้ วัชรา เล่าเรียนดี (2556, หนา้ 260 - 262) ได้อธิบาย

ถึงลกัษณะสำคัญของรูปแบบพัฒนาวชิาชีพไว้ดังนี้ 

      1. เป็นการพัฒนาที่ใชข้้อมูลเป็นฐาน (Based on Data)  

      2. ครูหรอืผูท้ี่จะพัฒนา คอื ศูนย์กลางของการใช้ภาวะผู้นำและ

การตัดสนิใจ 

       3. การพัฒนาวิชาชีพอาศัยวัฒนธรรมที่เอือ้ต่อการพัฒนา

สมรรถภาพและศักยภาพ (Culture of Learning Together) 

       4. การพัฒนาวิชาชีพตอ้งมีผู้บริหารและเพื่อนสนับสนุนให้

ความร่วมมอื 

      5. การเรียนรู้ของนักเรียน คือจุดเน้นแรกที่สำคัญในการพัฒนา

วิชาชีพ 

      6. การพัฒนาวิชาชีพครูต้องนำข้อมูลจากการวิจัยมาใช้ในการ

ตัดสินใจและปฏิบัติ (Research Based Knowledge) 

      7. การพัฒนาวิชาชีพตอ้งมีการประเมินตนเองอย่างต่อเนื่อง 

พร้อมการปรับปรุงดัดแปลงวิธีปฏิบัติใหด้ีที่สุดเสมอ 

       8. พัฒนาวิชาชีพต้องพัฒนาในขณะทำงานและต่อเนื่อง มีการ

อภปิราย มีการสนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาโดยใช้กระบวนการต่าง ๆ เช่น การโค้ชโดย

เพื่อน (Peer Coaching) การศกึษาเป็นกลุ่ม (Study Group) การวิจัยเชงิปฏิบัติการ (Action 

Research) และการเรียนรู้แบบต่าง ๆ จากการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานจริง 
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     งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

      ลัดดาวัลย์ เขื่อนคำ (2551, บทคัดยอ) ได้วจิัยเรื่องชองวางทาง

สมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านเทอดไทย อำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชยีงราย ผล

การศกึษาพบวา สมรรถนะด้านความรูทักษะและคุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาชีพทาง

การศกึษาที่จำเป็น และที่มใีนปจจุบันของครูมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

โดยสมรรถนะที่จำเป็นด้านความรู้ครูมีความเห็นวาต้องอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด แต่

สมรรถนะที่ครูมีอยู่ในปจจุบันดานความรู้นั้น สวนมากอยูในระดับปานกลาง สมรรถนะด้าน

ทักษะที่จำเป็น ครูมคีวามเห็นว่าต้องอยูในระดับมากที่สุด แต่สมรรถนะที่ครูมีอยู่ในปจจุบัน

ด้านทักษะนั้น อยู่ในระดับมาก และสมรรถนะด้านคุณลักษณะที่จำเป็น ครูมีความเห็นว่า

ต้องอยู่ในระดับมากที่สุด แต่สมรรถนะที่ครูมีอยู่ในปจจุบันด้านคุณลักษณะนั้น อยู่ในระดับ

มากซึ่งเมื่อพจิารณาสมรรถนะหลักทางด้านความรูกับสมรรถนะหลักทางด้านทักษะที่ครูมี

ตามความเป็นจริงแลวจะเห็นวามคีวามสอดคลองกับสมรรถนะหลักด้านทักษะ จะเป็นผล

สืบเนื่องมาจากสมรรถนะหลักดานความรสูมรรถนะดานความรูในด้านนั้น ๆ อยู่ในระดับใด 

สมรรถนะด้านทักษะก็จะอยู่ในระดับใกลเคียงกัน 

      นิคม กกขุนทด (2553, หน้า 244) ได้ศึกษาคนควา เกี่ยวกับ

การพัฒนาศักยภาพครูด้านการจดัการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการศกึษาวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาผล

การพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย

ใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนร่วม (Participatory Action Research : PAR) 

โรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค จำนวน 12 คน ระยะเวลาดำเนิน ปการศกึษา 2552 

การดำเนินการวิจัย แบ่งเป็น 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ขัน้การศึกษาวิเคราะห์ พิจารณา 

ปญหาและสาเหตุของปญหา 2) ขัน้การวางแผนการปฏิบัติการพัฒนาครูผูร้่วมวิจัย 3) ขัน้

การปฏิบัติงานแผนการพัฒนาครูผู้ร่วมวิจัย 4) ขั้นการติดตาม ประเมินผลระหว่างการ

ปฏิบัติงานของครูผู้ร่วมวิจัย และ 5) ขั้นการประเมินผลการปฏิบัติงานเมื่อสิน้สุด

กระบวนการ โดยทุกขั้นตอนจะมีการทำงานร่วมกันในทุกกระบวนการพัฒนา ระหว่าง

ผูว้ิจัย ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูร้่วมวิจัย เครื่องมือที่ใชในการพัฒนาครูผูร้่วมวิจัย 

ประกอบด้วย แผนปฏิบัติการวิจัยการประชุมปฏิบัติการการ อภปิรายกลุม (Group 

Discussion) ทำการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ครูแบบเจาะลึก การสังเกต พฤติกรรมการ

มีสวนร่วม การสังเกตการสอน การสัมภาษณ์นักเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายของครูผู้ร่วม
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วิจัย และการประชุมกลุ่มแบบเข้มขน้ (Focus Group Discussion) สวนการวิเคราะห์ข้อมูล 

ใชการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพใน 2 ส่วน ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุป 

และการวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิเนื้อหา (Content Analysis) 

     Fox (2007, pp. 36 - 37) ศกึษาเรื่องการพัฒนาวิชาชีพ จาก

ความกลัวเทคโนโลยีสูก่ารเชื่อถือศรัทธาในเทคโนโลยีพบวา การพัฒนาวิชาชีพใหมี

คุณภาพสูง ไม่เพียงแต่ปฏิบัติตามกฎหมาย (No Child Left Behind Act) เทานั้น หากตอง

การใหมีการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง มากกวาการใหฝกปฏิบัติการศกึษาและฝกฝนแลว 

ครูยังตองการสิ่งสนับสนุนอย่างต่อเนื่องตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ

สนับสนุนด้านเทคโนโลยีซึ่งสามารถช่วยทำใหครูสามารถพัฒนาตนให มีคุณภาพสูงและ

สามารถปรับปรุงตนเองจากการไม่เต็มใจพัฒนาไปสู่การกระตือรอืรน้ที่จะพัฒนา 

     Peine (2007, pp. 32 - 33) ศกึษาเรื่องแผนความเจริญก้าวหน้า

ในอาชีพของผูป้ฏิบัติงานทางการศึกษา เกี่ยวกับกระบวนการสำหรับการพัฒนาบุคคลากร

และการสอน พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน เชื่อมโยงกับคุณภาพของการ

สอนของครูดังนัน้ จงึควรมีการช่วยเหลอืใหครูเป็นผู้นำทางวิชาการที่เขมแข็ง มี

ความสามารถในการสอน โดยจัดใหมีแผนการพัฒนาเป็นรายบุคคลและขบวนการพัฒนา

วิชาชีพอยางแข็งขัน ซึ่งตองอาศัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเป้าหมายและแผนปฏิบัติงาน 

มีหัวขอที่สำคัญในการพัฒนาใหเกิดความก้าวหนามีการตรวจสอบเป็นระยะ ๆ แต่ละ

ขั้นตอนมีการศกึษาทบทวนผลลัพธ์อย่างเป็นระบบ 

  5. คุณธรรม จรยิธรรมของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

   แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมของครูผูส้อน 

    คุณธรรม (Virtue) คอื สภาพความดีของลกษณะและพฤติกรรม 

คุณภาพความดีเฉพาะในลักษณะของบุคคล ประโยชน์หรอืข้อได้เปรียบที่ทำให้ของ

บางอย่างดีกว่าหรือให้ประโยชน์ได้มากกว่า (Longman, 2003, p. 1841) ส่วนจรยิธรรม 

(Ethic) คอื ความคิดหรอืความเชื่อที่มอีิทธิพลต่อความประพฤติและเจตคตขิองบุคคล 

หลักการของความประพฤติสำหรับการตัดสินใจว่าสิ่งใดผดิหรอืถูก (Longman, 2003,     

p. 533) และศลีธรรม (Moral) คอื หลักการหรอืมาตรฐานของความประพฤติด ี(Longman, 

2003, p. 1066) ส่วนความหมายของคุณธรรมจรยิธรรม ตามความหมายในพจนานุกรม

ฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2554 คุณธรรมและจรยิธรรมจึงมความหมายใกล้เคียงกัน

และมีความสัมพันธ์กัน โดยคุณธรรมเป็นสภาพที่พึงประสงค์ในด้านความดี ความควร  
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ความถูกต้อง ส่วนจรยิธรรมเป็นการปฏิบัติไปสู่สภาพที่พึงประสงค์นั้น คุณธรรมจึงเป็น 

สภาพทางจิตใจที่จะโน้มนำการกระทำใหเ้กิดการประพฤติปฏิบัติสิ่งที่ดีและไม่ประพฤติสิ่งที่

ไม่ดี ดังน้ัน คุณธรรมจะเป็นปัจจัยเกื้อหนุนให้เกิดจรยิธรรม และจรยิธรรมเป็นผลของการมี

คุณธรรม หรืออีกนัยหนึ่ง คุณธรรม เป็นเรื่องความจริงแท้ หรอืสัจธรรม ส่วนจรยิธรรม

เป็นสิ่งที่มนุษย์ทำขึน้ แต่งขึ้นตามเหตุผลของมนุษย์หรือความตอ้งการของมนุษย์ ทั้งนี้

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540) ได้กล่าวถึงจรรยาบรรณครูซึ่งเกี่ยวข้องกับคุณธรรม 

จรยิธรรมของครูไว้ดังนี ้1) ครูต้องรักและเมตตาศษิย์ โดยใหค้วามเอาใจใส่ช่วยเหลือ 

ส่งเสริมใหก้ำลังใจในการศึกษาเล่าเรียนแก่ศิษย์โดยเสมอหนา้ 2) ครูตอ้งอบรมสั่งสอน 

ฝกึฝน เสริมสร้างความรู ้ทักษะและนิสัยที่ถูกต้อง ดงีามใหเ้กิดแก่ศษิย์อย่างเต็ม

ความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ 3) ครูตอ้งประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์

ทั้งกาย วาจา และจติใจ 4) ครูต้องไม่กระทำตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย 

สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมของศิษย์ 5) ครูต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์อันเป็น

อามิสสนิจา้งจากศษิย์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามปกติ และไม่ใช้ศษิย์กระทำการใด ๆ อันเป็น

การหาประโยชน์แก่ตนโดยมช ิอบ 6) ครูย่อมพัฒนาตนเองในด้านวิชาชีพ ด้านบุคลิกภาพ

และวิสัยทัศน์ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิชาการเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงอยู่เสมอ  

7) ครูย่อมรัก และศรัทธาในวิชาชีพครู และเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพครู 8) ครูพึง

ช่วยเหลอืเกือ้กูลครู และชุมชนในทางสร้างสรรค์ 9) ครูพึงประพฤติ ปฏิบัติตน เป็นผูน้ำใน

การอนุรักษ์และพัฒนาภูมปิัญญาและวัฒนธรรมไทย รวมถึงกษมา วรวรรณ ณ อยุธยา 

(2550, หน้า 27) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะความเป็นครูไว้ ดังนี้ 1) มีบุคลิกภาพที่ดี 2) มี

มนุษยสัมพันธ์ที่ดี 3) ใชค้ำพูดหรอืการแสดงออกที่เป็นกัลยาณมติร เมื่อมองในด้าน

คุณธรรม จรยิธรรมสำหรับครูจะมีความสำคัญดังนี้  

     1. ความสำคัญของคุณธรรม จริยธรรมต่อวิชาชีพครู 

      1.1 ความสำคัญต่อการดำรงชีวติประจำวัน การมคีุณธรรม

จรยิธรรมช่วยใหค้รูมกีารดำรงชีวติที่ดีทั้งการมีสุขภาพทางกายและสุขภาพจติที่ดี เช่น 

       1.1.1 ด้านสุขภาพทางกาย หลักคุณธรรมจริยธรรมที่สังคม

ยึดถือน้ันมีขอบข่ายสาระที่ช่วยพัฒนาทั้งร่างกายและจติใจของคน การใชห้ลักคุณธรรม

จรยิธรรมจึงเกิดผลดทีางร่างกาย เช่น ครูที่มคีุณธรรมเกี่ยวกับทางสายกลางจะมี

พฤติกรรมบริโภคอาหารแต่พอสมควร ครูจงึไม่อ้วนเกินควรและไม่เป็นโรคต่าง ๆ อัน

เนื่องจากการบริโภค ทำให้สามารถประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้เป็นปกติ
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และมีความแคล่องในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ในชีวติ นอกจากนั้นจะทำให้ครูเป็นผูม้ี

บุคลิกภาพที่ดีเป็นที่ช่ืนชมของบุคลอื่น 

       1.1.2 ดา้นสุขภาพจติ หากครูดำรงตนในคุณธรรมจรยิธรรม

แล้ว ครูจะเป็นผู้ประพฤติในทางที่ดีหลีกเลี่ยงหรอืลดเลิกการประพฤติที่ไม่ดีสามารถใช้

คุณธรรมเป็นเครื่องประคับประคองจติใจและการดำรงชีวติให้เป็นไปในทางที่เป็นผลดีต่อ

ตน คนอื่น และสังคม เช่น มีการประกอบอาชีพโดยสุจริต ไม่หลงในลาภยศของตนเอง  

มีการคิดการพูดและการกระทำของตนเองที่สอดคล้องกัน ไม่พูดอย่างหนึ่ง ทำอกีอย่าง

หนึ่ง ไม่ทำดีในเรื่องหนึ่ง แต่ทำช่ัวในอีกเรื่องหนึ่ง นอกจากนั้นครูที่มคีุณธรรมจริยธรรม

สามารถเผชิญชีวติอย่างมสีติปัญญาและสุขภาพจิตที่ด ีรวมทั้งได้รับการยอมรับยกย่อง

จากบุคคลอื่น 

      1.2 ความสำคัญต่อการปฏิบัติงานในวิชาชีพ ครูที่มคีุณธรรม

จรยิธรรม จะได้รับการเคารพจากศิษย์ ได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง ได้รับการ

สนับสนุนจากเพื่อนและผู้บังคับบัญชา ทำให้มีความก้าวหนา้ในการทำงาน และการ

ประกอบอาชีพ ซึ่งอาจได้รับการยกย่องประกาศเกียรติคุณให้เป็นตัวอย่างที่ดีของบุคลากร

ในวิชาชีพในด้านภาระงานการเป็นผู้นำของสังคม ครูที่มีคุณธรรมจริยธรรมจะเป็นสมาชิกที่

ดีของสังคมที่ตนเป็นสมาชิกอยู่ รวมทั้งเป็นเพื่อนมนุษย์ที่ดขีองคนในกลุ่มสังคมอื่น เมื่อครูมี

คุณธรรมจริยธรรมหลาย ๆ คนมาอยู่ร่วมกัน ซึ่งแมแ้ต่ละคนจะมีคุณลักษณะและความคิด

แตกต่างกันก็ตามครูเหล่านั้นจะมีวธิีการดำเนินงาน และวิธีการหาข้อยุติในทางที่เป็นคุณ

แก่บุคคลและส่วนรวมได้โดยไม่ตอ้งมกีารขัดแย้งกัน สังคมครูจึงเป็นสังคมที่ดีครูจงึเป็นตัว

แบบทีด่ีของสังคม สามารถนำให้สังคมมีคุณธรรมจรยิธรรมที่ดีและได้รับการยกย่องให้เป็น

ผูน้ำที่ดีของสังคม 

     2. ความสำคัญของคุณธรรมจริยธรรมต่อวิชาชีพครู คุณธรรม

จรยิธรรมมีความสำคัญต่อวิชาชีพครูในด้านต่าง ๆ ที่สำคัญ คือ 

      2.1 การรักษามาตรฐานวิชาชีพ การที่ครูมีคุณธรรมจรยธรรม

ในการปฏิบัติงาน เป็นปัจจัยสำคัญในการรักษามาตรฐานวิชาชีพที่กำหนดไว้ในกฎหมาย

ทางการศึกษา และช่วยใหว้ิชาชีพมบีทบาทตามหนา้ที่ที่มีต่อสังคมรวมทั้งมบีทบาทตาม

สถานภาพที่ได้รับการยกย่องใหเ้ป็นวิชาชีพช้ันสูง ผูร้ับบริการและสังคมได้รับคุณประโยชน์

จากการศกึษาตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
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      2.2 การยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ การที่ครูมีมาตรฐานการ

ทำงานตามมาตรฐานวิชาชีพที่กำหนดไว้ ทำให้ครูมีวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ 

องค์การที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพจึงสามารถวิชาการ งบประมาณ และ

ทรัพยากรอืน่ในการยกระดับวิชาชีพให้เกิดคุณประโยชน์ต่อสังคมมากยิ่งขึน้ 

     ภณดิา มาประเสริฐ (2552, หน้า 55) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ

ความเป็นครูไว้ ดังนี้ 

      1. ครูผู้นำทางปัญญามีคุณลักษณะ ดังนี้ 

       1.1 เป็นผู้มเีหตุผล 

       1.2 ฉลาดคิด 

       1.3 มวีิสัยทัศน์ 

      2. ครูผูน้ำทางจิตใจมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

       2.1 มคีวามฉลาดในการฝ่าวิกฤต 

       2.2 มีความฉลาดทางอารมณ์ 

       2.3 มคีวามฉลาดทางด้านจิตใจและความรูส้ึกภายใน 

      3. ครูผู้นำทางสังคมมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

       3.1 เป็นคนสมบูรณ์ การเป็นผู้นำทางสังคมควรมี

คุณลักษณะสมบูรณ์ 7 ประการ ดังนี้ (พระธรรมปิฎก (ป.ต.ปยุตโต) 2547, หน้า 18 - 20) 

        3.1.1 รูห้ลักและรู้จักเหตุ 

        3.1.2 รูค้วามมุ่งหมายและรู้ผล 

        3.1.3 รูจ้ักตน 

        3.1.4 รู้จักประมาณ 

        3.1.5 รูจ้ักกาลเวลาอันเหมาะสม 

        3.1.6 รูจ้ักชุมชน 

        3.1.7 รู้จักคน 

       3.2 มคีวามฉลาดทางวัฒนธรรม 

       3.3 มหีลักธรรมเป็นผู้นำที่ด ี

      4. ครูผู้นำทางวิชาชีพมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

       4.1 เป็นผูน้ำทางวิชาการ 

       4.2 เป็นผู้นำทางการปฏิบัติในวิชาชีพ 
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       4.3 เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

     สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา (2554, หนา้ 38) ได้

กล่าวถึงแนวทางการผลติครูใหม่ไว้ 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งเน้นทั้ง

วิชาการและวิชาชีพ เข้าใจผู้อื่น เขา้ใจโลก มีจิตสาธารณะเสียสละและเป็นแบบอย่างที่ดี  

2) ดา้นทักษะทางปัญญาให้สามารถคิดวิเคราะห์อย่างลึกซึง้และประเมินข้อมูลสารสนเทศ

และแนวคิดจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 3) ดา้นความรู้  

มีความรอบรู้ในด้านความรู้ทั่วไป การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 วิชาชีพครูและวิชาที่จะสอน

อย่างกว้างขวางลกึซึง้ และเป็นระบบ 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ ให้มีวุฒภิาวะทางอารมณ์และทางสังคม ช่วยเหลอืและเอือ้ต่อการแก้ปัญหาใน

กลุ่มและระหว่างกลุ่มได้อย่างสร้างสรรค์ มีภาวะผูน้ำและผู้ตามที่ดีมีความสัมพันธ์ที่ดีกับ

ผูเ้รียน 5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชงิตัวเลขการสื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ให้วิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารทั้งที่เป็นตัวเลขเชงิสถิติ ภาษาพูดและภาษาเขียน สามารถในการ

ใช้ดลุยพินจิที่ดีในการประมวลผล แปลความหมาย และ 6) ดา้นทักษะการจัดการเรียนรู้

ใหม่ ความเช่ียวชาญในการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญด้วยรูปแบบหลากหลาย 

มีความสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการเรียนการสอน สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อสรา้ง

ทักษะที่จำเป็นต่อการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 

     วิไล  ตัง้จิตสมคิด (2554, หน้า 159 - 160) ได้กล่าวถึง

คุณลักษณะครูที่ดี มีคุณธรรม จรยิธรรม สรุปได้ดังนี้ 

      1. รักและศรัทธาในวิชาชีพครู 

      2.เป็นแบบอย่างที่ด ีมสีุขภาพสมบูรณ์ 

      3. ใฝ่รู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์

ทางวิชาการมีการใชเ้ทคโนโลยีวิจัยเพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนาตนเองในรูปแบบสากล  

มีความรูด้้านการวิจัย เพื่อเป็นเครื่องมอืในการแสวงหาความรู้ 

      4. ผูกพันกับศษิย์ มีความเมตตาแก่ศิษย์และเห็นคุณค่าของศษิย์ 

      5. ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ มคีวามรู้ในวิชาที่สอน สามารถ

พัฒนาผูเ้รียนได้พัฒนาตนเอง พัฒนาผูเ้รียนอย่างมีวจิารณญาณ พัฒนาผูเ้รียนให้สามารถ

นำความรูไ้ปประยุกต์ใช้อบรมบ่มนิสัยใหผู้้เรียนมีศีลธรรมใหอ้ยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างเป็นปกติสุข 

      6. มีบทบาทในการพัฒนาชุมชน 

      7. มีจิตวิทยาในการสอน สร้างบรรยากาศในช้ันเรียนได้ 
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     Cruickshank & Bainer (1999, pp. 307 - 321) ได้กล่าวถึง

คุณลักษณะครูที่ด ีสรุปได้ดังนี้ 

      1. ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ มีความกระตอืรอืร้น 

      2. มีจิตวทิยาในการสอน มีอารมณ์ขัน  

      3. ความผูกพันกับศิษย์ รู้สึกอบอุ่นเมื่อเข้าใกล้ เชื่อถือไว้ใจได้ 

รู้จักสนับสนุนให้ศิษย์เกิดความพึงพอใจ 

      4. มีเป้าหมายในการทำงาน มีความมุ่งม่ันเพื่อความสำเร็จ 

ของงาน 

      5. ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ มคีวามยดืหยุ่น มคีวามรูใ้นสาขา 

ที่สอน 

     งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

      วารุณี ทีนา (2551, หน้า บทคัดย่อ) วจิยัเกี่ยวกับการพัฒนา 

ตัวบ่งช้ีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เกณฑ์การตรวจสอบ และเกณฑ์การประเมินคุณภาพ 

ในด้านการเรียนรู้อย่างมคีวามสุขของผู้เรยีนตามแนวทางของกองวิจัยการศกึษา มี 2 

องค์ประกอบ กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผู้เช่ียวชาญ ได้แก่ ครูแนะแนว ครูที่ได้รับ

รางวลัเกียรตยิศเข้มแข็งนักจิตวิทยาการศกึษา ศึกษานิเทศก์เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง

โดยใช้เทคนิคเดลฟาย เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นผลการ

พัฒนาตัวบ่งชีคุ้ณลักษณะอันพึงประสงค์ เกณฑ์การตรวจสอบ และเกณฑ์การประเมิน

คุณภาพในด้านการเรียนรูอ้ย่างมีความสุขของผู้เรยีน ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2544 พบว่า มี 2 องค์ประกอบ 20 ตัวบ่งชี้ที่มคีวามเหมาะสมและเป็นไปได้ที่

จะปฏิบัติตาม ได้แก่องค์ประกอบที่ 1 ความสุขกายมี 12 ตัวบ่งชีต้ัวบ่งชีท้ี่มคีวามเหมาะสม

มากที่สดุได้แก่ ตัวบ่งชีท้ี่ 1.1.5 รูจ้ักเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชน์และสอาด  

(Md = 4.00) และตัวบ่งชีท้ี่ 1.2.1 รูจ้ักรักษาความสะอาดของเสือ้ผ้า เครื่องนุ่งห่มและที่อยู่

อาศัย (Md = 4.00) ส่วนองค์ประกอบที่ 2 ความสุขใจ มี 10 ตัวบ่งช้ี ตัวบ่งช้ีที่มคีวาม

เหมาะสมมากที่สุด ได้แก่ ตัวบ่งช้ีที่ 2.3.1 พึงพอใจในการกระทำที่พิจารณาว่าดถีูกต้อง 

(Md = 4.00) ตัวบ่งชีท้ี่ 2.3.3 รูจ้ักตนและเข้าใจตนเองดี (Md = 4.00) ตัวบ่งช้ีที่ 2.4.3 ทำ

ประโยชน์ให้แก่หมู่คณะ (Md = 4.00) และตัวบ่งช้ีที่ 2.4.4 ให้ความร่วมมือและบำเพ็ญตน

เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม (Md = 4.00) ที่เป็นไปได้ที่จะใช้ตรวจสอบแต่ละตัวบ่งชีบ้่งช้ี

เกณฑ์การประเมินแต่ละตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมที่จะใช้ประเมินแต่ละตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์
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การประเมินละองค์ประกอบ มคีวามเหมาะสมที่จะใช้ประเมินแต่ละองค์ประกอบ อยู่ใน

ระดับ มคีวามเหมาะสมมากที่สุด ความสอดคล้องของคุณธรรมจริยธรรมสำหรับครูพบว่า 

มีความสอดคล้องกันกับคุณธรรมจริยธรรมที่ครูควรยึดมั่น เพราะคุณธรรมจริยธรรม

สำหรับครูของอาจารย์ในคณะครุศาสตร์และคณะศกึษาศาสตร์ในมหาวิทยาลัยกลุ่ม

จังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ มีคุณธรรมและความประพฤติดยีึดนำหลักธรรมคำสอนใน

พระพุทธศาสนาไปยึดถือปฏิบัติในฐานะที่เป็นครูเพื่อจะได้ประพฤติตัวให้เป็นแบบอย่างที่ดี

แก่ลูกศษิย์ซึ่งมีความสอดคล้องกันกับคุณธรรมจริยธรรมที่ครูควรยึดมั่น 8 ข้อ คือ (1) การ

ใฝ่ใจสัจธรรม (2) การใช้ปัญญาในการแก้ปัญหา (3) เมตตา กรุณา (4) สติสัมปชัญญะ  

(5) ความไม่ประมาท (6) ความซื่อสัตย์สุจริต (7) ความขยันหมั่นเพียร และ (8) ความมหีิริ-

โอตตัปปะ 

      อัจฉราลักษณ์ วิเศษ (2556, หน้า บทคัดย่อ) ได้พัฒนาตัวบ่งช้ี

คุณธรรมจริยธรรมของครูพลศึกษา โดยทำการสังเคราะห์ตัวบ่งชีคุ้ณธรรมจรยิธรรมของ

ครูพลศึกษาและตรวจสอบความตรงของตัวบ่งชีท้ี่ได้การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาใช้

วิธีการพิจารณากลั่นกรองโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาชีพพลศกึษา จำนวน 10 ท่าน 

และตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้งโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์กลุ่มตัวอย่างคอืครูพลศึกษาทั่วประเทศ ได้มาด้วยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

จำนวน 666 คน เครื่องมอืที่ใชเ้ก็บรวบรวมข้อมูล คอื แบบประเมินตนเองด้านการปฏิบัติ

ตนตามตัวบ่งช้ีคุณธรรม จริยธรรมของครูพลศกึษา การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานใช้สถิติ

พรรณนา รายงานผลดว้ยค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย 

ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง และวิเคราะห์องค์ประกอบ เชิงยืนยันด้วยโปรแกรมลิสเรล 8.80 

ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชีคุ้ณธรรมจริยธรรมของครูพลศกึษา ประกอบด้วย คุณธรรม

จรยิธรรม 10 ประการ ได้แก่ ความมนี้ำใจนักกีฬา การเป็นแบบอย่างที่ดคีวามรับผิดชอบ 

ความซื่อสัตย์สุจริต ความเมตตาปรานีความยุติธรรม ความเสียสละ ความรักและศรัทธา

ในวิชาชีพ ความกตัญญูกตเวทีและความมีระเบียบวินัย โดยผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชงิยืนยัน พบว่า ตัวบ่งชีคุ้ณธรรม จริยธรรมของครูพลศกึษาที่พัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ พอใช้คอื มีค่า ไค-สแควร ์เท่ากับ 4628.24 

ค่าความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.000 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1731 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ 

เท่ากับ 2.67 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.81 ค่าดัชนวีัดระดับความ

กลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.80 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ 
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(CFI) เท่ากับ 0.99 ค่ารากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของเศษเหลือในรูปคะแนน มาตรฐาน 

(SRMR) เท่ากับ 0.045 ค่ารากกำลังสองของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า 

(RMSEA) เท่ากับ 0.050 และค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานของคุณธรรมจรยิธรรมทุก

ตัวเป็นบวกมีค่าระหว่าง 0.77 - 0.93 สรุปได้ว่า คุณธรรมจริยธรรมทั้ง 10 ประการ เป็น

ตัวบ่งช้ีคุณธรรมจรยิธรรมของครูพลศึกษา ได้อย่างเหมาะสมและมีความตรงในการชีว้ัด 

โดยความมีน้ำใจนักกีฬาเป็นคุณธรรมจริยธรรมที่มีความสำคัญในการช้ีวัดคุณธรรม

จรยิธรรมของครูพลศึกษาได้สูงสุด  

      สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครู (2547, บทคัดย่อ)  

ได้วจิัยเรือ่งการศกึษาแนวทางการพัฒนาวินัยและจรยิธรรมขา้ราชการครู พบว่า ต้องมี

การจัดอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ในทุกระดับ ทุกตำแหน่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประพฤติตน

เป็นแบบอย่างของผูบ้ังคับบัญชาส่งเสริมให้ข้าราชการครูมวีินัยและจรยิธรรมตาม

จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพพร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูมีทัศนคติและค่านิยมที่ดีในอาชีพ

และคุณธรรมนัน้เป็นสิ่งที่สำคัญสำหรับบุคคลทุกสาขาอาชีพ เพราะว่าคุณธรรมเป็นสิ่งที่ดี

งามที่บุคคลทุกสาขาอาชีพจะต้องประพฤติปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูท้ี่ประกอบอาชีพครู 

เพราะครูเป็นอาชีพช้ันสูง ฉะนั้นจึงควรมคีุณธรรมในจิตใจ และสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งอีก

ประการหนึ่ง คอื ครูจะต้องมีหลักพุทธธรรมสำหรับความเป็นครู เพราะหลักพุทธธรรมจะ

ทำให้ครูนั้นมีจติใจที่ดีงามและเป็นแบบอย่างที่ดสีำหรับสิทธิ์ และการที่ครูจะมีคุณธรรมได้

นั้น ประการหนึ่งคอืเกิดจากการได้รับการพัฒนาจากองค์กรต่าง ๆ 

      Stewart (2006, pp. 345 - 358) ได้วิจัยเรื่องเกี่ยวกับครูผูเ้ป็น

แบบอย่างในประเทศออสเตรเลีย ครูส่วนใหญ่มีความคาดหวังในด้านการกระทำความดี 

มีคุณธรรม เพื่อเสริมสร้างและการยกระดับของหน่วยงาน โดยวิธีการฝกึฝนให้ครูมีการ

อบรมตามโครงการที่กำหนดไว้ ซึ่งการฝึกฝนจะประกอบด้วย การสรา้งบทความเพื่อการ

แสนอความคิดเห็น โดยมีการอ้างเหตุผลสิ่งที่กระทำที่ถูกต้องและไม่ถูกต้อง ไม่ว่าจะเป็น

การที่ครูใช้นักเรียนไปทำในทางที่ผิด ดังนัน้จำเป็นจะต้องมกีารพัฒนาคุณธรรมของครู

อย่างต่อเนื่อง 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการ 

 1. แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  บุคคลสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้  เพราะผูน้ำนั้นมิได้เป็นมาแต่กำเนิด

เพียงอย่างเดียว ถ้าบุคคลมีความปรารถนาจะเป็นผู้นำที่ดกี็ต้องเรียนรู ้ฝกึฝนและพัฒนา

คุณสมบัติเหล่านี้ให้เกิดกับตนอยู่เสมอ สอดคล้องกับสัมมา รธนิธย์ (2553, หนา้ 242-

245) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองของผูน้ำจะต้องยึดหลักการของการพัฒนาโดยเริ่มต้นจาก

ความสมัครใจและความเต็มใจ พัฒนาตนเองด้วยความมุ่งมั่น ดำเนินการอย่างมีจุดหมาย

อย่างชัดเจน สามารถควบคุมและปรับเปลี่ยนปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อม

และเป็นกระบวนการเรียนรู้ทีต่่อเนื่อง เช่นเดียวกับ McCauley และคณะ (1998, pp. 4 - 5) 

ได้กล่าวถึง การพัฒนาภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการที่จะเพิ่มความสามารถของบุคคล ซึ่งทำ

หนา้ที่ในการบริหารงานทั้งในส่วนที่เป็นบทบาทของภาวะผูน้ำและกระบวนการนำ จึงได้

เสนอหลักการพืน้ฐานในการพัฒนาภาวะผู้นำไว้ ดังนี้ 

   1. การพัฒนาภาวะผูน้ำ เป็นลักษณะการพัฒนาความสามารถของแต่ละ

บุคคล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล ถึงแม้จะมีลักษณะเป็นการส่งเสริมการ

ทำงานเป็นทีมหรอืองค์การ แต่เป้าหมายอันดับแรก คือ การพัฒนาความสามารถของ

บุคคล 

   2. การพัฒนาภาวะผูน้ำ เป็นลักษณะการพัฒนาบุคคลให้มปีระสิทธิผล 

ในบทบาทของผู้นำและกระบวนการนำ ซึ่งจะมีทั้งบทบาทที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

แต่อย่างไรก็ตามบุคคลต่างก็สามารถเรียนรู้และเจริญก้าวหน้านำไปสู่แนวทางที่บังเกิด

ประสิทธิผลได้ 

   3. การพัฒนาภาวะผูน้ำ เชื่อว่าบุคคลสามารถพัฒนาความสามารถเป็น

ผูน้ำได้ โดยมีสมมุตฐิานว่าบุคคลสามารถเรียนรู ้เติบโตและเปลี่ยนแปลงได้ แมว้่า

ความสามารถของการเป็นผูน้ำจะมีพื้นฐานบางส่วนที่นำมาจากพันธุกรรมแต่ก็เป็นที่

ยอมรับว่าความสามารถของการเป็นผูน้ำบางส่วนมาจากการพัฒนาในวัยเด็กและบางส่วน

มาจากประสบการณ์ในวัยผู้ใหญ่ และสิ่งสำคัญ คอื ในวัยผู้ใหญ่สามารถพัฒนา

ความสามารถที่สำคัญ ซึ่งเอือ้ต่อการเกิดประสิทธิผลของผู้นำได้ 

    สำหรับ Drucker (2005, p. 59) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ

พัฒนาภาวะผูน้ำว่า สังคมปัจจุบันเป็นสังคมที่ขึน้อยู่กับภาวะผูน้ำ การบริหารองค์การ

จำเป็นต้องขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถ จินตนาการและความรับผดิชอบของผูน้ำ แม้ว่า  
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ภาวะผูน้ำจะเป็นสิ่งที่ทำให้เกิดความแตกต่างในการปฏิบัติขององค์การก็ตาม แต่ปัจจุบัน 

ภาวะผูน้ำกำลังเป็นสิ่งที่ขาดแคลนมากในเกือบทุกองค์การ จะเห็นได้ว่าองค์การหรอื

หน่วยงานทุกแห่ง ย่อมตอ้งการความสำเร็จและปัจจัยหนึ่งที่สำคัญที่นำไปสู่ความสำเร็จ 

ก็คือ บุคลากรในองค์การหากองค์การใดได้บุคลากร และผู้บริหารที่มีความรูค้วามสามารถ

รู้จักปรับเปลี่ยนบทบาท การบริหารงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง เทคนิคและ

วิทยาการต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม องค์การก็จะอยู่รอดและมีความเจริญก้าวหน้าได้ 

ดังนัน้ ทรัพยากรมนุษย์จงึมีค่าและมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์การ ทั้งยังเป็นตัวแปร 

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จและความลม้เหลวขององค์การ ด้วยเหตุนี้การพัฒนาเพิ่มพูน

สมรรถภาพของบุคลากรในทิศทางที่ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม และ

เป้าหมายขององค์การอย่างต่อเนื่อง ย่อมส่งผลใหบุ้คลากรได้นำความรูไ้ปใช้ในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เช่นเดียวกัน อุทัย โล้วมั่นคง (2552, หนา้ 77) กล่าวว่า เพื่อใหท้ันกับ

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม เทคโนโลยี โครงสร้างขององค์การ และพฤติกรรม

ทางสังคม ผู้บริหารจงึตอ้งมีการพัฒนาความรูค้วามสามารถ ความเข้าใจ และคุณลักษณะ

ภาวะผูน้ำตลอดเวลา เพราะภาวะผูน้ำเป็นกลไกสำคัญของการทำงานภายในองค์การ 

ดังนัน้การพัฒนาภาวะผู้นำสำหรับผู้บริหารจงึเป็นการเพิ่มพูนความรู้ ความชำนาญใหสู้งขึ้น 

ไม่เพียงแตจ่ะรู้งานในหน้าที่เท่านั้น ผูบ้ริหารจะต้องรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในองค์การ 

การบริหารภาวะผูน้ำ การเพิ่มประสทิธิภาพในการทำงาน ใหด้ียิ่งขึน้ ส่วน DuBrin (1998, 

p. 431) ได้นำเสนอแนวคิดการพัฒนาให้เกิดภาวะผูน้ำเพื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถ 

ทัศนคต ิเจตคติและพฤติกรรม ดังนี้ 

     1. การพัฒนาภาวะผูน้ำด้วยการสร้างการรับรู้ด้วยตนเอง 

(Leadership Development through Self-awareness) การรับรู้หรอืการรูจ้ักเป็นการหยั่ง

ลึกหรอืเข้าใจข้อเท็จจรงิเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรอืเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง 

     2. การพัฒนาภาวะผู้นำด้วยการสร้างวินัยในตนเอง (Leadership 

Development Through Self-discipline) การสร้างวินัยในตนเอง เป็นการปฏิบัติตนด้วยการ

ควบคุมตนเองให้สามารถปฏิบัติตามระเบียบหรอืกฎเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ถือเป็นการพัฒนาตนเองวิธีหนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

    จากการศกึษาแนวคิดและหลักการพัฒนาภาวะผู้นำให้เกิดขึ้น ผู้นำ

จะต้องสรา้งคุณสมบัติที่ดใีหเ้กิดขึ้นในตนเอง ทั้งตระหนักถึงความสำคัญของหลักการ

พืน้ฐานในการเรียนรูแ้ละพยายามนำมาใช้สร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ซึ่งเกิดจาก
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ความสามารถประยุกต์ความรู ้ทฤษฎี ประสบการณ์ ตลอดจนความสามารถนำไปใช้ใน

การแก้ปัญหาหรอืสร้างสรรค์ใหเ้กิดการพัฒนาทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ  

เจตคติ พฤติกรรม ค่านิยมหรอืคุณธรรม ซึ่งครูจะต้องมีสมรรถนะในด้านต่าง ๆ แตกต่าง

กัน ครูที่มสีมรรถนะสูงจะเป็นบุคคลที่ประสบความสำเร็จในการทำงาน ดังนั้น การพัฒนา

ภาวะผูน้ำจะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จึงจะสร้างผลงานได้อย่างมีคุณค่า

สูงสุด 

 2. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการ 

  การพัฒนาภาวะผูน้ำในการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาหรอืหน่วยงานต่าง ๆ 

มคีวามจำเป็นอย่างยิ่งในการเลือกวิชาการและรูปแบบการพัฒนาที่กำหนดขึ้นนั้น จะต้อง

เกิดประโยชน์และไม่สิ้นเปลืองเวลาในการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา ทั้งนี้

นักวิชาการได้เสนอแนวทางการพัฒนาไว้หลากหลายวิธี ดังนี้ 

   กัลยรัตน์ เมอืงสง (2550, หนา้ 7) ได้เสนอวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำที่ดไีว้ 

3 วิธี คือ การศกึษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการระดมความคิดเห็นและ

รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551, หน้า 276 - 287) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำไว้

หลายประการ คอื การพัฒนาผูน้ำด้วยการใชก้ารรับรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย 1) การ

ฝกึอบรม 2) การสร้างประสบการณ์ในการทำงาน 3) การสอนงาน การสร้างวินัยในตนเอง 

การให้การศกึษา ประสบการณ์และการให้คำแนะนำจากผูอ้าวุโสกว่า การใชโ้ปรแกรมการ

พัฒนาภาวะผูน้ำ การประเมินความพยายามในการพัฒนาภาวะผูน้ำและความสำเร็จของ

ภาวะผูน้ำ เช่นเดียวกับ ภิญโญ ทองเหลา (2553, หน้า 15) ได้ศกึษาการพัฒนาระบบการ

เสริมสรา้งภาวะผูน้ำของครูในการจัดการเรียนรู้ โดยดำเนินการสร้างระบบ อบรม 

ประชุมสัมมนา ศกึษาดูงาน สร้างคู่มือการใช้ระบบ ทดลองใชร้ะบบ ประเมินและปรับปรุง 

และสอดคล้องกับ เยาวลักษณ์ สุตะโคตร (2553, หนา้ 12) ได้ศกึษาการพัฒนาภาวะผู้นำ

ของพนักงานเทศบาล: กรณีสำนักงานเทศบาลเมอืงมุกดาหาร ซึ่งดำเนินการพัฒนาด้วย

วิธีการ ฝกึอบรม ประชุมสัมมนา ศกึษาดูงาน ฝกึปฏิบัติจริง การนเิทศ กำกับ ตดิตาม  

   วิเชยีร วิทยอุดม (2550, หน้า 249 - 257) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำประกอบด้วย โปรแกรมการฝกึอบรม กิจกรรมเพื่อพัฒนา การมอบหมาย งานพิเศษ

การหมุนเวียนตำแหน่ง การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ การใหค้ำปรึกษาแนะนำเทคนิคในการ

พัฒนาตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ Yukl (1998, pp. 465 - 490) กล่าวถึงวิธีการพัฒนาส่วน

ใหญ่จะจำแนกเป็น 3 วธิี คือ 1) การสร้างโปรแกรมการฝึกอบรม (Training Program)      
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2) การพัฒนากิจกรรม (Developmental Activity) และ 3) การพัฒนาตนเอง (Self 

Developmental Activity) และเนตร์พัณณา ยาวิราช (2552, หนา้ 172) ให้แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำไว้ว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำ คอื การประชุมสัมมนา และการพัฒนาตนเอง 

โดยการพัฒนาบุคลิกภาพการพัฒนาด้านความรู้ ความสามารถทักษะในการทำงานการ

พัฒนาในด้านการปรับตัวให้ทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน อีกทั้ง 

Trulove (1992, pp. 168 - 169 ได้เสนอวิธีการพัฒนาไว้ 3 วิธี คอื การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

การเรียนรูต้ัวต่อตัว และการเรียนรู้แบบกลุ่ม ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1. การเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Solo Learning) ได้แก่ ประกอบด้วย 1) การ

ฝกึปฏิบัติงานตามที่มอบหมาย (Assignment) 2) การใช้บทเรียนโปรแกรม (Programmed 

Learning) 3) การทำโครงการเดี่ยว (Project– Individual) 4) การปฏิบัติซ้ำ (Action Maze) 

เช่น การใหค้อมพิวเตอร์ช่วยการอบรม (Computer – Based Training) การใช้วดิิทัศน์ แบบ

มีปฏิสัมพันธ์ (interactive video) สถานการณ์จำลอง (simulation) 

    2. การเรียนรู้แบบตัวต่อตัว (One – to –One Learning) ได้แก่ 1) การ

ฝกึหัดตามคำแนะนำ (Guide Practice) 2) การสอนงาน (Coaching) 3) การให้คำปรึกษา 

(Counseling) 4) การฝกึงาน (Mentoring) 5) การสาธิต (Demonstrating) 6) สถานการณ์

จำลอง (Simulation) 7) การอ่านตามคำแนะนำ (Guide reading) 8) การติวเข้ม (Tutorial) 

    3. การเรียนรู้เป็นกลุ่ม (Group Learning) ได้แก่ 1) การแสดงบทบาท

สมมุต ิ(role playing) 2) การสอนกลุ่มย่อย (Micro Teaching) 3) การบรรยาย (Lecture)     

4) การเรียนจากบทเรียน (Lesson) 5) การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Discussion)      

6) การทำโครงการรายกลุ่ม (Project – Group) 7) การฝึกปฏิบัติ (In – Tray Exercise)      

8) การฝกึปฏิบัติทักษะเฉพาะด้าน (Exercise – Skills) 9) การฝกึปฏิบัติรายกลุ่ม (Exercise 

– Group) 10) การศกึษากรณีที่ตัวอย่างจากเอกสาร (Case study - Paper – Based)       

11) การศกึษากรณีที่ตัวอย่างจากสถานการณ์จรงิ (Case study – Incident)  

12) สถานการณ์จำลอง (Simulation) 13) เกมทางธุรกิจ (Business Game) 14) การเรียนรู้

จากการค้นคว้า (Discovery Learning) 15) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (Action 

Training Set) 16) การระดมสมอง (Brainstorming) 17) การศกึษานอกสถานที่ (Field trip) 

18) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Open Forum) 

    นอกจากนีย้ังต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาวิสัยทัศน์ให้เกิดขึ้น

อย่างเป็นระบบด้วย ก่อนที่จะพัฒนาให้องค์การมคีวามสำเร็จต่อไป ส่วนวิธีการพัฒนา
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ภาวะผูน้ำ มคีวามหลากหลายต่างกัน มวีิธีการปฏิบัติแตกต่างกัน การเลือกวิธีการพัฒนา

ภาวะผูน้ำที่เหมาะสมอาจต้องพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกเหนอืจากหลักการ 

แนวคิด ทฤษฎีและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องแล้ว จำเป็นต้องคำนึงถึงความตอ้งการของ 

ผูเ้ข้ารับการพัฒนาด้วย ลักษณะของวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำที่ดแีละเหมาะสมจะก่อให้เกิด

การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง จากการสำรวจแนวคิด หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับวิธีการ

พัฒนาได้ 3 วิธี อาจดำเนินการพัฒนาเป็นรายบุคคล หรอืเป็นการพัฒนารายกลุ่มราย

หน่วยงาน บางวิธีเป็นวิธีการพัฒนาในขณะที่ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นวิธีการที่ใชก้ันมากที่สุด 

เพราะทำได้ทันที ไม่ทำให้งานสะดุด หรอืใช้งบประมาณมากนัก หรือวิธีการพัฒนา

นอกเหนอืการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นวิธีการที่ดำเนินการนอกสถานการณ์จรงิ เช่น ใน

หอ้งฝึกอบรม คล้ายการเรียนในชัน้เรียน ซึ่งมีผลหลากหลายรูปแบบและบางวิธีสามารถ

ปรับใช้ในขณะที่ปฏิบัติงานได้ด้วย สรุปได้ดังนี้ 

     1. กรณีศึกษา (Case study) คอื การใช้กรณีศึกษาเป็นข้อมูลใน

การวิเคราะห์และเสนอแนะ อาจเป็นกรณีขององค์การตนเองหรอืผูอ้ื่น เพื่อช่วยใหเ้ข้าใจใน

ภูมหิลังขององค์การได้มากขึ้น อาจใชร้่วมกับรูปแบบอื่น ๆ ได้มากมาย 

     2. การฝึกประสาทสัมผัส (Sensitivity Training / Laboratory 

Training) คอืการฝกึอบรมด้านประสาทสัมผัสความรู้สกึของบุคคลด้านการมปีฏิสัมพันธ์ 

อันมผีลกระทบต่อผู้อื่นคือ ฝกึหัดคนใหรู้้ร้อนรู้เย็นต่อความรู้สกึ หรอืการแสดงออกของ

ผูอ้ื่นเพื่อให้เขา้ใจพฤติกรรมที่จะเกิดขึ้น 

     3. กระบวนการกลุ่มสัมพันธ์ (Group Process) เป็นเทคนิคการ

ฝกึอบรมให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ทำกิจกรรมเพื่อการเรียนรู้พฤติกรรม ทัศนคติ การเข้าใจ

คน วิธีการแก้ปัญหาเกี่ยวกับคนที่ถูกต้อง รวมถึงการเรียนรู้ปฏิกิริยาภายในกลุ่ม 

     4. กลุ่มซักถาม (Audience Reaction Group) การฝกึหัดหรอืจัด

กลุ่มผู้อบรม ให้มีหน้าที่ซักถามประเด็นปัญหาทำให้ต้องตัง้ใจฟังและฝกึหัดการจับประเด็น

การซักถามให้เกิดความสุภาพ กระจ่างชัด จดบันทึกการถามการตอบ และสรุปในระหว่าง

ที่วทิยากรบรรยายเพื่อรายงานต่อที่ประชุมท้ายรายการ เป็นการฝึกหัดการตั้งใจฟัง สมาธิ

ในการฟัง การเรียนรู้ปฏิกิริยาภายในกลุ่ม การกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดการเปลี่ยนแปลง 

     5. การจัดทีมผูฟ้ัง (Listening Team) การจัดกลุ่มให้เป็นผูฟ้ังในการ

สอนการอบรมและทำหน้าที่จดบันทึก ฝึกหัดการจับประเด็น บันทึก เรียบเรียงให้ได้

ประเด็น เนือ้หาสาระสำคัญของเรื่อง 
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     6. การบรรยายหมู่หรอืชุมนุมปาฐกถา (Symposium) คล้ายกับ

การอภิปรายโดยผู้ทรงคุณวุฒิหลายคน ทุกคนพูดเรื่องเดียวกัน แต่แบ่งกันพูดคนละตอน

คนละช่วง ไม่มีการอภปิรายหัวข้อของคนอื่น ๆ เหมอืนการอภปิรายเป็นคณะ 

     7. ทัศนศกึษา / ศกึษาดูงาน (Field Trip / Field Study) เป็น

การศกึษาดูงาน ณ สถานที่นอกเหนอืการสอนปกติ เพื่อให้เห็นสถานการณ์ของการปฏิบัติ

จรงิ แล้วกลับมาบอกข้อสังเกต เขียนรายงานหรอืจัดให้มีการอภปิรายสรุปผลเป็นการ

เปลี่ยนบรรยากาศและสร้างความสัมพันธ์ของกลุ่ม 

     8. การทำแบบฝกึหัด (Exercise) เป็นการกำหนดให้ผู้เข้าอบรม

ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อแก้ปัญหา หลังการบรรยายอาจตั้งโจทย์ปัญหาให้ฝกึหัด 

แก้ปัญหาหรอืทำการทดลองโดยการปฏิบัติในช่วงระยะเวลาหนึ่ง 

     9. การเรียนรู้ดว้ยการลงมอืปฏิบัติ (Action Learning) เป็นการลง

มอืทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ดว้ยประสบการณ์จริง ได้เพิ่มทักษะการ

วางแผนวิเคราะห์ปัญหา และได้มโีอกาสทำงานร่วมกับบุคลากรอื่น ร่วมกันแก้ไขปัญหา

จรงิที่เกี่ยวข้องกับงานและเอือ้ประโยชน์ต่อการพัฒนาทั้งบุคคล ทีมและองค์การ 

     10. กิจกรรมนันทนาการ เช่น กิจกรรม Walk Rally ซึ่งดัดแปลงมา

จากการแข่งขันรถแรลลี่ หรือการทำกิจกรรมร่วมกันอย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายอย่าง เช่น  

ร้องเพลง ปรบมือ แสดงท่าทาง เล่นเกม อันเป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีจิตสำนึกในการ

ทำงานร่วมกัน ใช้เวลาและทรัพยากรอื่น ๆ อย่างเหมาะสม ฝกึการสังเกต จดจำ คิด

ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการสื่อสาร การนำและการแบ่งงานกันและสร้าง

สัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

     11. บทบาทสมมุต ิ(Role Playing) เป็นการพัฒนาให้เรียนรู้

แก้ปัญหาเฉพาะด้าน ฝึกความเป็นผู้นำ การวางแผน การมอบหมายงาน โดยแสดงบทบาท

ในสถานการณ์จรงิ อาจแบ่งเป็นกลุ่มย่อยสวมบทบาทที่เป็นจริง 

     12. การบรรยาย (Lecture) เป็นลักษณะของการสอน บอกเล่าทาง

วิชาการ สื่อสารทางเดียวเพื่อสรา้งหรอืเปลี่ยนแปลงความรูส้ึกนึกคิด ความเชื่อเพื่อให้เกิด

การยอมรับเรื่องราวหลักการทฤษฎี 

     13. การเผชิญเหตุการณ์ (Incident Method) เป็นวิธีการนำเอา

ปัญหาที่เกิดข้อเท็จจริงจากบุคคล สถานการณ์ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน โดยมีวิทยากรช่วย

แยกแยะรายละเอียดจากจุดของเหตุการณ์ รวบรวมคำถามและใหก้ลุ่มตัดสินใจ รวมทั้ง
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ประเมินการกระทำพฤติกรรม เพื่อใหเ้กิดการเรยีนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้ถูกต้อง

เหมาะสม 

     14. การระดมความคิด (Brain Storming) เป็นเทคนิคที่เปิดโอกาส

ให้ทุกคน ในกลุ่มได้แสดงความคิดอย่างเสรี ทุกแง่ทุกมุมไม่คำนงึว่าจะถูกหรอืผดิ เป็น

ความคิด คำแนะนำอาจใชพู้ดหรอืเขียนลงกระดาษ ใช้เวลาตามความเหมาะสมแล้วนำไปสู่

การประเมนิของกลุ่มใหญ่ เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมและเป็นไปได้ 

     15. E – Learning เป็นรูปแบบการศกึษาที่เน้นการพัฒนาตนเองใน

ด้านต่าง ๆ เป็นการเรียนในลักษณะใดก็ได้จากสื่ออเิล็กทรอนิกส์ที่มกีารเผยแพร่ความรูม้ี

การถ่ายทอดเนือ้หาผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ไม่ว่าจะเป็นคอมพิวเตอร์ เครือขา่ย

อินเทอร์เน็ต อนิทราเน็ต เอ็กซ์ทราเน็ต หรือทางสัญญาณโทรทัศน์ หรอืสัญญาณดาวเทียม 

ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบการเรียนรูท้ี่คุ้นเคย เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) การสอนบนเว็บ 

(WBI) การเรียนออนไลน์ (On – Line Learning) การเรียนทางไกลผ่านดาวเทียมหรือการ

เรียน จากวิดทิัศน์ตามอัธยาศัย (Video On – Demand) 

     16. การสัมภาษณ์ (Interviewing) เป็นเทคนิคที่จะให้ผูเ้ข้ารับการ

พัฒนาเกิดการเรยีนรู้ มีข้อคิดทางประสบการณ์กับวิชาที่เรยีนในหอ้งอบรม อาจมีการ

กำหนดให้แต่ละคนไปสัมภาษณ์ในหัวข้อที่กำหนด แล้วนำมาเสนอในขั้นสรุปรวบรวมเป็น

เรื่องราวทั้งหมด 

     17. การสัมมนา (Seminar) เป็นการให้สมาชิกระดมความคิดเห็น

เพื่อแก้ปัญหาหรอืเสนอแนวทางในการดำเนินงานในขอบข่ายเนื้อหาสาระที่กำหนด เป็น

วิธีการที่ลดความรูส้ึกต่อต้านการเรียนรู้ เพราะทุกคนมีโอกาสที่จะมีส่วนร่วมและมีการ

สื่อสารสองทาง 

     18. การอภปิราย (Discussion) เป็นการจัดใหบุ้คคลตั้งแต่ 2 คนขึน้

ไปพูดแสดงความคดิเห็นและมุมมองของตนต่อประเด็นที่เป็นปัญหาที่สนใจร่วมกันมีหลาย

รูปแบบคือ การนำอภปิราย (Leading Discussion) การอภปิรายกลุ่ม (Group Leading)  

การอภิปรายกลุ่มย่อย (Buzz Group) การอภปิรายโดยผูท้รงคุณวุฒิหลายคน (Panel 

Discussion) การอภปิรายกลุ่มแบบปุจฉา – วิสัชนา (Colloquy) 

     19. กิจกรรมพัฒนาจิต (Mind Development Activity) เป็นการฝึก

ปฏิบัติกิจกรรมที่มุ่งเสริมสร้างความมั่นคงทางอารมณ์ และความมพีลังของจิตใจใหม้ีความ

สงบเยือกเย็น เช่น การฝึกสมาธิ (Meditation) เพื่อให้จิตใจเหมาะแก่การใช้สตปิัญญาใน 

การวเิคราะห์สภาพการและแก้ปัญหาการทำงาน 
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     20. การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan: 

IDP) เป็นการจัดทำแผนพัฒนาตนเองเพื่อใหส้ามารถวางแผนการพัฒนาตนเองไว้ล่วงหนา้  

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องช่วยจัดลำดับความสำคัญ เน้นประเด็นสำคัญที่ตอ้งพัฒนา 

และเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง 

    สำหรับ Wills (1993, p. 9) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำที่

เหมาะสมประกอบด้วย 

     1. การฝกึอบรมในห้องโดยมีวิทยากรนำ (Classroom / Trainer – Led) 

     2. การเรียนรู้ทางไกล (Distance Learning) 

     3. การฝกึอบรมในระหว่างประจำการ (On - the – Job Training) 

     4. การฝกึอบรมจากหลักสูตรภายนอก (External Course) 

     5. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

     6. การสัมมนา (Seminar) 

     7. การประชุมทางวิชาการ (Conference) 

     8. การประชุม (Meeting) 

     9. การศกึษาภาคค่ำ (Evening Course) 

     10. การศกึษาต่อ (Further Education) 

     11. การฝกึปฏิบัติงานที่มอบหมาย (Assignment) 

     12. การมสี่วนร่วมในวงจรคุณภาพ (Participation in Q.C.) 

     13. การอ่านหนังสอืหรอืบทความ (Reading Article and Books) 

    และในส่วนของ DuBrin (1998, pp. 383 - 393) ได้เสนอแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำไว้ 5 แบบ คอื การทำความรูจ้ักตนเอง การสร้างวินัยในตนเอง 

การศกึษา การแสวงหาประสบการณ์และการให้คำปรึกษา โดยรายละเอียดมีดังนี้  

     1. การทำความรู้จักตนเอง หลักสำคัญในการพัฒนาภาวะผูน้ำคือ  

การทำความรูจ้ักตนเอง โดยอาศัยกระบวนการให้ขอ้มูลย้อนกลับ (Feedback) ทั้งนีเ้พื่อ

ช่วยใหส้ามารถปรับปรุงตนเองให้มีประสทิธิภาพมากขึ้น โดยได้อธิบายระดับของการทำ

ความรูจ้ักตนเองโดยใช้หลักการเรียนรูแ้บบครึ่งวงจร (Single – Loop Learning) กับการ

เรียนรู้แบบคิดครบวงจร (Double – Loop Learning) ซึ่งมีความหมายดังนี้ 
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      การเรียนรูแ้บบครึ่งวงจร หมายถึง การทำความรูจ้ักตนเอง

ระดับหนึ่งเกิดขึ้นเมื่อผู้เรยีนแสวงหาข้อมูลย้อนกลับเพียงเท่าที่จำเป็นเพื่อนำมายืนยันหรอื

ใช้อธิบายความคิดหรอืการกระทำของตน 

      การเรียนรูแ้บบคิดครบวงจร หมายถึงการรู้จักตนเองอีกระดับ

หนึ่งที่ลึกซึง้กว่าแบบแรก การเรียนรู้แบบนีจ้ะเกิดขึ้นเมื่อผู้เรียนนำข้อมูลย้อนกลับมายืนยัน 

หรอืใช้อธิบายความมเีหตุผลของเป้าหมาย หรอืคุณค่าที่ปรากฎในสถานการณ์ 

      ประโยชน์ของการนำหลักการเรียนรู้หรอืการรู้จักตนเองไปใช้ 

คือช่วยใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้และใชป้ระโยชน์จากการคิดทบทวนหาเหตุผล การพยายาม

ทบทวน เพื่อเข้าใจเหตุผลของสิ่งที่เกิดขึ้น จะช่วยใหป้ฏิบัติงานหรอืใช้ภาวะผูน้ำได้เหมาะสม

ยิ่งขึ้น 

     2. เสรมิสร้างวินัยในตนเอง การพัฒนาภาวะผูน้ำ จำเป็นต้องมี

วนิัยในตนเอง วินัยในตนเองในที่นี้ หมายถึงความพยายามที่จะรักษาความสนใจที่มีต่อการ

บรรลุเป้าหมาย วินัยในตนเองจำเป็นต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำทุกรูปแบบ เช่นการที่ผูน้ำเห็น

ว่าการฟังที่ดี เป็นพฤติกรรมภาวะผูน้ำที่สำคัญ ผู้นำจะต้องอ่านหรอืศกึษาหรอืเข้าฝกึอบรม

เกี่ยวกับ การฟัง ทั้งนีเ้พื่อสร้างความเป็นผู้นำที่ดีสามารถจับประเด็นได้ถูกต้อง วนิัยใน

ตนเองมบีทบาทสำคัญต่อการศกึษาติดตามพฤติกรรมของบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

     3. การศกึษา โดยทั่วไปการศกึษา หมายถึง การถ่ายทอดความรู้

โดยไม่คำนึงถึงการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ทันทีทันใด สิ่งสำคัญของการศึกษากับสถานะ

ของภาวะผูน้ำคือวิธี (How) นำการศกึษาให้เป็นประโยชน์ต่อภาวะผูน้ำอย่างมปีระสิทธิผล 

     4. การแสวงหาประสบการณ์ ประสบการณ์ที่เกิดขึน้จากการ

ทำงานนับเป็นสิ่งที่มปีระโยชน์ต่อการใชภ้าวะผูน้ำอย่างมีประสิทธิผล เพราะถ้าหากขาด

ประสบการณ์ก็จะไม่สามารถแปรความรู้ให้เป็นทักษะได้ แหล่งที่มาของประสบการณ์มี

ที่มา 2 แหล่ง คือ เพื่อนร่วมงานและเนือ้งาน เพื่อนร่วมงานสามารถใหป้ระสบการณ์ได้

อย่างด ีการให้ขอ้มูลย้อนกลับหรอืให้คำแนะนำอย่างทันทีทันใด อาจมีทั้งผลดแีละผลเสีย

ต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำ การทำงานในหน้าที่รับผิดชอบจะช่วยพัฒนาภาวะผู้นำ เพราะ

บทบาทส่วนหนึ่งของผูน้ำ คือ ตอ้งเป็นนักแก้ปัญหา และปัญหาใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้มักมีความ

ซับซ้อนและคลุมเครือมากขึ้นเรื่อย ๆ ความกว้างขวางของประสบการณ์ภาวะผูน้ำด้านต่าง ๆ 

มักขึ้นอยู่กับแต่ละสถานการณ์ ดังนั้น การพัฒนาภาวะผูน้ำจงึจำเป็นต้องพยายามรวบรวม

ประสบการณ์จากสถานการณ์ที่แตกต่างกัน 
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     5. การให้คำปรึกษา ในการให้คำปรึกษาเป็นวิธีพัฒนาภาวะผูน้ำที่

ยึดประสบการณ์เป็นหลักอีกวิธีหนึ่งที่เช่ือว่าการพัฒนาภาวะผูน้ำควรมีการฝึกสอนโดยผู้นำ 

ที่มทีั้งความรูแ้ละประสบการณ์ ซึ่งเรยีกว่าที่ปรึกษา (Mentor) ซึ่งจะคอยพัฒนาภาวะผูน้ำ

แก่ผูเ้รียน โดยอาศัยการสอน (Tutoring) การฝกึ (Coaching) การแนะนำ (Guidance) และ

การให้กำลังใจ (Emotional Support) ที่ปรึกษาต้องเป็นผู้ได้รับความไว้วางใจ ในการให้

คำปรึกษาและคำแนะนำ ส่วนใหญ่มักเป็นผู้บริหาร เพื่อนร่วมงานหรือนักวิชาชีพด้าน

บริหารบุคคล ซึ่งการให้คำปรึกษาส่วนใหญ่ มกัเป็นความสัมพันธ์ที่เกิดขึน้อย่างไม่เป็น

ทางการ โดยอาศัยความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างผูใ้ห้กับผูร้ับคำปรึกษาแต่บางแห่งอาจมี

ระบบการให้คำปรึกษาอย่างเป็นทางการ ผู้ให้คำปรึกษาสามารถใหต้ัวอย่างในการมีภาวะ

ผูน้ำที่มีหน้าที่ของผู้ให้คำปรึกษาคือ คอยฝกึสอนผูเ้รียนให้สามารถใช้ภาวะผูน้ำ แต่ใน

ระหว่างที่ผู้รับคำปรึกษา (Mentored) ฝึกใช้ภาวะผูน้ำนั้นผูใ้ห้คำปรึกษามักจะไม่เข้ามา

แทรกแซง โดยปล่อยใหฝ้กึใช้ภาวะผูน้ำโดยอิสระ 

 3. แนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบ 

  3.1 ความหมายของรูปแบบ 

   Stoner and Wankel (1986, p. 12) กล่าวว่ารูปแบบเป็นการจำลองความ

จรงิของปรากฎการณ์ เพื่อทำความเข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฎการณ์นัน้

ได้ง่ายขึ้น Keeves (1988, p. 559) กล่าวถึง รูปแบบ ว่าเป็นการแสดงโครงสร้างเพื่อใช้

ศกึษาความสัมพันธ์ของตัวแปร สอดคล้องกับ Daft (1999, p. 20) ได้กล่าวว่า รูปแบบ 

หมายถึง แบบสรุปย่อของความจริงที่แสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ ซึ่งจะ

ง่ายต่อการทำความเข้าใจ จะเห็นได้ว่าเค้าโครงของเรื่องที่ตอ้งการศึกษา โดยแสดงให้เห็น

ถึงโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบต่าง ๆ ซึ่งมีความสัมพันธ์กัน เพื่อช่วยในการศกึษา

ปัญหา แนวคิดและปรากฎการณ์ต่าง ๆ ใหเ้กิดความรู้ความเข้าใจได้ง่ายและดียิ่งขึ้น 

  3.2 ประเภทของรูปแบบ 

   นักวิชาการได้จำแนกประเภทของรูปแบบไว้หลายแนวทาง ซึ่งแตกต่าง

กันไปตามลักษณะและความสำคัญของศาสตร์นัน้ ๆ ด้วยเหตุนี้การจำแนกประเภทของ

รูปแบบจึงมหีลายประเภท ดังนี้ 

    Keeves (1988, p. 561 - 565) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบเป็น  

4 แบบ โดยยึดแนวทางของ Caplan and Tutsuoka ซึ่งเป็นการแบ่งตามลักษณะการ 

เขียนรูปแบบ ดังนี้ 
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     1. รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบ

ความคิดที่แสดงออกในลักษณะของการเปรียบเทียบสิง่ต่าง ๆ อย่างนอ้ยสองสิ่งขึ้นไปใน

ลักษณะรูปธรรม เพื่อให้อธิบายสร้างความเข้าใจสิ่งที่เป็นนามธรรม รูปแบบลักษณะนีใ้ช้กัน

มากทางด้านวิทยาศาสตร์กายภาพ สังคมศาสตร์ และพฤติกรรมศาสตร์ 

     2. รูปแบบเชงิภาษา (Semantic Model) เป็นรูปแบบความคิด            

ที่แสดงออกผ่านทางการใช้ภาษาด้วยการพูดและการเขียน เพื่อใช้อธิบายโครงสร้าง           

ทางความคิดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฎการณ์ต่าง ๆ 

รูปแบบลักษณะนีใ้ช้กันมากทางดา้นศกึษาศาสตร์ 

     3. รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ (Mathematic Model) เป็นรปูแบบ

แนวความคิดที่แสดงออกผ่านทางสมการ หรอืสูตรทางคณิตศาสตร์ เพื่อเป็นสื่อในการ

แสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ ส่วนมากจะเกิดขึ้นหลังจากได้รูปแบบเชงิภาษาแล้ว 

รูปแบบลักษณะนีน้ิยมใชใ้นด้านจติวิทยาและทางด้านการศกึษา 

     4. รูปแบบเชงิสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบความคิดที่แสดง

ให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชงิสาเหตุและผลระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ของสถานการณ์ หรือ

ปัญหาใด ๆ โดยใช้เทคนิคการวเิคราะห์วิถีเส้นทาง จะช่วยใหเ้ข้าใจและสามารถศึกษา

รูปแบบเชงิภาษาที่มตีัวแปรสลับซับซ้อนได้ดี รูปแบบลกัษณะนีน้ิยมใชใ้นด้านการศึกษา 

    Steiner (2001, p. 25) ได้จำแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

     1. รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 

คือ  

      1.1 รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเป็นการสรา้งแบบจำลองที่เหมอืน

ของจริงทุกประการ 

      1.2 รูปแบบเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เป็นการสร้างแบบจำลองเท่าของ

จรงิขึ้นมาก่อน เพื่อออกแบบไว้สำหรับเป็นต้นแบบผลติสินค้านั้น ๆ  

     2. รูปแบบเชงิแนวความคิด (Conceptual Model) แบ่งออกเป็น            

2 ประเภท คือ  

      2.1 รูปแบบเชงิความคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เป็นรูปแบบหรือ

แบบจำลองที่สร้างขึ้นโดยจำลองมาจากทฤษฎีที่มีอยู่แลว้ เช่น รูปแบบที่สรา้งขึ้นจากทฤษฎี      

การคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 
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      2.2 รูปแบบเชงิความคิดเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เป็นรูปแบบที่สรา้ง

ขึน้เพื่ออธิบายทฤษฎีหรอื ปรากฎการณ์ เช่น รูปแบบที่สรา้งขึ้นจากทฤษฎีการคัดสรรตาม

ธรรมชาติ เป็นต้น 

   สรุปได้ว่า ประเภทของรูปแบบมีหลายประเภท เช่น รูปแบบเชิงกายภาพ 

รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ รูปแบบเชิงภาษา รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ 

รูปแบบเชงิสาเหตุ รูปแบบเชงิแนวความคิด เป็นต้น แต่รูปแบบที่พบมากที่สุด คอื รูปแบบ

เชงิขอ้ความ 

  การวจิัยและพัฒนา 

   1. ความหมายและความสำคัญการวิจัยและพัฒนา 

   การวิจัยและพัฒนาเป็นวิธีการสำคัญวิธีการหนึ่งที่นิยมใชใ้นการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาการศกึษา โดยเน้นหลักเหตุผลและตรรกวิทยา เป้าหมายหลัก       

คือ ใช้เป็นกระบวนการในการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ทางการศกึษา 

(Education product)   

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2554, หน้า 123) มีความเห็นว่าการวิจัยและพัฒนา 

(R&D) เป็นการวิจัยที่มุ่งมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผลผลิต (product) ซึ่งผลผลตินีใ้นทาง

ธุรกิจอาจเรียกว่า “ผลิตภัณฑ์” ที่เป็นตัวสินค้าในทางการศกึษาอาจเรียกว่า “นวัตกรรม” 

ที่อาจเป็นวัตถุ (material) หรอือาจเป็นแนวคิด (concept) ที่สะท้อนให้เห็นถึงหลักการ 

เทคนิค กระบวนการ หรอืวิธีการเพื่อการปฏิบัติ ในกรณีที่เป็นวัตถุนั้น อาจมองเห็นได้

ค่อนข้างชัดเจนในสาขาวิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่วนที่เป็นแนวคิดนัน้ อาจมองเห็นได้

ค่อนข้างชัดเจนในสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน และสาขาวิชาอื่น ๆ รวมทั้งสาขาวิชา

การบริหารการศกึษา เช่น แนวคิดการจัดการความรู ้แนวคิดการบริหารแบบยึด

สถานศกึษาเป็นฐาน แนวคิดภาวะผูน้ำทางวิชาการ เป็นต้น 

   องอาจ นัยพัฒน์ (2554, หน้า 232) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนา 

หมายถึง กระบวนการแสวงหาความรูห้รือความเข้าใจในแง่มุมใหม่ ๆ เกี่ยวกับผลผลิต 

กระบวนการ และการบริการที่ดำเนินการอย่างเป็นระบบ แล้วประยุกต์ความรูห้รือความ

เข้าใจที่ได้จากการแสวงหาไปสร้างสรรค์ หรอืปรับปรุงใหเ้กิดผลผลติ กระบวนการและการ

บริการแบบใหม่ขึน้ มีประสิทธิภาพและเป็นที่ตอ้งการจำเป็นของบุคคล ตลาด หรอืองค์กร

ใด ๆ มากยิง่ขึ้น ซึ่งการวิจัยและพัฒนาจะให้ผลลัพธ์ที่สำคัญ 2 ลักษณะ คอื 1) นวัตกรรม

ประเภทวัตถุที่เป็นชิน้อัน ซึ่งอาจเป็นประเภท วัสดุ อุปกรณ์ ช้ินงาน เช่น คอมพิวเตอร์  

http://www.thailaboratory.com/
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ชุดการสอน สื่อการสอน ชุดกิจกรรมเสริมความรู ้คู่มือประกอบการทำงาน 2) นวัตกรรม

ประเภทที่เป็นรูปแบบ วธิีการกระบวนการ ระบบปฏิบัติการ อาทิ รูปแบบการสอน วิธีการ

สอน รูปแบบการบริหารจัดการระบบการทำงาน เป็นต้น   

 สรุปได้ว่า การวิจัยและพัฒนา หมายถึง การดำเนินการพัฒนากระบวนการ 

วิธีการ หรอืผลผลิตต่าง ๆ รวมถึงการบริการต่าง ๆ เพื่อนำไปใช้ตามวัตถุประสงค์ของงาน

ด้านต่าง ๆ หรอืผลผลิตต่าง ๆ โดยเฉพาะให้เกิดผลสัมฤทธิ์หรอืประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

อย่างเต็มที่ และมีการดำเนินการพัฒนาต่อไปเรื่อย ๆ  

   2. ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา  

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2554, หน้า 123) กล่าวถึงลักษณะของการวจิัย 

และพัฒนาการศกึษา ไว้ว่า เป็นกระบวนการในการพัฒนาผลผลติหรอืนวัตกรรมในรูปแบบ

ของ R1D1…R2D2…R3D3…RiDi มีขัน้ตอนสุดท้ายใช้รูปแบบการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-

Experimental Design) ในภาคสนามจริง มจีุดมุ่งหมายหลักเพื่อทดสอบคุณภาพของ

ผลผลิตในลักษณะ If X…then Y แลพเพื่อการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของผลผลติหรอื

นวัตกรรมนั้นดว้ย จากนั้นจึงมกีารเผยแพร่เพื่อนำไปใช้ในวงกว้างต่อไป  

    ส่วนองอาจ นัยพัฒน์ (2554, หน้า 232 - 234) ได้สรุปลักษณะของ

การวิจัยและพัฒนา ดังนี้ 

     1. เป็นการนำความรู้หรอืความเข้าใจใหม่ที่สร้างขึน้มาพัฒนาเป็น

ต้นแบบใช้งาน จุดเน้นที่สำคัญ คือ การทำวิจัยเพื่อแสวงหาหรือสร้างสรรค์ภูมปิัญญาใหม่ 

ได้แก่ความรู้หรอืความเข้าใจใหม่แล้วทำการพัฒนาด้วยการคิดค้น “ต่อยอด” ความรูห้รอื 

ความเข้าใจให้อยู่ในรูปต้นแบบการพัฒนาที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในวงกว้างได้เช่น 

ผลผลิต กระบวนการหรอืบริการใหม่ ๆ ที่ตอบสนองความตอ้งการของผู้ใช้และสังคมการ

วิจัยและพัฒนาสามารถกระทำได้ทุกสาขาวิชา บางสาขาวิชาอาจเน้นสร้างสรรค์ความรู้

หรอืความเข้าใจในแง่มุมใหม่ พร้อมกับการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจนั้นไปใช้ประโยชน์

ต่อไป 

     2. เป็นการศกึษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เนื่องจาก

การวิจัยและพัฒนามีจุดเน้นในการดำเนินงานที่ประกอบด้วย 3 กระบวนการ คอื การวิจัย 

พัฒนาและการเผยแพร่ ดังนั้น การศกึษาค้นคว้าเพื่อใหไ้ด้ความรูห้รอืความเข้าใจในแง่มุม

ใหม่ ๆ สำหรับนำไปพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมและถ่ายทอดไปสู่ผูใ้ช้ในวงกว้างจึง

ต้องกระทำอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง “อย่างเป็นระบบ” คือ เป็นการดำเนินงานที่เป็นไป



96 

 

ตามขั้นตอนต่าง ๆ ของกระบวนการหลักทั้ง 3 ประการในลักษณะเชื่อมสัมพันธ์กันอย่าง

สอดคล้องกลมกลืนจนก่อรูปเป็นกระบวนการซับซ้อนเดียวกันอย่างสมบูรณ์ ส่วน “อย่าง

ต่อเนื่อง” คอื เป็นกระบวนการดำเนินงานที่ต้องกระทำติดต่อกัน โดยใช้ระยะเวลาในการ

ทำกิจกรรมการวิจัย การพัฒนาและการเผยแพร่ผลผลิตไปสู่ผูใ้ช้อย่างกว้างขวาง และเป็น

รูปธรรมอย่างแท้จรงิ ค่อนข้างยาวนานมาก 

     3. มกีารดำเนินงานวิจัยอย่างเป็นวัฏจักรด้วยวิธีการที่เช่ือถือได้ 

การวิจัยและพัฒนามีกระบวนการแสวงหาความรู้หรอืความเข้าใจใหม่ ๆ เพื่อประยุกต์ไป

เป็นนวัตกรรมสู่ผูใ้ช้ในวงกว้าง การทำวิจัยทุกขั้นตอนจะต้องทำอย่างพถิีพิถันภายใต้การ

กำกับติดตามและตรวจสอบซ้ำหลายครั้ง เพื่อประกันใหเ้กิดความเชื่อมั่นว่าผลผลิตขั้น

สุดท้ายของกระบวนการวิจัยและพัฒนาที่อยู่ในรูปนวัตกรรมหรอืผลติภัณฑ์ การบริการ

แบบใหม่มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ตรงตามระดับมาตรฐานก่อนเผยแพร่ไปสู่ผูใ้ช้หรือ

สังคม โดยทั่วไปขั้นตอนต่าง ๆ ของการทำวิจัยมักจะดำเนินไปในลักษณะเป็นวัฏจักรหรอื

วงจร 

     4. ใช้วธิีการผสมผสานวิธีการเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพในการ

ทำวิจยัในการทำวิจัยและพัฒนาโดยทั่วไปนักวิจัยมักใช้การผสมผสานวิธีการเชิงปริมาณ  

และเชิงคุณภาพตามฐานคติที่อยู่ภายใต้กระบวนทัศน์แบบปฏิบัตินยิมและประโยชน์นิยม

เป็นหลัก เช่น ผสมผสานวิธีการวิจัยเชงิปริมาณ ได้แก่ การวิจัยเชิงสำรวจในขั้นตอนการ

รวบรวมข้อมูลที่จำเป็นต่อการออกแบบนวัตกรรมและการวิจัยเชิงทดลองที่เกิดขึน้ใน

ขั้นตอนทดสอบคุณภาพของนวัตกรรมกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งเหตุผลสำคัญที่ใช้

วิธีการผสมผสานวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการทำวิจัย คือ เพื่อให้มีทั้ง “ความ

แข็งแกร่งและความยืดหยุ่น” ที่เป็นลักษณะเอือ้อำนวยต่อการทำให้ได้นวัตกรรมที่มี

คุณภาพได้มาตรฐาน รวมทั้งเป็นไปตามความต้องการจำเป็นของผู้ใช้หรอืสังคม 

     5. มุง่เน้นตอบสนองต่อผูต้้องการใช้ผลการวิจัยและพัฒนา ซึ่งมี

จุดเน้นที่สำคัญ คือ การดำเนินการวิจัยที่จะต้องตอบสนองความต้องการจำเป็นของบุคคล

หรอืกลุ่มบุคคลผูป้ระสงค์จะนำผลผลิต กระบวนการและการบริการที่เป็นวิทยาการ

สมัยใหม่จากการวิจัยและพัฒนาไปใช้งานหรือประกอบการตัดสินใจแก้ปัญหา  

     6. ผลการวิจัยที่มคีุณค่าและมูลค่าสูงสามารถจดทะเบียน

สิทธิบัตรได้ ผลการวิจัยและพัฒนาโดยเฉพาะที่อยู่ในรูปผลติภัณฑ์ใหม่ ๆ อันเป็นภูมิ

ปัญญาที่เกิดจากการสร้างสรรค์และ “การลงทุนลงแรง” ของนักวิจัยอาจจะมีคุณค่าและ
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มูลค่าเชิงพาณิชย์หรือเป็นประโยชน์ในแง่การทำกำไรได้สูง ซึ่งนักวิจัยสามารถจดทะเบียน

เพื่อคุ้มครองให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติลขิสิทธิ์และพระราชบัญญัติสทิธิบัตรทั้ง

ภายในประเทศและนานาชาติได้  

  สรุปได้ว่า ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา เป็นการนำความรูค้วามเข้าใจมา

ในการสร้างสิ่งใหม่ ๆ ขึ้นมา และทำการพัฒนาต่อเนื่องจนเกิดคุณภาพ โดยการดำเนินการ

จะเป็นรูปแบบการผสมผสานทั้งเชงิปริมาณ และเชิงคุณภาพ ซึ่งผลการวิจัยที่ได้จะมีคุณค่า 

   3. ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    การวิจัยและพัฒนา เป็นการพัฒนาการศกึษาโดยพืน้ฐานการวิจัย 

(Research Based Education Development) เป็นกลยุทธ์หรือวธิีการสำคัญหนึ่งที่นิยมใช้ใน

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาการศกึษา โดยเน้นหลักเหตุผลและตรรกวิทยา 

เป้าหมายหลัก คอื ใชเ้ป็นกระบวนการในการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์

ทางการศึกษา (Education Product) ซึ่งมนีักวิชาการได้นำเสนอขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 

ดังนี้ 

    สำหรับ วิโรจน์ สารรัตนะ (2553, หนา้ 122 - 129) ได้อธิบายถึง

ขั้นตอนในการดำเนินการวิจัยและพัฒนาประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ โดยที่ในการสร้าง

ต้นแบบนวัตกรรมจะต้องตรวจสอบและปรับปรุงต้นแบบนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องใน

ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา คอื 1) ตอ้งศกึษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม 

2) สรา้งตน้แบบนวัตกรรม 3) ตรวจสอบประสิทธิภาพในกลุ่มตัวอย่างขนาดเล็ก  

4) ปรับปรุงตน้ฉบับ 5) ทดลองใช้กลุ่มตัวอย่างที่มขีนาดใหญ่ขึน้ 6) ดำเนินการจนได้

ต้นแบบนวัตกรรมที่มคีุณภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด ซึ่งจะเห็นได้ว่าการวิจัยและพัฒนา 

(R&D) มุง่เน้นการทดลองและการปรับปรุงแก้ไขผลผลิต (product) ที่ตอ้งการพัฒนาขึน้ 

โดยมีคำถามว่าทำอย่างไรจึงจะพัฒนาผลผลิตนั้นให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่กำหนดหรอืไม่ 

เมือ่มีคุณภาพตามเกณฑ์แล้ว จงึมกีารนำเอาผลผลิตนั้นไปใช้ประโยชน์หรอืเผยแพร่ต่อไป 

ซึ่งในขั้นตอนการทดลองใช้นั้น นิยมใช้รูปแบบการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental 

Design) 

     นอกจากนีย้ังได้กล่าวถึงแนวทางการปฏิบัติในการออกแบบวิจัย

และพัฒนาไว้ว่า จะต้องกำหนดวัตถุประสงค์เฉพาะของการวจิัยอย่างชัดเจน กำหนดตัว

บ่งช้ี หรือประเด็นที่มุ่งศึกษา กำหนดแหล่งข้อมูลหรอืผูใ้ช้ขอ้มูลในการวิจัยหรือทดลอง

นวัตกรรม กำหนดแนวทางการเก็บรวบรวมข้อมูลและเครื่องมอืที่ใช้และกำหนดแนว
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ทางการวเิคราะห์หรือตัดสินคุณภาพ ซึ่งทุกรายการดังกล่าวนี ้ควรจะถูกกำหนดไว้

ล่วงหนา้และเป็นที่รับทราบตรงกันระหว่างกลุ่มผูเ้กี่ยวข้องต่าง ๆ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

      1. การออกแบบในเรื่องของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัย

จะต้องกำหนดเป้าหมายประชากรหรอืกลุ่มเป้าหมายในการใชน้วัตกรรมอย่างชัดเจน 

      2. การออกแบบในเรื่องการวัดและตัวแปร หรือการเก็บ

รวบรวมข้อมูล นักวิจัยจะต้องกำหนดประเด็น ตัวบ่งช้ีที่ต้องการวัด พรอ้มทั้งกำหนด

แหล่งข้อมูลหรอืผูใ้ห้ข้อมูลหลักอย่างครบถ้วน กำหนดประเภทเครื่องมอืหรอืวิธีการวัด 

ช่วงเวลาในการวัด เช่น วัดก่อน หรอืเมื่อเสร็จสิ้นการทดลอง พร้อมกำหนดแนวปฏิบัติใน

การพัฒนาเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวัดแต่ละรายการ กล่าวโดยสรุป 

จะต้องสรุปว่าตัวบ่งชีห้รือประเด็นในการวัดครั้งนั้น ๆ ประกอบด้วยอะไรบ้าง แต่ละตัวบ่งช้ี 

หรอืแต่ละประเด็น จะใช้เครื่องมอืหรือวิธีการใดในการเก็บรวบรวมข้อมูล จะพัฒนา

เครื่องมือแต่ละชนิดอย่างไร และจะจัดเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างไรบ้าง 

      ในการเลือกใช้เครื่องมือวัด ซึ่งมีหลายชนิด อาทิ แบบทดสอบ 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบประเมินคุณลักษณะต่าง ๆ เป็นต้น การ

ตัดสินใจจะเลือกใช้เครื่องมือวัดชนิดใด จะต้องคำนึงถึงธรรมชาติหรอืลักษณะของตัวบ่งช้ีที่

ต้องการวัดและข้อจำกัดต่าง ๆ อาทิ ถ้าเป็นตัวบ่งชีป้ระเภทความรู้ ก็ใช้แบบทดสอบถ้าเป็น

พฤติกรรมก็ใช้แบบประเมินพฤติกรรม ถ้าเป็นเจตคติก็ใช้แบบวัดเจตคต ิเป็นต้น หรือใน

บางครัง้ นักวิจัยได้เลือกใช้เป็นแบบสอบถามที่ประกอบด้วยสาระหลายตอน แต่ละตอน 

มุ่งวัดตัวบ่งชีท้ี่แตกต่างกัน สำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

นักวิจัยจะต้องระลึกเสมอว่า จะต้องเน้นในเรื่องความรวดเร็ว คล่องตัว มปีระสิทธิภาพ 

สามารถรวบรวมข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ทันกับช่วงเวลาต่าง ๆ ในขณะดำเนินการทดลอง

พัฒนานวัตกรรม และกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล จะต้องไม่เกิดผลกระทบเชงิลบต่อ

การพัฒนา 

      3. การออกแบบในเรื่องสถิต ิแนวทางการวเิคราะห์ขอ้มูล สถิติ

ทีใ่ช้ในการวิจัยและพัฒนา สามารถเลือกใช้สถิตใินลักษณะเดียวกันกับงานวิจัยทั่วไป ซึ่งจะ

มีทั้งสถิตเิชงิบรรยาย (descriptive statistics) และสถิตอิ้างองิรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการ

ทางสถิติเหล่านี ้สามารถศึกษาได้จากเอกสารหรอืตำราทั่วไป โดยผลลัพธ์ที่ได้จากการ

วางแผน และออกแบบวิจัยและพัฒนา คอื กรอบแนวทางการวิจัย หรือโครงการวิจัยที่มี

รายละเอียดครบถ้วนสมบูรณ์ 
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      4. ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม ในงานวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา 

ตัวแปรต้น (independent variable) คอื ตัวนวัตกรรมหรือปฏิบัติการ (treatment) ทีน่ักวิจัย

ให้กับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งอาจหมายถึง สื่อ / ชุดสื่อ หรอืวิธีการใหม่ ๆ ในการจัดการศกึษา 

ส่วนตัวแปรตาม คือ ตัวแปรที่เป็นผลลัพธ์ที่เกิดจากการปฏิบัติการ เช่น ความรู ้ความพอใจ 

เจตคติ ทักษะหรอืสภาพการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เป็นต้น 

      5. เครื่องมอืวิจัยในงานวิจัยและพัฒนา เครื่องมอืวิจัยและ

พัฒนาทางการศกึษา ประกอบด้วย 2 ส่วนที่สำคัญคือ 

       5.1 เครื่องมือทดลอง หรอืชุดนวัตกรรม หรอืชุดปฏิบัติการ 

การวิจัย และพัฒนาจะมีคุณค่ามากน้อยเพียงใด ขึน้อยู่กับความสามารถของนักวิจัยในการ

แสวงหานวัตกรรมที่สร้างสรรค์ ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ (ลงทุนไม่มาก สะดวกใช้ 

สะดวกปฏิบัติให้ประสิทธิผลตามที่คาดหวัง) ซึ่งการแสวงหานวัตกรรมที่สร้างสรรค์ 

นักวิจัยทำการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี หรอืกรณีตัวอย่างนวัตกรรมที่หลากหลาย ก่อนที่จะ

สังเคราะห์เป็นนวัตกรรมที่จะนำมาทดลอง ทั้งนี้นักวิจัยควรจะสามารถชี้บ่ง หรอืระบุ

ลักษณะที่เห็นว่าเป็นจุดเด่น ความสร้างสรรค์ หรอืความเหมาะสมของนวัตกรรมที่มีความ

ถูกต้องเหมาะสมตามหลักวิชา 

       5.2 เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลหรอืเครื่องมอืวัดตัวแปรใน

การออกแบบด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยจะต้องวิเคราะห์ทบทวนวัตถุประสงค์ของ

การวิจัย กำหนดหรอืระบุตัวแปรหรอืประเด็นที่มุ่งศึกษา กำหนดแหล่งขอ้มูลหรอืผู้ใหข้้อมูล

ที่จะทำให้ข้อมูลมคีวามตรงหรอืความถูกต้อง กำหนดวิธีการหรอืเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูล และกำหนดแนวทางการพัฒนาเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างชัดเจน 

      6. การวิเคราะห์ขอ้มูลในงานวิจัยและพัฒนา การเลือกใช้

วิธีการทางสถิติ เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัยและพัฒนา ขึ้นอยู่กับชนิดของตัวแปร 

หรอืตวัชี้วัดที่ทำการศกึษา ซึ่งโดยทั่วไป มักจะมีวิธีการทางสถิติดังต่อไปนี ้1) วเิคราะห์

ความถี่ ร้อยละ สำหรับตัวแปรตัดตอนที่วัดโดยเครื่องมือประเภทแบบตรวจรายการ หรอื

อาจใชก้ารเปรียบเทียบสัดส่วนด้านสถิตอิ้างอิงไคสแควร์ 2) วเิคราะห์ค่าเฉลี่ยเลขคณิต  

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนทดสอบความรู ้หรอืคะแนนจากมาตรประมาณค่า และใช้

สถิตอิ้างอิง การทดสอบค่าที (t – test) สำหรับการเปรียบเทียบคะแนนทดสอบก่อนเรียน 

กับหลังเรยีนหรอืเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 2 กลุ่ม หรือ การวิเคราะห์ความแปรปรวน เพื่อการ

ตรวจสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยกรณีทดสอบหลายกลุ่ม เป็นต้น 3) ใชว้ิธีการ 
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วิเคราะหเ์นื้อหา สำหรับข้อคำถามประเภทปลายเปิด หรอืใช้เขียนแสดงความคิดเห็น หรอื 

บรรยายสภาพความเปลี่ยนแปลงหลังการใชน้วัตกรรม การเลือกใช้วธิีการทางสถิติ ให้เนน้

หลักการ สามารถตอบคำถามวิจัยได้ง่ายต่อการสื่อสารให้ผู้อื่นเข้าใจ 

      สอดคล้องกับแนวคิดขององอาจ นัยพัฒน์ (2554, หน้า 265-

276) ระบุว่า ขั้นตอนการออกแบบการวิจัยและพัฒนามีอยู่ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

       1. ตัดสนิออกแบบการวิจัย โดยเลือกการวิจัยและพัฒนา 

และเลือกปัญหาการวิจัยที่เหมาะสม สามารถนำมาพัฒนาหรอืแก้ไขปัญหาได้จริง 

       2. สำรวจและวิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการ เพื่อนำมา

วิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นข้อสรุปบ่งช้ีสภาพการณ์ระยะเริ่มต้นว่าปัญหาที่ตอ้งการแก้ไข 

ป้องกัน หรอืพัฒนาให้มีสภาวะดกีว่าเดิมคืออะไร 

       3. ตัง้เป้าหมาย วางแผนการดำเนินการและเลือกแบบการ

วิจัยและพัฒนา 

       4. ออกแบบและสร้างตน้แบบการพัฒนา ขัน้ตอนในการ

ออกแบบ และสร้างต้นแบบการพัฒนา  

       5. ทดลองใช้และประเมินต้นแบบการพัฒนา ภายหลังการ

ออกแบบ และสร้างต้นแบบการพัฒนาแล้วจะต้องนำต้นแบบการพัฒนาไปทดลองใช้

ประเมินคุณภาพเบือ้งตน้ในระยะศกึษานำร่อง ว่าต้นแบบที่สรา้งขึ้นสามารถปรับปรุงแก้ไข 

หรอืป้องกันปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อนที่จะนำไปใช้จริง 

       6. ดำเนินการผลิตและเผยแพร่ไปสู่ผูใ้ช้ในวงกว้างเป็นการ

นำต้นแบบการพัฒนาที่ได้ปรับปรุงจนมั่นใจในคุณภาพดีแลว้มาทำการผลติและเผยแพร่สู่

กลุ่มผู้ใช้ในวงกว้าง  

       7. ประเมินคุณภาพการออกแบบการวิจัยและพัฒนา เป็น

การประเมนิส่วนประกอบต่าง ๆ ของแบบการวิจัยและพัฒนาที่ได้ดำเนินการออกแบบว่ามี

คุณภาพ มากน้อยเพียงใด มีส่วนใดที่ตอ้งการปรับปรุงก่อนนำไปใช้ในการทำการวิจัยและ

พัฒนาต้นแบบจรงิ ๆ  

      สำหรับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและพัฒนา มดีังนี ้ 

แสงรุนยี์ มีพร (2552, หนา้ 121) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาคู่มือการจัดการ

ความรู ้เพื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา มีการดำเนินการวิจัยและพัฒนา 3 

ระยะ ประกอบด้วย ระยะแรก คือ การร่างคู่มอืโดยการศกึษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด 
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 ทฤษฎี ผลงานวิจัย ระยะที่ 2 คือ การตรวจสอบและปรับปรุงคู่มอืโดยผู้เช่ียวชาญและ 

ระยะที่ 3 คอื การทดลองใช้คู่มือในภาคสนาม ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการพัฒนาคู่มอื 

ได้คู่มอืการจัดการความรูเ้พื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาที่มีประสิทธิผล

จำนวน 3 ชุด 2) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนก่อน และหลัง

การจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา พบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนน

ทดสอบ หลังการจัดการความรูเ้พื่อบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาสูงกว่าค่าเฉลี่ย 

ของคะแนนทดสอบก่อนการจัดการความรูเ้พื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และสุรินทร์ ภูสิงห์ (2552, หนา้ 282 - 285) ศึกษา

เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการศกึษาโดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา โดยวิจัยและพัฒนาได้ดำเนินการเป็น 4 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การร่าง

รูปแบบ ระยะที่ 2 การตรวจสอบรูปแบบ ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบ และระยะที่ 4 การ

ทดลองใช้ร่างรูปแบบและนำเสนอ พบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึน้มคีวามเหมาะสม และผลการ

ทดลองใช้รูปแบบ พบว่า โครงการทั้ง 10 โครงการ อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัย

ของ ระภีพรรณ รอ้ยพิลา (2553, หนา้ 255 - 264) ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบใน

การเสริมสร้างภาวะผูน้ำในการประชาสัมพันธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใช้

ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 สร้างรูปแบบ การ

พัฒนา โดยการสังเคราะห์เอกสารและสำรวจการใช้สมรรถนะและทักษะภาวะผูน้ำในการ

ประชาสัมพันธ์ ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบและยืนยันการพัฒนารูปแบบ โดยยืนยันและ

ตรวจสอบรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ และขั้นตอนที่ 3 ทดลองใชรู้ปแบบในการเสริมสร้าง

ภาวะผูน้ำในการประชาสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า การ

พัฒนารูปแบบในการเสริมสร้างภาวะผูน้ำในการประชาสัมพันธ์ก่อนการทดลองใช้ โดยรวม

อยู่ในระดับปานกลาง หลังการทดลองใช ้โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก

ที่สุดและสูงกว่าก่อนการทดลองใช ้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 สอดคล้องกับ 

จนิตนา ศรสีารคาม (2554, หนา้ 249 - 275) ศึกษาการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 5 

ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การตรวจสอบกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎีของโปรแกรม  

ขั้นที่ 2 การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบและปรับปรุง

โปรแกรม ขั้นตอนที่ 4 การสร้างเครื่องมอืเพื่อใช้ในขั้นตอนการทดลองใช้โปรแกรม

ภาคสนามและขั้นตอนที่ 5 การทดลองใชโ้ปรแกรมในภาคสนามจริง ผลการศกึษาพบว่า  

1) ผลการประเมินก่อนและหลังการทดลองโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการกับ 
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ผูร้่วมโปรแกรมทุกประเภทเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ.01 2) การเปลี่ยนแปลงทาง 

วิชาการของสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 3) ปฏิกิรยิาของกลุ่มตัวอย่างต่อโครงการอยู่ใน

ระดับมาก และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก 

      นอกจากนี ้อนันต์ พันนึก (2554, หนา้ 200 - 203) ได้ศกึษา

เกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งมี

วิธีดำเนินการวจิัยและพัฒนา 5 ขั้นตอน คือ 1) การตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของ

โปรแกรมเป็นการตรวจสอบกรอบแนวคิด 2) การสร้างรายละเอียดโปรแกรม 3) การ

ตรวจสอบและปรับปรุงโปรแกรม 4) การสร้างเครื่องมือประเมินประสิทธิภาพของ

โปรแกรมและ 5) การทดลองโปรแกรมในภาคสนามผลการศกึษา ผลการศกึษาพบว่า 

โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีประสทิธิภาพ เห็นได้จาก  

1) กลุ่มทดลองมปีฏิกิรยิาตอบสนอง ต่อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน โดยรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) หลังการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนา

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานกลุ่มทดลอง มีความรูแ้ละทักษะตามสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  มีการนำความรูท้ักษะใหม่สู่การปฏิบัติ และผลงานที่เกิด

จากการปฏิบัติหนา้ที่สูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05  

3) หลังดำเนินการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

กลุ่มทดลองมคีวามรู ้และทักษะตามสมรรถนะผูบ้ริหารตามสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่สูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ.01สอดคล้องกับเพ็ญประภา กั้วพิทักษ์ (2555, หนา้ 187 - 189) ได้ศึกษาการ

พัฒนารูปแบบการประเมินการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาต่างประเทศ ระดับประถมศกึษา

โรงเรียนมาตรฐานสากล ดำเนินการวิจัยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา แบ่งเป็น 4 ตอน 

คือ ตอนที่ 1 วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิดและศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนรู้ ตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการประเมนิการจัดการเรียนรู้ ตอนที่ 3 ทดลองใช้

และตรวจสอบความตรงของรูปแบบการประเมนิการจัดการเรียนรู้ และตอนที่ 4 ประเมิน

รูปแบบการประเมนิการจัดการเรียนรูข้องครูภาษาต่างประเทศ ระดับประถมศึกษา

โรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการศกึษา พบว่า ครูส่วนใหญ่มีคะแนนพัฒนาการการจัดการ

เรียนรู้ในระดับระดับดี เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยผลการประเมินครัง้ที่ 1 เปรียบเทียบกบั

ค่าเฉลี่ยผลการประเมินครั้งที่ 2 พบว่า ค่าเฉลี่ยของผลการประเมินครั้งที่ 2 มีค่ามากกว่า

ค่าเฉลี่ยของผลการประเมินครั้งที่ 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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      ในทำนองเดียวกับ สมัคร เยาวกรณ์ (2555, หน้า 230) ได้ทำ

การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทีมของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำทีม สภาพภาวะผูน้ำทีมและผลการใช้

รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำทีมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ

เสริมสร้างภาวะผูน้ำทีมพัฒนาขึน้ มี 6 องค์ประกอบ ผลการทดลองใชรู้ปแบบ โดย

ภาพรวมค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ำทีมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมาก

ที่สุด และสอดคล้องกับ วรกัญญาพิไล แกระหัน (2555, หนา้ 221 - 224) ศึกษาเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 มีขั้นตอนในการ

ดำเนนิการวิจัยทั้งหมด 3 ระยะ 6 ขั้นตอน คอื ระยะที่ 1 การศกึษารูปแบบ ประกอบด้วย  

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ระยะที่ 2  การร่างและสรา้ง

รูปแบบ ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 3 ทำการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ขั้นตอนที่ 4 สร้างรูปแบบและทำการยืนยันรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาและคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ โดยผู้เช่ียวชาญ และระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบ ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 

5 นำรูปแบบที่ได้ไปทดลอง และขั้นตอนที่ 6 สรุปผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาที่ได้จากการทดลองใช้แล้วนำมาเขียน

รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ ผลการศกึษาพบว่า ระยะที่ 1 ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบ 

พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ

น้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ การประเมินคุณภาพการศกึษา ระยะที่ 2 ระหว่างการทดลอง พบว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คอื การบริหารจัดการหลักสูตรและด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การประเมินคุณภาพ

การศกึษา และระยะที่ 3 หลังการทดลอง พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การเป็นผู้นำ

ที่มปีระสิทธิภาพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื การประเมินคุณภาพการศกึษา 

เช่นเดียวกับทัศณรงค์ จารุเมธีชน (2556, หน้า 165 - 166) การพัฒนารูปแบบการประเมิน
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สมรรถณะครูระดับประถมศกึษา สังกัดคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดำเนินการ

วิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คอื 1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ องค์ประกอบของรูปแบบ

การประเมนิ สมรรถนะตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การประเมินสมรรถนะครูระดับประถมศกึษา  

2) การสร้างรูปแบบการประเมินและคู่มือการใชรู้ปแบบการประเมินสมรรถนะครูระดับ

ประถมศึกษา  3) การทดลองใชรู้ปแบบการประเมินสมรรถนะครูระดับประถมศกึษา และ 

4) การประเมินรูปแบบการประเมินสมรรถนะครูระดับประถมศึกษา ผลการทดลองใช้

รูปแบบการประเมนิสมรรถนะครูระดับประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า รูปแบบการประเมนิสมรรถนะครูระดับประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานมคีวามเที่ยงตรงเชิงจำแนกซึ่งพิจารณาได้

จากความแตกต่างระหว่างคะแนนสมรรถนะระหว่างกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 ที่พบความ

แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05  

     จากการศกึษาเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาที่นักวิชาการได้กล่าวไว้

ข้างตน้นั้นสามารถสรุปได้ว่า การวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการแสวงหาองค์ความรูใ้น

แง่มุมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลติ การศกึษา ร่างและสร้างรูปแบบ และนำ

รูปแบบไปทดลองใช้ มีขัน้ตอนการดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ใช้ในการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการศกึษา สามารถประยุกต์ความรู้ ความเข้าใจจากการ

ค้นคว้าไปปรับปรุงพัฒนาให้เกิดรูปแบบการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ 

และเพื่อให้การวิจัยครั้งนีไ้ด้รูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่มปีระสิทธิภาพ ผูว้ิจัยจึงได้

ดำเนนิการวิจัยและพัฒนา โดยดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ 7 ขั้นตอน ดังนี้  

      ระยะที่ 1 การศกึษารูปแบบ 

        ขั้นตอนที่ 1 กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วย

ศกึษาแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำ การพัฒนาภาวะผูน้ำ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ

และรูปแบบการพัฒนาพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ัน

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

       ขั้นตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยใช้

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ทำการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

นักวิชาการและนักปฏิบัติการซึ่งเป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้  
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       ขั้นตอนที่ 3 ศกึษารูปแบบการพัฒนาพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ได้

จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และประเด็นที่ได้จาการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ มาสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือนำแบบสอบถาม 

ที่สรา้งไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 7 คน ตรวจสอบหลังจากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลอง 

กับครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  

      ระยะที่ 2 การร่างและสร้างรูปแบบ 

       ขั้นตอนที่ 4 ร่างรูปแบบการพัฒนาพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นำ

ข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาวิเคราะห์และทำการร่างรูปแบบการพัฒนาพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

       ขั้นตอนที่ 5 สร้างและยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่

ได้เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน  

9 คน หลังจากนั้นทำการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะ  

      ระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบ 

        ขั้นตอนที่ 6 นำรูปแบบการพัฒนาพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ        

ไปทดลองใช้กับครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษากลุ่มตัวอย่าง  

        ขั้นตอนที ่7 สรุปผลรูปแบบการพัฒนาพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ได้

จากการทดลองใช ้แล้วนำมาเขียนรายงานการวิจัยพร้อมที่จะเผยแพร่ 

   4. การประเมินความตองการจำเป็น 

    พระวริัช เอี่ยมศรีด ี(2554, หนา้ 50) ความต้องการจำเป็น หมายถึง 

ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญระหว่างสภาพคามหวังกับสภาพความเป็นจรงิ ผลการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นจะชีภ้าพปัญหาที่เกิดขึน้จริงในปัจจุบันที่ต้องได้รับการพัฒนา

ปรับปรุงและนำสู่การแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

    สุวิมล  ว่องวาณิช (2558, หนา้ 62) ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง 

กระบวนการประเมินเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เป็นอยู่จรงิกับสภาพที่มุ่งหวัง 
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จากนั้นนำผลมาวิเคราะห์เพื่อประเมินช่องว่างหรือความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้ ทำให้

ทราบว่าสภาพที่เป็นอยู่จรงิควรเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร การประเมินความตอ้งการจำเป็น

ทำให้ได้ข้อมูลไปสู่การเปลี่ยนแปลงในเชงิสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก  

    ปนัดดา ชัยพระคุณ (2555, หนา้ 25) ความต้องการจำเป็น หมายถึง 

กระบวนการในการประเมินความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงที่เป็นอยู่กับสภาพที่ควร

จะเป็น แล้วนำความแตกต่างที่ได้จากการประเมินมาจัดลำดับความสำคัญ เพื่อใช้เป็น

แนวทางสำหรับวางแผนแก้ไขปัญหา และดำเนินงานต่อไป 

    อรทัย ศรีทองธรรม (2556, หนา้ 25) ความต้องการจำเป็น หมายถึง 

ความแตกต่าง (Discrepancy) หรอืความขัดแย้งไม่สอดคล้องกันระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ใน

ปัจจุบัน (Current outcome) หรอืสถานการณ์ปัจจุบันที่บ่งบอกถึงสภาพของกลุ่มและ

สถานการณ์ที่ได้รับความสนใจในปัจจุบันกับสิ่งที่พึงปรารถนา (Desired Outcome) หรอื

สถานการณ์ที่ต้องการให้เกิดขึน้ หรือ สิ่งที่มุ่งหวัง ดังนั้น จึงเกิดช่องว่าง (Gap) หรือความ

ต้องการจาเป็น (Needs) ซึ่งจะสะท้อนถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น หากความตอ้งการจำเป็น

ได้รับการสนองหรอืปรับปรุงใหด้ีขึ้น จะส่งผลให้หน่วยงานมกีารพัฒนาขึน้มาก 

     สรุปได้ว่า ความตอ้งการจำเป็น คอืความแตกต่างระหว่างสภาพ

ปัจจุบันที่เป็นอยู่กับสภาพที่ควรจะเป็น โดยเป็นการเปรียบเทียบเพื่อหาความสำคัญด้าน

ต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่การแก้ไขปัญหา และวางแผนเพื่อดำเนินการ  

    การหาดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

     จัดลำดับความสำคัญของข้อมูลจากการประเมินความต้องการ

จำเป็นตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง โดยอาศัยแบบการเรียงลำดับความสำคัญของ

ข้อมูล Modified Priority Needs Index : PNIModified ซึ่งปรับปรุงโดยนงลักษณ์  วิรัชชัยและ

สุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการหาความแตกต่างของสภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นอยู่ 

แล้วหารด้วยสภาพที่เป็นอยู่ทั้งนีเ้พื่อควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ในช่วง

พิสัยที่ไม่มากเกินไปโดยมีสูตรคำนวณดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณชิ, 2550, หน้า 279) 

     PNI  =  (I-D)/D 

      เมื่อ   PNI   หมายถึง  ดัชนีลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็น 

        I       หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 

        D      หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่ 
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   จากผลการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมด สรุปได้

ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผู้สอนวชิาภาษาอังกฤษมีความสำคัญยิ่งในการปฏิบัติงาน 

และการจัดการเรียนการสอน เพราะบทบาทสำคัญของครูผูส้อน คือ ครูผูส้อนต้อง

แสดงออกถึงพฤติกรรม และคุณลักษณะที่จะส่งผลต่อการปฏิบัติงาน และการเรียนการ

สอนที่มคีุณภาพ ครูตอ้งทำการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ มกีารพัฒนาการสอนให้

สอดคล้องกับความสามารถและความสนใจของนักเรียน นอกจากนั้นต้องสามารถ

ให้บริการการแนะแนวในด้านการเรียน การครองตน จัดทำและใช้สื่อการเรียนการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งสามารถปรับหลักสูตร การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

นโยบายการพัฒนาสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นและสถานการณ์บ้านเมอืงในปัจจุบัน นำไปสู่

การเปลี่ยนแปลงของตนเอง เพื่อนครู นักเรียน และสถานศกึษาจนนำไปสู่ความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ และจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เรื่อง ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจยั

วิเคราะห์และสังเคราะห์ตัวแปรที่สำคัญของการวิจัยได้ดังนี้ 

    1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ

ระดับมัธยมศกึษา มีดังนี้ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ 2) ทักษะของ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 3) การใช้สื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 4) การพัฒนาวิชาชีพ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ และ 5) คุณธรรม จรยิธรรมของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ  

    2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา มีดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา  

4) กระบวนการ และ 5) การวัดและการประเมินผล 

    3. วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

ระดับมัธยมศกึษา ดำเนนิการในระยะเวลา 2 วัน โดยใช้คู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการ สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

จำนวน 5 หน่วย ประกอบการปฏิบัติจริง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งนีใ้ช้การวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) ผู้วจิัยได้กำหนดขอบเขตการดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ  

ซึ่งมีการดำเนินงาน ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวชิาการสำหรับ

ครูผู้สอนวชิาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 

  1. เนื้อหาในการศกึษาเอกสารและงานวิจัย ดังนี้  

   1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

   1.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา  

  2. ผูว้ิจัยใชก้ารวิเคราะห์เนื้อหาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปสู่ 

การร่างองค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ขั้นตอนที่ 2 ยืนยันองค์ประกอบ โดยผู้วจิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

  1. นำองค์ประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มาปรับปรุงแก้ไขและไปทำการตรวจสอบความเหมาะสมโดยกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นผูม้ีความรู้ ความสามารถด้านภาวะผู้นำทางวิชาการและการจัด

การศกึษา หรอืมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก จำนวน 10 คน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ  
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   1.1 กลุ่มนักวิชาการ ได้แก่ อาจารย์ระดับอุดมศกึษา มีความรู ้

ความสามารถมีประสบการณ์ด้านภาวะผูน้ำไม่น้อยกว่า 10 ปี หรอืมีวุฒกิารศกึษาระดับ

ปริญญาเอกหรอืมีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์ จำนวน 4 คน 

    1.1.1 ผศ.ดร.อินธิสาร ไชยสุข ภาควิชาภาษาตะวันตกและ

ภาษาศาสตร์ (สาขาวิชาภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

    1.1.2 ดร.วชริาภรณ์  กิจพูนผล ประธานหลักสูตรศลิปศาสตรมหา

บัณฑติ สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

    1.1.3 นายวีรศักดิ์ สมัครสมาน ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริมการเรยีน

การสอนภาษา สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สพฐ. 

    1.1.4 ดร.อาทิตยา ปัญญา ผูอ้ำนวยการศูนย์บริหารงานการพัฒนา

ศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

   1.2 กลุ่มผู้บริหาร ได้แก่ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศึกษา 

จำนวน 2 คน และผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

จำนวน 2 คน โดยเป็นผูม้ีความรู้ ความสามารถด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีประสบการณ์

ด้านการจัดการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี หรอืมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก  

    1.2.1 ดร.อุดมชัย ชัยจุฑาภัค ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 (ชัยภูมิ)  

    1.2.2 ดร.อดิศักดิ์  มุ่งชู ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 25 (ขอนแก่น) 

    1.2.3 นายประหยัด วังวร ผู้อำนวยการโรงเรียนนครพนมวิทยาคม 

จังหวัดนครพนม วิทยฐานะ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 

    1.2.4 ว่าที่รอ้ยตรี บรรจง มูลตรีแก้ว ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดรพิทยา

นุกูล จังหวัดอุดรธานี วทิยฐานะผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ 

   1.3 กลุ่มนักปฏิบัติ ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน หรอืครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษ จำนวน 1 คน โดยมีประสบการณ์เป็นครูผู้สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี หรอืม ี

วิทยฐานะ ไม่ต่ำกว่าวิทยฐานะเชี่ยวชาญหรอืมีวุฒกิารศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท   

    1.3.1 นางกอบจติ  อุ่นชัย ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 
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    1.3.2 นางสาวนรานุช สหีนาท หัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายมัธยม) 

  2. นำประเด็นสำคัญที่ได้จากการตรวจสอบองค์ประกอบและข้อเสนอแนะ          

ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูในการจัดการเรียนรู้           

มาดำเนินการปรับปรุงองค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษอีกครั้ง 

 ขั้นตอนที่ 3 ศกึษาความต้องการจำเป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการ

วิเคราะห์หาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา โดยการหาค่าดัชนีเรยีงลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบ

ปรับปรุง (Modified Priority Needs Index: PNIModified ) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550, หน้า 

275-279) 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากร คือ ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประจำปีการศกึษา 2561 จำนวน 42,891 คน รวม 126 โรงเรียน  

   กลุ่มตัวอย่าง  

    1. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในขั้นสำรวจ คือ ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2561 ผูว้ิจัยใชว้ิธีการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi Stage Sampling) โดยดำเนินการตามลำดับต่อไปนี้  

     1.1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบตารางของเครจชี และ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970, หนา้ 608; อ้างอิงมาจาก บุญชม ศรสีะอาด, 2556, 

หนา้ 82) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 381 คน  

     1.2 การดำเนินการสุ่มตัวอย่าง ดำเนินการดังนี้ 

      1.2.1 แบ่งขนาดโรงเรยีนออกเป็น 3 ขนาด ได้แก่ โรงเรียน

ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ 

      1.2.2 ใช้โรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม กำหนดสัดส่วนโรงเรียน

ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่  
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      1.2.3 ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ ได้มาโดยการเลือกกลุ่ม

ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) ในโรงเรยีนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 126 คน  

  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

   เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม (Check List)  

    1. แบบสอบถาม (Check List) 

     แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย  แบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้ 

      ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

      ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและ

สภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ

ระดับมัธยมศกึษา ซึ่งเป็นแบบสอบถามในลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดับ   

    2. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

     การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี ้   

      2.1 ร่างแบบสอบถามเกี่ยวภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ได้จากการในตอน

ที่ 1 และการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญในตอนที่ 2 มาใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม  

      2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งและสร้างเครื่องมอืจากทฤษฎี หลักการ 

แนวคิดและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

      2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึน้เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ

ตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย  

      2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

      2.5 นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้อง เหมาะสม

ของภาษา การใชถ้้อยคำ โดยคณะผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน หาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

(Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยผูเ้ช่ียวชาญ ประเมินค่าดัชนคีวามสอดคล้อง 

(Item Objective Congruence Index) เป็นรายข้อแล้วพิจารณาเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC 

Index ตั้งแต่ 0.50 – 1.00 มาใช้  
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      2.6 นำร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ

ปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งและนำไปใช้เก็บรวบรวมในการทดลองใชก้ับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษ ได้แก่ ครูผู้สอน วิชาภาษาอังกฤษในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา (หนองคาย, บึงกาฬ) จำนวน 60 คน โดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งมีเกณฑ์ในการเลือก คือ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง         

      2.7 นำแบบสอบถามดังกล่าวมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก

รายข้อ โดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายเป็นรายข้อและนำข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนก

เข้าเกณฑ์ แล้วนำมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับด้วยค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้หาความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามสภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ

ระดับมัธยมศกึษาทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 และแบบสอบถามสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาทั้งฉบับเท่ากับ 

0.95 

      2.8 นำแบบสอบถามที่หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น 

รายงานต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พร้อมจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อ

นำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

      2.9 นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จำนวน 381 คน ได้มาโดยการใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 

Sampling)      

      2.10 เก็บแบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้รับแบบสอบถามคนื จำนวน 

381 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 พรอ้มนำไปจัดกระทำและวิเคราะห์ขอ้มูล 

  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น การประเมินแบบสอบถาม และการ

สอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการดังนี้ 

   1. การประเมินแบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

    1.1 ผูว้ิจัยทำหนังสือขอความร่วมมอืในการวิจัยจากบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผูเ้ชี่ยวชาญ  
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     1.2 ส่งหนังสือขอความร่วมมอื พรอ้มแบบสอบถามและแบบ

ประเมินเครื่องมอืให้ผู้เช่ียวชาญ 

    1.3 รับแบบประเมินกลับมาปรับปรุงแก้ไขตามที่ผูเ้ช่ียวชาญแนะนำ 

    2. การใชแ้บบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและ

สภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ

ระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

     2.1 ผูว้ิจัยทำหนังสอืขอความร่วมมอืในการวิจัยจากสำนักงาน

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่เป็นโรงเรยีนกลุ่ม

ตัวอย่าง   

     2.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสอืขอความอนุเคราะห์ถึง

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ใชใ้นการทดลอง ซึ่งผู้วิจัยเก็บข้อมูล 2 วิธี คอื 1) โดยส่งแบบสอบถาม

ไปให้ทางไปรษณีย์ และขอรับกลับทางไปรษณีย์ 2) ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามให้ทาง e-mail 

หรอื Line และตอบกลับทาง e-mail หรอื Line   

  การวเิคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์ขอ้มูล แบ่งออกเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการศกึษา

เอกสารและการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ดังนี้  

    1. การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการศกึษาเอกสาร โดยนำข้อมูลที่ได้จาก

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และหา

ความสอดคล้องของข้อมูล เพื่อสรุปองค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นข้อมูล

ในการสร้างแบบสอบถามต่อไป 

    2. การวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่เป็น

จรงิและสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผูว้ิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์

หาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา โดยการหาค่าดัชนีเรยีงลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบ

ปรับปรุง (Modified Priority Needs Index: PNI Modified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550, หนา้ 

275 - 279) 
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ระยะท่ี 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพฒันา 

 ขั้นตอนที่ 4 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

ตามลำดับดังนี้ 

  1. นำกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสรา้ง (Structured Interview) 

  2. ทำการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทีม่ีต่อรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา โดยสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ประกอบด้วย นักวิชาการ และนักปฏิบัติการ ซึ่งเป็นผู้ที่มี

ความรูค้วามสามารถและมีประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

ดังนี้ 

   2.1 นักวิชาการ ผูม้ีความรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์ด้าน ภาวะผูน้ำ

ครูไม่นอ้ยกว่า 10 ปี หรอืมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก หรอืมีตำแหน่งทางวิชาการ 

ไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์ จำนวน 3 คน  

   2.2 ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ผูม้ีความรู้ 

ความสามารถมีประสบการณ์ด้านการบริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี หรอืมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

เชี่ยวชาญ หรอืมีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาเอก จำนวน 1 คน  

   2.3 ศกึษานิเทศก์กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ มีประสบการณ์           

ไม่น้อยกว่า 10 ปี หรือมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าเช่ียวชาญ หรอืมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่า

ปริญญาเอก จำนวน 2 คน 

   2.4 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ผู้มีความรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์ในการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี หรอืมี

วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าเชี่ยวชาญหรอืมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท จำนวน 3 คน  

  3.  นำข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในขั้นตอนที่ 1 

และประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญในขั้นตอนที่ 2 มาทำการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) และหาความสอดคล้องของข้อมูลเพื่อสรุปองค์ประกอบและการพัฒนา 
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ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นข้อมูลที่ใชใ้นการร่างแบบสอบถามต่อไป 

 ขั้นตอนที่ 5 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อน

วิชาภาษาอังกฤษ โดยการศึกษาเชงิสำรวจ  

  1. นำข้อมูลสรุปที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ

ประเด็นที่ได้จาการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ มาสร้างเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยสร้างขอ้คำถามของแต่ละตัวแปรตามกรอบแนวคิดของการ

วิจัยและสอดคล้องกับนิยามศัพท์       

  2. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ

ความถูกต้องและความเหมาะสมเพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไข  

  3. นำแบบสอบถามที่ได้ไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ จำนวน 13 คน 

ประกอบด้วย ผู้มคีวามรูค้วามสามารถด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษหรอืมีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ  

   3.1 กลุ่มนักวิชาการ ได้แก่ อาจารย์ระดับอุดมศกึษา ผู้บริหารการศกึษา 

ระดับผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา หรอืผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มี

ความรู ้ความสามารถด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ  

มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 10 ปี หรือมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก จำนวน 4 คน  

   3.2 กลุ่มกลุ่มผูบ้ริหาร ได้แก่ ผูม้ีความรู ้ความสามารถมีประสบการณ์

ด้านการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี หรือมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าเชี่ยวชาญหรอืมีวุฒกิารศกึษา

ไม่ต่ำกว่าปริญญาเอก จำนวน 4 คน ประกอบด้วย 

    3.2.1 ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

จำนวน 2 คน  

    3.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 2 คน ประกอบด้วย 

     3.2.2.1 กลุ่มนักปฏิบัติ ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ หรือครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษที่มคีวามรูค้วามสามารถในการจัดการเรยีนรู้ มีประสบการณ์เป็นครูผู้สอนไม่

น้อยกว่า 10 ปี หรือมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าวิทยฐานะเช่ียวชาญหรอืมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่า

ระดับปริญญาโท จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 
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     3.2.2.2 ศกึษานิเทศก์ จำนวน 2 คน  

     3.2.2.3 ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ จำนวน 3 คน  

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

  เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสรา้ง (Structured Interview) และแบบสอบถาม (Check List)  

   1. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview) 

    แบบสัมภาษณ์ที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ์เกี่ยวกับวัน เดือน ปี 

ที่สัมภาษณ์และรายละเอียดส่วนตัวของผูใ้ห้สัมภาษณ์ 

     ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ เป็นข้อคำถามปลายเปิดซึ่งระบุ

ประเด็นเนื้อหาในการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     1. ภาวะผู้นำครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา                  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

      2. วิธีการพฒันาภาวะผู้นำครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   2. แบบสอบถาม (Check List) 

    แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย แบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้ 

     ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

     ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติ/พฤติกรรมภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ซึ่งเป็นแบบสอบถามใน

ลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ   

     ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็นการสัมภาษณ์ การประเมิน

แบบสอบถามและการสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการดังนี้ 

   1. การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    1.1 ผูว้ิจัยทำหนังสือขอความร่วมมอืในการวิจัยจากบัณฑติวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผูเ้ชี่ยวชาญ  
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    1.2 นัดหมายเวลาในการเข้าพบผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อทำการสัมภาษณ์ 

   1.3 ส่งหนังสอืขอความร่วมมอืและแบบสัมภาษณ์ ก่อนวันนัดหมาย

สัมภาษณ์อย่างนอ้ย 1 สัปดาห์ 

   1.4 ผูว้ิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ตามวันเวลาที่นัดหมาย และทำการ               

จดบันทึกรายละเอียดของการสัมภาษณ์ พร้อมทั้งบันทึกภาพและบันทึกเสียง เพื่อใชเ้ป็น

ข้อมูลในการวิเคราะห์และสร้างแบบสอบถามในขั้นตอนต่อไป 

   2. การประเมนิแบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

    2.1 ผูว้ิจัยทำหนังสอืขอความร่วมมอืในการวิจัยจากบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผูเ้ชี่ยวชาญ  

   2.2 นัดหมายเวลาในการเข้าพบผูเ้ชี่ยวชาญ 

   2.3 ส่งหนังสือขอความร่วมมอื พรอ้มแบบสอบถามและแบบประเมิน

เครื่องมือ ก่อนวันนัดหมายอย่างน้อย 1 สัปดาห์ 

    2.4 ผูว้ิจัยดำเนินการพบผูเ้ชี่ยวชาญตามวันเวลาที่นัดหมาย เพื่อรบั

ฟังความคิดเห็น และสอบถามผู้เช่ียวชาญในบางประเด็นที่เกี่ยวข้อง พร้อมรับแบบประเมิน

กลับมาปรับปรุงแก้ไขตามที่ผูเ้ชี่ยวชาญแนะนำ 

  3. การใช้แบบสอบถามในการทดลองกับภาวะผูน้ำครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

    3.1 ผูว้ิจัยทำหนังสือขอความร่วมมอืในการวิจัยจากสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

    3.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสอืขอความอนุเคราะห์ถึง

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ใชใ้นการทดลอง ซึ่งผู้วิจัยเก็บข้อมูล 2 วิธี คอื 1) โดยส่งแบบสอบถาม

ไปให้ทางไปรษณีย์และขอรับกลับทางไปรษณีย์และ 2) ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามให้ทาง  

e-mail หรอื Line และตอบกลับทาง e-mail หรอื Line และ  

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูล แบ่งออกเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการศกึษาเอกสาร

และการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญและการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามที่นำไปทดลองใช้  

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการศกึษาเอกสารและการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญโดยนำข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสาร และจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญมา

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และหาความสอดคล้องของขอ้มูล เพื่อสรุป
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องค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ

ระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถามต่อไป 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามที่นำไปทดลองใช้  

    ผูว้ิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปและสถิติ

เบือ้งตน้ คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อให้รูล้ักษณะกลุ่ม

ตัวอย่างและสภาพของตัวแปรต่าง ๆ และการกำหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การแปล

ความหมาย ค่าเฉลี่ย การกำหนดค่าคะแนนในการตอบแบบสอบถามใช้แบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ และเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้    

    2.1 การกำหนดค่าคะแนน ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้กำหนดค่าคะแนน 

ที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คอื  

       ระดับความคิดเห็นมากที่สุด   ให้ค่าคะแนน  5  คะแนน 

     ระดับความคิดเห็นมาก    ให้ค่าคะแนน  4  คะแนน 

       ระดับความคิดเห็นปานกลาง ให้ค่าคะแนน  3  คะแนน 

       ระดับความคิดเห็นนอ้ย    ให้ค่าคะแนน  2  คะแนน 

      ระดับความคิดเห็นนอ้ยที่สุด ให้ค่าคะแนน  1  คะแนน 

    2.2 การแปลผลคะแนน สำหรับการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อน

วิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ได้กำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้   

      4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

        3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาอยู่ในระดับมาก 

        2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

        1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาอยู่ในระดับน้อย 

        1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 เกณฑ์ในการตัดสิน 

  เกณฑ์ในการตัดสินคอื มคี่าเฉลี่ย (Mean) ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และมีค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ไม่เกิน 1.00 แสดงว่าเครื่องมอืที่ใช้มีความ

เหมาะสม 

 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

   1. สถิตพิืน้ฐานในการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใช้สถิตบิรรยาย ได้แก่ 

    1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

    1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษาก่อนและหลังการเข้าร่วมพัฒนาภาวะผูน้ำ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา โดยการทดสอบค่าที t-test แบบ Dependent 

   3. สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพเครื่องมอื 

    3.1 การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (Item Objective Congruence Index) เป็นรายข้อ 

    3.2 การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ

ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

 ขั้นตอนที่ 6 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในการสร้าง

รูปแบบการพัฒนานั้น ผูว้ิจัยได้นำผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง ขอ้มูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ รวมถึงการวิเคราะห์แบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา และ

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ในระยะที่ 1 มาเป็น

แนวทางในการกำหนดกรอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 



121 

  1. นำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา มาสรุปประเด็นสำคัญ  

  2. กำหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3. กำหนดรายละเอียดของเอกสารประกอบการพัฒนาในแต่ละ

องค์ประกอบและออกแบบกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  4. ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  5. นำร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่สรา้งขึ้น ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ตรวจสอบ หลังจากปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาเรียบร้อย 

จงึนำร่างรูปแบบไปทำการยืนยันโดยกลุ่มผู้เช่ียวชาญในขั้นตอนต่อไป  

 ขั้นตอนที่ 7 ทำการยืนยันรูปแบบ 

  โดยผู้วจิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

   1. นำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผ่านการตรวจสอบจาก

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไขและไปทำการตรวจสอบความเหมาะสมโดย

กลุ่มผู้เช่ียวชาญ ซึ่งเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ และการจัด

การศกึษา หรอืมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก จำนวน 9 คน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ  

    1.1 กลุ่มนักวิชาการ ได้แก่ อาจารย์ระดับอุดมศกึษา มีความรู ้

ความสามารถ มปีระสบการณ์ด้านภาวะผูน้ำไม่น้อยกว่า 10 ปี หรอืมีวุฒกิารศกึษาระดับ

ปริญญาเอก หรอืมีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์ จำนวน 3 คน 

    1.2 กลุ่มผูบ้ริหาร ได้แก่ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษา 

จำนวน 2 คน และผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 2 คน โดยต้องเป็นผู้มีความรู้ ความ 

สามารถด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีประสบการณ์ด้านการจัดการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี 

หรอืมีวุฒทิางการศกึษาระดับปริญญาเอก  
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    1.3 กลุ่มนักปฏิบัติ ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน หรอืครูผูส้อน

วิชาภาษาอังกฤษ จำนวน 1 คน โดยมีประสบการณ์เป็นครูผูส้อนไม่น้อยกว่า 10 ปี หรอืมี

วิทยฐานะ ไม่ต่ำกว่าวิทยฐานะเชี่ยวชาญหรอืมีวุฒกิารศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท   

   2. นำประเด็นสำคัญที่ได้จากการตรวจสอบรูปแบบและข้อเสนอแนะ          

ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูในการจัดการเรียนรู้ 

มาดำเนินการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษอีกครั้ง  

   3. สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   4. จัดทำคู่มอืและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืฉบับ

สมบูรณ์ พร้อมนำไปทดลองใชก้ับกลุ่มตัวอย่างในขั้นตอนต่อไป  

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  1. ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการตรวจสอบความเหมาะสมในการนำไปปฏิบัติของ

องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ัน

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื คือ แบบสอบถามความเหมาะสมในการนำไป

ปฏิบัติขององค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ัน

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด,2556, หนา้ 121) ดังนี้ 

    5 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้มากที่สุด 

    4 หมายถึง รายการนั้นมคีวามเหมาะสมและมีความเป็นไปได้มาก 

    3 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ปานกลาง 

    2 หมายถึง รายการนัน้มคีวามเหมาะสมและมีความเป็นไปได้นอ้ย 

    1 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้นอ้ยที่สุด 

  2. วิธีการสรา้งเครื่องมือ 

   ผูว้ิจัยสร้างแบบสอบถามความเหมาะสมในการนำไปปฏิบัติของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยดำเนินการตามขั้นตอน โดยดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
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    2.1 นำคำตอบจากการตรวจสอบความเหมาะสมโดยกลุ่มผู้เช่ียวชาญ

มาพิจารณาและปรับปรุงเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อ

สอบถามความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    2.2 นำเครื่องมือที่สรา้งขึน้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ตรวจสอบการใช้สำนวนภาษาและรูปแบบการจัดพิมพ์ ตลอดจนให้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

    2.3 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเพื่อนำไปตรวจสอบความเหมาะสม 

 การจัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. ผูว้ิจัยทำการตรวจสอบแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมดแล้ว

ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จากนั้นนำมาลงรหัสเพื่อใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลในขั้นต่อไป 

  2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) มา

เปรียบเทียบกับการแปลผลที่กำหนด ซึ่งผูว้ิจัยได้กำหนดเกณฑ์การแปลความหมาย  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) ดังนี ้   

   ค่าเฉลี่ย  4.50  -  5.00 หมายถึง  เป็นองค์ประกอบมีความเหมาะสม         

มากที่สุด  

   ค่าเฉลี่ย  3.50  - 4.49 หมายถึง  เป็นองค์ประกอบมีความเหมาะสม

มาก 

   ค่าเฉลี่ย  2.50  -  3.49 หมายถึง   เป็นองค์ประกอบมีความเหมาะสม 

ปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย  1.50  -  2.49 หมายถึง เป็นองค์ประกอบมีความเหมาะสม

น้อย 

   ค่าเฉลี่ย  1.00  -  1.49 หมายถึง  เป็นองค์ประกอบมีความเหมาะสม

น้อยที่สุด 
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ระยะท่ี 3 การตดิตามและประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนา 

 ขั้นตอนที่ 8 การทดลองใช้รูปแบบ โดยนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

ไปทดลองใช้กับครูที่สอนวิชาภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 แบ่งออกเป็น 3 ขนาด ประกอบด้วย 1) โรงเรียนขนาดใหญ่ 

จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย และโรงเรียนอุเทนพัฒนา 2) โรงเรยีน

ขนาดกลาง จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนศรีบัวบานวิทยาคม และโรงเรียนบ้านผึง้

วิทยาคม และ 3) โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม 

และโรงเรียนกุตาไก้วทิยาคม จำนวนทั้งสิน้ 30 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยมีเหตุผลดังนี้ คือ 1) เป็นครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษในโรงเรยีนดังกล่าว     

2) ครูในโรงเรียนดังกล่าวมีความพรอ้มและความตั้งใจในการพัฒนาตนเองสามารถเข้าร่วม

กิจกรรมตลอดจนเสร็จสิน้การพัฒนา 

  สำหรับกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ 

ประกอบด้วยรายละเอยีดกิจกรรม ๆ ดังนี้ 

   ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการระหว่างวันที่ 28 - 29 

พฤศจกิายน 2563 โดยมีรายละเอียดกิจกรรม ดังนี้ 

    1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทุกคนทำ

ความรูจ้ักกันเป็นการละลายพฤติกรรมและสร้างความคุ้นเคยระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนา

ด้วยกันและคณะวิทยากรเพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนากล้าที่จะแสดงความคิดเห็นและ

อภปิราย 

    2. กิจกรรมสำรวจพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อน

วิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำแบบทดสอบวัดความรู้

ก่อนและหลังการอบรม 

    3. ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา จำนวน 30 คน                    

จาก 6 โรงเรียน เข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการและร่วมกิจกรรมพัฒนา เป็นเวลา 2 วัน 

โดยมีลำดับขั้นตอนในการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

     3.1 ขัน้ให้ความรู ้เป็นขั้นให้ความรูแ้ก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกี่ยวกับ 

แนวคิด หลักการ วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 
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ระดับมัธยมศกึษา โดยใช้วธิีการบรรยาย อภปิราย การศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนา 

จัดกิจกรรมระดมสมอง โดยแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนาออกเป็นกลุ่มย่อย ๆ และสนทนา 

กลุ่มย่อย แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา 

     3.2 ขัน้นำเสนอผลงาน เป็นขั้นตอนที่ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละ

กลุ่ม ส่งตัวแทนกลุ่มมานำเสนอผลงานที่ได้จากการระดมสมอง จากการศกึษาองค์ความรู ้

และการศกึษากรณีศกึษาต่าง ๆ จากเอกสารประกอบการพัฒนาแล้วแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน หลังจากนั้นสรุปผลเพื่อเตรียมเสนอเป็นผลงานกลุ่มและสรุป

ประเด็นสำคัญนำเสนอโดยการเขียนแผนภาพความคิด (Mind Mapping) 

     3.3 ขัน้สรุปองค์ความรู้จากการนำเสนอผลงานการทำงานกลุ่ม

เป็นขั้นตอนที่วทิยากรและผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาและนำไปประยุกต์ใช้

ในการปรับพฤติกรรมให้เป็นผูม้ีภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ

ระดับมัธยมศกึษาต่อไป 

    4. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื และสรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

    5. เพื่อติดตามและประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยสัมภาษณ์ผู้อำนวยการสถานศกึษา เพื่อนร่วมงานในสถานศกึษาที่ผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

และผูเ้ข้ารับการพัฒนาตอบแบบสอบถามการตดิตามและประเมินประสิทธิผลรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   1. ลักษณะของเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย  
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     1.1 แบบทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ      

ใช้เพือ่วัดความรู้ของผูเ้ข้ารับการพัฒนาในวันที่ 28 ธันวาคม 2563 และวันที่ 29 ธันวาคม 

2563 

     1.2 คู่มือและหน่วยการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ใช้เพื่อประกอบการพัฒนาในวันที่ 28 ธันวาคม 2563 และวันที่ 29 

ธันวาคม 2563 

     1.3 แบบสอบถามความพึงพอใจของครูที่เข้ารับการฝึกอบรมต่อ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืใช้เพื่อวัดความพึงพอใจของครูที่เข้ารับการฝึกอบรม

ในวันที่ 29 ธันวาคม 2563 

     1.4 แบบสอบถามครูผูเ้ข้ารับการอบรมเพื่อติดตามผลการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืของครูที่เข้ารับการฝึกอบรมในวันที่ 

3 - 4 มกราคม 2564 

     1.5 แบบสัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการสถานศึกษาและเพื่อนครูเพื่อ

ติดตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืของครูที่เข้ารับ

การฝึกอบรมในวันที่ 3 - 4 มกราคม 2564 

    

 

 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอน

วิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนา 

  ระยะที่ 3 การตดิตามและประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนา 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวชิาการสำหรับ

ครูผู้สอนวชิาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ขั้นตอนที่ 1 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา โดยสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบ  

ปรากฏผลดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา โดยสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

คือ  

   1.1 ทักษะของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ  

   1.2 การใช้สื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 

   1.3 การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้  

   1.4 การพัฒนาวิชาชีพครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

   1.5 คุณธรรม จรยิธรรมของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 
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  ขั้นตอนที่ 2 การยืนยันองค์ประกอบ โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อยืนยันองค์ประกอบ จำนวน  

9 คน เพื่อรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในแต่ละ

องค์ประกอบและข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอื่น ๆ สามารถสรุปประเด็นการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 

    1. องคประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 9 คน 

เห็นด้วยกับองคประกอบทั้ง 5 องคประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

    2. ศกึษาความต้องการการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการวิเคราะห์

หาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา โดยการหาค่าดัชนีเรยีงลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบ

ปรับปรุง (Modified Priority Needs Index: PNIModified)  

   ขั้นตอนที่ 3 ศกึษาความตอ้งการจำเป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการ

สำรวจความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการศึกษาขอมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 381 คน ครบตามจำนวน 381 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 เมื่อตรวจสอบ

แบบสอบถามพบวาแบบสอบถามที่ได้รับคืนมีความสมบูรณ สามารถนำมาวิเคราะห์ขอ้มูล

ได้ทั้งหมด ซึ่งมีขอ้ค้นพบที่สำคัญ ดังนำเสนอตามตาราง ตอไปนี้ 

    1. ขอมูลพื้นฐาน 

     ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ขออนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังตาราง 2 
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ตาราง  2  การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ อายุ  

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และวุฒิการศกึษา 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน (คน) 

(N= ) 

ร้อยละ 

เพศ   

    1. ชาย 158 41.47 

    2. หญิง 223 58.53 

รวม 381 100 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   

    1. นอ้ยกว่า 10 ปี 145 38.06 

    2. ระหว่าง 10 – 20 ปี 109 28.61 

    3. มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 127 33.33 

รวม 381 100 

วุฒิการศึกษา   

    1. ปริญญาตรี 294 77.17 

    2. ปริญญาโท 84 22.05 

    3. ปริญญาเอก 3 0.79 

รวม 381 100 

 จากตาราง 2 แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถามเมื่อแยกตามเพศ พบวา เป็นเพศชาย 

จำนวน 158 คน คิดเป็นรอ้ยละ 41.47 เพศหญิง จำนวน 223 คน คดิเป็นรอ้ยละ 58.53 

แยกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

145 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.06 ระหว่าง 10 – 20 ปี จำนวน 109 คน คิดเป็น ร้อยละ 28.61 

มากกว่า 20 ปีขึน้ไป จำนวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 133.33 แยกตามวุฒิการศกึษา พบว่า 

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตร ีจำนวน 294 คน คิดเป็นร้อยละ 77.17 ปริญญาโท จำนวน 

84 คน คิดเป็นร้อยละ 22.05 ปริญญาเอก จำนวน 3 คน คดิเป็นรอ้ยละ 0.79 

    2. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ตาราง 3 คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่เป็นจริง 

 ขององคประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

 ระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที ่

องคประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา  

ค่าสถิต ิ(N=381) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

1 การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการ

เรียนรู ้

3.70 0.46 มาก 

2 ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 3.97 0.40 มาก 

3 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 4.03 0.54 มาก 

4 การพัฒนาวิชาชีพครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษ 

3.92 0.64 มาก 

5 คุณธรรม จรยิธรรมของครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษ 

4.37 0.49 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.00 0.16 มาก 

 จากตาราง 3 พบวา สภาพที่เป็นจริงของระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X = 4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยูใ่นระดับมากทุกองค์ประกอบ โดยมี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณธรรม จรยิธรรมของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ ( X = 4.37) 

รองลงมา คือ ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา ( X = 4.03) ด้านทักษะของครูผู้สอน

วิชาภาษาอังกฤษ ( X = 3.97) ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ  

( X  = 3.92) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ ( X = 3.70) 

ตามลำดับ 
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ตาราง  4  คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคาสภาพที่ควรจะเป็น 

 ขององคประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

 ระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที ่

องคประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา  

ค่าสถิต ิ(N=381) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

1 การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการ

เรียนรู ้

3.75 0.47 มาก 

2 ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 4.07 0.41 มาก 

3 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 4.06 0.40 มาก 

4 การพัฒนาวิชาชีพครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษ 

3.99 0.46 มาก 

5 คุณธรรม จรยิธรรมของครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษ 

4.33 0.46 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.04 0.18 มาก 

 จากตาราง 4 พบวา สภาพที่ควรจะเป็นของระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X = 4.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบโดยมีคา

เฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรมของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ ( X = 4.33) 

รองลงมาคือ ด้านทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ ( X = 4.07) ด้านการใชส้ื่อและ

เทคโนโลยีการศกึษา ( X = 4.06) ดา้นการพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ  

( X = 3.99) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู ้( X = 3.75) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 5  คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่เป็นจรงิ 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องคประกอบที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์  

 และเป้าหมายการเรียนรู้ 

ที ่
องคประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

ค่าสถิต ิ(N=381) การแปลค่า 

ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

องค์ประกอบที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ 

1 มีวสิัยทัศน์ และเป้าหมายที่ชัดเจน 3.75 0.44 มาก 

2 การมสี่วนร่วมในการวางแผน กำหนด

เป้าหมายในการจัดการศกึษาของกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

3.74 0.51 มาก 

3 จัดทำแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียน 3.68 0.47 มาก 

4 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน 3.64 0.49 มาก 

5 การวิเคราะห์สภาพ ปัญหา และอุปสรรค  

เพื่อกำหนดเป้าหมาย และการดำเนินงานอย่าง

ชัดเจน 

3.77 0.42 มาก 

6 การกำหนดวิธีการดำเนินการของงานในวิชา

อย่างเป็นระบบ สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 
3.66 0.48 มาก 

7 การกำกับ ตดิตาม และนิเทศการดำเนินงาน

โครงการ และกิจกรรม 
3.72 0.45 มาก 

8 ประเมินผลการดำเนินงาน และนำผลการ

ประเมินมาใช้ เพื่อปรับปรุง พัฒนางาน 
3.66 0.47 มาก 

ค่าเฉลี่ย 3.70 0.46 มาก 

 จากตาราง 5 สภาพที่เป็นจริงภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบที่ 1 การกำหนด

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายการเรียนรู ้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.70) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยนสูงสุด 3 ลำดับแรก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 
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การวิเคราะห์สภาพ ปัญหา และอุปสรรค เพื่อกำหนดเป้าหมาย และการดำเนินงานอย่าง

ชัดเจน ( X = 3.77) รองลงมาคือ มีวสิัยทัศน์ และเป้าหมายที่ชัดเจน ( X = 3.75) และการมี

ส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดเป้าหมายในการจัดการศกึษาของกลุ่มสาระการเรียนรู้  

( X = 3.74) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของ

โรงเรียน ( X = 3.64) 

ตาราง  6  คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่เป็นจริง 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องคประกอบที่ 2 ทักษะของครูผูส้อน 

 วิชาภาษาอังกฤษ 

ที ่

องคประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา  

ค่าสถิต ิ(N=381) การแปลค่า 

ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

องค์ประกอบที่ 2 ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

1 ความสามารถจัดทำสาระหลักสูตร 

และกระบวนการ การเรียนการสอน 

ที่เหมาะสม 

3.69 0.47 มาก 

2 ความรูด้้านหลักสูตร มาตรฐานตัวช้ีวัด 

ในการจัดกิจกรรมให้ตรงกับโครงสรา้ง

หลักสูตร 

3.74 0.45 มาก 

3 เตรียมแผนการสอน จัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนการวัดและประเมินผล

ผูเ้รียน 

3.57 0.50 มาก 

4 ประเมินผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 

และนำผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนา 
3.74 0.45 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ที ่

องคประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา  

ค่าสถิต ิ(N=381) การแปลค่า 

ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

5 มีความรูใ้นเนื้อหาภาษาอังกฤษ รวมทั้ง

ทักษะการสื่อสาร ฟัง พูด อ่าน และเขียน

อย่างแม่นยำ 

3.67 0.48 มาก 

6 มีความสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการ

สื่อสารและเป็นเครื่องมอืในการแสวงหา

ความรู้ 

3.83 0.38 มาก 

7 มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู ้ 

ความสามารถในทักษะภาษาอังกฤษแก่

นักเรียนและเพื่อนร่วมงาน 

3.69 0.47 มาก 

8 การจัดการเรียนรูเ้ป็นไปตามกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้วิชาภาษาอังกฤษเป็นไปตาม

รูปแบบที่เหมาะสม 

3.69 0.47 มาก 

9 ความรูเ้กี่ยวกับการวัดและการประเมนิผล 

การเรียนรูท้างด้านภาษา 
3.67 0.48 มาก 

10 วิเคราะห์ผลการประเมินและนำผลการ

ประเมินมาใช้ ในการส่งเสริมและพัฒนา

ผูเ้รียนรวมทั้งปรับปรุง การจัดการเรยีนรู้

วิชาภาษาอังกฤษ 

3.69 0.47 มาก 

11 การวางแผนการสอน และพัฒนาสื่อการ

เรียนการสอน 
3.69 0.47 มาก 

12 การประสานงานกับองค์การ ครู 

ผูป้กครอง และนักเรียน 
3.67 0.48 มาก 

ค่าเฉลี่ย 3.97 0.40 มาก 
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 จากตาราง 6 สภาพที่เป็นจริงภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบที่ 2 ทักษะของ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยนสูงสุด 3 ลำดับแรก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  

มีความสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารและเป็นเครื่องมอืในการแสวงหาความรู ้ 

( X = 3.83) รองลงมา คือ ประเมินผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ และนำผลการประเมิน

มาปรับปรุง พัฒนา ( X = 3.74) และความรูด้้านหลักสูตร มาตรฐานตัวชีว้ัดในการจัด

กิจกรรมให้ตรงกับโครงสร้างหลักสูตร ( X = 3.74) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ เตรียมแผนการสอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลผูเ้รียน  

( X = 3.57) 

ตาราง  7  คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่เป็นจริง 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องคประกอบที่ 3 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 

ที ่
องคประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

ค่าสถิต ิ(N=381) การ

แปลค่า ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

องค์ประกอบที่ 3 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 

1 มีความรูเ้กี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้

ต่าง ๆ 
3.88 0.56 มาก 

2 จัดเตรียมและใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม 

ตลอดจนนำภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี และ

แหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้  

ในการจัดการเรียนรู้ 

3.86 0.60 มาก 

3 ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมสี่วนร่วมในการจัดทำและใชส้ื่อ 

ที่พัฒนาขึน้เอง 
3.90 0.57 มาก 

4 ใช้สื่อที่กระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูต้รงกับ

ประสบการณ์จริง ผูเ้รียนเกิดความคิดเชื่อมโยง 
3.90 0.56 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ที ่
องคประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

ค่าสถิต ิ(N=381) การ

แปลค่า ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

5 มีทักษะในการจัดหา และใช้สื่อเทคโนโลยีและ

สารสนเทศในการบริหารจัดการช้ันเรยีนและการ

จัดการเรยีนการสอน 

3.88 0.59 มาก 

6 สามารถสร้างสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการ

บริหารจัดการช้ันเรยีนและการจัดการเรียน 

การสอน 

3.89 0.56 มาก 

7 ประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรู้ และเลือกใช้ 

อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 
3.92 0.57 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.03 0.54 มาก 

 จากตาราง 7 สภาพที่เป็นจริงภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบที่ 3 การใช้สื่อและ

เทคโนโลยีการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.03) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยนสูงสุด 3 ลำดับแรก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ มีประเมิน

คุณภาพของสื่อการเรียนรู้ และเลือกใช้ ( X = 3.92) รองลงมา คือ ใช้สื่อที่กระตุ้นให้ผูเ้รียน

เกิดการเรยีนรู้ตรงกับประสบการณ์จริง ผู้เรยีนเกิดความคิดเชื่อมโยง ( X = 3.90) และ

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมสี่วนร่วมในการจัดทำและใชส้ื่อที่พัฒนาขึน้เอง ( X = 3.90) ตามลำดับ 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ จัดเตรียมและใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม ตลอดจนนำ   

ภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ ( X = 3.86) 

 

 

 

 

 



137 

ตาราง 8  คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่เป็นจริง 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องคประกอบที่ 4 การพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอน 

 วิชาภาษาอังกฤษ 

ที ่
องคประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

ค่าสถิต ิ(N=381) 
การแปล

ค่า 
ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาวิชาชีพครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

1 เข้าฝกึอบรมเพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรูค้วาม

เชี่ยวชาญในการปฏิบัติหน้าที่ 
3.87 0.61 มาก 

2 เพิ่มพูนความรูใ้ห้แก่วิชาชีพ โดยการศกึษาหา

ความรูเ้พิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ 
3.86 0.62 มาก 

3 นำแนวความคิดใหม่ ๆ จากการพัฒนาตนเอง

มาใช้ในการพัฒนาศษิย์ 
3.87 0.60 มาก 

4 ใช้องค์ความรูภ้าษาอังกฤษที่หลากหลายมาใช้

ในการปฏิบัติหน้าที่ 
3.87 0.61 มาก 

5 ส่งเสริม สนับสนุนให้เพื่อนร่วมวิชาชีพ 

ได้พัฒนาตนเอง 
3.86 0.62 มาก 

6 ศกึษาค้นคว้า และใช้การวิจัยเพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนรู้ 
3.87 0.60 มาก 

7 สร้างเครือข่ายในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน

ระหว่างเพื่อนครูภายในโรงเรียน และนอก

โรงเรียน 

3.87 0.61 มาก 

8 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่างครู

อยู่เสมอ (PLC) 
3.86 0.62 มาก 

9 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษของตนเอง 
3.86 0.59 มาก 

ค่าเฉลี่ย 3.92 0.64 มาก 
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 จากตาราง 8 สภาพที่เป็นจริงภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนา

วิชาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.92) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยนสูงสุด 3 ลำดับแรก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

นำแนวความคิดใหม่ ๆ จากการพัฒนาตนเองมาใช้ในการพัฒนาศษิย์ ( X = 3.87) 

รองลงมา คอื ศกึษาค้นคว้าและใช้การวิจัยเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน และการจัดการ

เรียนรู ้( X = 3.87) และเข้าฝกึอบรม เพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรูค้วามเช่ียวชาญในการ

ปฏิบัติหน้าที่ ( X = 3.87) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ เพิ่มพูนความรูใ้ห้แก่

วิชาชีพ โดยการศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ ( X = 3.86) ส่งเสริม สนับสนุน

ให้เพื่อนร่วมวชิาชีพได้พัฒนาตนเอง ( X = 3.86) และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน

ระหว่างครูอยู่เสมอ (PLC) ( X = 3.86) 

ตาราง  9  คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่เป็นจริง 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องคประกอบที่ 5 คุณธรรม จรยิธรรมของครูผู้สอน 

 วิชาภาษาอังกฤษ 

ที ่
องคประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

ค่าสถิต ิ(N=381) 
การแปล

ค่า 
ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

องค์ประกอบที่ 5 คุณธรรม จริยธรรมของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

1 ไม่นำผลงานหรอืลอกผลงานของผู้อื่น 

มาเป็นของตน 
4.29 0.46 มาก 

2 ไม่นำผลงานทางวิชาการของตนไปใช้ในทาง 

เสื่อมเสีย 
4.22 0.42 มาก 

3 ไม่เบียดเบียนเวลาสอน ไปทำงานอย่างอื่น

นอกเหนอืการสอน 
4.24 0.43 มาก 

4 ปฏิบัติตามหลักธรรมศาสนาที่ตนนับถือและเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่เพื่อนร่วมวิชาชีพ ผู้ปกครอง 
4.33 0.54 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ที ่
องคประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

ค่าสถิต ิ(N=381) 
การแปล

ค่า 
ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

5 ถ่ายทอดความรู้แก่ศิษย์อย่างเสมอภาค และเต็ม

กำลังความสามารถของตน 
4.30 0.46 มาก 

6 ทุ่มเทเสียสละ และอุทิศตนในการปฏิบัติงาน 4.21 0.41 มาก 

7 วางตนได้เหมาะสม ถูกกาลเทศะ 4.29 0.43 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.37 0.49 มาก 

 จากตาราง 9 สภาพที่เป็นจริงภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบที่ 5 คุณธรรม 

จรยิธรรมของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.37) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยนสูงสุด 3 ลำดับแรก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย คอื ปฏิบัติตามหลักธรรมศาสนาที่ตนนับถือและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพื่อนร่วม

วิชาชีพ ผู้ปกครอง ( X = 4.33) รองลงมา คอื ถ่ายทอดความรูแ้ก่ศิษย์อย่างเสมอภาคและ

เต็มกำลังความสามารถของตน ( X = 4.30) และวางตนได้เหมาะสม ถูกกาลเทศะ  

( X = 4.29) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื ทุ่มเทเสียสละและอุทิศตนในการ

ปฏิบัติงาน ( X = 4.21) 
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ตาราง 10 คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่ควรจะเป็น 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องคประกอบที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์  

 และเป้าหมายการเรียนรู้ 

ที ่
องคประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

ค่าสถิต ิ(N=381) 
การแปล

ค่า 
ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

องค์ประกอบที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ 

1 มีวสิัยทัศน์ และเป้าหมายที่ชัดเจน 3.86 0.47 มาก 

2 การมสี่วนร่วมในการวางแผน กำหนดเป้าหมาย

ในการจัดการศกึษาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3.84 0.45 มาก 

3 จัดทำแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียน 3.92 0.41 มาก 

4 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน 3.86 0.47 มาก 

5 การวิเคราะห์สภาพ ปัญหา และอุปสรรค  

เพื่อกำหนดเป้าหมายและการดำเนินงานอย่าง

ชัดเจน 

3.89 0.44 มาก 

6 การกำหนดวิธีการดำเนินการของงานในวิชา

อย่างเป็นระบบ สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 
3.83 0.38 มาก 

7 การกำกับ ตดิตาม และนิเทศการดำเนินงาน

โครงการ และกิจกรรม 
3.75 0.44 มาก 

8 ประเมินผลการดำเนินงาน และนำผลการ

ประเมินมาใช้ เพื่อปรับปรุง พัฒนางาน 
3.81 0.40 มาก 

ค่าเฉลี่ย 3.75 0.47 มาก 

 จากตาราง 10 สภาพที่ควรจะเป็นภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบที่ 1 การกำหนด

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.75) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยนสูงสุด 3 ลำดับแรก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

คือ จัดทำแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียน ( X = 3.92) รองลงมา คอื การวิเคราะห์ 
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สภาพ ปัญหา และอุปสรรค เพื่อกำหนดเป้าหมาย และการดำเนินงานอย่างชัดเจน  

( X = 3.89) และมีวิสัยทัศน์ และเป้าหมายที่ชัดเจน ( X = 3.86) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การกำกับ ตดิตาม และนิเทศการดำเนินงานโครงการ และกิจกรรม  

( X = 3.75) 

ตาราง 11  คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่ควรจะเป็น 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องคประกอบที่ 2 ทักษะของครูผูส้อน 

 วิชาภาษาอังกฤษ 

ที ่
องคประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

ค่าสถิต ิ(N=381) 
การแปล

ค่า 
ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

องค์ประกอบที่ 2 ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

1 ความสามารถจัดทำสาระหลักสูตร 

และกระบวนการ การเรียนการสอนที่เหมาะสม 
4.21 0.42 มาก 

2 ความรูด้้านหลักสูตร มาตรฐานตัวช้ีวัดในการจัด

กิจกรรมให้ตรงกับโครงสร้างหลักสูตร 
4.21 0.42 มาก 

3 เตรียมแผนการสอน จัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน การวัดและประเมินผลผูเ้รียน 
4.05 0.38 มาก 

4 ประเมินผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ และนำ

ผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนา 
4.14 0.42 มาก 

5 มีความรูใ้นเนื้อหาภาษาอังกฤษ รวมทั้งทักษะการ

สื่อสาร ฟัง พูด อ่าน และเขียนอย่างแม่นยำ 
4.17 0.38 มาก 

6 มีความสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 

และเป็นเครื่องมอื ในการแสวงหาความรู้ 
4.05 0.22 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ที ่
องคประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

ค่าสถิต ิ(N=381) 
การแปล

ค่า 
ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

7 มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู ้ 

ความสามารถในทักษะภาษาอังกฤษแก่นักเรียน 

และเพื่อนร่วมงาน 

4.12 0.33 มาก 

8 การจัดการเรียนรูเ้ป็นไปตามกระบวนการจัดการ

เรียนรู้วชิาภาษาอังกฤษเป็นไปตามรูปแบบที่

เหมาะสม 

4.12 0.33 มาก 

9 ความรูเ้กี่ยวกับการวัดและการประเมนิผล 

การเรียนรูท้างด้านภาษา 
4.07 0.26 มาก 

10 วิเคราะห์ผลการประเมินและนำผลการประเมิน

มาใชใ้นการส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนรวมทั้ง

ปรับปรุงการจัดการเรียนรูว้ิชาภาษาอังกฤษ 

4.12 0.33 มาก 

11 การวางแผนการสอน และพัฒนาสื่อการเรียน 

การสอน 
4.00 0.00 มาก 

12 การประสานงานกับองค์การ ครู ผูป้กครอง  

และนักเรียน 
4.04 0.26 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.07 0.41 มาก 

 จากตาราง 11 สภาพที่ควรจะเป็นภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบที่ 2 ทักษะของ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยนสูงสุด 3 ลำดับแรก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

ความสามารถจัดทำสาระหลักสูตร และกระบวนการ การเรียนการสอนที่เหมาะสม  

( X = 4.21) รองลงมา คือ ความรูด้้านหลักสูตร มาตรฐานตัวชี้วัดในการจัดกิจกรรมใหต้รง

กับโครงสรา้งหลักสูตร ( X = 4.21) และมีความรูใ้นเนื้อหาภาษาอังกฤษ รวมทั้งทักษะ 
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การสื่อสาร ฟัง พูด อ่าน และเขยีนอย่างแม่นยำ ( X = 4.17) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ การวางแผนการสอน และพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ( X = 4.00) 

ตาราง 12 คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่ควรจะเป็น 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องคประกอบที่ 3 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 

ที ่
องคประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

ค่าสถิต ิ(N=381) 
การ 

แปลค่า 
ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

องค์ประกอบที่ 3 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 

1 มีความรูเ้กี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยี และแหล่ง

เรียนรู้ต่าง ๆ 
3.94 0.50 มาก 

2 จัดเตรียมและใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม 

ตลอดจนนำภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี 

และแหล่งเรยีนรู้ในชุมชนที่เหมาะสมมา

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

3.98 0.46 มาก 

3 ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมสี่วนร่วมในการจัดทำ  

และใช้สื่อที่พัฒนาขึ้นเอง 
3.92 0.49 มาก 

4 ใช้สื่อที่กระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูต้รงกับ

ประสบการณ์จริง ผูเ้รียนเกิดความคิด

เชื่อมโยง 

3.86 0.47 มาก 

5 มีทักษะในการจัดหา และใช้สื่อเทคโนโลยีและ

สารสนเทศในการบริหารจัดการช้ันเรยีนและ

การจัดการเรียนการสอน 

4.00 0.40 มาก 

6 สามารถสร้างสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการ

บริหารจัดการช้ันเรยีน และการจัดการเรียน

การสอน 

3.84 0.48 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ที ่

องคประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา  

ค่าสถิต ิ(N=381) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

7 ประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรู้ 

และเลือกใช้อย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

4.02 0.46 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.06 0.40 มาก 

 จากตาราง 12 สภาพที่ควรจะเป็นภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบที่ 3 การใช้สื่อและ

เทคโนโลยีการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.06) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยนสูงสุด 3 ลำดับแรก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ประเมิน

คุณภาพของสื่อการเรียนรู้ และเลือกใช้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ( X = 4.02) 

รองลงมา คอื มีทักษะในการจัดหาและใช้สื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศในการบริหาร

จัดการช้ันเรียน และการจัดการเรียนการสอน ( X  = 4.00) และจัดเตรียมและใช้สื่อให้

เหมาะสมกับกิจกรรม ตลอดจนนำภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรูใ้นชุมชน  

ที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ( X = 3.98) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ สามารถสร้างสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการบริหารจัดการช้ันเรยีน และการ

จัดการเรยีนการสอน ( X = 3.84) 
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ตาราง 13 คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่ควรจะเป็น 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องคประกอบที่ 4 การพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอน 

 วิชาภาษาอังกฤษ 

ที ่

องคประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา  

ค่าสถิต ิ(N=381) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาวิชาชีพครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

1 เข้าฝกึอบรม เพื่อพัฒนาตนเองให้มี

ความรูค้วามเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ

หนา้ที่ 

3.89 0.60 มาก 

2 เพิ่มพูนความรูใ้ห้แก่วิชาชีพ โดย

การศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมจากแหล่ง

เรียนรู ้

3.83 0.55 มาก 

3 นำแนวความคิดใหม่ ๆ จากการพัฒนา

ตนเองมาใช้ในการพัฒนาศิษย์ 
3.83 0.46 มาก 

4 ใช้องค์ความรูภ้าษาอังกฤษที่หลากหลาย

มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 
3.73 0.54 มาก 

5 ส่งเสริม สนับสนุนให้เพื่อนร่วมวิชาชีพ 

ได้พัฒนาตนเอง 
3.76 0.43 มาก 

6 ศกึษาค้นคว้า และใช้การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการปฏิบัติงานและการจัดการ

เรียนรู ้

3.57 0.50 มาก 

7 สร้างเครือข่ายในการจัดการเรียนรู้

ร่วมกันระหว่างเพื่อนครูภายในโรงเรียน 

และนอกโรงเรยีน 

3.83 0.46 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ที ่
องคประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

ค่าสถิต ิ(N=381) 
การแปล

ค่า 
ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

8 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่าง

ครูอยู่เสมอ (PLC) 
3.67 0.51 มาก 

9 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษของตนเอง 
3.71 0.46 มาก 

ค่าเฉลี่ย 3.99 0.46 มาก 

 จากตาราง 13 สภาพที่ควรจะเป็นภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนา

วิชาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.99) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยนสูงสุด 3 ลำดับแรก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

เข้าฝกึอบรม เพื่อพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติหน้าที่ ( X = 3.89) 

รองลงมา คอื นำแนวความคิดใหม่ ๆ จากการพัฒนาตนเองมาใช้ในการพัฒนาศษิย์          

( X = 3.83) และสร้างเครือข่ายในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างเพื่อนครูภายใน

โรงเรียนและนอกโรงเรยีน ( X = 3.83) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ศกึษา

ค้นคว้า และใช้การวิจัยเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้ ( X = 3.57)  
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ตาราง 14 คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่ควรจะเป็น 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องคประกอบที่ 5 คุณธรรม จรยิธรรมของครูผู้สอน 

 วิชาภาษาอังกฤษ 

ที ่
องคประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

ค่าสถิต ิ(N=381) 
การแปล

ค่า 
ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

องค์ประกอบที่ 5 คุณธรรม 

1 ไม่นำผลงานหรอืลอกผลงานของผู้อื่น 

มาเป็นของตน 
4.30 0.46 มาก 

2 ไม่นำผลงานทางวิชาการของตนไปใช้ในทาง

เสื่อมเสีย 
4.29 0.46 มาก 

3 ไม่เบียดเบียนเวลาสอน ไปทำงานอย่างอื่น

นอกเหนอืการสอน 
4.27 0.45 มาก 

4 ปฏิบัติตามหลักธรรมศาสนาที่ตนนับถือ และเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่เพื่อนร่วมวิชาชีพ ผู้ปกครอง 
4.35 0.54 มาก 

5 ถ่ายทอดความรู้แก่ศิษย์อย่างเสมอภาคและเต็ม

กำลังความสามารถของตน 
4.35 0.48 มาก 

6 ทุ่มเทเสียสละ และอุทิศตนในการปฏิบัติงาน 4.22 0.42 มาก 

7 วางตนได้เหมาะสม ถูกกาลเทศะ 4.17 0.42 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.33 0.46 มาก 

 จากตาราง 14 สภาพทีค่วรจะเป็นภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบที่ 5 คุณธรรม 

จรยิธรรมของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.33) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยนสูงสุด 3 ลำดับแรก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย คอื ถ่ายทอดความรูแ้ก่ศิษย์อย่างเสมอภาค และเต็มกำลังความสามารถของตน 

( X = 4.35) รองลงมา คอื ปฏิบัติตามหลักธรรมศาสนาที่ตนนับถือและเป็นแบบอย่างที่ดี 
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แก่เพื่อนร่วมวิชาชีพ ผู้ปกครอง และนักเรียน ( X = 4.35) และไม่นำผลงานหรอืลอก 

ผลงานของผูอ้ื่นมาเป็นของตน ( X = 4.30) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื  

วางตนได้เหมาะสม ถูกกาลเทศะ ( X = 4.17) 

ตาราง 15 การวิเคราะห์หาค่าความต้องการจำเป็นองคประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา 

ที ่

องคประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

ระดับมัธยมศกึษา  

สภาพ 

ที่เป็นจริง 

สภาพที่

ควรจะเป็น 

PNI 

1 การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการ

เรียนรู ้

3.70 3.75 0.05 

2 ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 3.97 4.07 0.10 

3 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 4.03 4.06 0.03 

4 การพัฒนาวิชาชีพครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษ 

3.92 3.99 0.08 

5 คุณธรรม จรยิธรรมของครูผูส้อน 

วิชาภาษาอังกฤษ 

4.37 4.33 -0.04 

ค่าเฉลี่ย 4.00 4.04 0.04 

 จากตาราง 15 พบวา ค่าความตอ้งการจำเป็น (PNI) ของภาวะผู้นำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  พบวา มคี่า

ความตอ้งการจำเป็นสูงที่สุด คอื ดา้นทักษะของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ (PNI = 0.10) 

รองลงมา คือ ดา้นการพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (PNI = 0.08) ดา้นการ

กำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ (PNI = 0.05) ดา้นการใช้สื่อและเทคโนโลยี

การศกึษา (PNI = 0.03) และด้านคุณธรรม จรยิธรรมของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ    

(PNI = -0.04) ตามลำดับ 
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ระยะท่ี 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพฒันา 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลค่าความตองการจำเป็น (PNI) ของภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบวา มคี่าความตอ้งการจำเป็นที่สุด คือ ด้านทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ     

(PNI = 0.10) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ                

(PNI = 0.08) ดา้นการกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู ้(PNI = 0.05)          

ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีการศกึษา (PNI = 0.03) และดา้นคุณธรรม (PNI = -0.04) 

ตามลำดับ 

ตาราง 16  สรุปการเรียงลำดับความสำคัญเพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

 สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ลำดับ

ความสำคัญ 
องคประกอบหลัก 

จำนวน 

ตัวบ่งช้ี 

จำนวนช่ัวโมง 

ในการพัฒนา 

1 ด้านทักษะของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 12 5 

2 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษ 

9 5 

3 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมาย 

การเรียนรู้ 

8 3 

4 ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีการศกึษา  7 3 

5 คุณธรรม จรยิธรรมของครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษ 

7 2 

รวม 43 18 

 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ

ระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เรียงลำดับความสำคัญที่ตอ้งนำไปพัฒนา   

ซึ่งพิจารณาจากเวลาทั้งหมดเทียบตามสัดส่วนของค่าความต้องการจำเป็น จากมากไปหา

น้อย ได้แก่ ด้านทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ ใช้เวลาในการอบรม 5 ช่ัวโมง     

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ ใชเ้วลาในการอบรม 5 ช่ัวโมง ด้านการ

กำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ใช้เวลาในการอบรม 3 ช่ัวโมง ด้านการใช้สื่อและ
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เทคโนโลยีการศกึษา ใชเ้วลาในการอบรม 3 ช่ัวโมง และด้านคุณธรรม จรยิธรรมของ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ ใช้เวลาในการอบรม 2 ช่ัวโมง 
 ผลการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

วิเคราะห์ได้จากการตอบแบบประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน โดย 

  ขั้นตอนที่ 4 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ผูว้ิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มาทำการเขียนโครงร่างและสร้างรูปแบบ ซึ่งมอีงค์ประกอบสำคัญ คอื หลักการ 

วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนาและการวัดประเมินผล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  หลักการของรูปแบบ 

   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีหลักการดังนี้ 

    1. เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

    2. เป็นรูปแบบที่ใช้ทฤษฎีการเรียนรู้และหลักการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการ

เรียนรู้จากประสบการณ์และการกระทำ เป็นการเรียนรู้ในการสร้างความคิด รวบยอด การ

พัฒนาความเข้าใจและความสามารถต่าง ๆ ด้วยตนเอง และการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนจริง 

    3. เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย 

ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

    4. เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วม โดยมีหลักการสำคัญ

ประกอบด้วย การใชป้ระสบการณ์ของผูเ้ข้ารับการอบรม การเรียนรู้ด้วยการกระทำจนทำ

ให้เกิดความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเกิดจากความสนใจของผู้เข้ารับการอบรมและการ

ปฏิสัมพันธ์ของผู้เข้ารับการอบรม ทำให้เกิดการขยายตัวของเครือข่ายความรูท้ี่ทุกคนมีอยู่

อย่างกว้างขวาง  
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  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

    1. เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

    2. เพื่อสร้างความตระหนักและเจตคติที่ดีในการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการสำหรบัครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

    3. เพื่อพัฒนาทักษะในการใช้ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอน

วิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืในการปฏิบัติภารกิจให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

  เน้ือหาของรูปแบบ 

   เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวน 5 หน่วย ดังนี้ 

    หน่วยที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ 

    หน่วยที่ 2 ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

    หน่วยที่ 3 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 

    หน่วยที่ 4 การพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

    หน่วยที่ 5 คุณธรรม จรยิธรรมของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

  กระบวนการของรูปแบบ 

   กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวธิีการพัฒนา

ประกอบด้วย 

    1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ ใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วม โดยผูเ้ข้า

รับการพัฒนาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พูดคุย ระดมสมอง อภปิราย เรียนรู้การปฏิบัติงาน 

    2. การฝึกปฏิบัติจริง โดยใช้เอกสารประกอบการพัฒนา และการ

ปฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจที่ถ่องแท้ จนเกิดเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

    3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เป็นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับผู้ที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา
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ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของครูที่เข้าร่วมกิจกรรมซึ่งจะมี

หัวข้อที่เป็นปัญหาเพื่อให้มกีารแลกเปลี่ยนความคิดในการแก้ปัญหาเพื่อจะได้ร่วมกันสรุป

เพื่อหาแนวทางที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหานั้น ๆ 

   กระบวนการของรูปแบบ ดำเนินการ ดังนี้ 

    การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยดำเนินการตาม

คู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนา มกีิจกรรมดังนี้ 

     1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้องก่อน 

การอบรมเชงิปฏิบัติการ 

     2. สำรวจพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ของผูเ้ข้ารับการพัฒนาโดยใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาตอบแบบ

ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

     3. ดำเนนิการอบรมเชงิปฏิบัติการ ใช้เวลา 2 วัน 

    รายละเอียดของกิจกรรม 

     กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ซึ่งรวมเวลาพัฒนาทั้งหมด 18 ช่ัวโมง ประกอบด้วย

รายละเอียดของกิจกรรม ตามระยะต่าง ๆ ดังนี้ 

      ระยะที่ 1 การอบรมเชงิปฏิบัติการ 

       การอบรมเชิงปฏิบัติการประกอบด้วยกิจกรรมดังต่อไปนี้ 

        1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ การแนะนำตัวเพื่อให้ผูเ้ข้า

รับการพัฒนาทุกคนทำความรูจ้ักซึ่งกันและกัน เป็นการละลายพฤติกรรม เพื่อให้เกิด

ความคุ้นเคยและเป็นกัลยาณมิตร เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนากล้าที่จะอภปิรายและนำเสนอ

ความคิดเห็น ประกอบด้วย ครูที่สอนวิชาภาษาอังกฤษในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 แบ่งออกเป็น 3 ขนาด ประกอบด้วย     

1) โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย และโรงเรียน    

อุเทนพัฒนา 2) โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนศรีบัวบานวิทยาคม 

และโรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม และ 3) โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ 

โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม และโรงเรียนกุตาไก้วทิยาคม จำนวนทั้งหมด 30 คน 
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        2. กิจกรรมสำรวจพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ของผูเ้ข้ารับการพัฒนา โดย

ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำแบบทดสอบวัดความรูก้่อนและหลังการพัฒนา จำนวน 30 ขอ้ 

        3. ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษกลุ่มทดลองเข้ารับการ

อบรมเชิงปฏิบัติการและร่วมกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา เป็นเวลา 2 วัน โดยมีลำดับขั้นตอนในการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

         3.1 ขัน้ให้ความรู ้เป็นขั้นให้ความรูแ้ก่ผูเ้ข้ารับการ

พัฒนาเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา โดยใช้วธิีการบรรยาย อภปิราย การศกึษาเอกสาร

ประกอบการพัฒนา จัดกิจกรรมระดมสมอง โดยแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนาออกเป็นกลุ่ม

ย่อย ๆ และสนทนากลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา 

         3.2 ขัน้นำเสนอผลงานการทำงานกลุ่ม เป็นขั้นตอนที่

ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่ม ส่งตัวแทนกลุ่มออกมานำเสนอผลงานที่ได้จากการระดม

ความคิดจากการศกึษาองค์ความรู ้และการศกึษาจากสถานการณ์ต่าง ๆ จากเอกสาร

ประกอบการพัฒนา แล้วแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน หลังจากนั้นสรุปผล

เพื่อเตรียมเสนอเป็นผลงานกลุ่ม และสรุปประเด็นสำคัญ นำเสนอโดยการเขียนแผนภาพ

ความคิด (Mind Mapping) 

         3.3 ขัน้สรุปองค์ความรู้จากการนำเสนอผลงานการ

ทำงานกลุ่มเป็นขั้นตอนที่วิทยาการและผูเ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการร่วมกันสรุปแนวคิด 

หลักการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา

และนำไปประยุกต์ใช้ในการปรับพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา 

        4. ขั้นสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา เป็นขั้นตอนของการใหค้วามรู้และฝกึ

การสรา้งแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ผูว้ิจัยจัดการอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา 2 วัน ดังรายละเอียด ดังนี้ 
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วันท่ี 28 พฤศจกิายน 2563 

08.00 – 08.30 น. ลงทะเบียน 

08.30 – 09.00 น. เปิดโครงการ โดย รศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

09.00 – 10.30 น. “การกำหนดวสิัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้” 

โดย  รศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

10.30 – 10.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 

10.45 - 12.00 น. “การพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ”  

โดย  ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย ์

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 14.30 น. 

 

14.30 – 14.45 น. 

14.45 – 16.30 น. 

“ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ”  

โดย ดร.ยศกร สิทธิศักดิ์ไพบูลย์ 

พักรับประทานอาหารว่าง 

“ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ” (ต่อ) 

โดย ดร. ยศกร สทิธิศักดิ์ไพบูลย์ 
วันท่ี 29 พฤศจกิายน 2563 

08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 

09.00 – 10.30 น. การบรรยายหัวข้อ “คุณธรรม จรยิธรรมสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษ”  

โดย  นายบรรจง ศรปีระเสริฐ 

10.30 – 10.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 

10.45 – 12.00 น. 

 

การบรรยายหัวข้อ “การใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา”  

โดย  ดร.เช่ียวชาญ ภาระวงค์ 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 14.30 น. การฝึกปฏิบัติ “การใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา”  

โดย  ดร.เช่ียวชาญ ภาระวงค์ 

14.30 – 14.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 

14.45 – 16.30 น. “การพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ” (ต่อ) 

โดย ดร.เชี่ยวชาญ ภาระวงค์ 

16.30 น. ปิดโครงการ 
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       2. พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา 

        2.1 วัตถุประสงค์ของการทดลองใช้รูปแบบ คอื การ

ตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ผลปรากฏดังต่อไปนี้ 

         2.1.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสาร

พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา วิเคราะห์ได้จากการตอบแบบประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 9 คน โดยพิจารณา

ความเหมาะสมของรูปแบบ คอื หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา กระบวนการพัฒนา สื่อ

และแหล่งเรยีนรู้ การวัดและประเมินผล โดยรวมผลปรากฏดังตาราง 17 ต่อไปนี้ 

ตาราง 17 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ

 การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

 มัธยมศกึษาโดยผู้เช่ียวชาญ 

รายการประเมิน 
X  S.D. ความเหมาะสม 

1. หลักการของรูปแบบ 4.67 0.50 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.78 0.44 มากที่สุด 

3. เนื้อหาของรูปแบบ 4.67 0.50 มากที่สุด 

4. กระบวนการของรูปแบบ 4.78 0.44 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 

6. คู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 4.89 0.33 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.80 0.41 มากที่สุด 

 จากตาราง 17 พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อน

วิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด ( X = 4.80) พิจารณารายตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย

ตามลำดับ ดังนีค้ือ คู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู ( X = 4.89) วัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ ( X = 4.78) กระบวนการของรูปแบบ ( X = 4.78) การวัดและประเมินผล    

( X = 4.78) หลักการของรูปแบบ ( X = 4.67) เนื้อหาของรูปแบบ ( X = 4.67) ตามลำดับ 
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         2.1.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสาร

พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื วเิคราะห์ได้จากการตอบแบบประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 9 คน โดยพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ คอื หลักการ วัตถุประสงค์ 

เนือ้หา กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล โดยแยกแต่ละเล่ม ผลปรากฏดัง

ตาราง 18 ต่อไปนี้ 

ตาราง 18 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ

 การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

 มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยผู้เช่ียวชาญ โดยแยกแต่ละหน่วย 

รายการประเมิน 
X  S.D. ความเหมาะสม 

หน่วยที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรยีนรู้ 

1. หลักการของรูปแบบ 4.89 0.33 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.78 0.44 มากที่สุด 

3. เนื้อหาของรูปแบบ 4.67 0.50 มากที่สุด 

4. กระบวนการของรูปแบบ 4.89 0.33 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.80 0.40 มากที่สุด 

หน่วยที่ 2 ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

1. หลักการของรูปแบบ 4.89 0.33 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.89 0.33 มากที่สุด 

3. เนื้อหาของรูปแบบ 4.78 0.44 มากที่สุด 

4. กระบวนการของรูปแบบ 4.67 0.50 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.80 0.41 มากที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
X  S.D. ความเหมาะสม 

หน่วยที่ 3 การใช้สื่อและเทคโนโลยีการศึกษา 

1. หลักการของรูปแบบ 4.78 0.44 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.78 0.44 มากที่สุด 

3. เนือ้หาของรูปแบบ 4.67 0.50 มากที่สุด 

4. กระบวนการของรูปแบบ 4.78 0.44 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.67 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.74 0.46 มากที่สุด 

หน่วยที่ 4 การพัฒนาวชิาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

1. หลักการของรูปแบบ 4.67 0.05 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.67 0.05 มากที่สุด 

3. เนื้อหาของรูปแบบ 4.89 0.33 มากที่สุด 

4. กระบวนการของรูปแบบ 4.78 0.44 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.76 0.26 มากที่สุด 

หน่วยที่ 5 คุณธรรม จริยธรรมของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

1. หลักการของรูปแบบ 4.89 0.33 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3. เนื้อหาของรูปแบบ 4.78 0.44 มากที่สุด 

4. กระบวนการของรูปแบบ 4.67 0.50 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.67 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.74 0.45 มากที่สุด 

 จากตาราง 18 พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อน

วิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความเหมาะสมมากที่สุด 

และเมื่อพิจารณาเอกสารประกอบการพัฒนา ในแต่ละองค์ประกอบ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ ( X = 4.80) 
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ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ ( X = 4.80) การพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษ ( X = 4.76) คุณธรรม จริยธรรมของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ ( X = 4.74) 

และการใช้สื่อและเทคโนโลยีการศกึษา ( X = 4.74) ตามลำดับ 

 1. ผูว้ิจัยได้นำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบและเอกสารประกอบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 

  1.1 จัดให้มกีิจกรรมที่หลากหลายน่าสนใจมีรูปภาพประกอบในเอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  1.2 จัดให้มกีิจกรรมให้ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษได้ลงมอืฝกึปฏิบัติที่

หลากหลายเนื่องจากจะได้ดงึศักยภาพของผูน้ำทางวิชาการออกมา 

  1.3 จัดใหม้ีการกำหนดกรอบในการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาให้ชัดเจน 

  1.4 มีสื่อที่หลากหลายในการอบรมเพื่อใหค้รูผูส้อนในสถานศกึษาที่เข้าร่วม

อบรมได้เห็นสิ่งที่แปลกใหม่ 

ระยะท่ี 3 การติดตามและประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนา 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  1. ผูว้ิจัยได้นำรูปแบบการพัฒนาการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปทดลองกับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษจากโรงเรยีน 3 ขนาด ประกอบด้วย 1) โรงเรียนขนาดใหญ่ 

จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย และโรงเรียนอุเทนพัฒนา 2) โรงเรยีน

ขนาดกลาง จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนศรีบัวบานวิทยาคม และโรงเรียนบ้านผึง้

วิทยาคม และ 3) โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรยีนวังกระแสวิทยาคม 

และโรงเรียนกุตาไก้วทิยาคม จำนวนทั้งสิน้ 30 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ระหว่างวันที่ 28 – 29 ธันวาคม 2563 และมีการทดสอบก่อนและหลังการเข้า

รับการอบรมเพื่อประเมินประสิทธิผลของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา และหลังจากการพัฒนา ผูว้ิจัยได้ติดตามผล

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียน เพื่อนร่วมงาน และ

สอบถามผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้แบบสอบถาม โดยแจกแบบสอบถามไปยังผูเ้ข้ารับ  

การอบรม และเก็บกลับคืนดว้ยตนเอง ปรากฏผลดังตาราง 19 - 25  

ตาราง 19 คะแนนก่อนอบรม หลังอบรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอน 

 วิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

คนที ่
คะแนนหลัง

อบรม 

คะแนนก่อน

อบรม 

คะแนน

เพิ่ม 

ดัชนปีระสิทธิผล 

E.I. 

ร้อยละ 

ที่เพิ่มขึ้น 

1 28 21 7 0.7778 77.78 

2 28 21 7 0.7778 77.78 

3 29 23 6 0.8571 85.71 

4 27 21 6 0.6667 66.67 

5 26 20 6 0.6 60 

6 27 21 6 0.6667 66.67 

7 28 22 6 0.75 75 

8 29 25 4 0.8 80 

9 27 22 5 0.625 62.5 

10 29 20 9 0.9 90 

11 28 21 7 0.7778 77.78 

12 28 20 8 0.8 80 

13 27 21 6 0.6667 66.67 

14 27 20 7 0.7 70 

15 28 20 8 0.8 80 

16 29 20 9 0.9 90 

17 28 20 8 0.8 80 

18 27 21 6 0.6667 66.67 

19 29 19 10 0.9091 90.91 



160 

ตาราง 19 (ต่อ) 

คนที ่
คะแนนหลัง

อบรม 

คะแนนก่อน

อบรม 

คะแนน

เพิ่ม 

ดัชนปีระสิทธิผล 

E.I. 

ร้อยละ 

ที่เพิ่มขึ้น 

20 26 20 6 0.6 60 

21 29 21 8 0.8889 88.89 

22 29 20 9 0.9 90 

23 29 23 6 0.8571 85.71 

24 27 20 7 0.7 70 

25 28 19 9 0.8182 81.82 

26 26 20 6 0.6 60 

27 27 20 7 0.7 70 

28 29 19 10 0.9091 90.91 

29 27 23 4 0.5714 57.14 

30 29 21 8 0.8889 88.89 

รวม 835 624 211 0.7625 76.25 

 จากตาราง 19 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืทำการ

ทดสอบก่อนการอบรม และหลังการอบรม มีคะแนนรวมก่อนอบรม เท่ากับ 624 คะแนน 

และมีคะแนนรวมหลังอบรม เท่ากับ 835 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบคะแนนก่อนการอบรม

กับหลังการอบรมคะแนนเพิ่มขึน้หลังการอบรม เท่ากับ 211 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละที่

เพิ่มขึน้ 76.25 

ตาราง 20 ค่าดัชนีประสิทธิผลของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อน 

 วิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

คะแนน N คะแนนรวม E.I. 

ทดสอบก่อนการพัฒนา 30 624 .7625 

ทดสอบหลังการพัฒนา 30 835 
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 จากตาราง 20 พบว่า ค่าดัชนีประสิทธิผลของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มคี่าเท่ากับ 

0.7625 หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 76.25 ดัชนีประสิทธิผลจงึมีค่าเพิ่มขึน้ 

  2. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อน

วิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใชเอกสารประกอบ 

การพัฒนาทั้ง 5 หน่วย ในการจัดการอบรมได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางที่ดี

ขึน้ กลุมทดลองใชการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ

ระดับมัธยมศกึษา และเพื่อสะทอนผลการใชรูปแบบ ผู้วิจัยสามารถบันทึกและสะทอนผล

ความคิดของครูผูเ้ข้ารับการอบรม ได้ดังนี้ 

   “...การเป็นครูที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการน้ันจะต้องเป็นบุคคลที่รูจ้ัก

แสวงหา พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอให้เป็นบุคคลที่ทันสมัย ทันเหตุการณ โดยเฉพาะ

เรื่องความเจรญิก้าวหน้าทางวิชาการ การเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลอื่น นอกจากนี ้

จะต้องเป็นบุคคลที่รูจ้ักแบ่งปันทางดา้นวิชาการ รู้จักสร้างเครือข่ายเพื่อการแบ่งปันทาง

วิชาการ และหลังจากได้ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทำใหทราบวา

ตนเองยังตองการการพัฒนาในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

หรอืทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพราะทักษะต่าง ๆ นัน้จะช่วยใหค้รู

เกิดภาวะผูน้ำได้เป็นอย่างด ีจะทำให้ครูพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนการสอน การ

ปฏิบัติงานให้ดีขึ้นไปเรื่อย ๆ...” 

(ผูใ้ห้การสัมภาษณ์ คนที่ 1, 29 พฤศจกิายน 2563) 

   “...ตอนแรกไม่เข้าใจว่าทำไมตอ้งพัฒนาตนเองดา้นภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ เราทุกคนน่าจะมีเพียงพออยู่แล้ว เพราะโดยปกติเราเป็นครูเราต้องมกีารแสวงหา

ความรู ้และพัฒนาทางด้านวิชาการอยู่ตลอดเวลา แต่พอเข้ารับการอบรมการใช้รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาทำให้

ทราบ และเข้าใจในตนเองว่า ยังมอีีกหลายสิ่งที่เรายังไม่รู ้และบางสิ่งที่เราเข้าใจผิด อีก

หลายอย่างที่ต้องพัฒนา จากการอบรมรมการใชรู้ปแบบนีท้ำให้ได้ทบทวน และมีแนวทาง

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวชาการมากขึ้น มีเครอืข่ายทางวิชาการ รูแ้นวทางการพัฒนา

ทางดา้นวิชาการอย่างมปีระสิทธิภาพมากขึน้...”  

(ผูใ้ห้การสัมภาษณ์ คนที่ 2, 29 พฤศจกิายน 2563) 
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   “...รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผูส้นอวิชา

ภาษาอังกฤษระดับช้ันมัธยมศกึษาเป็นรูปแบบการพัฒนาที่มปีระโยชนต่อครูผูส้นอวิชา

ภาษาอังกฤษเป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นการสร้างความตระหนักและสร้างจติสํานึกที่ดี 

ตอวิชาชีพครูโดยเฉพาะรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษมีการสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรมที่ดงีามของครู คุณลักษณะความเป็น

ผูน้ำทางวิชาการ ซึ่งหลังจากใชรูปแบบนีแ้ลวทำใหเราเกิดความมั่นใจในตนเองมากยิ่งขึ้น 

กลาแสดงออก สามารถช่วยเหลอื ให้คำแนะนำเพื่อร่วมงานได้ ตลอดจนสร้างเครือข่าย

ทางวิชาการดว้ย ...” 

 (ผูใ้ห้การสัมภาษณ์ คนที่ 3, 29 พฤศจกิายน 2563) 

   “...จากที่ได้ทราบว่าจะมีการอบรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ทำให้อยากรูวาจะเป็นอย่างไร หลังใช

แลวจะทำให้เรามีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มากขึ้นหรอืเพิ่มขึน้อย่างไร จนได้ทดลองใช พบวา 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษานี ้เป็นรูปแบบที่ทำใหเราได้ประเมินตนเอง ประเมินความพรอมเมื่อประเมิน

แล้วทำใหทราบถึงสิ่งที่เราตองการพัฒนา โดยจะมีคูมอืการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาในแต่ละดานซึ่งมีประโยชน และนา

สนใจมาก ทำให้เกิดความตระหนักและมีเจตคตทิี่ดตีองานที่ทำมากยิ่งขึ้น มีความตองการ

พัฒนาตนเอง มกีารแสดงออกทีบ่งบอกถึงการมีภาวะผู้นำทางวิชาการ การสร้างเครอืข่าย 

การมสี่วนร่วมกับเพื่อนร่วมงานในการปฏิบัติงานทั้งการวางแผนการดำเนินงาน การ

ดำเนนิงานตามแผน และการประเมินการดำเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น...” 

(ผูใ้ห้การสัมภาษณ์ คนที่ 4, 29 พฤศจกิายน 2563) 

   “…เอกสารประกอบการพัฒนา หน่วยที่ 1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรียนรู้ เป็นเอกสารประกอบการพัฒนาที่ทำใหเขาใจเกี่ยวกับการกำหนด

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ ซึ่งจากการเข้ารับการพัฒนาทำใหไ้ด้เข้าใจ และ

สามารถวางแผนในการจัดการเรียนรู ้และวางเป้าหมายต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้ 

สามารถการวิเคราะห์สภาพ ปัญหา และอุปสรรค เพื่อกำหนดเป้าหมายและการ

ดำเนนิงานอย่างชัดเจนมากขึ้น…” 

(ผูใ้ห้การสัมภาษณ์ คนที่ 5, 29 พฤศจกิายน 2563) 
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   “…เอกสารประกอบการพัฒนา หน่วยที ่2 ทักษะของครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษ เป็นเอกสารประกอบการพัฒนาที่จะช่วยใหผู้ใ้ช้รูปแบบสามารถพัฒนาทักษะ

ตนเองได้ ทั้ง 4 ทักษะ คอื ทักษะการฟัง ทักษะการพูด ทักษะการอ่าน และทักษะการเขียน 

ซึ่งจะมีแนวทางในการพัฒนาตนเองในเอกสารประกอบ เป็นการรวบรวมความรูทางด้าน

ทักษะที่จำเป็นสำหับผู้สอนภาษาอังกฤษที่จะนำไปสู่การจัดการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ และมีผลสัมฤทธิ์ที่ดขีึน้…” 

(ผูใ้ห้การสัมภาษณ์ คนที่ 6, 29 พฤศจกิายน 2563) 

   “…เอกสารประกอบการพัฒนา หน่วยที ่3 การใชส้ื่อและเทคโนโลยี

การศกึษา เป็นเอกสารประกอบการพัฒนาที่ทำใหเขาใจเกี่ยวกับทักษะในการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีการศกึษามากยิ่งขึน้ เมื่อเรามีความรูด้านการจัดการเรยีนรู ทักษะต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการจัดการเรยีนการสอนภาษอังกฤษมาแลว เราตองมาศกึษาทักษะการใช้

เทคโนโลยีการศกึษาในการศกึษา ค้นคว้า หรือทำเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องรวมถึงการ

สร้างหรอืใช้สื่อ โดยเมื่อเข้ารับการพัฒนาแล้วทำให้รู้ช่องทางต่าง ๆ ที่ใช้ในการศกึษา 

สืบค้นข้อมูล และการใช้เทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นการช่วย

ให้ประหยัดเวลาในการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน สามารถสร้างหอ้งเรียนแบบ

ออนไลน์ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเก็บข้อมูลและประมวลผล…” 

(ผูใ้ห้การสัมภาษณ์ คนที่ 7, 29 พฤศจิกายน 2563) 

   “…เอกสารประกอบการพัฒนา ชุดที่ 4 การพัฒนาวิชาชีพครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษ  เป็นเอกสารประกอบการการพัฒนา ที่ช่วยใหค้รูได้รูแ้นวทางในการพัฒนา

วิชาชีพตนเอง ทั้งการพัฒนาความรู้ พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการจัดการเรีนการ

สอนและการปฏิบัติงานของครู ครูมีแนวทางในการในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ภายใน

โรงเรียน ในห้องเรียน โดยการมสี่วนร่วมในการแชร์ข้อมูล และแชร์แนวทางการแก้ปัญหา 

ตลอดจนกับโรงเรียนใกล้เคียง…” 

 (ผูใ้ห้การสัมภาษณ์ คนที่ 8, 29 พฤศจกิายน 2563) 

   “…เอกสารประกอบการพัฒนา ชุดที่ 5 คุณธรรม จริยธรรมของครูผูส้อน

วิชาภาษาอังกฤษ เป็นเอกสารประกอบการพัฒนาที่ทำใหเราตระหนักถึงคุณคาของความ

เป็นครู การแสดงออก บทบาทหนาที่ของความเป็นครูซึ่งหลายท่านคิดวาตัวเองมีอยู่บ้าง
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แล้ว แตเ่มื่อได้ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาฯ นี้แลวทำให้เราได้กลับมามองตัวเองอีกครั้ง

หนึ่งว่าเราควรเพิ่มเติมในสิ่งที่ขาดไปบ้างหรอืไม่ อย่างไร…” 

(ผูใ้ห้การสัมภาษณ์ คนที่ 9, 29 พฤศจกิายน 2563) 

  3. จากผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือแล้ว ผูว้ิจัยได้

ดำเนนิการติดตามผลการนำความรู้ที่ได้จากการอบรมไปใช้ หลังจากการอบรม 1 เดือน 

โดยให้ผู้เข้ารับการอบรมตอบแบบสอบถามแบบสอบถามตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา และการสัมภาษณ์ผูบ้ังคับบัญชา

และเพื่อนร่วมงาน ผลปรากฏดังตาราง 21 

ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลค่า ระดับความพึงพอใจ 

 ต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

 ระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านที่ ประเด็นการศกึษา 
ผลการวิเคราะห์ 

การแปลผล 
X  S.D. 

ด้านวิทยากร 

1 วิทยากรมีความชัดเจนด้านความรูท้ี่

ถ่ายทอด 

4.43 0.50 ระดับมาก 

2 ความสามารถในการอธิบายเนื้อหา 4.10 0.80 ระดับมาก 

3 การเชื่อมโยงเนื้อหาในการฝึกอบรม 4.20 0.71 ระดับมาก 

4 
มีความครบถ้วนของเนื้อหาในการ

ฝกึอบรม 
4.10 0.76 ระดับมาก 

5 การใชเ้วลาตามที่กำหนดไว้ 4.17 0.53 ระดับมาก 

6 การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม 4.13 0.57 ระดับมาก 

รวม 4.19 0.66 ระดับมาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ด้านที่ ประเด็นการศกึษา 
ผลการวิเคราะห์ 

การแปลผล 
X  S.D. 

ด้านสถานที่/ระยะเวลา/อาหาร 

1 สถานที่สะอาดและมีความเหมาะสม 4.00 0.91 ระดับมาก 

2 ความพรอ้มอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ 4.23 0.73 ระดับมาก 

3 ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม 4.03 0.89 ระดับมาก 

4 อาหารมคีวามเหมาะสม 4.03 0.81 ระดับมาก 

รวม 4.08 0.83 ระดับมาก 

ด้านความรูค้วามเข้าใจ 

1 ความรูค้วามเข้าใจในเนื้อหาก่อนอบรม 4.07 0.69 ระดับมาก 

2 ความรูค้วามเข้าใจในเนื้อหาหลังอบรม 4.33 0.61 ระดับมาก 

รวม 4.20 0.66 ระดับมาก 

ด้านการนำความรูไ้ปใช้ 

1 

 

สามารถนำความรูท้ี่ได้รับไปประยุกต์ใช้

ในการปฏิบัติงานได้ 
4.10 0.40 ระดับมาก 

2 

 

มีความมั่นใจและสามารถนำความรู้ที่

ได้รับไปใช้ประโยชน์ 
4.03 0.74 ระดับมาก 

3 สามารถนำความรูไ้ปเผยแพร่/ถ่ายทอดได้ 4.14 0.57 ระดับมาก 

รวม 4.13 0.58 ระดับมาก 

เฉลี่ยรวม 4.15 0.70 ระดับมาก 

 จากตาราง 21 พบว่า ความพึงพอใจของผูเ้ข้ารับการพัฒนาต่อรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา        

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.15) เมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านความรู้

ความเข้าใจ ( X = 4.20) รองลงมาคือ ด้านวิทยากร ( X = 4.19) ด้านการนำความรูไ้ปใช้    

( X = 4.13) และด้านสถานที่/ระยะเวลา/อาหาร ( X = 4.08) ตามลำดับ 
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ตาราง 22 คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา การนำความรู้  

 และประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง และพัฒนางานของครูผูส้อน 

 วิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ที ่
การนำความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับ 

ไปพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 

ค่าสถิต ิ 
การ 

แปลค่า 
ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

1 การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมาย 

การเรียนรู้ 

4.56 0.50 มากที่สุด 

2 ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 4.30 0.46 มาก 

3 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 4.38 0.49 มาก 

4 การพัฒนาวิชาชีพครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 4.59 0.51 มากที่สุด 

5 คุณธรรม จรยิธรรมของครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษ 

4.71 0.46 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.51 0.50 มากที่สุด 

 จากตาราง 22 พบวา การนำความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง 

และพัฒนางานของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 4 ด้าน ในระดับมาก 2 ด้าน โดยมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ ( X = 4.71) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ ( X = 4.59) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการ

เรียนรู้ ( X = 4.59) ตามลำดับ 
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ตาราง 23 คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา การนำความรู้  

 และประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง และพัฒนางานของครูผูส้อน 

 วิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  และเป้าหมายการเรียนรู้ 

ที ่
การนำความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับ 

ไปพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 

ค่าสถิต ิ การแปล

ค่า ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ 

1 ความรู ้ความเข้าใจในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

และเป้าหมายการเรียนรู้ 
4.57 0.50 มากที่สุด 

2 ความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์  

และเป้าหมายการเรียนรู้ 
4.60 0.50 มากที่สุด 

3 ความรู ้ความเข้าใจและความสามารถ 

ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนา

โรงเรียน 

4.47 0.51 มาก 

4 ความรู ้ความเข้าใจและความสามารถ 

ในการวิเคราะห์สภาพ ปัญหา และอุปสรรค 
4.53 0.51 มากที่สุด 

5 ความรู ้ความเข้าใจและความสามารถ 

ในการกำกับ ตดิตาม และนิเทศการ

ดำเนนิงานโครงการ และกิจกรรม 

4.63 0.49 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.56 0.50 มากที่สุด 

 จากตาราง 23 การนำความรู ้และประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาตนเองและ

พัฒนางานของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู ้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

( X = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยนสูงสุด 3 ลำดับแรก เรยีงตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ความรู้ ความเข้าใจและความสามารถในการกำกับ 

ติดตาม และนิเทศการดำเนินงานโครงการ และกิจกรรม ( X = 4.63) รองลงมาคือ 

ความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ ( X = 4.60) และความรู ้ 

ความเข้าใจในการกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ ( X = 4.67) ตามลำดับ  



168 

ตาราง 24 คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา การนำความรู้  

 และประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง และพัฒนางานของครูผูส้อน 

 วิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

 ด้านทักษะของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

ที ่
การนำความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับ 

ไปพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 

ค่าสถิต ิ การ 

แปลค่า ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

1 ความสามารถจัดทำสาระหลักสูตรและ

กระบวนการ การเรียนการสอน 
4.23 0.43 มาก 

2 ความสามารถในการเตรียมแผนการสอน   

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผลผูเ้รียน 

4.50 0.51 มาก 

3 ความรู ้ความสามารถในเนื้อหาภาษาอังกฤษ 

ทักษะการสื่อสาร ฟัง พูด อ่าน และเขียน 
4.17 0.38 มาก 

4 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้  

ความสามารถในทักษะภาษาอังกฤษแก่นักเรียน 

และเพื่อนร่วมงาน 

4.27 0.45 มาก 

5 ความรู ้ความสามารถเกี่ยวกับการวัด และ 

การประเมนิผลการเรียนรู้ทางดา้นภาษา 
4.33 0.48 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.30 0.46 มาก 

 จากตาราง 24 การนำความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง และ

พัฒนางานของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ด้านทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.30) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยนสูงสุด 3 ลำดับแรก เรียงตามค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย คอื ความสามารถในการเตรียมแผนการสอน จัดกิจกรรมการเรยีนการ

สอน การวัดและประเมินผลผูเ้รียน ( X = 4.50) รองลงมา คือ ความรู้ ความสามารถ

เกี่ยวกับการวัด และการประเมินผลการเรียนรู้ทางด้านภาษา ( X = 4.33) และ
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ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ ความสามารถในทักษะภาษาอังกฤษแก่นักเรียน และ

เพื่อนร่วมงาน ( X = 4.27) ตามลำดับ  

ตาราง 25 คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา การนำความรู้  

 และประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง และพัฒนางานของครูผูส้อน 

 วิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

 ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 

ที ่
การนำความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับ 

ไปพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 

ค่าสถิต ิ การ 

แปลค่า ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

การใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 

1 ความรูค้วามสามารถเกี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยี 

และแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ 
4.27 0.45 มาก 

2 ทักษะในการจัดหา และใช้สื่อเทคโนโลยีและ

สารสนเทศในการบริหารจัดการช้ันเรยีน และ

การจัดการเรียนการสอน 

4.47 0.51 มาก 

3 สร้างสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการบริหาร

จัดการช้ันเรียน และการจัดการเรียนการสอน 
4.37 0.49 มาก 

4 ประเมินคุณภาพของสื่อเทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรู้  
4.40 0.50 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.38 0.49 มาก 

 จากตาราง 25 การนำความรู ้และประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง  

และพัฒนางานของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.38) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยนสูงสุด 3 ลำดับแรก เรียงตามค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย คอื ทักษะในการจัดหา และใชส้ื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศในการบริหาร

จัดการช้ันเรียน และการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.47) รองลงมา คอื ประเมินคุณภาพ
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ของสื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ( X = 4.40) และสร้างสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการ

บริหารจัดการช้ันเรยีน และการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.37) ตามลำดับ  

ตาราง 26 คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา การนำความรู้  

 และประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง และพัฒนางานของครูผูส้อน 

 วิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

ที ่
การนำความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับ 

ไปพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 

ค่าสถิต ิ 
การ 

แปลค่า 
ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

การพัฒนาวิชาชีพครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

1 เพิ่มพูนความรูใ้ห้แก่วิชาชีพ โดยการศกึษา 

หาความรูเ้พิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ 
4.63 0.49 มาก 

2 ส่งเสริม สนับสนุนให้เพื่อนร่วมวิชาชีพ 

ได้พัฒนาตนเอง 
4.57 0.50 มาก 

3 ศกึษาค้นคว้า และใช้การวิจัยเพื่อพัฒนา 

การปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนรู้ 
4.57 0.57 มาก 

4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่างครู 

อยู่เสมอ (PLC) 
4.53 0.51 มาก 

5 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษของตนเอง 
4.67 0.48 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.59 0.51 มากที่สุด 

 จากตาราง 26 การนำความรู ้และประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง และ

พัฒนางานของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

( X = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยนสูงสุด 3 ลำดับแรก เรยีงตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ

ของตนเอง ( X = 4.67) รองลงมา คอื เพิ่มพูนความรูใ้ห้แก่วิชาชีพ โดยการศกึษาหาความรู้
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เพิ่มเติมจากแหล่งเรยีนรู้ ( X = 4.63) และส่งเสริม สนับสนุนให้เพื่อนร่วมวิชาชีพได้พัฒนา

ตนเอง ( X = 4.57) ตามลำดับ  

ตาราง 27 คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา การนำความรู้  

 และประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง และพัฒนางานของครูผูส้อน 

 วิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

 ด้านคุณธรรม จริยธรรมของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

ที ่
การนำความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับ 

ไปพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 

ค่าสถิต ิ 
การ 

แปลค่า 
ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. 

คุณธรรม จรยิธรรมของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

1 ปฏิบัติตามหลักธรรมศาสนาที่ตนนับถือ และ

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่เพื่อนร่วมวิชาชีพ 

ผูป้กครอง 

4.77 0.43 มาก 

2 ทุ่มเทเสียสละ และอุทิศตนในการปฏิบัติงาน 4.70 0.47 มาก 

3 วางตนได้เหมาะสม ถูกกาลเทศะ 4.67 0.48 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.71 0.49 มากที่สุด 

 จากตาราง 27 การนำความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง และ

พัฒนางานของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ด้านคุณธรรม จริยธรรมของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ( X = 4.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยนสูงสุด 3 ลำดับแรก  

เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ปฏิบัติตามหลักธรรมศาสนาที่ตนนับถือ และเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่เพื่อนร่วมวิชาชีพ ผู้ปกครอง ( X = 4.77) รองลงมา คอื ทุ่มเทเสียสละ และ

อุทิศตนในการปฏิบัติงาน ( X = 4.70) และวางตนได้เหมาะสม ถูกกาลเทศะ ( X = 4.67) 

ตามลำดับ  

  4. การติดตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ปรากฏผลดังนี้ 
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   ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ พบว่า ผูเ้ข้ารับการ

พัฒนามีความเข้าใจ และสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ วางเป้าหมายในการทำงาน การจัดการ

เรียนการสอนได้ ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

    “...ครูผูเ้ข้ารับการพัฒนาสามารถกำหนดเป้าหมายในการทำงาน 

และการจัดการเรียนการสอนได้อย่างชัดเจน มีส่วนร่วมในการวางแผนงานโรงเรยีน  

แผนโครงการ กิจกรรมของโรงเรียนมากขึ้น...”  

(สินธุ์ สิงห์ศรี, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2564)  

    “...การวิเคราะห์สภาพ ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การทำงานทั้งภายในและภายนอก เพื่อกำหนดเป้าหมาย และการดำเนินงานของตนเอง 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และโรงเรียนอย่างชัดเจน...”  

(ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย, สัมภาษณ์, 3 มกราคม 2564)  

    “...สามารถกำหนดวิธีการดำเนินการของงาน และการจัดการเรยีน

การสอนในวิชาที่ตนเองรับผิดชอบได้อย่างเป็นระบบ สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง สามารถ

ประเมินผลการดำเนินงาน และนำผลการประเมินมาใช้ในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนางาน

ที่ตนเองรับผดิชอบ...”  

(บรรจง ศรีประเสริฐ, สัมภาษณ์, 3 มกราคม 2564) 

   ด้านทักษะของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนามี

ทักษะทั้ง 4 ทักษะทางภาษาอังกฤษมากขึ้น และสามารถนำไปสู่การจัดการเรียนการสอน

ได้ ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

    “...ครูมีความรู้ ความสามารถด้านหลักสูตร มาตรฐานตัวชี้วัด 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ได้ครบถ้วนตามโครงสร้างหลักสูตร สามารถจัดทำสาระ

หลักสูตรและกระบวนการการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการเรยีนการสอน กำหนดการวัด

และประเมินผลผูเ้รียนได้ดี...”  

(ภัทรวดี มรีะหงษ์, สัมภาษณ์, 3 มกราคม 2564)  

    “...เมื่อใช้แผนการจัดการเรียนรู้แลว้ประเมินผลการใชแ้ผนการ

จัดการเรยีนรู้ และนำผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรู้...”  

(บรรจง ศรีประเสริฐ, สัมภาษณ์, 3 มกราคม 2564)  
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    “...ส่วนในกระบวนการเรียนการสอนครูมคีวามรูใ้นเนื้อหาวิชาที่

ตนเองรับผดิชอบการสอน สามารถใช้ทักษะการสื่อสาร ฟัง พูด อ่าน และเขียนอย่าง

แม่นยำ เป็นผลให้นักเรียนมีความสามารถในทักษะการสื่อสาร ฟัง พูด อ่าน และเขียน      

ดีขึ้น...”  

(ภานุมาศ สุวรรณมาโจ, สัมภาษณ์, 3 มกราคม 2564) 

   ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีการศกึษา พบว่า ผูเ้ข้ารับการอบรมมีการ

นำเทคโนโลยีทางการศกึษา เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนสามารถ

นำมาเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมให้นักเรียนการเรียนรู้ได้ ดังขอ้ความบางตอนจากการ

สัมภาษณ์ 

    “...ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดเตรียม สรา้งและใชส้ื่อโดย

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมสี่วนร่วมในกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียน  

การสอน...” 

 (สินธุ์ สิงห์ศรี, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2564)  

    “...มีการใชส้ื่อที่กระตุ้นใหผู้้เรียนเกิดการเรยีนรู้ตรงกับประสบการณ์ 

ทำให้ผู้เรยีนเกิดความคิดเชื่อมโยง มีทักษะในการจัดหาและใช้สื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ในการบริหารจัดการช้ันเรยีน และการจัดการเรียนการสอน...” 

 (บรรจง ศรีประเสริฐ, สัมภาษณ์, 3 มกราคม 2564)  

   ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ พบว่า ผูเ้ข้ารับการ

พัฒนามีการพัฒนาตนเอง และร่วมกันกับเพื่อนร่วมอาชีพพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง     

ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

    “...ครูผูเ้ข้ารับการพัฒนาสามารถปรับปรุงตนเองให้มีความรู้

ความสามารถในทางวิชาการ หาความรูเ้พิ่มเติม นำแนวความคิดใหม่ ๆ ที่ได้จากการศกึษา

เพิ่มเติมจากแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ มาใช้ในการพัฒนานักเรียน...”  

(ภัทรวดี มรีะหงษ์, สัมภาษณ์, 3 มกราคม 2564)  

    “...ครูสามารถสร้างองค์ความรูอ้ย่างหลากหลายมีการศกึษาค้นคว้า 

วิจัย และใช้การวิจัยในช้ันเรียนในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ใน และนอกชั้นเรยีน...”  

(วันศักดิ์ คำแหง, สัมภาษณ์, 3 มกราคม 2564)  
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    “...มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่างครู และผูท้ี่เกี่ยวข้อง

อยู่เสมอ (PLC) เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ และสรา้งเครือข่ายในการจัดการ

เรียนรู้ร่วมกับเพื่อนร่วมวิชาชีพ...”   

(ภานุมาศ สุวรรณมาโจ, สัมภาษณ์, 3 มกราคม 2564) 

   ด้านคุณธรรม จริยธรรมของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ พบว่า ผูเ้ข้ารับ

การพัฒนานำความรูท้ี่ได้จากการพัฒนาไปปรับใช้ในการปฏิบัติตน และการปฏิบัติงานได้ 

ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

    “...ครูสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อนร่วมงานได้ดีขึน้ ยอมรับความ

คิดเห็นของเพื่อร่วมงานมากขึน้ รู้จักเสียสละทั้งแรงกาย แรงใจ และเวลามากขึ้น...”  

(ภัทรวดี มรีะหงษ์, สัมภาษณ์, 3 มกราคม 2564)  

    “...ปฏิบัติตนในการทำงาน และการใช้ชีวติประจำวันได้ดี เป็น

แบบอย่างที่ดแีก่เพื่อนครู ผู้ปกครอง และนักเรียน...”  

(ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย, สัมภาษณ์, 3 มกราคม 2564) 

  5. การสัมภาษณ์เพื่อนร่วมงานเพื่อติดตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ปรากฏผลดังนี้ 

   ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ พบว่า ผูเ้ข้ารับการ

พัฒนานำความรูค้วามสามารถมาปรับใช้ในการทำงานและการเรียนการสอนได้ดังข้อความ

บางตอนจากการสัมภาษณ์ 

    “...ครูมีความรูค้วามเข้าใจในกระบวนการการกำหนดวิสัยทัศน์ และ

ตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับนักเรียน โดยใช้การวิเคราะห์ถึงจุดเด่น     

จุดด้อยที่เกี่ยวข้องแลว้นำมาเป็นข้อมูลสารสนเทศประกอบการกำหนดวิสัยทัศน์...” 

 (จนิตนา กุลตังวัฒนา, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2564) 

    “...ในกระบวนการต่าง ๆ ครูกล้าแสดงออกในด้านความคิด มีส่วน

ร่วมในกระบวนการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการเตรียมการ การวางแผน การดำเนินการ 

ตลอดจนการประเมิน สรุปผลการดำเนินงานต่าง ๆ มากขึน้...” 

 (ศริินุช เบ้าคันที, สัมภาษณ์, 3 มกราคม 2564)  
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   ด้านทักษะของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนามี

ทักษะทางภาษาอังกฤษสูงขึ้น ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

    “...ครูมีความสามารถทางด้านทักษะต่าง ๆ ของการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษมากขึ้น ทั้งการฟัง พูด อ่าน และเขียน ส่งผลใหค้รูมีการถ่ายทอดสู่นักเรียนได้

ดีขึ้น มีความมั่นใจมากยิ่งขึ้น...”  

(สยุมพร พูลเกิด, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2564)  

    “...สามารถกระตุ้นนักเรียนให้แสดงออกทางดา้นทักษะภาษาอังกฤษ

มากยิ่งขึน้ กล้าทักทายโดยใช้ภาษาอังกฤษอย่างไม่เขินอาย...”  

(จนิตนา กุลตังวัฒนา, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2564)  

   ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีการศกึษา พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนา         

มีความรู้ ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีและประยุกต์ใช้ได้ดี ดังขอ้ความบางตอน            

จากการสัมภาษณ์ 

    “...ครูผูเ้ข้ารับการพัฒนาสามารถใช้เทคโนโลยีทางการศกึษา 

ในการศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติม นำความรู้ต่าง ๆ ที่ได้มาช่วยในการสร้างสื่อ นวัตกรรม  

ใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง...”  

(สุชาติ พันธ์ก้อม, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2564)  

    “...สามารถวัดผลและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย ทำให้

ประหยัดเวลาในการทำงาน ลดความสิ้นเปลืองวัสดุ อุปกรณ์ มีความเที่ยงตรงของข้อมูล

มากยิ่งขึน้...”  

(กษิวัต ิเชือ้ดวงผุย, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2564) 

   ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ พบว่า ผูเ้ข้ารับการ

พัฒนามีการพัฒนาทางวิชาชีพ และเป็นผู้ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพกับเพื่อน

ร่วมงานได้เป็นอย่างดี ดังข้อความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

    “...หลังจากที่ครูได้เข้าร่วมการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการแลว้ ครูมี

ความมั่นใจมากขึ้น ในการมีส่วนร่วมตามกระบวนการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องการการจัดการ

เรียนการสอน มีทักษะต่าง ๆ เพื่อนำมาพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน กระตุ้นนักเรียน

เกิดการเรยีนรู้มากขึ้น โดยครูมีการแสวงหาความรู้เพิ่มเติม และนำความรู้ที่ได้มาพัฒนา
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งาน ตลอดจนนำมาพูดคุย หารอื เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในวงชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)...”  

(สุทธิดา เชื้อชาติ, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2564)  

    “...ตลอดจนเกิดการสร้างเครือข่ายเพื่อครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภายในโรงเรียน และโรงเรียนใกล้เคียง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านวิชาการอย่าง

ต่อเนื่อง...”  

(สยุมพร พูลเกิด, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2564) 

   ด้านคุณธรรม จริยธรรมของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ พบว่า          

การพัฒนาทำให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรูค้วามเข้าใจในด้านคุณธรรม จริยธรรมของ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษมากขึ้น และสามารถนำไปปฏิบัติได้เป็นอย่างดี ดังข้อความบาง

ตอนจากการสัมภาษณ์  

    “...ครูที่เข้าร่วมการพัฒนามีการปรับพฤติกรรมต่าง ๆ ของตัวเองได้ดี

มากขึ้น กล้าสื่อสารกับนักเรียนได้ดีขึ้น มีความกระตอืรือร้นต่อการปฏิบัติหนา้ที่ทั้งการ

เรียนการสอน และการทำงานสนับสนุนการเรียนการสอนต่าง ๆ มกีารสร้างเครือข่าย

ทางการเรยีนการสอน และการปฏิบัติงาน...” 

 (ศริินุช เบ้าคันที, สัมภาษณ์, 3 มกราคม 2564)  

    “...ให้คำปรึกษา และแนะนำการทำงานต่าง ๆ กับเพื่อนครู และ

นักเรียนได้ดี...” 

 (ปาริชาต ิชาชุมวงศ์, สัมภาษณ์, 3 มกราคม 2564) 

  สรุปผลการสัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการ และเพื่อร่วมงานของครูผู้เข้ารับการ

พัฒนา เพื่อติดตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ

ระดับมัธยมศกึษา เป็นข้อ ๆ ได้ดังนี้ 

   1. ผู้ผ่านการอบรมได้นำเอาความรู ้และทักษะที่ได้รับ ไปปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนางาน พัฒนาตนเองในแนวทางที่เหมาะสม 

   2. ช่วยส่งเสริมความรู้และความเข้าใจในทักษะต่าง ๆ ทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นการเพิ่มคุณค่าแก่ตนเอง 
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   3. ทำให้ผู้เข้ารับการอบรมกล้าเสนอแนวคิด และมีส่วนร่วมในการ

วางแผน การดำเนินการต่าง ๆ ของโรงเรียน 

   4. การจัดอบรมสามารถส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการ สามารถพัฒนาตนเองในการปฏิบัติหน้าที่ และสามารถเผยแพร่ได้ 

   5. มีความมั่นใจมากขึ้น ในการมีส่วนร่วมตามกระบวนการต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน 

   6. ทำให้เกิดความเช่ียวชาญในงานและมีประสิทธิภาพในการทำงาน         

มากขึ้น 

   7. มีความกระตอืรอืร้นต่อการปฏิบัติหน้าที่ทั้งการเรียนการสอน และ 

การทำงานสนับสนุนการเรียนการสอนต่าง ๆ  

   8. มีการสร้างเครือข่ายทางการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน 

   9. ผูเ้ข้ารับการอบรมเป็นแบบอย่างที่ดแีก่เพื่อครู ผูป้กครอง และ

นักเรียน 

   10. ควรมีการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะในการสรา้งสื่อ

เทคโนโลยีดว้ยตนเองมากขึ้น 

   11. ควรมีการติดตาม เพื่อใหเ้กิดความคงทน 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั้ง 4 ระยะ ซึ่งผู้วิจัยนำไปสรุปและอภิปรายผลการวิจัย

และให้ข้อเสนอแนะในบทที่ 5 ต่อไป 

 

 



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. วิธีการดำเนินการวิจัย 

  3. สรุปผล 

  4. อภปิรายผล 

  5. ข้อเสนอแนะ  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3. เพื่อตดิตาม และประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

วธิีการดำเนนิการวิจัย 

 การวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งนีใ้ช้การวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) ผู้วจิัยได้กำหนดขอบเขตการดำเนินการวิจัยเป็น 4 ระยะ  

ซึ่งมีการดำเนินงาน  

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอน

วิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการศกึษาเอกสารและ
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้

องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษาและยืนยันองค์ประกอบ โดยนำองค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อ

ตรวจสอบความเหมาะสมโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 คน จากนั้นได้นำ

องค์ประกอบที่ผ่านการยืนยันแลว้ไปสร้างแบบสอบถามเพื่อศกึษาความต้องการ            

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา            

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการวิเคราะห์หาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา จากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

381 คน  

  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนา ผูว้ิจัยได้นำผลจากการ

วิเคราะห์ข้อมูล แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องขอ้มูลที่ได้จากการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ รวมถึงการวิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ในระยะที่ 1 มาเป็นแนวทางในการกำหนดกรอบรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

และทำการยืนยันรูปแบบโดยการตรวจสอบความเหมาะสมและสอดคล้องโดยกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นผูม้ีความรู้ ความสามารถด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ และการจัด

การศกึษา จำนวน 9 คน 

  ระยะที่ 3 การติดตามและประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนา โดยนำ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ไปทดลองใช้กับครูที่สอนวิชาภาษาอังกฤษใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 แบ่งออกเป็น 

3 ขนาด ประกอบด้วย 1) โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนปิยะมหา

ราชาลัย และโรงเรียนอุเทนพัฒนา 2) โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ 

โรงเรียนศรบีัวบานวิทยาคมและโรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม และ 3) โรงเรียนขนาดเล็ก 

จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม และโรงเรยีนกุตาไก้วทิยาคม จำนวน

ทั้งหมด 30 คน 
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สรุปผล 

 ผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปผลดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การพัฒนาม ี5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   องค์ประกอบที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้            

จากการศกึษาค้นคว้าเอกสารและการทำวิจัยในครั้งนี้ทำให้ทราบถึงองค์ประกอบสำคัญ

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา              

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืว่าครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับช้ันมัธยมศกึษาต้องมี

ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน มีส่วนร่วมในการวางแผน  

สามารถกำหนดเป้าหมายในการจัดการศกึษาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์สภาพ ปัญหาและอุปสรรค เพื่อกำหนดเป้าหมายและการดำเนินงานอย่างชัดเจน

เพื่อกำหนดวธิีการดำเนินการของงานในวิชาอย่างเป็นระบบ สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

และประเมินผลการดำเนินงาน และนำผลการประเมินมาใช้เพื่อปรับปรุง พัฒนางานอย่าง

ต่อเนื่อง 

   องค์ประกอบที่ 2 ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ จากการศกึษา

ค้นคว้าเอกสารและการทำวิจัยในครั้งนีท้ำให้ทราบถึงองค์ประกอบสำคัญของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือว่า 

ครูต้องมีความสามารถจัดทำสาระหลักสูตรและกระบวนการการเรยีนการสอนที่เหมาะสม

มีความรูด้้านหลักสูตร มาตรฐานตัวชีว้ัดในการจัดกิจกรรมให้ตรงกับโครงสร้างหลักสูตร

เตรียมแผนการสอน สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลผูเ้รียน

ประเมินผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ และนำผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนามี

ความรูใ้นเนื้อหา รวมทั้งทักษะการสื่อสาร ฟัง พูด อ่าน และเขยีนอย่างแม่นยำมี

ความสามารถใช้ภาษาในการสื่อสารและเครื่องมอืในการแสวงหาความรูม้ีความสามารถ 

ในการถ่ายทอดความรู้แก่นักเรียน และเพื่อนร่วมงานมีความรูเ้กี่ยวกับการวัดและการ

ประเมินผลการเรียนรู้ วเิคราะห์ผลการประเมินและนำผลการประเมินมาใช้ในการ 

ซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และประสานงานกับองค์การ 

ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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   องค์ประกอบที่ 3 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา จากการศึกษา

ค้นคว้าเอกสารและการทำวิจัยในครั้งนีท้ำให้ทราบถึงองค์ประกอบสำคัญของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือว่า 

ความรูค้วามสามารถของครูเกี่ยวกับสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ สามารถเตรยีม

และใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม ตลอดจนนำภูมิปัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยีและแหล่ง

เรียนรู้ในชุมชนที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วม 

ในการจัดทำและใชส้ื่อที่พัฒนาขึน้เอง ใชส้ื่อที่กระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตรงกับ

ประสบการณ์จริง ส่งเสริมใหผู้้เรียนเกิดความคิดเชื่อมโยงมีทักษะในการจัดหา และใช้สื่อ

เทคโนโลยีและสารสนเทศในการบริหารจัดการช้ันเรียน และการจัดการเรียนการสอน 

สามารถสร้างสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการบริหารจัดการช้ันเรยีน และการจัดการเรียน

การสอน ประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรู้และเลือกใช้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

   องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาวิชาชีพครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษจาก

การศกึษาค้นคว้าเอกสารและการทำวิจัยในครั้งนีท้ำให้ทราบถึงองค์ประกอบสำคัญของ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืว่า ครู้ผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษได้รับการพัฒนา เข้ารับฝกึอบรม 

ปรับปรุงตนเองให้มคีวามเชี่ยวชาญในวิชาการเพื่อเพิ่มพูนความรูใ้ห้แก่วิชาชีพ โดย

การศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมนำแนวความคิดใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาศษิย์ใช้องค์ความรู้ 

ที่หลากหลายมาปฏิบัติหน้าที่ ส่งเสริม สนับสนุนให้เพื่อนร่วมวิชาชีพได้พัฒนาตนเอง  

ศกึษาค้นคว้า วิจัย และใช้การวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

สร้างเครือข่ายในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่าง

ครูอยู่เสมอ (PLC) มีการพัฒนาตนเองในทักษะต่าง ๆ โดยช่องทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   องค์ประกอบที่ 5 คุณธรรม จริยธรรมของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

จากการศกึษาค้นคว้าเอกสารและการทำวิจัยในครั้งนี้ทำให้ทราบถึงองค์ประกอบสำคัญ

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืว่า ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษต้องสามารถสร้างผลงานทางวิชาการ

ของตนเองและนำไปใช้ในการปฏิบัติหนา้ที่และการเรียนการสอน ปฏิบัติตามหลักธรรม

ศาสนาที่ตนนับถือและเป็นแบบอย่างที่ดีถ่ายทอดความรู้แก่ศิษย์อย่างเสมอภาคและเต็ม

กำลังความสามารถของตน ทุ่มเทเสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน และวางตนได้

เหมาะสมถูกกาลเทศะ 
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  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ

ระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   2.1 หลักการ ได้แก่ แนวคิดที่ใชเ้ป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ         

ยึดแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อน

วิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ของ

ผูใ้หญ่และเป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วม  

   2.2 วัตถุประสงค์ ได้แก่ เป้าหมายที่ตอ้งการให้บรรลุผลของการพัฒนา           

ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 1) เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ สร้างความตระหนัก 

และเจตคติที่ดีในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้2) เพื่อพัฒนาพฤติกรรม

ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื และ 3) เพื่อให้ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ นำความรู้และทักษะ          

ด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศกึษา                 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด 

   2.3 เนื้อหา ได้แก่ สาระที่เป็นองค์ความรู้ของการพัฒนารูปแบบ          

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งได้จัดทำเป็น

เอกสารประกอบการพัฒนาขึน้ 5 หน่วย ดังนี้ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการ

เรียนรู ้2) ทักษะของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 3) การใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา        

4) การพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ และ 5) คุณธรรม จรยิธรรมของครูผู้สอน

วิชาภาษาอังกฤษ 

   2.4 กระบวนการพัฒนา ได้แก่ ขั้นตอนการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบด้วย 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การฝึกปฏิบัติการ และ 3) การตดิตามและ

ประเมินผล  
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   2.5 การวัดและการประเมินผล ได้แก่ วิธีการวัดผลเพื่อประเมิน

พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในกระบวนการพัฒนา และตรวจสอบ

ประสิทธิผลของรูปแบบ 

  3. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตรวจสอบได้ 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสม

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.80) พิจารณารายตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อยตามลำดับ ดังนีค้ือ คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู ( X = 4.89) วัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ ( X = 4.78) กระบวนการของรูปแบบ ( X = 4.78) การวัดและประเมินผล  

( X = 4.78) หลักการของรูปแบบ ( X = 4.67) เนื้อหาของรูปแบบ ( X = 4.67) 

   3.2 ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เมื่อพจิารณาในแต่ละองค์ประกอบ เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ           

การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ ( X = 4.82) ทักษะของครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษ ( X = 4.78) การพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ ( X = 4.76) 

คุณธรรม จรยิธรรมของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ ( X = 4.73) และการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีการศกึษา ( X = 4.76) ตามลำดับ 

   3.3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ระหว่างการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 พบว่า ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาที่ร่วมวิจัยมภีาวะผูน้ำทางวิชาการหลัง

เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบมีคะแนนรวมก่อนอบรม เท่ากับ 624 คะแนน และมีคะแนนรวม

หลังอบรม เท่ากับ 835 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบคะแนนก่อนการอบรมกับหลังการอบรม

คะแนนเพิ่มขึน้หลังการอบรม เท่ากับ 211 คะแนน โดยค่าดัชนีประสิทธิผลของการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีค่าเท่ากับ 0.7625 หรอืคิดเป็นร้อยละ 76.25 ดัชนีประสิทธิผลจงึมี

ค่าเพิ่มขึ้น 
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    ความพึงพอใจของผูเ้ข้ารับการพัฒนาต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.15) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุก

ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นความรู้ความเข้าใจ ( X = 4.20) 

รองลงมาคือ ด้านวิทยากร ( X = 4.19) ดา้นการนำความรู้ไปใช้ ( X = 4.13) และด้าน

สถานที่/ระยะเวลา/อาหาร ( X = 4.08) ตามลำดับ 

  4. การติดตาม และประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ     

ทางวิชาการของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ปรากฏผลดังนี้ 

   การนำความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน

ของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 4 ด้าน ในระดับมาก 2 ด้าน โดยมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คอื ดา้นคุณธรรม จริยธรรม

ของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ ( X  = 4.71) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอน

วิชาภาษาอังกฤษ ( X  = 4.59) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้  

( X = 4.59) ตามลำดับ หลังการอบรมพบว่า ผูเ้ข้ารับการอบรมมกีารพัฒนาทางดา้นภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการมากยิ่งขึ้น ดังผลการตดิตามผลหลังการอบรม ดังนี้ 

    1. ผู้ผ่านการอบรมได้นำเอาความรู ้และทักษะที่ได้รับไปปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนาในแนวทางที่เหมาะสม 

    2. ช่วยส่งเสริมความรู้และความเข้าใจ ซึ่งเป็นการเพิ่มคุณค่า            

แก่ตนเอง 

    3. ทำให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความกล้าเสนอแนวคิด และมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนการดำเนินการในการ 

    4. การจัดอบรมสามารถส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการและสามารถพัฒนาตนเองในการปฏิบัติหน้าที่ได้ 

    5. มคีวามมั่นใจมากขึ้น ในการมสี่วนร่วมตามกระบวนการต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องการการจัดการเรียนการสอน 

    6. ทำให้เกิดความเช่ียวชาญในงานและมีประสิทธิภาพในการทำงาน 

มากขึ้น 
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    7. มีความกระตอืรอืร้นต่อการปฏิบัติหน้าที่ทั้งการเรียนการสอน และ 

การทำงานสนับสนุนการเรียนการสอนต่าง ๆ  

    8. มีการสร้างเครือข่ายทางการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน 

    9. ควรมกีารติดตาม เพื่อให้เกิดความคงทน 

    10. ควรมีการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษาะในการสรา้ง        

สื่อเทคโนโลยีด้วยตนเองมากขึ้น 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลผู้วจิัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้   

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ

ระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้  

   1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ จากการศกึษาค้นคว้า

เอกสารและการทำวิจัยในครั้งนี ้ทำใหทราบถึงองคประกอบสำคัญของภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ และ

เป้าหมายการเรียนรู้ การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรูเ้ป็นการกำหนด

เป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจในเป้าหมายร่วมกันของผูม้ีส่วนร่วมเพื่อสร้างความรู้

ความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะส่งผลถึงการร่วมมือ ร่วมใจกันดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

สู่เป้าหมายเดียวกันจนกระทั่งงานสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องต้องมคีวามรู้

เรื่องหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตร การกำหนดกิจกรรม การวางแผนต่าง ๆ ในการจัดการ

เรียนการสอน สอดคล้องกับแนวคิดของ Hopkin (1997, p. 56) ผู้นำทางวิชาการจะมี

ความสามารถและแสดงออกอย่างชัดแจ้งถึงสิ่งที่ทรงคุณค่าและมีวสิัยทัศน์ (Values and 

Vision) ที่เกี่ยวเนื่องกับการเรียนรูแ้ละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อีกทั้งยังมี

ความสามารถในการเชื่อมโยงหลักการ พฤติกรรมและโครงสรา้งที่จำเป็นเพื่อส่งเสริมและ

ดำรงไว้อย่างทรงคุณค่าและวิสัยทัศน์นัน้ไว้ได้ สอดคล้องกับ Bossert (1998, p. 94)          

ที่กล่าวว่าในฐานะผู้นำทางวิชาการควรต้องเน้นเป้าหมายและการผลติ ซึ่งการตั้งเป้าหมาย

ถือว่าเป็นวิธีที่มปีระสิทธิผลในการเพิ่มแรงจูงใจและเพิ่มผลการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ 

Locke and Latham (1990, p. 25) กล่าวว่า เป้าหมายช่วยเพิ่มความสนใจที่จะให้ได้งาน
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และยังช่วยทำให้ขยายผลไปสู่กิจกรรมที่มเีป้าหมายลักษณะเดียวกัน เพื่อมุ่งสู่ผลสำเร็จและ

เพิ่มการพัฒนากลยุทธ์เพื่อไปสู่เป้าหมายใหไ้ด้ และ Blasé & Blasé (1998, p. 12) ได้กล่าว

ว่า การร่วมกันกำหนดเป้าหมายและสื่อสารเป้าหมายร่วมกัน จะช่วยทำให้มีโครงสร้าง

องค์การที่จะนำโรงเรียนไปสู่เป้าหมายสำคัญร่วมกัน เป้าหมายสำคัญร่วมทางวิชาการนี้           

มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของครูในหอ้งเรียน ซึ่งจะนำไปสู่ความเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล

มากขึ้น อีกทั้ง Cason & Carson (1993, pp. 36 - 45) ที่ศกึษาการจัดการเพื่อส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์โดยผ่านการตั้งเป้าหมายเชิงสร้างสรรค์ ผลการศกึษาพบว่า กลุ่มที่

ตั้งเป้าหมายเชิงสร้างสรรค์ จะมีคะแนนความคิดสร้างสรรค์มากกว่ากลุ่มที่ไม่ได้

ตั้งเป้าหมายเชิงสร้างสรรค์และการได้รับข้อมูลป้อนกลับจากกระบวนการตั้งเป้าหมาย

สามารถทำให้งานบรรลุเป้าหมายได้เป็นอย่างดี 

   1.2 ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ จากการศกึษาค้นคว้าเอกสาร

และการทำวิจัยในครั้งนี ้ทำใหทราบถึงองคประกอบสำคัญของภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาด้านทักษะของครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษ เป็นความสามารถของครูในการจัดทำสาระหลักสูตรและกระบวนการเรียน

การสอนที่เหมาะสม ความรู้ด้านหลักสูตร มาตรฐานตัวชีว้ัดในการจัดกิจกรรมให้ตรงกับ

โครงสรา้งหลักสูตร การเตรียมแผนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัด

และประเมินผลผูเ้รียน การประเมินผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ และนำผลการประเมิน

มาปรับปรุง พัฒนา ความรูใ้นเนือ้หา ทักษะการสื่อสาร ฟัง พูด อ่าน และเขียนอย่าง

แม่นยำ ความสามารถใช้ภาษาในการสื่อสาร และเครื่องมอืในการแสวงหาความรูแ้ละการ

ถ่ายทอดสู่นักเรียน ตลอดจนการวัดผลประเมินผลการเรียนรูต้ามแนวคิดของหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (2551, หน้า 26 - 30) กล่าวว่า การ

วัดผลประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนต้องอยู่บนหลักการพืน้ฐาน สองประการ คอื 1) การ

ประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 2) เพื่อตัดสนิผลการเรียนในการพัฒนาคุณภาพการเรียนของ

ผูเ้รียนให้ประสบความสำเร็จนัน้ ผูเ้รียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตัวชีว้ัด เพื่อให้

บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู ้สะท้อนสมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้เรยีน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับ

สอดคล้องกับแนวคิดของทิศนา แขมมณี (2553, หน้า 378) ว่าเป็นการจัดการเรียนรูโ้ดย

ยึดผูเ้รียนเป็นตัวตั้ง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับผูเ้รียน และเน้นประโยชน์สูงสุดที่ผู้เรยีน

เรียน ควรจะได้รับ มกีารจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีบทบาทที่สำคัญในการเรียนรู้  
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มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู ้สามารถใช้กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ อันจะนำผูเ้รียนไปสู่ 

การเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จรงิ ประกอบด้วย 1) วางแผนการเรียนการสอน 2) ออกแบบ

การเรียนการสอน 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การใช้วธิีการสอน เทคนิคการสอน    

5) รูปแบบการสอน ระบบการสอน 6) สื่อการสอน และ 7) การประเมินผลการเรียนการ

สอน ดังน้ันครูผูส้อนจะต้องมีทักษะในการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างดี 

   1.3 การใช้สื่อและเทคโนโลยีการศกึษา จากการศกึษาค้นคว้าเอกสาร

และการทำวิจัยในครั้งนี ้ทำใหทราบถึงองคประกอบสำคัญของภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 

คือความรู ้ความสามารถของครูเกี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ การ

จัดเตรียมและใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม ตลอดจนนำภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี 

และแหล่งเรยีนรู้ในชุมชนที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผูเ้รียน 

มีส่วนร่วมในการจัดทำ และใช้สื่อที่พัฒนาขึ้นเองกระตุ้นให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ตรงกับ

ประสบการณ์จริง ความสามารถสร้างสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการบริหารจัดการช้ัน

เรียนและการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับแนวคิดของ Robbins (1996, p. 67) ได้

กล่าวถึง การจะเป็นผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร น้ันจะตองสามารถ 

เข้าถึงขอ้มูลข่าวสารได้อย่างทั่วถึง รวดเร็วและถูกตอง ตลอดจนสามารถทำงานได้

หลากหลายและมีสวนร่วมในการทำงานเป็นทีม และ Riedl (1998, p. 52) ได้ศกึษา

องคป์ระกอบที่เป็นกุญแจสำคัญในการบูรณาการเทคโนโลยีกับการจัดการเรียนรู มี 5 

องคป์ระกอบ คอื 1) มีวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 2) การเข้าถึงโครงสร้าง

พืน้ฐานทางเทคโนโลยี ฮาร์ดแวร ์และเทคนิคต่าง ๆ 3) มีการสงเสริมและสนับสนุนการใช

เทคโนโลยี 4) มีเวลาเพียงพอในการฝึกประสบการณ์การใชเทคโนโลยี และ 5) มีการ

ประเมินผลการใชเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง  

   1.4 การพัฒนาวิชาชีพครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ จากการศกึษาค้นคว้า

เอกสารและการทำวิจัยในครั้งนี ้ทำใหทราบถึงองคประกอบสำคัญของภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาด้านการพัฒนาวิชาชีพ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ เป็นการเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถของครูโดยการเข้ารับการ

พัฒนาโดยการฝกึอบรม ประชุม สัมมนา เพื่อปรับปรุงตนเองให้มคีวามเชี่ยวชาญใน

วิชาการเพิ่มพูนความรูใ้ห้แก่วิชาชีพ โดยการศกึษาหาความรู้เพิ่มเติมนำแนวความคิดใหม่ ๆ 

ใช้องค์ความรูท้ี่หลากหลายมาปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนส่งเสริม สนับสนุนให้เพื่อนร่วมวิชาชีพ
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ได้พัฒนาตนเอง การศกึษาค้นคว้า วจิัย และใช้การวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ สรา้งเครือข่ายในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ Jazzar 

and Algozzine (2007, p. 107) กล่าวว่าในการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อเพิ่มความสำเร็จให้กับ

นักเรียนนั้น ต้องมกีารพัฒนาสภาพแวดล้อมสำหรับการเรียนการสอน รูปแบบการเรียน

การสอนและการฝกึอบรมที่มีความสำคัญต่อการเรียนการสอน โดย Supovitz and 

Poglinco (2001, p. 267) พบว่าความมุ่งมั่นของครูต่อความเป็นครูมอือาชีพจะช่วยใหก้าร

ปฏิบัติหน้าที่ของครูเป็นไปอย่างเต็มความสามารถ และ Hobkins et.al. (1997, p. 284) การ

ส่งเสริมความมุ่งมั่นให้กับครูจะส่งผลถึงการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 

   1.5 คุณธรรม จรยิธรรมของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ จากการศกึษา

ค้นคว้าเอกสารและการทำวิจัยในครั้งนี ้ทำใหทราบถึงองคประกอบสำคัญของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาด้านคุณธรรม จรยิธรรม

ของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ คือการปฏิบัติตนของครูให้เป็นไปตามหลักธรรมศาสนาที่

ตนนับถือ และเป็นแบบอย่างที่ดี ถ่ายทอดความรู้แก่ศิษย์อย่างเสมอภาคและเต็มกำลัง

ความสามารถของตนดว้ยความทุ่มเทเสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน ตลอดจนไม่นำ

หรอืคัดลอกผลงานของคนอื่นมาเป็นของตนเอง สอดคล้องกับแนวคิดของยนต์ ชุ่มจติ 

(2553) กล่าวว่า คุณธรรมจรยิธรรมเป็นสิ่งที่สำคัญยิ่งสำหรับครู เพราะคุณธรรม

จรยิธรรมนัน้จะช่วยใหค้รูนั้นเป็นบุคคลที่ได้รับการยกยอ่งและนับถือจากบุคคลทั่วไป และ

ครูมีการศกึษาหาความรู้และทำความเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพและมาตรฐาน

วิชาชีพอย่างสม่ำเสมอ และสมาน อัศวภูมิ (2557) กล่าวว่า คนที่ควรได้รับการนับถือว่า

เป็นผู้มคีุณธรรมนั้นต้องพิจารณาอย่างถี่ถ้วนในสิ่งที่ตนเองจะทำว่าจะส่งผลต่อผูอ้ื่นอย่างไร

ในการกระทำของตน ผู้ที่มีคุณธรรมจะพิจารณาข้อเท็จจริงอย่างถ่องแท้และตรวจสอบการ

นำข้อเท็จจริงเหล่านั้นไปใช้จะไตร่ตรองถึงหลักปฏิบัติจนแน่ใจว่าไม่คลาดเคลื่อนพร้อมจะ

รับฟังความเห็นและข้อเสนอแนะที่แตกต่างและจะทำตามผลสรุปที่ได้จากการพิจารณา 

  2. ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 1) หลักการ       

2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและการประเมินผล 

ผูว้ิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ  

   ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อน
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วิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มกีารวิจัยเป็น 3 ขัน้ตอน คอื 

1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) ยืนยัน

องค์ประกอบ โดยตรวจสอบความเหมาะสมโดยกลุ่มผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน 3) ศึกษา

ความตอ้งการการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการวิเคราะห์หาความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา จากกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 381 คน  

  ระยะที่ 2 การยืนยันองค์ประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจากการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน 

  ระยะที่ 3 การสร้างรูปแบบการพัฒนา เป็นการกำหนดกรอบรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา        

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และทำการยืนยันรูปแบบโดยการตรวจสอบความเหมาะสมและ

สอดคล้องโดยกลุ่มผู้เช่ียวชาญ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

และการจัดการศกึษา จำนวน 9 คน 

  ระยะที่ 4 การทดลองใชรู้ปแบบ โดยนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ไปทดลองใช้กับครูที่สอนวิชาภาษาอังกฤษในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 แบ่งออกเป็น 3 ขนาด จำนวนทั้งสิน้ 30 คน และมีการ

ติดตามผลการพัฒนา หลังการอบรม 1 เดือน ประกอบด้วย  

   1) โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย 

และโรงเรียนอุเทนพัฒนา พบว่า ผูเ้ข้ารับการอบรมมคีวามพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาอยู่ในระดับมาก 

และหลังการเข้ารับการอบรมผู้เข้ารับการอบรมมกีารปรับพฤติกรรมต่าง ๆ ของตัวเองได้ดี

มากขึ้น กล้าสื่อสารกับนักเรียนได้ดีขึ้น มีความกระตอืรือร้นต่อการปฏิบัติหนา้ที่ทั้งการ

เรียนการสอน และการทำงานสนับสนุนการเรียนการสอนต่าง ๆ มกีารสร้างเครือข่าย

ทางการเรยีนการสอน และการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติงานของครูผูเ้ข้ารับการ 

อบรมมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 
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   2) โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนศรีบัวบาน

วิทยาคม และโรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม พบว่า ผูเ้ข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษาอยู่ในระดับมาก และหลังการเข้ารับการอบรมผูเ้ข้ารับการอบรมมี

ความสามารถทางดา้นทักษะต่าง ๆ ของการสื่อสารภาษาอังกฤษมากขึ้น ทั้งการฟัง พูด 

อ่าน และเขียน ส่งผลใหค้รูมีการถ่ายทอดสู่นักเรียนได้ดีขึ้น มีความมั่นใจมากยิ่งขึ้น  

   3) โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนวังกระแส

วิทยาคม และโรงเรียนกุตาไก้วทิยาคม พบว่า ผูเ้ข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาอยู่ใน

ระดับมาก และหลังการเข้ารับการอบรมผูเ้ข้ารับการอบรมมคีวามมั่นใจมากขึ้น ในการมี

ส่วนร่วมตามกระบวนการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องการการจัดการเรียนการสอน มีทักษะต่าง ๆ 

เพื่อนำมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน สามารถกระตุ้นนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้มาก

ขึน้ โดยครูมกีารแสวงหาความรูเ้พิ่มเติม และเสนอแนะควรใหม้ีการดำเนินการตดิตามการ

พัฒนาตนเองของผูเ้ข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่องและยาวนาน 

    หลังการทดลองใชรู้ปแบบ พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เมื่อพจิารณาในแต่

ละองค์ประกอบ เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ และ

เป้าหมายการเรียนรู้ ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ การพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษ คุณธรรม จริยธรรมของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ และการใชส้ื่อและ

เทคโนโลยีการศกึษา ตามลำดับ และผลการทดสอบผูเ้ข้ารับการอบรม พบว่า คะแนนรวม

ก่อนอบรม เท่ากับ 624 คะแนน และมีคะแนนรวมหลังอบรม เท่ากับ 835 คะแนน เมื่อ

เปรียบเทียบคะแนนก่อนการอบรมกับหลังการอบรมคะแนนเพิ่มขึ้นหลังการอบรม เท่ากับ 

211 คะแนน ค่าดัชนีประสิทธิผลของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีค่าเท่ากับ 0.7625 หรือคิดเป็น

ร้อยละ 76.25 ดัชนีประสิทธิผลจงึมคี่าเพิ่มขึน้ 

    การที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี ้อาจเป็นเพราะว่าในระหว่างที่ทำการ

ทดลอง ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับความรู้ และการฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ทำให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะ เทคนิคในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

จนกระทั่งผูเ้ข้ารับการอบรมสามารถนำแนวคิดและทฤษฎีไปประยุกตใชใ้นโรงเรียน และ
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พัฒนาตนเองได้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของรัตตยิา พร้อมสิ้น (2559, หน้า 179 - 183) 

ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ดำเนนิการวิจัย 3 ระยะ 7 ขั้นตอน ดังนี ้ระยะที่ 1 การศกึษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครู ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนารูปแบบ และระยะที่ 3 ทดลองใช้

รูปแบบ ม ี7 ขั้นตอน ดังนี้ 1 ศกึษาองค์ประกอบ ขัน้ตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครู ขัน้ตอนที่ 3 ศกึษาเชงิสำรวจ ขั้นตอนที่ 4 การ

สร้างรูปแบบการพัฒนาครู ขั้นตอนที่ 5 การยืนยันรูปแบบ เช่นเดียวกับรัชฎาพร พิมพิชัย 

(2556, หนา้ 200) ที่ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาองค์ประกอบและสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู ศึกษา

ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำครูมี 5 

องค์ประกอบหลกั คือ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) การกำหนดเป้าหมายในการ

จัดการเรยีนการสอน 3) การใชก้ลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน 4) การมีทักษะในการ

จัดการเรยีนการสอน และ 5) การวัดและประเมินผล มีรูปแบบการพัฒนา คอื หลักการ

ของรูปแบบ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ รูปแบบ การวัดและประเมินผล สื่อและ

แหล่งเรียนรู้ มกีระบวนการพัฒนาแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คอื ระยะก่อนปฏิบัติการ ระยะ

ปฏิบัติการและระยะหลังการปฏิบัติการ ผลของการใชรู้ปแบบ พบว่า ครูมภีาวะผูน้ำด้าน

การจัดการเรียนการสอนหลักการทดลองใชสู้งกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของวิศษิฐุ์ มุ่งนากลาง (2556, หน้า 226) ที่ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาองค์ประกอบ

และสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู ศึกษาผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครู มขีั้นตอนดำเนินการวิจัยและพัฒนา 3 ระยะ 4 ขั้นตอน คอื ระยะที่ 1 การศึกษา

องค์ประกอบ ประกอบด้วย การวิเคราะห์เอกสาร และวิจัยเชงิสำรวจ ระยะที่ 2 การยกร่าง

และพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และระยะที่ 3 การทดลองใช้

รูปแบบประกอบด้วย การทดลองใชรู้ปแบบกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และ

กระบวนการพัฒนารูปแบบ 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย การคิดวิเคราะห์ขัน้ตอนการพัฒนา 

การวางแผนการพัฒนา การดำเนินการพัฒนา และการประเมินหลังการพัฒนา 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูม ี4 องค์ประกอบ คอื 1) บุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง 2) แบบอย่างทางการสอน 3) การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม และ    
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4) มุ่งพัฒนาผูเ้รียน ผลการตรวจสอบยืนยันพฤติกรรมของรูปแบบการพัฒนา มีความ

เหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทุกพฤติกรรม ผลของการทดลองใช้รูปแบบ 

พบว่า การประเมินภาวะผูน้ำครูของผูเ้ข้ารับการพัฒนาโดยรวมหลังการพัฒนาเพิ่มขึน้สูง

กว่าก่อนการพัฒนา 

   จะเห็นได้ว่าการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษามีความสำคัญต่อการพัฒนาตนเอง ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติ

หนา้ที่ของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ และยิ่งไปกว่านั้นส่งผลให้การจัดการเรียนการสอน

ของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษเกิดผลที่ดตี่อนักเรียนมากยิ่งขึ้น จะเห็นได้ว่าพฤติกรรม 

ต่าง ๆ ของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษจะมีความเชื่อมั่นในตนเองมากยิ่งขึ้นเกิดทักษะต่าง ๆ 

ในการพัฒนาตนเอง การทำงานและการจัดการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการวางแผนใน

การทำงาน แสดงว่าเมื่อครูใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาแล้ว ทำให้เห็นความสำคัญ ตระหนักถึงคุณค่าและ

ประโยชน์ที่ได้รับ ตลอดจนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาที่มากขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 สามารถนำผลการวิจัย ของขอ้มูลพืน้ฐานที่ค้นพบไปใช้เป็นแนวทาง

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา 

ให้มปีระสิทธิภาพต่อไป 

   1.2 จากการวิจัย ที่พบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

และมีประสิทธิผลทำให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีภาวะผู้นำทางวิชาการสูงขึ้นมากกว่าหลังการ

พัฒนา ดังนัน้จึงควรส่งเสริมให้มกีารใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาในวงกว้างมากยิ่งขึน้ 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะ เพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 

   2.1 ควรมีการดำเนินการวิจัยในรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนในระดับการศกึษาอื่น ๆ 

   2.2 ควรมกีารศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา ระดับวิทยาลัยหรอืมหาวิทยาลัย 

   2.3 ควรมกีารศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา 

   2.4 ควรมีการศกึษาภาวะผู้นำด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือเหมาะสมกับ

บริบทของโรงเรียนระดับต่าง ๆ   
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รายนามผู้เชี่ยวชาญสัมภาษณ ์

 

รายนามผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อินธิสาร ไชยสุข ภาควิชาภาษาตะวันตกและ

ภาษาศาสตร์ (สาขาวิชาภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 2. ดร.วชริาภรณ์  กิจพูนผล ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  

 3. นายวีรศักดิ์ สมัครสมาน ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการเรียนการสอนภาษา 

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สพฐ.  

 4. ดร.อาทิตยา ปัญญา ผูอ้ำนวยการศูนย์บริหารงานการพัฒนาศักยภาพ

บุคคลเพื่อความเป็นเลิศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 5. ดร.อุดมชัย ชัยจุฑาภัค ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 30 (ชัยภูมิ)  

 6. ดร.อดศิักดิ์  มุ่งชู ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 25 (ขอนแก่น)  

 7. นายประหยัด วังวร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนนครพนมวิทยาคม จังหวัด

นครพนม วทิยฐานะ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ  

 8. ว่าที่ร้อยตรี บรรจง มูลตรีแก้ว ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล จังหวัด

อุดรธานี วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ  

 9. นางกอบจติ  อุ่นชัย ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต  22  

 10. นางสาวนรานุช สหีนาท หัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายมัธยม) 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวจิัย 

 

รายนามผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อินธิสาร ไชยสุข ภาควิชาภาษาตะวันตกและ

ภาษาศาสตร์ (สาขาวิชาภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 2. ดร.อุดมชัย ชัยจุฑาภัค ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 30 (ชัยภูมิ)  

 3. ดร.อดศิักดิ์ มุ่งชู ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 25 (ขอนแก่น)              

 4. ดร.สท้าน วารี รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1  

 5. ดร.ณิชากร นธิิวุฒิภาคย์ ศึกษานิเทศก์ วทิยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ

พิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 6. ดร.เชี่ยวชาญ ภาระวงค์ รองผู้อำนวยการสถานศกึษา วทิยฐานะ  

รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศรบีัวบานวิทยาคม  

 7. นางนันทพร ภาวะลี ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

ร้อยเอ็ดวิทยาลัย  
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แบบสัมภาษณ ์

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

________________________________________________________ 

 

คำชี้แจง 

 1. การสัมภาษณ์มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การ

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งผูว้ิจัยจะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา 

ต่อไป 

 2. ลักษณะของการสัมภาษณ์ จะใช้เวลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 1 ช่ัวโมง 

โดยผู้วจิัยจะขออนุญาตจดบันทึกคำให้สัมภาษณ์ บันทึกเสียง พร้อมบันทึกภาพการ

สัมภาษณ์ไปพร้อมกันด้วย  

 3. การสรุปคำให้สัมภาษณ์ ผูว้ิจัยจะสรุปประเด็นสำคัญให้ผู้ให้สัมภาษณ์ได้

ทราบ หลังจากเสร็จสิน้การสัมภาษณ์ 

 4. คำให้สัมภาษณ์ทั้งหมดผู้วิจัยจะนำไปใช้เพื่อประโยชน์สำหรับการวิจัยครั้งนี้

เท่านั้น 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ........................................................................................................ 

ตำแหน่ง  .................................................................................................................... 

หน่วยงาน  ................................................................................................................... 

ชื่อผู้สัมภาษณ์  นายณัฐพล วรรณศรี   

วันสัมภาษณ์  วันที่ ........  เดือน …................... พ.ศ. ...............  เวลา ................... น. 

สถานที่  ................................................................................................................... 
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1. ท่านคดิว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา ประกอบด้วย องค์ประกอบอะไรบ้าง  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

2. นอกจากองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษาที่ท่านได้กล่าวในข้อที่ 1 แล้ว ท่านคิดว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษต่อไปนี ้เป็นองค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาหรือไม่ เพราะเหตุใด       

 2.1 ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

  เห็นด้วย เพราะ........................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

และหากท่านเห็นด้วย  ท่านคิดว่า องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีพฤติกรรม ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ไม่เห็นดว้ย เพราะ 

 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 

 .......................................................................................................................  

 ....................................................................................................................... 

 .......................................................................................................................  
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 1.2 เทคโนโลยี  

  เห็นด้วย เพราะ......................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 

และหากท่านเห็นด้วย ท่านคิดว่า องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีพฤติกรรม ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ไม่เห็นดว้ย เพราะ   

 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 

1.3 การพัฒนาวิชาชีพ 

 เห็นด้วย เพราะ .............................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

และหากท่านเห็นด้วย ท่านคิดว่า องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ีพฤติกรรม ภาวะผู้นำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ไม่เห็นดว้ย เพราะ 

 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 

 

4) คุณธรรม ของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

 เห็นด้วย เพราะ 

 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................... 

และหากท่านเห็นด้วย ท่านคิดว่า องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีพฤติกรรม ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ไม่เห็นดว้ย เพราะ 

 ...................................................................................................................... 

 ...................................................................................................................... 

 ...................................................................................................................... 

 ...................................................................................................................... 

 ...................................................................................................................... 

 ...................................................................................................................... 
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3. ท่านคดิว่า นอกเหนอืจากองค์ประกอบที่กล่าวมาข้างตน้แลว้ ยังมอีงค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีพฤติกรรมผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษอื่นอะไรอีกบ้าง                                                  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

4. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ

ระดับมัธยมศกึษา ตามองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างไรบ้าง   

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณที่ท่านอนุเคราะห์ให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

เรื่อง   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

 มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามและขนาดของโรงเรียน 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน   [   ]   หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง 

 เพศ 

     [    ]   ชาย   [    ]   หญิง 

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     [    ]   น้อยกว่า 10 ปี [    ]   ระหว่าง 10 - 20 ปี [    ]   มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

 วุฒิการศกึษา 

  [    ]   ปริญญาตรี  [    ]   ปริญญาโท  [    ]   ปริญญาเอก 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ✓  ลงในช่อง  [   ]  การปฏิบัติของสถานศกึษาตรงกับ

ระดับความเห็นของท่านมากที่สุด ซึ่งผู้ศึกษากำหนดเป็นแบบประมาณค่า (Rating scale)   

5  ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  นอ้ยที่สุด 

 5  หมายความว่า   มีสภาพจริง / สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4  หมายความว่า   มีสภาพจริง / สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 

 3  หมายความว่า   มีสภาพจริง / สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 

 2  หมายความว่า   มีสภาพจริง / สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 

 1  หมายความว่า   มีสภาพจริง / สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ ข้อความ 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

มา
กท

ี่สุด
  (

5)
 

มา
ก 

 (4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

 (3
) 

น้อ
ย 

 (2
) 

น้อ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

การกำหนดวิสัยทัศน์ และ

เป้าหมายการเรยีนรู้ 

          

1 มีวสิัยทัศน์ และเป้าหมาย 

ที่ชัดเจน 

          

2 การมสี่วนร่วมในการ

วางแผนกำหนดเป้าหมาย

ในการจัดการศกึษาของ

กลุ่มสาระการเรียนรู้  

          

3 การวิเคราะห์สภาพ ปัญหา 

และอุปสรรค เพื่อกำหนด

เป้าหมายและการ

ดำเนนิงานอย่างชัดเจน 

          

4 การกำหนดวิธีการ

ดำเนินการของงานในวิชา

อย่างเป็นระบบ สามารถ

นำไปปฏิบัติได้จริง 

          

5 ประเมินผลการดำเนินงาน 

และนำผลการประเมินมาใช้         

เพื่อปรับปรุง พัฒนางาน 
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ข้อ ข้อความ 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

มา
กท

ี่สุด
  (

5)
 

มา
ก 

 (4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

 (3
) 

น้อ
ย 

 (2
) 

น้อ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

ทักษะของครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษ 

          

1 มีความสามารถจัดทำสาระ

หลักสูตรและกระบวนการ      

การเรียนการสอนที่

เหมาะสม 

          

2 มีความรูด้้านหลักสูตร 

มาตรฐานตัวชีว้ัดในการ 

จัดกิจกรรมให้ตรงกับ

โครงสรา้งหลักสูตร 

          

3 เตรียมแผนการสอน           

จัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน การวัดและ

ประเมินผลผูเ้รียน 

          

4 ประเมินผลการใช้แผนการ

จัดการเรยีนรู้ และนำผล

การประเมนิมาปรับปรุง 

พัฒนา 

          

5 มีความรู้ในเนื้อหา รวมทั้ง

ทักษะการสื่อสาร ฟัง พูด 

อ่าน และเขียนอย่างแม่นยำ 

          

6 มีความสามารถใช้ภาษาใน

การสื่อสาร และเครื่องมอื 

ในการแสวงหาความรู้ 
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ข้อ ข้อความ 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

มา
กท

ี่สุด
  (

5)
 

มา
ก 

 (4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

 (3
) 

น้อ
ย 

 (2
) 

น้อ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

7 มีความสามารถในการ

ถ่ายทอดความรู้แก่นักเรียน 

และเพื่อนร่วมงาน 

          

8 การจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

          

9 ความรู้เกี่ยวกับการวัด 

และการประเมินผลการ

เรียนรู้ 

          

10 วิเคราะห์ผลการประเมิน 

และนำผลการประเมินมาใช้ 

ในการซ่อมเสริมและพัฒนา

ผูเ้รียน รวมทั้งปรับปรุง 

การจัดการเรียนรู้ 

          

11 การวางแผนการสอนและ

พัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

          

12 การประสานงานกับ

องค์การ ครู ผูป้กครอง 

และนักเรียน 
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ข้อ ข้อความ 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

มา
กท

ี่สุด
  (

5)
 

มา
ก 

 (4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

 (3
) 

น้อ
ย 

 (2
) 

น้อ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

การใช้สื่อและเทคโนโลยี

การศึกษา 

          

1 ครูมีความรูเ้กี่ยวกับสื่อ

เทคโนโลยีและแหล่งเรยีนรู้

ต่าง ๆ 

          

2 จัดเตรียมและใช้สื่อให้

เหมาะสมกับกิจกรรม 

ตลอดจนนำภูมปิัญญา

ท้องถิ่น เทคโนโลยี                           

และแหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่

เหมาะสมมาประยุกต์ใช้                  

ในการจัดการเรียนรู้ 

          

3 ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม 

ในการจัดทำ และใช้สื่อที่

พัฒนาขึ้นเอง 

          

4 ใช้สื่อที่กระตุ้นใหผู้เ้รียนเกิด

การเรียนรู้ตรงกับ

ประสบการณ์จริง ผู้เรียน

เกิดความคิดเชื่อมโยง 

          

5 มีทักษะในการจัดหา และใช้

สื่อเทคโนโลยีและ

สารสนเทศในการบริหาร

จัดการช้ันเรียน และการ

จัดการเรียนการสอน 
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ข้อ ข้อความ 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

มา
กท

ี่สุด
  (

5)
 

มา
ก 

 (4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

 (3
) 

น้อ
ย 

 (2
) 

น้อ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

6 สามารถสร้างสื่อ และ

เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการ

บริหารจัดการช้ันเรียน และ

การจัดการเรียนการสอน 

          

7 ประเมินคุณภาพของสื่อการ

เรียนรู้ และเลือกใช้อย่าง

เป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

          

การพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษ 

          

1 เข้ารับฝกึอบรม ปรับปรุง

ตนเองใหม้ีความเช่ียวชาญ

ในวิชาการ 

          

2 เพิ่มพูนความรูใ้ห้แก่วิชาชีพ 

โดยการศกึษาหาความรู้

เพิ่มเติม  

          

3 นำแนวความคิดใหม่ ๆ มา

ใช้ในการพัฒนาศษิย์เป็นสิ่ง

สำคัญที่สุด 

          

4 ใช้องค์ความรูท้ี่

หลากหลายมาปฏิบัติ

หนา้ที่ 
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ข้อ ข้อความ 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

มา
กท

ี่สุด
  (

5)
 

มา
ก 

 (4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

 (3
) 

น้อ
ย 

 (2
) 

น้อ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

5 ส่งเสริม สนับสนุนให้เพื่อน

ร่วมวิชาชีพได้พัฒนา

ตนเอง 

          

6 ศกึษาค้นคว้า วิจัย และใช้

การวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อ

พัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู ้

          

7 มีเครอืข่ายในการจัดการ

เรียนรู้ร่วมกัน 

          

8 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง

กันและกันระหว่างครูอยู่

เสมอ (PLC) 

          

9 มีการพัฒนาตนเองใน

ทักษะต่าง ๆ โดยช่องทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

          

คุณธรรม จริยธรรมของ

ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

          

1 ไม่นำผลงานหรอืลอก

ผลงานของผูอ้ื่นมาเป็น 

ของตน 

          

2 ไม่นำผลงานทางวิชาการ

ของตนไปใช้ในทาง 

เสื่อมเสีย 
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ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

ข้อ ข้อความ 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

มา
กท

ี่สุด
  (

5)
 

มา
ก 

 (4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

 (3
) 

น้อ
ย 

 (2
) 

น้อ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง 

(3
) 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

3 ไม่เบียดเบียนเวลาสอนไป

ทำงานอย่างอื่นนอกเหนอื 

การสอน 

          

4 ปฏิบัติตามหลักธรรม

ศาสนาที่ตนนับถือและเป็น

แบบอย่างที่ดี 

          

5 ถ่ายทอดความรู้แก่ศิษย์

อย่างเสมอภาคและเต็ม

กำลังความสามารถของตน 

          

6 ทุ่มเทเสียสละและอุทิศตน 

ในการปฏิบัติงาน 

          

7 วางตนได้เหมาะสม  

ถูกกาลเทศะ 

          

8 ถ่ายทอดความรู้แก่ศิษย์

อย่างเสมอภาคและเต็ม

กำลังความสามารถของตน 
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แบบทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

***************************** 

คำชี้แจง  

 1. แบบทดสอบฉบับนีม้ีทั้งหมด 30 ขอ้ ใชเ้วลาทำ 30 นาที 

 2. คำถามทั้งหมดเป็นแบบเลือกตอบ แต่ละคำถามมตีัวเลือก 4 ตัวเลือก  

(ก. ข. ค. และ ง) ให้เลือกตอบ ขอให้เลอืกคำตอบที่ดทีี่สุดหรอืเหมาะสมที่สุดเพียงคำตอบ

เดียว โดยทำเครื่องหมายกากบาท (X) ในช่องที่ตรงกับข้อที่ตอ้งการตอบลงใน

กระดาษคำตอบ 

 3. ตอบได้เพียงข้อเดียว ถ้าเลือกเกินหนึ่งคำตอบจะถือว่าผดิและถือว่าไม่ได้

คะแนนในข้อนั้น 

 4. ถ้าตอบแล้ว แต่ต้องการเปลี่ยนคำตอบใหม่ ให้ขีดขวางทับเครื่องหมายในข้อ

เดิม แล้วจึงเลือกคำตอบใหม่ 

 5. ห้ามขีดฆ่า หรอืทำตัวอักษรใด ๆ ในแบบทดสอบ 

******************************************************************** 

1. Computer-Assisted Instruction (CAI) คอืข้อใด  

    ก. การเรียนรู้โดยใช้คอมพิวเตอร์   ข. ดาวเทียมเพื่อการศกึษา 

    ค. การใช้คอมพิวเตอร์เป็นสื่อในการสอน ง. การใช้คอมพิวเตอร์ในการสอน 

 

2. การนำเอาวัสดุ อุปกรณ์และวิธีการมาใช้ร่วมกันอย่างมรีะบบในการเรียนการสอน เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพ การเรียนการสอน ตรงกับข้อใดมากที่สุด  

    ก. นวัตกรรมทางการศกึษา     ข. อุปกรณ์ทางการศกึษา 

    ค. สารสนเทศทางการศึกษา    ง. เทคโนโลยีทางการศกึษา 

 

3. Teleconference เป็นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้เพื่อการใด 

    ก. การบริหารทางไกล      ข. การตัดสินใจ 

    ค. การบริหารสถานศกึษา     ง. การจัดการเรยีนรู้ 
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4.  เทคโนโลยีแบบสื่อประสม (Multimedia) คอื อะไร  

    ก. เทคโนโลยีที่ประกอบด้วยสัญลักษณ์ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 

    ข. เทคโนโลยีที่รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ แล้วทำการสรุป 

    ค. เทคโนโลยีที่ทำการรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ 

    ง. เทคโนโลยีที่รวมขอ้ความ จำนวน ภาพ สัญลักษณ์ และเสียงเข้าด้วยกัน 

 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาหมายถึงอะไร  

    ก. เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับระบบข้อมูลสารสนเทศ ระบบเครือข่าย ระบบโทรคมนาคม 

คอมพิวเตอร์ระบบซอฟแวร์ วทิยุโทรทัศน์ที่ใชเ้พื่อการศึกษา 

    ข. เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับระบบข้อมูลสารสนเทศ ระบบเครือข่าย ระบบโทรคมนาคม 

    ค. เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับระบบคอมพิวเตอร์ ระบบซอฟแวร์ วทิยุโทรทัศน์ที่ใช้เพื่อ

การศกึษา 

    ง. เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับคอมพิวเตอร์ ระบบซอฟแวร์ วิทยุโทรทัศน์ที่ใชเ้พื่อ

การศกึษา ระบบข้อมูลสารสนเทศระบบเครือข่าย 

 

6. บทบาทของครูต่อนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา   

    ก. พัฒนาระบบ        ข. พัฒนาบุคลากร 

    ค. ใชแ้ละผลติ         ง. ประสาน บริการวิชาการชุมชน 

 

7. ขอ้ใดเป็นสมการของคำว่า วสิัยทัศน์  

    ก. V (Vision)= I (Image) + A (Action)  ข. V (Vision)= I (Inspiring)+A (Action) 

    ค. V (Vision)=I (Inspiring) - A (Action) ง. V (Vision) = I (Image) - A (Action) 

 

8. ขอ้ใดเป็นกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์  

    ก. ขัน้เตรียมการ ดำเนินการ นำวิสัยทัศน์ไปใช้ ประเมินวิสัยทัศน์ 

    ข. ขัน้เตรียมการ ขัน้รวบรวมข้อมูล  ขั้นนำวิสัยทัศน์  ขั้นประเมินวิสัยทัศน์ 

    ค. ขัน้รวบรวมข้อมูลพืน้ฐาน ขั้นวเิคราะห์สถานภาพปัจจุบัน ขัน้ดำเนินการ ขัน้ประเมิน

วิสัยทัศน ์

    ง. ขั้นรวบรวมข้อมูลพืน้ฐาน ดำเนินการ นำไปใช้ ประเมินผล 



240 
 

9. ระบบบริหารงานภาครัฐของไทยต้องเผชิญกับสิ่งท้าทาย ซึ่งเป็นความท้าทายที่ทั้ง

ยิ่งใหญ่และซับซ้อนข้อใดไม่ใช่ความท้าทายนั้น  

    ก. กระแสความต้องการบริการจากภาครัฐที่มีมากขึ้น และสลับซับซ้อน 

    ข. กระแสแรงกดดันที่ทำให้รัฐต้องมีขนาดและอำนาจนอ้ยลง 

    ค. กระแสความเจรญิก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี 

    ง. กระแสการบริหารจัดการปกครองที่ดี (Good Governance) 

 

10. ขอ้ใดไม่ใช่การสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการประชาชน โดยกลยุทธ์พัฒนาระบบ 

การให้บริการประชาชน  

    ก. No Wrong Door     ข. u-Learning 

    ค. One-Stop Service    ง. e-Service 

 

11. หลักธรรมอันเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวหรอืให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะคือหลักธรรม 

ข้อใด  

    ก. อทิธิบาท 4       ข. สังคหวัตถุ 4 

    ค. ฆราวาสธรรม 4     ง. พรหมวิหาร 4 

 

12. คุณธรรมใดที่ทำให้ท่านสอบเป็นผู้บริหารสถานศกึษาได้  

    ก. อทิธิบาท 4       ข. สังคหวัตถุ 4 

    ค. ฆราวาสธรรม 4     ง. พรหมวิหาร 4 

 

13. คุณธรรมข้อใดตามคุณธรรมของผูป้กครอง หรอืธรรมของพระราชา 10 ประการ  

ที่ทำให้ท่านไม่หลงระเริงอำนาจ ไม่บีบคั้น กดขี่ผูใ้ต้บังคับบัญชา  

    ก. อวหิงิสา        ข. อวโิรธนะ 

    ค. อาชชวะ        ง. อักโกธะ 
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14. คุณธรรมข้อใดตามคุณธรรมของผูป้กครอง หรอืธรรมของพระราชา 10 ประการ  

ที่ป้องกันไม่ใหท้่านกระทำผิด อันจะนำประโยชน์สุข ความดีงาม สู่ราษฎร์และรัฐ  

    ก. อวหิงิสา         ข. อวโิรธนะ 

    ค. อาชชวะ         ง. อักโกธะ 

 

15. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตรงกับหลักธรรมข้อใด  

    ก. อทิธิบาท 4        ข. สังคหวัตถุ 4 

    ค. ฆราวาสธรรม 4      ง. สัปปุริสธรรม 

 

16. หลักธรรมสำหรับการครองตนที่สำคัญคือข้อใด  

    ก. ศีล          ข. สมาธิ 

    ค. ปัญญา         ง. ถูกทุกข้อ 

 

17. ครูปราณ ี: เป็นครูที่ชอบเข้าร่วมประชุมสัมมนาเพื่อแสวงหาความรูแ้ละเทคนิคใหม่ ๆ  

แล้วนำมาใช้สอนนักเรียน      

ครูนิดา  :  เป็นครูที่มชืี่อเสียง มคีวามสามารถในการพัฒนาตนเองจนได้รับตำแหน่ง

อาจารย์ 3      

ครูสมชาย : เป็นครูที่ใจดี ให้ความช่วยเหลอืนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์เป็นประจำ      

ครูมานะ : เป็นครูที่นักเรียนและชุมชนให้ความนับถือยกย่องว่าเป็นผู้ที่มคีวามซื่อสัตย์

สุจรติ      

    จุดเด่นของครูคนใดที่จะทำให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพได้มากที่สุด?  

    ก. ครูปราณี        ข. ครูนดิา 

    ค. ครูสมชาย        ง. ครูมานะ 

18. ครูรัชนีพบว่านักเรียนในช้ันคนหนึ่งเริ่มมีกิรยิาท่าทางกระเดียดไปทางเพศตรงข้ามท่าน

คิดว่าครูรัชนีควรจะทำอย่างไร? 

    ก. ทำใจให้ได้ว่าทุกคนเลือกเกิดไม่ได้แต่มสีิทธิเป็นไดต้ามใจหวัง 

    ข. ขอให้ผูป้กครองดูแลและใหค้วามสำคัญกับลูกให้มากขึ้น 

    ค. แยกนักเรียนคนนี้ออกจากกลุ่มแลว้ส่งใหอ้ยู่ในความดูแลของครูแนะแนว 

    ง. ปรึกษาผูรู้้เพื่อหาวิธีที่จะช่วยแก้ไข้พฤติกรรมนัน้ 
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19. ขอ้ใดไม่ใช่มาตรฐานวิชาชีพ  

    ก. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ข. มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

    ค. มาตรฐานการปฏิบัติตน       ง. มาตรฐานความสามารถ 
 

20. มาตรฐานวิชาชีพใด เป็นจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

    ก. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 

    ข. มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

    ค. มาตรฐานการปฏิบัติตน 

    ง. มาตรฐานความสามารถ 
 

21.  จรรยาบรรณของวิชาชีพที่กำหนดขึน้เป็นแบบแผนในการประพฤติตน ซึ่งผูป้ระกอบ

วิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณช่ือเสียง และฐานะ

ของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผูร้ับบริการและสังคม อันจะ

นำมาซึ่งเกียรตแิละศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ หมายถึงมาตรฐานในข้อใด 

    ก. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 

    ข. มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

    ค. มาตรฐานการปฏิบัติตน 

    ง. มาตรฐานความสามารถ 
 

22. มาตรฐานความรูข้องครู ในปัจจุบันมีทั้งหมดกี่ขอ้  

    ก. 9 ข้อ        ข. 11 ข้อ 

    ค. 13 ข้อ       ง. 15 ข้อ 
 

23. มาตรฐานด้านประสบการณ์วิชาชีพ ต้องผ่านการปฏิบัติการสอน ในสถานศกึษาตาม

หลักสูตรปริญญาทางการศึกษา เป็นเวลาไม่น้อยกว่ากี่ปี  

    ก. 1 ปี        ข. 2 ปี 

    ค. 3 ปี        ง. 4 ปี 
 

24. มาตรฐานความรู้ ตอ้งมีคุณวุฒิตามข้อใด  

    ก. ปริญญาทางการศกึษา 

    ข. ปริญญาตรทีางการศึกษา 

    ค. ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา 

    ง. ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษาหรอืเทียบเท่า หรอืคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรอง 
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25. มาตรฐานความรู ้มาตรฐานที่ 1 คือขอ้ใด  

    ก. ความเป็นครู     ข. ปรัชญาการศกึษา 

    ค. ภาษาและวัฒนธรรม   ง. จติวิทยาสำหรับครู 
 

26. สิ่งที่องค์กรคาดหวังหรือต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหนา้ คอืข้อใด 

    ก. ภารกิจ       ข. วสิัยทัศน์ 

    ค. เป้าหมาย      ง. กลยุทธ์ธุรกิจ 
 

27. ข้อใดเป็นผลลัพธ์ที่คาดหวังหรอืต้องการให้เกิดขึ้น  

    ก. เป้าหมาย      ข. ภารกิจ 

    ค. วสิัยทัศน์      ง. วัตถุประสงค์ 
 

28. เราสามารถรู้พฤติกรรมที่บุคคลนั้นแสดงออกมาได้อย่างไร  

    ก. การสัมผัส      ข. การซักถาม 

    ค. การสังเกต      ง. การทดสอบ 
 

29. การวัดเจตคติที่นิยมกัน ได้แก่ การวัดของใคร?  

    ก. Maslow       ข. Likert 

    ค. Pavlova       ง. Skinner 

 

30. Congruent Change หมายถึงข้อใด?  

    ก. การเปลี่ยนแปลงไปคนละทาง ข. การเปลี่ยนแปลงไปในทางเดียวกัน 

    ค. การเปลี่ยนแปลงไปในทางบวก ง. การเปลี่ยนแปลงไปในทางลบ 
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เฉลยแบบทดสอบกอ่นและหลังการฝึกอบรม 

 

ข้อที ่ คำตอบ ข้อที ่ คำตอบ ข้อที ่ คำตอบ 

1 ค 11 ข 21 ค 

2 ค 12 ก 22 ข 

3 ก 13 ก 23 ก 

4 ง 14 ข 24 ง 

5 ก 15 ง 25 ก 

6 ค 16 ง 26 ข 

7 ก 17 ก 27 ก 

8 ก 18 ง 28 ค 

9 ค 19 ง 29 ข 

10 ข 20 ค 30 ข 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของครูที่เข้ารับการฝึกอบรมต่อรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

************************************************** 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน 

คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย  ….. ลงในช่องว่างที่ตรงกับความเป็นจริง 

 1.1 เพศ    (    )  ชาย    

      (    ) หญิง 

 1.2 อายุ   (    ) 25 - 35 ปี   

      (    ) 36 - 45 ปี   

      (    ) มากกว่า 45 ปี 

 

ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจของครูที่เข้ารับการฝึกอบรมต่อรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา        

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างตรงกับระดับความพึงพอใจที่มี่ต่อ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งกำหนดคะแนนความพงึพอใจ ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง มคีวามพึงพอใจมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง มคีวามพึงพอใจมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง มคีวามพึงพอใจปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง มีความพึงพอใจน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง มคีวามพึงพอใจน้อยที่สุด 
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รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

1. ด้านเน้ือหาของรูปแบบ      

  1.1 เนือ้หาของรูปแบบมีความน่าสนใจ      

  1.2 เนือ้หาของรูปแบบช่วยใหผู้เ้ข้ารับการ

อบรมมคีวามรู้ในภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา 

     

  1.3 เนือ้หามีความเหมาะสมกับผูเ้ข้ารับการ

ฝกึอบรม 

     

  1.4 เนื้อหาแต่ละหน่วยการเรียนรู้มีความ

ชัดเจน 

     

  1.5 การจัดลำดับของหน่วยการเรียนรู้มีความ

ต่อเนื่อง และเชื่อมโยงกัน 

     

2. ด้านการนำความรู้ไปใช้      

  2.1 สามารถนำความรูท้ี่ได้รับไปใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนวิชา ภาษาอังกฤษได้ 

     

  2.2 สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปถ่ายทอด 

และเผยแพร่ได้ 

     

3. ด้านกิจกรรมการฝึกอบรม      

  3.1 กิจกรรมการเรยีนรูม้ีความหลากหลาย      

  3.2 กิจกรรมการเรียนรู้น่าสนใจ สามารถ

ปฏิบัติได้ 

     

  3.3 กิจกรรมการเรียนรูใ้นแต่ละหน่วยการ

เรียนรู้ สามารถปฏิบัติได้เสร็จทันตามเวลาที่

กำหนด 

     

  3.4 กิจกรรมการเรียนรู้ช่วยส่งเสริมทักษะ 

ด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ 
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รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

4. ด้านสื่อประกอบการฝึกอบรม      

  4.1 สื่อการเรียนรู้มีความเหมาะสม 

หลากหลาย ทันสมัย สอดคล้องกับเนือ้หา 

และกิจกรรมการเรยีนรู้ 

     

  4.2 สื่อประกอบการฝกึอบรมช่วยใหผู้เ้ข้ารับ

การฝึกอบรมเข้าใจ และสามารถปฏิบัติ

กิจกรรมได้ 

     

5. ด้านการวัดและประเมินผล      

  5.1 มีความพึงพอใจกับวิธีการวัดและ

ประเมินผล 

     

  5.2 วิธีการวัดและประเมินผลมีความ

หลากหลาย สอดคล้องกับเนือ้หาและ

วัตถุประสงค์ 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามติดตามผลการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

ระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามและขนาดของโรงเรียน 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน   [   ]   หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง 

 เพศ 

     [    ]   ชาย   [    ]   หญิง 

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     [    ]   น้อยกว่า 10 ปี [    ]   ระหว่าง 10 - 20 ปี [    ]   มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

 วุฒิการศกึษา 

  [    ]   ปริญญาตรี  [    ]   ปริญญาโท  [    ]   ปริญญาเอก 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการนำความรู ้และประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง 

และพัฒนางานของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างตรงกับระดับการนำความรู้ และ

ประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง และพัฒนางานของท่าน ซึ่งกำหนดระดับ ดังนี ้

 ระดับ 5 หมายถึง นำความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง  

และพัฒนางานมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง นำความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง  

และพัฒนางานมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง นำความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง  

และพัฒนางานปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง นำความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง  

และพัฒนางานน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง นำความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง  

และพัฒนางานน้อยที่สุด 
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รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ 

  1.1 ความรู ้ความเข้าใจในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

และเป้าหมายการเรียนรู้ 

     

  1.2 ความสามารถในการกำหนดวสิัยทัศน์  

และเป้าหมายการเรียนรู้ 

     

  1.3 ความรู้ ความเข้าใจและความสามารถ 

ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนา

โรงเรียน 

     

  1.4 ความรู้ ความเข้าใจและความสามารถ 

ในการวิเคราะห์สภาพ ปัญหา และอุปสรรค 

     

  1.5 ความรู้ ความเข้าใจและความสามารถ 

ในการกำกับ ตดิตาม และนิเทศการดำเนินงาน

โครงการ และกิจกรรม 

     

2. ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

  2.1 ความสามารถจัดทำสาระหลักสูตร 

และกระบวนการ การเรียนการสอน 

     

  2.2 ความสามารถในการเตรยีมแผนการสอน          

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผลผูเ้รียน 

     

 2.3 ความรู้ ความสามารถในเนื้อหาภาษาอังกฤษ 

ทักษะการสื่อสาร ฟัง พูด อ่าน และเขียน 

     

 2.4 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้  

ความสามารถในทักษะภาษาอังกฤษแก่นักเรียน 

และเพื่อนร่วมงาน 

     

 2.5 ความรู้ ความสามารถเกี่ยวกับการวัด  

และการประเมินผลการเรียนรูท้างด้านภาษา 
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รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

3. การใช้สื่อและเทคโนโลยีการศึกษา 

  3.1 ความรูค้วามสามารถเกี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยี 

และแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ 

     

  3.2 ทักษะในการจัดหา และใชส้ื่อเทคโนโลยีและ

สารสนเทศในการบริหารจัดการช้ันเรยีน และการ

จัดการเรยีนการสอน 

     

  3.3 สร้างสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการ

บริหารจัดการช้ันเรยีนและการจัดการเรียน 

การสอน 

     

  3.4 ประเมินคุณภาพของสื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการเรียนรู ้ 

     

4. การพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

  1.1 เพิ่มพูนความรู้ใหแ้ก่วิชาชีพ โดยการศกึษา

หาความรูเ้พิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ 

     

  1.2 ส่งเสริม สนับสนุนใหเ้พื่อนร่วมวิชาชีพ 

ได้พัฒนาตนเอง 

     

  1.3 ศกึษาค้นคว้า และใช้การวิจัยเพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนรู้ 

     

  1.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่างครู

อยู่เสมอ (PLC) 

     

  1.5 ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษของตนเอง 

     

5. คุณธรรม จรยิธรรมของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

  2.1 ปฏิบัติตามหลักธรรมศาสนาที่ตนนับถือ 

และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพื่อนร่วมวิชาชีพ 

ผูป้กครอง 
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รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

  2.2 ทุ่มเทเสียสละ และอุทิศตนในการปฏิบัติงาน      

  2.3 วางตนได้เหมาะสม  ถูกกาลเทศะ      

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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คำนำ 
 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ

ระดับ มัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ ของครูผู้สอนภาษาอังกฤษ โดยมุ่งพัฒนาด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ

เจตคติที่ดี ของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งจะส่งผลใหค้รูมีการพัฒนาตนเอง และนำไปสู่

การพัฒนานักเรียน ต่อไป รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วยรายละเอียดของ

รูปแบบ กระบวนการและรายละเอียดการฝกึอบรม ซึ่งมีเอกสารใชเ้ป็นแนวทางในการ

พัฒนา คอืคู่มอืและหน่วยการพัฒนา ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 5 หน่วย ดังนี้ 

  หน่วยที่ 1 ทักษะของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

  หน่วยที่ 2 การใช้สื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 

  หน่วยที่ 3 การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ 

  หน่วยที่ 4 การพัฒนาวิชาชีพครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

  หน่วยที่ 5 คุณธรรม จริยธรรมของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญ และคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้อง และมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน หวัง

เป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารชุดนี ้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ศกึษา และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อน วิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศกึษาในการจัดการ

เรียนการสอนให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ สำหรับครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

ระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ความเป็นมาและความสำคัญ 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ได้

กำหนด ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรูแ้ละความสามารถในการ

ดำรงชีวติอย่างมคีุณค่า พัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นใหม้ีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็น

ระบบ มคีวามคิด สร้างสรรค์ มทีักษะการทำงานและการใช้ชีวติที่พร้อมเข้าสู่ตลาดงานโดย

การปรับกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เด็กมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจรงิ สอดคล้องกับ

พัฒนาการของสมองแต่ละช่วงวัย เน้นพัฒนาทักษะพืน้ฐานดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

ด้านวิศวกรรมศาสตร์ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านศลิปะและด้านภาษาต่างประเทศ (สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 28) เพื่อเป็นการ

รองรับการเปลี่ยนแปลงและการเป็นสมาชิกของประชาคมอาเซียน สถานศกึษาที่ชายแดน

ติดต่อกับประเทศเพื่อบ้านและเป็นสมาชิก ลุ่มแม่น้ำโขง ซึ่งประกอบด้วย สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว สหภาพพม่า กัมพูชา สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนามและไทย 

ดำเนนิการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ ครู ผู้บริหาร และนักเรียนในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ เพื่อให้

การพัฒนาบุคลากรในสายอาชีพสอดรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดความร่วมมือระหว่าง

ประเทศต่าง ๆ รวมกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จึงจำเป็นต้องมีความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษในทักษะทางภาษาทั้ง 4 ด้าน คือ การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน เพื่อ

ประโยชน์ในการศกึษาดูงาน และแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างกัน (สำนักงานคณะกรรมการ

กรมอาชีวศกึษา, ม.ป.ป., หน้า 119) 

 ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ปีการศกึษา 2561 พบว่า ภาพรวมผลการ

ทดสอบ โอเน็ตของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ทุกวิชาคะแนนเฉลี่ยไม่ถึงครึ่ง เมื่อเทียบ

กับปีการศกึษา 2560 มีภาษาไทยเพียงวิชาเดียวที่มคีะแนนเฉลี่ยถึงครึ่ง โดยนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาคะแนนเฉลี่ย 

31.21 คะแนนสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน คะแนนเฉลี่ย 30.14 

คะแนนและนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยภาษาอังกฤษ 28.31 คะแนน 

เห็นได้ว่าคุณภาพผูเ้รียนตอ้งได้รับการพัฒนาให้ดีขึ้นเนื่องจากสาเหตุจากหลายปัจจัย 

ปัจจัยหลัก คอื “ครู” ซึ่งทำหนา้ที่ในการสอน จึงกล่าวได้ว่า ครูเป็นความหวังสูงสุดในการ
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สร้างคุณภาพใหเ้กิดขึ้นกับผู้เรียนและถือว่าเป็นบุคคลที่ได้รับความไว้วางใจมากที่สุดจาก

ผูป้กครอง และประชาชนในการให้การศกึษา อบรมแก่บุตรหลานของเขา ครูจึงต้องเป็น

บุคคลที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ ผู้ปกครองประชาชนได้ 

โดยที่ครูตอ้งพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับศาสตร์การสอน ศาสตร์ของการเรียนรู้ 

และศาสตร์ของสาขาอื่น ๆ (ธีระ รุญเจริญ, 2553, หนา้ 7) ครู ซึ่งโรงเรียนจำนวน หนึ่งขาด

แคลนครู บางแห่งไม่มีครูสอนเฉพาะวิชา หรอือาจเกิดจากหลักสูตรการเรียนการสอน การ

วัดและประเมินผลที่ไม่สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียนเน้นการท่องจำ ไม่เชื่อมโยง

กับชีวติจรงิ ทำให้ผู้เรยีนเบื่อการเรียน ไม่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ไม่เน้นการฝึก

ภาคปฏิบัติ และไม่เน้นการฝกึใหผู้เ้รียนคิดวิเคราะห์แก้ปัญหา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ครู ควรได้รับการพัฒนาด้านเทคนิควิธีการสอนอันหลากหลาย

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ และพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2551, หน้า 6) ซึ่งในปัจจุบัน จะเห็นได้ว่ามีนักเรียนส่วนหนึ่งประสบความสำเร็จ

ในการเรียนรู้ นักเรียนบางส่วนมีผลการเรียนรู้ที่ลดหลั่นลงไปโดยมีอีกกลุ่มหนึ่งที่ลม้เหลว

จากการเรียนรู้ที่โรงเรียนจัดให้โดยความรับผิดชอบ แล้วโรงเรียนจะต้องมีหน้าที่สำคัญยิ่ง 

ที่ตอ้งทำให้นักเรียนทุกคนมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นต่อความสำเร็จต่อไป ทั้งนี้การที่ครู

จะเป็นผู้นำในการจัดการเรียนรู้ได้นั้น ครูจะต้องร่วมกันคิด คน้หารูปแบบใหม่ที่ใชใ้นการ

จัดการเรยีนรู้ เพื่อส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน โดยจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย

เหมาะสมกับผูเ้รียน และร่วมมอืกันปฏิบัติการสอนภายใต้รูปแบบใหม่ (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 

2550, หนา้ 14) มกีารปรับโรงเรียนใหส้อดคล้องกับโลกอนาคตต้องปรับโรงเรียนให้เป็น 

องค์การที่รอบรู้โดยมีจุดเน้นอยู่ที่การเรียนรู้ของนักเรียนมากกว่าของครูหรอืบุคคลอื่นใน

โรงเรียน และกระบวนการทำงานทั้งหลายของโรงเรียนจะต้องออกแบบให้สนับสนุน และ

ส่งเสริมการใช้ทักษะความสามารถสูงสุดของครู เพื่อให้ครูสามารถออกแบบการจัด

กิจกรรมที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ทักษะการคิด การใชส้ื่อและแหล่งเรยีนรู้ การวัดและ

ประเมินผล เพื่อสร้างประสบการณ์การเรยีนรู้อย่างมีคุณภาพให้แก่นักเรียนทุกคน ดังนัน้ 

ครูผูส้อนจะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจและเรียนรูเ้ทคนิควิธีการที่จะพัฒนาการสอนใหผู้เ้รียน

มีโอกาสที่จะเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ (ไกศิษฏ์ เปลรินทร์, 2552, หนา้ 19) 

 ภาวะผูน้ำครู เป็นตัวชีว้ัดหนึ่งในสมรรถนะประจำสายงานของครูผูส้อน ตามที่

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดใหค้รูผูส้อนทุกคนมีภาวะผูน้ำครู 

ซึ่งสมรรถนะประจำสายงาน นับว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อน
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โดยตรงในการจัดการเรียนรู้มีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู โดยมีวสิัยทัศน์พัฒนาตนเอง 

เชื่อมั่นในตนเองว่าสามารถพัฒนาเป็นครูผูน้ำพัฒนาเพื่อนครู การเป็นแบบอย่างทางการ

สอนโดยใช้วธิีสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง และส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนรู ้การมสี่วนร่วมในการพัฒนา โดยมีวสิัยทัศน์ในการพัฒนาร่วมกัน มีการทำงาน

เป็นทีม และมีเครือข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยเป็น

ผูน้ำเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้และเป็นผู้ได้รับการยอมรับ (อาภารัตน์ ราชพัฒน์, 2554, 

หนา้ 141 - 144) ภาวะผู้นำครูจะส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน ทั้งในด้าน

วัฒนธรรมการทำงานและคุณภาพของผู้เรยีน (Lieberman & Miller, 2004, p. 11) การ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูใหส้ามารถนำทักษะ ความรูท้ี่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู ้

ส่งผลใหค้รูสามารถพัฒนาตนเอง และพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ (รัชฎาพร 

พิมพิชัยม, 2556, หน้า 200 และวิศษิฎ์ มุ่งนากลาง, 2556, หนา้ 226) โดยครูต้องเป็นทั้ง

ผูส้อนและผูบ้ริหารนักเรียนที่ตนเองสอน มีส่วนร่วมและมีภาวะผูน้ำในการตัดสินใจในการ

บริหารมากยิ่งขึน้ (กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา, 2550, หนา้ 42) ความสามารถของครูและ

บุคลากรในโรงเรียนที่จะส่งผลใหเ้กิดคุณภาพในโรงเรียนต้องมีความสามารถในการสร้าง

และความสัมพันธ์กับผูเ้รียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสร้างนวัตกรรม และการ

เปลี่ยนแปลงผ่านไปสู่เทคโนโลยีใหม่ ๆ การพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ บริการ

ทางการศึกษา และกระบวนการทำงานใหม่ ๆ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านตลาด 

และกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับด้านการศกึษาที่เปลี่ยนแปลงไป เป็นความจำเป็นต้องปรับตัว

อย่างมากจึงจะนำไปสู่ความสำเร็จและความเจรญิก้าวหน้า (สำนักบริหารงานการ

มัธยมศกึษาตอนปลาย, 2557, หน้า 36) ทั้งนี้ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูจะนำมาซึ่ง

ผลสัมฤทธิ์ที่ดีของนักเรียนตามมา เพราะครูที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการจะมีการกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมายที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นกับนักเรียน โรงเรียน และอื่น ๆ มีการบริหาร

หลักสูตรและการสอนมีการพัฒนาวิชาชีพ และมีการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี เหมาะสมกับ

นักเรียน ซึ่งสิ่งแวดล้อมที่ดีจะส่งผลต่อพฤติกรรม อารมณ์ และจนกระทั่งให้นักเรียนมี

สมาธิกับการเรียนมากขึ้น (เช่ียวชาญ ภาระวงค์, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2562; นิภา  

มั่นสุวรรณ, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2562) 

  จากการศกึษา แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ ทฤษฎีภาวะผูน้ำทางวิชาการ วเิคราะห์ และสังเคราะห์รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทาง วชิาการสำหรับครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศกึษาและการ 
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สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญใน 5 องค์ประกอบ คอื 1) ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ  

2) การใช้สื่อและเทคโนโลยีการศกึษาการกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้                

4) การพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษและ 5) การกำหนดวิสัยทัศน์ และ

เป้าหมายการเรียนรู้และการศกึษาความต้องการการพัฒนาภาวะผูน้ำ ทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา โดยการวิเคราะห์หาความต้องการจำเป็นใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา

พบว่า ความต้องการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษาโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

(ค่า PNIModified 0.10) 2) การใช้สื่อและเทคโนโลยีการศกึษา (ค่า PNIModified 0.03) 3) การ

กำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ (ค่า PNIModified 0.05) 4) การพัฒนาวิชาชีพ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ (ค่า PNIModified 0.08) และ 5) การกำหนดวิสัยทัศน์ และ

เป้าหมายการเรียนรู้ (ค่า PNIModified -0.04) จึงนำองค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบมา

กำหนดกรอบแนวทางร่างรูปแบบเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งนำเสนอผ่านการตรวจสอบ

โดยผู้เช่ียวชาญ และได้กำหนดองค์ประกอบรายละเอียดของรูปแบบการจัดกิจกรรมการ

พัฒนา พร้อมจัดทำคู่มือการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ

ระดับมัธยมศกึษาเพื่อนำมาทดลองใช้ 

หลักการของรูปแบบ 

 ในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา 

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้ดำเนินการตามแนวคิดและ

ทฤษฎี พืน้ฐานที่สำคัญ ดังนี้ 

  1. แนวคิดกระบวนการอบรมโดยการเสนอแนะ 

   การฝึกอบรมโดยการเสนอแนะ เป็นเทคนิคกระบวนการฝึกอบรมที่ไม่

เสร็จสิน้ในหอ้งฝกึอบรมจะต้องมกีารติดตามผลการนำความรูแ้ละทักษะที่ได้รับจากห้อง

อบรมไปใช้ในการ ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมโดยมีบุคคลที่มปีระสบการณ์เป็น

ผูส้อน ขั้นตอนกระบวนการประกอบด้วย 

    1.1 การนำเสนอความรูห้รอืทักษะยุทธวิธีการปฏิบัติงานใหม่โดยใหผู้้

เข้ารับการศกึษาขั้นพื้นฐานหลักการและเหตุผลของนวัตกรรมนั้น 
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    1.2 ผูใ้ห้การอบรมสาธิต ให้ดูตัวอย่างการนำนวัตกรรมไปใช้จนผู้เข้า

รับการฝึกอบรม ฝึกปฏิบัติมองเห็นแนวทางการนไปสู่การปฏิบัติ 

    1.3 ผูเ้ข้ารับการฝกึปฏิบัติ ต้องทำซ้ำ ๆ หลายครั้งในสถานการณ์ที่

แตกต่างกัน 

    1.4 ทดลองนำนวัตกรรมนัน้ไปใช้ในหน่วยงาน โดยมีผู้ให้การสอนแนะ 

ซึ่งกันและกัน มีขัน้ตอนดังนี้ 

     1.4.1 การประชุมปรึกษาหารอื 

     1.4.2 การสังเกตการปฏิบัติงาน 

     1.4.3 การประชุมปรึกษาหารอืหลังการปฏิบัติงาน 

     1.4.4 การแก้ไข ทบทวน และปรับปรุงใหม่ 

   2. แนวคิดกระบวนการฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วม การฝึกอบรมแบบมีส่วน

ร่วมเป็นกระบวนการฝกึอบรมที่ยึดหลักการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม มีหลักการสำคัญ ดังนี้ 

    2.1 เป็นการเรียนรูท้ี่อาศัยประสบการณ์ของผู้เข้ารับการอบรม 

    2.2 เป็นการเรียนรูด้้วยการกระทจนทำให้เกิดความรูใ้หม่อย่าง

ต่อเนื่องซึ่งเกิดจากความสนใจของผู้เข้ารับการอบรม 

    2.3 ปฏิสัมพันธ์ของผูเ้ข้ารับการอบรมทำให้เกิดการขยายตัวของ

เครือข่ายความรูท้ี่ทุกคนมีอยู่อย่างกว้างขวาง 

    2.4 มีการสื่อสารด้วยการพูดหรอืการเขียน เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน

การวิเคราะหแ์ละการสังเคราะห์ความรู้องค์ประกอบการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมมี 4 

ประการ คือ 

     2.4.1 ประสบการณ์ 

     2.4.2 การสะท้อนความคิดและอภปิราย 

     2.4.3 ความเข้าใจและเกิดความคิดรวบยอด 

     2.4.4 การทดลองหรอืประยุกต์ แนวคิดจนเกิดแนวทางปฏิบัติของตน 

   3. แนวคิดการเรียนรู้แบบช่วยเสริมศักยภาพ หลักการเรียนรูแ้บบช่วย

เสริมศักยภาพซึ่งมาใช้เป็นแนวคิดในการฝึกอบรม สรุปได้ดังนี้ 

    3.1 ผูเ้ข้ารับการอบรมจะได้รับการช่วยเหลอืส่งเสริมอย่างเป็นระบบ

และเหมาะสม เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานได้และจะยุติเมื่อผูเ้ข้ารับการอบรมสามารถปฏิบัติ

ได้ดว้ยตนเอง 
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    3.2 ผูเ้ข้ารับการอบรมต้องมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม แลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับบุคคลอื่น 

    3.3 งานที่มอบหมายใหผู้เ้ข้ารับการอบรม เป็นงานที่เหมาะสมกับ

ระดับความสามารถของผูเ้ข้ารับการอบรม 

    3.4 มีการประเมินความสามารถของผูเ้ข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง 

   4. ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ หลักการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ สรุปได้ดังนี้ 

    4.1 เรียนรู้จากประสบการณ์ จากง่ายไปหายากตามลำดับเพื่อเพิ่มพูน

ประสบการณ์ 

    4.2 เรียนรู้ในการสร้างความคิดรวบยอด เข้าใจเหตุผลและวิธีการ 

    4.3 การพัฒนาตนเองเป็นการเรียนรู้จากการพัฒนาความเข้าใจและ

ความสามารถต่าง ๆ ด้วยตนเอง 

    4.4 การบูรณาการเพื่อนไปใช้เป็นการประสานสัมพันธ์ระหว่าง

ประสบการณ์ การสร้างความคิดรวบยอดและการพัฒนาความรูค้วามสามารถด้วยตนเอง 

การวิเคราะห์ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ 

   5. กระบวนการฝึกอบรมตามแนวทฤษฎีการเรียนรู้ทางปัญญาสังคมของ 

Bandura ทฤษฎีการเรียนรู้ทางปัญญาสังคมของ Bandura (1977) สรุปได้ดังนี้ 

    5.1 กระบวนการเรียนรู้จากการสังเกตตัวแบบ (Modeling) จะช่วยให้ผู้

เข้ารับการอบรมนำความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมไปใช้ในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม มีการ

สังเกตพฤติกรรมอย่างต่อเนื่องการสาธิตที่น่าสนใจจะทำให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดความใส่

ใจ (Attention) และถ้าตรงกับสิ่งที่เขาต้องการนำไปใช้จริง ก็จะเกิดกระบวนการคงทน การ

ที่มโีอกาสทำตามตัวแบบ การได้ฝกึประสบการณ์ต่าง ๆ จะทำให้เกิดทักษะและเมื่อมีการ

ให้ข้อมูลป้อนกลับในเชิงสร้างสรรค์ ก็จะทำให้เกิดความมั่นใจ เกิดแรงจูงใจในการนำสิ่งที่

ได้รับจากการฝกึอบรมไปใช้ในการปรับปรุงพฤติกรรม 

    5.2 การกำกับตนเองและการรับรู้ความสามารถของตน จากการ

สังเกตตัวแบบและการแสดงพฤติกรรมเลียนแบบ จะทำให้เกิดความพยายามและมีความ

กระตอืรอืร้นในการพัฒนาการรับรู้และความสามารถของตนโดยการนกระบวนการกำกับ

ตนเองและการรับรู้ความสามารถของตนเป็นปัจจัยสนับสนุนการสังเกตตัวแบบ 
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วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ

ระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของ ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ โดยมีจุดมุ่งหมายดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชา ภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. เพื่อสร้างความตระหนัก และเจตคติในการพัฒนาภาวะผู้นทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อน

วิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เนื้อหาของรูปแบบ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ

ระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือผู้วิจัยได้ศึกษาและจัดกลุ่มเนือ้หาที่มี

ความสัมพันธ์กันเป็น 5 ชุดการพัฒนา ดังนี้ 

  1. ทักษะของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ ประกอบด้วย 

   1.1 ความสามารถจัดทำสาระหลักสูตรและกระบวนการการเรียนการ

สอนที่เหมาะสม 

   1.2 ความรูใ้นเนื้อหาภาษาอังกฤษ รวมทั้งทักษะการสื่อสาร ฟัง พูด อ่าน 

และเขียนอย่างแม่นยำ 

   1.3 ความรู้ดา้นหลักสูตร มาตรฐานตัวชีว้ัดในการจัดกิจกรรมให้ตรงกับ

โครงสรา้งหลักสูตร 

   1.4 การเตรียมแผนการสอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผลผูเ้รียน 

   1.5 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู ้ความสามารถในทักษะ

ภาษาอังกฤษแก่นักเรียน และเพื่อนร่วมงาน 

   1.6 การจัดการเรียนรู้เป็นไปตามกระบวนการจัดการเรียนรูว้ิชา

ภาษาอังกฤษเป็นไปตามรูปแบบที่เหมาะสม 
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   1.7 วิเคราะห์ผลการประเมิน และนำผลการประเมินมาใช้ในการส่งเสริม 

และพัฒนาผูเ้รียนรวมทั้งปรับปรุง การจัดการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ 

   1.8 ประเมินผลการใชแ้ผนการจัดการเรียนรู้ และนำผลการประเมนิมา

ปรับปรุงพัฒนา 

   1.9 ความรูเ้กี่ยวกับการวัด และการประเมินผลการเรียนรูท้างด้านภาษา 

   1.10 การประสานงานกับองค์การ ครู ผูป้กครอง และนักเรียน 

   1.11 การวางแผนการสอน และพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

   1.12 ความสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารและเป็นเครื่องมอื 

ในการแสวงหาความรู้ 

  2. การใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา ประกอบด้วย 

   2.1 จัดเตรียมและใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม ตลอดจนนำภูมปิัญญา

ท้องถิ่นเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ ในการจัดการเรียนรู้ 

   2.2 ทักษะในการจัดหา และใช้สื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศในการ

บริหารจัดการช้ันเรยีนและการจัดการเรียนการสอน 

   2.3 ประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรู ้และเลือกใช้อย่างเป็นระบบ และ

มีประสิทธิภาพ 

   2.4 ความรูเ้กี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ 

   2.5 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจัดทำ และใช้สื่อที่พัฒนาขึน้เอง 

   2.6 ใช้สื่อที่กระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตรงกับประสบการณ์จริง 

ผูเ้รียนเกิดความคิดเชื่อมโยง 

  3. การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

   3.1 จัดทำแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียน 

   3.2 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน 

   3.3 การกำหนดวิธีการดำเนินการของงานในวิชาอย่างเป็นระบบ 

สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

   3.4 ประเมินผลการดำเนินงาน และนำผลการประเมินมาใช้ เพื่อปรับปรุง 

พัฒนางาน 

   3.5 การวิเคราะห์สภาพ ปัญหา และอุปสรรค เพื่อกำหนดเป้าหมายและ

การดำเนินงานอย่างชัดเจน 

   3.6 มีวสิัยทัศน์ และเป้าหมายที่ชัดเจน 
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   3.7 การมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดเป้าหมายในการจัดการศกึษา

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

   3.8 การกำกับ ตดิตาม และนิเทศการดำเนินงานโครงการ และกิจกรรม 

  4. การพัฒนาวิชาชีพครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ ประกอบด้วย 

   4.1 เข้าฝกึอบรม เพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรู้วามเช่ียวชาญในการ

ปฏิบัติหน้าที่ 

   4.2 เพิ่มพูนความรูใ้ห้แก่วิชาชีพ โดยการศกึษาหาความรู้เพิ่มเตมิจาก

แหล่งเรียนรู้ 

   4.3 นำแนวความคิดใหม่ ๆ จากการพัฒนาตนเองมาใช้ในการพัฒนา

ศษิย์ 

   4.4 สร้างเครือข่ายในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างเพื่อนครูภายใน

โรงเรียนและนอกโรงเรยีน 

   4.5 ส่งเสริม สนับสนุนใหเ้พื่อนร่วมวิชาชีพได้พัฒนาตนเอง 

   4.6 ใช้องค์ความรู้ภาษาอังกฤษ ที่หลากหลายมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 

   4.7 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของ

ตนเอง 

   4.8 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่างครูอยู่เสมอ (PLC) 

   4.9 ศกึษาค้นคว้า และใช้การวิจัยเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน และการ

จัดการเรยีนรู้ 

  5. คุณธรรม ประกอบด้วย 

   5.1 ไม่นำผลงานทางวิชาการของตนไปใช้ในทางเสื่อมเสีย 

   5.2 ถ่ายทอดความรู้แก่ศิษย์อย่างเสมอภาค และเต็มกำลังความสามารถ

ของตน 

   5.3 ไม่เบียดเบียนเวลาสอน ไปทำงานอย่างอื่น นอกเหนอืการสอน 

   5.4 ไม่นำผลงานหรอืลอกผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน 

   5.5 ปฏิบัติตามหลักธรรมศาสนาที่ตนนับถือและเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ 

เพื่อนร่วมวิชาชีพผูป้กครอง และนักเรียน 

   5.6 ทุ่มเทเสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน 

   5.7 วางตนได้เหมาะสม ถูกกาลเทศะ 
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กระบวนการของรูปแบบ 

 กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ม ี3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ระยะก่อนปฏิบัติการ เป็นกิจกรรมแรกพบ เป็นการแนะนำตัว

เพื่อให้เกิด ความคุ้นเคยเป็นกัลยาณมติร กล้าที่จะอภปิรายและเสนอความคิดเห็น ระหว่าง

ผูว้ิจัยกับครูผูส้อน วิชาภาษาอังกฤษและสำรวจพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ครูผูส้อนวิชา ภาษาอังกฤษทั้ง 5 ด้าน 

  ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการจัดกิจกรรม ดำเนินกิจกรรมอบรมปฏิบัติการแบบ

เข้ม 2 วัน ในห้องฝึกอบรม 

  ระยะที่ 3 ระยะติดตามผล เป็นระยะตดิตามผลการพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยทำแบบประเมินความพึงพอใจของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษที่

เข้าร่วมการอบรม 
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โครงสร้างการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ สำหรับครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

ระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

หน่วย

การ 

เรยีนรู้ที่ 

รายละเอียดหลักสูตร เวลา 

(ช.ม.) 

ประเมินก่อนการพัฒนา (แบบทดสอบจำนวน 30 ขอ้) 30 นาที 

1 ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 5 

2 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 5 

3 การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ 3 

4 การพัฒนาวิชาชีพครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 3 

5 คุณธรรม 2 

ประเมินหลังการพัฒนา (แบบทดสอบจำนวน 30 ขอ้) 30 นาที 

 

สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

 สื่อที่ใชป้ระกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา 

ภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือประกอบด้วย 

  1. คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 1 เล่ม 

  2. เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา 

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 5 ชุด 

  3. วีดีทัศน์ 

  4. วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องเขียน เช่น ปากกา ดินสอ กระดาษฟลิปชาร์ต 

  5. Power point 

  6. เครื่องฉายภาพ 
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 การวัดและประเมินผล 

  การวัดและประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อน

วิชา ภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือดำเนินการดังนี้ 

   1. ประเมินความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชา ภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือก่อนการอบรม

และหลังการอบรม เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ ทักษะของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีการศกึษาการกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรูก้ารพัฒนาวิชาชีพ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษและคุณธรรม 

   2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมต่อรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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หน่วยที่ 1 

ทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

ระยะเวลา 4 ชั่วโมง 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมการอบรมมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะของครูผู้สอน

วิชา ภาษาอังกฤษ 

 2. เพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมการอบรมสามารถนำความรูที่ได้ไปบูรณาการสร้างสรรค์

กิจกรรม การเรียนการสอนในห้องเรียนภาษาอังกฤษได้ 

เน้ือหา 

 1. หลักสูตร และมาตรฐานตัวชี้วัด 

 2. ปัญหาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในประเทศไทย 

 3. การสอนทักษะทางภาษาอังกฤษ 

 4. การเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 

 5. การวัด และการประเมินผลการเรียนรู้ทางด้านภาษา 

หลักสูตร และมาตรฐานตัวชี้วัด 

 ในสังคมโลกปัจจุบัน การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศมีความสำคัญและจำเป็น

อย่างยิ่งในชีวติประจำวัน เนื่องจากเป็นเครื่องมอืสำคัญในการตดิต่อสื่อสาร การศึกษา 

การแสวงหาความรู้ การประกอบอาชีพ การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมและ

วิสัยทัศน์ของชุมชนโลก และตระหนักถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมและมุมมองของ

สังคมโลก นำมาซึ่งมิตรไมตรีและความร่วมมอืกับประเทศต่าง ๆ ช่วยพัฒนาผูเ้รียนให้มี

ความเข้าใจตนเองและผูอ้ื่นดีขึ้น เรียนรู้และเข้าใจความแตกต่างของภาษาและวัฒนธรรม

ขนบธรรมเนียมประเพณี การคิด สังคม เศรษฐกิจ การเมอืง การปกครองมีเจตคติที่ดตี่อ

การใชภ้าษาต่างประเทศ และใชภ้าษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสารได้ รวมทั้งเข้าถึงองค์

ความรูต้่าง ๆ ได้ง่ายและกว้างขึ้นและมีวสิัยทัศน์ในการดำเนนิชีวิต 
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 ภาษาต่างประเทศที่เป็นสาระการเรียนรูพ้ื้นฐาน ซึ่งกำหนดให้เรียนตลอด

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน คอื ภาษาอังกฤษ ส่วนภาษาต่างประเทศอื่น เช่น ภาษา

ฝร่ังเศส เยอรมัน จีน ญี่ปุ่น อาหรับ บาลี และภาษากลุ่มประเทศเพื่อนบ้านหรอืภาษาอื่น ๆ 

ให้อยู่ในดุลยพินจิของสถานศกึษาที่จะจัดทำรายวิชาและจัดการเรียนรูต้ามความเหมาะสม 

เรยีนรู้อะไรในภาษาต่างประเทศ 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มุ่งหวังให้ผูเ้รียนมีเจตคติที่ดีต่อ

ภาษาต่างประเทศ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศ สื่อสารในสถานการณ์ต่าง ๆ แสวงหา

ความรู ้ประกอบอาชีพและศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ รวมทั้งมีความรู้ความเข้าใจใน

เรื่องราวและวัฒนธรรมอันหลากหลายของประชาคมโลก และสามารถถ่ายทอดความคิด

และวัฒนธรรมไทยไปยังสังคมโลกได้อย่างสรา้งสรรค์ ประกอบด้วยสาระสำคัญ ดังนี้ 

  • ภาษาเพื่อการสื่อสารการใช้ภาษาต่างประเทศในการฟัง-พูด-อ่าน-เขียน 

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารแสดงความรู้สึกและความคิดเห็น ตคีวาม นำเสนอข้อมูล

ความคิดรวบยอดและความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล

อย่างเหมาะสม   

      • ภาษาและวัฒนธรรมการใช้ภาษาต่างประเทศตามวัฒนธรรมของเจ้าของ

ภาษาความสัมพันธ์ ความเหมอืนและความแตกต่างระหว่างภาษากับวัฒนธรรมของ

เจ้าของภาษา ภาษาและวัฒนธรรมของเจ้าของภาษากับวัฒนธรรมไทยและนำไปใช้อย่าง

เหมาะสม 

       • ภาษากับความสัมพันธ์กับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น การใช้

ภาษาต่างประเทศในการเชื่อมโยงความรู้กับกลุ่มสาระการเรียนรูอ้ื่นเป็นพืน้ฐานในการ

พัฒนาแสวงหาความรู้และเปิดโลกทัศน์ของตน 

       • ภาษากับความสัมพันธ์กับชุมชนและโลกการใชภ้าษาต่างประเทศใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน ชุมชน และสังคมโลกเป็นเครื่องมอื

พืน้ฐานในการศกึษาต่อ ประกอบอาชีพและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสังคมโลก 
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ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

 1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน/วิธีการศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาแก่ผูเ้ข้ารับ 

การอบรมแล้วแบ่งกลุ่ม ๆ ละเท่า ๆ กัน ร่วมกันสนทนาอภปิราย วิเคราะห์เนื้อหาตามที่

กำหนด 

 2. ผูเ้ข้าร่วมการอบรมแต่ละกลุ่มสนทนา และสรุปประเด็นสำคัญ นำเสนอโดย

การเขียน แผนภาพความคิด (Mind Mapping) อภปิรายและสรุปประเด็นของทักษะของ

ครูผูส้อนวิชา ภาษาอังกฤษ 

 3. ตัวแทนกลุ่มออกนำเสนอผลงานจากการอภปิราย สัมมนา ซักถาม สรุป

ความสำคัญของทักษะของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

 4. วิทยากรบรรยายสรุป แนวคิด หลักการ ความสำคัญของทักษะของครูผูส้อน

วิชา ภาษาอังกฤษ 

 5. ผูเ้ข้าร่วมอบรมร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการ ความสำคัญของทักษะของ

ครูผูส้อน วิชาภาษาอังกฤษเพื่อนำไปสู่การประยุกต์ใช้ และพัฒนาทักษะของครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษ 

สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ 

 สาระที่ 1 ภาษาเพื่อการสื่อสาร 

  มาตรฐาน ต 1.1 เข้าใจและตีความเรื่องที่ฟังและอ่านจากสื่อประเภทต่าง ๆ  

และแสดงความคิดเห็นอย่างมเีหตุผล 



270 
 

  มาตรฐาน ต 1.2 มทีักษะการสื่อสารทางภาษาในการแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารแสดงความรู้สึก และความคิดเห็นอย่างมปีระสิทธิภาพ 

      มาตรฐาน ต 1.3 นำเสนอข้อมูลข่าวสารความคิดรวบยอดและความคิดเห็น

ในเรื่องต่าง ๆ โดยการพูดและการเขียน 

 สาระที่ 2 ภาษาและวัฒนธรรม 

  มาตรฐาน ต 2.1 เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างภาษากับวัฒนธรรมของเจา้ของ

ภาษาและนำไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับกาลเทศะ 

      มาตรฐาน ต 2.2 เข้าใจความเหมอืนและความแตกต่างระหว่างภาษาและ

วัฒนธรรมของเจา้ของภาษากับภาษาและวัฒนธรรมไทยและนำมาใช้อย่างถูกต้องและ

เหมาะสม 

 สาระที่ 3 ภาษากับความสัมพันธ์กับกลุ่มสาระการเรยีนรู้อื่น 

      มาตรฐาน ต 3.1 ใช้ภาษาต่างประเทศในการเชื่อมโยงความรู้กับกลุ่มสาระ

การเรียนรูอ้ื่นและเป็นพืน้ฐานในการพัฒนาแสวงหาความรู ้และเปิดโลกทัศน์ของตน 

 สาระที่ 4 ภาษากับความสัมพันธ์กับชุมชนและโลก 

      มาตรฐาน ต 4.1 ใช้ภาษาต่างประเทศในสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งใน

สถานศกึษาชุมชนและสังคม 

      มาตรฐาน ต 4.2 ใช้ภาษาต่างประเทศเป็นเครื่องมอืพืน้ฐานในการศกึษาต่อ

การประกอบอาชีพและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสังคมโลก 

คุณภาพผู้เรยีน 

จบชั้นมัธยมศกึษาปี ที่ 3 

     * ปฏิบัติตามคำขอร้อง คำแนะนำ คำชีแ้จงและคำอธิบายที่ฟังและอ่าน อ่าน

ออกเสียงขอ้ความ ข่าว โฆษณา นทิาน และบทร้อยกรองสั้น ๆ ถูกต้องตามหลักการอ่าน 

ระบุ /เขียนสื่อที่ไม่ใช่ความเรียงรูปแบบต่าง ๆ สัมพันธ์กับประโยคและข้อความที่ฟังหรอื

อ่าน เลอืก /ระบุหัวข้อเรื่อง ใจความสำคัญ รายละเอียดสนับสนุน และแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับ เรื่องที่ฟังและอ่านจากสื่อประเภทต่าง ๆ พร้อมทั้งให้เหตุผลและยกตัวอย่าง

ประกอบ 
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     * สนทนาและเขยีนโต้ตอบข้อมูลเกี่ยวกับตนเองและเรื่องต่าง ๆ ใกล้ตัว 

สถานการณ์ข่าวเรื่องที่อยู่ในความสนใจของสังคมและสื่อสารอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

ใช้คำขอร้อง คำชี้แจง และคำอธิบายให้คำ แนะนำ อย่างเหมาะสม พูดและเขียนแสดง

ความตอ้งการเสนอและให้ความช่วยเหลือตอบรับและปฏิเสธการให้ความช่วยเหลอืพูดและ

เขียนเพื่อขอและให้ข้อมูล บรรยาย อธิบาย เปรียบเทียบ และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

เรื่องที่ฟังหรอือ่านอย่างเหมาะสม พูดและเขียนบรรยายความรูส้ึกและความคิดเห็นของ

ตนเองเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ กิจกรรม ประสบการณ์และข่าว /เหตุการณ์ พรอ้มทั้งใหเ้หตุผล

ประกอบอย่างเหมาะสม 

     * พูดและเขียนบรรยายเกี่ยวกับตนเอง ประสบการณ์ ข่าว /เหตุการณ์ /เรื่อง /

ประเด็นต่าง ๆ ที่อยู่ในความสนใจของสังคม พูดและเขียนสรุปใจความสำคัญ /แก่นสาระ 

หัวข้อเรื่องที่ได้จากการวิเคราะห์เรื่อง /ข่าว /เหตุการณ์ /สถานการณ์ที่อยู่ในความสนใจ 

พูดและเขียนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมประสบการณ์ และเหตุการณ์ พร้อมให้

เหตุผลประกอบ 

     * เลือกใช้ภาษา น้ำเสียง และกิริยาท่าทางเหมาะกับบุคคลและโอกาส 

ตามมารยาทสังคมและวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา อธิบายเกี่ยวกับชีวติความเป็นอยู่ 

ขนบธรรมเนยีมและประเพณีของเจ้าของภาษา เข้าร่วม/จดักิจกรรมทางภาษาและ

วัฒนธรรมตามความสนใจ 

     * เปรียบเทียบ และอธิบายความเหมอืนและความแตกต่างระหว่างการออก

เสียงประโยคชนิดต่าง ๆ และการลำดับคำตามโครงสร้างประโยคของภาษาต่างประเทศ

และภาษาไทย เปรียบเทียบและอธิบายความเหมอืนและความแตกต่างระหว่าง ชีวิตความ

เป็นอยู่และวัฒนธรรมของเจา้ของภาษากับของไทยและนำไปใช้อย่างเหมาะสม 

     * ค้นคว้า รวบรวม และสรุปข้อมูล /ขอ้เท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มสาระการ

เรียนรู้อื่นจากแหล่งการเรียนรูแ้ละนำเสนอด้วยการพูดและการเขียน 

     * ใช้ภาษาสื่อสารในสถานการณ์จริง /สถานการณ์จำลองที่เกิดข้ึนในหอ้งเรียน 

สถานศกึษา ชุมชน และสังคม 

     * ใช้ภาษาต่างประเทศในการสบืค้น /ค้นคว้า รวบรวม และสรุปความรู้ /ขอ้มูล

ต่าง ๆ จากสื่อและแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ในการศกึษาต่อและประกอบอาชีพ เผยแพร่ /

ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่น เป็นภาษาต่างประเทศ 
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     * มีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ (เน้นการฟัง-พูด-อ่าน-เขียน) สื่อสารตาม

หัวเรื่องเกี่ยวกับตนเองครอบครัวโรงเรยีน สิ่งแวดล้อม อาหาร เครื่องดื่ม เวลาว่างและ

นันทนาการ สุขภาพและสวัสดิการ การซื้อขาย ลมฟ้าอากาศ การศกึษาและอาชีพ การ

เดินทางท่องเที่ยวการบริการ สถานที่ ภาษาและวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ภายในวง

คำศัพท์ประมาณ 2,100 - 2,250 คำ (คำศัพท์ที่เป็นนามธรรมมากขึ้น) 

     * ใชป้ระโยคผสมและประโยคซับซ้อน (Complex Sentences) สื่อความหมาย

ตามบริบทต่าง ๆ ในการสนทนาทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

จบชั้นมัธยมศกึษาปี ที่ 6 

     * ปฏิบัติตามคำ แนะนำ ในคู่มือการใช้งานต่าง ๆ คำชีแ้จงคำอธิบาย และคำ

บรรยายที่ฟังและอ่าน อ่านออกเสียงขอ้ความ ข่าว ประกาศโฆษณา บทร้อยกรองและบท

ละครสัน้ถูกต้องตามหลักการอ่าน อธิบาย และเขียนประโยคและข้อความสัมพันธ์กับสื่อที่

ไม่ใช่ความเรยีงรูปแบบต่าง ๆ ที่อ่านรวมทั้งระบุและเขียนสื่อที่ไม่ใช่ความเรยีงรูปแบบต่าง ๆ 

สัมพันธ์กับประโยคและข้อความที่ฟังหรืออ่านจับใจความสำคัญ วิเคราะห์ความ สรุปความ 

ตีความและแสดงความคิดเห็นจากการฟังและอ่านเรื่องที่เป็นสารคดีและบันเทิงคดี พร้อม

ทั้งให้เหตุผลและยกตัวอย่างประกอบ  

     * สนทนาและเขยีนโต้ตอบข้อมูลเกี่ยวกับตนเองและเรื่องต่าง ๆ ใกล้ตัว 

ประสบการณ์สถานการณ์ ข่าว /เหตุการณ์ ประเด็นที่อยู่ในความสนใจและสื่อสารอย่าง

ต่อเนื่องและเหมาะสมเลือกและใช้คำขอร้อง คำชีแ้จง คำอธิบายและใหค้ำแนะนำ พูดและ

เขียนแสดงความตอ้งการเสนอและให้ความช่วยเหลอื ตอบรับและปฏิเสธการให้ความ

ช่วยเหลอืในสถานการณ์จำลองหรือสถานการณ์จรงิอย่างเหมาะสม  

    * พูดและเขียนเพื่อขอและให้ข้อมูล บรรยาย อธิบาย เปรียบเทียบ และแสดง

ความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่อง /ประเด็น /ข่าว/เหตุการณ์ที่ฟังและอ่านอย่างเหมาะสม พูดและ

เขียนบรรยายความรู้สึกและแสดงความคิดเห็นของตนเองเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ กิจกรรม 

ประสบการณ์และข่าว/เหตุการณ์อย่างมเีหตุผล 

     * พูดและเขียน นำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับตนเอง /ประสบการณ์ข่าว /เหตุการณ์

เรื่องและประเด็นต่าง ๆ ตามความสนใจ พูดและเขียนสรุปใจความสำคัญ แก่นสาระที่ได้

จากการวิเคราะห์เรื่อง กิจกรรม ข่าว เหตุการณ์และสถานการณ์ตามความสนใจ พูดและ

เขียนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรม ประสบการณ์ และเหตุการณ์ทั้งในท้องถิ่น สังคม 

และโลกพร้อมทั้งใหเ้หตุผลและยกตัวอย่างประกอบ 
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     * เลือกใช้ภาษา น้ำเสียง และกิริยาท่าทางเหมาะกับระดับของบุคคล เวลา 

โอกาสและสถานที่ตามมารยาทสังคมและวัฒนธรรมของเจา้ของภาษา อธิบาย /อภปิราย

วิถีชีวติ ความคิด ความเชื่อ และที่มาของขนบธรรมเนียมและประเพณีของเจา้ของภาษา 

เข้าร่วม แนะนำ และจัดกิจกรรมทางภาษาและวัฒนธรรมอย่างเหมาะสม 

     * อธิบาย /เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างโครงสร้างประโยค ขอ้ความ 

สำนวน คำพังเพย สุภาษิตและบทกลอนของภาษาต่างประเทศและภาษาไทย วิเคราะห์ /

อภปิรายความเหมอืนและความแตกต่างระหว่างวิถีชีวติ ความเชื่อและวัฒนธรรมของ

เจ้าของภาษากับของไทยและนำไปใช้อย่างมเีหตุผล 

     * ค้นคว้า/สบืค้น บันทึก สรุป และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

กับกลุ่มสาระ การเรียนรู้อื่น จากแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ และนำเสนอด้วยการพูดและการเขียน 

     * ใชภ้าษาสื่อสารในสถานการณ์จริง /สถานการณ์จำลองที่เกิดขึ้นในหอ้งเรียน 

สถานศกึษา ชุมชนและสังคม 

     * ใชภ้าษาต่างประเทศในการสบืค้น /ค้นคว้า รวบรวม วิเคราะห์ และสรุป

ความรู ้/ขอ้มูลต่าง ๆ จากสื่อและแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ในการศึกษาต่อและประกอบ

อาชีพ เผยแพร่ /ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสารของโรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่น/

ประเทศชาติเป็นภาษาต่างประเทศ 

     * มทีักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ (เน้นการฟัง-พูด-อ่าน-เขียน) สื่อสารตาม

หัวเรื่องเกี่ยวกับตนเองครอบครัว โรงเรียน สิ่งแวดล้อม อาหาร เครื่องดื่ม ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล เวลาว่างและนันทนาการ สุขภาพและสวัสดิการ การซื้อ-ขาย ลมฟ้าอากาศ 

การศกึษาและอาชีพการเดินทางท่องเที่ยว การบริการสถานที่ ภาษา และวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ภายในวงคำศัพท์ประมาณ -3,600 - 3,750 คำ  (คำศัพท์ที่มรีะดับการใช้

แตกต่างกัน) 

     * ใชป้ระโยคผสมและประโยคซับซ้อนสื่อความหมายตามบริบทต่าง ๆ ในการ

สนทนาทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
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 ตัวชี้วัดและสาระการเรียนร ูแ้กนกลางกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ 

สาระที่ 1 ภาษาเพื่อการสื่อสาร 

 มาตรฐาน ต 1.1 เข้าใจและตีความเรื่องที่ฟังและอ่านจากสื่อประเภทต่าง ๆ 

และแสดงความคิดเห็นอย่างมเีหตุผล 

ชั้น ตัวชี้วัด สาระการเรยีนรู้แกนกลาง 

ม. 1 1. ปฏิบัติตามคำสั่ง คำขอร้อง 

คำแนะนำและคำชี้แจงง่าย ๆ 

ที่ฟังและอ่าน 

คำสั่ง คำขอร้อง คำแนะนำ และคำชีแ้จงในการ

ทำอาหารและเครื่องดื่ม การประดิษฐ์ การใช้ยา/

สลากยา การบอกทิศทาง ป้ายประกาศต่าง ๆ 

หรอืการใช้อุปกรณ์ 

- คำสั่ง เช่น Look at the…/here/over there./Say 

it again/ Read and raw./Put a/an…in/on/under 

a/an…/ Go to the window and open it./ Take 

out the book, open on page ๑๗ and read it./ 

Don’t go over there./ Don’t be late. etc. 
 

- คำขอร้อง เช่น Please look up the meaning in 

a dictionary./ Look up the meaning in a 

dictionary, please./ Can/Could you help me, 

please?/ Excuse me, could you …? etc. 

- คำแนะนำ เช่น You should read everyday./ 

Think before you speak./  

คำศัพท์ที่ใชใ้นการเล่นเกม Start./ My turn./ Your 

turn./ Roll the dice./ Count the number./ Finish. 

etc. 

- คำสันธาน (conjunction) เช่น and/but/or 

- ตัวเชื่อม (connective words) เช่น 

First,…  Second,…Third,… Next,… Then,… 

Finally,… etc 
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ชั้น ตัวชี้วัด สาระการเรยีนรู้แกนกลาง 

ม. 1 2. อ่านออกเสียงข้อความ นิทาน 

และบทร้อยกรอง (poem) สั้น ๆ 

ถูกต้องตามหลักการอ่าน 

ข้อความ นิทาน และบทร้อย

กรอง การใช้พจนานุกรม 

หลักการอ่านออกเสียง เช่น 

ข้อความ นิทาน และบทร้อยกรอง การใช้

พจนานุกรม หลักการอ่านออกเสียง เช่น 

    - การออกเสียงพยัญชนะต้นคำและ

พยัญชนะท้ายคำ 

    - การออกเสียงเน้นหนัก-เบา  

ในคำและกลุ่มคำ 

    - การออกเสียงตามระดับเสียงสูง-ต่ำ  

ในประโยค 

    - การแบ่งวรรคตอนในการอ่าน 

    - การอ่านบทร้อยกรองตามจังหวะ 

3. เลอืก/ระบุประโยคและ

ข้อความให้สัมพันธ์กับสื่อที่ไม่ใช่ 

ความเรยีง (non-text 

information) ที่อ่าน 

ประโยค หรอืข้อความ และความหมายเกี่ยวกับ

ตนเอง ครอบครัว โรงเรียน สิ่งแวดล้อม อาหาร 

เครื่องดื่ม เวลาว่างและนันทนาการ สุขภาพและ 

สวัสดิการ การซื้อ-ขาย ลมฟ้า อากาศ 

 การศกึษาและอาชีพ การเดินทาง ท่องเที่ยว 

การบริการ สถานที่ ภาษา และวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีเป็น วงคำศัพท์สะสมประมาณ 

1,400-1,550 คำ (คำศัพท์ที่เป็นรูปธรรมและ

นามธรรม) การตคีวาม/ถ่ายโอนข้อมูลให้

สัมพันธ์กับสื่อที่ไม่ใช่ความเรียง เช่น สัญลักษณ์ 

เครื่องหมาย กราฟ แผนภูมิตาราง ภาพสัตว์

สิ่งของ บุคคล สถานที่ต่าง ๆ โดยใช้ 

Comparison of adjectives/ adverbs/ Contrast : 

but, although/ Quantity words เช่น many/ 

much/ a lot of/ lots of/ some/ any/ a few/ few/ 

a little/ little etc 
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ชั้น ตัวชี้วัด สาระการเรยีนรู้แกนกลาง 

ม. 1 4. ระบุหัวข้อเรื่อง (topic) 

ใจความสำคัญ (main idea) 

และตอบคำถามจากการฟัง

และอ่าน บทสนทนา นทิาน 

และเรื่องสั้น 

บทสนทนา นทิาน เรื่องสัน้ และเรื่องจากสื่อ 

ประเภทต่าง ๆ เช่น หนังสอืพิมพ์วารสารวิทยุ 

โทรทัศน์ เว็บไซด์ การจับใจความสำคัญ เช่น 

หัวข้อเรื่อง ใจความสำคัญ รายละเอียด

สนับสนุน คำถามเกี่ยวกับใจความสำคัญ 

ของเรื่อง เช่น ใคร ทำอะไร ที่ไหน เมื่อไร

อย่างไร ทำไม ใช่หรอืไม่ 

    - Yes/No Question 

    - Wh-Question 

    - Or-Question 

 etc. 

    - Tenses :present simple/ present 

continuous/past simple/ future simple etc. 

    - Simple sentence/ Compound sentence 

ม. 2 1. ปฏิบัติตามคำขอร้อง 

คำแนะนำคำชี้แจงและ

คำอธิบายง่าย ๆ  

ที่ฟังและอ่าน 

คำขอรอ้ง คำแนะนำ คำชีแ้จงและคำอธิบาย 

เช่น การทำอาหารและเครื่องดื่ม การประดิษฐ์ 

การใชย้า/สลากยา การบอกทิศทาง การใช้

อุปกรณ์  

- Passive Voice ที่ใชใ้นโครงสรา้งประโยค 

ง่าย ๆ เช่น is/are + Past Participle 

- คำสันธาน (conjunction) เช่น 

and/but/or/before/ after etc. 

- ตัวเชื่อม (connective words) เช่น First,… 

Second,… Third,… Fourth,… Finally,… 

etc. 
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ชั้น ตัวชี้วัด สาระการเรยีนรู้แกนกลาง 

ม. 2 2. อ่านออกเสียงข้อความ 

ข่าว ประกาศ และบทร้อย

กรองสั้น ๆ ถูกต้องตาม

หลักการอ่าน 

ข้อความ ข่าว ประกาศและบทร้อยกรอง 

การใชพ้จนานุกรม หลักการอ่านออกเสียง เช่น 

-การออกเสียงพยัญชนะต้นคำและพยัญชนะท้ายคำ 

-การออกเสียงเน้นหนัก-เบา ในคำ และกลุ่มคำ 

-การออกเสียงตามระดับเสียงสูง-ต่ำ ในประโยค 

-การออกเสียงเชื่อมโยงในข้อความ 

-การแบ่งวรรคตอนในการอ่าน 

-การอ่านบทร้อยกรองตามจังหวะ 

3. ระบุ/เขียนประโยค และ

ข้อความให้สัมพันธ์กับสื่อที่

ไม่ใช่ความเรยีงรูปแบบ 

ต่าง ๆ ที่อ่าน 
 

ประโยค หรอืข้อความ และความหมาย 

เกี่ยวกับตนเอง ครอบครัว โรงเรยีน  

สิ่งแวดล้อม อาหาร เครื่องดื่ม เวลาว่าง 

และนันทนาการ สุขภาพและสวัสดิการการซื้อ-ขาย 

ลมฟ้าอากาศ การศกึษาและอาชีพ การเดินทาง 

ท่องเที่ยวการบริการ สถานที่ ภาษา และ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นวงคำศัพท์สะสม

ประมาณ 1,750 – 1,900 คำ (คำศัพท์ที่เป็น

รูปธรรมและนามธรรม) การตคีวาม/ถ่ายโอนข้อมูล

ให้สัมพันธ์กับสื่อที่ไม่ใช่ความเรียง เช่น สัญลักษณ์ 

เครื่องหมาย กราฟ แผนภูมิแผนผัง ตาราง ภาพสัตว์ 

สิ่งของ บุคคล สถานที่ต่าง ๆ โดยใช ้Comparison of 

adjectives/ adverbs/ Contrast:but, 

although/Quantity words เช่น many/ much/ a lot 

of/ lots of/some/ any/ a few/ few/ a little/ little etc 

- Yes/No Question 

- Wh-Question 

- Or-Question 

 etc. 
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ชั้น ตัวชี้วัด สาระการเรยีนรู้แกนกลาง 

ม. 2 4. เลอืกหัวข้อเรื่องใจความสำคัญ

บอกรายละเอียดสนับสนุน 

(supporting detail) และแสดง

ความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่ฟัง

และอ่านพร้อมทั้งให้เหตุผลและ

ยกตัวอย่างง่าย ๆ ประกอบ 

ประโยคที่ใชใ้นการแสดงความคิดเห็น การให้ 

เหตุผลและการยกตัวอย่าง เช่น I think…/ I 

feel…/ I believe… 

- คำสันธาน (conjunctions) and/but/or/ 

because/ so/ before/after 

- ตัวเชื่อม (connective words) First,… 

Next,… After,… Then,… Finally,… etc. 

- Tenses: present simple/ present 

continuous/present perfect/ past simple/ 

future tense 

etc. 

- Simple sentence/Compound sentence 

ม. 3 1. ปฏิบัติตามคำขอร้อง 

คำแนะนำคำชี้แจงและคำอธิบาย

ที่ฟังและอ่าน 

คำขอรอ้ง คำแนะนำ คำชีแ้จงและคำอธิบาย  

ในการประดิษฐ์การบอกทิศทาง ป้ายประกาศ 

ต่าง ๆ การใช้อุปกรณ์ 

- Passive Voice ที่ใช้ในโครงสร้างประโยค 

ง่าย ๆ 

เช่น is/are + past participle- คำสันธาน 

(conjunction) เช่น and/but/or/before/ after/ 

because etc. 

- ตัวเชื่อม (connective words) เช่น First,… 

Second,…Third,… Fourth,… Next,… Then,… 

Finally,… 

 etc 
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ชั้น ตัวชี้วัด สาระการเรยีนรู้แกนกลาง 

ม. 3 2. อ่านออกเสียงข้อความ ข่าว

โฆษณาและบทร้อยกรองสั้น ๆ 

ถูกต้องตามหลักการอ่าน 

ข้อความ ข่าวโฆษณาและบทร้อยกรอง 

การใชพ้จนานุกรม หลักการอ่านออกเสียง เช่น 

- การออกเสียงพยัญชนะต้นคำและพยัญชนะ

ท้ายคำ สระเสียงสั้น สระเสียงยาว สระประสม 

- การออกเสียงเน้นหนัก-เบา ในคำ และกลุ่มคำ 

- การออกเสียงตามระดับเสียงสูง-ต่ำ  

ในประโยค 

- การออกเสียงเชื่อมโยงในข้อความ 

- การแบ่งวรรคตอนในการอ่าน 

- การอ่านบทร้อยกรองตามจังหวะ 

3. ระบุและเขียนสื่อที่ไม่ใช่

ความเรยีงรูปแบบต่าง ๆ ให้

สัมพันธ์กับประโยคและ

ข้อความที่ฟังหรอือ่าน 

ประโยค ข้อความ และความหมายเกี่ยวกับ 

ตนเอง ครอบครัวโรงเรียน สิ่งแวดล้อม อาหาร

เครื่องดื่ม เวลาว่างและนันทนาการ สุขภาพ 

และสวัสดิการ การซื้อ - ขาย ลมฟ้าอากาศ  

การศกึษาและอาชีพ การเดินทางท่องเที่ยว 

การบริการ สถานที่ ภาษาและวทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีเป็นวงคำศัพท์สะสมประมาณ 1,400 – 

1,550 คำ (คำศัพท์ที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม) 

การตคีวาม/ถ่ายโอนข้อมูลให้สัมพันธ์กับสื่อที่

ไม่ใช่ความเรยีง เช่น สัญลักษณ์ เครื่องหมาย 

กราฟ แผนภูมิตาราง ภาพสัตว์สิ่งของ บุคคล 

สถานที่ ต่าง ๆ โดยใช้ Comparison of 

adjectives/adverbs/ Contrast : but, although/ 

Quantity words เช่น many/ much/ a lot of/ lots 

of/ some/ any /a few/ few/ a little/ little etc. 
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ชั้น ตัวชี้วัด สาระการเรยีนรู้แกนกลาง 

ม. 3 4. เลอืก/ระบุหัวข้อเรื่อง 
ใจความสำคัญ รายละเอียด
สนับสนุนและแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่ฟัง 

และอ่านจากสื่อประเภทต่าง ๆ 
พร้อมทั้งใหเ้หตุผลและ
ยกตัวอย่างประกอบ 

การจับใจความสำคัญ เช่น หัวข้อเรื่อง ใจความ
สำคัญรายละเอียดสนับสนุน จากสื่อสิ่งพิมพ์
และสื่ออเิล็กทรอนิกส์ เช่น หนังสือพมิพ์
วารสารวิทยุโทรทัศน์ เว็บไซต์บนอินเทอร์เน็ต 
คำถามเกี่ยวกับ ใจความสำคัญ ของเรื่อง เช่น 
ใคร ทำอะไร ที่ไหน เมื่อไร อย่างไร ทำไม  
ใช่หรอืไม่ 
- Yes/No Question 

- Wh-Question 

- Or-Question 

 etc. 
ประโยคที่ใชใ้นการแสดงความคิดเห็น การให้ 
เหตุผลและการยกตัวอย่าง เช่น I think…/ I 
feel…/  I believe…/ I agree/disagree…/ I don’t 
believe…/   I have no idea… 

- if clauses 

- so…that/such…that 
- คำสันธาน (conjunctions) and/but/ or/ 
Because / so/ before/ after etc. 
- Indefinite pronouns :some / any/ 
someone/anyone/ everyone/one/ones…..etc. 
- Tenses : present simple/ present 
continuous/present perfect/ past simple/ 
future tense etc. 
- Simple sentence/ Compound sentence/ 
Complex  sentence 

ม. 4- 6 1. ปฏิบัติตามคำ แนะนำ  
ในคู่มอืการใชง้านต่าง ๆ คำ 
ชีแ้จง คำอธิบายและคำ 
บรรยายที่ฟังและอ่าน 

คำแนะนำ คำชีแ้จง คำอธิบาย คำบรรยายเช่น 
ประกาศเตอืนภัยต่าง ๆ ยาและการใช้ยา การ
ใช้อุปกรณ์และสิ่งของ การสืบค้นข้อมูลทาง 
อินเทอร์เน็ต 
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ชั้น ตัวชี้วัด สาระการเรยีนรู้แกนกลาง 

ม. 4 -6 2. พูดและเขียนสรุปใจความ

สำคัญ/แก่นสาระที่ได้จากการ

วิเคราะห์เรื่อง กิจกรรม ข่าว 

 เหตุการณ์และสถานการณ์ตาม

ความสนใจ 

การจับใจความสำคัญ/แก่นสาระการ

วิเคราะห์เรื่อง กิจกรรม ข่าวเหตุการณ์และ

สถานการณ์ตามความสนใจ 

 
3. พูดและเขียนแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับกิจกรรม ประสบการณ์ 

และเหตุการณ์ทั้งในท้องถิ่น สังคม

และโลก พร้อมทั้งให้เหตุผลและ

ยกตัวอย่างประกอบ 

การแสดงความคิดเห็นการใหเ้หตุผล

ประกอบและยกตัวอย่างเกี่ยวกับกิจกรรม 

ประสบการณ์และเหตุการณ์ใน

ท้องถิ่น สังคมและโลก 

  

สาระที่ 2 ภาษาและวัฒนธรรม 

มาตรฐาน ต 2.1  เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างภาษากับวัฒนธรรมของเจา้ของภาษาและ

นำไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับกาลเทศะ 

 

ชั้น ตัวชี้วัด สาระการเรยีนรู้แกนกลาง 

ม. 1 1. ใชภ้าษาน้ำเสียง และกิริยา

ท่าทางสุภาพเหมาะสม ตาม

มารยาทสังคมและวัฒนธรรมของ

เจ้าของภาษา    

การใชภ้าษา น้ำเสียง และกิริยาท่าทาง 

ในการสนทนา ตามมารยาทสังคมและ

วัฒนธรรมของเจา้ของภาษา เช่น การ

ขอบคุณ ขอโทษ การชมเชย การใช้สีหนา้

ท่าทางประกอบการพูดขณะแนะนำตนเอง 

การสัมผัสมอื การโบกมือ การแสดง

ความรูส้ึกชอบ/ไม่ชอบ การกล่าว อวยพร 

การแสดงอาการตอบรับหรือปฏิเสธ 
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ชั้น ตัวชี้วัด สาระการเรยีนรู้แกนกลาง 

ม. 1 2. บรรยายเกี่ยวกับเทศกาล        

วันสำคัญ ชีวติความเป็นอยู่

และประเพณีของเจ้าของภาษา 

ความเป็นมาและความสำคัญของเทศกาล         

วันสำคัญ ชีวติความเป็นอยู่ และประเพณี         

ของเจา้ของภาษา 

3. เขา้ร่วม/จัดกิจกรรมทาง

ภาษาและวัฒนธรรมตามความ

สนใจ 

กิจกรรมทางภาษาและวัฒนธรรม เช่น การ

เล่นเกม การรอ้งเพลง การเล่านทิาน บทบาท

สมมุต ิวันขอบคุณพระเจา้ วันคริสต์มาส   

วันขึน้ปีใหม่ วันวาเลนไทน์ 

ม. 2  1. ใชภ้าษา น้ำเสียงและกิริยา

ท่าทางเหมาะกับบุคคลและ

โอกาสตามมารยาทสังคม และ

วัฒนธรรมของเจา้ของภาษา 

การใชภ้าษา น้ำเสียงและกิริยาท่าทาง ในการ

สนทนา ตามมารยาทสังคมและวัฒนธรรม       

ของเจา้ของภาษา เช่น การขอบคุณ การขอ

โทษ การชมเชย การใช้สีหน้าท่าทางประกอบ         

การพูดขณะแนะนำตนเอง การสัมผัสมอื       

การโบกมือ การแสดงความรู้สกึชอบ/ไม่ชอบ 

การกล่าวอวยพร การแสดงอาการตอบรับ

หรอืปฏิเสธ 

2. อธิบายเกี่ยวกับ เทศกาลวัน

สำคัญ ชีวิตความเป็นอยู่และ

ประเพณีของเจ้าของภาษา 

ความเป็นมาและความสำคัญของเทศกาล  

วันสำคัญ ชีวตคิวามเป็นอยู่และประเพณี 

ของเจา้ของภาษา 

3. เขา้ร่วม/จัดกิจกรรมทาง

ภาษาและวัฒนธรรมตามความ

สนใจ 

กิจกรรมทางภาษาและวัฒนธรรม เช่น การ

เล่นเกม การรอ้งเพลงการเล่านทิาน บทบาท

สมมุต ิวันขอบคุณพระเจา้ วันคริสต์มาส  

วันขึน้ปีใหม่ วันวาเลนไทน์ 
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ชั้น ตัวชี้วัด สาระการเรยีนรู้แกนกลาง 

ม. 3 1. เลอืกใช้ภาษา น้ำเสียงและกิริยา
ท่าทางเหมาะกับบุคคลและโอกาส 
ตามมารยาทสังคม และวัฒนธรรม
ของเจา้ของภาษา 

การเลือกใช้ภาษา น้ำเสียงและกิรยิา
ท่าทาง ในการสนทนา ตามมารยาทสังคม
และวัฒนธรรมของเจา้ของภาษา เช่น การ
ขอบคุณ ขอโทษ การชมเชย การใช้สีหนา้ 
ท่าทางประกอบการพูดขณะแนะนำตนเอง  
การสัมผัสมอื การโบกมือ การแสดงความ  
รู้สกึชอบ/ไม่ชอบ การกล่าวอวยพร การ
แสดงอาการตอบรับหรอืปฏิเสธ 

2. อธิบายเกี่ยวกับชีวติความเป็นอยู่
ขนบธรรมเนยีมและประเพณีของ
เจ้าของภาษา 

ชีวตคิวามเป็นอยู่ขนบธรรมเนียมและ
ประเพณีของเจ้าของภาษา 

 

3. เขา้ร่วม/จัดกิจกรรมทางภาษา
และวัฒนธรรมตามความสนใจ 

กิจกรรมทางภาษาและวัฒนธรรม เช่น 
การเล่นเกม การรอ้งเพลงการเล่านทิาน 
บทบาทสมมุต ิวันขอบคุณพระเจ้า  
วันคริสต์มาส วันขึ้นปีใหม่ วันวาเลนไทน์ 

ม. 4-6 1. เลอืกใช้ภาษา น้ำเสียงและกิริยา 
ท่าทาง เหมาะกับระดับของบุคคล 
โอกาสและสถานที่ ตามมารยาท
สังคมและวัฒนธรรมของเจ้าของ
ภาษา 

การเลือกใช้ภาษา น้ำเสียงและกิรยิา
ท่าทางในการสนทนา ระดับของภาษา 
มารยาทสังคมและวัฒนธรรมของเจ้าของ
ภาษา เช่น การขอบคุณขอโทษ การชมเชย 
การใชส้ีหน้า ท่าทางประกอบการพูดขณะ
แนะนำตนเอง การสัมผัสมือ การโบกมือ 
การแสดงความรู้สกึชอบ/ไม่ชอบ การ
กล่าวอวยพร การแสดงอาการตอบรับหรอื
ปฏิเสธ 

2. อธิบาย/อภปิรายวิถีชีวติ  
ความคิด ความเชื่อ และที่มา 
ของขนบธรรมเนยีมและประเพณี 
ของเจา้ของภาษา 

วิถีชีวติ ความคิด ความเชื่อ และที่มาของ 
ขนบธรรมเนยีมและประเพณีของเจ้าของ
ภาษา 
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ชั้น ตัวชี้วัด สาระการเรยีนรู้แกนกลาง 

ม. 4-6 3. เขา้ร่วม แนะนำและจัด

กิจกรรมทางภาษาและวัฒนธรรม

อย่างเหมาะสม 

กิจกรรมทางภาษาและวัฒนธรรม เช่น  

การเล่นเกม การรอ้งเพลงการเล่านทิาน/ 

เรื่องจากภาพยนตร์บทบาทสมมุตลิะครสั้น 

วันขอบคุณพระเจ้า วันคริสต์มาส  

วันขึน้ปีใหม่ วันวาเลนไทน์ 

 

สาระที่ 2 ภาษาและวัฒนธรรม 

มาตรฐาน ต 2.2 เข้าใจความเหมอืนและความแตกต่างระหว่างภาษาและวัฒนธรรม 

ของเจา้ของภาษากับภาษาและวัฒนธรรมไทยและนำมาใช้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

 

ชั้น ตัวชี้วัด สาระการเรยีนรู้แกนกลาง 

ม. 1 1. บอกความเหมือนและความ

แตกต่างระหว่างการออกเสียง

ประโยคชนดิต่าง ๆ การใช้

เครื่องหมายวรรคตอน และการ

ลำดับคำตามโครงสร้างประโยค

ของภาษาต่างประเทศและ

ภาษาไทย 

ความเหมอืน/ความแตกต่างระหว่างการ

ออกเสียงประโยคชนิดต่าง ๆ ของเจา้ของ

ภาษากับของไทย การใชเ้ครื่องหมายวรรค

ตอน และการลำดับคำตามโครงสรา้ง

ประโยคของภาษาต่างประเทศและ

ภาษาไทย 

2. เปรียบเทียบความเหมอืนและ

ความแตกต่างระหว่างเทศกาล 

งานฉลอง วันสำคัญ และชีวิต

ความเป็นอยู่ของเจ้าของภาษากับ

ของไทย 

ความเหมอืนและความแตกต่างระหว่าง

เทศกาลงานฉลอง วันสำคัญ และชีวติ

ความเป็นอยู่ของเจ้าของภาษากับของไทย 
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ชั้น ตัวชี้วัด สาระการเรยีนรู้แกนกลาง 

ม. 2 1. เปรียบเทียบและอธิบายความ

เหมอืนและความแตกต่าง

ระหว่างการออกเสียงประโยค

ชนิดต่าง ๆ และการลำดับคำตาม

โครงสรา้งประโยคของ

ภาษาต่างประเทศและภาษาไทย 

การเปรียบเทียบและการอธิบายความ

เหมอืน/ความแตกต่างระหว่างการออก

เสียงประโยคชนดิต่าง ๆ ของเจา้ของภาษา

กับของไทย การใชเ้ครื่องหมายวรรคตอน

และการลำดับคำตามโครงสร้างประโยค

ของภาษาต่างประเทศและภาษาไทย 

2. เปรียบเทียบและอธิบาย 

ความเหมอืนและความแตกต่าง

ระหว่างชีวิตความเป็นอยู่และ

วัฒนธรรมของเจา้ของภาษากับ 

ของไทย 

การเปรียบเทียบและการอธิบายความ

เหมอืนและความแตกต่างระหว่างชีวติ

ความเป็นอยู่และวัฒนธรรมของเจา้ของ

ภาษากับของไทย 

ม. 3 1. เปรียบเทียบและอธิบาย 

ความเหมอืนและความแตกต่าง

ระหว่างการออกเสียงประโยค

ชนิดต่าง ๆ และการลำดับคำตาม

โครงสรา้งประโยคของ

ภาษาต่างประเทศและภาษาไทย 

การเปรียบเทียบและการอธิบายความ

เหมอืน/ความแตกต่างระหว่างการออก

เสียงประโยคชนดิต่าง ๆ ของเจา้ของภาษา

กับของไทย การใชเ้ครื่องหมายวรรคตอน

และการลำดับคำตามโครงสร้างประโยค

ของภาษาต่างประเทศและภาษาไทย 

2. เปรียบเทียบและอธิบายความ

เหมอืนและความแตกต่าง

ระหว่างชีวิตความเป็นอยู่และ

วัฒนธรรมของเจา้ของภาษากับ

ของไทยและนำไปใช้อย่าง

เหมาะสม 

การเปรียบเทียบและการอธิบายความ

เหมอืนและความแตกต่างระหว่างชีวติ

ความเป็นอยู่และวัฒนธรรมของเจา้ของ

ภาษากับของไทยการนำวัฒนธรรมของ

เจ้าของภาษาไปใช้ 
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ชั้น ตัวชี้วัด สาระการเรยีนรู้แกนกลาง 

ม. 4-6 1. อธิบาย/เปรียบเทียบความ

แตกต่างระหว่างโครงสรา้ง

ประโยค ข้อความ สำนวน  

คำพังเพย สุภาษิต และบทกลอน

ของภาษาต่างประเทศและ

ภาษาไทย 

การอธิบาย/การเปรียบเทียบความแตกต่าง

ระหว่างโครงสร้างประโยค ข้อความ 

สำนวน คำพังเพย สุภาษิต และบทกลอน

ของภาษาต่างประเทศและภาษาไทย 

2. วิเคราะห์/อภปิรายความ

เหมอืนและความแตกต่าง

ระหว่างวิถีชีวติ ความเชื่อและ

วัฒนธรรมของเจา้ของภาษากับ

ของไทยและนำไปใช้อย่างมี

เหตุผล 

การวิเคราะห์/การอภปิรายความเหมอืน

และความแตกต่างระหว่างวิถีชวีิต ความ

เชื่อและวัฒนธรรมของเจ้าของภาษากับ

ของไทย การนำวัฒนธรรมของเจา้ของ

ภาษาไปใช้ 
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สาระที่ 3 ภาษากับความสัมพันธ์กับกลุ่มสาระการเรยีนรู้อื่น 

มาตรฐาน ต 3.1 ใช้ภาษาต่างประเทศในการเชื่อมโยงความรู้กับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น  

และเป็นพืน้ฐานในการพัฒนา แสวงหาความรู้ และเปิดโลกทัศน์ของตน 

 

ชั้น ตัวชี้วัด สาระการเรยีนรู้แกนกลาง 

ม. 1 ค้นคว้า รวบรวม และสรุปข้อมูล/

ข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มสาระ

การเรียนรูอ้ื่น จากแหล่งเรียนรูแ้ละ

นำเสนอด้วยการพูด/การเขียน 

การค้นคว้า การรวบรวม การสรุป และ 

การนำเสนอข้อมูล/ข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้อง 

กับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น 

ม. 2 ค้นคว้า รวบรวม และสรุปข้อมูล/

ข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มสาระ

การเรียนรูอ้ื่น จากแหล่งเรียนรูแ้ละ

นำเสนอด้วยการพูด/การเขียน 

การค้นคว้า การรวบรวม การสรุป  

และการนำเสนอข้อมูล/ข้อเท็จจริงที่

เกี่ยวข้องกับกลุ่มสาระการเรียนรูอ้ื่น 

ม. 3 ค้นคว้า รวบรวม และสรุปข้อมูล/

ข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มสาระ

การเรียนรูอ้ื่นจากแหล่งเรยีนรูแ้ละ

นำเสนอด้วยการพูดและการเขียน 

การค้นคว้า การรวบรวม การสรุป และ 

การนำเสนอข้อมูล/ข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้อง

กับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น 

ม. 4-6  ค้นคว้า/สบืค้น บันทึก สรุป และ

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลที่

เกี่ยวข้องกับกลุ่มสาระการเรียนรูอ้ื่น 

จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ และนำเสนอ

ด้วยการพูดและการเขียน 

การค้นคว้า/การสบืค้น การบันทึกการ

สรุป การแสดงความคิดเห็น และ

นำเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มสาระ

การเรียนรูอ้ื่นจากแหล่งเรยีนรูต้่าง ๆ 
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สาระที่ 4 ภาษากับความสัมพันธ์กับชุมชนและโลก 

มาตรฐาน ต 4.1 ใช้ภาษาต่างประเทศในสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งในสถานศกึษา ชุมชน  

และสังคม 

ชั้น ตัวชี้วัด สาระการเรยีนรู้แกนกลาง 

ม. 1 ใช้ภาษาสื่อสารในสถานการณ์จรงิ/

สถานการณ์จำลองที่เกิดขึ้น 

ในห้องเรยีนและสถานศกึษา 

การใชภ้าษาสื่อสารในสถานการณ์จริง/ 

สถานการณ์จำลองที่เกิดขึ้นในห้องเรยีน 

และสถานศกึษา 

ม. 2 ใช้ภาษาสื่อสารในสถานการณ์จรงิ/

สถานการณ์จำลองที่เกิดขึ้นใน

หอ้งเรียน สถานศกึษา และชุมชน 

การใชภ้าษาสื่อสารในสถานการณ์จริง/ 

สถานการณ์จำลองที่เกิดขึ้นในห้องเรยีน 

สถานศกึษาและชุมชน 

ม. 3 ใช้ภาษาสื่อสารในสถานการณ์จรงิ/

สถานการณ์จำลองที่เกิดขึ้นใน

หอ้งเรียน สถานศกึษา ชุมชนและ

สังคม 

การใชภ้าษาสื่อสารในสถานการณ์จริง/ 

สถานการณ์จำลองที่เกิดขึ้นในห้องเรยีน 

สถานศกึษา ชุมชน และสังคม 

ม. 4-6  ใช้ภาษาสื่อสารในสถานการณ์จรงิ/

สถานการณ์จำลองที่เกิดขึ้นใน

หอ้งเรียน สถานศกึษา ชุมชน และ

สังคม 

การใชภ้าษาสื่อสารในสถานการณ์จริง/ 

สถานการณ์จำลองเสมอืนจริงที่เกิดขึน้ 

ในห้องเรยีนสถานศกึษา ชุมชน และ

สังคม 
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สาระที่ 4 ภาษากับความสัมพันธ์กับชุมชนและโลก 

มาตรฐาน ต 4.2 ใช้ภาษาต่างประเทศเป็นเครื่องมอืพื้นฐานในการศกึษาต่อการประกอบ

อาชีพและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสังคมโลก 

 

ชั้น ตัวชี้วัด สาระการเรยีนรู้แกนกลาง 

ม. 1 ใช้ภาษาต่างประเทศในการสืบค้น/

ค้นคว้า ความรู/้ข้อมูลต่าง ๆ จากสื่อ

และแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ใน

การศกึษาต่อและประกอบอาชีพ 

การใชภ้าษาต่างประเทศในการสบืค้น / 

การค้นคว้าความรู้/ขอ้มูลต่าง ๆ จากสื่อ

และแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ในการศกึษา

ต่อและประกอบอาชีพ 

ม. 2 1. ใช้ภาษาต่างประเทศในการสบืค้น 

/ค้นคว้า รวบรวมและสรุปความรู้/

ข้อมูลต่าง ๆ จากสื่อและแหล่งการ

เรียนรู้ต่าง ๆ ในการศกึษาต่อและ

ประกอบอาชีพ 

การใชภ้าษาต่างประเทศในการสบืค้น / 

การค้นคว้าความรู้/ขอ้มูลต่าง ๆ จากสื่อ 

และแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ในการศกึษา

ต่อและประกอบอาชีพ 

2. เผยแพร่/ประชาสัมพันธ์ข้อมูล 

ข่าวสารของโรงเรียนเป็น

ภาษาต่างประเทศ 

การใชภ้าษาต่างประเทศในการเผยแพร่/ 

ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของโรงเรยีน 

เช่น การทำหนังสือเล่มเล็กแนะนำ

โรงเรียนการทำแผ่น ใบปลิว ป้ายคำขวัญ 

คำเชิญชวนแนะนำรงเรยีน การนำเสนอ

ข้อมูลข่าวสารในโรงเรยีนเป็น

ภาษาอังกฤษ 

ม. 3 1. ใชภ้าษาต่างประเทศในการสบืค้น 

/ค้นคว้า รวบรวม และสรุปความรู/้

ข้อมูลต่าง ๆ จากสื่อและแหล่งการ

เรียนรู้ต่าง ๆ ในการศกึษาต่อและ

ประกอบอาชีพ 

การใชภ้าษาต่างประเทศในการสบืค้น /  

การค้นคว้าความรู้/ขอ้มูลต่าง ๆ  

จากสื่อและแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ  

ในการศกึษาต่อและประกอบอาชีพ 
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ชั้น ตัวชี้วัด สาระการเรยีนรู้แกนกลาง 

ม. 3 2. เผยแพร่ /ประชาสัมพันธ์ ข้อมูล

ข่าวสารของโรงเรียน ชุมชนและ

ท้องถิ่นเป็นภาษาต่างประเทศ 

การใชภ้าษาต่างประเทศในการเผยแพร่/ 

ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของโรงเรยีน 

ชุมชนและท้องถิ่น เช่น การทำหนังสือเล่ม

เล็กแนะนำโรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่น 

การทำแผ่นปลิวป้ายคำขวัญ คำเชิญชวน

แนะนำ โรงเรียนและสถานที่สำคัญใน

ชุมชนและท้องถิ่น การนำเสนอข้อมูล

ข่าวสารในโรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่น

เป็นภาษาอังกฤษ 

ม. 4-6 1. ใชภ้าษาต่างประเทศในการสบืค้น 

/ค้นคว้า รวบรวม วเิคราะห์ และ

สรุปความรู/้ขอ้มูลต่าง ๆ จากสื่อ

และแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ  

ในการศกึษาต่อและประกอบอาชีพ 

การใชภ้าษาต่างประเทศในการสบืค้น / 

การค้นคว้าความรู้/ขอ้มูลต่าง ๆ จากสื่อ

และแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ในการศกึษา

ต่อและประกอบอาชีพ 

 
2. เผยแพร่/ประชาสัมพันธ์ข้อมูล 

ข่าวสารของโรงเรียน ชุมชน และ 

ท้องถิ่น/ประเทศชาติ  

เป็นภาษาต่างประเทศ 
 

การใชภ้าษาอังกฤษในการเผยแพร่/

ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของโรงเรยีน 

ชุมชน และท้องถิ่น/ประเทศชาติ เช่น  

การทำหนังสอืเล่มเล็กแนะนำโรงเรียน 

ชุมชนท้องถิ่น/ประเทศชาติการทำแผ่น

ปลิว ป้ายคำขวัญ คำเชญิชวนแนะนำ

โรงเรียนสถานที่สำคัญในชุมชนและ

ท้องถิ่น/ ประเทศชาติ การนำเสนอข้อมูล

ข่าวสารในโรงเรียน ชุมชนท้องถิ่น/

ประเทศชาติเป็นภาษาอังกฤษ 
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ปัญหาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในประเทศไทย 

 ด้านการเรียนการสอน 

  1. การเรียนการสอนภาษาอังกฤษยังไม่บูรณาการทั้ง 4 ทักษะ การฝกึ

ปฏิบัติยังไม่เพียงพอส่วนใหญ่เน้นการสอนไวยากรณ์ และท่องคำศัพท์ ส่งผลใหผู้เ้รียนไม่

สามารถใช้ภาษาอังกฤษแบบการสื่อสารได้ ถึงแม้จะมีความพยายามในการจา้งครูต่างชาติ

มาสอน (ทั้งที่เป็นเจ้าของภาษาและไม่ใช่เจ้าของภาษา) มาเป็นครูผูส้อนในโรงเรยีน แต่

โรงเรียนส่วนใหญ่ที่สามารถจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตร English Program ได้มักเป็น

โรงเรียนขนาดใหญ่ประจำจังหวัด การแข่งขันสูงและค่าเทอมสูงนักเรียนที่มาจากครอบครัว

ที่มฐีานะปานกลางหรอืด้อยกว่า จึงมีโอกาสจำกัดในการเข้าศกึษาในสถานศกึษาที่มีครู

ต่างชาติสอนสนทนา 

  2. วิธีจัดการเรยีนการสอนยังไม่หลากหลายและไม่สอดคลองกับพืน้ฐาน

ของนักเรียน 

  3. จำนวนนักเรียนในชั้นเรียนมากเกินไปทำให้ไม่สามารถดูแลหรอืจัดให้

ผูเ้รียนฝกึปฏิบัติได้อย่างทั่วถึง 

 ดา้นครูผู้สอน (คนไทย) 

  1. ครูสอนภาษาอังกฤษในระดับประถมศึกษากว่าร้อยละ 80 ไม่ได้จบ

วิชาเอกภาษาอังกฤษและมีภาระงานต้องสอนหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งมีภาระ

งานอื่นนอกเหนอืจากการสอนมาก 

  2. ครูส่วนใหญ่ยังด้อยทั้งทักษะภาษาโดยเฉพาะการสื่อสาร ทักษะการสอน 

และขาดเจตคติที่ดีต่อการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 

  3. ผลการประเมินความสามารถตนเองของครูสอนภาษาอังกฤษของ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ครูรอ้ยละ 51.91 มีความสามารถใน

การใชภ้าษาอังกฤษในระดับที่ตอ้งปรับปรุงดังนั้น ความคาดหวังที่จะให้ครูพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาที่จัดแผนการสอน ผลิตสื่อ และจัดการเรียนการสอนตามที่กำหนดจึงไม่สอด

คลองกับสภาพความเป็นจริง 

  4. ครูสอนภาษาอังกฤษส่วนใหญ่จัดการเรยีนการสอนโดยยึดแบบเรียนเป็น

หลักและเลอืกเฉพาะบางกิจกรรมที่สามารถสอนได้ 

  5. ครูขาดการสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบ 
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 ดา้นครูผู้สอน (ต่างชาติ) 

  1. ครูชาวต่างประเทศส่วนหนึ่งที่มาสอนในสถานศกึษายังมปีัญหาด้าน

คุณสมบัติที่เหมาะสม ทั้งด้านความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และความ

ประพฤติส่วนตัว 

  2. ครูต่างชาติหลาย ๆ คนมีปัญหาเรื่อง “ความภักดีกับองค์กร” อยู่กับ

สถานศกึษาไม่นานก็ออกไปสอนที่อื่นแต่นี่เป็นผลที่ตามมาจากการได้รับค่าตอบแทนที่น้อย 

(เมื่อเทียบกับค่าตอบแทนทีค่รูต่างชาติเหล่านีไ้ด้รับถ้าไปสอนที่ประเทศลาว เวียดนาม 

หรอืจนี) 

 

ด้านการบริหารจัดการภายในหมวดภาษาต่างประเทศ 

 1. ขาดการสื่อสารกันระหว่างครูไทยและครูต่างชาติ ไม่เข้าใจความคาดหวังซึ่ง

กันและกัน 

 2. ขาดการสื่อสารกันระหว่างครูหรอือาจารย์หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กับ

ครูต่างชาติที่เข้ามาสอนในสถานศกึษาของตน สถานศกึษาหลาย ๆ แห่ง เลือกใช้บริการ

ของ Agent คนกลาง เพื่อหาครูต่างชาติมาให้พร้อมหลักสูตรการเรยีนการสอน สื่อต่าง ๆ 

รวมถึงวัดผล การที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศของบางโรงเรียน มไิด้ลง

ไปดูการจดัการเรียนการสอน หรอืมิได้มีการมอบหมายให้ครูไทยไปช่วยเหลอืครูต่างชาติ 

หลาย ๆ ครั้ง การจัดการเรียนการสอนคลาสเรียนด้านการสนทนาจงึมักจะไม่ได้คุณภาพ 

 3. การขอ Visa และ Work Permit รวมถึงใบประกอบวิชาชีพครูให้กับครู

ต่างชาติ มขีั้นตอนที่ยุ่งยากและใช้เวลานาน บางสถานศกึษาเลือกที่จะตัดปัญหาโดยการให้

ครูต่างชาติ รับผิดชอบจัดการเรื่องดังกล่าวเอง 

 ด้านสภาพแวดลอม 

  ประเทศไทยใช้ภาษาไทยเป็นหลัก การเรียนภาษาต่างประเทศเฉพาะที่

สถานศกึษาเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอต่อการฝกึทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะ

การใชภ้าษา เกิดจากการใช้พูดและเขียนบ่อย ๆ ซึ่งต้องถูกพัฒนามาจากการฟังและอ่าน

อย่างสม่ำเสมอซึ่งสภาพแวดล้อมในประเทศไทย มิใช่อย่างในประเทศฟิลิปปินส์ หรอื

อินเดีย หรอืมาเลเซีย ที่ประชากรต้องใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษากลาง ควบคู่กับการใช้

ภาษาท้องถิ่น 
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 ด้าน Key Performance Indicator หรอืเกณฑ์ในการประเมินทักษะการใช ้

ภาษาอังกฤษ 

  นักเรียน นักศึกษาทั่วไปถูกวัดผลและประเมินผลด้วยข้อสอบที่มักจะเน้น

เรื่องของไวยากรณ์ ภาษาอังกฤษโดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับมัธยมศกึษาตอนต้น และช้ัน

มัธยมศกึษาตอนปลาย ผลคือ เด็กไทยให้ความสำคัญกับทักษะการพูดให้คลอ่ง เขียนเรื่อง

หรอืเรียงความให้ถูกต้องในระดับที่ต่ำ ผูป้กครองยังให้ความสำคัญกับคะแนนสอบของ

โรงเรียน หลาย ๆ ครอบครัวเลือกให้ลูกเรียนพิเศษเพิ่มคะแนน เพิ่มเกรด ในสถานศกึษา 

มากกว่าการส่งเสริมให้เด็กฟังภาษาอังกฤษเข้าใจ พูดสื่อสารได้ อ่านออก และสามารถ

เขียนประโยคที่ถูกต้อง เรียงร้อยใจความออกมาเป็นสื่อประเภทต่าง ๆ ได้ ไม่ว่าจะเป็น

จดหมาย เรียงความ นิทาน เรื่องเล่า เป็นต้น 
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 ด้านหลักสูตร 

  สถานศกึษาหลาย ๆ แหง่ เน้นที่ความรูค้วามสามารถของครูต่างชาติ  

ขาดการวางโครงร่างหลักสูตรที่ชัดเจนและเหมาะสมกับวัยผู้เรยีน 

 การสอนทักษะทางภาษาอังกฤษ 

  การเรียนภาษาต่างประเทศแตกต่างจากการเรียนสาระการเรียนรูอ้ื่น 

เนื่องจากผูเ้รียนไม่ได้เรียนภาษาเพื่อความรูเ้กี่ยวกับภาษาเท่านั้น แต่เรียนภาษาเพื่อให้

สามารถใช้ภาษาเป็นเครื่องมอืในการตดิต่อสื่อสารกับผู้อื่นได้ตามความตอ้งการใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งในชวีิตประจำวันและการงานอาชีพ การที่ผู้เรยีนจะใช้ภาษาได้

ถูกต้องคล่องแคล่วและเหมาะสมนั้นขึ้นอยู่กับทักษะการใชภ้าษา  

  ดังนัน้การเรียนภาษาที่ดผีูเ้รียนจะต้องมโีอกาสได้ฝกึทักษะการใชภ้าษาให้

มากที่สุดทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน การจัดกระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้อง

กับธรรมชาติและลักษณะเฉพาะของการเรยีนภาษา จึงควรประกอบไปด้วยกิจกรรมที่

หลากหลาย ทั้งกิจกรรมการฝึกทักษะทางภาษา และกิจกรรมการฝกึผู้เรยีนให้รู้วธิีการ

เรียนภาษาด้วยตนเองควบคู่ไปด้วยอันจะนำไปสู่การเป็นผูเ้รียนที่พึ่งตนเองได้ (Learner –

Independence) และสามารถเรียนรูไ้ด้ตลอดชีวติ (Lifelong learning) ทั้งด้าน

ภาษาต่างประเทศและใช้ภาษาต่างประเทศเป็นเครื่องมือในการค้นคว้าหาความรู้ในการ

เรียนวิชาอื่น ๆ ในการศกึษาต่อรวมทั้งในการประกอบอาชีพ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายสำคัญ

ประการหนึ่งของการปฏิรูปการเรียนรู้ 

 วิธีการสอนภาษาอังกฤษ 

  วิธีการสอนภาษาอังกฤษเป็นขั้นตอนที่ผูส้อนนำการให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้

ตามวัตถุประสงค์ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่แตกต่างกันไป ซึ่งวิธีสอนมีอยู่มากมายและไม่มี

วิธีการสอนภาษาอังกฤษแบบใดถือเป็นวิธีที่ดีและสมบูรณ์ที่สุดผู้สอนจึงควรศกึษาวิธีสอน

แต่ละวิธีว่ามีขอ้ดีและข้อจำกัด เพื่อมาใช้ในการดำเนินการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ

ซึ่งวิธีสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศที่รู้จักกันดีและที่นยิมใช้ มีดังต่อไปนี้ 

   1. วิธีสอนแบบไวยากรณ์และแปล (The grammar-translation method) 

เป็นวิธีสอนที่มุ่งให้ความรู้ ความเข้าใจศัพท์และกฎไวยากรณ์รวมทั้งข้อยกเว้นต่าง ๆ แก่

ผูเ้รียน ผูส้อนทำหนา้ที่อธิบายใหผู้เ้รียนนำไปใช้ในแบบฝกึหัด เน้นการแปลเป็นหลักการ

วัดผลจงึเน้นความจำคำศัพท์และกฎไวยากรณ์ 
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   2. วิธีสอนแบบตรงคลา้ยวิธีสอนแบบไวยากรณ์และแปล (The direct 

method) ไม่ใช่ วธิีการสอนแบบใหม่แต่อย่างใดเป็นวิธีสอนภาษาต่างประเทศที่นยิมใช้กันมา

นานแลว้ในยุโรปและมักนิยมใชป้ะปนกับวิธีสอนแบบไวยากรณ์และแปล 

    - วิธีการนี้ต้องการให้ผู้เรยีนสามารถฟังและพูดให้ผูอ้ื่นเข้าใจได้ แล้ว

จงึฝึกทักษะ การอ่านและการเขียน ดังนัน้บทเรียนส่วนใหญ่จะประกอบไปด้วยกิจกรรมที่

เป็นบทสนทนา โดยเปิดโอกาสใหไ้ด้ใชภ้าษาเต็มที่ครูจะมีหนา้ที่คอยกระตุ้นใหน้ักเรียนได้

พูดโต้ตอบ และสร้างสภาพแวดล้อมหรือใช้สื่อประกอบการสอนที่เอื้อต่อบรรยากาศการ

เรียนการสอน รูปแบบการจัดการเรียนแบบนีจ้ะไม่เน้นไวยากรณ์ หรือกฎเกณฑ์มากนัก 

การสอนศัพท์ก็จะใช้การอธิบายคำศัพท์นั้น ๆ เป็นภาษาอังกฤษ 

   3. วิธีสอนแบบพูดคล้ายกับวิธีสอนแบบตรง (The audio 0lingual 

method) มีจุดมุ่งหมายแตกต่างจากการสอนแบบไวยากรณ์และแปลโดยมีจุดมุ่งหมาย

เพื่อให้ผู้เรยีนสื่อสาร โดยการใชภ้าษาต่างประเทศที่เรียนได้โดยผูเ้รียนจะต้องฝึกภาษาที่

เรียนนั้นซ้ำ ๆ จนเกิดเป็นนิสัยสามารถพูดได้ ผูส้อนจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ในการใช้

ภาษา ส่วนผู้เรยีนเป็นผู้เลียนแบบปฏิบัติจากผู้สอน 

   4. การสอนตามทฤษฎีการเรียนแบบความรูค้วามเข้าใจ (The cognitive 

code learning theory) โดยมีแนวคิดที่ว่าภาษาเป็นระบบที่ว่าไปตามกฎเกณฑ์ ความเข้าใจ

และการแสดงออกทางภาษาขึน้อยู่กับความเข้าใจกฎเกณฑ์ จุดมุ่งหมายของการสอนอยู่ที่

การพัฒนาความสามารถและความเข้าใจภาษาเป็นสำคัญ 

   5. วิธีสอนแบบเงียบ (The silent way) มีแนวคิดที่ว่า การเรียนรู้ภาษาเกิด

จาก ความคิดหรือพลังสมองของผูเ้รียนเอง ผูเ้รียนจะค้นพบกฎเกณฑ์ทางภาษาจากการ

ทดลองพูด ผู้สอนจงึควรมบีทบาทในการสอนให้นอ้ยที่สุด ผู้สอนเป็นเพียงผูช่้วยเหลือให้

ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากสภาพแวดล้อมและธรรมชาติ จุดมุ่งหมายเพื่อให้ผูเ้รียนได้ใช้

ความสามารถที่ใช้ภาษาได้ด้วยตนเอง 

   6. วิธีสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (The total physical response 

method) มีแนวคิดที่ว่าการสื่อความหมายของภาษาต่างประเทศอาจทำได้โดยการปฏิบัติ

หรอืใช้กิรยิาอาการประกอบ ผู้เรยีนจะได้จำได้ดถี้าได้ปฏิบัติ เน้นภาษาพูดมากกกว่าภาษา

เขียนผูเ้รียนจะเรียนรู้ ภาษาจากการสังเกตการณ์การกระทำของผู้อื่น ช่วยให้ผูเ้รียนเรียนรู้

ได้ดยีิ่งขึ้น 
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   7. วิธีสอนแบบชักชวน (Suggestopedia) เน้นการโน้มน้าวจิตใจของ

ผูเ้รียนใหก้ำจัดความรู้สึกว่าตนเองจะไม่ประสบความสำเร็จ และช่วยให้ผูเ้รียนได้นพลัง

สมองของตนเองออกมาใช้จุดมุ่งหมายของการสอน เพื่อให้ผู้เรยีนเรียนภาษาที่ใชส้ื่อสารใน

ชีวติประจำวัน วิธีการสอนแบบนี้เป็นการโน้มนา้วจิตใจใหผู้เ้รียนสบายใจไม่มีการบังคับ 

การที่ผูเ้รียนเฉย ๆ นั้น ผู้เรียนกำลังใชพ้ลังสมองที่มอียู่และสร้างการจดจำอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   8. วิธีสอนแบบอภปิราย (Discussion method) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นให้

ผูเ้รียนรู้จักทำงานกลุ่ม รวมพลังความคิดเพื่อพิจารณาปัญหาหาข้อเท็จจริง ฝกึให้ผูเ้รียน

กล้าแสดงออกใช้เหตุผลฝกึการฟังที่ดี ฝกึใหเ้ป็นคนมีระเบียบวินัย และรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น 

   9. วิธีสอนแบบโครงการ (Project method) เป็นวิธีให้ผู้เรียนทำกิจกรรม

ใดกิจกรรมหนึ่งที่ผูเ้รียนสนใจหรอืตามที่ครูมอบหมายใหท้ผูเ้รียนจะดำเนินการอย่างเป็น

อิสระ ผูส้อนเป็นเพียงผูชี้้แนะช่วยเหลอืและติดตามผลงานของผูเ้รียนว่าเป็นอย่างไร ผลงาน

ก้าวหน้าเพียงไร มปีัญหาอุปสรรคหรอืไม่ และประเมินผลงานนั้น ๆ การสอนภาษาแบบนี ้

ผูเ้รียนจะมีอสิระในการใช้ภาษาอย่างเต็มที่และช่วยให้ผู้เรียนมพีัฒนาการทางภาษาได้เป็น

อย่างดี 

   10. วิธีสอนภาษาแบบกลุ่มสัมพันธ์ (Community language learning) เน้น

ไม่ใหผู้ส้อนคำนึงถึงความรู้สึกและสตปิัญญาของผู้เรียนเท่านั้น แต่จะต้องเข้าใจถึง

ความสัมพันธ์ระหว่างการโต้ตอบทางกายของผู้เรยีน วิธีสอนแบบนีย้ึดผูเ้รียนเป็นหลักเน้น

การพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนและผูเ้รียนและระหว่างผู้เรียนกับผูเ้รียน ตลอดจน

เน้นการใชภ้าษาเพื่อการสื่อสาร 

   11. วิธีการสอนตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (The 

communicative approach) เป็นความสามารถในการใช้ภาษาหรอืตีความของภาษาได้ 

จุดมุ่งหมายเพื่อให้ผูเ้รียน สามารถใช้ภาษาเพื่อสื่อความหมายได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้

ภาษาได้เหมาะสมกับสภาพ สังคมเน้นการทำกิจกรรมเพื่อฝึกการใช้ภาษาใกล้เคียงกับ

สถานการณ์จรงิให้มากที่สุด โดยใช้ลักษณะทักษะสัมพันธ์ 

  อาจสรุปได้ว่า วธิีสอนภาษาอังกฤษเป็นศลิปะที่ช่วยใหผู้้เรียนเกิดการเรยีนรู้ 

ดังนัน้ ผูส้อนจึงควรเลือกวิธีสอนที่เหมาะสมและในการเลือกวิธีสอนนีเ้องผู้สอนจะต้องมี

การเตรียมตัวและวางแผนการสอนไว้ล่วงหนา้ ขัน้ตอนที่สำคัญที่สุด คือ กระบวนการ
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จัดการเรยีนรู้ หากผู้สอนเตรียมการสอนมาดีจะส่งผลใหก้ารดำเนินการจัดการเรยีนรู ้

ประสบผลสำเร็จและบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ ตลอดจนการเรยีนการสอนมี

ประสิทธิภาพสูง 

  ในปัจจุบันการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ เน้นวิธีการสอนตามแนวการสอน

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร โดยมีเป้าหมายหลัก คอื การปลูกฝังและส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

ทักษะการฟัง พูด อ่านและเขียนไปพร้อม ๆ กัน สามารถนำความรู้ทีเ่รียนไปใช้ประโยชน์ใน

ชีวติประจำวันได้ 
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ขั้นตอนการดำเนินการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

 ขั้นตอนการดำเนินการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารที่สำคัญ ๆ ดังนี้ 

  1. ขั้นเสนอเน้ือหา เน้นที่การให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ทำความเข้าใจเกี่ยวกับ

ความหมายและวิธีการใช้ภาษาที่เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ ควบคู่ไปกับการเรียนรู้

กฎเกณฑ์ ทางภาษาโดยดำเนินการดังนี้ 

   1.1 ผูส้อนนำเข้าสู่เนือ้หา (Lead -I) ผูส้อนเสนอบริบทหรอืสถานการณ์

แก่ผูเ้รียน เช่น การใชรู้ปภาพ การเล่าเรื่อง การเล่านทิาน 

   1.2 เสนอเนื้อหาทางภาษาใหผู้เ้รียนฟังหรอือ่าน ในด้านเนือ้หาที่เสนอ

ควรมีบริบทหรอืสถานการณ์กำกับอยู่ด้วย 

   1.3 กระตุน้การเรียนรู้ (Elicitation) โดยตรวจสอบพืน้ฐานความรู้ความ

เข้าใจ ถ้าผูเ้รียนตอบได้บางส่วนหรอืไม่ได้ ผูส้อนต้องตระหนักว่าจเป็นต้องสนองหรอื

อธิบายเนือ้หาทางภาษาดังกล่าวใหผู้เ้รียนเข้าใจ 

  2. ขั้นการฝึก (Practice / Controlled Practice) เป็นขั้นตอนให้ผู้เรยีนฝกึใช้

ภาษาที่เพิ่งเรยีนรู้ใหม่ โดยการดำเนินการ ดังนี้ 

   2.1 ขั้นการฝกึ (Controlled Practice) มผีูส้อนเป็นผูน้การฝกึโดยฝึกทั้งช้ัน  

ฝกึเป็นกลุ่มใหญ่และฝกึเป็นกลุ่มย่อย 

   2.2 ขั้นการฝึกทีละคน ในขณะเดียวกันควรให้ผู้เรยีนที่เหลือมสี่วนร่วม 

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน สิ่งสำคัญผูส้อนต้องให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผูเ้รียนแต่ละคนเพื่อแก้ไข 

  3. ขั้นการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร (Production / Free Practice) ขั้นนี้ 

เปรียบเสมอืนตัวกลางที่เชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้ภาษาในชั้นเรียนกับการนภาษาไปใช้

จรงินอกห้องเรียน โดยผูส้อนเป็นเพียงผูแ้นะแนวทาง วิธีฝกึมักฝกึในรูปของการทำกิจกรรม

ต่าง ๆ ผู้สอน เป็นผู้ริเริ่มหรือจัดกิจกรรมขั้นต้น และป้อนข้อมูลย้อนกลับให้ผู้เรยีน 

   นอกจากนี ้กรมวิชาการ (2542, หนา้ 16 - 17) ได้กำหนดขั้นตอนการ

สอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารซึ่งจะมี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1. ขั้นนำเสนอ (Presentation) หมายถึง ครูเสนอเนื้อหาภาษาให้

ผูเ้รียนเข้าใจรูปแบบและความหมายการนำเสนอภาษาจะนำสถานการณ์ที่ผูเ้รียนสนใจมา

ช่วยใหผู้เ้รียนเข้าใจความหมายของหัวข้อทางภาษาหรือรูปแบบภาษาที่ตอ้งการสอนในแต่

ละบทมีการใชค้ำถามนำเพื่อให้ผู้เรยีนเข้าสู่หัวข้อทางภาษา เช่น การซักถามขอ้มูลและ

รูปแบบภาษาที่จะสอน เป็นต้น จากนั้นครูจะเป็นผู้ชีแ้นะให้ผู้เรยีนสังเกตจากตัวอย่าง  
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เน้นให้เห็นจุดสำคัญของรูปแบบประโยค เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนเข้าใจความหมายของการใช้

รูปแบบไวยากรณ์นั้น ๆ ได้ชัดเจนและถูกต้องยิ่งขึน้ 

    2. ขั้นฝึก (Practice) ครูให้ผู้เรียนฝกึภาษาที่เสนอในขั้นที่ 1 ใน

กิจกรรมที่ครูเป็นผู้ให้แนวทางหรือควบคุมอยู่ การฝกึอาจอยู่ในรูปของสถานการณ์จำลอง

ที่ครูสรา้งขึ้น เพื่อให้ผู้เรยีนได้มีโอกาสฝกึใช้รูปแบบภาษาที่นำเสนอ อาจเป็นการฝกึทั้งช้ัน 

หรอืในรูปกิจกรรมที่ผูเ้รียนกระทำร่วมกัน โดยครูเป็นเพียงผูค้วบคุมให้กิจกรรมดำเนินไป

ด้วยดีเท่านั้น กิจกรรมดังกล่าวมักเป็นกิจกรรมจะช่วยใหผู้เ้รียนรู้สกึเพลิดเพลิน และ

ขณะเดียวกันได้มโีอกาสใช้ภาษาที่เรยีนมาเพื่อสื่อสารจริง ๆ ซึ่งจะช่วยใหก้ารฝึกมี

ความหมาย 

    3. ขั้นใช ้(Production) หมายถึง ครูใหผู้เ้รียนใช้ภาษาที่ฝกึมาบ้างแล้ว 

จากขั้นที่ 2 ให้ผู้เรยีน ใช้ภาษาที่ได้รับการฝึกมาในรูปกิจกรรมที่หลากหลายซึ่งเอือ้ต่อการ

ใช้ภาษาที่สมจริง ขัน้ใช้ผูเ้รียนจะมีโอกาสใช้ภาษามากขึ้น เนื่องจากกิจกรรมส่วนใหญ่จะอยู่

ในรูปแบบกิจกรรมกลุ่ม ผู้เรียนประมาณ 3 - 4 คน หรือกิจกรรมคู่ ต่างจากขั้นฝกึซึ่งมักจะ

เป็นกิจกรรมทั้งช้ันหรอืถ้าเป็นกลุ่มจะแบ่งกลุ่มตามแถว 

 ขั้นตอนการสอนภาษาอังกฤษ 

  ในการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษโดยทั่วไปจะมีขัน้ตอนในการ

สอน 5 ขั้น ดังนี้ 

   1. ขั้นนำ/นำเข้าสู่บทเรียน (Warm up) เป็นการเตรยีมตัวผูเ้รียนก่อน

เริ่มเรยีนโดยการกระตุ้นและเร้าความสนใจของผู้เรียนให้มตี่อบทเรียน ทำให้ผูเ้รียนมีความ

พร้อมและความกระตอืรือร้นที่จะเรียน ผูเ้รียนรู้ว่าจะเรียนเรื่องอะไรและยังสามารถนำ

ความรูแ้ละทักษะ มีอยู่เดิมมาสัมพันธ์กับบทเรียนใหม่ ซึ่งจะทำให้ผูเ้รียนเข้าใจบทเรียนได้

ชัดเจนขึน้ 

   2. ขั้นสอน / นำเสนอ (Presentation) เป็นขั้นที่ผู้สอนให้ความรูเ้นื้อหา

ของบทเรียน อย่างละเอียดตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึ่งผูส้อนอาจใชเ้ทคนิควิธีการสอน

รูปแบบต่าง ๆ กิจกรรมประกอบการสอนและสื่อการสอน มาประกอบในการอธิบายเนื้อหา

ให้แก่ผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนเข้าใจบทเรียนได้ชัดเจนและง่ายขึ้น รวมทั้งเกิดความสนุกสนาน

ในการเรียน 

   3. ขั้นฝึก (Practice) ผูเ้รียนจะได้ฝึกใช้ความรู้ (ภาษา) ที่เรยีนมาแล้วใน

ขั้นสอน (นำเสนอ) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เรยีนใช้ความรู้ (ภาษา) ที่เรียนมาผู้สอนออก
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เสียงนำเป็นตัวอย่าง 2 – 3 ครั้ง ผูเ้รียนออกเสียงตามได้ถูกต้อง คล่องแคล่ว การฝึกอาจจะ

ฝกึทั้งช้ัน เป็นกลุ่ม เป็นคู่หรือรายบุคคล ขั้นนี้เป็นโอกาสที่ครูจะแก้ไขข้อผดิพลาดของ

นักเรียนในการใชภ้าษา 

   4. ขั้นนำไปใช ้(Application) เป็นขั้นที่มจีุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เรยีนนความ

รู้เกี่ยวกับภาษาที่ฝึกมาแล้วไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ในรูปแบบกิจกรรมหลากหลาย

เพื่อให้เกิดความคล่องแคล่วและเกิดความสนุกสนาน ซึ่งในขั้นนี้เป็นขั้นที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ผูท้ำกิจกรรม ผู้สอนคอยให้ความช่วยเหลือ กิจกรรมที่กำหนดไว้มีหลากหลาย เช่น การ

เล่นเกม การทำชิน้งาน การทำแบบฝกึ การนำเสนอผลงาน เป็นต้น 

   5. ขั้นสรุป (Conclusion) เป็นขั้นสุดท้ายของการจัดกิจกรรมการเรยีน

การสอนในแต่ละช่ัวโมง จุดประสงค์ คือ เพื่อสรุปสิ่งที่ได้เรียนไปแล้ว ซึ่งกิจกรรมที่ผูส้อน

กำหนดไว้ให้ผู้เรยีนได้ปฏิบัติ อาจจะเป็นการนำเสนอรายงานของกลุ่มทำแบบฝกึหัดเพื่อ

สรุปความรู ้หรอืเล่นเกมเพื่อทดสอบสิ่งที่เรยีนมาแล้วรวมทั้งการที่ผูส้อนอาจจะสรุปสาระ

การเรียนรูใ้นครั้งนีด้้วยตนเองหรอืให้ผูเ้รียนได้มสี่วนร่วมสรุปสาระการเรียนรู้ดว้ยกัน 

 การสอนทักษะการฟัง 

  การฟังเป็นการสื่อสารในชีวิตประจำวันที่จะทำให้ผู้ฟังและผู้พูดเข้าใจกัน 

ทักษะการฟังจงึเป็นทักษะแรกที่ผู้เรยีนต้องเรยีนรู้ก่อนเพื่อทำความเข้าใจ จงึจะสามารถ

ปฏิบัติตามหรือพูดโต้ตอบได้ ทักษะการฟังจึงเป็นพืน้ฐานไปสู่การพูด การอ่าน และการ

เขียน ฉะนัน้ทักษะการฟังจึงมีความสำคัญต่อผูเ้รียนที่จะได้รับการฝึกฝนอย่างเพียงพอและ

จรงิจังซึ่งการฝกึฝนทักษะการฟัง เพิ่มเติมจะทำให้ผูเ้รียนจดจำ และแยกแยะเสียงได้

ถูกต้องโดยขั้นตอนการฝกึทักษะการฟัง สรุปได้ ดังนี้ 

   1. กระตุน้ความสนใจของผูเ้รียนและให้ผูเ้รียนรู้จุดมุ่งหมายของการฝึก

ทักษะการฟังว่าเมื่อฟังจบแล้วจะต้องตอบคำถาม ปฏิบัติตามหรอืเขียนเรื่องราว 

   2. ให้ผู้เรยีนฟังข้อความหรือเรื่องราวที่เตรียมไว้ ขอ้ความหรอืเรื่องราว

นั้นควรใช ้ความเร็วปกติ ผู้ฟังสามารถฟังซ้ำได้เมื่อต้องการจำนวนครั้งขึน้อยู่กับความยาก

ง่ายของเรื่องที่ฟังหรอืงานที่ใหป้ฏิบัติ 

   3. ให้ผู้เรยีนทำแบบฝกึหัดหรอืงานที่มอบหมายให้ 

   4. ให้ข้อมูลย้อนกลับเมื่อมีการตรวจเพื่อเป็นกลังใจหรอืแก้ไขข้อบกพร่อง 
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 การสอนทักษะการพูด 

  ทักษะการพูดเป็นทักษะที่สำคัญในการถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจและ

ความรูส้ึกให ้ผูฟ้ังได้รับรู้และเข้าใจจุดมุ่งหมายของผู้พูดฉะนั้นการพัฒนาทักษะการพูดจึง

ต้องใช้เวลานานในการฝึกต้องมแีรงจูงใจและความถนัดของผู้เรยีน และขึน้อยู่กับคุณภาพ

ในการสอนของครูด้วยการสอนการพูดที่ดตี้องใชภ้าษาที่พบจริงในชีวติประจำวัน เป็นเรื่อง

รอบ ๆ ตัวของผูเ้รียน มีความยาวเพียง 2 บรรทัดสำหรับผูเ้ริ่มเรยีนและเพิ่มขึน้เรื่อยา ๆ 

เมื่อเรยีนมากขึน้ โดยธรรมชาติของเด็กหัดพูดทีละคำ ๆ จนเป็นประโยคสั้น ๆ จาก

ธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็ก บทเรียนเริ่มตน้จงึสอนการพูดเลียนตามธรรมชาติ ปัญหาจึงมี

ว่าทำอย่างไรผูเ้รียน จึงจะชินกับการพูดภาษาอังกฤษเมื่อเติบโดขึน้สามารถนำภาษา 

อังกฤษไปใช้ในสถานการณ์ในชีวติจริงเทคนิคที่ใช้ได้ดีในการสอนแบบฟัง พูด คือ การ

ฝกึหัด (Drill) ในรูปแบบต่าง ๆ ลาร์เซน ฟรีแมน (Larsen-Freeman, 1987, หน้า 46 - 47) 

ได้กล่าวไว้ดังนี้ 

   1. การฝกึแบบซ้ำ (Repetition Drill) ผูส้อนให้ผู้เรียนฝกึพูดบทสนทนาทีละ

บรรทัดให้เหมอืนและถูกต้องตามแบบ และใหพู้ดใหเ้ร็วที่สุดเท่าที่จะทำได้  

   2. การฝึกแบบลูกโซ่ Chain ( Drill) เป็นการฝกึพูดโดยใหบ้ทสนทนาเป็น

ลูกโซ่ไปรอบ ๆ ห้องเรียน เช่น ผูส้อนทักทายผู้เรยีนคนหนึ่งดว้ยคำถามจากบทสนทนา 

ผูเ้รียนคนนั้น โต้ตอบแล้วถามคำถามต่อบทสนทนานั้นด้วยคำถามต่อไป ทำเช่นนี้เป็นลูกโซ่

ไปเรื่อย ๆ รอบห้องเรยีนวิธีนีจ้ะช่วยให้ผูส้อน มีโอกาสได้เห็นความสามารถในการพูดของ

ผูเ้รียนแต่ละคนได้ 

   3. การฝกึแบบแทนที่คำเดียว (Single-Slot Substitution Drill) ผู้สอนพูด

ประโยคจากบทสนทนาหนึ่งประโยค หลังจากนั้นผูส้อนยกพูดคำหรอืวลีที่สามารถเอาไป

แทนคำหรอืวลีในประโยคที่ผู้สอนยกมาแต่แรกนั้นได้ ผู้เรียนนำคำนั้นหรือวลีนั้นมาแทนที่ได้

โดยพูดประโยคเป็น ประโยคใหม่ ทำเช่นนีเ้รื่อย ๆ จนเกิดความเคยชินกับประโยคต่าง ๆ ใน

บทสนทนาได้ 

   4. การฝกึแบบแทนที่หลายคำ (Multiple-Slot Substitution Drill) วิธีนี้

คล้ายกับแบบแทนที่คำเดียวเพียงแต่เปลี่ยนเป็นแทนที่หลายคำผูเ้รียนจะต้องจำให้ได้ว่าคำ

ที่ผู้สอนให้ใหม่แต่ละครั้ง จะแทนที่ไว้ที่ใดของประโยคแล้วจึงพูดประโยคนั้น 

   5. การฝกึแบบเปลี่ยนรูป (Transformation Drill) ผูส้อนเป็นผู้พูดหรอืบอก

ประโยค ให้กับผูเ้รียนหนึ่งประโยคแล้วให้ผู้เรยีนเปลี่ยนรูปประโยคเป็นประโยคใหม่ เช่น 



302 
 

การเปลี่ยน ประโยคบอกเล่าเป็นประโยคปฏิเสธ หรอืเปลี่ยนประโยคบอกเล่าเป็นคำถาม 

หรอืเปลี่ยนรูปประโยคที่เป็นการกระทำ (Active Sentence) เป็นผู้ถูกกระทำ (Passive 

Sentence) หรอืประโยคที่ผู้พูดพูดโดยตรง (Direct Speech) เป็นแบบบอกกล่าว (Indirect 

Speech) 

   6. การฝกึแบบถาม-ตอบ (Question-and-Answer Drill) เป็นการฝึกให้

ผูเ้รียนได้ตอบคำถามโดยจะต้องตอบอย่างรวดเร็ว แมว้่าจะเป็นคำถามที่ไม่ได้เรียนใน

บทเรียนนั้น ผูส้อนสามารถใหผู้เ้รียนได้ฝึกถามด้วยเช่นกันเพื่อเป็นการฝึกรูปแบบคำถาม

ด้วย 

   7. การฝกึแบบเสียงต่างเสียงเดียว (Use of Minimal Pairs) ผูส้อนหาคำที่

มีเสียงต่าง หนึ่งเสียง เช่น ship/sheep (ในภาษาอังกฤษ) ผูเ้รียนได้ฟังความแตกต่างของ

เสียงก่อนที่จะพูดเสียงนั้น ๆ ผู้สอนผูเ้ลือกเสียงในการฝึกหลังจากทำเป็นการวิเคราะห์

ความแตกต่างและเปรียบเทียบเสียงของภาษาที่เรยีนกับภาษาเดิมของผูเ้รียน 

   8. การฝกึแบบเติมบทสนทนาให้สมบูรณ์ (Complete the Dialog) ผูส้อน

เลือกบทสนทนาที่เรียนแล้วมาลบคำบางคำออกเพื่อที่จะให้ผู้เรยีนได้เติมคำลงในช่องว่างให้

ถูกต้อง 

   9. การฝกึโดยใช้แบบแผนทางไวยากรณ์ (Grammar Game) จากตัวอย่าง

ที่กล่าวไว้เป็นเกมซูเปอร์มาร์เก็ต โดยผู้สอนสร้างประโยคขึ้นแล้วให้ผู้เรยีนสร้างประโยค

ใหม่โดยใช้แบบแผนเดิมแต่เปลี่ยนคำศัพท์ เช่น  

    ผูส้อน :I go to the supermarket, I need some butter. 

    ผูเ้รียน :I go to the library, I need some books. 

    ผูเ้รียน :I go to the drugstore, I need some medicines. 

เกมนี้เป็นเกมที่ตอ้งการใหผู้้เรียนได้ฝกึแบบแผนไวยากรณ์จากบริบทของภาษา ซึ่งจะทำให้

ผูเ้รียนได้แสดงออกทางด้านภาษาด้วย 

   10. การฝึกแบบลูกโซ่จากท้ายไปหนา้ (Back Chaining) ผูส้อนเลือก

ประโยคที่ต้องการให้ผูเ้รียนฝกึแล้วนำมาตัดออกเป็นคำ ๆ เพื่อช่วยใหฝ้กึพูดได้ง่ายขึน้โดย

เริ่มจากด้านท้าย ประโยคไปยังต้นประโยค เช่น ประโยคที่ตอ้งการฝึก คอื “I like to 

exercise at the park” การฝึกพูดก็จะเป็นดังนี้ 
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    park the park 

    at the park exercise at the park 

    to exercise at the park like to exercise at the park 

    I like to exercise at the park. 

   11. การฝกึแบบลูกโซ่จากหน้าไปท้าย Front( Chaining) มีลักษณะการฝกึ

เหมอืนกับการฝึกแบบลูกโซจ่ากท้ายไปหนา้เพียงแต่การเริ่มตน้เริ่มจากต้นประโยค ดังนี้ 

    I 

    I like 

    I like to 

    I like to exercise 

    I like to exercise at 

    I like to exercise at the 

    I like to exercise at the park. 

  แนวทางการพัฒนาทักษะการพูดภาษาอังกฤษ มดีังนี้ (กรมวิชาการ, 2542) 

   1. สร้างความเคยชิน 

    1.1 ทุกครั้งเมื่อครูเข้าช้ันเรยีน ควรเริ่มต้นทักทายเป็นภาษาอังกฤษ

ด้วยรูป ประโยคง่าย ๆ จะเป็นการอุ่นเครื่องที่ดี เมื่อผู้เรียนสามารถพูดโต้ตอบได้จะมี

กำลังใจและมีความเชื่อมั่นในตนเองมากขึ้นทำให้กล้าแสดงออก กล้าพูดภาษาอังกฤษโดย

ไม่รู้ตัว 

    1.2 เมื่อออกคำสั่งใหผู้เ้รียนทำอะไรก็ตาม ครูควรเลือกใช้คำสั่งเป็น

ภาษาอังกฤษที่เหมาะสมกับระดับช้ัน หลีกเลี่ยงการใชภ้าษาไทยโดยไม่จำเป็นจะเป็น

ประโยชน์อย่างยิ่งต่อผูเ้รียนที่ไม่คล่องแคล่ว จะทำให้ผูเ้รียนกล้าพูดมากขึ้น 

    1.3 ฝกึใหผู้เ้รียนใชค้ำหรอืกลุ่มคำหรือประโยคภาษาอังกฤษที่จำเป็น 

   2. การสร้างความสนุกสนานเพลิดเพลิน 

    ผูส้อนจะต้องรู้จักคัดเลือกรูปประโยคที่เหมาะสมกับผูเ้รียน เลือก

กิจกรรมการเรียนการสอนที่ดงึดูดความสนใจของผูเ้รียน เช่น เพลง เกมการสร้าง

สถานการณ์จำลองและบทบาทสมมติอาจเป็นสถานการณ์ที่กำหนด หรอืผูเ้รียนแต่งเอง 

เป็นต้น 
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   3. การสร้างความถูกต้องแม่นยำ 

    นอกจากสร้างความเคยชินและสร้างความสนุกสนานแล้วสิ่งที่ครูไม่

ควรมองข้าม คอื ความถูกต้องแม่นยำ ครูต้องมคีวามเข้าใจเรื่องไวยากรณ์ กฎเกณฑ์ วิธี

ออกเสียงและสำเนียงมีความรูเ้รื่องคำศัพท์และการนำภาษาอังกฤษไปใช้เป็นอย่างดีเพื่อจะ

เป็นรูปแบบที่ดใีห้แก่ผูเ้รียน 

   4. สร้างบรรยากาศ 

    ครูต้องรู้จักสร้างบรรยากาศ เริ่มตน้ตั้งแต่เมื่อก้าวเข้าสู่ช้ันเรยีนโดยใช้

กิจกรรมและสื่อต่าง ๆ เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้รียนสนใจ มีการเคลื่อนไหว เพลิดเพลินและ

สนุกสนานมีความกระตอืรือร้นที่จะพูดภาษาอังกฤษโดยอิสระไม่ต้องใหค้รูบังคับ 

นอกจากนีค้รูจะต้องรูจ้ักจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน ให้เอือ้อำนวยต่อบรรยากาศฝึกพูด

ภาษาอังกฤษ 

   5. สร้างความมั่นใจ 

    ครูต้องสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดขึ้นในตัวผูเ้รียน นับตั้งแต่ก้าวแรกที่ครู

เข้าช้ันเรยีนด้วยบุคลิกท่าทางและน้ำเสียงที่น่าเชื่อถือและศรัทธา สร้างความเป็นกันเองให้

คำชมเชย เมื่อผูเ้รียนพูดได้ถูกต้องและครูควรมคีวามอดทนคอยใหค้วามช่วยเหลอือย่าง

จรงิใจ เมื่อพบว่าผูเ้รียนมปีัญหาในการพูด ให้โอกาสให้กำลังใจ ครูควรหลกีเลี่ยง

บรรยากาศที่เคร่งเครียดเกินไป พยายามให้ผ่อนคลายมากที่สุด เพื่อสร้างเจตคติที่ดีของ

ผูเ้รียนต่อการพูดภาษาอังกฤษ มีกำลังใจและความเชื่อมั่นในตนเองสามารถพูด

ภาษาอังกฤษได้อย่างไม่เคอะเขิน และมีความกระตอืรอืร้น ที่จะฝึกพูดภาษาอังกฤษให้ดี

ยิ่งขึ้นเรื่อย ๆ การสอนพูดนี้ที่แท้จริงแทรกอยู่ในเนือ้หาวิชาที่ผู้เรยีนเรียน เช่น ไวยากรณ์ 

คำศัพท์ อ่าน และเขยีน เป็นต้น เพราะในการฝกึเนื้อหานั้น ๆ จะใช้การฝึกเป็นบันได ช่วยให้

ผูเ้รียนเกิดความแม่นยำ ในเนื้อหา การพูดเป็นพฤติกรรมที่มนุษย์แสดงออก ปฏิกิริยา

โต้ตอบผู้อื่นหรือสถานการณ์อื่น หรือใช้ถ้อยคำเพื่อโน้มนา้วผูอ้ื่นให้คล้อยตามตนเอง การ

พูดเป็นเครื่องมอืของคนในการใชภ้าษา ดังนัน้ครูจงึมีหน้าที่ที่จะช่วยกระตุ้นใหผู้เ้รียนพูด 

โดยการหาแบบฝกึหัดที่เหมาะสมให้ผูเ้รียนทำใหผู้เ้รียนเกิดความมั่นใจในการแสดงออก 
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  การสอนแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ 

   1. ระดับเตรียมตัว สอนให้พูดเลียนแบบตัวอย่างส่วนมาก ได้แก่ การ

เลียนแบบประโยคที่ถูกต้องจากครหูรือจากเทปบันทึกเสียงและท่องจำประโยคพื้นฐานต่าง ๆ 

   2. ระดับแสดงออก เมื่อผูเ้รียนสามารถจดจำคำ และประโยคได้ครบแล้ว

จะสามารถพูดแสดงความตั้งใจของตนเองออกไปให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

    การสอนพูดแบบนีม้ักจะจัดบทเรียนเป็นบทสนทนาหรอืการเล่าเรื่อง

การเสนอ อาจจะแบ่งออกเป็นขั้นตอนต่าง ๆ ตามระดับความง่ายไปหายาก 

  การสอนทักษะการอ่าน 

   ทักษะการอ่าน คอื ความสามารถในการแปลความหมายจากประโยค

หรอืข้อความที่ได้รับรู้ใจความใช้การตคีวามเพื่อให้เข้าใจสื่อในรูปของการเขียนอ่านจะต้อง

ใช้ความสามารถที่ผู้จะทำความเข้าใจและตีความสิ่งที่ผู้เขียนต้องการสื่อความหมายได้ตาม

จุดประสงค์ของผู้เขียนที่แสดงออกมาทางขอ้ความนัน้มากกว่าตัวภาษานั้น ๆ (Johnson & 

Morrow, 1981, p. 87) 

   โครงสรา้งการอ่าน 4 ระดับ คอื การอ่านออกเสียง (Decoding Printed 

Word) การเข้าใจความหมาย (Comprehending) ผู้อ่านมีความเข้าใจข้อความทั้งระดับ

ตัวอักษร ระดับตีความหรอืแปลความ การมปีฏิกิรยิาต่อสิ่งที่อ่าน (Reacting to Meaning) 

ผูอ้่านใช้วจิารณญาณตัดสินว่าเรื่องที่อ่าน เชื่อได้เพียงใด ซึ่งเป็นการอ่านระดับวิจารณ์ การ

นำความรูท้ี่ได้จากการอ่านไปใช้ (Applying Meaning) ผู้อ่านนำประสบการณ์เดิมที่มีอยู่

ผสมผสานกับความรูท้ี่อ่านมาได้ใหม่ 

  หลักการสอนทักษะการอ่าน 

   ฟินอคเชยีโร (Finocchiaro, 1974, p. 77) ได้เสนอแนะวิธีการสอนที่จะ

ช่วยใหน้ักเรียนเกิด ทักษะในการอ่าน ไว้ดังต่อไปนี้ 

    1. ส่งเสริมนักเรียนใหม้ีการเพิ่มพูนคำศัพท์ ด้วยการแนะนำคำที่มี 

รากศัพท์เดียวกันมีการรวบรวมคำที่คล้ายคลึงกัน หาคำที่อยู่ในประเภทเดียวกัน ฝึกให้

นักเรียนเดาความหมายของคำใหม่โดยอาศัยตัวชี้แนะจากบริบท 

    2. ช่วยใหน้ักเรียนเข้าใจโครงสรา้งหรอืแบบประโยค ใช้วิธีการทำนอง

เดียวกันกับการเพิ่มพูนคำศัพท์ 
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    3. ช่วยใหน้ักเรียนเข้าใจวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา เพื่อที่จะได้

เข้าใจความหมายของคำได้ลกึซึง้ยิ่งขึน้ ดว้ยการใช้อุปกรณ์เท่าที่จะหาได้ เช่น รูปภาพของ

จำลองหรอืของจริง 

    4. ใช้คำถามเป็นเครื่องมอืช่วยใหน้ักเรียนเข้าใจข้อความที่อ่านยิ่งขึ้น 

คำถามของคร ูควรเริ่มต้นจากคำถามง่าย ๆ ประเภทตอบรับหรือปฏิเสธ ต่อไปจงึใช้

คำถามที่มคีำแสดงคำถาม ขึน้ต้น นอกจากนี้ยังมีคำถามให้นักเรียนบอกใจความสำคัญของ

ข้อความที่อ่านหรอืหาคำที่บรรยายลักษณะเหตุการณ์เกี่ยวกับคน สิ่งของจากเรื่องที่อ่าน 

    5. ช่วยฝึกให้นักเรียนสามารถอ่านเร็วและรู้จักปรับอัตราเร็วในการ

อ่านตามแต่ละประเภทของเรื่องที่อ่านและวัตถุประสงค์ในการอ่านด้วยวิธีการต่อไปนี ้ 

     5.1 จับเวลาหรอืกำหนดเวลาสั้น ๆ ทุกครั้งที่นักเรียนอ่านในใจ 

     5.2 พยายามลดเวลาที่กำหนด 

     5.3 ระวังไม่ให้นักเรียนอ่านโดยทำปากขมุบขมิบ หรอืชี้นิว้ไปตาม

ข้อความที่กำลังอ่าน 

     5.4 บอกวัตถุประสงค์ของการอ่านทุกครั้ง เพื่อให้หาคำตอบที่

ต้องการหาข้อความ เฉลยปัญหาใจความสำคัญหรอือ่านเพื่อตัง้ช่ือเรื่อง 

     5.5 ให้นักเรียนมีสมุดบันทึกความก้าวหน้าในการอ่านเร็ว รวมทั้ง

คะแนนทดสอบที่ได้จากความเข้าใจในการอ่านเรื่อง หากทำเป็นสมุดกราฟได้จะช่วยใหเ้ห็น

ความก้าวหน้าในการอ่านของนักเรียนแต่ละคนได้เป็นอย่างดี 

 การจัดกิจกรรมด้านการอ่าน แบ่งเป็น 3 ระยะ คอื 

  1. กิจกรรมก่อนการอ่าน เป็นการสร้างความสนใจใหแ้ก่ผูเ้รียนเกี่ยวกับเรื่อง

ที่จะอ่านโดยปูพืน้ฐานเกี่ยวกับเรื่องไวยากรณ์และคำศัพท์ 

  2. กิจกรรมระหว่างการอ่าน เป็นกิจกรรมที่ผู้สอนนำมาใช้ฝึกทักษะในขณะที่

อ่านเนือ้ เรื่อง เพื่อให้เกิดความเข้าใจดียิ่งขึ้น เช่น เกมตัดต่อข้อความ เรยีงลำดับเหตุการณ์ 

เกมสะกดจติ เพื่อให้ผูเ้รียนอ่านด้วยเสียงอันดัง อ่านตามความรู้สกึ ผูเ้รียนฟังการอ่านจาก

เทปเจ้าของภาษาแล้วให้ผูเ้รียนอ่านอัดเสียงลงเทปบ้างเพื่อจะได้ฟังเสียงของตนเอง 

  3. กิจกรรมหลังการอ่าน เป็นกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนได้แสดงความคดิเห็น 

หรอืแสดง ความสามารถเกี่ยวกับเรื่องที่อ่าน เช่น ผู้เรยีนตอบคำถามจากเรื่อง สรุปเรื่อง

เล่าบอกประโยชน์ที่ได้รับจากการอ่าน แสดงบทบาทสมมต ิเขียนบทสนทนาจากเรื่อง  

แข่งเขียนประโยคจากเรื่องที่อ่าน เป็นต้น 
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 เทคนิคการสอนทักษะการอ่าน 

  1. การอ่านตามตัวอย่าง 

  2. การอ่านโดยการตัง้คำถามจากเรื่องที่อ่าน 

  3. การอ่านโดยการย่อเรื่องที่อ่าน 

  4. การอ่านโดยให้นักเรียนมีการอภิปรายเรื่องที่อ่าน 

  5. การอ่านและทำแผนผังสรุปโยงเรื่อง 

  6. เกมทางภาษา 

  7. เพลง บทกลอน คำคล้องจอง สำนวนสุภาษิต  

 การอ่านเป็นทักษะการรับภาษาเช่นเดียวกับทักษะการฟัง ควรใช้ภาษาง่าย ๆ 

ระดับพืน้ฐาน เพื่อให้สื่อความได้ถูกต้อง ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดเจตคติที่ดีต่อการเรียน 

ภาษาอังกฤษเห็นประโยชน์และคุณค่าของนิสัยรักการอ่าน 

 การสอนทักษะการเขียน 

  ทักษะการเขียน เป็นทักษะที่สำคัญยิ่งทักษะหนึ่ง เพราะการเขียนจะช่วยให้

สามารถติดต่อการสื่อสารกับผูอ้ื่นได้ ช่วยจดบันทึกสิ่งต่าง ๆ ที่เรยีนหรอืทราบมา และยัง

สามารถถ่ายทอดความรู้ของตนใหผู้อ้ื่นทราบด้วย ผูท้ี่ใช้ภาษาเขียนต้องมคีวามสามารถใน

การใชภ้าษาให้ถูกต้องตามระเบียบแบบแผนเพราะถ้าผิดไป ความหมายก็จะผิดหรือไม่มี

ความหมายเลยก็ได้ 

 องค์ประกอบของการเขียน 

  แฮริส (Harris, 1969, pp. 68 - 69) กล่าวว่า การเขียนโดยทั่วไปจะต้องมี

องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

   1. เนือ้หา (Content) ได้แก่ เนื้อหาสาระที่ใชใ้นการเขียน 

   2. การวางรูปแบบ (Form) ได้แก่ การจัดเรียงลำดับเนือ้หา 

   3. ไวยากรณ์ (Grammar) ได้แก่ การใช้โครงสรา้งตามหลักไวยากรณ์ที่

ถูกต้องและสื่อความหมายได้ 

   4. ลีลา (Style) ได้แก่ การเลือกโครงสรา้งการเลือกคำและสำนวนต่าง ๆ 

ของภาษาที่ใชใ้นการเขียน เช่น การใชเ้ครื่องหมายวรรคเฉพาะหรอืเพื่อทำให้เกิดอรรถรส 

   5. กลไกการเขียน (Mechanics) ได้แก่ การใช้สัญลักษณ์ต่าง ๆ ของภาษา

ที่ใชใ้นการเขียน เช่น การใช้เครื่องวรรคตอน และการใช้ตัวอักษรตัวใหญ่ใหถู้กต้องตาม
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เกณฑ์ของภาษานั้น ๆ ในการเขียนครูจะต้องให้นักเรียนเขียนโดยใช้คำที่ได้เรียนมาแล้ว เพื่อ

ความคล่องแคล่วและใช้ได้อย่างแม่นยำ 

  เทคนิคการสอนทักษะการเขียน 

   1. การเขียนอักษรในอากาศ ฝ่ามอื หลังเพื่อน 

   2. การเขียนสร้างสรรค์ เช่น เส้นตรงหนึ่งเส้น สามารถต่อเติมเป็น

ตัวอักษรอะไรได้บ้าง 

   3. การเขียนแผนที่ความคิด 

   4. การทำโครงงาน 

   5. การแต่งนทิานหรอืเรื่องสั้น ๆ 

   6. การเติมคำจากการฟังเพลง 

   7. การเขียนคำศัพท์ อาจใช้การเล่นเกมประกอบเพื่อเปลี่ยนบรรยากาศ 

 วิธีสอนภาษาอังกฤษแบบต่าง ๆ ที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของ

ผู้เรยีน 

  กรมวิชาการ (2544, หนา้ 30 - 31) ได้สรุปวิธีสอนภาษาอังกฤษแบบต่าง ๆ 

ที่มผีลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนไว้ดังนี้  

   1. ด้านทักษะการฟัง ได้แก่ วิธีสอนแบบโต้ตอบทางสรรีะ วธิีสอนโดยใช้

กิจกรรมคัด สรรเพื่อการสื่อสาร กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ใช้สื่อหนังสือ จัดกิจกรรม The 

information Gap Principle และกิจกรรมมุ่งงานปฏิบัติ รวมทั้งวิธีสอนโดยใช้สื่อประสม และ

วิธีสอนแบบร่วมมอื 

   2. ด้านทักษะการพูด ได้แก่ วิธีสอนแบบเพื่อนช่วยสอน โดยใช้แบบฝกึ

สนทนา กิจกรรมคัดสรรเพื่อการสื่อสาร ใชเ้กม จัดกิจกรรมThe information Gap Principle 

กิจกรรมมุ่งงานปฏิบัติและกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ รวมทั้งวิธีสอนโดยใช้สื่อประสม วธิีสอน

แบบมุ่ง ประสบการณ์ทางภาษา และวธิีสอนใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

   3. ด้านทักษะการอ่าน ได้แก่ วิธีสอนโดยใช้กิจกรรมคัดสรรเพื่อการ

สื่อสาร ใช้เกม กิจกรรมมุ่งงานปฏิบัติเทคนิคการสร้างไดอะแกรมเน้นโครงสร้างระดับยอด 

เทคนิคการตัง้คำถาม การเขียนแผนภูมเินือ้หา และกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน รวมทั้งวิธี

สอนโดยใช้สื่อประสมและวิธีสอนให้เกิดการเรยีนรู้ร่วมกัน 
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   4. ด้านทักษะการเขียน ได้แก่ วิธีสอนโดยใช้สื่อประสม วิธีสอนแบบมุ่ง

ประสบการณ์ ทางภาษา วิธีสอนแบบการเรียนรูเ้พื่อรอบรู้ วิธีสอนให้เกิดการเรยีนรู้ร่วมกัน 

รวมทั้งวิธีสอนโดยใช้กิจกรรมคัดสรรเพื่อการสื่อสาร ใช้เกม และกิจกรรมมุ่งงานปฏิบัติ 

   5. ทักษะบูรณาการ วธิีสอนที่ส่งผลใหน้ักเรียนมทีักษะบูรณาการหรอื

ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนภาษาอังกฤษสูง ได้แก่ วิธีสอนแบบมุ่งประสบการณ์ทางภาษา  

วิธีสอนให้เกิดการเรยีนรู้ร่วมกัน โดยใช้กิจกรรมคัดสรรเพื่อการสื่อสาร กลุ่มสัมพันธ์ เพื่อน

ช่วยสอน ใชเ้กมและเพลง จัดกิจกรรม The information Gap Principle เทคนิคการตั้ง

คำถาม การเขียนแผนภูม ิเนื้อหา กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน วิธีตอบสนองดว้ยท่าทาง การ

ใช้สื่อหนังสือ นทิาน ชุดการสอนและสื่อ ประสม 

   6. วิธีสอนที่ส่งเสริมเจตคติที่ดตี่อภาษาอังกฤษ ได้แก่ วิธีสอนโดยใช้เกม 

ใช้เพลงและวิธีสอนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

  นอกจากนั้นหลักการสอนภาษาอังกฤษมีแนวทางไว้มดีังนี้ 

   1. ครูสอนจากเรื่องง่ายไปเรื่องยาก เช่น รวมคำศัพท์ต่าง ๆ ใหเ้ป็น

หมวดหมู่แล้วสอน เป็นหมวด ๆ เช่น หมวดเสือ้ผา้ หมวดเครื่องใชห้มวดผลไม้ เป็นต้น แทน

การสอนคำศัพท์ที่กระจัดกระจายปะปนกันอยู่รวมกันหลาย ๆ หมวด 

   2. สอนให้สัมพันธ์กับความคิดก่อนจะสอนเรื่องใหม่ ครูควรจะทำการ

ทบทวนบทเรียนเดิม เพื่อใหน้ักเรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้เดิมมาสู่ความรูใ้หม่ จะช่วยให้

นักเรียนเข้าใจและจำเรื่องที่เรียนได้แม่นยำขึ้น 

   3. สอนให้สัมพันธ์กับวิชาอื่น ๆ เนื่องจากการสอนในปัจจุบันเรามุ่งเน้น

เพื่อการสื่อความหมาย เพราะฉะนั้นในการสอนของครู ถ้าสามารถเชื่อมโยงความรู้เรื่อง

คำศัพท์ และโครงสร้างทางไวยากรณ์สู่เนื้อหาวิชาอื่น ๆ ก็ช่วยใหก้ารเรียนการสอนในเรื่อง

นั้น ๆ มีความหมายยิ่งขึ้น เช่น ให้นักเรียนวาดภาพประกอบบทเรียนภาษาอังกฤษ เป็นการ

เชื่อมโยงวิชาศลิปศกึษากับวิชาภาษาอังกฤษเข้าด้วยกัน เป็นต้น 

   4. เปลี่ยนวิธีการสอนไม่ซ้ำซากน่าเบื่อ ผูส้อนควรสอนใหส้นุกสนาน และ

น่าสนใจ ซึ่งมีการใช้เพลง เกม การฉายวีดิทัศน์ สไลด์ภาพประกอบโดยสอดแทรกสิ่งเล็ก ๆ 

น้อย ๆ ผสมผสานเข้าด้วยกัน 

   5. ใช้ความสนใจและความต้องการของนักเรียนเป็นจุดเริ่มตน้การสอน 

เช่น สอนคำศัพท์เกี่ยวกับสัตว์เลีย้ง ขณะที่กำลังสอนอยู่นี้ นักเรียนกำลังสนใจสัตว์อะไร

มากที่สุด เช่น สนใจสุนัขในการ์ตูน (Snoopy) เราก็เริ่มด้วยสัตว์ตัวนี ้เพื่อนำไปสู่ความสนใจ 

ของการสอนสัตว์เลี้ยงตัวอื่น ๆ ต่อไป 
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   6. สอนโดยคำนึงถึงประสบการณ์เดิม กิจกรรมใหม่ควรจะต่อเนื่องกับ

กิจกรรมเดิม เช่น เราจะสอนเรื่องไปเที่ยวชายทะเล ครูก็อาจสนทนากับนักเรียนเกี่ยวกับ

สถานที่ท่องเที่ยว ชายทะเล ที่นักเรียนเคยไปเพื่อนมาสู่เรื่องที่ครูกำลังจะสอน 

   7. สอนให้นักเรียนสามารถสรุปความคิดรวบยอดและสามารถนำสิ่งที่

ได้รับไปใช้ได้ในสถานการณ์ใหม่ ซึ่งมคีวามคล้ายคลึงกับสถานการณ์เก่าที่นักเรียนเคย

เรียนในช้ันเรยีน 

   8. ผูส้อนควรจะมีอารมณ์ขัน เพื่อช่วยใหบ้รรยากาศในหอ้งเรียนน่าเรียน

ยิ่งขึ้น เพราะวิชาภาษาอังกฤษเป็นวิชาที่เป็นภาษาต่างประเทศไม่ใช่ภาษาของเราเอง ครูจึง

ไม่ควรจะเคร่งเครียดเกินไป 

   9. ผูส้อนควรหมั่นแสวงหาความรู้เพิ่มเติม เพื่อที่จะได้นำสิ่งที่แปลกและ

ใหม่มาถ่ายทอดให้ผูเ้รียนได้อยู่เสมอ 

   10. ผูส้อนควรจะมีศรัทธาในอาชีพของตน จึงจะทำให้สอนได้ดี 

 กระบวนการเรยีนการสอนภาษาอังกฤษ 

  การสอนภาษาอังกฤษขั้นพื้นฐาน ต้องอาศัยกลวิธีต่าง ๆ มากมาย ครูควรมี

ความพรอ้ม (Readiness) ในทุก ๆ ด้าน ที่จะเผชิญกับการสอนอันยากลำบาก แต่ให้ผลที่

คุ้มค่ามีประสิทธิภาพครูมอือาชีพจะต้องเป็นนักคิด และพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นนักคิดได้ดว้ย

ตนเอง การคิดช่วยพัฒนาความรู้ความจำและทักษะสื่อสารต่าง ๆ ได้ดี 

  กระบวนการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ (Process of Teaching English) 

ประกอบไปด้วย สิ่งสำคัญดังต่อไปนี ้

   1. รู้หลักสูตร (Curriculum) 

   2. จัดทำแผนการสอนที่ดี (Good Lesson Planning) 

   3. การสอนใหจ้ำความรู้ (Knowledge) 

   4. การสอนให้คิด (Thinking Skills) 

   5. การสอนสะกดคำและการออกเสียง (Spelling and Pronunciation) 

   6. การสอนไวยากรณ์โดยมโนทัศน์ (Teaching Grammar by using 

Concepts) 

   7. ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social Interaction) 

   8. การใชส้ื่อ (Media) 

   9. การถ่ายโอนสู่การสื่อสาร (English for communications) 

   10. ความเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน (Relevance) 
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    1. หลักสูตร (Curriculum) 

     สิ่งแรกที่ตอ้งพิจารณา คอื หลักสูตรของแต่ละระดับช้ันเพื่อเป็น

เป้าหมายสำคัญ มีการกำหนดการเรียนรูอ้ะไรบ้าง การเตรียมเนือ้หาใหต้รงกับหลักสูตร

เป็นสิ่งคัญ พิจารณาตำราของแต่ละระดับช้ัน การเลือกใช้ตำรา ครูควรศกึษาตำราจาก

สำนักพิมพ์ต่าง ๆ มากกว่าหนึ่งชุดเพื่อเปรียบเทียบแล้วคัดสรรจุดเด่นของตำราแต่ละชุด

นำมาวางแผนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ การใชต้ำราหลายชุดจะมีประสิทธิภาพกว่ายึด

ตราชุดเดียว จริงอยู่แต่ละเล่มมกีารเรียงลำดับเนือ้หาก่อนหลัง มีกิจกรรมเชื่อมโยงสัมพันธ์

กันไว้ดีแล้วแต่เราต้องคำนึงถึงอกีหลายปัจจัย เช่น ความน่าสนใจ เนื้อหาน้อยเกินไป 

เหมาะกับระดับช้ันหรอืไม่ ผู้สอนสามารถปรับใช้เปลี่ยนสาระให้เหมาะสม โดยไม่ได้เปลี่ยน

ความสัมพันธ์ของเนื้อหา (Sequence) 

     เกณฑ์การพจิารณาตำรา 

      1. ประสบการณ์ที่ใชอ้ยู่ใกล้ตัวเด็กหรอืไม่ 

      2. เป็นคำศัพท์ใช้บ่อย เหมาะแก่ระดับช้ันและปริมาณมาก

เพียงพอหรือไม่ 

      3. มีการสอนการออกเสียงทุกบทหรอืเปล่า 

      4. มีส่วนของ Grammar และ Expressions พร้อมคำอธิบาย 

และคำศัพท์ใหศ้กึษา เพิ่มเติมในเรื่องเดียวกัน 

      5. มีขัน้ตอนเป็นระบบ เรยีงตามลำดับกิจกรรมที่เหมาะสม 

(Sequence) 

      6. การวางรูปเล่มอย่างเป็นระบบ น่าอ่านและสวยงาม 

    2. การวางแผนการสอน (Lesson Planning) 

     การวางแผนการสอนเป็นหัวใจสำคัญ ถ้าวางแผนหรอืออกแบบไว้

ไม่ดีพอ ผลที่ได้รับก็จะพลอยด้อยไปด้วย การพัฒนาการเรียนรู้จะไม่เต็มศักยภาพหรอืขีด

ความสามารถของเด็ก การวางแผนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ผูเ้รียนจะต้องมี

ส่วนร่วมในกิจกรรม (Student Participation) มีกระบวนการกลุ่ม (Group processing) มีการ

สร้างแรงจูงใจให้แก่ผูเ้รียน กระตุน้ให้สนใจตลอดเวลา ก่อนสอนมีการทบทวนความรูเ้ดิม 

และการสอนเป็นไปด้วยการเชื่อมโยงความรู ้เดิมกับความรูใ้หม่ให้มากที่สุดให้ความสำคัญ

กับกลยุทธ์ในการสอนที่หลากหลาย มีการวางแผน เตรียมการการใช้สื่อและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

ให้เหมาะสมกับเนือ้หาและคุ้มค่าผูเ้รียนแต่ละคนควรได้รับการใส่ใจเรื่องพัฒนาการของเขา
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ควรมีการทำแฟ้มงาน Port Folio เป็นที่เก็บผลงานการเขียนทางภาษา เพื่อประเมินผลดา้น

พัฒนาการของแต่ละบุคคลเป็นหลักฐานยืนยันผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอนได้ดีควร

สร้างกิจกรรมประเภท Active Learning รวบรวม Games, Songs ไว้ในเนือ้หาที่สัมพันธ์กัน 

เพื่อปลุกเร้ากระตุน้ความสนใจของผู้เรยีนตลอดเวลา ควรสอนวิธีคิด และสอนวิธีจำที่

ผูเ้รียนจะสามารถจำได้นาน การทบทวนบทเรียนบ่อย ๆ ก็จะทำให้ผูเ้รียนจำได้นาน 

(Retention) การสรุปเนื้อหามีความจำเป็น และเป็นการทบทวนไปด้วยในตัวสำคัญที่สุดคือ 

การประเมนิผลที่ตอ้งมีตลอดเวลา เพื่อดูว่าผูเ้รียนได้เรียนรู้แลว้หรอืยังสามารถสร้าง

ความรูใ้ห้เกิดในสมองของตน การประเมินผลตลอดเวลาด้วยการสังเกต (Observation) 

ระหว่างทำกิจกรรม การสนทนาโต้ตอบ บทบาทสมมุติ Role Play และที่ยืนยันผลของการ

สอนได้ดเีช่นกัน คอื แบบฝึกหัด แบบทดสอบ โดยเฉพาะแบบฝกึหัดที่เป็นอัตนัยเป็นการ

เขียนหรอืแต่งประโยค ภาษาอังกฤษ 

   3. การสอนให้จำความรู้ (Knowledge) 

    เป็นสิ่งจำเป็นที่ผูเ้รียนต้องท่องกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของภาษาอังกฤษ 

(Rules) เพราะภาษาอังกฤษเป็นระบบมกีฎเกณฑ์บางอย่างที่ไม่เหมอืนกับกฎเกณฑ์ของ

ภาษาไทย ดังนั้นความพร้อม (Readiness) ของครูผูส้อน จะต้องแม่นยำในกฎต่าง ๆ 

โดยเฉพาะแบบฟอร์มเบือ้งต้น (Basic Forms) ได้แก่ 

     1. Forms of Plurals (Noun) 

     2. Forms of _ed and - ing 

     3. Forms of Irregular Verbs 

     4. Forms of Contractions 

     5. Forms of comparative and superlative adjectives and 

adverbs 

    ทุกระดับชั้นในการศกึษาขั้นพืน้ฐาน จะต้องท่องกฎเกณฑ์เหล่านี้ให้ได้ 

(เหมอืนเด็กเรียนเลขก็ต้องท่องสูตรคูณให้ได้) เริ่มต้นจากประถมต้น ให้กฎเกณฑ์ตามระดับ

ความยากง่ายของคำศัพท์และเนื้อหาที่สอน เช่น ในช้ันประถมปีที่หนี่ง Plural เริ่ม Nouns, 

Singular Verbs  

     cats boys dogs hats pants watches 

     The boy plays the ball. 

     The dog runs. 
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    4. การสอนให้คิด (Thinking Skills) 

     การคิดตอ้งใช้สมอง การคิดทำให้พัฒนาทางปัญญา และความจำ

ได้จากข้อความดังต่อไปนีท้ำให้เราทราบว่ามีความจำเป็นในการสอนให้คิด Thinking (Skills) 

ข้อค้นพบใหม่เกี่ยวกับสมองดว้ยความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ในปัจจุบันให้ค้นพบการทำ

หนา้ที่ของสมอง ได้อย่างชัดเจนพบว่าสมองเป็นระบบที่มกีารไหลถ่ายเทเซลล์สมอง

สามารถสร้างใหม่ได้และการทำงานของสมองสามารถเคลื่อนย้ายไปยังส่วนอื่นได้จึงเกิด

แนวคิดใหม่ว่า ยิ่งใช้ยิ่งชัวร์ (useit or lose it) เซลล์สมองมกีลไกในการบำรุง และซ่อมสร้าง

ตนเอง ซึ่งจะถูกกระตุ้นให้ทำงานได้ก็โดย การใชง้าน การทำงานตามธรรมชาติของกลไกใน

การซ่อมแซม จะช่วยใหเ้ซลล์บำรุงรักษาตนเอง และเจริญเติบโต 

     งานวิจัยใหม่ ๆ ค้นพบว่าสมองมกีลไกภายในตัวของมันที่สามารถ

ปรับตัวและทดแทนเมื่อเกิดอาการบาดเจ็บทางสมอง อันเป็นความสามารถของสมอง

มนุษย์ในการปรับตัวเพื่อการอยู่รอด จึงมกีารสร้างเซลล์สมอง (neurogenesis) ขึน้ใหมใ่น

รายคนไข้อายุน้อยที่มอีาการชักอย่างรุนแรง เมื่อแพทย์การตัดส่วนที่เป็นคอร์เท็กซ์ของ

สมองออกไปครึ่งหนึ่ง สมองอกีข้างซึ่งทำหน้าที่ควบคุมทางภาษาถูกตัดออกทั้งหมด เขา

สามารถฟืน้ทักษะทางภาษาให้กลับมาใช้ได้อย่างสมบูรณ์ในเวลาไม่นานนัก เพราะสมองซีก

ขวาแมไ้ม่ได้มีหนา้ที่เรยีนรู้ทักษะทางภาษาจะมาทำงานแทนอย่างเต็มที่เมื่อสมองซีกซ้ายถูก

ทำลายสิ่งเหล่านี้แสดงให้เห็นว่าส่วนต่าง ๆ ของสมองไม่ได้ถูกกำหนดหน้าที่เฉพาะเจาะจง 

แต่สมองหลายส่วนมีการทำหนา้ที่ใหม ่ๆ เมื่อสมองได้รับความเจ็บหรอืถูกทำลาย 

     ความพยายามในการใช้สมองอาจช่วยทำให้เกิดการสร้างสารตา้น

อนุมูลอิสระตามธรรมชาติเช่นกัน ธรรมชาติใหเ้รามีเซลล์สมองมากกว่าความตอ้งการ

ประสบการณ์ของเราที่มีต่อโลกรอบตัวจะเป็นตัวบ่งช้ีว่า เซลล์สมองใดจำเป็นเซลล์สมองที่

ไม่จำเป็นก็จะถูกกำจัดทิ้งไป ส่วนที่จำเป็นก็จะถูกเก็บไวโ้ดยพัฒนา ให้ดขีึ้น นั่นคือสาเหตุที่

สมองมกีารเจรญิเติบโต เมื่อเราอายุ 10 ปี เราจงึเรียนรู้มากกว่าตอนอายุ 1 ขวบ พึงระลึก

เสมอว่าจำนวนของเซลล์สมองไม่มีความสำคัญเท่าคุณภาพ เซลล์สมองจะมีคุณภาพสูงขึ้น

เมื่อสมองได้ใช้งาน 

     วัยเด็กเป็นช่วงเวลาสำคัญของการฝกึการใชส้มอง บางทักษะหาก

ไม่ได้รับการพัฒนาในช่วงอายุที่เหมาะสม อาจไม่มีโอกาสแสดงความสามารถ เช่น ทักษะ

ทางภาษาและการมองเห็นหากได้เรียนรูท้ักษะใดและฝึกใช้ในช่วงแรกของชีวิต อาจจะเกิด

การเชื่อมต่ออย่างแข็งแรงเข้าสู่วงจรประสาทและสามารถใช้ได้ตลอดชวีิต และเป็นไปได้ที่
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จะเรียนรู้ทักษะใหม่ในช่วงหลังของชีวติ เช่น เรียนขับรถ เป็นต้น นักประสาทวิทยาพบว่า

การออกกำลังกายเป็นประจำหรือการบริหารสมองทำให้สมองโตขึ้นและช่วยบำรุงรักษา

ส่วนที่มอียู่แล้วด้วย 

 ทฤษฎีการเรียนรู้ตามศักยภาพสมอง (Brain – based learning theory) 

  ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1990 เป็นต้นมา เป็นยุคที่มคีนใหค้วามสนใจในเรื่องสมองมี

การศกึษากันอย่างจริงจังในเรื่อง Neuro scientrific ซึ่งเป็นศาสตร์ของชีวติที่เกี่ยวกับ

สรีรวทิยา กายวิภาคและชีววิทยาในส่วนของสมองที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมและการเรียนรู้

และมีงานวิจัยที่เกี่ยวกับโครงสรา้งและการทำงานของสมอง ศกึษาข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริง

และความรูง้านวิจัยที่ศึกษา การเรียนรู้เกี่ยวกับสมอง ได้เปิดเผยใหเ้ห็นความมหัศจรรย์ของ

สมองว่ามีพัฒนาการคิด เรียนรู้ และจดจำข้อมูลได้อย่างไร 

  ทฤษฎีการเรียนรู้ตามศักยภาพสมอง (BBL) ให้ความสำคัญในเรื่องการสร้าง

โอกาสในการรับความรู้และเก็บความรูไ้ว้ได้มากที่สุด กุญแจสำคัญของการใช้ทฤษฎี คือ

การให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ นับตั้งแต่ผูส้ร้างหลักสูตร ผู้บริหาร ครู และ

ผูเ้รียน โดยเริ่มจากการทำความเข้าใจส่วนประกอบ และการทำงานของสมอง ในการสอน

ครูต้องค้นหาจุดแข็งของผู้เรียนแต่ละคน ระบุเรื่องที่ต้องการพัฒนา แล้วเลือกวิธีฝึกที่

สอดคล้อง ทั้งนี้ต้องให้ความสนใจ เป็นพิเศษกับความต้องการ และลีลาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน จึงจะทำให้รูปแบบการสอนและกิจกรรมประสบความสำเร็จ 

  การจัดการเรียนรูต้ามทฤษฎีต้องทำให้การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่มี

ชีวติชีวา (active) บทเรียนหรอืกิจกรรมต้องท้าทาย ชัดเจน ไม่คลุมเครือใช้สถานการณ์ 

ที่ส่งเสริมความคิด สร้างสรรค์ โดยมีกิจกรรมฝกึซ้ำทบทวนบ่อย ๆ ทุกครั้งที่ฝึกการคิด

ทักษะใหม่ควรใช้เนื้อหรือทักษะที่ผู้เรยีนคุ้นเคยเป็นสื่อ หรับการคิด ผูเ้รียนจะสามารถ

เชื่อมโยงทักษะใหม่กับทักษะที่เคยฝกึแล้ว การเชื่อมโยงจะทำได้เมื่อครูใช้การเปรียบเทียบ

สถานการณ์จำลองอุปมาอุปไมย เรื่อง ขบขัน บทความ ตัวอย่าง และเทคนิคการ

ปฏิสัมพันธ์แบบต่าง ๆ การพัฒนากระบวนการคิดมี องค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ การใช้

คำถามการมปีฏิสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง และการให้ขอ้มูลย้อนกลับ 

  ทุกสิ่งที่อยู่รอบตัวผูเ้รียนมีผลต่อการเรียนรู้ทั้งสิ้น จึงตอ้งจัดสภาพแวดล้อม 

อุปกรณ์ หรอืสื่อใหเ้อื้อต่อการคิด การสอนใช้แบบผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง กิจกรรมมีความ

สนุก มีความหมายและกระตุ้นการเรียนรู้รายบุคคล ครูให้โอกาสผูเ้รียนมีเวลาได้รับ

ประสบการณ์จาก การทำกิจกรรมที่ใช้สมอง และเรียนรู้เนื้อหา ดว้ยวิธีการสอนลักษณะนี้
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ผูเ้รียนจะสามารถเพิ่มพูน ความเข้าใจ เก็บประเด็นสำคัญ และเพิ่มศักยภาพในการความรู้

ไปใช้  

    5. การสอน Spelling และ Pronunciation 

     การสะกดคำได้ง่าย ต้องเปรียบเทียบกับเสียงของภาษาไทย 

เพราะการเชื่อมโยงความรู้ เดิมกับความรูใ้หม่ เป็นกลยุทธ์ที่ใชไ้ด้ผลและไม่เกิดความสับสน

ในการที่จะเรียนรู้ของใหม่ ซึ่งแปลกแตกต่างจากวัฒนธรรมทางภาษาของตนเอง การ

เปรียบเทียบทั้งสองภาษา ภาษาอังกฤษ และภาษาไทย ความเหมอืน และความแตกต่าง 

ทำให้ผู้เรยีนพัฒนาทักษะทางภาษา (ใหม่) ได้ดีควรเปรียบเทียบพยัญชนะ (Alphabets) สระ 

(Vowels) และคำควบกล้ำ (Blends) การเตรียมความพร้อมของครูในการสอนเสียง

ดังต่อไปนี ้

 

พยัญชนะ  

ภาษาอังกฤษ  

p เป็นเสียงไม่ก้อง ออกเสียง (เพอะ) ใกล้เคียงกับเสียงของอักษร “พ” 

b เป็นเสียงก้อง ออกเสียง (เบอะ)ใกล้เคียงกับเสียงของอักษร “บ” 

t เป็นเสียงไม่ก้อง ออกเสียง (เทอะ) ใกล้เคียงกับเสียงของอักษร “ท” 

d เป็นเสียงก้อง ออกเสียง (เดอะ) ใกล้เคียงกับเสียงของอักษร “ด” 

k เป็นเสียงไม่ก้อง ออกเสียง (เคอะ) ใกล้เคียงกับเสียงของอักษร“ค” 

G เป็นเสียงก้อง ออกเสียง (เกอะ) ใกล้เคียงกับเสียงของอักษร “ก” 

t เป็นเสียงไม่ก้อง ออกเสียง (เชอะ) ใกล้เคียงกับเสียงของอักษร “ช” 

j เป็นเสียงก้อง ออกเสียง (เจอะ) ใกล้เคียงกับเสียงของอักษร“จ” 

n เป็นเสียงก้อง ออกเสียง (เบอะ) ใกล้เคียงกับเสียงของอักษร “น” 

m เป็นเสียงก้อง ออกเสียง (เมอะ) ใกล้เคียงกับเสียงของอักษร “ม” 

ng เป็นเสียงก้อง ออกเสียง (เงอะ) ใกล้เคียงกับเสียงของอักษร “ง” 

f เป็นเสียงไม่ก้อง ออกเสียง (เฟอะ) ใกล้เคียงกับเสียงของอักษร “ฟ” 

v เป็นเสียงก้อง ออกเสียง (เวอะ) ใกล้เคียงกับเสียงของอักษร “ว” 

th เป็นเสียงไม่ก้อง ออกเสียง (เชอะ) แต่เป็นเสียงที่ไม่มใีนภาษาไทย 

th เป็นเสียงก้อง ออกเสียง (เดอะ) แต่เป็นเสียงที่ไม่มีในภาษาไทย 
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s เป็นเสียงไม่ก้อง ออกเสียง (เซอะ) ใกล้เคียงกับเสียงของอักษร“ซ” 

z เป็นเสียงก้อง ออกเสียง (เซอะ) แต่ไม่มีในภาษาไทย 

ch เป็นเสียงไม่ก้อง ออกเสียง (เชอะ) ใกล้เคียงกับของอักษร“ช” 

sh เป็นเสียงก้อง ออกเสียง (เฉอะ) ใกล้เคียงกับของอักษร“ฉ” 

h เป็นเสียงไม่ก้อง ออกเสียง (เฮอะ) ใกล้เคียงกับของอักษร“ฮ” 

l เป็นเสียงก้อง ออกเสียง (เลอะ) ลิ้นตอ้งแตะระหว่างฟันบน 

 กับเพดานปากใกล้เคียงกับของอักษร“” 

w เป็นเสียงก้อง ออกเสียง (เวอะ) ใกล้เคียงกับของอักษร“ว” 

y เป็นเสียงก้อง ออกเสียง (เยอะ) ใกล้เคียงกับของอักษร“” 

R เป็นเสียงก้อง ออกเสียง (เรอะ) ใกล้เคียงกับของอักษร“” 

 กลุ่มเสียงนีซ้ึ่งสามารถแบ่งได้ 2 ประเภท ที่ใชใ้นการออกเสียง 

 ภาษาอังกฤษ 

 

* เสียงกระดกลิ้น Tap ออกเสียโดยการมว้นปลายลิน้ขึ้นไปแตะปู่มเหงอืก 

และตวัดลงอย่างรวดเร็ว มักใช้ออกเสียงrในภาษาอังกฤษ 

 * เสียงม้วนลิ้น Retroflex ออกเสียงโดยการมว้นลิ้นทั้งลิน้ขึน้ไปหา 

 เพดานอ่อน ใช้ในการออกเสียงภาษาอังกฤษแบบอเมริกัน 

 

สระเดี่ยวเสียงสั้น 

 

สระในภาษาอังกฤษ เสียงสระในภาษาไทย 

  

i สระ อิ 

e สระ เอะ 

a สระ แอะ 

o สระ เอาะ 

u สระ อะ 

e สระ เออะ 

u สระ อุ 
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สระเดี่ยวเสียงยาว 

 

สระในภาษาอังกฤษ เสียงสระในภาษาไทย 

i สระ อิ 

a สระ อา 

o สระ ออ 

u สระ อู 

e สระ เออ 

 

    6. การสอนไวยากรณ์ด้วยมโนทัศน์ (Teaching Grammar by 

using concepts) 

     การสอนไวยากรณ์ Grammar และโครงสร้างประโยค Structure 

ควรใช้กลยุทธ์หรอืเทคนิคที่หลากหลาย รวมทั้ง Games Songs เพื่อช่วยผ่อนคลายความ 

ตึงเครียดในการเรียน Grammar และคำอธิบายคำจำกัดความต่าง ๆ ที่ค่อนข้างน่าเบื่อ

สำหรับเด็ก 

     ผูส้อนควรคำนึงถึงการฝึกทักษะการคิด คิดหาเหตุผล หาความ

แตกต่าง ความเหมอืนกัน การจัดเข้าประเภทเดียวกันการแยกประเภท การฝกึกลยุทธ์ใน

การจำหาเหตุผลในการจำหาเครื่องหมายข้อสังเกตที่จะช่วยใหไ้ด้ง่าย การจำจากความ

เข้าใจ หาวิธีที่จะให้จำได้นาน (Retention) ภาษาอังกฤษมีระบบ มรีะบบความคิดมกีฎเกณฑ์ 

มี Concept ดังนัน้วิธีสอน ที่น่าจะได้ผลดีคือการสอนให้คิดหา Concept หาความหมายของ

คำหรอืหากฎเกณฑ์ของโครงสรา้งประโยค Joyce และ Weil (1996) เป็นผูท้ี่พัฒนารูปแบบ

การสอนมโนทัศน์ (Concept Attainment Model) ขึน้ ดังข้อความต่อไปนี้ 
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   รูปแบบการสอนมโนทัศน์ (Concept attainment model) 

   ผู้พัฒนา Joyce และ Weil (1996) 

   วัตถุประสงค์ 

    เพื่อให้ผู้เรยีนเรียนรูม้โนทัศน์ของเนื้อหา และสามารถใหค้ำจำกัด

ความของมโนทัศน์นัน้ด้วยตนเอง 

 

   แนวคดิ  

    การเรียนรูม้โนทัศน์ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เป็นการค้นหาคุณสมบัติ

เฉพาะที่สำคัญของสิ่งนั้น เพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์การจำแนกสิ่งที่ใช่ และสิ่งที่ไม่ใช่สิ่งนัน้ 

 

   ขั้นตอนการสอน แบ่งเป็น 6 ขั้น ดังนี้ 

    1. ขั้นเตรยีมการเป็นการเตรียมตัวอย่าง เพื่อให้ผู้เรยีนสังเกตแล้วฝึก

จำแนกตัวอย่าง ควรมจีำนวนมากพอที่จะทำให้ผู้เรียนสังเกตและจำแนกได้ เนือ้หาที่สอน

เป็นรูปธรรม ตัวอย่างที่ใหค้วรเป็นรูปธรรมถ้าเนื้อหาเป็นนามธรรมควรใช้ตัวอย่างเป็นเรื่อง 

สัน้ ๆ ตัวอย่างที่เลือกมาใช้้ฝกึจำแนกต้องมี 2 ชุด ชุดหนึ่งเป็นตัวอย่างของมโนทัศน์ที่

ต้องการสอน อกีชุดหนึ่งไม่ใช่ตัวอย่างของมโนทัศน์ที่ตอ้งการสอน 

    2. ขั้นช้ีแจงวิธีเรียน โดยการสาธิตวธิีการให้ผู้เรียนเข้าใจ 

    3. ขั้นเสนอตัวอย่างของมโนทัศน์ที่ตอ้งการสอน และมโนทัศน์ที่ไม่

ต้องการสอน มีวธิีเสนอได้ 4 แบบ ได้แก่  
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แบบ บทบาทครู บทบาทนักเรียน 

1 

 

 

1. เสนอตัวอย่างของมโนทัศน์ของสิ่งที่ใช่

ทั้งชุด 

1. สังเกตตัวอย่างทั้ง 2 ชุด 

 

2. เสนอตัวอย่างของสิ่งที่ไม่ใช่ทั้งชุด 2. ค้นหาคุณสมบัติร่วม 

2 

 

เสนอตัวอย่างของสิ่งที่ใช่สลับกับสิ่งที่ 

ไม่ใช่ครบทุกตัวอย่าง 

สังเกตคุณสมบัติที่แตกต่างกันของ 

ตัวอย่างทั้ง 2 ชุด 

3 1. เสนอตัวอย่างสิ่งที่ใช่ 1 ตัวอย่าง 1. สังเกต 

 2. เสนอตัวอย่างสิ่งที่ไม่ใช่ 1 ตัวอย่าง 2. ตอบใช่ หรอืไม่ใช่ 

 

3. เสนอทีละตัวอย่างให้ผูเ้รียนตอบว่าใช่ 

หรอืไม่ใช่  

 4. เฉลยคำตอบ  

 5. เสนอไปจนครบทุกตัวอย่าง  

4 1. เสนอตัวอย่างสิ่งที่ใช่ 1 ตัวอย่าง 1. สังเกต 

 2. เสนอตัวอย่างสิ่งที่ไม่ใช่ 1 ตัวอย่าง 2. ยกตัวอย่าง 

 3. ตอบใช่ หรอืไม่ใช่  

 

4. รอจนผู้เรยีนยกตัวอย่างได้คุณสมบัติ

ครบตามตอ้งการ  

 

     4. ขัน้ผูเ้รียนบอกคุณสมบัติเฉพาะของสิ่งที่ต้องการสอน จากการ

สังเกตตัวอย่างทั้งหมด 

     5. ขั้นผู้เรยีนสรุป และให้คำจำกัดความของสิ่งที่ครูสอน โดยให้

ผูเ้รียนนำรายการคุณสมบัติเฉพาะมาเรียบเรียงเขียนเป็นคำจำกัดความครูควรแนะวิธีเขียน 

     6. ขั้นอภิปรายร่วมกัน สรุปวิธีเรียนรู้ที่ได้จากการทำกิจกรรมจน

ได้คำจำกัดความ 

    7. ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social Interaction) 

     ครูควรมีปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนเป็นภาษาอังกฤษ และระหว่าง

นักเรียนด้วยกันเอง ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมสร้างการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นในตัวเด็กได้อย่างแท้จริง 

และเป็นธรรมชาติเด็ก สามารถนำไปใช้ได้ (Application) ดังนัน้ครูควรมคีวามพร้อมในเรื่อง

ภาษาอังกฤษที่ใชท้างสังคม Social Language มารยาทการพูดภาษาอังกฤษตามโอกาส 
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ต่าง ๆ ถ้าครูไม่ interact กับเด็ก เด็กจะขาด Social Interaction นำภาษาอังกฤษไปใช้

ภายนอกได้ยาก และขาดแรงจูงใจอันสำคัญไป ถ้าเด็กได้ฟังบ่อย ๆ ในสิ่งที่ครูพูดเขาก็จะไป

พูดบ้าง ข้อสำคัญอย่าเป็นตัวอย่างที่ผิดพลาด เพราะเขาจะใช้ภาษาผิด ๆ ไปอีกนานการพูด

ตามมารยาทสังคม เป็นสิ่งที่ไม่ไกลตัวเด็กและอยู่ในสถานการณ์ที่เป็นจริง ดังนัน้ครูควร

แทรกเข้าไปในการสอนได้ตลอดเวลาเมื่อมีโอกาส 

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่ครูผู้สอนควรจะมีพรอ้มได้แก่ : -  

     1. introduction : May I introduce……….? 

     2. greeting : Good morning 

     3. asking about health : How are you? 

     4. Special greetings : Happy birthday! Congratulations on year 

exam results. 

     5. small talk : Nice day, isn’t it? getting people’s attention : 

Excuse me! 

     6. apologies : Excuse me!. Could I get past? Oh, sorry, did I 

step on year foot? 

     7. asking people to repeat : Sorry! I can’t hear you. I beg your 

pardon? 

     8. invitations : Would you like to………? 

       - That would be nice. 

9. offers and replies : May I…..? Can I…..? 

      Shall I…..? 

       - That’s very kind of you. 

     10. asking for things : Could you lend me a pen? 

     11. Thanks : Thank you so much. 

      -Not at all. You’re welcome. 

      Don’t mention it. That’ s all right. 
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    8. การใช้สื่อการสอน (Media) 

     ควรเลือกใช้สื่อที่น่าสนใจ และมีความสัมพันธ์กับเนือ้หา คัดเลือก 

Games, Songs, Computer Assistance Programs etc ทำ Flash Cards จัดทำ Cards ที่เป็น

โครงสรา้งประโยคตัดเป็นตอน ๆ เพื่อสามารถเปลี่ยนรูปประโยคได้ผู้สอนอาจทำ Future 

Board สำหรับติด Flash Cards หรอืรูปประโยคที่ใชส้อน หรอืให้นักเรียนผลงานที่เรียนมา

ติดเป็นการแข่งขันกันครูสามารถชีข้้อบกพร่องใหเ้ห็นพร้อม ๆ กันบนแผ่น Future Board นั้น 

     สื่อที่เป็น Cards รูปภาพและตัวอักษรไม่ควรเล็กเกินไป สื่อควรมี

สีสัน ภาพชวนดู การใช้สื่อสอนไวยากรณ์จะทำให้น่าสนใจมากยิ่งขึ้น 

    9. ถ่ายโอนประสบการณ์สู่การสื่อสาร (Transferring 

Experiences to Communications) 

     การสอนภาษาที่มปีระสิทธิภาพ คือ การสอนทั้ง 4 ทักษะไปพร้อม ๆ 

กัน Listening Speaking Reading Writing กระบวนการสอนที่มักจะถูกละเลย คือ การเขียน 

บางครัง้เด็กฝึกการเขียนน้อยไปทำให้เด็กไม่ค่อยจำสะกดไม่ถูกบ้าง ดังนัน้การให้น้ำหนักที่

พอ ๆ กันในแต่ละคาบเรียน เมื่อเด็กเรียนรู้ทั้ง 4 ทักษะแล้วก็สามารถนำไปใช้ได้จริงเขา

พร้อมที่จะถ่ายโอนความรู้ภาษาอังกฤษ หรอืประสบการณ์ต่าง ๆ ไปสู่ภายนอก ผูส้อนควร

ใช้โอกาสนีเ้พิ่มเติมกิจกรรม เพื่อทำให้คล่องยิ่งขึน้ เช่น ให้นักเรียนลองพูดภาษาอังกฤษกับ

ผูป้กครอง แล้วรายงานผลใหท้ราบ หรือใหฟ้ังข่าวภาคภาษาอังกฤษ แล้วนำมาเล่าย่อ ๆ 

เป็นภาษาอังกฤษให้เพื่อน ๆ ฟังหรอืฝกึอ่านข่าวภาษาอังกฤษการออกเสียง และ การ

ตีความ การถ่ายโอนความรู้ภาษาอังกฤษไปสู่กิจกรรมนอกตำราเรียน ช่วยใหท้ักษะการ

สื่อสารจริงได้ถูกใช้งานเป็นผลผลติที่นักเรียนจะมีความเชื่อมั่น และภาคภูมใิจ 

    10. ความเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน (Relevance) 

     ความเช่ือมโยงสัมพันธ์กันขององค์ประกอบต่าง ๆ ของงานการ

สอนแต่ละบทตอนเป็นงานบูรณาการที่จำเป็นต้องให้การสอนมคีวามราบรื่น สอดคล้อง

ต่อเนื่องกัน เช่น เมื่อเราสอน Concept ใดก็ประเมินผล Concept นั้น เนือ้หาสาระที่สอนตอ้ง

สอดคล้องตรงตามหลักสูตรแกนกลาง การออกแบบการสอนก็เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์

ที่ตัง้ไว้บทบาทของครูควรสอดคล้องต่อการเอื้อต่อปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ครูที่มคีวามคิด

สร้างสรรค์ จะคิดกิจกรรมที่ทันสมัยเป็นที่สนใจของเด็ก ๆ วิสัยทัศน์ของครูที่มองการณ์ไกล 

ทำให้มุ่งมั่นใช้ภาษาอังกฤษสื่อสารกับเด็ก สนทนาตามโอกาสต่าง ๆ ด้วยภาษาทางสังคม 
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Social Language การสอนด้วยกลยุทธ์ต่าง ๆ การสอนให้คิดสอนให้จำและเทคนิคต่าง ๆ 

นำไปสู่ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารทั้งสิ้น English for Communications 

การวัด และการประเมินผลการเรียนรู้ทางด้านภาษา 

 การวัดและประเมินผลตามหลกัสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 

ระบุว่า สถานศกึษาในฐานะผูร้ับผิดชอบจัดการศกึษาจะต้องจัดทำหลักเกณฑ์และแนว

ปฏิบัติในการวัด และประเมินผลการเรียนของสถานศกึษา เพื่อให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุก

ฝ่ายถือปฏิบัติร่วมกันและเป็นไปในมาตรฐานเดียวกันสถานศกึษาต้องมีผลการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนจากการวัดและประเมิน ทั้งในระดับช้ันเรยีน ระดับสถานศกึษา ระดับเขตการศกึษา 

และระดับชาติ ตลอดจนการประเมินภายนอกเพื่อใช้เป็นข้อมูลสร้างความมั่นใจเกี่ยวกับ

คุณภาพของผู้เรยีนใหแ้ก่ผูท้ี่เกี่ยวข้องทั้งภายในและนอกสถานศกึษา 

ลักษณะของการวัดและประเมินผล 

 การประเมนิผลการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ควรมลีักษณะ ดังนี้ 

  1. ต้องระบุสิ่งที่มุ่งประเมินใหชั้ดเจนผูป้ระเมินต้องทราบว่าผลการเรียนรูท้ี่

ต้องการ ประเมิน ประกอบด้วยคุณลักษณะ (Traits) ที่สำคัญอะไรบ้าง เพื่อที่จะเลือกใช้

เครื่องมือ และวิธีการที่เหมาะสม 

  2. เลือกเทคนิคการวัดให้เหมาะสม ผูป้ระเมินต้องเลือกเครื่องมือ รูปแบบ

คำถามที่ใช้ใหส้อดคล้องกับคุณลักษณะ หรือสมรรถภาพของผู้เรยีนโดยเครื่องมอืนั้นต้อง

ให้ผลที่ถูกต้องมีความเป็นปรนัยและสะดวกต่อการนำไปใช้ 

  3. ควรใช้วธิีการการวัดและการประเมนิหลายอย่างประกอบกัน เนื่องจาก

เครื่องมือแต่ละชนิดมขี้อดี/ข้อเสียที่แตกต่างกันผูป้ระเมินจงึควรเลือกใช้วธิีการวัดหลาย

อย่างใหค้รอบคลุมผลสัมฤทธิ์และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เรยีนและต้องทำการวัด

หลาย ๆ ครั้ง 

  4. ควบคุมความคลาดเคลื่อนจากการวัดใหเ้กิดขึ้นนอ้ยที่สุด การวัด

คุณลักษณะใดก็ตามจะมีความคลาดเคลื่อนเกิดขึ้นได้เสมอ ผู้ประเมินควรศกึษาถึงแหล่ง

ของความลาดเคลื่อน และพยายามขจัดให้เหลอืน้อยที่สุด 

  5. ใช้สารสนเทศจากการประเมินส หรับการตัดสินใจ การประเมินเป็น

กระบวนการของการปรับปรุงและพัฒนาสู่สิ่งที่ดีขึ้น การประเมินมิได้สิ้นสุดเมื่อทราบผล
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การประเมนิแต่การประเมินมีความสำคัญอยู่ที่การนำผลไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการ

ตัดสินใจที่ดีในการจัดการศึกษา และพัฒนาประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 

ประเภทของการวัดและการประเมินการเรียนรู้ 

 การวัดและการประเมินเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอน กิจกรรม

การวัด และการประเมิน ทำให้ผู้สอนได้สารสนเทศที่เป็นปรนัยและเป็นพืน้ฐานสำหรับการ

ตัดสินใจ เกี่ยวกับการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตลอดจนประโยชน์ต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพ

ของการเรยีนการสอน การวัดและการประเมินในกระบวนการเรียนการสอนสามารถ

แบ่งเป็นประเภทตามขั้นตอน หรอืช่วงเวลาของการดำเนินการเรียนการสอนได้ดังนี้ 

  1. การวัดและการประเมินก่อนเริ่มต้นการเรียนการสอน 

  2. การวัดและการประเมินระหว่างการเรยีนการสอน 

  3. การวัดและการประเมินหลังสิ้นสุดการเรียนการสอน 

การวัดและประเมินระหว่างการเรียนการสอน 

 การวัดและการประเมินระหว่างการเรียนการสอนเป็นกิจกรรมที่กระทำเพื่อ

ตรวจสอบความรูค้วามสามารถของผูเ้รียนขณะที่การเรียนการสอนยังคงดำเนินอยู่การวัด

และการประเมินผลประเภทนีส้ามารถจำแนกออกเป็นการวัดและการประเมิน

ความก้าวหน้ากับการวัดและการประเมินปัญหาอุปสรรคของการเรียนรู้ 

  1. การวัดและการประเมินความก้าวหน้าในการเรียนรู้ (Formative 

Evaluation) เป็นการวัดและประเมินระหว่างการเรยีนการสอนเพื่อตรวจสอบว่าผูเ้รียนมี

ความรูค้วามสามารถ หรอืทักษะตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ในแต่ละหน่วยการสอนหรอืไม่ 

เครื่องมือที่ใชว้ัดอาจเป็นแบบทดสอบประจำหน่วย แบบทดสอบย่อย การสังเกต การ

สัมภาษณ์ เป็นต้น สารสนเทศที่ได้จากการวัดและการประเมินความก้าวหน้าในการเรียนรู้

นีจ้ะช่วยบ่งช้ีพัฒนาการความก้าวหน้าในการเรียนรู้นีจ้ะช่วยบ่งช้ีพัฒนาการความก้าวหน้า

ในการเรียนรู้ของผูเ้รียนแต่ละคน เพื่อทำการปรับปรุงการเรียน และเป็นข้อมูลย้อนกลับ

เกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอน เพื่อทำการปรับปรุง การสอน ตลอดจนใชใ้นการตัดสินใจ

ว่า ผูเ้รียนคนใดสามารถผ่าน หรอืไม่ผ่านจุดประสงค์ประจำหน่วยถ้าทุกคนผ่านจะได้ทำ

การสอนหน่วยต่อไป แต่ถ้าบางคนไม่ผ่านจะได้ทำการสอนซ่อมเสริม เพื่อแก้ไขจุดบกพร่อง

ให้มกีารเรียนรูท้ี่เติมเต็มที่ขาดหายไปทันทีหลังการสอน 
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  2. การวัดและประเมินปัญหาอุปสรรคในการเรียนรู้ (Diagnostic Evaluation) 

หลังจากจัดกิจกรรมเพื่อแก้ไขจุดบกพร่องของการเรียนรู้ระหว่างที่การเรียนการสอนยังคง

ดำเนินอยู่แล้วถ้าหากจุดบกพร่องหรอืความล้มเหลวของการเรยีนรู้ยังคงมอียู่ซึ่งการสอน

ซ่อมเสริมไม่ สามารถแก้ไขหรอืปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ก็ควรมีการศกึษาถึง

อุปสรรคปัญหาน้ันอย่างลกึซึง้ โดยใช้แบบสอบวินจิฉัย (Diagnostic Test) แบบสอบชนิดนี้

จะสร้างตามลำดับขั้นของตรรกศาสตร์สำหรับการคิดที่ถูกต้องในการแก้ปัญหานั้นแล้ว 

ให้ผู้เรยีนทำเพื่อสืบค้นถึงสาเหตุของปัญหา เพราะในเรื่องนัน้ปัญหาอาจมแีหล่งที่เกิด

แตกต่างกัน เช่น ปัญหาเกี่ยวกับผูเ้รียน สิ่งแวดล้อมเนือ้หาวิชา ผูส้อน เป็นต้น โดยอาจมี

การใชเ้ทคนิคการสังเกตและสัมภาษณ์ ประกอบการสืบค้นปัญหา สารสนเทศที่ได้จากการ

วัดและประเมินปัญหาอุปสรรคในการเรียนรู้ จะทำให้ทราบถึงสาเหตุแห่งปัญหาอุปสรรค

ของการเรยีนรู้นั้น ๆ ซึ่งจะช่วยใหผู้ส้อนสามารถทำการปรับปรุงแก้ไขได้ตรงจุด เช่น การ

ปรับปรุงยุทธวิธีการสอน การหามาตรการสอนเสริม การจัดเรียงลำดับขั้นของเนื้อหาและ

วิธีการสอนที่เหมาะสม เป็นต้น 

 การประเมนิระหว่างเรียนเป็นการประเมินเพื่อมุ่งตรวจสอบพัฒนาการของ

ผูเ้รียนว่า บรรลุตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังในการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ครูได้

วางแผนไว้หรอืไม่ ทั้งนี้ สารสนเทศที่ได้จากการประเมินไปสู่การปรับปรุงแก้ไข ขอ้บกพร่อง

ของผู้เรยีนและส่งเสริมผูเ้รียนที่มคีวามรูค้วามสามารถใหเ้กิดพัฒนาการสูงสุดตาม

ศักยภาพ การประเมินผลระหว่างเรียนมีแนวทางในการปฏิบัติตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. วางแผนการเรียนรู้และการประเมินผลระหว่างเรียน ผูส้อนจัดทำแผนการ

เรียนรู้ และแนวทางการประเมินผลใหส้อดคล้องกับผลการเรียนรูท้ี่คาดหวัง ซึ่งในแผนการ

เรียนรู้ควรระบุภาระงานที่จะทำให้ผู้เรยีนบรรลุตามผลการเรียนรูท้ี่คาดหวัง 

  2. เลือกวิธีการประเมินที่สอดคล้องกับภาระงานหรือกิจกรรมหลักที่

กำหนดให้ผูเ้รียนปฏิบัติ ทั้งนีว้ิธีการประเมนิที่เหมาะสมอย่างยิ่งสำหรับการประเมินระหว่าง

เรียน ได้แก่ การประเมินจากสิ่งที่ผู้เรยีนได้แสดงให้เห็นว่ามีความรู ้ทักษะและ

ความสามารถตลอดจนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อันเป็นผลจากการเรียนรู้ตามที่ผูส้อนได้

จัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้ วิธีการประเมินที่ผู้สอนสามารถเลือกใช้ในการประเมนิระหว่าง

เรียนมีดังนี้ 

   2.1 การประเมินด้วยการสื่อสารส่วนบุคคลได้แก่ 

    2.1.1 การถามตอบระหว่างทำกิจกรรมการเรียน 
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    2.1.2 การสนทนาพบปะพูดคุยกับผูเ้รียน 

    2.1.3 การสนทนาพบปะพูดคุยกับผูท้ี่เกี่ยวข้องกับผูเ้รียน 

    2.1.4 การสอบปากเปล่าเพื่อประเมินความรูค้วามเข้าใจและเจตคติ 

    2.1.5 การอ่านบันทึกเหตุการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรยีน 

    2.1.6 การตรวจแบบฝกึหัดและการบ้าน พร้อมให้ข้อมูลป้อนกลับ 

   2.2 การประเมนิจากการปฏิบัติเป็นวิธีการประเมินที่ผู้สอนมอบหมาย

งานหรอื กิจกรรมให้ผู้เรยีนปฏิบัติเพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลสารสนเทศว่าผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้มาก

น้อยเพียงใด การประเมินการปฏิบัตินั้นผูส้อนต้องเตรยีมการในสิ่งสำคัญ 2 ประการ คอื  

1) ภาระงานหรอืกิจกรรมที่จะให้ผู้เรียนปฏิบัติ (Tasks) 2) เกณฑ์การให้คะแนน (Rubrics) 

วิธีการประเมนิการปฏิบัติจะเป็นไปตามลกัษณะงาน ดังนี้ 

    2.2.1 ภาระงานหรือกิจกรรมที่ผูส้อนกำหนดให้ผูเ้รียนทำเป็น

รายบุคคล/กลุ่มจะประเมินวิธีการทำงานตามขั้นตอนและผลงานของผู้เรยีน 

    2.2.2 ภาระงานหรอืกิจกรรมที่ผูเ้รียนปฏิบัติเป็นปกติในชีวติประจำวัน

จะประเมินด้วยวิธีการสังเกต จดบันทึกเหตุการณ์เกี่ยวกับผูเ้รียน 

    2.2.3 การสาธิต ได้แก่ การให้ผู้เรยีนแสดงหรอืปฏิบัติกิจกรรมตาม 

ที่กำหนด เช่น การใชเ้ครื่องมอืปฏิบัติงาน การทำกายบริหาร การเล่นดนตร ีจะประเมิน

วิธีการและขั้นตอนในการสาธิตของผูเ้รียนด้วยวิธีการสังเกต 

    2.2.4 การทำโครงงาน การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน กำหนดให้ผูส้อนต้องมอบหมายใหผู้เ้รียนได้ปฏิบัติโครงงานอย่างน้อย 1 โครงงาน

ในทุกช่วงช้ัน ดังนัน้ผูส้อนต้องกำหนดภาระงานในลักษณะของโครงงานให้ผู้เรยีนปฏิบัติใน

รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งใน 4 รูปแบบ ต่อไปนีโ้ครงงานสำรวจโครงงานสิ่งประดิษฐ์โครงงาน

แก้ปัญหาหรอืการทดลองศึกษาค้นคว้าและโครงงานอาชีพ โดยวิธีการประเมินผลโครงงาน 

ควรประเมิน 3 ระยะ คือ 

     2.2.4.1 ระยะก่อนทำโครงงาน โดยประเมินความพร้อมการ

เตรียมการและความเป็นไปได้ในการปฏิบัติงาน 

     2.2.4.2 ระยะทำโครงงาน โดยประเมินการปฏิบัติจรงิตามแผน

วิธีการและขั้นตอนกำหนดไว้และการปรับปรุงงานระหว่างปฏิบัติ 

     2.2.4.3 ระยะสิน้สุดการทำโครงงาน โดยประเมินผลงานและ

วิธีการ นำเสนอผลการดำเนินโครงงาน 
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     2.2.4.4 การกำหนดให้ผูเ้รียนทำโครงงาน สามารถทำได้ 3  

แบบ คอื 

      1) โครงงานรายบุคคล เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนได้เลือกปฏิบัติงาน

ตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 

      2) โครงงานกลุ่ม เป็นการทำโครงงานขนาดใหญ่และซับซ้อน 

ต้องให้ผู้เรยีนที่มคีวามสามารถต่างกันหลายด้านช่วยกันทำการประเมินโครงงานควรเน้น

การประเมนิ กระบวนการกลุ่ม 

      3) โครงงานผสมระหว่างรายบุคคลกับกลุ่มเป็นโครงงานที่

ผูเ้รียนทำร่วมกัน แต่เมื่อเสร็จงานแลว้ใหแ้ต่ละคนรายงานผลด้วยตนเองโดยไม่ต้องได้รับ

การช่วยเหลอืจากสมาชิกในกลุ่ม การประเมินการปฏิบัติงานดังกล่าวมาข้างตน้ ผู้สอน

จำเป็นต้องสร้างเครื่องมือ เพื่อใชป้ระกอบการปฏิบัติ เช่น 1) แบบวัดภาคปฏิบัติ 2) แบบ

สังเกตพฤติกรรม 3) แบบตรวจสอบรายการ 4) เกณฑ์การให้คะแนน เป็นต้น 

   2.3 การประเมินสภาพจริง 

    การประเมนิสภาพจรงิเป็นการประเมินจากการปฏิบัติงานหรอื

กิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งโดยงานหรอืกิจกรรมที่มอบหมายให้ผูเ้รียนปฏิบัติจะเป็นงาน

หรอืสถานการณ์ที่เป็นจรงิหรอืใกล้เคียงกับชีวติจรงิจงึเป็นงานที่มีสถานการณ์ซับซ้อน และ

เป็นองค์รวมมากกว่างาน ปฏิบัติในกิจกรรมการเรียนทั่วไป 

    วิธีการประเมนิสภาพจริงไม่มีความแตกต่าง จากการประเมินจาก

การปฏิบัติ เพียงแต่อาจมีความยุ่งยากในการประเมินมากกว่าเนื่องจากเป็นสถานการณ์

จรงิ หรอืต้องจัดสถานการณ์ให้ใกล้เคียงกับความจริง แต่จะเกิดประโยชน์กับผูเ้รียนมาก 

เพราะจะทำให้ทราบความสามารถที่แท้จริงของผู้เรยีนว่ามีจุดเด่นและข้อบกพร่องในเรื่อง

ใดอันจะนำไปสู่การแก้ไขที่ตรงประเด็นที่สุด 

   2.4 การประเมินด้วยแฟ้มสะสมงาน 

    การประเมนิด้วยแฟ้มสะสมงาน เป็นวิธีการประเมินที่ช่วยส่งเสริมให้

การประเมินตามสภาพจรงิ มีความสมบูรณ์สะท้อนศักยภาพที่แท้จริงของผูเ้รียนมากขึ้น

โดยการให้ผู้เรยีนได้เก็บรวบรวมผลงานจากการปฏิบัติจริง ทั้งในช้ันเรียนหรอืในชีวติ 

จรงิที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ มาจัดแสดงอย่างเป็นระบบโดยมี

จุดประสงค์เพื่อสะท้อนให้เห็น ความพยายาม เจตคติ แรงจูงใจ พัฒนาการและสัมฤทธิ์ผล 
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ของการเรยีนรู้ของผูเ้รียนการ วางแผนดำเนินการประเมินด้วยแฟ้มผลงานที่สมบูรณ์จะ 

ช่วยผู้สอนให้สามารถประเมินจากแฟ้มสะสมงานแทนการประเมนิจากการปฏิบัติจรงิได้ 
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ใบกิจกรรมหน่วยที่ 1 

ความหมายของทักษะของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

คำชี้แจง ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมแต่ละกลุ่มร่วมสนทนาและระดมความคิด อภปิราย แสดง

ความคิดเห็น และความเข้าใจในแต่ละประเด็นคำถาม ดังต่อไปนี้ 

 1. ในทรรศนะของท่าน “สภาพและปัญหาในการสอนภาษาอังกฤษในประเทศ

ไทยเป็นอย่างไร” 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 2. “ทักษะของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ” ที่ควรมเีป็นอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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หน่วยที่ 2 

การใช้สื่อและเทคโนโลยีการศึกษา 

ระยะเวลา 4 ชั่วโมง 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมการอบรมมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสื่อและเทคโนโลยี

การศกึษา 

 2. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมการอบรมมคีวามสามารถในการนำสื่อเทคโนโลยีไปใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 

 3. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมการอบรมมคีวามรู้เกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอนและ

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีการศกึษา และสามารถวัดและประเมินสื่อการเรียนการสอนและ

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีการศกึษา 

 4. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมการอบรมมคีวามสามารถสร้างห้องเรียนออนไลน์ (Google 

Classroom) และนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ 

เน้ือหา 

 1. ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 2. ความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 3. แนวโน้มการใชเ้ทคโนโลยีการศกึษา 

 4. สื่อการเรียนการสอนและนวัตกรรมทางเทคโนโลยีการศกึษา 

 5. ห้องเรียนออนไลน์ (Google Classroom) 

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

 1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน/วิธีการศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาแก่ผูเ้ข้ารับ

การอบรมแล้วแบ่งกลุ่ม ๆ ละเท่า ๆ กัน ร่วมกันสนทนา อภปิราย วิเคราะห์เนื้อหาตามที่

กำหนด 

 2. ผูเ้ข้าร่วมการอบรมแต่ละกลุ่มสนทนา และสรุปประเด็นสำคัญเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 3. ตัวแทนกลุ่มออกนำเสนอผลงานจากการอภปิราย สนทนา ซักถามเกี่ยวกับ 

เทคโนโลยีสารสนเทศกับการศกึษา 

 4. วิทยากรบรรยายสรุปและแนะนำการสร้างสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศแก้ผู้เข้า

รับการอบรม 

 5. ผูเ้ข้าร่วมอบรมเรียนรู ้และฝึกการสร้างห้องเรียนออนไลน์ โดยใช้ Google 

Application 

ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (2554, หนา้ 2) เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง เทคโนโลยีที่มคีอมพิวเตอร์เป็นตัวควบคุมการทำงาน 

ทั้งจัดการประมวลผล จัดเก็บ เผยแพร่สารสนเทศและการสื่อสาร 

 จริวรรณ ประภานาวิน (2558, หนา้ 15) เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การ

นำเอาความรูท้ี่ได้มาประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์โดยน เทคโนโลยีที่มาจัดเก็บข้อมูลอย่าง

เป็นระบบและมีการใชอุ้ปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบคอมพิวเตอร์ ซึ่งจะประกอบด้วยการ

จัดเก็บข้อมูล ประมวลผลและเผยแพร่ในรูปแบบของภาพเสียง ตัวเลขและตัวอักษร เพื่อให้

เกิดประสทิธิภาพ และมีความสามารถในการเชื่อมโยงขอ้มูลโดยใช้วัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย 

โดยสามารถส่งได้สะดวก และรวดเร็ว 

 อรอุษา ปุณยบุรณะ (2558, หนา้ 20) เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 

กระบวนการดำเนินงานด้านสารสนเทศและระบบสื่อสาร โดยการทำงานร่วมกันระหว่าง

ฮาร์ดแวร์ และซอฟต์แวร์ และระบบสื่อสารในการจัดกระทำงานที่เกี่ยวกับข้อมูล

สารสนเทศ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ถูกต้อง แม่นยำ และรวดเร็วในการนำไปใช้ประโยชน์ 

 วิไลวรรณ ไตรยราช (2559, หนา้ 17) เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 

เครื่องมือ อุปกรณ์ที่ใชใ้นกระบวนการสร้างสรรค์ จัดหา จัดเก็บ จัดการอย่างเป็นระบบ 

เพื่อนำเสนอ แลกเปลี่ยน และเผยแพร่สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง แม่นยำ 

และรวดเร็ว ทันต่อการนำไปใช้ประโยชน์ โดยมีเทคโนโลยีที่สำคัญ ได้แก่ เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสื่อสาร โทรคมนาคมที่ผนวกเข้าด้วยกัน 

 อัครเดช สุราชวงศ์ (2562, หนา้ 43) ให้ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ

ว่า หมายถึงกระบวนการต่าง ๆ ที่นำเทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์ เช่น เครื่องมอื 

(Hardware) วัสดุ (Software) และเครือข่ายการติดต่อสื่อสาร (Network) มาดำเนินการเพื่อ
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ประโยชในการจัดเก็บการวิเคราะห์ การประมวลผล การส่งและรับข้อมูล และการเผยแพร่

ด้วยระบบ อเิล็กทรอนิกส์ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้เกิดสารสนเทศ (Information) ที่มีคุณค่า

ต่อผู้ใชท้ำให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 สรุปได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง กระบวนการใชเ้ครื่องมือ อุปกรณ์

ต่าง ๆ ที่ใชใ้นการสบืค้น สรุปผล ตลอดจนนำออกข้อมูล เพื่อเผยแพร่อย่างมคีุณภาพที่จะ

ส่งผลใหก้าร ปฏิบัติงาน เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและเมื่อนำมาใช้กับกระบวนการวัดผล 

ประเมินการเรยีนรูข้องนักเรียนจะหมายถึง กระบวนการนำเครื่องมอื อุปกรณ์มาช่วยใน

การจัดเก็บข้อมูล จัดเก็บเป็นหมวดหมู่ เพื่อนำมาประมวลผลตามวัตถุประสงค์ 

ความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเทคโนโลยียุทธศาสตร์สำคัญแห่งยุคปัจจุบันและ

อนาคต เนื่องจาก มีความสามารถในการเพิ่มประสิทธิภาพและสมรรถภาพในเกือบทุก ๆ 

กิจกรรม โดยก่อให้เกิดการลดต้นทุนหรอืค่าใช้จ่าย ช่วยเพิ่มคุณภาพงาน การสร้าง

กระบวนการหรอืกรรมวิธีใหม่ ๆ แก่ผูใ้ช้ได้รับสารสนเทศตามตอ้งการ เทคโนโลยี

สารสนเทศมปีระโยชน์ต่อผูใ้ช้ (สุขุม เฉลยทรัพย์ และคณะ, 2555 หน้า, 14 - 15) สรุปได้

ดังนี้ 

  1. เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยเพิ่มผลผลติ ลดตน้ทุน และเพิ่มประสิทธิภาพใน

การทำงานในการประกอบธุรกิจ และการอุตสาหกรรม จงึได้มกีารนำคอมพิวเตอร์และ 

ระบบสื่อสารโทรคมนา เข้ามาช่วยในการทำงาน เช่น ระบบสำนักงานอัตโนมัติ การบริการ

ในระบบออนไลน์ที่สามารถดำเนินกิจกรรมทางการเงินได้สะดวก รวดเร็วโดยไม่จำกัด

สถานที่และเวลา 

  2. เทคโนโลยีสารสนเทศเปลี่ยนรูปแบบการบริการเป็นแบบกระจาย โดย

การพัฒนาระบบข้อมูลและรูปแบบการบริการให้ผู้ใช้สามารถเลือกรูปแบบการบริการได้

ตามความตอ้งการและสามารถเลือกเวลาและสถานที่บริการได้ตามสะดวก เช่น สามารถ

สั่งซื้อสนิค้าได้ทุกที่ ทุกเวลา สามารถสอบถามข้อมูลบนทางโทรศัพท์ นักศึกษาทำการ

ลงทะเบียน และตรวจผลการเรียนได้โดยไม่จำกัดสถานที่ 

  3. เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับการดำเนินการจัดเก็บ

รวบรวมข้อมูลในหน่วยงานต่าง ๆ ในปัจจุบันทุกหน่วยงานไม่ว่าจะเป็นองค์กรของรัฐหรอื

เอกชนต่างก็พัฒนาระบบรวบรวมจัดเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในองค์กรเนื่องจากสามารถเก็บข้อมูล
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ได้จำนวนมากใช้พื้นที่ในการจัดเก็บน้อย อำนวยความสะดวกในการค้นหาและปรับปรุง

ข้อมูลใหท้ันสมัยได้โดยง่าย ตัวอย่างของงาน เช่น ระบบทะเบียนราษฎร์ ระบบเวชระเบียน

ในโรงพยาบาล ระบบการจัดเก็บภาษี 

  4. เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น สภาพ

ความเป็นอยู่ของสังคมเมอืงมีการพัฒนาระบบประมวลผลดว้ยคอมพิวเตอร์การพัฒนา

ระบบสื่อสารมี โทรคมนาคมเพื่อติดต่อสื่อสารให้สะดวกขึ้น ดังนัน้ในการเนินชีวติประจำวัน

จงึสะดวกสบาย มากยิ่งขึน้จากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับเครื่องนวยความ

สะดวกภายในบ้าน เช่น บ้านอัจฉริยะที่มกีารควบคุมการงานด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ตูเ้ย็น

อัจฉริยะที่สามารถยืดอายุ อาหารที่แช่ในตู้เย็นและมีระบบเตือนเมื่ออาหารใกล้หมดอายุ 

  5. เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน ปัจจุบันระบบ

การเรียนการสอนมคีวามยืดหยุ่นมากยิ่งขึ้นเมื่อมีการเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้

ในการเรียนการสอนที่เอื้อใหผู้เ้รียน เรียนได้ตามอัธยาศัยโดยไม่จำกัดเวลา และสถานที่ 

เช่น บทเรียนออนไลน์ที่สามารถเรียนผ่านเว็บ ยูบิควิตัสเลิร์นนิ่ง (ubiquitous learning) ที่

ผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา ตามความต้องการของตน วีดีทัศน์ตามอัธยาศัย

ที่ผู้เรยีนสามารถควบคุม บทเรียนได้เหมอืนเปิดวีดทิัศน์ นอกจากนี้เทคโนโลยีสารสนเทศยัง 

มาช่วยในด้านการจัดการ เช่น การจัดตารางสอน การคำนวณระดับคะแนน การเก็บข้อมูล

ต่าง ๆ ของผูเ้รียน 

  6. เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการสภาพแวดลอม ในการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาตไิด้มกีารประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วยในการจัดการ อาทิ

การใชภ้าพถ่ายดาวเทียม การใชร้ะบบสารสนเทศภูมศิาสตร์ (Geographic Information 

System: GIS) การจำลองรูปแบบสภาวะแวดล้อม การติดตามข้อมูลสภาพอากาศ การ

ตรวจวัดมลภาวะ การจัดการน้ำและการเฝา้ระวังอุทกภัยด้วยระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ 

  7. การป้องกันประเทศและความมั่นคงโดยเทคโนโลยีสารสนเทศในด้าน 

กิจการทหารและตรวจเพื่อการรักษาความมั่นคงปลอดภัยและการป้องกันประเทศ มีการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการดำเนินการ อาทิ การใชค้อมพิวเตอร์ทำประวัติ

ผูก้่อการร้าย ผูก้่ออาชญากรรม ระบบเฝา้ระวังโดยใช้คอมพิวเตอร์เป็นตัวควบคุมการ

ทำงาน อาวุธยุทธโธปกรณ์ และขีปนาวุธสมัยใหม่ 

  8. การผลติในอุตสาหกรรม และการพาณิชยกรรมในการแข่งขันทางด้าน

การผลติสินค้าอุตสาหกรรมจำเป็นต้องหาวิธีในการเพิ่มผลผลิต ควบคุมการผลิตใหไ้ด้

มาตรฐาน ดำเนินการได้รวดเร็ว และลดต้นทุนการผลิต เช่น การใชร้ะบบคอมพิวเตอร์
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ควบคุมการผลิตและการบริการ การใช้หุ่นยนต์มาช่วยในด้านแรงงาน และการทดสอบ

คุณภาพแทนแรงงานของมนุษย์ 

  9. เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการแพทย์ จะนำมาใช้ในระบบแพทย์

ทางไกล (Telemedicine) สามารถปรึกษาแพทย์ผูเ้ช่ียวชาญทางไกลได้ อุปกรณ์ทาง

การแพทย์ที่นำระบบคอมพิวเตอร์มาช่วยในการควบคุมคุณภาพและการตรวจรักษาโรค 

การใชร้ะบบแพทย์ ผู้เช่ียวชาญ (Expert System) เพื่อการวินจิฉัยโรค 

  10. ความบันเทิงโดยอาศัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจุบันความบันเทิง 

รูปแบบต่าง ๆ ได้นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อเพิ่มขดีความบันเทิง ให้ผู้ใช้บการ

ได้รับความสะดวกสบายมากยิ่งขึน้ เช่น การจองตั๋วหนังทางออนไลน์ การใช้คาราโอเกะ

ออนดีมานด์ และระบบโฮมเธียร์เตอร์ที่ควบคุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 

 O’ Brien (2004, p. 335) ได้กล่าวถึง เทคโนโลยีสารสนเทศที่มบีทบาทสำคัญ

ต่อ องค์การหรอืหน่วยงานไว้ ดังนี้ 

  1. เป็นพืน้ฐานในการดำเนินธุรกิจโดยอาจจะมากหรอืน้อยก็ตามแต่ประเภท

ของ ธุรกิจที่ตอ้งการข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่แตกต่างกันไป 

  2. เพิ่มอำนาจทางธุรกิจให้มีขอ้มูลข่าวสารที่รวดเร็วกว่าองค์การคู่แข่ง 

  3. ช่วยในการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เพื่อการสร้างความได้เปรียบในด้าน

การแข่งขัน 

  4. ในการก้าวสู่การใชป้ระโยชน์จากระบบไอซีทีขององค์การต่าง ๆ เพื่อให้

องค์การมรีะบบการวางแผนที่มีประสทิธิภาพจะประกอบด้วยปัจจัยหลักดังต่อไปนี้ 

   4.1 การกำหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของผู้บริหาร คือ รูปแบบของ

ระบบไอซีทีที่เหมาะสมกับองค์การซึ่งวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์จะถูกกาหนดโดยคณะ

กรรมการบริหาร 

   4.2 การสร้างความพร้อมทางดา้นไอซีที (ICT Infrastructure) นัน้คือ การ

สร้างศูนย์ปฏิบัติการคอมพิวเตอร์และไอซีทีขององค์การ และระบบฐานข้อมูล เพื่อรองรับ

การตดิต่อสือ่สารภายในผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและอินทราเน็ต 

   4.3 การสร้างสภาพแวดล้อมของระบบไอซีทีเพื่อสรา้งความคุ้นเคยกับ

ระบบคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต ตลอดจนเครือข่ายการตดิต่อสื่อสารภายในการสร้าง

ระบบการมสี่วนร่วมต่อการดำเนินงานและการเน้นกิจกรรมการดำเนินงานบนระบบไอซีทีที่ 

สมบูรณ์แบบ 
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   4.4 การวิจัยและพัฒนาระบบ (Research and Development: R&D) ซึ่ง

จะเป็นการนำเอาระบบไอซีทีที่สมบูรณ์มาใช้กับการดำเนินงานอย่างเต็มรูปแบบ การวิจัย

เพื่อหารูปแบบที่เหมาะสมกับผูใ้ช้บริการ ตลอดจนการพัฒนาระบบเพื่อตอบสนองในทุก

ฟังก์ชันของการทำงาน 

แนวโน้มการใช้เทคโนโลยีการศึกษา 

 เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ

และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันในระดับนานาชาติทั้งยังเป็นเครื่องมอืเพิ่มศักยภาพ

ให้กับประเทศเป็นที่ผู้นำในด้านต่าง ๆ อีกทั้งบทบาทสำคัญของเทคโนโลยีสมัยใหม่เป็น

ปัจจัยหนึ่งในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศกึษาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการศกึษาจึงมคีวามสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ ดังที่พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 ได้บัญญัติหลักในการปฏิรูปการศกึษาของชาติในหลายด้าน โดยเฉพาะด้าน 

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาที่ปรากฎอยู่ในหมวด 9 สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการได้

จัดทำแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 กำหนดยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการ

ส่งเสริมการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์คือยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและ

ความเท่าเทียมทางการศกึษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศกึษาธิการ 

2560, หนา้ 119 - 125) นอกจากนีก้ระทรวงศึกษาธิการยังได้จัดทแผนพัฒนาการศกึษา

ของกระทรวงศกึษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และได้กำหนดยุทธศาสตร์ที่

เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการใชส้ื่อและเทคโนโลยีคอืยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายโอกาสการ

เข้าถึงบริการทางการศกึษาและการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยการเร่งพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการศกึษาและการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมีคุณภาพมีความ

หลากหลายและสามารถให้บริการได้อย่างทั่วถึงและยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษาโดยการพัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

การศกึษาและการบริหารจัดการที่ทันสมัยและไม่ซ้ำซ้อนให้ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงได้

อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

 

 

 



335 
 

การประเมินสื่อการเรียนการสอนและนวัตกรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 

 การประเมนิสื่อการสอนการเรียนการสอน ซึ่งในที่นี้เป็นสื่อทางการศกึษาเป็น

ส่วนหนึ่ง หรอือาจเรียกว่าการประเมินผลิตภัณฑ์ หรอืประเมินวัสดุหรอืนวัตกรรมทาง

การศกึษา หรอืการประเมินสื่อการเรียนรู้ สำหรับการประเมินสื่อการสอนเป็นสิ่งประเมิน

ทางการศึกษาที่มกีารกล่าวถึงนอ้ยที่สุด เนื่องจากอาจเห็นว่าเป็นองค์ประกอบย่อยที่เล็ก

กว่าสิ่งอื่นในการจัดการศกึษา และบางครั้งก็เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินสิ่งนั้น ๆ เช่น 

การประเมนิการสอน การประเมินหลักสูตร หรอืการประเมินโครงการ เป็นต้น หรอืเห็นว่า

บริษัทผูผ้ลิตได้ประเมินมาเสร็จสิน้แล้วทำให้เอกสาร ตำรา หรอืบทความเกี่ยวกับการ

ประเมินผลิตภัณฑ์ สื่อ หรอืวัสดุทางการศกึษามี น้อยมากดังกล่าว 

 อย่างไรก็ตาม การจัดการศึกษาในปัจจุบันสื่อทางการศึกษา โดยเฉพาะสื่อการ

สอนมคีวามสำคัญมากขึ้น มีการผลิตเพื่อจำหน่ายหรือใช้ประกอบการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนมากมาย ผูส้อนจะต้องตัดสินใจเลือกใช้ หรอืบางครั้งตอ้งผลิต สรา้งหรอื

พัฒนาสื่อขึ้นเองตามความเหมาะสม การตัดสินใจดังกล่าวตอ้งอาศัยการประเมินเป็นกลไก

สำคัญ เช่นเดียวกับการประเมินสิ่งอื่น ๆ แม้ว่าสื่อการสอนจะผ่านการประเมินตามขั้นตอน

จากผู้ผลติ สร้างหรอืพัฒนาแล้วในกรณีเป็นผู้ใชส้ื่อก็ตามแต่อาจจะสนองความต้องการ

ผูใ้ช้หรอืผูเ้กี่ยวข้องได้ดหีรอืไม่ก็ได้ ซึ่งต่อไปนีจ้ะกล่าวถึงสาระเกี่ยวกับความหมายของการ

ประเมินผลสื่อการเรียนรู้ ความสำคัญของ การประเมินผลสื่อการเรียนรู ้ประเภทและ

ลักษณะการประเมินผลสื่อการเรียนรู้ขั้นตอนในการประเมินสื่อการสอน วธิีการประเมินผล

สื่อการเรียนรู้ และเครื่องมือที่ใชใ้นการประเมิน ดังนี้ 

ความหมายของการประเมินผลสื่อการเรียนรู้ 

 การประเมนิผลสื่อการเรียนรู้ หมายถึง การนำเอาผลการวัดและประเมินสื่อ

การเรียนการสอนมาตีความหมาย (Interpretation) และตัดสินคุณค่า (Value Judgment) 

เพื่อที่จะรู้ว่า สื่อนัน้ทำหน้าที่ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้แค่ไหนมคีุณภาพดีหรือไม่

เพียงใด มีลักษณะถูกต้องตามที่ต้องการหรอืไม่ประการใด จะเห็นได้ว่าการประเมินผลสื่อ

การเรียนรูก้ระทำได้โดยการพิจารณาจากข้อมูลที่ได้จากการวัดผลสื่อการเรียนรู้น้ันเทียบ

กับวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ขอ้มูลที่ได้จากการวัดผลซึ่งมคีวามสำคัญ การวัดผลจึงตอ้ง

กระทำอย่างมหีลักการและเหตุผล อย่างเป็นระบบเพื่อที่จะได้ขอ้มูลที่มีความเที่ยงตรง 

สามารถบ่งบอกถึงศักยภาพของสื่อได้ ถูกต้องตรงตามความเป็นจริง เพื่อประโยชน์ของ
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การประเมนิผลสื่อการเรียนรู้อย่างเที่ยงตรงต่อไป ซึ่งในความหมายเดียวกันนีจ้ะมีคำว่า

การวัดผลสื่อการเรียนรู้ควบคู่กันไปด้วย ซึ่งคำว่า “การวัดผลสื่อการเรียนรู้” นีห้มายถึง 

การกำหนดตัวเลขหรือสัญลักษณ์อย่างมีกฎเกณฑ์ให้กับสื่อ การเรียนรู้ ดังนั้นการวัดผล

และประเมินผลสื่อการเรียนรู้จึงเป็นกระบวนการที่ต้องจัดทำควบคู่กัน ไปเสมอโดยใช้

เครื่องมือในการวัดและประเมินผลสื่อการเรียนรู้หลากหลายประเภทหลายรูปแบบ 

ที่สามารถเลือกใช้ตามความเหมาะสม 

 ความสำคัญของการประเมินผลสื่อการเรียนรู้ 

  การประเมนิผลสื่อการเรียนการสอนหรือสื่อการเรยีนรู้นั้น มีความสำคัญ

และก่อใหเ้กิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้กล่าวคือ 

   1. ได้ขอ้มูลเกี่ยวกับการเรียนรูข้องผูเ้รียนและคุณภาพของการเรยีนการ

สอน ในการประเมินผลสื่อการเรียนรู้จะมีส่วนของการตรวจสอบการเรียนรู้ของผูเ้รียนซึ่ง

เป็นสิ่งที่สำคัญมาก การใช้สื่อการเรียนรู้เป็นการอำนวยความสะดวกและกำหนดเส้นทาง

ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ตาม วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

เป็นกระบวนการสำคัญที่จะทำให้ได้ขอ้มูลเพื่อยืนยันว่าผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตาม

จุดประสงค์หรอืไม่ อย่างไร เพียงใด หากไม่ทำการประเมินผลสื่อการเรียนรู้เราก็ไม่

สามารถทราบผลของการจัดการเรียนรู้และไม่สามารถบอก ได้ว่าการเรียนการสอนนั้น

ประสบผลสำเร็จหรือไม่อย่างไร ขอ้มูลที่ได้จากการประเมินผลสื่อการ เรยีนรู้ในแง่มุม

เหล่านี้จะบ่งบอกประสิทธิภาพการเรียนการสอนได้ 

   2. ได้ขอ้มูลเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพของสื่อการเรียนรู้ การ

ประเมินผลสื่อ การเรียนรู้จะทำให้ได้ข้อมูลว่าสื่อได้รับการสร้างและพัฒนาได้ถูกต้อง

เหมาะสมหรือไม่ในกระบวนการของการผลิต ทำให้ได้สื่อการเรียนรูต้รงตามลักษณะหรอื

รูปแบบเป็นไปตามที่ต้องการหรอืไม่และเมื่อนำสื่อการเรียนรู้ที่ผลิตนัน้ไปใช้สามารถใช้ได้

จรงิตามที่ออกแบบหรอืตามที่คาดหวังไว้หรอืไม่ ข้อมูลเหล่านี้จะบ่งบอกคุณลักษณะและ

คุณภาพของสื่อการเรียนรู้ว่ามีความเหมาะสม ถูกต้องหรอืเหมาะสมที่จะนำไปใช้ในการ

เรียนการสอนได้หรือไม่ 

   3. เกิดการพัฒนาการใช้สื่อการเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพและมีคุณภาพ

มากยิ่งขึน้ การประเมินผลสื่อการเรียนรูใ้นแต่ละบริบท โดยเฉพาะอย่างยิ่งการทำวิจัยหรอื

การพัฒนาจะทำให้ได้ข้อมูลซึ่งในบางครัง้เป็นองค์ความรู้ใหม่ในการใชส้ื่อการเรียนรู้ ทำให้

ได้ขอ้มูลที่จะเป็นแนวทางเป็นวิธีการหรอืเป็นรูปแบบใหม่ของการผลติหรอืการใช้สื่อการ
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เรียนรู้ ซึ่งจะทำให้การจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้และส่งผลดีต่อผู้เรียน ช่วย

ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ได้ อย่างสะดวก รวดเร็ว ถูกต้องและมีคุณภาพมากยิ่งขึน้ 

   4. สร้างความมั่นใจและอำนวยความสะดวกแก่ผูใ้ช้ในการเลือกสื่อการ

เรียนรู้ สื่อ การสอนที่ได้รับการประเมนิผลแล้วจะมีข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพ

ของสือ่รวมทั้งมีขอ้มูลที่ช่วยในการกำหนดสถานการณ์ที่เหมาะสมต่อการนำสื่อการเรียนรู้

นั้นไปใช้งาน ขอ้มูล เหล่านีจ้ะช่วยสร้างความมั่นใจใหก้ับผูน้ำสื่อการเรียนรู้ไปใช้ รวมทั้ง

ช่วยอำนวยความสะดวกให้กับผูใ้ช้สามารถเลือกและใช้สื่อการเรียนรู้นัน้ได้อย่างสะดวกเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ 

ประเภทและลักษณะการประเมินผลสื่อการเรียนรู้ 

 การประเมนิผลสื่อการเรียนรู้จะประเมินใน 2 ลักษณะสำคัญ ๆ ได้แก่ ในฐานะ

ผูผ้ลติ สรา้ง หรอืพัฒนาสื่อและในฐานะผูใ้ช้สื่อ หรอืในบางครัง้ตอ้งประเมินทั้ง 2 ลักษณะ

ก็ได้ เช่น ครูผูส้อนได้ผลิตสื่อก็ประเมินทั้งในขั้นผลติและนำไปใช้ ซึ่งในทางปฏิบัติส่วนใหญ่

แล้วการประเมินในลักษณะการผลิต มักจะเป็นบริษัทหรอืองค์การที่ผลติโดยเฉพาะหรอืผูท้ี่

ศกึษาวิจัย เรื่อง การสร้างหรอืพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ดังนั้น ในที่นี้จึงแบ่งการประเมิน

ออกเป็นระเภท 2 ประเภท ดังนี้ 

  1. การประเมินในกรณีเป็นผู้ผลติ สร้างหรอืพัฒนาสื่อการเรียนรู้ (Producer / 

Developer) การประเมนิในลักษณะนีไ้ด้นำเสนอแนวคิดการประเมินไว้ใน 2 ประเด็นหลัก

สำคัญคือ 

   1.1 แนวคิดการประเมินตั้งแต่เริ่มสรา้ง มี 10 ขั้นตอนสำคัญดังนี้ 

    1.1.1 การศกึษาเอกสาร งานวิจัย และแหล่งความรูท้ี่เกี่ยวข้อง 

หลังจากตัดสินใจว่าจะผลิตสื่อการเรียนรู้ใดแล้ว เพื่อสร้างความมั่นใจควรจะมีการศกึษา

กรอบทฤษฎี ผลการวิจัย และแหล่งความรูจ้ากบุคคลอย่างเพียงพอเพื่อเป็นแนวทางการ

ผลติหรอืพัฒนาสื่อ การสอน 

    1.1.2 การวางแผนผลิต สร้าง หรอืพัฒนาสื่อการเรียนรู้ โดยกำหนด

วัตถุประสงค์ของการสร้างและพัฒนาสื่อในรูปแบบวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม กำหนด

วิธีการ ตลอดจนทรัพยากรที่ตอ้งการทุก ๆ ด้าน 

    1.1.3 การทำสื่อตน้แบบ เป็นการเตรยีมวัสดุที่ใชใ้นการเรียนการสอน 

คู่มอืการใช้และแบบประเมิน เตรยีมพร้อมเพื่อนาสื่อไปทดลองใช้ในขั้นนีอ้าจใช้ผูเ้ชี่ยวชาญ
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ด้านสื่อและเนือ้หาหลักสูตรได้ประเมนิเบือ้งตน้ ผลการประเมินอาจมีขอ้เสนอแนะให้

ปรับปรุงในประเด็นต่าง ๆ ก่อนจะทดลองใชใ้นกลุ่มเล็กตามขั้นตอนต่อไป 

    1.1.4 การทดลองใชก้ับกลุ่มเล็ก เป็นการทดลองเบือ้งต้นโดยมี

วัตถุประสงค์ เพื่อรวบรวมผลประเมินเชิงคุณภาพเบือ้งต้นของสื่อการเรียนรู้ นิยมใช้สื่อใน

สถานศกึษากับผูเ้รียน 6 - 12 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกต สัมภาษณ์ สอบถาม 

    1.1.5 การปรับปรุงสื่อต้นแบบ ในขั้นนี้เป็นขั้นทบทวน ปรับปรุงผลจาก

การทดลองใช้กับกลุ่มเล็ก เพื่อเตรยีมความพร้อมไปใช้กับกลุ่มใหญ่ต่อไป 

    1.1.6 การทดลองใชก้ับกลุ่มใหญ่ เป็นการทดลองใช้กับสถานศกึษา 

15 แห่งกับผูเ้รียน 30 - 100 คน โดยมีการทดลองก่อนและหลังการใชส้ื่อ ผลที่ได้นำมา

เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์หรอืกลุ่มควบคุมที่เหมาะสมในขั้นตอนนี้เป็นการทดสอบว่าสื่อ

ที่สรา้งหรือพัฒนาขึน้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมที่เขียนไว้หรอืไม่ 

    1.1.7 การปรับปรุงเป็นการปรับปรุงจากผลการทดลองใช้กับกลุ่มใหญ่ 

    1.1.8 การทดลองความพร้อมก่อนนำไปใช้ หลังจากปรับปรุงจนมี

ความมั่นใจในด้านคุณภาพจงึนำสื่อไปทดลองใช้เพื่อตรวจสอบคุณภาพความพร้อมสู่การ

ปฏิบัติ โดยนำไปใช้กับสถานศกึษาหลายแห่ง ผู้เรยีน 40 - 200 คน เป็นขั้นตอนเพื่อ

ทดสอบว่าสื่อการเรียนรูท้ี่สร้าง หรอืพัฒนาขึน้นั้นมีความพร้อมที่จะนำไปใช้จริงได้หรอืไม่

เพยีงไร 

    1.1.9 การปรับปรุงเกี่ยวกับองค์ประกอบต่าง ๆ สื่อการเรียนรู้ที่ผลิต

หรอืพัฒนาส่วนใหญ่จะมีวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอืประกอบการจัดการเรียนการสอนซึ่งต้อง

มีการปรับปรุงเพิ่มเตมิผลการทดลองใชว้่ามีความชัดเจนสมบูรณ์มากน้อยเพียงใด 

    1.1.10 การนำสื่อการเรียนรู้ไปใช้และจัดระบบเผยแพร่สื่อ เป็นขั้นตอน

สุดท้ายหลังจากผ่านขั้นตอนต่าง ๆ จนเป็นที่น่าพอใจก็จะนาสื่อไปใช้จริงในสถานการณ์การ

เรียนการสอน พร้อมทั้งเผยแพร่ต่อไป 

   1.2 แนวคิดการประเมินเมื่อสร้างสื่อต้นแบบแล้ว แนวคิดนีจ้ะมีขั้นตอน

หรอืกระบวนการประเมินใน 2 ขั้นตอนสำคัญ ดังนี้ 

    1.2.1 การตรวจสอบโครงสร้างภายในสื่อ (Structural Basis) แบ่ง

ออกเป็นการตรวจสอบในประเด็นต่อไปนี้ 
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     1.2.1.1 ลักษณะสื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

      - ลักษณะเฉพาะตามประเภทสื่อการเรยีนรู้ สื่อแต่ละประเภท

มีลักษณะและคุณสมบัติเฉพาะ สื่อการเรียนการสอนบางประเภทจะทำหน้าที่เพียงให้สาระ

ข้อมูล บางประเภทจะให้ทั้งสาระและกำหนดให้ผูเ้รียนตอบสนองด้วยในสื่อบางประเภท 

เช่น สื่อสำหรับการศกึษารายบุคคล สื่อที่เสนอเนือ้หา สาระข้อมูลอาจจะเสนอได้หลาย

รูปแบบ ซึ่งอาจจะให้ความเป็นรูปธรรมหรอืนามธรรมมากน้อย แตกต่างกันที่เป็นรูปธรรม

มากที่สุดคือของจรงิ ซึ่งเปิดโอกาสใหบุ้คคลใช้ประสาทสัมผัสได้มาก ช่องรับสัมผัสกว่าสื่อ

อื่นที่มคีวามเป็นรูปแบบรองลงมา ได้แก่ ของตัวอย่าง ของจำลอง เป็นต้น สื่อบางชนิด 

ให้สาระเป็นรายละเอียดมาก บางชนิดใหน้้อย บางชนิดให้แต่หัวข้อ เช่น แผ่นโปร่งใส สื่อ

บางประเภทสื่อสารด้วยการดู บางประเภทสื่อสารทางเสียง หรอืบางประเภทสื่อสารด้วย

การสัมผัส ดมกลิ่น หรอืลิ้มรส เช่น การสื่อสารด้วยภาพ ซึ่งมหีลายชนดิ ตั้งแต่สื่อประเภท

กราฟิก อย่างง่ายไปจนถึงภาพเหมือนจรงิ สื่อประเภทกราฟิกนั้นต้องเสนอความคิดหลัก

เพียงความคิดเดียวภาพก็มีหลายชนิด ภาพ 2 มิติ หรอืภาพ 3 มิติ ภาพอาจจะอยู่นิ่งหรอื

เคลื่อนไหวเร็ว บางชนิดเป็นลายเส้น รายละเอียดน้อย เช่น ภาพการ์ตูน ซึ่งต่างจาก

ภาพเหมือนจริงที่ให้รายละเอียดมาก เป็นต้น รูปแบบของการเสนอภาพนั้นอาจจะเสนอ

ภาพหลายภาพพร้อมกัน (Simultaneous Images หรอื Multi-Images) หรอือาจจะเสนอ

ภาพที่ละภาพต่อเนื่องกัน (Sequential Images) เหล่านี้เป็นต้น ลักษณะที่แตกต่างกันนีย้่อม

ให้คุณค่าแตกต่างกัน 

      จะเห็นว่าในปัจจุบันสื่อแต่ละประเภทมีความหลากหลายใน

รูปแบบ ส่วนหนึ่งเนื่องจากความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีและวธิีการสอนการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่และทฤษฎีการเรียนการสอนที่นำมาเน้นใหม่ เช่น การประยุกต์ใช้

ทฤษฎีจิตวทิยาพุทธิปัญญา (Cognitive Psychology) ในการเรียนการสอน ทำให้สื่อการ

เรียนการสอนแต่ละประเภทมีมากรูปแบบอันนำมาซึ่งประโยชน์ต่อการสื่อสาร เช่น 

บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) ซึ่งแต่เดิมได้ประยุกต์ใช้ทฤษฎีจิตวทิยาพฤติกรรมใน

การสรา้งบทเรียน (Behavioral Psychology) CAI นั้นมี ลักษณะเป็นบทเรียนสำเร็จรูปแตใ่น

ปัจจุบันการประยุกต์ใช้ทฤษฎีจิตวทิยาพุทธิปัญญา (Cognitive Psychology) ทำให้เกิด CAI 

ในลักษณะของเกมส์ 6Games) สถานการณ์จำลอง (Simulation) และโปรแกรมปัญญา 

ประดิษฐ์ต่าง ๆ (Artificial Intelligence) แต่อย่างไรก็ตามถึงแม้สื่อการเรียนการสอนจะมี

รูปแบบที่หลากหลาย สื่อที่ผลิตก็จะต้องคงลักษณะเฉพาะตามประเภทสื่อไว้ได้ 
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      ดังนัน้ในการตรวจสอบสื่อ ผูต้รวจสอบจะต้องพิจารณาความ

ถูกต้องของลักษณะสื่อทั้งแต่ละองค์ประกอบและโดยส่วนรวมในอันที่จะนำไปสู่การทำงาน

ที่สมบูรณ์ตามศักยภาพของสื่อแต่ละประเภท และตามวัตถุประสงค์ของการผลติสื่อ 

      - มาตรฐานการออกแบบ (Design Standards) การออกแบบ

สื่อการเรียนการสอนเป็นการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ด้วยการนำส่วนประกอบต่าง ๆ ตาม

ประเภทของสื่อและองค์ประกอบการเรียนการสอนที่เกี่ยวข้องมาพิจารณา เพื่อประโยชน์

ของการสื่อสาระตามความคาดหมาย องค์ประกอบการเรียนการสอนที่เกี่ยวข้องในที่นี้ 

ได้แก่ จิตวิทยาการเรียนรู้เฉพาะกลุ่มเป้าหมาย หลักการสอน กระบวนการสื่อสารและ

ลักษณะเฉพาะเรื่อง เป็นต้น การออกแบบสื่อที่ดีจะต้องช่วยทำให้การสื่อสาระชัดเจนและ

เป็นที่เข้าใจง่ายสำหรับกลุ่มเป้าหมาย กล่าวคือ ต้องไม่เป็นการออกแบบที่ทำให้การสื่อสาร

คลุมเครอื และสับสนจนเป็นอุปสรรคต่อการสื่อความเข้าใจ ดังนั้นในการตรวจสอบสื่อใน

ขั้นนี้ สิ่งที่ผูต้รวจสอบสื่อจะต้องพิจารณา คอื การช้ีหรือแสดงสาระสำคัญตามที่ต้องการได้

อย่างน่าสนใจ กระชับและได้ใจความครบถ้วนมีความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการ

สอนหรอืการฝึกอบรม เช่น จำนวนเวลาเรียน จำนวนบุคคลผูใ้ช้สื่อ วธิีการใชส้ื่อ เป็นต้น  

มีความน่าสนใจ ตื่นหู ตื่นตา เรา้ใจ และน่าเชื่อถือ อนึ่ง หากสื่อน้ันมกีิจกรรมหรอืตัวอย่าง

ประกอบ กิจกรรมจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเนื้อหาสาระ ทั้งกิจกรรมและ

ตัวอย่างตอ้งสามารถจุและตรงึความสนใจของกลุ่มเป้าหมายได้ตลอดเวลาและนำไปสู่การ

ขยายหรอืเสริมสาระที่ตอ้งการเรียนรูใ้ห้กระจ่างชัดแต่ถ้าสื่อนั้นเป็นวัสดุกราฟิก ก็จะต้อง

เป็นการออกแบบที่ลงตัวมีความสมดุลในตัว 

      นอกจากนีใ้นบางครัง้อาจใช้การออกแบบแก้ขอ้จำกัดหรอืข้อ

เสียเปรียบของลักษณะเฉพาะบางประการของสื่อต่อการกระทำเช่นนี้ จำเป็นต้องมี

ผลงานวิจัยรองรับ ตัวอย่างเช่นโปรแกรมการสอนด้วยไมโครคอมพิวเตอร์ 

(Microcomputer-based instructional programs) ซึ่งเป็นบทเรียนสำเร็จรูปรายบุคคล 

ตามปกติบทเรียนลักษณะนี้ เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนใช้เวลาเรียนนานเท่าไรก็ได้ แต่นักวิจัย

กลุ่มหนึ่ง อันประกอบด้วย Belland, Taylor, Canelos, Dwyer และ Baker (1985) ตั้ง

ประเด็นสงสัยว่าการให้ผูเ้รียนมีโอกาสใช้เวลาเรยีนนานเท่าใดก็ได้นั้น อาจจะเป็นผลทำให้

ผูเ้รียนไม่ตัง้ใจเรียน ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปแล้ววา่ ความตัง้ใจเรียน เป็นปัจจัยสำคัญ

ในการเรียนรู้ คณะวิจัยจึงได้ทำการวิจัยโดยกำหนดเวลาเรยีนในโปรแกรมการสอนด้วย

ไมโครคอมพิวเตอร์ ซึ่งการกำหนดเวลาเรียนนีก้ระทำได้ เพราะอยู่ในสมรรถวิสัยตาม 
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ศักยภาพคอมพิวเตอร์ ผลการวิจัยพบว่าโปรแกรมที่กำหนดเวลาเรียน ผนวกกับให้เวลา

สำหรับกระบวนการคิด ช่วยใหผ้ลการเรียนสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญด้วย ตัวอย่างงานวิจัยที่

ยกมาข้างบนนี ้ชีใ้ห้เห็นว่าการออกแบบโดยการกำหนดเวลาเรียนในบทเรียน และการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ที่สามารถกำหนดเวลาเรียนในบทเรียนได้ ช่วยแก้

จุดอ่อนหรือข้อจำกัดของลักษณะเฉพาะบทเรียนสำเร็จรูปรายบุคคลได้เป็นอยู่ดงีานวิจัยใน

ลักษณะนีจ้ะช่วยนักออกแบบสื่อใหม้ีความมั่นใจในการตัดสินใจเลือกใช้สื่อที่พิสูจน์แล้วว่ามี

ประสิทธิภาพในการออกแบบ 

      - มาตรฐานด้านเทคนิควิธี (Technical Standards) เทคนคิ

วิธีการเสนอสื่อ เป็นปัจจัยสำคัญอีกปัจจัยหนึ่งที่ช่วยให้สื่อมีความน่าสนใจและสามารถ

สื่อสารได้อย่างมปีระสิทธิภาพที่สำคัญประการหนึ่งที่ควรเน้นในที่นี้คอื เทคนิควิธีที่ใช้ในสื่อ

การเรยีนการสอน ตอ้งเป็นเทคนิควิธีการทางการศกึษากล่าวคือ เป็นเทคนิควิธีการที่ช่วย

ให้การเสนอสาระเป็นไปอย่างชัดเจน ไม่คลุมเครือหรอืไม่ซ่อนเร้นสาระเพื่อให้ มีการเดาใน

ด้านการนำเสนอต้องน่าสนใจ ตื่นหู ตื่นตา ในกรณีที่มกีารเปรียบเทียบต้องสามารถ

ชีใ้ห้เห็นถึงความแตกต่างและความเหมอืนก่อใหเ้กิดความเข้าใจง่าย มีความกระชับและ

สามารถสรุปใจความได้ครบถ้วนถูกต้องตามที่วัตถุประสงค์กำหนด อีกทั้งเป็นเทคนิควิธีที่

ช่วยใหผู้เ้รียน เกิดความรูส้ึกเป็นจรงิเป็นจัง ส่วนในด้านการใชส้ื่อ ควรเป็นเทคนิควิธีที่ช่วย

ให้ความคล่องตัวในการใช้ ใชง้่าย และมีความปลอดภัย 

      - มาตรฐานด้านความมีสุนทรียภาพของสื่อ (Aesthetic 

Standards) 

     1.2.1.2 เนือ้หาสาระ โดยอาศัยผูเ้ชี่ยวชาญอย่างนอ้ย 3 คนเป็นผู้

ตรวจสอบเนื้อหาสาระที่ปรากฎในสื่อการเรียนรู้ โดยแสดงความคดิเห็นเพื่อปรับปรุงแก้ไข

ในส่วนที่ควรปรับปรุง หรอืใหค้วามเห็นชอบให้ดำเนินการต่อไป 

    1.2.2 การตรวจสอบคุณภาพสื่อ (Qualitative Basis) โดยปกติการ

ดำเนินการทดลองใชส้ื่อกับตัวแทนกลุ่มเป้าหมายในสถานการณ์จรงิแบ่งออกเป็น 3 

ขั้นตอน คอื การทดลองแบบเดี่ยว 1:1, การทดลองกลุ่มเล็ก 1:10, การทดลองกลุ่มใหญ่ 

1:100 

     ผลการทดลองใชส้ื่อจะนามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน 

กล่าวคือ สื่อการเรียนรู้ที่ประเมินมคีุณภาพมาตรฐานในระดับ 80/80 ในที่นี้ 80 ตัวแรก

หมายถึงคะแนนรวมเฉลี่ยของกลุ่มคิดเป็นรอ้ยละ สำหรับ 80 ตัวหลังหมายถึงร้อยละ 80 
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ของผู้เรยีนบรรลุวัตถุประสงค์แต่ละด้านของสื่อการเรียนรูน้ั้น สำหรับกระบวนการ

ประเมินผลสื่อตามแนวคิดนี้ แสดงให้เห็นจากภาพ 

วิธีการประเมินผลสื่อการเรยีนรู้ 

 การประเมนิสื่อการเรียนการสอนนับว่าเป็นขั้นตอนที่สำคัญมากอีกขั้นตอนหนึ่ง

ของกระบวนการเรียนการสอนการประเมินสื่อการเรียนการสอนมักจะควบคู่ไปกับวิธีการ

ประเมินไปด้วย การประเมินสื่อเป็นการพิจารณาประสิทธิภาพและคุณภาพของสื่อการ

เรียนการสอนซึ่งถ้า จะให้ได้ผลดนีั้นควรจะมีการประเมินสื่อนั้นเมื่อมีการใช้สื่อเป็นครั้งแรก

เพื่อการปรับปรุงการใช้สื่อในครั้งต่อไป การประเมินสื่ออาจทำได้โดย 

  1. การประเมินโดยผู้สอน ผู้สอนควรเป็นผู้ที่มปีระสบการณ์ในการสอนเคย

ได้รับการฝึกอบรมจนมคีวามรูค้วามชำนาญเกี่ยวกับการผลิตและการใช้สื่อและมี

ประสบการณ์ในการใชส้ื่อการเรียนการสอนมาเป็นอย่างดี 

  2. การประเมนิโดยผูช้ำนาญ ซึ่งผูช้ำนาญในที่นี ้หมายถึง ผู้ชำนาญด้านสื่อ

การเรียนการสอนและจะต้องมปีระสบการณ์ด้านการประเมินดว้ย ดังนัน้ ผูช้ำนาญอาจ

เป็นผู้สอนเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัยที่สอนในสาขาวิชาสื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 

รวมทั้งอาจารย์ด้านการวัดผลและการประเมินผลที่มคีวามรู้ความสามารถด้านสื่อการ

เรียนการสอน เป็นต้น หลักในการประเมินผลสื่อการเรียนรู้โดยผูเ้ชี่ยวชาญมีดังนี้ 

   2.1 ควรเลือกผู้เช่ียวชาญที่มีความเชี่ยวชาญ รอบรู้มปีระสบการณ์

เกี่ยวกับสื่อนัน้ ๆ รวมทั้งเกี่ยวกับเนือ้หาสาระที่เสนอหรอืถ่ายทอดโดยสื่อน้ัน 

   2.2 การให้ผู้เช่ียวชาญหลายคนประเมินผลสื่อการเรียนรู ้ย่อมได้ผลที่

น่าเชื่อถือ มากกว่าประเมินผลเพียงคนเดียวบ่งบอกคุณลักษณะและคุณภาพของสื่อการ

เรียนรู้ว่ามีความเหมาะสม ถูกต้องหรอืเหมาะสมที่จะนำไปใช้ในการเรียนการสอนได้หรือไม่ 

   2.3 ในการประเมินผลสื่อการเรียนรู้แต่ละประเภท ควรใช้แบบ

ประเมินผลเฉพาะของสื่อการเรียนรู้ประเภทนั้น ๆ ซึ่งอาจมคีวามแตกต่างจากสื่อประเภท

อื่น ๆ 

   2.4 สำหรับสื่อการเรียนรู้ที่มีทั้ง Hardware และ Software นั้นจะ

ประเมินผล Software เป็นสำคัญ แต่ถ้าต้องการประเมิน Hardware โดยเฉพาะก็จะมี

เกณฑ์การประเมิน สำหรับสื่อแต่ละประเภทเป็นเครื่องมอืสาหรับการประเมินสื่อน้ัน ๆ  

อย่างไรก็ตามมปีระเด็นสำคัญและเป็นข้อสังเกต บางประการที่เป็นปัญหาของการ 

ประเมินผลสื่อการเรียนรู้โดยผู้เช่ียวชาญหรอืครูดังต่อไปนี้ 
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  3. สื่อการเรียนรู้ที่ผู้สอนสร้างขึ้นใชเ้องโดยทั่วไปจะผลิตออกมาตามความ

จำเป็นที่จะใช้เท่านั้น เช่น ผลิตสื่อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) 1 ชุด หรอืผลติสื่อ

หนังสือ อิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) 1 เรื่องขึน้มาใช้ การส่งให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาอาจทำได้

ยาก โดยเฉพาะเมื่อต้องการให้ผู้เช่ียวชาญหลายคนพิจารณาและการพิจารณา Software 

จะต้องอาศัย Hardware ด้วยไม่ใช่ดูเฉพาะสื่อวัสดุโดยไม่ทดลองเปิดดู และถ้าจะให้ดี

จะต้องพิจารณา ประกอบการใชจ้ากผู้ใช้หรือนักเรียนด้วย ดังนั้นในทางปฏิบัติจงึเป็นไปได้

ยากที่จะประเมินผลโดย ผู้เช่ียวชาญในกรณีที่กล่าวมาและสำหรับสื่อการเรียนรู้บาง

ประเภทโดยเฉพาะประเภทสื่อประสม (Multimedia) หรือสื่อเชิงปฏิสัมพันธ์ (Interactive 

Media) ก็จะยิ่งมีปัญหามากในประเด็นการประเมินลักษณะดังกล่าวนี้ 

  4. การที่จะทราบว่าสื่อการเรียนรูน้ั้นมีคุณลักษณะ คุณภาพดีตามความเห็น

ของผู้เช่ียวชาญหรอืครูผูส้อนไม่ได้เป็นการประเมนิเพื่อตอบคาถามที่ว่าผูเ้รียนเห็นว่าสื่อนั้น

ช่วยใหเ้กิดการเรยีนรู้อย่างมีประสิทธิภาพหรอืไม่ และไม่ได้พิสูจน์ให้เห็นถึงประสิทธิภาพ

ของสื่อการเรียนรู้น้ัน จนกว่าสื่อนัน้จะถูกนไปสู่กระบวนการวิจัยและพัฒนาให้เกิดผลที่

ชัดเจนเสียก่อนา 

  5. การประเมินโดยคณะกรรมการเฉพาะกิจ คณะกรรมการเฉพาะกิจเพื่อ 

ประเมินสื่อการสอนเป็นกลุ่มบุคคลที่หน่วยงานแต่งตั้งขึ้นมาประเมินสื่อ ซึ่งลักษณะของ

กรรมการ ชุดนี้จะประเมินคุณลักษณะประสิทธิภาพการใชแ้ละคุณลักษณะด้านอื่น ๆ ของ

สื่อการเรียนการสอนด้วย 

  6. การประเมินผลโดยผูเ้รียน ผู้เรยีนเป็นเป้าหมายสำคัญของการใชส้ื่อการ

เรียนการสอน ผูเ้รียนเป็นผู้ใช้สื่อหรอืเรียนรูจ้ำสื่อการเรียนรู้นัน้ ๆ หรอืได้ใชป้ระสาทสัมผัส

กับสื่อการเรียนรู้นัน้ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรอืหลายรูปแบบ ดังนั้นผู้เรยีนจงึเป็นผู้ที่มี

ประสบการณ์ตรงและเป็นผู้ที่มกีารรับรู้ สามารถพิจารณาถึงคุณลักษณะ คุณภาพและ

คุณค่าของสื่อการเรียนรูไ้ด้ อย่างสมเหตุสมผล การประเมินผลสื่อการเรียนรู้โดยผู้เรียนมี

หลักสำคัญดังต่อไปนี้ 

   6.1 จะต้องประเมินผลทันทีหลังจากการใชส้ื่อนั้นเสร็จแล้วไม่ควรปล่อย

ไว้นานเพราะจะจำไม่ได้ หรือการปล่อยทิง้ไว้นานจะทำใหป้ระสบการณ์จากการสัมผัสสื่อ

การเรียนรูน้ั้นเลอืนหายไปได้ 

   6.2 ให้ผู้เรยีนพิจารณาประเมินเฉพาะสื่อการเรียนรู้นั้น โดยแยกสิ่งที่ไม่

เกี่ยวข้องออก เช่น แยกความสามารถในการสอนของผู้สอนออก 
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   6.3 ใช้แบบประเมินผลเฉพาะของสื่อการเรียนรู้ชนิดนัน้ ๆ ซึ่งอาจ

แตกต่างจากสื่อการเรียนรู้ชนิดอื่น ๆ ที่มคีุณลักษณะเฉพาะในตัวสื่อเอง 

   6.4 ชี้แจงให้ผูเ้รียนเข้าใจอย่างถูกต้องว่าการประเมินผลสื่อการเรียนรู้นัน้ 

เพื่อมุ่งใหไ้ด้ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน คุณค่าของการประเมินผลอยู่ที่การ

ตอบตรงกับความรูส้ึกนึกคิดที่แท้จริงของผูเ้รียนทุกคนที่มตี่อสื่อการเรียนรู้นั้น 

การประเมินประสิทธิภาพของสื่อ 

 เป็นอีกวิธีหนึ่งที่อาจทำได้ด้วยเช่นกัน ซึ่งการประเมินประสิทธิภาพของสื่อนั้น

สื่อที่จะต้องได้รับการประเมินประสิทธิภาพส่วนใหญ่จะเป็นสื่อที่ผลิตขึ้นตามหลักการของ

การสอนแบบโปรแกรม เช่น บทเรียนโปรแกรมชุดการสอนโมดูลและโสตทัศนูปกรณ์

โปรแกรม เป็นต้น 

 การประเมนิสื่อโดยวิธีนี้จะคำนึงถึงจุดมุ่งหมายของสื่อการเรียนการสอนและ

การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนภายหลังจากที่เรยีนจากสื่อน้ันแล้ว 

 การประเมนิผลโดยตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นกับผูเ้รียนการประเมินผลสื่อการ

เรียนรู้โดยตรวจสอบผลที่เกิดขึน้กับผูเ้รียน เป็นการหาประสิทธิภาพของสื่อการเรียนการ

สอนเพื่อหาความเที่ยงตรงและนับว่าเป็นการพิสูจน์คุณภาพ และคุณค่าของสื่อการเรียนรู้

นั้น การประเมินผลโดยวิธีนี้จะต้องมกีารวัดว่าผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ อะไรบ้าง โดยวัด

เฉพาะผลที่เป็นจุดประสงค์ของการสอนที่เกิดจากการใช้สื่อการเรียนรู้น้ัน ๆ ประเมินผล

ลักษณะดังกล่าวนี้อาจจำแนกออกเป็น 2 วิธีใหญ่ ๆ คือ 

  วิธีที่ 1 กำหนดเกณฑ์หรอืมาตรฐานขั้นต่ำสุดไว้ เช่น ผู้เรียนตอ้งสอบได้ 

80% หรอื 90% ของคะแนนเต็มจงึจะถือว่าสื่อนัน้มีประสิทธิภาพ สื่อบางประเภทจะ

กำหนดเกณฑ์ไว้ มากกว่า 1 เกณฑ์ เช่น การประเมินเพื่อหาประสิทธิภาพบทเรียนแบบ

โปรแกรม หรอื ชุดการสอน จากสูตร E1/E2 โดยกำหนดเกณฑ์มาตรฐานการประเมินไว้ 

เช่น 80/80 หรอื 90/90   

  วิธีที่ 2 ไม่ได้กำหนดเกณฑ์มาตรฐานไว้ล่วงหน้า แต่จะพิจารณา

ประสิทธิภาพจากการเปรียบเทียบ กล่าวคือเปรียบเทียบผลการทดสอบหลังเรยีนสูงกว่า

ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญหรอืไม่หรอืเปรียบเทียบว่าผลสัมฤทธิ์จากการเรียนด้วยสื่อการ 

เรียนรู้นัน้สูงกว่า (หรอืเท่ากันกับ) สื่อหรอืเทคนิคการสอนอย่างอื่น เช่น การเปรียบเทียบ 

ผลการทดสอบหลังเรียนกับก่อนเรียนจากการใชแ้บบทดสอบชุดเดียวกัน 2 ครั้ง (Pretest- 
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Posttest) โดยใช้สถิตทิดสอบชนิด t-dependent จากการคำนวณเปรียบเทียบค่าวกิฤตจาก 

สูตร t-test , Z-test เป็นต้น 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมิน 

  การประเมนิสื่อสามารถทำได้หลายวิธีและมีจุดมุ่งหมายที่ต่าง ๆ กัน ดังนั้น 

เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลเพื่อการประเมินสื่อจงึทำได้หลายลักษณะ คอื 

   1. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนจะเป็นเครื่องมอืวัดความรู้ของ

ผูเ้รียนภายหลังการเรียนจากสื่อแล้ว 

   2. แบบทดสอบความถนัดเพื่อวัดสมรรถนะของผูเ้รียนภายหลังที่เรียน

จากสื่อ 

   3. แบบสอบถาม เป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการสำรวจซึ่งเครื่องมอืนีจ้ะ

ประกอบด้วย ข้อความหรอืคำถามต่าง ๆ เกี่ยวกับสื่อหรอือาจจะมีช่องว่างให้เติมข้อความ

ด้วยก็ได้ เครื่องมือลักษณะนีใ้ช้ประเมินได้กับทุกกลุ่มเรียน 

   4. การสังเกตเป็นการเฝ้าดูผลที่เกิดขึ้นจากการใชส้ื่อการสอนตั้งแต่

เริ่มตน้จนจบกระบวนการใช้ 

   5. การสัมภาษณ์เป็นการซักถามและพูดคุยกับทั้งผู้ผลิต ผูใ้ช้และผูเ้รียน

เกี่ยวกับสื่อนัน้ เพื่อนำข้อมูลมาประกอบพิจารณาในการประเมินสื่อ ลักษณะของเครื่องมอื

การประเมนิสื่อ การเรียนการสอน นอกจากที่ได้กล่าวมาแล้วนั้น ยังมเีครื่องมอือีกหลาย

ลักษณะที่สามารถนำมาประยุกต์ในการออกแบบเครื่องมอืการประเมินสื่อได้ ทั้งนี้ขึน้อยู่

กับจุดมุ่งหมายและวิธีการประเมิน 

การสร้างห้องเรียนออนไลน์ 

 การเรียนรูแ้บบออนไลน์ หรือ e-learning เป็นการศกึษาเรียนรู้ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต (Internet) หรอือินทราเน็ต (Intranet) ด้วยตัวเอง ผูเ้รียนจะได้เรยีนตาม

ความสามารถและความสนใจของตนโดยเนื้อหาของบทเรียน ประกอบด้วย ข้อความ 

รูปภาพ เสียง วดิีโอ และมัลติมีเดียอื่น ๆ จะถูกส่งไปยังผูเ้รียนผ่าน Web Browser โดย

ผูเ้รียน ผูส้อนและเพื่อนร่วมช้ันเรยีนทุกคน สามารถติดต่อปรึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ระหว่างกันได้ เช่นเดียวกับการเรียนในชั้นเรียนปกติ โดยอาศัยเครื่องมอืการติดต่อสื่อสารที่

ทันสมัย เช่น (e - mail, web-board, chat, Social Network) การเรียนรูแ้บบออนไลน์จงึเป็น
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การเรียนสำหรับทุกคน, เรียนได้ทุกเวลา และทุกสถานที่ (Learn for all : anyone, 

anywhere and anytime) E-learning คืออะไร 

 คำว่า e-Learning คือ การเรียน การสอนในลักษณะ หรอืรูปแบบใดก็ได้  

ซึ่งการถ่ายทอดเนือ้หานั้น กระทำผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น ซีดีรอม เครอืข่าย

อินเทอร์เน็ต อินทราเน็ต เอ็กซ์ทราเน็ต หรือ ทางสัญญาณโทรทัศน์ หรอื สัญญาณ

ดาวเทียม (Satellite) ฯลฯ เป็นต้น ซึ่งการเรียนลักษณะนีไ้ด้มกีารนำาเข้าสู่ตลาดเมืองไทยใน

ระยะหนึ่งแล้ว เช่น คอมพิวเตอร์ ช่วยสอนด้วยซีดรีอม, การเรียนการสอนบนเว็บ (Web-

Based Learning), การเรียนออนไลน์ (On-line Learning) การเรียนทางไกลผ่านดาวเทียม 

หรอื การเรียนด้วยวีดีโอผ่านออนไลน์ เป็นต้น 

 
 

 ในปัจจุบันคนส่วนใหญ่มักจะใช้คำว่า e-Learning กับการเรียน การสอน หรอื

การอบรมที่ใชเ้ทคโนโลยีของเว็บ (Web Based Technology) ในการถ่ายทอดเนือ้หา รวมถึง

เทคโนโลยีระบบการจัดการหลักสูตร (Course Management System) ในการบริหาร

จัดการงานสอนด้านต่าง ๆ โดยผู้เรยีนที่เรยีนด้วยระบบ e-Learning นีส้ามารถศึกษา

เนือ้หาในลักษณะออนไลน์ หรอื จากแผ่นซีดี-รอมก็ได้ และที่สำคัญอีกส่วน คือ เนื้อหา 

ต่าง ๆ ของ e-Learning สามารถนำเสนอ โดยอาศัยเทคโนโลยีมัลตมิีเดีย (Multimedia  

Technology) และเทคโนโลยีเชิงโต้ตอบ (Interactive Technology) คำว่า e-Learning นั้นมี 

คำทีใ่ช้ได้ใกล้เคียงกันอยู่หลายคำ เช่น Distance Learning (การเรียนทางไกล) Computer  

based training (การฝึกอบรมโดยอาศัยคอมพิวเตอร์ หรอืเรียกย่อ ๆ ว่า CBT) online  

learning (การเรียนทางอนิเตอร์เน็ต) เป็นต้น ดังนัน้ สรุปได้ว่าความหมายของ  
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e-Learning คือ รูปแบบของการเรียนรูด้้วยตนเอง โดยอาศัยเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ หรอื
สื่อ อิเลคทรอนิกส์ในการถ่ายทอดเรื่องราว และเนื้อหา โดยสามารถมีสื่อในการนำเสนอ

บทเรียนได้ ตั้งแต่ 1 สื่อขึ้นไป และการเรียนการสอนนั้นสามารถที่จะอยู่ในรูปของการสอน

ทางเดียว หรอื การสอนแบบปฎสิัมพันธ์ได้ 

ลักษณะที่สำคัญของการเรยีนรู้แบบออนไลน์ (E-Learning) 

 Anyone, Anywhere and Anytime คือ ผูเ้รียนจะเป็นใครก็ได้ มาจากที่ใดก็ได้ 

และเรียนเวลาใดก็ได้ตามความต้องการของผู้เรยีน เพราะโรงเรียนได้เปิดเว็บไซต์ให้บริการ

ตลอด 24 ช่ัวโมง 
 Multimedia สื่อที่นำเสนอในเว็บ ประกอบด้วยข้อความ ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว 

และเสียง ตลอดจนวีดิทัศน์ อันจะช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรยีนได้เป็นอย่างดี 

 Non-Linear ผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนเนือ้หาที่นำเสนอได้ตามความตอ้งการ 
Interactive ด้วยความสามารถของเอกสารเว็บที่มจีุดเชื่อม (Links) ย่อมทำให้เนื้อหามี

ลักษณะโต้ตอบกับผูใ้ช้โดยอัตโนมัตอิยู่แล้ว และผูเ้รียนยังเพิ่มส่วนตดิต่อกับวิทยากรผ่าน

ระบบ e-mail, web-board, chat, Social Network ก็ได้ทำให้ผู้เรยีนกับผูส้อนสามารถ
ติดต่อกันได้อย่างรวดเร็ว 

องค์ประกอบของ e- learning 

 1. การเรียนแบบออนไลน์ หรอื e-learning มีองค์ประกอบที่สำคัญอยู่ 4 ส่วน 

แต่ละส่วนจะต้องออกแบบใหเ้ชื่อมสัมพันธ์กันเป็นระบบ และจะต้องทำงานประสานกันได้
อย่างลงตัว คอื เนื้อหาของบทเรียน ถือว่าเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุด 

 2. ระบบบริหารการเรียน เนื่องจากการเรียนแบบออนไลน์หรอื e-learning นั้น

เป็นการเรียนที่สนับสนุนให้ผูเ้รียนได้ศกึษา เรยีนรู้ได้ด้วยตัวเอง ระบบบริหารการเรียนที่ทำ
หนา้ที่เป็นศูนย์กลาง กำหนดลำดับของเนื้อหาในบทเรียน นำส่งบทเรียนผ่านเครือข่าย

คอมพิวเตอร์ไปยังผูเ้รียน ประเมนิผลความสำเร็จของบทเรียน ควบคุมและสนับสนุนการ

ให้บริการทั้งหมดแก่ผูเ้รียน จงึถือว่าเป็นองค์ประกอบของ e-learning ที่สำคัญมาก เรา
เรียกระบบนีว้่า “ระบบบริหาร การเรียน” (LMS : e-Learning Management System) 

 3. การตดิต่อสื่อสาร การเรียนแบบ e-learning ถือว่าเป็นการเรียนทางไกลอีก 

รูปแบบหนึ่ง แต่สิ่งสำคัญที่ทำให้ e -learning มีความโดดเด่นและแตกต่างไปจากการเรียน 
ทางไกลทั่ว ๆ ไปก็คือการนำรูปแบบการตดิต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง มาใช้ประกอบในการ

เรียน เพื่อเพิ่มความสนใจและความตื่นตัวของผู้เรยีนที่มีต่อบทเรียนใหม้ากยิ่งขึน้ ตลอดจน

ใช้เป็นเครื่องมอืที่จะช่วยให้ผูเ้รียนได้ตดิต่อ สอบถาม ปรึกษาหารอืและแลกเปลี่ยนความ
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คิดเห็นระหว่างตัวผูเ้รียนกับครูผูส้อนและระหว่างผูเ้รียนกับเพื่อนร่วมช้ันเรยีนคนอื่น ๆ โดย
เครื่องมือที่ใชใ้นการติดต่อสื่อสารอาจแบ่งได้เป็น 2 ประเภทดังนี้ 

  3.1 ประเภท real-time ได้แก่ Chat (message, voice), White board / Text 

slide, Real-time Annotations, Interactive poll, Conferencing และอื่น ๆ 
  3.2 ประเภท non real-time ได้แก่ Web-board , e-mail 

 4. การสอบ / วัดผลการเรียน โดยทั่วไปแล้วการเรียนไม่ว่าจะเป็นการเรียนใน

ระดับใดหรอืเรียนวิธีใด ก็ย่อมตอ้งมกีารสอบ / การวัดผลการเรียน เป็นส่วนหนึ่งอยู่เสมอ 

การสอบ / การวัดผลการเรียนจึงเป็นส่วนประกอบสำคัญที่จะทำการเรียนแบบ e-learning 

เป็นการเรียนที่สมบูรณ์ กล่าวคือในบางวิชาจำเป็นต้องวัดระดับความรู้ก่อนเข้าสมัครเข้า

เรียนเพื่อใหผู้เ้รียนได้ เลือกเรียนในบทเรียนหรอืหลักสูตรที่เหมาะสมมากที่สุด ซึ่งทำให้การ
เรียนที่มปีระสิทธิภาพสูงสุด เมื่อเข้าสู่บทเรียนในแต่ละหลักสูตรก็จะมีการสอบย่อยท้ายบท 

และการสอบใหญ่ก่อนที่จะจบหลักสูตร ระบบบริหารการเรียน จะเรียกข้อสอบที่จะใช้มาก

จากระบบบริหารคลังข้อสอบ (Test Bank System) ซึ่งเป็นส่วยย่อยที่รวมอยู่ในระบบ
บริหารการเรียน 

รูปแบบการเรียนใน e – learning 

 e – learning เป็นรูปแบบการเรียนที่ใช้เว็บเป็นเครื่องมอืการเรียนรู้และมีคำ

เรียกที่แตกต่างกันไป เช่น การเรียนการสอนผ่านเครือข่าย (Web-Based Instruction: WBI) 
การเรียนอย่างมปีฏิสัมพันธ์ด้วยเว็บ (Web -Based Interactive Environment) การศึกษา

ผ่านเว็บ (Web-Based Education) การนำเสนอมัลตมิีเดียผ่านเว็บ (Web-Based 

Multimedia Presentations) และการศกึษาที่ช่วยใหม้ีปฏิสัมพันธ์ (Interactive Education 
Aid) เป็นต้น 
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วิธีจัดการเรียนการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ e–learning 

 ในปัจจุบันใช้กันอยู่ 3 ลักษณะ คอื 

  1. ใช้เป็นสื่อเสริม โดยการสร้างเว็บเพจโครงการสอน เนื้อหาวิชาบางส่วน 

หรอืทั้งหมด แจ้งแหล่งอ้างอิง แหล่งค้นคว้า ให้นักศึกษาทราบ ตอบคำถามที่นักศึกษาถาม

เข้ามาบ่อย ๆ (Frequently Ask Question – FAQ) แจ้ง e-mail ให้ผู้เรยีนส่งงาน 

  2. ใช้เป็นทางเลือก โดยผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนแบบวิธีเข้าช้ันเรยีนปกติ 

หรอืเรียนผ่านระบบ เครือข่ายคอมพิวเตอร์ ดังนั้นเว็บเพจรายวิชาต้องมคีวามสมบูรณ์

ใกล้เคียงกับการเรียนการสอนในชัน้เรียน นั่นคือจะต้องมีความละเอียดมากกว่าในระดับที่

ใช้เป็นสื่อเสริม 

  3. ใช้สอนทดแทนการเรียนการสอนปกติเป็นระดับสูงสุดที่คาดหวังในการทำ 

e - learning โดยผู้เรยีนสามารถเรียน ทำแบบฝกึหัด และทดสอบตนเองได้ในระบบ

ออนไลน์โดยไม่ต้องเข้าช้ันเรียน อย่างไรก็ตามในการประเมินผลออนไลน์ยังต้องอาศัยความ

ซื่อสัตย์ของผู้เรยีน จึงยังคงนำมาใช้ได้ยาก ขอ้สอบอาจอยู่ในกระดาษหรืออยู่ใน

คอมพิวเตอร์ก็ได้ 

บทบาทผู้สอนและผู้เรยีนใน e– learning 

 บทบาทของผู้สอนใน e – learning จะเปลี่ยนไปเป็นผู้ให้คำแนะนำ (Guide)  

เป็นผู้ฝึก (Coach) เป็นผูอ้ำนวยความสะดวก (Facilitator) และเป็นพี่เลีย้ง (Mentor) ต่อ

กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนในขณะที่บทบาทของผู้เรียนจะเปลี่ยนแปลงจากการเป็น 

ผูร้ับมาเป็นผูส้ำรวจสารสนเทศ ผูค้ิด ผูล้งมอืปฏิบัติในลักษณะเรียนรู้ร่วมกันกับผูเ้รียนคน

อื่นอย่างมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 

ประโยชน์ของการเรียนรู้แบบออนไลน์ (E-Learning) 

 1. เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

 2. สนับสนุนการเรียนการสอน 

 3. เกิดเครือข่ายความรู้ 

 4. เน้นการเรียนแบบผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง ตรงตามหัวใจของการปฏิรูป

การศกึษา 

 5. ลดช่องว่างการเรยีนรู้ระหว่างเมอืงและท้องถิ่น 
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 ดังนัน้รูปแบบการเรียนรู้แบบออนไลน์ (E-Learning) จึงมีความยึดหยุ่นสูง 

ผูเ้รียนจะต้องมีความรับผิดชอบ มคีวามกระตอืรอืร้นในการเรียนมากกว่าปกติ มีความ

ตั้งใจใฝ่หาความรูใ้หม่ ๆ ตรงกับระบบการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยมีผู้สอน

เป็นเพียงผูแ้นะนำปรึกษาและทีแ่นะนำแหล่งความรูใ้หม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียน ผู้เรยีน

สามารถทราบผลย้อนกลับของการเรยีนรู้ความก้าวหน้าได้จาก E-Mail การประเมินผล

ควรแบ่งเป็นการประเมินย่อย โดยใช้เว็บไซต์เป็นที่สอบและการประเมินผลรวมที่ใช้การ

สอบแบบปกติในห้องเรยีน เพื่อเป็นการยืนยันว่าผูเ้รียนเรียนจริงและทำข้อสอบจริงได้

หรอืไม่ อย่างไร 

ประโยชน์ของ e-Learning 

 -ยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนเนื้อหาและสะดวกในการเรียน การเรียนการ

สอนผ่าน ระบบ e-Learning นั้นง่ายต่อการแก้ไขเนื้อหาและกระทำได้ตลอดเวลา เพราะ

สามารถกระทำได้ ตามใจของผู้้สอน เนื่องจากระบบการผลิตจะใช้ คอมพิวเตอร์เป็น

องค์ประกอบหลัก นอกจากนี ้ผู้เรยีนก็สามารถเรียนโดยไม่จำกัดเวลา และสถานที่ 

 –เข้าถงึได้ง่าย ผูเ้รียนและผูส้อนสามารถเข้าถึง e-learning ได้ง่าย โดยมากจะ

ใช ้web browser ของค่ายใดก็ได้แต่ทั้งนี้ตอ้งขึ้นอยู่กับผู้ผลิตบทเรียอาจจะแนะนำใหใ้ช้  

web browser แบบใดที่เหมาะกับสื่อการเรียนการสอนนั้น ๆ ผูเ้รียนสามารถเรียนจาก

เครื่อง คอมพิวเตอร์ที่ใดก็ได้ และในปัจจุบันนี ้การเข้าถึงเครือข่ายอินเตอร์เน็ตกระทำได้

ง่ายขึ้นมาก และยังมีค่าเชื่อมต่ออนิเตอร์เน็ตที่มีราคาลดลงมากว่าแต่ก่อนอีกด้วย 

 –ปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยกระทำได้ง่าย เนื่องจากผู้สอน หรอืผู้สร้างสรรค์

งาน e-Learning จะสามารถเข้าถึง server ได้จากที่ใดก็ได้การแก้ไขข้อมูลและการปรับปรุง

ข้อมูล จึงทำได้ทันเวลาดว้ยความรวดเร็ว 

 –ประหยัดเวลา และค่าเดินทาง ผูเ้รียนสามารถเรียนโดยใช้เครื่อง

คอมพิวเตอร์เครื่องใดก็ได้ โดยจำเป็นต้องไปโรงเรียนหรือที่ทำงานรวมทั้งไม่จำเป็นต้องใช้

เครื่องคอมพวิเตอร์เครื่องประจำก็ได้ ซึ่งเป็นการประหยัดเวลามาก การเรียนการสอน หรอื

การฝึกอบรมด้วยระบบ e-Learning นี ้จะสามารถประหยัดเวลาถึง 50% ของเวลาที่ใชค้รู

สอนหรอือบรม 
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ห้องเรียนออนไลน์ (Google Classroom) 

 Google Classroom คอือะไร 

  Classroom เป็นบริการสำหรับ Google Apps for Education ซึ่งเป็นชุด

เครื่องมือที่มปีระสิทธิภาพ ได้รับการออกแบบมาเพื่อช่วยใหผู้ส้อนสามารถสร้างและเก็บ

งานได้โดยไม่ตอ้งสิ้นเปลืองกระดาษ มคีุณลักษณะที่ช่วยประหยัดเวลา เช่น สามารถ

ทำงานผ่านแอ๊พลิเคช่ันของ Google เอกสาร 

  สำหรับผูเ้รียนแต่ละคนได้โดยอัตโนมัต ิโดยระบบจะสร้างโฟลเดอร์ของไดร์

สำหรับแต่ละงานและผูเ้รียนแต่ละคนเพื่อช่วยจัดระเบียบให้ผู้เรยีนสามารถติดตามว่ามี

อะไรครบกำหนดบ้างในหน้างาน และเริ่มทำงานได้ด้วยการคลิกเพียงครัง้เดียว ผูส้อน

สามารถดูได้อย่างรวดเร็วว่าใครทำงานเสร็จหรอืไม่เสร็จบ้าง ตลอดจนสามารถแสดงความ

คิดเห็นและให้คะแนนโดยตรงได้แบบเรียลไทม์ใน Google Classroom 

ประโยชน์ของการใช้งาน Google Classroom 

 1. ตั้งค่าได้ง่ายดาย ผู้สอนสามารถเพิ่มผู้เรยีนได้โดยตรง หรอืแชร์รหัสเพื่อให้

ผูเ้รียนเข้าช้ันเรยีนได้การตั้งค่าใชเ้วลาเพียงครู่เดียว 

 2. ประหยัดเวลา กระบวนการของงานเรียบง่าย ไม่สิ้นเปลืองกระดาษ ทำให้

ผูส้อนสร้างตรวจและให้คะแนนงานได้อย่างรวดเร็วในที่เดี่ยวกัน 

 3. ช่วยจัดระเบียบ ผูเ้รียนสามารถดูงานทั้งหมดของตนเองได้ในหนา้งาน และ

เนือ้หาสำหรับช้ันเรยีนทั้งหมดจะถูกจัดเก็บในโฟลเดอร์ภายในGoogle ไดรฟ์โดยอัตโนมัติ 

 4. สื่อสารกันได้ดียิ่งขึน้Classroom ทำให้ผู้สอนสามารถส่งประกาศและเริ่มการ

พูดคุยในชั้นเรียนได้ทันที ผูเ้รียนสามารถแชร์แหล่งขอ้มูลกันหรอืตอบคำถามในสตรีมได้ 

 5. ประหยัดและปลอดภัย เช่นเดียวกับบริการอื่น ๆ ของ Google Apps for 

Education คือ Classroom จะไม่แสดงโฆษณา ไม่ใช้เนื้อหาหรือข้อมูลของผู้เรยีนในการ

โฆษณา และใหบ้ริการฟรีสำหรับมหาวิทยาลัย 
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การสร้างชั้นเรยีน 

 สำหรับการใช้งาน Google Classroom ในบทบาทของผู้สอนนั้นสามารถทำได้ 

ดังนี้ 

  1. สร้างชัน้เรียนออนไลน์สำหรับรายวิชานั้น ๆ ได้ 

  2. เพิ่มรายชื่อผูเ้รียนจากบัญชขีอง Google เข้ามาอยู่ในช้ันเรยีนได้ 

  3. สามารถกำหนดรหัสผ่านให้ผู้เรยีนไปใช้เพื่อเขา้ช้ันเรยีนเองได้ 

  4. สามารถตั้งโจทย์ มอบหมายการบ้านให้ผู้เรยีนทำโดยสามารถแนบไฟล์

และกำหนดวันที่ส่งการบ้านได้ 

  5. ผูเ้รียนเข้ามาทำการบ้านใน Google Docs และส่งเข้า Google Drive  

ของผู้สอนโดยจะจัดเก็บไฟล์งานให้อย่างเป็นระบบภายใต้ Folder “Classroom” 

  6. สามารถเข้ามาดูจำนวนผูเ้รียนที่ส่งการบ้านภายในกำหนดและยังไม่ได้ส่งได้ 

  7. ตรวจการบ้านของผูเ้รียนแต่ละคน พรอ้มทั้งให้คะแนนและคำแนะนำได้ 

  8. สามารถเชิญผูส้อนท่านอื่นเข้าร่วมในช้ันเรยีนเพื่อร่วมกันจัดการเรียนการ

สอนได้ 

  9. ปรับแต่งรูปแบบของช้ันเรียนตามธีมหรอืจากภาพส่วนตัวได้ 

  10. สามารถใช้งานบนมือถือ ทั้งระบบปฏิบัติการ Android และ iOS ได้ 

 สำหรับ Google Classroom ผูส้อนไม่จำเป็นต้องรู้วธิีการเขียนโค้ดหรอืสร้าง

เว็บไซต์หรอืสับสนกับขั้นตอนมากมายที่ตอ้งใชใ้นการสร้างช้ันเรยีนสำหรับ Google 

Classroom เป็นเรื่องง่ายในการสรา้งช้ันเรยีนเพียงแค่คลิกที่ปุ่มและการเพิ่มข้อความ

บางส่วน 
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ใบงานหน่วยที่ 2 

การใช้สื่อและเทคโนโลยีการศึกษา 

คำชี้แจง ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมตอบคำถามตามความคิดเห็นของตนเอง ดังต่อไปนี้ 

 1. ท่านคิดว่าเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศกึษามีความสำคัญต่อท่านหรอืไม่ 

อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 2. เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาช่วยท่านด้านการจัดการเรยีนการสอน

อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 3. เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาช่วยนักเรียนในการเรียนรู้อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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หน่วยที่ 3 

การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ 

ระยะเวลา 4 ชั่วโมง 

วัตถุประสงค์ 

 เพื่อให้ผู้เข้าร่วมการอบรมมีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวิสัยทัศน์กับ และเป้าหมาย 

การเรียนรูแ้ละสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ 

เน้ือหา 

 1. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

 2. ลักษณะของวิสัยทัศน์ 

 3. วิสัยทัศน์ที่ดี 

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

 1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน/วิธีการศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาแก่ผูเ้ข้ารับ 

การอบรม อภปิราย วิเคราะห์เนื้อหาตามที่กำหนด 

 2. ผูเ้ข้าร่วมการอบรมแต่ละกลุ่มสนทนา และสรุปประเด็นสำคัญ นำเสนอโดย

การเขียน แผนภาพความคิด (Mind Mapping) อภปิรายและสรุปประเด็นของวิสัยทัศน์ และ

เป้าหมายการเรียนรู้ 

 3. ตัวแทนกลุ่มออกนำเสนอผลงานจากการอภปิราย สนทนา ซักถาม สรุป

ความสำคัญของวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

 4. วิทยากรบรรยายสรุป แนวคิด หลักการ ความสำคัญของวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรียนรู้ 

 5. ผูเ้ข้าร่วมอบรมร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการ ความสำคัญของวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรียนรู้ 
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หลักการ แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 

 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ มีความสำคัญอย่างยิ่งในการศกึษา

และการนำไปใช้วิสัยทัศน์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเป็นแนวความคิดหรือความเชื่อที่เกิดขึน้

อย่างมีหลักเกณฑ์ มีการทดสอบและสังเกตเป็นที่แน่ใจ ทฤษฎีมีบทบาทในการให้คำอธิบาย

เกี่ยวกับปรากฎการณ์ทั่วไปและชี้แนะการวิจัยประโยชน์ของทฤษฎี คือทำให้เกิดความรูใ้หม่

สามารถใช้ทำนายเหตุการณ์ได้ขยายประสิทธิภาพกการทำงาน และเป็นหลักในการปฏิบัติ 

เพราะสรุปได้ว่า ทฤษฎี เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

 ไรเคิร์ท (Likert) กล่าวว่า การบริหารมแีบบแผนจะทำใหผู้น้ำประสบผลสำเร็จ

และเป็นผู้ที่มปีระสิทธิภาพและยังพบว่าผลผลิตสูงขึ้นดว้ย ซึ่งความสำเร็จขึน้กับการมีส่วน

ร่วมว่ามีส่วนร่วมของผูใ้ต้บังคับบัญชามากน้อยเพียงใด ประกอบด้วย ความคิดรวบยอด

เรื่องภาวะผูน้ำ แรงจูงใจ การตดิต่อสื่อสาร การปฏิสัมพันธ์และการใช้อทิธิพล การ

ตัดสินใจ การตั้งเป้าหมาย การควบคุมคุณภาพและสมรรถนะของเป้าหมายโดยแบ่ง

ลักษณะผูน้ำเป็น 4 แบบ คือ 

  1. แบบใช้อำนาจ (Explortive– Authoritative) ผูบ้ริหารใชอ้ำนาจเผด็จการ 

สูงไว้วางใจผูใ้ต้บังคับบัญชาเล็กน้อย บังคับบัญชาแบบขู่เข็ญมากกว่าการชมเชย การ

ติดต่อสื่อสารเป็นแบบทางเดียวจากบนลงล่าง การตัดสินใจอยู่ในระดับเบือ้งบนมาก 

  2. แบบใช้อำนาจเชิงเมตตา (Benevolent–Authoritative) ปกครองแบบพ่อ

ปกครองลูก ให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา จูงใจโดยการให้รางวัล แต่บางครั้งขู่ลงโทษ 

ยอมใหก้ารตดิต่อสื่อสารจากเบือ้งล่างสู่เบือ้งบนได้บ้าง รับฟังความคิดเห็นจาก

ผูใ้ต้บังคับบัญชาบ้างและบางครัง้ยอมให้การตัดสินใจแต่อยู่ภายใต้การควบคุมอย่างใกล้ชิด

ของผู้บังคับบัญชา 

  3. แบบปรึกษาหารือ (Consultative - Democratic) ผูบ้ริหารจะให้ความ

ไว้วางใจและการตัดสินใจแต่ไม่ทั้งหมด จะใช้ความคิดและความเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชา

เสมอให้รางวัลเพื่อสรา้งแรงจูงใจจะลงโทษนาน ๆ ครั้งและใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม 

มีการตดิต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง จากระดับล่างขึ้นบนและจากระดับบนลงล่าง การวาง

นโยบายและการตัดสินใจมาจากระดับบน ขณะเดียวกันก็ยอมให้การตัดสินใจบางอย่างอยู่

ในระดับล่าง ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาในทุกด้าน 

  4. แบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง (Participative –Democratic) ผูบ้ริหารให้

ความไว้วางใจและเชื่อถอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ 
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มีการให้รางวัลตอบแทนเป็นความม่ันคงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่มมกีารบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ตั้งจุดประสงค์ร่วมกัน มกีารประเมินความก้าวหนา้ มกีารตดิต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง ทั้งจาก

ระดับบนและระดับล่างในระดับเดียวกันหรือในกลุ่มผู้ร่วมงานสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการ

บริหารได้ทั้งในกลุ่ม ผูบ้ริหารและกลุ่มผูร้่วมงาน (Rensis Likert, 1967, p. 61) ส่วนบรอน 

(Braun) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับมิติวสิัยทัศน์ไว้ 3 ด้าน คือ 

   4.1 การสร้างวิสัยทัศน์ ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการต่าง ๆ

แล้วนำข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์เป็นภาพรวมเพื่อพัฒนาต่อไป 

   4.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ได้แก่ การใช้ความสามารถในการทำให้

สมาชิกทุกคนรับรู้และเข้าใจตรงกันอย่างดี 

   4.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ได้แก่ การทำให้วิสัยทัศน์บรรลุผลสำเร็จ 

เป็นการรวมพลังเพื่อใหบ้รรลุในอนาคตที่ปรารถนา ซึ่งเป็นการปรับปรุงองค์กรให้มีความ

เป็นเลิศ 

 ดรักเกอร์ (Drucker) ได้เขียนตำราเกี่ยวกับการบริหารและภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโดยเฉพาะที่อา้งถึงใน Practice of Management ซึ่งหลักการของผูน้ำในองค์กรนัน้ 

ดรักเกอร์ (Drucker) เรยีกว่า ผูบ้ริหารที่มีประสิทธิภาพ Effective (Executive) ได้สร้าง

ระบบง่าย ๆ ที่จะเข้าใจในมุมมองเกี่ยวกับภาวะผูน้และการจัดการของดรักเกอร์ (Drucker)  

ที่สามารถนำไปเป็นกรอบให้ผู้นำได้นำไประยุกต์ใช้ในองค์กร ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและ

ความมปีระสิทธิผลภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารเป็นสิ่งที่ให้ความสนใจต่อการสร้างองค์กรใหสู้ง

ด้วยจิตวญิญาณในผลงานและเพื่อให้เกิดสิ่งนีไ้ด้ผู้นำจะต้อง 1) แสดงให้เห็นถึงระดับที่สูง

ของความซื่อสัตย์ทั้งคนจิตใจและดว้ย ขอ้กำหนดด้านจริยธรรม 2) การมุ่งที่ผลลัพธ์  

3) สรา้งจุดแกร่งทั้งตนเองและต่อผู้อื่นและ 4) นำสู่ระดับที่เหนอืขอบเขตเพื่อบรรลุถึงความ

ต้องการอย่างนอ้ยที่ขัน้ต่ำของหุ้นส่วนธุรกิจ รวมทั้งลูกค้าผูถ้ือหุ้นและสาธารณะโดยเฉพาะ

การสนับสนุนต่อการเป็นคนดีของชุมชนองค์กรที่มจีติวิญญาณในผลงานระดับที่สุด เกิด

จากการที่ผูบ้ริหารได้นำให้เกิดการทำในสิ่งที่ถูกต้องและทำให้สิ่งที่ถูกต้องเกิดขึ้น ผู้บริหาร

ต้องมีลักษณะของความซื่อสัตย์ มีวสิัยทัศน์สำหรับจุดหมายขององค์กรมุ่งที่โอกาสเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงและดำเนินงานที่สำคัญ รวมถึงความรับผดิชอบและฝกึฝนในด้านการ

บริหารทักษะของผูบ้ริหารการฝึกปฏิบัติที่มปีระสิทธิภาพของผู้บริหารและงานของผูบ้ริหาร 

เกิดมาจากความรู้และประสบการณ์ แมว้่าท่านจะเกิดมาเป็นผู้นำก็ตาม หลักการของภาวะ

ผูน้ำและการปฏิบัติเป็นสิ่งที่ต้องเรียนรู้และสามารถเรียนรูไ้ด้ 1) การกำหนดจุดประสงค์ 

หรอืสิ่งที่ดรักเกอร์ (Drucker) เรียกว่า ทฤษฎีของธุรกิจและเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของ 
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งานสำหรับผลลัพธ์ขององค์กร) หลักการนี้มุ่งที่ทรัพยากรองค์กรทั้งด้านนวัตกรรมและ

ความเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งจำเป็นต้องเรียนรูแ้สวงหาและบูรณาการเข้าไปยังกิจกรรมของ

องค์กร นวัตกรรมเป็นสิ่งจำเป็นต่อการที่จะเปลี่ยนแปลงองค์กรให้มุ่งไปข้างหน้า โดยที่

ไม่ได้ไปเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อม นวัตกรรม จะมุ่งไปยังข้างนอก เช่น โอกาส ลูกค้า 

เทคโนโลยี คู่แข่งขันและอื่น ๆ ขณะเดียวกันผลลัพธ์ที่ได้ เช่น ความพึงพอใจของลูกค้า 

รายได้และกไรมักจะเป็นสิ่งที่เกิดจากภายนอก 2) องค์ประกอบในรูปวิสัยทัศน์ผู้นำแบบ 

ดรักเกอร์ (Drucker) ในแต่ละส่วนไม่ใช่สิ่งที่อสิระจากกันแต่ยังเป็นสิ่งช่วยดึงและดันพร้อม

สนับสนุนกันอย่างยิ่ง จุดเริ่มแรกในภาวะผูน้ำของผู้บริหารจะเป็นการกำหนดและการนำไป

ปฏิบัติในทฤษฎีของธุรกิจต่อองค์กรซึ่งต้องการผู้บริหารที่มกีารปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิภาพที่ว่านีเ้ป็นสิ่งจำเป็นต่อการทำงานของผูบ้ริหาร” หากผูบ้ริหารตอ้งการ

การปฏิบัติและงานใหบ้รรลุตามที่ต้องการจเป็นต้องเรียนรูแ้ละใช้ “ทักษะการบริหาร”  

3) การนำไปปฏิบัติในทฤษฎีของธุรกิจสหรับองค์กราผูบ้ริหารต้องพิจารณาสิ่งที่จะเกิดขึ้น

และผลที่ตามมาใน “ผลกระทบทางสังคม” เช่น การจ้างงานและการจัดซื้อการใช้

ทรัพยากรธรรมชาตทิี่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมและการสร้างอุปสงค์ต่อการบริการสาธารณะ 

  ดังนัน้องค์กรต้องมคีวามรับผดิชอบต่อสิ่งที่ทและสิ่งที่ทำให้เกิดผลกระทบ

ต่อสังคมจึงจำเป็นต้องสนับสนุนต่อการปฏิบัติตนเป็นคนดีของชุมชน 

   วิสัยทัศน์ เป็นศัพท์เฉพาะศาสตร์ (Technical Term) เกี่ยวกับการบริหาร 

ที่บัญญัติขึ้น จากคำว่า “VISION” ในภาษาอังกฤษ ซึ่งความหมายทั่วไปแปลว่า “การเห็น 

หรอืภาพ” แต่ในทางการบริหารวิสัยทัศน์ (VISION7 หมายถึง ความสามารถในการ

มองเห็นภาพที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ไกลที่สุดและชัดที่สุดเป็นค่านิยามตามพจนานุกรมว่า 

พลังแห่งการมองเห็น จนิตนาการ การมองไปข้างหนา้ การเข้าใจความจริงบนพืน้ฐานของ

ข้อเท็จจริง สิ่งที่มองเห็นดว้ยตาของตัวเองหรอืพลังแห่งจนิตนาการมีผูใ้ห้คำนิยามคำว่า 

วิสัยทัศน ์(Vision) แตกต่างกันออกไปหลายความหมาย เช่น หมายถึง การมองการณ์ไกล 

การมองเห็นถึงขอบเขตลักษณะการมองเห็นแบบหยั่งรู้ การรู้จักมองไปข้างหน้าว่าจะเกิด

อะไรขึ้นเมื่อพิจารณาจากคำนิยามข้างต้น 

   สรุปได้ว่า วสิัยทัศน์ (Vision) หมายถึง การมองภาพอนาคตของผู้นำและ

สมาชิกในองค์กรและกำหนดจุดหมายปลายทางที่เชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยม และความ

เชื่อเข้าด้วยกัน แล้วมุ่งสู่จุดหมายปลายทางที่ต้องการ จุดหมายปลายทางดังกล่าวต้อง 

ชัดเจน ท้าทาย มีพลังและมีความเป็นไปได้ 
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   สมมุตวิ่า    V คือ  วิสัยทัศน์ (VISION) 

       I คือ  ภาพฝันในอนาคต (IMAGE) และ 

       A  คือ  การกระทำ (ACTION) 

   สามารถเขียนเป็นสมการได้ว่า V = I + A 

  ทั้งนีว้ิสัยทัศน์ คือ กรอบความคิด เป็นภาพที่ปรากฎขึ้นในใจ เพื่อสะท้อนว่า

เราคอืใคร เรายืนหยัดอยู่เพื่ออะไร เพื่อใคร อะไรคือคุณค่าและความหมายของชีวิต 

วิสัยทัศน์ส่วนบุคคลจึงมีความหมายต่อการดำรงชีวิตอย่างมาก เป็นสิ่งที่เราสร้างขึ้นมาได้ 

โดยใช้ภาพในใจเป็นตัวกำหนดบทบาทชีวติของเราที่ชัดเจน เพื่อบอกว่าเป้าหมายคืออะไร 

เราจะมุ่งไปในทิศทางไหนและช่วยใหเ้ราสามารถเดินตามขั้นตอนต่าง ๆ เพื่อบรรลุ

เป้าหมายนั้นและให้เป็นไปตามเป้าหมายตามระยะเวลาในแต่ละช่วงที่เราดำรงชีวติอยู่ 

วิสัยทัศน์ส่วนบุคคลจะเสมือนเข็มทิศของชีวติ เป็นแนวทางเดินชีวติหรอืภารกิจงานที่เรา

ต้องไปให้ถึง หรอืเรียกอีกอย่างว่า “เป้าหมายชีวติ” ความเข้าใจในความหมายของวิสัยทัศน์

ในมุมมองนี้เอง คือ ความเข้าใจว่าเรามีอำนาจ เป็นอำนาจเหนอืตนเอง โดยตนเองเป็นผู้

กำหนด 

ลักษณะของวิสัยทัศน์ 

 วิสัยทัศน์เป็นข้อความที่บอกถึงอนาคตขององค์กรที่จะก้าวไปหรอืมุ่งหวังที่จะไป

ให้ถึงความสำเร็จ ลักษณะวิสัยทัศน์ที่ดีควรจะใช้คำที่ชัดเจตนาสร้างความตื่นเต้น ท้าทาย 

สร้างพลังความคิดในองค์กรและมีความเป็นไปได้ซึ่งจะนำพาไปสู่การพัฒนายุทธศาสตร์ 

และพัฒนาองค์กรใหเ้จริญยิ่ง ๆ ขึน้ไป วันทนา เมอืงจันทร์ ได้ประมวลลักษณะของ

วิสัยทัศน์ไว้ 11 ประการ ดังนี้ 

  1. ลึก-ผลักดันใหป้ฏิบัติ 

  2. กว้าง-ภาพรวม 

  3. ไกล 

  4. สูง ใฝ่สูง 

  5. บรรลุได้-ทำความคิดให้คนที่เกี่ยวข้องนั้นรู้ 

  6. ท้าทายต่อความรูค้วามสามารถ 

  7. พึงปรารถนา 

  8. เน้นปฏิบัติล่วงหนา้ 
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  9. มาตรการป้องกันมากกว่าปราบปราม 

  10. มีความเป็นกลยุทธ์ มุ่งอนาคต 

  11. คุ้มค่า 

วิสัยทัศน์ที่ดี 

 - เป็นสิ่งสะท้อนค่านิยมหลัก (Core Value) ของหน่วยงานที่ทำให้เห็นความเชื่อ

เกี่ยวกับสิ่งที่สำคัญที่สุดของสมาชกิในหน่วยงาน 

 - เป็นสิ่งสะท้อนวัตถุประสงค์หลัก (Core Purpose) ของการดำรงอยู่ของ

หน่วยงาน (เหตุผลหลักของการคงอยู่ของหน่วยงาน) 

 - เป็นสิ่งสะท้อนจุดหมายปลายทางของวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายที่จินตนาการ/

ใฝ่ฝันไว้ในอนาคต (Visionary Goal) 

 - เป็นสิ่งชีน้ำ ปลุกเร้า สร้างแรงบันดาลใจแก่สมาชิกในการดำเนินงานเพื่อให้

บรรลุ ความสำเร็จที่ต้องการและเชื่อม่ันว่ามีความเป็นไปได้ที่จะทำให้เกิดขึ้น 

 - เป็นคำมั่นสัญญาของผู้บริหารที่แสดงถึงการตัดสินใจและความมุ่งมั่นที่ตอ้ง

รับผิดชอบ ดังนัน้ อาจต้องกลับมาทบทวนวิสัยทัศน์ของคณะของเราว่าเป็นวิสัยทัศน์ที่ดี

แล้วหรอืยัง เป็นวิสัยทัศน์ที่สร้างแรงบันดาลใจได้หรอืไม่ และมีแผนรองรับที่เหมาะสมที่จะ

ทำให้บรรลุ วิสัยทัศน์ในอนาคตได้หรือไม่ที่สำคัญคือ ค่านิยมหลักของหน่วยงาน (ทุกวันนี้

ยังคงยึดเอาค่านิยม หลักของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยึดเหนี่ยว) คอือะไรบ้าง คงถึงเวลาที่คณะ

ของเราต้องกำหนดค่านิยม ร่วมกันแล้วเพราะค่านิยมนี้จะสะท้อนอยู่ในวิสัยทัศน์ของเรา

นั่นเอง และคงต้องมีแผนส่งเสริม ค่านยิมหลักนีด้้วยเช่นกัน 

 กระบวนการกำหนดวิสัยทัศน์ บ่อยครั้งที่หลายคน ๆ หรือหลาย ๆ หน่วยงาน 

มักคิดว่าการกำหนดวิสัยทัศน์คอืการมานั่งประชุมร่วมกัน ร่วมกันคิดฝันว่าอยากเป็นอะไร 

ซึ่งเป็นการนกึ ฝันเอาง่าย ๆ เพราะจริง ๆ แลว้ การกำหนดวิสัยทัศน์จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ 

ได้ดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ คือ 1) ทบทวนผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ 

เรียกว่าตอ้งทำ SWOT Analysis มาก่อนอย่างเคร่งครัด หรอืหากไม่ชอบ SWOT ก็ใช้

เครื่องมืออื่นแทนก็ได้ 2) จัดทำความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (3) วเิคราะห์ความ

เชื่อมโยงนโยบายของต้นสังกัด เพื่อกำหนดเป็นแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงาน

ตนเอง 4) นำผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมความตอ้งการของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย แนว

ทางการดำเนินงานตามนโยบายของต้นสังกัด มากำหนดเป็นความตอ้งการในอนาคต และ 
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5) จัดวางวิสัยทัศน์ของหน่วยงานคาดหวังว่า ๆ เร็วนี ้องค์กรของเราคงมวีิสัยทัศน์ใหม่ที่มี

ลักษณะของการเป็นวิสัยทัศน์ที่ดี 

 การสรา้งความสอดคล้องของวิสัยทัศน์และค่านยิมของหน่วยงานเป็นเรื่อง

เร่งด่วนและจำเป็นอย่างยิ่ง ด้วยการทำความเข้าใจในวิสัยทัศน์ขององค์กร โดยมีค่านิยม

เป็นตัวเชื่อมในการทำงาน เพื่อให้องค์กรมกีารทำงานที่สอดประสานจนเป็นหนึ่งเดียวกัน 

เป็นวิถีชีวติบนความถูกต้อง การจะทำให้องค์กรสู่วิสัยทัศน์ ต้องมกีารจัดทำในภาพรวม 

โดยจัดเวทีให้ทุกคนได้มีโอกาสมีส่วนร่วม ร่วมแสดงความคิดเห็น เป็นการได้ร่วมคิด  

ซึ่งเป็นขั้นแรก อันเป็นกระบวนแรกของการมสี่วนร่วมของบุคคลในองค์กร ทีท่ำให้คนใน

องค์กรเข้าใจและพรอ้มสร้างองค์กรร่วมกัน ดว้ยการวิเคราะห์ สร้างภาพลักษณ์ และวาง

ตำแหน่งองค์กรก่อนว่า เรามีอะไรเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน และหากจะมุ่งสู่ความเป็นเลิศทาง

วิชาการ เราต้องรู้ว่าใครตอ้งทำอะไร มาตรฐาน ขนาด ฯลฯ คอือะไร และกรมฯ ควรลด

งานประจำพวกงานที่ไม่ก่อใหเ้กิดผลผลติลง ควรมุ่งไปที่งานที่สร้างคุณค่ามากขึ้น จากการ 

สร้างแผนใหญ่ แล้วขยายผลสู่ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เมื่อครบทุกไตรมาส ให้การถอด 

บทเรียนอย่างจริงจัง เพื่อสร้างความรู ้ความต่อเนื่องของกระบวนการเรียนรู้จัดเวทีให้ทุก

กลุ่ม วเิคราะห์ว่าความหมายของคำแต่ละคำในวิสัยทัศน์หมายถึงอะไรต้องทำาอะไร การ

ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับเพื่อให้เห็นเป้าเดียวกันเข้าใจ เข้าถึงแก่นแท้

ของความหมาย แล้วจะเกิดการพัฒนาและเกิดการรู้สกึว่าวสิัยทัศน์ตนก็มีส่วนร่วม และทำ

ให้รูส้ึกว่าตนมีความสำคัญต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร หรอือาจกล่าวได้ว่าตนเอง

เห็นคุณค่าตนเองและเห็นคุณค่าซึ่งกันและกัน ดงันั้นก่อนการดำเนินการจัดทำแผนจะเสนอ

ให้บุคลากรของหน่วยงานร่วมกันวิเคราะห์ความหมายวิสัยทัศน์จากนั้น ให้นำคำแต่ละคำที่

มีความหมายไป จัดทำแผน แผนทุกแผนที่ส่งหน่วยงาน ควรเป็นพลังที่ส่งเสริมให้วสิัยทัศน์

หน่วยงานย่อยบรรลุ จนกระทั่งหน่วยงานใหญ่บรรลุวัตถุประสงค์ 

 การกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร เป็นเป้าหมายการดำเนินงานร่วมกันของทุก

คนในองค์กร นอกจากการทำความเข้าใจในระหว่างผู้เกี่ยวข้อง ยังตอ้งสะท้อนความคิดเห็น

การรับรู้ เพื่อแลกเปลี่ยนกรอบความคิดของแต่ละคนสรุปเป็นภาพกรอบความคิดรวมการ

ที่องค์กรจะสามารถทำได้ตามวิสัยทัศน์ขององค์กรหรอืไม่นั้น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของคน

ในองค์กรเป็นปัจจัยที่สำคัญยิ่งอย่างหนึ่ง ให้ทุกคนเปิดกว้างทางความคิด วเิคราะห์ด้วย

เหตุผล เกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน สัมพันธภาพที่เหนียวแน่น มคีวามเป็นหนึ่งเดียว

ไว้วางใจได้ภาพสรุปที่ทุกคนยอมรับความตระหนักว่าตนเองมสี่วนร่วมทำให้องค์กรเป็นไป
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ได้ตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด เป็นภารกิจที่ต้องช่วยกัน และหากไม่สามารถบรรลุวิสัยทัศน์นัน้

ต้องพร้อมที่จะร่วมกันทบทวน ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม 

 นานาส (Nanus) ได้กล่าวว่า วสิัยทัศน์แม้จะเป็นอุดมคติ แต่ก็ทรงพลังที่จะ

ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง วิสัยทัศน์ที่ดีควรจะมีความเหมาะสมกับวัฒนธรรม ค่านิยม 

ประวัติขององค์กร เป็นอุดมคติบ่งชี้ถึงมาตรฐานของความเป็นเลิศที่ตอ้งการ ช่วยทำให้

เป้าหมาย และทิศทางของการปฏิบัติหน้าชัดเจนยิ่งขึ้น น่าเชื่อถือ โน้มน้าวจติปฏิบัติ 

ดลบันดาลให้เกิดความผูกพัน เกิดความเพียร พยายาม แสดงออกมาอย่างชัดเจนและที่

สำคัญง่ายต่อการทำความเข้าใจ มลีักษณะมุ่งทะเยอทะยานมุ่งสู่ความสำเร็จและบ่งบอก

ถึงความสามารถและความต้องการที่มีลักษณะเฉพาะตัวขององค์กรนั้น ๆ ซึ่งลักษณะของ

วิสัยทัศน์ที่ดีควรมขีอบเขต (scope) ของการปฏิบัติงาน มีความชัดเจนและสามารถนำไป

ปฏิบัติได้ (implement ability) เป็นภาพเชิงบวก (positive image) ที่ทุกคนในองค์กรมุ่งมัน

ศรัทธา และสะท้อนถึงความเป็นเลิศขององค์กร เป็นข้อความในเชิงบวก ปลุกเร้า

(motivating) และดึงดูดใจ (Inspiring) ทั้งผู้นำและสมาชิกในองค์กรมีส่วนร่วม (participation) 

ในการกำหนดถึงความต้องการ (needs) ของผูม้ารับบริการเป็นสำคัญ (customer oriented) 

มีความสอดคล้องกับค่านยิม (values) ขององค์กร มีความสอดคล้องกับแนวโน้มในอนาคต 

(future trend) ปัจจัยในการกหนดวิสัยทัศน์ คือ ต้องรู้ข้อมูลข่าวสาร (information) ทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กรองค์ความรู้ (knowledge) ของบุคคลในองค์กรนั้น ๆ ความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ (creativity) ที่ปราศจากการ “ยึดตดิ” กับรูปแบบหรอืวิธีเดิม ๆ ความ

คาดหวัง (expectation) ของผูม้ีส่วนได้เสีย (stakeholders) ขององค์กรการผสมผสาน

จนิตนาการ ดุลยพินิจในด้านศักยภาพและความสามารถของบุคลากรตลอดจนทักษะและ

ประสบการณ์ในลักษณะ องค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ความสามารถใน

การคิดวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ขององค์กร และแนวโน้มต่าง ๆ ได้อย่างแม่นยำด้วย

วิธีการเชงิระบบ (systemic approach) เป็นการกำหนดทางเลือก (alternatives) ขององค์กร

ในการเดินไปสู่อนาคต ว่าจะใช้กลยุทธ์ใดเป็นตัวนำและเป็นการรวมพลังของความมุ่งม่ันต่อ

การสรา้งนวัตกรรม (innovative) เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม ประโยชน์

ของวิสัยทัศน์ต่อการบริหารองค์กร เป็นการกำหนดอนาคต (future oriented) ที่ทุกคน

ศรัทธา เป็นการฟันฝ่าความท้าทายใหม่ (new challenge) ไม่หลงไปกับความสำเร็จในอดีต

และการมวีิสัยทัศน์ร่วมกันก่อให้เกิดการทำงานเป็นทีม (team work) โดยมีความมุ่งมั่นไปสู่ 

จุดหมายเดียวกัน (เทือ้น ทองแก้ว, 2554, หน้า 20) 
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  จากแนวคิดของ นานาส (Nanus) สามารถนำเสนอเป็นลักษณะของวิสัยทัศน์

ที่ดไีด้ดังนี ้

   1. ช่วยกำหนดทิศทางที่จะดำเนินกิจกรรมขององค์กร โดยมีจุดหมาย

ปลายทางที่ชัดเจน 

   2. ช่วยใหส้มาชิกทุกคนรู้ว่าแต่ละคนมีความสำคัญต่อการมุ่งไปสู่

จุดหมายปลายทางและรู้ว่า จะทำอะไร (What) ทำไมต้องทำ (Why) ทำอย่างไร (How) และ

ทำเมื่อไร (When) 
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ใบงานหน่วยที่ 3 

การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ 

คำชี้แจง ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมตอบคำถามตามความคิดเห็นของตนเอง ดังต่อไปนี้ 

 1. ท่านคิดว่าเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศกึษามีความสำคัญต่อท่านหรอืไม่ 

อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 2. เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาช่วยท่านด้านการจัดการเรยีนการสอน

อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 3. เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาช่วยนักเรียนในการเรียนรู้อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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หน่วยที่ 4 

การพัฒนาวชิาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

ระยะเวลา 4 ชั่วโมง 

วัตถุประสงค์ 

 เพื่อให้ผู้เข้าร่วมการอบรมมีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษและสามารถวางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษด้วยตนเองได้ 

เน้ือหา 

 1. แนวคิด หลักการ และทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครู 

 2. การพัฒนาวิชาชีพการสอนภาษาอังกฤษ 

 3. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

 1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน/วิธีการศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาแก่ผูเ้ข้ารับ 

การอบรม แล้วแบ่งกลุ่ม ๆ ละเท่า ๆ กัน ร่วมกันสนทนา อภิปราย วิเคราะห์เนื้อหาตามที่

กำหนด 

 2. ผูเ้ข้าร่วมการอบรมแต่ละกลุ่มสนทนา และสรุปประเด็นสำคัญ นำเสนอโดย

การเขียน แผนภาพความคิด (Mind Mapping) อภิปรายและสรุปประเด็นของทักษะของ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

 3. ตัวแทนกลุ่มออกนำเสนอผลงานจากการอภปิราย สนทนา ซักถาม สรุป

ความสำคัญของทักษะของครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

 4. วิทยากรบรรยายสรุป แนวคิด หลักการ ความสำคัญของทักษะของครูผูส้อน

วิชาภาษาอังกฤษ 

 5. ผูเ้ข้าร่วมอบรมร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการ ความสำคัญของทักษะของ 

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษเพื่อนำไปสู่การประยุกต์ใช้ และพัฒนาทักษะของครูผูส้อนวิชา 

ภาษาอังกฤษ 
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แนวคดิ หลักการ และทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครู 

 ครูมีบทบาทสำคัญมากต่อความสำเร็จของการปฏิรูปการศกึษา โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูซ้ึ่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 

2542 แก้ไข พ.ศ. 2545 ให้ความสำคัญเป็นอันดับแรกการเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบอื่น 

เช่น ระบบโครงสรา้งการบริหาร การพัฒนาหลักสูตร การระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน

และการมีส่วนร่วมของชุมชน แม้จะเป็นองค์ประกอบที่สำคัญต่อความสำเร็จของการปฏิรูป

การศกึษาแต่ถ้าหากการพัฒนาครูไม่เป็นไปอย่างถูกต้องและได้มาตรฐาน รับรองว่าความ

พยายามในการปฏิรูปการศึกษาจะสำเร็จได้ยากเพราะการที่ครูผูส้อนที่ดีย่อมจะมีผลอย่าง

มากต่อวิธีการเรยีนรู้ของนักเรียนและต่อสิ่งที่นักเรียนได้เรียนการพัฒนาวิธีการสอนที่ดแีละ

การพัฒนาให้เป็นครูที่ดีเป็นกระบวนการที่ต้องใช้เวลานาน เรยีกว่าตลอดชวีิตก็ว่าได้ 

เพราะการพัฒนาวิชาชีพครูมิใช่เพียงการพัฒนาทักษะด้านการปฏิบัติภายใต้การแนะนำ

หรอืชี้แนะจากศกึษานิเทศก์หรอืผูรู้้เท่านั้นแต่เป็นกระบวนการที่ครูต้องแสวงหาความรู้

เฉพาะด้าน เช่น ในกรณีของเราคือภาษาอังกฤษและที่สำคัญคือการ ส่งเสริมคุณค่าดา้น

จรยิธรรมและการมีทัศนะที่ดีต่อการเป็นครูถ้าจะกล่าวอย่างนักวิชาการที่ชื่อ Callderhead 

และ Shorrock (1997) ก็อาจกล่าวได้ว่า การเป็นครูที่ดีนั้น นอกจากจะต้อง“Knowing 

What” และ “Knowing How” แล้วครูจะต้องมคีวามสามารถในด้าน“Knowing Why” และ 

“Knowing When” ด้วยจึงจะสมบูรณ์ 

 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศกึษามีความสำคัญต่อการพัฒนา

การศกึษาในปัจจุบัน อันเนื่องมาจากความเจรญิก้าวหน้าด้านวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ 

การเปลี่ยนแปลงทางด้านนโยบาย เป้าหมายทางการศกึษาตลอดจนหลักสูตรและ

กระบวนการจัดการเรียนรู้หรอืการพัฒนาผูเ้รียน ซึ่งได้มีผู้ให้ความหมายของการพัฒนา

วิชาชีพครู ดังนี้ 

  Joyce, Weil, Calhoun (2009, p. 6) ได้กล่าวถึง การสอนคือรูปแบบในการ

เรียนรู้ที่จะช่วยให้ผูเ้รียนสามารถติดต่อสื่อสารสารแนวคิด ทักษะคุณค่าอย่างหนึ่งไปสู่การ

คิดและสามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเอง ซึ่งครูจะต้องสอนใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้จากเรื่อง

ต่าง ๆ อย่างแท้จรงิและสอนให้ผู้เรยีนจดจำสิ่งต่าง ๆ จากเรื่องที่เกิดขึ้นจากที่ครูสอนจน

เกิดความชำนาญ ความสามารถเพิ่มมากขึ้นที่จะส่งผลไปสู่อนาคต และจะทำให้ผูเ้รียนมี

ความรูแ้ละทักษะที่เกิดกับตนเองได้และเกิดการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ได้จากกระบวนจัดการเรียน

การสอน ตลอดจนผลติภัณฑ์หน่ึงของครูหรอืทางเลือกหนึ่งที่จะช่วยผู้เรียนมคีวามเข้าใจที่
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ชัดเจนมากยิ่งขึน้ ซึ่งเกิดจากการค้นพบด้วยตนเอง ครูหลาย ๆ คน ค้นพบวิธีการสอนที่เกิด

จากการฝกึปฏิบัติที่ได้จากการวิเคราะห์ผูเ้รียน สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เกิดขึ้นใน

การจัดการเรียนการสอนของห้องเรียน ไปสู่การฝึกปฏิบัติที่มจีุดมุ่งหมายอย่างเป็นทางการ 

การวิจัยและกำหนดเป็นรูปแบบที่สามารถใช้ในการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพที่ประสพ

ผลสำเร็จตามภาระงานในการสอน 

  Tomlinson, Brimijoin, Narvacez (2008, p. 72) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

วิชาชีพมวีัตถุประสงค์หลักเพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและสะท้อนผลการจัดการเรยีนการ

สอนในชั้นเรียน ซึ่งจะมีส่วนช่วยใหค้รูสามารถจัดการเรียนการสอนให้กับผูเ้รียนอย่างมี

คุณภาพและช่วยใหค้รู สามารถคิดออกแบบการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้หลักสูตรการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนและการบริหารจัดการใน

ช้ันเรยีนมีการกล่าวกันว่าในการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อให้ประสบความสำเร็จตอ้งมี

องค์ประกอบที่สำคัญอย่างน้อย 4 ประการ ดังต่อไปนี้ 

   1. ต้องให้ค่านิยมสิ่งที่เรียกว่า “Staff Development” ให้เป็นกระบวนการ

เรียนรู ้

   2. บทบาทของผู้นำในระดับสถานศกึษา 

   3. วัฒนธรรมองค์กรในระดับสถานศกึษา 

   4. บทบาทขององค์กรภายนอกสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรใน

พืน้ที่หรอืในภูมิภาค 

  ในกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูนั้นทุกคนที่เกี่ยวข้องต้องยอมรับว่าการ

เปลี่ยนแปลงเป็นทั้งเรื่องของปัจเจกบุคคลและเป็นทั้งเรื่องขององค์กรที่เกี่ยวข้องนอกจากนี้

ในกระบวนการนี้ เราอาจต้องคิดการใหญ่แต่เมื่อตอนเริ่มลงมอืทำ เราอาจเริ่มเล็ก ๆ ได้ 

และควรทำงานเป็นทีมเพื่อจะได้สนับสนุนซึ่งกันและกัน ที่สำคัญในกระบวนการพัฒนา

ทั้งหมดตอ้งมีช่องทางให้มีการตดิตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องฐานะของครูนัน้มี

หลากหลายแปรเปลี่ยนไปตามยุคสมัยและความตอ้งการของระบบการศกึษา อย่างไรก็

ตามเราอาจสรุปอย่างหยาบ ๆ ได้ว่าไม่ว่ายุคสมัยใด ครูอาจทำหนา้ที่ในสี่บทบาทหลักนี ้คอื 

   1. ครูในฐานะที่เรยีกว่า Clinician 

   2. ครูในฐานะที่เรยีกว่า Researcher 

   3. ครูในฐานะที่เรยีกว่า Educator 

   4. ครูในฐานะที่เรยีกว่า Learner 
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การพัฒนาวชิาชีพการสอนภาษาอังกฤษ 

 การพัฒนาวิชาชีพการสอนภาษาอังกฤษพอจะพูดเป็นภาษาอังกฤษอย่าง          

หลวม ๆ ได้ว่า The Development of English Teaching Profession ซึ่งหมายรวมถึงการ

พัฒนาหลักคิดเกี่ยวกับการสอนภาษาต่างประเทศ การพัฒนาผูส้อน การพัฒนาวิธีการ

เรียนรู้ การพัฒนาอุปกรณ์การเรียนการสอนและพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล         

เป็นต้น ซึ่งทุกองคาพยพมีความสำคัญทั้งสิน้แต่ในบรรดาองคาพยพเหล่านี ้คุณภาพของ

ผูส้อนมีความสำคัญเป็นอันดับต้น เพราะหากคุณภาพของผู้สอนไม่ได้มาตรฐานเสียแล้ว 

แมอ้งค์ประกอบอื่น ๆ จะได้รับการพัฒนาใหม้ีมาตรฐานดีอย่างไร การเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศก็ได้ผลน้อยถ้าพิจารณาจากแนวความคิดของ พณฯ หลี่ หลานชิง ก็จะ

เห็นได้ชัดเจนว่าการพัฒนาวิชาชีพการสอนภาษาต่างประเทศ ซึ่งในกรณีนี้ คอื 

ภาษาอังกฤษ ผู้สอนมิใช่จะมีความรู้และทักษะทางภาษาต่างประเทศดีเลิศเท่านั้น แต่ผู้สอน

ต้องมีคุณสมบัติที่จะช่วยเกื้อกูลใหผู้เ้รียนภาษาอังกฤษเป็นผู้ที่มคีวามสนใจ มคีวามขยัน      

มีการฝึกฝน มีความกล้ามีความอดทนและมีความมั่นใจในการเรียนภาษาอังกฤษเพราะสิ่ง

เหล่านี้เป็นองค์ประกอบหลักของความสำเร็จในการเรียนภาษาต่างประเทศเราต้องยอมรับ

ว่ามีครูผูส้อนภาษาอังกฤษจำนวนมากที่มคีวามปรารถนาดีกับเด็กนักเรียนในการสอน
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ภาษาอังกฤษ แต่ครูผูส้อนเหล่านีจ้ะโดยรู้ตัวหรอืไม่ก็ตามกลายเป็นผู้ที่ทำใหน้ักเรียนเบื่อ

หน่าย ไม่สนใจเรียนภาษาอังกฤษหรอืไม่ขยัน หรือไม่มีความกล้าและไม่มีความอดทนใน

การเรียนภาษาอังกฤษ เราจงึเห็นได้ว่าเด็กจำนวนมาก มทีักษะภาษาอังกฤษต่ำมาก ๆ       

ทั้ง ๆ ที่เรียนภาษาอังกฤษมาคนละหลายปี 

 แมน้ักเรียนของเราเป็นผู้ที่มีพืน้ฐานทางภาษาต่างประเทศอ่อน แต่ครูผู้สอนก็

สามารถเรียนรูแ้ละสามารถพัฒนาวิชาชีพการสอนได้จากประสบการณ์การสอนนักเรียนที่

เรียนอ่อน ดังที ่John Holt ได้กล่าวไว้นั่นเอง นอกจากนี้ควรพึงตระหนักว่า “To teach is to 

learn twice” ดังที่ Joseph Joubert ได้เคยกล่าวไว้ ดังนั้นการสอนภาษาอังกฤษก็เป็นการ

เรียนภาษาอังกฤษไปด้วยนั่นเองและเป็นการเรียนซ้ำสองดว้ย ซึ่งจะทำให้การพัฒนาวิชาชีพ

การสอนภาษาอังกฤษของครูผู้สอนดขีึ้น การพัฒนาวิชาชีพการสอนภาษาต่างประเทศหรือ

ภาษาอังกฤษในกรณีนี้คงมิใช่เป็นการพัฒนาเฉพาะเรื่องเทคนิคด้านการสอนอย่างเดียว 

แต่ตอ้งเป็นการพัฒนาคุณภาพในภาพรวมของครูผู้สอน โดยเฉพาะการพัฒนาระบบคิดใน

เรื่องกระบวนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ การพัฒนาเพียงด้านเทคนิคอย่างเดียวจะไม่ช่วย

พัฒนาการศกึษาฉันใด การพัฒนาเฉพาะวิชาชีพการสอน (Teaching Profession) ก็คงไม่

สามารถพัฒนาศักยภาพการแข่งขันของประเทศได้ฉันนั้น ดังคำกล่าวที่ว่า 

  “Education is worth little if it teaches only how to make a living rather 

than how to make a life”  

  การพัฒนาศักยภาพการแข่งขันของประเทศไทย มิได้อยู่ที่การเรียน 

ภาษาต่างประเทศหรอืการเรียนรูเ้นือ้หาสาระของวิทยาการสาขาต่าง ๆ เท่านั้น โลกของ

เราได้ทวีความสลับซับซ้อนมากขึ้น จนอาจจะกล่าวได้ว่า Everything is related to 

everything else กล่าวคือ ไม่ว่าเราจับเรื่องอะไรขึ้นมาพิจารณาสิ่งนั้นจะมีความเกี่ยวโยง

สัมพันธ์กับสิ่งอื่น ๆ อีกมากมาย เพราะฉะนั้นการจัดการศกึษาที่แยกส่วนจะไม่ช่วยให้เรา

สามารถแก้ปัญหาหรอืพัฒนาสิ่งที่ยาก ๆ ได้  

  ความสามารถในการแข่งขันของประเทศเราจะมีขอ้จำกัดมากถ้าเรายังมีวธิี

คิดแบบเดิม นั่นคือ การที่เราพัฒนาประเทศโดยการให้น้ำหนักกับการผลติสินค้าเพื่อ

ส่งออกหรอืเราเน้นงานด้านการบริการแบบเดิม ๆ เพราะหนทางดังกล่าวเราไม่สามารถ

พัฒนาศักยภาพในการแข่งขันของประเทศได้มากนัก ทั้งนีเ้พราะในกระบวนการผลติสินค้า

เพื่อส่งออกของเรา เราใช้วัตถุดิบจากต่างประเทศ เราใช้เทคโนโลยีจากต่างประเทศ เราใช้

วิทยาการจากต่างประเทศ แมเ้ราจะมีสินค้าออกจำนวนมากแต่สัดส่วนที่เราได้รับจรงิมไีม่ 
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มากนักและในสถานการณ์ที่เศรษฐกิจโลก หดตัวอย่างขนานใหญ่อย่างที่เป็นอยู่และมี 

แนวโน้มว่าจะเป็นเช่นนีไ้ปอีกหลายปี ประเทศเราคงตอ้งเผชิญกับปัญหามากยิ่งขึ้น ด้วยเหตุ

ดังนัน้ในยุคนี ้หลาย ๆ ประเทศเริ่มเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจของตนโดยให้

ความสำคัญกับสิ่งที่เรยีกว่า Creative Economy หรือ Creative Industries มากขึ้นเรื่อย ๆ 

สิ่งเหล่านี้ต้องการความคิดเชิงสร้างสรรค์และจนิตนาการจงึจะเป็นไม่ได้ เพราะฉะนั้นการ

เรียนการสอนที่เน้นด้านเทคนิคจะไม่ช่วยได้มากนัก ผมจึงใคร่เสนอให้ท่านที่เคารพทั้งหลาย

ได้พิจารณาว่าแมก้ารสอนภาษาต่างประเทศหรอืการสอนภาษาอังกฤษในกรณีนี้ เราก็ไม่

ควรละทิ้งส่วนที่เกี่ยวข้องกับวิธีคิด และเรื่องของความคิดสร้างสรรค์และจนิตนาการ การ

สอนภาษาอังกฤษมิได้หมายเพียงการสอนทักษะทั้งสี่ด้าน คอื การฟัง การพูด การอ่านและ

การ เขียน เท่านั้น แต่การสอนภาษาอังกฤษยังต้องช่วยให้ผู้เรยีนเข้าใจถึงวัฒนธรรมและวิธี

คิดของ เจ้าของภาษาอย่างลึกซึง้อกีด้วยการสอนภาษาจงึมใิช่การให้ “Information” แต่เป็น

การให้สิ่งที่ เรยีกว่า “Communication” สองคำนีม้ีความแตกต่างกันในสาระสำคัญมาก

ทีเดียว เพราะ “Information is giving out” ในขณะที่“Communication is getting through” 
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ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 

 ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community) เป็น

กระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มา

รวมตัวกันเพื่อทำงานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียนและตรวจสอบ สะท้อนผลการ

ปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ

วิพากษ์วิจารณ์ การทำงานร่วมกันการร่วมมอืรวมพลังโดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการ

เรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม โดยมีการดำเนินการอย่างนอ้ย 5 ประการ ดังนี้ 1) มีเป้าหมาย

ร่วมกันในการจัดการเรียนรู้/การพัฒนาผูเ้รียนใหพ้ัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 2) มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากหน้างาน/สถานการณ์จรงิของช้ันเรียน 3) ทุกฝ่ายเกี่ยวข้องร่วม

เรียนรู้และรวมพลัง/หนุนเสริมให้เกิดการสร้างความเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมาย 4) มีการ      

วิพากย์ สะท้อนผลการทำงานพัฒนาผูเ้รียน และ 5) มีการสรา้ง HOPE ให้ทีมงานอัน

ประกอบด้วย (1) honesty & humanity เป็นการยึดข้อมูลจรงิที่เกิดขึ้นและให้การเคารพกัน 

อย่างจริงใจ (2) option & openness เป็นการเลือกสรรสิ่งที่ดทีี่สุดให้ผู้เรยีนและพร้อม

เปิดเผย/เปิดใจเรียนรู้จากผู้อื่น (3) patience & persistence เป็นการพัฒนาความอดทนและ

ความมุ่งมั่นทุ่มเทพยายยามจนเกิดผลชัดเจน (4) efficacy & enthusiasm เป็นการสร้าง

ความเช่ือมั่นในผลของวิธีการจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนว่าจะทำให้ผูเ้รียนเรียนรู้ 

และกระตอืรอืร้นที่จะพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่  

 คุณลักษณะสำคัญที่ทำให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนใดมี PLC 

นั้น นอกจากจะต้องประกอบด้วยสมาชิกซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลดังที่กล่าวไปแล้วนัน้ การรวมตัว

กันของสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพยังตอ้งประกอบด้วยคุณลักษณะสำคัญ โดยมี

การกล่าวถึงคุณลักษณะสำคัญที่จะทำให้เกิด PLC ไว้อย่างหลากหลาย อย่างไรก็ตาม

สามารถสรุปคุณลักษณะสำคัญที่ทำให้เกิด PLC ได้ 5 ประการ คือ 1) การมีบรรทัดฐาน

และค่านิยมร่วมกัน (Shared values and vision) 2) การร่วมกันรับผดิชอบต่อการเรียนรู้

ของนักเรียน (Collective responsibility for students learning) 3) การสบืสอบเพื่อสะท้อน

ผลเชิงวิชาชีพ (Reflective professional inquiry) 4) การร่วมมอืรวมพลัง (Collaboration) 

และ 5) การสนับสนุนการจัดลำดับโครงสร้างและความสัมพันธ์ของบุคลากร (Supportive 

conditions structural arrangements and collegial relationships) 
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ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 PLC (Professional Learning Community) มีพื้นฐานแนวคิดมาจากภาคธุรกิจ

เกี่ยวกับความสามารถขององค์กรในการเรียนรู้ (Thompson, Gregg & Niska, 2004) เป็น

การนำแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้มาประยุกต์โดยอธิบายว่า การอุปมาที่เปรียบเทียบให้

โรงเรียนเป็น “องค์กร” นั้นน่าจะไม่เหมาะสมและถูกต้องแท้จรงิแล้วโรงเรียนมีความเป็น 

“ชุมชน” มากกว่าความเป็นองค์กร ซึ่งความเป็น “องค์กร” กับ “ชุมชน” มีความแตกต่าง

กันที่ความเป็นชุมชน จะยึดโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยม แนวคิด และความผูกพันร่วมกัน

ของทุกคนที่เป็นสมาชิก ซึ่งเป็นแนวคิดตรงกันข้ามกับ “ความเป็นองค์กร” ที่มคีวาม 

สัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในลักษณะที่ยึดตามระดับลดหลั่นกันลงมา มีกลไกการควบคุมและ

มีโครงสรา้งแบบตึงตัวที่เต็มไปด้วยกฎระเบียบและวัฒนธรรมของการใชอ้ำนาจเป็นหลัก 

ในขณะที่ “ชุมชน” จะใช้อทิธิพลที่เกิดจากการมคี่านิยม และวัตถุประสงค์ร่วมกันเป็น

ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพมคีวามเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการและยึดหลัก

ต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน แบบผนึกกำลังกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่พัฒนาการการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสำคัญ นอกจากนี้ “องค์กร” ยังทำให้เกิดคุณลักษณะบางอย่างขึ้น 

เช่น ลดความเป็นกันเองต่อกันลง มีความเป็นราชการมากขึ้น และถูกควบคุมจากภายนอก

ให้ตอ้งรักษาสถานภาพเดิมของหน่วยงานไว้ จงึเห็นว่าถ้ามองโรงเรียนในฐานะแบบองค์กร

ดังกล่าวแลว้ก็จะทำให้โรงเรียนมีความเป็นแบบทางการที่สรา้งความรูส้ึกห่างระหว่าง

บุคคลมากยิ่งขึน้มกีลไกที่บังคับควบคุมมากมายและมักมีจุดเน้นในเรื่องที่เป็นงานด้าน

เทคนิคเป็นหลักในทางตรงข้ามถ้ายอมรับว่าโรงเรียนมีฐานะแบบที่เป็นชุมชนแล้ว

บรรยากาศที่ตามมาก็คือสมาชิกมีความผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์ร่วมมีการสร้าง

สัมพันธภาพที่ใกล้ชิดสนทิสนม และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศที่ทุกคนแสดงออกถึง

ความห่วงหาอาทรต่อกันและช่วยดูและสวัสดิภาพร่วมกัน (Sergiovanni, 1994) โดยที่ใส่ใจ

ร่วมกันถึงการเรียนรู้และความรับผดิชอบหลักร่วมกันของชุมชนนั้นคือพัฒนาการการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

 ด้านความสำคัญของ PLC จากผลการวิจัยโดยของ Hord (1997) ที่ยืนยันว่าการ

ดำเนินการในรูปแบบ PLC นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพและ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน จากการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดตั้ง 

PLC โดยใช้คำถามว่า โรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์ อะไรบ้างที่แตกต่างไปจากโรงเรียนทั่วไป
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ที่ไม่มชุีมชนแห่งวิชาชีพ และถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อครูผูส้อน และต่อนักเรียนอย่างไร

บ้าง ซึ่งมีผลสรุป 2 ประเด็น ดังนี้ 

  ประเด็นท่ี 1 ผลดีต่อครูผู้สอน พบว่า PLC ส่งผลต่อครูผู้สอน กล่าวคือ  

ลดความรูส้ึกโดดเดี่ยวงานสอนของครูเพิ่มความรูส้ึกผูกพันต่อพันธะกิจและเป้าหมายของ

โรงเรียนมากขึ้นโดยเพิ่มความกระตอืรอืร้นที่จะปฏิบัติใหบ้รรลุพันธะกิจอย่างแข็งขันจนเกิด

ความรูส้ึกว่าต้องการร่วมกันเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน ถือ

เป็น “พลังการเรียนรู้” ซึ่งส่งผลใหก้ารปฏิบัติการสอนในช้ันเรยีนใหม้ีผลดยีิ่งขึ้น กล่าวคือ  

มีการค้นพบความรูแ้ละความเชื่อที่เกี่ยวกับวิธีการสอน และตัวผูเ้รียนซึ่งที่เกิดจากการคอย

สังเกตอย่างสนใจ รวมถึงความเข้าใจในด้านเนือ้หาสาระที่ตอ้งจัดการเรียนรู้ได้แตกฉาน

ยิ่งขึ้นจนตระหนักถึงบทบาท และพฤติกรรมการสอนที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี

ที่สุด อีกทั้งการรับทราบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและ

รวดเร็วขึ้นส่งผลดตี่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพได้ตลอดเวลาเป็นผลให้เกิดแรงบันดาล

ใจที่จะพัฒนาและอุทิศตนทางวิชาชีพเพื่อศษิย์ซึ่งเป็นทั้งคุณค่า และขวัญกำลังใจต่อการ

ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ที่สำคัญ คือ ยังสามารถลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลงเมื่อ

เปรียบเทียบกับโรงเรียนแบบเก่ายังพบว่ามีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการ

เรียนรู ้ให้สอดคล้องกับ ลักษณะผูเ้รียนได้อย่างเด่นชัด และรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียน

แบบเก่ามีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ใหป้รากฎอย่างเด่นชัดและยั่งยืน 

  ประเด็นท่ี 2 ผลดีต่อผู้เรยีน พบว่า PLC ส่งผลต่อผูเ้รียน กล่าวคือ 

สามารถลดอัตราการตกซ้ำช้ันและจำนวนช้ันเรยีนที่ตอ้งเลื่อนหรอืชะลอการจัดการเรียนรู้

ให้นอ้ยลง อัตราการขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์

ประวัติศาสตร์และวิชาการอ่านที่สูงขึน้อย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า สุดท้าย 

คือ มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมหิลังไม่

เหมอืนกันและลดลงชัดเจน กล่าวโดยสรุปคือ PLC มีพัฒนาการมาจากกลยุทธ์ระดับ 

องค์กรที่มุ่งเน้นให้องค์กรมีการปรับตัวต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้นอย่าง

รวดเร็ว โดยเริ่มพัฒนาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้และปรับประยุกต์ให้มคีวาม

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและการเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชีพที่มีหนา้งานสำคัญ 

คือ ความรับผดิชอบการเรียนรูข้องผูเ้รียนร่วมกันเป็นสำคัญ จากการศกึษาหลายโรงเรียน

ในประเทศสหรัฐอเมริกาดำเนินการ ในรูปแบบ PLC พบว่าเกิดผลดทีั้งวิชาชีพครูและผูเ้รียน 

ที่มุ่งพัฒนาการของผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
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ประโยชน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

 การจัดตัง้ชุมชนแห่งวิชาชีพ ในโรงเรยีนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้างต่อครูผู้สอน

และต่อนักเรียน ดังนี้ 

  ประโยชน์ต่อครูผูส้อน 

   - ลดความรูส้ึกโดดเดี่ยวในงานสอนของครูลง 

   - เพิ่มความรูส้ึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น 

โดยเพิ่มความกระตือรือรน้ที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน 

   - รู้สกึว่าต้องร่วมกันรับผดิชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน 

และร่วมกันรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลสำเร็จของนักเรียน 

   - รู้สกึเกิดสิ่งที่เรียกว่า “พลังการเรยีนรู้ (Powerful learning)” ซึ่งส่งผล

ให้การปฏิบัติการสอนในชัน้เรียนของตนมีผลดียิ่งขึ้น กล่าวคอื มีการค้นพบความรู้และ

ความเช่ือใหม่ ๆ ที่เกี่ยวกับวิธีการสอนและตัวผูเ้รียนซึ่งตนไม่เคยสังเกตหรอืสนใจมาก่อน 

   - เข้าใจในด้านเนือ้หาสาระที่ตอ้งทำการสอนได้แตกฉานยิ่งขึ้นและรู้ว่า

ตนเองควรแสดงบทบาทและพฤติกรรมการสอนอย่างไร จงึจะช่วยใหน้ักเรียนเกิดการ

เรียนรู้ได้ดีที่สุดตามเกณฑ์ที่คาดหมาย 

   - รับทราบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวาง

และรวดเร็วขึ้น ส่งผลดตี่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลา ครูเกิดแรง

บันดาลใจที่จะสร้างแรงบันดาลใจต่อการเรียนรู้ใหแ้ก่นักเรียนต่อไป 

   - เพิ่มความพึงพอใจ เพิ่มขวัญกำลังใจต่อการปฏิบัติงานสูงขึ้น และลด

อัตราการลาหยุดงานน้อยลง 

   - มีความก้าวหนา้ในการปรับเปลี่ยนวิธีสอนให้สอดคล้องกับลักษณะ

ผูเ้รียนได้อย่างเด่นชัด และรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่า 

   - มีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้ปรากฎอย่างเด่นชัด

และยั่งยืน 

   - มีความประสงค์ที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบต่อ

ปัจจัยพืน้ฐานด้านต่าง ๆ  

  ประโยชน์ต่อนักเรียน 

   - ลดอัตราการตกซ้ำช้ัน และจำนวนช้ันเรียนที่ตอ้งเลื่อนหรอืชะลอการ

สอนให้น้อยลง 
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   - อัตราการขาดเรียนลดลง 

   - มีผลการเรียนรู้ที่เพิ่มขึ้นเด่นชัด ปรากฎให้เห็นทั่วไปโดยเฉพาะในแทบ

ทุกโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

   - มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

ประวัติศาสตร์ และวิชาการอ่านที่สูงขึน้อย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า 

   - มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์การเรียน ระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิ

หลังไม่เหมอืนกัน ลดลงชัดเจน 

ทศิทางการศึกษาไทยในอนาคต 

 “พระราชกระแสฯ ด้านการศกึษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ร.9” 

  1. นักเรยีน 

   1.1 “ครูต้องสอนให้เด็กนักเรียนมีน้ำใจ เช่น คนเรียนเก่งช่วยติวเพื่อนที่

เรียนล้าหลังมิใช่สอนใหเ้ด็กคิดแต่จะแข่งขัน (Compete) กับเพื่อน เพื่อให้คนเก่งได้ลำดับ 

ด ีๆ เช่น สอบได้ที่หนึ่งของช้ัน แต่ตอ้งให้เด็กแข่งขันกับตนเอง” (11 ม.ิย.55) 

   1.2 “ครูไม่จำเป็นต้องมีความรูท้างเทคโนโลยีมาก แต่ต้องมุ่งปลูกฝัง

ความดใีห้นักเรียนช้ันตน้ ต้องอบรมบ่มนสิัยใหเ้ป็นพลเมอืงดี เด็กโตก็ต้องทำเช่นกัน”  

(6 ม.ิย.55) 

   1.3 “เราต้องฝกึหัดใหน้ักเรียนรู้จักทำงานร่วมกัน เป็นกลุ่มเป็นหมู่คณะ

มากขึ้น จะได้มคีวามสามัคคีรูจ้ักดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ความรู้และ

ประสบการณ์แก่กัน” (5 ก.ค.55) 

   1.4 “ทำเป็นตัวอย่างให้นักเรียนเป็นคนดี นักเรียนรักครู ครูรักนักเรียน” 

(9 ก.ค.55) 

  2. ครู 

   2.1 “เรื่องครูมีความสำคัญไม่นอ้ยกว่านักเรียน ปัญหาหนึ่ง คือ การขาด

ครูเพราะจำนวนไม่พอและครูย้ายบ่อย ดังนัน้ ก่อนคัดเลือกเด็กที่จะพัฒนาต้องพัฒนาครู

ก่อนใหพ้ร้อมที่จะสอนเด็กให้ได้ผลตามที่ตอ้งการจงึจะต้องคัดเลือกครูและพัฒนาครู ต้อง

ตั้งฐานะในสังคมของครูให้เหมาะสมและปลูกจติสำนึกโดยใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

วิธีการ คือ การให้ทุนและอบรม กล่าวคือ ต้องมีความรู้ทางวิชาการในสาขาที่เหมาะสมที่

จะสอน ต้องอบรมวิธีการสอนให้มปีระสิทธิภาพมีความเป็นครูที่แท้จริง คือ มีความรัก 



375 
 

ความเมตตาต่อเด็ก ควรเป็นครูท้องที่เพื่อจะได้มคีวามผูกพันและคิดที่จะพัฒนาท้องถิ่นที่ 

เกิดของตนไม่คิดย้ายไปย้ายมา” (11 ม.ิย.55) 

   2.2 “ต้องปรับปรุงคร.ู..ครูจะอายุ 40 - 50 ปี ก็ต้องเรียนใหม่ ต้องปฏิวัติ

ครูอย่างจริงจัง” (6 ม.ิย.55) 

   2.3 “ปัญหาปัจจุบันคือ ครูมุ่งเขยีนงานวิทยานิพนธ์ เขียนตำราส่ง

ผูบ้ริหารเพื่อให้ได้ตำแหน่งและเงนิเดือนสูงขึ้นแล้วบางทีก็ย้ายไปที่ใหม่ ส่วนครูที่มุ่งการ

สอนหนังสือกลับไม่ได้อะไรตอบแทน ระบบไม่ยุติธรรม เราตอ้งเปลี่ยนระเบียบตรงจุดนี้ 

การสอนหนังสอืต้องถือว่าเป็นความดีความชอบ หากคนใดสอนดี ซึ่งส่วนมาก คือ  

มีคุณภาพและปริมาณ ต้องมี reward” (5 ก.ค.55) 

   2.4 “ครูบางส่วนเวลาสอนนักเรียนจะสอนไม่หมดแต่เก็บไว้บางส่วน หาก

นักเรียนต้องการรู้ทั้งหมดวิชา ก็ต้องเสียเงินไปสมัครเรียนพิเศษกับครูท่านนั้น จะเป็นการ

สอนในโรงเรยีนหรอืส่วนตัวก็ตาม” (5 ก.ค.55) 

Professional Learning Community: PLC 

 PLC หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำและร่วมเรียนรู้ร่วมกันของ

ครู ผูบ้ริหารและนักการศกึษา บนพืน้ฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรสู่

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จหรอืประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสำคัญและ

ความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน ทั้งนี้ PLC เป็นเครื่องมอืในการพัฒนา 

ไม่ใช่ หัวเรื่องในการสอน 

 วัตถุประสงค์ของ PLC 

  1. เพื่อเป็นเครื่องมอืที่ช่วยใหก้ารแลกเปลี่ยนเรียนรู้มปีระสิทธิภาพ 

  2. เพื่อให้เกิดการร่วมมอื รวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนาการเรียนการ

สอนสู่คุณภาพของผูเ้รียน 

   3. เพื่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนาผูเ้รียน 

“PLC ถือว่าทุกคนคือคนเช่ียวชาญในงานนั้น จึงเรียนรูร้่วมกันได้” 

 ความเช่ือของ PLC 

  1. ยอมรับว่าการสอนและการปฏิบัติงานของครู มีผลต่อการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน 

  2. ยอมรับหลักการที่ว่า การเรียนรู้ของครูคือการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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   3. ยอมรับว่า ครูมีความแตกต่างกัน 

   4. ยอมรับว่า การสอนบางครั้งต้องอาศัยความร่วมมอื ร่วมใจและ

สัมพันธภาพแบบกัลยาณมิตร 

 องค์ประกอบสำคัญของ PLC 

   1. ต้องมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกัน มุ่งสู่การ

พัฒนาการเรียนการสอน สู่คุณภาพผูเ้รียน 

  2. ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมอื หมายถึง ต้องเปิดใจ รับฟัง เสนอวิธีการ 

นำสู่การปฏิบัติและประเมินร่วมกัน Open เปิดใจรับและให้ Care และ Share 

   3. ภาวะผูน้ำร่วม หมายถึง การทำ PLC ต้องมผีู้นำและผูต้ามในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  4. กัลยาณมิตร หมายถึง เป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพ เติมเต็มส่วนที่ขาดของแต่ 

ละคน 

  5. ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ต้องเน้นการทำงานที่เปิด

โอกาสการทำงานที่ช่วยเหลือกันมากกว่าการสั่งการมีช่ัวโมงพูดคุย 

   6. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรูก้ารปฏิบัติงานและตรง

กับภาระงาน คือ การสอน สู่คุณภาพผูเ้รียน 

 PLC มีวธิีการทำงาน (กระบวนการ) 

  1. ต้องมีการรวมกลุ่ม และกลุ่มนัน้ต้องมีลักษณะคล้าย ๆ กัน เช่น 

    1.1 จัดกลุ่มครูที่มลีักษณะใกล้เคียงกัน 

     - กลุ่มครูที่สอนวิชา/กลุ่มสาระเดียวกันในระดับช้ันเดียวกัน 

     - กลุ่มครูที่สอนวิชา/กลุ่มสาระเดียวกันในช่วงช้ันเดียวกัน 

     - กลุ่มครูตามลักษณะงาน 

   1.2 จำนวนสมาชิก 6 - 8 คน (ผูบ้ริหาร/ศกึษานิเทศก์ หมุนเวียนเข้าร่วม 

ทุกกลุ่ม) 

   1.3 ระยะเวลา 2 - 3 ชม.ต่อสัปดาห์ ตลอดหนึ่งปีการศึกษา กำหนดเป็น

ช่ัวโมงชัดเจนจะดีมาก 

    1.4 จัดช่ัวโมงอยู่ในภาระการสอนของครู/ภาระงาน เพื่อไม่ใหค้รูถือว่าเป็น

ภาระเพิ่มขึน้ 

   1.5 การจัด PLC โดยใช้ ICT ในการเข้ากลุ่มระหว่างการดำเนินการ 
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  2. บทบาทของบุคคลในการทำ PLC 

    2.1 ผูอ้ำนวยความสะดวก 

     - รักษาระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

     - ควบคุมประเด็นการพูดคุย 

     - ยั่วยุให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใหทุ้กคนแสดงความคิดเห็น 

   2.2 สมาชิก 

     - เปิดใจรับฟัง และเสนอความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 

     - รับแนวทางไปปฏิบัติและนำผลมาเสนอ พร้อมต่อยอด 

    2.3 ผูบ้ันทึก 

     สรุปประเด็นการสนทนาและแนวทางแก้ปัญหา พร้อมบันทึก 

Logbook 

  3. กลุ่มร่วมกันคิด “ปัญหาการเรียนรูข้องนักเรียน”หาปัญหาสำคัญที่สุด 

    สิ่งที่ตอ้งระวัง คือ การไม่ช่วยกันค้นหาปัญหาที่แท้จริง ผลักปัญหาออก

จากตัว 

  4. หาสาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดปัญหา จากนั้นกลุ่มอภปิรายหาสาเหตุที่

แท้จรงิ เน้นไปที่การสอนของครูเป็นอันดับแรกที่ถือว่าเป็นสาเหตุที่แท้จริง เช่น นักเรียน

อ่านไม่ออกเป็นปัญหาสำคัญร่วมกัน ไม่ใช่สาเหตุว่า พ่อแม่แยกทาง 

  5. หาแนวทางแก้ไข “ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน” ที่สำคัญนั้น จะแก้ไข

อย่างไรดูสาเหตุของปัญหา แนวทางแก้ปัญหาอาจใชป้ระสบการณ์ของครูที่ทำให้เกิด

ความสำเร็จ ผูท้รงคุณวุฒิ งานวิจัย หรอืแหล่งอื่น ๆ ที่มีการเสนอแนวทางไว้แลว้ จากนั้น 

สรุปแนวทางการแก้ปัญหาสำคัญ 1 เรื่อง หรอื 2 เรื่องตามสภาพของโรงเรียน 

  6. นำแนวทางที่สรุปเพื่อนำไปแก้ไขปัญหา มาช่วยกันสร้างงาน สร้าง

แผนงานเลือกการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning: PBL) 

โดยมีสิ่งที่ตอ้งทำต่อคือทำอย่างไร ทำเมื่อไร ใช้อย่างไร และตรวจสอบการทำงานอย่างไร 

จะเสนอผลระหว่างทำงานและสรุปผลเมื่อไร 

  7. นำแผนที่ร่วมกันคิดไปใช้ตามกำหนดการทำงาน ต้องนำไปใช้อย่างจริงจัง 

และกล้าเสนอผลจะสำเร็จหรอืไม่ก็ตาม และพร้อมจะนำไปปรับปรุง ต้องนำผลมาเสนอ

ตามช่วงเวลาผลงานที่อาจนำเสนอกันในช่องทาง Line หรอื Facebook หรอืรูปแบบอื่น ๆ 
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  8. นำผลมาสรุปสุดท้ายว่าผลเป็นประการใดร่วมกันสะท้อนผลและปรับปรุง

งานให้ดีขึ้น ถ้าผลการทดลองเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ก็เผยแพร่หรอืปรับปรุงใหย้ิ่งขึ้นผล

ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ก็ปรับปรุงทดลองใหม่ 

 กลยุทธ์ในการจัดการและใช้ชุมชนการเรียนทางรูว้ิชาชีพ (PLC) อย่างยั่งยืน 

  การนำกระบวนการ PLC ไปใช้ในสถานศกึษา สามารถดำเนินการได้ตาม

ขั้นตอน ดังนี้ 

   1. เริ่มตน้ด้วยขั้นตอนง่าย ๆ (Take a baby steps) โดยเริ่มต้นจากการ

กำหนดเป้าหมาย อภปิราย สะท้อนผล แลกเปลี่ยนกับคนอื่น ๆ เพื่อกำหนดว่าจะ

ดำเนินการอย่างไรโดยพิจารณาและสะท้อนผลในประเด็นต่อไปนี้ 

    1.1 หลักการอะไรที่จะสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติ 

    1.2 เราจะเริ่มตน้ความรูใ้หม่อย่างไร 

    1.3 การออกแบบอะไรที่พวกเราควรใช้ในการตรวจสอบหลักฐานของ

การเรียนรูท้ี่สำคัญ 

   2. การวางแผนด้วยความร่วมมอื (Plan Cooperatively) สมาชิกของกลุ่ม

กำหนดสารสนเทศที่ต้องใช้ในการดำเนินการ 

   3. การกำหนดความคาดหวังในระดับสูง (Set high expectations) และ

วิเคราะห์การสอนสืบเสาะหาวิธีการที่จะทำให้ประสบผลสำเร็จสูงสุด 

    3.1 ทดสอบข้อตกลงที่เกี่ยวข้องกับการสอนหลังจากได้มกีาร

จัดเตรียมตน้แบบที่เป็นการวางแผนระยะยาว (Long-term) 

    3.2 จัดให้มช่ีวงเวลาของการช้ีแนะ โดยเน้นการนำไปใช้ในชั้นเรียน 

    3.3 ให้เวลาสำหรับครูที่มคีวามยุ่งยากในการสังเกตการณ์ปฏิบัติใน

ช้ันเรยีนของครูที่สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้อย่างประสบผลสำเร็จ 

   4. เริ่มตน้จากจุดเล็ก ๆ (Start small) เริ่มตน้จากการใช้กลุ่มเล็ก ๆ ก่อน 

แล้วค่อยปรับขยาย 

   5. ศกึษาและใช้ขอ้มูล (Study and use the data) ตรวจสอบผลการ

นำไปใช้และการสะท้อนผลเพื่อนำมากำหนดว่า แผนไหน ควรใช้ต่อไป/แผนไหนควร

ปรับปรุงหรอืยกเลิก 
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   6. วางแผนเพื่อความสำเร็จ (Plan for success) เรียนรู้จากอดีต ปรับปรุง

หรอืปฏิเสธในสิ่งที่ไม่สำเร็จ และทำต่อไปความสำเร็จในอนาคต หรอืความล้มเหลวขึน้อยู่

กับเจตคติและพฤติกรรมของครู 

   7. นำสู่สาธารณะ (Go public) แผนไหนที่สำเร็จก็จะมีการเชญิชวนให้คน

อื่นเข้ามามีส่วนร่วมยกย่องและแลกเปลี่ยนความสำเร็จ 

   8. ฝกึฝนร่างกายและหล่อเลีย้งสมอง (Exercise the body & nourish the 

brain) จัดกิจกรรมที่ได้มกีารเคลื่อนไหวและ เตรียมครูที่ทำงานสำเร็จของแต่ละกลุ่มโดยมี

การจัดอาหาร เครื่องดื่มที่มีประโยชน์ 

กรณศึีกษาสถานศึกษาที่นำกระบวนการ PLC ไปใช ้

 โรงเรียนอนุบาลวัดคลองใหญ่ อำเภอคลองใหญ่ จังหวัดตราด 

  “การพัฒนาครูโดยการสร้างระบบชีแ้นะและการเป็นพี่เลีย้ง” ของโรงเรียน

อนุบาลวัดคลองใหญ่เกิดจากความร่วมมอืรวมพลังระหว่าง 3 สถาบันทางการศึกษา คือ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและโรงเรียนมีเป้าหมายเป็นไปตาม

กรอบโครงการที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานพัฒนากำหนดขึ้น โดยระบบ

ชีแ้นะและการเป็นพี่เลีย้งสำหรับการพัฒนาครู ผูบ้ริหารโรงเรียนและศกึษานิเทศก์ให้มกีาร

ทำงานร่วมกันเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อันนำไปสู่การพัฒนาตนเองแห่ง

คุณภาพ หอ้งเรียนแห่งคุณภาพ ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้ที่มกีระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน 

มีความสามารถในการให้เหตุผล การรูภ้าษา และการรูเ้รื่องจำนวน 

  ระบบการทำงานร่วมกันระหว่างคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราดในครั้งนี้ ได้สรา้งโอกาสการเรียนรู้ร่วมกัน

ตลอดระยะเวลา 4 เดือน เริ่มตัง้แต่การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อกำหนดเป้าหมาย 

แนวทางและแผนการดำเนินงานร่วมกัน ไปจนถึงการดำเนินงานตามแผนผ่านการชี้แนะ

หรอื Coaching และการเป็นพี่เลี้ยงหรอื Mentoring ที่คณะครุศาสตร์ ออกแบบให้สมาชิก

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีนแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันโดยใช้ระบบการศึกษาผ่าน

บทเรียน (Lesson Study) ถึงสามวงจรการเรียนรู้และยังให้สมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง

วิชาชีพระหว่างสถาบันการศกึษาทั้งสามสถาบันได้เข้าไปร่วมประชุมปรึกษาหารือกันใน

โรงเรียนอย่างน้อยเดือนละครั้ง และ “สนทนา” การผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวการ

สืบสอบแบบชื่นชมตลอดเวลามีสื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่เป็นรูปธรรม คือ ดีวีดเีพื่อการ



380 
 

พัฒนาวิชาชีพครู สารคดีชุด Understanding Lesson Study ตอนที่ 1 - 6 สรุปขั้นตอนการ

ดำเนินงานดังนี้ 

   คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในฐานะสถาบันอุดมศกึษาคู่

พัฒนากับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาตราด มีดังนี้ 

    1. ออกแบบหลักสูตรและแผนการดำเนินงานโดยมีขั้นตอนดังนี้ 

     1.1 ศกึษาผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครู 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและศึกษานิเทศก์ จากข้อมูลสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาตราด 

     1.2 ออกแบบหลักสูตร วิธีการและแผนดำเนินการในการพัฒนาครู

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและศึกษานิเทศก์ ตามเป้าหมายที่กำหนดและตามแนวทาง Browser 

in Service โดยใช้กระบวนการสร้างระบบชีแ้นะและการเป็นพี่เลีย้ง (Coaching และ 

Mentoring) ในการพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามรู้ความสามารถด้าน Literacy, Numeracy และ 

Reasoning Ability รวมทั้งการพัฒนาทักษะ 5 ขั้นตอน การพัฒนาเน้นฐานโรงเรียนในขณะ

ปฏิบัติการสอน (On the job Training) เพื่อให้เกิดชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice) 

     1.3 จัดทำคู่มือและสื่อที่ใชใ้นการพัฒนาครู ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และศกึษานิเทศก์ 

    2. ดำเนินการพัฒนาครู ผูบ้ริหารสถานศกึษา และศกึษานิเทศก์ ตาม

หลักสูตร โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

     2.1 ประเมินสมรรถนะก่อนการพัฒนา 

     2.2 จัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) จำนวน 2 วัน 

     2.3 นิเทศติดตามด้วยระบบสนับสนุนแบบ Coaching และ 

Mentoring จำนวน 2 ครั้ง 

     2.4 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Symposium) ในระดับเขตพื้นที่

การศกึษา จำนวน 1 ครั้ง เพื่อให้คร ูผูบ้ริหารสถานศกึษา และศกึษานิเทศก์ ได้นำบทเรียน

มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

     2.5 ประเมินสมรรถนะหลังการพัฒนา 

     2.6 ประชุมสรุปภาพความสำเร็จร่วมกัน 

    3. จัดทำรายงานสรุปผลสัมฤทธิ์การพัฒนาครู ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และศกึษานิเทศก์ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด 
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ผลการดำเนินงาน “การพัฒนาครูโดยการสร้างระบบชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง” 

โรงเรยีนอนุบาลวัดคลองใหญ่ 
 

 ผลการพัฒนาสมรรถนะความเป็นครูของผูเ้ข้าร่วมโครงการฯ ทั้ง 3 ด้านพบว่า 

  1. ด้านความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูพ้บว่า ครู 

ผูบ้ริหารและศกึษานิเทศก์มีพัฒนาการเพิ่มขึน้ทั้ง 3 กลุ่ม โดยผู้บริหารมกีารพัฒนามาก

ที่สุดศกึษานิเทศก์และครูตามลำดับ 

  2. ด้านทักษะในการวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบ 5 ขั้นตอน พบว่า ครู

ส่วนใหญ่เห็นภาพการเขียนแผนการสอนที่เน้นการจัดการเรียนรู้แบบ 5 ขั้นตอนให้กับ

ผูเ้รียนชัดเจนยิ่งขึ้น โดยมีผู้บริหารศกึษานิเทศก์และเพื่อนครูร่วมชีแ้นะแนวทาง นอกจากนี้

ครูมีเจตคตทิี่ดตี่อการทำงานในวิชาชพีครู ให้เวลาในการวางแผนการสอน เตรยีมสื่อและ

ร่วมเรียนรู้เพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนมากขึ้น 

  3. คุณลักษณะด้านการเป็นผูเ้รียนรู้และเป็นสมาชิกที่ดีของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า กลุ่มครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแผนและการจัดกิจกรรม

การเรียนรูร้ะหว่างกัน กล้าชีแ้นะบอกกล่าวและรับฟังกันมากขึ้น มีการนำประสบการณ์

ของตนเองมาเล่าให้เพื่อนครู ผูบ้ริหาร ศกึษานิเทศก์ฟัง ทำให้สัมพันธภาพระหว่างผูบ้ริหาร

โรงเรียน เพื่อนครู ศกึษานิเทศก์ ในด้านวชิาการและด้านอื่น ๆ มีมากขึ้น สำหรับกลุ่ม

ผูบ้ริหารได้ร่วมวางแผน สังเกตชัน้เรียนและสะท้อนคิดร่วมกับครูผูส้อนทำให้ผูบ้ริหารเข้าใจ

ครูมากขึ้น เข้าใจบริบทที่เกิดขึน้จรงิในช้ันเรยีน อันจะนำไปสู่แนวทางการสนับสนุนเพื่อ

ยกระดับคุณภาพผูเ้รียน ส่วนกลุ่มศึกษานิเทศก์สามารถวางแผน เข้าร่วมสังเกตการสอนใน

ช้ันเรยีน สะท้อนคดิร่วมกันกับครู ผูบ้ริหารอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทำให้เข้าใจบริบท 

สภาพและความตอ้งการของครูและแนวทางการสนับสนุนมากขึ้น 

 ผลที่เกิดกับผู้เรยีน 

  ผูเ้รียนมีความรูค้วามสามารถในการให้เหตุผล การรู้ภาษาและการรู้เรื่อง

จำนวน (Literacy Numeracy Reasoning) ตามระดับช้ันหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ตามแนวทางของการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 ผลที่เกิดกับโรงเรียน 

  โรงเรียนมีวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู ผูบ้ริหารและ

ศกึษานิเทศก์เกี่ยวกับการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้แบบ 5 ขั้นตอน เพื่อร่วมกันเพิ่ม
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คุณภาพการเรียนรู้ทั้งในด้าน การให้เหตุผล การรู้ภาษา และการรู้เรื่องจำนวน (Literacy 

Numeracy Reasoning) ให้กับนักเรียน 

โรงเรยีนเขาสมิงวิทยาคม “จงจินรุจริวงศ์ อุปถัมภ์” อำเภอเขาสมิง จังหวัดตราด 

 การสรา้งโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (Professional learning 

community) หรอื PLC เพื่อใช้เป็นความรูใ้นการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์และ

วางแผนพัฒนาครูตามขั้นตอนดังนี้ 

  1. ขั้นเตรยีมการ ดำเนินการดังนี้ 

   1.1 ประชุมช้ีแจง ให้ความรู้ คณะครแูละร่วมอภปิรายถึงวัตถุประสงค์

และคุณค่าของการจัดตั้งศูนย์โดยอาศัยแนวคิดของการสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพครู (Professional learning community) หรอื PLC ที่เน้นการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาวิชาชีพครูโดยเน้นการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหัวใจสำคัญ มุ่งเนน้การพัฒนาการ

เรียนรู้ของบุคคลและองค์กรมอีงค์ประกอบสำคัญ 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์

ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผูน้ำร่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ชุมชน

กัลยาณมติร และโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

   1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน วิเคราะห์ขอ้มูลกำหนดแนว

ทางการดำเนินงาน วางแผนดำเนินงาน 

   1.3 กำหนดเกณฑ์การประเมินผลตามเป้าหมายของโครงการ 

    1.3.1 โรงเรียนมีศูนย์การเรียนรูค้รูเพื่อศิษย์ขึน้ เป็นห้องอำนวยความ

สะดวกใหค้ณะครูของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เข้าประกอบกิจกรรมเพื่อพัฒนาตนเอง 

    1.3.2 ครูได้รับการพัฒนาวิชาชีพครู 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติตน

ด้านความรูแ้ละทักษะ และด้านการปฏิบัติงาน 

    1.3.3 นักเรียนได้รับการส่งเสริมพัฒนาด้านวิชาความรู้และทักษะชีวิต

ให้สมบูรณ์พร้อมอยู่ในโลกแห่งอนาคต และใช้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพมีความ 

สามารถครบทุกมิติโดยพิจารณาตามเกณฑ์ ดังนี้ 

     1.3.3.1 ร้อยละของเวลาเรียนที่เป็นการเรียนโดยการลงมอืกระทำ 

(Active Learning) 

     1.3.3.2 ร้อยละของนักเรียนที่มปีัญหาดา้นการเรียนและปัญหา

ส่วนตัวและต้องการได้รับการดูแลทันที 
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     1.3.3.3 ร้อยละที่เพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

     1.3.3.4 ผลการเข้าร่วมกิจกรรมแข่งขันจากหน่วยงานต่าง ๆ 

     1.3.3.5 ผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

ตามมาตรฐานการศกึษาของโรงเรียน 

  2. ขั้นดำเนินงาน ดำเนินการดังนี้ 

   2.1 จัดตัง้ศูนย์การเรียนรู้ครูเพื่อศษิย์พัฒนาหอ้งประจำกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้8 กลุ่มสาระด้านวัสดุและอุปกรณ์ ICT 

    2.1.1 ประเมินและสำรวจห้องที่ใช้ในการจัดตั้งศูนย์ ด้านหนังสอื สื่อ 

การเรียนและโสตทัศนวัสดุสื่อ คอมพิวเตอร์ สัญญาณอินเตอร์เน็ตและสภาพแวดล้อม 

    2.1.2 ปรับปรุงทางสภาพแวดล้อม ให้สะอาดสวยงาม เป็นระเบียบ

เรียบร้อยเป็นสัดส่วนมีโต๊ะ เก้าอี้ เพียงพอ มีแสงสว่างเพียงพออากาศถ่ายเทสะดวก เพื่อให้

บรรยากาศสร้างเสริมในการทำงาน และสามารถใช้ประโยชน์ร่วมกันได้ 

    2.1.3 จัดหาหนังสอื สื่อ การเรียน และโสตทัศนวัสดุสื่อ คอมพิวเตอร์ 

ที่สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกันได้ 

    2.1.4 ติดตัง้สัญญาณอินเตอร์เน็ต 

   2.2 พัฒนาครูผ่านกระบวนการนเิทศ ประกอบด้วย 

    2.2.1 กิจกรรมเยี่ยมช้ันเรยีน (Walk in) และกิจกรรมระบบนิเทศ

ภายในตามแนวคิดของการสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

(Professional learning community) หรอื PLC ที่เน้นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูโดยเน้น

การเรียนรูข้องนักเรียนเป็นหัวใจสำคัญมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของบุคคลใหเ้กิดการ

รวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมอืกันของครู ผูบ้ริหารและนักการศกึษาในโรงเรยีนบน

พืน้ฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมติรในพื้นที่ทำงานจริงร่วมกันอย่างมี

วิสัยทัศน ์คุณค่า เป้าหมายและภารกิจร่วมกันแบบทีมเรยีนรู้ โดยครูเป็นผู้นำร่วม เพื่อร่วม

เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพตนเองให้เกิดผลที่คุณภาพการจัดการเรยีนรู้ที่มีหัวใจสำคัญคือ

การใส่ใจดูแล และรับผดิชอบความสำเร็จของผูเ้รียนร่วมกันมีขัน้ตอนการดำเนินงานดังนี้ 

     2.2.1.1 กิจกรรมเยี่ยมช้ันเรียน (Walk in)  

      ดำเนินการประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน ได้แก่ ฝ่ายบริหาร 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และหัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เพื่อจัดตั้ง

คณะกรรมการเยี่ยมชัน้เรียนจัดทำปฏิทินกำหนดการเยี่ยมชัน้เรียนและวางแผนการ 
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ดำเนินงานโดยคณะกรรมการที่มีหน้าที่เยี่ยมชัน้เรียน ได้แก่ ฝ่ายบริหารหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้และหัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มอบหมายใหห้ัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้แจง้ปฏิทินกำหนดการเยี่ยมชัน้เรียนและชี้แจงรายละเอียดและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

กิจกรรมเยี่ยมช้ันเรยีนแก่ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเองทราบและดำเนินการเยี่ยม 

ช้ันเรยีน 

      ครั้งที ่1 มีวัตถุประสงค์เพื่อ สำรวจสภาพปัญหาการจัดการ

เรียนการสอนของครูผู้สอนโดยมีการดำเนินงาน ดังนี้ 

      ขั้นเตรยีมการก่อนเยี่ยมช้ันเรียน จัดทำปฏิทินการเยี่ยมช้ันเรยีน 

โดยใช้เวลาในการเยี่ยมชั้นเรียนครูแต่ละคนประมาณ 5 – 10 นาที ใช้เวลาในการเยี่ยมชัน้

เรียนครูทั้งโรงเรียนรวม 1 สัปดาห์และสร้างเครื่องมอื เพื่อใชใ้นการเยี่ยมชั้นเรียนครั้งที่ 1 

      ขั้นสรุปงานหลังเยี่ยมช้ันเรียน หลังจากการเยี่ยมช้ันเรียนครั้งที่ 1 

มีการประชุมเพื่อสรุปผลสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครู คัดกรองปัญหา

สำคัญที่ควรได้รับการแก้ไขเร่งด่วนและประเด็นปัญหาในการพัฒนาครูวางแผนการเยี่ยม

ช้ันเรยีนครั้งที ่2 ซึ่งมวีัตถุประสงค์เพื่อแก้ไขปัญหาจากการสำรวจสภาพปัญหาการจัดการ

เรียนการสอนของครูในการเยี่ยมช้ันเรยีนครั้งที่ 1 โดยกำหนดเป็นประเด็นการสังเกตในการ

เยี่ยมช้ันเรยีนครั้งที่ 2 ตลอดจนวางแนวทางในการให้ข้อเสนอแนะที่เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน (เช่น รูปแบบการเสนอแนะ ขอบเขต ช่วงเวลา เป็นต้น เพื่อไม่ใหเ้ป็นการบั่นทอน

กำลังใจในการทำงาน และเป็นรูปแบบที่เหมาะสมกับคนหมู่มากที่สามารถยอมรับได้) สร้าง

เครื่องมือ เพื่อใช้ในการเยี่ยมช้ันเรยีนครั้งที่ 2 และประชุมช้ีแจงครูทุกท่านว่า จะมีการเยี่ยม

ช้ันเรยีนโดยแจ้งประเด็นสำคัญที่เป็นจุดเน้นในการเยี่ยมชัน้เรียน ครั้งต่อไป 

       ครั้งที ่2 มีวัตถุประสงค์เพื่อแก้ไขปัญหาจากการสำรวจ

สภาพปัญหาจากการเยี่ยมช้ันเรยีนครั้งที่ 1 

       ขั้นเตรยีมการก่อนเยี่ยมช้ันเรียน จัดทำปฏิทินการเยี่ยมช้ัน

เรียน โดยใช้เวลาในการเยี่ยมช้ันเรยีนครูแต่ละคนประมาณ 10 – 15 นาที ใช้เวลาในการ

เยี่ยมช้ันเรยีนครูทั้งโรงเรียน 2 สัปดาห์ (โดยอาจเน้นการใชเ้วลาที่มากกว่ากับครูกลุ่มที่

ต้องการการพัฒนา) และจัดเตรียมเอกสาร เครื่องมอืเพื่อเยี่ยมชัน้เรียนครั้งที่ 2 

       ขั้นสรุปงานหลังเยี่ยมช้ันเรยีน หลังจากการเยี่ยมช้ันเรยีน

ครั้งที ่2 ประชุมเพื่อสรุปผลสภาพปัญหาการจัดการเรยีนการสอนของครูผูส้อนและร่วม

เสนอแนวทางแก้ไขและวางแผนการดำเนินงานต่อไปและประชุมช้ีแจงหรอืแจง้ผลการเยี่ยม
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ช้ันเรยีนแก่ครู แจ้งประเด็นที่ครูมกีารพัฒนาได้ดขีึน้ ประเด็นที่ยังสามารถพัฒนาเพิ่มขึน้ได้

อีก ตลอดจนเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

    2.2.2 กิจกรรมระบบนิเทศภายใน ดำเนินการดังนี้ 

     2.2.2.1 ประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน ได้แก่ ฝ่ายบริหาร 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และหัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เพื่อจัดทำปฏิทิน

กำหนดการเข้านิเทศการจัดการเรียนการสอนและวางแผนการดำเนินงานโดยเป็นการ

ประชุมพร้อมกับการประชุมกิจกรรมเยี่ยมช้ันเรยีน 

     2.2.2.2 มอบหมายใหห้ัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้แจง้ปฏิทิน

กำหนดการเข้านิเทศการจัดการเรียนการสอน และชี้แจงรายละเอียดและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการเข้านิเทศการจัดการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง

ทราบ 

     2.2.2.3 ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรูด้ำเนินการจับคู่เพื่อเข้านิเทศ

การจดัการเรียนการสอนของเพื่อนครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง และแจง้กำหนด

ปฏิทินการเข้านิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูแต่ละคู่ให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ได้ทราบเพื่อจัดทำปฏิทินรวมและแจ้งฝ่ายบริหารต่อไปโดยครูที่จับคู่นิเทศกันนั้นจะต้อง

ผลัดกันเป็นทั้งผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศ 

     2.2.2.4 ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรูเ้ข้านิเทศการจัดการเรียน

การสอนของเพื่อนครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเองตามวันและเวลาที่กำหนดไว้ใน

ปฏิทินรวมโดยใช้แบบนิเทศการจัดกิจกรรมการเรยีน การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและ

เมื่อดำเนินการนเิทศเรียบร้อยแล้วให้ส่งแบบนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญนั้น แก่หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง 

     2.2.2.5 หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้

รวบรวมแบบนิเทศการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญที่ดำเนินเข้า

นิเทศแล้ว และจัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของแต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้และนำส่งฝ่ายบริหารเพื่อรวบรวมเป็นผลสรุปในภาพรวมของโรงเรียน 

     2.2.2.6 ฝ่ายบริหารแจ้งผลในภาพรวมของโรงเรียนให้ครูได้ทราบ

เพื่อการพัฒนาหลังจากการเข้านิเทศทั้ง 2 ครั้ง 

     2.2.2.7 ประชุมเพื่อสรุปผลการดำเนินงาน ข้อดี ข้อดอ้ยในการ

ดำเนินงาน และหาแนวทางการพัฒนาหรอืแนวทางปฏิบัติเพื่อการพัฒนาต่อไป 
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     2.2.2.8 สรุปผลการดำเนินงานและจัดทำรายงานผลการ

ดำเนินงาน 

   2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศตดิตามและประเมินผลการพัฒนาครู

ด้านการปฏิบัติตน ความรู ้และทักษะ และด้านการปฏิบัติงานประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานวัดและประเมินผล หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรูข้องครูผูส้อน อาจารย์ชำนาญการพิเศษ 4 ท่าน และอาจารย์จากมหาวทิยาลัย  

1 ท่าน 

  3. ขั้นตรวจสอบและประเมินผล การประเมินผลการดำเนินงานทั้ง 2 

กิจกรรม จากเกณฑ์ที่กำหนดร่วมกัน 

   3.1 การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ 

    ประเมินผลจากคณะครูที่ใช้ศูนย์การเรียนรูค้รูเพื่อศษิย์ เป็นหอ้ง

อำนวยความสะดวกในการเข้าประกอบกิจกรรมเพื่อพัฒนาตนเอง 

   3.2 การพัฒนาครูผ่านกระบวนการนเิทศประเมนิผลจากการพัฒนา

วิชาชีพครู 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติตนด้านความรู้และทักษะ และด้านการปฏิบัติงาน 

โดยคณะกรรมการนิเทศติดตามและประเมินผล 

   3.3 นักเรียนได้รับการส่งเสริมพัฒนาด้านวิชาความรู้และทักษะชีวติให้

สมบูรณ์พร้อมอยู่ในโลกแห่งอนาคต และใช้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพมี

ความสามารถครบทุกมิติโดยพิจารณาตามเกณฑ์ดังนี้ 

    3.3.1 ร้อยละของเวลาเรียนที่เป็นการเรียนโดยการลงมือกระทำ 

(Active Learning) 

    3.3.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีปัญหาดา้นการเรียนและปัญหาส่วนตัว 

และต้องการได้รับการดูแลทันที 

    3.3.3 ร้อยละที่เพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

    3.3.4 ผลการเข้าร่วมกิจกรรมแข่งขันจากหน่วยงานต่างๆ 

    3.3.5 ผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษาตาม

มาตรฐานการศกึษาของโรงเรียน 

  4. ขั้นปรับปรุงและพัฒนา 

   โดยนำผลการประเมินมาวิเคราะห์ และพัฒนาการดำเนินงานครั้งต่อไป

สรุปผลการประเมิน และข้อเสนอแนะ 
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 สรุปผลการดำเนินงานทั้ง 2 กิจกรรม ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

  1. โรงเรียนมีศูนย์การเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ 

  2. ครูได้รับการพัฒนาวิชาชีพครู 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติตนด้าน

ความรูแ้ละทักษะและด้านการปฏิบัติงาน 

  3. นักเรียนได้รับการส่งเสริมพัฒนาด้านวิชาความรู้และทักษะชีวติให้

สมบูรณ์พร้อมอยู่ในโลกแห่งอนาคต และใช้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพมี

ความสามารถครบทุกมิติ 
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ใบงานหน่วยที่ 4 

การพัฒนาวชิาชีพครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

คำชี้แจง ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมตอบคำถามตามความคิดเห็นของตนเอง ดังต่อไปนี้ 

 

 การพัฒนาวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศกึษามีความสำคัญต่อการพัฒนา

การศกึษาในปัจจุบันอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ใบงานที่ 5 

การพัฒนาการเรียนการสอน 

โดยใช้กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 

*********************************************************** 

 

คำชี้แจง 

 1. แต่ละกลุ่ม เลือกประธาน เลขากลุ่ม พร้อมตั้งช่ือกลุ่ม 

 2. ประธานมอบหมายให้แต่ละคนเสนอปัญหาที่เกิดกับผูเ้รียนและช่วยกันเลือก

ประเด็นปัญหาที่เกิดกับผูเ้รียน 1 เรื่อง /กลุ่ม พร้อมเขียนลงใน Logbook และแผ่นชาร์จ 

 3. กลุ่มร่วมกันวางแผนร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุ แนวทางแก้ปัญหาในข้อ 3 และ

นำแนวทางทางแก้ปัญหามาออกแบบการทำงานเพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหาซ้ำ โดยเขียนลงใน 

Logbook และแผ่นชาร์จ 

 4. กลุ่มช่วยกันอภปิรายวางแผนการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ในสถานศกึษา 

ให้เกิดผลอย่างจรงิจัง แล้วเขียนลงใน Logbookและแผ่นชาร์จ 

 5. นำเสนอปัญหา วิธีการที่เป็นการแก้ปัญหาที่ออกแบบไว้ และแผนการ

ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ในสถานศกึษา กลุ่มละ 5 นาที 
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ใบงานที่ 6 

แบบบันทึกการพัฒนาการเรียนการสอน 

โดยใช้กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 

ชื่อกลุ่ม............................................................................... 

 

1. ชื่อคณะกรรมการ 

 

ที่ ชื่อ-นามสกุล โรงเรยีน ตำแหน่ง 

1   ประธาน 

2   เลขาฯ 

3    

4    

5    

6    

7    

8    

9    

10    

 

2. ปัญหาดา้นการเรียนรู้ของนักเรียนที่กลุ่มคัดเลือก 

ชื่อปัญหา......................................................................................................................... 

3. แนวทางการแก้ปัญหา 

ชื่อ...................................................................................................................................  

วัตถุประสงค์..................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

แนวทางการดำเนินงาน………………………………...........………………………………..……….....….……....... 

......................................................................................................................................... 
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 การวัดและประเมินผล…………………………........……………………………………….......………………....... 

 ....................................................................................................................................  

 ประโยชน์ที่จะได้รับ

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

4. แผนการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ในสถานศกึษา 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ใบงานที่ 7 

Log Book Log Book 

วัน เดือน ป ี..................................................... 

งาน/กิจกรรม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ผลการดำเนินงาน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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หน่วยที่ 5 

คุณธรรม จริยธรรมของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

ระยะเวลา 2 ชั่วโมง 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมการอบรมมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม 

 2. สำรวจข้อบกพร่องของตนเองทางคุณธรรมจริยธรรมด้านการคิด การพูด

และการกระทำได้ 

 3. ปรับปรุงและแก้ไขตนเองทุกวันอย่างต่อเนื่องได้ 

 4. หาแนวทางพัฒนาตนเองให้มคีุณธรรมจริยธรรมของความเป็นครูได้ 

เน้ือหา 

 1. ความหมายของคุณธรรมจรยิธรรม 

 2. คุณธรรมจริยธรรมของครูที่ปรารถนา 

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

 1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน/วิธีการศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาแก่ผูเ้ข้ารับ       

การอบรม แล้วแบ่งกลุ่ม ๆ ละเท่า ๆ กัน ร่วมกันสนทนา อภิปราย วิเคราะห์เนื้อหาตามที่

กำหนด 

 2. ผูเ้ข้าร่วมการอบรมแต่ละกลุ่มสนทนา และสรุปประเด็นสำคัญ นำเสนอ

อภปิราย และสรุปประเด็นเกี่ยวกับคุณธรรม จรยิธรรมร่วมกัน 

 3. ตัวแทนกลุ่มออกนำเสนอผลงานจากการอภปิราย สนทนา ซักถาม สรุป

ความสำคัญ ของคุณธรรม จรยิธรรม 

 4. วิทยากรบรรยายสรุป แนวคิด หลักการ ความสำคัญของคุณธรรม 

จรยิธรรม 

 5. ผูเ้ข้าร่วมอบรมร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการ ความสำคัญของคุณธรรม 

จรยิธรรม เพื่อนำไปสู่การประยุกต์ใช้ และพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมของครูผูส้อนวิชา

ภาษาอังกฤษ 
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ความหมาย “คุณธรรม จรยิธรรม” 

 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ให้ความหมายของคณธรรม

และจรยิธรรมไว้แตกต่างกัน ดังนี้้ 

  คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดี (2556, น. 263) 

  จรยิธรรม หมายถึง ธรรมที่ี่เป็นข้อประพฤติ ปฏิบัติ ศลีธรรม กฎศีลธรรม 

(2556, หนา้ 303) 

  นอกจากความหมายข้างตน้แล้ว พจนานุกรมลองแมน (Longman, 2003) 

ได้ให้ความหมายของคำว่า คุณธรรมและจรยิธรรมคุณธรรมและจรยิธรรม สรุปได้ดังนี้ 

  คุณธรรม (Virtue) คอื สภาพความดีของลกษณะและพฤติกรรม คุณภาพ

ความดเีฉพาะในลักษณะของบุคคล ประโยชน์หรอืข้อได้เปรียบที่ทําให้ของบางอย่างดีกว่า

หรอืให้ประโยชน์ได้มากกว่า (Longman, 2003, p. 1841) 

  จรยิธรรม (Ethic) คอื ความคิดหรอืความเชื่อที่มอีิทธิพลต่อความประพฤติ

และเจตคตขิองบุคคล หลักการของความประพฤติสำหรับการตดัสินใจว่าสิ่งใดผดิหรอืถูก 

(Longman, 2003, p. 533) 

  ศลีธรรม (Moral) คอื หลักการหรอืมาตรฐานของความประพฤติด ี

(Longman, 2003, p. 1066) 

  ความหมายของคุณธรรมจริยธรรมที่ใชใ้นสังคมจึงยังไม่ชัดเจนตายตัวแต่ก็มี

ความหมายหลักในแนวทางเดียวกัน คือ เป็นหลักของการทำดีเพื่อประโยชน์ของผู้ปฏิบัติ 

ผูท้ี่เกี่ยวข้องและสังคม  

  คุณธรรมจริยธรรม ตามความหมายในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน 

พ.ศ. 2554 คุณธรรมและจริยธรรมจงึมความหมายใกล้เคียงกันและมีความสัมพันธ์กัน 

โดยคุณธรรมเป็นสภาพที่พึงประสงค์ในด้านความดี ความควร ความถูกต้อง ส่วน

จรยิธรรมเป็นการปฏิบัติไปสู่สภาพที่พึงประสงค์นั้น คุณธรรมจึงเป็นสภาพทางจิตใจที่จะ

โน้มนำการกระทำให้เกิดการประพฤติปฏิบัติสิ่งที่ดีและไม่ประพฤติสิ่งที่ไม่ดี ดังนัน้ 

คุณธรรมจะเป็นปัจจัยเกือ้หนุนให้เกิดจรยิธรรม และจริยธรรมเป็นผลของการมคีุณธรรม 

หรอือีกนัยหนึ่งคุณธรรม เป็นเรื่องความจริงแท้หรอืสัจธรรม ส่วนจรยิธรรมเป็นสิ่งที่มนุษย์

ทำขึน้ แต่งขึ้นตามเหตุผลของมนุษย์หรือความตอ้งการของมนุษย์ 
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ความสำคัญของคุณธรรม จรยิธรรมต่อวิชาชีพครู 

 คุณธรรมจริยธรรมมีความสำคัญต่อครูและวิชาชีพครู ดังนี้  

  1. ความสำคัญของคุณธรรม จริยธรรมต่อวิชาชีพครู 

   1.1 ความสำคัญต่อการดำรงชีวติประจำวัน การมีคุณธรรมจริยธรรม

ช่วยใหค้รูมีการดำรงชีวติที่ดีทั้งการมีสุขภาพทางกายและสุขภาพจติที่ดี เช่น 

    1.1.1 ด้านสุขภาพทางกาย หลักคุณธรรมจริยธรรมที่สังคมยึดถือนั้น 

มีขอบข่ายสาระที่ช่วยพัฒนาทั้งร่างกายและจิตใจของคน การใช้หลักคุณธรรมจรยิธรรม 

จงึเกิดผลดีทางร่างกาย เช่น ครูที่มคีุณธรรมเกี่ยวกับทางสายกลางจะมีพฤติกรรมบริโภค

อาหารแตพ่อสมควร ครจูงึไม่อ้วนเกินควรและไม่เป็นโรคต่าง ๆ อันเนื่องจากการบริโภค 

ทำให้สามารถประกอบอาชีพเลีย้งตนเองและครอบครัวได้เป็นปกติและมีความแคล่วในการ

ทำกิจกรรมต่าง ๆ ในชีวติ นอกจากนั้นจะทำให้ครูเป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดีเป็นที่ช่ืนชมของ 

บุคลอื่น 

    1.1.2 ดา้นสุขภาพจติ หากครูดำรงตนในคุณธรรมจรยิธรรมแล้ว ครู

จะเป็นผู้ประพฤติในทางที่ดีหลีกเลี่ยงหรอืลดเลิกการประพฤติที่ไม่ดีสามารถใช้คุณธรรม

เป็นเครื่องประคับประคองจิตใจและการดำรงชีวิตให้เป็นไปในทางที่เป็นผลดีต่อตน คนอื่น 

และสังคม เช่น มีการประกอบอาชีพโดยสุจริต ไม่หลงในลาภยศของตนเอง มีการคิดการ

พูดและการกระทำของตนเองที่สอดคล้องกัน ไม่พูดอย่างหนึ่ง ทำอีกอย่างหนึ่ง ไม่ทำดีใน

เรื่องหนึ่ง แต่ทำช่ัวในอีกเรื่องหนึ่งนอกจากนั้นครทูี่มคีุณธรรมจรยิธรรมสามารถเผชิญชวีิต

อย่างมีสตปิัญญาและสุขภาพจิตที่ด ีรวมทั้งได้รับการยอมรับยกย่องจากบุคคลอื่น 

   1.2 ความสำคัญต่อการปฏิบัติงานในวิชาชีพ ครูที่มคีุณธรรมจรยิธรรม 

จะได้รับการเคารพจากศษิย์ ได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง ได้รับการสนับสนุนจากเพื่อน

และผูบ้ังคับบัญชาทําให้มีความก้าวหน้าในการทำงานและการประกอบอาชีพ ซึ่งอาจได้รับ

การยกยองประกาศเกียรติคุณให้เป็นตัวอย่างที่ดขีองบุคลากรในวิชาชีพในด้านภาระงาน

การเป็นผูน้ำของสังคม ครูที่มีคุณธรรมจริยธรรมจะเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคมที่ตนเป็น

สมาชิกอยู่ รวมทั้งเป็นเพื่อนมนุษย์ที่ดีของคนในกลุ่มสังคมอื่น เมื่อครูมีคณุธรรมจริยธรรม

หลาย ๆ คนมาอยู่ร่วมกัน ซึ่งแม้แต่ละคนจะมีคุณลักษณะและความคิดแตกต่างกันก็ตาม 

ครูเหล่านัน้จะมีวิธีการดำเนินงานและวิธีการหาข้อยุติในทางที่เป็นคุณแก่บุคคลและ

ส่วนรวมได้โดยไม่ต้องมีการขัดแย้งกัน สังคมครูจึงเป็นสังคมที่ดีครูจงึเป็นตัวแบบที่ดขีอง
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สังคม สามารถนำให้สังคมมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีและได้รับการยกย่องใหเ้ป็นผู้นำที่ดขีอง

สังคม 

  2. ความสำคัญของคุณธรรมจริยธรรมต่อวิชาชีพครู คุณธรรมจริยธรรม 

มีความสำคัญต่อวิชาชีพครูในด้านต่าง ๆ ที่สำคัญ คือ 

   2.1 การรักษามาตรฐานวิชาชีพ การทีค่รูมีคุณธรรมจรยธรรมในการ

ปฏิบัติงานเป็นปัจจัยสำคัญในการรักษามาตรฐานวิชาชีพที่กำหนดไวใ้นกฎหมายทาง

การศกึษาและช่วยให้วิชาชีพมีบทบาทตามหน้าที่ที่มีต่อสังคมรวมทั้งมบีทบาทตาม

สถานภาพที่ได้รับการยกย่องใหเ้ป็นวิชาชีพช้ันสูง ผูร้ับบริการและสังคมได้รับคุณประโยชน์

จากการศกึษาตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 

   2.2 การยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ การที่ครูมีมาตรฐานการทำงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพที่กำหนดไว้ ทำให้ครูมีวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์องค์การที่

รับผดิชอบเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพจงึสามารถวิชาการ งบประมาณและทรัพยากรอื่นใน

การยกระดับวิชาชีพให้เกิดคุณประโยชน์ต่อสังคมมากยิ่งขึ้น 

    การที่ครูแต่ละคนจะมีคุณธรรมจริยธรรมหรอืไม่ เพียงใด จงึไม่ได้มี

ความสำคัญเฉพาะต่อตัวครูเท่านั้น แต่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อสังคมและวิชาชีพ ผู้เป็น

สมาชิกของวิชาชีพจงึตอ้งไม่ปล่อยปละละเลยการมีคุณธรรม  

 “คุณธรรม” 

  คุณธรรม หมายถึง คุณสมบัติฝ่ายดีโดยส่วนเดียว เป็นที่ตัง้หรอืเป็น

ประโยชน์แก่สันติภาพหรอืสันติสุขจึงเป็นที่ต้องการของมนุษย์ 

  คุณธรรม เป็นสิ่งที่ตอ้งอบรมโดยเฉพาะเพื่อให้เกิดขึ้นเหมาะสมกับที่เรา

ต้องการ - ท่านพุทธทาสภิกขุ 

  คุณธรรม หมายถึง ธรรมที่เป็นคุณความดีงาม สภาพที่เกื้อกูล-พระราชวร

มุน ีคุณธรรมเป็นเรื่องของความจริงแท้หรอืสัจธรรม คุณธรรมที่ให้เกิดการประพฤติปฏิบัติ

ที่ด ีทำให้เกิดการรักษาศีล คุณธรรมเป็นตัวหลักและกระจายออกเป็นจรยิธรรมและ

จรรยาบรรณ - พระเมธีธรรมาภรณ์ 

  คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดี– พจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑติยสถาน 

  คุณธรรม หมายถึง สิ่งที่มคีุณค่า มีประโยชน์นความดีงามเป็นมโนธรรม  

เป็นเครื่องประคับประคองใจให้เกลียดความช่ัว กลัวบาป ใฝ่ความดี และเป็นเครื่องกระตุน้ 
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ผลักดันให้เกิดความรู้สกึผิดชอบ เกิดจิตส านึกที่ดมีีความสงบเย็นภายใน–ประมวลจากการ 

ประชุมระดมความคิด 

 

 
 

“จรยิธรรม” 

 จรยิธรรม หมายถึง ระเบียบปฏิบัติที่มุ่งปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดความผาสุกในสังคม 

เป็นสิ่งที่มนุษย์ทำขึน้ แต่งขึ้นตามเหตุผลของมนุษย์เอง หรอืตามความต้องการของมนุษย์ 

-พุทธทาส ภิกขุ 

 จรยิธรรม หมายถึง การนำความรูใ้นความจริงหรอืกฎธรรมชาติไปใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ ต่อการ ดำเนินชีวิตที่ดีงาม อันจะทำให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 

- พระราชวรมุนี 

 จรยิธรรม หมายถึง การดำเนินการให้สอดคล้องกับสัจธรรม จริยธรรมจึงเป็น

หลักแห่งความประพฤติที่ดีงามเพื่อประโยชน์ตนและสังคม-พระเมธีธรรมาภรณ์ 

 จรยิธรรม หมายถึง แนวทางในการประพฤติเพื่อให้อยู่ร่วมกันได้อย่างร่มเย็นใน 

สังคม- สาโรช บัวศรี 

 จรยิธรรม หมายถึง ประมวลกฎเกณฑ์ความประพฤติ หรอืมาตรการของความ 

ประพฤติซึ่งเป็นพฤติกรรมที่มคีวามสำนึกและการตัดสินใจ-กีรติ บุญเจอื 

 จรยิธรรม หมายถึง ธรรมที่เป็นข้อปฏิบัติ ศลีธรรม กฎศลีธรรม-พจนานุกรม

ฉบับราชบัณฑติยสถาน 
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 จรยิธรรม หมายถึง สิ่งที่พึงประพฤติปฏิบัติ มีพฤติกรรมที่ดีงามต้องประสงค์

ของสังคมเป็นหลักหรอืกรอบที่ทุกคนกำหนดไว้ เป็นแนวปฏิบัติสำหรับสังคมเพื่อให้เกิด

ความเป็นระเบียบเรียบร้อย สวยงามเกิดความสงบร่มเย็นเป็นสุข เกิดความรักสามัคคี  

เกิดความอบอุ่น ม่ันคงและปลอดภัยในการดำรงชีวิต เช่น ศีลธรรม กฎหมาย ธรรมเนียม

ประเพณี เป็นต้น 

คุณธรรม จริยธรรมของครูที่ปรารถนา 

 คุณธรรม จรยิธรรมมคีวามสำคัญต่อครูที่จะต้องมีอยู่ในจิตใจของครูและแสดง

ออกมา เป็นคุณลักษณะที่ดงีามหรอืเป็นพฤติกรรมที่พึงปรารถนาเพราะเป็นสิ่งเกื้อกูลให้

ครูปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างสมบูรณ์ นักเรียนและผูเ้กี่ยวข้องจะได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่ และ

ทำให้ครูและวิชาชีพครูเป็นที่ยอมรับของสังคม 

 คุณธรรมจริยธรรมสำหรับครูที่พึงปรารถนาที่จะกล่าวต่อไปนี ้ได้รวบรวมจาก

หลักธรรมทางศาสนาที่เป็นสากลซึ่งเป็นหลักธรรมพื้นฐานที่ครูพึงมีหลักธรรมของพระราช 

วรมุณ ี(ประยุตต์ ปยุตโต) และพระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว  

 จรยิธรรมเป็นเรื่องของจิตใจ และความประพฤติดงีามตามวิถีชีวิตแบบไทยนั้น

ควร มาจากองค์ความรู้จากปราชญ์ตะวันออกและของไทยที่คนไทยสามารถยึดถือปฏิบัติ

ได้คุณธรรม จริยธรรมที่พึงประสงค์ของครูตามแนวคิดข้างตน้มีดังนี้ 

  1. หลักธรรมทางศาสนา คำสั่งสอนทางศาสนามีมากมาย แต่ในที่นี้จะขอ

กล่าวถึงศลีห้า ซึ่งศลีห้าเป็นคุณธรรมจริยธรรมที่สำคัญ อกีทั้งเป็นหลักปฏิบัติพื้นฐานที่สุด

ของหลักธรรมสากลที่มีอยู่ในทุกศาสนาเพียงแต่มีชื่อเรียกคำอธิบายที่แตกต่างกัน และเป็น

สิ่งที่ทุกคนพึงรักษาไว้ และมีความเหมาะสมสำหรับครูในการถือปฏิบัติซึ่งสอดคล้องกับ

พระธรรมเมธีธรรมาภรณ์ (2542, หนา้ 99 อ้างในสารานุกรมไทยฉบับราชบัณฑติยสถาน 

เล่ม 82521) ที่ว่าเนือ้เรื่องที่ดีของคุณธรรมจรยิธรรมควรรวมเอาความรูเ้รื่องศีล เช่น  

ศลีห้าเอาไว้ดว้ย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

   ศีลข้อที่หน่ึง: ละเว้นจากการคร่าเอาชีวติของสรรพสัตว์ รวมไปถึงการ

ทำอันตราย หรอืทำให้สิ่งมีชีวติใด ๆ เจ็บปวด บางครัง้เรียกว่า “อหงิสา” หรือศีลแห่งการ

ไม่ใช้ความรุนแรง ศีลขอ้นี้ หมายรวมถึงการทำร้ายทั้งทางตรงและทางออ้มไม่ว่าจะเป็นการ

ทำร้ายด้วยน้ำมอืของเราเองหรอืให้ผูอ้ื่นกระทำแทนตัวเรา สิ่งที่แฝงอยู่ในศลีข้อนี้ก็คือ  

เจตคติซึ่งปรารถนาจะให้โลกนี้มสีันติสุข มองผูอ้ื่นด้วยสายตาแห่งความเมตตาและปฏิบัติ 
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ต่อสรรพสัตว์ทั้งมวลด้วยความกรุณา และด้วยความรักอันไม่มีการแบ่งแยก โดยทั่วไป 

แล้ว ครูควรจะพูดจากับนักเรียนและคนทั่วไปด้วยน้ำเสียงที่อ่อนโยนให้กำลังใจและ

ช่วยเหลอื การปฏิบัติการภารกิจของนักเรียน รวมทั้งแนะนำนักเรียนในสิ่งที่ถูกต้อง        

เมื่อมีโอกาสอันเหมาะสม ซึ่งเป็นคุณสมบัติและหน้าที่ของครูทั้งหลายอยู่แล้ว และครูควร

ดำรงชีวติโดยมีหน้าที่การงานซึ่งไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการฆ่า หรอืการทำร้ายผู้อื่น อัน

หมายถึง ไม่ทำร้ายทั้งสัตว์และมนุษย์เพราะครูควรจะต้องมเีจตคติแห่งความเมตตากรุณา

ต่อสรรพสัตว์ทั้งมวลอย่างเท่าเทียมกันใหค้วามช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหา ผู้ทุกข์ใจ  

ผูเ้จ็บป่วย คนยากจนและผู้ประสบภัยพิบัติ และให้เฉพาะเวลาที่พวกเขาต้องการความ

ช่วยเหลอืจากเราจริง ๆ เท่านั้น อย่าให้ความต้องการที่จะช่วยเหลือผู้อื่นของเราเป็นสาเหตุ

ให้เกิดการรบกวนต่อผู้อื่น 

   ศีลข้อที่สอง: ละเว้นจากการเอาสิ่งของที่ผู้อื่นมิได้ให้ ศีลข้อนี้

หมายความว่า เราไม่ควรขโมยหรอืแม้แต่ถือวสิาสะหยิบใช้สิ่งของที่เจ้าของยังไม่ได้อนุญาต 

ศลีข้อนี้ตอ้งการใหเ้รา พอใจในสิ่งของที่เรามีอยู่และไม่กังวลสนใจในสิ่งที่ผู้อื่นมีหรือสนใจ

ว่าเพื่อนบ้านมเีสื้อผ้าที่ทันสมัยและใหม่กว่า มบี้านที่ใหญ่โตกว่าหรอืรถคันใหม่กว่าที่เรามี

อยู่ในประเทศไทยที่เราอาศัยนี้ มีหนทางมากมายที่หาเลีย้งชพีของเราได้ง่ายดายอย่าง

สุจรติถึงแม้บางครั้งเราอาจจะต้องดเนินชีวิตอย่างประหยัดก็ตาม อันที่จรงิการใช้ชีวิตอย่าง

สมถะเรียบง่ายคือหนทางที่ดีที่สุด ที่จะทำให้เรามีความสงบสุข เมื่อตัวเรามีความสุข เราก็

พร้อมที่จะแบ่งปันความสุขกับผูอ้ื่น และยินดีช่วยเหลือผูอ้ื่นได้เสมอ 

    อีกประการหนึ่งก็คือ การพูดคุยมากเกินไป ก็เป็นการขโมยชนิดหนึ่ง 

เพราะถือเป็นการขโมยเวลาของผู้อื่นทำให้เวลาของผู้อื่นหมดไป รวมทั้งเวลาของตัวเราเอง

ด้วยทุกคนล้วน ทราบดีว่าเวลาเป็นสิ่งที่มคี่ามากเวลาล่วงเลยไปหมดแล้ว มอิาจเรียกคืน 

มาได้ 

    ดังนัน้ผู้ที่เป็นครูควรที่ฝกึปฏิบัติความมนี้ำใจกว้างขวาง ดว้ยการ

แบ่งปันความรู้ เวลา พลังงานและทรัพย์สินทางวัตถุ โดยตัวเองไม่เดือดร้อนให้กับผู้ที่

ต้องการและขัดสนอย่างแท้จรงิ ไม่เข้าครอบครองสิ่งใดที่ควรจะเป็นของผูอ้ื่น เคารพทรัพย์

สมบัติของผู้อื่นและการป้องกันมิให้ผู้แสวงหาผลประโยชน์จากความทุกข์ของมนุษย์หรอื

สรรพสัตว์ทั้งหลาย 

   ศีลข้อที่สาม: ละเว้นจากการผิดประเวณี ศลีข้อนี้กล่าวว่า เราควรงด

เว้นจากการ ประพฤติผิดทางเพศ ทั้งด้านความคิด คำพูด และการกระทำข้อความนี้ฟังดู
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เหมอืนเรื่องธรรมดาและมักจะได้รับการแปลความหมายแตกต่างกันไปในแต่ละคน ถ้าเรา 

มีความเข้าใจว่า วัตถุประสงค์ของศลีคือ การระมัดระวัง ป้องกันและถนอมรักษา

สภาพแวดล้อมที่เหมาะต่อการพัฒนาจรยิธรรมของเรา เราก็จะมีความกระจ่างชัดว่า การ

ผดิประเวณีหมายความว่าอย่างไร กิจกรรมใดก็ตามในชีวติของเรา ซึ่งก่อใหเ้กิดความทุกข์

ยากแก่ตัวเราเองหรอืผูอ้ื่นทำลายความสุขของผู้อื่น ก็จะทำให้เวลาและพลังอันมคี่าของเรา

และผู้อื่นสูญหายไปด้วย รวมทั้งทำลาย จติสำนึกที่ดงีามภายในตัวเราลงไปก็ควรได้รับการ

พิจารณาว่าเป็นความประพฤติผดิทั้งสิ้น 

    ในการดำเนินชีวติของมนุษย์ เราจะเห็นได้ชัดว่าการมเีพศสัมพันธ์กับ

คนรักเพียงคนเดียวหรอืการแต่งงานย่อมเป็นสิ่งที่ดีกว่า เพราะเป็นการกระทำที่เกิดขึน้ใน

สายสัมพันธ์แห่งความรักในหนทางที่ถูกต้องงดงาม จิตสำนึกภายในของเราก็จะอยู่ระดับที่

สูงส่งดงีามด้วยสำหรับผูเ้ป็นครูพึงป้องกันมใิห้เกิดการผดิศีลขอ้นี้ ดว้ยการแต่งกายสุภาพ

เรียบร้อย หลีกเลี่ยงการพูดจายกยอหรอืหวานชื่นเกินกว่าเหตุกับเพศตรงข้ามหลีกเลี่ยง

การอยู่ด้วยกันตามลำพังในที่ลับตาคน กับเพศตรงข้าม รวมทั้งหลกีเลี่ยงการกระทำต่าง ๆ 

ที่เป็นการยั่วยวนใหผู้ค้นหลงใหล 

    หลักจรรยาวิชาชีพที่สำคัญข้อหนึ่งของคร ูคือ ห้ามมใิห้มี

ความสัมพันธ์ทางเพศกับนักเรียนหรือประพฤติผดิประเวณีกับผูร้่วมอาชีพครูและผู้อื่นด้วย

ถือเป็นผลกระทบในทางเสื่อมเสียที่รา้ยแรงต่อวิชาชีพครู 

   ศีลข้อทีส่ี่: ละเว้นจากการพูดสิ่งที่ไม่จริง ศลีข้อนี้หมายถึงให้มคีวาม

ซื่อสัตย์ไม่หลอกลวงผู้อื่นหรอืแมก้ระทั่งตัวเราเอง ศลีข้อนีม้ีรายละเอียดปลีกย่อยมากมาย 

เพราะมนุษย์มี วิธีการหลายอย่างที่จะหลีกเลี่ยงหรือบิดเบือนความจริง รวมทั้งทำให้เกิด

ความสับสนในความจริงนัน้ ๆ ยกตัวอย่างในการทำธุรกิจ หลายคนเชื่อว่าการกล่าวเท็จ

เป็นสิ่งที่จเป็นในการทำธุรกิจเชื่อว่าเป็นการถูกต้องที่จะขายสินค้าที่มีมูลค่าเพียงเล็กน้อย

ในราคาสูงหรอืพูดแนะนำผู้อืน่ให้หลงเชื่อในคุณสมบัติบางอย่างของสนิค้าซึ่งไม่เป็นความ

จรงิ การกล่าวเท็จก็คือ การกล่าวเท็จ ไม่ว่าจะเกิดขึ้นที่ไหนก็ล้วนเป็นการกล่าวเท็จ และ

ประพฤติผิดต่อศลีข้อนี้ทั้งสิ้น 

    ในวิชาชีพครูก็เช่นเดียวกัน ครูพึงระมัดระวังในการให้ความรู้ให้การ

ปรึกษาแนะนำและให้การช่วยเหลอืภายใต้ขอบเขตที่เราสามารถทำได้เท่านั้น ไม่หลอกลวง

ผูเ้รียนไม่ว่าด้วยวิธีการใด ๆ ทั้งสิ้น 
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    เนื่องจากคำพูดสามารถทำให้เกิดความสุขหรอืความทุกข์ได้ ครูควร

พัฒนาคำพูดที่เต็มไปด้วยความรักและตั้งใจฟังอย่างลกึซึง้ เพื่อนความสุขและความยินดีมา

สู่ผูฟ้ังและเพื่อบรรเทาความทุกข์ของผูอ้ื่น 

    นอกจากนีค้รูควรมีความตัง้ใจว่าจะไม่เป็นผูแ้พร่กระจายข่าวที่เรายัง

ไม่ทราบว่าเป็นความจรงิ หรอืเป็นสิ่งที่ก่อใหเ้กิดความเดือนร้อนแก่ผูอ้ื่นละจะไม่วิพากษ์ 

วิจารณ์หรอืตัดสินตำหนลิงไปในเรื่องที่เราไม่แน่ใจครูควรจะละเว้นจากการกล่าวคำที่

ก่อใหเ้กิดความแตกแยก บาดหมางในครอบครัว โรงเรียน องค์กร และชุมชน เราจะ

พยายามอย่างเต็มที่ที่จะไกล่เกลี่ยใหเ้กิดความปรองดองและสลายความขัดแย้งทั้งปวงไม่

ว่าจะเป็นเรื่องเพียงเล็กน้อย 

   ศีลข้อที่ห้า: ละเว้นจากการเสพของมนึเมา ศลีข้อนี้บอกเราให้หลกีเลี่ยง

การเสพสิ่งที่เป็นพิษที่ทำให้ร่างกายมึนเมาทุกชนิด อันได้แก่ อาหารและเครื่องดื่มที่มี

แอลกอฮอล์ต่าง ๆ ผสมอยู่ยาเสพติด รวมทั้งบุหรี่ ยาสูบ สิ่งที่จะจัดว่าเป็นของมึนเมา  

ยังรวมถึงหนังสอืนิตยสาร รายการ วทิยุ– ทีว ีภาพยนตร์ อนิเทอร์เน็ตและการสนทนา

บางอย่างที่แฝงด้วยความรุนแรงมากเกินควรและส่อไปในทางลามกอนาจารรวมทั้งการ

เล่นการพนันสิ่งต่าง ๆ หรอืกิจกรรมดังกล่าวนีจ้ะก่อใหเ้กิดการตื่นเต้นมากกว่าธรรมดา 

เป็นสิ่งหนึ่งที่ทำร้ายต่อร่างกายมนุษย์ และก่อใหเ้กิดความสับสนในจิตใจของเรา 

    การประพฤติผดิต่อศลีข้อนี้ ยังเป็นชนวนที่ก่อใหเ้กิดอาชญากรรมใน

สังคม ความรุนแรงในครอบครัวความขัดสนฝืดเคืองในทางเศรษฐกิจ ทำลายอนาคตของ

ชาติ การสูญเสียบุคลิกภาพและความเป็นตัวของตัวเอง ฯลฯ ผูอ้ยู่ในวิชาชีพครูจงึไม่ควรทำ

ให้ร่างกายและจติใจของเราเสียหายด้วยพิษทั้งหลายดังกล่าวขา้งต้นในการดูแลปกป้อง

ตนเองและสังคมแวดล้อม เราควรจะบริโภคแต่สิ่งที่ก่อใหเ้กิดความสงบและความปลอดภัย

ต่อร่างกายและจติใจของเรา สำหรับครูแล้วถือเป็นความรับผดิชอบที่จะต้องดูแลตนเอง 

ไม่ใหต้กไปอยู่ในอบายมุขทุกประเภท คงไม่มีใครอยากมาศกึษาเล่าเรียนและขอรับ

คำปรึกษากับผูท้ี่ครองสติสัมปชัญญะ ไม่ได้ ครูควรจะต้องประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่

ผูค้นทั่วไป เป็นผู้ที่ไว้วางใจได้และน่าเชื่อถือ เช่นนี้แล้ววิชาครูก็จะได้รับการยอมรับจาก

สังคม และสังคมก็จะได้รับประโยชน์เต็มที่จากวิชาชีพครู 

  1. หลักธรรมของพระราชวรมุณี (ประยุตต์ ปยุตโต, 2529, หนา้ 211)  

ซึ่งท่านได้กล่าวสรุป พฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรมของหลักธรรม ดังต่อไปนี้ 
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   1.1 ให้เป็นผู้หนักแน่นมีเหตุผล รูจ้ักมองเห็นการกระทำและผลการ

กระทำตามแนวทางของเหตุปัจจัย ไม่เชื่อสิ่งงมงาย เช่น เรื่องแม่น้ำศักดิ์สิทธิ์ เป็นต้น 

   1.2 ให้เห็นว่าผลสำเร็จที่ตนต้องการจุดหมายที่ปรารถนาจะเข้าถึงจะ

สำเร็จได้ด้วย การลงมอืทำจงึตอ้งพึ่งตน และทำความเพียรพยายาม ไม่รอคอยโชคชะตา 

หรอืหวังผลดว้ยการอ้อนวอน เช่น บวงสรวงต่อปัจจัยภายนอก 

   1.3 ให้มคีวามรับผดิชอบต่อตนเองที่จะงดเว้นจากกรรมช่ัวและรับผิดชอบ

ต่อผู้อื่น ดว้ยการกระทำความดีต่อเขา 

   1.4 ให้ถือว่าบุคคลมีสิทธิโดยธรรมชาติที่จะทำการต่าง ๆ เพื่อแก้ไข 

ปรับปรุง สร้างเสริมตนเองให้ดขีึน้ไปโดยเท่าเทียมกัน สามารถทำตนให้เลวลงหรอืใหด้ีขึ้น 

ให้ประเสริฐ จนถึงยิ่งกว่าเทวดาและพรหมได้ทุก ๆ คน 

   1.5 ให้คือคุณธรรม ความสามารถ ความประพฤติ กรรมปฏิบัติเป็น

เครื่องวัดความทรามหรอืประเสริฐของมนุษย์ไม่ใหม้ีการแบ่งแยกโดย ชาติ ช้ัน วรรณะ 

   1.6 ในแง่กรรมเก่าให้ถือเป็นบทเรียนและรู้จักพิจารณาเข้าใจตนเองตาม

เหตุผลไม่คอยเพ่งแต่โทษผู้อื่น มองเห็นพื้นฐานของตนเองที่มอียู่ในปัจจุบันเพื่อรูท้ี่จะแก้ไข

ปรับปรุงและวางแผนสร้างเสริมความเจรญิก้าวหน้าต่อไปได้ถูกต้อง 

   1.7 ให้ความหวังในอนาคตสำหรับสามัญชนทั่วไป 

  2. พระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่พระราชทาน

เกี่ยวกับจรยิธรรมที่ทุกคนควรศกึษาและนำมาปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 การรักษาความสัตย์ ความจริงต่อตนเองที่จะประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่

เป็นประโยชน์ และเป็นธรรม 

   2.2 การรูจ้ักข่มใจตนเอง ฝึกใจตนเองให้ประพฤติปฏิบัติอยู่ในความสัตย์

ความดนีั้น 

   2.3 ความอดทน อดกลั้น และอดออม ที่จะไม่ประพฤติล่วงความสัตย์

สุจรติไม่ว่าจะด้วยเหตุผลใด ๆ 

   2.4 การรูจ้ักละวางความช่ัว ความทุจริต และรู้จักละวางประโยชน์ส่วน

น้อยของตนเพื่อประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมอืง 

    จากหลักธรรมทางศาสนา และพระราชดำรัสในพระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัวข้างต้น นับเป็นคุณธรรมจริยธรรมพื้นฐานและปุถุชนธรรมดาทั่วไปสามารถปฏิบัติ

ตามได้โดยไม่จำเป็นต้องถึงขั้นเป็นผูส้ำเร็จมรรคผลแล้ว โดยเฉพาะศลีหา้จะช่วยใหเ้รามี
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ชีวติที่สอดคล้องและกลมกลืนมากขึ้น และยิ่งชีวติของเรามีความสอดคล้องกลมกลืนมาก

ขึน้เท่าไร การพัฒนาจรยิธรรมของเราก็จะเป็นไปอย่างง่ายดายยิ่งขึน้เท่านั้น 

    ลองคิดดูอย่างง่าย ๆ ว่า ครูจะมีเวลาว่างและมีจิตใจสงบเพียงพอที่จะ

มีสมาธิในการเรียนการสอนและการรับฟังปัญหาจากนักเรียนและผูป้กครองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพได้อย่างไร หากเราใช้เวลาส่วนใหญ่ในระหว่างวัน วิ่งไปทั่วด้วยความตื่น

ตระหนก คอยแก้ปัญหาต่าง ๆ มากมายที่จะทับถมลงมาเนื่องจากการกล่าวเท็จ หลอกลวง

ผูอ้ื่น การประพฤติผดิต่าง ๆ หรอืความไม่ซื่อสัตย์ของตัวเราเอง และที่หนักหน่วงไปกว่านั้น

ก็คือนึกภายในของเราที่จิตสร้าง รู้สกึเจ็บปวดเนื่องจากความทุกข์ที่เราก่อใหเ้กิดขึ้นแก่ผูอ้ื่น 

   ศลีทั้งหา้ข้อมีไว้เพื่อให้ตัวเราบริสุทธิ์ในด้านการคิด ดา้นการพูดและด้าน

การกระทำ การรักษาศลีห้าที่แท้จริงจะต้องมีการพัฒนาและฝกึหัดใคร่ครวญพิจารณา

ตนเองทั้งสามด้านที่กล่าวมาพร้อมทั้งประพฤติปฏิบัติตามคำแนะนำที่กล่าวไว้ในศลี มใิช่

เพียงแต่การท่องจำศลีเท่านั้นและจำเป็นต้องมเีจตคติที่จรงิใจและซื่อสัตย์ต่อตนเอง แต่ก็

ไม่ได้หมายความว่าทุกครั้งที่เราทำความผดิ เราจะต้องตีอกชกตัวหรอืทำร้ายตนเอง แต่ให้

สังเกตดูตัวเองอย่างถ่องแท้ชัดเจนและตรงไปตรงมา เมื่อพบความผิดก็ใหส้ำนึกเสียใจ และ

จดจำ รับรู้ความผิดพลาดของตนเองอย่างจริงใจและตั้งใจว่าจะไม่กระทำ เช่นนั้นอีก และ

จะกระทำแต่ความดีทดแทนด้วย รวมทั้งมคีวามอดทนและรับผดิชอบในการกระทำของตน 

   นอกจากศลีหา้ที่ครูพึงปฏิบัติในชีวติประจำวันแล้วนัน้ จริยธรรมสำคัญ 

ทีพ่ระราชวรมุนีที่ท่านได้กล่าวถึง และพระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระจ้าอยู่หัว 

ได้พระราชทานไว้และเป็นคุณลักษณะที่ครูพึงปฏิบัติเช่นเดียวกัน ก็คือความรับผดิชอบต่อ

ตนเอง ต่อผูอ้ื่นและความอดทน อดกลั้น 

   คุณธรรมจริยธรรมที่สำคัญในวิชาชีพครูอาจแบ่งได้เป็น 5 ด้าน คือ 

คุณธรรมของความเป็นคน คุณธรรมตามหลักศาสนา คุณธรรมของความเป็นคนไทย 

คุณธรรมของการเป็นข้าราชการ และจรยิธรรมของครูโดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

    1. คุณธรรมของความเป็นคน  

     กีรต ิบุญเจอื (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา 2550 ค, หน้า 

2 - 7) ได้อธิบายเกี่ยวกับคุณธรรมความเป็นคนว่า สภานิตบิัญญัติแห่งชาติได้จัดการระดม

สมองผู้ทรงคุณวุฒิจากศาสนา องค์การต่าง ๆ และได้ข้อสรุปได้ว่าการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมตอ้งเริ่มจากการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมแห่งความเป็นคนก่อน โดยสร้างใหค้น

ไทยทั้งชาติสำนึกว่าทุกคนเป็นคนก่อนทีเ่ขาจะนับถือศาสนา และเข้าสู่ฐานะใดในสังคม 
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ฉะนั้นเขาจะไม่เป็นคนที่พึงประสงค์ คนไทยที่พึงประสงค์ ศาสนิกทีท่ี่พึงประสงค์และผู้

ประกอบวิชาชีพที่พึงประสงค์คุณธรรมของความเป็นคน เป็นคุณธรรมทีทุ่กคนต้องมีอยู่

เสมอและต้องมทีั้ง 4 ข้อ เนื่องจากเป็นองค์ประกอบของการเป็นคนที่สมบูรณ์ หากขาดข้อ

ใดข้อหนึ่งจะทำให้เกิดความไม่สมสมดุล หรือเสียศูนย์ เพราะคุณธรรมบางประการมุ่งผล

ทั้งให้คุณและโทษเนื่องจากมีสภาพเป็นกิเลสด้วย คุณธรรมแม่บทของความเป็นมนุษย์  

4 ประการ ได้แก่ 

     1.1 ความรู้รอบ เป็นลักษณะที่จำเป็นของความประพฤติดีหมายถึง 

การเล็งเห็นการหยั่งรู้โดยง่ายและชัดเจนว่าอะไรควรประพฤติอะไรไม่ควรประพฤติการคิด

คำนงึและประสบการณ์ จะช่วยใหเ้กิดความรู้รอบที่ลกึซึง้ ความรู้รอบนี้จึงไม่ได้หมายความ

เพียงการมคีวามรูม้ากหรือการเป็นผู้แสวงหาความรู้เท่านัน้  

     1.2 ความเข้มแข็ง แบ่งเป็นความเข้มแข็งทางกายภาพ ได้แก่ กล้า

เสี่ยง กล้าเผชิญความยากลำบาก อันตรายและความตายเพื่ออุดมการณ์และความเข้มแข็ง

ทางจติใจ รวมทั้งกล้าเผชิญการถูกใส่ร้าย การเยาะเย้ย การถูกเข้าใจผดิโดยมั่นใจว่า 

ตนทำดี 

     1.3 ความพอเพียง มนุษย์มีสัญชาตญาณที่จะกระตุ้นให้ทำกิจการ

บางอย่างเพื่อการอยู่รอดของตนและเผ่าพันธ์ ซึ่งเมื่อหมดความจำเป็นสัญชาตญาณนั้นจะ

หยุดทำงานโดยอัตโนมัตนิอกจากนั้นมนุษย์ยังสามารถสำนกึและปลุกสัญชาตญาณได้

ตามใจ มนษุย์จงึใช้สัญชาตญาณเลยเถิดเกินความจำเป็นตามธรรมชาติจนบางครั้งเป็นการ

ใช้สัญชาตญาณเพื่อความพึงพอใจเท่านั้น การไม่รู้จักควบคุมพลังในตัวให้อยู่ในขอบเขต

ของจุดมุ่งหมายของชีวติ มักจะก่อใหเ้กิดปัญหายุ่งยากมากมายแก่ตัวเองและสังคม 

เนือ่งจากเมื่อคนหนึ่งใช้พลังเกินขอบเขตอย่างไม่ถูกต้องมักจะก้าวก่ายสิทธิอันชอบธรรม

ของผู้อื่น เช่น การสั่งสมสมบัติดว้ยวิธีที่ไม่ถูกต้อง คุณธรรมความพอเพียงจึงช่วยให้รู้ว่า

อะไรควรอยู่ในขอบเขตแค่ไหน ขณะเดียวกันการไม่ใช้สัญชาตญาณเลยจะทำให้เป็นคนไร้

พลังและไร้ประโยชน์การใช้สัญชาตญาณเกินขอบเขตก็จะะก่อใหเ้กิดความเดือดรอ้น จึง

ต้องฝกึให้รู้จักใช้พลังและสัญชาตญาณในขอบเขตอันควรตามสภาพและฐานะของบุคคล 

      ความพอเพียง เป็นการเดินสายกลางระหว่างกิเลสทตรงกัน

ข้าม เช่น ความเข้มแข็งเป็นทางสายกลางระหว่างความขีข้ลาดกับความบ้าบิ่น ความ

พอเพียงเป็นทางสายกลางระหว่างการขาดกับการเกิน ทั้งนี้ทางสายกลางมไิด้หมายถึง 

การบวกกันหารสองด้วยวิธีการทางเลขคณิตแต่หมายถึงการเก็บข้อดี จากทั้งสองข้างที่เลย



405 
 

เถิดเพื่อดำเนินชีวติให้สูงขึ้นไปเรื่อย ๆ ดังนัน้ แมท้างสายกลางจะอยู่ระหว่างกิเลสที่ตรง

ข้ามกันแต่ก็อยู่คนละระดับกับกิเลส 

     1.4 ความยุติธรรม ได้แก่ การให้แก่ทุกคนตามความเหมาะสมโดย

ต้องรู้ว่าเรามีกำลังให้เพียงใด ควรให้แก่ใคร อย่างไร โดยจำเป็นตอ้งมีคุณธรรม ความรู้

รอบ ความเข้มแข็งและความพอเพียงเข้ามากำกับความยุติธรรมนีถ้ือเป็นคุณธรรมพืน้ฐาน

คุณธรรมทุกอย่างเป็นแก่นหรอืสารัตถะของคุณธรรมทุกชนิด คุณธรรมอื่น ๆ เป็นเพียงแง่

ต่าง ๆ ของความยุติธรรมผู้ที่มคีวามยุติธรรมสูงจึงเพียบพร้อมดว้ยคุณธรรมทุกอย่างมี

ความเป็นระเบียบเรียบร้อยในตัว แต่สังคมพยายามนยิามความยุติธรรมเพื่อตอบสนอง

ความเหน็แก่ตัวอยู่เนื่อง ๆ จงึตอ้งพิจารณาว่าอะไรคือความยุติธรรมที่ต้องปฏิบัติในสังคม 

ใครควรได้รับความยุติธรรมแค่ไหน ใครเป็นผูก้ำหนดกรอบและกระบวนการความยุติธรรม 

    2. คุณธรรมตามหลักศาสนา  

     ศาสนาต่าง ๆ มีหลักธรรมที่ช่วยใหบุ้คคลเป็นคนดีโดยมีตัวอย่าง

หลักคุณธรรมจริยธรรมทางศาสนาที่สำคัญ ได้แก่ 

     2.1 ศาสนาพุทธ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2547, หน้า

21 - 22) ได้ระบุว่าคนมีศลีธรรมหรอืมีมนุษยธรรมที่เรียกได้ว่าเปนอารยชน เป็นผู้มีธรรม 

10 ข้อ เรียกว่า กุศลธรรมบถ (ทางทำกรรมดี) หรอืธรรมจริยาซึ่งจัดเป็นอารยธรรมที่

ครบถ้วนสมบูรณ์โดยทำให้คนเจรญิขึน้พร้อมทั้งทางกาย ทางวาจา ทางใจ ธรรมจริยา  

10 ข้อ นีป้ระกอบด้วย 

      2.1.1 มสีุจรติ 3 คือ มีความประพฤติดปีระพฤตชอบ 3 

ประการ ได้แก่  

       2.1.1.1 กายสุจริต ความสุจริตทางกาย ทำสิ่งดีงาม ถูกต้อง 

ประพฤติดชีอบด้วยกาย 

        2.1.1.2 วจีสุจริต ความสุจริตทางวาจา พูดสิ่งดงีามถูกต้อง 

ประพฤติดชีอบด้วยวาจา 

        2.1.1.3 มโนสุจริต ความสุจริตทางใจ คิดสิ่งดงีาม ถูกต้อง 

ประพฤติดชีอบด้วยใจ 

       2.1.2 ประพฤติตามอารยธรรม โดยปฏิบัติถูกต้องตามทางแห่ง

กุศลกรรม 10 ประการ คอื ทางกาย 3 ได้แก่ 
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       2.1.2.1 ละเว้นการฆ่า การบีบคั้นเบียดเบียน มีเมตตากรุณา

ช่วยเหลอืเกือ้กูล สังเคราะห์กัน 

       2.1.2.2 ละเว้นการแย่งชิงลักขโมย การเอาเปรียบ เคารพสิทธิ์

ในทรัพยส์ินของกันและกัน 

      2.1.2.3 ละเว้นการประพฤติผดิลวงละเมิดในของรักของหวง

แหนของผูอ้ื่น ไม่ข่มเหงจิตใจหรอืทำลายลบหลู่เกียรต ิและวงศ์ตระกูลของกัน ทางวาจา  

4 ได้แก่ 

       1) ละเว้นการพูดเท็จ โกหกหลอกลวง กล่าวแต่คำสัตย์ 

ไม่จงใจพูดใหผ้ิดจากความจริงเพราะเห็นแก่ประโยชน์ใด ๆ  

        2) ละเว้นการพูดส่อเสียด ยุยง สร้างความแตกแยก พูดแต่

คำทีส่มานและส่งเสริมความสามัคคี 

        3) ละเว้นการพูดคำหยาบ สกปรกเสียหาย พูดแต่คำสุภาพ 

นุ่มนวลควรฟัง 

        4) ละเว้นการพูดเหลวไหลเพ้อเจ้อ พูดแต่คำจริง มีเหตุมีผล 

มีสารประโยชน์ถูกกาลเทศะ 

      ทางใจ 3 ได้แก่ 

        1) ไม่ละโมบ ไม่เพ่งเล็ง คิดหาทางเอาแต่จะได้ คิดให้ คิด

เสียสละ ทำใจให้เผื่อแผ่ กว้างขวาง  

        2) ไม่คิดรา้ยมุงเบียดเบียน หรอืเพ่งมองในแง่จะทำลายตั้ง

ความปรารถนาดีแผ่ไมตรีมุ่งให้เกิดประโยชน์สุขแก่กัน 

        3) มคีวามเห็นถูกต้อง เข้าใจในหลักกรรมที่ว่า ทำดีมีผลดี

ทำช่ัวมีผลช่ัว รูเ้ท่าทันความจรงิที่เป็นธรรมดาของโลกและชีวติ มองเห็นความเป็นไปตาม

เหตปุัจจัย 

      หลักกุศลกรรมบถ 10 ขา้งต้นเป็นหลักธรรมที่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

ทำให้คนเจริญขึ้นพร้อมทั้งทางกาย ทางวาจา ทางใจ แต่ผู้ใดที่ยังไม่สามารถปฏิบัติได้ครบ

ทั้ง 10 ประการ ก็ควรควบคุมตนให้ได้ในทางกายและวาจาก่อนเป็นอย่างน้อย โดยการ

ประพฤติตามหลักศีล 5 ที่เป็นส่วนเบือ้งตน้ของธรรมจริยา 10 นี้ซึ่งก็ยังทำให้ได้ชื่อว่าเป็น 

ผูม้ีศีลธรรม 
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     2.2 ศาสนาคริสต ์หลักคุณธรรมจรยิธรรมสำคัญของศาสนา

คริสต ์คือ ความรัก ซึ่งมี 2 ลักษณะ คอื ความรักในพระเจ้าซึ่งเป็นความรักที่แท้จริงสูงสุด 

และความรักในเพื่อนมนษุย์ การปฏิบัติความรักแท้จะต้องกระทำโดย (จินตนา ยูนิพันธ, 

2548, หน้า 360) 

      2.2.1 มทีัศนะต่อเพื่อนมนษุย์ทุกคนว่าเป็นบุตรของพระเจา้ 

เท่าเทียมกัน 

       2.2.2 ละเว้นการมองคนในแง่ร้าย 

       2.2.3 อดทนต่อความผดิพลาดและความบกพร่องของผู้อื่น 

       2.2.4 ตอบแทนความช่ัวด้วยความดี 

       2.2.5 ละเว้นการอิจฉาผูอ้ื่น 

       2.2.6 ร่วมใจกันทำงานได้โดยอะลุ่มอล่วยต่อกัน 

      2.3 ศาสนาอิสลาม คุณธรรมในศาสนาอิสลาม หมายถึง การที่

มนุษย์เคารพภักดีต่ออัลลอฮ์เสมือนว่ามองเห็นพระองค์ การมคีุณธรรมจงึหมายถึงการที่

มุสลิมทุกคนจะต้องตระหนักว่าการดําเนินชีวิตของตนทุกิริยาบถ และทุกการกระทำของตน

พึงอยู่ระหว่างการภักดีการระลึกถึงพระองค์ กระทำได้หลายวิธี เช่น 

       2.3.1 การปฏิบัติตามหลักวินัยปฏิบัติ 

       2.3.2 การกล่าวคำปฏิญาณ 

       2.3.3 การมีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 

       2.3.4 การมคีวามสงบเสงี่ยม 

       2.3.5 การมีความละอาย 

       2.3.6 การมีความสุภาพอ่อนโยน 

       2.3.7 การปฏิบัติความดี 

       2.3.8 การรักษาขอบเขตที่อัลลอฮ์กำหนดไว้ 

     คำสอนของทุกศาสนาครอบคลุมให้คนมีการทำดีทั้งทางกาย 

วาจาและใจ คุณธรรมจรยิธรรมทางศาสนาจึงถือว่าเป็นแม่แบบทางจริยธรรมของผู้นับถือ

ศาสนานั้น ๆ ที่จะนำไปใช้ในการดำเนนิชีวติในสังคม 

    3. คุณธรรมของความเป็นคนไทย 

     ไกรยุทธ์ ธีรตยานันท์ได้วิเคราะห์คุณลักษณะที่ดขีองคนไทยที่พึง

ประสงค์ซึ่งใช้เป็นกรอบในงานวิจัยของ สุวิมล ว่องวานิช และนงลักษณ์ วิรัชชัย (สำนักงาน
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เลขาธิการสภาการศกึษา, 2550, หนา้ 11 - 12) โดยระบุว่า คุณลักษณะที่จำเป็นต้อง

พัฒนามี 3 ด้าน คอื 

     3.1 คณุลักษณะด้านคณธรรม หมายถึง คุณลักษณะที่เป็นสภาพ

ความดีงามในด้านต่าง ๆ  รวม 4 ชุด ได้แด่ 

       3.1.1 คุณธรรมที่เป็นแรงปัจจัยผลักดัน หมายถึง สภาพความดี

งามที่ช่วยเร่งรัดให้กระทำการใด ๆ ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ ได้แก่ ความขยันหมั่นเพียร 

ความอดทน ความสามารถพึ่งตนเองและการมวีินัย 

       3.1.2 คุณธรรมที่เป็นแรงปัจจัยหล่อเลีย้ง หมายถึง สภาพ

ความงดงามที่ช่วยเร่งรัดให้กระทำการใด ๆ ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 

ฉันทะ สัจจะ ความรับผดิชอบ ความสำนึกในหน้าทีแ่ละความกตัญญู 

       3.1.3 คุณธรรมที่เป็นแรงปัจจัยเหนี่ยวรั้ง หมายถึง สภาพความ

ดีงามที่ช่วยประวิงหรือตักเตอืนให้การกระทำการใด ๆ ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ ได้แก่ 

ความมสีติและรอบคอบ และความตั้งจติใหด้ี 

      3.1.4 คุณธรรมที่เป็นแรงปัจจัยสนับสนุน หมายถึง สภาพความ

ดีงามที่ช่วยส่งเสริมให้กระทำการใด ๆ ใหบ้รรลุจุดมุ่งงหมายที่ตัง้ไว้ไว้ ได้แก่ ความเมตตา 

ความปรารถนาดีต่อกัน ความเอื้อเฟื้อตอ่กัน ความไม่เห็นแก่ตัว ความไม่เอารัดเอาเปรียบ

ผูอ้ื่น และความอะลุ่มอล่วย ถ้อยที่ถ้อยอาศัย 

     3.2 คุณลักษณะด้านสังคม หมายถึง คุณลักษณ์ที่เกี่ยวข้องกับ

การเข้าสังคมและการมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น เช่น ความมีกริยามารยาท การปรับตัว ความ

ตรงต่อเวลา ความสุภาพ การมสีัมมาคารวะ การพูดจาไพเราะและความอ่อนนอ้มถ่อมตน 

     3.3 คณุลักษณ์ด้านการเรียนรู้ หมายถึง คุณลักษณ์ที่เกี่ยวข้องกับ

การศกึษาหาความรูก้ารทำความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ เช่น ความใฝ่เรียน ใฝ่รู ้ความรัก

โรงเรียนและความรักการอ่าน เป็นต้น 

    4. คุณธรรมของการเป็นข้าราชการที่ดี 

     รัฐบาลในสมัยที่มี พลเอกสุรยุทธ์ จุลานนท์เป็นรัฐมนตรีได้จัดทำ

วาระแห่งชาติดา้นจริยธรรมธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบใน

ภาครัฐ ซึ่งกำหนดยุทธศาสตร์ การทำงาน 7 ยุทธศาสตร์โดยมี ยุทธศาสตร์ที่ 2 ที่กำหนด

เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ ดังนี้ (สำนักงาน ก.พ., 2549) 
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     ยุทธศาสตร์ที่ 2 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์วัฒนธรรม ค่านิยม 

และการพัฒนาข้าราชการยึดหลัก 4 พ เป็นแนวทางในการดำเนินงาน ประกอบด้วย 

      4.1 พึ่งตนเอง สามารถพึ่งตนเองในการทำงาน และการใช้ชีวติ 

เน้นให้การรับราชการมคีวามเป็นมอือาชีพ ทำงานอย่างมีศักดิ์ศร ี(integrity) ขยันตั้งใจใน

การทำงาน (activeness)  

      4.2 พอดีเป็นข้าราชการที่ต้องทำงานใช้ชีวติ และวางตัวอย่าง

พอดีพอควร โดยยึดหลักความเหมาะสม สามารถปรับตัวได้ทันโลก (relevancy) มจีติใจ

และการกระทำที่เป็นประชาธิปไตย ยอมรับหลักการมสี่วนร่วมของประชาชน เพื่อใหเ้กิด

ความโปร่งใส (democracy) 

      4.3 พอเพียง การทำงานของขา้ราชการจะต้องครอบคลุมหลัก

ความรอบคอบ มเีหตุผลและมีความเพียงพอทั้งในเรื่องของขอบเขตของงานและความ

ครบถ้วน โดยรับผิดชอบผลงานต่อสังคม (accountability) และมีศลีธรรมและคุณธรรม 

(morality) 

      4.4 พอใจ ขา้ราชการต้องพอใจในสถานภาพของตน และเน้น

ความพึงพอใจของประชาชนจากผลงานของตน (yield) ที่มปีระสิทธิภาพ (efficiency)  

       แมว้่าคุณธรรมข้างต้นจะถูกกำหนดในนามที่เป็นคุณธรรม

ของขา้ราชการก็ตามแต่สามารถประยุกต์ใชก้ับบุคลากรอื่นเนื่องจากเป็นแนวทางที่เป็น

คุณธรรมที่พึงประสงค์ของประเทศ 

     5. จริยธรรมของครู 

      5.1 พรหมวิหาร 4 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต, 2547, 

หนา้ 24, 66 - 68) ได้อธิบายถึงคุณธรรม จริยธรรม ที่สำคัญสำหรับครู คือ พรหมวิหาร 

4 ซึ่งเป็นคุณธรรมของคนที่มีคุณต่อส่วนรวม คนผูส้ั่งสอนหรอืให้การศกึษา คนที่เป็น

สมาชิกที่ดขีองสังคม ช่วยสร้างสรรค์สังคม โดยพรหมวิหาร 4 มีธรรมหรอืหลักความ

ประพฤติ ดังนี้  

       เมตตา คือ ความรัก ความปรารถนาดีมีไมตรตี้องการ

ช่วยเหลอืให้ทุกคนประสบประโยชน์และความสุข 

       กรุณา คือ ความสงสาร อยากช่วยเหลอืผูอ้ื่นให้พ้นจาก

ความทุกข์ใฝ่ใจที่จะปลดเปลือ้ง บำบัดความทุกข์ยาก เดือดรอ้นของคนและสัตว์ทั้งปวง 
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       มุทิตา คอื ความเบิกบานพลอยยินดเีมื่อเห็นผู้อื่นอยู่ดีมีสุข 

ก็มีใจแช่มชื่นเบิกบาน เมื่อเห็นเขาทำความดีงามประสบความสำเร็จก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป 

ก็พลอยยินดบีันเทิงใจด้วย พร้อมทั้งจะช่วยเหลอืสนับสนุน 

       อุเบกขา คอื ความมใีจเป็นกลาง มองตามความเป็นจริง 

โดยวางจิตเรยีบสม่ำเสมอ มั่นคง เที่ยงตรงดั่งตาช่ัง มองเห็นการที่บุคคลจะได้รับผลดีหรอื

ช่ัว สมควรแก่เหตุที่ตนประกอบ พรอ้มที่จะวินิจฉัย วางตนและปฏิบัติไปตามหลักการ 

เหตุผลและความเที่ยงธรรม 

      5.2 ความซื่อสัตย์ อยู่ในจรรยาบรรณวิชาชีพและคุณลักษณะ

ครูที่ด ี

       5.2.1 ความหมายของความซื่อสัตย์สุจรติ พจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2554 ให้ความหมายของคำว่า ซื่อสัตย์ไว้ว่า ประพฤติตรงและ

จรงิใจ ไม่คิดคดทรยศไม่คิดโกงและไม่หลอกลวง (2556, หนา้ 402) และคำว่าสุจริต ไว้ว่า 

ความประพฤติชอบ (2556, หนา้ 1242) 

        โกวิท ประวาลพฤกษ์ (2528, หนา้ 582 - 592) ได้ให้

ความหมายคำว่า ความซื่อสัตย์ไว้ว่าหมายถึงการประพฤติ ปฏิบัติอย่างเหมาะสมและตรง

ต่อความเป็นจริง ประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา ทั้งกายวาจา ใจ ต่อตนเองและต่อ

ผูอ้ื่น  

        ความหมายของความซื่อสัตย์สุจริตที่ปรากฎในพระราช

ดํารัส พระราชทานแก่ผูบ้ังคับบัญชา อาจารย์และนายทหารนักเรียนโรงเรียนเสนาธิการ

ทหารบก ชุดที่ 57 ซึ่งเดินทางมาศกึษาภูมิประเทศทั่ว ๆ ไปทางภาคใต้ในโอกาสเข้า

เฝา้ทูลละอองธุลีพระบาท ณ ศาลาบุหลัน ทักษิณราชนิเวศน์ วันอังคาร ที่ 28 สิงหาคม 

2522 ความว่า “...ความซื่ออสัตย์สุจริตนัน้ขอวิเคราะห์ศัพท์ว่า ความตรงไปตรงมาต่อสิ่ง

ทั้งหมดนอ้ยใหญ่ส่วนงานของราชการ ส่วนงานของตัวเองเป็นส่วนตัวทั้งหมดคือความ

ซื่อสัตย์สุจรติ และคำว่าซื่อสัตย์สุจริตนี้ก็มาจากคำว่า การท่องเที่ยวของจติใจในทางที่ดี

หรอืคิดให้ดีคดิใหสุ้จริต ทั้งฉลาดด้วย ทั้งไม่เบียดเบียนผู้อื่นหรือการงานของตัว ทั้งไม่

เบียดเบียนส่วนรวมด้วย จงึจะเป็นผู้สุจรติ...” (ภูมิพลอดุลเดช, 2551, หน้า 33) 

       5.2.2 ประโยชน์ของความซื่อสัตย์สุจริต ความซื่อสัตย์

สุจรติ มีประโยชน์ในการทำหนา้ที่ให้ตรงตามจุดประสงค์และหลักการ ทำประโยชน์ต่อ 
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ส่วนรวมมีประโยชน์ในการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย อันจะนำไปสู่ความเจรญิรุ่งเรือง 

ของประเทศชาติ 
       5.2.3 พฤติกรรมความซื่อสัตย์สุจริตของครูผู้ที่อยู่ในวิชาชีพ

ครูควรมีความซื่อสัตย์สุจริต โดย ฤตกรรมความซื่อสัตย์สุจรติที่ครูควรประพฤติ ดังต่อไปนี้ 

        5.2.3.1 ถ่ายทอดความรูโ้ดยไม่ปิดบังอำพราง 

        5.2.3.2 ไม่เบียดบังแรงงานหรอืนำผลงานของผู้อื่นมา

เป็นของตน 

        5.2.3.3 ไม่เบียดบังทรัพย์สินส่วนรวมหรือส่วนราชการ

ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรอืพวกพ้อง 

        5.2.3.4 ไม่อวดอ้างความสามารถเกินความจริง 

        5.2.3.5 ไม่นำหรอืยอมให้นำผลงานทางวิชาการของตน

ไปใช้ในทางทุจริตหรอืเป็นภัยต่อมนุษยชาติ 

        5.2.3.6 ใช้เวลาราชการเพื่อประโยชนทางราชการอย่าง

เต็มที ่

        5.2.3.7 ไม่ชักชวนศิษย์กระทำในสิ่งที่เสื่อมเสีย 

        5.2.3.8 เข้าสอนและเลิกสอนตามเวลาที่กำหนด 

        5.2.3.9 ไม่ประจบสอพลอผู้บังคับบัญชาเพื่อประโยชน์

ส่วนตน 

        5.2.3.10 ปฏิบัติหน้าที่อย่างดี ทั้งต่อหน้าและลับหลัง

ผูบ้ังคับบัญชา 

        5.2.3.11 เป็นบุคคลรักษาคำมั่นสัญญา 
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คุณธรรมควร ประกอบด้วย คุณธรรมที่พึงประสงค์ 

 (ศ. ประเวศ วะสี, คุณธรรมนำการพัฒนา ยุทธศาสตร์สังคมคุณธรรม, 2549) 

  1. ความมีน้ำใจ ความไม่ทอดทิง้กัน ความมีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อ

ส่วนรวม 

  2. มีความขยันขันแข็ง อดทน อดกลั้น พึ่งตนเองได้ ไม่มัวเมาในอบายมุข 

  3. มสีัมมาชีพ มคีวามพอเพียง 

  4. มีความเคารพศักดิ์ศรีและคุณค่าความเป็นคนของคนทุกคน สามารถ

รวมตัวร่วมคิด ร่วมทำอย่างเสมอภาค 

  5. อนุรักษ์วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ มีการใชอ้ย่าง

เป็นธรรม และยั่งยืน 

  6. มคีวามยุติธรรมและแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี 

  7. มีการพัฒนาจติใจใหสู้งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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 คุณลักษณ์ด้านคุณธรรม หมายถึง คุณลักษณะที่เป็นสภาพความดีงามในด้าน

ต่าง ๆ 4 ขอ้ คือ ได้แก่ 

  1. คุณธรรมที่เป็นปัจจัยแรงผลักดันหมายถึงสภาพความดีงามที่ช่วยเร่งรัด

ให้กระทำการใด ๆ ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ ได้แก่ ความขยันหมั่นเพียร ความอดทน

ความสามารถพึ่งตนเองและการมวีินัย 

  2. คุณธรรมที่เป็นปัจจัยหล่อเลี้ยง หมายถึง สภาพความดีงามที่ช่วยเร่งรัด

ให้กระทำการ ใด ๆ ให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ที่ตั้งไว้อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ฉันทะ สัจจะ ความ

รับผิดชอบความสำนึกในหน้าทีแ่ละความกตัญญู 

  3. คุณธรรมที่เป็นปัจจัยเหนี่ยวรั้งหมายถึงสภาพความดีงามที่ช่วยยึดประวิง

หรอืตักเตอืนให้กระทำการใด ๆ ให้บรรลุจุด มุ่งหมายที่ตั้งไว้ ได้แก่ ความมสีติและ

รอบคอบและความตัง้จติให้ดี 

  4. คุณธรรมที่เป็นปัจจัยสนับสนุนหมายถึงสภาพความดีงามที่ช่วยส่งเสริม

ให้กระทำการใด ๆ ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ ได้แก่ ความเมตตา ความปรารถนาดีต่อกัน 

ความเอื้อเฟือ้ต่อกันความไม่เห็นแก่ตัว ความไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่นและความอะลุ้มอล่วย

ถ้อยทีถ้อยอาศัยคุณธรรม 
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ใบหน่วยที่ 8 

คุณธรรม 

คำชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการอบรมแต่ละกลุ่มร่วมสนมนาและระดมความคิด อภปิราย แสดง

ความคิดเห็น และความเข้าใจในแต่ละประเด็นคำถาม ดังต่อไปนี้ 

 1. ในทรรศนะของท่าน “คุณธรรม” หมายถึง

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 2. “จรยิธรรม” หมายถึง  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบทดสอบก่อน - หลังการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ สำหรับครูผู้สอนวิชา

ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1. Computer-Assisted Instruction (CAI) คอืข้อใด 

ก. การเรียนรูโ้ดยใช้คอมพิวเตอร์    ข. ดาวเทียมเพื่อการศกึษา 

ค. การใช้คอมพิวเตอร์เป็นสื่อในการสอน ง. การใช้คอมพิวเตอร์ในการสอน 

2. การนำเอาวัสดุ อุปกรณ์และวิธีการมาใช้ร่วมกันอย่างมรีะบบในการเรียนการสอนเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน ตรงกับข้อใดมากที่สุด 

ก. นวัตกรรมทางการศกึษา     ข. อุปกรณ์ทางการศกึษา 

ค. สารสนเทศทางการศกึษา     ง. เทคโนโลยีทางการศกึษา 

3. Teleconference เป็นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้เพื่อการใด 

ก. การบริหารทางไกล       ข. การตัดสินใจ 

ค. การบริหารสถานศกึษา     ง. การจัดการเรยีนรู้ 

4.  เทคโนโลยีแบบสื่อประสม (Multimedia) คอื อะไร 

ก. เทคโนโลยีที่ประกอบด้วยสัญลักษณ์ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 

ข. เทคโนโลยีที่รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ แล้วทำการสรุป 

ค. เทคโนโลยีที่ทำการรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ 

ง. เทคโนโลยีที่รวมขอ้ความ จำนวน ภาพ สัญลักษณ์ และเสียงเข้าด้วยกัน 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาหมายถึงอะไร 

ก. เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับระบบข้อมูลสารสนเทศ ระบบเครือข่าย ระบบ

โทรคมนาคม คอมพิวเตอร์ ระบบซอฟแวร์ วทิยุโทรทัศน์ที่ใชเ้พื่อการศกึษา 

ข. เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับระบบข้อมูลสารสนเทศ ระบบเครือข่าย ระบบ

โทรคมนาคม 

ค. เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับระบบคอมพิวเตอร์ ระบบซอฟแวร์ วทิยุโทรทัศน์ที่ใช้

เพื่อการศกึษา 

ง. เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับคอมพิวเตอร์ ระบบซอฟแวร์ วทิยุโทรทัศน์ที่ใชเ้พื่อ

การศกึษาระบบข้อมูลสารสนเทศ ระบบเครือข่าย 
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6. บทบาทของครูต่อนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา 

ก. พัฒนาระบบ         ข. พัฒนาบุคลากร 

ค. ใชแ้ละผลติ         ง. ประสาน บริการวิชาการชุมชน 

7. ขอ้ใดเป็นสมการของคำว่า วสิัยทัศน์ 

ก. V (Vision)= I (Image) + A (Action)   ข. V (Vision)= I (Inspiring)+A (Action) 

ค. V (Vision)=I (Inspiring) - A (Action)  ง. V (Vision) = I (Image) - A (Action) 

8. ขอ้ใดเป็นกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ 

ก. ขั้นเตรยีมการ ดำเนินการ นำวิสัยทัศน์ไปใช้ ประเมนิวิสัยทัศน์ 

ข. ขัน้เตรียมการ ขั้นรวบรวมข้อมูล ขั้นนำวิสัยทัศน์ ขั้นประเมินวิสัยทัศน์ 

ค. ขัน้รวบรวมข้อมูลพืน้ฐาน ขัน้วิเคราะห์สถานภาพปัจจุบัน ขัน้ดำเนินการ  

    ขั้นประเมินวิสัยทัศน์ 

ง. ขั้นรวบรวมข้อมูลพืน้ฐาน ดำเนินการ นำไปใช้ ประเมินผล 

9. ระบบบริหารงานภาครัฐของไทยต้องเผชิญกับสิ่งท้าทาย ซึ่งเป็นความท้าทายที่ทั้ง

ยิ่งใหญ่และซับซ้อน ข้อใดไม่ใช่ความท้าทายนั้น 

          ก. กระแสความต้องการบริการจากภาครัฐที่มีมากขึ้น และสลับซับซ้อน 

ข. กระแสแรงกดดันที่ทำให้รัฐต้องมีขนาดและอำนาจน้อยลง 

ค. กระแสความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

ง. กระแสการบริหารจัดการปกครองที่ดี (Good Governance) 

10. ขอ้ใดไม่ใช่การสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการประชาชน โดยกลยุทธ์พัฒนาระบบ

การให้บริการประชาชน 

ก. No Wrong Door                                   ข. u-Learning 

ค. One-Stop Service                                ง. e-Service 

11. หลักธรรมอันเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวหรือใหเ้กิดความสามัคคีในหมู่คณะคือหลักธรรมข้อใด 

          ก. อทิธิบาท 4                                   ข. สังคหวัตถุ 4           

          ค. ฆราวาสธรรม 4                             ง.  พรหมวหิาร 4 
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12. คุณธรรมใดที่ทำให้ท่านสอบเป็นผู้บริหารสถานศกึษาได้ 

          ก. อทิธิบาท 4                              ข. สังคหวัตถุ 4           

          ค. ฆราวาสธรรม 4                            ง.  พรหมวหิาร 4 

13. คุณธรรมข้อใดตามคุณธรรมของผูป้กครอง หรอืธรรมของพระราชา 10 ประการ ที่ทำ

ให้ท่านไม่หลงระเริงอำนาจ ไม่บีบคั้น กดขี่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

          ก. อวหิงิสา           ข. อวโิรธนะ    

ค. อาชชวะ            ง. อักโกธะ 

14. คุณธรรมข้อใดตามคุณธรรมของผูป้กครอง หรอืธรรมของพระราชา 10 ประการ  

ที่ป้องกันไม่ใหท้่านกระทำผิด อันจะนำประโยชน์สุข ความดีงาม สู่ราษฎร์และรัฐ 

          ก. อวหิงิสา               ข. อวโิรธนะ  

ค. อาชชวะ            ง. อักโกธะ 

15. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตรงกับหลักธรรมข้อใด 

ก. อิทธิบาท 4                              ข. สังคหวัตถุ 4           

          ค. ฆราวาสธรรม 4                           ง.  สัปปุริสธรรม 

16. หลักธรรมสำหรับการครองตนที่สำคัญคือข้อใด 

          ก. ศีล                  ข. สมาธิ       

ค. ปัญญา                ง. ถูกทุกข้อ 

17. ครูปราณี : เป็นครูที่ชอบเข้าร่วมประชุมสัมมนาเพื่อแสวงหาความรูแ้ละเทคนิคใหม่ ๆ 

แล้วนำมาใช้สอนนักเรียน 

     ครูนิดา  :  เป็นครูที่มีช่ือเสียง มคีวามสามารถในการพัฒนาตนเองจนได้รับตำแหน่ง

อาจารย์ 3 

     ครูสมชาย : เป็นครูที่ใจดี ให้ความช่วยเหลอืนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์เป็นประจำ 

     ครูมานะ : เป็นครูที่นักเรียนและชุมชนให้ความนับถือยกย่องว่าเป็นผู้ที่มคีวามซื่อสัตย์

สุจรติจุดเด่นของครูคนใดที่จะทำให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพได้มากที่สุด? 

ก.  ครูปราณี              ข. ครูนดิา       

ค. ครูสมชาย              ง. ครูมานะ 
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18. ครูรัชนีพบว่านักเรียนในช้ันคนหนึ่งเริ่มมีกิรยิาท่าทางกระเดียดไปทางเพศตรงข้าม 

ท่านคิดว่าครูรัชนีควรจะทำอย่างไร? 

ก. ทำใจใหไ้ด้ว่าทุกคนเลือกเกิดไม่ได้แต่มสีิทธิเป็นได้ตามใจหวัง 

ข. ขอให้ผู้ปกครองดูแลและให้ความสำคัญกับลูกให้มากขึน้ 

ค. แยกนักเรียนคนนีอ้อกจากกลุ่มแลว้ส่งให้อยู่ในความดูแลของครูแนะแนว 

ง. ปรึกษาผู้รู้เพื่อหาวิธีที่จะช่วยแก้ไข้พฤติกรรมนั้น 

19. ขอ้ใดไม่ใช่มาตราฐานวิชาชีพ  

ก. มาตราฐานความรูแ้ละประสบการณ์วิชาชีพ  ข. มาตราฐานการปฏิบัติงาน 

ค. มาตราฐานการปฏิบัติตน        ง. มาตรฐานความสามารถ 

20. มาตราฐานวิชาชีพใด เป็นจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

ก. มาตราฐานความรูแ้ละประสบการณ์วิชาชีพ  ข. มาตราฐานการปฏิบัติงาน 

ค. มาตราฐานการปฏิบัติตน        ง. มาตราฐานความสามารถ 

21.  จรรยาบรรณของวิชาชีพที่กำหนดขึน้เป็นแบบแผนในการประพฤติตน ซึ่งผูป้ระกอบ

วิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณช่ือเสียง และฐานะ

ของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผูร้ับบริการและสังคม อันจะ

นำมาซึ่งเกียรตแิละศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ หมายถึงมาตราฐานในข้อใด 

ก. มาตราฐานความรูแ้ละประสบการณ์วิชาชีพ  ข. มาตราฐานการปฏิบัติงาน 

ค. มาตราฐานการปฏิบัติตน        ง. มาตรฐานความสามารถ 

22. มาตราฐานความรู้ ในปัจจุบันมทีั้งหมดกี่ข้อ 

ก. 9 ข้อ              ข. 11 ข้อ  

ค. 13 ข้อ              ง. 15 ข้อ 

 

23. มาตรฐานด้านประสบการณ์วิชาชีพ ต้องผ่านการปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาตาม

หลักสูตรปริญญาทางการศึกษา เป็นเวลาไม่น้อยกว่ากี่ปี 

ก. 1 ปี               ข. 2 ปี  

ค. 3 ปี              ง. 4 ปี 
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24. มาตรฐานความรู้ ตอ้งมีคุณวุฒิตามข้อใด 

ก. ปริญญาทางการศกึษา 

ข. ปริญญาตรีทางการศกึษา 

ค. ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา 

ง. ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรทีางการศกึษาหรือเทียบเท่า หรือคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภา

รับรอง 

25. มาตราฐานความรู้ มาตรฐานที่ 1 คือข้อใด 

ก. ความเป็นครู         ข. ปรัชญาการศกึษา 

ค. ภาษาและวัฒนธรรม      ง. จติวิทยาสำหรับครู 

26. สิ่งที่องค์กรคาดหวังหรือต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหนา้ คอืข้อใด 

          ก. ภารกิจ          ข. วสิัยทัศน์ 

          ค. เป้าหมาย          ง. กลยุทธ์ธุรกิจ 

27. ขอ้ใดเป็นผลลัพธ์ที่คาดหวังหรอืต้องการให้เกิดขึ้น 

          ก. เป้าหมาย          ข. ภารกิจ 

          ค. วสิัยทัศน์           ง. วัตถุประสงค์ 

28. เราสามารถรู้พฤติกรรมที่บุคคลนั้นแสดงออกมาได้อย่างไร 

ก. การสัมผัส                     ข. การซักถาม 

ค. การสังเกต                     ง. การทดสอบ 

29. การวัดเจตคติที่นิยมกัน ได้แก่ การวัดของใคร? 

ก. Maslow               ข. Likert          

ค. Pavlova          ง. Skinner 

30. Congruent Change หมายถึงข้อใด? 

ก. การเปลี่ยนแปลงไปคนละทาง          ข. การเปลี่ยนแปลงไปในทางเดียวกัน 

ค. การเปลี่ยนแปลงไปในทางบวก          ง. การเปลี่ยนแปลงไปในทางลบ 
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เฉลยแบบทดสอบกอ่น – หลังการอบรม 

 

1. ค       11. ข        21. ค 

2. ง       12. ก        22. ข 

3. ก       13. ก        23. ก 

4. ง       14. ข        24. ง 

5. ก       15. ง        25. ก 

6. ค       16. ง        26. ข 

7. ก       17. ก        27. ก 

8. ก       18. ง        28. ค 

9. ค       19. ง        29. ข 

10. ข       20. ค        30. ข 
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ภาคผนวก ง 

สรุปผลการหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

  1. ผลการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมนิความสอดคล้อง IOC  

ของแบบสอบถาม 

  2. ค่าดัชนคีวามเหมาะสมของร่างรูปแบบ 

  3. ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบ 

  3. ค่าดัชนีความสอดคล้องของร่างรูปแบบ 

  4. ค่าดัชนีความสอดคล้องแบบทดสอบวัดความรูก้่อนและหลังการอบรม 

  5. ค่าความยาก (P) ค่าอำนาจจำแนก ( r ) และค่าความเชื่อมั่น (KR20) ของ

แบบทดสอบความรูก้่อนและหลังการอบรม 

  6. ดัชนคีวามสอดคล้องแบบสอบถามความพึงพอใจ 
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ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมนิความสอดคล้อง IOC ของแบบสอบถาม 

องค์ประกอบ 
ข้อ

ท่ี 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

องค์ประกอบท่ี 1 

การกำหนด

วสิัยทัศน์ และ

เป้าหมายการเรียนรู้ 

 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

องค์ประกอบท่ี 2 

ทักษะของครูผู้สอน

วชิาภาษาอังกฤษ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

องค์ประกอบท่ี 3 

การใช้สื่อ 

และเทคโนโลยี

การศึกษา 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์
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ตาราง 28 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
ข้อ

ท่ี 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

องค์ประกอบท่ี 4 การ

พัฒนาวิชาชพีครูผู้สอน

วชิาภาษาอังกฤษ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

องค์ประกอบท่ี 5 

คุณธรรม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์
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ตาราง 29  แบบประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

 สำหรับครูผูส้อนวิชา ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ข้อท่ี รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

1 หลักการและความสำคญัของ

รูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบฝึกอบรม ประเมินจาก 

  2.1 ความชัดเจนของ

วัตถุประสงค์ในรูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

  2.2 ความเป็นไปได้ของวัตถุ

ปรงสงค์ของรูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

3 เนื้อหาของรูปแบบ ประเมินจาก 

  3.1 เนือ้หาของรูปแบบ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของรูปแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

  3.2 การจัดลำดับเนื้อหามี

ความเชื่อมโยงกันง่ายต่อการ

เข้าใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

  3.3 เนือ้หาของรูปแบบ

สามารถนำไปปฏบัิตไิด้จริง 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

4 กิจกรรมในรูปแบบ ประเมินจาก 

  4.1 ความเป็นไปได้ท่ีจะ

บรรลุวัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

  4.2 ความเหมาะสมของ

กิจกรรมของรูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

  4.3 การนำไปใชไ้ด้จริง +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

  4.4 ความน่าสนใจของ

กิจกรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

  4.5 ความหลากหลายของ

กิจกรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อท่ี รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

5 สื่อประกอบรูปแบบ ประเมินจาก 

  5.1 ความเหมาะสมของส่ือ

กับกิจกรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

  5.2 สื่อช่วยใหก้ิจกรรม

บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

6 การวัดและประเมินผล ประเมินจาก 

  6.1 เกณฑ์การผา่นการ

อบรม 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

  6.2 ความเป็นไปได้ของ

วธีิการท่ีใชใ้นการวัดและ

ประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

7 การประเมินหน่วยการเรียนรู้ ประเมินจาก 

  7.1 ความชัดเจนของ

วัตถุประสงค์ในหน่วยการ

เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

  7.2 ความเหมาะสมของ

วัตถุประสงค์ในหน่วยการ

เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

  7.3 ความเหมาะสมของ

เนื้อหาในหน่วยการเรียนรู้ 

ท่ีช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์

ของรูปแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

  7.4 ความเหมาะสมของ

ภาษาที่ใช ้
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

8 ระยะเวลาในการใชรู้ปแบบ ประเมินจาก 

  8.1 ความเหมาะสมของ

เวลาท่ีใชข้องรูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์

  8.2 เวลาสอดคลอ้งกับ

ความยากง่ายของเนื้อหา 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 ผ่านเกณฑ ์
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ตาราง 30 ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

 สำหรับครูผูส้อนวิชา ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 โดยผู้เช่ียวชาญ 

ข้อ

ท่ี 
รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
x  S.D. แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

1 หลักการและความสำคญั

ของรูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 0.00 ผ่านเกณฑ ์

2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ

ฝึกอบรม ประเมินจาก 
          

  2.1 ความชัดเจนของ

วัตถุประสงค์ในรูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 0.00 ผ่านเกณฑ ์

  2.2 ความเป็นไปได้ของ

วัตถุปรงสงค์ของรูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 0.00 ผ่านเกณฑ ์

3 3. เนื้อหาของรูปแบบ 

ประเมินจาก 
          

  3.1 เนือ้หาของรูปแบบ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของรูปแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 0.00 ผ่านเกณฑ ์

  3.2 การจัดลำดับเนื้อหามี

ความเชื่อมโยงกัน ง่ายต่อ

การเข้าใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 0.00 ผ่านเกณฑ ์

  3.3 เนือ้หาของรูปแบบ

สามารถนำไปปฏบัิตไิด้จริง 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 0.00 ผ่านเกณฑ ์

4 กิจกรรมในรูปแบบ ประเมิน

จาก 
          

  4.1 ความเป็นไปได้ท่ีจะ

บรรลุวัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 0.00 ผ่านเกณฑ ์

  4.2 ความเหมาะสมของ

กิจกรรมของรูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 0.00 ผ่านเกณฑ ์

  4.3 การนำไปใชไ้ด้จริง +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 0.00 ผ่านเกณฑ ์
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 
รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
x  S.D. แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

   4.4 ความน่าสนใจของ

กิจกรรม 
+1 0 +1 +1 +1 +1 +1 6.00 0.38 ผ่านเกณฑ ์

  4.5 ความหลากหลายของ

กิจกรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 0 6.00 0.38 ผ่านเกณฑ ์

5 สื่อประกอบรูปแบบ  

ประเมินจาก 
          

  5.1 ความเหมาะสมของส่ือ

กับกิจกรรม 
0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 6.00 0.38 ผ่านเกณฑ ์

  5.2 สื่อช่วยใหก้ิจกรรม

บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 0.00 ผ่านเกณฑ ์

6 การวัดและประเมินผล 

ประเมินจาก 
          

  6.1 เกณฑ์การผา่นการ

อบรม 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 0.00 ผ่านเกณฑ ์

  6.2 ความเป็นไปได้ของ

วธีิการท่ีใชใ้นการวัดและ

ประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 0.00 ผ่านเกณฑ ์

7 การประเมินหน่วยการเรียนรู้ 

ประเมินจาก 
          

  7.1 ความชัดเจนของ

วัตถุประสงค์ในหน่วยการ

เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 0.00 ผ่านเกณฑ ์

  7.2 ความเหมาะสมของ

วัตถุประสงค์ 

ในหน่วยการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 4 +1 +1 6.00 0.38 ผ่านเกณฑ ์

  7.3 ความเหมาะสมของ

เนื้อหาในหน่วยการเรียนรู้ 

ท่ีช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ของรูปแบบ 

+1 0 +1 +1 +1 +1 +1 6.00 0.38 ผ่านเกณฑ ์
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 
รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
x  S.D. แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

   7.4 ความเหมาะสมของ

ภาษาที่ใช ้
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 0.00 ผ่านเกณฑ ์

8 ระยะเวลาในการใชรู้ปแบบ

ประเมินจาก 
          

   8.1 ความเหมาะสมของ

เวลาท่ีใชข้องรูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 0.00 ผ่านเกณฑ ์

   8.2 เวลาสอดคลอ้งกับ

ความยากง่ายของเนื้อหา 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 0.00 ผ่านเกณฑ ์

 เฉลี่ยรวม 4.97 0.09 ผ่านเกณฑ ์

 

 การแปลความมหายค่าเฉลี่ย 

  ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว่าเหมาะสมมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความว่าเหมาะสมมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความว่าเหมาะสมปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว่าเหมาะสมน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่าเหมาะสมน้อยที่สุด 
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ตาราง 31  ดัชนคีวามสอดคล้องของร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับ

 ครูผูส้อนวิชา ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 โดยผู้เช่ียวชาญ 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

x  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

1. หลักการและ

ความสำคัญของรูปแบบ

กับวัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 สอดคล้อง 

2. วัตถุประสงค์ของ

รูปแบบกับเนื้อหาของ

รูปแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 สอดคล้อง 

3. วัตถุประสงค์ของ

รูปแบบกับกิจกรรมการ

ฝึกอบรม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 สอดคล้อง 

4. วัตถุประสงค์ของ

รูปแบบกับวิธีวัดและ

ประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 สอดคล้อง 

5. เนื้อหาของรูปแบบกับ

หน่วยการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 สอดคล้อง 

6. เนื้อหาของรูปแบบกับ

กิจกรรมการฝึกอบรม 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 สอดคล้อง 

7. เนื้อหาของรูปแบบกับ

สื่อประกอบการฝึกอบรม 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 สอดคล้อง 

8. เนื้อหาของรูปแบบกับ

การวัดและประเมินผล 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 สอดคล้อง 

9. กิจกรรมการฝึกอบรม

กับสื่อประกอบการ

ฝึกอบรม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 สอดคล้อง 

10. กิจกรรมการฝึกอบรม

กับการวัดและประเมินผล 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

x  IOC แปลผล 1 2 3 4 5 6 7   

11. สื่อประกอบการ

ฝึกอบรมกับการวัดและ

ประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 สอดคล้อง 

12. วัตถุประสงค์ใน

หน่วยการเรียนรู้กับการ

กิจกรรมการการ

ฝึกอบรม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 สอดคล้อง 

13. วัตถุประสงค์ใน

หน่วยการเรียนรู้กับสื่อ

ประกอบการฝึกอบรม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 สอดคล้อง 

14. วัตถุประสงค์ใน

หน่วยการเรียนรู้กับการ

วัดและประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 32 ดัชนีความสอดคล้องของแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจด้านภาวะผู้นำทาง

 วิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ก่อนและหลังโดยผู้เช่ียวชาญ 
 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

x  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

x  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

24 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใช้ได้ 
 

 

ตาราง 33  ค่าความยาก (P) ค่าอำนาจจำแนก ( r ) และค่าความเชื่อมั่น (KR20) ของ

 แบบทดสอบความรูก้่อนและหลังการฝึกอบรม จำนวน 30 ข้อ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ข้อ 
ค่าความยาก

ง่าย 
แปลผล 

ค่าอำนาจ

จำแนก 
Sig. 

แปลผล

คุณภาพของ

แบบทดสอบ 

1 0.50 ใช้ได้ 0.84* 0.00 ใช้ได้ 

2 0.75 ใช้ได้ 0.82 0.00 ใช้ได้ 

3 0.75 ใช้ได้ 0.82 0.00 ใช้ได้ 

4 0.30 ใช้ได้ 0.51 0.02 ใช้ได้ 

5 0.70 ใช้ได้ 0.72 0.00 ใช้ได้ 

6 0.35 ใช้ได้ 0.60 0.00 ใช้ได้ 

7 0.55 ใช้ได้ 0.76 0.03 ใช้ได้ 

8 0.50 ใช้ได้ 0.84 0.00 ใช้ได้ 

9 0.75 ใช้ได้ -0.50 0.01 ใช้ได้ 

10 0.70 ใช้ได้ 0.72 0.00 ใช้ได้ 

11 0.75 ใช้ได้ 0.56 0.01 ใช้ได้ 
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ตาราง 33  (ต่อ) 

ข้อ 
ค่าความยาก

ง่าย 
แปลผล 

ค่าอำนาจ

จำแนก 
Sig. 

แปลผล

คุณภาพของ

แบบทดสอบ 

12 0.70 ใช้ได้ 0.72 0.00 ใช้ได้ 

13 0.75 ใช้ได้ 0.50 0.03 ใช้ได้ 

14 0.70 ใช้ได้ 0.57 0.01 ใช้ได้ 

15 0.75 ใช้ได้ 0.82 0.00 ใช้ได้ 

16 0.75 ใช้ได้ 0.82 0.00 ใช้ได้ 

17 0.75 ใช้ได้ 0.82 0.00 ใช้ได้ 

18 0.75 ใช้ได้ 0.82 0.00 ใช้ได้ 

19 0.60 ใช้ได้ 0.57 0.01 ใช้ได้ 

20 0.50 ใช้ได้ 0.67 0.00 ใช้ได้ 

21 0.65 ใช้ได้ 0.52 0.02 ใช้ได้ 

22 0.75 ใช้ได้ 0.82 0.00 ใช้ได้ 

23 0.50 ใช้ได้ 0.84 0.00 ใช้ได้ 

24 0.75 ใช้ได้ 0.82 0.00 ใช้ได้ 

25 0.75 ใช้ได้ 0.82 0.00 ใช้ได้ 

26 0.70 ใช้ได้ 0.57 0.01 ใช้ได้ 

27 0.75 ใช้ได้ 0.82 0.00 ใช้ได้ 

28 0.75 ใช้ได้ 0.82 0.00 ใช้ได้ 

29 0.75 ใช้ได้ 0.82 0.00 ใช้ได้ 

30 0.75 ใช้ได้ 0.82 0.00 ใช้ได้ 

 แบบทดสอบความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อน

วิชา ภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ก่อนและหลังการอบรมมี

ค่าความยาก (P) ระหว่าง 0.30 – 0.75 ค่าอำนาจจำแนก ( r ) ตัง้แต่ 0.50-0.84 และค่า

ความเช่ือมั่น (KR20) ทั้งฉบับเท่ากับ 0.9620 
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ตาราง 34  ดัชนคีวามสอดคล้องแบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะ

 ผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา  

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

x  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

1 ด้านเนื้อหาของ

รูปแบบ 
          

   1.1 เนื้อหาของรูปแบบ

มคีวามน่าสนใจ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใชไ้ด ้

   1.2 เนือ้หาของรูปแบบ

ช่วยให้ผู้เข้ารับการ

อบรมมคีวามรู้ในภาวะ

ผู้นำทางวชิาการสำหรับ

ครูผู้สอนวชิา  

ภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใชไ้ด ้

   1.3 เนือ้หามคีวาม

เหมาะสมกับผู้เข้ารับ

การฝึกอบรม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใชไ้ด ้

   1.4 เนือ้หาแต่ละหน่วย

การเรียนรู้มีความ

ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใชไ้ด ้

   1.5 การจัดลำดับของ

หน่วยการเรียนรู้มีความ

ต่อเนื่องและเช่ือม 

โยงกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 34  (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

x  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

2 ด้านการนำความรู ้

ไปใช ้
       7.00   

   2.1 สามารถนำความรู้

ท่ีได้รับไปใชใ้นการ

จัดการเรียนการสอน

วชิา ภาษาอังกฤษได ้

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใชไ้ด ้

   2.2 สามารถนำ

ความรู้ท่ีได้รับไป

ถ่ายทอดและเผยแพร่ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใชไ้ด ้

3 ด้านกิจกรรมการ

ฝกึอบรม 

          

   3.1 กจิกรรมการ

เรียนรู้มีความ

หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใชไ้ด ้

   3.2 กจิกรรมการ

เรียนรู้น่าสนใจ สามารถ

ปฏบัิตไิด้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใชไ้ด ้

   3.3 กจิกรรมการ

เรียนรู้ในแต่ละหน่วย

การเรียนรู้ สามารถ

ปฏบัิตไิด้เสร็จทันตาม

เวลาท่ีกำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใชไ้ด ้

   3.4 กิจกรรมการ

เรียนรู้ช่วยส่งเสริม

ทักษะดา้นภาวะผู้นำ

ทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 34  (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

x  IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

4 ด้านสื่อประกอบการ

ฝกึอบรม 

          

   4.1 สื่อการเรียนรู้มี

ความเหมาะสม 

หลากหลาย ทันสมัย 

สอดคล้องกับเนื้อหา

และกิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใชไ้ด ้

   4.2 สื่อประกอบการ

ฝึกอบรมช่วยให้ผู้เข้ารับ

การฝึกอบรมเข้าใจและ

สามารถปฏบัิติ 

กิจกรรมได ้

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใชไ้ด ้

5 ด้านการวดัและ

ประเมนิผล 
          

   5.1 มีความพงึพอใจ

กับวิธีการวัดและ

ประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใชไ้ด ้

   5.2 วิธีการวัดและ

ประเมินผลมคีวาม

หลากหลาย สอดคล้อง

กับเนื้อหา และ

วัตถุประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7.00 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง  

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดร.อดิศักดิ์ มุ่งชู  

ที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีธยมศึกษาขอนแก่น เมื่อวันที่ 12 พฤศจกิายน 2562 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายประหยัด วังวร  

ที่โรงเรียนนครพนมวิทยาคม เมื่อวันที่ 9 พฤศจกิายน 2562 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ นางสาวนรานุช สีหนาท หัวหน้ากลุ่มสาระ

ภาษาต่างประเทศ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายมัธยม)  

จังหวัดมหาสารคาม  

เมื่อวันที่ 2 พฤศจกิายน 2562 
 

 
ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.อินธิสาร ไชยสุข  

ภาควิชาภาษาตะวันตกและภาษาศาสตร์ (สาขาวิชาภาษาอังกฤษ)  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม  

เมื่อวันที่ 2 พฤศจกิายน 2562 
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ภาพประกอบ 6 รศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร วิทยากรอบรมครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ 

เมื่อวันที่ 28 พฤศจกิายน 2563 

 

 
ภาพประกอบ 7 ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษ เข้ารับการอบรม “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื” 
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ภาพประกอบ 8 ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย ์วิทยากรอบรมครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

เมื่อวันที่ 28 พฤศจกิายน 2563 
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ภาพประกอบ 9 ดร.ยศกร สิทธิศักดิ์ไพบูลย์ วิทยากรอบรมครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

เมื่อวันที่ 28 พฤศจกิายน 2563 
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ภาพประกอบ 10 ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ เข้ารับการอบรม “รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื” 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ – นามสกุล      นายณัฐพล วรรณศรี 

วัน เดือน ปีเกิด      5 พฤษภาคม 2526 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน     169 หมู่ 10 อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม    _   

        รหัสไปรษณีย์ 48170 

ตำแหน่งปัจจุบัน      รองผู้อำนวยการสถานศกึษา อันดับ คศ. 3 

สถานที่ทำงาน       โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย ตำบลในเมือง  

        อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม  

        รหัสไปรษณีย์  48000 

ประวัติการศกึษา   

 พ.ศ. 2552     ปริญญาศปิศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ)  

        มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อำเภอเมือง   

        จังหวัดมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2556    ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                   มหาวิทยาลัยนครพนม อำเภอเมอืงนครพนม  

        จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2564    ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง  

        จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2554     ครูผูช่้วย โรงเรียนปลาปากวิทยา 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 พ.ศ. 2556     ครู โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 พ.ศ. 2563-ปัจจุบัน  รองผู้อำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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