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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เล่มนี้ สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอือย่างดี

ยิ่งจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และ ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาเสนอแนะและ

ตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเมตตาและเอาใจใส่ด้วยดีตลอดมาตั้งแต่ต้นจน

สำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

                ขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 ท่าน ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์  

ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นางสรวงอุษา บุญปัญญ

โรจน์ ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 นายสมพงษ์ พลบูรณ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหมากแข้ง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี  เขต 1 และนางประภัสสร ช่ืนชม 

หัวหนา้งานพัสดุ โรงเรียนอนุบาลหนองวัวซอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ที่ได้เสียสละเวลาให้คำปรึกษาให้การช้ีแนะและตรวจสอบ

เครื่องมือในการวิจัย 

 ขอขอบคุณ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจ้าหน้าที่พัสดุ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ที่ได้กรุณาให้

ความร่วมมอืในการทดลองใช้เครื่องมอื ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรยีน และ

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ทีไ่ด้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยในครั้งนี้ 

 ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจากปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี  

เขต 1 ครัง้นี ้มาจากการสนับสนุนและกำลังใจจากบิดามารดา ครูอาจารย์ ญาติพี่น้องและ

เพื่อนทุกคน จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงเกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผูว้ิจัยขอมอบเป็นกตัญญู

บูชาแก่บิดา มารดา บูรพาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านที่มีส่วนสรา้งการศกึษาให้แก่ผูว้ิจัย

มาตราบเท่าทุกวันนี้  

สุภารัตน์ บาลนาคม 
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ชื่อเรื่อง    ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

ผู้วิจัย    สุภารัตน์  บาลนาคม 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ  

    ดร.เยาวลักษณ์  สุตะโคตร 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ และหาแนวทางพัฒนา

ปัจจัย ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานพัสดุ และเจ้าหน้าที่งานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2563 จำนวน 318 คน ได้มาโดยการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 85 คน 

หัวหนา้งานพัสดุ จำนวน 85 คน และเจ้าหน้าที่งานพัสดุ จำนวน 148 คน เครื่องมือที่ใชใ้น

การวิจัย เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 2 ด้าน  คือ ด้านที่ 1 ปัจจัยในโรงเรียน มคี่าความ

เชื่อมั่น .965 ด้านที่ 2 ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ มคี่าความเชื่อมั่น .877 สถิติที่ใช้

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิาน

โดยการใชก้ารวิเคราะห์ t-test, One-Way ANOVA ใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s product-moment correlation coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน              

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หน้าที่งานพัสดุ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก 
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  2. ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน              

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หน้าที่งานพัสดุ  

โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  3. ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานพัสดุ และเจ้าหน้าที่งานพัสดุ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน 

โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิภาพ 

การบริหารงานพัสดุ ในโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  4. ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน              

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หน้าที่งานพัสดุ 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุแตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน ด้านการบริหารองค์กร  

ด้านงบประมาณ ดา้นการกำหนดความตอ้งการ และด้านการวางแผน มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีอำนาจการพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ ร้อยละ 61.60 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.29240 

  7. ปัจจัยทางการบริหาร ที่ควรได้รับการพัฒนา มจีำนวน 4 ด้าน ได้แก่  

1) ปัจจัยด้านการวางแผน โรงเรยีนควรจัดทำแผนการจัดหาพัสดุและแผนปฏิบัติการจัดซื้อ

จัดจา้งให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 2) ปัจจัยด้านงบประมาณ โรงเรียนควรจัดทำแผนการใชจ้่าย

งบประมาณ ตามผลผลติหรอืโครงการที่กำหนดไวในแผนปฏิบัติราชการประจำปี 3) ปัจจัย

ด้านการกำหนดความตอ้งการ ต้องมกีารสำรวจความต้องการใช้พัสดุจากผูใ้ช้งานจริง  

และดำเนินการจัดหาพัสดุใหม้ีอยู่อย่างเพียงพอต่อความตอ้งการ และ 4) ปัจจัยด้านการ

บริหารองค์กร ควรมีการประชุมจัดตัง้งบประมาณในแต่ละโครงการของงาน 4 ฝ่าย 

ร่วมกันเพื่อดำเนินการจัดซื้อจัดจา้งให้เหมาะสมในแต่ละงาน 

 

คำสำคัญ:  ปัจจัยการบริหารงานพัสดุ  ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุ  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare and establish 

guidelines for developing factors affecting the efficiency of procurement administration 

in schools under  Udon Thani Primary Educational Service Area Office 1. The samples, 

obtained through multi-stage sampling, consisted of 318 participants, including 85 

school administrators, 85 heads of procurement tasks, and 148 procurement officers, 

yielding a total of 318 participants from schools under  Udon Thani Primary Educational 

Service Area Office 1 in the academic year 2020. The research instrument for data 

collection was a set of rating scale questionnaires containing two aspects: Aspect 1: 

school factors with the reliability of .965; Aspect 2 efficiency of procurement 

administration with the reliability of .877. The statistics for data analysis were 

percentage, mean and standard deviation. The hypothesis testing was done through             

t-test, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and 

Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative factors and the efficiency of school procurement 

administration, as perceived by participants were overall at a high level. 
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  2. The administrative factors and the efficiency of school procurement 

administration, as perceived by participants were overall different at the .01 level of 

significance. 

  3. The overall administrative factors in schools, as perceived by 

participants from different school sizes were at the .05 level of significance, whereas 

the overall effectiveness of school procurement administration was not different. 

  4. The administrative factors and the efficiency of procurement 

administration in schools, as perceived by participants were different at the .05 level 

of significance, whereas the overall efficiency of procurement administration in schools 

were not different. 

  5. The relationship between administrative factors and the efficiency of 

procurement administration in schools were significantly positive at the .01 level of 

significance. 

  6. The administrative factors in schools in terms of organizational 

administration, budget, demand determination, and planning had a predictive power 

on the efficiency of school procurement administration at the .01 level of significance 

with 61.60 percent and the standard error of the estimate of ± .29240. 

  7. The administrative factors consisted of four aspects needing 

improvement as follows: 1) Planning. Schools should have plans for the procurement 

process and regularly update on the purchasing plans; 2) Budget. Schools should 

develop a budget expenditure plan in accordance with the output or projects specified 

in the annual operational plans; 3) Demand determination. Schools must administer a 

survey to determine utilization of the inventory from actual users, operate the 

procurement and secure supplies to meet users’ needs; and 4) Organizational 

management. Schools should set meetings for budget allocation covering each project 

from four departments and mutually operate appropriate procurement of supplies in 

each task. 

Keywords: Administrative Factors, Efficiency of Procurement Administration 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การบริหารงานพัสดุมีความสำคัญต่อการดำเนนิงานของหน่วยงานทุกแห่ง  

ทั้งนีเ้พราะ พัสดุเป็นเครื่องมอืที่ช่วยใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

การบริหารงานพัสดุจึงเป็นสิ่งที่มคีวามจำเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากจะก่อใหเ้กิดความสะดวก 

รวดเร็ว ประหยัด ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน การมีความพร้อมดา้นวัสดุ ครุภัณฑ์จึงทำให้

องค์การประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ หากองค์การใดขาดหลักการบริหารงาน

พัสดุที่ดแีล้ว การทำงานย่อมจะเกิดความซ้ำซ้อนและ สิน้เปลือง และจะทำให้องค์การนัน้

ด้อยประสิทธิภาพ ประกอบกับการบริหารงานพัสดุเป็นงานที่สนับสนุนแผนงาน โครงการ

ต่าง ๆ ซึ่งได้วางแผนไว้โดยให้มพีัสดุพอใช้ตลอดเวลาทำให้งาน และโครงการดำเนินไปได้ 

ส่วนงานด้านอื่น ๆ นั้นจะประสบความสำเร็จไม่ได้หากไม่ได้รับความ ร่วมมอืจากฝ่ายพัสดุ 

(เบญญาภา ยาโตปะมา, 2558, หนา้ 10-11) 

 ในการที่จะบริหารงานพัสดุต้องใช้กระบวนการที่มีการดำเนนิงานหลายขั้นตอน  

ซึ่งต่อเนื่องกันเป็นวงจร เริ่มตั้งแต่ การกำหนดนโยบาย การวางแผน การกำหนดโครงการ 

การขอตั้งงบประมาณ และรวมไปถึงกระบวนการของ การจัดหา การควบคุม และการ 

จำหน่ายพัสดุ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวเป็นขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย ในการที่จะ

บริหารพัสดุจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบและกฎหมายต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง (ชูศักดิ์ โสมนัส, 2550, หนา้ 6) ในส่วนของรัฐบาลเองก็ได้ตระหนักถึง

ความสำคัญของการบริหาร พัสดุมาโดยตลอด ได้มกีารปรับปรุงแก้ไข ระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรวี่าด้วยการบริหารพัสดุให้ ทันสมัยและรัดกุมมากยิ่งขึน้ ซึ่งปัจจุบันรัฐบาล 

ได้บังคับใช้พระราชบัญญัติการจัดซือ้จัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  

และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 2560  

เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2560 เป็นกฎหมายใหม่ที่ ผูเ้กี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจา้งและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ ที่จะต้องถือปฏิบัติให้ถูกต้อง ครบถ้วนตามวิธีการที่กำหนดไว้ 

ทุกประการ และหากมีการปฏิบัติผิดพลาด หรอืผดิระเบียบ กฎหมายแล้วผูเ้กี่ยวข้อง 



2 

จะต้องรับผดิชอบความผดิพลาดที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจจะต้องโทษทาง คดีอาญา คดีแพ่ง  

และโทษทางวินัย เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ เกิดความโปร่งใส 

รัฐบาลได้พัฒนาระบบจัดซื้อจัดจา้งภาครัฐอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government 

Procurement : e - GP) โดยบังคับใหส้่วนราชการทุกแห่ง รัฐวิสาหกิจ และ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับจัดสรรเงนิงบประมาณ ให้ดำเนินการจัดหาพัสดุผ่าน           

ระบบดังกล่าว (กรมบัญชีกลาง, 2560, หนา้ 4-5) 

 แมว้่าจะบังคับใช้ พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ.2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจา้งและการบริหารพัสดุ 

ภาครัฐ พ.ศ.2560 ที่เป็นกฎหมายใหม่โดยบังคับใหด้ำเนินการจัดหาพัสดุผ่านระบบจัดซื้อ 

จัดจา้งภาครัฐอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government Procurement : e-GP) แล้วก็ตาม  

แต่ ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐอิเล็กทรอนิกส์ดังกล่าวมิได้ครอบคลุมวงจรกระบวนการของ 

การควบคุมพัสดุซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งของการบริหารพัสดุที่สำคัญยิ่ง การควบคุมพัสดุ 

เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บข้อมูล การค้นคืนขอ้มูล และการรายงานผล 

ระเบียบได้กำหนดกระบวนการของการควบคุมพัสดุไว้ว่า เมื่อจัดหาพัสดุมาได้ 

ให้ดำเนินการลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุและก่อนสิ้นเดือนกันยายนของทุกปี 

ให้ส่วนราชการรายงานพัสดุคงเหลือ ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ สำนักงานการตรวจเงนิ 

แผ่นดิน และรายงานไปยังหน่วยงานต้นสังกัด (สุริยันต์ นิลทะราช, 2562, หนา้ 2) 

 งานพัสดุถือเป็นหน่วยงานจัดซือ้จัดจา้งที่เกี่ยวข้องกับ วัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ดนิและ 

สิ่งก่อสร้าง จะต้องถือปฏิบัติและจัดซือ้จัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจา้งและ 

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจา้ง 

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เป็นกฎหมายที่เกี่ยวกับ การกำหนดนโยบาย  

การวางแผน การกำหนดโครงการ การขอตั้งงบประมาณ และรวมไปถึงกระบวนการของ 

การจัดหา การควบคุม และการจำหน่าย (สุริยันต์ นิลทะราช, 2562, หนา้ 2)  

ตามกระบวนการ ที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น การบริหารงานพัสดุเป็นเรื่องสำคัญและ 

มีความหมายต่อธุรกิจ องค์กร ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เนื่องจากเป็นปัจจัย 

ที่ขับเคลื่อนใหก้ารบริหารงานขององค์กรประสบผลสำเร็จ (ณัฐชยา ยั่งยืน, 2559,  

หนา้ 20) 
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 การบริหารงานพัสดุยังเป็นงานที่มีความเสี่ยงในเรื่องการเกิดขอ้ผดิพลาด 

เนื่องจากเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการ ที่มกีาร

ปรับปรุงเพิ่มเตมิตลอดเวลา เจา้หน้าที่พัสดุจึงจำเป็นต้องศึกษา ตดิตาม และเป็นผู้มี

ประสบการณ์การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสามารถปฏิบัติงาน โดยยึดหลักการ

บริหารงานพัสดุ ในด้านความโปร่งใส การตรวจสอบได้ และเป็นธรรม เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน (สุกัญญา ศรีทับทิม, 

2555, หนา้ 2) ซึ่งจากสภาพการปฏิบัติงานการบริหารงานพัสดุของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ปัจจุบันไม่มบีุคลากรตำแหน่งเจ้าหน้าที่พัสดุ

ไว้สำหรับปฏิบัติงานโดยเฉพาะ สถานศกึษาทุกแห่งต้องแต่งตั้งครูผู้สอนมาทำหน้าที่

เจ้าหน้าที่พัสดุอีกตำแหน่งหนึ่งทำให้เกิดปัญหาอุปสรรคในการบริหารงานพัสดุ เนื่องจากมี

การโอนย้ายหรือเปลี่ยนแปลงตำแหน่งหนา้ที่ตลอดเวลา ครูที่รับแต่งตัง้ทำหน้าที่เกี่ยวกับ

งานพัสดุ ตอ้งเริ่มตน้ศกึษาค้นคว้าและทำความเข้าใจกับงานที่ได้รับมอบหมายกันใหม่  

ซึ่งเป็นภาระงานค่อนข้างหนักสาหรับครูที่ตอ้งสอนไปพร้อม ๆ กันด้วย จึงทำให้การ

ดำเนนิการจัดซื้อ จัดจา้งเกิดการล่าช้า โดยได้รับการอนุมัตเิงินประจำงวดตั้งแต่ต้น

ปีงบประมาณ แต่สถานศกึษาดำเนนิการจัดซื้อจัดจา้งได้เมื่อปลายปีงบประมาณ  

การควบคุมการเบิกจ่ายไม่รัดกุมไม่ถูกต้อง วัสดุขาด-เกิน บัญชีไม่มกีารตรวจสอบความ

ถูกต้องของใบเบิกพัสดุ (ธนวรรณ ทองคำสุก, 2559, หน้า 2) 

 การบริหารงานพัสดุมีหลากหลายปัจจัยที่ส่งผลใหก้ารบริหารงานพัสดุนั้นเกิด

ประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับ การจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี การแต่งตัง้เจา้หน้าที่ที่มี

ความรูค้วามสามารถในการทำงานพัสดุ รวมไปถึงระบบการควบคุมค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดหาและการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์รวมทั้งการจัดจา้งและบริการเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานขององค์กรลุล่วงตามแผนงาน การบริหารพัสดุและถอืเป็นกระบวนการสำคัญ

สำหรับผู้บริหารที่จะบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายได้ในด้านการควบคุมงบประมาณ

ตลอดจนควบคุมการใชท้รัพยากรขององค์กรให้คุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุดการกำหนด

หนา้ที่ เช่น การจัดหาพัสดุใหต้รงตามความตอ้งการทันเวลาที่กำหนดด้วยต้นทุนต่ำที่สุดมี

ความจำเป็นอย่างยิ่งที่องค์กรจะต้องมกีารจัดระบบพัสดุที่ดเีพื่อช่วยป้องกันการรั่วไหลของ

ผลประโยชน์อันเกิดจากทรัพย์สินและสามารถดูแลรักษาทรัพย์สินใหส้ามารถใช้งานได้

อย่างคุม้ค่าและประหยัด นั่นหมายถึงองค์กรต้องมกีารบริหารจัดการที่ดีมคีุณภาพถึงจะ 

อยู่รอดได้ (ประจักษ์ ศรีจำปา, 2553, บทนำ) และในการบริหารตอ้งมีความโปร่งใส ปฏิบัติ 
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ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานพัสดุโดยเคร่งครัด 

 จากรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจา้งพัสดุ ประจำปี งบประมาณ 

2561 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 (2562, หน้า 3)  

พบว่า รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุบางรายการมขี้อกำหนดที่ไม่เปิดกว้าง  

ทำให้มผีูย้ื่นเสนอราคาน้อย ไม่เป็นการแข่งขันราคากันอย่างแท้จริง เจ้าหน้าที่สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 บางส่วนยังไม่เข้าใจขั้นตอนและกรอบเวลา

ในการจัดซื้อจัดจ้าง ส่งผลให้การจัดซือ้ล่าช้า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 1 ขาดผู้มีความรูค้วามสามารถเฉพาะด้าน ทำให้การแต่งตั้งคณะกรรมการ 

ในกระบวนการจัดซื้อจัดจา้งเป็นไปด้วยความยากลำบาก และเจ้าหน้าที่ดำเนินการ 

จัดซื้อจัดจ้าง มีหลายภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับดำเนินการจัดซื้อจัดจา้ง อันส่งผลให้เกิด

ความล่าช้า 

  จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างตน้ ผู้วจิัยในฐานะที่เป็นผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 

งานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

จงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ ทั้ง 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ด้านการยืม ดา้นการบำรุงรักษา  

การตรวจสอบ และด้านการจำหน่ายพัสดุ เพื่อให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทำความเข้าใจ

และปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบ และจากปัญหาการบริหารงานพัสดุที่ได้กล่าวมาแล้วนัน้  

ฝ่ายพัสดุของสถานศกึษาต่าง ๆ ต้องหาวิธีแก้ไขปรับปรุงใหป้ัญหาน้ันให้หมดไป เพื่อการ

ปฏิบัติงานพัสดุใหบ้รรลุเป้าหมายตามประสิทธิผลที่ตัง้ไว้ และผลจากการศกึษาสามารถนำ

ผลที่ได้ไปเป็นข้อมูลพืน้ฐานและแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนางานรวมทั้งลดปัญหาใน

การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศกึษาและเจ้าหน้าที่พัสดุให้มปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลตามเป้าหมายของโรงเรียนต่อไป  

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ อยู่ในระดับใด 
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  2. ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  3. ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน           

มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าพัสดุ และเจา้หน้าที่พัสดุ จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ 

อย่างไร 

  6. ปัจจัยทางการบริหาร มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธานี เขต 1 หรอืไม่ อย่างไร  

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุดรธานี เขต 1  

เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษา ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

  2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ 

   3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความ
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คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าพัสดุ และเจา้หน้าที่พัสดุ จำแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหาร ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธาน ี

เขต 1 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธานี เขต 1 
 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ อยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ มีความแตกต่างกัน 

  3. ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน      

มีความแตกต่างกัน 

  4. ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าพัสดุ และเจา้หน้าที่พัสดุ จำแนกตามประสบการณ์ในการ 
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ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

  6. มปีัจจัยทางการบริหาร อย่างน้อย 1 ปัจจัยมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธาน ี

เขต 1  

 

ความสำคัญของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ทำให้ทราบถึงปัจจัยทางการบริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

  2. ทราบถึงแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ให้เกิดประสิทธิภาพ 

  3. เป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายและการดำเนินงานพัสดุในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

  4. นำผลการศกึษาไปสู่การพัฒนากระบวนการดำเนินงานด้านการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   1.1 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ทำการศึกษาปัจจัยทางการบริหาร ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยในครั้งนี ้คอื ปัจจัย ที่ได้มา

จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวม 5 ด้าน ซึ่งผูว้ิจัยได้

สังเคราะห์มากจาก งานวิจัยของ วรรณชัย รังส ี(2550, บทคัดย่อ) ประไพพร บุญโท 

(2552, หนา้ 105) รัชนก ศรีทองคำ (2552, หน้า 5-6) อารีย์ คงอำนาจ (2552, บทคัดย่อ) 

ธิดาพัฒน์ ซุ่นโฮ่ (2557, หน้า 32) วิศรุต อุดมลาภ (2557, หนา้ 2) ณัฐชยา ยั่งยืน (2559, 

หนา้ 6) ธนวรรณ ทองคำสุก (2559, หนา้ 5-6) รัตติยา บุญเปล่ง (2560, บทนำ)  
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อดิศักดิ์ ศรนีา (2560, หนา้ 26) Wobste (2001, p. 1443-A) 348) Schwab (2002, p.112) 

Zhu (2002, p. 45) Garrot (2007, Abstract) Wachira Robinson Kimani (2013, Abstract)  คือ  

    1.1.1 ปัจจัยบุคลากร  

    1.1.2 ปัจจัยการวางแผน  

    1.1.3 ปัจจัยงบประมาณ  

    1.1.4 ปัจจัยการกำหนดความตอ้งการ 

    1.1.5 ปัจจัยการบริหารองค์กร 

   1.2 ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามกรอบแนวคิดการบริหารพัสดุ ตาม

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 จำนวน 4 ด้าน 

คือ 

    1.2.1 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

    1.2.2 ด้านการยืม 

    1.2.3 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

    1.2.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หน้าที่

พัสดุโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ประจำปี

การศกึษา 2563 จำนวน 776 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 220 คน หัวหนา้

งานพัสดุ จำนวน 220 คน และเจ้าหน้าที่พัสดุ จำนวน 336 คน  

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้พัสดุ และเจ้าหน้าที่

พัสดุโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ประจำปี

การศกึษา 2563 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่ และมอร์แกน (บุญชม ศรี

สะอาด, 2556, หนา้ 43) จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 

Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นช้ันในการสุ่ม ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 256 คน จำแนกเป็น 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 85 คน หัวหนา้งานพัสดุ จำนวน 85 คน และเจ้าหน้าที่พัสดุ 

จำนวน 148 คน  
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  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   การศกึษาวิจัยในครั้งนี้ได้กำหนดตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ มี 3 ตัวแปร คอื 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกเป็น 

      1) ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      2) หัวหนา้งานพัสดุ 

      3) เจ้าหน้าที่พัสดุ 

     3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

      1) ขนาดเล็ก (นักเรียน ไม่เกิน 120 คน) 

      2) ขนาดกลาง (นักเรียน ตั่งแต่ 121 – 300 คน) 

      3) ขนาดใหญ่ (นักเรียน มากกว่า 300 คนขึ้นไป) 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      1) น้อยกว่า 5 ปี 

      2) ระหว่าง 5-10 ปี 

      3) มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 ปัจจัยทางการบริหาร 

      1) ปัจจัยบุคลากร 

      2) ปัจจัยการวางแผน 

      3) ปัจจัยงบประมาณ 

      4) ปัจจัยการกำหนดความต้องการ 

      5) ปัจจัยการบริหารองค์กร 

     3.2.2 ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามกรอบแนวคิดการบริหารพัสดุตาม

พระราชบัญญัติการจัดซือ้จัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มี 4 ด้าน ประกอบด้วย 

      1) ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

      2) ด้านการยืม  

      3) ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

      4) ด้านการจำหน่ายพัสดุ 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 จากปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผูว้ิจัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิด

ในการวิจัยได้ดังนี้ 

 

 ตัวแปรอิสระ               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      2. หัวหนา้งานพัสดุ 

      3. เจ้าหนา้ที่พัสดุ 

ขนาดของโรงเรียน 

      1. ขนาดเล็ก 

      2. ขนาดกลาง 

      3. ขนาดใหญ่ 

ประสบการในการปฏิบัติงาน 

      1. น้อยกว่า 5 ปี 

      2. ตั่งแต่ 5-10 ปี 

      3. มากกว่า 10 ปี 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรยีน  

      1. ปัจจัยบุคลากร 

      2. ปัจจัยการวางแผน 

      3. ปัจจัยงบประมาณ 

      4. ปัจจัยการกำหนดความต้องการ 

      5. ปัจจัยการบริหารองค์กร 

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรยีน            

      1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

      2. ด้านการยืม 

      3. ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

      4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุดรธานี เขต 1 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหารงานพัสดุ หมายถึง เหตุ ขอ้เท็จจรงิ หรอื

สถานการณ์ ที่ทำให้เกิดผลในการบริหารงานพัสดุ และส่งผลใหก้ารบริหารงานพัสดุนั้น

บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งมี 5 ปัจจัย ได้แก่ 

   1.1 ปัจจัยบุคลากร หมายถึง ผู้ที่ได้รับคำสั่งแต่งตั้งหรอืได้รับมอบหมาย

ให้ปฏิบัติหนา้ที่เกี่ยวกับงานพัสดุ ซึ่งเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถความเหมาะสม 

มีความรูส้ึกพึงพอใจ ที่ได้รับการแต่งตั้งหรอืมอบหมายงานให้เป็นเจ้าหน้าที่พัสดุ  

มีทักษะทางปัญญา ทักษะทางวิชาการเชิงปฏิบัติหนา้ที่ ทักษะทางคุณลักษณะเฉพาะบุคคล 

ทักษะทางปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นและการสื่อสาร 

   1.2 ปัจจัยการวางแผน หมายถึง การกำหนดแผนการจัดหาพัสดุ

แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจา้งการกำหนดโครงการจัดหาพัสดุที่ตรงตามความต้องการของ

หน่วยงาน โดยมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติการใชท้รัพยากร เพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของหน่วยงาน  

   1.3 ปัจจัยงบประมาณ หมายถึง แผนที่จัดทำขึน้ในการใชจ้่ายเงิน 

ซึ่งวิเคราะห์จากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาประกอบด้วย การวางแผนการประมาณการ

รายรับ การประมาณการรายจ่าย และวิธีการประเมินผลการใชจ้่ายเงนิ โดยมีการกำหนด

ระยะเวลาที่แน่นอนในการใช้จ่ายเงิน 

   1.4 ปัจจัยการกำหนดความต้องการ หมายถึง การคำนวณจากข้อมูล

อัตราการใชพ้ัสดุในอดีตและความต้องการปัจจุบันจากผูใ้ช้พัสดุ เพื่อประมาณความ

ต้องการในการกำหนดชนิดจำนวนระยะเวลาในการใช้พัสดุอย่างเพียงพอ ประหยัด และมี

ประสิทธิภาพ 

   1.5 ปัจจัยการบริหารองค์กร หมายถึง การนำเอาศาสตร์และศิลป์ 

การบริหารมาใช้ในการทำกิจกรรมร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารและสมาชิกในองค์กรในการ

ระดมทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด ดำเนินงานให้บรรลุตามความตอ้งการจุดมุ่งหมายและ

เป้าหมายขององค์กร โดยมีการวางแผนการจัดองค์กรจัดคนเข้าทำงานร่วมกัน และมีการ

อำนวยการปฏิบัติงานการนำการควบคุมจากผู้บริหาร 

  2. ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ หมายถึง กระบวนการ วิธีการ หรอื

การกระทำใด ๆ ที่นำการบริหารงานพัสดุโรงเรียนไปสู่ผลสำเร็จ โดยบริหารงานพัสดุตาม



12 

ข้อบังคับของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1           

ที่สรา้งความพึงพอใจและตอบสนองความต้องการของผูใ้ช้งานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ          

ซึ่งมี 4 ด้าน ได้แก่ 

   2.1 ด้านการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย หมายถึง การลงบัญชีหรอื

ทะเบียน เพื่อควบคุมพัสดุแยกชนิดและรายการ มีหลักฐานการรับเข้าบัญชหีรอืทะเบียน

เก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย และครบถ้วนถูกต้องตามบัญชีหรือ

ทะเบียน หัวหน้างานที่ต้องใช้พัสดุเป็นผู้เบิกหัวหน้าหน่วยพัสดุ หรอืผูท้ี่ได้รับมอบหมายเป็น

ผูส้ั่งจ่าย โดยจะต้องตรวจความถูกต้องของใบเบิกและเอกสารประกอบ แล้วลงบัญชีหรอื

ทะเบียนทุกครั้งที่มกีารเบิกจ่ายและเก็บใบเบิกไว้เป็นหลักฐาน 

   2.2 ด้านการยืม หมายถึง การให้ยืมหรือนำพัสดุไปใช้ในกิจการหรอื

ประโยชน์ของทางราชการ ผูย้ืมมกีารทำหลักฐานการยืมเป็นลายลักษณ์อักษรหากเกิด

ชำรุดเสียหายหรือใช้การไม่ได้หรือสูญหายไป ให้ผู้ยืมจัดการแก้ไขซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม 

โดยเสียค่าใชจ้่ายของตนเองหรอืชดใช้เป็นพัสดุประเภทชนิด ขนาดลักษณะ และคุณภาพ

อย่างเดียวกันหรือชดใช้เป็นเงินตามราคาที่เป็นอยู่ในขณะยืม เมื่อครบกำหนดยืมผูใ้ห้ยืมมี

หนา้ที่ตดิตามทวงพัสดุที่ให้ยืมไปคืนภายใน 7 วัน นับแต่วันครบกำหนด 

   2.3 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ หมายถึง หน่วยงานจัดใหม้ีผู้

ควบคุมดูแลพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพที่พรอ้มใช้งานได้ตลอดเวลา มกีารจัดทำแผนการซ่อมบำรุง

ที่เหมาะสม และระยะเวลาในการซ่อมบำรุงแต่งตัง้ผูร้ับผดิชอบในการตรวจสอบพัสดุ  

เพื่อตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุในงวด 1 ปีที่ผ่านมา เสนอรายงานผลการตรวจสอบ

ดังกล่าวต่อผูแ้ต่งตัง้ภายใน 30 วันทำการ ส่งสำเนารายงานไปยังสำนักงานการตรวจเงนิ

แผ่นดินและส่งสำเนารายงานไปยังหน่วยงานต้นสังกัด 

   2.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ หมายถึง พัสดุใดที่หมดความจำเป็นหรือ    

หากใช้ต่อไปจะสิน้เปลืองค่าใช่จ่ายมาก ใหเ้จ้าหน้าที่เสนอรายงานต่อหัวหน้าหน่วยงาน

ดำเนนิการขายโดยวิธีการขายทอดตลาด ให้พจิารณาราคาตามลักษณะ ประเภท ชนิดของ

พัสดุ อายุการใชง้าน สภาพและสถานที่ตั้งของพัสดุ หัวหนา้หน่วยงานของรัฐพิจารณาให้

ความเห็นชอบราคาประเมิน วธิีการแลกเปลี่ยน การโอน ใหม้ีหลักฐานการส่งมอบไว้ต่อกัน 

เงินที่ได้จากการจำหน่ายพัสดุ ให้ถือปฏิบัติตามกฎหมาย ให้เจ้าหน้าที่ลงจ่ายพัสดุนั้นออก

จากทะเบียนหรอืบัญชี แล้วแจ้งให้สำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดินทราบภายใน 30 วัน 
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  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง หน้าที่การงาน สถานภาพ

ตำแหน่งเกียรติยศของบุคคลที่ปรากฏในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จำแนก 3 สถานภาพ คือ 

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูด้ำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

หรอืผูร้ักษาราชการแทนผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

   3.2 หัวหน้างานพัสดุ หมายถึง ครูที่ได้รับการแต่งตัง้จากผู้บริหาร

สถานศกึษาให้ปฏิบัติงานพัสดุในโรงเรียนในตำแหน่งหัวหน้างานพัสดุโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

   3.3 เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน หมายถึง ครูที่ได้รับการแต่งตัง้จากผู้บริหาร

สถานศกึษาให้ปฏิบัติงานพัสดุในโรงเรียนในตำแหน่งเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

  4. ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จำแนกเป็น 3 ขนาด คอื 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ

พ.ศ. 2542 เป็นสถานศกึษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคลตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการไม่รวม

สถานศกึษาเอกชนหรอืสถานศกึษาสังกัดหน่วยงานด้านศาสนาองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นที่มจีำนวนนักเรียน 1 - 120 คน ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นโรงเรียนขนาดเล็กใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ

พ.ศ. 2542 เป็นสถานศกึษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคลตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการไม่รวม

สถานศกึษาเอกชนหรอืสถานศกึษาสังกัดหน่วยงานด้านศาสนาองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นที่มจีำนวนนักเรียน 121-300 คน ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นโรงเรียนขนาดกลางในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ

พ.ศ. 2542 เป็นสถานศกึษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคลตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการไม่รวม
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สถานศกึษาเอกชนหรอืสถานศกึษาสังกัดหน่วยงานด้านศาสนาองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นที่มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่ 301 คนขึ้นไป ในการวิจัยครั้งนี้เป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่     

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

  5. ประสบการณ์ หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานพัสดุโรงเรยีน และเจา้หนา้ที่พัสดุโรงเรียน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จำแนก

ออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

   5.1 ประสบการณ์เกี่ยวกับงานพัสดุน้อยกว่า 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาใน

การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 น้อยกว่า 5 ปี 

   5.2 ประสบการณ์เกี่ยวกับงานพัสดุระหว่าง 5-10 ปี หมายถึง ระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรยีน และเจ้าหน้าที่พัสดุ

โรงเรียน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป ถึง 10 ปี 

   5.3 ประสบการณ์เกี่ยวกับงานพัสดุมากกว่า 10 ปีขึน้ไป หมายถึง 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรยีน และเจ้าหน้าที่

พัสดุโรงเรยีน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตั้งแต่ 10 ปขีึน้ไป 

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 หมายถึง 

หน่วยงานต้นสังกัด ที่โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 สังกัดอยู่ 

  7. แนวทางการพัฒนา หมายถึง การกำหนดวิธีการในการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัยได้พัฒนาจากการนำผลการวิจัย 

ที่เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในด้านที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน มาสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ

จำนวน 10 คน  

   
 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานพัสดุ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน

พัสดุของโรงเรยีน จึงได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ และผลงานที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถสรุปสาระสำคัญ

ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ 

   1.1 ความหมายของการบริหารงานพัสดุ 

   1.2 ความสำคัญของการบริหารงานพัสดุ 

   1.3 ขอบข่ายการบริหารงานพัสดุ  

  2. ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

  3. ตัวบ่งชีข้องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

   3.1 ปัจจัยด้านบุคลากร 

   3.2 ปัจจัยด้านการวางแผน 

   3.3 ปัจจัยด้านงบประมาณ 

   3.4 ปัจจัยด้านการกำหนดความต้องการ 

   3.5 ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร 

  4. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 

   4.1 ความหมายของประสิทธิภาพ 

   4.2 แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ 

   4.3 การวัดประสิทธิภาพในการทำงาน 

   4.4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์การ 

  5. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

   5.1 ขอบข่ายและภารกิจทั่วไปของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 



16 

   5.2 ขอบข่ายการการดำเนินงานกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

   5.3 ขอ้มูลสถานศกึษา ครูและนักเรียน 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   6.1 งานวิจัยในประเทศ 

   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ 

 

 1. ความหมายของการบริหารงานพัสดุ 

  การบริหารงานพัสดุเป็นงานหนึ่งในโครงสร้างการบริหารสถานศกึษา ซึ่งจะ

เป็นงานที่ส่งเสริมงานอื่น ๆ ให้สำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี อย่างไรก็ตามมีผู้ให้ความหมายการ

บริหารพัสดุไว้หลายท่าน ดังนี้ 

   เพ็ญศร ีแสงวารินทร์ (2551, หนา้ 15) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ 

หมายถึงการนำเอาวิทยาการหรอืศลิปะในการบริหารมาใช้ในการจัดการเกี่ยวกับพัสดุ 

หรอืดำเนินการที่เกี่ยวกับของใชท้ั้งปวงเพื่อสนับสนุน แนะสนองความต้องการในการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานหรือโครงการ ให้ดำเนินไปตามเป้าหมาย โดยจุดมุ่งหมายสำคัญ

คือให้เกิดประสิทธิภาพและประหยัด 

   วีระศักดิ ์นิลโครต (2551, หน้า 13) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุเป็น

กระบวนการกำหนดความต้องการ การจัดส่งวัตถุดิบ พัสดุ ครุภัณฑ์และอุปกรณ์ต่าง ๆ  

ที่มนุษย์พึ่งต้องการไปให้โรงเรียนเพื่อผลิตออกเป็นสินค้าหรอืของสำเร็จรูป แล้วส่งออกไป

ให้ตลาด และผูใ้ช้อย่างถูกต้องและทันเวลาจนถึงการจำหน่ายของเหลอืออกจากระบบ 

   อารีย ์คงอำนาจ (2552, หนา้ 10) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุเป็น

กระบวนการดำเนินการใหไ้ด้มาซึ่งสิ่งของเพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติงาน ดว้ยวิธีการจัดหา

พัสดุอย่างมปีระสิทธิภาพมากที่สุด ต้ังแต่การกำหนดความต้องการ การจัดซื้อจัดหา          

การควบคุม การเก็บรวบรวม การจำแนกแจกจ่าย การจำหน่ายออกจากบัญช ีและจะต้อง

ถึงมอืผูใ้ช้งาน ได้ทันเวลาตามปริมาณและคุณภาพที่ถูกต้องด้วย 

   ธเนศ หอมทวน (2553, หน้า 21) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ หมายถึง

การนำเอาวิทยาการและศิลปะในการบริหารมาใช้ในการจัดสรรพัสดุเพื่อสนับสนุนและ 
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สนองความตอ้งการในการปฏิบัติงานของหน่วยงานหรือโครงการให้ดำเนินไปตาม

เป้าหมาย กิจกรรมดังกล่าวมีหลายระบบนับตั้งแต่การวางแผน การกำหนดความต้องการ 

การจัดหา การควบคุม การเก็บรักษา การขนส่ง การบำรุงรักษาและการจำหน่ายออก 

จากบัญชี 

   ธัญญา หวันชัยศรี (2554, หนา้ 9) กล่าวว่า การบริหารพัสดุ  

เป็นกระบวนการดำเนินการให้ได้มาซึ่งสิ่งของดว้ยวิธีการจัดหาพัสดุเพื่อนำไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน มีการควบคุม ลงบัญชีพัสดุไว้เป็นหลักฐานในการเบิกจ่ายใหห้น่วยงานต่าง ๆ 

และควบคุมพัสดุไว้ให้มปีริมาณเท่าที่จำเป็นตลอดมีการดูแลบำรุงรักษาให้อยู่ในสภาพที่ด ี

สามารถใช้งานได้มีการตรวจสอบและจำหน่ายพัสดุเป็นประจำ เพื่อใหม้ีประสิทธิภาพใน

การใชง้านมากที่สุดตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

   รัตนา เนตรทัศน์ (2554, หน้า 15) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ 

หมายถึงกระบวนการบริหารความรู้และวิธีการในการจัดการใชพ้ัสดุซึ่งประกอบด้วย

ครุภัณฑ์และวัสดุมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สำหรับหน่วยงาน และการ

ปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จ 

   ลาวัลย์ นนทะสี (2554, หน้า 15) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ หมายถึง

กระบวนการและขั้นตอนที่องค์กรต้องปฏิบัติเกี่ยวกับพัสดุที่สำคัญ คือ ขั้นตอนการได้มา

ของพัสดุประกอบด้วย การจัดซื้อจัดจ้างและขั้นตอนการควบคุมและการจำหน่ายพัสดุ

ประกอบด้วยการยืม การเก็บรักษาการเบิกจ่าย การตรวจสอบพัสดุประจำปี การ

บำรุงรักษาและการจำหน่าย โดยกระบวนการและขั้นตอนต่าง ๆ ผูบ้ริหารสถานศกึษา     

และผูป้ฏิบัติงานพัสดุต้องจัดสรรพัสดุใหต้รงกับความต้องการของผู้ใชใ้หท้ันเวลา ประหยัด 

และคุ้มค่า เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมรประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

   สุชาติ สกุลนา (2557, หน้า 12) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ คือ การ

นำเอาวิทยาการหรอืศลิปะในการบริหารมาใช้เพื่อดำเนินงานพัสดุในกิจกรรมใด ๆ ไม่ว่าจะ

เป็นองค์กรของรัฐหรอืเอกชนจำเป็นจะต้องใช้พัสดุในการปฏิบัติงาน การบริหารงานพัสดุ

จงึจำเป็นที่องค์กรต่าง ๆ ต้องให้ความสนใจปรับปรุงแนวทางการบริหารอยู่เสมอ เพื่อให้

สามารถใช้ประโยชน์จากพัสดุได้อย่างคุ้มค่า ประหยัดและตอบสนองความต้องการในการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานหรือโครงการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ซึ่งกิจกรรม 

เป้าหมายวัตถุประสงค์ดังกล่าว มีระบบตั้งแต่วางแผน การเก็บรักษา การควบคุม และ      

การจำหน่ายพัสดุ 
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   เอกราช นิลพัฒน์ (2558, หนา้ 10) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ 

หมายถึง กระบวนการหรอืขั้นตอนที่ทำให้ได้มาซึ่งสิ่งที่ต้องการ เพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ดำเนินงานตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์

สูงสุด 

   รุ่งทวา วงศ์ราษฎร์ (2559, หนา้ 9) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ 

หมายถึง กระบวนการดำเนินการให้ได้มาซึ่งสิ่งของ โดยวิธีการจัดหาพัสดุ ตั้งแต่การ

กำหนดความตอ้งการ การจัดซื้อจัดหา การควบคุม การเก็บรักษา การจำแนก และ      

การจำหน่ายออกจากบัญชีพัสดุ 

   พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

(2560, หนา้ 14) ได้ให้ความหมาย ของการบริหารพัสดุ ว่าหมายถึง การเก็บ การบันทึก 

การเบิกจ่าย การยืม การตรวจสอบ การบำรุงรักษา และการจำหน่ายพัสดุ 

  กล่าวโดยสรุป การบริหารงานพัสดุ หมายถึง การนำเอาวิทยาการหรอื

ศลิปะในการบริหารมาใช้ในกระบวนการหรอืขั้นตอนในการจัดการพัสดุ ประกอบด้วย วัสดุ 

และครุภัณฑ์ด้วยวิธีการจัดหาพัสดุ การควบคุม การบำรุงรักษาและการจำหน่ายพัสดุ เพื่อ

สนับสนุนและตอบสนองความตอ้งการในการปฏิบัติงานขององค์กร ได้อย่างทันเวลา คุ้มค่า 

ประหยัด เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

 2. ความสำคัญของการบรหิารงานพัสดุ 

  การบริหารงานพัสดุเป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องให้

ความสำคัญ เพื่อให้หารบริหารด้านอื่น ๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ส่งเสริมให้องค์กรมี

การจัดการทรัพยากรอย่างเป็นระบบ ซึ่งมผีูก้ล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานพัสดุ

ไว้หลายท่านดังนี ้ 

   วิทยาลัยพัฒนาการปกครองท้องถิ่นสถาบันพระปกเกล้า (2551 , หน้า 

3) ได้กำหนดสาระสำคัญในคู่มือการบริหารพัสดุว่า ในหลักการบริหารองค์กรที่เป็นที่ทราบ

ดีว่า การบริหารจัดการด้านพัสดุเป็นองค์ประกอบที่สำคัญอย่างยิ่งของการบริหารงานของ

ทุกองค์กรในปัจจุบันและกลไกที่จะขับเคลื่อนกระบวนการต่าง ๆ ในองค์กรใหด้ำเนินไป

อย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ 

   ธีรยุทธ์ สำราญทรัพย์ (2551, หนา้ 3) กล่าวว่า การบริหารจัดการด้าน

พัสดุเป็นองค์ประกอบที่สำคัญอย่างยิ่งของการบริหารทุกองค์กรในปัจจุบัน และเป็นกลไก 
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ที่จะขับเคลื่อนกระบวนการต่าง ๆ ในองค์กรให้ดำเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพตาม

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่องค์กรได้ตั้งไว้ 

   จริัฐดิกาล นาคอก (2553, หนา้ 15) กล่าวว่า การสนับสนุนด้านวัสดุ

อุปกรณ์มีความสำคัญต่อการบริหารงาน เพราะเป็นปัจจัยที่บุคลากรสามารถนำมาใช้เป็น

เครื่องมือในการดำเนนิงานเพื่อบรรลุเป้าหมายที่องค์การกำหนดไว้เช่นเดียวกับการ

ปฏิบัติงานด้านการพัสดุใหม้ีประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายต้องได้รับการสนับสนุนด้าน

วัสดุอุปกรณ์อย่างพอเพียง 

   ประจักษ์ ศรีจำปา (2552, หนา้ 14) แสดงทัศนะว่า การบริหารงานพัสดุ

เป็นเรื่องที่มคีวามสำคัญต่อการบริหารงานของทุกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้การ

บริหารงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและเหมาะสมกับสภาพขององค์กรนั้น ๆ 

โดยการให้ความสำคัญต่อการบริหารงานพัสดุสำหรับผู้ที่เกี่ยวข้องส่วนต่าง ๆ จึงจำเป็นที่

จะต้องเสาะหาวิธีการ กระบวนการ การกำหนดขั้นตอนปฏิบัติงานที่ดีและเหมาะสมต่อไป 

   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2554, หน้า 374 - 375) ระบุถึง

ความสำคัญของการบริหารพัสดุว่า เป็นปัจจัยหรอืทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ คน เงนิ 

วัสดุอุปกรณ์และการจัดการปัจจัยแต่ละอย่างมคีวามจำเป็นที่จะต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและ

กัน การบริหารงานจึงจะสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมายขององค์กรได้ 

   สถาบันการศึกษาและพัฒนาต่อเนื่องสิรินธร (2554, หน้า 14) ได้กำหนด

สาระสำคัญในคู่มอืการอบรมเจ้าหน้าที่พัสดุว่า การบริหารพัสดุของส่วนราชการมี

ความสำคัญในการอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของส่วนราชการต่าง ๆ ให้เกิด

ความรวดเร็ว ไม่หยุดชะงัก เกิดประสทิธิภาพในการทำงาน หากราชการได้พัสดุไม่มี

คุณภาพหรอืได้รับปริมาณไม่เพียงพอย่อมทำให้ราชการตอ้งเสียค่าใช้จ่ายไม่คุ้มกับผลที่

ได้รับ ทำให้ประสทิธิภาพในการทำงานหย่อนยานและอาจก่อความเสียหาย ในแง่ผลงาน

และระยะเวลาในการทำงาน หากพัสดุที่มอียู่มีมากเกินไป ก็อาจจะก่อใหเ้กิดความสูญเปล่า

ด้วย 

   ณิศรา ศลิสังวรณ์ (2555, หนา้ 18) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุเป็น

เรื่องสำคัญและมีความหมายต่อธุรกิจ องค์กร ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เนื่องจาก

ทรัพยากรอันมีจำกัด ปัจจัยสำคัญที่ทำให้การบริหารงานประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย 

คน(Man) เงิน(Money) วัสดุ (Material) และการจัดการ (Management) ปัจจัยด้านพัสดุ 

(Material) ได้แก่ พัสดุซึ่งนับเป็นปัจจัยที่มคีวามสำคัญในการบริหารธุรกิจองค์กร บริษัท  



20 

หรอืสถาบันต่าง ๆ มคีวามจำเป็นและต้องการใชท้รัพยากรจึงต้องหาวิธีใช้ทรัพยากรที่มอียู่

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดจงึจำเป็นต้องมีการบริหารงานพัสดุเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ด้วย 

   สุประวีณ ์ภาระเวช (2556, หนา้ 9-10) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ

เป็นเรื่องที่สำคัญและมีความหมายต่อธุรกิจ และองค์กรต่าง ๆ เพื่อใหก้ารบริหารงาน

เป็นไปอย่างคุม้ค่า ประหยัดงบประมาณ สนับสนุนและสนองความตอ้งการในการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงาน หรอืโครงการ ใหด้ำเนนิไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้วยความคุ้มค่าทางการเงิน ความโปร่งใส ความยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้โดย

ยึดถือตามกฎหมาย กฎ ระเบียบปฏิบัติของทางราชการอย่างเคร่งครัด 

   สุชาติ สกุลนา (2557, หน้า 14-15) กล่าวว่า การดำเนินงานของกิจการ

ใด ๆ ก็ตามจำเป็นจะต้องใช้พัสดุเป็นจำนวนมากการบริหารงานพัสดุจงึมคีวามจำเป็นที่

องค์การต่าง ๆ ต้องให้ความสนใจปรับปรุงแนวทางการบริหารอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถใช้

ประโยชน์จากพัสดุได้อย่างคุ้มค่า และประหยัดเป็นการลดต้นทุนในการดำเนินงานของ

หน่วยงาน งานพัสดุนับเป็นงานที่มีความสำคัญงานหนึ่ง ที่จะช่วยสนับสนุนการจัดกิจกรรม 

โครงการให้เกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ งานพัสดุช่วยสนับสนุนให้กลุ่มงานอื่น ๆ 

มีประสิทธิภาพต่อการดำเนินงานการจัดกิจกรรมภายในกลุ่มเป็นงานที่สนับสนุนส่งเสริมให้

ดำเนนิงานในสถานศกึษาประสบผลความสำเร็จงานพัสดุมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ

สถานศกึษา เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา จัดซื้อ จัดจ้าง การควบคุม การดูแลรักษา

และการจำหน่ายพัสดุที่หมดความจำเป็นต้องใช้ แมว้่างานพัสดุจะไม่เกี่ยวข้องกับการเรียน

การสอนโดยตรง แต่ก็มีส่วนสนับสนุนให้การดำเนินงานต่าง ๆ ภายในสถานศกึษาเป็นไป

ด้วยความสะดวกและคล่องตัวมากขึ้น 

   Campbell (1976, p. 71) ได้กล่าวว่า การบริหารงานธุรการ การเงนิและ

พัสดุเป็นเครื่องมอือันสำคัญยิ่ง ในอันที่จะทำให้การดำเนินงานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย 

   Kimbrough and Nunnery (1983, p. 23) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุมี

ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งเพราะ เป็นการบริหารอย่างหนึ่งที่สนับสนุน ส่งเสริมการ

ดำเนนิงานของโรงเรียนเป็นไปได้ดว้ยดี ในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกับการเรียนการสอน การบริหาร

พัสดุที่ดจีะช่วยใหก้ารเรียนการสอนง่าย และสะดวกขึน้ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศ ในการ

เรียนการสอนให้เหมาะสม และช่วยประหยัดเวลาในการสอนมากขึ้น 
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  สรุป จากแนวคิดที่เกี่ยวกับความสำคัญของการบริหารพัสดุจะเห็นได้ว่าการ

บริหารงานพัสดุนั้น เป็นปัจจัยการบริหารที่สำคัญด้านวัสดุ อุปกรณ์ ในการอำนวยความ

สะดวก สนับสนุน ส่งเสริมกลไกในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กรใหม้ี

ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ตั้งไว้ ด้วยความคุ้มค่า ความโปร่งใส ความ

ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยยึดถือตามกฎหมาย กฎ ระเบียบปฏิบัติของทาง

ราชการอย่างเคร่งครัด 

 

 3. ขอบข่ายการบริหารงานพัสดุ 

  การบริหารงานพัสดุเป็นการบริหารที่มีขั้นตอน มีขอบข่ายการบริหารงาน

พัสดุที่แตกต่างกันออกไปตามบริบทหรอืตามทัศนของหน่วยงาน ที่ได้กำหนดขึ้นขอบข่าย

การบริหารงานพัสดุเพื่อให้เกิดความคล่องตัว ความสะดวกและเหมาะสมกับหน่วยงาน           

ซึ่งมีผู้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานพัสดุไว้หลายท่าน ดังนี้ 

   สุดสงวน จักรคำ (2550, หน้า 9-10) กล่าวว่า การบริหารจัดหาพัสดุให้

ได้มาของที่ถูกต้องทั้งประเภท ชนิด จำนวน คุณภาพ และมีความตรงต่อเวลาในราคาที่

เหมาะสมและก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร มกีารใช้งานอย่างคุ้มค่า โดยสรุปมี

ขั้นตอน ดังนี้  

    1. การวางแผน โดยกำหนดจากความต้องการที่แท้จรงิทั้งประเภท 

ชนิดและจำนวนให้สอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งจะทำให้การจัดซื้อ จัดจา้ง

เป็นไปอย่างเหมาะสมการลงทุนขององค์กรเกิดความคุ้มค่า การใชจ้่ายงบประมาณเป็นไป

อย่างละเอียด แผนงาน คอื การกำหนดขั้นตอนในการดำเนินการเป็นเครื่องมอืที่ช่วยในการ

เร่งรัดการดำเนินการจัดซื้อจัดจา้งเพื่อให้สมฤทธิ์ผลในระยะเวลาที่กำหนด 

    2. การปฏิบัติตามแผน และการตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 

    3. การตดิตามผลการปฏิบัติงาน เป็นระยะ ๆ ตามขั้นตอนการ

ดำเนนิการแผนงานว่าเป็นไปตามแผนหรอืไม่ เกิดปัญหาอะไรบ้าง เพื่อนำไปใช้ในการ

แก้ปัญหาครั้งต่อไปและจะช่วยใหก้ารตรวจสอบง่าย มีการดำเนินการตามแผนที่โปร่งใส 

ถูกต้องตามระเบียบ 

    4. การประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงประสทิธิภาพและประสิทธิผลที่

เกิดขึ้นเพื่อใหไ้ด้พัสดุที่มคีุณภาพดี ราคาเหมาะสม 
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   วีระศักดิ ์นิลโคตร (2551, หน้า 18) กล่าวว่า กระบวนการบริหารพัสดุ

ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การกำหนดความตอ้งการ 3) การจัดหา

พัสดุ 4) การเบิกจ่ายพัสดุ 5) บำรุงรักษา และ 6) การจำหน่ายพัสดุ 

   สมบูรณ์ อุสาหะจิตต์ (2553, หนา้ 14 - 15) กล่าวว่ากระบวนการ

บริหารงานพัสดุ 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผนหรอืการกำหนดความตอ้งการ เป็นการ

กำหนดจำนวนพัสดุที่จะนำไปใช้ในการปฏิบัติงานตามแผนหรอืโครงการโรงเรียนกำหนดไว้

ว่าจะใช้พัสดุอะไรจำนวนเท่าไร เวลาไหน และจะใช้อะไร 2) การจัดหาพัสดุ เป็นการจัดการ

ต่าง ๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งพัสดุตามความตอ้งการ ซึ่งมีวธิีการจัดหา 6 ประการ คอื การซื้อ

การจา้งที่ปรึกษา การจา้งออกแบบ การควบคุมงานการจัดทำเอง การแลกเปลี่ยน และ

การเช่า 3) การแจกจ่ายพัสดุเป็นการจัดส่งพัสดุให้แก่ ผูใ้ช้ ได้แก่ การเบิกพัสดุ และการ

จ่ายพัสดุ 4) การควบคุมเป็นขั้นตอนการดูแลการใชพ้ัสดุและการลงทะเบียนครุภัณฑ์และ

การหาวิธีการประหยัดงบประมาณด้านพัสดุ ได้แก่ การยืมพัสดุ การควบคุม โดยการ

ลงบัญชีพัสดุและการลงทะเบียนครุภัณฑ์ และการหาตัวผูร้ับผิดทางแพ่ง 5) การ

บำรุงรักษาและการกระทำใด ๆ ที่มุ่งหมายจะรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ต่าง ๆ ใหอ้ยู่ในสภาพ             

ที่ใชง้าน มีการซ่อมบำรุงให้กลับคืนสภาพใช้งานได้ รวมถึงการตรวจสอบ การบริการ การ

ดัดแปลง การใหค้ืนสู่สภาพและ 6) การจำหน่ายพัสดุ เป็นขั้นตอนการตัดยอดออกจาก

บัญชแีละความรับผดิชอบของเจา้หนา้ที่ ได้แก่ การขาย การแลกเปลี่ยน การโอน การแปล

สภาพ หรอืการทำลาย การจำหน่ายเป็นสูญและการลงจ่ายบัญชีหรอืทะเบียน 

   กระบวนการบริหารงานพัสดุทั้ง 6 ขั้นตอน ดังกล่าวข้างตน้ เรยีกว่า 

วงจรการบริหารงานพัสดุ แสดงดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 กระบวนการบริหารงานพัสดุหรอืวงจรการบริหารงานพัสดุ 

ที่มา : สมบูรณ์ อุสาหะจิตต์ (2553, หน้า 15) 

   ขวัญจิตร จำปาวัน (2556, หนา้ 15) กล่าวไว้ว่า กระบวนการบริหาร

พัสดุ มีกิจกรรมหลายขั้นตอนนับแต่การวางแผนหรอืการกำหนดโครงการ การกำหนด 

ความตอ้งการ การจัดหาพัสดุ การแจกจ่ายพัสดุ การบำรุงรักษาหรอืการซ้อมบำรุงและ

การจำหน่ายพัสดุออกจากบัญชสีรุป การดำเนินการบริหารงานพัสดุมีตามระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ที่สำคัญได้ 4 ขั้นตอน    

ได้แก่ 1) การจัดหาพัสดุ 2) การควบคุมพัสดุ 3) การบำรุงพัสดุ และ 4) การจำหน่ายพัสดุ 

   ปรีชา คำแสน (2556, หนา้ 14) ให้ทัศนะว่า การบริหารงานพัสดุของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การมัธยมศกึษา เขต 36 มีกระบวนการ

บริหารงานการพัสดุ 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1)การวางแผนกำหนดความต้องการ 2) การจัดหา

พัสดุ 3) การแจกจ่ายพัสดุ 4)การควบคุมพัสดุ 5)การบำรุงรักษาพัสดุ และ 6) การ

จำหน่ายพัสดุ  

 

 

การกำหนด

ความตอ้งการ 

การจัดหาพัสดุ การจำหน่าย 

การบำรุงรักษา การแจกจ่าย

พัสดุ 

การควบคุมพัสดุ 
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   ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2535 (อ้างถึงใน        

เอกราช นิลพัฒน์, 2558, หน้า 13) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารพัสดุ หมายถึง  

การจัดทำเอง การซื้อและการจ้าง การจ้างที่ปรึกษาออกแบบควบคุมงาน การแลกเปลี่ยน 

การเช่า การควบคุม การจำหน่าย และการดำเนินการอื่น ๆ ที่กำหนดไว้ในระบบนีแ้สดง 

ดังภาพประกอบ 3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 การพัสดุตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าดว้ยการพัสดุ 

ที่มา: ณิศรา ศลิสังวรณ์ (2555, หน้า 17) 

 

องค์ประกอบของ

พัสดุ 

พัสดุ 

ครุภัณฑ์ 

ที่ดนิและ 

สิ่งก่อสร้าง 

พัสดุ

 

วธิีการ 

การจัดทำ 

การซื้อและการขาย 

การจา้งที่ปรึกษา 

การจา้งออกแบบและ

ควบคุมงาน 

การแลกเปลี่ยน 

การเช่า 

การควบคุม 

การจำหน่าย 

การดำเนินการ 



25 

  กล่าวโดยสรุป ขอบข่ายการบริหารงานพัสดุจากแนวคิดของนักวิชาการจะ

ครอบคลุมเกี่ยวกับ การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย การยืม การบำรุงรักษา การ

ตรวจสอบและการจำหน่ายพัสดุ ซึ่งสอดคล้องกับที่ปรากฏในพระราชบัญญัติการจัดซือ้จัด

จา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 (2560, หน้า 47) บัญญัติในหมวดที่ 13       

การบริหารพัสดุมาตรา 112 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุมและดูแลพัสดุที่อยู่ใน

ครอบครองให้มกีารใชแ้ละการบริหารพัสดุที่เหมาะสม คุ้มค่า และเกิดประโยชน์ต่อ

หน่วยงานของรัฐมากที่สุดและมาตรา 113 การดำเนินการดังกล่าวซึ่งรวมถึงการเก็บ          

การบันทึก การเบิกจ่าย การยืมการตรวจสอบ การบำรุงรักษา และการจำหน่ายพัสดุ     

ให้เป็นไปตามระเบียบที่รัฐมนตรีกำหนดและที่ปรากฏในระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย

การจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 หมวด 9 การบริหารพัสดุ 

ประกอบด้วย 4 ส่วน ดงันัน้ผูว้ิจัยจงึยึดขอบเขตการบริหารงานพัสดุที่ปรากฏใน

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 (2560, หน้า         

65 - 70) และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจา้งและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.2560 หมวด 9 การบริหารพัสดุดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

   3.1 ส่วนที่ 1 การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

    ข้อ 202 การบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐใหด้ำเนินการตาม

หมวดนี้ เว้นแต่มรีะเบียบของทางราชการหรอืกฎหมายกำหนดไว้เป็นอย่างอื่น การบริหาร

พัสดุในหมวดนี้ไม่ใช้บังคับกับงานบริการ งานก่อสร้างงานจ้างที่ปรึกษาและงานจ้าง

ออกแบบหรอืควบคุมงานก่อสร้าง 

     3.1.1 การเก็บรักษาและการบันทึก 

      ข้อ 203 เมื่อเจา้หนา้ที่ได้รับมอบพัสดุแล้ว ใหด้ำเนินการ 

ดังต่อไปนี ้

       (1) ลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ แล้วแต่กรณีแยก

เป็นชนิด และแสดงรายการตามตัวอย่างที่คณะกรรมการนโยบายกำหนด โดยใช้มีหลักฐาน

การรับเข้าบัญชีหรอืทะเบียนไว้ประกอบรายการด้วย สำหรับพัสดุประเภทอาหารสดจะลง

รายการอาหารสดทุกชนิดในบัญชีเดียวกันก็ได้ 

       (2) เก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัยและให้

ครบถ้วนถูกต้องตรงตามบัญชหีรอืทะเบียน 
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     3.1.2 การเบิกจ่ายพัสดุ 

      ข้อ 204 การเบิกพัสดุจากหน่วยพัสดุของหน่วยงานของรัฐ         

ให้หัวหน้างานที่ต้องใช้พัสดุนั้นเป็นผูเ้บิก 

      ข้อ 205 การจ่ายพัสดุ ให้หัวหน้าหน่วยพัสดุที่มหีน้าที่เกี่ยวกับ

การควบคุมพัสดุหรือผูท้ี่ได้รับมอบหมายจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเป็นหัวหน้าหน่วย

พัสดุ เป็นผู้สั่งจ่ายพัสดุ ผูจ้่ายพัสดุต้องตรวจสอบความถูกต้องของใบเบิกและเอกสาร

ประกอบ (ถ้ามี) แล้วลงบัญชีหรอืทะเบียนทุกครั้งที่มกีารจ่าย และเก็บใบเบิกจ่ายไว้เป็น

หลักฐานด้วย 

      ข้อ 206 หน่วยงานของรัฐใดมีความจำเป็นจะกำหนดวิธีการ

เบิกจ่ายพัสดุเป็นอย่างอื่นใหอ้ยู่ในดุลพินิจของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐนั้น โดยให้รายงาน

คณะกรรมการวินจิฉัยและสำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดินทราบด้วย 

  กล่าวโดยสรุปว่า การเก็บ การบันทึกและการเบิกจ่าย หมายถึง การ

ลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ แยกชนิดและรายการ มีหลักฐานการรับเข้าบัญชี

หรอืทะเบียนเก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย และครบถ้วนถูกต้องตาม

บัญชหีรอืทะเบียน หัวหน้างานที่ต้องใช้พัสดุเป็นผู้เบิก หัวหน้าหน่วยพัสดุหรอืผูท้ี่ได้รับ

มอบหมายเป็นผูส้ั่งจ่ายโดยจะตอ้งตรวจความถูกต้องของใบเบิกและเอกสารประกอบ  

แล้วลงบัญชหีรอืทะเบียนทุกครั้งที่มกีารเปิดจ่าย และเก็บใบเบกิไว้เป็นหลักฐาน หน่วยงาน

ของรัฐได้มีความจำเป็นจะกำหนดวิธีการเบิกจ่ายพัสดุเป็นอย่างอื่นให้ขึ้นอยู่กับดุลพินิจ 

ของหัวหน้าหน่วยงานนั้น และสามารถสรุปตัวบ่งชี ้"การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย” มี 11  

ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) มีการลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ 2) มีการแยกชนิดและ

รายการพัสดุ 3) มีหลักฐานการรับเข้าบัญชีหรอืทะเบียน 4) เก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็นระเบียบ

เรียบร้อย ปลอดภัย 5) พัสดุครบถ้วนถูกต้องตามบัญชีหรอืทะเบียน 6) หัวหนา้งานที่ตอ้ง

ใช้พัสดุเป็นผู้เบิก 7) หัวหนา้หน่วยพัสดุหรอืผูท้ี่ได้รับมอบหมายเป็นผู้สั่งจ่าย 8) มีการตรวจ

ความถูกต้องของในเบิกและเอกสารประกอบ 9) ลงบัญชีหรอืทะเบียนทุกครั้งที่มกีาร

เบิกจ่าย 10) เก็บใบเบิกไว้เป็นหลักฐาน 11) หน่วยงานมีความจำเป็นจะกำหนดวิธีการ

เบิกจ่ายพัสดุเป็นอย่างอื่น 

   3.2 ส่วนที่ 2 การยืม 

    ข้อ 207 การให้ยืม หรอืนำพัสดุไปใช้ในกิจการ ซึ่งมิใช่เพื่อประโยชน์

ของทางราชการจะกระทำมิได้ 
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    ข้อ 208 การยืมพัสดุประเภทใช้คงรูป ใหผู้ย้ืมทำหลักฐานการยืมเป็น

ลายลักษณ์อักษร แสดงเหตุผลและกำหนดวันส่งคืน โดยมีหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

     (1) การยืมระหว่างหน่วยงานของรัฐ จะต้องได้รับอนุมัติจาก

หัวหนา้หน่วยงานของรัฐผู้ใหย้ืม 

     (2) การให้บุคคลยืมใชภ้ายในสถานที่หรอืหน่วยงานของรัฐ

เดียวกันจะตอ้งได้รับอนุมัติจากหัวหน้าหน่วยงานซึ่งรับผดิพัสดุนั้น แต่ถ้ายืมไปใช้นอก

สถานที่ของหน่วยงานของรัฐจะต้องได้รับอนุมัตจิากหัวหนา้หน่วยงานของรัฐ 

    ข้อ 209 ผูย้ืมพัสดุประเภทใช้คงรูปจะต้องนำพัสดุนั้นมาส่งคนืให้ใน

สภาพที่ใชก้ารได้เรียบร้อย หากเกิดชำรุดเสียหาย หรอืใช้การไม่ได้ หรือสูญหายไป ให้ผู้ยืม

จัดการแก้ไขซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม โดยเสียค่าใช้จ่ายของตนเอง หรอืชดใช้เป็นพัสดุ

ประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะและคุณภาพอย่างเดียวกัน หรอืชดใช้เป็นเงนิตามราคาที่

เป็นอยู่ในขณะยืม โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้ 

     (1) ราชการส่วนกลาง และราชการส่วนภูมิภาค ให้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

     (2) ราชการส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่

กระทรวงมหาดไทยกรุงเทพมหานครหรือเมืองพัทยา แล้วแต่กรณีกำหนด 

     (3) หน่วยงานของรัฐอื่น ให้เป็นไปตามหน่วยงานของรัฐนั้นกำหนด 

    ข้อ 210 การยืมพัสดุประเภทสิน้ใช้สิ้นเปลืองระหว่างหน่วยงานของรัฐ 

ให้กระทำได้เฉพาะเมื่อหน่วยงานของผู้ยืมมีความจำเป็นต้องใช้พัสดุนั้นเป็นการรบีด่วน       

จะดำเนินการจัดหาได้ไม่ทันการและหน่วยงานของรัฐผู้ใหย้ืมมพีัสดุนั้น ๆ พอที่จะให้ยืมได้ 

โดยไม่เป็นการเสียหายแก่หน่วยงานของรัฐผู้ยืมจะต้องจัดหาพัสดุเป็นประเภท ชนิด และ

ปริมาณเช่นเดียวกันส่งคนืใหห้น่วยงานของรัฐผูใ้ห้ยืม 

    ข้อ 211 เมื่อครบกำหนดยืม ให้ผู้ให้ยมืรับหน้าที่แทนมีหน้าที่ตดิตาม

ทวงพัสดุที่ให้ยมืไปคืนภายใน 7 วัน นับแต่วันครบกำหนด 

  กล่าวโดยสรุปว่า การยืม หมายถึง การให้ยืมหรือนำพัสดุไปใช้ในกิจการ

หรอืประโยชน์ของทางราชการผู้ยืมมีการทำหลักฐานการยืมเป็นลายลักษณ์อักษร ผูย้ืม

พัสดุประเภทใช้คงรูปจะต้องนำพัสดุนั้นมาส่งคืนให้ในสภาพที่ใชก้ารได้เรียบร้อย หากเกิด

ชำรุดเสียหาย หรอืใช้การไม่ได้ หรอืสูญหายไป ให้ผู้ยืมจัดการแก้ไขซ่อมแซมให้คง         

สภาพเดิม โดยเสียค่าใช้จ่ายของตนเอง หรอืชดใช้เป็นพัสดุประเภท ชนิด ขนาดลักษณะ
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และคุณภาพอย่างเดียวกันหรอืชดใช้เป็นเงนิตามราคาที่เป็นอยู่ในขณะยืม การยืมพัสดุ

ประเภทสิน้ใช้สิ้นเปลืองระหว่างหน่วยงานของรัฐ ใหก้ระทำได้เฉพาะเมื่อหน่วยงานของผู้ยืม

มีความจำเป็นต้องใช้พัสดุนั้นเป็นการรบีด่วน เมื่อครบกำหนดยืม ผู้ให้ยมืรับหน้าที่แทนมี

หนา้ที่ตดิตามทวงพัสดุที่ให้ยืมไปคืนภายใน 7 วัน นับแต่วันครบกำหนด และสามารถสรุป

ตัวบ่งช้ี “การยืม” มี 8 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) มีการให้ยืมหรอืนำพัสดุไปใช้ในกิจการหรอื

ประโยชน์ของทางราชการ 2) ผูย้ืมมกีารทำหลักฐานการยืมเป็นลายลักษณ์อักษร 3) ผูย้ืม

พัสดุประเภทใช้คงรูปจะต้องนำพัสดุนั้นมาส่งคนืให้ในสภาพที่ใชก้ารได้เรียบร้อย 4) ผูย้ืม

จัดการแก้ไขซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม 5) ผูย้ืมชดใช้เป็นพัสดุประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะ

และคุณภาพอย่างเดียวกัน 6) ผูย้ืมชดใช้เป็นเงนิตามราคาที่เป็นอยู่ในขณะยืม 7) มีการยืม

พัสดุประเภทสิน้ใช้สิ้นเปลืองระหว่างหน่วยงานของรัฐ 8)ผูใ้ห้ยืมติดตามทวงพัสดุที่ให้ยืมไป

คืนภายใน 7 วัน 

   3.3 ส่วนที่ 3 การบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

    3.3.1 การบำรุงรักษา 

     ข้อ 212 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มผีูค้วบคุมดูแลพัสดุที่อยู่ใน

ครอบครองให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา โดยใหม้ีการจัดทำแผนการซ่อม

บำรุงที่เหมาะสมและระยะเวลาในการซ่อมบำรุงดว้ย ในกรณีที่พัสดุเกิดการชำรุดให้

หน่วยงานของรัฐดำเนินการซ่อมแซมให้กลับมาอยู่ในสภาพพร้อมใชง้านโดยเร็ว 

    3.3.2 การตรวจสอบพัสดุประจำปี 

     ข้อ 213 ภายในเดือนสุดท้ายก่อนสิน้ปีงบประมาณของทุกปีให้

หน่วยงานของรัฐหรอืหัวหน้าหน่วยพัสดุตามข้อ 205 แต่งตัง้ผูร้ับผิดชอบในการตรวจสอบ

พัสดุซึ่งมิใช่เป็นเจ้าหน้าที่ตามความจำเป็นเพื่อตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุในงวด 1 ปีที่ผ่าน

มาและตรวจนับพัสดุประเภทที่คงเหลอือยู่เพียงวันสิน้งวดนั้น 

      ในการตรวจสอบตามวรรคหนึ่ง ให้เริ่มดำเนินการตรวจสอบ

พัสดุในวันเปิดทำการวันแรกของปีงบประมาณเป็นต้นไป ว่าการรับจ่ายถูกต้องหรือไม่ 

พัสดุคงเหลอืมีตัวอยู่ตรงตามบัญชีหรอืทะเบียนหรอืไม่ มีพัสดุใดชำรุด เสื่อมคุณภาพ หรอื

สูญไปเพราะเหตุใด หรอืพัสดุใดไม่จำเป็นต้องใช้ในหน่วยงานของรัฐต่อไป แล้วให้เสนอ

รายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อผูแ้ต่งตัง้ภายใน 30 วันทำการ นับแต่วันเริ่ม

ดำเนนิการตรวจสอบพัสดุนั้น 
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      เมื่อผู้แต่งตัง้ได้รับรายงานจากผู้รับผดิชอบในการตรวจสอบ

พัสดุแล้วให้เสนอหัวหนา้หน่วยงานของรัฐ 1 ชุด และส่งสำเนารายงานไปยังสำนักงานการ

ตรวจเงนิแผ่นดิน 1 ชุด พร้อมทั้งส่งสำเนารายงานไปยังหน่วยงานต้นสังกัด (ถ้ามี) 1 ชุด 

ด้วย 

     ข้อ 214 เมื่อผูแ้ต่งตัง้ได้รับรายงานจากผูร้ับผิดชอบในการ

ตรวจสอบพัสดุตามข้อ 213 และปรากฏว่ามีพัสดุชำรุด เสื่อมสภาพ หรอืสูญไป หรือไม่

จำเป็นต้องใช้ในหน่วยงานของรัฐต่อไป ก็ใหแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริงขึน้

คณะหนึ่งโดยให้นำความในข้อ 26 และข้อ 27 มาใช้บังคับโดยอนุโลม เว้นแต่กรณีที่เห็นได้

อย่างชัดเจนว่า เป็นการเสื่อมสภาพเนื่องมาจาการใช้งานตามปกติหรือสูญไปตาม

ธรรมชาติให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐพิจารณาสั่งการใหด้ำเนนิการจำหน่ายต่อไปได้ 

       ถ้าผลการพิจารณาปรากฏว่า จะต้องหาตัวผูร้ับผดิด้วย ให้

หัวหนา้หน่วยงานของรัฐดำเนินการตามกฎหมายและระเบียบที่เกีย่วข้องของทางราชการ

หรอืของหน่วยงานของรัฐนั้นต่อไป 

  กล่าวโดยสรุปว่า การบำรุงรักษา การตรวจสอบ หมายถึง หน่วยงานจัดให้มี

ผูค้วบคุมดูแลพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพที่พรอ้มใช้งานได้ตลอดเวลา มกีารจัดทำแผนการซ่อม

บำรุงที่เหมาะสมและระยะเวลาในการซ่อมบำรุง ในกรณีที่พัสดุเกิดการชำรุดให้หน่วยงาน

ดำเนนิการซ่อมแซมให้กลับมาอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานโดยเร็ว แต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการ

ตรวจสอบพัสดุ เพื่อตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุในงวด 1 ปีที่ผ่านมาและตรวจนับพัสดุ

ประเภทที่คงเหลอือยู่เพียงวันสิน้งวดนัน้ เสนอรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อผู้

แต่งตั้งภายใน 30 วันทำการ ใหเ้สนอหัวหนา้หน่วยงานของรัฐ ส่งสำเนารายงานไปยัง

สำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน และส่งสำเนารายงานไปยังหน่วยงานต้นสังกัด หากปรากฏ

ว่ามีพัสดุชำรุด เสื่อมสภาพ หรอืสูญไปหรอืไม่จำเป็นต้องใชใ้นหน่วยงานของรัฐต่อไป ก็ให้

แต่งตัง้คณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริงขึน้คณะ หนึ่งเว้นแต่กรณีที่เห็นได้อย่างชัดเจนว่า

เป็นการเสื่อมสภาพเนื่องมาจาการใช้งานตามปกติหรอืสูญไปตามธรรมชาติ และสามารถ

สรุปตัวบ่งช้ี “การบำรุงรักษา การตรวจสอบ” มี 9 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) หน่วยงานจัดให้มีผู้

ควบคุมดูแลพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพที่พรอ้มใช้งานได้ตลอดเวลา 2) มีการจัดทำแผนการซ่อม

บำรุง 3) พัสดุเกิดการชำรุดหน่วยงานดำเนนิการซ่อมแซมให้กลับมาอยู่ในสภาพพร้อมใช้

งานโดยเร็ว 4) มีการแต่งตั้งผูร้ับผิดชอบในการตรวจสอบพัสดุ เพื่อตรวจสอบการรับจ่าย

พัสดุในงวด 1 ปีที่ผ่านมา 5) รายงานผลการตรวจสอบพัสดุต่อผู้แต่งตัง้ภายใน 30 วันทำ
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การ 6) รายงานผลการตรวจสอบพัสดุหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 7) สำเนารายงานผลการ

ตรวจสอบพัสดุไปยังสำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน 8)สำเนารายงานผลการตรวจสอบ

พัสดุไปยังหน่วยงานต้นสังกัด 9) เมื่อปรากฏว่ามีพัสดุชำรุด เสื่อมสภาพ หรือสูญไป หรอืไม่

จำเป็นต้องใช้ต่อไปให้แต่งตั้งคณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริง 

   3.4 ส่วนที่ 4 การจำหน่วยพัสดุ 

    ข้อ 215 หลังจากการตรวจสอบแล้ว พัสดุใดหมดความจำเป็นหรอื

หากใช้ในหน่วยงานของรัฐต่อไปจะสิน้เปลืองค่าใช่จ่ายมาก ใหเ้จ้าหน้าที่เสนอรายงานต่อ

หัวหนา้หน่วยงานของรัฐ เพื่อพิจารณาให้ดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 

      (1) ขายใหด้ำเนนิการขายโดยวิธีทอดตลาดก่อน แต่ถ้าวิธีขายโดย

ทอดตลาดแล้วไม่ได้ผลด ีให้นำวิธีที่กำหนดเกี่ยวกับการซือ้มาใช้โดยอนุโลม เว้นแต่กรณี

ดังต่อไปนี ้

      (ก) การขายพัสดุครั้งหนึ่งซึ่งมาราคาซือ้หรอืได้มารวมกันไม่

เกิน 500,000 บาท จะขายโดยวิธีเฉพาะเจาะจงโดยการเจรจาตกลงราคากันโดยไม่ต้อง

ทอดตลาดก่อนก็ได้ 

      (ข) การขายใหแ้ก่หน่วยงานของรัฐ หรอืองค์การสาธารณกุศล

ตามมาตรา 47(7) แห่งประมวลรัษฎากร ใหข้ายโดยวิธีเฉพาะเจาะจงโดยการเจรจาตกลง

ราคากัน 

      (ค) การขายอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เช่น โทรศัพท์เคลื่อนที่ 

แท็บเล็ต ให้แก่เจ้าหน้าที่รัฐที่หน่วยงานของรัฐมอบใหไ้ว้ใช้งานในหนา้ที่ เมื่อบุคคลดังกล่าว

พ้นจากหน้าที่หรอือุปกรณ์ดังกล่าวพ้นระยะเวลาการใช้งานแลว้ ให้ขายแก่บุคคลดังกล่าว

โดยวิธีเฉพาะเจาะจงโดยการเจรจาตกลงราคากัน 

     การขายโดยวิธีทอดตลาดใหถ้ือปฏิบัติตามประมวลกฎหมายแพ่ง

และพาณิชย์โดยใหผู้ท้ี่ได้รับมอบหมายทำการประเมินราคาทรัพย์สินก่อนการประกาศขาย

ทอดตลาดกรณีที่เป็นพัสดุที่มกีารจำหน่ายเป็นการทั่วไปให้พิจารณาราคาที่ซื้อกันตามปกติ

ในท้องตลาดหรอืราคาท้องถิ่นของสภาพปัจจุบันของพัสดุนั้น ณ เวลาที่จะทำการขาย และ

ควรมีการเปรียบเทียบราคมตามความเหมาะสมกรณีที่เป็นพัสดุที่ไม่มขีายทั่วไปให้

พิจารณาราคาตามลักษณะ ประเภท ชนิดของพัสดุ และอายุการใชง้าน รวมทั้งสภาพและ

สถานที่ตั้งของพัสดุด้วย ทั้งนีใ้ห้เสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐพิจารณาให้ความเห็นชอบ

ราคาประเมินดังกล่าวโดยคำนึงถึงประโยชน์ของหน่วยงานของรัฐด้วย 



31 

     หน่วยงานของรัฐจะจ้างผูป้ระกอบการที่ให้บริการขายทอดตลาด

เป็นผู้ดำเนินการก็ได้ 

      (2) แลกเปลี่ยน ให้ดำเนินการตามวิธีการแลกเปลี่ยนที่กำหนด

ไว้ในระเบียบนี้ 

      (3) โอน ให้โอนแก่หน่วยงานของรัฐ หรอืองค์การสาธารณกุศล

ตามมาตรา 47 (47) แห่งประมวลรัษฎากร ทั้งนีใ้ห้มีหลักฐานการส่งมอบไว้ต่อกันด้วย 

      (4) แปรสภาพหรอืทำลาย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่

หน่วยงานของรัฐกำหนด การดำเนินการโดยปกติให้แลว้เสร็จภายใน 60 วัน นับถัดจาก

วันที่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐสั่งการ 

     ข้อ 216 เงินที่ได้จากการจำหน่ายพัสดุ ให้ถือปฏิบัติตามกฎหมาย

ว่าดว้ยการงบประมาณหรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้องทางการเงินของหน่วยงานของรัฐนั้นหรอื

ข้อดกลงในส่วนที่ใช้เงนิกู้ หรอืเงินช่วยเหลือแล้วแต่กรณี 

    3.4.1 การจำหน่ายเป็นสูญ 

     ข้อ 217 ในกรณีที่พัสดุสูญไปโดยไม่ปรากฏตัวผูร้ับผิดชอบหรอืมี

ตัวผูร้ับผิดแต่ไม่สามารถชดใช้ได้ หรอืมีตัวพัสดุอยู่แต่ไม่สามารถดำเนินการตามข้อ 215  

ให้จำหน่ายพัสดุนั้นเป็นสูญ ตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

      (1) ถ้าพัสดุนั้นมีราคาซือ้ หรือได้มารวมกันไม่เกิน 1,000, 000 

บาท ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ 

      (2) ถ้าพัสดุนั้นมีราคาซือ้ หรอืได้มารวมกันเกิน 1,000,000 

บาท ให้ดำเนินการดังนี้ 

       (ก) ราชการส่วนกลาง และราชการส่วนภูมิภาคใหอ้ยู่ใน

อำนาจของกระทรวงการคลังเป็นผู้อนุมัติ 

       (ข) ราชการส่วนท้องถิ่น ให้อยู่ในอำนาจของผูว้่าราชการ

จังหวัด ผูว้่าราชการกรุงเทพมหานคร หรือนายกเมืองพัทยา แล้วแต่กรณี เป็นผู้อนุมัติ 

       (ค) หน่วยงานของรัฐอื่น ผู้ใดจะเป็นผู้อนุมัตใิห้เป็นไปตามที่

หน่วยงานของรัฐนั้นกำหนด 

      รัฐวิสาหกิจใดมีความจำเป็นจะกำหนดวงเงนิการจำหน่ายพัสดุ

เป็นสูญแตกต่างจากที่กำหนดไว้ในระเบียบนี ้ให้เสนอต่อคณะกรรมการวินจิฉัยเพื่อขอ 

ความเห็นชอบและเมื่อได้รับความเห็นชอบแล้วให้รายงานสำนักงานตรวจเงินแผ่นดินทราบด้วย 
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     3.4.2 การลงจ่ายออกจากบัญชหีรอืทะเบียน 

      ข้อ 218 เมื่อดำเนินการตามข้อ 215 และข้อ 217 แล้วให้

เจ้าหน้าที่ลงจ่ายพัสดุนั้นออกจากทะเบียนหรอืบัญชทีันที แล้วแจง้ใหส้ำนักงานการตรวจ

เงินแผ่นดินทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันสงจ่ายพัสดุนั้น สำหรับพัสดุซึ่งต้องจดทะเบียน

ตามกฎหมายให้แจ้งแก่นายทะเบียนภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนดด้วย 

      ข้อ 219 ในกรณีที่พัสดุของหน่วยงานของรัฐเกิดการชำรุดเสื่อม

คุณภาพ หรอืสูญไป หรอืไม่จำเป็นต้องใช้ในราชการต่อไป ก่อนมีการตรวจสอบและได้

ดำเนนิการตามกฎหมายว่าด้วยความรับผดิชอบทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ หรือระเบียบนี้

โดยอนุโลม แล้วแต่กรณี เสร็จสิ้นแล้ว ถ้าไม่มีระเบียบอื่นโดกำหนดไว้เป็นการเฉพาะให้

ดำเนนิการตามข้อ 215 ข้อ 216 ข้อ 217 และข้อ 218 โดยอนุโลม 

  กล่าวโดยสรุป การจำหน่ายพัสดุ หมายถึง พัสดุใดที่หมดความจำเป็นหรอื

ลากใช้ต่อไปจะสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายมาก ใหเ้จ้าหน้าที่เสนอรายงานต่อหัวหน้าหน่วยงาน

ดำเนนิการขายโดยวิธีการขายทอดตลาด ให้พจิารณาราคาตามลักษณะ ประเภท ชนิดของ

พัสดุ อายุการใชง้าน สภาพและสถานที่ตั้งของพัสดุ หัวหนา้หน่วยงานของรัฐพิจารณาให้

ความเห็นชอบราคาประเมิน วธิีการแลกเปลี่ยน การโอน ใหม้ีหลักฐานการส่งมอบไว้ต่อกัน 

เงินที่ได้จากการจำหน่ายพัสดุ ให้ถือปฏิบัติตามกฎหมาย ให้เจ้าหน้าที่ลงช่วยพัสดุนั้นออก

จากทะเบียนหรอืบัญชี แล้วแจ้งให้สำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดินทราบภายใน 30 วันและ

สามารถสรุปตัวบ่งช้ี “การจำหน่ายพัสดุ” มี 11 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) พัสดุใดที่หมดความจำเป็น

หรอืหากใช้ต่อไปจะสิ้นเปลืองคำใช่จ่ายมาก มีการดำเนินการขายโดยวิธีการขายทอตลาด 

2) มีการขายใหแ้ก่หน่วยงานของรัฐ หรอืองค์การสาธารณกุศล 3) มีการขายอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์ให้แก่เจ้าหน้าที่รัฐที่หน่วยงานของรัฐมอบให้ไว้ใช้งานในหน้าที่ เมื่อบุคคล

ดังกล่าวพ้นจากหน้าที่หรอือุปกรณ์ดังกล่าวพ้นระยะเวลาการใช้งานแล้ว 4) ผูท้ี่ได้รับ

มอบหมายทำการประเมินราคาทรัพย์สิน เปรียบเทียบราคาตามความเหมาะสม ก่อนการ

ประกาศขายทอดตลาด 5) มีการพิจารณาราคาตามลักษณะ ประเภท ชนิดของพัสดุ และ

อายุการใช้งานรวมทั้งสภาพและสถานที่ตั้งของพัสดุด้วย 6) มีการเสนอหัวหน้าหน่วยงาน

ของรัฐพิจารณาให้ความเห็นชอบราคาประเมิน 7) มีการแลกเปลี่ยน โอนแก่หน่วยงานของ

รัฐหรอืองค์การสาธารณกุศล 8) การแปรสภาพหรอืทำลายดำเนินการโดยปกติให้แล้ว

เสร็จภายใน 60 วัน 9) เงินที่ได้จากการจำหน่ายพัสดุ ใหถ้ือปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

การงบประมาณหรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้องทางการเงนิของหน่วยงาน 10) พัสดุสูญไปโดยไม่
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ปรากฏตัวผู้รับผดิชอบไม่สามารถชดใช้ได้ไม่สามารถดำเนินการขายทอดตลาดให้จำหน่าย

พัสดุนั้นเป็นสูญ 11) เจ้าหน้าที่ลงจ่ายพัสดุนั้นออกจากทะเบียนหรอืบัญชทีันที แลว้แจ้งให้

สำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดินทราบภายใน 30 วัน 

  กล่าวโดยสรุป จากแนวคิดการบริหารงานพัสดุที่ปรากฏในพระราชบัญญัติ

การจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เป็นการดำเนินการบริหารงาน

พัสดุใหเ้หมาะสม คุ้มค่า และเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานของรัฐมากที่สุด โดยการ

บริหารงานพัสดุ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านที่ 1 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

เป็นการลงบัญชหีรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ แยกชนิดและรายการ มีหลักฐานการรับเข้า

บัญชหีรอืทะเบียนเก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย และครบถ้วนถูกต้อง

ตามบัญชีหรอืทะเบียน ด้านที่ 2 ด้านการยืม การใหย้ืมหรอืนำพัสดุไปใช้ในกิจการหรอื

ประโยชน์ของทางราชการ ผูย้ืมจะต้องมีการทำหลักฐานการยืมเป็นลายลักษณ์อักษร ผู้ยืม

พัสดุประเภทใช้คงรูปจะต้องนำพัสดุนั้นมาส่งคนืให้ในสภาพที่ใชก้ารได้เรียบร้อย ด้านที่ 3 

ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ โดยหน่วยงานจัดให้มีผู้ควบคุมดูแลพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพ

ที่พรอ้มใชง้านได้ตลอดเวลา มกีารจัดทำแผนการซ่อมบำรุงที่เหมาะสมและระยะเวลาใน

การซ่อมบำรุง และด้านที่ 4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ เป็นการจัดการพัสดุที่เลิกใช้แล้ว 

เสื่อมสภาพ ลา้สมัย เพื่อลดค่าใชจ้่ายในการเก็บรักษาหรอืซ่อมแซมพัสดุ 

 

ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องจากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านเกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ ซึ่งมีทั้งส่วนที่เหมอืนกัน

และแตกต่างกันโดยผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้มาทำการสังเคราะห์เพื่อหาข้อสรุปดังต่อไปนี้ 

  วรรณชัย รังษี (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการบริหารงานพัสดุและ

สินทรัพย์อย่างมีคุณภาพในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ราชบุรี เขต 2 มี 5 ปัจจัย ได้แก่ 1) กำหนดตำแหน่งเจา้หนา้ที่บริหารงานพัสดุและสินทรัพย์

ของสถานศกึษา พรอ้มทั้งพัฒนาครูที่ทำหนา้ที่บริหารงานพัสดุใหม้ีความรูเ้พิ่มขึน้  

2) ให้ครูที่ใชพ้ัสดุมีส่วนร่วมในการจัดหาพัสดุ 3) กำกับการจัดหาพัสดุใหเ้ป็นไปตาม

แผนงาน / โครงการ 4) กำหนดรูปแบบรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะให้เหมาะสมและ

สอดคล้องกับงบประมาณ 5) นเิทศตดิตามการใชพ้ัสดุเป็นระยะนอกเหนอืจากการ

ตรวจสอบพัสดุประจำปี 
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  ประไพพร บุญโท (2552, หน้า 105) ได้ศกึษาสภาพและปัญหาการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาหนองคาย เขต 3 มี 5 ปัจจัย ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การจัดสรรงบประมาณ 

3) จัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานพัสดุ 4) แต่งตัง้บุคลากร และส่งเสริมให้

บุคลากรพัฒนาความรูใ้นการบริหารงานพัสดุ 5) การเก็บและการบำรุงรักษา 

  รัชนก ศรีทองคำ (2552, หนา้ 5-6) ได้ศึกษาปัจจัย / ปัญหาการบริหารงาน

พัสดุ/ผูป้ฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับพัสดุ โรงเรยีนในจังหวัดสระแก้ว ม ี3 ปัจจัย ได้แก่ 1) จำนวน

ช่ัวโมงสอนที่เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ 2) ทัศนคตขิองผู้ปฏิบัติต่องานพัสดุ 3) การได้รับการ

สนับสนุนจากฝ่ายบริหาร 

  อารีย์ คงอำนาจ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยที่มผีลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุ : กรณีศกึษาวิทยาลัยนานาชาติ มหาวิยาลัยมหดิล ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน มี 3 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารพัสดุ

เกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลคอื เพศ อายุ ระดับการศกึษา ตำแหน่งการทำงานในปัจจุบัน 

ประสบการณ์ทำงาน 2) ปัจจัยด้านการบริหารคือ การบังคับบัญชากฎระเบียบงบประมาณ 

3) ปัจจัยด้านภาวะแวดล้อมคือ สภาพแวดล้อมและสังคมที่มีผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุ 

  ธิดาพัฒน์ ซุ่นโฮ่ (2557, หน้า 32) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะทาง

วิชาชีพการควบคุมภายในและประสิทธิการบริหารงานพัสดุของสถานศกึษาสังกัด

หน่วยงานของรัฐกรณีศกึษา: สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเขต 1 ของภาคใต้

ตอนล่างมี 2 ปัจจัย ได้แก่ 1) ทักษะทางวิชาชีพ 2) การควบคุมภายใน 

  วิศรุต อุดมลาภ (2557, หน้า 2) ได้ศกึษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มี 8 

ปัจจัย ได้แก่ 1) การแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบหนา้ที่ 2) หลักการบริหารตามระเบียบแบบ

แผน 3) ความรู้และประสบการณ์การปฏิบัติหนา้ที่ 4) การกำหนดความต้องการ 5) การ

จัดหา 6) การบริหารงบประมาณ 7) การควบคุมและการเบิกจ่าย 8) การจำหน่ายพัสดุ 

  ณัฐชยา ยั่งยืน (2559, หน้า 6) ได้ศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัสดุ

ของโรงเรียนในสังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มี 8 ปัจจัย 

ได้แก่ 1) การจัดหา 2) การควบคุมและแจกจ่าย 3) การซ่อมบำรุง 4) การจำหน่าย  

5) ต้นทุนราคา 6) คุณภาพ 7) การส่งมอบ 8) การบริการ 
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  ธนวรรณ ทองคำสุก (2559, หน้า 5-6) ได้ศกึษาการศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการบริหารงานพัสดุ ของโรงเรยีน สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 มี 5 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านบุคลากร  

2) ปัจจัยด้านงบประมาณ 3) ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ 4) ปัจจัยด้านวิธีการทำงาน  

5) ปัจจัยด้านการจัดการ 

  รัตตยิา บุญเปล่ง (2560, บทนำ) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มตี่อการ

บริหารงานพัสดุของโรงเรียนในเครือข่ายการจัดการศกึษากระเทียม – สะกาดก้าวหนา้  

สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 3 มี 5 ปัจจัย ได้แก่                      

1) ดา้นการวางแผน 2) ดา้นกำหนดความตอ้งการพัสดุ 3) ด้านการจัดหาพัสดุ 4) ด้านการ

จำหน่ายพัสดุ 5) ด้านการควบคุมและการบำรุงรักษาพัสดุ 

  อดิศักดิ์ ศรนีา (2560, หนา้ 26) ได้ศกึษาสภาพปัญหาและแนวทางการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 มี 6 ปัจจัย ได้แก่ 1) บุคลากร 2) การควบคุมพัสดุ 3) การจัดการระบบข้อมูลให้

เพียงพอ 4) การวางแผนจากการกำหนดความตอ้งการ 5) หน่วยงานในการจัดซื้อ  

6) การบำรุงรักษาและการซ่อมแซม 

  Wobste (2001, p. 1443-A) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการศกึษาหลักการของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในสหรัฐอเมรกิาเคนตั๊กกี้ ในสหรัฐอเมรกิาด้านการเงินและพัสดุ ม ี1 

ปัจจัย ได้แก่ บุคลิกส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่ 

  Schwab (2002, p.112) ได้ศึกษาปัจจัยทีมอีิทธิพลต่อการเลือกวัสดุอุปกรณ์

ที่เหมาะสมในการทำสื่อการเรียนการสอน ของครูประถมศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาแห่งชาติ มี 2 ปัจจัย ได้แก่ 1) การสำรวจความตอ้งการ 2) กระบวนการในการ

จัดซื้อ 

  Zhu (2002, p. 45) ได้ศกึษาการงานพัสดุแบบใหม่ เพื่อเป็นแบบอย่าง  

แนวทางการพัฒนาและปรับปรุงงานพัสดุใหด้ียิ่งขึ้น มี 2 ปัจจัย ได้แก่ 1) การวางแผน  

2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบงาน 

  Garrot (2007, Abstract) ไดศ้กึษาการบริหารพัสดุและการจัดซื้อของ

ภาควิชาภาษาต่างประเทศ มี 2 ปัจจัย ได้แก่ 1) การวางแผนการเบิกจ่าย 2) การใชเ้งินทุน

อย่างคุม้ค่า 
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  Wachira Robinson Kimani (2013, Abstract) ได้ศกึษาเรือ่ง ปัจจัยที่มอีิทธิพล

ต่อแนวทางปฏิบัติในการจัดซือ้จัดจา้งในโรงเรียนมัธยมศกึษาของรัฐในมาธิโอยา 

สาธารณรัฐเคนยา มี 3 ปัจจัย ได้แก่ 1) งบประมาณ 2) ทักษะในการจัดซื้อจัดจา้งของ

บุคคล 3) ความโปร่งใส มีจริยธรรมในการจัดซื้อจัดจา้ง 

 จากการศกึษาแนวคิดและทฤษฎีตามทัศนะของนักวิชาการต่าง ๆ ดังกล่าว

ข้างตน้เพื่อการสังเคราะห์กำหนดปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานพัสดุ จากแนวคิดและ

ผลการวิจัยของนักวิชาการ 15 คน ผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดปัจจัยที่เป็นกรอบ

แนวคิดเชงิทฤษฎี (Theoretical framework) เพื่อนำไปสู่การกำหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อ

การวิจัย (Research framework) ดังตาราง 1 
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ปัจจัย 

วร
รณ

ชัย
 ร

ังส
 ี(2

55
0)

 
ปร

ะไ
พพ

ร 
บุญ

โท
 (2

55
2)

 

รัช
นก

 ศ
รีท

อง
คำ

 (2
55

2)
 

อา
รีย

์ ค
งอ

ำน
าจ

 (2
55

2)
 

ธิด
าพ

ัฒ
น์ 

ซุ่น
โฮ

่ (2
55

7)
 

วิศ
รุต

 อ
ุดม

ลา
ภ 

(2
55

7)
 

ณ
ัฐช

ยา
 ย

ั่งย
ืน 

(2
55

9)
 

ธน
วร

รณ
 ท

อง
คำ

สุก
 (2

55
9)

 

รัต
ตยิ

า 
บุญ

เป
ล่ง

 (2
56

0)
 

อด
ิศัก

ดิ์ 
ศร

นีา
 (2

56
0)

 
W

ob
ste

 (2
00

1) 
Sc

hw
ab

 (2
00

2)
 

Zh
u 

(2
00

2)
 

Ga
rro

t (
20

07
) 

W
ac

hir
a 

Ro
bin

so
n 

Ki
m

an
i (

20
13

) 

รว
ม 

บุคลากร ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓ ✓    ✓ 9 

การจัดหาพัสดุ ✓     ✓ ✓  ✓       4 

การวางแผน ✓ ✓       ✓    ✓ ✓  5 

การกำหนดความต้องการ ✓     ✓   ✓ ✓  ✓    5 

นิเทศติดตามการใชพ้ัสดุ ✓         ✓      2 

งบประมาณ  ✓    ✓ ✓ ✓      ✓ ✓ 6 

จัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศ  ✓        ✓      2 

การเก็บและบำรุงรักษา  ✓              1 

ทัศนคตติ่อการปฏิบัติงาน   ✓             1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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การบริหาร   ✓ ✓  ✓  ✓    ✓    5 

ความรูแ้ละประสบการณ์     ✓ ✓  ✓        3 

สภาพแวดล้อมและสังคม    ✓            1 

การควบคุมภายใน     ✓           1 

การควบคุมและการ

เบิกจ่าย 

     ✓ ✓         2 

การจำหน่ายพัสดุ      ✓ ✓  ✓       3 

การบำรุงรักษา       ✓  ✓ ✓      3 

คุณภาพ       ✓         1 

การส่งมอบ       ✓         1 

การบริการ       ✓         1 

วัสดุอุปกรณ์        ✓        1 

หน่วยงานในการจัดซื้อ          ✓      1 

เข้าใจระบบงาน             ✓   1 

ความโปร่งใส               ✓ 1 

 5 5 3 3 2 8 8 5 5 6 1 2 2 2 3 60 
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 ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ปัจจัยที่คาดว่าจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จากแนวคิด

ของนักการศกึษาหลายท่าน ได้แก่ วรรณชัย รังส ี(2550, บทคัดย่อ) ประไพพร บุญโท 

(2552, หนา้ 105) รัชนก ศรีทองคำ (2552, หน้า 5-6) อารีย์ คงอำนาจ (2552, บทคัดย่อ) 

ธิดาพัฒน์ ซุ่นโฮ่ (2557, หน้า 32) วศิรุต อุดมลาภ (2557, หนา้ 2) ณัฐชยา ยั่งยืน (2559, 

หนา้ 6) ธนวรรณ ทองคำสุก (2559, หนา้ 5-6) รัตติยา บุญเปล่ง (2560, บทนำ)  

อดิศักดิ์ ศรนีา (2560, หนา้ 26) Wobste (2001, p. 1443-A) 348) Schwab (2002, p.112) 

Zhu (2002, p. 45) Garrot (2007, Abstract) Wachira Robinson Kimani (2013, Abstract) 

โดยเลือกปัจจัยที่มคีวามถี่ ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านบุคลากร 2) ปัจจัยด้านการ

วางแผน 3) ปัจจัยด้านงบประมาณ 4) ปัจจัยด้านการกำหนดความตอ้งการ 5) ปัจจัยด้าน

การบริหารองค์กร  

 

ตัวบ่งชี้ของปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

 1. ปัจจัยด้านบุคลากร 

  วีระศักดิ์ นิลโคตร (2551, หน้า 9) กล่าวว่า ครูเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน 

หมายถึง ครู หรอื ผูท้ี่ผู้บริหารโรงเรียนมีคำสั่งแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับพัสดุของ

โรงเรียน 

  รัชนก ศรีทองคำ (2552, หนา้ 7) กล่าวว่า ผู้ปฏิบัติหน้าที่งานพัสดุ หมายถึง 

ผูท้ี่ได้รับคำสั่งแต่งตัง้ให้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรยีน ตามคำสั่งของโรงเรียน

และกล่าวถึงทัศนคตขิองผู้ปฏิบัติต่องานพัสดุ หมายถึง ผูป้ฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงานพัสดุมี

ความรูส้ึกและความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานพัสดุ การได้ใช้วจิารณญาณในการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการดำเนินงานพัสดุ ผลสำเร็จของงานซึ่งตนรับผดิชอบอยู่ 

  ชนากานต์ สมไธสง (2553, หนา้ 6) กล่าวว่า การจัดคนเข้าทำงาน หมายถึง 

การจัดหาบุคคลใหเ้หมาะสมกับการดำเนินงานด้านพัสดุ การแสวงหาบุคคลที่มี

ความสามารถที่หน่วยงานพัสดุต้องการ และจูงใจใหบุ้คคลนั้นเข้าทำงานในองค์การ ให้การ

บริหารงานบุคคลนโยบาย วางแผน เลือกสรร อบรม ค่าตอบแทน จัดกำลังคน 

มนุษยสัมพันธ์ บรรยากาศของบุคลากรใหเ้หมาะสม 

  อรชร รัตนธรรม (2554, หน้า 7) หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ หมายถึง หัวหนา้

หน่วยงานที่ทำหน้าที่เกี่ยวกับการคลัง ขององค์การบริหารส่วนตำบล และกล่าวถึง 
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เจ้าหน้าที่พัสดุหมายถึงพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุในองค์การ

บริหารงานส่วนตำบล ที่นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้ง หรอืมอบหมายให้มีหน้าที่

หรอืปฏิบัติงานเกี่ยวกับพัสดุ 

  ธิดาพัฒน์ ซุ่นโฮ่ (2557, หน้า 9) กล่าวว่า ผูป้ฏิบัติงานพัสดุ หมายถึง 

เจ้าหน้าที่พัสดุ หรอืผูท้ี่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้บริหารสถานศกึษาให้ปฏิบัติหน้าที่งานพัสดุ

ในสถานศกึษาหน่วยงานของรัฐในเขต 1 ของภาคใต้ตอนล่าง และกล่าวถึงทักษะทาง

วิชาชีพของผูป้ฏิบัติงานพัสดุของสถานศกึษาสังกัดหน่วยงานของรัฐ ใน 5 ด้าน 

ประกอบด้วย ทักษะทางปัญญาทักษะทางวิชาการเชงิปฏิบัติหน้าที่ ทักษะทางคุณลักษณะ

เฉพาะบุคคล ทักษะทางปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น และการสื่อสารและทักษะทางองค์กรและการ

จัดการธุรกิจ 

 สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านบุคลากร เป็นผูท้ี่ได้รับคำสั่งแต่งตั้งหรอืได้รับมอบหมายให้

ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงานพัสดุ ซึ่งเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถ ความเหมาะสม มี

ความรูส้ึกพึงพอใจที่ได้รับการแต่งตัง้หรอืมอบหมายงานให้เป็นเจ้าหน้าที่พัสดุ มทีักษะทาง

ปัญญาทักษะทางวิชาการเชิงปฏิบัติหนา้ที่ทักษะทางคุณลักษณะเฉพาะบุคคลทักษะทาง

ปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นและการสื่อสารและทักษะทางองค์กรและการจัดการธุรกิจ และ

สามารถสรุปตัวบ่งช้ี “ปัจจัยด้านบุคลากร” มี 9 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 1) เป็นบุคคลที่ได้รับคำสั่ง

แต่งตั้งหรอืมอบหมายใหป้ฏิบัติหน้าที่ 1 เกี่ยวกับงานพัสดุ 2) เป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถ

ในงานพัสดุ 3) เป็นผู้มคีวามเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่เจา้หน้าที่พัสดุ 4) เป็นผู้ที่มคีวาม

พึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่งานพัสดุ 5) เป็นผู้ที่มทีักษะทางปัญญา 6) เป็นผูท้ี่มทีักษะทาง

วิชาการเชงิปฏิบัติหนา้ที่ 7) เป็นผู้ที่มทีักษะทางคุณลักษณะเฉพาะบุคคล 8)เป็นผู้ที่มีทักษะ

ทางปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นและการสื่อสาร 9) เป็นผู้ที่มทีักษะทางองค์กรและการจัดการธุรกิจ 

 2. ปัจจัยด้านการวางแผน 

  ชนากานต์ สมไธสง (2553, หนา้ 6) กล่าวว่า การวางแผน หมายถึง การ

กำหนดแผนงานการจัดหาพัสดุแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจา้ง เป็นขั้นตอนการดำเนินงานการ

กำหนดสภาพหรอืสถานภาพที่คาดหวังว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ตอ้งการ และกล่าวถึงการการจัดองค์การ 

หมายถึงการจัดโครงสร้างขององค์การภายในหน่วยงานพัสดุกำหนดอำนาจหน้าที่ความ

รับผิดชอบและความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ไว้ด้วยเพื่อใหก้ารดำเนินงานเป็นไป

อย่างมีระเบียบเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์องค์การ 
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  อนัญญา ผมทอง (2554, หน้า 4) กล่าวว่า การวางแผน (Planning) 

หมายถึง การวางแผนปฏิบัติงานของส่วนการคลังที่จะต้องดำเนินงานในอนาคตโดยกำหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจนกำหนดวิธีปฏิบัติงานและระยะเวลาในการปฏิบัติงานใน

รูปของแผนปฏิบัติตลอดจนกำหนดการใช้ทรัพยากรอย่างสมเหตุสมผล เพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างถูกต้องและสมบูรณ์ โดยต้องสอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหาร 

  อรชร รัตนธรรม (2554 หน้า 6) กล่าวถึง การวางแผนด้านพัสดุ หมายถึง 

การกำหนดโครงการที่จะจัดหาพัสดุมาใช้ใหเ้หมาะสมกับความตอ้งการของหน่วยงาน 

  พัชมณ นิราศรพ (2555, หน้า 5) กล่าวว่า การวางแผนด้านพัสดุ หมายถึง 

การกำหนดโครงการที่จะจัดหาพัสดุมาใช้ใหเ้หมาะสมกับความตอ้งการของหน่วยงาน 

  มนตร ีกัญญาคำ (2556, หน้า 7) กล่าวว่า การวางแผนหรกืารกำหนด

โครงการหมายถึงขั้นตอนที่จะต้องวางแผนหรอืกำหนดโครงการแผนงานหรอืกิจกรรม         

มีส่วนสำคัญสำหรับการบริหารงานพัสดุเพื่อจัดหาพัสดุมาใช้ตามความตอ้งการตาม

แผนงาน 

 สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านการวางแผน เป็นการกำหนดแผนการจัดหาพัสดุ 

แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจา้ง การกำหนดโครงการจัดหาพัสดุที่ตรงตามความตอ้งการของ

หน่วยงาน โดยมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติการใชท้รัพยากรเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของหน่วยงาน และสามารถสรุป ตัวบ่งชี ้“ปัจจัยด้านการวางแผน” มี 5 ตัว

บ่งช้ี ได้แก่ 1) มีการกำหนดแผนการจัดหาพัสดุ 2) มีการจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจา้ง 

3) มีการกำหนดโครงการจัดหาพัสดุที่ตรงตามความต้องการ 4) มีการกำหนดแนวทาง

ปฏิบัติและการใช้ทรัพยากร 5) มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงาน

อย่างชัดเจน 

 3. ปัจจัยด้านงบประมาณ 

  จันทร์จิรา แป้นบัว (2550, หนา้ 9) กล่าวว่า งบประมาณ หมายถึงแผนที่จัด

ขึน้สำหรับใช้จ่ายตามแผนงานหรอืภารงานหรอืภารกิจขององค์กรหรอืหน่วยงานที่กำหนด

ไว้ ดังนัน้ งบประมาณจงึเป็นปัจจัยที่สำคัญยิ่งในการบริหารจัดการของทุกองค์กร 

  พรชัย ลขิิตธรรมโรจน์ (2550, หน้า 22) กล่าวว่า งบประมาณ หมายถึงแผน

ทางการเงินเกี่ยวกับประมาณรายได้และรายจ่ายของรัฐบาลในระยะเวลาหนึ่งซึ่งจะต้อง

อนุมัตจิากรัฐสภา 
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   สุเมธ จันทร์เจอืจุน (2553, หนา้ 81) กล่าวว่า งบประมาณ หมายถึงแผน 

กลยุทธ์ ในการใชจ้่ายเงนิในการบริหารองค์กรในระยะเวลาหนึ่งโดยแสดงแหล่งที่มาของ

รายได้หรือทรัพยากรที่นำมาใช้จ่ายตามแผนที่กำหนด 

  อนัญญา ผมทอง (2553, หนา้ 4-5) กล่าวว่า ส่วนการคลังที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากคณะผูบ้ริหารอย่างเพียงพอและเหมาะสมต่อปริมาณงานที่รับผดิชอบอยู่ 

และกล่าวถึงการจัดงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง ส่วนการคลังมกีารจัดทำ

งบประมาณโดยวิเคราะห์จากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา เสร็จสมบูรณ์ภายในเวลาที่

กำหนดและเป็นไปตามระเบียบซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของส่วน

การคลังให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  ยุพิน เถื่อนศร ี(2554, หน้า 128) กล่าวว่า งบประมาณ หมายถึง ชุดของ

แผนทางการเงินที่ประกอบด้วยรายได้และรายจ่ายของรัฐบาลในระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งจะต้อง

ขออนุมัตจิากรัฐสภา 

  สร้อยวสันต์ ศรีคำแหง (2554, หนา้ 12) กล่าว่า งบประมาณ หมายถึง 

แผนการเงินที่ใชเ้ป็นรูปแบบสำหรับการปฏิบัติการในอนาคตและเป็นเครื่องมอืควบคุมการ

ปฏิบัติเหล่านั้นซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ คอื การวางแผน การประมาณการรายรับ การ

ประมาณการรายจ่ายและวิธีการประเมินผลการใช้จ่ายเงิน 

  กฤตยา แก้วจอหอ (2555, หนา้ 17) กล่าวว่า งบประมาณ หมายถึง แผน

ล่วงหนา้สำหรับการใช้จ่ายเงนิโดยมีการกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน และเป็นการจัดทำขึน้

เพื่อเป็นเครื่องมอืที่แสดงถึงนโยบายของผูบ้ริหารในการดำเนนิงานและควบคุมในการใช้

จ่ายเงนิตามกระบวนการบริหารงบประมาณ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

  วลัยพร ชิณศร ี(2556, หน้า 192) กล่าวว่า งบประมาณ หมายถึง เครื่องมอื

อย่างหนึ่งของรัฐบาลเป็นเอกสารที่แสดงถึงความตอ้งการของรัฐบาลหรือหน่วยงานต่าง ๆ

ในภาครัฐที่ประกอบด้วยประมาณการรายรับประมาณการรายจ่าย การก่อหนีส้าธารณะ

ตามที่รัฐบาลได้แถลงต่อรัฐสภาที่จะใช้ภายใต้แนวทางการบริหารงานที่กำหนดไว้ 

  น้อยหน่า บางศรอีงค์ (2559, หนา้ 4) กล่าวว่า เงนิงบประมาณ หมายถึง 

เงินงบประมาณแผ่นดินที่สำนักงบประมาณจัดสรรใหผ้่านกรมพัฒนาฝมีอืแรงงานตาม

พระราชบัญญัติเงนิงบประมาณประจำปี ต้องจ่ายใหห้มดภายในปีงบประมาณ (ตั้งแต่ 1 

ตุลาคมถึง 30 กันยายนของปีถัดไป)  
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  พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

(2560, น. 15) บัญญัติไว้ในมาตรา 4 ถึงความหมายของ เงินงบประมาณ หมายถึง เงิน

งบประมาณตามกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่าย กฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ 

หรอืกฎหมายเกี่ยวด้วยโอนงบประมาณ เงนิซึ่งหน่วยงานของรัฐได้รับไว้โดยได้รับอนุญาต

จากรัฐมนตรีใหไ้ม่ต้องนำส่งคลังตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ หรอืกฎหมายว่า

ด้วยเงนิคงคลังเงิน ซึ่งหน่วยงานของรัฐได้รับไว้โดยไม่ต้องนำส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดินตาม

กฎหมายและเงินภาษีอากร ค่าธรรมเนียม หรอืผลประโยชน์อื่นใดที่ตกเป็นรายได้ของ

ราชการส่วนท้องถิ่นตามกฎหมายหรอืที่ราชการส่วนท้องถิ่นมอีำนาจเรียกเก็บตาม

กฎหมายและให้ความหมายรวมถึงเงนิกู้ เงินช่วยเหลอื และเงินอื่นตามที่กำหนดใน

กฎกระทรวง 

 สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านงบประมาณ เป็นแผนที่จัดทำขึน้ในการใชจ้่ายเงนิซึ่ง

เคราะห์จากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา ประกอบด้วยการวางแผน การประมาณการรายรับ 

การประมาณการรายจ่าย และวิธีการประเมินผลการใช้จ่ายเงิน โดยมีการกำหนด

ระยะเวลาที่แน่นอนในการใช้จ่ายเงิน และสามารถสรุปตัวบ่งช้ี “ปัจจัยด้านงาบประมาณ” 

มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) การวิเคราะห์จากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา 2) การวางแผน

งบประมาณประจำปี 3) จัดทำการประมาณการรายรับ 4) จัดทำการประมาณการรายจ่าย 

5) มีวธิีการประเมินผลการใชจ้่าย 6) มีการกำหนดระยะเวลาใช้จ่ายเงนิที่แน่นอน 

 4. ปัจจัยด้านการกำหนดความต้องการ 

  พวงทอง ศริิพันธุ์ (2551, หน้า 6) กล่าวว่า การวางแผนกำหนดความ

ต้องการ หมายถึง การกำหนดจำนวนพัสดุที่จะนำมาใช้ในการปฏิบัติงานตามแผนงานหรอื

โครงการของโรงเรียนที่กำหนดไว้ว่า จะใช้พัสดุอะไร จำนวนเท่าไร เวลาไหน  

  อำภา สุกรคามกุล (2551 หน้า 6) กล่าวถึง การกำหนดความตอ้งการพัสดุ

และการขอตั้งงบประมาณจากกลุ่มสารการเรียนรู้ จำนวน 8 กลุ่มสาระ และกลุ่มงาน        

ต่าง ๆ 

  พัชมณ นิราชรพ (2555, หน้า 5) กล่าวว่า การกำหนดความตอ้งการ 

หมายถึง การกะประมาณความต้องการของพัสดุแต่ละรายการว่าจะต้องใช้พัสดุอะไร 

จำนวนเท่าไรจงึจะเพียงพอและประหยัด 

  แววมยุรา เนียมสา (2555, หนา้ 5) กล่าวถึง การสำรวจความตอ้งการใช้

พัสดุ (Requirement Determination) หมายถึง การคำนวณจากข้อมูลอัตราการใช้พัสดุใน
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อดีตและความต้องการใช้ในปัจจุบันจากผูใ้ช้พัสดุแต่ละฝ่ายสอดคล้องกับการดำเนินงาน

และวิธีของการกำหนดวิธีการคัดแยกวัสดุอุปกรณ์ใหเ้หมาะสม 

  มนตร ีกัญญาคำ (2556, หน้า 7) กล่าวว่า การกำหนดความตอ้งการ 

หมายถึง การขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับการประมาณการความตอ้งการพัสดุแต่ละรายการว่า

จะต้องใชพ้ัสดุอะไรจำนวนเท่าใดจงึจะเพียงพอและประหยัด 

  รุ่งทิวา วงศ์ราษฎร์ (2559, หนา้ 5) กล่าวว่า การกำหนดความตอ้งการ 

หมายถึง การจัดทำแผนและกำหนดความต้องการการใช้พัสดุประจำปี โดยการนำข้อมูล

การใชพ้ัสดุในปีที่ผ่านมาเป็นข้อมูลที่มกีารกำหนดแผนการใชพ้ัสดุประจำปี นำเสนอข้อมูล

วัสดุอุปกรณ์ ที่ชำรุด สูญหาย หรอืถูกทำลายมาเป็นข้อมูลที่มีการจัดทำแผนความตอ้งการ

พัสดุและเป็นการจัดลำดับความสำคัญของพัสดุที่ตอ้งการใช้เพื่อให้การบริหารงานพัสดุ

สนับสนุนแผนงานโครงการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านการกำหนดความต้องการ เป็นการคำนวณจากข้อมูล

อัตราการใชพ้ัสดุในอดีต และความต้องการปัจจุบันจากผูใ้ช้พัสดุ เพื่อประมาณความ

ต้องการในการกำหนดชนิด จำนวน ระยะเวลาในการใช้พัสดุอย่างเพียงพอ ประหยัด และมี

ประสิทธิภาพ และสามารถสรุปตัวบ่งช้ี “ปัจจัยด้านการกำหนดความตอ้งการ” มีตัวบ่งช้ี 

ได้แก่ 1) มีการคำนวณอัตราการใชพ้ัสดุจากอดีต 2) สำรวจความตอ้งการปัจจุบันจากผู้ใช้

พัสดุ 3) มีการกำหนดชนิดจำนวนระยะเวลาจากผูใ้ช้งานพัสดุ 4) มีการใชพ้ัสดุอย่าง

เพียงพอ 5) มีการใช้พัสดุอย่างประหยัด 6) มีการใชพ้ัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ 

 5. ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร 

  วรรณชัย รังส ี(2550, หนา้ 14) กล่าวว่า การบริหาร คือ กลุ่มบุคคลหรอื

บุคคลที่ทำหน้าที่วางแผนให้คนอื่นทำงานแทน โดยอาศัยใช้ศาสตร์และศลิป์ เพื่อให้งาน

สำเร็จตามเป้าหมาย (Goal) ข้อกำหนดอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยการบริหารตอ้งอยู่บน

พืน้ฐานของปัจจัยการบริหาร (Factor of management) ด้วย 

  สมาน อัศวภูมิ (2551, หนา้ 80) กล่าวว่า การบริหารเป็นการใชภ้าวะผูน้ำ 

ในการระดมและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดอย่างมปีระสิทธิภาพ ในการดำเนินงานตาม

ภารกิจขององค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2553, หน้า 10) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการ

ดำเนนิงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การ โดนอาศัยหนา้ที่ทางการบริหารอย่างน้อย 4 

ประการ คือ การวางแผน การจัดการ การนำ และการควบคุม ซึ่งกระบวนการดังกล่าวมี 
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 ผูร้ับผิดชอบที่จะใหก้ารปฏิบัติงาน เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2554, หนา้ 3) ให้ความหมายของการบริหาร 

หมายถึง การมบีุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป ร่วมมือกันทำกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง หรอื

หลายอย่างดว้ยความประสานสัมพันธ์ มีระบบระเบียบและกฎเกณฑ์ รูจ้ักใช้ทรัพยากร 

และเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่ง หรอืหลายอย่างที่

กำหนดไว้ชัดเจนวัตถุประสงค์ทุกคนรับรู้เห็นด้วยตรงกัน  

  บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หนา้ 36) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การทำ

กิจกรรมร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารและสมาชิกในองค์การเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การ 

คำว่าการบริหาร มักใช้ในองการภาครัฐอย่างไรก็ตามมักมีการใชค้ำว่า การจัดการ           

ในความหมายเช่นเดียวกับการบริหาร 

  แววมยุรา เนียมสา (2555, หนา้ 5) กล่าวถึง การบริหารเชงิกลยุทธ์ 

(Strategic materials management) หมายถึง การนำเอาวิทยาการและศลิปะการบริหาร 

การกำหนดความต้องการการ จัดส่งวัตถุดิบ พัสดุ ครุภัณฑ์และอุปกรณ์ต่าง ๆ มาใช้ใน

การทำงานซึ่งเกี่ยวกับพัสดุเพื่อสนับสนุนและสนองความตอ้งการในการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานหรอืโครงการ เพื่อให้การจัดการพัสดุใหม้ีประสิทธิภาพมากที่สุด  

  Aldagl and Searns (1991) กล่าวว่า การบริหาร เป็นกระบวนการในการ 

วางแผนการจัดองค์กร การจัดคนเข้าทำงาน การอำนวยการปฏิบัติงาน และการควบคุม

การจัดกิจกรรมในองค์การอย่างเป็นระบบ เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

  Certo (2003) กล่าวว่า การบริหาร เป็นกระบวนการในการดำเนินงานเพื่อ

บรรลุวัตถุประสงค์ โดยการทำงานร่วมกันกับบุคคลอื่นหรอืผ่านบุคคลอื่นและทรัพยากร

ขององค์การ 

 สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร เป็นการนำเอาศาสตร์และศลิป์การ

บริหาร มาใช้ในการทำกิจกรรมร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารและสมาชิกในองค์กร ในการระดม

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดดำเนนิงานให้บรรลุตามความตอ้งการ จุดมุ่งหมาย และ

เป้าหมายขององค์กร โดยมีการวางแผน การจัดองค์กรจัดคนเข้าทำงานร่วมกัน และมีการ

อำนวยการปฏิบัติงาน การนำการควบคุมจากผูบ้ริหารและสามารถสรุปตัวบ่งช้ี “ปัจจัย

ด้านการบริหารองค์กร” มี 8 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) มีการใช้ศาสตร์และศลิป์ในการบริหาร

องค์กร 2) มีการทำกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้นำและสมาชิในองค์กร 3) มีการวางแผน

ร่วมกันในองค์กร 4) มีการจัดการองค์การร่วมกัน 5) มีการจัดคนเข้าทำงานร่วมกัน  
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6) มีการอำนวยการปฏิบัติงานจากผู้บริหาร 7) มีการนำปฏิบัติงานของผู้บริหาร  

8) มกีารควบคุมการปฏิบัติงานจากผู้บริหาร 

 

แนวคิดเกี่ยวกับประสทิธิภาพ 

 1. ความหมายของประสิทธิภาพ 

  อารีย์ คงอำนาจ (2552, หนา้ 22) กล่าวว่า ประสทิธิภาพเป็นเรื่องของการ

ใช้ปัจจัยและกระบวนการในการดำเนินงาน โดยมีผลผลิตที่ได้รับเป็นตัวกำกับแสดง

ประสิทธิภาพของการดำเนินงานใด ๆ อาจแสดงค่าของประสทิธิภาพในลักษณะการ

เปรียบเทียบระหว่างค่าใช้จ่ายในการลงทุนกับผลกำไรที่ได้รับ ซึ่งถ้าผลกำไรมีสูงกว่าตน้ทุน

เท่าไร ก็ยิ่งแสดงถึงประสิทธิภาพมากขึ้นประสิทธิภาพอาจไม่แสดงเป็นค่าประสิทธิภาพเชิง

ตัวเลข แต่แสดงด้วยการบันทึกถึงลักษณะการใช ้เงิน วัสดุ คน และเวลาในการปฏิบัติงาน

อย่างคุม้ค่า ประหยัด ไม่มีการสูญเปล่าเกินความจำเป็นรวมถึงการใช้กลยุทธ์หรือเทคนิค

วิธีการปฏิบัติที่เหมาะสม สามารถนำไปสู่การบังเกิดผลได้เร็วตรงความต้องการและมี

คุณภาพ 

  อาณัติ สังขมณี (2555, หน้า 10) กล่าวว่า ประสทิธิภาพ หมายถึง การ

ทำงานที่บรรลุเป้าหมายของงานเป็นหลัก โดยมุ่งเน้นให้เกิดการประหยัดทรัพยากรอันเป็น

ปัจจัยการผลิต ซึ่งนำมาสู่การเกิดประสทิธิผลในการปฏิบัติงาน และในขณะเดียวกันที่

ผลผลิตหรอืบริการนัน้ ๆ ตรงตามความต้องการของลูกค้าย่อมก่อให้เกิดประสทิธิภาพ

ตามมา ส่งผลใหลู้กค้าได้รับผลผลิตที่มคีุณภาพและก่อใหเ้กิดความพึงพอใจแก่ลูกค้า       

ในที่สุด  

  Flora & Debbie (1996, pp. 131) ได้ให้ความหมายประสิทธิภาพ                

เป็นผลลัพธ์ที่ได้รับอย่างด ีนั่นคือ ผลิตสินค้าได้คุณภาพ ในวิธีที่ดีที่สุด เวลาสั้นที่สุด 

ประสิทธิผลด้านต้นทุนดีที่สุด  

  Robbins & Coulter (2003) ได้ให้ความหมายประสิทธิภาพ หมายถึง           

การทำงานโดยสิน้เปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด คือ ลดค่าใช้จ่ายด้านวัตถุและอุปกรณ์ลง หรอื

ประหยัดทรัพยากรได้เป็นการทำสิ่งต่าง ๆ ให้ถูกต้อง (Doing the thing right)  

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ประสทิธิภาพ หมายถึง ความสามารถใน

การทำงานที่บรรลุเป้าหมายของงานเป็นหลัก โดยมุ่งเน้นใหเ้กิดการประหยัดทรัพยากรใน

การปฏิบัติงานอย่างคุ้มค่า ไม่มกีารสูญเปล่าเกินความจำเป็นเป็นการทำสิ่งต่าง ๆ ให้
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ถูกต้อง สามารถลดค่าใช้จ่ายหรือประหยัดทรัพยากรได้ โดยใช้วธิีที่ดทีี่สุด เวลาสัน้ที่สุด 

และมีประสิทธิที่ผลด้านต้นทุนดีที่สุด 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

  สุกัญญา ศรทีับทิม (2555, หนา้ 19) กล่าวว่า ประสทิธิภาพของการ

ปฏิบัติงาน คอื การทำงานที่สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด ลดขั้นตอนในการทำงานในวิธีที่

สั้นที่สุด และต้องได้ผลงานที่มคีุณภาพ ซึ่งเกิดจากความตัง้ใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างเต็มความสามารถ โดยมีการพัฒนาความรู ้ทักษะ เทคนิควิธีการ ทำให้เกิด

วิธีการทำงานที่เหมาะสม สามารถยืดหยุ่นวิธีการทำงานได้เหมาะสมกับปัญหา โดยมีการ

ประสานงานให้เกิดความร่วมมอืสร้างความเข้าใจ และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนร่วมงาน 

มีเจตคติที่ดีในการทำงานและทำงานอย่างมคีวามสุข  

  Frederick Winslow Taylor (อ้างถึงใน ศริิวรรณ เสรีรัตน์และคณะ, 2550) 

ได้ทำการทดลองและสังเกตพฤติกรรมของผูจ้ัดการในโรงงานอุตสาหกรรม และได้พัฒนา

หลัก 4 ประการ ในการเพิ่มประสิทธิภาพ ประกอบด้วยประเด็นสำคัญ ดังนี้  

   1. พยายามค้นหาแนวทางการทำงานที่ดีที่สุด (The One Best Way)         

ซึ่งดำเนนิการโดยใช้วธิีการสังเกต (Observation) และการรวบรวมความรูท้ั้งหมดในอดีตมา

ไตร่ตรองอย่างรอบคอบถึงสิ่งที่พนักงานกำลังกระทำ โดยพยายามปรับปรุงการปฏิบัติงาน

แต่ละอย่างเพื่อไปสู่แนวทางการทำงานที่ดีที่สุด 

   2. การคัดเลือกบุคคลตามหลักวิทยาศาสตร์ (Scientific selection of 

personnel) เป็นการนำหลักการเหตุผลทางวิทยาศาสตร์มาใช้ในการคัดเลือกคน เช่น คนที่มี

ร่างกายใหญ่โตแข็งแรง ก็ควรเลือกมาทำงานที่ใช้กำลัง ส่วนคนผอมหรอืตัวเล็ก ควรจะให้

ทำงานที่ใช้แรงกายน้อย แต่ใช้ความสามารถด้านอื่นแทน เพื่อเป็นการใชค้นใหเ้กิดประโยชน์ 

นอกจากนั้นยังมีการพัฒนาพนักงานอย่างเข้มข้น ไม่จำกัดว่าเป็นเพศชายหรือเพศหญิง  

โดยต้องให้พนักงานแต่ละคนได้รับการฝึกอบรมเท่าเทียมกันจนมคีวามสามารถในการ

ทำงานที่เพิ่มขึ้น  

   3. สิ่งจูงใจทางการเงิน (Financial incentives) Taylor รู้ว่าการจัดการคน

ให้เหมาะสมกับงาน (Putting the right worker on the right job) ไม่ใช่วิธีที่จะทำให้สามารถ

เพิ่มผลผลิตได้ ถ้าขาดแผนการจูงใจพนักงาน ส่วนวิธีการที่เขานำมาใช้เรยีกว่า “การจ่าย

ค่าจ้างเป็นรายชิน้” (Piece-rate incentive payment) คือ จ่ายค่าจ้างตามอัตราส่วนของงาน 
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ที่คนงานผลติได้ เช่น คนงานที่ทำงานได้มากกว่ามาตรฐานจะได้ค่าจ้างที่สูงขึ้น แต่ถ้ามี 

ผลงานที่ต่ำกว่ามาตรฐานก็จะถูกตัดค่าจา้งเป็นต้น  

   4. หลักการแบ่งงานกันทำ (Division of labor) เป็นการแบ่งงานระหว่าง

ผูบ้ริหารกับคนงานโดยผูบ้ริหารจะทำหนา้ที่ในการวางแผน (Planning) เตรียมการ 

(Preparing) และตรวจสอบระบบ (Inspecting) ส่วนคนงานจะเป็นผู้ลงมอืทำงานอย่าง

แท้จรงิ Taylor ได้เสนอวิธีการเน้นผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Specialized expert) หรือหัวหน้า

งานตามหน้าที่ (Functional foremen) ซึ่งจะเป็นผู้รับผิดชอบงานที่เฉพาะกับงานของคนงาน

เช่น การเลือกเครื่องจักรที่มีระดับความเร็วสูงสุดการกำหนดลำดับงานก่อน-หลังและการ

ตรวจสอบผลงานที่แต่ละคนได้รับคำสั่งจากหัวหน้างานเป็นต้น 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า จากหลักการต่าง ๆ ของ Taylor ข้างต้นจะ

เห็นได้ว่าวิธีการต่าง ๆ ลว้นแต่เป็นวิธีที่มีหลักเกณฑ์ตามหลักวิทยาศาสตร์ ทั้งในแง่ของ

การศกึษางานการกำหนดมาตรฐานงานที่ต้องมีการทดลอง และพิสูจน์ความจรงิให้เห็นชัด

ภารกิจหรอืงานที่ทำจะเป็นวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของความพยายาม มาตรฐานและ

โดยเฉพาะวิธีทำงานจุดเน้นที่สำคัญคือ การต้องรู้จักหาทางเพิ่มผลผลติให้ได้มากที่สุด  

โดยวิธีการใช้กำลังความพยายามน้อยที่สุด ดว้ยวิธีการขจัดการสูญเสียและความด้อย

ประสิทธิภาพในระดับของการปฏิบัติการให้หมดสิ้นไป 

 3. การวัดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

  วิโรจน์ พุทธวิถี (2553, หน้า 71) กล่าวว่า การวัดประสิทธิภาพในการ

จัดเก็บในคลังสินคา้ ขั้นตอนการดำเนินงานถ้าจะทำให้ได้ผลอย่างมีประสิทธิภาพ จะต้อง

ดำเนนิงานให้ได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ดังนัน้การเปรียบเทียบการดำเนินงานจะทำได้

จำเป็นต้องอาศัยการบันทึกผลในด้านต่าง ๆ จะต้องจัดทำและวางระบบให้การวัด

ประสิทธิภาพการดำเนินงาน โดยมีแนวทางการจัดทำตัวชี้วัดเพื่อเป็นแนวทาง ดังนี ้ 

   1. ระดับบริการ (Service level) เช่นความมีพรอ้มของวัสดุ (Stock 

availability) เมื่อความตอ้งการ เวลานำการสั่ง สัดส่วนการจัดส่งตามกำหนด สัดส่วน

ความถูกต้องในการรับ และการส่งจำนวนคำสั่งค้างส่ง (Order remaining at completed 

due date) และคำรอ้งเรียนของลูกค้า  

   2. ประสิทธิภาพทางดา้นต้นทุน (Cost effectiveness) เช่น อัตราการ

ทำงานล่วงเวลา ค่าใช้จ่ายบำรุงรักษาทรัพยากร อัตราความเสียหายของทรัพยากร ค่าวัสดุ

สิน้เปลือง การซือ้บริการพิเศษนอกเหนอืจากแผนงาน  
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   3. อัตราการใชท้รัพยากร เช่น เนื้อที่อุปกรณ์จัดเก็บ อุปกรณ์ขนถ่าย 

แรงงานค่าขนถ่าย (Docks) ที่ตอ้งการใหม้ีอัตราการใชท้รัพยากรที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุด จะสามารถช่วยใหไ้ด้ผลตอบแทนต่อเงนิลงทุนจัดหาทรัพยากรเกิดขึ้นสูงที่สุด 

   4. ความปลอดภัย เป็นสิ่งที่สำคัญมากที่สุด โดยบันทึกผลเป็นจำนวนครั้ง

การเกิดอุบัติเหตุ มูลค่าความเสียหาย ทั้งที่เกิดขึน้กับพนักงานและทรัพยากรทั้งหมด 

  สุกัญญา ศรีทับทิม (2555, หนา้ 30 - 31) ได้สรุปว่า การบริหารงานพัสดุ

แนวใหม่ตอ้งดำเนินการตามระบบธรรมาภบิาล 6 หลักคือหลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม 

หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า จงึเห็น

ได้ว่าแนวคิดในกระบวนการบริหารงานพัสดุและการจัดซือ้จัดจา้งของภาครัฐได้

เปลี่ยนแปลงไปจากที่เคยเน้นกฎระเบียบและกระบวนการ เป็นการกำหนดทิศทางในการ

บริหารงานพัสดุของภาครัฐให้มปีระสิทธิภาพ สรา้งความโปร่งใสในการทำงานลดการ

ทุจรติคอรัปช่ัน รวมทั้งการสร้างความสามารถในการใช้ทรัพยากรของประเทศที่มีอยู่       

อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการอันจะช่วย

สนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคตได้อย่าง 

บูรณาการ ดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2  เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารพัสดุแบบเก่าและทิศทางการบริหารพัสดุ 

  แนวใหม่ 

 

การบริหารพัสดุแบบเก่า ทางการบริหารพัสดุแนวใหม่ 

การจัดซือ้จัดหาสินค้าเพียงอย่างเดียว

พิจารณาแหล่งที่มาของผูข้ายสินค้า มูลค่า

สินค้าและบริการน้อย ความเสี่ยงต่ำจัดซือ้

จัดจา้งตามหน้าที่ให้เสร็จลุล่วงไปราคา

จัดซื้อจัดจ้างคงที่ตายตัว 

 

มีการทำสัญญาระยะสั้น และใหจ้บไปมี

กระบวนการตามขั้นตอนที่ซับซ้อน ต้อง

ปฏิบัติดว้ยความโปร่งใสเก็บพัสดุที่จัดหาใน

คลังสินค้า 

กระบวนการจัดหาสินค้าที่สมบูรณ์ครบ

วงจรการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการ

วางแผนมูลค่าสินค้าและบริการสูง มีความ

เสี่ยงมาก ยึดความตอ้งการของประชาชน

เป็นหลัก ราคาจัดซื้อจัดจา้งตามคุณภาพ

และประโยชน์การใช้งาน 

มีการทำสัญญาระยะยาว และตอ้งบริหาร

สัญญา เน้นการบริหารจัดการแทน

กระบวนการตอ้งมรีะบบการประเมินผล

และตรวจสอบใช้การบริหารจัดการ

คลังสินค้าแทนการเก็บพัสดุไว้ในคลัง 

ที่มา : สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ 2553  

(อ้างถึงใน สุกัญญา ศรีทับทิม, 2555, หนา้ 31) 

  สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ 2553 (อ้างถึงใน 

สุกัญญา ศรีทับทิม, 2555, หนา้ 31-37) กล่าวว่ากระบวนทัศน์ในการบริหารพัสดุและ 

การจัดซือ้จัดจ้างภาครัฐในปัจจุบัน ได้รับการปรับเปลี่ยนใหม่เพื่อปรับพืน้ฐานกระบวนการ

ทำงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อประชาชนและปรับแนวทางเข้าสู่มาตรฐานสากล                

ในทุกด้าน ตามที่สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการกำหนดดังต่อไปนี ้ 

   1. ด้านความคุ้มค่าในการใช้จ่ายเงนิ (Value for money) หลักการปฏิรูป

ระบบราชการกำหนดให้ส่วนราชการปฏิบัติงานตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและ

สาธารณชนมากยิ่งขึน้ปัจจุบันตามมาตรา 23 แห่งราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลักเกณฑ์และ

วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ. ศ. 2546 กำหนดใหส้่วนราชการดำเนนิการจัดซือ้ 

จัดจา้ง อย่างเปิดเผยเที่ยงธรรม พิจารณาถึงประโยชน์ และผลเสียต่อสังคม ภาระต่อ

ประชาชน คุณภาพวัตถุประสงค์ที่ใชร้าคา และประโยชน์ระยะยาวของส่วนราชการที่จะ
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ได้รับประกอบกัน พร้อมกับให้ส่วนราชการจัดซื้อจัดจ้าง โดยไม่ตอ้งถือราคาต่ำสุดในการ

เสนอราคาเสมอไป แต่ให้คำนึงถึงคุณภาพและการดูแลรักษาเป็นหลัก เพื่อเป็นการ

ดำเนนิการตามพระราชกฤษฎีกาฯ ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมการสร้างความคุ้มค่าในการใช้

จ่ายเงนิ ถือเป็นกระบวนทัศน์ที่สำคัญประการแรก ที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและ

ด้านปฏิบัติการ จะต้องเปลี่ยนแนวคิดเดิมจากที่ตอ้งดำเนินการจัดซือ้จัดจา้งโดยคำนึงถึง

ราคาต่ำสุดเป็นหลักใหเ้ป็นการจัดซือ้จัดจ้างสินค้าหรอืบริการที่มีคุณภาพและประโยชน์

คุ้มค่าในระยะยาวแทน ทั้งนี้ หน่วยงานกำกับการบริหารพัสดุ คือ กระทรวงการคลังจะ

ดำเนนิการแก้ไขระเบียบพัสดุใหส้อดคล้องกับกระบวนทัศน์นี้ พร้อมทั้งจัดทำแนวทาง

ปฏิบัติให้เจา้หน้าที่พัสดุดำเนินการ เพื่อใหเ้จา้หน้าที่เหล่านี้เกิดความมั่นใจว่าหากได้ปฏิบัติ

ตามกรอบแนวทางปฏิบัติในการสรา้งความคุ้มค่าในการใช้จ่ายเงนิด้วยความสุจรติแล้วจะ

ไม่เกิดกรณีทำใหต้้องรับโทษในภายหลัง 

    การสรา้งความคุ้มค่าในการใช้เงนิต้องคำนึงถึงปัจจัยดังต่อไปนี ้ 

     1.1 ต้นทุนของสินค้าและบริการ และ / หรอืโครงสรา้งพื้นฐาน      

(รวมถึงต้นทุนอื่น ๆ เช่น คุณภาพผลงานการบำรุงรักษา และการจำหน่ายพัสดุที่หมด         

ความจำเป็น)  

     1.2 สนับสนุนการพัฒนาภูมิภาค ด้วยการยกระดับการบริหาร

จัดการธุรกิจและเศรษฐกิจท้องถิ่น  

     1.3 สร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการ

ป้องกันและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมการจ้างงานในท้องถิ่นการลดช่องว่างทางสังคมและ          

สร้างโอกาสการทำงานที่เท่าเทียม 

    หากการจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ สามารถดำเนินการได้ตามปัจจัย

ข้างตน้จะช่วยทำให้เกิดความคุ้มค่าในการใชจ้่ายเงนิ มิใช่เฉพาะปัจจัยทางด้านราคาเพียง

อย่างเดียว ซึ่งถือว่าเป็นเป้าหมายหลักที่ตอ้งคำนึงอย่างมากของการจัดซื้อจัดจา้ง อันจะ

ส่งผลใหเ้งินงบประมาณที่มาจากภาษีอากรของประชาชน มีการใชจ้่ายได้อย่างคุ้มค่าและ

เกิดประสทิธิผลมากที่สุด  

   2. ด้านความโปร่งใส (Transparency) หลักการกำกับดูแลที่ดหีรอื Good 

governance เพื่อสร้างความโปร่งใสมีองค์ประกอบหลัก 6 ประการคอื  

    2.1 ความน่าเชื่อถือ (Accountability)  

    2.2 ความรับผดิชอบต่อหน้าที่ (Responsibility)  
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    2.3 การปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียม (Equitable 

Treatment)  

    2.4 ความโปร่งใสในการดำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ 

(Transparency)  

    2.5 วิสัยทัศน์หรือการมองการสร้างมูลค่าเพิ่มต่อองค์การในระยะยาว 

(Vision)  

    2.6 ศลีธรรมและจรรยาบรรณ (Ethics)  

   องค์ประกอบทั้ง 6 ดังกล่าว ความน่าเชื่อถือและความโปร่งใส ถือเป็น

รากฐานที่สำคัญของการกำกับดูแลที่ดี และเป็นการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ที่สำคัญ 

ในการบริหารงานพัสดุภาครัฐ ดังนัน้ ในการจัดซือ้จัดจ้าง จงึตอ้งสรา้งระบบตรวจสอบที่

ทำให้เกิดความโปร่งใส โดยเฉพาะในกระบวนการจัดซื้อจัดจา้ง ต้องมคีวามโปร่งใสเพื่อ

สร้างความน่าเชื่อถือให้ได้มากที่สุด ซึ่งสามารถดำเนินการได้หลายวิธี โดยวิธีที่สำคัญวิธี

หนึ่ง คือ การกำหนดมาตรการให้มกีารเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องแก่สาธารณชนทั่วไป 

นอกจากนั้นแนวทางการตรวจสอบแบบเก่า ไม่สนับสนุนให้เกิดความโปร่งใสต่อการ

ปฏิบัติงาน โดยจะมุ่งเน้นการตรวจสอบว่ามีการปฏิบัติตามกฎระเบียบแต่ละขั้นตอนหรอืไม่

เท่านั้น ซึ่งปกติขั้นตอนดำเนินการจะมีรายละเอียดมากทำให้การตรวจสอบความถูกต้อง 

มีจุดอ่อนที่สร้างความไม่โปร่งใสมากขึ้น ในขณะที่แนวทางการตรวจสอบในปัจจุบัน 

จะเปลีย่นไปมุ่งเนน้การควบคุมการบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้นควบคุมเฉพาะผลลัพธ์ส่งผล

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศโดยรวมเป็นสำคัญ  

   3. ด้านการประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Application of 

Technology) การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับกิจกรรมการจัดซือ้จัดจา้งหรอือีกนัยหนึ่ง

คือ ระบบการจัดซื้อจัดจ้างด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-Procurement) จะเกี่ยวข้องกับงาน  

3 ด้าน ดังนี ้ 

    3.1 การเปิดประมูลกรณีที่ต้องการจัดหาสินค้าหรอืบริการที่มีมูลค่า

สูง ปริมาณน้อย โดยต้องมีการเปิดเผยขั้นตอนการดำเนินการประมูลต่อสาธารณะ ตัง้แต่

เริ่มตน้กระบวนการคือการกำหนดขอบเขตของงาน (Term of Reference) การกำหนด

คุณสมบัติและคุณลักษณะเฉพาะของสินค้า / บริการที่ต้องการจัดหาประกาศเชญิชวนคำ

เนินการคัดเลือกพิจารณาอนุมัตกิารบริหารสัญญาซือ้ / จ้างและการชำระเงิน 
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    3.2 การจัดหาพัสดุในกรณีมีมูลค่าต่ำ โดยการเลือกซือ้ในตลาดเสรี

หรอืเสนอโดยตรงต่อผู้ขายสินค้า (Suppliers) ที่มคีุณสมบัติตรงตามที่ต้องการแลว้ชำระเงิน

เพื่อซือ้สินค้า  

    3.3 การบริหารการจัดซื้อจัดจ้างด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการ

บริหารสัญญาการรวบรวมข้อมูลดา้นการจัดซื้อจัดจา้ง เพื่อถ่ายทอดสู่สาธารณะและช่วย

ในการตัดสินใจในอนาคต รวมทั้งการบริหารสินทรัพย์ และการประเมินผลที่ตามมาของ

การจัดซือ้จัดจ้างต่อธุรกิจและสังคมโดยรวม 

     ตัวอย่างของระบบ e-Procurement ได้แก่  

      1) ระบบประมูลอิเล็กทรอนิกส์ (e-Auction) เป็นระบบที่อำนวย

ความสะดวกในด้านการประมูลผ่านทางอนิเทอร์เน็ตแบบโต้ตอบกันได้ทันที (Real - time)  

      2) ระบบแสดงรายการสินค้าทางอเิล็กทรอนิกส์ (e-Catalogue) 

เป็นระบบที่รวบรวมรายละเอียดและราคาของสนิค้า / บริการซึ่งช่วยอำนวยความสะดวก

ให้ผู้ค้า / ผูร้ับจ้างที่มคีุณสมบัติจะทำธุรกรรมสามารถเข้ามาทำการแจง้และปรับปรุง

รายการสินค้าบริการของตนเองได้หน่วยงานของภาครัฐ จงึสามารถค้นหาข้อมูลและ

พิจารณาสั่งซื้อสนิค้า / บริการจาก e-Catalogue ได้ตลอดเวลา 

      3) ระบบเสนอราคาด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (eRequest proposale-

Request for Quotation) เปน็ระบบที่อำนวยความสะดวกในการตรวจสอบราคา โดยค้นหา

ข้อมูลแล้วคัดเลือกผูค้้าหรอืผูร้ับจ้างที่มคีุณสมบัติตรงตามที่ต้องการจาก Catalogue 

หลังจากนั้นแจ้งใหผู้ค้้าหรอืผูร้ับจ้างทราบ รวมทั้งอำนวยความสะดวกให้ผูค้้าเสนอราคา

สินค้าให้หน่วยงานของภาครัฐทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) และระบบสั่งซื้อจ้าง

และขั้นตอนดำเนินการการอนุมัตติ่าง ๆ ที่เป็นอิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมด  

      4) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นแนวทางดำเนินการที่สำคัญ

ยิ่งต่อการปรับปรุงวธิีการจัดซือ้จัดจา้งใหม้ีความรวดเร็วโปร่งใสและมีประสิทธิภาพจาก

กรณีศกึษาในต่างประเทศแสดงให้เห็นว่า e - Procurement สามารถลดขั้นตอนราคาสนิค้า

ระบบวิเคราะห์และควบคุมการใชจ้่ายภาครัฐได้เป็นอย่างยิ่งตลอดจนเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมเจา้หน้าที่ที่เกี่ยวข้องอย่างไรก็ตามยังมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งออกแบบ

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างใหม่ทั้งหมดมิฉะนั้น e - Procurement จะเป็นเพียงแค่การใช้

เครื่องคอมพวิเตอร์มาช่วยทำงานแทนมอืเท่านั้นโดยเฉพาะ e - Procurement ต้องคำนึงถึง

ปัญหาจัดการระบบในภาพกว้างมากกว่าด้านเทคนิคเพียงอย่างเดียว 
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   4. ด้านการสนับสนุนกิจการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมรัฐบาล

ไทยมีนโยบายในการเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันแก่วิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม (Small and Medium Enterprises: SMEs) ไปจนถึงวิสาหกิจขนาดจิว๋ 

(Micro Business) ซึ่งปัจจุบัน SMEs มีบทบาทสำคัญในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ

ระบบการแข่งขันและการจา้งงานภาครัฐจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งยวดที่ตอ้งให้ความ

ช่วยเหลอืและสนับสนุน SMEs ให้มคีวามเจรญิเติบโตได้อย่างยั่งยนืนอกเหนอืจากการให้

เงินอุดหนุนแล้วรัฐบาลยังอาจให้การช่วยเหลอืโดยการใช้เงนิงบประมาณในการซื้อสินค้า

และบริการจาก SMEs ให้มากขึ้นรวมทั้งกำหนดมาตรการหรอืแนวทางพัฒนาให้ SMEs 

สามารถแข่งขันกับธุรกิจขนาดใหญ่ได้มากขึ้นกว่าเดิมเช่นปรับปรุงวธิีการประมูลให้เกิด

ความเป็นธรรมต่อ SMEs และปรับปรุงกฎระเบียบและประกาศประกวดราคาต่าง ๆ ให้ง่าย

ต่อการทำความเข้าใจของผู้ประกอบการ SMEs ซึ่งอาจไม่มีบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจ

ถึงวิธีการแข่งขันประกวดราคาได้ดีพอแต่ภาครัฐต้องคำนึงถึงความสมดุลระหว่างการให้

ความช่วยเหลือ SMEs กับการจัดซือ้จัดจา้งที่มปีระสิทธิภาพด้วย  

   5. ด้านการสร้างมาตรฐานวิชาชีพ (Professionalism) สำหรับผูป้ฏิบัติงาน

ด้านพัสดุปัจจุบันสถานภาพของเจา้หนา้ที่พัสดุที่ทำหนา้ที่จัดซือ้จัดจา้งให้กับองค์การขาด

แรงจูงใจในการทำงานทำให้ผลที่ได้รับยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควรเนื่องจากเจ้าหน้าที่

เหล่านี้ตอ้งเกี่ยวข้องกับกระบวนการในการจัดซื้อจัดจา้งของทั้งองค์กรซึ่งเป็นสิ่งที่ยุ่งยากมี

รายละเอียดซับซ้อนมีวงเงินงบประมาณเป็นจำนวนมากมีกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องมากมาย

แต่สำหรับเจา้หนา้ที่เหล่านี้กลับไม่มีความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ (Career Path) ที่ทำงาน

อยู่อย่างชัดเจนทำให้เป็นการยากที่จะรักษาบุคลากรที่ดไีว้หรอืดึงดูดใหเ้จ้าหน้าที่มี

ประสิทธิภาพเข้ามาปฏิบัติงานในหน้าที่สำคัญนี้ส่งผลใหป้ระชาชนเกิดภาพลบต่อเจา้หน้าที่

ด้านนีใ้นที่สุดงานพัฒนาบุคลากรด้านการพัสดุถือเป็นการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ที่

สำคัญซึ่งภาครัฐจะต้องจัดให้มกีารฝกึอบรมที่เหมาะสมแก่เจ้าหน้าที่ในด้านนีทุ้กระดับ

พร้อมทั้งกำหนดระบบการพัฒนาทั้งด้านความชำนาญและความประพฤติตลอดจน

ปรับปรุงโครงสร้างตำแหน่งงานการจัดซื้อจัดจา้ง (Career Structure) เพื่อให้เกิดเสน้ทาง

อาชีพที่ชัดเจนตามความชำนาญโดยเน้นทักษะในการบริหารและผลงานที่สร้างประโยชน์

แก่รัฐเป็นสำคัญเมื่อการทำงานของเจา้หน้าที่มคีวามเป็นมอือาชีพการบริหารการจัดซือ้จัด

จา้งก็จะมีประสิทธิภาพสามารถช่วยประหยัดเงินงบประมาณแผ่นดินและนำเม็ดเงินที่

ประหยัดได้กลับมาใช้ในการพัฒนาประเทศในภาพรวมต่อไป 
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  ในขณะเดียวกันปัจจุบันกรมบัญชกีลางกระทรวงการคลังได้ดำเนินการ

จัดทำร่างระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการพัสดุขึ้นใหม่เพื่อเป็นการปรับปรุงระเบียบ

สำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2535 ให้มคีวามยืดหยุ่นเหมาะสมกับการบริหาร

พัสดุแนวใหม่การปฏิรูประบบราชการและเป็นไปตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์

และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ีพ.ศ.2546 กำหนดโดยมีหลักการที่สำคัญซึ่งจัดเป็น

การบริหารงานพัสดุแนวใหม่คือส่วนราชการตอ้งดำเนินการจัดหาพัสดุใหส้อดคล้องกับ

มาตรา 23 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมอืงที่ดี 

พ.ศ. 2546 ดังนี้  

   1. คุ้มค่าในการใช้จ่ายเงนิ (Value for Money) ส่วนราชการจะต้อง

คำนงึถึงต้นทุนตลอดอายุพัสดุคุณภาพและประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นแก่ส่วนราชการทั้งใน

ปัจจุบันและอนาคตมีการเปรียบเทียบทางเลือกต่าง ๆ พร้อมดว้ยปัจจัยด้านอื่นคืออัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราการถ่ายทอดและการพัฒนาเทคโนโลยีประสิทธิภาพของเทคโนโลยี

ผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมภายในประเทศการใช้พัสดุที่ผลิต

ภายในประเทศความรับผิดชอบต่อสังคม และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมมาประกอบการ

พิจารณา 

    ในกรณีที่วัตถุประสงค์ในการใชเ้ป็นเหตุให้ตอ้งคำนึงถึงคุณภาพและ

การดูแลรักษาเป็นสำคัญ ใหส้ามารถกระทำได้โดยไม่ต้องถือราคาต่ำสุดในการเสนอซือ้

หรอืจ้างเสมอไป ทั้งนี้ ให้ระบุเหตุผลในการดำเนินการให้ชัดเจน  

   2. ความโปร่งใส (Transparency) ที่ส่วนราชการตอ้งดำเนินการจัดหา

พัสดุในแต่ละขั้นตอนอย่างเปิดเผยและเปิดโอกาสใหม้ีการแข่งขันกันอย่างเป็นธรรมโดย

คำนงึถึงคุณสมบัติและความสามารถของผูเ้สนอราคาเป็นหลักมีการเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วน

ได้ส่วนเสียทุกฝ่ายได้รับทราบข้อมูลในการจัดหาพัสดุอย่างเพียงพอและเสมอภาคในเวลาที่

เหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายที่สมเหตุสมผล หรอืปราศจากค่าใชจ้่ายใด ๆ ทั้งนี้ผลการจัดหา

พัสดุต้องมกีารประกาศให้สาธารณชนทราบเป็นการทั่วไปอย่างชัดเจนด้วย  

   3. ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness) 

ที่ส่วนราชการตอ้งพิจารณาถึงความต้องการใช้พัสดุให้ชัดเจนโดยคำนึงถึงสภาวะตลาดใน

ขณะนั้นประโยชน์ที่จะได้รับการวางแผนและจัดทำแผนในการจัดหาพัสดุเพื่อให้เป็นไปตาม

เป้าหมายและระยะเวลาที่ต้องใชง้านการคัดเลือกวิธีการจัดหาพัสดุที่เห็นว่าเป็นประโยชน์ 

และเหมาะสมกับสถานการณ์ในขณะนัน้มากที่สุดรวมทั้งควรมกีารประเมินผลการจัดหา 
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พัสดุประจำปีเพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึน้ด้วย  

   4. ความรับผดิชอบต่อผลสำเร็จของงาน (Accountability) ที่ส่วนราชการ

ต้องรับผิดชอบในการดำเนินการจัดหาพัสดุและทุกแผนงานที่ได้ใชเ้งินงบประมาณ

นอกจากนีจ้ะต้องมกีารเปิดเผยข้อมูลในการจัดหาพัสดุแต่ละครัง้ที่ได้ดำเนินการตั้งแต่

เริ่มตน้กระบวนการจนได้พัสดุนั้นมาเพื่อประโยชน์ในการตดิตามประเมินผลและตรวจสอบ 

  จากหลักการจัดหาพัสดุที่กำหนดตามพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลักเกณฑ์

และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ีพ.ศ.2546 (2553 อ้างถึงในสุกัญญาศรีทับทิม, 

2555, น. 37) จัดเป็นการบริหารงานพัสดุแนวใหม่การกำหนดหลักเกณฑ์ดังกล่าวเป็นไป

เพื่อหนุนเสริมการปฏิรูประบบการจัดซือ้จัดจ้างภาครัฐโดยรวมโดยการพัฒนาระบบ          

e - Procurement ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้  

   1. หลักความคุ้มค่าในการใช้จ่ายเงนิ (Value for Money) มีวัตถุประสงค์

เพื่อลดปัญหาการที่หน่วยงานของรัฐมักซือ้สินค้าหรอืบริการในราคาที่แพงกว่าภาคเอกชน

ซึ่งมีสาเหตุส่วนหนึ่งมาจากกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่มีความยุ่งยาก  

   2. หลักความโปร่งใส (Transparency) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้กระบวนการ

จัดซื้อจัดจ้างต้องเป็นกระบวนการที่เปิดเผยต่อสาธารณะ  

   3. หลักความมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and 

Effectiveness) มีวัตถุประสงค์เพื่อใหด้ำเนนิการจัดซื้อสินค้าหรอืบริการได้ตรงกับความ

ต้องการของผู้ใช้  

   4. หลักความรับผดิชอบต่อผลสำเร็จของงาน (Accountability)              

มีวตัถุประสงค์เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบระบบจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐต้องมีความ

พร้อมรับผดิต่อการตัดสินใจของตน 

   จากวัตถุประสงค์ดังกล่าวจะเห็นได้ว่าการบริหารงานพัสดุแนวใหม่             

ในการพัฒนาระบบ e - Procurement มีความมุ่งหมายในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้  

    1. ลดการรั่วไหลในระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งจะนำไปสู่การลด

ค่าใชจ้่ายภาครัฐและส่งเสริมความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในการบริหารงานแผ่นดิน 

    2. ช่วยภาครัฐในการพัฒนาระบบการจัดซือ้จัดจา้งที่มุ่งไปสู่ระบบที่มี

มูลค่าเพิ่มมากขึ้นโดยลดทรัพยากรที่ตอ้งใชไ้ปกับการจัดซือ้จัดจา้งเช่นเวลาของเจ้าหนา้ที่

ซึ่งหมดไปกับงานเอกสารไปสู่การพัฒนาทักษะช้ันสูงในการจัดซือ้จัดจ้างและบริหาร

ทรัพย์สิน  
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    3. เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการซื้อสนิค้า

หรอืบริการที่มีความคุ้มค่า  

    4. ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐมีโอกาสเรียนรู้และนำเอาเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการบริการประชาชนในรูปแบบรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (e-Government) 

ในลักษณะอื่น ๆ มากขึ้น 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การวัดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเป็นการ

กำหนดกฎเกณฑ์ในการบริหารงานพัสดุแนวใหม่ให้มีประสิทธิภาพสามารถช่วยประหยัด

เงินงบประมาณแผ่นดินประกอบด้วยความคุ้มค่าในการใช้จ่ายเงนิความโปร่งใสความมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผลและความรับผิดชอบต่อผลสำเร็จของงาน  

 4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์การ 

  Drucker, (2006 อ้างในสาคร สุขศรีวงศ์, 2550, หนา้ 25) กล่าวไว้ว่าการ

จัดการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ทางการจัดการรวม 4 ประการ 

ได้แก่ การวางแผนการจัดการองค์การการชีน้ำและการควบคุมองค์การโดยได้อธิบาย

ทฤษฎีการจัดการ (เริ่มยุคใหม่) ดังนี้  

   1. การวางแผน (Planning) เป็นการกำหนดหน้าที่การงานที่ต้องปฏิบัติ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การโดยกำหนดว่าจะดำเนินการอย่างไรและดำเนินการ

เมื่อไรเพื่อให้ความสำเร็จตามแผนที่วางไว้การวางแผนต้องควบคุมทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาวะสนและระยะยาว  

   2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการมอบหมายงานให้บุคคลใน

แผนกหรือฝ่ายได้ปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนที่วางไว้เมื่อแผนกหรือฝ่ายประสบ

ความสำเร็จก็จะทำให้องค์การประสบความสำเร็จไปด้วยดี  

   3. การเป็นผู้นำ (Leading) เป็นการจูงใจการชักนำการกระตุ้นและชี้

ทิศทางให้ดำเนินไปสู่เป้าหมายโดยการเพิ่มผลผลติและเน้นมนุษยสัมพันธ์ทำให้เกิดระคับ

ผลผลิตในระยะยาวที่สูงกว่าภาระงานเพราะคนมักไม่ค่อยชอบภาระงาน  

   4. การควบคุม (Controlling) เป็นภาระหน้าที่ของผูบ้ริหารที่จะต้อง

รวบรวมข้อมูลเพื่อประเมินผลการดำเนินงานเปรียบเทียบผลงานปัจจุบันกับเกณฑ์

มาตรฐานที่ตั้งไว้และทำการตัดสินใจไปตามเกณฑ์หรอืไม่ 
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  สอดคล้องกับแนวคิดของ Dalf, 2006 อ้างในสาคร สุขศรวีงศ,์ 2550, หน้า 

26 - 27) กล่าวถึง กิจกรรมหลักทางการจัดการแบ่งออกเป็นกระบวนการซึ่งประกอบด้วย

กิจกรรม 4 ประการดังแสดงในภาพประกอบ 4 ซึ่ง Dalf ได้ให้คำอธิบายไว้ดังนี ้ 

   1. การวางแผน (Planning) ประกอบด้วยการกำหนดขอบเขตของธุรกิจ

ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตลอดจนกำหนดวิธีการเพื่อให้สามารถดำเนินงานได้ตาม

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

   2. การจัดองค์การ (Organizing) ประกอบด้วยการจัดบุคคลแบ่งแผนก

งานและจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับแผนงานเพื่อให้องค์กรสามารถ

ดำเนนิการตามแผนให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 

    การวางแผนและการจัดการองค์การนี้จัดได้ว่าอยู่ในส่วนของการคิด

ซึ่งเป็นนามธรรมเพื่อให้ส่วนการคิดนี้นำไปสู่การกระทำที่สำเร็จเป็นรูปธรรมจะต้องอาศัย

สมาชิกในองค์การซึ่งหมายถึงตนเองและผู้อื่นร่วมกันทำงานและเพื่อให้สมาชิกสามารถ

ทำงานได้ตามความรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่และบรรลุวัตถุประสงค์จะต้องอาศัย

กิจกรรมในลำดับต่อไปนีเ้รียกว่าการชีน้ำ  

   3. การชีน้ำ (Leading) ประกอบด้วยเนื้อหา 2 เรื่องสำคัญ คือ ภาวะผูน้ำ 

(Leadership) ซึ่งเกี่ยวกับการพัฒนาตัวผูบ้ริหารเองและการจูงใจ (Motivation) ซึ่งเกีย่วกับ

การชักจูงหรอืการกระตุ้นใหผู้อ้ื่นทำงานได้เต็มที่ตามความรู้ความสามารถ  

   4. การควบคุมองค์การ (Controlling) เป็นการควบคุมองค์การให้การ

ดำเนนิงานต่าง ๆ ภายในองค์การเป็นไปตามแผนงานความคาดหวังหรอืมาตรฐานที่กำหนด 
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ภาพประกอบ 4 กิจกรรมหลักในการจัดการ  

ที่มา: ดาร์ฟ (Dalf, 2006 อ้างถึงใน สาคร สุขศรวีงศ์, 2550, หน้า 27) 

  เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธุ์ (2553, หน้า 12-13) กล่าวว่าหน้าที่พื้นฐานทางการ

จัดการในองค์การมอียู่ 4 ประการใหญ่ ๆ คอืการวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 

(Organizing) ผูน้ำและการจูงใจ (Leading) และการตดิตามควบคุม (Controlling Monitoring) 

หรอืที่เรยีกย่อว่า“ POLC” ซึ่งผู้บริหารทุกระดับจะต้องยึดหนา้ที่ทางการจัดการ 4 ประการ

เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการบริหารเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการ  

   1. การวางแผน (Planning) เป็นกระบวนการของการกำหนดวัตถุประสงค์

เป้าหมายและวธิีการที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์นั้นในอนาคตโดยการ

วางแผนถือว่าเป็นหนา้ที่แรกที่สำคัญทางการจัดการในทุกเรื่องไม่ว่าจะเป็นการผลิต

การตลาดการเงินทรัพยากรมนุษย์ ฯลฯ และผูบ้ริหารในทุกระดับก็ล้วนตอ้งเกี่ยวข้องกับ

การวางแผนทั้งสิ้นเพียงแต่การวางแผนของผูบ้ริหารในแต่ละระดับจะมีจุดมุ่งเนน้ที่แตกต่าง

กันไปกล่าวคือถ้าเป็นผู้บริหารระดับสูงก็จะเน้นในส่วนของการวางแผนแม่บทและการ

วางแผนกลยุทธ์ขององค์การ (Strategic Plan) ถ้าเป็นผู้บริหารระดับกลางก็จะเน้นในส่วน

การวางแผน 

กำหนดเป้าหมายและวธิีการ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

 

การจัดองค์การ 

การจัดทรัพยากรต่างๆ ใน

องค์การให้เหมาะสมกับแผนงาน 

 

การควบคุม 

ควบคุมการดำเนินงานต่างๆ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

 

การช้ีนำ 

ภาวะผูน้ำและการจูงใจพนักงาน

ให้ปฏิบัติตามแผนงาน 
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ของการวางแผนหน้าที่ของฝ่ายต่าง ๆ ขององค์การ (Functional Plan) ถ้าเป็นผูบ้ริหารระดับ

ต้นก็จะเน้นในส่วนของการวางแผนดำเนินงานหรือการวางแผนปฏิบัติการ (Operating Plan) 

โดยที่การวางแผนในทุกระดับจะต้องให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

   2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการออกแบบเพื่อจัดหน่วยงาน       

ต่าง ๆ การกำหนดอำนาจหน้าที่การจัดวางระบบงานและกระบวนการของงานรวมถึงการ

กำหนดสายการบังคับบัญชาการตดิต่อสื่อสารและการประสานงานเพื่อให้เกิดความชัดเจน

ในการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองต่อวัตถุประสงค์และภารกิจที่องค์การได้ตัง้ไว้โดยที่ทุก

องค์การจะต้องมกีารออกแบบการจัดองค์การใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์ภารกิจและ 

กลยุทธ์ต่าง ๆ ขององค์การที่ได้มกีารเปลี่ยนแปลงไปรวมถึงการจัดวางระบบงานที่ทำและ

กระบวนการของการทำงานในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นในด้านการผลิตการขายการเงนิ

ทรัพยากรมนุษย์พัสดุคงคลังเป็นต้นให้มลีักษณะที่มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอซึ่งปัจจุบัน

แนวคิดของการจัดองค์การได้นำไปสู่การจัดองค์การที่เน้นความยืดหยุ่นและคล่องตัวต่อ

การตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมมากขึ้นเช่นการจัดองค์การเชงิกลยุทธ์ (Strategy Focused 

Organization) ตามแนวคิดของแคปลันและนอร์ตัน (Kaplan & Norton) การจัดองค์การแบบ

เสมือนจริง (Virtual Organization) การจัดองค์การแบบเครือข่าย (Network Organization) 

การจัดองค์การแบบแชมรอค (Shamrock Organization) การจัดองค์การแบบพีระมิดกลับ

หัว (Upward Pyramid Organization) เป็นต้น  

   3. ผูน้ำและการจูงใจ (Leading) เป็นการใชภ้าวะผูน้ำและความสามารถ

ในการจูงใจเพื่อใหบุ้คคลที่รับผดิชอบในงานต่าง ๆ สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการบริหารงานให้

ประสบผลสำเร็จนัน้กล่าวได้ว่าความสำเร็จทางการบริหารจะขึน้อยู่กับความสามารถใน

การจัดการของผูบ้ริหารเป็นอย่างมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งความเป็นผู้นำทางการบริหาร          

ในด้านต่าง ๆ ในการนำพาองค์การไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่องค์การได้ตั้งไว้ซึ่ง

แนวคิดและทฤษฎีผู้นำที่สำคัญเช่นทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ที่เสนอโดยฟิดเลอร์แนวคิด

ตารางจัดการ (Managerial Grid) ที่ให้ความสำคัญต่อภาวะผูน้ำที่เน้นงานและเน้นคนเป็น

ต้นแต่ทั้งนี้ผูน้ำจะต้องมคีวามสามารถในการจูงใจบุคลากรเพื่อให้สามารถทำงานได้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ซึ่งผูน้ำขององค์การสามารถที่จะนำแนวคิดและทฤษฎี

การจูงใจต่าง ๆ มาใช้ได้เช่นแนวคิดของเอลตันมาโย (Elton Mayo) ทฤษฎีลำดับช้ันความ

ต้องการของมาสโลว์ (Maslow) ทฤษฎี X และ Y ของแมคเกรเกอร์ (McGregor) ทฤษฎีทวิ
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ปัจจัยของเฮิร์ซเบอร์ก (Herzberg) ทฤษฎีกำหนดเป้าหมายของจอห์นล็อค (John Locke) 

ทฤษฎี Z ของอูชิ (Ouchi) เป็นต้น  

   4. การติดตามควบคุม (Controlling Monitoring) เป็นกระบวนการของ 

การตดิตามควบคุม และการวัดระดับความสำเร็จของผลงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่ได้ถูกตั้งไว้อย่างต่อเนื่อง โดยเป็นหน้าที่ทางการจัดการที่สำคัญอีกหนา้ที่

หนึ่งเพราะการตดิตามควบคุม จะช่วยทำให้ผูบ้ริหารได้ทราบว่าการดำเนินงานได้เป็นไป

ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือไม่ ในกรณีที่พบว่าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ก็จะนำไปสู่การวิเคราะห์หาสาเหตุและการค้นหาแนว

ทางแก้ไขต่อไป เพื่อให้การทำงานสามารถบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ถูกต้องไว้

อย่างมีประสิทธิภาพได้ในท้ายสุด โดยองค์การสามารถนำเทคนิคการตดิตามควบคุมต่าง ๆ 

มาใช้เป็นเครื่องมอืของการจัดการให้สอดคล้องกับเรื่องที่องค์การตอ้งการจะติดตาม

ควบคุมเช่นการติดตามควบคุมโดยใช้เทคนิค PERT / CPM นำมาใช้ในเรื่องที่เกี่ยวกับการ

บริหารโครงการเทคนิคการติดตามควบคุมสินค้าคงคลังนำมาใช้ในเรื่องที่เกี่ยวกับการ

บริหารพัสดุคงคลังขององค์การให้มปีระสิทธิภาพ เทคนิคการตดิตามควบคุมงบประมาณ

ฐานศูนย์ที่นำมาใช้ในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ เป็นต้น 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงาน คือ การจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การ เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการบริหาร

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการโดยมีหลักการใหญ่ๆอยู่ 4 ประการ ได้แก่            

การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การนำ (Leading) และการควบคุม 

(Controlling / Monitoring) 

 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

 1. ขอบข่ายและภารกิจทั่วไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เป็นหน่วยงาน

ทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงาน คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน มีภารกิจบทบาทและอำนาจหนา้ที่ตามที่กฎหมายกำหนด ดังนี้  

   1. มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารการกระทรวงศกึษา 

พ.ศ.2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม กำหนดให้สำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษามีอำนาจหน้าที่
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เกี่ยวกับการศกึษา ตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการหรอืกฎหมายอื่น และมีอำนาจหน้าที่ดังนี้ 

    1.1 อำนาจหนา้ที่ในการบริหารและการจัดการศกึษา และพัฒนา

สาระของหลักสูตรการศกึษาให้สอคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง การศกึษาขั้นพื้นฐานของ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    1.2 อำนาจหน้าที่ในการพัฒนางานด้านวิชาการแลจัดให้มีระบบ

ประกันคุณ๓พภายในสถานศกึษาร่วมกับสถานศกึษา 

    1.3 รับผดิชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศกึษา

ของสถานศกึษา และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.4 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่กฎหมายกำหนด 

   2. ขอ้ 5 แห่งประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา พ.ศ.2560 และที่ แก้ไขเพิ่มเติม กำหนดให้สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

    2.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้อกงการของท้องถิ่น 

    2.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งการจัดสรร งบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน

ข้างตน้รับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว 

    2.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสุถาน

ศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.4 กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสุถานศกึษาขั้นพืน้ฐานและ

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.5 ศึกษา วเิคราะห์ วจิัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขต พืน้ที่การศกึษา 
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    2.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของเอกชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กร 

    2.9 ดำเนินการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

   2.10 ประสาน ส่งเสริม การดำเนนิของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้านการศกึษา   

   2.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   2.12 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น

ที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย 

2. ขอบข่ายการการดำเนินงานกลุ่มบริหารงานการเงนิและสินทรัพย์ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานในเชงิ

นโยบาย ให้สถานศกึษาจัดการศกึษาเป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศกึษาชาติ 

มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ของงานตามยุทธศาสตร์เป็นสำคัญ(Strategic Results-Based  

Management : SRBM ) ใช้ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์    

(Strategic Performance Base Budgeting : SPBB ) โดยเน้นความโปร่งใส ทันสมัย  

ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล ยึดหลักการมสี่วนร่วม 

(Participation) การบริหารที่สนับสนุนที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School – Based Management) 

โดยมีกระบวนการวางแผน การดำเนินการตามแผน การกำกับติดตามผลอย่างเป็นระบบ 

  วัตถุประสงค์ 

   1. เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษา ของเขตพืน้ที่การศกึษา

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลสามารถสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้

บรรลุเป้าหมายของการปฏิรูปการศกึษา 

   2. เพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้สถานศกึษาสามารถพัฒนายุทธศาสตร์ใน

การบริหารและการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพสอดคล้องกับความตอ้งการของท้องถิ่น 
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  ขอบข่าย/ภารกิจ 

   1. ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน 

    1.1 การเบิกเงิน 

    1.2 การจ่ายเงนิ 

    1.3 การยืมเงิน 

    1.4 การรับเงิน 

    1.5 การเก็บรักษาเงิน 

    1.6 การนำเงินส่งคลัง 

    1.7 การกันเงนิ 

   2. ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบัญชี 

    2.1 สมุดเงินสด / ใบสำคัญการลงบัญชีด้านรับ 

    2.2 สมุดเงินฝากธนาคาร / ใบสำคัญการลงบัญชีด้านรับ 

    2.3 สมุดเงินสด / ใบสำคัญการลงบัญชดี้านจ่าย 

    2.4 สมุดเงินฝากธนาคาร / ใบสำคัญการลงบัญชีด้านจ่าย 

    2.5 สมุดรายวันเงนิรับ 

    2.6 สมุดรายวันเงนิจ่าย 

    2.7 สมุดรายวันทั่วไป 

    2.8 ใบสำคัญการลงบัญชีด้านทั่วไป 

    2.9 สมุดบัญชแียกประเภททั่วไป 

    2.10 การรับและการนำส่งเงนิ 

    2.11 การบันทึกทะเบียนคุม (ฎีกา) การเบิกจ่ายเงนิ 

    2.12 รายงานการเงิน 

    2.13 การจดทำงบเทียบยอดเงนิฝากธนาคาร 

    2.14 การตรวจสอบและรายงานการเงิน 

    2.15 การสรุปรายการ 

    2.16 การปิดบัญชี 

    2.17 การบันทึกสิ้นปี 

    2.18 การจัดทำบัญชปีระจำงวด 

    2.19 การบันทึกโอน / เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
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   3. ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารงานพัสดุ 

    3.1 การจัดซือ้จัดจ้าง 

    3.2 การควบคุมพัสดุ (การเก็บรักษาพัสดุ) 

    3.3 การควบคุมพัสดุ (การเบิก-จ่ายพัสดุ) 

    3.4 การควบคุมพัสดุ (การยืมพัสดุ) 

    3.5 การตรวจสอบพัสดุประจำปี 

    3.6 การจัดทำเอง 

   4. ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบริหารงานสินทรัพย์ 

    4.1 การขอขึน้ทะเบียนที่ราชพัสดุ 

    4.2 การขอใชท้ี่ราชพัสดุ (การขอใชท้ี่ราชพัสดุของถานศกึษาที่ขอ

ใช้ที่ราชพัสดุในความดูแลครอบครอง ของกระทรวง ทบวงกรม และองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น) 

    4.3 การขอใช้ที่ราชพัสดุ (การขอใชท้ี่ราชพัสดุของกระทรวง ทบวง

กรม และองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ขอใชท้ี่ราชพัสดุในความดูแลครอบครองของ

สถานศกึษาสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    4.4 การขอรื้อถอนอาคารและสิ่งปลูกสร้างที่ราชพัสดุ 

   5. ให้คำปรึกษาสถานศกึษาเกี่ยวกับการดำเนินงานบริหารการเงิน

งานบัญชี, งานพัสดุ และงานบริหารสินทรัพย์ 

   6. ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกีย่วข้องหรอืได้รับมอบหมาย 

 

3. ข้อมูลสถานศึกษา ครูและนักเรยีน 

 ตามแผนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตัง้อยู่เลขที่ 7/7 ถนนโพศรี อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี           

ซึ่งเป็นจังหวัดหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืของประเทศไทย มีพื้นที่มาก เป็นอันดับ 4 

ห่างจากกรุงเทพฯ ตามทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 2 ระยะทาง 564 กิโลเมตรมีพื้นที่ 

ประมาณ 11,730 ตารางกิโลเมตร โดยมีพืน้ที่ครอบคลุม เขตการปกครองของจังหวัด

อุดรธานี จำนวน 4 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอเมืองอุดรธานี อำเภอหนองวัวซอ อำเภอ

เพ็ญ และอำเภอสร้างคอม โดยมีอำเภอเมืองอุดรธานีเป็นที่ตัง้ศูนย์ราชการศูนย์กลางทาง
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การศกึษา ศูนย์กลางคมนาคม ศูนย์กลางเศรษฐกิจ และการค้า เป็นชุมชนเมืองที่มีความ

หนาแน่นรายล้อมด้วยชุมชนเมืองเศรษฐกิจ ชุมชนเมืองแห่งการท่องเที่ยว และชุมชนชนบท

ทางการเกษตร มีประชากรทั้งสิน้ 617,518 คน ประกอบด้วย อำเภอเมืองอุดรธานี 

410,421 คน อำเภอหนองวัวซอ 114,640 คน อำเภอเพ็ญ 63,638 คน และอำเภอ 

สร้างคอม 28,819 คน โดยมีชนเผ่าพืน้เมืองเดิม ประกอบด้วย ไทพวน ลาว ภูไท และญวน

(แกว) 

 ข้อมูลดา้นการศกึษา สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จำนวน 221 โรงเรียน แยกตามอำเภอ ดังนี้ 

  อำเภอเมืองอุดรธานี จำนวน 104 โรงเรียน 

  อำเภอหนองวัวซอ   จำนวน  29  โรงเรียน 

  อำเภอเพ็ญ    จำนวน 65  โรงเรียน 

  อำเภอสร้างคอม  จำนวน 23  โรงเรียน 

 สถานศกึษาแยกตามขนาด 

  นักเรียนตัง้แต่ 1-120 คน จำนวน 122 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

  นักเรียนตัง้แต่ 121-300 คน จำนวน 80 โรงเรียน เป็นโรงเรยีน 

ขนาดกลาง 

  นักเรียนตัง้แต่ 301 คน ขึน้ไป จำนวน 19 โรงเรียน เป็นโรงเรยีน 

ขนาดใหญ่ 

 

ตาราง 3  จำนวนครูและนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

 อุดรธานี เขต 1 ปีการศกึษา 2559 – 2561 

 

ปีการศกึษา จำนวนครู (คน) จำนวนนักเรียน (คน) อัตราส่วน (ครู : นักเรียน)  

2559 2,826 41,885 1 : 14 

2560 2,465 41,249 1 : 16 

2561 2,076 39,837 1 : 19 

 

ที่มา : แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2562 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 (2562, หน้า 4) 
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 สรุป สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 เป็นหน่วยงาน

ต้นสังกัด ที่โรงเรียนประถมศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

สังกัดอยู่ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบาย  

ให้สถานศกึษาจัดการศกึษาเป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศกึษาชาติ มุ่งเนน้

ผลสัมฤทธิ์ของงานตามยุทธศาสตร์เป็นสำคัญ(Strategic Results-Based Management : 

SRBM ) ใช้ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance 

Base Budgeting : SPBB โดยเน้นความโปร่งใส ทันสมัย ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ 

เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล และมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้       

ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยเน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งดา้น

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังว่า

ด้วยหลักเกณฑ์การจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 1. งานวิจัยในประเทศ     

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารงานพัสดุ 

   รัชนก ศรีทองคำ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อปัญหา

การบริหารงานพัสดุโรงเรยีนในจังหวัดสระแก้ว การดำเนินการวจิัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์ 

เพื่อศกึษาและวิเคราะห์ปัจจัยที่มผีลต่อปัญหาการบริการงานพัสดุโรงเรียนในจังหวัด

สระแก้ว 4 ด้าน คือด้านการจัดหาพัสดุด้านการควบคุมพัสดุด้านการบำรุงรักษาพัสดุและ

ด้านการจำหน่ายพัสดุ จากตัวแปรพยากรณ์ 3 ตัว ได้แก่ จำนวนช่ัวโมงสอนที่เจ้าหน้าที่

รับผิดชอบ (X1) ทัศนคติของผูป้ฏิบัติต่องานพัสดุ (X2) และการได้รับการสนับสนุนจากฝ่าย

บริหาร (X3) กลุ่มตัวอย่างมี 169 คนได้มาจากการกำหนดจากตารางสำเร็จรูปโดยวิธีการ

สุ่มแบบแบ่งช้ันเครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 

แบบตรวจสอบรายการ 9 ข้อและแบบประมาณค่า 5 ระดับจำนวน 33 ข้อแบบสอบถามมี

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ ตัง้แต่ .20 ขึน้ไป ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .875 สถิติที่ใช้

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่รอ้ยละค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียรลันและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

multiple regression analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อปัญหาการ

บริหารงานพัสดุโรงเรียนในจังหวัดสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นราย
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ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี ้ 

การได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร (X3) ทัศนคติของผู้ปฏิบัติต่องานพัสดุ (X2)  

จำนวนช่ัวโมงสอนที่เจ้าหน้าที่รับผดิชอบ (X1) ตามลำดับ 2) ระดับปัญหาการบริหารงาน

พัสดุโรงเรยีนในจังหวัดสระแก้วโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี ้ดา้น

การจัดหาพัสดุ ด้านการจำหน่ายพัสดุ ด้านการควบคุมพัสดุ และด้านการบำรุงรักษาพัสดุ

ตามลำดับ 3) ปัจจัยด้านการได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร (X3) ปัจจัยด้านทัศนคติ

ของผู้ปฏิบัติต่องานพัสดุ (X2) ปัจจัยด้านจำนวนช่ัวโมงสอนที่เจ้าหน้าที่รับผดิชอบ (X1) มี

ความสัมพันธ์กับปัญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในจังหวัดสระแก้วอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในจังหวัด

สระแก้วอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ มี 3 ตัวแปรได้แก่ การได้รับการสนับสนุนจากฝ่าย

บริหาร (X3) ทัศนคติของผูป้ฏิบัติต่องานพัสดุ (X2) จำนวนช่ัวโมงสอนที่เจ้าหน้าที่รับผดิชอบ 

(X1) โดยตัวแปรตน้ทั้ง 3 สามารถพยากรณ์ความผันแปรของปัญหาการบริหารงานพัสดุ

โรงเรียนในจังหวัดสระแก้ว ได้รอ้ยละ 59.7 

   รัตตยิา วานิชสวัสดิ์วิจัย (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยที่สัมพันธ์

กับการบริหารงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาผลการวิจัยพบว่า 1) สถานศกึษามีสภาพการบริหารงานการเงิน

บัญชพีัสดุโดยภาพรวมมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านการบริหารงานการเงินมกีาร

ปฏิบัติสูงที่สุด รองลงมาคือ การบริหารงานงานด้านพัสดุ 2) ปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์กับ

การบริหารงานการเงินบัญชีและพัสดุคือ ประสบการณ์ ในการเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ

การบริหารงานการเงินบัญชีและพัสดุ จำนวนครูในสถานศกึษาและจำนวนนักเรียนใน

สถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   อารีย์ คงอำนาจ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยที่มผีลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารพัสดุ : กรณีศกึษาวิทยาลัยนานาชาติ มหาลัยมหดิล ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร โรงเรยีน ปรากฏผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยที่มผีลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารพัสดุเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลคือ เพศ อายุ ระดับการศกึษา ตำแหน่งการ

ทำงานในปัจจุบัน ประสบการณ์ทำงานที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของ

ผูบ้ริหาร โรงเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และใหแ้นวทางการบริหารเกี่ยวกับ 

ปัจจัยด้านการบริหารคือ การบังคับบัญชากฎระเบียบงบประมาณ และปัจจัยด้านภาวะ 
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แวดล้อมคอื สภาพแวดล้อมและสังคมที่มผีลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 2) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามปัจจัยส่วนบุคคลซึ่งไม่พบความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิภาพการ

บริหารงานพัสดุ จำแนกตามปัจจัยค้านบริหารและปัจจัยด้านภาวะแวดล้อม พบว่า 

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุมีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   ธนวรรณ ทองคำสุก (2559, หนา้ 103-106) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ 

ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการบริหารงานพัสดุของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัย 

การบริหารงานพัสดุของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ทั้งดา้นบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ วิธีการทำงาน 

และการจัดการ มีการดาเนินงานอยู่ในระดับมาก 2) สภาพการบริหารงานพัสดุ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 

โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก และ 3) ปัจจัยการบริหารมคีวามสัมพันธ์ 

ทางบวกกับสภาพการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01     

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการบรหิารงานพัสดุ 

   วรรณชัย รังษี (2550, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานพัสดุและ

สินทรัพย์อย่างมีคุณภาพในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ราชบุรี เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์อย่างมคีุณภาพใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาราชบุรี เขต 2 และ 2) ปัญหา

และข้อเสนอแนะในการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์อย่างมคีุณภาพในสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาราชบุรี เขต 2 ประชากรคือสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาราชบุรี เขต 2 จำนวน 14 โรง ผู้ให้ข้อมูล

โรงเรียนละ 5 คนประกอบด้วย ผู้บริหาร 1 คน รองผู้บริหารที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงาน

งบประมาณ 1 คน ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ 1 คน และครู 2 คน 

รวมผู้ให้ขอ้มูล 70 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารพัสดุ

และสินทรัพย์อย่างมคีุณภาพในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวคิดของ
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กระทรวงศึกษาธิการโดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) และการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใชใ้น

การวิเคราะห์ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( x ) ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ผลการวิจัยพบว่า 

1) การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์อย่างมีคุณภาพในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดย

เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยดังนี้ การกำหนดรูปแบบรายการคุณลักษณะเฉพาะและ

การจัดซือ้จัดจ้าง การทำระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์ของสถานศกึษา การควบคุมบำรุงรักษา

และจำหน่ายพัสดุและการจัดหาพัสดุ 2) ปัญหาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์อย่างมี

คุณภาพในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาราชบุรี เขต 2 คือ 

การจัดทำระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษาไม่เป็นปัจจุบันครูไม่สามารถใช้โปรแกรมระบบ

ฐานขอ้มูลสินทรัพย์ได้การจัดหาพัสดุจัดหาได้ไม่ตรงตามความต้องการ ไม่เป็นไปตาม

แผนงานโครงการบางรายการจัดหาพัสดุไม่ได้ ใช้พัสดุไม่ตรงกับทะเบียนคุมทรัพย์สิน ไม่ได้

ซ่อมแซมพัสดุที่ชำรุด ไม่ตรวจสอบพัสดุก่อนและหลังใช้งาน งบประมาณซ่อมแซมพัสดุมี

ไม่เพียงพอขั้นตอนการจำหน่ายพัสดุมีมากข้อเสนอแนะควรกำหนดตำแหน่งเจ้าหน้าที่

บริหารพัสดุและทรัพย์สินของสถานศึกษาโดยเฉพาะหรอืพัฒนาครูที่ทำหน้าที่การบริหาร

พัสดุและสนิทรัพย์ให้มีความรูเ้พิ่มขึน้ควรใหค้รูที่ใชพ้ัสดุมีส่วนร่วมในการจัดหาพัสดุควร

กำกับการจัดหาพัสดุ ใหเ้ป็นไปตามแผนงาน โครงการ ควรกำหนแบบรูปรายการหรอืคุณ

ลักษณะเฉพาะให้เหมาะสมและสอดคล้องกับงบประมาณ ควรนิเทศติดตามการใช้พัสดุ

เป็นระยะนอกเหนอืจากการตรวจสอบพัสดุประจำปี 

   ประไพพร บุญโท (2552, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเรื่องสภาพและปัญหา

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาหนองคายเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารงานพัสดุของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าสภาพใน

การใชเ้ทคโนโลยีทางสารสนเทศในการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง

คือดา้นเครื่องมอืส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก 2) ปัญหาในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการบริหารงานพัสดุของโรงเรยีนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่าสภาพการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนอยู่ในระดับ

ปานกลางทุกด้าน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสถานภาพและขนาดของโรงเรียนไม่ส่งผลต่อ

สภาพการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดและเมื่อ
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พิจารณาเฉพาะตัวแปรสถานภาพและตัวแปรขนาดของโรงเรียนพบว่าไม่ส่งผลต่อสภาพ

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัด 4) ปฏิสัมพันธ์

ระหว่างสถานภาพและขนาดของโรงเรียนไม่ส่งผลต่อปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน

การบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดและเมื่อพิจารณาเฉพาะสภาพและตัวแปรขนาด

ของโรงเรียนพบว่าไม่ส่งผลต่อปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานพัสดุ

ของโรงเรียนในสังกัด 5) แนวทางการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน

พัสดุของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองคายเขต 3 ได้แก่ โรงเรียน 

ควรมีการวางแผนจัดสรรงบประมาณและควรมีการแต่งตัง้บุคลากรในการทำหน้าที่ดูแล

อุปกรณ์จัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมีกฎระเบียบ

วิธีการเก็บรักษาและจัดระบบการใชอุ้ปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโรงเรียนควรจัด

อบรมบุคลากรและสนับสนุนให้ครูทุกคนได้ใชอุ้ปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ร่วมกันดูแลและบำรุงรักษาอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโรงเรียนควรสนับสนุนให้ครู

และนักเรียนมสี่วนร่วมในการดูแลการใชเ้ทคโนโลยีสานสนเทศในการบริหารงานพัสดุของ

โรงเรียนโดยแบ่งหน้าที่รับผิดชอบอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารพัสดุของ

โรงเรียนโรงเรยีนควรขอความร่วมมอืจากองค์กรส่วนท้องถิ่นในการจัดหาเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนใหเ้พียงพอและควรจัดกิจกรรมการใช้สื่อ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้ครูได้

ศกึษาค้นคว้าร่วมกัน  

   ธิดาพัฒน์ ซุ่นโฮ่ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ

ทางวิชาชีพ การควบคุมภายในและประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุของสถานศกึษาสังกัด

หน่วยงานของรัฐกรณีศกึษา: สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเขต 1 ของภาคใต้

ตอนล่างมีวัตถุประสงค์เพื่อการศกึษา 1) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะทางวิชาชีพกับการ

ควบคุมภายในของสถานศกึษาสังกัดหน่วยงานของรัฐในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เขต 1 ของภาคใต้ตอนล่าง 2) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะทางวิชาชีพกับประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุของสถานศึกษาหน่วยงานของรัฐในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเขต 1 

ของภาคใต้ตอนล่างและ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการควบคุมภายในกับประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุสถานศกึษาหน่วยงานของรัฐในเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเขต 1 

ภาคใต้ตอนล่างโดยการสุ่มตัวอย่างแบบวิธีการสุ่มอย่างง่ายจากเจา้หน้าที่พัสดุของ

สถานศกึษาสังกัดหน่วยงานของรัฐในภาคใต้ตอนล่าง จำนวน 267 โรงเรียน 866 โรงเรยีน 
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สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลคือ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันผลการศกึษา

พบว่า 1) ทักษะทางวิชาชีพมีความสัมพันธ์กับการควบคุมภายในของสถานศกึษาหน่วยงาน

ของรัฐในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเขต 1 ของภาคใต้ตอนล่างอยู่ในระดับปานกลาง 

(r = 0.763) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ทักษะทางวิชาชีพมคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศกึษาหน่วยงานของรัฐในเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเขต 1 ของภาคใต้ตอนล่างอยู่ในระดับสูง (r = 0.728) อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 และ 3) การควบคุมภายในมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในการบริหาร

พัสดุของสถานศกึษาหน่วยงานของรัฐในเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 ของภาคใต้

ตอนล่างอยู่ในระดับสูง (r = 0.855) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เสนอแนะให้

สถานศกึษาเพิ่มทักษะทางวิชาการเชงิปฏิบัติหนา้ที่ให้แก่เจา้หน้าที่พัสดุและเพิ่มการ

จัดระบบการควบคุมภายในโดยเน้นในด้านของการตดิตามประเมินผลใหเ้ป็นไปอย่าง

เคร่งครัด 

   วิศรุต อุดมลาภ (2557, หน้า 108-112) ทำวิจัยเรื่องสภาพและปัญหา

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนอยู่ในระดับมากส่วน

ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 2) สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนคือ

ผูบ้ริหารโรงเรียนหัวหนา้งานพัสดุโรงเรยีนและเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนเมื่อจำแนกตาม

ตำแหน่งพบว่ามีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่าง

กันส่วนปัญหาอยู่ในระดับปานกลางผูบ้ริหารโรงเรียนหัวหน้างานพัสดุโรงเรียนและ

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรยีนมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนไม่แตกต่างกันส่วนปัญหาพบว่าโดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ผูบ้ริหารโรงเรียนหัวหน้างานพัสดุโรงเรยีนและเจ้าหน้าที่

พัสดุโรงเรยีนจำแนกตามประสบการณ์มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนพบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัญหา

ไม่แตกต่างกันและ 3) แนวทางการพัฒนาสภาพปัญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนที่ควร

ได้รับการพัฒนา ได้แก่ ด้านการจำหน่ายพัสดุและด้านการจัดหาพัสดุควรมีการจัด

ฝกึอบรมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใหม้ีความรู้ความเข้าใจและเกิดความชำนาญในการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนทุก ๆ ปี 
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   ณัฐชยา ยั่งยืน (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

พัสดุของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 การ

วิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ ศกึษาประสิทธิภาพปฏิบัติงานพัสดุของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย  

ครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 จำนวน 200 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใชว้ิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 

ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) และการแจกแจงความถี่ ผลวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยส่วนบุคคลผูท้ี่มี

ประสบการณ์ด้านงานพัสดุมากกว่ามีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัสดุของโรงเรยีน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 มากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณ์นอ้ยกว่า อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ประสทิธิภาพตาม

ขอบข่ายงานพัสดุทั้ง 4 ด้าน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน พัสดุของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 มี 2 ด้าน คือ ด้านการ

บำรุงรักษา และด้านการจำหน่าย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 3) ประสทิธิภาพ

ของผู้ขายและผูร้ับจ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัสดุ ของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับจาก

น้อยไปมาก ดังนี้ ด้านคุณภาพ ด้านการส่งมอบ ด้านบริการหลังการขาย และด้านต้นทุน/ 

ราคา ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   รัตตยิา บุญเปล่ง (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ความคิดเห็นของครูที่มตี่อ

การบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ในเครือข่ายการจัดการศกึษากระเทียม – สะกาด

ก้าวหน้า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยมี

วัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาและ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มตี่อการบริหารงานพัสดุ

ของโรงเรียนในเครอืข่ายการจัดการศึกษา กระเทียม – สะกาดก้าวหนา้ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดย จำแนกตามเพศและประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 103 คน โดยสุ่มอย่างง่าย (Sample Random 

Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) สถิตทิี่

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
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ค่าเฉลี่ย ( x ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าที (Independent sample t – test) และ

ทดสอบการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในเครือข่าย 

การจัดการศกึษากระเทียม –สะกาดก้าวหน้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มเีพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานพัสดุของ

โรงเรียนในเครือข่ายการจัดการศกึษากระเทียม –สะกาดก้าวหน้า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง 

3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ใน การปฏิบัติงานต่างกัน        

มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในเครอืข่ายการจัด การศกึษากระเทียม 

– สะกาดก้าวหน้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3            

โดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง  

   อดิศักดิ์ ศรนีา (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสภาพ ปัญหาและแนวทาง

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยการวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพและปัญหาการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน 2) เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรยีน และเจา้หนา้ที่

พัสดุโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการทำงานและ 

3) หาแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตวัอย่างคอื ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน 

และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จำนวน 222 คน จาก 74 โรงเรียน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย

เป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ สมมติฐาน F-test ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับน้อย 

2) ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรยีน และเจา้หนา้ที่พัสดุโรงเรียน มคีวามคิดเห็น

ต่อสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 3) ผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานพัสดุโรงเรยีน และเจา้หนา้ที่พัสดุโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน มีความ

คิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านพบว่ามี

ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า
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งานพัสดุโรงเรียน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  

มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านพบว่ามีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนความคิดเห็นต่อปัญหาการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านพบว่ามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

5) แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ที่ควรได้รับการพัฒนาได้แก่ ด้านการ

จำหน่ายพัสดุและด้านการจัดหาพัสดุ ควรมกีารจัดทำคู่มอืการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

การศกึษาดูงานหน่วยงานที่มีวธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานพัสดุ การจัดฝกึอบรม

เชงิปฏิบัติการผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานพัสดุให้มีความรูค้วามเข้าใจ และเกิด

ความชำนาญในการบริหารงานพัสดุ 

   ชุติมา สรรพโส (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการ

ดำเนนิงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยการวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพ

และปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหนา้ที่

พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุที่มเีพศต่างกัน สถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน ประสบการณ์ 

การทำงานต่างกันและขนาดของโรงเรียนต่างกัน และศึกษาแนวทางการพัฒนาการดำเนนิ 

งานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 

และเจ้าหน้าที่พัสดุ ปีการศึกษา 2559 จำนวน 645 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ ปีการศึกษา 2559 จำนวน 

246 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละค่าคะแนนเฉลี่ย        

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที(t-test) ชนิด independent Samplesและการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One–Way ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการดำเนินงาน

พัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจา้หน้าที่พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุ

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนปัญหาปฏิบัติงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียน

โดยรวมอยู่ในระดับน้อย 2) สภาพและปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศ 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุและเจา้หน้าที่พัสดุจำแนกตามเพศ โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 3) สภาพและปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุจำแนกตามสถานภาพการดารงตำแหน่ง

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 4) สภาพและปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุและเจา้หนา้ที่พัสดุจำแนกตามประสบการณ์การ

ทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) สภาพการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุจำแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัญหาการดำเนินงานพัสดุ

ผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 6) แนวทางการพัฒนาการดาเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ นำเสนอแนวทางพัฒนา 2 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านการจัดหาพัสดุ ดำเนินการโดยอบรมเชงิปฏิบัติการ ศกึษาดูงานและ

จัดทำคู่มอืประกอบการดำเนินงาน และด้านการควบคุมพัสดุดำเนินการโดย แต่งตั้ง

คณะกรรมการ จัดทาระบบสารสนเทศทะเบียนควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ์เป็นปัจจุบันและจัดหา

สถานที่จัดเก็บพัสดุใหเ้หมาะสม 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ  

   Wobste (2001, p. 1443 - A) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการศกึษาหลักการของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในรัฐเคนตั๊กกี ้ของสหรัฐอเมริกา ด้านการเงนิและพัสดุ พบว่า มสี่วน

สนับสนุนและเอื้อต่อธุรการ โดยใช้ทรัพยากรที่มใีนโรงเรียนและชุมชนมาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน รวมทั้งเป็นผู้จัดการในการจัดซื้อการดูแลการแจกจ่ายพัสดุโดประสิทธิภาพ

ของงานขึน้อยู่กับบุคลิกส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่  

  Schwab (2002, p. 112) ได้ศกึษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเลือกวัสดุอุปกรณ์

โดยศกึษาถึงขอ้คิดเห็นและการสำรวจความตอ้งการของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  

มีกระบวนการในการเลือกซือ้เครื่องมืออุปกรณ์ที่เหมาะสมในการทำสื่อการเรียนการสอน 

และสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติดังนัน้ งานพัสดุจึงมีส่วนช่วยในการเลือกซือ้

วัสดุอุปกรณ์เป็นอย่างมาก 
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  Zhu (2002, p.45) ได้ศึกษาการบริหารงานพัสดุในแบบใหม่พบว่างานวิจัย

เกี่ยวกับการพัฒนา เพื่อเป็นแบบอย่างเกี่ยวกับวิเคราะห์ที่ตอ้งมกีารวางแผนและปรับปรุง

งานพัสดุใหด้ียิ่งขึ้น นั่นคือการปรับปรุงโครงสร้างของงานให้รวดเร็ว มีสถิตกิารใช้งานของ

เครื่องมือเครื่องใช ้ผลการวิจัยพบว่า 1) การปรับเปลี่ยนจะต้องมกีารวางแผนที่ 

ถูกต้องและไม่กระทบกับงานส่วนอื่น และ 2) ทุกคนมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับระบบงานได้เป็น

อย่างดี 

  Mohammed and others (2004) ได้ศึกษาการวัดประสิทธิภาพของ

กระบวนการพัสดุ จำเป็นต้องอาศัยขั้นตอนการวิเคราะห์ปัญหาการเสนอแนะหนทางแก้ไข

และการประเมินผลกระทบ เมื่อมีการปรับปรุงกระบวนการ ซึ่งในแต่ละการประเมิน 

จำเป็นต้องมีเกณฑ์มาตรฐานระบุไว้ดว้ย การวิจัยนีน้ำหลักการดังกล่าวไปประยุกต์ใช้กับ 

17 โครงการที่อยู่ในระหว่างการดำเนินการซึ่งแสดงให้เห็นว่าการประเมินโครงการส่วนมาก

สามารถทำได้โดยง่ายมีเพียงไม่กี่โครงการที่ยกต่อการนำไปปฏิบัติโครงการส่วนมากมี

กระบวนกานการบริหารพัสดุที่มปีระสิทธิภาพสูงซึ่งสามารถชี้วัดได้ด้วยค่ามาตรฐานของ

ผลการประเมินที่ใกล้เคียงกับระดับสูงสุดมากกว่าค่าเฉลี่ยดังแบบประเมินที่ออกแบบขึน้มี

ประสิทธิภาพเพียงพอที่จะนำไปประเมินกระบวนการบริหารพัสดุ 

  Garrot (2007, Abstract) ไดศ้กึษาเรื่อง การบริหารพัสดุและการจัดซื้อของ

ภาควิชาภาษาต่างประเทศ พบว่า ปัญหาที่สำคัญของการบริหารพัสดุของภาควิชา 

ภาษาต่างประเทศ คือการมีทรัพยากรจำนวนที่จำกัด ดังนัน้จงึต้องวางแผนการเบิกจ่าย 

อย่างรอบคอบ ใช้เงนิทุนอย่างคุ้มค่าและควรมีการวางแผนการใช้งบประมาณ 

  Mizusawa (2007, Abstract) ได้พัฒนารูปแบบวิธีการจัดการระบบบริหาร

สินทรัพย์และการลงทุนในระบบการบริหารสินทรัพย์ โดยอาศัยข้อมูลพื้นฐานจาก

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องและกรณีศกึษา มีหลักการปฏิบัติ 3 วิธี คอื การวิเคราะห์ข้อมูล

ทั่วไป การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนหลัง และการประเมินความคุ้มค่า ซึ่งหลักการปฏิบัติเหล่านี้

ยังต้องอาศัยแผนการบริหารสินทรัพย์และข้อมูลย้อนหลังเท่าที่จะหาได้ จากการดำเนินใน

ขั้นเริ่มแรกพบว่า รูปแบบวิธีการบริหารจัดการระบบการบริหารสินทรัพย์นีม้ีประสิทธิภาพ 

ซึ่งสังเกตได้จากผลงานในด้านสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้น และยังก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองค์กร 

ผูใ้ช้งาน และหน่วยงานภายนอก จากกรณีศกึษาพบว่า การดำเนินการระบบการบริหาร 

สินทรัพย์ สามารถมีส่วนร่วมช่วยพัฒนาประสิทธิภาพขององค์การและลดค่าใช้จ่ายในการ 

ซ่อมบำรุงได้ แต่อย่างไรก็ตามกระบวนการนี้ยังคงมลีักษณะคล้ายคลึงกับหลักวิธีการ 



77 

ปฏิบัติพื้นฐานที่ใช้กันอยู่ทั่วไป นอกจากนี้งานวิจัยยังได้ระบุอุปสรรคและสิ่งที่จำเป็นใน 

กระบวนการบริหารสินทรัพย์และการพัฒนาระบบการบริหารสินทรัพย์ด้วย 

  Wachira Robinson Kimani (2013, Abstract) ได้ศกึษาเรือ่ง ปัจจัยที่มอีิทธิพล

ต่อแนวทางปฏิบัติในการจัดซือ้จัดจา้งในโรงเรียนมัธยมศกึษาของรัฐในมาธิโอยา 

สาธารณรัฐเคนยา พบว่า โรงเรยีนมัธยมศึกษาของรัฐในเขตมาธิโอยา ตอ้งปฏิบัติตาม

นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการเกี่ยวกับการจัดซือ้จัดจ้างในระดับที่เหมาะสม อย่างไรก็

ตามมปีัจจัยบางอย่างที่ซับซ้อนหรอืจำกัดความเป็นไปได้ในการมแีนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดใน

การจัดซือ้จัดจ้างในโรงเรียนเหล่านี้ ปัจจัยบางอย่างที่พบ ได้แก่ ทักษะในการจัดซื้อจัดจา้ง

ที่มอียู่ในตัวของผู้ที่รับภาระงานเงินทุนและปัจจัยภายนอกเช่นอัตราเงินเฟ้อ นอกจากนี้ยัง

ยกประเด็นเกี่ยวกับความโปร่งใสของกระบวนการที่ระบุว่าในกรณีส่วนใหญ่มีอทิธิพลจาก

ภายนอกและความล้มเหลวในการยึดมั่นในจรยิธรรมของการจัดซือ้จัดจ้าง การวิจัยยัง

พบว่ากระบวนการจัดซื้อจัดจา้งล้มเหลวในเวลาที่เหมาะสมอาจเป็นเพราะความซับซ้อน

ของกระบวนการหรอืเนื่องจากผูข้ายมักจะจัดหาสินเชื่อให้ สิ่งนี้นำไปสู่สถานการณ์ที่ผู้ที่

เกี่ยวข้องในกระบวนการใช้ทางลัดเพื่อเอาชนะปัญหาความล่าช้าและความซับซ้อนของ

กระบวนการมาตรฐาน จากผลการวิจัยผูว้ิจัยแนะนำให้มีการฝึกอบรมเพิ่มเติมสำหรับผู้ที่

เกี่ยวข้องในการจัดซือ้จัดหาเงนิทุนในเวลาที่เหมาะสม และควรทบทวนกระบวนการจัดซื้อ

จัดจา้งที่กำหนดเพื่อพยายามทำให้สัน้ลงและซับซ้อนน้อยลง การระดมทุนอย่างทันท่วงที

รวมทั้งการดำเนินการที่ทำให้เกิดความโปร่งใสและจรยิธรรมในกระบวนการจัดซื้อจัดจา้ง 

 กล่าวโดยสรุป จากการศกึษางานวิจัยในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกับปัจจัย

ทางการบริหารงานพัสดุ และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ พบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานพัสดุ พบว่า มีจำนวนทั้งสิน้ 23 ปัจจัย แต่สำหรับการวิจัย

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ปัจจัยที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป ปรากฏว่ามีจำนวน 5 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานพัสดุ ได้แก่ ปัจจัยบุลากร ปัจจัยการ

วางแผน ปัจจัยงบประมาณ ปัจจัยการกำหนดความตอ้งการ และปัจจัยบริหารองค์กร  

ซึ่งปัจจัยทางการบริหารนีจ้ะส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุทั้ง 4 ด้าน ได้แก่  

ด้านที่ 1 การเก็บการบันทึกการเบิกจ่าย ด้านที่ 2 การยืม ดา้นที่ 3 การบำรุงรักษา การ

ตรวจสอบ ด้านที่ 4 การจำหน่าย ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 



บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยความสัมพันธ์เชิงพหุหรอืสหสัมพันธ์ (Multiple 

Correlation Research : MCR) ผูว้ิจัยมุ่งศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 

 

ตอนที่ 1 ศกึษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสทิธิภาพการ

บริหารงานพัสดุของโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

พัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2563 จำนวน 776 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 

220 คน หัวหน้างานพัสดุ จำนวน 220 คน และเจ้าหน้าที่พัสดุ จำนวน 336 คน  
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  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีน หัวหนา้พัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ประจำปี

การศกึษา 2563 จำนวน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43)  จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 

Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 318 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 85 คน 

หัวหนา้งานพัสดุ จำนวน 85 คน และเจ้าหน้าที่พัสดุ จำนวน 148 คน 

    1.2.1 ผูว้ิจัยแบ่งประชากรผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และ

เจ้าหน้าที่พัสดุ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 

1 ได้ประชากรทั้งหมด จำนวน 776 คน แบ่งตามขนาดของโรงเรียน ได้ดังนี้ 

     1) ขนาดเล็ก จำนวน 40 โรงเรียน 

     2) ขนาดกลาง จำนวน 27 โรงเรียน 

     3) ขนาดใหญ่ จำนน 18 โรงเรียน  
 

ตาราง 4 จำนวนประชากร จำแนกตามขนาดสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 
 

 

ขนาดสถานศกึษา 

ประชากร 

ผูบ้ริหาร หัวหนา้งานพัสดุ เจ้าหน้าที่พัสดุ รวม 

ขนาดเล็ก 122 122 122 366 

ขนาดกลาง 80 80 160 320 

ขนาดใหญ่ 18 18 54 90 

รวม 220 220 336 776 

 

    1.2.2 ผูว้ิจัยดำเนินการเลือกผูบ้ริหารโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตาม

ขนาดของสถานศกึษา โดยการสุ่มแบบเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Sampling) 

เนื่องจากสถานศกึษาขนาดใหญ่ มีจำนวนน้อย ผู้วจิัยจึงเลือกสถานศกึษาทุกสถานศกึษา

เป็นตัวอย่าง ประกอบด้วย  สถานศกึษาขนาดใหญ่ 18 สถานศกึษา สำหรับสถานศึกษา

ขนาดกลาง ผูว้ิจัยเลือกใช้เกณฑ์รอ้ยละ 33 ของสถานศึกษาขนาดกลาง จะได้สถานศกึษา 

ขนาดกลาง 27  สถานศกึษา และสถานศกึษาขนาดเล็ก ผู้วจิัยเลือกใช้เกณฑ์ร้อยละ 33 
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ของสถานศกึษาขนาดเล็ก จะได้สถานศึกษาขนาดเล็ก 40  สถานศกึษา 

     1) เลือกจำนวนตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 85 คน 

โดยสถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาละ 1 คน ได้ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร จำนวน 40 คน 

สถานศกึษาขนาดกลาง สถานศกึษาละ 1 คน ได้ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร จำนวน 27 คน 

สถานศกึษาขนาดใหญ่ สถานศกึษาละ 1 คน ได้ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร จำนวน 18 คน 

     2) เลือกจำนวนตัวอย่างที่เป็นหัวหน้างานพัสดุ จำนวน 85 คน 

โดยสถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาละ 1 คน ได้ตัวอย่างที่เป็นหัวหน้างานพัสดุ จำนวน  

40 คน สถานศกึษาขนาดกลาง สถานศกึษาละ 1 คน ได้ตัวอย่างที่เป็นหัวหน้างานพัสดุ 

จำนวน 27 คน สถานศกึษาขนาดใหญ่ สถานศกึษาละ 1 คน ได้ตัวอย่างที่เป็นหัวหน้างาน

พัสดุ จำนวน 18 คน 

     3) เลือกจำนวนตัวอย่างที่เป็นเจ้าหน้าที่พัสดุ จำนวน 148 คน  

โดยสถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาละ 1 คน ได้ตัวอย่างที่เป็นเจา้หน้าที่พัสดุ จำนวน  

40 คนสถานศกึษาขนาดกลาง สถานศกึษาละ 2 คน ได้ตัวอย่างที่เป็นเจ้าหน้าที่พัสดุ 

จำนวน 54 คน สถานศกึษาขนาดใหญ่ สถานศกึษาละ 3 คน ได้ตัวอย่างที่เป็นเจ้าหน้าที่

พัสดุ จำนวน 54 คน 
 

ตาราง 5  จำนวนประชากรและตัวอย่าง จำแนกตามขนาดสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
 

 

ขนาดสถานศกึษา 

ประชากร 

รวม 

ตัวอย่าง 

รวม 

ผูบ้
ริห

าร
 

หัว
หน

า้ง
าน

พัส
ดุ 

เจ
้าห

น้า
ที่พ

ัสด
ุ 

ผูบ้
ริห

าร
 

หัว
หน

า้ง
าน

พัส
ดุ 

เจ
้าห

น้า
ที่พ

ัสด
ุ 

ขนาดเล็ก 122 122 122 366 40 40 40 120 

ขนาดกลาง 80 80 160 320 27 27 54 108 

ขนาดใหญ่ 18 18 54 90 18 18 54 90 

รวม 220 220 336 776 85 85 148 318 
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    1.2.3 ขั้นที่ 3 ผูว้ิจัยทำการสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับสลาก เพื่อให้

ได้รายชื่อโรงเรียน แยกตามอำเภอและขนาดสถานศกึษา 
 

ตาราง 6  จำนวนประชากรและตัวอย่างจำแนกตามขนาดโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ในแต่ละอำเภอ 
 

อำเภอ 
ประชากรตามขนาดโรงเรียน ตัวอย่างตามขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ เล็ก กลาง ใหญ่ 

เมืองอุดรธานี 63 31 9 21 11 9 

หนองวัวซอ 13 14 2 4 5 2 

เพ็ญ 35 25 6 12 8 6 

สร้างคอม 11 10 1 3 3 1 

รวม 122 80 18 40 27 18 

 

ตาราง 7  รายละเอียดของสถานศกึษาที่เป็นตัวอย่าง จำแนกเป็นรายอำเภอ 
 

 

 

อำเภอ 

 

 

ขนาดสถานศกึษา 

รายชื่อสถานศกึษา 

ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

หัว
หน

า้พ
ัสด

ุ 

เจ
้าห

น้า
ที่พ

ัสด
ุ 

รว
ม 

เมืองอุดรธานี 

ขนาดเล็ก     

   1. นิคมสร้างตนเองเชียงพิณ 5 1 1 1 3 

   2. บ้านนาสมบูรณ์ 1 1 1 3 

   3. บ้านจำปาวิทยา 1 1 1 3 

   4. บ้านเชียพิณ 1 1 1 3 

   5. ชุมชนนิคมสร้างตนเองเชยีงพิณ 2 1 1 1 3 

   6. บ้านนิคมพัฒนา 1 1 1 3 

   7. บ้านปากดงส่งเสริมธรรม 1 1 1 3 

   8. บ้านข้าวสาร 1 1 1 3 
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ตาราง 7  (ต่อ) 

อำเภอ 
ขนาดสถานศกึษา 

รายชื่อสถานศกึษา 

ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

หัว
หน

า้พ
ัสด

ุ 

เจ
้าห

น้า
ที่พ

ัสด
ุ 

รว
ม 

เมืองอุดรธานี 

ขนาดเล็ก     

   9. บ้านขาว 1 1 1 3 

   10. บ้างดงเค็ง 1 1 1 3 

   11. ค่ายประจักษ์ศลิปาคม 1 1 1 3 

   12. บ้านหลุบหวายป่าขาม 1 1 1 3 

   13. บ้านแมด 1 1 1 3 

   14. บ้านหนองแก 1 1 1 3 

   15. บ้านหนองไผ่หนองหิน 1 1 1 3 

   16. บ้านหนองบัวเงนิหนองบัวทอง 1 1 1 3 

   17. บ้านหนองตะไก้ 1 1 1 3 

   18. ชุมชนบ้านเดื่อวิทยา 1 1 1 3 

   19. บ้านหนองเหล็ก 1 1 1 3 

   20. ชุมชนหมู่ม่นวิทยาสรรค์ 1 1 1 3 

รวม 20 20 20 60 

ขนาดกลาง     

   1. นิคมสร้างตนเองเชียงพิณ 3 1 1 2 4 

   2. บ้านเชยีงยืน 1 1 2 4 

   3. บ้านเชยีงพัง 1 1 2 4 

   4. ชุมชนนากว้างพัฒนศกึษา 1 1 2 4 

   5. ไทยรัฐวิทยา 92 (ชุมชนนาข่า) 1 1 2 4 

   6. บ้านหนองขุ่นเหล่าหลักวิทยา 1 1 2 4 

   7. ผ่านศกึสงเคราะห์ 1 1 2 4 

   8. บ้านเลื่อม 1 1 2 4 
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ตาราง 7  (ต่อ) 

 

 

 

อำเภอ 
ขนาดสถานศกึษา 

รายชื่อสถานศกึษา 

ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

หัว
หน

า้พ
ัสด

ุ 

เจ
้าห

น้า
ที่พ

ัสด
ุ 

รว
ม 

เมืองอุดรธานี 

ขนาดกลาง     

   9. หนองบุนาหล่ำ 1 1 2 4 

   10. หนองไฮวิทยา 1 1 2 4 

   11. บ้านโคกลาด 1 1 2 4 

รวม 11 11 22 44 

ขนาดใหญ่     

   1. บ้านนาคำหลวง 1 1 3 5 

   2. ชุมชนโนนสูง 1 1 3 5 

   3. บ้านคำกลิง้ 1 1 3 5 

   4. บ้านตาด 1 1 3 5 

   5. ชุมชนสามพร้าว 1 1 3 5 

   6. บ้านหนองนาคำ 1 1 3 5 

   7. บ้านหนองขาม(ค่ายเสนีย์รณยุทธ์

อุปถัมภ์) 

1 1 3 5 

   8. อนุบาลอุดรธานี 1 1 3 5 

   9. บ้านหมากแข้ง 1 1 3 5 

   10. บ้านหนองบัว 1 1 3 5 

   11. หนองสำโรงวทิยา 1 1 3 5 

รวม 11 11 33 55 

รวม (เมือง) 42 42 75 159 
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ตาราง 7  (ต่อ) 

 

 

 

 

อำเภอ 
ขนาดสถานศกึษา 

รายชื่อสถานศกึษา 

ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

หัว
หน

า้พ
ัสด

ุ 

เจ
้าห

น้า
ที่พ

ัสด
ุ 

รว
ม 

หนองวัวซอ 

ขนาดเล็ก     

   1. บ้านหนองแวงเดิด 1 1 1 3 

   2. บ้านเลา 1 1 1 3 

   3. นิคมสร้างตนเองเชยีงพิณ 1 

   4. บ้านโคกก่องหนองแวงยาว 

   5. บ้านผาสิงห์ 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

3 

3 

3 

รวม 5 5 5 15 

ขนาดกลาง     

   1. บ้านหนองแซงสร้อย 1 1 2 4 

   2. บ้านน้ำพ่น 1 1 2 4 

   3. บ้านโนนหวาย 1 1 2 4 

   4. บ้านหนองบัวบาน 1 1 2 4 

   5. บ้านหนองแวงฮีคำหมากคูณ 1 1 2 4 

รวม 5 5 10 20 

ขนาดใหญ่     

   1. อนุบาลหนองวัวซอ 1 1 3 5 

   2. บ้านหมากหญ้า 1 1 3 5 

รวม 2 2 6 10 

รวม (หนองวัวซอ) 12 12 21 45 
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ตาราง 7  (ต่อ) 

 

อำเภอ 
ขนาดสถานศกึษา 

รายชื่อสถานศกึษา 

ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

หัว
หน

า้

พัส
ดุ 

เจ
้าห

น้า

ที่พ
ัสด

ุ 
รว

ม 

เพ็ญ 

ขนาดเล็ก 

   1. บ้านหว้ยไร่ 

   2. บ้านนาสีนวล 

   3. บ้านจอมศรี 

   4. บ้านนาดี 

   5. บ้านด่าน 

   6. บ้านเตาไห 

   7. บ้านดอนกลอยดอนอุดม 

   8. บ้านนาพูนทรัพย์ 

   9. บ้านยาง(คุรุราษฎร์วิทยา) 

   10. บ้างดงศรีสำราญ 

   11. บ้านนาส่อนโพนทัน 

   12. บ้านหว้าน 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 รวม 12 12 12 36 

 

ขนาดกลาง 

   1. บ้านโคกผักหอม 

   2. บ้านสร้างหลวงสรา้งคำ 

   3. บ้านดงใหญ่ 

   4. บ้านนาพู่ 

   5. บ้านหลวงหัวสวย 

   6. บ้านหนองนกเขียนโพนทัน 

   7. บ้านหมูม่นโพนสว่าง 

   8. บ้านหนองนาไฮโนนสะอาด 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

 รวม 8 8 16 32 
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ตาราง 7  (ต่อ) 

 

อำเภอ 
ขนาดสถานศกึษา 

รายชื่อสถานศกึษา 

ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

หัว
หน

า้

พัส
ดุ 

เจ
้าห

น้า
ที่

พัส
ดุ 

รว
ม 

เพ็ญ 

ขนาดใหญ่ 

   1. บ้านโคกกลาง 

   2. จอมตาลโนนดู่โนนสำราญ 

   3. บ้านดอนข่าคำผักหนามประชา 

   4. อนุบาลเพ็ญประชานุกูล 

   5. สุมเส้าวิทยา 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

3 

3 

3 

3 

3 

 

5 

5 

5 

5 

5 

รวม 5 5 15 25 

รวม 5 5 15 25 

สร้างคอม 

ขนาดเล็ก 

   1. บ้านนาหว้า (สันติราษฎร์พิทยาคม) 

   2. บ้านน้ำเที่ยง 

   3. บ้านศรีชมชื่นบุญชิตวิทยา 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

3 

3 

3 

รวม 3 3 3 9 

ขนาดกลาง 

   1. บ้านนาน้ำชุ่ม 

   2. บ้านยวด 

   3. บ้านนามั่ง 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

2 

2 

2 

 

4 

4 

4 

รวม 3 3 6 12 

ขนาดใหญ่ 

   1. อนุบาลสร้างคอม 1 1 

 

3 5 

รวม 1 1 3 5 

รวม (สร้างคอม) 7 7 12 26 

รวมทั้งสิน้ 86 86 151 323 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  1. เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ลักษณะเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับโดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถามมลีักษณะ

เป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียด ดังนี้  

      1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

       1.1 ผู้บริหารโรงเรียน    

       1.2 หัวหน้างานพัสดุโรงเรยีน   

       1.3 เจา้หนา้ที่พัสดุโรงเรียน   

      2. ขนาดของโรงเรียน 

       2.1 ขนาดเล็ก คอื มจีำนวน น้อยกว่า 120 คน 

       2.2 ขนาดกลาง คือ มีนักเรียน ตั้งแต่ 121-300 คน 

       2.3 ขนาดใหญ่ คอื มีนักเรียน มากกว่า 300 คนขึน้ไป 

      3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ 

       3.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

       3.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

       3.3 มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ี

เขต 1 จำนวน 5 ด้านซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับจากมากที่สุดมาก

ปานกลางน้อยและน้อยที่สุดประกอบด้วย 1. ปัจจัยบุคลากร 2. ปัจจัยการวางแผน              

3. ปัจจัยงบประมาณ 4. ปัจจัยการกำหนดความตอ้งการ 5. ปัจจัยการบริหารองค์กร  

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1  

จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับจากมากที่สุดมาก 

ปานกลางน้อยและน้อยที่สุด ประกอบด้วย 1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 
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2. ดา้นการยืม 3. ดา้นการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ             

ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 82) 

มีความหมายและค่าน้ำหนักดังนี้ 

     ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผล / ประสทิธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 อยู่ใน

ระดับมากที่สุดให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

     ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผล / ประสทิธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 อยู่ใน

ระดับมากให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

     ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผล / ประสทิธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 อยู่ใน

ระดับปานกลางให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

     ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผล / ต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 อยู่ใน

ระดับน้อยให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

     ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผล / ประสทิธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 อยู่ใน

ระดับน้อยที่สุดใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

    การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็น

ตัวชี้วัดซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี ้(บุญชมศรีสะอาด, 2556 หนา้ 121)  

     ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผล / ประสิทธิภาพ 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี  

เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผล / ประสิทธิภาพ 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี  
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เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผล / ประสิทธิภาพ 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี  

เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผล / ประสิทธิภาพ 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี  

เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผล / ประสทิธิภาพ 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี  

เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

 2. การสร้างและหาค่าคุณภาพของเครื่องมือ 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม

ขั้นตอนต่อไปนี ้  

   2.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสารบทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีน แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท (Likert’s Scale)   

   2.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย  

   2.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ   

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

   2.5 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้เสนอผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) ด้านเนื้อหา (Content 

Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) และ            

ด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์

โดยผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 คน ประกอบด้วย  
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    2.5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์

และประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต            

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    2.5.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2.5.3 นางสรวงอุษา บุญปัญญโรจน์ ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงาน

การเงนิและสินทรัพย์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

    2.5.4 นายสมพงษ์ พลบูรณ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหมากแข้ง 

อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี  

เขต 1 

    2.5.5 นางประภัสสร ชื่นชม หัวหน้างานพัสดุ โรงเรียนอนุบาล 

หนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธาน ีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

    2.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญแล้ว

นำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง  

   2.7 ยื่นเอกสารการขอรับพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  

ต่อสถาบันวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และได้รับการอนุมัตใินวันที่ 16 เดือน พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2563 เลขที่ใบรับรอง 051/2563 ออกโดยสถาบันวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ลงนามโดย นาวสาวสุธาสินี คุปตะบุตร ประธานจรยิธรรมการวจิัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

   2.8 ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยการนำแบบสอบถามไปทดลอง

ใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จำนวน 50 คน ดังนี้  

    2.8.1 โรงเรียนบ้านดงเมอืง (ดงเมอืงวิทยา) ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

โรงเรียนจำนวน 1 คน หัวหน้างานพัสดุ จำนวน 1 คน และเจา้หนา้ที่พัสดุ จำนวน 3 คน 

รวม 5 คน 

    2.8.2 โรงเรียนอนุบาลโนนสะอาด ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน

จำนวน 1 คน หัวหน้างานพัสดุ จำนวน 1 คน และเจ้าหน้าที่พัสดุ จำนวน 3 คน รวม 5 คน 
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    2.8.3 โรงเรียนอนุบาลวังสามหมอ ทดลองใชก้ับผูบ้ริหารโรงเรียน

จำนวน 1 คน หัวหน้างานพัสดุ จำนวน 1 คน และเจ้าหน้าที่พัสดุ จำนวน 3 คน รวม 5 คน 

    2.8.4 โรงเรียนอนุบาลศรธีาตุ ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 

1 คน หัวหนา้งานพัสดุ จำนวน 1 คน และเจา้หน้าที่พัสดุ จำนวน 3 คน รวม 5 คน 

    2.8.5 โรงเรียนอนุบาลหนองแสง ทดลองใชก้ับผูบ้ริหารโรงเรียน

จำนวน 1 คน หัวหน้างานพัสดุ จำนวน 1 คน และเจ้าหน้าที่พัสดุ จำนวน 3 คน รวม 5 คน 

    2.8.6 โรงเรียนอนุบาลกุมภวาปี ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรยีน

จำนวน 1 คน หัวหน้างานพัสดุ จำนวน 1 คน และเจ้าหน้าที่พัสดุ จำนวน 2 คน รวม 4 คน 

    2.8.7 โรงเรียนบ้านปะโค ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 1 คน 

หัวหนา้งานพัสดุ จำนวน 1 คน และเจา้หนา้ที่พัสดุ จำนวน 2 คน รวม 4 คน 

    2.8.8 โรงเรยีนบ้านวาปี ทดลองใชก้ับผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 1 คน 

หัวหนา้งานพัสดุ จำนวน 1 คน และเจา้หนา้ที่พัสดุ จำนวน 2 คน รวม 4 คน 

    2.8.9 โรงเรียนบ้านนาดีสร้างบง ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรยีน

จำนวน 1 คน หัวหน้างานพัสดุ จำนวน 1 คน และเจ้าหน้าที่พัสดุ จำนวน 2 คน รวม 4 คน 

    2.8.10 โรงเรียนบ้านพันดอน ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 1 

คน หัวหน้างานพัสดุ จำนวน 1 คน และเจา้หน้าที่พัสดุ จำนวน 1 คน รวม 3 คน 

    2.8.11 โรงเรียนบ้านกุดจกิ ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 1 

คน หัวหน้างานพัสดุ จำนวน 1 คน และเจา้หน้าที่พัสดุ จำนวน 1 คน รวม 3 คน 

    2.8.12 โรงเรียนบ้านหว้ยสามพาด(สหราษฎร์พัฒนา) ทดลองใช้กับ

ผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 1 คน หัวหน้างานพัสดุ จำนวน 1 คน และเจา้หน้าที่พัสดุ  

จำนวน 1 คน รวม 3 คน 

   2.9 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item – total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สันโดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(α -Correlation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's  

α-Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 117)  

   2.10 แบบสอบถามมคีุณภาพ ดังนี ้ 
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    2.10.1 ปัจจัยในโรงเรยีน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่างอยู่ระหว่าง 

.263 - .865 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .965 

    2.10.2 ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมคี่าอำนาจ

จำแนก อยู่ระหว่าง .239 - .934 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .877 

   2.11 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง  

   2.12 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากตัวอย่างต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากตัวอย่าง ผูว้ิจัยมีวธิีการเก็บรวบรวม 

ดังนี้  

  1. ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากสำนักงานบัณฑติศกึษามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืถึงผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถาม  

  2. ผู้วจิัยทำหนังสอืขอความร่วมมอืในการเก็บข้อมูลจากโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง พร้อมแบบสอบถาม แนบ QR Code แบบสอบถาม และจัดส่งคนืผู้วิจัยตามเวลาที่

กำหนด 

  3. รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล 

กรณีได้รับแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วจิัยออกติดตามด้วยตนเองจนครบ 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล

ตามลำดับดังนี้  

  1. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและ

ความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม  
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  2. นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ที่

กำหนด  

  3. นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วเิคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย  

  4. การวิเคราะห์สถิติเชิงอา้งองิเพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุกับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation 

Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

   ในการแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ี 

เขต 1 เมื่อนำมาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ได้กำหนดเกณฑ์ในการแปลผลข้อมูลไว้  

5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความว่า  ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล / 

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความว่า  ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล / 

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความว่า  ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล / 

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความว่า  ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล / 

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความว่า  ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล / 

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี ้ 

  1. สถิตพิืน้ฐาน  

   1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

   1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

   1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื  

   2.1 การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใช้วิธีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ตามวิธีการของเพียร์สัน  

   2.2 การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient)  

  3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน มดีังนี ้ 

   3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้านใช้ค่าเฉลี่ย ( x ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

   3.2 สมมติฐานข้อที่ 3 และ 4 การทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่งขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One 

way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี

ของเซฟเฟ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม  

   3.3 สมมติฐานข้อที่ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson' s Product-Moment Correlation Coefficient)  

   3.4 สมมติฐานข้อที่ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

 

 ถ้าผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

จะนำปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ

จำนวน 10 คน แล้วสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยผู้วจิัยได้คัดเลือกผู้เช่ียวชาญที่มคีวามรูใ้นการบริหารงาน

พัสดุได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วย อาจารย์ในสาขาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จำนวน 2 คน ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานการเงนิและ

สินทรัพย์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 จำนวน 1 คน 

ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 จำนวน 1 คน 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน หัวหน้างานพัสดุในโรงเรียน จำนวน 2 คน และ

เจ้าหน้าที่พัสดุในโรงเรยีน จำนวน 1 คน  โดยผูเ้ชี่ยวชาญมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

  1. อาจารย์ในสาขาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

จำนวน 2 คน ดังนี้ 

   1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์และ

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

   1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร  

ครุศาสตรมหาบัณฑติหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 จำนวน 1 คน  

   2.1 นางสรวงอุษา บุญปัญญโรจน์ ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานการเงิน 

และสินทรัพย์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

  3. ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

จำนวน 1 คน  
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   3.1 นางณัฎฐญิา เคนทุม ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

  4. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน  

   4.1 นายไพฑูรย์ พูลสุทธิ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนบ้านโคกกอ่งหนองแวงยาว 

อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 1 

   4.2 นางแพวิพา ภูสงัด ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลหนองวัวซอ  

อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 1 

   4.3 นายสมพงษ์ พลบูรณ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหมากแข้ง  

อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 

  5. หัวหน้างานพัสดุในโรงเรียน จำนวน 2 คน  

   5.1 นางประภัสสร ชื่นชม หัวหน้างานพัสดุ โรงเรียนอนุบาล 

หนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธาน ีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

   5.2 นายเอกราช วรรณคีร ีหัวหนา้งานพัสดุ โรงเรียนบ้านหนองแวงฮี 

คำหมากคูณ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

  6. เจา้หนา้ที่พัสดุในโรงเรยีน จำนวน 1 คน 

   6.1 นางรุ่งฤดี นครศรี เจา้หน้าที่พัสดุ โรงเรียนอนุบาลหนองวัวซอ 

อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 1 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลงานวิจัย เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามลำดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไว้ ดังนี้ 

  N  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

  x̅   แทน คะแนนค่าเฉลี่ย 

  S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  %  แทน ค่ารอ้ยละของขอ้มูล 

  t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

  F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

  df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

  SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

  *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  Rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
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  R2   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

      ในอำนาจพยากรณ์  

              X1   แทน  ปัจจัยด้านบุคลากร 

              X2   แทน  ปัจจัยด้านการวางแผน 

              X3   แทน  ปัจจัยด้านงบประมาณ 

              X4   แทน  ปัจจัยด้านการกำหนดความต้องการ 

              X5   แทน  ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร 

             X    แทน  ภาพรวมของปัจจัยทางการบริหาร 

             Y1   แทน  ประสิทธิภาพด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

             Y2  แทน  ประสิทธิภาพด้านการยืม 

             Y3  แทน  ประสิทธิภาพด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

             Y4   แทน  ประสิทธิภาพด้านการจำหน่ายพัสดุ 

             Y   แทน  ภาพรวมประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

             R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

           a   แทน  ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

           b   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

      มาตรฐาน 

  β   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

      ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.YX แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

  Y’   แทน  ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Z’   แทน  ระดับปัจจัยทางการบริหารได้จากสมการพยากรณ์ 

      ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้เสนอขั้นตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ 

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และ

เจ้าหน้าที่พัสดุในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

   2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

   2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 รายด้านและรายข้อ 

   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 รายด้านและรายข้อ 

  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร และ

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานพัสดุ และ

เจ้าหน้าทีพ่ัสดุ โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร  

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ โดยรวมและรายด้าน 
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   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หน้าที่พัสดุ โดยรวมและ

รายด้าน 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานพัสดุ  

และเจ้าหน้าทีพ่ัสดุ ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน 

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร ใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

   4.2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ ที่มขีนาดโรงเรียน

แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานพัสดุ และ

เจ้าหน้าที่พัสดุ ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุแตกต่างกัน 

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานพัสดุแตกต่างกัน 

   5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หน้าที่พัสดุ ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุแตกต่างกัน 

  ตอนที่ 6 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
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ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

  ตอนที่ 7 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1  

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งาน

พัสดุ และเจา้หนา้ที่งพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 จำนวน 318 ฉบับ ได้กลับคืนมาทั้งหมด 318 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้นำเสนอตามลำดับดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ 

   ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน คอื โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ คือ นอ้ยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5-10 ปี และ

มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 จำนวนข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

 การดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานพัสดุ และเจา้หน้าที่ 

 พัสดุ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน คอื โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียน 

 ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติ 

 งานพัสดุ คอื นอ้ยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5-10 ปี และมากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

 

ที่ สถานภาพ 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 การดำรงตำแหน่ง 

     ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     หัวหน้างานพัสดุ 

     เจ้าหน้าที่พัสดุ 

 

85 

85 

148 

 

26.70 

26.70 

46.50 

 รวม 318 10.00 

2 ขนาดโรงโรงเรียน 

     ขนาดเล็ก 

     ขนาดกลาง 

     ขนาดใหญ่ 

 

120 

108 

90 

 

37.70 

24.00 

28.30 

 รวม 318 10.00 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ 

     น้อยกว่า 5 ปี  

     ระหว่าง 5-10 ปี  

     มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

 

69 

152 

97 

 

21.70 

47.80 

3.50 

รวม 318 10.00 

 

 จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ดำรงตำแหน่ง ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 85 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.70 หัวหน้างานพัสดุ จำนวน 85 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.70 

เจ้าหน้าทีพ่ัสดุ จำนวน 148 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.50 โรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 120 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 37.70 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 108 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.00 โรงเรยีน

ขนาดใหญ่ จำนวน 90 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.30 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ  
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น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 69 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21.70 ตั้งแต่ 5-10 ปี จำนวน 152 คน คดิเป็น

ร้อยละ 47.80 และมากกว่า 10 ปี จำนวน 97 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.50  

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และ

เจ้าหน้าที่พัสดุในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

   2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

 

ตาราง 9 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

        การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

 

ด้าน ปัจจัยทางการบริหาร 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

5 

ปัจจัยด้านบุคลากร 

ปัจจัยด้านการวางแผน 

ปัจจัยด้านงบประมาณ 

ปัจจัยด้านการกำหนดความต้องการ 

ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร 

4.26 

4.25 

4.20 

4.21 

4.20 

.64 

.62 

.65 

.64 

.66 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.23 .55 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หวัหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

จำนวน 5 ด้าน ดังนี้ คือ ปัจจัยด้านบุคลากร (x̅ = 4.26) รองลงมาคือ ปัจจัยด้านการ

วางแผน (x̅ = 4.25) ปัจจัยด้านการกำหนดความตอ้งการ (x̅ = 4.21) และปัจจัยด้านการ

บริหารองค์กร (x̅ = 4.20) ปัจจัยด้านงบประมาณ (x̅ = 4.20) 
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   2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 รายด้านและรายข้อ 

    2.2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านที่ 1 ปัจจัยด้านบุคลากร 

 

ตาราง 10 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

  การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านที่ 1 ปัจจัยด้านบุคลากร 

 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหาร  

ด้านที่ 1 ปัจจัยด้านบุคลากร 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

5 

6 

เจ้าหน้าที่พัสดุของโรงเรียนเป็นบุคคลที่ได้รับ

คำสั่งแต่งตัง้หรอืมอบหมายให้ปฏิบัติหนา้ที่

เกี่ยวกับงานพัสดุ 

เจ้าหน้าที่พัสดุของโรงเรียนเป็นผู้มคีวามรู้

ความสามารถในงานพัสดุ 

เจ้าหน้าที่พัสดุของโรงเรียนเป็นผู้มคีวามซื่อสัตย์ 

มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานพัสดุ 

เจ้าหน้าที่พัสดุของโรงเรียนเป็นผู้ที่มคีวามพึง

พอใจในการปฏิบัติหน้าที่งานพัสดุ 

เจ้าหน้าที่พัสดุของโรงเรียนเป็นผู้ที่มคีวาม

เชี่ยวชาญในการปฏิบัติหน้าที่งานพัสดุ 

เจ้าหน้าที่พัสดุของโรงเรียนเป็นผู้ที่มี 

มนุษยสัมพันธ์และทักษะการสื่อสารที่ดี 

 

 

4.32 

 

4.26 

 

 

4.23 

 

4.27 

 

4.22 

4.24 

 

 

.72 

 

.81 

 

 

.77 

 

.74 

 

.77 

.78 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

รวม 4.26 .64 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งาน

พัสดุ และเจา้หนา้หนา้ที่งานพัสดุ ด้านที่ 1 ปัจจัยด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.26) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื เจา้หน้าที่พัสดุของโรงเรียนเป็นบุคคลที่ได้รับคำสั่งแต่งตั้งหรอื

มอบหมายใหป้ฏิบัติหนา้ที่เกี่ยวกับงานพัสดุ (x̅ = 4.32) รองลงมาคือ เจ้าหน้าที่พัสดุของ

โรงเรียนเป็นผู้ที่มคีวามพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่งานพัสดุ (x̅ = 4.27) และเจ้าหน้าที่

พัสดุของโรงเรยีนเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถในงานพัสดุ (x̅ = 4.26) 

   2.2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านที่ 2 ปัจจัยด้านการวางแผน 

 

ตาราง 11 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

  การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านที่ 2 ปัจจัยด้านการวางแผน 

 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหาร  

ด้านที่ 2 ปัจจัยด้านการวางแผน 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

โรงเรียนมีการกำหนดแผนการจัดหาพัสดุ 

โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อ 

จัดจา้ง 

โรงเรียนมีการกำหนดโครงการจัดหาพัสดุที่

ตรงตามความตอ้งการ 

โรงเรียนมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติและการ

ใช้ทรัพยากร 

โรงเรียนมีการกำหนดวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของหน่วยงานด้านพัสดุอย่างชัดเจน 

4.30 

 

4.19 

 

4.27 

 

4.30 

 

4.22 

.73 

 

.85 

 

.81 

 

.73 

 

.78 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.25 .62 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งาน

พัสดุ และเจา้หนา้หนา้ที่งานพัสดุ ด้านที่ 2 ปัจจัยด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.25) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื โรงเรยีนมีการกำหนดแผนการจัดหาพัสดุ และโรงเรียนมีการ

กำหนดแนวทางปฏิบัติและการใชท้รัพยากร โดยมีค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เท่ากัน (x̅ = 4.30, S.D. = 73) รองลงมาคือ โรงเรียนมกีารกำหนดโครงการจัดหาพัสดุที่

ตรงตามความตอ้งการ (x̅ = 4.27) และโรงเรียนมกีารกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ของหน่วยงานด้านพัสดุอย่างชัดเจน (x̅ = 4.22) 

   2.2.3 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านที่ 3 ปัจจัยด้านงบประมาณ 

 

ตาราง 12 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

  การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านที่ 3 ปัจจัยด้านงบประมาณ 

 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหาร  

ด้านที่ 3 ปัจจัยด้านงบประมาณ 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

3 

4 

5 

6 

โรงเรียนมีการวิเคราะห์จากการใชจ้่าย

งบประมาณปีที่ผ่านมา 

โรงเรียนมีการวางแผนงบประมาณ 

โรงเรียนจัดทำงบประมาณรายรับ 

โรงเรียนจัดทำงบประมาณรายจ่าย 

โรงเรียนมีวธิีการประเมินผลการใชจ้่ายชัดเจน 

โรงเรียนมีการกำหนดระยะเวลาในการใช้

จ่ายเงนิที่แน่นอน 

 

4.15 

4.14 

4.17 

4.23 

4.25 

 

4.27 

 

.83 

.84 

.82 

.77 

.75 

 

.82 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.20 .65 มาก 
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 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งาน

พัสดุ และเจา้หนา้หนา้ที่งานพัสดุ ด้านที่ 3 ปัจจัยด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.20) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื โรงเรยีนมีการกำหนดระยะเวลาในการใช้จ่ายเงินที่แน่นอน  

(x̅ = 4.27) รองลงมาคือ โรงเรียนมวีิธีการประเมินผลการใชจ้่ายชัดเจน (x̅ = 4.25) และ

โรงเรียนจัดทำงบประมาณรายจ่าย (x̅ = 4.23) 

   2.2.4 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านที่ 4 ปัจจัยด้านการกำหนดความตอ้งการ 

 

ตาราง 13 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

  การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านที่ 4 ปัจจัยด้านการกำหนด 

  ความตอ้งการ 

 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหาร  

ด้านที่ 4 ปัจจัยด้านการกำหนดความต้องการ 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

3 

 

4 

 

5 

6 

โรงเรียนมีการวางแผนการจัดหาพัสดุโดยใช้ข้อมูล

การใชพ้ัสดุในปีที่ผ่านมา 

โรงเรียนสำรวจความต้องการปัจจุบันจากผู้ใช้พัสดุ 

โรงเรียนมีการกำหนด ชนิด จำนวน ระยะเวลา  

จากผู้ใช้งานพัสดุ 

โรงเรียนมีการใช้จ่ายพัสดุอย่างเพียงพอตามความ

ต้องการจำเป็น 

โรงเรียนมีการใช้จ่ายพัสดุอย่างประหยัด 

โรงเรียนมีการใช้จ่ายพัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

4.23 

4.14 

 

4.18 

 

4.23 

4.22 

4.26 

 

.82 

.80 

 

.77 

 

.74 

.74 

.79 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.21 .64 มาก 
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 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งาน

พัสดุ และเจา้หนา้หนา้ที่งานพัสดุ ด้านที่ 4 ปัจจัยด้านการกำหนดความตอ้งการ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.21) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ โรงเรียนมีการใชจ้่ายพัสดุอย่างมี

ประสิทธิภาพ (x̅ = 4.26) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการใช้จ่ายพัสดุอย่างเพียงพอตามความ

ต้องการจำเป็น (x̅ = 4.23) และโรงเรียนมีการวางแผนการจัดหาพัสดุโดยใช้ขอ้มูลการใช้

พัสดุในปีที่ผ่านมา (x̅ = 4.23) 

   2.2.5 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านที่ 5 ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร 

 

ตาราง 14 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

  การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านที่ 5 ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร 

 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหาร  

ด้านที่ 5 ปัจจัยด้านการบรหิารองค์กร 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

4 

5 

6 

 

7 

ผูบ้ริหารมกีารใช้ศาสตร์และศลิป์ในการบริหารงาน

พัสดุในองค์กร 

โรงเรียนมีการทำกิจกรรมร่วมกันระหว่างผูน้ำและ

สมาชิกในองค์กร 

โรงเรียนมีการวางแผนร่วมกันในองค์กร 

โรงเรียนมีการจัดการองค์กรร่วมกัน 

โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรยีนร่วมกัน 

ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำในการปฏิบัติงานและคอย

อำนวยการปฏิบัติงานให้แก่สมาชิกในองค์กร 

โรงเรียนมีการควบคุมการปฏิบัติงานจากผูบ้ริหาร 

 

4.27 

 

4.29 

4.21 

4.20 

 

4.16 

4.15 

4.14 

 

.81 

 

.81 

.82 

.82 

 

.83 

.83 

.85 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.20 .66 มาก 
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 จากตาราง 14 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

หัวหนา้งานพัสดุ และเจ้าหน้าหน้าที่งานพัสดุ ด้านที่ 5 ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ โรงเรียนมีการทำกิจกรรมร่วมกันระหว่าง

ผูน้ำและสมาชิกในองค์กร (x̅ = 4.29) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมกีารใชศ้าสตร์และศิลป์ 

ในการบริหารงานพัสดุในองค์กร (x̅ = 4.27) และโรงเรียนมีการวางแผนร่วมกันในองค์กร 

(x̅ = 4.21) 

   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

 

ตาราง 15 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1 

 

ด้าน ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

ด้านการยืม 

ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

4.17 

4.17 

4.26 

4.14 

.64 

.61 

.58 

.60 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.19 .47 มาก 

 

 จากตาราง พบว่า 15 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่งานพัสดุ โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.19) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย จำนวน 4 ด้าน ดังนี้ คือ ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ (x̅ = 4.26) 
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รองลงมาคือ ด้านการยืม (x̅ = 4.17) ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย (x̅ = 4.17) 

และด้านการจำหน่ายพัสดุ (x̅ = 4.14) ผลการวิจัย พบว่า สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 รายด้านและรายข้อ 

    2.4.1 การวิเคราะห์ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านที่ 1 ด้านการเก็บ การ

บันทึก การเบิกจ่าย 

  

ตาราง 16 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1 ด้านที่ 5 ด้านการเก็บ  

 การบันทึกการเบิกจ่าย 

 

ข้อ 

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

ด้านที่ 1 ด้านการเก็บ การบันทึก  

การเบิกจ่าย 

𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

3 

4 

 

5 

6 

 

7 

8 

 

โรงเรียนมีการลงบัญชีหรือลงทะเบียนเพื่อควบคุม

พัสดุ 

โรงเรียนมีการแยกชนิดและรายการพัสดุ 

โรงเรียนมีหลักฐานการรับเข้าบัญชหีรือทะเบียน 

โรงเรียนเก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย  

และปลอดภัย 

โรงเรียนมีพัสดุครบถ้วนถูกต้องตามบัญชหีรอืทะเบียน 

โรงเรียนมอบหมายใหห้ัวหน้าหน่วยงานที่ต้องใช้พัสดุ

เป็นผู้เบิก 

โรงเรียนมอบหมายใหห้ัวหน้าหน่วยพัสดุเป็นผู้สั่งจ่าย 

โรงเรียนมีการตรวจสอบความถูกต้องของใบเบิกและ

เอกสารประกอบ 

 

4.09 

4.13 

4.12 

 

4.11 

4.10 

 

4.20 

4.18 

 

4.22 

 

.87 

.83 

.84 

 

.89 

.95 

 

.80 

.77 

 

.81 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 



113 

ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ข้อ 

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

ด้านที่ 1 ด้านการเก็บ การบันทึก  

การเบิกจ่าย 

𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

9 

 

10 

11 

โรงเรียนมีการลงบัญชีหรือทะเบียนทุกครั้งที่มี

การเบิกจ่าย 

โรงเรียนมีการเก็บใบเบิกไว้เป็นหลักฐาน 

หากโรงเรยีนมีความจำเป็นจะกำหนดวิธีการ

เบิกจ่ายพัสดุเป็นอย่างอื่นก็ได้ 

 

4.19 

4.31 

 

4.29 

 

.85 

.79 

 

.81 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.17 .64 มาก 

  

 จากตาราง 16 พบว่า การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่งานพัสดุ ด้านที่ 1 ด้านการเก็บ การ

บันทึก การเบิกจ่าย โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.17) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ด้าน ดังนี้ คือ โรงเรียนมี

การเก็บใบเบิกไวเ้ป็นหลักฐาน (x̅ = 4.31) รองลงมาคือ หากโรงเรยีนมีความจำเป็นจะ

กำหนดวิธีการเบิกจ่ายพัสดุเป็นอย่างอื่นก็ได้ (x̅ = 4.29) และโรงเรียนมีการตรวจสอบ

ความถูกต้องของใบเบิกและเอกสารประกอบ (x̅ = 4.22)  

    2.4.2 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านที่ 2 ด้านการยืม 
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ตาราง 17 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ด้านที่ 2 ด้านการยืม 

 

ข้อ 
ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

ด้านที่ 2 ด้านการยืม 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

5 

 

6 

7 

 

8 

โรงเรียนมีการยืมหรอืนำพัสดุไปใช้ในกิจการหรอื

ประโยชน์ทางราชการ 

ผูย้ืมมกีารทำหลักฐานการยืมเป็นลายลักษณ์อักษร 

และได้รับอนุมัติจากหัวหน้าหน่วยงาน 

ผูย้ืมพัสดุประเภทใช้คงรูปจะต้องนำพัสดุนั้นมา

ส่งคนืให้ในสภาพที่ใชก้ารได้เรียบร้อย 

ผูย้ืมจัดการแก้ไขซ่อมแซมใหค้งสภาพเดิม 

ผูย้ืมชดใช้เป็นพัสดุประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะ 

และคุณภาพอย่างเดียวกัน 

ผูย้ืมชดใช้เป็นเงนิตามราคาที่อยู่ในขณะยืม 

โรงเรียนมีการยืมพัสดุประเภทใช้สิ้นเปลืองระหว่าง

หน่วยงานของรัฐ 

โรงเรียนติดตามทวงพัสดุที่ให้ยมืไป คนืภายใน 7 วัน 

 

4.23 

 

4.17 

 

4.14 

4.15 

 

4.12 

4.12 

 

4.13 

4.30 

 

.81 

 

.83 

 

.84 

.83 

 

.83 

.87 

 

.89 

.70 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

รวม 4.17 .61 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่งานพัสดุ ด้านที่ 2 ด้านการยืม 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ

มาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ด้าน ดังนี ้คอื โรงเรียนติดตามทวงพัสดุที่

ให้ยืมไป คนืภายใน 7 วัน (x̅ = 4.30) รองลงมาคือ โรงเรียนมกีารยืมหรอืนำพัสดุไปใช้ใน

กิจการหรอืประโยชน์ทางราชการ (x̅ = 4.23) และผูย้ืมมกีารทำหลักฐานการยืมเป็นลาย

ลักษณ์อักษร และได้รับอนุมัตจิากหัวหน้าหน่วยงาน (x̅ = 4.17)   



115 

    2.4.3 การวิเคราะห์ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านที่ 3 ด้านการ

บำรุงรักษา การตรวจสอบ 

  

ตาราง 18 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ด้านที่ 3 ด้านการบำรุงรักษา  

 การตรวจสอบ 

 

ข้อ 
ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

ด้านที่ 3 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

โรงเรียนจัดใหม้ีผูค้วบคุมดูแลพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพพร้อม

ใช้งานได้ตลอดเวลา 

โรงเรียนมีการจัดทำแผนการซ่อมบำรุง 

พัสดุเกิดการชำรุด หน่วยงานดำเนินการซ่อมแซมให้

กลับมาอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานได้โดยเร็ว 

โรงเรียนมีการแต่งตั้งผูร้ับผิดชอบในการตรวจสอบพัสดุ 

เพือ่ตรวจสอบการรับ-จ่ายพัสดุในงวด 1 ปีที่ผ่านมา 

โรงเรียนรายงานผลการตรวจสอบพัสดุต่อผู้แต่งตั้ง

ภายใน 30 วันทำการ 

โรงเรียนรายงานผลการตรวจสอบพัสดุ ต่อหัวหน้า

หน่วยงานของรัฐ 

โรงเรียนสำเนารายงานผลการตรวจสอบพัสดุ ไปยัง

สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

โรงเรียนสำเนารายงานผลการตรวจสอบพัสดุ ไปยัง

หน่วยงานต้นสังกัด 

เมื่อปรากฏว่ามีพัสดุชำรุด เสื่อมสภาพ หรือสูญไป 

หรือไม่จำเป็นต้องใช้ต่อไป โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะ

กรรมสอบหาข้อเท็จจริง 

 

4.24 

4.25 

 

4.23 

 

4.27 

 

4.26 

4.33 

 

 

4.19 

 

4.27 

 

 

4.28 

 

.81 

.77 

 

.72 

 

.78 

 

.75 

.72 

 

 

.77 

 

.79 

 

 

.71 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.26 .58 มาก 
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 จากตาราง 18 พบว่า การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่งานพัสดุ ด้านที่ 3 ดา้นการ

บำรุงรักษา การตรวจสอบ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.26) เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ด้าน ดังนี้ คือ 

โรงเรียนรายงานผลการตรวจสอบพัสดุ ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (x̅ = 4.33) รองลงมา

คือ เมื่อปรากฏว่ามีพัสดุชำรุด เสื่อมสภาพ หรอืสูญไป หรอืไม่จำเป็นต้องใช้ต่อไป โรงเรียน

มีการแต่งตัง้คณะกรรมสอบหาข้อเท็จจริง (x̅ = 4.28) และโรงเรียนมีการแต่งตัง้

ผูร้ับผิดชอบในการตรวจสอบพัสดุ เพื่อตรวจสอบการรับ-จ่ายพัสดุในงวด 1 ปีที่ผ่านมา 

(x̅ = 4.27)  

    2.4.4 การวิเคราะห์ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านที่ 4 ด้านการจำหน่าย

พัสดุ 

  

ตาราง 19 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ด้านที่ 4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

 

ข้อ 
ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

ด้านที่ 4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

2 

 

3 

 

 

 

พัสดุใดที่หมดความจำเป็นหรอืหากใช้ต่อไปจะ

สิน้เปลืองค่าใช้จ่ายมาก โรงเรียนมีการดำเนินการขาย

โดยวิธีการขาย แลกเปลี่ยน โอน แปรสภาพ หรอื

ทำลาย 

โรงเรียนมีการขายพัสดุใหแ้ก่หน่วยงานของรัฐ หรอื

องค์การสาธารณกุศล 

โรงเรียนมีการขายอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ให้แก่

เจ้าหน้าที่รัฐ ที่หน่วยงานของรัฐมอบใหไ้ว้ใชง้านใน

หนา้ที่ เมื่อบุคคลดังกล่าวพ้นจากหน้าที่ หรอือุปกรณ์

ดังกล่าวพ้นระยะเวลาการใช้งานแลว้ 

 

 

 

4.26 

 

4.21 

 

 

 

4.13 

 

 

 

.79 

 

.78 

 

 

 

.82 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

ด้านที่ 4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

 

10 

 

 

 

11 

 

 

12 

โรงเรียนมีการแต่งตั้งผู้ทำการประเมินราคาทรัพย์สิน 

เปรียบเทียบราคาตามความเหมาะสม ก่อนการ

ประกาศขายทอดตลาด 

โรงเรียนมีการพิจารณาราคาตามลักษณะ ประเภท 

ชนิดของพัสดุ และอายุการใช้งาน รวมทั้งสภาพและ

สถานที่ตั้งของพัสดุด้วย 

โรงเรียนมีการเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

พิจารณาให้ความเห็นชอบราคาประเมิน 

โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยน การโอนแก่หน่วยงานของ

รัฐ หรือองค์การสาธารณกุศล 

โรงเรียนดำเนินการแปรสภาพหรอืทำลาย 

ดำเนนิการปกติให้แล้วเสร็จภายใน 60 วัน 

เงินที่ได้จากการจำหน่ายพัสดุ โรงเรียนถือปฏิบัติตาม

กฎหมายว่าด้วยการงบประมาณหรอืกฎหมายที่

เกี่ยวข้องทางการเงนิของหน่วยงาน 

พัสดุสูญไปโดยไม่ปรากฏ ตัวผู้รับผดิชอบไม่สามารถ

ชดใช้ได้ หรอืมีตัวพัสดุ แต่ไม่สามารถดำเนินการขาย 

แลกเปลี่ยน โอน แปรสภาพหรอืทำลาย โรงเรียน

ดำเนนิการให้จำหน่ายพัสดุนั้นเป็นสูญ 

เจ้าหน้าที่ลงจ่ายพัสดุนั้นออกจากทะเบียน หรอืบัญชี

ทันที แล้วแจง้ใหส้ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

ทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันลงจ่ายพัสดุ 

การจำหน่ายพัสดุโดยมีขั้นตอนการดำเนินการอย่าง

โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

 

 

4.08 

 

 

4.26 

 

4.25 

 

4.24 

 

4.15 

 

 

4.11 

 

 

 

4.16 

 

 

4.18 

 

3.62 

 

 

.77 

 

 

.74 

 

.78 

 

.85 

 

.85 

 

 

.79 

 

 

 

.83 

 

 

.76 

 

1.04 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.14 .60 มาก 
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 จากตาราง 19 พบว่า การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ ด้านที่ 4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ

มาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ด้าน ดังนี ้คอื โรงเรียนมีการพิจารณาราคา

ตามลักษณะ ประเภท ชนิดของพัสดุ และอายุการใช้งาน รวมทั้งสภาพและสถานที่ตั้งของ

พัสดุด้วย (x̅ = 4.26) รองลงมาคือ พัสดุใดที่หมดความจำเป็นหรอืหากใช้ต่อไปจะ

สิน้เปลืองค่าใช้จ่ายมาก โรงเรียนมีการดำเนินการขายโดยวิธีการขาย แลกเปลี่ยน โอน 

แปรสภาพ หรอืทำลาย (x̅ = 4.26) และโรงเรียนมีการเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

พิจารณาให้ความเห็นชอบราคาประเมิน (x̅ = 4.25)  

  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร  

และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานพัสดุ  

และเจ้าหน้าทีพ่ัสดุ โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 20 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร ในโรงเรยีน 

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความ 

 คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ 

 

ปัจจัย 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ปัจจัยด้านบุคลากร ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.185 

128.395 

131.580 

2 

315 

317 

1.592 

.408 

3.907* .021 

2. ปัจจัยด้านการ

วางแผน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.507 

118.602 

122.110 

2 

315 

317 

1.754 

.377 

4.657** .010 

3. ปัจจัยด้าน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.531 

131.200 

134.731 

2 

315 

317 

1.765 

.417 

4.239* .015 

4. ปัจจัยด้านการ

กำหนดความตอ้งการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.793 

125.202 

128.995 

2 

315 

317 

1.896 

.397 

4.771** .009 

5. ปัจจัยด้านการ

บริหารองค์กร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.083 

132.584 

137.667 

2 

315 

317 

2.542 

.421 

6.039** .003 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.066 

92.618 

95.684 

2 

315 

317 

1.533 

.294 

5.213** .006 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 20 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยด้านบุคลากร และปัจจัยด้านงบประมาณ 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ปัจจัยด้านการวางแผน ปัจจัย

ด้านการกำหนดความตอ้งการ และปัจจัยด้านการบริหารองค์กร มีความแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จงึได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิีของ LSD 

 

ตาราง 21 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีนสังกัด 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ เป็นรายคู่ 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 
สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
ผู้บ

ริห
าร

โร
งเ

รยี
น 

หัว
หน้

าง
าน

พ
ัสด

ุ 

เจ
้าห

น้า
ที่พ

ัสด
ุ 

1. ปัจจัยด้านบุคลากร 

 

 x̅ 4.41 4.14 4.23 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.41 - .26** .17* 

หัวหนา้งานพัสดุ 4.14 - - .08 

เจ้าหน้าที่พัสดุ 4.23 - - - 

2. ปัจจัยด้านการวางแผน 

 

 x̅ 4.36 4.08 4.28 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.36 - .27** .07 

หัวหนา้งานพัสดุ 4.08 - - .20* 

เจ้าหน้าที่พัสดุ 4.28 - - - 

3. ปัจจัยด้านงบประมาณ  x̅ 4.34 4.05 4.20 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.34 - .28* .14 

หัวหนา้งานพัสดุ 4.05 - - .14 

เจ้าหน้าที่พัสดุ 4.20 - - - 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 
สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รยี

น 

หัว
หน้

าง
าน

พ
ัสด

ุ 

เจ
้าห

น้า
ที่พ

ัสด
ุ 

4. ปัจจัยด้านการกำหนด

ความตอ้งการ 

 

 x̅ 4.32 4.03 4.24 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.32 - .28** .07* 

หัวหนา้งานพัสดุ 4.03 - - .02 

เจ้าหน้าที่พัสดุ 4.24 - - - 

5. ปัจจัยด้านการบริหาร

องค์กร 

 x̅ 4.17 4.01 4.32 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.17 - .16 .14 

หัวหนา้งานพัสดุ 4.01 - - .30** 

เจ้าหน้าที่พัสดุ 4.32 - - - 

รวม 

 x̅ 4.32 4.06 4.25 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.32 - .25** .06 

หัวหนา้งานพัสดุ 4.06 - - .18* 

เจ้าหน้าที่พัสดุ 4.25 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งาน

พัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความเห็นมากกว่า 

หัวหนา้งานพัสดุ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเจ้าหน้าที่พัสดุ มคีวามเห็น

มากกว่า หัวหน้างานพัสดุ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความเห็น

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า  
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  ปัจจัยด้านบุคลากร พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเห็นมากกว่าหัวหน้างาน

พัสดุอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเห็นมากกว่า

เจ้าหน้าที่พัสดุ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

  ปัจจัยด้านการวางแผน และปัจจัยด้านการกำหนดความต้องการ พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความเห็นมากกว่า หัวหน้างานพัสดุ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และเจ้าหน้าที่พัสดุ มคีวามเห็นมากกว่า หัวหน้างานพัสดุ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความเห็นไม่แตกต่างกัน  

  ปัจจัยด้านงบประมาณ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความเห็นมากกว่า 

หัวหนา้งานพัสดุ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความเห็นไม่

แตกต่างกัน  

  ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร พบว่า เจ้าหน้าที่พัสดุ มคีวามเห็นมากกว่า 

หัวหนา้งานพัสดุ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หน้าที่พัสดุ โดยรวมและ

รายด้าน 

  

ตาราง 22 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หน้าที่พัสดุ 

 

ประสิทธิภาพ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการเก็บ การ

บันทึก การเบิกจ่าย 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.822 

124.674 

129.496 

2 

315 

317 

2.411 

.396 

6.092** .003 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

ประสิทธิภาพ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

2. ด้านการยืม 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.951 

116.205 

119.156 

2 

315 

317 

1.475 

.369 

3.999* .019 

3. ด้านการบำรุงรักษา 

การตรวจสอบ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

12.390 

96.066 

108.456 

2 

315 

317 

6.195 

.305 

2.313** .000 

4. ด้านการจำหน่าย

พัสดุ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

22.541 

91.828 

114.369 

2 

315 

317 

11.270 

.292 

38.661** .000 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.877 

64.685 

7.562 

2 

315 

317 

2.939 

.205 

14.310** .000 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการยืม มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ และด้านการจำหน่ายพัสดุ มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงได้นำไปเปรียบเทียบเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของ LSD 
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ตาราง 23 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หน้าที่พัสดุ  

 เป็นรายคู่ 

 

ประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุ 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

 สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รยี

น 

หัว
หน้

าง
าน

พ
ัสด

ุ 

เจ
้าห

น้า
ที่พ

ัสด
ุ 

1. ด้านการเก็บ การบันทึก การ

เบิกจ่าย 

 

 x̅ 4.19 3.97 4.27 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.19 - .21* .08 

หัวหนา้งานพัสดุ 3.97 - - .29** 

เจ้าหน้าที่พัสดุ 4.27 - - - 

2. ด้านการยืม 

 

 x̅ 4.22 4.01 4.23 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.22 - .20* .01 

หัวหนา้งานพัสดุ 4.01 - - .22** 

เจ้าหน้าที่พัสดุ 4.23 - - - 

3. ด้านการบำรุงรักษา การ

ตรวจสอบ 

 x̅ 4.58 4.13 4.13 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.58 - .44** .44** 

หัวหนา้งานพัสดุ 4.13 - - .00 

เจ้าหน้าที่พัสดุ 4.13 - - - 

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ  x̅ 4.57 3.98 3.97 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.57 - .59** .60** 

หัวหนา้งานพัสดุ 3.98 - - .01 

เจ้าหน้าที่พัสดุ 3.97 - - - 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุ 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

 สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รยี

น 

หัว
หน้

าง
าน

พ
ัสด

ุ 

เจ
้าห

น้า
ที่พ

ัสด
ุ 

รวม 

 x̅ 4.39 4.02 4.15 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.39 - .36** .23** 

หัวหนา้งานพัสดุ 4.02 - - .12* 

เจ้าหน้าที่พัสดุ 4.15 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีความเห็นมากกว่า หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และเจ้าหน้าที่พัสดุมีความเห็นมากกว่าหัวหน้างานพัสดุ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

  ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย และด้านการยืม พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียน มคีวามเห็นมากกว่า หัวหนา้งานพัสดุ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

เจ้าหน้าที่พัสดุ มคีวามเห็นมากกว่า หัวหน้างานพัสดุ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ และ ด้านการจำหน่ายพัสดุ พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความเห็นมากกว่า หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน 
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  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานพัสดุ และ

เจ้าหน้าที่พัสดุ ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร ใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

 

ตาราง 24 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร ในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความ 

 คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ 

 ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ปัจจัยด้านบุคลากร ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.738 

129.842 

131.580 

2 

315 

317 

.869 

.412 

2.108 .123 

2. ปัจจัยด้านการ

วางแผน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.591 

119.519 

122.110 

2 

315 

317 

1.296 

.379 

3.414* .034 

3. ปัจจัยด้าน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.185 

131.545 

134.731 

2 

315 

317 

1.593 

.418 

3.814* .023 

4. ปัจจัยด้านการ

กำหนดความตอ้งการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.930 

125.065 

128.995 

2 

315 

317 

1.965 

.397 

4.949** .008 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ปัจจัย 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

5. ปัจจัยด้านการ

บริหารองค์กร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.143 

135.525 

137.667 

2 

315 

317 

1.071 

.430 

2.490 .085 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.855 

93.829 

95.684 

2 

315 

317 

.928 

.298 

3.114* .046 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน โดยรวม มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัย

ด้านการวางแผนและปัจจัยด้านงบประมาณ มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ปัจจัยด้านการกำหนดความตอ้งการ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 จงึได้นำด้านดังกล่าวไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิีของ LSD 
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ตาราง 25 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีนสังกัด 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็น 

  ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ ที่มขีนาด 

  โรงเรียนแตกต่างกัน เป็นรายคู่ 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 
ขนาดของ

โรงเรยีน 

 ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

2. ปัจจัยด้านการวางแผน 

 

 x̅ 4.34 4.13 4.28 

ขนาดเล็ก 4.34 - .21* .06 

ขนาดกลาง 4.13 - - .14 

ขนาดใหญ่ 4.28 - - - 

3. ปัจจัยด้านงบประมาณ  x̅ 4.17 4.10 4.35 

ขนาดเล็ก 4.17 - .06 .18* 

ขนาดกลาง 4.10 - - .24** 

ขนาดใหญ่ 4.35 - - - 

4. ปัจจัยด้านการกำหนด

ความตอ้งการ 

 

 x̅ 4.11 4.17 4.38 

ขนาดเล็ก 4.11 - .05 .26** 

ขนาดกลาง 4.17 - - .21* 

ขนาดใหญ่ 4.38 - - - 

รวม 

 x̅ 4.20 4.15 4.34 

ขนาดเล็ก 4.20 - .04 .14 

ขนาดกลาง 4.15 - - .18* 

ขนาดใหญ่ 4.34 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 25 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งาน

พัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียน หวัหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

มีความเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หน้าที่พัสดุ ที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

  ปัจจัยด้านการวางแผน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และ

เจ้าหน้าที่พัสดุ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความเห็นน้อยกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  ปัจจัยด้านงบประมาณ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และ

เจ้าหน้าที่งานพัสดุ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มีความเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาด

เล็กอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้งานพัสดุ และ

เจ้าหน้าที่พัสดุ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  ปัจจัยด้านการกำหนดความต้องการ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

พัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มีความเห็นมากกว่าโรงเรียน

ขนาดเล็กอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ 

และเจ้าหน้าที่พัสดุ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มีความเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาด

กลางอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลือไม่แตกต่างกัน 

   4.2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ ที่มขีนาดโรงเรียน

แตกต่างกัน 
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ตาราง 26 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หน้าที่พัสดุ  

 ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน 

 

ปัจจัย 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการเก็บ การ

บันทึก การเบิกจ่าย 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.283 

127.213 

129.496 

2 

315 

317 

1.141 

.404 

2.826 .061 

2. ด้านการยืม 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.345 

116.811 

119.156 

2 

315 

317 

1.172 

.371 

3.162* .044 

3. ด้านการบำรุงรักษา 

การตรวจสอบ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.194 

108.261 

108.456 

2 

315 

317 

.097 

.344 

.283 .754 

4. ด้านการจำหน่าย

พัสดุ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.448 

113.921 

114.369 

2 

315 

317 

.224 

.362 

.620 .539 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.591 

69.971 

7.562 

2 

315 

317 

.295 

.222 

1.330 .266 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านการยืม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

จงึได้นำด้านดังกล่าวไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD 
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ตาราง 27 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หน้าที่พัสดุ  

 ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน เป็นรายคู่ 

 

ประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุ 

ขนาดของ

โรงเรยีน 

 ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

2. ด้านการยืม 

 

 x̅ 4.10 4.13 4.30 

ขนาดเล็ก 4.10 - .03 .20* 

ขนาดกลาง 4.13 - - .16 

ขนาดใหญ่ 4.30 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 27 ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานพัสดุ และเจ้าหน้าที่งานพัสดุ ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน เป็นรายคู่ ด้านการ

ยืม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ ที่ปฏิบัติงานอยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่

พัสดุ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยและประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุแตกต่างกัน 

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานพัสดุแตกต่างกัน 

 

 



132 

ตาราง 28 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร ในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความ 

 คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ 

 ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุแตกต่างกัน 

 

ปัจจัย 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ปัจจัยด้านบุคลากร ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.608 

13.972 

131.580 

2 

315 

317 

.304 

.416 

.731 .482 

2. ปัจจัยด้านการ

วางแผน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.603 

121.507 

122.110 

2 

315 

317 

.302 

.386 

.782 .458 

3. ปัจจัยด้าน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.938 

133.793 

134.731 

2 

315 

317 

.469 

.425 

1.104 .333 

4. ปัจจัยด้านการ

กำหนดความตอ้งการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.893 

127.102 

128.995 

2 

315 

317 

.946 

.403 

2.346 .097 

5. ปัจจัยด้านการ

บริหารองค์กร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.501 

136.167 

137.667 

2 

315 

317 

.750 

.432 

1.736 .178 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.027 

94.657 

95.684 

2 

315 

317 

.514 

.300 

1.709 .183 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

หัวหนา้งานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุแตกต่างกัน 
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โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หน้าที่พัสดุ ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุแตกต่างกัน 

 

ตาราง 29 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หน้าที่พัสดุ 

 ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุแตกต่างกัน 

 

ปัจจัย 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการเก็บ การ

บันทึก การเบิกจ่าย 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.988 

128.508 

129.496 

2 

315 

317 

.494 

.408 

1.211 .299 

2. ด้านการยืม 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.752 

118.403 

119.156 

2 

315 

317 

.376 

.376 

1.000 .369 

3. ด้านการบำรุงรักษา 

การตรวจสอบ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.770 

107.686 

108.456 

2 

315 

317 

.385 

.342 

1.126 .326 

4. ด้านการจำหน่าย

พัสดุ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.540 

112.829 

114.369 

2 

315 

317 

.770 

.358 

2.149 .118 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.008 

7.554 

7.562 

2 

315 

317 

.004 

.224 

.017 .983 
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 จากตาราง 29 พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ

แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 6 วเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

 

ตาราง 30 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการ 

 บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 อุดรธานี เขต 1 

 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 1                     

X1 .843** 1                   

X2 .852** .843** 1                 

X3 .855** .589** .610** 1               

X4 .858** .582** .563** .757** 1             

X5 .865** .597** .639** .690** .761** 1           

Y .763** .562** .579** .667** .702** .747** 1         

Y1 .834** .565** .602** .698** .813** .880** .802** 1       

Y2 .855** .612** .633** .698** .763** .939** .838** .907** 1     

Y3 .325** .305** .281** .291** .263** .248** .740** .282** .361** 1   

Y4 .322** .244** .260** .358** .306** .210** .713** .254** .296** .684** 1 

            

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 30 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวม (RXY =.763) สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

  ปัจจัยด้านบุคลากร มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RX1Y = .562) 

  ปัจจัยด้านการวางแผน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (RX2Y = .579) 

  ปัจจัยด้านงบประมาณ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (RX3Y = .667) 

  ปัจจัยด้านการกำหนดความต้องการ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RX4Y = .702) 

  ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (RX5Y = .747) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารด้วยกันเอง พบว่า 

ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรปัจจัย (X) 

ได้แก่ ปัจจัยด้านบุคลากร (X1) กับ ปัจจัยด้านการวางแผน (X2) มีความสัมพันธ์มากที่สุด 

คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .843 ปัจจัยด้านการกำหนดความตอ้งการ (X4)  

กับ ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร (X5) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง  คอืมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ .761 ปัจจัยด้านงบประมาณ (X3) กับ ปัจจัยด้านการกำหนดความ

ต้องการ (X4) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอืมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .757 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิภาพการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนด้วยกันเอง พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .01 โดยตัวแปร ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน (Y) ได้แก่   

ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย (Y1) กับ ดา้นการยืม (Y2) มีความสัมพันธ์มากที่สุด 

คือค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .907 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ (Y3)  

กับด้านการจำหน่ายพัสดุ (Y4) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือมคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ .684 ด้านการยืม (Y2) กับ ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ (Y3)  

มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอืมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .361 

  ตอนที่ 7 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

 

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

 การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวม 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การบริหาร

องค์กร (X5) 

.747 .558 .556 .294 .042 .411 6.947** .000 

งบประมาณ (X3) .776 .602 .599 .120 .042 .166 2.890** .004 

การกำหนดความ

ต้องการ(X4) 

.785 .616 .612 .154 .046 .209 3.381** .001 

การวางแผน (X2) .788 .621 .616 .075 .036 .098 2.071** .039 

a = 1.477 S.E.est = ±.29240 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 31 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัย

ด้านการบริหารองค์กร (X5) ปัจจัยด้านงบประมาณ (X3) และปัจจัยด้านการกำหนดความ

ต้องการ(X4) และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ปัจจัยด้านการวางแผน (X2)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร (X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .411 รองลงมา คอื ปัจจัยด้านการกำหนด

ความตอ้งการ(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .209 ปัจจัยด้าน

งบประมาณ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .166 และปัจจัยด้านการ

วางแผน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .098 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวม ได้รอ้ยละ 61.60 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.29240 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y = 1.477 + .294 (X5) + .120 (X3) + .154 (X4) + .075 (X2) 

  Z = .411 (Z5) + .166 (Z3) + .209 (Z4) + 098 (Z2) 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

 การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การบริหาร

องค์กร (X5) 

.880 .775 .774 .603 .035 .622 17.030** .000 

การกำหนด

ความตอ้งการ

(X4) 

.907 .823 .822 .340 .037 .339 9.286** .000 

a = .208 S.E.est = ±.26949 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร (X5) และปัจจัยด้านการกำหนดความตอ้งการ(X4)  

  ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .622 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านการกำหนด

ความต้องการ(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .339 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย  ได้ร้อยละ 

82.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.26949  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

  Y = .208 + .603 (X5) + .340 (X4) 

  Z = .622 (Z5) + .339 (Z4) 
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

 การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ด้านการยืม  

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การบริหาร

องค์กร (X5) 

.939 .882 .881 .772 .028 .829 27.396** .000 

การกำหนด

ความตอ้งการ

(X4) 

.942 .887 .886 .093 .029 .097 3.246** .001 

ด้านบุคลากร 

(X1) 

.943 .889 .888 .057 .023 .060 2.475* .014 

a = .293 S.E.est = ±.20494 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 ด้านการยืม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านการบริหาร

องค์กร (X5) และปัจจัยด้านการกำหนดความต้องการ(X4) และมี จำนวน 1 ด้านที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ด้านการยืม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 

ปัจจัยด้านบุคลากร (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร (X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .829 รองลงมา คอื ปัจจัยด้านการกำหนด

ความตอ้งการ(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .097 และปัจจัยด้าน

บุคลากร (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .060 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ 
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สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านการยืม  ได้รอ้ยละ 88.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.20494  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

  Y = .293 + .772 (X5) + .093 (X4) + .060 (X1) 

  Z = .829 (Z5) + .097 (Z4) + .060 (Z1) 

 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

 การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

ด้านบุคลากร (X1) .305 .093 .090 .186 .060 .205 3.115** .002 

งบประมาณ (X3) .334 .112 .106 .152 .059 .170 2.585** .010 

a = 2.825 S.E.est = ±.55299 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 34 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ปัจจัยด้านบุคลากร (X1) และปัจจัยด้านงบประมาณ (X3)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านบุคลากร (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .205 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X3)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .170 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ได้รอ้ยละ 1.60 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.55299  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

  Y = 2.825 + .186 (X1) + .152 (X3) 

  Z = .205 (Z1) + .170 (Z3) 

 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

 การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ด้านการจำหน่ายพัสดุ  

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

งบประมาณ 

(X3) 

.358 .128 .125 .330 .048 .358 6.813** .000 

a = 2.751 S.E.est = ±.56176 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 ด้านการจำหน่ายพัสดุ  ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้าน

งบประมาณ (X3)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านงบประมาณ (X3) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .358 ซึ่งตัวแปร ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ได้รอ้ยละ 12.50            

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.56176  
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

  Y = 2.751 + .330 (X3) 

  Z = .358 (Z3) 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสทิธิภาพ 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  
 

 ผูว้ิจัยได้นำปัจจัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธาน ีเขต 1 ในด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ มาวิเคราะห์

ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการ

พัฒนา เสนอดังตาราง 36 

 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน 

 พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียน 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุ 
สรุปผลการ

พัฒนา 
มีอำนายพยากรณ์ 

1. ปัจจัยด้านบุคลากร   

2. ปัจจัยด้านการวางแผน ✓ ✓ 

3. ปัจจัยด้านงบประมาณ ✓ ✓ 

4. ปัจจัยด้านการกำหนดความตอ้งการ ✓ ✓ 

5. ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร ✓ ✓ 
   

✓ จำเป็นต้องพัฒนา 

 ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 
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 จากตาราง 36 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร 4 ด้าน ที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ คือ ปัจจัยด้านการวางแผน ปัจจัยด้านงบประมาณ 

ปัจจัยด้านการกำหนดความต้องการ และปัจจัยด้านการบริหารองค์กร ผู้วิจัยจึงได้นำมา

ร่างหาแนวทางการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อหา            

แนวทางการพัฒนา จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

 

   1. ปัจจัยด้านการวางแผน  

    จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาปัจจัยด้านการวางแผนที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ปรากฏผล ดังนี้ 

     “...การวางแผน จะต้องมีการวางแผนให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ

การของโรงเรยีน มีการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามไตรมาสที่เหมาะสม ไม่ได้มีการจัดซื้อ

จัดจา้งไตรมาสใดไตรมาสหนึ่งมากหรอืน้อยจนเกินไป กล่าวคือ ผูบ้ริหารจะต้องมีการ

กำหนดแผนในการจัดซื้อจัดจา้งวัสดุ ครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ ใหส้อดคล้องกับ

แผนปฏิบัติการของโรงเรียน และสอดคล้องกับแผนงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...ก่อนที่จะมีการจัดซื้อจัดหาพัสดุของโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุ

ของโรงเรียนจะต้องมกีารวางแผนจัดหาพัสดุ เกี่ยวกับการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง กำหนด

โครงการการจัดหาที่ตรงความตอ้งการ กำหนดแนวทางปฏิบัติและการใชท้รัพยากร และ

กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงานอย่างชัดเจน ทั้งนีเ้พื่อให้การดำเนินงาน

พัสดุของโรงเรยีนเป็นไปด้วยความเรียนร้อย มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2554) 

 

     “...ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งให้เจา้หน้าที่พัสดุรายงานแผนการใชพ้ัสดุ

ครุภัณฑ์อย่างนอ้ยปีละครั้งและแต่งตัง้คณะกรรมการใหต้รวจสอบโดยผู้บริหารโรงเรียน

ต้องติดตามตรวจสอบอย่างใกล้ชิดผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มสี่วนสำคัญในการ

ประเมินตรวจสอบการใชพ้ัสดุของบุคลากรในโรงเรยีนว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์และ 

ความจำเป็นหรอืไม่อย่างไรผูบ้ริหารตอ้งเน้นการประสานงานกับหน่วยเหนอืและผูท้ี่
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เกี่ยวข้องทุกระดับโรงเรยีนควรจัดใหม้ีการวางแผนระยะสั้น 1 ปีระยะยาว 4 ปีโดยจัดให้

กรรมการระดับโรงเรียนสำรวจสภาพปัจจุบันปัญหาความตอ้งการบรรจุไว้ในแผนอย่าง

ครบถ้วน...” 

(สรวงอุษา บุญปัญญโรจน์, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์ 2564 

 

     “...ต้องมกีารวางแผนเกี่ยวกบการใช ้ั การได้มาของพัสดุ

โดยเฉพาะโดยอาศัยการทำแผนงาน ร่วมกับแผนงานอื่น ๆ แต่แผนหลักนั้นควรจะเป็นแผน

ระยะสั้น คอืแผน 1 ปี ทั้งนีเ้มื่อสามารถนำแผนนั้นมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติขั้นตอนการ

จัดหาพัสดุได้อย่างสัมฤทธิผลตามเป้าหมายของแผนได้...” 

(ณัฎฐิญา เคนทุม, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...การวางแผน มกีารจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานของทุกโครงการ

ที่ตอ้งดำเนินงานจากเงนิค่าใช้จ่ายรายหัวนักเรียน มีการกำหนดผูม้ีอำนาจอนุมัติ

นอกเหนอืจากผู้บริหารสถานศกึษาในการเปลี่ยนแปลงการใชจ้่ายเงนิตามแผนปฏิบัติงาน

ประจำปีในกรณีจำเป็นเร่งด่วน...” 

(ไพฑูรย์ พูลสุทธิ์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...การวางแผน ควรมีการวางแผนการบริหารงาน และต้อง

กำหนดตามวัตถุประสงค์ว่าด้วยเรื่องงานพัสดุไว้อย่างชัดเจน...” 

(แพรวิพา ภูสงัด, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...การวิเคราะห์แผนงานงานโครงการการจัดทำกรอบรายจ่าย

ล่วงหนา้ระยะปานกลางเพื่อตรวจดูกิจกรรมที่ต้องใชพ้ัสดุที่ยังไม่มีตามทะเบียนคุม

ทรัพย์สินและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานใหม้ีความชัดเจนมากยิ่งขึ้นโดยการวางแผนจัดทำ

แผนงาน / โครงการในช่วงเวลาที่เหมาะสมและกำกับให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนและ

ระยะเวลาที่กำหนด...” 

(สมพงษ์ พลบูรณ์, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 
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     “...คำนึงถึงสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา ว่ามีจุดอ่อนจุดแข็ง

อะไรรวมถึงมีการจัดทำงบประมาณการจ่ายล่วงหนา้เป็นระยะ ระยะสั้น ระยะปานกลาง 

ระยะยาว เพื่อเป็นการประมาณค่าใช้จ่ายของงานในแต่ละปี...” 

(เอกราช วรรณคีร,ี สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “…ควรจะทำแผนแม่บทการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ เพื่อเป็น

แนวทางสำหรับการพัฒนาการบริหารงานพัสดุภายในองค์กรต่อไป…” 

(ประภัสสร ชื่นชม, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาควรร่วมมอืกับสถานศึกษาที่มี

ความพรอ้มจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานพัสดุทางอนิเตอร์เน็ตและกำหนดให้มีการปรับเปลี่ยน

ทุกครั้งที่มกีารเปลี่ยนแปลง...” 

(รุ่งฤดี นครศร,ี สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

  จากผลการการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาปัจจัยด้านการวางแผน ผูว้ิจัยได้นำข้อมูลมาสังเคราะห์ ดังตาราง 37 
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ตาราง 37 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา ปัจจัยด้านการวางแผน 

  ที่ส่งผลต่อ ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางในการ

พัฒนา 

รศ
.ด

ร.
ไช

ยา
 ภ

าว
ะบ

ุตร
 

ผศ
.ด

ร.
ธว

ัชชั
ย 

ไพ
ให

ล 

นา
งส

รว
งอ

ุษา
 บ

ุญ
ปัญ

ญ
โร

จน
์ 

นา
งณ

ัฎฐ
ิญ

า 
เค

นท
ุม 

นา
งแ

พว
ิภา

 ภ
ูสง

ัด 

นา
ยส

มพ
งษ

์ พ
ลบ

ูรณ
์ 

นา
ยไ

พฑ
ูรย

์ พ
ูลส

ุทธ
ิ์ 

นา
ยเ

อก
รา

ช 
วร

รณ
คีร

ี 

นา
งป

ระ
ภัส

สร
 ชื่

นช
ม 

นา
งร

ุ่งฤ
ดี 

นค
รศ

รี 
รว

ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. โรงเรียนจะต้องมีการวางแผน

จัดหาพัสดุ เกี่ยวกับการ

ปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง กำหนด

โครงการการจัดหาที่ตรงความ

ต้องการ กำหนดแนวทางปฏิบัติ

และการใช้ทรัพยากร และกำหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

หน่วยงานอย่างชัดเจน 

          6 60.00 

2. คำนึงถึงสภาพแวดล้อมภายใน

สถานศกึษา ว่ามีจุดอ่อนจุดแข็ง

อะไรรวมถึงมีการจัดทำ

งบประมาณการจ่ายล่วงหน้าเป็น

ระยะ เพื่อเป็นการประมาณ

ค่าใชจ้่ายของงานในแต่ละปี 

          4 40.00 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับ 

รศ
.ด

ร.
ไช

ยา
 ภ

าว
ะบ

ุตร
 

ผศ
.ด

ร.
ธว

ัชชั
ย 

ไพ
ให

ล 

นา
งส

รว
งอ

ุษา
 บ

ุญ
ปัญ

ญ
โร

จน
์ 

นา
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ัฎฐ
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า 
เค
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ุม 

นา
งแ

พว
ิภา

 ภ
ูสง

ัด 

นา
ยส

มพ
งษ

์ พ
ลบ

ูรณ
์ 

นา
ยไ

พฑ
ูรย

์ พ
ูลส

ุทธ
ิ์ 

นา
ยเ

อก
รา

ช 
วร

รณ
คีร

ี 

นา
งป

ระ
ภัส

สร
 ชื่

นช
ม 

นา
งร

ุ่งฤ
ดี 

นค
รศ

รี 
รว

ม 

ร้อ
ยล

ะ 

3. ควรจะทำแผนแม่บทการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุ 
          1 10.00 

4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ควรร่วมมอืกับสถานศกึษาที่มี

ความพรอ้มจัดทำคู่มือการ

ปฏิบัติงานพัสดุทางอนิเตอร์เน็ต

และกำหนดให้มกีารปรับเปลี่ยน

ทุกครั้งที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

          1 10.00 

 

 จากตาราง 37 ผลการสังเคราะห์แนวทางในการพัฒนาปัจจัยด้านการวางแผน

ผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางพัฒนา ที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่รอ้ยละ 40 ขึ้นไป เพื่อคัดสรร

เป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยด้านการวางแผนที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ดังนี้ ดังนี้  

  1. โรงเรียนจะต้องมีการวางแผนจัดหาพัสดุ เกี่ยวกับการปฏิบัติการจัดซือ้จัด

จา้ง กำหนดโครงการการจัดหาที่ตรงความต้องการ กำหนดแนวทางปฏิบัติและการใช้

ทรัพยากร และกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงานอย่างชัดเจน 

  2. คำนงึถึงสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา ว่ามีจุดอ่อนจุดแข็งอะไร

รวมถึงมกีารจัดทำงบประมาณการจ่ายล่วงหน้าเป็นระยะ เพื่อเป็นการประมาณค่าใช้จ่าย

ของงานในแต่ละปี 

  กล่าวโดยสรุป คือ  โรงเรียนควรจัดทำแผนการจัดหาพัสดุและแผนปฏิบัติ

การจัดซือ้จัดจ้างให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอและสามารถตรวจสอบได้ว่าจะต้องดำเนินการ
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จัดหาพัสดุช่วงเวลาใดจำนวนเท่าใดและในวงเงนิเท่าไรได้ทันที เพื่อจะได้ไม่ทำให้เกิดปัญหา

ในการปฏิบัติงานเมื่อต้องการใชว้ัสดุดังกล่าวในการปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัติงานได้

แล้วเสร็จทันตามระยะเวลาที่ได้กำหนดไว้ในแผนการจัดหาพัสดุจะได้ไม่ทำให้เกิดปัญหาใน

การปฏิบัติที่ล่าช้าสามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็ว เพื่อลดปัญหาการกระจุกตัวด้าน

งบประมาณภายในองค์กรในปลายปีงบประมาณได้ และจะต้องมกีารวิเคราะห์บริบท

สถานศกึษา นำไปสู่การจัดหาพัสดุใหต้รงกับความจำเป็นและความตอ้งการในปีต่อไปได้

อย่างเหมาะสมกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

 

   2. ปัจจัยด้านงบประมาณ 

    จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาปัจจัยด้านงบประมาณที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ปรากฏผล ดังนี้ 

     “...เนื่องจากงานพัสดุ เป็นเรื่องของการจัดซื้อจัดจา้ง เพราะฉะนั้น

ก็จะเกี่ยวข้องกับงบประมาณ ซึ่งงบประมาณจะได้รับการจัดสรรเป็นไตรมาส เมื่อได้รับการ

จัดสรรผู้บริหารจะต้องมตีรวจสอบจากโครงการต่าง ๆ จากแผนว่า โครงการใดจะมีการใช้

ในช่วงไตรมาสใดบ้าง เพื่อจะได้ดำเนินการในการจัดซื้อจัดจ้างให้ตรงตามแผน และมีความ

เหมาะสมกับเงินที่ได้รับจัดสรรในแต่ละไตรมาส แต่หากโครงการใดมีความเป็นจำเป็นที่

จะต้องใชก้่อนงบประมาณที่จะได้รับจัดสรร ผู้บริหารก็จะต้องมีการปรับแผนนั้นให้มีความ

สอดคล้องกัน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...โรงเรียนจะต้องมกีารกำหนดการใช้จ่ายเงินที่แน่นอน และมี

วิธีการประเมนิผลการใช้จ่ายชัดเจน ทั้งนีเ้พื่อให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด และการวางแผน

งบประมาณประจำปีจะต้องสอดคล้องกับปัจจัยการกำหนดความต้องการของผูใ้ช้พัสดุ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2554) 
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     “...การจัดซื้อควรคำนึงถึงความคุ้มค่าแก่การใช้งาน โดยเสีย

ค่าใชจ้่ายน้อยที่สุดเพราะถือว่าเป็นค่าใช้จ่ายของหน่วยงานรวมถึงค่าใช้จ่ายในการ

บำรุงรักษาด้วย...” 

(สรวงอุษา บุญปัญญโรจน์, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์ 2564 

 

     “…เจา้หน้าที่พัสดุควรมีการตรวจสอบราคาและมีหลักฐานการ

ตรวจสอบราคาเพื่อความโปร่งใสได้พัสดุที่มคีุณภาพและจัดหาพัสดุได้ในราคาตามท้องถิ่น ...” 

(ณัฎฐิญา เคนทุม, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...โรงเรียนมีการวิเคราะห์จากการใชจ้่ายงบประมาณปีที่ผ่านมา 

นำไปสู่การจัดซื้อจัดจา้งพัสดุ ครุภัณฑ์ที่จำเป็นและเหมาะสมในปีปัจจุบัน...” 

(ไพฑูรย์ พูลสุทธิ์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...โรงเรียนควรมีการกำหนดแบบรูปรายการ หรอืคุณลักษณะ

เฉพาะของวัสดุ ครุภัณฑ์ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับงบประมาณ...” 

(แพรวิพา ภูสงัด, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...การใช้งบประมาณให้เกิดความคุ้มค่า ซึ่งส่วนหนึ่งเกิดจาก

ความสอดคล้องกัน ในกระบวนการจัดหาพัสดุที่มคีวามสัมพันธ์กับการนำพัสดุไปใช้ โดย

การจะสามารถบอกได้ว่า การบริหารพัสดุเป็นไปตามหลักการดังกล่าวข้างต้นหรอืไม่ การ

ประเมินการใช้พัสดุที่สอดคล้องกับความเป็นจริง สมเหตุผลในงาน โครงการ หรอืกิจกรรม

ตามบทบาทของภารกิจของสำนักงาน โดยเปรียบเทียบกับความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด หรอืเกณฑ์ที่กำหนดไว้...” 

(สมพงษ์ พลบูรณ์, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...มีการจัดกระบวนการของเงนิให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

จัดงบประมาณให้สอดคล้องและเหมาะสมกับงานทั้ง4ฝ่าย มีการจัดทำเอกสาร หลักฐานที่

ถูกต้อง มคีวามโปร่งใส ชัดเจน เป็นระเบียบเรียบร้อยและสามารถตรวจสอบได้...” 

(เอกราช วรรณคีร,ี สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2564) 
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     “…ควรกำหนดใหผู้จ้ัดทำโครงการฯ ประมาณการขอซือ้วัสดุ

เฉพาะที่ตอ้งการใชจ้ริงซึ่งส่วนใหญ่ประมาณการเกินความเป็นจรงิเพราะทำให้มวีัสดุ

คงเหลือเก่าเก็บและเสื่อมสภาพการใช้งาน เช่น หมึกพิมพ์คอมพิวเตอร์…” 

(ประภัสสร ชื่นชม, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...การพิจารณาถึงการแสวงหาวิธีการที่จะใช้จ่ายเงิน หรอื

ทรัพย์สินขององค์กรด้วยความรอบคอบ ด้วยเหตุผลและมุ่งประโยชน์ขององค์กรเป็นที่ตัง้...” 

(รุ่งฤดี นครศร,ี สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

  จากผลการการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาปัจจัยด้านงบประมาณ ผู้วจิัยได้นำข้อมูลมาสังเคราะห์ ดังตาราง 38 

 

ตาราง 38 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา ปัจจัยด้านงบประมาณ 

  ที่ส่งผลต่อ ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางใน

การพัฒนา 

รศ
.ด

ร.
ไช

ยา
 ภ

าว
ะบ

ุตร
 

ผศ
.ด

ร.
ธว

ัชชั
ย 

ไพ
ให

ล 

นา
งส

รว
งอ

ุษา
 บ

ุญ
ปัญ

ญ
โร

จน
์ 

นา
งณ

ัฎฐ
ิญ

า 
เค

นท
ุม 

นา
งแ

พว
ิภา

 ภ
ูสง

ัด 

นา
ยส

มพ
งษ

์ พ
ลบ

ูรณ
์ 

นา
ยไ

พฑ
ูรย

์ พ
ูลส

ุทธ
ิ์ 

นา
ยเ

อก
รา

ช 
วร

รณ
คีร

ี 

นา
งป

ระ
ภัส

สร
 ชื่

นช
ม 

นา
งร

ุ่งฤ
ดี 

นค
รศ

รี 
รว

ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. โรงเรียนจะต้องมีการ

กำหนดการใช้จ่ายเงนิที่

แน่นอนและมีวธิีการ

ประเมินผลการใช้จ่ายชัดเจน 

ทั้งนีเ้พื่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

          4 40.00 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางในการ

พัฒนา 
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ุษา
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ิภา

 ภ
ูสง
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มพ
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ูรณ
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พฑ
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ุทธ
ิ์ 
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ช 
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ภัส
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 ชื่

นช
ม 
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งร

ุ่งฤ
ดี 

นค
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รี 
รว

ม 

ร้อ
ยล
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2. การวางแผนงบประมาณ

ประจำปีจะต้องสอดคลอ้งกับ

ปัจจัยการกำหนดความ

ต้องการของผูใ้ช้พัสด ุ

          2 20.00 

3. ดำเนินการในการจัดซื้อ

จัดจา้งให้ตรงตามแผน/

ความตอ้งการ และมีความ

เหมาะสมกับเงินที่ได้รับ

จัดสรรในแต่ละไตรมาส 

          4 40.00 

4. จะต้องมีการจัดทำ

เอกสาร หลักฐานที่ถูกต้อง 

มีความโปร่งใส ชัดเจน เป็น

ระเบียบเรียบร้อยและ

สามารถตรวจสอบได้ 

          4 40.00 

5. โรงเรียนมีการวิเคราะห์

จากการใช้จ่ายงบประมาณ

ปีที่ผ่านมา 

          1 10.00 
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 จากตาราง 38 ผลการสังเคราะห์แนวทางในการพัฒนาปัจจัยด้านงบประมาณ

ผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางพัฒนา ที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่รอ้ยละ 40 ขึ้นไป เพื่อคัดสรร

เป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยด้านงบประมาณที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ดังนี้ ดังนี้ 

  1. โรงเรียนจะต้องมีการกำหนดการใช้จ่ายเงินที่แน่นอนและมีวธิีการ

ประเมินผลการใช้จ่ายชัดเจน ทั้งนีเ้พื่อให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

  2. ดำเนินการในการจัดซื้อจัดจ้างให้ตรงตามแผน/ความต้องการ และมี

ความเหมาะสมกับเงินที่ได้รับจัดสรรในแต่ละไตรมาส 

  3. จะต้องมีการจัดทำเอกสาร หลักฐานที่ถูกต้อง มีความโปร่งใส ชัดเจน 

เป็นระเบียบเรียบร้อยและสามารถตรวจสอบได้ 

  กล่าวโดยสรุป คือ  โรงเรียนควรจัดทำแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้

จ่ายงบประมาณ ตามผลผลิตหรอืโครงการที่กำหนดไวในแผนปฏิบัติราชการประจำปีของ

โรงเรียนและวงเงนิงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรประจำปี ทั้งนีแ้ผนการปฏิบัติงานและ

แผนการใชจ้่ายงบประมาณของโรงเรียน ต้องไดรับความเห็นชอบจากผู้บริหาร หรือ

หน่วยงานต้นสังกัดก่อน และการวางแผนงบประมาณประจำปีจะต้องสอดคล้องกับปัจจัย

การกำหนดความต้องการของผู้ใชพ้ัสดุ ที่สำคัญคือ ในการเบิกจ่ายเงนิในการจัดซื้อจัดจา้ง 

จะต้องมกีารจัดทำเอกสาร หลักฐานที่ถูกต้อง มีความโปร่งใส ชัดเจน เป็นระเบียบ

เรียบร้อยและสามารถตรวจสอบได้ 

 

   3. ปัจจัยด้านการกำหนดความต้องการ 

    จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาปัจจัยด้านการกำหนดความตอ้งการที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ปรากฏผล ดังนี้ 

     “...การกำหนดความต้องการ คอืเรื่องของโครงการ ซึ่งก็จะตอ้ง

สอดคล้องกับงบประมาณ งบประมาณที่ได้รับจัดสรรในแต่ละส่วนงานก็จะแตกต่างกัน 

ดังนัน้ ควรจะมีการกำหนดความตอ้งการในการจัดซื้อจัดจา้งหรอืดำเนินงานให้เหมาะสม

และสอดคล้องในแต่ละช่วงไตรมาส เพื่อการทำงานที่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2564) 
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     “...การกำหนดความต้องการของผู้ใช้พัสดุ ซึ่งมคีวามแตกต่างกัน 

เช่น ชนิด จำนวน ระยะเวลา จากการใช้งานพัสดุ คำนึงถึงความเพียงพอ ความประหยัด 

และประสิทธิภาพในการใช้งานของพัสดุเป็นสำคัญ ซึ่งก็จะต้องมีการสำรวจความต้องการ

และจัดสรรเหมาะให้เหมาะสมกับงบประมาณที่ได้รับ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2554) 

 

     “...ด้านวางแผนกำหนดความตอ้งการพัสดุผูบ้ริหารต้องให้

ความสำคัญของการวางแผนคือตอ้งสำรวจความตอ้งการของบุคลากรในโรงเรียนก่อน

กำหนดเป้าหมายของงบประมาณของแต่ละปีเมื่อได้รับงบประมาณแล้วจะได้ตัง้

งบประมาณตามความต้องการของบุคคลผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับระเบียบและจัดหา

คู่มือการพัสดุไว้ให้เจ้าหน้าที่ได้ศกึษาเพิ่มเติมและจัดอบรมเชิญวิทยากรมาให้ความรู้

เกี่ยวกับงานพัสดุอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง...” 

(สรวงอุษา บุญปัญญโรจน์, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...ต้องมกีารสำรวจความต้องการใช้พัสดุจากผูใ้ช้งานจริง และ

ดำเนนิการจัดหาพัสดุใหม้ีอยู่อย่างเพียงพอต่อความตอ้งการใช้งานไม่ทำให้งานหยุดชะงัก

อันจะเป็นผลเสียต่อองค์กร...” 

(ณัฎฐิญา เคนทุม, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...เจ้าหน้าที่พัสดุสำรวจความตอ้งการและระยะเวลาการใชพ้ัสดุ

ของทุกโครงการตามแผนปฏิบัติงานประจำปีของสถานศกึษา...” 

(ไพฑูรย์ พูลสุทธิ์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...สถานศกึษาควรสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรในการ

บริหารพัสดุและสนิทรัพย์เพื่อให้ได้พัสดุมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของผู้ใชใ้นเวลาที่

เหมาะสมมคีวามโปร่งใสตรวจสอบได้และใชพ้ัสดุใหเ้กิดความคุ้มค่าสูงสุด...” 

(แพรวิพา ภูสงัด, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์ 2564) 
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     “...การกำหนดความต้องการพัสดุใหค้ำนงึถึงกำหนดความ

ต้องการให้พอดี เป็นความต้องการแท้จริง พัสดุที่ได้มาต้องทันเวลาใช้...” 

(สมพงษ์ พลบูรณ์, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...ในการพัฒนาปัจจัยการกำหนดความตอ้งการเพื่อช่วยในการ

แก้ขอ้ผดิพลาดต่าง ๆ หรอืเพื่อให้ผิดพลาดน้อยที่สุด  ซึ่งตอ้งมกีารวางแผนไว้ล่วงหน้า  

ซึ่งแบ่งออกเป็น  3  ระยะ  คือ  แผนระยะยาว   แผนระยะปานกลาง  แผนระยะสั้น   

แผนที่นำมาใช้ในการกำหนดความตอ้งการ  มักจะเป็นแผนระยะปานกลางและแผนระยะ

สั้น  เนื่องจากเป็นแผนที่มกีารผิดพลาดน้อยที่สุด รวมถึงจัดระเบียบและวิธีควบคุมพัสดุ

ทางบัญชีซึ่งเป็นเครื่องมอืสำคัญยิ่งในการเก็บข้อมูลต่าง ๆ สำหรับเป็นฐานในการประมาณ

การความต้องการพัสดุและงบประมาณ  ในการคำนวณความตอ้งการพัสดุข้อมูลฐานนัน้

ซึ่งจะต้องอาศัยตัวเลขในบัตรบัญชีคุมพัสดุมากมาย รวมทั้งสถิติต่าง ๆ เกี่ยวกับ

งบประมาณและสิ่งที่สำคัญคือตอ้งตระหนักถึงผลที่เกิดขึ้นจากการใชง้บประมาณนั้นต้อง

เป็นไปตามแผนและเป้าหมายที่วางไว้...” 

(เอกราช วรรณคีร,ี สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2564) 

     “…มีกรรมการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ ควรลดขั้นตอน

ในการจัดหาและการกระจายอำนาจลงสู่ครูให้มากขึ้น พร้อมทั้งความรูแ้ก่หัวหนา้งานทั้ง   

4 ฝ่ายอย่างเป็นระบบ เพื่อจะได้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน และกำหนดความตอ้งการได้

เหมาะสมและสอดคล้องกับงบประมาณ…” 

(ประภัสสร ชื่นชม, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...การคาดคะเนเตรียมการจัดหาพัสดุความต้องการใช้งานโดย

พิจารณาจากปริมาณงานความต้องการของผู้ใช้งาน สถิติการใช้งานในอดีตนำมาพิจารณา

ในการจัดหามาใช้สำหรับอนาคต...” 

(รุ่งฤดี นครศร,ี สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

  จากผลการการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาปัจจัยด้านการกำหนดความตอ้งการ ผู้วจิัยได้นำข้อมูลมาสังเคราะห์ ดังตาราง 39 
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ตาราง 39 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา ปัจจัยด้านการกำหนด 

 ความตอ้งการที่ส่งผลต่อ ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 
 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 

ในการพัฒนา 
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.ด

ร.
ไช

ยา
 ภ

าว
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ธว

ัชชั
ย 

ไพ
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นา
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รว
งอ

ุษา
 บ

ุญ
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ญ
โร
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า 
เค

นท
ุม 

นา
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พว
ิภา

 ภ
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ยส

มพ
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์ พ
ลบ

ูรณ
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นา
ยไ

พฑ
ูรย

์ พ
ูลส

ุทธ
ิ์ 
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ช 
วร

รณ
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สร
 ชื่
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รี 
รว

ม 

ร้อ
ยล
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1. คำนึงถึงความเพียงพอ 

ความประหยัด และ

ประสิทธิภาพในการใช้งาน

ของพัสดุเป็นสำคัญ ซึ่งก็

จะต้องสรรเหมาะให้เหมาะสม

กับงบประมาณที่ได้รับ 

          5 50.00 

2. งบประมาณที่ได้รับจัดสรร

ในแต่ละส่วนงานก็จะแตกต่าง

กัน ดังนัน้ ควรจะมีการ

กำหนดความตอ้งการในการ

จัดซื้อจัดจ้างหรือดำเนินงาน

ให้เหมาะสมและสอดคล้องใน

แต่ละช่วงไตรมาส เพื่อการ

ทำงานที่เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด 

          2 20.00 

3. สำรวจความตอ้งการและ

ระยะเวลาการใชพ้ัสดุของทุก

โครงการตามแผนปฏิบัติงาน

ประจำปีของสถานศกึษา 

          4 40.00  
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ตาราง 39 (ต่อ) 
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4. ในการคำนวณความ

ต้องการพัสดุข้อมูลฐานนั้น

ซึ่งจะต้องอาศัยตัวเลขใน

บัตรบัญชีคุมพัสดุมากมาย 

รวมทั้งสถิติต่าง ๆ เกี่ยวกับ

งบประมาณ และสิ่งที่สำคัญ

คือตอ้งตระหนักถึงผลที่

เกิดขึ้นจากการใช้

งบประมาณนั้นต้องเป็นไป

ตามแผนและเป้าหมายที่ 

วางไว้ 

          3 30.00 

5. มีการสำรวจความ

ต้องการใชพ้ัสดุจากผู้ใชง้าน

จรงิ และดำเนินการจัดหา

พัสดุใหม้ีอยู่อย่างเพียงพอ

ต่อความตอ้งการใช้งานไม่

ทำให้งานหยุดชะงักอันจะ

เป็นผลเสียต่อองค์กร 

          4 40.00 

6. การกำหนดความ

ต้องการ ตามโครงการของ

แผนปฏิบัติการประจำปี 
          2 20.00 
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 จากตาราง 39 ผลการสังเคราะห์แนวทางในการพัฒนาปัจจัยด้านการกำหนด

ความตอ้งการ ผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางพัฒนา ที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่ร้อยละ 40  

ขึน้ไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยด้านการกำหนดความตอ้งการที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ดังนี้ ดังนี้ 

  1. คำนึงถึงความเพียงพอ ความประหยัด และประสิทธิภาพในการใช้งาน

ของพัสดุเป็นสำคัญ ซึ่งก็จะต้องสรรเหมาะให้เหมาะสมกับงบประมาณที่ได้รับ 

  2. สำรวจความตอ้งการและระยะเวลาการใชพ้ัสดุของทุกโครงการตาม

แผนปฏิบัติงานประจำปีของสถานศกึษา 

  3. มกีารสำรวจความต้องการใชพ้ัสดุจากผู้ใช้งานจริง และดำเนินการจัดหา

พัสดุใหม้ีอยู่อย่างเพียงพอต่อความตอ้งการใช้งานไม่ทำให้งานหยุดชะงักอันจะเป็นผลเสีย

ต่อองค์กร 

   กล่าวโดยสรุป คือ  การกำหนดความต้องการของผูใ้ช้พัสดุ ซึ่งมีความ

แตกต่างกัน ดังนั้นต้องมีการสำรวจความต้องการใช้พัสดุจากผู้ใช้งานจริง และดำเนินการ

จัดหาพัสดุให้มีอยู่อย่างเพียงพอต่อความตอ้งการ ใช้งานไม่ทำให้งานหยุดชะงักอันจะเป็น

ผลเสียต่อองค์กร โดยคำนงึถึงความเพียงพอ ความประหยัด และประสิทธิภาพในการใช้

งานของพัสดุเป็นสำคัญ ซึ่งก็จะตอ้งสรรเหมาะให้เหมาะสมกับงบประมาณที่ได้รับ 

  

   4. ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร 

    จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาปัจจัยด้านการบริหารองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ปรากฏผล ดังนี้ 

     “...ในการบริหารองค์กร จะต้องมองในเชิงภาพรวมขององค์กร

หรอืภาพรวมของโรงเรียน มองว่าในการบริหารองค์กรควรจะมีการกำหนดสัดส่วนในการ

บริหารงบประมาณดำเนนิการจากแผนผัง หรอืโครงสร้างของโรงเรียนอย่างไรถึงจะมีความ

เหมาะสม เช่น เมื่อได้รับการจัดสรรงบประมาณ ควรมีการแบ่งสัดส่วนงบประมาณในการ

จัดซื้อจัดจ้างงานในแต่ละฝ่าย อาทิ งานวิชาการ งานบุคคล งานบริหารงบประมาณ และ

งานบริหารทั่วไป โดยการลำดับความสำคัญในการจัดสรร อาจจะจัดสรรงบประมาณใน

ส่วนของงานวิชาการมากที่สุด เนื่องจากงานวิชาการเป็นหัวใจหลักของโรงเรียน เป็นการ
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พัฒนาประสิทธิภาพของนักเรียน และบ่งบอกถึงประสิทธิภาพของโรงเรียนอีกด้วย ซึ่งที่

สำคัญในการบริหารองค์กรนีจ้ะต้องให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการที่ทางโรงเรียนได้

กำหนดไว้ด้วย...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...โรงเรียนมีการวางแผนการดำเนินการจัดซือ้จัดหาพัสดุร่วมกัน

ในองค์กร โดยจะต้องครอบคลุมงานทั้ง ฝ่ายของโรงเรียน และโรงเรียนมกีารควบคุมการ

ปฏิบัติงาน รวมไปถึงการตดิตามการจัดซื้อจัดจา้งจากผู้บริหาร...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2554) 

 

     “...การประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศกึษาให้ความรู้ความ

เข้าใจด้านการบริหารงานพัสดุ เจ้าหน้าที่จำเป็นต้องใช้คณะกรรมการในการจัดหา

ดำเนนิการตามขั้นตอนโดยพิจารณาจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเป็นตัวกำหนด แล้ว

พิจารณาจากความเป็นขาดแคลนคือจำเป็นต้องใช้ ผู้บริหารมกีารนเิทศกำกับติดตามการ

ดำเนนิงาน...” 

(สรวงอุษา บุญปัญญโรจน์, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์ 2564 

 

     “...โรงเรียนควรมีคู่มอืในการปฏิบัติงาน หรอืแผนผังกำหนด

วิธีการปฏิบัติไว้อย่างชัดเจนขององค์กร จะทำให้ทุกคนในองค์กรทราบถึงกฎระเบียบ 

ข้อบังคับขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติอำนาจการอนุมัต ิรวมถึงระยะเวลาแล้วเสร็จของการ

ดำเนนิงานพัสดุ เพื่อการบริหารงานพัสดุใหเ้กิดประสิทธิภาพทั้ง 4 ฝ่ายขององค์กร...” 

(ณัฎฐิญา เคนทุม, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรยีนร่วมกัน มีการ

กำหนดโครงการของงานแต่ละฝ่าย รวมไปถึงการประชุมจัดตัง้งบประมาณในแต่ละ

โครงการของงาน 4 ฝ่าย ร่วมกัน...” 

(ไพฑูรย์ พูลสุทธิ์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2564) 
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     “...สร้างความเข้าใจใหก้ับบุคลากรในองค์กร เพื่อให้มีความเข้าใจ

ในแนวทางการบริหารพัสดุ มีการประเมินผลสัมฤทธิ์การใชพ้ัสดุที่มปีระสิทธิภาพคุ้มค่า 

และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(แพรวิพา ภูสงัด, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...สร้างความเข้าใจในภาพรวมของหน่วยงาน ดว้ยการร่วม

พิจารณาทำความเข้าใจในวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนว่ามีเป้าประสงค์

เช่นไร และสามารถที่จะดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างไร ต้องใช้หลักการ องค์

ความรู ้และเทคโนโลยีอะไรบ้าง และปัจจุบันทรัพยากรที่ม ีตน้ทุนทางความรูอ้ยู่ที่ระดับใด 

รวมทั้งสรา้งความเข้าใจในเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ของงาน โครงการหรอืกิจกรรมที่

ดำเนนิการ โดยจัดการประชุมการทบทวนหลังปฏิบัติ After action review (AAR) อย่าง

รวดเร็วขณะที่ผูเ้กี่ยวข้องอยู่จำเหตุการณ์ได้ บทเรียนที่ได้รับสามารถประยุกต์ใช้ได้ทันที 

และควรยับยั้งสมาชิกภายนอกหรือบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง...” 

(สมพงษ์ พลบูรณ์, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “...แนวทางในการพัฒนาด้านการบริหารองค์กร ควรมีการ

ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการมสี่วนร่วมทุกฝ่าย มีการจัดการแผนงานร่วมกันในหน่วยงาน 

ในการมอบหมายงานให้บุคลากรให้พิจารณาตามความถนัด ความสามารถและความ

สมัครใจ (Put the right man on the right job) และมีการสร้างความชัดเจนให้กับบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง...” 

(เอกราช วรรณคีร,ี สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

     “…ด้านการจัดโครงสร้างองค์กรและบุคลากรด้านพัสดุ การ

มอบหมายงานผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแต่งตัง้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานพัสดุใหต้รงกับความรู้

ความสามารถและทักษะที่จำเป็น เช่น ความรู้ดา้นเทคโนโลยีความละเอียดรอบครอบ…” 

(ประภัสสร ชื่นชม, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2564) 
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     “...ด้านการจัดโครงสร้างองค์กรและบุคลากรด้านพัสดุ การ

มอบหมายงานผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแต่งตัง้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานพัสดุใหต้รงกับความรู้

ความสามารถและทักษะที่จำเป็น เช่น ความรู้ดา้นเทคโนโลยีความละเอียดรอบครอบ...” 

(รุ่งฤดี นครศร,ี สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

 จากผลการการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาปัจจัยด้านการบริหารองค์กร ผูว้ิจัยได้นำข้อมูลมาสังเคราะห์ ดังตาราง 40 

 

ตาราง 40 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร 

 ที่ส่งผลต่อ ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 
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ุษา
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1. มีการวางแผนการ

ดำเนินการจัดซือ้จัดหาพัสดุ

ร่วมกันในองคก์ร 

          6 60.00 

2. การบริหารองค์กรควร

จะมีการกำหนดสัดส่วนใน

การบริหารงบประมาณ

ดำเนนิการจากแผนผัง 

หรอืโครงสร้างของ

โรงเรียนอย่างไรถึงจะมี

ความเหมาะสม 

          2 20.00 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 
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3. มกีารกำหนดโครงการ

ของงานแต่ละฝ่าย รวมไปถึง

การประชุมจัดตั้งงบประมาณ

ในแต่ละโครงการของงาน 4 

ฝ่าย ร่วมกัน 

          1 10.00 

4. ควรมีการส่งเสริม สนับสนุน

ใหเ้กิดการมีส่วนร่วมทกุฝ่าย มี

การจัดการแผนงานร่วมกันใน

หน่วยงาน ในการมอบหมาย

งานใหบุ้คลากรใหพ้ิจารณา

ตามความถนัด 

          4 40.00 

5. การประชุมผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องในสถานศกึษาให้

ความรูค้วามเข้าใจด้านการ

บริหารงานพัสดุ เจา้หนา้ที่

จำเป็นต้องใช้คณะกรรมการ

ในการจัดหาดำเนินการตาม

ขั้นตอนโดยพิจารณาจาก

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร

เป็นตัวกำหนด 

          1 10.00 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 
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6. สร้างความเข้าใจใน

ภาพรวมของหน่วยงาน 

ด้วยการร่วมพิจารณาทำ

ความเข้าใจในวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมายของ

โรงเรียนว่ามเีป้าประสงค์

เช่นไร และสามารถที่จะ

ดำเนนิการเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายได้อย่างไร 

          4 40.00 

             

 จากตาราง 40 ผลการสังเคราะห์แนวทางในการพัฒนาปัจจัยด้านการบริหาร

องค์กรผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางพัฒนา ที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่รอ้ยละ 40 ขึ้นไป  

เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยด้านการบริหารองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 ดังนี้ ดังนี้ 

  1. มีการวางแผนการดำเนินการจัดซือ้จัดหาพัสดุร่วมกันในองค์กร 

  2. ควรมีการส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการมสี่วนร่วมทุกฝ่าย มีการจัดการ

แผนงานร่วมกันในหน่วยงาน ในการมอบหมายงานให้บุคลากรใหพ้ิจารณาตามความถนัด 

  3. สรา้งความเข้าใจในภาพรวมของหน่วยงาน ดว้ยการร่วมพิจารณาทำ

ความเข้าใจในวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนว่ามีเป้าประสงค์เช่นไร และ 
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สามารถที่จะดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างไร 

  กล่าวโดยสรุป คือ  ในการบริหารองค์กร จะต้องมองในเชงิภาพรวมของ

องค์กรหรอืภาพรวมของโรงเรียน มกีารจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนร่วมกัน มีการ

กำหนดโครงการของงานแต่ละฝ่าย รวมไปถึงการประชุมจัดตัง้งบประมาณในแต่ละ

โครงการของงาน 4 ฝ่าย ร่วมกัน ควรมีการส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกฝ่าย 

มีการจัดการแผนการดำเนินการจัดสรรงบประมาณในการจัดหาพัสดุร่วมกันในหน่วยงาน 

ในการมอบหมายงานให้บุคลากรให้พิจารณาตามความถนัด ความสามารถและความ

สมัครใจ และมีการสร้างความชัดเจนให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้องค์กร

ดำเนนิการต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษา ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

  2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ 

   3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าพัสดุ และเจา้หน้าที่พัสดุ จำแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธาน ี

เขต 1 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธานี เขต 1 

 

สมมตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ อยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ มีความแตกต่างกัน 

  3. ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน         

มีความแตกต่างกัน 

  4. ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าพัสดุ และเจา้หน้าที่พัสดุ จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 



167 

  5. ปัจจัยทางการบริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

  6. มปีัจจัยทางการบริหาร อย่างน้อย 1 ปัจจัย มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธาน ี

เขต 1 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ประจำปี

การศกึษา 2563 จำนวน 776 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 220 คน หัวหนา้

งานพัสดุ จำนวน 220 คน และเจ้าหน้าที่พัสดุ จำนวน 336 คน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้พัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ประจำปี

การศกึษา 2563 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่ และมอร์แกน (บุญชม ศรี

สะอาด, 2556, หนา้ 43) จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 

Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นช้ันในการสุ่ม ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 256 คน จำแนกเป็น 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 85 คน หัวหนา้งานพัสดุ จำนวน 85 คน และเจ้าหน้าที่พัสดุ 

จำนวน 148 คน 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับโดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่งขนาด

ของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถามมลีักษณะเป็นแนว

ตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียด  



168 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 

1 จำนวน 5 ด้าน  

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ  

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 จำนวน 4 ด้าน  

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ         

ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 82) 

 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากตัวอย่าง ผูว้ิจัยมีวธิีการเก็บ

รวบรวมดังนี้  

   1. ขอความอนุเคราะห์จากสำนักงานบัณฑิตศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทำหนังสอืถึงผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถาม  

   2. ผู้วจิัยแจกแบบสอบถาม โดยเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับดังนี ้ 

   1. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและ

ความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม  

   2. นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ที่

กำหนด  

   3. นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย  

   4. การวิเคราะห์สถิติเชิงอา้งองิเพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุกับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 โดยใช้วธิีการหาค่า
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation 

Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

    

สรุปผลการวิจัย 

 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ี 

เขต 1 สรุปได้ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาปัจจัยทางการบริหาร งานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ด้าน 

ดังนี้ คือ ปัจจัยด้านบุคลากร รองลงมาคือ ปัจจัยด้านการวางแผน และปัจจัยด้านการ

กำหนดความตอ้งการ 

   ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ด้าน ดังนี้ คือ  

ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ รองลงมาคือ ด้านการยืม และด้านการเก็บ การบันทึก  

การเบิกจ่าย 

   จากการวิเคราะห์ดังกล่าว สรุปได้ว่า “ปัจจัยทางการบริหาร และ

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 อยู่ในระดับมาก” 

  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ 

และเจ้าหน้าที่พัสดุ เมื่อจำแนกตามสถานภาพ ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหาร ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวม มีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยด้าน

บุคลากร และปัจจัยด้านงบประมาณ มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ปัจจัยด้านการวางแผน ปัจจัยด้านการกำหนดความต้องการ และปัจจัยด้านการ

บริหารองค์กร มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานพัสดุ 

และเจ้าหน้าที่พัสดุ เมื่อจำแนกตามสถานภาพ ที่มตี่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวม มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้น

การยืม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ด้านการเก็บ การบันทึก 

การเบิกจ่าย ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ และด้านการจำหน่ายพัสดุ มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   จากการวิเคราะห์ดังกล่าว สรุปได้ว่า “ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

พัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01” 

  3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ 

และเจ้าหน้าที่พัสดุ เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียน ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหาร  

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวม  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ปัจจัยด้านการวางแผน และปัจจัยด้านงบประมาณ มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ปัจจัยด้านการกำหนดความตอ้งการ มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานพัสดุ 

และเจ้าหน้าที่พัสดุ เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียน ที่มตี่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการยืม มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   จากการวิเคราะห์ดังกล่าว สรุปได้ว่า “ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

พัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มคีวามคิดเห็นต่อปัจจัยทางการ

บริหาร มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และมีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ไม่แตกต่างกัน” 
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  4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ 

และเจ้าหน้าที่พัสดุ เมื่อจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ที่มีต่อปัจจัยทางการบริหาร

และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวม โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   จากการวิเคราะห์ดังกล่าว สรุปได้ว่า “ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

พัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน มคีวามคิดเห็นต่อปัจจัย

ทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ไม่แตกต่างกัน” 

  5. ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวม (RXY =.763) สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

  6. ผลการหาอำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่งานพัสดุ 

พบว่า 

   6.1 ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มี จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร ปัจจัย

ด้านงบประมาณ และปัจจัยด้านการกำหนดความตอ้งการและมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ปัจจัย

ด้านการวางแผน ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .411 รองลงมา คอื ปัจจัยด้านการกำหนด

ความตอ้งการ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .209 ปัจจัยด้านงบประมาณ  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .166 และปัจจัยด้านการวางแผน โดยมีค่า
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สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .098 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวม ได้รอ้ยละ 61.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.29240 

   6.2 ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มี จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัย

ด้านการบริหารองค์กร และปัจจัยด้านการกำหนดความต้องการ ตัวแปรที่มอีำนาจ

พยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .622 รองลงมา คอื ปัจจัยด้านการกำหนดความต้องการ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ์ เท่ากับ .339 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย  ได้รอ้ยละ 82.20 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.26949 

   6.3 ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มี จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

ด้านการยืม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร และ

ปัจจัยด้านการกำหนดความต้องการ และมี จำนวน 1 ด้านที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ดา้นการยืม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 

ปัจจัยด้านบุคลากร ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .829 รองลงมา คอื ปัจจัยด้านการกำหนด

ความตอ้งการ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .097 และปัจจัยด้าน

บุคลากร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .060 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านการยืม  ได้รอ้ยละ 88.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.20494 

   6.4 ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มี จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้าน

บุคลากร และปัจจัยด้านงบประมาณ ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้าน

บุคลากร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .205 รองลงมา คอื ปัจจัยด้าน

งบประมาณ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .170 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ได้รอ้ยละ 

1.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.55299  

   6.5 ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มี จำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

ด้านการจำหน่ายพัสดุ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ 

ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านงบประมาณ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ์ เท่ากับ .358 ซึ่งตัวแปร ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ได้รอ้ยละ 12.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.56176 

  7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 มาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมาวิเคราะห์เพื่อ

กำหนดแนวทางการพัฒนา สามารถสรุปได้ดังนี้ 

   7.1 ปัจจัยด้านการวางแผน โรงเรียนควรจัดทำแผนการจัดหาพัสดุและ

แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจา้งให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
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   7.2 ปัจจัยด้านงบประมาณ โรงเรียนควรจัดทำแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ ตามผลผลติหรอืโครงการที่กำหนดไวในแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

   7.3 ปัจจัยด้านการกำหนดความต้องการ ต้องมีการสำรวจความต้องการ

ใช้พัสดุจากผูใ้ช้งานจริง และดำเนนิการจัดหาพัสดุให้มีอยู่อย่างเพียงพอ 

ต่อความตอ้งการ 

   7.4 ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร ควรมีการประชุมจัดตั้งงบประมาณใน

แต่ละโครงการของงาน 4 ฝ่าย ร่วมกันเพื่อดำเนินการจัดซือ้จัดจา้งใหเ้หมาะสม 

ในแต่ละงาน 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 

 จากผลการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมี

ประเด็นที่น่าสนใจนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

  1. การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สามารถแยกอภปิรายได้ดังนี้ 

   1.1 ปัจจัยทางการบริหาร ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา อุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ บุคลากรในโรงเรยีนที่จัดการศกึษาระดับประถมศึกษาอุดรธานียึด

หลักการบริหารตามเกณฑ์โรงเรยีน ที่แบ่งการบริหารให้หัวหน้างานพัสดุรับผิดชอบ ดังนั้น

จงึมกีารควบคุมกำกับติดตามงานให้บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบของพัสดุตามขั้นตอน  

ต่าง ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชนก ศรทีองคำ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ปัจจัยที่

ส่งผลต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในจังหวัดสระแก้ว ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในจังหวัดสระแก้ว โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก 

   1.2 ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูป้ฏิบัติงานคำนึงถึงความสำคัญของการดำเนินการ

จัดหาพัสดุจะบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพขึ้นอยู่กับนโยบาย 
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นโยบายการจัดหาไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรอืภาคเอกชน มักจะเนน้การจัดหาพัสดุให้ได้

คุณสมบัติที่ถูกต้องในปริมาณที่ถูกต้องภายในระดับเวลาที่ถูกต้อง ตามราคาวงเงนิที่

ถูกต้อง ดำเนินการถูกต้อง และจัดหาจากแหล่งที่ถูกต้อง รวมทั้งมีการนำพัสดุไปยัง

สถานที่ถูกต้อง และตรวจรับพัสดุและตรวจการจ้างเป็นไปตามระเบียบและถูกต้อง 

แบบฟอร์มที่ใช้ในการจัดหาพัสดุเพียงพอ แลในหลักการวิธีปฏิบัติและขัน้ตอนมาตรฐาน

เดียวกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประไพพร บุญโท (2552, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเรื่อง

สภาพและปัญหาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองคายเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาราย

ด้านพบว่าสภาพในการใชเ้ทคโนโลยีทางสารสนเทศในการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนอยู่

ในระดับปานกลางคอืด้านเครื่องมอืส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก 

  2. การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่งานพัสดุ ที่มสีถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดแตกต่างกัน ต่างก็

มีการปฏิบัติงานในระดับที่แตกต่างกัน โดยส่วนใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่ได้รับทรัพยากรที่

เพียงพอต่อการพัฒนา ในขณะที่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ขาดแคลนปัจจัยที่จะ

นำมาสู่ความสำเร็จของการบริหาร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมา สรรพโส (2562, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสภาพและปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยการวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมาย

เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุและเจา้หนา้ที่พัสดุที่มเีพศต่างกัน สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งต่างกัน ประสบการณ์การทำงานต่างกันและขนาดของโรงเรียนต่างกัน และ

ศกึษาแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหาร

โรงเรียนหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุ ปีการศกึษา 2559 จำนวน 645 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอืผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าหน้าที่
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พัสดุ ปีการศกึษา 2559 จำนวน 246 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 

ค่ารอ้ยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที(t-test) ชนิด independent 

Samples และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One–Way ANOVA) ผลการวิจัย

พบว่า 1) สภาพการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้า

เจ้าหน้าที่พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนปัญหาปฏิบัติงานพัสดุผ่าน

ระบบสารสนเทศของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับน้อย 2) สภาพและปัญหาการดำเนินงาน

พัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจา้หน้าที่พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุ

จำแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) สภาพและปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบ

สารสนเทศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุจำแนกตาม

สถานภาพการดารงตำแหน่งโดยรวม ไม่แตกต่างกัน 4) สภาพและปัญหาการดำเนินงาน

พัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจา้หน้าที่พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุ

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) สภาพการดำเนินงานพัสดุ

ผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุจำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน

ปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 6) แนวทางการพัฒนาการดาเนินงานพัสดุผ่านระบบ

สารสนเทศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ นำเสนอ

แนวทางพัฒนา 2 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการจัดหาพัสดุ ดำเนินการโดยอบรมเชิง

ปฏิบัติการ ศึกษาดูงานและจัดทำคู่มอืประกอบการดำเนินงาน และด้านการควบคุมพัสดุ

ดำเนนิการโดย แต่งตั้งคณะกรรมการ จัดทาระบบสารสนเทศทะเบียนควบคุมวัสดุ 

ครุภัณฑ์เป็นปัจจุบันและจัดหาสถานที่จัดเก็บพัสดุใหเ้หมาะสม 

  3. การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความ
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คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่งานพัสดุ ขนาดโรงเรียน

แตกต่างกัน สามารถอธิบายผลไว้ดังนี้ 

   3.1 ปัจจัยทางการบริหาร ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานพัสดุ และ

เจ้าหน้าที่งานพัสดุ จำแนกตามขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะ โรงเรียนขนาดแตกต่างกัน ต่างก็มีการปฏิบัติงานในระดับที่แตกต่างกัน โดย           

ส่วนใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่ได้รับทรัพยากรที่เพียงพอต่อการพัฒนา ในขณะที่โรงเรียน

ขนาดกลางและขนาดเล็ก ขาดแคลนปัจจัยที่จะนำมาสู่ความสำเร็จของการบริหาร ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมา สรรพโส (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสภาพและปัญหา

การดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยการวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพ

และปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหนา้ที่

พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุที่มเีพศต่างกัน สถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน ประสบการณ์

การทำงานต่างกันและขนาดของโรงเรียนต่างกัน และศึกษาแนวทางการพัฒนาการ

ดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ

และเจ้าหน้าที่พัสดุ ปีการศึกษา 2559 จำนวน 645 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ ปีการศกึษา 2559 จำนวน 

246 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย   

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที(t-test) ชนิด independent Samples และการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One–Way ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการดำเนินงาน

พัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจา้หน้าที่พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุ

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนปัญหาปฏิบัติงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียน

โดยรวมอยู่ในระดับน้อย 2) สภาพและปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศ 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของ 



178 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุและเจา้หนา้ที่พัสดุจำแนกตามเพศ โดยรวมไม่

แตกต่างกัน 3) สภาพและปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุจำแนกตามสถานภาพการดารงตำแหน่ง

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 4) สภาพและปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา บึงกาฬตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุและเจา้หนา้ที่พัสดุจำแนกตามประสบการณ์การ

ทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) สภาพการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุจำแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัญหาการดำเนินงานพัสดุ

ผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 6) แนวทางการพัฒนาการดาเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ นำเสนอแนวทางพัฒนา 2 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านการจัดหาพัสดุ ดำเนินการโดยอบรมเชงิปฏิบัติการ ศกึษาดูงานและ

จัดทำคู่มือประกอบการดำเนินงาน และด้านการควบคุมพัสดุดำเนินการโดย แต่งตั้ง

คณะกรรมการ จัดทาระบบสารสนเทศทะเบียนควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ์เป็นปัจจุบันและ 

จัดหาสถานที่จัดเก็บพัสดุให้เหมาะสม 

   3.2 ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

หัวหนา้งานพัสดุ และเจ้าหน้าที่งานพัสดุ จำแนกตามขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนัน้อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

และหัวหนา้งานพัสดุ และเจ้าหน้าที่งานพัสดุ มกีารปฏิบัติงานไปด้วยกัน และมีการทำงาน

ในหน้าที่คล้าย ๆ กัน จึงทำใหไ้ม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิศรุต อุดมลาภ 

(2557, หนา้ 108-112) ทำวิจัยเรื่องสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนอยู่ในระดับมากส่วนปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 2) สภาพและ

ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนคือผู้บริหารโรงเรียนหัวหน้างานพัสดุโรงเรยีนและ

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนเมื่อจำแนกตามตำแหน่งพบว่ามีความคิดเห็นต่อสภาพการ
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บริหารงานพัสดุในโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกันส่วนปัญหาอยู่ในระดับปานกลางผู้บริหาร

โรงเรียนหัวหน้างานพัสดุโรงเรียนและเจา้หนา้ที่พัสดุโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรียนมี

ความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนไม่แตกต่างกันส่วนปัญหาพบว่า

โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผูบ้ริหารโรงเรยีนหัวหน้า

งานพัสดุโรงเรียนและเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนจำแนกตามประสบการณ์มีความคิดเห็นต่อ

สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนพบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัญหาไม่แตกต่างกันและ 3) แนวทางการพัฒนาสภาพปัญหา

การบริหารงานพัสดุโรงเรยีนที่ควรได้รับการพัฒนา ได้แก่ ด้านการจำหน่ายพัสดุและดา้น

การจัดหาพัสดุควรมีการจัดฝกึอบรมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใหม้ีความรู้ความเข้าใจและเกิด 

ความชำนาญในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนทุก ๆ ป ี

  4. การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และเจา้หนา้ที่งานพัสดุ ที่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานพัสดุแตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้ง

ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารและเจ้าหน้าที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่เท่า ๆ กัน 

และมีการทำงานที่คล้าย ๆ กัน จงึทำให้ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

วรรณชัย รังษี (2550, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์อย่างมี

คุณภาพในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาราชบุรี เขต 2            

มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์อย่างมีคุณภาพในสถานศกึษา        

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาราชบุรี เขต 2 และ 2) ปัญหาและ

ข้อเสนอแนะในการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์อย่างมีคุณภาพในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาราชบุรี เขต 2 ประชากรคือสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาราชบุรี เขต 2 จำนวน 14 โรง ผูใ้ห้ข้อมูลโรงเรียนละ 5 

คนประกอบด้วย ผูบ้ริหาร 1 คน รองผู้บริหารที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงานงบประมาณ 1 คน 

ครูที่ปฏิบัติหนา้ที่การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ 1 คน และครู 2 คน รวมผูใ้ห้ข้อมูล 70 

คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารพัสดุและสินทรัพย์อย่าง

มีคุณภาพในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ตามแนวคิดของกระทรวงศกึษาธิการโดยใช้วงจร

คุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) และการสนทนากลุ่ม สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ได้แก่ ค่าความถี่ 

(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( x ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
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การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานพัสดุและ

สินทรัพย์อย่างมีคุณภาพในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อยดังนี ้การกำหนดรูปแบบรายการคุณลักษณะเฉพาะและการจัดซื้อจัดจ้าง การทำ

ระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์ของสถานศึกษา การควบคุมบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุและ

การจัดหาพัสดุ 2) ปัญหาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์อย่างมคีุณภาพในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาราชบุรี เขต 2 คือ การจัดทำระบบฐานข้อมูล

ของสถานศกึษาไม่เป็นปัจจุบันครูไม่สามารถใช้โปรแกรมระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์ได้การ

จัดหาพัสดุจัดหาได้ไม่ตรงตามความตอ้งการ ไม่เป็นไปตามแผนงานโครงการบางรายการ

จัดหาพัสดุไม่ได้ ใช้พัสดุไม่ตรงกับทะเบียนคุมทรัพย์สิน ไม่ได้ซ่อมแซมพัสดุที่ชำรุด ไม่

ตรวจสอบพัสดุก่อนและหลังใชง้าน งบประมาณซ่อมแซมพัสดุมีไม่เพียงพอขั้นตอนการ

จำหน่ายพัสดุมีมากข้อเสนอแนะควรกำหนดตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารพัสดุและทรัพย์สิน

ของสถานศกึษาโดยเฉพาะหรอืพัฒนาครูที่ทำหน้าที่การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ใหม้ี

ความรูเ้พิ่มขึน้ควรใหค้รูที่ใช้พัสดุมีส่วนร่วมในการจัดหาพัสดุควรกำกับการจัดหาพัสดุ          

ให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ ควรกำหนแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะให้

เหมาะสมและสอดคล้องกับงบประมาณ ควรนิเทศติดตามการใช้พัสดุเป็นระยะ

นอกเหนอืจากการตรวจสอบพัสดุประจำปี 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

โดยรวม สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยทั้ง 5 ด้าน 

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ไว้ 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานพัสดุ และเจ้าหน้าที่งานพัสดุมีความ

เข้าใจในงานพัสดุเป็นอย่างดี มีความคิดเห็นว่าปัจจัยและประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ

ของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวก เพราะตามหลักการบริหาร จะต้องบริหารทรัพยากร

และมีระบบการบริหารจัดการที่ดี จัดเป็นปัจจัยการบริหารที่สำคัญต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิดาพัฒน์ ซุ่นโฮ่ (2557, บทคัดย่อ)                

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะทางวิชาชีพ การควบคุมภายในและประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุของสถานศึกษาสังกัดหน่วยงานของรัฐกรณีศกึษา: สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเขต 1 ของภาคใต้ตอนล่างมวีัตถุประสงค์เพื่อการศกึษา 
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1) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะทางวิชาชีพกับการควบคุมภายในของสถานศกึษา             

สังกัดหน่วยงานของรัฐในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเขต 1 ของภาคใต้ตอนล่าง              

2) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะทางวิชาชีพกับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของ

สถานศกึษาหน่วยงานของรัฐในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเขต 1 ของภาคใต้ตอนล่าง

และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการควบคุมภายในกับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ

สถานศกึษาหน่วยงานของรัฐในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเขต 1 ขงภาคใต้ตอนล่าง

โดยการสุ่มตัวอย่างแบบวิธีการสุ่มอย่างง่ายจากเจ้าหน้าที่พัสดุของสถานศกึษาสังกัด

หน่วยงานของรัฐในภาคใต้ตอนล่าง จำนวน 267 โรงเรียน 866 โรงเรียนสถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูลคอื ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันผลการศกึษาพบว่า 1) ทักษะ

ทางวิชาชีพมีความสัมพันธ์กับการควบคุมภายในของสถานศกึษาหน่วยงานของรัฐในเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเขต 1 ของภาคใต้ตอนล่างอยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.763) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 2) ทักษะทางวิชาชีพมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิภาพ

ในการบริหารงานพัสดุของสถานศกึษาหน่วยงานของรัฐในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เขต 1 ของภาคใต้ตอนล่างอยู่ในระดับสูง (r = 0.728) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 และ 3) การควบคุมภายในมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในการบริหารพัสดุของ

สถานศกึษาหน่วยงานของรัฐในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเขต 1 ของภาคใต้ตอนล่าง

อยู่ในระดับสูง (r = 0.855) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เสนอแนะให้สถานศกึษา

เพิ่มทักษะทางวิชาการเชิงปฏิบัติหน้าที่ให้แก่เจ้าหน้าที่พัสดุและเพิ่มการจัดระบบการ

ควบคุมภายในโดยเน้นในด้านของการติดตามประเมินผลใหเ้ป็นไปอย่างเคร่งครัด 

  6. ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มี จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร (X5) 

ปัจจัยด้านงบประมาณ (X3) และปัจจัยด้านการกำหนดความต้องการ(X4) และมีจำนวน 1 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 คือ ปัจจัยด้านการวางแผน (X2) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหาร หัวหนา้งานพัสดุ และเจา้หนา้ที่งานพัสดุมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
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จัดการงานพัสดุ ทำให้หัวหน้างานพัสดุ และเจ้าหน้าที่งานพัสดุมีความสะดวกต่อการ

ทำงานมากยิ่งขึ้น ทำใหเ้จ้าหนา้ที่มแีรงจูงใจในการทำงานส่งผลใหเ้กิดประสทิธิภาพการ

บริหารงานพัสดุ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชนก ศรีทองคำ (2552, บทคัดย่อ)                   

ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในจังหวัดสระแก้ว                  

การดำเนินการวิจัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาและวิเคราะห์ปัจจัยที่มผีลต่อปัญหาการ

บริการงานพัสดุโรงเรียนในจังหวัดสระแก้ว 4 ด้าน คือด้านการจัดหาพัสดุด้านการควบคุม

พัสดุดา้นการบำรุงรักษาพัสดุและด้านการจำหน่ายพัสดุ จากตัวแปรพยากรณ์ 3 ตัว ได้แก่ 

จำนวนช่ัวโมงสอนที่เจ้าหน้าที่รับผดิชอบ (X1) ทัศนคตขิองผู้ปฏิบัติต่องานพัสดุ (X2) และ

การได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร (X3) กลุ่มตัวอย่างม ี169 คนได้มาจากการกำหนด

จากตารางสำเร็จรูปโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบตรวจสอบรายการ 9 ข้อและแบบประมาณค่า 5 ระดับ

จำนวน 33 ข้อแบบสอบถามมคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ ตั้งแต่ .20 ขึน้ไป ได้ค่าความเชื่อมั่น

ทั้งฉบับเท่ากับ .875 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ร้อยละค่าเฉลี่ยส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรลันและการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในจังหวัดสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับ

มากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อยดังนี้ การได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร (X3) ทัศนคตขิองผูป้ฏิบัติต่อ

งานพัสดุ (X2) จำนวนช่ัวโมงสอนที่เจา้หน้าที่รับผดิชอบ (X1) ตามลำดับ 2) ระดับปัญหาการ

บริหารงานพัสดุโรงเรียนในจังหวัดสระแก้วโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย

ดังนี้ ด้านการจัดหาพัสดุ ด้านการจำหน่ายพัสดุ ด้านการควบคุมพัสดุ และด้านการ

บำรุงรักษาพัสดุตามลำดับ 3) ปัจจัยด้านการได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร (X3) 

ปัจจัยด้านทัศนคติของผูป้ฏิบัติต่องานพัสดุ (X2) ปัจจัยด้านจำนวนช่ัวโมงสอนที่เจ้าหนา้ที่

รับผิดชอบ (X1) มีความสัมพันธ์กับปัญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในจังหวัดสระแก้ว

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุ

โรงเรียนในจังหวัดสระแก้วอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ มี 3 ตัวแปรได้แก่ การได้รับการ

สนับสนุนจากฝ่ายบริหาร (X3) ทัศนคตขิองผูป้ฏิบัติต่องานพัสดุ (X2) จำนวนช่ัวโมงสอนที่ 

เจ้าหน้าที่รับผดิชอบ (X1) โดยตัวแปรตน้ทั้ง 3 สามารถพยากรณ์ความผันแปรของปัญหา 
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การบริหารงานพัสดุโรงเรยีนในจังหวัดสระแก้ว ได้รอ้ยละ 59.70 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 ผลการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้แบ่งขอ้เสนอแสนะเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 

ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ ส่วนที่ 2 ขอ้เสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 

   จากการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ในครั้งนี ้

พบว่า 

    1.1 ปัจจัยที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีจำนวน 5 ด้าน 

ที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร (X5)          

ปัจจัยด้านงบประมาณ (X3) และปัจจัยด้านการกำหนดความต้องการ(X4) ดังนัน้โรงเรียน       

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ควรมกีารประชุมจัดตั้ง

งบประมาณในแต่ละโครงการของงาน 4 ฝ่าย ร่วมกันเพื่อดำเนินการจัดซื้อจัดจา้งให้

เหมาะสมในแต่ละงาน มีการจัดทำแผนการใชจ้่ายงบประมาณ ตามผลผลิตหรอืโครงการ 

ที่กำหนดไวในแผนปฏิบัติราชการประจำปี และต้องมีการสำรวจความต้องการใช้พัสดุจาก

ผูใ้ช้งานจริง และดำเนินการจัดหาพัสดุให้มีอยู่อย่างเพียงพอต่อความตอ้งการอยู่เสมอ ทั้งนี้

เพื่อให้การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

    1.2 เป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไข พัฒนาการ

บริหารงานพัสดุให้มีประสิทธิภาพ 

  2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรใหเ้ป็นแนวทางในการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุในขนาดที่แตกต่างกัน ในระดับเขตพืน้ที่การศกึษาที่แตกต่างกัน เพื่อ

ทดสอบความแปรเปลี่ยนไปของปัจจัยที่ศึกษาในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนที่แตกต่างกัน ในระดับภูมิภาคที่แตกต่างกัน 
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   2.2 ควรมีการวเิคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร และวิจัยถึงปัจจัยที่ส่งผลใหบุ้คลากรมี

คุณธรรม จรยิธรรม ในการปฏิบัติงานพัสดุ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

  รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการหาค่า IOC จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์และ              

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต             

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร                

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. นางสรวงอุษา บุญปัญญโรจน์ ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและ

สินทรัพย์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

  4. นายสมพงษ์ พลบูรณ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหมากแข้ง อำเภอเมือง 

จังหวัดอุดรธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

  5. นางประภัสสร ชื่นชม หัวหนา้งานพัสดุ โรงเรียนอนุบาล 

หนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธาน ีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1   
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ ในการหาแนวทางการพฒันา 

  รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการหาแนวทางการพัฒนา จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์และ              

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต             

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร                

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. นางสรวงอุษา บุญปัญญโรจน์ ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานการเงิน 

และสินทรัพย์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

  4. นางณัฎฐญิา เคนทุม ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

  5. นายไพฑูรย์ พูลสุทธิ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโคกก่องหนองแวงยาว 

อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 1 

  6. นางแพวิพา ภูสงัด ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลหนองวัวซอ อำเภอ

หนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี  

เขต 1 

  7. นายสมพงษ์ พลบูรณ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหมากแข้ง อำเภอเมือง

อุดรธาน ีจังหวัดอุดรธานี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

  8. นางประภัสสร ชื่นชม หัวหนา้งานพัสดุ โรงเรียนอนุบาล 

หนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธาน ีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

  9. นายเอกราช วรรณครีี หัวหน้างานพัสดุ โรงเรียนบ้านหนองแวงฮี 

คำหมากคูณ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธาน ีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

  10. นางรุ่งฤดี นครศร ีเจ้าหน้าที่พัสดุ โรงเรียนอนุบาลหนองวัวซอ อำเภอ

หนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี  

เขต 1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบรหิารงานพัสดุในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 แบ่งเป็น 

3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่งขนาดของ

โรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานีเขต 1 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

 2. ผูต้อบแบบสอบถามนี้คอื ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรยีน และ

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ 

 3. ข้อมูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อตัวท่านแต่ประการใด  

เพราะผูว้ิจัยจะนำผลไปวอเคราะห์ด้วยภาพรวม คำตอบของท่านจะมีประโยชน์อย่างยิ่ง 

ต่อการวิจัย และการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

 4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จแล้ว ขอความกรุณาส่งคนืตามที่อยู่ซอง

เปล่า ติดแสตมป์จ่าหนา้ซองถึงผู้วจิัย เพื่อให้ผู้วิจัยนำข้อมูลของท่านมาวิเคราะห์ผล เพื่อ

เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุต่อไป 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

          นางสาวสุภารัตน์  บาลนาคม 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพการดำรงตำแหน่งขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการ 

            ปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง  

 ให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน (   ) ที่เห็นว่าตรงกับสถานภาพความเป็นจริง

ของท่าน 

  1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   (   )  ผูบ้ริหารโรงเรียน    

   (   )  หัวหนา้งานพัสดุโรงเรียน    

   (   )  เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน    

  2. ขนาดของโรงเรียน 

   (   )  ขนาดเล็ก คอื โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 1-120 คน 

   (   )  ขนาดกลาง คือ โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียน 121-300 คน 

   (   )  ขนาดใหญ่ คือ โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 301 คนขึน้ไป 

  3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ 

   (   )  น้อยกว่า 5 ปี 

   (   )  5-10 ปี 

   (   )  มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัด 

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานีเขต 1 

คำช้ีแจง 

 โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

  5 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

ระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

ระดับมาก 

  3 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

ระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

ระดับน้อย 

  1 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

ระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

 

ข้อ ปัจจัยที่ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

         1. ปัจจัยด้านบุคลากร      

0 เจ้าหน้าที่พัสดุของโรงเรียนเป็นบุคคลที่ได้รับคำสั่ง

แต่งตั้งหรอืมอบหมายใหป้ฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงาน

พัสดุ 

√ 

    

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า ท่าน

มีความเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ด้านบุคลากร 

“เจ้าหน้าที่พัสดุของโรงเรียนเป็นบุคคลที่ได้รับคำสั่งแต่งตั้งหรือมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่

เกี่ยวกับงานพัสดุ” อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ปัจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

         1. ปัจจัยด้านบุคลากร      

1 
เจา้หน้าที่พัสดุของโรงเรียนเป็นบุคคลที่ได้รับคำสั่ง

แต่งตั้งหรอืมอบหมายใหป้ฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงานพัสดุ 

     

2 
เจา้หน้าที่พัสดุของโรงเรียนเป็นผูม้ีความรู้

ความสามารถในงานพัสด ุ

     

3 
เจา้หน้าที่พัสดุของโรงเรียนเป็นผูม้ีความซื่อสัตย์  

มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานพัสดุ 

     

4 
เจา้หน้าที่พัสดุของโรงเรียนเป็นผูท้ี่มคีวามพึงพอใจใน

การปฏิบัติหน้าที่งานพัสด ุ

     

5 
เจา้หน้าที่พัสดุของโรงเรียนเป็นผูท้ี่มคีวามเช่ียวชาญใน

การปฏิบัติหน้าที่งานพัสด ุ

     

6 
เจา้หน้าที่พัสดุของโรงเรียนเป็นผูท้ี่มมีนุษยสัมพันธ์

และทักษะการสื่อสารที่ด ี

     

         2. ปัจจัยด้านการวางแผน      

7 โรงเรียนมีการกำหนดแผนการจัดหาพัสดุ      

8 โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซือ้จัดจา้ง      

9 
โรงเรียนมีการกำหนดโครงการจัดหาพัสดุที่ตรงตาม

ความต้องการ 

     

10 
โรงเรียนมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติและการใช้

ทรัพยากร 

     

11 
โรงเรียนมีการกำหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ

หน่วยงานด้านพัสดุอย่างชัดเจน 

     

         3. ปัจจัยด้านงบประมาณ      

12 
โรงเรียนมีการวิเคราะห์จากการใช้จ่ายงบประมาณปทีี่

ผ่านมา 

     

13 โรงเรียนมีการวางแผนงบประมาณ      

14 โรงเรียนจัดทำงบประมาณรายรับ      
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ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ข้อ ปัจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

15 โรงเรียนจัดทำงบประมาณรายจ่าย      

16 โรงเรียนมีวธิีการประเมินผลการใช้จ่ายชัดเจน      

17 โรงเรียนมีการกำหนดระยะเวลาในการใช้จ่ายเงนิที่แน่นอน      

         4. ปัจจัยด้านการกำหนดความต้องการ      

18 
โรงเรียนมีการวางแผนการจัดหาพัสดุโดยใช้ข้อมูล

การใชพ้ัสดุในปีที่ผ่านมา 

     

19 โรงเรียนสำรวจความต้องการปัจจุบันจากผู้ใช้พัสดุ      

20 
โรงเรียนมีการกำหนด ชนิด จำนวน ระยะเวลา  

จากผู้ใช้งานพัสดุ 

     

21 
โรงเรียนมีการใช้จ่ายพัสดุอย่างเพียงพอตามความ

ต้องการจำเป็น 

     

22 โรงเรียนมีการใช้จ่ายพัสดุอย่างประหยัด      

23 โรงเรียนมีการใช้จ่ายพัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ      

         5. ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร      

24 
ผูบ้ริหารมีการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานพัสดุ

ในองค์กร 

     

25 
โรงเรียนมีการทำกิจกรรมร่วมกันระหว่างผูน้ำและ

สมาชิกในองค์กร 

     

26 โรงเรียนมีการวางแผนร่วมกันในองค์กร      

27 โรงเรียนมีการจัดการองค์กรร่วมกัน      

28 โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนร่วมกัน      

29 
ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำในการปฏิบัติงานและคอย

อำนวยการปฏิบัติงานให้แก่สมาชิกในองค์กร 

     

30 โรงเรียนมีการควบคุมการปฏิบัติงานจากผูบ้ริหาร      
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ตอนที่ 3 ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

             การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

คำช้ีแจง 

 โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

  5 หมายถึง  มีประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง  มีประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ระดับมาก 

  3 หมายถึง  มีประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง  มีประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ระดับน้อย 

  1 หมายถึง  มีประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

         1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย      

0 
โรงเรียนมีการลงบัญชีหรือลงทะเบียนเพื่อควบคุม

พัสดุ 
√ 

    

คำอธิบาย 

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า ท่าน

มีความเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ด้านการเก็บ การบันทึก การ

เบิกจ่าย “โรงเรียนมีการลงบัญชีหรอืลงทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ” อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

         1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย      

1 โรงเรียนมีการลงบญัชีหรอืลงทะเบยีนเพื่อควบคุมพัสด ุ      

2 โรงเรียนมีการแยกชนิดและรายการพัสด ุ      

3 โรงเรียนมีหลักฐานการรับเข้าบัญชีหรอืทะเบยีน      

4 
โรงเรียนเก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย และ

ปลอดภัย 

     

5 โรงเรียนมีพัสดุครบถ้วนถกูตอ้งตามบัญชีหรอืทะเบยีน      

6 
โรงเรียนมอบหมายใหห้ัวหน้าหน่วยงานที่ตอ้งใช้พัสดุ

เป็นผูเ้บกิ 

     

7 โรงเรียนมอบหมายใหห้ัวหน้าหน่วยพัสดุเป็นผูส้ั่งจ่าย      

8 
โรงเรียนมีการตรวจสอบความถูกต้องของใบเบกิและ

เอกสารประกอบ 

     

9 
โรงเรียนมีการลงบัญชีหรอืทะเบียนทุกครั้งที่มกีาร

เบิกจ่าย 

     

10 โรงเรียนมีการเกบ็ใบเบิกไวเ้ปน็หลักฐาน      

11 
หากโรงเรียนมีความจำเป็นจะกำหนดวิธกีารเบกิจ่าย

พัสดุเป็นอย่างอื่นกไ็ด ้

     

         2. ด้านการยืม      

12 
โรงเรียนมีการยืมหรอืนำพัสดุไปใช้ในกิจการหรอื

ประโยชน์ทางราชการ 

     

13 
ผูย้ืมมกีารทำหลักฐานการยืมเป็นลายลักษณ์อักษร 

และได้รับอนุมัติจากหัวหน้าหน่วยงาน 

     

14 
ผูย้ืมพัสดุประเภทใช้คงรูปจะต้องนำพัสดุนั้นมา

ส่งคนืให้ในสภาพที่ใชก้ารได้เรียบร้อย 

     

15 ผูย้ืมจัดการแก้ไขซ่อมแซมใหค้งสภาพเดิม      

16 
ผูย้ืมชดใช้เป็นพัสดุประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะ 

และคุณภาพอย่างเดียวกัน 
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ข้อ ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

17 ผูย้ืมชดใช้เป็นเงนิตามราคาที่อยู่ในขณะยืม      

18 
โรงเรียนมีการยืมพัสดุประเภทใช้สิ้นเปลืองระหว่าง

หน่วยงานของรัฐ 

     

19 โรงเรียนติดตามทวงพัสดุที่ให้ยมืไป คนืภายใน 7 วัน      

         3. ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ      

20 
โรงเรียนจัดให้มีผูค้วบคุมดูแลพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพ

พร้อมใชง้านได้ตลอดเวลา 

     

21 โรงเรียนมีการจัดทำแผนการซ่อมบำรุง      

22 
พัสดุเกิดการชำรุด หน่วยงานดำเนนิการซ่อมแซมให้

กลับมาอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานได้โดยเร็ว 

     

23 
โรงเรียนมีการแต่งตั้งผูร้ับผดิชอบในการตรวจสอบพัสดุ 

เพื่อตรวจสอบการรับ-จ่ายพัสดุในงวด 1 ปีที่ผ่านมา 

     

24 
โรงเรียนรายงานผลการตรวจสอบพัสดุต่อผู้แต่งตั้ง

ภายใน 30 วันทำการ 

     

25 
โรงเรียนรายงานผลการตรวจสอบพัสดุ ต่อหัวหน้า

หน่วยงานของรัฐ 

     

26 
โรงเรียนสำเนารายงานผลการตรวจสอบพัสดุ          

ไปยังสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

     

27 
โรงเรียนสำเนารายงานผลการตรวจสอบพัสดุ             

ไปยังหน่วยงานต้นสังกัด 

     

28 

เมื่อปรากฏว่ามีพัสดุชำรุด เสื่อมสภาพ หรือสูญไป 

หรอืไม่จำเป็นต้องใช้ต่อไป โรงเรียนมกีารแต่งตั้ง

คณะกรรมสอบหาข้อเท็จจริง 

     

 
 
 
 



221 

ข้อ ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

         4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ       

29 

พัสดุใดที่หมดความจำเป็นหรอืหากใช้ต่อไปจะ

สิน้เปลืองค่าใช้จ่ายมาก โรงเรียนมีการดำเนินการ

ขายโดยวิธีการขาย แลกเปลี่ยน โอน แปรสภาพ 

หรอืทำลาย 

     

30 
โรงเรียนมีการขายพัสดุใหแ้ก่หน่วยงานของรัฐ หรอื

องค์การสาธารณกุศล 

     

31 

โรงเรียนมีการขายอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ให้แก่

เจ้าหน้าที่รัฐ ที่หน่วยงานของรัฐมอบใหไ้ว้ใชง้านใน

หนา้ที่ เมื่อบุคคลดังกล่าวพ้นจากหน้าที่ หรอื

อุปกรณ์ดังกล่าวพ้นระยะเวลาการใช้งานแล้ว 

     

32 

โรงเรียนมีการแต่งตั้งผู้ทำการประเมินราคา

ทรัพย์สิน เปรียบเทียบราคาตามความเหมาะสม 

ก่อนการประกาศขายทอดตลาด 

     

33 

โรงเรียนมีการพิจารณาราคาตามลักษณะ ประเภท 

ชนิดของพัสดุ และอายุการใช้งาน รวมทั้งสภาพและ

สถานที่ตั้งของพัสดุด้วย 

     

34 
โรงเรียนมีการเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

พิจารณาให้ความเห็นชอบราคาประเมิน 

     

35 
โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยน การโอนแก่หน่วยงานของ

รัฐ หรือองค์การสาธารณกุศล 

     

36 
โรงเรียนดำเนินการแปรสภาพหรอืทำลาย 

ดำเนนิการปกติให้แล้วเสร็จภายใน 60 วัน 

     

37 

เงินที่ได้จากการจำหน่ายพัสดุ โรงเรียนถือปฏิบัติ

ตามกฎหมายว่าด้วยการงบประมาณหรอืกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องทางการเงินของหน่วยงาน 
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ข้อ ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

38 

พัสดุสูญไปโดยไม่ปรากฏ ตวัผูร้ับผดิชอบไม่สามารถ

ชดใช้ได้ หรอืมีตัวพัสดุ แต่ไมส่ามารถดำเนินการขาย 

แลกเปลี่ยน โอน แปรสภาพหรอืทำลาย โรงเรียน

ดำเนินการใหจ้ำหน่ายพัสดุนั้นเป็นสูญ 

     

39 

เจ้าหน้าที่ลงจ่ายพัสดุนั้นออกจากทะเบียน หรอื

บัญชทีันที แลว้แจ้งให้สำนักงานการตรวจเงนิ

แผ่นดินทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันลงจ่ายพัสดุ 

     

40 
การจำหน่ายพัสดุโดยมีขั้นตอนการดำเนินการ 

อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

     

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบรหิารงานพัสดุในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

............................................................. 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวสุภารัตน์ บาลนาคม  

 นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์................................................................................................. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา...........................................จบการสัมภาษณ์เวลา.......................... 

 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาปัจจัย ด้านการวางแผน อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาปัจจัยด้านงบประมาณ อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาปัจจัยด้านการกำหนดความตอ้งการ อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 4. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาปัจจัยด้านการบริหารองค์กร อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านได้ให้ความอนุเคราะห์เพื่องานวิจัยในครั้งนี้ 

นางสาวสุภารัตน์ บาลนาคม นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก ง  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 41  แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามปัจจัยในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

 

ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม ค่า IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 41  (ต่อ) 

ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม ค่า IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

28 +1 +1 +1 +1 +1 4 1.00 ใช้ได ้

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 42  แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

 

ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม ค่า IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 42 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม ค่า IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

28 +1 +1 +1 +1 +1 4 1.00 ใช้ได ้

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



233 

ตาราง 43  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของปัจจัยในโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1  

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ปัจจัยด้านบุคลากร 

ค่าความเชื่อม่ัน .924 

 

 

 

1 .836 

2 .800 

3 .719 

4 .865 

5 .832 

6 .694 

2. ปัจจัยด้านการวางแผน 

ค่าความเชื่อม่ัน .904 

 

 

7 .759 

8 .757 

9 .730 

10 .832 

11 .735 

3. ปัจจัยด้านงบประมาณ 

ค่าความเชื่อม่ัน .887 

12 .634 

13 .790 

14 .799 

15 .702 

16 .697 

17 .606 

4. ปัจจัยด้านการกำหนดความตอ้งการ 

ค่าความเชื่อม่ัน .883 

18 .804 

19 .563 

20 .729 

21 .758 

22 .851 

23 .546 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

5. ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร 

ค่าความเชื่อม่ัน .840 

24 .685 

25 .694 

26 .554 

27 .705 

28 .829 

29 .653 

30 .263 

ปัจจัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ค่าความเชื่อม่ัน .965 
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ตาราง 44  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิภาพการบริหาร 

 งานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 อุดรธานี เขต 1 

  

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

ค่าความเชื่อม่ัน .970 

 

 

 

 

1 .907 

2 .917 

3 .842 

4 .934 

5 .929 

6 .622 

7 .933 

8 .786 

9 .929 

10 .777 

11 .876 

2. ด้านการยืม 

ค่าความเชื่อม่ัน .865 

12 .877 

13 .442 

14 .822 

15 .822 

16 .891 

17 .664 

18 .834 

19 .359 

3. ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

ค่าความเชื่อม่ัน .862 

20 .783 

21 .722 

22 .718 

23 .722 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

 

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

 24 .354 

25 .239 

26 .635 

27 .463 

28 .722 

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

ค่าความเชื่อม่ัน .908 

29 .603 

30 .364 

31 .650 

32 .483 

33 .690 

34 .894 

35 .614 

36 .779 

37 .716 

38 .583 

39 .521 

40 .795 

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 1 

ค่าความเชื่อม่ัน .877 

  

 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก จ  

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ 
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ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

คณะครุศาสตร์และประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตร 

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
 

ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายไพฑูรย์ พูลสุทธิ์  

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกก่องหนองแวงยาว อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

 

 
 

ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางประภัสสร ช่ืนชม  

หัวหนา้งานพัสดุ โรงเรียนอนุบาลหนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 
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ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายเอกราช วรรณคีร ี 

หัวหนา้งานพัสดุ โรงเรียนบ้านหนองแวงฮีคำหมากคูณ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

 

  
 

ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางสรวงอุษา บุญปัญญโรจน์  

ผูอ้ำนวยการกลุ่มบริหารงานการเงนิและสนิทรัพย์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
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ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางณัฏฐิญา เคนทุม 

ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

 

 
 

ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นางแพวิพา ภูสงัด  

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลหนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธาน ี 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

 



243 

 
 

ภาพประกอบ 13 สัมภาษณ์ นายสมพงษ์ พลบูรณ์  

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหมากแข้ง อำเภอเมอืงอุดรธานี จังหวัดอุดรธาน ี 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

 

 
 

ภาพประกอบ 14 สัมภาษณ์ นางรุ่งฤดี นครศร ี 

เจ้าหน้าที่พัสดุ โรงเรียนอนุบาลหนองวัวซอ อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล    นางสาวสุภารัตน์ บาลนาคม 

วัน เดือน ปีเกิด  5 เมษายน 2537 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 191 หมู่ 4 ตำบลขัวก่าย อำเภอวานรนวิาส  

     จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน  ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน   โรงเรียนบ้านโคกก่องหนองแวงยาว อำเภอหนองวัวซอ  

     จังหวัดอุดรธานี 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2552 มัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนวานรนิวาส อำเภอวานรนวิาส  

     จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2555 มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนวานรนิวาส อำเภอวานรนวิาส 

     จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2561 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตร์  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 พ.ศ. 2564 ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2560 ครูรายเดือนแก้ปัญหา สถานศกึษาขาดแคลนครูขั้นวิกฤต 

     วิชาเอกคณิตศาสตร์ โรงเรียนบ้านหว้ยสามพาดหนองแกสหราษฎร์พัฒนา 

     อำเภอประจักษ์ศลิปาคม จังหวัดอุดรธานี 

 พ.ศ. 2561 ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านโคกก่องหนองแวงยาว  

     อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี 

 พ.ศ. 2563 – ปัจจุบัน ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านโคกก่องหนองแวงยาว 

     อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี 


