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ประกาศคุณูปการ 

 วทิยานพินธเ์ล่มนี้ สำเร็จได้ดว้ยความเมตตากรุณาของ รองศาสตราจารย ์        

ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ ์ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ ์อาจารย์ ดร.พรเทพ เสถยีรนพ

เกา้ กรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ ์ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนกิา ฉลากบาง รอง

ศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์ คุม้ไข่นำ้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี และ

คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครทุกท่าน 

ที่ใหค้วามรู ้กำลังใจ คำแนะนำ และเมตตาเสนอแนะสิ่งทีเ่ป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการทำ

วทิยานพินธ์ ผู้วจัิยรูส้กึซาบซึ้งและขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว ้ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ศาสตราจารย์พเิศษ ดร.สมาน อัศวภูมิ รองศาสตราจารย์        

ดร.นริาศ จันทรจติ นายชาตร ีม่วงสว่าง นายอภิชัย ทำมาน นายวรรณสทิธิ์ คำเพราะ           

ดร.วหิาญ พละพร  ดร.สทา้น วารี  ดร.นฤมล สุภาทอง  นายจักรเดชา เรียมแสน            

นางสาวนภิาพร วงษาเนาว ์ ดร.ฐตินิันท์ นันทะศร ี ดร.อดุลย์ ไพสณฑ์  ดร.ณิชากร  

ณธิวิุฒภิาคย์  ดร.อดิศร ก้อนคำ  ดร.วชินยี์ ทศศะ  นายณัฐวุฒ ิทองอ่วมใหญ่ ดร.ศริสิุดา 

แกว้มณชัีย  นางรัชน ีกันบุรมย์  นางสาววิลาสนิี ฐกรกุลวัฒน์  นางนภาพร ศรมีรกต 

นางสาวธันยพร แกว้ดี ผู้อำนวยการโรงเรยีนและครูวิชาการโรงเรยีนประถมศกึษา 

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืที่ใหค้วามอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้เช่ียวชาญ 

ใหข้อ้มูล และอนุเคราะห์ประสานงาน ตดิตาม การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจัิยครัง้นี้ 

 ขอขอบพระคุณ ผู้บรหิารสถานศกึษา ครู โรงเรยีนบ้านเหล่าพัฒนา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต ๒ และ โรงเรยีนบา้นโนนสังข์ศร ี

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาการ ที่ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูล 

และอำนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลพหุกรณศีกึษาโรงเรยีนทีไ่ดรั้บรางวัล

ทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARDS ระดับชาติ ด้านการบรหิารจัดการช้ันเรยีน   

 ขอขอบพระคุณ คุณครู-อาจารย์ที่เคยสั่งสอนผู้วจัิยทุกท่านตัง้แต่อดตีจนถงึ

ปัจจุบันทีถ่่ายทอดความรูใ้หแ้กลู่กศษิย์คนนี้ดว้ยความเมตตากรุณาตลอดจนนักศกึษา

ปรญิญาเอกสาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศกึษา เพื่อนกัลยาณมติร คณะทำงานทุก

คณะทีใ่หค้ำแนะนำ ใหก้ำลังใจและสนับสนุน ใหค้วามช่วยเหลอืมาโดยตลอด  

 สุดทา้ยขอกราบขอบพระคุณคุณพ่อ คุณแม่ ขอขอบคุณสามแีละลูก ๆ             

ครอบครัวที่สนับสนุนและใหก้ำลังใจและอยู่เคยีงข้างมาโดยตลอด 

                            นฤมล ทัดสา 
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ชื่อเรื่อง     กลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน  

     สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผู้วิจัย     นฤมล  ทัดสา 

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ 

     ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า 

ปริญญา     ปร.ด. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     พ.ศ. 2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีน

ทีส่่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 2) ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารจัดการช้ัน

เรียน 3) พัฒนาคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที ่1 การพัฒนา 

กลยุทธ์ ดำเนนิการใน 2 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การร่างกลยุทธ์ โดยการศกึษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน และการศกึษาพหุกรณี

โรงเรียนต้นแบบ จำนวน 2 โรงเรียน และ 2) การพัฒนากลยุทธ์ โดยใช้เทคนิคการประชุม 

กลุ่มผู้เช่ียวชาญ จำนวน 9 คน ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

โดยการสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูวิชาการ จำนวน 542 คน 

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ วิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่าง

ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ระยะที ่3 การ

พัฒนาคู่มอืการใช้กลยุทธ์ โดยการประเมินความเหมาะสมของคู่มือโดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 

5 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ สถิตทิี่ใชว้ิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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 ผลการวิจัยพบว่า  

  1. กลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนสำหรับ

โรงเรียนประถมศึกษาม ี4 กลยุทธ์ ดังนี้ 1) กลยุทธ์การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ 2) กลยุทธ์การส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงรุก 3) กลยุทธ์การเสริมสรา้งภาวะผูน้ำสำหรับ

ครู และ 4) กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรยีน   

  2. กลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนสำหรับ

โรงเรียนประถมศึกษาที่พัฒนาขึน้มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.71, 
S.D.=0.16) 
  3. คู่มอืการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.48,       

S.D. = 0.10)   

  
 

คำสำคญั  กลยุทธ์  การบริหารจัดการช้ันเรยีน  กลยุทธ์การบริหารจดัการช้ันเรยีน  

 คุณภาพผูเ้รียน 
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ABSTRACT 

 The objectives of this study were to: 1) develop classroom management 

strategies affecting student quality, 2) verify the effectiveness of the classroom 

management strategies, and 3) develop a manual for implementing the classroom 

management strategies affecting student quality for primary schools under Primary 

Educational Service Area Offices in the Northeast. The research procedures were 

divided into three phases. The first phase was the strategy development which 

consisted of two main steps: 1) drafting strategies by reviewing related documents and 

research articles, interviewing seven experts, and conducting a multi-case studies of 

two model schools and 2) strategy development using focus group of nine experts. The 

second phase was the verification of the effectiveness of the developed classroom 

management strategies using a survey to explore the opinions of 542 school 

administrators and teachers. The sample size was determined by the application of 

Taro Yamane formula and randomly selected using multi-stage sampling. The tool 

used in data collection was a 5-level rating scale questionnaire. The third phase was 

the development of a manual for implementing the strategies which evaluated for the 

appropriateness by five experts. The research instrument employed to called data was 

a 5-level rating scale questionnaire. Statistics used in data analysis included 

percentage, mean, and standard deviation.  

 



V 

 The findings showed that, 

  1. The classroom management strategies affecting student quality for 

primary schools consisted of four strategies: 1) creating environment to support 

learning, 2) promoting active learning, 3) enhancing leadership of teachers, and 4) 

classroom management participation. 

  2. The classroom management strategies affecting student quality for 

primary schools were appropriate for implementation at the highest level. (X =4.71, 
S.D.=0.16). 
  3. The manual for implementing the developed classroom management 

strategies affecting student quality for primary schools was appropriate at high level 

( = 4.48, S.D. = 0.10).  

 

Keywords: strategies, classroom management, classroom management strategies,  

   student quality 
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บทที ่ 1 

บทนำ 

ภูมหิลัง 

 การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11   

(พ.ศ. 2555-2559 ) ประเทศไทยจะตอ้งเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญทัง้ระดับโลก

และในประเทศที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศทั้งโอกาสที่สามารถนํามาใช้ประโยชน์ 

ขณะที่ตอ้งคํานงึถึงภัยคุกคามและจุดแข็งที่ใช้ผลักดันการพัฒนาใหก้า้วหนา้ รวมทั้งแก้

จุดอ่อนที่มอียู่ไม่ใหเ้ป็นอุปสรรคต่อการดําเนนิงานจงึจําเป็นตอ้งประเมนิสถานการณ์       

การเปลี่ยนแปลงที่จะมผีลต่อการพัฒนาประเทศในระยะต่อไปอย่างรอบคอบพรอ้มทัง้

ประเมนิศักยภาพของประเทศและผลการพัฒนาที่ผ่านมา เพื่อเตรยีมความพรอ้มใหแ้ก่คน 

สังคมและระบบเศรษฐกจิของประเทศใหม้ีภูมคิุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม      

การพัฒนาคนจงึถอืเป็นประเด็นสําคัญต่อการพัฒนาประเทศ เป็นการเตรยีมความพรอ้ม

เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันในระดับฐานล่างและระดับประเทศ โดยเฉพาะ

ระบบการแข่งขันที่เปน็ธรรมเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ทศิทางการพัฒนาในแผนพัฒนา

เศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับที ่11 จงึเนน้ไปที่การพัฒนาคน ยดึคนเป็นศูนย์กลางใน

การพัฒนา ใหส้ามารถอยู่ในประชาคมภูมภิาคและโลกไดอ้ย่างมศัีกดิ์ศร ี(สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต,ิ 2555, หนา้ 17-18)  

 การศกึษามสี่วนสำคัญอย่างยิ่งที่จะสร้างสังคมใหอ้ยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันได ้

ประเทศไทยไดก้ำหนดไวใ้นรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 

80 (3) กำหนดใหรั้ฐ ต้องดำเนนิการตามนโยบายดา้นการศกึษา โดยพัฒนาคณุภาพและ

มาตรฐานการจัดการศกึษาในทุกระดับและทุกรูปแบบใหส้อดคลอ้งกับความเปลีย่นแปลง

ทางเศรษฐกจิและสังคม จัดใหม้แีผนการศกึษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษา 

ของชาต ิจัดใหม้กีารพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษาใหก้้าวหน้าทัน        

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทัง้ปลูกฝังให้ผู้เรยีนมจีติสำนกึของความเป็นไทย             

มรีะเบยีบวนิัย คำนึงถงึประโยชน์ส่วนรวม และยดึม่ันในการปกครองระบอบประชาธปิไตย

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข (ราชกิจจานุเบกษา, เล่ม 124 ตอนที่ 47 ก.,  



2 

24 สงิหาคม 2550, หน้า 30) โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนที่มี

ประสทิธภิาพ จำเป็นตอ้งใช้หลากหลายเทคนคิและวธิกีาร รอบด้าน ครอบคลุม และ 

ตรงตามความตอ้งการของผู้เรยีน โดยมุ่งให้ผู้เรยีนเกดิการเรยีนรูไ้ดเ้ต็มตามศักยภาพ             

มคีวามรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะที่พงึประสงค์อย่างแทจ้ริง พระราชบญัญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดร้ะบุ 

ความมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศกึษาในมาตรา  6  ว่าตอ้งเป็นไปเพื่อพัฒนา

คนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ  สตปิัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม           

มจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นไดอ้ย่างมคีวามสุข 

กระทรวงศกึษาธกิารไดก้ําหนดเปา้หมายในการปฏรูิปการศกึษาในรอบสองตัง้แต่ 

ป ีพ.ศ.2552–2561 โดยมุ่งเนน้เพื่อนําไปสู่การปฏบิัตทิี่เป็นรูปธรรม คอื เรื่องคุณภาพ          

เป็นการสรา้งคุณภาพใหม่ใหเ้กดิขึ้นในดา้นต่าง ๆ โดยมุ่งเนน้ไปที่การพัฒนาคุณภาพคน

ไทยยุคใหม่ใหม้นีสิัยใฝ่เรยีนรูต้ัง้แต่ปฐมวัยสามารถเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเองและแสวงหาความรู้

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ  สามารถสื่อสารคดิวเิคราะห์ แกป้ัญหา รเิริ่มสรา้งสรรค์              

มจีติสาธารณะ มรีะเบยีบวนิัยคํานงึถงึผลประโยชน์ส่วนรวมทํางานเป็นกลุ่มได ้ มีศลีธรรม  

คุณธรรม จรยิธรรม ค่านยิม จติสํานกึและภูมใิจในความเป็นไทย กา้วทันโลก เป็นกําลังคน

ที่มคีุณภาพ มทีักษะความรู้พื้นฐานที่จําเป็น สมรรถนะความรู้ สามารถทํางานไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพ (สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2551, หนา้ 1- 4)  

 ครูเปนบุคคลที่มคีวามสําคัญมากที่สุดในกระบวนการจัดการศกึษาเพราะเนื้อแท 

ของการจัดการศกึษา คอื กิจกรรมการเรยีนการสอนที่เกดิขึ้นระหวางครูกับผู้เรยีน การที่

ครูจะเปนบุคคลที่สามารถพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณภาพไดนัน้ ครูตองเรยีนรู้ และพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่องโดยปรับบทบาทใหมเปน 2 บทบาท คอื 1) ครูในฐานะผู้ปฏบิัติการสอน

เปนหลัก 2) ครูในฐานะนักวจัิยเชิงปฏบิัตกิารในช้ันเรยีนซึ่งเปนบทบาทเสรมิ ครูจําเปนตอง

พัฒนาหลักสูตรวธิกีารเรยีนการสอน การจูงใจใหผูเรยีนเกดิความอยากรูอยากเรยีน  

(วัลลภา เทพหัสดนิ ณ อยุธยา, 2544, หน้า 1) เมื่อครูเปนบุคลากรทีม่บีทบาทสําคัญใน

กระบวนการจัดการศกึษา คุณภาพของครูจึงมีความสําคัญเพราะครูที่มคีุณภาพจะสงผลต

อผูเรยีนที่มคีุณภาพ ครูจงึมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ

ทัง้รางกายจิตใจ สตปิญญา ความรู และคุณธรรม มจีริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ดํารงชีวติสามารถอยูรวมกับบุคคลอื่นไดอยางมคีวามสุข คุณภาพของครูผูสอนจึงเป็น

ปัจจัยสําคัญที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงดานการเรยีนรูของผูเรยีน (สำนักงานเลขาธกิาร
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สภาการศกึษา, 2556, หน้า 1) สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา (สํานักงาน ก.ค.ศ.) ในฐานะเปนองคกรกลางในการบริหารงานบุคคลของครู

และบุคลากรทางการศกึษา จึงกําหนดสมรรถนะดานคุณภาพการปฏบิัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ซึ่งประกอบดวย 1) สมรรถนะหลัก  คอื การมุงผลสัมฤทธิ์การ

บรกิารที่ด ีการพัฒนาตนเอง และการทํางานเปนทมี และ 2) สมรรถนะประจําสายงาน คือ 

การออกแบบการเรยีนรู การพัฒนาผูเรยีน และการบริหารจัดการช้ันเรยีน ซึ่ง

ประกอบดว้ย 3 ตัวบงช้ี คอื 1) การจัดบรรยากาศการจัดการเรยีนการสอน เปนการจัดช้ัน

เรยีนที่มคีวามยดืหยุน มปีายนเิทศหรือมุมวิชาการ สงเสริมใหนักเรยีนชวยเหลอืเกื้อกูลกัน 

การมปีฏสิัมพันธที่ดรีะหวางครูกับนักเรยีนและผูเรยีนกับผูเรยีน 2) การจัดทําขอมูล

สารสนเทศช้ันเรยีน เปนการจําแนกขอมูลที่จําเปน และเอกสารประจําช้ัน และ 3) การ

กํากับดูแลช้ันเรยีน เปนการสรางขอ้ตกลงในการอยูรวมกัน กํากับ ดูแล การปฏบิัตขิอง 

ผูเรยีนใหเปนไปตามขอตกลงและสามารถปรับพฤตกิรรมผูเรยีนใหเรยีนรวมกันได้ อยา

งราบรื่น (สํานักงาน ก.ค.ศ, 2549, หนา 450) ใชเปนหลักเกณฑและวธิกีารใหข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษามแีละเลื่อนวทิยฐานะ ซึ่งครูที่ขอมแีละเลื่อนวทิยฐานะจะ 

ตองผานการประเมินดานคุณภาพการปฏบิัตงิาน ดังนั้นบทบาทของครู มคีวามสําคญัที่สดุ

ในการจัดการช้ันเรยีน ซึ่งประกอบดวยกจิกรรมที่สําคัญ 2 สวน คอื 1) การจัดการเรยีน

การสอน มจุีดมุงหมายเพื่อใหเด็กเกดิการเรยีนรูตามวัตถุประสงค 2) การจัดการในช้ัน

เรยีน  มจุีดมุงหมายเพื่อสร้างบรรยากาศในการเรยีน (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2552,  

หนา 47) 

 การบรหิารจัดการช้ันเรยีนเปนวธิกีารดําเนนิการใหช้ันเรยีนไดอยูในสภาพ  

ความพรอมที่จะดําเนนิการเรยีนการสอนใหเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเกดิ

ประสทิธผิลในการเรยีนรูของผูเรยีนอยางแทจริงเนื่องดวยช้ันเรยีนเปนแหลงเรยีนรูพื้นฐาน

ในรายวชิาตาง ๆ ทั้งภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิัต ิ(กาญจนา  วเิศษรนิทอง, 2555, หนา้ 45) 

ทัง้ประกอบดวยผูเรยีนที่มคีวามแตกตางกันในดานตาง ๆ อยางชัดเจน หรอือาจเรยีกวา 

“ความแตกตางระหวางบุคคล” ช้ันเรยีนที่มกีารบริหารจัดการด ีเปนความสามารถของ     

ผูสอนที่สงผลต่อบรรยากาศการเรยีนรูของผูเรยีนเปนปจจัยสําคัญของการเรยีนการสอน

และหมายถงึ  ผูเรยีนมคีวามสุขในขณะที่อยูในช้ันเรยีน ความสุขของผูเรยีนเปนสิ่งที่สุดยอด

ปรารถนาของผูสอนและผูรับผิดชอบทางการศกึษาตองพยายามจัดใหมขีึ้นโดยทั่วกัน   

การบรหิารจัดการช้ันเรยีนจึงเปนองครวมของการบูรณาการความรูความสามารถ          
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ของครูผูสอนพรอมทัง้กอใหเกดิแรงจูงใจใหผูเรยีนมาโรงเรยีนทุกวันอยางมคีวามสุข          

(สันต ิ บุญภิรมย,์ 2557, หนา้ 117) การจัดการช้ันเรยีนจงึมีความหมายกวา้งนับตัง้แต่          

การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพในหอ้งเรยีน การจัดการกับพฤตกิรรมที่เป็นปัญหาของ

นักเรยีน การสร้างวนัิยในช้ันเรยีน ตลอดจนการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครู และ

การพัฒนาทักษะการสอนของครูใหส้ามารถกระตุน้พร้อมทัง้สรา้งแรงจูงใจในการเรยีน

เพื่อใหน้ักเรยีนสามารถเรยีนรู้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ยังมีนักวชิาการได ้            

สรุปและใหค้วามหมายของการจัดการหอ้งเรยีนไว้ ดังนี้ ปรยิาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2557, 

หนา้ 6) กล่าวว่าการจัดการหอ้งเรยีนเป็นการดำเนนิการของครูในการจัดสภาพแวดลอ้ม

ทัง้ในเชิงกายภาพและจิตวทิยาเพื่อสรา้งบรรยากาศใหผู้้เรียนมีส่วนร่วมในกจิกรรม การ

จัดการหอ้งเรยีน (Classroom Management) เป็นการตัดสินใจของผู้สอนในการดำเนนิงาน

ใด ๆ ก็ตามที่เป็นการอำนวยความสะดวกและการควบคุมพฤตกิรรมเพื่อใหผู้้เรยีนที่อยู่ใน      

ความรับผิดชอบของครูผู้สอนในขณะนัน้ไดเ้รยีนรูอ้ย่างมคีวามสุขและบรรลุวัตถุประสงค ์               

ที่กำหนดไว ้

 การบรหิารจัดการช้ันเรียนเพื่อส่งเสริมการเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 มวีัตถุประสงค ์

เพื่อวเิคราะห์ความเปลี่ยนแปลงดา้นการศกึษาและวิธกีารในการบรหิารจัดการช้ันเรยีนเพือ่

ส่งเสรมิการเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ซึ่งครูควรปรับบทบาท จากครูผู้สอนมาเป็นโคช้ 

(Coach) และเป็นผู้อำนวยความสะดวก ใหค้ำแนะนำให้ผู้เรยีนสามารถเรยีนรูโ้ดยการ

คน้ควา้อย่างอสิระในการเรียนรูแ้บบ PBL (Problem-Based Learning) เนน้ใหผู้้เรยีนเกดิ

การเรยีนรู้ดว้ยตนเองโดยใช้แนวคดิการเรยีนการสอนแบบ Teach Less, Learn More และ

ทฤษฏกีารเรยีนรูแ้บบสรา้งสรรค์นยิม (Constructivist Learning)ที่กระตุน้ใหผู้้เรยีนสามารถ

สรา้งความรูท้ี่เป็นของตนเองขึ้นมาจากความรูท้ี่มอียู่เดิมหรอืจากความรู้ที่ไดรั้บเข้ามาใหม่ 

จงึควรบูรณาการการเรยีนรู้ในลักษณะองค์รวมด้วยรูปแบบหรอืวธิกีารที่หลากหลาย เนน้

การจัดการเรยีนการสอนตามสภาพจรงิ การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง การเรยีนรูร่้วมกัน การ

เรยีนรูจ้ากธรรมชาติ การเรียนรู้จากการปฏบิัตจิรงิ รวมถงึการประเมนิผลการเรยีนรู้จาก

การปฏบิัติตามสภาพความเป็นจรงิอย่างเป็นขัน้ตอน  ประกอบดว้ย  1) ขั้นวางแผน  

ครูผู้สอนวเิคราะห์ผู้เรยีนและเนื้อหาวชิาที่สอนเพื่อจะเลือกรูปแบบการเรยีนรูท้ี่เหมาะสม

กับสภาพแวดลอ้มหรอืบูรณาการการเรยีนรูโ้ดยใช้สถานที่ภายนอกห้องเรยีน  2) ขัน้

ดำเนนิการสอน  ครูผู้สอนช้ีแจงกระบวนการเรยีนรู้  โดยครูเป็นผู้ช้ีแจงกตกิาการเรียนรู้

ร่วมกัน เป็นผู้คอยช้ีแนะ และควบคุมช้ันเรยีน  ซึ่งการช้ีแจงกฎกตกิาและเป้าหมาย
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ปลายทาง 3) ขั้นสรุปบทเรยีน ครูผู้สอนตัง้คำถามให้ผู้เรยีนสะทอ้นบทเรยีน  เปดิโอกาสให้

ผู้เรยีนไดน้า้เสนอสิ่งที่ไดค้น้ควา้ตามที่ไดเ้รยีนรูจ้ากสภาพความเป็นจริง 4) ขั้นประเมินผล  

ครูผู้สอนทำการทดสอบหลังเรยีนพรอ้มทั้งแจง้ผลการทดสอบใหทุ้กคนทราบ (ณริดา  

เวชญาลักษณ,์ 2559, บทคัดย่อ) สอดคลอ้งกับ  ณัฐธรีา สมบูรณ์ (2552, หนา้ 24)  

กล่าวว่า การจัดการช้ันเรยีนเป็นกลยุทธ์สำคัญที่ครูใช้เพื่อดูแลสภาพหอ้งเรยีนใหม้ีระบบ

ระเบยีบที่ดปีระกอบดว้ยดา้นการจัดเตรยีมพื้นทีก่ารจัดวางวัสดุอุปกรณ์  การวางแผนการ

ใช้เวลาหรอืการจัดตารางเวลาอย่างเหมาะสม  วธิกีารในการจัดพฤตกิรรมของเด็ก เพื่อ

รักษาสภาพ บรรยากาศในช้ันเรยีน สรา้งความร่วมมือและความรับผิดชอบ กระตุ้นและ

เสรมิแรงพฤตกิรรมที่เหมาะสมและดำเนนิการเรียนการสอน ตามแผนในการพัฒนาเด็กให้

เกดิ พฤตกิรรมความมนีำ้ใจ เพื่อสรา้งความเจรญิงอกงามใหก้ับผู้เรยีน และสอดคลอ้งกับ             

วันเพ็ญ เหล่าฤทธิ์ (2555, หนา้ 34) กล่าวว่า การจัดการช้ันเรยีนที่ดจีะช่วยเอื้อต่อ        

การเรยีนรู้ของเด็กช่วยให้เด็กรูส้กึว่าไดรั้บการเอาใจใส่อย่างใกลชิ้ดปลอดภัยและไดเ้รยีนรู ้

ตามความสนใจจากการเลยีนแบบ การสังเกตตามความสามารถของตนเองมปีฏสิัมพันธ์

กับครูและเพื่อนเช่นเดยีวกับ ฆนัท ธาตุทอง (2552, หนา้ 107 - 151) กล่าวว่า  

การปกครองในหอ้งเรยีนเป็นงานหนึ่งที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการเรยีนรูข้องนักเรยีน

คุณครูตอ้งจัดการห้องเรยีนใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยโดยใช้งานดา้นการปกครอง 

นอกจากนี้ยังมีนักการศกึษาไดก้ล่าวว่า การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่มปีระสทิธภิาพจะ

สามารถยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนใหสู้งขึ้นและสามารถลดพฤตกิรรม 

ที่ไม่พงึประสงค์ของนักเรยีนได ้(Moore, 2008, p.7) 

 ถงึแมว้่าการจัดการช้ันเรยีนมคีวามสำคัญและส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน  แต่ก็ยัง

มคีรูจำนวนมากไม่เคยไดรั้บการฝึกอบรมเกี่ยวกับการบรหิารจัดการช้ันเรยีนหรอืการแกไ้ข

ขอ้ขัดแยง้เลย อาศัยแค่ประสบการณ์ในโรงเรยีนของตนเองหรอืแนวทางจากความเช่ือ               

ทีส่บืทอดกันมา จากการรายงานของสำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2552, หนา้ 54) 

พบว่า การพัฒนาสมรรถนะครูดา้นการบรหิารจัดการช้ันเรียนในสถานศกึษายังไม่มี             

ความชัดเจนและไม่เป็นไปตามความตอ้งการของครูผู้สอนเท่าที่ควรมเีพยีงคู่มอืการ

ประเมนิสมรรถนะครูที่ทางสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา ขัน้พื้นฐานสร้างขึ้นเพื่อใช้

เป็นแบบประเมนิครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู้และเพื่อประเมนิการปฏบิัติงาน

ประจำปเีท่านั้น แต่คู่มอืที่มียังขาดรายละเอยีดถงึวธิกีารขัน้ตอนการปฏบิัตใินการไดม้าของ

แต่ละตัวบ่งช้ี  สอดคลอ้งกับกลุ่มงานวจัิยสำนักวจัิย และพัฒนาการศกึษาที่ศกึษาเกี่ยวกับ
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การพัฒนาครูของหน่วยงานต่าง ๆ ในภาพรวม  พบว่า การพัฒนาครูนัน้ยังขาดระบบ            

การพัฒนาที่มปีระสทิธภิาพ (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2552, หน้า 54) 

นอกจากนี้ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิ(2555, หน้า 

125-137) ยังพบปัญหาเกี่ยวกับการบรหิารจัดการช้ันเรียน ดังนี้คอื 1)  ดา้นผู้บรหิาร  

พบว่าผู้บรหิารไม่ไดส้รา้งความตระหนักใหค้รูผู้สอนไดใ้ห้ความสำคัญต่อการจัดการ                

ช้ันเรยีน ไม่ใหค้วามสำคัญต่อการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในหอ้งเรยีนที่เอื้อต่อ

การเรยีนการสอน 2) ดา้นครู พบว่ายังมีครูจำนวนหนึ่งไม่มคีวามตระหนักและไม่ให้

ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการช้ันเรียน ขาดความรูค้วามเขา้ใจและความสามารถ

ในการบรหิารจัดการในช้ันเรยีน จะเห็นไดจ้ากทีค่รูไม่สามารถควบคุมช้ันเรยีนให้จัดการ

เรยีนการสอนไดอ้ย่างราบรื่น ไม่สามารถจัดการหรือแก้ปัญหานักเรียนที่มพีฤตกิรรมไม่พงึ

ประสงค์ได้ ครูยังมคีวามเช่ือและแนวทางปฏบิัตทิี่เคยมีมาปฏบิัตติ่อนักเรยีน เช่น ชอบดุด่า

และลงโทษนักเรยีน ครูมุ่งเนน้การสอนใหค้รบเนื้อหาตามหลักสูตร ครูคดิว่าปัญหาทุก

อย่างเกดิจากนักเรยีน โดยไม่พจิารณาที่ตนเอง ครูไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบงาน 

หลายอย่าง ทำให้มเีวลาในการบรหิารจัดการช้ันเรยีนไม่มากนักและยังพบวาครูมีความ

เขา้ใจผิดเกี่ยวกับการจัดการช้ันเรยีน เชน 1) เขาใจวาเพยีงแคมกีารดัดพฤตกิรรมนักเรยีนก็

ถอืวาไดจัดการช้ันเรยีนแลว 2) การจัดการช้ันเรยีนเปนหนาที่เฉพาะของครูผูสอนเท่านัน้  

3) การจัดการช้ันเรยีนเป็นการจัดการเฉพาะในช้ันเรยีนที่อยู่ในอาคารเรยีนเท่านัน้  4) ผูที่

เรยีนวชิาครูมาแลวก็ตองจัดการช้ันเรยีนได้  5) การจัดการช้ันเรยีนเป็นการเพิ่มภาระใหก้ับ

ครู 6) สอนมาตัง้หลายปแีล้วไม่เห็นตอ้งไปจัดช้ันเรยีนใหยุ้่งยาก (ฆนัท ธาตุทอง, 2552, 

หนา้ 21-22) 

 จากประเด็นที่กล่าวมาข้างต้นและสถานการณ์การเกิดโรคระบาด 

ช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)                

ทำใหรู้ปแบบของการจัดการช้ันเรยีนในปกีารศกึษา 2563 เปลีย่นแปลงตามสถานการณ์

การควบคุมโรค หน่วยงานตน้สังกัดและหน่วยงานควบคุมโรคตอ้งออกมาตรการควบคุม

โรคดงักล่าว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที่ไม่อาจคาดเดาไดน้ี้  ทำใหต้อ้งทบทวน  

การบรหิารจัดการช้ันเรยีนสําหรับโรงเรยีนประถมศกึษา จึงจําเปนอยางยิ่งที่ตองมกีลยุทธ์

การบรหิารที่มคีุณภาพ  สามารถเตรยีมความพรอ้มดา้นการบรหิารจัดการช้ันเรยีนไว 

อยางชัดเจน  เพื่อนําไปใช้เปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

ในการจัดการศกึษาที่ดมีปีระสทิธภิาพต่อไป 
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คำถามของการวิจัย 

 การวจัิยครัง้นี้ผู้วจัิยต้องการศกึษาเพื่อใหไ้ดค้ำตอบในประเด็นคำถามดังนี้ 

  1. กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับ

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออก 

เฉยีงเหนอืเป็นอย่างไร 

  2. กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับ

โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออก 

เฉยีงเหนอืมคีวามเหมาะสมหรอืไม่ 

  3. คู่มอืการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน 

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืมคีวามเหมาะสมหรอืไม่ อย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวจัิยครัง้นี้ผู้วจัิยไดก้ำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไวด้ังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน           

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื 

  2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

  3. เพื่อพัฒนาคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 
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ความสำคัญของการวิจัย 

 การวจัิยเรื่อง กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน           

สำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มคีวามสำคัญดังนี้ 

 1. ความสำคัญเชิงวชิาการ 

  ไดอ้งค์ความรูใ้หม่เกี่ยวกับกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ซึ่งสามารถนำไปเป็นขอ้เสนอเชิงนโยบาย                  

ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรียนสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

 2. ความสำคัญดา้นการนำไปประยุกต์ใช้ 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน สามารถนำคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืที่พัฒนาขึ้น ไปใช้เป็นแนวทางในการบริหาร

จัดการช้ันเรยีนในโรงเรยีนหรอืหน่วยงานอื่นที่มลีักษณะเดยีวกันได ้

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 วจัิยครั้งนี้ ผู้วจัิยไดก้ำหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

  ผู้วจัิยกำหนดขอบเขตด้านเนื้อหาการวจัิย เรื่อง กลยุทธ์การบรหิารจัดการ

ช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ดังนี้ 

  1.1 ขอบข่ายการบรหิารจัดการช้ันเรยีน ม ี4 ด้าน ประกอบดว้ย 

   1.1.1 ดา้นสภาพแวดลอ้ม 

   1.1.2 ดา้นการศกึษา 

   1.1.3 ดา้นสังคม   

   1.1.4 ดา้นการบริหารจัดการ  
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  1.2 องค์ประกอบของกลยุทธ ์มอีงค์ประกอบ ดังนี้ 

   1.2.1 วสิัยทัศน์   

   1.2.2 พันธกจิ 

   1.2.3 เปา้ประสงค์ 

   1.2.4 ประเด็นกลยุทธ ์

   1.2.5 ตัวช้ีวัด 

   1.2.6 โครงการ/กจิกรรม 

  1.3 กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีน ประกอบดว้ย 4 ดา้น คอื  

   1.3.1 กลยุทธ์ที ่1 การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรียนรู ้  

   1.3.2 กลุยทธ์ที่ 2 การส่งเสรมิการเรยีนรู้เชิงรุก 

   1.3.3 กลยุทธ์ที ่3 การเสรมิสรา้งภาวะผู้นำสำหรับครู 

   1.3.4 กลยุทธ์ที่ 4 การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรยีน 

 2. ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

  การวจัิยครัง้นี้  ผู้วจัิยกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างตามระยะการวจัิย

ดังนี้ 

  2.1 ระยะท่ี 1 การพัฒนากลยุทธ ์

   2.1.1 ศกึษาเอกสารและงานวจัิย แนวคดิทฤษฎ ีการบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีน 

   2.1.2 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

    ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 7 คน ในประเด็นการบรหิาร

จัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยดำเนินการดังนี้ 

    2.1.2.1 ศกึษาธกิารภาคที่มีประสบการณ์ในการกำหนดนโยบาย         

ทางการศกึษา จำนวน 1 คน 

    2.1.2.2 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา ไดแ้ก ่ผู้ทีม่คีวามรูแ้ละ

ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีนไม่นอ้ยกว่า 5 ป ีมวีุฒกิารศกึษาระดับ

ปรญิญาเอกทางการบริหารการศกึษาหรือมตีำแหน่งทางวชิาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน 



10 

    2.1.2.3 ผู้บรหิารการศกึษา ไดแ้ก ่ผู้อำนวยการหรอืรองผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา มวีุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบรหิารการศกึษา

หรอืวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพเิศษและมปีระสบการณ์ดา้นการบรหิารไม่น้อยกว่า            

10 ป ีจำนวน 2 คน 

    2.1.2.4 ศกึษานเิทศก์ ไดแ้ก ่ศกึษานเิทศก์ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ

กลุ่มนเิทศตดิตามและประเมนิผลการจัดการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา มปีระสบการณ์ดา้นการนเิทศ ไม่นอ้ยกว่า 10 ปแีละมวีุฒทิางการศกึษา

ตัง้แต่ระดับปรญิญาโทและมวีทิยฐานะตั้งแต่ชำนาญการพเิศษขึ้นไป จำนวน 1 คน 

    2.1.2.5 ผู้บรหิารสถานศกึษา ไดแ้ก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานที่ผ่านการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสี่

และมีผลการประเมนิด้านคุณภาพผู้เรยีนอยู่ในระดับดมีากขึ้นไป มวีุฒกิารศึกษาระดับ

ปรญิญาโทขึ้นไปและมวีทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพเิศษ ไม่น้อยกว่า 10 ป ีจำนวน 1 คน 

    2.1.2.6 ครูวชิาการ ไดแ้ก่ ครูผู้รับผิดชอบงานบรหิารวชิาการ                 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่ผ่านการประเมนิคุณภาพ

ภายนอกรอบสี่และมีผลการประเมนิด้านคุณภาพผู้เรยีนอยู่ในระดับดมีากขึ้นไป มีวุฒิ

การศกึษาระดับปรญิญาโทขึ้นไปและมวีทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพเิศษ ไม่น้อยกว่า               

10 ป ีจำนวน 1 คน 

   2.1.3 การศกึษาพหุกรณโีรงเรยีนตน้แบบ 

    กลุ่มเปา้หมายในขั้นตอนนี้ ผู้ใหข้อ้มูลการศึกษาพหุกรณี โรงเรยีน

ตน้แบบที่ไดรั้บรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. Obec Awards ดา้นการบริหารจัดการและการ

บรหิารจัดการช้ันเรยีนระดับชาต ิปกีารศกึษา 2562 โดยการใหส้ัมภาษณใ์นประเด็น            

กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา 

จำนวน 2 โรงเรยีน ๆ ละ 3 คน เพื่อนำข้อมูลมากำหนดกรอบแนวคิดของการวจัิย ดังนี้ 

    2.1.3.1 ผู้บรหิารสถานศกึษาที่ไดรั้บรางวัลทรงคุณค่าสพฐ. OBEC 

AWARDS ดา้นการบริหารจัดการ เลอืกแบบเจาะจง จำนวน 1 คน 

    2.1.3.2 หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ เลอืกแบบเจาะจง             

จำนวน 1 คน 

    2.1.3.3 ครูผู้สอนที่ไดรั้บรางวัลทรงคุณค่าสพฐ. OBEC AWARDS                                    

ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรียนในระดับชาต ิเลอืกแบบเจาะจง จำนวน 1 คน 
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   2.1.4 การประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Experts Group Meeting) 

    ผู้วจัิยพัฒนากลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาการศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืโดยใช้เทคนคิการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ จำนวน 

9 คน ไดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งมรีายละเอยีดดังนี้ 

    2.1.4.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา ไดแ้ก่ ผู้ที่มคีวามรูแ้ละ

ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีนไม่นอ้ยกว่า 5 ป ีวุฒกิารศกึษาระดบั 

ปรญิญาเอกหรอืมตีำแหน่งทางวชิาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย ์จำนวน 1 คน 

    2.1.4.2 ผู้บรหิารการศกึษา ไดแ้ก ่ผู้อำนวยการหรอืรองผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา มวีุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก ทางการบรหิารการศกึษา

หรอืวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพเิศษ และมปีระสบการณด์า้นการบรหิารไม่น้อยกว่า 

10 ป ีจำนวน 2 คน 

    2.1.4.3 ศกึษานเิทศก์ ได้แก ่ศกึษานเิทศก์สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาหรือสังกัดสำนักงานศกึษาธกิารจังหวัดหรอืศึกษานเิทศก์สังกัดองค์การบรหิาร

ส่วนจังหวัดทีม่ปีระสบการณ์ดา้นการนเิทศ ไม่นอ้ยกว่า 8 ป ีและมวีุฒทิางการศึกษาตัง้แต่

ระดับปรญิญาโทและมวีทิยฐานะตั้งแต่ชำนาญการพเิศษขึ้นไป จำนวน 2 คน 

    2.1.4.4 ผู้บริหารสถานศกึษา ไดแ้ก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานที่ผ่านการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสี่

และมีผลการประเมนิด้านคุณภาพผู้เรยีนอยู่ในระดับดมีากขึ้นไป มวีุฒกิารศึกษาระดับ

ปรญิญาโทขึ้นไปและมวีทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพเิศษและมปีระสบการณ์ไม่นอ้ยกว่า 

10 ป ีจำนวน 2 คน 

    2.1.4.5 ครูวชิาการ ไดแ้ก่ ครูผู้รับผิดชอบงานบรหิารวชิาการใน

โรงเรยีนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ที่ผ่านการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบสี่และมีผลการประเมนิด้านคุณภาพผู้เรยีนอยู่ในระดับดมีากขึ้นไป  

มวีุฒกิารศกึษาระดับปรญิญาโทขึ้นไปและมวีทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพเิศษ  

มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่นอ้ยกว่า 10 ป ีจำนวน 2 คน 

  2.2 ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ ์

   ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการตรวจสอบความเหมาะสมของ 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา   
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาการศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืที่

พัฒนาขึ้น มดีังนี้ 

   2.2.1 ประชากร ไดแ้ก ่ผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษา จำนวน 3,851 คน

และครูวิชาการโรงเรียนประถมศกึษา จำนวน 3,851 คน รวมทัง้สิ้น จำนวน 7,702 คน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา         

ขัน้พื้นฐาน, 2563, ออนไลน์ ) 

   2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผู้บรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา จำนวน  

271 คน และครูวิชาการโรงเรยีนประถมศกึษา จำนวน 271 คน รวมทัง้สิ้น จำนวน 542 คน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างไดม้าโดยการ

คำนวณตามวธิกีารของ Taro Yamane การเลอืกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วธิกีารสุ่มแบบหลาย

ขัน้ตอน (Multi–stage Random Sampling) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 205)  

  2.3 ระยะท่ี 3 การพัฒนาคู่มอืการใช้กลยุทธ์ 

   การตรวจสอบคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผล          

ต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย   

   2.3.1 ผู้บรหิารการศึกษา ไดแ้ก่ ผู้อำนวยการหรอืรองผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  มวีุฒกิารศกึษาระดับปรญิญาเอกทางการบรหิารการศึกษา  

หรอืมวีทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพเิศษและประสบการณ์ดา้นการบรหิารมาไม่นอ้ย

กว่า 10 ป ีจำนวน 1 คน 

   2.3.2 ผู้บรหิารสถานศกึษา ไดแ้ก่ ผู้อำนวยการโรงเรยีน หรอืรอง

ผู้อำนวยการโรงเรยีนที่ผ่านการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสี่ มวีุฒกิารศกึษาระดับ

ปรญิญาโททางการบรหิารการศกึษา มวีทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพเิศษจำนวน 1 คน 

   2.3.3 ศกึษานเิทศก์ ไดแ้ก ่ศกึษานเิทศก์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานหรอืสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธกิาร มวีุฒกิารศกึษาไม่ต่ำ

กว่าระดับปรญิญาโททางการบรหิารการศกึษา หรอืรับผิดชอบกลุ่มงานประกันคุณภาพ

การศกึษา จำนวน 2 คน  

   2.3.4 ครู ไดแ้ก ่ครูวชิาการโรงเรยีนประถมศกึษาที่ผ่านการประเมนิ

คุณภาพภายนอกรอบสี่ มวีุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาโททางการบรหิารการศกึษาหรอื
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คอมพวิเตอร์ศกึษาหรอืเทคโนโลยทีางการศกึษา มวีทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพเิศษ

จำนวน 1 คน  

 

กรอบแนวคดิในการวิจยั 

  การวจัิย เรื่อง กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ผู้วิจัยไดศ้กึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้งกับกลยุทธก์ารบรหิาร

จัดการช้ันเรยีน สรุปกรอบแนวคดิของการวิจัยได ้ดังนี้ 

  1. ขอบข่ายการบรหิารจัดการช้ันเรยีน ผู้วิจัยไดศ้กึษาแนวคดิ และทฤษฎ ี

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งของ Buil and Solity (1987), Joyce, Fisher และ Hoover 

(2003), Weinstein (2003), ฆนัท ธาตุทอง (2552), ปรยิาภรณ์ ตัง้คุณานันต์ (2557) และ

สันต ิบุญภิรมย์ (2557) ประกอบดว้ย 4 ด้าน ไดแ้ก่ ดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นการศึกษา 

ดา้นสังคม และดา้นการบริหารจัดการ  

  2. องค์ประกอบของกลยุทธ์ ผู้วจัิยไดศึ้กษาแนวคดิและทฤษฎจีากเอกสาร

และงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้งของ สุชาต ิ บางวเิศษ (2553), ธนชัย  ยมจินดา (2555), สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2554). ไพโรจน์  ปยิะวงศ์วัฒนา (2555), เนาวรัตน์ 

นาคพงษ์ (2557), พสิมัย  แกว้เจรญิผล (2559), พชรวิทย์ จันทร์ศริสิริ (2560),วัฒนา  

สายเช้ือ (2561),อภินันทชัิย  แกระหัน (2562), Gill Roger (2006), ประกอบดว้ย  

6  องค์ประกอบ ไดแ้ก ่วสิัยทัศน์ พันธกจิ เปา้ประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดและ

โครงการ/กจิกรรม   

  3.  กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรียน ผู้วิจัยไดศ้กึษาแนวคดิและทฤษฎ ี         

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งของ Hardin (2004), Carla (2008), สำนักงาน

คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (2549), กาญจนา  วเิศษรนิทอง 

(2555), วชัิย  มานะพมิพ์ 2556), สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2558), 

พศิมัย แกว้เจรญิผล (2556), สรินิทร พรมสวัสดิ์. (2560), สุรัชดา  จึงสุทธวิงศ์ (2560)                      

และ อำไพวทิย์ จุ่งพวิัฒน์ (2561) ประกอบดว้ย 4 กลยุทธ์ ไดแ้ก ่กลยุทธ์ที่ 1 การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้ กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสรมิการเรยีนรู้เชิงรุก กลยุทธ์ที ่3 

การเสริมสร้างภาวะผู้นำสำหรับครู  และกลยุทธ์ที ่4  การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรยีน 
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 ผู้วจัิยไดส้รุปเป็นกรอบแนวคดิในการวจัิย ดังภาพประกอบ  1  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคดิในการวจัิย 
 

นยิามศัพท์เฉพาะ 

 การวจัิย เรื่อง กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ผู้วิจัยไดน้ยิามศัพท์เฉพาะเพื่อสื่อสารใหม้คีวามเข้าใจตรงกัน 

ประกอบดว้ย 

  1. การบรหิารจัดการช้ันเรยีน หมายถงึ กระบวนการเสรมิสรา้ง

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้การจัดกจิกรรมการเรยีนรูเ้ชิงรุก การเสริมสรา้งภาวะ

ผู้นำสำหรับครู การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรียน ตลอดจนการควบคุม กำกับดูแลช้ัน

เรยีน เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เรยีนมคีุณภาพตามมาตรฐานของชาต ิ 

ขอบข่าย 

การบรหิารจัดการ 

ช้ันเรยีน 

1. ดา้นสภาพแวดลอ้ม  

2. ดา้นการศกึษา 

3. ดา้นสังคม 

4. ดา้นการบรหิารจัดการ 

 

กลยุทธ์ 

1.  วสิัยทัศน์   

2. พันธกจิ 

3.  เปา้ประสงค์ 

4.  ประเด็นกลยุทธ์ 

5.  ตัวช้ีวัด 

6.  โครงการ/กจิกรรม 

 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการ 

ช้ันเรยีน 

 

กลยุทธ์ที่ 1  การจัดสภาพแวดล้อม 

               ที่เอื้อต่อการเรียนรู้   

กลยุทธ์ที่ 2  การส่งเสริมการเรียนรู้ 

                เชิงรุก 

กลยุทธ์ที ่ 3 การเสริมสร้าง 

                ภาวะผู้นำสำหรับครู 

กลยุทธ์ที่  4  การมสี่วนร่วมในการ 

                   จัดการช้ันเรียน 
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  2. ขอบข่ายการบริหารจัดการช้ันเรยีน ประกอบด้วย 

   2.1 ดา้นสภาพแวดล้อม หมายถึง การจัดสิ่งแวดลอ้มทัง้ในและภายนอก 

ช้ันเรยีน เพื่อสนับสนุนบรรยากาศในการจัดกจิกรรมการเรยีนรูใ้หเ้ป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ ประกอบดว้ย อาคารสถานที่ ช้ันเรยีน ห้องเรยีน อุปกรณ์ในการจัดตกแต่ง

ช้ันเรยีน บรรยากาศของโรงเรยีน ตลอดจนวัฒนธรรมของโรงเรยีน 

   2.2 ดา้นการศกึษา หมายถึง การดำเนนิการบรหิารจัดการช้ันเรยีน            

เพื่อจัดกระบวนการเรยีนรูใ้หผู้้เรยีนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา 

ประกอบดว้ย หลักสูตร แผนการจัดการศกึษา เทคนคิการสอน รูปแบบการจัดการเรยีน

การสอน กจิกรรมในการจัดการเรยีนรู ้ตลอดจนการวัดและประเมินผล 

   2.3 ดา้นสังคม หมายถงึ สภาพแวดล้อมในการมปีฏสิัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลภาย ในภายนอกสถานศกึษา การสรา้งกฎกตกิาและบรรยากาศในการอยู่ร่วมกัน 

ประกอบดว้ย บุคลากรภายในและนอกสถานศกึษา ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

ตลอดจนหน่วยงานตน้สังกัด 

   2.4 ดา้นการบรหิารจัดการ หมายถงึ การดำเนนิกจิกรรมเกี่ยวกับการ

บรหิารจัดการช้ันเรยีนอย่างเป็นระบบ มคีวามต่อเนื่องและทันเหตุการณ์  ประกอบดว้ย  

นโยบาย วสิัยทัศน์ พันธกจิ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระบบบรหิารจัดการ 

  3. คุณภาพผู้เรยีน หมายถงึ สภาพที่พงึประสงค์ของผู้เรียนที่ส่งผลมาจาก          

การใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีน ประกอบดว้ย 

   3.1 คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้เรยีน หมายถงึ ลักษณะที่ตอ้งการให้

เกดิขึ้นกับผู้เรยีนอันเป็นคุณลักษณะที่สังคมตอ้งการในดา้นคุณธรรม จรยิธรรม ค่านยิม 

จิตสำนกึ มคีวามรักชาต ิมีจติสำนกึในการเป็นพลเมอืงไทยและพลโลกสามารถอยู่ร่วมกับ

ผู้อื่นในสังคมไดอ้ย่างมคีวามสุข 

   3.2 ทักษะดา้นความรูแ้ละการสื่อสาร หมายถงึ ความสามารถใน                   

การแสวงหาความรู้และการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการมทีักษะด้านการสื่อสารและ

การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการสื่อสารที่ดี 

   3.3 สุขภาวะที่ดขีองผู้เรยีน หมายถงึ ผู้เรยีนมีสุขภาพกายและสุขภาพจติ

ที่ด ีมนีำ้หนัก ส่วนสูงและสมรรถภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด รูจั้กดูแลตนเองให้มคีวาม

ปลอดภัย รับรูแ้ละเห็นคุณค่าในสิ่งดงีาม 
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   3.4 ทักษะการคดิ หมายถงึ ผู้เรยีนมทีักษะการคดิวเิคราะห์ คดิอย่างมี

วจิารณญาณ คดิสรา้งสรรค์ คดิเชิงระบบ สามารถใช้กระบวนการคดิแกป้ัญหาและ

สรา้งสรรค์ผลงานดว้ยกระบวนการคดิ 

   3.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน หมายถงึ ผู้เรยีนมคีวามรู้และทักษะที่

จำเป็น ตามหลักสูตร มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ย 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู ้และมี

ผลการทดสอบระดับชาตขิั้นพื้นฐานตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนดหรอืหน่วยงานตน้

สังกัดกำหนด   

  4. กลยุทธ์ หมายถงึ แผนแม่บทหรอืแผนปฏบิัตกิารสำหรับองค์การเพื่อใช้        

ในการกำหนดทิศทางในการดำเนนิงาน ใหบ้รรลุเปา้หมายที่องค์กรวางไว ้ประกอบดว้ย 

   4.1 วสิัยทัศน์ หมายถงึ การกำหนดภาพแห่งความสำเร็จในอนาคตของ

องค์กรใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด โดยมทีศิทางการดำเนนิงานเป็นไปตามภารกจิ

ขององค์กร 

   4.2 พันธกจิ หมายถงึ การกำหนดภารกจิ ขอบเขตของการปฏบิัตงิานใน

องค์กรที่แสดงใหเ้ห็นถงึทศิทางและความเช่ือที่ว่าวสิัยทัศน์ จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ

ตามเปา้หมาย 

   4.3 เปา้ประสงค์ หมายถงึ การกำหนดภาพความสำเร็จของการ

ดำเนนิงานในขัน้ตอนสุดทา้ยของแต่ละยุทธศาสตร์ตามเวลาที่กำหนดขององค์กร 

   4.4 ประเด็นกลยุทธ์ หมายถงึ วธิกีารที่จะนำพาองค์การสู่ความสำเร็จ          

ตามวัตถุประสงค์ 

   4.5 ตัวช้ีวัด หมายถงึ ดัชนทีี่บ่งบอกถงึความกา้วหนา้ขององค์กร            

ซึ่งจะวัดผลและกำหนดเป้าหมายของความสำเร็จได้ 

   4.6 โครงการ/กจิกรรม หมายถงึ โครงการและกจิกรรมที่องค์กรระบุไว้

ในแผนกลยุทธ์แลว้ดำเนินการตามรูปแบบของกจิกรรมที่ออกแบบเพื่อใหบ้รรลุ ตาม

เปา้หมายที่กำหนดไว้ 

  5. กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีน หมายถงึ แนวทางในการดำเนินงาน 

การจัดการช้ันเรยีนใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน ม ี4 กลยุทธ ์ประกอบดว้ย 

   5.1 กลยุทธท์ี ่1 การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้หมายถงึ         

การจัดการสิ่งแวดล้อมทางดา้นจิตวทิยา ดา้นสังคม ดา้นวชิาการ ตลอดจนด้าน  
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การบรหิารจัดการ ใหเ้อื้อต่อการเรยีนรู้และเสรมิสรา้งพัฒนาการใหผู้้เรยีนมคีุณภาพ  

ประกอบดว้ย 5 กจิกรรม ดังนี้ 

    1) การจัดสภาพแวดล้อมดา้นกายภาพ หมายถงึ การจัดอาคาร

สถานที่ ภูมทิัศน์ แหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย อุปกรณ์เครื่องใช้ แสงสเีสยีง ความสะอาดของ

พื้นที่ภายในภายนอกช้ันเรยีนใหเ้อื้อต่อการเรยีนรู้ มสีภาพพรอ้มใช้งาน  ตลอดจนมีความ

ปลอดภัยในการจัดกจิกรรม 

    2) การจัดสภาพแวดลอ้มด้านวชิาการ หมายถงึ การจัดบรรยากาศ 

ภายในภายนอกช้ันเรยีนที่เอื้อต่อการจัดการเรยีนรู้ มกีารจัดกจิกรรมการเรยีนรูท้ี่

หลากหลายและสอดคลอ้งกับความตอ้งการของผู้เรยีน มแีหล่งเรยีนรู้และระบบสบืคน้

ขอ้มูลที่หลากหลาย มรีะบบสารสนเทศและเอกสารช้ันเรยีนของผู้เรยีน ตลอดจนมุ่งเนน้ให้

ผู้เรยีนมสี่วนร่วมในการจัดกจิกรรมการเรยีนรู้ 

    3) การจัดสภาพแวดลอ้มทางสังคม หมายถึง การดำเนินการจัด

สิ่งแวดลอ้มในการสร้างความสัมพันธ์อันดรีะหว่างผู้สอนกับผู้เรยีนและผู้เรยีนกับผู้เรยีน  

การเคารพ ในกฎกตกิาของสังคม การสรา้งวนัิยเชิงบวกตลอดจนการส่งเสรมิคุณลักษณะ         

ที่พงึประสงค์ที่ดใีหแ้ก่ผู้เรยีน 

    4) การจัดสภาพแวดลอ้มทางจิตภาพ หมายถงึ การดำเนนิการ        

จัดสิ่งแวดลอ้มเพื่อสร้างแรงจูงใจ ตั้งอยู่บนพื้นฐานทางจิตวทิยา เพื่อใหผู้้เรยีนและ

ครูผู้สอน มคีวามพรอ้มทางดา้นจติใจตลอดจนมเีจตคติที่ดต่ีอการจัดกจิกรรมการเรยีนรู ้  

    5) การจัดสภาพแวดลอ้มด้านการบริหารจัดการ  หมายถึง การ

ดำเนนิกจิกรรมต่างๆในการจัดสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีนอย่างเป็นระบบ  มกีาร

กำหนดผู้รับผิดชอบในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การจัดอบรมใหค้วามรูแ้ก่บุคลากร 

ตลอดจนการนเิทศตดิตามและประเมนิผล     

   5.2 กลยุทธ์ที ่2 การส่งเสริมการเรยีนรู้เชิงรุก หมายถงึ กระบวนการ

จัดการเรยีนรูท้ี่ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการเรยีนและดำเนนิกจิกรรม ต่าง ๆ มกีารเปดิโอกาสให้

ผู้เรยีนมปีฏิสัมพันธ์กับผู้สอนและเพื่อนในช้ันเรยีนโดยใช้ทักษะการคดิเป็นกระบวนการ

จัดการเรยีนรูต้ามแนวคดิการสร้างสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) ที่เนน้กระบวนการ

เรยีนรูม้ากกว่าเนื้อหาวิชา ช่วยให้ผู้เรยีนสามารถเช่ือมโยงความรู้หรอืสร้างความรูใ้ห้

เกดิขึ้นดว้ยตนเอง มุ่งเนน้ปฏบิัตจิรงิผ่านสื่อหรอืกจิกรรมการเรยีนรูท้ี่มคีรูผู้สอนเป็นผู้ช้ีแนะ 

กระตุน้ หรอือำนวยความสะดวกใหผู้้เรยีนเกดิการเรยีนรู้ ทำใหก้ารเรยีนรู้เป็นไปอย่างมี 
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ความหมายและนำไปใช้ในสถานการณอ์ื่นๆ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ประกอบดว้ย  

3 กจิกรรม ดังนี้ 

    1) การส่งเสรมิปัจจัยพื้นฐานในการเรยีนรูเ้ชิงรุก หมายถงึ               

การจัดกจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยการอภปิราย การพูด การฟัง การอ่าน และการเขยีน         

เพื่อสะทอ้น ให้ผู้เรยีนเกดิการคดิเชิงระบบ การคดิอย่างมวีจิารณญาณ 

    2) การใช้กลวธิใีนการเรยีนรูเ้ชิงรุก หมายถงึ วธิกีารจัดการเรยีนรู ้          

อย่างหลากหลายสำหรับใช้ใหผู้้เรียนเกดิการเรยีนรู้ ประกอบดว้ย 1) การแบ่งกลุ่มเล็ก ๆ 

เช่น การทำงานแบบร่วมมือ กรณศีกึษา สถานการณ์จำลอง การอภปิราย 2) การจัดการ

เรียนรูส้ำหรับหอ้งเรยีนขนาดใหญ่ เช่น Rally Robin, Rally Table, Round Robin, Pair 

Checks, Pair Works, Think-Pair-Share, Team-Pair-Solo หรอื Think-Pair-Square

    3) การใช้ทรัพยากรในการสอน หมายถงึ การจัดการเรียนรู ้         

โดยใช้แหล่งเรยีนรูท้ี่หลากหลาย เช่น วทิยากรภายนอก การใช้เทคโนโลยเีพื่อการจัดการ

เรยีนรูก้ารใช้โทรทัศน์เพื่อการจัดการศกึษา   

  5.3 กลยุทธ์ที ่3 การเสรมิสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครู หมายถึง 

พฤตกิรรมของครูในการแสดงออกตามสถานการณ์การเรยีนรูท้ัง้ภายในและภายนอก

หอ้งเรยีน เพื่อพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีนรูใ้นช้ันเรยีนโดยมุ่งเนน้ที่ความสำเร็จ                       

ในการเรยีนรูข้องผู้เรยีนเป็นสำคัญ ประกอบดว้ย 4 กจิกรรม ดังนี้ 

   1) การส่งเสรมิความเป็นมอือาชีพ หมายถงึ การสนับสนุนใหค้รูไดรั้บ          

การพัฒนาความความสามารถในการจัดการหลักสูตรและการสอน การจัดการเรียนรู้

อย่างมปีระสทิธภิาพ มคีวามมุ่งม่ันในการทำงานและมีการพัฒนางานตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ตลอดจนมคีวามเป็นผู้นำทางดา้นวิชาการ 

   2) การส่งเสรมิการมบีุคลกิภาพที่ด ีหมายถงึ การสนับสนุนใหค้รู                

มวีุฒภิาวะที่เหมาะสมกับความเป็นครู เป็นแบบอย่างที่ดแีก่นักเรยีน ยิ้มแยม้แจ่มใส                  

มมีนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีมคีุณธรรมจรยิธรรม ปฏบิัตตินเป็นที่ยกย่องนับถอืในสังคม 

   3) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ หมายถงึ การสนับสนุนให้ครูพัฒนา

หลักสูตรและการสอน การออกแบบการจัดการเรยีนรู ้การมุ่งพัฒนาเพื่อให้ผู้เรยีน มี

คุณภาพตามมาตรฐาน ตลอดจนการสรา้งสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างครูและผู้ปกครอง  

   4) การส่งเสริมการเป็นผู้นำเปลี่ยนแปลง หมายถงึ การสนับสนุน                

ใหค้รูเกดิพฤตกิรรมที่แสดงออกถงึการเป็นผู้มวีสิัยทัศน์ มกีารรเิริ่มการปฏบิัตทิี่นำไปสู ่           
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การเปลีย่นแปลงและพัฒนานวัตกรรม สามารถถ่ายทอดหรอืขยายความรูข้องตนเอง              

สู่นักเรยีน ตลอดจนเป็นผู้นำองค์กรไปสู่ทศิทางใหม่ในการสรา้งวัฒนธรรมการทำงาน               

แบบมสี่วนร่วม สามารถยกระดับการทำงานที่มปีระสทิธภิาพ 

  5.4 กลยุทธ์ที่ 4 การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรยีน หมายถึง การดำเนินงาน 

ดา้นการบริหารจัดการในสถานศกึษา โดยการมสี่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน หน่วยงาน

ตน้สังกัด ผู้มสี่วนไดเ้สยี ร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์ การวางแผนกลยุทธ์ ตลอดจนการ

ระดมทรัพยากรในการดำเนินงาน เพื่อใหก้ารดำเนนิงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

อย่างมปีระสทิธภิาพ ประกอบดว้ย 4 กจิกรรม ดังนี้  

   1) การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา หมายถงึ การส่งเสรมิความร่วมมอื

ระหว่างสถานศกึษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 

และการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา การจัดการศึกษาใน

สถานการณ์โรคระบาด(โควิด) 

   2) การมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการ หมายถงึ การส่งเสรมิ  

ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในการกำหนด

วสิัยทัศน์ พันธกจิ เปา้ประสงค์ มาตรฐานสถานศกึษา รวมทัง้การจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา แผนปฏิบัตกิารประจำปี การกำหนดเปา้หมายด้านวิชาการ หลักสูตร

สถานศกึษา ตลอดจนการขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษาลงสู่การปฏบิัติ 

   3) การมสี่วนร่วมในการกำกับ ตดิตาม หมายถงึ การส่งเสรมิ                 

ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในรูปแบบ

คณะกรรมการ เพื่อประชาสัมพันธ์กจิกรรมของสถานศกึษา การกำกับดูแล และการ

ตรวจสอบการจัดการศกึษา ตลอดจนการประสานงานและการรายงานผลการดำเนนิงาน

ของสถานศกึษาไปยังหน่วยงานตน้สังกัด 

   4) การมสี่วนร่วมในการพัฒนาสภาพแวดลอ้ม หมายถงึ การส่งเสริม

ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาแหล่ง

เรยีนรูใ้หเ้อื้อต่อการจัดการเรยีนรู ้การจัดสภาพแวดลอ้มโดยคำนงึถงึผลประโยชน์และการ

ใช้สอยอย่างคุ้มค่าสูงสุด การสรา้งความตระหนักถงึคุณค่าในการดูแลรักษา

สภาพแวดล้อมภายในภายนอกสถานศกึษาร่วมกัน มกีารตดิตาม ตรวจสอบการจัด

สภาพแวดล้อมอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ตลอดจนมกีารปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อม  

อย่างสม่ำเสมอ  
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 6. คู่มอื หมายถงึ หนังสอืที่ใหค้วามรู้ในเรื่องของการดำเนนิงานอย่างใด          

อย่างหนึ่ง โดยมรีายละเอยีดที่เป็นแนวปฏบิัต ิตามวธิกีารที่นำเสนออย่างละเอยีด               

ง่ายต่อการรับรูแ้ละปฏบิัตติาม ประกอบดว้ย 1) คำนำ 2) สารบัญ 3) คำช้ีแจง 

4) วัตถุประสงค์ 5) ประโยชน์ที่คาดว่าจะไดรั้บ 6) ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอื่น ๆ (ถา้ม)ี 

 7. โรงเรยีนประถมศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนที่เปดิสอนในระดับช้ันอนุบาล 

ประถมศกึษา และมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ในปกีารศกึษา 2563  

 8. ผู้บรหิารโรงเรียน หมายถงึ ผู้ที่ไดรั้บการแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่ง

ผู้อำนวยการโรงเรยีน และรองผู้อำนวยการโรงเรยีนในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ในปกีารศกึษา 

2563 

 9. ครูวชิาการ หมายถงึ ครูที่ปฏบิัตหินา้ที่หัวหน้างานบรหิารวิชาการ               

ปกีารศกึษา  2563 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 กลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนสำหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ โดยอาศัยแนวคิด 

ทฤษฏีและผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. แนวคิด ทฤษฎ ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการช้ันเรียน 

  1.1 ความหมายของการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

  1.2 ความสำคัญของการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

  1.3 หลักการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

  1.4 รูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียน 

  1.5 ขอบข่ายของการบริหารจัดการช้ันเรียน 

 2. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรยีน 

  2.1 ความหมายของคุณภาพผูเ้รียน 

  2.2 หลักการและความสำคัญของคุณภาพผูเ้รียน 

  2.3 องค์ประกอบของคุณภาพผูเ้รียน 

 3. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ ์

  3.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

  3.2 ความสำคัญของกลยุทธ์ 

  3.3 ลักษณะของกลยุทธ์ที่ดี 

  3.4 องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

  3.5 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ 

 4. กลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

  4.1 องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

  4.2 กลยุทธ์การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  4.3 กลยุทธ์การจัดการช้ันเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก 

  4.4 กลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผูน้ำสำหรับครู 

  4.5 กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรียน 
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 5. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับคู่มือ 

  5.1 ความหมายของคู่มือ 

  5.2 ขั้นตอนการพัฒนาคู่มือ 

  5.3 องค์ประกอบของคู่มือ 

  5.4 ลักษณะของคู่มอืที่ดี 

 

แนวคิด ทฤษฏี เกี่ยวกับการบริหารจัดการชัน้เรียน 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการช้ันเรยีน

ดังมเีนือ้หาต่อไปนี้ 

 1. ความหมายของการบริหารจัดการชั้นเรยีน 
  นักการศกึษาได้ให้ความหมายของการบริหารจัดการช้ันเรียนไว้ดังนี้ 

  วัชรวีรรณ ไชยแสนทา (2550, หน้า 44) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการ  

ช้ันเรยีน หมายถึง วิธีการในการจัดการพฤติกรรมของเด็กและรวมถึงภาระหน้าที่ที่สามารถ

ทำได้ในการดูแลช้ันเรยีน การสร้างบรรยากาศในการเรียนที่ช่วยใหก้ารเรียนการสอน

ดำเนนิไปด้วยดีมีประสิทธิภาพสูง สนับสนุนส่งเสริมให้เด็กเกิดความพร้อมที่จะร่วม

กิจกรรมการเรียนการสอน 

  ศศธิร ขันติธรางกูร (2551, หน้า 2) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพในหอ้งเรียน การจัดการกับพฤติกรรมที่เป็น

ปัญหาของนักเรียน การสร้างวินัยในช้ันเรียนตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

ของครูและการพัฒนาทักษะการสอนของครูให้สามารถกระตุ้นพรอ้มทั้ง สร้างแรงจูงใจใน

การเรียนเพื่อให้นักเรียนสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  ฆนัท ธาตุทอง (2552, หน้า 5) ได้กล่าวว่า การจัดการหอ้งเรียน            

(Classroom Management) หมายถึง การตัดสินใจของผู้สอนในการดำเนินงานใด ๆ           

ก็ตามที่เป็นการอำนวยความสะดวกและการควบคุมพฤติกรรมเพื่อใหผู้เ้รียนที่อยู่ใน      

ความรับผดิชอบของครูผู้สอนในขณะนัน้ ได้เรียนรู้อย่างมีความสุขและบรรลุวัตถุประสงค์ 

ทีก่ำหนดไว้ 

  ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2553, หนา้ 6) ได้กล่าวว่า การจัดการหอ้งเรียน 

หมายถึง การดำเนินการของครูในการจัดสภาพแวดล้อมทั้งในเชิงกายภาพและจิตวิทยา 
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เพื่อสร้างบรรยากาศให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนความรู้และ

ประสบการณ์กับผูส้อนและเพื่อนอย่างมีความสุข 

  กาญจนา วเิศษรินทอง (2555, หน้า 45) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการ      

ช้ันเรยีน หมายถึง กระบวนการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในช้ันเรยีน การจัดการ

เรียนการสอนของครูที่กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการเรียน ตลอดทั้งการควบคุม กำกับ 

ดูแลช้ันเรียน เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมอืในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรยีนได้อย่างราบรื่น ส่งผลใหน้ักเรียนมคีุณภาพตาม               

ที่กำหนด  

  วรรณนิภา วงศ์สวาสดิ์ (2560, หน้า 32) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการช้ัน

เรียน หมายถึง กระบวนการเสริมสรา้งบรรยากาศเรียนรูใ้นชั้นเรียน การจัดการเรียน    

การสอนของครูที่กระตุน้และสร้างแรงใจในการเรียนตลอดทั้งการควบคุม กำกับดูแล         

ช้ันเรยีน เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมอืในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรยีนได้อย่างราบรื่น ส่งผลใหน้ักเรียนมคีุณภาพตามที่ 

กำหนด 

  สุรัชดา จึงสุทธิวงษ์ (2560, หน้า 23) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

หมายถึง กระบวนการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในชั้นเรียนการจัดการเรยีนการสอน

ของครูที่กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการเรียนตลอดทั้งการควบคุมกำกับดูแลช้ันเรียนเพื่อ

เป็นการอำนวยความสะดวกและสนับสนุนใหเ้กิดความร่วมมอืในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนในชั้นเรียนได้อย่างราบรื่นส่งผลใหน้ักเรียนมคีุณภาพตามที่กำหนด 

  Colville - Hall (2004, p. 114) ได้กล่าวว่า การจัดการช้ันเรียนไว้ว่า 

เป็นพฤติกรรมการสอนที่ครูสร้างและคงสภาพเงื่อนไขของการเรยีนรู้เพื่อช่วยใหก้ารเรียน

การสอนมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลขึ้นในช้ันเรียนซึ่งถือเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้

การจัดการช้ันเรยีนที่มคีุณภาพนั้นตอ้งเป็นกระบวนการที่ดำเนินไปอย่างต่อเนื่องและ        

คงสภาพเช่นนีไ้ปเรื่อย ๆ โดยสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ การให้ผลย้อนกลับและ          

การจัดการเกี่ยวกับการทำงานของนักเรียน ความพยายามของครูที่มีประสิทธิภาพนั้น

หมายรวมถึง การที่ครูเป็นผู้ดำเนนิการเชิงรุก  มีความรับผดิชอบและเป็นผู้สนับสนุน 

  Carla (2008, p. 1) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง วิธีการ

ที่ครูใชเ้พื่อทำให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างกระตอืรอืร้น การลด

พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จของนักเรียนโดยส่วนรวม 
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  Gilpatrick (2010, p.15) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง  

ความรับผดิชอบของครูแต่ละคนภายในช้ันเรยีนทั้งด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และ

การมปีฏิสัมพันธ์ทั้งครูและนักเรียน กฎระเบียบ นโยบาย และผลผลิต วัสดุอุปกรณ์  

ความรื่นรมย์ทางอารมณ์ และทรัพยากรอื่น ๆ ที่มคีวามสำคัญในช้ันเรียน 

  สรุปว่า การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง กระบวนการเสริมสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้ชงิรุก การเสริมสร้างภาวะ

ผูน้ำสำหรับครู การมีส่วนร่วมในการจัดการช้ันเรียน ตลอดจนการควบคุม กำกับดูแล          

ช้ันเรยีน เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานของชาติ 

 2. ความสำคัญของการบรหิารจัดการชั้นเรยีน 

  นักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารจัดการช้ันเรยีนไว้ ดังนี้  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา้ 75-80) ได้ให้ความสำคัญของ                    

การจัดการช้ันเรยีน ดังนี้ 

   1. ช้ันเรยีน คอืมิติทางกายภาพที่เกิดจากการจัดการช้ันเรียนเชงิบวก           

มิติกายภาพเป็นปัจจัยแรกและประการสำคัญที่สุด กล่าวคือ สิ่งแวดล้อมทางกายภาพของ

ช้ันเรยีนที่ครูและนักเรียนจะต้องใช้ เป็นการแทรกแซงเชิงป้องกัน (preventive intervention) 

ที่จะต้องปฏิบัติก่อนเริ่มงาน มสีิ่งที่ครูอาจเปลี่ยนแปลงได้ในวงจำกัด เช่น ไม่สามารถ

เปลี่ยนแปลงขนาดของตกึ ขนาดของหอ้งเรียน จำนวนนักเรียน หรอืกลุ่มสังคม ตลอดจน

รายได้ของครอบครัวของนักเรียน เป็นต้น 

   2. สิ่งที่มองเห็นและจับต้องได้ เช่น เครื่องตกแต่งห้องและของใช้ต่างๆ 

ควรมีแสงสว่างเพียงพอที่จะไม่ทำให้เมื่อยตา ห้องไม่ควรร้อนมากและเย็นมาก ตลอดจน

ระดับความดังของเสียง รวมทั้งความปลอดภัย สิ่งที่สำคัญคือ ทั้งนักเรียนและตัวครูจะต้อง

มองเห็นและได้ยินเสียงของกันและกัน ไม่ว่าจะเป็นหอ้งเรียนแบบใด จะต้องขจัดสภาพ         

ให้มองเห็นได้รอบห้องเรียน 

   3. การเคลื่อนไหว กล่าวคือ พืน้ที่ต้องให้ความเคลื่อนไหวได้สะดวก  

เพื่อเป็นการหลีกเลี่ยงปัญหาด้านพฤติกรรมได้ นักเรียนทุกวัยล้วนต้องการมี “สัญลักษณ์

ตัวตน” (Symbolic Identification) ในชั้นเรียนคือ ตอ้งการให้มสีิ่งที่แสดงว่าตนเองมสี่วนร่วม

ลงทุน หรอืมีส่วนเป็นเจา้ของช้ันเรยีน ครูสามารถส่งเสริมการจัดตัวบ่งชีแ้สดงตัวตน 

(Identification) ด้วยการให้นักเรียนทำงานในหอ้งเรียนหรอืบริเวณใกล้หอ้งเรียน ด้วยความ

สนใจงานของนักเรียน 
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  ศศธิร ขันติธรางกรู (2551, หน้า 2-3) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของการ

จัดการช้ันเรียน ดังนี้ 

   1. การเรียนรู้จะเกิดขึ้นไม่ได้หรอืเกิดได้น้อยถ้ามีสิ่งรบกวนในชั้นเรียนอยู่ 

ตลอดเวลาด้วยปัญหาทางด้านพฤติกรรมของนักเรียน 

   2. นักเรียนที่อยู่ในชั้นเรียนที่ไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย สิ่งแวดล้อมใน   

ช้ันเรยีนมีเสียงดังและสิ่งรบกวน หรอืการจัดที่นั่งที่ไม่เหมาะสมอาจเป็นเหตุให้เกิดปัญหา

ทางวินัยนำไปสู่การแสดงพฤติกรรมที่ก้าวรา้วหรอืทำใหน้ักเรียนไม่สามารถช่วยเหลือ

ตนเองได้ ส่งผลใหน้ักเรียนไม่สามารถเรียนรูไ้ด้อย่างเต็มที่ 

   3. การกำหนดคุณลักษณะพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของนักเรียนไว้

ล่วงหนา้จะมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการจัดการช้ันเรยีน เพราะจะทำใหน้ักเรียนมแีนวทางใน             

การควบคุมพฤติกรรมของตนเองโดยไม่แสดงอาการหรอืพฤติกรรมที่จะเป็นการรบกวน         

การเรียนของผูอ้ื่น 

   4. ช้ันเรียนที่มีการจัดการกับพฤติกรรมของนักเรียนได้อย่างเหมาะสมจะ

ทำให้ครูสามารถดำเนินการสอนได้อย่างเต็มที่โดยไม่เสียเวลากับการแก้ไขปัญหา

พฤติกรรมของนักเรียน 

   5. การจัดการช้ันเรยีนใหน้ักเรียนมีวนิัยในการเรียนรู้และการอยู่ร่วมกัน 

ด้วยความเอือ้อาทรโดยคำนึงถึงกฎระเบียบของช้ันเรยีนอย่างต่อเนื่อง นอกจากจะเป็น

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้แล้วยังมีผลในระยะยาว คือ เป็นการปลูกฝังลักษณะนิสัยเพื่อ        

การเป็นพลเมืองดใีนอนาคตอีกด้วย 

  วิชัย  มานะพิมพ์ (2556, หน้า 76) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหาร

จัดการช้ันเรียนเป็นการจัดห้องเรียนที่ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและการเปลี่ยนแปลงไป

ตามสถานการณ์ของคนในหอ้งเรียนนั้นขึ้นอยู่กับการจัดกิจกรรมอย่างมปีระสิทธิภาพของ

ครูที่จะต้องทำหน้าทีเ่ป็นผู้วางแผนในการจัดเตรียมกิจกรรมหาเทคนิควิธีการจัดกิจกรรมที่

หลากหลาย ใช้สื่อทีเ่หมาะสมทำให้ผู้เรียนมีความสุขสนุกสนาน กระตอืรอืร้นในการเรียน

และเกิดการเรยีนรู้ สอดคล้องกับกานต์สินี  สุขุมาลรังสี (2558, หน้า 18) ได้กล่าวถึง 

ความสำคัญของการบริหารจัดการช้ันเรียนซึ่งเป็นการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อ

การเรียนรูข้องนักเรียนในชั้นเรียน เป็นการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทั้งดา้น

ความรู ้ทักษะและเจตคติ เพื่อให้นักเรียนเป็นพลเมือง ที่มคีุณภาพในระบอบประชาธิปไตย

และพัฒนาประเทศ ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการสำเร็จการศึกษา การจัดบรรยากาศใน 
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ช้ันเรยีนเป็นการช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ของนักเรียน ทั้งในเรื่องทักษะ คุณลักษณะและ

เจตคติ เพื่อให้นักเรียนมคีวามสุขในการเรียนรู ้ทั้งนี้ ต้องเกิดจากการส่งเสริมและสนับสนุน

จากผู้บริหารการศกึษา ทั้งนีเ้พื่อให้นักเรียนได้รับประโยชน์สูงสุดจากการจัดการศึกษา การ

บริหารจัดการช้ันเรยีนมีความสำคัญต่อครูและนักเรียนโดยตรง หากการบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีนเกิดประสิทธิภาพ ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ตามกระบวนการที่วางไว้

อย่างเต็มศักยภาพและนักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ได้รับการ

พัฒนาศักยภาพตามช่วยวัยที่เหมาะสม สอดคล้องกับ สันติ บุญภิรมย์ (2557, หน้า 117) 

ได้กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารจัดการช้ันเรียนเป็นวิธีการดำเนินการให้ช้ันเรียน  

ได้อยู่ในสภาพความพร้อมที่จะดำเนินการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ

เพื่อให้เกิดประสทิธิผลในการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างแท้จรงิ เนื่องดว้ยชั้นเรียนเป็นแหล่ง

เรียนรู้พื้นฐานในรายวิชาต่าง ๆ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ทั้งประกอบด้วยผูเ้รียนที่มี

ความแตกต่างกันในด้านต่าง ๆ อย่างชัดเจน หรอือาจเรียกว่า “ความแตกต่างระหว่าง

บุคคล” ช้ันเรยีนที่มีการบริหารจัดการดีเป็นความสามารถของผูส้อนที่ส่งผลให้บรรยากาศ

การเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นปัจจัยสำคัญของการเรยีนการสอน และหมายถึง ผูเ้รียนมี

ความสุขในขณะที่อยู่ในชั้นเรียน ความสุขของผูเ้รียนเป็นสิ่งที่สุดยอดปรารถนาของผูส้อน 

และผู้รับผดิชอบทางการศกึษาต้องพยายามจัดใหม้ีขึ้นโดยทั่วกัน การบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีนเป็นองค์รวมของการบูรณาการความรูค้วามสามารถของครูผู้สอนพร้อมทั้ง

ก่อใหเ้กิดแรงจูงใจให้ผูเ้รียนได้มาโรงเรียนทุกวันอย่างมีความสุข   

  สรุปได้ว่า การบริหารจัดการช้ันเรยีน มีส่วนสำคัญที่ช่วยกระตุ้นการเรียนรู้

ของผู้เรยีน ช่วยสร้างบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ ตลอดจนเสริมสร้างคุณลักษณะ         

อันพึงประสงค์ ทั้งด้านความรู้ ทักษะและเจตคติที่ดใีนระหว่างการเรยีนรู้ 

 3.  หลักการบริหารจัดการชั้นเรยีน 

  นักการศกึษาได้กล่าวถึงหลักการการบริหารจัดการช้ันเรียนไว้ดังนี้ 

  วีณา นนทพันธาวาทย์ (2551, หนา้ 9 - 10) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ                  

การบริหารจัดการช้ันเรยีนไว้ ดังนี้ 

   1. การบริหารจัดการช้ันเรยีนและการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่มี

ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน การบริหารจัดการช้ันเรยีนไม่ใช่จุดหมายปลายทางแต่เป็นส่วน

หนึ่งที่สำคัญของบทบาทความเป็นผู้นำของครู การบริหารจัดการช้ันเรยีนไม่สามารถแยก
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จากหน้าที่ การสอนเมื่อการวางแผนการสอนก็คือการที่ครูกำลังวางแผนการบริหาร

จัดการช้ันเรียน ให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

   2. เป็นไปไม่ได้ที่จะแยกการบริหารจัดการช้ันเรยีนกับการทำหน้าที่         

การจัดการเรียนการสอนรูปแบบการสอนหรอืกลยุทธ์ที่ครูเลือกใช้แต่ละรูปแบบก็มีระบบ

การบริหารจัดการของมันเองและมีภารกิจเฉพาะของรูปแบบหรอืกลยุทธ์นั้นๆที่จะอิทธิพล

ต่อพฤติกรรมทั้งของครูและนักเรียน เช่น ถ้าครูจะบรรยายก็จำเป็นที่นักเรียนจะต้องมี

ความตัง้ใจฟัง ถ้าจะให้นักเรียนทำงานกลุ่มวิธีการก็จะแตกต่างจากการทำงานโดยลำพัง

ของแต่ละคนอย่างนอ้ยที่สุดก็คือการนั่ง ดังนัน้ ภารกิจการสอนจึงเกี่ยวข้องทั้งปัญหา  

การจัดลำดับวิธีการสอน ปัญหาของการจัดการในชั้นเรียน ปัญหาการจัดการนักเรียน  

ให้ปฏิบัติตามกิจกรรมครูที่วางแผนการบริหารจัดการช้ันเรียนได้อย่างเหมาะสม             

ทั้งกิจกรรมการเรียนการสอนและภารกิจก็คือการที่ครูใช้การตัดสินใจอย่างฉลาดทั้งเวลา 

บรรยากาศทางกายภาพและจติวิทยา ซึ่งจะทำให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้และลดปัญหา

ด้านวินัยของนักเรียน 

   3. การบริหารช้ันเรยีนเป็นความท้าทายของการเป็นครูมอือาชีพ

ความสามารถของครูในการแสดงภาวะผูน้ำด้วยการที่สามารถจะบริหารการจัดช้ันเรียนทั้ง

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรูก้ารบริหารจัดการบรรยากาศในห้องเรียนการดูแล

พฤติกรรมดา้นวินัยใหเ้กิดการร่วมมือในการเรียนจนเกิดการเรียนรู้และมีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

  ศศธิร ขันติธรางกูร (2551, หน้า 2-3) ได้กล่าวถึง การบริหารจัดการ         

ช้ันเรยีน มีแนวคิดและความสำคัญหลายประการ ดังนี้ 

   1. การเรียนรู้จะเกิดขึ้นไม่ได้หรอืเกิดได้น้อย ถ้ามีสิ่งรบกวนในช้ันเรยีน     

อยู่ตลอดเวลา ด้วยปัญหาทางดา้นพฤติกรรมของนักเรียน 

   2. นักเรียนที่อยู่ในช้ันเรยีนที่ไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยสิ่งแวดล้อม   

ในชั้นเรียน มีเสียงดังและสิ่งรบกวน หรือการจัดที่นั่งไม่เหมาะสมอาจเป็นสาเหตุให้เกิด

ปัญหาทางวินัยนำไปสู่การแสดงพฤติกรรมที่ก้าวร้าว หรอืทำให้นักเรียนไม่สามารถ

ช่วยเหลอืตนเองได้ส่งผลให้นักเรียนไม่สามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ 

   3. การกำหนดคุณลักษณะพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของนักเรียนไว้

ล่วงหนา้จะมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการจัดการช้ันเรยีน เพราะจะทำใหน้ักเรียนมแีนวทาง 
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ในการควบคุมพฤติกรรมของตนเองโดยไม่แสดงอาการหรอืพฤติกรรมที่จะเป็นการรบกวน          

การเรียนของผูอ้ื่น 

   4. ช้ันเรียนที่มีการจัดการกับพฤติกรรมของนักเรียนได้อย่างเหมาะสม      

จะทำให้ครูสามารถดำเนินการสอนได้อย่างเต็มที่โดยไม่เสียเวลากับการแก้ไขปัญหา

พฤติกรรมของนักเรียน 

   5. การบริหารจัดการช้ันเรยีนให้นักเรียนมีวินัยในการเรียนรู้และการอยู่

ร่วมกันด้วยความเอือ้อาทรโดยคำนึงถึงกฎระเบียบของช้ันเรยีนอย่างต่อเนื่อง นอกจาก      

จะยังประโยชน์ต่อการเรียนรู้แล้วยังมีผลในระยะยาวคือเป็นการปลูกฝังลักษณะนิสัย             

เพื่อการเป็นพลเมืองดใีนอนาคตอีกด้วย 

  ฆนัท  ธาตุทอง (2552, หน้า 79-86) ได้กล่าวว่า หลักการจัดการช้ันเรียน

อย่างเป็นระบบ ดังนี้ 

   1. ครูคือความหวังสุดท้ายที่ดทีี่สุด ครูเป็นผูม้ีอำนาจเพียงผูเ้ดียวในห้อง 

แมจ้ะมากหรอืน้อย ก็ต้องใช้อย่างชาญฉลาดด้วยการใช้ภาวะผูน้ำกระตุ้นใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลง นักเรียนอยู่ในสภาวะที่ตอ้งการแบบอย่าง เป็นแบบอย่างที่แตกต่างไป  

จากพวกเขาเห็นนอกห้องเรียน ดังนัน้การปฏิบัติของครูจงึมคีวามสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จ

ของนักเรียน 

   2. การสอนขอ้ตกลงพื้นฐานข้อกำหนดและมารยาท 

   3. จัดหอ้งเรียนให้ปลอดภัยและมีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้            

ซึ่งจะมีองค์ประกอบอยู่ 3 มิติ คอื 

    3.1 มิติด้านกายภาพ เน้นการจัดหอ้งเรียนให้ปลอดภัยและ 

มีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนแบบสร้างเสริม 

    3.2 มิติดา้นการเรียนการสอนกล่าวถึงวิธีการสอนที่เน้นนักเรียน               

เป็นศูนย์กลาง 

    3.3 มิติด้านการจัดการจะตรวจสอบงานประจำที่มใิช่การสอนและ 

กระบวนการพืน้ฐานที่จะช่วยจัดการให้หอ้งเรียนดำเนินไปได้อย่างราบรื่น 

   4. การจัดการหอ้งเรียนประสบความสำเร็จตอ้งมีการวางแผนเตรียมการ

และการไตร่ตรองอย่างเป็นระบบ 

   5. มีการเตรียมหอ้งเรียนเกี่ยวกับการจัดสภาพหอ้งเรียนการสอนและ

หนา้ที่ดา้นการจัดการของครู โดยในการจัดสภาพแวดล้อมจะต้องคำนึงถึงสิ่งต่อไปนี ้
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    5.1 ความสะอาด ความปลอดภัย 

    5.2 ความมอีิสระอย่างมีขอบเขตในการเล่น 

    5.3 ความสะดวกในการทำกิจกรรม 

    5.4 ความพร้อมของอาคารสถานที่ เช่น ห้องเรียน ห้องน้ำหอ้งสว้ม 

สนามเด็กเล่น เป็นต้น 

    5.5 ความเพียงพอเหมาะสมในเรื่องขนาด น้ำหนัก จำนวนสีของสื่อ

และเครื่องเล่น 

    5.6 บรรยากาศในการเรียนรู้การจัดที่เล่นและมุมประสบการณ์ต่างๆ 

   6. ครูต้องฝกึไตร่ตรองเพื่อพัฒนาการสอน คอื การคิดอย่างเป็นระบบถึง

สิ่งทีเ่กิดขึ้นในหอ้งเรียน การเข้าใจนักเรียนมสี่วนในการจัดหอ้งเรียน จัดพฤติกรรมใน        

การเรียนการยกย่องนับถือกันในหอ้งเรียน 

   7. ครูต้องจัดการและบริหารงานวิชาการในห้องเรียน ซึ่งผลผลิตของ

ผูเ้รียนด้านวิชาการ นับว่าเป็นสิ่งหนึ่งที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งและเป็นความคาดหวัง 

ของโรงเรียนทุกแห่งที่ต้องการให้ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนด้านวิชาการสูง ทั้งนี ้     

การจัดการหอ้งเรียนก็เป็นสิ่งหนึ่งที่ส่งผลใหเ้กิดการเรยีนรูแ้ละมีความสัมพันธ์กับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านวิชาการอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนัน้ครูจึงควรให้ความสำคัญ

และสนใจในการจัดการหอ้งเรียนใหส้่งผลดีด้านวิชาการ 

  กาญจนา วเิศษรินทอง (2555, หน้า 51) ได้กล่าวถึง หลักการสำคัญของ 

การบริหารจัดการช้ันเรยีนว่า  การจัดการหอ้งเรียนที่มีประสิทธิภาพเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับ

การสอนของครูและการเรียนของนักเรียน  จะต้องคำนึงถึงการดำเนินการต่างๆที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดสภาพแวดล้อมในช้ันเรยีน เพื่อกระตุ้นส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ รวมถึง 

การแก้ไขปัญหาพฤติกรรมของนักเรียน การสร้างกฎระเบียบในชั้นเรียนการจัดการเรียน

การสอนให้สามารถดำเนินไปอย่างราบรื่น โดยมีเป้าหมายเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้

ตามจุดประสงค์ของการเรียนการสอนตลอดจนบรรลุผลตามเป้าหมายของการศกึษา 

สอดคล้องกับสุรัชดา จึงสุทธิวงษ์ (2560, หนา้ 29) ได้กล่าวถึง แนวคิดหลักการสำคัญ 

ของการบริหารจัดการช้ันเรียนไว้ว่า  การจัดการหอ้งเรียนที่มปีระสิทธิภาพเป็นสิ่งจำเป็น

สำหรับการสอนของครูและการเรียนของนักเรียนจะต้องคำนึงถึงการดำเนินการต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน เพื่อกระตุ้นส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

รวมถึงการแก้ไขปัญหาพฤติกรรมของนักเรียน การสร้างกฎระเบียบในช้ันเรยีน การจัดการ
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เรียนการสอนให้สามารถดำเนินไปอย่างราบรื่น โดยมีเป้าหมายเพื่อให้นักเรียนเกิดการ

เรียนรู้ตามจุดประสงค์ของการเรียนการสอนตลอดจนบรรลุผล ตามเป้าหมายของ

การศกึษา   

  Jones and Jones (1990, p. 115) ได้กล่าวว่า การจัดการในชัน้เรียน         

ควรมีหลักการสำคัญ ดังนี้ 

   1. การจัดการในชั้นเรียนควรมพีืน้ฐานที่ความเข้าใจงานวิจัยในปัจจุบัน 

ทฤษฎีการจัดการในช้ันเรยีนและจิตวิทยาพัฒนาการเด็ก 

   2. การจดัการในชัน้เรียนขึน้อยู่กับการสรา้งความสัมพันธ์ทางบวก

ระหว่างครกูับเด็กและเด็กกับเด็กจะช่วยใหค้รูสามารถค้นพบวิธีการและช่วยใหเ้ข้าใจ 

ความตอ้งการของเด็ก 

   3. การจัดการในช้ันเรยีนที่มีประสิทธิภาพเกี่ยวข้องกับวิธีสอนของครู          

ที่ช่วยใหเ้ด็กเรียนรู้ได้ดีที่สุด ด้วยการตอบสนองเด็กเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม 

   4. การจัดการช้ันเรยีนเกี่ยวข้องกับการใชอ้งค์กร และวิธีการจัดการ ของ

กลุ่มที่ช่วยให้เด็กมีพฤติกรรมการทำงานสูงสุด 

   5. การจัดการในช้ันเรยีน เกี่ยวข้องกับความสามารถในการแนะแนวและ

การปรับพฤติกรรมอย่างเหมาะสม 

  Levin and Nolan (2004, p.1) ได้กล่าวถึง หลักการจัดการหอ้งเรียนไว้ดังนี้ 

   1. พฤติกรรมการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมภายในหอ้งเรียนของครูเป็นปัจจัย         

ที่มคีวามสำคัญในการจัดการหอ้งเรียน 

   2. ครูเป็นอาชีพที่มีความรับผดิชอบในบทบาทการเป็นผู้นำในการสั่งสอน 

ซึ่งเกีย่วข้องกับเทคนิควิธีการในงานด้านพฤติกรรมของนักเรียนอย่างมาก 

   3. ครูจะต้องมีการพัฒนาความคิดอย่างชัดเจนเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างการสอนและระเบียบวินัยปัจจัยที่เป็นแรงกระตุ้นให้นักเรียนประพฤติในสิ่งที่  

พวกเขาตอ้งประพฤติความคาดหวังส่วนบุคคลสำหรับพฤติกรรมของนักเรียนและระบบ

การวางแผนในการจัดการกับพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมซึ่งมอียู่ในหอ้งเรียนโดยงานด้าน

พฤติกรรมนักเรียนเป็นงานที่มอีัตราส่วนที่สูงในห้องเรียน 

   4. ควรคำนึงถึงพฤติกรรมที่เหมาะสมของนักเรียนก่อนจะมีการวางแผน 

เพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการหอ้งเรียน 



31 

  Good and Brophy (2000, p.15) ได้กล่าวว่า หลักการจัดการช้ันเรยีน            

ควรมีลักษณะดังนี้ 

   1. เด็กพอใจที่จะทำตามข้อตกลงซึ่งเขามคีวามเข้าใจและยอมรับ 

   2. การจัดการในชัน้เรียนควรจะเป็นวิธีการที่มองดว้ยสายตายาวไกล    

ที่เด็กใช้เวลาในการทำผลงานมากกว่าที่จะมองภาพโดยเน้นการควบคุมการประพฤติผิด 

   3. เป้าหมายของครูคือการพัฒนาใหเ้ด็กควบคุมตนเองไม่เพียงแต่ครู

พยายามที่จะควบคุมเขา 

   4. ปัญหาวินัยคือปัญหาระยะสั้นเมื่อเด็กผูกพันกับกฎเกณฑ์ในการ

ทำงานอย่างมีความหมายด้วยสื่อและอุปกรณ์ที่เขามีความถนัดและสนใจ 

  สรุปได้ว่า หลักการบริหารจัดการช้ันเรยีนมีส่วนช่วยให้ครูได้เรียนรู้      

ระบบวิธีการจัดการในช้ันเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างครูผูส้อนและผูเ้รียน ตลอดจนเงื่อนไขกติกาในช้ันเรียน 

 4. รูปแบบการบรหิารจัดการช้ันเรยีน  

  นักการศกึษาได้กล่าวถึงรูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนไว้ดังนี ้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หน้า 33-49) ได้แบ่งรูปแบบการจัดการ          

ช้ันเรียน ออกเป็น 3 รูปแบบ ดังนี้ 

   1. รูปแบบพฤติกรรม (Behaviorist Model) การใชท้ฤษฎีการปรับ

พฤติกรรมในการจัดการช้ันเรียน ตัง้อยู่บนพื้นฐานความเชื่อที่ว่าครูสามารถควบคุมสิ่งที่

เกิดขึ้นทุก ๆ อย่างในห้องเรียนด้วยการใช้วิธีการเสริมแรง ครูใหค้วามสำคัญกับสิ่งที่เกิดขึ้น

ภายในหอ้งเรียน ซึ่งเป็นผลจากการกระทำของเด็ก แทนที่จะค้นหาสาเหตว่าอาจเป็นผล

จากที่บ้านหรือชุมชน ครูจะดูเฉพาะพฤติกรรมเด็กที่เกิดขึน้ ในหอ้งเรียนเท่านั้น ครูจะ

แยกแยะพฤติกรรมที่ตอ้งการให้เด็กเปลี่ยน และสังเกตพฤติกรรมที่ครูต้องการให้เด็ก

ประพฤติ แล้วจงึวางแผนขั้นตอนเพื่อควบคุมพฤติกรรมเด็ก โดยเด็กจะได้รับการบอกอย่าง

ชัดเจนถึงพฤติกรรมที่พึงประสงค์และทำตามอย่างเคร่งครัด เมื่อครูและเด็กรู้ว่าพฤติกรรม

ที่พึงประสงค์เป็นเช่นใด ครูจะไม่สนใจพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมและพฤติกรรมที่เหมาะสม  

   2. รูปแบบจติวิทยา (Psychological Model) แนวคิดการจัดการช้ันเรียน     

ตามรูปแบบจติวิทยาตั้งอยู่บนพืน้ฐานความคิดที่ว่าการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม จะเกิดขึ้น 

ก็ต่อเมื่อครูเข้าใจถึงสาเหตุของพฤติกรรมเด็ก เข้าใจว่าอะไรเป็นแรงจูงใจ ทำให้เด็ก               

มีพฤติกรรมเช่นนั้น 
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   3. รูปแบบการจดัแบบกลุ่ม (Group Management Model) หอ้งเรียนจะ

เปรียบเสมอืนตัวอย่างกลุ่ม เฉพาะกลุ่มหนึ่ง ที่เด็กมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและเปลี่ยนแปลง

ไปตามสถานการณ์ของชีวติของคนในห้องเรียน 

  เมธิน ีศรีเพชร (2552, หนา้ 34) ได้กล่าวว่า รูปแบบการจัดหอ้งเรียน ที่ให้

เด็กมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและการเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ของคนในหอ้งเรียนนัน้ 

ขึน้อยู่กับการจัดกิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพของครูที่จะต้องทำหน้าที่เป็นผู้วางแผน ใน

การจัดเตรยีมกิจกรรม หาเทคนิควิธีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย ใช้สื่อที่เหมาะสม ทำให้

ผูเ้รียนมีความสุข สนุกสนาน กระตอืรอืร้นในการเรียนและเกิดการเรยีนรู้  สอดคล้องกับ

วิชัย  มานะพิมพ์ (2556, หน้า 76) ได้กล่าวว่า รูปแบบการจัดการช้ันเรยีน คอื การจัด

หอ้งเรียนที่ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและการเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ของคนใน

หอ้งเรียนนัน้ขึ้นอยู่กับการจัดกิจกรรมอย่างมปีระสิทธิภาพของครูที่จะต้องทำหน้าที่เป็นผู้

วางแผนในการจัดเตรียมกิจกรรม หาเทคนิควิธีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย ใช้สื่อที่

เหมาะสมทำให้ผู้เรียนมคีวามสุข สนุกสนาน กระตอืรอืร้นในการเรียนและเกิดการเรียนรู้ 

นอกจากนี ้ณฐอร  วราพงษ์พิพัฒน์ (2554, หน้า 32) ได้กล่าวว่า รูปแบบการบริหาร

จัดการช้ันเรียนตามทฤษฎีมี 3 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบพฤติกรรมเป็นวิธีการ ที่ครูใช้ปรับ

พฤติกรรมนักเรียนผ่านการใช้วธิีการเสริมแรงและวางแผนการปรับพฤติกรรมนักเรียน 

ส่วนรูปแบบทางจิตวทิยาเป็นแนวคิดเกี่ยวกับการจัดหอ้งเรียนตามรูปแบบจติวิทยา โดยให้

ครูเข้าใจพฤติกรรมของนักเรียนผ่านการสร้างเจตคติและแรงจูงใจ ในเชิงบวกให้กับ

นักเรียน  อีกทั้งครูต้องให้นักเรียนรับรู้ได้ถึงความรู้สกึและความรักที่ครู มีต่อนักเรียน  

นอกจากนีใ้นส่วนของรูปแบบการจัดการแบบกลุ่มเป็นรูปแบบที่เน้นให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์

ทางสังคม  จากการมปีฏิสัมพันธ์ทางสังคมเป็นผลใหห้้องเรียน เกิดการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา ดังนัน้  ครูตอ้งมีความรอบรู้ต่อความเคลื่อนไหว ในชั้นเรียน ตลอดจนครูต้อง

จัดชัน้เรียนให้เกิดความหลากหลายเพื่อกระตุ้นให้นักเรียน เกิดความสนใจการเรียนการ

สอนอันนำมาสู่ประสิทธิภาพในการเรียนรูข้องนักเรียนทุกคน 

  สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรยีน ประกอบด้วย 3 รูปแบบ ดังนี้  

คือ รูปแบบพฤติกรรม รูปแบบจติวิทยาและรูปแบบการจัดแบบกลุ่ม 
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 5. ขอบข่ายของการบริหารจัดการชั้นเรยีน 

  นักการศกึษาและหน่วยงานต่าง ๆ ให้ทัศนะเกี่ยวกับขอบข่ายของการบริหาร

จัดการช้ันเรียนไว้ ดังนี้ 

  ฆนัท ธาตทุอง (2552, หน้า 80) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการจัดการหอ้งเรียน            

ที่ประสบผลสำเร็จ มีองค์ประกอบอยู่ 3 มิติ ดังต่อไปนี ้

   1. มิติด้านกายภาพ เน้นวิธีการจัดห้องเรียนให้ปลอดภัยและสร้างสรรค์ 

เอือ้ต่อการเรียนรู้ การสร้างความประทับใจให้แก่คนที่เข้ามาในหอ้งครั้งแรก รวมไปถึง

ความสะดวกสบาย ความปลอดภัยของนักเรียน ซึ่งครูต้องอาศัยความคิด และการวางแผน

เพื่อสร้างสภาพแวดล้อม เช่น โต๊ะ เก้าอี ้สภาพดีเหมาะสม ความสว่างเพียงพอ ห้องไม่ร้อน

หรอืหนาวจนเกินไป ไม่มเีสียงรบกวนจนทำให้ขาดสมาธิ สภาพภายนอกห้องเรียนเอือ้ต่อ

การเรียนรู ้เป็นต้น 

   2. มิติดา้นการเรียน เน้นดา้นการสอนที่ใช้นักเรียนเป็นศูนย์กลางเพื่อการ

เรียนรู้การสอนมีการแทรกแซงหลายแบบ ที่ครูอาจช่วยใหน้ักเรียนมพีฤติกรรมเอื้อสังคมใน

กลุ่มของนักเรียนด้วยกันเอง วธิีดำเนินการแทรกแซงเชิงสนับสนุนที่มีลักษณะเด่น คือ ครู

ต้องบอกว่า 1) ครูมีความคาดหวังอะไรจากการเรียนการสอน 2) มคีวามกระตอืรือร้นกับ

เนือ้หาและการสอน 3) ครูยึดหลักว่านักเรียนตอ้งรับผดิชอบงานของตน 4) มุ่งให้นักเรียน

ประสบความสำเร็จ เมื่อนักเรียนประสบความสำเร็จแล้วมักจะไม่ค่อยมีปัญหาด้าน

พฤติกรรม ครูควรใช้ยุทธวีธีการสอน เช่น จัดการสอนให้เหมาะสมกับระดับความยากของ

เนือ้หา จงทำให้ความสำเร็จเกิดขึ้นได้จริงและความล้มเหลวเป็นสิ่งที่เป็นไปไม่ได้ สร้าง

ความสัมพันธ์ของบทเรียนแต่ละบท ตรวจสอบติดตามการทำงานของนักเรียน 

การสอนให้นักเรียนรู้จักรับผดิชอบการเรียนของตน เป็นต้น ครูสามารถนำมาใช้วางแผน 

การสอนได้และครูผูใ้ช้จะเกิดความชำนาญได้ด้วยวิธีการใดวิธีหนึ่ง หรือหลาย ๆ วิธีแล้วแต่

ความเหมาะสม 

   3. มติดิ้านการจัดการ เป็นการจัดการหอ้งเรียนใหด้ำเนินการอย่าง

ราบรื่น ประกอบด้วย การวางแผนงานประจำที่ไม่ใช่การสอนช่วยทำให้หอ้งเรียนดำเนินไป

ได้อย่างไร้ปัญหา โดยการแทรกแซงเชิงป้องกัน เชิงสนับสนุนและเชิงแก้ไข รวมถึงการ

ป้องกัน ซึ่งเป็นการดำเนินการก่อนที่จะเกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมสมการสนับสนุนซึ่ง

เป็นการสรา้งและคงไว้ซึ่งพฤติกรรมเอื้อสังคมของนักเรียน และโปรดคำนึงไว้เสมอว่า          

ครูเป็นกุญแจสำคัญในกระบวนการป้องกันความรุนแรงในโรงเรยีน 
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  ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2557, อ้างถึงใน สุรัชดา จึงสุทธิวงษ์, 2560,         

หนา้ 37-39) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของการบริหารจัดการช้ันเรียน  ดังนี้ 

   1. องค์ประกอบทางกายภาพ คอื สภาพแวดล้อมในการเรียนการสอน       

ของนักเรียนและครูส่วนใหญ่ คือ สภาพแวดล้อมที่อยู่รอบ ๆ ชัน้เรียน ลักษณะการ

ออกแบบช้ันเรยีน ก็จะแตกต่างกันไปตามกิจกรรมการเรียนการสอนแต่ละกิจกรรมที่ตอ้ง

ใช้วัสดุอุปกรณ์และสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน เนื่องจากสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผูเ้รียนดังนัน้ ในการจัดการช้ันเรยีนด้านองค์ประกอบ             

ทางกายภาพควรคำนึงถึงแนวคิดดังต่อไปนี้ 

    1.1 จัดองค์ประกอบทางกายภาพใหเ้หมาะสมกับยุคสมัย 

    1.2 จัดองค์ประกอบทางกายภาพใหส้อดคล้องกับหลักสูตร 

    1.3 จัดองค์ประกอบทางกายภาพใหส้นับสนุนบรรยากาศการเรยีนรู้ 

    1.4 จัดองค์ประกอบทางกายภาพเพื่อใหก้ระบวนการจัดการเรียน          

การสอนเป็นไปอย่างราบรื่นและได้ผล 

   2. องค์ประกอบทางสังคม หมายถึง สิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากที่ครูและ

นักเรียนได้อยู่รวมกัน เช่น ครูทำงานร่วมกับนักเรียนกลุ่มต่าง ๆ หรอืผูเ้รียนทำงานร่วมกับ

ผูเ้รียนกลุ่มต่าง ๆ ทั้งกลุ่มใหญ่กลุ่มเล็กและความสามารถกลุ่มจำแนกความสามารถหรอื          

ความถนัดทำให้เกิดประสบการณ์ต่าง ๆ กัน การจัดการช้ันเรยีน ด้านองค์ประกอบทาง

สังคม เป็นสิ่งที่ไม่อาจเห็นด้วยตา แต่สามารถรู้สึกหรอืสัมผัสได้ ดังนั้น การจัดการช้ันเรยีน

ด้านองค์ประกอบทางกายภาพจึงควรคำนึงถึงแนวคิดดังต่อไปนี้ 

    2.1 จัดบรรยากาศที่ท้าทาย (Challenge eovironment) เพื่อส่งเสรมิ            

ให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้หรอือยากฝกึปฏิบัติ ครูควรกระตุ้นให้กำลังใจนักเรียนเพื่อให้ประสบ

ผลสำเร็จในการเรียนหรอืทำงานนักเรียนจะได้เกิดความเชื่อมั่นในตนเองและพยายาม

ทำงานให้สำเร็จ 

    2.2 จัดบรรยากาศที่ให้อสิระ (Freedom environment) แก่ผูเ้รียน      

ที่จะเลือกและตัดสินใจในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยปราศจากความกลัวและวิตกกังวล 

บรรยากาศเช่นนี ้จะส่งเสริมการเรยีนรู้ผูเ้รียน จะปฏิบัติกิจกรรมด้วยความตัง้ใจ 

โดยไม่รูส้ึกตึงเครียด 
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    2.3 สรา้งบรรยากาศแห่งการยอมรับ (Respect environment)               

โดยผู้สอนควรแสดงท่าทียอมรับผู้เรียน และส่งเสริมให้ผูเ้รียนยอมรับซึ่งกันและกัน               

อันจะส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง และเกิดความยอมรับนับถือตนเอง 

    2.4 สร้างบรรยากาศแห่งความอบอุ่นและเป็นมติร (Warmth 

environment) ผูส้อนควรมีความเข้าใจและพร้อมที่จะช่วยเหลอืผูเ้รียนในด้านต่าง ๆ        

การที่ผูส้อนมีความเข้าใจผูเ้รียนเป็นมติรยอมรับใหค้วามช่วยเหลอืจะทำให้ผูเ้รียนเกิด 

ความอบอุ่นสบายใจ รักครู รักโรงเรยีน และรักการมาเรียน 

    2.5 สรา้งบรรยากาศแห่งวินัย (Discipline environment) ผูส้อนควร

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมวีินัยในตนเอง ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ เคารพในสิทธิของผูอ้ื่น           

โดยผู้อื่นไม่ต้องไปควบคุมผู้สอน ตอ้งมีเทคนิคในการปกครองช้ันเรยีน เทคนิคการฝกึให้

ผูเ้รียนรู้จักใช้สทิธิหน้าที่ของตนเองอย่างมขีอบเขต และผูส้อนไม่ควรให้ผู้เรยีนคนใด 

คนหนึ่งหรอืกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมสีิทธิพิเศษ 

    2.6 สรา้งบรรยากาศแห่งความสำเร็จ (Success environment)          

ผูส้อนควรใหโ้อกาสผูเ้รียนทุกคนได้บรรลุความสำเร็จในการเรียนในห้องเรียนโดยผูส้อน

เป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนความสำเร็จนัน้ ดังนั้น ผู้สอนจงึควรพูดถึงสิ่งที่ผู้เรยีนประสบ

ความสำเร็จให้มากกว่าการพูดถึงความลม้เหลวเพราะการที่คนเราคำนึงถึงแต่สิ่งที่ล้มเหลว 

จะมีผลทำใหค้วามคาดหวังต่ำ ซึ่งไม่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ดขีึน้ 

   3. องค์ประกอบทางการศกึษา หมายถึง เนื้อหาในหลักสูตรที่โรงเรยีน

นำมาใช้เป็นแนวทางการจัดการเรียนการสอน และเนือ้หาความรู ้ทักษะกิจกรรมเสริม

หลักสูตรที่ครูผู้สอนเห็นว่าสอดคล้องกับหลักสูตร และตัดสินใจเลือกนำมาสอน 

ในห้องเรยีนโดยมีการกำหนดตารางสอน และเวลาในการสอนให้เหมาะสมกับอายุของ

ผูเ้รียน ดังนั้น การจัดการห้องเรียน ด้านองค์ประกอบทางการศกึษาควรคำนึงถึงแนวคิด

ดังต่อไปนี ้

    3.1 การเตรียมการสอนผูส้อนที่ดีควรมีการเตรียมการสอนก่อน

ดำเนนิการสอนทุกครั้ง เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเกิดคุณค่าทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 

    3.2 การวางแผนการสอนผู้สอน ควรกำหนดทิศทางการจัดการเรยีน

การสอนให้ชัดเจนทั้งวัตถุประสงค์การสอนเนือ้หาการสอนวิธีสอนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน

และแนวทางการวัดผลผูเ้รียน 
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    3.3 การสอน เป็นกระบวนการที่ผูส้อนนำเสนอเนื้อหาความรู้หรอื    

ฝกึทักษะผูเ้รียน ตามแผนการสอนที่ได้เตรียมไว้ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ ทักษะและเจตคติ 

ตามที่กำหนดไว้ในวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ดังนั้นผูส้อนจงึจำเป็นต้องพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนให้มีรูปแบบที่หลากหลาย ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียนที่

แตกต่างกัน 

    3.4 การประเมินผล เป็นกระบวนการตรวจสอบความรู้ ทักษะและ

เจตคติของผูเ้รียน ที่ได้ผ่านกระบวนการเรียนรู้แล้วว่าเป็นไปตามที่กำหนดไว้ใน

วัตถุประสงค์การเรียนรูห้รอืไม่อย่างไร อกีทั้งยังผลที่ได้จากการประเมินผลจะช่วยใหผู้ส้อน

สามารถปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนได้อย่างต่อเนื่อง 

  สันติ  บุญภิรมย์ (2557, หน้า 115-116) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ                     

การจัดการช้ันเรยีนไว้ดังนี้  

   1. องค์ประกอบด้านกายภาพ หมายถึง สิ่งอำนวยความสะดวกภายใน            

ช้ันเรยีนจัดให้มีไว้อย่างเพียงพอ พรอ้มใช้งานได้ตลอดเวลา ซึ่งประกอบด้วย โต๊ะ เก้าอี้ ทั้ง

ของผู้เรยีนและผูส้อน กระดานดำ บอร์ดสำหรับจัดนิทรรศการ หรอือาจกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า 

การจัดเตรยีมการในด้านวัสดุอุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวกอื่นไว้อย่างครบถ้วน และ              

มีคุณภาพดีพร้อมใช้งานตลอดเวลา 

   2. องค์ประกอบด้านสังคม หมายถึง การมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรยีนกับ

ผูส้อนในรูปแบบต่าง ๆ ตามกิจกรรมประกอบการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา ผู้สอนกับ

ผูเ้รียนได้ช่วยกันทำงาน ผู้เรียนทำงานกันเป็นกลุ่ม ผูส้อนสาธิตใหผู้เ้รียนได้ศกึษาสังเกต 

   3. องค์ประกอบด้านการศกึษา หมายถึง การจัดลำดับเนือ้หาสาระ 

ความรูใ้ห้เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผู้เรียน พรอ้มทั้งให้ผูเ้รียนมีการวางแผนการเรียน

ร่วมกับผูส้อน และให้ผูเ้รียนได้ตระหนักในคุณค่าของความรู ้ความสามารถที่ได้รับจาก

ผูส้อน หรอืการศกึษาค้นคว้าตามที่ได้รับมอบหมายให้เต็มตามอัตภาพ ทั้งนี้ เนื่องด้วย การ

จัดการศึกษาในส่วนของการจัดการช้ันเรยีนเป็นเป้าหมายสูงสุดในการเรียนรู ้คอื ให้ผู้เรยีน

ได้รับความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ให้เป็นไปตามอัตภาพและผูเ้รียนสามารถ

พัฒนาได้โดยให้ความสำคัญไปที่การบริหารจัดการช้ันเรียน เนื่องจากชั้นเรียน เป็นสถานที่

อยู่ของผู้เรียนตลอดระยะเวลาของการมาเรียนที่โรงเรียน สำหรับองค์ประกอบด้านกายภาพ 

และด้านสังคม เป็นส่วนส่งเสริม สนับสนุนให้องค์ประกอบด้านการศกึษาของผูเ้รียนได้มี

ความสมบูรณ์ครบถ้วน 
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  Buil and Solity (1987, pp. 15-33) ได้กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหาร

จัดการช้ันเรียน ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ 

   1. องค์ประกอบทางกายภาพ หมายถึง สภาพแวดล้อมในการเรียน      

การสอนของนักเรียนและครูส่วนใหญ่คือสภาพแวดล้อมที่อยู่รอบ ๆ ชัน้เรียนนั่นเอง 

ลักษณะการจดั ออกแบบก็จะแตกต่างกันไป แต่ในกิจกรรมการเรียนการสอนแต่ละ

กิจกรรมก็ต้องใชว้ัสดุ อุปกรณ์และสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกันหลักการทั่ว ๆ ไป คือ          

จะกำหนดพอให้เป็นแนวที่จะใช้กับการเรียนการสอนได้ทุกโอกาสเนื่องจากสภาพแวดล้อม

สามารถมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอื่น ๆ ที่ทำงานในบริเวณนั้นด้วย  

   2. องค์ประกอบทางสังคม หมายถึง สิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากที่ครูและ

นักเรียนได้อยู่รวมในบริเวณแวดล้อมเดียวกันในรูปหนึ่งรูปใด อาจก่อใหเ้กิดส่วนประกอบ

ทางสังคมที่มคีวามแตกต่างกันในบางลักษณะได้ เช่น ครูอาจจะทำงานร่วมกับนักเรียนกลุ่ม

ต่าง ๆ กัน (กลุ่มใหญ่และกลุ่มเล็ก กลุ่มคละความสามารถ หรือจำแนกความสามารถ 

ความถนัด) 

  Joyce, Fisher and Hoover (2003, pp. 1-18) กล่าวว่า องค์ประกอบสำคัญ

ของการจัดการช้ันเรยีน ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 

   1. การบริหารจัดการเวลาและพื้นที่ในชัน้เรียน 

    1.1 การจัดพื้นที่ในช้ันเรียน 

    1.2 การจัดเวลาในการจัดกิจกรรม 

    1.3 การจัดการภาระงาน 

    1.4 การจัดการเวลาของครูผูส้อน 

   2. พฤติกรรมของผูเ้รียน 

    2.1 การจัดบรรยากาศในช้ันเรียนใหน้่าเรียน 

    2.2 กฎระเบียบของห้องเรียน 

    2.3 กฎระเบียบของการสอน 

    2.4 การเสริมแรง สรา้งแรงจูงใจ 

    2.5 ระบบการเกื้อหนุนในการเรียน 

   3. กลยุทธ์ในการสอน 

    3.1 วิธีการสอนแบบทั้งช้ัน 

    3.2 วธิีการสอนแบบกลุ่มย่อย 
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    3.3 วิธีการสอนแบบจับคู่ 

    3.4 วิธีการสอนแบบรายบุคคล 

  Weinstein (2003, p.29) ได้กล่าวว่า การจัดการช้ันเรียนมีองค์ประกอบ 

ดังนี้ 

   1. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ได้แก่ 

    1.1 การออกแบบสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

    1.2 การสร้างรูปแบบเพื่อพัฒนาพฤติกรรมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 

    1.3 การใหค้วามสำคัญด้านความปลอดภัยในช้ันเรยีน 

    1.4 การทำงานร่วมกับพ่อแม่ผู้ปกครองนักเรียน 

    1.5 การจัดการเวลาให้เหมาะสม 

   2. การจัดการรูปแบบการเรียนการสอน 

    2.1 การสร้างแรงจูงใจแก่ผูเ้รียน 

    2.2 การมอบหมายงานต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    2.3 การทำงานเป็นกลุ่ม ขนาดของกลุ่ม ชนิดของกลุ่มและการจัด

นักเรียนเข้ากลุ่ม 

    2.4 การให้ขอ้มูลย้อนกลับ 

   3. การจัดการพฤติกรรมนักเรียน 

    3.1 มีการป้องกันพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์โดยเลือกใช้รูปแบบให้

เหมาะสมกับพฤติกรรมนัน้ๆ 

    3.2 การช่วยเหลือนักเรียนที่ประสบปัญหา 

    3.3 การป้องกันไม่ให้นักเรียนขอ้งเกี่ยวกับความรุนแรงรวมถึงสิ่งที่           

บ่งบอกว่าอันตราย 

   จากทัศนะของนักวิชาการและหน่วยงานต่างๆ ดังกล่าว ผูว้ิจัยได้นำมา

สังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นขอบข่ายการบริหารจัดการช้ันเรียน รายละเอียดดังตาราง 1 
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ตาราง  1  ขอบข่ายการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

 

             นักวชิาการ/หน่วยงาน 

            ที่ให้ความคดิเหน็ 

 

 

 

 
 

    ขอบขา่ยการบรหิารจัดการช้ันเรยีน 

ฆน
ัท 

ธา
ตทุ

อง
 (2

55
2)

 

ปร
ิยา

ภร
ณ

์ ต
ั้งค

ุณ
าน

ันต
์ (2

55
7)

 
สัน

ติ 
บุญ

ภิร
มย

์ (2
55

7)
 

Bu
il แ

ละ
 S

oli
ty

 (1
98

7)
 

Jo
yc

e,
 F

ish
er

 แ
ละ

 H
oo

ve
r (

20
03

) 
W

ein
ste

in 
(2

00
3)

 

คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

1. ด้านสภาพแวดลอ้ม       5 83.33 ✓ 
  - มิติดา้นกายภาพ ✓  ✓       

  - องค์ประกอบทางกายภาพ  ✓  ✓      

   - การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู้      ✓    

2.  ดา้นการศึกษา        5 83.33 ✓ 
     - มิตดิ้านการเรียน ✓         

   - องค์ประกอบทางการศึกษา  ✓ ✓       

   - กลยุทธ์ในการสอน      ✓     

   -  การจดัรูปแบบการเรียนการสอน       ✓    

 3.  ด้านการบรหิารจัดการ       3 50.00 ✓ 
  -  มิตดิ้านการจัดการ ✓         

  -  การบรหิารจัดการเวลาและพืน้ทีใ่นช้ันเรยีน     ✓     

  - การจดัการพฤติกรรมนักเรยีน      ✓    

 4. ด้านสังคม       4 66.67 ✓ 
  - องค์ประกอบทางสังคม  ✓ ✓ ✓      

  - พฤติกรรมของผู้เรยีน     ✓     

 

 จากตาราง 1 การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารจัดการช้ันเรยีน ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์

ความถี ่ร้อยละ 50 ขึน้ไป ในการคัดสรรองค์ประกอบ และมีองค์ประกอบที่สามารถ 

จัดเข้ากลุ่มเดียวกันได้ ดังนี้ 
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  1) ด้านสภาพแวดล้อม ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

และลักษณะคล้ายกัน ได้แก่ มิติดา้นกายภาพ องค์ประกอบทางกายภาพ และการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ รวมความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 83.33 

  2) ด้านการศึกษา ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบมีความหมายและ

ลักษณะคล้ายกัน ได้แก่ มิติด้านการเรียน องค์ประกอบทางการศึกษา กลยุทธ์ในการสอน 

และการจัดรูปแบบการเรียนการสอน รวมความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 83.33 

  3) ด้านสังคม ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบมีความหมายและลักษณะ

คล้ายกัน ได้แก่ องค์ประกอบทางสังคม และพฤติกรรมของผู้เรยีน รวมความถี่เท่ากับ 4 

คิดเป็นรอ้ยละ 66.67 

  4) ด้านการบริหารจัดการ ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบมีความหมาย

และลักษณะคล้ายกัน ได้แก่ มิติดา้นการจัดการ การบริหารจัดการเวลาและพื้นที่ในช้ัน

เรียนและการจัดการพฤติกรรมนักเรียน รวมความถี่เท่ากับ 3 คิดเป็นร้อยละ 50.00 

  จากการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารจัดการช้ันเรยีน ผูว้ิจัยได้เรียง

ตามลำดับความถี่มีรายละเอียดดังนี้ 

  1)  องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อม 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายด้าน

สภาพแวดล้อม  ไว้ดังนี้ 

   Buil and Solity (1987, pp. 15-16) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบทาง

กายภาพ หมายถึง สภาพแวดล้อมในการเรียนการสอนของนักเรียนและครูส่วนใหญ่ คือ

สภาพแวดล้อมที่อยู่รอบ ๆ ช้ันเรยีนนั่นเอง ลักษณะการจัด ออกแบบก็จะแตกต่างกันไป 

แต่ในกิจกรรมการเรียนการสอนแต่ละกิจกรรมก็ต้องใช้วัสดุ อุปกรณ์และสภาพแวดล้อม  

ที่แตกต่างกันหลักการทั่ว ๆ ไป คือจะกำหนดพอให้เป็นแนวที่จะใช้กับการเรียนการสอน  

ได้ทุกโอกาสเนื่องจากสภาพแวดล้อมสามารถมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอื่น ๆ ที่

ทำงานในบริเวณนั้นดว้ย สอดคล้องกับสันติ  บุญภริมย์ (2557, หน้า 115) ได้กล่าวว่า               

ด้านกายภาพ หมายถึง สิ่งอำนวยความสะดวกภายในช้ันเรียนจัดให้มไีว้อย่างเพียงพอ 

พร้อมใชง้านได้ตลอดเวลา ซึ่งประกอบด้วย โต๊ะ เก้าอี้ ทั้งของผู้เรยีนและผูส้อน กระดานดำ 

บอร์ดสำหรับจัดนิทรรศการ หรอือาจกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า การจัดเตรียมการในด้านวัสดุ 

อุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวกอื่นไว้อย่างครบถ้วนและมีคุณภาพดี พร้อมใช้งาน

ตลอดเวลา สอดคล้องกับสุรัชดา จึงสุทธิวงษ์ (2560, หนา้ 37) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ
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ทางกายภาพ คอื สภาพแวดล้อมในการเรียนการสอนของนักเรียนและครูส่วนใหญ่ คือ 

สภาพแวดล้อมที่อยู่รอบ ๆ ช้ันเรยีน ลักษณะการออกแบบช้ันเรยีน ก็จะแตกต่างกันไปตาม

กิจกรรมการเรียนการสอนแต่ละกิจกรรมที่ต้องใช้วัสดุอุปกรณ์ และสภาพแวดล้อมที่

แตกต่างกัน เนื่องจากสภาพแวดล้อมทางกายภาพ มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผูเ้รียน

ดังนัน้ ในการจัดการช้ันเรยีนด้านองค์ประกอบทางกายภาพควรคำนึงถึงแนวคิดดังต่อไปนี้ 

1) จัดองค์ประกอบทางกายภาพใหเ้หมาะสมกับยุคสมัย 2) จัดองค์ประกอบทางกายภาพให้

สอดคล้องกับหลักสูตร 3) จัดองค์ประกอบทางกายภาพใหส้นับสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ 

และ 4) จัดองค์ประกอบทางกายภาพเพื่อให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่าง

ราบรื่นและได้ผล สอดคล้องกับ สุภาวดี  ทองสำฤทธิ์ (2561, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า 

ความหมายของ การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ คือ การจัดสภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียน มีแผนผังแสดงสถานที่ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนที่ชัดเจน  มีการจัดอาคาร

เรียน หอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ หอ้งพยาบาล โรงอาหารอย่างเป็นสัดส่วน สะอาดและเป็น

ระเบียบ มมีาตรการดูแลรักษาความปลอดภัยแก่นักเรียน มีห้องเรียนเพียงพอ มีการ

บำรุงรักษาอาคารสถานที่ใหม้ีสภาพที่พรอ้มใช้งาน มหี้องนำ้หอ้งสว้มที่ถูกสุขลักษณะ  มี

สนามที่เหมาะสม มีอุปกรณ์กีฬาเพียงพอและปลอดภัยในการใชง้าน  มีการจัดภูมิทัศน์

สวนหย่อมและปลูกต้นไม้ ดอกไม้ ให้ร่มรื่น สวยงาม มีแหล่งเรยีนรู้อย่างหลากหลายที่เอื้อ

ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษา

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน มีการจัดทำข้อมูลการใช้ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ อย่างมีระบบ

และเป็นปัจจุบัน รวมทั้งมกีารประเมินผลการใชห้อ้งปฏิบัติการต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ 

  สรุปได้ว่า สภาพแวดล้อม หมายถึง การจัดสิ่งแวดล้อมทั้งในและ ภายนอก

ช้ันเรียนเพื่อสนับสนุนบรรยากาศในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ประกอบด้วย อาคารสถานที่ ช้ันเรยีน ห้องเรียน อุปกรณ์ในการจัดตกแต่งช้ันเรยีน 

บรรยากาศของโรงเรียน ตลอดจนวัฒนธรรมของโรงเรียน 

  2) องค์ประกอบด้านการศึกษา 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายด้านการศกึษา   

ไว้ดังนี ้

   ทรรศนีย์ วราห์คำ (2554, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า ความหมายด้าน

การศกึษาหมายถึง การดำเนินการเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ เช่น การเขียนแผน 

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  
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การจัดทำหรอืจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรยีน วิธีการสอน การจัด 

กระบวนการเรียนที่หลากหลายเน้นกระบวนการคิดและมุ่งส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน 

การพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน กิจกรรมเสริมทักษะทางวิชาการ            

มีการวัดและประเมินผลและประเมินผลอย่างเป็นระบบและตรวจสอบได้ สอดคล้องกับ

สันติ บุญภิรมย์ (2557, หน้า 115-116) ได้กล่าวว่า ความหมายด้านการศกึษา หมายถึง  

การจัดลำดับเนือ้หาสาระความรู้ใหเ้หมาะสมกับวุฒิภาวะของผู้เรียน พร้อมทั้งให้ผู้เรียน              

มีการวางแผนการเรียนร่วมกับผูส้อน และให้ผู้เรียนได้ตระหนักในคุณค่าของความรู้

ความสามารถที่ได้รับจากผู้สอน หรอืการศกึษาค้นคว้าตามที่ได้รับมอบหมาย ให้เต็มตาม

อัตภาพ ทั้งนี้ เนื่องดว้ยการจัดการศึกษาในส่วนของการจัดการช้ันเรยีน เป็นเป้าหมาย

สูงสุดในการเรียนรู้ คอื ให้ผู้เรียนได้รับความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ให้เป็นไป

ตามอัตภาพและผูเ้รียนสามารถพัฒนาได้โดยให้ความสำคัญไปที่การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

เนื่องจากช้ันเรยีนเป็นสถานที่อยู่ของผู้เรยีนตลอดระยะเวลาของการมาเรียนที่โรงเรียน 

สอดคล้องกับสุรัชดา จึงสุทธิวงษ์ (2560, หนา้ 39) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบทางการศกึษา  

หมายถึง เนื้อหาในหลักสูตรที่โรงเรียนนำมาใช้เป็นแนวทางการจัดการเรียนการสอน และ

เนือ้หาความรู ้ทักษะกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ครูผูส้อนเห็นว่าสอดคล้องกับหลักสูตร และ

ตัดสินใจเลือกนำมาสอนในหอ้งเรียนโดยมีการกำหนดตารางสอน และเวลาในการสอนให้

เหมาะสมกับอายุของผู้เรยีน ดังนั้น การจัดการหอ้งเรียน ดา้นองค์ประกอบทางการศกึษา

ควรคำนงึถึงแนวคิดดังต่อไปนี้ 1) การเตรียมการสอนผู้สอนที่ดีควรมีการเตรียมการสอน

ก่อนดำเนินการสอนทุกครั้ง เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเกิดคุณค่าทันสมัยและเป็น

ปัจจุบัน 2) การวางแผนการสอนผูส้อนควรกำหนดทิศทางการจัดการเรยีนการสอนให้

ชัดเจนทั้งวัตถุประสงค์การสอนเนือ้หาการสอนวิธีสอนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและแนว

ทางการวัดผลผู้เรยีน 3) การสอน เป็นกระบวนการที่ผู้สอนนำเสนอเนื้อหาความรู้หรอืฝกึ

ทักษะผูเ้รียน ตามแผนการสอนที่ได้เตรียมไว้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะและเจตคต ิ

ตามที่กำหนดไว้ในวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ดังนั้นผูส้อนจงึจำเป็นต้องพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนให้มีรูปแบบที่หลากหลาย ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนที่

แตกต่างกัน และ 4) การประเมินผล เป็นกระบวนการตรวจสอบความรู้ ทักษะและเจตคติ

ของผู้เรยีน ที่ได้ผ่านกระบวนการเรียนรูแ้ล้วว่าเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในวัตถุประสงค์        

การเรียนรูห้รือไม่อย่างไร อีกทั้งยังผลที่ได้จากการประเมินผลจะช่วยให้ผูส้อนสามารถ

ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ฆนัท ธาตุทอง 
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(2552, หนา้ 80) ได้กล่าวว่า มิติด้านการเรียน ควรมุ่งเน้นดา้นการสอนที่ใช้นักเรียน                       

เป็นศูนย์กลางเพื่อการเรียนรู้ การสอนมีการแทรกแซงหลายแบบที่ครูอาจช่วยใหน้ักเรียน  

มีพฤติกรรมเอื้อสังคมในกลุ่มของนักเรียนด้วยกันเอง วิธีดำเนินการแทรกแซงเชงิสนับสนุน

ที่มลีักษณะเด่น คือ ครูตอ้งบอกว่า 1) ครูมีความคาดหวังอะไรจากการเรียนการสอน            

2) มคีวามกระตอืรอืร้นกับเนื้อหาและการสอน 3) ครูยึดหลักว่านักเรียนตอ้งรับผดิชอบงาน

ของตน 4) มุ่งให้นักเรียนประสบความสำเร็จ เมื่อนักเรียนประสบความสำเร็จแล้วมักจะไม่

ค่อยมีปัญหาด้านพฤติกรรม ครูควรใช้ยุทธวธิีการสอน เช่น จัดการสอนใหเ้หมาะสมกับ

ระดับความยากของเนือ้หา จึงทำให้ความสำเร็จเกิดขึน้ได้จริงและความล้มเหลวเป็นสิ่งที่

เป็นไปไม่ได้สร้างความสัมพันธ์ของบทเรียนแต่ละบท ตรวจสอบติดตามการทำงานของ

นักเรียน การสอนใหน้ักเรียนรูจ้ักรับผดิชอบการเรียนของตน เป็นต้น ครูสามารถนำมาใช้          

วางแผนการสอนได้และครูผูใ้ช้จะเกิดความชำนาญได้ด้วยวิธีการใดวิธีหนึ่ง หรอืหลาย ๆ 

วิธีแลว้แต่ความเหมาะสม 

  สรุปได้ว่า การศกึษา หมายถึง การดำเนินการบริหารจัดการช้ันเรยีน            

เพื่อจัดกระบวนการเรียนรูใ้หผู้เ้รียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา 

ประกอบด้วย หลักสูตร แผนการจัดการศกึษา เทคนิคการสอน รูปแบบการจัดการเรียน

การสอน กิจกรรมในการจัดการเรียนรู ้ตลอดจนการวัดและประเมินผล 

  3) องค์ประกอบด้านสังคม 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายด้านสังคม ไว้ดังนี้ 

   Buil และ Solity (1987, pp. 28-33) ได้กล่าวไว้ว่า ความหมาย

องค์ประกอบทางสังคม หมายถึง สิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น จากที่ครูและนักเรียนได้อยู่รวม  

ในบริเวณแวดล้อมเดียวกันในรูปหนึ่งรูปใด อาจก่อใหเ้กิดส่วนประกอบทางสังคมที่มี        

ความแตกต่างกันในบางลักษณะได้ เช่น ครูอาจจะทำงานร่วมกับนักเรียน กลุ่มต่าง ๆ กัน 

(กลุ่มใหญ่และกลุ่มเล็ก กลุ่มคละความสามารถ หรอืจำแนกความสามารถ ความถนัด)

สอดคล้องกับอรพันธุ์ ประสิทธิรัตน์ (2555, หนา้ 10) ได้กล่าวไว้ว่า สภาพแวดล้อม 

ทางดา้นสังคม หมายถึง สภาพแวดล้อมที่เกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เช่น 

ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียนด้วยกัน นักเรียนกับครูผูส้อน รวมถึง กฎ 

ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของโรงเรียน องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมทางการเรียน

ด้านสังคม เช่น 1) การสร้างบรรยากาศในช้ันเรยีน 2) การสร้างแรงจูงใจ และ 3) 

ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน สอดคล้องกับสันติ บุญภิรมย์ (2557, หน้า 115) ได้
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กล่าวไว้ว่า  องค์ประกอบด้านสังคม หมายถึง การมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรยีนกับผูส้อนใน

รูปแบบต่างๆ ตามกิจกรรมประกอบการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา ผู้สอนกับผูเ้รียนได้

ช่วยกันทำงาน  ผูเ้รียนทำงานกันเป็นกลุ่ม ผู้สอนสาธิตใหผู้เ้รียนได้ศกึษาสังเกต สอดคล้อง

กับ  สุรัชดา  

จงึสุทธิวงษ์ (2560, หน้า 38-39) ได้กล่าวไว้ว่า หมายถึง สิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากที่ครู

และนักเรียนได้อยู่รวมกัน เช่น ครูทำงานร่วมกับนักเรียนกลุ่มต่าง ๆ หรือผูเ้รียนทำงาน

ร่วมกับผูเ้รียนกลุ่มต่าง ๆ ทั้งกลุ่มใหญ่กลุ่มเล็กและความสามารถกลุ่มจำแนก

ความสามารถหรอืความถนัดทำให้เกิดประสบการณ์ต่าง ๆ กัน การจัดการช้ันเรยีน  

ด้านองค์ประกอบทางสังคม เป็นสิ่งที่ไม่อาจเห็นดว้ยตา แต่สามารถรู้สึกหรอืสัมผัสได้ 

ดังนัน้ การจัดการช้ันเรยีนด้านองค์ประกอบทางกายภาพจงึควรคำนึงถึงแนวคิดดังต่อไปนี้ 

1) จัดบรรยากาศที่ท้าทาย 2) จัดบรรยากาศที่ให้อสิระ 3) สร้างบรรยากาศแห่งการยอมรับ 

4) สร้างบรรยากาศแห่งความอบอุ่นและเป็นมิตร 5) สร้างบรรยากาศแห่งวินัย และ  

6) สร้างบรรยากาศแห่งความสำเร็จ  

  สรุปได้ว่า สังคม หมายถึง สภาพแวดล้อมในการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล

ภายในภายนอกสถานศกึษา การสร้างกฎกติกาและบรรยากาศในการอยู่ร่วมกัน 

ประกอบด้วย บุคลากรภายในและนอกสถานศกึษา ผูม้ีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

ตลอดจนหน่วยงานต้นสังกัด  

  4) องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายด้านการบริหาร

จัดการ  ไว้ดังนี้ 

   ฆนัท ธาตุทอง (2552, หน้า 80) ได้กล่าวไว้ว่า มิติด้านการจัดการ                  

เป็นการจัดการหอ้งเรียนให้ดำเนนิการอย่างราบรื่น ประกอบด้วย การวางแผนงานประจำที่

ไม่ใช่การสอนช่วยทำให้หอ้งเรียนดำเนินไปได้อย่างไร้ปัญหา โดยการแทรกแซงเชิงป้องกัน 

เชงิสนับสนุนและเชิงแก้ไข รวมถึงการป้องกันซึ่งเป็นการดำเนินการก่อนที่จะเกิดพฤติกรรม

ที่ไม่เหมาะสม การสนับสนุนซึ่งเป็นการสรา้งและคงไว้ซึ่งพฤติกรรมเอื้อสังคมของนักเรียน

และคำนึงไว้เสมอว่า ครูเป็นกุญแจสำคัญในกระบวนการป้องกัน ความรุนแรงในโรงเรียน  

ในส่วนของทรรศนีย์ วราห์คำ (2554, หน้า 8) ได้กล่าวว่า ด้านการบริหาร หมายถึง การ

จัดการสิ่งต่าง ๆ ภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ เช่น วางแผนพัฒนางานที่เกิดจากการ

ร่วมมอืร่วมใจของบุคลากร การบังคับบัญชาที่มคีวามเป็นกันเอง มีความเป็นประชาธิปไตย  
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บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารและตัดสินใจ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโดยใช้หลักการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมทั้งบุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน มีการทำงาน

เป็นทีม สอดคล้องกับสุภาวดี ทองสำฤทธิ์ (2561, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า ความหมายของ

การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร คอื การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีแผนปฏิบัติ

การ/โครงการ/กิจกรรม ในการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มีการ

มอบหมายหน้าที่บุคลากรใน การปฏิบัติงานแต่ละฝ่ายงานที่ตรงกับความรู้ความสามารถ มี

การสรา้งบรรยากาศที่ดี ก่อให้เกิดความร่วมมือในการทำงาน มีความคิดรเิริ่มและมี

วิสัยทัศน์ มีการจัดสรรงบประมาณแต่ละฝ่ายงานอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อม โดยคำนึงถึงประโยชน์ในการใชส้อยอย่างคุ้มค่าสูงสุด มีความตระหนักถึง

คุณค่าในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมให้ร่มรื่น สวยงาม สะอาด และเป็นระเบียบ

เรียบร้อย มีแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย ที่เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีการ

ติดตาม และประเมินผลเพื่อการพัฒนา ปรับปรุง การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน

อย่างมีระบบและต่อเนื่อง 

  สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการช้ันเรยีนอย่างเป็นระบบ มีความต่อเนื่องและทันเหตุการณ์ ประกอบด้วย 

นโยบาย  วิสัยทัศน์ พันธกิจ  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมระบบบริหารจัดการ 

 

แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรียน 

 1. ความหมายของคุณภาพของผู้เรยีน 

  นักการศกึษาได้ใหค้วามหมายของคุณภาพของผู้เรยีน ไว้ดังนี้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายของคุณภาพผูเ้รียน

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานไว้ว่า หมายถึง 1) สมรรถนะสำคัญของผูเ้รียนประกอบด้วย 

ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา และ

ความสามารถในการใชท้ักษะชีวติ 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ประกอบด้วย รักชาติ 

ศาสน์ กษัตรยิ์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวนิัย ใฝ่เรียนรู ้อยู่อย่างพอเพียงมุ่งมั่นในการทำงาน            

รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ 3) มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 8 กลุ่มสาระ           

การเรียนรู ้ประกอบด้วย ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สังคมศกึษาศาสนาและ

วัฒนธรรม สุขศกึษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษา 
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ต่างประเทศ 4) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ประกอบด้วย กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน 

และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ สอดคล้องกับ สำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา (2552, หน้า 6) กล่าวว่า การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน เป็นกระบวนการพัฒนา

ผูเ้รียนโดยมีเป้าหมายใหผู้เ้รียนมีคุณลักษณะเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ 

สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข   

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2554, หนา้ 17) กล่าวว่า 

คุณภาพผูเ้รียนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลาง พุทธศักราช 2551 หมายถึง     

การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศกึษาต่อและประกอบ

อาชีพดังที่กล่าวที่ว่า “คุณภาพไม่มขีาย อยากได้ให้สร้างเอง” โดยสรุปคุณภาพมี 2 

ลักษณะ คอื 1) คุณภาพเชิง สมบูรณ์ (Absolute Quality) หมายถึง คุณภาพเชิงสรุปและเป็น

คุณค่าเฉพาะบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจจะได้ขอ้สรุปจากชื่อเสียง ประวัติ และผลงาน

ตลอดจนการอ้างอิงจากบุคคลอื่นในสังคมเป็น “คุณภาพตามใจผูใ้ช้หรือคุณภาพตาม 

อุดมคติ” 2) คุณภาพเชิงสัมพัทธ์ (Relative Quality) เป็น คุณภาพเชิงเปรียบเทียบสภาพที่

เป็นอยู่กับสภาพที่คาดหวัง ซึ่งโดยทั่วไปแล้วจะมีการกำหนดนยิามและมาตรฐานการศกึษา

และใช้เกณฑ์ดังกล่าวเป็นบรรทัดวัดคุณภาพของหน่วยงานที่เรียกว่า “คุณภาพตาม

มาตรฐานที่กำหนดไว้” ในปัจจุบันนีคุ้ณภาพการศกึษาของไทยใช้แนวคิดและวิธีการ 

คุณภาพเชิงสัมพัทธ์ในระบบประกันและการประเมินคุณภาพ  สอดคล้องกับพร้อมพิไล  

บัวสุวรรณ (2554, หน้า 10) กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง ผูเ้รียนมีความสามารถ 

ตามเป้าหมายของหลักสูตร คอืเป็นคนเก่ง และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

เป็นไปตาม เกณฑ์ที่กำหนดมีความรู้และทักษะที่จำเป็นในการดำรงชีวติด้วยความพอเพียง 

และเป็นคนดี ผูเ้รียนมี ทักษะทางสังคมที่ดี มีคุณธรรม จรยิธรรม มีความสุขในการทำงาน

และอยู่ร่วมในสังคมอย่างมีความสุข  สอดคล้องกับสุรีรัตน์ ข้ามสาม (2554, หน้า 22)     

ได้ให้ความหมายของคุณภาพผูเ้รียนหมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน           

ซึ่งเป็นลักษณะที่สังคมต้องการคอืทำให้นักเรียนเป็นคนดี มีความรู ้อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม            

ได้อย่างมคีวามสุข ตามมาตรฐานทางการศกึษามีความสอดคล้องกับแนวนโยบาย                 

การจัดการศกึษาของภาครัฐและตรงกับความตอ้งการของสังคมในปัจจุบันและอนาคต

หลักสูตรสอดคล้องกับภัคพร บุญเคล้า (2555, หน้า 85-86) กล่าวว่า คุณภาพ คือ 

คุณสมบัติเฉพาะหรอืลักษณะที่จำเป็น อันบอกถึงความเป็นเลิศ การมีมาตรฐาน            
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ความเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ หรอืความสามารถ สนองตอบผูใ้ช้บริการ ความพอใจ    

ของผู้บริการ คุณภาพจึงหมายถึง ตัวชีว้ัดความสำเร็จและความก้าวหน้าของบุคคลใน

หน่วยงานนั้น คำว่า “คุณภาพผูเ้รียน” (Students Quality) มีความหมาย เช่นเดียวกับคำว่า 

“คุณภาพการศกึษา” หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีนและกระบวนการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา ซึ่งแสดงถึงความสามารถในการตอบสนองความต้องการและ

ความจำเป็นสำหรับผู้เรยีนและสังคมปัจจุบัน คุณภาพการศกึษาเป็นตัวบ่งชีป้ระสิทธิภาพ

และ ประสิทธิผลของการจัดการศกึษาที่มุ่งหวังในผลลัพธ์ คอื ผู้เรยีน นักศกึษามีความรู้

ความสามารถในเนือ้หาตามจุดประสงค์ของหลักสูตร สามารถนำความรู้ความสามารถไป

ประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสม เป็นพลเมืองที่ดใีนสังคม มคีุณธรรม จริยธรรม 

  ณภญิรัตน์ ทัพขวา (2557, หนา้ 30) ได้ให้ความหมายของคุณภาพผูเ้รียน 

หมายถึง คุณลักษณะของผู้เรียนที่มคีวามรู้ มีความสามารถ มีทักษะ มีคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ และมีสมรรถนะที่สำคัญตามหลักสูตรการศกึษา ซึ่งเป็นผลมาจากการจัด

การศกึษาที่มปีระสิทธิภาพตามมาตรฐานการศกึษาด้านคุณภาพผูเ้รียนที่กำหนดไว้ 

สอดคล้องกับสุรพล พิมพ์สอน (2557, หน้า 27) ได้ให้ความหมายของคุณภาพผูเ้รียน

หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของของผูเ้รียนทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 1) คุณลักษณะ             

ด้านความดี คือ ผู้เรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 2) คุณลักษณะ    

ด้านความเก่ง คือ ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวจิารณญาณ 

คิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวสิัยทัศน์ผู้เรยีนมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นตาม

หลักสูตร ผูเ้รียนมีทักษะแสวงหาความรูด้้วยตนเองรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง และ

ผูเ้รียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้และมีเจตคติที่ดี

ต่ออาชีพสุจรติ และ 3) คุณลักษณะด้านการมคีวามสุข คือ ผูเ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย

และสุขภาพจิตที่ดีและผู้เรยีนมสีุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยด้านศลิปะ ดนตรี และกีฬา  

นอกจากนีอุ้ดมสิน คันธภูมิ (2558, หนา้ 93) กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง 

คุณลักษณะที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นกับผูเ้รียนในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียนอยู่ใน

เกณฑ์ดี และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  สรุปได้ว่า คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ของผู้เรยีนที่เป็น          

ผลมาจากการใชก้ลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ครอบคลุมใน 5 ด้าน ได้แก่ ได้แก่  

1) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน 2) ด้านทักษะด้านความรูแ้ละการสื่อสาร   

3) ด้านสุขภาวะที่ดขีองผูเ้รียน 4) ด้านทักษะการคิด และ 5) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 
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 2. ความสำคัญของคุณภาพผู้เรียน 

  นักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของคุณภาพผูเ้รียนไว้ดังนี้  

  กรมการศกึษาและการอบรม (Department of Education & Learning)          

แห่งรัฐวิคตอเรียของประเทศออสเตรเลีย (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 

2553, หนา้ 67) ได้ใช ้“โมเดลโรงเรยีนคุณภาพ” เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนคุณภาพ

ของการจัดการเรียนการสอนแบบมอือาชีพให้แก่โรงเรยีนในสังกัดรัฐบาล และอธิบาย

ความสำคัญของคุณภาพผูเ้รียนไว้ว่า การให้ความสำคัญกับการเรียนรูข้องผูเ้รียนและ        

การจัดการเรียนการสอนของครูจนทำใหเ้กิดความสำเร็จในการจัดการศกึษา คอืได้ผูเ้รียน

ที่มคีุณภาพและบรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศกึษาที่กำหนด ซึ่งจะส่งผลใหโ้รงเรยีน

เป็นโรงเรียนที่มคีุณภาพด้วย 

  สุรพล  พิมพ์สอน (2557, หน้า 31) ได้อธิบายความสำคัญของคุณภาพ

ผูเ้รียนไว้ว่าเป็นการพัฒนาใหน้ักเรียนมคีวามสมดุลทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา

ความรู ้และคุณธรรม มีจริยธรรม ซึ่งมีสำคัญต่อการพัฒนาประเทศโดยรวมมี

ความสามารถในการแข่งขันกับนานาประเทศในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็น

ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงการปกครอง วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการสื่อสารทั้งนี้

เพื่อให้นักเรียนได้ดำรงชีวิตอยู่อย่างมคีวามสุข 

  สรุปไว้ว่า คุณภาพผูเ้รียนมีความสำคัญตามคุณลักษณะที่สังคม 

พึงปรารถนา เพื่อให้ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง และสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี 

ความสุข ภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบันทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมการเมอืง           

การปกครอง และเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้  

 3. องค์ประกอบของคุณภาพผู้เรยีน 

  นักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของคุณภาพผูเ้รียน ไว้ดังนี้ 

  แพวิพา ภูสงัด (2552, หน้า 37-39) ได้ทำการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

การดำเนินงานระบบดูและช่วยเหลอืนักเรียนกับคุณภาพผูเ้รียน ในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุดรธานี ซึ่งได้กล่าวถึงคุณภาพผูเ้รียน  

มี 8 ด้าน ดังนี้ 1) ผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 2) ผูเ้รียนมี

จติสำนึกในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 3) ผูเ้รียนมทีักษะในการทำงาน รักการงาน 

สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ และมีเจตคตทิี่ดตี่ออาชีพสุจริต 4) ผูเ้รียนมีความสามารถ 

ในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์มวีิจารณญาณ มีความคิดสรา้งสรรค์  คิดไตร่ตรอง และ
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มีวสิัยทัศน์ 5) ผูเ้รียนมคีวามรูแ้ละทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 6) ผูเ้รียนมีทักษะในการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 7) ผูเ้รียนมีสุขนิสัย 

สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ด ีและ 8) ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้านศิลปะ 

ดนตรี และกีฬา 

  สำนักทดสอบทางการศกึษา (2553, หนา้ 56-57) กล่าวถึง คุณภาพ      

ของผู้เรยีน ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ 1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประกอบด้วย 

ผลสอบ NT ภาษาไทย คณิตศาสตร์ และ วทิยาศาสตร์ ป.3 ผลสอบ O-NET ภาษาไทย 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศกึษา ภาษาอังกฤษ สุขศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพ 

ป.6 ผลสอบ LAS ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ป.2 ผลสอบ LAS ภาษาไทย และคณิตศาสตร์ 

ป.5 2) ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่ ผลการประเมิน

ภายนอกมาตรฐานที่ 1, 2, 7 และ 8 ตามผลการประเมินภายนอกมาตรฐานที่ 4 ของ สมศ. 

  สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 2-4) กล่าวว่า

กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดนโยบายการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 

2552-2561) โดยมีวิสัยทัศน์ให้คนไทยได้เรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ภายในปี 2561 

ซึ่ง กระทรวงศกึษาธิการได้กำหนดจุดเน้นการพัฒนาตุณภาพผูเ้รียน 2 ด้าน ดังนี้   

   1) ด้านความสามารถ และทักษะ ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-3 เป็นช่วงช้ัน  

ที่จำเป็นต้องปูพืน้ฐานความสามารถ และทักษะการอ่าน ออก เขียนได้ คิดเลขเป็น มีทักษะ

การคิดขัน้พืน้ฐาน ทักษะชีวิต และทักษะการสื่อสารอย่าง สร้างสรรค์ตามช่วงวัย             

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 4 - 6 พัฒนาความสามารถใหสู้งขึ้นจนสามารถอ่านคล่อง เขียนคล่อง  

คิดเลขคล่อง มีทักษะการคิดขั้นพื้นฐาน ทักษะชีวติ และทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์

ตามช่วงวัย ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 – 3 มุ่งพัฒนาต่อยอด พัฒนาความสามารถในการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้ทักษะการคิด

ขั้นสูง ทักษะชีวิต ทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 – 6 

มุ่งพัฒนาต่อเนื่อง พัฒนาด้านความสามารถในการแสวงหาความรู้ เพื่อการแก้ปัญหา

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ เน้นเพิ่มเติมความสามารถด้านการใช้

ภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษให้สามารถสื่อสารได้ทักษะการคิดขั้นสูง ทักษะ

ชีวติ ทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย 

   2) ด้านคุณลักษณะ มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนทุกระดับช้ันมีความเป็นพลเมือง 

รักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอพียง มุ่งม่ันในการทำงาน  
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รักความเป็นไทย และมีจิต สาธารณะ ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่กำหนดไว้ตามหลักสูตร 

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมีคุณลักษณะนิสัยที่ตอ้งเน้นเป็น

การเฉพาะในแต่ละช่วงวัยและพัฒนาต่อเนื่องในทุกช่วงช้ัน ดังนี ้ช้ัน ป. 1-3 เน้นความใฝ่ดี 

ช้ัน ป.4-6 ใฝ่เรียนรู้ ชั้น ม.1-3 อยู่อย่างพอเพียง และ ช้ัน ม.4-6 มี ความมุ่งม่ันใน

การศกึษา และการทำงาน โดยสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในหอ้งเรียน 

และนอกห้องเรียน ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2554, หนา้ 17) กล่าวว่า 

คุณภาพผูเ้รียนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลาง พุทธศักราช 2551 เมื่อจบ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ม ี5 ด้าน ดังนี ้ 

   1) มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านยิมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าในตนเอง มี

วินัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรอืศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   2) มีความรูอ้ันเป็นสากลและมีความสามารถในการสื่อสาร การคิด          

การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี และมีทักษะชีวติ  

   3) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ด ีมสีุขนิสัย และรักการออกกำลังกาย  

   4) มีความรักชาติ มีจติสำนึกในการเป็นพลเมืองไทยและพลโลก           

ยึดมั่นในวิถีชวีิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น

ประมุข  

   5) มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญาไทย การอนุรักษ์

และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มจีิตสาธารณะที่มุ่งทำประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคมและ

อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข 

  กําธร ไพจิตต (2556, หนา 17-18) กลาวถึงคุณลักษณะผูเรียนในโรงเรียน

คิดสรางสรรค วาเด็กไทยควรตองมกีารเรียนรูเพื่อใหเกิดทักษะทั้ง 4 ดาน ดังนี้ 

   1) ทักษะเชงิคิดวเิคราะหซึ่งเปนลักษณะการจัดการเรียนการสอน ที่มอียู

ในปจจุบันเรียนเพื่อหาคําตอบและจะเชื่อวาคําตอบที่ถูกตองมเีพียงคําตอบเดียวมีวิธีการ

หาคําตอบที่ถูกเพียงแค 1 วิธี ถามีคนตอบถูก ก็ตองมคีนตอบผิด 

   2) ทักษะเชงิคิดสรางสรรคซึ่งเปนสิ่งที่สําคัญและจําเปนมากตอ         

การประกอบอาชีพในอนาคต เนื่องจากโลกในปจจุบันตองการคนที่มคีวามคิดสรางสรรค          

คิดเปน มองโลกในแงบวก ซึ่งเด็กไทยยังขาดอยูมาก  
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   3) ทักษะการสื่อสารซึ่งการสื่อสารจะชวยใหเราเปนผูนํา  

   4) ทักษะการคนควาหาความรูซึ่งเปนสิ่งที่สําคัญมาก เนื่องจากโลกใน

ยุคปจจุบันความรูมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

  พูนภัทรา พูลผล (2556, หนา 1) กลาวถึง ผเูรียนในศตวรรษที่ 21 วาควรมี

ลักษณะ ดังนี้ 

   1) มคีุณธรรมกํากับใจ เปนคนดีมนี้ำใจ เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ 

   2) เปนผูมีนิสัยใฝรูใฝเรียน มีความเพียรพยายามที่จะแสวงหาความรูให

ถึงสุดขอบความรูที่สามารถเขาถึงได 

   3) สามารถใชภาษาไทยและภาษาตางประเทศอยางนอย 2 ภาษาได้

อย่างเช่ียวชาญ 

   4) มีพื้นฐานและทักษะการคํานวณที่ดี และมีความชํานาญในการใช

คอมพิวเตอรและอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   5) สามารถเลนดนตรีและกีฬาเปนอยางนอย 1 ชนิด 

   6) สามารถจัดการใจและมีวิธีคิดตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงและ            

การพัฒนาอยางยั่งยืน 

   7) พรอมเผชิญปญหาและสามารถเลือกวิธีแกปญหาไดอยางเหมาะสม 

  สุรพล พิมพ์สอน (2557, หน้า 43-44) ได้ทำการวิจัยกลยุทธ์การพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41  

ได้กล่าวถึงกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนของสถานศกึษาไว้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1) ผูเ้รียนเป็นคนดี ประกอบด้วย ผู้เรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และ

ค่านยิมที่พึงประสงค์ หมายถึงผู้เรยีนมีวินัย มีความรับผิดชอบ มคีวามซื่อสัตย์สุจริต            

มีความกตัญญูกตเวที มีความเมตตากรุณาโอบอ้อมอารี เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่และไม่เห็นแก่ตัว มี

ความประหยัด และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีจติสาธารณะ 

   2) ผูเ้รียนเป็นคนเก่ง ประกอบด้วย 

    2.1) ผูเ้รียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจรติ หมายถึง ผูเ้รียนสามารถวางแผนทำงาน

ตามลำดับขั้นตอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รักการทำงานสามารถปรับตัวและทำงานเป็นทีม

มีความรูส้ึกที่ดตี่ออาชีพสุจริต และหาความรู้เกี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 
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    2.2) ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์               

มีวจิารณญาณ  มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวสิัยทัศน์ หมายถึง ผู้เรยีนมี 

ทักษะในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ สรุปความคิดอย่างเป็นระบบและมีการคิดแบบ 

องค์รวมมทีักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณและคิดไตร่ตรอง มีทักษะการคิดสร้างสรรค์

และจนิตนาการ 

    2.3) ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนตามหลักสูตร หมายถึงผูเ้รียนมี

ผลการทดสอบระดับชาติในรายวิชาต่าง ๆ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของสถาบันทดสอบ

ทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยกลุ่มสาระ

การเรียนรูค้ณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม

ศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศกึษาและพลศกึษากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ 

    2.4) ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง รักการเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง หมายถึง ผูเ้รียนมีนิสัยรักการอ่านสนใจแสวงหาความรู้

จากแหล่งต่าง ๆ รอบตัว ใฝ่รู้ใฝ่เรยีน สนุกกับการเรียน และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ใช้

หอ้งสมุด แหล่งเรียนรูแ้ละสื่อต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

   3) ผูเ้รียนเป็นคนมีความสุข ประกอบด้วย 

    3.1) ผูเ้รียนมสีุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ด ีหมายถึงผูเ้รียน

มีสุขภาพ สุขนสิัย และออกกำลังกายสม่ำเสมอ มนี้ำหนัก ส่วนสูง และมีสมรรถภาพทาง

กายตามเกณฑ์ไม่เสพหรอืแสวงหาผลประโยชน์จากสิ่งเสพติด และสิ่งมอมเมาหลีกเลี่ยง

สภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง โรคภัย และอุบัติเหตุ รวมถึงปัญหาทางเพศมคีวามมั่นใจ 

กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม และให้เกียรตผิูอ้ื่น มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อเพื่อนครูและผู้อื่น  

    3.2) ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ และสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข หมายถึง ผูเ้รียนมีความสนใจและเข้าร่วมกิจกรรมดา้นศลิปะ มคีวามสนใจและ

เข้าร่วมกิจกรรมด้านดนตรี/นาฏศลิป์โดยไม่ขัดหลักศาสนา มคีวามสนใจและเข้าร่วม

กิจกรรมด้านกีฬา/นันทนาการ 

  อมรรัตน์ เชิงหอม (2557, หนา้ 133-134) ได้ทำวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ

การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ซึ่งได้กล่าวถึงคุณภาพผูเ้รียนไว้ 6 ด้าน ดังนี้ 



53 

   1) ด้านสุขภาพกายและสุขภาพจิต นักเรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ 

ออกกำลังกายสม่ำเสมอมีน้ำหนักส่วนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน 

จักป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติดให้โทษและหลีกเลี่ยงตนเองจากสภาวะที่เสี่ยงต่อความ

รุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุและปัญหาทางเพศ เห็นคุณค่าในตนเอง มคีวามมั่นใจกล้า

แสดงออกอย่างเหมาะสม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละให้เกียรตผิูอ้ื่น รวมทั้งแสดงออกถึง

อารมณ์และความรูส้ึกซาบซึง้ เห็นคุณค่า ในศลิปะอันงดงาม ความไพเราะน่ารื่นรมย์ของ

ดนตรี พัฒนาฝกึฝนซึมซับจนเป็นนิสัยในชีวติประจำวัน สามารถสร้างผลงานจากการเข้า

ร่วมกิจกรรมด้านศลิปะ ดนตร/ีนาฏศิลป์ กีฬา/นันทนาการตามจินตนาการได้ตามวัย 

   2) ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ นักเรียน              

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานมีความเอือ้อาทร

ต่อผู้อื่น กตัญญูกตเวทีต่อบุพการีและผูม้ีพระคุณ ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่

แตกต่าง เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มคีวามตระหนัก รูคุ้ณค่า ร่วมอนุรักษ์และ

พัฒนาสิ่งแวดล้อม และเป็นคนดีของสังคม 

   3) ด้านความใฝ่รูใ้ฝ่เรียน นักเรียนมนีิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้

ด้วยตนเองจากห้องสมุดแหล่งเรียนรูแ้ละสื่อต่าง ๆ รอบตัว มทีักษะในการอ่านฟัง ดู พูด 

เขียน และตั้งคำถาม เพื่อค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเตมิ เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่มแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น เพื่อการเรียนรู้ระหว่างกัน และสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละ

นำเสนอผลงาน 

   4) ด้านทักษะการคิด นักเรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 

และคิดได้ตลอดแนว มีการจัดระเบียบความคิด ใชเ้หตุและผลในการอ้างอิงแนวคิดสรุป

ความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง และดู สื่อสารโดยการพูดหรอืเขียนตามความคิดของตนเอง 

นำเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษาหรอืวิธีการของตนเอง มีความคิดรเิริ่มและ

สร้างสรรค์ผลงานด้วยความภาคภูมใิจ กำหนดเป้าหมายคาดการณ์และตัดสินใจแก้ปัญหา

โดยมีเหตุผลประกอบ 

   5) ด้านทักษะการทำงาน นักเรียนมคีวามสามารถในการทำงาน อย่าง 

เป็นระบบ โดยมีการวางแผน การทำงาน ดำเนินงานตามแผนอย่างรอบคอบเอาใจใส่ มานะ 

พากเพียร มีการตรวจสอบทบทวนการทำงานเป็นระยะ ๆ จนงานที่ดำเนินการบรรลุผล

สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดจนสำเร็จอย่างมีคุณภาพ ทำงานอย่างมี

ความสุข มุ่งม่ันพัฒนางานและภูมิใจในผลงานของตนเองสามารถทำงานเป็นหมู่คณะได้ มี
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ความรูส้ึกที่ดตี่ออาชีพสุจริต สามารถบอกแหล่งขอ้มูลเกี่ยวกับอาชีพ และหาความรู้

เกี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 

   6) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ย

ทั้ง 8 กลุ่มสาระ มีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร และมีผลการประเมินการ

อ่าน คดิวิเคราะห์และเขียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนดรวมทั้งมีผลการทดสอบ

ระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 

  อรัญญา  ชนะเพีย (2558, หนา้ 17-18) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ

คุณภาพด้านผูเ้รียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1) ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี หมายถึง ผูเ้รียนรู้จักดูแล

ตนเองออกกำลังกายสม่ำเสมอ มีน้ำหนักส่วนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์

มาตรฐาน รู้จักดูแลตนเองใหป้ลอดภัย มีจติใจร่าเริงแจ่มใส มีความมั่นคงทางอารมณ์        

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีปฏิบัติตนต่อผู้อื่นได้เหมาะสม มีสุนทรียภาพ มคีวามซาบซึง้ เห็น

คุณค่าในศิลปะหรอื สิ่งดงีาม 

   2) ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านยิมที่พึงประสงค์ หมายถึง 

ผูเ้รียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานศึกษา เข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน มีความ

รับผิดชอบ มีความกตัญญูกตเวทีต่อบุพการีและผูม้ีพระคุณ เป็นลูกที่ดขีองพ่อแม่หรอื

ผูป้กครอง มีความเอือ้อาทรต่อผู้อื่น มพีฤติกรรมการใช้เวลา เงนิ ทรัพย์สิน  ทั้งส่วนตน

และส่วนรวม ตามความจำเป็นอย่างสมเหตุสมผล และเกิดประโยชน์คุ้มค่า มคีวาม

ตระหนักรู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติตนตามประเพณี วัฒนธรรม

ไทย และเป็นคนดีของสังคม 

   3) ผูเ้รียนมีทักษะการคิดและทักษะการทำงาน หมายถึง ผูเ้รียน                  

มคีวามสามารถในการคิดวเิคราะห์ คิดอย่างมวีิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ และคิด

เป็นระบบ รวมทั้งสามารถทางานร่วมกับผูอ้ื่น ทำงานตามลำดับขั้นตอนได้อย่างถูกต้อง 

และมีความรูส้ึกที่ดตี่ออาชีพสุจริต มีความสามารถในการใช้ทักษะชีวติ สามารถแก้ปัญหา

และปรับตัวได้เท่าทันกับความเปลี่ยนแปลง หลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผล

กระทบต่อตนเองและผูอ้ื่น 

   4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน หมายถึง ผูเ้รียนมีความรู้  

ความสามารถ และมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ ตามเกณฑ์ที่

สถานศกึษากาหนด และมีผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติเฉลี่ยตามเกณฑ์ที่สถานศกึษา
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หรอืเขตพื้นที่การศกึษากาหนด รวมทั้งผูเ้รียนมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้สามารถสื่อความคิด ใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ได้ 

   5) ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง หมายถึง ผู้เรยีนสนใจ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรยีนรู้ และสื่อต่าง ๆ รอบตัว มนีิสัยรักการ

อ่าน การเขียน และการใชเ้ทคโนโลยี มีทักษะในการอ่าน ฟัง ดู พูด เขียน และตั้งคำถาม

เพื่อค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม สนุกกับการเรียนรู ้และมีความสุขในการเรียน รวมทั้ง

สามารถเรียนรูร้่วมกับผูอ้ื่นได้ 

  สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ

มหาชน) (2559, หนา้ 21-56) ได้กำหนดตัวบ่งชีม้าตรฐานด้านคุณภาพผูเ้รียน 5 ด้าน ดังนี้ 

1) ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 2) ผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่ 

พึงประสงค์ 3) ผูเ้รียนมีความใฝ่รู ้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 4) ผูเ้รียนคิดเป็น ทำเป็น และ 

5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน หมายถึง ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดี 

และมีพัฒนาการทางการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในระดับช้ัน ป.6 ม.3 และ ม.6 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดี หมายถึง รอ้ยละของผู้เรียนที่ได้คะแนนผลการทดสอบของ

สถาบันทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (สทศ.) (O-NET) มากกว่าขดีจำกัดล่างของค่าเฉลี่ย

ผลการทดสอบในแต่ละกลุ่ม สาระการเรียนรูใ้นระดับช้ัน ป.6 ม.3 และ ม.6 ทั้งนี ้สมศ.จะ

เป็นผู้ดำเนินการให้ตามโปรแกรมการ คำนวณ และพัฒนาการทางการเรียนรู ้หมายถึง 

สถานศกึษามีค่าร้อยละเฉลี่ยของผู้เรยีนที่มีผลการ ทดสอบระดับชาติในทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในระดับดีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยในปทีี่ผ่านมา 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการดังที่กล่าวมาข้างต้น 

สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของคุณภาพผูเ้รียน สรุปได้ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบด้านคุณภาพผูเ้รียน 

 

         นักวชิาการ/หน่วยงาน 

       ทีใ่ห้ความคดิเห็น 

 

 

 

 

 

 

        องค์ประกอบ 

แพ
วิพ

า 
ภูส

งัด
 (2

55
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ึกษ
า 
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ณ
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ึกษ
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ั้นพ
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ธร

 ไพ
จติ

ต 
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พูน

ภัท
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ลูผ
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(2
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ตน

์ เชิ
งห
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พีย
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สม
ศ.

 (2
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9)
 

คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

1. คุณลักษณะอังพงึประสงค์ของผู้เรยีน           10 100  
- ผู้เรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม  

และค่านยิมที่พงึประสงค ์
             

- ด้านคุณลักษณะ              

- มีคุณธรรมจรยิธรรมและคา่นิยมที่ 

พึงประสงค์ เห็นคุณค่าในตนเอง มีวนิัย 

และปฏิบัตตินตามหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนา หรอืศาสนาที่ตนนับถอื 

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

             

- มีความรักชาติ มีจติสำนึกใน            

การเป็นพลเมืองไทยและพลโลก         

ยึดมัน่ในวิถีชีวติและการปกครองตาม

ระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

             

- มีคุณธรรมกํากับใจ เปนคนดี มนี้ำใจ 

เอือ้เฟอเผื่อแผ ่
             

- ผู้เรยีนเป็นคนด ี              
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ตาราง  2  (ต่อ) 

 

              นักวชิาการ/หน่วยงาน 

       ทีใ่ห้ความคดิเห็น 

 

 

 

 

 

 

 

          องค์ประกอบ 
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2. ผู้เรยีนมีจติสำนึกในการอนรุักษ์และ

พัฒนาสิ่งแวดลอ้ม 
          1 10  

3. ทักษะการทำงาน           3 30  

- ผู้เรยีนมีทักษะในการทำงาน        รัก

การงาน สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได ้

และมีเจตคติทีด่ีตอ่อาชีพสุจรติ 

 

 

 

      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 - ผู้เรยีนเป็นคนเก่ง              

4. ทักษะดา้นการคิด           6 60  
- ผู้เรยีนมีความสามารถ ในการคดิ

วิเคราะห์ คดิสงัเคราะหม์ีวจิารณญาณ 

มีความคดิสรา้งสรรค์ คดิไตรต่รอง 

และมีวสิัยทัศน ์

 

 

 

 

            

- ทักษะเชงิคิดวเิคราะห์              

- ทักษะเชงิคิดสรางสรรค์              

- ทักษะด้านการคิด              

- ผูเ้รียนมีทักษะการคิดและทักษะ

การทำงาน 
        

 

 
    

- ผูเ้รียนคิดเป็น ทำเป็น              
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ตาราง  2  (ต่อ) 

 

              นักวชิาการ/หน่วยงาน 

       ทีใ่ห้ความคดิเห็น 
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5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน            5 50  
-ผู้เรยีนมีความรูแ้ละทักษะทีจ่ำเป็น

ตามหลักสตูร 
             

- ด้านผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน                

6. ทักษะความรูแ้ละการสื่อสาร           9 90  
- ผู้เรยีนมีทักษะในการแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง รักการเรียนรูแ้ละพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 
             

- ด้านความสามารถและทักษะ                

- มีความรูอ้ันเปน็สากลและมี

ความสามารถในการสื่อสาร การคิด          

การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี และมี

ทักษะชวีิต 

   

 

 

 

 

         

- ทักษะการสื่อสาร              

- ทักษะการคนควาหาความรู ้              

- เปนผูมีนิสยัใฝรูใฝเรียน มีความเพียร

พยายามที่จะแสวงหาความรใูหถงึสุด

ขอบความรทูี่สามารถเขาถึงได้ 

     
 

 

 

       

- ด้านความใฝ่รูใ้ฝ่เรียน              
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ตาราง  2  (ต่อ) 

 

           นักวชิาการ/หน่วยงาน 

          ที่ให้ความคดิเหน็ 
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7. ด้านสุขภาวะทีด่ีของผู้เรยีน           7 70  
- ผู้เรยีนมสีุขนิสยั สุขภาพกาย และ

สุขภาพจิตทีด่ ี
             

- ผู้เรยีนมสีุนทรยีภาพและลกัษณะ

นิสัยด้านศิลปะ ดนตร ีและกฬีา 
             

 -มีสุขภาพกายและสุขภาพจติที่ดี     มี

สุขนิสยั และรักการออกกำลังกาย 
             

- ผู้เรยีนเป็นคนมีความสุข              

8. มีจติสำนึกในการอนุรักษ์วฒันธรรม 

และภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และ

พัฒนาสิ่งแวดลอ้ม มีจติสาธารณะ 

ที่มุ่งทำประโยชน์และสรา้งสิง่ที่ดีงาม 

ในสงัคมและอยู่ร่วมกันในสังคมอยา่งมี

ความสุข    

   

 

 

 

 

 

 

         

9. สามารถใชภาษาไทยและ 

ภาษาตางประเทศอยางนอย  

2 ภาษาได้อย่างเช่ียวชาญ  
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ตาราง  2  (ต่อ) 

 

              นักวชิาการ/หน่วยงาน 

       ทีใ่ห้ความคดิเห็น 

 

 

 

 

 

 

 

         องค์ประกอบ 
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ณ
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ั้นพ
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 ไพ
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พูน
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 พ
ลูผ

ล 
(2
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 พ
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์สอ
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(2
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รรั
ตน

์ เชิ
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 (2
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อร

ัญ
ญ

า 
ชน

ะเ
พีย

 (2
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สม
ศ.

 (2
55

9)
 

คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

10. มีพืน้ฐานและทักษะการคํานวณที่ด ี

และมีความชํานาญในการใช

คอมพิวเตอรและอุปกรณเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

     

 

 

 

 

    

 

 

 

1 

 

 

 

10 

 

11. สามารถเลนดนตรแีละกีฬา            

เปนอยางนอย 1 ชนิด 
     

 

 
    

 

1 

 

10 
 

12. สามารถจัดการใจและมีวธิีคิด 

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

และการพัฒนาอยางยั่งยืน 

     
 

 

 

    

 

 

1 

 

 

10 

 

13. พรอมเผชิญปญหาและสามารถ

เลือกวธิีแกปญหาไดอยางเหมาะสม 
     

 

 
    

 

1 

 

10 
 

 

  จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของคุณภาพผูเ้รียน ผูว้ิจัยใช้

เกณฑ์ความถี่ ร้อยละ 50 ขึ้นไป ในการคัดสรรองค์ประกอบ และมีองค์ประกอบที่สามารถ

จัดเข้ากลุ่มเดียวกันได้ ดังนี้ 

   1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน ได้จากการหลอมรวม

องค์ประกอบ ที่มคีวามหมายและลักษณะคล้ายกัน ได้แก่ ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม 

และค่านิยม ที่พึงประสงค์ ด้านคุณลักษณะ มีความรักชาติ มจีติสำนึกในการเป็นพลเมือง
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ไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชวีิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข ผูเ้รียนเป็นคนดี รวมความถี่เท่ากับ 10 คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   2) ทักษะความรูแ้ละการสื่อสาร ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบที่มี

ความหมายและลักษณะคล้ายกัน ได้แก่ ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

รักการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีความรู้อันเป็นสากลและมีความสามารถในการ

สื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใชเ้ทคโนโลยี และมีทักษะชีวติ ทักษะการสื่อสาร 

ทักษะการคนควาหาความรู้ รวมความถี่เท่ากับ 9 คิดเป็นรอ้ยละ 90 

   3) สุขภาวะที่ดขีองผูเ้รียน ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบที่มี

ความหมายและลักษณะคล้ายกัน ได้แก่ ผูเ้รียนมีสุขนสิัย สุขภาพกาย และสุขภาพจติที่ดี  

และผูเ้รียนมสีุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้านศลิปะ ดนตรี และกีฬา รวมความถี่เท่ากับ 7 

คิดเป็นรอ้ยละ 70 

   4) ทักษะการคิด ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบที่มีความหมาย 

และลักษณะคล้ายกัน ได้แก่ ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ คิดสังเคราะห์  

มีวจิารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวสิัยทัศน์  ทักษะเชิงคิดวิเคราะห์ 

ทักษะเชงิคิดสรางสรรค์ ผูเ้รียนคิดเป็น ทำเป็น รวมความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นรอ้ยละ 60 

   5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบที่มี

ความหมายและลักษณะคล้ายกัน ได้แก่ ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 

และด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นร้อยละ 50 

  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบด้านคุณภาพของผูเ้รียนดังกล่าว ผูว้ิจัยได้

เรียงตามลำดับความถี่ขององค์ประกอบ รายละเอียดดังนี้ 

  1) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้เรยีนไว้  ดังนี้  

   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 51) ได้กล่าวว่า 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน หมายถึง ลักษณะที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้รียน         

อันเป็นคุณลักษณะที่สังคมต้องการในด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านินม จจิสำนึก สามารถ

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข ทั้งในฐานพลเมืองไทยและพลโลก สอดคล้องกับ

อรัญญา  ชนะเพีย (2558, หนา้ 17) กล่าวว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน 

หมายถึง ผูเ้รียนปฏิบัติ ตามกฎระเบียบของสถานศกึษา เข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน              
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มีความรับผดิชอบ มีความกตัญญูกตเวทีต่อบุพการีและผูม้ีพระคุณ เป็นลูกที่ดขีองพ่อแม่

หรอืผูป้กครอง มคีวามเอือ้อาทรต่อผู้อื่น มพีฤติกรรมการใชเ้วลา เงนิ ทรัพย์สิน  ทั้งส่วน

ตนและส่วนรวม ตามความจำเป็นอย่างสมเหตุสมผล และเกิดประโยชน์คุ้มค่า มีความ

ตระหนักรู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติตนตามประเพณี วัฒนธรรม

ไทย และเป็นคนดีของสังคมอนุตรศักดิ์ สอดคล้องกับอนุตรศักดิ์ วิชัยรัตน์ (2559, หน้า 15) 

กล่าวว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ หมายถึง ผูเ้รียนเป็นผู้ที่มคีวามกตัญญูกตเวทีเป็นลูกที่

ดีของพ่อแม่หรอืผูป้กครองและผู้มีพระคุณ เป็นนักเรียนที่ดีของสถานศกึษา เป็นคนดีของ

สังคม มีวนิัยต่อตนเอง มคีวามรับผดิชอบ มีความเอือ้อาทรโอบอ้อมอารี เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ต่อ

ผูอ้ื่น พร้อมกับยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกต่าง ตระหนักรู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์

และพัฒนาสิ่งแวดล้อม นอกจากนี ้สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา (องค์การมหาชน) (2559, หนา้ 23) กล่าวว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผูเ้รียน หมายถึง ผู้เรยีนที่เป็นลูกที่ดขีอง พ่อแม่ หรือผูป้กครอง เป็นผู้เรยีนที่ดขีองโรงเรียน

และเป็นคนดีของสังคม 

  สรุปได้ว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  หมายถึง  ลักษณะที่

ต้องการให้เกิดขึน้กับผูเ้รียนอันเป็นคุณลักษณะที่สังคมต้องการในด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ค่านยิม จติสำนึก มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในการเป็นพลเมอืงไทยและพลโลกสามารถ 

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข 

  2) ด้านทักษะด้านความรู้และการสื่อสาร 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของทักษะ         

ด้านความรูแ้ละการสื่อสารไว้ ดังนี้ 

   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 2) กล่าวว่า ทักษะ

ด้านความรูแ้ละการสื่อสาร หมายถึง การพัฒนาด้านความสามารถในการแสวงหาความรู้ 

เพื่อการแก้ปัญหาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ เน้นเพิ่มเติม

ความสามารถ ด้านการใช้ภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษให้สามารถสื่อสารได้

ทักษะการคิดขั้นสูง ทักษะชีวิต ทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย อมรรัตน์  

เชงิหอม (2557, หน้า 133) ได้กล่าวว่า ทักษะด้านความรู้และการสื่อสาร หมายถึง 

นักเรียนมนีิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรูด้้วยตนเองจากห้องสมุดแหล่งเรียนรู้และสื่อ

ต่าง ๆ รอบตัว มทีักษะในการอ่านฟัง ดู พูด เขียน และตั้งคำถาม เพื่อค้นคว้าหาความรู้

เพิ่มเติม เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อการเรียนรู้ระหว่างกัน และ
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สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละนำเสนอผลงาน อรัญญา  ชนะเพีย (2558, หนา้ 17) 

กล่าวว่า ทักษะด้านความรู้และ การสื่อสาร หมายถึง ผูเ้รียนสนใจแสวงหาความรู้ด้วย

ตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู ้และสื่อต่าง ๆ รอบตัว มีนิสัยรักการอ่าน การเขียน และ

การใชเ้ทคโนโลยี มทีักษะในการอ่าน ฟัง ดู พูด เขียน และตัง้คำถามเพื่อค้นคว้าหาความรู้

เพิ่มเติม สนุกกับการเรียนรู้ และมีความสุขในการเรียน รวมทั้งสามารถเรียนรู้ร่วมกับผูอ้ื่น

ได้ นอกจากนี ้สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การ

มหาชน) (2559, หนา้ 35) กล่าวว่า ทักษะด้านความรู้และการสื่อสาร หมายถึง ผู้เรียนที่

ค้นคว้าหาความรู้จากการ อ่าน ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้ และผูเ้รียนเรียนรู้

ผ่านประสบการณ์ตรงร่วมกับผูอ้ื่นทั้งใน และนอกสถานศกึษา 

   สรุปได้ว่า ทักษะด้านความรู้และการสื่อสาร หมายถึง ความสามารถใน

การแสวงหาความรู้และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการมีทักษะด้านการสื่อสารและ

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารที่ดี 

  3) ด้านสุขภาวะที่ดีของผู้เรยีน   

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของด้านสุขภาวะ  

ที่ดขีองผู้เรยีน ไว้ ดังนี้ 

   อมรรัตน์ เชิงหอม (2557, หนา้ 133) ได้กล่าวว่า สุขภาวะที่ดีของผูเ้รียน 

หมายถึง  นักเรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ ออกกำลังกายสม่ำเสมอมนี้ำหนักส่วนสูง 

และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน รู้จักป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติดให้โทษ

และหลีกเลี่ยงตนเอง จากสภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุและปัญหาทาง

เพศ เห็นคุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี

และให้เกียรตผิู้อื่น รวมทั้งแสดงออกถึงอารมณ์และความรูส้ึกซาบซึง้ เห็นคุณค่า ในศลิปะ

อันงดงาม ความไพเราะน่ารื่นรมย์ของดนตร ีพัฒนาฝกึฝนซึมซับจนเป็นนิสัยในชีวติ 

ประจำวัน สามารถสร้างผลงานจากการเข้าร่วมกิจกรรมด้านศลิปะ ดนตร/ีนาฏศลิป์ กีฬา/

นันทนาการตามจนิตนาการได้ตามวัย อรัญญา ชนะเพีย (2558, หนา้ 17) กล่าวว่า สุข

ภาวะที่ดีของผู้เรียน หมายถึง ผูเ้รียนรู้จักดูแลตนเองออกกำลังกายสม่ำเสมอ มีน้ำหนัก

ส่วนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน รู้จักดูแลตนเองให้ปลอดภัย มี

จติใจร่าเริงแจ่มใส มคีวามมั่นคงทางอารมณ์ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ปฏิบัติตนต่อผูอ้ื่นได้

เหมาะสม มีสุนทรียภาพ มีความซาบซึง้ เห็นคุณค่าในศลิปะหรอื สิ่งดีงาม สอดคล้องกับ

อนุตรศักดิ์ วิชัยรัตน์ (2559, หนา้ 16) กล่าวถึง สุขภาวะที่ดขีองผู้เรียน หมายถึง ผูเ้รียนมี
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สุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและรักการออกกำลังกาย มีน้ำหนัก ส่วนสูงและสมรรถภาพทาง

กายตามเกณฑ์มาตรฐาน สามารถป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติดและหลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยง

ต่อความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุและปัญหาทางเพศ เห็นคุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจ

กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม มีความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปะ ดนตรี 

นาฏศลิป์ กีฬา และนันทนาการได้ นอกจากนี้ สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) (2559, หน้า 35) กล่าวว่า สุขภาวะที่ดขีองผูเ้รียน 

หมายถึง ผูเ้รียนที่มนี้ำหนัก ส่วนสูง และ สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ รวมทั้งรูจ้ักดูแล

ตนเองให้มคีวามปลอดภัย และผูเ้รียนที่มีสุนทรียภาพ มีความซาบซึง้ รับรู้ในคุณค่าหรอืมี

อารมณ์ความรูส้ึกในสิ่งดงีาม 

  สรุปได้ว่า สุขภาวะที่ดขีองผู้เรียน หมายถึง ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตที่ดี มีน้ำหนัก ส่วนสูงและสมรรถภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด รู้จักดูแลตนเองให้มี

ความปลอดภัย รับรู้และเห็นคุณค่าในสิ่งดีงาม 

  4) ด้านทักษะการคิด   

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของทักษะ          

การคิดไว้ ดังนี้  

   อมรรัตน์ เชิงหอม (2557, หนา้ 134) ได้กล่าวว่า ทักษะการคิด หมายถึง 

นักเรียนมคีวามสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ และคิดได้ตลอดแนว มีการจัดระเบียบ

ความคิด ใช้เหตุและผลในการอ้างอิงแนวคิดสรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง และดู 

สื่อสารโดยการพูดหรอืเขียนตามความคิดของตนเอง นำเสนอวิธีคิด วธิีแก้ปัญหาด้วย

ภาษาหรอืวิธีการของตนเอง มคีวามคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ผลงานด้วยความภาคภูมิใจ 

กำหนดเป้าหมายคาดการณ์และตัดสินใจแก้ปัญหาโดยมีเหตุผลประกอบอรัญญา  

ชนะเพีย (2558, หน้า 18) กล่าวว่า ผูเ้รียนมีทักษะการคิด หมายถึง ผูเ้รียนมคีวามสามารถ

ในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมวีิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ และคิดเป็นระบบ 

รวมทั้งสามารถทางานร่วมกับผูอ้ื่น ทำงานตามลำดับขั้นตอนได้อย่างถูกต้อง อนุตรศักดิ์ 

วิชัยรัตน์ (2559, หน้า 15) กล่าวว่า ทักษะการคิด หมายถึง ผู้เรยีนมีความสามารถในการ

คิดอย่างเป็นระบบ คิดวเิคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมี

สติสมเหตุผล สามารถสรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง และดู สามารถสื่อสาร โดยการพูด

หรอืเขียนตามความคิดของตนเอง นำเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหาดว้ยภาษาหรอืวิธีการของ

ตนเองอย่างภาคภูมใิจ สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 
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(องค์การมหาชน) (2559, หนา้ 40) กล่าวว่า ทักษะการคิด ผูเ้รียนที่มคีวามสามารถด้าน

การคิดวิเคราะห์ คิด สังเคราะห์ คิดเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมวีิจารณญาณ และ

สามารถปรับตัวเข้ากับสังคม  

   สรุปได้ว่า ทักษะการคิด หมายถึง ผูเ้รียนมทีักษะการคิดวิเคราะห์   

คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ คิดเชิงระบบ สามารถใช้กระบวนการคิดแก้ปัญหา

และสร้างสรรค์ผลงานด้วยกระบวนการคิด 

  4) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน ไว้ดังนี้ 

   อมรรัตน์ เชงิหอม (2557, หนา้ 134) ได้กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

หมายถึง นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ มีผลการประเมิน

สมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร และมีผลการประเมินการอ่าน คดิวิเคราะห์และเขียนเป็นไป

ตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนดรวมทั้งมีผลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์ที่

กำหนดอรัญญา ชนะเพีย (2558, หน้า 18) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน 

หมายถึง ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถและมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยทั้ง 8 

กลุ่มสาระ ตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด และมีผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติเฉลี่ย

ตามเกณฑ์ที่สถานศกึษาหรือเขตพื้นที่การศกึษากาหนด รวมทั้งผูเ้รียนมพีัฒนาการ

ทางการเรยีนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้สามารถสื่อความคิด ใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารและ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ได้ อนุตรศักดิ์ วชัิยรัตน์ (2559, หน้า 16)  

กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นตาม

หลักสูตร มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นไปตามเกณฑ์          

ที่กำหนด ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม  

สุขศึกษาและพลศึกษา ศลิปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศ           

มีผลกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มีผลการประเมินสมรรถนะตามที่สถานศกึษากำหนดและ              

มีผลการประเมินการอ่าน การคิดวิเคราะห์ และการเขียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศกึษา

กำหนด สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) 

(2559, หนา้ 50) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง     

การเรียนระดับดี และมีพัฒนาการทางการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในระดับช้ัน ป.6 

ม.3 และ ม.6 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระดับดี หมายถึง รอ้ยละของผู้เรยีนที่ได้คะแนน         
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ผลการทดสอบของสถาบันทดสอบทาง การศกึษาแห่งชาติ (สทศ.) (O-NET) มากกว่า

ขีดจำกัดล่างของค่าเฉลี่ยผลการทดสอบในแต่ละกลุ่ม สาระการเรียนรู้ในระดับช้ัน ป.6    

ม.3 และ ม.6 ทั้งนี ้สมศ.จะเป็นผู้ดำเนินการให้ตามโปรแกรมการ คำนวณ และพัฒนาการ

ทางการเรยีนรู้ หมายถึง สถานศึกษามีค่าร้อยละเฉลี่ยของผู้เรยีนที่มีผลการ ทดสอบ

ระดับชาติในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในระดับดีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยในปทีี่ผ่านมา 

   สรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน หมายถึง ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 

ที่จำเป็นตามหลักสูตร มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ย 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และมี

ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพืน้ฐานตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนดหรอืหน่วยงานต้น

สังกัดกำหนด 

 

แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับกลยุทธ์ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารกลยุทธ์  ดังนี้

 1. ความหมายของกลยุทธ์ 

  นักการศึกษาได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

  Schermerhorn (2005, p. 203) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนแม่บท  

หรอืแผนปฏิบัติการที่มคีวามสำคัญสำหรับองค์การเพื่อใช้ในการกำหนดทิศทางในการ

ดำเนนิงาน ใหบ้รรลุเป้าหมายและเกิดประโยชน์ในการแข่งขัน ขณะที่สุกัญญา โฆวิไลกูล 

(2551, หนา้ 53) กล่าวว่า กลยุทธ์ (Strategy) เป็นวิธีการสู่จุดหมายปลายทาง (Means) 

ระดับปฏิบัติการและเป็นแนวทางเพื่อตอบสนองวิธีการสู่จุดหมายปลายทางระดับนโยบาย 

ที่ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552, หนา้ 16) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง รูปแบบหรือแผนการ

ที่มุ่งสร้างองค์กรให้มีความได้เปรียบในการแข่งขันเหนอืคู่แข่ง จากความแตกต่างที่เป็น

เอกลักษณ์ โดยการมุ่งเน้นไปที่แผนการในการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ส่วนสุพานี สฤษฎ์วานิช 

(2552, หนา้ 361) กล่าวถึงความหมายของกลยุทธ์ว่า หมายถึง แผนงานสำคัญที่องค์กรจะ

ใช้เป็นแนวทางในการบรรลุสู่เป้าหมายหลักขององค์กร เช่น เป้าหมายในเรื่องยอดขายและ

ผลกำไร โดยโครงสร้างที่เหมาะสมร่วมกับกระบวนการทำงานและวัฒนธรรมองค์กรที่

เหมาะสมจะเป็นหนทางและเครื่องมือที่สำคัญที่จะทำให้องค์กรบรรลุตามกลยุทธ์ ภารกิจ

และเป้าหมายหลักที่ตอ้งการได้ ส่วนเกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2553, หน้า 1) กล่าวว่า 

กลยุทธ์ หมายถึง วธิีการหรือแผนการที่คิดขึน้อย่างรอบคอบ มลีักษณะเป็นขั้นตอน มี

ความยดืหยุ่นพลิกแพลงได้ตามสถานการณ์ มุ่งหมายเพื่อเอาชนะคู่แข่งขันหรอืเพื่อหลบ



67 

หลีกอุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ ขณะที่ วิเชษฐ์ ฤทธิ์บำรุง 

(2553, หนา้ 6) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง เทคนิควิธีการและแนวทาง ในการปฏิบัติงานให้

ดีขึ้นกว่าเดิมเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ส่วนเนาวรัตน์ นาคพงษ์ 

(2557, หนา้ 16) กล่าวว่ากลยุทธ์ หมายถึงวิธีการดำเนินงานที่ดีของผู้บริหารที่คาดว่าจะ

นำไปสู่ผลลัพธ์ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์กรที่คำนึงถึง

สภาพแวดล้อมที่มีอทิธิพลต่อการดำเนินงานของแผนงานนอกจากนี้ พิบูล ทีปะบาลและ

ธนวัฒน์ ทีปะปาล (2559, หนา้ 6) ได้สรุปความหมายของกลยุทธ์ หมายถึง รูปแบบการ

ตัดสินใจหรอืการกระทำโดยเฉพาะซึ่งผู้จัดการนำมาใช้เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย

ขององค์การที่วางไว้ 

  สรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนแม่บทหรอืแผนปฏิบัติการสำหรับองค์การ

เพื่อใช้ในการกำหนดทิศทางในการดำเนินงาน ให้บรรลุเป้าหมายที่องค์กรวางไว้ 

 2. ความสำคัญของกลยุทธ์ 

  นักการศกึษาได้ให้ความสำคัญของกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

  สุวัฒน์ ศริินิรันดร์ (2550, หนา้ 21) กล่าวถึงความสำคัญของกลยุทธ์ไว้ว่า       

การวางแผนกลยุทธ์ถือว่าเป็นกุญแจสำคัญของการดำเนินธุรกิจ เป็นการกำหนดแนวทาง

หรอืวิธีการเพื่อให้องค์กรมีความได้เปรียบทางการแข่งขันและสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์

หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ด้วยการประเมิน ปรับเปลี่ยนศักยภาพของทรัพยากรที่มีอยู่ให้มี

ความสอดคล้องกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้อย่างเหมาะสม และนันทิยา หุตานุวัตร 

และณรงค์ หุตานุวัตร (2551, หนา้ 41) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นสำหรับ

องค์กร เพราะองค์กรใช้กลยุทธ์ในการทำงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของตน โดยกลยุทธ์

ของแต่ละองค์กรจะถูกกำหนดตามธรรมชาติและลักษณะขององค์กรนั้น ๆ ทั้งนีอ้งค์กรจะ

กำหนดกลยุทธ์ได้นัน้ต้องรู้สถานภาพหรอืสภาวะขององค์กรของตนเสียก่อนและยังต้องมี

กระบวนการกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมสำหรับตนเอง 

  ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552, หนา้ 19) กล่าวถึงความสำคัญของกลยุทธ์ไว้

ว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์มีประโยชน์ต่อองค์กร 4 ประการ คือ  

   1. กำหนดทิศทางขององค์กร (Set Direction) กระบวนการจัดการ         

เชงิกลยุทธ์ช่วยใหผู้บ้ริหารเกิดความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงและมีวสิัยทัศน์ต่ออนาคต 

ทำให้สามารถกำหนดวัตถุประสงค์และทิศทางการดำเนินธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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   2. สร้างความสอดคล้องในทางปฏิบัติ (Harmony) การจัดการเชิงกลยุทธ์

ให้ความสนใจต่อการกำหนด การประยุกต์ การตรวจสอบ และการควบคุมกลยุทธ์ของ

องค์กรในฐานะเป็นระบบที่ประกอบด้วยส่วนประกอบสำคัญต่างๆ รวมเข้าด้วยกัน แนวคิด

นีก้่อใหเ้กิดวิสัยทัศน์และความเข้าใจร่วมกันในวัตถุประสงค์และแนวทางดำเนินธุรกิจ ซึ่งจะ

ทำให้การจัดสรรทรัพยากรและการดำเนนิงานเป็นเอกภาพ  

   3. สร้างความพร้อมให้แก่องค์กร (Provide Readiness) การศกึษา 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการกำหนดกลยุทธ์ ช่วยใหผู้บ้ริหาร ผูจ้ัดการในส่วน 

ต่าง ๆ และสมาชิกขององค์กรเกิดความเข้าใจในภาพรวมและศักยภาพของธุรกิจ ตลอดจน

มีอทิธิพลของปัจจัยแวดล้อม ที่มตี่อองค์กร ทำให้องค์กรมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 

หรอืความท้าทายของสถานการณ์ที่เกิดขึ้น  

   4. สร้างประสทิธิภาพในการแข่งขัน (Improve Competitive) การจัดการ

เชงิกลยุทธ์ ช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการแข่งขันให้แก่ธุรกิจ เนื่องจาก     

การดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ช่วยพัฒนาความสามารถของผู้บริหาร ขณะเดียวกันก็ช่วยเตรยีม

ความพรอ้มและพัฒนาศักยภาพแก่สมาชิก ช่วยสร้างความเข้าใจและแนวทางในการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและคู่แข่ง 

  วรนารถ แสงมณี (2553, หน้า 10-6) กล่าวถึง ความสำคัญของกลยุทธ์ 

ไว้ว่า ผูน้ำจะต้องพัฒนาทิศทางกลยุทธ์ขององค์การที่สามารถกำหนดภาพพจน์และ

คุณลักษณะของเป้าหมายที่องค์การตอ้งการใหเ้กิดขึ้นอย่างชัดเจน ซึ่งในการดำเนนิการ

เช่นนี ้ผูน้ำเชิงกลยุทธ์จะต้องประเมนิด้วยวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในเงื่อนไขของการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมรวมอยู่ด้วย อีกทั้งสามารถกระตุ้นให้สมาชิกภายในองค์การได้เห็นถึง

ทิศทางที่เป็นเป้าหมายร่วมกันทั้งในระยะสัน้และระยะยาว ส่วนพิภพ เสวกวรรณ์ (2556, 

หนา้ 34) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นกระบวนการสร้างสรรค์ที่สำคัญขององค์กรที่มุ่งใชก้ลยุทธ์ 

ในการทำงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ลดโอกาสความล้มเหลวใหน้้อยลง

ปรับเปลี่ยนศักยภาพของทรัพยากรที่มอียู่ใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ เพื่อให้องค์กร

ได้เปรียบทางการแข่งขันสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า 

  วรางคณา ผลประเสริฐ (2554, หนา้ 9-10) กล่าวว่า กลยุทธ์มีความสำคัญ

ต่อการดำเนินงานขององค์กร คอื  

   1. ช่วยใหอ้งค์กรมีกรอบและทิศทางที่ชัดเจน โดยกำหนดวิสัยทัศน์    

พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างเป็นระบบ ดังนัน้การจัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นสิ่ง
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ที่กำหนดทิศทางขององค์กร จะเป็นแนวทางในการกำกับการใชท้รัพยากรขององค์กรได้

อย่างเหมาะสม  

   2. ช่วยใหผู้บ้ริหารคิดอย่างเป็นระบบโดยการพิจารณาถึงปัจจัย            

สภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทำให้ผู้บริหารสามารถปรับตัวใหท้ันต่อ                 

การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม สามารถกำหนดวัตถุประสงค์และทิศทาง                     

การดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับสภาวะความเปลี่ยนแปลงได้  

   3. ช่วยสร้างความพร้อมให้องค์กรในการกำหนดวิธีการหรอืแนวทาง       

ในการดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร องค์กรจะต้องวิเคราะห์และประเมิน

ปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อหาแนวทางในการดำเนินงานที่เหมาะสม

ที่สุดท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ นำไปสู่การจัดการความเปลี่ยนแปลง        

ที่ดขีึน้ ทำให้องค์กรมีการเตรียมความพร้อมในการรับกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง 

รวมทั้งช่วยเตรยีมความพร้อมและพัฒนาบุคลากรที่อยู่ภายในองค์กร เนื่องจากการพัฒนา

เชงิกลยุทธ์จะตอ้งมกีารสร้างความเข้าใจและแนวทางในการเตรียมพรอ้มเพื่อรับกับ              

ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นของสภาวะแวดล้อมและคู่แข่ง  

   4. ช่วยสร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน ความได้เปรียบทางการแข่งขัน

สามารถเกิดขึ้นจากการนำเสนอสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ เหมาะสมกับราคา        

การจัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นความพยายามในการแข่งขันกับศักยภาพของตนเองหรอืในเชิง

เปรียบเทียบกับองค์กรอื่น ๆ เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายตามความคาดหวังของผู้รับบริการหรอื          

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องจะช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการแข่งขันให้แก่องค์กรและ

เสริมสรา้งการพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหารของนักบริหาร  

   5. ช่วยใหก้ารทำงานเกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติหนา้ที่ เนื่องจาก       

มีการกำหนดกลยุทธ์ การประยุกต์ใช้ การตรวจสอบและควบคุมไว้อย่างชัดเจน ทำให้เกิด

ความเข้าใจตรงกันและเกิดความร่วมมอื โดยเฉพาะความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์กร 

อีกทั้งจะช่วยให้มีการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการบริหาร

องค์กรในส่วนต่าง ๆ นอกจากนี้แล้ว การจัดการเชิงกลยุทธ์ยังช่วยใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องในองค์กร

เข้าใจในภาพรวม โดยเฉพาะเป้าหมายในการดำเนินงาน ทำใหส้ามารถจัดลำดับ 

การดำเนินงานตามความสำคัญเร่งด่วนได้ 

   6. ช่วยใหอ้งค์กรมีมุมมองที่ครอบคลุม โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย        

การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นวิธีการบริหารที่คำนึงถึงปัจจัยภายในและภายนอก  
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ซึ่งหมายความรวมถึงผูม้ีส่วนได้เสียกับองค์กร เช่น เจ้าหนา้ที่ ประชาชน ผู้รับบริการ และ

คู่แข่ง ซึ่งบุคคลเหล่านีม้ีความคาดหวังต่อองค์กรแตกต่างกัน หากองค์กรสามารถ

ตอบสนองความคาดหวังได้ก็จะทำให้บุคคลเหล่านั้นให้การสนับสนุนหรอืใหค้วามร่วมมอื 

ในการดำเนินงาน หากองค์กรละเลยความคาดหวังดังกล่าวอาจเกิดความเคลื่อนไหว  

ที่ส่งผลลบต่อองค์กร เช่น การฟ้องร้อง หรอืการหยุดงาน เป็นต้น 

   สรุปได้ว่า  กลยุทธ์มีความสำคัญมากต่อองค์กร เพราะองค์กรจะประสบ

ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดได้จะต้องมกีารวางแผนและกำหนดกลยุทธ์ใหชั้ดเจน          

เพื่อเป็นแนวทางให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 3. ลักษณะของกลยุทธ์ที่ดี 

  นักวิชาการให้ทัศนะเกี่ยวกับลักษณะของกลยุทธ์ที่ดไีวด้ังนี้ 

  ประชุม รอดประเสริฐ (2543, หนา้ 45) กล่าวว่า กลยุทธ์ที่ดยี่อมทำให้ 

การตัดสินใจถูกต้องและดีตามไปด้วย และย่อมทำให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี 

ประสิทธิภาพ โดย 1) ช่วยสนับสนุนให้มกีารตัดสินใจที่ถูกต้อง 2) เป็นกรอบควบคุม       

ขั้นพื้นฐานของการบริหารงาน 3) ทาให้เกิดความแน่นอนในการประสานและปฏิบัติงาน 

และ 4) ช่วยลดเวลาที่ตอ้งใช้ในการตัดสินใจ 

  ธัญวัฒน์ ไชยตระกูลชัย (2545, หนา้ 36-37) กล่าวถึงหลักเกณฑ์กว้างๆ  

ที่ใชเ้ป็นหลักในการประเมนิความเหมาะสมของกลยุทธ์ว่ามีดังนี้ 

   1. เป้าหมายที่กำหนดขึ้นในกลยุทธ์อยู่ในระดับที่สามารถจะบรรลุถึงได้ 

   2. นโยบายและวถิีทางในทางปฏิบัติซึ่งกำหนดไว้ในกลยุทธ์นั้นครอบคลุม

ทุกๆ เป้าหมายที่วางไว้ และเป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

   3. กลยุทธ์ที่พัฒนาขึน้นั้นสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่ 

   4. กลยุทธ์ที่พัฒนาขึน้นั้นเหมาะสมเพียงใดเมื่อคำนึงถึงความเสี่ยงภัยที่

อาจจะมีขึ้นได้ ระดับความเสี่ยงภัยนั้นอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

   5. เป้าหมายและวิถีทางในการปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายนั้นเหมาะสมกับ

สภาวะแวดล้อมเมื่อคำนึงถึงจังหวะและสถานการณ์ในขณะนั้น 

   6. เป้าหมายและวิถีทางในการปฏิบัติตามกลยุทธ์นั้นมีความเหมาะสมกับ

กำลังและความสามารถ 

   7. เป้าหมายและวิถีทางในทางปฏิบัติตามกลยุทธ์นั้น มีความสอดคล้อง

กับจุดเด่นขององค์กร 
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   8. เป้าหมายและวิถีทางในทางปฏิบัติตามกลยุทธ์นั้น มีความสอดคล้อง

กับทัศนคต ิค่านิยม และความเชื่อขององค์กร ตลอดจนผูร้ับผิดชอบในทางปฏิบัติ ทัศนคติ

และค่านิยมเหล่านีม้ีความถูกต้องเพียงใดกับสถานการณ์ในปัจจุบันและอนาคต 

   9. ผูท้ี่นำกลยุทธ์ไปปฏิบัตินัน้ มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเป้าหมายและ

วิถีทางในทางปฏิบัติที่ปรากฏอยู่ในกลยุทธ์ 

   10. องค์กรมีความสามารถในการจัดการและการบริหารที่จะนำกลยุทธ์

ไปใช้ในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2553, หน้า 78) กล่าวว่า คุณลักษณะที่ดแีละเหมาะสม

ของกลยุทธ์ในองค์กรใดองค์กรหนึ่งอาจถือเอาทัศนะของบุคคลเป็นที่ตั้ง เพราะกลยุทธ์

สามารถมองได้จากหลายแง่มุม แง่มุมหนึ่ง อาจเป็นที่ยอมรับของบุคคลคนหนึ่ง หรือ 

กลุ่มหนึ่ง แต่อาจไม่เป็นที่ยอมรับของอกีบุคคลหนึ่ง หรืออีกกลุ่มหนึ่ง ดังนัน้คุณลักษณะ        

ที่ดขีองกลยุทธ์อีกประการหนึ่ง คอื การถือเสียงข้างมาก หรอืเป็นทัศนะของกลุ่มคนส่วน

ใหญ่โดยอนุโลม ที่อาจมีคนอีกกลุ่มหนึ่งหรือจำนวนน้อยโจมต ีคัดค้าน และวิพากษ์วิจารณ์

ไปตามทัศนะหรอืตามเหตุผลของบุคคลกลุ่มนั้น 

  บัณฑติ  พัดเย็น ( 2558, หน้า 36) กล่าวว่า กลยุทธ์ที่ดนีั้นจะต้องมีจุดเน้น 

ที่ชัดตามสมควร มกีลไกการประสานใหทุ้กอย่างเข้าได้ ปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงมี

ความเป็นไปได้ เหมาะสม สอดคล้อง ได้เปรียบในการแข่งขัน ได้รับการยอมรับและทำให้

หน่วยงานมีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม   

  สรุปได้ว่า กลยุทธ์ที่ดจีะต้องเป็นกลยุทธ์ที่สามารถนำไปปฏิบัติให้ประสบ 

ผลสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้บริบทขององค์กร 

 4. องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

  นักการศกึษาและหน่วยงานต่าง ๆ ให้ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของ 

กลยุทธ์ไว้ ดังนี้ 

  สุชาติ  บางวิเศษ (2553, หน้า 22) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบที่สำคัญของ 

กลยุทธ์ไว้ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค์ 4) กลยุทธ์ 5) ตัวช้ีวัด และ   

6) แผนงาน 

  ธนชัย  ยมจินดา (2555, หน้า 2-9) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบในแผนกลยุทธ์ 

คือ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) นโยบาย 4) เป้าหมาย 5) กลยุทธ์ 6) แผนงาน และ           

7) ตัวชี้วัด  
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  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2554, หนา้ 11-13) กล่าวว่า 

กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน ์2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค์ 4) กลยุทธ์ 5) ตัวชี้วัด และ 

6) โครงการ/แผนงาน  

  ไพโรจน์  ปิยะวงศ์วัฒนา (2555, หนา้ 15) กล่าวว่า กลยุทธ์มีองค์ประกอบ 

ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค์ 4) กลยุทธ์ 5) โครงการ/แผนงาน และ          

6) ตัวชี้วัด  

  เนาวรัตน์ นาคพงษ์ (2557, หนา้ ง) กล่าวว่า กลยุทธ์ ประกอบด้วย             

1) วิสัยทัศน ์2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) ประเด็นกลยุทธ์ 5) กลยุทธ์ 6) ตัวชี้วัด และ  

7) มาตรการ 

  พิศมัย แก้วเจริญผล (2559, หน้า 133) ได้ศึกษา การพัฒนากลยุทธ์           

การจัดการช้ันเรยีนของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) ประเด็นกลยุทธ์ 5) กลยุทธ์ 6) ตัวชี้วัด และ  

7) มาตรการ 

  พชรวทิย์ จันทร์ศริิสริ (2560, หน้า 76–80) ได้กล่าวว่า กลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) ความสำคัญของวิสัยทัศน์ 3) พันธกิจของ

สถานศกึษา 4) ประเด็นยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา 5) เป้าประสงค์ของสถานศกึษา            

6) กลยุทธ์ของสถานศกึษา 7) โครงการ กิจกรรม 8) ตัวชี้วัด 

  วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 8) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของกลยุทธ์ ดังนี ้ 

1) วิสัยทัศน ์2) เป้าประสงค์ 3) พันธกิจ 4) กลยุทธ์ 5) โครงการ/กิจกรรม 6) ตัวชีว้ัด 

  อภนิันทิชัย แกระหัน (2562, หน้า 12) ได้ศึกษาองค์ประกอบของกลยุทธ์  

มีดังนี ้1) ปรัชญา วสิัยทัศน์ และพันธกิจองค์กร 2) นโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์   

3) สภาพแวดล้อมและปัญหาความต้องการขององค์กร 4) ทางเลือกและการคัดทางเลือก 

5) กลยุทธ์และการตัดสนิใจกลยุทธ์ และ 6) กลยุทธ์สู่การปฏิบัติ  

  Gill Roger (2006, p. 177) กล่าวว่า กลยุทธ์ประกอบด้วย 1) Vision 

วิสัยทัศน ์2) Mission พันธกิจ 3) Objective วัตถุประสงค์ 4) Target เป้าหมาย และ                

5) Strategy กลยุทธ ์

  จากทัศนะของนักวิชาการและหน่วยงานต่างๆดังกล่าว ผูว้ิจัยได้นำมา

สังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นองค์ประกอบกลยุทธ์ รายละเอียดดังตาราง 3 
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ตาราง 3 องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

 

         นักวชิาการ/หน่วยงาน 

        ที่ให้ความคดิเหน็ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 องค์ประกอบของกลยุทธ ์
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1. วสิัยทัศน ์           9 90 ✓ 
 - วิสยัทัศน ์ ✓ ✓ ✓           

 - การสรา้งวิสยัทัศน ์              

2. พนัธกจิ   ✓ ✓ ✓        9 90 ✓ 
3. เป้าประสงค ์           10 100 ✓ 
  - วตัถุประสงค ์ ✓  ✓           

  - เป้าประสงค ์              

  - เป้าหมาย              

4. ประเด็นกลยุทธ์   ✓ ✓ ✓        9 90 ✓ 
5. ตัวชีว้ดั ✓ ✓ ✓        8 80 ✓ 
6. โครงการ/กจิกรรม           6 60 ✓ 
  - แผนงาน ✓ ✓            

  - โครงการ/แผนงาน   ✓           

  - โครงการ/กจิกรรม              

7. นโยบาย  ✓         1 10  

8. มาตรการ     ✓ ✓     2 20  
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

        นักวชิาการ/หน่วยงาน 

       ทีใ่ห้ความคดิเห็น 
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9.ความสำคัญของวสิัยทศัน ์       ✓    1 10  

10. ประเดน็ยุทธศาสตร์ของ

สถานศึกษา 
      ✓    1 10  

11. ปรัชญา วิสยัทัศน์ และพันธกจิ

องค์กร 
        ✓  1 10  

12. นโยบาย เปา้หมาย และ

วัตถุประสงค ์
        ✓  1 10  

13. สภาพแวดลอ้มและปัญหา

ความต้องการขององค์กร 
        ✓  1 10  

14. ทางเลือกและการคัดทางเลือก         ✓  1 10  

15. กลยุทธ์และการตัดสินใจ         

กลยุทธ ์
        ✓  1 10  

16. กลยุทธ์สู่การปฏิบัต ิ         ✓  1 10  

 

 จากตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์ ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์ความถี่ 

ร้อยละ 50 ขึน้ไป ในการคัดสรรองค์ประกอบและมีองค์ประกอบที่สามารถจัดเข้ากลุ่ม

เดียวกันได้ ดังนี้ 
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  1) ด้านวิสัยทัศน ์ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบที่มีความหมายและ

ลักษณะคล้ายกัน ได้แก่ วิสัยทัศน์ การสร้างวิสัยทัศน์ รวมความถี่เท่ากับ 9 คิดเป็น  

ร้อยละ 90 

  2) ด้านพันธกิจ รวมความถี่เท่ากับ 9 คิดเป็นรอ้ยละ 90 

  3) ด้านเป้าประสงค์ ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบมีความหมายและ

ลักษณะคล้ายกัน ได้แก่ วัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ เป้าหมาย รวมความถี่เท่ากับ 10  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  4) ด้านประเด็นกลยุทธ์ รวมความถี่เท่ากับ 9 คิดเป็นรอ้ยละ 90 

  5) ด้านตัวชีว้ัด รวมความถี่เท่ากับ 8 คิดเป็นรอ้ยละ 80 

  6) ด้านโครงการ/กิจกรรม ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบที่มี

ความหมายและลักษณะคล้ายกัน ได้แก่ แผนงาน โครงการ/แผนงาน โครงการ/กิจกรรม            

รวมความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นรอ้ยละ 60 

 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์ ผูว้ิจัยเรียงตามลำดับการ

ดำเนนิงานตามกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์         

ตัวชี้วัด และโครงการ/กิจกรรม ตามลำดับ มรีายละเอียดดังนี้ 

  1) วิสัยทัศน์ 

   1.1 ความหมายของวิสัยทัศน์  

   มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ ดังนี้  

   Hamel and Prahalad (1994, pp. 129-135) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ (Vision) 

หมายถึง มุมมองในระยะยาวขององค์การที่ปรารถนาจะเป็นในอนาคต หรอือาจเรียกว่า 

“จุดหมายเชิงกลยุทธ์” (Strategic Intent) สอดคล้องกับ Thompson and Strickland (1995, 

p. 3) กล่าวว่าวิสัยทัศน์ หมายถึง การบ่งบอกลักษณะของภารกิจในอนาคตขององค์กรว่ามี

ลักษณะอย่างไร องค์กรจะมุ่งหน้าไปทางไหน เพื่อเป็นการกำหนดทิศทางในการดำเนินงาน

ในระยะยาวใหก้ับองค์กร บอกชนิดของภารกิจที่องค์กรพยายามอยากจะให้เป็นไปและแจ้ง

ให้ทุกคนได้ทราบ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางตามที่มุ่งหวังร่วมกัน สอดคล้องกับ 

อีกทั้ง Miiller and Dess (1996, p. 6) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ หมายถึง การพรรณนาถึงภาพ 

ในอนาคตที่อยากจะเป็น ควรเป็นภาพที่ดทีี่สุด มากที่สุด และยิ่งใหญ่ที่สุด กรมประมง 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2554, หนา้ 12) กล่าวว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 

หมายถึง การกำหนดภาพในอนาคตขององค์กรที่ต้องการจะเห็นต้องการจะเป็นตาม
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ระยะเวลาที่กำหนด โดยระบุเป็นข้อความที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นเกี่ยวกับทิศทางและ

จุดยืนที่ตอ้งการผลักดันให้เกิดขึ้นเป็นจุดหมายปลายทางร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

วิสัยทัศน์จึงเป็นภาพความสำเร็จที่จะเกิดขึน้อย่างสมเหตุสมผลซึ่งหน่วยงานสามารถบรรลุ

ได้ เมื่อมีการพัฒนาองค์กรและมีการดำเนินการเต็มศักยภาพของบุคลากร สอดคล้องกับ 

วิโรจน์  สารรัตนะ (2555, หนา้ 42-43) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพแห่งอนาคตของ

องค์กรที่ผู้นำและสมาชิกในองค์การร่วมกันกำหนดขึน้ เป็นจุดเริ่มตน้ที่มีความสัมพันธ์

เชื่อมโยงไปถึงพันธกิจและจุดหมาย มีลักษณะสำคัญของวิสัยทัศน์ ดังนี้ 1) มีมุมมองแห่ง

อนาคตที่สอดคล้องกับเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและ

ค่านยิมขององค์กร 2) ริเริ่มโดยผู้นำและสมาชิกมีส่วนร่วมคิดและให้การสนับสนุนเพื่อให้

เป็น “วิสัยทัศน์ร่วม” ทีม่ีความน่าเชื่อถือและปฏิบัติตาม 3) มีสาระครบถ้วนและชัดเจน

สะท้อนให้เห็นจุดหมายปลายทางและทิศทางที่จะก้าวไปในอนาคตที่ทุกคนเข้าใจง่าย 

สามารถทำให้สำเร็จได้ตรงตามเป้าหมาย สาระต่าง ๆ จะช่วยกระตุ้นท้าทายความสามารถ

ความรูส้ึกนึกคิดของบุคลากรที่จะปฏิบัติงาน 4) ให้ความฝันและพลังดลใจท้าทาย  

ทะเยอทะยานสามารถปลุกเร้าและสร้างความคาดหวังที่เป็นสิ่งพึงปรารถนาที่มองเห็นได้ 

นั่นคือ มีเส้นทางที่ท้าทายความสามารถ สอดคล้องกับ ศริิรัตน์  ชุณหคล้าย (2558, หนา้ 

50-52) กล่าวว่าวิสัยทัศน์ หมายถึง ความคาดหวังขององค์กรในอนาคตที่จะเป็น  

  สรุปได้ว่า วสิัยทัศน์ หมายถึง การกำหนดภาพแห่งความสำเร็จในอนาคต

ขององค์กรให้เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด โดยมีทิศทางการดำเนินงานเป็นไปตาม

ภารกิจขององค์กร  

   1.2 ความสำคัญวิสัยทัศน์ 

    มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ กล่าวถึงความสำคัญของวิสัยทัศน์ 

ดังนี้  

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 43) กล่าวถึง ความสำคัญของ               

วิสัยทัศน์ไว้ว่า 1) ช่วยกำหนดทิศทางที่จะดำเนินชีวติหรือกิจกรรมขององค์การอย่างมี

ทิศทางที่ชัดเจน 2) ช่วยใหส้มาชิกทุกคนรูว้่า แต่ละคนมีความสำคัญต่อการมุ่งไปสู่

จุดหมายปลายทาง และรู้ว่าจะทำอะไร (what) ทำไมต้องทำ (why) ทำอย่างไร (how) และ

ทำเมื่อใด (when) 3) ช่วยกระตุ้นใหส้มาชิกทุกคนมคีวามรูส้ึกน่าสนใจ มคีวามผูกพัน มุ่งม่ัน

ปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจท้าทาย เกิดความหมายในชีวิตการทำงาน มีการทำงานและมี

ชีวติอยู่อย่างมเีป้าหมายด้วยความภูมิใจและทุ่มเทเพื่อคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ 4) ช่วย
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กำหนดมาตรฐานของชีวติองค์การที่มคีุณภาพ ในส่วนของศริิลักษณ์ ทิพม่อม (2559, หนา้ 

122) ได้กล่าวถึงความสำคัญของวิสัยทัศน์ไว้ว่า วิสัยทัศน์เป็นการกำหนดทิศทางของ

องค์กร เพื่อให้บุคลากรดำเนินงานไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

    สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ช่วยใหส้มาชิกในองค์กรรู้ทิศทางที่จะดำเนนิงาน

อย่างมีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน 

   1.3 ลักษณะของวสิัยทัศน์  

    มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้กล่าวถึงลักษณะของวิสัยทัศน์ 

ดังนี้ 

    Bryson, John M (1995, pp. 161-164) กล่าวว่า ลักษณะของ

วิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 1) เน้นอนาคตขององค์กรที่ดกีว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันที่เชื่อมโยงกับ

อดีตที่ผ่านมา 2) ให้ความหวังและกำลังใจ รวมทั้งความทะเยอทะยานของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียร่วมกัน 3) ถ่ายทอดประวัติความเป็นมาขององค์กร และคุณค่าที่กำหนดในอดีต และ    

ที่จะเป็นในอนาคต 4) สร้างความชัดเจนทั้งวัตถุประสงค์ และทิศทางขององค์กรจากการ

ทบทวนร่วมกันของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 5) ระบุผลลัพธ์ที่องค์กรตอ้งการ 6) เน้นลักษณะ

พิเศษขององค์กร หรอืลักษณะที่แตกต่างจากองค์กรอื่น 7) เน้นความเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกันของผูท้ี่เกี่ยวข้อง 8) ใช้คำที่ผู้อ่านวาดภาพได้ สามารถสื่อให้เกิดศรัทธาจุดประกาย              

ปลุกเร้า หรอืสนับสนุนให้เกิดพันธะและการอุทิศตนได้ 

    กัญญา แช่มช้อย (2552, หนา้ 178-179) กล่าวถึงลักษณะของ                

วิสัยทัศน์ ดังนี้ 1) มุมมองแห่งอนาคตสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 

สังคม วัฒนธรรม และค่านิยมขององค์กร รวมทั้งวัตถุประสงค์ และภารกิจขององค์กรนัน้ๆ 

2) ริเริ่มโดยผูน้ำและสมาชิกมีส่วนร่วมคิดและใหก้ารสนับสนุนมคีวามน่าเชื่อถือ ทุกคนเต็ม

ใจทีจะปฏิบัติ การมสี่วนร่วมของสมาชิกจะก่อใหเ้กิดความผูกพัน 3) มีสาระครบถ้วนและ

ชัดเจน สะท้อนใหเ้ห็นถึงจุดหมายปลายทางและทิศทางที่จะก้าวไปในอนาคตที่เข้าใจง่าย 

สามารถทำให้สำเร็จได้ตรงตามเป้าหมาย 4) ให้ความฝันและพลังดลใจ ท้าทาย 

ทะเยอทะยาน ปลุกเร้า และสร้างความหวังที่เป็นสิ่งพึงปรารถนาที่มองเห็นได้                              

5) มแีผนปฏิบัติที่แสดงถึงวิธีการที่ชัดเจนเมื่อปฏิบัติตามแลว้จะให้ผลคุ้มค่า 

    สรุปได้ว่า ลักษณะของวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 1) สะท้อนมุมมอง 

แห่งอนาคต 2) มีส่วนร่วมจากสมาชิกในองค์กร 3) ระบุผลลัพธ์ที่องค์กรตอ้งการ            

4) มีวธิีปฏิบัติที่ชัดเจน 
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  2) พันธกิจ 

   2.1 ความหมายของพันธกิจ  

   มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความหมายของพันธกิจ  ดังนี้  

    Thompson and Stricland (1995, p. 4) กล่าวว่า พันธกิจ หมายถึง 

ขอบเขตของงานในองค์กรซึ่งกำหนดขึ้นเพื่อเป็นภาพรวมและดำเนินการวินจิฉัยออกมา

เขียนเฉพาะที่เป็นเป้าหมายขององค์กร เรวัตร์ ชาตรวีิศิษฏ์ และคณะ (2553, หน้า 33) 

กล่าวว่า ภารกิจ (Mission) หมายถึง การกำหนดภารกิจหรือกรอบในการดำเนินงานของ

องค์การภารกิจที่ดีจะช่วยใหอ้งค์การ สามารถตอบคำถามที่ว่า “เราคอืใคร เราทำอะไร

และเราจะมุ่งไปในทิศทางไหน” (Who Are We, What We Do and Where We’re Headed) 

ภารกิจแต่ละแห่งจะมีลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละองค์การ เนื่องจากภารกิจจะช่วยสร้าง

คุณค่าและความแตกต่างขององค์การจากองค์การอื่น ภารกิจที่เขียนไว้ชัดเจนจะช่วยให้

องค์การธุรกิจในการตรยีมพร้อมสำหรับอนาคต ก่อให้เกิดภาพพจน์ที่ชัดเจนและเป็นหนึ่ง

เดียวไปสู่สังคมภายนอกหรือผูท้ี่เกี่ยวข้องกับองค์การ สอดคล้องกับกรมประมง กระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ (2554,หนา้ 12) ได้กล่าวถึง การกำหนดพันธกิจ (Mission) เป็นการ

กำหนดขอบเขตของงานหรือบทบาทหนา้ที่ที่องค์กรจะต้องทำ เป็นคำที่ขยายความหมาย

ของวิสัยทัศน์ใหชั้ดเจนยิ่งขึ้น แสดงใหเ้ห็นถึงทิศทางและความเชื่อที่ว่าวิสัยทัศน์จะนำ

องค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย ในส่วนของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา      

ขั้นพื้นฐาน (2554, หนา้ 58) กล่าวว่า พันธกิจ (Mission Formulation) หมายถึง บทบาท

หนา้ที่ของหน่วยงานที่ต้องดำเนินการเพื่อใหว้ิสัยทัศน์เป็นจรงิ พันธกิจจงึเป็นการบ่งบอก

หนา้ที่ขององค์กรที่กำลังทำหรอืจะทำในอนาคตใหแ้ก่ลูกค้า ผู้รับบริการ หรอืสังคมได้รับรู้

ว่าเรากำลังทำอะไร ข้อความที่ปรากฏในพันธกิจมักระบุผลผลิตของหน่วยงาน กลุ่ม หรอื

ผูร้ับบริการหรือวิธีการดำเนินงานและความรับผดิชอบของหน่วยงาน ซึ่งถือว่าเป็น

หน่วยงานภาครัฐต้องคำนึงถึงนโยบายของรัฐบาลเป็นหลัก และผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์เป็นหลัก เพื่อใชเ้ป็นสารสนเทศในการกำหนดพันธกิจของหน่วยงาน 

สอดคล้องกับวัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557, หน้า 55)  กล่าวว่า พันธกิจ หมายถึง การกำหนด

ขอบเขตและแนวทางปฏิบัติงานหน้าที่ขององค์กรที่ชัดเจน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และ

เป้าหมายองค์กร สอดคล้องกับศริิรัตน์  ชุณหคล้าย (2558, หนา้ 50-52) ได้กล่าวว่า  

พันธกิจ หมายถึง สิ่งที่ตอ้งทำเพื่อนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ มีลักษณะเป็นขอบข่าย        

เชงิรุกมากกว่าภารกิจที่ผูกพันด้วยอำนาจ   
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    สรุปได้ว่า พันธกิจ หมายถึง การกำหนดภารกิจ ขอบเขตของการ

ปฏิบัติงานในองค์กรที่แสดงให้เห็นถึงทิศทางและความเชื่อที่ว่าวิสัยทัศน์จะนำองค์กรไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมาย  

   2.2 ความสำคัญของพันธกิจ 

    มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ กล่าวถึงความสำคัญของพันธกิจ 

ดังนี้ 

    นพพงษ์  บุญจิตราดุล (2551, หน้า 54) กล่าวถึงความสำคัญของ           

พันธกิจ ว่ามีส่วนช่วยในการเชื่อมโยงภารกิจในการปฏิบัติงานไปสู่ความสำเร็จ   

    วัฒนา  สายเชือ้ (2561, หน้า 35) กล่าวถึงความสำคัญของพันธกิจ               

ว่าสถานศึกษาจะต้องทำหน้าที่อะไรตามกฎหมายด้านการจัดการศกึษา ใหแ้ก่เยาวชนและ

ประชาชนอย่างมคีุณภาพและเมื่อเปรียบเทียบกับหน่วยงานอื่นที่มีวัตถุประสงค์อย่าง

เดียวกันแล้วจะเพิ่มภารกิจที่โดดเด่นแตกต่างจากหน่วยงานเหล่านั้นอย่างไร โดยใหร้ะบุ       

ลงไปให้ชัดเจนและเพื่อตรวจสอบว่า พันธกิจหลักของสถานศกึษาที่ทำอยู่ในปัจจุบัน              

ยังม ีความเป็นไปได้อยู่หรือไม่อย่างไร พันธกิจใดควรยกเลิกเพราะเหตุใด พันธกิจใด         

ควรปรับเปลี่ยนใหม่หรอืเพิ่มขึน้เพราะเหตุใด บุคลากรทุกคนต้องตระหนักว่าพันธกิจใด       

คือพันธกิจหลัก พันธกิจใดคือพันธกิจรอง เน้นให้สมาชิกในหน่วยงานเข้าใจตรงกัน         

ไม่หลงทาง 

    สรุปได้ว่า พันธกิจช่วยใหอ้งค์กรดำเนินงานได้อย่างมทีิศทาง

ตามลำดับความสำคัญ 

   2.3 ลักษณะของพันธกิจ 

    มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้กล่าวถึงลักษณะของพันธกิจ 

ดังนี้  

    ศริิชัย กาญจนวาสี (2550, หนา้ 23) กล่าวถึงลักษณะของพันธกิจไว้

ว่า พันธกิจ เป็นหน้าที่หรืองานพืน้ฐานขององค์กร ในการกำหนดภารกิจ ทำนองเดียวกัน           

วัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557, หน้า 55) ได้สรุปลักษณะของพันธกิจ ประกอบด้วย 1) ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดพันธกิจขององค์กรที่จะต้องปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ 2) พันธ

กิจที่กำหนดบ่งบอกถึงทิศทางและขอบเขตการปฏิบัติงานขององค์กร 3) พันธกิจมีความ

ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้จรงิ 4) พันธกิจบ่งบอกถึงผูร้ับประโยชน์และบริการโดยตรง

จากการดำเนินงาน และ 5) พันธกิจขององค์กรแสดงให้เห็นถึงกิจกรรม โครงการ แผนงาน
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ขององค์กรที่ผู้รับบริการจะได้รับที่กำหนดจะต้องคำนึงถึงนโยบายของรัฐบาลหรอืแนวคิด

พืน้ฐานขององค์กรเป็นหลัก และศริิลักษณ์ ทิพม่อม (2559, หนา้ 124) กล่าวว่า ลักษณะ 

ของพันธกิจ ประกอบไปด้วย ลูกค้า ผลิตภัณฑ์ ตลาด ปรัชญาการอยู่รอด แนวความคิด 

ต่อตนเอง บุคลากร เทคโนโลยี และภาพลักษณ์ ในส่วนของ อภินันทิชัย แกระหัน (2562,  

หนา้ 123-124) กล่าวถึงลักษณะของพันธกิจ ดังนี ้1) พัฒนาระบบและกระบวนการจัด

การศกึษาที่คนไทยทุกคนเข้าถึงโอกาสในการศกึษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างความเสมอ

ภาคด้านการศกึษาแก่ผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของ 

การจัดการศกึษาทุกระดับ และจัดการศกึษาที่สอดคล้องและรองรับกระแสการ

เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 2) พัฒนาคุณภาพของคนไทยใหเ้ป็นผู้มคีวามรู้

คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรูไ้ด้

ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต 3) สร้างความมั่นคงแก่ประเทศชาติโดยสร้างสังคมไทย

ให้เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้และสังคมคุณธรรม จริยธรรมที่คนไทยทุกคนอยู่ร่วมกันอย่าง

ปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง 4) พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศไทย เพื่อการก้าวข้ามกับดักประเทศรายได้ปานกลาง สู่การเป็นประเทศในโลกที่

หนึ่ง และลดความเหลื่อมล้าในสังคมด้วยการเพิ่มผลิตภาพของกำลังแรงงาน (productivity) 

ให้มทีักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนา

ประเทศ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ภายใต้ยุคเศรษฐกิจ

และสังคม 4.0 

    สรุปได้ว่า พันธกิจ มลีักษณะ ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมจากบุคคลใน

องค์กรและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันกำหนด 2) บ่งบอกถึงทิศทางและขอบเขตการ

ปฏิบัติงานขององค์กร 3) มีความชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้จรงิ 4) พันธกิจขององค์กร

แสดงให้เห็นถึงกิจกรรม โครงการ แผนงานขององค์กร 

  3) เป้าประสงค์ 

   3.1 ความหมายของเป้าประสงค์  

    มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความหมายของเป้าประสงค์  

ดังนี้  

    ฉลอง  ชาตรูประชีวนิ (2552, หนา้ 55) กล่าวว่า เป้าหมาย (Goals) 

เป็นข้อความที่ระบุวามคาดหวัง หรอืผลงานที่องค์การมีความคาดหวังจะให้เกิดหลังจากได้
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ดำเนินงานตามพันธกิจ ผลงานที่คาดหวังขององค์การเป็นผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์สำหรับ

องค์การหรอืผูท้ี่เกี่ยวข้อง การกำหนดเป้าประสงค์ตอ้งระบุหน่วยวัดใหชั้ดเจน พิจารณา 

ให้ครอบคลุมองค์ประกอบทุกด้านที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนา ได้ผลลัพธ์ (Outcomes)  

ที่สามารถวัดได้ สอดคล้องกับเรวัตร์ ชาตรวีิศษิฏ์ และคณะ (2553, หน้า 34) กล่าวว่า 

เป้าหมาย (Goals) คือ การบอกสิ่งที่องค์การปรารถนาใหเ้กิดขึ้นในอนาคต โดยมีการ

กำหนดให้ชัดเจน กระชับ ตรงจุดและสามารถวัดได้ ทั้งนีก้ารกำหนดเป้าหมายจะมี         

การกำหนดใหชั้ดเจนขึ้นกว่าการกำหนดภารกิจว่าจะต้องทำสิ่งใด สอดคล้องกับ                  

กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2554, หน้า 12) ได้กล่าวว่า การกำหนด

เป้าประสงค์ (Goal) เป็นการกำหนดภาพความสำเร็จของการดำเนินงานในขั้นตอนสุดท้าย

ของแต่ละยุทธศาสตร์ตามเวลาที่กำหนด การกำหนดช่วงเวลาอาจแตกต่างกัน 1 ปี 3 ปี         

5 ปี หรอื 10 ปี แล้วแต่กรณี การกำหนดเป้าประสงค์อาจกำหนดเป็นระยะ ๆ ก็ได้ 

สอดคล้องกับศริิรัตน์ ชุณหคล้าย (2558, หน้า 50-52) ได้กล่าวว่า เป้าประสงค์ หมายถึง  

สิ่งที่ตอ้งทำให้สำเร็จหลังการดำเนินการพันธกิจแลว้ 

    สรุปได้ว่า เป้าประสงค์ หมายถึง การกำหนดภาพความสำเร็จ 

ของการดำเนินงานในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละยุทธศาสตร์ตามเวลาที่กำหนดขององค์กร 

   3.2 ความสำคัญของเป้าประสงค์ 

    มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ กล่าวถึงความสำคัญของ

เป้าประสงค์ ดังนี้  

    กรมสามัญศกึษา (ม.ป.ป. หน้า 49-52) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ         

ของวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) แสดงเหตุผลเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ที่สามารถบรรลุผลได้ใน

สภาพแวดล้อมที่เป็นจรงิ 2) ช้ีนำลักษณะของแผนปฏิบัติงานและวิธีดำเนินกิจกรรม                   

3) เชื่อมโยงวัตถุประสงค์ระดับสูงสุดถึงระดับล่างสุด 4) ประสานการตัดสินใจของหัวหน้า

หน่วยงานย่อยต่างๆ ของโรงเรียนให้สอดคล้องกัน และไม่ขัดแย้งกัน 5) เพื่อการปรับตัว             

ต่อข้อจำกัดอันเกิดจากการเปลี่ยนแผลงสภาพแวดล้อม 6) เป็นพืน้ฐานสำหรับการ

ประเมินผลทั้งในด้านความสำเร็จของโรงเรียน และการประเมินผลกระบวนการดำเนินงาน 

ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการปรับแผนการดำเนินงาน ในส่วนของนพพงษ์  บุญจิตราดุล (2551, 

หนา้ 54) ได้กล่าวว่า การกำหนดเป้าประสงค์ช่วยให้การดำเนินงานตามแผนที่ได้วางไว้ 

วัตถุประสงค์ที่กำหนดในแผนกลยุทธ์ มีส่วนช่วยใหรู้้ว่าต้องทำอะไรก่อนให้สำเร็จเมื่อไหร่

และควรวัดได้ นอกจากนี้  วัฒนา  สายเชือ้ (2561, หน้า 36) กล่าวว่า วัตถุประสงค์เป็น
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การระบุหรอืบอกใหท้ราบเกี่ยวกับสิ่งที่ตอ้งการจะทำให้ได้ เพื่อให้เห็นสภาพความสำเร็จ

ของการดำเนินงานในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละยุทธศาสตร์ ซึ่งแผนกลยุทธ์ของแต่ละ

หน่วยงานอาจกำหนดระยะเวลาแตกต่างกัน เช่น แผน 3 ปี, 5 ปี, 10 ปี หรอืมากกว่า

แล้วแต่กรณี 

    สรุปได้ว่า เป้าประสงค์ มีส่วนสำคัญในการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่ตอ้ง

ระบุว่าจะทำอะไร อย่างไร เมื่อไหร่ และควรจะวัดได้  

  4) ประเด็นกลยุทธ ์

   4.1 ความหมายของประเด็นกลยุทธ์  

    มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความหมายของประเด็นกลยุทธ์  

ดังนี้ 

    นพพงษ์ บุญจติราดุล (2551, หน้า 54) ได้กล่าวถึง การกำหนดกลยุทธ์ 

หมายถึง วิธีการที่จะทำให้เกิดผลสำเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ซึ่งในการกำหนดทั้ง

วัตถุประสงค์และกลยุทธ์จะต้องลำดับความสำคัญ เพื่อเลือกปฏิบัติในเรื่องที่มีความสำคัญ

สูง กลยุทธ์ที่ปฏิบัติจริงอาจมีทั้งส่วนที่เป็นกลยุทธ์ตามแผนและกลยุทธ์ที่ปรับให้สอดคล้อง

สภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในการกำหนดกลยุทธ์ตามแผนจะต้องคำนึงถึงองค์ประกอบ

ทั้งภายในและภายนอก เพื่อจะเลือกวิธีการที่ใชจ้ากภายนอกและจุดเด่นที่องค์การมีอยู่

แปลงอุปสรรคจากภายนอกเป็นโอกาส กำจัดจุดด้อยหรือใช้จุดด้อยขององค์การให้เกิด

ประโยชน์มากสุด ในส่วนของศริิรัตน์  ชุณหคล้าย (2558, หนา้ 50-52)  ได้กล่าวว่า 

ความหมายของ ประเด็นกลยุทธ์ หมายถึง ประเด็นสำคัญที่องค์กรตอ้งดำเนินการพัฒนา

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หลักที่ตัง้ไว้ นอกจากนี้สุระศักดิ์ แก้วเสียว (2556, หนา้ 9)  

กล่าวว่า กลยุทธ์หลัก หมายถึง การเลือกวิธีการที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม

โรงเรียน เพื่อทำให้ประสบความสำเร็จตามเป้าประสงค์ที่กำหนด 

    สรุปได้ว่า ประเด็นกลยุทธ์ หมายถึง วธิีการที่จะนำพาองค์การ                   

สูค่วามสำเร็จตามวัตถุประสงค์  

   4.2 ความสำคัญของประเด็นกลยุทธ์ 

    มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ กล่าวถึงความสำคัญของประเด็น         

กลยุทธ์ ดังนี ้ 

    Bryson (1995) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของกลยุทธ์ หรือการวางแผน     

กลยุทธ์เป็นลักษณะเด่นขององค์กรที่มกีารจัดการอย่างมอือาชีพ ทั้งนีค้วามสำเร็จของ 
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องค์กรจำเป็นต้องมกีระบวนการที่ครบวงจร อันประกอบด้วยแผนปฏิบัติการ การนำไป

ปฏิบัติและการประเมินผล สอดคล้องกับ Rowley & Lujun (1997) ได้กล่าวว่า ความสำคัญ

ของกลยุทธ์และการวางแผนกลยุทธ์ เป็นแนวทางในการดำเนินการเพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงและการปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วทั้งภายใน         

และภายนอก รวมถึงการตอบสนองต่อความท้าทายที่เกิดขึ้น ต่อมา Mulhare (1999)       

ได้กล่าวว่า ความสำคัญของกลยุทธ์และการวางแผนกลยุทธ์เป็นการแก้ปัญหา                        

ทีห่ลากหลายอย่างเป็นทางการต่อการจัดการในการตัดสินใจขององค์กร  

    สรรเพชญ โทวิชา (2560, หนา้ 14) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นสิ่งสำคัญใน             

การกำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สิ่งแวดล้อม สามารถแก้ปัญหาและดำเนินงานที่มุ่งเน้นระยะยาวได้ โดยเน้นระบบและ

กระบวนการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างสมบูรณ์ 

    สรุปได้ว่า ประเด็นกลยุทธ์ช่วยในเรื่องของการวางแผน ช่วยให้

องค์การบริหารจัดการอย่างมทีิศทางทาง สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างสมบูรณ์ 

   4.3 ลักษณะของประเด็นกลยุทธ์ 

    มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ กล่าวถึงลักษณะของกลยุทธ์ ดังนี้ 

    กรมสามัญศกึษา (ม.ป.ป. หน้า 3-4) ได้กล่าวถึงลักษณะของกลยุทธ์ 

ดังนี้ 1) กลยุทธ์เป็นแผนการ มลีักษณะเป็นแผน คอื มทีิศทาง แนวทางปฏิบัติ ที่มุ่งสู่

อนาคต 2) กลยุทธ์เป็นแบบแผน ลักษณะของกลยุทธ์ นอกจากจะเป็นแผนการแลว้ยังเป็น

แบบแผนที่มีรูปแบบพฤติกรรมคงที่แน่นอนในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ 3) กลยุทธ์การวางตำแหน่ง 

ได้แก่ การตัดสินใจวางตำแหน่งสินค้า บริการ หรือผลิตภัณฑ์ เฉพาะเจาะจงในตลาด หรือ

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 4) กลยุทธ์เป็นมุมมองเชิงกว้าง และลกึ เป็นการระบุถึงแนวทาง           

ในการดำเนินงานขององค์กรทั้งในด้านความสามารถ วัฒนธรรม ทรัพยากร ตลอดจน

วิสัยทัศน์ หรอืเป้าหมายโดยรวมของกิจการ 5) กลยุทธ์มีลักษณะเป็นแผน เรียกว่า           

กลยุทธ์ที่จงใจ ส่วนกลยุทธ์ที่เป็นแบบแผนเรียกว่า กลยุทธ์ที่นำไปใช้ หรอืแปลงไปสู่การ

ปฏิบัติให้เห็นจรงิ 6) กลยุทธ์เป็นสิ่งที่จงใจ เจตนา และนำไปสู่การยอมรับและปฏิบัติให้ 

เป็นจรงิ คือ กลยุทธ์โดยเจตนา ซึ่งตรงข้ามกับ กลยุทธ์ที่ไม่ได้รับไปสู่การปฏิบัติ 7) กลยุทธ์       

ที่มลีักษณะเกิดขึ้นมาอย่างฉับพลันในระหว่างดำเนินการเป็นลักษณะที่ไม่ได้วางแผนไว้ 

เรียกว่ากลยุทธ์ฉุกเฉิน และ 8) กลยุทธ์ที่มลีักษณะกำหนดเค้าโครงแนวทางไว้กว้าง ๆ 

รายละเอียดจะเริ่มก่อตัวขึน้มาเอง เรียกว่า กลยุทธ์หลักแบบครอบคลุม เช่น แผนพัฒนา
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คุณภาพการศกึษาระยะที่ 8 ของกรมสามัญศึกษา ที่ใช้กลยุทธ์หลักแบบครอบคลุม คอื 

การจัดการศกึษาที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 

    ศริิชัย กาญจนวาสี และคณะ (2553, หน้า 30) กล่าวว่า ในการ

กำหนดประเด็นกลยุทธ์ มีองค์ประกอบที่สำคัญ คือ การพิจารณาถึงทิศทางของหน่วยงาน 

ได้แก่ วิสัยทัศน์ที่องค์กรต้องการบรรลุ ประเด็นกลยุทธ์ และเป้าประสงค์ ภายใต้แต่ละ

ประเด็นกลยุทธ์ในการจัดทำแผนกลยุทธ์นั้นมีความเกี่ยวเนื่องกับการจัดทำวสิัยทัศน์ 

ประเด็นกลยุทธ์และเป้าประสงค์เนื่องจากแผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมอืในการสื่อสารกับบุคคล

ในองค์กรเพื่อให้เกิดความเข้าใจในทิศทางความเชื่อมโยงและเป็นเหตุเป็นผลของกลยุทธ์ที่

จะใช้ในการดำเนินงานขององค์กร การจัดทำแผนกลยุทธ์จึงมีความเชื่อมโยงกับการจัดทำ

วิสัยทัศน์ ประเด็นกลยุทธ์และเป้าประสงค์ของหน่วยงาน 

    สรุปได้ว่า กลยุทธ์มีลักษณะ 1) มีทิศทางที่ชัดเจน 2) สามารถนำไป

ปฏิบัติได้ 3) มสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการกำหนดกลยุทธ์ 

  5) ตัวชี้วัด 

   5.1 ความหมายของตัวชี้วัด  

    มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความหมายของตัวชี้วัด ดังนี้ 

    วันเพ็ญ ผ่องกาย (2550, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ว่า 

หมายถึง ตัวแปรประกอบหรอืองค์ประกอบที่มคี่าแสดงถึงลักษณะหรอืปริมาณของระบบ

การดำเนินงานส่วนใดส่วนหนึ่ง ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่งเป็นสารสนเทศที่บ่งบอกสภาวะ

หรอืสภาพการณ์ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่เราสนใจ ซึ่งการนำตัวแปรหรอืข้อเท็จจรงิ 

ต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเพื่อให้เกิดคุณค่าจะสะท้อนใหเ้ห็นสภาพการณ์ที่ต้องการศกึษา

โดยรวม  

    วารุณ ี ทีนา (2551, หน้า 9) กล่าวว่า ตัวบ่งช้ี หมายถึง สารสนเทศ        

ที่บ่งบอกสถานภาพหรอืสะท้อนลักษณะของทรัพยากรการดำเนินงานหรอื ผลการ

ดำเนนิงานในเชิงปริมาณหรือคุณภาพโดยการนำข้อมูลหรอืตัวแปรมาสัมพันธ์กันให้เกิด

คุณค่า ชีใ้ห้เห็นสภาพการณ์ที่ตอ้งการศึกษาหรอือธิบาย ซึ่งอาจอยู่ในรูปข้อความ            

ตัวประกอบตัวแปร หรอืค่าที่สังเกตได้ 

    ขัตติยา ดว้งสำราญ (2552, หนา้ 80-82) กล่าวว่า ตัวชีว้ัด หมายถึง 

เครื่องมือ หรือดัชนีที่ใชใ้นการวัดความก้าวหน้าของการบรรลุแต่ละเป้าประสงค์  
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ซึ่งสามารถวัดผลและกำหนดเป้าหมายของความสำเร็จได้ โดยทุกเป้าประสงค์ต้องมี

ตัวชี้วัด หมายถึง สิ่งที่บ่งบอกเป็นตัวเลขที่ใชร้ะบุหรอืวัดแง่มุมต่างๆ เกี่ยวกับผลการ

ดำเนนิงานทางการศึกษาที่เป็นรูปธรรม สามารถวัดได้ เปรียบเทียบได้ ภายในระบบ

สารสนเทศที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน สอดคล้องกับ กมล ตราชู (2553, หน้า 34-35) กล่าว

ว่า ตัวชีว้ัด หมายถึง ตัวแปรขององค์ประกอบที่มคี่าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณ ของ

สภาพที่ตอ้งการศกึษาในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง เป็นค่าที่สังเกตได้ทั้งเชงิปริมาณหรือ

คุณภาพที่บอกความหมาย หรอืสภาพที่ตอ้งการศกึษาเป็นองค์รวมอย่างกว้าง ๆ โดยอาจมี

เงื่อนไขของเวลา หรือสถานที่กำกับ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการกำหนดนโยบาย

การวางแผน การบริหารงาน การติดตามผลการดำเนินงานและการจัดลำดับการพัฒนา 

ของหน่วยงานได้  

    สรุปได้ว่า ตัวช้ีวัด หมายถึง ดัชนทีี่บ่งบอกถึงความก้าวหน้าของ

องค์กร ซึ่งจะวัดผลและกำหนดเป้าหมายของความสำเร็จได้ 

   5.2 ความสำคัญของตัวชี้วัด 

    มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ กล่าวถึงความสำคัญของตัวชีว้ัด 

ดังนี้ 

    วรัญญา ยอดระบำ (2548, หนา้ 33) กล่าวถึงความสำคัญของ

ตัวชี้วัดว่า กำหนดเป็นปริมาณ หรอืที่คิดเป็นตัวเลขได้ ไม่ใช่การบรรยายข้อความเพียง

อย่างเดียว และในการตีความค่าตัวเลขของตัวช้ีวัดแต่ละตัว จะต้องนำมาเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์ หรอืปทัสถานที่กำหนดไว้ ไม่เช่นนั้นจะไม่สามารถบอกได้ว่าค่าตัวเลขที่ได้สูงหรอืต่ำ 

และ 

    วิทวัส ก่อทอง (2552, หนา้ 14) กล่าวถึงความสำคัญของตัวช้ีวัดว่า        

เพื่อการกำหนดวัตถุประสงค์และนโยบาย การตดิตามผลการศกึษาการวิจัยที่เกี่ยวกับ      

การพัฒนาการศกึษา การจัดลำดับระบบการศกึษาความเป็นกลางของตัวบ่งช้ี ซึ่งจะส่งผล

โดยตรงต่อคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียนและยึดเอามาตรฐานของคณะกรรมการ

การศกึษาแห่งชาติ เป็นตัวชี้วัดคุณภาพในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานต่อไปได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ และเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานอย่างเต็มที่ 

    สรุปได้ว่า ตัวชี้วัดมีส่วนสำคัญในการกำหนดวัตถุประสงค์ และ

นโยบายต่าง ๆ ขององค์กร โดยสามารถกำหนดเป็นปริมาณหรอืตัวเลขได้ 
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   5.3 ลักษณะของตัวชี้วัด 

    มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ กล่าวถึงลักษณะของตัวชี้วัด ดังนี้  

    Johnstone (1981, pp. 15-17) ได้กล่าวถึงลักษณะของตัวบ่งช้ี 

ประกอบไปด้วย 1) ตัวบ่งชีท้ี่เป็นตัวแทน ใชม้ากในงานวิจัย งานบริหารและงานวางแผน                   

2) ตัวบ่งชีเ้ดี่ยว เป็นการเลือกเพียงตัวแปรใดตัวแปรหนึ่งมาอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งและ         

3) ตัวบ่งชีร้วมหรอืตัวบ่งชีผ้สม เป็นตัวบ่งช้ีที่มกีารรวมตัวแปรเดี่ยวหลายตัวด้วยวิธีทาง

คณิตศาสตร์ แล้วถ่วงน้ำหนักของตัวแปรแต่ละตัวคำนวณค่าตัวบ่งชีร้วมออกมา เพื่อให้ได้

ภาพรวมของระบบการศกึษา 

    ศริิชัย กาญจนวาสี (2550, หนา้ 84-86) ได้กล่าวไว้ว่า ตัวบ่งช้ี         

หรอืตัวชี้วัดที่ดี ควรมคีุณสมบัติสำคัญ ดังนี้ 1) ความตรง (validity) ตัวชี้วัดที่ดีจะต้องบ่งชี้

ได้ตามคุณลักษณะที่ตอ้งการวัดอย่างถูกต้องแม่นยำ ตัวบ่งช้ีที่สามารถชี้ได้แม่นยำ            

ตรงตามคุณลักษณะที่มุ่งวัดนั้น 2) ความเที่ยง (reliability) ตัวบ่งช้ีที่ดจีะต้องบ่งชี้

คุณลักษณะที่มุ่งวัดได้อย่างน่าเชื่อถือ คงเส้นคงวา หรอืบ่งช้ีได้คงที่เมื่อทำการวัดซ้ำใน

ช่วงเวลาเดียวกัน ตัวบ่งชี้ ที่สามารถ ชีไ้ด้อย่างคงเส้นคงวาเมื่อทำการวัดซ้ำนั้น 3) ความ

เป็นกลาง (neutrality) ตัวบ่งชีท้ี่ดจีะต้องบ่งชีด้้วยความเป็นกลางปราศจากความลำเอียง 

(bias) ไม่โน้มเอียงเข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ไม่ชี้นำโดยการเน้นการบ่งชีเ้ฉพาะลักษณะ

ความสำเร็จ หรอืความล้มเหลว หรอืความไม่ยุติธรรม 4) ความไว (sensitivity)ตัวบ่งช้ีที่ดี

จะต้องมคีวามไวต่อคุณลักษณะที่มุ่งวัด สามารถแสดงความผันแปรหรือความแตกต่าง

ระหว่างหน่วยวิเคราะห์ได้อย่างชัดเจน โดยตัวบ่งชีจ้ะต้องมมีาตรและหน่วยวัดที่มคีวาม

ละเอียดเพียงพอ เช่น ตัวบ่งชีร้ะดับการปฏิบัติไม่ควร มีความผันแปรที่แคบ เช่น ไม่ปฏิบัติ 

(0) และปฏิบัติ (1) แต่ควรมีระดับของการปฏิบัติที่มกีารระบุความแตกต่างของคุณภาพ

อย่างกว้างขวางและชัดเจน  เช่น  ระดับ 0 ถึง 10 เป็นต้น  5) สะดวกในการนำไปใช้ 

(practicality) ตัวบ่งช้ีที่ดจีะต้องสะดวกในการนำไปใช้ ใช้ได้ดแีละได้ผล 

    สรุปได้ว่า คุณลักษณะสำคัญของตัวชี้วัดที่ดี ต้องสามารถวัดผลได้          

โดยตรง ไม่ยุ่งยาก เข้าใจง่าย สะท้อนให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของนโยบายอย่างชัดเจน                  

มีความคุ้มทุนในการจัดทำ และสามารถใช้ในการอธิบายสถานการณ์ที่สามารถวัดและ

เปรียบเทียบได้ ซึ่งในทางปฏิบัติจะไม่สามารถกำหนดตัวบ่งช้ีที่เป็นมาตรฐานได้ ทั้งนี ้         

ขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์ในการใชเ้ป็นหลัก 
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  6) โครงการ/กิจกรรม 

   6.1 ความหมายของโครงการ/กิจกรรม 

    มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความหมายของโครงการ/

กิจกรรม ดังนี้ 

    นพพงษ์  บุญจิตราดุล (2551, หนา้ 49) ได้กล่าวถึงความหมายของ

แผน คือ สิ่งที่รวมแผนงานหลาย ๆ แผนงานที่เกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แผนงาน หมายถึง       

ที่รวมของหลาย ๆ โครงการ และโครงการ หมายถึง แผนที่ละเอียดที่สุดที่สามารถปฏิบัติได้ 

สอดคล้องกับวิโรจน ์สารรัตนะ (2555, หน้า 46) ได้กล่าวว่า โครงการ หมายถึง แผนซึ่ง

แสดงถึงความสัมพันธ์กับชุดกิจกรรมชุดหนึ่งเพื่อให้บรรลุจุดหมายใดจุดหมายหนึ่งเฉพาะ 

ไม่จำเป็นต้องแยกเป็นส่วน ๆ อาจเป็นโครงการหนึ่งจากหลาย ๆ โครงการที่ประกอบกันขึ้น

เป็นแผนงานหรอืเป็นโครงการเฉพาะอย่างใดอย่างหนึ่งสำหรับงบประมาณเป็นข้อความ

ระบุถึงทรัพยากรด้านการเงินที่จะใช้ในกิจกรรมต่างๆของแผนงานหรือโครงการ ในส่วนของ 

ศริิรัตน์  ชุณหคล้าย (2558, หนา้ 50-52) ได้กล่าวถึง ความหมายของโครงการ/กิจกรรม  

หมายถึง สิ่งที่ตอ้งตอบสนองตัวช้ีวัดในแต่ละแผนงาน สอดคล้องกับวัฒนา สายเชือ้ (2561, 

หนา้ 36) ได้ให้ความหมายของโครงการ หรอืกิจกรรมว่า เป็นกิจกรรมหรอืกลุ่มกิจกรรมที่

สถานศกึษากำหนดขึ้นมาดำเนินการเพื่อให้บรรลุแต่ละกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์

ของสถานศกึษา  

    สรุปได้ว่า โครงการ/กิจกรรม หมายถึง  โครงการและกิจกรรมที่

องค์กรระบุไว้ในแผนกลยุทธ์แล้วดำเนินการตามรูปแบบของกิจกรรมที่ออกแบบเพื่อให้

บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   6.2 ความสำคัญของโครงการ/กิจกรรม 

    มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ กล่าวถึงความสำคัญของโครงการ/

กิจกรรม ดังนี้ 

    บุณเกือ้  ควรหาเวช (2530, หนา้ 7-8 อ้างถึงใน ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 

2552, หนา้ 436) กล่าวถึงความสำคัญของโครงการ กิจกรรม ดังนี้ 1) ช่วยใหผู้ส้อน

ถ่ายทอดเนือ้หาและประสบการณ์ที่สลับซับซ้อน และมีลักษณะเป็นนามธรรม ซึ่งผู้สอนไ  

ม่สามารถถ่ายทอดด้วยการบรรยายได้ 2) ความสนใจผู้เรียนต่อสิ่งที่กำลังศกึษา เพราะชุด

การสอนจะเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมสี่วนร่วมในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 3) เปิดโอกาสใหผู้เ้รียน
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ได้แสดงความคิดเห็น ฝกึการตัดสินใจ แสวงหาความรูด้้วยตนเอง 4) เป็นการสร้างความ

พร้อม และความมั่นใจแก่ผู้สอน เพราะชุดการสอนผลิตไว้เป็นหมวดหมู่สามารถหยิบใช้ได้

ทันที 5) ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการเรียนของผู้เรยีน เพราะสื่อประสมที่จัดไว้ในระบบ              

เป็นการแปรเปลี่ยนกิจกรรม และช่วยรักษาระดับความสนใจของผูเ้รียนอยู่ตลอดเวลา                

6) แก้ปัญหาความแตกต่างระหว่างบุคคล และส่งเสริมการศกึษารายบุคคลตามความสนใจ 

ตามเวลา และโอกาสที่อำนวยแก่ผูเ้รียน ซึ่งแตกต่างกัน 7) ช่วยขจัดปัญหา การขาดแคลน

ครู ชุดการสอนทำให้ผูเ้รียน เรยีนโดยอาศัยความช่วยเหลอืจากครูเพียงเล็กน้อย ทั้ง

สามารถเรียนรูด้้วยตนเอง ครูคนหนึ่งจึงสามารถสอนนักเรียนได้จำนวนมาก 8) ช่วย

นักเรียนให้รูจุ้ดมุ่งหมายของการเรียนชัดเจน ตลอดจนรู้วีการที่จะบรรลุจุดมุ่งหมาย เป็น

การเพิ่มพูนการจูงใจในการเรียน 9) ชุดการสอนจะกำหนดบทบาทของครูและนักเรียนไว้

ชัดเจนว่าตอนใด ใคร จะทำอะไร อย่างไร ลดบทบาทของการกระทำของครูข้างเดียว 

นักเรียนเรียนรูโ้ดยการกระทำมากยิ่งขึน้ 10) ชุดการสอนเกิดจากการนำวีเชิงระบบเข้ามาใช้ 

เมื่อผ่านการทดลองจงึทำให้การสอนมปีระสิทธิภาพ 11) ชุดการสอนฝกึให้ผูเ้รียน                    

มีความรับผดิชอบในการเรียน และรู้จักการทำงานร่วมกัน 12) ชุดการสอนเปิดโอกาส             

ให้ผู้เรยีนเลือกวัสดุการเรียนและกิจกรรมตามความสนใจ และ 13) ชุดการสอนทำให้

ผูเ้รียนรู้การกระทำของตนเองและสร้างแรงจูงใจใหต้นเอง สอดคล้องกับคู่มือการบริหาร

โครงการระดับสถานศกึษา (ม.ป.ป. หน้า 4) กล่าวถึงความสำคัญของโครงการ กิจกรรม 

ดังนี้ 1) ทราบวัตถุประสงค์ และหน้าที่ของการปฏิบัติงาน 2) เกิดการประสานงาน          

3) เกิดการใชท้รัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ  4) เกิดผลลัพธ์ หรอืเกิดประสทิธิผลสูงสุด 

    สรุปได้ว่า โครงการ/กิจกรรม มีความสำคัญในแผนกลยุทธ์ของ

สถานศกึษา เพราะในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ หมายถึง เกิดความสำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในโครงการ 

   6.3 ลักษณะของโครงการ/กิจกรรม 

    มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ กล่าวถึงลักษณะของโครงการ/

กิจกรรม ดังนี ้ 

    บุญชม ศรสีะอาด (2543, หนา้ 95) กล่าวถึงลักษณะของกิจกรรม              

ดังนี้ 1) คู่มือ หรอื คู่มอืการใช้กิจกรรม เป็นคู่มอืที่จัดทำขึ้นเพื่อใหผู้ใ้ช้ศึกษาและปฏิบัติตาม

เพื่อให้บรรลุอย่างมปีระสิทธิภาพ อาจประกอบด้วยแผนการสอน และคำอธิบาย การจัด

กิจกรรมการสอน 2) แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน เป็นแบบทดสอบเพื่อใช้สำหรับ
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วัดที่เกิดจากการเรียนรู้ของผูเ้รียน 3) แบบฝกึปฏิบัติ เป็นแบบฝกึหัด หรอืบัตรคำสั่งที่ระบุ

กิจกรรม เพื่อให้ผูเ้รียนปฏิบัติตามขั้นตอนของการเรยีน 4)  สื่อการสอน เป็นสื่อต่างๆที่

สอดคล้องกับเนือ้หาและประสบการณ์ เช่น รูปภาพ สไลด์ เทปบันทึกเสียง บัตรคำ ฯลฯ  

ในส่วนของนพพงษ์  บุญจิตราดุล (2551, หน้า 49-50) ได้กล่าวถึง ลักษณะสำคัญของ 

การวางแผนโครงการ ดังนี้ 1) ชื่อโครงการ 2) หลักการและเหตุผล หรอืความเป็นมา 

ในการจัดทำโครงการนัน้ ๆ 3) จุดมุ่งหมายของโครงการ 4) วัตถุประสงค์ของโครงการ  

5) เป้าหมายในการดำเนินงาน 6) หน่วยงานหรอืบุคคลที่รับผดิชอบ 7) ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 8) วิธีดำเนินการ 9) งบประมาณ ค่าใช้จ่ายหรอืทรัพยากรที่ได้ 10) วิธีติดตาม  

ควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการ 

    สรุปได้ว่า โครงการ/กิจกรรม ประกอบด้วย 1) ชื่อโครงการ    

2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค์ของโครงการ 5) เป้าหมายในการดำเนินงาน  

6) หน่วยงานหรอืบุคคลที่รับผดิชอบ 7) ระยะเวลาในการดำเนินการ 8) วิธีดำเนนิการ  

9) งบประมาณ 10) วิธีตดิตาม ควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการ 

   6.4 แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ 

    มีนักวิชาการและหน่วยงานใหค้วามเห็นเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา

กลยุทธ์ไว้ดังนี้ 

    เนตร์พัณณา ยาวิราช (2549, หนา้ 47-56) มีแนวคิดที่คล้ายกัน                  

โดยอธิบายกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วยสิ่งสำคัญ 3 ประการ คอื 1) การ

สร้างกลยุทธ์ ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การพิจารณาทิศทาง กลยุทธ์

สำหรับอนาคตหรอืวิสัยทัศน์ และการกำหนดภารกิจที่สำคัญขององค์การ 2) การนำกล

ยุทธ์ไปปฏิบัติ เกีย่วข้องกับองค์ประกอบหลายอย่าง เช่น โครงสร้างขององค์การ ระบบการ

จ่ายค่าตอบแทนหรอืรางวัลที่ได้รับ การจัดสรรงบประมาณ และกฎระเบียบขององค์การ  

นโยบายและวธิีการปฏิบัติขององค์การ การประสานกันเพื่อทำให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ

องค์การที่กำหนด 3) การควบคุมกลยุทธ์ เป็นเรื่องเกี่ยวกับ การตรวจสอบดูและ

ประเมินผลของกลยุทธ์ใหม้ีกระบวนการทั้งหมดในการดำเนนิงาน ให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ได้อย่างเหมาะสม 

    ธงชัย สันตวิงษ์ (2550, หน้า 86-90) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนา               

กลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนสำคัญ ดังนี้ 

     1. การวิเคราะห์เพื่อการจัดการเชงิกลยุทธ์ ได้แก่  
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      1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (Analysis of 

external environment) คือ การตรวจสอบโดยละเอียดเกี่ยวกับปัจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม 

การเมอืง และเทคโนโลยี ที่องค์กรต้องเกี่ยวข้องในขณะทำธุรกิจอยู่ และทำการประเมินให้

เห็นถึงโอกาส (Opportunities) และข้อจำกัด (Threats) 

      1.2 การวิเคราะห์โดยละเอียดเกี่ยวกับทรัพยากรต่าง ๆ ที่มอียู่

ภายในและจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weakness) เพื่อประเมินใหท้ราบถึงกำลัง

ความสามารถ ที่อยู่จะช่วยใหก้ารดำเนินงานต่าง ๆ ดำเนินต่อไปได้และสามารถประสบ

ความสำเร็จได้ภายใต้เงื่อนไขของสภาวะแวดล้อมขององค์กรที่เป็นอยู่และเปลี่ยนแปลง 

ไปด้วย 

      1.3 การรับรู้ถึงค่านิยมส่วนบุคคล (Personal values) และมี

วัตถุประสงค์ส่วนตัวของบุคคลผู้มีอำนาจ รวมทั้งบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ที่ยังคงมอีำนาจ  

อิทธิพลในองค์กร ทั้งนีเ้พราะค่านยิมส่วนตัวของบุคคลเหล่านี้ที่เป็นผู้ตัดสินใจที่สำคัญ      

จะมีผลกระทบต่อทางเลือกกลยุทธ์อย่างแน่นอน ดังนั้น เพื่อให้กลยุทธ์เป็นที่ยอมรับโดย

คณะผู้บริหารเหล่านี้ผูบ้ริหารที่วางแผนกลยุทธ์จึงควรรับรู้ค่านิยมดังกล่าวและปรับกลยุทธ์

ให้สอดคล้องกับค่านยิมและความ ชอบส่วนบุคคลจนเป็นที่ยอมรับได้ในที่สุด การพิจารณา

ตกลงใจเกี่ยวกับความรับผิดชอบขององค์กรที่พึงมีต่อสังคม 

     2. การวางแผนเชงิกลยุทธ์และกระบวนการบริหาร โดย

วัตถุประสงค์เพื่อ 

      2.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์ 

(Mission and Strategic objectives) คือ การพิจารณาตกลงใจเกี่ยวกับจุดมุ่งหมาย 

ของกิจการ 

      2.2 การกำหนดแผนงานหลัก นโยบายและกลยุทธ์ย่อย (Major 

plans policies and sub strategies) หมายถึง การแจกแจงออกเป็นแผนงานหลักต่าง ๆ ที่

จำเป็นเพื่อการทำงานใหบ้รรลุผลตามวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์และเป็นไปตามจุดมุ่งหมาย

ที่วางไว้ 

     3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์มีความสำคัญ

โดยตรงต่อความสำเร็จของกลยุทธ์ทั้งนีเ้พราะกลยุทธ์ที่ดนีั้นจะบรรลุผลสำเร็จได้ยอมตอ้ง

สามารถได้รับ การปฏิบัติลุล่วงไป ปัจจัยที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน คอื 
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วัฒนธรรมองค์กรที่มีอยู่โครงสรา้งองค์กรที่จัดไว้ และคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ ตลอดจน

ความพรอ้มและเหมาะสมของระบบและกระบวนการบริหารงาน  

     4. การประเมินกลยุทธ์ การประเมินกลยุทธ์เป็นหนา้ที่สำคัญของ

ผูบ้ริหารระดับสูงที่จะทำการประเมินถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ ขององค์กรและกลยุทธ์ทางธุรกิจ

ทั้งหลายที่พึงต้องการทราบว่าเมื่อได้จัดวางกลยุทธ์ไว้อย่างดีแลว้ก็ต้องมกีารวิเคราะห์

ตรวจสอบโดยตลอดเกี่ยวกับผลที่ออกมาได้ของกลยุทธ์ที่กาลังใช้อยู่ในปัจจุบัน 

    สาโรจน์ โอพิทักษ์ชีวนิ (2550, หน้า 5) ได้อธิบายกระบวนการพัฒนา            

กลยุทธ์ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คอื การสร้างกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติและ            

การประเมนิกลยุทธ์ เช่นเดียวกันณัฐวุฒิ ภารพบ (2553, หนา้ 25) ได้ทำการศกึษาวิจัย

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดภาคใต้ พบว่า การ

บริหาร 

เชงิกลยุทธ์ มีองค์ประกอบที่ครอบคลุมกระบวนการ 3 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผนหรอื

การสรา้งกลยุทธ์ 2) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ หรอืการนำกลยุทธ์ ไปปฏิบัติ 3) การประเมนิ

หรอืการควบคุมกลยุทธ์ และสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2554, หนา้ 

11-12) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย

หลักเกณฑ์และวธิีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 เป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การ

กำหนดยุทธศาสตร์ 2) การนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ และ 3) การควบคุมและประเมินผล

ทางยุทธศาสตร์ 

    ศักดิ์ชัย เพชรแกมทอง (2555, หนา้ 84) กล่าวว่า ขั้นตอนการพัฒนา

กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 2) การกำหนด

กลยุทธ์ 3) การดำเนนิกลยุทธ์ และ 4) การควบคุมกลยุทธ์ 

    นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ (2561, หน้า 50) ได้กล่าวสรุปกระบวนการ

บริหารพัฒนากลยุทธ์ ไว้ดังนี ้1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ประกอบด้วย การวิเคราะห์

จุดแข็งการวิเคราะห์จุดอ่อน การวิเคราะห์โอกาส และ การวิเคราะห์อุปสรรค 2) การ

กำหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัด

ความสำเร็จ การจัดทำแผนกลยุทธ์ และการจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน 3) การปฏิบัติตาม  

กลยุทธ์ ประกอบด้วย การมอบหมายงานรับผดิชอบให้แก่บุคลากร การจัดสรรทรัพยากร

และงบประมาณ และ การดำเนินงานตามกลยุทธ์ 4) การประเมินผลและการควบคุมกล
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ยุทธ์ หมายถึง การควบคุม กำกับ ตดิตามกลยุทธ์ การประเมินการดำเนินงานตามกลยุทธ์ 

และการรายงานผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์ 

    Hitt, Ireland & Hoskisson (1999, p. 80) กล่าวถึง กระบวนการ

จัดการเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า ประกอบด้วย  

     ขั้นที ่1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกองค์กร การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการระบุภาวะคุกคามและโอกาสของ

องค์กรในปัจจุบันและในอนาคต ที่อาจมอีิทธิพลต่อความสามารถขององค์กรในการไปสู่

เป้าหมาย  ในที่นี้สภาพแวดล้อมขององค์กรเป็นชุดขององค์ประกอบทั้งภายนอกและภายใน

องค์กร อาจมีผลต่อความก้าวหน้าขององค์กรในการที่จะไปสู่เป้าหมาย 

     ขั้นที ่2 การสร้างทิศทางขององค์กรหรอืกำหนดแนวรุกของ

องค์กร          ตัวบ่งชีท้ิศทางขององค์กรมี 2 ตัว คือ พันธกิจขององค์กรและวัตถุประสงค์

ขององค์กร  

ซึ่งพันธกิจขององค์กรคือจุดมุ่งหมายหรือเหตุผลว่าทำไมองค์กรจงึคงอยู่ ส่วนวัตถุประสงค์

คือเป้าหมายที่องค์กรได้เลือกแล้ว กระบวนการสร้างทิศทางขององค์กรนีป้ระกอบด้วย

ขั้นตอนย่อย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การไตร่ตรองผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การสร้าง

พันธกิจขององค์กรที่เหมาะสม และ 3) การสร้างวัตถุประสงค์ขององค์กร ขัน้ตอนย่อยที่ 2 

นี ้เป็นผลมาจากการไตร่ตรองในขั้นตอนย่อยที่ 1 เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมขององค์กรการ

กำหนดพันธกิจที่เหมาะสมจะเพิ่มโอกาสของการอยู่รอด ในระยะยาวใหแ้ก่องค์กรซึ่งหลัง

จากนั้นจะดำเนินการในขั้นตอนย่อยที่ 3 ได้โดย (1) วิเคราะห์แนวโน้มที่สำคัญของ

สภาพแวดล้อม (2) พัฒนาวัตถุประสงค์โดยภาพรวมของสถาบัน และ (3) สร้าง

วัตถุประสงค์ย่อย ๆ เป็นลำดับขั้น 

     ขั้นที ่3 การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการออกแบบและ

เลือกกลยุทธ์ ซึ่งนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร วิธีการที่ใช้ในขั้นตอนนีอ้าจทำ

ได้หลายแนวทาง เช่น การวิเคราะห์คำถามวิกฤต การวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน-โอกาส -

ภาวะคุกคาม วิธีเมตรกิซ์ของ BCG (Boston Consulting Group Growth-share Matrix)        

และวิธีเมตริกซ์ภาพฉายหลายองค์ประกอบของ G.E. (General Electric’s Multifactor 

Portfolio Matrix) เป็นต้น 

     ขั้นที ่4 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ เป็นการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ               

ซึ่งผูบ้ริหาร ต้องมคีวามคิดที่ชัดเจนในหลาย ๆ ประเด็น เช่น เมื่อใช้กลยุทธ์ใหม่องค์กร
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จำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงมากเพียงใด จะดำเนินการอย่างไรกับวัฒนธรรมองค์กร               

เพื่อเป็นหลัก ประกันว่าการใช้กลยุทธ์นี้จะประสบความสำเร็จ 

     ขั้นที ่5 การควบคุมกลยุทธ์ ขั้นตอนนีเ้น้นที่การควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์การจัดการที่ใช ้เพื่อพิสูจน์และรับรองคุณภาพของกลยุทธ์การจัดการนัน้ 

    Wheelen & Hunger (2000, p.9) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนากล

ยุทธ์ประกอบด้วย 

    1. การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์กร (Organizational 

Environment) หมายถึง แรงผลักด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กร 

ประกอบด้วยสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร และสภาวะภายในองค์กร 

    2. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางการแข่งขัน ประกอบด้วย  

     2.1 อุปสรรคจากคู่แข่งขันที่เข้ามาใหม่ (Treat of New Entrants)  

     2.2 อำนาจการต่อรองของผูข้ายปัจจัยการผลิต (The Bargaining 

Power of Suppliers)  

     2.3 อำนาจการต่อรองของผูซ้ือ้ (The Bargaining Power of 

Buyers)  

     2.4 อุปสรรคจากผลิตภัณฑ์หรอืบริการที่สามารถใช้ทดแทนได้ 

(The Threat of Substitute Products or Services)  

     2.5 ระดับการแข่งขันระหว่างธุรกิจเดิม (The Degree of Rivalry 

Among Existing Competitors)  

    3. การจัดทำกลยุทธ์ (Strategic Formulation) คือการนำเสนอข้อมูล

และความรูต้่าง ๆ จากการกำหนดทิศทางขององค์กร และจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก

และภายในองค์กร มาจัดทำเป็นกลยุทธ์ในระดับและรูปแบบต่าง ๆ  

    4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation) คือการเสนอ

กลยุทธ์มาปฏิบัติเพื่อให้การดำเนนิงานขององค์กรบรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ที่ตัง้ไว้ 

    David (2009, p. 36) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารกลยุทธ์ว่า  

ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คอื 1) การกำหนดกลยุทธ์ ซึ่งรวมถึงการพัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

การวิเคราะห์สภาพภายนอก ได้แก่ โอกาสและอุปสรรค ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายใน  

คือ จุดแข็งและจุดอ่อน การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาว การกำหนดทางเลือกและเลือก
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กลยุทธ์ 2) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นขั้นตอนของการกระทำที่เกี่ยวข้องกับการกำหนด

วัตถุประสงค์ของแผนประจำปี การจูงใจบุคลากร การจัดสรรทรัพยากร วัฒนธรรมและ

โครงสรา้งองค์การ การจัดเตรยีมงบประมาณและระบบข้อมูลข่าวสารเพื่อนำกลยุทธ์ไป

ปฏิบัติ และ 3) การประเมินกลยุทธ์  

   จากทัศนะของนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ดังกล่าว ผูว้ิจัยได้นำมา

สังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นกระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรียนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพของผู้เรยีนรายละเอียดดังตาราง 4 
 

ตาราง  4  กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพ 

 ของผู้เรยีน สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
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1. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม           6 60  
  - การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม               

  - การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

ภายในภายนอก 
             

  - การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม

ขององค์การ  
             

  - การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม

ทางการแข่งขัน 
             

  - การวิเคราะห์เพื่อจัดการ 

  เชงิกลยุทธ์ 
 

 

 
           

2.  การกำหนดกลยุทธ์           9 90  
 - การกำหนดกลยุทธ์              
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 - การจัดทำกลยุทธ์              

 - การสร้างกลยุทธ์              

 - การกำหนดยุทธศาสตร์              

3. การนำกลยุทธ์ไปปฏบัิติ           10 100  
 - การปฏบัิตติามกลยุทธ์              

 - การนำกลยุทธ์ไปปฏบัิติ              

 - การนำยุทธศาสตร์               

ไปปฏบัิติ 
             

 - การดำเนนิกลยุทธ์              

4. การควบคุมเชงิกลยุทธ์           9 90  
  - การควบคุมกลยุทธ์              

  - การประเมินกลยุทธ์              

  - การควบคุมและประเมินผล           

     ทางยุทธศาสตร์ 
             

 - การประเมินผลและควบคุม

กลยุทธ์ 
             

5. การวางแผนเชงิกลยุทธ์ 

   และกระบวนการบริหาร 
          1 10  
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6. การสร้างทิศทางขององค์กร

หรือกำหนดแนวรุกขององค์กร 
          1 10  

 

 

 

  จากตาราง 4 การสังเคราะห์กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีน ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์ความถี่ ร้อยละ 50 ขึน้ไป ในการคัดสรรองค์ประกอบและมี

องค์ประกอบทีส่ามารถจัดเข้ากลุ่มเดียวกันได้ ดังนี้ 

   1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบที่มี

ความหมายและลักษณะคล้ายกัน ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การวิเคราะห์สภาวะ

แวดล้อมขององค์การ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางการแข่งขัน และการวิเคราะห์เพื่อ

การจัดการเชิงกลยุทธ์ รวมความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นรอ้ยละ  60 

   2) การกำหนดกลยุทธ์ ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบที่มคีวามหมาย 

และลักษณะคล้ายกัน ได้แก่ การกำหนดกลยุทธ์ การจัดทำกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาวะ 

การสรา้งกลยุทธ์ และการกำหนดยุทธศาสตร์ รวมความถี่เท่ากับ 9 คิดเป็นรอ้ยละ 90  

   3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบที่มี

ความหมายและลักษณะคล้ายกัน ได้แก่ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

การนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติและการดำเนนิกลยุทธ์ รวมความถี่เท่ากับ 10 คิดเป็น 

ร้อยละ 100  

   4) การควบคุมเชิงกลยุทธ์ ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบที่มี

ความหมายและลักษณะคล้ายกัน ได้แก่ การควบคุมกลยุทธ์ การประเมนิกลยุทธ์ และการ

ควบคุมและประเมินผลยุทธศาสตร์ รวมความถี่เท่ากับ 9 คิดเป็นรอ้ยละ 90 

  จากการสังเคราะห์กระบวนการพัฒนากลยุทธ์บริหารจัดการช้ันเรยีน  

ที่สังเคราะห์ได้ดังกล่าว ผูว้ิจัยได้จัดเรยีงลำดับตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ตามลำดับ ดังนี้ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

และการควบคุมเชงิกลยุทธ์ สรุปรายละเอียดดังนี้ 

   1) การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม  

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมไว้ ดังนี้ 
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    ภูมภิัทร กลางโคตร์ (2560, หน้า 12) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาวะ

แวดล้อม หมายถึง การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กร ทั้ง

ปัจจัยที่เอื้อและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพ

ปัจจัยที่เรยีกว่า SWOT Analysis ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน เป็นการ

วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรที่เอื้อและเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงานขององค์กร        

2) การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก หมายถึง การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรที่

เอือ้และเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงานขององค์กร นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ (2561, หนา้ 50) 

ได้กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม หมายถึง การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำ

ดำเนนิงานของโรงเรียนทั้งปัจจัยสนับสนุนและอุปสรรค ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก 

ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์จุดแข็ง หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายใน

ของโรงเรียนที่เป็นข้อดหีรือข้อเด่นที่ส่งผลใหโ้รงเรียนประสบความสำเร็จ 2) การวิเคราะห์

จุดอ่อน หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนที่เป็นข้อเสียหรือ

ข้อดอ้ยที่ส่งผลเสียต่อการดำเนินงานของโรงเรียน 3) การวิเคราะห์โอกาส หมายถึง 

การศกึษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนที่เอื้ออำนวยหรือสนับสนุนให้

โรงเรียนประสบความสำเร็จ 4) การวิเคราะห์อุปสรรค หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้าน

สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนที่เป็นภัยคุกคามหรอืข้อจำกัดที่ทำให้การดำเนินงาน

ของโรงเรียนไม่ประสบความสำเร็จ นอกจากนี้ Wheelen and Hunger (2002, p.9) กล่าวว่า 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์กร หมายถึง แรงผลักดันต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อ

การบริหารงานขององค์กร ประกอบด้วย สภาวะแวดล้อมภายนอกองค์กร และสภาวะ

แวดล้อมภายในองค์กร 

   สรุปได้ว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  หมายถึง  การวิเคราะห์ปัจจัยที่

ส่งผลกระทบ ต่อการบริหารงานของโรงเรียน ทั้งปัจจัยที่เอื้อและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กร ประกอบด้วย การวิเคราะห์จุดแข็ง การวิเคราะห์จุดอ่อน         

การวิเคราะห์โอกาส และการวิเคราะห์อุปสรรค  

   2)  การกำหนดกลยุทธ์   

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการกำหนด

กลยุทธ์ ไว้ ดังนี้ 

    กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2554, หน้า 12) กล่าวว่า        

การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึง การออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่
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เหมาะสมสาหรับองค์กร สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ตามลำดับ ภูมิภัทร กลางโคตร์ (2560, หนา้ 13) กล่าวว่า             

การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง การออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมสำหรับองค์กร 

สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง การกำหนดกลยุทธ์มีขั้นตอนดังนี้ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ 

(Vision) เป็นการกำหนดภาพในอนาคตขององค์กรที่ต้องการจะเห็นต้องการจะเป็นตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 2) การกำหนดพันธกิจ (Mission) เป็นการกำหนดขอบเขตของงานหรอื

บทบาทหนา้ที่ที่องค์กรจะต้องดำเนินการ 3) การกำหนดเป้าประสงค์ (Goal) เป็นการ

กำหนดภาพความสำเร็จของการดำเนินงานในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละยุทธศาสตร์ตาม

เวลาที่กำหนด และ 4) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) เป็นการวางแผนและ

เลือกแนวทางปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ (2561, หน้า 50)  

ได้กล่าวว่า การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง การกำหนดวิธีการปฏิบัติล่วงหน้าเพื่อให้โรงเรียน

จัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิผล ประกอบด้วย 1) การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ 

วัตถุประสงค์ และตัวชีว้ัดความสำเร็จ 2) การจัดทำแผนกลยุทธ์ และ 3)  การจัดทำปฏิทิน

ปฏิบัติงาน อีกทั้ง Thompson and Strickland (1995, p.4) กล่าวว่า การกำหนดกลยุทธ์ 

(Strategy Formulation) หรือการวางแผนเชงิกลยุทธ์ (Strategic Planning) หมายถึงการ

กำหนดกลยุทธ์ทางเลือก และเลอืกทางเลือก ซึ่งสามารถบรรลุจุดประสงค์ เป็นแผนที่

สำคัญและเป็นแผนระยะยาว นอกจากนี้ Wheelen & Hunger (2002, p.9) กล่าวว่า  

การจัดทำกลยุทธ์ คือ การนำข้อมูลและความรู้ต่างๆ จากการกำหนดทิศทางขององค์กร 

และจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร มาจัดทำเป็นกลยุทธ์ในระดับและ

รูปแบบต่าง ๆ 

  สรุปได้ว่า การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง การกำหนดหรือคัดเลือกกลยุทธ์       

ที่เหมาะสมสำหรับโรงเรียน สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงโดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ตามลำดับเพื่อให้โรงเรียนจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 

   3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการนำ 

กลยุทธ์ไปปฏิบัติไว้ ดังนี้ 

    ปสุตา โอษฐ์จันทร์ศรี (2556, หนา้ 11) กล่าวว่า การปฏิบัติตามกล

ยุทธ์สถานศกึษา หมายถึง การดำเนินงานของบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อทำให้องค์กรไปสู่

เป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับวัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557, หนา้ 12) ได้กล่าวถึงการนำกล
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ยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การเปลี่ยนกลยุทธ์ขององค์การที่ได้กำหนดไว้มาสู่วิธีการปฏิบัติ

โดยกระทำอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ประกอบไปด้วย การปรับ

วัฒนธรรมองค์การที่เหมาะสม โดยปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมเดิม ๆ ให้เข้ากับสภาพแวดล้อม

ปัจจุบัน การปรับโครงสร้างการบริหารงานให้เหมาะสมกับสภาพปัญหา และขนาดของ

องค์การกำหนดขัน้ตอนการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติและสร้างระบบการบริหารที่เหมาะสมกับ

องค์การ และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหก้ับบุคลากรในองค์การ นอกจากนี้พิบูล ที

ปะปาลและธนวัฒน์ ทีปะปาล (2559, หนา้ 19) ได้อธิบายการปฏิบัติตามกลยุทธ์ เป็น

กระบวนการดำเนินงานนำกลยุทธ์และนโยบายที่กำหนดไว้เข้าสู่การปฏิบัติด้วยการพัฒนา

จัดทำเป็นโปรแกรมดำเนินงาน จัดทำงบประมาณและวิธีดำเนินงาน ในขั้นนีอ้าจเกี่ยวข้อง

กับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมขององค์การ โครงสร้าง และระบบการจัดการทั้งหมด 

ทั่วองค์การได้ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ โดยทั่วไปแล้วจะเป็นหนา้ที่ของผูจ้ัดการระดับกลาง

และระดับล่างเท่านั้น โดยผู้บริหารระดับสูงจะเป็นผู้ตรวจสอบ เนื่องจากเป็นแผนงาน

ปฏิบัติการการปฏิบัติตามกลยุทธ์จึงมักจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจประจำวันในการจัดสรร

ทรัพยากรเพื่อนำไปใช้ในการดำเนินงาน ในส่วนของนงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ (2561, หนา้ 50) 

ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามกลยุทธ์ หมายถึง การนำกลยุทธ์และนโยบายที่กำหนดไว้ไปสู่

การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่กำหนด ประกอบด้วย 1) การมอบหมาย

งานรับผดิชอบใหแ้ก่บุคลากร 2) การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ 3) การดำเนินงาน

ตามกลยุทธ์ นอกจากนี้วราภรณ์  วงค์ตาขี่ (2563, หน้า 72) กล่าวว่า การนำกลยุทธ์ไป

ปฏิบัติ หมายถึง การดำเนินงานการนำนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนดไว้สู่การปฏิบัติ มกีาร

ปรับเปลี่ยนโครงสรา้งตามบริบทของสถานศึกษา การกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ           

การแต่งตั้งคณะทำงาน การกำหนดปฏิทินและระยะเวลาในการปฏิบัติงานและสร้าง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหก้ับบุคลากรในสถานศกึษา  

  สรุปได้ว่า การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การนำกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไปสู่

การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโรงเรยีน ประกอบด้วย 1)  การ

กำหนดผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  2)  การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ และ                 

3) การดำเนินงานตามกลยุทธ์ 

   4) การควบคุมกลยุทธ์   

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการควบคุม

กลยุทธ์ ไว้ ดังนี้ 
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    ปสุตา โอษฐ์จันทร์ศรี (2556, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า การประเมินกล

ยุทธ์สถานศกึษา หมายถึง วิธีการในการตรวจสอบผลการดำเนินงานเพื่อค้นหา

ข้อบกพร่องและประสิทธิภาพของการดำเนินงานว่าบรรลุเป้าหมายและมาตรฐานที่กำหนด

ไว้มากน้อยเพียงใดสอดคล้องกับวัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557, หน้า 12) กล่าวว่า การติดตาม 

ประเมินและพัฒนากลยุทธ์ หมายถึง การพิจารณาผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์ที่

องค์การกำหนดขึ้นและนำผลที่ได้ไปปรับปรุงหรอืเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์เพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการปฏิบัติงานให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์การในระยะยาวได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย การตดิตามและตรวจสอบการดำเนินงานตามกลยุทธ์ 

การประเมนิผลการดำเนินงาน 

ตามกลยุทธ์และการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ นอกจากนี้ พิบูล ทีปะปาลและธนวัฒน์  

ทีปะปาล (2559, หนา้ 19) กล่าวว่า การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง    

การตรวจสอบกิจกรรมและผลการปฏิบัติงานทั้งหมดขององค์การเพื่อเปรียบเทียบดูผลว่า

ผลการปฏิบัติงานจรงิกับผลการดำเนินงานที่ตั้งความมุ่งหวังไว้บรรลุตามเป้าหมายหรอืไม่ 

ผูจ้ัดการทุกระดับจะนำข้อมูลที่จะได้รับจากการประเมินในขั้นนีเ้พื่อนำไปแก้ไขและหาทาง

แก้ปัญหาต่อไป อีกทั้ง นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ (2561, หน้า 50) ได้กล่าวว่า การกำกับ 

ติดตาม และประเมินผลกลยุทธ์ตามตัวช้ีวัดความสำเร็จที่กำหนดขึ้น ประกอบด้วย             

1) การควบคุม กำกับ ตดิตามกลยุทธ์ 2) การประเมนิการดำเนินงานตามกลยุทธ์ และ           

3) การรายงานผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์ นอกจากนี ้วราภรณ์ วงค์ตาขี่ (2563,  

หนา้ 74) กล่าวว่า การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง การจัดระบบการควบคุม 

ติดตามและประเมินผล การสร้างความรูค้วามเข้าใจในการควบคุม ตดิตามและประเมิน            

มีการรายงานผลการดำเนินงานและเผยแพร่ผลการประเมิน ตลอดจนนำผลการประเมิน

มาใช้ปรับปรุงกลยุทธ์ 

   สรุปได้ว่า การควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง การกำกับ ตดิตาม และ

ประเมินผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน

ให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีคุณภาพ ประกอบด้วย 1) การกำกับ ตดิตามกลยุทธ์ 2) การ

ประเมินการดำเนินงานตามกลยุทธ์ 3) การรายงานผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์ 

 

กลยุทธ์การบริหารจดัการชัน้เรียน 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีน ดังต่อไปนี้ 
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 1. องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรยีน  

  นักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีน

ไว้ดังนี้ 

  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2549, 

411-412) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการบริหารจัดการช้ันเรียน ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี  

ดังนี้ 

   1. การจัดบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน เป็นการจัดช้ันเรยีน                   

ที่ม ีความยืดหยุ่น มีป้ายนิเทศหรือมุมวิชาการ ส่งเสริมให้นักเรียนช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน              

การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับนักเรียนและผูเ้รียนกับผูเ้รียน 

   2. การจัดทำข้อมูลสารสนเทศช้ันเรยีน เป็นการจำแนกข้อมูลที่จำเป็น 

และเอกสารประจำช้ันเรียน จัดทำระบบข้อมูลและเอกสารประจำชั้นเรยีน 

   3. การกำกับ ดูแล ช้ันเรยีน เป็นการสร้างข้อตกลงในการอยู่ร่วมกัน 

กำกับดูแล การปฏิบัติของผู้เรียนใหเ้ป็นไปตามข้อตกลง และสามารถปรับพฤติกรรมผู้เรยีน

ให้เรียนร่วมกันได้อย่างราบรื่น 

  กาญจนา  วิเศษรินทอง (2555, หนา้ 62) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ 

กลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรียน ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) การจัดสภาพแวดล้อม 

ทางกายภาพ 2) การจัดสภาพแวดล้อมทางสังคม 3) การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 4) การกำหนดกฎเกณฑ์ ระเบียบ กติกา ข้อบังคับ 5) การจัดการพฤติกรรม

นักเรียน และ 6) การจัดทำข้อมูลสารสนเทศในชัน้เรียน 

  วิชัย มานะพิมพ์ (2556, หน้า 93) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการจดัการ

ช้ันเรยีน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. การจัดช้ันเรยีนเพื่อส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ 

   2. การจัดการช้ันเรยีนด้านสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เช่น แสง ส ี

อุณหภูมิ การจัดที่นั่งเรยีน จัดสภาพภายในหอ้งเรียน ไม่ว่าจะเป็นป้ายนิเทศ  มุมความรู้ 

   3. การจัดการช้ันเรยีนด้านจติวิทยา เช่น การกำหนดกฎระเบียบของ

หอ้งเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. (2558, หนา้ 443 - 444)              

ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินรางวัลทรงคุณค่า OBEC AWARD ด้านการบริหารจัดการ            
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ช้ันเรยีน ประกอบด้วย 2 ประกอบ ดังนี้ 1) คุณลักษณะของครูและการจัดการเรยีนรู้  

ประกอบด้วย 3 ตัวชีว้ัด คือ คุณลักษณะของครู การวางแผนการจัดการเรียนรู้ และการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 2) การจัดการช้ันเรยีนและการวัดผลประเมนิผล ประกอบด้วย             

3 ตัวชี้วัด คือ การจัดการช้ันเรียน การจัดบรรยากาศทางกายภาพและการวัดผล

ประเมินผล 

  พิศมัย แก้วเจริญผล (2559, หนา้ 138-139) ได้ศกึษาการพัฒนากลยุทธ์            

การจัดการช้ันเรยีนของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 กลยุทธ์  

ดังนี้ 

   1. การพัฒนากระบวนการจัดทำแผนการจัดการช้ันเรียนของครูแบบมี

ส่วนร่วม   

   2. ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในการดำเนินงานจัดการช้ันเรยีน 

   3. ยกระดับคุณภาพของครูในการใชส้ื่อเทคโนโลยี สารสนเทศ เพื่อการ

ดำเนนิงานการจัดการช้ันเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ 

   4. ปรับปรุงระบบและกลไก การนเิทศ กำกับติดตาม ประเมนิและ

รายงานผลการดำเนินงานการจัดการช้ันเรยีน 

   5. พัฒนากลไกการนำผลการประเมินที่ได้จากการติดตามและ

ประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

   6. สร้างเครอืข่ายการมสี่วนร่วมและสนับสนุนการจัดการช้ันเรยีน

คุณภาพ 

  สิรนิทร  พรมสวัสดิ์ (2560, หนา้ 33-43) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ             

การบริหารจัดการช้ันเรยีน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของ

นักเรียน 

   2. การกำหนดกฎระเบียบแนวปฏิบัติในช้ันเรยีน 

   3. การสร้างแรงจูงใจและปรับลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของนักเรียน 

   4. การสร้างวินัยเชิงบวก 

   5. การเลือกกลยุทธ์การสอนของครูผูส้อน 

   6. การสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก  



103 

  สุรัชดา  จึงสุทธิวงศ์ (2560, หนา้ 10) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการบริหาร

จัดการช้ันเรียนประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. การกำหนดระเบียบปฏิบัติในช้ันเรยีน  

   2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

   3. การจัดบรรยากาศที่ดีในชัน้เรียน 

   4. การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

   5. การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 

   6. การออกแบบการเรียนรู้และนวัตกรรมการจัดหอ้งเรียน 

  อำไพวิทย์ จุ่งพิวฒัน์ (2561, หนา้ 319-340) ได้ศึกษากลยุทธ์การจัดการ         

ช้ันเรยีนของครูประถมศกึษาในทศวรรษหน้า ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 

   1. กลยุทธ์การจัดสิ่งแวดล้อมทางกายภาพใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้  

   2. กลยุทธ์การจัดสิ่งแวดล้อมทางจิตภาพ เพื่อเสริมแรงนักเรียน  

   3. กลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผูน้ำแก่ครู  

   4. กลยุทธ์การดำเนินการตามกระบวนการเพื่อการจัดการช้ันเรยีนบรรลุ

เป้าหมาย  

   5. กลยุทธ์การตอบสนองนโยบายการจัดการช้ันเรยีนของ

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

  Hardin (2004, pp. 15-218) กล่าวว่า องค์ประกอบในการบริหารจัดการ              

ช้ันเรยีนที่มปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 

   1. การฝกึระเบียบวินัยสามารถปฏิบัติได้ ดังนี้ 

    1.1 ครูจะต้องมีการควบคุมช้ันเรยีน ความมีระเบียบวินัยจะต้องเริ่ม 

ก่อนการเรียนการสอน 

    1.2 การจัดการพฤติกรรมนักเรียน 

    1.3 ฝกึความมั่นใจในการกล้าแสดงออก 

    1.4 ฝกึวินัยเชิงบวก 

    1.5 การมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 

   2. การจัดการช้ันเรยีนอย่างเป็นระบบ 

    2.1 ต้องคำนึงถึงความเป็นจริงโดยอาศัยหลักและทฤษฎีที่เหมาะสม 
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    2.2 สร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้

    2.3 จัดการเรยีนการสอนอย่างเป็นขั้นตอน 

   3. การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน 

    3.1 ครูต้องมีการฝกึทักษะในการสอนอย่างต่อเนื่อง 

    3.2 รู้วธิีการแก้ปัญหาอย่างหลากหลาย 

    3.3 ต้องมีความสุขุมรอบคอบ 

  Carla (2008, pp. 94-95) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหาร

จัดการช้ันเรียน ดังนี้ 

   1. การจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ กลยุทธ์นี้เป็นการจัดการ

เกี่ยวกับโต๊ะ เก้าอี ้โต๊ะเรยีน และวัสดุอุปกรณ์ในช้ันเรยีนที่จะมีผลกระทบต่อกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน คือจะแสดงใหเ้ห็นว่าหน้าที่ของห้องเรียนเป็นอย่างไร จะใช้วัสดุ 

อุปกรณ์อย่างไรในชั้นเรียน เช่น การติดป้ายนิเทศที่กระดานไม่ควรทำเพียงเพื่อตกแต่งให้

สวยงามเท่านั้นแต่ในขณะเดียวกันก็ทำให้มปีระโยชน์ต่อการเรียนการสอนหรอืการจัดการ

กับพฤติกรรมนักเรียนด้วย 

   2. การสรา้งความเคารพนับถือ และส่งเสริมการเรียนรู้ ใหแ้ก่นักเรียน      

โดยกลยุทธ์นี้ได้คาดการณ์ว่าครูสามารถพัฒนาความเคารพนับถือและส่งเสริมสิ่งแวดล้อม

การเรียนรูไ้ด้ โดยแสดงให้เห็นว่าแนวความคิดของนักเรียนมคีุณค่าและมีความสำคัญ           

ครูจะต้องแสดงความเชื่อถือในความคิดของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ แสดงความรับผดิชอบ

ต่อการกระทำและพฤติกรรมของนักเรียน 

   3. การจัดการและอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน            

กลยุทธ์นี้เป็นการแสดงให้เห็นการจัดการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เช่น การเลือก

ระดับความยากง่ายของบทเรียน การจัดกลุ่มนักเรียน ซึ่งครูจะต้องพจิารณาระดับ

ความสามารถของนักเรียนตอนวางแผนการเรียน 

   4. การส่งเสริมความปลอดภัยในชั้นเรียน กลยุทธ์นี้ได้เสนอว่า 

สิ่งแวดล้อม ที่ปลอดภัยจะส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนรู ้นักเรียนต้องรูส้ึกปลอดภัย

ทางดา้นกายภาพ และความรูส้ึก จงึจะทำให้สามารถดึงดูดใจนักเรียนได้อย่างเต็มที่ก่อนที่

จะจดัการเรียนการสอน 



105 

   5. การสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนกับเพื่อน ครู ผู้ปกครอง และ       

คนอื่น ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายการบริหารจัดการช้ันเรยีน โดยปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูป้กครอง

จะเป็นกุญแจสำคัญที่จะทำให้การบริหารจัดการช้ันเรยีนประสบผลสำเร็จ 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการดังที่กล่าวมาข้างต้น 

สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรียน สรุปได้ดังตาราง 5 

 

 

 

ตาราง  5  การสังเคราะห์กลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรียน 

 

           นักวชิาการ/หน่วยงาน 
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1.  การจัดสภาพแวดล้อม 

 ที่เอื้อตอ่การเรยีนรู ้
          

 

10 

 

100 
 

 
   -การจดับรรยากาศการจดั        

    การเรียนการสอน 
 

 
     

 

 
      

 - การจัดสภาพแวดล้อม 

    ทางกายภาพ 
 

 

 
    

 

 
  

 

 
   

 - การจัดสภาพแวดล้อมทาง

สังคม 
 

 

 
           

-  การจัดการช้ันเรียน              

   ด้านสิง่แวดลอ้มทางกายภาพ 
  

 

 
          

-  การจัดการช้ันเรยีน                  

ด้านจติวิทยา   
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-  กลยุทธ์การจัดสิ่งแวดล้อม 

ทางกายภาพให้เอื้อต่อ           

การเรียนรู ้

       
 

 

 

     

- กลยุทธ์การจัดสิง่แวดล้อม          

ทางจิตภาพเพื่อเสรมิแรงนักเรยีน 
       

 

 
     

 

 

 

 

ตาราง  5  (ต่อ) 

 

              นักวชิาการ/หน่วยงาน 

       ทีใ่ห้ความคดิเห็น 
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2. การส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก           8 80  
- การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศ         

   ช้ันเรยีน 
 

 

 

 
    

 

 
      

- การกำกับ ดูแล ช้ันเรยีน              

- การจัดการเรยีนการสอน             

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
 

 

 
    

 

 
      

- การจัดการช้ันเรยีนและ 

   การวัดผลประเมินผล 
   

 

 
         

 - การเลือกกลยุทธ์การสอน 

     ของครูผูส้อน 
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3. การเสริมสร้างภาวะผูน้ำ           

   สำหรับครู               
          

 

9 

 

90 
 

 
- การบริหารจัดการ 

  ด้านการเรียนการสอน 
        

 

 
    

 - คุณลักษณะของครูและ                    

การจัดการเรียนรู้ 
   

 

 
         

- ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครู

ในการดำเนินงานจัดการช้ันเรียน 
    

 

 
        

 

ตาราง  5  (ต่อ) 

 

              นักวชิาการ/หน่วยงาน 

             ทีใ่ห้ความคดิเห็น 
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 - ยกระดับคุณภาพของครู 

ในการใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ  

เพื่อการดำเนนิงานการจัดการ 

ช้ันเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพ 

    

 

 

 

 

        

- การออกแบบการเรียนรูแ้ละ 

นวัตกรรมการจัดห้องเรียน 
      

 

 
      

- กลยุทธ์การดำเนนิการตาม

กระบวนการเพื่อการจัดการช้ันเรยีน

บรรลุเป้าหมาย 

       
 

 

 

     

- กลยุทธ์การเสรมิสรา้งภาวะผู้นำ 

แก่ครู 
       

 

 
     

  - การจดัการช้ันเรยีนอย่างเป็นระบบ              
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- การสรา้งความเคารพนับถอืและการ

ส่งเสรมิการเรียนรูใ้ห้แก่นักเรียน 
             

4. การมีส่วนร่วมในการจัดการช้ันเรยีน           6 60  
 - การพัฒนากระบวนการจัดทำ

แผนการจัดการช้ันเรยีนของครู         

แบบมีส่วนร่วม 

             

 - ปรับปรุงระบบและกลไกการนิเทศ 

กำกับติดตาม ประเมินและรายงานผล

การดำเนินงานการจัดการช้ันเรยีน 

             

 

ตาราง  5  (ต่อ) 

 

            นักวชิาการ/หน่วยงาน 

           ทีใ่ห้ความคดิเห็น 
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 - พัฒนากลไกการนำผล                

การประเมินที่ได้จากการติดตาม 

และประเมินผลไปใช้ในการพฒันา 

คุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

             

- สรา้งเครอืข่ายการมีส่วนร่วม 

และสนับสนนุการจัดการช้ันเรยีน 

คุณภาพ 

             

- กลยุทธ์การตอบสนองนโยบาย 

การจัดการช้ันเรยีนของ 

กระทรวงศึกษาธิการ  สำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 
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- การสรา้งปฏสิัมพนัธ์ระหว่าง 

เพื่อนกับเพื่อน ครู ผู้ปกครอง  

และคนอื่นๆ 

             

4. การจัดช้ันเรยีนเพือ่สง่เสรมิ

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
          1 10  

5. การกำหนดกฎเกณฑ์ ระเบียบ 

กติกา  ขอ้บังคับ 
          1 10  

6. การจดัการพฤติกรรมนักเรยีน           1 10  

 

ตาราง  5  (ต่อ) 

 

              นักวชิาการ/หน่วยงาน 

               ทีใ่ห้ความคดิเห็น 
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7. การสรา้งบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมให้เอื้อตอ่การเรยีนรู้ 

ของนักเรยีน 

          1 10  

8.  การกำหนดกฎระเบียบแนวปฏิบัติ

ในช้ันเรยีน 
          2 20  

9. การสรา้งแรงจูงใจและปรับลด

พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
          1 10  

10. การสรา้งวินยัเชิงบวก           1 10  

11. การสรา้งความสมัพันธ์เชิงบวก           1 10  

12. การฝกึระเบียบวินยั           1 10  

13. การจัดการและอำนวยความ

สะดวกในการจัดการเรียนการสอน 
          1 10  



110 

14. การสง่เสรมิความปลอดภยั         

ในช้ันเรยีน 
          1 10  

 

 จากตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีน ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์ความถี่ ร้อยละ 50 ขึน้ไป ในการคัดสรรองค์ประกอบและ                    

มีองค์ประกอบที่สามารถจัดเข้ากลุ่มเดียวกันได้ ดังนี้ 

  1) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ได้จากการหลอมองค์ประกอบ        

ที่มคีวามหมายและลักษณะคล้ายกัน ได้แก่ การจัดบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน     

การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ การจัดสภาพแวดล้อมทางสังคม การจัดการช้ันเรียน

ด้านสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ การจัดการช้ันเรียนด้านจิตวิทยา กลยุทธ์การจัดสิ่งแวดล้อม

ทางกายภาพใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ และกลยุทธ์การจัดสิ่งแวดล้อมทางจิตภาพเพื่อเสริมแรง

นักเรียน รวมความถี่เท่ากับ 10 คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  2) การส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก ได้จากการหลอมองค์ประกอบที่มี

ความหมายและลักษณะคล้ายกัน ได้แก่ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศช้ันเรยีน การกำกับ 

ดูแลช้ันเรยีน การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การจัดการช้ันเรยีนและการ

วัดผลประเมินผล และการเลือกกลยุทธ์การสอนของครูผู้สอนรวมความถี่เท่ากับ 8 คิดเป็น             

ร้อยละ 80 

  3) การเสริมสร้างภาวะผูน้ำสำหรับครู ได้จากการหลอมองค์ประกอบที่มี

ความหมายและลักษณะคล้ายกัน ได้แก่ กลยุทธ์การดำเนินการตามกระบวนการ เพื่อการ

จัดการช้ันเรียนบรรลุเป้าหมาย การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน คุณลักษณะของ

ครูและการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในการดำเนินงานจัดการช้ัน

เรียน ยกระดับคุณภาพของครูในการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการดำเนินงานการ

จัดการช้ันเรียนให้มปีระสิทธิภาพ การออกแบบการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมการจัดหอ้งเรียน 

กลยุทธ์การเสริมสรา้งภาวะผูน้ำแก่ครู การจัดการช้ันเรียนอย่างเป็นระบบ และการสร้าง

ความเคารพนับถือและการส่งเสริมการเรียนรูใ้ห้แก่นักเรียนรวมความถี่เท่ากับ 9 คิดเป็น

ร้อยละ 90 

  4) การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรยีน ได้จากการหลอมองค์ประกอบที่มี

ความหมายและลักษณะคล้ายกัน ได้แก่ การพัฒนากระบวนการจัดทำแผนการจัดการ         

ช้ันเรยีนของครูแบบมีส่วนร่วม ปรับปรุงระบบและกลไกการนเิทศ กำกับติดตาม ประเมิน

และรายงานผลการดำเนินงานการจัดการช้ันเรยีน พัฒนากลไกการนำผลการประเมินที่ได้
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จากการตดิตามและประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างเป็นระบบ            

สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมและสนับสนุนการจัดการช้ันเรียนคุณภาพ กลยุทธ์การ

ตอบสนองนโยบายการจัดการช้ันเรียนของกระทรวงศกึษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนกับเพื่อน 

ครู ผู้ปกครองและคนอื่น ๆ รวมความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นรอ้ยละ 60 

  ผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบกลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรียน                    

เพื่อคัดเลือกเป็นกลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนสำหรับ

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) กลยุทธ์การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ 

การเรียนรู ้2) กลยุทธ์การส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก 3) กลยุทธ์การเสริมสรา้งภาวะผูน้ำ

สำหรับครู และ 4) กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรยีน มีรายละเอียดการจัด

กิจกรรมแต่ละกลยุทธ์ ดังนี้ 

 1. กิจกรรมด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  

  1.1 ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

   นักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรูไ้ว้ ดังนี้ 

   กานต์สินี  สขุุมาลรังสี (2554, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า ความหมายของ    

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง บรรยากาศในการเรียนรู้ของนักเรียน  

ที่ครูเป็นผู้ควบคุมและส่งเสริมให้เกิดการเรยีนรู้ ประกอบด้วย การจัดสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพและการจัดสภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา สอดคล้องกับทัศนยี์ วราห์คำ (2554, 

หนา้ 6-7) ได้กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้หมายถึง การดำเนินการ

จัดหรอืปรับสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนใหเ้หมาะสมกับสภาพการจัดการเรียนรู ้นอกจากนี้   

วิมลมาศ ฟูบินทร์ (2557, หน้า 4) ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน  

หมายถึง สภาพแวดล้อมในสถานที่ในการถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละ สร้างพฤติกรรมในการ

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมให้กับผูเ้รียนหรอืนักเรียน ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมทาง

กายภาพ คือสภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียนที่เป็นองค์ประกอบภายนอกเป็นสภาพแวดล้อม 

ที่สังเกตได้โดยในแบบวัดนี้สามารถแบ่งออกเป็น 10 องค์ประกอบ ได้แก่ สีของผนังหอ้ง  

ขนาดของหอ้งเรียน อุณหภูมิในหอ้งเรียน แสงสว่างในห้องเรียน เสียงในการได้ยินของ

หอ้งเรียน สิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับคนพิการในหอ้งเรียน ความแออัดในหอ้งเรียน  
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สื่อการสอนในห้องเรียน ความปลอดภัยในห้องเรียนและการจัดที่นั่งในห้องเรียน  

2) สภาพแวดล้อมทางสังคม คือ สภาพแวดล้อมที่อยู่ในจติใจของผูเ้รียนเป็นสภาพแวดล้อม

ที่ไม่สังเกตได้โดยตรง แบ่งเป็น 10 องค์ประกอบ ได้แก่ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน  

การสนับสนุนจากครู การตัดสินใจร่วมกัน การจัดการเรียนการสอน การรับฟังความ

คิดเห็น การให้คำปรึกษา การให้คำปรึกษา ปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมช้ันเรยีน  

การจัดการในช้ันเรยีน ความท้าทายในห้องเรียนและการสร้างแรงบันดาลใจในชั้นเรียน  

สอดคล้องกับ วิชิต เทพประสิทธิ์ (2558, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อม       

การเรียนรู้ (Learning Environment) มีความหมายว่า สิ่งต่าง ๆ สภาวะแวดล้อมที่อยู่รอบ ๆ  

ตัวผูเ้รียน ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม ส่งผลต่อผูเ้รียนทั้งทางบวกและทางลบและ 

มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น หอ้งเรียนที่ถูก

สุขลักษณะ มีแสงสว่างพอเพียง สะอาด สงบ อากาศถ่ายเท มสีิ่งอานวย ความสะดวก ที่มี

คุณภาพเหมาะสมและสนับสนุนการเรียนรู้  มีบรรยากาศในการเรียนที่ดีก็จะส่งผล

ทางบวกต่อผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนเรียนรูอ้ย่างมีความสุข มีความตั้งใจและกระตือรือร้นในการ

เรียน หากบรรยากาศเต็มไปด้วยความสกปรกรกรุงรัง สกปรก เต็มไปด้วยข้าวของที่ไม่เป็น

ระเบียบ ก็จะส่งผลทางลบต่อผูเ้รียน ทำให้บรรยากาศในการเรียนเต็มไปด้วยความ

เคร่งเครียด ผูส้อนก็จะรู้สกึท้อถอยไม่เป็นผลดีต่อการเรียนการสอน สอดคล้องกับ 

วรรณนิภา วงศ์สวาสดิ์ (2560, หน้า 8) ได้กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อมภายในช้ันเรียน 

หมายถึง องค์ประกอบที่ส่งเสริมและกระตุ้นการเรียนรู้ของนักเรียน เมื่อหอ้งเรียนมีสภาพที่

เหมาะสม มีบรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ มีวัสดุอุปกรณ์สอดคล้องกับความต้องการ  ย่อม

ส่งผลใหก้ารจัดการเรียนการสอนเป็นไปได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ซึ่งวิธีการ

บริหารจัดการของครูมสี่วนสำคัญอย่างยิ่งที่จะสามารถ ช่วยใหก้ารจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนประสบความสำเร็จ   

   สรุปได้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง             

การจัดการสิ่งแวดล้อมทางด้านจติวิทยา ด้านสังคม ด้านวิชาการ ตลอดจนด้านการบริหาร

จัดการ ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้และเสริมสร้างพัฒนาการใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ 

   1.2 ความสำคัญของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

    นักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการจัดสภาพแวดล้อม         

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
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    กรมวิชาการ (2543, หน้า 77-78) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของ       

การจัดสภาพแวดล้อมในการจัดการเรยีนรู้ว่า โรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องตอ้งส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศการเรยีนรู้ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนรู้และเอือ้อำนวย

ความสะดวก เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู้ตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ หมวดที่ 4 มาตรา 24(5) รัฐต้องส่งเสริมดำเนนิงานและจัดตัง้แหล่ง

เรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกรูปแบบ ข้อกำหนดกฎหมายดังกล่าวนี้ช้ีให้เห็นของบทบาทของ

ผูเ้กี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ ต้องประสานเชื่อมโยงบทบาท เพื่อให้เกิดการปฏิรูปทั้ง

สถานศกึษา ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนต้องทำหน้าที่เป็นผู้นำโรงเรยีนสู่องค์การแห่งการเรียนรู้

และสังคมแห่งปัญญา มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้มี

บรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญที่สุดโดยสามารถใช้ “โลก” เป็น

หอ้งเรียน สอดคล้องกับวิมลมาศ ฟูบินทร์ (2554, หน้า 1) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมในการ

เรียนรู้ที่ดีมีส่วนสำคัญในการส่งเสริมความสนใจใฝ่รู้ให้แก่ผูเ้รียน สิ่งแวดล้อมที่มี

บรรยากาศเต็มไปด้วยความเห็นอกเห็นใจและความเอือ้เฟือ้เผื่อแผ่ซึ่งกันและกันย่อมเป็น

แรงจูงใจที่กระตุ้นให้ผูเ้รียนรักการอยู่ร่วมกันในช้ันเรยีนและช่วยปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม

และความประพฤติอันดีงามให้แก่นักเรียน นอกจากนี้ห้องเรียนที่มีบรรยากาศสดใส สะอาด  

สว่าง กว้างขวางพอเหมาะ มีโตะ๊เก้าอีท้ี่เป็นระเบียบเรียบร้อย มีมุมวิชาการส่งเสริมความรู ้

มีการตกแต่งห้องให้สดใสก็เป็นอีกสิ่งหนึ่งที่ส่งผลให้ผูเ้รียนพอใจมาโรงเรยีนเข้าห้องเรียน

และพร้อมที่จะมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน  

   อโนชา  สมิพา (2553, หน้า 12) ได้ให้แนวคิดและความสำคัญของการ

จัดสภาพแวดล้อมว่า มีความสำคัญและมีอทิธิพลต่อพัฒนาการทุกด้านของนักเรียน 

สภาพแวดล้อมที่ดีจะเอือ้อำนวยต่อการเรียนรู้ ความสะดวกและการพัฒนาทั้งทาง

สติปัญญา สังคม อารมณ์ ร่างกายและจติใจ ช่วยใหน้ักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   

ทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงด้านความรู ้ความคิด อุดมการณ์ บุคลิกภาพ และมีความ

รับผิดชอบส่งผลใหน้ักเรียนประสบความสำเร็จในการศึกษา สอดคล้องกับวนิดา ปุณปิตตา 

(2561, หนา้ 28) ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมจะสนับสนุนให้ผู้เรยีนรู้สกึ 

อยากเรียนและเกิดประสิทธิภาพในการเรียนรูเ้พิ่มขึน้ ซึ่งหากมีสภาพแวดล้อมการเรียนรู้             

ที่เหมาะสม ก็จะเป็นการเอื้อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะเกิดจาก

ความรูส้ึกที่เต็มไปด้วยทัศนคติด้านบวก แต่หากสภาพแวดล้อมที่ไม่เหมาะสมก็จะส่งผลให้

ผูเ้รียนมีทัศนคติด้านลบต่อการเรียนรูเ้ช่นเดียวกัน 
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   สรุปได้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ช่วยส่งเสริม

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น   

   1.3 กิจกรรมของกลยุทธ์การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

    นักการศกึษาได้กล่าวถึงกิจกรรมของกลยุทธ์ของการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 

    ทรรศนีย์ วราห์คำ (2554, หนา้ 6-7) ได้กล่าวว่า การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ต้องดำเนินงานจัดหรอืปรับปรุงสภาพแวดล้อมใน

โรงเรียนใหเ้หมาะสมกับการจัดการเรยีนรู้ของผูเ้รียนใน 4 ด้าน ดังนี้ 

     1. ด้านอาคารสถานที่ เป็นการจัดตกแต่งอาคารสถานที่  

สิง่ปลูกสร้างมคีวามมั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความสะอาด  

อาคารเรียนอาคารประกอบ หอ้งเรียน หอ้งสมุด หอ้งปฏิบัติการ โรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ 

หอ้งน้ำหอ้งสว้มที่มีการดูแลความสะอาดอย่างสม่ำเสมอ อุปกรณ์ ในห้องเรียน สนามกีฬา  

อุปกรณ์กีฬามีความเพียงพอเหมาะสมและปลอดภัย 

     2. ด้านการจัดการเรียนรู ้คือ การดำเนินการเพื่อการจัด

กระบวนการเรียนรู้ เช่น การเขียนแผนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การจัดทำหรอืจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ

กลุ่มผู้เรยีน วิธีการสอน การจัดกระบวนการเรียนที่หลากหลายเน้นกระบวนการคิดและมุ่ง

ส่งเสริมศักยภาพของผูเ้รียน การพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

กิจกรรมเสริมทักษะทางวิชาการ มีการวัดและประเมินผลและประเมินผลอย่างเป็นระบบ

และตรวจสอบได้ 

     3. ด้านการบริหาร เป็นการจัดการสิ่งต่าง ๆ ภายในโรงเรียนอย่าง

เป็นระบบ เช่น วางแผนพัฒนางานที่เกิดจากการร่วมมือร่วมใจของบุคลากร การบังคับ

บัญชา ทีม่ีความเป็นกันเอง มีความเป็นประชาธิปไตย บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร

และตัดสินใจ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้งบุคลากร           

ในโรงเรยีน นักเรียน ผูป้กครองและชุมชน มีการทำงานเป็นทีม 

     4. ด้านกลุ่มเพื่อน เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและ

นอกห้องเรยีนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน การสร้าง

บรรยากาศเป็นกันเองสนุกสนานน่าเรียน รวมทั้งการแสดงออกถึงความรูส้ึกหรอื

ความสัมพันธ์ทีด่ีให้เกิดขึน้ในหมู่คณะครูกับครู นักเรียนกับนักเรียน และครูกับนักเรียน        
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ในการร่วมมือกันกันทำกิจกรรมเป็นทีมหรอืเป็นกลุ่มและส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ที่

ดีในการทำกิจกรรม  

    จำรัส นองมาก (2555, หน้า 71) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อ                   

การเรียนอย่างมคีวามสุขของผู้เรยีน ประกอบด้วย  

     1) บรรยากาศในหอ้งเรียน สภาพทั่วไปต้องสะอาดเรียบร้อย 

นักเรียนอยู่ในสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เหมาะสม เช่น มปี้ายนิเทศให้ความรู้ มุม

ประสบการณ์ ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ผู้เรยีนสามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเองมากที่สุด มีกฎหรอื

ระเบียบในการปฏิบัติตน มีความผูกพันกับเพื่อนฝูงในทางที่ดี และมีกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้น

เพื่อเสริมผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน เช่น ผลงานของผู้เรยีนที่ทำให้ผู้เรยีนมีความภาคภูมิใจใน

ผลงานของตนเอง และชื่นชมผลงานของผู้อื่น เป็นตน้   

     2) บรรยากาศในสถานศกึษาสภาพภายในสถานศกึษาโดยทั่วไป

ต้องสะอาด สวยงาม ร่มรื่น และปลอดภัย สถานศกึษาต้องทำให้นักเรียนเกิดความรู้สกึว่า

สถานศกึษาเปรียบเสมอืนบ้านที่สองของเขาที่เมื่อเขามาอยู่ที่สถานศึกษาก็มีความรู้สกึ

สะดวก สบาย อบอุ่น เช่นเดียวกับอยู่บ้าน การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาที่เอื้อต่อ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน มีแหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลาย เช่น ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 

สวนหย่อมไม้ดอกไม้ประดับ ฯลฯ ต้องพร้อมที่จะให้นักเรียนมโีอกาสศึกษาหาความรู้ และ

นอกจากนั้นปฏิสัมพันธ์ของบุคลากรในสถานศกึษากับนักเรียนกับผูป้กครองนักเรียน และ 

กับบุคลากรในสถานศกึษาด้วยกันต้องเป็นไปในทางที่ดีเป็นที่ประทับใจของผู้พบเห็น  

     3) ความพรอ้มของผูเ้รียน ผูเ้รียนจะต้องมีความพร้อมทั้งร่างกาย

และจติใจจึงจะเรียนวิชาในวิชาหนึ่งได้อย่างมคีวามสุข ความพร้อมทางร่างกายนอกจาก

สภาพปกติที่ไม่เจ็บป่วย หิวโหย ง่วงนอน หรืออาการอื่นทางร่างกาย แล้วยังจะต้อง

หมายถึงความพร้อมของวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นต่อการเรียนในเนือ้หาวิชานั้น ๆ ส่วนความ

พร้อมทางด้านจิตใจเป็นความรู้สกึของผูเ้รียน ทำอย่างไรจะใหผู้เ้รียนเกิดความรู้สึกที่

อยากจะเรียน ซึ่งถ้าครูผูส้อนสามารถทำให้ผูเ้รียนชอบในวิชาที่สอนนั้นแล้ว ความรู้สึกเช่น

ที่ว่าก็จะเกิดขึน้เอง  

     4) ความพรอ้มของผูส้อน ครูผู้สอนที่มคีวามพร้อมจะสามารถ 

จัดกิจกรรมได้อย่างมั่นใจ การสอนประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ ความพร้อมของ

ครูผูส้อนจะเกี่ยวข้องกับการวางแผนการสอน การศกึษาเอกสารหลักสูตร คู่มอืครู 
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เอกสารความรู้ต่าง ๆ ที่ใชป้ระกอบการจัดกิจกรรม การจัดทำกำหนดการสอน การ

ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดทำเอกสารประกอบการจัดกิจกรรม เช่น  

ใบงาน แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม แบบบันทึกคะแนน ฯลฯ และนอกจากนั้นจะต้อง

เตรียมวัสดุ อุปกรณ์ให้พร้อมที่จะอำนวยความสะดวกแก่ผู้เรยีน 

    อรพันธุ์ ประสทิธิรัตน์ (2555, หนา้ 9-10) ได้กล่าวว่า แนวทางการ

จัดสภาพแวดล้อมทางการเรียน แบ่งได้เป็น 3 ลักษณะด้วยกันคือ 1) สภาพแวดล้อมทาง         

ด้านกายภาพ 2) สภาพแวดล้อมทางด้านจติภาพ 3) สภาพแวดล้อมทางด้านสังคม โดยมี

รายละเอียด ดังนี้  

     1. สภาพแวดล้อมทางด้านกายภาพ เป็นสภาพแวดล้อมที่มนุษย์ 

สร้างขึ้น ได้แก่ อาคารสถานที่ โต๊ะ เก้าอี้ สื่อ อุปกรณ์การสอนต่าง ๆ รวมทั้งสิ่งต่าง ๆ  

ที่อยู่ตามธรรมชาติ ได้แก่ ต้นไม้ พชื ภูมอิากาศ ภูมิประเทศ เป็นต้น สภาพแวดล้อมทาง        

การเรียนด้านกายภาพ จะส่งผลต่อการเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

นักเรียน แบ่งออกเป็นสภาพแวดล้อมในห้องเรียน และสภาพแวดล้อมภายนอกหอ้งเรียน 

      1.1 สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน ประกอบด้วยห้องเรียน 

และอุปกรณ์การเรียนต่างๆ แสงสว่าง สี เสียง อุณหภูมิ เหล่านีเ้ป็นต้น  

      1.2 สภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรยีน ได้แก่ แหล่งความรู้ 

ต่าง ๆ เช่น แหล่งวิทยบริการ ห้องปฏิบัติการ หอ้งทดลอง โรงฝกึงาน ห้องสมุด ศูนย์

วัฒนธรรมต่าง ๆ ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ จะมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกับ การเรียน และ

การศกึษาค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมนอกเหนอืจากในห้องเรียน 

     2. สภาพแวดล้อมทางดา้นจิตภาพ ได้แก่ สภาพแวดล้อมที่มี

ผลกระทบต่อความรู้สึกจิตใจ เจตคติของนักเรียน ที่มีต่อการเรียนการสอน แบ่งออกเป็น

องค์ประกอบสำคัญใหญ่ ๆ 2 องค์ประกอบคือ องค์ประกอบด้านนักเรียน และ

องค์ประกอบด้านครูผู้สอน 

     3. สภาพแวดล้อมทางด้านสังคม ได้แก่ สภาพแวดล้อมที่เกิดจาก

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เช่น ความสัมพันธ์ระหว่าง นักเรียนกับนักเรียนด้วยกัน นักเรียน

กับครูผูส้อน รวมถึง กฎ ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของโรงเรียน องค์ประกอบของ 

สภาพแวดล้อมทางการเรยีนด้านสังคม เช่น 

      3.1 การสร้างบรรยากาศในช้ันเรยีน จากงานวิจัยพบว่า 

บรรยากาศในช้ันเรยีนมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 
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      3.2 การสร้างแรงจูงใจ หากนักเรียนเกิดแรงจูงใจที่จะเรียน จะ

ทำให้ผลการเรียนดีขึ้น แรงจูงใจจะมีทั้งภายนอกและภายใน สำหรับแรงจูงใจภายนอกนั้น 

ผูส้อนสามารถกระตุ้น เพื่อให้นักเรียนสามารถ แสดงพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง ตามที่

ต้องการได้  

      3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน ความสำเร็จด้าน

วิชาการและพฤติกรรมของนักเรียนมผีลมาจากความ สัมพันธ์ ที่มรีะหว่างครูและนักเรียน 

กล่าวคือ คุณภาพของความสัมพันธ์และการให้ความสนับสนุน ร่วมมอืกันส่วนบุคคลใน 

ช้ันเรยีน มีผลต่อระดับความตอ้งการของนักเรียนแต่ละคน เนื่องมาจากสามารถสร้าง

กระบวนการเรียนรู้ และความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน และมีผลโดยตรงต่อ

ความสำเร็จในการทำกิจกรรมด้านการเรียน 

    อรจรยี์ ณ ตะกั่วทุ่ง (2556, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อม        

การเรียนรูท้ี่มตี่อการศกึษา ดังต่อไปนี้ 

     1.  สภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรูเ้ป็นทรัพยากรทางการศกึษา       

โดยธรรมชาติแล้วสภาพแวดล้อมเป็นแหล่งความรู้ ศาสตร์ต่าง ๆ ทั้งหลายมอียู่แล้ว                

ตามธรรมชาติ โดยเฉพาะโลกยุดสารสนเทศเช่นทุกวันนี ้สภาพแวดล้อมทางการศึกษา          

จะเป็นสารสนเทศทางการศึกษาได้เป็นอย่างด ีดังนั้นสภาพแวดล้อมทางการศกึษาจึงมี

ความสำคัญในฐานะที่เป็นแหล่งวิทยาการต่าง ๆ ของระบบการศกึษา 

     2. สภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้สนับสนุนและอำนวยความ

สะดวกต่อการจัดการศกึษาในขณะที่สภาพแวดล้อมทางการศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการด้วย

ตัวของมันเอง สภาพแวดล้อมทางการศกึษาก็สามารถอำนวยความสะดวกและสนับสนุน 

การจัดการศกึษาและการเรียนการสอนได้หลายรูปแบบ ดว้ยการใชว้ิธีการและเครื่องมอื ที่

ต่างก็เป็นสภาพแวดล้อมทางการศึกษา เช่น การจัดการศกึษาในระบบโรงเรียน การจัด 

การศกึษานอกระบบโรงเรียนและการจัดการศกึษาในระบบการศกึษาทางไกล เป็นต้น 

     3. สภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรูจู้งใจให้ผูเ้รียนใฝ่หาการเรียนรู้

เนื่องจากสภาพแวดล้อมทางการศึกษาเป็นสภาวการณ์หรอืสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่โดยรอบของ        

ระบบการศกึษาหรอืระหว่างผู้สอนและผูเ้รียน สภาพแวดล้อมทางการศกึษาที่ดจีึงสามารถ

สร้างบรรยากาศ จูงใจใหผู้เ้รียนเกิดความอยากเรียน อยากรู้ และเรียนได้อย่าง                

มีประสิทธิภาพ 



118 

     4. สภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรูเ้พิ่มพูนประสิทธิภาพการบริหาร

การศกึษาในปัจจุบันซึ่งเป็นสังคมยุคสารสนเทศ วิทยาการแขนงต่าง ๆ ซึ่งเป็นผลผลติ       

จากความเจรญิก้าวหนา้ต่าง ๆ เหล่านั้นสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศกึษาได้

เป็นอย่างดี โดยเฉพาะในด้านการบริหารแลว้ เทคโนโลยีด้านเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ 

คอมพิวเตอร์ และการสื่อสาร ฯลฯ ซึ่งเป็นสภาพแวดล้อมเพื่อการเรยีนรู้สามารถทำให้       

การบริหารการศกึษามีความคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยาสูงขึ้น 

     5. สภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรูท้ำให้การจัดการศกึษามีพลัง 

มากขึ้นสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรูน้อกจากจะเป็นเครื่องมอืทางการศกึษาแล้ว

สภาพแวดล้อมใหม่เพื่อการเรียนรู้ยังเป็นวิธีการจัดการศกึษาด้วย จากการที่

สภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรูเ้ป็นเครื่องมอืและวิธีการของการศึกษานี่เอง สภาพแวดล้อม

เพื่อการเรียนรูท้ั้งกายภาพ จติภาพและสังคม ทำให้การจัดการศึกษาด้วยทรัพยากร

การศกึษาที่ทันสมัย ทำใหห้ลายรูปแบบ เกิดเป็นวิธีการใหม่ๆที่เรยีกว่านวัตกรรมการศกึษา

ขึน้อย่างกว้างขวาง สามารถจัดการศกึษาได้อย่างไม่มีขีดจำกัด ทำให้การขยายโอกาสทาง

การศกึษาและการศกึษาต่อเนื่อง ฯลฯ ดำเนินไปได้อย่างเสมอภาคและทัดเทียมกัน 

     6. สภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรูท้ำให้การจัดการศกึษาและ            

การเรียนการสอนตั้งอยู่บนพืน้ฐานทางจติวิทยา โดยธรรมชาตแิล้วสภาพแวดล้อม         

ทางการศึกษา มีหลากหลายรูปแบบตามสภาพทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ทำให้

สภาพแวดล้อม มีผลสำคัญด้านจติวิทยาหรอืความรูส้ึกนึกคิด ตลอดจนเจตคตขิองมนุษย์

มาก จติวิทยาจงึเป็นพืน้ฐานสำคัญในการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศกึษา 

     7. สภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู ้ช่วยการจัดการศกึษายุค

สารสนเทศเนื่องจากสภาพแวดล้อมทางการศกึษาเป็นทั้งเครื่องมือและวิธีการที่ทันสมัย  

จงึทำให้การจัดสารสนเทศทางการศึกษามีความสะดวกและทำได้กว้างขวางมากขึ้น 

    วิมลมาศ ฟูบินทร์ (2557, หน้า 29) ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อม                

เพื่อการเรียนรูใ้นห้องเรียน ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ประกอบด้วย          

การใชส้ีของผนัง ขนาดของหอ้งเรียน แสงสว่างในห้องเรียน สื่อการสอนในห้องเรียน           

สิ่งอำนวยความสะดวกในห้องเรียน และการจัดที่นั่งในหอ้งเรียน 2) สภาพแวดล้อมทาง

สังคม ประกอบด้วย การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน การสนับสนุนจากครู 

การตัดสินใจร่วมกันในช้ันเรียน การรับฟังความคิดเห็น ความท้าทายในหอ้งเรียน และการ

สร้างแรงบันดาลใจในชัน้เรียน 
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    วิชิต เทพประสิทธิ์ (2558, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อม              

การเรียนรูม้ีหลายประการ ได้แก่ 

     1. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สนับสนุนและอำนวยความสะดวก           

ในการเรียนการสอน สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่เหมาะสม เช่น ห้องเรียนมคีวาม

สะดวกสบาย มีอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนครบถ้วน ทำให้ผู้เรยีนมีความสุขในการ

เรียน ผู้สอนก็มีความสุขในการสอน สิ่งต่าง ๆ เหล่านีก้็จะช่วยสนับสนุนและส่งเสริมให้ 

การเรียนการสอนดำเนินไปด้วยความราบรื่น สะดวก รวดเร็ว ตามแผนที่วางไว้ 

     2. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สนับสนุนการเรียนรู้หลายด้าน เช่น      

ทำให้ผู้เรยีนเกิดความประทับใจ เป็นตัวกระตุน้ผูเ้รียนใหม้ีความสนใจและเกิดแรงจูงใจ        

ในการเรียนเปลี่ยนเจตคตไิปในทางที่ดี มีความพึงพอใจในการเรียนช่วยใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน ปัจจัยสำคัญในกระบวนการเรียนการสอนก็คือความรูส้ึกที่เกิดจากตัวผูเ้รียน 

ความรูส้ึกพึงพอใจ สนใจ อยากเรียน อยากรู้ ซึ่งจะเป็นตัวการนำไปสู่การเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพในที่สุด ดังนัน้ถ้าผูเ้รียนอยู่ในสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่สมบูรณ์ ทั้งทาง            

ด้านกายภาพ จติภาพ และทางดา้นสังคมภาพแล้ว จะช่วยกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดความรูส้ึก

ดังกล่าวได้  

     3. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ช่วยจัดประสบการณ์การเรียนรู ้        

ที่พึงประสงค์ให้แก่ผูเ้รียน ประสบการณ์การเรียนรู้ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมตามปกติแล้ว 

การรับรู้และการเรียนรู้ของผูเ้รียนจะเกิดขึ้นหลังจากที่ได้ปะทะสัมพันธ์กับสิ่งภายนอก          

ที่มากระตุน้ประสาทสัมผัสของผู้เรยีน การปะทะสัมพันธ์กับสิ่งต่าง ๆ เป็นการสร้าง

ประสบการณ์ ดังนัน้ ถ้าเราต้องการให้ผูเ้รียนได้รับประสบการณ์การเรยีนรู้ที่ดีก็ต้อง        

จัดให้ผู้เรยีนอยู่ในสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่ดีก่อนแล้วสภาพแวดล้อมต่าง ๆ เหล่านั้น        

จะเป็นตัวกำหนดประสบการณ์ของผูเ้รียนภายหลัง 

     4. สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่ดีจะช่วยพัฒนาบุคลิกภาพของ

ผูเ้รียน จดุมุ่งหมายที่สำคัญของการจัดการศกึษาประการหนึ่งก็คือมุ่งให้ผูเ้รียนมี

บุคลิกภาพด ีมีการแสดงออกทางกาย วาจาและใจตามแบบอย่างที่สังคมยอมรับกล่าวคอื

มีคุณธรรม และจรยิธรรมที่เป็นเครื่องหมายของคนดี มีการประพฤติ ปฏิบัติสามารถ

ดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างด ีการที่จะหล่อหลอมพฤติกรรม หรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ของผู้เรยีน ให้เป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์นัน้ต้องใชเ้วลาและอาศัยปัจจัยหลายอย่าง

ประกอบกัน จงึจะสามารถกล่อมเกลาผู้เรยีนได้ สภาพแวดล้อมการเรียนรูถ้ือว่าเป็นปัจจัย
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หนึ่งที่จะช่วยปรับหรือโน้มน้าวพฤติกรรมของผู้เรยีนโดยเฉพาะสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่

มีบรรยากาศที่อบอุ่นเป็นมิตร มีความเป็นประชาธิปไตย ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและ

กัน ตัดสิน  ปัญหาดว้ยเหตุผลต่าง ๆ เหล่านี้จะค่อย ๆ แทรกซึมเขา้ไปในความรู้สกึนึกคิด

ของผู้เรยีน สะสมทีละนอ้ยจนในที่สุดก็จะแสดงออกในลักษณะของบุคลิกภาพรูปแบบใน

การรับรู้ ตลอดจนค่านิยมต่าง ๆ ของผู้เรียน 

     5. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้มีส่วนช่วยในการควบคุมชั้นเรียน              

ให้ผู้เรยีนมีระเบียบวินัยสภาพแวดล้อมการเรียนรูเ้ป็นตัวกำหนดอาณาเขตของการเรียน           

ทำให้มีบรรยากาศที่แตกต่างไปจากกิจกรรมอื่น ยกตัวอย่างเช่น ลักษณะของสภาพแวดล้อม 

ในสถานเริงรมย์ ผูเ้รียนเมื่ออยู่ในสภาพแวดล้อมทางการเรียนที่จัดไว้อย่างเหมาะสม ก็จะ

รู้จักสำรวมอยู่ในระเบียบวินัยมากขึน้ โดยเฉพาะถ้ามีการจัดโต๊ะ เก้าอี ้ของนักเรียนอย่างมี

วัตถุประสงค์ จะช่วยใหก้ารควบคุมชัน้เรียนมีระบบระเบียบ และง่ายสำหรับผู้สอนมากขึ้น 

     6. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เป็นแหล่งทรัพยากรทางการเรียน         

การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรูใ้นปัจจุบันเป็นไปอย่างกว้างขวาง หลายแหล่งเห็น         

ความสำคัญของมุมวิชาการ ศูนย์วิชาการ มุมสื่อการเรียนการสอนทำให้ทั้งผูเ้รียนและ

ผูส้อน สามารถใช้เป็นแหล่งค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเตมิได้ตลอดเวลาที่ตอ้งการ เป็นการ

ส่งเสริมการเรียนรูด้้วยตนเอง สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบยึดเด็กเป็น

ศูนย์กลางได้อย่างด ีนอกจากนี้แหล่งทรัพยากรการเรียนจะช่วยพัฒนาความรับผิดชอบ         

ให้เกิดขึ้นในตัวผูเ้รียนตลอดจนเป็นการสร้างนสิัยใหใ้ฝ่เรยีนใฝ่รู้ ศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง  

ไม่ยึดตดิอยู่เฉพาะความรูท้ี่ได้จากผู้สอน 

     7. สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้เสรมิสร้างบรรยากาศในการเรียน 

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่ดีจะทำให้บรรยากาศในการเรียนเอื้อต่อการเรียนการสอน      

ให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุดในสภาพแวดล้อมทางกายภาพ        

ที่มคีวามสะดวกสบาย สงบ ปราศจากสิ่งรบกวนจะช่วยสร้างบรรยากาศทางวิชาการ           

ให้เกิดขึ้น ทำให้ผู้เรยีนมคีวามกระตอืรอืร้นที่จะศกึษาหาความรู้หรอืทำกิจกรรมการเรียน

ต่าง ๆ อย่างตั้งใจและมีสมาธิ ยิ่งถ้าผูส้อนและเพื่อนร่วมช้ันซึ่งจัดว่าเป็นสภาพแวดล้อม    

การเรียนรูด้้านจิตภาพ มีบุคลิกลักษณะที่อบอุ่นเป็นมติร ก็จะยิ่งทำให้บรรยากาศ                      

ในการเรียนการสอนเป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์มากยิ่งขึน้ 

     8. สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

ผูส้อนกับผูเ้รียน และผูเ้รียนกับผูเ้รียนด้วยกัน การจัดสถานที่ โต๊ะ เก้าอี ้อุปกรณ์ต่าง ๆ        
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ให้ง่ายต่อการเคลื่อนไหวโยกย้าย ทำให้ผู้สอนไปถึงตัวผู้เรียนได้สะดวก ตำแหน่งของผู้สอน

ไม่จำเป็นต้องอยู่หนา้ช้ันเสมอไป ผูส้อนอาจนั่งอยู่ท่ามกลางผูเ้รียนเพื่อให้คำปรึกษา แนะ

แนวทางสภาพแวดล้อมเช่นนี ้ช่วยให้ผูส้อนมีความใกล้ชิดกับผูเ้รียนมากขึ้น ทำให้ได้รูจ้ัก

อุปนิสัย ตลอดจนพฤติกรรมของผู้เรยีนเป็นรายบุคคลได้ดี ส่วนผูเ้รียนจะลดความกลัวและ

มีความกล้ามากขึ้น กล้าพูด กล้าแสดงความคิดเห็น มีเจตคตทิี่ดตี่อผู้สอน 

     9. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเมื่อยล้า  

หรอืความอ่อนเพลีย ทางด้านสรีระของผูเ้รียน เช่น การจัดโต๊ะเก้าอีท้ี่มีขนาดพอเหมาะกับ 

ร่างกายของผู้เรียนช่วยใหก้ารนั่งสบายสามรถนั่งได้นาน ๆ โดยไม่ปวดหลัง การให้ 

แสงสว่างในห้องเรียนที่เหมาะ จะช่วยให้ผู้เรยีนคลายความเมื่อยล้าของสายตา นอกจากนี้

ยังเป็นการส่งเสริมพัฒนาการของผูเ้รียนด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาด้วย 

    สุภชัย จันปุ่ม (2558, หน้า ฉ) ได้กล่าวว่า ตัวชีว้ัดห้องเรียนคุณภาพ 

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานด้านสภาพแวดล้อม(บรรยากาศแห่งการเรียนรู้) ประกอบด้วย          

1) จัดสภาพแวดล้อมในหอ้งเรียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน                

2) จัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรยีนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน          

3) จัดอุปกรณ์ภายในหอ้งเรียนอย่างเป็นระเบียบ 4) จัดมุมภายในหอ้งเรียนที่ส่งเสริม      

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 5) มีสื่อประเภทเอกสารตำราต่าง ๆ ในการจัดการเรยีนการสอน

อย่างเพียงพอ และ 6) ผูเ้รียนมสี่วนร่วมในการตกแต่งห้องเรียน  

    กิตติยา  โพธิสาเกตุ และธัชชัย  จิตรนันท์ (2561, บทคัดย่อ) ได้กล่าว

ว่า การพัฒนาแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษาเอกชน ประกอบด้วย             

1) นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นและเหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ในปัจจุบัน 2) ปลูกฝังนักเรียนถึงความสำคัญต่อการจัด

สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมแก่การเรียน 3) จัดอบรมใหค้วามรู้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมแก่การเรียนพร้อมทั้งสร้างเครือข่ายเพื่อสอดส่องดูแล

และกระจายข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ 4) กำหนดบุคลากรครูใหเ้ป็นผู้นำด้านการดูแล

รักษาสภาพแวดล้อมและ 5) กำกับดูแลติดตามประเมินผลและรายงานผล 

    วนิดา ปุณปิตตา (2561, 37) ได้กล่าวว่า แนวทางการพัฒนา

สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้แบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ คอื 1) การพัฒนาสภาพแวดล้อม            

การเรียนรูด้้านกายภาพ ซึ่งควรมีความเหมาะสม ความปลอดภัย ความเพียงพอ และ      

ถูกสุขลักษณะ และ 2) การพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สภาพแวดล้อมด้านจิตวิทยา        
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ซึ่งเป็นการรักษาบรรยากาศต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ ความรู้สกึและพฤติกรรมการ

เรียนของผู้เรยีนใหม้ีบรรยากาศที่น่าเรียนรู้ 

    สุภาวดี ทองสำฤทธิ์ (2561, หน้า 7) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 1) การจัดสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพ 2) การจัดสภาพแวดล้อมทางวิชาการ และ 3) การจัดสภาพแวดล้อม             

ด้านการบริหาร  

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการดังที่กล่าวมาข้างต้น 

สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของกิจกรรมของกลยุทธ์การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ           

การเรียนรู ้สรุปได้ดังตาราง 6 

 

ตาราง  6  การสังเคราะห์กิจกรรมของกลยุทธ์การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

 

          นักวชิาการ/หน่วยงาน 

         ทีใ่ห้ความคดิเห็น 

 

 

 

 

 

 

  กจิกรรมการจัดสภาพแวดลอ้มฯ ทร
รศ

นีย
์  ว

รา
ห์ค

ำ 
(2

55
4)

 
จำ

รัส
 น

อง
มา

ก 
(2

55
5)

 
อร

พัน
ธุ์ 

ปร
ะส

ิทธ
ิรัต

น ์
(2

55
5)

 
อร

จร
ยี์ 

ณ
 ต

ะก
ั่วท

ุ่ง 
(2

55
6)

 
วิม

ลม
าศ

  ฟ
ูบิน

ทร
์  (

25
57

) 
วิชิ

ต 
เท

พป
ระ

สิท
ธิ ์

(2
55

8)
 

สุภ
ชัย

 จ
นัป

ุ่ม 
(2

55
8)

 
กติ

ติย
า 

พธ
สิา

เก
ตุแ

ละ
ธัช

ชัย
 จ

ิตร
นัน

ท์ 
(2

56
1) 

วน
ิดา

 ป
ุณ

ปิต
ตา

 (2
56

1) 
สุภ

าว
ดี 

ทอ
งส

ำฤ
ทธ

ิ์ (2
56

1) 

คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

1.  การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ           10 100  
 - ดา้นอาคารสถานที ่               

- บรรยากาศในห้องเรียน              

- บรรยากาศในสถานศึกษาสภาพ

ภายในสถานศึกษา 
 

 

 
           

- สภาพแวดลอ้มทางดา้นกายภาพ              

- สภาพแวดลอ้มการเรียนรูเ้สรมิสรา้ง

บรรยากาศในการเรยีน 
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- จัดสภาพแวดล้อมในและนอก

ห้องเรียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

             

- จัดอุปกรณ์ภายในห้องเรียนอย่างเป็น

ระเบียบ 
             

 

 

 

ตาราง  6 (ต่อ) 

 

          นักวชิาการ/หน่วยงาน 

        ที่ให้ความคดิเหน็ 

 

 

 

 

 

 

  กจิกรรมการจัดสภาพแวดลอ้มฯ ทร
รศ

นีย
์  ว

รา
ห์ค

ำ 
(2

55
4)

 
จำ

รัส
 น

อง
มา

ก 
(2

55
5)

 
อร

พัน
ธุ์ 

ปร
ะส

ิทธ
ิรัต

น ์
(2

55
5)

 
อร

จร
ยี์ 

ณ
 ต

ะก
ั่วท

ุ่ง 
(2

55
6)

 
วิม

ลม
าศ

  ฟ
ูบิน

ทร
์  (

25
57

) 
วิชิ

ต 
เท

พป
ระ

สิท
ธิ ์

(2
55

8)
 

สุภ
ชัย

 จ
นัป

ุ่ม 
(2

55
8)

 
กติ

ติย
า 

พธ
สิา

เก
ตุแ

ละ
ธัช

ชัย
จติ

รน
ันท

์ (2
56

1) 
วน

ิดา
 ป

ุณ
ปิต

ตา
 (2

56
1) 

สุภ
าว

ดี 
ทอ

งส
ำฤ

ทธ
ิ์ (2

56
1) 

คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์
2. การจดัสภาพแวดล้อมทางจติภาพ           7 70  
-  ความพรอ้มของผู้เรยีน              

- ความพรอ้มของผู้สอน              

-  สภาพแวดล้อมทางด้านจติภาพ              

-  สภาพแวดล้อมเพือ่การเรยีนรู้         

จูงใจให้ผูเ้รียนใฝห่าการเรยีนรู้ 
             

- สภาพแวดลอ้มเพื่อการเรยีนรูท้ำให้

การจัดการศึกษาและการเรยีนการสอน

ตั้งอยู่บนพืน้ฐานทางจิตวิทยา 

             

- ปลูกฝังนักเรยีนถงึความสำคัญ       

ต่อการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม

แก่การเรียน 

             

3. การจัดสภาพแวดลอ้มทางสังคม           8 80  
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 - ดา้นกลุม่เพื่อน                

-  สภาพแวดล้อมด้านสงัคม              

- สภาพแวดลอ้มการเรียนรูช่้วยจัด

ประสบการณ์การเรยีนรูท้ี่พงึประสงค์

ให้แก่ผูเ้รียน 

             

- สภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ีด่ีจะช่วย

พัฒนาบุคลิกภาพของผู้เรยีน 
             

ตาราง  6  (ต่อ) 

 

          นักวชิาการ/หน่วยงาน 

         ทีใ่ห้ความคดิเห็น 

 

 

 

 

 

 

  กจิกรรมการจัดสภาพแวดลอ้มฯ ทร
รศ

นีย
์  ว

รา
ห์ค

ำ 
(2

55
4)

 
จำ

รัส
 น

อง
มา

ก 
(2

55
5)

 
อร

พัน
ธุ์ 

ปร
ะส

ิทธ
ิรัต

น ์
(2

55
5)

 
อร

จร
ยี์ 

ณ
 ต

ะก
ั่วท

ุ่ง 
(2

55
6)

 
วิม

ลม
าศ

  ฟ
ูบิน

ทร
์  (

25
57

) 
วิชิ

ต 
เท

พป
ระ

สิท
ธิ ์

(2
55

8)
 

สุภ
ชัย

 จ
นัป

ุ่ม 
(2

55
8)

 
กติ

ติย
า 

พธ
สิา

เก
ตุแ

ละ
ธัช

ชัย
 จ

ิตร
นัน

ท์ 
(2

56
1) 

วน
ิดา

 ป
ุณ

ปิต
ตา

 (2
56

1) 
สุภ

าว
ดี 

ทอ
งส

ำฤ
ทธ

ิ์ (2
56

1) 
คว

าม
ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์
- สภาพแวดลอ้มการเรียนรูม้สี่วนช่วย

ในการควบคุมช้ันเรยีนให้ผูเ้รียนมี

ระเบียบวินัย 

             

- สภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้ช่วยสรา้ง

ความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างผู้สอนกับ

ผู้เรยีน และผู้เรยีนกับผูเ้รียนดว้ยกัน 

             

- ผู้เรยีนมสี่วนร่วมในการตกแต่งห้อง              

4. การจัดสภาพแวดล้อม 

ด้านการบรหิารจัดการ 
          7 70  

- ด้านการบรหิาร                

- สภาพแวดลอ้มเพื่อการเรยีนรู้ 

เพิ่มพูนประสิทธิภาพการบรหิาร 
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- นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้

เพื่อให้เกดิประสิทธิภาพดยีิ่งขึน้และ

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อ            

การเรียนรูใ้นปัจจุบัน 

             

 

 

 
 

ตาราง  6  (ต่อ) 

 

           นักวชิาการ/หน่วยงาน 

           ท่ีให้ความคิดเห็น 

 

 

 

 

 

 

 

 กิจกรรมการจัดสภาพแวดลอ้มฯ ทร
รศ

นีย์
  ว

รา
ห์ค

ำ 
(2

55
4)

 

จำ
รัส

 น
อง

มา
ก 

(2
55

5)
 

อร
พัน

ธุ์ 
ปร

ะส
ิทธิ

รัต
น์ 

(2
55

5)
 

อร
จรี

ย์ 
ณ

 ต
ะก

ั่วทุ่
ง 

(2
55

6)
 

วมิ
ลม

าศ
  ฟ

ูบิน
ทร์

  (
25

57
) 

วชิ
ติ 

เท
พป

ระ
สิท

ธิ์ 
(2

55
8)

 

สุภ
ชัย

 จ
ันปุ่

ม 
(2

55
8)

 

กิต
ติย

า 
พธิ

สา
เก

ตุแ
ละ

ธัช
ชัย

 จ
ิตร

นัน
ท์ 

(2
56

1) 

วน
ดิา

 ปุ
ณ

ปิต
ตา

 (2
56

1) 

สุภ
าว

ดี 
ทอ

งส
ำฤ

ทธิ์
 (2

56
1) 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์
- จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรท่ี

เกี่ยวข้องกับการจัดสภาพแวดลอ้มท่ี

เหมาะสมแก่การเรียนพร้อมท้ังสร้าง

เครอืข่ายเพื่อสอดส่องดูแลและกระจาย

ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ 

             

- กำหนดบุคลากรครูให้เป็นผู้นำ    

ด้านการดูแลรักษาสภาพแวดลอ้ม 
             

- กำกับดูแลติดตามประเมินผลและ

รายงานผล 
             

- การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นการบริหาร              

5. การจัดสภาพแวดลอ้มด้านวิชาการ           10 100  
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- สภาพแวดลอ้มเพื่อการเรียนรู้ช่วยการ

จัดการศกึษาในยุคสารสนเทศ 
             

- ด้านการจัดการเรียนรู้                

 - สภาพแวดลอ้มเพื่อการเรียนรู้ 

เป็นทรัพยากรทางการศกึษา  
             

- สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้สนับสนุน

การเรียนรู้หลายดา้น 
             

- สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้สนับสนุน

และอำนวยความสะดวกต่อการจัด

การศึกษา 

             

ตาราง  6  (ต่อ) 

 

           นักวชิาการ/หน่วยงาน 

          ที่ให้ความคดิเหน็ 
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-สภาพแวดล้อมทางวิชาการ              

- สภาพแวดลอ้มการเรียนรูเ้ป็นแหล่ง

ทรัพยากรทางการเรียน 
             

6. สภาพแวดลอ้มเพื่อการเรยีนรูท้ำให้

การจัดการศึกษามีพลงัมากขึน้ 
          1 10  

7. สภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่

เหมาะสมจะช่วยลดความเมือ่ยล้า  

หรอืความออ่นเพลยี ทางด้านสรรีะ 

ของผู้เรยีน   

          1 10  
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8. จดัมุมภายในห้องเรียนที่สง่เสรมิการ

เรียนรูข้องผู้เรยีน 
          1 10  

9. มีสื่อประเภทเอกสารตำราต่างๆใน

การจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
          1 10  

 

 จากตาราง 6 การสังเคราะห์กิจกรรมของกลยุทธ์การจัดสภาพแวดล้อม        

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ความถี่ ร้อยละ 50 ขึ้นไป ในการคัดสรรองค์ประกอบ  

และมีองค์ประกอบที่สามารถจัดเข้ากลุ่มเดียวกันได้  ดังนี ้

  1) การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบ        

ที่มลีักษณะคล้ายคลึงกัน ได้แก่ ด้านอาคารสถานที่ บรรยากาศในหอ้งเรียน บรรยากาศ  

ในสถานศกึษาสภาพภายในสถานศกึษา สภาพแวดล้อมทางดา้นกายภาพ สภาพแวดล้อม

การเรียนรูเ้สริมสร้างบรรยากาศในการเรียน จัดสภาพแวดล้อมในและนอกห้องเรยีนให้มี

คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน และจัดอุปกรณ์ภายในหอ้งเรียนอย่างเป็น

ระเบียบ รวมความถี่เท่ากับ 10 คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  2) การจัดสภาพแวดล้อมด้านวิชาการ ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบที่

มีลักษณะคล้ายคลึงกัน ได้แก่ สภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ช่วย การจัดการศกึษาในยุค

สารสนเทศ ด้านการจัดการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมเพื่อการเรยีนรู้เป็นทรัพยากรทาง

การศกึษา สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สนับสนุนการเรียนรู้หลายด้านสภาพแวดล้อม       

การเรียนรูส้นับสนุนและอำนวยความสะดวกต่อการจัดการศกึษาสภาพแวดล้อมทาง

วิชาการ และสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้เป็นแหล่งทรัพยากรทางการเรียน รวมความถี่

เท่ากับ 10 คิดเป็นรอ้ยละ 100   

  3) การจัดสภาพแวดล้อมทางสังคม ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบ          

ที่มลีักษณะคล้ายคลึงกัน ได้แก่ ด้านกลุ่มเพื่อน สภาพแวดล้อม ด้านสังคม สภาพแวดล้อม

การเรียนรูช่้วยจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ให้แก่ผูเ้รียน สภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้ที่ดีจะช่วยพัฒนาบุคลิกภาพของผูเ้รียน สภาพแวดล้อม การเรียนรูม้ีส่วนช่วยในการ

ควบคุมชัน้เรียนให้ผูเ้รียนมีระเบียบวินัย สภาพแวดล้อม การเรียนรู้ช่วยสร้างความสัมพันธ์

อันดีระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน และผูเ้รียนกับผูเ้รียนด้วยกัน และผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการ

ตกแต่งหอ้ง รวมความถี่เท่ากับ 8 คิดเป็นรอ้ยละ 80  

  4) การจัดสภาพแวดล้อมทางจิตภาพ ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบ             

ที่มลีักษณะคล้ายคลึงกัน ได้แก่ ความพร้อมของผู้เรยีน ความพรอ้มของผูส้อน 
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สภาพแวดล้อมทางดา้นจติภาพ สภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้จูงใจให้ผูเ้รียนใฝ่หา               

การเรียนรู ้สภาพแวดล้อมเพื่อการเรยีนรู้ทำให้การจัดการศกึษาและการเรียนการสอน

ตั้งอยู่บนพืน้ฐานทางจิตวิทยา และปลูกฝังนักเรียนถึงความสำคัญต่อการจัด

สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมแก่การเรียน รวมความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็นรอ้ยละ 70 

  5) การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ ได้จากการหลอมรวม

องค์ประกอบที่มลีักษณะคล้ายคลึงกัน ได้แก่ กำหนดบุคลากรครูใหเ้ป็นผูน้ำด้านการดูแล

รักษาสภาพแวดล้อม กำกับดูแลติดตามประเมินผลและรายงานผล การจัดสภาพแวดล้อม

ด้านการบริหาร ด้านการบริหาร สภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้เพิ่มพูนประสทิธิภาพ       

การบริหารนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นและ

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูใ้นปัจจุบันและจัดอบรมให้ความรูแ้ก่

บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมแก่การเรียนพร้อมทั้งสร้าง

เครือข่าย เพื่อสอดส่องดูแลและกระจายข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ รวมความถี่ 

เท่ากับ 7 คิดเป็นรอ้ยละ 70 

  จากตาราง 6 และผลการจัดกลุ่มดังกล่าว ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 50 ขึน้ไป  

คัดเลือกเป็นกิจกรรมของกลยุทธ์การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 5 กิจกรรม  

ประกอบด้วย 

  1) การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

   มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความหมายของการจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ดังนี้ 

   ไพฑูรย์ ศรีฟ้า (2551, หนา้ 15-20) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมดา้น

กายภาพ หมายถึง สภาพต่าง ๆ ที่มนุษย์สร้างขึ้นและสิ่งต่างๆที่อยู่ตามธรรมชาติ รวมถึง 

สิ่งอำนายความสะดวกต่าง ๆ ด้วย อรพันธุ์ ประสิทธิรัตน์ (2555, หนา้ 9-10) กล่าวว่า 

สภาพแวดล้อมทางดา้นกายภาพ หมายถึง สภาพแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึน้ ได้แก่ อาคาร

สถานที่ โต๊ะ เก้าอี ้สื่อ อุปกรณ์การสอนต่าง ๆ รวมทั้งสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ตามธรรมชาติ ได้แก่ 

ต้นไม ้พชื ภูมิอากาศ ภูมิประเทศ แบ่งออกเป็นสภาพแวดล้อมในห้องเรียนและ

สภาพแวดล้อมภายนอกหอ้งเรียน อารียา  สตารัตน์ (2556, หน้า 6) กล่าวว่า 

สภาพแวดล้อมทางดา้นกายภาพ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เป็นวัตถุ เป็นรูปธรรม 

ให้มคีวามเหมาะสมกับกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา โดยคำนงึถึงความเหมาะสมและ

ความปลอดภัยของผู้เรยีนด้วย สุภาวดี ทองสำฤทธิ์ (2561, หนา้ 7) กล่าวว่า การจัด
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สภาพแวดล้อมทางกายภาพ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกหอ้งเรียน 

มีแผนผังแสดงสถานที่ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนที่ชัดเจน มีการจัดอาคารเรียน ห้องปฏิบัติการ

ต่าง ๆ ห้องพยาบาล โรงอาหารอย่างเป็นสัดส่วน สะอาดและเป็นระเบียบ มมีาตรการดูแล

รักษาความปลอดภัยแก่นักเรียน มหีอ้งเรียนเพียงพอ มีการบำรุงรักษาอาคารสถานที่ใหม้ี

สภาพที่พรอ้มใช้งาน มีหอ้งน้ำหอ้งสว้ม ที่ถูกสุขลักษณะ มสีนามที่เหมาะสม มีอุปกรณ์กีฬา

เพยีงพอและปลอดภัยในการใชง้าน มีการจัดภูมทิัศน์สวนหย่อมและปลูกต้นไมด้อกไม้ 

ใหร้่มรื่นสวยงาม มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายที่เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

จัดให้นักเรียนมีส่วนร่วม ในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมของโรงเรียน มีการจัดทำข้อมูล

การใชห้อ้งปฏิบัติการต่าง ๆ อย่างมีระบบและเป็นปัจจุบัน รวมทั้งมีการประเมินผลการใช้

หอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ 

  สรุปได้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ หมายถึง การจัดอาคาร

สถานที่ ภูมิทัศน์ แหล่งเรยีนรูท้ี่หลากหลาย อุปกรณ์เครื่องใช้ ความสะอาดของพื้นที่ แสงสี

เสียงภายในภายนอกช้ันเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนเรียนรู ้มีสภาพพร้อมใช้งานตลอดจนมี

ความปลอดภัยในการจัดกิจกรรม  

  2) การจัดสภาพแวดล้อมด้านวิชาการ   

   มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความหมายของการจัด

สภาพแวดล้อมด้านวิชาการ ดังนี้ 

   อารียา  สตารัตน์ (2556, หน้า 7 ) กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อม             

ด้านวิชาการ หมายถึง การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน พฤติกรรมการสอนของอาจารย์

รวมทั้งการใชส้ื่อต่าง ๆ ในการสอน รวมทั้งปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและผูเ้รียน ตลอดจน

การสรา้งบรรยากาศทางวิชาการ ณิศศา  ณภาส์ณัฐ (2558, หน้า 7) กล่าวว่า 

สภาพแวดล้อมด้านวิชาการ หมายถึง ปัจจัยสนับสนุนและบรรยากาศในห้องเรียนและ 

นอกห้องเรยีนที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ได้แก่ หลักสูตร แผนจัดการเรยีนรู้สื่อการสอนการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล สุภาวดี ทองสำฤทธิ์ (2561, หนา้ 7)  

กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อมทางวิชาการ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน ใชเ้ป็นแหล่งเรียนรูแ้ละเอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้

นักเรียนได้ลงมอืปฏิบัติจริง โรงเรียนมีหลักสูตรที่เป็นมาตรฐาน สอดคล้องกับความ

ต้องการของนักเรียน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ คำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์จัดกิจกรรมทาง
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วิชาการให้นักเรียนได้แสดงออกอย่างสม่ำเสมอ มแีหล่งเรียนรูท้ี่นักเรียน ได้เรยีนรู้และ

สืบค้นข้อมูลด้วยตนเอง มสีื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยหลากหลาย เหมาะสม และ

เพียงพอ ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูผลติสื่อการเรียนการสอน นักเรียนมีส่วนร่วมจัด

บรรยากาศในการเรียนรู้ร่วมกับครูผูส้อนอย่างอบอุ่นและเป็นกันเอง มีแฟ้มข้อมูลนักเรียน

เป็นรายบุคคล มีการวัดผล และประเมินผลตามสภาพจริง 

  สรุปได้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมดา้นวิชาการ หมายถึง การจัดบรรยากาศ 

ภายในภายนอกช้ันเรียนที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่

หลากหลายและสอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน มีแหล่งเรียนรู้และระบบสืบค้น 

ข้อมูลที่หลากหลาย มีระบบสารสนเทศและเอกสารช้ันเรียนของผู้เรียน ตลอดจนมุ่งเน้น 

ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 

  3) การจัดสภาพแวดล้อมทางสังคม   

   มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความหมายของ การจัด

สภาพแวดล้อมทางสังคม ดังนี้ 

   อรพันธุ์ ประสทิธิรัตน์ (2555, หนา้ 9-10) กล่าวว่า สภาพแวดล้อม     

ทางดา้นสังคม หมายถึง สภาพแวดล้อมที่เกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เช่น 

ความสัมพันธ์ระหว่าง นักเรียนกับนักเรียนด้วยกัน นักเรียนกับครูผูส้อน รวมถึง กฎ 

ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของโรงเรียน ขณะทีณ่ิศศา ณภาส์ณัฐ (2558, หน้า 7)  

กล่าวว่า สภาพแวดล้อมด้านสังคม หมายถึง บรรยากาศ ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 

ในสถานศกึษา ได้แก่ ครูกับบุคลากร ครูกับนักเรียน นักเรียนกับบุคลากร และนักเรียน 

กับนักเรียน 

   สรุปได้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมทางสังคม หมายถึง การดำเนินการ        

จัดสิ่งแวดล้อมในการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนและผูเ้รียนกับผูเ้รียน  

การเคารพ ในกฎกติกาของสังคม การสร้างวินัยเชิงบวกตลอดจนการส่งเสริมคุณลักษณะ         

ที่พึงประสงค์ที่ดใีห้แก่ผูเ้รียน 

  4) การจัดสภาพแวดล้อมทางจติภาพ 

   มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความหมายของการจัด

สภาพแวดล้อมทางจิตภาพ ดังนี้ 

   ไพฑูรย์ ศรีฟ้า (2551, หนา้ 15-20) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมดา้น

จติวิทยา หมายถึง บรรยากาศของช้ันเรยีนซึ่งเปรียบเสมอืนกลุ่มของสังคมที่มอีิทธิพลต่อ
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สิ่งที่ผู้เรยีนเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนทั้งในและนอกห้องเรยีน ที่ส่งเสริม

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างสมบูรณ์ในทุก ๆ ด้าน การจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนเป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผูเ้รียน ถ้าครูกับผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี 

ต่อกัน โดยครูสร้างบรรยากาศในการเรียนใหเ้ป็นกันเอง สนุกสนาน น่าสนใจ เปิดโอกาส 

ให้ผู้เรยีนกล้าซักถาม กล้าแสดงความคดิเห็นและความสามารถ รวมถึงการมสี่วนร่วมใน

กิจกรรมการเรียนการสอน จะทำให้ผูเ้รียนเกิดความอยากรู้อยากเห็น กระตือรอืร้น 

ในการเรียน ซึ่งจะส่งผลใหก้ารจัดการเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ และผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู้ได้ด ีส่วนอรพันธุ์ ประสิทธิรัตน์ (2555, หน้า 9-10) กล่าวว่า สภาพแวดล้อม

ทางดา้นจติภาพ หมายถึง สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อความรู้สกึจิตใจ เจตคติของ

นักเรียน ที่มตี่อการเรียนการสอน 

   สรุปได้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมทางจิตภาพ หมายถึง การดำเนินการ        

จัดสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างแรงจูงใจ ตั้งอยู่บนพืน้ฐานทางจิตวิทยา เพื่อให้ผู้เรยีนและ

ครูผูส้อน มีความพร้อมทางด้านจติใจตลอดจนมีเจตคติที่ดตี่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้  

  5) การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ 

   มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความหมายของ การจัด

สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการดังนี้ 

   ณิศศา ณภาส์ณัฐ (2558, หนา้ 7) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมดา้นการ

บริหารจัดการ หมายถึง บรรยากาศการบริหารและการปฏิบัติงานของบุคคลทุกฝ่ายที่มผีล

ให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอารียา  สตารัตน์ (2556, หนา้ 6)  

กล่าวว่า การจัดสภาพสภาพแวดล้อมดา้นการบริหารจัดการ หมายถึง การดำเนินการใด ๆ 

ภายในโรงเรียนใหก้ารปฏิบัติงานสำเร็จด้วยความร่วมมือร่วมใจจากบุคลากร การทำงาน

อย่างเป็นระบบ มีความเกือ้กูลช่วยเหลอืซึ่งและกันภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วม  

สุภาวดี  ทองสำฤทธิ์ (2561, หนา้ 7) กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร คอื 

การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีแผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ในการจัด

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มีการมอบหมายหน้าที่บุคลากรในการ

ปฏิบัติงานแต่ละฝ่ายงานที่ตรงกับความรูค้วามสามารถ มีการสร้างบรรยากาศที่ดี 

ก่อใหเ้กิดความร่วมมือใน การทำงาน มีความคิดรเิริ่มและมีวสิัยทัศน์ มีการจัดสรร

งบประมาณแต่ละฝ่ายงานอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม โดยคำนึงถึง

ประโยชน์ในการใช้สอยอย่างคุ้มค่าสูงสุดมคีวามตระหนักถึงคุณค่าในการดูแลรักษา
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สภาพแวดล้อมให้ร่มรื่น สวยงาม สะอาด และเป็นระเบียบเรียบร้อย มีแหล่งเรยีนรู้ที่

หลากหลาย ที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีการตดิตาม และประเมินผล 

เพื่อการพัฒนา ปรับปรุง การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนอย่างมีระบบและต่อเนื่อง 

  สรุปได้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมดา้นการบริหารจัดการ หมายถึง  

การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มีการ

กำหนดผู้รับผดิชอบในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การจัดอบรมใหค้วามรูแ้ก่บุคลากร 

ตลอดจนการนเิทศตดิตามและประเมินผล   

 
 

 2. กิจกรรมด้านการส่งเสรมิการเรียนรู้เชิงรุก 

  2.1 ความหมายของการเรียนรู้เชิงรุก   

   นักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้กล่าวถึง ความหมายของการจัด 

การเรียนรูเ้ชิงรุก ดังนี ้ 

   สถาพร  พฤฑฒิกุล (2555, หนา้ 5) กล่าวว่า การเรียนรู้เชิงรุกช่วยให้

ผูเ้รียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รอืสร้างความรูใ้ห้เกิดขึน้ในตนเองด้วยการลงมอืปฏิบัติ

จรงิผ่านสื่อหรอืกิจกรรมการเรียนรู้ที่มคีรูผูส้อนเป็นผู้แนะนำกระตุ้นหรอือำนวยความ

สะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ขึ้นโดยกระบวนการคิดขั้นสูงกล่าวคือผูเ้รียนมีการวิเคราะห์

การสังเคราะห์และการประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ทำให้การเรียนรู้

เป็นไปอย่างมีความหมายและนำไปใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับมนตรี ศิรจิันทร์ช่ืน (2554, หน้า 3) กล่าวว่าการเรยีนรู้เชิงรุกเป็นการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีบทบาทสำคัญในการเรียนรูแ้ละได้มสี่วนร่วม ใน

กิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตัวหรอืลงมอืปฏิบัติจริงโดยใช้กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่จะ

นำผูเ้รียนไปสู่การเกิดการเรียนรู้ที่แท้จรงิทั้งการอ่านการเขียนการโต้ตอบการวิเคราะห์

ปัญหาสามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์มีความคิด

สร้างสรรค์ตลอดจน มีทักษะในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง สอดคล้องกับวาสนา เจรญิไทย 

(2557, หนา้ 24-25) กล่าวว่า การเรียนรูเ้ชิงรุกเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ เน้นความมีส่วนร่วมและบทบาทในการเรียนรู้ของผู้เรยีนให้ผูเ้รียน

เป็นผู้มบีทบาทหลักในการเรียนรูข้องตัวเองส่งเสรมิให้ผูเ้รียนมีความตื่นตัวและ

กระตอืรอืร้นด้านการรูค้ิดใหผู้เ้รียนมีโอกาสคิดตัดสินใจและลงมอืกระทำเพื่อค้นหาคำตอบ
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โดยใช้กิจกรรมการพูดการฟังการอ่านการเขียนการสะท้อนแนวความคิดและการมี

ปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนและผู้สอนช่วยใหว้างแผนการทำงานโดยการแปลความรู้ความเข้าใจ

มาสู่การกระทำทำให้เกิดการเรียนรู้ที่มคีุณค่าและสนุกสนานตามความถนัดและความ

สนใจของผู้เรียน 

   ปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ (2558, หนา้ 1) กล่าวว่า การเรียนรู้เชิงรุก          

เป็นการเรียนรูท้ี่ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการเรียน ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในการเรียนใหเ้กิด              

การเรียนรูอ้ย่างมคีวามหมาย ซึ่งเป็นวิธีการเรียนรูใ้นระดับลึก ผู้เรยีนจะสร้างความเข้าใจ

และค้นหาความหมายของเนื้อหาสาระโดยเชื่อมกับประสบการณ์เดิมที่มี แยกแยะความรู้

ใหม่ที่ได้รับกับความรูเ้ก่าที่ม ีสามารถประเมิน ต่อเติมและสร้างแนวคิดของตนเองซึ่ง

เรียกว่ามีการเรียนรู้เกิดขึ้น ซึ่งแตกต่างจากวิธีการเรียนรู้ในระดับผวิเผนิ ซึ่งเนน้การรับ

ข้อมูลและจดจำข้อมูลเท่านั้น ผูเ้รียนลักษณะนีจ้ะเป็นผู้เรียนที่เรียนรู้วธิีการเรียน (Learning 

how to learn) เป็นผู้เรยีนที่กระตอืรอืร้นและมีทักษะที่สามารถเลือกรับ ข้อมูลวิเคราะห์ 

และสังเคราะห์ขอ้มูลได้อย่างมรีะบบสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน (2562, หนา้ 4) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) คือ การเรียน

ที่เน้นให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน กระตุ้นให้ผู้เรยีนเกิดกระบวนการคิด 

ขั้นสูง (Higher-Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์สังเคราะห์และประเมินค่า ไม่เพียงแต่

เป็นผู้ฟัง ผูเ้รียนต้องอ่าน เขียน ตั้งคำถาม และถาม อภิปรายร่วมกันผู้เรยีนลงมอืปฏิบัติ

จรงิ โดยต้องคำนึงถึงความรู้เดิมและความต้องการของผูเ้รียนเป็นสำคัญ ทั้งนี้ ผูเ้รียนจะ

ถูกเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับความรูไ้ปสู่การมสี่วนร่วมในการสร้างความรู้ 

   Meyers and Jones (1993, p. 6) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชงิรุก              

เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้แสดงออกเกี่ยวกับการพูด การฟัง การอ่าน 

การเขียน และการไตร่ตรองแนวคิดและความรู้ที่ได้รับเป็นองค์ประกอบหลักที่สำคัญของ      

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 

   Lorenzen (2001, p. 1) กล่าวว่า การจัดการเรยีนรูเ้ชงิรุก เป็นการเรียน        

การสอนที่อนุญาตให้นักเรียนมสี่วนร่วมในช้ันเรยีน นักเรียนจะมีบทบาทในฐานะผูฟ้ังและ        

มีการจดบันทึก บทบาทของผูส้อนต้องช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการค้นพบในระหว่างการทำงาน

ของนักเรียนเพื่อใหเ้ข้าใจในเนื้อหาที่สอน 
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   Petty (2004, p. 1) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการจัดการ

เรียนที่ให้โอกาสผู้เรยีนได้มีปฏิสัมพันธ์กัน ผูส้อนจะเป็นผูส้นับสนุนให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้               

ที่มากกว่าการที่ผูเ้รียนจะได้รับความรูจ้ากการบรรยายเพียงอย่างเดียว 

   สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรู้            

ที่ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการเรียนและดำเนินกิจกรรมต่างๆ มีการเปิดโอกาสให้ผูเ้รียน                   

มีปฏิสัมพันธ์กับผู้สอนและเพื่อนในช้ันเรยีนโดยใชท้ักษะการคิดเป็นกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้

มากกว่าเนื้อหาวิชา  โดยครูผูส้อนเป็นผู้ชีแ้นะ กระตุ้น หรอื อำนวยความสะดวกให้ผู้เรียน

เกิดการเรยีนรู้  ทำให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมายและนำไปใช้ในสถานการณ์อื่นๆ  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

  2.2 ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

   นักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก ดังนี้  

   บัญญัติ  ชำนาญกิจ (2551, หนา้ 3) กล่าวว่า การเรียนรู้เชิงรุก 

เป็นการเรียนที่มีคุณค่า น่าตื่นเต้น สนุกสนาน ท้าทายความรูค้วามสามารถ ผู้เรยีนได้

เรียนรู้สอดคล้องกับความสนใจของตนเองได้ลงมอืคิดและปฏิบัติอย่างมีความหมาย 

สามารถนำความรูไ้ปใช้ในชีวิตจริงได้อย่างแน่นอนการเรียนรูเ้ชงิรุกจะช่วยใหผู้เ้รียนเข้าใจ

ได้ดขีึน้และสามารถเก็บกักข้อมูลข่าวสารไว้ในความทรงจำได้นานขึน้ นอกจากนี้ยังมี

ประสิทธิภาพในการพัฒนากระบวนการรับรู้ในลำดับที่สูงขึน้ เช่น การคิดแก้ปัญหา การคิด

วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ สอดคล้องกับวนิดา บุษยะกนิษฐ์ (2552, หนา้ 39) อธิบายว่า  

การจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมให้ผู้เรยีนได้ทำกิจกรรมหรือฝกึฝนทำใหผู้เ้รียนมีความพร้อม

ทางดา้นสังคมมากขึ้น โดยเฉพาะการจัดประสบการณ์แบบปฏิบัติการ ซึ่งเหมาะสมกับวิชา

ต่างๆ ที่ตอ้งฝึกทักษะ เช่น ศลิปศกึษา คหกรรมศาสตร์ เป็นต้น ซึ่งวชิาเหล่านีเ้ป็นวิชา

ทักษะ ถ้าใหผู้เ้รียนได้ลงมอืปฏิบัติจริงจะทำให้เด็กเกิดทักษะได้เป็นอย่างดี 

   ลาวัลย์ พลกล้า (2553, หน้า 3) กล่าวถึงความสำคัญของการจัด

ประสบการณ์แบบปฏิบัติการในวิชาต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 1) ช่วยใหน้ักเรียนเกิดมโนคติ  

เกิดความคิด เกิดจนิตนาการและความคิดสร้างสรรค์ในการหากระบวนการและวิธีการ        

ต่าง ๆ 2) นักเรียนจะสามารถเชื่อมโยงวิชาต่าง ๆ เข้ากับโลกภายนอกห้องเรียน หรือชีวติ
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จรงิ เพราะวิชาที่นักเรียนเรียนนั้นนักเรียนเรียนจากกิจกรรมที่ปฏิบัติจริงทำให้เกิดมโนคติ

ในเรื่องนัน้ ๆ นักเรียนจะไม่รู้สกึว่าคณิตศาสตร์เป็นสิ่งลึกลับสำหรับเขา 3) การเรียนจาก

การปฏิบัติจรงินักเรียนจะเกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ ทำให้เกิดความสามารถในการ 

ถ่ายโยง (Transfer) การเรียนรูซ้ึ่งเป็นสิ่งที่พึงประสงค์อย่างยิ่งของการศึกษา 4) บรรยากาศ

ในชั้นเรียนจะเป็นแบบนักเรียนเป็นศูนย์กลาง นักเรียนไม่มีโอกาสนั่งฝันกลางวัน คิดเรื่อง

ต่าง ๆ นอกเรื่องเรียน นักเรียนทุกคนต้องคิด ตอ้งทำ ถ้าทำเป็นกลุ่มย่อยต้องมีการแสดง

ความคิดเห็นรับผดิชอบต่องานของตนและของกลุ่ม 5) การเรียนแบบปฏิบัติการทำให้

นักเรียน อยู่ในบรรยากาศที่ไม่เคร่งเครียด ทำให้นักเรียนมทีัศนคต ิเจตคติ ที่ดตี่อวิชาต่างๆ 

6) เปิดโอกาสในการนำปัญหาต่าง ๆ มาให้นักเรียนคิดโดยอาศัยวัสดุต่าง ๆ เป็นเครื่องช่วย         

ในการวิเคราะห์โจทย์นั้นให้เป็นรูปธรรมหรอืกึ่งรูปธรรมให้เกิดภาพพจน์ เข้าใจปัญหา        

7) ช่วยเร้าให้นักเรียนเกิดความกระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหา 

   Meyers and Jones (1993, p. xi) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก             

ก่อประโยชน์ให้เกิดกับผูเ้รียน โดยเพิ่มแรงจูงใจต่อการเรียนรู้ ลดการแข่งขันและการ

แยกตัวจากชั้นเรียนของผูเ้รียนทุก ๆ คนเรียนรูท้ี่จะทำงานร่วมกัน และสามารถได้ข้อมูล

ป้อนกลับทันที เนื่องจากธรรมชาติของการจัดการเรียนรู้เป็นแบบที่ส่งเสริมการมี

ปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ทำให้ผูเ้รียนรู้สึกว่าคำแนะนำที่ได้รับจากเพื่อนมีคุณค่า 

   Buffalo Educational Technology Center (2001, p. 11) กล่าวถึง  

ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ 1) ผูเ้รียนเข้าใจมโนทัศน์ที่สอนอย่างลึกซึง้

และถูกต้อง เกิดความคงทน และการถ่ายโยงความรูไ้ด้ดี การจัดการเรียนรู้เชิงรุกทำให้

ผูเ้รียนได้ลงมือกระทำกิจกรรมที่มีความสนุก ท้าทาย และเรา้ใจให้ติดตามอยู่เสมอ มี

โอกาสใช้เวลาสร้างความคิดกับงานที่ลงมอืกระทำมากขึน้ สามารถใช้มโนทัศน์ที่สำคัญ ใน

การแก้ปัญหา พัฒนาคำตอบของตนเอง บูรณาการและพัฒนามโนทัศน์ที่กำลังเรียนอย่าง

เป็นระบบทำให้เกิดความเข้าใจมโนทัศน์อย่างชัดเจน มีความสามารถและทักษะทั้งในเชิง

ความคิด และเทคนิควิธีที่จะใช้ปฏิบัติงานและแก้ปัญหาในชีวติจรงิ 2) ทั้งผูเ้รียนและผู้สอน

ได้รับประโยชน์จากข้อมูลป้อนกลับ ผู้เรยีนสามารถแก้ไขและปรับความเข้าใจมโนทัศน์ที่

คลาดเคลื่อนได้ทันทีจากการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก เพราะได้ใชม้โนทัศน์พูดคุยและเขียน

สื่อสารซึ่งกันและกัน วิจารณ์ โต้แย้งระหว่างเพื่อนและผูส้อน นอกจากนี้ผูเ้รียน ยังสามารถ

จัดระบบความคิดและสร้างวินัยต่อกระบวนการแก้ปัญหา รับผดิชอบต่อการเรียนรู้ด้วย

ตนเองและรู้ว่าสิ่งที่เรยีนนั้นดีอย่างไร ผูส้อนจะได้รับประโยชน์จากข้อมูลป้อนกลับอย่าง



136 

สม่ำเสมอว่า ผูเ้รียนเข้าใจหรอืไม่เข้าใจอะไร ซึ่งการได้รับข้อมูลป้อนกลับนีจ้ะช่วยใหผู้ส้อน

สามารถปรับการสอนให้เหมาะสมกับผูเ้รียนได้ 3) ผูเ้รียนได้รับประโยชน์จากแบบการสอน

ที่หลากหลาย การจัดการเรียนรู้เชงิรุกทำได้ดใีนช้ันเรยีนที่มผีูเ้รียนทั้งเก่งและอ่อน โดย

ผูส้อนใช้วธิีการที่แตกต่างเพื่อให้ผู้เรยีนแต่ละคนเข้าใจ และสามารถมอบหมายให้ผูเ้รียนที่

เรียนได้เร็วกว่าอธิบายความเข้าใจใหเ้พื่อนฟัง เป็นการสอนโดยเพื่อนช่วยเพื่อน 4) ส่งเสริม

เจตคติทางบวกต่อการเรียนการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกช่วยให้ผู้สอนสามารถปรับเจตคติ

ผูเ้รียนต่อการจัดการเรียนรู้ได้ ถึงแม้จะสอนในช้ันเรยีนขนาดใหญ่ เนื่องจากผู้เรยีนได้รับ

ความพอใจจากเนื้อหาและชุดฝกึหัดที่สัมพันธ์กับชีวติจริง ทำให้เห็นความสำคัญ เกิดความ

พยายามและรับผดิชอบต่อการเรียนรูม้ากขึ้น อันเนื่องมาจากการเห็นคุณค่าของการเรียนรู้

ที่ตนเองได้ลงมือปฏิบัติจริง 5) ผู้เรยีนได้ประโยชน์จากการ มีปฏิสัมพันธ์ในช้ันเรยีนกับ

เพื่อน ผู้เรยีนมีโอกาสตั้งคำถาม ตอบโต้ วิพากษ์ วจิารณ์ และชื่นชม การทำงานที่มีวธิีการ

และมุมมองที่แตกต่างกันของแต่ละคน และแต่ละกลุ่มสร้างความท้าทาย จูงใจทั้งผูเ้รียน

และผู้สอนให้สนุกสนาน น่าตื่นเต้น ผูเ้รียนพัฒนาประสบการณ์ทางสังคม และได้เรียนรู้

วิธีการเรียนด้วยตนเอง สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี มีมนุษยสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

   Marlowe and Page (2005, p. 15) กล่าวถึง ความสำคัญของการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก  ดังนี้ 1) ช่วยพัฒนาความสามารถของนักเรียนในเรื่องการคดิ การวางแผน 

และการกระทำ 2) ช่วยพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์ 3) ช่วยใหเ้ข้าใจเนื้อหาได้ดขีึน้ 4) ช่วย

ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผูเ้รียนกับผูส้อน และระหว่างผู้เรยีนกับเพื่อนร่วมช้ัน 5)  

ช่วยสร้างความสนใจในการเรียนของผู้เรยีน 6) นักเรียนเข้าใจเนือ้หาวิชาได้ชัดเจนยิ่งขึ้น

และสามารถค้นพบความจริงดว้ยตัวของเขาเอง 7)  นักเรียนมอีิสระในการทำงาน และมี

พัฒนาการเป็นรายบุคคลทำให้เกิดความเชื่อม่ันในตนเอง 

    สรุปได้ว่า การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ

ซึ่งเป็นการพัฒนาความคิดรวบยอดได้เป็นอย่างดี ทำให้ผูเ้รียนสามารถจัดระบบความคิด 

และเชื่อมโยงวิชาต่าง ๆ กับชีวติจริงได้ ช่วยทำใหแ้นวคิดทางวิชาต่าง ๆ ไม่เป็นนามธรรมไป

จากโลกจรงิ ผูเ้รียนเกิดความคิดสรา้งสรรค์ในการหากระบวนการและวิธีการต่าง ๆ ทำให้

การจัดการเรียนรู้วชิาต่าง ๆ มคีวามสนุก เร้าใจ ท้าทายความสามารถของผู้เรยีนทำให้

ผูเ้รียนมีเจคติที่ดตี่อการเรียนรูว้ิชาต่างๆ 

  2.3 กิจกรรมของกลยุทธ์การส่งเสรมิการเรียนรู้เชิงรุก 
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   นักวิชาการและหน่วยงานต่างๆ ได้กล่าวถึง กลยุทธ์การส่งเสริม            

การเรียนรูเ้ชิงรุก ดังนี้ 

    อรทัย  มูลคำและคณะ (2542, หนา้ 21) กล่าวถึง  องค์ประกอบ            

ของการเรียนรูเ้ชิงรุกไว้ ดังนี ้1) ประสบการณ์ (Experience) ผูส้อนช่วยใหน้ักเรียนนำ

ประสบการณ์เดิมของตนมาพัฒนาเป็นองค์ความรู้ 2) การสะท้อนความคิดและการ

อภปิราย (Reflect and Discussion) ผูส้อนช่วยให้ผูเ้รียนได้มโีอกาสแสดงออกเพื่อ

แลกเปลี่ยน ความคิดเห็น และเรยีนรู้ซึ่งกันและกันอย่างลึกซึง้  3) เข้าใจและเกิดความคิด

รวบยอด (Understanding and Conceptualization) ผูเ้รียนเกิดความเข้าใจ และนำไปสู่การ

เกิดความคิดรวบยอด อาจจะเกิดขึ้นโดยผู้เรยีนเป็นฝ่ายริเริ่ม แล้วผูส้อนช่วยเติมแต่งให้

สมบูรณ์ หรอืผูส้อนเป็นผูน้ำทางแล้วผู้เรยีนเป็นผูส้านต่อจนความคิดนั้นสมบูรณ์ เกิดเป็น

ความคิดรวบยอด 4) การทดลองหรอืการประยุกต์แนวคิด (Experiment or Application)  

 

ผูเ้รียนนำเอา การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นใหม่ไปประยุกต์ใช้ในลักษณะหรอืสถานการณ์ต่าง ๆ  

จนเกิดเป็นแนวทางปฏิบัติของผู้เรยีนเอง 

    บัญญัติ ชำนาญกิจ (2551, หนา้ 4) กล่าวถึง องค์ประกอบสำคัญ             

ของการเรียนรูเ้ชิงรุก ดังนี้ 1) ปัจจัยพืน้ฐานของการสอนโดยใช้การเรียนรู้เชิงรุก มีอยู่  

4 ประเด็น ได้แก่ 1.1) การพูดและการฟัง จะช่วยใหผู้เ้รียนได้ค้นหาความหมายของ  

สิ่งที่เรยีน 1.2) การเขียน จะช่วยใหผู้เ้รียนได้ประมวลสารสนเทศใหม่ ๆ เป็นภาษาของ 

เขาเอง 1.3) การอ่าน การตรวจเอกสารสรุป การบันทึกย่อ สามารถช่วยให้ผูเ้รียนประมวล

สิ่งที่อ่านและพัฒนาความสามารถในการเน้นสาระสำคัญ 1.4) การสะท้อนความคิดจะช่วย

ให้ผู้เรยีนได้นำสิ่งที่เรียนรู้ไปเชื่อมโยงกับสิ่งที่รูม้าก่อนหรอืนำความรูท้ี่ได้รับไปเกี่ยวข้องกับ

ชีวติประจำวันหรอืการให้ผู้เรียนหยุดเพื่อใช้เวลาในการคิดและบอกใหผู้้อื่นรูว้่าได้เรียนรู้

อะไรบ้าง เป็นวิธีหนึ่งที่จะช่วยเพิ่มความสามารถในการเก็บกักความรูข้องผู้เรยีน 2) กลวิธี

ในการเรียนรู้ สามารถใช้วธิีการได้หลากหลาย ดังนี้ 2.1) การแบ่งกลุ่มเล็ก ๆ ได้แก่ การ

ทำงานแบบร่วมมอื กรณีศึกษาสถานการณ์จำลอง การอภปิราย การแก้ปัญหา การเขียน

บทความ 2.2) หอ้งเรียนใหญ่ อาจใช้ Rally Robin, Rally Table, Round Robin, Round 

Table, Pair Checks, Pair Works, Think-Pair-Share, Team-Pair-Solo หรอื Think-Pair-

Square 3) ทรัพยากรในการสอน จะต้องมีแหล่งขอ้มูลที่หลากหลายให้ผูเ้รียนได้ศึกษา

ค้นคว้าและลงมือปฏิบัติดว้ยตนเอง ได้แก่ 3.1) การอ่าน 3.2) การให้การบ้าน  
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3.3) วิทยากรภายนอก 3.4) การใชเ้ทคโนโลยีในการสอน 3.5) การเตรียมอุปกรณ์ 

การเรียนการสอน 3.6) การใชโ้ทรทัศน์เพื่อการศกึษา 

    สัญญา ภัทรากร (2552, หน้า 28) ได้สรุปองค์ประกอบการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ 1) ปัจจัยพืน้ฐาน ได้แก่ การพูดและการฟังการเขียนการอ่านและการ

สะท้อนความคิด 2) กลวิธีในการเรียนรู้ ได้แก่ การแบ่งกลุ่มเล็ก ๆ การทำงานแบบร่วมแรง

ร่วมใจกรณีศึกษาสถานการณ์จำลองการอภปิรายการแก้ปัญหาและการเขียนบันทึก

ประจำวัน 3) ทรัพยากรทางการสอน ได้แก่ การให้การบ้านวิทยากรจากภายนอกการใช้

เทคโนโลยีในการสอนการเตรยีมอุปกรณ์การศกึษาและโทรทัศน์ทางการศกึษาจาก

การศกึษาองค์ประกอบของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 

    เชดิศักดิ์ ภักดีวโิรจน์ (2556, หนา้ 27) ได้สรุปองค์ประกอบการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก ดังนี้ 1) ปัจจัยพืน้ฐาน ได้แก่ การพูดและการฟังการเขียนการอ่านและ

การสะท้อนความคิด 2) กลวิธีการเรียนรู ้ได้แก่ การแบ่งกลุ่มเล็ก ๆ การทำงานแบบร่วม

แรงร่วมใจกรณีศึกษาสถานการณ์จำลองการอภปิรายการแก้ปัญหาและการเขียนบันทึก

ประจำวัน 3) ทรัพยากรทางการสอน ได้แก่ การอ่านการกำหนดการบ้านวิทยากรจาก

ภายนอกการใช้เทคโนโลยีในการสอนการเตรียมอุปกรณ์การศกึษาและโทรทัศน์ทาง 

การศกึษา 

    สุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี (2560, หน้า 17) สรุปองค์ประกอบของ                  

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกไว้ว่า จากลักษณะของการเรยีนรู้เชิงรุกและองค์ประกอบของการ

เรียนรู้เชิงรุกสรุปได้ว่าการเรียนเชงิรุกเป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม    

ในการเรียนรู้ของตนเองมากกว่ารับความรู้ฝ่ายเดียวให้ผูเ้รียนได้พัฒนาการคิดระดับสูง   

ด้วยการวิเคราะห์สังเคราะห์และประเมินค่ามีองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก    

3 ประการคือปัจจัยพืน้ฐานที่จะช่วยในการเรียนรูเ้ชิงรุกทั้งการพูดฟังเขียนอ่านสะท้อน

ความคิดร่วมกับการใช้กลวิธีในการสอนต่าง ๆและทรัพยากรทางการสอนที่หลากหลาย 

    เชาวฤทธิ์  จงเกษกรณ์ (2562, หนา้ 37) สรุปองค์ประกอบของ           

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก มดีังนี้ 1) ปัจจัยพืน้ฐาน ได้แก่ การพูดและการฟัง การเขียน          

การอ่าน และ การสะท้อนความคิด 2) กลวิธีในการเรียนรู ้ได้แก่ การแบ่งกลุ่มเล็ก ๆ            

การทำงานแบบร่วมแรงร่วมใจ กรณีศึกษา สถานการณ์จำลอง การอภปิราย                     

การแก้ปัญหา และการเขียนบันทึกประจำวัน 3) ทรัพยากรทางการสอน ได้แก่ การอ่าน    
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การให้การบ้าน วิทยากร จากภายนอกการใชเ้ทคโนโลยีในการสอน การเตรียมอุปกรณ์

การศกึษา และโทรทัศน์ทางการศกึษา 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 4-5)  

กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ดังนี ้1) ส่งเสริมการมอีิสระ             

ทางดา้นความคิดและการกระทำของผู้เรยีน การมีวิจารณญาณ และการคิดสร้างสรรค์ 

ผูเ้รียนจะมีโอกาส มีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริงและมีการใชว้ิจารณญาณในการคิดและ

ตัดสินใจในการปฏิบัติกิจกรรมนัน้ มุ่งสร้างให้ผูเ้รียนเป็นผู้กำกับทิศทางการเรียนรู้ ค้นหา

สไตล์การเรียนรูข้องตนเอง สู่การเป็นผู้รูค้ิด รูต้ัดสินใจด้วยตนเอง (Metacognition) 

เพราะฉะนั้น Active Learning จงึเป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ไม่ให้ผู้เรยีนสามารถ

พัฒนาความคิดขัน้สูง (Higher order thinking) ในการมีวิจารณญาณ การวิเคราะห์ การคิด

แก้ปัญหา การประเมิน ตัดสินใจ และการสร้างสรรค์ 2) สนับสนุนส่งเสริมใหเ้กิดความ

ร่วมมอืกันอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งความร่วมมือในการปฏิบัติงานกลุ่มจะนำไปสู่

ความสำเร็จในภาพรวม  3) ทำให้ผู้เรยีนทุ่มเทในการเรียน จูงใจในการเรียน และทำให้

ผูเ้รียนแสดงออก ถึงความรู้ความสามารถ เมื่อผูเ้รียนไต้มสี่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม

อย่างกระตอืรอืร้นในสภาพแวดล้อม ที่เอื้ออำนวย ผ่านการใชก้ิจกรรมที่ครูจัดตรยีมไว้ให้

อย่างหลากหลาย ผูเ้รียนเลือกเรียนรูก้ิจกรรมต่าง ๆ ตามความสนใจและความถนัดของ

ตนเอง เกิดความรับผดิชอบและทุ่มเทเพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จ 4) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรูท้ี่

ก่อใหเ้กิดการพัฒนาเชิงบวกทั้งตัวผูเ้รียนและตัวครู เป็นการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน 

ผูเ้รียนจะมีโอกาสได้เลือกใช้ความถนัด ความสนใจความสามารถที่เป็นความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล (Individual Different) สอดรับกับแนวคิดพหุปัญญา (Multiple Intelligence) 

เพื่อแสดงออกถึงตัวตนและศักยภาพของตัวเอง ส่วนครูผูส้อนต้องมคีวามตระหนักที่จะ

ปรับเปลี่ยนบทบาท แสวงหาวิธีการ กิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อช่วยเสริมสร้างศักยภาพ

ของผู้เรยีนแต่ละคน สิ่งเหล่านี้ จะทำให้ครูเกิดทักษะในการสอนและมีความเชี่ยวชาญใน

บทบาทหนา้ที่ที่รับผดิชอบ เป็นการพัฒนาตน พัฒนางาน และพัฒนาผูเ้รียนไปพร้อมกัน 

    Meyers and Jones (1993, pp. 19-20) กล่าวถึง องค์ประกอบของ                    

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกว่า ประกอบด้วยปัจจัยที่มคีวามเกี่ยวข้องกัน 3 ประการ ได้แก่ 

ปัจจัยพืน้ฐาน (Basic Elements) กลวิธีในการเรียนการสอน (Learning Strategies) และ

ทรัพยากรทางการสอน (Teaching Resources) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 1) ปัจจัยพืน้ฐาน 

(Basic Elements) การพูดและการฟัง (Talking and Listening) การเขียน (Writing) การอ่าน 
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(Reading) การสะท้อนความคิด (Reflecting) 2) กลวิธีในการเรียนรู้ (Learning Strategies) 

กลุ่มเล็ก ๆ (Small Groups) การทำงานแบบร่วมแรงร่วมใจ (Cooperative Work) กรณีศึกษา 

(Case Studies) สถานการณ์จำลอง (Simulations) การอภปิราย (Discussion) การแก้ปัญหา 

(Problem Solving) การเขียนบันทึกประจำวัน (Journal Writing) 3) ทรัพยากรทางการสอน 

(Teaching Resources) การอ่าน (Readings) การกำหนดการบ้าน (Homework 

Assignments) วิทยากรจากภายนอก (Outside Speakers) การใชเ้ทคโนโลยีในการสอน 

(Teaching Technology) การเตรียมอุปกรณ์การศึกษา (Prepared Educational Materials) 

โทรทัศน์ทางการศึกษา (Commercial and Educational Television)  

    Fink (1999, pp. 1-2) กล่าวถึง องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู ้      

เชงิรุก ดังนี ้ 1) การสนทนากับตัวเอง เพื่อผู้เรยีนจะได้สะท้อนความคิด ถามตนเองว่าคดิ

อะไร มีความรูส้ึกอย่างไร โดยบันทึกการเรียนรู ้หรอืแฟ้มสะสมงาน ว่ากำลังเรียนอะไร                

เรียนอย่างไร สิ่งที่เรียนนีม้ีบทบาทอย่างไรในชวีิตประจำวัน 2) การสนทนาสื่อสารกับผูอ้ื่น 

การอ่านตำรา หรอืฟังคำบรรยาย ในการสอนแบบเดิมนั้นผู้เรยีนจะถูกจำกัดความคิด          

ไม่มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูอ้ื่น ขาดความมีชีวิตชีวาในการสนทนาสื่อสาร              

หากผู้สอนมอบหมายใหอ้ภิปรายกลุ่มย่อยในหัวข้อที่น่าสนใจในการจัดการเรียนรู ้            

อย่างมีชีวติชีวา จะช่วยสร้างสรรค์สถานการณ์ในการสนทนาสื่อสารให้มีชีวติชีวาได้             

3) ประสบการณ์ที่ได้จากการลงมือกระทำ เป็นประสบการณ์ที่เกิดขึ้นโดยตรงจาก         

การออกแบบ การทดลอง หรอืทางอ้อมจากกรณีศึกษา บทบาทสมมติ กิจกรรม

สถานการณ์จำลอง 4) ประสบการณ์ที่ได้จากการสังเกต การที่ผูเ้รียนเฝา้มองหรอืฟังคน

อื่น ในสิ่งที่สัมพันธ์กับหัวข้อที่กำลังเรียน อาจเป็นการสังเกตโดยตรงจากสิ่งที่เกิดขึน้จรงิ 

หรอืจากการสังเกตสถานการณ์จำลอง จะทำให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ที่มีคุณค่า 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการดังที่กล่าวมาข้างต้น 

สามารถสังเคราะห์กลยุทธ์การส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก  สรุปได้ดังตาราง 7 

 

ตาราง  7  การสังเคราะห์กิจกรรมของกลยุทธ์การส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงรุก 
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              นักวชิาการ/หน่วยงาน 

       ท่ีให้ความคดิเห็น 

 

 

 

 

 

   

 

   กจิกรรมการจัดการช้ันเรียน                         

 เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชงิรุก อร
ทัย

  ม
ูลค

ำแ
ละ

คณ
ะ 

(2
54

2)
 

บัญ
ญ

ัติ 
ชำ

นา
ญ

กจิ
 (2

55
1) 

สัญ
ญ

า 
ภัท

รา
กร

 (2
55

2)
 

เช
ดิศั

กด
ิ์ ภ

ักด
ีวิโ

รจ
น์ 

(2
55

6)
 

สุภ
ัทร

า 
ภูษิ

ตรั
ตน

าว
ลี 

(2
56

0)
 

เช
าว

ฤท
ธิ์ 

จง
เก

ษก
รณ

์ (2
56

2)
 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (2
56

2)
 

M
ey

er
s 

an
d 

Jo
ne

s 
(19

93
) 

Fin
k 

(19
99

) 

 ค
วา

มถ
ี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ

คร
าะ

ห ์

1. การส่งเสริมปัจจัยพืน้ฐานในการเรียนรู้

เชงิรุก 
         7 77.78  

- ปัจจัยพืน้ฐานของการสอนโดยใช้          

การเรียนรู้เชิงรุก 
            

 - ส่งเสริมการมอีสิระทางดา้นความคิด

และการกระทำของผู้เรียน การมี

วจิารณญาณ และการคดิสร้างสรรค์ 
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2. การใช้กลวธีิในการเรียนรู้เชิงรุก          7 77.78  
 - การสะท้อนความคิดและการอภปิราย 

(Reflect and Discussion)  
            

- กลวิธีในการเรียนรู้             

3. การใชท้รัพยากรในการสอน          6 66.67  

4. ประสบการณ์ (Experience) ผู้สอน           1 11.11  

5. เข้าใจและเกิดความคิดรวบยอด 

(Understanding and Conceptualization) 
         1 11.11  

6. การทดลองหรือการประยุกต์แนวคิด 

(Experiment or Application) 
         1 11.11  

7. สนับสนุนส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ

กันอย่างมีประสิทธิภาพ 
         1 11.11  

8. ทำใหผู้้เรียนทุ่มเทในการเรียนจูงใจ 

ในการเรียน และทำใหผู้้เรียนแสดงออก 

ถึงความรู้ความสามารถ 

          1 11.11  

9. ทำให้ผู้เรียนทุ่มเทในการเรียนจูงใจ 

ในการเรียน และทำใหผู้้เรียนแสดงออก

ถึงความรู้ความสามารถ 

          1 11.11  
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2. การใช้กลวธีิในการเรียนรู้เชิงรุก          7 77.78  

10. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ี

กอ่ให้เกิดการพัฒนาเชิงบวกท้ังตัวผู้เรียน

และตัวครู 

         1 11.11  

11. การสนทนากับตัวเอง          1 11.11  

12. การสนทนาสื่อสารกับผู้อื่น          1 11.11  

13. ประสบการณ์ท่ีได้จากการลงมอื

กระทำ 
         1 11.11  

14. ประสบการณ์ท่ีได้จากการสงัเกต          1 11.11  

 

  จากตาราง 7 การสังเคราะห์กิจกรรมของกลยุทธ์การจัดการช้ันเรยีน  

เพื่อส่งเสริมการเรียนรูเ้ชงิรุก ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์ความถี่ ร้อยละ 50 ขึ้นไป ในการคัดสรร

องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1) การส่งเสริมปัจจัยพืน้ฐานในการเรียนรู้เชิงรุก ได้จากการหลอมรวม

องค์ประกอบที่มลีักษณะคล้ายคลึง ได้แก่ ปัจจัยพืน้ฐานของการสอนโดยใช้การเรียนรู้           

เชงิรุก ส่งเสริมการมีอสิระทางด้านความคิดและการกระทำของผูเ้รียน การมวีิจารณญาณ

และการคิดสร้างสรรค์ รวมความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็นร้อยละ 77.78 

   2) การใชก้ลวิธีในการเรียนรู้เชิงรุก ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบที่

มีลักษณะคล้ายคลึง ได้แก่ การสะท้อนความคิดและการอภปิราย (Reflect and Discussion)  

และกลวิธีในการเรียนรู้ รวมความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็นร้อยละ 77.78 

   3) การใชท้รัพยากรในการสอน รวมความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นรอ้ยละ 

66.67 

  จากตาราง 7 และผลการจัดกลุ่มดังกล่าว ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 50 ขึ้นไป 

คัดเลือกเป็นกิจกรรมของกลยุทธ์การจัดการช้ันเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงรุก  

3 กิจกรรม ประกอบด้วย 

   1) การส่งเสริมปัจจัยพืน้ฐานในการเรียนรู้เชิงรุก 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการส่งเสริม

ปัจจัยพืน้ฐานในการเรียนรู้เชิงรุกไว้ ดังนี้ 

    บัญญัติ ชำนาญกิจ (2551, หนา้ 4) กล่าวว่า ปัจจัยพืน้ฐานของการ

สอนโดยใช้การเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 1) การพูดและการฟัง จะช่วยให้ผูเ้รียนได้ค้นหา
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ความหมายของสิ่งที่เรยีน 2) การเขียน จะช่วยให้ผูเ้รียนได้ประมวลสารสนเทศใหม่ ๆ เป็น

ภาษาของเขาเอง 3) การอ่าน การตรวจเอกสารสรุป การบันทึกย่อ สามารถช่วยใหผู้เ้รียน

ประมวลสิ่งที่อ่านและพัฒนาความสามารถในการเน้นสาระสำคัญ และ 4) การสะท้อน

ความคิด จะช่วยใหผู้เ้รียนได้นำสิ่งที่เรยีนรู้ไปเชื่อมโยงกับสิ่งที่รูม้าก่อนหรือนำความรูท้ี่

ได้รับไปเกี่ยวข้องกับชีวติประจำวันหรอืการให้ผู้เรียนหยุดเพื่อใช้เวลาในการคิดและบอกให้

ผูอ้ื่นรู้ว่าได้เรยีนรู้อะไรบ้าง เป็นวิธีหนึ่งที่จะช่วยเพิ่มความสามารถในการเก็บกักความรู้ 

ของผู้เรยีน สอดคล้องกับ สัญญา ภัทรากร (2552, หน้า 28), เชดิศักดิ์ ภักดีวิโรจน์ (2556, 

หนา้ 27), เชาวฤทธิ์ จงเกษกรณ์ (2562, หนา้ 37), Meyers and Jones (1993, pp. 19-20) 

กล่าวว่า ปัจจัยพืน้ฐาน หมายถึง การพูดและการฟังการเขียนการอ่านและการสะท้อน

ความคิด 

    สรุปได้ว่า การส่งเสริมปัจจัยพืน้ฐานในการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง            

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการอภปิราย การพูด การฟัง การอ่าน และการเขียน         

เพื่อสะท้อน ให้ผูเ้รียนเกิดการคดิเชิงระบบ การคิดอย่างมวีิจารณญาณ 

   2) การใชก้ลวิธีในการเรียนรู้เชิงรุก   

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการใชก้ลวิธี

ในการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ ดังนี้ 

    บัญญัติ ชำนาญกิจ (2551, หนา้ 4) กล่าวถึง กลวิธีในการเรียนรู้

สามารถใช้วธิีการได้หลากหลาย ดังนี้ 1) การแบ่งกลุ่มเล็ก ๆ ได้แก่ การทำงานแบบร่วมมอื 

กรณีศึกษาสถานการณ์จำลอง การอภปิราย การแก้ปัญหา การเขียนบทความ  

2) หอ้งเรียนใหญ่ อาจใช้ Rally Robin, Rally Table, Round Robin, Round Table, Pair 

Checks, Pair Works, Think-Pair-Share, Team-Pair-Solo หรอื Think-Pair-Square 

สอดคล้องกับสัญญา  ภัทรากร (2552, หนา้ 28), เชดิศักดิ์ ภักดีวโิรจน์ (2556, หนา้ 27), 

เชาวฤทธิ์ จงเกษกรณ์ (2562, หนา้ 37), Meyers and Jones (1993, pp. 19-20) กล่าวว่า 

กลวิธีในการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การแบ่งกลุ่มเล็ก ๆ การทำงานแบบร่วมแรงร่วมใจ

กรณีศกึษาสถานการณ์จำลองการอภปิรายการแก้ปัญหาและการเขียนบันทึกประจำวัน 

   สรุปได้ว่า การใช้กลวิธีในการเรียนรูเ้ชงิรุก หมายถึง วิธีการจดัการ

เรียนรู้ อย่างหลากหลายสำหรับใช้ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู ้ประกอบด้วย 1) การแบ่งกลุ่ม

เล็ก ๆ เช่น การทำงานแบบร่วมมอื กรณีศกึษา  สถานการณ์จำลอง  การอภปิราย  2)  
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การจัดการเรียนรูส้ำหรับห้องเรียนขนาดใหญ่ เช่น Rally Robin, Rally Table, Round Robin,         

Pair Checks, Pair Works, Think-Pair-Share, Team-Pair-Solo หรอื Think-Pair-Square 

   3) การใชท้รัพยากรในการสอน 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการใช้

ทรัพยากรในการสอนไว้ ดังนี้ 

    บัญญัติ ชำนาญกิจ (2551, หนา้ 4) กล่าวว่า ทรัพยากรในการสอน 

จะต้องมแีหล่งขอ้มูลที่หลากหลายใหผู้เ้รียนได้ศกึษาค้นคว้าและลงมือปฏิบัติดว้ยตนเอง 

ได้แก่ 1) การอ่าน 2) การให้การบ้าน 3) วิทยากรภายนอก 4) การใชเ้ทคโนโลยีในการสอน 

5) การเตรียมอุปกรณ์การเรียนการสอน และ 6) การใช้โทรทัศน์เพื่อการศกึษา สอดคล้อง

กับ สัญญา ภัทรากร (2552, หนา้ 28) ,เชดิศักดิ์ ภักดีวิโรจน์ (2556, หนา้ 27), เชาวฤทธิ์ 

จงเกษกรณ์ (2562, หนา้ 37), Meyers and Jones (1993, pp. 19-20) กล่าวว่า การใช้

ทรัพยากรในการสอน หมายถึง การให้การบ้าน วิทยากรจากภายนอก การใชเ้ทคโนโลยีใน

การสอน การเตรียมอุปกรณ์การศกึษาและโทรทัศน์ทางการศกึษาจากการศกึษา

องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

   สรุปได้ว่า การใช้ทรัพยากรในการสอน หมายถึง การจัดการเรียนรู ้         

โดยใช้แหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย เช่น วทิยากรภายนอก การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู้การใช้โทรทัศน์เพื่อการจัดการศกึษา  

  2.4 กิจกรรมด้านการเสริมสร้างภาวะผู้นำสำหรับครู   

   2.4.1 ความหมายของภาวะผู้นำสำหรับครู 

    นักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้กล่าวถึง ความหมายของภาวะ

ผูน้ำสำหรับครู ดังนี้ 

    สุรีย์รัตน ์ พัฒนเธียร (2552, หนา้ 115) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำครู 

หมายถึง การแสดงออกของครูในการร่วมกันทำงานอย่างร่วมมอืรวมพลังนำไปสู่การ

เรียนรู้ร่วมกันการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการมีความสัมพันธ์และความ

เกี่ยวข้องต่าง ๆ ระหว่างครูแต่ละคนภายในสถานศกึษารวมไปถึงความสามารถของครูใน

การนำทั้ง การนำในห้องเรียน การนำนอกห้องเรียน และการนำครูคนอื่น ๆ โดยการใช้

อิทธิพลในการกระตุน้ชักจูงเพื่อนครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาสถานศกึษาไปสู่

เป้าหมายร่วมกัน สอดคล้องกับฐปนีย์ นารี (2561, หน้า 35) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำครู 

หมายถึง การกระทำของครูที่มผีลกระทบต่อวัฒนธรรมการเรียนรู ้และการทำหน้าที่เป็น
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เช่นตัวการเปลี่ยนแปลงในห้องเรียนในโรงเรยีน ภาวะผู้นำของครูมคีวามสำคัญต่อความ

เติบโตและวิวัฒนาการการศกึษามีบทบาทสำคัญในการเป็นผู้นำการเรียนการสอนเพื่อ

บรรลุประสงค์หรอืเป้าหมาย นอกจากนี ้ Danielson (2006, p. 201) กล่าวว่า ภาวะผู้นำครู 

คือ การแสดงบางสิ่งบางอย่างตามคุณลักษณะต่อไปนี้ 1) เตรียมรับผลกระทบที่จะเกิดขึ้น

ในห้องเรยีน 2) ช่วยเหลอืและสนับสนุนครูคนอื่น ๆ 3) มีเสน่ห์ในการทำงานร่วมกับคนอื่น  

4) ซาบซึง้หรอืให้ความสำคัญกับพันธกิจของโรงเรยีน 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 36) ได้

กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำครูว่า หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่

แสดงถึงสัมพันธ์ส่วนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอก

หอ้งเรียน โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผู้บริหารสถานศกึษาก่อใหเ้กิดพลังแห่งการ

เรียนรู้ เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ให้มคีุณภาพ สอดคล้องกับอาภารัตน์  ราชพัฒน์ 

(2554, หนา้ 22) ได้กล่าวถึง ความหมายของภาวะผูน้ำของครู หมายถึง การแสดงออก

ของคร ูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่วัดได้จากพฤติกรรม ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านมี

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู องค์ประกอบด้านเป็นแบบอย่างทางการสอน องค์ประกอบ

ด้านมสี่วนร่วมในการพัฒนา และองค์ประกอบด้านเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้

วิโรจน์  สารรัตนะ (2557, หนา้ 81) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำครูว่าเป็นเรื่องเกี่ยวกับการ

กระทำของครูที่มีผลกระทบต่อวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการทำหน้าที่เป็นตัวการ

เปลี่ยนแปลง (Change Agent) ในห้องเรยีนในโรงเรียนหรอืในเขตพืน้ที่ ภาวะผูน้ำของครูมี

ความสำคัญต่อความเติบโตและวิวัฒนาการของเขตพื้นที่การศกึษา มบีทบาทสำคัญในการ

เป็นผู้นำการเรียนการสอนของระบบภาวะผูน้ำของครูไม่ได้หมายถึงอำนาจของครู 

(Teacher Power) แต่หมายถึง การแสวงหาอย่างกระตือรอืร้นถึงการกระทำและความคิดที่

ดีที่สุดด้วยการตัง้คำถามอย่างลกึซึง้เกี่ยวกับการเรียนรู ้การแลกเปลี่ยน แบ่งปันและ

ทัศนคตกิารทำงานแบบรวมพลัง 

    York-Barr and Duke (2004, หนา้ 260) ได้สรุปความหมายของภาวะ

ผูน้ำครูที่พบในงานวิจัยไว้ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำครูในแง่ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง คอื ครูที่มีความ

เชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอน ใชบ้ทบาทของผูน้าเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้

ท่ามกลางครู และครูผูน้ำเพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียน

โดย มุ่งเนน้ที่ความสำเร็จในการเรียนรูข้องผูเ้รียน 2) ภาวะผูน้ำครูในแง่ของการใช้

พฤติกรรมผู้นำ คือ การที่ครูผู้ใชพ้ฤติกรรมครูผู้นำทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
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4 ลักษณะ ได้แก่ 2.1 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 2.2 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคุณภาพขององค์การ  

2.3 ภาวะผูน้ำตามภารกิจที่ปฏิบัติ 2.4 ภาวะผูน้ำแบบใช้บทบาทคู่ขนานภาวะผูน้ำแบบมี

ส่วนร่วม ครูผูน้ำให้ความสำคญักับการปรึกษาหารอืกับผูร้่วมงาน ใช้ความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะของผูร้่วมงานเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจ  

    สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง พฤติกรรมของครูในการแสดงออก  

ตามสถานการณ์การเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรม   

การเรียนรูใ้นชั้นเรียนโดยมุ่งเน้นที่ความสำเร็จในการเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

   2.4.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำสำหรับครู 

    นักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำสำหรับครู ดังนี้ 

    กรมวิชาการ (2545, หน้า 13-14) ได้กล่าวว่า กระบวนการที่ครู

นำมาใช้ทำให้ผูเ้รียนเป็นผู้ประสบความสำเร็จได้ คอื ภาวะผู้นำของครูที่เกิดขึ้นในลักษณะ 

ดังนี้ 1) นักเรียนประสบความสำเร็จในสิ่งที่คิดว่าเป็นไปไม่ได้ในห้องเรียน 2) ทุกครั้งที่

นักเรียนเติบโตขึน้ในด้านส่วนตัว แม้เพียงเล็กน้อยก็ตาม 3) เมื่อครูชูมอืขึ้น นักเรียนทั้งหอ้ง

จะเงียบ และ 4) ทุกครั้งที่นักเรียนรอคอยคำแนะนำ หรือตัวอย่างจากครู สอดคล้องกับ

กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หนา้ 42) กล่าวว่า ในหอ้งเรียนครูต้องเป็นทั้งผู้สอนและ

เป็นผู้บริหาร เห็นได้จากการแสดงใหเ้ห็นถึงบทบาทของครูในการเป็นครูผูน้ำ (Teacher 

Leaders) ชัดเจนขึน้ เช่น บทบาทการเป็นพี่เลีย้ง (Mentors) ให้กับครูใหม่ บทบาทผูน้ำ

ทีมงาน (Team Leaders) การเป็นผู้นำการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Developers) และ

บทบาทการเป็นผู้ให้การพัฒนาแก่บุคลากรต่าง ๆ (Staff Development Providers)  เป็นต้น  

จากการกำหนดบทบาทผูน้ำของครู ดังกล่าวนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาของโรงเรียน โดยมีการกำหนดให้ครูมีภาวะผู้นำสูงขึ้นและเพียงพอที่จะ

ดำเนนิการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในด้านต่าง ๆ ให้สำเร็จ อีกทั้ง “ภาวะผู้นำครู”  

ทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนทั้งในด้านวัฒนธรรมการทำงานและคุณภาพของ

ผูเ้รียน นอกจากนี้ Lieberman and Miller (2004, p. 260) กล่าวว่า การพัฒนาครูให้เป็น

ผูน้ำครูและใช้ภาวะผูน้ำเพื่อ การปรับปรุงการเรียนการสอนในโรงเรยีนก่อให้เกิดประโยชน์  

4 ประการ คอื คือ 1) เปิดโอกาสใหค้รูผู้นำได้มสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษาโดยที่ฝ่าย

บริหารไม่สามารถจัดการศึกษาได้โดยลำพัง  ต้องได้รับความร่วมมือและความรับผิดชอบ

ในภารกิจต่าง ๆ จากทุกฝ่ายโดยครูผู้นำเป็นปัจจัยเกื้อหนุนใหเ้กิดทีมผู้สอนที่มีความผูกพัน
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และเต็มใจในการปฏิบัติการสอนอย่างมอือาชีพเป็นเครือข่ายในการช่วยเหลอืและส่งเสริม

ครูคนอื่น ๆ ครูผูน้ำเป็นปัจจัยสำคัญในการนำวิสัยทัศน์และนโยบายของโรงเรียนสู่การ

ปฏิบัติ 2) การเพิ่มศักยภาพเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ รูปแบบการพัฒนาครูที่เน้นให้

ครูผูน้ำซึ่งเช่ียวชาญ ด้านการสอน ให้คำชีแ้นะ คำปรึกษาครูคนอื่น ตลอดจนร่วมคิดร่วม

ปฏิบัติภารกิจแบบกัลยาณมิตรระหว่างครูผู้นำและครู ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการ

ทำงานร่วมกัน เพื่อนำไปสู่ความเช่ียวชาญและความเป็นเลิศด้านการสอน 3) การสร้าง

โอกาสของความก้าวหน้าในวิชาชีพและรางวัลสำหรับครูที่มีภาวะผูน้ำ ครูผู้นำเป็น

ศูนย์กลางในการสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาความเช่ียวชาญด้านการสอนให้ครูคนอื่น จงึทำ

ให้ความรู้และประสบการณ์ของครูผู้นำลึกซึง้และนำไปปฏิบัติได้จริงจนเป็นที่ประจักษ์  

จงึเป็นไปได้ที่ครู ผูน้ำจะมีโอกาสได้รับการยกย่องและเชิดชูเกียรตแิละเป็นสิ่งกระตุ้นให้ 

ครูคนอื่นเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาภาวะผูน้ำของตน ทำให้วงการวิชาชีพครูมีครูที่มี

ความสามารถ มีความเช่ียวชาญด้านการสอนเพิ่มมากขึ้น ครูเหล่านีจ้งึเป็นกำลังสำคัญ

สำหรับการพัฒนาวิชาชีพครูต่อไป และ 4) การเป็นตัวแบบสำหรับครูผู้นำแบบ

ประชาธิปไตยให้กับนักเรียน ถ้าโรงเรยีนใช้ภาวะผู้นำของครูเป็นศูนย์กลางในการบริหาร

จัดการย่อมทำให้ผู้เรยีนได้เห็นเป็นตัวแบบของสังคมประชาธิปไตยในโรงเรยีนที่เน้นการมี

ส่วนร่วมและการสื่อสารแบบเปิดเพื่อการปฏิบัติภารกิจไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

 

    สรุปได้ว่า “ภาวะผูน้ำ” มีความจำเป็นและสำคัญสำหรับครู  

เพราะช่วยเสริมสร้างศักยภาพในด้านการจัดการเรียนรู้ ความเป็นผู้นำ การเป็นพี่เลี้ยง  

การเป็นนักพัฒนา ในการเป็นต้นแบบการเรียนรูส้ำหรับบุคคลอื่นและในองค์กร  

   2.4.3 กิจกรรมกลยุทธ์ด้านการเสริมสร้างภาวะผู้นำสำหรับครู  

    นักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้กล่าวถึง การเสริมสร้างภาวะผูน้ำ

สำหรับคร ูดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 50)  

ได้กำหนดการเสริมสร้างภาวะผู้นำครูไว้ดังนี้  

     1. วุฒภิาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู (Adult 

Development) มีพฤติกรรมการแสดงออก ดังนี้ 1) พิจารณาทบทวนประเมินตนเองเกี่ยวกับ

พฤติกรรมที่แสดงออกต่อผูเ้รียนและผูอ้ื่นและมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม  
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2) เห็นคุณค่าให้ความสำคัญในความคดิเห็นหรอืผลงานและให้เกียรติแก่ผูอ้ื่น 3) กระตุ้น     

จูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทำของผู้อื่นใหม้ีความผูกพันและมุ่งม่ันต่อเป้าหมาย

ในการทำงานร่วมกัน  

     2. การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (Dialogue) มีพฤติกรรมที่

แสดงออกดังนี้ 1) มปีฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มบีทบาทและมีส่วนร่วมในการสนทนาอย่าง

สร้างสรรค์กับผูอ้ื่น โดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนการสอนของผู้เรยีนและการพัฒนาวิชาชีพ 2) 

มักทักษะการฟัง การพูด และการตั้งคำถาม เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะที่

หลากหลายของผูอ้ื่นเพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 3) สบืเสาะข้อมูล ความรู้

ทางวิชาชีพใหม่ ๆ ที่สร้างความท้ายทายในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น 

     3. การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Agency) มี

พฤติกรรม การแสดงออก ดังนี้ 1) ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมี

การวางแผนอย่างมีวสิัยทัศน์ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียน

ร่วมกับผูอ้ื่น 2) รเิริ่มการปฏิบัติที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม  

3) กระตุ้นผูอ้ื่นให้มกีารเรียนรูแ้ละร่วมมอืในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษาและ

วิชาชีพ 4) ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบ ขัน้ตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้

     4. การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (Reflective Practice) มี

พฤติกรรม การแสดงออก ดังนี้ 1) พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้

ของผู้เรยีนและการจัดการเรียนรู ้2) สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณา

ไตร่ตรองของเพื่อนร่วมงานและมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมการต่าง ๆ 3) ใชเ้ทคนิค

วิธีการที่หลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและผลการ

ดำเนนิงานสถานศกึษา 

     5. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน (Concern for Improving Pupil 

Achievement) มีพฤติกรรม ดังนี้ 1) กำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทาย

ความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้ 2) ให้ขอ้มูลและ 

ข้อคิดเห็นรอบด้านของผูเ้รียนต่อผูป้กครองและผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 3) ยอมรับข้อมูล

ป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากผู้ปกครอง 4) ปรับเปลี่ยน

บทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองใหเ้อือ้ต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 5) ตรวจสอบ

ข้อมูลการประเมินผูเ้รียนอย่างรอบด้าน รวมไปถึงผลการวิจัยหรือองค์ความรู้ต่าง ๆ  

และการนำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ  
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    อาภารัตน์  ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 22-25) ได้ศกึษาการพัฒนาตัว

บ่งช้ีภาวะผูน้ำของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

     1. มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความสนใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง

เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่องและมีการสนับสนุนและช่วยเหลอืเพื่อนครูคนอื่นให้มี

การพัฒนาตนเองด้วย โดยวัดได้จากองค์ประกอบ 1) มวีิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง 2) เชื่อมั่น 

ในตนเองว่าพัฒนาได้ และ 3) เป็นครูผู้นำพัฒนาเพื่อนครู 

     2. เป็นแบบอย่างทางการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความเป็นผูเ้ชี่ยวชาญหรอืมีความเป็นเลิศทางการ

สอนเป็นที่ยอมรับและเชื่อถอืจากเพื่อนครูที่วัดได้จากองค์ประกอบ 1) ใช้วธิีสอนที่

หลากหลาย 2) ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และ 3) ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

     3. มสี่วนร่วมในการพัฒนา หมายถึง พฤติกรรมของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงการให้ความร่วมมอืกับครูในโรงเรียนและหน่วยงาน

หรอืบุคคลนอกโรงเรียนเพื่อพัฒนาหรอืเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนวัดได้จาก

องค์ประกอบ 1)  มีวสิัยทัศน์ในการพัฒนาร่วมกัน 2) มกีารทำงานเป็นทีม และ 3) มี

เครือข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน 

     4. เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความมุ่งม่ันในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง การนำ

วิสัยทัศน์สู ่การปฏิบัติ ความสามารถในการเผชิญหน้ากับปัญหา วัดได้จากองค์ประกอบ 1) 

เป็นผู้นำ 2) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 3) เป็นผูไ้ด้รับการยอมรับ  

    เทพรังสรรค ์ จันทรังษี (2556, หนา้ 39-40) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำครู               

เป็นพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความสามารถของครูในการดำเนินงานความเกี่ยวข้อง

สัมพันธ์กับบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน

โดยปราศจากการช้ีนำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีองค์ประกอบของภาวะผูน้ำครู คอื 

1) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2) มีความเป็นมอือาชีพ 3) การสร้างสัมพันธภาพที่ดแีละ            

4) การมุ่งพัฒนาผูเ้รียน 

    วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556, หนา้ 226) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในเขตตรวจราชการที่ 11 พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูมี 4 องค์ประกอบ คอื  
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1) บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 2) แบบอย่างทางการสอน 3) การสร้างเครือข่ายและการมี

ส่วนร่วม และ 4) มุ่งพัฒนาผูเ้รียน 

    ศริิพร  กุลสานต์ (2557, หน้า 48-49) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ

กำหนดพันธกิจ 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การนเิทศการสอน 4) การกำกับ

ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 5) การส่งเสริมบรรยากาศการสอน 

    ฐปนีย์ นารี (2561, หน้า 12-13) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครู เพื่อดำเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำครูเพื่อดำเนินการ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี้  

     1. ความเป็นครูมอือาชีพ หมายถึง คุณลักษณะของครูที่แสดงออก

ว่ามีความรูค้วามสามารถ มีทักษะ รักที่จะเรียนรู้ตลอดชีวติ สามารถจัดการเรียนการสอน

และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานที่องค์กรทางวชิาชีพกำหนด อีกทั้ง

มุ่งม่ันพัฒนาความสามารถของตนและอาชีพ เพื่อสรา้งสรรค์ผลงาน นวัตกรรมให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืนม ี3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) มุ่งเนน้

ประสิทธิผลเป็นสำคัญ 2) มีความคิดสร้างสรรค์รู้และเข้าใจงานและ 3) มีทักษะการสอน

แบบมอือาชีพ 

     2. ความเป็นผู้นำทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะและ

พฤติกรรมหรอืความสามารถที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคลและ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาหรอืเปลี่ยนแปลงการจัดการ

เรียนการสอนให้เหมาะสมกับนักเรียน สามารถเกิดขึ้นได้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน โดย

ปราศจากการควบคุมของฝ่ายบริหารหรอืผูอ้ื่น ผูน้ำทางวิชาการนอกจากจะเป็นต้นแบบให้

ผูอ้ื่นแล้ว ยังจะต้องพัฒนาตนเองหรอืเรียนรู้จากผูอ้ื่นด้วยเช่นเดียวกัน และก่อใหเ้กิดแรง

บันดาลใจหรือพลังการเรยีนรูใ้ห้กับศษิย์ ส่งผลต่อการพัฒนาจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย คอื 1) เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 2) เชี่ยวชาญด้านการ

จัดทำแผนการสอน 3) เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรยีนรู้ 4) เชี่ยวชาญด้านการวัดและ

ประเมินผล และ 5) ครูสร้างนวัตกรรมใหม่ 

     3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของครูผูน้ำที่มคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและผูอ้ื่นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 
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อย่างต่อเนื่อง มีความกระตือรอืร้นส่วนบุคคลที่จะเรียนรู้และรับสิ่งแปลกใหม่ ชักจูงโน้ม

น้าวใหเ้พื่อนร่วมงานปฏิบัติตาม โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืให้เกิดขึ้นในองค์กร มี

การคิดเชิงระบบในองค์ความรูใ้หม่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงาน เพื่อสร้างผลงานให้

บรรลุตามเป้าหมาย และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มี 2 องค์ประกอบย่อย 

ดังนี้ 1) มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ 2) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะของตนกับผู้อื่น  

     4. การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออก

มาแล้วทำใหบุ้คคลอื่นยอมรับและปฏิบัติตาม มกีารนอ้มเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ประกอบด้วย 2 เงื่อนไข คือ ความรู ้คุณธรรม 3 หลักการ คอื ความพอประมาณ 

ความมเีหตุผลและการมภีูมิคุ้มกันที่ด ีลงสู่ 4 มิติ คอื วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม 

มาประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวัน โดยประพฤติปฏิบัติตนต่อทุกคน เป็นตัวอย่างและเป็น

แบบอย่างที่ด ีทั้งแบบอย่างทางครอบครัว การทำงาน การดูแลชุมชน มี 5 องค์ประกอบ

ย่อย ดังนี้ 1) มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 2) มีคุณธรรม จริยธรรม 3) มีความกล้าแสดงออก 

4) ประสานชุมชนได้ดีและ 5) ดำเนินชีวิตตามวิถีพอเพียง 

    อำไพวิทย์ จุ่งพิวัฒน์ (2561, หนา้ 335-336) ได้กล่าวว่า กลยุทธ์การ

เสริมสรา้งภาวะผูน้ำแก่ครู ควรดำเนนิการดังนี้ 

     1) เป็นแบบอย่างที่ดแีก่นักเรียน มคีุณธรรมจรยิธรรม ปฏิบัติตน

เป็นที่  ยกย่องนับถือในสังคม 

     2) มองโลกในแง่ดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และท้าทายการ

เปลี่ยนแปลง ใชว้ิธีแก้ปัญหาที่นุ่มนวลและเป็นระบบ ใช้วิจารณญาณพิจารณาข้อเท็จจริง

ต่างๆอย่างมเีหตุผลถูกต้องและทันเวลา 

     3) มวีุฒิ มีความรู้ เช่ียวชาญ ตรงตามวิชาเอกที่ทำการสอน  มี

ความรูค้วามสามารถประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ เป็นผู้ที่ใชส้ื่อเทคโนโลยี

อย่างคุม้ค่า อย่างหลากหลาย สามารถถ่ายทอดหรอืขยายความรูข้องตนเองสู่นักเรียนผ่าน

สื่อเทคโนโลย ี

    Kathleen Devaney (1987, p.76) ได้กำหนดองค์ประกอบที่สำคัญ

สำหรับภาวะผูน้ำครูไว้ดังต่อไปนี ้1) สร้างความต่อเนื่องของการสอนและพัฒนาการสอน

ของตนเอง 2) จัดระบบและทบทวนการเป็นผู้นำ 3) พัฒนาหลักสูตร 4) มีส่วนร่วมใน

กระบวนการตัดสินใจในโรงเรียน 5) มีส่วนในการพัฒนาครูสู่การเป็นครูมอือาชีพและ

ส่งเสริมครูดว้ยกัน และ 6) มีส่วนร่วมในการประเมินครู 
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    Fullan (1994, p. 103) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ำครู  

มี 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) มีความมุ่งมั่นและพัฒนาตนไปสู่ครูมอือาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) การ

สนับสนุนช่วยเหลอืครูคนอื่นให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมืออาชพีด้วย 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการดังที่กล่าวมาข้างตน้ 

สามารถสังเคราะห์กิจกรรมของกลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผูน้ำสำหรับครู สรุปได้ดัง

ตาราง  8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง  8  การสังเคราะห์กิจกรรมของกลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำสำหรับครู  

 

          นกัวิชาการ/หน่วยงาน 
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1.  การส่งเสริมความเป็นมอือาชพี          9 100  

- มกีารพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู               

- เป็นแบบอย่างทางการสอน             

- มคีวามเป็นมอือาชพี             

- มสี่วนในการพัฒนาครูสู่การเป็นครู

มอือาชพีและส่งเสริมครูด้วยกัน 
            

- มคีวามมุ่งมั่นและพัฒนาตนไปสู่ครู

มอือาชพีอย่างต่อเนื่อง 
            

- การสนับสนุนช่วยเหลือครูคนอื่นให้

สามารถพัฒนาไปสู่ครูมอือาชพีด้วย 
            

2. การส่งเสริมการมบุีคลิกภาพท่ีดี          8 88.89  
- วุฒภิาวะความเป็นผูใ้หญ่ท่ีเหมาะสม

กับความเป็นครู 
            

- การสนทนาอย่างสร้างสรรค์             

- การสร้างสัมพันธภาพท่ีด ี             

- การส่งเสรมิบรรยากาศการสอน             

- การเป็นแบบอย่างที่ด ี             

 

ตาราง  8  (ต่อ)               

 

        นักวชิาการ/หน่วยงาน 

       ทีใ่ห้ความคดิเห็น 

 

 

 

 

 

   

 

    กจิกรรมการเสริมสรา้ง 
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- เป็นแบบอยา่งที่ดีแก่นักเรยีน  

มีคุณธรรมจรยิธรรม ปฏิบัตติน 

เป็นที่ยกย่องนับถอืในสงัคม 

            

- จัดระบบและทบทวนความเป็นผู้นำ             

- มีส่วนร่วมในการประเมินครู             

3. การสง่เสรมิการเป็นผูน้ำ

เปลี่ยนแปลง 
         7 77.78  

- การเป็นบุคคลแห่งการเปลีย่นแปลง             

- มองโลกในแง่ด ีมีความคดิรเิร่ิม

สรา้งสรรค์และทา้ทายการ

เปลี่ยนแปลง ใช้วิธีแกป้ัญหาที่นุ่มนวล

และเป็นระบบ ใช้วจิารณญาณ

พิจารณาข้อเท็จจริงตา่ง ๆ อย่างมี

เหตุผลถูกต้องและทนัเวลา 

            

 

 

 

ตาราง  8  (ต่อ)               



156 

 

        นักวิชาการ/หน่วยงาน 

       ทีใ่ห้ความคดิเห็น 

 

 

 

 

 

   

 

 

     กจิกรรมการเสริมสรา้ง 
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 - มีวุฒ ิมีความรู ้เช่ียวชาญ ตรงตาม

วิชาเอกที่ทำการสอน มีความรู้

ความสามารถประสบการณ์ในการ

จัดการเรียนรูแ้บบใหม่ เป็นผูท้ี่ใชส้ื่อ

เทคโนโลยีอยา่งคุม้ค่า อย่างหลากหลาย 

สามารถถ่ายทอดหรอืขยายความรูข้อง

ตนเองสู่นักเรยีนผา่นสื่อเทคโนโลยี 

            

 - เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง               

 - การสรา้งเครอืข่ายและการมีส่วนร่วม             

4. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ ์          9 100  
 - การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน             

 - การมุ่งพัฒนาผู้เรยีน             

 - การจัดการหลักสูตรและการสอน             

 - การนิเทศการสอน             

 - การกำกับติดตามความกา้วหน้า         

    ของนักเรยีน 
    

 

 
       

 

ตาราง  8  (ต่อ)               
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         นักวชิาการ/หน่วยงาน 

       ทีใ่ห้ความคดิเห็น 

 

 

 

 

 

   

 

    กจิกรรมการเสริมสรา้ง 
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- การส่งเสรมิบรรยากาศการสอน             

- ความเป็นผู้นำทางวิชาการ             

- สรา้งความต่อเนื่องของการสอน 

และพัฒนาการสอนของตนเอง 
            

- การพัฒนาหลักสูตร             

5. มสี่วนร่วมในการพัฒนา            1 11.11  

6.การปฏิบัตตินอย่างไตรต่รอง          1 11.11  

7.การกำหนดพนัธกจิ          1 11.11  

 

  จากตาราง 8 การสังเคราะห์กิจกรรมของกลยุทธ์การเสริมสรา้งภาวะผูน้ำ

สำหรับครู  ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ความถี่ ร้อยละ 50 ขึน้ไป ในการคัดสรรองค์ประกอบ ดังนี้ 

   1) การส่งเสริมความเป็นมอือาชีพ ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบ 

ที่มลีักษณะคล้ายคลึง ได้แก่ มีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู มีความเป็นมอือาชีพ 

เป็นแบบอย่างทางการสอน ความเป็นผู้นำทางวิชาการ มีส่วนในการพัฒนาครูสู่การเป็น       

ครูมอือาชีพและส่งเสริมครูด้วยกัน มีความมุ่งม่ันและพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชีพ          

อย่างต่อเนื่องและการสนับสนุนช่วยเหลอืครูคนอื่นให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมืออาชีพด้วย  

รวมความถี่เท่ากับ 9 คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   2) การสง่เสริมการมบีุคลิกภาพที่ดี ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบ                   

ที่มลีักษณะคล้ายคลึง ได้แก่ วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู         
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การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ การส่งเสริมบรรยากาศทางการสอน การสร้างสัมพันธภาพ             

ที่ด ีการเป็นแบบอย่างที่ด ีเป็นแบบอย่างที่ดแีก่นักเรียน มีคุณธรรมจรยิธรรมปฏิบัติตน          

เป็นที่ยกย่องนับถือในสังคม มีส่วนร่วมในการประเมินครู รวมความถี่เท่ากับ 9 คิดเป็น 

ร้อยละ 100 

   3) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบที่มี

ลักษณะคล้ายคลึง ได้แก่ การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน มีส่วนร่วมในการพัฒนาการ

นิเทศการสอน การจัดการหลักสูตรและการสอน การกำกับติดตามความก้าวหน้าของ

นักเรียน การส่งเสริมบรรยากาศการสอน สร้างความต่อเนื่องของการสอนและพัฒนา 

การสอนของตนเอง รวมความถี่เท่ากับ 8 คิดเป็นรอ้ยละ 88.89 

   4) การส่งเสริมการเป็นผูน้ำเปลี่ยนแปลง ได้จากการหลอมรวม

องค์ประกอบที่มลีักษณะคล้ายคลึง ได้แก่ การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง มองโลกใน

แง่ดี มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และท้าทายการเปลี่ยนแปลง ใช้วธิีแก้ปัญหาที่นุ่มนวลและ 

เป็นระบบ ใช้วจิารณญาณพิจารณาข้อเท็จจริงต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลถูกต้องและทันเวลา 

มีวุฒ ิมีความรู ้เช่ียวชาญ ตรงตามวิชาเอกที่ทำการสอน มีความรูค้วามสามารถ

ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ เป็นผู้ที่ใชส้ื่อเทคโนโลยีอย่างคุ้มค่าอย่าง

หลากหลายสามารถถ่ายทอดหรอืขยายความรูข้องตนเองสู่นักเรียนผ่านสื่อเทคโนโลยี 

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการสร้างเครือข่ายและการมสี่วนร่วม รวมความถี่เท่ากับ 7 

คิดเป็นรอ้ยละ 77.78 

  จากตาราง 8 และผลการจัดกลุ่มดังกล่าว ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 50 ขึน้ไป  

คัดเลือกเป็นกิจกรรมของกลยุทธ์การเสริมสรา้งภาวะผู้นำสำหรับครู ประกอบด้วย   

4  กิจกรรม ดังนี้ 

   1) การส่งเสริมความเป็นมืออาชีพ  

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของความเป็นมอื

อาชีพไว้ ดังนี้ 

    ปิยณัฐ วงศ์เครอืศร (2552, หน้า 15 ) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองสู              

ความเปนมอือาชีพ หมายถึง ความตองการที่จะพัฒนาความรูความสามารถ ดานเทคนิค 

วิธีการจัดการเรียนรู และดานภาวะผนูําของครูโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากเพื่อนครูและ

การฝกอบรมอยูเสมอ เพื่อมุงมั่นใหประสบผลสําเร็จ เทพรังสรรค์ จันทรังษี (2556, หนา้ 

14-16) กล่าวว่า ความเป็นมอือาชีพ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการจัดการเรียน      
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การสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ มวีินัยมีคุณธรรม ใฝ่ก้าวหนา้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง         

สจีรัตน แจงสุข (2558, หน้า 10) กล่าวว่า ความเปนครูมอือาชีพ หมายถึง คุณสมบัติของ         

ผูที่จะประกอบอาชีพเปนครู ซึ่งตองมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ มีความชํานาญในงาน

ปฏิบัติ มีจิตอาสาเปนครูเพื่อศษิย มีความรักในอาชีพครู มีจรรยาบรรณวิชาชีพ และมี

ความภักดีตอวิชาชีพครูและตอสถาบันการศกึษาที่ตนปฏิบัติหนาที ่ฐปนีย์ นารี (2561, 

หนา้  

12-13) กล่าวว่า ความเป็นครูมอือาชีพ หมายถึง คุณลักษณะของครูที่แสดงออกว่ามี

ความรูค้วามสามารถ มทีักษะ รักที่จะเรียนรู้ตลอดชีวติ สามารถจัดการเรียนการสอนและ

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานที่องค์กรทางวิชาชีพกำหนด อีกทั้ง

มุ่งม่ันพัฒนาความสามารถของตนและอาชีพ เพื่อสร้างสรรค์ผลงาน นวัตกรรมให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืน ประกอบด้วย 1) มุ่งเนน้ประสิทธิผลเป็นสำคัญ 

2) มีความคิดสร้างสรรค์รู้และเขา้ใจงานและ 3) มีทักษะการสอนแบบมอือาชีพ 

   สรุปได้ว่า การส่งเสริมความเป็นมอือาชีพ  หมายถึง  การสนับสนุนใหค้รู

ได้รับการพัฒนาความความสามารถในการจัดการหลักสูตรและการสอน  การจัดการ

เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ การมุ่งมั่นในการทำงานและมีการพัฒนางานตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง ตลอดจน มคีวามเป็นผู้นำทางดา้นวิชาการ 

   2) การส่งเสริมการมีบุคลิกภาพที่ดี   

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการมี

บุคลิกภาพที่ดีไว้ ดังนี้ 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2543, หน้า 7)  

กล่าวว่า บุคลิกภาพที่ดขีองครู ประกอบด้วย 1) ต้องมคีวามรักและมีความเข้าใจเด็ก  

มีความเมตตา ปรารถนาดีและรักเด็ก 2) ยิ้มแย้ม แจ่มใส นา่ศรัทธา มองโลกในแง่ด ี 

3) เสียสละ อุทิศเวลา เป็นผู้ให้มากกว่าผูร้ับ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมและเห็นแก่ประโยชน์

ที่เกิดกับเด็กมากกว่าของตน และ 4) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นไดอย่างมีความสุข 

กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หนา้ 41) กล่าวว่า บุคลิกภาพของครูที่ดีว่า หมายถึง 

การมบีุคลิกภาพดี การมีมนุษยสัมพันธ์ดีตลอดจนใช้คำพูดและการแสดงออกที่เป็น

กัลยาณมติร อาภรณ์  ใจเที่ยง (2550, หน้า 84) กล่าวว่า  บุคลิกภาพที่เหมาะสมในการ

เป็นครู หมายถึง การมีกริยาวาจาที่เหมาะสม อารมณ์ดีมเีมตตา ใช้ภาษาแจ่มชัด  
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ขจัดความลำเอียง หลีกเลี่ยงการตำหน ิหมั่นคดิริเริ่มสร้างสรรค์ อารมณ์ขันแทรกสร้าง 

สร้างสัมพันธ์ฉันมติร ติดตามทันโลกเสมอและค้นหาเจอความสามารถเด็ก ฐปนีย์ นารี 

(2561, หนา้ 64) กล่าวว่า บุคลิกภาพเหมาะสมกับความเป็นครู ประกอบด้วย การพูดจา

ไพเราะ การแต่งกายสะอาด เรยีบร้อยถูกกาลเทศะ ร่างกายสะอาดแข็งแรงสมบูรณ์และ 

มีอารมณ์ขัน 

   สรุปได้ว่า การส่งเสริมการมีบุคลิกภาพที่ดี หมายถึง การสนับสนุนให้ครู 

มวีุฒิภาวะที่เหมาะสมกับความเป็นครู เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน ยิ้มแย้มแจ่มใส  

มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีมีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตนเป็นที่ยกย่องนับถือในสังคม 

   3) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิไ์ว้ ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 13) 

กล่าวว่า การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ หมายถึง การกำหนดเป้าหมายและการเรียนรู้ที่ท้าทาย

ความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้ การให้ขอ้มูลและ

ข้อคิดเห็นรอบด้านของนักเรียนต่อผู้ปกครองและนักเรียนอย่างเป็นระบบ การยอมรับ

ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการเรียนรูข้องผู้ปกครอง ตลอดจนการ

ปรับเปลี่ยนและการปฏิบัติงานของตนเองให้เอื้อต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน มีการ

ตรวจสอบ การประเมินนักเรียนอย่างรอบด้าน ปาริฉัตร คำเห็น (2560, หน้า 10) กล่าวว่า 

ความสามารถของครูในการกำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทาย

ความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จ สามารถใหข้้อมูล 

และข้อคิดเห็นรอบด้านของผูเ้รียนต่อผูป้กครองและผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ ยอมรับข้อมูล

ป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังการเรยีนรู้จากผูป้กครอง มีการปรับเปลี่ยนบทบาทและ  

การปฏิบัติของตนเองให้เอือ้ต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน และมีการตรวจสอบข้อมูล  

การประเมนิผูเ้รียนอย่างรอบด้านรวมไปถึงผลการวิจัย หรอื องค์ความรู้ต่าง ๆ และ

นำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ นิรมล เตชณัชถิรกุล (2561, หนา้ 

13) กล่าวว่า การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครู

ในการกำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของตนเองตาม

สภาพจริงและปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้ ใหข้้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของผูเ้รียนต่อ

ผูป้กครอง และผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังดา้น
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การเรียนรู ้ของผู้เรยีนจากผู้ปกครอง ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให้

เอือ้ต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรยีนอย่างรอบด้าน 

รวมไปถึงผลการวิจัย หรือองค์ความรู้ต่าง ๆ และนำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน

อย่างเป็นระบบ 

   สรุปได้ว่า การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ หมายถึง  การสนับสนุนให้ครูพัฒนา

หลักสูตรและการสอน การออกแบบการจัดการเรียนรู ้การมุ่งพัฒนาเพื่อให้ผูเ้รียน             

มีคณุภาพตามมาตรฐาน ตลอดจนการสร้างสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างครูและผูป้กครอง 

   4) การส่งเสรมิการเป็นผู้นำเปลี่ยนแปลง 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการเป็นผูน้ำ

เปลี่ยนแปลงไว้ ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 13) 

กล่าวว่า การเป็นผู้นำเปลี่ยนแปลงของครู หมายถึง การส่งเสริมให้ครูมีความสนใจต่อ

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบันโดยมีการวางแผน มีการรเิริ่มการปฏิบัติที่นำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนานวัตกรรม มกีารกระตุ้นใหผู้้อื่นเกิดการเรยีนรู้และความร่วมมอืใน

วงกว้าง เพื่อพัฒนานักเรียน สถานศึกษาและวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น

ภายใต้ระบบการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม พงษ์พิพัฒน์  พิมปัดชา (2559, หน้า 10) กล่าวว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของครู หมายถึง พฤติกรรมของครูและกระบวนการซึ่งครูและ

เพื่อนครูต่างยกระดับระดับซึ่งกันและกันในด้านศลีธรรมและแรงจูงใจให้สูงขึ้น โดยครูจะ

กระตุน้จูงใจ ผูต้ามให้กระทำมากกว่าที่คาดหวังไว้ สรา้งความผูกพันต่อจุดประสงค์ของ

องค์การ โดยครูให้ผูต้ามดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ขององค์การและคุณลักษณะที่เป็นตัวแบบหรือแบบอย่างในการปฏิบัติแก่ผูต้าม ที่

จะเพิ่มพลังอำนาจ และใหค้วามสนับสนุนช่วยเหลอืแก่ผู้ตาม ปาริฉัตร คำเห็น (2560, หน้า 

9) กล่าวว่า การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถของครูในการให้

ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมีวสิัยทัศน์ที่

เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผูอ้ื่น มีความริเริ่มในการ

ปฏิบัติที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม พร้อมทั้งกระตุ้นผูอ้ื่นให้มีการ

เรียนรู้และความร่วมมอืในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษา วิชาชีพ และสามารถ

ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบ ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้นิรมล เตชณัชถิรกุล 

(2561, หน้า 12) กล่าวว่า การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง คุณลักษณะและ
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พฤติกรรมของครูใหค้วามสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผน

อย่างมีวสิัยทัศน์ซึ่ง เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผูอ้ื่น 

ริเริ่มการปฏิบัติที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม กระตุ้นผู้อื่นให้มีการ

เรียนรู้และความร่วมมอืในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษาและวิชาชีพ ปฏิบัติงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบ/ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

   สรุปได้ว่า การส่งเสริมการเป็นผู้นำเปลี่ยนแปลง  หมายถึง  การ

สนับสนุนให้ครูเกิดพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีการริเริ่มการปฏิบัติที่

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและพัฒนานวัตกรรม สามารถถ่ายทอดหรอืขยายความรูข้อง

ตนเองสู่นักเรียน ตลอดจนเป็นผู้นำองค์กรไปสู่ทิศทางใหม่ในการสร้างวัฒนธรรมการ

ทำงานแบบมีส่วนร่วม สามารถยกระดับการทำงานที่มีประสิทธิภาพ  

  2.5 กิจกรรมด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการชั้นเรียน 

   2.5.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 

    นักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้กล่าวถึง ความหมายของการมี 

ส่วนร่วม ดังนี ้ 

    เมตต์ เมตต์การุณ์จติต์ (2553, หน้า 16) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม คือ                

การเปิดโอกาสใหบุ้คคล กลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรอื

ทางออ้มในลักษณะของการร่วมรับรู้ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมตดิตามผล การเปิด

โอกาสใหเ้ข้าร่วมกิจกรรมที่จะได้รับประโยชน์ในด้านการนำความรู ้ความสามารถและ

ทักษะของคนในองค์กรหรอืในท้องถิ่นมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อสังคม ปารณทัตต์ แสนวิเศษ 

(2555, หนา้ 11) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่ชุมชนหรอืผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสียได้มโีอกาสแสดงทัศนะ แลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็นเพื่อแสวงหาทางเลือกและ

การตัดสินใจต่างๆ เกี่ยวกับโครงการที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้องได้เข้าไปเกี่ยวข้องในกระบวนการตั้งแต่เริ่มตน้จนสิ้นกระบวนการเพื่อให้เกิดการ

รับรู้ เรยีนรู้และปรับเปลี่ยนโครงการร่วมกัน พัชรพงษ์  ทัดศร ี(2557, หน้า 14) กล่าวว่า 

การมสี่วนร่วม หมายถึง กระบวนการทำงานที่บุคคล หรอืคณะบุคคล ปฏิบัติกิจกรรมใด

กิจกรรมหนึ่งร่วมกันในองค์กร หรอืหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ โดย

ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ร่วมรับผิดชอบ ร่วมตัดสินใจ ร่วมแก้ปัญหา ร่วมสนับสนุนและ

ให้ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา นิภาพร ดมีาก (2559, หนา้ 20) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 

หมายถึง การเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนในกลุ่ม หรอืองค์กร หรอืหน่วยงาน ได้แสดงออก
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ถึงแนวคิด แนวปฏิบัติ รวมถึงการได้ลงปฏิบัติทุกกระบวนการที่ได้มาจากความสนใจใน

กิจกรรมใด ๆ ขององค์กร และการร่วมรับผดิชอบในผลที่เกิดขึน้ และการมสี่วนร่วมเป็น

ปัจจัยหนึ่งที่นำไปสู่ การพัฒนาองค์กร ศศธิร สทิธิพรหม (2559, หนา้ 242) กล่าวว่า การ

มีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการของความร่วมมอืที่จะนําความสามารถที่มอียู่ของบุคคล

หรอืกลุ่มคนเข้าไปเกี่ยวข้องมาใช้ โดยการร่วมกันคิดร่วมกันทําและร่วมกันประเมินผลใน

กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ซึ่งเป็นกระทำร่วมกันด้วยความสมัครใจ หรอืตามบทบาทหนา้ที่ 

โดยการใชค้วามรู้ความสามารถและทรัพยากรร่วมกันในการพัฒนาเพื่อให้งานบรรลุ

วัตถุประสงค์และรับผลประโยชน์ร่วมกัน คนอง ศรีสรณ์ (2561, หนา้ 37) กล่าวว่า การมี

ส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มหรอืองค์กรหรอืหน่วยงานได้

แสดงออกถึงแนวคิด แนวปฏิบัติ รวมถึงการได้ลงมอืปฏิบัติทุกกระบวนการที่มาจากความ

สนใจในกิจกรรมใด ๆ ขององค์กรและการร่วมรับผิดชอบในผล ที่เกิดขึน้และการมีส่วนร่วม

เป็นปัจจัยหนึ่งที่นำไปสู่การพัฒนาองค์กร United Nation (1991, p. 5) กล่าวว่า การมสี่วน

ร่วม หมายถึง การสร้างโอกาสใหส้มาชิกทุกคนของชุมชน และสมาชิกในสังคมที่กว้างกว่า 

สามารถเข้ามามีส่วนร่วมช่วยเหลอืและเข้ามามีอทิธิพลต่อกระบวนการดำเนินกิจกรรมใน

การพัฒนา รวมทั้งมีส่วนได้รับประโยชน์จากผลของการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน  

   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การดำเนินงานด้านการบริหาร

จัดการในสถานศกึษาโดยการมสี่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน หน่วยงานต้นสังกัด   

ผูม้ีส่วนได้เสีย ร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์ การวางแผนกลยุทธ์  ตลอดจนการระดม

ทรัพยากรในการดำเนินงาน เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.5.2 ความสำคัญของการมีส่วนร่วม 

    นักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการมสี่วนร่วมไว้ดังนี้ 

    ไพรัช อรรถกามานนท์ และมัทนา โชควัฒนกร (2545, หนา้ 20-21)              

ได้กล่าวถึง บทบาท ความสำคัญและวิธีการมสี่วนร่วมของชุมชนและท้องถิ่นในการจัด

การศกึษา ที่ได้กำหนดในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จะพบว่าบทบาท

การมสี่วนร่วมของชุมชนนั้นมีหลายบทบาท เช่น การมีส่วนร่วมในฐานะผู้จัดการศกึษา                

การมีส่วนร่วมในคณะกรรมการ เป็นผู้แทนองค์กร ผูท้รงคุณวุฒิ การมสี่วนร่วมส่งเสริม

สนับสนุนการศกึษา โดยให้ใชส้ถานประกอบการ การให้วัสดุอุปกรณ์ แรงงาน ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น หรอื การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการจัดการศกึษา การรับทราบรายงาน
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การจัดการศกึษาประจำปีของสถานศึกษา และชุมชนยังมบีทบาทการมสี่วนร่วมในฐานะ

ปัจเจกบุคคลซึ่ง หมายถึง การที่บุคคล พ่อ แม่ ผูป้กครองคนในชุมชน ท้องถิ่น ได้เข้ามามี

บทบาทในการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ดังปรากฏในพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่สำคัญ คือ 1) การมีส่วนร่วมในฐานะผู้จัดการศกึษา 2) การมีส่วน

ร่วมในฐานะผูม้ีสิทธิและหน้าที่ทางการศกึษา 3) การมีส่วนร่วมในฐานะกรรมการใน

คณะกรรมการที่กฎหมายกำหนด 4) การมีส่วนร่วมในฐานะทรัพยากรบุคคลและ 5) การมี

ส่วนร่วมในฐานะผู้สนับสนุนช่วยเหลอืทั่วไป เมตต์ เมตต์การุณ์จติ (2553, หนา้ 242-243) 

กล่าวว่า การปฏิรูปการศกึษาว่าเป็นปัจจัยสำคัญอย่างหนึ่งที่ทำให้ประชาชนจำเป็นต้องเข้า

มามีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการการศกึษาขั้นพื้นฐานและขั้นอุดมศกึษาต้องเป็นเพื่อ

มวลชนไม่ใช่เพื่อกลุ่มหนึ่งกลุ่มใดเหมอืนแต่ก่อน การจัดการศกึษาจึงตอ้งส่งเสริมให้

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรปกครองท้องถิ่นมสี่วนร่วมจัดการศึกษาด้วย ทั้งนี้เพื่อพัฒนา

ให้ผู้เรยีนมีคุณภาพและมีมาตรฐานทัดเทียมกับนานาประเทศ สอดคล้องกับ ในส่วนของ 

วิชิตวงศ์ ณ ป้อมเพชร (2553, หนา้ 81) ได้กล่าวว่า การปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง

ว่า การมีส่วนร่วมเป็น 1 ใน 9 ประเด็นที่การประเมินผลระบุว่าเป็นปัญหาประกอบด้วย 

การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน การผลติและพัฒนาครูและคณาจารย์ การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการมสี่วนร่วมและการเพิ่มโอกาสทางการศกึษาการ

ผลติและพัฒนากำลังคน การเงิน เพื่อการศกึษา เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาการเรียนรูต้ลอด

ชีวติ การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย พัชรพงษ์  ทัดศรี (2557, หน้า 17) 

กล่าวถึง หลักการและความสำคัญของการมสี่วนร่วม ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมการมสี่วน

ร่วมและความเป็นเจ้าของ ได้แก่ การสร้างความตระหนัก การสร้างความเข้าใจ และการมี

ส่วนร่วมดำเนินการ 2) การมีข้อตกลงร่วมกัน ได้แก่ การแก้ปัญหา การส่งเสริมกิจกรรม

ต่าง ๆ และการสนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษา และ 3) การมขี้อตกลงร่วมกัน ได้แก่ 

การแก้ปัญหา การส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ และการสนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษา และ 

3) การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดี นอกจากนี้นิภาพร ดีมาก (2559, หนา้ 33) ได้กล่าวว่า การ

มีส่วนร่วมของชุมชนกับการบริหารการศกึษาขั้นพื้นฐานจะส่งผลดตี่อชุมชนและ

สถานศกึษา โดยที่ชุมชุนเกิดความเข้าใจในสภาพของการปฏิบัติงานจริงของสถานศกึษา มี

เหตุผล เข้าใจหลักการ แนวคิดในการจัดการศกึษาให้กับนักเรียน ซึ่งเป็นกำลังสำคัญใน

การพฒันาชุมชน พัฒนาสังคมและประเทศชาติในอนาคต     
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   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชน องค์กร หน่วยงานทั้งภาครัฐและ

เอกชน มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษา การสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมใน

สถานศกึษา การบริหารจัดการสถานศึกษา ตลอดจนการกำกับ ตดิตามการดำเนินงาน

ของสถานศกึษา 

   2.5.4 กิจกรรมของกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการจัดการช้ันเรยีน 

    นักวิชาการได้กล่าวถึงกิจกรรมการมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรยีน

ไว้  ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หน้า 108-

110) ได้กล่าวถึง การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในด้านการจัดการศึกษา ดังนี้  

     1. สถานศกึษาขอความร่วมมอืจากชุมชน ซึ่งจะขอความร่วมมอื

จากชุมชนในด้านต่าง ๆ ได้ คือ  

     1.1 ขอความร่วมมอืในด้านการเป็นวิทยากร หรอืเป็นแหล่งศกึษา           

หาความรู ้เช่น ในชุมชนมภีูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น ศิลปินพืน้บ้าน ช่างทอผ้า ช่างจักสาน           

ช่างแกะสลัก ช่างปั้น และช่างตัดผม เป็นต้น ซึ่งเป็นแหล่งศกึษาหาความรูอ้ย่างดยีิ่ง           

จะดำเนินการได้โดยเชิญมาเป็นวิทยากรหรอืให้ผู้เรยีนไปศกึษาไปฝกึงานกับภูมปิัญญา

ท้องถิ่นเหล่านี้ 

     1.2 ขอความร่วมมอืในด้านทุนทรัพย์ วัสดุ ครุภัณฑ์จากชุมชน เช่น  

ขอบริจาคเงินจากธนาคาร บริษัทหา้งรา้น ในชุมชนเพื่อนำมาใช้จ่ายในสถานศกึษา หรอื

เป็นเงินทุนสำหรับผูเ้รียนที่ยากจน ขอบริจาคหนังสือ เครื่องเขียนจากสำนักพิมพ์ โรงพิมพ์ 

ร้านจำหน่ายเครื่องเขียนแบบเรียน เป็นต้น 

    2. สถานศกึษาให้ความช่วยเหลอืหรอืบริการชุมชน ซึ่งอาจจะ

ดำเนนิการได้หลากหลาย เช่น 

     2.1 จัดให้มกีารสอนหรือฝึกอบรมเกี่ยวกับวิชาชีพให้กับประชาชน 

ในชุมชน เช่น การตอน ติดตา ต่อกิ่งตน้ไม้ การเกษตร การตัดเย็บเสื้อผ้า การทำอาหาร  

ทำขนม การใชค้อมพิวเตอร์ การแก้และซ่อมเครื่องยนต์ เป็นต้น 

     2.2 ให้ความช่วยเหลือในด้านความรู้และเผยแพร่ความรู้ใหม่ ๆ  

แก่ประชาชนในชุมชน เช่น ความรูเ้กี่ยวกับอาหาร ยารักษาโรค (ยาชุด ยาแก้ปวดต่าง ๆ) 

การเกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรกรรมทางเลอืก เป็นต้น 
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     2.3 จัดบริการข่าวสารเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติของประชาชน ใน

ชุมชน เช่น สถานศกึษา ทำหอกระจายข่าว แล้วถ่ายทอดเสียงจากรายการวิทยุ ที่เป็น

ความรูเ้พื่อประชาชนจะได้นำไปใช้ในชีวติประจำวันได้ หรอือ่านข่าวสารความรูเ้กี่ยวกับ 

การรักษาสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

     2.4 การเป็นผู้นำและให้ความร่วมมอืในการพัฒนาชุมชน 

สถานศกึษาจะดำเนินการได้โดยจัดโครงการพัฒนาชุมชน โดยชุมชนสนับสนุนด้านบุคลากร

และวัสดุอุปกรณ์ เช่น ขุดลอกคูคลองที่ตื้นเขิน ขุดคูระบายน้ำ ซ่อมสร้างถนนเข้าหมู่บ้าน 

ทำความสะอาดวัดและตลาด เป็นต้น 

    3. บริการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ของสถานศกึษาแก่ประชาชนใน

ชุมชน เช่น ให้ประชาชนในชุมชนใช้หอประชุม ใช้ห้องสมุด ใชห้อ้งพยาบาล ใชโ้รงอาหาร 

และใช้สนามกีฬา เป็นต้น 

    4. การออกเยี่ยมเยียนผู้ปกครอง และผูเ้รียนตามบ้าน เช่น เมื่อผูเ้รียน

เจ็บป่วย หรอืผูส้อนไปแนะนำผู้เรยีนทำแปลงเกษตรที่บ้าน รวมทั้งการเข้าร่วมกิจกรรมของ

ชุมชน เช่น ร่วมงานการทอดกฐินที่วัด ร่วมงานมงคลในชุมชน เป็นต้น 

    5. การประชาสัมพันธ์สถานศกึษา เช่น จัดใหม้ีสิ่งพิมพ์เพื่อเผยแพร่

ข่าวสารของสถานศกึษา อาจทำในรูปของจดหมายข่าว วารสาร จัดให้มีเจา้หนา้ที่

ประชาสัมพันธ์เพื่อให้ขอ้มูลแก่ผูม้าติดต่อสอบถาม หรือให้ความสะดวกแก่ผูม้าติดต่อ

สถานศกึษา 

    6. การเชญิผูป้กครองและประชาชนในชุมชนมาประชุม เช่น ในวัน

ปฐมนิเทศนักเรียนใหม่วันเปิดเรียนในภาคเรียนแรกของปีการศกึษา เป็นต้น 

    7. การรายงานผลการเรียนและอื่น ๆ ให้ผู้ปกครองทราบ เช่น                     

การรายงานเป็นประจำวันหรอืการทำสมุดพกประจำตัวนักเรียน ซึ่งจะมีทั้งผลการเรียน 

ความประพฤติ สุขภาพ และอื่น ๆ 

    8. การใชท้รัพยากรท้องถิ่นในงานวิชาการ แบ่งออกได้เป็น 4 ข้อย่อย 

ดังนี้ 

     8.1 ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นักวิชาการ ครู อาจารย์จาก

สถานศกึษาอื่น ศิลปินพืน้บ้านผู้อาวุโส ผูเ้ป็นปูชนียบุคคลในหมู่บ้าน ผูป้กครองนักเรียน ซึ่ง

นำมาใช้ในลักษณะขอคำปรึกษาและข้อเสนอแนะ หรอืเชิญเป็นวิทยากรใหค้วามรู้แก่ผู้เรยีน 

เป็นต้น 
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     8.2 ทรัพยากรวัตถุที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ โสตทัศนูปกรณ์ 

สถานศกึษาอื่น นำมาใช้ในลักษณะของการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การศกึษา การร่วมมอื

ทางวิชาการ เป็นต้น 

     8.3 ทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ ป่าไม้ ภูเขา ทะเล ปะการัง หิน             

แร่ธาตุ สัตว์ป่า สมุนไพร ซึ่งจะนำมาใช้ในลักษณะเป็นสื่อการเรียนการสอน การไปทัศน

ศกึษา การช่วยกันอนุรักษ์ไว้ เป็นต้น 

     8.4 ทรัพยากรสังคม ได้แก่ วันสำคัญ ศิลปะพืน้บ้าน วัฒนธรรม

พืน้บ้าน โบราณสถานโบราณวัตถุ ประเพณีต่าง ๆ ซึ่งจะนำมาใช้ได้ในลักษณะใหค้รู 

อาจารย์ นิสติ นักศกึษา นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมโดยตรง, จัดนทิรรศการ, การศกึษาหา

ข้อมูลเพื่อจะได้ช่วยกันอนุรักษ์ไว้ เป็นต้น 

    9.  การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน ความใกล้ชิดและเป็นกันเองของ

บุคลากรกับชุมชนถือเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชนอย่างแนบแน่น 

โรงเรียนเรานัน้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความสัมพันธ์กับชุมชนหลายงานด้วยกัน คอื 

     9.1 งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูทุกคนจะต้องมีเด็กที่ตอ้ง

ดูแล ดว้ยการออกเยี่ยมบ้านนักเรียนของบุคลากรทุกท่านเพื่อได้พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ปัญหา ความพึงพอใจและความต้องการของชุมชนต่อโรงเรียน และโรงเรียนต่อชุมชน จึง

เป็นส่วนหนึ่งให้ผูป้กครองนักเรียนและครูได้มสี่วนปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

     9.2 การตอ้นรับผูป้กครองที่เข้ามาสู่สถานศกึษาด้วยไมตรจีติที่ดี 

ทักทาย พูดคุยแนะนำข้อมูลด้วยความเป็นกันเอง 

     9.3 การมโีอกาสที่ได้พบปะสังสรรค์กับชุมชนนอกสถานศกึษา 

    บุญเพิ่ม สอนภักดีและคณะ (2559, หน้า 1063-109) ได้กล่าวว่า 

การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล 

ผลการวิจัย พบว่ามี 4 องค์ประกอบ ดังนี้   

     1. องค์ประกอบที่ 1 องค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมอื จาก

การเป็นการบริหารที่มีบุคคลหลายๆส่วนเข้ามาร่วมรับผดิชอบกำหนดนโยบาย ร่วม

ตัดสินใจดำเนนิการ เพื่อให้ฝ่ายปฏิบัติในหน่วยงานหรอืองค์กรมีการบริหารจัดการอย่าง  

มีประสิทธิภาพ ภายใต้การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่แท้จริง  

     2. องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายและภารกิจเครือข่ายความร่วมมอื

เป็นการปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่ขององค์กร หน่วยงานทั้งที่เป็นไปตามกฎหมายและ  
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ที่ได้รับมอบหมายเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยมีความร่วมมอืของเครอืข่าย สนับสนุน

การศกึษา 

     3. องคป์ระกอบที่ 3 แนวทางการจัดการศกึษาตลอดชีวิต เป็นการ

ปฏิบัติเพื่อกำหนดแนวทางที่ส่งเสริมบุคคลได้รับ ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และมีความ

จำเป็นที่จะต้องส่งเสริมบุคคลได้รับการศกึษาตลอดชีวิต เพื่อเรยีนรู้ให้เท่าทันและพัฒนา

ตนเองให้ก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในสังคมโลก ทั้งวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และชุมชนโดยบุคคลจะได้รับการศกึษา ตลอดชวีิตจากกิจกรรม

ที่จัดขึน้ จากการผสมผสานและเชื่อมโยงกัน 

     4. องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารของเครือข่ายความ

ร่วมมอืเป็นการจัดการให้องค์คณะบุคคลดำเนินการ ใช้กระบวนการอย่างมรีะบบทำให้

เป้าหมายประสบความสำเร็จ เกิดประสทิธิผลและประสิทธิภาพ โดยความร่วมมอืของ

เครือข่าย สนับสนุนการศึกษา 

   คนอง ศรีสรณ ์(2561, หน้า 18-19) ได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วมของชุมชน

เพื่อส่งเสริมคุณภาพการจัดการศกึษา ประกอบด้วยความตอ้งการ 5 ด้าน ดังนี ้1) ด้านการ

บริหารการศกึษา หมายถึง ความตอ้งการการมสี่วนร่วมของชุมชนในการวางแผนการจัด

การศกึษา การประชุมและแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับงานด้านการศกึษา การประสานงาน 

การรายงานการจัดการศกึษาและการตดิตามผลการจัดการศกึษา 2) ด้านการจัด

การศกึษา หมายถึง ความต้องการการมีส่วนร่วมของชุมชนในการกำหนดนโยบาย  

รูปแบบการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศกึษา รวมทั้งการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษา  แผนปฏิบัติ

การประจำปีของสถานศกึษา การกำหนดเป้าหมายด้านวิชาการและหลักสูตรสถานศึกษา

และแนวทางการประกันคุณภาพการศกึษา 3) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา 

หมายถึง ความต้องการการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดบรรยากาศ แหล่งเรยีนรู้ และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการพัฒนาอาคารสถานที่การจัดระบบและ การดำเนินการตาม

ระบบประกันคุณภาพภายใน การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ควบคุม กำกับ ดูแล 

บำรุงรักษาทรัพย์สินของสถานศกึษาการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาตลอดจนการ

ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของผูเ้รียน 4) ด้านการกำกับดูแล และตรวจสอบการจัดการศกึษา 

หมายถึง ความต้องการ การมสี่วนร่วมของชุมชนในการรับทราบข้อมูลด้านวิชาการและ

การจัดการเรียนการสอน กำกับ ตดิตามให้จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา รับบทราบ                   
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แผนงบประมาณการเบิกจ่ายงบประมาณของสถานศกึษา  รวมถึงการประเมิน

ประสิทธิภาพการใชจ้่าย งบประมาณตามแผนการกำกับดูแลและการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรและการดำเนินงานเกี่ยวกับกิจการนักเรียน 5) ด้านการประเมินผล

การจัดการศกึษา หมายถึง ความตอ้งการการมสี่วนร่วมของชุมชนในการกำหนดนโยบาย             

การตดิตามและประเมินผล การจัดการศกึษาสนับสนุนใหน้ำมาตรฐานของสถานศกึษา              

ไปสู่การปฏิบัติ กำหนดวิธีการประเมินการดำเนินการบริหารจัดการศกึษา รับทราบ

ความก้าวหน้าและความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและการ

ประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าในการจัดการศกึษา 

    อำไพวิทย์ จุ่งพิวัฒน์ (2561, หนา้ 337) ได้กล่าวว่า กลยุทธ์การ

ตอบสนองนโยบายการจัดการช้ันเรียนของกระทรวงศกึษาธิการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร

ดำเนนิการดังนี้ 

     1. กระทรวงศกึษามีเป้าหมายการศกึษาที่ชัดเจนและเชื่อมโยง

ต่อเนื่อง เมื่อเปลี่ยนผูน้ำทางการศึกษา 

     2. กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมประชาสัมพันธ์ใหผู้ป้กครองนำ

ลูกหลานเข้าเรียนตามนโยบายการรับนักเรียนอย่างจริงจัง 

     3. กระทรวงศกึษาธิการผลิตครูที่มคีุณภาพ ตรงวิชาเอกและ 

ครบช้ัน 

     4. สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานจัดระบบประเมิน

ครู ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 

     5. สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานสนับสนุนอาคาร

สถานที่ใหเ้พียงพอและทันสมัย 

     6. สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานสนับสนุน 

อินเทอร์เนตเข้าถึงทุกโรงเรียนและห้องเรียนอย่างมคีุณภาพ พร้อมทั้งจัดสรรอุปกรณ์  

สื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอเช่นหนังสอืเรียน เครื่องคอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต(Tablets) 

สื่อคอมพิวเตอร์ เครื่องฉายโปรเจคเตอร์ เครื่องรับโทรทัศน์ DVD / VCR เป็นต้น 

     7. ท้องถิ่นมีส่วนร่วมสร้างนโยบายร่วมกับสถานศกึษา พร้อมทั้ง

สถานศกึษาสามารถบริหารงานเป็นนิติบุคคลอย่างเต็มที่ 

     8. โรงเรียนสนองนโยบายจัดการศกึษาตามรัฐธรรมนูญจัด

การศกึษาให้ทั่วถึงและมีคุณภาพอย่างจริงจังโดยให้ความสำคัญกับการจัดการช้ันเรียน 
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    พัชรินทร ศริิสุข (2563, หน้า 22-23) ได้กล่าวถึง กลวิธีความรวมมอื

กับผมูีสวนเกี่ยวของในการจัดการช้ันเรียน ดังต่อไปนี ้1) มีความรวมมอืกับโรงเรียน                    

ตางสังกัดหรอืโรงเรียนตางประเทศโดยใหผูเรียนไดรวมกิจกรรมและเรียนรูการจัดกิจกรรม

อยางกวางขวาง เพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรค นําความรูมาตอยอดจนเกิดนวัตกรรม       

เปนการสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาทักษะใหสูงขึ้น 2) สงเสริมใหครูจัดหองเรียนเสมือน             

เพื่อเรียนรวมกับโรงเรียนตางสังกัดหรอืโรงเรียนตางประเทศ เปนการสงเสริมการเรียนรู         

โดยคํานึงถึงผูอื่นและสังคม ซึ่งจะสงผลใหผูเรียนเกิดการคิดเพื่อสวนรวม 3) สงผเูรียนหรอื

แลกเปลี่ยนผเูรียนออกไปเรียนรูกับโรงเรียนตางสังกัดหรอืโรงเรียนตางประเทศ ทั้งนี ้     

เพราะการเรียนรูจะเกิดขึ้นไดมากมายนอกหองเรียน อันเปนการเรียนรูอยางกวางขวางและ            

การเรียนโดยคํานงึถึงผูอื่นและสังคม 4) เชญิผทูี่ไดรับรางวัลระดับประเทศหรอืระดับโลก        

มาเปนวิทยากรใหความรูแกผูเรียน เปนการเรียนรูอัตชีวประวัติเชิงประจักษ ซึ่งบุคคล           

เหลานี้จะใหแรงบันดาลใจแกผูเรียนไดเปนอยางมาก 5) เชญิศิษยเกาและผปูกครองมา         

เปนวิทยากรแนะนําอาชีพ เปนการสงเสริมใหเกิดการเรียนรูอยางมคีวามหมาย                 

(purposeful  learning) เพื่อใหเกิดการสรางแรงบันดาลใจ 

    สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2563, หนา้ 16-17)           

ได้กล่าวถึง บทบาทของครู โรงเรียน ผูป้กครองและชุมชน ในการจัดการเรียนช่วง

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 

2563 ดังนี้ 1) โรงเรียนสามารถออกแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนได้ตามความ

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน โดยจำเป็นต้องคำนึงถึงความปลอดภัยของนักเรียน ใน

การป้องกันการติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งรูปแบบการจัดการเรียนการสอนดังกล่าวตอ้ง

ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และคณะกรรมการติดตาม

ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศกึษา (ก.ต.ป.น.) รวมถึงตอ้งได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด (กศจ.) และศูนย์ปฏิบัติการควบคุมโรคจังหวัด (ศปก.จ.) 

ตามลำดับ 2) บทบาทการเรียนของนักเรียน เรียนด้วยระบบการสอนทางไกลผ่านโทรทัศน์  

หรอืช่องทางการเรียนอื่น ๆ เช่น Online การศกึษาจากแบบเรียน ใบความรู ้หรอืการทำใบ

กิจกรรม ใบงาน และการบ้านที่ครูมอบหมาย 3) บทบาทในการสอนของครู โรงเรียนและ

ครูออกแบบการเรียนการสอน รวมถึงประสานกับนักเรียนและผู้ปกครองเพื่อตดิตามการ

เรียนด้วยระบบการสอนทางไกลผ่านโทรทัศน์หรอืช่องทางการเรยีนอื่น ๆ เช่น Online  

4) การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนควรจัดการเรยีนการสอนให้ครบหลักสูตร เช่น  
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กรณีมาเรียนที่โรงเรียนเน้นกิจกรรมการเรียนรู้ที่มเีนือ้หาซับซ้อน และภาคปฏิบัติ ที่ต้องใช้

อุปกรณ์และมีครูดูแล กรณีเรียนอยู่ที่บ้าน เน้นเนื้อหาที่สามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเอง และ

ปฏิบัติงานตาม ที่ครูมอบหมาย เช่น เรยีนรู้จากแบบเรียน ใบความรู ้DLTV สื่อการสอน

ทางไกลผ่านโทรทัศน์ หรอืทาง Online ตามความเหมาะสม กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เน้นการ

ปฏิบัติ เช่น กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพ ครูชี้แจงวัตถุประสงค์การเรียนรู้กับ

ผูป้กครองและนักเรียน อาจเรียนรู้จากการช่วยผูป้กครองทำงานบ้านหรอืประกอบอาชีพ

เท่าที่ทำได้ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศกึษาและพลศึกษา อาจให้นักเรียนดูแลสุขภาพและ

ออกกำลังกายที่บ้านแล้วบันทึก การปฏิบัติส่งครูและกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ บางภาระ

งานให้นักเรียนปฏิบัติที่บ้าน เป็นต้น  กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ได้แก่ กิจกรรมแนะแนว 

กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ อาจปรับวิธีการจัด

กิจกรรมหรอืบูรณาการกับกิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งนี ้การเรียนรู้นอกห้องเรียน เช่น 

การเรียนด้วยระบบ การสอนทางไกลผ่านโทรทัศน์ หรอืช่องทางการเรยีนอื่น ๆ เช่น Online 

การศกึษาจากแบบเรียนหรือใบความรู ้สามารถนำมานับเวลาเรียนได้ 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการดังที่กล่าวมาข้างต้น 

สามารถสังเคราะห์กิจกรรมของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรียน สรุปได้ 

ดังตาราง  9 
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ตาราง  9  การสังเคราะห์กิจกรรมของกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการจัดการช้ันเรียน 

 

         นักวชิาการ/หน่วยงาน 

       ท่ีให้ความคดิเห็น 

 

 

 

 

 

   

 

 

        กิจกรรมการมีส่วนร่วม 

        ในการจัดการช้ันเรียน    สำ
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1. การมสี่วนร่วมในการพัฒนาสภาพแวดลอ้ม       4 66.67  
     -บริการเกี่ยวกับอาคารสถานท่ีของสถานศกึษา

แก่ประชาชนในชุมชน  
         

    - ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา          

    -  สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

สนับสนุนอาคารสถานท่ีให้เพยีงพอ 
         

     - สงเสริมใหครูจัดหองเรียนเสมอืนเพื่อเรียน

ร่วมกับโรงเรียนตางสังกัดหรือโรงเรียนตางประเทศ 
         

2. การมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา       6 100  
  - การใชท้รัพยากรท้องถิ่นในงานวชิาการ          

  - แนวทางการจัดการศึกษาตลอดชวีติ          

  - ด้านการจัดการศึกษา          

  - สำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

สนับสนุนอนิเทอร์เนตเข้าถึงทุกโรงเรียนและ

ห้องเรียนอย่างมคีุณภาพ พร้อมท้ังจัดสรรอุปกรณ์ 

สื่อการเรียน การสอนให้เพยีงพอเช่นหนังสือเรียน                

เครื่องคอมพวิเตอร์ แท็บเล็ต(Tablets) 

สื่อคอมพวิเตอร์ เคร่ืองฉายโปรเจคเตอร์ เคร่ืองรับ

โทรทัศน์ DVD/VCR เป็นต้น 

         

 



173 

ตาราง  9  (ต่อ) 

 

        นักวชิาการ/หน่วยงานท่ีให้ความคิดเห็น 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการจดัการช้ันเรียน  
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  - มคีวามรวมมือกับโรงเรียนตางสังกัดหรือโรงเรียน 

ตางประเทศโดยใหผูเรียนได รวมกิจกรรมและเรียนรู

การจัดกิจกรรมอยางกวางขวาง เพื่อใหเกิดความคิด 

สรางสรรคนําความรูมาตอยอดจนเกิดนวัตกรรม           

เปนการสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาทักษะใหสูงขึน้ 

         

- การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน            

 3.  การมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการ         6 100  

  - สถานศกึษาขอความร่วมมือจากชุมชน          

  - กระบวนการบริหารเครอืข่ายความร่วมมือ          

  - ด้านการบริหารการศึกษา          

  - โรงเรียนสนองนโยบายจัดการศึกษาตาม

รัฐธรรมนูญจัดการศึกษา ให้ท่ัวถึงและมคีุณภาพอย่าง

จรงิจังโดยใหค้วามสำคัญกับการจัดการชัน้เรียน 

         

  - เชญิศษิยเกาและผูปกครองมาเปนวทิยากรแนะนํา

อาชีพ เปนการสงเสริมใหเกิดการเรียนรูอยางมี

ความหมาย (purposeful learning) เพื่อใหเกิดการสราง 

แรงบันดาลใจ 

         

  - โรงเรียนสามารถออกแบบวธีิการจัดการเรียน 

การสอนได้ตามความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
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ตาราง  9  (ต่อ) 

 

         นักวชิาการ/หน่วยงาน ท่ีให้ความคดิเห็น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

กิจกรรมการมสี่วนร่วมในการจดัการช้ันเรียน 
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4. การมีส่วนร่วมในการกำกับ ตดิตาม          5 83.33  
 - การประชาสัมพันธ์สถานศกึษา          

 - องค์คณะบุคคลเครอืข่ายความร่วมมือ          

 - ด้านการกำกับดูและตรวจสอบการจัดการศกึษา          

 - กระทรวงศึกษาธกิารส่งเสริมประชาสัมพันธ์ให้

ผู้ปกครองนำลูกหลานเข้าเรียนตามนโยบายการรับ

นักเรียนอย่างจรงิจัง 

         

 - สงผเูรียนหรือแลกเปลี่ยนผูเรียนออกไป เรียนรู

กับโรงเรียนตางสังกัดหรือโรงเรียนตางประเทศ ท้ังน้ี  

เพราะการเรียนรูจะเกิดขึ้นไดมากมายนอกหองเรียน 

อันเปนการเรียนรูอยางกวางขวางและการเรียนโดย

คํานึงถงึผอูื่นและสังคม 

         

5. การออกเย่ียมเยยีนผู้ปกครองและผู้เรียนตามบ้าน       1 16.67  

6. การเชญิผู้ปกครองและประชาชนมาประชุม       1 16.67  

7. การรายงานผลการเรียนและอื่น ๆ ให้ผู้ปกครอง

ทราบ 
      1 16.67  

8. การมปีฏสิัมพันธ์ท่ีดกีับชุมชน       1 16.67  

9. ขอบข่ายและภารกิจเครือข่ายความร่วมมือ       1 16.67  
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ตาราง  9  (ต่อ) 

 

        นักวชิาการ/หน่วยงาน ท่ีให้ความคดิเห็น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการจดัการช้ันเรียน                           
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ห ์

10. ด้านการประเมินผลการจัดการศึกษา       1 16.67  

11. กระทรวงศึกษามเีป้าหมายการศึกษาท่ีชัดเจนและ

เชื่อมโยงเมื่อเปลี่ยนผู้นำทางการศกึษา 
      1 16.67  

12. กระทรวงศึกษาผลิตครูท่ีมีคุณภาพตรงวชิาเอกและ

ครบชัน้ 
      1 16.67  

13. ท้องถิ่นมีส่วนร่วมสร้างนโยบายกับสถานศกึษา       1 16.67  

14. บทบาทในการสอนของครู       1 16.67  

 

  จากตาราง 9 การสังเคราะห์กิจกรรมของกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการ

จัดการช้ันเรียน ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์ความถี่ ร้อยละ 50 ขึน้ไป ในการคัดสรรองค์ประกอบ ดังนี้ 

   1) การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ได้จากการหลอมองค์ประกอบที่มี

ลักษณะคล้ายคลึง ได้แก่ การใชท้รัพยากรท้องถิ่นในงานวิชาการ แนวทางการจัด

การศกึษาตลอดชีวติ ด้านการบริหารการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานสนับสนุนอินเทอร์เนตเข้าถึงทุกโรงเรียนและหอ้งเรียนอย่างมีคุณภาพ พรอ้มทั้ง

จัดสรรอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอเช่นหนังสอืเรียน เครื่องคอมพิวเตอร์  

แท็บเล็ต (Tablets) สื่อคอมพิวเตอร์ เครื่องฉายโปรเจคเตอร์ เครื่องรับโทรทัศน์ DVD/VCR 

เป็นต้น มีความรวมมอืกับโรงเรียนตางสังกัดหรอืโรงเรียนตางประเทศโดยใหผูเรียนไดรวม

กิจกรรมและเรียนรูการจัดกิจกรรมอยางกวางขวางเพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรค นํา



176 

ความรูมาตอยอดจนเกิดนวัตกรรม เปนการสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาทักษะใหสูงขึน้ และ

การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน รวมความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   2) การมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการ ได้จากการหลอมองค์ประกอบ   

ที่มลีักษณะคล้ายคลึง ได้แก่ สถานศกึษาขอความร่วมมอืจากชุมชน กระบวนการบริหาร

เครือข่ายความร่วมมอื ด้านการบริหารการศกึษา โรงเรียนสนองนโยบายจัดการศกึษา  

ตามรัฐธรรมนูญจัดการศกึษา ให้ทั่วถึงและมีคุณภาพอย่างจริงจังโดยให้ความสำคัญกับ  

การจัดการช้ันเรยีน เชญิศิษยเกาและผปูกครองมาเปนวิทยากรแนะนําอาชีพเปนการ 

สงเสริมใหเกิดการเรียนรูอยางมคีวามหมาย (purposeful learning)เพื่อใหเกิดการสราง 

แรงบันดาลใจ และโรงเรียนสามารถออกแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนได้ตามความ

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน รวมความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   3) การมีส่วนร่วมในการกำกับ ตดิตาม ได้จากการหลอมองค์ประกอบที่

มีลักษณะคล้ายคลึง ได้แก่ การประชาสัมพันธ์สถานศกึษา องค์คณะบุคคลเครือข่าย        

ความร่วมมอื ด้านการกำกับดูและตรวจสอบการจัดการศกึษา  กระทรวงศกึษาธิการ

ส่งเสริมประชาสัมพันธ์ใหผู้้ปกครองนำลูกหลานเข้าเรียนตามนโยบายการรับนักเรียนอย่าง

จรงิจัง สงผูเรียนหรอืแลกเปลี่ยนผูเรียนออกไป เรยีนรูกับโรงเรียนตางสังกัดหรอืโรงเรยีน        

ตางประเทศทั้งนีเ้พราะการเรียนรูจะเกิดขึ้นไดมากมายนอกหองเรียนอันเปนการเรียนรู้         

อยางกวางขวางและการเรียนโดยคํานึงถึงผูอื่นและสังคม รวมความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็น 

รอ้ยละ 83.33 

   4) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสภาพแวดล้อม ได้จากการหลอม

องค์ประกอบที่มลีักษณะคล้ายคลึง ได้แก่ บริการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ของสถานศึกษา

แก่ประชาชนในชุมชน ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษา ขั้นพืน้ฐานสนับสนุนอาคารสถานที่ให้เพียงพอ และสงเสริมใหครู

จัดหองเรียนเสมือน เพื่อเรียนรวมกับโรงเรียนตางสังกัดหรอืโรงเรียนตางประเทศ รวม

ความถี่เท่ากับ 4 คิดเป็นรอ้ยละ  66.67 

  จากตาราง 9 และผลการจัดกลุ่มดังกล่าว ผูว้ิจัยคัดเลือกเป็นกิจกรรม         

ของกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรียน 4 กิจกรรม ประกอบด้วย 

   1) การมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการจัด

การศกึษาไว้ ดังนี้ 
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    ดิเรก อนันต์ (2556, หน้า 4) ให้ความหมาย การจัดการศกึษาว่า คือ 

กระบวนการที่เป็นไปอย่างมีระบบ มเีป้าหมายที่ชัดเจน พัฒนาคนทุกคน พัฒนาทุกด้าน 

ไม่ว่าจะเป็นร่างกาย จติใจ สติปัญญาคุณธรรม ค่านิยม ความคิด โดยคาดหวังให้คน 

มีคุณภาพ ทำให้สังคมสงบสุขเจริญก้าวหน้า สามารถแข่งขันกับสังคมอื่นในเวทีระหว่าง 

ประเทศได้และมีความสามารถในการประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของ

คนอง ศรีสรณ์ (2561, หน้า 18) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมด้านการจัดการศกึษา หมายถึง  

ความตอ้งการการมสี่วนร่วมของชุมชนในการกำหนดนโยบาย รูปแบบการจัดการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน มีส่วนร่วมในการกำหนด วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ พันธกิจ เป้าประสงค์ มาตรฐาน

สถานศกึษา รวมทั้งการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษา แผนปฏิบัติการประจำปีของ

สถานศกึษา การกำหนดเป้าหมายด้านวิชาการและหลักสูตรสถานศกึษาและแนวทางการ

ประกันคุณภาพการศกึษา เพ็ญประภา สมพงษ์ (2563, หน้า 20) กล่าวว่า การจัดการ

ศกึษา คอื กระบวนการทางการศกึษาที่มรีะบบมีเป้าหมายที่ชัดเจน โดยจัดขึน้เพื่อพัฒนา

บุคคลทุกคนให้เป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ กล่าวคือ ให้มีความรู ้มสีติปัญญา คุณธรรมจริยธรรม 

ค่านยิม ความคิด และทักษะชีวติที่ใช้ในการประกอบอาชีพ เพื่อพัฒนาตนเอง สังคมให้มี

ความสงบสุขและมีประสิทธิภาพต่อไป 

    สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา หมายถึง การส่งเสริม           

ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้และการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา 

   2) การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ   

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการบริหาร

จัดการไว้ ดังนี้ 

    พัชรพงษ์ ทัดศรี (2557, หน้า 55) กล่าว่า การมสี่วนร่วมในการ

บริหารจัดการ หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันในแผนงาน/โครงการ มีการ

ช่วยเหลอืส่งเสริมเพื่อให้การปฏิบัติกิจกรรมสำเร็จตามแผนที่วางไว้ โดยการเปิดโอกาสให้

ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ จัดทำข้อมูลสารสนเทศเพื่อการศกึษา 

วิเคราะห์และตรวจสอบ ผลการดำเนินงาน คณะกรรมการมคีวามรับผดิชอบต่อหน้าที่ที่

ได้รับมอบหมายและยอมรับผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้น ร่วมแก้ปัญหา และสร้างเครือข่าย

เพื่อเชื่อมโยงความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศกึษากับหน่วยงานภายนอกและชุมชน 

สอดคล้องกับ คนอง ศรีสรณ์ (2561, หนา้ 18) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมด้านการบริหาร
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การศกึษา หมายถึง ความต้องการการมสี่วนร่วมของชุมชนในการวางแผนการจัด

การศกึษา การประชุมและแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับงานด้านการศกึษา การประสานงาน 

การรายงานการจัดการศกึษาและการตดิตามผลการจัดการศกึษา 

    สรปุได้ว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ หมายถึง การส่งเสริม         

ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศกึษา รวมทั้งการจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา แผนปฏิบัติการประจำปี การกำหนดเป้าหมายด้านวิชาการ หลักสูตร

สถานศกึษา ตลอดจนการขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษาลงสู่การปฏิบัติ 

   3) การมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม  

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการมี 

ส่วนร่วมในการกำกับ ตดิตาม ไว้ ดังนี้ 

    กำพล วิลยาลัย (2557, หน้า 14) กล่าวว่า กระบวนการกำกับติดตาม 

หมายถึง กระบวนการกิจกรรมที่ตรวจสอบว่าการปฏิบัติงาน โครงการ กิจกรรมเป็นไป 

ตามแผนหรอืไม่ มปีัญหาหรอือุปสรรคในการดำเนินการระหว่างการดำเนินการ และ

ผลผลิตของกิจกรรมหลังจากดำเนนิการอย่างไรบ้าง ประกอบด้วยขั้นตอนต่อไปนี ้ 

1) การกำหนดวัตถุประสงค์การกำกับติดตาม 2) การวางแผนการกำกับ ตดิตาม  

3) การปฏิบัติการกำกับติดตาม 4) การตรวจสอบผลการกำกับติดตาม 5) การรายงาน 

ผลการกำกับติดตาม ในส่วนของคนอง ศรีสรณ์ (2561, หนา้ 18) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม

ด้านการกำกับดูแลและตรวจสอบการจัดการศกึษา หมายถึง ความตอ้งการการมีส่วนร่วม

ของชุมชนในการรับทราบข้อมูลด้านวิชาการและการจัดการเรียนการสอน กำกับ ติดตาม

ให้จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา รับบทราบแผนงบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ

ของสถานศกึษา รวมถึงการประเมินประสทิธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนการ

กำกับดูแลและการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและการดำเนินงานเกี่ยวกับ

กิจการนักเรียน เพ็ญประภา สมพงษ์ (2563, หน้า 13 ) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม ด้านการ

ติดตามและประเมินผล หมายถึง การที่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนด

วิธีติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของสถานศกึษา กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลใหส้อดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ติดตามผลการจัด

การศกึษา มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการจัดการศกึษา นิเทศ ตดิตาม ประเมินผล

การใชห้ลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง วัดและประเมินผล การดำเนินงาน
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ของสถานศกึษา กำกับ ติดตาม ประเมินผลการพัฒนาสถานศกึษาตามเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ของสถานศกึษาในรอบปีการศกึษา ตดิตามตรวจสอบการใช้งบประมาณ การ

ทำบัญช ีตดิตาม ตรวจสอบการใชท้รัพยากรสำหรับการจัดการศึกษาในรอบปีการศกึษา 

ติดตาม ตรวจสอบการใชแ้หล่งเรยีนรู้ การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ให้ความเห็นชอบ

รายงานผลการดำเนินงานประจำปีของสถานศกึษาก่อนเสนอต่อสาธารณะชน กำกับ 

ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทาง การศกึษา และ

การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการพัฒนาสถานศกึษานอกจากนี้  วราภรณ์ วงค์ตาขี่ 

(2563, หน้า 84) กล่าวว่า การกำกับติดตาม หมายถึง การกำหนดวัตถุประสงค์การกำกับ

ติดตาม มกีารวางแผนการกำกับติดตาม การดำเนินงาน ปฏิบัติการกำกับติดตามในรูป

คณะกรรมการ มีการตรวจสอบผลการกำกับติดตามและรายงานผลการกำกับติดตาม 

    สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการกำกับ ตดิตาม หมายถึง การส่งเสริม   

ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในรูปแบบ

คณะกรรมการ เพื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศกึษา การกำกับดูแล และการ

ตรวจสอบการจัดการศกึษา ตลอดจนการประสานงานและการรายงานผลการดำเนินงาน

ของสถานศกึษาไปยังหน่วยงานต้นสังกัด  

   4) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสภาพแวดล้อม  

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการพัฒนา

สภาพแวดล้อมไว้ ดังนี้ 

    ประวัติ  ผันผาย (2553, หน้า 6) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา หมายถึง วธิีการดำเนินงานของคณะกรรมการในการ

จัดให้มแีหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายในสถานศกึษา รวมทั้งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น 

เครื่องคอมพวิเตอร์ อนิเทอร์เนต ห้องสมุด ไว้บริการแก่ชุมชนและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ

พร้อมใชบ้ริการ พัชรพงษ์ ทัดศร.ี (2557, หน้า 9) กล่าวว่า การสนับสนุน การมสี่วนร่วมใน

ด้านทรัพยากรและสภาพแวดล้อม หมายถึง การร่วมกันจัดหาและส่งเสิรมให้มวีัสดุ สื่อ

อุปกรณ์ตลอดจนเทคโนโลยี เพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานและใช้เป็นสื่อในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน นอกจากนี ้คนอง ศรสีรณ์ (2561, หนา้ 18) กล่าวว่า การมสี่วน

ร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา หมายถึง ความต้องการการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน ในการจัดบรรยากาศ แหล่งเรยีนรู ้และภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการพัฒนาอาคาร

สถานที่การจัดระบบและการดำเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายใน การระดม
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ทรัพยากร เพื่อการศกึษา ควบคุม กำกับ ดูแล บำรุงรักษาทรัพย์สินของสถานศกึษา การ

พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาตลอดจนการส่งเสริมสุขภาพอนามัยของผู้เรยีน 

   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสภาพแวดล้อม หมายถึง 

การส่งเสริม ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในการ

จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมทั้งภายใน ภายนอกชั้นเรียน ตลอดจนชุมชน แหล่งเรียนรูแ้ละ

ภูมปิัญญาให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 



 

บทที ่3 

วธิดีำเนนิการวจัิย 

 การวจัิยเรื่อง กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา             

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื เป็นการวจัิยแบบผสานวธิ ี(Mixed Methods) แบ่งการวจัิย                

เป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที ่1 การพัฒนากลยุทธ์  

 ระยะที ่2 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ ์  

 ระยะที ่3 การพัฒนาคู่มือการใช้กลยุทธ์ 

 

ระยะท่ี 1 การพัฒนากลยุทธ์ 

 การดำเนนิการในระยะนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อร่างกลยุทธ์การบรหิารจัดการ          

ช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยจะดำเนินการใน 2 ขัน้ตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การร่างกลยุทธ ์

  ผู้วจัิยได้ดำเนนิการตามลำดับ ดังนี้ 

  1. การศึกษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

   ผู้วจัิยศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้งกับการบรหิารจัดการช้ัน

เรยีน ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื แหล่งขอ้มูลในขัน้ตอนนี้ไดแ้ก่ เอกสาร 

ตำรา บทความ งานวจัิย และสื่ออเิลคโทรนคิส์ ทัง้ภายในและต่างประเทศ โดยนำมา

วเิคราะห์และสังเคราะห์ แล้วจัดเป็นหมวดหมู่ 

  2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   ผู้วจัิยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ในประเด็นการบรหิาร

จัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกดัสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ดังนี้ 
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   2.1 เกณฑ์ในการคัดเลอืกผู้ทรงคุณวุฒิ 

    ผู้ทรงคุณวุฒทิี่มคีวามรูค้วามเขา้ใจและประสบการณ์เกี่ยวกับ        

การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา            

จำนวน 7 คน ไดม้าโดยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ 

    2.1.1 ศกึษาธกิารภาค ที่มปีระสบการณ์ในการกำหนดนโยบาย       

ทางการศกึษา จำนวน 1 คน 

    2.1.2 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา ไดแ้ก ่ผู้ที่มคีวามรูแ้ละ

ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีนไม่นอ้ยกว่า 5 ป ีมวีุฒกิารศกึษาระดับ

ปรญิญาเอกทางการบริหารการศกึษาหรือมตีำแหน่งทางวชิาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน 

    2.1.3 ผู้บรหิารการศกึษา ไดแ้ก่ ผู้อำนวยการหรอืรองผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา มวีุฒกิารศกึษาระดบัปริญญาเอกทางการบรหิารการศกึษา

หรอืวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพเิศษและมปีระสบการณด์า้นการบรหิารไม่น้อยกว่า            

10 ป ีจำนวน 2 คน 

    2.1.4 ศกึษานเิทศก์ ไดแ้ก่ ศึกษานเิทศก์ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ   

กลุ่มนเิทศตดิตามและประเมนิผลการจัดการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา มปีระสบการณ์ดา้นการนเิทศ ไม่นอ้ยกว่า 10 ปแีละมวีุฒทิางการศึกษา

ตัง้แต่ระดับปรญิญาโทและมวีทิยฐานะตั้งแต่ชำนาญการพเิศษขึ้นไป จำนวน 1 คน 

    2.1.5 ผู้บรหิารสถานศกึษา ไดแ้ก ่ผู้อำนวยการโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานที่ผ่านการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสี่

และมีผลการประเมินด้านคุณภาพผู้เรยีนอยู่ในระดับดมีากขึ้นไป มวีุฒกิารศึกษาระดับ

ปรญิญาโทขึ้นไปและมวีทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพเิศษ ไม่นอ้ยกว่า 10 ป ีจำนวน  

1 คน 

    2.1.6 ครูวชิาการ ได้แก ่ครูผู้รับผิดชอบงานบรหิารวชิาการใน

โรงเรยีนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานที่ผ่านการประเมนิคุณภาพ

ภายนอกรอบสี่และมีผลการประเมนิด้านคุณภาพผู้เรยีนอยู่ในระดับดมีากขึ้นไป มีวุฒิ

การศกึษาระดับปรญิญาโทขึ้นไปและมวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพเิศษ ไม่น้อยกว่า 

10 ป ีจำนวน 1 คน 
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   2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

    2.2.1 ประเภทของเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการวจัิยเป็นแบบ

สัมภาษณ์ชนดิกึ่งมโีครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เพื่อเก็บขอ้มูลเกี่ยวกับกลยุทธ์

การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา ม ี2 ขอ้ 

คอื 

     1) ขอ้ 1 กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา ประกอบด้วยอะไรบา้งและดำเนินการอย่างไร 

     2) ขอ้ 2 ขอ้เสนอแนะ 

    2.2.2 การสรา้งเครื่องมอื ผู้วจัิยดำเนนิการสรา้งแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     1) ศกึษาวธิกีารสร้างแบบสัมภาษณ์ จากเอกสารตำราของ        

บุญชม  ศรสีะอาด (2553, หนา้ 90-93) 

     2) นำขอ้มูลผลการศกึษาในระยะที่ 1 การกำหนดกรอบแนวคดิ

ของการวจัิย มาสรา้งแบบสัมภาษณ์ 

     3) นำแบบสัมภาษณ์ที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วทิยานพินธ์ เพื่อตรวจสอบ แกไ้ข ปรับปรุง และใหข้อ้เสนอแนะ 

     4) แกไ้ขปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามขอ้เสนอแนะของ

คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ์ 

   2.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วจัิยดำเนินการดังนี้ 

    2.3.1 ประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อสอบถามความสมัครใจและเต็มใจใน        

การใหข้อ้มูลเพื่อการวจัิย 

    2.3.2 ขอหนังสอืราชการจากสำนักงานบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัย          

ราชภัฏสกลนคร ไปยังผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อขอความอนุเคราะห์ในการใหส้ัมภาษณ์ 

    2.3.3 นัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการให้สัมภาษณ์ 

    2.3.4 ส่งแบบสัมภาษณ์ไปใหผู้้ทรงคุณวุฒทิราบล่วงหน้า 

    2.3.5 ไปสัมภาษณ์ตามวัน เวลาและสถานที่ที่นัดหมาย โดยจดบันทกึ 

บันทกึเสยีง ดว้ยเครื่องบันทกึเสยีง ถ่ายภาพ และรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง 

    2.3.6 นำขอ้มูลที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์ดว้ยเครื่องบันทกึเสยีงมาถอด

คำพูดแลว้พมิพ์เป็นเอกสาร 
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   2.4 การวเิคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยนำขอ้มูลที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์และ

เอกสารต่าง ๆ มาวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และจัดหมวดหมู่ตามประเด็นต่าง ๆ 

แลว้นำผลที่ไดม้าสร้างกรอบแนวคดิของการวจัิย 

  3. การศึกษาพหุกรณีโรงเรยีนต้นแบบ 

   3.1 เกณฑ์ในการคัดเลอืกโรงเรยีนตน้แบบ 

    3.1.1 โรงเรยีนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

    3.1.2 โรงเรยีนไดรั้บรางวัลทรงคุณค่าสพฐ. OBEC AWARDS                 

ดา้นการบริหารจัดการและการบรหิารจัดการช้ันเรยีนระดับชาติ ปกีารศกึษา 2562 

   3.2 กลุ่มเปา้หมาย กลุ่มเปา้หมายในขัน้ตอนนี้ ผู้ใหข้อ้มูลการศกึษา              

พหุกรณีศกึษาโรงเรยีนตน้แบบที่ไดรั้บรางวัลทรงคุณค่าสพฐ. OBEC AWARDS ด้านการ

บรหิารจัดการและการบริหารจัดการช้ันเรยีนระดับชาติ ปกีารศกึษา 2562 โดยการ

สัมภาษณ์ในประเด็นกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับ

โรงเรยีนประถมศึกษา จำนวน 2 โรงเรยีน เพื่อนำขอ้มูลมากำหนดกรอบแนวคดิของ 

การวจัิย ดังนี้ 

    3.2.1 ผู้บรหิารสถานศกึษาที่ไดรั้บรางวัลทรงคุณค่าสพฐ.OBEC 

AWARDS ดา้นการบริหารจัดการ มวีุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปรญิญาโทและมวีทิยฐานะ

ตัง้แต่ระดับชำนาญการพเิศษขึ้นไป เลอืกแบบเจาะจง จำนวน 1 คน 

    3.2.2 หัวหนา้กลุ่มบรหิารงานวชิาการ มวีุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่า

ปรญิญาโทและมวีทิยฐานะตัง้แต่ระดับชำนาญการพเิศษขึ้นไป เลอืกแบบเจาะจง  

จำนวน 1 คน 

    3.2.3 ครูผู้สอนที่ไดรั้บรางวัลทรงคุณค่าสพฐ. OBEC AWARDS  

ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรียนในระดับชาต ิมวีุฒกิารศึกษาไม่ต่ำกว่าปรญิญาโทและ  

มวีทิยฐานะตั้งแต่ระดับชำนาญการพเิศษขึ้นไป เลอืกแบบเจาะจง จำนวน 1 คน 

   3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวจัิย 

    3.3.1 ประเภทของเครื่องมอื เครื่องมือที่ใช้ในการวจัิยเป็นแบบ

สัมภาษณ์ชนดิกึ่งมโีครงสร้างเพื่อเก็บขอ้มูลเกี่ยวกับกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรียนที่

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา แบ่งออกเป็น 2 ขอ้ ดังนี้ 

     ขอ้ 1 กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา ประกอบด้วยอะไรบา้งและดำเนนิการอย่างไร 
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     ขอ้ 2 ขอ้เสนอแนะ 

    3.3.2 การสร้างเครื่องมอื ผู้วจัิยสรา้งแบบสัมภาษณ์ดังนี้ 

     1) ศกึษาวธิกีารสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสารตำราของ 

บุญชม ศรสีะอาด (2553, หนา้ 90-93) 

     2) สรา้งแบบสัมภาษณ์จากขอ้มูลในการศกึษาระยะที่ 1  

การกำหนดกรอบแนวคดิของการวจัิย 

     3) นำแบบสัมภาษณ์ที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วทิยานพินธ์เพื่อตรวจสอบ แกไ้ข ปรับปรุง และใหข้อ้เสนอแนะ 

     4) แกไ้ขแบบสัมภาษณ์ที่ได้รับการเสนอแนะ เสนอต่อ

คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ์เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง 

     5) การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากโรงเรยีนที่ศกึษาพหุกรณีศกึษา 

ดำเนนิการดังนี้ 

     4) ประสานผู้อำนวยการโรงเรยีนที่ศกึษาพหุกรณศีกึษา                   

เพื่อขอความร่วมมอืในงานวิจัย 

      5) ขอหนังสอืราชการจากสำนักงานบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ไปยังผู้อำนวยการโรงเรยีนที่ศกึษาพหุกรณศีกึษา เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจัย 

     6) นัดหมายวันเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

      7) ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลตามวันเวลาที่กำหนด โดยจดบันทกึ 

บันทกึเสยีงดว้ยเครื่องบันทกึเสยีง ถ่ายภาพ รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง (ถา้ม)ี 

      8) นำขอ้มูลที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์ดว้ยเครื่องบันทกึเสยีง 

มาถอดคำพูดแลว้พมิพ์เป็นเอกสาร 

   3.4 การวเิคราะห์ขอ้มูล 

    ผู้วจัิยนำขอ้มูลที่ไดจ้ากการศกึษาพหุกรณโีรงเรยีนตน้แบบที่ไดรั้บ

รางวัลทรงคุณค่าสพฐ. OBEC AWARDS ดา้นการบรหิารจัดการและการบรหิารจัดการ          

ช้ันเรยีนระดับชาติ ปกีารศกึษา 2562 มาวเิคราะห์เนื้อหาและจัดหมวดหมู่ตามประเด็นต่างๆ 

 ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนากลยุทธ ์

  ผู้วจัิยพัฒนากลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค
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ตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยใช้เทคนคิการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Experts Group Meeting)  

จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 9 คน ไดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)              

ซึ่งมรีายละเอยีดดังนี้  

  2.1 เกณฑ์ในการคัดเลอืกผู้เช่ียวชาญ  

   ผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามโดยใช้การประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ 

(Experts Group Meeting) จากผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน ประกอบดว้ย 

   2.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา ไดแ้ก่ ผู้ที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ ์                 

ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรียนไม่นอ้ยกว่า 5 ป ีวุฒกิารศกึษาระดับปรญิญาเอกหรือ                  

มตีำแหน่งทางวชิาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน 

   2.1.2 ผู้บรหิารการศกึษา ไดแ้ก่ ศกึษาธกิารจังหวัดหรือผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาหรอืรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา มีวุฒิ

การศกึษาระดับปรญิญาเอกทางการบรหิารการศกึษาหรอืวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการ

พเิศษและมปีระสบการณด์้านการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ป ีจำนวน 2 คน 

   2.1.3 ศกึษานเิทศก์ ไดแ้ก่ ศึกษานเิทศกส์ังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาหรือสังกัดสำนักงานศกึษาธกิารจังหวัดหรอืสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด     

ทีม่ปีระสบการณ์ด้านการนเิทศไม่นอ้ยกว่า 8 ปี และมวีุฒทิางการศกึษาตัง้แต่ระดับ

ปรญิญาโทและมวีทิยฐานะตัง้แต่ชำนาญการพเิศษขึ้นไป จำนวน 2 คน 

   2.1.4 ผู้บรหิารสถานศกึษา ไดแ้ก ่ผู้อำนวยการโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่ผ่านการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสี่และมผีล 

การประเมนิด้านคุณภาพผู้เรยีนอยู่ในระดับดมีากขึ้นไป มวีุฒกิารศกึษาระดับปรญิญาโท

ขึ้นไปและมวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพเิศษและมีประสบการณ์ไม่นอ้ยกว่า 10 ป ี            

จำนวน 2 คน 

   2.1.5 ครูวชิาการ ไดแ้ก่ ครูผู้รับผิดชอบงานบรหิารวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอก

รอบสี่และมีผลการประเมนิดา้นคุณภาพผู้เรยีนอยู่ในระดับดมีากขึ้นไป มวีุฒกิารศึกษา

ระดับปรญิญาโทขึ้นไปและมวีทิยฐานะไม่ต่ำกวา่ชำนาญการพเิศษ มปีระสบการณ ์        

ดา้นการสอนไม่นอ้ยกว่า 10 ป ีจำนวน 2 คน 

 

 



187 

 

  2.2 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการวจัิยครัง้นี้ ไดใ้ช้เครื่องมอืสำหรับการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดังนี้ 

   2.2.1 แบบประเมนิความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คำถามแต่ละขอ้กับเนื้อหา

กลยุทธก์ารบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืโดย

ผู้เช่ียวชาญ 

  2.3 การสร้างเครื่องมอื  

   ในการวจัิยครัง้นี้ ไดม้ขีัน้ตอนการสร้างเครื่องมอื ดังนี้ 

   2.3.1 สรา้งแบบสอบถามจากการสรุปการสังเคราะห์เอกสารงานวจัิย  

การสัมภาษณ์เชิงลกึ การศึกษาพหุกรณีศกึษา ใช้เป็นเป็นร่างในการประเมนิ 

   2.3.2 นำแบบประเมนิใหค้ณะกรรมการวทิยานิพนธ์ตรวจสอบ                 

ความถูกตอ้งเชิงเนื้อหาและปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 

   2.3.3 ประสานผู้เช่ียวชาญ เพื่อขอความร่วมมอืในงานวิจัย  

   3.3.4 ขอหนังสอืราชการจากสำนักงานบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ไปยังผู้เช่ียวชาญ เพื่อขอความอนุเคราะห์เขา้ร่วมประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ

ตามวัน เวลา สถานที่ที่กำหนด 

  2.4 การวเิคราะห์ขอ้มูล 

   2.4.1 วเิคราะห์ขอ้มูลจากการประเมินโดยผู้เช่ียวชาญมาหาค่า           

ความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คำถามแต่ละข้อกับเนื้อหา คอื ค่า IOC (Index of Items 

Objectives Congruence) พิจารณาจากค่า IOC เท่ากับหรอืมากกว่า 0.50 ขึ้นไป  

ถอืว่าเป็นขอ้คำถามที่ใช้ได ้ผลพบว่ามคี่า IOC ระหว่าง 0.77-1.00 (ภาคผนวก จ               

หนา้ 414-420) โดยใช้วธิกีารหาค่าดัชนคีวามสอดคลอ้ง (Index of Items Objectives 

Congruence : IOC) ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 3 ระดับ 

กำหนดค่า ดังนี้ (บุญธรรม กจิปรดีาบรสิุทธ,์ 2542, หนา้ 10) 

   ถา้เห็นว่าสอดคลอ้งใหค้ะแนน   +1 

   ถา้เห็นว่าไม่แน่ใจใหค้ะแนน      0 

   ถา้เห็นว่าไม่สอดคลอ้งใหค้ะแนน  -1 
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ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

 ผู้วจัิยตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ส่ง        

ผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการสอบถามความคดิเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 

โดยมรีายละเอยีด  ดังนี้   

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร ได้แก ่ผู้บรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา จำนวน 3,851 คน และ

ครูวชิาการโรงเรียนประถมศกึษา จำนวน 3,851 คน รวมทัง้สิ้น จำนวน 7,702 คน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐาน, 2563, ออนไลน์)  

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก ่ผู้บรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา จำนวน 271 คน  

และครูวิชาการโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

จำนวน 271 คน รวมทัง้สิ้น จำนวน 542 คน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างไดม้าโดยการคำนวณ

ตามวธิกีารของ Taro Yamane ดังนี้ 

   สูตร  ขนาดกลุ่มตัวอย่าง  
21 Ne

N
n

+
=

  

     n  คอื ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

     N  คอื จำนวนประชากร  = 7,702   

      คอื ค่าความคลาดเคลื่อน  = 0.05 

 

 จากสตูรจะไดก้ลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

  

  

 

  

  ผู้วจัิยเลอืกใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 542 คน ซึ่งมากกว่าจำนวนกลุ่มตัวอย่าง   

ที่คำนวณไดโ้ดยวธิกีารของ Taro Yamane 

  1.3 การไดม้าของกลุ่มตัวอย่าง ไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน       

(Multi-stage Random Sampling) โดยดำเนนิการดังนี้ 

381 380.158 
   

(0.05) 

  7,702 1 

7,702 
n 

     2 ≈ ≈ 
+ 

= 
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   1.3.1 ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ม ี20 จังหวัด ใช้จังหวัดเป็นหน่วย 

ในการสุ่ม  ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 50 สุ่มอย่างง่าย โดยการจับสลาก ไดจ้ำนวน 10 จังหวัด   

จำนวน 28 เขตพื้นที่การศกึษา ดังนี้ 1) มุกดาหาร จำนวน 1 เขต 2) บงึกาฬ จำนวน 1 เขต 

3) จังหวัดนครพนม จำนวน 2 เขต 4) จังหวัดกาฬสนิธุ์ จำนวน 3 เขต  5) จังหวัดขอนแก่น 

จำนวน 5 เขต 6) จังหวัดหนองคาย จำนวน 2 เขต 7) จังหวัดหนองบัวลำภู จำนวน 2 เขต 

8) จังหวัดนครราชสมีา จำนวน 6 เขต 9) จังหวัดเลย 3 เขต และ 10) จังหวัดชัยภูม ิ 

จำนวน 3 เขต 

    1.3.2 ใช้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา เป็นหน่วยสุ่ม             

ใช้การสุ่มอย่างง่าย โดยใช้วิธจัีบสลาก โดยใช้เกณฑ์รอ้ยละ 50 ของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาในขอ้ 1.3.1 (ที่มจีำนวน 28 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา) สุ่มสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาไดจ้ำนวน 14 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา โดยจำแนก 

เป็นจังหวัด ไดแ้ก่ 1) มุกดาหาร 2) บงึกาฬ 3) นครพนม เขต 2  5) กาฬสนิธุ์ เขต 3         

4) ขอนแก่น เขต 2 และ เขต 5 5) หนองคาย เขต 1 และ เขต 2 6) หนองบัวลำภู          

เขต 1 7) นครราชสมีา เขต 2 และเขต 6 8) เลย เขต 1, 2 และ 9) ชัยภูมิ เขต 3 

    1.3.3 ใช้โรงเรยีนเป็นหน่วยสุ่ม ใช้การสุ่มอย่างง่าย โดยวธิกีารจับ

สลากโดยใช้เกณฑ์รอ้ยละ 25 ของจำนวนโรงเรยีนในแต่ละสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา      

ที่ไดใ้นขอ้ 1.3.2 ไดจ้ำนวนโรงเรยีนทัง้หมด 271 โรงเรยีน จาก 1,072 โรงเรยีน 

    1.3.4 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บรหิารสถานศกึษา ใช้วธิเีลอืกแบบเจาะจง 

โดยกำหนดใหผู้้บริหารโรงเรยีนทุกโรงเรยีนในขอ้ 1.3.3 และครูวิชาการจำนวนโรงเรยีนละ 

1 คน 

    1.3.5 กลุ่มตัวอย่าง ทีไ่ดจ้ำแนกเป็น ผู้บรหิาร จำนวน 271 คน และครู

วชิาการ จำนวน 271 คน รวมทัง้สิ้น 542 คน 

   รายละเอยีดของกลุ่มตัวอย่างดังแสดงในตาราง 10 
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ตาราง  10  แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

จังหวัด 

สำนักงาน

เขตพื้นที่

การศกึษา 

โรงเรียน 
จำนวนประชากร รวม

ทัง้สิ้น 
โรงเรียน 

จำนวนกลุ่ม

ตัวอย่าง 
รวม 

ทัง้สิ้น 
ผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร ครู 

1. มุกดาหาร  110 110 110 220 28 28 28 56 

2. บงึกาฬ  134 134 134 268 34 34 34 68 

3. นครพนม 2 92 92 92 184 23 23 23 46 

4. กาฬสนิธุ ์ 3 86 86 86 172 22 22 22 44 

5. ขอนแก่น 2 56 56 56 112 14 14 14 28 

5 98 98 98 196 25 25 25 50 

6. หนองคาย 1 68 68 68 136 17 17 17 34 

2 50 50 50 100 13 13 13 26 

7. หนองบัวลำภ ู 1 100 100 100 200 25 25 25 50 

8.นครราชสมีา 2 67 67 67 134 17 17 17 34 

6 60 60 60 120 15 15 15 30 

9. เลย 2 67 67 67 134 17 17 17 34 

3 17 17 17 34 4 4 4 8 

10. ชัยภูมิ 3 67 67 67 134 17 17 17 34 

รวมท้ังสิ้น 14 1,072 567 567 2,144 271 271 271 542 
 

 2. เครื่องมอืท่ีใช้ในการวจัิย 

  2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวจัิยขัน้ตอนนี้เป็นแบบสอบถาม ที่ผู้วจัิยสร้างขึ้นใช้

เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืประกอบดว้ย 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามชนดิ

ตรวจสอบรายการ 

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์การบรหิาร

จัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือเป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ  

   ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีน          

ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื เป็นแบบสอบถามปลายเปดิ 
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  2.2 การสรา้งเครื่องมอื ผู้วิจัยสรา้งแบบสอบถามดังนี้ 

   2.2.1 สรา้งแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับจากตำราของ 

ภัทราพร เกษสังข์ (2554, หนา้ 148) 

   2.2.2 นำขอ้มูลที่ไดจ้ากกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรียนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืที่แกไ้ขปรับปรุงหลังจากการประชุมกลุ่ม

ผู้เช่ียวชาญ (Experts Group Meeting) 9 คน มาสร้างแบบสอบถามออนไลน์ 

   2.2.3 ผู้วจัิยนำแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรกึษา

วทิยานพินธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแกไ้ข 

   2.2.4 ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญและ

นำเสนอคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ์เพื่อแกไ้ข ปรับปรุงและใหข้อ้เสนอแนะ 

   2.2.5 จัดพมิพ์แบบสอบถามฉบับสมบรูณ์เป็นแบบออนไลน์  

  3. การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

   ผู้วจัิยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 

   3.3.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามไปยังโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

   3.3.2 ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือราชการขอความร่วมมอื          

จากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษา เพื่อส่งแบบสอบถามออนไลน์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอ         

ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 1 ชุด            

ครูวชิาการ จำนวน 1 ชุด  

   3.3.3 ในกรณทีี่มปีัญหาไม่ไดแ้บบสอบถามคนื ผู้วจัิยติดตามดว้ย             

วธิกีารต่าง ๆ เช่น ตดิตามด้วยตนเอง สอบถามทางโทรศัพท์   

  3.4 การวเิคราะห์ขอ้มูล 

   ผู้วจัิยนำแบบสอบถามที่ไดรั้บกลับคนืจากกลุ่มตัวอย่างมาวเิคราะห์

ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์สำเร็จรูป ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ สถานภาพ        

ของผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยใช้ค่าความถี ่รอ้ยละ แลว้นำเสนอในรูปตาราง

ประกอบความเรยีง 
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   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์การบรหิาร

จัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย 

( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้นำเสนอในรูปตารางประกอบความเรยีง  

โดยมเีกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถงึ มคีวามคิดเห็นว่าเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

    ระดับ 4 หมายถงึ มคีวามคิดเห็นวา่เหมาะสมในระดับมาก 

    ระดับ 3 หมายถงึ มคีวามคิดเห็นว่าเหมาะสมในระดับปานกลาง 

    ระดับ 2 หมายถงึ มคีวามคิดเห็นว่าเหมาะสมในระดับน้อย 

    ระดับ 1 หมายถงึ มคีวามคิดเห็นว่าเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

และเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ยดังนี้  

    4.51 – 5.00 หมายถงึ กลยุทธ์มคีวามเหมาะสมระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถงึ กลยุทธ์มีความเหมาะสมระดับมาก 

    2.51 – 3.50 หมายถงึ กลยุทธม์คีวามเหมาะสมระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.50 หมายถงึ กลยุทธ์มคีวามเหมาะสมระดับน้อย 

    1.00 – 1.50 หมายถงึ กลยุทธ์มคีวามเหมาะสมระดับน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 ขอ้มูลความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะใช้การวเิคราะห์เนื้อหา และ 

หาค่าความถี่ แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

  3.5 การปรับปรุงกลยุทธ์หลังการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์  

   ผู้วจัิยปรับปรุงกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา           

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ดังนี้ 

   3.5.1 ผู้วิจัยคัดเลอืกกลยุทธ์ที่มคี่าเฉลี่ย( x ) ต่ำกว่า 3.51 มาปรับปรุง 

ใหเ้ป็นกลยุทธ์ที่สมบูรณ์และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได ้ส่วนกลยุทธ์ที่มคี่าเฉลี่ย ( x )  

สูงกว่า 3.51 ขึ้นไป สามารถที่จะนำไปประยุกต์ใช้โดยไม่ตอ้งปรับปรุงแกไ้ข             

   3.5.2 ผู้วจัิยนำเสนอกลยุทธ์ที่แกไ้ขปรับปรุงต่อคณะกรรมการ            

ทีป่รกึษาวทิยานพินธ์เพื่อตรวจสอบ แกไ้ขและใหข้อ้เสนอแนะ 

   3.5.3 แกไ้ขปรับปรุงกลยุทธ์ตามความคดิเห็นของคณะกรรมการ           

ที่ปรกึษาวทิยานพินธ์ ไดก้ลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ นำไปจัดพมิพ์ต่อไป 
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ระยะท่ี 3 การพัฒนาคู่มอืการใช้กลยุทธ ์

 การพัฒนาคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา         

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผู้วจัิยดำเนนิการใน 2 ขัน้ ดังนี้  

 ข้ันท่ี 1 การร่างคู่มอืการใช้กลยุทธ์ 

  ผู้วจัิยร่างคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา           

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ดังนี้ 

  1. ศกึษา วเิคราะห์ สังเคราะห์ แนวคดิ ทฤษฎ ีและผลงานวจัิยเพื่อกำหนด

รายละเอยีดของคู่มอืการใช้กลยุทธ์ แหล่งขอ้มูลในการวจัิยในขัน้นี้ ไดแ้ก่ เอกสาร ตำรา 

รายงานการวิจัย วทิยานพินธ์ บทความ และสื่ออเิล็กทรอนกิส์ โดยองค์ประกอบของคู่มอื

การใช้กลยุทธ์ ประกอบดว้ย คำช้ีแจง วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่คาดว่าจะไดรั้บ กลยุทธ์  

แนวทางการดำเนินงานตามกลยุทธ์ บทบาทและหนา้ที่ของผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งกับกลยุทธ์  

  2. ร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์ฯ โดยนำขอ้มูลจากระยะที่ 2 การตรวจสอบ 

ความเหมาะสมในการนำไปใช้ของกลยุทธฯ์ มาใช้ในการร่างคู่มอืการใช้กลยุทธ ์ 

  3. นำร่างคู่มอืการใช้กลยทุธ์ฯ เสนอคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ์

เพื่อแกไ้ข ปรับปรุง และใหข้้อเสนอแนะ 

  4. ปรับปรุงคู่มอืการใช้กลยุทธฯ์ ตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่ปรกึษา

วทิยานพินธ ์

  5. จัดพมิพ์คู่มอืการใช้กลยุทธฯ์ ฉบับร่างเพื่อส่งใหผู้้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

 ข้ันที่ 2 การประเมนิและปรับปรุงคู่มอืการใช้กลยุทธ์ 

  ผู้วจัิยประเมินและปรับปรุงคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ดังนี้ 

  1. กำหนดผู้เช่ียวชาญเพื่อประเมนิคู่มือการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ัน

เรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  จำนวน 5 คน ประกอบดว้ย   

   1.1 ผู้บรหิารการศกึษา ไดแ้ก่ ผู้อำนวยการหรอืรองผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา มวีุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบรหิารการศกึษา 
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หรอืมวีทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพเิศษ และประสบการณ์ดา้นการบรหิารมาไม่นอ้ย

กว่า 10 ป ีจำนวน 1 คน  

   1.2 ผู้บรหิารสถานศกึษา ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรยีน หรอื 

รองผู้อำนวยการโรงเรยีนที่ผ่านการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสี่ มวีุฒกิารศกึษาระดับ

ปรญิญาโททางการบรหิารการศกึษา มวีทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษจำนวน 1 คน 

   1.3 ศกึษานเิทศก์ ไดแ้ก่ ศกึษานเิทศก ์สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐานหรอืสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธกิารจังหวัด มวีุฒกิารศกึษา 

ไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาโททางการบรหิารการศกึษา หรอืรับผิดชอบกลุ่มงานประกัน

คุณภาพการศกึษา จำนวน 2 คน  

   1.4 ครู ไดแ้ก่ ครูวชิาการ โรงเรยีนประถมศกึษาที่ผ่านการประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบสี่ มวีุฒกิารศึกษาระดับปรญิญาโททางการบรหิารการศกึษา          

มวีทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพเิศษจำนวน 1 คน  

  2. เครื่องมือในขัน้ตอนนี้เป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า  5 

ระดับ (Rating Scale) ที่ผู้วิจัยสรา้งขึ้น เพื่อใหผู้้เช่ียวชาญแสดงความคดิเห็นว่าคู่มือการใช้ 

กลยุทธ์ มคีวามเหมาะสมตามเกณฑ์การประเมนิ ดังนี้ 

   5  หมายถงึ คู่มอืการใช้มคีวามเหมาะสมมากที่สุด 

   4  หมายถงึ คู่มอืการใช้มคีวามเหมาะสมมาก 

   3  หมายถงึ คู่มอืการใช้มคีวามเหมาะสมปานกลาง 

   2  หมายถงึ คู่มอืการใช้มคีวามเหมาะสมน้อย 

   1  หมายถงึ คู่มือการใช้มคีวามเหมาะสมนอ้ยที่สุด 

   นำผลการประเมนิคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผล

ต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืของผู้เช่ียวชาญมาวเิคราะห์ โดยคำนวณหา

ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การแปลความหมาย

ขอ้มูลใช้เกณฑ์ของบุญชม ศรสีะอาด (2556, หน้า 30) ดังนี้ 

   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถงึ ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 หมายถงึ ความเหมาะสมในระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถงึ ความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถงึ ความเหมาะสมในระดับนอ้ย 
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   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 หมายถงึ ความเหมาะสมในระดับนอ้ยที่สุด 

   เกณฑ์การตัดสนิความเหมาะสมของคู่มอืจะตอ้งมคี่าเฉลี่ยตัง้แต่ 3.51 

ขึ้นไปและมคี่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานนอ้ยกว่า 1.00 จงึถอืว่า คู่มอืการใช้กลยุทธ ์            

การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา        

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืมคีวาม

เหมาะสม 

  3. การสร้างแบบสอบถามเพื่อประเมนิคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการ

ช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผู้วจัิยดำเนนิการดังนี้  

   3.1 ร่างแบบสอบถาม ประกอบดว้ยประเด็นหลัก ดังนี้ 1) คำนำ  

2) สารบัญ 3) คำช้ีแจง 4) วัตถุประสงค ์5) ประโยชน์ที่คาดว่าจะไดรั้บ 6) ตอนที ่1 บทนำ 

7) ตอนที่ 2 กลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

8) ตอนที่ 3 แนวทางการดำเนนิงานตามกลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 9) ตอนที่ 4 บทบาทและหน้าที่ของผู้มสี่วน

เกี่ยวขอ้งกับกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

10) ขอ้คดิเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ (ถา้ม)ี  

   3.2 นำแบบสอบถาม ไปใหค้ณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ์พจิารณา

ตรวจสอบ แกไ้ข ปรับปรุง และใหข้อ้เสนอแนะ 

   3.3 แกไ้ขและปรับปรุงแบบสอบถามตามความเห็นของคณะกรรมการ 

ที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ 

   3.4 จัดพมิพ์แบบสอบถามเพื่อนำไปใช้ต่อไป  

  4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ดำเนนิการดังนี้  

   4.1 ตดิต่อประสานงานผู้เช่ียวชาญเพื่อขอความร่วมมอืในการวจัิย  

   4.2 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขอความร่วมมอืในการเป็นผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบคู่มอืกลยุทธ์การบรหิาร
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จัดการ ช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

   4.3 จัดส่งคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จำนวน 1 ชุด และแบบสอบถามเพื่อประเมนิคู่มอื

การใช้กลยุทธฯ์ จำนวน 1 ชุด ไปยังผู้เช่ียวชาญทัง้ 5 คน และขอความอนุเคราะห์ให้

ผู้เช่ียวชาญส่งกลับคนืทางไปรษณยี์  โดยใช้ซองเอกสารตดิแสตมป์จ่าหนา้ซองถงึผู้วจัิย

ส่งไปพรอ้มกับเอกสาร 

   4.4 ตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อประเมนิคู่มือการใช้กลยุทธ์ฯ ที่ไดรั้บคนื

จากผู้เช่ียวชาญว่ามคีวามครบถว้นสมบูรณ์หรอืไม่ แลว้นำขอ้คดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ มา

วเิคราะห์ต่อไป  

  5. การวเิคราะห์ขอ้มูล ผู้วจัิยดำเนนิการดังนี้  

   5.1 นำข้อคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญในแบบตรวจสอบคู่มอืการใช้กลยุทธ์

การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกดั  

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืมาวเิคราะห์   

โดยคำนวณค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   5.2 นำขอ้เสนอแนะของผู้เช่ียวชาญในแบบตรวจสอบคู่มอืการใช้กลยุทธ์

การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา         

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืมาวเิคราะห์

โดยใช้คา่ความถี่ 

  6. การปรับปรุงคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผู้วิจัยนำผลจากการวเิคราะห์ขอ้มูลในขอ้ 5  

มาปรับปรุงคู่มอืการใช้กลยุทธฯ์ ใหส้มบูรณ ์และจัดพมิพ์คู่มอืการใช้กลยุทธ์ฯฉบับจรงิ  

 ระยะการดำเนินการวจัิยที่กล่าวมาขา้งตน้ สามารถแสดงระยะในการ

ดำเนนิการวิจัย ดังภาพประกอบ 2 
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1. การพัฒนา 

กลยุทธ์ 

3. การพัฒนา      

คู่มอืการใชก้ลยุทธ์ 

2. การตรวจสอบ 

   ความเหมาะสม 

   ของกลยุทธ์ 

ระยะของการวิจัยสรุปไดด้ังภาพประกอบ 2 

 

ระยะที่                         กจิกรรม                                    ผลที่ได ้

 

                               

  

            

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

   

  

 

 

ภาพประกอบ 2 ระยะของการวจัิย 

 

 

1. ร่างคู่มอืการใชก้ลยุทธ์ 

2. ประเมนิคู่มือการใชก้ลยุทธ์ฯ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน 

3. ปรับปรุงและจัดพมิพ์คู่มอืการใชก้ลยุทธ์ 

คู่มอืการใช้กลยุทธ์ 

การบริหารจัดการชัน้เรียน

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

 

1. การศึกษาเอกสารและงานวจัิยท่ีเกี่ยวขอ้ง 

2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 7 คน 

3. การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ 2 โรงเรียน    

4. พัฒนากลยุทธ์ฯด้วยการใชเ้ทคนิคการประชุม 

   กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ (Experts Group Meeting) 

   จากผูท้รงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน ได้มาโดยการเลอืก 

   แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 

กรอบแนวคดิการวจัิย    

กลยุทธ์การบริหารจัดการ

ชัน้เรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียน 

 ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารจัดการ 

ชัน้เรียน โดยใชแ้บบสอบถาม สอบถามความคดิเห็นของ       

กลุ่มตัวอย่าง 542 คน จาก 271 โรงเรียน  ประกอบด้วย       

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 271 คน และครูวชิาการ 

จำนวน  271 คน   

 

 

กลยุทธ์การบริหารจัดการ 

ชัน้เรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียนสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัด  

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 





 

ตาราง  11  ระยะเวลาในการดำเนนิการวจัิย 

ข้ันตอน 

การวิจัย 

กจิกรรม กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมอืการ

วิจัย 

การวิเคราะห์

ข้อมูล 

ผลที่ได้รับ ช่วงเวลา 

ท่ีวิจัย 

ระยะท่ี 1 

การพัฒนา 

กลยุทธ์ 

 

1. ศึกษาเอกสารและงานวจัิยท่ีเกี่ยวขอ้งกับกลยุทธ์        

การรบริหารจัดการชัน้เรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

2. สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เรื่อง กลยุทธ์การรบริหาร

จัดการชั้นเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

3. การศึกษาโรงเรียนต้นแบบท่ีผ่านการประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบท่ีท่ีมีผลการประเมินระดับดี

มากขึ้นไป 

4. พัฒนากลยุทธ์ การรบริหารจัดการชัน้เรียนท่ีส่งผล

ต่อคุณภาพผูเ้รียน สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือโดยใช้เทคนิคการประชุม 

กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ (Experts Group Meeting)  

จากผูท้รงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน ได้มาโดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 

 

1. ผูท้รงคุณวุฒ ิ

จำนวน 5 คน 

2. โรงเรียน

ประถมศึกษา 

ท่ีเป็นต้นแบบ 

จำนวน 2 โรงเรียน 

3. ผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 9 คน 

 

แบบสัมภาษณ์

แบบกึ่งมี

โครงสร้าง  

(Semi-Structured 

Interview) 

 

กรอบการประชุม

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

วเิคราะห์เชงิ

เน้ือหา (Content 

Analysis) 

 

 

 

วเิคราะห์ความ

สอดคล้องจาก        

ผลการประเมิน

โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

กลยุทธ์การบริหาร

จัดการชั้นเรียน ท่ี

ส่งผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียน 

พ.ย. 2563-

ก.พ. 2564 
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ตาราง  11  (ต่อ) 

ข้ันตอน 

การวจัิย 

กิจกรรม กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือการ

วจัิย 

การวเิคราะห์

ข้อมูล 

ผลทีไ่ด้รับ ช่วงเวลา 

ที่วจัิย 

ระยะท่ี 2 

การตรวจสอบ

ความ

เหมาะสม 

ของกลยุทธ์ 

-สร้างแบบสอบถามออนไลน์แลว้นำไปเก็บ

รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างเพื่อ

ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

  

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 271 คน

และครูวชิาการ 

จำนวน 271 คน 

รวมท้ังสิ้น 542 คน 

แบบสอบถาม

ออนไลน์ 

แบบมาตรา

ส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ 

วเิคราะห์

ค่าเฉลี่ย( x )

และส่วน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.)  

กลยุทธ์การบริหาร

จัดการช้ันเรียน 

ท่ีมคีวามเหมาะสม 

ก.พ.2564- 

ม.ีค 2564 

ระยะท่ี 3     

การพัฒนา

คู่มอืการใช้ 

กลยุทธ์ 

- จัดทำคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการ

ช้ันเรียน 

- ผูเ้ช่ียวชาญ 

จำนวน 5 คน 

แบบสอบถาม

มาตราส่วน

ประมาณค่า 

5 ระดับ 

วเิคราะห์

ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

คู่มอืการใช้กลยุทธ์

การบริหารจดัการ

ช้ันเรียน 

ม.ีค. 2564- 

เม.ย..2564 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะหข์้อมูล 

 การวจัิยเรื่องกลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา               

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื เป็นการวจัิยแบบผสานวธิ ี(Mixed Methods Research) ไดแ้ก่  

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การศกึษาพหุกรณี

โรงเรยีนตน้แบบ การประชุมกลุ่มกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Experts Group Meeting) การสำรวจ

ความคดิเห็นจากกลุ่มตัวอย่างและการประเมนิความเหมาะสมของคู่มอืการใช้กลยุทธโ์ดย

ผู้เช่ียวชาญ ผู้วจัิยไดน้ำเสนอการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ระยะ ดังนี้  

  ระยะที ่1 การพัฒนากลยุทธ์ 

  ระยะที ่2 การตรวจสอบความเหมาะสมในการนำไปใช้ของกลยุทธ ์

  ระยะที ่3 การพัฒนาคู่มือการใช้กลยุทธ์ 

 

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อใหผ้ลการวเิคราะห์ขอ้มูลมคีวามชัดเจนเป็นไปตามความมุ่งหมายที่กำหนด

ไว ้ผู้วจัิยไดก้ำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูลไว ้ดังนี้ 

  n   แทน  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

  x   แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  .D.S  แทน  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 

ระยะท่ี 1 การพัฒนากลยุทธ์ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การร่างกลยุทธ์ 

   ผู้วจัิยไดด้ำเนนิการตามลำดับ  ดังนี้ 

  1. การศึกษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้ง พบว่า องค์ประกอบ                  

กลยุทธก์ารบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบดว้ย                 

4 กลยุทธ์ 16 กจิกรรม ดังนี้  

   1. กลยุทธ์การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้  ประกอบดว้ย  

5 กจิกรรม คอื 1) การจัดสภาพแวดล้อมดา้นกายภาพ 2) การจัดสภาพแวดลอ้มด้าน

วชิาการ 3) การจัดสภาพแวดลอ้มทางสังคม 4) การจัดสภาพแวดล้อมทางจติภาพ  

5) การจัดสภาพแวดลอ้มด้านการบริหารจัดการ  

   2. กลยุทธ์การส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชิงรุก ประกอบดว้ย 3 กจิกรรม คอื   

1) การส่งเสรมิปัจจัยพื้นฐานในการเรียนรูเ้ชิงรุก 2) การใช้กลวธิใีนการเรยีนรูเ้ชิงรุก  

3) การใช้ทรัพยากรในการสอน  

   3. กลยุทธ์การเสรมิสร้างภาวะผู้นำสำหรับครู ประกอบดว้ย 5 กจิกรรม 

คอื 1) การส่งเสรมิความเป็นมอือาชีพ 2) การส่งเสรมิการมบีุคลกิภาพที่ด ี3) การมุ่ง

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ 4) การส่งเสรมิการเป็นผู้นำเปลี่ยนแปลง  

   4. กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรยีน ประกอบดว้ย 4 กจิกรรม 

คอื 1) การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 2) การมสี่วนร่วมในการบรหิารจัดการ 3) การมี

ส่วนร่วมในการกำกับ ตดิตาม 4) การมสี่วนร่วมในการพัฒนาสภาพแวดลอ้ม 

  2. การสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒิุ  

   ผลการศกึษาการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ในประเด็น          

กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา         

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบดว้ย          

4 กลยุทธ ์17 กจิกรรม ดังนี้  

   1. ดา้นการจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อ การเรยีนรู ้ ประกอบดว้ย 5 

กจิกรรม คอื 1) การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ 2) การจัดสภาพแวดล้อมดา้นวชิาการ 

3) การจัดสภาพแวดลอ้มทางสงัคม 4) การจัดสภาพแวดลอ้มทางจิตภาพ 5) การจัด

สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ   

   2. ดา้นการส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชิงรุก ประกอบดว้ย 3 กิจกรรม คอื  

1) การส่งเสรมิปัจจัยพื้นฐานในการเรยีนรูเ้ชิงรุก  2) การใช้กลวธิใีนการเรยีนรูเ้ชิงรุก        

3) การใช้ทรัพยากรในการสอน  

   3. ดา้นการเสรมิสรา้งภาวะผู้นำสำหรับครู ประกอบดว้ย 5 กจิกรรม คอื  
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1) การส่งเสรมิความเป็นมอือาชีพ 2) การส่งเสริมการมีบุคลกิภาพที่ด ี 3) การมุ่งพัฒนา 

ผลสัมฤทธิ์ 4) การส่งเสรมิการเป็นผู้นำเปลี่ยนแปลง 5) การส่งเสรมิภาวะผู้นำทางวชิาการ  

  4. ดา้นการมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรยีน ประกอบด้วย 4 กจิกรรม คอื 1) 

การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 2) การมีส่วนร่วมในการบรหิารจัดการ 3) การมีส่วน

ร่วมในการกำกับตดิตาม 4) การมสี่วนร่วมในการพัฒนาสภาพแวดลอ้ม 

  3. การศึกษาพหุกรณีโรงเรยีนต้นแบบ 

   ผลการศกึษาโรงเรยีนตน้แบบที่ไดรั้บรางวัลทรงคุณค่าสพฐ.             

OBEC AWARDS ดา้นการบรหิารจัดการและการบรหิารจัดการช้ันเรยีน ระดับชาติ         

จำนวน 2 โรงเรยีน ประกอบดว้ย 4 กลยุทธ ์23 กจิกรรม ดังนี้  

   1. ดา้นการจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ ประกอบดว้ย 5 

กจิกรรม คอื 1) การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ 2) การจัดสภาพแวดล้อมดา้นวชิาการ 

3) การจัดสภาพแวดลอ้มทางสังคม 4) การจัดสภาพแวดลอ้มทางจิตภาพ  

   2. ดา้นการส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชิงรุก ประกอบดว้ย 3 กิจกรรม คอื  

1) การส่งเสรมิปัจจัยพื้นฐานในการเรยีนรูเ้ชิงรุก 2) การใช้กลวธิใีนการเรยีนรูเ้ชิงรุก 3) การ

ใช้ทรัพยากรในการสอน 4) การออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 5) การจัดทำแผนการ

จัดการเรยีนรูเ้ชิงรุก 6) การจัดกิจกรรมการเรยีนรูเ้ชิงรุก 7) การวัดและประเมนิผลการ

จัดการเรยีนรูเ้ชิงรุก  

   3. ดา้นการเสรมิสรา้งภาวะผู้นำสำหรับครู ประกอบดว้ย 5 กจิกรรม คอื 

1) การส่งเสรมิความเป็นมอือาชีพ 2) การส่งเสริมการมีบุคลกิภาพที่ด ี3) การมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ 4) การส่งเสรมิการเป็นผู้นำเปลี่ยนแปลง  

   4. ดา้นการมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรยีน ประกอบด้วย 4 กจิกรรม 

คอื 1) การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 2) การมสี่วนร่วมในการบรหิารจัดการ  3) การมี

ส่วนร่วมในการกำกับ ตดิตาม 4) การมสี่วนร่วมในการพัฒนาสภาพแวดลอ้ม 5) การมี 

ส่วนร่วมในสถานการณ์โรคระบาด(โควดิ19) 6) การสนับสนุนงบประมาณในการจัด

สภาพแวดล้อม 7) การมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร 8) การมสี่วนร่วมในการจัด 

การเรยีนรู้ 

 สรุปผล การร่างกลยุทธจ์ากการศึกษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้ง              

การสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศกึษาพหุกรณีศกึษาโรงเรยีนตน้แบบที่ไดรั้บรางวัล

ทรงคุณค่าสพฐ. OBEC AWARDS ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรยีน ดังตาราง 12 
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ตาราง  12  สรุปผลการศกึษากลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

                 การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจัิยทีเ่ก่ียวข้อง 
ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุ ิ

ผลการศกึษาโรงเรยีนต้นแบบที่ได้รับ

รางวลัทรงคุณคา่ สพฐ. 

OBEC AWARDS 

ด้านการบรหิารจัดการช้ันเรยีน 

สรุปผลการศกึษา 

กลยุทธท์ี่ 1 การจัดสภาพแวดล้อม        

ที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ ประกอบดว้ย 

5  กจิกรรม ดังนี ้

  1.1 การจัดสภาพแวดลอ้มดา้น

กายภาพ 

  1.2 การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นวชิาการ 

  1.3 การจัดสภาพแวดลอ้มทางสังคม 

  1.4  การจัดสภาพแวดลอ้มทางจติภาพ 

  1.5 การจัดสภาพแวดลอ้มดา้น         

การบริหารจัดการ 

 

กลยุทธท์ี่ 1 การจัดสภาพแวดล้อม   

ที่เอ้ือต่อการเรยีนรู้ ประกอบดว้ย 

5  กิจกรรม ดังนี ้

 1.1 การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ 

 1.2 การจัดสภาพแวดลอ้มดา้น

การศึกษา 

 1.3 การจดัสภาพแวดลอ้มทางสังคม 

 1.4  การจัดสภาพแวดลอ้มทางจติภาพ 

 1.5 การจดัสภาพแวดลอ้ม         ดา้น

การบริหารจัดการ 

 

กลยุทธท์ี ่ 1 การจัดสภาพแวดล้อม           

ที่เอ้ือต่อการเรยีนรู้ ประกอบดว้ย                                 

5  กิจกรรม ดังนี ้

 1.1 การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ 

 1.2 การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นวชิาการ 

 1.3 การจดัสภาพแวดลอ้มทางสังคม

และจติวทิยา 

  1.4 การจัดสภาพแวดลอ้ม                       

ดา้นการบริหารจัดการ 
 

กลยุทธท์ี่ 1 การจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอ้ือต่อการเรยีนรู้  ประกอบดว้ย              

5 กิจกรรม ดังนี ้

  1.1 การจัดสภาพแวดลอ้มดา้น

กายภาพ 

  1.2 การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นวชิาการ 

  1.3 การจดัสภาพแวดลอ้มทางสังคม 

  1.4  การจัดสภาพแวดลอ้มทางจติภาพ 

  1.5 การจัดสภาพแวดลอ้ม                

ดา้นการบริหารจัดการ 
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ตาราง  12  (ต่อ) 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจัิยทีเ่ก่ียวข้อง 
ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุ ิ

ผลการศกึษาโรงเรยีนต้นแบบ 

ที่ได้รับรางวลัทรงคุณค่า สพฐ.  

OBEC AWARDS 

ด้านการบรหิารจัดการช้ันเรยีน 

สรุปผลการศกึษา 

กลยุทธท์ี่ 2 การสง่เสรมิการเรยีนรู้

เชงิรุก ประกอบดว้ย 3 กิจกรรม ดังนี ้

 2.1 การส่งเสริมปัจจัยพื้นฐาน           

ในการเรียนรู้เชิงรุก   

 2.2 การใช้กลวธีิในการเรียนรู้เชิงรุก   

 2.3 การใช้ทรัพยากรในการสอน 

 

กลยุทธท์ี่ 2 การสง่เสรมิการเรยีนรู้

เชงิรุก ประกอบดว้ย 3 กิจกรรม ดังนี ้

 2.1 การส่งเสริมปัจจัยพื้นฐาน  

ในการเรียนรู้เชิงรุก   

 2.2 การใช้กลวธีิในการเรียนรู้เชิงรุก   

 2.3 การใช้ทรัพยากรในการสอน 

 

กลยุทธท์ี่ 2 การสง่เสรมิการเรยีนรู้    

เชงิรุก ประกอบดว้ย 3 กิจกรรม ดังนี ้

 2.1 การส่งเสริมปัจจัยพื้นฐาน                 

ในการเรียนรู้เชิงรุก   

 2.2 การใช้กลวธีิในการเรียนรู้เชิงรุก   

 2.3 การใช้ทรัพยากรในการสอน 

 2.4 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

 2.5 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้          

เชิงรุก 

2.6 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 

2.7 การวัดและประเมนิผลการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

กลยุทธท์ี ่2 การสง่เสรมิการเรยีนรู้

เชงิรุก ประกอบดว้ย 3 กิจกรรม ดังนี ้

 2.1 การส่งเสริมปัจจัยพื้นฐาน             

ในการเรียนรู้เชิงรุก   

 2.2 การใช้กลวธีิในการเรียนรู้เชิงรุก   

 2.3 การใช้ทรัพยากรในการสอน 
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ตาราง  12  (ต่อ) 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจัิยทีเ่ก่ียวข้อง 
ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุ ิ

ผลการศกึษาโรงเรยีนต้นแบบ 

ที่ได้รับรางวลัทรงคุณค่าสพฐ. 

OBEC AWARDS ดา้นการบรหิาร

จัดการช้ันเรยีน 

สรุปผลการศกึษา 

กลยุทธท์ี่ 3 การเสรมิสร้างภาวะผู้นำ

สำหรับครู ประกอบดว้ย 5 กิจกรรม 

ดังนี ้

 3.1 การส่งเสริมความเป็นมอือาชีพ   

 3.2 การส่งเสริมการมบุีคลกิภาพท่ีดี 

 3.3 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 

 3.4 การส่งเสริมการเป็นผูน้ำ

เปลี่ยนแปลง     

 

 

กลยุทธท์ี ่3 การเสรมิสร้างภาวะผู้นำ

สำหรับครู ประกอบดว้ย  5 กิจกรรม 

ดังนี ้

 3.1 การส่งเสริมความเป็นมอือาชีพ   

 3.2 การส่งเสริมการมบุีคลกิภาพท่ีด ี  

 3.3 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 

 3.4 การส่งเสริมการเป็นผูน้ำ

เปลี่ยนแปลง 

3.5 การส่งเสริมภาวะผูน้ำทางวชิาการ     

 

ด้านที ่3 การเสรมิสร้างภาวะผู้นำ

สำหรับครู ประกอบดว้ย 5 กิจกรรม 

ดังนี ้

 3.1 การส่งเสริมความเป็นมอือาชีพ   

 3.2 การส่งเสริมการมบุีคลกิภาพท่ีด ี  

 3.3 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 

 3.4  การส่งเสริมการเป็นผูน้ำ

เปลี่ยนแปลง  
 

ด้านที ่3 การเสรมิสร้างภาวะผู้นำ

สำหรับครู ประกอบดว้ย 5 กิจกรรม 

ดังนี ้

 3.1 การส่งเสริมความเป็นมอือาชีพ   

 3.2 การส่งเสริมการมบุีคลกิภาพท่ีด ี  

 3.3 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 

 3.4  การส่งเสริมการเป็นผูน้ำ

เปลี่ยนแปลง     
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ตาราง  12 (ต่อ) 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจัิยทีเ่ก่ียวข้อง 
ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุ ิ

ผลการศกึษาโรงเรยีนต้นแบบ 

ที่ได้รับรางวลัทรงคุณค่า สพฐ.  

OBEC AWARDS  

ด้านการบรหิารจัดการช้ันเรยีน 

สรุปผลการศกึษา 

กลยุทธท์ี ่4 การมีส่วนร่วมในการ

จัดการช้ันเรยีน ประกอบดว้ย  

4 กิจกรรม ดังนี ้

  4.1 การมส่ีวนร่วมในการจัดการศึกษา   

  4.2 การมส่ีวนร่วมในการบริหาร

จัดการ 

  4.3 การมส่ีวนร่วมในการกำกบั 

ติดตาม 

  4.4 การมส่ีวนร่วมในการพัฒนา

สภาพแวดลอ้ม    

 

กลยุทธท์ี ่4 การมีส่วนร่วมในการ

จัดการช้ันเรยีน ประกอบดว้ย           

4  กิจกรรม ดังนี้ 

  4.1 การมส่ีวนร่วมในการจัดการศึกษา   

  4.2 การมส่ีวนร่วมในการบริหาร

จัดการ 

  4.3 การมส่ีวนร่วมในการกำกบั 

ติดตาม 

  4.4  การมส่ีวนร่วมในการพัฒนา

สภาพแวดลอ้ม    

 

กลยุทธท์ี ่4 การมีส่วนร่วมในการ

จัดการช้ันเรยีน ประกอบดว้ย                  

4 กิจกรรม ดังนี ้

 4.1 การมส่ีวนร่วมในการจัดการศึกษา   

 4.2 การมส่ีวนร่วมในการบริหารจัดการ 

 4.3 การมส่ีวนร่วมในการกำกบั 

ติดตาม 

 4.4  การมส่ีวนร่วมในการพัฒนา

สภาพแวดลอ้ม 

 4.5 การมส่ีวนร่วมในสถานการณ์โรค

ระบาด (โควดิ19) 

 4.6  การสนับสนุนงบประมาณในการ

จัดสภาพแวดลอ้ม 

 4.7 การมส่ีวนร่วมในการจัดทำ

หลักสูตร 

 4.8 การมส่ีวนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

กลยุทธท์ี ่4 การมีส่วนร่วมใน การ

จัดการช้ันเรยีน ประกอบดว้ย  

4 กิจกรรม ดังนี ้

  4.1 การมส่ีวนร่วมในการจัดการศึกษา   

  4.2 การมส่ีวนร่วมในการบริหาร

จัดการ 

  4.3 การมส่ีวนร่วมในการกำกบั 

ติดตาม 

  4.4 การมส่ีวนร่วมในการพัฒนา

สภาพแวดลอ้ม    
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  จากตาราง 12 ผลจากการศึกษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้ง                   

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศกึษาโรงเรยีนตน้แบบที่ไดรั้บรางวัลทรงคุณค่าสพฐ.            

OBEC AWARDS ดา้นการบรหิารจัดการและการบรหิารจัดการช้ันเรยีน พบว่ามี 4 กลยุทธ์                

16 กจิกรรม ดังนี้ 

   กลยุทธ์ที ่1 การจัดสภาพแวดลอ้มทีเ่อื้อต่อการเรยีนรู ้ประกอบดว้ย                           

5 กจิกรรม ดังนี้  

    กจิกรรมที่ 1.1 การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ   

    กจิกรรมที่ 1.2 การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นวชิาการ  

    กจิกรรมที่ 1.3 การจัดสภาพแวดลอ้มทางสงัคม  

    กจิกรรมที่ 1.4 การจัดสภาพแวดลอ้มทางจติภาพ              

    กจิกรรมที่ 1.5 การจัดสภาพแวดลอ้มด้านการบริหารจัดการ 

   กลยุทธ์ที ่2 การจัดการช้ันเรยีนเพื่อส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชิงรุก  

ประกอบดว้ย 3 กจิกรรม ดังนี้  

    กจิกรรมที่ 2.1 การส่งเสรมิปัจจัยพื้นฐานในการเรยีนรูเ้ชิงรุก  

    กจิกรรมที่ 2.2 การใช้กลวธิีในการเรยีนรูเ้ชิงรุก  

    กจิกรรมที่ 2.3 การใช้ทรัพยากรในการสอน 

   กลยุทธ์ที ่3 การเสรมิสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครู 

ประกอบดว้ย 4 กจิกรรม ดังนี้   

    กจิกรรมที่ 3.1 การส่งเสริมความเป็นมอือาชีพ  

    กจิกรรมที่ 3.2 การส่งเสรมิการมบีุคลกิภาพที่ดี          

    กจิกรรมที่ 3.3 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ 

    กจิกรรมที่ 3.4 การส่งเสรมิการเป็นผู้นำเปลี่ยนแปลง   

   กลยุทธ์ที ่4 การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรียน  ประกอบดว้ย 4 

กจิกรรม  ดังนี้  

    กจิกรรมที่ 4.1 การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา   

    กจิกรรมที่ 4.2 การมสี่วนร่วมในการบรหิารจัดการ 

    กจิกรรมที่ 4.3 การมสี่วนร่วมในการกำกับตดิตาม  

    กจิกรรมที่ 4.4 การมสีว่นร่วมในการพัฒนาสภาพแวดลอ้ม 
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 ข้ันตอนที ่2 การพัฒนากลยุทธ ์

  ผู้วจัิยพัฒนากลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน        

สำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยใช้เทคนคิการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Experts Group Meeting)  

จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 9 คน ในวันศุกร์ ที ่5 กุมภาพันธ์ 2564 ณ ห้อง 13-312 ช้ัน 3 

อาคาร 13 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร ผลการประชุม

ผู้เช่ียวชาญ มีดังนี้ 

   กลุ่มผู้เช่ียวชาญ “ลงมต”ิ เห็นชอบ วสิัยทัศน์ พันธกจิ เปา้ประสงค์  

เพื่อใช้สำหรับประกอบการจัดทำคู่มอืการใช้กลยุทธใ์นลำดับต่อไป ดังนี้ 

    1. วสิัยทัศน์  

     “สถานศกึษาสามารถบรหิารจัดการช้ันเรยีนใหม้คีวามพรอ้มใน

การจัดการศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ” 

    2. พันธกจิ  

     2.1 พัฒนาสภาพแวดลอ้มทั้งภายในภายนอกสถานศกึษาใหม้ี

ความพรอ้มในการจัดการเรียนรู้ 

     2.2 ส่งเสรมิการจัดการเรยีนรูเ้ชิงรุกทัง้ภายในภายนอกช้ันเรยีน 

     2.3 พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศกึษาใหม้ีศักยภาพภายใต ้                

การเปลี่ยนแปลงทุกสถานการณ์ 

     2.4 ส่งเสรมิ สนับสนุนหน่วยงานตน้สังกัด องค์กรภาครัฐและ

เอกชน องค์กรส่วนทอ้งถิ่นใหม้สี่วนร่วมในการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

    3. เปา้ประสงค์ 

     3.1 เพื่อสรา้งความพรอ้มให้สถานศกึษามสีภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อ             

การจัดการเรยีนรูท้ัง้ภายนอกในภายนอกช้ันเรยีน 

     3.2 เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกทัง้

ภายในภายนอกช้ันเรยีน 

     3.3 เพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเขา้ใจใน

บทบาท หนา้ที่ความรับผิดชอบ พรอ้มรับการพัฒนาศักยภาพ 

     3.4 เพื่อส่งเสริมสนับสนุนใหห้น่วยงานภายในภายนอก

สถานศกึษา เข้ามามสี่วนร่วมในการบรหิารจัดการช้ันเรียนอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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   ผลการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ “ลงมตเิห็นชอบให้จัดเรียงกลยุทธ ์              

เพื่อความเหมาะสมในการดำเนนิงานตามกระบวนการและใหก้จิกรรมจะมคีวาม

ต่อเนื่องกัน” และสรุปความคิดเห็นตามความเหมาะสมของกลยุทธ์ จากขอ้คำถาม 118 ขอ้

คำถามใช้ได้จรงิ 113 ขอ้ ดังนี้ 

    กลยุทธ์ที ่1 การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ ประกอบดว้ย                  

5 กจิกรรม ดังนี้   

     1.1 การจัดสภาพแวดล้อมด้านกายภาพ จำนวน 6 ขอ้ (ใช้ไดจ้รงิ  

5 ขอ้) มติผู้เช่ียวชาญทัง้ 9 คน ลงความเห็นใหป้รับปรุงขอ้คำถามที่ 4 “จัดอุปกรณ์

เครื่องใช้ แสงสเีสยีง ความสะอาดของพื้นที่ภายในภายนอกช้ันเรยีนใหเ้อื้อต่อการเรยีนรู ้ 

มสีภาพพร้อมใช้งาน ตลอดจนมคีวามปลอดภัยในการจัดกิจกรรม” เป็น “การตรวจสอบ

สภาพอุปกรณ์ เครื่องเลน่สนาม แสงสเีสยีง ความสะอาดของพื้นที่ใหอ้ยู่ในสภาพที่ดมีี

ความปลอดภัย ในการใช้งานอย่างสม่ำเสมอ” ตัดขอ้คำถามที่ 6 เพราะไม่สอดคลอ้งกับ

กจิกรรม 

     1.2 การจัดสภาพแวดลอ้มด้านวชิาการ จำนวน 9 ขอ้ (ใช้ไดจ้รงิ  

8 ขอ้) มติผู้เช่ียวชาญทัง้ 9 คน ลงความเห็นใหป้รับปรุงขอ้คำถามที่ 8 “ผู้เรยีนมสี่วนร่วมใน

การจัดกจิกรรม การเรยีนรู้” เป็น “ส่งเสรมิให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศในการ

เรยีนรูร่้วมกับครูผู้สอนอย่างอบอุ่นและเป็นกันเอง” และขอ้คำถามที่ 10 “มแีหล่งเรียนรู้

และระบบสบืคน้ขอ้มูลที่หลากหลาย”เป็น “มแีหล่งเรยีนรู้และระบบสบืคน้ขอ้มูลด้าน ICT ที่

ผู้เรยีนสามารถเข้าถงึและใช้ประกอบกจิกรรมการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ” ตัดขอ้

คำถามที่ 14 เพราะไม่เกี่ยวขอ้งกับกจิกรรม  

     1.3 การจัดสภาพแวดลอ้มทางสังคม จำนวน 7 ข้อ (ใช้ไดจ้รงิ  

7 ขอ้) มติผู้เช่ียวชาญทัง้ 9 คน ลงความเห็นใหป้รับปรุงขอ้คำถามที่ 17 “ส่งเสริมให้มกีาร

เคารพในกฎกตกิาของสังคม”เป็น “ส่งเสรมิให้ผู้เรยีนเคารพในกฎกตกิาของช้ันเรียนและ

โรงเรยีนอย่างเคร่งครัด” และขอ้ที่ 19 “ส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึประสงค์ที่ดใีหแ้ก่

ผู้เรยีน” เป็น “ส่งเสรมิให้ผู้เรยีนมคีุณลักษณะที่พงึประสงค์ตามหลักสูตรสถานศกึษา

กำหนด” 

     1.4 การจัดสภาพแวดลอ้มทางจติภาพ จำนวน 7 ขอ้ (ใช้ไดจ้รงิ  
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7 ขอ้) มติผู้เช่ียวชาญทัง้ 9 คน ลงความเห็นใหป้รับปรุงขอ้คำถามที่ 25 “ส่งเสรมิให้

กำลังใจผู้เรยีนในการใฝ่รูใ้ฝ่เรยีน” เป็น “ส่งเสรมิให้ผู้เรียนกลา้ซักถาม กลา้แสดงความ

คดิเห็นตลอดจนมคีวามใฝ่รู้ใฝ่เรยีน”   

     1.5 การจัดสภาพแวดลอ้มด้านการบริหารจัดการ จำนวน 9 ขอ้ 

(ใช้ไดจ้รงิ 9 ข้อ) มติผู้เช่ียวชาญทัง้ 9 คน ลงความเห็นใหป้รับปรุงขอ้คำถามที่ 34 “ส่งเสรมิ

ใหค้รูและบุคลากรไดรั้บการพัฒนา” เป็น “ส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรไดรั้บการพัฒนาตาม

มาตรฐานวชิาชีพอย่างสม่ำเสมอ” 

    กลยุทธ์ที ่2 การจัดการช้ันเรยีนเพื่อส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชิงรุก 

ประกอบดว้ย 3 กจิกรรม ดังนี้  

     2.1 การส่งเสริมปัจจัยพื้นฐานในการเรยีนรูเ้ชิงรุก จำนวน 8 ขอ้ 

(ใช้ไดจ้รงิ 8 ขอ้) มติผู้เช่ียวชาญทัง้ 9 คน ลงความเห็นใหป้รับปรุงขอ้คำถามที่ 39 “การ

ส่งเสรมิใหม้กีารออกแบบการจัดการเรยีนรูเ้พื่อสะทอ้นใหผู้้เรยีนเกดิการคดิเชิงระบบ  การ

คดิอย่างมวีิจารณญาณ” เป็น “ส่งเสริมใหม้กีารออกแบบการจัดการเรยีนรูเ้พื่อสะทอ้นให้

ผู้เรยีนมทีักษะการคดิขัน้สูง”  

     2.2 การใช้กลวธิใีนการเรยีนรูเ้ชิงรุก จำนวน 7 ขอ้ (ใช้ไดจ้รงิ  

7 ขอ้) มติผู้เช่ียวชาญทัง้ 9 คน ลงความเห็นใหป้รับปรุงขอ้คำถามที่ 48 “ส่งเสริมให้มกีาร

จัดกจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยเปดิโอกาสใหผู้้เรียนมีส่วนร่วมกิจกรรมมากขึ้น” เป็น “ส่งเสรมิ

ใหม้กีารจัดกจิกรรมการเรยีนรูท้ี่ลดบทบาทการสอน และการใหค้วามรูโ้ดยตรงของครูแต่

เปดิโอกาสใหผู้้เรยีนมสี่วนร่วมในกจิกรรมมากขึ้น” 

     2.3 การใช้ทรัพยากรในการสอน จำนวน 8 ขอ้ (ใช้ได้จริง 7 ขอ้)                         

มตผู้ิเช่ียวชาญทัง้ 9 คน ลงความเห็นใหป้รับปรุงข้อคำถามที ่55 “การจัดการเรยีนรูโ้ดยใช้

เทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนรู้”เป็น “จัดการเรยีนรูโ้ดยใช้การศกึษาทางไกลผ่าน

เทคโนโลยสีารสนเทศ (DLIT)” และขอ้ที่ 56 “การจัดการเรยีนรูโ้ดยใช้โทรทัศน์เพื่อการจัด

การศกึษา” เป็น “จัดการเรียนรูโ้ดยใช้การศกึษาทางไกลผ่านดาวเทยีม (DLTV)” และตัดขอ้

คำถามที่ 58 เพราะไม่สอดคลอ้งกับกจิกรรม 

    กลยุทธ์ที ่3 การเสรมิสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครู 

ประกอบดว้ย 4 กจิกรรม ดังนี้   

     3.1 การส่งเสรมิความเป็นมืออาชีพ จำนวน 7 ขอ้ (ใช้ไดจ้รงิ 7 ขอ้)                 

มตผู้ิเช่ียวชาญทัง้ 9 คน ลงความเห็น “สนับสนุนทุกขอ้คำถาม” 
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     3.2 การส่งเสริมการมบีคุลิกภาพที่ด ีจำนวน 6 ขอ้ (ใช้ไดจ้รงิ  

6 ขอ้) มติผู้เช่ียวชาญทัง้ 9 คน ลงความเห็น “สนับสนุนทุกขอ้คำถาม”  

     3.3 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ ์จำนวน 6 ขอ้ (ใช้ไดจ้รงิ 6 ขอ้)                         

มตผู้ิเช่ียวชาญทัง้ 9 คน ลงความเห็น “สนับสนุนทุกขอ้คำถาม”  

     3.4 การส่งเสรมิการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง จำนวน 9 ขอ้ 

(ใช้ไดจ้รงิ 8 ขอ้) มติผู้เช่ียวชาญทัง้ 9 คน ลงความเห็นใหป้รับปรุงขอ้คำถามที่ 82 

“สามารถถ่ายทอดหรอืขยายความรูข้องตนเองสู่ผู้เรยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ” เป็น 

“สามารถถ่ายทอดหรอืขยายความรูข้องตนเองสู่นักเรยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ” และตัดขอ้

คำถามที่ 86 เพราะไม่สอดคลอ้งกับกิจกรรม 

    กลยุทธ์ที ่4 การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรยีน ประกอบดว้ย   

5 กจิกรรม ดังนี้  

     4.1 การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา จำนวน 6 ข้อ (ใช้ไดจ้รงิ  

6 ขอ้) มติผู้เช่ียวชาญทัง้ 9 คน ลงความเห็น “สนับสนุนทุกขอ้คำถาม”   

     4.2 การมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการ จำนวน 8 ขอ้ (ใช้ไดจ้รงิ  

7 ขอ้) มติผู้เช่ียวชาญทัง้ 9 คน ลงความเห็นใหป้รับปรุงขอ้คำถามที่ 94 “ส่งเสรมิความ

ร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในการจัดกจิกรรมการ

เรยีนรู ้และการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา” เป็น 

“ส่งเสรมิความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในการ

กำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ เปา้ประสงค์ มาตรฐานสถานศกึษา” และตัดขอ้คำถามที่ 99 

     4.3 การมสี่วนร่วมในการกำกับตดิตาม จำนวน 6 ขอ้ (ใช้ไดจ้รงิ  

6 ขอ้) มติผู้เช่ียวชาญทัง้ 9 คน ลงความเห็นใหป้รับปรุงขอ้คำถามที่ 103 “การประสานงาน

และการรายงานผลการดำเนนิงานของสถานศกึษาไปยังหน่วยงานตน้สังกัด” เป็น 

“ประสานงานและรายงานผลการดำเนนิงานของสถานศกึษาไปยังไปหน่วยงานตน้สังกัด

และผู้มสีว่นไดเ้สยี” 

     4.4 การมสี่วนร่วมในการพัฒนาสภาพแวดลอ้ม จำนวน 9 ขอ้ 

(ใช้ไดจ้รงิ 9 ข้อ) มติผู้เช่ียวชาญทัง้ 9 คน ลงความเห็น “สนับสนุนทุกขอ้คำถาม”  

   ผู้วจัิยคัดเลอืกขอ้คำถาม ปรับปรุงขอ้ความและจัดเรยีงกลยุทธ์ตามมติ

การประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ เพื่อจัดทำแบบสอบถามออนไลน์ จำนวนทัง้สิ้น 113 ขอ้            

ใช้ในการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ ในระยะต่อไป 
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ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

 ผู้วจัิยนำเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ  ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ค่าสถติพิื้นฐานของขอ้มูลสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามและค่าสถติพิื้นฐานความเหมาะสมของกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

  ผลการวเิคราะห์ค่าสถติพิื้นฐานของข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามออนไลน์ จำนวน 271 ลงิค์แบบสอบถาม ตามจำนวนโรงเรยีนที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยมีรหัสกำกับแบ่งกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม โรงเรยีนละ 2 คน จำแนกเป็น

ผู้บรหิารโรงเรยีน 1 ชุด และครูวชิาการ 1 ชุด รวมทัง้สิ้น 542 ชุด แบบสอบถามออนไลน์

ฉบับสมบูรณ ์(ผู้ตอบแบบสอบถามตอบทุกขอ้) ที่ไดรั้บกลบัคนืมา จำนวน 510 ชุด คดิเป็น

รอ้ยละ 94.10 ของแบบสอบถามจำนวนทัง้หมดที่ส่งไป ผู้วจัิยไดน้ำขอ้มูลมาวเิคราะห์แสดง

สถานภาพของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม เป็นความถี่และค่ารอ้ยละ ดังตาราง 13 

 

ตาราง  13  แสดงความถี่และรอ้ยละของขอ้มูลสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 

ข้อมูลสถานภาพ จำนวนคน ร้อยละ 

เพศ 

    1.  ชาย 

    2.  หญงิ 

 

312 

198 

 

61.18 

38.82 

รวม 510 100.00 

อายุ 

    1.  26 - 35 ปี 

    2.  36 – 45 ปี 

    3.  46 – 55 ปี 

    4.  56  ปขีึ้นไป 

 

127 

198 

84 

101 

 

24.90 

38.82 

16.47 

19.80 

รวม 510 100.00 
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ตาราง  13  (ต่อ) 

ขอ้มูลสถานภาพ จำนวนคน รอ้ยละ 

วุฒกิารศกึษาสูงสดุ 

    1.  ปรญิญาตรี 

    2.  ปรญิญาโท 

    3.  ปรญิญาเอก 

 

240 

264 

6 

 

47.06 

51.76 

1.18 

รวม 510 100.00 

ตำแหนง่ 

    1.  ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

    2.  รองผู้อำนวยการสถานศกึษา 

    3.  ครูวิชาการ 

 

247 

8 

255 

 

48.43 

1.57 

50.00 

รวม 510 100.00 

ประสบการณ์การทำงาน 

    1.  10-15  ปี 

    2.  16-20  ปี 

    3.  21-25  ป ี

    4.  26  ปขีึ้นไป 

 

185 

98 

170 

84 

 

30.98 

19.22 

33.33 

16.47 

รวม 510 100.00 

  

  จากตาราง 13 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 510 คน จำแนกตามเพศ 

พบว่า  ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 312 คน คิดเป็นร้อยละ 61.18 เป็นเพศหญงิ จำนวน 

198 คน คดิเป็นรอ้ยละ 38.82 เมื่อจำแนกตามอายุ พบว่า อาย ุ36-45 ป ีจำนวน 198 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 38.82 อาย ุ26- 35 ป ีจำนวน 127 คน คดิเป็นรอ้ยละ 24.90 อายุมากกว่า 

56 ปขีึ้นไป จำนวน 101 คน คดิเป็นรอ้ยละ 19.80  อาย ุ46- 55 ป ีจำนวน 84 คน คดิเป็น

รอ้ยละ 16.47 เมื่อจำแนกตามวุฒกิารศกึษา พบว่า ปริญญาโท จำนวน 264 คน คิดเป็น

รอ้ยละ 51.76 ปรญิญาตรี จำนวน 240 คน คดิเป็นรอ้ยละ 47.06 ปรญิญาเอก จำนวน  

6 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1.18 จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า เป็นครูวชิาการ จำนวน 255 คน  

คดิเป็นรอ้ยละ 50.00 ผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 247 คน คดิเป็นรอ้ยละ 48.43               

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 8 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.57 และเมื่อจำแนกตาม
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ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ประสบการณ์การทำงาน 21-25 ป ีจำนวน 170 คน         

คดิเป็นรอ้ยละ 33.33 ประสบการณ์การทำงาน 10-15 ป ีจำนวน 158 คน คดิเป็นรอ้ยละ  

30.98  ประสบการณ์การทำงาน 16-20 ป ีจำนวน 98 คน คดิเป็นรอ้ยละ 19.22 และ

ประสบการณ์การทำงาน 26 ปขีึ้นไป จำนวน 84 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.47 ตามลำดับ

ความถี่ 

  ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ ์         

การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา          

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

แลว้เปรยีบเทยีบกบัเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่กำหนดไว ้ผลการวเิคราะห์ ดัง

ตาราง 14 

 

ตาราง 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของกลยุทธ์การบรหิาร  

               จัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา   

               สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 

กลยุทธ์ที ่

กลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรียนที่ส่งผลตอ่

คุณภาพผูเ้รียนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ค่าสถิต ิ(n=510) 

ระดับความ

เหมาะสม X  
(S.D.) 

1 การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 4.67 0.43 มากที่สุด 

2 การส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก 4.69 0.27 มากที่สุด 

3 การเสริมสร้างภาวะผูน้ำสำหรับครู 4.77 0.38 มากที่สุด 

4 กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรียน 4.74 0.27 มากที่สุด 

รวม 4.71 0.16 มากท่ีสุด 

 

  จากตาราง 14 พบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูวิชาการ มคีวามคดิเห็น

เกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน

สำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ดังนี้ กลยุทธก์ารบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน
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สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื มคีวามเหมาะสมโดยรวมมากที่สุด (Χ = 4.71 , S.D.= 0.16)         

เมื่อพจิารณาเป็นรายกลยุทธเ์รยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 3              

การเสรมิสร้างภาวะผู้นำสำหรับครู มคีวามเหมาะสมมากที่สุด (Χ = 4.77, S.D.= 0.38)  

กลยุทธท์ี่ 4 กลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรยีน มคีวามเหมาะสมมากที่สุด        

(Χ = 4.74 , S.D.= 0.27) กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชิงรุก มคีวามเหมาะสมมาก

ที่สุด (Χ = 4.69, S.D. = 0.27) กลยุทธ์ที่ 1 การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้           

มคีวามเหมาะสมมากที่สุด (Χ = 4.67 , S.D. = 0.43) ดังภาพประกอบ 3  

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 กราฟแสดงความเหมาะสมของกลยุทธก์ารบรหิารจัดการช้ันเรยีน 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 

 

 

 

 

 

3.51 

Χ=4.67 Χ=4.69 Χ=4.77 Χ=4.74 

เหมาะสม  

 

ไม่เหมาะสม 
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ตาราง 15  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของกลยุทธ์ที ่1   

              การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ 

ข้อท่ี 
กลยุทธ์ท่ี 1 การจัดสภาพแวดล้อม 

ท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู้ 

ค่าสถติ ิ(n=510) ระดับ 

ความ

เหมาะสม X  
(S.D.) 

กจิกรรมท่ี 1.1. การจัดสภาพแวดล้อมด้านกายภาพ      

1. วเิคราะห์สภาพปญัหาเก่ียวกับการจัดสภาพแวดลอ้ม

ดา้นกายภาพ 

4.74 0.54 มากที่สุด 

2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิตักิารเก่ียวกับ          

การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ 

4.63 0.65 มากที่สุด 

3. จัดอาคารสถานที่ หอ้งเรียน หอ้งปฏบิตักิาร  

ภูมทิัศน์แหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรม              

การเรียนรู้และเพยีงพอตอ่จำนวนผูเ้รียน 

4.77 0.54 มากที่สุด 

4. มกีารตรวจสอบสภาพอุปกรณ์ เครื่องเล่นสนาม แสงสี

เสยีง ความสะอาดของพื้นทีใ่หอ้ยูใ่นสภาพทีด่มีคีวาม

ปลอดภัยในการใช้งานอย่างสมำ่เสมอ 

4.69 0.60 มากที่สุด 

5. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการจัดสภาพแวดลอ้ม

ดา้นกายภาพ 

4.62 0.67 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม  1.1 4.69 0.43 มากท่ีสุด 

กจิกรรมท่ี 1.2 การจัดสภาพแวดล้อมด้านวชิาการ      

6. วเิคราะห์สภาพปญัหาเก่ียวกับการจัดสภาพแวดลอ้ม

ดา้นวชิาการ 

4.69 0.61 มากที่สุด 

7. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิตักิารเก่ียวกับการจัด

สภาพแวดลอ้มดา้นวชิาการ 

4.74 0.56 มากที่สุด 

8. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมสี่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ     

ในการเรียนรู้ร่วมกับครูผูส้อนอย่างอบอุน่และ            

เป็นกันเอง 

4.74 0.58 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
กลยุทธ์ท่ี 1 การจัดสภาพแวดล้อม 

ท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู้ 

ค่าสถติ ิ

(n=510) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม X  
(S.D.) 

9. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและสอดคลอ้งกับ

ความตอ้งการของผูเ้รียน 

4.71 0.61 มากที่สุด 

10. มแีหล่งเรียนรู้และระบบสบืค้นขอ้มลูดา้นICTที่ผูเ้รียน

สามารถเขา้ถึงและใช้ประกอบกิจกรรมการเรียนรู้ได้

อย่างมปีระสทิธภิาพ 

4.68 0.64 มากที่สุด 

11. มรีะบบสารสนเทศและเอกสารช้ันเรียนของผูเ้รียน 4.68 0.63 มากที่สุด 

12. จัดกิจกรรมทางวชิาการใหน้ักเรียนไดแ้สดงออกอย่าง

สม่ำเสมอ 

4.69 0.61 มากที่สุด 

13. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการจัดสภาพแวดลอ้ม                  

ดา้นวชิาการ 

4.74 0.56 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม 1.2 4.71 0.41 มากท่ีสุด 

    กจิกรรมท่ี 1.3 การจัดสภาพแวดล้อมทางสังคม      

14. วเิคราะห์สภาพปญัหาเก่ียวกับการจัดสภาพแวดลอ้ม

ทางสงัคม 

4.65 0.68 มากที่สุด 

15. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิตักิารเก่ียวกับการจัด

สภาพแวดลอ้มทางสังคม 

4.78 0.52 มากที่สุด 

16. จัดสิ่งแวดลอ้มในการสร้างความสมัพันธอ์ันดรีะหวา่ง

ผูส้อนกับผูเ้รียน ผูเ้รียนกับผูเ้รียน ครูกับผูป้กครอง    

4.72 0.58 มากที่สุด 

17. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเคารพในกฎกตกิาของช้ันเรียนและ

โรงเรียนอย่างเคร่งครัด    

4.64 0.70 มากที่สุด 

18. ส่งเสริมใหม้กีารสร้างวนิัยเชิงบวกในสถานศกึษา 4.57 0.84 มากที่สุด 

19. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมคุีณลักษณะที่พงึประสงค์ตาม

หลักสูตรสถานศกึษากำหนด 

4.61 0.68 มากที่สุด 

20. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการจัดสภาพแวดลอ้ม

ทางสังคม   

4.57 0.74 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม 1.3 4.65 0.52 มากท่ีสุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
กลยุทธ์ท่ี 1 การจัดสภาพแวดล้อม 

ท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู้ 

ค่าสถติ ิ

(n=510) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม X  
(S.D.) 

กจิกรรมท่ี 1.4 การจัดสภาพแวดล้อมทางจติภาพ    

21. วเิคราะห์สภาพปญัหาเก่ียวกับการจัด

สภาพแวดล้อมทางจติภาพ 

4.68 0.65 มากที่สุด 

22. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิตักิารเก่ียวกับการจัด

สภาพแวดลอ้มทางจติภาพ 

4.69 0.58 มากที่สุด 

23. จัดสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมกับวัยและระดับ

สตปิัญญาของผูเ้รียน 

4.23 0.94 มาก 

24. ส่งเสริมใหค้รูสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้อยา่งเป็น

กันเอง สนุกสนาน นา่สนใจ ไม่สร้างแรงกดดันใหเ้กิด

แก่ผูเ้รียน 

4.79 0.46 มากที่สุด 

25. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนกลา้ซักถาม กลา้แสดง 

ความคิดเห็นตลอดจนมคีวามใฝ่รู้ใฝ่เรียน   

4.47 0.75 มากที่สุด 

26. จัดบรรยากาศทีส่่งเสริมใหผู้เ้รียนมคีวามพร้อมและ

มเีจตคต ิทีด่ตี่อครูผูส้อนตลอดจนวชิาที่เรียน 

4.63 0.58 มากที่สุด 

27. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการจัดสภาพแวดลอ้ม

ทางจติภาพ 

4.72 0.55 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม 1.4 4.60 0.35 มากท่ีสุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
กลยุทธ์ท่ี 1 การจัดสภาพแวดล้อม 

ท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู้ 

ค่าสถติ ิ

(n=510) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม X  
(S.D.) 

กจิกรรม 1.5 การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบรหิาร  

                 จัดการ 
  

 

28. วเิคราะห์สภาพปญัหาเก่ียวกับการจัด

สภาพแวดลอ้มดา้นการบริหารจัดการ 

4.61 0.89 มากที่สุด 

29. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิตักิารเก่ียวกับการจัด

สภาพแวดลอ้มดา้นการบริหารจัดการ 

4.85 0.53 มากที่สุด 

30. ส่งเสริมใหม้กีารสร้างบรรยากาศที่ดใีนการทำงาน

ร่วมกัน 

4.76 0.65 มากที่สุด 

31. จัดสรรทรัพยากรในการบริหารจัดการสถานศกึษา

อย่างพอเพยีงและเหมาะสม 

4.78 0.77 มากที่สุด 

32. มคีวามตระหนักและสร้างวสิยัทัศน์ในการทำงาน   4.72 0.82 มากที่สุด 

33. มอบหมายหนา้ที่รับผดิชอบตรงกับความรู้

ความสามารถ 

4.74 0.74 มากที่สุด 

34. ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรไดรั้บการพัฒนาตาม

มาตรฐานวชิาชีพอยา่งสม่ำเสมอ 

4.80 0.74 มากที่สุด 

35. นเิทศ ตดิตามและประเมนิผลการดำเนนิงาน                  

ในสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 

4.85 0.64 มากที่สุด 

36. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการจัดสภาพแวดลอ้ม            

ดา้นการบริหารจัดการ 

4.81 0.69 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม 1.5 4.77 0.64 มากท่ีสุด 

รวมกลยุทธ์ท่ี 1 4.67 0.29 มากท่ีสุด 
 

  จากตาราง 15 พบว่า ผู้บริหารโรงเรยีนและครูวิชาการ มคีวามคดิเห็น

เกีย่วกับความเหมาะสมของกลยุทธ์ที ่1 การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (Χ = 4.67, S.D.= 0.29) มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมของกจิกรรม

เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี้ กจิกรรมที่ 1.5 การจัดสภาพแวดลอ้มด้านการ
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บรหิารจัดการมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (Χ = 4.77, S.D. = 0.64) กจิกรรมที่ 1.2 

การจัดสภาพแวดล้อมดา้นวชิาการ มคีวามเหมาะสมระดบัมากที่สดุ (Χ = 4.71, S.D.= 

0.41) กจิกรรมที่ 1.1 การจัดสภาพแวดล้อมด้านกายภาพ มคีวามเหมาะสมระดับมากที่สุด          

(Χ = 4.69 , S.D.= 0.43) กจิกรรมที่ 1.3 การจัดสภาพแวดลอ้มทางสังคม มคีวาม

เหมาะสมมากที่สุด (Χ = 4.65, S.D. = 0.52) และกจิกรรมที่ 1.4 การจัดสภาพแวดล้อม

ทางจิตภาพ มคีวามเหมาะสมมากที่สุด (Χ = 4.60, S.D.= 0.35) ดังภาพประกอบ 4  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพประกอบ 4 กราฟแสดงความเหมาะสมของกจิกรรมในกลยุทธ์ที่ 1 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.51 

   Χ=4.60 Χ=4.77 เหมาะสม  

 

ไม่เหมาะสม 

Χ=4.71 Χ=4.69 Χ=4.65 
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ตาราง  16  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของกลยุทธ์ที่ 2  

               การส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชิงรุก 

ข้อท่ี กลยุทธ์ท่ี 2 การส่งเสรมิการเรยีนรู้เชงิรุก 

ค่าสถติ ิ

(n=510) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม X  
(S.D.) 

กจิกรรมท่ี 2.1  

การส่งเสรมิปัจจัยพืน้ฐานในการเรยีนรู้เชงิรุก  

   

37. วเิคราะห์สภาพปญัหาเก่ียวกับการส่งเสริม

ปัจจัยพื้นฐานในการเรียนรู้เชิงรุก   

4.78 0.47 มากที่สุด 

38. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิตักิารเก่ียวกับการ

ส่งเสริมปัจจยัพื้นฐานในการเรียนรู้เชิงรุก   

4.66 0.63 มากที่สุด 

39. ส่งเสริมใหม้กีารออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อสะทอ้นใหผู้เ้รียนมทีักษะการคิดขัน้สูง   

4.53 0.86 มากที่สุด 

40. จัดกิจกรรมที่เปดิโอกาสใหผู้เ้รียนบูรณาการขอ้มลู 

ข่าวสาร หรอืสารสนเทศ และหลักการความคิด 

รวบยอด 

4.78 0.47 มากที่สุด 

41. จัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะการฟัง การพูด การ

อ่าน และ การเขยีน โดยมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนหาคำตอบ

ดว้ยตนเอง 

4.61 0.68 มากที่สุด 

42. กระตุน้ใหผู้เ้รียนสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 4.68 0.61 มากที่สุด 

43. ส่งเสริมใหม้กีารรับฟัง พจิารณาแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นร่วมกันระหวา่งการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

4.45 0.82 มากที่สุด 

44. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการส่งเสริม

ปัจจัยพื้นฐานในการเรียนรู้เชิงรุก   

4.53 0.74 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม 2.1 4.63 0.40 มากท่ีสุด 
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ตาราง  16  (ต่อ) 

ข้อท่ี กลยุทธ์ท่ี 2 การส่งเสรมิการเรยีนรู้เชงิรุก 

ค่าสถติ ิ

(n=510) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม X  
(S.D.) 

กจิกรรมท่ี 2.2 การใช้กลวธีิในการเรยีนรู้เชงิรุก     

45. วเิคราะห์สภาพปญัหาเก่ียวกับการใช้กลวธิีในการ

เรียนรู้เชิงรุก   

4.80 0.43 มากที่สุด 

46. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิตักิารเก่ียวกับการใช้

กลวธิใีนการเรียนรู้เชิงรุก   

4.63 0.69 มากที่สุด 

47. ส่งเสริมวธิกีารจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย

สำหรับใช้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

4.62 0.79 มากที่สุด 

48. ส่งเสริมใหม้กีารจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ลดบทบาท

การสอน และการใหค้วามรู้โดยตรงของครูแต่เปดิ

โอกาสใหผู้้เรียนมสี่วนร่วมในกิจกรรมมากขึ้น 

4.67 0.63 มากที่สุด 

49. ส่งเสรมิให้จัดกจิกรรมโดยการแบ่งกลุ่มเล็กๆ เช่น  

การทำงานแบบร่วมมือ  กรณศีกึษา  

สถานการณ์จำลอง การอภิปราย 

4.64 0.64 มากที่สุด 

50. ส่งเสรมิใหม้ีการจัดการเรยีนรูส้ำหรับหอ้งเรยีน

ขนาดใหญ่ เช่น Rally Robin, Rally Table,  

Round Robin, Pair Checks, Pair Works,  

Think-Pair-Share, Team-Pair-Solo หรอื 

Think-Pair-Square 

4.71 0.58 มากที่สุด 

51. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการใช้กลวธิใีนการ

เรยีนรูเ้ชิงรุก   

4.75 0.56 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม 2.2 4.69 0.40 มากท่ีสุด 
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ตาราง  16  (ต่อ) 

ข้อท่ี กลยุทธ์ท่ี 2 การส่งเสรมิการเรยีนรู้เชงิรุก 

ค่าสถติ ิ

(n=510) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม X  
(S.D.) 

กจิกรรมท่ี 2.3 การใช้ทรัพยากรในการสอน      

52. วเิคราะห์สภาพปญัหาเก่ียวกับการใช้ทรัพยากร 

ในการสอน   

4.70 0.65 มากที่สุด 

53. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิตักิารเก่ียวกับการใช้

ทรัพยากรในการสอน   

4.69 0.62 มากที่สุด 

54. จัดการเรียนรู้โดยใช้วทิยากรภายนอก การจัดทัศน

ศกึษาตลอดจนการศกึษาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

4.51 0.83 มากที่สุด 

55. จัดการเรียนรู้โดยใช้การศกึษาทางไกลผ่าน

เทคโนโลยสีารสนเทศ(DLIT) 

4.77 0.48 มากที่สุด 

56. จัดการเรียนรู้โดยใช้การศกึษาทางไกลผ่านดาวเทยีม

(DLTV) 

4.68 0.63 มากที่สุด 

57. จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบเชิงเดีย่ว         

เชิงผสมอย่างเปน็ทางการและไม่เป็นทางการ        

ในการใช้ทรัพยากรในการสอน 

4.45 0.81 มาก 

58. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการใช้ทรัพยากร            

ในการสอน   

4.70 0.61 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม 2.3 4.65 0.37 มากท่ีสุด 

รวมกลยุทธ์ท่ี 2 4.69 0.27 มากท่ีสุด 
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  จากตาราง 16 พบว่า ผู้บริหารโรงเรยีนและครูวิชาการ มคีวามคดิเห็น

เกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (Χ = 4.69, S.D.= 0.27) มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมของกจิกรรมเรยีงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี้ กจิกรรมที่ 2.2 การใช้กลวธิใีนการเรยีนรูเ้ชิงรุก มีความ

เหมาะสมระดับมากที่สุด (Χ = 4.69, S.D.= 0.40) กจิกรรมที่ 2.3 การใช้ทรัพยากรในการ

สอน มคีวามเหมาะสมมากที่สุด (Χ = 4.65, S.D.= 0.37) และกจิกรรมที่ 2.1 การส่งเสรมิ

ปัจจัยพื้นฐานในการเรยีนรูเ้ชิงรุก มคีวามเหมาะสมมากที่สุด (Χ = 4.63, S.D.= 0.40)  

ดังภาพประกอบ 5 

 

        

 

 

 

 

 

 

 
  

ภาพประกอบ 5 กราฟแสดงความเหมาะสมของกจิกรรมในกลยุทธ์ที ่2 

การส่งเสรมิการเรยีนรู้เชิงรุก 

 

 

 

 

 

 

 

3.51 

Χ=4.63 Χ=4.69 Χ=4.65 
เหมาะสม  

 

ไม่เหมาะสม 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของกลยุทธ์ที่ 3  

              การเสริมสรา้งภาวะผู้นำสำหรับครู 

ข้อท่ี กลยุทธ์ท่ี 3 การเสรมิสร้างภาวะผูน้ำสำหรับครู 

ค่าสถติ ิ

(n=510) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม X  
(S.D.) 

กจิกรรมท่ี 3.1 การส่งเสรมิความเปน็มอือาชพี    

59. 
วเิคราะห์สภาพปญัหาเก่ียวกับการส่งเสริม 

ความเป็นมอือาชีพ 
4.87 0.43 มากที่สุด 

60. 
กำหนดแผนงานและแผนปฏบิตักิารเก่ียวกับ 

การส่งเสริมความเป็นมอือาชีพ 
4.83 0.47 มากที่สุด 

61. 
สนับสนุนใหค้รูไดรั้บการพัฒนาความความสามารถ             

ในการจัดการหลักสูตรและการสอน 
4.86 0.47 มากที่สุด 

62. ส่งเสริมใหม้กีารจัดการเรียนรู้อย่างมปีระสทิธภิาพ 4.84 0.48 มากที่สุด 

63. 
มคีวามมุ่งมั่นในการทำงานและมกีารพัฒนางานตนเอง

อย่างต่อเนื่อง 
4.84 0.46 มากที่สุด 

64. มคีวามเป็นผูน้ำทางดา้นวชิาการ 4.84 0.48 มากที่สุด 

65. 
ประเมนิ สรุปและรายงานผลการส่งเสริม 

ความเป็นมอือาชีพ 
4.81 0.50 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม 3.1 4.84 0.38 มากที่สุด 

กจิกรรมท่ี 3.2 การส่งเสรมิการมบีุคลกิภาพท่ีดี    

66. 
วเิคราะห์สภาพปญัหาเก่ียวกับการส่งเสริม                 

การมบีุคลกิภาพที่ด ี
4.78 0.46 มากที่สุด 

67. 
กำหนดแผนงานและแผนปฏบิตักิารเก่ียวกับ           

การส่งเสริมการมบีุคลกิภาพที่ดี 
4.70 0.57 มากที่สุด 

68. 
สนับสนุนใหค้รูมวีุฒภิาวะที่เหมาะสม 

กับความเป็นครูเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 
4.65 0.57 มากที่สุด 

69. 
ยิ้มแยม้แจ่มใส มมีนุษย์สมัพันธ์ที่ด ีมคีวามเป็น

กัลยาณมติร 
4.78 0.46 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อท่ี กลยุทธ์ท่ี 3 การเสรมิสร้างภาวะผูน้ำสำหรับครู 

ค่าสถติ ิ

(n=510) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม X  
(S.D.) 

70. มคุีณธรรมจริยธรรม ปฏบิัตตินเป็นที่ยกยอ่งนับถอื 

ในสงัคม 

4.70 0.57 มากที่สุด 

71. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการส่งเสริม                 

การมบีุคลกิภาพที่ด ี

4.65 0.57 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม  3.2 4.71 0.42 มากท่ีสุด 

กจิกรรมท่ี 3.3 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ    

72. วเิคราะห์สภาพปญัหาเก่ียวกับ 

การมุ่งพัฒนาผลสมัฤทธิ ์

4.85 0.39 มากที่สุด 

73. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิตักิาร 

เก่ียวกับการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

4.83 0.43 มากที่สุด 

74. สนับสนุนใหค้รูพัฒนาหลักสูตรและการสอน  

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เนน้การปฏบิัตจิริง 

4.73 0.60 มากที่สุด 

75. มุ่งพัฒนาเพือ่ใหผู้เ้รียนมคุีณภาพตามมาตรฐาน 4.78 0.53 มากที่สุด 

76. สร้างสมัพันธภาพทีด่รีะหว่างครู ผูป้กครอง 

และชุมชน 

4.77 0.55 มากที่สุด 

77. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิ ์

4.69 0.62 มากที่สุด 

กจิกรรม 3.3 4.78 0.34 มากท่ีสุด 

กจิกรรมท่ี 3.4  

การส่งเสรมิการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง   

   

78. วเิคราะห์สภาพปญัหาเก่ียวกับการส่งเสริม           

การเป็นผูน้ำเปลีย่นแปลง   

4.75 0.52 มากที่สุด 

79. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิตักิารเก่ียวกับ          

การส่งเสริมการเป็นผูน้ำเปลีย่นแปลง   

4.62 0.75 มากที่สุด 

 

 



228 

ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อท่ี กลยุทธ์ท่ี 3 การเสรมิสร้างภาวะผูน้ำสำหรับครู 

ค่าสถติ ิ

(n=510) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม X  
(S.D.) 

80. สนับสนุนใหค้รูเกิดพฤตกิรรมที่แสดงออกถึงการเปน็ผูม้ี

วสิัยทัศน ์

4.75 0.50 มากที่สุด 

81. มกีารริเร่ิมการปฏบิัตทิี่นำไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนานวัตกรรมการศกึษา 

4.62 0.74 มากที่สุด 

82. สามารถถ่ายทอดหรอืขยายความรู้ของตนเองสู่นักเรียน

อย่างมปีระสทิธภิาพ 

4.75 0.50 มากที่สุด 

83. เป็นผูน้ำองค์กรไปสู่ทศิทางใหม่ในการสร้างวัฒนธรรม

การทำงานแบบมสี่วนร่วม 

4.81 0.54 มากที่สุด 

84. สามารถยกระดับการทำงานตลอดจนการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้อย่างมปีระสทิธภิาพ           

4.78 0.55 มากที่สุด 

85. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการส่งเสริม 

การเป็นผูน้ำการเปลีย่นแปลง 

4.81 0.50 มากที่สุด 

กจิกรรม  3.4 4.74 0.45 มากท่ีสุด 

รวมกลยุทธ์ท่ี 3 4.77 0.26 มากท่ีสุด 

 

  จากตาราง 17 พบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูวิชาการ มคีวามคดิเห็น

เกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์ที่ 3 การเสรมิสรา้งภาวะผู้นำสำหรับครู โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (Χ = 4.77, S.D.= 0.26) มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมของกจิกรรมเรยีงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี้ กจิกรรมที่ 3.1 การส่งเสรมิความเป็นมืออาชีพ มคีวาม

เหมาะสมมากที่สุด (Χ = 4.84, S.D.= 0.38) กจิกรรมที่ 3.3 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ ์มี

ความเหมาะสมมากที่สุด (Χ = 4.78, S.D. = 0.34) กจิกรรมที่ 3.4 การส่งเสริมการเป็น

ผู้นำการเปลี่ยนแปลง มคีวามเหมาะสมมากที่สุด (Χ = 4.74, S.D. = 0.45) และกจิกรรม          

ที ่3.2 การส่งเสริมการมบีุคลกิภาพที่ด ีมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (Χ = 4.71,         

S.D. = 0.42) ดังภาพประกอบ 6 
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ภาพประกอบ 6 กราฟแสดงความเหมาะสมของกจิกรรมในกลยุทธ์ที ่3 

การเสรมิสร้างภาวะผู้นำสำหรับครู 

 

ตาราง  18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของกลยุทธ์ที่ 4 

               การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรียน 

ข้อท่ี 
กลยุทธ์ท่ี 4 

การมส่ีวนร่วมในการจัดการชั้นเรยีน 

ค่าสถติ ิ

(n=510) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม X  
(S.D.) 

กจิกรรมท่ี 4.1 การมส่ีวนร่วมในการจัดการศกึษา    

86. วเิคราะห์สภาพปญัหาเก่ียวกับการมสี่วนร่วมในการ

จัดการศกึษา 

4.73 0.61 มากที่สุด 

87. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิตักิารเก่ียวกับการมี

ส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

4.67 0.69 มากที่สุด 

88. ส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนใหเ้ป็นไป

ตามมาตรฐานการศกึษา 

4.71 0.68 มากที่สุด 

 

 

3.51 

Χ=4.84 Χ=4.71 Χ=4.78 Χ=4.74 

 เหมาะสม  

 

ไม่เหมาะสม 
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ตาราง  18 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
กลยุทธ์ท่ี 4 

การมส่ีวนร่วมในการจัดการชั้นเรยีน 

ค่าสถติ ิ

(n=510) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม X  
(S.D.) 

89. มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาในสถานการณ์ 

โรคระบาด (โควดิ) 

4.62 0.70 มากที่สุด 

90. มสี่วนร่วมในการประชุมปรึกษาหารอืกับบุคลากร                   

ในสถานศกึษาเก่ียวกับการแตง่ตัง้คณะกรรมการ

ฝ่ายตา่ง ๆ 

4.64 0.63 มากที่สุด 

91. ประเมนิ สรุปผลและรายงานผลการมสี่วนร่วม 

ในการจัดการศกึษา 

4.78 0.51 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม 4.1 4.69 0.42 มากท่ีสุด 

กจิกรรมท่ี 4.2 การมส่ีวนร่วมในการบรหิารจัดการ      

92. วเิคราะห์สภาพปญัหาเก่ียวกับการมสี่วนร่วม          

ในการบริหารจัดการ   

4.84 0.37 มากที่สุด 

93. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิตักิารเก่ียวกับ                

การมสี่วนร่วมในการบริหารจดัการ 

4.72 0.45 มากที่สุด 

94. ส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในการกำหนดวสิยัทัศน์  

พันธกิจ  เปา้ประสงค์ มาตรฐานสถานศกึษา 

4.78 0.42 มากที่สุด 

95. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา แผนปฏบิตักิาร

ประจำป ี

4.53 0.72 มากที่สุด 

96. กำหนดเปา้หมายในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4.77 0.42 มากที่สุด 

97. ขับเคลื่อนนโยบายทางการศกึษาสู่การปฏบิัตใิน

ระดับสถานศกึษา 

4.69 0.55 มากที่สุด 

98. ประเมนิ สรุปผลและรายงานผลการมสี่วนร่วมใน

การบริหารจัดการ   

4.82 0.44 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม 4.2 4.74 0.30 มากท่ีสุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
กลยุทธ์ท่ี 4 

การมส่ีวนร่วมในการจัดการชั้นเรยีน 

ค่าสถติ ิ

(n=510) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม X  
(S.D.) 

กจิกรรมท่ี 4.3 การมส่ีวนร่วมในการกำกบั ตดิตาม    

99. วเิคราะห์สภาพปญัหาเก่ียวกับการมสี่วนร่วมในการ

กำกับ ตดิตาม 

4.84 0.44 มากที่สุด 

100. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิตักิารเก่ียวกับการมี

ส่วนร่วมในการกำกับ ตดิตาม 

4.75 0.58 มากที่สุด 

101. ส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในรูปแบบ

คณะกรรมการ เพื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ

สถานศกึษา 

4.98 0.15 มากที่สุด 

102. การกำกับดูแล และการตรวจสอบการจัดการศกึษา 4.70 0.64 มากที่สุด 

103. ประสานงานและรายงานผลการดำเนนิงานของ

สถานศกึษาไปยงัไปหน่วยงานตน้สงักัดและผูม้สี่วนได้

เสยี 

4.69 0.65 มากที่สุด 

104. ประเมนิ สรุปผลและรายงานผลการมสี่วนร่วมในการ

กำกับ ตดิตาม 

4.89 0.35 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม 4.3 4.79 0.27 มากท่ีสุด 

กจิกรรมท่ี 4.4 การมส่ีวนร่วมในการพัฒนาสภาพแวดล้อม    

105. วเิคราะห์สภาพปญัหาเก่ียวกับการมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาสภาพแวดลอ้ม    

4.67 0.69 มากที่สุด 

106. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิตักิารเก่ียวกับการมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาสภาพแวดลอ้ม    

4.89 0.32 มากที่สุด 

107. ส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ใหเ้อื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

4.69 0.65 มากที่สุด 
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ตาราง  18 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
กลยุทธ์ท่ี 4 

การมส่ีวนร่วมในการจัดการชั้นเรยีน 

ค่าสถติ ิ

(n=510) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม X  
(S.D.) 

108. จัดสภาพแวดลอ้มโดยคำนงึถึงผลประโยชน์และ การ

ใช้สอยอยา่งคุ้มค่าสงูสดุ 

4.73 0.60 มากที่สุด 

109. สร้างความตระหนักถึงคุณค่าในการดูแลรักษา

สภาพแวดลอ้มภายในภายนอกสถานศกึษาร่วมกัน 

4.64 0.75 มากที่สุด 

110. ร่วมมอืปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดลอ้มอยา่งสม่ำเสมอ   4.62 0.85 มากที่สุด 

111. ตดิตาม ตรวจสอบการจัดสภาพแวดลอ้มอย่าง          

เป็นระบบตอ่เนือ่ง 

4.71 0.61 มากที่สุด 

112. การส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ใหเ้อื้อตอ่การจัดการเรียนรู้ 

4.67 0.78 มากที่สุด 

113. ประเมนิ สรุปผลและรายงานผลการมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาสภาพแวดลอ้ม    

4.85 0.35 มากที่สุด 

รวมกจิกรรม 4.4 4.72 0.34 มากท่ีสุด 

รวมกลยุทธ์ท่ี 4 4.74 0.27 มากท่ีสุด 

 

  จากตาราง 18 พบว่า ผู้บริหารโรงเรยีนและครูวิชาการ มคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์ที ่4 การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรียน โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด (Χ = 4.74, S.D.= 0.27) มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมของกจิกรรม

เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี้ กจิกรรมที่ 4.3 การมสี่วนร่วมในการกำกับ

ตดิตาม มคีวามเหมาะสมมากที่สุด (Χ = 4.79, S.D.= 0.27) กจิกรรมที่ 4.2 การมสี่วนร่วม            

ในการบรหิารจัดการ มคีวามเหมาะสมระดับมากที่สุด (Χ = 4.74, S.D.= 0.30) 

กจิกรรมที่ 4.4 การมสีว่นร่วมในการพัฒนาสภาพแวดลอ้ม มคีวามเหมาะสมมากที่สุด     

(Χ = 4.72, S.D. = 0.34) และกจิกรรมที่ 4.1 การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา                  

มคีวามเหมาะสมมากที่สุด (Χ = 4.69, S.D. = 0.42) ดังภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7 กราฟแสดงความเหมาะสมของกจิกรรมในกลยุทธ์ที่ 4 

การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรียน 

 

ระยะท่ี 3 การพัฒนาคู่มอืการใชก้ลยุทธ์ 

 วเิคราะห์ขอ้มูลความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของคู่มอื

การใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน สำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ผู้วจัิยไดด้ำเนนิการวเิคราะห์ค่าเฉลีย่ระดับความเหมาะสม จากความคดิเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ในการประเมินคู่มอื ซึ่งมอีงค์ประกอบของคู่มอื ดังนี้ 1) คำนำ  

2) สารบัญ 3) คำช้ีแจง 4) วัตถุประสงค ์5) ประโยชน์ที่คาดว่าจะไดรั้บ 6) ตอนที่ 1 บทนำ 

7) ตอนที่ 2 กลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

8) ตอนที่ 3 แนวทางการดำเนนิงานตามกลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 9) ตอนที่ 4 บทบาทและหน้าที่ของผู้มสี่วน

เกี่ยวขอ้งกับกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

10) ขอ้คดิเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ (ถา้ม)ี ดังตาราง 19  

3.51 

Χ=4.69 Χ=4.74 Χ=4.79 Χ=4.72 
เหมาะสม  

 

ไม่เหมาะสม 
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ตาราง  19  ความเหมาะสมของคู่มอืการใช้กลยุทธก์ารบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อ 

                คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่ 

                การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื   

ลำดับ รายการประเมนิ 
ผลการประเมนิ ระดับความ 

เหมาะสม Χ  
S.D. 

1. คำช้ีแจง  มคีวามชัดเจน สามารถนำไปปฏบิัตไิด้ 4.40 0.55 มาก 

2. วัตถุประสงค์สามารถนำไปบรรลุเปา้หมายได ้ 4.60 0.55 มากที่สุด 

3. 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะไดรั้บของคู่มอืการใช้                 

กลยุทธ์มคีวามเหมาะสมสามารถนำไปใช้ไดจ้รงิ 
4.60 0.55 มากที่สุด 

4. 
บทนำ สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาการบรหิาร

จัดการช้ันเรยีน 
4.00 0.00 มาก 

5. 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืเป็นไปตาม

กระบวนการการบรหิารเชิงกลยุทธ ์

4.60 0.55 มากที่สุด 

6. 

แนวทางการดำเนินงานตามกลยุทธ์การบรหิาร

จัดการช้ันเรยีนมคีวามชัดเจนสามารถนำไปเป็น

แนวทางการดำเนินงานการบรหิารจัดการช้ัน

เรยีนได ้

4.60 0.55 มากที่สุด 

7. 

บทบาทและหน้าที่ของผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งกับ            

กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนระบุหน้าที่ไว้

ชัดเจน 

4.60 0.55 มากที่สุด 

8. 
การลำดับขัน้ตอนในคู่มอืมีความต่อเนื่อง             

เขา้ใจง่าย 
4.40 0.55 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.48 0.10 มาก 
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  จากตาราง 19 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลค่าเฉลี่ยระดับความคดิเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ 5 คน พบว่า ความเหมาะสมของคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการ            

ช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ = 4.48,        

S.D. = 0.10) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี้ 

วัตถุประสงค์สามารถนำไปบรรลุเปา้หมายได ้(Χ = 4.60, S.D.= 0.55) ประโยชน์ที่คาดว่า

จะไดรั้บของคู่มอืการใช้กลยุทธม์คีวามเหมาะสมสามารถนำไปใช้ไดจ้รงิ(Χ =4.60,       

S.D. = 0.55) กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

เป็นไปตามกระบวนการการบรหิารเชิงกลยุทธ์ (Χ = 4.60, S.D. = 0.55)  แนวทาง         

การดำเนนิงานตามกลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรียนมคีวามชัดเจนสามารถนำไปเป็น         

แนวทางการดำเนินงานการบรหิารจัดการช้ันเรยีนได ้(Χ = 4.60, S.D. = 0.55)          

บทบาทและหน้าที่ของผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งกับกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนระบุหนา้ที่ไว้

ชัดเจน (Χ = 4.60, S.D. =0.55) คำช้ีแจง มคีวามชัดเจน สามารถนำไปปฏบิัตไิด ้          

(Χ = 4.40, S.D. = 0.55) การลำดบัขัน้ตอนในคู่มอืมคีวามต่อเนื่อง เข้าใจง่าย (Χ = 4.40, 

S.D. =0.55) และ บทนำ สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาการบรหิารจัดการช้ันเรยีน  

(Χ = 4.00, S.D. = 0.00)  

  สรุปไดว้่า คู่มอืการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา           

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มคีวามเหมาะสม เนื่องจากทุกขอ้ผ่านเกณฑ์ที่ตั้งไวท้ี่ระดับ

ค่าเฉลี่ย 3.51 

 

 

 



บทที ่5 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวจัิยครัง้นี้ มคีวามมุ่งหมายเพื่อพัฒนากลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีน          

ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา ตรวจสอบความเหมาะสมของกล

ยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา  

และพัฒนาคู่มอืกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับ

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัยตามลำดับ ดังนี้ 

 1. ความมุ่งหมายของการวจัิย 

 2. วธิดีำเนนิการวิจัย 

 3. สรุปผลการวจัิย 

 4. อภปิรายผลการวจัิย 

 5. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวจัิยครัง้นี้ผู้วจัิยไดก้ำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไวด้ังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน           

สำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื 

  2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

  3. เพื่อพัฒนาคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 
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วิธดีำเนนิการวิจัย 

 การวจัิยเรื่อง กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน          

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา                            

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื เป็นการวจัิยแบบผสานวธิ ี(Mixed Methods) ม ี3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที ่1 การพัฒนากลยุทธ์ เพื่อร่างกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  มขีั้นตอนการวจัิย 2 ขัน้ตอน ดังนี้ 

   ขัน้ตอนที่ 1 การร่างกลยุทธ์ ผู้วจัิยศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้ง         

เพื่อใหไ้ด้องค์ประกอบกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน                    

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน การศกึษาพหุกรณี       

โรงเรยีนตน้แบบที่ไดรั้บรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARDS ดา้นการบรหิารจัดการ

และการบริหารจัดการช้ันเรียนระดับชาติ ปกีารศกึษา 2562 โดยการใหส้ัมภาษณ์ ใน

ประเด็นกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีน

ประถมศกึษา จำนวน 2 โรงเรยีน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมโีครงสร้าง 

วเิคราะห์เชิงเนื้อหา 

   ขัน้ตอนที่ 2 การพัฒนากลยุทธ ์โดยใช้เทคนคิการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ 

(Experts Group Meeting) จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 9 คน ไดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) เพื่อตรวจสอบค่าความสอดคล้องเชิงเนื้อหา (Index of Item – 

Objective Congruence หรอื IOC) เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบบนัทกึการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ  

วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเนื้อหา ความถี่และการหาค่า IOC   

  ระยะที ่2 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์  โดยการสอบถาม

ความคดิเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบดว้ย ผู้บรหิารโรงเรยีน จำนวน 271 คน ครู จำนวน 

271 คน รวมทัง้สิ้น 542 คน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างไดม้าโดยการคำนวณตามวธิกีารของ

Taro Yamane เครื่องมอืที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วเิคราะห์

ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ระยะที ่3 การพัฒนาคู่มือการใช้กลยุทธ ์เพื่อประเมนิและปรับปรุงคู่มอื 

การใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 



239 

โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน เครื่องมอืที่ใช้เป็นแบบประเมนิความเหมาะสมของ คู่มอื

การใช้กลยุทธ ์วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย (Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวจัิย สรุปไดด้งันี้ 

  1. การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื    

ม ี4 กลยุทธ ์16 กจิกรรม ดังนี้   

   กลยุทธ์ที ่1 การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้ ประกอบดว้ย    

5 กจิกรรม ดังนี้ 1.1 การจัดสภาพแวดล้อมด้านกายภาพ 1.2 การจัดสภาพแวดลอ้ม 

ดา้นวชิาการ 1.3 การจัดสภาพแวดลอ้มทางสังคม 1.4 การจัดสภาพแวดล้อมทางจิตภาพ 

และ 1.5 การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นการบรหิารจัดการ 

   กลยุทธ์ที ่2 การส่งเสรมิการเรยีนรู้เชิงรุก ประกอบดว้ย 3 กจิกรรม ดังนี้ 

2.1 การส่งเสริมปัจจัยพื้นฐานในการเรยีนรูเ้ชิงรุก 2.2 การใช้กลวธิใีนการเรยีนรูเ้ชิงรุก และ          

2.3 การใช้ทรัพยากรในการสอน 

   กลยุทธ์ที ่3 การเสรมิสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครู 

ประกอบดว้ย 4 กจิกรรม ดังนี้ 3.1 การส่งเสรมิความเป็นมอือาชีพ 3.2 การส่งเสริมการมี

บุคลกิภาพที่ดี 3.3 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ ์และ 3.4 การส่งเสริมการเป็นผู้นำเปลี่ยนแปลง 

   กลยุทธ์ที ่4 การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรียน ประกอบดว้ย  

4 กจิกรรม ดังนี้ 4.1 การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 4.2 การมสี่วนร่วมในการบริหาร

จัดการ 4.3 การมสี่วนร่วมในการกำกับตดิตาม และ 4.4 การมสี่วนร่วมในการพัฒนา

สภาพแวดล้อม  

  2. ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูวชิาการ มคีวามเห็นว่า กลยุทธ์การบรหิาร

จัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ มคีวามเหมาะสมโดยรวมมาก

ทีสุ่ด (Χ = 4.71, S.D.= 0.16) เมื่อพจิารณาค่าเฉลี่ยเรยีงลำดับจากมากไปหานอ้ย ดังนี้  

กลยุทธท์ี่ 3 การเสรมิสรา้งภาวะผู้นำสำหรับครู มคีวามเหมาะสมมากที่สุด (Χ = 4.77, 

S.D.= 0.38) กลยุทธ์ที่ 4 การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรยีน มคีวามเหมาะสมมากที่สุด 
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(Χ = 4.74, S.D.= 0.27)  กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชิงรุก มคีวามเหมาะสม  

มากที่สุด (Χ = 4.69, S.D.= 0.27) และกลยุทธ์ที่ 1 การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อ        

การเรยีนรู ้มคีวามเหมาะสมมากที่สุด (Χ = 4.67, S.D. = 0.43)  

  3. คู่มอืการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน

สำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ = 4.48, S.D. = 0.10) 

 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ผู้วจัิยขออภิปรายผลการวจัิย ดังต่อไปนี้ 

  1. ผลการพัฒนากลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา       

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื พบวา่  ทุกกลยุทธ์ที่ผู้วจัิยพัฒนาขึ้น มคีวามเหมาะสมโดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงใหเ้ห็นว่ากลยุทธ์ ทัง้ 4 กลยุทธ ์ประกอบดว้ย กลยุทธ์ที ่1       

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ กลยุทธ์ที ่2 การส่งเสรมิการเรยีนรู้เชิงรุก      

กลยุทธ์ที ่3 การเสรมิสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครู และกลยุทธ์ที่ 4 การมีส่วน

ร่วมในการจัดการช้ันเรยีน เป็นกลยุทธ์ที่สำคัญของกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีน           

ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ทัง้นี้เนื่องจาก กลยุทธ์ที่ 1 การจัดสภาพแวดลอ้ม 

ที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้เป็นการจัดการสิ่งแวดลอ้มทางดา้นจติวทิยา ด้านสังคม ดา้นวชิาการ  

ตลอดจนด้านการบริหารจัดการ ใหเ้อื้อต่อการเรยีนรู้และเสรมิสร้างพัฒนาการใหผู้้เรยีนมี

คุณภาพ  ช่วยส่งเสรมิสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ให้มีประสทิธภิาพ ตลอดจนมผีลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้น สอดคล้องกับแนวคดิของอรจรยี์ ณ ตะกั่วทุ่ง (2556, หน้า 11); วชิิต 

เทพประสทิธิ์ (2558, หนา้ 10) ; วนดิา ปุณปติตา (2561, 37); สุภาวดี ทองสำฤทธิ์ (2561, 

หนา้ 7) กล่าวว่า การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรียนรู้  ควรจัดสภาพแวดลอ้มให้

ครอบคลุมทัง้ดา้นกายภาพ ดา้นวชิาการ ดา้นสังคม ดา้นจิตวทิยา ตลอดจนด้านการ

บรหิารจัดการ เพื่อใหก้ารดำเนนิงานดา้นการจัดสภาพแวดลอ้มบรรลุตามเปา้หมายที่

กำหนดไว ้กลยุทธ์ที ่2 การส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชิงรุก  ช่วยพัฒนาความสามารถของผู้เรียน

ในเรื่องของการคดิ การวางแผน และการกระทำ  ช่วยพัฒนาความคดิสร้างสรรค ์ช่วยให้
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เขา้ใจเนื้อหาไดด้ขีึ้น ช่วยส่งเสรมิความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผู้เรยีนกับผู้สอนและระหว่าง

ผู้เรยีนกับเพื่อนร่วมช้ัน ช่วยสรา้งความสนใจในการเรยีนของผู้เรยีน  นักเรยีนเข้าใจ

เนื้อหาวิชาไดชั้ดเจนยิ่งขึ้น และสามารถคน้พบความจริงดว้ยตัวของเขาเอง ผู้เรยีนมีอสิระ

ในการทำงานและมพีัฒนาการเป็นรายบุคคลทำให้เกดิความเช่ือม่ันในตนเอง สอดคลอ้งกับ

แนวคดิของ บัญญัต ิ ชำนาญกจิ (2551, หนา้ 4) ; วนดิา บุษยะกนษิฐ์ (2552, หนา้ 39); 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 4-5); Marlowe and Page 

(2005, p. 15) กล่าวว่า การจัดการเรยีนรูเ้ชิงรุกเป็นกระบวนการจัดการเรยีนรูท้ี่ผู้เรียนมี

ส่วนร่วมในการเรยีนและดำเนนิกจิกรรมต่างๆ มกีารเปิดโอกาสใหผู้้เรยีนมปีฏสิัมพันธ์กับ

ผู้สอน และเพื่อนในช้ันเรยีนโดยใช้ทักษะการคดิเป็นกระบวนการจัดการเรยีนรู้ตามแนวคดิ                      

การสรา้งสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) ที่เนน้กระบวนการเรยีนรูม้ากกว่าเนื้อหาวชิา  

โดยครูผู้สอนเป็นผู้ช้ีแนะ กระตุน้ หรอือำนวยความสะดวกใหผู้้เรยีนเกดิการเรยีนรู้ทำให้

การเรยีนรูเ้ป็นไปอย่างมคีวามหมายและนำไปใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ ไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพ กลยุทธ์ที ่3 การเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวชิาการสำหรับครูเป็นกลยุทธ ์ 

ที่มคีวามสำคัญเพราะครูผู้นำเป็นศูนย์กลางในการสร้างเครอืข่ายเพื่อพัฒนาความ

เช่ียวชาญด้านการสอน  ความรูแ้ละประสบการณ์ของครูผู้นำลกึซึ้งและนำไปปฏบิัตไิดจ้รงิ

จนเป็นที่ประจักษ์  จึงเป็นไปไดท้ี่ครูผู้นำจะมโีอกาสไดรั้บการยกย่องและเชิดชูเกยีรตแิละ

เป็นสิ่งกระตุน้ใหค้รูคนอื่นเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาภาวะผู้นำของตน ทำใหว้งการวชิาชีพ

ครูมคีรูที่มคีวามสามารถ  มคีวามเช่ียวชาญดา้นการสอนเพิ่มมากขึ้น ครูเหล่านี้จึงเป็น

กำลังสำคัญสำหรับการพัฒนาวชิาชีพครูต่อไป สอดคล้องกบัแนวคดิของ คนอง ศรีสรณ์ 

(2561, หนา้ 18-19); อำไพวทิย์ จุ่งพวิัฒน์ (2561, หน้า 335-336) ไดก้ล่าวว่า กลยุทธ ์

การเสรมิสร้างภาวะผู้นำแก่ครู ควรดำเนินการดังนี้ 1) เป็นแบบอย่างที่ดแีก่นักเรยีน มี

คุณธรรมจรยิธรรม ปฏบิัติตนเป็นที่ยกย่องนับถอืในสังคม 2) มองโลกในแง่ดี มคีวามคดิ

รเิริ่มสร้างสรรค์และทา้ทายการเปลี่ยนแปลง ใช้วธิแีกป้ัญหาที่นุ่มนวลและเป็นระบบ  

ใช้วจิารณญาณพิจารณาขอ้เท็จจรงิต่างๆอย่างมเีหตุผลถูกตอ้งและทันเวลา 3) มวีุฒ ิ 

มคีวามรู้ เช่ียวชาญตรงตามวชิาเอกที่ทำการสอน มคีวามรูค้วามสามารถประสบการณ์ใน

การจัดการเรยีนรูแ้บบใหม่ เป็นผู้ที่ใช้สื่อเทคโนโลยอีย่างคุม้ค่า อย่างหลากหลาย สามารถ

ถ่ายทอดหรอืขยายความรูข้องตนเองสู่นักเรยีน ผ่านสื่อเทคโนโลย ีและกลยุทธ์ที่ 4 การมี

ส่วนร่วมในการจัดการช้ันเรียน เป็นกลยุทธท์ี่มคีวามสำคัญ เนื่องจากการมสี่วนร่วมในการ

จัดการช้ันเรยีน ต้องอาศัยความร่วมมอืในการบรหิารจัดการจากหลายหน่วยงาน เพื่อ
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ระดมทรัพยากร การจัดการศกึษา การสนับสนุนการจัดการศกึษา การบรหิารการศกึษา  

สอดคลอ้งกับแนวคดิของอำไพวทิย์ จุ่งพวิัฒน์ (2561, หนา้ 337) ; พัชรนิทร ศริสิุข (2563, 

หนา้ 22-23); สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2563, หน้า 16-17) กล่าวว่า  

บทบาทของครู โรงเรยีน ผู้ปกครองและชุมชน ตอ้งดำเนนิการ ดังนี้ สถานศกึษาขอความ

ร่วมมอืจากชุมชนด้านการเป็นวทิยากร ดา้นทุนทรัพย์ ใหค้วามช่วยเหลอืหรอืบรกิารชุมชน 

การประชาสัมพันธ์สถานศกึษา ตลอดจนการใช้ทรัพยากรทอ้งถิ่นในงานวิชาการ กลยุทธ์ที่

กล่าวมาข้างต้นจะส่งผลดีต่อสถานศกึษา โดยเฉพาะการดำเนนิงานตามแผนปฏบิัติการ

ของสถานศกึษา ซึ่งวธิกีารดำเนนิการในแต่ละกลยุทธ์มคีวามเช่ือมโยงกันในการปฏบิัตงิาน  

โดยกลยุทธ์ทีก่ำหนดขึ้นมสี่วนช่วยใหก้ารดำเนนิงานของสถานศกึษาบรรลุถงึเปา้หมายที่

กำหนดไว ้การนำกลยุทธ์ไปปฏบิัตคิวรคำนงึถงึความสำคัญและความจำเป็นของหน่วยงาน

ดว้ยว่า สอดคลอ้งกับปัจจัยภายนอกของหน่วยงานหรอืไม่ นอกจากนี้แลว้ กลยุทธ์การ

บรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืผ่าน

กระบวนการวจัิยหลายขัน้ตอน คอื การศกึษาเอกสารและงานวจัิย การสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ การศกึษาพหุกรณโีรงเรยีนตน้แบบที่ไดรั้บรางวัลทรงคุณค่าสพฐ. OBEC 

AWARDS ดา้นการบริหารจัดการและการบรหิารจัดการช้ันเรยีน การประชุมกลุ่ม

ผู้เช่ียวชาญ ซึ่งเป็นการพัฒนากลยุทธ์ที่ทำใหเ้กดิการปรับปรุงแกไ้ขจนทำใหม้คีวามเช่ือม่ัน

ไดว้่า กลยุทธ์สามารถนำไปใช้บรหิารจัดการช้ันเรยีนให้มคีุณภาพได้จรงิ  สอดคลอ้งกบั 

นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ (2561, หนา้ 50) ; วัฒนา สายเช้ือ  (2561, หนา้ 194) ; บุญธรรม 

อว้นกันยา (2563, หน้า 199) ; อดศิร กอ้นคำ (2563, หนา้ 261) ; กล่าวว่า  กลยุทธ์ทีม่ี

ความเหมาะสม เพราะผ่านกระบวนการทางการวิจัยหลายขัน้ตอน ประกอบดว้ย การ

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ การศกึษาพหุกรณโีรงเรยีนตน้แบบการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ  

การทดสอบแบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิ การทดลองใช้ (Try out) ซึ่งเป็นการพัฒนากล

ยุทธ์ที่ทำใหเ้กดิกระบวนการปรับปรุงแกไ้ข จนทำให้มคีวามเช่ือม่ันในระดับที่มากขึ้น ทำให้

กลยุทธ์นัน้สามารถนำไปใช้ในการดำเนินงานภายในสถานศกึษาไดจ้รงิ  

  2. กลยุทธก์ารบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับ

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออก 

เฉยีงเหนอื มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (Χ = 4.71, S.D.= 0.16) เมื่อ

พจิารณาเป็นรายกลยุทธ์ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกกลยุทธ์ โดยมคี่าเฉลีย่เรยีงลำดับ 
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จากค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 3 การเสริมสรา้งภาวะผู้นำสำหรับครู มีความ

เหมาะสมมากที่สุด (Χ = 4.77, S.D. = 0.38) กลยุทธ์ที่ 4 การมสี่วนร่วมในการจัดการ 

ช้ันเรยีน มคีวามเหมาะสมมากที่สุด (Χ = 4.74, S.D. = 0.27) กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสรมิ                   

การเรยีนรูเ้ชิงรุก มคีวามเหมาะสมมากที่สุด (Χ = 4.69, S.D. = 0.27) และกลยุทธ์ที่ 1 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ มคีวามเหมาะสมมากที่สุด (Χ = 4.67,  

S.D. = 0.43) จากขอ้มูลดังกล่าว แสดงใหเ้ห็นว่า กลุ่มตัวอย่างใหค้วามสำคัญกับกลยุทธ ์

ที ่3 การเสรมิสรา้งภาวะผู้นำสำหรับครูเป็นกลยุทธ์ที่มคีวามสำคัญเป็นลำดับแรก ทั้งนี้

เนื่องจาก “ภาวะผู้นำ” มคีวามจำเป็นและสำคัญสำหรับครู เพราะช่วยเสริมสรา้งศักยภาพ

ในดา้นการจัดการเรยีนรู ้ความเป็นผู้นำ การเป็นพีเ่ลี้ยง การเป็นนักพัฒนาในการเป็น

ตน้แบบการเรยีนรูส้ำหรับบุคคลอื่นและในองค์กร สอดคลอ้งกับ สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน (2553, หนา้ 50); อาภารัตน์  ราชพัฒน์ (2554, หน้า 22-25) ;  

เทพรังสรรค์  จันทรังษ ี(2556); วศิษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556, หนา้ 226) ; ฐปนยี์ นาร ี(2561, 

หนา้ 12-13); อำไพวทิย์ จุ่งพวิัฒน์ (2561, หนา้ 335-336); Kathleen  Devaney (1987, 

p.76) กล่าวว่า การส่งเสรมิภาวะผู้นำครู เป็นการส่งเสริมพฤตกิรรมของครูในการ

แสดงออกตามสถานการณ์การเรยีนรูท้ัง้ภายในและภายนอกหอ้งเรยีน เพื่อพัฒนาการจัด

กจิกรรมการเรยีนรูใ้นช้ันเรียนโดยมุ่งเนน้ที่ความสำเร็จในการเรยีนรูข้องผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

และการเสรมิสร้างภาวะผู้นำแก่ครู ควรดำเนนิการดังนี้ 1) มคีวามเป็นครูมอือาชีพ  

2) มคีวามเป็นผู้นำทางวิชาการ 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน 4) การเป็น

แบบอย่างที่ดี 5) มคีวามเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นตน้ กลุ่มตัวอย่างใหค้วามสำคัญกับ

กลยุทธ์ที ่4 การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรยีน เป็นลำดับที่สอง ทัง้นี้สบืเนื่องจาก การมี

ส่วนร่วมของชุมชน องค์กร หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน มคีวามสำคัญต่อการจัด

การศกึษา การสนับสนุนการจัดสภาพแวดลอ้มในสถานศกึษา การบริหารจัดการ

สถานศกึษา ตลอดจนการกำกับ ตดิตามการดำเนนิงานของสถานศกึษา สอดคลอ้งกับวชิิต

วงศ์ ณ ปอ้มเพชร (2553, หนา้ 81); พัชรพงษ์ ทัดศร ี(2557, หนา้ 17);นภิาพร ดมีาก 

(2559, หนา้ 33) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมของชุมชนกับการบรหิารการศกึษาขัน้พื้นฐานจะ

ส่งผลดตี่อชุมชนและสถานศกึษา ชุมชุนเกดิความเขา้ใจในสภาพของการปฏบิัติงานจรงิของ

สถานศกึษา มเีหตุผล เข้าใจหลักการ แนวคดิในการจัดการศกึษาและการบรหิารจัดการช้ัน

เรยีนใหก้ับนักเรยีน ซึ่งเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาต ิกลุ่มตัวอย่างให้

ความสำคัญกับกลยทุธ์ที่ 2 การส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชิงรุก ทัง้นี้ สบืเนื่องจาก การจัดการ
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เรยีนรูเ้ชิงรุก ช่วยส่งเสริมใหผู้้เรยีนไดล้งมือปฏบิัต ิซึ่งเป็นการพัฒนาความคดิรวบยอดได้

เป็นอย่างดี ทำให้ผู้เรยีนสามารถจัดระบบความคดิ และเช่ือมโยงวิชาต่างๆกับชีวิตจรงิได ้

ช่วยทำใหแ้นวคดิทางวิชาการต่าง ๆ ไม่เป็นนามธรรม ผู้เรยีนเกดิความคดิสร้างสรรคใ์น

การหากระบวนการและวธิีการต่าง ๆ ทำใหก้ารจัดการเรยีนรูว้ชิาต่าง ๆ มคีวามสนุก  

เรา้ใจ ทา้ทายความสามารถของผู้เรยีน ทำใหผู้้เรยีนมเีจตคตทิี่ดต่ีอการเรยีนรูว้ชิาต่างๆ 

สอดคลอ้งกับ อรทัย มูลคำและคณะ (2542, หนา้ 21); สัญญา ภัทรากร (2552, หนา้ 28); 

เชิดศักดิ์ ภักดวีโิรจน์ (2556, หนา้ 27); สุภัทรา ภูษติรัตนาวล ี(2560, หนา้ 17); เชาวฤทธิ์ 

จงเกษกรณ์ (2562, หนา้ 37); สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2562, หนา้ 

4-5); Meyers and Jones (1993, pp. 19-20); Fink (1999, pp. 1-2) กล่าวว่า การจัดการ

เรยีนรูเ้ชิงรุกที่ม ีประสทิธภิาพจะตอ้งมุ่งเนน้ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรยีนรู ้โดย

ใช้รูปแบบการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย เช่น การส่งเสรมิปัจจัยพื้นฐานในการเรียนรู้ 

เชิงรุก การใช้กลวธิใีนการเรียนรูเ้ชิงรุก การใช้ทรัพยากรในการสอน ตลอดจนการเรยีนรู้

จากการใช้ประสบการณ์ เป็นตน้ และกลุ่มตัวอย่างใหค้วามสำคัญกับกลยุทธท์ี ่1  การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ ทัง้นี้สบืเนื่องจาก สภาพแวดล้อมที่ดจีะเอื้ออำนวยต่อ

การจัดการเรยีนรู้ ส่งผลต่อพัฒนาทางดา้นสตปิัญญา สังคม อารมณ์ ร่างกายและจติใจ  

ช่วยใหน้ักเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ทำใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงดา้นความรู ้ความคดิ  

อุดมการณ์ บุคลกิภาพและมคีวามรับผิดชอบ ส่งผลให้นักเรยีนประสบความสำเร็จใน

การศกึษา มคีวามพึงพอใจในการมาโรงเรียนและพรอ้มที่จะมสี่วนร่วมในกจิกรรมการเรยีน

การสอน สอดคลอ้งกับ กรมวชิาการ (2543, หนา้ 77-78); วมิลมาศ  ฟูบนิทร์ (2554, 

หนา้ 1); อโนชา  สมิพา (2553, หนา้ 12) กล่าวว่า การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการ

เรยีนรู้ ช่วยส่งเสรมิสนับสนุนการจัดการเรยีนรูใ้หม้ีประสทิธภิาพส่งผลใหผู้้เรยีนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น 

   เมื่อพจิารณาเป็นรายกลยุทธ์ พบว่า กลุ่มตัวอย่างใหค้วามสำคัญกับ

กจิกรรม ในแต่ละกลยุทธ์ ดังนี้ 

   2.1) กลยุทธ์ที่ 1 การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรียนรู ้มคีวาม

เหมาะสมโดยรวมมากที่สุด (Χ  = 4.69, S.D. = 0.43) โดยมคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมของ

กจิกรรมเรยีงลำดับจากมากไปหานอ้ย ดังนี้ กจิกรรม 1.2 การจัดสภาพแวดลอ้มด้าน

วชิาการมคีวามเหมาะสมระดับมากที่สุด (Χ  = 4.74, S.D. = 0.56) กจิกรรม 1.1 การจัด

สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ มคีวามเหมาะสมระดับมากที่สุด (Χ  = 4.69,S.D. = 0.43) 
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กจิกรรม 1.3 การจัดสภาพแวดลอ้มทางสงัคม มคีวามเหมาะสมมากที่สุด (Χ  = 4.65, 

S.D. = 0.52) กจิกรรม 1.4 การจัดสภาพแวดล้อมทางจิตภาพ มคีวามเหมาะสมมากที่สุด 

(Χ  = 4.60,S.D. = 0.35) และกจิกรรม 1.5 การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นการบริหารจัดการ 

มคีวามเหมาะสมระดับมากที่สุด (Χ = 4.60,S.D. = 0.35) จากขอ้มูลดังกล่าว พบว่า กลุ่ม

ตัวอย่างใหค้วามสำคัญกับกจิกรรม 1.2 การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นวชิาการ เป็นอันดับแรก 

ทัง้นี้เนื่องจาก  การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นวชิาการเป็นการดำเนนิการเพื่อสนับสนุนการจัด

กระบวนการเรยีนรู้ เช่น การเขยีนแผนการสอนที่เนน้ผู้เรยีนเป็นสำคัญ การจัดการเรยีน

การสอนที่เนน้ผู้เรยีนเป็นสำคัญ การจัดทำหรอืจัดหาสื่อการเรยีนการสอนที่เหมาะสมกับ

กลุ่มผู้เรยีน วธิกีารสอน การจัดกระบวนการเรียนที่หลากหลายเนน้กระบวนการคิดและมุ่ง

ส่งเสรมิศักยภาพของผู้เรยีน การพัฒนาเสรมิสรา้งคุณลักษณะ ที่พงึประสงค์ของผู้เรยีน  

กจิกรรมเสรมิทักษะทางวิชาการ มกีารวัดและประเมนิผลและประเมนิผลอย่างเป็นระบบ

และตรวจสอบได้ สอดคลอ้งกบั อรพันธุ์ ประสทิธรัิตน์ (2555, หนา้ 9-10); อรจรยี์  

ณ ตะกั่วทุ่ง (2556, หนา้ 11) ; อารยีา  สตารัตน์ (2556, หนา้ 7); ณศิศา ณภาส์ณัฐ 

(2558, หนา้ 7); วิชิต เทพประสทิธิ์ (2558, หนา้ 10) ; สุภาวด ีทองสำฤทธิ์ (2561, หนา้ 7) 

กล่าวสรุปว่า การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นวชิาการ เป็นการจัดบรรยากาศภายในภายนอก 

ช้ันเรยีนที่เอื้อต่อการจัดการเรยีนรู ้มกีารจัดกจิกรรมการเรยีนรูท้ี่หลากหลายและ

สอดคลอ้งกับความต้องการของผู้เรยีน มแีหล่งเรยีนรู้และระบบสบืคน้ขอ้มูลที่หลากหลาย 

มรีะบบสารสนเทศและเอกสารช้ันเรยีนของผู้เรยีน มุ่งเนน้ใหผู้้เรยีน มสี่วนร่วมในการจัด

กจิกรรม ตลอดจนช่วยส่งเสรมิสนับสนุนให้ผู้เรยีนมคีุณภาพได้ 

   2.2) กลยุทธท์ี่ 2 การส่งเสริมการเรยีนรู้เชิงรุก มคีวามเหมาะสมโดยรวม      

มากที่สุด (Χ  = 4.69, S.D. = 0.27) โดยมคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมของกจิกรรมเรยีงลำดบั

จากมากไปหานอ้ย ดังนี้ กจิกรรม 2.2 การใช้กลวธิใีนการเรยีนรูเ้ชิงรุก มคีวามเหมาะสม

ระดับมากที่สุด (Χ = 4.69, S.D. = 0.40) กจิกรรม 2.3 การใช้ทรัพยากรในการสอน  

มคีวามเหมาะสมมากที่สุด (Χ = 4.65, S.D. = 0.37) และ กจิกรรม 2.1 การส่งเสรมิ

ปัจจัยพื้นฐานในการเรยีนรูเ้ชิงรุก มคีวามเหมาะสมมากที่สุด (Χ = 4.63, S.D. = 0.40)  

จากขอ้มูลดังกล่าว พบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความสำคัญกับ กจิกรรม 2.2 การใช้กลวธิใีน

การเรยีนรูเ้ชิงรุก เป็นอันดับแรก ทัง้นี้เนื่องจาก การจัดกจิกรรมการเรยีนรูเ้ชิงรุกส่วนใหญ่

จะมุ่งเนน้ไปทางกลวธิหีรอืวิธกีารที่หลากหลายเพื่อเร้าใหผู้้เรยีนเกดิการตื่นตัวและอยากมี

ส่วนร่วมในกจิกรรม ซึ่งสามารถสรา้งใหเ้กดิขึ้นไดท้ัง้ในหอ้งเรยีนและนอกห้องเรยีนรวมทั้ง
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สามารถใช้ไดก้ับนักเรยีนทุกระดับ สอดคลอ้งกบั  บัญญัต ิชำนาญกิจ (2551, หน้า 4); 

สัญญา ภัทรากร (2552, หนา้ 28); เชิดศักดิ์ ภักดวีโิรจน์ (2556, หนา้ 27); เชาวฤทธิ์  

จงเกษกรณ์ (2562, หนา้ 37); Meyers and Jones (1993, pp. 19-20) กล่าวสรุปว่า การใช้

กลวธิใีนการเรยีนรูเ้ชิงรุก เป็นวธิกีารจัดการเรยีนรู้อย่างหลากหลายสำหรับใช้ให้ผู้เรยีนเกดิ

การเรยีนรู ้ ประกอบดว้ย 1) การแบ่งกลุ่มเล็ก ๆ เช่น การทำงานแบบร่วมมอื  กรณศึีกษา  

สถานการณ์จำลอง การอภิปราย 2) การจัดการเรยีนรู้สำหรับหอ้งเรยีนขนาดใหญ่ เช่น 

Rally Robin, Rally Table, Round Robin, Pair Checks, Pair Works, Think-Pair-Share, 

Team-Pair-Solo หรอื Think-Pair-Square เป็นตน้ 

   2.3) กลยุทธ์ที่ 3 การเสรมิสรา้งภาวะผู้นำสำหรับครู มีความเหมาะสม           

โดยรวมมากที่สุด (Χ = 4.77, S.D. = 0.26) โดยมคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมของกจิกรรม

เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ กจิกรรม 3.1 การส่งเสรมิความเป็นมอือาชีพ                       

มคีวามเหมาะสมมากที่สุด (Χ  = 4.84, S.D. = 0.38) กจิกรรม 3.3 การมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ มคีวามเหมาะสมมากที่สุด (Χ = 4.78, S.D. = 0.34) กจิกรรม 3.4 การส่งเสรมิ

การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มคีวามเหมาะสมมากที่สุด (Χ = 4.74, S.D. = 0.45)  และ 

กจิกรรม 3.2 การส่งเสริมการมบีุคลิกภาพที่ด ีมคีวามเหมาะสมระดับมากที่สุด (Χ =4.71, 

S.D. = 0.42) จากขอ้มูลดังกล่าว พบว่า กลุ่มตัวอย่างใหค้วามสำคัญกับกจิกรรม 3.1 การ

ส่งเสรมิความเป็นมอือาชีพ เป็นอันดับแรก ทัง้นี้เนื่องจาก หน่วยงานทุกสังกัด ให้

ความสำคัญกับ ครูมอือาชีพ” ตอ้งเป็นครูที่ม ีความรอบรูว้ชิาการที่ตนเองได้ศกึษามาและ

ตอ้งสามารถถ่ายทอดสิ่งที่ตนเองมคีวามรอบรูใ้หก้บันักเรยีนดว้ยวธิกีารที่หลากหลายและ

สามารถทำใหนั้กเรยีนมกีารเรยีนรูไ้ดอ้ย่าง เต็มศักยภาพ สามารถทำงานร่วมกับครู ชุมชน

และสังคมไดเ้ป็นอย่างดี สอดคลอ้งกับปยิณัฐ วงศ์เครอืศร (2552, หนา้ 15); เทพรังสรรค์ 

จันทรังษ ี(2556, หนา้ 14-16); สจรัีตน แจงสุข (2558, หนา้ 10); ฐปนยี์ นาร ี(2561, หนา้ 

12-13) กล่าวสรุปว่า การส่งเสรมิความเป็นมอือาชีพเป็นการสนับสนุนใหค้รูไดรั้บการ

พัฒนาความความสามารถในการจัดการหลักสูตรและการสอน  การจัดการเรยีนรู้อย่างมี

ประสทิธภิาพ มกีารมุ่งม่ันในการทำงานและมกีารพัฒนางานตนเองอย่างต่อเนื่อง ตลอดจน 

มคีวามเป็นผู้นำทางดา้นวชิาการ 

   2.4) กลยุทธ์ที ่4 การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรียน มคีวามเหมาะสม 

โดยรวมมากที่สุด (Χ = 4.74, S.D.= 0.27) โดยมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของกจิกรรม

เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ กจิกรรม 4.3 การมสี่วนร่วมในการกำกับตดิตาม 
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มคีวามเหมาะสมมากที่สุด (Χ = 4.79, S.D.= 0.27) กจิกรรม 4.2 การมสี่วนร่วมในการ

บรหิารจัดการ มคีวามเหมาะสมระดับมากที่สุด (Χ  = 4.74, S.D. = 0.30) กจิกรรม 

กจิกรรม 4.4 การมสี่วนร่วมในการพัฒนาสภาพแวดล้อม มคีวามเหมาะสมมากที่สุด  

(Χ = 4.72, S.D. = 0.34) และ 4.1 การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษามคีวามเหมาะสม

มากที่สุด (Χ  = 4.69, S.D. = 0.42) จากข้อมูลดังกล่าว พบว่า กลุ่มตัวอย่างให้

ความสำคัญกับ กจิกรรม 4.3 การมสี่วนร่วมในการกำกับตดิตามเป็นอันดับแรก ทัง้นี้

เนื่องจาก การกำกับ ตดิตามและประเมนิผลเป็นกจิกรรมที่สำคัญ เพราะสามารถนำขอ้มูล

นัน้มาวเิคราะห์เพื่อปรับปรุงการบรหิารอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ อกีทัง้ยังเป็นขอ้มูล

สำหรับผู้บริหารเพื่อใหส้ามารถตัดสินใจในการบรหิารหน่วยงานได้อย่างมีประสทิธภิาพ 

สอดคลอ้งกับ กำพล วิลยาลัย (2557, หนา้ 14); คนอง  ศรสีรณ์ (2561, หน้า 18);  

เพ็ญประภา สมพงษ์ (2563, หนา้ 13 ); วราภรณ์ วงค์ตาขี่ (2563, หน้า 84) กล่าวสรุปว่า 

การมสี่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม เป็นการส่งเสรมิความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา 

ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในรูปแบบคณะกรรมการเพื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรม

ของสถานศกึษา การกำกับดูแล และการตรวจสอบการจัดการศึกษา ตลอดจนการ

ประสานงานและการรายงานผลการดำเนนิงานของสถานศกึษา ไปยังหน่วยงานต้นสังกัด 

ไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารผลที่เกดิขึ้นจากการดำเนนิกิจกรรมในแต่ละสถานศกึษา 

  3. คู่มอืการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน

สำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นี้เนื่องจากการพัฒนา

คู่มอื ประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 1) ร่างคู่มอื 2) นำไปประเมนิโดยผู้เช่ียวชาญหรอื

ทดลองใช้ 3) จัดทำรูปเล่มเพื่อนำไปใช้ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของอาทติยา โล่ห์พัฒนานนท์ 

(2553, หนา้ 31-32); ยุพเรศ วังยายฉมิ (2554, หน้า 33); สกุณา ยวงทอง (2554,  

หนา้ 29) กล่าวว่า การพัฒนาคู่มอืที่มคีุณภาพสามารถนำไปใช้ประโยชน์ไดนั้้น ควร

ดำเนนิการดังนี้ 1) ศกึษาขอ้มูลเบื้องตน้ที่เกี่ยวขอ้งกับการวจัิย จากเอกสาร ตำรา หลักสูตร 

งานวจัิยต่าง ๆ 2) วเิคราะห์ผู้ใช้คู่มอื 3) กำหนดวัตถุประสงค์ และกำหนดขอบข่ายเนื้อหา

ความกวา้งของคู่มือ 4) สำรวจรายละเอยีดต่าง ๆ ในคู่มือ 5) เขยีนเนื้อหาของคู่มอืตาม

วัตถุประสงค์และขอบข่ายเนื้อหาความกวา้งของคู่มอื และ 6) ออกแบบรูปเล่ม จัดพมิพ์ 

ตรวจสอบความถูกตอ้ง ตามกระบวนการพัฒนาคุณภาพคู่มอืและแกไ้ขปรับปรุง จึงนำมา

ใช้ไดอ้ย่างเหมาะสม นอกจากนี้คู่มอืยังไดรั้บการประเมินความเหมาะสมในการใช้โดย
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ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน สามารถนำไปเป็นแนวทางในการบรหิารจัดการช้ันเรยีนใหม้ี

คุณภาพได ้สอดคลอ้งกบั สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552, หนา้ 33) 

ทีก่ล่าวว่า องค์ประกอบในการจัดทำคู่มอืการปฏบิัติงาน มอียู่ทัง้หมด  ส่วน  ดังนี้  

1) วัตถุประสงค์ (Objective) 2) ขอบเขต (Scope) 3) คำจำกัดความ (Definition) 4) ความ

รับผิดชอบ(Responsibilities) 5) ขัน้ตอนการปฏิบัตงิาน (Procedure) 6) เอกสารอา้งองิ 

(Reference Document) 7) แบบฟอร์มที่ใช้ (Form) และ 8) เอกสารบันทกึ (Record) 

สอดคลอ้งกับงานวิจัยของวัฒนา  สายเช้ือ (2561, หน้า 195) ;อดศิร กอ้นคำ (2563,  

หนา้ 262); วราภรณ์ วงค์ตาขี่  (2563, หน้า 361) กล่าวสรุปว่า ขัน้ตอนการสรา้งคู่มอื

ประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอน คอื 1) การพัฒนาคู่มอืฉบับร่างโดยการศกึษาจากขอ้มูลการวจัิย 

เอกสารต่าง ๆ แลว้นำเสนอคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ์ 2) การตรวจสอบคุณภาพ

คู่มอื โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน ประเมนิความเหมาะสม และ 3) การปรับปรุงแกไ้ข  

ดังนั้น คู่มือการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  จึงเป็นเอกสารที่

บอกแนวทางการดำเนนิงานดา้นการบริหารจัดการช้ันเรียนของสถานศกึษาไดเ้ป็นอย่างด ี

ตลอดจนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ตามบรบิทของสถานศกึษาได้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวจัิย เรื่อง กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยมขีอ้เสนอแนะ 

ดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ 

  1.1 ผลการวจัิยพบว่า กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ม ี4 กลยุทธ ์ 

16 กจิกรรม ซึ่ง กลยุทธ์ที่ 3 การเสรมิสรา้งภาวะผู้นำสำหรับครู มคีวามเหมาะสมมากที่สุด 

ม ี4 กจิรรม คอื 1) การส่งเสรมิความเป็นมืออาชีพ 2) การส่งเสรมิ การมบีุคลกิภาพที่ด ี  

3) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ และ 4) การส่งเสรมิการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง สถานศกึษา

ควรนำไปใช้ โดยกำหนดแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมในแผนปฏบิัตกิาร แผนพัฒนาการจัด
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การศกึษา ที่สอดคล้องกับบรบิทของสถานศกึษา โดยผ่านการเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

  1.2 สถานศกึษาควรนำคู่มือการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผล

ต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืทีม่คีวามเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ไปเป็นแนวทางในการบรหิารจัดการช้ันเรยีน เพื่อช่วยใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล

ในกระบวนการดำเนนิงานของสถานศกึษาใหบ้รรลุเปา้หมาย 

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวจัิยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรทำการวิจัยเชิงทดลองการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรียน 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื หรอืสถานศกึษาในสังกัดอื่น 

  2.2 ควรมกีารวจัิยเชิงนโยบายดา้นการบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

  2.3 ควรทำการวิจัยการพัฒนาภาวะผู้นำครูดา้นการบริหารจัดการช้ันเรยีน 
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ภาคผนวก ก   

คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การบรหิารจัดการชั้นเรยีน 

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับ โรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



276 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



277 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางนฤมล  ทดัสา 
หลกัสตูรปรชัญาดษุฎีบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพฒั 

 

 

 

 

มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 

 

คู่มือการใชก้ลยุทธ ์

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 
สําหรบัโรงเรียนประถมศึกษา  
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คู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรยีนท่ีส่งผลต่อ 

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
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คำนำ 

 คู่มอื “กลยุทธก์ารใช้การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ” เล่มนี้ จัดทำขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการช้ันเรียนของ

โรงเรยีนประถมศกึษา โดยมุ่งหวังใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้อง ไดแ้ก ่ผู้บรหิารสถานศกึษา ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่ปฏบิัตหินา้ที่ในสถานศกึษาผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งในการจัดการศกึษา 

มคีวามรู้ความเข้าใจในการบรหิารจัดการช้ันเรยีน  

 คู่มอืเล่มนี้ประกอบดว้ย คำช้ีแจง วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่คาดว่าจะไดรั้บ บท

นำ กลยุทธ ์การบรหิารจัดการช้ันเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

และบทบาทและหน้าที่ของผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งกับ กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 ผู้วจัิยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียนสำหรับโรงเรียนประถมศึกษานี้ จะสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนนิงาน

การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่มปีระสทิธภิาพต่อไป    
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คำชี้แจง 

 คู่มอื “การใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน 

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื” เล่มนี้ เป็นแนวทางแก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในโรงเรียน ตลอดจนผู้มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ไดเ้ป็นแนวทางในการ

ดำเนนิงานด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีนอย่างมีคุณภาพ ดังนี้  

  1. ผู้บรหิารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผู้มสี่วนร่วมในการจัด

การศกึษาศกึษาคู่มอื “กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับ

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื” ใหเ้กดิความเขา้ใจอย่างถ่องแท้ 

  2. ผู้บรหิารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผู้มสี่วนร่วมในการจัด

การศกึษาร่วมกันวางแผนในการดำเนินงานตามกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผล

ต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

  3. ผู้บรหิารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผู้มสี่วนร่วมในการจัด

การศกึษาร่วมกันดำเนนิงานตามกลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน

สำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ภายใต้หลักการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย 
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วัตถุประสงค์ 

 คู่มอื “การใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับ

โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื” มวีัตถุประสงค์ ดังนี้ 

  1. เพื่อเป็นแนวทางใหผู้้บรหิารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผู้

มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ไดเ้ขา้ใจบทบาทและหน้าที่ ตลอดจนนำไปใช้ดำเนนิงานการบรหิาร

จัดการช้ันเรยีนทีม่ปีระสทิธิภาพ 

  2. เพื่อเป็นแนวทางแก่ผู้ที่สนใจ นำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีนที่มปีระสทิธภิาพในหน่วยงาน  

 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 คู่มอื“กลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ” มี

ประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งในการการบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืมีแนวทางในการดำเนินงานที่ชัดเจนขึ้น 

  2. สถานศกึษาสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสมกับบรบิทของ

สถานศกึษาไดอ้ย่างมปีระสิทธภิาพ 
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ตอนท่ี 1 

บทนำ 

 ครูหรอืผู้สอนเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญมากที่สุดในกระบวนการจัดการศกึษา

เพราะเนื้อแท ้ ของการจัดการศกึษา คือ กจิกรรมการเรยีนการสอนที่เกดิขึ้นระหวางครู

กับผูเรยีน การที่ครูจะเปนบุคคลที่สามารถพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณภาพไดนัน้ ครูตองเรยีนรู้

และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องโดยปรับบทบาทใหมเปน 2 บทบาท คอื 1) ครูในฐานะผู

ปฏบิัตกิารสอนเปนหลัก 2) ครูในฐานะนักวจัิยเชิงปฏบิัติการในช้ันเรยีน ซึ่งเป็นบทบาท

เสรมิ ครูจําเป็น 

ตองพัฒนาหลักสูตรวธิกีารเรยีนการสอนการจูงใจใหผูเรยีนเกดิความอยากรูอยากเรยีน  

(วัลลภา เทพหัสดนิ ณ อยุธยา, 2544, หน้า 1) เมื่อครูเปนบุคลากรทีม่บีทบาทสําคัญใน

กระบวนการจัดการศกึษา คุณภาพของครูจึงมคีวามสําคัญเพราะครูที่มคีุณภาพจะสงผล 

ตอผูเรยีนที่มคีุณภาพ ครูจงึมบีทบาทสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคนใหเปนมนุษยที ่

สมบูรณทัง้รางกายจิตใจ สตปิญญา ความรู และคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมใน

การดํารงชีวติสามารถอยูรวมกับบุคคลอื่นไดอยางมคีวามสุข คุณภาพของครูผูสอนจึงเปน 

ปจจัยสําคัญที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงดานการเรยีนรูของผูเรยีน (สำนักงานเลขาธกิาร

สภาการศกึษา, 2556, หน้า 1) พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ.2542 และที่แกไข

เพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 7 จึงเนน้ใหมกีารส่งเสรมิมาตรฐานวชิาชีพครู  

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการ

ศกึษาอยางตอเนื่อง (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553, หนา 18) สํานักงานคณะกรรมการ 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (สํานักงาน ก.ค.ศ.) ในฐานะเปนองคกรกลางใน

การบรหิารงานบุคคลของครูและบุคลากรทางการศกึษา จึงกําหนดสมรรถนะดานคุณภาพ

การปฏบิัตงิานของครูและบุคลากรทางการศกึษา ซึ่งประกอบดวย 1) สมรรถนะหลัก  

คอื การมุงผลสัมฤทธิ์การบรกิารที่ด ีการพัฒนาตนเองและการทํางานเปนทมี และ  

2) สมรรถนะประจําสายงาน คอื การออกแบบการเรยีนรู้ การพัฒนาผูเรยีน และการ

บรหิารจัดการช้ันเรยีน ซึ่งประกอบดวย 3 ตัวบงช้ี คอื 1) การจัดบรรยากาศการจัดการ

เรยีนการสอน เปนการจัดช้ันเรยีนที่มคีวามยดืหยุน มปีายนเิทศหรอืมุมวชิาการ สงเสรมิให

นักเรยีนชวยเหลอืเกื้อกูลกัน การมปีฏสิัมพันธ 

ที่ดรีะหวางครูกับนักเรยีนและผูเรยีนกับผูเรยีน 2) การจัดทําขอมูลสารสนเทศช้ันเรียน  
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เปนการจําแนกขอมูลที่จําเปนและเอกสารประจําช้ัน และ 3) การกํากับดูแลช้ันเรยีนเปนกา

รสรางขอ้ตกลงในการอยูรวมกัน กํากับ ดูแล การปฏบิัตขิองผูเรยีนใหเปนไปตามขอตกลง

และสามารถปรับพฤตกิรรมผูเรยีนใหเรยีนรวมกันไดอยางราบรื่น (สํานักงาน ก.ค.ศ, 

2549, หนา 450) ใชเปนหลักเกณฑและวธิกีาร ใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามแีละเลื่อนวทิยฐานะ ซึ่งครูที่ขอมแีละเลื่อนวทิยฐานะจะตองผานการประเมินดาน

คุณภาพการปฏบิัตงิาน ดังนัน้บทบาทของครูมคีวามสําคัญที่สุดในการจัดการช้ันเรียน ซึ่ง

ประกอบดวยกจิกรรมที่สําคัญ 2 สวน คอื 1) การจัดการเรยีนการสอน มีจุดมุงหมายเพื่อ

ใหเด็กเกดิการเรยีนรูตามวัตถุประสงค 2) การจัดการในช้ันเรยีน มจุีดมุงหมายเพื่อสรา้ง

บรรยากาศในการเรียน (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2552, หนา 47) 

 การบรหิารจัดการช้ันเรยีนเปนวธิกีารดําเนนิการใหช้ันเรยีนไดอยูในสภาพความ 

พรอมที่จะดําเนนิการเรยีนการสอนใหเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเกดิประสิทธผิล

ในการเรยีนรูของผูเรยีนอยางแทจรงิเนื่องดวยช้ันเรยีนเปนแหลงเรยีนรูพื้นฐานในรายวชิา 

ตาง ๆ ทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิัต ิ(กาญจนา  วเิศษรินทอง, 2555, หนา้ 45) ทัง้

ประกอบดวยผูเรียนที่มคีวามแตกตางกันในดานตาง ๆ อยางชัดเจน หรอือาจเรยีกวา 

“ความแตกตางระหวางบุคคล” ช้ันเรยีนที่มกีารบริหารจัดการด ีเปนความสามารถของ 

ผูสอนที่สงผลบรรยากาศการเรยีนรูของผูเรยีนเปนปจจัยสําคัญของการเรยีนการสอนและ

หมายถงึ ผูเรยีนมคีวามสุขในขณะที่อยูในช้ันเรยีน ความสุขของผูเรยีนเปนสิ่งที่สุดยอด

ปรารถนาของผูสอนและผูรับผิดชอบทางการศกึษาตองพยายามจัดใหมขีึ้นโดยทั่วกัน การ

บรหิารจัดการช้ันเรยีนจึงเปนองครวมของการบูรณาการความรูความสามารถของครูผู

สอนพรอมทัง้กอใหเกดิแรงจูงใจใหผูเรยีนมาโรงเรยีนทุกวันอยางมคีวามสุข (สันต ิ บุญ

ภิรมย์, 2557, หนา้ 117)  

 การจัดการช้ันเรยีนจงึมคีวามหมายกว้างนับตั้งแต่การจัดสภาพแวดลอ้มทาง

กายภาพในห้องเรยีน การจัดการกับพฤตกิรรมที่เป็นปัญหาของนักเรยีน การสรา้งวนัิยใน

ช้ันเรยีน ตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของครู และการพัฒนาทักษะการสอน

ของครูใหส้ามารถกระตุน้พรอ้มทั้งสรา้งแรงจูงใจในการเรียนเพื่อใหนั้กเรยีนสามารถเรยีนรู ้

ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ยังมนัีกวิชาการไดส้รุปและใหค้วามหมายของการ

จัดการหอ้งเรยีนไว ้ดังนี้ ปริยาภรณ์ ตัง้คุณานันต์ (2557, หนา้ 6) กล่าวว่าการจัดการ

หอ้งเรยีนเป็นการดำเนนิการของครูในการจัดสภาพแวดลอ้มทัง้ในเชิงกายภาพและ

จิตวทิยา เพื่อสร้างบรรยากาศให้ผู้เรยีนมสี่วนร่วมในกจิกรรมการจัดการหอ้งเรยีน 
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(Classroom Management) เป็นการตัดสนิใจของผู้สอนในการดำเนินงานใด ๆ ก็ตามที่เป็น

การอำนวยความสะดวกและการควบคุมพฤตกิรรม เพื่อใหผู้้เรียนที่อยู่ในความรับผิดชอบ

ของครูผู้สอนในขณะนัน้ไดเ้รยีนรูอ้ย่างมคีวามสุขและบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้ดังเช่น 

ฆนัท ธาตุทอง (2552, หน้า 5) กล่าวว่า การบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถงึ กระบวนการ

เสรมิสรา้งบรรยากาศ การเรยีนรูใ้นช้ันเรยีน การจัดการเรยีนการสอนของครูที่กระตุน้และ

สรา้งแรงจูงใจในการเรยีนตลอดทัง้ การควบคุม กำกับดูแลช้ันเรยีน  เพื่ออำนวยความ

สะดวกและสนับสนุนใหเ้กดิความร่วมมอืในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรยีนได้

อย่างราบรื่น ส่งผลใหน้ักเรียนมคีุณภาพตามที่กำหนด 

 ถงึแมว้่าจะเล็งเห็นถงึความสำคัญของการจัดการช้ันเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรยีน แต่ก็ยังมคีรูจำนวนมากไม่เคยไดรั้บการฝึกอบรมเกี่ยวกับการบรหิารจัดการช้ันเรยีน

หรอืการแกไ้ขขอ้ขัดแยง้เลย อาศัยแค่ประสบการณ์ในโรงเรยีนของตนเองหรอืแนวทางจาก

ความเช่ือที่สบืทอดกันมา จากการรายงานของสำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2552, 

หนา้ 54) พบว่า การพัฒนาสมรรถนะครูดา้นการบรหิารจัดการช้ันเรยีนในสถานศึกษายัง

ไม่มคีวามชัดเจนและไม่เป็นไปตามความต้องการของครูผู้สอนเท่าที่ควรมเีพยีงคู่มือการ

ประเมนิสมรรถนะครูที่ทางสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา ขัน้พื้นฐานสร้างขึ้นเพื่อใช้

เป็นแบบประเมนิครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู้และเพื่อประเมนิการปฏบิัติงาน

ประจำปเีท่านั้น แต่คู่มอืที่มียังขาดรายละเอยีดถงึวธิกีารขัน้ตอนการปฏบิัตใินการไดม้าของ

แต่ละตัวบ่งช้ี  สอดคลอ้งกับกลุ่มงานวจัิยสำนักวจัิย และพัฒนาการศกึษาที่ศกึษาเกีย่วกับ

การพัฒนาครูของหน่วยงานต่าง ๆ ในภาพรวม พบว่า การพัฒนาครูนัน้ยังขาดระบบการ

พัฒนาที่มปีระสทิธภิาพ (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2552, หนา้ 54) นอกจากนี้ 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิ(2555, หน้า 125-137) ยัง

พบปัญหาเกี่ยวกับการบรหิารจัดการช้ันเรยีน ดังนี้คอื 1) ดา้นผู้บริหาร พบว่าผู้บรหิารไม่ได้

สรา้งความตระหนักใหค้รูผู้สอนไดใ้ห้ความสำคัญต่อการจัดการช้ันเรยีน ไม่ใหค้วามสำคัญ

ต่อการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในหอ้งเรยีนที่เอื้อต่อการเรยีนการสอน 2) ดา้นครู 

พบว่ายังมคีรูจำนวนหนึ่งไม่มคีวามตระหนักและไม่ใหค้วามสำคัญเกีย่วกับการบรหิาร

จัดการช้ันเรยีน ขาดความรู้ ความเข้าใจและความสามารถในการบริหารจัดการในช้ันเรยีน 

จะเห็นไดจ้ากทีค่รูไม่สามารถควบคุม ช้ันเรยีนใหจั้ดการเรยีนการสอนไดอ้ย่างราบรื่น ไม่

สามารถจัดการหรอืแกป้ัญหานักเรยีนที่มพีฤตกิรรมไม่พงึประสงค์ได ้ครูยังมคีวามเช่ือและ

แนวทางปฏบิัตทิี่เคยมมีาปฏิบัตติ่อนักเรยีน เช่น ชอบดุด่าและลงโทษนักเรยีน ครูมุ่งเนน้
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การสอนใหค้รบเนื้อหาตามหลักสูตร ครูคดิว่าปัญหาทุกอย่างเกดิจากนักเรยีน โดยไม่

พจิารณาที่ตนเอง ครูไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบงานหลายอย่าง ทำให้มเีวลาในการ

บรหิารจัดการช้ันเรยีนไม่มากนักและยังพบวาครูมคีวามเขาใจผิดเกี่ยวกับการจัดการช้ัน

เรยีน เชน 1) เขาใจวาเพยีงแคมกีารดัดพฤตกิรรมนักเรยีนก็ถอืวาไดจัดการช้ันเรยีนแลว 2) 

การจัดการช้ันเรยีนเปนหนาที่เฉพาะของครู ผูสอนเท่านั้น 3) การจัดการช้ันเรยีนเป็นการ

จัดการเฉพาะในช้ันเรยีนที่อยู่ในอาคารเรยีนเท่านัน้ 4) ผูที่เรยีนวชิาครูมาแลวก็ตองจัดการ

ช้ันเรยีนได ้5) การจัดการช้ันเรยีนเป็นการเพิ่มภาระให้กับครู 6) สอนมาตัง้หลายปแีลว้ไม่

เห็นตอ้งไปจัดช้ันเรยีนใหยุ้่งยาก (ฆนัท ธาตุทอง, 2552, หนา้ 21-22) 

 จากประเด็นที่กล่าวมาแลว้ขา้งตน้และสถานการณ์การเกิดโรคระบาดช่วง

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำใหรู้ปแบบ

ของการจัดการช้ันเรยีนในปีการศกึษา 2563 เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์การควบคุมโรค 

หน่วยงานตน้สังกัดและหน่วยงานควบคุมโรคตอ้งออกมาตรการควบคุมโรคดงักลา่ว ซึ่ง

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที่ไม่อาจคาดเดาไดน้ี้ ทำใหต้อ้งทบทวนการบรหิารจัดการช้ัน

เรยีนสําหรับโรงเรยีนประถมศกึษา จึงจําเปนอยางยิ่งที่ตองมคีู่มือการใช้ กลยุทธก์าร

บรหิารที่มคีุณภาพสามารถเตรยีมความพร้อมดา้นการบรหิารจัดการช้ันเรียนไวอยาง

ชัดเจน เพือ่นําไปใช้เปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ในการ

จัดการศกึษาที่ดี มปีระสทิธิภาพต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



287 

ตอนท่ี 2 

กลยุทธ์การบรหิารจดัการชัน้เรยีนท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน 

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

วสิัยทัศน์ 

 สถานศกึษาสามารถบรหิารจัดการช้ันเรียนใหม้คีวามพรอ้มในการจัดการศกึษา

อย่างมปีระสทิธภิาพ 

พันธกิจ 

  1. พัฒนาสภาพแวดลอ้มทัง้ภายในภายนอกสถานศกึษาใหม้คีวามพรอ้มใน

การจัดการเรยีนรู้ 

  2. ส่งเสรมิการจัดการเรยีนรูเ้ชิงรุกทัง้ภายในภายนอกช้ันเรยีน 

  3. พัฒนาครูและบคุลากรในสถานศกึษาให้มศัีกยภาพภายใต้การ

เปลี่ยนแปลงทุกสถานการณ์ 

  4. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานตน้สังกัด องค์กรภาครัฐและเอกชน องค์กร

ส่วนทอ้งถิ่นใหม้สี่วนร่วมในการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

 เปา้ประสงค์ 

  1. เพื่อสรา้งความพรอ้มใหส้ถานศึกษามสีภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการจัดการ

เรยีนรูท้ัง้ภายนอกในภายนอกช้ันเรยีน 

  2. เพื่อสรา้งความรูค้วามเข้าใจในการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกทัง้ภายใน

ภายนอกช้ันเรยีน 

  3. เพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษามคีวามรูค้วามเขา้ใจในบทบาท 

หนา้ทีค่วามรับผิดชอบ พรอ้มรับการพัฒนาศักยภาพ 

  4. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานภายในภายนอกสถานศกึษาเข้ามามี

ส่วนร่วมในการบริหารจัดการช้ันเรยีนอย่างมปีระสทิธิภาพ 

 กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีน หมายถงึ แนวทางในการดำเนนิงานการ

จัดการช้ันเรยีน ใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ของโรงเรยีน ม ี4 กลยุทธ ์ดังนี้ 

  กลยุทธท์ี่ 1 การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ หมายถงึ การจัดการ

สิ่งแวดลอ้มทางด้านจิตวทิยา ดา้นสังคม ดา้นวชิาการ ตลอดจนด้านการบริหารจัดการ ให้
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เอื้อต่อการเรยีนรู้และเสริมสรา้งพัฒนาการใหผู้้เรยีนมีคุณภาพ ประกอบดว้ย 5 กิจกรรม 

ดังนี้ 

   1) การจัดสภาพแวดล้อมดา้นกายภาพ หมายถึง การจัดอาคารสถานที่ 

ภูมทิัศน์ แหล่งเรยีนรูท้ี่หลากหลาย อุปกรณ์เครื่องใช้ แสงสเีสยีง ความสะอาดของพื้นที่

ภายในภายนอกช้ันเรยีนใหเ้อื้อต่อการเรยีนรู้ มสีภาพพรอ้มใช้งาน ตลอดจนมคีวาม

ปลอดภัยในการจัดกจิกรรม 

   2) การจัดสภาพแวดลอ้มด้านวชิาการ หมายถงึ การจัดบรรยากาศ 

ภายในภายนอกช้ันเรยีนที่เอื้อต่อการจัดการเรยีนรู้ มกีารจัดกจิกรรมการเรยีนรูท้ี่

หลากหลายและสอดคลอ้งกับความตอ้งการของผู้เรยีน มแีหล่งเรยีนรู้และระบบสบืคน้

ขอ้มูลที่หลากหลาย มรีะบบสารสนเทศและเอกสารช้ันเรยีนของผู้เรยีน ตลอดจนมุ่งเนน้ให้

ผู้เรยีนมสี่วนร่วมในการจัดกจิกรรมการเรยีนรู้ 

   3) การจัดสภาพแวดลอ้มทางสังคม หมายถงึ การสร้างความสัมพันธ์อัน

ดรีะหว่างผู้สอนกับผู้เรยีนและผู้เรยีนกับผู้เรยีน ส่งเสริมใหม้ีการเคารพ ในกฎกตกิาของ

สังคม เสรมิสรา้งวนัิยเชิงบวกตลอดจนการส่งเสรมิคุณลักษณะอันพงึประสงค์ที่ดใีหแ้ก่

ผู้เรยีน 

   4) การจัดสภาพแวดลอ้มทางจิตภาพ หมายถงึ การส่งเสรมิพัฒนา

บุคลกิภาพและพฤตกิรรมของผู้เรยีนในการเรยีนรู ้จัดสภาพแวดล้อมใหเ้หมาะสมกับวัย

และระดับสตปิัญญาของผู้เรยีน ส่งเสรมิใหก้ำลังใจในการใฝ่รูใ้ฝ่เรยีน ตลอดจนส่งเสรมิให้

ครูและนักเรยีนมเีจตคตทิี่ดีต่อการจัดกจิกรรมการเรียนรู ้ 

   5) การจัดสภาพแวดลอ้มด้านการบริหารจัดการ หมายถงึ การสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการทำงานร่วมกัน มกีารจัดสรรงบประมาณในสถานศกึษาอย่างพอเพยีง

และเหมาะสม มคีวามตระหนักและสร้างวสิัยทัศน์ในการทำงาน มอบหมายหนา้ที่

รับผิดชอบตรงกับความรูค้วามสามารถ ส่งเสรมิใหค้รูและบุคลากรไดรั้บการพัฒนา 

ตลอดจนมกีารนเิทศตดิตามและประเมนิผล   

  กลยุทธ์ที ่2 การส่งเสรมิการเรยีนรู้เชิงรุก หมายถงึ กระบวนการจัดการ

เรยีนรู้ที่ผู้เรยีนมสี่วนร่วมในการเรยีนและดำเนินกจิกรรม ต่าง ๆ มกีารเปดิโอกาสใหผู้้เรยีน

มปีฏสิัมพันธ์กับผู้สอนและเพื่อนในช้ันเรยีนโดยใช้ทักษะการคดิเป็นกระบวนการจัดการ

เรยีนรูต้ามแนวคดิการสรา้งสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) ที่เนน้กระบวนการเรียนรู้

มากกว่าเนื้อหาวิชา ช่วยให้ผู้เรยีนสามารถเช่ือมโยงความรูห้รอืสร้างความรูใ้ห้เกดิขึ้นดว้ย
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ตนเอง มุ่งเนน้ปฏบิัตจิริงผ่านสื่อหรอืกจิกรรมการเรยีนรูท้ี่มคีรูผู้สอนเป็นผู้ช้ีแนะ กระตุน้ 

หรอือำนวยความสะดวกให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ ทำให้การเรยีนรูเ้ป็นไปอย่างมคีวามหมาย

และนำไปใช้ในสถานการณ์อื่นๆ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ประกอบดว้ย 3 กจิกรรม  ดังนี้ 

   1) การส่งเสรมิปัจจัยพื้นฐานในการเรยีนรูเ้ชิงรุก หมายถงึ การส่งเสรมิให้

ม ี การออกแบบการจัดการเรยีนรู้เพื่อสะทอ้นให้ผู้เรยีนเกดิการคดิเชิงระบบ การคดิอย่าง

มวีจิารณญาณ จัดกจิกรรมเสรมิสร้างทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขยีน โดย

มุ่งเนน้ใหผู้้เรยีนหาคำตอบเอง กระตุน้ใหผู้้เรยีนสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง ตลอดจนส่งเสรมิ

ใหรั้บฟัง พจิารณาแลกเปลี่ยนความคดิเห็นร่วมกัน  

   2) การใช้กลวธิใีนการเรยีนรูเ้ชิงรุก หมายถงึ การส่งเสรมิวธิกีารจัดการ

เรยีนรู้ อย่างหลากหลายสำหรับใช้ให้ผู้เรยีนเกดิการเรยีนรู้ ประกอบดว้ย 1) การแบ่งกลุ่ม

เล็กๆ เช่น การทำงานแบบร่วมมอื กรณีศกึษา สถานการณ์จำลอง การอภิปราย 2) การ

จัดการเรยีนรูส้ำหรับหอ้งเรียนขนาดใหญ่ เช่น Rally Robin, Rally Table, Round Robin, Pair 

Checks, Pair Works, Think-Pair-Share, Team-Pair-Solo หรอื Think-Pair-Square 

   3) การใช้ทรัพยากรในการสอน หมายถงึ การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้แหล่ง

เรยีนรู้ ที่หลากหลาย เช่น วิทยากรภายนอก การใช้เทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู้ การใช้

โทรทัศน์เพื่อการจัดการศกึษา 

  กลยุทธ์ที ่3 การเสรมิสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครู หมายถงึ 

พฤตกิรรมของครู ในการแสดงออกตามสถานการณ์การเรยีนรูท้ัง้ภายในและภายนอก

หอ้งเรยีน เพื่อพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีนรูใ้นช้ันเรยีนโดยมุ่งเนน้ที่ความสำเร็จในการ

เรยีนรูข้องผู้เรยีนเป็นสำคัญ ประกอบดว้ย 4 กิจกรรม ดังนี้ 

   1) การส่งเสรมิความเป็นมอือาชีพ หมายถงึ การสนับสนุนใหค้รูไดรั้บการ

พัฒนา ความความสามารถในการจัดการหลักสตูรและการสอน การจัดการเรยีนรู้อย่างมี

ประสทิธภิาพ มคีวามมุ่งม่ันในการทำงานและมกีารพัฒนางานตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ตลอดจนมคีวามเป็นผู้นำทางดา้นวิชาการ 

   2) การส่งเสรมิการมบีุคลกิภาพที่ด ีหมายถงึ การสนับสนุนใหค้รู  

มวีุฒภิาวะที่เหมาะสมกับความเป็นครู เป็นแบบอย่างที่ดแีก่นักเรยีน ยิ้มแยม้แจ่มใส  

มมีนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีมคีุณธรรมจรยิธรรม ปฏบิัตตินเป็นที่ยกย่องนับถอืในสังคม 
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   3) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ หมายถงึ การสนับสนุนให้ครูพัฒนา

หลักสูตรและการสอน การออกแบบการจัดการเรยีนรู ้การมุ่งพัฒนาเพื่อให้ผู้เรยีน มี

คุณภาพตามมาตรฐานตลอดจนการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูและผู้ปกครอง  

   4) การสง่เสริมการเป็นผู้นำเปลี่ยนแปลง หมายถงึ การสนับสนุนใหค้รู

เกดิพฤตกิรรมที่แสดงออกถงึการเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ มกีารรเิริ่มการปฏบิัตทิี่นำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนานวัตกรรม สามารถถ่ายทอดหรือขยายความรูข้องตนเองสู่นักเรียน 

ตลอดจนเป็นผู้นำองค์กรไปสู่ทศิทางใหม่ในการสรา้งวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

สามารถยกระดับการทำงานที่มปีระสทิธภิาพ 

  กลยุทธ์ที่ 4 การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรยีน หมายถงึ การดำเนนิงาน

ดา้นการบริหารจัดการในสถานศกึษา โดยการมสี่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน หน่วยงาน

ตน้สังกัด ผู้มสี่วนไดเ้สยี ร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์ การวางแผนกลยุทธ์ ตลอดจนการ

ระดมทรัพยากรในการดำเนินงาน เพื่อใหก้ารดำเนนิงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

อย่างมปีระสทิธภิาพ ประกอบดว้ย 4 กจิกรรม ดังนี้  

   1) การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา หมายถงึ การส่งเสรมิความร่วมมอื

ระหว่างสถานศกึษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้และ

การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา การจัดการศกึษาใน

สถานการณ์โรคระบาด (โควดิ) 

   2) การมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการ หมายถงึ การส่งเสรมิความ

ร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการกำหนดวสิัยทัศน์ 

พันธกจิ เปา้ประสงค์ มาตรฐานสถานศกึษา รวมทัง้การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา แผนปฏบิัตกิารประจำป ีการกำหนดเปา้หมายดา้นวชิาการ หลักสูตร

สถานศกึษา ตลอดจนการขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษาลงสู่การปฏบิัติ 

   3) การมสี่วนร่วมในการกำกับ ตดิตาม หมายถงึ การส่งเสรมิความ

ร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในรูปแบบคณะกรรมการ 

เพื่อประชาสัมพันธ์กจิกรรม ของสถานศกึษา การกำกับดูแล และการตรวจสอบการจัด

การศกึษา ตลอดจนการประสานงานและการรายงานผลการดำเนนิงานของสถานศกึษาไป

ยังหน่วยงานตน้สังกัด 

   4) การมสี่วนร่วมในการพัฒนาสภาพแวดลอ้ม หมายถงึ การส่งเสริม

ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาแหล่ง
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เรยีนรูใ้หเ้อื้อต่อการจัดการเรยีนรู้ การจัดสภาพแวดลอ้มโดยคำนงึถงึผลประโยชน์และการ

ใช้สอยอย่างคุ้มค่าสูงสุด การสรา้งความตระหนักถงึคุณค่าในการดูแลรักษา

สภาพแวดล้อมภายในภายนอกสถานศกึษาร่วมกัน มกีารตดิตาม ตรวจสอบ การจัด

สภาพแวดล้อมอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ตลอดจนมกีารปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อมอย่าง

สม่ำเสมอ   

 กลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

มกีลยุทธ์ กจิกรรมและวธิกีารบรหิารตามกลยุทธ์ ดังตาราง 1 
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ตาราง  1  กลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนสำหรับโรงเรยีน 

 ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

 ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

กลยุทธ ์
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรมกิจกรรม 
แนวทางการบรหิารตามกลยุทธ ์

กลยุทธท์ี่ 1  

การจัด

สภาพแวดล้อมที่

เอื้อต่อการ

เรยีนรู้  

- แผนงานบริหารท่ัวไป 

- โครงการ 1 การจัด

สภาพแวดลอ้ม  

ดา้นกายภาพ 

กจิกรรมท่ี 1.1.  

การจัดสภาพแวดลอ้ม 

ดา้นกายภาพ  

 

1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกีย่วกบัการจัด

สภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ 

2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการ

จัดสภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ 

3. จัดอาคารสถานท่ี หอ้งเรียน ห้องปฏบัิติการ  

ภูมทัิศน์แหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการจัดกจิกรรมการ

เรียนรู้และเพยีงพอต่อจำนวนผู้เรียน 

4. มกีารตรวจสอบสภาพอุปกรณ์ เคร่ืองเล่นสนาม 

แสงสีเสียง ความสะอาดของพื้นท่ีใหอ้ยู่ในสภาพท่ีดมีี

ความปลอดภัยในการใช้งานอย่างสม่ำเสมอ 

5. ประเมิน สรุปและรายงานผลการจัดสภาพแวดล้อม               

ด้านกายภาพ 

- แผนงานบริหารวชิาการ 

- โครงการ 2 การจัด

สภาพแวดลอ้ม        ดา้น

วชิาการ   

กจิกรรมท่ี 1.2         การ

จัดสภาพแวดลอ้ม 

ดา้นวชิาการ   

  

1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกีย่วกับการจัด

สภาพแวดลอ้ม ดา้นวชิาการ 

2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิตกิารเกี่ยวกบัการ

จัดสภาพแวดลอ้มดา้นวชิาการ 

3. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมส่ีวนร่วมในการจัดบรรยากาศ

ในการเรียนรู้ร่วมกับครูผูส้อนอย่างอบอุ่นและเป็น

กันเอง 

4. จัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและ

สอดคลอ้งกับความต้องการของผูเ้รียน 

5. มแีหล่งเรียนรู้และระบบสบืคน้ขอ้มูลดา้น ICT ท่ี

ผูเ้รียนสามารถเขา้ถงึและใช้ประกอบกจิกรรมการ

เรียนรู้ไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 

6. มรีะบบสารสนเทศและเอกสารช้ันเรียน 

ของผูเ้รียน 

7. จัดกจิกรรมทางวชิาการใหนั้กเรียนไดแ้สดงออก

อย่างสม่ำเสมอ 
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กลยุทธ ์
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรมกิจกรรม 
แนวทางการบรหิารตามกลยุทธ ์

8. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการจัด

สภาพแวดลอ้ม ดา้นวชิาการ 

 - แผนงานวชิาการ 

- โครงการ 3 การจัด

สภาพแวดลอ้มทางสังคม   

กจิกรรมท่ี 1.3 การจัด

สภาพแวดลอ้มทางสังคม   

 

1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกบัการจัด

สภาพแวดลอ้ม ทางสังคม 

2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการ

จัดสภาพแวดลอ้มทางสังคม 

3. จัดสิ่งแวดลอ้มในการสร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน ผูเ้รียนกับผูเ้รียน ครูกับ

ผูป้กครอง    

4. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเคารพในกฎกติกาของช้ันเรียน

และโรงเรียนอย่างเคร่งครัด 

5. ส่งเสริมใหม้กีารสร้างวนัิยเชิงบวกในสถานศึกษา 

6. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมคีุณลักษณะท่ีพงึประสงค ์                    

ตามหลักสูตรสถานศึกษากำหนด 

7. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการจัด

สภาพแวดลอ้มทางสังคม   

- แผนงานบริหารวชิาการ 

- โครงการ 4 การจัด

สภาพแวดลอ้มทางจติภาพ 

กจิกรรมท่ี 1.4 การจัด

สภาพแวดลอ้ม             

ทางจติภาพ 

 

1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกีย่วกับการจัด

สภาพแวดลอ้มทางจติภาพ 

2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการ

จัดสภาพแวดลอ้มทางจติภาพ 

3. จัดสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมกับวัยและระดับ

สติปัญญาของผูเ้รียน 

4. ส่งเสริมใหค้รูสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้อย่าง             

เป็นกันเอง สนุกสนาน น่าสนใจ ไม่สร้างแรงกดดัน 

ใหเ้กดิแก่ผูเ้รียน 

5.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนกลา้ซักถาม กลา้แสดงความ

คดิเห็นตลอดจนมคีวามใฝ่รู้ใฝ่เรียน   

6. จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนมคีวามพร้อม

และมเีจตคติ ท่ีดต่ีอครูผูส้อนตลอดจนวชิาท่ีเรียน 

7. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการจัด

สภาพแวดลอ้มทางจติภาพ 
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กลยุทธ ์
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรมกิจกรรม 
แนวทางการบรหิารตามกลยุทธ ์

- แผนงานบริหารบุคคล 

- โครงการ 5 การจัด

สภาพแวดลอ้มดา้น การ

บริหารจัดการ 

กจิกรรม 1.5 การจัด

สภาพแวดลอ้ม           

ดา้นการบริหารจัดการ 

1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกีย่วกบัการจัด

สภาพแวดลอ้มดา้นการบริหารจัดการ 

2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการ

จัดสภาพแวดลอ้มดา้นการบริหารจัดการ 

3. ส่งเสริมใหม้กีารสร้างบรรยากาศท่ีดใีนการ

ทำงานร่วมกัน 

4. จัดสรรทรัพยากรในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาอย่างพอเพยีงและเหมาะสม 

5. มคีวามตระหนักและสร้างวสัิยทัศน์ในการทำงาน   

6.  มอบหมายหนา้ท่ีรับผดิชอบตรงกับความรู้

ความสามารถ 

7. ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรไดรั้บการพัฒนาตาม

มาตรฐานวชิาชีพอย่างสม่ำเสมอ 

8. นิเทศ ติดตามและประเมนิผลการดำเนินงานใน

สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 

9. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการจัด

สภาพแวดลอ้ม ดา้นการบริหารจัดการ 

กลยุทธท์ี่  2  

การส่งเสรมิการ

เรยีนรู้ 

เชงิรุก   

- แผนงานบริหารวชิาการ 

- โครงการ 6 การส่งเสริม

ปัจจยัพื้นฐานในการเรียนรู้

เชิงรุก 

กจิกรรมท่ี 2.1. การ

ส่งเสริมปัจจัยพื้นฐาน 

ในการเรียนรู้เชิงรุก   

1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกีย่วกบัการส่งเสริม

ปัจจยัพื้นฐานในการเรียนรู้เชิงรุก   

2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิติการเกี่ยวกับ               

การส่งเสริมปัจจัยพื้นฐานในการเรียนรู้เชิงรุก   

3. ส่งเสริมใหม้กีารออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อ

สะท้อนใหผู้เ้รียนมทัีกษะการคดิขัน้สูง 

4. จัดกจิกรรมท่ีเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนบูรณาการ

ขอ้มูล ข่าวสาร หรือสารสนเทศ และหลักการ

ความคดิรวบยอด 

5. จัดกจิกรรมเสริมสร้างทักษะการฟัง การพูด  

การอ่าน และการเขยีน โดยมุ่งเน้นใหผู้เ้รียนหา

คำตอบดว้ยตนเอง 

6. กระตุ้นใหผู้เ้รียนสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 
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กลยุทธ ์
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรมกิจกรรม 
แนวทางการบรหิารตามกลยุทธ ์

7. ส่งเสริมใหม้กีารรับฟัง พจิารณาแลกเปลี่ยน                  

ความคิดเห็นร่วมกันระหว่างการจัดกจิกรรมการ

เรียนรู้ 

8. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการส่งเสริม

ปัจจยัพื้นฐานในการเรียนรู้เชิงรุก   

 - แผนงานบริหารวชิาการ 

- โครงการ 7 การใช้กลวธีิ

ในการเรียนรู้ เชิงรุก  

กจิกรรมท่ี 2.2 การใช้

กลวธีิในการเรียนรู้เชิงรุก   

1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกีย่วกบัการใช้กลวธีิในการ

เรียนรู้เชิงรุก  

2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการ

ใช้กลวธีิในการเรียนรู้เชิงรุก   

3. ส่งเสริมวิธีการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย

สำหรับใช้ใหผู้เ้รียนเกดิการเรียนรู้ 

4. ส่งเสริมใหม้กีารจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีลด

บทบาท  การสอนและการใหค้วามรู้โดยตรงของครู

แต่เปิดโอกาส ใหผู้เ้รียนมส่ีวนร่วมในกจิกรรม 

มากขึ้น 

5. ส่งเสริมใหจ้ัดกจิกรรมโดยการแบ่งกลุ่มเล็กๆ เช่น   

การทำงานแบบร่วมมอื กรณศึีกษา สถานการณ์

จำลอง การอภิปราย  

6. ส่งเสริมใหม้กีารจัดการเรียนรู้สำหรับหอ้งเรียน 

ขนาดใหญ ่เช่น Rally Robin, Rally Table, Round 

Robin, Pair Checks, Pair Works, Think-Pair-Share, 

Team-Pair-Solo หรือ Think-Pair-Square 

7.  ประเมิน สรุปและรายงานผลการใช้กลวธีิในการ

เรียนรู้เชิงรุก   

 - แผนงานบริหารวชิาการ 

- โครงการ 8               

การใช้ทรัพยากร           

ในการสอน   

กจิกรรมท่ี 2.3 การใช้

ทรัพยากรในการสอน   

1.  วเิคราะห์สภาพปัญหาเกีย่วกับการใช้ทรัพยากร 

ในการสอน   

2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการ

ใช้ทรัพยากรในการสอน   

3. จัดการเรียนรู้โดยใช้วทิยากรภายนอก การจัด         

ทัศนศึกษาตลอดจนการศึกษาแหล่งเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย 
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4. จัดการเรียนรู้โดยใช้การศึกษาทางไกลผ่าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) 

5. จัดการเรียนรู้โดยใช้การศึกษาทางไกลผ่าน

ดาวเทียม (DLTV) 

6. จัดกจิกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบเชิงเดี่ยว  

เชิงผสมอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการในการ

ใช้ทรัพยากรในการสอน 

7. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการใช้ทรัพยากรใน

การสอน   

กลยุทธท์ี่  3  

การเสรมิสร้าง

ภาวะผู้นำสำหรับ

ครู 

- แผนงานบริหารบุคคล 

- โครงการ 9           การ

ส่งเสริมความเป็นมอือาชีพ   

กจิกรรมท่ี 3.1          การ

ส่งเสริมความเป็นมอือาชีพ   

1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกีย่วกับการส่งเสริมความ

เป็นมอือาชีพ   

2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิติการเกี่ยวกับ                      

การส่งเสริมความเป็นมอือาชีพ   

3. ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูไดรั้บการพัฒนา                          

ความสามารถในการจัดการหลักสูตรและการสอน 

4. ส่งเสริมใหม้กีารจัดการเรียนรู้อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

5. ส่งเสริมให้มคีวามมุ่งม่ันในการทำงานและมกีาร

พัฒนางานตนเองอย่างต่อเนื่อง 

6. ส่งเสริมให้มคีวามเป็นผูน้ำทางดา้นวชิาการ 

7. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการส่งเสริมความ

เป็นมอือาชีพ   

 - แผนงานบริหารบุคคล 

- โครงการ 10         การ

ส่งเสริมการมบุีคลกิภาพท่ี

ด ี

กจิกรรมท่ี 3.2             

การส่งเสริมการมี

บุคลกิภาพท่ีด ี

1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกีย่วกบัการส่งเสริม                      

การมบุีคลกิภาพท่ีด ี

2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิติการเกี่ยวกับ                     

การส่งเสริมการมบุีคลกิภาพท่ีดี 

3. ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูมวุีฒภิาวะท่ีเหมาะสมกับ            

ความเป็นครูและเป็นแบบอย่างท่ีดแีก่ผูเ้รียน 

4. เสริมสร้างบุคลกิภาพท่ีดดีว้ยการย้ิมแย้มแจ่มใส                  

มมีนุษย์สัมพันธ์ท่ีด ีมคีวามเป็นกัลยาณมติร 
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5. ส่งเสริมใหม้คีุณธรรมจริยธรรมปฏบัิติตนเป็นท่ี

ยกย่องนับถอืในสังคม 

6. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการส่งเสริมการมี

บุคลกิภาพท่ีด ี

 -แผนงานบริหารบุคคล 

- โครงการ 11            

การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 

กจิกรรมท่ี 3.3            

การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 

1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิ 

2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิติการเกี่ยวกับ                   

การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 

3. สนับสนุนใหค้รูพัฒนาหลักสูตรและการสอน             

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการปฏบัิติจริง 

4. มุ่งพัฒนาเพื่อใหผู้เ้รียนมคีุณภาพตามมาตรฐาน 

5. สร้างสัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างครู ผูป้กครองและ

ชุมชน 

6. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิ 

 - แผนงานบริหารบุคคล 

- โครงการ 12 การ

ส่งเสริมการเป็นผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง   

กจิกรรมท่ี 3.4 การ

ส่งเสริมการเป็นผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง   

1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกีย่วกบัการส่งเสริมการ

เป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง   

2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิติการเกี่ยวกับ                     

การส่งเสริมการเป็นผูน้ำเปลี่ยนแปลง   

3. สนับสนุนใหค้รูเกดิพฤติกรรมท่ีแสดงออกถงึ             

การเป็นผูม้วีสัิยทัศน์ 

4. ส่งเสริมให้มกีารริเร่ิมการปฏิบัตท่ีินำไปสู่                       

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

5. สามารถถ่ายทอดหรือขยายความรู้ของตนเองสู่

นักเรียนอย่างมปีระสทิธิภาพ 

6. สนับสนุนใหเ้ป็นผูน้ำองค์กรไปสู่ทิศทางใหม่ใน

การสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบมส่ีวนร่วม 

7. สามารถยกระดับการทำงานตลอดจนการจดั

กจิกรรมการเรียนรู้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

8. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการส่งเสริมการเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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กลยุทธท์ี่  4  

การมสี่วนร่วมใน

การจัดการช้ัน

เรยีน 

- แผนงานบริหารท่ัวไป 

- โครงการ 13 การมส่ีวน

ร่วมในการจัดการศึกษา 

กจิกรรมท่ี 4.1             

การมส่ีวนร่วมในการจัด

การศึกษา 

1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกบัการมส่ีวนร่วมใน

การจัดการศึกษา 

2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการ

มส่ีวนร่วมในการจัดการศึกษา 

3. ส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษา ชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในการจัดกจิกรรมการ

เรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนใหเ้ป็นไป

ตามมาตรฐานการศึกษา 

4. มส่ีวนร่วมในการจัดการศึกษาในสถานการณ์โรค

ระบาด(โควดิ) 

5. ส่วนร่วมในการประชุมปรึกษาหารือกับบุคลากร                   

ในสถานศึกษาเกี่ยวกับการแต่งตัง้คณะกรรมการ

ฝ่ายต่าง ๆ 

6. ประเมนิ สรุปผลและรายงานผลการมส่ีวนร่วม             

ในการจัดการศึกษา 

 -แผนงานบริหารบุคคล 

- โครงการ 15 การมส่ีวน

ร่วมในการบริหารจัดการ   

กจิกรรมท่ี 4.2            

การมส่ีวนร่วมในการ

บริหารจัดการ    

1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกบัการมส่ีวนร่วมใน

การบริหารจัดการ   

2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการ

มส่ีวนร่วมในการบริหารจัดการ   

3. ส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษา ชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในการกำหนดวสัิยทัศน์   

พันธกจิ เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา 

4. จัดทำแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา แผนปฏบัิติ

การประจำปี 

5. กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

6. ขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษาสู่การปฏบัิตใิน

ระดับสถานศึกษา 

7. ประเมนิ สรุปผลและรายงานผลการมส่ีวนร่วม            

ในการบริหารจัดการ   
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 - แผนงานบริหารบุคคล 

- โครงการ 16 การมส่ีวน

ร่วมในการกำกับ ตดิตาม 

กจิกรรมท่ี 4.3               

การมส่ีวนร่วมในการกำกับ 

ติดตาม 

1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกบัการมส่ีวนร่วมใน

การกำกับ ตดิตาม 

2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการ

มส่ีวนร่วมในการกำกับ ตดิตาม 

3. ส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษา ชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในรูปแบบ

คณะกรรมการ  เพื่อประชาสัมพันธ์กจิกรรมของ

สถานศึกษา 

4. การกำกับดูแล และการตรวจสอบการจัด

การศึกษา 

5. ประสานงานและรายงานผลการดำเนนิงานของ

สถานศึกษาไปยังไปหน่วยงานต้นสังกัดและผูม้ส่ีวน

ไดเ้สยี 

6. ประเมนิ สรุปผลและรายงานผลการมส่ีวนร่วมใน

การกำกับ ตดิตาม 

 - แผนงานบริหารท่ัวไป 

- โครงการ 17 การมส่ีวน

ร่วมในการพัฒนา

สภาพแวดลอ้ม    

กจิกรรมท่ี 4.4 การมี 

ส่วนร่วมในการพัฒนา

สภาพแวดลอ้ม    

1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกบัการมส่ีวนร่วม                    

ในการพัฒนาสภาพแวดลอ้ม 

2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการ

มส่ีวนร่วมในการพัฒนาสภาพแวดลอ้ม    

3. ส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษา ชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพือ่พัฒนาแหล่งเรียนรู้

ใหเ้อื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

4. จัดสภาพแวดลอ้มโดยคำนงึถงึผลประโยชน์และ              

การใช้สอยอย่างคุ้มค่าสูงสุด 

5. สร้างความตระหนักถงึคณุคา่ในการดูแลรักษา

สภาพแวดลอ้มภายในภายนอกสถานศึกษาร่วมกัน 

6. ร่วมมอืปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดลอ้มอย่าง

สม่ำเสมอ   

7. ตดิตาม ตรวจสอบการจัดสภาพแวดลอ้มอย่าง

เป็นระบบต่อเนื่อง 
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8. การส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษา 

ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ใหเ้อื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

9. ประเมนิ สรุปผลและรายงานผลการมส่ีวนร่วมใน

การพัฒนาสภาพแวดลอ้ม    
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ตอนท่ี  3 

แนวทางการดำเนนิงานตามกลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรยีนท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 

 การดำเนนิงานตามกลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน

สำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ไปใช้ ดังนี้ 

 

ข้ันที่ 1 การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม  

 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม หมายถงึ การวเิคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ

การบรหิารงานของโรงเรยีน ทัง้ปัจจัยที่เอื้อและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคทัง้ภายในและ

ภายนอกองค์กร โดยดำเนนิการดังนี้ 

  1. จัดประชุม”ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา” ไดแ้ก่ ผู้บรหิารสถานศกึษา 

ครูและบุคลากรทางการศกึษา และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน เพื่อวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมของโรงเรยีน  

  2. ผู้มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาร่วมกันวเิคราะห์จุดแข็งภายใน

สถานศกึษา หมายถงึ สิ่งที่เอื้อต่อการดำเนนิงานภายในองค์กร เช่น การบริหาร การเงนิ 

ทรัพยากร เป็นตน้ 

  3. ผู้มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาร่วมกันวเิคราะห์จุดอ่อนภายใน

สถานศกึษา หมายถงึ สิ่งที่ทำใหก้ารดำเนนิงานภายในองค์กรที่ไม่สามารถกระทำไดด้ ีจะ

เป็นอุปสรรคต่อความสำเร็จขององค์กร  

  4. ผู้มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาร่วมกันวเิคราะห์โอกาสภายนอก

สถานศกึษา หมายถงึ สภาวะแวดลอ้มภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนนิงานของ

องค์กร ซึ่งตอ้งคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมภายนอก เช่น สภาพทาง

เศรษฐกจิ สังคม การเมอืง เทคโนโลย ีและการแข่งขัน เป็นตน้ 

  5. ผู้มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาร่วมกันวเิคราะห์อุปสรรคภายนอก 

หมายถงึ สภาวะแวดลอ้มภายนอกที่คุกคามต่อการดำเนนิงานขององค์กร เช่น สภาพทาง

เศรษฐกจิ สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลย ีและการแข่งขัน เป็นตน้ 
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  6. ผู้ผู้มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาร่วมกันสรุปและนำเสนอผลการ

วเิคราะห์สภาวะแวดลอ้มของโรงเรยีน 

 

ข้ันที่ 2 การกำหนดกลยุทธ์ 

 การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง การกำหนดหรอืคัดเลอืกกลยุทธ์ที่เหมาะสม

สำหรับโรงเรยีน สามารถนำไปปฏบิัตไิดจ้รงิโดยมกีารกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ 

เปา้ประสงค์ และ 

กลยุทธ์ตามลำดับเพื่อใหโ้รงเรยีนจัดการศกึษาไดอ้ย่างมคีุณภาพโดยดำเนนิการดังนี้ 

  1. จัดประชุมผู้มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ไดแ้ก่ ผู้บรหิารสถานศกึษา ครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อกำหนดกลยุทธก์ารบริหารจัดการช้ันเรียนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพของผู้เรยีน 

  2. ผู้บรหิารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา ร่วมกันกำหนด

วสิัยทัศน์ พันธกจิ เปา้ประสงค์ และกลยุทธก์ลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพของผู้เรยีน 

  3. ผู้บรหิารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาร่วมกันจัดทำ

แผนปฏบิัตกิาร แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ใหส้อดคล้องกับแนวทางการบริหารตามกล

ยุทธ์กลยุทธก์ารบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีน 

 

ข้ันที่ 3 การนำกลยุทธ์ไปปฏบิัต ิ

 การนำกลยุทธ์ไปปฏบิัต ิหมายถงึ การนำกลยุทธ์ที่กำหนดไวไ้ปสู่การปฏบิัติ

เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์หรอืเปา้หมายของโรงเรยีน โดยดำเนนิการดังนี้ 

  1. โรงเรยีนออกคำสั่งมอบหมายงานรับผิดชอบใหแ้ก่ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในการดำเนนิงานแต่ละแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม อย่างชัดเจน 

  2. โรงเรยีนจัดประชุมผู้ที่มสี่วนเกี่ยวขอ้งเพื่อช้ีแจงการดำเนนิงานแต่ละ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ก่อนการดำเนนิงาน 

  3. โรงเรยีนจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณสำหรับการดำเนนิงานแต่ละ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม อย่างเพยีงพอและทันตามกำหนด 

  4. โรงเรยีนดำเนนิงานแต่ละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามปฏทินิที่ได้ 

กำหนดไว้ 
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ข้ันท่ี 4 การควบคุมกลยุทธ์ 

 การควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง การกำกับ ตดิตาม และประเมนิผล การ

ดำเนนิงานตามกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงพัฒนาความสามารถในการปฏบิัตงิานใหบ้รรลุ

เปา้หมายไดอ้ย่างมคีุณภาพ โดยดำเนนิการดังนี้ 

  1. โรงเรยีนแต่งตัง้คณะกรรมการกำกับตดิตาม นเิทศ วัดและประเมนิผล

การดำเนนิงานแต่ละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

  2. คณะกรรมการวัดและประเมนิผลการดำเนนิงานแต่ละแผนงาน/โครงการ/

กจิกรรม อย่างจริงจังสม่ำเสมอ และเป็นกัลยาณมิตร  

  3. ผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำรายงานโครงการ เสนอผู้บรหิารสถานศกึษา 

  4. สถานศกึษารายงานผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์ให้หน่วยงานและผู้มี

ส่วนเกี่ยวขอ้งทราบ 
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ตอนท่ี 4 

บทบาทและหน้าท่ีของผู้มส่ีวนเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 

การบริหารจัดการชั้นเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน 

สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

 ในการบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

นัน้ ผู้มสีว่นร่วมในการจัดการศกึษา ได้แก่ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษา มบีทบาทและหนา้ที่ ดังนี้ 

 

บทบาทและหน้าท่ีของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 1. กำหนดนโยบายการบรหิารจัดการช้ันเรยีนในระดับประถมศกึษา 

 2. พัฒนาระบบการบรหิารจัดการช้ันเรยีนในช่วงสถานการณ์โควดิ 19 

 

บทบาทและหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 1. รับทราบนโยบายดา้นการบรหิารจัดการช้ันเรยีนในระดับประถมศกึษา 

 2. สนับสนุนแนวทางการพัฒนาระบบบรหิารจัดการช้ันเรยีนในช่วง

สถานการณ์ดควิด 19 

 3. อบรมพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาใหม้คีวามรูใ้นเรื่องการบรหิารจัดการ 

ช้ันเรยีน 

 4. นเิทศ กำกับ ตดิตาม การดำเนนิงานด้านการบรหิารจัดการช้ันเรยีนของ

สถานศกึษา 
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บทบาทและหน้าท่ีของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 1. ศกึษาคู่มอืการใช้ “กลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื” ใหเ้ข้าใจชัดเจน 

 2. จัดประชุมผู้มสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา ประกอบดว้ย ครูและบุคลากร

ทางการศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน เพื่อวเิคราะห์สภาพการบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีน 

 3. ร่วมสรุปและนำเสนอผลการวเิคราะห์สภาพการบรหิารจัดการช้ันเรียน 

 4. ร่วมกำหนดวสิัยทัศน์ พนัธกจิ เปา้ประสงค์ และกลยุทธ์การบรหิารจัดการ 

ช้ันเรยีนที่ 

 5. ร่วมกำหนดแผนงาน/โครงการตามแนวทางการบรหิารตามกลยุทธ์การ

บรหิารจัดการช้ันเรยีน ในแผนปฏบิัตกิารประจำปขีองโรงเรยีน 

 6. ออกคำสั่งมอบหมายงานรับผิดชอบใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

การดำเนนิงานแต่ละแผนงาน/โครงการอย่างชัดเจน 

 7. กำกับตดิตามให้ผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน/โครงการ 

 8. อนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณและสนับสนุนทรัพยากรหรับการดำเนนิงานแต่

ละแผนงาน/โครงการอย่างเพยีงพอและทันตามกำหนด 

 9. แต่งตัง้คณะกรรมการนเิทศ วัดและประเมนิผลการดำเนนิงานแต่ละ

แผนงาน/โครงการ 

 10. กำกับตดิตามและนเิทศการดำเนนิงานแต่ละแผนงาน/โครงการให้

ดำเนนิการตามปฏทินิที่ไดก้ำหนดไวแ้ละเป็นไปตามกระบวนการที่กำหนดไว้ 

 11. ร่วมวัดและประเมนิผลความก้าวหนา้ของการดำเนนิงานแต่ละแผนงาน/

โครงการ 

 12. รายงานผลการดำเนนิงานแต่ละแผนงาน/โครงการตามกลยุทธ์ใหห้น่วยงาน

และผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งทราบ 

 13. แต่งตัง้คณะกรรมการประเมนิผลการบริหารแผนงาน/โครงการ เมื่อเสร็จ

การดำเนนิกิจกรรมทุกกจิกรรม 

 14. จัดประชุมเพื่อสรุปและรายงานผลการบรหิารแผนงาน/โครงการ  
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บทบาทและหน้าท่ีของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 1. ศกึษาคู่มอืการใช้ “การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน 

สำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื” ใหเ้ข้าใจชัดเจน 

 2. ร่วมประชุมผู้มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ประกอบดว้ย ครูและบุคลากร

ทางการศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน เพื่อวเิคราะห์สภาพการบรหิาร

จัดการช้ันเรยีน 

 3. ร่วมสรุปและนำเสนอผลการวเิคราะห์สภาพการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

 4. ร่วมประชุมกับผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งเพื่อกำหนดกลยุทธ์การบรหิารจัดการ 

ช้ันเรยีน 

 5. ร่วมกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ เปา้ประสงค์ และกลยุทธ์การบรหิารจัดการ 

ช้ันเรยีน 

 6. ร่วมจัดทำแผนงาน/โครงการ ตามแนวทางการบรหิารตามกลยุทธ์การ

บรหิารจัดการช้ันเรยีน 

 7. รับผิดชอบและดำเนินงานแต่ละแผนงาน/โครงการ ที่ไดรั้บมอบหมายหรอื

รับผิดชอบ 

 8. สรุป รายงานผลการดำเนนิโครงการต่อผู้บังคับบัญชา 
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0สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา. (2549). กฎหมายและ 

1 หนังสอืเวยีน ก.ค.ศ0. กรุงเทพฯ: โรงพมิพองคการรับสงสนิคาและพัสดุภัณฑ. 

0สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต.ิ (2555). แผนพัฒนา 

0 เศรษฐกจิและสังคมแห่งชาตฉิบับที่ 11. กรุงเทพฯ: สำนักนายกรัฐมนตร.ี 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบขา้ราชการ(กพร.).(2552). เทคนคิการปรับปรุง 

 และพัฒนาองค์การ. กรุงเทพฯ: อมรนิทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับบลชิช่ิง. 

สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา. (2552). การประเมนิสถานภาพการมีส่วนร่วมของ 

 สถาบันพระพุทธศาสนาในการส่งเสริมการจัดการศกึษา. กรุงเทพฯ:  

 เพลนิสตูดโิอ. 

 . (2556). นโยบายดานครู. กรุงเทพฯ: สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
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รายชื่อผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน   

(สัมภาษณ์เกี่ยวกับกลยุทธก์ารบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน  

สำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื) 

 1. ศาสตราจารย์พเิศษ ดร.สมาน อัศวภูม ิอาจารย์ประจำสาขาวิชาการบรหิาร

การศกึษา  มหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ 

 2. นายชาตรี ม่วงสว่าง ศกึษาธกิารภาค 11 สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธกิาร 

 3. นายวรรณสทิธิ์ คำเพราะ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 4. นายอภิชัย ทำมาน ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา                 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 5. ดร.วหิาญ  พละพร ศกึษานเิทศก ์สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร 

 6. นายจักรเดชา เรยีมแสน ผู้อำนวยการโรงเรยีนบ้านหนองเทา 

 7. นางสาวนภิาพร วงษาเนาว์ ครูโรงเรยีนบ้านหนองเทา 

 

รายชื่อกรณีศึกษาโรงเรยีนดเีด่น 

(กรณศีกึษาโรงเรยีนประถมศกึษาที่ไดรั้บรางวัลโรงเรยีนที่ไดรั้บรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. 

Obec Awards 2562 ดา้นการบรหิารจัดการและดา้นการบรหิารจัดการช้ันเรยีน ระดับชาติ  

 1. โรงเรยีนบา้นบ้านเหล่าพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 2. โรงเรยีนบา้นโนนสังข์ศรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  

(การประชุมผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื(Expert Group Meeting)) 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริาศ จันทรจติร อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยนครพนม 

 2. ดร.สทา้น วารี รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

 3. ดร.ฐตินิันท์  นันทะศร ีรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ  

 4. ดร.อดุลย์ ไพสณฑ์ ศกึษานเิทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธกิารจังหวัดนครพนม  

 5. นางนภาพร  ศรีมรกต ศึกษานเิทศก์เช่ียวชาญ สังกัดองค์การบรหิาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร  

 6. นายณัฐวุฒิ ทองอ่วมใหญ่ ผู้อำนวยการโรงเรยีนบา้นโนนทรายคำ  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 7. นางรัชน ี กันบุรมย์ ครูโรงเรยีนบา้นโนนทรายคำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 8. ดร.วิชนยี์  ทศศะ ผู้อำนวยการโรงเรยีนบา้นโพนงาม สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 9. นางสาววลิาสนิ ีฐกรกุลวัฒน์ ครูโรงเรยีนบ้านโพนงาม สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2  
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

(ประเมนิความเหมาะสมของคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผล 

ต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื) 

 1. ดร.นฤมล สุภาทอง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 2. ดร.ศริสิุดา แกว้มณชัีย รองผู้อำนวยการโรงเรยีนนาถ่อนพัฒนา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

 3. ดร.ณิชากร นธิวิุฒภิาคย์ ศกึษานเิทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ 

 4. ดร.อดิศร กอ้นคำ ศกึษานเิทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร 

 5. นางสาวธันยพร แกว้ด ีครูโรงเรยีนบา้นโนนทรายคำ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค  

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ที่  อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๑๑๒๙     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
            ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชมุ 
     อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

      ๘  ธันวาคม ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ์ 
 

เรียน   ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.สมาน  อัศวภูมิ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย และนิยามศัพท์ 
         ๒. แบบสัมภาษณ์ 
  

  ด้วย นางนฤมล  ทัดสา รหัสประจ าตัวนักศึกษา ๕๘๖๓๒๒๓๓๑๐๕  ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.พรเทพ  
เสถียรนพเก้า เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มี ความรู้
ความสามารถและเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบ
แบบสัมภาษณ์ เพื่อน าข้อมูลที่ได้ประกอบการท าวิทยานิพนธ์ และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์มา 
ณ โอกาสนี้ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                         (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                                 ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน  
                 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน  นางนฤมล  ทัดสา โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๖ ๒๔๙๔ ๕๔๖๑ 

“อยู่สกล รักสกล ท ำเพ่ือสกลนคร” 
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ที่  อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๑๑๒๙          มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
                ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
       อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

      ๘  ธันวาคม ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ์ 
 

เรียน   ศึกษาธิการภาค 11 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย และนิยามศัพท์ 
         ๒. แบบสัมภาษณ์ 
  

  ด้วย นางนฤมล  ทัดสา รหัสประจ าตัวนักศึกษา ๕๘๖๓๒๒๓๓๑๐๕  ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.พรเทพ  
เสถียรนพเก้า เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบ
แบบสัมภาษณ์ เพื่อน าข้อมูลที่ได้ประกอบการท าวิทยานิพนธ์ และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์มา 
ณ โอกาสนี้ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                         (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                                 ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน  
                 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน  นางนฤมล  ทัดสา โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๖ ๒๔๙๔ ๕๔๖๑ 

“อยู่สกล รักสกล ท ำเพ่ือสกลนคร” 
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ที ่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๑๑๒๙         มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
                 ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
        อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

      ๘  ธันวาคม ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ์ 
 

เรียน   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย และนิยามศัพท์ 
         ๒. แบบสัมภาษณ์ 
  

  ด้วย นางนฤมล ทัดสา รหัสประจ าตัวนักศึกษา ๕๘๖๓๒๒๓๓๑๐๕ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.พรเทพ  
เสถียรนพเก้า เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบ
แบบสัมภาษณ์ เพื่อน าข้อมูลที่ได้ประกอบการท าวิทยานิพนธ์ และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์มา 
ณ โอกาสนี้ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                         (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                                 ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน  
                 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน  นางนฤมล  ทัดสา โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๖ ๒๔๙๔ ๕๔๖๑ 

“อยู่สกล รักสกล ท ำเพ่ือสกลนคร” 
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ที่  อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๑๑๒๙          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
                 ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
        อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

      ๘  ธันวาคม ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ์ 
 

เรียน   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย และนิยามศัพท์ 
         ๒. แบบสัมภาษณ์ 
  

  ด้วย นางนฤมล  ทัดสา รหัสประจ าตัวนักศึกษา ๕๘๖๓๒๒๓๓๑๐๕  ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.พรเทพ  
เสถียรนพเก้า เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบ
แบบสัมภาษณ์ เพื่อน าข้อมูลที่ได้ประกอบการท าวิทยานิพนธ์ และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์มา 
ณ โอกาสนี้ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                         (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                                 ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน  
                 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน  นางนฤมล  ทัดสา โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๖ ๒๔๙๔ ๕๔๖๑ 

“อยู่สกล รักสกล ท ำเพ่ือสกลนคร” 
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ที่  อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๑๑๒๙         มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
                 ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
        อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

      ๘  ธันวาคม ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ์ 
 

เรียน   ดร.วิหาญ พละพร 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย และนิยามศัพท์ 
         ๒. แบบสัมภาษณ์ 
  

  ด้วย นางนฤมล  ทัดสา รหัสประจ าตัวนักศึกษา ๕๘๖๓๒๒๓๓๑๐๕  ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.พรเทพ  
เสถียรนพเก้า เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบ
แบบสัมภาษณ์ เพื่อน าข้อมูลที่ได้ประกอบการท าวิทยานิพนธ์ และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์มา 
ณ โอกาสนี้ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                         (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                                 ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน  
                 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน  นางนฤมล  ทัดสา โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๖ ๒๔๙๔ ๕๔๖๑ 

“อยู่สกล รักสกล ท ำเพ่ือสกลนคร” 
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ที่  อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๑๑๒๙           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
                   ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
          อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

      ๘  ธันวาคม ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ์ 
 

เรียน   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองเทา 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย และนิยามศัพท์ 
         ๒. แบบสัมภาษณ์ 
  

  ด้วย นางนฤมล  ทัดสา รหัสประจ าตัวนักศึกษา ๕๘๖๓๒๒๓๓๑๐๕  ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.พรเทพ  
เสถียรนพเก้า เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบ
แบบสัมภาษณ์ เพื่อน าข้อมูลที่ได้ประกอบการท าวิทยานิพนธ์ และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์มา 
ณ โอกาสนี้ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                         (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                                 ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน  
                 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน  นางนฤมล  ทัดสา โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๖ ๒๔๙๔ ๕๔๖๑ 

“อยู่สกล รักสกล ท ำเพ่ือสกลนคร” 



323 

ที่  อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๑๑๒๙          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
                 ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
        อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

      ๘  ธันวาคม ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ์ 
 

เรียน   นางสาวนิภาพร วงษาเนาว์ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย และนิยามศัพท์ 
         ๒. แบบสัมภาษณ์ 
  

  ด้วย นางนฤมล  ทัดสา รหัสประจ าตัวนักศึกษา ๕๘๖๓๒๒๓๓๑๐๕  ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.พรเทพ  
เสถียรนพเก้า เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบ
แบบสัมภาษณ์ เพื่อน าข้อมูลที่ได้ประกอบการท าวิทยานิพนธ์ และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์มา 
ณ โอกาสนี้ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                         (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                                 ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน  
                 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน  นางนฤมล  ทัดสา โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๖ ๒๔๙๔ ๕๔๖๑ 

“อยู่สกล รักสกล ท ำเพ่ือสกลนคร” 
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ที่  อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๑๑๓๒          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                  ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
         อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

      ๘  ธันวาคม ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   ขอศึกษาดูงานโรงเรียนดีเด่น 
 

เรียน   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเหล่าพัฒนา 
   

  ด้วย นางนฤมล  ทัดสา รหัสประจ าตัวนักศึกษา ๕๘๖๓๒๒๓๓๑๐๕  ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.พรเทพ  
เสถียรนพเก้า เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าหน่วยงานของท่านเป็น
โรงเรียนดีเด่นจึงขออนุญาตให้นักศึกาได้เข้าดูงานระบบการท างานของหน่วยงานท่าน ทั้งนี้ 
นักศึกษาจะประสานวัน เวลา ที่ท่านสะดวกอีกครั้ง 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                         (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                                 ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน  
                 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน  นางนฤมล  ทัดสา โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๖ ๒๔๙๔ ๕๔๖๑ 
 

“อยู่สกล รักสกล ท ำเพ่ือสกลนคร” 
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ที่  อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๑๑๓๒          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                 ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
        อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

      ๘  ธันวาคม ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   ขอศึกษาดูงานโรงเรียนดีเด่น 
 

เรียน   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี 
   

  ด้วย นางนฤมล  ทัดสา รหัสประจ าตัวนักศึกษา ๕๘๖๓๒๒๓๓๑๐๕  ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.พรเทพ  
เสถียรนพเก้า เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าหน่วยงานของท่านเป็น
โรงเรียนดีเด่นจึงขออนุญาตให้นักศึกาได้เข้าดูงานระบบการท างานของหน่วยงานท่าน ทั้งนี้ 
นักศึกษาจะประสานวัน เวลา ที่ท่านสะดวกอีกครั้ง 
   

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                         (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                                 ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน  
                 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน  นางนฤมล  ทัดสา โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๖ ๒๔๙๔ ๕๔๖๑ 
 

“อยู่สกล รักสกล ท ำเพ่ือสกลนคร” 
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ที่  อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๑๖๗                              มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
                 ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
        อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

      ๑  กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง   ขอเชิญประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Expert Group Meeting) 
เรียน   รศ.ดร.นิราศ จันทรจติร   
สิ่งที่ส่งมาด้วย ก าหนดการประชุม จ านวน  ๑  ชุด 
  ด้วย นางนฤมล  ทัดสา รหัสประจ าตัวนักศึกษา ๕๘๖๓๒๒๓๓๑๐๕  ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
โดยม ีรองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.พรเทพ  
เสถียรนพเก้า เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่ วมประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ในวันศุกร์ที่ ๕ 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๔ เวลา๐๙.๐๐–๑๒.๐๐น. ณ ห้อง ๑๓๓๑๒ อาคาร ๑๓ ชั้น ๓ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จาก
ท่านด้วยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 

                  
         (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 

                                 ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน  
                         อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน  นางนฤมล  ทัดสา โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๖ ๒๔๙๔ ๕๔๖๑ 

“อยู่สกล รักสกล ท ำเพ่ือสกลนคร” 
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ที่  อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๑๖๗                              มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
                 ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
        อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

      ๑  กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง   ขอเชิญประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Expert Group Meeting) 
เรียน   ดร.สท้าน วารี   
สิ่งที่ส่งมาด้วย ก าหนดการประชุม จ านวน  ๑  ชุด 
  

  ด้วย นางนฤมล  ทัดสา รหัสประจ าตัวนักศึกษา ๕๘๖๓๒๒๓๓๑๐๕  ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.พรเทพ  
เสถียรนพเก้า เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ในวันศุกร์ที่ ๕ 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๔ เวลา๐๙.๐๐–๑๒.๐๐น. ณ ห้อง ๑๓๓๑๒ อาคาร ๑๓ ชั้น ๓ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จาก
ท่านด้วยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                                       
                                             (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                              ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน  
            อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน  นางนฤมล  ทัดสา โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๖ ๒๔๙๔ ๕๔๖๑ 

“อยู่สกล รักสกล ท ำเพ่ือสกลนคร” 
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ที่  อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๓๒๔           มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
                 ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
        อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

          ๑๗ มีนาคม ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
เรียน   ผู้อ านวยการโรงเรียน............................................. 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. เครื่องมือการวิจัยแบบออนไลน์   จ านวน ๑ ฉบับ 
                   ๒. รายชื่อโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน ๑ ฉบับ 
  

  ด้วย นางนฤมล  ทัดสา รหัสประจ าตัวนักศึกษา ๕๘๖๓๒๒๓๓๑๐๕  ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.พรเทพ  
เสถียรนพเก้า เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  เพ่ือให้การศึกษาครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จึงขอ       
ความอนุเคราะห์จากท่าน ให้นักศึกษาดังกล่าวได้เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย โดยเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ได้ผ่านการรับรองจริยธรรมในมนุษย์แบบยกเว้น จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย
ในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เลขที่ใบรับรอง ๐๓๖/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๑๕ มีนาคม พ.ศ. 
๒๕๖๔ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ประกอบการศึกษาวิทยานิพนธ์ และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์มา ณ 
โอกาสนี้ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
    
                                  (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                                 ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน 
      อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน  นางนฤมล  ทัดสา โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๖ ๒๔๙๔ ๕๔๖๑ 

“อยู่สกล รักสกล ท ำเพ่ือสกลนคร” 
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แบบสอบถามออนไลน ์
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๓ 
กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามออนไลน์ ๑ โรงเรียน ประกอบด้วย 

๑. ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือ รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน ๑ คน 
๒. ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ “ครูวิชาการโรงเรียน” จ านวน  ๑ คน 
 

http://gg.gg/owj4h 

 
ลิงค์แบบสอบถาม 

 
รายชื่อโรงเรียน 
ที่ ชื่อโรงเรียน สังกัด 

1 บ้านวังเสมา (พินิจอนุสรณ์) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
2 บ้านกุดน้ าใส  

(๓ พระครูอนุสรณ์) 
 

3 บ้านตลาด 
(ค านายครุราษฎร์รังสรรค์) 

 

4 บ้านร่วมมิตร  
5 บ้านท่าแตง  
6 บ้านเดื่อ  
7 บ้านส าโรงโคก  
8 จัตุรัสวิทยานุกูล  
9 บ้านมะเกลือโนนทอง  
10 บ้านหลุบงิ้ว  
11 บ้านสระสี่เหลี่ยม  
12 บ้านทุ่งสว่างวัฒนา  

http://gg.gg/owj4h
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ที่ ชื่อโรงเรียน สังกัด 

13 บ้านขามราษฎร์นุกูล  
14 บ้านโนนคร้อ  
15 บ้านใหม่นาดี  
16 บ้านนา  
17 บ้านหนองลูกช้าง  
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ที ่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๓๖๒         มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
                 ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
        อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

           ๒๖  มีนาคม  ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินคู่มือ 
เรียน   ดร.นฤมล สุภาทอง 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือกลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียน  
                   ๒. แบบประเมินคู่มือกลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียน 
  

  ด้วย นางนฤมล  ทัดสา รหัสประจ าตัวนักศึกษา ๕๘๖๓๒๒๓๓๑๐๕  ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.พรเทพ  
เสถียรนพเก้า เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถและเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ประเมินคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เพ่ือ
ประกอบการท าวิทยานิพนธ์ต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จาก
ท่านด้วยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
                  
        

       (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                                  ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน 
                          อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน  นางนฤมล  ทัดสา โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๖ ๒๔๙๔ ๕๔๖๑ 

“อยู่สกล รักสกล ท ำเพ่ือสกลนคร” 
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ที่  อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๓๖๒         มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
                 ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
        อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

           ๒๖  มีนาคม  ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินคู่มือ 
เรียน   ดร.ศิริสุดา แก้วมณีชัย 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. คู่มือกลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียน  
                   ๒. แบบประเมินคู่มือกลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียน 
  

  ด้วย นางนฤมล  ทัดสา รหัสประจ าตัวนักศึกษา ๕๘๖๓๒๒๓๓๑๐๕  ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.พรเทพ  
เสถียรนพเก้า เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถและเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ประเมินคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เพ่ือ
ประกอบการท าวิทยานิพนธ์ต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จาก
ท่านด้วยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
                        

 
       (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 

                                 ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน   
               อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน  นางนฤมล  ทัดสา โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๖ ๒๔๙๔ ๕๔๖๑ 

“อยู่สกล รักสกล ท ำเพ่ือสกลนคร” 
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ท่ี  อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๓๖๒         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
                 ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
        อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

        ๒๖  มีนาคม  ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินคู่มือ 
เรียน   ดร.ณิชากร นิธิวุฒิภาคย์ 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย  ๑. คู่มือกลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียน  
                   ๒. แบบประเมนิคู่มือกลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียน 
  

  ด้วย นางนฤมล ทัดสา รหัสประจ าตัวนักศึกษา ๕๘๖๓๒๒๓๓๑๐๕ ซึ่งเป็นนักศึกษา
ปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและ
ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร 
เพ็งสวัสด์ิ เป็นประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร .พรเทพ เสถียรนพเก้า เป็นกรรมการท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ ์
  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถและเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญประเมิน
คู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เพื่อประกอบการท า
วิทยานิพนธ์ต่อไป 
   

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จาก
ท่านด้วยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
                        

 
       (รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์) 

                                  ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน 
       อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน  นางนฤมล  ทัดสา โทรศัพท์เคลื่อนท่ี ๐๖ ๒๔๙๔ ๕๔๖๑ 

“อยู่สกล รักสกล ท ำเพ่ือสกลนคร” 



334 

ท่ี  อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๓๖๒         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
                 ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
        อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

         ๒๖  มีนาคม  ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินคู่มือ 
เรียน   ดร.อดิศร ก้อนค า 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย  ๑. คู่มือกลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียน  
                   ๒. แบบประเมนิคู่มือกลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียน 
  

  ด้วย นางนฤมล ทัดสา รหัสประจ าตัวนักศึกษา ๕๘๖๓๒๒๓๓๑๐๕ ซึ่งเป็นนักศึกษา
ปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและ
ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร 
เพ็งสวัสด์ิ เป็นประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร .พรเทพ เสถียรนพเก้า เป็นกรรมการท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ ์
  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถและเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญประเมิน
คู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อประกอบการท า
วิทยานิพนธ์ต่อไป 
   

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จาก
ท่านด้วยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
                        

 
       (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 

                                 ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน  
                อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน  นางนฤมล  ทัดสา โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๖ ๒๔๙๔ ๕๔๖๑ 

“อยู่สกล รักสกล ท ำเพ่ือสกลนคร” 
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ท่ี  อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๓๖๒         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
                 ๖๘๐ ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
        อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

        

            ๒๖  มีนาคม  ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินคู่มือ 
เรียน   นางสาวธันยพร แก้วดี 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย  ๑. คู่มือกลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียน  
                   ๒. แบบประเมนิคู่มือกลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียน 
  

  ด้วย นางนฤมล ทัดสา รหัสประจ าตัวนักศึกษา ๕๘๖๓๒๒๓๓๑๐๕ ซึ่งเป็นนักศึกษา
ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและ
ท าวิทยานิพนธ ์เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร 
เพ็งสวัสด์ิ เป็นประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร .พรเทพ เสถียรนพเก้า เป็นกรรมการท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ ์
  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถและเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญประเมิน
คู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการชั้นเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เพื่อประกอบการท า
วิทยานิพนธ์ต่อไป 
   

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จาก
ท่านด้วยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
                        

 
       (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 

                                 ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน 
                อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๗ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน  นางนฤมล  ทัดสา โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๖ ๒๔๙๔ ๕๔๖๑ 

“อยู่สกล รักสกล ท ำเพ่ือสกลนคร” 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

เครื่องมอืท่ีใช้ในการวิจยั 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ให้สัมภาษณ์การศึกษาพหุกรณ ี

 

 

ชื่อเรื่องงานวจัิย  กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน  

    สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    ประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 

ผู้วจัิย          นางนฤมล  ทัดสา   

                  นักศกึษาปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

    คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการท่ีปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

    รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการ 

    ดร. พรเทพ เสถยีรนพเกา้  กรรมการ 

  

ช่ือผู้สัมภาษณ์................................................................................................................... 

     ผู้ทรงคุณวุฒ ิ      ผู้ใหก้ารสัมภาษณ์การศกึษาพหุกรณี 
 

ตำแหน่ง............................................................................................................................ 

สถานที่ทำงาน.................................................................................................................. 

ทำการสัมภาษณ์วันที่................. เดอืน.......................... พ.ศ............................................ 

สถานที่สัมภาษณ์.............................................................................................................. 

ผู้สัมภาษณ์ ...................................................................................................................... 
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คำชี้แจง 

 1. ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วจัิยมวีัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคดิเห็น       

จากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ใหก้ารสัมภาษณ์การศกึษาพหุกรณีเกี่ยวกับกลยุทธ์การบรหิาร

จัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน สำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 2. แบบสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่งมโีครงสร้าง (Semi-Structured Interview)            

ซึ่งผู้วจัิย จะแจ้งให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ใหก้ารสัมภาษณ์การศึกษาพหุกรณีทราบล่วงหนา้

พรอ้มกับนัดหมายวัน เวลา และสถานที ่ทีจ่ะทำการสัมภาษณ์ 

 3. การสัมภาษณ์จะใช้เวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง โดยผู้วจัิยจะขออนุญาต          

จดบันทกึคำใหส้ัมภาษณ์ พร้อมทัง้บันทึกเทป 

 4. การสัมภาษณ์ครัง้นี้จะนำขอ้มูลที่ไดม้ากำหนดองค์ประกอบเพิ่มเตมิ            

ในกรอบแนวคดิการวจัิยที่ไดจ้ากการสังเคราะห์เอกสาร 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ใหก้ารสัมภาษณ์การศกึษาพหุกรณเีกี่ยวกับ 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน สำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 
(เพื่อนำขอ้มูลจากการสัมภาษณ์มากำหนดตัวแปรเพิ่มเตมิในกรอบแนวคิดการวิจัยที่ไดจ้ากการสังเคราะห์เอกสาร) 

____________________________________________________________________________ 

บทสัมภาษณ์ 

 1. ขอบข่ายการบรหิารจัดการช้ันเรยีน ควรมีองค์ประกอบเป็นอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

 2. คุณภาพผู้เรยีน ควรมอีงค์ประกอบเป็นอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 3. กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ ควรมอีงค์ประกอบเป็นอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
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 4. กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีน ควรมอีงค์ประกอบเป็นอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

 5. ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

  

ลงช่ือ....................................ผู้สัมภาษณ์   ลงช่ือ.........................................ผู้ใหส้ัมภาษณ์ 

         (นางนฤมล  ทัดสา)                      (..........................................) 

วันที่......เดอืน......................พ.ศ. 2563   วันที่......เดอืน......................พ.ศ. 2563 
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การประชุมผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert Group Meeting) 

 

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่สง่ผลต่อ

คุณภาพผู้เรยีน สำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 

 

 

 

ผู้วิจัย 

นางนฤมล  ทดัสา 

นักศกึษาหลักสตูรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต  

สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศกึษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

วันที่ ..5.. กมุภาพนัธ์  2564 

ณ  หอ้ง....13312....ช้ัน ...3 ...อาคาร ..13… 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 
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คำนำ 
 เอกสารการประชุมผู้เช่ียวชาญ (Expert Group Meeting) ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่ง

ของการวจัิย เรื่อง กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน สำหรับ

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยผู้วจัิยไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลทีม่คีวามจำเป็นสำหรับผู้เช่ียวชาญ 

เพื่อใหผู้้เช่ียวชาญไดท้ราบความเป็นมาและกระบวนการวจัิย เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการ

ประกอบการประเมินกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน  

สำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 ผู้วจัิยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้จะมปีระโยชน์ต่อผู้เช่ียวชาญในการให้

คำแนะนำเชิงวิชาการต่อผู้วิจัย 

 

 

                                                  นฤมล  ทัดสา 

                                         ผู้วจัิย 
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สารบัญ 
          

เรื่อง                        หนา้ 

 

1.  วัตถุประสงค์ของการประชุมผู้เช่ียวชาญ (Expert Group Meeting)……………………….…..  1 

2. ความมุ่งหมายของการวิจัย......................................................................................  1 

3. ความสำคัญของการวจัิย.........................................................................................  1 

4. วธิดีำเนนิการวจัิย....................................................................................................  3 

5. กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน  

    สำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื………............................................……………  5 

6. กำหนดการประชุมผู้เช่ียวชาญ.................................................................................  7 

7. รายช่ือผู้เช่ียวชาญ...................................................................................................  9 

8. แบบบันทกึการประชุมผู้เช่ียวชาญ...........................................................................  10 

9. ความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะ.................................................................................  
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วัตถุประสงค์การประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

 1. เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของกลยุทธ์ (Index of Item – Objective 

Congruence : IOC) สำหรับการวจัิยเรื่องกลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรยีน สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ผู้วจัิยกำหนดความมุ่งหมายของการวจัิยไว ้ ดังนี้  

  1. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน 

สำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื 

  2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

  3. เพื่อพัฒนาคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 

ความสำคัญของการวิจัย 

 การวจัิยเรื่อง กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน           

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มคีวามสำคัญดังนี้ 

 1. ความสำคัญเชิงวชิาการ 

  ไดอ้งค์ความรูใ้หม่เกี่ยวกับกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ซึ่งสามารถนำไปเป็นขอ้เสนอเชิงนโยบาย                  

ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรียนสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 
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 2. ความสำคัญดา้นการนำไปประยุกต์ใช้ 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน สามารถนำคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืที่พัฒนาขึ้น ไปใช้เป็นแนวทางในการบริหาร

จัดการช้ันเรยีนในโรงเรยีนหรอืหน่วยงานอื่นที่มลีักษณะเดยีวกันได ้

 

วิธดีำเนนิการวิจัย 

 การวจัิยเรื่อง กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน

สำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื เป็นการวจัิยแบบผสานวธิ ี(mixed methods) ระหว่างการวิจัยเชิง

ปรมิาณ (quantitative research) กับการวจัิยเชิงคุณภาพ (qualitative research)          

การดำเนนิการวจัิยแบ่งเป็น  3  ระยะ  ดังนี้ 

 ระยะท่ี  1  การพัฒนากลยุทธ์ ดำเนินการใน 4 ข้ัน ดังน้ี 

  ขัน้ที่  1  การร่างกลยุทธ ์

  ขัน้ที่  2  การพัฒนากลยุทธ ์

 ระยะท่ี  2  การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ ์                            

 ระยะที่  3  การสร้างคู่มอืกลยุทธ ์
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การประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

 กลุ่มเปา้หมาย คอื ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 9 คน โดยกำหนดจำนวนและคุณสมบัติ

ของผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

  2.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา ไดแ้ก่ ผู้ที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์                  

ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรียนไม่นอ้ยกว่า 5 ปี วุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกหรือ มี

ตำแหน่งทางวชิาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน 

  2.1.2 ผู้บรหิารการศกึษา ไดแ้ก่ ศกึษาธกิารจังหวัดหรือผู้อำนวยการหรอื 

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  มวีุฒกิารศกึษาระดับปรญิญาเอก  

ทางการบรหิารการศกึษาหรอืวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพเิศษ และมปีระสบการณ์            

ดา้นการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ป ีจำนวน 2 คน 

  2.1.3 ศกึษานเิทศก์ ไดแ้ก ่ศึกษานเิทศก์สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

หรอืสังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ที่มปีระสบการณ์ดา้นการนเิทศไม่นอ้ยกว่า 8 ป ี

และมวีุฒทิางการศกึษาตั้งแต่ระดับปรญิญาโทและมีวทิยฐานะตั้งแต่ชำนาญการพเิศษ 

ขึ้นไป จำนวน 2 คน 

  2.1.4 ผู้บรหิารสถานศกึษา ไดแ้ก่ ผู้อำนวยการโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่และมผีล

การประเมนิด้านคุณภาพผู้เรยีนอยู่ในระดับดมีากขึ้นไป มวีุฒกิารศกึษาระดับปรญิญาโท 

ขึ้นไปและมวีทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพเิศษและมีประสบการณ์ไม่นอ้ยกว่า 10 ป ี

จำนวน 2 คน 

  2.1.5 ครูวชิาการ ไดแ้ก ่ครูผู้รับผิดชอบงานบรหิารวชิาการในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ที่ผ่านการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสี่

และมีผลการประเมินด้านคุณภาพผู้เรยีนอยู่ในระดับดมีากขึ้นไป มวีุฒกิารศึกษาระดับ

ปรญิญาโทขึ้นไปและมวีทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพเิศษ มปีระสบการณ์ ด้านการสอน

ไม่นอ้ยกว่า 10 ป ีจำนวน 2 คน  
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 จากการการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิัย (Documentary Analysis) การสมัภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒ ิ(Expert Interview) การศกึษาพหุกรณโีรงเรียนเรียนตน้แบบ จำนวน 2 โรงเรียน 

ผูว้จิัยไดก้ลยุทธ์การบริหารจดัการช้ันเรียนที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียนสำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 

  1. กลยุทธ์ที ่1 การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 5 

กิจกรรม ดังนี้ 

   1.1 การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ   

   1.2 การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นวชิาการ 

   1.3 การจัดสภาพแวดลอ้มทางสังคม   

   1.4 การจัดสภาพแวดลอ้มทางจติภาพ 

   1.5 การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นการบริหารจัดการ 

  2. กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการช้ันเรียนเพื่อสง่เสริมการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบดว้ย   

3 กิจกรรม ดังนี้ 

   2.1 การส่งเสริมปัจจัยพื้นฐานในการเรียนรู้เชิงรุก 

   2.2 การใช้กลวธิใีนการเรียนรู้เชิงรุก  

   2.3 การใช้ทรัพยากรในการสอน 

  3. กลยุทธ์ที ่3 การเสริมสร้างภาวะผูน้ำทางวชิาการสำหรับครู ประกอบดว้ย  

4 กิจกรรม ดังนี้ 

   3.1. การสง่เสริมความเปน็มอือาชีพ   

   3.2. การสง่เสริมการมบีุคลกิภาพที่ด ี  

   3.3. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ ์

   3.4. การส่งเสริมการเป็นผู้นำเปลี่ยนแปลง   

  4. กลยุทธ์ที่ 4 การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรียน ประกอบดว้ย 5 กิจกรรม 

ดังนี้ 

   4.1. การมสี่วนร่วมในการจดัการศกึษา 

   4.2. การมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

   4.3 การมสี่วนร่วมในการกำกับ ตดิตาม 

   4.4. การมสี่วนร่วมในการพัฒนาสภาพแวดลอ้ม    
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นิยามศัพท์ 

 การวจัิย เรื่อง กลยุทธก์ารบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ผู้วิจัยไดน้ยิามศัพท์เฉพาะเพื่อสื่อสารใหม้คีวามเข้าใจตรงกัน 

ประกอบดว้ย 

 1. การบรหิารจัดการช้ันเรยีน หมายถงึ หมายถึง กระบวนการเสรมิสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การจัดกจิกรรมการเรยีนรูเ้ชิงรุก การเสริมสรา้งภาวะ

ผู้นำสำหรับครู การมสี่วนร่วมในการจัดการช้ันเรียน ตลอดจนการควบคุม กำกับดูแลช้ัน

เรยีน เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เรยีนมคีุณภาพตามมาตรฐานของชาติ  

 2. ขอบข่ายการบริหารจัดการช้ันเรยีน ประกอบดว้ย 

  2.1 ดา้นสภาพแวดล้อม หมายถงึ การจัดสิ่งแวดลอ้มทัง้ในและภายนอก  

ช้ันเรยีน เพื่อสนับสนุนบรรยากาศในการจัดกจิกรรมการเรยีนรูใ้หเ้ป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ ประกอบดว้ย อาคารสถานที่ ช้ันเรยีน ห้องเรยีน อุปกรณ์ในการจัดตกแต่ง

ช้ันเรยีน บรรยากาศของโรงเรยีน ตลอดจนวัฒนธรรมของโรงเรยีน 

  2.2 ดา้นการศกึษา หมายถึง การดำเนนิการบรหิารจัดการช้ันเรยีน เพื่อจัด

กระบวนการเรยีนรูใ้ห้ผู้เรยีนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา ประกอบดว้ย 

หลักสูตร แผนการจัดการศึกษา เทคนคิการสอน รูปแบบการจัดการเรยีนการสอน 

กจิกรรมในการจัดการเรยีนรู ้ตลอดจนการวัดและประเมนิผล 

  2.3 ดา้นสังคม หมายถงึ สภาพแวดล้อมในการมปีฏสิัมพันธ์ระหว่างบคุคล

ภายในภายนอกสถานศกึษา การสร้างกฎกติกาและบรรยากาศในการอยู่ร่วมกัน 

ประกอบดว้ย บุคลากรภายในและนอกสถานศกึษา ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

ตลอดจนหน่วยงานตน้สังกัด 

  2.4 ดา้นการบรหิารจัดการ หมายถงึ การดำเนนิกจิกรรมเกี่ยวกับการ

บรหิารจัดการช้ันเรยีนอย่างเป็นระบบ มคีวามต่อเนื่องและทันเหตุการณ์ ประกอบดว้ย 

นโยบาย วสิัยทัศน์ พันธกจิ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระบบบรหิารจัดการ 

 3. คุณภาพผู้เรยีน หมายถงึ สภาพทีพ่งึประสงค์ของผู้เรียนที่ส่งผลมาจาก 

การใช้กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีน ประกอบดว้ย 

  3.1 คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้เรยีน หมายถงึ ลักษณะที่ตอ้งการใหเ้กดิ

ขึ้นกับผู้เรยีนอันเป็นคุณลักษณะที่สังคมตอ้งการในด้านคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม 
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จิตสำนกึ มคีวามรักชาติ มีจติสำนกึในการเป็นพลเมอืงไทยและพลโลกสามารถอยู่ร่วมกับ

ผู้อื่นในสังคมไดอ้ย่างมคีวามสุข 

  3.2 ทักษะดา้นความรูแ้ละการสื่อสาร หมายถงึ ความสามารถใน 

การแสวงหาความรู้และการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการมทีักษะด้านการสื่อสารและ 

การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการสื่อสารที่ดี 

  3.3 สุขภาวะที่ดขีองผู้เรยีน หมายถงึ ผู้เรยีนมีสุขภาพกายและสุขภาพจติที่ด ี

มนีำ้หนัก ส่วนสูงและสมรรถภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด  รูจั้กดูแลตนเองใหม้คีวามปลอดภัย 

รับรูแ้ละเห็นคุณค่าในสิ่งดงีาม 

  3.4 ทักษะการคดิ หมายถงึ ผู้เรยีนททีักษะการคดิวเิคราะห์ คดิอย่างมี

วจิารณญาณ คดิสรา้งสรรค์ คดิเชิงระบบ สามารถใช้กระบวนการคดิแกป้ัญหาและ

สรา้งสรรค์ผลงานดว้ยกระบวนการคดิ 

  3.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน หมายถงึ ผู้เรยีนมคีวามรู้และทักษะที่จำเป็น           

ตามหลักสูตร มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ย 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ และมีผล          

การทดสอบระดับชาตขิัน้พื้นฐานตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนดหรอืหน่วยงานต้นสังกัด

กำหนด   

 4. กลยุทธ์ หมายถงึ วธิกีารหรอืแนวทางในการดำเนนิงานอย่างเป็นระบบ  

เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเปา้หมายขององค์การ ประกอบดว้ย 

  4.1 วสิัยทัศน์ หมายถงึ การกำหนดภาพแห่งความสำเร็จในอนาคตของ

องค์กรใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด โดยมทีศิทางการดำเนนิงานเป็นไปตามภารกจิ

ขององค์กร 

  4.2 พันธกจิ หมายถงึ การกำหนดภารกจิ ขอบเขตของการปฏบิัตงิานใน

องค์กรที่แสดงใหเ้ห็นถงึทศิทางและความเช่ือที่ว่าวสิัยทัศน์จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ

ตามเปา้หมาย 

  4.3 เปา้ประสงค์ หมายถงึ การกำหนดภาพความสำเร็จของการดำเนนิงาน

ในขัน้ตอนสุดทา้ยของแต่ละยุทธศาสตร์ตามเวลาที่กำหนดขององค์กร 

  4.4 กลยุทธ์ หมายถงึ วธิกีารที่จะนำพาองค์การสู่ความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

  4.5 ตัวช้ีวัด หมายถงึ ดัชนทีี่บ่งบอกถงึความกา้วหนา้ขององค์กร ซึ่งจะ

วัดผลและกำหนดเปา้หมายของความสำเร็จได้ 
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  4.6 โครงการ/กจิกรรม หมายถงึ โครงการและกจิกรรมที่องค์กรระบุไวใ้น             

แผนกลยุทธ์แลว้ดำเนินการตามรูปแบบของกิจกรรมที่ออกแบบเพื่อใหบ้รรลุตามเปา้หมาย

ที่กำหนดไว ้

 5. กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีน หมายถงึ 

กระบวนการที่ใช้ในการบรหิารงานดา้นการบรหิารจัดการช้ันเรยีน ประกอบดว้ย  

4 กระบวนการ คอื   

  5.1 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม หมายถงึ การวเิคราะห์ปัจจัยที่ส่งผล

กระทบต่อการบรหิารงานของโรงเรยีน ทัง้ปัจจัยที่เอื้อและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคทัง้ภายใน

และภายนอกองค์กร 

  5.2 การกำหนดกลยุทธ์ หมายถงึ การกำหนดหรอืคัดเลือกกลยุทธท์ี่

เหมาะสมสำหรับโรงเรยีน สามารถนำไปปฏบิัตไิดจ้รงิโดยมกีารกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ 

เปา้ประสงค์ และกลยุทธ์ตามลำดับเพื่อใหโ้รงเรยีนจัดการศกึษาไดอ้ย่างมคีุณภาพ 

  5.3 การนำกลยุทธ์ไปปฏบิัต ิหมายถงึ การนำกลยุทธ์ที่กำหนดไวไ้ปสู่การ

ปฏบิัตเิพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเปา้หมายของโรงเรียน 

  5.4 การควบคุมกลยุทธ์ หมายถงึ การกำกับ ตดิตาม และประเมนิผล             

การดำเนนิงานตามกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงพัฒนาความสามารถในการปฏบิัติงานใหบ้รรลุ

เปา้หมายไดอ้ย่างมคีุณภาพ 

 6. กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีน หมายถงึ แนวทางในการดำเนินงานการ

จัดการช้ันเรยีนใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ของโรงเรยีน มี 4 กลยุทธ์ ประกอบดว้ย 

  6.1 กลยุทธท์ี่ 1 การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้หมายถงึ  

การจัดการสิ่งแวดล้อมทางดา้นจติวทิยา ดา้นสังคม ดา้นวชิาการ ตลอดจนด้าน การ

บรหิารจัดการ ใหเ้อื้อต่อการเรยีนรูแ้ละเสริมสร้างพัฒนาการให้ผู้เรยีนมคีุณภาพ 

ประกอบดว้ย 5 กจิกรรม ดังนี้ 

   1) การจัดสภาพแวดล้อมดา้นกายภาพ หมายถงึ การจัดอาคารสถานที่ 

ภูมทิัศน์ แหล่งเรยีนรูท้ี่หลากหลาย อุปกรณ์เครื่องใช้ แสงสเีสยีง ความสะอาดของพื้นที่

ภายในภายนอกช้ันเรยีนใหเ้อื้อต่อการเรยีนรู้ มสีภาพพรอ้มใช้งาน ตลอดจนมคีวาม

ปลอดภัยในการจัดกจิกรรม 

   2) การจัดสภาพแวดลอ้มด้านวชิาการ หมายถงึ การจัดบรรยากาศ 

ภายในภายนอกช้ันเรยีนที่เอื้อต่อการจัดการเรยีนรู้ มกีารจัดกจิกรรมการเรยีนรูท้ี่
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หลากหลายและสอดคลอ้งกับความตอ้งการของผู้เรยีน มแีหล่งเรยีนรู้และระบบสบืคน้

ขอ้มูลที่หลากหลาย มรีะบบสารสนเทศและเอกสารช้ันเรยีนของผู้เรยีน ตลอดจนมุ่งเนน้ให้

ผู้เรยีนมสี่วนร่วมในการจัดกจิกรรมการเรยีนรู้ 

   3) การจัดสภาพแวดลอ้มทางสังคม  หมายถงึ  การสร้างความสัมพันธ์

อันดรีะหว่างผู้สอนกับผู้เรยีนและผู้เรยีนกับผู้เรยีน  ส่งเสรมิใหม้กีารเคารพ ในกฎกตกิาของ

สังคม เสรมิสรา้งวนัิยเชิงบวกตลอดจนการส่งเสรมิคุณลักษณะอันพงึประสงค์ที่ดใีหแ้ก่

ผู้เรยีน 

   4) การจัดสภาพแวดลอ้มทางจิตภาพ หมายถงึ การส่งเสรมิพัฒนา

บุคลกิภาพและพฤตกิรรมของผู้เรยีนในการเรยีนรู้ จัดสภาพแวดล้อมใหเ้หมาะสมกับวัย

และระดับสตปิัญญาของผู้เรยีน ส่งเสรมิใหก้ำลังใจในการใฝ่รูใ้ฝ่เรยีน ตลอดจนส่งเสรมิให้

ครูและนักเรยีนมเีจตคตทิี่ดีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 

   5) การจัดสภาพแวดลอ้มด้านการบริหารจัดการ หมายถงึ การสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการทำงานร่วมกัน มกีารจัดสรรงบประมาณในสถานศกึษาอย่างพอเพยีง

และเหมาะสม มคีวามตระหนักและสร้างวสิัยทัศน์ในการทำงาน มอบหมายหนา้ที่

รับผิดชอบตรงกับความรูค้วามสามารถ ส่งเสรมิใหค้รูและบุคลากรไดรั้บการพัฒนา 

ตลอดจนมกีารนเิทศติดตามและประเมนิผล   

  6.2 กลยุทธท์ี ่2 การส่งเสริมการเรยีนรูเ้ชิงรุก หมายถงึ กระบวนการจัดการ

เรยีนรูท้ี่ผู้เรยีนมสี่วนร่วมในการเรยีนและดำเนินกจิกรรม ต่าง ๆ มกีารเปดิโอกาสใหผู้้เรยีน

มปีฏสิัมพันธ์กับผู้สอนและเพื่อนในช้ันเรยีนโดยใช้ทักษะการคดิเป็นกระบวนการจัดการ

เรยีนรูต้ามแนวคดิการสรา้งสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) ที่เนน้กระบวนการเรียนรู้

มากกว่าเนื้อหาวิชา ช่วยให้ผู้เรยีนสามารถเช่ือมโยงความรูห้รอืสร้างความรูใ้หเ้กดิขึ้นดว้ย

ตนเอง มุ่งเนน้ปฏบิัตจิริงผ่านสื่อหรอืกจิกรรมการเรียนรูท้ี่มคีรูผู้สอนเป็นผู้ช้ีแนะ กระตุน้  

หรอือำนวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกดิการเรยีนรู้ ทำให้การเรยีนรูเ้ป็นไปอย่างมคีวามหมาย

และนำไปใช้ในสถานการณ์อื่นๆ ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ประกอบดว้ย 3 กจิกรรม  ดังนี้ 

   1) การส่งเสรมิปัจจัยพื้นฐานในการเรยีนรูเ้ชิงรุก หมายถึง การส่งเสรมิให้

มกีารออกแบบการจัดการเรียนรูเ้พื่อสะทอ้นให้ผู้เรยีนเกดิการคดิเชิงระบบ การคดิอย่างมี

วจิารณญาณ จัดกจิกรรมเสรมิสร้างทักษะการฟงั การพูด การอ่าน และการเขียน โดย

มุ่งเนน้ใหผู้้เรยีนหาคำตอบเอง กระตุน้ใหผู้้เรยีนสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง ตลอดจนส่งเสรมิ

ใหรั้บฟัง พจิารณาแลกเปลี่ยนความคดิเห็นร่วมกัน  
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   2) การใช้กลวธิใีนการเรยีนรูเ้ชิงรุก หมายถงึ การส่งเสรมิวธิกีารจัดการ

เรยีนรูอ้ย่างหลากหลายสำหรับใช้ใหผู้้เรยีนเกดิการเรยีนรู้ ประกอบดว้ย 1) การแบ่งกลุ่ม

เล็กๆ เช่น การทำงานแบบร่วมมอื กรณีศกึษา สถานการณ์จำลอง การอภิปราย 2) การ

จัดการเรยีนรูส้ำหรับหอ้งเรียนขนาดใหญ่ เช่น Rally Robin, Rally Table, Round Robin, Pair 

Checks, Pair Works, Think-Pair-Share, Team-Pair-Solo หรอื Think-Pair-Square 

   3) การใช้ทรัพยากรในการสอน หมายถึง การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้แหล่ง

เรยีนรูท้ี่หลากหลาย เช่น วิทยากรภายนอก การใช้เทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู ้              

การใช้โทรทัศน์เพือ่การจัดการศกึษา 

  6.3 กลยุทธ์ที ่3 การเสรมิสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครู หมายถึง 

พฤตกิรรมของครูในการแสดงออกตามสถานการณ์การเรยีนรูท้ัง้ภายในและภายนอก

หอ้งเรยีน เพื่อพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีนรูใ้นช้ันเรยีนโดยมุ่งเนน้ที่ความสำเร็จในการ

เรยีนรูข้องผู้เรยีนเป็นสำคัญ ประกอบดว้ย 4 กิจกรรม ดังนี้ 

   1) การส่งเสรมิความเป็นมอือาชีพ หมายถงึ การสนับสนุนใหค้รูไดรั้บการ

พัฒนาความความสามารถในการจัดการหลักสูตรและการสอน การจัดการเรยีนรูอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพ มคีวามมุ่งม่ันในการทำงานและมกีารพัฒนางานตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ตลอดจนมคีวามเป็นผู้นำทางดา้นวิชาการ 

   2) การสง่เสรมิการมบีุคลกิภาพที่ด ีหมายถงึ การสนับสนุนใหค้รู                

มวีุฒภิาวะที่เหมาะสมกับความเป็นครู เป็นแบบอย่างที่ดแีก่นักเรยีน ยิ้มแยม้แจ่มใส                  

มมีนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีมคีุณธรรมจรยิธรรม ปฏบิัตตินเป็นที่ยกย่องนับถอืในสังคม 

   3) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ หมายถงึ การสนับสนุนให้ครูพัฒนา

หลักสูตรและการสอน การออกแบบการจัดการเรยีนรู ้การมุ่งพัฒนาเพื่อให้ผู้เรยีน             

มคีุณภาพตามมาตรฐาน ตลอดจนการสรา้งสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างครูและผู้ปกครอง  

   4) การสง่เสริมการเป็นผู้นำเปลี่ยนแปลง หมายถึง การสนับสนุนใหค้รู

เกดิพฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึการเป็นผู้มวีสิัยทัศน์ มกีารรเิริ่มการปฏบิัตทิี่นำไปสู่            

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนานวัตกรรม สามารถถ่ายทอดหรอืขยายความรูข้องตนเอง              

สู่นักเรยีน ตลอดจนเป็นผู้นำองค์กรไปสู่ทศิทางใหม่ในการสรา้งวัฒนธรรมการทำงาน               

แบบมสี่วนร่วม สามารถยกระดับการทำงานที่มปีระสทิธภิาพ 

  6.4 กลยุทธ์ที่ 4 การมีส่วนร่วมในการจัดการช้ันเรยีน หมายถงึ การ

ดำเนนิงานด้านการบริหารจัดการในสถานศกึษา โดยการมสี่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน  
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หน่วยงานตน้สังกัด ผู้มสี่วนไดเ้สยี ร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์ การวางแผนกลยุทธ์ 

ตลอดจนการระดมทรัพยากรในการดำเนนิงาน เพื่อให้การดำเนนิงานบรรล ุตาม

วัตถปุระสงค์ที่กำหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ประกอบดว้ย 4 กจิกรรม  ดังนี้  

   1) การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา หมายถงึ การส่งเสรมิความร่วมมอื

ระหว่างสถานศกึษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้และ

การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานการศกึษา การจัดการศกึษาใน

สถานการณ์โรคระบาด (โควดิ) 

   2) การมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการ หมายถงึ การส่งเสรมิความ

ร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในการกำหนดวสิัยทัศน์  

พันธกจิ เปา้ประสงค์ มาตรฐานสถานศกึษา รวมทัง้การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา แผนปฏบิัตกิารประจำป ีการกำหนดเป้าหมายดา้นวชิาการ หลักสูตร

สถานศกึษา ตลอดจนการขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษาลงสู่การปฏบิัติ 

   3) การมสีว่นร่วมในการกำกับ ตดิตาม หมายถงึ การส่งเสรมิความ

ร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในรูปแบบคณะกรรมการ 

เพื่อประชาสัมพันธ์กจิกรรมของสถานศกึษา การกำกับดแูล และการตรวจสอบการจัด

การศกึษา ตลอดจนการประสานงานและการรายงานผลการดำเนนิงานของสถานศกึษาไป

ยังหน่วยงานตน้สังกัด 

   4) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสภาพแวดลอ้ม หมายถงึ การส่งเสริม

ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาแหล่ง

เรยีนรูใ้หเ้อื้อต่อการจัดการเรยีนรู ้ การจัดสภาพแวดล้อมโดยคำนงึถงึผลประโยชน์และ

การใช้สอยอย่างคุม้ค่าสูงสุด การสร้างความตระหนักถึงคุณค่าในการดูแลรักษา

สภาพแวดล้อมภายในภายนอกสถานศกึษาร่วมกัน มกีารตดิตาม ตรวจสอบการจัด

สภาพแวดล้อมอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ตลอดจนมกีารปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อม 

อย่างสม่ำเสมอ  
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กำหนดการ 

การประชุมผู้เชี่ยวชาญ (Expert Group Meeting) 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับ 

โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

วันที่ ..5.. กมุภาพนัธ์  2564 

ณ  หอ้ง....13312....ช้ัน ...3 ...อาคาร ..13…  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

 

เวลา เร่ือง หมายเหตุ 

08.00-08.15 น. - ลงทะเบียน  

08.20 – 08.30 น. - กล่าวเปิดการประชุมผูเ้ช่ียวชาญ 

- แนะนำประธานและคณาจารย์ท่ีเขา้ร่วมประชุม 

- แนะนำตัวผูว้จิัย 

- แนะนำผูเ้ช่ียวชาญ 

- แนะนำเอกสารประกอบการประชุมผูเ้ช่ียวชาญ 

รศ.ดร.นริาศ จันทรจติร 

รศ.ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

ดร.สท้าน  วารี   

ดร.ฐติินันท์ นันทะศรี   

ดร.อดุลย์ ไพสณฑ์ 

นางนภาพร  ศรีมรกต 

นายณัฐวุฒิ ทองอ่วมใหญ ่

นางรัชนี  กันบุรมย์ 

ดร.วชินีย์ ทศศะ 

นางสาววลิาสนีิ ฐกรกุลวัฒน์ 

08.30 – 08.40 น. - ประธาน 

   ช้ีแจงภาพรวมของการวจิยัและเก็บรวบรวม

ขอ้มูลในคร้ังน้ี 

 

- แจง้วัตถุประสงคใ์นการประชุม 

    เพื่อแสดงความคดิเห็นและตรวจสอบ            

ความเหมาะสมของกลยุทธ์ (Index of Item – 

Objective Congruence : IOC) สำหรับการวจิัย

เร่ือง  กลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรียนท่ีส่งผล

ต่อคณุภาพผูเ้รียนสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา  

ประธานท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

รศ.ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์                    

ผูว้จิัย 

นางนฤมล ทัดสา 
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เวลา เร่ือง หมายเหตุ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

09.00 -12.00 น. - ระดมความคดิเห็น –นักวชิาการ 

- ระดมความคดิเห็น –ผูบ้ริหารการศึกษา 

- ระดมความคดิเห็น -ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

- ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

 

12.00 น. ปิดการประชุม  

 

 

ผู้ดำเนินรายการ 

ดร.ปารณทัตต์ แสนวเิศษ 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนเมืองสกลนคร 

 

 

ผู้จดบันทกึ (Note Taker) 

นายศักดา  ทัดสา 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนบ้านดงดู่งาม 

 

 

ผู้ประสานงาน (Assistant) 

 ดร.วราภรณ์  วงค์ตาขี่ 

ศกึษานเิทศก์  สงักัด  สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัดสกลนคร 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

ในการประชุมผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีน 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ (Expert group meeting) 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริาศ จันทรจติร ตำแหน่งอาจารย์ประจำคณะ 

ครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยนครพนม 

 2. ดร.สทา้น วารี ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 3. ดร.ฐตินิันท์  นันทะศร ีตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  

 4. ดร.อดุลย์ ไพสณฑ์ ตำแหน่งศกึษานเิทศก์ชำนาญการพเิศษ สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธกิารจังหวัดนครพนม  

 5. นางนภาพร  ศรมีรกต ตำแหน่งศกึษานเิทศก์เช่ียวชาญ สังกัดองค์การ

บรหิารส่วนจังหวัดสกลนคร  

 6. นายณัฐวุฒิ ทองอ่วมใหญ่ ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรยีนบา้นโนนทรายคำ  

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 2   

 7. นางรัชน ี กันบุรมย์ ตำแหน่งครู โรงเรยีนบา้นโนนทรายคำ สำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 8. ดร.วิชนยี์  ทศศะ ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรยีนบา้นโพนงาม สำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 9. นางสาววลิาสนิ ีฐกรกุลวัฒน์ ตำแหน่งครู โรงเรยีนบา้นโพนงาม สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2  

 10. ดร.ปารณทัตต์ แสนวเิศษ ผู้อำนวยการโรงเรยีนเมืองสกลนคร  

(ธาตุนารายณ์เจงเวง) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผู้ดำเนนิการ (Moderator) 

 11. นายศักดา  ทัดสา ผู้อำนวยการโรงเรยีนบา้นดงดู่งาม สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผู้จดบันทกึ (Note Taker)  

 12.  ดร. วราภรณ์  วงค์ตาขี่  ศึกษานเิทศก์  สังกัดสำนักงานศกึษาธกิาร                     

จังหวัดสกลนคร  ผู้ประสานงาน  
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แบบบันทึก 

การประชุมผู้เชี่ยวชาญ (Expert Group Meeting) 

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนทีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน

สำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

วัน.....................ที่............ กุมภาพันธ์ 2564 

ณ ห้องประชุม............................................... 

......................................................................... 

 

        1. เริ่มการประชุม 

 - กล่าวเปิดการประชุมผูเ้ช่ียวชาญ 

 - แนะนำประธาน และคณาจารย์ท่ีเขา้ร่วมประชุม 

 - แนะนำตัวผูว้จิัย 

 - แนะนำคณะผูเ้ช่ียวชาญ 

 - แนะนำเอกสารประกอบการประชุมผูเ้ช่ียวชาญ 

       2. ชี้แจงการประชุมผู้เชีย่วชาญ 

 - ประธานแจง้หัวขอ้การประชุม 

 - ช้ีแจงภาพรวมของการวจิัยและการเก็บรวบรวมขอ้มูล ในคร้ังน้ี 

 - แจง้วัตถุประสงคใ์นการประชุมผูเ้ช่ียวชาญ 

  “เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ (Index of Item – Objective Congruence : 

IOC) สำหรับการวิจัยเร่ืองกลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนสำหรับ 

โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื” 

        3. การประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

 - ผูว้จิัยใหส้นทนากลุ่มตอบแบบสอบถามในการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์และ

อภิปรายขอ้เสนอแนะ  เร่ืองกลกลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนสำหรับ 

โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

โดยอภิปรายทุกคนทีละรายการ  
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      4.  สรุปการประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

 - สรุปภาพรวมของการประชุมผูเ้ช่ียวชาญ 

 - สรุปผลการอภิปรายเพิ่มเตมิ 

  “เร่ืองกลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื” 

 - ประเมนิความเหมาะสมของ  กลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียนสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 - ขอบคุณทุกท่าน 

 - ปิดการประชุม 
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แบบบนัทกึการประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

(Expert Group Meeting) 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน 

สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

......................................................................................................................................... 

 

คำชี้แจง 

   

 1. แบบตรวจสอบแบบสอบถามฉบับนี้  จัดทำขึ้นเพื่อให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของกลยุทธ ์(Index of Item – Objective Congruence : IOC) สำหรับ 

การวจัิยเรื่อง กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับ 

โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 2. แบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์การบรหิาร

จัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ เป็นแบบสอบถามชนดิตอบ  

เหมาะสม ไม่แน่ใจ และไม่เหมาะสม ข้อเสนอแนะ จำนวน...118..ขอ้ 

 

 

 

 

 

 

 



362 

 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการชั้นเรยีนท่ีส่งผลต่อ 

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่

เหมาะสม 

-1 

1 วสิัยทัศน ์

  สถานศกึษาสามารถบริหารจัดการชัน้เรียนใหม้ี

ความพร้อมในการจัดการศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ 

    

 พันธกจิ     

2 1.พัฒนาสภาพแวดลอ้มทัง้ภายในภายนอก

สถานศกึษา 

ใหม้คีวามพร้อมในการจัดการเรียนรู้ 

    

3 2. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกทัง้ภายใน

ภายนอกชั้นเรียน  

    

4 3.พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศกึษาใหม้ี

ศักยภาพภายใตก้ารเปลีย่นแปลงทุกสถานการณ์ 

    

5 4. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานตน้สังกัด องคก์ร

ภาครัฐและเอกชน องคก์รส่วนทอ้งถิน่ใหม้สี่วนร่วม

ในการบริหารจัดการชัน้เรียน 

    

 เปา้ประสงค ์     

6 1. เพื่อสร้างความพร้อมใหส้ถานศกึษามี

สภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ทัง้

ภายนอกในภายนอกชัน้เรียน 

    

7 2. เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจในการจัดการเรียนรู้

เชงิรุกทัง้ภายในภายนอกชัน้เรียน 

    

8 3. เพื่อใหค้รูและบคุลากรทางการศกึษามคีวามรู้ 

ความเขา้ใจในบทบาท หนา้ที่ความรับผิดชอบ พร้อม

รับการพัฒนาศักยภาพ 

    

9 4. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนใหห้น่วยงานภายใน

ภายนอกสถานศกึษาเขา้มามสี่วนร่วมในการบริหาร

จัดการชัน้เรียนอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการชั้นเรยีนท่ีส่งผลต่อ 

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่

เหมาะสม 

-1 

 กลยุทธ์ที่ 1 การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรียนรู้       

 แผนงานบริหารทั่วไป/ 

โครงการ 1 การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ 

    

 กจิกรรมที่ 1.1. การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ       

 ตัวชี้วัด     

10 1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัด

สภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ 

    

11 2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิัตกิารเกี่ยวกับการจัด

สภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ 

    

12 3. จัดอาคารสถานที่ ภูมทิัศน์ แหลง่เรียนรู้ที่

หลากหลาย 

    

13 4. จัดอุปกรณ์เคร่ืองใช ้แสงสเีสยีง ความสะอาดของ

พื้นที่ภายในภายนอกชัน้เรียนใหเ้อื้อตอ่การเรียนรู้  

มสีภาพพร้อมใชง้านตลอดจนมคีวามปลอดภัยในการ

จัดกจิกรรม 

    

14 5. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการจัดสภาพแวดลอ้ม

ดา้นกายภาพ 

    

 6     

 7     

 8     
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ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการชั้นเรยีนท่ีส่งผลต่อ 

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่

เหมาะสม 

-1 

 แผนงานวชิาการ/ 

โครงการ 2 การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นวชิาการ   

    

 กจิกรรมที่ 1.2 การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นวชิาการ      

 ตัวชี้วัด     

15 1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัด

สภาพแวดลอ้มดา้นวชิาการ 

    

16 2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิัตกิารเกี่ยวกบัการจัด

สภาพแวดลอ้มดา้นวชิาการ 

    

17 3. จัดบรรยากาศ ภายในภายนอกชัน้เรียนที่เอื้อต่อ        

การจัดการเรียนรู้ 

    

18 4. จัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและสอดคล้อง

กับความตอ้งการของผู้เรียน 

    

19 5. มแีหล่งเรียนรู้และระบบสบืคน้ขอ้มูลที่หลากหลาย     

20 6. มรีะบบสารสนเทศและเอกสารชัน้เรียนของผู้เรียน      

21 7. ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้     

22 8. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการจัดสภาพแวดลอ้ม

ดา้นวชิาการ 

    

 แผนงานวิชาการ/ 

โครงการ 3 การจัดสภาพแวดลอ้มทางสังคม  

    

 กจิกรรมที่ 1.3 การจัดสภาพแวดลอ้มทางสงัคม      

 ตัวชี้วัด     

23 1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัด

สภาพแวดลอ้มทางสังคม 

    

24 2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิัตกิารเกี่ยวกบัการจัด

สภาพแวดลอ้มทางสังคม 
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ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการชั้นเรยีนท่ีส่งผลต่อ 

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่

เหมาะสม 

-1 

25 3. จัดสิ่งแวดลอ้มในการสร้างความสมัพันธ์อันดรีะหว่าง

ผู้สอนกับผู้เรียนและผู้เรียนกับผู้เรียน   

    

26 4. ส่งเสริมใหม้กีารเคารพ ในกฎกตกิาของสงัคม       

27 5. เสริมสร้างวนิัยเชงิบวกในสถานศกึษา     

28 6. ส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึประสงค์ที่ดใีหแ้ก่ผู้เรียน     

29 7. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการจดัสภาพแวดลอ้ม

ทางสังคม 

    

 แผนงานบริหารวชิาการ/ 

โครงการ  4  การจัดสภาพแวดลอ้มทางจติภาพ 

    

 กจิกรรมที่ 1.4 การจัดสภาพแวดลอ้มทางจติภาพ     

 ตัวชี้วัด     

30 1.วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดลอ้ม

ทางจติภาพ 

    

31 2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิัตกิารเกี่ยวกับการจัด

สภาพแวดลอ้มทางจติภาพ 

    

32 3. การส่งเสริมพัฒนาบุคลกิภาพและพฤตกิรรมของ

ผู้เรียนในการเรียนรู้ 

    

33 4. จัดสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมกับวัยและระดับ

สตปิัญญาของผู้เรียน 

    

34 5. ส่งเสริมใหก้ำลังใจผู้เรียนในการใฝ่รู้ใฝ่เรียน       

35 6. ส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนมเีจตคตทิีด่ตี่อการจัด

กจิกรรมการเรียนรู้   
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ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการชั้นเรยีนท่ีส่งผลต่อ 

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่

เหมาะสม 

-1 

 แผนงานบริหารบคุคล/ 

โครงการ 5 การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นการบริหารจัดการ 

    

 กจิกรรม 1.5 การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นการบริหาร

จัดการ 

    

 ตัวชี้วัด     

37 1.วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดลอ้ม

ดา้นการบริหารจัดการ 

    

38 2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิัตกิารเกี่ยวกบัการจัด

สภาพแวดลอ้มดา้นการบริหารจัดการ 

    

39 3. การสร้างบรรยากาศที่ดใีนการทำงานร่วมกัน     

40 4. มกีารจัดสรรงบประมาณในสถานศกึษาอย่างพอเพยีง

และเหมาะสม 

    

41 5. มคีวามตระหนักและสร้างวสิัยทัศน์ในการทำงาน       

42 6. มอบหมายหนา้ที่รับผิดชอบตรงกบัความรู้

ความสามารถ 

    

43 7. ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรไดรั้บการพัฒนา        

44 8. การนเิทศตดิตามและประเมนิผล       

45 9. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการจัดสภาพแวดลอ้ม

ดา้นการบริหารจัดการ 
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ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการชั้นเรยีนท่ีส่งผลต่อ 

คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่

เหมาะสม 

-1 

 กลยุทธ์ที่  2  การสง่เสริมการเรียนรู้เชงิรุก       

 แผนงานบริหารวชิาการ/ 

โครงการ 6 การสง่เสริมปัจจัยพื้นฐานในการเรียนรู้เชงิรุก   

    

 กจิกรรมที่ 2.1. การสง่เสริมปัจจัยพื้นฐาน ในการเรียนรู้

เชงิรุก   

    

 ตัวชี้วัด     

46 1.วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการส่งเสริมปัจจัยพื้นฐาน

ในการเรียนรู้เชงิรุก   

    

47 2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิัตกิารเกี่ยวกบัการ

ส่งเสริมปัจจัยพื้นฐานในการเรียนรู้เชงิรุก   

    

48 3. การส่งเสริมใหม้กีารออกแบบการจัดการเรียนรู้           

เพื่อสะทอ้นใหผู้้เรียนเกดิการคดิเชงิระบบ การคดิอย่างมี

วจิารณญาณ 

    

49 4. จัดกจิกรรมเสริมสร้างทักษะการฟงั การพูด การอ่าน 

และการเขยีน โดยมุ่งเนน้ใหผู้้เรียนหาคำตอบเอง 

    

50 5. กระตุน้ใหผู้้เรียนสร้างความรู้ดว้ยตนเอง     

51 6. ส่งเสริมใหรั้บฟงั พจิารณาแลกเปลี่ยนความคดิเห็น

ร่วมกัน 

    

52 7.ประเมนิ สรุปและรายงานผลการสง่เสริมปจัจัยพื้นฐาน

ในการเรียนรู้เชงิรุก   
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ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการชั้นเรยีนท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่

เหมาะสม 

-1 

 แผนงานบริหารวชิาการ/ 

โครงการ 7 การใชก้ลวธิใีนการเรียนรู้เชงิรุก   

    

 กจิกรรมที่ 2.2 การใชก้ลวธิใีนการเรียนรู้เชงิรุก       

 ตัวชี้วัด     

53 1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการใชก้ลวธิ ี                 

ในการเรียนรู้เชงิรุก   

    

54 2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิัตกิารเกี่ยวกับ         การ

ใชก้ลวธิใีนการเรียนรู้เชงิรุก   

    

55 3. การส่งเสริมวธิกีารจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย

สำหรับใชใ้หผู้้เรียนเกดิการเรียนรู้ 

    

56 4. ส่งเสริมใหม้กีารแบ่งกลุ่มเล็กๆ เชน่ การทำงานแบบ

ร่วมมอื กรณีศกึษา สถานการณ์จำลอง การอภปิราย 

    

57 5. ส่งเสริมใหม้กีารจัดการเรียนรู้สำหรับหอ้งเรียนขนาด

ใหญ่ เช่น Rally Robin, Rally Table, Round Robin,  Pair 

Checks, Pair Works, Think-Pair-Share, Team-Pair-Solo 

หรือ Think-Pair-Square 

    

58 6. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการใชก้ลวธิใีนการเรียนรู้

เชงิรุก   

    

 แผนงานบริหารวชิาการ/ 

โครงการ 8 การใชท้รัพยากรในการสอน   

    

 กจิกรรมที่ 2.3 การใชท้รัพยากรในการสอน       

 ตัวชี้วัด     

59 1.วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการใชท้รัพยากร            

ในการสอน   
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ข้อท่ี กลยุทธ์การบรหิารจัดการชั้นเรยีนท่ีส่งผลต่อ 

คุณภาพผู้เรยีน สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่

เหมาะสม 

-1 

60 2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิัตกิารเกี่ยวกับการใช้

ทรัพยากรในการสอน   

    

61 3. การจัดการเรียนรู้โดยใชว้ทิยากรภายนอก     

62 4. การจัดการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้     

63 5. การจัดการเรียนรู้โดยใช้โทรทัศน์เพื่อการจัดการศกึษา     

64 6. ประเมิน สรุปและรายงานผลการใชท้รัพยากร 

ในการสอน   

    

 กลยุทธ์ที่  3  การเสริมสร้างภาวะผู้นำสำหรับครู     

 แผนงานบริหารบคุคล/ 

โครงการ 9 การสง่เสริมความเป็นมอือาชพี   

    

 กจิกรรมที่ 3.1 การส่งเสริมความเป็นมอือาชพี       

 ตัวชี้วัด     

65 1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการส่งเสริม 

ความเป็นมอือาชพี   

    

66 2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิัตกิารเกี่ยวกับ          

การส่งเสริมความเป็นมอือาชพี   

    

67 3. การสนับสนุนใหค้รูไดรั้บการพัฒนาความ

ความสามารถในการจัดการหลกัสูตรและการสอน 

    

68 4. การจัดการเรียนรู้อย่างมปีระสทิธภิาพ     
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ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการชั้นเรยีนท่ีส่งผลต่อ 

คุณภาพผู้เรยีน สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่

เหมาะสม 

-1 

69 5. มคีวามมุ่งมั่นในการทำงานและมกีารพัฒนางานตนเอง

อย่างต่อเนื่อง 

    

70 6. มคีวามเป็นผู้นำทางดา้นวชิาการ     

71 7. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการสง่เสริมความเป็นมอื

อาชพี   

    

 แผนงานบริหารบคุคล/ 

โครงการ 10 การส่งเสริมการมบีคุลกิภาพที่ด ี

    

 กจิกรรมที่ 3.2 การส่งเสริมการมบีคุลกิภาพที่ด ี     

 ตัวชี้วัด     

72 1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการส่งเสริมการมี

บุคลกิภาพที่ด ี

    

73 2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิัตกิารเกี่ยวกับ          

การส่งเสริมการมบีุคลกิภาพที่ด ี

    

74 3. การสนับสนุนใหค้รูมวีฒุภิาวะที่เหมาะสมกบัความเป็น

ครู เป็นแบบอย่างที่ดแีก่นักเรียน 

    

75 7. ย้ิมแย้มแจ่มใส มมีนุษย์สมัพันธ์ที่ด ี     

76 8. มคีุณธรรมจริยธรรม ปฏบิัติตนเปน็ที่ยกย่องนับถอืใน

สังคม 

    

77 9.ประเมนิ สรุปและรายงานผลการสง่เสริมการมี

บุคลกิภาพที่ด ี
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ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการชั้นเรยีนท่ีส่งผลต่อ 

คุณภาพผู้เรยีน สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่

เหมาะสม 

-1 

 แผนงานบริหารบคุคล/ 

โครงการ 11 การมุ่งพฒันาผลสัมฤทธิ์ 

    

 กจิกรรมที่ 3.3 การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์     

 ตัวชี้วัด     

78 1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการมุ่งพัฒนาผลสมัฤทธิ ์     

79 2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิัตกิารเกี่ยวกับ         การ

มุ่งพัฒนาผลสมัฤทธิ ์

    

80 3. การสนับสนุนใหค้รูพัฒนาหลักสูตรและการสอน การ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

    

81 4. การมุ่งพัฒนาเพื่อใหผู้้เรียนมคีุณภาพตามมาตรฐาน     

82 5. การสร้างสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างครูและผู้ปกครอง     

83 6. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการมุ่งพัฒนาผลสมัฤทธิ ์     

 แผนงานบริหารบคุคล/ 

โครงการ 12 การสง่เสริมการเป็นผู้นำเปลี่ยนแปลง   

    

 กจิกรรมที่ 3.4 การส่งเสริมการเป็นผู้นำเปลี่ยนแปลง       

 ตัวชี้วัด     

84 1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกีย่วกับการส่งเสริมการเป็นผู้นำ

เปลี่ยนแปลง   

    

85 2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิัตกิารเกี่ยวกับ 

การส่งเสริมการเป็นผู้นำเปลี่ยนแปลง   
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ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการชั้นเรยีนท่ีส่งผลต่อ 

คุณภาพผู้เรยีน สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่

เหมาะสม 

-1 

86 3. การสนับสนุนใหค้รูเกดิพฤตกิรรมที่แสดงออกถงึ 

การเป็นผู้มวีสิัยทัศน์ 

    

87 4. มกีารริเร่ิมการปฏบิัตทิี่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนานวัตกรรม 

    

88 5. สามารถถ่ายทอดหรือขยายความรู้ของตนเอง              

สู่นักเรียนอย่างมปีระสทิธภิาพ 

    

89 6. เป็นผู้นำองคก์รไปสู่ทศิทางใหม่ในการสร้างวัฒนธรรม

การทำงานแบบมสี่วนร่วม 

    

90 7. สามารถยกระดับการทำงานที่มปีระสทิธภิาพ     

91 8. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการส่งเสริมการเป็นผู้นำ

เปลี่ยนแปลง  

    

 กลยุทธ์ที่  4  การมสีว่นร่วมในการจดัการชัน้เรียน     

 แผนงานบริหารทั่วไป/ 

โครงการ 13 การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

    

 กจิกรรมที่ 4.1 การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา     

 ตัวชี้วัด     

92 1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการจัด

การศกึษา 

    

93 2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิัตกิารเกี่ยวกับ          

การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

    

94 3. ส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

และการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน

การศกึษา 

    

 

 

 

 

 

 

 



373 

 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการชั้นเรยีนท่ีส่งผลต่อ 

คุณภาพผู้เรยีน สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่

เหมาะสม 

-1 

95 4. มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาในสถานการณ์ 

โรคระบาด (โควดิ) 

    

96 5. มสี่วนร่วมในการประชุมปรึกษาหารือกับบุคลากรใน

สถานศกึษาเกี่ยวกับการแต่งตัง้คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ 

    

97 6. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการมสี่วนร่วมในการจัด

การศกึษา   

    

 แผนงานบริหารบคุคล/ 

โครงการ 15 การมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการ   

    

 กจิกรรมที่ 4.2 การมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการ       

 ตัวชี้วัด     

98 1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการ

บริหารจัดการ   

    

99 2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิัตกิารเกี่ยวกับ          

การมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการ   

    

100 3. การส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในการกำหนดวสิัยทัศน์  

พันธกจิ  เปา้ประสงค์ มาตรฐานสถานศกึษา 

    

101 4. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา แผนปฏบิัติ

การประจำปี 

    

102 5. การกำหนดเปา้หมายดา้นวชิาการหลักสูตรสถานศกึษา     
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ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการชั้นเรยีนท่ีส่งผลต่อ 

คุณภาพผู้เรยีน สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่

เหมาะสม 

-1 

103 6. การขับเคลื่อนนโยบายทางการศกึษาลงสูก่ารปฏบิัต ิ     

104 7. ประเมิน สรุปและรายงานผลการมสี่วนร่วมในการ

บริหารจัดการ   

    

 แผนงานบริหารบคุคล/ 

โครงการ 16 การมสีว่นร่วมในการกำกบั ตดิตาม 

    

 กจิกรรมที่ 4.3 การมสีว่นร่วมในการกำกบั ตดิตาม     

 ตัวชี้วัด     

105 1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมใน          

การกำกบั ตดิตาม 

    

106 2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิัตกิารเกี่ยวกับ          

การมสีว่นร่วมในการกำกบั ตดิตาม 

    

107 3. การส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในรูปแบบคณะกรรมการ 

เพื่อประชาสัมพันธ์กจิกรรมของสถานศกึษา 

    

108 4. การกำกับดแูล และการตรวจสอบการจัดการศกึษา     

109 5. การประสานงานและการรายงานผลการดำเนนิงาน 

ของสถานศกึษาไปยังหน่วยงานตน้สังกัด 

    

110 6. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการมสี่วนร่วมในการ

กำกับ ตดิตาม 
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ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการชั้นเรยีนท่ีส่งผลต่อ 

คุณภาพผู้เรยีน สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่

เหมาะสม 

-1 

 แผนงานบริหารทั่วไป/ 

โครงการ 17 การมสีว่นร่วมในการพฒันาสภาพแวดลอ้ม    

    

 กจิกรรมที่ 4.4 การมสี่วนร่วมในการพัฒนา

สภาพแวดลอ้ม    

    

 ตัวชี้วัด     

111 1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาสภาพแวดลอ้ม    

    

112 2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบิัตกิารเกี่ยวกับ          

การมสี่วนร่วมในการพัฒนาสภาพแวดลอ้ม    

    

113 3. การส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาแหลง่เรียนรู้ให้

เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

    

114 4. การจัดสภาพแวดลอ้มโดยคำนงึถงึผลประโยชน์และ

การใชส้อยอย่างคุม้ค่าสงูสุด 

    

115 5.การสร้างความตระหนักถงึคุณค่าในการดูแลรักษา

สภาพแวดลอ้มภายในภายนอกสถานศกึษาร่วมกัน 

    

116 6. มกีารตดิตาม ตรวจสอบการจัดสภาพแวดลอ้มอย่าง

เป็นระบบต่อเนื่อง 

    

117 8. มกีารปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดลอ้มอย่างสม่ำเสมอ       

118 9. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาสภาพแวดลอ้ม    
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คำชี้แจง 

  1. แบบสอบถามฉบับนี้ มวีัตถุประสงค์เพื่อกลยุทธ์การบรหิารจัดการ          

ช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

  2. ระเบยีบวธิวีจัิย ใช้วธิกีารแบบผสม (Mixed Methods) ไดแ้ก่ การ

วเิคราะห์  สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง (Documentary Analysis) 

การสัมภาษณผู้์ทรงคุณวุฒิ (Expert  Interview) การประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Expert  

Group  Meeting) การตรวจสอบกลยุทธ์ โดยการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง  

  3. การดำเนนิการม ี3 ระยะ คอื   

   3.1 ระยะที่ 1 การพัฒนากลยุทธ ์

   3.2 ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

   3.3 ระยะที่ 3 การพัฒนาคู่มอืการใช้กลยุทธ ์

  4. เนื้อหาที่ผู้วจัิยนำมาสร้างขอ้คำถามในครัง้นี้ ได้มาจากการวเิคราะห์ 

สังเคราะห์ แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้ง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

จำนวน 7 คน และการประชุมผู้เช่ียวชาญ (Expert Group Meeting) จำนวน 9 คน 

  5. แบบสอบถาม ประกอบดว้ย 2 ตอน ดังนี้ 

   5.1 ตอนที่ 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ตอนที่ 2 สอบถามความคดิเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

   แบบสอบถามในตอนที่ 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) แต่ละระดับมคีวามหมาย ดังนี้ 

    5 หมายความว่า  ระดับความเหมาะสมมากที่สุด 

    4 หมายความว่า  ระดับความเหมาะสมมาก 

    3 หมายความว่า  ระดับความเหมาะสมปานกลาง 

    2 หมายความว่า  ระดับความเหมาะสมน้อย 

    1 หมายความว่า  ระดับความเหมาะสมน้อยที่สุด  
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  6. ความคดิเห็นของท่าน ผู้วจัิยจะนำมาวเิคราะห์และนำเสนอเป็นภาพรวม        

ซึ่งจะไม่ส่งผลกระทบต่อท่านแต่อย่างใด และยังจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนา                  

กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ต่อไป 

  7. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่าน ไดพ้จิารณาขอ้คำถามแลว้ทำ

เครื่องหมาย () ลงในช่องที่ตรงตามความคดิเห็นของท่านมากที่สุดเพยีงหนึ่งช่องและขอ

ความอนุเคราะห์ท่านไดต้อบคำถามทุกขอ้ 

 

 

  ผู้วจัิยขอขอบคุณท่านมา  ณ  โอกาสนี้    

    

        

               นางนฤมล  ทัดสา   

            นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ 

   สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                             062 494 5461 
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ตอนท่ี  1  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย    ลงใน    ที่ตรงกับความจรงิของท่าน 

 

 1.  เพศ 

       ชาย       หญงิ    

 

 2.  อายุ 

    26-35  ปี    36-45  ปี 

    46-55  ปี    56  ปขีึ้นไป 

 

 3.  การศกึษาสูงสุด 

    ปรญิญาตรี 

    ปรญิญาโท 

    ปรญิญาเอก 

 

 4.  วทิยฐานะ 

    ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

    รองผู้อำนวยการสถานศกึษา 

    ครูผู้สอน 

 

 5.  ประสบการณ์การทำงาน 

    นอ้ยกว่า 10 ป ี   10-15  ปี    16-20  ปี 

    21-25  ปี     26  ปขีึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับ

โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
 

คำชี้แจง  โปรดอ่านขอ้ความที่แสดงกลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผลต่อ 

             คุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  แต่ละขอ้แลว้ทำ 

             เครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคดิเห็น 
 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนทีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน 

สำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

กลยุทธท์ี่ 1 การจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อ้ือต่อการเรยีนรู้        

กจิกรรมท่ี 1.1. การจัดสภาพแวดลอ้มด้านกายภาพ        

       1. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดลอ้ม                

ดา้นกายภาพ 

     

       2. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการจัด

สภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ 

     

       3. จดัอาคารสถานท่ี หอ้งเรียน หอ้งปฏบัิติการ ภูมทัิศน์              

แหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการจัดกจิกรรมการเรียนรู้และเพยีงพอต่อ  

จำนวนผูเ้รียน 

     

       4. มกีารตรวจสอบสภาพอุปกรณ์ เคร่ืองเล่นสนาม แสงสีเสียง 

ความสะอาดของพื้นท่ีใหอ้ยู่ในสภาพท่ีดมีคีวามปลอดภัยในการใช้

งานอย่างสม่ำเสมอ 

     

       5. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการจัดสภาพแวดลอ้ม               

ดา้นกายภาพ 

     

    กิจกรรมที่ 1.2 การจัดสภาพแวดล้อมด้านวชิาการ        

       6. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดลอ้ม                   

ดา้นวชิาการ 

     

       7. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการจดั

สภาพแวดลอ้มดา้นวชิาการ 

     

      8. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมส่ีวนร่วมในการจัดบรรยากาศในการ

เรียนรู้ร่วมกับครูผูส้อนอย่างอบอุ่นและเป็นกันเอง 
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กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนทีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน 

สำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

      9. จัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกับ           

ความต้องการของผูเ้รียน 

     

      10.  มแีหล่งเรียนรู้และระบบสบืคน้ขอ้มูลดา้น ICT ท่ีผูเ้รียน

สามารถเขา้ถงึและใช้ประกอบกจิกรรมการเรียนรู้ไดอ้ย่างมี

ประสทิธิภาพ 

     

      11. มรีะบบสารสนเทศและเอกสารช้ันเรียนของผูเ้รียน       

      12. จัดกจิกรรมทางวชิาการใหนั้กเรียนไดแ้สดงออกอย่าง

สม่ำเสมอ 

     

      13. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการจัดสภาพแวดลอ้ม                  

ดา้นวชิาการ 

     

    กิจกรรมที่ 1.3 การจัดสภาพแวดลอ้มทางสังคม        

      14. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดลอ้ม           

ทางสังคม 

     

      15. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิติการเกี่ยวกับการจัด

สภาพแวดลอ้มทางสังคม 

     

      16. จัดสิ่งแวดลอ้มในการสร้างความสัมพันธ์อันดรีะหว่าง           

ผูส้อนกับผูเ้รียน ผูเ้รียนกับผูเ้รียน ครูกับผูป้กครอง    

     

      17.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเคารพในกฎกติกาของช้ันเรียนและ

โรงเรียนอย่างเคร่งครัด    

     

      18. ส่งเสริมใหม้กีารสร้างวนัิยเชิงบวกในสถานศึกษา      

      19. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมคีุณลักษณะท่ีพงึประสงค์ตามหลักสูตร

สถานศึกษากำหนด 

     

      20. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการจัดสภาพแวดลอ้มทาง

สังคม   

     

     กิจกรรมที่ 1.4 การจัดสภาพแวดล้อมทางจิตภาพ      

      21. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดลอ้ม       

ทางจติภาพ 

     

      22.  กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิติการเกี่ยวกับการจดั

สภาพแวดลอ้มทางจติภาพ 
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กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนทีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน 

สำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

      23.  จัดสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมกับวัยและระดับสตปัิญญา             

ของผูเ้รียน 

     

      24. ส่งเสริมใหค้รูสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้อย่างเป็นกันเอง 

สนุกสนาน น่าสนใจ ไม่สร้างแรงกดดันใหเ้กดิแกผู่เ้รียน 

     

      25. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนกลา้ซักถาม กลา้แสดงความคดิเห็น

ตลอดจนมคีวามใฝ่รู้ใฝ่เรียน   

     

      26. จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนมคีวามพร้อมและมเีจตคติ 

ท่ีดต่ีอครูผูส้อนตลอดจนวชิาท่ีเรียน 

     

      27. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการจัดสภาพแวดลอ้ม 

ทางจติภาพ 

     

     กิจกรรม 1.5 การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบรหิารจัดการ      

      28.  วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดลอ้ม          

ดา้นการบริหารจัดการ 

     

      29.  กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิติการเกี่ยวกับการจดั

สภาพแวดลอ้มดา้นการบริหารจัดการ 

     

      30.  ส่งเสริมใหม้กีารสร้างบรรยากาศท่ีดใีนการทำงานร่วมกัน      

      31.  จัดสรรทรัพยากรในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่าง

พอเพยีงและเหมาะสม 

     

      32.  มคีวามตระหนักและสร้างวสัิยทัศน์ในการทำงาน        

      33.  มอบหมายหนา้ท่ีรับผดิชอบตรงกับความรู้ความสามารถ      

      34.  ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรไดรั้บการพัฒนาตามมาตรฐาน

วชิาชีพอย่างสม่ำเสมอ 

     

      35. นิเทศ ติดตามและประเมนิผลการดำเนินงานในสถานศึกษา

อย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 

     

       36. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการจัดสภาพแวดลอ้ม            

ดา้นการบริหารจัดการ 

     

  กลยุทธท์ี่  2  การส่งเสรมิการเรยีนรู้เชงิรุก        

กิจกรรมที่ 2.1. การส่งเสรมิปจัจัยพื้นฐานในการเรยีนรู้เชงิรุก        

     37. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการส่งเสริมปัจจัยพื้นฐาน          

ในการเรียนรู้เชิงรุก   
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5 4 3 2 1 

     38. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิติการเกี่ยวกับการส่งเสริม

ปัจจยัพื้นฐานในการเรียนรู้เชิงรุก   

     

     39. ส่งเสริมใหม้กีารออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อสะท้อน              

ใหผู้เ้รียนมทัีกษะการคดิขัน้สูง 

     

     40. จัดกจิกรรมท่ีเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนบูรณาการขอ้มูล ข่าวสาร 

หรือสารสนเทศ และหลักการความคดิรวบยอด 

     

     41. จัดกจิกรรมเสริมสร้างทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และ 

การเขยีน โดยมุ่งเน้นใหผู้้เรียนหาคำตอบดว้ยตนเอง 

     

     42. กระตุ้นใหผู้เ้รียนสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง      

     43. ส่งเสริมใหม้กีารรับฟัง พจิารณาแลกเปลี่ยนความคดิเห็น

ร่วมกันระหว่างการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

     

     44. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการส่งเสริมปัจจัยพื้นฐาน           

ในการเรียนรู้เชิงรุก   

     

    กิจกรรมที่ 2.2 การใช้กลวธิใีนการเรยีนรู้เชงิรุก        

    45.  วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการใช้กลวธีิในการเรียนรู้เชิง

รุก   

     

    46. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิติการเกี่ยวกับการใช้กลวธีิ         

ในการเรียนรู้เชิงรุก   

     

    47. ส่งเสริมวธีิการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายสำหรับใช้ให้

ผูเ้รียนเกดิการเรียนรู้ 

     

    48. ส่งเสริมใหม้กีารจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีลดบทบาทการสอน 

และการใหค้วามรู้โดยตรงของครูแต่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมส่ีวนร่วมใน

กจิกรรมมากขึ้น 

     

      49. ส่งเสริมใหจ้ัดกจิกรรมโดยการแบ่งกลุ่มเล็กๆ เช่น  การ

ทำงานแบบร่วมมอื  กรณศึีกษา  สถานการณ์จำลอง การอภิปราย  

     

      50. ส่งเสริมใหม้กีารจัดการเรียนรู้สำหรับหอ้งเรียนขนาดใหญ่  

เช่น  Rally Robin, Rally Table, Round Robin,  Pair Checks, Pair 

Works, Think-Pair-Share, Team-Pair-Solo หรือ Think-Pair-

Square 
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      51. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการใช้กลวธีิในการเรียนรู้ 

เชิงรุก   

     

     กิจกรรมที่ 2.3 การใช้ทรัพยากรในการสอน        

      52. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรในการสอน        

      53. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการใช้

ทรัพยากรในการสอน   

     

      54. จัดการเรียนรู้โดยใช้วทิยากรภายนอก การจัดทัศนศึกษา

ตลอดจนการศึกษาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  

     

      55. จัดการเรียนรู้โดยใช้การศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยี

สารสนเทศ (DLIT) 

     

     56. จัดการเรียนรู้โดยใช้การศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม (DLTV)      

     57. จัดกจิกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการ      

     58. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการใช้ทรัพยากรในการสอน        

กลยุทธท์ี่  3  การเสรมิสร้างภาวะผู้นำสำหรับครู      

    กิจกรรมที่ 3.1 การส่งเสรมิความเป็นมืออาชพี        

      59. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการส่งเสริม 

ความเป็นมอือาชีพ   

     

      60. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิติการเกี่ยวกับการส่งเสริม        

ความเป็นมอือาชีพ   

     

      61. สนับสนุนใหค้รูไดรั้บการพัฒนาความความสามารถ             

ในการจัดการหลักสูตรและการสอน 

     

      62. ส่งเสริมใหม้กีารจัดการเรียนรู้อย่างมปีระสทิธิภาพ      

      63. มคีวามมุ่งม่ันในการทำงานและมกีารพัฒนางานตนเอง

อย่างต่อเนื่อง 

     

      64. มคีวามเป็นผูน้ำทางดา้นวชิาการ      

      65. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการส่งเสริม 

ความเป็นมอือาชีพ   

     

    กิจกรรมที่ 3.2 การสง่เสรมิการมีบุคลกิภาพทีด่ ี      

      66. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการส่งเสริม 

การมบุีคลกิภาพท่ีด ี
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      67. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิติการเกี่ยวกับการส่งเสริม          

การมบุีคลกิภาพท่ีด ี

     

      68. สนับสนุนใหค้รูมวุีฒภิาวะท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู              

เป็นแบบอย่างท่ีดแีก่ผูเ้รียน 

     

      69. ย้ิมแย้มแจ่มใส มมีนุษย์สัมพันธ์ท่ีด ีมคีวามเป็นกัลยาณมติร      

      70. มคีุณธรรมจริยธรรม ปฏบัิติตนเป็นท่ียกย่องนับถอืในสังคม      

      71. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการส่งเสริม 

การมบุีคลกิภาพท่ีด ี

     

     กิจกรรมที่ 3.3 การมุ่งพฒันาผลสมัฤทธิ ์      

       72. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ      

       73. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิติการเกี่ยวกับการมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิ 

     

       74. สนับสนุนใหค้รูพัฒนาหลักสูตรและการสอน  

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การปฏบัิตจิริง 

     

       75. มุ่งพัฒนาเพื่อใหผู้เ้รียนมคีุณภาพตามมาตรฐาน      

       76.  สร้างสัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างครู ผูป้กครองและชุมชน      

       77. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ      

      กิจกรรมที่ 3.4 การสง่เสรมิการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง        

        78. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการส่งเสริมการเป็นผูน้ำ

เปลี่ยนแปลง   

     

        79. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิติการเกี่ยวกับ 

การส่งเสริมการเป็นผูน้ำเปลี่ยนแปลง   

     

        80.  สนับสนุนใหค้รูเกดิพฤติกรรมท่ีแสดงออกถงึ 

การเป็นผูม้วีสัิยทัศน์ 

     

        81. มกีารริเร่ิมการปฏบัิติท่ีนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

และพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

     

        82. สามารถถ่ายทอดหรือขยายความรู้ของตนเองสู่นักเรียน

อย่างมปีระสทิธิภาพ 

     

        83. เป็นผูน้ำองคก์รไปสู่ทิศทางใหม่ในการสร้างวัฒนธรรม           

การทำงานแบบมส่ีวนร่วม 
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        84. สามารถยกระดับการทำงานตลอดจนการจดักจิกรรม           

การเรียนรู้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

     

        85. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการส่งเสริมการเป็นผูน้ำ         

การเปลี่ยนแปลง 

     

   กลยุทธท์ี่  4  การมีสว่นร่วมในการจัดการช้ันเรยีน      

     กิจกรรมที่ 4.1 การมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา      

        86. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการมส่ีวนร่วมในการจดั

การศึกษา 

     

        87. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิติการเกี่ยวกับการมส่ีวน

ร่วมในการจัดการศึกษา 

     

        88. ส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษา ชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ และการ

พัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 

     

        89. มส่ีวนร่วมในการจัดการศึกษาในสถานการณ์โรคระบาด       

(โควดิ) 

     

        90. มส่ีวนร่วมในการประชุมปรึกษาหารือกับบุคลากร                   

ในสถานศึกษาเกี่ยวกับการแต่งตัง้คณะกรรมการฝา่ยต่าง ๆ 

     

         91. ประเมนิ สรุปผลและรายงานผลการมส่ีวนร่วมในการจัด

การศึกษา 

     

      กิจกรรมที่ 4.2 การมีส่วนร่วมในการบรหิารจัดการ        

      92. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการมส่ีวนร่วมในการบริหาร

จัดการ   

     

      93. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิติการเกี่ยวกับการมส่ีวนร่วม

ในการบริหารจัดการ   

     

      94. ส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษา ชุมชน หน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน ในการกำหนดวสัิยทัศน์  พันธกจิ  เป้าประสงค์ 

มาตรฐานสถานศึกษา 

     

       95. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบัิตกิาร

ประจำปี 

     

       96. กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา      
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       97. ขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษาสู่การปฏบัิตใินระดับ

สถานศึกษา 

     

        98. ประเมนิ สรุปผลและรายงานผลการมส่ีวนร่วมใน 

การบริหารจัดการ   

     

    กิจกรรมที่ 4.3 การมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม      

       99. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการมส่ีวนร่วมในการกำกับ 

ติดตาม 

     

       100. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิติการเกี่ยวกับการมส่ีวน

ร่วมในการกำกับ ตดิตาม 

     

       101. ส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษา ชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในรูปแบบคณะกรรมการ เพื่อ

ประชาสัมพันธ์กจิกรรมของสถานศึกษา 

     

       102. การกำกับดูแล และการตรวจสอบการจัดการศึกษา      

       103. ประสานงานและรายงานผลการดำเนนิงานของ

สถานศึกษาไปยังไปหน่วยงานต้นสังกัดและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  

     

       104. ประเมนิ สรุปผลและรายงานผลการมส่ีวนร่วมในการ

กำกับ ตดิตาม 

     

กิจกรรมที่ 4.4 การมีสว่นร่วมในการพัฒนาสภาพแวดล้อม         

     105. วเิคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการมส่ีวนร่วมในการพัฒนา

สภาพแวดลอ้ม    

     

     106. กำหนดแผนงานและแผนปฏบัิติการเกี่ยวกับการมส่ีวนร่วม

ในการพัฒนาสภาพแวดลอ้ม    

     

     107. ส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษา ชุมชน หน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหเ้อื้อต่อการจัดการ

เรียนรู้ 

     

     108. จัดสภาพแวดลอ้มโดยคำนงึถึงผลประโยชน์และการใช้สอย

อย่างคุม้ค่าสูงสุด 

     

     109. สร้างความตระหนักถงึคุณคา่ในการดูแลรักษา

สภาพแวดลอ้มภายในภายนอกสถานศึกษาร่วมกัน 

     

     110. ร่วมมอืปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดลอ้มอย่างสม่ำเสมอ        
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กลยุทธ์การบรหิารจัดการช้ันเรยีนทีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน 

สำหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

     111. ติดตาม ตรวจสอบการจัดสภาพแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ

ต่อเนื่อง 

     

     112. การส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษา ชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพือ่พัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหเ้อื้อต่อ       

การจัดการเรียนรู้ 

     

     113. ประเมนิ สรุปผลและรายงานผลการมส่ีวนร่วมในการ

พัฒนาสภาพแวดลอ้ม    

     

     

                        ขอขอบพระคุณท่ีให้ความอนุเคราะห์ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 

ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกับเนื้อหา  

(Index of Item–Objective Congruence : IOC)  

โดยผู้เชี่ยวชาญของแบบสอบถามกลยุทธ์การบรหิารจัดการชั้นเรยีน 

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 
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ตาราง 20 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งกับเนื้อหา (Index of Item–Objective  

 Congruence : IOC) โดยผู้เช่ียวชาญของแบบสอบถามกลยุทธ ์

 การบรหิารจัดการช้ันเรยีน ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนสำหรับ 

 โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

 ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ขอ้

ที ่

คะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

∑f 

ดัชนีความ

สอดคลอ้ง 

(IOC) 

ผลการ

ประเมนิ 
คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

คนที ่

6 

คนที่ 

7 

คนที่ 

8 

คนที่ 

9 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

4 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +0 7 0.77 เหมาะสม 

5 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 8 0.89 เหมาะสม 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

7 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 8 0.89 เหมาะสม 

8 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +0 7 0.77 เหมาะสม 

9 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +0 7 0.77 เหมาะสม 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

15 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +0 7 0.77 เหมาะสม 

16 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

17 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +0 7 0.77 เหมาะสม 

18 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

19 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

20 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ขอ้

ที ่

คะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

∑f 

ดัชนีความ

สอดคลอ้ง 

(IOC) 

ผลการ

ประเมนิ 
คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

คนที ่

6 

คนที่ 

7 

คนที่ 

8 

คนที่ 

9 

21 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

22 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

23 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +0 7 0.77 เหมาะสม 

24 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

25 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

26 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

27 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

28 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

29 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

30 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

31 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

32 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +0 7 0.77 เหมาะสม 

33 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

34 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

35 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

36 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

37 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +0 7 0.77 เหมาะสม 

38 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

39 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

40 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

41 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

42 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

43 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

44 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

45 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ขอ้

ที ่

คะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

∑f 

ดัชนีความ

สอดคลอ้ง 

(IOC) 

ผลการ

ประเมนิ 
คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

คนที ่

6 

คนที่ 

7 

คนที่ 

8 

คนที่ 

9 

46 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +0 7 0.77 เหมาะสม 

47 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

48 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

49 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

50 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

51 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

52 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

53 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +0 7 0.77 เหมาะสม 

54 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +0 7 0.77 เหมาะสม 

55 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

56 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

57 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

58 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

59 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

60 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

61 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

62 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

63 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

64 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

65 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

66 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

67 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

68 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

69 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

70 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ขอ้

ที ่

คะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

∑f 

ดัชนีความ

สอดคลอ้ง 

(IOC) 

ผลการ

ประเมนิ 
คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

คนที ่

6 

คนที่ 

7 

คนที่ 

8 

คนที่ 

9 

71 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

72 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

73 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

74 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

75 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

76 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

77 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

78 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

79 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +0 7 0.77 เหมาะสม 

80 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

81 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

82 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

83 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

84 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

85 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

86 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

87 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

88 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

89 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

90 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +0 7 0.77 เหมาะสม 

91 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

92 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

93 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

94 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

95 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 



395 

ตาราง 20 (ต่อ) 

ขอ้

ที ่

คะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

∑f 

ดัชนีความ

สอดคลอ้ง 

(IOC) 

ผลการ

ประเมนิ 
คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

คนที ่

6 

คนที่ 

7 

คนที่ 

8 

คนที่ 

9 

96 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

97 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

98 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +0 7 0.77 เหมาะสม 

99 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

100 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

101 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

102 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

103 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

104 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

105 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

106 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

107 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

108 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

109 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

110 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

111 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

112 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

113 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 เหมาะสม 

 

 ผู้วจัิยคัดเลอืกขอ้คำถามที่มีค่า IOC เท่ากับหรอืมากกว่า 0.50 ขึ้นไป  

ถอืว่าเป็นขอ้คำถามทีใ่ช้ได ้ส่วนขอ้คำถามที่มคี่า IOC น้อยกว่า 0.50 ตัดทิ้ง ไม่นำไปใช้ 

ตามความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วจัิย 
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ประวัตยิ่อของผู้วจัิย 

ช่ือ - สกุล     นางนฤมล  ทัดสา 

วันเดอืนปเีกดิ    14  เมษายน  2523 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  165 หมู่ 3 ตำบลหนองโพธิ์ อำเภอวังยาง จังหวัดนครพนม 48130 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ผู้บรหิารสถานศกึษา 

สถานที่ทำงาน    โรงเรยีนบา้นโพนสวางหนองแหน 

     ตำบลหนองโพธิ์ อำเภอวังยาง จังหวัดนครพนม 48130 

ประวัตกิารศกึษา 

 พ.ศ.2544 ปรญิญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วชิาเอกภาษาอังกฤษ  

     สถาบันราชภัฏสกลนคร  

 พ.ศ.2549 ปรญิญาศลิปศาสตรมหาบัณฑติ (ศศ.ม.) สาขารัฐศาสตร์   

     มหาวทิยาลัยรามคำแหง 

 พ.ศ.2557 ปรญิญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาการบรหิารการศกึษา 

     มหาวทิยาลัยนครพนม 

  พ.ศ.2564 ปรญิญาปรัชญาดุษฎบีัณฑิต (ปร.ด.)  

     สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศกึษา  

     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัตกิารทำงาน 

 พ.ศ.2545  อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรยีนมหาชัยวทิยาคม 

     สังกัดสำนักงานสามัญศกึษาจังหวัดนครพนม  

 พ.ศ.2551 ครู โรงเรยีนพระซองสามัคควีทิยา 

     สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 1 

 พ.ศ.2560 ครู โรงเรยีนบา้นนาเลยีง 

     สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 พ.ศ.2562 ผู้อำนวยการโรงเรยีนบ้านโพนสวางหนองแหน 

     สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
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