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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงได้อย่างดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ

เป็นอย่างดจีาก รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะน า 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องตา่ง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจน

ส าเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง  

 ขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหค้วามรูแ้ละใหป้ระสบการณท์ี่มคีุณค่ายิ่ง

ในการศกึษา ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ทุกท่านที่ใหข้้อเสนอแนะ

เพื่อให้วิทยานิพนธ์ฉบับนีม้ีความสมบูรณ์มากยิ่งขึน้ ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่

กรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวิจัย และตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือ  

พร้อมทั้งได้ให้ขอ้เสนอแนะอันเป็นประโยชน์ในครั้งนี้ ตลอดจนผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามเพื่อ

การวิจัยในครั้งนี้ 

 ความส าเร็จของการศกึษาในครั้งนีผู้ว้ิจัยขอมอบแด่ คุณพ่อประสพชัย พันธ์กง 

คุณแมน่วลมณี พันธ์กง คุณยายสวาง พิมพ์มลีาย คุณกานตก์ฤติยา เอกพันธ์วชิรกุล  

คุณรุจิรา เอกพันธ์วชริกุล ขอบคุณญาติพี่น้อง เพื่อนพี่น้องนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชา

การบริหารและพัฒนาการศึกษา และผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลือ 

สนับสนุน และให้ก าลังใจแก่ผูว้ิจัยเสมอมา จนวทิยานพินธ์ฉบับนีส้ าเร็จลงได้ด้วยดี 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถด ารงตนและบรรลุผล 

ส าเร็จในปัจจุบัน  

 

 

อนุชิต พันธ์กง 
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ชื่อเรื่อง    การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผู้วิจัย    อนุชิต  พันธ์กง 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์  

    ดร.เอกลักษณ์  เพียสา 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2563 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าการเรียนรู้              

ของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชงิประจักษ์ และ 3) พัฒนา

คู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 การด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 

การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยการสังเคราะหเ์อกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จัดท ากรอบแนวคิดและร่างตัวบ่งชี ้ระยะที่ 2                       

การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างเป็นผูอ้ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มบริหารงาน และครูผู้สอน จ านวน 572 คน 

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑอ์ัตราส่วนระหว่างกลุ่มตัวอย่างตอ่ตัวแปรที่ศกึษา 

เป็น 20 : 1 การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 

Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า            

5 ระดับ มีคา่ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .60–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .37-.81 

ค่าความเชื่อม่ัน .99 และระยะที่ 3 การพัฒนาคู่มอืการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าการเรียนรู้            

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยการประเมนิของผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 คน  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย 
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116 ตัวบ่งชี ้จ าแนกเป็นการเรียนรู้เป็นทีม จ านวน 17 ตัวบ่งชี ้การใช้เทคโนโลยี จ านวน           

16 ตัวบ่งชี ้ความคิดสร้างสรรค์ จ านวน 25 ตัวบ่งชี้ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ               

การเรียนรู ้จ านวน 31 ตัวบ่งชี ้และการพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู้ จ านวน 27 ตัวบ่งชี้  

  2. โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่พัฒนาขึน้มีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-Square = 95.72, df = 93, p-value = .40, GFI = .98, AGFI = 

.96, RMSEA = .008) ซึ่งเปน็ไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

  3. คูม่อืการใช้ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา                         

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มี 4 องค์ประกอบ คอื 1) หลักการ

และเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้                  

และ 4) แนวทางการใช้ตัวบ่งช้ี โดยผูเ้ช่ียวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้ 

ตัวบ่งชีพ้บว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ าการเรียนรู ้ ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา  ตัวบ่งชี้ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) develop learning leadership 

indicators of school administrators, 2) examine the congruence of the developed 

structural model of learning leadership indicators of school administrators with the 

empirical data, and 3) develop a manual on the implementation of learning leadership 

Indicators of school administrators under the Secondary Educational Service Area 

Office 22. The study was conducted in three phases. The first phase was the 

development of the learning leadership indicators of school administrators by 

synthesizing related documents and research articles as well as determining 

conceptual framework and drafting the indicators. The second phase was the 

congruence examination of the developed structural model of learning leadership 

indicators of school administrators with the empirical data. The samples consisted of 

572 school directors, deputy directors, chief executives and teachers. Sample size  

was determined using the sample to variable ratio scale between the samples and 

variables of 20: 1. The samples were recruited using multi-stage random sampling. 

The instrument used in data collection was a 5-level rating scale questionnaire with 

index of item objective congruence between .60- 1.00, discrimination index between 

.37-.81 and reliability index at .99. The third phase was the development of a manual 
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of learning leadership indicators for school administrators. The manual was evaluated 

by five experts. 

 The results of this study showed that, 

  1. The learning leadership indicators of school administrators under the 

Secondary Educational Service Area Office 22 comprised five principal components,  

19 sub-components, and 116 indicators. The indicators were classified as: 17 indicators 

on team learning, 16 indicators on technology application, 25 indicators on creativity, 

31 indicators on environmental arrangement to support learning, and 27 indicators on 

innovative learning development. 

  2. The structural model of learning leadership indicators of school 

administrators under the Secondary Educational Service Area Office 22 was congruent 

with the empirical data (Chi-Square = 95.72, df = 93, p-value = .40, GFI = .98, 

AGFI = .96, RMSEA = .008), which confirmed the stated hypothesis. 

  3. The manual of the learning leadership indicators of school 

administrators under the Secondary Educational Service Area Office 22 consisted four 

components: 1) rationale and background; 2) objectives; 3) principal components, sub-

components and indicators; and 4) guidelines on indicator implementation. The manual 

evaluation from the experts showed the appropriateness value at the highest level. 

 

 

Keywords:  learning leadership,  learning leadership of  school administrators,      

                 indicators 

 



 

สารบัญ 

  บทที่            หน้า 

1 บทน ำ  ........................................................................................................ 1 

    ภูมิหลัง  ................................................................................................. 1 

    ค ำถำมของกำรวิจัย  ................................................................................. 4 

    ควำมมุง่หมำยของกำรวิจัย  ....................................................................... 4 

    สมมตฐิำนของกำรวิจัย  ......................................................................... 5 

    ควำมส ำคัญของกำรวิจัย  .......................................................................... 5 

    ขอบเขตของกำรวิจัย  ................................................................................ 6 

    กรอบแนวคิดของกำรวิจัย  ........................................................................ 7 

    นิยำมศัพท์เฉพำะ  .................................................................................... 10 

2 เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ................................................................... 17 

    ภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้  ................................................................................. 18 

       ควำมหมำยของภำวะผู้น ำกำรเรยีนรู้  ................................................ 18 

       ควำมส ำคัญของภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้  ............................................... 20 

       กำรสังเครำะห์องค์ประกอบหลักของภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้  ................. 24 

       องค์ประกอบหลักของภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้  ...................................... 29 

       งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้  ...................................... 146 

    ตัวบ่งชีท้ำงกำรศกึษำ  .......................................................................... 152 

       ควำมหมำยของตัวบ่งชี้  .................................................................... 152 

       ลักษณะของตัวบ่งชี้  ......................................................................... 156 

       คุณสมบัติของตัวบ่งชี้  ....................................................................... 161 

       ประเภทของตัวบ่งชี้  .......................................................................... 163 

       ประโยชน์ของตัวบ่งชี้  ....................................................................... 174 

       เกณฑใ์นกำรเลือกตัวบ่งช้ี  ................................................................ 179 

       กำรสร้ำงและพัฒนำตัวบ่งชี้  ............................................................. 185 

 



 

สารบญั (ต่อ) 

  บทที่            หน้า 

    บริบทของส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22  ................. 204 

       ข้อมูลสภำพทั่วไป  .............................................................................. 204 

       เขตพื้นที่บริกำร  ................................................................................. 206 

       ข้อมูลจ ำนวนบุคลำกร  ...................................................................... 208 

    กำรจัดท ำคู่มอืกำรใช้ตัวบ่งชีภ้ำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้  ................................... 211 

       ควำมหมำยของคู่มอื  ........................................................................ 211 

       องค์ประกอบของคู่มอื  ....................................................................... 212 

       ประเภทของคู่มือ  ............................................................................. 214 

       ประโยชน์ของคู่มอื  ........................................................................... 215 

       ขั้นตอนกำรจัดท ำคู่มือ  ..................................................................... 216 

3 วิธีด ำเนนิกำรวิจัย  ....................................................................................... 219 

    ระยะที่ 1 กำรพัฒนำตัวบ่งช้ีภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ของผูบ้ริหำร 

      สถำนศกึษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศึกษำ  

      เขต 22  ............................................................................................ 

 

 

220 

       กำรศกึษำแนวคิด ทฤษฎี และวิเครำะหเ์อกสำรและงำนวิจัย  .............. 220 

       กำรพัฒนำตัวบ่งชี้ภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ  

         สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศึกษำ เขต 22  ................ 

 

220 

    ระยะที่ 2 กำรตรวจสอบควำมสอดคล้องของโมเดลโครงสรำ้งตัวบ่งชี้    

      ภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำน 

      เขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศึกษำ เขต 22 ที่พัฒนำขึ้นกับ 

      ข้อมูลเชงิประจักษ์  ............................................................................. 

 

 

 

229 

       ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  .............................................................. 229 

       ตัวแปรที่ศึกษำ  ................................................................................ 233 

       เครื่องมอืที่ใชใ้นกำรวิจัย  .................................................................. 234 

       วิธีสร้ำงและหำคุณภำพของเครื่องมือ  .............................................. 234 



 

สารบญั (ต่อ) 

  บทที่            หน้า 

       กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  .................................................................... 236 

       กำรวิเครำะหข์้อมูล  ....................................................................... 237 

    ระยะที่ 3 กำรพัฒนำคูม่ือกำรใชต้ัวบ่งชีภ้ำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ของ   

      ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศึกษำ  

      เขต 22  ............................................................................................ 

 

 

241 

       องค์ประกอบของคู่มอืกำรใชต้ัวบ่งชี้  ................................................. 241 

       ขั้นตอนกำรจัดท ำและประเมินควำมเหมำะสมของคู่มอืกำรใชต้ัวบ่งช้ี   241 

   4 ผลกำรวิเครำะหข์้อมูล  ............................................................................... 249 

    สัญลักษณ์ที่ใชใ้นกำรวิเครำะหข์้อมูล  ................................................... 250 

    ผลกำรวิเครำะหข์้อมูล  ........................................................................ 261 

       ตอนที่ 1 ผลกำรวิเครำะหค์่ำสถิตพิื้นฐำนของขอ้มูลสถำนภำพของ 

         ผูต้อบแบบสอบถำมและผลกำรพัฒนำตัวบ่งชีภ้ำวะผูน้ ำ 

         กำรเรียนรู้ของผู้บริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

         กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22  ........................................................ 

 

 

 

262 

          ผลกำรวิเครำะหค์่ำสถิติพื้นฐำนของข้อมูลสถำนภำพของ 

            ผูต้อบแบบสอบถำม  .................................................................. 

 

262 

          ผลกำรพัฒนำตัวบ่งชีภ้ำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำร 

            สถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ  

            เขต 22  ...................................................................................... 

 

 

264 

       ตอนที่ 2 ผลกำรตรวจสอบควำมสอดคล้องของโมเดลโครงสรำ้ง 

         ตัวบ่งชีภ้ำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สังกัด   

         ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22 ที่พัฒนำขึน้กับ 

         ข้อมูลเชงิประจักษ์  ....................................................................... 

 

 

 

281 

          ผลกำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อสร้ำงสเกล 

            องค์ประกอบ  ............................................................................. 

 

283 



 

สารบญั (ต่อ) 

  บทที่            หน้า 

          ผลกำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสองเพื่อตรวจสอบ 

            ควำมสอดคล้องของโมเดลโครงสร้ำงตัวบ่งชี้ภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ 

            ของผู้บริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ 

            มัธยมศกึษำ เขต 22 ที่พัฒนำขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์  .............. 

 

 

 

333 

          น้ ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก  

            องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีภำวะผูน้ ำกำรเรียนรูข้องผูบ้ริหำร 

            สถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ  

            เขต 22  ..................................................................................... 

 

 

 

341 

       ตอนที่ 3 ผลกำรตรวจสอบควำมเหมำะสมของคู่มือกำรใชต้ัวบ่งชี้ 

         ภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำน 

         เขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22  .......................................... 

 

 

345 

5 สรุปผล อภปิรำยผล และข้อเสนอแนะ  ....................................................... 349 

    สรุปผลกำรวิจัย  .................................................................................. 350 

    อภปิรำยผลกำรวิจัย  ........................................................................... 353 

    ข้อเสนอแนะ  ....................................................................................... 369 

บรรณำนุกรม  ....................................................................................................... 371 

ภำคผนวก  ........................................................................................................... 391 

 ภำคผนวก ก  รำยชื่อผูเ้ช่ียวชำญ  ...............................................................   393 

 ภำคผนวก ข  หนังสอืขอควำมอนุเครำะหใ์นกำรวิจัย  ..................................   397 

 ภำคผนวก ค  แบบประเมินควำมตรงของแบบสอบถำมเพื่อกำรวิจัย  ..........   413 

 ภำคผนวก ง  ผลกำรวิเครำะหค์่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) และ 

                 ค่ำอ ำนำจจ ำแนก (r) ค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟำ  

                 (Alpha coefficient) ดว้ยวิธีของครอนบำค (Cronbach) .............   

 

 

447 

 ภำคผนวก จ ค่ำควำมเบ้ (Skewness) และคำ่ควำมโด่ง (Kurtosis)  ..............   461 



 

สารบญั (ต่อ) 

  บทที่            หน้า 

 ภำคผนวก ฉ  แบบสอบถำมเพื่อกำรวจิัย  ...................................................   469 

 ภำคผนวก ช  ผลกำรวิเครำะหข์้อมูล ดว้ยโปรแกรม LISREL 8.72  ..............   481 

 ภำคผนวก ซ  คู่มือกำรใช้ตัวบ่งชี ้ ...............................................................   511 

 ภำคผนวก ฌ แบบประเมินคู่มอืกำรใชต้ัวบ่งช้ี  ...........................................   549 

 ภำคผนวก ญ หนังสอืรับรองจริยธรรมกำรวิจัยในมนุษย์  ..............................   555 

ประวัติย่อของผูว้ิจัย  ............................................................................................ 559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บัญชีตาราง 

  ตาราง            หน้า 

1 กำรสังเครำะห์องค์ประกอบภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้  ............................................ 26 

2 กำรสังเครำะห์องค์ประกอบย่อยกำรเรียนรู้เป็นทีม  ....................................... 34 

3 องค์ประกอบย่อย นิยำมเชงิปฏิบัติกำร และพฤติกรรมบ่งช้ีกำรเรียนรูเ้ป็นทีม   43 

4 กำรสังเครำะห์องค์ประกอบย่อยกำรใชเ้ทคโนโลยี  ........................................ 54 

5 องค์ประกอบย่อย นิยำมเชงิปฏิบัติกำร และพฤติกรรมบ่งช้ีกำรใช้เทคโนโลยี   61 

6 กำรสังเครำะห์องค์ประกอบย่อยควำมคิดสร้ำงสรรค์  ...................................... 74 

7 องค์ประกอบย่อย นิยำมเชงิปฏิบัติกำร และพฤติกรรมบ่งช้ี 

   ควำมคิดสร้ำงสรรค์  .................................................................................. 

 

85 

8 กำรสังเครำะห์องค์ประกอบย่อยกำรจัดสภำพแวดล้อมที่เอื้อตอ่กำรเรียนรู้  ... 100 

9 องค์ประกอบย่อย นิยำมเชงิปฏิบัติกำร และพฤติกรรมบ่งช้ี 

   กำรจัดสภำพแวดล้อมที่เอือ้ต่อกำรเรียนรู้  .................................................. 

 

114 

10 กำรสังเครำะห์องค์ประกอบย่อยกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรเรียนรู้  ..................... 129 

11 องค์ประกอบย่อย นิยำมเชงิปฏิบัติกำร และพฤติกรรมบ่งช้ี 

   กำรพัฒนำนวัตกรรมกำรเรียนรู้  ............................................................... 

 

139 

12 แสดงจ ำนวนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่ปฏิบัติงำนใน     

   โรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22  ................ 

 

208 

13 ผลกำรพัฒนำตัวบ่งชี้ภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำรสถำนศกึษำ  

   สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำเขต 22  ............................... 

 

221 

14 แสดงจ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย โดยจ ำแนกตำมสหวิทยำเขต  

   ในสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22  ........................ 

 

231 

15 สถิตทิี่ใชใ้นกำรตรวจสอบควำมสอดคล้องของโมเดลควำมสัมพันธ์  

   โครงสร้ำงตำมสมมตฐิำนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  .......................................... 

 

240 

16 แสดงแผนกำรด ำเนนิกำรวิจัย  ....................................................................... 246 

17 ควำมถี่และร้อยละของขอ้มูลแสดงสถำนภำพของกลุ่มตัวอย่ำง  ...................... 262 

 

 



 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง            หน้า 

18 ค่ำเฉลี่ย ค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ควำมเบ้และควำมโด่งของตัวแปร 

   สังเกตได้และระดับควำมเหมำะสมในกำรเป็นตัวบ่งชี้ภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ 

   ของผู้บริหำรสถำนศกึษำสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ  

   เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 1 กำรเรียนรูเ้ป็นทีม  ....................................... 

 

 

 

264 

19 ค่ำเฉลี่ย ค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ควำมเบ้และควำมโด่งของตัวแปร 

   สังเกตได้และระดับควำมเหมำะสมในกำรเป็นตัวบ่งชี้ภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ 

   ของผู้บริหำรสถำนศกึษำสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ  

   เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 2 กำรใชเ้ทคโนโลยี  ....................................... 

 

 

 

267 

20 ค่ำเฉลี่ย ค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ควำมเบ้และควำมโด่งของตัวแปร 

   สังเกตได้และระดับควำมเหมำะสมในกำรเป็นตัวบ่งชี้ภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ 

   ของผู้บริหำรสถำนศกึษำสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ  

   เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 3 ควำมคิดสร้ำงสรรค์  ................................... 

 

 

 

269 

21 ค่ำเฉลี่ย ค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ควำมเบ้และควำมโด่งของตัวแปร 

   สังเกตได้และระดับควำมเหมำะสมในกำรเป็นตัวบ่งชี้ภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ 

   ของผู้บริหำรสถำนศกึษำสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ  

   เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 4 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่เอือ้ต่อกำรเรียนรู้  ... 

 

 

 

272 

22 ค่ำเฉลี่ย ค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ควำมเบ้และควำมโด่งของตัวแปร 

   สังเกตได้และระดับควำมเหมำะสมในกำรเป็นตัวบ่งชี้ภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ 

   ของผู้บริหำรสถำนศกึษำสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ 

   เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 5 กำรพัฒนำนวัตกรรมกำรเรียนรู้  ................. 

 

 

 

277 

23 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีองค์ประกอบย่อยในโมเดล 

   ภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

   กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 1 กำรเรียนรูเ้ป็นทีม  ... 

 

 

288 

24 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีองค์ประกอบย่อยในโมเดล 

   ภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่  

   กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 2 กำรใชเ้ทคโนโลยี  .... 

 

 

290 



 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง            หน้า 

25 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีองค์ประกอบย่อยในโมเดล 

   ภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

   กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 3  

   ควำมคิดสร้ำงสรรค์  ................................................................................. 

 

 

 

292 

26 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีองค์ประกอบย่อยในโมเดล 

   ภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

   กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 4  

   กำรจัดสภำพแวดล้อมที่เอือ้ต่อกำรเรียนรู้  ................................................. 

 

 

 

294 

27 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีองค์ประกอบย่อยในโมเดล 

   ภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

   กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 5 กำรพัฒนำนวัตกรรม 

   กำรเรียนรู้  ................................................................................................. 

 

 

 

297 

28 ค่ำสถิต ิBartlett และค่ำดัชนี KMO ของโมเดลภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของ 

  ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ  

  เขต 22  .................................................................................................... 

 

 

299 

29 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงกันขององค์ประกอบย่อยทั้ง  

   3 องค์ประกอบของโมเดลภำวะผูน้ ำกำรเรียนรูข้องผู้บริหำรสถำนศกึษำ  

   สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22 องค์ประกอบหลัก 

   ที่ 1 กำรเรียนรูเ้ป็นทีม (TL)  ......................................................................... 

 

 

 

300 

30 ผลกำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของ 

   ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมัธยมศกึษำ  

   เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 1 กำรเรียนรูเ้ป็นทีม (TL)  ................................ 

 

 

301 

31 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงกันขององค์ประกอบย่อยทั้ง 3 องค์ประกอบ 

   ของโมเดลภำวะผูน้ ำกำรเรียนรูข้องผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 2  

   กำรใชเ้ทคโนโลยี (UT)  ................................................................................ 

 

 

 

305 



 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง            หน้า 

32 ผลกำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของ 

   ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมัธยมศกึษำ  

   เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 2 กำรใชเ้ทคโนโลยี (UT)  .................................... 

 

 

307 

33 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงกันขององค์ประกอบย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบ 

   ของโมเดลภำวะผูน้ ำกำรเรียนรูข้องผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 3  

   ควำมคิดสร้ำงสรรค์ (CRE)  .......................................................................... 

 

 

 

311 

34 ผลกำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของ 

   ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมัธยมศกึษำ  

   เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 3 ควำมคิดสร้ำงสรรค์ (CRE)  ............................. 

 

 

312 

35 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงกันขององค์ประกอบย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบ 

   ของโมเดลภำวะผูน้ ำกำรเรียนรูข้องผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 4  

   กำรจัดสภำพแวดล้อมที่เอือ้ต่อกำรเรียนรู้ (ECL)  ......................................... 

 

 

 

318 

36 ผลกำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของ 

   ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมัธยมศกึษำ  

   เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 4 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่เอือ้ต่อกำรเรียนรู้  

   (ECL)  ......................................................................................................... 

 

 

 

319 

37 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงกันขององค์ประกอบย่อยทั้ง 5 องค์ประกอบ 

   ของโมเดลภำวะผูน้ ำกำรเรียนรูข้องผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 5  

   กำรพัฒนำนวัตกรรมกำรเรียนรู้ (DIL)  ......................................................... 

 

 

 

326 

38 ผลกำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของ 

   ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมัธยมศกึษำ  

   เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 5 กำรพัฒนำนวัตกรรมกำรเรียนรู้ (DIL)  .......... 

 

 

327 

 



 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง            หน้า 

39 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีองค์ประกอบย่อยของ 

   องค์ประกอบภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22  ..................................................... 

 

 

336 

40 ค่ำสถิติ Bartlett และค่ำดัชนี KMO ของโมเดลภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของ 

   ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมัธยมศกึษำ 

   เขต 22  ...................................................................................................... 

 

 

337 

41 ผลกำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสองเพื่อพัฒนำตัวบ่งชี ้ .............. 338 

42 น้ ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก  

   องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชีภ้ำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำรสถำนศกึษำ  

   สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22  ............................. 

 

 

341 

43 ผลกำรประเมินคู่มือกำรใช้ตัวบ่งชีภ้ำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำร 

   สถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22  ........... 

 

346 

 

 

   

   

 

   

   

   

   

   

 

 

 

 



 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ            หน้า 

1 กรอบแนวคิดของกำรวิจัย  .............................................................................. 9 

2 องค์ประกอบหลักภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้  ........................................................... 28 

3 องค์ประกอบย่อยกำรเรียนรู้เป็นทีม  ................................................................ 39 

4 องค์ประกอบย่อยกำรใชเ้ทคโนโลยี  ................................................................. 57 

5 องค์ประกอบย่อยควำมคิดสร้ำงสรรค์  ............................................................ 76 

6 องค์ประกอบย่อยกำรจัดสภำพแวดล้อมที่เอือ้ต่อกำรเรียนรู้  ............................ 102 

7 องค์ประกอบย่อยกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรเรียนรู้  .......................................... 134 

8 แผนที่จังหวัดนครพนม  ................................................................................... 205 

9 แผนที่จังหวัดมุกดำหำร  .................................................................................. 205 

10 แสดงระยะการด าเนินการวิจัย  ......................................................................... 245 

11 โมเดลกำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สำมของตัวบ่งช้ี 

   ภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่  

   กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22  ..................................................................... 

 

 

282 

12 โมเดลกำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของภำวะผู้น ำกำรเรยีนรู้ของ 

   ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 22  

   องค์ประกอบหลักที่ 1 กำรเรียนรู้เป็นทีม  ....................................................... 

 

 

284 

13 โมเดลกำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของภำวะผู้น ำกำรเรยีนรู้ของผูบ้ริหำร 

   สถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22  

   องค์ประกอบหลักที่ 2 กำรใชเ้ทคโนโลยี  ........................................................ 

 

 

284 

14 โมเดลกำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของภำวะผู้น ำกำรเรยีนรู้ของผูบ้ริหำร 

   สถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22  

   องค์ประกอบหลักที่ 3 ควำมคิดสร้ำงสรรค์  ................................................... 

 

 

285 

15 โมเดลกำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของภำวะผู้น ำกำรเรยีนรู้ของผูบ้ริหำร 

   สถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22  

   องค์ประกอบหลักที่ 4 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่เอือ้ต่อกำรเรียนรู้  .................. 

 

 

286 



 

บัญชีภาพประกอบ (ต่อ) 

ภาพประกอบ            หน้า 

16 โมเดลกำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของภำวะผู้น ำกำรเรยีนรู้ของผูบ้ริหำร 

   สถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22  

   องค์ประกอบหลักที่ 5 กำรพัฒนำนวัตกรรมกำรเรียนรู้  ................................. 

 

 

287 

17 โมเดลภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

   กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 1 กำรเรียนรูเ้ป็นทีม  ....... 

 

302 

18 โมเดลภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

   กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 2 กำรใชเ้ทคโนโลยี  ........ 

 

308 

19 โมเดลภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

   กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 3 ควำมคิดสร้ำงสรรค์  .. 

 

314 

20 โมเดลภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

   กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 4 กำรจัดสภำพแวดล้อม 

   ที่เอื้อตอ่กำรเรียนรู้  ...................................................................................... 

 

 

321 

21 โมเดลภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

   กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 5 กำรพัฒนำนวัตกรรม 

   กำรเรียนรู้  ................................................................................................... 

 

 

329 

22 โมเดลกำรวิเครำะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองของภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ 

   ของผู้บริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ  

   เขต 22  ........................................................................................................ 

 

 

334 

23 โมเดลโครงสรำ้งตัวบ่งชี้ภำวะผูน้ ำกำรเรียนรู้ของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ  

   สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 23  ................................. 

 

339 

 

 

 



1 

 

บทที่ 1  

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาของประเทศไทยภายใต้พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 รวมทั้ง

นโยบายด้านการศกึษาของรัฐบาลในยุคต่าง ๆ จนถึงปัจจุบัน ซึ่งได้ให้ความส าคัญด้าน 

การพัฒนาการศกึษามาโดยตลอด การปฏิรูปการศกึษาประสบความส าเร็จด้านการปรับ

โครงสรา้งหนว่ยงานให้มเีอกภาพมากขึ้น มีระบบการประกันคุณภาพการศกึษาที่ชัดเจน 

นอกจากนั้นส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานซึ่งรับผดิชอบการจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐานได้เร่งพัฒนาคุณภาพการศกึษาระดับขั้นพื้นฐานในมิติต่าง ๆ อย่างเร่งด่วน เช่น 

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนด้านความรู ้ความสามารถในการอา่น การเขียน การคิดค านวณ

และทักษะการคิดวิเคราะห ์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา การปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตร เทคนิควิธีการเรียนการสอนและสื่อการเรียนการสอน ตลอดจนการปรับปรุง 

การบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ มกีารจัดโอกาสในการได้รับการศกึษาฟรี 15 ปี  

อย่างมคีุณภาพ รวมทั้งการเร่งรัดการลงทุนด้านการศกึษาและการเรียนรู้อย่างบูรณาการ

ในทุกระดับการศกึษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 2-3) 

 เนื่องจากการศกึษาเป็นเครื่องมอืส าคัญในการพัฒนาคนให้พร้อมรับ 

การเปลี่ยนแปลงของโลก หัวใจของการปฏิรูปการศกึษาคือการปฏิรูปการเรียนรู้ซึ่งต้อง

ตระหนักถึงผูเ้รียนและครูผู้สอนเป็นส าคัญ กลไกที่ส าคัญมากประการหนึ่งซึ่งช่วยให้ 

การปฏิรูปการเรียนรู้ดังกล่าวประสบความส าเร็จคือการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใน 

การบริหารจัดการสถานศกึษา จากแนวทางการด าเนินงานแบบเดิมไปสู่การเป็นโรงเรียน

แหง่การเรียนรู้หรือองค์การแหง่การเรียนรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ในที่สุด มีเวทีที่มี

บรรยากาศและวัฒนธรรมแหง่การเรยีนรู้ สมาชิกทุกคนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ประสบการณร์ะหว่างกัน มีการรว่มกันสร้างความรูใ้หม่ ตลอดจนนวัตกรรมที่เหมาะสม

สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนสมัยใหม่ อีกทั้งเป็นเวทีช่วยสร้างพลังขับเคลื่อนให้
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การปฏิรูปการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จ ท าให้การด าเนินงานของสถานศกึษาบรรลุเป้าหมาย

หลักสุดท้าย คือ ผูเ้รียนบรรลุจุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร เป็นคนดี คนเก่ง และ 

มีความสุข (กนกอร สมปราชญ์, 2559, หนา้ 197) และบุคคลส าคัญที่เป็นผู้ขับเคลื่อน

กลไกไปสู่เป้าหมายได้ก็คือ ผู้น า ซึ่งต้องอาศัยการใชอ้ิทธิพลและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

เพื่อให้การบริหารงานไปสู่การบรรลุเป้าหมายได้ โดยเฉพาะผู้น าที่มีภาวะผู้น าการเรียนรู้

นับว่ามีความส าคัญ โดยเฉพาะองค์การที่ประสบความส าเร็จในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องมี

ผูน้ าที่มคีวามสามารถเพื่อน าองค์การไปสู่เป้าหมาย และสามารถแข่งขันกับองค์การอื่นได้

ภายใต้โลกข่าวสารที่ไร้พรหมแดน ภาวะผูน้ าการเรียนรู้จงึนับว่ามีความส าคัญในยุคปัจจุบัน 

และจ าเป็นต้องพัฒนาผูน้ าให้มภีาวะผูน้ าการเรียนรู้ก่อนจะไปสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ 

(สมชาย เทพแสง, 2559, หน้า 119) 

 ภาวะผูน้ าการเรียนรู้จึงเป็นภาวะผูน้ าที่จ าเป็นและเหมาะสมส าหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอีกรูปแบบหนึ่งในยุคปัจจุบัน เนื่องจากสถานศกึษาและชุมชนเป็นแหล่งรวม

ของวัฒนธรรมและการสร้างคนเพื่อรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งรวมทั้งการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานและอุดมศกึษาต่าง ๆ ด้วย ผู้น าการเรียนรูต้้องมคีวามซุกซนทางความคิด  

มีความคิดสร้างสรรค์ ดังตัวอย่างผู้น าการเรียนรู้ของโลก คอื Steve Jobs ซึ่งยึดอุดมการณ์ 

Stay hungry, Stay foolish หรอื Mark Zuckerberg ซึ่งถืออุดมการณซ์ุกซนความคิด 

(Naughty thinking) มาใช้ เป็นต้น (ธีระ รุญเจรญิ, 2558, หนา้ 5) นอกจากนี้ภาวะผูน้ า 

การเรียนรูย้ังต้องประกอบด้วยองค์ประกอบหลักหลายองค์ประกอบ เช่น การเป็นผูน้ าแบบ

สร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่น ผูน้ าแบบ CEO ต้องบูรณาการศาสตร์และวิธีการ 

อย่างหลากหลายเพื่อความสมบูรณ์ มกีารน าเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขัน้สูงมาช่วย

ในการปฏิบัติงาน มีการเรียนรูด้้วยการน าตนเอง หรอื Self-directed learning ซึ่งต้องมี 

การคิดอย่างมีวจิารณญาณและสะท้อนความคิดเป็นหลัก มีการเรียนรู้ดว้ยกันเป็นทีม  

มีการน าหลักของความพอเพียงมาประยุกต์ใช้ มีการบริหารจัดการเฉพาะให้เหมาะสมกับ

บริบทแวดล้อมโดยมีรูปแบบขึน้มาใหม่ รวมทั้งต้องมกีารสะท้อนผลและสะท้อนคิด

ตลอดเวลา สิ่งเหล่านีเ้ป็นองค์ประกอบหลัก ๆ ที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศกึษาที่จะท า

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการขยายขีดความสามารถและสร้างคนที่มคีวามสามารถและ 

ยังส่งผลใหส้ถานศกึษาเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงขึ้น มีประสิทธิภาพประสิทธิผลใน 

การจัดการศกึษา (กนกอร สมปราชญ์, 2559, หนา้ 5) นอกจากนี้ James & Barry (2016, 

p. 1) ได้เสนอว่าคุณลักษณะที่จ าเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ ได้แก่ มีความเชื่อม่ันใน
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สมรรถนะของตนเอง มีความมุง่มั่นในการน าสิ่งที่ดกีว่าเดิม มีความท้าทายต่อสมรรถนะ

ตนเอง ยึดมั่นตอ่ความรว่มมอืในการน าของทุกคน และมีความวิรยิะอดทนปฏิบัติงาน 

อย่างตอ่เนื่อง  

 นอกจากนีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้ยังเป็นคุณลักษณะส าคัญประการหนึ่งของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะในจังหวัดที่มกีารขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว 

มีพื้นที่รับผดิชอบขนาดใหญ่ มีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจ าเป็นต้องมีความสามารถในการเรียนรู้อย่างเท่าทันสถานการณเ์พื่อใช้ใน 

การบริหารสถานศกึษา การเป็นผู้ที่มภีาวะผูน้ าการเรียนรูสู้งจงึจะสามารถเป็นต้นแบบ 

ในการเรียนรู้ใหแ้ก่ครู และสามารถบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนได้ (รัตนด์า  

เลิศวิชัย และธีระ รุญเจรญิ, 2560, หนา้ 672) ภาวะผูน้ าการเรียนรู้จึงนับว่ามีความส าคัญ

ในยุคปัจจุบัน และจ าเป็นต้องพัฒนาผูน้ าให้มีภาวะผูน้ าการเรียนรูก้่อนจะไปสร้างองค์การ

แหง่การเรียนรู้ โดยภาวะผู้น าการเรยีนรู้จะเน้นการท างานทีมุ่่งผลสัมฤทธิ์ โดยเน้น 

การวางแผนกลยุทธ์ การใช้ความคิดกลยุทธ์เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนใน 

การเรยีนรู้ โดยมุ่งพัฒนาโรงเรียนไปสู่โรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือคุณภาพ มีการปรับปรุง

เปลีย่นแปลงบทบาทของผู้น าจากการก ากับควบคุมประสิทธิผลของโรงเรียนสู่การให้ 

การสนับสนุน อ านวยความสะดวก เน้นการบริหารและการสอนงาน นิเทศงานแก่บุคลากร  

เพือ่แสวงหาความรู้มาพัฒนางานอยู่เสมอ (Trefz, 1998 อ้างถึงใน สมชาย เทพแสง,  

2559, หนา้ 119-120) เป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพภาวะผูน้ าให้เข้มแข็ง

พัฒนาการเรียนรู้อย่างมอือาชีพ ใช้ขอ้มูลในการตัดสินใจและทรัพยากรอย่างสร้างสรรค์  

มีการพัฒนาตนเองดว้ยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องโดยมีรูปแบบและกลยุทธ์ในการเรียนรู้

อย่างหลากหลาย ทีส่ าคัญมุ่งมัน่และเน้นการเรียนรู้ (Brown & Posner, 2001 อ้างถึงใน 

สมชาย เทพแสง, 2559, หนา้ 120) ดังนัน้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้จึงนับว่ามีความส าคัญใน 

ยุคปัจจุบัน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ การสอนงาน การมุง่ผลสัมฤทธิ์

ของงาน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่าภาวะผูน้ าการเรียนรูไ้ด้มี

นักวิชาการและนักการศกึษาได้ก าหนดและอธิบายพฤติกรรมภาวะผู้น าการเรียนรู้ไว้

หลากหลาย ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เนื่องจากการศกึษา

ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้จะเป็นประโยชน์ในด้านการบริหารจัดการเพื่อใชก้ าหนด
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นโยบายและวัตถุประสงค์ในการวางแผนการศกึษา สามารถน าตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษาไปใช้ในการก าหนดนโยบายในการวางแผนการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ก ากับติดตาม การประเมนิผล หรอืสร้างเกณฑ์ในการประเมินภาวะผู้น า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา รวมทั้งสามารถน าตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาไปตรวจสอบจุดเด่น จุดด้อยเพื่อการพัฒนาตนเอง ใช้ในการบริหาร

จัดการโรงเรียน และส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพสูงขึ้นต่อไป 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

  2. โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชงิประจักษ์

สอดคล้องกันหรือไม่ 

  3. คู่มอืการใชต้ัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่พัฒนาขึน้มลีักษณะอย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  3. เพื่อพัฒนาคู่มอืการใช้ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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สมมุติฐำนของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่พัฒนาขึน้มีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีความส าคัญ ดังนี้ 

  1. ผลจากการวิจัยจะท าให้ได้ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งเป็นตัวบ่งชีท้ี่ได้รับ

การยืนยันแลว้ว่ามีประสิทธิภาพ สามารถน าไปใช้ใหเ้กิดประสิทธิผลทางวิชาการใน

สถานศกึษา และสามารถน าตัวบ่งชีไ้ปสร้างเกณฑ์การประเมินหรอืเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติในโรงเรยีนซึ่งจะส่งผลไปสู่การเรยีนรู้ที่มีคุณภาพของผู้เรยีน 

  2. ได้ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าทางการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งสามารถ

น าไปใช้ในการวางแผนการปฏิบัติงานของสถานศกึษา ซึ่งจะส่งผลไปสู่การบริหารงานของ

สถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาไปตรวจสอบจุดเด่น จุดด้อยเพื่อการพัฒนาตนเองและส่งเสริมประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงาน 

  4. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 สามารถน าตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไปใช้ในการก าหนดนโยบายในการวางแผน 

การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษา ก ากับติดตาม การประเมินผล หรอืสร้างเกณฑ์ใน 

การประเมนิภาวะผู้น าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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ขอบเขตกำรวิจัย 

 การด าเนินการวิจัยในครั้งนี้มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

  เนือ้หาการวิจัยเป็นข้อมูลที่วิเคราะห์และสังเคราะห์จากการศกึษาค้นคว้า

เอกสาร วารสาร บทความวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบหลักของ 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ ดังนี้ 

   1.1 การเรียนรูเ้ป็นทีม (Team learning)  

   1.2 การใชเ้ทคโนโลยี (Using technology) 

   1.3 ความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity)  

   1.4 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (Environment conductive 

to learning) 

   1.5 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ (Development of innovative 

learning)  

 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ประกอบด้วย 

  ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 3,170 คน (กลุ่มสารสนเทศ ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22, 2562, ออนไลน์) 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 572 คน จ าแนกเป็น ผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 

49 คน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 33 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานของโรงเรียน 

จ านวน 98 คน และครูผูส้อน จ านวน 392 คน รวมทั้งสิน้ 572 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (Multi-stage sampling) 

 ตัวแปรที่ศึกษำ 

 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย  

  3.1 การเรียนรูเ้ป็นทีม ประกอบด้วย 1) การสะท้อนความคิด  

2) การสื่อสาร และ 3) การมเีป้าหมายร่วมกัน 
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  3.2 การใชเ้ทคโนโลยี ประกอบด้วย 1) ความรูค้วามเข้าใจในเทคโนโลยี  

2) ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี และ 3) จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลย ี

  3.3 ความคิดสรา้งสรรค์ ประกอบด้วย 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคิดคล่อง 

3) ความคิดยดืหยุ่น และ 4) ความคิดละเอียดลออ  

  3.4 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู ้ประกอบด้วย  

1) การจัดสภาพแวดล้อมดา้นการบริหาร 2) การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่  

3) การจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรยีนรู้ และ 4) การจัดสภาพแวดล้อม 

ดา้นกลุ่มเพื่อน 

  3.5 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะหป์ัญหา 

2) การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 3) การน านวัตกรรมไปทดลองใช้  

4) การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู้ และ 5) การเผยแพร่นวัตกรรมการเรียนรู้ 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร วารสาร บทความวชิาการ และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาสังเคราะหเ์พื่อก าหนดองค์ประกอบหลักภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ได้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้น าการเรียนรู้ ได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของกนกอร สมปราชญ์ 

(2560); สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561); Christansen, & Tronsmo (2013); Greiter 

(2013); Kohlreiser (2013); Owen (2013); Salavert (2013); Tubin (2013); Prarasri, 

Chanawongse, & Tesaputa (2018); Cockpim, & Somprach (2019) ซึ่งมี 5 องคป์ระกอบ

หลักได้แก่ 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) การใชเ้ทคโนโลยี 3) ความคิดสร้างสรรค์  

4) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และ 5) การพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู้ 

  2. การเรียนรูเ้ป็นทีม ได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของวราภรณ์ ผ่องสุวรรณ 

(2553); สูติเทพ ศิรพิิพัฒนกุล (2553); วรสรณ์ เนตรทิพย์, จตุพล ยงศร และราชันย์  

บุญธิมา (2560); สุวิมล จอดพิมาย และชวนชม ชินะตังกูร, (2560); ปาริชาต ค าภาบุตร 

และอ านาจ ชนะวงศ์ (2560); ชลลดา พึงร าพรรณ และวุฒิพล สกลเกียรติ (2560); Fink 

(2007); Daniel (2007); McCann (2007); Bijlsma (2010) ซึ่งมี 3 องค์ประกอบย่อยได้แก่ 

1) การสะท้อนความคิด 2) การสื่อสาร และ 3) การมเีป้าหมายร่วมกัน 
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  3. การใชเ้ทคโนโลยี ได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของบรรจบ บุญจันทร์ 

(2554); ศริิกาญจน ์การตรง (2556); สุรศักดิ์ เวียนรอบ และวลัยพร ศริิภิรมย์ (2557);  

ปาริชาติ เภสัชชา, เกตุมณ ีมากมี, สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์ และเรืองวิทย์ นนทภา (2558);  

เฉลิม จักรชุม (2559); รัฐราษฎร์ เกือ้สกุล (2559); นงค์ แข็งแรง, วัลนิกา ฉลากบาง,  

วาโร เพ็งสวัสดิ ์และพรเทพ เสถียรนพเก้า (2560); พีระวัตร จันทกูล และฉลอง  

ชาตรูประชีวิน (2560); ศรสีมพร จันทะเลิศ, สนิท ตีเมอืงซ้าย และประวิทย์ สิมมาทัน 

(2560); International Society for Technology in Education : ISTE Standards (2009) ซึ่งมี 

3 องค์ประกอบย่อยได้แก่ 1) ความรูค้วามเข้าใจในเทคโนโลยี 2) ทักษะการใช้เทคโนโลยี 

และ 3) จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ี

  4. ความคิดสรา้งสรรค์ ได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของวัลทณี นาคศรสีังข์ 

(2557); อารี พันธ์มณี (2557); กนกอร สมปราชญ์ (2559); เมธี จันทร์ทอง (2559); 

ส านกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560); Torrance, & Myers (1962); Guilford 

(1967); Guilford, & Hoepfner (1971); Jellen, & Urban (1986); Amabile (1999) ซึ่งมี  

4 องค์ประกอบย่อยได้แก่ 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคิดคล่อง 3) ความคิดยดืหยุ่น และ  

4) ความคิดละเอียดลออ  

  5. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัย

ของทรรศนีย์ วราหค์ า (2554); จ ารัส นองมาก (2555); สุนันท์ พระวงศ์ (2555); อินทิรา 

บริบูรณ์ (2556); กังวาน ไตรสกุล (2558); วรมน ยาดี (2558); ประวีณา โภควณิช 

(2559); อัสมา พารลึทึ (2559); ธิดารัตน์ การันต์ และวิรัลพัชร วงศว์ัฒน์เกษม (2560); 

กิตติยา โพธิสาเกตุ และธัชชัย จติรนันท์ (2561) ซึ่งมี 4 องค์ประกอบย่อยได้แก่  

1) การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร 2) การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่  

3) การจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรยีนรู้ และ 4) การจัดสภาพแวดล้อมดา้น 

กลุ่มเพื่อน 

  6. การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของรัตนะ  

บัวสนธ์ (2552); ศรนี้อย ลาวัง (2552); ซูไรดา เจะนิ (2556); นงณภัทร รุง่เนย, จันทร์จริา  

สีสว่าง และนิจวรรณ วรีวัฒโนดม (2557); นภาภรณ์ ทักษิณนมิิตร (2558); อรุณี  

ชัยสวัสดิ์ (2560); ไพฑูรย์ ฮั่นตระกูล, ยุทธนา ไชยจูกุล และอดิลล่า พงศย์ี่หล้า (2561);  

สรกฤช มณีวรรณ (2561); พระมหาสายัญ ถิรปญฺโญ, สมศักดิ์ บุญปู ่และระวิง เรืองสังข์ 

(2562); Halyna, Oksana, & Lesia (2018) ซึ่งมี 5 องค์ประกอบย่อยได้แก่ 1) การวิเคราะห์
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ปัญหา 2) การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรยีนรู้ 3) การน านวัตกรรมไปทดลองใช้  

4) การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู้ และ 5) การเผยแพร่นวัตกรรม 

 ผูว้ิจัยสามารถสังเคราะหเ์ป็นกรอบแนวคิดการวิจัยประกอบด้วยองค์ประกอบ

หลัก 5 องค์ประกอบ และองค์ประกอบย่อย 19 องค์ประกอบ รายละเอียด  

ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ความคิดริเร่ิม  

 
ความคิดคล่อง  

 
ความคิดยืดหยุ่น  

 
ความคิดละเอียดลออ  

 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร 

 
การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ 

 
การจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนรู้ 

 
การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน 

 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา  

สังกัด สพม. เขต 22   

การเรียนรู้เป็นทีม  

การใช้เทคโนโลยี 

ความคิดสร้างสรรค์  

การจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

การสะทอ้นความคดิ 

 

การพัฒนา 

นวัตกรรมการเรียนรู้  

การสื่อสาร 

 
การมีเปา้หมายร่วมกัน 

 
ความรู้ความเขา้ใจในเทคโนโลยี 

ทักษะการใช้เทคโนโลยี 

 
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

การวิเคราะห์ปัญหา 

การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

การน านวัตกรรมไปทดลองใช้ 

การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู้ 

การเผยแพรน่วัตกรรมการเรียนรู้ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ตัวบ่งชี้ (Indicators) หมายถึง สิ่งที่น ามาวัด หรอืชีใ้ห้เห็นคุณลักษณะหรอื

สภาพที่สง่ผลตอ่ความส าเร็จในชว่งเวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่งมลีักษณะเชิงปริมาณหรือ 

เชงิคุณภาพที่เกิดจากการรวมตัวแปรหลาย ๆ ตัวเข้าด้วยกัน เพื่อใหเ้กิดคุณค่าที่สามารถ

ชีใ้ห้เห็นคุณลักษณะหรอืสภาพนั้นได้ และเพื่อให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาภาวะผู้น า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2. ภาวะผูน้ าการเรียนรู ้(Learning leadership) หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ า

ใช้อทิธิพลและอ านาจที่มีในการกระตุน้ใหบุ้คคลากรในองค์กรหรอืหน่วยงานมี 

ความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติงาน โดยผู้น ามีการเรียนรู้เป็นทีม  

การใชเ้ทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และ 

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ อันจะส่งผลใหก้ารด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กรหรอืหน่วยงาน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating scale) ซึ่งมอีงค์ประกอบ ดังนี้ 

   2.1 การเรียนรูเ้ป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการกระตุน้การท างานของบุคลากรในทีมงานให้มีเป้าหมายร่วมกัน  

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถของคนในองค์กรผา่นกระบวนการ

ติดตอ่สื่อสาร และมีการสะท้อนความคิดของบุคลากร ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย คือ  

    2.1.1 การสะท้อนความคดิ หมายถึง กระบวนการคิดไตร่ตรอง

ทบทวนอย่างรอบคอบ และเป็นระบบเกี่ยวกับประสบการณ์ที่เกิดขึ้น ท าให้เกิดความเข้าใจ

ที่ลกึซึง้ในเรื่องนั้น ๆ จนเกิดการเรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ แล้วแสดงความคิดความเข้าใจออกมา 

ในระหว่างสมาชิกในทีมด้วยกัน เป็นการสื่อความคิดของตนเองไปสู่คนอื่นหลังจากที่ได้ 

รับฟังความคิดเห็นได้รับความรูจ้ากสมาชิกแล้วจะมีการสะท้อนความคิดให้กับสมาชิกได้รับ

ทราบถึงความรู้สกึนึกคิดของตนเอง อันน าไปสู่การแก้ปัญหาในอนาคตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    2.1.2 การสื่อสาร หมายถึง กระบวนการที่ชว่ยเชื่อมโยงทีมงานให้อยู่

ด้วยกัน เพื่อการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่สม่ าเสมอระหว่างสมาชิก โดยสมาชิกในทีมต้องมี

ทักษะในการสื่อสารที่ชัดเจน จึงจะท าให้กระบวนการของทีมประสบความส าเร็จสูงสุด  

โดยใช้หลักการเรียนรูเ้ป็นทีม 
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    2.1.3 การมเีป้าหมายร่วมกัน หมายถึง การท าให้สมาชิกในทีมรู้และ

เข้าใจถึงจุดประสงค์ของการเรียนรู้เป็นทีมและการมจีุดหมายเดียวกัน สมาชิกทุกคนได้รับ

การพัฒนาให้มวีิสัยทัศนส์อดคล้องกับวิสัยทัศนข์ององค์การ เพื่อที่จะเกิดพลังและแนวคิด

ไปในทิศทางเดียวกัน น าพาองค์การไปสู่จุดหมายได้ในที่สุดส่งผลใหบุ้คคลปฏิบัติหน้าที่ 

ด้วยความผูกพันมิใช่เพียงแค่การท าตามหน้าที่เท่านั้น ซึ่งจะเกิดจากการที่สมาชิกแตล่ะคน

ฟังซึ่งกันและกัน โดยที่แต่ละคนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลและใหเ้หตุผลซึ่งกันและ

กัน มีการจัดประสบการณ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน กล้าเปิดเผย กล้าเผชิญ 

ความขัดแย้งอย่างมีความมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลง 

   2.2 การใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในด้านความรูค้วามเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยี มทีักษะการใชเ้ทคโนโลยีใน 

การปฏิบัติงาน และมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาองค์กร ซึ่งมี

องค์ประกอบย่อย คือ  

    2.2.1 ความรูค้วามเข้าใจในเทคโนโลย ีหมายถึง ความรู้ความเข้าใจ

รวมถึงความสามารถและทักษะของบุคคลเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการใช้

เครื่องคอมพวิเตอร์ การใช้โปรแกรมต่าง ๆ และมีความรู้ในการสบืค้นขอ้มูลผา่น

อินเทอร์เน็ตหรอืเว็บไซต์ อีกทั้งยังรู้จักและรู้แหล่งที่สามารถใช้เทคโนโลยีได้ รู้จักทักษะ 

ที่จ าเป็นและมีพืน้ฐานในการใชเ้ทคโนโลยี และสามารถประเมินสารสนเทศที่ค้นมาได้ 

โดยจัดการและสื่อสารสารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2.2.2 ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถใน 

การปฏิบัติงานการน าเครื่องมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการท างานร่วมกัน หรอืใช้เพื่อพัฒนา

กระบวนการท างาน หรอืระบบงานในองค์กรใหม้ีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  

เพื่อการจัดท าฐานข้อมูล การออกแบบ การจัดการเรียนรู ้การวิจัย และการน าเสนอข้อมูล 

รวมทั้งการมีทักษะการใชค้อมพิวเตอร์อย่างถูกวิธี การใช้คอมพิวเตอรเ์พื่อการบูรณาการ

ให้เอือ้ต่อการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

    2.2.3 จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก

ในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างมเีหตุผล สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและตรงกับความต้องการ 

ที่ไม่ขัดตอ่พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจรยิธรรม ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องและ



12 

มีความรับผดิชอบต่อสังคมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายใต้กรอบของ

กฎหมายที่ยึดถือปฏิบัติอยู่ 

   2.3 ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการมคีวามคิดริเริ่มและแปลกใหม่จากเดิม มีความคิดคล่องแคล่วในการคิด

หาค าตอบของปัญหา มีความคิดยืดหยุ่นในการปรับความคิดตามสถานการณ์ และ

ความคิดอย่างละเอียดลออก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการต่าง ๆ ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย คือ  

    2.3.1 ความคิดริเริ่ม หมายถึง ลักษณะของความคิดแปลกใหม่ 

แตกต่างจากความคิดธรรมดาหรอืความคิดงา่ย ๆ ไม่ซ้ ากับผูอ้ื่น เป็นความคิดที่แปลก

แตกต่างจากความคิดเดิมและอาจไม่เคยมีใครนึกหรือคิดถึงมาก่อน เป็นลักษณะที่เกิดขึน้

เป็นครั้งแรก ต้องอาศัยลักษณะความกล้าคดิกล้าลองเพื่อทดสอบความคิดของตน  

เกิดจากการน าความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลงและประยุกต์ใหเ้กิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น สามารถสร้าง

ผลงานตามจนิตนาการได้ ไม่ใช่คดิเพียงอย่างเดียว แตจ่ าเป็นต้องคิดสร้างสรรค์และหาทาง

ท าให้เกิดผลงานด้วย สามารถน าความรูแ้ละประสบการณ์ที่สะสมไว้มาประยุกต์ใช้เพื่อคิด

สิ่งใหม่ที่สามารถแก้ปัญหาในหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม และเป็นความคดิที่เป็นประโยชน์

ทั้งต่อตนเองและสังคม 

    2.3.2 ความคิดคล่อง หมายถึง ความสามารถในการคิดหาค าตอบ

ของปัญหาได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว คิดให้ได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ สามารถหา

ค าตอบของปัญหาไม่ซ้ ากัน สามารถคิดหาค าตอบที่เด่นชัดและตรงประเด็นมากที่สุด 

สามารถเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างปัญหาและค าตอบได้ และมีปริมาณค าตอบจ านวนมาก

ในเวลาที่จ ากัด ซึ่งมีความส าคัญในการแก้ปัญหาเพราะจะต้องหาค าตอบหรอืวิธีการหลาย

วิธีและต้องน าวิธีการเหล่านั้นมาทดลองจนกว่าจะพบวิธีการที่ถูกต้องตามที่ต้องการ 

    2.3.3 ความคิดยดืหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการคิดที่มี 

ความหลากหลายของค าตอบและมีแงมุ่มทีแ่ตกต่างกัน สามารถคิดหาค าตอบได้หลาย

ประเภทและหลายทิศทาง สามารถปรับเปลี่ยนความคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ตาม 

ความเหมาะสม มีการมองปัญหาในแง่มุมที่กว้างขวางไม่จ ากัดเฉพาะแง่มุมใดแง่มุมหนึ่ง  

ซึ่งสังเกตได้จากการคิดออกได้เป็นหลายรูปแบบ เปิดรับความคิดใหม่ ๆ ในการท างาน 

    2.3.4 ความคิดละเอียดลออ หมายถึง ความสามารถในการมองเห็น

รายละเอียดในสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็น และยังรวมถึงการเชื่อมสัมพันธ์สิ่งตา่ง ๆ อย่างมี

ความหมาย เพื่อตกแตง่หรือขยายความคิดหลักใหไ้ด้ความหมายสมบูรณ์ยิ่งขึ้น หรือ
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ปรับปรุง พัฒนาสิ่งที่มอียู่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ตลอดจนพยายามคิดและประสาน

ความคิดตดิตามให้ตลอดหรอืให้เกิดความส าเร็จ สามารถคิดทบทวนอย่างประณีต  

คิดเชงิวิเคราะห์และประเมินเนือ้หาอย่างละเอียดก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการ และ 

เป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นอย่างยิ่งในการสร้างผลงานที่มีความแปลกใหม่ 

   2.4 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู ้หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการจัดสภาพแวดล้อมดา้นการบริหาร  

การด าเนินงานจัดหรือปรับปรุงสภาพแวดล้อมในโรงเรียนใหเ้หมาะสมกับการจัดสภาพ 

การจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย คือ  

    2.4.1 การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร หมายถึง การด าเนินการ

ในโรงเรยีนใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ดว้ยความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากรในโรงเรียนได้ม ี

ส่วนรว่มในการบริหารและตัดสินใจ ได้รว่มมอืปรึกษาหารอืกันในการจัดสภาพแวดล้อมใน

โรงเรียน การจัดกิจกรรมต่าง ๆ งานด้านวิชาการต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับประโยชน์สูงสุด

และเกิดพัฒนาการในด้านต่าง ๆ และจัดระบบท างานการบังคับบัญชาที่มคีวามเป็นกันเอง 

โดยใช้หลักบริหารแบบการมีสว่นร่วมทั้งบุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง และ

ชุมชน มีการท างานเป็นทีม มีความเป็นประชาธิปไตย ซึ่งเป็นปัจจัยที่ท าให้โรงเรยีนพัฒนา

งานด้านต่าง ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้ ให้ครูได้มสี่วนรว่มในการคิด การตัดสินใจและ

ร่วมปฏิบัติ มีการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรใน

โรงเรียน สามารถปฏิบัติงานด้วยความส าเร็จด้วยความรว่มมอืของบุคลากรในโรงเรียน

อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมบุคลากรให้มกีารเรียนรูร้่วมกันในโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุนใน

การปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 

    2.4.2 การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ หมายถึง การด าเนิน

กิจการตา่ง ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดตกแตง่อาคารสถานที่และสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ ของโรงเรยีน

ให้มีความมั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด ประหยัดคุ้มค่า คงทน  

ถูกสุขลักษณะ และเอื้อประโยชน์ตอ่การใช้สอย ซึ่งจะช่วยอ านวยความสะดวกใหก้ับ

นักเรียน ครู ผูใ้ช้บริการ สง่เสริมพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรยีนทางดา้นต่าง ๆ และ

สนับสนุนการเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งการจัดสภาพอาคารเรียน 

อาคารประกอบ ห้องเรียน สวนหย่อม สนามกีฬา รวมทั้งสถานที่พักผอ่น สภาพแวดล้อม

และสาธารณูปโภคต่าง ๆ ภายในโรงเรียนให้เกิดความปลอดภัย ความสะดวกและเอือ้ต่อ
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การน าไปใช้ มีความเหมาะสมกับที่ตัง้ของโรงเรียน มีการบ ารุงรักษาให้พร้อมใชง้าน 

อยู่เสมอ ตลอดจนการจัดภูมิทัศนแ์ละการปลูกไม้ดอกไม้ประดับเพื่อความร่มรื่นสวยงาม 

    2.4.3 การจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง  

การด าเนินการเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีส่่งผลต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน มุ่งพัฒนา

ศักยภาพของผู้เรยีน สง่เสริมและสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน สนับสนุน

บรรยากาศการเรียนรู้ของผู้เรียนในหอ้งเรียน จัดประสบการณใ์ห้กับผูเ้รียนได้เรียนรู้ 

ด้วยกระบวนการวิธีการต่าง ๆ ที่หลากหลาย ผูเ้รียนสามารถเรียนรูแ้ละสบืค้นขอ้มูลได้จาก

แหลง่เรียนรู้ต่าง ๆ รวมทั้งสามารถสร้างความรู้ ความเข้าใจบทเรียนได้ด้วยตนเอง โดยมี

ครูผูส้อนเป็นผู้อ านวยความสะดวก มกีารจัดหาแหล่งเรียนรู้ใหม่ ๆ และสร้างความเป็น

กัลยาณมติรต่อผูเ้รียน เพื่อให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรู้ พัฒนาไปตามเป้าหมายหลักสูตร 

ที่ตอ้งการ และเพื่อให้กระบวนการสอนนั้นเกิดประสทิธิภาพสูงสุด รวมไปถึงการจัดหาสื่อ

การเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยกระตุ้นให้เกิดการเรียนรูใ้นการเรียนอย่างเหมาะสม 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาความรู้อย่างเต็มความสามารถและศักยภาพ  

    2.4.4 การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน หมายถึง พฤติกรรม 

การอยู่รว่มกันของนักเรียน การปรับตัวเข้าหากัน การรวมกลุ่มความสัมพันธ์ ความร่วมมือ

ในกลุ่มเพื่อน การรว่มกิจกรรมที่เอือ้ต่อการพัฒนากระบวนการกลุ่มที่จัดขึน้ในโรงเรียน 

รวมทั้งการแสดงออกถึงความรูส้ึกหรือความสัมพันธ์ที่ดใีห้เกิดขึ้นในหมูค่ณะ ครูกับครู 

นักเรียนกับนักเรียน และครูกับนักเรียน ในการรว่มกันท ากิจกรรมเป็นทีมหรอืเป็นกลุ่ม 

และส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการท ากิจกรรม 

   2.5 การพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารในการสร้างหรือเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มอียู่เดิมโดยการน าเอาสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งอาจอยู่

ในรูปของความคิดหรอืวิธีการใหม่ ๆ เพื่อสง่เสริมให้ผูเ้รียนสามารถเกิดการเรยีนรู้และ 

ช่วยส่งเสริมให้กระบวนการทางการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งมี

องค์ประกอบย่อย คือ  

    2.5.1 การวิเคราะหป์ัญหา หมายถึง การส ารวจสภาพการณห์รอื

ความคิดที่มองเห็นปัญหาในเรื่องนั้นและมีความต้องการที่จะแก้ปัญหาเพื่อให้เกิด

สภาพการณ์หรอืผลที่ดีขึ้นในการพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวกับนักเรียน ครู กระบวนการเรียน

การสอนที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นปัญหาที่สง่ผลใหก้ารเรียนการสอนไม่บรรลุเป้าหมายตามที่

ก าหนด ด้วยการส ารวจจากข้อมูลที่มอียู่และวิเคราะห์หาสาเหตุ โดยอาจจะรวมกลุ่มกัน
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เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้ แนวคิด เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหาหรอืคิดหาแนวทาง

ให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ 

    2.5.2 การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรยีนรู้ หมายถึง  

การแสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหา ซึ่งต้องอาศัยความรู ้ประสบการณ์ ขอ้มูล และ

ความคิดสร้างสรรค์มาศึกษาวิธีการเกี่ยวกับวิทยาการด้านการสอนหรอืสื่อการเรียนรู ้ที่จะ

น ามาใช้ดงึดูดความสนใจของผู้เรยีน แล้วน าแนวคิดมาเขียนใหเ้ห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนขึน้ 

ยกร่างนวัตกรรมขึน้มาใหม่หรือพัฒนาที่มอียู่แล้วให้ดขีึ้น โดยนวัตกรรมที่สร้างขึ้นอาจเป็น

การน าของเก่ามาดัดแปลงหรอืปรับปรุงและอาจมกีารรวมเอาเทคโนโลยีเข้ามาผสมผสาน

ด้วยเพื่อให้สามารถแก้ปัญหาและท าให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น หรอือาจเป็นการคิดขึ้นใหม่

ทั้งหมดก็ได้ 

    2.5.3 การน านวัตกรรมไปทดลองใช้ หมายถึง การน านวัตกรรมหรอื

วิธีการหรือสื่อที่สร้างขึ้นไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายเพื่อดูว่านวัตกรรมสามารถน าไปใช้ได้จริง

และได้ผลเพียงใด ผลการทดลองใชจ้ะท าให้ได้ข้อมูลทีน่ ามาใช้ในการปรับปรุงและ 

หาทางแก้ไขเพื่อให้ได้ผลตามที่ต้องการ จนแน่ใจว่านวัตกรรมนั้นมีประสิทธิภาพและ

สามารถใช้ได้ผลจริง ซึ่งจะช่วยใหน้วัตกรรมนั้นประสบความส าเร็จมากขึ้น 

    2.5.4 การประเมนิและปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู้ หมายถึง  

การน าผลการทดลองนวัตกรรมมาประเมินคุณภาพและปรับปรุงนวัตกรรมให้เหมาะสม

ยิ่งขึ้น ตลอดจนการสอบถามความคดิเห็น หรือความพึงพอใจที่มตี่อนวัตกรรมนัน้ ๆ ว่าดี 

มีประโยชน์ มีคุณค่า สามารถน าไปใช้ได้เป็นอย่างด ีโดยยืนยันจากเครื่องมอืการวัดและ

ประเมินผลนวัตกรรมนั้น 

    2.5.5 การเผยแพร่นวัตกรรมการเรยีนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ 

ท าให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้นถูกน าไปถ่ายทอดผา่นช่องทางการสื่อสารในชว่งเวลาหนึ่งกับ

สมาชิกที่อยู่ในระบบสังคมหนึ่งให้เกิดการยอมรับ ท าให้เป็นที่รู้จัก ยอมรับและน าไปใช้กัน

อย่างแพร่หลาย รวมถึงการสรุปผลหรอืเขียนรายงานผลการพัฒนานวัตกรรม โดยจัดท า

เป็นผลงานทางวิชาการ ตลอดจนการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและเผยแพร่ 

  3. ตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา (Indicators of 

learning leadership for school administrators) หมายถึง เครื่องมือที่ช้ีให้เห็นถึงสภาพและ

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงความก้าวหน้าหรอืความส าเร็จของ 

การปฏิบัติงานในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง เพื่อตัดสนิความส าเร็จหรอืประเมินผล 
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การด าเนินงานที่เกิดขึ้น ซึ่งในการวิจัยในครั้งนีใ้ช้ในการวัดภาวะผูน้ าการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การใชเ้ทคโนโลย ี2) การเรียนรูเ้ป็นทีม  

3) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) ความคิดสร้างสรรค์ และ 5) การพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

  4. คู่มอืการใชต้ัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา  

(The manual for learning leadership indicators of school administrators) หมายถึง 

เอกสารที่จัดท าขึ้นเพื่อรวบรวมเรื่องราวและข้อเท็จจริงเกี่ยวกับเครื่องมือที่ช้ีให้เห็นถึง

สภาพและความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงความก้าวหน้าหรอืความส าเร็จ

ของการปฏิบัติงานในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง เพื่อตัดสินความส าเร็จหรือประเมินผล 

การด าเนินงานที่เกิดขึ้น  

  5. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 (Secondary 

educational service area office 22) หมายถึง องค์กรทางการศกึษาที่อยู่ภายใต้การก ากับ

ดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยมี

สถานศกึษาในสังกัดจ านวน 81 โรงเรียน คลอบคลุมพืน้ที่ 2 จังหวัด คือ จังหวัดนครพนม

และจังหวัดมุกดาหาร 

  6. สถานภาพ หมายถึง ต าแหน่งที่ได้รับการแตง่ตั้งจากองค์กร โดยจ าแนก

ออกเป็น 3 สถานภาพ ได้แก่ 

   6.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่ในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ต าแหน่งผู้อ านวยการและรองผูอ้ านวยการโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 2563 

   6.2 หัวหน้ากลุ่มบริหารงานของโรงเรียน หมายถึง หัวหน้า 

กลุ่มบริหารงานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ในปีการศึกษา 2563 

   6.3 ครูผูส้อน หมายถึง บุคลากรที่ท าหน้าที่จัดการเรียนรู้ ในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในปีการศึกษา 2563 
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บทที่ 2  

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร วารสาร บทความทางวิชาการ และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นพื้นฐานในการก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น

หัวข้อดังตอ่ไปนี ้

  1. ภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

   1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าการเรยีนรู้ 

   1.3 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

   1.4 องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

    1.4.1 การเรียนรูเ้ป็นทีม  

    1.4.2 การใชเ้ทคโนโลยี 

    1.4.3 ความคิดสร้างสรรค์  

    1.4.4 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

    1.4.5 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้ 

   1.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

  2. ตัวบ่งชีท้างการศึกษา 

   2.1 ความหมายของตัวบ่งช้ี 

   2.2 ลักษณะของตัวบ่งชี้ 

   2.3 คุณสมบัติของตัวบ่งชี้ 

   2.4 ประเภทของตัวบ่งช้ี 

   2.5 ประโยชน์ของตัวบ่งช้ี 

   2.6 เกณฑใ์นการเลือกตัวบ่งช้ี 

   2.7 การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ 

  3. บริบทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 
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  4. การจัดท าคูม่อืการใชต้ัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

   4.1 ความหมายของคู่มือ 

   4.2 องค์ประกอบของคู่มือ 

   4.3 ประเภทของคู่มอื 

   4.4 ประโยชน์ของคู่มอื 

   4.5 ขั้นตอนการจัดท าคู่มอื 

1. ภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

 1.1 ความหมายของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

  สมชาย เทพแสง (2556, หนา้ 122) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า 

การเรียนรูไ้ว้วา่หมายถึง ภาวะผูน้ ารูปแบบใหม่เพื่อเน้นการพัฒนาคุณลักษณะและ

พฤติกรรมของผูน้ าเพื่อน าหน่วยงานต่าง ๆ สู่องค์การแหง่การเรยีนรู้ โดยเน้นการสร้าง

วิสัยทัศนร์่วม เป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ มกีารท างานเป็นทีม มีการสอนงานบุคลากร  

การท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการใช้แรงจูงใจ 

  กนกอร สมปราชญ์ (2559, หนา้ 241) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า 

การเรียนรูไ้ว้วา่หมายถึง กระบวนการเสริมสร้าง ช่วยเหลือ สนับสนุนการปฏิบัติการเรียนรู้

ให้บรรลุผล และสร้างสิ่งแวดล้อมที่มพีลังต่อการเรียนรู้หรือต่อการขยายศักยภาพ 

การเรียนรูแ้ละเกิดนวัตกรรม ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านีเ้กิดขึน้โดยผา่นการกระจาย แบ่งปัน  

การเชื่อมต่อกิจกรรมและการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก หุน้ส่วน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทั้งในระบบและนอกระบบของการศกึษาเรียนรู้หรอื

ในชุมชนแหง่การเรียนรู้ 

  จริวัฒน์ วงษ์คง (2559, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ า 

การเรียนรูไ้ว้วา่หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ าใช้อทิธิพลและอ านาจหนา้ที่มีการกระตุ้น 

ให้บุคลากรในหน่วยงานมีความกระตอืรอืร้นในการเรียนรูค้วบคู่การปฏิบัติงาน โดยผู้น า 

มีการสร้างองค์ความรู้จากการเรียนรูด้้วยการน าตนเอง พัฒนาตนเองใหม้ีความคิด

สร้างสรรค์ ส่งเสริมให้บุคลากรน าเทคโนโลยีขัน้สูงในการปฏิบัติงาน สามารถบูรณการ

ความรูจ้ากวิทยาการต่าง ๆ เพื่อจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น  
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ท าให้บุคลากรเกิดการเรยีนรู้ในทีมงาน อันจะส่งผลใหเ้กิดการก าเนินงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

  Kohlreiser (2013 อ้างถึงใน จริวัฒน์ วงษ์คง, 2559, หนา้ 12) ได้ให้

ความหมายของภาวะผู้น าการเรียนรู้ไว้วา่หมายถึง ส่วนหนึ่งของการสร้างนวัตกรรม

ทางการเรยีนรู้ของบุคคลให้เกิดขึ้น ท าให้ผู้น ามีความเข้าใจจุดแข็งและจุดอ่อนของทีมงาน

อย่างยืดหยุ่น เกิดการสร้างวิธีการใหม ่ๆ ที่มคีวามท้าทายในการสร้างการเรียนรู้  

มีการตดิต่อสื่อสารการเรียนรูใ้นทีมงานสามารถจัดการความขัดแย้งที่เกิดขึน้ได้ ตลอดจน 

มีการฝึกอบรมสมาชิกในทีมเพื่อพัฒนาศักยภาพของทีมงาน 

  Organisation for Economic Co-operation and Development : OECD 

(2013, p. 20) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเรียนรู้ไว้วา่หมายถึง กระบวนการ

ออกแบบการเรียนรูท้ี่มคีวามแตกต่างจากแนวความคิดที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียน 

การสอน ภาวะผู้น าการเรียนรูเ้ป็นรากฐานในประเด็นที่มีความครอบคลุมในการจัด 

การเรียนรูโ้ดยจะเน้นเฉพาะในการออกแบบการด าเนินงานและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ

นวัตกรรมที่มปีระสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มุง่เป้าหมายที่ผู้เรยีน 

ความเป็นผู้น าที่มจีะน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องเช่ือมโยงและความสัมพันธ์ในช่วง

ของผู้น าที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการตลอดระบบการเรียนรู้ 

  จากความหมายของภาวะผู้น าการเรยีนรู้ที่นักวิชาการและนักการศึกษา 

ได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผู้วิจัยสรุปได้วา่ ภาวะผู้น าการเรยีนรู้ หมายถึง 

กระบวนการที่ผู้น าใช้อทิธิพลและอ านาจที่มีในการกระตุ้นใหบุ้คคลากรในองค์กรหรอื

หนว่ยงานมีความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติงาน โดยผูน้ ามีการเรียนรู้

เป็นทีม การใชเ้ทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

และการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ อันจะส่งผลใหก้ารด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กรหรอืหน่วยงาน 
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 1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

  จริวัฒน์ วงษ์คง (2559, หนา้ 14) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผูน้ า 

การเรียนรู ้ไว้ดังนี้ 

   1. ส่งเสริมใหเ้กิดทักษะการเรียนรูข้องผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 เนื่องจาก 

มีการจัดสภาพแวดล้อมในการเรียน การออกแบบและพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

นวัตกรรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีน มกีารจัดการเรยีนการสอนที่สอดคล้อง

กับความตอ้งการของผูเ้รียน การจัดการเรียนรู้ของทุกคนจะท าให้เกิดการเรียนรู้ 

แบบดัง้เดิมและการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง อันจะส่งผลใหเ้กิดการด าเนินงาน 

ที่ประสบความส าเร็จและเกิดการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง  

   2. ท าให้ผู้น าเกิดด้านความคิดสร้างสรรค์และความกล้าหาญ 

ในการออกแบบนวัตกรรมต่าง ๆ ในหนว่ยงาน อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึ้น 

ในหน่วยงาน 

   3. เสริมสรา้งความเป็นมอือาชีพของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21  

จากการประเมินการเรียนรู้ของตนเอง 

   4. ท าให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม สง่ผลใหม้ีพัฒนาเติบโต 

อย่างยั่งยืนผา่นการมสี่วนร่วมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเครือข่ายการเรียนรู้ 

   5. เกิดการสรา้งนวัตกรรมใหม ่มกีารก าหนดบทบาทนโยบายหลัก 

อยู่ในการสร้างเงื่อนไขเพื่ออ านวยความสะดวกในการเรียนรู้เครือขา่ยแบบมอือาชีพ  

  Kohlreiser (2013 อ้างถึงใน จริวัฒน์ วงษ์คง, 2559, หนา้ 12) ได้กล่าวถึง

ความส าคัญของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

   1. เพื่อสร้างความเข้าใจระหว่างจุดแข็งและจุดอ่อนของความเป็นผู้น า

ของแต่ละบุคคล 

   2. ท าให้เกิดวิธีการใหมข่องการแสวงหาความท้าทายและเอาชนะ

อุปสรรค 

   3. ปรับปรุงการสื่อสารกับสมาชิกในทีม โดยการสร้างโครงสรา้ง 

ที่แข็งแรง 

   4. การจัดการความขัดแย้งจะท าให้ผู้น าประสบความส าเร็จ 
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   5. การเป็นพี่เลีย้งสมาชิกในทีมเพื่อพัฒนาศักยภาพของทีมงาน 

   6. พัฒนาความยืดหยุ่นในการเผชิญกับปัญหาที่เกิดขึน้ 

  Organisation for Economic Co-operation and Development : OECD 

(2013, pp. 51-53) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการเรยีนรู้ ไว้ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้น าการเรียนรู้เป็นสิ่งส าคัญส าหรับการปฏิรูปและนวัตกรรม 

โดยมีความส าคัญมากเพราะมีอทิธิพลต่อทิศทางและผลลัพธ์ไม่วา่จะเป็นในระดับโรงเรียน

และสภาพแวดล้อมการเรยีนรูข้นาดเล็กหรอืขนาดที่ใหญ่ขึน้ ซึ่งการเรียนรู้เป็นงานหลักของ

การศกึษา เป็นรูปแบบที่ส าคัญและเป็นงานของภาวะผู้น า โดยมุ่งเน้นไปที่การสร้างและ

รักษาสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูท้ี่ด ีนวัตกรรมก็เป็นส่วนส าคัญของการฝึก 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในการก าหนดทิศทางใหมแ่ละออกแบบสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ 

   2. ภาวะผูน้ าการเรียนรูเ้ป็นการมสี่วนรว่มในการออกแบบการด าเนินงาน

และสภาพแวดล้อมการเรยีนรูท้ี่ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ โดยจะเกี่ยวกับการก าหนด

ทิศทางและความรับผิดชอบในการท าให้เกิดขึ้น ภาวะผู้น าการเรยีนรู้จะถูกใช้ผ่านกิจกรรม

การเชื่อมโยงและความสัมพันธ์จากบทบาทหนา้ที่หลักที่ขยายไปถึงผู้ที่เกี่ยวข้องคนอื่น ๆ 

และอาจจะเป็นตัวอย่างในระดับที่แตกต่างกันของระบบการเรียนรูโ้ดยรวม และรวมถึง 

การจัดการเรียนรูใ้นการมุ่งมั่นที่จะเปลี่ยนแปลง พยายาม และการเกิดการเปลี่ยนแปลงขึน้ 

   3. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ท าใหเ้กิดการสรา้งเงื่อนไขส าหรับการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการมภีาวะผูน้ า และการเรียนรู้ของนักเรียนก็เป็น

หัวใจส าคัญขององค์กร โดยงานหลักคือการสร้างความมั่นใจในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ให้มคีวามเหมาะสมไม่ว่าสภาพแวดล้อมจะเป็นอย่างไร การออกแบบและพัฒนา

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่เป็นนวัตกรรมใหม่จะตอบสนองความต้องการส าหรับทุกคน

เพื่อการเรียนรู ้การจัดการเรียนรูข้องทุกคนจะท าให้เกิดการเรียนรู้ทั้งแบบดั้งเดิมและ 

การเรียนรูแ้บบต่อเนื่องโดยจะส่งผลใหเ้กิดการด าเนินการที่ประสบความส าเร็จและยั่งยืน 

   4. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้แสดงให้เห็นถึงความคิดสร้างสรรค์และความ 

กล้าหาญ โดยการสร้างสรรค์ การออกแบบ การเป็นผู้น าผูอ้ื่น และการออกแบบใหม่ ๆ 

ล้วนเป็นการใชค้วามคิดสร้างสรรค ์การเปลี่ยนแนวคิด การปฏิบัติอย่างลกึซึง้ และ

ความสามารถในการรักษาวิสัยทัศนใ์นระยะยาว ซึ่งเป็นสิ่งที่จ าเป็นเมื่อจุดมุ่งหมายคือ

ต้องการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ าจงึมุ่งเน้นไปที่การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติในเชิงลึก 
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โครงสรา้งและวัฒนธรรม ไม่ใชเ่พียงแค่การแก้ไข โดยต้องสรา้งความมั่นใจว่ามี 

การสนับสนุนเงื่อนไขต่าง ๆ สิ่งนีม้ักท าให้มกีารฝึกความกล้าหาญและความคิดสร้างสรรค์ 

   5. รูปแบบและภาวะผูน้ าการเรียนรู้เป็นการเสริมสร้างความเป็น 

มอือาชีพในศตวรรษที่ 21 ผ่านการเรยีนรู้อย่างมอือาชีพ การค้นหา และการประเมินตนเอง 

ผูน้ าการเรียนรู้เป็นงานที่ใช้ความรูร้ะดับสูง โดยการมสี่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ

ที่เหมาะสมและการสร้างเงื่อนไขใหผู้อ้ื่นท าตาม นอกจากนี้ยังมกีารเผยแพร่ความเป็น 

มอือาชีพให้คนอื่นเห็นในชุมชนที่ใหญ่ขึ้น การเรียนรู้อย่างมอือาชีพเป็นการผสมผสาน 

ทั้งทฤษฎีและการปฏิบัติโดยมีการทดลองเชิงปฏิบัติในการสอน การจัดการและการเรียนรู้

จากประสบการณ์และผ่านข้อเสนอแนะ 

   6. ภาวะผู้น าการเรียนรู้เป็นเรื่องของสังคมและการเชื่อมโยงกัน ซึ่งภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้เป็นพืน้ฐานทางสังคมและการมปีฏิสัมพันธ์ก็เป็นสิ่งส าคัญในการฝึก 

ความเป็นผู้น า ภาวะผูน้ าการเรียนรู้สามารถพัฒนา เติบโต และยั่งยืนได้โดยผา่น 

การมสี่วนรว่มในชุมชมการเรียนรูแ้ละเครือข่ายการเรียนรู้ 

   7. ยิ่งสภาพแวดล้อมการเรียนรู้มกีารคิดค้นมากเท่าใด ภาวะผูน้ า 

การเรียนรูก้็จะมากขึ้นตาม จากบทบาทและความสามารถของพวกเขา และจากการศกึษา

เอกสารทางการศกึษาพบว่า การเรียนรูท้ี่เป็นนวัตกรรมทั้งแบบไม่เป็นทางการและวิธีการ 

ที่ท าให้เกิดความตอ้งการในการสอนและการเติบโตขององค์กรนัน้มมีากขึ้น ดังนัน้ภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะต้องรวมเข้าด้วยกันและขยายไปสู่ 

มอือาชีพ ผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง และประชาคม 

   8. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้มีความเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงที่ซับซ้อน 

เชน่ ระบบนวัตกรรมและประสิทธิภาพของสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ที่จะขึน้อยู่กับระดับภาวะผู้น าการเรียนรูใ้นระดับที่แตกต่างกัน ซึ่งแรงผลักดันเริ่มต้นนั้น

อาจจะมาจากทุกระดับจากภายในองค์กรและจากผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ ส าหรับแรงผลักดันนี้

จะมีความยั่งยืนจะต้องอาศัยความเป็นผู้น าที่จะใช้ตัวอย่างในระดับอื่น ๆ  

   9. ภาวะผู้น าการเรียนรู้จ าเป็นต้องมีในระบบการเรียนรู้ โดยอาจจะเป็น

การเริ่มต้นส าหรับการสร้างนวัตกรรม และเป็นนโยบายที่ส าคัญในการสร้างเงื่อนไขส าหรับ

เครือขา่ยการเรียนรู้อย่างมืออาชีพที่จะเกิดขึ้น และอาจต้องการความเป็นผู้น าที่กล้าหาญ

เพื่อให้แนใ่จว่าระบบการก ากับดูแลและรับผิดชอบสอดคล้องกับความตอ้งการในการสร้าง

สภาพแวดล้อมการเรียนรูน้วัตกรรมที่มปีระสิทธิภาพ 
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  จากความส าคัญของภาวะผู้น าการเรยีนรู้ที่นักวิชาการและนักการศึกษา 

ได้กล่าวไว้ข้างตน้ผูว้จิัยสรุปได้วา่ภาวะผู้น าการเรียนรู้มีความส าคัญ ดังนี้ 

   1. ส่งเสริมให้เกิดทักษะการเรียนรูข้องผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21  

   2. ท าให้ผู้น าเกิดด้านความคิดสร้างสรรค์และความกล้าหาญ 

ในการออกแบบนวัตกรรมต่าง ๆ ในหนว่ยงาน อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึน้ใน

หนว่ยงาน 

   3. เสริมสรา้งความเป็นมอือาชีพของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21  

จากการประเมินการเรียนรู้ของตนเอง 

   4. ท าให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม สง่ผลใหม้ีการพัฒนาและเติบโต

อย่างยั่งยืนผา่นการมสี่วนร่วมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเครือข่ายการเรียนรู้ 

   5. เกิดการสรา้งนวัตกรรมใหม ่มกีารก าหนดบทบาทนโยบายหลักอยู่ใน

การสรา้งเงื่อนไขเพื่ออ านวยความสะดวกในการเรียนรู้เครือขา่ยแบบมอือาชีพ  

   6. เพื่อสร้างความเข้าใจระหว่างจุดแข็งและจุดอ่อนของความเป็นผู้น า

ของแต่ละบุคคล 

   7. ท าให้เกิดวิธีการใหมข่องการแสวงหาความท้าทายและเอาชนะ

อุปสรรค 

   8. ปรับปรุงการสื่อสารกับสมาชิกในทีม โดยการสร้างโครงสรา้ง 

ที่แข็งแรง 

   9. การจัดการความขัดแย้งจะท าให้ผู้น าประสบความส าเร็จ 

   10. การเป็นพี่เลีย้งสมาชิกในทีมเพื่อพัฒนาศักยภาพของทีมงาน 

   11. พัฒนาความยืดหยุ่นในการเผชิญกับปัญหาที่เกิดขึน้ 

   12. ภาวะผูน้ าการเรียนรูเ้ป็นสิ่งส าคัญส าหรับการปฏิรูปและนวัตกรรม  

   13. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้เป็นการมสี่วนรว่มในการออกแบบ 

การด าเนินงานและสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่ยั่งยืนและมีประสทิธิภาพ  

   14. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้จ าเป็นต้องมีในระบบการเรียนรู้  
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 1.3 การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ไว้ดังนี้ 

  กนกอร สมปราชญ์ (2560, หนา้ 51) ได้กล่าวว่าคุณลักษณะภาวะผู้น า 

การเรียนรู ้ประกอบด้วย 1) ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า 2) การสร้าง

สภาพแวดล้อมที่ทรงพลังเอื้อต่อการเรียนรู้และการเกิดนวัตกรรม 3) ความยดืหยุ่น  

4) การบูรณาการของศาสตร์และเทคนิควิธี 5) เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและ 

การเรียนรู้ 6) การเรียนรูเ้ป็นทีม 7) การเรียนรูด้้วยการน าตนเอง 8) การเปลี่ยนแปลงและ

มีความเฉพาะตัว (Tailor Made) 9) ความพอเพียง และ 10) การวิจัยและพัฒนา 

  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561, หนา้ 177) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ

หลัก ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

3) การบูรณาการ 4) การน าเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 5) การเรียนรู้ 

ด้วยการน าตนเอง และ 6) การเรียนรูเ้ป็นทีม 

  Christansen & Tronsmo (2013, pp. 159-164) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การเรียนรูร้่วมกัน (Shared learning)  

2) การเรียนรูเ้ป็นทีม (Team learning) 3) ผูน้ าที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Learning center 

leader) 4) สภาพแวดล้อม (Environment) 5) การประเมินผล (Evaluation) และ  

6) การรว่มมอื (Collaboration) 

  Greiter (2013, pp. 136-137) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องครู ประกอบด้วย 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม (Team learning) 2) เทคโนโลยี 

(Technology) 3) การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ (Development of innovative learning) 

และ 4) การพัฒนาการเรียนการสอน (Instructional development) 

  Kohlreiser (2013 อ้างถึงใน กนกอร สมปราชญ์, 2560, หน้า 54-55)  

ได้กล่าวว่าคุณลักษณะของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม (Team 

learning) 2) การสื่อสาร (Communication) 3) เทคโนโลยี (Technology) 4) การพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู ้(Development of innovative learning) และ 5) ความยดืหยุ่น 

(Flexibility) 
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  Owen (2013, pp. 167-170) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

การเรียนรู ้ประกอบด้วย 1) การเรียนรูร้่วมกัน (Shared learning) 2) การพัฒนานวัตกรรม

การเรียนรู ้(Development of innovative learning) 3) การพัฒนาการเรียนการสอน 

(Instructional development) และ 4) การประเมนิผล (Evaluation) 

  Salavert (2013, pp. 152-156) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

การเรียนรู ้ประกอบด้วย 1) การเรียนรูร้่วมกัน (Shared learning) 2) การเรียนรูเ้ป็นทีม 

(Team learning) 3) การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้(Development of innovative learning) 

และ 4) การพัฒนาการเรียนการสอน (Instructional development) 

  Tubin (2013, pp. 170-172) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

การเรียนรู ้ประกอบด้วย 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม (Team learning) 2) เทคโนโลยี 

(Technology) 3) การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้(Development of innovative learning)  

4) สภาพแวดล้อม (Environment) 5) การประเมนิผล (Evaluation) 6) การรว่มมือ 

(Collaboration) 7) การวิจัย (Research) 8) ความคิดสรา้งสรรค ์(Creativity) และ  

9) การมวีิสัยทัศน ์(Vision) 

  Prarasri, Chanawongse & Tesaputa (2018, p. 89) ได้กล่าวว่า

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู ้ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า (Creativity and courage) 2) การเรียนรู้ 

ด้วยการน าตนเอง (Self-directed learning) 3) การเรียนรูเ้ป็นทีม (Team learning)  

4) การบูรณาการพหุนิยม (Integrating pluralism) 5) การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 

การเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล (Employing facilitating technology and innovation learning in 

digital era) และ 6) การเปลี่ยนแปลงบริบท (Context-oriented transformation) 

  Cockpim & Somprach (2019, p. 53) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ า

การเรียนรู ้ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity)  

2) สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ (Powerful learning environment)  

3) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 4) การบูรณาการ (Integration) 5) การใชเ้ทคโนโลยีขั้นสูง 

(Advanced technologies) 6) การเรียนรูเ้ป็นทีม (Team learning) และ 7) การเรียนรู้ 

ด้วยการน าตนเอง (Self-directed learning) 
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  จากทัศนะของนักวิชาการเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนรูท้ี่ได้ศึกษาจาก

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้จิัยได้น ามาสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็น

องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ ดังตาราง 1 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้น าการเรยีนรู ้

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

กน
กอ

ร 
สม

ปร
าช

ญ
์ (2

56
0)

 

สุธ
รร

ม 
ธร

รม
ทัศ

นา
นน

ท ์
(2

56
1) 

Ch
ris

ta
ns

en
 &

 T
ro

ns
m

o 
(2

01
3)

 

Gr
eit

er
 (2

01
3)

 

Ko
hlr

eis
er

 (2
01

3)
 

Ow
en

 (2
01

3)
 

Sa
lav

er
t (

20
13

) 

Tu
bin

 (2
01

3)
 

Pr
ar

as
ri,

 C
ha

na
w

on
gs

e 
& 

Te
sa

pu
ta

 (2
01

8)
 

Co
ck

pim
 &

 S
om

pr
ac

h 
(2

01
9)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
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ะ 
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ความคิดสร้างสรรค์ 

- ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า         
  5 50 

- ความคิดสร้างสรรค ์           
การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อตอ่การเรยีนรู ้

- การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีทรงพลังเอือ้ตอ่การเรียนรู้

และการเกิดนวัตกรรม           
5 50 

- สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้  
         

- สภาพแวดล้อม           

- สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธภิาพ          
 

ความยดืหยุน่     
     

 3 30 

การบรูณาการ 

- การบูรณาการของศาสตร์และเทคนิควธิี           
4 40 

- การบูรณาการ  
        

 
- การบูรณาการพหุนิยม            

การใชเ้ทคโนโลย ี

- เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการและการเรียนรู ้           

7 70 
- การน าเทคโนโลยขีั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน  

         

- เทคโนโลยี           

- การใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรมการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล           

- การใชเ้ทคโนโลยขีั้นสูง          
 

การเรียนรู้เป็นทมี            9 90 

การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง           4 40 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้น าการเรยีนรู ้

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

กน
กอ

ร 
สม

ปร
าช

ญ
์ (2

56
0)

 

สุธ
รร

ม 
ธร

รม
ทัศ

นา
นน

ท ์
(2

56
1) 

Ch
ris

ta
ns

en
 &

 T
ro

ns
m

o 
(2

01
3)

 

Gr
eit

er
 (2

01
3)

 

Ko
hlr

eis
er

 (2
01

3)
 

Ow
en

 (2
01

3)
 

Sa
lav

er
t (

20
13

) 

Tu
bin

 (2
01

3)
 

Pr
ar

as
ri,

 C
ha

na
w

on
gs

e 
& 

Te
sa

pu
ta

 (2
01

8)
 

Co
ck

pim
 &

 S
om

pr
ac

h 
(2

01
9)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 
(%

) 

การเปล่ียนแปลงและมีความเฉพาะตัว            1 10 

ความพอเพียง           1 10 

การวจัิย 

- การวจิัยและพัฒนา           2 20 

- การวจิัย        
   

การเรียนรูร้่วมกัน            3 30 

ผู้น าท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
        1 10 

การประเมินผล   
   

  
   3 30 

การร่วมมือ           2 20 

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้     
       5 50 

การพัฒนาการเรียนการสอน    
  

     3 30 

การส่ือสาร           1 10 

การมวีสัิยทัศน์        
   1 10 

การเปล่ียนแปลงบริบท         
  1 10 

 

 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้บางตัว 

มีความหมายคล้ายกัน แต่นักวิชาการและนักการศกึษาเรียกชื่อต่างกัน ดังนั้นผู้วิจัยจงึรวม

องค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายกันแตเ่รียกชื่อแตกต่างกัน แล้วตัง้ชื่อใหมท่ี่เป็นกลางหรือ

เลือกใช้ช่ือขององค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้  

  1. ความคิดสร้างสรรค์ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมือนกัน มีดังนี ้ 

1) ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า และ 2) ความคิดสรา้งสรรค์ โดยมีความถี่รวม

ทั้งหมดเท่ากับ 5 

  2. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ องค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เหมอืนกัน มดีังนี้ 1) การสร้างสภาพแวดล้อมที่ทรงพลังเอือ้ต่อการเรียนรู้และการเกิด
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นวัตกรรม 2) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 3) สภาพแวดล้อม และ  

4) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ โดยมีความถี่รวมทั้งหมดเท่ากับ 5 

  3. การใชเ้ทคโนโลยี องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน มีดังนี้  

1) เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการเรียนรู ้2) การน าเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ 

ในการปฏิบัติงาน 3) เทคโนโลยี และ 4) การใชเ้ทคโนโลยีขัน้สูง โดยมีความถี่รวมทั้งหมด

เท่ากับ 7 

 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในตาราง 1 ผูว้ิจัยได้

ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้ไว้ทีม่คีวามถี่ร้อยละ  

50 ขึน้ไป (ความถี่ตัง้แต่ 5) พบว่ามีองค์ประกอบภาวะผู้น าการเรยีนรู้ 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) การใชเ้ทคโนโลยี 3) ความคิดสรา้งสรรค์  

4) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และ 5) การพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู ้ 

สรุปเป็นกรอบแนวคิดการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

ภาวะผู้น าการเรยีนรู ้

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัด สพม. เขต 22  

การเรียนรู้เป็นทีม  

การใชเ้ทคโนโลย ี

ความคิดสร้างสรรค ์ 

การจัดสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้  

การพัฒนา 

นวัตกรรมการเรียนรู้  
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 1.4 องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

 องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี 

ที่เกี่ยวกับหลักการและองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้จากเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง ภายใต้กรอบองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้มี 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก ่ 

1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) การใชเ้ทคโนโลยี 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) การจัดสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ และ 5) การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ซึ่งแตล่ะองค์ประกอบหลัก

พบว่ามีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

  1.4.1 การเรียนรู้เป็นทมี  

   1.4.1.1 ความหมายของการเรียนรูเ้ป็นทีม  

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการเรียนรูเ้ป็นทีม  

ไว้ดังนี ้

    อภสิิทธิ์ สมศรสีุข (2552, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายของการเรยีนรู้

เป็นทีมไว้วา่ เป็นกระบวนการส่งเสริมความรู้ ทัศนคติ และความช านาญ ระหว่างบุคคล

อย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมในทางสรา้งสรรค์ 

ที่จะน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพ ยกระดับมาตรฐานในการท างานขององค์กรใหเ้จรญิขึ้น 

เพื่อพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

    วราภรณ์ ผ่องสุวรรณ (2553, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของ 

การเรียนรูเ้ป็นทีมไว้วา่ หมายถึง การเรียนรูร้่วมกันของสมาชิกในทีม โดยอาศัยความรูแ้ละ

ความคิดของสมาชิกแลกเปลี่ยนแบ่งปันประสบการณ์ให้แก่กันและกัน ดว้ยการสนทนาและ

อภปิรายร่วมกัน มกีารให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการปรับแนวคิดปฏิบัติเป็นไป 

ในแนวทางเดียวกัน ซึ่งจะน าไปสู่การเรยีนรู้และการท างานรว่มกันของสมาชิกทุกคนในทีม 

จนเกิดทักษะในการเรียนรู้เป็นทีมและบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

    สูติเทพ ศิรพิิพัฒนกุล (2553, หนา้ 103) ได้ให้ความหมายของ 

การเรียนรูเ้ป็นทีมไว้วา่ หมายถึง กระบวนการที่สมาชิกในทีมได้ท างานร่วมกัน  

มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ มีการวางแผนและท างานรว่มกัน 

ตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย มีปฏิสัมพันธ์ มีความเกือ้กูลซึ่งกันและกัน  

มีความรับผดิชอบร่วมกัน ยอมรับในความคดิเห็นที่แตกต่างของแต่ละบุคคล ไว้เนื้อเชื่อใจ

กัน และร่วมกันท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายของทีมตามที่ก าหนดไว้รว่มกัน 
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    บุญสันต์ ศรีขันธ์ (2556, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ 

เป็นทีมไว้วา่ หมายถึง การท างานและการรว่มกันเรียนรู้ ซึ่งสมาชิกในทีมงานจะต้องมี 

ความเข้าใจหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง เมื่อมาปฏิบัติงานรว่มกันก็จะแลกเปลี่ยน

ความรู้ ความคิดเห็น ประสบการณ์ ทักษะ วิธีการคิด ทั้งช่วยกระตุ้นความคิดซึ่งกันและกัน 

รวมทั้งรว่มแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้รว่มกันเพื่อพัฒนาความรูแ้ละความสามารถของทีม 

ให้เกิดขึ้น 

    ธันยพร วณิชฤทธา (2557, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของการเรยีนรู้

เป็นทีมไว้วา่ หมายถึง การที่บุคคลได้มกีารเรียนรูร้่วมกันเป็นกลุ่ม โดยเข้าใจบทบาทและ

หนา้ที่ของตนเอง มกีารแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู ้ประสบการณ ์เทคนิควิธีการ และ 

การสื่อสารรว่มกัน จนเกิดเป็นคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ คือคุณลักษณะในการเรียนรู้ 

เป็นทีมและพฤติกรรมการสื่อสารในการเรียนรูเ้ป็นทีม และเกิดผลงานของทีม 

    ธีระศาสตร ์อายุเจรญิ (2557, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของ 

การเรยีนรู้เป็นทีมไว้วา่ หมายถึง การที่สมาชิกแตล่ะคนมาเรียนรู้รว่มกันมีการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน สรา้งความไว้วางใจต่อเพื่อนสมาชิก โดยมีการน าความรู้  

ความคิดเห็น ขอ้มูล ประสบการณต์่าง ๆ มาแบ่งปันกัน และน ามาพูดคุย คิดวเิคราะห ์

ตัดสินใจรว่มกันเพื่อหาข้อสรุปของทีม 

    ชนากานต์ โสจะยะพันธ์ (2558, หนา้ 89) ได้ให้ความหมายของ 

การเรียนรูเ้ป็นทีมไว้วา่ หมายถึง การเรียนรูท้ี่น ากระบวนการการกลุ่มมาใช้เพื่อเป็น

เครื่องมือในการท าความคุ้นเคย ก่อให้เกิดความคุ้นเคย ความใกล้ชิดสนทิสนม  

เกิดความผูกพันกัน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรูซ้ึ่งกันและกัน โดยการพูดคุย อภปิราย

ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน อันจะน าไปสู่การเรยีนรู้ของสมาชิกทุกคนในกลุ่ม  

การเรียนรูเ้ป็นทีมจะเป็นการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกโดยอาศัยความรูค้วามคิดเห็นของ

สมาชิกในกลุ่ม มาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนาความรู ้ความสามารถของทีม 

ให้เกิดขึ้น 

    Senge  (1994, p. 236 อ้างถึงใน สูติเทพ ศิรพิิพัฒนกุล, 2553,  

หนา้ 102) ได้ให้ความหมายของการเรยีนรู้เป็นทีมไว้ว่า เป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 

ของสมาชิกโดยอาศัยความรู้ ความคิดของสมาชิกในกลุ่มมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของทีมใหเ้กิดขึ้น ปรับแนวคิดแนวปฏิบัติ รวมทั้งจุดมุ่ง

หมายของทีมให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ยอมรับในความแตกต่างของแต่ละบุคคลและ
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เรียนรู้ถึงวิธีที่จะท าให้บุคคลใช้ศักยภาพที่มอียู่อย่างเต็มที่และพัฒนาความสามารถเพื่อให้

ได้ผลลัพธ์ที่สมาชิกในทีมทุกคนต้องการ 

    จากความหมายของการเรียนรูเ้ป็นทีมที่นักวิชาการและนักการศกึษา

ได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผู้วิจัยสรุปได้วา่ การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง กระบวนการ

เรียนรู้รว่มกันของสมาชิกโดยอาศัยความรู ้ความคิดของสมาชิกในกลุ่มมาแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น แบ่งปันประสบการณ์ให้แก่กันและกัน ดว้ยการสนทนาและอภปิรายร่วมกัน  

มีการวางแผนและท างานรว่มกัน มปีฏิสัมพันธ์ มคีวามเกือ้กูลซึ่งกันและกัน  

มีความรับผดิชอบร่วมกัน ยอมรับในความคดิเห็นที่แตกต่างของแต่ละบุคคล  

ไว้เนื้อเชื่อใจกัน และร่วมกันท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายของทีมตามที่ก าหนดไว้ร่วมกัน 

   1.4.1.2 องค์ประกอบย่อยของการเรียนรูเ้ป็นทีม  

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการเรียนรู้ 

เป็นทีม ไว้ดังนี ้

    วราภรณ์ ผ่องสุวรรณ (2553, หนา้ 104) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ของการเรยีนรู้เป็นทีม ไว้วา่ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื 1) ภาวะผูน้ า (Leadership) 

บุคคลที่เป็นผู้น าทีม สามารถชักน าให้สมาชิกในทีมทั้งหลายปฏิบัติตามและจูงใจให้กระท า

กิจกรรมที่ชว่ยใหบ้รรลุเป้าหมาย 2) ความไว้วางใจกัน (Trust) เป็นการให้เกียรติ เชื่อใจ 

ซึ่งกันและกันเพื่อเพิ่มสัมพันธภาพที่ดตี่อกัน 3) การเรียนรูร้่วมกัน (Collaborative learning) 

สมาชิกในทีมมีจุดมุง่หมายร่วมกันท ากิจกรรมและช่วยเหลือกันในการท างานมีเป้าหมาย

ร่วมกัน 4) การสะท้อนความคิด (Reflection) เป็นการแสดงความคดิความเข้าใจออกมาใน

ระหว่างสมาชิกในทีมด้วยกัน เป็นการสื่อความคิดของตนเองไปสู่คนอื่น โดยการสนทนา 

(Dialogue) เป็นการแสดงความมสี่วนร่วมกับกลุ่มสมาชิกด้วยกัน การสนทนา 

เชงิสร้างสรรค์จะช่วยลดการโต้แย้งลงได้ สว่นการอภปิราย (Discussion) เป็นการน าเสนอ

ความคิดเห็นของแต่ละคนมาแลกเปลี่ยนมีการตัดสินใจให้ความส าคัญในการหาข้อสรุป 

และ 5) การประเมิน (Evaluation) เพื่อตรวจสอบว่าสมาชิกทุกคนเกิดการเรยีนรู้หรือไม่

ส่งผลใหท้ีมบรรลุเป้าหมายหรือไม่ เป็นการประเมินทักษะการเรียนรู้เป็นทีมของสมาชิกทีม  

    สูติเทพ ศิรพิิพัฒนกุล (2553, หนา้ 103-106) ได้ให้ความหมายของ

การเรียนรูเ้ป็นทีม ไว้ว่า เป็นกระบวนการที่สมาชิกในทีมได้ท างานร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและประสบการณ์ มีการวางแผนและท างานรว่มกันตามบทบาทหนา้ที่ตามที่

ได้รับมอบหมาย มีปฏิสัมพันธ์ มคีวามเกื้อกูลซึ่งกันและกัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน 
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ยอมรับในความคิดเห็นที่แตกต่างของแตล่ะบุคคล ไว้เนื้อเชื่อใจกันและกัน และร่วมกัน

ท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของทีมตามที่ก าหนดไว้ร่วมกัน และได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ของการเรียนรูเ้ป็นทีมไว้ว่า ประกอบด้วย 1) การมเีป้าหมายร่วมกัน 2) คุณลักษณะของ

สมาชิกในการเรียนรู้เป็นทีม 3) การสื่อสาร การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการอภปิรายร่วมกัน

โดยทุกคนรว่มกันแสดงความคิดเห็น และ 4) การทบทวนการเรียนรู ้การให้ขอ้มูลย้อนกลับ  

    วรสรณ์ เนตรทิพย์, จตุพล ยงศร และราชันย์ บุญธิมา (2560, หนา้ 

229) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการเรียนรูเ้ป็นทีมไว้ว่า ประกอบด้วย 1) การเป็นผู้น าทีม 

2) การมปีฏิสัมพันธ์กับทีม และ 3) การน าความรู้ไปใช้กับทีม 

    สุวิมล จอดพิมาย และชวนชม ชินะตังกูร (2560, หนา้ 220)  

ได้กล่าวถึงตัวบ่งชีข้องการเรียนรูเ้ป็นทีมไว้วา่ ประกอบด้วย 1) มีทักษะการสื่อสาร 

ในการแลกเปลี่ยนความรูท้ั้งภายในและภายนอกองค์กร 2) มีใจกว้างยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นของผู้อื่น 3) ทีมและบุคลากรใช้กระบวนการเรียนรู้เพื่อน าความรูใ้หม่มาปรับ

ใช้ตอ่ไป 4) มีการเรียนรู้ในทีมโดยการแลกเปลี่ยนผ่านช่องทางที่หลากหลาย เชน่ ผ่านทาง

อินเตอรเ์น็ต อีเมล์ จดหมายข่าว การประชุมกลุ่มย่อย เป็นต้น 5) มีการปฏิบัติงาน 

อย่างเป็นระบบ 6) บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับวิธีการท างานและการเรียนรู้ 

ภายในกลุ่ม 7) มีระบบการให้รางวัลกับบุคลากรและทีมที่เรยีนรู้และช่วยให้ผู้อื่นเรียนรู้  

8) บุคลากรปฏิบัติงานโดยค านึงถึงเป้าหมายของสถาบันมากกว่าการท างาน 

เฉพาะในหน้าที่หรอืส่วนงานของตน 9) ให้ความส าคัญกับการเก็บรักษาความรูท้ี่ส าคัญ

ของสถาบัน รวมทั้งมกีารแลกเปลี่ยนความรูก้ับผูอ้ื่นอย่างตอ่เนื่อง และ 10) มีการจัด

โครงสรา้งที่เอือ้อ านวยต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

    ปาริชาต ค าภาบุตร และอ านาจ ชนะวงศ์ (2560, หนา้ 176)  

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการเรยีนรู้รว่มกันเป็นทีมไว้วา่ ประกอบด้วย 1) ความสามารถ

และความเข้าใจ 2) ทัศนคติ 3) ทักษะ 4) การสื่อสาร 5) การเรียนรูว้ิธีการปฏิบัติ  

6) ภาวะผูน้ าทีม 7) การให้ความส าคัญกับความคิดที่หลากหลาย และ 8) การตรวจสอบ

การเรียนรู้ 

    ชลลดา พึงร าพรรณ และวุฒิพล สกลเกียรต ิ(2560, หนา้ 79)  

ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้เป็นทีมไว้วา่ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

สมาชิกในทีมที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ของทีมเมื่อฝึกปฏิบัติการเรียนรู้เป็นทีมจะท าให้

เกิดทักษะการเรียนรูเ้ป็นทีม ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการก าหนดเป้าหมายและ
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วางแผนการเรียนรู้รว่มกัน เพื่อให้สมาชิกทีมเข้าใจในทิศทางเดียวกันซึ่งจะส่งผลต่อ 

การรว่มแรงรว่มใจกันท างานหรอืเรียนรู้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 2) ความสามารถ

ในการปฏิสัมพันธ์และเรียนรู้รว่มกับผูอ้ื่น 3) การขจัดข้อขัดแย้งร่วมกันโดยการใชท้ักษะ 

การสนทนา (Dialogue) และการอภปิราย (Discussion) 4) แสดงความคิดเห็นในมุมมองที่

แตกต่าง 5) ความสามารถในการท างานเป็นทีม และ 6) ความสามารถในการประเมินผล

การเรียนรูเ้ป็นทีม 

    Fink (2007 อ้างถึงใน วราภรณ์ ผอ่งสุวรรณ, 2553, หน้า 97)  

ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการเรยีนรู้เป็นทีม ดังนี้ 1) ศกึษาข้อมูลหรอืท าความเข้าใจ

ข้อมูลก่อนที่จะมาเรยีนรู้ร่วมกับผูอ้ื่น 2) มีการเสนอความคิดเห็น 3) มีการฟังสมาชิกทุกคน

อย่างตัง้ใจ ไว้วางใจกัน 4) มีเวลาในการท างานด้วยกัน 5) มอีิสระในการเรียนรู้ที่จะควบคุม

การจัดการในทีม และ 6) สมาชิกทีมให้ข้อมูลย้อนกลับถึงพฤติกรรมที่สง่เสริมการเรียนรู้ 

    Daniel (2007 อ้างถึงใน วราภรณ์ ผ่องสุวรรณ, 2553, หนา้ 99)  

ได้เสนอว่าการเรียนรู้เป็นทีมจะประสบความส าเร็จต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ  

ดังตอ่ไปนี ้1) ภารกิจหรอืเป้าหมายที่ชัดเจน (Clarity of mission) สมาชิกในทีมทั้งหมดต้อง

แบ่งปันแลกเปลี่ยนความเข้าใจกันตามพันธะสัญญาที่ต้องการใหเ้กิดความส าเร็จ 

ตามเป้าหมาย 2) ผูเ้ชี่ยวชาญ/ผูรู้้ (Involvement of key experts) ผูท้ี่มคีวามเช่ียวชาญ  

มคีวามรูค้วามสามารถจะมีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมของทีม 3) ประสบการณข์องทีม 

ที่หลากหลาย (Multidiscipline team experience) ทีมทีม่ีประสบการณ์มากจะช่วยให้ 

การเรียนรู้ของทีมเกิดการเรียนได้ดียิ่งขึน้ 4) ความพรอ้มของสมาชิกในทีม (Willirigness to 

be a team player) เป็นความเต็มใจของสมาชิกในทีมที่จะให้ความสนใจและแบ่งปัน 

ความรับผดิชอบในทีมร่วมกัน ไว้วางใจกัน 5) กระบวนการของทีมที่มปีระสิทธิภาพ 

(Effectiveness of team processes) กระบวนการบริหารจัดการของทีมรวมถึงเป้าหมายของ

ทีม ทบทวนปัญหา ลดการโต้แย้งและข้อขัดแย้งที่เกิดขึน้ และ 6) เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

(Balanced level of technology) เป็นการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้เป็นทีม 

ตามความเหมาะสม 

    McCann (2007 อ้างถึงใน วราภรณ์ ผ่องสุวรรณ, 2553, หน้า  

97-99) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการเรยีนรูเ้ป็นทีม 4 ประการ ดังนี้ 1) การตัง้ค าถาม 

(Questioning) 2) การให้ความส าคัญกับความคิดที่แตกต่าง (Valuing diversity)  

3) การสื่อสาร (Communicating) และ 4) การทบทวนการเรียนรู้ (Learning review)  
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    Bijlsma (2010 อา้งถึงใน วราภรณ์ ผ่องสุวรรณ, 2553, หนา้ 102)  

ได้กล่าวว่าวงจรการเรียนรู้เป็นทีม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ประกอบด้วย  

1) การปฏิบัติการของทีม (Team action) ประกอบด้วย การวางแผนการ ปฏิบัติการ และ

การรักษาความปลอดภัย 2) การสะท้อนความคดิของทีม (Team reflection)  

ให้ความส าคัญกับการสะท้อนความรู้ที่อยู่ภายในของบุคคลในทีม (Tacit knowledge) 

ประกอบด้วย การสนทนา (Dialogue) การเรียนรูท้ี่เกิดขึน้แก่องค์กรเพื่อการท างาน

บรรลุผลที่ตอ้งการ (Single loop learning) การเรียนรูท้ี่เกิดขึน้เมื่อสิ่งที่ต้องการให้บรรลุผล

หรอืเป้าหมาย ไม่สอดคล้องกับผลการกระท า (Double loop learning) การเรียนรูท้ั้งสอง

รูปแบบจะมีผลต่อการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ 3) ความรูส้ึกของทีม (Team 

sensation) ประกอบด้วย ความไว้วางใจ (Trust) ข้อตกลงรว่มกัน (Commitment) และ 

การประเมนิ (Evaluating) 

    จากทัศนะของนักวิชาการเกี่ยวกับการเรียนรูเ้ป็นทีมที่ได้ศึกษาจาก

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้จิัยได้น ามาสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็น

องค์ประกอบย่อยของการเรียนรู้เป็นทีม ดังตาราง 2 

ตาราง 2 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยการเรียนรู้เป็นทีม  
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 
(%

) 

ภาวะผู้น าทมี 

- ภาวะผู้น า 
 

 
 

 

 
 

 

 
     

3 30 
- การเป็นผู้น าทีม           

- ภาวะผู้น าทีม           
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบย่อย 

การเรียนรู้เปน็ทีม 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 

วร
าภ

รณ
์ ผ่
อง

สุว
รร

ณ
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นกุ

ล 
(2

55
3)

 

วร
สร

ณ
์ เน

ตร
ทพิ

ย์,
 จ
ตุพ
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า 
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วุฒ
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าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 
(%

) 

ความไว้วางใจทมี 

- ความไว้วางใจกัน  
 

 
     

 

 
  

 

 
3 30 

- มีการฟังสมาชิกทุกคนอย่างตั้งใจ ไว้วางใจกัน           

- ความรู้สึกของทมี            

การเรียนรู้ร่วมกัน           1 10 

การสะท้อนความคดิ 

- การสะท้อนความคดิ  
 

 

 

 
  

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

6 60 

- การทบทวนการเรียนรู้ การให้ข้อมลูยอ้นกลับ            

- การตรวจสอบการเรียนรู้           

- สมาชิกทีมใหข้้อมูลย้อนกลับถึงพฤติกรรม 

ที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ 
          

- การทบทวนการเรียนรู้            

- การสะท้อนความคดิของทีม            

การประเมนิ  

- การประเมิน  
 

 
    

 

 
    

2 20 

- ความสามารถในการประเมินผลการเรียนรู้เป็นทีม           

การมีเป้าหมายร่วมกัน 

- การมีเป้าหมายร่วมกัน 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
  

4 40 

- บุคลากรปฏิบัตงิานโดยค านงึถึงเปา้หมายของ

สถาบันมากกว่าการท างานเฉพาะในหน้าที่หรือ 

ส่วนงานของตน 
     

 

 
 

 

 
  

- ความสามารถในการก าหนดเป้าหมายและ 

วางแผนการเรียนรู้ร่วมกัน        
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบย่อย 

การเรียนรู้เปน็ทีม 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 

วร
าภ

รณ
์ ผ่
อง

สุว
รร

ณ
 (2

55
3)

 

สูต
ิเท

พ 
ศิริ

พิพ
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ตุพ
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ชัน

ย์ 
บุญ

ธิม
า 
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สุว
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ชว
นช

ม 
ชิน

ะต
ังกู
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วุฒ
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 
(%

) 

- ภารกิจหรือเป้าหมายที่ชัดเจน              

คุณลักษณะของสมาชิกในการเรียนรู้เป็นทีม           1 10 

การสื่อสาร 

- การสื่อสาร การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้และการ

อภิปรายร่วมกันโดยทุกคนร่วมกันแสดงความคิดเห็น 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

5 50 
- มีทักษะการสื่อสารในการแลกเปลีย่นความรู้ทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กร     
 

 

 

 
    

- การสื่อสาร            

- การขจัดข้อขดัแย้งร่วมกนัโดยการใชท้ักษะการ

สนทนาและการอภิปราย 
          

การมีปฏิสัมพันธ์ในทีม 

- การมีปฏิสมัพันธ์กบัทีม 
  

 

 
  

 

 
    

2 20 
- ความสามารถในการปฏิสัมพนัธ์และเรยีนรู้ร่วมกับ

ผู้อื่น 
          

การน าความรู้ไปใช้กับทมี           1 10 

การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

- มีใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
   

 

 

 

 
   

 

 
 

3 30 
- การให้ความส าคญักับความคิดทีห่ลากหลาย           

- การให้ความส าคัญกับความคดิที่แตกต่าง            

ทีมและบคุลากรใชก้ระบวนการเรียนรู้เพื่อน าความรู้

ใหม่มาปรับใช้ต่อไป 
          1 10 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบย่อย 

การเรียนรู้เปน็ทีม 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 

วร
าภ

รณ
์ ผ่
อง

สุว
รร

ณ
 (2

55
3)

 

สูต
ิเท

พ 
ศิริ

พิพ
ัฒ
นกุ

ล 
(2
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วร
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ณ
์ เน

ตร
ทพิ

ย์,
 จ
ตุพ
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ศร
 แ
ละ
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ชัน

ย์ 
บุญ

ธิม
า 
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สุว
ิมล
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 แ
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 
(%

) 

มีการเรียนรู้ในทีมโดยการแลกเปลี่ยนผ่านช่องทางที่

หลากหลาย เช่น ผ่านทางอนิเตอรเ์น็ต อเีมล ์

จดหมายข่าว การประชุมกลุ่มยอ่ย เป็นต้น 
          1 10 

มีการปฏิบัตงิานอย่างเป็นระบบ           1 10 

การเรียนรู้ร่วมกันภายในกลุ่ม 

- บุคลากรไดรั้บการฝึกอบรมเกี่ยวกบัวิธีการท างาน

และการเรียนรู้ภายในกลุ่ม 
   

 

 
  

 

 

 

   

2 20 

- ศึกษาข้อมูลหรือท าความเข้าใจข้อมูลก่อนที่จะมา

เรียนรู้ร่วมกับผูอ้ื่น           

มีระบบการให้รางวัลกบับุคลากรและทีมที่เรียนรู้และ

ช่วยให้ผู้อื่นเรียนรู้ 
          1 10 

ให้ความส าคัญกับการเก็บรักษาความรู้ที่ส าคัญของ

สถาบัน รวมทัง้มีการแลกเปลี่ยนความรูก้ับผูอ้ื่น

อย่างต่อเนื่อง 
          1 10 

มีการจัดโครงสรา้งทีเ่อื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 
          1 10 

ความสามารถและความเข้าใจ           1 10 

ทัศนคต ิ           1 10 

ทักษะ           1 10 

การเรียนรู้วธิีการปฏิบัติ           1 10 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบย่อย 

การเรียนรู้เปน็ทีม 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 

วร
าภ

รณ
์ ผ่
อง
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ตุพ
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าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 
(%

) 

การเสนอความคิดเห็น 

- แสดงความคิดเห็นในมุมมองทีแ่ตกต่าง 
     

 

 

 

 
   

2 20 

- มีการเสนอความคดิเห็น           

ความสามารถในการท างานเป็นทีม 

- ความสามารถในการท างานเป็นทมี 
     

 

 
 

 

 
  

2 20 

- กระบวนการของทีมทีม่ีประสิทธิภาพ            

มีเวลาในการท างานด้วยกัน           1 10 

มีอิสระในการเรียนรู้ที่จะควบคุมการจัดการในทีม           1 10 

ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้รู้            1 10 

ประสบการณ์ของทีมทีห่ลากหลาย            1 10 

ความพร้อมของสมาชกิในทีม            1 10 

เทคโนโลยทีี่เหมาะสม            1 10 

การตั้งค าถาม           1 10 

การปฏิบัติการของทีม           1 10 

 

 จากตาราง 2 ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบย่อยการเรียนรู้เป็นทีมบางตัว

มีความหมายคล้ายกัน แต่นักวิชาการและนักการศกึษาเรียกชื่อต่างกัน ดังนั้นผู้วิจัยจงึรวม

องค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายกันแตเ่รียกชื่อแตกต่างกัน แล้วตัง้ชื่อใหมท่ี่เป็นกลางหรือ

เลือกใช้ช่ือขององค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้  

  1. การสะท้อนความคิด องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน มดีังนี้  

1) การสะท้อนความคิด 2) การทบทวนการเรียนรู้ การให้ข้อมูลย้อนกลับ 3) การตรวจสอบ
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การเรียนรู้ 4) สมาชิกทีมให้ข้อมูลย้อนกลับถึงพฤติกรรมที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้  

5) การทบทวนการเรียนรู้ และ 6) การสะท้อนความคิดของทีม โดยมีความถี่รวมทั้งหมด

เท่ากับ 6 

  2. การสื่อสาร องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน มีดังนี้  

1) การสื่อสาร การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการอภปิรายร่วมกันโดยทุกคนรว่มกัน 

แสดงความคิดเห็น 2) มีทักษะการสื่อสารในการแลกเปลี่ยนความรูท้ั้งภายในและภายนอก

องค์กร 3) การสื่อสาร และ 4) การขจัดขอ้ขัดแย้งรว่มกันโดยการใชท้ักษะการสนทนาและ

การอภปิราย โดยมีความถี่รวมทั้งหมดเท่ากับ 5 

  3. การมเีป้าหมายร่วมกัน องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน มีดังนี้  

1) การมเีป้าหมายร่วมกัน 2) บุคลากรปฏิบัติงานโดยค านึงถึงเป้าหมายของสถาบันมากกว่า

การท างานเฉพาะในหน้าที่หรอืส่วนงานของตน 3) ความสามารถในการก าหนดเป้าหมาย

และวางแผนการเรียนรู้รว่มกัน และ 4) ภารกิจหรอืเป้าหมายที่ชัดเจน โดยมีความถี่ 

รวมทั้งหมดเท่ากับ 4 

 จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยการเรียนรู้เป็นทีมในตาราง 2 ผูว้ิจยั 

ได้ก าหนดเกณฑใ์นการคัดเลือกองค์ประกอบย่อยการเรียนรูเ้ป็นทีมไว้ที่ความถี่ร้อยละ  

40 ขึน้ไป (ความถี่ตั้งแต่ 4) พบว่ามีองค์ประกอบการเรียนรู้เป็นทีม 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) การสะท้อนความคิด 2) การสื่อสาร และ 3) การมเีป้าหมายร่วมกัน สรุปเป็นกรอบ

แนวคิดการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบย่อยการเรียนรู้เป็นทีม 

 

 

การเรียนรูเ้ป็นทีม 

การสะท้อนความคิด 

การสื่อสาร 

การมเีป้าหมายร่วมกัน 
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 จากภาพประกอบ 3 การเรียนรูเ้ป็นทีมม ี3 องค์ประกอบย่อย โดยแต่ละ

องค์ประกอบย่อยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. การสะท้อนความคิด 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการสะท้อนความคิด  

ไว้ดังนี ้

   วราภรณ์ ผ่องสุวรรณ (2553, หนา้ 104) ได้ให้ความหมายของ 

การสะท้อนความคิดไว้ว่า หมายถึง การแสดงความคิดความเข้าใจออกมาในระหว่าง

สมาชิกในทีมด้วยกัน เป็นการสื่อความคิดของตนเองไปสู่คนอื่น โดยการสนทนา (Dialogue) 

เป็นการแสดงความมสี่วนร่วมกับกลุ่มสมาชิกด้วยกัน การสนทนาเชิงสร้างสรรค์จะช่วยลด

การโต้แย้งลงได้ สว่นการอภปิราย (Discussion) เป็นการน าเสนอความคิดเห็นของแต่ละคน

มาแลกเปลี่ยน มกีารตัดสินใจ ให้ความส าคัญในการหาข้อสรุป 

   ธีระศาสตร ์อายุเจรญิ (2557, หนา้ 26) ได้ให้ความหมายของ 

การสะท้อนคดิไว้ว่า หมายถึง หลังจากที่ได้รับฟังความคิดเห็น ได้รับความรู้จากเพื่อน

สมาชิกแล้วก็ต้องมีการสะท้อนความคิดให้กับเพื่อนสมาชิกได้รับทราบถึงความรู้สึกนึกคิด

ของตนเอง 

   อัศน ีวันชัย, ชนานันท์ แสงปาก และยศพล เหลอืงโสมนภา (2560,  

หนา้ 107) ได้ให้ความหมายของการสะท้อนความคิดไว้ว่า กระบวนการคิดไตร่ตรอง

ทบทวน พินจิพิเคราะหแ์ละพิจารณาสิ่งต่าง ๆ อย่างเป็นระบบเกี่ยวกับประสบการณ์ 

ที่เกิดขึน้ ท าให้เกิดความเข้าใจที่ลกึซึง้ในเรื่องนั้น ๆ จนเกิดการเรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ อันน าไปสู่

การแก้ปัญหานั้น ๆ ในอนาคตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   รัตตกิร เหมือนนาดอน, ยุพาภรณ์ ตริไพวงศ์, เจียมใจ ศรชัียรัตนกูล 

และสันติ ยุทธพง (2562, หนา้ 15) ได้ให้ความหมายของการสะท้อนความคดิไว้ว่า 

หมายถึง การคิดพิจารณาและไตร่ตรองอย่างรอบคอบเกี่ยวกับความเช่ือหรอืความรู้ 

บนพืน้ฐานของสิ่งที่สนับสนุนการคิดนัน้ รวมถึงการคดิการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม 

   จากความหมายของการสะท้อนความคิดที่นักวิชาการและนักการศึกษา

ได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผู้วิจัยสรุปได้วา่ การสะท้อนความคิด หมายถึง 

กระบวนการคิดไตร่ตรองทบทวนอย่างรอบคอบ และเป็นระบบเกี่ยวกับประสบการณ์ 

ที่เกิดขึน้ ท าให้เกิดความเข้าใจที่ลกึซึง้ในเรื่องนั้น ๆ จนเกิดการเรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ  

แล้วแสดงความคิดความเข้าใจออกมาในระหว่างสมาชิกในทีมด้วยกัน เป็นการสื่อความคิด
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ของตนเองไปสู่คนอื่นหลังจากที่ได้รับฟังความคิดเห็นได้รับความรูจ้ากสมาชิกแล้ว 

จะมีการสะท้อนความคิดให้กับสมาชิกได้รับทราบถึงความรูส้ึกนึกคิดของตนเอง อันน าไปสู่

การแก้ปัญหาในอนาคตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2. การสื่อสาร 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการสื่อสาร ไว้ดังนี้ 

   บุญสันต์ ศรีขันธ์ (2556, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของการสื่อสาร 

ในการเรียนรู้เป็นทีมไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมการสื่อสารที่วัดได้จากการประเมิน 

ด้านการสนทนา การเปิดเผยความคิด และการระดมสมองระหว่างการด าเนินกิจกรรม 

การเรียนการสอนบนเว็บ โดยใช้หลักการเรียนรูเ้ป็นทีม 

   Hoegl (2001, p. 437 อ้างถึงใน ธันยพร วณิชฤทธา, 2557, หน้า 81)  

ได้ให้ความหมายของการสื่อสารในการเรียนรูเ้ป็นทีมไว้วา่ หมายถึง การสื่อสาร 

เพื่อการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่สม่ าเสมอระหว่างสมาชิก เป็นการสื่อสารที่เปิดเผย 

แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ แบบเป็นทางการมีการเตรียมรายงานการประชุม 

ตารางงาน เป็นต้น แบบไม่เป็นทางการอาจใชโ้ทรศัพท์ อีเมล การสื่อสารนี้จะเป็น 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิก 

   McCann (2007 อ้างถึงใน กนกอร สมปราชญ์, 2559, หนา้ 268)  

ได้ให้ความหมายของการสื่อสารในการเรียนรูเ้ป็นทีมไว้วา่ หมายถึง กระบวนการที่ช่วย

เชื่อมโยงทีมงานให้อยู่ด้วยกัน โดยสมาชิกในทีมต้องมีทักษะในการสื่อสารที่ชัดเจน  

จงึจะท าให้กระบวนการของทีมประสบความส าเร็จสูงสุด  

   จากความหมายของการสื่อสารที่นักวิชาการและนักการศกึษา 

ได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผู้วิจัยสรุปได้วา่ การสื่อสาร หมายถึง กระบวนการที่ช่วย

เชื่อมโยงทีมงานให้อยู่ด้วยกัน เพื่อการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่สม่ าเสมอระหว่างสมาชิก  

โดยสมาชิกในทีมต้องมทีักษะในการสื่อสารที่ชัดเจน จึงจะท าให้กระบวนการของทีมประสบ

ความส าเร็จสูงสุด โดยใช้หลักการเรียนรูเ้ป็นทีม 

  3. การมเีป้าหมายร่วมกัน 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการมีเป้าหมายร่วมกัน

และความหมายของการมวีิสัยทัศนร์่วมไว้ใกล้เคียงกัน แตใ่นที่นี้ใชค้ าว่าการมีเป้าหมาย

ร่วมกัน ดังนี้ 
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   นฤมล บุญพิมพ์ (2553, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของการมีวสิัยทัศน์

ร่วมไว้วา่ หมายถึง การมวีิสัยทัศนร์่วมกันของคนทั้งองค์การ องค์การแหง่การเรียนรู้ต้อง

เป็นองค์การที่สมาชิกทุกคนได้รับการพัฒนาให้มีวสิัยทัศนส์อดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

ขององค์การ เพื่อที่จะเกิดพลังงานและแนวคิดไปในทิศทางเดียวกัน น าพาองค์การไปสู่

จุดหมายได้ในที่สุด ความสอดคล้องระหว่างวิสัยทัศน์ขององค์การและวิสัยทัศนข์องบุคคล 

ส่งผลใหบุ้คคลปฏิบัติหน้าที่ด้วยความผูกพันมิใช่เพียงแค่การท าตามหน้าที่เท่านั้น ดังนัน้

จุดมุง่หมายขององค์การแห่งการเรยีนรู้ คือ การผลักดันให้บุคคลในองค์การทุกคน 

มีขอ้สัญญาผูกมัด 

   นิวัต ิรอบบุตร (2553, หนา้ 40) ได้ให้ความหมายของการมีวสิัยทัศนร์่วม

ไว้วา่ หมายถึง จุดร่วมและพลังของการเรียนรู้ของสมาชิกในองค์การที่จะผ่านการพัฒนา 

ให้เล็งเห็นถึงภารกิจ วสิัยทัศน ์คุณค่าและจุดมุ่งหมายของหน่วยงาน ซึ่งจะเกิดจากการที่

สมาชิกแตล่ะคนฟังซึ่งกันและกัน โดยที่แต่ละคนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนส์่วนบุคคลและ 

ให้เหตุผลซึ่งกันและกัน 

   ธีระศาสตร ์อายุเจรญิ (2557, หนา้ 26) ได้ให้ความหมายของ 

การมเีป้าหมาย/วิสัยทัศน์ร่วมกันไว้ว่า หมายถึง การท าใหส้มาชิกในทีมรู้และเข้าใจ 

ถึงจุดประสงค์ของการเรียนรู้เป็นทีมและการมจีุดหมายเดียวกัน 

   Senge  (2006, pp. 63-64 อ้างถึงใน สุพินดา ธีระวราพิชญ์, 2553, 

หนา้ 31) ได้ให้ความหมายของการมีวสิัยทัศน์ร่วมไว้วา่ หมายถึง การมวีิสัยทัศน์ของตนเอง

และมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน สร้างวิสัยทัศนข์ององค์การเพื่อการสรา้งภาพอนาคตที่สามารถ

ปฏิบัติได้โดยสามารถจัดประสบการณแ์ลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน กล้าเปิดเผย  

กล้าเผชิญความขัดแย้งอย่างมคีวามมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลง 

   จากความหมายของการมเีป้าหมายร่วมกันที่นักวิชาการและ 

นักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้วา่ การมเีป้าหมายร่วมกัน 

หมายถึง การท าให้สมาชิกในทีมรู้และเข้าใจถึงจุดประสงค์ของการเรียนรูเ้ป็นทีมและ 

การมจีุดหมายเดียวกัน สมาชิกทุกคนได้รับการพัฒนาใหม้ีวสิัยทัศนส์อดคล้องกับวิสัยทัศน์

ขององค์การ เพื่อที่จะเกิดพลังและแนวคิดไปในทิศทางเดียวกัน น าพาองค์การไปสู่จุดหมาย

ได้ในที่สุดส่งผลใหบุ้คคลปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความผูกพันมิใช่เพียงแคก่ารท าตามหน้าที่เท่านั้น 

ซึ่งจะเกิดจากการที่สมาชิกแตล่ะคนฟังซึ่งกันและกัน โดยที่แต่ละคนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์

ส่วนบุคคลและใหเ้หตุผลซึ่งกันและกัน มีการจัดประสบการณแ์ลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ
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กัน กล้าเปิดเผย กล้าเผชิญความขัดแย้งอย่างมีความมุ่งมั่น  

ไม่ย่อท้อที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลง 

   1.4.1.3 องค์ประกอบย่อย นิยามเชงิปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี 

การเรียนรูเ้ป็นทีม  

   จากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อให้

การก าหนดตัวแปรสังเกตได้ และการก าหนดขอ้ค าถามในเครื่องมอืที่ใชเ้พื่อการวิจัย 

มีความครอบคลุมมากขึ้น ผูว้ิจยัได้นยิามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ีการเรียนรู้ 

เป็นทีม ดังแสดงในตาราง 3 

ตาราง 3 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชีก้ารเรียนรู้เป็นทีม 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

1. การสะท้อนความคิด กระบวนการคิดไตร่ตรอง

ทบทวนอย่างรอบคอบ และ

เป็นระบบเกี่ยวกับ

ประสบการณท์ี่เกิดขึน้  

ท าให้เกิดความเข้าใจ 

ที่ลกึซึง้ในเรื่องนั้น ๆ  

จนเกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

แล้วแสดงความคิด 

ความเข้าใจออกมา 

ในระหว่างสมาชิกในทีม

ด้วยกัน เป็นการสื่อ

ความคิดของตนเองไปสู่ 

คนอื่นหลังจากที่ได้รับฟัง

ความคิดเห็นได้รับความรู้

จากสมาชิกแล้วจะมี 

การสะท้อนความคิดให้กับ

สมาชิกได้รับทราบถึง 

1. การคิดไตร่ตรองทบทวน

อย่างรอบคอบก่อนแสดง

ความคิดความเข้าใจ

ออกมาในระหว่างสมาชิก

ในทีมดว้ยกันได้รับรู้ 

2. การคิดอย่างเป็นระบบ

เกี่ยวกับประสบการณ์ 

ที่เกิดขึน้ ท าให้เกิด 

ความเข้าใจที่ลกึซึง้ในเรื่อง

นั้น ๆ จนเกิดการเรียนรู้ 

สิ่งใหม่ ๆ แล้วแสดง

ความคิดความเข้าใจ

ออกมาในระหว่างสมาชิก

ในทีมดว้ยกันได้รับรู้ 

3. การสื่อความคิดของ

ตนเองไปสู่คนอื่นหลังจากที่ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 ความรูส้ึกนึกคิดของตนเอง 

อันน าไปสู่การแก้ปัญหา 

ในอนาคตได้อย่าง 

มปีระสิทธิภาพ 

ได้รับฟังความคิดเห็น 

ได้รับความรูจ้ากสมาชิก 

4. การสะท้อนความคิด

ให้กับสมาชิกได้รับทราบถึง

ความรูส้ึกนึกคิดของตนเอง 

5. การสะท้อนความคิด

ให้กับสมาชิกได้รับทราบ 

เพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาใน

อนาคตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2. การสื่อสาร กระบวนการที่ชว่ยเชื่อมโยง

ทีมงานให้อยู่ด้วยกัน  

เพื่อการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ที่สม่ าเสมอระหว่างสมาชิก 

โดยสมาชิกในทีมต้องมี

ทักษะในการสื่อสาร 

ที่ชัดเจน จึงจะท าให้

กระบวนการของทีม 

ประสบความส าเร็จสูงสุด 

โดยใช้หลักการเรียนรู้ 

เป็นทีม 

1. การเชื่อมโยงทีมงาน 

ให้อยู่ด้วยกัน  

2. ท าให้เกิด 

การแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ที่สม่ าเสมอระหว่างสมาชิก 

3. ส่งเสริมให้สมาชิกในทีม

มีทักษะในการสื่อสาร 

ที่ชัดเจน 

4. การสื่อสารภายในทีม 

มีประสิทธิภาพ 

5. กระบวนการสื่อสารของ

ทีมที่ท าให้ 

ประสบความส าเร็จ 

6. การสื่อสารภายในทีม

โดยใช้หลักการเรียนรู้ 

เป็นทีม 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

3. การมเีป้าหมายร่วมกัน การท าให้สมาชิกในทีมรู้

และเข้าใจถึงจุดประสงค์

ของการเรยีนรู้เป็นทีมและ

การมจีุดหมายเดียวกัน 

สมาชิกทุกคนได้รับ 

การพัฒนาให้มวีิสัยทัศน์

สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์อง

องค์การ เพื่อที่จะเกิดพลัง

และแนวคิดไปในทิศทาง

เดียวกัน น าพาองค์การไปสู่

จุดหมายได้ในที่สุดส่งผลให้

บุคคลปฏิบัติหนา้ที่ 

ด้วยความผูกพันมิใช่เพียง

แค่การท าตามหนา้ที่เท่านั้น 

ซึ่งจะเกิดจากการที่สมาชิก

แตล่ะคนฟังซึ่งกันและกัน 

โดยที่แต่ละคนจะ

แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ 

ส่วนบุคคลและใหเ้หตุผล 

ซึ่งกันและกัน มีการจัด

ประสบการณแ์ลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน  

กล้าเปิดเผย กล้าเผชิญ

ความขัดแย้งอย่างมี 

ความมุง่มั่น ไม่ย่อท้อที่จะ

เผชิญการเปลี่ยนแปลง 

1. การท าให้สมาชิกในทีมรู้

และเข้าใจถึงจุดประสงค์

ของการเรยีนรู้เป็นทีมและ

การมจีุดหมายเดียวกัน 

2. การที่สมาชิกแตล่ะคน

ได้รับการพัฒนาให้มี

วิสัยทัศนส์อดคล้องกับ

วิสัยทัศนข์ององค์การ 

3. การที่สมาชิกทุกคนมี

วิสัยทัศนแ์ละแนวคิดไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

4. การที่สมาชิกทุกคน

ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ย 

ความผูกพันมิใช่เพียงแค่

การท าตามหน้าที่เท่านั้น 

5. การที่สมาชิกแต่ละคน

ฟังซึ่งกันและกัน โดยที่ 

แตล่ะคนจะแลกเปลี่ยน

วิสัยทัศนส์่วนบุคคลและ 

ให้เหตุผลซึ่งกันและกัน 

6. การจัดประสบการณ์

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน

และกัน กล้าเปิดเผย  

กล้าเผชิญความขัดแย้ง

อย่างมคีวามมุ่งมั่น  

ไม่ย่อท้อที่จะเผชิญ 

การเปลี่ยนแปลง 
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   1.4.1.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรูเ้ป็นทีม  

   จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษา 

ได้ศกึษาวิจัยเกี่ยวกับการเรียนรูเ้ป็นทีมไว้ ดังตอ่ไปนี้ 

    วราภรณ์ ผ่องสุวรรณ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการพัฒนารูปแบบ

การสรา้งความรูร้่วมกันด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยใช้คอมพิวเตอร์สนับสนุน

การเรียนรูร้่วมกัน เพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้เป็นทีมของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ สถาบันอุดมศกึษา พบว่า 1) รูปแบบการสรา้งความรูร้่วมกันที่พัฒนาขึ้น 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื (1) ทีม (2) กระบวนการวิจัย (3) คอมพิวเตอร์สนับสนุน

การเรียนรู ้(4) การแบ่งปันความรู ้และ (5) การประเมินผล ขัน้ตอนการสร้างความรู้

ร่วมกัน 9 ขั้นตอน คือ (1) เตรยีมความพร้อม (2) ตั้งทีมวจิัย (3) ก าหนดประเด็นปัญหาวจิัย

และแบ่งปันประสบการณ์ (4) วางแผนการวิจัย (5) เก็บรวบรวมข้อมูล (6) วิเคราะห์ขอ้มูล 

(7) สะท้อนผลการปฏิบัติงาน (8) ผสานความรูเ้พื่อสร้างความรู้ใหม่ และ  

(9) น าเสนอรายงานวิจัยและประเมินผล 2) กลุ่มตัวอย่างมีทักษะการเรียนรู้เป็นทีม 

หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

และกลุ่มตัวอย่างมคีวามคิดเห็นว่ารูปแบบการสร้างความรูร้่วมกันด้วยกระบวนการวิจัย 

เชงิปฏิบัติการโดยใช้คอมพิวเตอร์สนับสนุนการเรียนรูร้่วมกันเพื่อเสรมิสร้างทักษะ 

การเรียนรูเ้ป็นทีมของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ สถาบันอุดมศึกษามีความเหมาะสม

มาก โครงการใหม่ ๆ สถานศกึษามีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

    ชลลดา พึงร าพรรณ และวุฒิพล สกลเกียรต ิ(2560, หนา้ 76-77) 

ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรูเ้ป็นทีมของ

ข้าราชการครูสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 1) ทักษะการเรียนรู้เป็นทีมของขา้ราชการครู ม ี

4 ด้าน ได้แก่ ทักษะการก าหนดเป้าหมายและการวางแผนการเรียนรู้เป็นทีม  

ทักษะภาวะผูน้ าของสมาชิกทีม ทักษะการปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู้ร่วมกัน และทักษะ 

การประเมนิผลการเรียนรู้เป็นทีม 2) ผลการประเมินโครงรา่งหลักสูตรพบว่า 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และโครงรา่งหลักสูตรมีความสอดคล้องกัน

ทุกองค์ประกอบของโครงร่างหลักสูตร 3) ผลการทดลองใชห้ลักสูตรแบบกลุ่มตัวอย่าง

เดียวทดสอบก่อนและหลังการทดลอง พบว่าคะแนนเฉลี่ยของทักษะการเรียนรูเ้ป็นทีมของ

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝกึอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

และผูเ้ข้าอบรมมีความพึงพอใจต่อการใช้หลักสูตรฝกึอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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    ปาริชาต ค าภาบุตร และอ านาจ ชนะวงศ์ (2560, หนา้ 173) ได้ศกึษา

การพัฒนาแนวทางพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ 

เป็นทีม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า  

1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้

ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ความสามารถและความเข้าใจ (2) ทัศนคต ิ 

(3) ทักษะ (4) การสื่อสาร (5) การเรียนรูว้ิธีการปฏิบัติ (6) ภาวะผูน้ าทีม  

(7) การให้ความส าคัญแก่ความคิดที่หลากหลาย และ (8) การตรวจสอบการเรียนรู้  

และมีตัวชีว้ัด จ านวน 50 ตัวชี้วัด 2) สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู้ 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของ 

การเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรูด้้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) แนวทางพัฒนา

สถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้รว่มกันเป็นทีม สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ มีแนวทาง

ดังนี้ บุคลากรมีสว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมายในการทางานที่ชัดเจน บุคลากร 

มีความพร้อมที่จะพัฒนาตนเองตลอดเวลา บุคลากรมีความเชื่อว่าจะสามารถแก้ไขปัญหา

อุปสรรคในการเรียนรูร้่วมกันได้ บุคลากรได้รับทราบข้อมูลในการท างานอย่างชัดเจนและ

ทั่วถึง บุคลากรมีการเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานร่วมกันกับเพื่อนครูอยู่เสมอ ผูบ้ริหาร 

มอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้บุคลากรอย่างเหมาะสม เปิดโอกาสใหบุ้คลากร

ในโรงเรยีนสามารถคิดรเิริ่ม 

    วรสรณ์ เนตรทิพย์, จตุพล ยงศร และราชันย์ บุญธิมา (2560,  

หนา้ 229) ได้ศกึษาองค์ประกอบของพฤติกรรมการเรียนรู้เป็นทีมของนสิิตมหาวิทยาลัย 

ศรนีครินทรวิโรฒ พบว่า 1) ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิส ารวจพฤติกรรมการเรียนรู้

เป็นทีมของนสิิตมหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ ม ี3 องค์ประกอบ คือ (1) การเป็นผู้น าทีม 

ม ี9 ตัวชี้วัด (2) การมปีฏิสัมพันธ์กับทีม ม ี12 ตัวชี้วัด (3) การน าความรูไ้ปใช้กับทีม  

ม ี8 ตัวชี้วัด 2) เมื่อน าองค์ประกอบที่ค้นพบไปด าเนินการเก็บข้อมูลครัง้ที่ 2 เพื่อวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน พบว่า แบบจ าลองพฤติกรรมการเรยีนรู้เป็นทีมของนสิิต

มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์  
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  1.4.2 การใชเ้ทคโนโลยี  

   1.4.2.1 ความหมายของการใช้เทคโนโลย ี 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยี  

ไว้ดังนี ้

    กฤษณา บุตรปาละ (2550, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายของ 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไว้ว่า หมายถึง การท ากิจกรรมใด ๆ ก็ตาม 

ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในด้านการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล  

บันทึกข้อมูล การค านวณ และวเิคราะหห์รอืประมวลผลข้อมูล และการตดิต่อสื่อสารข้อมูล 

    โครงการเทคโนโลยี สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยี (2554, หนา้ 21) ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยี (Technology 

application) ไว้วา่ เป็นการน าเทคโนโลยีมาใช้งานทั้งการเลือกใช้ การเปรียบเทียบสิ่งของ

เครื่องใช้ หรอืวิธีการอย่างมีคุณธรรม จรยิธรรม และการมเีจตคติที่ดี โดยน าความรู้ 

ต่าง ๆ มาใช้กับกระบวนการเทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมให้ได้วิธีการใหม่ ๆ หรอืเพิ่มศักยภาพ

ของมนุษย์เพื่อการด ารงชีวิตที่ดีขึน้ สะดวก และรวดเร็วขึน้ 

    รัชพล กาญจนวารินทร์ (2555, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายของ 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไว้ว่า หมายถึง การด าเนินงานของสถานศกึษา 

ในการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

    ณัฐกรณ์ หริัญชาติ (2556, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของ 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไว้ว่า หมายถึง การน าความรู้ทางด้าน

วิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใชเ้พื่อสรา้งหรอืจัดการกับสารสนเทศอย่างเป็นระบบและรวดเร็ว 

โดยอาศัยเทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีดา้นการสื่อสารและโทรคมนาคม 

ทั้งนีเ้พื่อให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคล กลุ่มบุคคล หรอืองค์กร เพื่อการแลกเปลี่ยนหรือ

เผยแพร่ขอ้มูล และสารสนเทศได้อย่างรวดเร็วทันต่อการใชป้ระโยชน์ผา่นอุปกรณ์สื่อสาร 

เช่น คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ต่อพว่ง และโปรแกรมต่าง ๆ ไปใช้ในการจัดการศกึษา 

ด้านต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วยตัวชี้วัดต่าง ๆ ได้แก่ โครงสรา้งพื้นฐานทาง ICT  

ของสถานศกึษา การใช้ ICT เป็นฐานในการเรียนรู้ หลักสูตร ICT พัฒนาบุคลากร การวิจัย

และพัฒนาสื่อการสอนอิเล็กทรอนิกส์ การใช้ ICT เพื่อการบริหารจัดการ  

และการใหบ้ริการทางการศึกษา 
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    ปิยฉัตร มูลสาร (2556, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของ 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศไว้ว่า หมายถึง การที่ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอื

ในการจัดการเรียนรู ้และบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ากับการเรียนการสอน ได้แก่ 

การใชอ้ินเทอร์เน็ต การใช้โปรแกรมส าเร็จรูป การใช้มัลติมเีดียในการสอน  

และการใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 

    เฉลียว คนไว (2557, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารไว้วา่ หมายถึง การน าเอาเทคโนโลยีคอมพิวเตอรแ์ละเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร มาใช้ในการเรียนการสอนโดยพิจารณาในด้านการใชฮ้าร์ดแวร์ 

ด้านการใช้ซอฟต์แวร์ ด้านการเรียนการสอน ด้านการบริหาร และด้านการบริการ 

    ชลีพร พนิาศภัย (2559, หน้า 5-6) ได้ให้ความหมายของ 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษาไว้ว่า หมายถึง การพัฒนาระบบงาน

คอมพิวเตอร์ ระบบฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารจัดการ และพัฒนาบุคลากร  

โดยความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดให้เป็นศูนย์ปฏิบัติระบบสารสนเทศของ

โรงเรียน เพื่อเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลระดับหน่วยงาน รวมทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และใหบ้ริการทางการศกึษาด้วยระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ที่สอดคล้องกับการปฏิรูประบบราชการ 

    เนติลักษณ์ สีสัตย์ซื่อ (2559, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายของ 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศไว้วา่ หมายถึง การน าเอาสื่อหรอือุปกรณเ์ทคโนโลยีมาใช้สร้าง

การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม มีประโยชน์ และใช้งานได้กว้างขวางมากขึ้น การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศรวมไปถึงการใชเ้ทคโนโลยีดา้นต่าง ๆ ที่จะรวบรวม จัดเก็บ ใช้งาน ส่งต่อ หรอื

สื่อสารระหว่างกัน 

    จากความหมายของการใชเ้ทคโนโลยีที่นักวิชาการและนักการศกึษา

ได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผู้วิจัยสรุปได้วา่ การใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง การน าเอา

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหารจัดการการศกึษาของสถานศกึษา

และการจัดการเรียนรู ้เพื่อการแลกเปลี่ยนหรอืเผยแพร่ขอ้มูลและสารสนเทศได้ 

อย่างรวดเร็วทันต่อการใชป้ระโยชน์ผา่นอุปกรณ์สื่อสาร เชน่ คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ต่อพว่ง 

และโปรแกรมต่าง ๆ ไปใช้ในการจัดการศกึษาด้านต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และใหบ้ริการทางการศกึษาของ

สถานศกึษา 
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   1.4.2.2 องค์ประกอบย่อยของการใช้เทคโนโลยี  

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ 

การใชเ้ทคโนโลยี ไว้ดังนี้ 

    บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หนา้ 29) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยี ไว้ว่ามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มีการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียน

การสอน 2) มีการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 3) มีการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและ 

การประเมนิผล และ 4) มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

    ศริิกาญจน์ การตรง (2556, หนา้ 86-87) ได้กล่าวถึงสมรรถนะ 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนของครูในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ไว้ว่า

ประกอบด้วย 1) สมรรถนะของครูด้านความรู้การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียน

การสอนของครู คือ มีความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยีการติดตอ่สื่อสาร รวมถึงการใช้

เครื่องคอมพวิเตอร์ การใชโ้ปรแกรมประมวลค า โปรแกรมส าหรับเขียนบันทึกข้อมูลลงแผ่น

ซีด ีดีวีด ีโปรแกรมส าหรับออกแบบและสร้างเว็บไชต์ โปรแกรมส าหรับวิเคราะหข์้อมูล 

ทางสถิติ และมีความรู้ในการสบืค้นขอ้มูลผ่านอินเทอร์เน็ต เว็บไซต ์เชน่ การก าหนด 

ค าส าคัญที่จะใช้ในการค้นหาข้อมูล 2) สมรรถนะของครูด้านทักษะในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนของครู คือ มีทักษะการใชค้อมพิวเตอร์อย่างถูกวิธี  

มีการใชค้อมพิวเตอร์เพื่อการบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาให้เอือ้ต่อการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการใชเ้ครื่องมือที่ใชก้ารค้นหาข้อมูลผ่านอินเทอร์เน็ตเว็บไซต์ และ

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารในการคิดออกแบบชิน้งานเพื่อกิจกรรม 

การสอน 3) สมรรถนะของครูด้านเจตคติในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียน 

การสอนของครู คือ ตระหนักและใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศไปในทางที่ถูกต้อง ไม่ขัดต่อ

ศลีธรรมและหลักกฎหมาย ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมโีอกาสค้นคว้าหาความรู้ผ่านเครือข่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศด้วยตนเองมากขึ้น และยอมรับข้อตกลงร่วมกันในการท างานร่วมกับ

ผูอ้ื่นในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 4) สมรรถนะของครูด้านจริยธรรม 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรยีนการสอนของครู คือ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

อย่างมเีหตุผล การปรับปรุงงานตลอดเวลา และไม่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการเผยแพร่ข้อมูลผูเ้รียน 

    สุรศักดิ ์เวียนรอบ และวลัยพร ศริิภิรมย์ (2557, หนา้ 204)  

ได้กล่าวถึงสมรรถนะการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา ว่าประกอบด้วย 

3 สมรรถนะ ได้แก่ 1) สามารถใช้และบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษาและ 

การปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 2) สามารถประเมินการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อน ามา

ปรับปรุงการบริหารจัดการ และ 3) สามารถส่งเสริม สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการศกึษา 

    ปาริชาติ เภสัชชา, เกตุมณี มากมี, สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์ และ 

เรืองวิทย์ นนทภา (2558, หนา้ 95-96) ได้กล่าวถึงสมรรถนะด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT competency) ไว้วา่ ประกอบด้วย 1) การเป็นผู้รอบรู้

สารสนเทศ (Information Literacy) 2) การเป็นผู้รูท้ันไอซีท ี(ICT literacy) และ  

3) การเป็นผู้รูท้างเทคโนโลยี (Technological Literacy) 

    เฉลิม จักรชุม (2559, หนา้ 137-138) ได้กล่าวถึงสมรรถนะของครู

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรยีนรู้ ได้แก่ สมรรถนะ 

ด้านความรู้ 8 องค์ประกอบ คือ 1) ความรูพ้ืน้ฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารในการจัดการเรียนรู้ 2) ความรูด้้านฮาร์ดแวร์ 3) ความรูเ้กี่ยวกับซอร์ฟแวร์

คอมพิวเตอร์ 4) ความรูเ้กี่ยวกับการใชโ้ปรแกรมประเมินผลการเรียน 5) ความรูเ้กี่ยวกับ

การใชอ้ินเตอร์เน็ต 6) ความรูเ้กี่ยวกับการประยุกต์ใช้ ICT ในการจัดการเรียนการสอน 

(WBI/LMS/CAI) 7) ความรูอ้ื่น ๆ เกี่ยวกับอุปกรณ์อิเล็คทรอนิคสก์ับคอมพิวเตอร์ และ  

8) ความรูเ้กี่ยวกับกฎหมาย คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้สื่ออุปกรณ์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร สมรรถนะด้านทักษะ 7 องค์ประกอบ คือ 1) ทักษะปฏิบัติ

เกี่ยวกับการใชง้านเครื่องคอมพิวเตอร์ 2) ทักษะปฏิบัติเกี่ยวกับการใชง้านและ 

การจัดการฮาร์ดแวรส์ าหรับคอมพิวเตอร์ 3) ทักษะเกีย่วกับการใช้ซอร์ฟแวรร์ะบบ/

ซอร์ฟแวรป์ระยุกต์/ซอร์ฟแวรส์ าเร็จรูป 4) ทักษะในการสร้างและการประยุกต์ใช้ ICT  

ในการจัดการเรียนรู้ 5) ทักษะการใชง้านเกี่ยวกับเครือขา่ยอินเตอร์เน็ตและระบบเครือขา่ย 

6) ทักษะเกี่ยวกับการสรา้งการใชค้อมพิวเตอร์ในการเรียนการอื่น และ 7) ทักษะ 

การจดัการอุปกรณ์อิเล็คทรอนิคส์กับคอมพิวเตอร์ และสมรรถนะด้านคุณลักษณะ  

 องค์ประกอบ คือ 1) มีคุณธรรมจริยธรรมในการใชเ้ครื่องมอืและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 2) มีจรรยาบรรณในการใชเ้ครื่องมอือุปกรณ์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร และ 3) ปฏิบัติตามกฎหมายที่วา่ด้วยการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารโดยเคร่งครัด 
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    รัฐราษฎร์ เกือ้สกุล (2559, หนา้ 16) ได้กล่าวถึงตัวบ่งชี้คุณลักษณะ

การใชเ้ทคโนโลยี มี 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การเข้าถึงและเข้าใจเทคโนโลยี 2) การรูจ้ัก

กระบวนการทางเทคโนโลยี 3) การน าเทคโนโลยีไปใช้ 4) การประเมินค่าเทคโนโลยี และ  

5) การคิดค้นและสร้างเทคโนโลยี  

    นงค์ แข็งแรง, วัลนิกา ฉลากบาง, วาโร เพ็งสวัสดิ์ และพรเทพ  

เสถียรนพเก้า (2560, หนา้ 30) ได้กล่าวถึงสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ว่ามี 3 สมรรถนะย่อย ได้แก่ 1) การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อจัดการเรียนการสอน 2) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงาน 

และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูพ้ืน้ฐานที่จะประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    พีระวัตร จันทกูล และฉลอง ชาตรูประชีวนิ (2560, หน้า 229-230) 

ได้กล่าวถึงสมรรถนะครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารว่าประกอบด้วย  

3 ด้าน ได้แก่  

     1. ด้านความรู้ (Knowledge : K) ประกอบด้วย 1) มีความรูเ้กี่ยวกับ

วิธีการใชง้านฮาร์ดแวร์ (Hardware) ซอฟท์แวร์ (Software) และเครือขา่ย (Network)  

2) มีความรูเ้กี่ยวกับการจัดการความรู้ เพื่อน ามาใช้ในการจัดการเรียนรูเ้กี่ยวกับฮารด์แวร์ 

(Hardware) ซอฟท์แวร์ (Software) และเครือข่าย (Network) 3) มีความรู้ในการเลือกและ

ประยุกต์ใชส้ือ่เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) มีความรูเ้กี่ยวกับกฎหมาย 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 5) มีความรูเ้กี่ยวกับจรยิธรรม 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

     2. ด้านทักษะ (Skill : S) ประกอบด้วย 1) มีความสามารถ 

ในการออกแบบและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อใช้ในการจัด 

การเรียนรู้ 2) มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดท า

ฐานขอ้มูลเพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ 3) มีความสามารถในการท าวิจัยเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรยีนรู้ และ 4) มีความสามารถ 

ในการน าเสนอขอ้มูลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เกี่ยวกับการจัด 

การเรียนรู้ 

     3. ด้านคุณลักษณะ (Attributes : A) ประกอบด้วย  

1) มีความตระหนักในการน าแหล่งเรียนรู้มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 2) เห็นคุณค่าและ

ประโยชน์ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3) เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย
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เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 4) ยึดมั่นในจรรยาบรรณ 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

    ศรสีมพร จันทะเลิศ, สนิท ตีเมอืงซ้าย และประวิทย์ สิมมาทัน 

(2560, หนา้ 31) ได้กล่าวถึงตัวชี้วัดสมรรถนะด้านความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ ว่าประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านเข้าใจหลักการแก้ปัญหา

เบือ้งตน้ 2) ด้านทักษะการใชค้อมพิวเตอร์ในการค้นหาข้อมูล 3) ด้านการเก็บรักษาข้อมูล 

ที่เป็นประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ 4) ด้านการน าเสนอข้อมูลในรูปแบบที่เหมาะสม 

โดยเลือกใช้ซอฟต์แวรป์ระยุกต์ และ 5) ด้านการใชค้อมพิวเตอร์ช่วยสร้างชิน้งาน 

จากจินตนาการในชวีิตประจ าวันอย่างมีจิตส านึกและความรับผิดชอบ 

    International Society for Technology in Education : ISTE Standards 

(2009 อ้างถึงใน ชัญญาภัค ใยดี, 2561, หนา้ 156) ได้สรุปทักษะทางดา้นเทคโนโลยี 

ตามกรอบมาตรฐานของสมาคมเทคโนโลยีทางการศกึษาแห่งชาติส าหรับผูบ้ริหารว่า 

เป็นมาตรฐานส าหรับการประเมินทักษะและความรูท้ี่ผู้บริหารสถานศกึษา และผูน้ า

ต้องการสนับสนุนการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืและเปลี่ยนแปลง

ภูมทิัศนข์องการศึกษาซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความเป็นผู้น า 

ด้านวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารการศกึษาผลักดันและน าไปสู่การพัฒนาและการด าเนินการ 

ตามวิสัยทัศนท์ี่มสี่วนรว่มก้นด้วยการบูรณาการเทคโนโลยีอย่างครอบคลุม เพื่อส่งเสริม

ความเป็นเลิศและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทั่วทั้งองค์กร 2) การพัฒนาการเรียนรู้ 

ยุคดิจทิัล ผูบ้ริหารการศกึษาสร้าง ส่งเสริม และรักษาวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบพลวัต 

พัฒนาผูเ้รียนยุคดิจทิัลเพื่อเตรยีมการในการศกึษาอย่างเข้มงวด ตรงประเด็น  

โดยใหน้ักเรียนทุกคนมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา 3) ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่าง 

มอือาชีพ ผูบ้ริหารการศกึษาส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้อย่างมอือาชีพและ 

น าวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการศกึษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนผา่นการผสมผสาน

เทคโนโลยีและแหล่งทรัพยากรที่ทันสมัย 4) การพัฒนาอย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหารการศกึษา

เตรียมการสูภ่าวะเป็นผู้น ายุคดิจทิัลและบริหารจัดการ เพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง

โดยการใชท้รัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ 5) ความเป็นพลเมือง

ดิจทิัล รูปแบบการบริหารการศกึษาและการสนับสนุนความรู้ความเข้าใจในปัญหา 

ทางสังคม จรยิธรรมและกฎหมาย และความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 

ในยุคดิจทิัล 
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    จากทัศนะของนักวิชาการเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีที่ไดศ้ึกษาจาก

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้จิัยได้น ามาสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็น

องค์ประกอบย่อยการใชเ้ทคโนโลยี ดังตาราง 4 

ตาราง 4 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยการใชเ้ทคโนโลยี  
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(%
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ทักษะการใชเ้ทคโนโลย ี

- มกีารใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 
 

 
     

 

 
   

8 80 

- การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือจัดการเรียนการสอน           

- ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียน 

การสอน 
          

- สามารถใช้และบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม     
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

- สมรรถนะด้านทักษะ           

- ด้านทักษะ            

- ทักษะการใชค้อมพวิเตอร์ในการค้นหาข้อมูล           

- การพัฒนาอย่างเป็นระบบ           

มกีารใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน           1 10 

มกีารใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดผลและการประเมินผล           1 10 
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ตาราง 4 (ต่อ)  
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จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

- มจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
 

 

 

 
  

 

 
  

 

 
 

 

 

5 50 

- จริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการเรียน 

การสอน 
          

- สมรรถนะด้านคุณลักษณะ           

- ด้านคุณลักษณะ            

- ความเป็นพลเมืองดิจิทัล           

ความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลย ี

- ความรู้การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการเรียน 

การสอน 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

8 80 

- การเป็นผู้รู้ทางเทคโนโลยี            

- การเป็นผู้รอบรู้สารสนเทศ            

- สมรรถนะด้านความรู ้           

- การเข้าถึงและเข้าใจเทคโนโลยี           

- ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามรู้พืน้ฐานที่จะประยุกต์ใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 
          

- ด้านความรู้            

- เข้าใจหลักการแกป้ญัหาเบื้องต้น           

เจตคติในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียน 

การสอน 
          1 10 

การประเมินค่าเทคโนโลยี 

- สามารถประเมนิการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือน ามา

ปรับปรุงการบริหารจัดการ 
  

 
 

 

  

 

 

 

    
2 20 

- การประเมินค่าเทคโนโลยี           
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ตาราง 4 (ต่อ)  
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สามารถส่งเสริม สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

เพ่ือการศึกษา 
          1 10 

การเป็นผู้รอบรู้สารสนเทศ            1 10 

การเป็นผู้รู้ทันไอซที ี           1 10 

การรู้จักกระบวนการทางเทคโนโลยี           1 10 

การน าเทคโนโลยไีปใช้           1 10 

การคิดค้นและสร้างเทคโนโลย ี

- การคิดค้นและสร้างเทคโนโลยี 
     

 

 
  

 

 
 

2 20 
- การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสร้างชิ้นงานจากจินตนาการใน

ชีวติประจ าวันอย่างมีจิตส านึกและความรับผิดชอบ           

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงาน           1 10 

การเก็บรักษาขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ           1 10 

การน าเสนอข้อมูลในรูปแบบที่เหมาะสมโดยเลือกใช้

ซอฟต์แวร์ประยุกต์ 
          1 10 

ความเป็นผู้น าด้านวสัิยทัศน์           1 10 

การพัฒนาการเรียนรู้ยุคดิจิทัล           1 10 

ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชพี           1 10 

 

 จากตาราง 4 ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบย่อยการใชเ้ทคโนโลยีบางตัว 

มีความหมายคล้ายกัน แต่นักวิชาการและนักการศกึษาเรียกชื่อต่างกัน ดังนั้นผู้วิจัยจงึรวม

องค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายกันแตเ่รียกชื่อแตกต่างกัน แล้วตัง้ชื่อใหมท่ี่เป็นกลางหรือ

เลือกใช้ช่ือขององค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้  
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  1. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน มีดังนี้  

1) มีการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อจัดการเรียน

การสอน 3) ทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน 4) สามารถใช้และ

บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาและการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม  

5) สมรรถนะด้านทักษะ 6) ด้านทักษะ 7) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในการค้นหาข้อมูล 

และ 8) การพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยมีความถี่รวมทั้งหมดเท่ากับ 8 

  2. ความรูค้วามเข้าใจในเทคโนโลยี องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน 

มีดังนี ้1) ความรูก้ารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน 2) การเป็นผู้รู้ 

ทางเทคโนโลยี 3) การเป็นผู้รอบรู้สารสนเทศ 4) สมรรถนะดา้นความรู้ 5) การเข้าถึงและ

เข้าใจเทคโนโลยี 6) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้พื้นฐานที่จะประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 7) ด้านความรู้ และ 8) เข้าใจหลักการแก้ปัญหาเบือ้งตน้ โดยมีความถี่ 

รวมทั้งหมดเท่ากับ 8 

  3. จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน  

มีดังนี ้1) มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 2) จรยิธรรมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการเรียนการสอน 3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะ 4) ด้านคุณลักษณะ และ  

5) ความเป็นพลเมืองดิจทิัล โดยมีความถี่รวมทั้งหมดเท่ากับ 5 

 จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยการใชเ้ทคโนโลยีในตาราง 4 ผูว้ิจัย 

ได้ก าหนดเกณฑใ์นการคัดเลือกองค์ประกอบย่อยการใช้เทคโนโลยีไว้ทีม่คีวามถีร่้อยละ  

40 ขึน้ไป (ความถี่ตั้งแต่ 4) พบว่ามีองค์ประกอบการใชเ้ทคโนโลยี 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ความรูค้วามเข้าใจในเทคโนโลยี 2) ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี และ 3) จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยี สรุปเป็นกรอบแนวคิดการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังภาพประกอบ 4 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบย่อยการใชเ้ทคโนโลยี 

การใชเ้ทคโนโลยี  

ความรูค้วามเข้าใจในเทคโนโลยี 

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี 



58 

 จากภาพประกอบ 4 การใชเ้ทคโนโลยีม ี3 องค์ประกอบย่อย โดยแต่ละ

องค์ประกอบย่อยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยี 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความรู้ความเข้าใจ 

ในเทคโนโลยี ไว้ดังนี ้

   สุพินดา เลิศฤทธิ์ (2554, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของความรู้ 

ความเข้าใจเทคโนโลยีสารสนเทศไว้ว่า หมายถึง ความรู้ความสามารถและทักษะของบุคคล

ในการเข้าถึงสารสนเทศ สามารถประเมินสารสนเทศที่ค้นมาได้ใชจ้ัดการและสื่อสาร

สารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อย่างมจีรยิธรรมและมีความรับผดิชอบ นอกจากที่มา

และแนวคิดของเทคโนโลยีสารสนเทศแลว้ องค์ประกอบของการรู้สารสนเทศก็เป็นอีก

ปัจจัยหนึ่งที่สามารถท าให้เข้าใจถึงความหมายของความรูค้วามเข้าใจเทคโนโลยี

สารสนเทศได้ดียิง่ขึ้น 

   ศริิกาญจน์ การตรง (2556, หนา้ 86-87) ได้ให้ความหมายของ

สมรรถนะของครูด้านความรู้การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรยีนการสอนของครูไว้วา่ 

หมายถึง การมีความรูค้วามเข้าใจในเทคโนโลยีการติดต่อสื่อสาร รวมถึงการใช้ 

เครื่องคอมพวิเตอร์ การใชโ้ปรแกรมประมวลค า โปรแกรมส าหรับเขียนบันทึกข้อมูลลงแผ่น

ซีด ีดีวีด ีโปรแกรมส าหรับออกแบบและสร้างเว็บไชต์ โปรแกรมส าหรับวิเคราะหข์้อมูล 

ทางสถิติ และมีความรูใ้นการสบืค้นขอ้มูลผ่านอินเทอร์เน็ต เว็บไซต ์เชน่ การก าหนด 

ค าส าคัญที่จะใช้ในการค้นหาข้อมูล 

   รัฐราษฎร ์เกื้อสกุล (2559, หนา้ 35) ได้ให้ความหมายของการเข้าถึง

และการเข้าใจเทคโนโลยีไว้วา่ หมายถึง การที่สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีได้งา่ยและทันที 

สามารถอธิบาย บอกคุณลักษณะของเทคโนโลยีได้ อธิบายแนวคิด อุปกรณ์และขีดจ ากัด

ของเทคโนโลยีแตล่ะชนิดได้ อีกทั้งยังรู้จักและรู้แหล่งที่สามารถใช้เทคโนโลยีได้ รู้จักทักษะที่

จ าเป็นและมีพื้นฐานในการใช้เทคโนโลยี 

   จากความหมายของความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยีที่นักวิชาการและ

นักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้วา่ ความรูความเข้าใจ 

ในเทคโนโลยี หมายถึง ความรู้ความเข้าใจรวมถึงความสามารถและทักษะของบุคคล

เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์ การใชโ้ปรแกรมต่าง ๆ 

และมีความรูใ้นการสบืค้นข้อมูลผ่านอินเทอร์เน็ตหรอืเว็บไซต ์อีกทั้งยังรู้จักและรู้แหล่ง 
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ที่สามารถใช้เทคโนโลยีได้ รู้จักทักษะที่จ าเป็นและมีพืน้ฐานในการใชเ้ทคโนโลยี และ

สามารถประเมินสารสนเทศที่ค้นมาได้โดยจัดการและสื่อสารสารสนเทศได้ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของทักษะการใชเ้ทคโนโลยี  

ไว้ดังนี ้

   ศริิกาญจน์ การตรง (2556, หนา้ 87) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ

ของครูด้านทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนของครูไว้วา่ 

หมายถึง การมีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์อย่างถูกวิธี มีการใชค้อมพิวเตอร์ 

เพื่อการบูรณาการหลักสูตรสถานศกึษาให้เอือ้ต่อการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

มีการใชเ้ครื่องมอืที่ใชก้ารค้นหาข้อมูลผ่านอินเทอร์เน็ตเว็บไซต ์และการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสารในการคิดออกแบบชิน้งานเพื่อกิจกรรมการสอน 

   พีระวัตร จันทกูล และฉลอง ชาตรูประชีวนิ (2560, บทคัดย่อ)  

ได้ให้ความหมายของทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัด 

การเรียนรูไ้ว้วา่ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานที่ปรากฏเป็นพฤติกรรมของครู 

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการจัดท าฐานข้อมูล การออกแบบ  

การจัดการเรียนรู ้การวิจัย และการน าเสนอข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

   ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2563, ออนไลน์)  

ได้ให้ความหมายของทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital literacy) ไว้วา่ 

หมายถึง ทักษะในการน าเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบัน อาทิ 

คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการท างานร่วมกัน หรอืใช้ 

เพื่อพัฒนากระบวนการท างาน หรอืระบบงานในองค์กรให้มคีวามทันสมัยและ 

มีประสิทธิภาพ 

   จากความหมายของทักษะการใชเ้ทคโนโลยีที่นักวิชาการและ 

นักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้ว่า ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานการน าเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิทิัล 

ที่มอียู่ในปัจจุบันมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการท างาน
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ร่วมกัน หรอืใช้เพื่อพัฒนากระบวนการท างาน หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัย

และมีประสิทธิภาพ เพื่อการจัดท าฐานข้อมูล การออกแบบ การจัดการเรียนรู้ การวิจัย 

และการน าเสนอข้อมูล รวมทั้งการมีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์อย่างถูกวิธี  

การใชค้อมพิวเตอร์เพื่อการบูรณาการให้เอื้อต่อการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

  3. จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยี ไว้ดังนี ้

   สุชาติ ใจสถาน (2553, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของจรยิธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไว้ว่า หมายถึง หลักของการปฏิบัติ 

เพื่อเป็นเครื่องชีน้ ามนุษย์ให้ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง และมีความรับผดิชอบต่อสังคม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายใต้กรอบของกฎหมายที่ยึดถือปฏิบัติอยู่ 

   บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หนา้ 44) ได้ให้ความหมายของจรยิธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีไว้วา่ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานแสดงออก

ถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบ 

ต่อสังคม ผูเ้รียนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ

ข้อมูลขา่วสารและจริยธรรม และสามารถสรุปตัวบ่งชี้พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติ

ตามกฎหมายเทคโนโลยีได้ 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ด าเนนิการให้นักเรียนทุกคนเข้าถึง

เทคโนโลยีได้ตรงกับความตอ้งการ 2) ผลักดันให้มกีารใชก้ฎหมายและจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดว้ยความรับผิดชอบ 3) ออกข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัย 

ในตนเอง 4) ออกข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยในสิ่งแวดล้อม  

5) มีสว่นร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา  

   ศริิกาญจน์ การตรง (2556, หนา้ 87) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ

ของครูด้านจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรยีนการสอนของครูไว้วา่ 

หมายถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมเีหตุผล การปรับปรุงงานตลอดเวลา และไม่ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเผยแพร่ขอ้มูลผูเ้รียน 

   Meyenn (2001 อ้างถึงใน บรรจบ บุญจันทร์, 2554, หนา้ 39)  

ได้ให้ความหมายของจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีไว้วา่ หมายถึง หลักศีลธรรมจรรยา 

ที่ก าหนดขึน้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบัติ หรอืควบคุมการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และ

สารสนเทศ ในทางปฏิบัติแล้วการระบุว่าการกระท าสิ่งใดผดิจรยิธรรมนั้นอาจกล่าวได้ 
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ไม่ชัดเจนมากนัก ทั้งนี้ย่อมขึ้นอยู่กับวัฒนธรรมของสังคมในแต่ละประเทศด้วย อย่างเช่น 

กรณีที่เจา้ของบริษัทใช้กล้องในการตรวจจับหรอืเฝา้ดูการท างานของพนักงาน เป็นต้น 

ตัวอย่างของการกระท าที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าเป็นการกระท าที่ผิดจริยธรรม เชน่  

การใชค้อมพิวเตอร์ท าร้ายผู้อื่นให้เกิดความเสียหายหรือก่อความร าราญ เช่น การน าภาพ

หรอืข้อมูลสว่นตัวของบุคคลไปลงบนอินเทอร์เน็ตโดยไม่ได้รับอนุญาต การใชค้อมพิวเตอร์

ในการขโมยข้อมูลการเข้าถึงขอ้มูลหรือคอมพิวเตอร์ของบุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต  

การละเมิดลิขสิทธิ์  

   จากความหมายของจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีที่นักวิชาการและ

นักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้วา่ จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกในการใช้เทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวังและ 

มีความรับผดิชอบต่อสังคม ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมเีหตุผล สามารถเข้าถึง
เทคโนโลยีสารสนเทศและตรงกับความตอ้งการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร

และจรยิธรรม ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องและมีความรับผดิชอบต่อสังคมในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายใต้กรอบของกฎหมายที่ยึดถือปฏิบัติอยู่ 

   1.4.2.3 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี้ 

การใชเ้ทคโนโลยี  

   จากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้การก าหนดตัวแปรสังเกตได้ และการก าหนดขอ้ค าถามในเครื่องมอืที่ใชเ้พื่อการวิจัย

มีความครอบคลุมมากขึ้น ผูว้ิจัยได้นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ีการใช้

เทคโนโลย ีดังแสดงในตาราง 5 

ตาราง 5 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชีก้ารใช้เทคโนโลยี 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

1. ความรูค้วามเข้าใจใน

เทคโนโลย ี

ความรูค้วามเข้าใจรวมถึง

ความสามารถและทักษะ

ของบุคคลเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมถึงการใช้ 

 

1. การมคีวามรู้ความเข้าใจ

รวมถึงความสามารถและ

ทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

2. การใชเ้ครื่อง

คอมพิวเตอร์  
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ตาราง 5 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 เครื่องคอมพวิเตอร์ การใช้

โปรแกรมต่าง ๆ และ 

มีความรูใ้นการสบืค้นขอ้มูล

ผา่นอินเทอร์เน็ตหรือ

เว็บไซต ์อีกทั้งยังรู้จักและ 

รู้แหล่งที่สามารถใช้

เทคโนโลยีได ้รู้จักทักษะ 

ที่จ าเป็นและมีพืน้ฐาน 

ในการใชเ้ทคโนโลยี และ

สามารถประเมิน

สารสนเทศที่ค้นมาได้ 

โดยใช้จัดการและสื่อสาร

สารสนเทศได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

การใชโ้ปรแกรมต่าง ๆ และ

มีความรูใ้นการสบืค้นขอ้มูล

ผา่นอินเทอร์เน็ตหรือ

เว็บไซต ์ 

3. รู้จักแหลง่ที่สามารถ 

ใช้เทคโนโลยีได ้ 

4. รู้จักทักษะที่จ าเป็นและ 

มีพื้นฐานในการใช้

เทคโนโลย ี

5. สามารถประเมิน

สารสนเทศที่ค้นมาได้ 

โดยจัดการและสื่อสาร

สารสนเทศได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

2. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงาน การน า

เครื่องมือ อุปกรณ์ และ

เทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู ่

ในปัจจุบันมาใช้ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ในการสื่อสาร  

การปฏิบัติงาน และ 

การท างานรว่มกัน หรอื 

ใช้เพื่อพัฒนากระบวนการ

ท างาน หรอืระบบงานใน

องค์กรให้มคีวามทันสมัย

และมีประสิทธิภาพ  

1. ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงาน การน า

เครื่องมือ อุปกรณ์ และ

เทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ 

ในปัจจุบันมาใช้ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

2. ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

การปฏิบัติงาน และ 

การท างานรว่มกัน  

3. ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

เพื่อพัฒนากระบวนการ  
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ตาราง 5 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 เพื่อการจัดท าฐานข้อมูล 

การออกแบบ การจัด 

การเรียนรู ้การวิจัย และ

การน าเสนอข้อมูล รวมทั้ง

การมีทักษะการใช้

คอมพิวเตอร์อย่างถูกวิธี 

การใชค้อมพิวเตอร์ 

เพื่อการบูรณาการ 

ให้เอือ้ต่อการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ท างาน หรอืระบบงาน 

ในองค์กรใหม้ีความทันสมัย

และมีประสิทธิภาพ  

4. ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

เพื่อการจัดท าฐานข้อมูล 

การออกแบบ การจัด 

การเรียนรู ้การวิจัย และ

การน าเสนอข้อมูล 

5. มีทักษะการใช้

คอมพิวเตอร์ได้อย่างถูกวิธี  

6. มกีารใช้คอมพิวเตอร์

เพื่อการบูรณาการ 

ให้เอือ้ต่อการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลย ี

พฤติกรรมที่แสดงออก 

ในการใชเ้ทคโนโลยี 

ด้วยความระมัดระวังและ 

มีความรับผดิชอบต่อสังคม 
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

อย่างมเีหตุผล สามารถ

เข้าถึงเทคโนโลยี

สารสนเทศและตรงกับ

ความตอ้งการที่ไม่ขัดตอ่

พระราชบัญญัติขอ้มูล

ข่าวสารและจรยิธรรม  

1. การใชเ้ทคโนโลยี 

ด้วยความระมัดระวังและ 

มีความรับผดิชอบต่อสังคม  
2. การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างมเีหตุผล  

3. สามารถเข้าถึง

เทคโนโลยีสารสนเทศและ

ตรงกับความต้องการ 

ที่ไม่ขัดตอ่พระราชบัญญัติ

ข้อมูลขา่วสารและ

จรยิธรรม  
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ตาราง 5 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่

ถูกต้องและ 

มีความรับผดิชอบต่อสังคม

ในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร

ภายใต้กรอบของกฎหมายที่

ยึดถือปฏิบัติอยู่ 

4. ประพฤติปฏิบัติ 

ในสิ่งที่ถูกต้องและ 

มีความรับผดิชอบต่อสังคม 

ในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 

5. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารภายใต้

กรอบของกฎหมายที่ยึดถือ

ปฏิบัติอยู่ 

 

   1.4.2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยี  

   จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษา 

ได้ศกึษาวิจัยเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีไว้ ดังตอ่ไปนี้ 

    สุรศักดิ์ เวียนรอบ และวลัยพร ศริิภิรมย์ (2557, หนา้ 204) ได้ศกึษา

สมรรถนะการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 พบว่า 

ระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1  

ในภาพรวมมีการปฏิบัติโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยความสามารถส่งเสริมสนับสนุน 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ความสามารถ

ในการใชแ้ละบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษาและการปฏิบัติงาน 

ได้อย่างเหมาะสม ทั้งนีค้วามสามารถประเมินการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อน ามา

ปรับปรุงการบริหารจัดการมีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด 

    ปาริชาต ิเภสัชชา, เกตุมณี มากมี, สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์ และเรืองวิทย์ 

นนทภา (2558, หนา้ 95-96) ได้ศกึษาการพัฒนาสมรรถนะครูผู้น าการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ศตวรรษที่ 21 พบว่าสมรรถนะครู

ผูน้ าด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้
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ศตวรรษที ่21 ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 สมรรถนะด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT competency) ประกอบด้วย 1) การเป็นผู้รอบรู้สารสนเทศ 

(Information literacy) ได้แก่ ความสามารถในการเข้าถึงและใช้สารสนเทศ  

การมวีิจารณญาณและรู้เท่าทันสารสนเทศ การมคีุณธรรมและจรยิธรรมในการเข้าถึงและ

ใช้สารสนเทศ 2) การเป็นผู้รู้ทันไอซีที (ICT literacy) ได้แก่ การใช้ภาษาที่ใชก้ับ

คอมพิวเตอร์/เทคโนโลย ีการใชง้านระบบคอมพิวเตอร์ การใชซ้อฟต์แวรป์ระยุกต์  

การใชง้านเครือข่ายและอินเทอร์เน็ต การใชง้านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และ 3) การเป็นผู้รู้

ทางเทคโนโลยี (Technological literacy) ได้แก ่ความสามารถในการออกแบบ

สภาพแวดล้อมทางการเรยีนรูแ้ละประสบการณโ์ดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน

ทักษะในศตวรรษที่ 21 ความสามารถในการประเมินความก้าวหน้าทางการเรยีนรู้  

และส่วนที่ 2 สมรรถนะด้านความเป็นผู้น า (Leadership competency) ได้แก่ ความเป็นครู

ผูน้ า การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ การเป็นผู้ได้รับการยอมรับ การวิสัยทัศนร์่วม  

การรวมตัวกันเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ และผลการพัฒนาสมรรถนะ  

    เฉลิม จักรชุม (2559, หนา้ 129-130) ได้ศกึษาการพัฒนาหลักสูตร

ฝกึอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของครูด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรยีนรู ้พบว่า 1) สมรรถนะของครู 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรยีนรู้ ได้แก่ ด้านความรู้  

8 องค์ประกอบ ด้านทักษะ 7 องค์ประกอบ และด้านคุณลักษณะ 3 องค์ประกอบ  

2) หลักสูตรและคู่มอืประกอบหลักสูตรมีความเหมาะสมมากที่สุด 3) ประสิทธิภาพของ

หลักสูตร เท่ากับ 87.14/89.72 เป็นไปตามเกณฑ์ 80/80 4) ผูเ้ข้ารับการอบรมมีพัฒนาการ

เพิ่มขึน้ เท่ากับ 0.8673 5) ผูเ้ข้ารับการอบรมมีสมรรถนะด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารในการจัดการเรียนรู้หลังการอบรมสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยส าคัญ 

ที่ระดับ .05 6) ผูเ้ข้ารับการอบรมมคีวามพึงพอใจต่อหลักสูตรฝกึอบรมในระดับมาก 

    รัฐราษฎร ์เกื้อสกุล (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการพัฒนาตัวบ่งชี้

คุณลักษณะการใชเ้ทคโนโลยีของนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาตอนปลายในโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า  

1) ผลการวิจัยพบว่าข้อค าถามทั้ง 64 ข้อค าถามสามารถน ามาวิเคราะหอ์งค์ประกอบ 

ได้ทั้งหมด 5 ตัวบ่งชีห้ลัก และ 11 ตัวบ่งชีย้่อย ดังนี้ ตัวบ่งชีคุ้ณลักษณะการใชเ้ทคโนโลยี  

มีตัวบ่งชีห้ลัก 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ (1) การเข้าถึงและเข้าใจเทคโนโลย ีประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้
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ย่อย (2) การรูจ้ักกระบวนการทางเทคโนโลยี ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชีย้่อย  

(3) การน าเทคโนโลยีไปใช้ ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชีย้่อย (4) การประเมินค่าเทคโนโลยี 

ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชีย้่อย และ (5) การคิดค้นและสร้างเทคโนโลยี ประกอบด้วย 2  

ตัวบ่งชีย้่อย  

    พีระวัตร จันทกูล และฉลอง ชาตรูประชีวนิ (2560, หน้า 225)  

ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พบว่ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่สรา้งขึ้น

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะครูในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร องค์ประกอบที ่2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู 

องค์ประกอบที ่3 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครู ผลการประเมนิรูปแบบโดยผู้บริหาร

โรงเรียน ศกึษานิเทศก์ และครูผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีความเห็นว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ครูในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดและความมีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ศรสีมพร จันทะเลิศ, สนิท ตีเมอืงซ้าย และประวิทย์ สิมมาทัน 

(2560, หนา้ 31) ได้ศกึษาตัวชี้วัดสมรรถนะด้านความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศส าหรับนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 พบว่าตัวชี้วัดสมรรถนะ 

ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านเข้าใจหลักการแก้ปัญหาเบือ้งตน้ (6 ตัวชี้วัด) ด้าน

ทักษะการใชค้อมพิวเตอร์ในการค้นหาข้อมูล (9 ตัวชี้วัด) ด้านการเก็บรักษาข้อมูล 

ที่เป็นประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ (9 ตัวชี้วัด) ด้านการน าเสนอข้อมูลในรูปแบบที่เหมาะสม

โดยเลือกใช้ซอฟต์แวรป์ระยุกต์ (15 ตัวชี้วัด) ด้านการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสร้างชิน้งาน 

จากจินตนาการ ในชีวติประจ าวันอย่างมีจิตส านึกและความรับผิดชอบ (12 ตัวชี้วัด) และ

ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบ ทั้ง 5 องค์ประกอบ 

มีคา่เป็นบวก มีคา่ตั้งแต่ 0.32 ถึง 0.98 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา่ โดยน้ าหนัก

องค์ประกอบเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ องค์ประกอบที ่4 ด้านการน าเสนอ

ข้อมูลในรูปแบบที่เหมาะสมโดยเลือกใช้ซอฟต์แวรป์ระยุกต์มีคา่เท่ากับ 0.86 องค์ประกอบ

ที ่2 ด้านทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ในการค้นหาข้อมูลมีคา่เท่ากับ 0.85 องค์ประกอบที ่5 

ด้านการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสร้างชิน้งานจากจินตนาการหรอืงานที่ท าในชีวิตประจ าวัน
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อย่างมจีิตส านึกและความรับผดิชอบมีค่าเท่ากับ 0.80 องค์ประกอบที ่3  

ด้านการเก็บรักษาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ มีคา่เท่ากับ 0.73 และ

องค์ประกอบที ่1 ด้านเข้าใจหลักการแก้ปัญหาเบือ้งตน้มีคา่เท่ากับ 0.72 ตามล าดับ 

  1.4.3 ความคดิสร้างสรรค์  

   1.4.3.1 ความหมายของความคิดสรา้งสรรค์  

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ 

ไว้ดังนี ้

    ประพันธ์ศิร ิสุเสารัจ (2553, หนา้ 187) ได้ให้ความหมายของ

ความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นความสามารถในการจินตนาการและรวบรวมความรู้

ความคิดเดิมอย่างหลากหลายและรวดเร็ว แล้วสร้างเป็นความรู้ ความคิดใหมข่องตนเอง 

สามารถคิดนอกกรอบได้ มีผลงานการคิด สามารถริเริ่มและสร้างสรรค์ผลงานหรือ 

สิ่งใหม่ ๆ ที่เหมาะสมและใช้การได้ 

    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2554, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของ

ความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นการขยายขอบเขตความคิดออกไปจากกรอบความคิดเดิม 

ที่มอียู่สู่ความคิดใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อน เพื่อค้นหาค าตอบที่ดทีี่สุดให้กับปัญหาที่เกิดขึน้ 

    ชลธิรา ศรสีดใส (2557, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของความคิด

สร้างสรรค์ไว้ว่า หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่แสดงความคิดหลายทิศหลายทาง 

หลายแง่มุม คิดได้กว้างไกล โดยน าประสบการณ์ที่ผ่านมาเป็นพืน้ฐานที่ท าให้เกิดความคิด

ใหม่ อันน าไปสู่การประดิษฐ์คิดค้นพบสิ่งต่าง ๆ ที่แปลกใหม่ เป็นกระบวนการทางปัญญา

ระดับสูงที่ใช้กระบวนการทางความคิดหลาย ๆ อย่างรวมกัน ซึ่งประกอบด้วย 

ความคิดคล่อง (Fluency) ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) ความคิดรเิริ่ม (Originality) และ

ความคิดละเอียดลออ (Elaboration)   

    อารี พันธ์มณี (2557, หนา้ 7-27) ได้แบ่งความหมายของความคิด

สร้างสรรค์ออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ กระบวนการคิดสร้างสรรค์ บุคคลที่มีความคิด

สร้างสรรค์ และผลผลติสร้างสรรค์  

     1. กระบวนการคิดสร้างสรรค์ (Creative process) หมายถึง 

วิธีการคิดหรอืกระบวนการท างานของสมองในการคิดแก้ปัญหาได้อย่างเป็นขั้นตอน 

สามารถน าผลไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในสิ่งใหม่ต่อไป 
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     2. บุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ (Creative person) หมายถึง 

บุคคลที่มคีวามอยากรู้อยากเห็น กระตอืรอืร้น กล้าคิด กล้าแสดง มีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ มีอารมณ์ขัน มีจนิตนาการ มีความยืดหยุ่นทั้งความคิดและการกระท า  

เป็นบุคคลที่มคีวามสุขกับการท างานหรอืสิ่งที่ตนพอใจ และไม่หวังผลจากการประเมิน

ภายนอก  

     3. ผลผลิตสร้างสรรค์ (Creative product) หมายถึง รูปแบบ 

ของความคิด เช่น การคิดค้นพบสิ่งตา่ง ๆ ตลอดจนการคิดค้นพบทฤษฎี หลักการ หรอื

อาจหมายถึงสิ่งของที่ผลิตขึ้น เชน่ สิ่งประดษิฐ์ เป็นต้น 

    จอมสุรางค์ ลิมป์ประเสริฐกุล (2559, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของ

ความคิดสร้างสรรค์ไว้วา่ หมายถึง ความสามารถในการคิดได้หลากหลายและแปลกใหม่

จากเดิม น าไปสู่การคดิค้นและสรา้งสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่หรอืรูปแบบความคิดใหม่  

และเป็นกระบวนการคิดมากกว่าเนือ้หาการคิดบนพื้นฐานของความคิดสร้างสรรค์  

โดยที่บุคคลสามารถเชื่อมโยงน าไปใช้ในชีวติประจ าวันได้ด ีในมิตคิวามอยากรู้อยากเห็น

และความเชื่อมั่นในตนเอง 

    นันทวรรณ วัฒนวราห ์(2559, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของความคิด

สร้างสรรค์ไว้วา่ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคิดแก้ปัญหาด้วยความคิด 

อย่างลกึซึง้ นอกเหนอืไปจากความคิดอย่างปกติธรรมดา เป็นลักษณะการคิด 

ที่เป็นจินตนาการที่มนุษย์สร้างขึ้น เพื่อแก้ปัญหาที่มนุษย์ประสบอยู่ มิใช่เป็นจินตนาการ 

ที่ฟุ้งซ่าน เลื่อนลอย โดยทั่วไปความคิดจินตนาการจงึเป็นลักษณะส าคัญของความคิด

สร้างสรรค์ในการน าไปสู่ผลผลติที่แปลกใหม่และเป็นประโยชน์ ซึ่งความคิดสร้างสรรค์

ประกอบด้วย ความคล่องแคล่วในการคิด ความคิดยืดหยุ่น คิดได้หลายแง ่และความคิด

ริเริ่มในทางที่แปลกใหม่ การคิดดัดแปลง รวมทั้งการคิดหาวิธีการแก้ปัญหาให้ส าเร็จ 

    พรปวีณ ์คงนันทิพัฒน์ (2559, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของความคิด

สร้างสรรค์ไว้วา่ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการขยายขอบเขตความคิดที่มีอยู่เดิม

สู่ความคิดที่แปลกใหม่แตกต่างไปจากความคิดเดิม โดยการมองเห็นความสัมพันธ์ 

ของสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดจากการบูรณาการประสบการณเ์ดิมที่มีอยู่ เพื่อการคิดค้น 

วิธีการแก้ปัญหาที่ประสบอยู่ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งได้อย่างเหมาะสม ก่อให้เกิดการเพิ่มพูน

ประสิทธิภาพในการท างาน 
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    ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560, หนา้ 6)  

ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไว้วา่ หมายถึง ความสามารถทางสมองที่คิด 

ในลักษณะอเนกนัยน าไปสู่การคดิค้นพบสิ่งแปลกใหม่ด้วยการคิดดัดแปลง ปรุงแต่ง 

ผสมผสานกันใหเ้กิดสิ่งใหม ่รวมทั้งการประดิษฐ์คิดคน้ทฤษฎีหลักการได้ส าเร็จ  

ความคิดสร้างสรรค์จะเกิดขึ้นได้นีม้ิใช่เพียงแตค่ิดในสิ่งที่เป็นไปได้หรอืสิ่งที่เป็นเหตุเป็นผล

เพียงอย่างเดียวเท่านั้น หากแต่ความคิดจนิตนาการก็เป็นสิ่งส าคัญที่จะก่อใหเ้กิด 

ความแปลกใหม่ แตต่้องควบคู่กันไปกับความพยายามที่จะสร้างความคิดฝันหรอื

จนิตนาการให้เป็นไปได้ จงึท าให้เกิดผลผลิตที่ยังประโยชนต์่อสังคม 

    จันทร์เพ็ญ บุษบา (2561, หน้า 9-10) ได้ให้ความหมายของความคิด

สร้างสรรค์ไว้วา่ หมายถึง ความสามารถของสมองในการคิดที่เชื่อมโยงประสานสัมพันธ์กัน

ระหว่างความรู้และประสบการณเ์ดิมที่มีอยู่แล้วมาประยุกต์ใหเ้กิดความคิดที่หลากหลาย

และแปลกใหม่ออกไปจากความคิดเดิมท าให้ได้แนวทางที่ใหม่ ไม่เคยมีมาก่อน  

ความคิดสร้างสรรค์ แบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบ คือ 

     1. ความคิดริเริ่ม หมายถึง ความคิดแปลกใหม่แตกต่างจาก

ความคิดธรรมดาหรือความคิดงา่ย ๆ ความคิดริเริ่มอาจจะเกิดจากการน าเอาความรู้เดิม

มาคิดดัดแปลงและประยุกต์ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้นแล้วสามารถสร้างผลงานตามจนิตนาการ

ได้ 

     2. ความคิดยดืหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการปรับปรุงสภาพ

ของความคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เน้นปริมาณในการคิดที่เป็นประเภทใหญ่ ๆ  

ของความคิดคล่องแคล่ว เปน็ตัวเสริมและเพิ่มคุณภาพใหเ้ป็นหมวดหมู่และมีหลักเกณฑ์ 

แล้วสามารถสร้างผลงานตามจนิตนาการได้ 

     3. คิดคล่องแคล่ว หมายถึง ความสามารถในการคิดตอบสนอง 

ต่อสิ่งเร้าให้ได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ หรอืความสามารถคิดหาค าตอบที่เด่นชัดและ 

ตรงประเด็นมากที่สุด ซึ่งจะนับปริมาณความคิดที่ไม่ซ้ ากันในเรื่องเดียวกันหลังจากเรียนรู้

โดยใช้การจัดประสบการณ์เพื่อเสริมสร้างความคิดสรา้งสรรคแ์ล้วสามารถสร้างผลงาน

ตามจินตนาการได้ 

     4. ความคิดละเอียดลออ หมายถึง ความสามารถในการมองเห็น

รายละเอียดในสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็น และยังรวมถึงการเชื่อมสัมพันธ์สิ่งตา่ง ๆ  

อย่างมคีวามหมายแล้วสามารถสร้างผลงานตามจนิตนาการได้ 
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    Wallach and Kogan (1957 อ้างถึงใน อารี พันธ์มณ,ี 2557,  

หนา้ 5-6) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นความสามารถที่คิดสิ่งที่

ต่อเนื่องสัมพันธ์เป็นลูกโซ่เรยีกว่า “ความคิดโยงสัมพันธ์” คือ เมื่อระลึกถึงสิ่งหนึ่งสิ่งใด 

สิ่งนั้นจะเป็นสะพานช่วยเชื่อมโยงให้ระลึกถึงสิ่งอื่น ๆ ที่สัมพันธ์กันต่อไปเรื่อย ๆ ยิ่งคิด

เชื่อมโยงได้มากเพียงไรก็ยิ่งบ่งชีถ้ึงศักยภาพของความคิดสร้างสรรค์ได้มากขึ้นเพียงนั้น 

    Torrance (1962, p. 21 อ้างถึงใน ละมัย แก้วสวรรค์, 2558, หน้า 23) 

ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไว้วา่ หมายถึง ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นได้ 

โดยไม่มีขอบเขตจ ากัด บุคคลสามารถมีความคิดสรา้งสรรค์ในหลายแบบและ 

ผลของความคิดสร้างสรรค์ที่เกิดขึน้นั้น มมีากมายไม่มีข้อจ ากัดเช่นกัน 

    Fromm (1963 อ้างถึงใน อารี พันธ์มณ,ี 2557, หนา้ 6) ได้ให้

ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นความสามารถของบุคคลที่จะสังเกตเห็น รับรู้ 

เข้าใจและมีปฏิกิรยิาตอบสนอง เชน่ เมื่อเห็นดอกไม้บุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์อาจมี

ปฏิกิรยิาตอบสนองโดยการวาดรูป เขียนบทกว ีแตง่เพลง เป็นต้น 

    Guiford (1967, p. 139 อ้างถึงใน ละมัย แก้วสวรรค์, 2558, หน้า 23) 

ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไว้วา่ ความคิดสร้างสรรค์เป็นลักษณะความคิด

อเนกนัย (Divergent thinking) คอื ความคิดหลายทิศหลายทาง หลายแง่ คิดได้กว้างไกล 

ซึ่งลักษณะความคิดเช่นนีจ้ะน าไปสู่การคดิประดิษฐ์สิ่งแปลกใหม่ รวมถึงการคิดค้นพบ

วิธีการแก้ปัญหาได้ส าเร็จด้วย ซึ่งประกอบด้วยลักษณะความคิดริเริ่ม ความคิดคล่องตัว 

ความคิดยดืหยุ่น ความคิดละเอียดลออ คนที่มลีักษณะดังกล่าวจะต้องเป็นคนกล้า 

คิดไม่กลัวถูกวิพากษ์วจิารณ์และมีอิสระในการคิด 

    จากความหมายของความคิดสร้างสรรค์ที่นักวิชาการและ 

นักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้วา่ ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่แสดงความคดิได้หลายทิศหลายทาง หลายแง่มุม  

คิดได้กว้างไกล แปลกใหม่จากเดิม เป็นความสามารถในการขยายขอบเขตความคิด 

ที่มอียู่เดิมสู่ความคิดที่แปลกใหมแ่ตกต่างไปจากความคิดเดิม อันน าไปสู่การประดิษฐ์

คิดค้นพบสิ่งต่าง ๆ ที่แปลกใหม่ หรอืรูปแบบความคิดใหม่ ก่อใหเ้กิดการเพิ่มพูน

ประสิทธิภาพในการท างาน รวมถึงการคดิค้นพบวิธีการแก้ปัญหาได้ส าเร็จและท าให้

เกิดผลผลติที่เป็นประโยชน์ 
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   1.4.3.2 องค์ประกอบย่อยของความคิดสรา้งสรรค ์

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความคิด

สร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 

    วัลทณี นาคศรีสังข์ (2557, หนา้ 27-28) ได้กล่าวถึงความคิด

สร้างสรรค์ไว้วา่ประกอบด้วยคุณลักษณะ 2 มิติที่มคีวามสัมพันธ์ต่อกัน คือ  

1) มิติดา้นการคิด ประกอบด้วย ความคิดคล่องแคล่ว ความคิดยดืหยุ่น ความคิดริเริ่ม และ

ความคิดละเอียดลออ และ 2) มิติดา้นจติใจและบุคลิกภาพ ประกอบด้วย ความอยากรู้

อยากเห็น ความกล้าเสี่ยง กล้าคิด และความมุง่มั่นอดทน โดยที่ความคิดคล่องแคล่ว 

เป็นความสามารถของบุคคลในการคิดหาค าตอบได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว  

และมีค าตอบในปริมาณมากในเวลาที่จ ากัด ความคิดยืดหยุ่นเป็นความสามารถของบุคคล

ในการค้นหาค าตอบได้หลายประเภท หลายทิศทาง ความคิดรเิริ่ม เป็นความสามารถ 

ในการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ ความสามารถในการจนิตนาการสิ่งใหม่ ความสามารถ 

ในการสังเคราะห์แนวคิดที่แปลกใหม่ แตกต่างจากความคิดที่มอียู่เดิม ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัย

ความกล้าคิด กล้าเสี่ยง การยอมรับความคิดและประสบการณใ์หม่ ๆ ความมุ่งมั่น 

ในการท างาน กล้าทดลองความอยากรู้อยากเห็น และความเชื่อมั่นในตนเอง ความอยากรู้

อยากเห็นเป็นพฤติกรรมของความตอ้งการตอบสนองความกระหายใคร่รูใ้นทุกสิ่งทุกอย่าง 

มีความสงสัย ประหลาดใจ และมีความรูส้ึกไวต่อสิ่งที่พบเห็นและแสดงออก 

ด้วยการทดลอง ค้นคว้า ซักถามอยู่เป็นนิจ และมีความกระตอืรอืร้นที่จะซักถามเกี่ยวกับ

เรื่องที่แปลกใหม่อยู่เสมอ ความเชื่อมั่นในตนเองเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมั่นใจ

ในการคิดการตัดสินใจที่จะกระท าสิ่งต่าง ๆ ให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ และสามารถ

ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมตา่ง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งแสดงออกด้วย

การกล้าในการคิดและพูด ใจคอมัน่คง ไม่เชื่อคนงา่ย มีเหตุผล รอบคอบ มีความคิด

สร้างสรรค์ ชอบท าสิ่งต่าง ๆ ใหม่ ๆ กล้าเสี่ยง ชอบแสดงตัว มีความมุ่งมั่นที่จะท างาน 

ให้ส าเร็จ ชอบอิสระ และชอบช่วยเหลือหมู่คณะ 

    อารี พันธ์มณี (2557, หนา้ 42) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความคิด

สร้างสรรค์ไว้ว่าจะต้องประกอบด้วย 1) ความรูพ้ืน้ฐานของแต่ละบุคคล (Individual 

knowledge) คือ อย่างนอ้ยบุคคลจะตอ้งทราบว่าปัญหาในอดีตที่ก าลังประสบอยู่นั้น 

ได้เคยมีการแก้ไขในอดีตอย่างไร 2) จนิตนาการ (Imagination) คือ จะต้องทราบว่าปัญหา

สามารถแก้ไขได้โดยวิธีอื่นหรอืไม่ 3) การพิจารณา (Judgment) คือ ต้องสามารถเลือกวิธี
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ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้อย่างมวีิจารณญาณ 4) ความคิดริเริ่ม (Originality)  

5) ความคิดคล่อง (Fluency) 6) ความคิดยดืหยุ่น (Flexibility) และ 7) ความคิดละเอียดลออ 

(Elaboration) 

    กนกอร สมปราชญ์ (2559, หนา้ 244) ได้ให้ความหมายของความคิด

สร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นความสามารถของบุคคลในการสร้างสรรค์ผลติผลหรอืสิ่งแปลก ๆใหม่ 

ๆ ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านีอ้าจจะเกิดขึ้นจากการรวบรวมความรูต้่าง ๆ ที่ได้รับ 

จากประสบการณ์แล้วเชื่อมโยงกับสถานการณใ์หม่ ๆ สิ่งที่เกิดขึ้น แตไ่ม่จ าเป็นต้องเป็น 

สิ่งสมบูรณ์อย่างแท้จริง ซึ่งอาจจะออกมาในรูปของผลผลติต่าง ๆ โดยองค์ประกอบของ

ความคิดสร้างสรรค์ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคิดริเริ่ม (Originality)  

2) ความคล่องในการคิด (Fluency) 3) ความคิดยดืหยุ่น (Flexibility) และ 4) ความประณีต

ในการคิด (Elaboration) 

    เมธี จันทร์ทอง (2559, หนา้ 1015) ได้ให้ความหมายของความคิด

สร้างสรรค์ไว้วา่ หมายถึง ความสามารถทางความคิดของนักเรียนที่เกิดจากการหลอมรวม

ประสบการณเ์ก่าและใหม่ จนเกิดเป็นแนวความคิดใหม่ที่มคีวามนอกกรอบและ 

เป็นประโยชน์ระหว่างจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยพิจารณาจากองค์ประกอบของความคิด

สร้างสรรค์ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความทึ่ง–แปลก (Surprise) เป็นการผสมผสานแนวคิดเดิม 

ให้เกิดเป็นแนวคิดใหม่ 2) ความรเิริ่มหรอืความเป็นต้นก าเนิด (Originality) เป็นการคิดหรอื

การผลิตที่ไม่ซ้ า และมีความแปลกใหม่ 3) ความงดงาม (Beauty) เป็นการมองปัญหา 

ที่เกิดขึน้ในเชิงบวก และ 4) ความเป็นประโยชน์ (Utility)  

    ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560, หน้า 6-33)  

ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า หมายถึง ความสามารถของสมองที่คิด 

ในลักษณะอเนกนัยน าไปสู่การคดิค้นพบสิ่งแปลกใหม่ด้วยการคิดดัดแปลง ปรุงแต่ง 

ผสมผสานกันใหเ้กิดสิ่งใหม ่รวมทั้งการประดิษฐ์คิดคน้ทฤษฎีหลักการได้ส าเร็จ  

ความคิดสร้างสรรค์จะเกิดขึ้นได้นีม้ิใช่เพียงแตค่ิดในสิ่งที่เป็นไปได้หรอืสิ่งที่เป็นเหตุเป็นผล

เพียงอย่างเดียวเท่านั้น หากแต่ความคิดจนิตนาการก็เป็นสิ่งส าคัญที่จะก่อใหเ้กิด 

ความแปลกใหม่ แตต่้องควบคู่กันไปกับความพยายามที่จะสร้างความคิดฝันหรอื

จนิตนาการให้เป็นไปได้ จงึท าให้เกิดผลผลิตที่ยังประโยชนต์่อสังคม ซึ่งประกอบด้วย  

1) ความคิดริเริ่ม (Originality) 2) ความคิดคล่องตัว (Fluency) 3) ความคิดยดืหยุ่น 

(Flexibility) และ 4) ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) 
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    Torrance & Myers (1962, p. 16) ได้ให้ความหมายของความคิด

สร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นความสามารถของบุคคลในการคิดสร้างสรรค์ผลิตผลหรอืสิ่งแปลก ๆ 

ใหม่ ๆ ที่ไม่รูจ้ักมาก่อน ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านีอ้าจจะเกิดจากการรวบรวมความรู้ต่าง ๆ  

ที่ได้รับจากประสบการณ์แล้วเชื่อมโยงกับสถานการณ์ใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้แตไ่ม่จ าเป็นต้อง

สมบูรณ์อย่างแท้จริง ซึ่งอาจออกมาในรูปของผลผลติทางศิลปะวรรณคดี วิทยาศาสตร์  

และยังได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ไว้วา่ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคิดริเริ่ม (Originality) 2) ความคล่องในการคิด (Fluency)  

3) ความคิดยดืหยุ่น (Flexibility) และ 4) ความประณีตในการคิด (Elaboration)  

    Guilford (1967, pp. 145-151) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความคิด

สร้างสรรค์ไว้วา่ ประกอบด้วย 1) ความคิดริเริ่ม (Originality) เป็นความคดิแปลกใหม่ 

ไม่ซ้ ากันกับความคิดของคนอื่นและแตกต่างจากความคิดธรรมดา ความคิดริเริ่มอาจเกิด

จากการคิดจากเดิมที่มอียู่แล้วให้แปลกแตกต่างจากที่เคยเห็นหรอืสามารถพลิกแพลง 

ให้กลายเป็นสิ่งที่ไม่เคยคาดคิด 2) ความคิดคล่อง (Fluency) เป็นความคดิที่ไม่ซ้ ากัน 

ในเรื่องเดียวกัน ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็นความคดิคล่องแคล่วทางด้านถ้อยค า  

(Word fluency) ความคิดคล่องแคล่วทางด้านการโยงสัมพันธ์ (Associational fluency) 

ความคิดคล่องแคล่วทางด้านการแสดงออก (Expression fluency) ความคิดคล่องแคล่ว 

ในการคิด (Ideational fluency) 3) ความคิดยดืหยุ่น (Flexibility) เป็นแบบของการคิด  

ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็นความคิดยืดหยุ่นที่เกิดขึ้นทันที (Spontaneous flexibility)  

ความคิดยดืหยุ่นทางดา้นการดัดแปลง (Adaptive flexibility) และ 4) ความคิดละเอียดลออ 

(Elaboration) เป็นความคดิในรายละเอียดเป็นขั้นตอน สามารถอธิบายให้เห็นภาพชัดเจน

หรอืเป็นแผนงานที่สมบูรณ์ขึน้ 

    Guilford & Hoepfner (1971, pp. 125-143) ได้ศึกษาองค์ประกอบของ

ความคิดสร้างสรรค์ซึ่งประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความคิดริเริ่ม (Originality)  

2) ความคิดคล่อง (Fluency) 3) ความคิดยดืหยุ่น (Flexibility) 4) ความคิดละเอียดลออ 

(Elaboration) 5) ความไวต่อปัญหา (Sensitivity of problem) 6) ความสามารถในการให้

นิยามศัพท์ใหม่ (Redefinition) 7) ความซึมซับ (Penetration) และ 8) ความสามารถ 

ในการท านาย (Prediction) 

    Jellen & Urban (1986 อ้างถึงใน กนกอร สมปราชญ์, 2559,  

หนา้ 245) ได้สรุปองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ 
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ดังนี้ 1) ความคิดคล่อง (Fluency) 2) ความคิดริเริ่ม (Originality) 3) ความคิดยดืหยุ่น 

(Flexibility) 4) ความไวต่อปัญหา (Sensitivity of problem) 5) ความคิดละเอียดลออ 

(Elaboration) 6) ความสามารถในการให้นยิามศัพท์ใหม่ (Redefinition) 7) ความซึมซับ 

(Penetration) 8) ความสามารถในการท านาย (Prediction) 9) การมอีารมณ์ขัน และ  

10) ความมุง่มั่น 

    Amabile (1999, pp. 3-7 อ้างถึงใน จุฑารัตน์ บันดาลสิน. 2557, 

หนา้ 12) ได้กล่าวว่าความคิดสร้างสรรค์ของบุคคล (Creativity) ประกอบด้วย องค์ประกอบ 

3 ประการ คือ 1) ความเช่ียวชาญ 2) ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ และ  

3) แรงจูงใจ 

    จากทัศนะของนักวิชาการเกี่ยวกับความคิดสรา้งสรรค์ที่ได้ศึกษา 

จากแนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้จิัยได้น ามาสังเคราะหเ์พื่อก าหนดเป็น

องค์ประกอบย่อยความคิดสร้างสรรค์ดังตาราง 6 

ตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยความคิดสร้างสรรค์  
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9 90 

- ความริเร่ิมหรือความเป็นต้นก าเนิด            

ความคิดคล่อง  

- ความคิดคล่องแคล่ว          
 

8 80 - ความคิดคล่อง   
     

    

- ความคล่องในการคิด    
   

     

- ความคดิคล่องตัว      
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ตาราง 6 (ต่อ) 
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ความคดิยดืหยุ่น 
    

      8 80 

ความคิดละเอียดลออ  

- ความคิดละเอยีดลออ  
 

 

 

 

  
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

8 80 

- ความประณีตในการคิด    
   

     

ความอยากรู้อยากเห็น 
          1 10 

ความกลา้เสี่ยง กล้าคิด 
          1 10 

ความรู้พื้นฐานของแต่ละบคุคล            1 10 

จินตนาการ            1 10 

การพิจารณา   
         1 10 

ความทึง่–แปลก     
       1 10 

ความงดงาม     
       1 10 

ความเป็นประโยชน ์           1 10 

ความไวต่อปัญหา            2 20 

ความสามารถในการให้นยิามศัพท์ใหม่            2 20 

ความซมึซับ         
   2 20 

ความสามารถในการท านาย         
   2 20 

การมีอารมณข์ัน         
  1 10 

ความมุ่งม่ัน 

- ความมุ่งมั่น          
 

2 20 

- ความมุ่งมั่น อดทน 
          

ความเชี่ยวชาญ          
 1 10 

ทักษะการคดิเชิงสรา้งสรรค ์          
 1 10 

แรงจูงใจ          
 1 10 
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 จากตาราง 6 ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบย่อยความคิดสร้างสรรค์ 

บางตัวมคีวามหมายคล้ายกัน แต่นักวิชาการและนักการศกึษาเรียกชื่อต่างกัน ดังนั้นผู้วจิัย

จงึรวมองค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายกันแตเ่รียกชื่อแตกต่างกัน แล้วตั้งช่ือใหม่ 

ที่เป็นกลางหรอืเลือกใช้ชื่อขององค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้  

  1. ความคิดริเริ่ม องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน มดีังนี้  

1) ความคิดริเริ่ม และ 2) ความรเิริ่มหรอืความเป็นต้นก าเนิด โดยมีความถี่รวมทั้งหมด

เท่ากับ 9 

  2. ความคิดคล่อง องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน มีดังนี้  

1) ความคิดคล่องแคล่ว 2) ความคิดคล่อง 3) ความคล่องในการคิด และ 4) ความคิด

คล่องตัว โดยมีความถี่รวมทั้งหมดเท่ากับ 8 

  3. ความคิดละเอียดลออ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน มีดังนี้  

1) ความคิดละเอียดลออ และ 2) ความประณตีในการคิด โดยมีความถี่รวมทั้งหมดเท่ากับ 

8 

 จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยความคิดสรา้งสรรค์ในตาราง 6 ผูว้ิจัย 

ได้ก าหนดเกณฑใ์นการคัดเลือกองค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ไว้ทีม่ีความถี่ร้อยละ  

40 ขึน้ไป (ความถี่ตั้งแต่ 4) พบว่ามีองค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคิดคล่อง 3) ความคิดยดืหยุ่น และ 4) ความคิดละเอียดลออ 

สรุปเป็นกรอบแนวคิดการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังภาพประกอบ 5 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 5 องค์ประกอบย่อยความคิดสรา้งสรรค์  

 

 

ความคิดสร้างสรรค์  

ความคิดริเริม่ 

ความคิดคล่อง 

ความคิดยดืหยุ่น 

ความคิดละเอียดลออ 
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 จากภาพประกอบ 5 ความคิดสรา้งสรรค์ม ี4 องค์ประกอบย่อย โดยแต่ละ

องค์ประกอบย่อยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ความคิดริเริ่ม  

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความคิดริเริ่ม ไว้ดังนี้ 

   อารี พันธ์มณี (2557, หนา้ 35) ได้ให้ความหมายของความคิดริเริ่มไว้ว่า 

หมายถึง ลักษณะของความคิดแปลกใหม่ แตกต่างจากความคิดธรรมดา ความคิดริเริ่ม

เกิดจากการน าความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลงและประยุกต์ใหเ้กิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น เป็นลักษณะ 

ที่เกิดขึน้เป็นครั้งแรก ต้องอาศัยลักษณะความกล้าคดิ กล้าลอง เพื่อทดสอบความคิด 

ของตน บ่อยครั้งตอ้งอาศัยความคิดจินตนาการหรือที่เรยีกว่าความคิดจนิตนาการประยุกต์ 

คือไม่ใช่คดิเพียงอย่างเดียว แตจ่ าเป็นต้องคิดสร้างสรรค์และหาทางท าให้เกิดผลงานด้วย 

ซึ่งความคิดริเริ่มนั้นสามารถอธิบายได้ตามลักษณะดังนีค้ือ 1) ลักษณะทางกระบวนการ 

คือ เป็นกระบวนการคิดและสามารถแตกความคิดจากของเดิมไปสู่ความคิดแปลกใหม่ 

ที่ไม่ซับซ้อนกับของเดิม 2) ลักษณะของบุคคล คือ บุคคลที่มคีวามคิดริเริ่มจะเป็นบุคคล 

ที่มเีอกลักษณ์ของตนเองเชื่อมั่นในตนเอง กล้าคิดกล้าลอง กล้าแสดงออก ไม่ขลาดกลัว 

ต่อความไม่แน่นอนหรอืคลุมเครือแต่เต็มใจและยินดีที่จะเผชิญและเสี่ยงกับสถานการณ์

ดังกล่าว บุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์คอืบุคคลที่มีสุขภาพจิตดีด้วย 3) ลักษณะ 

ทางผลิตผล ผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มจงึเป็นผลงานที่แปลกใหม่ไม่เคยปรากฏมาก่อน 

มีคุณค่าทั้งต่อตนเองและเป็นประโยชน์ตอ่สังคมส่วนรวม คุณค่าของงานจึงมตีั้งแต่ 

ระดับตน้ เชน่ ผลงานที่เกิดจากความต้องการแสดงความคิดอสิระซึ่งเกิดจากแรงจูงใจ 

ของตนเองเพื่อตอบสนองความต้องการของตนเอง โดยไม่ค านึงถึงคุณภาพของงาน 

และค่อย ๆ พัฒนาขึน้ โดยเพิ่มทักษะบางอย่าง ต่อมาจึงเป็นขั้นงานประดิษฐ์ 

ซึ่งเป็นสิ่งคิดค้นใหมไ่ม่ซ้ ากับใคร นอกจากนั้นก็พัฒนางานประดิษฐ์ให้ดีขึ้นจนเป็นขั้นสูงสุด 

   กนกอร สมปราชญ์ (2559, หนา้ 246) ได้ให้ความหมายของความคิด

ริเริ่มไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมการคดิของผู้บริหารที่มีความแปลกใหม่ ไม่ซ้ ากับผูอ้ื่น  

กล้าคิด กล้าแสดงออก สามารถน าความรู้และประสบการณท์ี่สะสมไว้มาประยุกต์ใช้ 

เพื่อคิดสิ่งใหม่ที่สามารถแก้ปัญหาในหนว่ยงานได้อย่างเหมาะสม 

   ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560, หนา้ 35)  

ได้ให้ความหมายของความคิดริเริ่มไว้ว่า หมายถึง ลักษณะความคิดแปลกใหม่แตกต่างจาก

ความคิดธรรมดาหรือความคิดงา่ย ๆ ความคิดรเิริ่ม หรือที่เรยีกกันว่า Wild idea  
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เป็นความคดิที่เป็นประโยชน์ตอ่ตนเองและสังคม ความคิดรเิริ่มอาจเกิดจากการน าเอา

ความรูเ้ดิมมาดัดแปลงและประยุกต์ใหเ้กิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น เช่น การคิดประดิษฐ์เครื่องบิน 

ได้ส าเร็จก็ได้แนวคิดจากการท าเครื่องร่อน เป็นต้น 

   จันทร์เพ็ญ บุษบา (2561, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของความคิดริเริ่ม 

ไว้วา่ หมายถึง ความคิดแปลกใหม่แตกต่างจากความคิดธรรมดาหรอืความคิดง่าย ๆ 

ความคิดริเริ่มอาจจะเกิดจากการน าเอาความรู้เดิมมาคิดดัดแปลงและประยุกต์ 

ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้นแล้วสามารถสร้างผลงานตามจนิตนาการได้ 

   Torrance (1974 อ้างถึงใน พรปวีณ ์คงนันทิพัฒน์, 2559, หนา้ 20)  

ได้ให้ความหมายของความคิดริเริ่มไว้ว่า หมายถึง ลักษณะความคิดแปลกใหม่แตกต่างจาก

ความคิดธรรมดา และไม่ซ้ าซ้อนกับที่มอียู่ มลีักษณะความคิดที่ไม่ปกติธรรมดา (Wide 

idea) เป็นความคดิที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคม อาจเกิดจากการน าความรู้เดิม

มาคิดดัดแปลงและประยุกต์ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น  

   Vygotsky (1978 อ้างถึงใน อารี พันธ์มณี, 2557, หนา้ 159)  

ได้ให้ความหมายของความคิดริเริ่มไว้ว่า หมายถึง ลักษณะความคิดที่แปลกใหม่และ

แตกต่างไปจากความคิดธรรมดา เป็นความคิดที่เป็นประโยชน์ตอ่ตนเองและสังคม 

ความคิดริเริ่มอาจเกิดจากการน าเอาความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลงประยุกต์ใหเ้กิดเป็นสิ่งใหม่

ขึน้ เช่น การคิดเครื่องบินได้ส าเร็จก็ได้แนวคิดมาจากการท าเครื่องบินร่อน เป็นต้น 

ความคิดริเริ่มเป็นลักษณะความคิดที่เกิดขึ้นเป็นครั้งแรก เป็นความคดิที่แปลกแตกต่าง 

จากความคิดเดิมและอาจไม่เคยมีใครนกึหรือคดิถึงมาก่อน ความคิดริเริ่มจ าเป็นต้องอาศัย

ลักษณะความกล้าคิด กล้าลอง เพื่อทดสอบความคิดของตน บ่อยครั้งที่ความคิดรเิริ่ม

จ าเป็นต้องอาศัยความจินตนาการหรอืที่เรยีกว่า จนิตนาการประยุกต์ คือ ไม่ใช่คิด 

เพียงอย่างเดียวแต่จ าเป็นต้องคิดสรา้งและหาทางท าให้เกิดผลงาน ตัวอย่างเช่นเคยมี 

ผูก้ล่าวว่าคนที่คิดอยากจะบินนัน้ประหลาดและไม่มีทางเป็นไปได้ ต่อมาพี่นอ้งตระกูลไรท์ 

ก็สามารถคิดประดิษฐ์เครื่องบินได้ส าเร็จ เป็นต้น 

   จากความหมายของความคิดริเริ่มที่นักวิชาการและนักการศกึษา 

ได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผู้วิจัยสรุปได้วา่ ความคิดริเริ่ม หมายถึง ลักษณะ 

ของความคิดแปลกใหม่ แตกต่างจากความคิดธรรมดาหรอืความคิดงา่ย ๆ ไม่ซ้ ากับผูอ้ื่น 

เป็นความคดิที่แปลกแตกต่างจากความคิดเดิมและอาจไม่เคยมีใครนกึหรือคดิถึงมาก่อน 

เป็นลักษณะที่เกิดขึน้เป็นครั้งแรก ต้องอาศัยลักษณะความกล้าคดิกล้าลองเพื่อทดสอบ
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ความคิดของตน เกิดจากการน าความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลงและประยุกต์ใหเ้กิดเป็นสิ่งใหม่

ขึน้ สามารถสร้างผลงานตามจนิตนาการได้ ไม่ใช่คดิเพียงอย่างเดียว แตจ่ าเป็นต้อง 

คิดสร้างสรรค์และหาทางท าให้เกิดผลงานด้วย สามารถน าความรู้และประสบการณ์ 

ที่สะสมไว้มาประยุกต์ใชเ้พื่อคิดสิ่งใหม่ที่สามารถแก้ปัญหาในหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม 

และเป็นความคิดที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคม 

  2. ความคิดคล่อง  

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความคิดคล่อง ไว้ดังนี้ 

   อารี พันธ์มณี (2557, หนา้ 35) ได้ให้ความหมายของความคิด

คล่องแคล่วไว้ว่า หมายถึง ความสามารถในการคิดที่สามารถคิดได้มากที่สุดซึ่งสังเกต 

ผลการคิดได้ในเชิงปริมาณคือผลของการคิดนับได้จากจ านวนของค าตอบที่ได้ในเวลา 

ที่จ ากัด แบ่งออกเป็น 1) ความคิดคล่องแคล่วทางด้านถ้อยค า ซึง่เป็นความสามารถ

ทางดา้นถ้อยค าอย่างคล่องแคล่วนั่นเอง 2) ความคิดคล่องแคล้วทางดา้นการโยงสัมพันธ์ 

เป็นความสามารถที่คิดหาถอยค าที่เหมอืนกันหรอืคล้ายกันได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้

ภายในเวลาที่ก าหนด 3) ความคล่องแคล้วทางด้านการแสดงออกเป็นความสามารถ 

ในการใชว้ลีหรอืประโยคที่ต้องการ 4) ความคล่องแคล่วในการคิดเป็นความสามารถ 

ที่จะคิดในสิ่งที่ตนต้องการภายในเวลาที่ก าหนด เป็นความสามารถอันดับแรกในการที่จะ

พยายามเลือกเฟ้นให้ได้ความคิดที่ดีและเหมาะสมที่สุด จงึจ าเป็นต้องคิดออกมา 

ให้ได้มากมายหลายอย่างและแตกต่างกัน แล้วจึงน าเอาความคิดอันที่จะเป็นความคิดที่ดี

ที่สุด ความคล่องในการคิดมีความส าคัญในการแก้ปัญหาเพราะในการแก้ปัญหาจะต้อง

แสวงหาค าตอบหรอืวิธีการหลายวิธีและต้องน าวิธีการเหล่านั้นมาทดลองจนกว่าจะพบ

วิธีการที่ถูกต้องตามที่ต้องการ 

   กนกอร สมปราชญ์ (2559, หนา้ 246) ได้ให้ความหมายของความคิด

คล่องแคล่วไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมการคิดของผู้บริหารที่สามารถคิดหาค าตอบ 

ของปัญหาได้อย่างรวดเร็ว สามารถหาค าตอบของปัญหาไม่ซ้ ากัน สามารถเชื่อมโยง

สัมพันธ์ระหว่างปัญหาและค าตอบได้ 
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   ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560, หนา้ 38)  

ได้ให้ความหมายของความคิดคล่องตัวไว้ว่า หมายถึง ปริมาณความคิด มากไม่ซ้ ากัน 

ในเรื่องเดียวกัน โดยแบ่งออกเป็น 

    1. ความคิดคล่องแคล่วทางด้านถ้อยค า (Word fluency)  

เป็นความสามารถในการใช้ถ้อยค าอย่างคล่องแคล่ง 

    2. ความคิดคล่องแคล่วทางด้านการโยงความสัมพันธ์ (Associational 

fluency) เป็นความสามารถที่จะคิดหาถ้อยค าที่เหมอืนกัน หรอืคล้ายกันได้มากที่สุด 

เท่าที่จะมากได้ภายในเวลาที่ก าหนด 

    3. ความคล่องแคล่วทางด้านการแสดงออก (Expressional fluency) 

เป็นความสามารถในการใช้วลีหรอืประโยค กล่าวคือสามารถที่จะน าค ามาเรียงกัน 

อย่างรวดเร็วเพื่อใหไ้ด้ประโยคที่ตอ้งการ จากการวิจัยพบว่าบุคคลที่มคีวามคล่องแคล่ว

ทางดา้นการแสดงออกสูงจะมีความคิดสร้างสรรคส์ูง 

   จันทร์เพ็ญ บุษบา (2561, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของความคิด

คล่องแคล่วไว้ว่า หมายถึง ความสามารถในการคิดตอบสนองตอ่สิ่งเร้าให้ได้มากที่สุด 

เท่าที่จะมากได้ หรอืความสามารถคิดหาค าตอบที่เด่นชัดและตรงประเด็นมากที่สุด ซึ่งจะ

นับปริมาณความคิดที่ไม่ซ้ ากันในเรื่องเดียวกัน หลังจากเรียนรู้โดยใช้การจัดประสบการณ์

เพื่อเสริมสรา้งความคิดสร้างสรรค์แลว้สามารถสร้างผลงานตามจินตนาการได้ 

   Guilford (1967 อ้างถึงใน อารี พันธ์มณ,ี 2557, หนา้ 156-157)  

ได้ให้ความหมายของความคิดคล่องแคล่วไว้ว่า หมายถึง ความสามารถของบุคคล 

ในการคิดหาค าตอบได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว และมีปริมาณมากในเวลาที่จ ากัด 

แบ่งเป็น 

    1. ความคิดคล่องแคล่วทางด้านถ้อยค า (Word fluency)  

เป็นความสามารถในการใช้ถ้อยค าอย่างคล่องแคล่ง 

    2. ความคิดคล่องแคล่วทางด้านการโยงความสัมพันธ์ (Associational 

fluency) เป็นความสามารถที่จะคิดหาถ้อยค าที่เหมอืนกันหรือคลา้ยกันได้มากที่สุด 

เท่าที่จะมากได้ภายในเวลาที่ก าหนด 

    3. ความคล่องแคล่วทางด้านการแสดงออก (Expressional fluency) 

เป็นความสามารถในการใช้วลีหรอืประโยค และน าค ามาเรียงกันอย่างรวดเร็ว เพื่อใหไ้ด้

ประโยคที่ตอ้งการ 
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    4. ความคล่องแคล่วในการคิด (Ideational fluency)  

เป็นความสามารถที่จะคิดในสิ่งที่ต้องการภายในเวลาที่ก าหนด ความคล่องในการคิด 

มีความส าคัญต่อการแก้ปัญหา เพราะในการแก้ปัญหาจะต้องแสวงหาค าตอบหรือแก้ไข

หลายวิธี และต้องน าวิธีการเหล่านั้นมาทดลองจนกว่าจะพบวิธีการที่ถูกต้องตามที่ต้องการ 

   Torrance (1974 อ้างถึงใน พรปวีณ ์คงนันทิพัฒน์, 2559, หนา้ 20-21) 

ได้ให้ความหมายของความคิดคล่องไว้ว่า หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคิด 

หาค าตอบได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว และมีค าตอบปริมาณที่มากในเวลาที่จ ากัด  

แบ่งออกเป็น 4 ลักษณะ ได้แก่ 

    1. ความคิดคล่องด้านถ้อยค า (Word fluency) ซึ่งเป็นความสามารถ 

ในด้านการใช้ถ้อยค าต่าง ๆ ได้อย่างคล่องแคล่ง 

    2. ความคิดคล่องดา้นการโยงความสัมพันธ์ (Associational fluency) 

เป็นความสามารถในการที่จะหาถ้อยค าที่เหมอืนหรอืคล้ายกันได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ 

ภายในเวลาที่ก าหนดให้ 

    3. ความคล่องด้านการแสดงออก (Expressional Fluency)  

เป็นความสามารถในการใช้วลีหรอืประโยค คือ ความสามารถที่จะน าค ามาเรียงกันได้ 

อย่างรวดเร็วเพื่อใหไ้ด้ประโยคที่ตอ้งการ 

    4. ความคล่องด้านการคิด (Ideational Fluency) เป็นความสามารถ 

ที่จะคิดในสิ่งทีต่้องการภายในเวลาที่ก าหนด เป็นความสามารถอันดับแรกในการพยายาม

เลือกเฟ้นให้ได้ความคดิที่ดีและเหมาะสมที่สุด จึงจ าเป็นต้องคิดออกมาให้ได้มาก 

หลายอย่างและแตกต่างกัน แล้วจงึน าเอาความคิดที่ได้ทั้งหมดมาพิจารณาแตล่ะอย่าง

เปรียบเทียบกันว่าความคิดอันใดจะเป็นความคิดที่ดีที่สุด  

   จากความหมายของความคิดคล่องที่นักวิชาการและนักการศกึษา 

ได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผู้วิจัยสรุปได้วา่ ความคิดคล่อง หมายถึง ความสามารถ 

ในการคิดหาค าตอบของปัญหาได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว คิดให้ได้มากที่สุดเท่าที่จะมาก

ได้ สามารถหาค าตอบของปัญหาไมซ่้ ากัน สามารถคิดหาค าตอบที่เด่นชัดและตรงประเด็น

มากที่สุด สามารถเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างปัญหาและค าตอบได้ และมีปริมาณค าตอบ

จ านวนมากในเวลาที่จ ากัด ซึ่งมีความส าคัญในการแก้ปัญหาเพราะจะต้องหาค าตอบหรอื

วิธีการหลายวิธีและต้องน าวิธีการเหล่านั้นมาทดลองจนกว่าจะพบวิธีการที่ถูกต้อง 

ตามที่ต้องการ 



82 

  3. ความคิดยดืหยุ่น  

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความคิดยืดหยุ่น ไว้ดังนี้ 

   อารี พันธ์มณี (2557, หนา้ 35) ได้ให้ความหมายของความคิดยืดหยุ่น 

ไว้วา่ หมายถึง ความสามารถในการคิดที่มคีวามหลากหลายของค าตอบและมีแงมุ่ม

แตกต่างกัน มีการมองปัญหาในแงมุ่มที่กว้างขวางไม่จ ากัดเฉพาะแง่มุมใดแง่มุมหนึ่ง 

ซึ่งสังเกตได้จากการคิดในเรื่องสามารถคิดออกเป็นหลายรูปแบบ แบ่งออกเป็น 1) ความคิด

ยดืหยุ่นที่เกิดขึ้นได้ทันทีเป็นความสามารถที่จะพยายามคิดได้หลายประเภทอย่างอิสระ  

2) ความคิดยดืหยุ่นทางดา้นการดัดแปลง ซึ่งมีประโยชน์ตอ่การแก้ปัญหา  

คนที่มคีวามยืดหยุ่นจะคิดได้ไม่ซ้ ากัน เพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าความคิดยืดหยุ่นจะเป็น 

ตัวเสริมให้ความคิดคล่องแคล่วมีความแปลกแตกต่างออกไป หลีกเลี่ยงการซ้ าซ้อนหรอื

เพิ่มคุณภาพการคิดได้มากขึ้นดว้ย การจัดหมวดหมูแ่ละหลักเกณฑ์ยิ่งขึ้น นับได้ว่าความคิด

คล่องแคล่วและความคิดยดืหยุ่นเป็นพืน้ฐานที่จะน าไปสู่ความคิดสร้างสรรค์ 

ได้หลายหมวดหมูห่ลายประเภท ตลอดจนสามารถเตรยีมทางเลอืกไว้หลาย ๆ  

ทาง ความคิดยดืหยุ่นจงึเป็นความคิดเสริมคุณภาพให้ดียิ่งขึน้ 

   กนกอร สมปราชญ์ (2559, หนา้ 246) ได้ให้ความหมายของความคิด

ยืดหยุ่นไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมการคิดของผู้บริหารที่สามารถปรับเปลี่ยนความคิด 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ตามความเหมาะสม เปิดรับความคิดใหม่ ๆ ในการท างาน 

   จันทร์เพ็ญ บุษบา (2561, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของความคิดยดืหยุ่น

ไว้วา่ หมายถึง ความสามารถในการปรับปรับสภาพของความคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้

เน้นปริมาณในการคิดที่เป็นประเภทใหญ่ ๆ ของความคิดคล่องแคลว่ เป็นตัวเสริมและ 

เพิ่มคุณภาพใหเ้ป็นหมวดหมู่และมีหลักเกณฑ์ แล้วสามารถสร้างผลงานตามจนิตนาการได้ 

   Guilford (1967 อ้างถึงใน อารี พันธ์มณ,ี 2557, หนา้ 157-158)  

ได้ให้ความหมายของความคิดยืดหยุ่นไว้ว่า หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคิด 

หาค าตอบได้หลายประเภทและหลายทิศทาง แบ่งออกเป็น 

    1. ความคิดยดืหยุ่นที่เกิดขึ้นทันที (Spontaneous flexibility)  

เป็นความสามารถที่จะพยายามคิดได้หลายอย่างอย่างอิสระ เช่น คนที่มคีวามคิดยืดหยุ่น 

ในด้านนีจ้ะคิดได้ว่าประโยชน์ของก้อนอิฐมอีะไรบ้างหลายอย่างและคิดได้หลายทิศทาง 

ในขณะที่คนซึ่งไม่มคีวามคิดยืดหยุ่นจะคิดได้เพียงอย่างเดียวหรอืสองอย่างเท่านั้น 



83 
 

    2. ความคิดยดืหยุ่นทางด้านการดัดแปลง (Adaptive flexibility)  

เป็นความสามารถที่จะคิดได้หลากหลายและสามารถคิดดัดแปลงจากสิ่งหนึ่งไปเป็น 

หลายสิ่งได้ ซึ่งคนที่มีความคิดยืดหยุ่นจะคิดได้ไม่ซ้ ากัน  

   Torrance (1974 อ้างถึงใน พรปวีณ ์คงนันทิพัฒน์, 2559, หนา้ 21)  

ได้ให้ความหมายของความยืดหยุ่นในการคิดไว้ว่า หมายถึง ความสามารถของบุคคล 

ในการคิดหาค าตอบได้หลายประเภทและหลายทิศทาง แบ่งออกเป็น 

    1. ความคิดยดืหยุ่นที่เกิดขึ้นทันที (Spontaneous flexibility)  

เป็นความสามารถที่จะพยายามคิดได้หลายอย่างอย่างอิสระ  

    2. ความคิดยดืหยุ่นทางด้านการดัดแปลง (Adaptive flexibility)  

เป็นความสามารถที่จะคิดได้หลากหลายและสามารถคิดดัดแปลงจากสิ่งหนึ่งไปเป็น 

หลายสิ่งได้  

   จากความหมายของความคิดยืดหยุ่นที่นักวิชาการและนักการศกึษา 

ได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผู้วิจัยสรุปได้วา่ ความคิดยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถ

ในการคิดที่มีความหลากหลายของค าตอบและมีแงมุ่มที่แตกต่างกัน สามารถคิดหาค าตอบ

ได้หลายประเภทและหลายทิศทาง สามารถปรับเปลี่ยนความคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ  

ได้ตามความเหมาะสม มีการมองปัญหาในแงมุ่มที่กว้างขวางไม่จ ากัดเฉพาะแง่มุมใด 

แง่มุมหนึ่ง ซึ่งสังเกตได้จากการคิดออกได้เป็นหลายรูปแบบ เปิดรับความคิดใหม่ ๆ  

ในการท างาน 

  4. ความคิดละเอียดลออ  

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความคิดละเอียดลออ  

ไว้ดังนี ้

   อารี พันธ์มณี (2557, หนา้ 35) ได้ให้ความหมายของความคิด

ละเอียดลออไว้วา่ หมายถึง เป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นยิ่งในการสร้างผลงานที่มีความแปลก

ใหม่เป็นพิเศษใหส้ าเร็จ ความคิดสรา้งสรรค์ไม่เพียงแต่ประกอบด้วยสิ่งใหม่ 

แตเ่พียงอย่างเดียวเท่านั้นแต่ในความแปลกใหม่และความพิเศษนั้นจะต้องตระหนักถึง

ความส าเร็จอย่างสร้างสรรค์ด้วย ดังนัน้บุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์จึงไม่เป็นเพียง 

มีความคิดใหม่เท่านั้น แตจ่ะต้องพยายามคิดและประสานความคดิติดตามให้ตลอดหรือ 

ให้เกิดความส าเร็จ ความคิดละเอียดลออมีลักษณะพัฒนาการดังนี้ 1) พัฒนาการ 

ความละเอียดลออจะขึน้อยู่กับอายุ กล่าวคือเด็กที่มอีายุมากจะมีความสามารถด้านนี้
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มากกว่าเด็กที่มอีายุน้อย 2) เด็กหญิงจะมีความสามารถมากกว่าเด็กชาย 

ในด้านความละเอียดลออ 3) เด็กที่มคีวามสามารถสูงทางดา้นความละเอียดลออจะเป็น

เด็กที่มคีวามสามารถทางด้านการสังเกตสูงด้วย พฤติกรรมทางด้านความละเอียดลออ

ส าหรับเด็กผู้ชายจะมีลักษณะ ชอบผจญภัย สุขภาพดี ปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะท าให้ดี

ที่สุด เห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น ชอบเสี่ยงภัย มีอารมณ์ขัน ไม่ขลาดกลัวและไม่ขี้อายแตม่ักเบื่อง่าย 

ไม่ชอบท างานตามค าสั่ง ไม่มอีารมณ์ออ่นไหวงา่ย มีอารมณ์รุนแรง มีอารมณ์ขัน หยิ่งและ

มีความพอใจตนเอง ไม่เบื่อง่าย 

   กนกอร สมปราชญ์ (2559, หนา้ 246) ได้ให้ความหมายของ 

ความละเอียดลออในการคิดไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมการคิดของผูบ้ริหารที่สามารถ 

คิดทบทวนอย่างประณีต การคิดเชิงวิเคราะหแ์ละประเมินเนือ้หาอย่างละเอียดก่อนที่จะ

ตัดสินใจสั่งการ 

   จันทร์เพ็ญ บุษบา (2561, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของความคิด

ละเอียดลออไว้วา่ หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นรายละเอียดในสิ่งที่คนอื่น 

มองไม่เห็น และยังรวมถึงการเชื่อมสัมพันธ์สิ่งต่าง ๆ อย่างมคีวามหมาย แล้วสามารถ 

สร้างผลงานตามจนิตนาการได้ 

   Guilford (1967 อ้างถึงใน อารี พันธ์มณ,ี 2557, หนา้ 159)  

ได้ให้ความหมายของความคิดละเอยีดลออไว้วา่ หมายถึง ความคิดในรายละเอียด 

เพื่อตกแต่งหรือขยายความคิดหลักใหไ้ด้ความหมายสมบูรณ์ยิ่งขึน้ ความคิดละเอียดลออ 

เป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นอย่างยิ่งในการสร้างผลงานที่มีความแปลกใหม่ 

   Torrance (1974 อ้างถึงใน พรปวีณ ์คงนันทิพัฒน์, 2559, หนา้ 21)  

ได้ให้ความหมายของความคิดละเอยีดลออไว้วา่ หมายถึง ความสามารถ 

ที่จะให้รายละเอียดหรือตกแตง่เพื่อให้มีความสมบูรณ์ หรอืปรับปรุง หรอืพัฒนาสิ่งที่มอียู่

ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

   จากความหมายของความคิดละเอียดลออที่นักวิชาการและนักการศกึษา

ได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผู้วิจัยสรุปได้วา่ ความคิดละเอียดลออ หมายถึง 

ความสามารถในการมองเห็นรายละเอียดในสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็น และยังรวมถึง 

การเชื่อมสัมพันธ์สิ่งต่าง ๆ อย่างมคีวามหมาย เพื่อตกแต่งหรือขยายความคิดหลัก 

ให้ได้ความหมายสมบูรณ์ยิ่งขึน้ หรอืปรับปรุง พัฒนาสิ่งที่มอียู่ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

ตลอดจนพยายามคิดและประสานความคดิติดตามใหต้ลอดหรอืให้เกิดความส าเร็จ 
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สามารถคิดทบทวนอย่างประณีต คิดเชิงวิเคราะหแ์ละประเมินเนื้อหาอย่างละเอียด 

ก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการ และเป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นอย่างยิ่งในการสร้างผลงาน 

ที่มคีวามแปลกใหม่ 

   1.4.3.3 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี้

ความคิดสร้างสรรค์  

   จากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้การก าหนดตัวแปรสังเกตได้ และการก าหนดขอ้ค าถามในเครื่องมอืที่ใชเ้พื่อการวิจัย

มีความครอบคลุมมากขึ้น ผูว้ิจัยได้นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี 

ความคิดสร้างสรรค์ ดังแสดงในตาราง 7 

ตาราง 7 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชีค้วามคิดสร้างสรรค์ 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

1. ความคิดริเริ่ม ลักษณะของความคิด 

แปลกใหม่ แตกต่าง 

จากความคิดธรรมดาหรอื

ความคิดง่าย ๆ ไม่ซ้ ากับ

ผูอ้ื่น เป็นความคิดที่แปลก

แตกต่างจากความคิดเดิม

และอาจไม่เคยมีใครนกึ

หรอืคิดถึงมาก่อน  

เป็นลักษณะที่เกิดขึน้ 

เป็นครั้งแรก ต้องอาศัย

ลักษณะความกล้าคิด 

กล้าลองเพื่อทดสอบ

ความคิดของตน เกิดจาก

การน าความรูเ้ดิมมาคิด

ดัดแปลงและประยุกต์ 

ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น 

สามารถสร้างผลงาน 

1. มคีวามคิดแปลกใหม่ 

แตกต่างจากความคิด

ธรรมดาหรอืความคิด 

งา่ย ๆ ไม่ซ้ ากับผูอ้ื่น  

2. มีความคิดที่แปลก

แตกต่างจากความคิดเดิม

และอาจไม่เคยมีใครนกึ

หรอืคิดถึงมาก่อน  

3. มีความคิดทีม่ีลักษณะ

เกิดขึ้นเป็นครั้งแรก  

ต้องอาศัยลักษณะ 

ความกล้าคิดกล้าลองเพื่อ

ทดสอบความคิดของตน  

4. มีความคิดที่เกิดจาก 

การน าความรูเ้ดิมมาคิด

ดัดแปลงและประยุกต์ 

ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น  
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 ตามจินตนาการได้ ไม่ใช ่

คิดเพียงอย่างเดียว แต่

จ าเป็นต้องคิดสร้างสรรค์

และหาทางท าให้เกิด 

ผลงานด้วย สามารถน า

ความรูแ้ละประสบการณ์ 

ที่สะสมไว้มาประยุกต์ใช้

เพื่อคิดสิ่งใหม่ที่สามารถ

แก้ปัญหาในหน่วยงาน 

ได้อย่างเหมาะสม และเป็น

ความคิดที่เป็นประโยชน์ 

ทั้งต่อตนเองและสังคม 

5. สามารถสร้างผลงาน

ตามจินตนาการได้ ไม่ใช ่

คิดเพียงอย่างเดียว แต่

จ าเป็นต้องคิดสร้างสรรค์

และหาทางท าให้เกิดผลงาน

ด้วย  

6. สามารถน าความรู้และ

ประสบการณ์ที่สะสมไว้ 

มาประยุกต์ใชเ้พื่อคิด 

สิ่งใหม่ที่สามารถแก้ปัญหา

ในหน่วยงาน 

ได้อย่างเหมาะสม 

7. มคีวามคิดที่ 

เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเอง

และสังคม 

2. ความคิดคล่อง ความสามารถในการคิด 

หาค าตอบของปัญหา 

ได้อย่างคล่องแคล่ว 

รวดเร็ว คิดให้ได้มากที่สุด

เท่าที่จะมากได้ สามารถ 

หาค าตอบของปัญหา 

ไม่ซ้ ากัน สามารถคิดหา

ค าตอบที่เด่นชัดและ 

ตรงประเด็นมากที่สุด 

สามารถเชื่อมโยงสัมพันธ์

ระหว่างปัญหาและค าตอบ

ได้ และมีปริมาณค าตอบ 

1. สามารถคิดหาค าตอบ

ของปัญหาได้ 

อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว  

2. สามารถคิดหาค าตอบ

ของปัญหาได้มากที่สุด

เท่าที่จะมากได้  

3. สามารถหาค าตอบของ

ปัญหาไมซ่้ ากัน  

4. สามารถคิดหาค าตอบ 

ที่เด่นชัดและตรงประเด็น

มากที่สุด  
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 จ านวนมากในเวลาที่จ ากัด 

ซึ่งมีความส าคัญ 

ในการแก้ปัญหาเพราะ

จะต้องหาค าตอบหรอื

วิธีการหลายวิธีและต้องน า

วิธีการเหล่านั้นมาทดลอง

จนกว่าจะพบวิธีการ 

ที่ถูกต้องตามที่ต้องการ 

5. สามารถเชื่อมโยง

สัมพันธ์ระหว่างปัญหาและ

ค าตอบได้  

6. สามารถคิดหาค าตอบ 

ได้ปริมาณค าตอบ 

จ านวนมากในเวลาที่จ ากัด  

 

3. ความคิดยดืหยุ่น ความสามารถในการคิด 

ที่มคีวามหลากหลาย 

ของค าตอบและมีแง่มุม 

ทีแ่ตกต่างกัน สามารถ 

คิดหาค าตอบได้ 

หลายประเภทและ 

หลายทิศทาง สามารถ

ปรับเปลี่ยนความคิด 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้

ตามความเหมาะสม  

มีการมองปัญหาในแงมุ่ม 

ที่กว้างขวางไม่จ ากัดเฉพาะ

แง่มุมใดแงมุ่มหนึ่ง  

ซึ่งสังเกตได้จาก 

การคิดออกได้เป็น 

หลายรูปแบบ เปิดรับ

ความคิดใหม่ ๆ  

ในการท างาน 

1. สามารถคิดหาค าตอบ 

ได้อย่างหลากหลายและ 

มีแงมุ่มที่แตกต่างกัน 

2. สามารถคิดหาค าตอบ 

ได้หลายประเภทและ 

หลายทิศทาง  

3. สามารถปรับเปลี่ยน

ความคิดในสถานการณ์

ต่าง ๆ ได้ตาม 

ความเหมาะสม  

4. มีการมองปัญหาใน

แง่มุมที่กว้างขวางไม่จ ากัด

เฉพาะแง่มุมใดแง่มุมหนึ่ง  

5. การคิดออกได้เป็น 

หลายรูปแบบ  

6. เปิดรับความคิดใหม่ ๆ 

ในการท างาน 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

4. ความคิดละเอียดลออ ความสามารถใน 

การมองเห็นรายละเอียด 

ในสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็น 

และยังรวมถึง 

การเชื่อมสัมพันธ์สิ่งต่าง ๆ 

อย่างมีความหมาย  

เพื่อตกแต่งหรือขยาย

ความคิดหลักให้ได้

ความหมายสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

หรอืปรับปรุง พัฒนา 

สิ่งที่มอียู่ให้มปีระสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น ตลอดจน

พยายามคิดและประสาน

ความคิดตดิตามให้ตลอด

หรอืให้เกิดความส าเร็จ 

สามารถคิดทบทวน 

อย่างประณีต  

คิดเชงิวิเคราะห์และ

ประเมินเนื้อหา 

อย่างละเอียดก่อนที่จะ

ตัดสินใจสั่งการ และเป็น

คุณลักษณะที่จ าเป็น 

อย่างยิ่งในการสร้างผลงาน

ที่มคีวามแปลกใหม่ 

1. สามารถมองเห็น

รายละเอียดในสิ่งที่คนอื่น

มองไม่เห็น 

2. สามารถเชื่อมสัมพันธ์ 

สิ่งต่าง ๆ  

อย่างมคีวามหมาย  

เพื่อตกแต่งหรือขยาย

ความคิดหลักให้ได้

ความหมายสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

3. ปรับปรุง พัฒนา 

สิ่งที่มอียู่ให้มปีระสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น  

4. พยายามคิดและประสาน

ความคิดตดิตามให้ตลอด

หรอืให้เกิดความส าเร็จ  

5. สามารถคิดทบทวน

อย่างประณีต  

คิดเชงิวิเคราะห์และ

ประเมินเนื้อหา 

อย่างละเอียดก่อนที่จะ

ตัดสินใจสั่งการ  

6. สามารถสร้างผลงาน 

ที่มคีวามแปลกใหม่ได้จาก

ความคิดของตนเอง 
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   1.4.3.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความคิดสรา้งสรรค์  

   จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษา 

ได้ศกึษาวิจัยเกี่ยวกับความคิดสรา้งสรรค์ไว้ ดังต่อไปนี้ 

    วัลทณี นาคศรีสังข์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษารูปแบบการส่งเสริม

กระบวนการคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารในวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบัน 

พระบรมราชชนก พบว่า 1) รูปแบบการส่งเสริมกระบวนการคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

ในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกตามความเห็นรว่มของผูเ้ชี่ยวชาญ 

พบว่าผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 17 คน เลือกใช้รูปแบบการส่งเสริมกระบวนการคิดสรา้งสรรค์

ของผู้บริหารฯ ทั้งหมด 4 รูปแบบ โดยผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นในระดับมากที่สุดและ 

สอดคล้องกันทั้งหมด 4 รูปแบบ และการตรวจสอบความแตกต่างของการเลอืกรูปแบบ

การส่งเสริมกระบวนการคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารฯ ทั้ง 4 รูปแบบ พบว่าไม่แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 นอกจากนี้ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน เลือกใช้รูปแบบ

การส่งเสริมกระบวนการคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารฯ ทั้งหมด 4 รูปแบบ เช่นเดียวกันกับ

ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 17 คน 2) รูปแบบการส่งเสริมกระบวนการคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

ในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก มีทั้งหมด 4 รูปแบบ คอื (1) รูปแบบ A 

ประกอบด้วย การให้โอกาส การให้เกียรต ิการให้อสิระ การเป็นพี่เลีย้งสอน  

การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมให้เอือ้ต่อการคิดสร้างสรรค์ การสร้างแรงจูงใจ  

(2) รูปแบบ B ประกอบด้วย ผู้บริหารตอ้งเรียนรูจ้ติมีศรัทธา วริิยะ สติ สมาธิ ปัญญา 

ผูบ้ริหารมีการมองเชิงบวก ผูบ้ริหารตอ้งคิดดีกระท าดีทั้งวจกีรรมและกายกรรม 

ให้เหมาะสมกับเวลาและบุคคล ผู้บริหารตอ้งมพีุทธะ ผู้บริหารลงมอืปฏิบัติธรรม 

ให้สอดคล้องกับการด าเนินชีวติ (3) รูปแบบ C ประกอบด้วย ผู้บริหารฝกึหาแนวคิด

สร้างสรรค์ด้วยตนเอง ผู้บริหารตอ้งเข้าอบรมพัฒนาผูบ้ริหารให้เป็นระยะ ๆ ผูบ้ริหารต้องมี

การสัง่สมประสบการณท์ี่ด ีและใช้ประสบการณท์ี่ดีต่อยอดการพัฒนาองค์กร ผูบ้ริหาร

ต้องใฝรู่้ดว้ยตนเอง ผูบ้ริหารตอ้งมกีารคิดเชิงบวก (4) รูปแบบ D ประกอบด้วย สถาบันควร

ลดการท างานแบบพิธีการ ผูบ้ริหารมเีวทีในการแสดงผลงานทางวิชาการ ผู้บริหารสร้าง

ความคิดสร้างสรรค์ภายใต้หลักคิดเชิงวิชาการ สถาบันต้องจัดสรรและประเมินความคิด

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารใหม่ ผู้บริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์ควรได้รับการชื่นชม ผู้บริหาร

ต้องมคีวามอดทนต่อปัญหาและความล้มเหลว ผู้บริหารสามารถคิดสรา้งสรรคเ์ต็มที่ตาม

พันธกิจของวทิยาลัย ผูบ้ริหารมคีวามคิดเชิงบูรณาการกับนานาชาติและสิ่งแวดล้อม 
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ผูบ้ริหารตอ้งใช้เทคโนโลยีในการท างานได้ ผูบ้ริหารตอ้งใชเ้กณฑต์ัวบ่งชีก้ารศกึษาเข้ามา

บริหารงาน ผูบ้ริหารมีสมรรถนะเป็นผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหารต้องมสีุขภาพที่แข็งแรง 

    นันทวรรณ วัฒนวราห ์(2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษารูปแบบกลยุทธ์

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสรา้งความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียนในระดับประถมศกึษา 

พบว่าประเด็นส าคัญของทฤษฎีทั้ง 4 ทฤษฎี คือ การบริหารองค์การเพื่อให้เป็นองค์กร 

แหง่ความคิดสร้างสรรค์แบบเคออร์ดิค (Chaordic) ทฤษฎีการเรียนรู้แบบสรรคนิยม 

(Constructivism) ทฤษฎีความคิดสรา้งสรรค์ และแนวคิดการบริหารวิชาการ น าไปสู่ 

การหารูปแบบกลยุทธ์การบริหารวิชาการที่เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียน 

ในระดับประถมศึกษา จ านวนทั้งหมด 6 ประเด็น ดังนี้ 1) การบริหารงานวิชาการที่ผสาน

ระเบียบและความไร้ระเบียบ (Chaos) 2) การจัดรูปแบบองค์กรแบบแนวราบ (Horizontal 

management organization) 3) มีความมุ่งมั่นขององค์กรที่ชัดเจน (Purpose)  

4) การเสริมสร้างพลังอ านาจแก่ผูเ้รียน (Empowerment) 5) การค านึงถึงภูมิหลังทางภาษา 

สังคม และวัฒนธรรม (Language social and cultural background) และ 6) การเสริม 

ต่อการเรียนรู้ในพืน้ที่รอยต่อพัฒนาการ (Scaffolding in zone of proximal development : 

ZPD) โดยประเด็นส าคัญที่ค้นพบนีม้ีความเชื่อมโยงและสามารถสร้างให้เกิดรูปแบบกลยุทธ์

การบริหารงานวิชาการที่เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรยีนในระดับประถมศกึษา 

ซึ่งเป็นรูปแบบกลยุทธ์ที่ขบัเคลื่อนผ่านการถ่ายเทอ านาจการท างานของประเด็นส าคัญ 

ทั้ง 6 ประเด็น ที่ครอบคลุมกรอบการบริหารงานวิชาการอย่างสมดุลกัน อันก่อให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์งานด้านวิชาการที่หนุนเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะทางดา้นความคิด

สร้างสรรค์อย่างอิสระ 

    พรปวีณ ์คงนันทิพัฒน์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษากลยุทธ์การพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

พบว่าสภาพปัญหา ความต้องการ และแนวทางการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา มีองค์ประกอบ  

7 ด้าน คอื 1) ด้านเจตคติและบุคลิกลักษณะ 2) ด้านความรู้และการแสวงหาโอกาส  

3) ด้านความสามารถทางสติปัญญา 4) ด้านรูปแบบความคิดสร้างสรรค์  

5) ด้านการประยุกต์ใช้  6) ด้านแรงจูงใจ และ 7) ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน  

กลยุทธ์การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์บุคลากรทางการศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ประกอบด้วย 3 ประเด็นกลยุทธ์ คือ 1) ด้านการสร้างรูปแบบ
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ความคิดสร้างสรรค์และการประยุกต์ใช ้จ านวน 1 กลยุทธ์ 3 มาตรการ 5 ตัวชี้วัด  

2) ด้านการสร้างเจตคติและบุคลิกลักษณะ จ านวน 2 กลยุทธ์ 5 มาตรการ 8 ตัวชี้วัด และ 

3) ด้านการพัฒนาความสามารถทางความรู้และสติปัญญา จ านวน 3 กลยุทธ์ 8 มาตรการ 

12 ตัวชี้วัด ผลการประเมินกลยุทธ์ พบว่า กลยุทธ์มีความถูกต้อง ความเหมาะสม  

ความมปีระโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

    วรรณิกา คูณภาค (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาตัวแปรที่สง่ผลต่อ

ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 29 พบว่า 1) ตัวแปรพยากรณ์ ทั้ง 5 ตัวแปร ได้แก่ แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ ์

การอบรมเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตย อัตมโนทัศน์ ความเชื่ออ านาจในตน ความฉลาด 

ทางอารมณ์ มีความสัมพันธ์ในเชงิเส้นตรงกับความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .28 แสดงวา่ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 5 ตัวแปร

ร่วมกันสามารถอธิบายความแปรปรวนของคะแนนความคิดสรา้งสรรค์ของนักเรียน 

ได้รอ้ยละ 8.30 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ 20.45  

2) ตัวแปรพยากรณ์ที่ดขีองความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน ม ี2 ตัวแปร ได้แก่  

ความฉลาดทางอารมณ์และอัตมโนทัศน์ ซึ่งตัวแปรพยากรณ์ทั้งสองตัวร่วมกันสามารถ

พยากรณ์ความคิดสร้างสรรค์ ได้รอ้ยละ 7.30 และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ในการพยากรณ์เท่ากับ 20.483  

    จันทร์เพ็ญ บุษบา (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการพัฒนาศักยภาพครู

ในการจัดประสบการณ์การเสริมสรา้งความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยโรงเรียน 

มารียพ์ิทักษ์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า  

1) สภาพปัญหาของครูปฐมวัยในการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัย

โรงเรียนมารียพ์ิทักษ์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า ครูปฐมวัยไม่มคีวามมั่นใจ ขาดการพัฒนาตนเองในด้านการจัดประสบการณ์ 

เพื่อเสริมสรา้งความคิดสร้างสรรค์ และขาดความเข้าใจในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์

จงึสง่ผลใหค้รูปฐมวัยจัดประสบการณไ์ม่มปีระสิทธิภาพเท่าที่ควร 2) แนวทางการพัฒนา

ครูปฐมวัยในการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยโรงเรียนมารีย์พทิักษ์  

ในวงรอบที ่1 ใช้แนวทางในการพัฒนา 3 แนวทาง (1) การประชุมอบรมปฏิบัติการ  

(2) การศกึษาดูงาน (3) การนเิทศภายในแบบชี้แนะ และในวงรอบที่ 2 ใช้การนิเทศ 

แบบประชุมเชิงนิเทศ 3) การตดิตามผลการพัฒนาครูปฐมวัยในการเสริมสร้างความคิด
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สร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยโรงเรยีนมารีย์พทิักษ์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ด าเนินการเป็น 2 วงรอบ ในวงรอบที่ 1 นั้นสามารถ

พัฒนาศักยภาพครูปฐมวัยใหม้ีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการเขียนแผน 

การจัดประสบการณ์เพื่อการเสริมสรา้งความคิดสรา้งสรรค์ได้ แตย่ังพบว่าบางสว่น 

ยังไม่เป็นที่พอใจในการด าเนินกิจกรรมบางกิจกรรมเกินความสามารถของเด็ก 

ไม่มคีวามเหมาะสม และเนื้อหาสาระไม่ต่อเนื่องกัน ผูว้จิัยและผูร้ว่มวิจัยได้ด าเนินการ

ประชุมกันอีกครั้ง เพื่อร่วมกันวิเคราะหถ์ึงจุดที่ยังบกพร่องและเปิดโอกาสใหทุ้กท่าน

เสนอแนะถึงข้อที่ควรแก้ไขที่จะน าไปใช้ในการจัดประสบการณใ์นการเสริมสร้างความคิด

สร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยเพื่อให้ได้ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้กว่าเดิม ใช้การนิเทศภายใน 

โดยการสังเกตและสอบถาม ผลปรากฏว่าครูปฐมวัย ทั้ง 12 คน สามารถเขียนแผน 

การจัดประสบการณ์และน าแผนนั้นไปท าการจัดประสบการณก์ารสอนได้อย่างเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ โดยมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 71.26 และมีค่าร้อยละความก้าวหน้า 

23.82 

  1.4.4 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู้  

   1.4.4.1 ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

    สุนันท์ พระวงศ์ (2555, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ไว้วา่ หมายถึง การจัดสภาพต่าง ๆ ให้มหีลักการ วิธีการ กระบวนการ 

ขั้นตอน ทั้งภายในและภายนอกห้องเรยีน เป็นการจัดสภาพแวดล้อมทั่วไปในโรงเรียนและ 

ชุมชน ให้เรียนรู้เรื่องความสัมพันธ์ของสิ่งมีชีวติที่ต่างมปีระโยชน์เกือ้กูลกัน เพื่อให้ผู้เรียน

เกิดการเรยีนรู้และพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

    อินทิรา บริบูรณ์ (2556, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การด าเนินการจัดหรอืปรับปรุง

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนใหเ้หมาะสมกับการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 5 ด้าน 

คือ  

     1. ด้านอาคารสถานที่ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อม 

เพื่ออ านวยความสะดวกในการเรียนการสอน ในหอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการ ห้องสมุด และ

บริเวณอาคารสถานที่ให้มีความปลอดภัยในการเรียน จัดสภาพแวดล้อมใหม้ีบรรยากาศที่ดี 
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มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สวยงาม สะอาดร่มรื่น เอื้ออ านวยและค านึงถึงประโยชน์ 

การใชส้อยที่คุมค่า 

     2. ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อตอ่การเรียนการสอน ครูต้องมีหลักสูตร วธิีการสอน บรรยากาศการเรียนการสอน 

สื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยกระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรู้ในการปฏิบัติการเรียน

อย่างเหมาะสม มีความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน สง่เสริม สนับสนุนใหน้ักเรียน 

เกิดการพัฒนาความรูอ้ย่างเต็มความสามารถและศักยภาพ รวมถึงมกีารวัดประเมินผล 

ที่ถูกต้อง 

     3. ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน หมายถึง การจัดกิจกรรมเสริม 

ให้รูจ้ักและเข้าใจตนเอง และการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน การส่งเสริม  

การสนับสนุนใหเ้หมาะสม มีรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย ส่งเสริม พัฒนานักเรียน 

ทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจและสตปิัญญา สร้างจติส านกึที่ดใีนการอนุรักษ์ธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม ปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ สามารถปฏิบัติตน

เป็นประโยชน์ตอ่สังคมและประเทศชาติ 

     4. ด้านสังคมกลุ่มเพื่อน หมายถึง การสร้างสัมพันธ์และ 

การด าเนินการที่ชว่ยเหลือซึ่งกันและกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู ้สง่เสริม สนับสนุน การท างาน

ร่วมกัน ท ากิจกรรมเป็นกลุ่ม สง่เสริมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดใีนการท ากิจกรรม  

มีการสร้างบรรยากาศสนุกสนาน เป็นกันเอง น่าเรียน และมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพื่อน 

กับเพื่อนที่ดี 

     5. ด้านการให้บริการ หมายถึง การจัดบริการเอือ้อ านวย 

ความสะดวก จัดกิจกรรมเสริมความรูใ้หป้ระสบการณ์นอกจากการเรียนการสอน ส่งเสริม

ให้นักเรียน มีความพร้อมในการเรียน มีความรูค้วามเข้าใจ ให้ความสะดวกสบาย  

ความปลอดภัย และสร้างความพึงพอใจให้แก่นักเรียนอย่างมคีวามสุข 
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    กังวาน ไตรสกุล (2558, หน้า 5-6) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การด าเนินงานจัดหรอืปรับปรุง

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนใหเ้หมาะสมกับการจัดสภาพการจัดการเรียนรูใ้น 4 ด้าน 

ประกอบด้วย 

     1. การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ หมายถึง  

การจัดตกแต่งอาคารสถานที่และสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้มคีวามมั่นคง

แข็งแรง ปลอดภัย เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด และเอื้อต่อการใช้สอย รวมทั้ง 

การจัดสภาพอาคารเรยีน อาคารประกอบ ห้องเรียน สวนหย่อม สนามกีฬา ที่พักผ่อน  

มีความเหมาะสมกับที่ตัง้ของโรงเรียน ตลอดถึงการจัดภูมทิัศน ์และการปลูกไม้ดอก  

ไม้ประดับเพื่อความร่มรื่นสวยงาม 

     2. การจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง  

การด าเนินการเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ เช่น การเขียนแผนการสอนที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นส าคัญ การจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การจัดท าหรอืจัดหา 

สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรยีน วธิีการสอน การจัดกระบวนการเรียน 

ที่หลากหลาย เน้นกระบวนการคิดมุง่พัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน การพัฒนาส่งเสริม 

สร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน กิจกรรมส่งเสริมทักษะทางวิชาการ มีการวัดผล

ประเมินผล และประเมินผลอย่างเป็นระบบและตรวจสอบได้ 

     3. การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร หมายถึง การจัดหา 

สิ่งต่าง ๆ ภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ เช่น วางแผนพัฒนา การพัฒนาและส่งเสริม 

งานวิชาการ การบังคับบัญชาที่มคีวามเป็นกันเอง โดยใช้หลักการบริหาร 

แบบการมสี่วนรว่มทั้งบุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชนมีการท างาน 

เป็นทีม ประกอบด้วย การจัดการเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา

และส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

     4. การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน หมายถึง  

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนที่สง่เสริมให้ผูเ้รียน 

เกิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน การสร้างบรรยากาศเป็นกันเอง สนุกสนาน 

น่าเรียน รวมทั้งการแสดงออกถึงความรูส้ึก หรอืความสัมพันธ์ที่ดีใหเ้กิดขึ้นในหมูค่ณะ  

ครูกับครู นักเรียนกับนักเรียน และครูกับนักเรียนในการร่วมกันท ากิจกรรมเป็นทีม 

หรอืเป็นกลุ่ม และส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดใีนการท างาน 
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    วรมน ยาดี (2558, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การด าเนินงานจัดหรอื 

ปรับสภาพแวดล้อมในโรงเรียนใหเ้หมาะสมกับการจัดสภาพการจัดการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนใน 4 ด้าน คือ   

     1. ด้านอาคารสถานที่ หมายถึง การจัดตกแตง่อาคารสถานที่  

สิ่งปลูกสร้างมคีวามมั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความสะอาด 

อาคารเรยีน อาคารประกอบ ห้องเรียน หอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการ โรงอาหาร 

ที่ถูกสุขลักษณะ ห้องน้ า ห้องสว้มที่มกีารดูแลความสะอาดอย่างสม่ าเสมอ อุปกรณ์ 

ในห้องเรยีน สนามกีฬา อุปกรณ์กีฬามเีพียงพอเหมาะสมและปลอดภัย 

     2. ด้านการจัดการเรียนรู ้หมายถึง การด าเนินการ 

เพื่อจัดกระบวนการเรียนรู ้เช่น การเขียนแผนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ การจัดท าหรอืจัดหาสื่อการเรียนการสอน

ที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรยีน วิธีการสอน การจัดกระบวนการเรียนที่หลากหลาย 

เน้นกระบวนการคิดและมุ่งพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน การพัฒนาเสริมสร้าง 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน กิจกรรมเสริมทักษะทางวิชาการ มกีารวัดผล

ประเมินผล และประเมินผลอย่างเป็นระบบและตรวจสอบได้  

     3. ด้านการบริหาร หมายถึง การจัดการสิ่งตา่ง ๆ ภายในโรงเรยีน

อย่างเป็นระบบ เช่น การวางแผนพัฒนางานที่เกิดจากการรว่มมือของบุคลากร  

การบังคับบัญชาที่มคีวามเป็นกันเอง มีความเป็นประชาธิปไตย บุคลากรมีส่วนรว่ม 

ในการบริหารและตัดสินใจ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโดยใช้หลักการบริหาร 

แบบการมสี่วนรว่มทางบุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมกีารท างาน

เป็นทีม 

     4. ด้านกลุ่มเพื่อน หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

ทั้งในและนอกห้องเรียนที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 

การสรา้งบรรยากาศเป็นกันเอง สนุกสนานน่าเรียน รวมทั้งการแสดงออกถึงความรู้สึกหรอื

ความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึน้ในหมูค่ณะ ครูกับครู นักเรียนกับนักเรียน และครูกับนักเรียน  

ในการรว่มกันท ากิจกรรมเป็นทีมหรอืเป็นกลุ่ม และส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ี

ในการท ากิจกรรม  



96 

    อัสมา พารึลทึ (2559, หนา้ 7-8) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน

ทั้งด้านกายภาพและชีวภาพ เพื่อให้มีสภาพบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยค านึงถึง

ความตอ้งการของผู้เรียนเป็นหลักเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนมคีวามอบอุ่น มีความพร้อม 

ที่จะรับรู้สิ่งใหม ่ๆ สามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ การเรียนการสอน และกิจกรรม 

ที่ครูผู้สอนจัดขึ้น เป็นการพัฒนาผูเ้รียนทั้งทางร่างกาย จติใจ อารมณ์ สังคม และ

สติปัญญา ผูเ้รียนต้องสามารถเรียนรู้ได้ทุกที ่ทุกเวลา มีการสรา้งปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอน 

ผูเ้รียนและสังคม สง่ผลต่อการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ ซึ่งสภาพแวดล้อมที่ดีประกอบด้วย

บรรยากาศในห้องเรียนที่เหมาะสม มีป้ายความรู้ มุมประสบการณ์  

มีกิจกรรมต่าง ๆ ส าหรับนักเรียนได้แสดงความสามารถ สภาพภายในโรงเรียน 

ทีม่ีความสะอาด สวยงาม ร่มรื่น ปลอดภัย สภาพแวดล้อมที่เอือ้ตอ่การเรียนรู้แบ่งเป็น  

3 ดา้น ได้แก ่ 

     1. สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ คือ สภาพแวดล้อมที่เป็นวัตถุ  

ควรมีความสวยงาม สะอาด เป็นระเบียบ การจัดสภาพแวดล้อมรอบ ๆ โรงเรียน 

ให้เอือ้ตอ่การจัดการเรียนการสอน จะท าให้ผูเ้รียนรู้สึกผอ่นคลาย สบายใจสบายกาย 

จะส่งผลตอ่การเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน แบ่งเป็น  

2 ประเภท ได้แก่ 

      1.1 สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน ประกอบด้วยห้องเรียน

และอุปกรณ์การเรียนต่าง ๆ แสงสวา่ง ส ีเสียง อุณหภูม ิการจัดโต๊ะเรียน การตกแตง่ 

ผนังห้องเรียน ป้ายนิเทศ มุมหนังสอื สื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน จ านวนของนักเรียน 

ต่อขนาดห้องเรียน มีการจัดหอ้งเรียนให้เป็นระเบียบสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบได้

ตลอดเวลาเพื่อความเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน 

      1.2 สภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน ได้แก่ บริเวณโรงเรียน 

อาคารเรยีน หอ้งสมุด หอ้งปฏิบัติการ แหลง่วิทยบริการ อุปกรณ์ในห้องเรียน  

หอ้งพยาบาล โรงอาหาร สนามกีฬา เครื่องเล่น สนามที่พักผ่อน สวนหย่อม  

ศูนย์วัฒนธรรม ครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์ตา่ง ๆ หอ้งน้ าห้องสว้มที่มกีารดูแลความสะอาด

อย่างสม่ าเสมอ สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี สภาพแวดล้อมที่มีความชุ่มช่ืน  

ถูกสุขลักษณะ รม่รื่น สวยงาม สะอาด เป็นระเบียบ สะดวก เป็นตน้ 
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     2. สภาพแวดล้อมด้านวิชาการ คือ การจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนการสอน มีหลักสูตร วิธีการสอน สื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์

ทางการเรยีน การจัดบริการสนับสนุนทางวิชาการทั้งในและนอกห้องเรียนตลอดจน 

การจัดกิจกรรมและการจัดบริการเพื่อส่งเสริม สนับสนุนทางวชิาการต่าง ๆ ที่สง่ผลต่อ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน ความคิดสรา้งสรรค์ พัฒนาเสรมิสร้างคุณลักษณะค่านิยม 

ของผู้เรียนใหเ้ป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์ ได้รับประสบการณ์ใหม่ ๆ และพัฒนาความรู้

อย่างเต็มความสามารถและศักยภาพ โดยมีครูเป็นผู้กระตุ้นให้นักเรียนได้คิดและ 

แสดงความคิดเห็นผ่านวิธีการสอน บรรยากาศการเรยีนการสอน การใชส้ื่อการสอน  

และการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน โดยผู้สอนตอ้งเลือกใชส้ภาพแวดล้อม 

ดา้นวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดบรรยากาศการเรียนที่เหมาะสม 

     3. สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร คือ การจัดการบริหารจัดการ

ภายในโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด โดยอาศัยความร่วมมอืร่วมใจ 

จากบุคลากรในโรงเรียนจะท าให้โรงเรียนพัฒนางานด้านต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้

อย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นการด าเนินการให้ครูได้มีโอกาสใชค้วามรูค้วามสามารถ 

ของตนเองอย่างเต็มที่ มีการก าหนดนโยบาย การอ านวยการ การประสานงาน การบริการ

ที่เหมาะสม การจัดระบบท างานการบังคับบัญชาที่มคีวามเป็นกันเอง  

มีความเป็นประชาธิปไตย บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนในการบริหารและตัดสินใจ  

อันจะน าไปซึ่งการสร้างสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างบุคลากรในโรงเรียนและพัฒนางาน 

ดา้นต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

    จากความหมายของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผู้วจิัยสรุปได้ว่า  

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการจัดหรอืปรับ

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนใหเ้หมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรยีน เพื่อให้มีสภาพบรรยากาศ

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ กระตุน้ให้นักเรียนมีความพร้อมที่จะรับรู้สิ่งใหม่ ๆ สามารถเรียนรู้ 

จากประสบการณ์ การเรียนการสอน และกิจกรรมที่ครูผู้สอนจัดขึน้ เพื่อให้ผู้เรยีน 

เกิดการเรยีนรู้และพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

 

 

 



98 

   1.4.4.2 องค์ประกอบย่อยของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

    ทรรศนีย์ วราหค์ า (2554, หนา้ 6-7) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การด าเนินงานจัดหรอืปรับปรุง

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนใหเ้หมาะสมกับการจัดสภาพการจัดการเรียนรูใ้น 4 ด้าน

ประกอบด้วย 1) ด้านอาคารสถานที่ 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการบริหาร และ  

4) ด้านกลุ่มเพื่อน 

    จ ารัส นองมาก (2555, หนา้ 71) ได้กล่าวว่าสภาพแวดล้อม 

ที่สง่ผลต่อการเรียนอย่างมีความสุขของผู้เรยีน ประกอบด้วย 1) บรรยากาศในหอ้งเรียน  

2) บรรยากาศในโรงเรยีน 3) ความพรอ้มของผูเ้รียน และ 4) ความพร้อมของผูส้อน 

    สุนันท์ พระวงศ์ (2555, หนา้ 5) ได้กล่าวไว้ว่าสภาพที่เอือ้ต่อ 

การเรียนรูไ้ว้วา่ หมายถึง การจัดสภาพต่าง ๆ ให้มหีลักการ วิธีการ กระบวนการ ขั้นตอน  

ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน เป็นการจัดสภาพแวดล้อมทั่วไปในโรงเรยีนและชุมชน 

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ซึ่งประกอบด้วย  

1) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่สะอาดเป็นระเบียบปลอดภัย 2) ด้านการจัดระบบ

สาธารณูปโภค 3) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกหอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และ 

4) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

    อินทิรา บริบูรณ์ (2556, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การด าเนินงานจัดหรอืปรับปรุง

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนใหเ้หมาะสมกับการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 5 ด้าน คอื 1) ด้านอาคารสถานที่ 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน  

3) ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน 4) ด้านสังคมกลุ่มเพื่อน และ 5) ด้านการให้บริการ 

    กังวาน ไตรสกุล (2558, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การด าเนินงานจัดหรอืปรับปรุง

สภาพแวดล้อมในโรงเรียนใหเ้หมาะสมกับการจัดสภาพการจัดการเรียนรูใ้น 4 ด้าน

ประกอบด้วย 1) ด้านอาคารสถานที่ 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการบริหาร และ  

4) ด้านกลุ่มเพื่อน 



99 
 

    วรมน ยาดี (2558, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การด าเนินงานจัดหรอืปรับปรุง

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนใหเ้หมาะสมกับการจัดสภาพการจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียนใน  

4 ด้าน คอื 1) ด้านอาคารสถานที่ 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการบริหาร และ  

4) ด้านกลุ่มเพื่อน 

    ประวีณา โภควณิช (2559, หน้า 18-19) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การด าเนินงานจัดหรอืปรับปรุง

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนใหเ้หมาะสมกับการจัดสภาพการจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ประกอบด้วย 1) ด้านภูมทิัศน์ 2) ด้านอาคารสถานที่ 3) ด้านความปลอดภัย  

4) ด้านการบริหารจัดการ 5) ด้านการเรียนการสอน และ 6) ด้านปฏิสัมพันธ์ของบุคคล 

    อัสมา พารลึทึ (2559, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน

ทั้งด้านกายภาพและชีวภาพ เพื่อให้มีสภาพบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยค านึงถึง

ความตอ้งการของผู้เรียนเป็นหลักเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนมคีวามอบอุ่น มีความพร้อม 

ที่จะรับรู้สิ่งใหม ่ๆ สามารถเรียนรู้จากประสบการณก์ารเรียนการสอน และกิจกรรม 

ที่ครูผู้สอนจัดขึ้น เป็นการพัฒนาผูเ้รียนทั้งทางร่างกาย จติใจ อารมณ์ สังคม และ

สติปัญญา ผูเ้รียนต้องสามารถเรียนรู้ได้ทุกที ่ทุกเวลา มีการสรา้งปฏิสัมพันธ์ 

ระหว่างผู้สอน ผูเ้รียนและสังคม สง่ผลต่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสภาพแวดล้อม 

ที่ดปีระกอบด้วยบรรยากาศในห้องเรียนที่เหมาะสม มีป้ายความรู้ มุมประสบการณ์  

มีกิจกรรมต่าง ๆ ส าหรับนักเรียนได้แสดงความสามารถ สภาพภายในโรงเรยีนที่มี 

ความสะอาด สวยงาม รม่รื่น ปลอดภัย สภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ แบ่งเป็น 3 ดา้น 

ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ 2) สภาพแวดล้อมด้านวิชาการ และ  

3) สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร 

    ธิดารัตน์ การันต์ และวิรัลพัชร วงศว์ัฒน์เกษม (2560, หน้า 191)  

ได้กล่าวว่าการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  

2) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางวิชาการ และ 3) ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

ทางการบริหาร 
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    กิตติยา โพธิสาเกตุ และธัชชัย จติรนันท์ (2561, หนา้ 56,60)  

ได้กล่าวถึงการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ส าหรับสถานศกึษาไว้วา่  

เป็นการสรา้งบรรยากาศที่ดีที่จะช่วยเสริมสร้าง ส่งเสริม สนับสนุน ปลูกฝังให้ผู้เรยีน 

ได้พรอ้มด้วยความรูค้วามสามารถ เสริมบุคลิกที่ด ีทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ

จติใจ โดยมีองค์ประกอบการจัดสภาพแวดล้อมการเรยีนรู ้2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านกายภาพ 

และ 2) ด้านสัมพันธภาพ  

    จากทัศนะของนักวิชาการเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

การเรียนรูท้ี่ได้ศกึษาจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้จิัยได้น ามาสังเคราะห์

เพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบย่อยการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ดังตาราง 8 

ตาราง 8 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู้  
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อาคารสถานที ่           5 50 

การจัดการเรียนรู ้

- การจัดการเรียนรู้ 
 

 
  

 

 
 

 

 

 

 

 
   

5 50 
- การจัดการเรียนการสอน           

- การเรียนการสอน           

การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบรหิาร 

- การบรหิาร 
 

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

6 60 
- การบรหิารจัดการ           

- สภาพแวดล้อมด้านการบรหิาร           
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู้  
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กลุ่มเพื่อน 

- กลุ่มเพื่อน 
 

 
  

 

 
 

 

 

 
    

4 40 
- สังคมกลุ่มเพื่อน           

บรรยากาศในห้องเรียน           1 10 

ความพร้อมของผู้เรียน           1 10 

การจัดสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย 

- การจัดสภาพแวดล้อมทีส่ะอาดเป็นระเบียบ

ปลอดภัย 
  

 

 
   

 

 
   

2 20 

- ความปลอดภัย           

การจัดระบบสาธารณูปโภค           1 10 

การจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียนที่เอื้อต่อ

การเรียนรู้ 
          1 10 

การจัดกิจกรรมนักเรียน           1 10 

การให้บรกิาร           1 10 

ภูมิทัศน ์           1 10 

ปฏิสัมพันธข์องบุคคล 

- ปฏิสัมพันธ์ของบุคคล 
      

 

 
  

 

 2 20 

- สัมพันธภาพ           

สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ           3 30 

สภาพแวดล้อมด้านวิชาการ           2 20 
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 จากตาราง 8 ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบย่อยการจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรูบ้างตัวมีความหมายคล้ายกัน แต่นักวิชาการและนักการศกึษาเรียกชื่อ

ต่างกัน ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงรวมองค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายกันแตเ่รียกชื่อแตกต่างกัน 

แล้วตัง้ช่ือใหม่ที่เป็นกลางหรอืเลือกใช้ช่ือขององค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี ้ 

  1. การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร องค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เหมอืนกัน มดีังนี้ 1) การบริหาร 2) การบริหารจัดการ และ 3) สภาพแวดล้อม 

ดา้นการบริหาร โดยมีความถี่รวมทั้งหมดเท่ากับ 6 

  2. การจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบ 

ที่มคีวามหมายเหมอืนกัน มีดังนี้ 1) การจัดการเรียนรู้ 2) การจัดการเรียนการสอน และ  

3) การเรียนการสอน โดยมีความถี่รวมทั้งหมดเท่ากับ 5 

  3. การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน องค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เหมอืนกัน มดีังนี้ 1) กลุ่มเพื่อน และ 2) สังคมกลุ่มเพื่อน โดยมีความถี่รวมทั้งหมดเท่ากับ 4 

 จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู้

ในตาราง 8 ผูว้ิจัยได้ก าหนดเกณฑใ์นการคัดเลือกองค์ประกอบการจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรูไ้ว้ที่มคีวามถี่ร้อยละ 40 ขึน้ไป (ความถี่ตั้งแต ่4) พบว่ามีองค์ประกอบ

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การจัดสภาพแวดล้อม

ดา้นการบริหาร 2) การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ 3) การจัดสภาพแวดล้อม

ดา้นการจัดการเรยีนรู้ และ 4) การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน สรุปเป็นกรอบแนวคิด

การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรูข้องผูบ้ริหาสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังภาพประกอบ 6 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 องค์ประกอบย่อยการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

การจัด

สภาพแวดล้อม 

ที่เอือ้ตอ่การเรียนรู้ 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนรู้ 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน 
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 จากภาพประกอบ 6 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้มี  

4 องค์ประกอบย่อย โดยแต่ละองค์ประกอบย่อยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อม

ด้านการบริหาร ไว้ดังนี้ 

   ทรรศนีย์ วราหค์ า (2554, หนา้ 27) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหารไว้ว่า หมายถึง การด าเนินการในโรงเรยีนให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ดว้ยความรว่มมอืร่วมใจของบุคลากร และจัดระบบท างานการบังคับบัญชา 

ที่มคีวามเป็นกันเอง มีความเป็นประชาธิปไตย บุคลากรในโรงเรยีนมีส่วนรว่มในการบริหาร

และตัดสินใจ ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญที่จะท าให้โรงเรียนพัฒนางานด้านต่าง ๆ ให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้ที่มบีทบาทส าคัญและตอ้งส านึกตลอดเวลา 

ว่าบรรยากาศของการบริหารงานที่ดีนัน้ ควรให้ครูได้มสี่วนร่วมในการคิด การตัดสินใจและ

ร่วมปฏิบัติ ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็นไปอย่างราบรื่นขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมด้านการบริหารทั้งสิน้ 

ดังนัน้สิ่งแวดล้อมด้านการบริหารที่เหมาะสมจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญในการจัด 

การเรียนรูแ้ละจะช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ณิชกานต์ เขีย้วแก้ว (2556, หนา้ 26) ได้ให้ความหมายของ

สภาพแวดล้อมด้านการบริหารไว้ว่า หมายถึง สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนด้านการส่งเสริม 

สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน แนวนโยบาย กฎเกณฑ ์ระเบียบข้อบังคับ  

เพื่อส่งเสริมพัฒนางานวิชาการ การบริหาร ดา้นกิจกรรมและการบริการด้านสวัสดิการ

ให้แก่นักเรียน 

   อารีรัตน์ โยธาโคตร (2556, หนา้ 20) ได้ให้ความหมายของ

สภาพแวดล้อมด้านการบริหารไว้ว่า หมายถึง การที่ผู้บริหารรวมถึงคณะครูอาจารย์ 

ได้รว่มมอืปรึกษาหารอืกันในการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา การจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

งานด้านวิชาการต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับประโยชน์สูงสุด เกิดพัฒนาการในด้านทักษะ 

ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม ค่านิยม คุณธรรม สังคม อารมณ์ สติปัญญา  

เป็นไปตามจุดมุง่หมายของหลักสูตร 
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   พระวรรณา ป ญาวชโิร (เทพวงศส์า) (2557, หนา้ 32)  

ได้ให้ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนด้านการบริหารไว้ว่า หมายถึง  

การจัดการระบบงานของสถานศกึษา โดยเกิดจากการร่วมมือร่วมใจของบุคลากร 

ในสถานศกึษามีสว่นรว่มในการบริหารและการตัดสินใจในเรื่องของบริการรถรับส่งนักเรียน 

การประกันอุบัติเหตุให้กับนักเรียนการรักษาความปลอดภัยภายในโรงเรียน 

ความสะอาดของบริเวณโรงเรียน ซึ่งรวมถึงความสะอาดภายในหอ้งเรียน หอ้งพักครู 

หอ้งปฏิบัติการทางภาษา ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ โรงอาหาร บริเวณน้ าดื่มน้ าใช้  

หอ้งสุขา การจัดสวัสดิการในด้านทุนการศกึษาให้แก่นักเรียน และการสนับสนุน 

การจัดกิจกรรมของสถานศึกษา 

   กังวาน ไตรสกุล (2558, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหารไว้ว่า หมายถึง การจัดหาสิ่งต่าง ๆ ภายในโรงเรียน

อย่างเป็นระบบ เช่น วางแผนพัฒนา การพัฒนาและสง่เสริมงานวิชาการของโรงเรียน  

การบังคับบัญชาที่มคีวามเป็นกันเอง โดยใช้หลักบริหารแบบการมสี่วนรว่มทั้งบุคลากร 

ในโรงเรยีน นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชนมีการท างานเป็นทีม ประกอบด้วย การจัด 

การเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

   วรมน ยาดี (2558, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อม

ด้านการบริหารไว้ว่า หมายถึง การจัดการสิ่งต่าง ๆ ภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ เช่น 

การวางแผนพัฒนางานที่เกิดจากการรว่มมอืของบุคลากร การบังคับบัญชา 

ที่มคีวามเป็นกันเอง มีความเป็นประชาธิปไตย บุคลากรมีสว่นร่วมในการบริหารและ

ตัดสินใจ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโดยใช้หลักการบริหารแบบการมสี่วนรว่มทั้งบุคลากร 

ในโรงเรียน นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน มกีารท างานเป็นทีม 

   กนกอร สมปราชญ์ (2559, หนา้ 249) ได้ให้ความหมายของ

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ดา้นการบริหารจัดการไว้ว่า หมายถึง ระบบการบริหาร

จัดการภายในหนว่ยงานที่ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงาน 

ดว้ยความส าเร็จ ด้วยความร่วมมือของบุคลากรในหนว่ยงานอย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหาร 

ควรมีรูปแบบการส่งเสริมบุคลากรให้มกีารเรียนรู้ร่วมกันในหน่วยงาน สง่เสริมสนับสนุน

ด้านต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 

 



105 
 

   ประวีณา โภควณิช (2559, หนา้ 32) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการไว้ว่า หมายถึง การจัดสิ่งต่าง ๆ  

ภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ เช่น วางแผนพัฒนางานที่เกิดจากความร่วมมอืร่วมใจ 

ของบุคลากร การบังคับบัญชาที่มคีวามเป็นกันเอง บรรยากาศองค์กรและความสัมพันธ์

ของบุคคลในองค์กรซึ่งถือว่ามีความส าคัญ เพราะส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคคล 

ในองค์กรรวมทั้งการจัดสิ่งต่าง ๆ ภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ การวางแผนพัฒนางาน 

ที่เกิดจากความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากร การบังคับบัญชาที่มคีวามเป็นกันเอง  

มีความเป็นประชาธิปไตย บุคลากรมีสว่นร่วมในการบริหารและตัดสินใจ 

   จากความหมายของการจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหารที่นักวิชาการ

และนักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผู้วจิัยสรุปได้วา่ การจัดสภาพแวดล้อม

ด้านการบริหาร หมายถึง การด าเนินการในโรงเรยีนให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ด้วยความรว่มมอืร่วมใจของบุคลากรในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการบริหารและตัดสินใจ 

ได้รว่มมอืปรึกษาหารอืกันในการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรยีน การจัดกิจกรรมตา่ง ๆ  

งานด้านวิชาการตา่ง ๆ เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับประโยชน์สูงสุดและเกิดพัฒนาการในด้านต่าง ๆ 

และจัดระบบท างานการบังคับบัญชาที่มคีวามเป็นกันเอง โดยใช้หลักบริหาร 

แบบการมสี่วนรว่มทั้งบุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน มกีารท างาน 

เป็นทีม มีความเป็นประชาธิปไตย ซึ่งเป็นปัจจัยที่ท าให้โรงเรยีนพัฒนางานด้านต่าง ๆ  

ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ใหค้รูได้มสี่วนรว่มในการคิด การตัดสินใจและร่วมปฏิบัติ  

มีการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียน 

สามารถปฏิบัติงานด้วยความส าเร็จด้วยความรว่มมอืของบุคลากรในโรงเรียน 

อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมบุคลากรให้มกีารเรียนรูร้่วมกันในโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุน 

ในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 

  2. การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อม

ด้านอาคารสถานที่ ไว้ดังนี้ 

   ทรรศนีย์ วราหค์ า (2554, หนา้ 22) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ไว้ว่า หมายถึง การจัดห้องเรียนเป็นระเบียบ

เรียบร้อยน่าดู อยู่ในต าแหน่งหรอืบริเวณที่เหมาะสมและเอือ้ต่อประโยชน์ใชส้อย 

โดยการจัดขึ้นอยู่กับสภาพความเป็นไปได้ และความเหมาะสมของหอ้งเรียน วัสดุที่ใชแ้ละ
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ความสามารถการจัดหอ้งของผู้สอนและผูเ้รียน รวมทั้งการจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคาร

สถานที่ภายนอกและภายในหอ้งเรียนและสิ่งปลูกสร้างใหม้ีความมั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย 

ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความสะอาด เช่น อาคารเรียน อาคารประกอบ สวนหย่อม 

หอ้งเรียน หอ้งสมุด หอ้งปฏิบัติการ โรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ ห้องน้ าห้องส้วม 

ที่มกีารดูแลความสะอาดอย่างสม่ าเสมอ อุปกรณ์ในห้องเรียน สนามกีฬา เครื่องเล่น 

สถานที่พักผอ่นควรจัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อย มีความเหมาะสมกับที่ตัง้ของโรงเรียน 

ความปลอดภัยในสนามเด็กเล่นและบริเวณโรงเรียน ตลอดถึงการปลูกไม้ดอกไม้ประดับ

เพื่อเป็นการเพิ่มความร่มรื่น สวยงาม เพื่อให้เป็นศูนย์รวมแห่งจติใจของสมาชิกในโรงเรียน

ตลอดไป 

   ณิชกานต์ เขีย้วแก้ว (2556, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของ

สภาพแวดล้อมด้านสถานที่ไว้วา่ หมายถึง การด าเนินกิจการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ 

การจัดบรรยากาศในโรงเรยีน การใช้ประโยชน์จากอาคารเรียน หอ้งเรียน ห้องสมุด 

หอ้งปฏิบัติการ ห้องสุขา สนามกีฬา สถานที่จอดรถ รวมทั้งสถานที่พักผอ่น 

สภาพแวดล้อมและสาธารณูปโภคต่าง ๆ ภายในโรงเรียนเพื่อให้เกิดความปลอดภัย  

ความสะดวกและเอือ้ต่อการน าไปใช้ 

   อารีรัตน์ โยธาโคตร (2556, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของ

สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ไว้ว่า หมายถึง สิ่งที่เกิดขึน้เองตามธรรมชาติ 

และมนุษย์สร้างขึ้น ไม่วา่จะเป็นอาคารเรยีน ห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ  

บริเวณที่พักผอ่นหย่อนใจ สถานที่ตั้งของโรงเรียน รวมถึงบรรยากาศในห้องเรียน แสง สี 

เสียง บริเวณอาคารสถานที่ที่ดตี้องเอือ้ต่อการเรียนรู้ของเด็ก คือ ต้องมอีากาศถ่ายเท

สะดวก แสงสว่างเพียงพอ อุปกรณ์เครื่องเสียงใชส้อยมีเพียงพอและเหมาะสมกับการเรียน

การสอน ประหยัดคุ้มค่าคงทน สะอาด ถูกสุขลักษณะปลอดภัยกับผูเ้รียน อาคารสถานที่ 

ที่ตกแตง่สวยงาม มีบรรยากาศรม่รื่น ร่มเย็น อบอุ่น ย่อมท าให้ผู้เรยีนอยากเรียน ผูเ้รียน 

ได้เกิดการพัฒนาและเรยีนรู้ ดังนั้นการจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่จึงเป็น 

สิ่งส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมพัฒนาการการเรียนการสอนของผู้เรยีนทางด้านต่าง ๆ  

ไม่ว่าจะด้านร่างกาย อารมณ์ สติปัญญา สังคมในการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้ 
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   อินทิรา บริบูรณ์ (2556, หนา้ 62) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ไว้ว่า หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อม 

เพื่ออ านวยความสะดวกในการเรียนการสอนในห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการ ห้องสมุด และ

บริเวณอาคารสถานที่ใหม้ีความปลอดภัยในการเรียน จัดสภาพแวดล้อมใหม้ีบรรยากาศที่ดี 

มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สวยงาม สะอาดร่มรื่น เอื้ออ านวยและค านึงถึงประโยชน์ 

การใชส้อยที่คุ้มค่า 

   พระวรรณา ป ญาวชโิร (เทพวงศ์สา) (2557, หนา้ 40)  

ได้ให้ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ไว้ว่า หมายถึง  

การจัดตกแต่งสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ ของสถานศกึษาให้เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาดและ 

เอือ้ประโยชน์ตอ่การใชส้อย รวมทั้งการจัดสภาพห้องเรียน หอ้งสมุด หอ้งประชุม 

หอ้งปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ หอ้งปฏิบัติการทางภาษา สวนหย่อม สภาพรั้วของโรงเรียน 

บริเวณทางเดิน บริเวณจอดรถ มุมพักผ่อน ตลอดถึงการจัดภูมิทัศน์และการปลูกไม้ดอก 

ไม้ประดับ เพื่อเป็นการเพิ่มความร่มรื่น สวยงาม ต้องมีปริมาณพอเพียงและมีคุณภาพ  

อีกทั้งยังต้องจัดให้เป็นระเบียบ เหมาะสมกับที่ตัง้ของโรงเรียน ควรมีการบ ารุงรักษา 

ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอเพราะสถานศกึษาเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมของผูเ้รียนแตล่ะคน

ตามสภาพจริง 

   กังวาน ไตรสกุล (2558, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ไว้ว่า หมายถึง การจัดตกแต่งอาคารสถานที่และ

สิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ ของสถานศกึษาให้มีความมั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย เป็นระเบียบ

เรียบร้อย สะอาด และเอือ้ประโยชน์ตอ่การใชส้อย รวมทั้งการจัดสภาพอาคารเรียน 

อาคารประกอบ ห้องเรียน สวนหย่อม สนามกีฬา ที่พักผอ่น มีความเหมาะสมกับที่ตัง้ของ

โรงเรียน ตลอดถึงการจัดภูมิทัศนแ์ละการปลูกไม้ดอกไม้ประดับเพื่อความร่มรื่นสวยงาม 

   วรมน ยาดี (2558, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อม

ด้านอาคารสถานที่ไว้ว่า หมายถึง การจัดตกแต่งอาคารสถานที่ สิ่งปลูกสร้างมคีวามมั่นคง

แข็งแรง ปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความสะอาด อาคารเรียน อาคารประกอบ 

หอ้งเรียน หอ้งสมุด หอ้งปฏิบัติการ โรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ ห้องน้ า หอ้งสว้ม  

ที่มกีารดูแลความสะอาดอย่างสม่ าเสมอ อุปกรณ์ในห้องเรียน สนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา 

มีเพียงพอเหมาะสมและปลอดภัย 
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   ประวีณา โภควณิช (2559, หนา้ 30) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ไว้ว่า หมายถึง การจัดสิ่งแวดล้อมที่มองเห็น 

เป็นรูปธรรม ได้แก่ สิ่งปลูกสร้าง อาคารเรียน หอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ ซึ่งจะช่วย 

อ านวยความสะดวกให้กับนักเรียน ครู ผูใ้ช้บริการ ห้องและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีความส าคัญ

เพราะจะช่วยสนับสนุนการเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   จากความหมายของการจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ 

ที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผู้วจิัยสรุปได้ว่า  

การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ หมายถึง การด าเนินกิจการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ

การจัดตกแต่งอาคารสถานที่และสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ ของโรงเรียนให้มีความมั่นคงแข็งแรง 

ปลอดภัย เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด ประหยัดคุ้มค่า คงทน ถูกสุขลักษณะ  

และเอือ้ประโยชน์ตอ่การใช้สอย ซึ่งจะช่วยอ านวยความสะดวกใหก้ับนักเรียน ครู 

ผูใ้ช้บริการ สง่เสริมพัฒนาการการเรยีนรู้ของผูเ้รียนทางดา้นต่าง ๆ และสนับสนุนการเรียน

ให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งการจัดสภาพอาคารเรียน อาคารประกอบ 

หอ้งเรียน สวนหย่อม สนามกีฬา รวมทั้งสถานที่พักผอ่น สภาพแวดล้อมและ

สาธารณูปโภคต่าง ๆ ภายในโรงเรียนให้เกิดความปลอดภัย ความสะดวกและเอือ้ต่อ 

การน าไปใช้ มีความเหมาะสมกับที่ตัง้ของโรงเรียน มีการบ ารุงรักษาให้พร้อมใชง้าน 

อยู่เสมอ ตลอดจนการจัดภูมิทัศนแ์ละการปลูกไม้ดอกไม้ประดับเพื่อความร่มรื่นสวยงาม 

  3. การจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรยีนรู้ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อม

ด้านการจัดการเรยีนรู้ ไว้ดังนี ้

   ทรรศนีย์ วราหค์ า (2554, หนา้ 25-26) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนรูไ้ว้วา่ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนที่ส่งผลตอ่การเรียนรูข้องผูเ้รียน เพื่อพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะค่านิยม 

ของผู้เรยีนใหเ้ป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์ การเรียนการสอนนั้นมอีงค์ประกอบ 

ทางดา้นสภาพแวดล้อมในการเรียนที่ละเอียดอ่อนและมีความส าคัญเท่าเทียมกับ

เนือ้หาวิชาและจุดประสงค์การเรียน ผูส้อนจะต้องพิจารณาเลือกใช้สภาพแวดล้อม 

ในการเรียนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนการสอนนั้น

คือบรรยากาศที่ยกย่องหรอืส่งเสริมความส าคัญของผู้เรียนให้มคีวามรู้สกึร่วมสมัย  

ขจัดช่องว่างระหว่างกันและกัน ให้ความเป็นอิสระ และใช้ความสามารถของผูเ้รียน 
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มาเป็นประโยชน์ในการฝึกอบรม ท่าทีและพฤติกรรมของผู้สอนจะต้องแสดงออกว่าผูส้อน 

มีความปรารถนาดยีกย่อง และนับถือสนใจปัญหาของผูเ้รียนอยู่ตลอดเวลา  

จงึเป็นการสร้างบรรยากาศแหง่ความไว้ใจซึ่งกันและกัน ทั้งนี้จะต้องค านึงถึงความต้องการ

ของผู้เรยีนเป็นหลักมากกว่าความตอ้งการของผู้สอน 

   ณิชกานต์ เขีย้วแก้ว (2556, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายของ

สภาพแวดล้อมด้านการเรียนการสอนไว้ว่า หมายถึง ปัจจัยส าคัญที่มีสว่นสนับสนุน

บรรยากาศการเรียนรู้ของผู้เรียนในหอ้งเรียน หรอืบรรยากาศในห้องเรียน ได้แก่ หลักสูตร 

สื่อการสอน พฤติกรรมของครู การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการวัด 

และประเมินผล 

   อารีรัตน์ โยธาโคตร (2556, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของ

สภาพแวดล้อมด้านการเรียนการสอนไว้วา่ หมายถึง ผู้สอนจะต้องเป็นผู้จัดกระบวนการ

และสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับรายวิชาที่สอนเหมาะสมกับ 

สภาพของผู้เรยีนรวมไปถึงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เป็นการจัดประสบการณใ์ห้กับผูเ้รียน 

ได้เรยีนรู้ด้วยกระบวนการวิธีการตา่ง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ พัฒนาไปตาม

เป้าหมายหลักสูตรที่ต้องการ และเพื่อใหก้ระบวนการสอนนั้นเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

ผูส้อนจะต้องเป็นตัวอย่างที่ดี ได้ทั้งดา้นความรู ้ความสามารถ และบุคลิกลักษณะ 

รวมไปถึงสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผูเ้รียนและผูส้อนด้วย เพราะผูส้อนเป็นส่วนส าคัญ 

ทีจ่ะท าให้นักเรียนนักศกึษาประพฤติปฏิบัติตาม 

   อินทิรา บริบูรณ์ (2556, หนา้ 70) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนการสอนไว้วา่ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อตอ่การเรียนการสอน ครูต้องมีหลักสูตร วธิีการสอน บรรยากาศการเรียนการสอน 

สื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยกระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรู้ในการปฏิบัติการเรียน

อย่างเหมาะสม มีความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน สง่เสริม สนับสนุนใหน้ักเรียน 

เกิดการพัฒนาความรูอ้ย่างเต็มความสามารถและศักยภาพ รวมถึงมกีารวัดประเมินผล 

ที่ถูกต้อง 

   พระวรรณา ป ญาวชโิร (เทพวงศส์า) (2557, หนา้ 44)  

ได้ให้ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนด้านการจัดการเรยีนรู้ไว้ว่า หมายถึง 

การวางแผน การจัดการเรยีนการสอนเกี่ยวกับการก าหนดตัวครูผูส้อน การจัดหาเอกสาร

ความเพียงพอของหนังสอืเรียน สื่อการเรียนการสอน การเชญิวิทยากรภายนอก  
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การวัดผลและประเมินผล การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่สง่ผลต่อการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน การพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนเพราะสภาพแวดล้อม

เป็นส่วนส าคัญที่ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอนตอ่ผูเ้รียน ผูเ้รียนสามารถ

เรียนรู้และสบืค้นข้อมูลได้จากแหลง่เรียนรูต้่าง ๆ รวมทั้งสามารถสร้างความรู้ ความเข้าใจ

บทเรียนได้ด้วยตนเอง โดยมีครูผู้สอนเป็นผูอ้ านวยความสะดวกในด้านการจัดหา 

แหลง่เรียนรูใ้หม ่ๆ วัสดุอุปกรณ์ และสร้างความเป็นกัลยาณมติรต่อผู้เรยีน 

   กังวาน ไตรสกุล (2558, หน้า 5-6) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนรูไ้ว้วา่ หมายถึง การด าเนินการเพื่อการจัดกระ

บวนการเรียนรู้ เช่น การเขียนแผนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การจัดท าหรอืจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับกลุ่ม

ผูเ้รียน วิธีการสอน การจัดกระบวนการเรียนที่หลากหลาย เนน้กระบวนการคิด  

มุ่งพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียน การพัฒนาส่งเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ของผู้เรยีน กิจกรรมส่งเสริมทักษะทางวิชาการ มกีารวัดผลและประเมินผลอย่างเป็นระบบ

และตรวจสอบได้ 

   วรมน ยาดี (2558, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อม

ด้านการจัดการเรยีนรู้ไว้ว่า หมายถึง การด าเนินการเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ เช่น 

การเขียนแผนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ การจัดท าหรอืจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรยีน  

วิธีการสอน การจัดกระบวนการ การเรียนที่หลากหลายเน้นกระบวนการคิดและมุ่งพัฒนา

ศักยภาพของผู้เรยีน การพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน กิจกรรม

เสริมทักษะทางวิชาการ มกีารวัดผลประเมินผลและประเมินผลอย่างเป็นระบบและ

ตรวจสอบได้ 

   ประวีณา โภควณิช (2559, หนา้ 34) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านการเรียนการสอนไว้วา่ หมายถึง การเรียนการสอนที่มีอิทธิพล

ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เช่น หลักสูตร สื่อการเรียนการสอน แผนการจัดการศกึษา

เฉพาะบุคคล (IEP) แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IIP) กระบวนการจัดการเรยีน 

การสอน การวัดและประเมินผล 
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   จากความหมายของการจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนรู้ 

ที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผู้วจิัยสรุปได้ว่า  

การจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนรู ้หมายถึง การด าเนินการเพื่อการจัด

กระบวนการเรียนรู้ทีส่่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน มุ่งพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน ส่งเสริม

และสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน สนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้เรียน

ในห้องเรยีน จัดประสบการณ์ให้กับผูเ้รียนได้เรียนรูด้้วยกระบวนการวิธีการต่าง ๆ  

ที่หลากหลาย ผู้เรยีนสามารถเรียนรูแ้ละสืบค้นข้อมูลได้จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ รวมทั้ง

สามารถสร้างความรู้ ความเข้าใจบทเรียนได้ด้วยตนเอง โดยมีครูผู้สอน 

เป็นผู้อ านวยความสะดวก มกีารจัดหาแหล่งเรียนรู้ใหม่ ๆ และสร้างความเป็นกัลยาณมิตร

ต่อผู้เรยีน เพื่อให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ พัฒนาไปตามเป้าหมายหลักสูตรที่ต้องการ  

และเพื่อให้กระบวนการสอนนั้นเกิดประสทิธิภาพสูงสุด รวมไปถึงการจัดหาสื่อการเรียน

การสอน วัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยกระตุ้นใหเ้กิดการเรยีนรู้ในการเรียนอย่างเหมาะสม ส่งเสริม

และสนับสนุนใหผู้เ้รียนเกิดการพัฒนาความรู้อย่างเต็มความสามารถและศักยภาพ  

  4. การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน     

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อม

ด้านกลุ่มเพื่อน ไว้ดังนี้ 

   ทรรศนีย์ วราหค์ า (2554, หนา้ 29) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อนไว้วา่ หมายถึง การจัดการที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรม

ของเพื่อนรว่มช้ันเรยีนประกอบด้วย ความสนใจในการเรียน พฤติกรรมการเรียน และ

ลักษณะส่วนตัวของเพื่อนรว่มช้ัน กลุ่มเพื่อนมอีิทธิพลส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของนักเรียนทั้งวิชาการและด้านความประพฤติตลอดจนบุคลิกภาพ รวมทั้งการด าเนินการ

ที่สง่ผลด้านจติใจซึ่งมีความส าคัญต่อการพัฒนาการด้านการปรับตัวของนักเรียน เช่น  

การส่งเสริมการท ากิจกรรมกลุ่ม การเข้าค่ายลูกเสือ-ยุวกาชาด การแสดงงานประจ าปี

ของโรงเรียน การแข่งขันกีฬาสี ซึ่งรวมถึงการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับนักเรียน หรอื

ครูกับครูซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับนักเรียน 
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   ณิชกานต์ เขี้ยวแก้ว (2556, หนา้ 25) ได้ให้ความหมายของ

สภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อนไว้วา่ หมายถึง พฤติกรรมการอยู่รว่มกันของนักเรียน  

การปรับตัวเข้าหากัน การรวมกลุ่มความสัมพันธ์ ความร่วมมือในกลุ่มเพื่อน  

การรว่มกิจกรรมที่เอือ้ต่อการพัฒนากระบวนการกลุ่มที่จัดขึน้ในโรงเรียน  

รวมทั้งการแสดงความคิดเห็นรว่มกันและรักกัน 

   อารีรัตน์ โยธาโคตร (2556, หนา้ 24-25) ได้ให้ความหมายของ

สภาพแวดล้อมทางการเรยีนด้านกลุ่มเพื่อนไว้ว่า หมายถึง อิทธิพลที่มีผลอย่างมาก 

ต่อผู้เรยีนทั้งในด้านพฤติกรรมตา่ง ๆ การตัดสินใจกระท าบางสิ่งบางอย่าง เจตคติ 

ความคิด รวมถึงทางด้านวิชาการ กลุ่มเพื่อนมบีทบาทอย่างมาก เพราะวัยนี้เป็นวัย 

ที่ก าลังเจริญเติบโต ร่างกายและจิตใจมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความอยากรู้อยาก

เห็น มีความเชื่อมั่นในอุดมการณ์ ความคิด กลุ่มเพื่อนจึงมอีิทธิพล 

ต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทางด้านความรู ้ทักษะ สตปิัญญา ความรู้ 

ความสามารถ เจตคติ บุคลิกภาพ คุณธรรมจริยธรรม สภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน 

จงึมอีิทธิพลและส าคัญมาก 

   อินทิรา บริบูรณ์ (2556, หนา้ 76) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านสังคมกลุ่มเพื่อนไว้ว่า หมายถึง การสร้างความสัมพันธ์ 

และการด าเนนิการที่ชว่ยเหลือเกือ้กูลซึ่งกันและกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุน 

การท างานรว่มกัน ท ากิจกรรมเป็นกลุ่ม สง่เสริมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

ในการท ากิจกรรม มกีารสร้างบรรยากาศสนุกสนาน เป็นกันเอง น่าเรียน และมีปฏิสัมพันธ์

ระหว่างเพื่อนกับเพื่อนที่ดี 

   พระวรรณา ป ญาวชโิร (เทพวงศส์า) (2557, หนา้ 45)  

ได้ให้ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อนไว้วา่ หมายถึง สภาพแวดล้อม 

ที่ส าคัญและมีอทิธิพลต่อนักเรียนที่ก าลังศกึษา เพราะเป็นกลุ่มบุคคลที่อยู่ในวัย 

ก าลังเจรญิเติบโต ร่างกาย และจติใจมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

เมื่ออยู่ในสถาบันการศึกษาต้องมีความสัมพันธ์กับเพื่อนอย่างมาก กลุ่มเพื่อนจงึมีอิทธิพล

ต่อการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาทางดา้นความรู้ ทัศนคต ิบุคลิกภาพ และคุณธรรมของ

นักเรียน 

   กังวาน ไตรสกุล (2558, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของ 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อนไว้วา่ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 
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ทั้งในและนอกห้องเรียนที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 

การสรา้งบรรยากาศเป็นกันเองสนุกสนาน น่าเรียน รวมทั้งการแสดงออกถึงความรู้สึก 

หรอืความสัมพันธ์ที่ดีใหเ้กิดขึ้นในหมูค่ณะ ครูกับครู นักเรียนกับนักเรียน และ 

ครูกับนักเรียนในการรว่มกันท ากิจกรรมเป็นทีมหรือเป็นกลุ่ม และส่งเสริมการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน 

   วรมน ยาดี (2558, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อม

ด้านกลุ่มเพื่อนไว้ว่า หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน 

ที่สง่เสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน การสร้างบรรยากาศ 

เป็นกันเอง สนุกสนานน่าเรียน รวมทั้งการแสดงออกถึงความรูส้ึกหรอืความสัมพันธ์ที่ดี 

ให้เกิดขึ้นในหมูค่ณะ ครูกับครู นักเรียนกับนักเรียน และครูกับนักเรียน ในการรว่มกัน 

ท ากิจกรรมเป็นทีมหรอืเป็นกลุ่ม และส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการท ากิจกรรม 

   จากความหมายของการจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อนที่นักวิชาการ

และนักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผู้วจิัยสรุปได้วา่ การจัดสภาพแวดล้อม

ด้านกลุ่มเพื่อน หมายถึง พฤติกรรมการอยู่ร่วมกันของนักเรียน การปรับตัวเข้าหากัน  

การรวมกลุ่มความสัมพันธ์ ความรว่มมอืในกลุ่มเพื่อน การรว่มกิจกรรมที่เอือ้ต่อ 

การพัฒนากระบวนการกลุ่มที่จัดขึน้ในโรงเรยีน รวมทั้งการแสดงออกถึงความรู้สกึหรือ

ความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึน้ในหมูค่ณะครูกับครู นักเรียนกับนักเรียน และครูกับนักเรียน  

ในการรว่มกันท ากิจกรรมเป็นทีมหรอืเป็นกลุ่ม และส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

ในการท ากิจกรรม 

   1.4.4.3 องค์ประกอบย่อย นิยามเชงิปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

   จากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้การก าหนดตัวแปรสังเกตได้ และการก าหนดขอ้ค าถามในเครื่องมอืที่ใชเ้พื่อการวิจัย

มีความครอบคลุมมากขึ้น ผูว้ิจัยได้นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ดังแสดงในตาราง 9 
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ตาราง 9 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชีก้ารจัด 

            สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

1. การจัดสภาพแวดล้อม

ด้านการบริหาร 

การด าเนินการในโรงเรยีน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ด้วยความรว่มมอืร่วมใจ

ของบุคลากรในโรงเรียน 

ได้มสี่วนรว่มในการบริหาร

และตัดสินใจ ได้รว่มมือ

ปรึกษาหารอืกันในการจัด

สภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

การจัดกิจกรรมตา่ง ๆ  

งานด้านวิชาการตา่ง ๆ 

เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับ

ประโยชน์สูงสุดและเกิด

พัฒนาการในด้านต่าง ๆ 

และจัดระบบท างาน 

การบังคับบัญชา 

ที่มคีวามเป็นกันเอง  

โดยใช้หลักบริหาร 

แบบการมสี่วนรว่ม 

ทั้งบุคลากรในโรงเรียน 

นักเรียน ผู้ปกครอง และ

ชุมชน มีการท างานเป็นทีม 

มีความเป็นประชาธิปไตย 

ซึ่งเป็นปัจจัยที่ท าให้

โรงเรียนพัฒนางาน 

ด้านต่าง ๆ ให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ 

1. การด าเนินการ 

ในโรงเรยีนใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ 

ด้วยความรว่มมอืร่วมใจ

ของบุคลากรในโรงเรียน 

2. บุคลากรในโรงเรียน 

ได้มสี่วนรว่มในการบริหาร

และตัดสินใจ  

3. บุคลากรในโรงเรียน 

ได้รว่มมอืปรึกษาหารอืกัน

ในการจัดสภาพแวดล้อม 

ในโรงเรียน การจัดกิจกรรม

ต่าง ๆ งานด้านวิชาการ 

ต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับ

ประโยชน์สูงสุดและเกิด

พัฒนาการในด้านต่าง ๆ  

4. จัดระบบท างาน 

การบังคับบัญชา 

ที่มคีวามเป็นกันเอง  

5. ใช้หลักบริหาร 

แบบการมสี่วนรว่ม 

ทั้งบุคลากรในโรงเรียน 

นักเรียน ผู้ปกครอง และ

ชุมชน  
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ตาราง 9 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 ให้ครูได้มีสว่นร่วม 

ในการคิด การตัดสินใจและ

ร่วมปฏิบัติ มีการส่งเสริม 

สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ 

ของโรงเรียน ส่งเสริม 

ให้บุคลากรในโรงเรียน

สามารถปฏิบัติงาน 

ด้วยความส าเร็จ 

ด้วยความรว่มมอืของ

บุคลากรในโรงเรียนอย่าง

เป็นระบบ สง่เสริมบุคลากร

ให้มกีารเรียนรู้รว่มกัน 

ในโรงเรยีน ส่งเสริม

สนับสนุนในการปฏิบัติงาน

ตามความเหมาะสม 

6. มีการท างานเป็นทีม 

และมีความเป็น

ประชาธิปไตย  

7. ให้ครูได้มีสว่นร่วม 

ในการคิด การตัดสินใจและ

ร่วมปฏิบัติ 

8. การส่งเสริมให้บุคลากร

ในโรงเรียนสามารถ

ปฏิบัติงานด้วยความส าเร็จ

ด้วยความรว่มมอืของ

บุคลากรในโรงเรียน 

อย่างเป็นระบบ  

9. การส่งเสริมบุคลากร 

ให้มกีารเรียนรูร้่วมกัน 

ในโรงเรียน ส่งเสริม

สนับสนุน ในการปฏิบัติงาน

ตามความเหมาะสม 

2. การจัดสภาพแวดล้อม

ดา้นอาคารสถานที่ 

การด าเนินกิจการต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวกับการจัดตกแตง่

อาคารสถานที่และ 

สิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ ของ

โรงเรียนให้มีความมั่นคง

แข็งแรง ปลอดภัย  

เป็นระเบียบเรียบร้อย 

สะอาด ประหยัดคุ้มค่า 

คงทน ถูกสุขลักษณะ และ 

1. มกีารด าเนินกิจการ 

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการจัด

ตกแต่งอาคารสถานที่และ

สิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ ของ

โรงเรียนให้มีความมั่นคง

แข็งแรง ปลอดภัย  

เป็นระเบียบเรียบร้อย 

สะอาด ประหยัดคุ้มค่า 

คงทน ถูกสุขลักษณะ และ

เอือ้ประโยชน์ตอ่การใชส้อย  
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ตาราง 9 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 เอือ้ประโยชน์ตอ่การใชส้อย 

ซึ่งจะช่วยอ านวย 

ความสะดวกให้กับนักเรียน 

ครู ผู้ใชบ้ริการ ส่งเสริม

พัฒนาการการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนทางด้านต่าง ๆ และ

สนับสนุนการเรียนให้เกิด

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล รวมทั้ง 

การจัดสภาพอาคารเรยีน 

อาคารประกอบ ห้องเรียน 

สวนหย่อม สนามกีฬา 

รวมทั้งสถานที่พักผอ่น 

สภาพแวดล้อมและ

สาธารณูปโภคต่าง ๆ 

ภายในโรงเรียน 

ให้เกิดความปลอดภัย  

ความสะดวกและ 

เอือ้ต่อการน าไปใช้  

มีความเหมาะสมกับที่ตัง้

ของโรงเรียน  

มีการบ ารุงรักษา 

ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ  

2. มกีารด าเนินการ 

ที่เกี่ยวกับอาคารสถานที่ 

ในการอ านวยความสะดวก

ให้กับนักเรียน ครู 

ผูใ้ช้บริการ  

3. มกีารด าเนินการ 

ที่เกี่ยวกับอาคารสถานที่

เพื่อส่งเสริมพัฒนาการ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน

ทางดา้นต่าง ๆ และ

สนับสนุนการเรียน 

ให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  

4. การจัดสภาพ 

อาคารเรยีน  

อาคารประกอบ ห้องเรียน 

สวนหย่อม สนามกีฬา 

รวมทั้งสถานที่พักผอ่น 

สภาพแวดล้อมและ

สาธารณูปโภคต่าง ๆ 

ภายในโรงเรียนใหเ้กิดความ

ปลอดภัย ความสะดวกและ

เอือ้ต่อการน าไปใช้  
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ตาราง 9 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 ตลอดจนการจัดภูมิทัศน์

และการปลูกไม้ดอก 

ไม้ประดับเพื่อความร่มรื่น

สวยงาม 

5. การจัดสภาพแวดล้อม

ดา้นอาคารสถานที่ 

มีความเหมาะสมกับที่ตัง้

ของโรงเรียน  

6. การจัดสภาพแวดล้อม

ดา้นอาคารสถานที่ 

มีการบ ารุงรักษา 

ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ  

7. การจัดภูมิทัศนแ์ละ 

การปลูกไม้ดอกไม้ประดับ

เพื่อความรม่รื่นสวยงาม 

3. การจัดสภาพแวดล้อม

ดา้นการจัดการเรยีนรู้ 

การด าเนินการเพื่อ 

การจัดกระบวนการเรียนรู้

ทีส่่งผลตอ่การเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน มุ่งพัฒนาศักยภาพ

ของผู้เรยีน สง่เสริมและ

สร้างคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน 

สนับสนุนบรรยากาศ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนใน

หอ้งเรียน จัดประสบการณ์

ให้กับผูเ้รียนได้เรียนรู้ 

ด้วยกระบวนการวิธีการ

ต่าง ๆ ที่หลากหลาย 

ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้และ

สืบค้นข้อมูลได้จากแหล่ง

เรียนรู้ตา่ง ๆ รวมทั้ง  

1. การด าเนินการ 

เพื่อการจัดกระบวนการ

เรียนรูท้ีส่่งผลตอ่การเรียนรู้

ของผู้เรยีน  

2. มุ่งพัฒนาศักยภาพของ

ผูเ้รียน ส่งเสริมและสร้าง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้เรยีน  

3. ส่งเสริมบรรยากาศ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

ในห้องเรยีน  

4. สนับสนุนการจัด

ประสบการณใ์ห้กับผูเ้รียน

ได้เรยีนรู้ด้วยกระบวนการ

วิธีการตา่ง ๆ ที่หลากหลาย  
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องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 สามารถสร้างความรู้  

ความเข้าใจบทเรียนได้ 

ด้วยตนเอง โดยมีครูผู้สอน

เป็นผู้อ านวยความสะดวก 

มกีารจัดหาแหล่งเรียนรู้

ใหม่ ๆ และสร้างความเป็น

กัลยาณมติรต่อผูเ้รียน 

เพื่อให้ผู้เรยีนได้เกิด 

การเรียนรู ้พฒันาไปตาม

เป้าหมายหลักสูตร 

ที่ตอ้งการ และเพื่อให้

กระบวนการสอนนั้น 

เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

รวมไปถึงการจัดหาสื่อ 

การเรียนการสอน วัสดุ

อุปกรณ์ที่ช่วยกระตุ้น 

ให้เกิดการเรยีนรู้ 

ในการเรียนอย่างเหมาะสม 

ส่งเสริมและสนับสนุน 

ให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนา

ความรู้ 

อย่างเต็มความสามารถ

และศักยภาพ  

5. ส่งเสริมและสนับสนุน 

ให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้

และสืบค้นข้อมูลได้ 

จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ 

รวมทั้งสามารถ 

สร้างความรู้ ความเข้าใจ

บทเรียนได้ด้วยตนเอง  

โดยมีครูผู้สอนเป็น 

ผูอ้ านวยความสะดวก  

6. มกีารจัดหาแหล่งเรียนรู้

ใหม่ ๆ และสร้างความเป็น

กัลยาณมติรต่อผูเ้รียน 

เพื่อให้ผู้เรยีนได้เกิด 

การเรียนรู ้พัฒนาไปตาม

เป้าหมายหลักสูตร 

ที่ตอ้งการ และเพื่อให้

กระบวนการสอนนั้น 

เกิดประสทิธิภาพสูงสุด  

7. การจัดหาสื่อการเรียน

การสอน วัสดุอุปกรณ์ 

ที่ช่วยกระตุ้นใหเ้กิด 

การเรียนรูใ้นการเรียน 

อย่างเหมาะสม  
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ตาราง 9 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

  8. ส่งเสริมและสนับสนุน 

ให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนา

ความรู้ 

อย่างเต็มความสามารถ

และศักยภาพ 

4. การจัดสภาพแวดล้อม

ด้านกลุ่มเพื่อน  

พฤติกรรมการอยู่ร่วมกัน

ของนักเรียน การปรับตัว

เข้าหากัน การรวมกลุ่ม

ความสัมพนัธ์ ความรว่มมอื

ในกลุ่มเพื่อน  

การรว่มกิจกรรม 

ที่เอื้อตอ่การพัฒนา

กระบวนการกลุ่มที่จัดขึ้น 

ในโรงเรยีน รวมทั้ง 

การแสดงออกถึงความรู้สกึ

หรอืความสัมพันธ์ที่ดี 

ให้เกิดขึ้นในหมูค่ณะ  

ครูกับครู  

นักเรียนกับนักเรียน  

และครูกับนักเรียน  

ในการรว่มกันท ากิจกรรม

เป็นทีมหรอืเป็นกลุ่ม  

และส่งเสริมการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดี 

ในการท ากิจกรรม 

1. การจัดสภาพแวดล้อม

เพื่อให้นักเรียนอยู่ร่วมกัน 

และปรับตัวเข้าหากัน  

2. การจัดสภาพแวดล้อม

เพื่อให้นักเรียน 

สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

กันทั้งในห้องเรยีนและ 

นอกห้องเรยีน 

3. การจัดสภาพแวดล้อม

เพื่อใหน้ักเรียนเกิด 

ความรว่มมอืในกลุ่มเพื่อน  

4. การจัดสภาพแวดล้อม

เพื่อให้เกิดการรว่มกิจกรรม

ที่เอื้อตอ่การพัฒนา

กระบวนการกลุ่มที่จัดขึ้น 

ในโรงเรยีน  

5. การจัดสภาพแวดล้อม

เพื่อให้เกิดการแสดงออกถึง

ความรูส้ึกหรือ

ความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึน้

ในหมู่คณะครูกับครู  
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องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

  นักเรียนกับนักเรียน และครู

กับนักเรียน 

6. การจัดสภาพแวดล้อม

เพื่อให้เกิดการรว่มกันท า

กิจกรรมเป็นทีมหรอื 

เป็นกลุ่ม  

7. ส่งเสริมการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดี 

ในการท ากิจกรรม 

 

   1.4.4.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

   จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษา 

ได้ศกึษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ไว้ ดังตอ่ไปนี้ 

    อินทิรา บริบูรณ์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรูข้องนักเรียนเครือขา่ยโรงเรยีนนานาชาติเวลล์ส สังกัดส านักงาน

บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน พบว่า 1) การจัดสภาพแวดล้อม

โรงเรียนที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ของนักเรียนเครอืข่ายโรงเรียนนานาชาติเวลล์ส  

สังกัดส านักงานบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย

ดังนี้ ด้านการจัดการเรยีนการสอน ด้านสังคมกลุ่มเพื่อน ดา้นการจัดกิจกรรมนักเรียน 

ด้านการให้บริการ และด้านอาคารสถานที่ 2) การเปรียบเทียบการจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรูข้องนักเรียนเครือขา่ยโรงเรยีนนานาชาติเวลล์ส สังกัดส านักบริหารงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์

การท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน แตเ่มื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าครูที่มปีระสบการณ์

การท างานต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อการจัดสภาพแวดล้อมโรงเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้อง

นักเรียนด้านอาคารสถานที่และด้านการให้บริการแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จ าแนกตามวุฒิการศกึษาพบว่าครูที่มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาตรีและ 
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สูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อการจัดสภาพแวดล้อมโรงเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้อง

นักเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณา 

เป็นรายด้านพบว่าด้านอาคารสถานที่ ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน ด้านสังคมกลุ่มเพื่อน 

และด้านการให้บริการ ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอนไม่แตกต่างกัน และเมื่อจ าแนกตามสัญชาติพบว่า 

ครูชาวไทยและครูชาวต่างชาติมีความคิดเห็นต่อการจัดสภาพแวดล้อมโรงเรียน 

ทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าด้าน

การจัดการเรียนการสอนมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนด้านอาคารสถานที่ ดา้นการจัดกิจกรรมนักเรียน ด้านสังคมกลุ่มเพื่อน 

และด้านการให้บริการไม่แตกต่างกัน 

    ประวีณา โภควณิช (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาแนวทาง 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ส าหรับสถานศกึษาเรียนรวมระดับประถมศกึษา 

จังหวัดปทุมธานี พบว่า 1) สภาพการด าเนนิงานปัจจุบันของการจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู ้ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.52, S.D. = 0.92) และ 

สภาพการด าเนินงานที่พึงประสงค์ของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.59, S.D. = 0.64) 2) แนวทางการจัดสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อตอ่การเรียนรูส้ าหรับสถานศกึษาเรียนรวมระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี  

ตามความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด ดังนี้ (1) ด้านภูมิทัศน์ จัดให้มสีนามกีฬา สนามเด็กเล่น

ส าหรับเด็กที่มคีวามต้องการจ าเป็นพิเศษ (2) ด้านความปลอดภัย จัดให้มีสัญญาณไฟ 

สัญญาณกริ่ง ป้ายข้อความสัญลักษณ์เพื่อเตอืนสิ่งที่จ าเป็นอันตรายจุดที่ห้าม  

(3) ด้านอาคารสถานที่ จัดใหม้ีห้องน้ าส าหรับคนพิการ (4) ด้านการบริหารจัดการ 

บุคลากรในสถานศกึษามีสว่นรว่มด้านการจัดสภาพแวดล้อม (5) ด้านการเรียนการสอน 

จัดให้มสีื่อการเรียนการสอนเพียงพอกับการเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิผล  

(6) ด้านการปฏิสัมพันธ์ของบุคคล จัดให้มกีารอบรมเพื่อพัฒนาการสอนส าหรับเด็กพิเศษ

ตามล าดับ 

    อัสมา พารลึทึ (2559, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาการจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรูข้องโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา จังหวัดสงขลา พบว่า  

1) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความคิดเห็นตอ่การจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า 
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ทุกด้านมกีารจัดสภาพแวดล้อมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีการจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้สูงสุด ได้แก่ ดา้นวิชาการ รองลงมาคือ ดา้นการบริหาร  

ดา้นที่มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ตอ่การเรียนรู้ต่ าสุด คือ ดา้นกายภาพ  

2) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันตามสถานภาพ เพศและวุฒิการศกึษา  

แตม่ีความคิดเห็นแตกต่างกันตามระยะเวลาที่ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหนง่และ 

ตามขนาดโรงเรยีนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) จากการรวบรวมปัญหาและ

ขอ้เสนอแนะของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนพบว่า ปัญหาของการจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ที่มคีวามถี่สูงสุด คือ ขาดห้องปฏิบัติการที่เพียงพอกับจ านวนนักเรียน 

ขาดสื่อการเรียนการสอน ขาดงบประมาณในการจัดท าสื่อการเรียนการสอนและ 

ด าเนนิกิจกรรมการเรยีนรู้ และมขีอ้เสนอแนะให้โรงเรียนจัดหอ้งปฏิบัติการที่มีอุปกรณ์

พร้อมใชไ้ด้จริงและเพียงพอ ครูควรจัดท าสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและทันสมัย 

และจัดหาแหล่งสนับสนุนงบประมาณเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผูส้อนได้จัดท า 

สื่อการเรียนการสอนและด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

    ธิดารัตน์ การันต์ และวิรัลพัชร วงศว์ัฒน์เกษม (2560, หนา้ 187-

188) ได้ศกึษาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานสหวิทยศึกษาซับสนุ่น-หนองย่างเสือ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า 1) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ของนักเรียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานพบว่าในภาพรวมมีคา่เฉลี่ยระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางวิชาการ 

รองลงมาคือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางการบริหารจัดการ ตามล าดับ  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 2) ผลการเปรียบเทียบ

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

จ าแนกตามต าแหนง่ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ผลการเปรียบเทียบ 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ดา้นการจัดสภาพแวดล้อมทางการบริหารจัดการ 

มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในขณะที่ด้านการจัดสภาพแวดล้อม

ทางวิชาการและด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพไม่แตกต่างกัน 
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    กิตติยา โพธิสาเกตุ และธัชชัย จติรนันท์ (2561, หนา้ 54) ได้ศกึษา

การพัฒนาแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรูภ้ายในสถานศกึษาเอกชน  

สังกัดอัครสังฆมณฑลท่าแร่ หนองแสง พบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ภายในสถานศกึษาเอกชนมี 2 องค์ประกอบ 

ได้แก่ (1) ด้านกายภาพ ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด คอื สถานภาพภายนอกหอ้งเรียนและ

สถานภาพภายในหอ้งเรียน และ (2) ด้านสัมพันธภาพ ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด คอื 

ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผูบ้ริหารและความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน  

2) สภาพปัจจุบันของการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ภายในสถานศกึษาเอกชน  

สังกัดอัครสังฆมณฑลท่าแร่ หนองแสง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านสัมพันธภาพ 

มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ปรากฏผลเช่นเดียวกันกับสภาพปัจจุบัน  

3) แนวทางการจัดสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ภายในสถานศกึษาเอกชน  

สังกัดอัครสังฆมณฑลท่าแร่ หนองแสง ประกอบด้วย (1) น าเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

มาประยุกต์ใชเ้พื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพยิ่งขึ้นและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

ในปัจจุบัน (2) ปลูกฝังนักเรียนถึงความส าคัญของสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมแก่การเรียน 

(3) จัดการอบรมให้ความรู้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 

แก่การเรยีน พร้อมทั้งสร้างเครือขา่ยเพื่อสอดส่องดูแลและกระจายข้อมูลข่าวสาร 

ที่เป็นประโยชน์ (4) ก าหนดบุคลากรครูใหเ้ป็นผู้น าด้านการดูแลรักษาสภาพแวดล้อม และ 

(5) ก ากับดูแล ตดิตาม ประเมินผลและรายงานผล 

  1.4.5 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้  

   1.4.5.1 ความหมายของการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้  

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการพัฒนานวัตกรรม

การเรียนรู ้ไว้ดังนี้ 

    ศรนี้อย ลาวัง (2552, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายของ

กระบวนการพัฒนานวัตกรรมไว้ว่า หมายถึง ขัน้ตอนของการปฏิบัติเพื่อให้ได้นวัตกรรมใหม่

ส าหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การก าหนดปัญหา การออกแบบ 

การสรา้งนวัตกรรม การน าไปทดลองใช้ น ามาตรวจสอบ ปรับปรุงใหใ้ช้ได้ผลดียิ่งขึ้น  

จนน าไปสู่การน านวัตกรรมไปเผยแพร่ 
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    รุ่งรัตน ์กมลวัทน์ (2555, หน้า 6-7) ได้ให้ความหมายของ 

การพัฒนานวัตกรรมในองค์กรไว้ว่า หมายถึง การด าเนินการทางด้านนวัตกรรม 

ให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ เพื่อให้นวัตกรรมอยู่กับองค์กรอย่างยั่งยืน โดยการสร้างสรรค์

ความคิดใหม่ ๆ น ามาปรับปรุงในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยี กระบวนการผลิต และ

กระบวนการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น ให้สามารถเชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติได้จรงิในองค์กร

เพื่อให้องคก์รสามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดและเพิ่มขีดความสามารถ

ทางการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 

     1. การปรับเปลี่ยนวิธีการผลิต (New production methods) 

หมายถึง การปรับเปลี่ยนกระบวนการผลติและการจัดการกระบวนการให้ด าเนินไป 

อย่างมปีระสิทธิภาพ ลดต้นทุน ประหยัดทรัพยากร ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของตลาด

และแข่งขันได้ 

     2. การค้นหาวิธีแก้ปัญหาใหม่ (New solutions seeking) หมายถึง 

การให้ความส าคัญกับการค้นหาปัญหาในกระบวนการผลติ เพื่อให้เกิดเป็นแนวทาง 

การด าเนินงานใหม่ ๆ ที่สามารถปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาผลติภัณฑใ์ห้มคีุณภาพมากขึ้น 

     3. การยอมรับความเสี่ยง (Risk taking) หมายถึง การตัดสินใจ 

ของผู้บริหารในการเผชิญกับความไม่แน่นอนอันเนื่องมาจากกระบวนการผลติ  

การพัฒนาผลติภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดมีการวางแผน เพื่อค้นหาโอกาสในการด าเนินงาน 

     4. การด าเนินธุรกิจเชิงรุกกับคู่แขง่ขัน (Competitors 

proactiveness) หมายถึง การก าหนดนโยบายในการด าเนินธุรกิจ มีเป้าหมายที่จะเป็นผู้น า

ในกลุ่มธุรกิจ ในการน าเสนอผลติภัณฑใ์หม่ ๆ ออกสู่ตลาดได้อย่างสม่ าเสมอและ 

เป็นที่ยอมรับมากกว่าคู่แข่งขันรายอื่น 

     5. การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology development) หมายถึง 

การมุง่เน้นให้มีการพัฒนาและน าเทคโนโลยีไปใช้ในการวางแผนเพื่อประยุกต์ใช้ 

กับการพัฒนาผลติภัณฑใ์หม่ 

    ซูไรดา เจะนิ (2556, หนา้ 17) ได้ให้ความหมายของ

กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการเรยีนการสอนไว้วา่ หมายถึง การแสดงขัน้ตอน 

ของการสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนตั้งแต่การศกึษาค้นคว้า ประดิษฐ์คิดคน้ พัฒนา

และการปฏิบัติ โดยต้องค านึงถึงองคป์ระกอบที่ส าคัญคือ วัตถุประสงค์ ทฤษฎี หลักการ

และแนวคิด โครงสร้างหรอืขั้นตอนการใช้ และประเมินผล เพื่อให้ผูท้ี่ตอ้งการสร้าง
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นวัตกรรมการเรียนการสอนน าไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างนวัตกรรมการสอนใหก้ับ

ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับสภาพปัญหาที่ตอ้งการแก้ไข 

    เสนาะ กุลสท้าน (2557, หน้า 47) ได้ให้ความหมายของ 

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนไว้วา่ หมายถึง การสรา้งนวัตกรรมการเรยีน 

การสอนขึ้นมาใหม่ หรอืปรับปรุงขึ้นมาจากสิ่งที่มอียู่เดิม เพื่อใช้ปรับปรุงการจัดการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพดียิ่งขึ้น โดยมีกระบวนการพัฒนานวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 

    พรรณวดี ศิริวัฒนานุรักษ์ (2558, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายของ 

การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาไว้วา่ หมายถึง การกระท าใหม่ การสร้างใหม ่หรอื 

การพัฒนาดัดแปลงจากสิ่งใด ๆ แล้วท าให้การศกึษาหรือการจัดกิจกรรมการเรยีน 

การสอนมปีระสิทธิภาพดีขึ้นกว่าเดิม ท าให้ผูเ้รียนเกิดการเปลี่ยนแปลงในการเรียนรู้  

เกิดการเรยีนรู้อย่างรวดเร็ว มแีรงจูงใจในการเรียน ท าใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุดกับผูเ้รียน 

    พระมหาอภิชาต ชยฺเมธี (ถาวร) (2561, หนา้ 6-7) ได้ให้ความหมาย

ของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การพัฒนานวัตกรรม 

การจัดการเรียนการสอน 5 ด้าน ได้แก่ 

     1. หลักสูตร หมายถึง ประสบการณต์่าง ๆ ที่จัดโดยสถานศกึษา 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา เพื่อพัฒนาให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเอง

จนสามารถบรรลุจุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้ได้ 

     2. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง เป็นการน าสิ่งหนึ่งเข้ารวม

กับอีกสิ่งหนึ่งผสมผสานทรัพยากรที่มอียู่เพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงขององค์ประกอบต่าง ๆ 

อย่างสมดุล เกิดความพอดี สามารถผสมกลมกลืนให้สอดคล้องกับความตอ้งการ 

เข้าด้วยกันจนเกิดเป็นองค์รวม มีความครบถ้วนสมบูรณ์ 

     3. สื่อการเรียนการสอน หมายถึง สื่อการเรียนการสอนสามารถ

ช่วยการเรียนการสอนของครูได้ดีมากซึ่งเราจะเห็นว่าครูนั้นสามารถจัดประสบการณ์ 

การเรียนรูใ้ห้กับนักเรียนได้มากทีเดียว แถมยังช่วยใหค้รูมคีวามรู้มากขึ้นในการจัดหา 

แหลง่วิทยาการที่เป็นเนือ้หาเหมาะสมแก่การเรียนรู้ตามจุดมุง่หมายในการสอนช่วยครู 

ในด้านการคุมพฤติกรรมการเรียนรู้และสามารถสนับสนุนการเรยีนรู้ของนักเรียน 

ได้มากทีเดียว สื่อการสอนจะช่วยส่งเสริมให้นักเรียนได้ท ากิจกรรมหลาย ๆ รูปแบบ เชน่ 

การใชศู้นย์การเรียน การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน การสาธิต การแสดงนาฏการ เป็นต้น 
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     4. กิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การจัดการเรียนการสอน

จงึตอ้งจัดให้ผูเ้รียนได้มีสว่นร่วมในการท ากิจกรรม หรอืมีการปฏิบัติให้มากที่สุด 

เท่าที่จะท าได้ เป็นการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง ผูส้อนจะมีบทบาทน้อยลง  

ผูเ้รียนจะมีโอกาสได้พัฒนาทักษะการคิดในระดับสูง รู้จักวางแผนการท างาน ท างานเป็น 

รู้จักตัดสินใจแก้ปัญหา 

     5. การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การประเมนิการเรียน 

การสอน การอ่าน คิด วิเคราะห์และเขียน เป็นการประเมนิศักยภาพของผูเ้รียนในการอา่น

หนังสือ เอกสาร และสื่อต่าง ๆ เพื่อหาความรูเ้พิ่มพูนประสบการณ์ความสุนทรีย์และ

ประยุกต์ใชแ้ล้วน าเนือ้หาสาระที่อา่นมาคิด วิเคราะห์ น าไปสู่การแสดงความคิดเห็น  

การสังเคราะห์ สร้างสรรค์ การแก้ปัญหาในเรื่องต่าง ๆ และถ่ายทอดความคิดนั้น 

ด้วยการเขียนที่มสี านวนภาษาถูกต้อง มีเหตุผลและล าดับขั้นตอนในการน าเสนอ  

สามารถสร้างความเข้าใจแก่ผูอ้่านได้อย่างชัดเจนตามระดับความสามารถในแตล่ะระดับช้ัน 

กรณีผูเ้รียนมคีวามบกพร่องในกระบวนการด้านการเห็นหรอืที่เกี่ยวข้องท าให้เป็นอุปสรรค

ต่อการอ่าน 

    จากความหมายของการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ที่นักวิชาการและ

นักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้วา่ การพัฒนานวัตกรรม 

การเรียนรู ้หมายถึง การกระท าใหม ่การสร้างใหม่ หรือการพัฒนาดัดแปลงจากสิ่งใด ๆ 

เพื่อท าให้การศึกษาหรอืการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพดีขึน้กว่าเดิม  

ท าให้ผู้เรยีนเกิดการเปลี่ยนแปลงในการเรียนรู้ เกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็ว มีแรงจูงใจ 

ในการเรียน โดยมีกระบวนการพัฒนานวัตกรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้นวัตกรรมใหม่

ส าหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดกับ

ผูเ้รียน 

   1.4.5.2 องค์ประกอบย่อยของการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้  

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้ ไว้ดังนี ้

    รัตนะ บัวสนธ์ (2552, หนา้ 13-15) ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนา

นวัตกรรม ไว้วา่ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ สังเคราะห ์ส ารวจสภาพ

ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 2) การออกแบบ สร้าง และประเมินนวัตกรรมหรอื
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ผลติภัณฑ ์3) การน านวัตกรรมหรอืผลติภัณฑ์ไปทดลองใช ้4) การประเมินและปรับปรุง

นวัตกรรมหรือผลติภัณฑ์ และ 5) การเผยแพร่นวัตกรรมหรอืผลิตภัณฑ์ 

    ศรนี้อย ลาวัง (2552, หนา้ 5) ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนการสอนของครูไว้ว่า หมายถึง ขัน้ตอนของการปฏิบัติเพื่อใหไ้ด้

นวัตกรรมใหม่ส าหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) การก าหนดปัญหา  

2) การออกแบบ 3) การสรา้งนวัตกรรม 4) การน าไปทดลองใช้ 5) การน ามาตรวจสอบ  

ปรับปรุงใหใ้ช้ได้ผลดียิ่งขึ้น และ 7) การน านวัตกรรมไปเผยแพร่ 

    ซูไรดา เจะนิ (2556, หนา้ 14) ได้กล่าวถึงการพัฒนานวัตกรรม 

การเรียนการสอน โดยใช้วธิีการระบบ (System approach) โดยสรุปว่า เป็นการท าให้ 

ผูต้้องการพัฒนานวัตกรรมมองเห็นองค์ประกอบต่าง ๆ ของนวัตกรรมและความสัมพันธ์

ระหว่างองค์ประกอบ สามารถด าเนินการกับองค์ประกอบเหล่านั้นได้สะดวกและเป็นระบบ  

ซึ่งระบบการพัฒนานวัตกรรมการเรยีนการสอนประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้  

1) ตัวป้อน (Input) หมายถึง ที่มาและจุดเริ่มต้นในการคิดสร้างนวัตกรรม เช่น สภาพปัญหา 

หลักการและเหตุผล หรอืความต้องการในการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงการจัดการเรียน 

การสอน 2) กระบวนการ (Process) หมายถึง ขัน้ตอนต่าง ๆ ที่ด าเนินการ 

เพื่อให้ได้นวัตกรรมที่ตอ้งการ ประกอบด้วย ขั้นตอนการสร้าง การน าไปใช้ และ 

การประเมนิผล และ 3) ผลผลิต (Output) หมายถึง ตัวนวัตกรรมที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

รวมถึงเอกสารประกอบหรือคู่มอืการใช้ และสื่ออื่น ๆ  

    นงณภัทร รุ่งเนย, จันทร์จริา สสีว่าง และนิจวรรณ วรีวัฒโนดม 

(2557, หนา้ 18-21) ได้กล่าวถึงการพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู้ไว้ว่า เป็นการส่งเสริม 

ให้บุคคลมีความคิดสร้างสรรค์และสามารถพัฒนาเทคโนโลยีให้เจริญก้าวหน้า มกีารน า

ความรูค้วามสามารถไปใช้อย่างมปีระโยชน์ เกิดสิ่งประดิษฐ์ ผลผลิต ผลงานและ 

การบริการใหมท่ี่ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ สง่เสริมและพัฒนาความสามารถของ

บุคคล พัฒนาการใชท้รัพยากรธรรมชาติใหคุ้้มค่าและยาวนานยิ่งขึ้น ท าให้คนมคีุณภาพ

ชีวติที่ดีขึน้ เนื่องจากมีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เหมาะสมตามความตอ้งการ  

และเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในระยะยาวอกีด้วย โดยองค์ประกอบ

ของการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 3 ประการ คือ  

1) กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบและจินตนาการ 2) องค์กรหรอืชุมชนแห่งการเรยีนรู ้และ 

3) กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการจัดการ 
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    นภาภรณ์ ทักษิณนมิิตร (2558, หนา้ 13) ได้กล่าวว่ากระบวนการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นการน าแนวคิดอย่างสร้างสรรค์ไปสู่การปฏิบัติ  

โดยมี 3 องค์ประกอบ คอื 1) การเลือกแนวความคิด 2) การพัฒนา และ 3) การน าไปสู่ 

เชงิพาณิชย์ 

    อรุณี ชัยสวัสดิ์ (2560, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่าการพัฒนานวัตกรรม

ให้เป็นที่ยอมรับและต้องการของตลาด มีมูลค่าเชิงพาณิชย์ สามารถขายและสร้างเป็น

ธุรกิจได้นั้นต้องมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความใหม่ (Newness) 2) ความคิดสร้างสรรค์ 

(Creative thinking) 3) มีความแตกต่าง ไม่ซ้ า หรอืเลียนแบบ และ 4) สามารถใช้ประโยชน์

เชงิเศรษฐกิจ (Economic benefit) หรอืสามารถขยายผลสร้างมูลค่าเพิ่มต่อเนื่องได้ 

    ไพฑูรย์ ฮั่นตระกูล, ยุทธนา ไชยจูกุล และอดิลล่า พงศย์ี่หล้า (2561, 

หนา้ 129) ได้กล่าวว่ากระบวนการในการสร้างนวัตกรรมนัน้แบ่งเป็น 4 งาน ได้แก่  

1) การสรา้งความคิด 2) การสรา้งความรว่มมอื 3) การท าความคิดใหเ้ป็นจริง และ  

4) การถ่ายโอนหรอืการเผยแพร่  

    สรกฤช มณีวรรณ (2561, หนา้ 72) ได้กล่าวถึงทักษะการสรา้ง

นวัตกรรม (Innovation skills) ไว้วา่ เป็นความสามารถในการคิดค้นหรอืการสร้างสิ่งใหม่ 

ให้อยู่ในรูปแบบของสิ่งประดิษฐ์ของกลุ่มบุคคล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ  

1) การส ารวจและค้นหา (Exploration) 2) การตกผลกึทางความคิด (Ideation)  

3) การปฏิบัติการ (Operation) และ 4) การประเมนิผล (Evaluation) 

    พระมหาสายัญ ถิรปฺญฺโญ, สมศักดิ์ บุญปู ่และระวิง เรืองสังข์ 

(2562, หนา้ 1140) ได้กล่าวว่านวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนสื่อสิ่งประดษิฐ์และ

นวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอนรูปแบบวิธีสอน มีองค์ประกอบการพัฒนานวัตกรรม 

มี 4 ส่วน คือ 1) วิเคราะห์ตัวน า (Analysis) ประกอบด้วย วิเคราะห์ผู้เรยีน วิเคราะห์เนือ้หา 

วิเคราะหเ์วลาเรียน วิเคราะหอ์อกแบบ 2) กระบวนการ (Process) การออกแบบ 

พัฒนาบทเรียน ประกอบกอบ เนือ้หา กิจกรรม กราฟิก/โปรแกรม 3) ผลผลิต (Product) 

ประกอบด้วย บทเรียน แบบฝกึทักษะ การทดลองใช้ และ 4) ประยุกต์ใช้ (Application) 

ประกอบด้วย การใช้จรงิ การวัดประเมินผล การน าไปเผยแพร่ 

    Halyna, Oksana, & Lesia (2018, p. 12) ได้กล่าวว่าส่วนประกอบของ

การพัฒนานวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาประกอบด้วย 1) การพัฒนาบุคลากร (Staff 

development) 2) การพัฒนากระบวนการศกึษา (Development of educational process)  
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3) การพัฒนางานวิทยาศาสตร์และการวิจัย (Development of scientific and research 

work) 4) การพัฒนาทางเทคนิคและเทคโนโลยี (Technical and technological 

development) 5) การพัฒนาองค์กร (Organizational development)  

6) การพัฒนาเศรษฐกิจ (Economic development) 7) การพัฒนาความรว่มมอื 

ระหว่างประเทศ  (Development of international cooperation) และ 8) การพัฒนาสังคม 

(Social development) 

    จากทัศนะของนักวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

ที่ได้ศกึษาจากแนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้จิัยได้น ามาสังเคราะห์เพื่อก าหนด

เป็นองค์ประกอบย่อยการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ดังตาราง 10 

ตาราง 10 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้ 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 
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การวเิคราะห์ปัญหา 

- การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ส ารวจสภาพปัจจุบัน 

ปัญหา และความต้องการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12 120 

- การก าหนดปัญหา           

- ตัวป้อน            

- การเลือกแนวความคิด           

- การส ารวจและค้นหา            

- วิเคราะห์ตัวน า            

- กระบวนการคดิอย่างเป็นระบบและจินตนาการ           

- ความใหม่            
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้  
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- ความคิดสรา้งสรรค์            

  
- มีความแตกต่าง ไมซ่้ า หรือเลียนแบบ           

- การสรา้งความคิด           

- การตกผลึกทางความคดิ            

การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

- การออกแบบ สร้าง และประเมินนวัตกรรมหรือ

ผลิตภัณฑ์ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

8 80 

- การออกแบบ           

- การสรา้งนวัตกรรม           

- กระบวนการ            

- การพัฒนา           

- การท าความคิดให้เป็นจรงิ           

- การปฏิบัตกิาร            

การน านวัตกรรมไปทดลองใช้ 

- การน านวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ไปทดลองใช ้
 

 

 

 

 

 
     

 

 
 

4 40 - การน าไปทดลองใช้           

- กระบวนการ            

- ผลผลิต            

การประเมนิและปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู้ 

- การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ 
 

 

 

 

 

 
    

 

 

 

 
 

5 50 - การน ามาตรวจสอบ ปรับปรุงให้ใช้ได้ผลดีย่ิงขึน้           

- กระบวนการ            

- การประเมินผล            
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้  
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- ประยุกต์ใช ้             

การเผยแพรน่วัตกรรมการเรียนรู้ 

- การเผยแพร่นวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

7 70 

- การน านวัตกรรมไปเผยแพร่           

- กระบวนการ            

- การน าไปสู่เชิงพาณิชย์           

- สามารถใชป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจหรือ 

สามารถขยายผลสร้างมูลค่าเพิ่มต่อเนื่องได้ 
      

 

 
 

 

 
 

- การถ่ายโอนหรือการเผยแพร่           

- ประยุกต์ใช้            

ผลผลิต            1 10 

การพัฒนาองค์กร 

- องคก์รหรือชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
   

 

 
     

 

 2 20 

- การพัฒนาองค์กร            

การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแ้ละการสรา้งความ

ร่วมมือ 

- กระบวนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้และการจัดการ 

   
 

 
  

 

 
   

2 20 

- การสรา้งความรว่มมือ           

การพัฒนาบุคลากร            1 10 

การพัฒนากระบวนการศึกษา            1 10 

การพัฒนางานวิทยาศาสตร์และการวิจัย            1 10 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้  
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การพัฒนาทางเทคนคิและเทคโนโลย ี           1 10 

การพัฒนาเศรษฐกิจ            1 10 

การพัฒนาความร่วมมือระหว่างประเทศ             1 10 

การพัฒนาสังคม            1 10 

 

 จากตาราง 10 ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบย่อยการพัฒนานวัตกรรม

การเรียนรูบ้างตัวมีความหมายคล้ายกัน แตน่ักวิชาการและนักการศกึษาเรียกชื่อต่างกัน 

ดังนัน้ผู้วิจัยจึงรวมองคป์ระกอบที่มคีวามหมายคล้ายกันแตเ่รียกชื่อแตกต่างกัน  

แล้วตัง้ช่ือใหม่ที่เป็นกลางหรอืเลือกใช้ช่ือขององค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี ้ 

  1. การวิเคราะหป์ัญหา องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมือนกัน มีดังนี ้ 

1) การวิเคราะห ์สังเคราะห์ ส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการ  

2) การก าหนดปัญหา 3) ตัวป้อน (Input) 4) การเลือกแนวความคิด 5) การส ารวจและ

ค้นหา 6) วิเคราะหต์ัวน า 7) กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบและจนิตนาการ  

8) ความใหม่ 9) ความคิดสร้างสรรค์ 10) มีความแตกต่าง ไม่ซ้ า หรอืเลียนแบบ  

11) การสรา้งความคิด และ 12) การตกผลกึทางความคิด โดยมีความถี่รวมทั้งหมดเท่ากับ 

12 
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  2. การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ องค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เหมอืนกัน มดีังนี้ 1) การออกแบบ สรา้ง และประเมินนวัตกรรมหรอืผลติภัณฑ์  

2) การออกแบบ 3) การสรา้งนวัตกรรม 4) กระบวนการ 5) การพัฒนา  

6) การท าความคิดให้เป็นจริง และ 7) การปฏิบัติการ โดยมีความถี่รวมทั้งหมดเท่ากับ 8 

  3. การน านวัตกรรมไปทดลองใช้ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน  

มีดังนี ้1) การน านวัตกรรมหรอืผลติภัณฑ์ไปทดลองใช้ 2) การน าไปทดลองใช้  

3) กระบวนการ และ 4) ผลผลติ โดยมีความถี่รวมทั้งหมดเท่ากับ 4 

  4. การประเมนิและปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู้ องค์ประกอบที่มี

ความหมายเหมอืนกัน มดีังนี ้1) การประเมนิและปรับปรุงนวัตกรรมหรอืผลติภัณฑ์  

2) การน ามาตรวจสอบ ปรับปรุงใหใ้ช้ได้ผลดียิ่งขึ้น 3) กระบวนการ 4) การประเมินผล 

และ 5) ประยุกต์ใช้ โดยมีความถี่รวมทั้งหมดเท่ากับ 5 

  5. การเผยแพรน่วัตกรรมการเรียนรู้ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน 

มีดังนี ้1) การเผยแพร่นวัตกรรมหรอืผลติภัณฑ์ 2) การน านวัตกรรมไปเผยแพร่  

3) กระบวนการ 4) การน าไปสู่เชงิพาณิชย์ 5) สามารถใช้ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจ  

หรอืสามารถขยายผลสร้างมูลค่าเพิ่มต่อเนื่องได้ 6) การถ่ายโอนหรอืการเผยแพร่ และ  

7) ประยุกต์ใช้ โดยมีความถี่รวมทั้งหมดเท่ากับ 7 

 จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยการพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู้ในตาราง 

10 ผูว้ิจัยได้ก าหนดเกณฑใ์นการคัดเลือกองค์ประกอบการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

ไว้ทีม่ีความถีร่้อยละ 40 ขึน้ไป (ความถี่ตั้งแต่ 4) พบว่ามีองค์ประกอบการพัฒนานวัตกรรม

การเรียนรู ้5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวิเคราะหป์ัญหา 2) การออกแบบ 

และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 3) การน านวัตกรรมไปทดลองใช้ 4) การประเมิน 

และปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู ้และ 5) การเผยแพร่นวัตกรรมการเรียนรู้  

สรุปเป็นกรอบแนวคิดการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7 องค์ประกอบย่อยการพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู้  

 

 จากภาพประกอบ 7 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้มี 5 องค์ประกอบย่อย 

โดยแต่ละองค์ประกอบย่อยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. การวิเคราะหป์ัญหา  

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการวิเคราะหป์ัญหา  

ไว้ดังนี ้

   อวยชัย สุทธัง (2548, หนา้ 28) ได้ให้ความหมายของการส ารวจปัญหา

และวิเคราะหป์ัญหาไว้วา่ หมายถึง การส ารวจสภาพการณ์ในหอ้งเรียนที่เกี่ยวกับนักเรียน 

ครู กระบวนการเรียนการสอนที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นปัญหาส่งผลใหก้ารเรียนการสอน 

ไม่บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด ด้วยการส ารวจจากข้อมูลที่มีอยู่ เชน่ ผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีน สมุดแบบฝกึหัด การสังเกตพฤติกรรมผูเ้รียนและวิเคราะหห์าสาเหตุ 

เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหา 

   ทิศนา แขมมณี (2553, หน้า 421) ได้ให้ความหมายของการระบุปัญหา

ในการพัฒนานวัตกรรมไว้ว่า หมายถึง ความคิดในการพัฒนานวัตกรรมส่วนใหญ่จะเริ่มตน้

ที่การมองเห็นปัญหาในเรื่องนัน้ และมีความต้องการที่จะแก้ปัญหาเพื่อให้เกิดสภาพการณ์

หรอืผลที่ดีขึ้น 

   สุคนธ์ สินธพานนท์ (2553, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายของ 

การระบุปัญหาไว้วา่ หมายถึง ความคิดในการพัฒนานวัตกรรมนัน้ สว่นใหญ่จะเริ่มจาก

การมองเห็นปัญหา และต้องการแก้ไขปัญหาให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีคุณภาพ 

 

การพัฒนา 

นวัตกรรมการเรียนรู้  

การวิเคราะหป์ัญหา 

การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

การน านวัตกรรมไปทดลองใช้ 

การประเมนิและปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู้ 

การเผยแพร่นวัตกรรมการเรียนรู้ 
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   เนาวนิตย์ สงคราม (2556, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของ 

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นในการพัฒนานวัตกรรมไว้ว่า หมายถึง  

การที่คนมารวมกลุ่มกันเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ ์ความรู้ แนวคิด เพื่อคิดหาแนวทาง

ให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ 

   จากความหมายของการวิเคราะหป์ัญหาที่นักวิชาการและนักการศึกษา

ได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผู้วิจัยสรุปได้วา่ การวิเคราะห์ปัญหา หมายถึง การส ารวจ

สภาพการณ์หรอืความคิดที่มองเห็นปัญหาในเรื่องนั้นและมีความตอ้งการที่จะแก้ปัญหา

เพื่อให้เกิดสภาพการณ์หรอืผลที่ดีขึ้นในการพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวกับนักเรียน ครู 

กระบวนการเรียนการสอนที่เกิดขึน้ ซึ่งเป็นปัญหาที่สง่ผลใหก้ารเรียนการสอน 

ไม่บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด ด้วยการส ารวจจากข้อมูลที่มีอยู่และวเิคราะหห์าสาเหตุ 

โดยอาจจะรวมกลุ่มกันเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ ์ความรู้ แนวคิด  

เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหาหรือคิดหาแนวทางให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ 

  2. การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้  

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการออกแบบและ 

สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

   อวยชัย สุทธัง (2548, หนา้ 29) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาวิธีการ

หรอืนวัตกรรมไว้ว่า หมายถึง การที่ครูศกึษาวิธีการเกี่ยวกับวิทยาการด้านการสอนหรอื 

สื่อช่วยการเรียนรู้ ที่จะน ามาใช้ดงึดูดความสนใจของผูเ้รียน ไมจ่ าเป็นต้องเป็นสิ่งใหม่เสมอ 

ครูสามารถน าวิธีการหรอืสื่อนั้นมาปรับปรุงแก้ไขและใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ทิศนา แขมมณี (2553, หน้า 422) ได้ให้ความหมายของการประดิษฐ์

คิดค้นนวัตกรรมไว้ว่า หมายถึง การแสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหา ซึ่งตอ้งอาศัย

ความรู ้ประสบการณ์ ขอ้มูล และความคิดสร้างสรรค์ของผู้ประดิษฐ์คิดคน้ นวัตกรรม 

ที่สรา้งขึ้นอาจเป็นการน าของเก่ามาดัดแปลงหรอืปรับปรุง เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาและ 

ท าให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น หรอือาจเป็นการคิดขึน้ใหม่ทั้งหมดก็ได้ นวัตกรรมอาจอยู่ 

ในรูปแบบต่าง ๆ กัน แล้วแต่ลักษณะของปัญหาและวัตถุประสงค์ของนวัตกรรมนั้น เช่น 

อาจมลีักษณะเป็นแนวคิด หลักการ แนวทาง รูปแบบ วธิีการ กระบวนการเทคนิค หรอื

สิ่งประดิษฐ์ และเทคโนโลยี เป็นต้น แต่ไม่ว่านวัตกรรมที่พัฒนาจะอยู่ในรูปแบบใด 

นวัตกรรมจะต้องประกอบด้วยรายละเอียดเกี่ยวกับหลักการ วัตถุประสงค์ โครงสร้าง และ

รายละเอียดในการใชน้วัตกรรมนัน้ให้ได้ผล 



136 

   สุคนธ์ สินธพานนท์ (2553, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายของการประดิษฐ์

คิดค้นนวัตกรรมไว้ว่า หมายถึง ผู้จัดท าหรอืพัฒนานวัตกรรมจะต้องมีความรู้ 

ประสบการณ ์ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งอาจน าของเก่ามาปรับปรุง หรอือาจคิดค้นขึ้นมาใหม่

ทั้งหมด  

   เนาวนติย์ สงคราม (2556, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของ 

การสรา้งตัวตน้แบบในการพัฒนานวัตกรรมไว้ว่า หมายถึง การน าแนวคิดมาเขียนให้เห็น

เป็นรูปธรรมที่ชัดเจนขึน้โดยการสรา้งเป็นตัวแบบหรอืเป็นนวัตกรรมขององค์กร  

ซึ่งอาจมกีารรวมเอาเทคโนโลยีเข้ามาผสมผสานด้วย 

   มนสิช สทิธิสมบูรณ์ (2563, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของ 

การสรา้งหรอืการพัฒนานวัตกรรมไว้วา่ หมายถึง การยกร่างนวัตกรรมขึน้มาใหม่  

หรอืการพัฒนาที่มอียู่แล้วให้ดขีึน้ 

   จากความหมายของการออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรยีนรู้ 

ที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผู้วจิัยสรุปได้ว่า  

การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การแสวงหาทางเลือก 

ในการแก้ปัญหา ซึ่งต้องอาศัยความรู้ ประสบการณ์ ข้อมูล และความคิดสรา้งสรรค์ 

มาศกึษาวิธีการเกี่ยวกับวิทยาการด้านการสอนหรอืสื่อการเรียนรู ้ที่จะน ามาใช้ดงึดูด 

ความสนใจของผู้เรยีน แล้วน าแนวคิดมาเขียนใหเ้ห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนขึ้น  

ยกร่างนวัตกรรมขึน้มาใหม่หรอืพัฒนาที่มอียู่แล้วให้ดขีึ้น โดยนวัตกรรมที่สร้างขึ้นอาจเป็น

การน าของเก่ามาดัดแปลงหรอืปรับปรุงและอาจมกีารรวมเอาเทคโนโลยีเข้ามาผสมผสาน

ด้วย เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาและท าให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น หรอือาจเป็นการคิดขึน้ใหม่

ทั้งหมดก็ได้ 

  3. การน านวัตกรรมไปทดลองใช้  

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการน านวัตกรรม 

ไปทดลองใช้ ไว้ดังนี้ 

   อวยชัย สุทธัง (2548, หนา้ 29) ได้ให้ความหมายของการน าวิธีการหรอื

นวัตกรรมไปใช้ไว้ว่า หมายถึง การที่ครูน าเอานวัตกรรมหรอืวิธีการหรอืสื่อที่สร้างขึน้ไปใช้

กับผูเ้รียนของตน 

   ทิศนา แขมมณี (2553, หน้า 422) ได้ให้ความหมายของ 

การน านวัตกรรมไปทดลองใช้ไว้วา่ หมายถึง การศกึษาเพื่อดูว่านวัตกรรมนัน้สามารถ
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น าไปใช้ได้จริง และได้ผลเพียงใด ผลการทดลองใชจ้ะช่วยใหผู้พ้ัฒนารู้จุดที่ควรปรับปรุง

และหาทางแก้ไขเพื่อให้ได้ผลตามที่ตอ้งการ จนแน่ใจว่านวัตกรรมนัน้สามารถใช้ได้ผลจริง  

จะช่วยให้นวัตกรรมนั้นประสบความส าเร็จมากขึ้น  

   สุคนธ์ สินธพานนท์ (2553, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายของ 

การน านวัตกรรมไปทดลองใช้ไว้วา่ หมายถึง การประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขนวัตกรรม 

ผลการทดลองใชจ้ะท าให้ได้ข้อมูลน ามาใชใ้นการปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมต่อไป  

ถ้าหากมีการทดลองใช้นวัตกรรมหลายครั้งก็ย่อมมีความมั่นใจในประสิทธิภาพของ

นวัตกรรมนั้น 

   เนาวนติย์ สงคราม (2556, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของการทดลองใช้

ต้นแบบในการพัฒนานวัตกรรมไว้ว่า หมายถึง เมื่อได้ต้นแบบที่เป็นรูปธรรมแล้ว 

ควรมีการน าไปทดลองใช้เพื่อให้ทราบว่าตัวต้นแบบนั้นมีประสิทธิภาพเพียงใด 

และควรปรับปรุงให้เป็นไปในทิศทางใด 

   มนสิช สทิธิสมบูรณ์ (2563, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของ 

การน านวัตกรรมไปทดลองใช้ไว้วา่ หมายถึง การน านวัตกรรมไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย  

เพื่อรับรองผลว่ามีผลการใช้อยู่ในระดับดี โดยยืนยันจากผลการทดสอบ 

   จากความหมายของการน านวัตกรรมไปทดลองใช้ที่นักวิชาการและ

นักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้วา่ การน านวัตกรรม 

ไปทดลองใช้ หมายถึง การน านวัตกรรมหรอืวิธีการหรือสื่อที่สร้างขึ้นไปใช้กับ

กลุ่มเป้าหมายเพื่อดูว่านวัตกรรมสามารถน าไปใช้ได้จริงและได้ผลเพียงใด ผลการทดลอง

ใช้จะท าให้ได้ข้อมูลทีน่ ามาใช้ในการปรับปรุงและหาทางแก้ไขเพื่อให้ได้ผลตามที่ต้องการ 

จนแน่ใจว่านวัตกรรมนัน้มปีระสิทธิภาพและสามารถใช้ได้ผลจริง ซึ่งจะช่วยใหน้วัตกรรมนั้น

ประสบความส าเร็จมากขึ้น 

  4. การประเมนิและปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู้  

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการประเมินและปรับปรุง

นวัตกรรมการเรียนรู้ ไว้ดังนี ้

   พรรณวดี ศิริวัฒนานุรักษ์ (2558, หนา้ 24) ได้ให้ความหมายของ 

การประเมินคุณภาพนวัตกรรมและปรับปรุงไว้ว่า หมายถึง การน าผลการทดลอง

นวัตกรรมมาประเมินคุณภาพและปรับปรุงนวัตกรรมให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
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   มนสิช สทิธิสมบูรณ์ (2563, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของ 

การประเมนิผลการใชน้วัตกรรมไว้ว่า หมายถึง การสอบถามความคิดเห็น หรอื 

ความพึงพอใจที่มีต่อนวัตกรรมนัน้ ๆ ว่าดี มปีระโยชน์ มีคุณค่า สามารถน าไปใช้ได้ 

เป็นอย่างด ีโดยยืนยันจากเครื่องมอืการวัดและประเมินผลนวัตกรรมนัน้ 

   จากความหมายของการประเมินและปรับปรุงนวัตกรรมการเรยีนรู้ 

ที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างตน้ผู้วจิัยสรุปได้ว่า  

การประเมนิและปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การน าผลการทดลองนวัตกรรม

มาประเมินคุณภาพและปรับปรุงนวัตกรรมให้เหมาะสมยิ่งขึ้น ตลอดจนการสอบถาม 

ความคิดเห็น หรอืความพึงพอใจที่มตี่อนวัตกรรมนั้น ๆ ว่าดี มปีระโยชน์ มคีุณค่า  

สามารถน าไปใช้ได้เป็นอย่างด ีโดยยืนยันจากเครื่องมอืการวัดและประเมินผลนวัตกรรมนั้น 

  5. การเผยแพร่นวัตกรรมการเรียนรู้  

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการเผยแพรน่วัตกรรม

การเรียนรู ้ไว้ดังนี้ 

   ทิศนา แขมมณี (2553, หน้า 422) ได้ให้ความหมายของการเผยแพร่

นวัตกรรมไว้ว่า หมายถึง การน านวัตกรรมที่สร้างขึ้นไปท าให้เป็นที่รู้จักและยอมรับ 

น าไปใช้กันอย่างแพร่หลาย 

   สุคนธ์ สินธพานนท์ (2553, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายของการเผยแพร่

นวัตกรรมไว้ว่า หมายถึง เมื่อม่ันใจว่านวัตกรรมที่สร้างขึน้มปีระสิทธิภาพแล้วก็สามารถ

น าไปเผยแพร่ใหเ้ป็นที่รู้จัก 

   กฤษมันต ์วัฒนาณรงค์ (2554, หนา้ 17) ได้ให้ความหมายของ 

การเผยแพร่นวัตกรรมไว้ว่า หมายถึง กระบวนการที่ท าให้นวัตกรรมถูกน าไปถ่ายทอด 

ผา่นช่องทางการสื่อสารในช่วงเวลาหนึ่งกับสมาชิกที่อยู่ในระบบสังคมหนึ่งให้เกิด 

การยอมรับ 

   พรรณวดี ศิริวัฒนานุรักษ์ (2558, หนา้ 25) ได้ให้ความหมายของ 

การสรุปผล น าไปใช้ และเผยแพร่นวัตกรรมไว้ว่า หมายถึง การสรุปผลหรอืเขียนรายงาน

ผลการพัฒนานวัตกรรม โดยจัดท าเป็นผลงานทางวิชาการ รวมถึงการน าไปใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอนและเผยแพร่ 
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   จากความหมายของการเผยแพร่นวัตกรรมการเรียนรู้ที่นักวิชาการและ

นักการศกึษาได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้วา่ การเผยแพร่นวัตกรรม 

การเรียนรู ้หมายถึง กระบวนการที่ท าใหน้วัตกรรมที่สร้างขึ้นถูกน าไปถ่ายทอด 

ผา่นช่องทางการสื่อสารในช่วงเวลาหนึ่งกับสมาชิกที่อยู่ในระบบสังคมหนึ่งให้เกิด 

การยอมรับ ท าให้เป็นที่รู้จัก ยอมรับและน าไปใช้กันอย่างแพร่หลาย รวมถึงการสรุปผล

หรอืเขียนรายงานผลการพัฒนานวัตกรรม โดยจัดท าเป็นผลงานทางวิชาการ ตลอดจน 

การน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและเผยแพร่ 

   1.4.5.3 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี้ 

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้  

   จากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้การก าหนดตัวแปรสังเกตได้ และการก าหนดขอ้ค าถามในเครื่องมอืที่ใชเ้พื่อการวิจัย

มีความครอบคลุมมากขึ้น ผูว้ิจัยได้นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ีการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู ้ดังแสดงในตาราง 11 

ตาราง 11 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชีก้ารพัฒนา 

             นวัตกรรมการเรียนรู้ 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

1. การวิเคราะหป์ัญหา การส ารวจสภาพการณ์

หรอืความคิดที่มองเห็น

ปัญหาในเรื่องนั้นและ 

มีความตอ้งการ 

ที่จะแก้ปัญหา 

เพื่อให้เกิดสภาพการณ์หรอื

ผลที่ดีขึ้นในการพัฒนา

นวัตกรรมที่เกี่ยวกับ

นักเรียน ครู  

กระบวนการเรียนการสอน

ที่เกิดขึน้ ซึ่งเป็นปัญหา 

ที่สง่ผลใหก้ารเรียน 

1. การส ารวจสภาพการณ์

หรอืความคิดที่มองเห็น

ปัญหาในเรื่องนั้นและ 

มีความตอ้งการที่จะ

แก้ปัญหาเพื่อใหเ้กิด

สภาพการณ์หรอืผลที่ดีขึ้น 

2. การพัฒนานวัตกรรม 

ที่เกี่ยวกับนักเรียน ครู 

กระบวนการเรียนการสอน

ที่เกิดขึน้ ซึ่งเป็นปัญหา 

ทีส่่งผลใหก้ารเรียน 

การสอนไม่บรรลุเป้าหมาย  
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ตาราง 11 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 การสอนไม่บรรลุเป้าหมาย

ตามที่ก าหนด  

ด้วยการส ารวจจากข้อมูล 

ที่มอียู่และวิเคราะห์ 

หาสาเหตุ โดยอาจจะ

รวมกลุ่มกันเพื่อแลกเปลี่ยน

ประสบการณ ์ความรู้ 

แนวคิด เพื่อหาวิธีการ

แก้ปัญหาหรอืคิดหา

แนวทางให้งานบรรลุ 

ตามเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ 

ตามที่ก าหนด  

3. การคิดแก้ปัญหา 

ที่สง่ผลใหก้ารเรียน 

การสอนไม่บรรลุเป้าหมาย

ตามที่ก าหนด 

4. การส ารวจจากข้อมูล 

ที่มอียู่และวิเคราะห์ 

หาสาเหตุ เพื่อหาวิธีการ

แก้ปัญหา 

5. การรวมกลุ่มกันเพื่อ

แลกเปลี่ยนประสบการณ ์

ความรู ้แนวคิด  

เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหา 

6. คิดหาแนวทาง 

ให้งานบรรลุตามเป้าหมาย

ที่ได้ตัง้ไว้ 

2. การออกแบบและ 

สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

การแสวงหาทางเลือกใน

การแก้ปัญหา ซึ่งตอ้งอาศัย

ความรู ้ประสบการณ์ 

ข้อมูล และความคิด

สร้างสรรค์มาศึกษาวิธีการ

เกี่ยวกับวิทยาการด้าน 

การสอนหรือสื่อการเรียนรู ้

ที่จะน ามาใช้ดึงดูด 

ความสนใจของผู้เรยีน  

แล้วน าแนวคิดมาเขียน 

ให้เห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

1. การแสวงหาทางเลือก 

ในการแก้ปัญหา โดยอาศัย 

ความรู ้ประสบการณ์ 

ข้อมูล และความคิด

สร้างสรรค์ 

2. ศกึษาวิธีการเกี่ยวกับ

วิทยาการดา้นการสอนหรอื

สื่อการเรียนรู ้ที่จะน ามาใช้

ดึงดูดความสนใจของ

ผูเ้รียน  
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ตาราง 11 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 ขึน้ ยกร่างนวัตกรรม 

ขึน้มาใหม่หรอืพัฒนา 

ที่มอียู่แล้วให้ดขีึน้  

โดยนวัตกรรมที่สรา้งขึน้

อาจเป็นการน าของเก่า 

มาดัดแปลงหรอืปรับปรุง

และอาจมกีารรวมเอา

เทคโนโลยีเข้ามาผสมผสาน

ด้วย เพื่อให้สามารถ

แก้ปัญหาและท าให้ 

มีประสิทธิภาพมากขึ้น หรอื

อาจเป็นการคิดขึน้ใหม่

ทั้งหมดก็ได้ 

3. น าแนวคิดมาเขียน 

ให้เห็นเป็นรูปธรรม 

ที่ชัดเจนขึน้  

4. ยกร่างนวัตกรรมขึน้มา

ใหม่หรอืพัฒนาที่มอียู่แล้ว

ให้ดขีึน้ โดยนวัตกรรม 

ที่สรา้งขึ้นอาจเป็นการน า

ของเก่ามาดัดแปลงหรอื

ปรับปรุง 

5. มีการรวมเอาเทคโนโลยี

เข้ามาผสมผสานกับยกร่าง

นวัตกรรม เพื่อให้สามารถ

แก้ปัญหาและท าให้ 

มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

6. ยกร่างนวัตกรรม 

โดยการคิดขึ้นใหมท่ั้งหมด 

3. การน านวัตกรรม 

ไปทดลองใช้ 

การน านวัตกรรมหรอื

วิธีการหรือสื่อที่สร้างขึ้น 

ไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย 

เพื่อดูว่านวัตกรรมสามารถ

น าไปใช้ได้จริงและได้ผล

เพียงใด ผลการทดลองใช้

จะท าให้ได้ข้อมูลที่น ามาใช้

ในการปรับปรุงและ 

หาทางแก้ไขเพื่อให้ได้ 

ผลตามที่ตอ้งการ จนแนใ่จ

ว่านวัตกรรมนั้น 

1. การน านวัตกรรมหรอื

วิธีการหรอืสื่อที่สร้างขึ้น 

ไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย 

2. การน านวัตกรรมไปใช้

เพื่อหาข้อดีและข้อเสีย 

3. การน านวัตกรรมไปใช้

เพื่อท าให้ได้ข้อมูล 

ที่น ามาใช้ในการปรับปรุง

และหาทางแก้ไข 

เพื่อให้ได้ผลตามที่ตอ้งการ  
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ตาราง 11 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 มีประสิทธิภาพและ

สามารถใช้ได้ผลจริง  

ซึ่งจะช่วยให้นวัตกรรมนั้น

ประสบความส าเร็จมากขึ้น 

4. การน านวัตกรรมไปใช้

เพื่อให้แนใ่จว่านวัตกรรม

นั้นมีประสทิธิภาพและ

สามารถใช้ได้ผลจริง  

5. การน านวัตกรรมไปใช้

เพื่อจะช่วยให้นวัตกรรมนั้น

ประสบความส าเร็จมากขึ้น 

4. การประเมินและ

ปรับปรุงนวัตกรรม 

การเรียนรู้ 

การน าผลการทดลอง

นวัตกรรมมาประเมิน

คุณภาพและปรับปรุง

นวัตกรรมใหเ้หมาะสม

ยิ่งขึ้น ตลอดจน 

การสอบถามความคิดเห็น 

หรอืความพึงพอใจ 

ที่มตี่อนวัตกรรมนั้น ๆ ว่าดี 

มปีระโยชน์ มีคุณค่า 

สามารถน าไปใช้ได้ 

เป็นอย่างด ีโดยยืนยันจาก

เครื่องมือการวัดและ

ประเมินผลนวัตกรรมนั้น 

1. การน าผลการทดลอง

นวัตกรรมมาประเมิน

คุณภาพนวัตกรรม 

ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น  

2. การน าผลการทดลอง

นวัตกรรมมาปรับปรุง

นวัตกรรมใหเ้หมาะสม

ยิ่งขึ้น 

3. การสอบถาม 

ความคิดเห็น หรอื 

ความพึงพอใจที่มีต่อ

นวัตกรรมนั้น ๆ  

4. การประเมินนวัตกรรม

นั้น ๆ ว่าดี มีประโยชน์  

มีคุณค่า สามารถน าไปใช้

ได้เป็นอย่างดี  

5. การประเมนินวัตกรรม

โดยยืนยันจากเครื่องมอื

การวัดและประเมินผล

นวัตกรรมนั้น 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

5. การเผยแพรน่วัตกรรม

การเรียนรู้ 

กระบวนการที่ท าให้

นวัตกรรมทีส่ร้างขึน้ถูก

น าไปถ่ายทอดผา่นช่อง

ทางการสื่อสารในช่วงเวลา

หนึ่งกับสมาชิกที่อยู่ใน

ระบบสังคมหนึ่งให้เกิด 

การยอมรับ ท าให้ 

เป็นที่รู้จัก ยอมรับและ

น าไปใช้กันอย่างแพร่หลาย

รวมถึงการสรุปผลหรอื

เขียนรายงานผลการพัฒนา

นวัตกรรม โดยจัดท าเป็น

ผลงานทางวิชาการ 

ตลอดจนการน าไปใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอน

และเผยแพร่ 

1. การท าให้นวัตกรรม 

ที่สรา้งขึ้นถูกน าไปถ่ายทอด

ผา่นช่องทางการสื่อสาร 

2. การท าให้นวัตกรรม 

ที่สรา้งขึ้นถูกน าไปถ่ายทอด

ให้เกิดการยอมรับ  

ท าให้เป็นที่รู้จัก  

3. การท าให้นวัตกรรม 

ที่สรา้งขึ้นถูกน าไปใช้กัน

อย่างแพร่หลาย  

4. การสรุปผลหรือ 

เขียนรายงานผลการพัฒนา

นวัตกรรม โดยจัดท าเป็น

ผลงานทางวิชาการ  

5. การท าให้นวัตกรรม 

ที่สรา้งขึ้นถูกน าไปใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอน

และเผยแพร่ 

  

   1.4.5.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้  

   จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษา 

ได้ศกึษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ไว้ ดังตอ่ไปนี้ 

    ศรนี้อย ลาวัง (2552, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาการวิเคราะห์

กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการเรยีนการสอนของครูโดยใช้เทคนิคการสบืสอบ 

แบบชื่นชม พบว่า 1) กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่ดี มีคุณภาพและ

เหมาะสมกับผูเ้รียน ต้องมีการศกึษาสภาพผูเ้รียน เนื้อหา สภาพแวดล้อม มีการศกึษา

เอกสาร อบรม ศึกษาดูงาน มกีารวางแผนในการสร้าง เน้นผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการสร้าง  
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มีการขอค าแนะน าจากผูอ้ื่น น าไปทดลองใช้และปรับปรุง มีการวัดประเมินหลังการใช้ และ

ให้มกีารแลกเปลีย่นเรียนรูร้่วมกัน โดยกรณีศึกษาให้ความส าคัญกับการทดลองใช้และ

ปรับปรุงมากที่สุด โดยปัจจัยสนับสนุนที่ส าคัญมากที่สุดคือการได้รับการส่งเสริมสนับสนุน

จากฝ่ายบริหารด้านการศกึษาและการอบรมดูงาน 2) ครูต้นแบบและครูปกติ 

มีกระบวนการในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนแตกต่างกัน  

โดยครูตน้แบบจะมีการด าเนินงานมากกว่าครูปกติทั้งระยะก่อนการสร้าง ระยะการสร้าง

และหลังการสร้าง และพัฒนานวัตกรรมการเรยีนการสอน 3) นวัตกรรมการเรียนการสอน

ของครูที่ผลิตได้จากกระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนครูต้นแบบที่ได้รับรางวัล 

กับครูปกติแตกต่างกัน โดยครูต้นแบบมีการใช้นวัตกรรมการเรยีนการสอนมากกว่าครูปกติ 

    กรวรรณ สืบสม และนพรัตน์ หมพีัลด (2559, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู้โดยบูรณาการ รูปแบบการจัดการความรู้ 

กับเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มทักษะการสอนคอมพิวเตอร์ของครูในโรงเรียน 

ขยายโอกาส พบว่ารูปแบบนวัตกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับนักเรียนโรงเรียน

ขยายโอกาสมี 3 รูปแบบคือ หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-book) บทเรียนคอมพิวเตอร์ 

ช่วยสอน บทเรียนคอมพิวเตอร์อเิล็กทรอนิกส์ดว้ยโปรแกรมพรีซี และบทเรียนคอมพิวเตอร์

แบบอเิล็กทรอนิกส์ดว้ยโปรแกรม Powtoon รวมถึงครูในโรงเรียนขยายโอกาสมีทักษะ 

ด้านการสอนด้วยนวัตกรรมเพิ่มมากขึ้น และมีความพึงพอใจตอ่นวัตกรรมการเรียน 

การสอนอยู่ในเกณฑร์ะดับมาก นอกจากนีเ้มื่อเปรียบเทียบผลการทดสอบระหว่าง 

ก่อนเรียนและหลังเรยีน พบว่า นักเรียนมผีลการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  

และเมื่อทดสอบตามสมมติฐาน พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรยีนด้วย

นวัตกรรมการเรียนการสอน คือ บทเรียนออนไลน์ บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน และ

หนังสืออเิล็กทรอนิกส์ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ก าหนด และส าหรับข้อเสนอแนะจากครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสคือ ต้องการให้มีสื่อนวัตกรรมการเรยีนการสอนที่ทันสมัยในทุก ๆ 

รายวิชา 

    พระมหาอภิชาติ ชฺยมธี (ถาวร) (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนของส านักเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกบาลี

ดีเด่น พบว่า 1) ผลการศกึษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

2) ผลการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน การใชส้ื่อสอดคล้องกับกิจกรรม 
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การเรียนการสอนและเทคโนโลยีสมัยใหม่ นักเรียนสามารถเข้าใจเนื้อหารายวิชาที่สอน 

และจัดอบรมบาลีก่อนสอบ ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และการจัดท าแผนการเรียนการสอน 

และ 3) วิธีการพัฒนานวัตกรรม ส่งเสริมให้อาจารย์น าสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียน 

การสอนเชิงบูรณาการและจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อสร้างแรงจูงใจ พัฒนาระบบการเรียน

การสอนผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการพัฒนาระบบการอบรมบาลีก่อนสอบ 

ด้วยระบบออนไลน์ 

    พระมหาสายัญ ถิรปฺญฺโญ, สมศักดิ์ บุญปู่ และระวิง เรืองสังข ์

(2562, หนา้ 1131-1132) ได้ศกึษาการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนโรงเรยีน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบว่า 1) สภาพปัญหาปัจจุบันของนวัตกรรม 

การจัดการเรียนการสอน คือ ครูผูส้อนขาดการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอน 

2 ประเภท คือ (1) สื่อสิ่งประดิษฐ์การเรียนการสอน (2) รูปแบบวิธีการเรียนการสอน  

จากการศกึษาพบว่า นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนมคีวามต้องการความจ าเป็น 

มากที่สุด คือ (1) สื่อชุดฝกึทักษะและรูปแบบวิธีสอนแบบกิจกรรม (2) สือ่ชุดนิทาน  

(3) รูปแบบวิธีการสอนแบบ 4 MAT (4) รูปแบบวิธีสอนแบบซิปปาโมเดล (CIPPA MODEL) 

และ (5) สื่อชุดเกม 2) การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนมี 2 ประเภท คือ  

(1) นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนสื่อสิ่งประดษิฐ์ ประกอบด้วย (1.1) สื่อชุดฝึกทักษะ 

นวัตกรรมการเรียนสอนคือบทเรียนส าเร็จรูป พุทธอัจฉริยะ แบบฝกึหัดเสริมทักษะ Kahoot 

แบบฝกึพุทธอัจฉริยะ (1.2) สื่อชุดนิทาน นวัตกรรมการเรียนการสอน นิทาน เทพนิยาย 

ปรัมปรามหาสนุก นิทานชาดก นิทานพื้นบ้านแสนสนุก การแสดงบทบาทสมมุติ  

แบบฝกึทักษะนิทานพื้นบ้านไทยคติเตอืนใจ (1.3) สือ่ชุดเกม นวัตกรรมการเรียนการสอน

เกมล้อหมุนธรรมจักร เกมจับคู่ภาพ เกมตัดตอ่ภาพปริศนาค าทาย แบบการท างาน 

เป็นกลุ่ม เกม QR Test code เกมจับคู่รูปภาพพุทธประวัติโลกไม่ลืม  

แบบฝกึพระพุทธศาสนาเข้าสู่ประเทศไทย และ (2) รูปแบบวิธีการสอน ประกอบด้วย  

(2.1) การสอนแบบโมเดลซิปปา (CIPPA MODEL) นวัตกรรมการเรียนการสอน แบบฝกึหัด

พุทธสาวกช้ันน า แบบการทางานเป็นกลุ่ม QR test code แบบฝกึพุทธสาวกช้ันน า  

(2.2) การสอนแบบ 4 MAT นวัตกรรมการเรียนการสอน จัดการเรยีนรู้แบบร่วมมือ  

เทคนิค Jigsaw แบบฝกึทักษะหนา้ที่ชาวพุทธ QR test code แบบฝกึทักษะหนา้ที่ชาวพุทธ 

(2.3) การสอนแบบกิจกรรม นวัตกรรมการเรียนการสอนสอนแบบกระบวนการปฏิบัติ  

ใบงานแบบฝกึทักษะศาสนพิธี Kahoot แบบฝกึทักษะศาสนพิธี และ 3) การตรวจสอบ 
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นวัตกรรมการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า 

ด้านความเป็นประโยชน์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือด้านความเป็นไปได้ ถัด

มาคือด้านความถูกต้อง และมีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านความเหมาะสม  

 1.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

 จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษา 

ได้ศกึษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเรียนรูไ้ว้ ดังตอ่ไปนี้ 

  จริวัฒน์ วงษ์คง (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 พบว่า  

1) ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ ปรากฏว่าตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร  

สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 

37 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย ตัวบ่งชีค้วามคิดสร้างสรรค์ จ านวน 9 ตัวบ่งชี ้ 

ตัวบ่งชีส้ภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชีก้ารบูรณาการ  

จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชีก้ารน าเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ 

ตัวบ่งชีก้ารเรียนรูด้้วยการน าตนเอง จ านวน 5 ตัวบ่งชี ้และตัวบ่งชีก้ารเรียนรู้เป็นทีม 

จ านวน 7 ตัวบ่งชี้  

  กนกอร สมปราชญ์ (2560, หนา้ 51) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน: การศกึษาทฤษฎีฐานราก พบว่า 1) คุณลักษณะ 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ ประกอบด้วย (1) ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า  

(2) การสร้างสภาพแวดล้อมที่ทรงพลังเอื้อตอ่การเรียนรู้และการเกิดนวัตกรรม  

(3) ความยดืหยุ่น (4) การบูรณาการของศาสตร์และเทคนิควิธี (5) เทคโนโลย ี

ในการบริหารจัดการและการเรียนรู้ (6) การเรียนรูเ้ป็นทีม (7) การเรียนรูด้้วยการน า

ตนเอง (8) การเปลี่ยนแปลงและมีความเฉพาะตัว (Tailor made) (9) ความพอเพียง  

(10) การวิจัยและพัฒนา 2) เงื่อนไขเชิงสาเหตุของการเกิดภาวะผูน้ าการเรียนรู้ ได้แก่  

(1) ภูมหิลังสว่นบุคคล แรงบันดาลใจ การเป็นผู้สร้างองค์ความรู้และเป็นผู้ชอบคิดต่าง 

รวมทั้งการสร้างนวัตกรรม แรงขับของสังคม (ภาวะวิกฤติทางการศกึษา ทักษะความรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 และความคาดหวังจากนโยบายเบือ้งบน) (2) เงื่อนไขเชิงบริบท  

(3) เงื่อนไขสอดแทรก (วัฒนธรรมการเรียนรู้นโยบาย ICT เพื่อการศกึษาและการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน) 3) การปฏิบัติการของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ ได้แก่  

(1) การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วมและมุ่งเน้นการเรียนรู้ (2) การค้นหาปัจจัยที่ท าให้เป้าประสงค์
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ส าเร็จ (3) การพัฒนาความสัมพันธ์กับบุคคลทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  

และความไว้วางใจ (4) การคิดหาวิธีการและกลยุทธ์ (5) การออกแบบการเรียนรู้ 

ในลักษณะ Backward mapping (6) การสร้างเครือข่ายพันธมิตรให้เพิ่มขึ้น  

(7) การสรา้งอัตลักษณ์และแนวปฏิบัติที่ดี (8) การน าเอาค่านิยมที่ดีมาใช้  

(9) การเปลี่ยนหอ้งสมุดมาเป็นศูนย์เรยีนรู้ และ (10) วิจัยและพัฒนา 4) ผลสบืเนื่องจาก

การมภีาวะผูน้ าการเรียนรูท้ั้งตอ่ตนเองท าให้เกิดประสทิธิภาพการบริหารจัดการ 

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู และส่งผลต่อคุณภาพการศกึษา  

รวมทั้งการสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางวิชาการและวิชาชีพ 

  ญาณ ีศรีประเสริฐ, ศักดินาภรณ ์นันที และสุชาติ บางวิเศษ (2560,  

หนา้ 148-149) ได้ศกึษาภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า 1) ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า รองลงมาคือ สิ่งแวดล้อมที่ทรงพลังที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

ด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุดคือ การวิจัย 2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 ที่มตี าแหน่งในการท างาน

ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

มีเพียงดา้นความเฉพาะตัวเหมาะกับบริบทและปฏิบัติการเพื่อเปลี่ยนแปลง ที่แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาจาก

ประสบการณก์ารท างาน พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่มปีระสบการณใ์นการท างานต่างกัน  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า การมีเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยและความเฉพาะตัวเหมาะกับบริบทและปฏิบัติการเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

ไม่แตกต่างกัน นอกนั้นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาจาก

ประสบการณใ์นการท างานพบว่าข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษา 
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ขนาดต่างกัน พบว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  รัตนด์า เลิศวิชัย และธีระ รุญเจรญิ (2560, หนา้ 669-670) ได้ศกึษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลตอ่สมรรถนะ 

การจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่า  

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าการเรียนรูอ้ยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวม (�̅� = 4.20) 

และรายด้าน 2) ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวม 

(�̅� = 4.13) และรายด้าน 3) องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่สง่ผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

การมสีมรรถนะพื้นฐานในการเรียนรู้อย่างทันสมัย (b = 0.246) ความเช่ือมั่นในสมรรถนะ

ตนเอง (b = 0.205) ความมุ่งมั่นในการน าสิ่งที่ดกีว่าเดิม (b = 0.158) และการยึดมั่น 

ต่อความรว่มมอืช่วยเหลือในการน าของทุกคน (b = 0.108) ซึ่งสามารถพยากรณ์หรอื

อธิบายสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนได้ร้อยละ 49.00  

  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561, หนา้ 169-170) ได้ศกึษาการพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า  

1) องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 32 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย (1) ความคิดสร้างสรรค์ 

จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ (2) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ จ านวน 5 ตัวบ่งชี ้ 

(3) การบูรณาการ จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ (4) การน าเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จ านวน 6 ตัวบ่งชี ้(5) การเรียนรูด้้วยการน าตนเอง จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ (6) การเรียนรู้ 

เป็นทีม จ านวน 5 ตัวบ่งชี ้ผลการประเมินฯ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.55) 

2) การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ าแห่งการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.52) และ 

สภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผูน้ าแห่งการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.62) ความตอ้งการจ าเป็นด้านที่มีค่าสูงที่สุดคือ 

ความคิดสร้างสรรค์ รองลงมาคือ สภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้  

และการน าเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 3) การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 

ภาวะผูน้ าแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย (1) หลักการ 

(2) วัตถุประสงค์ (3) เนือ้หา (4) กิจกรรมการพัฒนา (5) การวัดและประเมินผล มี 6 โมดูล 
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คือ (1) ความคิดสร้างสรรค์ (2) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ ต่อการเรียนรู้ (3) การบูรณาการ  

(4) การน าเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน (5) การเรียนรูด้้วยการน าตนเอง  

(6) การเรียนรูเ้ป็นทีม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.50) 4) การน าโปรแกรม

เสริมสรา้งภาวะผูน้ าแหง่การเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานไปใช้พัฒนา

กลุ่มเป้าหมาย ดังนี้ 4.1) การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนการทดสอบของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาก่อน-หลังการใช้โปรแกรมฯ สูงกว่าคา่เฉลีย่ของคะแนนก่อนใช้

โปรแกรมฯ มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4.2) การวิเคราะหค์วามพึงพอใจ 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าแห่งการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.61) 

  Christansen & Tronsmo (2013, pp. 156-164) ได้ศึกษาภาวะผูน้ า 

การเรียนรูใ้นประเทศนอร์เวย์ พบว่าในประเทศนอรเ์วย์รัฐบาลได้มกีารปฏิรูปการศึกษา 

โดยใหค้วามส าคัญกับหลักสูตรใหม่ และเพิ่มความรับผิดชอบของท้องถิ่นที่มีต่อ 

การจัดการศกึษาในระดับประถมศึกษา นอกจากนั้นยังเพื่อให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนที่สูงขึน้ โดยหลักการส าคัญของการปฏิรูปการศกึษาของประเทศนอร์เวย์ 

จะใช้ภาวะผูน้ าการเรียนรูเ้ป็นพืน้ฐานในการปฏิรูปการศึกษา ใชก้ารฝกึอบรม 

ให้มกีารเรียนรูใ้นองค์กรเพื่อให้ครูเกิดการเรยีนรู้รว่มกัน ให้ครูฝึกความรว่มมอื 

ในการวางแผน รวมถึงการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาตนเอง 

โปรแกรมในการฝึกภาวะผูน้ าการเรียนรู้มีการประเมินผลด้วยหน่วยงานที่เชื่อถอืได้ 

ของประเทศนอร์เวย์ ประกอบด้วย 1) การเรียนรูร้่วมกัน (Shared learning)  

2) การเรียนรูเ้ป็นทีม (Team learning) 3) ผูน้ าที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Learning center 

leader) 4) สภาพแวดล้อมในการเรียนรู ้(Learning environment) 5) การประเมินผล 

(Evaluation) และ 6) การรว่มพลัง (Collaborative) ซึ่งในโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า 

การเรียนรูจ้ะมีตัวบ่งชีท้ี่น าไปสู่ผลลัพธ์ที่มคีุณภาพ และจากการวิจัยพบว่าทัศนคติและ

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน รวมถึงพฤติกรรม 

การเรียนรู้ของนักเรียน โดยปัจจัยที่ท าให้ภาวะผู้น าการเรียนรูป้ระสบความส าเร็จ 

เนื่องจากความรว่มมอืร่วมใจของผูท้ี่มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษาของแต่ละ

โรงเรียนใหค้วามร่วมมือในการสรา้งเป็นกลยุทธ์ของโรงเรียน นอกจากนั้นยังมีการใช้

รูปแบบการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
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  Greiter (2013, pp. 137-145) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า 

การเรียนรูใ้นประเทศออสเตรเลีย พบว่ามีการสร้างเครอืข่ายของการเปลี่ยนแปลงหรอื 

Learndesigns ในฐานะผูน้ าครูในออสเตรเลีย โดย Greiter ได้รับการมอบหมายจาก

กระทรวงศึกษาธิการให้เป็นผู้ออกแบบและพัฒนาการเรียนรูข้ึน้ในปี 2008  

ซึ่งเป็นปีที่มกีารปฏิรูปโรงเรยีนในออสเตรเลีย โดยในช่วงเริ่มต้นประกอบด้วย 67 โรงเรียน 

และพบว่าภาวะผูน้ าการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม (Team learning)  

2) เทคโนโลย ี(Technology) 3) การมนีวัตกรรมการเรียนรู้ (Innovative learning)  

4) การพัฒนาการเรียนการสอน (Instructional development) และภาวะผู้น าการเรียนรู้

สามารถพัฒนาครูให้เป็นผู้น าที่มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะด้านการพัฒนาหลักสูตรและ 

การสอน มีบทบาทในการสร้างโครงการน าร่องในการเรียนรูใ้นรูปแบบต่าง ๆ  

โดยโครงการน าร่องนี้ถูกออกแบบมาเพื่อให้เปลี่ยนเป็นการสรา้งสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

ส าหรับนักเรียนในระยะสั้น ส่งผลให้ผูเ้รียนได้รับความรู้เพิ่มเติมและ มกีารสื่อสารที่ดี

ระหว่างครูและนักเรียน 

  Owen (2013, pp. 164-170) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า 

การเรียนรูใ้นระบบโรงเรียนที่แตกต่างกันของประเทศออสเตรีย พบว่าในประเทศออสเตรีย

มีองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การเรียนรูร้่วมกันและการสร้าง

การเรียนรูใ้นทีมงาน 2) ความคิดสร้างสรรค์ของผูน้ าในการคิดเชิงกลยุทธ์และ 

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบในการบริหารจัดการ 3) การมีนวัตกรรมการเรียนรู้ โดยให้ชุมชน

เป็นหลักในการสรา้งนวัตกรรมที่เกิดการเรยีนรู้ขึ้น 4) การพัฒนาการเรียนการสอนที่เน้น

การปฏิบัติจรงิและการทดลอง 5) การประเมนิผลตามสภาพจริงเพื่อน าผลประเมินไปใช้ 

ในการท าวิจัยเพือ่พัฒนาการเรียนรู้ 6) การรว่มมอืร่วมพลังให้เกิดการเรยีนรู้  

โดยผลการด าเนินการพบว่าภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในประเทศออสเตรียท าให้เกิดนวัตกรรม

การเรียนรูข้องชุมชน เกิดความร่วมมอืร่วมพลังในการท างานของบุคลากรในโรงเรียน 

รวมถึงเกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายส าหรับผูเ้รียนและบุคลากรในหน่วยงาน 

  Salavert (2013, pp. 152-156) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ในประเทศ

สหรัฐอเมริกา พบว่ามกีารสร้างภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นโดยการก าหนดกลยุทธ์ 

ในการจัดการศกึษา ประกอบด้วย 1) การมสี่วนรว่มในการเรียนรู้นวัตกรรมของชุมชน 

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) การฝึกฝนและพัฒนาความเป็นผูน้ าแบบกระจาย  

3) อ านวยความสะดวกการเรียนรู้เป็นทีมของครู และ 4) การรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน 
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และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู้จะท าให้เกิดเงื่อนไขในการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูข้องครูและนักเรียนสู่ความยัง่ยืน จากกลยุทธ์ดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงประโยชน์

จากการเชื่อมโยงการปฏิบัติสูก่ารปฏรูิปการศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งความส าคัญ 

ของการปฏิรูปการศกึษาและประสบการณ์ตา่ง ๆ ในการสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ 

เพื่อสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้น ทั้งนี้สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

การเกิดภาวะผู้น าการเรียนรู้ สามารถสร้างขึ้นจากวัฒนธรรมในการท างานร่วมกันของครู

ในโรงเรยีนที่เป็นภาพสะท้อนผลการปฏิบัติงานของตนเองสูก่ารพัฒนาการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนอย่างยั่งยืน 

  Tubin (2013, pp. 170-175) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า 

การเรยีนรู้ในระบบโรงเรียนที่แตกต่างกันของประเทศอิสราเอล พบว่าในประเทศอิสราเอล

ประสบความส าเร็จในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารมีความรู้

ความเข้าใจและสามารถใช้อ านาจในการกระตุ้นใหบุ้คลากรในหน่วยงานรว่มกันปรับปรุง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ภายในและภายนอกหอ้งเรียน ซึ่งภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) 2) การมนีวัตกรรมการเรยีนรู้ 

(Innovative learning) 3) สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ (Learning environment)  

4) การประเมินผล (Evaluation) 5) การรว่มพลัง (Collaborative) 6) การวิจัย (Research)  

7) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) และ 8) วิสัยทัศน์ (Vision) และการศกึษาพบว่า  

1) ภาวะผูน้ าการเรียนรู้มีความเหมาะสมกับโรงเรียนที่มีบริบทในการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน  

2) ผูบ้ริหารสามารถมอบอ านาจให้ผูท้ี่มอี านาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับเงื่อนไขและทักษะ 

ที่จ าเป็นในการสร้างความสามารถในการเป็นผู้น าในการเรียนรู้ รวมถึงเป็นการเริ่มต้น 

การปฏิรูปนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จ 3) ผูบ้ริหารสามารถใช้เป็นเครื่องมอื

ในการวิเคราะหค์วามเหมาะสมของนวัตกรรมที่ใชใ้นการเรียนรู้ เพื่อใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ 

ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาเรียนรู้ของผูเ้รียน นอกจากนั้นยังพบว่าผูบ้ริหาร 

ควรตระหนักและเข้าใจบทบาทของผู้น าการเรียนรู้ในการพัฒนาการเรียนรู้อย่างยั่งยืนและ

บรรลุวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ 

  Somprach, and Ngang (2018, p. 2259) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทย พบว่าภาวะผู้น า 

การเรียนรูม้ีทั้งหมด 60 ตัวบ่งชี ้จากปัจจัยส าคัญ 9 ประการ โมเดลความสัมพันธ์ 

เชงิโครงสร้างของตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าการเรียนรูพ้บว่าสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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แนวทางของ 9 ปัจจัยส าคัญที่ตัวชี้วัดมกีารโหลดปัจจัยที่สูง ประกอบด้วย  

การเพิ่มวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรูด้้วยตนเอง การประชุม 

เชงิปฏิบัติการ การฝกึอบรม การเปรียบเทียบ และการวิจัยเชงิปฏิบัติการ ขั้นตอน 

การพัฒนายังครอบคลุมถึงการระบุการประเมินความต้องการ การวางแผนกลยุทธ์  

การเลือกเทคนิคการด าเนินการ และการติดตามและประเมินผล โดยผลการวิจัยนี้ 

มีสว่นส าคัญต่อการเสนอแนวทางและเพื่อเป็นแนวทางที่จะให้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

แสวงหาความรู้เพื่อเป็นผู้น าการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ 

2. ตัวบ่งชี้ทางการศกึษา 

 2.1 ความหมายของตัวบ่งชี ้

 จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับตัวบ่งชีไ้ด้มีนักวิชาการและนักการศกึษา 

ได้ให้ความหมายของ ตัวบ่งชี้ (Indicator) ไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจมีชื่อเรยีกอย่างอื่น

หลายค า เชน่ ดัชนบี่งชี้ ตัวชี้น า ตัวชี้วัด เครื่องช้ีบอก และเครื่องชีว้ัด เป็นต้น แตใ่นระยะ

หลังวงการการศกึษาและนักวิชาการใช้ค าว่า “ตัวบ่งชี้” ซึ่งแตล่ะค ามีความหมายลักษณะ

เดียวกัน คอื เป็นเครื่องแสดงสภาวะหรือสภาพการณ์ที่เปลี่ยนไป การเลือกใช้ค า 

ในแต่ละค าก็ขึ้นอยู่กับมิติของงานที่มีหนา้ที่ในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศนั้น ในการวิจัย

ครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้ค าว่า ตัวบ่งช้ี (Indicator) ซึ่งปัจจุบันเป็นค าที่นยิมใช้ในวงการด้านการศกึษา

โดยมีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 

  นงลักษณ์ วิรัชชัย, ศจมีาศ ณ วิเชยีร และพิสมัย อรทัย (2551, หนา้ 19)  

ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ไว้วา่ หมายถึง ตัวแปรประกอบหรอืองค์ประกอบที่มคี่า 

แสดงถึงลักษณะหรอืปริมาณของสภาพที่ตอ้งการศกึษา ณ ช่วงเวลาหนึ่ง ค่าตัวบ่งชีแ้สดง/

ระบุ/บ่งบอกถึงสภาพที่ตอ้งการศกึษาเป็นองค์รวมแต่มีความชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ 

ในการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้เพื่อประเมินสภาพที่ตอ้งการศกึษาได้  

และใช้ในการเปรียบเทียบระหว่างชว่งเวลาที่ต่างกันเพื่อให้ทราบถึงความเปลี่ยนแปลง 

ของสภาพที่ต้องการศกึษาได้ 

  ประทวน บุญรักษา (2552, หนา้ 78) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ไว้ว่า 

หมายถึง สารสนเทศที่ชี้ใหเ้ห็นสภาพการด าเนินงานที่เป็นอยู่วา่มีลักษณะเป็นไปตามที่

ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด 
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  กนกพร ฉันทนารุ่งภักดิ์ (2553, หนา้ 8-9) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ 

ไว้วา่ หมายถึง สารสนเทศที่บ่งบอกปริมาณเชงิสัมพันธ์ ซึ่งจะบ่งบอกหรือสะท้อนให้เห็นถึง

สิ่งที่ตอ้งการมุ่งวัดในจุดเวลาหรอืช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งว่ามีผลการด าเนินการ 

ตรงตามเป้าหมายหรือไม่ เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืส าหรับใช้บ่งบอกสภาพสะท้อน 

การด าเนินงาน ผลการด าเนินงานใช้เปรียบเทียบกับเกณฑ ์หรือใช้เป็นการประเมิน 

บอกความเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการศกึษา ตลอดจนใชใ้นการก าหนดนโยบายการวางแผน

และปฏิบัติงาน การตดิตามผลการด าเนินงาน และการจัดล าดับในการพัฒนา 

  เชาว์ อินใย (2553, หนา้ 170) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ไว้วา่ หมายถึง 

สารสนเทศที่ใช้บ่งบอกสถานภาพหรอืสะท้อนลักษณะการด าเนินงานหรอื 

ผลการด าเนินงาน ท าให้สามารถวินิจฉัยชีภ้าวะและช่วยชี้บทบาทหนา้ที่ตลอดจนปัญหา 

และอุปสรรคของการด าเนินงานในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

  ประยูร เจริญสุข (2553, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ไว้วา่ หมายถึง 

สารสนเทศที่อยู่ในรูปของข้อความตัวประกอบ ตัวแปรหรอืค่าที่สังเกตได้ 

จากตัวเลขหรือข้อเท็จจริงมาสัมพันธ์กันเพื่อให้เกิดค่าหรอืคุณค่าที่สามารถชี้ให้เห็น

ลักษณะของสภาพการด าเนินงานหรอืผลการด าเนินงานนั้น ๆ ในชว่งเวลาใดเวลาหนึ่ง 

  ปริญญา จติอร่าม (2553, หนา้ 91) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ไว้ว่า

หมายถึง สิ่งที่บอกสภาพหรือสภาวะในลักษณะใดลักษณะหนึ่งในเชงิปริมาณหรอื 

เชงิคุณภาพของสถานการณ์หรอืปัญหาที่เกิดขึน้ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ณ ที่ใดทีห่นึ่ง  

ซึ่งลักษณะดังกล่าวเป็นการน าข้อมูลหรอืตัวแปรหรอืข้อความจริงมาสัมพันธ์กันเพื่อให้เห็น

คุณค่าที่สามารถชี้ใหเ้ห็นลักษณะของสถานการณ์ของสิ่งที่ต้องการวัดได้ 

  กฤษราวรรณ เสรีพงศ์ (2554, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชีไ้ว้วา่

หมายถึง สารสนเทศหรือสิ่งที่น ามาชีว้ัดสภาพการณ์ หรือแสดงสภาวะของสิ่งที่ต้องการ

ศกึษาในเชิงปริมาณหรอืเชงิคุณภาพ เพื่อสะท้อนลักษณะการด าเนินงานของสิ่งที่ต้องการ

ตรวจสอบในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับมาตรฐานหรอืเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ 

  รัตนะ บัวสนธ์ (2554, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ไว้วา่ หมายถึง 

คุณลักษณะใด ๆ ก็ตามที่สามารถสังเกตหรอืบ่งบอกสะท้อนสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่มลีักษณะ 

เป็นนามธรรมให้เห็นได้ชัดเจน ตัวบ่งชีแ้ละมาตรฐานจะมีความสัมพันธ์กันในลักษณะ 

ที่ภายใต้มาตรฐานหนึ่งซึ่งเป็นข้อความที่มีลักษณะเป็นนามธรรมนั้นจะต้องมีตัวแปร ๆ  

ที่มลีักษณะเป็นรูปธรรมสะท้อนความเป็นตัวแทนของมาตรฐานนั้น ๆ 
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  ศริิชัย กาญจนวาสี (2554, หนา้ 28) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ไว้ว่า

หมายถึง ตัวประกอบ ตัวแปร หรอืค่าที่สังเกตได้ ซึ่งใช้บอกสถานภาพหรอืสะท้อนลักษณะ

การด าเนินงานหรอืผลการด าเนนิงาน 

  ส านักงานรับรองและประเมินคุณภาพการศกึษา (2554, หนา้ 41)  

ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ไว้วา่ หมายถึง ตัวประกอบตัวแปรหรอืค่าที่สังเกตได้ซึ่งบ่งบอก

สถานภาพหรอืสะท้อนลักษณะการด าเนินงานหรอืผลการด าเนินงานที่สามารถวัดและ

สังเกตได้เพื่อบอกสภาพทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในประเด็นที่ตอ้งการ 

  ปองภพ ภูจอมจิตร (2555, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ไว้วา่

หมายถึง ตัวแปรขององค์ประกอบหรอืข้อมูลที่เป็นสารสนเทศที่ได้ประมวลผลเป็นค่าสถิติ 

ที่ใชแ้สดงสภาวะของสิ่งที่มุ่งวัดในสถานการณ์หรอืช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง และเป็นค่า 

ที่สังเกตได้ทั้งเชงิปริมาณและคุณภาพ ซึ่งส่งผลสะท้อนของการด าเนินงาน สามารถ

น าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย การวางแผน การบริหารงาน การตดิตาม 

ผลการด าเนินงาน และการจัดอันดับการพัฒนาของหน่วยงานหรือองค์กรได้ 

  วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2555, หนา้ 245) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งช้ีไว้วา่

หมายถึง สารสนเทศหรือค่าที่สังเกตได้เชิงปริมาณหรอืเป็นสารสนเทศเชิงคุณภาพ  

ซึ่งใช้บ่งบอกสภาวะของสิ่งที่มุง่วัดหรอืสะท้อนลักษณะรวมทั้งปัญหาอุปสรรคของ 

การด าเนินงานอย่างกว้าง ๆ ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

  สมศักดิ์ นิลผาย (2555, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ไว้วา่ หมายถึง 

ข้อความหรอืสิ่งที่บ่งบอกสภาพหรือสภาพการณ์ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งในเชงิปริมาณ

หรอืคุณภาพของสภาพนั้น ๆ เป็นการน าข้อมูล ตัวแปร หรอืข้อเท็จจรงิมาสัมพันธ์กัน 

เพื่อให้เกิดคุณค่าที่สามารถชีใ้ห้เห็นลักษณะของสภาพการณน์ั้น ๆ 

  สุเทพ ปาลสาร (2555, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ไว้วา่ หมายถึง 

สิ่งที่น ามาวัดหรอืชีใ้ห้เห็นถึงสภาพการณ์ของสิ่งที่ก าลังศกึษาในช่วงเวลาเวลาหนึ่ง  

เป็นค่าที่สังเกตได้ทั้งเชงิปริมาณหรอืคุณภาพที่บอกความหมายหรือสภาพที่ตอ้งการศกึษา

เป็นองค์รวมอย่างกว้าง ๆ โดยอาจมเีงื่อนไขของเวลาหรอืสถานที่ก ากับ และสามารถ

น าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย การวางแผนการบริหารงาน การก ากับติดตามผล 

การด าเนินงาน และการจัดล าดับการพัฒนา 
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  รัชชานนท์ ภูผิวข า (2556, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ไว้ว่า

หมายถึง สารสนเทศที่บ่งบอกสภาวะอย่างใดอย่างหนึ่งใช้ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง  

ในเชิงปริมาณหรอืเชิงคุณภาพ โดยการน าตัวแปรหรอืข้อเท็จจริงมาสัมพันธ์กันเพื่อให้เกิด

คุณค่า ซึ่งสามารถที่จะชีใ้ห้เห็นถึงสภาพการณ์ การด าเนินงานหรอืต้องศึกษาเปรียบเทียบ

กับเกณฑม์าตรฐานที่ตั้งไว้ 

  วิโรจน ์สารรัตนะ (2556, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ไว้วา่ 

หมายถึง สิ่งที่บอกถึงขอ้มูลที่น ามาใช้เพื่อช้ีให้เห็นอะไรบางอย่าง มคีวามหมายใกล้เคียงกับ

ค าวา่ ดัชนี หรอืค าว่า Index ซึ่ง Index หมายถึง สัดส่วนหรอือัตราส่วนระหว่างปริมาณ

สองจ านวนหรอืการเปรียบเทียบปริมาณระหว่างเวลาหนึ่งกับอีกเวลาหนึ่ง  

อันเป็นความหมายของเลขดัชน ี(Index number) แตต่ัวบ่งชี ้(Indicator) มีความหมาย 

กว้างกว่าดัชนี ดัชนีจัดว่าเป็นตัวบ่งชี้ชนิดหนึ่ง โดยที่ลักษณะของดัชนีตอ้งอยู่ในรูปของ

อัตราส่วนระหว่างปริมาณสองจ านวน แต่ตัวบ่งช้ีไม่มีขอ้จ ากัดว่าจะต้องอยู่ในรูปอัตราส่วน 

  อนุวัติ คูณแก้ว (2556, หน้า 24) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ไว้วา่ หมายถึง 

สารสนเทศที่บ่งบอกถึงสภาพ หรอืทิศทางหรอืผลการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา 

อุปสรรคของการด าเนินงาน ซึ่งท าให้สามารถวินิจฉัยชีส้ภาวะและช่วยชี้บทบาทหน้าที่ 

ตลอดจนสภาพปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งได้ 

  วาโร เพ็งสวัสดิ ์(2560, หนา้ 108) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ไว้วา่

หมายถึง สิ่งที่เป็นสารสนเทศหรือค่าที่สังเกตได้เชิงปริมาณหรอืเชิงคุณภาพ ซึ่งใช้บ่งบอก

สภาวะของสิ่งที่มุง่วัดหรอืสะท้อนลักษณะ รวมทั้งปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน 

อย่างกว้าง ๆ ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

  Johnstone (1981, หนา้ 2) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชีไ้ว้ว่า หมายถึง 

สารสนเทศที่บ่งบอกปริมาณเชงิสัมพันธ์หรอืสภาวะของสิ่งที่มุง่วัดในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

โดยไม่จ าเป็นจะต้องบ่งบอกสภาวะที่เจาะจง แต่จะบ่งบอกหรือสะท้อนใหเ้ห็นถึงวธิีหรอื 

ทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ รวมทั้งบอกถึงการบรรลุถึงวัตถุประสงค์ในชว่งเวลาใด 

เวลาหนึ่งเท่านั้น ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคต เช่น ตัวบ่งช้ีที่เปรียบเทียบ

ความสามารถของนักเรียนในปีต่าง ๆ เป็นต้น ตัวบ่งชีจ้ะเป็นสิ่งบอกชีอ้ย่างกว้าง ๆ  

ถึงสภาวะหรอืสภาพของสถานการณท์ี่เราสนใจเข้าไปตรวจสอบ ตัวอย่างของตัวบ่งชีท้ี่บ่งช้ี

ระบบการศกึษาระดับชาติ เช่น ตัวบ่งชีก้ารมีสว่นร่วมในทรัพยากรมนุษย์ต่อการศกึษา 
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ในอนาคต ซึ่งค่าที่ค านวณได้นัน้จะต้องไปผลในลักษณะภาพรวม ๆ หรอืเป็นภาพสะท้อน

ของการกระจายการมสี่วนร่วมของทรัพยากรมนุษย์ในการศกึษา 

  Burstein, Oakes, & Guiton (1992, pp. 409-418) ได้ให้ความหมายของ 

ตัวบ่งชีไ้ว้วา่ หมายถึง ค่าสถิติที่ให้สารสนเทศเกี่ยวกับสถานะคุณภาพ ซึ่งอาจเป็นค่าสถิติ

เฉพาะเรื่องหรอืค่าสถิตริวมก็ได้ โดยต้องมเีกณฑม์าตรฐานส าหรับการตัดสินใจ 

  Hopkins, Leask, & Kath (1992, pp. 140) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งช้ีไว้วา่

หมายถึง ข้อความเปรียบเทียบความส าเร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรอืกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง 

ซึ่งตัวบ่งชีส้ามารถน ามาวัดและตรวจสอบได้ 

  จากความหมายของตัวบ่งชี้ที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมาย

ดังกล่าวข้างตน้ผู้วจิัยสรุปได้ว่า ตัวบ่งช้ี หมายถึง สิ่งที่น ามาวัด หรือชีใ้ห้เห็นคุณลักษณะ

หรอืสภาพที่สง่ผลต่อความส าเร็จในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่งมลีักษณะเชงิปริมาณหรอื 

เชงิคุณภาพที่เกิดจากการรวมตัวแปรหลาย ๆ ตัวเข้าด้วยกัน เพื่อใหเ้กิดคุณค่าที่สามารถ

ชีใ้ห้เห็นคุณลักษณะหรอืสภาพนั้นได้  

 2.2 ลักษณะของตัวบ่งชี้ 

 จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้มนีักวิชาการ

และนักการศกึษาได้กล่าวถึงลักษณะของตัวบ่งชี้ไว้ ดังต่อไปนี้ 

  สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ (2551, หนา้ 12-13) กล่าวถึงลักษณะ 

ของตัวบ่งช้ีหรอืตัวชีว้ัดที่ดี ไว้ 4 ประการ ดังนี้ 

   1. เป็นตัวบ่งชี้ทีเ่กิดจากข้อมูลและสารสนเทศในระบบซึ่งจะท าใหใ้ช้เวลา

และค่าใช้จ่ายในการด าเนินการนอ้ย 

   2. มีความหมายและศักยภาพในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพได้ทั้ง 

ระดับบุคคล ระดับระบบ และระดับโรงเรียน 

   3. มีความถูกต้อง คือ แสดงถึงสิ่งที่ตอ้งการประเมินได้ ซึ่งต้องพิจารณา

ความถูกต้องของตัวบ่งชี้ในอีก 2 ประเด็น คือ ความถูกต้องตามเนือ้หา  

โดยอาศยัผูเ้ชี่ยวชาญในการพิจารณาหรอืลงความเห็น และความถูกต้องตามการผูกโยง 

โดยดูความเชื่อมโยงกับกระบวนการและผลลัพธ์ที่ตอ้งการประเมนิ 

   4. มีความน่าเชื่อถือ เก็บข้อมูลได้อย่างแม่นย า 

 



157 
 

  สายสมร ศักดิ์ค าดวง (2551, หนา้ 23) กล่าวถึงลักษณะของตัวบ่งชีว้่า  

ต้องสามารถวัดผลได้โดยตรง ไม่ยุ่งยาก เข้าใจง่าย สะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลง 

ของนโยบายอย่างชัดเจน มีความคุ้มทุนในการจัดท า และสามารถใช้ในการอธิบาย

สถานการณ์หรอืเหตุการณ์ที่สามารถวัดและเปรียบเทียบได้ ทั้งนี้ขึ้นอยูก่ับวัตถุประสงค์ 

ในการใชเ้ป็นหลัก 

  เชาว์ อินใย (2553, หนา้ 177) กล่าวว่าในการพิจารณาตัวบ่งชี้ 

ใหเ้ป็นลักษณะของตัวบ่งชี้ทีด่ีควรพิจารณาลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้ 

   1. สอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการประเมินอย่างชัดเจน 

   2. เป็นรูปธรรม ท าให้สามารถวัดหรอืสังเกตได้ ท าให้ผู้ประเมินสามารถ

เก็บรวบรวมข้อมูลจากตัวบ่งช้ีดังกล่าวได้ 

   3. ได้รับการยอมรับจากผู้ใช้ผลการประเมิน ซึ่งจะท าใหผ้ลการประเมิน

น าไปใช้ประโยชน์ต่อไป หากไม่ได้รับการยอมรับถือวา่การประเมนิเกิดความล้มเหลว 

  ประยูร เจริญสุข (2553, หน้า 20) กล่าวถึงลักษณะของตัวบ่งช้ีว่าตัวบ่งชี้ 

ทีจ่ะเป็นเครื่องมอืที่ดตี้องมีความเป็นกลาง มีความไวในการจัดสภาวะหรอื 

ผลการปฏิบัติงาน อีกทั้งเปน็ที่ยอมรับของบุคลากรในองค์กรหรอืสถาบัน  

ขั้นตอนการพัฒนาตัวบ่งชี้ต้องมคีวามถูกต้องของเนื้อหาที่ตอ้งการวัด สามารถพิสูจน์ได้ 

ทั้งขอ้มูลเชงิประจักษ์และเชิงทฤษฎี 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2554, หนา้ 237) สรุปลักษณะของตัวบ่งชีท้ี่ดี ไว้ดังนี้ 

   1. บ่งบอกถึงสภาวะของสิ่งที่มุง่วัดอย่างกว้าง ๆ ไม่เฉพาะเจาะจง 

   2. ก าหนดเป็นตัวเลขได้หรอือยู่ในรูปเชิงปริมาณ มใิช่เป็นข้อความ

บรรยายเท่านั้น 

   3. เป็นค่าช่ัวคราว สามารถผันแปรได้ตามเวลาและสถานที่ 

   4. บ่งชีก้ารด าเนินงานว่าเป็นอย่างไร บรรลุวัตถุประสงค์หรอืไม่  

ใช้ระบุปัญหาหรอืสถานการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ได้ 

   5. มีความเป็นวัตถุวิสัย เป็นกลาง ไม่ล าเอยีง การตัดสินของค่าตัวบ่งชี้

มไิด้เกิดจากการคิดเอาเอง 

   6. มีความไวต่อความแตกต่าง แสดงความแตกต่างได้แม้สถานการณ์ 

ที่วัดจะเปลี่ยนแปลงไปเล็กน้อย 
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   7. มีความหมายและตีความหมายได้ ค่าของมาตรวัดควรมจีุดสูงสุดและ

ต่ าสุดง่ายแก่ความเข้าใจ 

   8. มีความถูกต้องในเนื้อหาที่นามาสร้างตัวชี้วัด 

   9. มีความถูกต้องในการสร้าง มีวธิีการคัดเลือกตัวแปร การรวม  

การก าหนดน้ าหนักของตัวแปรที่ถูกต้อง 

   10. มีความตรง สามารถวัดในสิ่งที่ต้องการวัดได้ และสามารถ

เปรียบเทียบได ้

   11. มีความเชื่อถือได้ ค่าทีไ่ด้ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพควรสอดคล้อง

กัน ถ้าวัดในสิ่งเดียวกันไม่ว่าผู้วัดจะเป็นกลุ่มใด 

   12. มีความเฉพาะเจาะจง แสดงในประเด็นที่สนใจเพียงประเด็นเดียว  

จะเปลี่ยนแปลงก็แต่เฉพาะสถานการณท์ี่เกี่ยวข้องกับตัวแปรนั้นโดยตรง 

   13. สอดคล้องกับนโยบายที่เกี่ยวข้อง ให้สารสนเทศเพียงพอต่อ 

ผูม้อี านาจตัดสินใจในนโยบาย 

   14. มีความเชื่อมั่นและมีการปรับให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

   15. มีความสมัพันธ์กับตัวบ่งชี้อืน่เพื่อการวิเคราะหโ์ดยภาพรวม 

   16. เป็นหนว่ยพืน้ฐานในการสร้างทฤษฎี 

  ศริิชัย กาญจนวาสี (2554, หนา้  84-86) กล่าวถึงคุณสมบัติของตัวบ่งชีท้ี่ดี

ว่ามีดังนี้ 

   1. ความตรง (Validity) ตัวบ่งชีท้ี่ดจีะต้องบ่งชีไ้ด้ตามคุณลักษณะ 

ที่ตอ้งการวัดอย่างถูกต้องแม่นย า ตัวบ่งชีท้ี่สามารถชีไ้ด้แมน่ย า ตอ้งตามคุณลักษณะ 

ที่มุง่วัดนั้นมีลักษณะ ดังนี้ 

    1.1 มีความตรงประเด็น (Relevant) ตัวบ่งชีต้้องช้ีวัดใหต้รงประเด็น  

มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณลักษณะที่มุง่วัด เช่น กระดาษลิตมัส

เป็นตัวบ่งชีส้ภาพความเป็นกรด-ด่างของสารละลาย GPA ใช้เป็นตัวบ่งชีผ้ลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนโดยทั่วไป เป็นต้น 

    1.2 มีความเป็นตัวแทน (Representative) ตัวบ่งชีต้้องมี 

ความเป็นตัวแทนคุณลักษณะที่มุง่วัดหรอืมีมุมมองที่ครอบคลุมองค์ประกอบส าคัญของ

คุณลักษณะที่มุง่วัดอย่างครบถ้วน เชน่ อุณหภูมิของร่างกายเป็นตัวบ่งชี้สภาวะการมีไข ้

ของผู้ป่วย คุณภาพของผู้ท าหนา้ที่ประชาสัมพันธ์สามารถชีว้ัดด้วยลักษณะ 
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การใชส้ารสนเทศ ความรวดเร็วในการตอบสนองความต้องการ ลักษณะการพูดจา สหีนา้

ท่าทางของการให้บริการ เป็นต้น 

   2. ความเที่ยง (Reliability) ตัวบ่งที่ดจีะต้องบ่งช้ีคุณลักษณะที่มุง่วัดได้

อย่างน่าเชื่อถือคงเส้นคงวา หรอืบ่งชีไ้ด้คงที่ เมื่อท าการวัดซ้ าในช่วงเวลาเดียวกัน  

ตัวบ่งชีท้ี่สามารถฉีดได้อย่างคงเส้นคงวาเมื่อท าการวันส าคัญนั้นมีลักษณะ ดังนี้  

    2.1 มีความเป็นปรนัย (Objectivity) ตัวบ่งชีต้้องช้ีวัดได้อย่างเป็นปรนัย 

การตัดสินใจเกี่ยวกับค่าของตัวบ่งชีค้วรขึ้นอยู่กับสภาวะที่เป็นอยู่หรอืคุณสมบัติของสิ่งนั้น

มากกว่าที่จะขึน้อยู่กับความรู้สกึตามอัตวสิัย เช่น การรับรู้ประสิทธิภาพของหลักสูตร

กลับมาจากการส าเร็จการศกึษาทางระยะเวลาของหลักสูตร ตั้งเป็นตัวชีว้ัดตัวหนึ่ง 

ของคุณภาพหลักสูตร แต่ถ้าการส าเร็จการศกึษาตามระยะเวลาของหลักสูตรจะเป็น 

ตัวบ่งชีท้ี่วัดได้อย่างมีความเป็นปรนัยมากกว่าการรับรู้ประสิทธิภาพของหลักสูตร 

    2.2 มีความคลาดเคลื่อนต่ า (Minimum error) ตัวบ่งชีต้้องช้ีวัดได้

อย่างมคีวามคลาดเคลื่อนต่ า ค่าที่ได้จะต้องมาจากแหล่งขอ้มูลที่น่าเชื่อถอื เช่น  

คะแนนผลสัมฤทธิ์จากการตรวจสอบกับคะแนนผลสัมฤทธิ์จากการตอบตามปฏิกิริยาหรอื

สังเกตอย่างไม่เป็นทางการต่างเป็นตัวบ่งชีต้ัวหนึ่งของความส าเร็จของการฝกึอบรม  

แตค่ะแนนผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบจะเป็นตัวบ่งชีท้ี่น่าเชื่อถือหรอืมีความคลาดเคลื่อน

จากการวัดต่ ากว่า  

   3. ความเป็นกลาง (Neutrality) ตัวบ่งชีท้ี่ดจีะต้องบ่งชีด้้วยความเป็นกลาง 

ปราศจากความล าเอียง (Bias) ไม่โน้มเอียงเข้าข้างฝ่ายใดฝา่ยหนึ่ง ไม่ชีน้ าโดยการเน้น 

การบ่งช้ีเฉพาะลักษณะความส าเร็จหรอืความล้มเหลวหรอืความไม่ยุติธรรม  

   4. ความไว (Sensitivity) ตัวบ่งชีท้ี่ดจีะต้องมคีวามไวต่อคุณลักษณะ 

ที่มุง่วัด สามารถแสดงความผันแปรหรอืความแตกต่างระหว่างหน่วยวิเคราะห์ 

ได้อย่างชัดเจน โดยตัวบ่งชีจ้ะต้องมีมาตรหรอืหนว่ยวัดที่มีความละเอียดเพียงพอ เช่น  

ตัวบ่งชีร้ะดับการปฏิบัติไม่ควรมีความผันแปรที่แคบ เช่น ไม่ปฏิบัติ (0) และปฏิบัติ (1)  

แตค่วรมีระดับของการปฏิบัติที่มกีารระบุความแตกต่างของคุณภาพอย่างกว้างขวางและ

ชัดเจน เช่น 0 ถึง 10 เป็นต้น 

   5. สะดวกในการน าไปใช้ (Practicality) ตัวบ่งชีท้ี่ดจีะต้องสะดวก 

ในการน าไปใช้ ใช้ได้ดีและได้ผล โดยมีลักษณะดังนี้  
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    5.1 เก็บข้อมูลง่าย (Availability) ตัวบ่งชีท้ี่ดจีะต้องสามารถน าไปใช้ 

วัดหรอืเก็บข้อมูลได้สะดวก สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลจากการตรวจ นับ วัด หรอืสังเกต

ได้ง่าย 

    5.2 แปลความหมายงา่ย (Interpretability) ตัวบ่งชีท้ี่ดคีวรให้ค่า 

การวัดที่มจีุดสูงสุดและต่ าสุด เข้าใจง่าย และสามารถสร้างเกณฑ์ตัดสินคุณภาพได้งา่ย  

  อนุวัติ คูณแก้ว (2556, หน้า 25) กล่าวถึงลักษณะของตัวบ่งชี้ทีด่ีว่า 

ควรเป็นตัวบ่งชีท้ี่มคีวามเป็นกลาง ซึ่งจะมีผลตอ่การประเมินกิจกรรมหรอืโครงการและ

ต้องมีความถูกต้องในเนื้อหา จงึจะสามารถบ่งบอกถึงสภาพ หรอืทิศทาง หรอื 

ผลการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานได้ 

  Johnstone (1981 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2560, หนา้ 108) ได้สรุป

ลักษณะของตัวบ่งชีไ้ว้ 5 ประการ ดังนี้ 

   1. ตัวบ่งชีท้ี่น ามาใช้ในด้านสังคมศาสตร์ อาจจะไม่จ าเป็นต้องบ่งชี้ 

ได้แม่นย ารอ้ยเปอร์เซ็นตแ์ต่สามารถชว่ยชีใ้ห้เห็นสภาพหรอืสถานการณ์ที่ตอ้งการ

ตรวจสอบได้อย่างกว้าง ๆ 

   2. ตัวบ่งชีม้ีความแตกต่างจากตัวแปร ในแงท่ี่วา่ตัวบ่งชีเ้ป็นการรวม 

ตัวแปรหลาย ๆ ตัว ที่มคีวามสัมพันธ์เข้าด้วยกัน ท าให้ได้ภาพของระบบในแง่มุมใหม่ 

ที่สามารถอธิบายได้ โดยที่ตัวบ่งช้ีบ่งบอกถึงภาพสรุปหรือสิ่งที่มุง่วัดในลักษณะกว้าง ๆ 

มากกว่าที่เฉพาะเจาะจงในรายละเอียดส่วนย่อย 

   3. ตัวบ่งชีต้้องก าหนดเป็นปริมาณหรอืตีค่าเป็นตัวเลขได้  

มิใช่เป็นการบรรยายข้อความ ในการตคีวามหมายของค่าตัวเลขของตัวบ่งชี้ ต้องน ามา

เปรียบเทียบกับเกณฑท์ี่ตัง้ไว้ จึงจะสามารถบอกได้ว่าตัวเลขที่ได้มคี่าสูงหรือต่ า  

ดังนัน้ในการสร้างเกณฑเ์พื่อแปลความหมายของตัวบ่งชีต้้องมีความชัดเจน 

   4. ค่าของตัวบ่งชีเ้ป็นค่าช่ัวคราว มีคา่คงที่ ณ จุดนัน้ ช่วงเวลานัน้  

แตเ่มื่อเวลาเปลี่ยนไปค่าตัวบ่งชี้สามารถเปลี่ยนแปลงได้ บางค่าอาจใชไ้ด้แค่ 1 เดือน หรอื  

1 ปีบางคา่อาจใช้ได้ถึง 3 เดือน หรอื 5 ป ีทั้งนีข้ึน้อยู่กับระยะเวลาที่น ามาใช้ 

ในการตรวจสอบหรอืเป็นเกณฑ์ ดังนัน้ค่าของตัวบ่งชีจ้งึสามารถบอกถึงการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ในชว่งเวลาที่เปลี่ยนไปซึ่งอาจเป็นบวกหรือลบก็ได้ และยังสามารถเปรียบเทียบ

ค่าตัวบ่งชีใ้นแตล่ะสถานการณ์ในช่วงเวลาเดียวกันได้ด้วย 
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   5. ตัวบ่งชีเ้ป็นหนว่ยพืน้ฐานในการพัฒนาทฤษฎี โดยการรวมตัวแปร 

เพื่อสร้างเป็นตัวบ่งชีแ้ล้วน าไปอธิบายทฤษฎีในงานวิจัยต่าง ๆ ซึ่งมีความเหมาะสม 

ในการน าเสนอแนวคิดได้ดีกว่าการใช้ตัวแปรเดี่ยว 

  จากลักษณะของตัวบ่งชีท้ีนั่กวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวไว้ข้างตน้

ผูว้จัิยสรุปได้ว่า ลักษณะของตัวบ่งชี ้สามารถแบ่งออกเป็น 5 ลักษณะ คือ 1) ตัวบ่งชี้ 

ต้องระบุสารสนเทศเกี่ยวกับสิ่งหรอืสภาพที่ศึกษาอย่างกว้างขวาง หรอืตัวบ่งชีท้ี่น ามาใช้ 

ในด้านสังคมศาสตร์ 2) ตัวบ่งชีค้วามแตกต่างจากตัวแปร 3) ค่าของตัวบ่งชี้แสดงถึง

ปริมาณหรือต้องก าหนดเป็นปริมาณหรอืตีค่าเป็นตัวเลขได้ 4) ค่าของตัวบ่งชี้ 

แสดงสารสนเทศ ณ จุดเวลาหรือช่วงเวลา และ 5) ตัวบ่งชีเ้ป็นหนว่ยพืน้ฐานส าหรับ 

การพัฒนาทฤษฎี และลักษณะของตัวบ่งชีท้ี่ดี ประกอบด้วย 1) สามารถน าไปวัดได้ตรงตาม

วัตถุประสงค์ของการวัด 2) มีคุณค่าและคุณภาพ เป็นที่ยอมรับในการประเมิน และ  

3) มีความเที่ยงตรง ความเป็นกลาง 

 2.3 คุณสมบัติของตัวบ่งชี้ 

 จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้มนีักวิชาการ

และนักการศกึษาได้กล่าวถึงคุณสมบัติของตัวบ่งชี้ไว้ ดังตอ่ไปนี ้

  สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ (2539, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2560,  

หนา้ 109-110) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบที่เป็นคุณสมบัติที่ดขีองตัวบ่งช้ีว่า มีดังนี้ 

   1. ความเป็นกลางของตัวบ่งชี้ (Neutrality) หมายถึง ความไม่ล าเอียง 

(Bias) ของตัวบ่งช้ีทีม่ีผลของการประเมินอาจเกื้อกูลต่อกิจกรรมโครงการหรอืแผนงาน 

ที่เป็นประเภทเดียวกันแตจ่ัดท าโดยหน่วยงานที่แตกต่างกัน 

   2. ความเป็นวัตถุวิสัยของตัวบ่งชี้ (Objectivity) หมายถึง การตัดสินใจ

เกี่ยวกับค่าของตัวบ่งช้ี มิได้เกิดจากการคิดเอาเองตามความรู้สกึของผูป้ระเมินหรือ 

เรียกกันว่าตามจติวิสัย (Subjectivity) แตข่ึน้อยู่กับสภาวะที่เป็นอยู่หรอืเป็นรูปแบบ 

ของคุณสมบัติที่ผูป้ระเมินต้องการประเมิน 

   3. ความไวต่อความแตกต่างของตัวบ่งชี้ (Sensitivity) หมายถึง 

ความสามารถของตัวบ่งชีท้ี่วัดความแตกต่างระหว่างหน่วยวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้องเช่นการ

ประเมินผลโครงการที่ให้ประชาชนร่วมประเมินได้แก่เรื่องอัตราความพึงพอใจแทนที่จะให้

ระบุว่าพอใจหรอืไม่พอใจซึ่งมีการผันแปรแคบมาก คือหนึ่งช่วงเท่านั้นควรจะให้กลุ่มที่มี

ความพอใจและไม่พอใจนั้นบอกว่ามีความพอใจและไม่พอใจมากน้อยเท่าใด 
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   4. ค่าของมาตรวัดหรอืตัวบ่งช้ีที่ได้ควรมีความหมายหรือตีความหมาย 

ได้อย่างสะดวก (Meaningfulness and interpretability) กล่าวคือค่าของมาตรวัด 

ควรมีจุดสูงสุดและต่ าสุดงา่ยต่อการเข้าใจ 

   5. ความถูกต้องในเนื้อหาของตัวบ่งช้ีที่น ามาใช้ในการประเมิน 

ผลการปฏิบัติงาน (Content validity) ไม่มีปัญหาส าหรับการประเมนิสิ่งที่เป็นกายภาพ 

แตเ่ป็นปัญหาค่อนข้างมากในการประเมินสิ่งที่ไม่ใชก่ายภาพ เช่น การประเมินผลโครงการ

เกี่ยวกับการพึ่งพาตนเอง (Self reliance) อะไรคือเนื้อหาของการพึ่งพาตนเอง 

   6. ความถูกต้องในการสร้างตัวบ่งช้ี (Construct validity) เป็นประเด็น

ปัญหาทันทีที่ตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัติงานต้องประกอบด้วยตัวแปรหลาย ๆ ตัวด้วยกัน 

ในการสร้างตัวบ่งชี้หรอืการน าตัวแปรหลายตัวเหล่านี้มารวมกัน วิธีการรวมตัวแปร 

หลายตัวเข้าด้วยกันไม่ว่าจะน ามาบวกกัน หารกัน หรือคูณกันนั้นถูกต้องหรือไม่และ 

ตีความได้อย่างไร  

  Fitz-Gibbon (1996, pp. 160-165) ได้เสนอลักษณะของตัวบ่งช้ีที่ดี ดังนี้ 

   1. ความสอดคล้อง (Relevant) ประกอบด้วย ตัวบ่งชีบ้่งบอกถึงผลลัพธ์ 

ที่เป็นค่านิยมของหน่วยการจัดการนัน้และตัวบ่งชีบ้่งบอกถึงผลลัพธ์ที่ทีมงานทุกคน 

มีสว่นร่วม 

   2. ให้ข้อมูล (Informative) ประกอบด้วย ตัวบ่งชีเ้ป็นไปตามบริบทและ 

ตัวบ่งชี้ ให้ผลย้อนกลับไปยังหนว่ยการจัดการ 

   3. การยอมรับได้ (Acceptable) ประกอบด้วย ตัวบ่งชีม้ีความยุติธรรม  

ตัวบ่งชี้ เข้าถึงได้ตัวบ่งชี้อธิบายได้ ตัวบ่งชีไ้ม่สามารถบิดเบือนได้ ตัวบ่งชีต้รวจสอบได้ และ

ตัวบ่งชีต้้องบอก การเปลี่ยนแปลง 

   4. มีประโยชน์ (Beneficial) การน าตัวบ่งช้ีไปใช้ตอ้งเกิดประโยชน์ 

กับการศกึษา 

   5. มีความคุ้มคา่ (Cost Effective) ตัวบ่งชีม้ีต้นทุนที่สมเหตุสมผล 

  จากคุณสมบัติของตัวบ่งชีท้ี่นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวไว้ขา้งตน้

ผูว้จิัยสรุปได้วา่ คุณสมบัติที่ดขีองตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ความสอดคล้องของตัวบ่งช้ี  

2) ความเป็นกลางของตัวบ่งช้ี 3) ความเป็นวัตถุวิสัยของตัวบ่งช้ี 4) ความไว 

ต่อความแตกต่างของตัวบ่งชี้ 5) มีความหมายหรอืตีความหมายได้อย่างสะดวก  
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6) มีความถูกต้องในเนื้อหา 7) มีความถูกต้องในการสร้าง 8) การยอมรับได้ 9) มีประโยชน์ 

และ 10) มีความคุ้มค่า 

 2.4 ประเภทของตัวบ่งชี้ 

 จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้มนีักวิชาการ

และนักการศกึษาได้จัดประเภทของตัวบ่งชีไ้ว้แตกต่างกันตามเกณฑท์ี่ใชใ้นการจัดประเภท 

ซึ่งได้กล่าวถึงประเภทของตัวบ่งชีไ้ว้ ดังตอ่ไปนี้ 

  นงลักษณ์ วิรัชชัย, ศจมีาศ ณ วิเชียร และพิสมัย อรทัย (2551, หนา้ 20-21) 

ได้สังเคราะหส์รุปจัดแยกประเภทตัวบ่งชี้ ได้ดังนี้ 

   1. ประเภทที่จัดตามทฤษฎีระบบ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ด้านปัจจัย (Input 

indicators) ตัวบ่งชีด้้านกระบวนการ (Process indicators) และตัวบ่งชีด้้านผลผลติ (Output 

indicators) ซึ่งรวมถึงตัวบ่งช้ีที่แสดงผลลัพธ์ ผลกระทบที่เกิดขึน้ในระบบด้วย 

   2. ประเภทที่จัดตามลักษณะนิยามของตัวบ่งชี ้การสร้างพัฒนาตัวบ่งชี้

จะต้องมกีารให้นิยามตัวบ่งชีด้้วยลักษณะของการให้นยิามที่แตกต่างกัน จงึท าให้

นักวิชาการแบ่งประเภทของตัวบ่งชีอ้อกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ตัวบ่งช้ีแบบอัตนัย 

(Subjective indicators) และตัวบ่งชีแ้บบปรนัย (Objective indicators) 

   3. ประเภทที่จัดตามวิธีการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี ้ได้แก่ ตัวบ่งชี้แทน 

(Representative indicators) ตัวบ่งชีแ้ยกย่อย (Disaggregate indicators) และตัวบ่งชี้รวม

หรอืตัวบ่งชีป้ระกอบ (Composite indicators) 

   4. ประเภทที่จัดตามลักษณะตัวบ่งชีย้่อยที่ใชส้ร้างตัวบ่งชีร้วม  

แบ่งได้หลายวิธี เช่น 

    4.1 จัดตามระบบการวัด ได้แก่ ตัวบ่งชีน้ามบัญญัติ (Nominal 

indicators) ตัวบ่งชีเ้รียงอันดับ (Ordinal indicators) ตัวบ่งชีอ้ันตรภาค (Interval indicators) 

และตัวบ่งชีอ้ัตราส่วน (Ratio indicators) ตัวบ่งชีท้ี่สรา้งจากตัวบ่งชีย้่อยระดับใดจะมีการวัด

ตามระดับตัวแปรนั้นด้วย 

    4.2 จัดตามประเภทของตัวแปร ได้แก่ ตัวบ่งชีส้ต๊อก (Stocks 

indicators) เป็นตวับ่งชีท้ี่แสดงถึงสภาวะหรอืปริมาณของระบบการผลติ ณ จุดเวลาใด 

จุดหนึ่ง และตัวบ่งชีเ้ลื่อนไหล (Flows indicators) เป็นตัวบ่งชีแ้สดงถึงสภาวะที่เป็นพลวัตรใน

ระบบการผลิต ณ จุดเวลาใดชว่งหนึ่ง 
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    4.3 จะตามคุณสมบัติของสถิติของตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตังบ่งชีเ้กี่ยวกับ 

การแจกแจง (Distributive indicators) สร้างจากตัวบ่งชี้ที่เป็นค่าสถิตบิอกลักษณะ 

การกระจายของข้อมูล เช่น สัมประสิทธิ์การกระจาย และตัวบ่งช้ีที่ไม่เกี่ยวกับการแจกแจง 

(Non-distributive indicators) สร้างจากตัวบ่งชีป้ริมาณหรอืค่าสถิตบิอลลักษณะค่ากลาง 

เชน่ คา่เฉลี่ยหรอืค่าสถิตปิระเภทร้อยละ อัตราส่วน 

   5. ประเภทที่จัดตามลักษณะค่าของตัวบ่งชี ้ได้แก่ ตัวบ่งช้ีสมบูรณ์ 

(Absolute indicators) ค่าของตัวบ่งช้ีจะบอกปริมาณที่แท้จริงและมีความหมายในตัวเอง  

ตัวบ่งชีส้ัมพัทธ์หรอืตัวบ่งชี้อัตราส่วน (Relative or Ratio indicators) ค่าของตัวบ่งช้ี 

เป็นปริมาณที่ตอ้งแปลความหมายเทียบเคียงกับค่าอื่น ตัวบ่งช้ีสมบูรณ์ใชเ้ปรียบเทียบ 

ได้เฉพาะระบบที่มขีนาดหรือศักยภาพเท่าเทียมกัน ถ้ามีขนาดหรอืศักยภาพไม่เท่าเทียมกัน

ควรใช้ตัวบ่งช้ีสัมพัทธ์ในการเปรียบเทียบ 

   6. ประเภทที่จัดตามมาตรฐานการเปรียบเทียบในการแปลความหมาย 

ได้แก่ ตัวบ่งชีอ้ิงกลุ่ม (Norm-reference indicators) เป็นตัวบ่งชีท้ี่มกีารแปลความหมาย

เทียบกับกลุ่ม ตัวบ่งชีอ้ิงเกณฑ ์(Criterion-reference indicators) เป็นตัวบ่งชีท้ี่มกีารแปล

ความหมายเทียบกับเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ ตัวบ่งชีอ้ิงตนเอง (Self-reference indicators)  

เป็นตัวบ่งชีท้ี่มกีารแปลความหมายเทียบกับสภาพเดิม ณ จุดหรือช่วงเวลาที่แตกต่างกัน

เป็นตัวบ่งชีท้ี่บอกถึงความเปลี่ยนแปลงหรอืระดับการพัฒนา 

  นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551, หนา้ 7-8) ได้กล่าวถึงประเภทของตัวบ่งช้ี 

ซึ่งสังเคราะหก์ารจัดแยกประเภทที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้เสนอไว้ สรุปได้เป็น  

7 แบบ ดังนี้  

   1. การจัดแยกประเภทตามทฤษฎีระบบ แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ  

ตัวบ่งชีด้้านปัจจัย (Input indicators) ตัวบ่งชีด้้านกระบวนการ (Process indicators) และ 

ตัวบ่งชีด้้านผลผลติ (Output indicators) 

   2. การจัดแยกประเภทตามลักษณะนิยามของตัวบ่งชี้ แบ่งได้เป็น  

2 ประเภท คือ ตัวบ่งชีแ้บบอัตนัย (Subjective indicators) และตัวบ่งชีแ้บบปรนัย (Objective 

indicator) 

   3. การจัดแยกประเภทตามวิธีการสรา้ง แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ  

ตัวบ่งชีต้ัวแทน (Representative indicators) เป็นตัวบ่งช้ีที่สรา้งขึ้นจากตัวแปรเพียงตัวเดียว

ให้เป็นตัวแทนตัวแปรอื่น ๆ ตัวบ่งชีเ้ดี่ยว (Disagregrative indicators) เป็นตัวบ่งชีท้ี่มีสถานะ
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คล้ายกับตัวแปรหรอืตัวบ่งชี้ย่อย โดยที่ตัวบ่งช้ีย่อยแต่ละตัวเป็นอิสระต่อกัน และบ่งชี้

ลักษณะหรอืปริมาณของสภาพที่ตอ้งการศกึษาเฉพาะด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว การ

ที่จะบ่งชีส้ภาพองค์รวมจะต้องใชต้ัวบ่งชีย้่อยทุกตัวรวมกันทั้งชุด ตัวบ่งชีป้ระกอบ 

(Composite indicators) เป็นตัวบ่งชีท้ี่เกิดจากการรวมตัวแปรหลาย ๆ ตัวเข้าด้วยกัน  

โดยใหน้้ าหนักความส าคัญของตัวแปรตามที่เป็นจรงิ ตัวบ่งชีช้นิดนีใ้ห้สารสนเทศที่มีคุณค่า 

มีความเที่ยง และความตรงสูงกว่าตัวบ่งชีส้องประเภทแรก จงึเป็นประโยชน์ตอ่การวางแผน 

การก ากับ ติดตาม และการประเมิน และเป็นที่นิยมใชก้ันมากในปัจจุบัน 

   4. การจัดแยกประเภทตามลักษณะตัวแปรที่ใชส้ร้างตัวบ่งชี้ การจัดวธิีนี้

แยกประเภททีส่ าคัญได้ 3 วิธี วิธีแรก คือ การจัดแยกประเภทตัวบ่งชีก้ารศกึษาตามระดับ

การวัดของตัวแปร วิธีนีจ้ัดแยกได้เป็น 4 ประเภท คือ ตัวบ่งชีน้ามบัญญัติ (Nominal 

indicators) ตัวบ่งชี้เรียงอันดับ (Ordinal indicators) ตัวบ่งชีอ้ันตรภาค (Interval indicators) 

และตัวบ่งชีอ้ัตราส่วน (Ratio indicators) วิธีที่สอง คือ การจัดแยกประเภทตัวบ่งชี้ 

การศกึษาตามประเภทของตัวแปรวิธีนี้จัดแยกได้เป็น 2 ประเภท คือ ตัวบ่งชีส้ต๊อก (Stock 

indicators) และตัวบ่งชีก้ารเลื่อนไหล (Flows indicators) วิธีที่สาม คือ การจัดแยกประเภท

ตามคุณสมบัติทางสถิติของตัวแปร วิธีนีจ้ัดแยกได้เป็น 2 ประเภท คือ ตัวบ่งชีเ้กี่ยวกับ 

การแจกแจง (Distributive indicators) เชน่ สัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of 

variation) และตัวบ่งชีไ้ม่เกี่ยวกับการแจกแจง (Non–distributive indicators) เชน่ ค่าเฉลี่ย 

มัธยฐาน ของตัวแปร 

   5. การจัดแยกประเภทตามลักษณะค่าของตัวบ่งช้ี แบ่งได้เป็น 2 ประเภท 

คือ ตัวบ่งชีส้มบูรณ  ์ (Absolute indicators) หมายถึง ตัวบ่งชีท้ี่ค่าของตัวบ่งชีบ้อกปริมาณ 

ที่แท้จริง และมีความหมายในตัวเอง คือ ตัวบ่งชีส้ัมพัทธ์หรอืตัวบ่งชี้อัตราส่วน (Relative or 

Ratio indicators) หมายถึง ตัวบ่งชีท้ี่ค่าของตัวบ่งชีเ้ป็นปริมาณเทียบเคียงกับค่าอื่น ๆ เชน่ 

จ านวนนักเรียนต่อครู 1 คน สัดส่วนของครูวุฒิปริญญาโท 

   6. การจัดแยกประเภทตามฐานการเปรียบเทียบในการแปลความหมาย  

แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ ตัวบ่งชีอ้ิงกลุ่ม (Norm-referenced indicators) หมายถึง  

ตัวบ่งชีท้ี่มกีารแปลความหมายเทียบกับกลุ่ม ตัวบ่งชีอ้ิงเกณฑ์ (Criterion–referenced 

indicators) หมายถึง ตัวบ่งชี้ที่มกีารแปลความหมายเทียบกับเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ และตัวบ่งชี้

อิงตน (Self-referenced indicators) หมายถึง ตัวบ่งชีท้ี่มีการแปลความหมายเทียบกับ

สภาพเดิม ณ จุดหรอืช่วงเวลาที่ตา่งกัน 
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   7. การจัดแยกประเภทตามลักษณะการใชต้ัวบ่งชี้ แบ่งตามการใชต้ัวบ่งชี้

ในการวิจัยได้เป็น 2 ประเภท คือ ตัวบ่งชีแ้สดงความหมาย (Expressive indicators) และ 

ตัวบ่งชีท้ านาย (Predictive indicators) และแบ่งตามการใช้ตัวบ่งช้ีในการก ากับโครงได้เป็น 2 

ประเภท คือ ตัวบ่งชี้ผลการปฏิบัติและตัวบ่งชีต้ามข้อก าหนด  

  สายสมร ศักดิ์ค าดวง (2551, หนา้ 19) ได้กล่าวถึงประเภทของตัวบ่งชีไ้ว้วา่ 

เป็นการจ าแนกเพื่อสนองต่อการน าไปใช้งานตามวัตถุประสงค์ของผู้ใช้ จะเห็นได้ว่า 

ไม่ว่าจะจ าแนกประเภทของตัวบ่งชีเ้ป็นแบบใดก็มีหัวข้อหรอืประเด็นที่ซ้ ากันหรอืคล้ายกัน

หรอืเชื่อมโยงถึงกัน แล้วแต่ผูจ้ าแนกจะให้ความส าคัญหรอืมองเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

  ไกศษิฏ ์เปลรินทร์ (2552, หนา้ 17) ได้กล่าวถึงประเภทของตัวบ่งช้ีไว้วา่ การ

จ าแนกประเภทของตัวบ่งชี้ จ าแนกตามการน าไปใช้งานตามวัตถุประสงค์ของผู้ใช้  

จะเห็นได้ว่าไม่ว่าจะจ าแนกประเภทตัวบ่งชีเ้ป็นแบบใดก็มีหัวข้อหรือประเด็นที่ซ้ ากันหรอื

คล้ายกับหรอืเชื่อมโยงถึงกัน แล้วแต่ผูจ้ าแนกจะให้ความส าคัญหรือมองเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

เป็นหลัก 

  เชาว์ อินใย (2553, หนา้ 188-189) ได้กล่าวถึงประเภทของตัวบ่งช้ีไว้ว่า 

สามารถแบ่งได้เป็น 7 ประเภท ได้แก่ 

   1. จ าแนกตามวิธีการสร้างประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 3 ประเภท ดังนี้  

    1.1 ตัวบ่งชีต้ัวแทน (Representative indicator)  

    1.2 ตัวบ่งชีเ้ดี่ยว (Disagregative indicator)  

    1.3 ตัวบ่งชีร้วมหรือตัวบ่งชี้ผสม (Composite indicator) 

   2. จ าแนกตามลักษณะนิยามของตัวบ่งชี้ แบ่งเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

    2.1 ตัวบ่งชีแ้บบอิงกลุ่ม (Norm-referenced indicator)  

    2.2 ตัวบ่งชีแ้บบอิงตนเอง (Self-referenced indicator)  

    2.3 ตัวบ่งชีแ้บบอิงเกณฑ์ (Criterion–referenced indicator) 

   3. จ าแนกตามลักษณะนิยามของตัวบ่งชี้ แบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

    3.1 ตัวบ่งชีแ้บบอัตนัย (Subjective indicator) 

    3.2 ตัวบ่งชีแ้บบปรนัย (Objective indicator) 

   4. จ าแนกตามลักษณะของตัวแปรที่ใชส้ร้างตัวบ่งชี้ แบ่งเป็น 2 ประเภท 

ดังนี้ 

    4.1 ตัวบ่งชีส้มบูรณ์ (Absolute indicator)  
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    4.2 ตัวบ่งชีส้ัมพัทธ์หรอือัตราส่วน (Relative or Ratio indicator) 

   5. จ าแนกตามลักษณะของตัวแปรที่ใชส้ร้างตัวบ่งชี้ แบ่งเป็น 3 ประเภท 

ดังนี้ 

    5.1 จ าแนกตามระดับการวัดตัวแปร แบ่งเป็น 4 ประเภทย่อย ได้แก่  

     5.1.1 ตัวบ่งชีน้ามบัญญัติ (Nominal indicator)  

     5.1.2 ตัวบ่งชีอ้ันดับ (Ordinal indicator)  

     5.1.3 ตัวบ่งชีอ้ันตรภาคช้ัน (Interval indicator)  

     5.1.4 ตัวบ่งชีอ้ัตราส่วน (Ratio indicator) 

    5.2 จ าแนกตามประเภทของตัวแปร แบ่งได้ 2 ประเภทย่อย ได้แก่  

     5.2.1 ตัวบ่งชีส้ต๊อก (Stock indicator)  

     5.2.2 ตัวบ่งชีเ้ลื่อนไหล (Flows indicator) 

    5.3 จ าแนกตามคุณสมบัติค่าสถิตขิองตัวแปร แบ่งเป็น  

2 ประเภทย่อย ได้แก่  

     5.3.1 ตัวบ่งชีท้ี่แจกแจง (Distribute indicator) 

     5.3.2 ตัวบ่งชีท้ี่ไม่แจกแจง (Non-distribute indicator) 

   6. จ าแนกตามทฤษฎีระบบ แบ่งเป็น 3 ประเภท ดังนี้  

    6.1 ตัวบ่งชีด้้านปัจจัยน าเข้า (Input indicator)  

    6.2 ตัวบ่งชีด้้านกระบวนการ (Process indicator) 

    6.3 ตัวบ่งชีด้้านผลผลิต (Output indicator) 

   7. จ าแนกตามลักษณะการใช้ตัวบ่งช้ี การใชต้ัวบ่งชีเ้พื่อประโยชน์ 

ในการด าเนินงาน ม ี2 ลักษณะ คือ  

    7.1 ตัวบ่งชีแ้สดงความหมาย (Expressive indicator) ใช้เพื่อบรรยาย

หรอืแสดงใหเ้ห็นถึงสภาพหรอืระบบในปัจจุบันหรือของสิ่งนั้น  

    7.2 ตัวบ่งชีท้ านาย (Predictive indicator) ใช้เพื่อท านายปรากฏการณ์

ที่จะเกิดขึ้นของสิ่งนั้น 

  เพชรรุง่ แย้มพจนา (2553, หนา้ 30) ได้กล่าวถึงประเภทของตัวบ่งช้ีไว้วา่ 

ตัวบ่งชีม้ีหลายประเภทและหลายชนิดทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวิธีการและเกณฑใ์นการแบ่ง เช่น  

แบ่งโดยอาศัยแนวคิดของวิธีการสร้างตัวบ่งชี้ แบ่งโดยอาศัยวิธีการน าตัวแปรไปใช้ 

นอกจากนีย้ังแบ่งตามวิธีการน าตัวแปรไปใช้ นอกจากนี้ยังแบ่งตามวิธีการแปลผล  



168 

แบ่งตามลักษณะสเกลการวัด แบ่งตามช่วงเวลา แบ่งตามระดับการวัด แบ่งโดยอาศัย

แนวคิดเชงิระบบ และบางเกณฑ์แบ่งโดยอาศัยการตคี่าของตัวบ่งชี ้เป็นต้น ซึ่งในทัศนะของ

นักวางแผนและนักก าหนดตัวบ่งชีท้ี่แสดงลักษณะเฉพาะเรื่อง (Single indicators) ตัวบ่งชี้ 

ที่แสดงลักษณะเฉพาะกลุ่ม (Compound indicators) และตัวบ่งชีร้วม (Composite indicators) 

การแบ่งประเภทตัวบ่งชีส้ิ่งหนึ่งที่มคีวามส าคัญที่นักวางแผนต้องปฏิบัติควบคู่กันไปก็คือ 

การก าหนดตัวบ่งชีท้างการศกึษา ซึ่งควรจะพิจารณาทั้งระบบซึ่งระบบทางการศกึษา

ประกอบด้วย ปัจจัย กระบวนการ และผลผลิต ดังที่ Johnstone (1981 อ้างถึงใน เพชรรุง่ 

แย้มพจนา, 2553, หน้า 30) ได้เสนอ ไว้ดังนี้  

   1. ตัวบ่งชีท้ี่เป็นปัจจัย คือ ตัวบ่งชีท้ี่เกี่ยวข้องเชงิปริมาณ  

หรอืความต้องการของสังคมที่มีต่อระบบการศกึษา เช่น ด้านทรัพยากรที่สนับสนุน 

ทางการศึกษา งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรทางการศกึษา เป็นต้น 

   2. ตัวบ่งชีท้ี่เป็นกระบวนการ คอื ตัวบ่งชีท้ี่อธิบายเกี่ยวข้องกับโครงสรา้ง

ของระบบหรอือธิบายลักษณะการแจกแจงปัจจัยของระบบการศกึษา ซึ่งตัวบ่งชี้ 

ในกระบวนการนี้จะรับผลมาจากค่าของตัวบ่งชีท้ี่เป็นปัจจัย 

   3. ตัวบ่งชีท้ี่เป็นผลผลิตคอื เป็นตัวบ่งชีถ้ึงปริมาณและระดับของทักษะ

ต่าง ๆ และผลผลติที่พร้อมจะออกสู่ระบบการศกึษาหรือความพอใจของสังคมที่มีต่อระบบ

การศกึษา เช่น จ านวนผู้ส าเร็จการศกึษา ความสามารถของผูส้ าเร็จการศกึษา เป็นต้น 

   ประเภทของตัวบ่งชีท้างการศกึษาโดยอาศัยแนวทางการใชต้ัวแปรต่าง ๆ  

มาก าหนดตัวบ่งชี ้ซึ่ง Johnstone (1981 อ้างถึงใน เพชรรุ่ง แย้มพจนา, 2553, หนา้ 30)  

ได้แบ่งวิธีการจ าแนกประเภทออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

    1. ตัวบ่งชีต้ัวแทน (Representative indicators) เป็นการเลือกเอา 

ตัวแปรใดตัวแปรหนึ่งมาเป็นตัวแทนเพื่อช่วยชีส้ภาพใดสภาพหนึ่ง หรอืบ่งชีล้ักษณะใด

ลักษณะหนึ่งในระบบการศึกษาเพื่อสะท้อนให้เห็นแง่มุมของระบบการศกึษา ตัวบ่งชี ้

ประเภทนี้จะใช้ในงานวิจัย งานบริหาร และงานวางแผน 

    2. ตัวบ่งชีเ้ดี่ยว (Disaggregative indicators) ตัวบ่งชีป้ระเภทนี้ 

ต้องอาศัยความหมายของแต่ละตัวแปร เพื่อมาอธิบายแตล่ะสว่นที่ลกึลงไป 

ในแต่ละองค์ประกอบของระบบการศกึษาซึ่งท าให้เกิดปัญหาความไม่ถูกต้อง ดังนั้น 

จงึไม่เหมาะที่จะน ามามาใช้อธิบายลักษณะของระบบการศกึษาโดยรวมได้ ตัวอย่างเช่น 

อัตราการเรียนต่อเด็กด้อยโอกาสที่ผูป้กครองมีรายได้ต่างกัน 
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    3. ตัวบ่งชีร้วมหรือตัวบ่งชี้ผสม (Composite indicators) ลักษณะของ

ตัวบ่งชีน้ีเ้ป็นการลดตัวแปรทางการศึกษาซึ่งเป็นตัวแปรเดี่ยว ๆ จ านวนหนึ่งเข้าด้วยกัน 

และมีการถ่วงน้ าหนักของตัวแปรแต่ละตัว ซึ่งค่าที่ได้ของตัวบ่งช้ีนี้จะเป็นค่าตัวบ่งช้ีรวม เพื่อ

บอกถึงสภาพโดยรวมของระบบการจัดการศกึษาและสามารถอธิบายสภาพการณ์ของ

ระบบการศกึษาได้ดกีว่าตัวบ่งชีท้ั้งสองประเภทที่กล่าวมาข้างต้น 

  ไพโรจน์ คะเชนทร์ (2554, หนา้ 4) ได้กล่าวถึงประเภทของตัวบ่งช้ี ไว้ดังนี้ 

   1. ตัวบ่งชีเ้พศความรู้ความเข้าใจ (Cognitive domain) เชน่ ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน ความรู้ดา้นหลักโภชนาการ ความรูเ้กี่ยวกับยาเสพติด ความรู้ดา้นกฎหมาย 

ความรูค้วามเข้าใจในภูมปิัญญาไทย วิธีการวัดที่เหมาะสมกับตัวบ่งชีป้ระเภทนี้ คือ  

การทดสอบหรอืประเมินจากผลงาน  

   2. ตัวบ่งชีป้ระเภทความรู้สึก ความคิดเห็น เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม

(Affective domain) เชน่ ทัศนคติตอ่อาชีพครู เจตคตติ่ออาชีพสุจรติ ความซื่อสัตย์สุจรติ 

ความมวีินัย ความรับผิดชอบ ความกตัญญู ความชื่นชมด้านศลิปะ ดนตร ีกีฬา ความมั่นใจ

ในตนเอง ความกล้าแสดงออก วิธีการประเมินที่เหมาะสม ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม  

แตใ่นทางปฏิบัติจริงการสังเกตพฤติกรรมเหล่านีท้ าได้ยากโดยเฉพาะถ้าผูถู้กสังเกต 

มีจ านวนมากจึงมาใช้แบบวัดทางจิตวทิยาเป็นเครื่องมอืวัดแทน หรอืการให้รายงานตนเอง 

หรอืการให้ผูอ้ื่นที่อยู่รอบข้างประเมนิเนื่องจากวัดผูเ้รียนได้เป็นกลุ่ม 

   3. ตัวบ่งชีป้ระเภททักษะการปฏิบัติ (Psychomotor domain) เชน่ 

สมรรถภาพทางกาย ความสามารถในการปฐมพยาบาล ทักษะในการท างาน 

ความสามารถท างานตามขั้นตอนและท างานเป็นทีม วิธีการวัดที่ดคีือการสังเกตพฤติกรรม

โดยตรงหรอืดูจากผลงาน วิธีการวัดโดยอ้อมคือการให้รายงานตนเองหรอืการสอบถาม

จากผู้อยู่รอบข้าง 

  รัตนะ บัวสนธ์ (2554, หนา้ 160–161) ได้กล่าวถึงประเภทของตัวบ่งช้ี  

ไว้ดังนี ้

   1. จ าแนกตามวิธีการสร้างประเภทด้วยตัวบ่งชี้ 3 ประเภท ได้แก่ 

    1.1 ตัวบ่งชีต้ัวแทน (Reprosortative indicators) ใช้ส าหรับการท าวิจัย  

การบริหารและการวางแผน ตัวบ่งชีป้ระเภทนี้จะเลือกใช้เพียง ตัวแปรใดตัวแปรหนึ่ง 

เพื่อสะท้อนหรอืบ่งชีถ้ึงระบบการศกึษา เชน่ อัตราส่วนของการเข้าศกึษาต่อเปอร์เซ็นต์

ค่าใช้จ่ายของผลติภัณฑร์วมของชาตติ่อการศกึษาและอัตราส่วนการรูห้นังสอื เป็นต้น  
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แตอ่ย่างไรก็ดีปัจจุบันนีไ้ม่ค่อยนิยมน ามาใช้มากนัก เนื่องจากมีปัญหาเกี่ยวกับความตรง

และความเที่ยง เพราะเหตุว่าการเลือกใช้เพียงตัวบ่งชีต้ัวเดียวไม่สามารถสะท้อนหรือบ่งชี้

ถึงสิ่งนั้น ๆ ได้อย่างแท้จรงิ 

    1.2 ตัวบ่งชีเ้ดี่ยว (Disaggregative indicators) ตัวบ่งชีเ้ดี่ยวเป็นตัวบ่งชี้ 

ที่อาศัยการนยิามตัวแปรแต่ละตัวที่เป็นอิสระจากกัน และแต่ละตัวก็บ่งชีล้ักษณะของ 

สิ่งที่ตอ้งการศกึษาเพียงเฉพาะด้านใดด้านหนึ่ง การจะใช้ตัวแปรเหล่านีบ้่งชีถ้ึงสิ่งใดนั้น 

ก็จะตอ้งใช้ตัวแปรย่อย ๆ เหล่านีร้วมกัน ทั้งชุดเพื่อบ่งชีถ้ึงสิ่งดังกล่าว ดังนัน้การวิเคราะห์

และน าเสนอตัวบ่งชีป้ระเภทนีจ้งึค่อนข้างยุ่งยาก เนื่องจากการมจี านวนตัวแปรย่อยมาก 

    1.3 ตัวบ่งชีป้ระกอบ (Composite indicators) ตัวบ่งชีล้ักษณะนี้ 

เป็นการรวมตัวแปรทางการศกึษาหลาย ๆ ตัวเข้าด้วยกันเพื่อใชบ้่งชีส้ภาพการศกึษา 

เรื่องใดเรื่องหนึ่ง การรวมตัวแปรเข้าด้วยกันจะท ารวมตามน้ าหนักความส าคัญที่เป็นจรงิ

ของตัวแปรเหล่านั้นทั้งนีใ้นการตคีวามหมายของตัวบ่งชีป้ระเภทนี้จะตีความในลักษณะ 

เป็นภาพเฉลี่ยหรอืเป็นกลาง ๆ ของตัวแปรดังกล่าว ตัวบ่งชีป้ระเภทนี้ค่อนข้างนิยมใช้ 

กันมากในปัจจุบัน เพราะมีความตรงและความเที่ยงสูง นอกจากนั้นยังให้สารสนเทศ 

ที่มปีระโยชน์เป็นอย่างมากในการวางแผนก ากับและประเมินทางการศกึษา 

   2. จ าแนกตามการตคีวามหมายค่าตัวบ่งชี้ ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ประเภท 

ได้แก่ 

    2.1 ตัวบ่งชีแ้บบอิงกลุ่ม (Norm–referenced indicators) หมายถึง  

ตัวบ่งชีร้ะบบการศกึษาหนึ่งที่ตคีวามหมายโดยการน าไปใช้เปรียบเทียบกับระบบการศึกษา

อื่นในช่วงเวลาเดียวกัน 

    2.2 ตัวบ่งชีแ้บบอิงตนเอง (Self–referenced indicators) หมายถึง  

ตัวบ่งชีใ้นระบบการศกึษาเดียวกันที่ตีความหมายโดยน ามาเปรียบเทียบในช่วงเวลา 

ที่แตกต่างกัน 

    2.3 จ าแนกตามลักษณะนิยามของตัวบ่งชี้ แบ่งตัวบงชีเ้ป็น 2 ประเภท 

คือ 

     2.3.1 ตัวบ่งชีแ้บบอัตนัย (Subjective indicators) เป็นตัวบ่งชีท้ี่มี 

การนยิามไว้ไม่ชัดเจน เนื่องจากยังขาดการศกึษาหรอืมีความรูใ้นเรื่องดังกล่าวนั้น 

ไม่มากนัก การให้นยิามในตัวบ่งชีจ้งึเป็นการให้นยิามในการศกึษาเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
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เพื่อสื่อความกันในเรื่องนั้นโดยตรง การใชต้ัวบ่งชีป้ระเภทนีจ้ าเป็นต้องพิจารณา 

ให้รอบคอบ 

     2.3.2 ตัวบ่งชีแ้บบปรนัย (Objective indicators) เป็นตัวบ่งชี้ทีไ่ด้รับ

การนยิามไว้แล้ว โดยชัดเจนและมักเป็นตัวบ่งชีใ้ช้ในระดับนานาชาติเกี่ยวกับ 

การเปรียบเทียบหรอืติดตามระบบการศกึษาของประเทศตา่ง ๆ 

    2.4 จ าแนกตามลักษณะค่าของตัวบ่งช้ี 

     2.4.1 ตัวบ่งชีส้ัมบูรณ์ (Absolute indicators) หมายถึง ตัวบ่งชี้ 

ค่าของมันบอกปริมาณที่แท้จรงิและมีความหมายในตัวเอง เชน่ จ านวนโรงเรียน  

จ านวนนักเรียน เป็นต้น 

     2.4.2 ตัวบ่งชีส้ัมพันธ์หรอือัตราส่วน (Relative or ratio indicators) 

หมายถึง ตัวบ่งชีท้ี่ค่าเป็นปริมาณเทียบเคียงกับค่าอื่น ๆ เชน่ จ านวนนักเรียนต่อครูหนึ่งคน

หรอืจ านวนนิสติระดับบัณฑิตศกึษาต่ออาจารย์หนึ่งคน จะเห็นว่าตัวบ่งชีส้ัมพันธ์หรือ 

ตัวบ่งชีอ้ัตราส่วนก็คือตัวบ่งชีส้ัมบูรณ์สองตัวน ามาเทียบเคียงกันเพื่อบ่งชีถ้ึงลักษณะ

บางอย่างนั่นเอง ดังตัวอย่างจ านวนนักเรียนตอ่ครูหนึ่งคนนั้นก็เป็นตัวบ่งชีเ้พื่อบ่งบอกถึง

ลักษณะความเหมาะสมของอัตราก าลังขา้ราชการครู เป็นต้น 

    2.5 จ าแนกตามลักษณะของตัวแปรที่ใช้สร้างตัวบ่งชี้ สามารถ

แบ่งเป็น 3 ประเภทใหญ่ ๆ และในแต่ละประเภทก็แบ่งเป็นประเภทย่อย ๆ ของตัวบ่งช้ี 

ได้ ดังตอ่ไปนี้ 

     2.5.1 จ าแนกตามระดับการวัดตัวแปร หากจ าแนกเช่นนี้ตัวบ่งชี้ 

ก็จะประกอบด้วย 4 ประเภท คือ  

      2.5.1.1 ตัวบ่งชีน้ามบัญญัติ (Nominal indicators)  

      2.5.1.2 ตัวบ่งชีเ้รียงอันดับ (Ordinal indicators)  

      2.5.1.3 ตัวบ่งชีม้าตราช่วงหรอือันตรภาคช้ัน (Interval 

indicators) 

      2.5.1.4 ตัวบ่งชีอ้ัตราส่วน (Ratio indicators)  

      โดยทั่วไปแล้ว ตัวบ่งชีต้ามระดับการวัดที่นยิมใช้ก็ ได้แก่  

ตัวบ่งชีอ้ันตรภาคชั้น ตัวบ่งชีอ้ัตราส่วน และตัวบ่งชีเ้รียงล าดับ 
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     2.5.2 จ าแนกตามประเภทของตัวแปร ประกอบด้วย  

      2.5.2.1 ตัวบ่งชีส้ต๊อก (Stock indicators) หมายถึง ตัวบ่งชี้ 

ที่แสดงถึงสถานะหรือปริมาณของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เชน่ ระบบการศกึษา ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 

      2.5.2.2 ตัวบ่งชีเ้ลื่อนไหล (Flows indicators) หมายถึง ตัวบ่งชี้

แสดงถึงสภาวะหรอืปริมาณของสิ่งใดสิ่งหนึ่งในลักษณะเป็นพลวัตร ณ ช่วงเวลาใด 

เวลาหนึ่ง 

     2.5.3 จ าแนกตามคุณสมบัติคา่สถิตขิองตัวแปรถ้าจ าแนกตาม

เกณฑน์ี ้ตัวบ่งชีจ้ะแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

      2.5.3.1 ตัวบ่งชีแ้จกแจง (Distribute indicators) ซึ่งหมายถึง  

ตัวบ่งชีท้ีแ่สดงดว้ยค่าสถิตปิระเภทที่มกีารแจกแจงหรอืการกระจาย เชน่ สัมประสิทธิ ์

การกระจายหรือพิสัย เป็นต้น 

      2.5.3.2 ตัวบ่งชีไ้ม่แจกแจง (Non–distribute indicators) ได้แก่  

ตัวบ่งชีท้ี่แสดงด้วยค่าสถิตทิี่แสดงดว้ยค่าสถิตทิี่ไม่กระจายหรือเป็นค่ากลาง เชน่ ค่าเฉลี่ย 

มัธยฐาน ร้อยละ เป็นต้น 

    2.6 จ าแนกตามทฤษฎีระบบ ถ้าใชท้ฤษฎีระบบเป็นการจ าแนกตัวบ่งชี้

ก็จะประกอบด้วย 

     2.6.1 ตัวบ่งชีด้้านปัจจัยน าเข้า (Input indicators) ได้แก่ ตัวบ่งชี้ 

ที่เกี่ยวกับทรัพยากรในการด าเนินงานใดงานหนึ่ง เชน่ การด าเนินงานทางการศกึษา  

ตัวบ่งชีแ้บบนีก้็ได้แก่ ร้อยละ นักเรียนที่มีบิดามารดาประกอบอาชีพเกษตรกรรม ร้อยละ

งบประมาณด้านสาธารณูปโภคของโรงเรียน เป็นต้น 

     2.6.2 ตัวบ่งชีด้้านกระบวนการ (Process indicators) คือ ตัวบ่งชี้ 

ที่แสดงถึงกิจกรรมหรอืวิธีการด าเนินงานในขั้นตอนต่าง ๆ เชน่ การมสี่วนรว่มของชุมชน 

ในการจัดการศกึษาการจัดประชุมกรรมการสถานศกึษา เป็นต้น 

     2.6.3 ตัวบ่งชีด้้านผลผลิต (Output indicators) เป็นตัวบ่งชี้ 

ที่แสดงผลส าเร็จของการด าเนินงานหรอืด าเนินกิจกรรมใด ๆ ซึ่งหมายรวมถึงผลกระทบ

ผลลัพธ์ด้วย เชน่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนร้อยละของนักเรียนที่ศกึษาต่อ 

ในสถาบันการศึกษาระดับสูง และความพึงพอใจของชุมชนผู้ปกครองที่มีต่อโรงเรียน 

    2.7 จ าแนกตามลักษณะการใชต้ัวบ่งชีส้ารสนเทศเกี่ยวกับสภาพของ

ระบบการศกึษาในรูปตัวบ่งชีท้างการศกึษาที่น าไปใช้ในกระบวนการบริหารจัดการและ 
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การพัฒนาการศกึษา โดยเฉพาะในด้านการวางแผนการก ากับติดตามและการประเมินผล

การศกึษานั้น รวมถึงการใช้ตัวบ่งชีเ้พื่อประโยชน์ในการด าเนนิงานนั้น นักวิชาการสามารถ

น าไปใช้ได้สองลักษณะ ได้แก่ ใช้เพื่อบรรยายหรือแสดงให้เห็นถึงสภาพหรอืระบบ

การศกึษาในปัจจุบันหรอืของสิ่งนัน้ และใช้เพื่อท านายปรากฏการณ์ที่จะเกิดทางการศกึษา

หรอืของสิ่งนัน้ ถ้าเป็นกรณีแรกที่เรยีกว่าตัวบ่งชี้แสดงความหมาย (Expressive indicators) 

ในขณะที่กรณีหลังก็เรียกว่า ตัวบ่งชีท้ านาย (Predictive indicators) 

  Johnstone (1981, pp. 15 – 33), นงลักษณ์ วิรัชชัย (2545, หนา้ 21 – 27) 

และไพรัช มณีโชติ (2551, หนา้ 49) ได้กล่าวถึงประเภทของตัวบ่งช้ี โดยแบ่งตามเกณฑ ์

ดังต่อไปนี ้

   1. แบ่งตามวิธีการสร้าง ได้แก่ ตัวบ่งชี้แทน (Representative indicators)  

ตัวบ่งชีแ้ยก (Disaggregate indicators) และตัวบ่งชีร้วมหรอืตัวบ่งชีป้ระกอบ (Composite 

indicators) 

   2. แบ่งตามวิธีการแปลค่าของตัวบ่งช้ี ได้แก่ ตัวบ่งชีอ้ิงกลุ่ม  

(Norm–indicators) ตัวบ่งชีอ้ิงเกณฑ์ (Criterion–referenced indicators) และตัวบ่งชีอ้ิงตน 

(Self–referenced indicators) 

   3. แบ่งตามลักษณะค่าของตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชีส้มบูรณ์ (Absolute 

indicators) และตัวบ่งชีส้ัมพัทธ์หรอืตัวบ่งชีอ้ัตราส่วน (Relative or Ratio indicators) 

   4. แบ่งตามช่วงเวลา ได้แก่ ตัวบ่งชีท้ี่แสดงสภาวะของสิ่งของ ณ เวลาใด

เวลาหนึ่ง (Stock indicators) และตัวบ่งช้ีที่เปลี่ยนแปลงไปตามช่วงเวลา (Flows indicators) 

   5. แบ่งตามลักษณะในการวัด ได้แก่ ตัวบ่งชีท้ี่วัดในลักษณะกระจาย 

(Distributive indicators) และตัวบ่งชีไ้ม่เกี่ยวกับการกระจาย (Non-distributive indicators) 

   6. แบ่งตามทฤษฎีระบบ ได้แก่ ตัวบ่งชีด้้านปัจจัย (Input indicators)  

ตัวบ่งชีด้้านกระบวนการ (Process indicators) และตัวบ่งชีด้้านผลผลิต (Output indicators) 

   7. แบ่งตามลักษณะการใช้ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งช้ีแสดงความหมาย 

(Expressive indicators) และตัวบ่งชีท้ านาย (Predictive indicators) 

  Cucnin (1997, p. 253 อ้างถึงใน โชคชัย สิรินพมณี, 2540, หนา้ 14)  

ได้กล่าวถึงประเภทของตัวบ่งชี้ ไว้ดังนี้ 

   1. ตัวบ่งชีอ้ย่างงา่ย (Simple indicators) จะแสดงในรูปของตัวเลขโดด ๆ 

จุดมุง่หมายที่ตรงไม่ล าเอียงในการอธิบายสถานการณ์หรอืขบวนการ เช่น จ านวนนักเรียน
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ทั้งหมดที่ลงทะเบียน ค่าใช้จ่ายทั่วไปของนักเรียน บางครั้งอาจเรียกว่าคา่สถิตทิี่เกิดจาก

การจัดการ (Management statistics) 

   2. ตัวบ่งชีป้ฏิบัติการ (Performance indicators) คือ ตัวบ่งชี้ 

การปฏิบัติงานมีการยึดถือจุดอ้างอิง เชน่ เปอร์เซ็นต์ของผู้ลงทะเบียนตามเป้าหมาย 

ค่าใช้จ่ายของนักศกึษาที่ใชเ้รียนในภาคปกติ 

   3. ตัวบ่งชีท้ั่วไป (General indicators) มีลกัษณะเป็นข้อความอ้างอิง

โดยทั่วไป การสรุปข้อคิดเห็น การส ารวจขอ้คิดเห็นหรอืสถิตทิั่วไป เช่น ล าดับชื่อเสียงของ

สถาบันการศึกษา ระยะเวลาที่ใชเ้รียนในระดับปริญญาตรีในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 

  จากประเภทของตัวบ่งชีท้ี่นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวไว้ขา้งตน้

ผูว้ิจยัสรุปได้วา่ การแบ่งประเภทของตัวบ่งชีน้ั้นสามารถสรุปได้หลายประเภทตามเกณฑ์ 

ในการแบ่ง ผู้วจิัยสามารถเลือกใช้ตัวบ่งช้ีแต่ละประเภทให้มคีวามเหมาะสมกับหน่วยงาน 

องค์กร หรอืลักษณะของการวิจัยของผูว้ิจัย โดยการเลือกและก าหนดตัวบ่งชีแ้ตล่ะประเภท

จะท าให้เกิดความแม่นย า และสามารถน าไปใช้กับงานวิจัยใหม้ีความเมาะสมต่อไป 

 2.5 ประโยชน์ของตัวบ่งช้ี 

 จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้มนีักวิชาการ

และนักการศกึษาได้กล่าวถึงประโยชน์ของตัวบ่งชี้ไว้ ดังต่อไปนี้ 

  นงลักษณ์ วิรัชชัย, ศจมีาศ ณ วิเชยีร และพิสมัย อรทัย (2551,  

หนา้ 23-26) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของตัวบ่งชี้ไว้ว่า การใชต้ัวบ่งชีม้ีจุดมุง่หมายที่ส าคัญ  

3 ประการ ดังนี้ 

   1. การบรรยาย นักวิชาการสามารถใช้ตัวบ่งชีใ้นการบรรยายสภาพ 

และลักษณะของระบบได้อย่างแม่นย าเพียงพอที่จะท าใหเ้ข้าใจการท างานของระบบ 

ได้เป็นอย่างดี 

   2. การแสดงแนวโน้มหรอืการเปลี่ยนแปลง ตัวบ่งชีค้่าสมบูรณ์ หรอื 

ตัวบ่งชีอ้ิงตน จะเป็นประโยชน์ในการศกึษาลักษณะการเปลี่ยนแปลงหรอืแนวโน้ม 

การเปลี่ยนแปลงของระบบในช่วงเวลาหนึ่งได้อย่างถูกต้อง แมน่ย า เปรียบเสมอืน

การศกึษาระยะยาว 

   3. การเปรียบเทียบตัวบ่งชีส้ัมพันธ์หรอืตัวบ่งชีอ้ิงเกณฑ์ เป็นประโยชน์ 

ในการศกึษาเปรียบเทียบระบบ ทั้งการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ การเปรียบเทียบระหว่าง

ระบบของประเทศต่าง ๆ หรอืการเปรียบเทียบสภาพระหว่างภูมภิาคในประเทศใด 
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ประเทศหน่ึงตัวบ่งชีท้ี่พัฒนาขึน้เพื่อตอบสนองความตอ้งการใช้งานทั้ง 3 ประการดังกล่าวนี้ 

นักวิชาการสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 7 ด้าน คือ ด้านการก าหนดนโยบายและ

วัตถุประสงค์การด าเนนิงาน ด้านการก ากับและประเมินผลการด าเนินงาน  

ด้านการจัดล าดับ/ระดับ/ประเภทระบบ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบด้านการประกัน

คุณภาพ ด้านการแสดงความรับผดิชอบต่อภาระหนา้ที่ และด้านการก าหนดเป้าหมาย 

ที่ตรวจสอบได้ 

  สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ (2551, หนา้ 9) ได้กลา่วถึงประโยชน์ของ

ตัวบ่งชีต้่อโรงเรยีนไว้ 7 ข้อ ดังนี้ 

   1. ท าให้โรงเรียนสามารถประเมินตนเอง และรู้ตนเองได้ว่าปัจจุบัน 

อยู่ต าแหน่งใดของการจัดการคุณภาพ 

   2. ใช้เครื่องมอืในการสื่อสารสถานะในปัจจุบันของโรงเรียนให้ครูทุกคน

รับรู้ร่วมกัน 

   3. เป็นเครื่องมอืที่แสดงให้เห็นผลของการจัดการคุณภาพ 

ได้อย่างเป็นธรรมโดยเชื่อมโยงไปยังตัวบ่งชี้ และมาตรฐานของระบบได้อย่างชัดเจน 

   4. ใช้เป็นเครื่องมอืในการประเมินทบทวน ติดตามผลการปฏิบัติและ

ก ากับการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

   5. ใช้เป็นเครื่องมอืในการจัดล าดับความส าคัญของงานในโรงเรยีน 

ว่างานใดส าคัญ งานใดเร่งด่วน 

   6. ใช้เป็นเครื่องมือค้นหาโอกาสในการพัฒนาเพื่อวางแผนจัดสรร

ทรัพยากร และพัฒนาบุคลากรตามสภาพความเป็นจริงของโรงเรียน 

   7. ท าให้เกิดการเรยีนรู้ร่วมกันของครูในโรงเรียนโดยใช้เป็นเครื่องมอื 

ในการเปรียบเทียบผลงานและการเทียบระดับของโรงเรียน 

  สายสมร ศักดิ์ค าดวง (2551, หนา้ 17) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของตัวบ่งชี้ไว้ว่า 

เป็นมาตรหรอืไม้บรรทัดวัดผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับมาตรฐานหรอืเป้าหมาย

ที่ตกลงกันไว้ เพื่อให้สามารถใช้ผลของการวัดไปปรับปรุงประสทิธิภาพของการปฏิบัติงาน

ขององค์การ 
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  วุฒิไกร ป้อมมะรัง (2552, หนา้ 83-84) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของตัวบ่งชี้ 

ต่อการน าไปใช้ในเรื่องต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 

   1. การก าหนดวัตถุประสงค์และนโยบาย ปัญหาส่วนใหญ่ที่พบ 

ในการวางแผนหรอืสิ่งที่ก าหนดอยู่ในแผน คอื ขายความแนชั่ด การก าหนดวัตถุประสงค์

และนโยบายมักจะระบุในลักษณะที่กว้างมากเกินไปจนขาดความแน่ชัดว่าแผนนั้นต้องการ

จะให้บรรลุผลใดบ้าง การน าตัวบ่งชี้มาช่วยในการก าหนดวัตถุประสงค์และนโยบาย 

ช่วยใหท้ราบถึงสิ่งที่ต้องการให้บรรลุผลได้ชัดเจน การก าหนดวัตถุประสงค์และนโยบาย 

ที่สามารถน าตัวบ่งชีม้าใช้ในกระบวนการวางแผนได้อย่างชัดเจนนั้นกระท าได้ 2 ลักษณะ 

คือ  

    1.1 ก าหนดวัตถุประสงค์และนโยบายในลักษณะการใช้ข้อความ 

กว้าง ๆ ไว้ก่อน หลังจากนั้นก็ก าหนดตัวบ่งชีส้ าหรับวัตถุประสงค์และนโยบายที่ก าหนดไว้ 

    1.2 ก าหนดวัตถุประสงค์และนโยบายในลักษณะที่ระบุตัวบ่งชี้ 

สิ่งที่ตอ้งการให้บรรลุผลตามที่วางแผนไว้อย่างชัดเจน 

   2. การตดิตามผลการศกึษาประโยชน์ประการที่สองของการใชต้ัวบ่งชี้

ทางการศึกษา คอื ใช้ในการติดตามผลการเปลี่ยนแปลงในระบบการศกึษาตรวจสอบได้วา่

การเปลี่ยนแปลงนีเ้ป็นไปในทิศทางที่ต้องการและพึงประสงค์หรือไม่ และมากน้อยเพียงใด 

มีขอ้น่าสังเกตอยู่วา่การเปลี่ยนแปลงในระบบการศกึษาบางครัง้เป็นสิ่งที่ตั้งใจไว้หรือ

วางแผนไว้ลว่งหน้าและคาดได้วา่จะมีการเปลี่ยนแปลง แตก่็มีอีกหลายกรณีที่ 

การเปลี่ยนแปลงไม่เกิดขึ้นจากการวางแผนหรือคาดการณ์ไว้ล่วงหน้า ในการก าหนด 

ตัวบ่งชีเ้พื่อตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงในระบบการศกึษาเพื่อวัดความก้าวหน้าหรือพัฒนา

การศกึษานั้นจะต้องก าหนดในลักษณะที่วา่สามารถน าไปใช้วัดอย่างใดอย่างสม่ าเสมอและ

ต่อเนื่อง 

   3. การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาการศกึษา ประโยชน์ประการที่สามของ 

ตัวบ่งชีท้างการศกึษาเพื่อแทนลักษณะบางประการของระบบการศกึษา ในงานวิจัยปัญหา

ที่พบอยู่มากในงานวิจัย ได้แก่ งานวิจัยที่ตอ้งการศกึษาเปรียบเทียบงานทางการศกึษา

ทั้งหมดของประเทศ หรอืการเปรียบเทียบระหว่างระบบการศกึษากับระบบย่อยอื่น ๆ  

ในสังคม หรืองานวิจัยที่ตอ้งการวัดความเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการศกึษาในประเทศ

หนึ่ง ๆ การสร้างตัวบ่งชีแ้ละใช้เป็นหน่วยในการวิเคราะหใ์นงานวิจัยจะดีกว่าการใช้ตัวแปร 

(Variables) หลาย ๆ ตัว หรือการเลือกใช้ตัวแปรเฉพาะบางตัวมาเป็นหนว่ยวิเคราะห์ 
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   4. การจัดล าดับระบบการศึกษา ประโยชนข์องการใช้ตัวบ่งชีป้ระการที่สี่ 

คือ ช่วยกระตุ้นการพัฒนาและช่วยจัดล าดับขั้นการพัฒนาของระบบการศกึษา 

ได้อย่างเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ การใชต้ัวบ่งชีเ้พื่อจัดล าดับขั้นการพัฒนาของ 

ระบบการศกึษาจะช่วยใหน้ักวางแผน ผูบ้ริหารรวมทั้งนักการเมอืงในประเทศอื่น ๆ ที่อยู่ใน

ระดับการพัฒนาเดียวกัน การสร้างชุดตัวบ่งชีท้ี่เหมาะสมจะชว่ยลดความผิดพลาดลงได้ 

   5. ความเป็นกลางของตัวบ่งช้ี ประโยชน์ของตัวบ่งช้ีประการที่ห้า คอื 

ความมลีักษณะเป็นกลางของดัชนี โดยมีลักษณะเอนเอียงหรอืมีลักษณะเชงิวิจารณ์ไว้  

ตัวบ่งชีท้างการศกึษาที่จะน ามาใช้ตอ้งมีลักษณะเป็นกลางที่จะแปลค่าของดัชนี 

เป็นผู้ที่ก าหนดปถัสถานเพื่อตัดสินเอง 

  ประยูร เจริญสุข (2553, หน้า 20) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของตัวบ่งชี้ไว้ว่า  

ให้สารสนเทศเป็นองค์รวมอย่างกว้าง ๆ แตม่ีความชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ 

ในการเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือในการประเมิน ตัวบ่งชีม้ักจะถูกพัฒนาขึน้ 

โดยมีจุดมุง่หมาย คือ เพื่อก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์เพื่อการก ากับ หรอืประเมิน

ระบบการศกึษาในปัจจุบันนักการศกึษามักจะน าตัวบ่งชี้มาใช้ในสารสนเทศเพื่อพัฒนา

การศกึษา 

  วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2555, หนา้ 270-271) ได้กล่าวว่าตัวบ่งชีถ้ือว่าเป็น

สารสนเทศที่ส าคัญอย่างหนึ่งส าหรับผู้บริหารเพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนและ

การก าหนดนโยบาย เป็นการช่วยใหผู้บ้ริหารมองเห็นภาพของผลผลติที่เกิดขึ้นจากนโยบาย

และแผนงานได้อย่างชัดเจน และตัวชีว้ัดยังสามารถใช้เพื่อการติดตามสภาวะหรอื 

ความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ของระบบ ตัวชี้วัดเป็นตัวแสดงสัญญาณเตือนเพื่อใหรู้้ว่าต้นเหตุ

ของปัญหาในการบริหารงานมาจากตัวป้อน กระบวนการ หรอืผลผลติของระบบ  

เป็นการช่วยใหน้ักนโยบาย นักวางแผน และนักบริหารสามารถตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม

ผลการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมกันนั้นยังสามารถใช้เพื่อเปรียบเทียบ 

การด าเนินงานระหว่างองค์การหรือหนว่ยงานโดยจะชี้ใหเ้ห็นถึงจุดทีเ่ป็นปัญหาเร่งด่วน 

ที่ตอ้งแก้ไข อันจะเป็นประโยชนต์่อกระบวนการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ให้เป็นไป 

อย่างถูกต้องและคุ้มค่ามากที่สุด 

  อนุวัติ คูณแก้ว (2556, หน้า 29) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของตัวบ่งช้ีไว้ว่า 

มปีระโยชน์ในการก าหนดเป้าหมายของนโยบายทางการศกึษา การตดิตามสภาวะ 

ทางการศึกษาเพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินงานได้ 
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  Johnstone (1981, pp. 6-13 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2560, หนา้ 113)  

ได้กล่าวถึงการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชีเ้พื่อน าไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

   1. เพื่อใช้ในการก าหนดนโยบาย (The statement policy) ปัญหาสว่นใหญ่

ที่พบในการวางแผน คือ ขาดความชัดเจนในการก าหนดวัตถุประสงค์และนโยบายมักระบุ

ในลักษณะที่กว้างมากเกินไป การน าตัวบ่งชีม้าใช้ในข้อความก าหนดนโยบายชว่ยใหท้ราบ

สิ่งทีต่้องการให้บรรลุตามนโยบายได้ชัดเจนขึน้ 

   2. เพื่อใช้ในการตดิตามผลในระบบการศกึษา (Monitoring education 

system) การใชต้ัวบ่งชีท้างการศกึษาในการติดตามผลการเปลี่ยนแปลงมีความส าคัญมาก

เพราะช่วยตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงนั้นว่าเป็นไปในทิศทางที่ต้องการหรือพึงประสงค์

หรอืไม่ ซึ่งต้องมีการใชว้ัดอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องจึงสามารถใช้ประโยชน์ในการพัฒนา

การศกึษาได้ 

   3. เพื่อใช้ในการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการศกึษา (Researching 

education system development) ตัวบ่งชี้มีประโยชน์ต่อการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการศกึษา

โดยเฉพาะตัวบ่งชี้รวมสามารถใช้แทนลักษณะของระบบการศกึษาในงานวิจัย โดยน าไปใช้

วิเคราะหเ์พื่อศกึษาวิจัยในแงมุ่มต่าง ๆ ตามต้องการได้ถูกต้องและน่าเชื่อถือ ดีกว่าการใช้

ตัวแปรเดียวหรอืตัวแปรย่อยแตล่ะตัว ซึ่งถือว่าเป็นพืน้ฐานของการวิเคราะหเ์ท่านั้น 

    4. เพื่อใช้ในการจัดอันดับคุณภาพของระบบการศกึษา (Classifying 

education system) ตัวบ่งชีช่้วยท าให้การจัดอันดับคุณภาพในระบบการศกึษามีความตรง

และความเที่ยง ประเทศที่มรีะบบการศกึษาในกลุ่มเดียวกันสามารถใช้ขอ้มูลอภปิราย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันได้ นอกจากนีก้ารจัดแบ่งกลุ่มยังช่วยชี้ใหเ้ห็นถึงลักษณะ 

ที่เหมอืนหรอืต่างกัน ใช้ในการเปรียบเทียบการศกึษาระหว่างจังหวัด ภายในประเทศหรือ

ระหว่างประเทศ ซึ่งดีกว่าการใชต้ัวแปรใดตัวแปรหนึ่งหรอืใช้ตัวแปรแต่ละชนิดหลาย ๆ 

ตัวการสร้างตัวบ่งชีร้วมช่วยลดความผิดพลาดได้ 

  จากประโยชน์ของตัวบ่งชีท้ี่นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวไว้ขา้งตน้

ผูว้จิัยสรุปได้วา่ ตัวบ่งชี้มีประโยชน์อย่างมากต่อการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของ

การจัดการศกึษา ใช้ในการวางแผนการด าเนนิงานทางการศึกษาเพื่อให้บรรลุผล 

ตามที่ต้องการใช้ในการก ากับติดตามตรวจสอบการด าเนินงานและการประเมินผล 

การด าเนินงาน ทั้งในเรื่องการประกันคุณภาพการแสดงความรับผดิชอบต่อภาระหน้าที่
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และการก าหนดเป้าหมายที่ตรวจสอบได้ นอกจากนั้นยังใชป้ระโยชน์ในด้านการวิจัย 

เพื่อพัฒนาระบบการศกึษาอีกด้วย 

 2.6 เกณฑ์ในการเลือกตัวบ่งชี้ 

 จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้มนีักวิชาการ

และนักการศกึษาได้กล่าวถึงเกณฑ์ในการเลือกตัวบ่งชีไ้ว้ ดังตอ่ไปนี้ 

  รายงานการประชุมการจัดท าตัวบ่งชีคุ้ณภาพ (Reproductive health 

indication for global monitoring) เมื่อวันที่ 9-11 เมษายน 2540 โดยองค์การอนามัยโลก 

(WHO) และจากการสรุปของสถาบันนานาชาติเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนได้ก าหนดเกณฑ์ 

ในการคัดเลือกตัวบ่งชี้ ไว้ดังนี้ (นิตยา ส าเร็จผล, 2547, หนา้ 128-130) 

   1. ความแกร่งแบบวิทยาศาสตร์ (Scientifically robust) ตัวบ่งชี้ 

ต้องมีความถูกต้อง (Validity) มีความไว (Sensitive) คงที่ (Stable) และสะท้อนใหเ้ห็น 

สิ่งที่ตอ้งการจะวัด 

   2. ความถูกต้อง (Validity) ตัวบ่งชีต้้องวัดองค์ประกอบหรอืสิ่งที่ต้องการ

จะวัดได้ตรงและถูกต้อง 

   3. เชื่อถือได้ (Reliable) ตัวบ่งชีต้้องให้คา่เดียวกันเมื่อใช้วิธีการวัด

เหมอืนกันในการวัดประชากรกลุ่มที่เหมอืนกันในเวลาที่เกือบเป็นเวลาเดียวกัน 

   4. ความไว (Sensitive) ตัวบ่งชีต้้องท าให้สามารถเห็นการเปลี่ยนแปลง 

แมเ้พียงเล็กน้อยที่เกิดขึน้ในองค์ประกอบที่สนใจนัน้ได้ 

   5. มีความเฉพาะเจาะจง (Specific) ตัวบ่งชีต้้องแสดงในประเด็นที่สนใจ

ประเด็นเดียวเท่านั้น 

   6. ตัวบ่งชีต้้องสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ (Useful) 

   7. มีความเป็นตัวแทน (Representative) ตัวบ่งชีต้้องครอบคลุม 

ทุกประเด็น หรอืประชากรทุกกลุ่มที่คาดหวังให้ครอบคลุม 

   8. เข้าใจได้ (Understandable) ตัวบ่งชีต้้องงา่ยที่จะนิยามและค่าของ 

ตัวบ่งชีท้ี่วัดต้องแปลความหมายได้ง่าย 

   9. เข้าถึงได้ (Accessible) ข้อมูลที่ต้องการต้องหาได้ง่าย โดยใช้วธิีการ

เป็นข้อมูลที่สะดวก ท าได้จริง 

   10. มีคุณธรรม (Ethical) ตัวบ่งชีม้ีคุณธรรม หมายถึง ในการรวบรวม

วิเคราะห์และการน าเสนอข้อมูลที่ต้องการต้องเป็นไปอย่างมคีุณธรรมในรูปของสทิธิของ
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บุคคล ความมั่นใจเสรีภาพในการเลือกที่จะให้ข้อมูลหรือไม่ โดยต้องมกีารให้ขอ้มูลเกี่ยวกับ

การน าข้อมูลไปใช้ 

  ศริิชัย กาญจนวาสี (2550, หนา้ 84-86) ได้กล่าวถึงเกณฑใ์นการเลือก 

ตัวบ่งชี ้ไว้ดงันี้ 

   1. ความตรง (Validity) ตัวชี้วัดที่ดจีะต้องบ่งช้ีได้ตามคุณลักษณะ 

ที่ตอ้งการวัดอย่างถูกต้องแม่นย า ตัวบ่งชีท้ี่สามารถชีไ้ด้แมน่ย า ตรงตามคุณลักษณะ 

ที่มุง่วัดนัน้มลีักษณะ ดังนี้ 

    1.1 มีความตรงประเด็น (Relevant) ตัวบ่งชีต้้องช้ีวัดได้ตรงประเด็น 

มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณลักษณะที่มุง่วัด เชน่ กระดาษลิทมัส

เป็นตัวบ่งชี้สภีาพความเป็นกรด/ด่างของสารละลาย GPA ใช้เป็นตัวบ่งชีผ้ลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนโดยทั่วไป เป็นต้น 

    1.2 มีความเป็นตัวแทน (Representative) ตัวบ่งชีต้้องมีความเป็น

ตัวแทนคุณลักษณะที่มุง่วัด หรอืมีมุมมองที่ครอบคลุมองค์ประกอบส าคัญของคุณลักษณะ

ที่มุง่วัดอย่างครบถ้วน เชน่ อุณหภูมิร่างกาย เป็นตัวบ่งช้ีสภาวะการมไีข้ของผู้ป่วย คุณภาพ

ของผู้ท าหนา้ที่ประชาสัมพันธ์ สามารถชี้วดัด้วยลักษณะการให้สารสนเทศ ความรวดเร็วใน

การตอบสนองความต้องการ ลักษณะการพูดจา สีหน้าท่าทางของการให้บริการ เป็นต้น 

   2. ความเที่ยง (Reliability) ตัวบ่งชี้ที่ดจีะต้องบ่งชีคุ้ณลักษณะที่มุง่วดั 

ได้อย่างนา่เชื่อถอืคงเส้นคงวา หรอืบ่งชีไ้ด้คงที่เมื่อท าการวัดซ้ าในช่วงเวลาเดียวกัน ตัวบ่งชี้

ที่สามารถชี้ได้อย่างคงเส้นคงวาเมื่อทาการวัดซ้ านั้นมลีักษณะ ดังนี้ 

    2.1 มีความเป็นปรนัย (Objectivity) ตัวบ่งชีต้้องช้ีวัดได้อย่างเป็นปรนัย 

การตดัสินใจเกีย่วกับค่าของตัวบ่งชีค้วรขึ้นอยู่กับสภาวะที่เป็นอยู่หรอืคุณสมบัติของสิ่งนั้น

มากกว่าความรู้สึกตามอัตวิสัย เชน่ การรับรู้ประสทิธิภาพของหลักสูตรกับอัตราการส าเร็จ

การศกึษาตามระยะเวลาของหลักสูตรต่างเป็นตัวบ่งชีต้ัวหนึ่งของคุณภาพหลักสูตร  

แตอ่ัตราการส าเร็จการศกึษาตามระยะเวลาของหลักสูตรจะเป็นตัวบ่งชีท้ี่วัดได้อย่าง 

มีความเป็นปรนัยมากกว่าการรับรู้ประสิทธิภาพของหลักสูตร 

    2.2 มีความคลาดเคลื่อนต่ า (Minimum Error) ตัวบ่งชี้ต้องช้ีวัดได้

อย่างมคีวามคลาดเคลื่อนต่ า ค่าที่ได้จะต้องมาจากแหล่งขอ้มูลที่น่าเชื่อถอื เชน่ คะแนน

ผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบกับคะแนนผลสัมฤทธิ์จากการตอบตามปฏิกิริยาหรอืสังเกต

อย่างไมเ่ป็นทางการต่างเป็นตัวบ่งชี้ตัวหนึ่งของความส าเร็จของการฝกึอบรม แตค่ะแนน
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ผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบจะเป็นตัวบ่งชี้ที่น่าเชื่อถือหรือมีความคลาดเคลื่อนจากการวัด

ต่ ากว่า 

   3. ความเป็นกลาง (Neutrality) ตัวบ่งชีท้ี่ดจีะต้องบ่งชีด้้วยความเป็นกลาง

ปราศจากความล าเอียง (Bias) ไม่โน้มเอียงเข้าข้างฝ่ายใดฝา่ยหนึ่งไม่ชี้น าโดยการเน้น 

การบ่งช้ีเฉพาะลักษณะความส าเร็จ หรอืความลม้เหลว หรอืความไม่ยุติธรรม 

   4. ความไว (Sensitivity) ตัวบ่งชี้ทีด่ีจะต้องมคีวามไวต่อคุณลักษณะ 

ที่มุง่วัดสามารถแสดงความผันแปรหรอืความแตกต่างระหว่างหนว่ยวิเคราะห์ 

ได้อย่างชัดเจน โดยตัวบ่งชีจ้ะต้องมีมาตรและหนว่ยวัดที่มีความละเอียดเพียงพอ เช่น  

ตัวบ่งชีร้ะดับการปฏิบัติไม่ควรมีความผันแปรที่แคบ เช่น ไม่ปฏิบัต ิ(0) และปฏิบัติ (1)  

แตค่วรมีระดับของการปฏิบัติที่มกีารระบุความแตกต่างของคุณภาพอย่างกว้างขวางและ

ชัดเจน เชน่ ระดับ 0 ถึง 10 เป็นต้น 

   5. สะดวกในการน าไปใช้ (Practicality) ตัวบ่งชีท้ี่ดจีะต้องสะดวก 

ในการน าไปใช้ ใช้ได้ดีและได้ผลโดยมีลักษณะ ดังนี้ 

    5.1 เก็บข้อมูลง่าย (Availability) ตัวบ่งชีท้ี่ดจีะต้องสามารถน าไปใช้วัด

หรอืเก็บข้อมูลได้สะดวก สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลจากการตรวจ นับ วัด หรอืสังเกต 

ได้ง่าย 

    5.2 แปลความหมายงา่ย (Interpretability) ตัวบ่งชีท้ี่ดคีวรให้ 

ค่าการวัดที่มีจุดสูงสุดและต่ าสุด เข้าใจง่ายและสามารถสร้างเกณฑ์ตัดสินคุณภาพได้ง่าย 

  Johnstone (1981, pp. 55-58) ได้เสนอเกณฑใ์นการคัดเลือกตัวบ่งชี้ 3 ด้าน 

ไว้ดังนี้ 

   1. ความเที่ยงตรงภายในของตัวบ่งช้ี (Interval validity) หมายถึง ระดับ

ความสอดคล้องระหว่างมโนทัศน์กับนิยามเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวข้องกับส่วนของกระบวนการ

วัดในระหว่างที่ก าลังด าเนินการวัดตัวแปร เปรียบเทียบกับที่ตอ้งการวัด 

จากทฤษฎีหรอืจากตัวมโนทัศนน์ั้น ซึ่งมักจะต้องเกิดความแตกต่างอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  

ถ้าหากความแตกต่างนี้มีขนาดใหญ่มากเกินไปคือสิ่งที่วัดได้ไม่สัมพันธ์กับสิ่งที่ตอ้งการวัด

กล่าวได้ว่าตัวแปรนั้นถึงแม้จะวัดได้อย่างคงที่แตก่็ไม่มีประโยชน์ในการใช้  

คือมคีวามเที่ยงตรงภายในน้อยมาก สิ่งที่มอีิทธิพลในการลดค่าความเที่ยงตรงภายใน 

ของตัวบ่งช้ีทางการศกึษามี 3 ประการหลัก ๆ คือ 
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    1.1 การวัดแบบเป็นส่วน ๆ (Fractional measurement) กรณีนี้ 

จะเกิดขึ้นเมื่อมโนทัศนท์ี่ตอ้งการวัดสามารถจ าแนกออกเป็นหลาย ๆ ด้าน แตว่ัดจริงเพียง  

1–2 ด้านท าให้มมีโนทัศน์บางสว่นเท่านั้นที่ได้โดยไม่ได้วัดมโนทัศน์จริง ๆ ที่ตอ้งการวัด

ทั้งหมด ท าให้เกิดการลดค่าความเที่ยงตรงภายในของตัวบ่งชี้นั้น 

    1.2 ความผันแปรมโนทัศนท์ี่ต้องการวัด (Variability of concept)  

หากมโนทัศนท์ี่ตอ้งการวัดมีการเปลี่ยนแปลงในการน าไปปฏิบัติ อาจจะเปลี่ยนแปลง 

ตามเวลาหรอืเปลี่ยนแปลงระหว่างระบบการศกึษา ถึงแม้จะมีการก าหนดนยิาม 

เชงิปฏิบัติการของมโนทัศน์นั้น ไม่จ าเป็นต้องมีความแตกต่างกัน เชน่ มโนทัศนเ์กี่ยวกับ

การศกึษาในระดับมัธยมศกึษา ในทางปฏิบัติประเทศที่พัฒนาแล้วกับประเทศที่ก าลัง

พัฒนาจะให้ความหมายแตกต่างกัน ดังนัน้จึงเป็นการยากที่จะน าข้อมูลที่ได้จากการวัด 

ตัวแปร เชน่ จ านวนนักเรียนที่เรยีนอยู่ในโรงเรียนมาเปรียบเทียบกันท าให้ความเที่ยงตรง

ภายในของตัวบ่งชี้นีล้ดลง 

    1.3 การก าหนดตัวแปรใหเ้ป็นตัวแทนของมโนทัศน์ (The definition of 

variability to represent a concept) แมจ้ะรู้ว่าตัวแปรนั้นไม่ใชต่ัวแปรที่เหมาะสม  

ซึ่งการปฏิบัติแบบนีเ้รียกว่า การแทนที่มโนทัศน์ (Concept substitution) เชน่ ในการวัด

คุณภาพของผลลัพธ์ในระบบการศกึษาความหมายของคุณภาพจะหมายถึง ระดับของ 

การสัมฤทธิ์ผล โดยวัดจากคะแนนผลสัมฤทธิ์ในการส าเร็จการศึกษา ซึ่งอาจไม่มขี้อมูล 

ในบางระดับจึงมกีารก าหนดใหอ้ัตราผูส้ าเร็จการศกึษาเป็นตัวแทนของระดับผลสัมฤทธิ์  

ทั้ง ๆ ที่ตัวแปรทั้งสองนี้ไม่จ าเป็นต้องสัมพันธ์ เมื่อน าไปใช้ท าใหผ้ลการสรุปเปลี่ยนแปลงไป 

ในการที่จะลดปัญหานีท้างหนึ่งท าได้โดยการก าหนดนิยามมโนทัศน์ในรูปของนยิาม

ปฏิบัติการให้ชัดเจนและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ความเที่ยงตรงภายในของตัวบ่งชี้ 

ต้องมคี่าสูง อย่างนอ้ยที่สุดก็ต้องสูงพอส าหรับสถานการณเ์ฉพาะที่ตอ้งการน าตัวบ่งชี้ 

ไปใช้ในการประเมนิความเที่ยงตรงภายในของตัวบ่งช้ี ยังไม่มีวธิีทางสถิติอันใดที่ใชท้ดสอบ

ความสอดคล้องระหว่างนยิามเชิงปฏิบัติการกับมโนทัศน์ได้ในเชิงปริมาณ (แตม่ีวธิีที่ไม่ใช้

สถิตทิี่พอเป็นไปได ้คือ การให้ผู้เช่ียวชาญประเมินตัดสินความสอดคล้องนี้) จงึท าใหเ้กิด

ปัญหาที่ว่าถ้ามีความแตกต่างเล็กน้อยระหว่างนิยามเชิงปฏิบัติการกับมโนทัศน์  

ซึ่งจะแสดงว่าตัวบ่งช้ีนั้นมีความเที่ยงตรงสามารถท าให้เกิดความสัมพันธ์หรือ 

การจัดจ าแนกช้ันที่แตกต่างกันเล็กน้อย 
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   2. ความเช่ือมั่น (Reliability) และความคงเส้นคงวา (Consistency)  

ของการวัด หมายถึง ระดับการวัดที่ตัวแปรให้ผลคงที่สม่ าเสมอ ถ้าเชื่อถือได้หมายถึง 

ในการวัดคุณลักษณะเดียวกันถ้าท าซ้ ากับบุคคลที่ตา่งกันจะได้ผลเหมอืนกัน แหล่งที่ท า 

ให้เกิดความคลาดเคลื่อนในการวัดท าให้ความเชื่อมั่นของตัวบ่งช้ีลดลง มีดังนี้ 

    2.1 ความคงที่สม่ าเสมอในการนยิามเชงิปฏิบัติการไปใช้ 

ในการเก็บข้อมูล ซึ่งส่วนหนึ่งมาจากการนิยามเชิงปฏิบัติการที่ไม่ชัดเจน ไม่สมบูรณ์  

ท าให้ผู้ใชแ้ต่ละคนตีความหมายได้ตา่งกัน 

    2.2 กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    2.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    2.4 กระบวนการวิเคราะหข์้อมูล 

   3. ความเที่ยงตรงภายนอกและความเป็นอิสระของมโนทัศน์ หมายถึง 

ความเป็นจริงของสมมตฐิานในการที่จะน าไปใช้เพื่อจัดจ าแนกประเภทในสถานการณ์อื่น ๆ 

เป็นคุณสมบัติของการวัดที่ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ภายในของมโนทัศน์  

ต้องท าหลังจากมีการตรวจสอบความเที่ยงตรงภายในจนได้ค่าที่พอใจ รวมทั้ง 

ค่าความเชื่อม่ันของการวัดได้รับการยอมรับแล้ว คุณสมบัติของความเที่ยงตรงภายนอก 

ระบุว่ามโนทัศน์หนึ่งไม่ควรมีองค์ประกอบที่ถูกก าหนดอยู่ในมโนทัศน์อื่น ซึ่งก็คือ 

ความเป็นอิสระของมโนทัศน์หมายความว่า ตัวแปรที่สง่ผลต่อตัวบ่งช้ีหนึ่งจะต้องไม่สง่ผล

ต่อตัวบ่งชีอ้ื่น ๆ ตัวบ่งชีท้ี่มีความเที่ยงตรงภายนอกจะเป็นตัวแปรที่มคีวามสมบูรณ์ 

ครอบคลุม และสามารถวัดได้ในทางปฏิบัติ 

  Fitz-Gibbon (1996, pp. 160-165) ได้เสนอเกณฑใ์นการคัดเลือกตัวบ่งชี้ 

ผลการปฏิบัติงานทางการศึกษา ไว้ดังนี้ 

   1. ความสอดคล้อง (Relevant) ประกอบด้วย 

    1.1 ตัวบ่งชีบ้่งบอกถึงผลลัพธ์ที่เป็นค่านิยมของหนว่ยการจัดการน้ัน 

    1.2 ตัวบ่งชีบ้่งบอกถึงผลลัพธ์ที่ทีมงานทุกคนมีสว่น 

   2. ให้ข้อมูลสื่อความหมาย (Informative) 

    2.1 ตัวบ่งชีเ้ป็นไปตามบริบท 

    2.2 ตัวบ่งชีใ้ห้ผลย้อนกลับไปยังหนว่ยการจัดการ 

   3. การยอมรับได้ (Acceptable) 

    3.1 ตัวบ่งช้ีมีความยุติธรรม 
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    3.2 ตัวบ่งชีเ้ข้าถึงได้ 

    3.3 ตัวบ่งชีอ้ธิบายได้ 

    3.4 ตัวบ่งชีไ้ม่สามารถบิดเบือนได้ 

    3.5 ตัวบ่งชีต้รวจสอบได้ 

    3.6 ตัวบ่งชีต้้องบอกการเปลี่ยนแปลง 

   4. มีประโยชน์ (Beneficial) การน าตัวบ่งช้ีไปใช้ตอ้งเกิดประโยชน์กับ

การศกึษา 

   5. มีความคุ้มคา่ (Cost effective) ตัวบ่งชีม้ีต้นทุนที่สมเหตุสมผล 

ซึ่งในแต่ละเกณฑ์นั้น จะต้องมกีารด าเนินการ ดังนี้ 

    5.1 ความสอดคล้อง (Relevant) ต้องสร้างเป้าหมายที่เป็นประชามติ

ร่วมก าหนดหนว่ยของการจัดการ 

    5.2 สื่อความหมายใหค้วามส าคัญกับบริบท ออกแบบกระบวนการ 

ให้ผลย้อนกลับ น าเอาตัวแปรกระบวนการที่เปลี่ยนแปลงได้เข้ามาพิจารณา 

    5.3 การยอมรับได้ มีการตรวจสอบความตรงและความเท่าเทียม

จัดท าสถิติเพื่อเผยแพร่ (Provide statistic with human face) 

    5.4 ผลประโยชน์ ตรวจสอบผลกระทบที่เกดจากการน าไปใช้ 

    5.5 ความคุม้ค่า ตรวจสอบต้นทุน ก าไร 

  จากเกณฑใ์นการเลือกตัวบ่งช้ีที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวไว้

ข้างตน้ผูว้จิัยสรุปได้ว่า เกณฑก์ารคัดเลือกตัวบ่งชี้ มีดังนี ้

   1. มีความตรง โดยจะต้องมีความตรงตามสิ่งที่จะวัด มีความสัมพันธ์กับ

คุณลักษณะของสิ่งที่จะวัด 

   2. มีความเที่ยงตรงและความคงเส้นคงวา คือผลจากการวัด มีผลที่คงที่

สม่ าเสมอ เมื่อท าซ้ าหลายรอบกับบุคคลที่ตา่งกันจะต้องให้ผลต่างกัน 

   3. มีความเป็นกลาง คือจะต้องไม่มคีวามโน้มเอียงไปข้างใดข้างหนึ่ง หรอื

ต้องปราศจากความล าเอียง 

   4. มีความไว คือ มีความไวต่อคุณลักษณะที่จะวัด แสดงความผันแปร

หรอืความแตกต่างระหว่างหนว่ยวิเคราะหไ์ด้ชัดเจน 
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 2.7 การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ 

 จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้มนีักวิชาการ

และนักการศกึษาได้กล่าวถึงการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชีไ้ว้ ดังตอ่ไปนี้ 

  พีรภาว์ บุญเพลิง (2550, หนา้ 26) ได้กล่าวถึงวิธีการสรา้งหรอืพัฒนา 

ตัวบ่งชีท้างการศกึษาไว้ว่ามี 3 วิธ ีได้แก่ 

   1. การสร้างตัวบ่งชีโ้ดยใช้นิยามเชิงปฏิบัติ (The pragmatic definition of 

an indicator) คือ การเลือกตัวแปรจ านวนหนึ่งที่หาได้หรอืที่มอียู่มาใช้งานวิจัยงานใดงาน

หนึ่งโดยเฉพาะ โดยอาศัยการตัดสินใจและประสบการณ์ของผูว้ิจัยเท่านั้น 

   2. การสรา้งตัวบ่งชีโ้ดยอาศัยข้อก าหนดเชิงทฤษฎี (The theoretical 

definition of an indicator) วิธีการนี้อาศัยการผสมหรอืการรวมตัวแปรจ านวนหนึ่ง 

เข้าด้วยกันโดยวิธีการทางเรขาคณิตซึ่งตัวแปรเหล่านีถู้กเลือกมาตามล าดับความส าคัญ

และมีความสัมพันธ์ระหว่างกันและกัน และแตล่ะตัวแปรนัน้จะมีค่าน้ าหนัก  

การเลือกตัวบ่งชีน้ั้นอาศัยฐานเชิงทฤษฎี เอกสารงานวิจัย หรอืแนวความคิดที่มอียู่แล้ว 

   3. การสรา้งตัวบ่งช้ีวิธีนีค้ล้ายคลึงกับวิธีที่สอง แตกต่างอยู่ที่วา่วิธีการ

สร้างตัวบ่งชีจ้ากข้อก าหนดเชิงทฤษฎีน้ัน การเลือกก าหนดน้ าหนักนั้นก าหนดจากล าดับ

ความส าคัญส่วนวิธีการสร้างตัวบ่งช้ีโดยอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์นัน้ก าหนดน้ าหนักของ 

ตัวแปรแต่ละตัวโดยวิธีการทางสถิติเป็นหลัก เชน่ การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor 

analysis) เป็นต้น ซึ่งวิธีการนี้เป็นวิธีการที่นา่เชื่อถือมากที่สุด 

  นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551, หนา้ 9-11) ได้กล่าวถึงการพัฒนาตัวบ่งชี้ไว้วา่  

การพัฒนาพัฒนาตัวบ่งชี้มีขั้นตอนคล้ายกับขั้นตอนในกระบวนการวัดตัวแปรแต่มีขั้นตอน

เพิ่มมากขึ้นในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการรวมตัวแปรเข้ากับตัวบ่งชีแ้ละการตรวจสอบคุณภาพ

ของตัวบ่งช้ีที่ได้พัฒนาขึน้ นักการศกึษาหลายท่านได้ก าหนดขัน้ตอนในกระบวนการพัฒนา

ตัวชี้วัดไว้คล้ายคลึงกันและแตกต่างกันในบางขัน้ตอน ซึ่งสรุปเป็นขั้นตอนที่ส าคัญ 6 

ขั้นตอน ดังนี้  

   ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์ ขั้นตอนแรกของการพัฒนาตัวบ่งชี้ 

คือ การก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งชี้ นักวิจัยต้องก าหนดล่วงหนา้ว่าจะน า

ตัวชี้วัดที่พัฒนาขึน้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอะไร และอย่างไรวัตถุประสงค์ส าคัญ 

ในการพัฒนาตัวบ่งชี้ คือ เพื่อพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชีท้ี่พัฒนาขึน้ให้ได้ตัวบ่งช้ี

ที่จะน าไปใช้ประโยชน์ โดยตัวบ่งชี้ทางการศกึษาที่พัฒนาขึน้เพื่อใชป้ระโยชน์ต่างกัน 
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จะมีลักษณะแตกต่างกัน เช่น ตัวบ่งชีท้ี่พัฒนาขึน้เพื่อประเมินคุณภาพการศกึษาควรเป็น 

ตัวบ่งชีป้ระเภทอิงเกณฑ์ ตัวบ่งชี้เพื่อประเมนิความก้าวหนา้ของการด าเนินงาน ควรจะเป็น

ตัวบ่งชีป้ระเภทอิงตนและตัวบ่งชี้เพื่อใช้จัดจ าแนกระบบการศกึษาของประเทศต่าง ๆ  

หลายประเทศควรจะเป็นตัวบ่งชีป้ระเภทอิงกลุ่ม เป็นต้น นักวิจัยที่ตอ้งการพัฒนาตัวบ่งชี้ 

จงึตอ้งก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาตัวบ่งชีใ้ห้ชัดเจนวา่จะพัฒนาตัวบ่งชีไ้ปใช้

ประโยชน์อะไร และเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานอย่างไร การก าหนดวัตถุประสงค์ 

ที่ชัดเจนย่อมส่งผลใหไ้ด้ตัวบ่งชีท้ี่มคีุณภาพสูงและเป็นประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ 

ที่ตอ้งการ 

   ขั้นตอนที่ 2 การนยิามตัวบ่งชี้ หลังจากการก าหนดวัตถุประสงค์ 

ในการพัฒนาตัวบ่งชี้แล้ว งานส าคัญชิน้แรกในกระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้ คือ การก าหนด

นิยามตัวบ่งชี้ เพราะนิยามตัวบ่งชีท้ี่ก าหนดขึ้นนั้น จะเป็นตัวชีน้ าวิธีการที่จะต้องใช้ขั้นตอน

ต่อไปของกระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้ เนื่องจากตัวบ่งชี้ในขั้นตอนการนิยามตัวบ่งช้ีนี้

นอกจากจะเป็นการก าหนดนิยามแบบเดียวกับการนยิามตัวแปรในการวิจัยทั่วไปแล้ว และ

รวมตัวแปรย่อยเป็นตัวบ่งชี้อย่างไร แยกการนยิามตัวบ่งช้ีเป็น 2 ส่วน ส่วนแรก คือ  

การก าหนดกรอบความคิด (Conceptualization) การนยิามในส่วนนี้ เป็นการให้ความหมาย

คุณลักษณะของสิ่งที่ต้องการจะบ่งชีใ้นรูปของรูปแบบหรอืโมเดลแนวคิด (Conceptual 

model) ของสิ่งที่ต้องการบ่งชีก้่อนว่ามีส่วนประกอบแยกย่อยเป็นกี่มิติ (Dimension)  

และแต่ละมิติประกอบด้วยกรอบความคิด (Concept) อะไรบ้าง ส่วนที่สอง คือ การพัฒนา

ตัวแปรส่วนประกอบหรือตัวแปรย่อย (Development of component measures) การสรา้ง

และการก าหนดมาตร (Construction and scaling) การนยิามในส่วนนี้ เป็นการก าหนดนิยาม

ปฏิบัติการตัวแปรย่อยตามโมเดลแนวคิดและการก าหนดวิธีการรวมตัวแปรย่อย 

เข้าเป็นตัวบ่งชี้จากการนิยามตัวบ่งช้ีนักวิจัยจะได้รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง 

(Structural relationship model) ของตัวบ่งช้ี เนื่องจากรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างของ

ตัวบ่งชี้ คือ โครงสร้าง (Structure) ที่อธิบายว่าตัวบ่งชีป้ระกอบด้วยตัวแปรย่อยอะไร 

ตัวแปรย่อยมีความสัมพันธ์กับตัวบ่งชีอ้ย่างไร และตัวแปรย่อยแต่ละตัวมีน้ าหนัก

ความส าคัญต่อตัวบ่งชีอ้ย่างไร ดังนัน้การก าหนดนยิามตัวบ่งชีจ้งึประกอบด้วยการก าหนด

รายละเอียด 3 ประการ ประการแรก คือ การก าหนดส่วนประกอบ (Components) หรอื 

ตัวแปรย่อยของตัวบ่งชี้ (Component variables) นักวิจัยต้องอาศัยความรู้จากทฤษฎีและ

ประสบการณ์ ศกึษา ตัวแปรย่อยที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์ (Relate) และตรง (Relevant) กับ 
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ตัวบ่งชี้ แล้วตัดสนิใจคัดเลือกตัวแปรย่อยเหล่านั้น ว่าจะใช้ตัวแปรย่อยจ านวนเท่าใดและ 

ใช้ตัวแปรย่อยประเภทใดในการพัฒนาตัวบ่งชี้ ประการที่สอง คือ การก าหนดวิธีการ

รวมตัวแปรย่อย (Combination method) นักวิจัยต้องศกึษาและตัดสินใจเลือกวิธีการ 

รวมตัวแปรย่อยใหไ้ด้ตัวบ่งชี้ ซึ่งโดยทั่วไปท าได้เป็น 2 แบบ คือ การรวมตัวแปรย่อย 

ด้วยการบวก (Addition) และการคูณ (Multiplication) ประการที่สาม คือ การก าหนด

น้ าหนัก (Weight) การรวมตัวแปรย่อยเข้าเป็นตัวบ่งชี้ นักวิจัยต้องก าหนดน้ าหนัก

ความส าคัญของตัวแปรย่อยแต่ละตัวในการสร้างตัวบ่งชี้ โดยอาจก าหนดใหต้ัวแปรย่อย 

ทุกตัวมีน้ าหนักเท่ากันหรอืต่างกันก็ได้ การก าหนดรายละเอียดทั้งสามประการส าหรับ 

การนยิามตัวบ่งชีน้ั้นท าได้ 3 วิธี แตล่ะวิธีมคีวามเหมาะสมกับสถานการณ์แตต่่างกัน 

ดังตอ่ไปนี ้

    วิธีที ่1 การพัฒนาตัวบ่งชีโ้ดยใช้นยิามเชิงปฏิบัติ (Pragmatic 

definition) เป็นนิยามที่ใช้ในกรณีที่มกีารรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับตัวแปรย่อยที่เกี่ยวขอ้งกับ

ตัวบ่งชีไ้ว้พรอ้มแล้วมฐีานข้อมูลหรอืมีการสร้างตัวแปรประกอบจากตัวแปรย่อย ๆ  

หลายตัวไว้แลว้นักวิจัยเพียงแต่ใชว้ิจารณญาณคัดเลือกตัวแปรจากฐานข้อมูลที่มีอยู่แล้ว

และน ามาพัฒนาตัวบ่งชีโ้ดยก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรย่อย วิธีการก าหนด

นิยามตวับ่งชีว้ิธีนีอ้าศัยการตัดสินใจและประสบการณ์ของนักวิจัยเท่านั้น ซึ่งอาจท าให้ได้

นิยามที่ล าเอียงเพราะไม่มกีารอ้างอิงทฤษฎี หรอืตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

แตอ่ย่างไร จงึเป็นนิยามที่มีจุดอ่อนมากที่สุดเมื่อเทียบกับนิยามแบบอื่นและไม่ค่อยมี 

ผูน้ิยมใช้ 

    วิธีที ่2 การพัฒนาตัวบ่งชี้โดยใช้นยิามเชิงทฤษฎี (Theoretical 

definition) เป็นนิยามที่นักวิจัยใช้ทฤษฎีรองรับสนับสนุนการตัดสินใจของนักวิจัยโดยตลอด 

และใช้วิจารณญาณของนักวิจัยนอ้ยกว่าการนิยามแบบอื่น การนยิามตัวบ่งชีโ้ดยใช้ 

การนยิามเชิงทฤษฎีน้ัน นักวิจัยอาจท าได้สองแบบ แบบแรกเป็นการใชท้ฤษฎีและเอกสาร

งานวิจัยเป็นพืน้ฐานสนับสนุนทั้งหมดตั้งแตก่ารก าหนดตัวแปรย่อย การก าหนดวิธีการ

รวมตัวแปรย่อย และการก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อย โดยอาจใชโ้มเดลหรอืสูตรในการสร้าง

ตัวบ่งชีต้ามที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วทั้งหมด แบบที่สองเป็นการใชท้ฤษฎีและเอกสารงานวิจัย 

เป็นพืน้ฐานสนับสนุนในการคัดเลือกย่อย และการก าหนดวิธีรวมตัวแปรย่อยเท่านั้น  

ส่วนขัน้ตอนการก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อยแตล่ะตัวนั้นเป็นการใชค้วามคิดเห็น
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ผูท้รงคุณวุฒิหรอืผูเ้ชี่ยวชาญประกอบในการตัดสินใจ วิธีแบบนีใ้ช้ในกรณีที่ยังไม่มีผู้ใด

ก าหนดสูตรหรอืโมเดลตัวบ่งช้ีไว้ก่อน 

    วิธีที ่3 การพัฒนาตัวบ่งชีโ้ดยใช้นยิามเชิงประจักษ์ (Empirical 

definition) เป็นนิยามที่มีลักษณะใกล้เคียงกับนิยามเชงิทฤษฎีเพราะเป็นนิยามที่นักวิจัย

ก าหนดว่าตัวบ่งชีป้ระกอบด้วย ตัวแปรย่อยอะไรและก าหนดรูปแบบวิธีการรวมตัวแปร 

ให้ได้ตัวบ่งชีโ้ดยมีทฤษฎี เอกสารวิชาการหรอืงานวิจัยเป็นพืน้ฐาน แตก่ารก าหนดน้ าหนัก

ของตัวแปรแต่ละตัวที่จะน ามารวมกัน ในการพัฒนาตัวบ่งชีน้ั้นมิได้อาศัยแนวคิดทฤษฎี

โดยตรงแตอ่าศัยการวิเคราะหข์้อมูลเชิงประจักษ์การนิยามแบบนีม้ีความเหมาะสมและ 

เป็นที่นิยมใชก้ันอยู่มาจนถึงทุกวันนี้  

    ในจ านวนวธิีการก าหนดนิยามตัวบ่งชีท้ั้ง 3 วิธีที่กล่าวข้างตน้นั้น

วิธีการนยิามเชิงประจักษ์เป็นวิธีที่นิยมใชก้ันมากที่สุด ประเด็นที่นา่สังเกตเกี่ยวกับ 

การก าหนดนิยามเชิงประจักษ์ คือ การก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อยนั้น ในความเป็นจรงิ 

มิใช่การก าหนดนยิามจากการศกึษาเอกสารและทฤษฎีแต่เป็นการด าเนินการวิจัย 

โดยใช้ขอ้มูลเชงิประจักษ์และเมื่อเปรียบเทียบวิธีการก าหนดนิยามเชิงประจักษ์ซึ่งต้องใช้

การวิจัยในการนยิามกับการวิจัยที่มกีารวิเคราะหโ์มเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น

หรอืลิสเรล (Linear structural relationship model or LISREL model) จะเห็นได้ว่า 

มีการสอดคล้องกันเนื่องจากการก าหนดนิยามเชิงประจักษ์ของตัวบ่งชี้มีงานส าคัญ 

สองส่วน ส่วนแรกเป็นการก าหนดโมเดลโครงสร้างความสัมพันธ์ว่าตัวบ่งชีป้ระกอบด้วย 

ตัวแปรย่อยอะไรบ้างและอย่างไร โดยมีทฤษฎีเป็นพื้นฐานรองรับโมเดลที่ได้เป็นโมเดล 

การวดั (Measurement model) ที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรย่อยซึ่งเป็นตัวแปร

สังเกตได้ (Observed variables) กับตัวบ่งชีท้ี่เป็นตัวแปรแฝง (Latent variables) นั่นเอง  

งานส่วนที่สอง คือ การก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรย่อยจากข้อมูลเชงิประจักษ์

โดยการวิจัย งานส่วนนี้เป็นงานวิจัยที่ใชก้ารวิเคราะหโ์มเดลลิสเรลนั่นเอง กล่าวคือ นักวิจัย

ต้องรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ตัวแปรย่อยทั้งหลายตามโมเดลที่พัฒนาขึน้แล้วน ามาวเิคราะห์ 

ให้ได้ค่าน้ าหนักตัวแปรย่อยที่จะใช้ในการสร้างตัวบ่งชี้ วิธีการวิเคราะหท์ี่นยิมใช้กันมากที่สุด 

คือ การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor analysis) การวิเคราะห์องค์ประกอบตามหลักสถิติ

ท าได้สองแบบ คือ แบบแรก คือการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิส ารวจ (Exploratory factor 

analysis) ใช้เมื่อนักวิจัยมีทฤษฎีรองรับโมเดลแบบหลวม ๆ ส่วนแบบที่สอง คือ  

การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) ใช้เมื่อนักวิจัยมีทฤษฎี
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รองรับโมเดลแบบหนักแน่นเข้มแข็งและสามารถตรวจสอบความตรงของโมเดล 

โดยพิจารณาจากความสอดคล้องระหว่างโมเดลตามทฤษฎีกับข้อมูล เมื่อพบว่าโมเดล 

มีความตรงจึงน าสมการแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรและค่าน้ าหนักความส าคัญของ

ตัวแปรย่อยมาสร้างตัวแปรแฝง 

   ขั้นตอนที่ 3 การรวบรวมข้อมูล (Data collection) ขั้นตอนการรวบรวม

ข้อมูลในกระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้ คือ การด าเนินการวัดตัวแปรย่อย ได้แก่ การสร้าง

เครื่องมือส าหรับวัด การทดลองใช้ และการปรับปรุงเครื่องมอื ตลอดจนการตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมอื การก าหนดกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การออกภาคสนาม 

เพื่อใช้เครื่องมอืเก็บข้อมูล และการตรวจสอบคุณภาพของขอ้มูลที่เป็นตัวแปรย่อย  

ซึ่งจะน ามารวมเป็นตัวบ่งชีใ้นขั้นตอนนี้มีวธิีการด าเนินงานคล้ายกับกระบวนการวัดตัวแปร

ที่ได้กล่าวมาแล้ว 

   ขั้นตอนที่ 4 การสรา้งตัวบ่งชี้ (Construction) ในขั้นตอนนีน้ักวิจัย 

สร้างสเกล (Scaling) ตัวบ่งชีโ้ดยน าตัวแปรย่อยที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์รวม

ให้ได้เป็นตัวบ่งชีโ้ดยวิธีการรวมตัวแปรย่อยและการก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อย 

ตามที่ได้นยิามตัวบ่งชีไ้ว้ 

   ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบคุณภาพ (Quality check) ตัวบ่งชี้ 

การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชีท้ี่พัฒนาขึ้นครอบคลุมถึง 

การตรวจสอบคุณภาพของตัวแปรย่อยและตัวบ่งชีด้้วยโดยตรวจสอบทั้งความเที่ยง 

(Reliability) ความตรง (Validity) ความเป็นไปได้ (Feasibility) ความเป็นประโยชน์ (Utility) 

ความเหมาะสม (Appropriateness) และความเชื่อถือได้ (Credibility)  

   ตัวบ่งชีท้ี่มคีุณภาพซึ่งจะใช้เป็นสารสนเทศในการบริหารและการจัดการ

ระบบการศกึษา ควรมีคุณสมบัติที่ส าคัญ 4 ประการ คือ  

    ประการแรก ตัวบ่งชีค้วรมีความทันสมัย ทันเหตุการณเ์หมาะสมกับ

เวลาและสถานที่ สารสนเทศที่ได้จากตัวบ่งชี้ต้องสามารถบอกถึงสถานะและแนวโน้ม 

การเปลี่ยนแปลงหรอืสภาพที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ทันเวลา ให้ผู้บริหารสามารถ

ด าเนนิการแก้ปัญหาได้ทันท่วงที  

    ประการที่สอง ตัวบ่งชีค้วรตรงกับความตอ้งการหรอืจุดมุ่งหมายของ

การใชง้าน ตัวบ่งชีท้ี่สร้างขึ้นเพื่อใชใ้นการก าหนดนโยบายการศกึษา ไม่ควรจะมีลักษณะ
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เป็นแบบเดียวกับตัวบ่งชีท้ี่สรา้งขึ้นมาเพื่อใช้ในการบรรยายสภาพของระบบการศกึษา  

แตอ่าจจะมีตัวบ่งชีย้่อยบางตัวเหมอืนกันได้  

    ประการที่สาม ตัวบ่งชีค้วรมีคุณสมบัติตามคุณสมบัติของการวัด คือ 

มีความตรง ความเที่ยง ความเป็นปรนัยและใช้ปฏิบัติได้จริง คุณสมบัติข้อนี้มีความส าคัญ

มาก  

    ประการสุดท้าย ตัวบ่งชีค้วรมีกฎเกณฑ์การวัด (Measurement rules) 

ที่มคีวามเป็นกลางและให้สารสนเทศเชิงปริมาณที่ใชเ้ปรียบเทียบกันได้ไม่ว่าจะเป็น 

การเปรียบเทียบระหว่างจังหวัด ระหว่างเขตในประเทศใดประเทศหน่ึงหรอืการเปรียบเทียบ

ระหว่างประเทศ ในทางปฏิบัตินักวิจัยนิยมตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้ง (Constructure 

validity) ของตัวบ่งช้ีที่พัฒนาขึน้โดยการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory 

factor analysis) โดยมีทฤษฎีหรอืนิยามตัวบ่งชีร้องรับโมเดลแบบหนักแน่นเข้มแข็ง และ

สามารถตรวจสอบความตรงของโมเดลโดยพิจารณาจากความสอดคล้องระหว่างโมเดล

ตามทฤษฎีกับข้อมูล ด้วยโปรแกรมวิเคราะหข์้อมูลลิสเรล (Linear structure relationship  

: LISREL) นอกจากนีย้ังนิยมตรวจสอบความตรงเชิงท านาย (Predictive validity) และ 

ความตรงรว่มสมัย (Concurrent validity) โดยใช้ผลการวัดด้วยเครื่องมอืชนิดอื่นเป็นเกณฑ์

ในการตรวจสอบ นักประเมินหลายคนนิยมตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

   ขั้นตอนที่ 6 การจัดเข้าบริบทและการน าเสนอรายงาน 

(Contextualization and presentation) ขั้นตอนนีเ้ป็นขั้นตอนหนึ่งในการพัฒนาตัวบ่งช้ี 

ที่มคีวามส าคัญมากเพราะเป็นการสื่อสาร (Communication) ระหว่างนักวิจัยที่เป็นผูพ้ัฒนา

กับผูใ้ช้ตัวบ่งช้ี หลังจากที่ได้สร้างและตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้แล้ว นักวิจัยต้อง

วิเคราะห์ข้อมูลใหไ้ด้ค่าของตัวบ่งชีท้ี่เหมาะสมกับบริบท (Context) โดยอาจวิเคราะหต์ีความ

แยกตามระดับเขตการศกึษา จังหวัด อ าเภอ โรงเรียนหรอืแยกตามประเภทของบุคลากร 

หรอือาจจะวิเคราะหต์ีความในระดับมหัพภาค แล้วจึงรายงานค่าของตัวบ่งชี้ 

ให้ผู้บริโภค ผูบ้ริหาร นักวางแผนนักวิจัย ตลอดจนนักการศกึษาทั่วไปได้ทราบและ 

ใช้ประโยชน์จากตัวบ่งชีไ้ด้อย่างถูกต้องต่อไป 
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  รัตนะ บัวสนธ์ (2554, หนา้ 163-175) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนา 

ตัวบ่งชีแ้ละเทคนิคการพัฒนาตัวบ่งชี้ ไว้ดังนี้ 

   1. ขั้นตอนการพัฒนาตัวบ่งชี้ แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนใหญ่ ๆ ได้แก่ 

    1.1 ขั้นการสร้างตัวบ่งชี้ ในขั้นตอนการสร้างตัวบ่งชี้มีทั้งสิน้ 5 ขั้นตอน 

ได้แก่ 

     1.1.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ ก่อนที่จะสร้างตัวบ่งชีใ้ด ๆ ก็ตาม

ผูส้ร้างตัวบ่งชี้จะต้องตอบตนเองให้ได้เป็นเบือ้งแรกว่าจะน าตัวบ่งช้ีที่จะสร้างนี้ไปใช้

ประโยชน์เกี่ยวกับการบรรยายสภาพของระบบการศกึษา การแสดงแนวโน้ม 

การเปลี่ยนแปลงของระบบการศกึษา และการเปรียบเทียบระบบการศกึษากับเกณฑ์

ตลอดจนการเปรียบเทียบระหว่างระบบการศกึษา การน าตัวบ่งชีไ้ปใช้ตามวัตถุประสงค์ 

ที่แตกต่างกันนีย้่อมท าให้ลักษณะตัวบ่งชีท้ี่จะสร้างขึ้นแตกต่างกันไปด้วย 

     1.1.2 ก าหนดนยิามของตัวบ่งช้ี การนยิามหรอืให้ความหมาย 

ตัวบ่งชีก้็มีลักษณะคล้ายกันกับการให้ค านิยามค าต่าง ๆ ในการวิจัยนั่นเอง ซึ่งโดยทั่วไป

แล้วก็จะให้นยิามได้ 3 แบบ ได้แก่ 

      1.1.2.1 การให้นยิามเชิงทฤษฎี (Theoretical detention)  

จะอาศัยทฤษฎีและข้อมูลแนวคิดต่าง ๆ จากเอกสารและงานวิจัยมาประกอบให้นิยาม  

โดยที่นักวิจัยหรอืผูส้ร้างตัวบ่งชีจ้ะไม่ใช้ประสบการณ์ส่วนตัวหรอืความคิดเห็นมานิยาม 

หรอืถ้าใชก้็น้อยมาก การนิยามเชิงทฤษฎีจะเริ่มตั้งแต่การใชท้ฤษฎีและเอกสารงานวิจัย 

ท าการคัดเลือกตัวแบ่งย่อยการรวมตัวแปรย่อยประกอบกันเข้าเป็นตัวบ่งชี้ และการก าหนด

น้ าหนักตัวแปรย่อยโดยอาศัยสูตร หรอืโมเดลการสร้างตัวบ่งชีต้ามที่มีผู้พัฒนาไว้แล้ว 

      1.1.2.2 การให้นยิามเชงิประจักษ์ (Empirical definition)  

เป็นการนยิามที่ตอ้งอาศัยทฤษฎีและเอกสาร งานวิจัยพื้นฐาน ก าหนดนยิามว่าตัวบ่งช้ี

ดังกล่าวประกอบด้วยตัวแปรย่อยอะไร และวิธีการรวมตัวแปรย่อยให้เป็นตัวบ่งช้ีแต่จุดต่าง

อยู่ที่การก าหนดน้ าหนักของตัวแปรแตล่ะตัวที่จะน ามารวมเป็นตัวบ่งชีจ้ะอาศัย 

การวิเคราะหข์้อมูลเชงิประจักษ์ ซึ่งการให้นยิามแบบนี้นิยมใชก้ันมาก 

      1.1.2.3 การให้นยิามเชิงปฏิบัติการ (Pragmatic definition)  

จะใช้ในกรณีที่มีการเก็บรวมรวมขอ้มูลเกี่ยวกับตัวแปรย่อยและตัวบ่งชีไ้ว้แล้ว มีฐานข้อมูล

หรอืสร้างตัวแปรประกอบจากตัวแปรย่อย ๆ หลายตัวไว้แลว้ โดยที่ในการนยิามนัน้ก็จะท า

การคัดเลือกตัวแปรเหล่านี้ขึน้มาจ านวนหนึ่ง แล้วรวมเขา้ด้วยกันเป็นตัวบ่งชีโ้ดยอาศัย



192 

วิจารณญาณของผู้สร้างตัวบ่งชีเ้ป็นส าคัญ วิธีนิยามตัวบ่งชีแ้บบนีไ้ม่ค่อยจะนิยมใช้ 

เพราะค่อนข้างจะมีจุดอ่อนมาก 

     1.1.3 การคัดเลือกตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบของสิ่งที่มุง่ศกึษา  

ในขั้นตอนนี้ตอ้งเริ่มด้วยการก าหนดคุณลักษณะของสิ่งที่มุง่ศึกษาให้ชัดเจน โดยอาศัย

ความรูจ้ากเอกสารงานวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องแล้วท าการคัดเลือกตัวแปรที่เกี่ยวข้อง

ทั้งหมดหรอืที่ครอบคลุมคุณลักษณะของสิ่งที่มุง่ศึกษามาร่วมสร้างเป็นองค์ประกอบหรอื

ตัวบ่งชีข้องสิ่งดังกล่าว ซึ่งเป็นการคัดเลือกตัวแปรนี้สิ่งที่จักต้องพึงระวังก็คือ การคัดเลือก

ตัวแปรหลายตัวที่มีความสัมพันธ์ระหว่างกันสูง หรอืตัวแปรที่มุง่วัดคุณลักษณะเดียวกัน  

ถ้าเป็นเช่นนี้ไม่ควรจะเลือกหลายตัวแต่ควรจะเลือกน ามาใช้เฉพาะตัวใดตัวหนึ่งที่มี

ความสัมพันธ์กับสิ่งที่มุง่ศกึษาสูงกว่า หลังจากนี้จึงคัดเลือกตัวแปรอื่น ๆ ที่มคีวามสัมพันธ์

กับสิ่งที่มุง่ศึกษารองลงมาตามล าดับ 

     1.1.4 การก าหนดวิธีการรวมตัวแปร วิธีการที่ใช้รวมตัวแปร 

เพื่อก าหนดตัวบ่งชีห้รอืองค์ประกอบเข้าด้วยกันนิยมใช้อยู่ 2 วิธี ได้แก่ 

      1.1.4.1 การรวมทางพีชคณิตแบบบวก (Additive) จะท าได้เมื่อ

ตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธ์เท่ากันและสามารถใช้ทดแทนกันได้และเมื่อน ามาใช้ทดแทน

กันแล้วก็ไม่ท าใหค้่าตัวบ่งชี้นั้นแปรเปลี่ยนไป 

      1.1.4.2 การรวมแบบคูณ (Multiplication) วิธีนีม้ีขอ้ตกลง

เบือ้งตน้ที่ส าคัญ คือการเปลี่ยนแปลงของค่าตัวแปรหนึ่งขึ้นอยู่กับอีกตัวแปรหนึ่งซึ่งตัวแปร

ทั้งสองไม่สามารถน ามาใช้ทดแทนกันได้ กล่าวคือตัวบ่งชีท้ี่พัฒนาขึ้นจะมีคา่สูงได้ก็ต่อเมื่อ

ตัวแปรทั้งหมดมีคา่สูงและแต่ละตัวจะต้องเสริมซึ่งกันและกันจงึจะส่งผลต่อค่าตัวบ่งช้ี 

     1.1.5 การก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรท าได้ 2 วิธี คือ 

ก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรให้เท่ากัน (Equal weight) ซึ่งการก าหนดน้ าหนัก 

ให้แตกต่างกันนีอ้าจพิจารณาความส าคัญของตัวแปรโดยใช้เวลา (Time taken) และ

ค่าใช้จ่าย (Cost) ที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรเป็นเกณฑพ์ิจารณาหรอือาจใช้วธิีการอื่น ๆ ก็ได้ เชน่ 

การใชข้้อมูลเชิงประจักษ์ (Empirical data) วิธีการนี้จะใช้เทคนิคทางสถิตวิิเคราะหข์้อมูล

เพื่อก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรแต่ละตัว เชน่ อาจใชก้ารวิเคราะหอ์งค์ประกอบ 

(Factor analysis) การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis)  

การวิเคราะหก์ารจ าแนก (Discriminate analysis) และการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory factor analysis) แล้วน าข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะหข์้อมูลต่อไป 
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    1.2 ขั้นการตรวจสอบคุณภาพการบ่งชี้ นับว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญ 

เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ใช้สารสนเทศเกี่ยวกับตัวบ่งชีท้ี่พัฒนาขึ้นนีว้่าเป็นตัวบ่งชี้ 

มีคุณสมบัติที่ดี โดยเฉพาะการตรวจสอบความตรง (Validation) ของตัวบ่งชี้ นอกจากนั้น

แล้วหากเป็นตัวบ่งชีท้างการศกึษาก็ควรจะต้องตรวจสอบคุณภาพที่ส าคัญ ๆ 4 ประการ 

ได้แก่ ประการแรกความทันสมัย เหมาะสมในการน าไปใช้ได้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 

ที่เกิดขึน้ในปัจจุบันและอนาคต นั่นคือตัวบ่งชีต้้องสามารถน าไปใช้ได้อย่างทันเหตุการณ์ 

ประการที่สองตรงกับความต้องการหรอืจุดมุ่งหมายในการใชง้าน วัตถุประสงค์ในการใช้

งานที่แตกต่างกันย่อมตอ้งการลักษณะของตัวบ่งชีท้ี่แตกต่างกันไปด้วย ประการที่สาม 

มีคุณสมบัติที่ดีตามเกณฑก์ารวัด เชน่ มีความตรง ความเที่ยง ความเป็นปรนัย เป็นต้น 

และประการสุดท้ายมีกฎการวัดที่เป็นกลางมีความเป็นนัยทั่วไปไม่ล าเอียง 

    1.3 ขั้นตอนการเข้าบริบทและการน าเสนอรายงานภายหลังจาก 

การตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชีแ้ล้ว นักวิจัยหรือผู้สร้างตัวบ่งชีจ้ะต้องท าการวิเคราะหข์้อมูล

ให้ได้ค่าตัวบ่งชีท้ี่เหมาะสมกับบริบทในการน าไปใช้ เชน่ ถ้าเป็นตัวบ่งชีท้างการศึกษา 

ก็อาจจะท าการวิเคราะห์ จ าแนก ตีความหมายตัวบ่งช้ีตามระดับเขตการศกึษา  

เขตพื้นที่การศกึษา โรงเรียน หรอืจ าแนกตามประเภทบุคลากรทางการศกึษา ตลอดจน

วิเคราะห์ตีความในระดับมหภาคก็ได้ หลังจากนั้นจงึรายงานน าเสนอค่าตัวบ่งชีใ้หก้ับ

ผูเ้กี่ยวข้องหรอืผูใ้ช้ตัวบ่งชีไ้ด้ทราบเพื่อจะได้น าไปใช้ประโยชน์ได้ถูกต้องตามความต้องการ

ต่อไป 

   2. เทคนิควิธีการพัฒนาตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 

    2.1 เทคนิควิธีการเชิงคุณภาพ ได้แก่ 

     2.1.1 การส ารวจสังเคราะหเ์อกสาร (Documentary synthesis 

survey) เราจะใช้การส ารวจ สังเคราะหเ์อกสารขั้นการนิยาม จ าแนก และคัดเลือกตัวแปร

เพื่อน ามาสร้างเป็นตัวบ่งชี้ เอกสารที่ควรส ารวจและท าการสังเคราะห์ ได้แก่ หนังสือ ต ารา 

หรอืเอกสารสิ่งพิมพ์เกี่ยวกับทฤษฎีแนวคิดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่มุง่ศึกษา หรอืตัวแปร

ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่มุง่ศึกษา ตลอดกระทั่งงานวิจัยของหน่วยงานหรอืงานวิจัยส่วนบุคคล 

ที่ได้ท าการศกึษาเกี่ยวกับตัวแปรหรอืสิ่งที่มุ่งศึกษาในการสังเคราะหข์้อมูลที่ได้จากเอกสาร

เหล่านีก้็จะท าการสังเคราะหใ์นเชิงคุณภาพ (Qualilative synthesis) โดยก าหนดจ าแนกเป็น

ประเด็นที่จะสังเคราะหแ์ล้วท าการอา่นวิเคราะห์และสังเคราะห์ตามประเด็นที่ก าหนดไว้ 
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     2.1.2 การศกึษาภาคสนาม (Field study) การศกึษาภาคสนาม

อาจจะน ามาใช้ในการพัฒนาตัวบ่งชีไ้ด้สองกรณี คือ ใช้ส าหรับการคัดเลือกค้นหาตัวแปร

เพิ่มเติมและใช้ส าหรับการตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชีใ้นเชิงประจักษ์ กรณีใช้ส าหรับ

คัดเลือกค้นหาตัวแปรเพิ่มเติมนั้นจะเป็นการเข้าไปศกึษาในภาคสนามซึ่งมปีรากฏการณ์

ของสิ่งที่เรามุ่งศกึษาปรากฏอยู่ 

     2.1.3 การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) การสนทนากลุ่ม

เป็นอีกเทคนิคหนึ่งของวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพที่ใชท้าการศกึษาเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

ความรูส้ึกนึกคิดการให้เหตุผล การตัดสินใจ และพฤติกรรมของกลุ่มบุคคลที่มตี่อค าถาม

ประเด็นต่าง ๆ ที่นักวิจัยหรือผู้ด าเนินการสนทนาก าหนดไว้ล่วงหนา้เพื่อท าการศกึษา 

กลุ่มคนที่สนทนาไม่ได้เป็นกลุ่มที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ หากแต่เป็นกลุ่มคนที่ได้รับ 

การคัดเลือกโดยนักวิจัยเพื่อให้เข้าร่วมกลุ่มสนทนา และได้ค าตอบหรือข้อมูลจาก 

การสนทนาตามวัตถุประสงค์ที่นักวิจัยก าหนดไว้ 

     2.1.4 การวิพากษ์วจิารณ์และการตัดสินของผูเ้ชี่ยวชาญ (Criticism 

and connoisseurship) เทคนิควิธีการนี้สามารถน ามาใช้ได้ ในกรณีตอ้งการตรวจสอบ 

ตัวแปรที่น ามาสร้างเป็นตัวบ่งชีต้ลอดจนการตรวจสอบตัวบ่งชีท้ี่สรา้งเสร็จแล้ว โดยการจัด

ให้ผู้เช่ียวชาญในเรื่องที่มุ่งศึกษาได้มาพบปะแลกเปลี่ยนวิพากษ์วจิารณ์ พร้อมทั้ง 

ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับหรอืพัฒนาตัวบ่งชีใ้ห้มคีวามสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

    2.2 เทคนิควิธีการเชิงปริมาณ ได้แก ่

     2.2.1 เทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) เดลฟายเป็นเทคนิค

วิธีการหาค าตอบที่เป็นฉันทามติ (Consensus) ของคนกลุ่มหนึ่งในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งได้รับ

การคัดเลือกว่าเป็นผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ โดยที่กลุ่มคนเหล่านีไ้ม่ต้องเผชิญหน้ากัน

แตจ่ะได้ค าตอบผ่านแบบสอบถามความคิดเห็นตามประเด็นข้อค าถามตา่ง ๆ ที่สรา้งขึ้น

ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาในแต่ละครั้ง ซึ่งผลของการตอบแบบสอบถามในครั้งแรก

จะได้รับการวิเคราะหด์้วยวิธีการทางสถิติ (ค่ามัธยฐานและพิสัยระหว่างควอร์ไทล์)  

เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงช่วงค าตอบที่เป็นความคิดเห็นของกลุ่มและความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ

คนนั้น ๆ หลังจากนั้นก็จะส่งแบบสอบถามพร้อมผลการวิเคราะห์นี้กลับไปให้ผู้เช่ียวชาญ 

แตล่ะคนได้แสดงความคิดเห็นตอ่ข้อค าถามแตล่ะข้ออีกครั้งว่าจะยืนยันหรือเปลี่ยนค าตอบ

ตามกลุ่ม ท าเชน่นีเ้รื่อยไปจนกระทั่งค าตอบของผูเ้ชี่ยวชาญส่วนใหญ่จะเป็นสอดคล้องกัน 

ซึ่งโดยปกติแล้วก็มักจะท าประมาณ 2-4 ครั้งและใช้กลุ่มผู้เช่ียวชาญประมาณ 13 คนขึน้ไป 
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เทคนิคเดลฟายนี้สามารถน าไปคัดเลือกตัวแปร การก าหนดน้ าหนักความส าคัญของ 

ตัวแปรและการตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชีไ้ด้ 

     2.2.2 การวิเคราะหอ์งค์ประกอบ (Factor analysis) การวิเคราะห์

องค์ประกอบเป็นเทคนิควิธีการทางสถิตทิี่ใชก้ารวิเคราะหเ์พื่อหาลักษณะร่วมกันของ 

ตัวแปรหลาย ๆ ตัวว่ามีลักษณะร่วมกันอย่างไร และมีกี่ประเภทหรอืเกาะกลุ่ม  

(ซึ่งจะเรียกว่าองค์ประกอบ) ทั้งนีเ้มื่อพบลักษณะร่วมกันของตัวแปรก็จะท าให้ลดตัวแปรลง

โดยใช้องค์ประกอบเป็นตัวแทนของการศกึษาอธิบายสิ่งนั้น ๆ เชน่ ตัวแปรเกี่ยวกับรายได้ 

อาชีพภาวการณ์เป็นหนีส้ิน ทรัพย์สินที่ถือครอง เมื่อท าการวิเคราะหอ์งค์ประกอบแล้ว  

ตัวแปรเหล่านี้อาจจะเกาะกลุ่มรว่มกัน ซึ่งเราอาจเรียกการเกาะกลุ่มนีว้่าปัจจัยทางด้าน

เศรษฐกิจ เป็นต้น ทั้งนีน้อกจากจะใช้วเิคราะหเ์พื่อหาองค์ประกอบหรอืลดจ านวนตัวแปร

แล้ว การวิเคราะห์องค์ประกอบก็อาจจะใช้เพื่อยนืตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัดผล

ทางดา้นของความตรงเชิงโครงสรา้ง (Construct validity) ได้อกีด้วย รัตนะ บัวสนธ ์(2554,  

หนา้ 173 – 175) ระบุว่าปัจจุบันการวิเคราะหอ์งค์ประกอบแบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ 

ตามวัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์ คือ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิส ารวจ (Exploratory 

factor analysis) และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory factor analysis) 

โดยที่การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิส ารวจนัน้นิยมใช้เพื่อศึกษาลักษณะการเกาะกลุ่มหรอื

ใช้เพื่อคน้หาองค์ประกอบของตัวแปรทั้งหลาย ในกรณีที่นักวิจัยยังไม่มีหลักฐานข้อมูลหรอื

ทฤษฎีอย่างเพียงพอที่ก าหนดจ านวนองค์ประกอบของตัวแปรได้อย่างชัดเจน ในขณะที ่

การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันนั้นนิยมน ามาใช้วเิคราะหเ์พื่อก าหนดองค์ประกอบของ

ตัวแปรตามที่ก าหนดไว้โดยอาศัยทฤษฎี หรอืเอกสารหลักฐานอื่นเป็นพืน้ฐานด้วยลักษณะ

ของเทคนิควิเคราะหอ์งค์ประกอบเราสามารถที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาตัวบ่งชีไ้ด้ตั้งแต่ 

ขั้นการสร้างตัวบ่งชีใ้นส่วนที่เป็นรวมตัวแปร และการตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชี้ 

ในเชิงประจักษ์โดยการน าไปใช้จริงซึ่งในกรณีการรวมตัวแปรนั้นอาจจะใช้ได้ 

ทั้งการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิส ารวจหรือการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันขึ้นอยู่กับ

การมทีฤษฎีและเอกสารอื่น ๆ เป็นพืน้ฐานแต่ในกรณีการตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชี้นั้น 

ควรจะใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันน่าจะเหมาะสมกว่าการวิเคราะห์

องค์ประกอบดังกล่าว ในปจัจุบันสามารถใช้เทคนิคการวิเคราะห์โครงสร้างเชิงเส้นหรอื

เรียกกันว่า การวิเคราะหล์ิสเรล (Linear structural relationship : LISREL) ได้ 
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     2.2.3 การวิเคราะหจ์ าแนกกลุ่ม (Discriminate analysis) ในกรณีที่

เราตอ้งการจ าแนกตัวแปรที่วัดเกี่ยวกับคุณลักษณะของสิ่งใดสิ่งหน่ึง (เชน่ คุณลักษณะ

เกี่ยวกับบุคคล) ว่าตัวแปรเหล่านีส้ามารถที่จะจ าแนกสิ่งนัน้ได้ออกเป็นกี่กลุ่มโดยอาศัย

สมการการจ าแนกกลุ่ม ซึ่งประกอบด้วยค่าประสิทธิภาพหรอืน้ าหนักการจ าแนกกับ 

ค่าการวัดตัวแปรนั้น ๆ เป็นตัวจ าแนกกลุ่มแล้ว เทคนิควิธีการที่ใช้วเิคราะหก์็คือ  

การวิเคราะหจ์ าแนกกลุ่มและเราสามารถที่จะน ามาใช้ในการค้นหาตัวแปรเพื่อน ามาสร้าง

เป็นตัวบ่งชีข้องสิ่งที่มุง่ศึกษาได้ เชน่ ถ้าเราต้องการหาตัวบ่งชีเ้กี่ยวกับการบริหาร 

จัดการศึกษาที่ดีหรอืความเป็นธรรมาภิบาลในการจัดการศกึษา และการบริหารจัดการ 

ที่ไม่ดวี่าจะมีตัวแปรใดที่จะสามารถน ามาสร้างเป็นตัวบ่งชีไ้ด้ลักษณะดังกล่าวนี้ หากใช้

วิเคราะห์จ าแนกกลุ่มก็จะท าให้ได้ตัวแปรที่เหมาะสมส าหรับใช้เป็นตัวบ่งชีไ้ด้เป็นอย่างดี 

     2.2.4 การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple regression 

analysis) การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณเป็นเทคนิควิธีการทางสถิตทิี่น ามาใช้เพื่อค้นหา

ว่ากลุ่มตัวแปรต้น (ซึ่งมักจะเรียกว่าตัวแปรพยากรณ์) ได้บ้างและตัวใดที่ท านายได้ดีที่สุด

โดยอาศัยสมการถดถอยที่ประกอบไปด้วยค่าน้ าหนักการท านายและค่าการวัดตัวแปร 

นั้น ๆ เป็นตัวท านายหรือประมาณค่าตัวแปรตามจะเห็นว่าในทัศนพ์ืน้ฐาน (Basic concept) 

ของการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณและการวิเคราะห์จ าแนกกลุ่มมีลักษณะคล้ายคลึงกัน 

คือ การหาตัวแปรที่จะบอกถึงการเปลี่ยนแปลงของอกีตัวแปรโดยอาศัยสมการ แต่กระนั้น

ก็ตามทั้งสองวิธีจะมีข้อตกลงเบื้องต้น (Assumption) เกี่ยวกับลักษณะข้อมูลของตัวแปร 

ที่น ามาวิเคราะหแ์ตกต่างกัน 

    2.3 เทคนิควิธีการผสมผสานนอกเหนอืจากการใชเ้ทคนิควิธีการ 

เชงิคุณภาพหรือเทคนิควิธีการเชิงประมาณเพียงอย่างใดอย่างหนึ่งในการพัฒนาตัวบ่งชี้

แล้ว เราก็สามารถนาวิธีการทั้งสองมาใช้ร่วมกันเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ โดยอาจจะใช้วิธีการ 

เชงิคุณภาพเป็นตัวนาเพื่อศึกษาปรากฏการณ์ในภาคสนามของสิ่งที่มุง่ศกึษา หลังจากนั้น

จงึคัดเลือกและนิยามตัวแปรแลว้ท าการวัดตัวแปรน ามาวิเคราะหด์้วยวิธีการทางสถิติ 

ต่าง ๆ เพื่อการยืนยันคัดเลือกตัวแปรน ามาสร้างเป็นตัวบ่งชีต้่อไป หลังจากนั้นจงึท าการ

ตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชีซ้้ าด้วยวิธีเชิงประจักษ์ โดยการเข้าไปศกึษาในภาคสนามที่มี

ปรากฏการณ์ของสิ่งที่มุ่งศึกษาปรากฏอยู่ 
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  Johnstone (1981 อ้างถึงใน ไพโรจน์ คะเชนทร์, 2554, หนา้ 8) ได้กล่าวถึง

การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ไว้วา่ โดยทั่วไปมีอยู่ 3 วิธ ีวิธีแรกเป็นการเลือกตัวแปรที่มอียู่

หรอืการรวมตัวแปรจ านวนหนึ่งเข้าด้วยกันแล้วน าไปใช้ วิธีที่สองเป็นการรวมตัวแปร 

ที่มคีวามสัมพันธ์กันด้วยวิธีทางคณิตศาสตร์ตามข้อก าหนดเชงิทฤษฎี วิธีที่สามเป็นการ

สร้างตัวบ่งชีโ้ดยอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์ที่น ามาวิเคราะหแ์ล้วจัดกลุ่มตัวแปรโดยอาศัย

หลักทางสถิติ ไม่ว่าจะใช้วธิีการใดก็ตามการสร้างตัวบ่งชีม้ีสิ่งที่ควรค านึงถึง 4 ประการ คือ  

การก าหนดนิยามของตัวบ่งชี้ การคัดเลือกตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบของสิ่งที่มุง่ศึกษา  

การสังเคราะห์ตัวแปรต่าง ๆ เข้าด้วยกัน และการก าหนดน้ าหนักของตัวแปร  

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. การก าหนดนยิามของตัวบ่งชี้ วิธีการก าหนดนิยามของตัวบ่งชี้จ าแนก

ออกเป็น 3 วิธ ีได้แก่ การนิยามเชิงทฤษฎี การนยิามเชิงประจักษ์ และการนยิาม 

เชงิปฏิบัติการ ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

    1.1 การพัฒนาตัวบ่งชีโ้ดยใช้นิยามเชิงทฤษฎี (Theoretical definition) 

เป็นนิยามที่นักวิจัยใช้ทฤษฎีรองรับการตัดสินใจของนักวิจัยโดยตลอดและใช้วจิารณญาณ

ของนักวิจัยน้อยมากกว่านิยามแบบอื่น การนยิามตัวบ่งชีโ้ดยใช้การนิยามเชิงทฤษฎี นักวิจัย

อาจท าได้สองแบบ แบบแรกเป็นการใชท้ฤษฎีและเอกสารงานวิจัยเป็นพืน้ฐานสนับสนุน

ทั้งหมด ตั้งแตก่ารก าหนดตัวบ่งชี้ การก าหนดวิธีการรวมตัวบ่งช้ีและการก าหนดน้ าหนัก 

ตัวบ่งช้ีนั่นคือ นักวิจัยใช้โมเดลหรือสูตรในการสร้างตัวบ่งชีต้ามที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วทั้งหมด 

แบบที่สองเป็นการใชท้ฤษฎีและเอกสารงานวิจัยเป็นพืน้ฐานสนับสนุนในการคัดเลือก 

ตัวบ่งชีแ้ละก าหนดวิธีการรวมตัวแปรเท่านั้น ส่วนในขั้นตอนการก าหนดน้ าหนักตัวบ่งชี้ 

แตล่ะตัว นักวิจัยใช้ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิหรอืผูเ้ชี่ยวชาญประกอบในการตัดสินใจ 

วิธีแบบนีใ้ช้ในกรณีที่ยังไม่มีผู้ใดก าหนดสูตรหรือโมเดลไว้ก่อน 

    1.2 การพัฒนาตัวบ่งชีโ้ดยใช้นยิามเชิงประจักษ์ (Empirical definition) 

เป็นนิยามที่มีลักษณะใกล้เคียงกับนิยามเชงิทฤษฎีเพราะเป็นนิยามที่นักวิจัยก าหนดว่า 

ตัวบ่งชีป้ระกอบด้วยตัวบ่งชี้อะไรและก าหนดรูปแบบวิธีการรวมตัวแปรใหไ้ด้ตัวบ่งช้ี 

โดยมีทฤษฎี เอกสารวิชาการ หรอืงานวิจัยเป็นพืน้ฐานแต่การก าหนดน้ าหนักของตัวแปร 

แตล่ะตัวที่จะน ามารวมกันในการพัฒนาตัวบ่งชีน้ั้นมิได้อาศัยแนวคิดทฤษฎีโดยตรงแตอ่าศัย

การวิเคราะหข์้อมูลเชงิประจักษ์ การนยิามแบบนีม้ีความเหมาะสมและเป็นวิธีที่นยิมใช้กัน

มากจนทุกวันนี้  
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    1.3 การนยิามตัวบ่งชีโ้ดยใช้นิยามเชิงปฏิบัติ (Pragmatic definition)  

เป็นนิยามที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับตัวบ่งชีท้ี่เกี่ยวกับตัวบ่งชีไ้ว้พรอ้มแล้ว 

มีฐานข้อมูลแล้วหรอืมีการสร้างตัวแปรประกอบจากตัวบ่งชีห้ลายตัวไว้แลว้ นักวิจัยเพียงใช้

วิจารณญาณคัดเลือกตัวแปรจากฐานข้อมูลที่มอียู่ และน ามาพัฒนาตัวบ่งชีโ้ดยก าหนด

วิธีการรวมตัวบ่งชีแ้ละก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวบ่งชี้ ซึ่งอาจท าใหไ้ด้นยิามที่

ล าเอียงเพราะไม่มีการอ้างอิงทฤษฎีหรอืตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแต่อย่างไร 

นิยามเชิงปฏิบัติจงึเป็นนิยามที่มีจุดอ่อนมากที่สุดเมื่อเทียบกับนิยามแบบอื่นและไม่ค่อย 

มีผู้นยิมใช้ 

   2. การคัดเลือกตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบของสิ่งที่มุง่ศึกษา จะต้องน า 

ตัวแปรส าคัญที่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่ตอ้งศึกษาทั้งหมดมารวมกันเพื่อสรา้งเป็นตัวบ่งช้ี 

ในขั้นตอนนี้ จะต้องมกีารศึกษาทฤษฎีเอกสารที่เกี่ยวข้องหรอืการลงความเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญอย่างละเอียด เพื่อให้สามารถระบุคุณลักษณะของสิ่งที่มุ่งศึกษา 

ได้อย่างชัดเจน ซึ่งควรหลีกเลี่ยงการใช้ตัวแปรจ านวนมากเพราะอาจท าให้มโนทัศน์ 

ของสิ่งที่มุง่ศกึษามีความซับซ้อนและแปลความหมายได้ยาก ควรกลั่นกรองตัวแปร 

ที่เกี่ยวข้องให้เหลอืเพียงตัวแปรที่ส าคัญเท่านั้น และในกรณีที่มตีัวแปรตั้งแต่ 2 ตัวขึน้ไป 

มีความสัมพันธ์กันสูงจะไม่นิยมใช้ตัวแปรเหล่านั้นทั้งหมดเพราะผลที่ได้จะเกิด 

ความคลาดเคลื่อนและไม่เป็นการประหยัดควรเลือกเฉพาะตัวแปรที่สมบูรณ์ที่สุด  

คือเป็นตัวแปรที่ไม่มีปัญหาเรื่องความคลาดเคลื่อนในการวัดและหาตัวแปร 

ที่มคีวามสัมพันธ์ภายในต่ าแต่มีแนวโน้มว่าสามารถอธิบายสิ่งที่ต้องการศกึษาได้ในระดับสูง 

   3. การสังเคราะหต์ัวแปรต่าง ๆ เข้าด้วยกัน วิธีการสังเคราะหต์ัวแปร 

ต่าง ๆ เข้าด้วยกันโดยทั่ว ๆ ไปใช้กันอยู่ 2 วิธี คือ การรวมเชงิบวก (Additive) และการรวม

แบบทวีคูณ (Multiplicative) 

    3.1 การรวมเชิงบวก (Additive) แนวคิดของการรวมตัวแปร 

ด้วยการบวกมีอยู่ว่า ตัวแปรที่อยู่ในสมการสามารถทดแทนกันได้ เชน่ ตัวบ่งชี้ 1 ที่เกิดจาก

การรวมตัวแปร 2 ตัวแปร คือ V1 และ V2 ดังสมการ 1 = V1 + V2 เมื่อ 1 คือ ตัวบ่งชี้ V1 

คือ ตัวแปรที่ 1 และ V2 คือ ตัวแปรที่ 2 การรวมตัวแปรด้วยการบวกมักใช้เมื่อต้องการ

เปรียบเทียบระบบการศกึษาตั้งแต่ 2 ระบบขึน้ไปว่ามีความแตกต่างกันกี่หน่วย 

ในเรื่องที่มุง่ศึกษา 
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    3.2 การรวบรวมทวีคูณ (Multiplicative) แนวคิดของการรวมตัวแปร

ด้วยการรวมแบบทวีคูณมีอยู่ว่า การเปลี่ยนแปลงค่าของตัวแปรหนึ่งตัง้อยู่บนพื้นฐานของ

ตัวแปรหนึ่งไม่อาจทดแทนหรอืชดเชยกันได้ กล่าวคือตัวบ่งชีท้ี่สรา้งขึน้จะมีค่าสูงได้ก็ต่อเมื่อ

ตัวแปรองค์ประกอบทุกตัวมีคา่สูงทั้งหมด 1 = V1 × V2 เมื่อ 1 คือ ตัวบ่งชี้ V1 คือ ตัวแปรที ่

1 (ฐาน) และ V2 คือ ตัวแปรที่ 2 (ทวีคูณ) การรวมตัวแปรด้วยการคูณมักใช้เมื่อต้องการ

เปรียบเทียบระบบการศกึษา 2 ระบบขึน้ไป ว่าระบบหนึ่งมคี่าตัวบ่งชีสู้งกว่าอีกระบบหนึ่ง

อยู่กี่เท่า หรอืคิดเป็นรอ้ยละเท่าไร 

   4. การก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปร สามารถท าได้ 2 วิธี คือ 

ก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรให้เท่ากัน (Equal weight) และให้ต่างกัน 

(Differential weight) ส าหรับการก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรใหต้่างกันนั้น  

อาจใชก้ารพิจารณาตัดสินโดยผู้เช่ียวชาญ (Expert judgement) วิธีวัดความส าคัญของ 

ตัวแปรโดยพิจารณาจากเวลา (Time taken) หรอืค่าใช้จา่ย (Cost) ของกระบวนการกระท า

กิจกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรนั้น หรอืวิธีการใชข้้อมูลเชงิประจักษ์ (Empirical data) 

ด้วยวิธีการทางสถิติก็ได้โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    4.1 วิธีการพิจารณาตัดสินใจโดยผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert judgement) 

เป็นการพิจารณาลงความเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญกับสิ่งที่ต้องการศึกษา โดยสมาชิกแต่ละคน

จะเสนอค่าน้ าหนักของตัวแปรแลว้พิจารณาหาข้อยุติด้วยการใชค้่าเฉลี่ยหรือ 

ด้วยการอภปิรายลงความเห็นหรอือาจจะใช้แบบสอบถามเพื่อหาร้อยละที่ผู้ตอบเห็นด้วย

กับความส าคัญของตัวแปรที่รว่มอยู่ในองค์ประกอบ หรอือาจใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi 

technique) เพื่อส ารวจหาฉันทามตจิากผู้เช่ียวชาญโดยไม่ต้องเผชิญหน้า 

โดยใช้การสัมภาษณ์และสอบถามความคิดเห็นจนได้ค าตอบที่ชัดเจนสอดคล้องกัน 

แล้วจึงน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้หาค่าน้ าหนักของตัวแปรองค์ประกอบต่อไป 

    4.2 วิธีวัดความส าคัญของตัวแปร (Measurement effort required) 

โดยพิจารณาจากเวลา (Time taken) หรอืค่าใช้จ่าย (Cost) ของการกระท ากิจกรรมใด ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับตัวแปร คือ ถ้าเวลาค่าใช้จ่ายของการกระท ากิจกรรมบางอย่างส าหรับ 

ตัวแปรหนึ่งมากกว่าอีกตัวแปรหนึ่ง ตัวแปรนั้นควรมีการก าหนดน้ าหนักมากกว่าหรือ 

น้อยกว่าอีกตัวแปรหนึ่ง ทั้งนีข้ึน้อยู่กับบริบทของสิ่งที่ต้องศกึษา 

    4.3 การใชข้้อมูลเชิงประจักษ์ (Empirical data) เพื่อก าหนดค่าน้ าหนัก

เป็นการใชว้ิธีการทางสถิติในการวเิคราะหข์้อมูลเพื่อก าหนดน้ าหนักของตัวแปร เช่น  
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การวิเคราะหอ์งค์ประกอบ (Factor analysis) การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple 

regression analysis) เป็นต้น  

  Blank (1993 อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2551, หนา้ 8-15) ได้กล่าวถึง

ขั้นตอนการพัฒนาตัวบ่งชี้ซึ่งสามารถสรุปรวมเป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการพัฒนาตัวบ่งชี้ 

เป็น 6 ขั้นตอน คือ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งชี้ 2) การนยิามตัวบ่งชี้  

3) การรวบรวมข้อมูล 4) การสร้างตัวบ่งชี้ 5) การตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชี้ และ  

6) การน าเสนอรายงาน รายละเอียดแต่ละขั้นตอน มีดังตอ่ไปนี ้

   1. การก าหนดวัตถุประสงค์ 

   การก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งชีน้ักประเมินต้องก าหนด

ล่วงหน้าว่าจะน าตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึน้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอะไร และอย่างไรวัตถุประสงค์

ส าคัญในการพัฒนาตัวบ่งชี้ คือ เพื่อพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชีท้ี่พัฒนาขึ้นให้ได้

ตัวบ่งชีท้ีจ่ะน าไปใช้ประโยชน์ โดยที่ตัวบ่งชีท้ีพ่ัฒนาขึน้เพื่อใชป้ระโยชน์ต่างกัน มีลักษณะ

แตกต่างกัน เชน่ ตัวบ่งชีท้ี่พัฒนาขึน้เพื่อประเมินคุณภาพการศกึษาควรเป็นตัวบ่งชี้ประเภท

อิงเกณฑ์ ตัวบ่งชีเ้พื่อประเมินความก้าวหนา้ในการด าเนินงาน ควรเป็นตัวบ่งชี้ประเภท 

อิงเกณฑต์ัวบ่งชีเ้พื่อประเมินความก้าวหนา้ในการด าเนินงาน ด้วยเหตุนี้นักประเมิน 

ทีต่อ้งการพัฒนาตัวบ่งชี้จงึต้องก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาตัวบ่งชีใ้ห้ชัดเจนว่าจะ

พัฒนาตัวบ่งชีไ้ปใช้ประโยชน์ท าอะไร และเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานอย่างไร  

การก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งชีท้ี่ชัดเจนย่อมส่งผลใหไ้ด้ตัวบ่งชี้ 

ที่มคีุณภาพสูงและเป็นประโยชนส์มตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

   2. การนยิามตัวบ่งช้ี 

   หลังจากการก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาตัวบ่งชี้แล้วงานส าคัญ 

ชิน้แรกในกระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้ คือ การก าหนดนิยามตัวบ่งช้ี เพราะนิยามตัวบ่งชี้ 

ที่ก าหนดขึน้นั้นจะเป็นตัวชีน้าวิธีการที่จะต้องใชใ้นขั้นตอนต่อไปของกระบวนการพัฒนา 

ตัวบ่งชี้ เนื่องจากตัวบ่งชี้ หมายถึง องค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปรย่อย ๆ รวมกัน 

เพื่อแสดงสารสนเทศ หรอืคุณลักษณะของสิ่งที่ต้องการบ่งชี้ ดังนัน้ในขั้นตอนการนิยาม 

ตัวบ่งชีน้ี้ นอกจากจะเป็นการก าหนดนยิามในลักษณะเดียวกับการนยิามตัวแปรในการวิจัย

ทั่วไปแล้วนักประเมินต้องก าหนดด้วยว่าตัวบ่งชีป้ระกอบด้วยตัวแปรย่อยอะไร และรวม 

ตัวแปรย่อยเป็นตัวบ่งชีอ้ย่างไร Burstein, Oakes and Guiton แยกการนยิามตัวบ่งช้ีเป็น  

2 ส่วน ส่วนแรก คือ การก าหนดกรอบความคิด หรอืการสร้างสังกัป (Conceptualization) 
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เป็นการให้ความหมายคุณลักษณะของสิ่งที่ต้องการบ่งชี้โดยการก าหนดรูปแบบหรือโมเดล

แนวคิด (Conceptual model) ของสิ่งที่ต้องการบ่งชีก้่อนว่ามีสว่นประกอบแยกย่อยเป็นกี่มิติ 

(Dimension) และก าหนดว่าแตล่ะมิติประกอบด้วยสังกัป (Concept) อะไรบ้าง ส่วนที่สอง 

ยังแยกได้เป็นสองส่วนย่อย คือ การพัฒนาตัวแปรส่วนประกอบหรอืตัวแปรย่อย 

(Development of component measures) และการสร้างและก าหนดมาตร (Construction 

and scaling) การนยิามในส่วนนี้ เป็นการก าหนดนยิามปฏิบัติการตัวแปรย่อยตามโมเดล

แนวคิด และการก าหนดวิธีการรวมตัวแปรย่อยเข้าเป็นตัวบ่งชี้ 

   จากการนิยามตัวบ่งชีน้ักประเมินจะได้รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง

(Structural relationship model) ของตัวบ่งช้ี เนื่องจากรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างของ

ตัวบ่งชี้ คือ โครงสรา้ง (Structure) ทีอ่ธิบายว่าตัวบ่งชีป้ระกอบด้วยตัวแปรย่อยอะไร  

ตัวแปรย่อยมีความสัมพันธ์กับตัวบ่งชี้อย่างไร และตัวแปรย่อยแต่ละตัวมีน้ าหนัก

ความส าคัญต่อตัวบ่งชี้ต่างกันอย่างไร ดังนัน้การก าหนดนิยามตัวบ่งชีจ้งึประกอบด้วย 

การก าหนดรายละเอียด 3 ประการ ประการแรก คือ การก าหนดส่วนประกอบ 

(Components) หรอืตัวแปรย่อย (Component variables) ของตัวบ่งช้ี นักประเมินต้องอาศัย

ความรูจ้ากทฤษฎีและประสบการณศ์กึษาตัวแปรย่อยที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์ (Relate) และ 

ตรง (Relevant) กับตัวบ่งชี้ แล้วตัดสนิใจคัดเลือกตัวแปรย่อยเหล่านั้นว่าจะใช้ตัวแปรย่อย

จ านวนเท่าใด ใช้ตัวแปรย่อยประเภทใดในการพัฒนาตัวบ่งชี้ ประการที่สอง คือ  

การก าหนดวิธีการรวม (Combination method) ตัวแปรย่อย นักประเมินตอ้งศึกษาและ

ตัดสินใจเลือกวิธีการรวม ตัวแปรย่อยให้ได้ตัวบ่งชี้ ซึ่งโดยทั่วไปท าได้เป็น 2 แบบ คือ  

การรวมตัวแปรย่อยด้วยการบวก (Addition) และการคูณ (Multiplication) ส่วนประการที่

สาม คือ การก าหนดน้ าหนัก (Weight) การรวมตัวแปรย่อยเข้าเป็นตัวบ่งชี้ นักประเมินต้อง

ก าหนดน้ าหนักแทนความส าคัญของตัวแปรย่อยแตล่ะตัวในการสรา้งตัวบ่งชี้โดยอาจ

ก าหนดให้ตัวแปรย่อยทุกตัวมีน้ าหนักเท่ากันหรอืต่างกันได้  

   การก าหนดรายละเอียดทั้งสามส่วนประกอบส าหรับการนยิามตัวบ่งช้ีนั้น 

Johnstone อธิบายว่าท าได้ 3 วิธี แตล่ะวิธีมคีวามเหมาะสมกับสถานการณ์ และมีวิธีการ 

ในการพัฒนาตัวบ่งชี้แตกต่างกัน ดังตอ่ไปนี ้

    1. การพัฒนาตัวบ่งชีโ้ดยใช้นิยามเชิงปฏิบัติการ (Pragmatic definition)

นิยามเชิงปฏิบัติการเป็นนิยามที่ใช้ในกรณีที่มกีารรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับตัวแปรย่อย 

ที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งชี้ไว้พร้อมแล้ว มีฐานข้อมูลแลว้ หรือมีการสร้างตัวแปรประกอบจาก 
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ตัวแปรย่อย ๆ หลายตัวไว้แล้ว นักประเมินเพียงแตใ่ช้วิจารณญาณคัดเลือกตัวแปรจาก

ฐานขอ้มูลที่มีอยู่และน ามาพัฒนาตัวบ่งชีโ้ดยก าหนดวิธีการรวมตัวแปรย่อย และก าหนด

น้ าหนกัความส าคัญของตัวแปรย่อย วิธีการก าหนดนิยามตัวบ่งชี้วธินีีอ้าศยัการตัดสินใจ

และประสบการณ์ของนักประเมินเท่านั้น ซึ่งอาจท าให้ได้นยิามที่ล าเอียงเพราะไม่มี 

การอา้งองิทฤษฎี หรอืตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแต่อย่างไร จงึเป็นนิยาม 

ที่มจีุดอ่อนมากที่สุดเมื่อเทียบกับนิยามแบบอื่น และไม่ค่อยมีผูน้ยิมใช้ 

    2. การพัฒนาตัวบ่งชีโ้ดยใช้นิยามเชิงทฤษฎี (Theoretical definition)

นิยามเชิงทฤษฎีเป็นตามที่นักประเมินใชท้ฤษฎีรองรับสนับสนุนการตัดสินใจของนักวิจัย 

โดยตลอดและใชว้ิจารณญาณของนักวิจัยน้อยมากกว่าการนยิามแบบอื่น การนยิามตัวบ่งช้ี

โดยใช้การนยิามเชิงทฤษฎีน้ันอาจท าได้สองแบบ แบบแรกเป็นการใชท้ฤษฎีและเอกสาร

งานวิจัยเป็นพืน้ฐานสนับสนุนทั้งหมดตัง้แตก่ารก าหนดตัวแปรย่อย การก าหนดวิธีการ

รวมตัวแปรย่อย และการก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อย โดยอาจใชโ้มเดลหรอืสูตรในการสร้าง

ตัวบ่งชีต้ามที่มผีูพ้ัฒนาไว้แล้วทั้งหมด แบบที่สองเป็นการใชท้ฤษฎีและเอกสารงานวิจัยเป็น

พืน้ฐานสนับสนุนในการคัดเลือกตัวแปรบ่อยและการก าหนดวิธีการรวมตัวแปรย่อยเท่านั้น 

ส่วนในขั้นตอนการก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อยแตล่ะตัวนั้นเป็นการใชค้วามคิดเห็น

ผูท้รงคุณวุฒิหรอืผู้เชี่ยวชาญประกอบในการตัดสินใจ วิธีแบบนีใ้ช้ในกรณีที่ยังไม่มีผู้ใด

ก าหนดสูตรหรอืโมเดลตัวบ่งช้ีไว้ก่อน 

    3. การพัฒนาตัวบ่งชีโ้ดยใช้นิยามเชิงประจักษ์ (Empirical definition) 

นิยามเชิงประจักษ์เป็นนิยามที่มีลักษณะใกล้เคียงกับนิยามเชิงทฤษฎี เพราะเป็นนิยาม

ก าหนดว่าตัวบ่งชี้ประกอบด้วยตัวแปรย่อยอะไร และก าหนดรูปแบบวิธีการรวมตัวแปร 

ให้ได้ตัวบ่งชีโ้ดยมีทฤษฎี เอกสารวิชาการ หรอืงานวิจัยเป็นพื้นฐาน แตก่ารก าหนดน้ าหนัก

ของตัวแปรแต่ละตัวที่จะน ามารวมกันในการพัฒนาตัวบ่งชีน้ั้นมไิด้อาศัยแนวคิดทฤษฎี

โดยตรงแตอ่าศัยการวิเคราะหข์้อมูลเชิงประจักษ์ การนิยามแบบนีม้ีความเหมาะสมและ

เป็นที่นิยมใชก้ันอยู่มาจนถึงทุกวันนี้ 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลในกระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้ คือ  

การด าเนินการวัดตัวแปรย่อย ได้แก่ การสร้างเครื่องมือส าหรับวัด การทดลองใช้และ 

การปรับปรุงเครื่องมอื ตลอดจนการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ การก าหนด 

กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การออกภาคสนามเพื่อใช้เครื่องมือเก็บข้อมูล  
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และการตรวจสอบคุณภาพของขอ้มูลที่เป็นตัวแปรย่อยซึ่งจะนามารวมเป็นตัวบ่งชี้  

ในขั้นตอนนีม้ีวธิีการด าเนินงานคล้ายกับกระบวนการวัดตัวแปรที่ได้กล่าวแล้ว 

   4. การสรา้งตัวบ่งชี้ 

   ในขั้นตอนนี้นักวิจัยสร้างสเกล (Scaling) ตัวบ่งชีโ้ดยน าตัวแปรย่อยที่ได้

จากการรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์รวมใหไ้ด้เป็นตัวบ่งชี้ โดยใช้วธิีการรวมตัวแปรย่อยและ

การก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อยตามที่ได้นิยามตัวบ่งชีไ้ว้ 

   5. การตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชี้ 

   การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชีท้ี่พัฒนาขึ้น

ครอบคลุมถึงการตรวจสอบคุณภาพของตัวแปรย่อยและตัวบ่งช้ีด้วย โดยตรวจสอบ 

ความเที่ยง (Reliability) ความตรง (Validity) ความเป็นไปได ้(Feasibility)  

ความเป็นประโยชน์ (Utility) ความเหมาะสม (Appropriateness) และความเชื่อถือได้ 

(Credibility) 

   6. การน าเสนอรายงาน 

   ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนหนึ่งในการพัฒนาตัวบ่งชีท้ี่มคีวามส าคัญมากเพราะ

เป็นการสื่อสาร (Communication) ระหว่างนักประเมินที่เป็นผู้พัฒนากับผูใ้ช้ตัวบ่งชี้หลังจาก

สร้างและตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้แล้ว นักประเมินต้องวิเคราะห์ข้อมูลใหไ้ด้ค่าของ 

ตัวบ่งชีท้ี่เหมาะสมกับบริบท (Context) โดยอาจวเิคราะหต์ีความแยกตามระดับเขต

การศกึษา จังหวัด อ าเภอ โรงเรียน หรอืแยกตามประเภทของบุคลากร แล้วจึงรายงาน 

ค่าของตัวบ่งชีใ้ห้ผู้บริโภค/ผูบ้ริหาร/นักวางแผน/นักวิจัย ตลอดจนนักการศกึษาทั่วไป 

ได้ทราบและใช้ประโยชน์จากตัวบ่งชี้ได้อย่างถูกต้องตอ่ไป 

  จากการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชีท้ี่นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวไว้

ข้างตน้ผูว้จิัยสรุปได้ว่า กระบวนการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชีเ้ป็นเทคนิควิธีการพัฒนา 

ตัวบ่งชีท้ีส่ามารถด าเนินการได้ทั้งในเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณหรือใช้วธิีผสมผสานกัน

ระหว่างเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณขึน้อยู่กับการออกแบบการวิจัยของนักวิจัยว่าจะเลือก

ด าเนนิการในลักษณะใด ในเชิงคุณภาพอาจใชก้ารส ารวจสังเคราะหเ์อกสาร การศึกษา

ภาคสนาม การสนทนากลุ่มตลอดจนการวิพากษ์วจิารณ์ หรอืการตัดสินของผู้เช่ียวชาญ

ส่วนวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การคัดเลือกค้นหาและการตรวจสอบที่เกี่ยวข้องกับตัวแปร

ทั้งสิน้ ส่วนในเชิงปริมาณนั้นอาจใชเ้ทคนิคเดลฟาย การวิเคราะหอ์งค์ประกอบ  

การวิเคราะหจ์ าแนกกลุ่ม และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ มาด าเนินการก็สามารถ



204 

ตรวจสอบ วิเคราะห์ คัดเลือกและยืนยันตัวแปรด้วยวิธีการทางสถิตไิด้อย่างชัดเจนและ 

มีความเหมาะสม เพื่อให้ได้ตัวบ่งชีท้ี่ดแีละสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์

ของการวจิัย 

 

3. บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 22 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 มีบริบททั่วไป ดังนี้ 

  3.1 ข้อมูลสภาพท่ัวไป 

   3.1.1 สถานที่ตั้ง 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตั้งอยู่เลขที่ 42  

ถนนปิยะมหาราชาลัย อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

   3.1.2 อาณาเขต  

    3.1.2.1 จังหวัดนครพนม 

    ทิศเหนอื   ติดกับอ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

    ทิศใต้    ติดกับอ าเภอดงหลวงและอ าเภอหว้านใหญ่  

         จังหวัดมุกดาหาร 

    ทิศตะวันออก ติดกับแขวงค าม่วน และแขวงบลิค าไซ สาธารณรัฐ 

         ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีแม่น้ าโขงเป็น 

         สันกั้นพรมแดน 

    ทิศตะวันตก  ติดกับอ าเภอกุสุมาลย์และอ าเภออากาศอ านวย  

         จังหวัดสกลนคร 

    3.1.2.2 จังหวัดมุกดาหาร 

    ทิศเหนอื   ติดกับอ าเภอนาแก อ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

         และอ าเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 

    ทิศใต้    ติดกับอ าเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร  

         อ าเภอชานุมาน จังหวัดอ านาจเจรญิ และ 

         อ าเภอหนองพอก จังหวัดร้อยเอ็ด 

    ทิศตะวันออก ติดกับแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

         ประชาชนลาว โดยมีแมน่้ าโขงเป็นสันกั้นพรมแดน 
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    ทิศตะวันตก  ติดกับอ าเภอเขาวง อ าเภอกุฉินารายณ์  

         จังหวัดกาฬสินธุ์ และอ าเภอเมยวดี จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 8 แผนที่จังหวัดนครพนม 

                                                     ที่มาภาพ : ส านักเรียนวัดพระเชตุพน (2562ก,   

                                                     ออนไลน์) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 แผนที่จังหวัดมุกดาหาร 

                                                    ที่มาภาพ : ส านักเรียนวัดพระเชตุพน (2562ก,   

                                                    ออนไลน์) 
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 3.2 เขตพื้นที่บริการ 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 มีบทบาทและภารกิจหลัก 

ในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1-6 ก าหนดให้มีการด าเนินการ

ที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และ

กระทรวงศึกษาธิการ ส าหรับเขตพื้นที่บริการดา้นการศึกษาครอบคลุมพืน้ที่ 2 จังหวัด คือ 

จังหวัดนครพนมและจังหวัดมุกดาหาร ประกอบด้วยโรงเรยีนมัธยมศึกษาในจังหวัด

นครพนม จ านวน 51 โรงเรียน และโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร  

จ านวน 30 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 81 โรงเรียน โดยแยกเป็นสหวิทยาเขตในจังหวัดนครพนม

และจังหวัดมุกดาหาร ได้ดังนี้ 

  3.2.1 รายชื่อสหวิทยาเขต จังหวัดนครพนม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 22 จ านวน 8 สหวิทยาเขต ประกอบด้วย 

   3.2.1.1 สหวิทยาเขตศรโีคตรนคร มีจ านวน 6 โรงเรียน ได้แก่  

โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย โรงเรยีนค าเตยอุปถัมภ ์โรงเรียนศรีโคตรบูรณ์  

โรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม โรงเรียนศรีบัวบานวิทยาคม และโรงเรยีนวังกระแสวิทยาคม 

   3.2.1.2 สหวิทยาเขตพระธาตุมหาชัย มีจ านวน 7 โรงเรียน ได้แก่ 

โรงเรียนนครพนมวิทยาคม โรงเรียนมัธยมพัชรกิตินาภา 1 นครพนม  

โรงเรียนปลาปากวิทยา โรงเรียนกุตาไก้วทิยาคม โรงเรียนธรรมโฆษิตวทิยา  

โรงเรียนโคกสว่างประชาสรรค์ และโรงเรียนมหาชัยวิทยาคม 

   3.2.1.3 สหวิทยาเขตพระธาตุพนมเรณูนคร มีจ านวน 8 โรงเรียน ได้แก่ 

โรงเรียนเรณูนครวิทยาคม โรงเรยีนดงดาวแจ้งพัฒนศกึษา โรงเรียนธาตุพนม  

โรงเรียนนาถ่อนพัฒนา โรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค์ โรงเรยีนโพนแพงพทิยาคม  

โรงเรียนกุดฉิมวิทยาคม และโรงเรียนวัดบึงเหล็กในพระบรมราชานุเคราะห์ 

   3.2.1.4 สหวิทยาเขตนาแก-วังยาง มีจ านวน 7 โรงเรียน ได้แก่  

โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา โรงเรียนนาแกพิทยาคม โรงเรียนพระซองสามัคคีวิทยา 

โรงเรียนหนองบ่อวทิยานุกูล โรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล โรงเรียนวังยางวิทยาคม และ

โรงเรียนหนองโพธิ์พิทยาคม 

   3.2.1.5 สหวิทยาเขตสายน้ าโขง มีจ านวน 7 โรงเรียน ได้แก่  

โรงเรียนอุเทนพัฒนา โรงเรียนพะทายพิทยาคม โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 
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โรงเรียนไชยบุรีวทิยาคม โรงเรียนเชยีงยืนวิทยา โรงเรียนรามราชพิทยาคม  

และโรงเรียนท่าจ าปาวิทยา 

   3.2.1.6 สหวิทยาเขตสงคราม ยาม อูน มีจ านวน 6 โรงเรียน ได้แก่ 

โรงเรียนสหราษฎรร์ังสฤษดิ์ โรงเรียนสามผงวิทยาคม โรงเรยีนบ้านข่าพิทยาคม  

โรงเรียนนาค าราษฎร์รังสรรค์ โรงเรียนนาเดื่อพิทยาคม และโรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา 

   3.2.1.7 สหวิทยาเขตพระธาตุประสิทธิ์ มีจ านวน 5 โรงเรียน ได้แก่ 

โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม (ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์) โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ 

โรงเรียนดอนเสียวแดงพทิยาคม โรงเรียนค้อวิทยาคม และโรงเรยีนอุดมพัฒนศกึษา 

   3.2.1.8 สหวิทยาเขตภูลังกา มีจ านวน 5 โรงเรียน ได้แก่  

โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม โรงเรียนหนองแวงวิทยานุกูล โรงเรียนภูลังกาพทิยาคม 

โรงเรียนหนองซนพิทยาคม และโรงเรียนนาทมวิทยา 

  3.2.2 รายชื่อสหวิทยาเขต จังหวัดมุกดาหาร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 22 จ านวน 4 สหวิทยาเขต ประกอบด้วย 

   3.2.2.1 สหวิทยาเขตแก้วกินรี มีจ านวน 8 โรงเรียน ได้แก่  

โรงเรียนมุกดาหาร โรงเรียนผาเทิบวิทยา โรงเรียนโพธิ์ไทรวิทยา โรงเรียนดงมอนวิทยาคม 

โรงเรียนดงเย็นวิทยาคม โรงเรียนดอนตาลวิทยา โรงเรียนนาโสกวิทยาคาร  

และโรงเรียนผึ่งแดดวิทยาคาร 

   3.2.2.2 สหวิทยาเขตค าชะอีหนองสูง มีจ านวน 8 โรงเรียน ได้แก่ 

โรงเรียนค าชะอีวทิยาคาร โรงเรยีนค าชะอีพิทยาคม โรงเรียนค าบกวิทยาคาร  

โรงเรียนชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ โรงเรียนเหล่าประชาอุทิศ โรงเรียนหนองสูงสามัคคี 

โรงเรียนพลังราษฎรพ์ิทยาสรรค์ และโรงเรียนหนองแวงวิทยาคม 

   3.2.2.3 สหวิทยาเขตสะพานอินโดจนี มีจ านวน 7 โรงเรียน ได้แก่ 

โรงเรียนดงหลวงวิทยา โรงเรียนหว้านใหญ่วิทยา โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ- 

ราชวิทยาลัย มุกดาหาร โรงเรียนมุกดาวิทยานุกูล โรงเรียนนาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ 

โรงเรียนค าป่าหลายสรรพวิทย์ และโรงเรียนนวมินทราชูทิศ อสีาน 

   3.2.2.4 สหวิทยาเขตมุกนิคม มีจ านวน 7 โรงเรียน ได้แก่  

โรงเรียนค าสรอ้ยพิทยาสรรค ์โรงเรียนโชคชัยวิทยา โรงเรียนแวงใหญ่พิทยาสรรค์  

โรงเรียนอุดมวิทย์ โรงเรียนร่มเกล้าพิทยาสรรค์ โรงเรียนเมืองมุกวิทยาคม  

และโรงเรียนกกตูมประชาสรรค์รัชมังคลาภเิษก 
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 3.3 ข้อมูลจ านวนบุคลากร 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มจี านวนข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนดังตาราง 12 

ตาราง 12 แสดงจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

ที่ สหวิทยาเขต โรงเรียน 

จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผู้อ
 าน

วย
กา

ร 

รอ
ง

ผู้อ
 าน

วย
กา

ร 

ครู
แล

ะ

บุค
ลา

กร
 

รว
ม 

1 ศรีโคตรนคร 

1. โรงเรียนปยิะมหาราชาลัย 1 2 125 128 

2. โรงเรียนค าเตยอุปถัมภ์ 1 - 34 35 

3. โรงเรียนศรีโคตรบูรณ์ 1 - 37 38 

4. โรงเรียนบา้นผึ้งวิทยาคม 1 1 36 38 

5. โรงเรียนศรีบัวบานวิทยาคม 1 - 33 34 

6. โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม 1 - 21 22 

2 พระธาตุมหาชัย 

1. โรงเรียนนครพนมวิทยาคม 1 1 171 173 

2. โรงเรียนมัธยมพัชรกิตินาภา 1 นครพนม 1 - 44 45 

3. โรงเรียนปลาปากวิทยา 1 - 49 50 

4. โรงเรียนกุตาไก้วิทยาคม 1 - 32 33 

5. โรงเรียนธรรมโฆษติวิทยา 1 - 15 16 

6. โรงเรียนโคกสว่างประชาสรรค์ 1 1 21 23 

7. โรงเรียนมหาชัยวิทยาคม 1 - 17 18 

3 พระธาตุพนมเรณูนคร 

1. โรงเรียนเรณูนครวิทยาคม 1 1 115 117 

2. โรงเรียนดงดาวแจ้งพัฒนศึกษา 1 1 22 24 

3. โรงเรียนธาตุพนม 1 1 115 117 

4. โรงเรียนนาถ่อนพัฒนา 1 - 23 24 

5. โรงเรียนอุ่มเหมา้ประชาสรรค์ 1 1 41 43 

6. โรงเรียนโพนแพงพิทยาคม 1 - 20 21 

7. โรงเรียนกุดฉิมวิทยาคม 1 - 17 18 

8. โรงเรียนวัดบงึเหล็ก ในพระบรมราชานุเคราะห์ 1 - 17 18 

4 นาแก-วังยาง 

1. โรงเรียนนาแกสามัคควีิทยา 1 3 102 106 

2. โรงเรียนนาแกพิทยาคม 1 1 56 58 

3. โรงเรียนพระซองสามัคควีิทยา 1 - 31 32 

4. โรงเรียนหนองบอ่วิทยานุกูล 1 - 15 16 

5. โรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล 1 - 18 19 

6. โรงเรียนวังยางวิทยาคม 1 - 17 18 

7. โรงเรียนหนองโพธิ์พิทยาคม 1 - 16 17 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ที่ สหวิทยาเขต โรงเรียน 

จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผู้อ
 าน

วย
กา

ร 

รอ
ง

ผู้อ
 าน

วย
กา

ร 

ครู
แล

ะ

บุค
ลา

กร
 

รว
ม 

5 สายน้ าโขง 

1. โรงเรียนอุเทนพัฒนา 1 1 92 94 

2. โรงเรียนพะทายพิทยาคม 1 1 39 41 

3. โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 1 - 57 58 

4. โรงเรียนไชยบุรีวิทยาคม 1 1 24 26 

5. โรงเรียนเชียงยืนวิทยา 1 - 12 13 

6. โรงเรียนรามราชพิทยาคม 1 - 26 27 

7. โรงเรียนทา่จ าปาวิทยา 1 - 15 16 

6 
สงคราม  

ยาม อูน 

1. โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ 1 - 87 88 

2. โรงเรียนสามผงวิทยาคม 1 - 18 19 

3. โรงเรียนบา้นขา่พิทยาคม 1 - 28 29 

4. โรงเรียนนาค าราษฎร์รังสรรค์ 1 - 17 18 

5. โรงเรียนนาเดื่อพิทยาคม 1 - 21 22 

6. โรงเรียนสนธริาษฎร์วิทยา 1 - 30 31 

7 พระธาตุประสิทธิ์ 

1. โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม (ธาตุประสิทธิ์ 

ประชานุเคราะห์) 
1 - 61 62 

2. โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ 1 - 19 20 

3. โรงเรียนดอนเสียวแดงพิทยาคม 1 - 16 17 

4. โรงเรียนคอ้วิทยาคม 1 - 28 29 

5. โรงเรียนอุดมพัฒนศึกษา 1 - 17 18 

8 ภูลังกา 

1. โรงเรียนบา้นแพงพิทยาคม 1 2 64 67 

2. โรงเรียนหนองแวงวิทยานุกูล 1 - 20 21 

3. โรงเรียนภูลังกาพิทยาคม 1 - 19 20 

4. โรงเรียนหนองซนพิทยาคม 1 - 17 18 

5. โรงเรียนนาทมวิทยา 1 - 36 37 

9 แก้วกินรี 

1. โรงเรียนมุกดาหาร 1 3 128 132 

2. โรงเรียนผาเทิบวิทยา 1 - 33 34 

3. โรงเรียนโพธิ์ไทรวิทยา 1 - 16 17 

4. โรงเรียนดงมอนวิทยาคม 1 - 25 26 

5. โรงเรียนดงเย็นวิทยาคม 1 - 25 26 

6. โรงเรียนดอนตาลวิทยา 1 - 50 51 

7. โรงเรียนนาโสกวิทยาคาร 1 - 20 21 

8. โรงเรียนผึ่งแดดวิทยาคาร 1 1 36 38 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ที่ สหวิทยาเขต โรงเรียน 

จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผู้อ
 าน

วย
กา

ร 

รอ
ง

ผู้อ
 าน

วย
กา

ร 

ครู
แล

ะ

บุค
ลา

กร
 

รว
ม 

10 
ค าชะอี 

หนองสูง 

1. โรงเรียนค าชะอีวิทยาคาร 1 2 40 43 

2. โรงเรียนค าชะอีพิทยาคม 1 - 20 21 

3. โรงเรียนค าบกวิทยาคาร 1 - 17 18 

4. โรงเรียนชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 1 1 25 27 

5. โรงเรียนเหล่าประชาอุทศิ 1 - 12 13 

6. โรงเรียนหนองสูงสามัคคี 1 1 47 49 

7. โรงเรียนพลังราษฎร์พิทยาสรรค์ 1 - 13 14 

8. โรงเรียนหนองแวงวิทยาคม 1 - 14 15 

11 

 

สะพาน 

อินโดจนี 

1. โรงเรียนดงหลวงวิทยา 1 - 53 54 

2. โรงเรียนหว้านใหญ่วิทยา 1 - 18 19 

3. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

มุกดาหาร 
1 3 117 121 

4. โรงเรียนมุกดาวิทยานุกูล 1 1 58 60 

5. โรงเรียนนาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ 1 - 23 24 

6. โรงเรียนค าป่าหลายสรรพวิทย์ 1 1 21 23 

7. โรงเรียนนวมนิทราชูทศิ อีสาน 1 - 43 44 

12 มุกนิคม 

1. โรงเรียนค าสร้อยพิทยาสรรค์ 1 2 67 70 

2. โรงเรียนโชคชัยวิทยา 1 - 19 20 

3. โรงเรียนแวงใหญ่พิทยาสรรค์ 1 - 15 16 

4. โรงเรียนอุดมวิทย์ 1 - 22 23 

5. โรงเรียนร่มเกล้าพิทยาสรรค์ 1 - 18 19 

6. โรงเรียนเมืองมุกวิทยาคม 1 - 22 23 

7. โรงเรียนกกตูมประชาสรรค์รัชมังคลาภิเษก 1 - 16 17 

รวมทั้งหมด 81 33 3,056 3,170 

 ที่มา : ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา         

                   มัธยมศกึษาเขต 22 (2562, ออนไลน์) 
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4. การจดัท าคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู ้

 4.1 ความหมายของคู่มือ 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของคู่มือไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

  กาญจนา จ านงศักดิ์ (2551, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของคู่มือไว้ว่า

หมายถึง หนังสือ ต ารา เอกสารแนะน า หรือเป็นสื่อที่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

ควบคู่ไปกับการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่มเีนือ้หาสาระสั้น ๆ ที่ผูอ้่านสามารถน าไปปฏิบัติได้ทันที  

จนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

  ปรีชา ช้างขวัญยืน (2551, หนา้ 127) ได้ให้ความหมายของคู่มือไว้ว่า

หมายถึง หนังสือที่ใชค้วบคู่ไปกับการกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เป็นหนังสือที่ใช้เป็นแนวทาง

ปฏิบัติให้กับผู้ใชส้ามารถกระท าสิ่งนั้น ๆ ให้บรรลุผลตามเป้าหมาย  

  ทานิดา ศลิปะ (2553, หนา้ 27) ได้ให้ความหมายของคู่มอืไว้วา่ หมายถึง 

หนังสือหรอืสื่อเล่มเล็ก กะทัดรัด พกพาสะดวก มีเนื้อหาที่อา่นแล้วเข้าใจง่าย  

เน้นการปฏิบัติหรือท ากิจกรรมในพืน้ที่ใดพื้นที่หนึ่ง เพื่อเสริมสรา้งความรูแ้ละ 

เกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง ท าให้มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ศึกษา มีรายละเอียด 

ที่ง่ายต่อการรับรู้ เข้าใจ และต้องมีภาพประกอบด้วยเสมอ 

  วีรวิชย์ วงศโ์รจน์ (2556, หนา้ 3) ได้ให้ความหมายของคู่มอืไว้วา่ หมายถึง 

เอกสารที่ใหค้วามรูเ้กี่ยวกับการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งแก่ผู้ใช้ โดยมุ่งหวังให้ผูอ้่านหรอืผูใ้ช้เข้าใจ

และสามารถด าเนินการในเรื่องนัน้ด้วยตนเองอย่างถูกต้อง  

  ชลธิรา ศรสีดใส (2557, หนา้ 36) ได้ให้ความหมายของคู่มือไว้ว่า หมายถึง 

หนังสือหรอืเอกสารที่จัดท าขึน้อย่างเป็นระบบเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้ใช้คู่มอืได้ศึกษา 

ท าความเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของตน  

  ลิขติ จันทร์แก้ว (2558, หน้า 45) ได้ให้ความหมายของคู่มอืไว้วา่ หมายถึง 

เอกสารหรอืบันทึกข้อมูลสารสนเทศ ความรูต้่าง ๆ ไว้ในลักษณะอื่นก็ได้ ที่จัดท าขึน้ 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อผู้เรยีนอย่างมคีุณภาพ

ตามจุดหมายและมาตรฐานของหลักสูตร 

  กัลยาณ ีชุ่มช่ืน (2560, หนา้ 76) ได้ให้ความหมายของคู่มอืไว้วา่ หมายถึง 

เอกสารที่เขียนขึ้น เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้ใช้คู่มือได้ศึกษาท าความเข้าใจและง่ายต่อ 

การปฏิบัติตามได้ ในการท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง สามารถน าไปใช้ในการส่งเสริม 
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พัฒนา และแก้ไขนักเรียน อย่างถูกต้อง เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อใหบ้รรลุส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

  นพภัสสร ศริิวัฒนมีชัย (2562, หนา้ 48-49) ได้ให้ความหมายของคู่มือไว้ว่า

หมายถึง เอกสารหรอืหนังสือที่จัดท าขึน้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน หรอืกิจกรรม

อย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อให้ผู้ใชส้ามารถศึกษาเรียนรู้ และเป็นกรอบทิศทางในการด าเนิน

กิจกรรมนัน้ ๆ 

  จากความหมายของคู่มือที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมาย

ดังกล่าวข้างตน้ผู้วจิัยสรุปได้ว่า คู่มอื หมายถึง เอกสารที่จัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติควบคู่ไปกับการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่มเีนือ้หาสาระสั้น ๆ ที่ผู้อ่านสามารถ 

น าไปปฏิบัติได้ทันที จนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  

 4.2 องค์ประกอบของคู่มือ 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของคู่มือ 

ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

  เสถียร คงมศีักดิ์ (2551, หนา้ 32) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของคู่มือไว้ว่า 

มีองค์ประกอบ ดังนี้  

   1. ส่วนประกอบตอนต้น ได้แก่ ปกนอก ปกใน ค าน า สารบัญบัญชตีาราง 

บัญชภีาพ (ถ้ามี)  

   2. ส่วนเนือ้หา ส่วนที่เป็นเนื้อหาตามโครงร่าง ต้องปรับปรุงใหเ้ป็น

สารบัญที่แบ่งเป็นบท ๆ ควรน าเสนอแตล่ะบทว่ามีแนวคิดโดยย่ออย่างไร น าแนวคิด 

ไปปฏิบัติอย่างไร แล้วจึงเริ่มที่เนื้อหา ซึ่งอาจมีทั้งประกาศและเชิงอรรถที่อ้างองิในเนื้อหา

สาระ หรอืตารางภาพประกอบ  

   3. ส่วนประกอบตอนท้าย ได้แก่ บรรณานุกรม ภาคผนวก และประวัติ

ผูเ้ขียน 

  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552, หนา้ 33-34)  

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของคู่มือปฏิบัติงานที่มรีายละเอียดขององค์ประกอบทั้งหมด  

8 ส่วน ดังนี้  

   1. วัตถุประสงค์ (Objectives) เป็นการช้ีแจงให้ผูอ้่านทราบถึง

วัตถุประสงค์ของการจัดท าเอกสารนัน้ ๆ ขึน้มา  
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   2. ขอบเขต (Scope) เป็นการช้ีแจงถึงขอบเขตกระบวนการในคู่มอื 

ว่าครอบคลุม ตั้งแต่ขั้นตอนใด ถึงขั้นตอนใด หนว่ยงานใด กับใคร ที่ไหน และเมื่อใด  

   3. ค าจ ากัดความ (Definition) เป็นการอธิบายถึงค าศัพท์เฉพาะ 

ภายใต้ระเบียบ ปฏิบัตินัน้ ๆ เพื่อให้เป็นที่เข้าใจตรงกัน  

   4. ความรับผดิชอบ (Responsibility) เพื่อให้ผู้อา่นทราบว่ามีใคร 

ที่เกี่ยวข้องกับ ระเบียบปฏิบตัิ โดยมักจะเรียงจากผูม้ีอ านาจหรอืต าแหน่งสูงสุดลงมา  

   5. ระเบียบปฏิบัติ/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure) เป็นการอธิบาย

ขั้นตอนการท างานอย่างละเอียดว่าแตล่ะบุคคลต้องท าอะไร ที่ไหน อย่างไร  

   6. เอกสารอ้างอิง (Reference Document) คือ เอกสารอื่นใดที่ตอ้งใช้

ประกอบคู่ กันหรืออ้างอิงกันเพื่อใหก้ารปฏิบัติงานนั้น ๆ เชน่พระราชบัญญัติ กฎหมาย 

ฯลฯ  

   7. แบบฟอร์มที่ใช ้(Form) เพื่อแสดงตัวอย่างให้ผูอ้่านได้ทราบถึง

แบบฟอร์มตา่ง ๆ ที่ตอ้งใช้ในการบันทึกข้อมูล  

   8. เอกสารบันทึก (Record) อธิบายว่าเอกสารประเภทใดจะเป็นต้องเก็บ

รักษา พร้อมระบุผูร้ับผดิชอบในการจัดเก็บข้อมูล สถานที่ ระยะเวลา และวิธีการจัดเก็บ 

  สุเนตรา แสงรัตนกูล (2558, หนา้ 154) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของคู่มือ 

ไว้วา่ ในการจัดท าคู่มอืมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ ค าชี้แจงหรอืค าแนะน าในการใช้คู่มอื 

เนือ้หาสาระ ขัน้ตอนและวิธีการปฏิบัติงาน การวัดผลและประเมินผล แหลง่อ้างอิง 

เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูใ้ช้ในการค้นคว้าและศกึษาเพิ่มเติม รวมทั้งแบบฝกึหัดและ

แบบฝกึปฏิบัติเพื่อช่วยใหผู้ใ้ช้คู่มือได้ทบทวนความรู้ ความเข้าใจ สามารถด าเนินการบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

  สุรีพร ประภาหาร (2560, หนา้ 35) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของคู่มือไว้ว่า 

คู่มอืประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

   1. ค าชีแ้จง วัตถุประสงค์ วิธีการใช ้ค าแนะน า 

   2. เนือ้หาที่จะจัดประสบการณ์ 

   3. การเตรียมการจัดประสบการณ์ 

   4. แผนการจัดประสบการณ์ ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการ วธิีการ 

กิจกรรมการจัดประสบการณ์ การวัดและประเมินผล ความรู้เสรมิ ปัญหาและค าแนะน า

เกี่ยวกับการป้องกันและการแก้ไขปัญหา และแหล่งข้อมูลอ้างอิงต่าง ๆ 



214 

  จากองค์ประกอบของคู่มือที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวไว้ข้างต้น

ผูว้จิัยสรุปได้วา่คู่มือมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์  

3) เนือ้หา และ 4) แนวทางการใช้  

 4.3 ประเภทของคู่มือ 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงประเภทของคู่มือไว้อย่างหลากหลาย 

ดังนี้ 

  กาญจนา จ านงศักดิ์ (2551, หน้า 30) ได้กล่าวถึงประเภทของคู่มือไว้ว่า 

คู่มอืแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

   1. คู่มอืการสอนของครูเพื่อเป็นแนวทาง หรอืคู่มือทั่วไปมีไว้เพื่อให้

ผูด้ าเนนิการจัดกิจกรรมได้มีหลักการแนวทางในการจัดด าเนินงานในเรื่องของกิจกรรม 

ทุกประเภท มีขอ้เสนอแนะใหค้รูได้ศกึษาก่อนการเรียนการสอน ในเรื่องหลักการสอน 

วิธีการสอน และการจัดกิจกรรมในหลักสูตรหรอืนอกหลักสูตร จะน าไปปฏิบัติ 

ได้อย่างถูกต้อง ไม่หลงทาง เชน่ คูม่อืการใช้หลัดสูตร คู่มอืรายวิชา คู่มอืการใช้สื่อ 

   2. คู่มอืนักเรียน ใหน้ักเรียนไว้เพื่อจะได้มแีนวทางในการปฏิบัติ 

ได้อย่างถูกต้อง เช่น คู่มอืนักเรียนของโรงเรยีน หรอืคู่มือต าราเรียน เพื่อจะได้ใชต้ าราเรียน

ได้ถูกต้อง รวดเร็ว และเกิดประโยชน์สูงสุด 

   3. คู่มอืการจัดกิจกรรม ท าไว้เพื่อให้ผู้ด าเนินการจัดกิจกรรม 

ได้มหีลักการแนวทางในการด าเนนิงานในเรื่องของกิจกรรมทุกประเภทได้สะดวก รวดเร็ว  

มีประสิทธิพล เพื่อใหก้ิจกรรมที่จัดบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

  สุรัสวดี จินดาเนตร (2553, หนา้ 25) ได้กล่าวถึงประเภทของคู่มือไว้ว่า 

คู่มอืแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

   1. คู่มอืการสอน เป็นคู่มือที่ให้เนือ้หาสาระความรู้ และข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน วธิีการสอน 

   2. คู่มอืหนังสือเรียน เป็นคู่มอืที่จัดท าขึน้ควบคู่กับหนังสือเรยีนที่ตอ้งการ

อธิบายให้ใชห้นังสือนั้นได้อย่างถูกต้อง และด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ให้สอดคล้องกับเนือ้หา 

   3. คู่มอืการใชส้ื่อหรอืนวัตกรรม เป็นการเผยแพร่ผลงานของครู 

เพื่อให้ผู้อื่นน าไปใช้ใหถู้กต้อง จึงต้องจัดท าคู่มอืการใช้ 
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  สุรีพร ประภาหาร (2560, หน้า 34-35) ได้กล่าวถึงประเภทของคู่มือไว้วา่ 

คู่มอืแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

   1. คู่มอืการจัดประสบการณ์ของครูเพื่อเป็นแนวทาง หรอืคู่มอืทั่วไปหรอื

คู่มอืทั่วไปมีไว้เพื่อให้ผู้ด าเนินการจัดกิจกรรมได้มหีลักการแนวทางในการจัดด าเนินงาน 

ในเรื่องของกิจกรรมทุกประเภท มีขอ้เสนอแนะให้ครูได้ศึกษาก่อนการจัดประสบการณ์ เช่น 

คู่มอืการใช้หลักสูตร คู่มอืรายวิชา คู่มอืการใชส้ื่อ 

   2. คู่มอืนักเรียน เป็นลักษณะของหนังสอืที่ผูเ้รียนใช้ควบคู่กับต าราเรียน

ปกติ ประกอบด้วย สาระการเรียนรู้ การตอบค าถามปัญหาต่าง ๆ สรุปเนื้อหาต่าง ๆ  

   3. คู่มอืการใช้สื่อหรอืนวัตกรรม เป็นการเผยแพร่ผลงานของครู 

เพื่อให้ผู้อื่นน าไปใช้ใหถู้กต้อง ประกอบด้วย 2 ส่วนที่ส าคัญ ได้แก่ ส่วนที่หน่ึง ประกอบด้วย 

บทน า ค าชีแ้จง วัตถุประสงค์และวิธการใช้ สว่นที่สอง ได้แก่ แผนการจัดประสบการณ์ 

ในเรื่องนัน้ ๆ 

  จากประเภทของคู่มอืที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวไว้ข้างต้นผู้วจิัย

สรุปได้วา่คู่มอืมี 3 ประเภท ดังนี้ 1) คู่มอืการสอน 2) คู่มอืนักเรียน และ 3) คู่มอืการใชส้ื่อ

หรอืนวัตกรรม 

 4.4 ประโยชน์ของคู่มือ 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงประโยชน์ของคู่มอืไว้อย่างหลากหลาย 

ดังนี้ 

  อร่าม เสือเดช (2549, หนา้ 53) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของคู่มือต่อหนว่ยงาน

และผูป้ฏิบัติงาน ไว้ดังนี้ 

   1. ถือเป็นบรรทัดฐานส าหรับการปฏิบัติงาน คอืช่วยให้การปฏิบัติงาน

เป็นไปอย่างมกีฎเกณฑ์ ไม่ว่าใครจะเป็นผูป้ฏิบัติหรอืปฏิบัติตอ่ใคร ท าใหเ้กิดแบบแผนที่ดี 

   2. ช่วยใหผู้ป้ฏิบัติงานตระหนักในหนา้ที่และความรับผดิชอบอย่างชัดเจน 

   3. ใช้เป็นคู่มอืใหม่ในการฝึกบุคลากรใหม ่ท าให้สามารถเรียนรู้งาน 

ได้ถูกต้องรวดเร็ว 

   4. ช่วยลดเวลาความผิดพลาด และความบกพร่องในการปฏิบัติงาน 

   5. ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

   6. ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
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  สุรีพร ประภาหาร (2560, หนา้ 42) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของคู่มอืไว้วา่ 

ประโยชน์ของคู่มอืช่วยปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีกฎเกณฑไ์ม่ว่าจะเป็นใครปฏิบัติ  

ช่วยลดค่าใช้จา่ย เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 

  จากประโยชน์ของคู่มือที่นักวิชาการและนกัการศกึษาได้กล่าวไว้ข้างต้น

ผูว้จิัยสรุปได้วา่คู่มือประโยชน์ ดังนี้ 

   1. เป็นบรรทัดฐานส าหรับการปฏิบัติงาน  

   2. ช่วยใหผู้ป้ฏิบัติงานตระหนักในหนา้ที่และความรับผดิชอบอย่างชัดเจน 

   3. ใช้เป็นคู่มอืใหม่ในการฝึกบุคลากรใหม ่ 

   4. ช่วยลดเวลาความผิดพลาดและความบกพร่องในการปฏิบัติงาน 

   5. ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

   6. ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 

 4.5 ขั้นตอนการจัดท าคู่มือ 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงขั้นตอนการจัดท าคู่มอื 

ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

  ยุพเรศ วังยายฉิม (2540, หนา้ 37-38) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการจัดท าคู่มอื 

ไว้ดังนี ้ 

   1. การสร้างคู่มือโดยศึกษาเนื้อหาสาระข้อมูลพื้นฐานและศกึษา 

จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   2. การพัฒนาคู่มอื จากการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิและน าไปทดลองใช้

เพื่อหาคุณภาพของคู่มือ 

   3. การใชคู้่มอื โดยการน าคู่มอืที่ได้จากการพัฒนาไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 

  สกุณา ยวงทอง (2542, หน้า 29) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการจัดท าคู่มือ ไว้ดังนี้ 

   1. ศกึษาข้อมูลเบื้องตน้ที่เกี่ยวข้องจากงานวิจัย เอกสาร ต าร า หลักสูตร  

เป็นต้น 

   2. วิเคราะห์ผู้ใชคู้่มอื 

   3. ก าหนดวัตถุประสงค์ และก าหนดขอบข่ายเนื้อหาสาระต่าง ๆ  

ของคู่มือ 

   4. ส ารวจรายละเอียด ข้อก าหนด จุดเด่นในคู่มอื 
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   5. เขียนเนื้อหาของคู่มอืตามวัตถุประสงค์ และขอบข่ายเนือ้หากว้าง ๆ 

ของคู่มือ 

   6. ออกแบบรูปเล่ม ภาพประกอบ จัดพิมพ ์ทดลองใช้ตามกระบวนการ

การพัฒนาคุณภาพ คู่มอื แก้ไขปรับปรุง 

   7. น าไปใช้กับกลุ่มทดลอง เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 

  สุรัสวดี จินดาเนตร (2553, หนา้ 10) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการจัดท าคูม่ือ  

ไว้ดังนี ้

   1. ศกึษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย เอกสารต าราต่าง ๆ 

   2. ส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับหลักสูตรและวิเคราะห์ 

ผูใ้ช้คูม่อื 

   3. จัดท าคู่มอืโดยการน าข้อมูลพืน้ฐานด าเนินการจัดท าคู่มอื 

   4. ทดสอบและประเมินคุณภาพจากผู้เช่ียวชาญ 

   5. น าข้อมูลที่ได้มาแก้ไขปรับปรุงเพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลที่สมบูรณ์ 

  ชลธิรา ศรสีดใส (2557, หนา้ 42) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการจัดท าคู่มอื ไว้ดงันี้ 

   1. ศกึษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากงานวิจัยเอกสาร ต าราต่าง ๆ  

   2. ส ารวจเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับหลักสูตรและวเิคราะห์ผู้ใชคู้่มอื  

   3. จัดท าคู่มอื โดยน าความรู้พื้นฐานมาด าเนินการจัดท าคู่มอื  

   4. ทดสอบประเมินคุณภาพจากผู้เช่ียวชาญแล้วน าข้อมูลที่ได้มาแก้ไข

ปรับปรุง เพื่อให้ได้คู่มอืที่สมบูรณ์  

  สุรีพร ประภาหาร (2560, หนา้ 43) ได้กล่าวถึงข้ันตอนการจัดท าคู่มอื  

ไว้ดังนี ้

   1. ศกึษาข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ต าราต่าง ๆ 

   2. ส ารวจข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับหลักสูตร 

   3. วิเคราะห์ผูใ้ช้คูม่อื 

   4. จัดท าคู่มอืโดยการน าข้อมูลพืน้ฐานด าเนินการจัดท าคู่มอื 

   5. ทดสอบคู่มอื เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของผูท้รงคุณวุฒิ 

ไปปรับปรุงแก้ไข 

   6. ประเมินคุณภาพของคู่มือ 

   7. น าคู่มอืไปใช้ 
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   8. น าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงเพื่อความถูกต้อง 

  จากขั้นตอนการจัดท าคู่มอืที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวไว้ข้างต้น

ผูว้จิัยสรุปได้วา่คู่มือมีขั้นตอนการจัดท า ดังนี้ 

   1. ศกึษาข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ต าราต่าง ๆ 

   2. การพัฒนาคู่มอื จากการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ 

   3. น าไปทดลองใช้เพื่อหาคุณภาพของคู่มือ 

   4. น าข้อมูลที่ได้มาแก้ไขปรับปรุงเพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลที่สมบูรณ์ 

 



 

บทที่ 3  

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 มีความมุง่หมายเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และเพื่อพัฒนาคู่มอืการใชต้ัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ซึ่งมีการด าเนินการวิจัย 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ประกอบด้วย 

   1. การศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

   2. การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22  

  ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชี้ 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   4. วิธีสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมอื 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การวิเคราะหข์้อมลู 
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  ระยะที่ 3 การพัฒนาคูม่ือการใชต้ัวบ่งชีภ้าวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ประกอบด้วย 

   1. องค์ประกอบของคู่มือการใชต้ัวบ่งชี้ 

   2. ขั้นตอนการจัดท าและประเมินความเหมาะสมของคูม่ือการใชต้ัวบ่งชี้ 

 

ระยะท่ี 1 กำรพัฒนำตวับ่งชี้ภำวะผู้น ำกำรเรยีนรู้ของผู้บริหำรสถำนศกึษำ 

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 22  

 การด าเนินงานในระยะนีผู้้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

  1. การศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศเพื่อน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   1.1 ก าหนดกรอบเนือ้หาในการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 น าข้อสรุปที่ได้จากการวิเคราะหเ์อกสารมาสังเคราะห์ 

องค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.3 วิเคราะหเ์นือ้หา แจกแจงประเด็น สรุป สังเคราะห์ และเรียบเรียง

เนือ้หาเพื่อน าไปสู่การสังเคราะหก์รอบแนวคิดการวิจัย การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

ซึ่งประกอบด้วย 

    1.3.1 องค์ประกอบหลักการเรียนรู้เป็นทีม 

    1.3.2 องค์ประกอบหลักการใช้เทคโนโลยี 

    1.3.3 องค์ประกอบหลักความคิดสร้างสรรค์ 

    1.3.4 องค์ประกอบหลักการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

    1.3.5 องค์ประกอบหลักการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

  2. การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 22 จากการวิเคราะห์ สังเคราะหเ์อกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถพัฒนาตัวบ่งชีเ้ชงิสมมติฐานการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ า
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การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22

ได้ดังตาราง 13 

ตาราง 13 ผลการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 
 

ผลกำรวเิครำะห์ สังเครำะห์  

เอกสำรและงำนวจิัยท่ีเก่ียวข้อง 
ตัวบ่งชี้ภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 22 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

1. การท างานเป็นทีม 1.1 การสะท้อนคิด 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการคดิไตร่ตรองทบทวน 

อย่างรอบคอบก่อนแสดงความคิดความเข้าใจออกมา 

ในระหว่างสมาชกิในทีมด้วยกันได้รับรู้ 

2) ผู้บริหารสถานศึกษามกีารคิดอย่างเป็นระบบเกี่ยวกบั

ประสบการณ์ที่เกิดขึน้ ท าให้เกดิความเข้าใจที่ลึกซึง้ 

ในเร่ืองนั้น ๆ จนเกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ แล้วแสดงความคิด

ความเข้าใจออกมาในระหว่างสมาชิกในทีมด้วยกันได้รับรู้ 

3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อความคิดของตนเองไปสู่คน

อื่นหลังจากที่ไดรั้บฟังความคดิเห็นไดรั้บความรู้จากสมาชกิ 

4) ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสะท้อนความคดิให้กับสมาชิก

ไดรั้บทราบถึงความรูส้ึกนึกคิดของตนเอง 

5) ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนความคดิให้กับสมาชิก

ไดรั้บทราบ เพื่อน าไปสู่การแก้ปญัหาในอนาคตได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 การสื่อสาร 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการเชื่อมโยงทีมงานให้อยู่ด้วยกัน 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ที่สม่ าเสมอระหวา่งสมาชิก 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิใหส้มาชิกในทีมมีทกัษะ 

ในการสื่อสารที่ชัดเจน 

4) ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสื่อสารภายในทีม 

ที่มีประสิทธิภาพ 

5) ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการสื่อสารของทีม 

ที่ท าให้ประสบความส าเร็จ 

6) ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสารภายในทีม 

โดยใชห้ลักการเรียนรู้เป็นทีม 

1.3 การมีเป้าหมาย

ร่วมกัน 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชิกในทีมรู้และเขา้ใจถึง

จุดประสงคข์องการเรียนรู้เป็นทีมและการมีจุดหมายเดียวกัน 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชกิแต่ละคนได้รับ 

การพัฒนาให้มีวสิัยทัศน์สอดคล้องกบัวิสัยทัศน์ขององค์การ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ผลกำรวเิครำะห์ สังเครำะห์  

เอกสำรและงำนวจิัยท่ีเก่ียวข้อง 
ตัวบ่งชี้ภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 22 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

  3) ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชกิทุกคนมีวสิัยทัศน์และ

แนวคิดไปในทิศทางเดียวกัน 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาท าใหส้มาชิกทุกคนปฏิบัติหน้าที ่

ด้วยความผูกพันมิใช่เพียงแค่การท าตามหน้าที่เท่านั้น 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชกิแต่ละคนฟงั 

ซึ่งกันและกัน โดยที่แต่ละคนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ 

ส่วนบุคคลและให้เหตุผลซึ่งกันและกนั 

6) ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดประสบการณ์แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน กล้าเปิดเผย กลา้เผชญิความขัดแย้ง

อย่างมีความมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อที่จะเผชญิการเปลี่ยนแปลง 

2. การใชเ้ทคโนโลยี 2.1 ความรู้ 

ความเข้าใจ 

ในการใช้เทคโนโลย ี

1) ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจรวมถึง

ความสามารถและทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยสีารสนเทศ 

2) ผู้บริหารสถานศึกษามกีารใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์  

การใชโ้ปรแกรมต่าง ๆ และมคีวามรู้ในการสืบค้นข้อมูล 

ผ่านอนิเทอร์เน็ตหรือเว็บไซต์ 

3) ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักแหลง่ที่สามารถใชเ้ทคโนโลยไีด้ 

4) ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักทักษะที่จ าเป็นและมีพืน้ฐาน 

ในการใช้เทคโนโลยี 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมินสารสนเทศทีค่้นมา

ไดโ้ดยจัดการและสื่อสารสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 ทักษะ 

การใชเ้ทคโนโลยี 

1) ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปฏิบัติงาน 

การน าเคร่ืองมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจทิัลที่มีอยู่ใน

ปัจจุบันมาใช้ให้เกดิประโยชน์สูงสุด 

2) ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการท างานรว่มกัน 

3) ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้เทคโนโลยใีน

การสื่อสาร เพื่อพัฒนากระบวนการท างาน หรือระบบงานใน

องค์กรให้มคีวามทนัสมัยและมีประสทิธิภาพ 

4) ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

ในการสื่อสาร เพื่อการจัดท าฐานข้อมูล การออกแบบ  

การจัดการเรียนรู้ การวิจัย และการน าเสนอข้อมูล 

5) ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการใชค้อมพิวเตอร์ 

ไดอ้ย่างถูกวิธ ี
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ผลกำรวเิครำะห์ สังเครำะห์  

เอกสำรและงำนวจิัยท่ีเก่ียวข้อง 
ตัวบ่งชี้ภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 22 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

  6) ผู้บริหารสถานศึกษามีการใชค้อมพิวเตอร์เพื่อ 

การบูรณาการให้เอือ้ต่อการประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

2.3 จริยธรรม 

ในการใช้เทคโนโลย ี

1) ผู้บริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยดี้วยความระมัดระวังและ

มีความรับผดิชอบต่อสงัคม 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

อย่างมีเหตุผล 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเขา้ถงึเทคโนโลยสีารสนเทศ

และตรงกบัความต้องการที่ไมข่ัดต่อพระราชบัญญัติข้อมลู

ข่าวสารและจรยิธรรม 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติปฏบิัติในสิ่งที่ถกูต้องและ 

มีความรับผดิชอบต่อสงัคมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและ 

การสื่อสารภายใตก้รอบของกฎหมายที่ยึดถือปฏิบัติอยู่ 

3. ความคดิสร้างสรรค ์ 3.1 ความคิดริเร่ิม 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดแปลกใหม่ แตกต่างจาก

ความคดิธรรมดาหรือความคิดง่าย ๆ ไม่ซ้ ากับผูอ้ื่น 

2) ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคิดทีแ่ปลกแตกต่างจาก

ความคดิเดิมและอาจไม่เคยมีใครนึกหรือคิดถงึมาก่อน 

3) ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดทีม่ีลักษณะเกิดขึน้ 

เป็นคร้ังแรก ต้องอาศัยลักษณะความกล้าคิดกล้าลอง 

เพื่อทดสอบความคิดของตน 

4) ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคิดที่เกิดจากการน าความรู้

เดิมมาคดิดัดแปลงและประยุกต์ใหเ้กดิเป็นสิ่งใหม่ขึน้ 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสรา้งผลงานตามจนิตนาการ

ได ้ไม่ใช่คิดเพียงอย่างเดียว แต่จ าเปน็ต้องคิดสรา้งสรรค์และ

หาทางท าให้เกดิผลงานด้วย 

6) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าความรู้และประสบการณ์

ที่สะสมไว้มาประยุกต์ใช้เพื่อคดิสิ่งใหม่ที่สามารถแก้ปญัหา 

ในหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม 

7) ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคดิที่เป็นประโยชน์ 

ทั้งต่อตนเองและสงัคม 

3.2 ความคดิคล่อง 1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบของปัญหา 

ไดอ้ย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบของปัญหา

ไดม้ากที่สุดเท่าที่จะมากได ้
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3) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถหาค าตอบของปญัหา 

ไม่ซ้ ากัน 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบที่เด่นชัดและ

ตรงประเด็นมากทีสุ่ด 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่าง

ปัญหาและค าตอบได ้

6) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบได้ปรมิาณ

ค าตอบจ านวนมากในเวลาที่จ ากัด 

3.3 ความคิดยืดหยุ่น 1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบ 

ไดอ้ย่างหลากหลายและมีแง่มุมทีแ่ตกต่างกนั 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบ 

ไดห้ลายประเภทและหลายทิศทาง 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนความคิด 

ในสถานการณ์ตา่ง ๆ ได้ตามความเหมาะสม 

4) ผู้บรหิารสถานศึกษามกีารมองปญัหาในแง่มุมที่กว้างขวาง

ไม่จ ากัดเฉพาะแงมุ่มใดแง่มุมหนึง่ 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคดิออกได้เป็นหลายรูปแบบ 

6) ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดรับความคิดใหม่ ๆ ในการท างาน 

3.4 ความคิด

ละเอยีดลออ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็นรายละเอียด 

ในสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็น 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมสัมพันธ์สิง่ต่าง ๆ  

อย่างมีความหมาย เพื่อตกแต่งหรือขยายความคิดหลักให้ได้ 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรงุ พัฒนาสิ่งที่มีอยู่ 

ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้  

4) ผู้บริหารสถานศึกษาพยายามคิดและประสานความคิด

ติดตามให้ตลอดหรือให้เกิดความส าเร็จ 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคดิทบทวนอย่างประณีต  

คิดเชิงวิเคราะหแ์ละประเมินเนือ้หาอย่างละเอยีด 

ก่อนที่จะตัดสินใจสัง่การ 

6) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสรา้งผลงาน 

ที่มีความแปลกใหม่ไดจ้ากความคิดของตนเอง 
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4. การจัด

สภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

4.1 การจัด

สภาพแวดล้อม 

ด้านการบรกิาร 

1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนนิการในโรงเรียนให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ด้วยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในโรงเรียน 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาให้บคุลากรในโรงเรียนได้มีส่วนร่วม 

ในการบริหารและตัดสินใจ 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาใหบุ้คลากรในโรงเรียนได้ร่วมมือ

ปรกึษาหารือกันในการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ งานด้านวิชาการต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียน

ไดรั้บประโยชน์สูงสุดและเกดิพัฒนาการในด้านต่าง ๆ 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบท างานการบังคบับัญชา 

ที่มีความเป็นกันเอง 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาใชห้ลักบรหิารแบบการมีส่วนรว่ม 

ทั้งบุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง และชมุชน 

6) ผู้บริหารสถานศึกษามีการท างานเป็นทีม  

และมคีวามเป็นประชาธิปไตย 

7) ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูไดม้ีส่วนร่วมในการคิด  

การตัดสินใจและรว่มปฏิบัต ิ

8) ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิให้บคุลากรในโรงเรียน

สามารถปฏิบัตงิานด้วยความส าเร็จดว้ยความร่วมมือของ

บุคลากรในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

9) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิบุคลากรให้มีการเรียนรู้

ร่วมกันในโรงเรียน ส่งเสรมิสนับสนุน ในการปฏิบัติงาน 

ตามความเหมาะสม 

4.2 การจัด

สภาพแวดล้อม 

ด้านอาคารสถานที ่

1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนนิกจิการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ

การจัดตกแตง่อาคารสถานทีแ่ละสิง่ปลูกสรา้งต่าง ๆ  

ของโรงเรียนให้มีความมั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย เป็นระเบียบ

เรียบรอ้ย สะอาด ประหยัดคุ้มค่า คงทน ถูกสขุลักษณะ และ

เอื้อประโยชน์ต่อการใชส้อย  

2) ผู้บรหิารสถานศึกษามกีารด าเนินการที่เกี่ยวกับอาคาร

สถานที่ในการอ านวยความสะดวกใหก้ับนักเรียน ครู 

ผู้ใช้บรกิาร 

3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการที่เกี่ยวกับอาคาร

สถานที่เพื่อสง่เสรมิพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ทางด้านต่าง ๆ และสนบัสนุนการเรียนให้เกิดประสิทธภิาพ

และประสิทธิผล 
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  4) ผู้บริหารสถานศึกษาการจัดสภาพอาคารเรียน อาคาร

ประกอบ ห้องเรียน สวนหย่อม สนามกีฬา รวมทั้งสถานที่

พักผ่อน สภาพแวดล้อมและสาธารณูปโภคต่าง ๆ ภายใน

โรงเรียนให้เกิดความปลอดภัย ความสะดวกและ 

เอื้อต่อการน าไปใช ้ 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่

มีความเหมาะสมกับที่ตั้งของโรงเรียน 

6) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่

มีการบ ารุงรักษาให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

7) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดภูมทิัศน์และการปลูกไม้ดอก 

ไม้ประดับเพื่อความร่มรื่นสวยงาม 

4.3 การจัด

สภาพแวดล้อม 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนนิการเพื่อการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2) ผู้บริหารสถานศึกษามุง่พัฒนาศกัยภาพของผู้เรียน 

ส่งเสรมิและสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงคข์องผู้เรียน 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิบรรยากาศการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนในห้องเรียน 

4) ผู้บรหิารสถานศึกษาสนับสนุนการจัดประสบการณ์ให้กับ

ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยกระบวนการวิธีการต่าง ๆ ที่หลากหลาย 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิและสนับสนุนให้ผู้เรียน

สามารถเรียนรู้และสืบค้นข้อมูลไดจ้ากแหล่งเรียนรู้ตา่ง ๆ 

รวมทั้งสามารถสรา้งความรู ้ความเขา้ใจบทเรียน 

ไดด้้วยตนเอง โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้อ านวยความสะดวก 

6) ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาแหล่งเรียนรู้ใหม่ ๆ และ

สรา้งความเป็นกัลยาณมิตรตอ่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียน 

ไดเ้กิดการเรียนรู้ พัฒนาไปตามเป้าหมายหลักสูตรที่ต้องการ 

และเพื่อให้กระบวนการสอนนั้นเกดิประสิทธิภาพสูงสดุ 

7) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาสื่อการเรียนการสอน วัสดุ

อุปกรณ์ที่ช่วยกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในการเรียน 

อย่างเหมาะสม 

8) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิและสนับสนุนให้ผู้เรียน 

เกิดการพัฒนาความรู้อย่างเต็มความสามารถและศกัยภาพ 
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 4.4 การจัด

สภาพแวดล้อม 

ด้านกลุ่มเพื่อน 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียน 

อยู่ร่วมกัน และปรับตัวเข้าหากัน 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียน

สรา้งความสมัพันธ์ระหว่างกันทั้งในหอ้งเรียนและ 

นอกห้องเรียน 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียน 

เกิดความรว่มมือในกลุ่มเพื่อน 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิด 

การร่วมกิจกรรมที่เอื้อต่อการพัฒนากระบวนการกลุ่มที่ 

จัดขึน้ในโรงเรียน 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิด 

การแสดงออกถงึความรู้สกึหรือความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึน้ 

ในหมู่คณะครูกับครู นักเรียนกับนกัเรียน และครูกับนกัเรียน 

6) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิด 

การร่วมกันท ากิจกรรมเป็นทีมหรือเปน็กลุ่ม  

7) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิการสร้างความสมัพันธ์ที่ด ี

ในการท ากิจกรรม 

5. การพัฒนานวัตกรรม

การเรียนรู้ 

5.1 การวิเคราะห์ปัญหา 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการส ารวจสภาพการณ์หรือ

ความคดิที่มองเห็นปญัหาในเร่ืองนัน้และมคีวามต้องการ 

ที่จะแก้ปญัหาเพื่อให้เกิดสภาพการณ์หรือผลที่ดีขึ้น 

2) ผู้บริหารสถานศึกษามกีารพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวกับ

นักเรียน ครู กระบวนการเรียนการสอนที่เกิดขึน้ ซึ่งเป็น

ปัญหาทีส่่งผลใหก้ารเรียนการสอนไม่บรรลุเป้าหมาย 

ตามที่ก าหนด  

3) ผู้บริหารสถานศึกษาคิดแก้ปญัหาที่ส่งผลให้การเรียน 

การสอนไม่บรรลุเป้าหมายตามทีก่ าหนด 

4) ผู้บริหารสถานศึกษามกีารส ารวจจากข้อมูลทีม่ีอยู่และ

วิเคราะห์หาสาเหตุ เพื่อหาวิธกีารแกป้ัญหา 

5) ผู้บริหารสถานศึกษามีการรวมกลุม่กันเพื่อแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ ความรู้ แนวคิด เพื่อหาวิธีการแก้ปญัหา 

6) ผู้บริหารสถานศึกษาคิดหาแนวทางให้งานบรรลุ 

ตามเป้าหมายที่ไดต้ั้งไว้ 
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ผลกำรวเิครำะห์ สังเครำะห์  

เอกสำรและงำนวจิัยท่ีเก่ียวข้อง 
ตัวบ่งชี้ภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 22 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

 5.2 การออกแบบ 

และสร้างนวัตกรรม 

การเรียนรู้ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาทางเลือกในการแก้ปญัหา 

โดยอาศัยความรู้ ประสบการณ์ ข้อมูล และความคดิ

สรา้งสรรค์ 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาวิธีการเกี่ยวกับวิทยาการ 

ด้านการสอนหรือสื่อการเรียนรู้ ที่จะน ามาใช้ดงึดูด 

ความสนใจของผู้เรียน 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาน าแนวคิดมาเขียนให้เห็นเป็นรูปธรรม

ที่ชัดเจนขึน้ 

4) ผู้บริหารสถานศึกษามกีารยกร่างนวัตกรรมขึน้มาใหมห่รือ

พัฒนาที่มีอยู่แล้วใหด้ีขึน้ โดยนวัตกรรมที่สร้างขึน้อาจเป็น

การน าของเก่ามาดัดแปลงหรือปรับปรุง 

5) ผู้บริหารสถานศึกษามีการรวมเอาเทคโนโลยเีข้ามา

ผสมผสานกับยกรา่งนวัตกรรม เพื่อให้สามารถแก้ปญัหาและ

ท าให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

6) ผู้บริหารสถานศึกษามีการยกร่างนวัตกรรมโดยการคิด 

ขึน้ใหม่ทัง้หมด 

5.3 การน านวัตกรรม 

ไปทดลองใช ้

1) ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมหรือวิธีการหรือสื่อ 

ที่สรา้งขึน้ไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อหาข้อดีและ

ข้อเสีย 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อท าให้ได้ข้อมูลที่

น ามาใชใ้นการปรับปรุงและหาทางแก้ไขเพื่อให้ได้ผลตามที่

ต้องการ 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อให้แน่ใจว่า

นวัตกรรมนั้นมีประสิทธิภาพและสามารถใชไ้ดผ้ลจรงิ 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อจะช่วยให้

นวัตกรรมนั้นประสบความส าเร็จมากขึน้ 

5.4 การประเมินและ

ปรับปรุงนวัตกรรมการ

เรียนรู้ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการทดลองนวัตกรรม 

มาประเมินคุณภาพนวัตกรรมให้เหมาะสมยิ่งขึน้ 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการทดลองนวัตกรรม 

มาปรับปรุงนวัตกรรมให้เหมาะสมยิ่งขึน้ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ผลกำรวเิครำะห์ สังเครำะห์  

เอกสำรและงำนวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
ตัวบ่งชี้ภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 22 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

  3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการสอบถามความคิดเหน็ หรือ

ความพึงพอใจที่มตี่อนวัตกรรมนั้น ๆ 

4) ผู้บริหารสถานศึกษามกีารประเมินนวัตกรรมนั้นๆ ว่าดี  

มีประโยชน์ มีคุณค่า สามารถน าไปใชไ้ดเ้ป็นอย่างดี 

5) ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมนินวัตกรรมโดยยืนยัน

จากเคร่ืองมือการวัดและประเมินผลนวัตกรรมนั้น 

5.5 การเผยแพร่

นวัตกรรม 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้น 

ถูกน าไปถ่ายทอดผา่นช่องทางการสื่อสาร 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรมที่สร้างขึน้ 

ถูกน าไปถ่ายทอดใหเ้กิดการยอมรับ ท าให้เป็นที่รู้จัก 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรมที่สร้างขึน้ 

ถูกน าไปใชก้ันอย่างแพร่หลาย 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาสรุปผลหรือเขียนรายงาน 

ผลการพัฒนานวัตกรรม โดยจัดท าเปน็ผลงานทางวิชาการ 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรมที่สร้างขึน้ถกูน าไปใช้

ในการจัดการเรียนการสอนและเผยแพร่ 

  

ระยะท่ี 2 กำรตรวจสอบควำมสอดคล้องของโมเดลโครงสร้ำงตัวบ่งชี้ 

ภำวะผู้น ำกำรเรียนรูข้องผู้บริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 22 ท่ีพัฒนำขึ้นกบัข้อมูลเชิงประจักษ์  

 การด าเนินงานในระยะนีผู้้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 2562 จ านวน 3,170 คน 

(กลุ่มสารสนเทศ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22, 2562, ออนไลน์) 

   1.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัยในครั้งนี ้

ก าหนดขึ้นจากประชากรที่เป็นผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ในการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนีใ้ช้เกณฑ์
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อัตราส่วนระหว่างกลุ่มตัวอย่างตอ่ตัวแปรที่ศึกษา เป็น 20 : 1 ซึ่ง Hair, et al. (2006,  

pp. 112-113) กล่าวว่า กลุ่มตัวอย่างในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ กลุ่มตัวอย่างควรม ี

อย่างนอ้ย 50 คน และควรเทียบสัดส่วนกับตัวแปรที่ศึกษา แต่ตอ้งไม่ต่ ากว่า 100 คน  

โดยใช้อัตราส่วนระหว่างกลุ่มตัวอย่างต่อตัวแปรที่ศึกษาควรเป็น 20 : 1 ซึ่งในการวิจัย 

ในครั้งนีม้ีจ านวน 24 พารามิเตอร์หรอืตัวแปรในการวิเคราะห์องค์ประกอบ จะได้ 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีจ้ านวน 480 คน แตผู่ว้ิจัยได้ก าหนดให้มกีลุ่มตัวอย่าง

ที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้จ านวน 572 คน ประกอบด้วย ผูอ้ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานของโรงเรียน และครูผูส้อนในโรงเรียน 

สังกัดส านักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ปีการศึกษา 2562 แบ่งเป็น

ผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 49 คน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน จ านวน 33 คน  

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานของโรงเรียน จ านวน 98 คน และครูผูส้อน จ านวน 392 คน  

ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling) ผูว้จิัยใช้วธิีการสุ่มตัวอย่าง 

ดังนี้ 

    ขั้นที ่1 ใช้โรงเรยีนเป็นหนว่ยสุ่มจากโรงเรยีนในสหวิทยาเขตทั้งหมด 

12 สหวิทยาเขต มีทั้งหมด 81 โรงเรียน ใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 

โดยการจับสลากแบบไม่ใส่คนื ใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 60 ของจ านวนโรงเรียนในแต่ละสหวิทยา

เขต ได้โรงเรียนทั้งหมด 49 โรงเรียน ซึ่งจะได้ผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 49 คน  

และรองผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 33 คน 

    ขั้นที ่2 ใช้หัวหน้ากลุ่มบริหารงานของโรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม  

โดยการสุ่มหัวหน้ากลุ่มบริหารงานของโรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน จ านวนทั้งหมด 98 คน 

ใช้วธิีการสุม่แบบบังเอิญ (Accidental sampling) โดยการส่งแบบสอบถามฯ ส าหรับ 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานของโรงเรียนใหก้ับโรงเรียน 2 ฉบับ แล้วให้หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

ของโรงเรียนเป็นผู้ตอบแบบสอบถามฯ โดยไม่ก าหนดว่าเป็นหัวหนา้กลุ่มบริหารงานของ

โรงเรียนกลุ่มใดเป็นผู้ตอบแบบสอบถามฯ  

    ขั้นที่ 3 ใช้ครูในโรงเรียนเป็นหนว่ยสุ่ม โดยการสุ่มครูผู้สอน 

ในแต่ละโรงเรียน 8 คน โดยใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling)  

จ านวนทั้งหมด 392 คน 

    สรุปได้วา่ผูว้จัิยใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 572 คน ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 แสดงจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยจ าแนกตามสหวิทยาเขต  

             ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

ท่ี สหวิทยำเขต 
โรงเรียนร้อยละ 60  

ของสหวิทยำเขต 

ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ผู้อ
 ำน

วย
กำ

ร 

รอ
งผ

ู้อ ำ
นว

ยก
ำร

 

หัว
หน

้ำก
ลุ่ม

งำ
น 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้อ
 ำน

วย
กำ

ร 

รอ
งผ

ู้อ ำ
นว

ยก
ำร

 

หัว
หน

้ำก
ลุ่ม

งำ
น 

ครู
ผู้ส

อน
 

1 

ศรีโคตรนคร 

(มี 6 โรงเรียน  

สุม่มา 4 โรงเรียน) 

1. โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย* 1 2 4 121 1 2 2 8 

2. โรงเรียนค าเตยอปุถัมภ*์ 1 - 4 30 1 - 2 8 

3. โรงเรียนศรีโคตรบูรณ ์ 1 - 4 33 - - - - 

4. โรงเรียนบ้านผึง้วิทยาคม* 1 1 4 32 1 1 2 8 

5. โรงเรียนศรีบัวบานวทิยาคม 1 - 4 29 - - - - 

6. โรงเรียนวังกระแสวทิยาคม* 1 - 4 17 1 - 2 8 

2 

พระธาตุมหาชัย 

(มี 7 โรงเรียน  

สุม่มา 4 โรงเรียน) 

1. โรงเรียนนครพนมวิทยาคม* 1 1 4 167 1 1 2 8 

2. โรงเรียนมัธยมพัชรกิตินาภา 1 

นครพนม 
1 - 4 40 - - - - 

3. โรงเรียนปลาปากวทิยา* 1 - 4 45 1 - 2 8 

4. โรงเรียนกุตาไกว้ิทยาคม* 1 - 4 28 1 - 2 8 

5. โรงเรียนธรรมโฆษิตวิทยา 1 - 4 11 - - - - 

6. โรงเรียนโคกสว่างประชาสรรค*์ 1 1 4 17 1 1 2 8 

7. โรงเรียนมหาชัยวิทยาคม 1 - 4 13 - - - - 

3 

พระธาตุพนมเรณูนคร 

(มี 8 โรงเรียน  

สุม่มา 5 โรงเรียน) 

1. โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล* 1 1 4 111 1 1 2 8 

2. โรงเรียนดงดาวแจ้งพัฒนศึกษา* 1 1 4 18 1 1 2 8 

3. โรงเรียนธาตุพนม* 1 1 4 111 1 1 2 8 

4. โรงเรียนนาถอ่นพัฒนา 1 - 4 19 - - - - 

5. โรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค*์ 1 1 4 37 1 1 2 8 

6. โรงเรียนโพนแพงพิทยาคม 1 - 4 16 - - - - 

7. โรงเรียนกุดฉิมวิทยาคม* 1 - 4 13 1 - 2 8 

8. โรงเรียนวัดบึงเหล็ก ในพระบรมราชา- 

นุเคราะห์ 
1 - 4 13 - - - - 

4 

นาแก-วังยาง 

(มี 7 โรงเรียน  

สุม่มา 4 โรงเรียน) 

1. โรงเรียนนาแกสามัคคีวทิยา* 1 3 4 98 1 3 2 8 

2. โรงเรียนนาแกพิทยาคม* 1 1 4 52 1 1 2 8 

3. โรงเรียนพระซองสามัคคีวทิยา 1 - 4 27 - - - - 

4. โรงเรียนหนองบ่อวิทยานุกูล* 1 - 4 11 1 - 2 8 

5. โรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล 1 - 4 14 - - - - 

6. โรงเรียนวังยางวิทยาคม* 1 - 4 13 1 - 2 8 

7. โรงเรียนหนองโพธิ์พิทยาคม 1 - 4 12 - - - - 

5 

สายน้ าโขง 

(มี 7 โรงเรียน  

สุม่มา 4 โรงเรียน) 

1. โรงเรียนอุเทนพัฒนา* 1 1 4 88 1 1 2 8 

2. โรงเรียนพะทายพิทยาคม* 1 1 4 35 1 1 2 8 

3. โรงเรียนโพนสวรรคร์าษฎร์พัฒนา* 1 - 4 53 1 - 2 8 

4. โรงเรียนไชยบุรีวทิยาคม* 1 1 4 20 1 1 2 8 

5. โรงเรียนเชียงยืนวิทยา 1 - 4 8 - - - - 

6. โรงเรียนรามราชพิทยาคม 1 - 4 22 - - - - 

7. โรงเรียนท่าจ าปาวทิยา 1 - 4 11 - - - - 

6 

สงคราม  

ยาม อูน 

(มี 6 โรงเรียน  

สุม่มา 4 โรงเรียน) 

1. โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ*์ 1 - 4 83 1 - 2 8 

2. โรงเรียนสามผงวิทยาคม 1 - 4 14 - - - - 

3. โรงเรียนบ้านข่าพิทยาคม* 1 - 4 24 1 - 2 8 

4. โรงเรียนนาค าราษฎรร์ังสรรค*์ 1 - 4 13 1 - 2 8 



232 

ตาราง 14 (ต่อ) 
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โรงเรียนร้อยละ 60  

ของสหวิทยำเขต 
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5. โรงเรียนนาเดื่อพิทยาคม 1 - 4 17 - - - - 

6. โรงเรียนสนธิราษฎร์วทิยา* 1 - 4 26 1 - 2 8 

7 

พระธาตุประสิทธิ ์

(มี 5 โรงเรียน  

สุม่มา 3 โรงเรียน) 

1. โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม  

(ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์) * 
1 - 4 57 1 - 2 8 

2. โรงเรียนนางัวราษฎรร์ังสรรค*์ 1 - 4 15 1 - 2 8 

3. โรงเรียนดอนเสียวแดงพิทยาคม 1 - 4 12 - - - - 

4. โรงเรียนค้อวิทยาคม* 1 - 4 24 1 - 2 8 

5. โรงเรียนอุดมพัฒนศึกษา 1 - 4 13 - - - - 

8 

ภูลังกา 

(มี 5 โรงเรียน  

สุม่มา 3 โรงเรียน) 

1. โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม* 1 2 4 60 1 2 2 8 

2. โรงเรียนหนองแวงวิทยานุกูล 1 - 4 16 - - - - 

3. โรงเรียนภูลังกาพทิยาคม* 1 - 4 15 1 - 2 8 

4. โรงเรียนหนองซนพิทยาคม 1 - 4 13 - - - - 

5. โรงเรียนนาทมวิทยา* 1 - 4 32 1 - 2 8 

9 

แก้วกินรี 

(ม ี8 โรงเรียน  

สุม่มา 5 โรงเรียน) 

1. โรงเรียนมุกดาหาร* 1 3 4 124 1 3 2 8 

2. โรงเรียนผาเทิบวิทยา* 1 - 4 29 1 - 2 8 

3. โรงเรียนโพธ์ิไทรวทิยา 1 - 4 12 - - - - 

4. โรงเรียนดงมอนวทิยาคม 1 - 4 21 - - - - 

5. โรงเรียนดงเย็นวทิยาคม* 1 - 4 21 1 - 2 8 

6. โรงเรียนดอนตาลวิทยา* 1 - 4 46 1 - 2 8 

7. โรงเรียนนาโสกวิทยาคาร 1 - 4 16 - - - - 

8. โรงเรียนผึ่งแดดวิทยาคาร* 1 1 4 32 1 1 2 8 

10 

ค าชะอี 

หนองสูง 

(มี 8 โรงเรียน  

สุม่มา 5 โรงเรียน) 

1. โรงเรียนค าชะอีวทิยาคาร* 1 2 4 36 1 2 2 8 

2. โรงเรียนค าชะอีพทิยาคม* 1 - 4 16 1 - 2 8 

3. โรงเรียนค าบกวทิยาคาร 1 - 4 13 - - - - 

4. โรงเรียนชัยปัญญาวทิยานุสรณ์* 1 1 4 21 1 1 2 8 

5. โรงเรียนเหลา่ประชาอุทิศ 1 - 4 8 - - - - 

6. โรงเรียนหนองสูงสามัคคี* 1 1 4 43 1 1 2 8 

7. โรงเรียนพลังราษฎร์พทิยาสรรค์* 1 - 4 9 1 - 2 8 

8. โรงเรียนหนองแวงวิทยาคม 1 - 4 10 - - - - 

11 

สะพาน 

อินโดจีน 

(มี 7 โรงเรียน  

สุม่มา 4 โรงเรียน) 

1. โรงเรียนดงหลวงวิทยา* 1 - 4 49 1 - 2 8 

2. โรงเรียนหว้านใหญว่ิทยา 1 - 4 14 - - - - 

3. โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย มุกดาหาร* 
1 3 4 113 1 3 2 8 

4. โรงเรียนมุกดาวทิยานุกูล* 1 1 4 54 1 1 2 8 

5. โรงเรียนนาวาราชกิจพทิยานุสรณ์ 1 - 4 19 - - - - 

6. โรงเรียนค าป่าหลายสรรพวิทย์* 1 1 4 17 1 1 2 8 

7. โรงเรียนนวมินทราชูทิศ อีสาน 1 - 4 39 - - - - 

12 

มุกนคิม 

(มี 7 โรงเรียน  

สุม่มา 4 โรงเรียน) 

1. โรงเรียนค าสร้อยพิทยาสรรค*์ 1 2 4 63 1 2 2 8 

2. โรงเรียนโชคชัยวิทยา* 1 - 4 15 1 - 2 8 

3. โรงเรียนแวงใหญพ่ิทยาสรรค ์ 1 - 4 11 - - - - 

4. โรงเรียนอุดมวิทย์ 1 - 4 18 - - - - 

5. โรงเรียนร่มเกล้าพิทยาสรรค ์ 1 - 4 14 - - - - 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ท่ี สหวิทยำเขต 
โรงเรียนร้อยละ 60  
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6. โรงเรียนเมืองมุกวิทยาคม* 1 - 4 18 1 - 2 8 

7. โรงเรียนกกตูมประชาสรรคร์ัชมัง- 

คลาภิเษก* 
1 - 4 12 1 - 2 8 

รวม 81 33 324 2,732 49 33 98 392 

รวมท้ังหมด 3,170 572 

 หมายเหตุ :  *  หมายถึง โรงเรียนที่ได้รับการสุ่มเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

 

   2. ตัวแปรที่ศึกษา 

  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 

19 องค์ประกอบย่อย คือ  

   2.1 องค์ประกอบหลักการเรียนรู้เป็นทีม ซึ่งม ี3 องค์ประกอบย่อย คือ  

1) การสะท้อนความคิด 2) การสื่อสาร และ 3) การมเีป้าหมายร่วมกัน 

   2.2 องค์ประกอบหลักการใช้เทคโนโลยี ซึ่งมี 3 องค์ประกอบย่อย คือ  

1) ความรูค้วามเข้าใจในเทคโนโลยี 2) ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี และ 3) จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลย ี

   2.3 องค์ประกอบหลักความคิดสรา้งสรรค์ ซึ่งมี 4 องค์ประกอบย่อย คือ  

1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคิดคล่อง 3) ความคิดยดืหยุ่น และ 4) ความคิดละเอียดลออ  

   2.4 องค์ประกอบหลักการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

ซึ่งม ี4 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร  

2) การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ 3) การจัดสภาพแวดล้อม 

ดา้นการจัดการเรยีนรู้ และ 4) การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน 

   2.5 องค์ประกอบหลักการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้  

ซึ่งม ี5 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การวิเคราะหป์ัญหา 2) การออกแบบและสร้างนวัตกรรม

การเรียนรู ้3) การน านวัตกรรมไปทดลองใช้ 4) การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรม 

การเรียนรู ้และ 5) การเผยแพรน่วัตกรรมการเรียนรู้ 
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  3. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  การด าเนินงานในระยะนีผู้ว้ิจัยใช้แบบสอบถามภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22  

เป็นเครื่องมือรวบรวมข้อมูล โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   3.1 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามซึ่งเป็นค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจ

ข้อมูลสว่นบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณใ์นการท างาน และวุฒิการศกึษาสูงสุด 

   3.2 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

scale) ตามรูปแบบของ Likert’s Scale (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 121) ซึ่งมีระดับ

คะแนนที่ให้ความหมาย ดังนี ้

    ระดับ 5 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมมากที่สุด 

    ระดับ 4 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมมาก 

    ระดับ 3 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมปานกลาง 

    ระดับ 2 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมนอ้ย 

    ระดับ 1 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมนอ้ยที่สุด 

  4. วิธีสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมอื 

  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 

   4.1 น าข้อมูลที่ได้จากกรอบแนวคิดการวิจัยมาร่างแบบสอบถาม 

เพื่อใช้สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าการเรียนรู้

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22  

แล้วน าเสนอทีอ่าจารย์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความครอบคลุม 

ขององค์ประกอบของตัวบ่งชี้ ความถูกต้องเหมาะสมในด้านการใช้ภาษา ความเรยีบร้อย 

และน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไข 

   4.2 น าร่างแบบสอบถามที่แก้ไขและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

ของอาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรง
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เชงิเนื้อหาด้านความเหมาะสมและความสอดคล้องของเครื่องมือ โดยการหาค่าดัชนี 

ความสอดคล้อง (Index of item objective congruence : IOC) และคัดเลือกเฉพาะ 

ข้อค าถามที่มคี่า IOC มากกว่า 0.50 ขึน้ไป ซึ่งแสดงวา่ข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับ

จุดมุง่หมายและเนือ้หาที่มุง่วัด (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 244-246) โดยได้ก าหนด

ระดับความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี้ 

    +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนั้นเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนั้นไมเ่ป็นตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   โดยคุณสมบัตขิองผู้เช่ียวชาญ 5 คน มดีังนี้ 

    4.2.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญา

เอก สาขาการศกึษา มีประสบการณใ์นการสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    4.2.2 ศกึษานิเทศก์ มีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ 

วุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ในการท างานไม่ต่ ากว่า 10 ปี

จ านวน 1 คน 

    4.2.3 ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ 

วุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ในการท างานไม่ต่ ากว่า 10 ปี 

จ านวน 2 คน 

    4.2.4 ครูผูส้อน มีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ  

มีวฒุกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโท มีประสบการณ์ในการท างานไม่ต่ ากว่า 10 ปี  

จ านวน 1 คน 

   เมื่อพจิารณาเลือกผู้เช่ียวชาญแล้ว ผูว้ิจัยจงึส่งหนังสือ 

ขอความอนุเคราะหจ์ากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผู้เช่ียวชาญ 

เพื่อตรวจสอบตัวบ่งชี ้และแนบข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัยไปด้วย และขอรับแบบสอบถามคนื 

เพื่อท าการวิเคราะหข์้อมูล 

   ในการน าข้อมูลไปหาความสอดคล้องผู้วิจัยได้สร้างข้อค าถาม  

จ านวน 116 ข้อ และน าแบบสอบถามมาวิเคราะหค์วามสอดคล้องจากผู้เช่ียวชาญ 
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โดยคัดเลือกตัวบ่งชี้ทีม่ีคา่ IOC มากกว่า 0.50 ขึน้ไป ซึ่งแสดงว่าตัวบ่งชีน้ั้นสอดคล้องกับ

จุดมุง่หมายหรอืเนือ้หาที่มุง่วัด จ านวน 116 ตัวบ่งชี้ โดยมีคา่ความสอดคล้องตั้งแต่  

0.60 – 1.00 

   4.3 น าแบบสอบถามที่ได้จากการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

ที่อยู่ในระดับเหมาะสมให้อาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ  

เพื่อการปรับปรุงขอ้ค าถามก่อนน าไปเก็บข้อมูลเชิงประจักษ์ในขั้นตอนตอ่ไป 

   4.4 น าแบบสอบถามที่สร้างขึน้ไปทดลองใช้ (Try-out)  

กับผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มบริหารงาน และครูผู้สอน 

ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปหาคุณภาพของ

เครื่องมือ โดยการวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถาม (r)  

โดยใช้ค่า Item total correlation ถ้าคา่ Item total correlation เป็นบวกแสดงว่า 

มีอ านาจจ าแนกและวัดในสิ่งเดียวกับแบบสอบถามทั้งฉบับ ถ้าคา่ Item total correlation 

เข้าใกล้ศูนย์ แสดงวา่ไม่มีอ านาจจ าแนก และถ้าค่า Item total correlation เป็นลบแสดงวา่

คะแนนจากข้อนี้และจากแบบสอบถามไม่สอดคล้องกัน (Crocker & Algina, อ้างถึงใน 

วันทนี สาธุกานนท์, 2541, หนา้ 49) และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม

โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ด้วยวิธีของครอนบาค (Cronbach)  

ซึ่งก าหนดเกณฑ์ว่าต้องมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 0.70 ขึน้ไป (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์, 

2546, หนา้ 70) ผลการวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของข้อค าถาม (r) มีคา่ระหว่าง 

.37-.81 และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ด้วยวิธีของครอนบาค (Cronbach) มีคา่ .99 ซึ่งผา่นเกณฑ์ 

ที่ก าหนด 

   4.5 น าผลการวิเคราะหข์้อมูลที่ได้มาเป็นแนวทางในการปรับปรุง  

แก้ไขและจัดท าเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

   5.1 ผูว้ิจัยเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง โดยมีหนังสือราชการขอความรว่มมอื 

ในการเก็บข้อมูลเพื่อท าวิทยานิพนธ์จากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน  
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หัวหนา้กลุ่มบริหารงาน และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อใช้ในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสอืราชการขอความรว่มมอื 

เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ พร้อมทั้งระบุเวลาให้ผูต้อบ 

สง่แบบสอบถามคนืภายใน 4 สัปดาห์ หรอืเร็วที่สุดเท่าที่ผู้ตอบจะกรุณาได้  

เมื่อผู้ตอบแบบสอบถามตอบเรียบร้อยแลว้ใหส้่งแบบสอบถามมายังผูว้ิจัยตามที่อยู่ 

ซึง่ได้พิมพ์ติดไว้ที่แบบสอบถาม 

   5.3 ตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณ์เพื่อน าแบบสอบถาม

ที่ได้รับไปท าการวิเคราะหข์้อมูลในขั้นตอนต่อไป และหากพบว่ากลุ่มตัวอย่างยังไม่ส่ง 

แบบสอบคืนตามก าหนด ผู้วจัิยจะสง่หนังสือขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

ไปทางไปรษณีย์ด่วน (EMS) จนได้รับจ านวนแบบสอบถามตามจ านวนที่ตอ้งการ 

   5.4 น าแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ 

ที่ก าหนดเพื่อวิเคราะหท์างสถิตติ่อไป 

  6. การวิเคราะหข์้อมูล 

  ในการวิเคราะหข์้อมูลผูว้ิจัยได้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

เพื่อหาค่าสถิติตา่ง ๆ ดังนี้ 

   6.1 การวิเคราะหข์้อมูลเบื้องตน้ของกลุ่มตัวอย่าง เป็นการวิเคราะห์

เพื่อให้ทราบลักษณะภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่เพศ ต าแหน่ง วิทยฐานะ  

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ 

   6.2 การวิเคราะหข์้อมูลเกีย่วกับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการ

เรียนรู้ของบริหารสถานศกึษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 22 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

มาเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลผลที่ก าหนด ซึ่งผูว้ิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ 

การแปลความหมายข้อมูลโดยใช้เกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2553, หนา้ 120) ดังนี้ 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง เป็นตัวบ่งชี้ทีม่คีวามเหมาะสม

ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง เป็นตัวบ่งชี้ทีม่คีวามเหมาะสม

ในระดับมาก 
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    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง เป็นตัวบ่งชี้ทีม่คีวามเหมาะสม

ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง เป็นตัวบ่งชี้ทีม่คีวามเหมาะสม

ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง เป็นตัวบ่งชี้ทีม่คีวามเหมาะสม

ในระดับน้อยที่สุด 

   เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวบ่งชี้เพื่อก าหนดในโมเดลที่จะไปทดสอบ 

จะต้องมคี่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.00 ขึน้ไป (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 120) 

   6.3 การวัดความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) โดยปกติแล้ว

ถ้าตัวแปรตัวใดมีการแจกแจงปกติ (มีโค้งรูประฆังคว่ า) เมื่อวัดขนาดความเบ้ (Skewness) 

จะเท่ากับ 0 และความโด่ง (Kurtosis) เท่ากับ 3 ดังนัน้จึงนยิมใชค้่าทั้งสองเป็นค่ามาตรฐาน

ในการทดสอบวัดตัวแปรที่สนใจ (เริงชัย ตันสุชาติ, 2548 อ้างถึงใน ยุพิน อินธิแสง, 2558, 

หนา้ 120) โดยที ่

    สัมประสิทธิ์ความเบ้ (Coefficient of Skewness : y1) 
     ถ้า S > 0 แสดงวา่ โค้งเบ้ขวา 

      S < 0 แสดงว่า โค้งเบ้ซ้าย 

S = 0 แสดงวา่ โค้งสมมาตร 

    สัมประสิทธิ์ความโด่ง (Coefficient of Kurtosis : y2)  
     ถ้า K > 3 แสดงวา่ โค้งโด่งมากกว่าปกติ 
      K < 3 แสดงว่า โค้งโด่งน้อยกว่าปกติ 
      K = 3 แสดงวา่ โค้งโด่งปกติ 
   6.4 การวิเคราะหส์หสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ (Correlation analysis)  

โดยหาคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ด้วยวิธีของเพียร์สัน (Pearson Product Moment 

Correlation (r)) ซึ่งมีคา่ตั้งแต่ -1 ถึง 1 ค่าลบแสดงความสัมพันธ์ทางลบหรอืทางตรงกัน

ข้ามค่าบวกแสดงความสัมพันธ์ทางบวกหรอืทางเดียวกัน โดยที ่

    r = .50 ถึง 1.00 หรอื r = -.50 ถึง -1.00 ถือว่าข้อมูล 

มคีวามสัมพันธ์ในระดับสูง 

    r = .30 ถึง .49 หรอื r = -.30 ถึง -.49 ถือว่าข้อมูลมีความสัมพันธ์

ในระดับปานกลาง 
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    r = .10 ถึง .29 หรอื r = -.10 ถึง -.29 ถือว่าข้อมูลมีความสัมพันธ์ 

ในระดับต่ า 

    r = .00 ถือว่าข้อมูลไม่มีความสัมพันธ์กัน 

   6.5 การวิเคราะหเ์พื่อตรวจสอบความสอดคล้องของตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ า

การเรียนรูข้องบริหารสถานศกึษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎ ีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้โปรแกรม LISREL ประมาณค่าพารามิเตอร์ โดยวิธีไลค์ลิฮูด

สูงสุด (Maximum likelihood estimate) ตามโมเดลที่ใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย  

ซึ่งมีตัวแปรที่เป็นตัวแปรแฝงทั้งภายนอกและภายใน ผลการวิเคราะห์จะน าเสนอ 

ในรูปการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรตา่ง ๆ ค่าสถิตสิ าคัญที่ใช้ 

ในการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบเชิงสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีดังนี้ 

    6.5.1 ค่าไคสแควร์ (Chi-square statistics) เป็นค่าสถิติที่ใชท้ดสอบ

สมมตฐิานทางสถิติว่าฟังก์ชันความกลมกลืนมีคา่เป็นศูนย์ ถ้าคา่ไคสแควร์มีค่าต่ ามากหรือ

ยิ่งเข้าใกล้ศูนย์มากเท่าไรแสดงว่าข้อมูลโมเดลลิสเรลมีความกลมกลืนกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ 

    6.5.2 ดัชนวีัดระดับความสอดคล้อง (Goodness–of–Fit Index : GFI) 

ซึ่งเป็นอัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ชันความสอดคล้องจากโมเดลก่อนและ 

หลังปรับโมเดลกับฟังก์ชัน ความสอดคล้องก่อนปรับโมเดล ค่า GFI หากมีค่าตั้งแต่  

0.90-1.00 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

    6.5.3 ดัชนวีัดความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness–of–Fit 

Index : AGFI) ซึ่งน า GFI มาปรับแก้โดยค านึงถึงขนาดของอสิระ (df) ซึ่งรวมทั้งจ านวน 

ตัวแปรและขนาดกลุ่มตัวอย่างหากค่า AGFI มคี่าตั้งแต่ 0.90-1.00 แสดงว่าโมเดล 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

    6.5.4 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (Root 

Mean Square Error of Approximation : RMSEA) เป็นค่าที่บ่งบอกถึงความไม่สอดคล้อง

ของโมเดลที่สรา้ง ซึ่งค่า RMSEA น้อยกว่า .05 แสดงว่ามีความสอดคล้องกันสนิท  

(Close fit) ถ้ามีค่าอยู่ระหว่าง .08-.10 แสดงวา่รูปแบบมีความสอดคล้องในระดับ 

ปานกลาง  
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 ดังนัน้ผู้วิจัยจงึใช้เกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล 

ทีผู่ว้ิจัยพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ สรุปได้ดังตาราง 15 

ตาราง 15 สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง 

             ตามสมมตฐิานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

สถิติที่ใช้วัด 

ควำมกลมกลืน 
ระดับกำรยอมรับ 

1. ค่าไค-สแควร์ (𝜒2) 𝜒2 ที่ไม่มีนัยส าคัญหรอืค่า p–value สูงกว่า .05  

แสดงวา่โมเดลมีความสอดคล้อง 

2. ค่า GFI มีคา่ตั้งแต่ .90 ขึน้ไป แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้อง 

3. ค่า AGFI มีคา่ตั้งแต่ .90 ขึน้ไป แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้อง 

4. ค่า CN มีคา่เท่ากับ 200 

5. ค่า RMSEA มีคา่น้อยกว่า .05 แสดงวา่โมเดลมีความสอดคล้อง 

6. ค่า 𝜒2/df มีคา่น้อยกว่า 2 แสดงวา่โมเดลสอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ 

7. ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

หลัก 

เท่ากับหรอืมากกว่า 0.70 

8. ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

ย่อยและตัวบ่งชี้ 

เท่ากับหรอืมากกว่า 0.30 

  

    6.5.5 น าผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลมาคัดเลือก 

ตัวบ่งชีท้ีแ่สดงว่ามีค่าความเที่ยงตรงเชงิโครงสร้างตามเกณฑ ์ดังนี้ 1) เท่ากับหรอืมากกว่า 

.70 ส าหรับองค์ประกอบหลัก (Farrell & Rudd, 2011) และ 2) เท่ากับหรอืมากกว่า .30 

ส าหรับองค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ี (Tacq, 1997, p. 280 อ้างถึงใน วิลาวัลย์ มาคุ้ม, 

2549, หนา้ 201) 
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ระยะท่ี 3 กำรพัฒนำคูม่ือกำรใช้ตัวบ่งชี้ภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำร

สถำนศกึษำ สังกัดส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 22  

 การจัดท าคูม่ือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยน าตัวบ่งชีท้ี่ผ่านการตรวจสอบ

และยืนยันแล้วจากระยะที่ 2 มาจัดท าคู่มอืการใช้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของคู่มือการใชต้ัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 

   1.1 หลักการและเหตุผล 

   1.2 วัตถุประสงค์ 

   1.3 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   1.4 แนวทางการใช้ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

  2. ขั้นตอนการจัดท าและประเมินความเหมาะสมของคูม่ือการใชต้ัวบ่งชี้  

มีรายละเอียดดังนี้ 

   2.1 น าตัวบ่งชีท้ี่ได้รับการยืนยันมาจัดท าร่างคู่มือการใช้ โดยก าหนด

เกณฑก์ารประเมิน (Rubrics) 5 ระดับ และมีปลายเปิดเป็นข้อเสนอแนะ โดยในการสรา้ง

คู่มอืการใช้และการก าหนดวิธีการประเมนิแบบมีเกณฑ์ตามตัวบ่งชี้ ผูว้ิจัยได้น าหลักการ

ประเมินและคู่มอืการใชแ้บบประเมินให้มีวทิยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษา

มาศกึษาเพื่อเป็นแนวทาง 

   2.2 น าร่างคู่มอืการใชท้ี่เป็นเกณฑ์การประเมิน 5 ระดับและวิธีการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลตามตัวบ่งชีใ้ห้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณารายละเอียดและความถูกต้อง

ของขอ้มูล 

   2.3 น าร่างคู่มือการใชต้ัวบ่งชีท้ี่มลีักษณะเป็นเกณฑก์ารประเมิน 5 ระดับ

และวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามตัวบ่งชีไ้ปให้ผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive sampling) พิจารณาตัดสิน (Expert judgment) และตรวจสอบ

ความเหมาะสมของเกณฑก์ารประเมินและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามตัวบ่งชี้  

โดยใช้หลักเกณฑแ์ละด าเนินการตรวจสอบความเหมาะสมของเกณฑก์ารประเมิน 

ตามตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในแต่ละตัวบ่งชีว้่ามีเกณฑพ์ิจารณาว่ามีความเหมาะสม 

ในการน าไปใช้ประเมินเพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลเชงิประจักษ์ในระดับใด ตามความหมายและ 

ค่าคะแนน ดังนี้ 

    5 หมายถึง เกณฑก์ารประเมินมีความเหมาะสมในการน าไปใช้ 

ในการประเมินภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง เกณฑก์ารประเมินมีความเหมาะสมในการน าไปใช้ 

ในการประเมินภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในระดับมาก 

    3 หมายถึง เกณฑก์ารประเมินมีความเหมาะสมในการน าไปใช้ 

ในการประเมินภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง เกณฑก์ารประเมินมีความเหมาะสมในการน าไปใช้ 

ในการประเมินภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง เกณฑก์ารประเมินมีความเหมาะสมในการน าไปใช้ 

ในการประเมินภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในระดับน้อยที่สุด 

   โดยคุณสมบัตขิองผู้เช่ียวชาญ 5 คน มดีังนี้ 

    2.3.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญา

เอก สาขาการศกึษา มีประสบการณใ์นการสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    2.3.2 ศกึษานิเทศก์ มีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ 

วุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ในการท างานไม่ต่ ากว่า 10 ปี

จ านวน 1 คน 

    2.3.3 ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ 

วุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ในการท างานไม่ต่ ากว่า 10 ปี 

จ านวน 2 คน 
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    2.3.4 ครูผูส้อน มีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ  

มีวฒุกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโท มีประสบการณ์ในการท างานไม่ต่ ากว่า 10 ปี  

จ านวน 1 คน 

   เมื่อพจิารณาเลือกผู้เช่ียวชาญแล้ว ผูว้ิจัยจงึส่งหนังสือ 

ขอความอนุเคราะหจ์ากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผู้เช่ียวชาญ 

เพื่อพิจารณาตัดสินและตรวจสอบความเหมาะสมของเกณฑ์การประเมินและวิธีการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลตามตัวบ่งชี ้และแนบข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัยไปด้วย  

และขอรับแบบสอบถามคืน เพื่อท าการวิเคราะหข์้อมูล 

   2.4 การประเมินคู่มอืการใช้ตามตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังนี้ 

    2.4.1 น าเอกสารคู่มอืการใช้ที่จัดท าขึน้จากองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 

โดยมีเกณฑก์ารประเมิน 5 ระดับและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามตัวบ่งชีท้ี่พัฒนาขึ้น  

ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาในรายละเอียด ความถูกต้อง สมบูรณ์และความเหมาะสม 

    2.4.2 น าคู่มอืการใชไ้ปให้ผู้เช่ียวชาญประเมินความเหมาะสม 

โดยการจ าแนกเป็นรายการประเมินตามรายละเอียดในคู่มอืประเมิน โดยประเมิน 

ความเหมาะสมของคู่มอืการใชต้ัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยใช้แบบประเมินค่า 5 ระดับ  

มีเกณฑ์การพิจารณาว่า คู่มอืการใชม้ีความเหมาะสมในการน าไปใช้ประเมินตัวบ่งชี้ 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามคะแนน ดังนี้ 

     5 หมายถึง คู่มอืการใชม้ีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง คู่มอืการใช้มีความเหมาะสมในระดับมาก 

     3 หมายถึง คู่มอืการใชม้ีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง คู่มอืการใช้มคีวามเหมาะสมในระดับน้อย 

     1 หมายถึง คู่มอืการใชม้ีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

   2.4.3 น าผลการประเมินคู่มือการใชต้ัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ของผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ 
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ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) การแปลความหมายข้อมูลใช้เกณฑ์ของ  

บุญชม ศรสีะอาด (2553, หนา้ 120) ดังนี้ 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับ 

มากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับ 

ปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับ 

น้อยที่สุด 

   เกณฑก์ารตัดสินความเหมาะสมของคู่มอืและรายการประเมิน 

จะต้องมคี่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป และมีคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานน้อยกว่า 1.00 จงึถือวา่

คู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีความเหมาะสมในการน าไปใช้ 

   วิธีด าเนนิการวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่กล่าวมาข้างตน้

สามารถแสดงระยะเวลาและขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย ได้ดังภาพประกอบ 10 และ

ตาราง 16 
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ระยะการด าเนินการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะกำรด ำเนนิกำร วธีิด ำเนินกำร ผลจำกกำรด ำเนินกำร 

ระยะท่ี 1  

การพัฒนาตัวบ่งชี ้

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกดัส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 22  

ระยะท่ี 2  

การตรวจสอบ 

ความสอดคล้องของ

โมเดลโครงสร้าง 

ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดั

ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 22 ที่พัฒนาขึน้กับ

ข้อมูลเชงิประจักษ ์

1. การศึกษาแนวคดิ ทฤษฎีและวเิคราะห์เอกสาร

งานวจิัยที่เก่ียวข้อง 

2. การวเิคราะห์และสังเคราะห์องคป์ระกอบและ

พฤติกรรมบ่งชีท้ี่ได้จากการศึกษาเอกสารงานวจิัย

ที่เก่ียวข้อง 

กำรพัฒนำเครื่องมือท่ีใช้ในกำรวจัิย 

- สร้างแบบสอบถามเก่ียวกับตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า

การเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษา 

กำรตรวจสอบคุณภำพแบบสอบถำมท่ีใช้ใน

กำรวจัิย 

- ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ตรวจสอบ 

ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 

- ทดลองกับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน  

40 คน โดยวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนก  

และคา่ความเชื่อมั่นด้วยวิธีของครอนบาค 

(Cronbach) 

กำรเก็บข้อมูลเชงิประจักษ ์

   เก็บข้อมูลเชงิประจักษ์เกี่ยวกับตัวบ่งชีภ้าวะ

ผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา จาก

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 572 คน แล้ววเิคราะห์

ข้อมูลด้วยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยัน 

กำรตรวจสอบควำมสอดคล้อง 

   ตรวจสอบความสอดคล้องของตัวบ่งชีภ้าวะ

ผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ร่างตัวบ่งชีภ้าวะผู้น า 

การเรียนรูข้องผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ตัวบ่งชีภ้าวะผู้น า 

การเรียนรูข้อง 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ท่ีพัฒนาขึน้สอดคล้อง 

กับข้อมูลเชงิประจักษ ์

ภาพประกอบ 10 แสดงระยะการด าเนินการวิจัย 

ระยะท่ี 3 

การพัฒนาคูม่อืการใช ้

ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 22  

1. น าตัวบ่งชีท้ี่ได้รับการยนืยันมาจัดท าร่างคู่มือ

การใช ้

2. น าร่างคู่มือการใชท้ี่ใหอ้าจารยท์ี่ปรึกษา

พจิารณา 

3. น าร่างคู่มือการใชท้ี่ใหผู้้เชี่ยวชาญพจิารณา 

4. การประเมินคู่มือการใช ้

 

 

 

คู่มือการใช้ตัวบ่งชี ้

ภาวะผู้น าการเรียนรู ้

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 22 
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ตาราง 16 แสดงแผนการด าเนินการวจิัย 

ระยะ วธิีกำรด ำเนินกำร เครื่องมอื 

ผู้ให้ข้อมูล/ 

กลุ่ม

ตัวอย่ำง 

กำร

วเิครำะห์

ข้อมูล 

ผลที่ได้รับ 

ระยะท่ี 1  

การพัฒนา 

ตัวบ่งชี ้

ภาวะผู้น า 

การเรียนรู้ของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา  

สังกัด

ส านักงาน 

เขตพืน้ที่

การศึกษา

มัธยมศึกษา 

เขต 22  

 

1. การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

และวิเคราะห์เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 

2. การพัฒนาตัวบ่งชี ้

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22  

 

1. เอกสาร

และ 

งานวิจัย 

ที่เกีย่วข้อง 

 

2. แบบ

ประเมิน

ความตรง

ของ 

แบบสอบ 

ถามเพื่อ

การวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. วิเคราะห์

เนือ้หาและ 

สังเคราะห์

องค์ประกอบ

และ

พฤติกรรม

บ่งชีภ้าวะ 

ผู้น า 

การเรียนรู้

จากแบบ

ประเมิน 

ความตรงของ

แบบสอบถาม

เพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร่าง 

ตัวบ่งชี้

ภาวะ 

ผู้น า 

การ 

เรียนรู้ของ

ผู้บริหาร

สถาน 

ศึกษา 

ระยะท่ี 2  

การตรวจสอบ 

ความ

สอดคล้องของ

ของโมเดล

โครงสรา้ง 

ตัวบ่งชี ้

ภาวะผู้น า 

การเรียนรู้ของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สังกัด

ส านักงาน 

 

1. สรา้งแบบสอบถาม

เกีย่วกับพฤตกิรรมบ่งชี ้

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

2. ตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชิงเนือ้หาโดยผู้เชี่ยวชาญ 

จานวน 5 คน 

 

 

 

1. เอกสาร

และ 

งานวิจัย 

ที่เกีย่วข้อง 

2. แบบ 

สอบถาม 

ความ

เหมาะสม

ของ

พฤติกรรม

บ่งชีภ้าวะ

ผู้น า 

การเรียนรู้

ของ 

 

 

 

 

 

1. 

ผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน  

5 คน 

 

 

 

 

 

 

 

1. วิเคราะห์

ข้อมูลค่า IOC 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ระยะ วธิีกำรด ำเนินกำร เครื่องมอื 

ผู้ให้ข้อมูล/ 

กลุ่ม

ตัวอย่ำง 

กำรวิเครำะห์

ข้อมูล 
ผลท่ีได้รับ 

เขตพืน้ที่

การศึกษา

มัธยมศึกษา 

เขต 22  

ที่พัฒนาขึน้ 

กับข้อมูล 

เชิงประจักษ ์

 

3. ทดลองใชแ้บบสอบถาม

กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 40 คน โดยวิเคราะห์

หาค่าอ านาจจ าแนก (r) และ

ค่าความเชื่อมั่น ด้วยวิธี

ของครอนบาค (Cronbach) 

4. น าแบบสอบถามไปเก็บ

รวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 572 คน 

 

 

 

5. วิเคราะห์ข้อมูล 

ด้วยการวิเคราะห ์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

 

 

 

 

6. ตรวจสอบ 

ความสอดคล้องของตัวบง่ชี ้

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหาร

สถาน 

ศึกษา 

 

2. กลุ่ม

ทดลอง 

ใชแ้บบสอบ 

ถาม 

จ านวน  

40 คน 

3. กลุ่ม

ตัวอย่าง 

จ านวน 572 

คน 

2. หาค่าอ านาจ

จ าแนก 

รายข้อและหา

ค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบ 

ถาม 

3. วิเคราะห์

ข้อมูลเบือ้งต้น

ของกลุม่

ตัวอย่าง โดยใช้ 

ค่าความถี่และ 

ค่าร้อยละ 

4. วิเคราะห์

ข้อมูลกับ 

ความเหมาะสม

ของพฤตกิรรม

บ่งชีโ้ดยใช้

ค่าเฉลี่ยและ 

S.D. 

5. ค่าการวัด

ความเบ ้

(Skewness) 

และความโด่ง 

(Kurtosis) 

6. ค่า

สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธข์อง

พฤติกรรมบ่งชี ้

7. ตรวจสอบ

ความ

สอดคล้องของ

โมเดลระหว่าง

โมเดลการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวบ่งชี้

ภาวะผู้น า

การเรียนรู้ 

ของ 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ระยะ วธิีกำรด ำเนินกำร เครื่องมอื 

ผู้ให้ข้อมูล/ 

กลุ่ม

ตัวอย่ำง 

กำรวิเครำะห์

ข้อมูล 
ผลท่ีได้รับ 

  

 

 

  กับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ 

ผู้บริหาร

สถาน 

ศึกษา 

ที่พัฒนาขึน้ 

สอดคล้อง 

กับข้อมูล

เชิง

ประจักษ์ 

ระยะท่ี 3 

การพัฒนาคู่มือ

การใชต้ัวบ่งชี้

ภาวะผู้น า 

การเรียนรู้ของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่

การศึกษา

มัธยมศึกษา 

เขต 22  

1. น าตัวบ่งชีท้ี่ไดรั้บ 

การยืนยันมาจัดท าร่างคู่มือ

การใช้ 

2. น ารา่งคู่มือการใชแ้ละ

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

ตามตัวบ่งชีใ้ห้อาจารย์ 

ที่ปรกึษาพิจารณา

รายละเอยีดและ 

ความถกูต้องของข้อมูล 

3. น ารา่งคู่มือการใชต้ัวบ่งชี้

และวิธีการเก็บรวบรวม

ข้อมูลตามตัวบ่งชีไ้ปให ้

กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณา

ตัดสิน ตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของเกณฑ์

การประเมินและวิธกีารเก็บ

รวบรวมข้อมูลตามตัวบง่ชี ้

4. ประเมินคู่มือการใช ้

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22 

1. ตัวบ่งชี ้

ที่ไดรั้บ 

การยืนยัน 

2. ร่างคู่มือ

การใชแ้ละ

วิธีการเก็บ

รวบรวม

ข้อมูลตาม 

ตัวบ่งชี ้

3. แบบ

ประเมินคู่มือ

การใชต้ัวบ่งชี้

และวิธีการ

เก็บรวบรวม

ข้อมูลตาม 

ตัวบ่งชี ้

 

4. แบบ

ประเมินคู่มือ

การใชต้ัวบ่งชี้

และวิธีการ

เก็บรวบรวม

ข้อมูลตาม 

ตัวบ่งชี ้

 

 

 

1. อาจารย์ 

ที่ปรกึษา 

 

 

 

 

2.ผู้เชี่ยวชาญ  

5 คน 

 

 

 

 

 

 

3. อาจารย์ 

ที่ปรกึษา 

4.ผู้เชี่ยวชาญ  

5 คน  

 

 

 

 

1. วิเคราะห์

ข้อเสนอแนะ 

จากค าแนะน า

ของอาจารย์ 

ที่ปรกึษา 

 

2. วิเคราะห ์

ผลการประเมิน

คู่มือการใช ้

ตัวบ่งชี ้

 

 

 

 

3. วิเคราะห ์

ผลการประเมิน

คู่มือการใช ้

ตัวบ่งชี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คู่มือการใช้

ตัวบ่งชี้

ภาวะผู้น า

การเรียนรู้

ของ

ผู้บริหาร

สถาน 

ศึกษา 

สังกัด

ส านักงาน

เขตพืน้ที่

การศึกษา

มัธยม 

ศึกษา  

เขต 22 

 



 

บทที่ 4  

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 นี ้มคีวามมุ่งหมาย ดังนี ้ 

1) เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของ 

โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชงิประจักษ์ และ  

3) เพื่อพัฒนาคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยน าเสนอเป็นล าดับ 

ดังต่อไปนี ้

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหค์่าสถิตพิืน้ฐานของขอ้มูลสถานภาพของ 

ผูต้อบแบบสอบถามและผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   1.1 ผลการวิเคราะหค์่าสถิติพืน้ฐานของข้อมูลสถานภาพของ 

ผูต้อบแบบสอบถาม 

   1.2 ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   2.1 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบ 

   2.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสองเพื่อตรวจสอบ

ความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชงิประจักษ์ 
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   2.3 น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้สะดวกในการท าความเข้าใจ ผูว้ิจัยจึงขอน าเสนอเป็นล าดับ ดังตอ่ไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกันในการน าเสนอและแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์และ

อักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

   1.1 อักษรย่อที่ใช้แทนองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ี 

   LL แทน ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

    TL แทน ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 

ดังนี้ 

     TL1 แทน การสะท้อนความคิด ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

      A1 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการคิดไตร่ตรองทบทวน 

อย่างรอบคอบก่อนแสดงความคิดความเข้าใจออกมาในระหว่างสมาชิกในทีมด้วยกัน 

ได้รับรู้ 

      A2 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการคิดอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับ

ประสบการณท์ี่เกิดขึน้ ท าใหเ้กิดความเข้าใจที่ลึกซึง้ในเรื่องนั้น ๆ จนเกิดการเรียนรู้ 

สิ่งใหม่ ๆ แล้วแสดงความคิดความเข้าใจออกมาในระหว่างสมาชิกในทีมด้วยกันได้รับรู้ 

      A3 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อความคิดของตนเองไปสู่

คนอื่นหลังจากที่ได้รับฟังความคิดเห็นได้รับความรูจ้ากสมาชิก 

      A4 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสะท้อนความคิดให้กับ

สมาชิกได้รับทราบถึงความรู้สกึนึกคิดของตนเอง 
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      A5 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารสะท้อนความคิดให้กับ

สมาชิกได้รับทราบ เพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาในอนาคตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     TL2 แทน การสื่อสาร ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

      B1 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเชื่อมโยงทีมงาน 

ให้อยู่ด้วยกัน 

      B2 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ที่สม่ าเสมอระหว่างสมาชิก 

      B3 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้สมาชิกในทีมมทีักษะ

ในการสื่อสารที่ชัดเจน 

      B4 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารภายในทีม 

ทีม่ีประสิทธิภาพ 

      B5 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการสื่อสารของทีม 

ทีท่ าใหป้ระสบความส าเร็จ 

      B6 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารภายในทีม 

โดยใช้หลักการเรียนรูเ้ป็นทีม 

     TL3 แทน การมเีป้าหมายร่วมกัน ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

      C1 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้สมาชิกในทีมรู้และเข้าใจ 

ถึงจุดประสงค์ของการเรียนรู้เป็นทีมและการมจีุดหมายเดียวกัน 

      C2 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้สมาชิกแตล่ะคนได้รับ 

การพัฒนาให้มวีิสัยทัศนส์อดคล้องกับวิสัยทัศนข์ององค์การ 

      C3 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้สมาชิกทุกคนมวีิสัยทัศน์

และแนวคิดไปในทิศทางเดียวกัน 

      C4 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้สมาชิกทุกคนปฏิบัติหนา้ที่

ด้วยความผูกพันมิใช่เพียงแค่การท าตามหน้าที่เท่านั้น 

      C5 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้สมาชิกแตล่ะคนฟัง 

ซึ่งกันและกัน โดยที่แต่ละคนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนส์่วนบุคคลและใหเ้หตุผลซึ่งกันและกัน 

      C6 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดประสบการณ์

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน กล้าเปิดเผย กล้าเผชิญความขัดแย้งอย่างมีความมุ่งมั่น  

ไม่ย่อท้อที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลง 
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    UT แทน ด้านการใช้เทคโนโลยี ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 

ดังนี้ 

     UT1 แทน ความรูค้วามเข้าใจในเทคโนโลยี ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี ้

ดังนี้ 

      D1 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ความเข้าใจรวมถึง

ความสามารถและทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      D2 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์  

การใชโ้ปรแกรมต่าง ๆ และมีความรูใ้นการสบืค้นขอ้มูลผา่นอินเทอร์เน็ตหรือเว็บไซต์ 

      D3 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้จักแหล่งที่สามารถใช้

เทคโนโลยีได ้

      D4 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้จักทักษะที่จ าเป็นและมีพืน้ฐาน

ในการใชเ้ทคโนโลยี 

      D5 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถประเมินสารสนเทศ 

ที่ค้นมาได้โดยจัดการและสื่อสารสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     UT2 แทน ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

      E1 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการปฏิบัติงาน

การน าเครื่องมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันมาใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด 

      E2 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการท างานร่วมกัน 

      E3 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีในการสื่อสาร เพื่อพัฒนากระบวนการท างาน หรอืระบบงานในองค์กร 

ให้มคีวามทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

      E4 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีในการสื่อสาร เพื่อการจัดท าฐานข้อมูล การออกแบบ การจัดการเรียนรู้  

การวิจัย และการน าเสนอข้อมูล 

      E5 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะการใชค้อมพิวเตอร์ 

ได้อย่างถูกวิธี 
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      E6 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใชค้อมพิวเตอร์ 

เพื่อการบูรณาการให้เอือ้ต่อการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     UT3 แทน จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ 

ดังนี้ 

      F1 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยี 

ด้วยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม 

      F2 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

อย่างมเีหตุผล 

      F3 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี

สารสนเทศและตรงกับความตอ้งการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและ

จรยิธรรม 

      F4 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง

และมีความรับผดิชอบต่อสังคมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

      F5 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารภายใต้กรอบของกฎหมายที่ยึดถือปฏิบัติอยู่ 

    CRE แทน ด้านความคิดสร้างสรรค ์ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ

ย่อย ดังนี้ 

     CRE1 แทน ความคิดรเิริ่ม ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

      G1 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดแปลกใหม่  

แตกต่างจากความคิดธรรมดาหรอืความคิดงา่ย ๆ ไม่ซ้ ากับผูอ้ื่น 

      G2 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดที่แปลกแตกต่างจาก

ความคิดเดิมและอาจไม่เคยมีใครนึกหรอืคิดถึงมาก่อน 

      G3 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดที่มีลักษณะเกิดขึ้นเป็น

ครั้งแรก ต้องอาศัยลักษณะความกล้าคิดกล้าลองเพื่อทดสอบความคิดของตน 

      G4 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดที่เกิดจาก 

การน าความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลงและประยุกต์ใหเ้กิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น 

      G5 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างผลงาน 

ตามจินตนาการได้ ไม่ใช่คดิเพียงอย่างเดียว แต่จ าเป็นต้องคิดสรา้งสรรค์และหาทาง 

ท าให้เกิดผลงานด้วย 
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      G6 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าความรู้และ

ประสบการณท์ี่สะสมไว้มาประยุกต์ใชเ้พื่อคิดสิ่งใหม่ที่สามารถแก้ปัญหาในหน่วยงาน 

ได้อย่างเหมาะสม 

      G7 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดที่เป็นประโยชน์ 

ทั้งต่อตนเองและสังคม 

     CRE2 แทน ความคิดคล่อง ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

      H1 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดหาค าตอบของปัญหา

ได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว 

      H2 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดหาค าตอบ 

ของปัญหาได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ 

      H3 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถหาค าตอบของปัญหา 

ไม่ซ้ ากัน 

      H4 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดหาค าตอบที่เด่นชัด

และตรงประเด็นมากที่สุด 

      H5 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเชื่อมโยงสัมพันธ์

ระหว่างปัญหาและค าตอบได้ 

      H6 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดหาค าตอบได้ปริมาณ

ค าตอบจ านวนมากในเวลาที่จ ากัด 

     CRE3 แทน ความคิดยืดหยุ่น ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

      I1 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดหาค าตอบ 

ได้อย่างหลากหลายและมีแงมุ่มที่แตกต่างกัน 

      I2 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดหาค าตอบ 

ได้หลายประเภทและหลายทิศทาง 

      I3 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับเปลี่ยนความคิด 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ตามความเหมาะสม 

      I4 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการมองปัญหาในแง่มุม 

ที่กว้างขวางไม่จ ากัดเฉพาะแง่มุมใดแงมุ่มหนึ่ง 

      I5 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดออกได้ 

เป็นหลายรูปแบบ 
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      I6 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดรับความคิดใหม่ ๆ  

ในการท างาน 

     CRE4 แทน ความคดิละเอียดลออ ประกอบด้วย 6 ตัวบง่ช้ี ดังนี้ 

      J1 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็นรายละเอียด 

ในสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็น 

      J2 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเชื่อมสัมพันธ์สิ่งต่าง ๆ 

อย่างมคีวามหมาย เพื่อตกแต่งหรือขยายความคิดหลักให้ได้ 

      J3 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุง พัฒนาสิ่งที่มอียู่ 

ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

      J4 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาพยายามคิดและประสาน

ความคิดตดิตามให้ตลอดหรอืให้เกิดความส าเร็จ 

      J5 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดทบทวนอย่างประณีต 

คิดเชงิวิเคราะห์และประเมินเนือ้หาอย่างละเอียดก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการ 

      J6 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างผลงาน 

ที่มคีวามแปลกใหม่ได้จากความคิดของตนเอง 

    ECL แทน ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

     ECL1 แทน การจัดสภาพแวดล้อมดา้นการบริหาร ประกอบด้วย  

9 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

      K1 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินการในโรงเรียน 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ดว้ยความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากรในโรงเรียน 

      K2 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้บุคลากรในโรงเรียน 

ได้มสี่วนรว่มในการบริหารและตัดสนิใจ 

      K3 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้บุคลากรในโรงเรียนได้ร่วมมือ

ปรึกษาหารอืกันในการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรยีน การจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

งานด้านวิชาการตา่ง ๆ เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับประโยชน์สูงสุดและเกิดพัฒนาการในด้านต่าง ๆ 

      K4 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดระบบท างานการบังคับบัญชา

ที่มคีวามเป็นกันเอง 
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      K5 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้หลักบริหาร 

แบบการมสี่วนรว่มทั้งบุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

      K6 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการท างานเป็นทีม และ 

มคีวามเป็นประชาธิปไตย 

      K7 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูได้มีสว่นร่วมในการคิด  

การตัดสินใจและร่วมปฏิบัติ 

      K8 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียน

สามารถปฏิบัติงานด้วยความส าเร็จด้วยความรว่มมอืของบุคลากรในโรงเรียน 

อย่างเป็นระบบ 

      K9 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมบุคลากรใหม้ีการเรียนรู้

ร่วมกันในโรงเรยีน ส่งเสริมสนับสนุน ในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 

     ECL2 แทน การจัดสภาพแวดล้อมดา้นอาคารสถานที่ 

ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

      L1 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินกิจการต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวกับการจัดตกแตง่อาคารสถานที่และสิ่งปลูกสร้างตา่ง ๆ ของโรงเรียน 

ให้มคีวามมั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด ประหยัดคุ้มค่า คงทน  

ถูกสุขลักษณะ และเอื้อประโยชน์ตอ่การใช้สอย 

      L2 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินการที่เกี่ยวกับ

อาคารสถานที่ในการอ านวยความสะดวกใหก้ับนักเรียน ครู ผูใ้ช้บริการ 

      L3 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินการที่เกี่ยวกับ

อาคารสถานที่เพื่อสง่เสริมพัฒนาการการเรียนรู้ของผูเ้รียนทางดา้นต่าง ๆ และสนับสนุน

การเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

      L4 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาการจัดสภาพอาคารเรียน  

อาคารประกอบ ห้องเรียน สวนหย่อม สนามกีฬา รวมทั้งสถานที่พักผอ่น สภาพแวดล้อม

และสาธารณูปโภคต่าง ๆ ภายในโรงเรียนใหเ้กิดความปลอดภัย ความสะดวกและ 

เอือ้ต่อการน าไปใช้ 

      L5 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคาร

สถานที่มีความเหมาะสมกับที่ตัง้ของโรงเรียน 
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      L6 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคาร

สถานที่มีการบ ารุงรักษาให้พร้อมใชง้านอยู่เสมอ 

      L7 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดภูมิทัศน์และการปลูก 

ไม้ดอกไม้ประดับเพื่อความร่มรื่นสวยงาม 

     ECL3 แทน การจัดสภาพแวดล้อมดา้นการจัดการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

      M1 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินการเพื่อการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

      M2 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

ส่งเสริมและสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน 

      M3 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้

ของผู้เรยีนในหอ้งเรียน 

      M4 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการจัดประสบการณ์

ให้กับผูเ้รียนได้เรียนรูด้้วยกระบวนการวิธีการตา่ง ๆ ที่หลากหลาย 

      M5 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียน

สามารถเรียนรูแ้ละสืบค้นข้อมูลได้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ รวมทั้งสามารถสร้างความรู ้

ความเข้าใจบทเรียนได้ด้วยตนเอง โดยมีครูผูส้อนเป็นผู้อ านวยความสะดวก 

      M6 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดหาแหล่งเรียนรูใ้หม่ ๆ 

และสร้างความเป็นกัลยาณมิตรตอ่ผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรยีนรู้ พัฒนาไปตาม

เป้าหมายหลักสูตรที่ต้องการ และเพื่อใหก้ระบวนการสอนนั้นเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

      M7 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหาสื่อการเรียนการสอน วัสดุ

อุปกรณ์ที่ช่วยกระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรูใ้นการเรียนอย่างเหมาะสม 

      M8 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูเ้รียน

เกิดการพัฒนาความรูอ้ย่างเต็มความสามารถและศักยภาพ 

     ECL4 แทน การจัดสภาพแวดล้อมดา้นกลุ่มเพื่อน ประกอบด้วย  

7 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

      N1 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียน

อยู่ร่วมกัน และปรับตัวเข้าหากัน 
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      N2 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อม 

เพื่อให้นักเรียนสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกันทั้งในหอ้งเรียนและนอกห้องเรยีน 

      N3 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อม 

เพื่อให้นักเรียนเกิดความรว่มมอืในกลุ่มเพื่อน 

      N4 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิด 

การรว่มกิจกรรมที่เอือ้ต่อการพัฒนากระบวนการกลุ่มที่จัดขึน้ในโรงเรยีน 

      N5 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการ

แสดงออกถึงความรูส้ึกหรือความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึน้ในหมูค่ณะครูกับครู นักเรียนกับ

นักเรียน และครูกับนักเรียน 

      N6 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการ

ร่วมกันท ากิจกรรมเป็นทีมหรอืเป็นกลุ่ม 

      N7 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ 

ที่ดใีนการท ากิจกรรม 

    DIL แทน ด้านการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย  

5 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

     DIL1 แทน การวิเคราะหป์ัญหา ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

      O1 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส ารวจสภาพการณ์หรอื

ความคิดที่มองเห็นปัญหาในเรื่องนั้นและมีความต้องการที่จะแก้ปัญหาเพื่อให้เกิด

สภาพการณ์หรอืผลที่ดีขึ้น 

      O2 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวกับ

นักเรียน ครู กระบวนการเรียนการสอนที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นปัญหาที่สง่ผลใหก้ารเรียนการสอน

ไม่บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด 

      O3 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดแก้ปัญหาที่สง่ผลใหก้ารเรียน

การสอนไม่บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด 

      O4 แทน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส ารวจจากข้อมูลที่มอียู่

และวิเคราะห์หาสาเหตุ เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหา 

      O5 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการรวมกลุ่มกัน 

เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้ แนวคิด เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหา 
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      O6 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดหาแนวทางให้งานบรรลุ 

ตามเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ 

     DIL2 แทน การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรยีนรู้ 

ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

      P1 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสวงหาทางเลือก 

ในการแก้ปัญหา โดยอาศัยความรู ้ประสบการณ์ ขอ้มูล และความคิดสร้างสรรค์ 

      P2 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาศกึษาวิธีการเกี่ยวกับวิทยาการ

ด้านการสอนหรอืสื่อการเรียนรู้ ที่จะน ามาใช้ดงึดูดความสนใจของผูเ้รียน 

      P3 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าแนวคิดมาเขียนให้เห็น 

เป็นรูปธรรมที่ชัดเจนขึน้ 

      P4 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการยกร่างนวัตกรรมขึ้นมาใหม่

หรอืพัฒนาที่มอียู่แล้วให้ดขีึ้น โดยนวัตกรรมที่สร้างขึ้นอาจเป็นการน าของเก่ามาดัดแปลง

หรอืปรับปรุง 

      P5 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการรวมเอาเทคโนโลยีเข้ามา

ผสมผสานกับยกร่างนวัตกรรม เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาและท าให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

      P6 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการยกร่างนวัตกรรม 

โดยการคิดขึ้นใหมท่ั้งหมด 

     DIL3 แทน การน านวัตกรรมไปทดลองใช้ ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี ้

ดังนี้ 

      Q1 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาน านวัตกรรมหรือวิธีการหรอื 

สื่อที่สรา้งขึ้นไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย 

      Q2 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อหาข้อดี

และข้อเสีย 

      Q3 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อท าให้ได้

ข้อมูลที่น ามาใช้ในการปรับปรุงและหาทางแก้ไขเพื่อให้ได้ผลตามที่ตอ้งการ 

      Q4 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อให้แนใ่จว่า

นวัตกรรมนั้นมีประสิทธิภาพและสามารถใช้ได้ผลจริง 

      Q5 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อจะช่วยให้

นวัตกรรมนั้นประสบความส าเร็จมากขึ้น 
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     DIL4 แทน การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

      R1 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าผลการทดลองนวัตกรรม 

มาประเมินคุณภาพนวัตกรรมให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

      R2 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าผลการทดลองนวัตกรรม 

มาปรับปรุงนวัตกรรมให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

      R3 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสอบถามความคิดเห็น 

หรอืความพึงพอใจที่มตี่อนวัตกรรมนัน้ ๆ 

      R4 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินนวัตกรรมนั้น ๆ  

ว่าดี มีประโยชน์ มีคุณค่า สามารถน าไปใช้ได้เป็นอย่างดี 

      R5 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินนวัตกรรม 

โดยยืนยันจากเครื่องมอืการวัดและประเมินผลนวัตกรรมนัน้ 

     DIL5 แทน การเผยแพร่นวัตกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย  

5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

      S1 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้น 

ถูกน าไปถ่ายทอดผา่นช่องทางการสื่อสาร 

      S2 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้น 

ถูกน าไปถ่ายทอดให้เกิดการยอมรับ ท าให้เป็นที่รู้จัก 

      S3 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้น 

ถูกน าไปใช้กันอย่างแพร่หลาย 

      S4 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสรุปผลหรือเขียนรายงานผล 

การพัฒนานวัตกรรม โดยจัดท าเป็นผลงานทางวิชาการ 

      S5 แทน ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้น 

ถูกน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและเผยแพร่ 

   1.2 สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใชแ้ทนค่าสถิต ิดังนี้ 

                           �̅�       แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    S.D.    แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

    Skew  แทน ค่าที่ใชว้ัดความเบ้ของโค้งความถี่ 

    Kur     แทน ค่าที่ใชว้ัดความโด่งของโค้งปกติ 
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    r         แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s product 

moment correlation coefficient) 

    R2        แทน ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง หรอืสัมประสิทธิ์

การพยากรณ์ (Squared multiple correlation) 

    𝜒2      แทน ค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square) 

    df        แทน องศาอิสระ (Degree of freedom) 

    **        แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

    *         แทน มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (p < .05) 

    GFI      แทน ดัชนวีัดระดับความสอดคล้องเหมาะสม (Goodness of 

Fit Index) 

    AGFI    แทน ดัชนีวัดระดับความคลาดเคลื่อนในการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ (Root mean of fit index) 

    RMSEA แทน ดัชนีวัดระดับความคลาดเคลื่อนในการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ (Root mean square error of approximation) 

    b         แทน น้ าหนักองค์ประกอบ 

    SE       แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard error) ของ

องค์ประกอบ 

    e         แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Error) ของตัวบ่งชี้ 

        แทน ตัวบ่งช้ี (ตัวแปรที่สังเกตได้) 

        แทน องค์ประกอบย่อย (ตัวแปรแฝง) 

        แทน องค์ประกอบหลัก (ตัวแปรแฝง) 

        แทน ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปร

ตาม หัวลูกศรแสดงทิศทางของอิทธิพล 

     

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอข้อมูลผลการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยขอน าเสนอผล

การวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของข้อมูลสถานภาพของ

ผู้ตอบแบบสอบถามและผลการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

  1.1 ผลการวิเคราะหค์่าสถิติพืน้ฐานของข้อมูลสถานภาพของ 

ผูต้อบแบบสอบถาม 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 572 คน และมีแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับกลับคนืมา จ านวน 510 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 89.16 ของแบบสอบถาม

จ านวนทั้งหมดที่ส่งไป ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์แสดงสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 

ที่ตอบแบบสอบถามเป็นความถี่และค่าร้อยละดังตาราง 17 

ตาราง 17 ความถี่และร้อยละของขอ้มูลแสดงสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 

ข้อมูลสถานภาพ ความถี ่ ร้อยละ 

1. เพศ 

   1.1 ชาย 

   1.2 หญิง 

 

218 

292 

 

42.70 

57.30 

รวม 510 100.00 

2. ต าแหนง่ 

   2.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน 

   2.2 รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

   2.3 หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน 

   2.4 ครูผู้สอน 

 

38 

23 

74 

375 

 

7.50 

4.50 

14.50 

73.50 

รวม 510 100.00 

3. วทิยฐานะ 

   3.1 ไมม่วีทิยฐานะ 

   3.2 ช านาญการ 

   3.3 ช านาญการพิเศษ 

   3.4 เชี่ยวชาญ 

   3.5 เชี่ยวชาญพเิศษ 

 

217 

72 

218 

3 

0 

 

42.50 

14.10 

42.70 

0.60 

0.00 

รวม 510 100.00 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อมูลสถานภาพ ความถี ่ ร้อยละ 

4. วุฒกิารศึกษา 

   4.1 ปริญญาตรี 

   4.2 ปริญญาโท 

   4.3 ปริญญาเอก 

 

286 

216 

8 

 

56.10 

42.40 

1.60 

รวม 510 100.00 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 

   5.1 ต่ ากว่า 10 ปี 

   5.2 10 – 20 ปี 

   5.3 21 – 30 ปี 

   5.4 31 – 40 ปี 

   5.5 40 ปีขึน้ไป 

 

191 

124 

126 

43 

26 

 

37.50 

24.30 

24.70 

8.40 

5.10 

รวม 510 100.00 

 

 จากตาราง 17 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จ านวน 218 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 42.70 เป็นเพศหญิง จ านวน 292 คน คิดเป็นรอ้ยละ 57.30  

เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง พบว่าเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 38 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

7.50 รองผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 4.50 หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงาน จ านวน 74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.50 และครูผู้สอน จ านวน 375 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 73.50 เมื่อจ าแนกตามวิทยฐานะ พบว่าไม่มวีิทยฐานะ จ านวน 217 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 42.50 มีวทิยฐานะช านาญการ จ านวน 72 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.10  

มีวทิยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 218 คน คิดเป็นร้อยละ 42.70 มีวทิยฐานะเช่ียวชาญ 

จ านวน 3 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.60 และไม่มีวทิยฐานะเช่ียวชาญพิเศษ เมื่อจ าแนกตาม 

วุฒิการศึกษา พบว่ามีวุฒกิารศกึษาปริญญาตรี จ านวน 286 คน คิดเป็นรอ้ยละ 56.10 

ปริญญาโท จ านวน 216 คน คิดเป็นรอ้ยละ 42.40 และปริญญาเอก จ านวน 8 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 1.60 และเมื่อจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบว่ามีประสบการณ์

ในการท างานต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 191 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.50 มีประสบการณ์ 

ในการท างาน 10 – 20 ปี จ านวน 124 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.30 มีประสบการณ์ 

ในการท างาน 21 – 30 ปี จ านวน 126 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.70 มีประสบการณ์ 
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ในการท างาน 31 – 40 ปี จ านวน 43 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.40 และมีประสบการณ์ 

ในการท างาน 40 ปีขึ้นไป จ านวน 26 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.10 

  1.2 ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 572 คน และมีแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับกลับคนืมา จ านวน 510 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 89.16 ของแบบสอบถาม

จ านวนทั้งหมดที่ส่งไป ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ความเบ้และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ี

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งแยกตามองคป์ระกอบหลักดังนี ้

ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้และความโด่งของ 

             ตัวแปรสังเกตได้และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

             ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

             องค์ประกอบหลักที่ 1 การเรียนรูเ้ป็นทีม 

ท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยท่ี 1 การสะท้อนคิด 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารคิดไตร่ตรอง

ทบทวนอย่างรอบคอบก่อน 

แสดงความคิดความเข้าใจออกมา 

ในระหว่างสมาชกิในทีมด้วยกันได้รับรู้ 

4.29 .66 -3.33 -2.08 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารคิด 

อย่างเป็นระบบเกี่ยวกับประสบการณ์ 

ที่เกิดขึน้ ท าให้เกดิความเข้าใจที่ลกึซึง้ 

ในเร่ืองนั้น ๆ จนเกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

แล้วแสดงความคดิความเข้าใจออกมา 

ในระหว่างสมาชกิในทีมด้วยกันได้รับรู้ 

4.27 .66 -2.89 -1.57 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสื่อความคดิ

ของตนเองไปสู่คนอื่นหลังจากที่ไดรั้บฟัง

ความคดิเห็นได้รับความรู้จากสมาชิก 

4.22 .68 -3.00 -2.59 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสะท้อน

ความคดิให้กับสมาชิกได้รับทราบถึง

ความรู้สึกนกึคิดของตนเอง 

4.20 .64 -2.09 -2.83 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสะท้อน

ความคดิให้กับสมาชิกไดรั้บทราบ  

เพื่อน าไปสู่การแก้ปญัหาในอนาคต 

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

4.30 .67 -3.69 -2.51 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.26 .52 -1.17 -1.90 มาก 

องค์ประกอบย่อยท่ี 2 การสื่อสาร 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารเชื่อมโยง

ทีมงานให้อยู่ด้วยกัน 

4.26 .77 -4.61 -4.59 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้เกิด 

การแลกเปลี่ยนข้อมูลทีส่ม่ าเสมอระหว่าง

สมาชิก 

4.24 .74 -3.76 -2.12 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิให้สมาชกิ 

ในทีมมีทักษะในการสื่อสารที่ชัดเจน 

4.26 .70 -3.78 -3.29 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสื่อสาร 

ภายในทีมที่มีประสิทธิภาพ 

4.26 .74 -4.21 -3.81 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามกีระบวนการ

สื่อสารของทีมทีท่ าให้ประสบความส าเร็จ 

4.19 .73 -3.27 -3.55 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสื่อสาร 

ภายในทีมโดยใช้หลักการเรียนรู้เป็นทีม 

4.24 .72 -3.75 -3.67 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.23 .61 -1.26 -2.13 มาก 

องค์ประกอบย่อยท่ี 3 การมีเป้าหมายร่วมกัน 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชกิในทีม 

รู้และเข้าใจถงึจุดประสงค์ของการเรียนรู้

เป็นทีมและการมีจุดหมายเดียวกัน 

4.22 .70 -3.12 -1.95 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชกิ 

แต่ละคนได้รับการพัฒนาให้มีวสิัยทัศน์

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์การ 

4.27 .70 -3.67 -2.01 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชกิทุกคน

มีวิสัยทัศน์และแนวคิดไปในทิศทาง

เดียวกัน 

4.18 .74 -3.17 -2.32 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชกิทุกคน

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความผูกพันมิใชเ่พียงแค่

การท าตามหนา้ที่เท่านั้น 

4.25 .66 -2.81 -3.92 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชกิ 

แต่ละคนฟงัซึง่กันและกัน โดยที่แต่ละคน

จะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลและ 

ให้เหตุผลซึง่กันและกัน 

4.21 .73 -3.45 -4.08 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารจัด

ประสบการณ์แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ซึ่งกนั

และกัน กล้าเปิดเผย กล้าเผชญิ 

ความขัดแย้งอย่างมคีวามมุ่งมัน่  

ไม่ย่อท้อที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลง 

4.22 .72 -3.40 -3.20 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.23 .54 -0.77 -1.27 มาก 

รวมเฉลี่ยเรียนรู้เป็นทีม 4.24 .50 -0.13 -0.32 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบว่าค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การเรียนรูเ้ป็นทีม มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

ทั้ง 3 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ การสะท้อนคดิ (�̅� = 4.26, 

S.D. = .52) การสื่อสาร (�̅� = 4.23, S.D. = .61) และการมีเป้าหมายร่วมกัน (�̅� = 4.23, 

S.D. = .54) เมื่อพิจารณาภาพรวมองค์ประกอบหลักการท างานเป็นทีมมคี่าเฉลี่ย 

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.24, S.D. = .50) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีทุ้กตัว 

มคี่าเฉลี่ยผา่นเกณฑ ์คอื ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 เพื่อคัดสรรไว้ในโมเดล

ความสัมพันธ์โครงสร้าง และเมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness) จากตาราง พบว่าข้อมูล 

มีลักษณะเบ้ซ้าย (หากค่า Skewness > 0 แสดงวา่เบ้ขวา, Skewness < 0 แสดงวา่เบ้ซ้าย 

และ Skewness = 0 แสดงว่าสมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) จากตาราง

พบว่าข้อมูลมีลักษณะโด่งน้อยกว่าปกติ (หากค่า Kurtosis > 3 แสดงว่าโค้งโด่งมากกว่า

ปกติ, Kurtosis < 3 แสดงวา่โค้งโด่งน้อยกว่าปกติ และ Kurtosis = 3 แสดงวา่โค้งโด่งปกติ) 

แสดงวา่การแจกแจงของขอ้มูลมลีักษณะเข้าใกล้การแจกแจงปกติ 
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ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้และความโด่งของ 

             ตัวแปรสังเกตได้และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

             ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

             องค์ประกอบหลักที่ 2 การใชเ้ทคโนโลยี 

ท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 1 ความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลย ี

1 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามรู้ความเขา้ใจ

รวมถึงความสามารถและทกัษะเกี่ยวกับ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

4.22 .76 -3.96 -2.89 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารใช ้

เคร่ืองคอมพิวเตอร์ การใชโ้ปรแกรม 

ต่าง ๆ และมคีวามรู้ในการสืบคน้ข้อมูล

ผ่านอนิเทอร์เน็ตหรือเว็บไซต์ 

4.23 .78 -4.17 -2.66 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักแหลง่ที่สามารถ

ใชเ้ทคโนโลยไีด้ 

4.29 .79 -4.76 -2.52 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักทกัษะที่จ าเป็น

และมีพื้นฐานในการใชเ้ทคโนโลยี 

4.30 .79 -5.05 -2.68 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมิน

สารสนเทศที่ค้นมาไดโ้ดยจัดการและ

สื่อสารสารสนเทศ 

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

4.24 .80 -4.63 -3.20 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.26 .68 -1.70 -2.58 มาก 

องค์ประกอบย่อยท่ี 2 ทักษะการใช้เทคโนโลย ี

1 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสามารถ 

ในการปฏิบัติงานการน าเคร่ืองมือ 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยดีิจิทัลทีม่ีอยู่ 

ในปัจจุบันมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.16 .79 -3.56 -3.21 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสามารถ 

ในการใช้เทคโนโลยใีนการสื่อสาร  

การปฏิบัติงาน และการท างานรว่มกนั 

4.21 .78 -3.90 -2.34 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยใีนการสื่อสาร  

เพื่อพัฒนากระบวนการท างาน หรือ

ระบบงานในองคก์รให้มีความทันสมัย

และมีประสิทธิภาพ 

4.19 .80 -3.89 -2.60 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสามารถ 

ในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร  

เพื่อการจัดท าฐานข้อมูล การออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้ การวิจัย และ 

การน าเสนอข้อมูล 

4.16 .77 -3.47 -2.52 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามทีักษะการใช้

คอมพิวเตอร์ไดอ้ย่างถูกวิธ ี

4.22 .78 -3.99 -2.40 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารใช้

คอมพิวเตอร์เพื่อการบูรณาการให้เอือ้ต่อ

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

4.21 .79 -3.69 -1.93 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.19 .66 -0.94 -1.46 มาก 

องค์ประกอบย่อยท่ี 3 จริยธรรมในการใช้เทคโนโลย ี

1 ผู้บริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลย ี

ด้วยความระมัดระวังและ 

มีความรับผดิชอบต่อสงัคม 

4.38 .66 -4.61 -3.00 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างมีเหตุผล 

4.35 .67 -4.36 -3.25 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเข้าถึง

เทคโนโลยสีารสนเทศและตรงกับ 

ความต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสารและจรยิธรรม 

4.39 .67 -5.03 -3.13 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤตปิฏิบัต ิ

ในสิ่งที่ถูกต้องและมคีวามรับผดิชอบ 

ต่อสังคมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

4.39 .71 -5.38 -3.00 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารภายใต้ 

กรอบของกฎหมายที่ยึดถือปฏิบัติอยู่ 

4.37 .70 -4.98 -2.72 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.38 .57 -2.17 -3.13 มาก 

รวมเฉลี่ยการใช้เทคโนโลย ี 4.28 .57 -0.40 -0.82 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบว่าค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

องค์ประกอบหลักที่ 2 การใช้เทคโนโลยี มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

ทั้ง 3 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
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(�̅� = 4.38, S.D. = .57) ความรูค้วามเข้าใจในเทคโนโลยี (�̅� = 4.26, S.D. = .68) และ

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี (�̅� = 4.19, S.D. = .66) เมื่อพิจารณาภาพรวมองค์ประกอบ

หลักการใชเ้ทคโนโลยีมีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.28, S.D. = .57) 

ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่เฉลี่ยผ่านเกณฑ ์คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 

เพื่อคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง และเมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness)  

จากตาราง พบว่าข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้าย (หากค่า Skewness > 0 แสดงวา่เบ้ขวา, 

Skewness < 0 แสดงวา่เบ้ซ้าย และ Skewness = 0 แสดงวา่สมมาตร) และเมื่อพิจารณา

ความโด่ง (Kurtosis) จากตารางพบว่าข้อมูลมลีักษณะโด่งน้อยกว่าปกติ (หากค่า Kurtosis  

> 3 แสดงว่าโค้งโด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis < 3 แสดงว่าโค้งโด่งน้อยกว่าปกติ และ 

Kurtosis = 3 แสดงวา่โค้งโด่งปกติ) แสดงวา่การแจกแจงของข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้ 

การแจกแจงปกติ 

ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้และความโด่งของ 

             ตัวแปรสังเกตได้และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

             ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

             องค์ประกอบหลักที่ 3 ความคิดสร้างสรรค์ 

ท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยท่ี 1 ความคิดริเริ่ม 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคิด 

แปลกใหม่ แตกต่างจากความคดิธรรมดา

หรือความคดิง่าย ๆ ไม่ซ้ ากับผูอ้ื่น 

4.12 .73 -2.60 -1.86 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคิดทีแ่ปลก

แตกต่างจากความคิดเดิมและอาจไมเ่คย

มีใครนึกหรือคิดถึงมาก่อน 

4.05 .77 -2.52 -2.15 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคิด 

ที่มีลักษณะเกดิขึน้เปน็คร้ังแรก  

ต้องอาศัยลักษณะความกล้าคิดกลา้ลอง

เพื่อทดสอบความคิดของตน 

4.13 .73 -2.71 -2.19 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคิดที่เกิดจาก

การน าความรู้เดิมมาคิดดัดแปลงและ

ประยุกต์ให้เกิดเป็นสิง่ใหมข่ึน้ 

4.19 .68 -2.56 -0.59 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสรา้ง

ผลงานตามจินตนาการได้ ไม่ใช่คิดเพยีง

อย่างเดียว แต่จ าเป็นต้องคิดสรา้งสรรค์

และหาทางท าให้เกิดผลงานด้วย 

4.16 .71 -2.61 -3.55 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าความรู้

และประสบการณ์ที่สะสมไว้มา

ประยุกต์ใช้เพื่อคิดสิ่งใหม่ที่สามารถ

แก้ปญัหาในหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม 

4.20 .70 -2.94 -2.14 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคิด 

ที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสงัคม 

4.34 .69 -4.60 -4.13 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.17 .55 -0.42 -0.64 มาก 

องค์ประกอบย่อยท่ี 2 ความคิดคล่อง 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 

คิดหาค าตอบของปญัหา 

ไดอ้ย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว 

4.13 .69 -2.00 -2.06 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 

คิดหาค าตอบของปญัหาได้มากที่สุด

เท่าที่จะมากได ้

4.17 .70 -2.76 -2.36 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถหาค าตอบ

ของปัญหาไมซ่้ ากัน 

4.10 .71 -1.09 -10.87 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 

คิดหาค าตอบที่เด่นชัดและตรงประเดน็

มากที่สุด 

4.12 .72 -2.42 -3.00 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยง

สัมพันธ์ระหว่างปัญหาและค าตอบได้ 

4.17 .71 -2.67 -4.33 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 

คิดหาค าตอบได้ปรมิาณค าตอบ 

จ านวนมากในเวลาที่จ ากัด 

4.16 .74 -3.14 -3.37 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.14 .57 -0.47 -0.83 มาก 

องค์ประกอบย่อยท่ี 3 ความคิดยืดหยุ่น 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 

คิดหาค าตอบได้อย่างหลากหลายและ 

มีแงมุ่มทีแ่ตกต่างกัน 

4.18 .74 -3.28 -3.40 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 

คิดหาค าตอบได้หลายประเภทและ 

หลายทิศทาง 

4.19 .71 -2.78 -3.66 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยน

ความคดิในสถานการณ์ตา่ง ๆ  

ไดต้ามความเหมาะสม 

4.21 .68 -2.96 -2.04 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารมองปญัหา 

ในแง่มุมที่กว้างขวางไม่จ ากัดเฉพาะ 

แง่มมุใดแงมุ่มหนึ่ง 

4.21 .70 -3.06 -2.11 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดออก 

ไดเ้ป็นหลายรูปแบบ 

4.23 .69 -3.07 -2.02 มาก 

6 ผู้บรหิารสถานศึกษาเปดิรับความคิด 

ใหม่ ๆ ในการท างาน 

4.24 .73 -3.75 -2.24 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.21 .57 -0.71 -1.14 มาก 

องค์ประกอบย่อยท่ี 4 ความคิดละเอียดลออ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเหน็

รายละเอยีดในสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็น 

4.15 .68 -2.40 -1.11 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อม

สัมพันธ์สิ่งต่าง ๆ อย่างมีความหมาย เพื่อ

ตกแตง่หรือขยายความคิดหลักให้ได ้

4.24 .67 -3.05 -3.00 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุง พฒันา 

สิ่งที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้  

4.24 .70 -3.50 -3.40 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาพยายามคิดและ

ประสานความคิดติดตามให้ตลอดหรือ 

ให้เกิดความส าเร็จ 

4.24 .71 -3.43 -2.12 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดทบทวน

อย่างประณีต คิดเชิงวิเคราะห์และ

ประเมินเนือ้หาอย่างละเอียดก่อนที่จะ

ตัดสินใจสั่งการ 

4.23 .72 -3.53 -2.84 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 

สรา้งผลงานที่มคีวามแปลกใหม ่

ไดจ้ากความคิดของตนเอง 

4.21 .70 -3.10 -3.63 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.22 .55 -0.74 -1.20 มาก 

รวมเฉลี่ยความคิดสร้างสรรค ์ 4.19 .50 0.00 -0.02 มาก 
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 จากตาราง 20 พบว่าค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

องค์ประกอบหลักที่ 3 ความคิดสรา้งสรรค์ มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

ทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ความคิดละเอียดลออ  

(�̅� = 4.22, S.D. = .55) ความคิดยดืหยุ่น (�̅� = 4.21, S.D. = .57) ความคิดริเริ่ม 

(�̅� = 4.17, S.D. = .55) และความคิดคล่อง (�̅� = 4.14, S.D. = .57) เมื่อพิจารณา

ภาพรวมองค์ประกอบหลักความคิดสร้างสรรค์มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

(�̅� = 4.19, S.D. = .50) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่เฉลี่ยผา่นเกณฑ ์คือ  

ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 เพื่อคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้ง  

และเมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness) จากตาราง พบว่าข้อมูลมีลักษณะสมมาตร  

(หากค่า Skewness > 0 แสดงวา่เบ้ขวา, Skewness < 0 แสดงวา่เบ้ซ้าย และ  

Skewness = 0 แสดงวา่สมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) จากตารางพบว่า

ข้อมูลมีลักษณะโด่งน้อยกว่าปกติ (หากค่า Kurtosis > 3 แสดงว่าโค้งโด่งมากกว่าปกติ, 

Kurtosis < 3 แสดงวา่โค้งโด่งนอ้ยกว่าปกติ และ Kurtosis = 3 แสดงวา่โค้งโด่งปกติ)  

แสดงวา่การแจกแจงของขอ้มูลมลีักษณะเข้าใกล้การแจกแจงปกติ 

ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้และความโด่งของ 

             ตัวแปรสังเกตได้และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

             ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

             องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยท่ี 1 การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารด าเนินการ 

ในโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้วย 

ความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรใน

โรงเรียน 

4.14 .77 -3.11 -2.28 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาให้บคุลากร 

ในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการบรหิาร

และตัดสินใจ 

4.19 .78 -3.81 -2.68 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาให้บคุลากร 

ในโรงเรียนได้ร่วมมือปรกึษาหารือกัน 

ในการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ งานด้านวิชาการ

ต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด

และเกิดพฒันาการในด้านต่าง ๆ 

4.26 .74 -4.20 -3.40 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบท างาน 

การบังคับบัญชาที่มีความเป็นกันเอง 

4.33 .66 -3.95 -2.77 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาใชห้ลักบรหิาร 

แบบการมีส่วนร่วมทั้งบคุลากรใน

โรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

4.35 .72 -5.05 -3.85 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารท างานเป็นทีม 

และมคีวามเป็นประชาธิปไตย 

4.32 .70 -4.28 -2.33 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาใหค้รูไดม้ีส่วนรว่ม 

ในการคิด การตัดสินใจและรว่มปฏิบตัิ 

4.26 .69 -3.42 -2.37 มาก 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิให้บคุลากร

ในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงาน 

ด้วยความส าเร็จด้วยความร่วมมือของ

บุคลากรในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

4.30 .67 -3.80 -3.59 มาก 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิบคุลากร 

ให้มีการเรียนรู้ร่วมกันในโรงเรียน 

ส่งเสรมิสนับสนุน ในการปฏิบัตงิาน 

ตามความเหมาะสม 

4.33 .71 -4.37 -4.85 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.28 .55 -0.50 -0.87 มาก 

องค์ประกอบย่อยท่ี 2 การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารด าเนินกิจการ

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดตกแตง่อาคาร

สถานที่และสิ่งปลูกสรา้งต่าง ๆ ของ

โรงเรียนให้มีความมั่นคงแข็งแรง 

ปลอดภัย เป็นระเบียบเรียบรอ้ย สะอาด 

ประหยัดคุ้มคา่ คงทน ถกูสุขลกัษณะ 

และเอื้อประโยชน์ต่อการใชส้อย  

4.21 .78 -3.95 -2.76 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารด าเนินการที่

เกี่ยวกับอาคารสถานที่ในการอ านวย

ความสะดวกให้กบันักเรียน ครู 

ผู้ใช้บรกิาร 

4.28 .70 -3.99 -3.02 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารด าเนินการที่

เกี่ยวกับอาคารสถานที่เพื่อสง่เสรมิ

พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนทางด้าน

ต่าง ๆ และสนับสนุนการเรียนให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.25 .75 -4.12 -2.60 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาการจัดสภาพอาคาร

เรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน 

สวนหย่อม สนามกีฬา รวมทั้งสถานที่

พักผ่อน สภาพแวดล้อมและ

สาธารณูปโภคต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 

ให้เกิดความปลอดภัย ความสะดวกและ

เอื้อต่อการน าไปใช ้ 

4.24 .74 -3.86 -2.23 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม

ด้านอาคารสถานที่มีความเหมาะสมกับ

ที่ตั้งของโรงเรียน 

4.26 .71 -3.67 -2.64 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม

ด้านอาคารสถานที่มีการบ ารุงรักษา 

ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

4.26 .73 -4.06 -3.35 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดภมูิทัศนแ์ละ 

การปลูกไม้ดอกไมป้ระดับ 

เพื่อความร่มรื่นสวยงาม 

4.27 .74 -4.23 -2.68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.25 .58 -0.70 -1.09 มาก 

องค์ประกอบย่อยท่ี 3 การจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนรู ้

1 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารด าเนินการ 

เพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ

การเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.25 .68 -3.26 -2.25 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามุง่พัฒนาศกัยภาพ

ของผู้เรียน ส่งเสรมิและสรา้งคุณลกัษณะ

ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

4.27 .70 -3.70 -2.16 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิบรรยากาศ

การเรียนรู้ของผู้เรียนในห้องเรียน 

4.27 .71 -3.86 -3.07 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการจัด

ประสบการณ์ให้กับผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วย

กระบวนการวิธีการต่าง ๆ ทีห่ลากหลาย 

4.28 .67 -3.25 -1.99 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิและ

สนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และ

สืบค้นข้อมูลไดจ้ากแหลง่เรียนรู้ตา่ง ๆ 

รวมทั้งสามารถสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ

บทเรียนได้ด้วยตนเอง โดยมีครูผู้สอนเป็น

ผู้อ านวยความสะดวก 

4.28 .66 -3.05 -1.24 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารจัดหา 

แหลง่เรียนรู้ใหม่ ๆ และสรา้งความเปน็

กัลยาณมิตรตอ่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียน 

ไดเ้กิดการเรียนรู้ พัฒนาไปตามเป้าหมาย

หลักสูตรที่ต้องการ และเพื่อให้

กระบวนการสอนนั้นเกดิประสิทธิภาพ

สูงสุด 

4.26 .72 -3.96 -2.77 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาสื่อการเรียน

การสอน วัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยกระตุ้นให้

เกิดการเรียนรู้ในการเรียนอย่างเหมาะสม 

4.27 .72 -3.88 -2.33 มาก 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิและ

สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาความรู้

อย่างเต็มความสามารถและศักยภาพ 

4.26 .70 -3.67 -2.12 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.27 .53 -0.55 -0.86 มาก 

องค์ประกอบย่อยท่ี 4 การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม

เพื่อให้นักเรียนอยู่ร่วมกัน และปรับตวั 

เข้าหากัน 

4.24 .68 -3.13 -2.82 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม

เพื่อให้นักเรียนสรา้งความสัมพันธ์

ระหว่างกันทัง้ในห้องเรียนและ 

นอกห้องเรียน 

4.25 .66 -3.01 -2.66 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม

เพื่อให้นักเรียนเกิดความรว่มมือ 

ในกลุ่มเพื่อน 

4.25 .67 -3.22 -2.52 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ล าดับ

ท่ี 
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ �̅� S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม

เพื่อให้เกิดการร่วมกิจกรรมที่เอื้อต่อ 

การพัฒนากระบวนการกลุ่มที่จัดขึน้ 

ในโรงเรียน 

4.24 .66 -2.73 -1.39 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม

เพื่อให้เกิดการแสดงออกถึงความรู้สกึ

หรือความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึน้ในหมู่

คณะครูกับครู นักเรียนกับนักเรียน และ

ครูกับนักเรียน 

4.22 .70 -3.10 -2.23 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม

เพื่อให้เกิดการร่วมกันท ากิจกรรมเปน็ทีม

หรือเป็นกลุ่ม  

4.29 .67 -3.62 -2.53 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิการสรา้ง

ความสัมพันธ์ที่ดีในการท ากิจกรรม 

4.30 .65 -3.40 -3.17 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.26 .51 -0.65 -1.04 มาก 

รวมเฉลี่ยการจัดสภาพแวดล้อม 

ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้
4.27 .49 -0.03 -0.09 มาก 

 

 จากตาราง 21 พบว่าค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสม

อยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้ 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร (�̅� = 4.28, S.D. = .55) การจัดสภาพแวดล้อม 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (�̅� = 4.27, S.D. = .53) การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน  

(�̅� = 4.26, S.D. = .51) และการจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ (�̅� = 4.25,  

S.D. = .58) เมื่อพจิารณาภาพรวมองค์ประกอบหลักการจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.27, S.D. = .49)  

ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่เฉลี่ยผ่านเกณฑ ์คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 

เพื่อคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง และเมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness)  

จากตาราง พบว่าข้อมูลมลีักษณะเบ้ซ้าย (หากค่า Skewness > 0 แสดงวา่เบ้ขวา, 
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Skewness < 0 แสดงวา่เบ้ซ้าย และ Skewness = 0 แสดงวา่สมมาตร) และเมื่อพิจารณา

ความโด่ง (Kurtosis) จากตารางพบว่าข้อมูลมลีักษณะโด่งน้อยกว่าปกติ (หากค่า  

Kurtosis > 3 แสดงวา่โค้งโด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis < 3 แสดงว่าโค้งโด่งน้อยกว่าปกติ 

และ Kurtosis = 3 แสดงวา่โค้งโด่งปกติ) แสดงว่าการแจกแจงของขอ้มูลมีลักษณะ 

เข้าใกล้การแจกแจงปกติ 

ตาราง 22 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้และความโด่งของ 

             ตัวแปรสังเกตได้และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

             ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

             องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

ท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยท่ี 1 การวเิคราะห์ปัญหา 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารส ารวจ

สภาพการณ์หรือความคิดที่มองเห็น

ปัญหาในเร่ืองนั้นและมคีวามต้องการ 

ที่จะแก้ปญัหาเพื่อให้เกิดสภาพการณ์

หรือผลที่ดีขึ้น 

4.19 .67 -2.44 -1.41 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารพัฒนา

นวัตกรรมที่เกี่ยวกับนักเรียน ครู 

กระบวนการเรียนการสอนที่เกิดขึน้  

ซึ่งเป็นปัญหาที่สง่ผลให้การเรียน 

การสอนไม่บรรลุเป้าหมายตามทีก่ าหนด  

4.14 .72 -2.70 -1.68 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาคิดแก้ปัญหา 

ที่ส่งผลให้การเรียนการสอน 

ไม่บรรลุเป้าหมายตามทีก่ าหนด 

4.21 .79 -3.90 -2.79 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารส ารวจ 

จากข้อมูลทีม่ีอยู่และวิเคราะห์หาสาเหตุ 

เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหา 

4.18 .70 -2.77 -1.95 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารรวมกลุ่มกนั

เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้ 

แนวคิด เพื่อหาวิธีการแก้ปญัหา 

4.22 .69 -2.94 -1.04 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาคิดหาแนวทาง 

ให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่ไดต้ัง้ไว้ 

4.26 .66 -3.07 -3.23 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.20 .54 -0.60 -0.97 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยท่ี 2 การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู ้

1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาทางเลือก 

ในการแก้ปัญหา โดยอาศัยความรู้ 

ประสบการณ์ ข้อมูล และความคิด

สรา้งสรรค์ 

4.23 .71 -3.31 -4.42 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาวิธีการ

เกี่ยวกับวิทยาการด้านการสอนหรือ 

สื่อการเรียนรู้ ที่จะน ามาใช้ดงึดูด 

ความสนใจของผู้เรียน 

4.25 .73 -3.87 -3.30 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาน าแนวคดิมาเขยีน

ให้เห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนขึน้ 

4.19 .75 -3.45 -3.69 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารยกร่าง

นวัตกรรมขึน้มาใหมห่รือพัฒนาที่มีอยู่

แล้วให้ดีขึน้ โดยนวัตกรรมที่สร้างขึน้อาจ

เป็นการน าของเก่ามาดัดแปลงหรือ

ปรับปรุง 

4.12 .76 -2.96 -2.78 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารรวมเอา

เทคโนโลยเีข้ามาผสมผสานกับยกรา่ง

นวัตกรรม เพื่อให้สามารถแก้ปญัหาและ

ท าให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

4.13 .71 -2.43 -3.22 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารยกร่าง

นวัตกรรมโดยการคิดขึน้ใหมท่ั้งหมด 

4.18 .76 -3.41 -4.66 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.18 .59 -0.68 -1.11 มาก 

องค์ประกอบย่อยท่ี 3 การน านวัตกรรมไปทดลองใช ้

1 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมหรือ

วิธีการหรือสื่อที่สร้างขึน้ไปใชก้ับ

กลุ่มเป้าหมาย 

4.01 .76 -2.16 -1.86 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้

เพื่อหาข้อดแีละข้อเสีย 

4.07 .78 -2.66 -2.21 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้

เพื่อท าให้ได้ข้อมูลที่น ามาใช ้

ในการปรับปรุงและหาทางแก้ไข 

เพื่อให้ได้ผลตามที่ตอ้งการ 

4.12 .77 -3.01 -3.11 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้

เพื่อให้แน่ใจว่านวัตกรรมนั้น 

มีประสิทธิภาพและสามารถใชไ้ดผ้ลจรงิ 

4.16 .79 -3.73 -3.07 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้

เพื่อจะช่วยให้นวัตกรรมนั้น 

ประสบความส าเร็จมากขึน้ 

4.16 .76 -3.39 -2.66 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.10 .65 -0.61 -0.83 มาก 

องค์ประกอบย่อยท่ี 4 การประเมนิและปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู ้

1 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการทดลอง

นวัตกรรมมาประเมินคุณภาพนวัตกรรม

ให้เหมาะสมยิ่งขึน้ 

4.14 .73 -2.85 -2.70 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการทดลอง

นวัตกรรมมาปรับปรุงนวัตกรรม 

ให้เหมาะสมยิ่งขึน้ 

4.11 .77 -2.94 -2.14 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสอบถาม 

ความคดิเห็น หรือความพงึพอใจ 

ที่มีต่อนวัตกรรมนั้น ๆ 

4.10 .80 -3.21 -3.10 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารประเมิน

นวัตกรรมนั้น ๆ ว่าดี มีประโยชน์  

มีคุณค่า สามารถน าไปใชไ้ดเ้ป็นอย่างดี 

4.12 .79 -3.12 -3.35 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารประเมิน

นวัตกรรมโดยยืนยันจากเคร่ืองมือการวัด

และประเมินผลนวัตกรรมนั้น 

4.14 .79 -3.51 -3.14 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.14 .66 -0.77 -1.14 มาก 

องค์ประกอบย่อยท่ี 5 การเผยแพร่นวัตกรรมการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรม 

ที่สรา้งขึน้ถกูน าไปถ่ายทอดผา่น 

ช่องทางการสื่อสาร 

4.07 .85 -3.19 -4.86 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรม 

ที่สรา้งขึน้ถกูน าไปถ่ายทอด 

ให้เกิดการยอมรับ ท าให้เป็นที่รู้จัก 

4.07 .83 -3.03 -4.10 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรม 

ที่สรา้งขึน้ถกูน าไปใชก้ันอย่างแพร่หลาย 

4.08 .81 -3.10 -2.37 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสรุปผลหรือเขียน

รายงานผลการพัฒนานวัตกรรม  

โดยจัดท าเป็นผลงานทางวิชาการ 

4.09 .80 -3.02 -1.55 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรม 

ที่สรา้งขึน้ถกูน าไปใช้ในการจัดการเรียน

การสอนและเผยแพร่ 

4.12 .79 -3.21 -2.11 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.09 .71 -0.79 -1.28 มาก 

รวมเฉลี่ยการพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู ้ 4.14 .57 0.00 -0.01 มาก 

 

 จากตาราง 22 พบว่าค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้ 

การวิเคราะหป์ัญหา (�̅� = 4.20, S.D. = .54) การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู ้

(�̅� = 4.18, S.D. = .59) การประเมนิและปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู้ (�̅� = 4.14,  

S.D. = .66) การน านวัตกรรมไปทดลองใช้ (�̅� = 4.10, S.D. = .65) และการเผยแพร่

นวัตกรรมการเรียนรู ้(�̅� = 4.09, S.D. = .71) เมื่อพจิารณาภาพรวมองค์ประกอบหลัก 

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.14,  

S.D. = .57) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีทุ้กตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ ์คอื ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอื

มากกว่า 3.00 เพื่อคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้ง และเมื่อพจิารณาความเบ้ 

(Skewness) จากตาราง พบว่าข้อมูลมีลักษณะสมมาตร (หากค่า Skewness > 0 แสดงว่า

เบ้ขวา, Skewness < 0 แสดงว่าเบ้ซ้าย และ Skewness = 0 แสดงว่าสมมาตร)  

และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) จากตารางพบว่าข้อมูลมีลักษณะโด่งน้อยกว่าปกติ 

(หากค่า Kurtosis > 3 แสดงว่าโค้งโด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis < 3 แสดงว่าโค้งโด่งน้อยกว่า

ปกติ และ Kurtosis = 3 แสดงว่าโค้งโด่งปกติ) แสดงวา่การแจกแจงของขอ้มูลมีลักษณะ 

เข้าใกล้การแจกแจงปกติ 
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  ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้าง 

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  ผูว้ิจัยน าเสนอโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสาม (Three 

order confirmatory factor analysis) ของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จากการศกึษา

เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ท าให้ได้โมเดลเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 116 ตัวบ่งชี ้ดังแสดงในภาพประกอบ 11 
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ภาพประกอบ 11 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สาม  

                        ของตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

                       สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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  การวิเคราะหโ์มเดลในครั้งนี้เป็นการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับ 

ทีส่าม ซึ่งไม่สามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ในครั้งเดียวได้ เนื่องจาก

ข้อจ ากัดของโปรแกรมซึ่งยอมให้มกีารวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเท่านั้น 

ดังนัน้ผู้วิจัยจึงแยกการวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 2 ตอน คอื 

ตอนที่หนึ่งเป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบและ 

ตอนที่สองเป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองเพื่อพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ซึ่งตามหลักสถิติแล้วผลการวเิคราะหท์ี่ได้จะใกล้เคียงกับการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สาม (วิลาวัลย์ มาคุ้ม, 2549, หนา้ 228-229 อ้างถึงใน  

ยงจติร สัพโส, 2561, หนา้ 160) 

  2.1 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบ 

  การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันในส่วนนี้เพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง

กลมกลืนของโมเดลภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์และน ามาสร้างสเกล

องค์ประกอบส าหรับน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองต่อไป แต่เนื่องจาก

ข้อจ ากัดของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท าให้ไม่สามารถวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

จากองค์ประกอบย่อย 19 องค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้116 ตัวบ่งชี้ได้ในครั้งเดียว ดังนั้นผู้วิจัย 

จงึแยกวิเคราะหโ์มเดลย่อยทั้งหมด 5 โมเดล ดังนี้ 

   2.1.1 โมเดลองค์ประกอบหลัก การเรียนรูเ้ป็นทีม ประกอบด้วย  

3 องค์ประกอบย่อย 17 ตัวชี้วัด 

   2.1.2 โมเดลองค์ประกอบหลัก การใช้เทคโนโลยี ประกอบด้วย  

3 องค์ประกอบย่อย 16 ตัวชี้วัด 

   2.1.3 โมเดลองค์ประกอบหลัก ความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบย่อย 25 ตัวชี้วัด 

   2.1.4 โมเดลองค์ประกอบหลัก การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 31 ตัวชี้วัด 

   2.1.5 โมเดลองค์ประกอบหลัก การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย 27 ตัวชี้วัด 
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  ลักษณะของโมเดลดังกล่าวข้างตน้นีแ้สดงในรูปของโมเดลการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน ดังแสดงในภาพประกอบ 12 – 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 12 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของภาวะผูน้ าการเรียนรูข้อง   

                       ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

                       เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 1 การเรียนรูเ้ป็นทีม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 13 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของภาวะผูน้ าการเรียนรูข้อง   

                       ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

                       เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 2 การใชเ้ทคโนโลยี 
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ภาพประกอบ 14 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของภาวะผูน้ าการเรียนรูข้อง   

                       ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

                       เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 3 ความคิดสรา้งสรรค์ 
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ภาพประกอบ 15 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของภาวะผูน้ าการเรียนรูข้อง   

                       ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

                       เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
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ภาพประกอบ 16 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของภาวะผูน้ าการเรียนรูข้อง   

                       ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

                       เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

 

  การวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ี  

จ าแนกเป็นรายโมเดลดังแสดงในตาราง 23-27 
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 จากตาราง 23 พบว่า ตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบหลักที่ 1 การเรียนรูเ้ป็นทีม (TL)  

ทั้ง 17 ตัวบ่งชี ้มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01)  

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .32-.68 โดยตัวบ่งชี้ที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด  

จ านวน 2 คู่ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารภายในทีมโดยใช้หลักการเรียนรูเ้ป็นทีม 

(B6) กับผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการสื่อสารของทีมที่ท าให้ประสบความส าเร็จ (B5) 

และผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการสื่อสารของทีมที่ท าให้ประสบความส าเร็จ (B5)  

กับผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารภายในทีมที่มีประสิทธิภาพ (B4) มีคา่สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .68 และตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์ต่ าสุด จ านวน 1 คู่ คอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการจัดประสบการณแ์ลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน กล้าเปิดเผย กล้าเผชิญ

ความคิดแย้งอย่างมีความมุ่มมั่น ไม่ย่อท้อที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลง (C6) กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาทีการสะท้อนความคิดให้กับสมาชิกได้รับทราบถึงความรู้สกึนึกคิดของตนเอง 

(A4) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .32 

 จากการตรวจสอบข้อตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเรื่อง 

เมทริกสหสัมพันธ์ของตัวแปรจะต้องมคีวามสัมพันธ์กันไม่น้อยกว่า .30 ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ไม่ควรมคี่าเท่ากันทั้งเมทริก และเมื่อพิจารณาความเหมาะสมของขอ้มูลพบว่า 

มีคา่ Bartlett’s test of sphericity เท่ากับ 4955.16 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และมีค่า Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy เท่ากับ .95 แสดงว่า 

ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมในระดับดมีาก ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบือ้งตน้ (Hair and et. al., 

2006, p.114 อ้างถึงใน สุภมาส อังศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 97-98) 
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 จากตาราง 24 พบว่า ตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบหลักที่ 2 การใชเ้ทคโนโลยี (UT)  

ทั้ง 16 ตัวบ่งชี ้มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01)  

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต ่.34-.76 โดยตัวบ่งชี้ที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด  

จ านวน 1 คู่ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้จักทักษะที่จ าเป็นและมีพื้นฐานในการใชเ้ทคโนโลยี 

(D4) กับผูบ้ริหารสถานศกึษารู้จักแหล่งที่สามารถใช้เทคโนโลยีได้ (D3) มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .76 และตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์ต่ าสุด จ านวน 1 คู่ คอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม (F1)  

กับผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ความเข้าใจรวมถึงความสามารถและทักษะเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (D1) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .34 

 จากการตรวจสอบข้อตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเรื่อง 

เมทริกสหสัมพันธ์ของตัวแปรจะต้องมคีวามสัมพันธ์กันไม่น้อยกว่า .30 ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ไม่ควรมคี่าเท่ากันทั้งเมทริก และเมื่อพิจารณาความเหมาะสมของขอ้มูลพบว่า 

มีคา่ Bartlett’s test of sphericity เท่ากับ 6235.61 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และมีค่า Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy เท่ากับ .95 แสดงว่า 

ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมในระดับดมีาก ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบือ้งตน้ (Hair and et. al., 

2006, p.114 อ้างถึงใน สุภมาส อังศุโชติ และคณะ, 2554, หน้า 97-98) 
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 จากตาราง 25 พบว่า ตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบหลักที่ 3 ความคิดสร้างสรรค์ (CRE) 

ทั้ง 25 ตัวบ่งชี้ มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(p < .01) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .36-.69 โดยตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด 

จ านวน 1 คู่ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างปัญหาและค าตอบ

ได้ (H5) กับผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบที่เด่นชัดและตรงประเด็นมากที่สุด 

(H4) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .69 และตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์ต่ าสุด  

จ านวน 1 คู่ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเชื่อมสัมพันธ์สิ่งตา่ง ๆ อย่างมคีวามหมาย 

เพื่อตกแต่งหรือขยายความคิดหลักใหไ้ด้ (J2) กับผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดแปลกใหม่ 

แตกต่างจากความคิดธรรมดาหรอืความคิดงา่ย ๆ ไม่ซ้ ากับผูอ้ื่น (G1) มีคา่สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .36 

 จากการตรวจสอบข้อตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเรื่อง 

เมทริกสหสัมพันธ์ของตัวแปรจะต้องมคีวามสัมพันธ์กันไม่น้อยกว่า .30 ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ไม่ควรมีค่าเท่ากันทั้งเมทริก และเมื่อพิจารณาความเหมาะสมของขอ้มูลพบว่า 

มีคา่ Bartlett’s test of sphericity เท่ากับ 8009.27 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และมีค่า Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy เท่ากับ .96 แสดงว่า 

ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมในระดับดมีาก ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบือ้งตน้ (Hair and et. al., 

2006, p.114 อ้างถึงใน สุภมาส อังศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 97-98) 
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 จากตาราง 26 พบว่า ตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ (ECL) ทั้ง 31 ตัวบ่งชี ้มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตัง้แต่ .32-.69 โดยตัวบ่งชี้ 

ที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด จ านวน 1 คู่ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้บุคลากรในโรงเรยีน 

ได้มสี่วนรว่มในการบริหารและตัดสนิใจ (K2) กับผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินการ 

ในโรงเรยีนใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ดว้ยความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากรในโรงเรียน (K1)  

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .69 และตัวบ่งชีท้ี่มีความสัมพันธ์ต่ าสุด จ านวน 1 คู่  

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาความรู้ 

อย่างเต็มความสามารถและศักยภาพ (M8) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมบุคลากร 

ให้มกีารเรียนรู้ร่วมกันในโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุนในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 

(K9) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .32 

 จากการตรวจสอบข้อตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเรื่อง 

เมทริกสหสัมพันธ์ของตัวแปรจะต้องมคีวามสัมพันธ์กันไม่น้อยกว่า .30 ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ไม่ควรมคี่าเท่ากันทั้งเมทริก และเมื่อพิจารณาความเหมาะสมของขอ้มูลพบว่า 

มีคา่ Bartlett’s test of sphericity เท่ากับ 10102.85 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

และมีค่า Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy เท่ากับ .97 แสดงว่า 

ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมในระดับดมีาก ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบือ้งตน้ (Hair and et. al., 

2006, p.114 อ้างถึงใน สุภมาส อังศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 97-98) 
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 จากตาราง 27 พบว่า ตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนานวัตกรรม 

การเรียนรู ้(DIL) ทั้ง 27 ตัวบ่งชี ้มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .01 (p < .01) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .36-.76 โดยตัวบ่งชี้ 

ที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด จ านวน 1 คู่ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้นวัตกรรมที่สร้างขึน้ 

ถูกน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและเผยแพร่ (S5) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาสรุปผล

หรอืเขียนรายงานผลการพัฒนานวัตกรรมโยจัดท าเป็นผลงานทางวิชาการ (S4)  

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .76 และตัวบ่งชีท้ี่มีความสัมพันธ์ต่ าสุด จ านวน 1 คู่ คอื 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการรวมเอาเทคโนโลยีเข้ามาผสมผสานกับยกร่างนวัตกรรม  

เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาและท าให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น (P5) กับผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีการส ารวจสภาพการณ์หรอืความคิดที่มองเห็นปัญหาในเรื่องนัน้และมีความต้องการ 

ที่จะแก้ปัญหาเพื่อให้เกิดสภาพการณ์หรอืผลที่ดีขึ้น (O1) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .36 

 จากการตรวจสอบข้อตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเรื่อง 

เมทริกสหสัมพันธ์ของตัวแปรจะต้องมคีวามสัมพันธ์กันไม่น้อยกว่า .30 ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ไม่ควรมคี่าเท่ากันทั้งเมทริก และเมื่อพิจารณาความเหมาะสมของขอ้มูลพบว่า 

มีคา่ Bartlett’s test of sphericity เท่ากับ 10486.00 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

และมีค่า Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy เท่ากับ .97 แสดงว่า 

ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมในระดับดมีาก ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบือ้งตน้ (Hair and et. al., 

2006, p.114 อ้างถึงใน สุภมาส อังศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 97-98) 

 ส าหรับค่าสถิติ Bartlett และค่าดัชนี KMO ของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังแสดงใน

ตาราง 28 
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ตาราง 28 ค่าสถิต ิBartlett และค่าดัชนี KMO ของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรูข้อง 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

โมเดล 
Bartlett’s test 

of sphericity 
P 

ค่า Kaiser-Meyer-Olkin 

measure of sampling 

adequacy 

การเรียนรูเ้ป็นทีม 4955.16 0.000 .95 

การใชเ้ทคโนโลยี 6235.61 0.000 .95 

ความคิดสร้างสรรค์ 8009.27 0.000 .96 

การจัดสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

10102.85 0.000 .97 

การพัฒนานวัตกรรม

การเรียนรู้ 

10486.00 0.000 .97 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

 

 จากตาราง 28 พบว่าเมทริกสหสัมพันธ์ระหว่างโมเดลหลักแตกต่างจาก 

เมทริกเอกลักษณ์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพจิารณาเรียงตามล าดับทั้ง  

5 องค์ประกอบหลัก คือ การเรียนรู้เป็นทีม การใช้เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์  

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และการพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู้ พบว่า

ค่าสถิต ิBartlett มีคา่เท่ากับ 4955.16, 6235.61, 8009.27, 10102.85 และ 10486.00 

ตามล าดับ โดยทุกโมเดลมีค่าความน่าจะเป็น .00 (p < .01) ส่วนดัชนี KMO มีคา่เท่ากับ 

.95, .95, .96, .97 และ .97 ตามล าดับ ซึ่งมากกว่า .05 และเข้าสู่ 1 จงึสรุปได้ว่า 

มีความเหมาะสมที่จะวิเคราะหอ์งค์ประกอบ 
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 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

เพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบมาตรฐานจากตัวบ่งชี ้116 ตัวบ่งชี ้ตามโมเดลย่อยทั้ง 5 โมเดล  

มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

  1. โมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 1 การเรียนรูเ้ป็นทีม 

  การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างกันขององค์ประกอบย่อยทั้ง  

3 องค์ประกอบของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 1 การเรียนรูเ้ป็นทีม (TL)  

ดังตาราง 29 

ตาราง 29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันขององค์ประกอบย่อย 

              ทั้ง 3 องค์ประกอบของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 1  

              การเรียนรูเ้ป็นทีม (TL) 

องค์ประกอบย่อย TL1 TL2 TL3 

TL1 1.00   

TL2 .73** 1.00  

TL3 .68** .74** 1.00 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

 

  จากตาราง 29 พบว่าองค์ประกอบย่อยทั้ง 3 ตัวขององค์ประกอบหลักที่ 1  

การเรียนรูเ้ป็นทีม มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(p < .01) มคี่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ตั้งแต่ .68-.74 โดยองค์ประกอบย่อย 

ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด คือ การมเีป้าหมายร่วมกัน (TL3) กับการสื่อสาร (TL2) และ

องค์ประกอบย่อยที่มคีวามสัมพันธ์กันต่ าสุด คอื การมีเป้าหมายร่วมกัน (TL3)  

กับการสะท้อนคดิ (TL1) 
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  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบ

หลักที่ 1 การเรียนรูเ้ป็นทีม (TL) ดังตาราง 30 

ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

              องค์ประกอบหลักที่ 1 การเรียนรูเ้ป็นทีม (TL) 

องค์ประกอบ

ย่อย 
ตัวบ่งชี ้

น้ าหนัก

องค์ประกอบ b 

(SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องค์ประกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ (e) 

TL1 A1 .47**(.03) .52 .25 .21 

A2 .51**(.03) .61 .41 .17 

A3 .46**(.03) .45 .14 .26 

A4 .41**(.03) .41 .15 .25 

A5 .54**(.03) .65 .50 .16 

TL2 B1 .56**(.03) .52 .16 .29 

B2 .59**(.03) .64 .28 .20 

B3 .52**(.03) .55 .21 .22 

B4 .60**(.03) .65 .29 .19 

B5 .56**(.03) .60 .19 .21 

B6 .55**(.03) .58 .19 .22 

TL3 C1 .47**(.03) .46 .26 .26 

C2 .50**(.03) .51 .22 .24 

C3 .53**(.03) .52 .25 .26 

C4 .44**(.03) .45 .32 .23 

C5 .51**(.03) .49 .16 .27 

C6 .45**(.03) .39 .13 .32 

Chi-Square = 40.43, df = 76, p-value = .99, GFI = 0.99, 

AGFI = .98, RMSEA = .000, ** (p < .01) 

 

  จากตาราง 29 และ 30 สามารถสร้างโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบ

หลักที่ 1 การเรียนรูเ้ป็นทีม (TL) ได้ดังภาพประกอบ 17 
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Chi-Square = 40.43, df = 76, p-value = 0.99 , RMSEA = .000 
 

ภาพประกอบ 17 โมเดลภาวะผู้น าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา  

                          สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

        องค์ประกอบหลักที่ 1 การเรียนรูเ้ป็นทีม 

 

  จากตาราง 30 และภาพประกอบ 17 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ 

เชงิยืนยันของโมเดลภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 1 การเรียนรูเ้ป็นทีม พบว่า  

เมื่อปรับความสอดคล้องของโมเดลแล้ว โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี 

ซึ่งพิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square) เท่ากับ 40.43 องศาอิสระ (Degree of 

freedom) เท่ากับ 76 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ .99 เมื่อพิจารณาตามเกณฑ ์

คือ 𝜒2/df เท่ากับ .53 ซึ่งมีคา่ต่ ากว่า 2 นอกจากนีย้ังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับ 

ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .99 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) 

เท่ากับ .98 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 
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.000 ซึ่งเป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมตฐิานหลักที่วา่

โมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์  

  เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 30 และภาพประกอบ 17 

พบว่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 17 ตัวมีคา่เป็นบวก ตั้งแต ่.41-.60  

ซึ่งเกินเกณฑท์ี่ก าหนด คอื .30 และมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็น

ว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 3 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี ้ 

A1–A5 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย TL1 ตัวบ่งชี ้B1–B6 เป็นตัวบ่งชี้ 

ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย TL2 และตัวบ่งชี ้C1–C6 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญของ

องค์ประกอบย่อย TL3 นอกจากจะพิจารณาค่าองค์ประกอบแล้ว ยังสามารถพิจารณา 

ได้จากค่าความผันแปรร่วมกับองค์ประกอบย่อย (R2) และคา่สัมประสิทธิ์คะแนน

องค์ประกอบ (Factor score coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในท านองเดียวกัน 

  จากตาราง 29 แสดงวา่องค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 1 การเรียนรูเ้ป็นทีม มีความสัมพันธ์กันทุกตัว  

ซึ่งความสัมพันธ์นี้เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนรว่ม

ขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เป็นค่ามาตรฐานแล้ว โดยมีคา่ความสัมพันธ์ต่ าสุดและสูงสุด

ตั้งแต ่.68-.74 และตัวบ่งช้ีแตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งชีอ้ื่น ในโมเดลในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน

ในครั้งนีไ้ด้น าค่าความคลาดเคลื่อนเขา้มาวิเคราะหด์้วย ผูว้ิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนน

องค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์ครัง้นี้ไปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อยเพื่อให้ได้

ตัวแปรใหมส่ าหรับน าไปวิเคราะหเ์พื่อพัฒนาตัวบ่งชี้รวมขององค์ประกอบหลักที่ 1  

การเรียนรูเ้ป็นทีม ส าหรับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ต่อไป 

  ส าหรับโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 1 การเรียนรูเ้ป็นทีม  

ได้สเกลองค์ประกอบ 3 ตัว ดังสมการ 

   TL1 = .50 (A5) + .41 (A2) + .25 (A1) + .15 (A4) + .14 (A3) 

   TL2 = .29 (B4) + .28 (B2) + .21 (B3) + .19 (B5) + .19 (B6) + .16 (B1) 
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   TL3 = .32 (C4) + .26 (C1) + .25 (C3) + .22 (C2) + .16 (C5)  

+ .13 (C6) 

  สรุปจากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 17 ตัว พบว่า 

สามารถจัดล าดับตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบหลักที่ 1 

การเรียนรูเ้ป็นทีม จากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารภายในทีมทีม่ีประสิทธิภาพ  

(b = .60) 

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่สม่ าเสมอ

ระหว่างสมาชิก (b = .59) 

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเชื่อมโยงทีมงานให้อยู่ด้วยกัน (b = .56) 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการสื่อสารของทีมทีท่ าให้ 

ประสบความส าเร็จ (b = .56) 

   5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารภายในทีมโดยใช้หลักการเรียนรู้ 

เป็นทีม (b = .55) 

   6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสะท้อนความคิดให้กับสมาชิกได้รับทราบ 

เพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาในอนาคตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (b = .54) 

   7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้สมาชิกทุกคนมวีิสัยทัศนแ์ละแนวคิด 

ไปในทิศทางเดียวกัน (b = .53) 

   8. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้สมาชิกในทีมมทีักษะในการสื่อสาร 

ที่ชัดเจน (b = .52) 

   9. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการคิดอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับประสบการณ์ 

ที่เกิดขึน้ ท าใหเ้กิดความเข้าใจที่ลกึซึง้ในเรื่องนั้น ๆ จนเกิดการเรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ  

แล้วแสดงความคิดความเข้าใจออกมาในระหว่างสมาชิกในทีมด้วยกันได้รับรู้ (b = .51) 

   10. ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้สมาชิกแตล่ะคนฟังซึ่งกันและกัน  

โดยที่แต่ละคนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนส์่วนบุคคลและใหเ้หตุผลซึ่งกันและกัน (b = .51) 

   11. ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้สมาชิกแตล่ะคนได้รับการพัฒนา 

ให้มวีิสัยทัศนส์อดคล้องกับวิสัยทัศนข์ององค์การ (b = .50) 

   12. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการคิดไตร่ตรองทบทวนอย่างรอบคอบ 

ก่อนแสดงความคิดความเข้าใจออกมาในระหว่างสมาชิกในทีมด้วยกันได้รับรู้ (b = .47) 
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   13. ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้สมาชิกในทีมรู้และเข้าใจถึงจุดประสงค์

ของการเรยีนรู้เป็นทีมและการมจีุดหมายเดียวกัน (b = .47) 

   14. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อความคิดของตนเองไปสู่คนอื่น 

หลังจากที่ได้รับฟังความคิดเห็นได้รับความรู้จากสมาชิก (b = .46) 

   15. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดประสบการณ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ซึ่งกันและกัน กล้าเปิดเผย กล้าเผชิญความขัดแย้งอย่างมคีวามมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อที่จะเผชิญ

การเปลี่ยนแปลง (b = .45) 

   16. ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้สมาชิกทุกคนปฏิบัติหน้าที่ 

ด้วยความผูกพันมิใช่เพียงแค่การท าตามหน้าที่เท่านั้น (b = .44) 

   17. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสะท้อนความคิดให้กับสมาชิกได้รับทราบ

ถึงความรู้สกึนึกคิดของตนเอง (b = .41) 

  2. โมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 2 การใช้เทคโนโลยี 

  การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างกันขององค์ประกอบย่อยทั้ง 3 

องค์ประกอบของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 2 การใช้เทคโนโลยี (UT)  

ดังตาราง 31 

ตาราง 31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันขององค์ประกอบย่อย 

              ทั้ง 3 องค์ประกอบของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 2  

              การใชเ้ทคโนโลยี (UT) 

องค์ประกอบย่อย UT1 UT2 UT3 

UT1 1.00   

UT2 .83** 1.00  

UT3 .60** .69** 1.00 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 
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  จากตาราง 31 พบว่าองค์ประกอบย่อยทั้ง 3 ตัวขององค์ประกอบหลักที่ 2  

การใช้เทคโนโลยี มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(p < .01) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .60-.83 โดยองค์ประกอบย่อย 

ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี (UT2) กับความรูค้วามเข้าใจ 

ในเทคโนโลยี (UT1) และองค์ประกอบย่อยที่มคีวามสัมพันธ์กันต่ าสุด คือ จรยิธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยี (UT3) กับความรูค้วามเข้าใจในเทคโนโลยี (UT1) 

  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบ

หลักที่ 2 การใช้เทคโนโลยี (UT) ดังตาราง 32 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ 

             ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

             องค์ประกอบหลักที่ 2 การใช้เทคโนโลยี (UT) 

องค์ประกอบ

ย่อย 
ตัวบ่งชี ้

น้ าหนัก

องค์ประกอบ b 

(SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องค์ประกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี ้(e) 

UT1 D1 .60**(.03) .61 .21 .23 

D2 .58**(.03) .56 .14 .27 

D3 .59**(.03) .57 .11 .27 

D4 .64**(.03) .66 .31 .21 

C5 .66**(.03) .68 .29 .20 

UT2 E1 .64**(.03) .67 .25 .21 

E2 .63**(.03) .64 .24 .22 

E3 .62**(.03) .61 .09 .25 

E4 .58**(.03) .57 .13 .26 

E5 .57**(.03) .54 .11 .28 

E6 .54**(.03) .47 .06 .33 

UT3 F1 .44**(.03) .44 .06 .24 

F2 .46**(.03) .47 .15 .24 

F3 .54**(.03) .64 .33 .16 

F4 .58**(.03) .68 .46 .16 

F5 .55**(.03) .63 .35 .18 

Chi-Square = 49.64, df = 68, p-value = .95, GFI = 0.99, 

AGFI = .98, RMSEA = .000, ** (p < .01) 

 

  จากตาราง 31 และ 32 สามารถสร้างโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

องค์ประกอบหลักที่ 2 การใชเ้ทคโนโลยี (UT) ได้ดังภาพประกอบ 18 
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Chi-Square = 49.64, df = 68, p-value = .95, RMSEA = .000 

 

ภาพประกอบ 18 โมเดลภาวะผู้น าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา  

                          สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

       องค์ประกอบหลักที่ 2 การใช้เทคโนโลยี 

 

  จากตาราง 32 และภาพประกอบ 18 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชงิยืนยันของโมเดลภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 2 การใช้เทคโนโลยี พบว่าเมื่อปรับ

ความสอดคล้องของโมเดลแล้ว มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดซีึ่งพิจารณา 

ได้จากค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square) เท่ากับ 49.64 องศาอิสระ (Degree of freedom) 

เท่ากับ 68 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ .95 เมื่อพจิารณาตามเกณฑ ์คือ 

𝜒2/df เท่ากับ .73 ซึ่งมีคา่ต่ ากว่า 2 นอกจากนีย้ังพบว่าค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) เท่ากับ .99 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ .98 และ 

ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ .000 ซึ่งเป็นไปตาม

0.60 
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0.59 
0.64 
0.66 

0.64 

0.63 
0.62 
0.58 
0.57 
0.54 

0.44 

0.46 
0.54 
0.58 
0.55 

0.18 

0.16 

0.16 

0.24 

0.24 

0.33 

0.28 

0.26 

0.25 

0.22 
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0.21 

0.27 

0.27 

0.23 
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D2 
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E2 
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F4 
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0.80 
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หลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่วา่โมเดลการวิจัย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

  เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 32 และภาพประกอบ 18 

พบว่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 16 ตัวมีคา่เป็นบวกตั้งแต่ .44-.66  

ซึ่งเกินเกณฑ์ที่ก าหนด คือ .30 และมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็น

ว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 3 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี ้ 

D1–D5 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย UT1 ตัวบ่งชี ้E1–E6 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

ขององค์ประกอบย่อย UT2 และตัวบ่งชี ้F1–F5 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย 

UT3 นอกจากจะพิจารณาค่าองค์ประกอบแล้วยังสามารถพิจารณา 

ได้จากค่าความผันแปรร่วมกับองค์ประกอบย่อย (R2) และคา่สัมประสิทธิ์คะแนน

องค์ประกอบ (Factor score coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในท านองเดียวกัน 

  จากตาราง 31 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 2 การใช้เทคโนโลยี มีความสัมพันธ์กันทุกตัว  

ซึ่งความสัมพันธ์นี้เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนรว่ม

ขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เป็นค่ามาตรฐานแลว้ โดยมีคา่ความสัมพันธ์ต่ าสุดและสูงสุด

ตั้งแต ่.60-.83 และตัวบ่งชี้แตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วยซึ่งเกิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งชีอ้ื่น ในโมเดลในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน

ในครั้งนีไ้ด้น าค่าความคลาดเคลื่อนเขา้มาวิเคราะหด์้วย ผูว้ิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนน

องค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์ครัง้นี้ไปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อยเพื่อให้ได้

ตัวแปรใหมส่ าหรับน าไปวิเคราะหเ์พื่อพัฒนาตัวบ่งชี้รวมขององค์ประกอบหลักที่ 2  

การใชเ้ทคโนโลยี ส าหรับภาวะผู้น าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ต่อไป 

  ส าหรับโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 2 การใชเ้ทคโนโลยี  

ได้สเกลองค์ประกอบ 3 ตัว ดังสมการ 

   UT1 = .31 (D4) + .29 (D5) + .21 (D1) + .14 (D2) + .11 (D3) 

   UT2 = .25 (E1) + .24 (E2) + .13 (E4) + .11 (E5) + .09 (E3) + .06 (E6) 

   UT3 = .46 (F4) + .35 (F5) + .33 (F3) + .15 (F2) + .06 (F1)  
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  สรุปจากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 16 ตัว พบว่า 

สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบหลักที่ 2 

การใชเ้ทคโนโลยี จากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถประเมินสารสนเทศที่ค้นมาได้โดยจัดการ

และสื่อสารสารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (b = .66) 

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้จักทักษะที่จ าเป็นและมีพื้นฐานในการใช้

เทคโนโลย ี(b = .64) 

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการปฏิบัติงาน 

การน าเครื่องมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันมาใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด (b = .64) 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการท างานร่วมกัน (b = .63) 

   5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการสื่อสาร เพื่อพัฒนากระบวนการท างาน หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัย

และมีประสิทธิภาพ (b = .62) 

   6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ความเข้าใจรวมถึงความสามารถและ

ทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ (b = .60) 

   7. ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้จักแหลง่ที่สามารถใช้เทคโนโลยีได้ (b = .59) 

   8. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์ การใชโ้ปรแกรม 

ต่าง ๆ และมีความรูใ้นการสืบค้นข้อมูลผ่านอินเทอร์เน็ตหรอืเว็บไซต์ (b = .58) 

   9. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการสื่อสาร เพื่อการจัดท าฐานขอ้มูล การออกแบบ การจัดการเรียนรู ้การวิจัย และ 

การน าเสนอข้อมูล (b = .58) 

   10. ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องและ 

มีความรับผดิชอบต่อสังคมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (b = .58) 

   11. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะการใชค้อมพิวเตอร์ได้อย่างถูกวิธี  

(b = .57) 

   12. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายใต้

กรอบของกฎหมายที่ยึดถือปฏิบัติอยู่ (b = .55) 
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   13. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใชค้อมพิวเตอร์เพื่อการบูรณาการ 

ให้เอือ้ต่อการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ (b = .54) 

   14. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและตรงกับ

ความตอ้งการที่ไม่ขัดตอ่พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจรยิธรรม (b = .54) 

   15. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีเหตุผล  

(b = .46) 

   16. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวังและ 

มีความรับผดิชอบต่อสังคม (b = .44) 

  3. โมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 3 ความคิดสร้างสรรค์ 

  การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างกันขององค์ประกอบย่อยทั้ง 4 

องค์ประกอบของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 3 ความคิดสร้างสรรค์ (CRE)  

ดังตาราง 33 

ตาราง 33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันขององค์ประกอบย่อย 

              ทั้ง 4 องค์ประกอบของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 3  

              ความคิดสร้างสรรค์ (CRE) 

องค์ประกอบย่อย CRE1 CRE2 CRE3 CRE4 

CRE1 1.00    

CRE2 .77** 1.00   

CRE3 .75** .74** 1.00  

CRE4 .70** .72** .76** 1.00 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

 

  จากตาราง 33 พบว่าองค์ประกอบย่อยทั้ง 4 ตัวขององค์ประกอบหลักที่ 3 

ความคิดสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(p < .01) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .70-.77 โดยองค์ประกอบย่อย 



312 

ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ความคิดคล่อง (CRE2) กับความคิดริเริ่ม (CRE1) และ

องค์ประกอบย่อยที่มคีวามสัมพันธ์กันต่ าสุด คอื ความคิดละเอยีดลออ (CRE4) กับ

ความคิดริเริ่ม (CRE1) 

  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบ

หลักที่ 3 ความคิดสรา้งสรรค์ (CRE) ดังตาราง 34 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ 

             ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

             องค์ประกอบหลักที่ 3 ความคิดสร้างสรรค์ (CRE) 

องค์ประกอบ

ย่อย 
ตัวบ่งชี ้

น้ าหนัก

องค์ประกอบ b 

(SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องค์ประกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ (e) 

CRE1 G1 .45**(.03) .38 .01 .33 

G2 .55**(.03) .50 .16 .30 

G3 .50**(.03) .47 .16 .28 

G4 .50**(.03) .53 .23 .22 

G5 .50**(.03) .50 .15 .25 

G6 .49**(.03) .49 .16 .25 

G7 .45**(.03) .43 .19 .27 

CRE2 H1 .45**(.03) .44 .07 .27 

H2 .50**(.03) .50 .17 .24 

H3 .49**(.03) .48 .07 .27 

H4 .53**(.03) .55 .23 .23 

H5 .52**(.03) .54 .16 .23 

H6 .55**(.03) .55 .21 .25 

CRE3 I1 .55**(.03) .55 .21 .25 

I2 .52**(.03) .53 .21 .24 

I3 .49**(.03) .52 .18 .22 

I4 .52**(.03) .55 .26 .22 

I5 .51**(.03) .55 .28 .21 

I6 .51**(.03) .48 .07 .28 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

ย่อย 
ตัวบ่งชี ้

น้ าหนัก

องค์ประกอบ b 

(SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องค์ประกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ (e) 

CRE4 J1 .52**(.03) .59 .25 .19 

J2 .48**(.03) .52 .22 .21 

J3 .51**(.03) .52 .23 .24 

J4 .51**(.03) .53 .16 .23 

J5 .51**(.03) .52 .19 .25 

J6 .47**(.03) .45 .14 .27 

Chi-Square = 146.98, df = 191, p-value = .99, GFI = 0.98, 

AGFI = .96, RMSEA = .000, ** (p < .01) 

 

  จากตาราง 33 และ 34 สามารถสร้างโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

องค์ประกอบหลักที่ 3 ความคิดสรา้งสรรค์ (CRE) ได้ดังภาพประกอบ 19 
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Chi-Square = 146.98, df = 191, p-value = .99, RMSEA = .000 
 

ภาพประกอบ 19 โมเดลภาวะผู้น าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา  

                          สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

           องค์ประกอบหลักที่ 3 ความคิดสร้างสรรค์ 

 

  จากตาราง 34 และภาพประกอบ 19 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชงิยืนยันของโมเดลภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 3 ความคิดสร้างสรรค์ พบว่าเมื่อปรับ

CRE1 

CRE2 

CRE3 

G3 

G4 

G5 

G6 

G7 

H1 

H2 

H3 

H4 

H5 

H6 

I1 

I2 

I3 

I4 

I5 

G1 

G2 

I6 

CRE4 

J1 

J2 

J3 

J4 

J5 

J6 

1.00 

1.00 

0.82 

0.86 

0.87 

0.85 

0.86 

0.93 

1.00 

1.00 

0.45 
0.55 
0.50 
0.50 
0.50 
0.49 
0.45 

0.45 
0.50 
0.49 
0.53 
0.52 
0.55 

0.55 
0.52 
0.49 
0.52 
0.51 
0.51 

0.52 
0.48 
0.51 
0.51 
0.51 
0.47 

0.33 

0.30 

0.28 

0.22 

0.25 

0.25 

0.27 

0.27 

0.24 

0.27 

0.23 

0.23 

0.25 

0.25 

0.24 

0.22 

0.22 

0.21 

0.28 

0.19 

0.21 

0.24 

0.23 

0.25 

0.27 

e b 
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ความสอดคล้องของโมเดลแล้ว มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดซีึ่งพิจารณา 

ได้จากค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square) เท่ากับ 146.98 องศาอิสระ (Degree of freedom) 

เท่ากับ 191 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ .99 เมื่อพจิารณาตามเกณฑ ์คือ 

𝜒2/df เท่ากับ .77 ซึ่งมีคา่ต่ ากว่า 2 นอกจากนีย้ังพบว่าค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) เท่ากับ .98 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ .96 และ 

ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ .000 ซึ่งเป็นไปตาม

หลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่วา่โมเดลการวิจัย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

  เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 34 และภาพประกอบ 19 

พบว่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 25 ตัวมีคา่เป็นบวกตั้งแต่ .45-.55  

ซึ่งเกินเกณฑ์ที่ก าหนด คือ .30 และมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็น

ว่าตัวบ่งช้ีเหล่านีเ้ป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี ้ 

G1–G7 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย CRE1 ตัวบ่งชี ้H1–H6 เป็นตัวบ่งชี้ 

ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย CRE2 ตัวบ่งชี้ I1–I6 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบ

ย่อย CRE3 และตัวบ่งชี้ J1–J6 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย CRE4  

นอกจากจะพิจารณาค่าองค์ประกอบแล้วยังสามารถพิจารณาได้จากค่าความผันแปร

ร่วมกับองค์ประกอบย่อย (R2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบ (Factor score 

coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในท านองเดียวกัน 

  จากตาราง 33 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 3 ความคิดสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์กันทุกตัว 

ซึ่งความสัมพันธ์นี้เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนรว่ม

ขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เป็นค่ามาตรฐานแลว้ โดยมีคา่ความสัมพันธ์ต่ าสุดและสูงสุด

ตั้งแต ่.70-.77 และตัวบ่งชี้แตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วยซึ่งเกิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งชีอ้ื่น ในโมเดลในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน

ในครั้งนีไ้ด้น าค่าความคลาดเคลื่อนเขา้มาวิเคราะหด์้วย ผูว้ิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนน

องค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์ครัง้นี้ไปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อยเพื่อให้ได้

ตัวแปรใหมส่ าหรับน าไปวิเคราะหเ์พื่อพัฒนาตัวบ่งชี้รวมขององค์ประกอบหลักที่ 3 
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ความคิดสร้างสรรค์ ส าหรับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ต่อไป 

  ส าหรับโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 3 ความคิดสร้างสรรค์ ได้

สเกลองค์ประกอบ 4 ตัว ดังสมการ 

   CRE1 = .23 (G4) + .19 (G7) + .16 (G2) + .16 (G3) + .16 (G6)  

+ .15 (G5) + .01 (G1) 

   CRE2 = .23 (H4) + .21 (H6) + .17 (H2) + .16 (H5) + .07 (H1)  

+ .07 (H3) 

   CRE3 = .28 (I5) + .26 (I4) + .21 (I1) + .21 (I2) + .18 (I3) + .07 (I6) 

   CRE4 = .25 (J1) + .23 (J3) + .22 (J2) + .19 (J5) + .16 (J4)  

+ .14 (J6) 

  สรุปจากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 25 ตัว พบว่า 

สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบหลักที่ 3 

ความคิดสร้างสรรค์ จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดที่แปลกแตกต่างจากความคิดเดิมและ

อาจไม่เคยมีใครนกึหรอืคิดถึงมาก่อน (b = .55) 

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดหาค าตอบได้ปริมาณค าตอบ 

จ านวนมากในเวลาที่จ ากัด (b = .55) 

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดหาค าตอบได้อย่างหลากหลายและ 

มีแงมุ่มที่แตกต่างกัน (b = .55) 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดหาค าตอบที่เด่นชัดและตรงประเด็น

มากที่สุด (b = .53) 

   5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างปัญหาและ

ค าตอบได้ (b = .52) 

   6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดหาค าตอบได้หลายประเภทและ

หลายทิศทาง (b = .52) 

   7. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการมองปัญหาในแงมุ่มที่กว้างขวางไม่จ ากัด

เฉพาะแง่มุมใดแง่มุมหนึ่ง (b = .52) 
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   8. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็นรายละเอียดในสิ่งที่คนอื่น 

มองไม่เห็น (b = .52) 

   9. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดออกได้เป็นหลายรูปแบบ (b = .51) 

   10. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดรับความคิดใหม่ ๆ ในการท างาน (b = .51) 

   11. ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุง พัฒนาสิ่งที่มอียู่ให้มีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น (b = .51) 

   12. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพยายามคิดและประสานความคิดติดตาม 

ใหต้ลอดหรอืให้เกิดความส าเร็จ (b = .51) 

   13. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดทบทวนอย่างประณีต  

คิดเชงิวิเคราะห์และประเมินเนือ้หาอย่างละเอียดก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการ (b = .51) 

   14. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดที่มีลักษณะเกิดขึ้นเป็นครั้งแรก  

ต้องอาศัยลักษณะความกล้าคิดกล้าลองเพื่อทดสอบความคิดของตน (b = .50) 

   15. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดที่เกิดจากการน าความรูเ้ดิมมาคิด

ดัดแปลงและประยุกต์ใหเ้กิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น (b = .50) 

   16. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างผลงานตามจนิตนาการได้ ไม่ใช่

คิดเพียงอย่างเดียว แตจ่ าเป็นต้องคิดสร้างสรรค์และหาทางท าให้เกิดผลงานด้วย (b = .50) 

   17. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดหาค าตอบของปัญหาได้มากที่สุด

เท่าที่จะมากได้ (b = .50) 

   18. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าความรู้และประสบการณท์ี่สะสมไว้

มาประยุกต์ใชเ้พื่อคิดสิ่งใหม่ที่สามารถแก้ปัญหาในหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม (b = .49) 

   19. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถหาค าตอบของปัญหาไม่ซ้ ากัน  

(b = .49) 

   20. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับเปลี่ยนความคิดในสถานการณ์

ต่าง ๆ ได้ตามความเหมาะสม (b = .49) 

   21. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเชื่อมสัมพันธ์สิ่งต่าง ๆ  

อย่างมคีวามหมาย เพื่อตกแต่งหรือขยายความคิดหลักให้ได้ (b = .48) 

   22. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างผลงานที่มคีวามแปลกใหม่ 

ได้จากความคิดของตนเอง(b = .47) 
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   23. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดแปลกใหม่ แตกต่างจากความคิด

ธรรมดาหรอืความคิดงา่ย ๆ ไม่ซ้ ากับผูอ้ื่น (b = .45) 

   24. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและ

สังคม (b = .45) 

   25. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดหาค าตอบของปัญหา 

ได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว (b = .45) 

  4. โมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

  การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างกันขององค์ประกอบย่อยทั้ง  

4 องค์ประกอบของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ (ECL) ดังตาราง 35 

ตาราง 35 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันขององค์ประกอบย่อย 

              ทั้ง 4 องค์ประกอบของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 4  

              การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (ECL) 

องค์ประกอบย่อย ECL1 ECL2 ECL3 ECL4 

ECL1 1.00    

ECL2 .74** 1.00   

ECL3 .74** .75** 1.00  

ECL4 .74** .73** .77** 1.00 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

 

  จากตาราง 35 พบว่าองค์ประกอบย่อยทั้ง 4 ตัวขององค์ประกอบหลักที่ 4 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (ECL) มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (p < .01) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตัง้แต ่ 

.73-.77 โดยองค์ประกอบย่อยที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด คอื การจัดสภาพแวดล้อม 
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ด้านกลุ่มเพื่อน (ECL4) กับการจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรยีนรู้ (ECL3) และ

องค์ประกอบย่อยที่มคีวามสัมพันธ์กันต่ าสุด คอื การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน 

(ECL4) กับการจัดสภาพแวดล้อมดา้นอาคารสถานที่ (ECL2) 

  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้(ECL) ดังตาราง 36 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

              องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (ECL) 

องค์ประกอบ

ย่อย 
ตัวบ่งชี ้

น้ าหนัก

องค์ประกอบ b 

(SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องค์ประกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ (e) 

ECL1 K1 .56**(.03) .53 .18 .28 

K2 .55**(.03) .50 .08 .30 

K3 .55**(.03) .56 .14 .24 

K4 .43**(.03) .41 .10 .26 

K5 .55**(.03) .57 .26 .23 

K6 .52**(.03) .55 .22 .22 

K7 .48**(.03) .48 .19 .25 

K8 .46**(.03) .47 .10 .24 

K9 .50**(.03) .50 .15 .25 

ECL2 L1 .57**(.03) .55 .19 .27 

L2 .48**(.03) .47 .20 .26 

L3 .52**(.03) .48 .16 .30 

L4 .53**(.03) .52 .21 .26 

L5 .49**(.03) .48 .14 .26 

L6 .53**(.03) .54 .17 .24 

L7 .52**(.03) .50 .25 .28 

ECL3 M1 .50**(.03) .53 .30 .22 

M2 .52**(.03) .55 .17 .22 

M3 .52**(.03) .54 .18 .23 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

ย่อย 
ตัวบ่งชี ้

น้ าหนัก

องค์ประกอบ b 

(SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องค์ประกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ (e) 

 M4 .49**(.03) .54 .23 .21 

M5 .43**(.03) .42 .09 .25 

M6 .52**(.03) .53 .21 .24 

M7 .50**(.03) .50 .15 .25 

M8 .44**(.03) .40 .11 .30 

ECL4 N1 .46**(.03) .46 .07 .25 

N2 .44**(.03) .46 .13 .24 

N3 .45**(.03) .44 .18 .26 

N4 .46**(.03) .49 .27 .22 

N5 .51**(.03) .55 .21 .22 

N6 .46**(.03) .47 .16 .23 

N7 .43**(.03) .44 .13 .23 

Chi-Square = 208.70, df = 300, p-value = .99, GFI = 0.97, 

AGFI = .96, RMSEA = .000, ** (p < .01) 

 

  จากตาราง 35 และ 36 สามารถสร้างโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้(ECL) ได้ดังภาพประกอบ 

20 
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Chi-Square = 208.70, df = 300, p-value = .99, RMSEA = .000 
 

ภาพประกอบ 20 โมเดลภาวะผู้น าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา  

                           สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

               องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดสภาพแวดล้อม 

                                    ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

1.00 
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N7 
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0.25 
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0.26 
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0.26 
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0.28 

0.23 

0.21 

0.25 
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0.24 
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0.22 

0.22 

0.23 

0.23 

0.81 
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0.88 
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0.83 

e b 



322 

  จากตาราง 36 และภาพประกอบ 20 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชงิยืนยันของโมเดลภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู ้พบว่าเมื่อปรับความสอดคล้องของโมเดลแล้ว มีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ดซีึ่งพิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square) เท่ากับ 208.70 

องศาอิสระ (Degree of freedom) เท่ากับ 300 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ 

.99 เมื่อพจิารณาตามเกณฑ ์คอื 𝜒2/df เท่ากับ .69 ซึ่งมีคา่ต่ ากว่า 2 นอกจากนีย้ังพบว่า

ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .97 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน 

ที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ .96 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร ์

(RMSEA) เท่ากับ .000 ซึ่งเป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับ

สมมตฐิานหลักที่วา่โมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

  เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 36 และภาพประกอบ 20 

พบว่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 31 ตัวมีคา่เป็นบวกตั้งแต่ .43-.57  

ซึ่งเกินเกณฑ์ที่ก าหนด คือ .30 และมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็น

ว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี ้ 

K1–K9 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย ECL1 ตัวบ่งชี ้L1–L7 เป็นตัวบ่งชี้ 

ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย ECL2 ตัวบ่งชี้ M1–M8 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญของ 

องค์ประกอบย่อย ECL3 และตัวบ่งชี้ N1–N7 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย 

ECL4 นอกจากจะพิจารณาค่าองค์ประกอบแล้วยังสามารถพิจารณาได้จาก 

ค่าความผันแปรร่วมกับองค์ประกอบย่อย (R2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ 

(Factor score coefficient) ซึง่ก็ให้ความหมายในท านองเดียวกัน 

  จากตาราง 35 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นี้เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวน

และความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เป็นค่ามาตรฐานแล้ว  

โดยมีคา่ความสัมพันธ์ต่ าสุดและสูงสุดตั้งแต่ .73-.77 และตัวบ่งชีแ้ตล่ะตัว 

จะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วยซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งชีอ้ื่น 

ในโมเดลในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนีไ้ด้น าค่าความคลาดเคลื่อนเข้ามา
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วิเคราะห์ด้วย ผู้วิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์ครั้งนี้

ไปใช้ในการสรา้งสเกลองค์ประกอบย่อยเพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะห์ 

เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีร้วมขององค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ส าหรับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ต่อไป 

  ส าหรับโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ ได้สเกลองค์ประกอบ 4 ตัว ดังสมการ 

   ECL1 = .26 (K5) + .22 (K6) + .19 (K7) + .18 (K1) + .15 (K9)  

+ .14 (K3) + .10 (K4) + .10 (K8) + .08 (K2) 

   ECL2 = .25 (L7) + .21 (L4) + .20 (L2) + .19 (L1) + .17 (L6) + .16 (L3)  

+ .14 (L5) 

   ECL3 = .30 (M1) + .23 (M4) + .21 (M6) + .18 (M3) + .17 (M2)  

+ .15 (M7) + .11 (M8) + .09 (M5) 

   ECL4 = .27 (N4) + .21 (N5) + .18 (N3) + .16 (N6) + .13 (N2)  

+ .13 (N7) + .07 (N1) 

  สรุปจากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 31 ตัว พบว่า 

สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบหลักที่ 4 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินกิจการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ 

การจัดตกแต่งอาคารสถานที่และสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ ของโรงเรียนให้มคีวามมั่นคงแข็งแรง 

ปลอดภัย เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด ประหยัดคุ้มค่า คงทน ถูกสุขลักษณะ  

และเอือ้ประโยชน์ตอ่การใช้สอย (b = .57) 

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินการในโรงเรยีนใหบ้รรลุวัตถุประสงค์

ด้วยความรว่มมอืร่วมใจของบุคลากรในโรงเรียน (b = .56) 

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้บุคลากรในโรงเรียนได้มสี่วนร่วมในการบริหาร

และตัดสินใจ (b = .55) 
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   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้บุคลากรในโรงเรียนได้รว่มมือปรึกษาหารอืกัน

ในการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน การจัดกิจกรรมต่าง ๆ งานด้านวิชาการต่าง ๆ  

เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับประโยชน์สูงสุดและเกิดพัฒนาการในด้านต่าง ๆ (b = .55) 

   5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้หลักบริหารแบบการมีสว่นร่วมทั้งบุคลากร 

ในโรงเรยีน นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน (b = .55) 

   6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาการจัดสภาพอาคารเรียน อาคารประกอบ 

หอ้งเรียน สวนหย่อม สนามกีฬา รวมทั้งสถานที่พักผอ่น สภาพแวดล้อมและ

สาธารณูปโภคต่าง ๆ ภายในโรงเรียนใหเ้กิดความปลอดภัย ความสะดวกและ 

เอือ้ต่อการน าไปใช้ (b = .53) 

   7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ 

มีการบ ารุงรักษาให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ (b = .53) 

   8. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการท างานเป็นทีม และ 

มีความเป็นประชาธิปไตย (b = .52) 

   9. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินการที่เกี่ยวกับอาคารสถานที่ 

เพื่อส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรูข้องผูเ้รียนทางด้านต่าง ๆ และสนับสนุนการเรียน 

ให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล (b = .52) 

   10. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดภูมทิัศนแ์ละการปลูกไม้ดอกไม้ประดับ 

เพื่อความรม่รื่นสวยงาม (b = .52) 

   11. ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน ส่งเสริมและ 

สร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน (b = .52) 

   12. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสง่เสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 

ในห้องเรยีน (b = .52) 

   13. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดหาแหล่งเรียนรู้ใหม่ ๆ และสร้าง 

ความเป็นกัลยาณมิตรตอ่ผูเ้รียน เพื่อให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรู้ พัฒนาไปตามเป้าหมาย

หลักสูตรที่ตอ้งการ และเพื่อให้กระบวนการสอนนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด (b = .52) 

   14. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการแสดงออกถึง

ความรูส้ึกหรือความสัมพันธ์ที่ดใีห้เกิดขึ้นในหมูค่ณะครูกับครู นักเรียนกับนักเรียน  

และครูกับนักเรียน (b = .51) 
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   15. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมบุคลากรใหม้ีการเรียนรู้ร่วมกัน 

ในโรงเรยีน ส่งเสริมสนับสนุน ในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม (b = .50) 

   16. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินการเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้

ที่สง่ผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (b = .50) 

   17. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหาสือ่การเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ 

ที่ช่วยกระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรูใ้นการเรียนอย่างเหมาะสม (b = .50) 

   18. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ 

มีความเหมาะสมกับที่ตัง้ของโรงเรียน (b = .49) 

   19. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการจัดประสบการณ์ให้กับผูเ้รียน 

ได้เรยีนรู้ด้วยกระบวนการวิธีการตา่ง ๆ ที่หลากหลาย (b = .49) 

   20. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูได้มสี่วนรว่มในการคิด การตัดสินใจและ

ร่วมปฏิบัติ (b = .48) 

   21. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินการที่เกี่ยวกับอาคารสถานที่ 

ในการอ านวยความสะดวกให้กับนักเรียน ครู ผู้ใช้บริการ (b = .48) 

   22. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถ

ปฏิบัติงานด้วยความส าเร็จด้วยความรว่มมอืของบุคลากรในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ  

(b = .46) 

   23. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียนอยู่รว่มกัน 

และปรับตัวเข้าหากัน (b = .46) 

   24. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการรว่มกิจกรรม 

ที่เอื้อตอ่การพัฒนากระบวนการกลุ่มที่จัดขึ้นในโรงเรียน (b = .46) 

   25. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการรว่มกัน 

ท ากิจกรรมเป็นทีมหรอืเป็นกลุ่ม  (b = .46) 

   26. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียน 

เกิดความร่วมมือในกลุ่มเพื่อน (b = .45) 

   27. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา

ความรูอ้ย่างเต็มความสามารถและศักยภาพ (b = .44) 

   28. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียน 

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างกันทั้งในห้องเรยีนและนอกหอ้งเรียน (b = .44) 
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   29. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดระบบท างานการบังคับบัญชา 

ที่มคีวามเป็นกันเอง (b = .43) 

   30. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้

และสืบค้นข้อมูลได้จากแหล่งเรียนรู้ตา่ง ๆ รวมทั้งสามารถสร้างความรู ้ความเข้าใจ

บทเรียนได้ด้วยตนเอง โดยมีครูผู้สอนเป็นผูอ้ านวยความสะดวก (b = .43) 

   31. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

ในการท ากิจกรรม (b = .43) 

  5. โมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนานวัตกรรม 

การเรียนรู้ 

  การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างกันขององค์ประกอบย่อยทั้ง 5 

องค์ประกอบของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลัก 5 การพัฒนานวัตกรรม 

การเรียนรู ้(DIL) ดังตาราง 37 

ตาราง 37 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันขององค์ประกอบย่อย 

              ทั้ง 5 องค์ประกอบของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 5  

              การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ (DIL) 

องค์ประกอบย่อย DIL1 DIL2 DIL3 DIL4 DIL5 

DIL1 1.00     

DIL2 .78** 1.00    

DIL3 .73** .83** 1.00   

DIL4 .73** .78** .82** 1.00  

DIL5 .70** .72** .77** .81** 1.00 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 
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  จากตาราง 37 พบว่าองค์ประกอบย่อยทั้ง 5 ตัวขององค์ประกอบหลักที่ 5  

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 (p < .01) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .70-.83 โดยองค์ประกอบย่อย 

ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด คือ การน านวัตกรรมไปทดลองใช้ (DIL3) กับการออกแบบและ

สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ (DIL2) และองค์ประกอบย่อยที่มคีวามสัมพันธ์กันต่ าสุด คอื 

การเผยแพร่นวัตกรรมการเรียนรู ้(DIL5) กับการวิเคราะหป์ัญหา (DIL1) 

  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ (DIL) ดังตาราง 38 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

              องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้(DIL) 

องค์ประกอบ

ย่อย 
ตัวบ่งชี ้

น้ าหนัก

องค์ประกอบ b 

(SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องค์ประกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ (e) 

DIL1 O1 .43**(.03) .42 .16 .26 

O2 .52**(.03) .53 .21 .24 

O3 .53**(.03) .45 .13 .34 

O4 .49**(.03) .49 .13 .25 

O5 .48**(.03) .48 .24 .25 

O6 .45**(.03) .47 .16 .23 

DIL2 P1 .48**(.03) .47 .05 .26 

P2 .50**(.03) .48 .15 .27 

P3 .53**(.03) .50 .07 .28 

P4 .59**(.03) .60 .16 .23 

P5 .53**(.03) .55 .13 .23 

P6 .62**(.03) .66 .25 .20 

DIL3 Q1 .60**(.03) .62 .18 .22 

Q2 .58**(.03) .56 .10 .26 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

ย่อย 
ตัวบ่งชี ้

น้ าหนัก

องค์ประกอบ b 

(SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องค์ประกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ (e) 

 Q3 .59**(.03) .58 .11 .25 

Q4 .60**(.03) .57 .08 .27 

Q5 .59**(.03) .60 .20 .23 

DIL4 R1 .57**(.03) .61 .24 .21 

R2 .60**(.03) .60 .15 .24 

R3 .62**(.03) .59 .14 .26 

R4 .61**(.03) .60 .14 .25 

R5 .60**(.03) .58 .08 .26 

DIL5 S1 .68**(.03) .66 .19 .25 

S2 .70**(.03) .71 .23 .20 

S3 .65**(.03) .64 .27 .23 

S4 .63**(.03) .61 .17 .25 

S5 .63**(.03) .65 .17 .22 

Chi-Square = 166.95, df = 228, p-value = .99, GFI = 0.98, 

AGFI = .96, RMSEA = .000, ** (p < .01) 

 

  จากตาราง 37 และ 38 สามารถสร้างโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ (DIL) ได้ดังภาพประกอบ 21 
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Chi-Square = 166.95, df = 228, p-value = .99, RMSEA = .000 

 

ภาพประกอบ 21 โมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา  

                          สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

                          องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 
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  จากตาราง 38 และภาพประกอบ 21 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ 

เชงิยืนยันของโมเดลภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้

พบว่าเมื่อปรับความสอดคล้องของโมเดลแล้ว มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี 

ซึ่งพิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square) เท่ากับ 166.95 องศาอิสระ (Degree 

of freedom) เท่ากับ 228 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ .99 เมื่อพจิารณา 

ตามเกณฑ์ คือ 𝜒2/df เท่ากับ .73 ซึ่งมีคา่ต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ยังพบว่าค่าดัชนวีัดระดับ

ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .98 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) 

เท่ากับ .96 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 

.000 ซึ่งเป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมตฐิานหลัก 

ที่วา่โมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

  เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 38 และภาพประกอบ 21 

พบว่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 27 ตัวมีคา่เป็นบวกตั้งแต่ .43-.70  

ซึ่งเกินเกณฑท์ี่ก าหนด คือ .30 และมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็น

ว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 5 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี ้ 

O1–O6 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย DIL1 ตัวบ่งชี ้P1–P6 เป็นตัวบ่งชี้ 

ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย DIL2 ตัวบ่งชี้ Q1–Q5 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบ

ย่อย DIL3 ตัวบ่งชี ้R1–R5 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย DIL4 และตัวบ่งชี ้ 

S1–S5 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย DIL5 นอกจากจะพิจารณาค่า

องค์ประกอบแล้วยังสามารถพิจารณาได้จากค่าความผันแปรร่วมกับองค์ประกอบย่อย (R2) 

และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายใน

ท านองเดียวกัน 

  จากตาราง 37 แสดงวา่องค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้  

มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นี้เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวน

และความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เป็นค่ามาตรฐานแล้ว  

โดยมีคา่ความสัมพันธ์ต่ าสุดและสูงสุดตั้งแต่ .70-.83 และตัวบ่งชีแ้ตล่ะตัว 

จะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วยซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งชีอ้ื่น 
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ในโมเดลในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนีไ้ด้น าค่าความคลาดเคลื่อนเข้ามา

วิเคราะห์ด้วย ผู้วิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์ครั้งนี้

ไปใช้ในการสรา้งสเกลองค์ประกอบย่อยเพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะห์ 

เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีร้วมขององค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ส าหรับ

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ต่อไป 

  ส าหรับโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนานวัตกรรม 

การเรียนรู้ ได้สเกลองค์ประกอบ 5 ตัว ดังสมการ 

   DIL1 = .24 (O5) + .21 (O2) + .16 (O1) + .16 (O6) + .13 (O3)  

+ .13 (O4) 

   DI2 = .25 (P6) + .16 (P4) + .15 (P2) + .13 (P5) + .07 (P3) + .05 (P1) 

   DL3 = .20 (Q5) + .18 (Q1) + .11 (Q3) + .10 (Q2) + .08 (Q4) 

   DL4 = .24 (R1) + .15 (R2) + .14 (R3) + .14 (R4) + .08 (R5) 

   DL5 = .27 (S3) + .23 (S2) + .19 (S1) + .17 (S4) + .17 (S5) 

  สรุปจากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 27 ตัว พบว่า 

สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบหลักที่ 5 

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

   1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าใหน้วัตกรรมที่สร้างขึ้นถูกน าไปถ่ายทอด 

ให้เกิดการยอมรับ ท าให้เป็นที่รู้จัก (b = .70) 

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าใหน้วัตกรรมที่สร้างขึ้นถูกน าไปถ่ายทอด 

ผา่นช่องทางการสื่อสาร (b = .68) 

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าใหน้วัตกรรมที่สร้างขึ้นถูกน าไปใช้กัน 

อย่างแพร่หลาย (b = .63) 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสรุปผลหรอืเขียนรายงานผลการพัฒนา

นวัตกรรม โดยจัดท าเป็นผลงานทางวิชาการ (b = .63) 

   5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าใหน้วัตกรรมที่สร้างขึ้นถูกน าไปใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอนและเผยแพร่ (b = .63) 



332 

   6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการยกร่างนวัตกรรมโดยการคิดขึน้ใหม่ทั้งหมด  

(b = .62) 

   7. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสอบถามความคิดเห็น หรือความพึงพอใจ 

ที่มตี่อนวัตกรรมนั้น ๆ (b = .62) 

   8. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินนวัตกรรมนั้น ๆ ว่าดี มีประโยชน์  

มีคุณค่า สามารถน าไปใช้ได้เป็นอย่างดี (b = .61) 

   9. ผูบ้ริหารสถานศกึษาน านวัตกรรมหรอืวิธีการหรอืสื่อที่สรา้งขึ้นไปใช้

กับกลุ่มเป้าหมาย (b = .60) 

   10. ผูบ้ริหารสถานศกึษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อใหแ้นใ่จว่านวัตกรรมนั้น 

มีประสิทธิภาพและสามารถใช้ได้ผลจริง (b = .60) 

   11. ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าผลการทดลองนวัตกรรมมาปรับปรุง

นวัตกรรมใหเ้หมาะสมยิ่งขึ้น (b = .60) 

   12. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินนวัตกรรมโดยยืนยันจากเครื่องมอื

การวัดและประเมินผลนวัตกรรมนั้น (b = .60) 

   13. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการยกร่างนวัตกรรมขึน้มาใหม่หรอืพัฒนา 

ที่มอียู่แล้วให้ดขีึน้ โดยนวัตกรรมที่สร้างขึ้นอาจเป็นการน าของเก่ามาดัดแปลงหรอืปรับปรุง  

(b = .59) 

   14. ผูบ้ริหารสถานศกึษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อท าใหไ้ด้ข้อมูลที่น ามาใช้ใน

การปรับปรุงและหาทางแก้ไขเพื่อให้ได้ผลตามที่ตอ้งการ (b = .59) 

   15. ผูบ้ริหารสถานศกึษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อจะช่วยใหน้วัตกรรมนั้น

ประสบความส าเร็จมากขึ้น (b = .59) 

   16. ผูบ้ริหารสถานศกึษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อหาข้อดแีละขอ้เสีย  

(b = .58) 

   17. ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าผลการทดลองนวัตกรรมมาประเมินคุณภาพ

นวัตกรรมใหเ้หมาะสมยิ่งขึ้น (b = .57) 

   18. ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดแก้ปัญหาที่สง่ผลให้การเรียนการสอน 

ไม่บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด (b = .53) 

   19. ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าแนวคิดมาเขียนให้เห็นเป็นรูปธรรม 

ที่ชัดเจนขึน้ (b = .53) 
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   20. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการรวมเอาเทคโนโลยีเข้ามาผสมผสานกับ 

ยกร่างนวัตกรรม เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาและท าให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (b = .53) 

   21. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวกับนักเรียน ครู 

กระบวนการเรียนการสอนที่เกิดขึน้ ซึ่งเป็นปัญหาที่สง่ผลใหก้ารเรียนการสอนไม่บรรลุ

เป้าหมายตามที่ก าหนด (b = .52) 

   22. ผูบ้ริหารสถานศกึษาศึกษาวิธีการเกี่ยวกับวิทยาการด้านการสอน

หรอืสื่อการเรียนรู ้ที่จะน ามาใช้ดงึดูดความสนใจของผูเ้รียน (b = .50) 

   23. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส ารวจจากข้อมูลที่มอียู่และวิเคราะห์ 

หาสาเหตุ เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหา (b = .49) 

   24. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการรวมกลุ่มกันเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ ์

ความรู ้แนวคิด เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหา (b = .48) 

   25. ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหา โดยอาศัย

ความรู ้ประสบการณ์ ขอ้มูล และความคิดสร้างสรรค์ (b = .48) 

   26. ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดหาแนวทางให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 

ที่ได้ตัง้ไว้ (b = .45) 

   27. ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารส ารวจสภาพการณ์หรอืความคิด 

ที่มองเห็นปัญหาในเรื่องนัน้และมีความตอ้งการที่จะแก้ปัญหาเพื่อให้เกิดสภาพการณ์หรอื

ผลที่ดีขึ้น (b = .43) 

  2.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสองเพื่อตรวจสอบ 

ความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทีพ่ัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

  การวิเคราะหใ์นตอนนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของ

โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง ซึ่งได้จากสเกลองค์ประกอบที่สรา้งขึ้นและองค์ประกอบ

หลัก 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การเรียนรูเ้ป็นทีม (TL) การใช้เทคโนโลยี (UT)  

ความคิดสร้างสรรค์ (CRE) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (ECL)  

และการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ (DIL) มาวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง

เพียงครั้งเดียว ซึ่งได้แสดงโมเดลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองภาวะผูน้ า
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การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ดังภาพประกอบ 22 
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                ของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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  ก่อนการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สอง ผู้วิจัยได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างสเกลองค์ประกอบย่อยหรือตัวบ่งชีใ้หม่ทั้ง 19 ตัวเพื่อพจิารณา 

ความเหมาะสมของเมทริกสหสัมพันธ์ที่จะน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบรวมถึงการวเิคราะห์

ค่าสถิตขิอง Bartlett (Bartlett’s test of sphericity และค่าดัชนี KMO (Kaiser-Meyer-Olkin 

measure of sampling adequacy) เพื่อพิจารณาว่าองค์ประกอบมีความเหมาะสมหรอืไม่ 

ดังแสดงในตาราง 39 
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  จากตาราง 39 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ขององค์ประกอบย่อยภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า องค์ประกอบย่อยทั้ง 19 ตัว มีความสัมพันธ์

กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ตั้งแต ่.45-.83 พบว่าทุกคู่ที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .30 ขึน้ไป และเมื่อผูว้ิจัย 

ได้พิจารณาค่าสถิตอิื่น ๆ ที่ใชใ้นการพิจารณาความเหมาะสม ได้แก่ ค่าสถิตขิอง Bartlett’s 

test of sphericity และค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy  

ซึ่งควรมีค่ามากกว่า .50 จะท าให้ข้อมูลชุดนั้นมีความเหมาะสมที่จะน ามาวิเคราะห์

องค์ประกอบผลการตรวจสอบข้อมูล ดังตาราง 40 

ตาราง 40 ค่าสถิติ Bartlett และค่าดัชนี KMO ของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรูข้อง 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

โมเดล 
Bartlett’s test 

of sphericity 
p 

Kaiser-Meyer-Olkin 

measure of sampling 

adequacy 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 22 

9901.75 0.000 .96 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

 

  จากตาราง 40 พบว่าค่า Bartlett's Test of Sphericity เท่ากับ 9901.75  

ซึ่งโมเดลมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) ส่วนค่า Kaiser-Meyer-Olkin measure 

of sampling adequacy เท่ากับ .96 ซึ่งมากกว่า .50 ดังนัน้ จงึสามารถน าไปวิเคราะห์

องค์ประกอบได้ ผูว้ิจัยจึงน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบซึ่งได้ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชงิยืนยันอันดับสองเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังตาราง 41 และภาพประกอบ 23 
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ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสองเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ 

ตัวบ่งชี ้

น้ าหนัก

องค์ประกอบ  

b (SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์ (R2) 

สัมประสิทธิ์คะแนน

องค์ประกอบ (FS) 

ความ 

คลาดเคลื่อนของ

ตัวบ่งชี้ (e) 

อันดับแรก 

TL1 .38** .51 .28 .14 

TL2 .47**(.02) .59 .25 .15 

TL3 .47**(.03) .75 .70 .07 

UT1 .47** .49 .17 .24 

UT2 .53**(.03) .65 .37 .15 

UT3 .46**(.03) .65 .54 .11 

CRE1 .44** .65 .28 .10 

CRE2 .47**(.02) .70 .39 .10 

CRE3 .46**(.02) .65 .25 .11 

CRE4 .45**(.02) .67 .31 .10 

ECL1 .47** .71 .51 .09 

ECL2 .46**(.02) .63 .20 .12 

ECL3 .44**(.02) .68 .33 .09 

ECL4 .43**(.02) .73 .68 .07 

DIL1 .48** .77 .69 .07 

DIL2 .47**(.02) .64 .26 .13 

DIL3 .49**(.02) .58 .09 .17 

DIL4 .52**(.02) .62 .11 .16 

DIL5 .55**(.03) .61 .24 .20 

อันดับสอง 

TL .93**(.06) .86 - - 

UT .90**(.06) .81 - - 

CRE .96**(.05) .92 - - 

ECL .93**(.04) .87 - - 

DIL .91**(.04) .82 - - 

Chi-Square = 95.72, df = 93, p-value = .40, GFI = 0.98, 

AGFI = .96, RMSEA = .008, ** (p < .01) 

 



339 

 

  จากตาราง 41 สามารถสร้างโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้ดัง

ภาพประกอบ 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Chi-Square = 95.72, df = 93, p-value = .40, RMSEA = .008** (p < .01) 

 

ภาพประกอบ 23 โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา          

                         สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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0.10 
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0.07 
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  จากตาราง 41 และภาพประกอบ 23 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ 

เชงิยืนยันอันดับสองของโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่าเมื่อปรับ 

ความสอดคล้องของโมเดลแล้วมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ดีมาก ซึ่งพิจารณา

ได้จากค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square : 𝜒2) เท่ากับ 95.72 องศาอิสระ (Degree of 

freedom) เท่ากับ 93 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ .40 เมื่อพจิารณาตามเกณฑ ์

คือ 𝜒2/df เท่ากับ 1.03 ซึ่งมีคา่ต่ ากว่า 2 นอกจากนีย้ังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับ 

ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .98 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) 

เท่ากับ .96 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 

.008 ซึ่งเป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมตฐิานหลักที่วา่

โมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์  

  เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 41 และภาพประกอบ 23 

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 5 องค์ประกอบหลักมีค่าเป็นบวกและมีค่าตั้งแต่ 

.38-.55 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า เมื่อจัดล าดับตัวบ่งช้ีที่มคีวามเหมาะสมใน

การเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จากมากไปหาน้อยได้ดังต่อไปนี้ ความคิดสร้างสรรค์ (CRE) 

มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .96 การเรียนรูเ้ป็นทีม (TL) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

.93 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ (ECL) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .93 

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ (DIL) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .91 และ 

การใชเ้ทคโนโลยี (UT) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .90 ตามล าดับ โดยองค์ประกอบ

ดังกล่าวมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวบ่งชี้เท่ากับ .81-.92 เนื่องจากการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสองจะไม่รายงานค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (FS) 

ผูว้ิจัยจงึได้น าค่าน้ าหนักองค์ประกอบส าหรับองค์ประกอบหลักตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ทั้ง 5 องค์ประกอบ มาสร้างสเกลองค์ประกอบแทนค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ 

ซึ่งเพชรมณี วิรยิะสบืพงศ์ (2545 อ้างถึงใน ไกศษิฏ ์เปลรินทร์, 2552, หนา้ 243)  

กล่าวไว้ว่า ค่าทั้งสองนี้ให้ความหมายในท านองเดียวกันได้ ดังนัน้จึงสามารถเขียนสมการ

โครงสรา้งตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้ดังนี ้
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   LL = .92 (CRE) + .87 (ECL) + .86 (TL) + .82 (DIL) + .81 (UT) 

  2.3 น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเพื่อคัดเลือกตัวบ่งชีท้ี่แสดงว่า 

มีคา่ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างหรอืมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor loading)  

ตามเกณฑด์ังนี้ 1) เท่ากับหรอืมากกว่า .07 ส าหรับองค์ประกอบหลัก และ 2) เท่ากับหรอื

มากกว่า .03 ส าหรับองค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ี (Tacq, 1997, p. 280 อ้างถึงใน  

วิลาวัลย์ มาคุ้ม, 2549, หน้า 201) 

ตาราง 42 น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก  

             องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

องค์ประกอบหลัก 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b (SE) 

องค์ประกอบย่อย 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b (SE) 

ตัวบ่งชี ้

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b (SE) 

1. การเรียนรู้เป็นทีม 

(TL) 

.93**(.06) 1.1 การสะท้อน

ความคดิ (TL1) 

.38** A1 .47**(.03) 

A2 .51**(.03) 

A3 .46**(.03) 

A4 .41**(.03) 

A5 .54**(.03) 

1.2 การสื่อสาร 

(TL2) 

.47**(.02) B1 .56**(.03) 

B2 .59**(.03) 

B3 .52**(.03) 

B4 .60**(.03) 

B5 .56**(.03) 

B6 .55**(.03) 

1.3 การมีเป้าหมาย

ร่วมกัน (TL3) 

.47**(.03) C1 .47**(.03) 

C2 .50**(.03) 

C3 .53**(.03) 

C4 .44**(.03) 

C5 .51**(.03) 

C6 .45**(.03) 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b (SE) 

องค์ประกอบย่อย 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b (SE) 

ตัวบ่งชี ้

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b (SE) 

2. การใชเ้ทคโนโลย ี

(UT) 

.90**(.06) 2.1 ความรู้ 

ความเข้าใจ 

ในเทคโนโลย ี(UT1) 

.47** D1 .60**(.03) 

D2 .58**(.03) 

D3 .59**(.03) 

D4 .64**(.03) 

D5 .66**(.03) 

2.2 ทักษะ 

การใชเ้ทคโนโลย ี

(UT2) 

.53**(.03) E6 .64**(.03) 

E2 .63**(.03) 

E3 .62**(.03) 

E4 .58**(.03) 

E5 .57**(.03) 

E6 .54**(.03) 

2.3 จริยธรรม 

ในการใช้เทคโนโลย ี

(UT3) 

.46**(.03) F1 .44**(.03) 

F2 .46**(.03) 

F3 .54**(.03) 

F4 .58**(.03) 

F5 .55**(.03) 

3. ความคดิ

สรา้งสรรค์ (CRE) 

.96**(.05) 3.1 ความคิดริเร่ิม 

(CRE1) 

.44** G1 .45**(.03) 

G2 .55**(.03) 

G3 .50**(.03) 

G4 .50**(.03) 

G5 .50**(.03) 

G6 .49**(.03) 

G7 .45**(.03) 

3,2 ความคิดคล่อง 

(CRE2) 

.47**(.02) H1 .45**(.03) 

H2 .50**(.03) 

H3 .49**(.03) 

H4 .53**(.03) 

H5 .52**(.03) 

H6 .55**(.03) 

3.3 ความคิด

ยืดหยุ่น (CRE3) 

.46**(.02) I1 .55**(.03) 

I2 .52**(.03) 

I3 .49**(.03) 

I4 .52**(.03) 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b (SE) 

องค์ประกอบย่อย 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b (SE) 

ตัวบ่งชี ้

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b (SE) 

    I5 .51**(.03) 

I6 .51**(.03) 

3.4 ความคิด

ละเอยีดลออ 

(CRE4) 

.45**(.02) J1 .52**(.03) 

J2 .48**(.03) 

J3 .51**(.03) 

J4 .51**(.03) 

J5 .51**(.03) 

J6 .47**(.03) 

4. การจัด

สภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

(ECL) 

.93**(.04) 4.1 การจัด

สภาพแวดล้อม 

ด้านการบรหิาร 

(ECL1) 

.47** K1 .56**(.03) 

K2 .55**(.03) 

K3 .55**(.03) 

K4 .43**(.03) 

K5 .55**(.03) 

K6 .52**(.03) 

K7 .48**(.03) 

K8 .46**(.03) 

K9 .50**(.03) 

4.2 การจัด

สภาพแวดล้อม 

ด้านอาคารสถานที ่

(ECL2) 

.46**(.02) L1 .57**(.03) 

L2 .48**(.03) 

L3 .52**(.03) 

L4 .53**(.03) 

L5 .49**(.03) 

L6 .53**(.03) 

L7 .52**(.03) 

4.3 การจัด

สภาพแวดล้อม 

ด้านการจัดการ

เรียนรู้ (ECL3) 

.44**(.02) M1 .50**(.03) 

M2 .52**(.03) 

M3 .52**(.03) 

M4 .49**(.03) 

M5 .43**(.03) 

M6 .52**(.03) 

M7 .50**(.03) 

M8 .44**(.03) 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b (SE) 

องค์ประกอบย่อย 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b (SE) 

ตัวบ่งชี ้

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b (SE) 

  4.4 การจัด

สภาพแวดล้อม 

ด้านกลุ่มเพื่อน 

(ECL4) 

.43**(.02) N1 .46**(.03) 

N2 .44**(.03) 

N3 .45**(.03) 

N4 .46**(.03) 

N5 .51**(.03) 

N6 .46**(.03) 

N7 .43**(.03) 

5. การพัฒนา

นวัตกรรม 

การเรียนรู้ (DIL) 

.91**(.04) 5.1 การวิเคราะห์

ปัญหา (DIL1) 

.48** O1 .43**(.03) 

O2 .52**(.03) 

O3 .53**(.03) 

O4 .49**(.03) 

O5 .48**(.03) 

O6 .45**(.03) 

5.2 การออกแบบ

และสร้างนวัตกรรม

การเรียนรู้ (DIL2) 

.47**(.02) P1 .48**(.03) 

P2 .50**(.03) 

P3 .53**(.03) 

P4 .59**(.03) 

P5 .53**(.03) 

P6 .62**(.03) 

5.3 การน า

นวัตกรรม 

ไปทดลองใช ้(DIL3) 

.49**(.02) Q1 .60**(.03) 

Q2 .58**(.03) 

Q3 .59**(.03) 

Q4 .60**(.03) 

Q5 .59**(.03) 

5.4 การประเมิน

และปรับปรุง

นวัตกรรม 

การเรียนรู้ (DIL4) 

.52**(.02) R1 .57**(.03) 

R2 .60**(.03) 

R3 .62**(.03) 

R4 .61**(.03) 

R5 .60**(.03) 

5.5 การเผยแพร่

นวัตกรรม 

การเรียนรู้ (DIL5) 

.55**(.03) S1 .68**(.03) 

S2 .70**(.03) 

S3 .65**(.03) 

S4 .63**(.03) 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b (SE) 

องค์ประกอบย่อย 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b (SE) 

ตัวบ่งชี ้

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b (SE) 

    S5 .63**(.03) 

 

  จากตาราง 42 พบว่าค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor loading) ของ

องค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบมีคา่เป็นบวกตั้งแต่ .90–.96 และมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ทุกค่าเรียงล าดับจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากไปหาน้อย คือ  

ความคิดสร้างสรรค์ (CRE) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .96 การเรียนรูเ้ป็นทีม (TL)  

มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .93 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (ECL)  

มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .93 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้(DIL) มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ .91 และการใชเ้ทคโนโลยี (UT) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .90 

ตามล าดับ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor loading) ขององค์ประกอบย่อยทั้ง  

19 องค์ประกอบย่อย มีคา่เป็นบวกและมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกค่า  

และค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทั้ง 116 ตัวบ่งชี้  

มีคา่เป็นบวกตั้งแต่ .41 – .70 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 

 

  ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะ

ผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22  

  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการจัดท าคู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยน าตัวบ่งชี้

ที่ผ่านการตรวจสอบและยืนยันแล้วจากระยะที่ 2 มาจัดท าคู่มอืการใช้โดยมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

   1. องค์ประกอบของคู่มือการใชต้ัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 

    1.1 หลักการและเหตุผล 

    1.2 วัตถุประสงค์ 
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    1.3 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

    1.4 แนวทางการใช้ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

   2. การตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใชต้ัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

โดยผู้วจิัยได้น าคู่มอืการใชไ้ปให้ผู้เช่ียวชาญประเมินความเหมาะสม โดยการจ าแนกเป็น

รายการประเมินตามรายละเอียดในคู่มอืประเมิน โดยใช้แบบประเมินค่า 5 ระดับ  

ผลการประเมินคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 แสดงได้ดังตาราง 43 

ตาราง 43 ผลการประเมินคู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ข้อ รายการประเมนิ 

ผลการประเมนิ 

ความเหมาะสม 
การแปลผล 

ความเหมาะสม 
�̅� S.D. 

ด้านหลักการและเหตุผล 

1 มีการอธิบายถึงความเปน็มาของภาวะผู้น า 

การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

4.60 0.55 มากที่สุด 

2 มีการแสดงให้เห็นถงึความส าคญัของภาวะผู้น า

การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

4.80 0.45 มากที่สุด 

3 มีการอธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

4.60 0.55 มากที่สุด 

4 มีการชีใ้ห้เห็นถึงประโยชน์ของภาวะผู้น า 

การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

4.60 0.55 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.65 0.29 มากที่สุด 

ด้านวัตถุประสงค์ของคู่มือการใช้ตวับ่งชี้ 

1 วัตถุประสงค์มีความชัดเจน เข้าใจง่าย 4.60 0.55 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์มีความครอบคลุมและสอดคล้อง

กับตัวบ่งชี ้

4.80 0.45 มากที่สุด 

3 วัตถุประสงค์มีความเป็นไปได ้ 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.67 0.24 มากที่สุด 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมนิ 

ผลการประเมนิ 

ความเหมาะสม 
การแปลผล 

ความเหมาะสม 
�̅� S.D. 

ด้านรายละเอียดขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ 

1 มีการแสดงให้เห็นแนวคิดความเป็นมาของ 

ตัวบ่งชี ้

4.60 0.55 มากที่สุด 

2 มีการอธิบายเนื้อหาองค์ประกอบหลกั 

องค์ประกอบย่อย และตัวบง่ชีอ้ย่างชดัเจน 

4.60 0.55 มากที่สุด 

3 มีการให้นิยาม ค าส าคญั หรือค าจ ากดัความ 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตัวบง่ชีย่ิ้งขึน้ 

4.60 0.55 มากที่สุด 

4 นิยามศัพท์มีความชัดเจน เขา้ใจง่าย 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.60 0.38 มากที่สุด 

ด้านแนวทางการใช้ตัวบ่งชี้ 

1 มีการอธิบายแนวทางการใชต้ัวบ่งชี ้ 4.60 0.55 มากที่สุด 

2 ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ 4.60 0.55 มากที่สุด 

3 การล าดับเนือ้หา สอดคล้อง เชื่อมโยง  

ในทุกขั้นตอน 

4.60 0.55 มากที่สุด 

4 สามารถน าไปใชใ้นการปฏิบัตงิานได ้ 4.80 0.45 มากที่สุด 

5 สามารถน าไปใชใ้ห้ค าปรกึษาหน่วยงานอื่นได้ 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.68 0.23 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด 4.65 0.23 มากท่ีสดุ 

 

 จากตาราง 43 พบว่าผูเ้ช่ียวชาญประเมินความเหมาะสมของคูม่อืการใชต้ัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 4 องค์ประกอบของ

คู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ี โดยเรียงล าดับองค์ประกอบของคู่มือการใชต้ัวบ่งชีท้ี่มคี่าเฉลี่ย 

ความเหมาะสมจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านแนวทางการใชต้ัวบ่งชี้ (�̅� = 4.68, S.D. = .23)  

ดา้นวัตถุประสงค์ของคู่มอืการใชต้ัวบ่งชี ้(�̅� = 4.67, S.D. = .24) ดา้นหลักการและเหตุผล  

(�̅� = 4.65, S.D. = .29) และด้านรายละเอียดขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

และตัวบ่งชี ้(�̅� = 4.60, S.D. = .38) เมื่อพจิารณาภาพรวมความเหมาะสมของคู่มือการใช้ 

ตัวบ่งชีท้ั้งฉบับ มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.65, S.D. = .23)  

ซึ่งแสดงให้เห็นว่าคู่มอืการใช้ตัวบ่งชีท้ี่ผูว้ิจัยสร้างขึ้นมีค่าเฉลี่ยเป็นไปตามเกณฑก์ารตัดสิน
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ความเหมาะสมของคู่มอืและรายการประเมินที่ตั้งไว้วา่จะต้องมคี่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป 

และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานนอ้ยกว่า 1.00 จงึถือวา่คู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ีภาวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ที่ผู้วจิัยจัดท าขึน้มคีวามเหมาะสมในการน าไปใช้ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมาย ดังนี้ 1) เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) เพื่อพัฒนาคู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ีภาวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ประกอบด้วย 

  ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 3,170 คน (กลุ่มสารสนเทศ ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22, 2562, ออนไลน์) 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 572 คน จ าแนกเป็น ผู้อ านวยการโรงเรียน  

จ านวน 49 คน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 33 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน 

ของโรงเรียน จ านวน 98 คน และครูผูส้อน จ านวน 392 คน รวมทั้งสิน้ 572 คน  

ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling) และได้รับแบบสอบถาม 

ฉบับสมบูรณ์กลับคืนมา จ านวน 510 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 89.16 ของแบบสอบถาม 

จ านวนทั้งหมดที่ส่งไป 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 มีขอ้ค าถามรวมทั้งสิน้ 116 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ตามรูปแบบของ Likert’s scale  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 121) 



350 

 สมมตฐิานของการวิจัย คือ โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ที่พัฒนาขึน้มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 ระยะการด าเนินการวิจัยประกอบด้วย 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การพัฒนาตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวบ่งชีภ้าวะผู้น า

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา  

เขต 22 ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และระยะที ่3 การพัฒนาคู่มอืการใช้ตัวบ่งช้ี

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22  

 วิธีการด าเนินการวิจัยเป็นแบบผสานวิธี (Mixed methods) ได้แก่ การวเิคราะห์

เอกสารและงานวิจัย (Documentary analysis) วธิีวิจัยเชงิปริมาณ (Quantitative research 

methodology) สถิตอิ้างอิงโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติและโปรแกรมลิสเรล (Lisrel 

for Windows 8.72) ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 

  1. ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่าได้องค์ประกอบภาวะผู้น า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 5 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย  

116 ตัวบ่งชี ้ซึ่งประกอบด้วยการเรียนรูเ้ป็นทีม จ านวน 17 ตัวบ่งชี ้การใช้เทคโนโลยี 

จ านวน 16 ตัวบ่งชี ้ความคิดสร้างสรรค์ จ านวน 25 ตัวบ่งชี ้การจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู ้จ านวน 31 ตัวบ่งชี้ และการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้  

จ านวน 27 ตัวบ่งชี้ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

   1.1 องค์ประกอบหลักการเรียนรู้เป็นทีม มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก ทั้ง 3 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้ 

การสะท้อนคดิ การสื่อสาร และการมีเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งมีจ านวน 17 ตัวบ่งชี ้ 

เมื่อพจิารณาภาพรวมองคป์ระกอบหลักการท างานเป็นทีมมคี่าเฉลี่ยความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากแสดงว่าตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่เฉลี่ยผ่านเกณฑ์ 
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   1.2 องค์ประกอบหลักการใชเ้ทคโนโลยี มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก ทั้ง 3 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้จริยธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยี ความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยี และทักษะการใชเ้ทคโนโลยี  

ซึ่งมีจ านวน 16 ตัวบ่งชี ้เมื่อพิจารณาภาพรวมองค์ประกอบหลักการใช้เทคโนโลยี 

มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากแสดงว่าตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่เฉลี่ยผา่นเกณฑ์ 

   1.3 องค์ประกอบหลักความคิดสร้างสรรค์ มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้ 

ความคิดละเอียดลออ ความคิดยืดหยุ่น ความคิดรเิริ่ม และความคิดคล่อง  

ซึ่งมีจ านวน 25 ตัวบ่งชี ้เมื่อพิจารณาภาพรวมองค์ประกอบหลักความคิดสร้างสรรค์ 

มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากแสดงว่าตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่เฉลี่ยผา่นเกณฑ์ 

   1.4 องค์ประกอบหลักการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมาก

ไปน้อย ดังนี ้การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร การจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัด 

การเรียนรู ้การจัดสภาพแวดล้อมดา้นกลุ่มเพื่อน และการจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคาร

สถานที่ ซึ่งมจี านวน 31 ตัวบ่งชี ้เมื่อพิจารณาภาพรวมองค์ประกอบหลัก 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

แสดงวา่ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีค่าเฉลี่ยผา่นเกณฑ์ 

   1.5 องค์ประกอบหลักการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ มีคา่เฉลี่ย 

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 

ดังนี้ การวิเคราะหป์ัญหา การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ การประเมินและ

ปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู ้การน านวัตกรรมไปทดลองใช้ และการเผยแพร่นวัตกรรม

การเรียนรู ้ซึ่งมีจ านวน 27 ตัวบ่งชี ้เมื่อพิจารณาภาพรวมองค์ประกอบหลัก 

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากแสดงว่า 

ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่เฉลี่ยผา่นเกณฑ์ 

  2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา  

เขต 22 กับข้อมูลเชิงประจักษ์สรุปตามขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ได้ดังนี้ 

   2.1 การวิเคราะหก์ารสร้างสเกลองค์ประกอบตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา  
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เขต 22 โดยการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน ซึ่งก่อนการวิเคราะห์ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ทั้ง 116 ตัวบ่งชี ้พบว่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ในแต่ละ

โมเดลมีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (p < .01) ทุกค่า  

จงึสรุปได้ว่าโมเดลมีความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ เมื่อน าไปวิเคราะห์

องค์ประกอบพบว่าโมเดลตามสมมติฐานการวิจัยสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ซึ่งมีคา่น าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีมีนัยส าคัญทางสถิติทุกค่า แสดงว่าตัวบ่งชีท้ั้ง  

116 ตัวบ่งชี ้เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

   2.2 การวิเคราะหก์ารพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ด้วยการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สอง พบว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

โดยมีค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square : 𝜒2) เท่ากับ 95.72 องศาอิสระ (Degree of 

freedom) เท่ากับ 93 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ .40 เมื่อพจิารณาตามเกณฑ ์

คือ 𝜒2/df เท่ากับ 1.03 ซึ่งมีคา่เป็นไปตามเกณฑค์ือต่ ากว่า 2 นอกจากนีย้ังพบว่า 

ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .98 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

ที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ .96 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร ์

(RMSEA) เท่ากับ .008 (Chi-Square = 95.72, df = 93, p-value = .40,  

RMSEA = .008** (p < .01)) ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

  3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใชต้ัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

โดยผู้เช่ียวชาญ พบว่าผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชต้ัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า

การเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 4 องค์ประกอบของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี ้

โดยเรียงล าดับองค์ประกอบของคู่มือการใชต้ัวบ่งชีท้ี่มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมจากมาก 

ไปน้อย ได้ดังนี ้ด้านแนวทางการใช้ตัวบ่งชี ้(�̅� = 4.68, S.D. = .23) ดา้นวัตถุประสงค์ 

ของคู่มือการใชต้ัวบ่งชี ้(�̅� = 4.67, S.D. = .24) ดา้นหลักการและเหตุผล (�̅� = 4.65,  

S.D. = .29) และด้านรายละเอียดขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี ้ 

(�̅� = 4.60, S.D. = .38) เมื่อพจิารณาภาพรวมความเหมาะสมของคู่มือการใชต้ัวบ่งชี้ 

ทั้งฉบับ มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.65, S.D. = .23)  



353 
 

ซึ่งแสดงให้เห็นว่าคู่มอืการใช้ตัวบ่งช้ีที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้นมีค่าเฉลี่ยเป็นไปตามเกณฑก์ารตัดสิน

ความเหมาะสมของคู่มอืและรายการประเมินที่ตั้งไว้วา่จะต้องมคี่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป 

และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานนอ้ยกว่า 1.00 จงึถือวา่คู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ีภาวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ที่ผู้วจิัยจัดท าขึน้มคีวามเหมาะสมในการน าไปใช้ 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 ผูว้ิจัยขออภปิรายผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ดังตอ่ไปนี ้

  1. ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่าตัวบ่งชีท้ี่ผูว้ิจัยสร้างขึ้นทุกตัว

มีคา่เฉลี่ยผา่นเกณฑค์ือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 จงึคัดสรรก าหนดไว้ในโมเดล

โครงสรา้งแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบคือ การเรียนรูเ้ป็นทีม  

การใชเ้ทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

และการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษา 19 องค์ประกอบย่อย และ 116 ตัวบ่งชี ้ซึ่งได้จากการศกึษาและ

สังเคราะหจ์ากแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษา แล้วน าข้อมูลมาจัดท าร่างตัวบ่งชีแ้ละสร้างแบบสอบถาม  

จากนั้นจึงน าแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพ เมื่อได้รับแบบสอบถาม

กลับคืนมาผูว้ิจัยได้วเิคราะหห์าความตรงเชิงเนื้อหาซึ่งได้ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of 

item objective congruence : IOC) ระหว่าง .60 – 1.00 แสดงวา่ตัวบ่งชีท้ี่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

มีคา่ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาและใช้ได้ซึ่งสอดคล้องกับบุญเชิด ภญิโญอนันตพงษ์ (2526, 

หนา้ 69 อ้างถึงในวาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 244-246) แสดงวา่แบบสอบถาม 

การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 สามารถวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้ 

จากนั้นผูว้ิจัยได้น าแบบสอบถามไปทดลองใช้เพื่อวิเคราะหห์าค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 

โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient)  

ซึ่งปรากฏว่ามีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาทั้งฉบับเท่ากับ .99 จงึถือวา่ตัวบ่งชีใ้ช้ได้ทุกตัว 
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นอกจากนี้ผูว้ิจัยยังได้ด าเนินการพัฒนาตัวบ่งชีต้ามขั้นตอนของวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2560, 

หนา้ 122) ที่ได้สรุปขั้นตอนการพัฒนาตัวบ่งชีเ้ป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การก าหนด 

กรอบความคิดการพัฒนาตัวบ่งชี ้2) การพัฒนาตัวบ่งชี้ 3) การตรวจสอบตัวบ่งชี้ และ  

4) การจัดท าคู่มอืการใช้ตัวบ่งชี้ 

  2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา  

เขต 22 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่าโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชีท้ี่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีนัยส าคัญทางสถิติทุกค่าแสดงให้เห็นว่า

องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทั้ง 5 องค์ประกอบ คอื การเรียนรู้เป็นทีม  

การใชเ้ทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และ 

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ถือว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22  

ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมติฐานของการวิจัย  

ดังนัน้องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ทั้ง 5 องค์ประกอบหลักจึงประกอบด้วยตัวบ่งชีร้วมภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ทั้ง 5 องค์ประกอบ

หลักที่มคีวามเหมาะสม ผูว้ิจัยมีประเด็นในการอภปิรายผล ดังนี้ 

   2.1 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองของตัวบ่งช้ี 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 พบว่าทั้ง 5 องค์ประกอบเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา  

เขต 22 เนื่องจากเป็นองค์ประกอบที่มคีวามเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง โดยการเรียนรู้เป็นทีม 

(TL) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .93 การใชเ้ทคโนโลยี (UT) มีน้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ .90 ความคิดสร้างสรรค์ (CRE) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .96  

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (ECL) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .93 และ

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ (DIL) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .91 ตามล าดับ  

แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างได้ให้ความส าคัญกับองค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ 

เป็นอันดับแรก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความคิดสร้างสรรค์จะท าให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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เป็นผู้ที่มคีวามคิดริเริ่มและแปลกใหม่จากความคิดเดิม มีความคิดคล่องแคล่วในการคิดหา

ค าตอบของปัญหา มคีวามคิดยืดหยุ่นในการปรับความคิดตามสถานการณ์ และมีความคิด

อย่างละเอียดลออก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการตา่ง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ Torrance (1962, p. 21 

อ้างถึงใน ละมัย แก้วสวรรค์, 2558, หน้า 23) ได้กล่าวว่าความคิดสร้างสรรค์ 

เป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นได้โดยไม่มขีอบเขตจ ากัด บุคคลสามารถมีความคิดสรา้งสรรค์ใน

หลายแบบและผลของความคิดสร้างสรรค์ที่เกิดขึ้นนัน้ มีมากมายไม่มีขอ้จ ากัดเชน่กัน 

Guiford (1967, p. 139 อ้างถึงใน ละมัย แก้วสวรรค์, 2558, หน้า 23) ได้กล่าวว่าความคิด

สร้างสรรคเ์ป็นลักษณะความคิดอเนกนัย (Divergent thinking) คอืความคิดหลายทิศ 

หลายทาง หลายแง่ คิดได้กว้างไกล ซึ่งลักษณะความคิดเช่นนีจ้ะน าไปสู่การคิดประดิษฐ์  

สิ่งแปลกใหม่ รวมถึงการคิดค้นพบวิธีการแก้ปัญหาได้ส าเร็จด้วย ซึ่งประกอบด้วยลักษณะ

ความคิดริเริ่ม ความคิดคล่องตัว ความคิดยืดหยุ่น ความคิดละเอียดลออ คนที่มลีักษณะ

ดังกล่าวจะต้องเป็นคนกล้าคิดไม่กลัวถูกวิพากษ์วจิารณ์และมีอิสระในการคิด  

Owen (2013, pp. 164-170) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในระบบ

โรงเรียนที่แตกต่างกันของประเทศออสเตรีย พบว่าในประเทศออสเตรียมีองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ที่ส าคัญได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ของผู้น าในการคิดเชิงกลยุทธ์และ

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบในการบริหารจัดการ เนื่องจากท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

ในการบริหารจัดการ มนีวัตกรรมการเรียนรู้โดยให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เป็นหลักในการสร้างนวัตกรรมที่เกิดการเรยีนรู้ขึ้น สามารถพัฒนาการเรียนการสอน 

ที่เน้นการปฏิบัติจรงิและการทดลอง ซึ่งจากการศกึษายังพบว่าภาวะผู้น าการเรียนรู้ใน

ประเทศออสเตรียท าให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรูข้องชุมชน เกิดความรว่มมือร่วมพลัง 

ในการท างานของบุคลากรในโรงเรียน รวมถึงเกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย

ส าหรับผู้เรยีนและบุคลากรในหน่วยงาน Tubin (2013, pp. 170-175) ได้ศึกษาแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในระบบโรงเรียนที่แตกต่างกันของประเทศอิสราเอล พบว่า

ในประเทศอสิราเอลประสบความส าเร็จในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ ทั้งนี้เนื่องจาก

ผูบ้ริหารมีความรูค้วามเข้าใจและสามารถใช้อ านาจในการกระตุ้นใหบุ้คลากรในหน่วยงาน

ร่วมกันปรับปรุงสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ภายในและภายนอกหอ้งเรียน ซึ่งพบว่า

องค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ โดยจะสง่ผลให้

ผูบ้ริหารสามารถมอบอ านาจให้ผู้ที่มอี านาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับเงื่อนไขและทักษะ 

ที่จ าเป็นในการสร้างความสามารถในการเป็นผู้น าในการเรียนรู้ รวมถึงเป็นการเริ่มต้น 
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การปฏิรูปนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารสามารถใช้เป็นเครื่องมอื 

ในการวิเคราะหค์วามเหมาะสมของนวัตกรรมที่ใชใ้นการเรียนรู้ เพื่อใช้ทรัพยากรที่มอียู่ 

ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาเรียนรู้ของผูเ้รียน นอกจากนั้นยังพบว่าผูบ้ริหาร 

ควรตระหนักและเข้าใจบทบาทของผู้น าการเรียนรู้ในการพัฒนาการเรียนรู้อย่างยั่งยืนและ

บรรลุวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ 

   2.2 ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทั้ง 5 องค์ประกอบหลัก  

19 องค์ประกอบย่อย และ 116 ตัวบ่งชีท้ี่ได้จากการวิจัยในครั้งนี ้พบว่าตัวบ่งชีทุ้กตัว 

มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดดังนั้นจึงสามารถใช้เป็นตัวบ่งชี้ 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันที่พบว่า 

ตัวบ่งชีท้ั้ง 116 ตัวบ่งชี้ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factors loading) มากกว่า .30  

และมีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงให้เห็นว่าเป็นตัวบ่งชีท้ี่สามารถวัดองค์ประกอบหลักได้ 

เนื่องจากตัวแปรมีความคลาดเคลื่อนน้อย และเมื่อพิจารณาจากผลการวิเคราะห์ 

ในส่วนของสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) มคีวามสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีขอ้อภปิรายเกี่ยวกับตัวบ่งชีต้ามล าดับในแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 

    2.2.1 องค์ประกอบหลักการเรียนรู้เป็นทีม ประกอบด้วย  

3 องค์ประกอบย่อย 17 ตัวบ่งชี ้มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factors loading) มากกว่า .30 

และมีนัยส าคัญทางสถิติทุกตัว โดยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีจ้ากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสะท้อนความคิดให้กับสมาชิกได้รับทราบ เพื่อน าไปสู่ 

การแก้ปัญหาในอนาคตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการคิดไตร่ตรอง

ทบทวนอย่างรอบคอบก่อนแสดงความคิดความเข้าใจออกมาในระหว่างสมาชิกในทีม

ด้วยกันได้รับรู้ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการคิดอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับประสบการณ์ 

ที่เกิดขึน้ ท าใหเ้กิดความเข้าใจที่ลกึซึง้ในเรื่องนั้น ๆ จนเกิดการเรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ  

แล้วแสดงความคิดความเข้าใจออกมาในระหว่างสมาชิกในทีมดว้ยกันได้รับรู้  

4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้สมาชิกแตล่ะคนได้รับการพัฒนาใหม้ีวสิัยทัศน์สอดคล้องกับ

วิสัยทัศนข์ององค์การ 5) ผู้บริหารสถานศกึษามีการเชื่อมโยงทีมงานใหอ้ยู่ด้วยกัน  

6) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้สมาชิกในทีมมทีักษะในการสื่อสารที่ชัดเจน  
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7) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารภายในทีมทีม่ีประสิทธิภาพ 8) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท า

ให้สมาชิกทุกคนปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความผูกพันมิใช่เพียงแค่การท าตามหนา้ที่เท่านั้น  

9) ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่สม่ าเสมอระหว่างสมาชิก  

10) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารภายในทีมโดยใช้หลักการเรียนรูเ้ป็นทีม  

11) บริหารสถานศกึษามีการสื่อความคิดของตนเองไปสู่คนอื่นหลังจากที่ได้รับฟัง 

ความคิดเห็นได้รับความรูจ้ากสมาชิก 12) ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าใหส้มาชิกในทีมรู้และ

เข้าใจถึงจุดประสงค์ของการเรียนรู้เป็นทีมและการมจีุดหมายเดียวกัน  

13) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดประสบการณ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  

กล้าเปิดเผย กล้าเผชิญความขัดแย้งอย่างมคีวามมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อที่จะเผชิญ 

การเปลี่ยนแปลง 14) ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้สมาชิกแตล่ะคนฟังซึ่งกันและกัน  

โดยที่แต่ละคนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนส์่วนบุคคลและใหเ้หตุผลซึ่งกันและกัน  

15) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสะท้อนความคิดให้กับสมาชิกได้รับทราบถึงความรูส้ึกนึกคิด

ของตนเอง 16) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการสื่อสารของทีมทีท่ าให้ 

ประสบความส าเร็จ และ 17) ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้สมาชิกทุกคนมวีิสัยทัศน์และ

แนวคิดไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับวราภรณ์ ผ่องสุวรรณ (2553, บทคัดยอ่)  

ได้ศกึษาการพัฒนารูปแบบการสรา้งความรูร้่วมกันด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

โดยใช้คอมพิวเตอรส์นับสนุนการเรียนรูร้่วมกัน เพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้เป็นทีม 

ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ สถาบันอุดมศกึษา พบว่ารูปแบบการสร้างความรู้

ร่วมกันที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) ทีม 2) กระบวนการวิจัย  

3) คอมพิวเตอร์สนับสนุนการเรียนรู้ 4) การแบ่งปันความรู ้และ 5) การประเมนิผล และ

ขั้นตอนการสร้างความรู้ร่วมกัน 9 ขั้นตอน คอื 1) เตรียมความพร้อม 2) ตั้งทีมวจิัย 

 3) ก าหนดประเด็นปัญหาวิจัยและแบ่งปันประสบการณ์ 4) วางแผนการวิจัย  

5) เก็บรวบรวมข้อมูล 6) วิเคราะห์ขอ้มูล 7) สะท้อนผลการปฏิบัติงาน 8) ผสานความรู้ 

เพื่อสร้างความรูใ้หม่ และ 9) น าเสนอรายงานวิจัยและประเมินผล ชลลดา พึงร าพรรณ 

และวุฒิพล สกลเกียรติ (2560, หนา้ 76-77) ได้ศกึษาการพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรม 

เพื่อเสริมสรา้งทักษะการเรียนรู้เป็นทีมของขา้ราชการครูสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า

ทักษะการเรียนรูเ้ป็นทีมของข้าราชการครู ม ี4 ด้าน ได้แก่ ทักษะการก าหนดเป้าหมายและ

การวางแผนการเรียนรู้เป็นทีม ทักษะภาวะผูน้ าของสมาชิกทีม ทักษะการปฏิสัมพันธ์และ

การเรียนรูร้่วมกัน และทักษะการประเมินผลการเรียนรูเ้ป็นทีม ปาริชาต ค าภาบุตร และ
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อ านาจ ชนะวงศ์ (2560, หน้า 173) ได้ศกึษาการพัฒนาแนวทางพัฒนาสถานศกึษา 

สู่การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ด้านการเรียนรู้เป็นทีม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการพัฒนาสถานศกึษา 

สู่การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก ่1) ความสามารถและ

ความเข้าใจ 2) ทัศนคติ 3) ทักษะ 4) การสื่อสาร 5) การเรียนรู้วธิีการปฏิบัติ  

6) ภาวะผูน้ าทีม 7) การให้ความส าคัญแก่ความคิดที่หลากหลาย และ 8) การตรวจสอบ

การเรียนรู้ แนวทางพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ มีแนวทางดังนี้ บุคลากรมีสว่นร่วม 

ในการก าหนดเป้าหมายในการทางานที่ชัดเจน บุคลากรมีความพร้อมที่จะพัฒนาตนเอง

ตลอดเวลา บุคลากรมีความเชื่อว่าจะสามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการเรียนรู้ร่วมกันได้ 

บุคลากรได้รับทราบข้อมูลในการท างานอย่างชัดเจนและทั่วถึง บุคลากรมีการเรียนรู้ 

วิธีการปฏิบัติงานร่วมกันกับเพื่อนครูอยู่เสมอ ผูบ้ริหารมอบอ านาจหน้าที่และ 

ความรับผดิชอบให้บุคลากรอย่างเหมาะสม เปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียนสามารถ 

คิดริเริ่ม วรสรณ์ เนตรทิพย์, จตุพล ยงศร และราชันย์ บุญธิมา (2560, หนา้ 229)  

ได้ศึกษาองค์ประกอบของพฤติกรรมการเรียนรู้เป็นทีมของนสิิตมหาวิทยาลัย 

ศรนีครินทรวิโรฒ พบว่าผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงส ารวจพฤติกรรมการเรยีนรู้ 

เป็นทีมของนสิิตมหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ ม ี3 องค์ประกอบ คือ 1) การเป็นผู้น าทีม 

2) การมปีฏิสัมพันธ์กับทีม 3) การน าความรูไ้ปใช้กับทีม และเมื่อน าองค์ประกอบที่ค้นพบ

ไปด าเนินการเก็บข้อมูลครัง้ที่ 2 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่าแบบจ าลอง

พฤติกรรมการเรียนรู้เป็นทีมของนิสติมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีความกลมกลืน 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์  

    2.2.2 องค์ประกอบหลักการใชเ้ทคโนโลยี ประกอบด้วย  

3 องค์ประกอบย่อย 16 ตัวบ่งชี ้มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factors loading) มากกว่า .30 

และมีนัยส าคัญทางสถิติทุกตัว โดยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีจ้ากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและตรงกับความตอ้งการ 

ที่ไม่ขัดตอ่พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจรยิธรรม 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติ

ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องและมีความรับผดิชอบต่อสังคมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม 
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4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายใต้กรอบของกฎหมาย

ที่ยึดถือปฏิบัติอยู่ 5) ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมเีหตุผล  

6) ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้จักทักษะที่จ าเป็นและมีพื้นฐานในการใชเ้ทคโนโลยี  

7) ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้จักแหลง่ที่สามารถใช้เทคโนโลยีได้ 8) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถประเมินสารสนเทศที่ค้นมาได้โดยจัดการและสื่อสารสารสนเทศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 9) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์ การใชโ้ปรแกรมต่าง ๆ 

และมีความรูใ้นการสบืค้นข้อมูลผ่านอินเทอร์เน็ตหรอืเว็บไซต์ 10) ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีความรูค้วามเข้าใจรวมถึงความสามารถและทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  

11) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะการใชค้อมพิวเตอร์ได้อย่างถูกวิธี  

12) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน 

และการท างานรว่มกัน 13) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้คอมพิวเตอรเ์พื่อการบูรณาการ 

ให้เอือ้ต่อการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 14) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสาร เพื่อพัฒนากระบวนการท างาน หรอืระบบงานในองค์กร

ให้มคีวามทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 15) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานการน าเครื่องมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันมาใช้ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ 16) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการสื่อสาร เพื่อการจัดท าฐานขอ้มูล การออกแบบ การจัดการเรียนรู ้การวิจัย และ 

การน าเสนอข้อมูล สอดคล้องกับ สุรศักดิ์ เวียนรอบ และวลัยพร ศิริภิรมย์ (2557,  

หนา้ 204) ได้ศกึษาการศกึษาสมรรถนะการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 1 พบว่าระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 1 ในภาพรวมมกีารปฏิบัติโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

โดยความสามารถส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา  

มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ความสามารถในการใช้และบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการศกึษาและการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม ทั้งนีค้วามสามารถประเมิน 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อน ามาปรับปรุงการบริหารจัดการมคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

ปาริชาต ิเภสัชชา, เกตุมณี มากมี, สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์ และเรืองวิทย์ นนทภา (2558,  

หนา้ 95-96) ได้ศกึษาการพัฒนาสมรรถนะครูผู้น าการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ 
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การสื่อสาร ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ศตวรรษที่ 21 พบว่าสมรรถนะครูผู้น าด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร (ICT competency) ประกอบด้วย 1) การเป็นผู้รอบรู้สารสนเทศ (Information 

literacy) ได้แก่ ความสามารถในการเข้าถึงและใช้สารสนเทศ การมวีิจารณญาณและ 

รู้เท่าทันสารสนเทศ การมคีุณธรรมและจรยิธรรมในการเข้าถึงและใช้สารสนเทศ  

2) การเป็นผูรู้้ทันไอซีที (ICT literacy) ได้แก่ การใชภ้าษาที่ใชก้ับคอมพิวเตอร์/เทคโนโลยี 

การใชง้านระบบคอมพิวเตอร์ การใชซ้อฟต์แวรป์ระยุกต์ การใชง้านเครือข่ายและ

อินเทอร์เน็ต การใชง้านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และ 3) การเป็นผู้รูท้างเทคโนโลยี 

(Technological literacy) ได้แก่ ความสามารถในการออกแบบสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้

และประสบการณ์โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนทักษะในศตวรรษที่ 21 

ความสามารถในการประเมินความก้าวหนา้ทางการเรียนรู้ และส่วนที่ 2 สมรรถนะ 

ด้านความเป็นผู้น า (Leadership competency) ได้แก่ ความเป็นครูผู้น า การเป็นบุคคล 

แหง่การเรียนรู้ การเป็นผู้ได้รับการยอมรับ การวิสัยทัศน์ร่วมการร่วมตัวกันเป็นชุมชน 

แหง่การเรียนรู้ และผลการพัฒนาสมรรถนะ พีระวัตร จันทกูล และฉลอง ชาตรูประชีวนิ 

(2560, หนา้ 225) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 พบว่ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ครูในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ที่สรา้งขึ้นประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที ่1 สมรรถนะครูในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร องค์ประกอบที ่2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู 

องค์ประกอบที ่3 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครู ผลการประเมนิรูปแบบโดยผู้บริหาร

โรงเรียน ศกึษานิเทศก์ และครูผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีความเห็นว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ครูในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดและความมีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

    2.2.3 องค์ประกอบหลักความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบย่อย 25 ตัวบ่งชี ้มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factors loading) มากกว่า .30 

และมีนัยส าคัญทางสถิติทุกตัว โดยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีจ้ากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคม  
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2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดรับความคิดใหม่ ๆ ในการท างาน 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถเชื่อมสัมพันธ์สิ่งต่าง ๆ อย่างมคีวามหมาย เพื่อตกแต่งหรือขยายความคิดหลัก 

ให้ได้ 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุง พัฒนาสิ่งที่มอียู่ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 5) ผูบ้ริหารสถานศกึษาพยายามคิดและประสานความคิดติดตามให้ตลอดหรือให้เกิด

ความส าเร็จ 6) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดออกได้เป็นหลายรูปแบบ  

7) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดทบทวนอย่างประณีต คดิเชิงวิเคราะหแ์ละประเมิน

เนือ้หาอย่างละเอียดก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการ 8) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับเปลี่ยน

ความคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ตามความเหมาะสม 9) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการมองปัญหาในแงมุ่มที่กว้างขวางไม่จ ากัดเฉพาะแงมุ่มใดแง่มุมหนึ่ง  

10) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างผลงานที่มคีวามแปลกใหม่ได้จากความคิด 

ของตนเอง 11) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่สะสมไว้มา

ประยุกต์ใชเ้พื่อคิดสิ่งใหม่ที่สามารถแก้ปัญหาในหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม  

12) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดที่เกิดจากการน าความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลงและ

ประยุกต์ใหเ้กิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น 13) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดหาค าตอบ 

ได้หลายประเภทและหลายทิศทาง 14) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดหาค าตอบ 

ได้อย่างหลากหลายและมีแง่มุมที่แตกต่างกัน 15) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ 

คิดหาค าตอบของปัญหาได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ 16) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

เชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างปัญหาและค าตอบได้ 17) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ 

สร้างผลงานตามจนิตนาการได้ ไม่ใช่คดิเพียงอย่างเดียว แต่จ าเป็นต้องคิดสร้างสรรค์และ

หาทางท าให้เกิดผลงานด้วย 18) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดหาค าตอบได้ปริมาณ

ค าตอบจ านวนมากในเวลาที่จ ากัด 19) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็นรายละเอียด

ในสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็น 20) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดที่มลีักษณะเกิดขึ้น 

เป็นครั้งแรก ตอ้งอาศัยลักษณะความกล้าคดิกล้าลองเพื่อทดสอบความคิดของตน  

21) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดหาค าตอบของปัญหาได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว  

22) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดแปลกใหม่ แตกต่างจากความคิดธรรมดาหรือความคิด

งา่ย ๆ ไม่ซ้ ากับผูอ้ื่น 23) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถคิดหาค าตอบที่เด่นชัดและ 

ตรงประเด็นมากที่สุด 24) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถหาค าตอบของปัญหาไม่ซ้ ากัน และ 

25) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดที่แปลกแตกต่างจากความคิดเดิมและอาจไม่เคย 

มีใครนึกหรอืคิดถึงมาก่อน สอดคล้องกับวัลทณี นาคศรีสังข์ (2557, บทคัดย่อ)  
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ได้ศึกษารูปแบบการส่งเสริมกระบวนการคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารในวิทยาลัยพยาบาล 

สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก พบว่ารูปแบบการส่งเสริมกระบวนการคิดสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก มีทั้งหมด 4 รูปแบบ คอื  

1) รูปแบบ A ประกอบด้วย การให้โอกาส การให้เกียรติ การให้อสิระ การเป็นพี่เลีย้งสอน 

การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมให้เอือ้ต่อการคิดสร้างสรรค์ การสร้างแรงจูงใจ  

2) รูปแบบ B ประกอบด้วย ผูบ้ริหารตอ้งเรียนรู้จิตมีศรัทธา วริิยะ สติ สมาธิ ปัญญา 

ผูบ้ริหารมีการมองเชิงบวก ผูบ้ริหารตอ้งคิดดีกระท าดีทั้งวจกีรรมและกายกรรม 

ให้เหมาะสมกับเวลาและบุคคล ผู้บริหารตอ้งมพีุทธะ ผู้บริหารลงมอืปฏิบัติธรรม 

ให้สอดคล้องกับการด าเนินชีวติ 3) รูปแบบ C ประกอบด้วย ผู้บริหารฝึกหาแนวคิด

สร้างสรรค์ด้วยตนเอง ผู้บริหารตอ้งเข้าอบรมพัฒนาผูบ้ริหารให้เป็นระยะ ๆ ผูบ้ริหาร 

ต้องมีการสั่งสมประสบการณ์ที่ดี และใช้ประสบการณ์ที่ดีต่อยอดการพัฒนาองค์กร 

ผูบ้ริหารตอ้งใฝ่รู้ดว้ยตนเอง ผู้บริหารตอ้งมกีารคิดเชิงบวก 4) รูปแบบ D ประกอบด้วย 

สถาบันควรลดการท างานแบบพิธีการ ผู้บริหารมีเวทีในการแสดงผลงานทางวิชาการ 

ผูบ้ริหารสร้างความคิดสรา้งสรรคภ์ายใต้หลักคิดเชิงวิชาการ สถาบันต้องตัดสรรและ

ประเมินความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารใหม่ ผูบ้ริหารที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ควรได้รับ

การช่ืนชม ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามอดทนต่อปัญหาและความล้มเหลว ผู้บริหารสามารถ 

คิดสร้างสรรค์เต็มที่ตามพันธกิจของวิทยาลัย ผู้บริหารมีความคิดเชิงบูรณาการกับ

นานาชาติและสิ่งแวดล้อม ผูบ้ริหารตอ้งใช้เทคโนโลยีในการท างานได้ ผูบ้ริหารตอ้งใช้

เกณฑต์ัวบ่งชีก้ารศกึษาเข้ามาบริหารงาน ผูบ้ริหารมีสมรรถนะเป็นผูน้ าทางวิชาการ 

ผูบ้ริหารท้องสุขภาพที่แข็งแรง นันทวรรณ วัฒนวราห ์(2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษารูปแบบ

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียนในระดับ

ประถมศึกษา พบว่าประเด็นส าคัญของทฤษฎีทั้ง 4 ทฤษฎี คือ การบริหารองค์การ 

เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งความคิดสร้างสรรค์แบบเคออร์ดิค (Chaordic) ทฤษฎีการเรียนรู้ 

แบบสรรคนิยม (Constructivism) ทฤษฎีความคิดสรา้งสรรค์ และแนวคิดการบริหาร

วิชาการ น าไปสู่การหารูปแบบกลยุทธก์ารบริหารวิชาการที่เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์

ของผู้เรยีนในระดับประถมศึกษา จ านวนทั้งหมด 6 ประเด็น ดังนี้ 1) การบริหารงาน

วิชาการที่ผสานระเบียบและความไร้ระเบียบ (Chaos) 2) การจัดรูปแบบองค์กร 

แบบแนวราบ (Horizontal management organization) 3) มีความมุ่งมั่นขององค์กรที่ชัดเจน 

(Purpose) 4) การเสริมสร้างพลังอ านาจแก่ผู้เรยีน (Empowerment) 5) การค านึงถึงภูมิหลัง
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ทางภาษา สังคม และวัฒนธรรม (Language social and cultural background) และ  

6) การเสริมต่อการเรียนรู้ในพืน้ที่รอยต่อพัฒนาการ (Scaffolding in zone of proximal 

development : ZPD) โดยประเด็นส าคัญที่ค้นพบนี้มีความเชื่อมโยงและสามารถสร้างให้

เกิดรูปแบบกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียน 

ในระดับประถมศึกษา ซึ่งเป็นรูปแบบกลยุทธ์ที่ขับเคลื่อนผ่านการถ่ายเทอ านาจการท างาน

ของประเด็นส าคัญทั้ง 6 ประเด็น ที่ครอบคลุมกรอบการบริหารงานวิชาการอย่างสมดุลกัน 

อันก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์งานด้านวิชาการที่หนุนเสริมให้ผู้เรยีนเกิดทักษะทางดา้น

ความคิดสร้างสรรค์อย่างอิสระ พรปวีณ์ คงนันทิพัฒน์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษากลยุทธ์

การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา พบว่าสภาพปัญหา ความตอ้งการ และแนวทางการพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

มีองค์ประกอบ 7 ด้าน คอื 1) ด้านเจตคติและบุคลิกลักษณะ 2) ด้านความรู้และ 

การแสวงหาโอกาส 3) ด้านความสามารถทางสตปิัญญา 4) ด้านรูปแบบความคิด

สร้างสรรค์ 5) ด้านการประยุกต์ใช ้ 6) ด้านแรงจูงใจ และ 7) ด้านสภาพแวดล้อม 

ในการท างาน กลยุทธ์การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์บุคลากรทางการศกึษา  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ประกอบด้วย 3 ประเด็นกลยุทธ์ คือ  

1) ด้านการสร้างรูปแบบความคิดสร้างสรรค์และการประยุกต์ใช ้จ านวน 1 กลยุทธ ์ 

3 มาตรการ 5 ตัวชี้วัด 2) ด้านการสร้างเจตคตแิละบุคลิกลักษณะ จ านวน 2 กลยุทธ์  

5 มาตรการ 8 ตัวชี้วัด และ 3) ด้านการพัฒนาความสามารถทางความรู้และสติปัญญา 

จ านวน 3 กลยุทธ์ 8 มาตรการ 12 ตัวชี้วัด ผลการประเมินกลยุทธ์ พบว่า กลยุทธ์ 

มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความมีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมาก 

    2.2.4 องค์ประกอบหลักการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 31 ตัวบ่งชี้ มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factors loading) 

มากกว่า .30 และมีนัยส าคัญทางสถิติทุกตัว โดยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีจ้ากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้หลักบริหารแบบการมีสว่นรว่มทั้งบุคลากรในโรงเรียน นักเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชน 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดระบบท างานการบังคับบัญชา 

ที่มคีวามเป็นกันเอง 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมบุคลากรให้มกีารเรียนรูร้่วมกัน 
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ในโรงเรยีน ส่งเสริมสนับสนุน ในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม  

4) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการท างานเป็นทีม และมีความเป็นประชาธิปไตย  

5) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานด้วยความส าเร็จ

ด้วยความรว่มมอืของบุคลากรในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 6) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดใีนการท ากิจกรรม 7) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อม

เพื่อให้เกิดการร่วมกันท ากิจกรรมเป็นทีมหรอืเป็นกลุ่ม 8) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการด าเนินการที่เกี่ยวกับอาคารสถานที่ในการอ านวยความสะดวกใหก้ับนักเรียน ครู 

ผูใ้ช้บริการ 9) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการจัดประสบการณใ์ห้กับผูเ้รียนได้เรียนรู้

ด้วยกระบวนการวิธีการต่าง ๆ ที่หลากหลาย 10) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรูแ้ละสืบค้นข้อมูลได้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  

รวมทั้งสามารถสร้างความรู้ ความเข้าใจบทเรียนได้ด้วยตนเอง โดยมีครูผูส้อน 

เป็นผู้อ านวยความสะดวก 11) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดภูมิทัศนแ์ละการปลูกไม้ดอก 

ไม้ประดับเพื่อความร่มรื่นสวยงาม 12) ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียน 

ส่งเสริมและสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน 13) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ของผู้เรียนในหอ้งเรียน 14) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหาสื่อการเรียน

การสอน วัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยกระตุ้นใหเ้กิดการเรยีนรู้ในการเรียนอย่างเหมาะสม  

15) ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้บุคลากรในโรงเรียนได้รว่มมอืปรึกษาหารือกันในการจัด

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีน การจัดกิจกรรมตา่ง ๆ งานด้านวิชาการต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียน

ได้รับประโยชน์สูงสุดและเกิดพัฒนาการในด้านต่าง ๆ 16) ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครู 

ได้มสี่วนรว่มในการคิด การตัดสินใจและร่วมปฏิบัติ 17) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่มีความเหมาะสมกับที่ตัง้ของโรงเรียน  

18) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่มีการบ ารุงรักษา 

ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 19) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดหาแหล่งเรียนรูใ้หม่ ๆ และ 

สร้างความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้เรยีน เพื่อให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ พัฒนาไปตาม

เป้าหมายหลักสูตรที่ต้องการ และเพื่อใหก้ระบวนการสอนนั้นเกิดประสทิธิภาพสูงสุด  

20) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาความรู้ 

อย่างเต็มความสามารถและศักยภาพ 21) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนนิการที่เกี่ยวกับ

อาคารสถานที่เพื่อสง่เสริมพัฒนาการการเรียนรู้ของผูเ้รียนทางดา้นต่าง ๆ และสนับสนุน

การเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 22) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินการ
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เพื่อการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่สง่ผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 23) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียนสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างกันทั้งในหอ้งเรียนและ 

นอกห้องเรยีน 24) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียนเกิดความร่วมมือ

ในกลุ่มเพื่อน 25) ผูบ้ริหารสถานศกึษาการจัดสภาพอาคารเรยีน อาคารประกอบ 

หอ้งเรียน สวนหย่อม สนามกีฬา รวมทั้งสถานที่พักผอ่น สภาพแวดล้อมและ

สาธารณูปโภคต่าง ๆ ภายในโรงเรียนใหเ้กิดความปลอดภัย ความสะดวกและ 

เอือ้ต่อการน าไปใช้ 26) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อใหน้ักเรียนอยู่ร่วมกัน 

และปรับตัวเข้าหากัน 27) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการรว่ม

กิจกรรมที่เอื้อต่อการพัฒนากระบวนการกลุ่มที่จัดขึน้ในโรงเรียน 28) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จัดสภาพแวดล้อมเพื่อใหเ้กิดการแสดงออกถึงความรู้สึกหรือความสัมพันธ์ที่ดใีห้เกิดขึ้น 

ในหมู่คณะครูกับครู นักเรียนกับนักเรียน และครูกับนักเรียน 29) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการด าเนินกิจการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดตกแตง่อาคารสถานที่และสิ่งปลูกสร้างตา่ง ๆ 

ของโรงเรียนให้มคีวามมั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด ประหยัด

คุ้มค่า คงทน ถูกสุขลักษณะ และเอื้อประโยชน์ต่อการใช้สอย 30) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ให้บุคลากรในโรงเรียนได้มีส่วนรว่มในการบริหารและตัดสินใจ และ  

31) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินการในโรงเรยีนให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ด้วยความรว่มมอืร่วมใจของบุคลากรในโรงเรียน สอดคล้องกับอินทิรา บริบูรณ์ (2556, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนเครือข่าย

โรงเรียนนานาชาติเวลล์ส สังกัดส านักงานบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน พบว่าการจัดสภาพแวดล้อมโรงเรยีนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ 

จากมากไปหาน้อยดังนี้ ดา้นการจัดการเรียนการสอน ด้านสังคมกลุ่มเพื่อน  

ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน ดา้นการให้บริการ และด้านอาคารสถานที่ ประวีณา  

โภควณิช (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้

ส าหรับสถานศกึษาเรียนรวมระดับประถมศกึษา จังหวัดปทุมธาน ีพบว่า 

สภาพการด าเนินงานปัจจุบันของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู ้ 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก แนวทางการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ส าหรับ

สถานศกึษาเรียนรวมระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ตามความตอ้งการจ าเป็น 

มากที่สุด ดังนี้ 1) ด้านภูมิทัศน ์จัดให้มีสนามกีฬา สนามเด็กเล่นส าหรับเด็กที่มี 
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ความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ 2) ด้านความปลอดภัย จัดใหม้ีสัญญาณไฟ สัญญาณกริ่ง  

ป้ายข้อความสัญลักษณ์เพื่อเตือนสิ่งที่จ าเป็นอันตรายจุดที่ห้าม 3) ด้านอาคารสถานที่  

จัดให้มหีอ้งน้ าส าหรับคนพิการ 4) ด้านการบริหารจัดการ บุคลากรในสถานศกึษา 

มีสว่นร่วมด้านการจัดสภาพแวดล้อม 5) ด้านการเรียนการสอน จัดให้มสีื่อการเรียน 

การสอนเพียงพอกับการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิผล 6) ด้านการปฏิสัมพันธ์ของบุคคล  

จัดให้มกีารอบรมเพื่อพัฒนาการสอนส าหรับเด็กพิเศษตามล าดับ อัสมา พารลึทึ (2559, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน 

ระดับประถมศึกษา จังหวัดสงขลา พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความคิดเห็น 

ต่อการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูโ้ดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณา

รายด้านพบว่าทุกด้านมกีารจัดสภาพแวดล้อมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ตอ่การเรียนรูสู้งสุด ได้แก่ ดา้นวิชาการ รองลงมาคือ  

ดา้นการบริหาร ด้านที่มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูต้่ าสุด คือ ดา้นกายภาพ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นต่อการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันตามสถานภาพ เพศและวุฒิการศกึษา แตม่ีความคิดเห็น

แตกต่างกันตามระยะเวลาที่ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งและตามขนาดโรงเรยีน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ จากการรวบรวมปัญหาและข้อเสนอแนะของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนพบว่า ปัญหาของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ตอ่การเรียนรู้ 

ที่มคีวามถี่สูงสุด คือ ขาดห้องปฏิบัติการที่เพียงพอกับจ านวนนักเรียน ขาดสื่อการเรียน 

การสอน ขาดงบประมาณในการจัดท าสื่อการเรียนการสอนและด าเนนิกิจกรรมการเรียนรู้ 

และมีขอ้เสนอแนะให้โรงเรียนจัดหอ้งปฏิบัติการที่มีอุปกรณ์พร้อมใชไ้ด้จริงและเพียงพอ  

ครูควรจัดท าสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและทันสมัย และจัดหาแหล่งสนับสนุน

งบประมาณเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผูส้อนได้จัดท าสื่อการเรียนการสอนและ 

ด าเนนิกิจกรรมการเรยีนรู้อย่างเหมาะสม 

    2.2.5 องค์ประกอบหลักการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย 27 ตัวบ่งชี้ มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factors loading) 

มากกว่า .30 และมีนัยส าคัญทางสถิติทุกตัว โดยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีจ้ากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดหาแนวทางให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้  

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาศกึษาวิธีการเกี่ยวกับวิทยาการด้านการสอนหรอืสื่อการเรียนรู้  
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ที่จะน ามาใช้ดึงดูดความสนใจของผู้เรยีน 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสวงหาทางเลือก 

ในการแก้ปัญหา โดยอาศัยความรู ้ประสบการณ์ ขอ้มูล และความคิดสร้างสรรค์  

4) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการรวมกลุ่มกันเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้ แนวคิด 

เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหา 5) ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดแก้ปัญหาที่สง่ผลใหก้ารเรียนการสอน

ไม่บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด 6) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส ารวจสภาพการณ์หรอื

ความคิดที่มองเห็นปัญหาในเรื่องนั้นและมีความต้องการที่จะแก้ปัญหาเพื่อให้เกิด

สภาพการณ์หรอืผลที่ดีขึ้น 7) ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าแนวคิดมาเขียนใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม 

ที่ชัดเจนขึน้ 8) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส ารวจจากข้อมูลที่มีอยู่และวเิคราะหห์าสาเหตุ 

เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหา 9) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการยกร่างนวัตกรรมโดยการคิดขึน้ใหม่

ทั้งหมด 10) ผูบ้ริหารสถานศกึษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อให้แนใ่จว่านวัตกรรมนั้น 

มีประสิทธิภาพและสามารถใช้ได้ผลจริง 11) ผูบ้ริหารสถานศกึษาน านวัตกรรมไปใช้ 

เพื่อจะช่วยให้นวัตกรรมนั้นประสบความส าเร็จมากขึ้น 12) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มกีารพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวกับนักเรียน ครู กระบวนการเรียนการสอนที่เกิดขึ้น  

ซึ่งเป็นปัญหาที่สง่ผลใหก้ารเรียนการสอนไม่บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด  

13) ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าผลการทดลองนวัตกรรมมาประเมินคุณภาพนวัตกรรม 

ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 14) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินนวัตกรรมโดยยืนยันจาก

เครื่องมือการวัดและประเมินผลนวัตกรรมนัน้ 15) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการรวมเอา

เทคโนโลยีเข้ามาผสมผสานกับยกร่างนวัตกรรม เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาและท าให้ 

มีประสิทธิภาพมากขึ้น 16) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการยกร่างนวัตกรรมขึน้มาใหม่หรอื

พัฒนาที่มอียู่แล้วใหด้ีขึ้น โดยนวัตกรรมที่สรา้งขึ้นอาจเป็นการน าของเก่ามาดัดแปลงหรือ

ปรับปรุง 17) ผูบ้ริหารสถานศกึษาน านวัตกรรมไปใช้เพือ่ท าให้ได้ข้อมูลที่น ามาใช้ 

ในการปรับปรุงและหาทางแก้ไขเพื่อให้ได้ผลตามที่ต้องการ 18) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มกีารประเมินนวัตกรรมนัน้ ๆ ว่าดี มีประโยชน์ มีคุณค่า สามารถน าไปใช้ได้เป็นอย่างดี  

19) ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้นถูกน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน

และเผยแพร่ 20) ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าผลการทดลองนวัตกรรมมาปรับปรุงนวัตกรรม 

ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 21) ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารสอบถามความคิดเห็น หรอื 

ความพึงพอใจที่มีต่อนวัตกรรมนัน้ ๆ 22) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสรุปผลหรอืเขียนรายงาน 

ผลการพัฒนานวัตกรรม โดยจัดท าเป็นผลงานทางวิชาการ 23) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ท าให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้นถูกน าไปใช้กันอย่างแพร่หลาย 24) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 



368 

น านวัตกรรมไปใช้เพื่อหาข้อดีและข้อเสีย 25) ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้นวัตกรรม 

ที่สรา้งขึ้นถูกน าไปถ่ายทอดผา่นช่องทางการสื่อสาร 26) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าให้

นวัตกรรมที่สรา้งขึ้นถูกน าไปถ่ายทอดให้เกิดการยอมรับ ท าให้เป็นที่รูจ้ัก และ  

27) ผูบ้ริหารสถานศกึษาน านวัตกรรมหรือวิธีการหรือสื่อที่สรา้งขึ้นไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย 

สอดคล้องกับศรนี้อย ลาวัง (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการวิเคราะหก์ระบวนการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนการสอนของครูโดยใช้เทคนิคการสืบสอบแบบชื่นชม พบว่า

กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการเรยีนการสอนที่ดี มีคุณภาพและเหมาะสมกับผูเ้รียน 

ต้องมีการศกึษาสภาพผูเ้รียน เนื้อหา สภาพแวดล้อม มีการศกึษาเอกสาร อบรม ศึกษาดู

งาน มีการวางแผนในการสร้าง เน้นผู้เรยีนมีสว่นร่วมในการสร้าง มกีารขอค าแนะน า 

จากผู้อื่น น าไปทดลองใช้และปรับปรุง มีการวัดประเมินหลังการใช้ และ 

ให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยกรณีศกึษา ให้ความส าคัญกับการทดลองใช้และ

ปรับปรุงมากที่สุด โดยปัจจัยสนับสนุนที่ส าคัญมากที่สุดคือการได้รับการส่งเสริมสนับสนุน

จากฝ่ายบริหารด้านการศกึษาและการอบรมดูงาน พระมหาอภิชาติ ชฺยมธี (ถาวร) (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอนของส านักเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกบาลีดีเด่น พบว่าผลการศกึษาสภาพการจัดการเรียนการสอน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอน การใช้สื่อ

สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนและเทคโนโลยีสมัยใหม่ นักเรียนสามารถเข้าใจ

เนือ้หารายวิชาที่สอน และจัดอบรมบาลีก่อนสอบ ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และการจัดท า

แผนการเรียนการสอน และวิธีการพัฒนานวัตกรรม ส่งเสริมให้อาจารย์น าสื่อเทคโนโลยี 

มาใช้ในการเรียนการสอนเชิงบูรณาการและจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อสร้างแรงจูงใจ 

พัฒนาระบบการเรียนการสอนผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการพัฒนาระบบการอบรม

บาลีก่อนสอบด้วยระบบออนไลน์ 

  3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใชต้ัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 พบว่าคู่มอืที่จัดท าขึ้นมคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง  

4 องค์ประกอบของคู่มือการใชต้ัวบ่งชี้ โดยเรียงล าดับองค์ประกอบของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ 

ที่มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ 1) ด้านแนวทางการใชต้ัวบ่งชี้  

2) ดา้นวัตถุประสงค์ของคู่มือการใชต้ัวบ่งชี้ 3) ดา้นหลักการและเหตุผล และ  

4) ด้านรายละเอียดขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ สอดคล้องกับ 
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สุเนตรา แสงรัตนกูล (2558, หนา้ 154) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของคู่มือไว้วา่  

ในการจดัท าคู่มือมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ ค าชีแ้จงหรอืค าแนะน าในการใชคู้่มอื  

เนือ้หาสาระ ขัน้ตอนและวิธีการปฏิบัติงาน การวัดผลและประเมินผล แหลง่อ้างอิง 

เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูใ้ช้ในการค้นคว้าและศกึษาเพิ่มเติม รวมทั้งแบบฝกึหัดและ

แบบฝกึปฏิบัติเพื่อช่วยใหผู้ใ้ช้คู่มือได้ทบทวนความรู้ ความเข้าใจ สามารถด าเนินการ 

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ Johnstone (1981, pp. 6-13 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2560, หนา้ 113) ได้กล่าวถึงการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชีเ้พื่อน าไปใช้ประโยชน์ 

ในด้านต่าง ๆ เชน่ 1) เพื่อใช้ในการก าหนดนโยบาย 2) เพื่อใช้ในการตดิตามผล 

ในระบบการศกึษา 3) เพื่อใช้ในการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการศกึษา และ  

4) เพื่อใช้ในการจัดอันดับคุณภาพของระบบการศกึษา 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ 

ที่เป็นผลมาจากข้อค้นพบในการวิจัย ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ในการวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ใชว้ิธีการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน

และพัฒนาตัวบ่งชีร้วมโดยใช้ขอ้มูลเชิงประจักษ์ ซึ่งพบว่าเป็นวิธีการที่สามารถพัฒนา 

ตัวบ่งชีร้วมได้ดี ทั้งนี้ตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทั้ง 116 ตัวบ่งชี ้เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ตลอดจนมคีวามเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง ดังนัน้หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง

สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ ดังนี้  

    1.1.1 น าไปใช้ประโยชน์ในการสร้างเครื่องมอืวัดภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

    1.1.2 น าไปใช้เป็นแนวทางในการประเมินภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าการเรยีนรู้ 

ให้เกิดขึ้นกับผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรในหนว่ยงานในสังกัด 
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   1.3 ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย (Stakeholder) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถ

น าผลการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นกรอบในการตรวจสอบพฤติกรรมที่แสดงถึงภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษาได้ 

  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรมีการวจิัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ทั่วประเทศ เพื่อประโยชน์ในการอธิบายภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

   2.2 ควรมีการวจิัยเกี่ยวกับการสรา้งแบบวัดหรอืแบบประเมินภาวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยยึดตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา เพื่อให้หนว่ยงานต้นสังกัดหรือผูท้ี่เกี่ยวข้องใช้เป็นเครื่องมอืในการประเมิน 

เพื่อพัฒนาสถานศกึษาต่อไป 

   2.3 ควรน าตัวบ่งชีท้ั้ง 116 ตัวบ่งชี้ดังกล่าวไปทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการหรอืกระทรวงมหาดไทยแล้วศกึษาผลการใช้ 

โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) หรอืการวิจัยรูปแบบอื่น 

   2.4 ควรท าการศกึษาวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.5 ควรมีการวิจัยเชงิประเมินและติดตามผลการน าตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาไปใช้ในการพัฒนาบริบทต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

   2.6 ควรท าวิจัยเชิงคุณภาพในลักษณะกรณีศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ าการเรียนรู้ที่โดดเด่น เพื่อน าองค์ความรู้ที่ได้มาพัฒนาต่อยอดหรอื

พัฒนาโมเดลใหม่ต่อไป 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

     รายชื่อผูเ้ช่ียวชาญ ในการหาความตรงของแบบสอบถามเพื่อการวจิัย จ านวน 5 ท่าน 

ประกอบด้วย 

      1. ผศ.ดร.สุมาลี ศรพีุทธรินทร์         ต าแหน่งประธานหลักสูตร 

                                                    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

                                                    คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยนครพนม 

      2. ดร.วราภรณ ์วงศ์ตาขี่               ต าแหนง่ศกึษานิเทศก์ 

                                                    วิทยฐานะศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

                                                    ส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

      3. ดร.สังขท์อง รอญศึก                ต าแหนง่ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

                                                    วิทยฐานะผู้อ านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ 

                                                    โรงเรียนโพธิแสนวิทยา ส านักงานเขตพื้นที่ 

                                                    การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 

      4. ดร.ประจักร์ เข็มใคร                 ต าแหน่งผูอ้ านวยการโรงเรียน 

                                                    วิทยฐานะผู้อ านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ 

                                                    โรงเรียนโพธิแสนวิทยา ส านักงานเขตพื้นที่ 

                                                    การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 

      5. นายธีระศักดิ์ คนตรง                ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 

                                                    โรงเรียนผาเทิบวิทยา ส านักงานเขตพืน้ที่ 

                                                    การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

     รายชื่อผูเ้ช่ียวชาญ ในการประเมินคู่มอืการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 5 ท่าน 

ประกอบด้วย 

      1. ผศ.ดร.วิไลลักษณ์ ลังกา            ต าแหน่งอาจารย์ประจ าภาควิชาการวัดผลและ 

                                                    วิจัยการศกึษา คณะศึกษาศาสตร์ 

                                                    มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ 

      2. นางรุ่งนภา แสนแก้ว                 ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ 

                                                    วิทยฐานะศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

                                                    ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

                 เขต 22 

      3. นายวิทยา วังคะฮาต                 ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 

                                                    วิทยฐานะผู้อ านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ 

                                                    โรงเรียนดงเย็นวิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่ 

                                                    การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

      4. นายวิษณุกร จันทรา                 ต าแหนง่ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

                                                    วิทยฐานะผู้อ านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ 

                                                    โรงเรยีนผาเทิบวิทยา ส านักงานเขตพืน้ที่ 

                                                    การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

      5. นางสาวนันทิยา พรมทา            ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 

                                                    โรงเรยีนดงเย็นวิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่ 

                                                    การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

แบบประเมินความตรงของแบบสอบถามเพื่อการวจิัย  
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แบบประเมินความตรงของแบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

************* 

เรยีน  ผู้เชี่ยวชาญ 

 

 เอกสารชุดนี้จัดท าขึน้เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความตรง (Validity) 

เพื่อน าผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์

พร้อมใชใ้นการวิจัย โดยแบบสอบถามชุดนีม้ี 2 ส่วน คอื 

    ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

    ส่วนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์

เฉพาะ 

 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากท่านในการพิจารณาตรวจสอบความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ ในส่วนที่ 2 เป็นรายข้อ โดยมีเกณฑ์การพิจารณา

ดังนี้ 

    +1  หมายถึง ท่านแน่ใจว่าข้อค าถามมคีวามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

     0  หมายถึง ท่านไม่แนใ่จว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

    -1  หมายถึง ท่านแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มคีวามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์ตรวจสอบแบบประเมินในการวิจัย

ในครั้งนี ้ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหเ์ป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

           อนุชิต พันธ์กง 

                ผูว้ิจัย 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน        หรอืเติมข้อความที่ตรงกับความเป็นจรงิ

ของท่าน 

 1. เพศ 

       ชาย             หญิง 

 2. ต าแหน่ง 

       อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา 

       ศกึษานิเทศก์ 

          ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

       ครูผูส้อน 

       อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................. 

3. วิทยฐานะ 

       ช านาญการ 

       ช านาญการพิเศษ 

       เชี่ยวชาญ 

          เชี่ยวชาญพิเศษ 

       อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................. 

4. วุฒกิารศึกษา 

       ปริญญาตรี 

       ปริญญาโท 

          ปริญญาเอก 

       อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................. 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 

       ต่ ากว่า 10 ปี 

          10 – 20 ปี 

          21 – 30 ปี 

       อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................. 
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ส่วนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับการพิจารณาตรวจสอบ 

ความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะของท่าน โดยมีเกณฑก์ารพิจารณา

ดังนี้ 

    +1  หมายถึง ท่านแน่ใจว่าข้อค าถามมคีวามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

     0  หมายถึง ท่านไม่แนใ่จว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

    -1  หมายถึง ท่านแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มคีวามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

 

1. การเรียนรู้เป็นทมี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในการกระตุน้การท างานของบุคลากรในทีมงานให้มเีป้าหมายร่วมกัน มกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถของคนในองค์กรผ่านกระบวนการตดิต่อสื่อสาร 

และมีการสะท้อนความคิดของบุคลากร ประกอบด้วย 

1.1 การสะท้อนความคดิ หมายถึง กระบวนการคิดไตร่ตรองทบทวน 

อย่างรอบคอบ และเป็นระบบเกี่ยวกับประสบการณท์ี่เกดิขึน้ ท าให้เกิดความเข้าใจที่ลึกซึง้

ในเรื่องนัน้ๆ จนเกิดการเรยีนรู้สิ่งใหม่ๆ แล้วแสดงความคิดความเข้าใจออกมาในระหว่าง

สมาชิกในทีมด้วยกัน เป็นการสื่อความคิดของตนเองไปสู่คนอื่นหลังจากที่ได้รับฟังความ

คิดเห็นได้รับความรู้จากสมาชิกแล้วจะมีการสะท้อนความคิดให้กับสมาชิกได้รับทราบถึง

ความรูส้ึกนึกคิดของตนเอง อันน าไปสู่การแก้ปัญหาในอนาคตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารคิด

ไตร่ตรองทบทวนอย่างรอบคอบก่อน

แสดงความคิดความเข้าใจออกมา 

ในระหว่างสมาชิกในทีมด้วยกันได้รับรู้ 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารคิด 

อย่างเป็นระบบเกี่ยวกับประสบการณ์

ที่เกิดขึน้ ท าใหเ้กิดความเข้าใจที่ลกึซึง้

ในเรื่องนัน้ๆ จนเกิดการเรยีนรู้ 

สิ่งใหม่ๆ แลว้แสดงความคิดความ

เข้าใจออกมาในระหว่างสมาชิกในทีม

ด้วยกันได้รับรู้ 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารสื่อ

ความคิดของตนเองไปสู่คนอื่น

หลังจากที่ได้รับฟังความคิดเห็น 

ได้รับความรูจ้ากสมาชิก 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารสะท้อน

ความคิดใหก้ับสมาชิกได้รับทราบถึง

ความรูส้ึกนึกคิดของตนเอง 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารสะท้อน

ความคิดใหก้ับสมาชิกได้รับทราบ 

เพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาในอนาคต 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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1.2 การสื่อสาร หมายถึง กระบวนการที่ชว่ยเชื่อมโยงทีมงานให้อยู่ด้วยกัน  

เพื่อการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่สม่ าเสมอระหว่างสมาชิก โดยสมาชิกในทีมต้องมทีักษะ 

ในการสื่อสารที่ชัดเจน จึงจะท าให้กระบวนการของทีมประสบความส าเร็จสูงสุด  

โดยใช้หลักการเรียนรูเ้ป็นทีม 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารเชื่อมโยง

ทีมงานให้อยู่ด้วยกัน 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้เกิด 

การแลกเปลี่ยนข้อมูลที่สม่ าเสมอ

ระหว่างสมาชิก 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม 

ให้สมาชิกในทีมมีทักษะในการสื่อสาร

ที่ชัดเจน 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารสื่อสาร

ภายในทีมทีม่ีประสิทธิภาพ 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีระบวนการ

สื่อสารของทีมทีท่ าให้ 

ประสบความส าเร็จ 

    

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารสื่อสาร

ภายในทีมโดยใช้หลักการเรียนรู้ 

เป็นทีม 
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 1.3 การมีเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง การท าให้สมาชิกในทีมรู้และเขา้ใจ 

ถึงจุดประสงค์ของการเรียนรู้เป็นทีมและการมจีุดหมายเดียวกัน สมาชิกทุกคนได้รับ 

การพัฒนาให้มวีิสัยทัศนส์อดคล้องกับวิสัยทัศนข์ององค์การ เพื่อที่จะเกิดพลังงานและ

แนวคิดไปในทิศทางเดียวกัน น าพาองค์การไปสู่จุดหมายได้ในที่สุดส่งผลใหบุ้คคลปฏิบัติ

หนา้ที่ดว้ยความผูกพันมใิช่เพียงแค่การท าตามหนา้ที่เท่านั้น ซึ่งจะเกิดจากการที่สมาชิก 

แตล่ะคนฟังซึ่งกันและกัน โดยที่แต่ละคนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนส์่วนบุคคลและใหเ้หตุผล

ซึ่งกันและกัน มีการจัดประสบการณแ์ลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน กล้าเปิดเผย  

กล้าเผชิญความขัดแย้งอย่างมคีวามมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลง 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้สมาชิก 

ในทีมรู้และเข้าใจถึงจุดประสงค์ของ

การเรียนรูเ้ป็นทีมและการมีจุดหมาย

เดียวกัน 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้สมาชิกแต่

ละคนได้รับการพัฒนาให้มวีิสัยทัศน์

สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์ององค์การ 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้สมาชิก 

ทุกคนมวีิสัยทัศนแ์ละแนวคิด 

ไปในทิศทางเดียวกัน 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้สมาชิก 

ทุกคนปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความผูกพัน

มิใช่เพียงแคก่ารท าตามหน้าที่เท่านัน้ 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้สมาชิก 

แตล่ะคนฟังซึ่งกันและกัน โดยที่ 

แตล่ะคนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ 

ส่วนบุคคลและใหเ้หตุผลซึ่งกันและกัน 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัด

ประสบการณแ์ลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ซึ่งกันและกัน กล้าเปิดเผย กล้าเผชิญ

ความขัดแย้งอย่างมีความมุ่งมั่น  

ไม่ย่อท้อที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลง 
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2. การใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในด้านความรูค้วามเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยี มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 

และมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาองค์กร ประกอบด้วย 

2.1 ความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยี หมายถึง ความรู้ความเข้าใจ 

รวมถึงความสามารถและทักษะของบุคคลเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  

รวมถึงการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ การใช้โปรแกรมต่างๆ และมีความรู้ในการสบืค้นข้อมูล

ผา่นอินเทอร์เน็ตหรือเว็บไซต์ อีกทั้งยังรู้จักและรู้แหล่งที่สามารถใช้เทคโนโลยีได้ รู้จักทักษะ

ที่จ าเป็นและมีพืน้ฐานในการใชเ้ทคโนโลยี และสามารถประเมินสารสนเทศที่ค้นมาได้ 

โดยจัดการและสื่อสารสารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้

ความเข้าใจรวมถึงความสามารถและ

ทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารใช้ 

เครื่องคอมพวิเตอร์ การใช้โปรแกรม

ต่างๆ และมีความรูใ้นการสืบค้น

ข้อมูลผ่านอินเทอร์เน็ตหรือเว็บไซต์  

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้จัก 

แหลง่ที่สามารถใช้เทคโนโลยีได้ 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้จักทักษะ 

ที่จ าเป็นและมีพืน้ฐาน 

ในการใชเ้ทคโนโลยี 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถประเมิน

สารสนเทศที่ค้นมาได้โดยจัดการและ

สื่อสารสารสนเทศ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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2.2 ทักษะการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

การน าเครื่องมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันมาใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการท างานร่วมกัน หรอืใช้เพื่อพัฒนากระบวนการ

ท างาน หรอืระบบงานในองค์กรใหม้ีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เพื่อการจัดท า

ฐานขอ้มูล การออกแบบ การจัดการเรียนรู้ การวิจัย และการน าเสนอข้อมูล รวมทั้ง 

การมีทักษะการใชค้อมพิวเตอร์อย่างถูกวิธี การใชค้อมพิวเตอร์เพื่อการบูรณาการ 

ให้เอือ้ต่อการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามสามารถ

ในการปฏิบัติงานการน าเครื่องมอื 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มอียู่

ในปัจจุบันมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามสามารถ

ในการใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสาร 

การปฏิบัติงาน และการท างาน

ร่วมกัน 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามสามารถ

ในการใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสาร 

เพื่อพัฒนากระบวนการท างาน หรอื

ระบบงานในองค์กรให้มคีวามทันสมัย

และมีประสิทธิภาพ 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามสามารถ

ในการใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสาร 

เพื่อการจัดท าฐานข้อมูล  

การออกแบบ การจัดการเรียนรู้  

การวิจัย และการน าเสนอข้อมูล 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะ 

การใชค้อมพิวเตอร์ได้อย่างถูกวิธ ี

    

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้

คอมพิวเตอร์เพื่อการบูรณาการ 

ให้เอือ้ต่อการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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2.3 จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกในการใช้

เทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างมเีหตุผล สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและตรงกับความตอ้งการที่ไม่ขัดต่อ

พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจรยิธรรม ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องและ 

มีความรับผดิชอบต่อสังคมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายใต้ 

กรอบของกฎหมายที่ยึดถือปฏิบัติอยู่ 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยี 

ด้วยความระมัดระวังและ 

มีความรับผดิชอบต่อสังคม 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างมเีหตุผล 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเข้าถึง

เทคโนโลยีสารสนเทศและตรงกับ

ความตอ้งการที่ไม่ขัดตอ่

พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและ

จรยิธรรม 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติปฏิบัติ

ในสิ่งที่ถูกต้องและมีความรับผดิชอบ

ต่อสังคมในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

ภายใต้กรอบของกฎหมาย 

ที่ยึดถือปฏิบัติอยู่ 
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3. ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในการมคีวามคิดรเิริม่และแปลกใหม่จากเดิม มีความคิดคล่องแคลว่ในการคิดหาค าตอบ

ของปัญหา มคีวามคิดยืดหยุ่นในการปรับความคิดตามสถานการณ์ และความคิด 

อย่างละเอียดลออก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการตา่งๆ ประกอบด้วย 

3.1 ความคิดรเิริ่ม หมายถึง ลักษณะของความคิดแปลกใหม่ แตกต่างจาก

ความคิดธรรมดาหรือความคิดงา่ยๆ ไม่ซ้ ากับผูอ้ื่น เป็นความคิดที่แปลกแตกต่างจาก

ความคิดเดิมและอาจไม่เคยมีใครนึกหรอืคิดถึงมาก่อน เป็นลักษณะที่เกิดขึน้เป็นครั้งแรก 

ต้องอาศัยลักษณะความกล้าคิดกล้าลองเพื่อทดสอบความคิดของตน เกิดจากการน า

ความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลงและประยุกต์ใหเ้กิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น สามารถสร้างผลงาน 

ตามจินตนาการได้ ไม่ใช่คดิเพียงอย่างเดียว แตจ่ าเป็นต้องคิดสรา้งสรรค์และหาทาง 

ท าให้เกิดผลงานด้วย สามารถน าความรูแ้ละประสบการณ์ที่สะสมไว้มาประยุกต์ใช้ 

เพื่อคิดสิ่งใหม่ที่สามารถแก้ปัญหาในหนว่ยงานได้อย่างเหมาะสม และเป็นความคิด 

ที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคม 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดแปลก

ใหม่ แตกต่างจากความคิดธรรมดา

หรอืความคิดงา่ยๆ ไม่ซ้ ากับผูอ้ื่น 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิด 

ที่แปลกแตกต่างจากความคิดเดิมและ

อาจไม่เคยมีใครนกึหรอืคิดถึงมาก่อน 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิด 

ที่มลีักษณะเกิดขึ้นเป็นครั้งแรก  

ต้องอาศัยลักษณะความกล้าคิด 

กล้าลองเพื่อทดสอบความคิดของตน 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดที่เกิด

จากการน าความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลง

และประยุกต์ใหเ้กิดเป็นสิ่งใหมข่ึน้ 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ 

สร้างผลงานตามจนิตนาการได้ ไม่ใช่

คิดเพียงอย่างเดียว แตจ่ าเป็นต้อง 

คิดสร้างสรรค์และหาทางท าให้เกิด 

ผลงานด้วย 

    

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ 

น าความรูแ้ละประสบการณ์ที่สะสมไว้

มาประยุกต์ใชเ้พื่อคิดสิ่งใหม่ 

ที่สามารถแก้ปัญหาในหน่วยงานได้

อย่างเหมาะสม 

    

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิด 

ที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคม 
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3.2 ความคิดคล่อง หมายถึง ความสามารถในการคิดหาค าตอบของปัญหา 

ได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว คิดให้ได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ สามารถหาค าตอบของ

ปัญหาไม่ซ้ ากัน สามารถคิดหาค าตอบที่เด่นชัดและตรงประเด็นมากที่สุด สามารถเชื่อมโยง

สัมพันธ์ระหว่างปัญหาและค าตอบได้ และมีปริมาณค าตอบจ านวนมากในเวลาที่จ ากัด  

ซึ่งมีความส าคัญในการแก้ปัญหาเพราะจะต้องหาค าตอบหรอืวิธีการหลายวิธีและ 

ต้องน าวิธีการเหล่านั้นมาทดลองจนกว่าจะพบวิธีการที่ถูกต้องตามที่ต้องการ 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดหา

ค าตอบของปัญหา 

ได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดหา

ค าตอบของปัญหาได้มากที่สุด 

เท่าที่จะมากได้ 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ 

หาค าตอบของปัญหาไม่ซ้ ากัน 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดหา

ค าตอบที่เด่นชัดและตรงประเด็น 

มากที่สุด 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

เชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างปัญหาและ

ค าตอบได้ 

    

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดหา

ค าตอบได้ปริมาณค าตอบจ านวนมาก

ในเวลาที่จ ากัด 
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3.3 ความคิดยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการคิดที่มคีวามหลากหลายของ

ค าตอบและมีแงมุ่มทีแ่ตกต่างกัน สามารถคิดหาค าตอบได้หลายประเภทและหลายทิศทาง 

สามารถปรับเปลี่ยนความคิดในสถานการณ์ต่างๆ ได้ตามความเหมาะสม มีการมองปัญหา

ในแงมุ่มที่กว้างขวางไม่จ ากัดเฉพาะแง่มุมใดแงมุ่มหนึ่ง ซึ่งสังเกตได้จากการคิดออก 

ได้เป็นหลายรูปแบบ เปิดรับความคิดใหม่ๆ  ในการท างาน 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดหา

ค าตอบได้อย่างหลากหลายและ 

มีแงม่มุที่แตกต่างกัน 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดหา

ค าตอบได้หลายประเภทและ 

หลายทิศทาง 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ปรับเปลี่ยนความคิดในสถานการณ์

ต่างๆ ได้ตามความเหมาะสม 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการมองปัญหา

ในแงมุ่มที่กว้างขวางไม่จ ากัด 

เฉพาะแง่มุมใดแง่มุมหนึ่ง 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดออก

ได้เป็นหลายรูปแบบ 

    

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดรับความคิด

ใหม่ๆ ในการท างาน 
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3.4 ความคิดละเอียดลออ หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นรายละเอียด 

ในสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็น และยังรวมถึงการเชื่อมสัมพันธ์สิ่งตา่งๆ อย่างมคีวามหมาย  

เพื่อตกแต่งหรือขยายความคิดหลักใหไ้ด้ความหมายสมบูรณ์ยิ่งขึน้ หรอืปรับปรุง พัฒนา 

สิ่งที่มอียู่ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ตลอดจนพยายามคิดและประสานความคดิติดตาม 

ให้ตลอดหรอืให้เกิดความส าเร็จ สามารถคิดทบทวนอย่างประณีต คดิเชิงวิเคราะหแ์ละ

ประเมินเนื้อหาอย่างละเอียดก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการ และเป็นคุณลักษณะที่จ าเป็น 

อย่างยิ่งในการสร้างผลงานที่มคีวามแปลกใหม่ 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็น

รายละเอียดในสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็น 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเชื่อม

สัมพันธ์สิ่งตา่งๆ อย่างมคีวามหมาย 

เพื่อตกแต่งหรือขยายความคิดหลัก 

ให้ได้ 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุง พัฒนา

สิ่งที่มอียู่ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพยายามคิดและ

ประสานความคิดตดิตามให้ตลอด

หรอืให้เกิดความส าเร็จ 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิด

ทบทวนอย่างประณีต คิดเชิงวิเคราะห์

และประเมินเนือ้หาอย่างละเอียด

ก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการ 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

ผลงานที่มีความแปลกใหม่ได้จาก

ความคิดของตนเอง 

    

 

4. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร การด าเนนิงานจัดหรอื

ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนใหเ้หมาะสมกับการจัดสภาพการจัดการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 

4.1 การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร หมายถึง การด าเนินการในโรงเรยีน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ดว้ยความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากรในโรงเรียนได้มีสว่นร่วม 

ในการบริหารและตัดสินใจ ได้รว่มมอืปรึกษาหารอืกันในการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรยีน 

การจัดกิจกรรมตา่งๆ งานด้านวิชาการต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุดและ 

เกิดพัฒนาการในด้านต่างๆ และจัดระบบท างานการบังคับบัญชาที่มคีวามเป็นกันเอง  

โดยใช้หลักบริหารแบบการมีสว่นร่วมทั้งบุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง และ

ชุมชน มีการท างานเป็นทีม มีความเป็นประชาธิปไตย ซึ่งเป็นปัจจัยที่ท าให้โรงเรยีนพัฒนา

งานด้านต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ให้ครูได้มสี่วนรว่มในการคิด การตัดสินใจและ

ร่วมปฏิบัติ มีการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรยีน ส่งเสริมให้บุคลากรใน

โรงเรียน สามารถปฏิบัติงานด้วยความส าเร็จด้วยความรว่มมอืของบุคลากรในโรงเรียน

อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมบุคลากรให้มกีารเรียนรูร้่วมกันในโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุน 

ในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารด าเนินการ

ในโรงเรยีนใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

ด้วยความรว่มมอืร่วมใจของบุคลากร

ในโรงเรยีน 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้บุคลากร 

ในโรงเรยีนได้มสี่วนรว่มในการบริหาร

และตัดสินใจ 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้บุคลากร 

ในโรงเรยีนได้รว่มมอืปรึกษาหารือกัน

ในการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

การจัดกิจกรรมตา่งๆ  

งานด้านวิชาการตา่งๆ เพื่อให้ผู้เรยีน

ได้รับประโยชน์สูงสุดและ 

เกิดพัฒนาการในด้านต่างๆ 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดระบบท างาน

การบังคับบัญชาที่มคีวามเป็นกันเอง 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้หลักบริหาร

แบบการมสี่วนรว่มทั้งบุคลากร 

ในโรงเรยีน นักเรียน ผูป้กครอง และ

ชุมชน 

    

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการท างาน 

เป็นทีม และมีความเป็นประชาธิปไตย 

    

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครู 

ได้มสี่วนรว่มในการคิด การตัดสินใจ

และร่วมปฏิบัติ 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม 

ให้บุคลากรในโรงเรยีนสามารถ

ปฏิบัติงานด้วยความส าเร็จ 

ด้วยความรว่มมอืของบุคลากร 

ในโรงเรยีนอย่างเป็นระบบ 

    

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมบุคลากร

ให้มกีารเรียนรูร้่วมกันในโรงเรียน 

ส่งเสริมสนับสนุน ในการปฏิบัติงาน

ตามความเหมาะสม 
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4.2 การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ หมายถึง การด าเนินกิจการ

ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการจัดตกแต่งอาคารสถานที่และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ ของโรงเรียน 

ให้มีความมั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด ประหยัดคุ้มค่า คงทน  

ถูกสุขลักษณะ และเอื้อประโยชน์ตอ่การใช้สอย ซึ่งจะช่วยอ านวยความสะดวกใหก้ับ

นักเรียน ครู ผูใ้ช้บริการ สง่เสริมพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรยีนทางดา้นต่างๆ และ

สนับสนุนการเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งการจัดสภาพอาคารเรียน 

อาคารประกอบ ห้องเรียน สวนหย่อม สนามกีฬา รวมทั้งสถานที่พักผอ่น สภาพแวดล้อม

และสาธารณูปโภคต่างๆ ภายในโรงเรียนให้เกิดความปลอดภัย ความสะดวกและ 

เอือ้ต่อการน าไปใช้ มีความเหมาะสมกับที่ตัง้ของโรงเรียน มีการบ ารุงรักษาใหพ้ร้อมใช้งาน

อยู่เสมอ ตลอดจนการจัดภูมิทัศนแ์ละการปลูกไม้ดอกไม้ประดับเพื่อความร่มรื่นสวยงาม 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนิน

กิจการตา่งๆ ที่เกี่ยวกับการจัดตกแตง่

อาคารสถานที่และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ 

ของโรงเรียนให้มีความมั่นคงแข็งแรง 

ปลอดภัย เป็นระเบียบเรียบร้อย 

สะอาด ประหยัดคุ้มค่า คงทน  

ถูกสุขลักษณะ และเอื้อประโยชน์ 

ต่อการใช้สอย  

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินการ

ที่เกี่ยวกับอาคารสถานที่ 

ในการอ านวยความสะดวกให้กับ

นักเรียน ครู ผูใ้ช้บริการ 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินการ

ที่เกี่ยวกับอาคารสถานที่เพื่อสง่เสริม

พัฒนาการการเรียนรู้ของผูเ้รียน

ทางดา้นต่างๆ และสนับสนุนการเรียน

ให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาการจัดสภาพ

อาคารเรยีน อาคารประกอบ 

หอ้งเรียน สวนหย่อม สนามกีฬา 

รวมทั้งสถานที่พักผ่อน 

สภาพแวดล้อมและสาธารณูปโภค

ต่างๆ ภายในโรงเรียน 

ให้เกิดความปลอดภัย ความสะดวก

และเอือ้ต่อการน าไปใช้  

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่

มีความเหมาะสมกับที่ตัง้ของโรงเรียน 

    

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่

มีการบ ารุงรักษาให้พร้อมใช้งาน 

อยู่เสมอ 

    

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดภูมิทัศนแ์ละ

การปลูกไม้ดอกไม้ประดับ 

เพื่อความรม่รื่นสวยงาม 
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4.3 การจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการ 

เพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีส่่งผลตอ่การเรียนรู้ของผู้เรยีน มุ่งพัฒนาศักยภาพของ

ผูเ้รียน ส่งเสริมและสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน สนับสนุนบรรยากาศ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนในห้องเรียน จัดประสบการณใ์ห้กับผูเ้รียนได้เรียนรูด้้วยกระบวนการ

วิธีการตา่งๆ ที่หลากหลาย ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้และสืบค้นขอ้มูลได้จากแหล่งเรียนรูต้่างๆ 

รวมทั้งสามารถสร้างความรู้ ความเข้าใจบทเรียนได้ด้วยตนเอง โดยมีครูผู้สอน 

เป็นผู้อ านวยความสะดวก มกีารจัดหาแหล่งเรียนรู้ใหม่ๆ และสร้างความเป็นกัลยาณมิตร

ต่อผู้เรยีน เพื่อให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ พัฒนาไปตามเป้าหมายหลักสูตรที่ต้องการ  

และเพื่อให้กระบวนการสอนนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมไปถึงการจัดหาสื่อการเรียน

การสอน วัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยกระตุ้นใหเ้กิดการเรยีนรู้ในการเรียนอย่างเหมาะสม ส่งเสริม

และสนับสนุนใหผู้เ้รียนเกิดการพัฒนาความรู้อย่างเต็มความสามารถและศักยภาพ 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารด าเนินการ

เพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ที่สง่ผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งพัฒนา

ศักยภาพของผู้เรยีน สง่เสริมและ

สร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผูเ้รียน 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสง่เสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ในห้องเรยีน 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน 

การจัดประสบการณ์ใหก้ับผูเ้รียน 

ได้เรยีนรู้ด้วยกระบวนการวิธีการ

ต่างๆ ที่หลากหลาย 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรูแ้ละ

สืบค้นข้อมูลได้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 

รวมทั้งสามารถสร้างความรู้  

ความเข้าใจบทเรียนได้ด้วยตนเอง 

โดยมีครูผู้สอน 

เป็นผู้อ านวยความสะดวก 

    

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดหา

แหลง่เรียนรูใ้หม่ๆ และสร้างความเป็น

กัลยาณมติรต่อผูเ้รียน เพื่อให้ผู้เรยีน

ได้เกิดการเรียนรู้ พัฒนาไปตาม

เป้าหมายหลักสูตรที่ต้องการ และ

เพื่อให้กระบวนการสอนนั้น 

เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

    

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหา 

สื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ 

ที่ช่วยกระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรู้ 

ในการเรียนอย่างเหมาะสม 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนา

ความรูอ้ย่างเต็มความสามารถและ

ศักยภาพ 

    

 

4.4 การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน หมายถึง พฤติกรรมการอยู่ร่วมกัน

ของนักเรียน การปรับตัวเข้าหากัน การรวมกลุ่มความสัมพันธ์ ความร่วมมือในกลุ่มเพื่อน 

การรว่มกิจกรรมที่เอือ้ต่อการพัฒนากระบวนการกลุ่มที่จัดขึน้ในโรงเรยีน รวมทั้ง 

การแสดงออกถึงความรู้สกึหรือความสัมพันธ์ที่ดีใหเ้กิดขึ้นในหมูค่ณะครูกับครู นักเรียนกับ

นักเรียน และครูกับนักเรียน ในการรว่มกันท ากิจกรรมเป็นทีมหรอืเป็นกลุ่ม และส่งเสริม

การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดใีนการท ากิจกรรม 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียน 

อยู่ร่วมกัน และปรับตัวเข้าหากัน 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียน

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างกัน 

ทั้งในห้องเรยีนและนอกห้องเรียน 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียน 

เกิดความร่วมมือในกลุ่มเพื่อน 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จัดสภาพแวดล้อมเพื่อใหเ้กิด 

การรว่มกิจกรรมที่เอือ้ต่อการพัฒนา

กระบวนการกลุ่มที่จัดขึ้นในโรงเรียน 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จัดสภาพแวดล้อมเพื่อใหเ้กิด 

การแสดงออกถึงความรู้สกึหรือ

ความสัมพันธ์ที่ดีใหเ้กิดขึ้นในหมูค่ณะ

ครูกับครู นักเรียนกับนักเรียน  

และครูกับนักเรียน 

    

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จัดสภาพแวดล้อมเพื่อใหเ้กิด 

การรว่มกันท ากิจกรรมเป็นทีมหรอื

เป็นกลุ่ม  

    

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม 

การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดี 

ในการท ากิจกรรม 
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5. การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร 

ในการสร้างหรอืเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มอียู่เดิมโดยการน าเอาสิ่งใหม่ๆ ซึ่งอาจอยู่ในรูปของ

ความคิดหรือวิธีการใหม่ๆ เพื่อสง่เสริมให้ผูเ้รียนสามารถเกิดการเรียนรู้และช่วยส่งเสริม 

ให้กระบวนการทางการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย 

5.1 การวเิคราะห์ปัญหา หมายถึง การส ารวจสภาพการณห์รอืความคิด 

ที่มองเห็นปัญหาในเรื่องนัน้และมีความตอ้งการที่จะแก้ปัญหาเพื่อให้เกิดสภาพการณ์หรอื

ผลที่ดีขึ้นในการพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวกับนักเรียน ครู กระบวนการเรียนการสอน 

ที่เกิดขึน้ ซึ่งเป็นปัญหาที่สง่ผลใหก้ารเรียนการสอนไม่บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด  

ด้วยการส ารวจจากข้อมูลที่มีอยู่และวเิคราะหห์าสาเหตุ โดยอาจจะรวมกลุ่มกัน 

เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้ แนวคิด เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหาหรอืคิดหาแนวทาง

ให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารส ารวจ

สภาพการณ์หรอืความคิดที่มองเห็น

ปัญหาในเรื่องนั้นและมีความตอ้งการ

ที่จะแก้ปัญหาเพื่อให้เกิดสภาพการณ์

หรอืผลที่ดีขึ้น 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารพัฒนา

นวัตกรรมที่เกี่ยวกับนักเรียน ครู 

กระบวนการเรียนการสอนที่เกิดขึน้ 

ซึ่งเป็นปัญหาที่สง่ผลใหก้ารเรียน 

การสอนไม่บรรลุเป้าหมาย 

ตามที่ก าหนด  
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดแก้ปัญหา 

ที่สง่ผลใหก้ารเรียนการสอน 

ไม่บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารส ารวจ 

จากข้อมูลที่มอียู่และวิเคราะห์ 

หาสาเหตุ เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหา 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารรวมกลุ่ม

กันเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ ์

ความรู ้แนวคิด เพื่อหาวิธีการ

แก้ปัญหา 

    

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดหาแนวทาง 

ให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ 
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5.2 การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การแสวงหา

ทางเลือกในการแก้ปัญหา ซึ่งต้องอาศัยความรู้ ประสบการณ ์ขอ้มูล และความคิด

สร้างสรรค์มาศึกษาวิธีการเกี่ยวกับวิทยาการด้านการสอนหรอืสื่อการเรียนรู้ ที่จะน ามาใช้

ดึงดูดความสนใจของผูเ้รียน แล้วน าแนวคิดมาเขียนใหเ้ห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนขึน้ ยกร่าง

นวัตกรรมขึน้มาใหม่หรอืพัฒนาที่มอียู่แล้วใหด้ีขึ้น โดยนวัตกรรมที่สรา้งขึ้นอาจเป็นการน า

ของเก่ามาดัดแปลงหรอืปรับปรุงและอาจมกีารรวมเอาเทคโนโลยีเข้ามาผสมผสานด้วย 

เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาและท าให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น หรอือาจเป็นการคิดขึ้นใหม่

ทั้งหมดก็ได้ 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสวงหา

ทางเลือกในการแก้ปัญหา โดยอาศัย

ความรู ้ประสบการณ์ ขอ้มูล และ

ความคิดสร้างสรรค์ 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาศกึษาวิธีการ

เกี่ยวกับวิทยาการด้านการสอนหรอื

สื่อการเรียนรู้ ที่จะน ามาใช้ 

ดึงดูดความสนใจของผูเ้รียน 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าแนวคิดมา

เขียนใหเ้ห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนขึน้ 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการยกร่าง

นวัตกรรมขึน้มาใหม่หรอืพัฒนา 

ที่มอียู่แล้วให้ดขีึ้น โดยนวัตกรรม 

ที่สรา้งขึ้นอาจเป็นการน าของเก่า 

มาดัดแปลงหรอืปรับปรุง 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการรวมเอา

เทคโนโลยีเข้ามาผสมผสานกับยกร่าง

นวัตกรรม เพื่อให้สามารถแก้ปัญหา

และท าให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

    

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการยกร่าง

นวัตกรรมโดยการคิดขึ้นใหม่ทั้งหมด 

    

 

5.3 การน านวัตกรรมไปทดลองใช้ หมายถึง การน านวัตกรรมหรอืวิธีการหรอื

สื่อที่สรา้งขึ้นไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายเพื่อดูว่านวัตกรรมสามารถน าไปใช้ได้จริงและ 

ได้ผลเพียงใด ผลการทดลองใชจ้ะท าให้ได้ข้อมูลทีน่ ามาใช้ในการปรับปรุงและหาทางแก้ไข

เพือ่ให้ได้ผลตามที่ตอ้งการ จนแน่ใจว่านวัตกรรมนัน้มปีระสิทธิภาพและ 

สามารถใช้ได้ผลจริง ซึ่งจะช่วยใหน้วัตกรรมนั้นประสบความส าเร็จมากขึ้น 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาน านวัตกรรม

หรอืวิธีการหรือสือ่ที่สรา้งขึ้นไปใช้กับ

กลุ่มเป้าหมาย 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาน านวัตกรรม 

ไปใช้เพื่อหาข้อดแีละข้อเสีย 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาน านวัตกรรม 

ไปใช้เพื่อท าใหไ้ด้ขอ้มูลที่น ามาใช้ 

ในการปรับปรุงและหาทางแก้ไข

เพื่อให้ได้ผลตามที่ตอ้งการ 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาน านวัตกรรม 

ไปใช้เพื่อใหแ้นใ่จว่านวัตกรรมนัน้ 

มีประสิทธิภาพและสามารถใช้ได้ผล

จรงิ 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาน านวัตกรรม 

ไปใช้เพื่อจะช่วยใหน้วัตกรรมนัน้

ประสบความส าเร็จมากขึ้น 

    

 

5.4 การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การน าผล 

การทดลองนวัตกรรมมาประเมินคุณภาพและปรับปรุงนวัตกรรมใหเ้หมาะสมยิ่งขึ้น 

ตลอดจนการสอบถามความคิดเห็น หรอืความพึงพอใจที่มตี่อนวัตกรรมนัน้ๆ ว่าดี  

มีประโยชน์ มีคุณค่า สามารถน าไปใช้ได้เป็นอย่างด ีโดยยืนยันจากเครื่องมอืการวัดและ

ประเมินผลนวัตกรรมนั้น 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าผล 

การทดลองนวัตกรรมมาประเมิน

คุณภาพนวัตกรรมให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าผล 

การทดลองนวัตกรรมมาปรับปรุง

นวัตกรรมใหเ้หมาะสมยิ่งขึ้น 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารสอบถาม

ความคิดเห็น หรอืความพึงพอใจ 

ที่มตี่อนวัตกรรมนั้นๆ 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารประเมิน

นวัตกรรมนั้นๆ ว่าดี มีประโยชน ์ 

มีคุณค่า สามารถน าไปใช้ได้ 

เป็นอย่างดี 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารประเมิน

นวัตกรรมโดยยืนยันจากเครื่องมอื

การวัดและประเมินผลนวัตกรรมนั้น 
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5.5 การเผยแพร่นวัตกรรมการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ท าให้นวัตกรรม

ที่สรา้งขึ้นถูกน าไปถ่ายทอดผา่นช่องทางการสื่อสารในช่วงเวลาหนึ่งกับสมาชิกที่อยู่ในระบบ

สังคมหนึ่งให้เกิดการยอมรับ ท าให้เป็นที่รู้จัก ยอมรับและน าไปใช้กันอย่างแพร่หลาย 

รวมถึงการสรุปผลหรอืเขียนรายงานผลการพัฒนานวัตกรรม โดยจัดท าเป็นผลงาน 

ทางวิชาการ ตลอดจนการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและเผยแพร่ 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้นวัตกรรมที่

สร้างขึ้นถูกน าไปถ่ายทอดผ่าน 

ช่องทางการสื่อสาร 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้นวัตกรรมที่

สร้างขึ้นถูกน าไปถ่ายทอด 

ให้เกิดการยอมรับ ท าให้เป็นที่รู้จัก 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้นวัตกรรมที่

สร้างขึ้นถูกน าไปใช้กัน 

อย่างแพร่หลาย 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสรุปผลหรอื 

เขียนรายงานผลการพัฒนานวัตกรรม 

โดยจัดท าเป็นผลงานทางวิชาการ 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าให้นวัตกรรมที่

สร้างขึ้นถูกน าไปใช้ในการจัด 

การเรียนการสอนและเผยแพร่ 

    

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

- ผลการวเิคราะห์ค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) และค่าอ านาจจ าแนก (r) 

- ค่าสัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ด้วยวิธีของครอนบาค 

(Cronbach) 
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ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) และค่าอ านาจจ าแนก (r) 

ท่ี 
องค์ประกอบหลัก/องค์ประกอบยอ่ย/ 

ตัวบ่งชี ้

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ผล แปลผล 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 

(r) 1 2 3 4 5 

องค์ประกอบหลักท่ี 1 การท างานเป็นทีม 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การสะท้อนคิด 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารคิดไตร่ตรอง

ทบทวนอย่างรอบคอบก่อนแสดงความคิด

ความเข้าใจออกมาในระหว่างสมาชิกในทีม

ด้วยกันได้รับรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .56 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารคิดอย่างเป็นระบบ

เกี่ยวกับประสบการณ์ที่เกดิขึน้ ท าใหเ้กิด

ความเข้าใจทีล่ึกซึง้ในเร่ืองนั้นๆ จนเกดิ 

การเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ แล้วแสดงความคดิ 

ความเข้าใจออกมาในระหว่างสมาชิกในทีม

ด้วยกันได้รับรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .63 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสื่อความคดิ 

ของตนเองไปสู่คนอื่นหลังจากที่ไดรั้บฟัง

ความคดิเห็นได้รับความรู้จากสมาชิก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .60 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสะท้อนความคิด

ให้กับสมาชกิไดรั้บทราบถงึความรู้สกึนึกคิด

ของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .65 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสะท้อนความคิด

ให้กับสมาชกิไดรั้บทราบ เพื่อน าไปสู่ 

การแก้ปญัหาในอนาคตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .57 

องค์ประกอบย่อยที ่2 การสื่อสาร 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารเชื่อมโยงทมีงาน 

ให้อยู่ด้วยกัน 

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 สอดคล้อง .68 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้เกิด 

การแลกเปลี่ยนข้อมูลทีส่ม่ าเสมอระหว่าง

สมาชิก 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง .64 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิให้สมาชกิในทีม

มทีักษะในการสื่อสารที่ชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .66 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสื่อสารภายในทีม

ทีม่ีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .65 
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ท่ี 
องค์ประกอบหลัก/องค์ประกอบยอ่ย/ 

ตัวบ่งชี ้

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ผล แปลผล 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 

(r) 1 2 3 4 5 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามกีระบวนการสือ่สาร

ของทีมทีท่ าให้ประสบความส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง .69 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสื่อสารภายในทีม

โดยใชห้ลักการเรียนรู้เป็นทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .73 

องค์ประกอบย่อยที ่3 การมีเป้าหมายร่วมกัน 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชกิในทีมรู้และ

เข้าใจถึงจุดประสงคข์องการเรียนรู้เป็นทีม

และการมีจุดหมายเดียวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .58 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชกิแตล่ะคน

ไดรั้บการพัฒนาให้มีวสิัยทัศน์สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ขององค์การ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง .70 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชกิทุกคน 

มีวิสัยทัศน์และแนวคิดไปในทิศทางเดยีวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .61 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชกิทุกคน

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความผูกพันมิใชเ่พียงแคก่าร

ท าตามหน้าที่เท่านั้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .58 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชกิแตล่ะคน

ฟังซึ่งกันและกัน โดยที่แต่ละคนจะ

แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลและ 

ให้เหตุผลซึง่กันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .60 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารจัดประสบการณ์

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ซึ่งกันและกัน กล้าเปิดเผย 

กล้าเผชญิความขัดแย้งอย่างมคีวามมุ่งมั่น  

ไม่ย่อท้อที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .74 

องค์ประกอบหลักท่ี 2 การใช้เทคโนโลย ี

องค์ประกอบย่อยที ่1 ความรู้ความเขา้ใจในเทคโนโลยี 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามรู้ความเขา้ใจ

รวมถึงความสามารถและทกัษะเกี่ยวกับ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง .68 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารใชเ้คร่ือง

คอมพิวเตอร ์การใชโ้ปรแกรมต่างๆ  

และมคีวามรู้ในการสืบค้นข้อมูล 

ผ่านอนิเทอร์เน็ตหรือเว็บไซต์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .72 

3 ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักแหลง่ที่สามารถใช้

เทคโนโลยไีด้ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง .75 
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ท่ี 
องค์ประกอบหลัก/องค์ประกอบยอ่ย/ 

ตัวบ่งชี ้

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ผล แปลผล 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 

(r) 1 2 3 4 5 

4 ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักทกัษะที่จ าเป็นและ 

มีพืน้ฐานในการใชเ้ทคโนโลยี 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง .68 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมิน

สารสนเทศที่ค้นมาไดโ้ดยจัดการและสื่อสาร

สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .63 

องค์ประกอบย่อยที ่2 ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสามารถ 

ในการปฏิบัติงานการน าเคร่ืองมือ อุปกรณ์ 

และเทคโนโลยดีิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบนัมาใช้ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .69 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสามารถ 

ในการใช้เทคโนโลยใีนการสื่อสาร  

การปฏิบัติงาน และการท างานรว่มกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .49 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสามารถ 

ในการใช้เทคโนโลยใีนการสื่อสาร เพื่อพัฒนา

กระบวนการท างาน หรือระบบงานในองค์กร

ให้มีความทันสมัยและมีประสิทธภิาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .72 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสามารถ 

ในการใช้เทคโนโลยใีนการสื่อสาร  

เพื่อการจัดท าฐานข้อมูล การออกแบบ  

การจัดการเรียนรู้ การวิจัย และการน าเสนอ

ข้อมูล 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง .55 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามทีักษะ 

การใชค้อมพิวเตอร์ไดอ้ย่างถูกวิธ ี

+1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 สอดคล้อง .66 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารใชค้อมพิวเตอร์

เพื่อการบูรณาการให้เอือ้ต่อการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

+1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 สอดคล้อง .66 

องค์ประกอบย่อยที ่3 จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลย ี

ด้วยความระมัดระวังและมคีวามรับผดิชอบ

ต่อสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .71 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

อย่างมีเหตุผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .81 

 

 



452 

ท่ี 
องค์ประกอบหลัก/องค์ประกอบยอ่ย/ 

ตัวบ่งชี ้

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ผล แปลผล 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 

(r) 1 2 3 4 5 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเข้าถึง

เทคโนโลยสีารสนเทศและตรงกับ 

ความต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสารและจรยิธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .68 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤตปิฏิบัต ิ

ในสิ่งที่ถูกต้องและมคีวามรับผดิชอบ 

ต่อสังคมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .59 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสารภายใตก้รอบของกฎหมาย 

ที่ยึดถือปฏิบัติอยู่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .59 

องค์ประกอบหลักท่ี 3 ความคิดสร้างสรรค์ 

องค์ประกอบย่อยที ่1 ความคดิรเิร่ิม 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคิดแปลกใหม่ 

แตกต่างจากความคิดธรรมดาหรือความคิด

ง่ายๆ ไม่ซ้ ากับผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .80 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคิดทีแ่ปลก

แตกต่างจากความคิดเดิมและอาจไมเ่คย 

มีใครนึกหรือคิดถึงมาก่อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .78 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคิดที่มลีกัษณะ

เกิดขึน้เปน็คร้ังแรก ต้องอาศัยลักษณะ 

ความกลา้คิดกล้าลองเพื่อทดสอบความคิด

ของตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .60 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคิดที่เกิดจาก 

การน าความรู้เดิมมาคิดดัดแปลงและ

ประยุกต์ให้เกิดเป็นสิง่ใหมข่ึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .74 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสรา้งผลงาน

ตามจินตนาการได้ ไม่ใช่คิดเพียงอย่างเดียว 

แต่จ าเป็นต้องคิดสรา้งสรรค์และหาทางท าให้

เกิดผลงานด้วย 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง .71 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าความรูแ้ละ

ประสบการณ์ที่สะสมไว้มาประยุกต์ใช้ 

เพื่อคิดสิ่งใหม่ที่สามารถแก้ปัญหา 

ในหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .75 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคิด 

ที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสงัคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .63 
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ท่ี 
องค์ประกอบหลัก/องค์ประกอบยอ่ย/ 

ตัวบ่งชี ้

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ผล แปลผล 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 

(r) 1 2 3 4 5 

องค์ประกอบย่อยที ่2 ความคิดคล่อง 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบ

ของปัญหาไดอ้ย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .75 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบ

ของปัญหาได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .75 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถหาค าตอบของ

ปัญหาไมซ่้ ากัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .81 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบ 

ที่เด่นชัดและตรงประเด็นมากที่สดุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .72 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยง

สัมพันธ์ระหว่างปัญหาและค าตอบได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .71 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบ

ไดป้รมิาณค าตอบจ านวนมากในเวลาที่จ ากัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .75 

องค์ประกอบย่อยที ่3 ความคิดยืดหยุ่น 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบ

ไดอ้ย่างหลากหลายและมีแง่มุมทีแ่ตกต่างกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .51 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบ

ไดห้ลายประเภทและหลายทิศทาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .74 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยน

ความคดิในสถานการณ์ตา่งๆ ได ้

ตามความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .62 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารมองปญัหา 

ในแง่มุมที่กว้างขวางไม่จ ากัดเฉพาะแง่มุมใด

แง่มมุหนึง่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .74 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดออกได ้

เป็นหลายรูปแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .74 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเปดิรับความคิดใหม่ๆ 

ในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .67 

องค์ประกอบย่อยที ่4 ความคิดละเอยีดลออ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเหน็

รายละเอยีดในสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .60 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมสมัพันธ ์

สิ่งต่างๆ อย่างมคีวามหมาย เพื่อตกแต่งหรือ

ขยายความคิดหลักให้ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .73 
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ท่ี 
องค์ประกอบหลัก/องค์ประกอบยอ่ย/ 

ตัวบ่งชี ้

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ผล แปลผล 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 

(r) 1 2 3 4 5 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุง  

พัฒนาสิ่งทีม่ีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .78 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาพยายามคิดและ

ประสานความคิดติดตามให้ตลอดหรือ 

ให้เกิดความส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .58 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดทบทวน

อย่างประณีต คิดเชิงวิเคราะห์และประเมิน

เนือ้หาอย่างละเอยีดก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .63 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสรา้งผลงานที่มี

ความแปลกใหม่ไดจ้ากความคดิของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง .74 

องค์ประกอบหลักท่ี 4 การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้

องค์ประกอบย่อยที ่1 การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบรหิาร 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารด าเนินการ 

ในโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้วย 

ความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .69 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาให้บคุลากรในโรงเรียน

ไดม้ีส่วนรว่มในการบรหิารและตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .79 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาให้บคุลากรในโรงเรียน

ไดร่้วมมือปรกึษาหารือกัน 

ในการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  

การจัดกิจกรรมต่างๆ งานด้านวิชาการต่างๆ 

เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุดและ 

เกิดพัฒนาการในด้านต่างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .53 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบท างาน 

การบังคับบัญชาที่มีความเป็นกันเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .56 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาใชห้ลักบรหิาร 

แบบการมีส่วนร่วมทั้งบคุลากรในโรงเรียน 

นักเรียน ผู้ปกครอง และชมุชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .57 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารท างานเป็นทีม 

และมคีวามเป็นประชาธิปไตย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .59 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาใหค้รูไดม้ีส่วนรว่ม 

ในการคิด การตัดสินใจและรว่มปฏิบตัิ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .58 
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ท่ี 
องค์ประกอบหลัก/องค์ประกอบยอ่ย/ 

ตัวบ่งชี ้

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ผล แปลผล 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 

(r) 1 2 3 4 5 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิให้บคุลากรใน

โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานด้วยความส าเร็จ

ด้วยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .45 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิบคุลากร 

ให้มีการเรียนรู้ร่วมกันในโรงเรียน ส่งเสรมิ

สนับสนุน ในการปฏิบตัิงาน 

ตามความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .44 

องค์ประกอบย่อยที ่2 การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที ่

1 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารด าเนินกิจการ

ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการจัดตกแตง่อาคารสถานที่

และสิ่งปลูกสรา้งต่างๆ ของโรงเรียน 

ให้มีความมั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย เปน็

ระเบียบเรียบรอ้ย สะอาด ประหยัดคุม้ค่า 

คงทน ถูกสขุลักษณะ และเอื้อประโยชน์ต่อ

การใชส้อย 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง .65 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารด าเนินการ 

ที่เกี่ยวกับอาคารสถานที่ในการ 

อ านวยความสะดวกให้กับนกัเรียน ครู 

ผู้ใช้บรกิาร 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง .52 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารด าเนินการ 

ที่เกี่ยวกับอาคารสถานที่เพื่อสง่เสรมิ

พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนทางด้าน

ต่างๆ และสนับสนุนการเรียนให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .69 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาการจัดสภาพอาคาร

เรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน สวนหย่อม 

สนามกีฬา รวมทัง้สถานที่พักผอ่น 

สภาพแวดล้อมและสาธารณูปโภคต่างๆ 

ภายในโรงเรียนให้เกิดความปลอดภัย  

ความสะดวกและเอือ้ต่อการน าไปใช ้ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง .63 
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ท่ี 
องค์ประกอบหลัก/องค์ประกอบยอ่ย/ 

ตัวบ่งชี ้

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ผล แปลผล 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 

(r) 1 2 3 4 5 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม 

ด้านอาคารสถานที่มีความเหมาะสมกับ 

ที่ตั้งของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .73 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม 

ด้านอาคารสถานที่มีการบ ารุงรักษา 

ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .69 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดภมูิทัศนแ์ละการปลูก

ไม้ดอกไม้ประดับเพื่อความรม่รื่นสวยงาม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .70 

องค์ประกอบย่อยที ่3 การจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารด าเนินการ 

เพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ 

การเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง .77 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามุง่พัฒนาศกัยภาพของ

ผู้เรียน ส่งเสรมิและสร้างคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง .59 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิบรรยากาศ 

การเรียนรู้ของผู้เรียนในห้องเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .71 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนบัสนุน 

การจัดประสบการณ์ให้กับผู้เรียนได้เรียนรู้

ด้วยกระบวนการวิธีการต่างๆ ที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .57 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิและสนบัสนุน 

ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และสืบค้นขอ้มูล 

ไดจ้ากแหล่งเรียนรู้ตา่งๆ รวมทัง้สามารถ

สรา้งความรู้ ความเข้าใจบทเรียน 

ไดด้้วยตนเอง โดยมีครูผู้สอน 

เป็นผู้อ านวยความสะดวก 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง .75 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารจัดหาแหลง่เรียนรู้

ใหม่ๆ และสร้างความเป็นกัลยาณมิตรต่อ

ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้  

พัฒนาไปตามเป้าหมายหลกัสูตรที่ตอ้งการ 

และเพื่อให้กระบวนการสอนนั้น 

เกิดประสิทธิภาพสูงสดุ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง .57 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาสื่อการเรียน 

การสอน วัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยกระตุ้นให้เกิด

การเรียนรู้ในการเรียนอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .67 
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ท่ี 
องค์ประกอบหลัก/องค์ประกอบยอ่ย/ 

ตัวบ่งชี ้

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ผล แปลผล 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 

(r) 1 2 3 4 5 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิและสนบัสนุน 

ให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาความรู้อย่างเต็ม

ความสามารถและศกัยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .62 

องค์ประกอบย่อยที ่4 การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม

เพื่อให้นักเรียนอยู่ร่วมกัน และปรับตวัเข้าหา

กัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .57 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม

เพื่อให้นักเรียนสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างกนั

ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .37 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม

เพื่อให้นักเรียนเกิดความรว่มมือในกลุ่มเพื่อน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง .75 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม

เพื่อให้เกิดการร่วมกิจกรรมที่เอื้อต่อ 

การพัฒนากระบวนการกลุ่มที่จัดขึน้ 

ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .57 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม

เพื่อให้เกิดการแสดงออกถึงความรู้สกึหรือ

ความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึน้ในหมูค่ณะครูกับ

ครู นักเรียนกับนักเรียน และครูกับนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .59 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม

เพื่อให้เกิดการร่วมกันท ากิจกรรมเปน็ทีมหรือ

เป็นกลุ่ม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .50 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิ 

การสรา้งความสัมพันธ์ทีด่ีในการท ากิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .75 

องค์ประกอบหลักท่ี 5 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้

องค์ประกอบย่อยที ่1 การวิเคราะห์ปญัหา 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารส ารวจ

สภาพการณ์หรือความคิดที่มองเห็นปัญหา 

ในเร่ืองนั้นและมคีวามต้องการที่จะแก้ปัญหา

เพื่อให้เกิดสภาพการณ์หรือผลที่ดีขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .73 
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ท่ี 
องค์ประกอบหลัก/องค์ประกอบยอ่ย/ 

ตัวบ่งชี ้

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ผล แปลผล 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 

(r) 1 2 3 4 5 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารพัฒนานวตักรรม 

ที่เกี่ยวกับนักเรียน ครู กระบวนการเรียน 

การสอนที่เกิดขึน้ ซึง่เป็นปญัหาที่ส่งผลให้

การเรียนการสอนไม่บรรลุเป้าหมาย 

ตามที่ก าหนด  

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง .45 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาคิดแก้ปัญหาที่สง่ผลให้

การเรียนการสอนไม่บรรลุเป้าหมาย 

ตามที่ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .55 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารส ารวจจากข้อมูลที่

มีอยู่และวิเคราะหห์าสาเหตุ เพื่อหาวธิีการ

แก้ปญัหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .75 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารรวมกลุ่มกนั 

เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้ 

แนวคิด เพื่อหาวิธีการแก้ปญัหา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง .64 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาคิดหาแนวทาง 

ให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่ไดต้ัง้ไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .70 

องค์ประกอบย่อยที ่2 การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาทางเลือก 

ในการแก้ปัญหา โดยอาศัยความรู้ 

ประสบการณ์ ข้อมูล และความคิด

สรา้งสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .71 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาวิธีการเกี่ยวกับ

วิทยาการด้านการสอนหรือสื่อการเรียนรู้  

ที่จะน ามาใชด้ึงดูดความสนใจของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .61 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาน าแนวคดิมาเขยีน 

ให้เห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .72 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารยกร่างนวตักรรม

ขึน้มาใหมห่รือพัฒนาที่มีอยู่แล้วให้ดีขึน้  

โดยนวัตกรรมที่สร้างขึน้อาจเป็นการน าของ

เก่ามาดัดแปลงหรือปรับปรุง 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง .60 
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ท่ี 
องค์ประกอบหลัก/องค์ประกอบยอ่ย/ 

ตัวบ่งชี ้

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ผล แปลผล 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 

(r) 1 2 3 4 5 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารรวมเอาเทคโนโลยี

เข้ามาผสมผสานกบัยกรา่งนวัตกรรม  

เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาและ 

ท าให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง .62 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารยกร่างนวตักรรม

โดยการคิดขึน้ใหม่ทัง้หมด 

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 สอดคล้อง .68 

องค์ประกอบย่อยที ่3 การน านวัตกรรมไปทดลองใช ้

1 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมหรือวิธีการ

หรือสื่อที่สร้างขึน้ไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .50 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้ 

เพื่อหาข้อดแีละข้อเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .69 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้ 

เพื่อท าให้ได้ข้อมูลที่น ามาใช้ในการปรับปรุง

และหาทางแก้ไขเพื่อให้ได้ผลตามที่ตอ้งการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .48 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้ 

เพื่อให้แน่ใจว่านวัตกรรมนั้นมีประสิทธิภาพ

และสามารถใชไ้ดผ้ลจรงิ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .61 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้ 

เพื่อจะช่วยให้นวัตกรรมนั้น 

ประสบความส าเร็จมากขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .59 

องค์ประกอบย่อยที ่4 การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการทดลอง

นวัตกรรมมาประเมินคุณภาพนวัตกรรม 

ให้เหมาะสมยิ่งขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .75 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการทดลอง

นวัตกรรมมาปรับปรุงนวัตกรรมให้เหมาะสม

ย่ิงขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .75 

3 ผู้บรหิารสถานศึกษามกีารสอบถาม 

ความคดิเห็น หรือความพงึพอใจ 

ที่มีต่อนวัตกรรมนั้นๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .60 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารประเมินนวัตกรรม

นั้นๆ ว่าดี มีประโยชน์ มีคุณคา่ สามารถ

น าไปใชไ้ดเ้ป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .59 
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ท่ี 
องค์ประกอบหลัก/องค์ประกอบยอ่ย/ 

ตัวบ่งชี ้

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ผล แปลผล 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 

(r) 1 2 3 4 5 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารประเมินนวัตกรรม

โดยยืนยันจากเคร่ืองมือการวัดและ

ประเมินผลนวัตกรรมนั้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .53 

องค์ประกอบย่อยที ่5 การเผยแพร่นวัตกรรมการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรม 

ที่สรา้งขึน้ถกูน าไปถ่ายทอดผา่นช่องทาง 

การสื่อสาร 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง .69 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรม 

ที่สรา้งขึน้ถกูน าไปถ่ายทอด 

ให้เกิดการยอมรับ ท าให้เป็นที่รู้จัก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .73 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรม 

ที่สรา้งขึน้ถกูน าไปใชก้ันอย่างแพร่หลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .68 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสรุปผลหรือเขียน

รายงานผลการพัฒนานวัตกรรม โดยจัดท า

เป็นผลงานทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง .61 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรม 

ที่สรา้งขึน้ถกูน าไปใชใ้นการจัดการเรียน 

การสอนและเผยแพร่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง .68 

 

  

ค่าสัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha coefficient)  

ด้วยวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach’s Alpha N of Item 

.99 116 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) 
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ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) 

1. ภาวะผู้น าการเรียนรู้ (LL) 

Test of Univariate Normality for Continuous Variables 
 

              Skewness         Kurtosis      Skewness and Kurtosis 
 

 Variable Z-Score P-Value   Z-Score P-Value   Chi-Square P-Value 
 

      TL1  -1.172   0.241    -1.901   0.057        4.988   0.083 
      TL2  -1.260   0.208    -2.132   0.033        6.132   0.047 
      TL3  -0.770   0.441    -1.270   0.204        2.205   0.332 
      UT4  -1.699   0.089    -2.578   0.010        9.534   0.009 
      UT5  -0.935   0.350    -1.456   0.145        2.993   0.224 
      UT6  -2.173   0.030    -3.126   0.002       14.492   0.001 
     CRE7  -0.482   0.630    -0.636   0.525        0.636   0.727 
     CRE8  -0.468   0.640    -0.827   0.408        0.902   0.637 
     CRE9  -0.706   0.480    -1.135   0.256        1.786   0.409 
    CRE10  -0.742   0.458    -1.197   0.231        1.982   0.371 
    ECL11  -0.502   0.616    -0.865   0.387        1.001   0.606 
    ECL12  -0.696   0.486    -1.087   0.277        1.666   0.435 
    ECL13  -0.554   0.580    -0.862   0.389        1.050   0.591 
    ECL14  -0.651   0.515    -1.039   0.299        1.502   0.472 
    DIL15  -0.602   0.547    -0.968   0.333        1.299   0.522 
    DIL16  -0.679   0.497    -1.110   0.267        1.693   0.429 
    DIL17  -0.607   0.544    -0.832   0.405        1.061   0.588 
    DIL18  -0.765   0.444    -1.143   0.253        1.892   0.388 
    DIL19  -0.793   0.428    -1.276   0.202        2.257   0.323 
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2. การเรียนรู้เป็นทมี (TL) 

Test of Univariate Normality for Continuous Variables 
 

              Skewness         Kurtosis      Skewness and Kurtosis 
 

 Variable Z-Score P-Value   Z-Score P-Value   Chi-Square P-Value 
 

       A1  -3.328   0.001    -2.080   0.037       15.402   0.000 
       A2  -2.890   0.004    -1.568   0.117       10.809   0.004 
       A3  -3.001   0.003    -2.594   0.009       15.731   0.000 
       A4  -2.085   0.037    -2.832   0.005       12.367   0.002 
       A5  -3.689   0.000    -2.508   0.012       19.897   0.000 
       B6  -4.609   0.000    -4.585   0.000       42.267   0.000 
       B7  -3.758   0.000    -2.119   0.034       18.610   0.000 
       B8  -3.779   0.000    -3.291   0.001       25.114   0.000 
       B9  -4.213   0.000    -3.808   0.000       32.245   0.000 
      B10  -3.269   0.001    -3.552   0.000       23.300   0.000 
      B11  -3.749   0.000    -3.607   0.000       27.065   0.000 
      C12  -3.118   0.002    -1.951   0.051       13.530   0.001 
      C13  -3.671   0.000    -2.007   0.045       17.501   0.000 
      C14  -3.168   0.002    -2.321   0.020       15.423   0.000 
      C15  -2.812   0.005    -3.922   0.000       23.288   0.000 
      C16  -3.450   0.001    -4.084   0.000       28.578   0.000 
      C17  -3.402   0.001    -3.200   0.001       21.814   0.000 

3. การใช้เทคโนโลยี (UT) 

Test of Univariate Normality for Continuous Variables 
 

              Skewness         Kurtosis      Skewness and Kurtosis 
 

 Variable Z-Score P-Value   Z-Score P-Value   Chi-Square P-Value 
 

       D1  -3.961   0.000    -2.889   0.004       24.038   0.000 
       D2  -4.166   0.000    -2.658   0.008       24.421   0.000 
       D3  -4.759   0.000    -2.519   0.012       28.997   0.000 
       D4  -5.045   0.000    -2.684   0.007       32.658   0.000 
       D5  -4.632   0.000    -3.200   0.001       31.697   0.000 
       E6  -3.563   0.000    -3.209   0.001       22.993   0.000 
       E7  -3.900   0.000    -2.338   0.019       20.675   0.000 
       E8  -3.892   0.000    -2.596   0.009       21.886   0.000 
       E9  -3.473   0.001    -2.521   0.012       18.416   0.000 
      E10  -3.992   0.000    -2.404   0.016       21.718   0.000 
      E11  -3.687   0.000    -1.925   0.054       17.303   0.000 
      F12  -4.606   0.000    -3.000   0.003       30.217   0.000 
      F13  -4.363   0.000    -3.249   0.001       29.589   0.000 
      F14  -5.033   0.000    -3.130   0.002       35.134   0.000 
      F15  -5.378   0.000    -2.999   0.003       37.925   0.000 
      F16  -4.978   0.000    -2.719   0.007       32.177   0.000 
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4. ความคดิสร้างสรรค์ (CRE) 

Test of Univariate Normality for Continuous Variables 
 

              Skewness         Kurtosis      Skewness and Kurtosis 
 

 Variable Z-Score P-Value   Z-Score P-Value   Chi-Square P-Value 
 

       G1  -2.595   0.009    -1.862   0.063       10.202   0.006 
       G2  -2.518   0.012    -2.151   0.031       10.966   0.004 
       G3  -2.713   0.007    -2.192   0.028       12.167   0.002 
       G4  -2.560   0.010    -0.593   0.553        6.907   0.032 
       G5  -2.614   0.009    -3.547   0.000       19.410   0.000 
       G6  -2.936   0.003    -2.136   0.033       13.183   0.001 
       G7  -4.595   0.000    -4.131   0.000       38.177   0.000 
       H8  -1.996   0.046    -2.063   0.039        8.239   0.016 
       H9  -2.763   0.006    -2.356   0.018       13.183   0.001 
      H10  -1.085   0.278   -10.873   0.000      119.409   0.000 
      H11  -2.416   0.016    -3.001   0.003       14.844   0.001 
      H12  -2.670   0.008    -4.326   0.000       25.841   0.000 
      H13  -3.141   0.002    -3.365   0.001       21.184   0.000 
      I14  -3.280   0.001    -3.399   0.001       22.310   0.000 
      I15  -2.784   0.005    -3.659   0.000       21.141   0.000 
      I16  -2.962   0.003    -2.038   0.042       12.928   0.002 
      I17  -3.062   0.002    -2.112   0.035       13.835   0.001 
      I18  -3.073   0.002    -2.020   0.043       13.522   0.001 
      I19  -3.753   0.000    -2.240   0.025       19.103   0.000 
      J20  -2.398   0.016    -1.109   0.267        6.981   0.030 
      J21  -3.049   0.002    -2.998   0.003       18.285   0.000 
      J22  -3.496   0.000    -3.395   0.001       23.749   0.000 
      J23  -3.433   0.001    -2.119   0.034       16.277   0.000 
      J24  -3.528   0.000    -2.835   0.005       20.481   0.000 
      J25  -3.100   0.002    -3.627   0.000       22.768   0.000 
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5. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (ECL) 

Test of Univariate Normality for Continuous Variables 
 

              Skewness         Kurtosis      Skewness and Kurtosis 
 

 Variable Z-Score P-Value   Z-Score P-Value   Chi-Square P-Value 
 

       K1  -3.105   0.002    -2.277   0.023       14.830   0.001 
       K2  -3.809   0.000    -2.682   0.007       21.700   0.000 
       K3  -4.199   0.000    -3.401   0.001       29.204   0.000 
       K4  -3.953   0.000    -2.773   0.006       23.313   0.000 
       K5  -5.045   0.000    -3.848   0.000       40.264   0.000 
       K6  -4.283   0.000    -2.327   0.020       23.764   0.000 
       K7  -3.418   0.001    -2.367   0.018       17.286   0.000 
       K8  -3.801   0.000    -3.588   0.000       27.323   0.000 
       K9  -4.371   0.000    -4.853   0.000       42.664   0.000 
      L10  -3.948   0.000    -2.760   0.006       23.204   0.000 
      L11  -3.985   0.000    -3.021   0.003       25.007   0.000 
      L12  -4.119   0.000    -2.595   0.009       23.696   0.000 
      L13  -3.860   0.000    -2.231   0.026       19.880   0.000 
      L14  -3.673   0.000    -2.644   0.008       20.484   0.000 
      L15  -4.055   0.000    -3.345   0.001       27.632   0.000 
      L16  -4.234   0.000    -2.676   0.007       25.088   0.000 
      M17  -3.259   0.001    -2.246   0.025       15.668   0.000 
      M18  -3.703   0.000    -2.164   0.030       18.398   0.000 
      M19  -3.858   0.000    -3.068   0.002       24.293   0.000 
      M20  -3.254   0.001    -1.991   0.047       14.549   0.001 
      M21  -3.054   0.002    -1.241   0.214       10.870   0.004 
      M22  -3.956   0.000    -2.772   0.006       23.329   0.000 
      M23  -3.883   0.000    -2.328   0.020       20.500   0.000 
      M24  -3.673   0.000    -2.115   0.034       17.963   0.000 
      N25  -3.131   0.002    -2.824   0.005       17.779   0.000 
      N26  -3.008   0.003    -2.657   0.008       16.110   0.000 
      N27  -3.215   0.001    -2.510   0.012       16.637   0.000 
      N28  -2.734   0.006    -1.386   0.166        9.396   0.009 
      N29  -3.096   0.002    -2.225   0.026       14.533   0.001 
              N30  -3.619   0.000    -2.526   0.012       19.475   0.000 
              N31  -3.393   0.001    -3.170   0.002       21.562   0.000 
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6. การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ (DIL) 

Test of Univariate Normality for Continuous Variables 
 

              Skewness         Kurtosis      Skewness and Kurtosis 
 

 Variable Z-Score P-Value   Z-Score P-Value   Chi-Square P-Value 
 

       O1  -2.439   0.015    -1.411   0.158        7.939   0.019 
       O2  -2.697   0.007    -1.679   0.093       10.092   0.006 
       O3  -3.902   0.000    -2.787   0.005       22.993   0.000 
       O4  -2.772   0.006    -1.949   0.051       11.486   0.003 
       O5  -2.938   0.003    -1.035   0.301        9.703   0.008 
       O6  -3.074   0.002    -3.229   0.001       19.876   0.000 
       P7  -3.312   0.001    -4.418   0.000       30.493   0.000 
       P8  -3.868   0.000    -3.301   0.001       25.858   0.000 
       P9  -3.449   0.001    -3.692   0.000       25.530   0.000 
      P10  -2.955   0.003    -2.777   0.005       16.439   0.000 
      P11  -2.429   0.015    -3.222   0.001       16.281   0.000 
      P12  -3.414   0.001    -4.662   0.000       33.386   0.000 
      Q13  -2.156   0.031    -1.858   0.063        8.100   0.017 
      Q14  -2.657   0.008    -2.211   0.027       11.947   0.003 
      Q15  -3.013   0.003    -3.111   0.002       18.753   0.000 
      Q16  -3.732   0.000    -3.073   0.002       23.370   0.000 
      Q17  -3.394   0.001    -2.661   0.008       18.602   0.000 
      R18  -2.849   0.004    -2.695   0.007       15.384   0.000 
      R19  -2.937   0.003    -2.144   0.032       13.227   0.001 
      R20  -3.205   0.001    -3.102   0.002       19.891   0.000 
      R21  -3.116   0.002    -3.352   0.001       20.947   0.000 
      R22  -3.507   0.000    -3.141   0.002       22.164   0.000 
      S23  -3.190   0.001    -4.862   0.000       33.820   0.000 
      S24  -3.025   0.002    -4.095   0.000       25.920   0.000 
      S25  -3.104   0.002    -2.374   0.018       15.271   0.000 
      S26  -3.019   0.003    -1.546   0.122       11.508   0.003 
      S27  -3.207   0.001    -2.110   0.035       14.737   0.001 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าการเรียนรู้ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มบรหิารงาน และครผูู้สอน  

         สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

 

 เนื่องด้วยกระผม นายอนุชิต พันธ์กง นักศกึษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารและพัฒนาการศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร ก าลังท าวทิยานพินธ์ 

เร่ือง “การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าการเรียนรู้ส าหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22” โดยมีคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ คือ  

1) รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสด์ิ ประธานกรรมการท่ีปรึกษา และ 2) ดร.เอกลักษณ์ เพยีสา 

กรรมการท่ีปรึกษา ซึ่งการท าวทิยานพินธ์ดังกลา่วมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีต้องได้รับความกรุณา 

จากทา่น ดังนั้นกระผมใครข่อความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวจิัยในครัง้นี ้

 

ค าชี้แจง  1. แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย แบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 ระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าการเรียนรู้ส าหรับผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

             2. โปรดอา่นค าชีแ้จงในการตอบแบบสอบถามแต่ละตอนและกรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อ

ตามความเป็นจริง และตรวจสอบความเรียบร้อยก่อนจัดสง่คืนแบบไมต่อ้งระบุช่ือของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยผู้วจิัยขอรับรองว่าค าตอบของท่านจะถกูเก็บเป็นความลับ ซึ่งไม่มีผลกระทบใดๆ 

ท้ังสิ้นตอ่สถานศึกษาและตัวท่านเอง 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งยิ่งท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 

 

          อนุชติ พันธ์กง

               ผู้วิจัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน        หรอืเตมิขอ้ความท่ีตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

  

1. เพศ 

       1) ชาย             2) หญิง 

 

 2. ต าแหน่ง 

       1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 

       2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

          3) หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน.................................... 

       4) ครูผู้สอน 

       5) อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................. 

 

3. วิทยฐานะ 

       1) ไมม่วีทิยฐานะ 

       2) ช านาญการ 

       3) ช านาญการพิเศษ 

       4) เชี่ยวชาญ 

          5) เชี่ยวชาญพเิศษ 

 

4. วุฒิการศกึษา 

       1) ปริญญาตรี 

       2) ปริญญาโท 

          3) ปริญญาเอก 

       4) อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................. 

 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 

       1) ต่ ากว่า 10 ปี 

          2) 10 – 20 ปี 

          3) 21 – 30 ปี 

          4) 31 – 40 ปี 

          5) 40 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 ระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าการเรียนรู้ส าหรับผู้บริหารสถานศกึษา  

             สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในชอ่งท่ีตรงกับระดับพฤติกรรมของท่านในแตล่ะข้อวา่ทา่น 

             มคีวามคิดเห็นต่อการปฏบัิต/ิการกระท า/การแสดงออกของท่านอยูใ่นระดับใด โดยพิจารณา 

             จากเกณฑต์อ่ไปนี้  5  =  มากที่สุด, 4  =  มาก, 3  =  ปานกลาง, 2  =  น้อย,  

             1  =  นอ้ยท่ีสุด 

 

ที ่
พฤตกิรรมภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ส าหรับผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบหลักท่ี 1 การท างานเป็นทีม 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การสะท้อนคิด 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารคิดไตร่ตรองทบทวนอย่างรอบคอบก่อนแสดง

ความคดิความเข้าใจออกมาในระหว่างสมาชกิในทีมด้วยกันได้รับรู้ 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารคิดอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับประสบการณ์ 

ที่เกิดขึน้ ท าให้เกดิความเข้าใจที่ลกึซึง้ในเร่ืองนั้นๆ จนเกิดการเรียนรู้ 

สิ่งใหม่ๆ  แล้วแสดงความคิดความเข้าใจออกมาในระหว่างสมาชิกในทีม

ด้วยกันได้รับรู้ 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสื่อความคดิของตนเองไปสู่คนอื่นหลงัจากที่

ไดรั้บฟังความคิดเห็นได้รับความรู้จากสมาชิก 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสะท้อนความคิดใหก้ับสมาชิกได้รับทราบถงึ

ความรู้สึกนกึคิดของตนเอง 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสะท้อนความคิดใหก้ับสมาชิกได้รับทราบ  

เพื่อน าไปสู่การแก้ปญัหาในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

องค์ประกอบย่อยที ่2 การสื่อสาร 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารเชื่อมโยงทมีงานให้อยู่ด้วยกัน      

2 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่สม่ าเสมอระหว่าง

สมาชิก 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิให้สมาชกิในทีมมีทกัษะในการสื่อสาร 

ที่ชัดเจน 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสื่อสารภายในทีมที่มีประสิทธิภาพ      

5 ผู้บริหารสถานศึกษามกีระบวนการสือ่สารของทีมที่ท าให ้

ประสบความส าเร็จ 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสื่อสารภายในทีมโดยใชห้ลักการเรียนรู้เป็นทีม      
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ที ่
พฤตกิรรมภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ส าหรับผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบย่อยที ่3 การมีเป้าหมายร่วมกัน 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชกิในทีมรู้และเข้าใจถึงจุดประสงค์ 

ของการเรียนรู้เป็นทีมและการมีจุดหมายเดียวกัน 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชกิแตล่ะคนได้รับการพัฒนาใหม้ีวิสัยทัศน์

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์การ 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชกิทุกคนมีวสิัยทัศน์และแนวคิด 

ไปในทิศทางเดียวกัน 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชกิทุกคนปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความผูกพัน 

มิใชเ่พียงแคก่ารท าตามหน้าที่เท่านั้น 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชกิแตล่ะคนฟังซึ่งกันและกัน โดยที ่

แต่ละคนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลและให้เหตุผลซึง่กันและกัน 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารจัดประสบการณ์แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ซึ่งกันและ

กัน กล้าเปดิเผย กล้าเผชญิความขัดแย้งอย่างมีความมุ่งมัน่ ไม่ย่อท้อ 

ที่จะเผชญิการเปลี่ยนแปลง 

     

องค์ประกอบหลักท่ี 2 การใช้เทคโนโลย ี

องค์ประกอบย่อยที ่1 ความรู้ความเขา้ใจในเทคโนโลยี 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามรู้ความเขา้ใจรวมถึงความสามารถและทกัษะ

เกี่ยวกับเทคโนโลยสีารสนเทศ 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์ การใชโ้ปรแกรมต่างๆ 

และมคีวามรู้ในการสืบค้นข้อมูลผ่านอนิเทอร์เน็ตหรือเว็บไซต์ 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักแหลง่ที่สามารถใชเ้ทคโนโลยไีด้      

4 ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักทกัษะที่จ าเป็นและมีพื้นฐานในการใชเ้ทคโนโลยี      

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมินสารสนเทศที่ค้นมาไดโ้ดยจัดการ

และสื่อสารสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

องค์ประกอบย่อยที ่2 ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสามารถในการปฏิบัติงานการน าเคร่ืองมือ 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยดีิจิทัลทีม่ีอยู่ในปัจจุบันมาใช้ให้เกดิประโยชน์

สูงสุด 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลยใีนการสื่อสาร 

การปฏิบัติงาน และการท างานรว่มกนั 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลยใีนการสื่อสาร 

เพื่อพัฒนากระบวนการท างาน หรือระบบงานในองค์กรให้มคีวามทนัสมัย

และมีประสิทธิภาพ 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลยใีนการสื่อสาร 

เพื่อการจัดท าฐานข้อมูล การออกแบบ การจัดการเรียนรู้ การวิจัย และ

การน าเสนอข้อมูล 
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ที ่
พฤตกิรรมภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ส าหรับผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม 

1 2 3 4 5 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามทีักษะการใชค้อมพิวเตอร์ได้อย่างถูกวิธ ี      

6 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารใชค้อมพิวเตอร์เพื่อการบูรณาการ 

ให้เอือ้ต่อการประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

     

องค์ประกอบย่อยที ่3 จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยดี้วยความระมัดระวังและ 

มีความรับผดิชอบต่อสงัคม 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอย่างมีเหตุผล      

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเข้าถึงเทคโนโลยสีารสนเทศและตรงกับ

ความต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤตปิฏิบัติในสิ่งที่ถกูต้องและมคีวามรับผดิชอบ

ต่อสังคมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารภายใต ้

กรอบของกฎหมายที่ยึดถือปฏิบัติอยู่ 

     

องค์ประกอบหลักท่ี 3 ความคิดสร้างสรรค์ 

องค์ประกอบย่อยที ่1 ความคดิรเิร่ิม 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคิดแปลกใหม่ แตกต่างจากความคิดธรรมดา

หรือความคดิง่ายๆ ไม่ซ้ ากับผูอ้ื่น 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคิดทีแ่ปลกแตกต่างจากความคิดเดิมและ 

อาจไม่เคยมีใครนึกหรือคิดถึงมาก่อน 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคิดที่มลีกัษณะเกิดขึน้เป็นคร้ังแรก ต้องอาศัย

ลักษณะความกล้าคิดกล้าลองเพื่อทดสอบความคิดของตน 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคิดที่เกิดจากการน าความรูเ้ดิมมาคิด

ดัดแปลงและประยุกต์ให้เกิดเป็นสิง่ใหม่ขึ้น 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสรา้งผลงานตามจินตนาการได้  

ไม่ใช่คิดเพียงอย่างเดียว แต่จ าเป็นต้องคิดสรา้งสรรค์และหาทาง 

ท าให้เกิดผลงานด้วย 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าความรูแ้ละประสบการณ์ที่สะสมไว้ 

มาประยุกต์ใช้เพื่อคิดสิง่ใหม่ที่สามารถแก้ปญัหาในหน่วยงาน 

ไดอ้ย่างเหมาะสม 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคิดที่เปน็ประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคม      

องค์ประกอบย่อยที ่2 ความคิดคล่อง 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบของปญัหา 

ไดอ้ย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบของปญัหาไดม้ากที่สดุ 

เท่าที่จะมากได ้

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถหาค าตอบของปญัหาไมซ่้ ากัน      
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ที ่
พฤตกิรรมภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ส าหรับผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม 

1 2 3 4 5 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบที่เด่นชัดและตรงประเด็น 

มากที่สุด 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหวา่งปญัหาและค าตอบ

ได ้

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบได้ปรมิาณค าตอบจ านวนมาก

ในเวลาที่จ ากัด 

     

องค์ประกอบย่อยที ่3 ความคิดยืดหยุ่น 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบได้อย่างหลากหลายและ 

มีแงมุ่มทีแ่ตกต่างกัน 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบได้หลายประเภทและ 

หลายทิศทาง 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนความคิดในสถานการณ์ตา่งๆ  

ไดต้ามความเหมาะสม 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารมองปญัหาในแง่มุมที่กว้างขวางไม่จ ากัด 

เฉพาะแง่มุมใดแง่มมุหนึง่ 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดออกไดเ้ป็นหลายรูปแบบ      

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเปดิรับความคิดใหม่ๆ ในการท างาน      

องค์ประกอบย่อยที ่4 ความคิดละเอยีดลออ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเหน็รายละเอยีดในสิ่งที่คนอื่นมอง 

ไม่เห็น 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมสมัพันธ์สิ่งต่างๆ อย่างมีความหมาย 

เพื่อตกแตง่หรือขยายความคิดหลักให้ได้ 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุง พฒันาสิ่งที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ 

มากย่ิงขึน้  

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาพยายามคิดและประสานความคิดติดตามให้ตลอด

หรือให้เกิดความส าเร็จ 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดทบทวนอย่างประณีต คิดเชิงวิเคราะห์

และประเมินเนือ้หาอย่างละเอยีดก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการ 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสรา้งผลงานที่มคีวามแปลกใหม่ไดจ้าก

ความคดิของตนเอง 

     

องค์ประกอบหลักท่ี 4 การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้

องค์ประกอบย่อยที ่1 การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบรหิาร 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารด าเนินการในโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์

ด้วยความร่วมมือร่วมใจของบคุลากรในโรงเรียน 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาให้บคุลากรในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการบรหิาร

และตัดสินใจ 
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ที ่
พฤตกิรรมภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ส าหรับผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม 

1 2 3 4 5 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาให้บคุลากรในโรงเรียนได้ร่วมมือปรกึษาหารือกันใน

การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน การจัดกิจกรรมต่างๆ งานด้านวิชาการ

ต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุดและเกิดพัฒนาการในด้านต่างๆ 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบท างานการบังคับบัญชาที่มีความเป็นกันเอง      

5 ผู้บริหารสถานศึกษาใชห้ลักบรหิารแบบการมีส่วนรว่มทัง้บุคลากร 

ในโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารท างานเป็นทีม และมีความเป็นประชาธิปไตย      

7 ผู้บริหารสถานศึกษาใหค้รูไดม้ีส่วนรว่มในการคิด การตัดสนิใจและ 

ร่วมปฏิบัต ิ

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิให้บคุลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงาน

ด้วยความส าเร็จด้วยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิบคุลากรให้มีการเรียนรู้ร่วมกันในโรงเรียน 

ส่งเสรมิสนับสนุน ในการปฏิบัตงิานตามความเหมาะสม 

     

องค์ประกอบย่อยที ่2 การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที ่

1 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารด าเนินกิจการต่างๆ ที่เกี่ยวกับการจัดตกแตง่

อาคารสถานทีแ่ละสิง่ปลูกสรา้งต่างๆ ของโรงเรียนให้มีความมั่นคง

แข็งแรง ปลอดภัย เป็นระเบียบเรียบรอ้ย สะอาด ประหยัดคุ้มคา่ คงทน 

ถูกสุขลักษณะ และเอื้อประโยชน์ต่อการใชส้อย  

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารด าเนินการที่เกี่ยวกับอาคารสถานที ่

ในการอ านวยความสะดวกให้กับนกัเรียน ครู ผู้ใช้บรกิาร 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารด าเนินการที่เกี่ยวกับอาคารสถานที ่

เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนทางด้านต่างๆ และสนับสนุน

การเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาการจัดสภาพอาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน 

สวนหย่อม สนามกีฬา รวมทั้งสถานที่พักผ่อน สภาพแวดล้อมและ

สาธารณูปโภคต่างๆ ภายในโรงเรียนให้เกิดความปลอดภัย ความสะดวก

และเอื้อต่อการน าไปใช ้ 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที ่

มีความเหมาะสมกับที่ตั้งของโรงเรียน 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที ่

มีการบ ารุงรักษาให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดภมูิทัศนแ์ละการปลูกไม้ดอกไมป้ระดับ 

เพื่อความร่มรื่นสวยงาม 
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ที ่
พฤตกิรรมภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ส าหรับผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม 

1 2 3 4 5 
องค์ประกอบย่อยที ่3 การจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารด าเนินการเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามุง่พัฒนาศกัยภาพของผู้เรียน ส่งเสรมิและ 

สรา้งคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้เรียน 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้เรียนในห้องเรียน      

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการจัดประสบการณ์ให้กับผู้เรียนได้เรียนรู้

ด้วยกระบวนการวิธีการต่างๆ ที่หลากหลาย 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิและสนบัสนุนให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และ

สืบค้นข้อมูลไดจ้ากแหลง่เรียนรู้ตา่งๆ รวมทั้งสามารถสรา้งความรู ้ 

ความเข้าใจบทเรียนได้ด้วยตนเอง โดยมีครูผู้สอนเป็น 

ผู้อ านวยความสะดวก 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารจัดหาแหลง่เรียนรู้ใหม่ๆ และสร้างความเป็น

กัลยาณมิตรตอ่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ พัฒนา 

ไปตามเป้าหมายหลักสูตรที่ต้องการ และเพื่อให้กระบวนการสอนนั้น 

เกิดประสิทธิภาพสูงสดุ 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาสื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ 

ที่ช่วยกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในการเรียนอย่างเหมาะสม 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิและสนบัสนุนให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาความรู้

อย่างเต็มความสามารถและศักยภาพ 

     

องค์ประกอบย่อยที ่4 การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียนอยู่ร่วมกัน และ

ปรับตัวเข้าหากัน 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียนสรา้งความสัมพันธ์

ระหว่างกันทัง้ในห้องเรียนและนอกหอ้งเรียน 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียนเกิดความร่วมมือ 

ในกลุ่มเพื่อน 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการร่วมกิจกรรม 

ที่เอื้อต่อการพัฒนากระบวนการกลุ่มที่จัดขึน้ในโรงเรียน 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการแสดงออกถงึ

ความรู้สึกหรือความสัมพนัธ์ที่ดีให้เกดิขึน้ในหมูค่ณะครูกับครู นักเรียนกับ

นักเรียน และครูกับนกัเรียน 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการร่วมกันท ากิจกรรม

เป็นทีมหรือเป็นกลุ่ม  

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิการสรา้งความสัมพันธ์ทีด่ีในการท ากิจกรรม      
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ที ่
พฤตกิรรมภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ส าหรับผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบหลักท่ี 5 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้

องค์ประกอบย่อยที ่1 การวิเคราะห์ปญัหา 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารส ารวจสภาพการณ์หรือความคิดที่มองเห็น

ปัญหาในเร่ืองนั้นและมคีวามต้องการที่จะแก้ปญัหาเพื่อให้เกิด

สภาพการณ์หรือผลที่ดีขึ้น 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารพัฒนานวตักรรมที่เกี่ยวกับนักเรียน ครู 

กระบวนการเรียนการสอนที่เกิดขึน้ ซึ่งเป็นปัญหาที่สง่ผลให้การเรียน 

การสอนไม่บรรลุเป้าหมายตามทีก่ าหนด  

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาคิดแก้ปัญหาที่สง่ผลให้การเรียนการสอน 

ไม่บรรลุเป้าหมายตามทีก่ าหนด 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารส ารวจจากข้อมูลทีม่ีอยู่และวิเคราะห์หาสาเหต ุ

เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหา 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารรวมกลุ่มกนัเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

ความรู้ แนวคิด เพื่อหาวธิีการแก้ปัญหา 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาคิดหาแนวทางให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่ไดต้ั้งไว้      

องค์ประกอบย่อยที ่2 การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาทางเลือกในการแก้ปญัหา โดยอาศัยความรู้ 

ประสบการณ์ ข้อมูล และความคิดสร้างสรรค์ 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาวิธีการเกี่ยวกับวิทยาการด้านการสอนหรือ 

สื่อการเรียนรู้ ที่จะน ามาใช้ดงึดูดความสนใจของผู้เรียน 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาน าแนวคดิมาเขยีนให้เห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนขึน้      

4 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารยกร่างนวตักรรมขึน้มาใหมห่รือพัฒนาที่มีอยู่

แล้วให้ดีขึน้ โดยนวัตกรรมที่สร้างขึน้อาจเป็นการน าของเก่ามาดัดแปลง

หรือปรับปรุง 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารรวมเอาเทคโนโลยเีข้ามาผสมผสานกับยกรา่ง

นวัตกรรม เพื่อให้สามารถแก้ปญัหาและท าให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารยกร่างนวตักรรมโดยการคิดขึน้ใหม่ทัง้หมด      

องค์ประกอบย่อยที ่3 การน านวัตกรรมไปทดลองใช ้

1 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมหรือวิธีการหรือสื่อที่สร้างขึน้ไปใช้กบั

กลุ่มเป้าหมาย 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อหาข้อดแีละข้อเสีย      

3 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อท าให้ได้ข้อมูลทีน่ ามาใช ้

ในการปรับปรุงและหาทางแก้ไขเพื่อให้ได้ผลตามที่ตอ้งการ 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อให้แน่ใจว่านวัตกรรมนั้น 

มีประสิทธิภาพและสามารถใชไ้ดผ้ลจรงิ 
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ที ่
พฤตกิรรมภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ส าหรับผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับพฤตกิรรม 

1 2 3 4 5 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อจะช่วยให้นวัตกรรมนั้นประสบ

ความส าเร็จมากขึน้ 

     

องค์ประกอบย่อยที ่4 การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการทดลองนวัตกรรมมาประเมินคุณภาพ

นวัตกรรมให้เหมาะสมย่ิงขึน้ 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการทดลองนวัตกรรมมาปรับปรุงนวัตกรรม 

ให้เหมาะสมยิ่งขึน้ 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสอบถามความคิดเห็น หรือความพึงพอใจ 

ที่มีต่อนวัตกรรมนั้นๆ 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารประเมินนวัตกรรมนั้นๆ ว่าดี มีประโยชน์  

มีคุณค่า สามารถน าไปใชไ้ดเ้ป็นอย่างดี 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารประเมินนวัตกรรมโดยยืนยันจากเคร่ืองมือ 

การวัดและประเมินผลนวัตกรรมนั้น 

     

องค์ประกอบย่อยที ่5 การเผยแพร่นวัตกรรมการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรมที่สรา้งขึน้ถกูน าไปถ่ายทอด 

ผ่านช่องทางการสื่อสาร 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรมที่สรา้งขึน้ถกูน าไปถ่ายทอด 

ให้เกิดการยอมรับ ท าให้เป็นที่รู้จัก 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรมที่สรา้งขึน้ถกูน าไปใชก้ัน 

อย่างแพร่หลาย 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสรุปผลหรือเขียนรายงานผลการพัฒนานวัตกรรม 

โดยจัดท าเป็นผลงานทางวิชาการ 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรมที่สรา้งขึน้ถกูน าไปใชใ้นการจัด 

การเรียนการสอนและเผยแพร่ 

     

 
 

  

   
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยโปรแกรม LISREL 8.72  
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ค าสั่งโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

DATE: 11/22/2020 

TIME: 11:44 

L I S R E L  8.72 

BY 

Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 

This program is published exclusively by 

Scientific Software International, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 

Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 

Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005 

Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 

Website: www.ssicentral.com 

 

 The following lines were read from file D:\CFA.LL.LPJ: 

 

 TI CFA.LL 

 !DA NI=19 NO=510 MA=CM 

 SY='D:\CFA.dsf' NG=1 

 MO NY=19 NK=1 NE=5 BE=FU GA=FI PS=SY TE=SY 

 LE 

 TL UT CRE ECL DIL 

 LK 

 LL 

 FR LY(1,1) LY(2,1) LY(3,1) LY(4,2) LY(5,2) LY(6,2) LY(7,3) LY(8,3) LY(9,3) 

 FR LY(10,3) LY(11,4) LY(12,4) LY(13,4) LY(14,4) LY(15,5) LY(16,5) LY(17,5) LY(18,5) 
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 FR LY(19,5) GA(1,1) GA(2,1) GA(3,1) GA(4,1) GA(5,1) 

 FR TE 1 1 TE 2 2 TE 3 3 TE 4 4 TE 5 5 TE 6 6 TE 7 7 TE 8 8 TE 9 9 TE 10 10 TE 11 

11 

 FR TE 12 12 TE 13 13 TE 14 14 TE 15 15 TE 16 16 TE 17 17 TE 18 18 TE 19 19 TE 5 4 

 FR TE 2 1 TE 17 16 TE 19 18 TE 18 17 TE 14 1 TE 15 13 TE 6 1 TE 18 6 TE 18 16 

 FR TE 19 17 TE 15 14 TE 12 2 TE 14 11 TE 15 7 TE 16 2 TE 4 1 TE 4 2 TE 14 8 TE 13 

12 

 FR TE 7 1 TE 11 2 TE 13 8 TE 18 14 TE 8 7 TE 19 10 TE 19 7 TE 11 1 TE 11 3 TE 11 9 

 FR TE 15 11 TE 19 1 TE 18 13 TE 17 11 TE 12 10 TE 16 4 TE 11 5 TE 17 4 TE 17 5 

 FR TE 11 4 TE 16 5 TE 14 4 TE 19 6 TE 14 9 TE 9 3 TE 13 7 TE 15 3 TE 19 15 TE 7 5 

 FR TE 8 6 TE 13 6 TE 14 3 TE 12 9 TE 19 9 

 PD 

 OU AM PC RS EF FS SS 

 

 TI CFA.LL                                                                       

                           Number of Input Variables 19 

                           Number of Y - Variables   19 

                           Number of X - Variables    0 

                           Number of ETA - Variables  5 

                           Number of KSI - Variables  1 

                           Number of Observations   510 
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TI CFA.LL                                                                       

 Number of Iterations = 43 

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            

         LAMBDA-Y     

                  TL         UT        CRE        ECL        DIL    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      TL1        0.38        - -        - -        - -        - - 

       TL2       0.47        - -        - -        - -        - - 

                 (0.02) 

                 19.80 

       TL3       0.47        - -        - -        - -        - - 

                 (0.03) 

                 17.85 

       UT4        - -       0.47        - -        - -        - - 

       UT5        - -       0.53        - -        - -        - - 

                               (0.03) 

                               20.85 

       UT6        - -       0.46        - -        - -        - - 

                               (0.03) 

                               15.66 

      CRE7        - -        - -       0.44        - -        - - 

  

     CRE8        - -        - -       0.47        - -        - - 

                                           (0.02) 

                                           22.89 

      CRE9        - -        - -       0.46        - -        - - 

                                            (0.02) 

                                            20.46 

  

น้ าหนักองค์ประกอบ b (SE) 
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    CRE10        - -        - -       0.45        - -        - - 

                                           (0.02) 

                                           20.87 

     ECL11        - -        - -        - -       0.47        - - 

     ECL12        - -        - -        - -       0.46        - - 

                                                        (0.02) 

                                                        20.85 

     ECL13        - -        - -        - -       0.44        - - 

                                                        (0.02) 

                                                        21.93 

     ECL14        - -        - -        - -       0.43        - - 

                                                        (0.02) 

                                                        21.33 

     DIL15        - -        - -        - -        - -       0.48 

     DIL16        - -        - -        - -        - -       0.47 

                                                                    (0.02) 

                                                                    21.86 

     DIL17        - -        - -        - -        - -       0.49 

                                                                    (0.02) 

                                                                     20.13 

     DIL18        - -        - -        - -        - -       0.52 

                                                                     (0.02) 

                                                                     21.02 

     DIL19        - -        - -        - -        - -       0.55 

                                                                     (0.03) 

                                                                     20.31 
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         GAMMA        

 

                  LL    

            -------- 

       TL       0.93 

               (0.06) 

               16.63 

       UT      0.90 

               (0.06) 

               15.60 

      CRE     0.96 

               (0.05) 

               20.54 

      ECL      0.93 

               (0.04) 

                21.04 

      DIL       0.91 

               (0.04) 

               21.26 

 

         Covariance Matrix of ETA and KSI         

                  TL         UT        CRE        ECL        DIL         LL    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TL       1.00 

       UT       0.83       1.00 

      CRE      0.89       0.87       1.00 

      ECL      0.87       0.84       0.90       1.00 

      DIL       0.84       0.82       0.87       0.85       1.00 

       LL       0.93       0.90       0.96       0.93       0.91       1.00 
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         PHI          

                  LL    

            -------- 

                1.00 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

                  TL         UT        CRE        ECL        DIL    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.14       0.19       0.08       0.13       0.18 

              (0.03)     (0.04)     (0.02)     (0.02)     (0.02) 

                4.64       4.96       3.73       6.04       7.23 

 

         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   

                  TL         UT        CRE        ECL        DIL    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.86       0.81       0.92       0.87       0.82 

 

         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           

                  TL         UT        CRE        ECL        DIL    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.86       0.81       0.92       0.87       0.82 

 

         THETA-EPS    

                 TL1        TL2        TL3        UT4        UT5        UT6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      TL1       0.14 

               (0.01) 

               13.75 

ความคลาดเคลื่อนของตัวบ่งชี้ (e) 
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      TL2       0.04       0.15 

                 (0.01)     (0.01) 

                 5.64      13.12 

      TL3        - -        - -       0.07 

                                         (0.01) 

                                          9.54 

      UT4       0.04       0.03        - -       0.24 

                 (0.01)     (0.01)                  (0.02) 

                 5.09       4.16                    13.31 

      UT5        - -        - -        - -       0.08       0.15 

                                                       (0.01)     (0.01) 

                                                        6.30      11.18 

      UT6       0.02        - -        - -        - -        - -       0.11 

                 (0.01)                                                        (0.01) 

                  3.18                                                         11.22 

     CRE7      -0.02        - -        - -        - -       0.01        - - 

                  (0.01)                                           (0.01) 

                 -3.25                                             2.11 

     CRE8        - -        - -        - -        - -        - -      -0.01 

                                                                                 (0.01) 

                                                                                -2.09 

     CRE9        - -        - -       0.01        - -        - -        - - 

                                           (0.01) 

                                            1.98 

    CRE10        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

    ECL11       0.02       0.03       0.02      -0.02      -0.02        - - 

                 (0.01)      (0.01)      (0.01)      (0.01)      (0.01) 

                  3.10       4.45        3.15      -2.97      -3.63 
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     ECL12        - -       0.03        - -        - -        - -        - - 

                               (0.01) 

                                4.59 

    ECL13        - -        - -        - -        - -        - -       0.01 

                                                                                (0.01) 

                                                                                 1.93 

    ECL14      -0.02        - -      -0.01      -0.02        - -        - - 

                  (0.00)                  (0.00)      (0.01) 

                 -5.00                   -1.93      -2.71 

    DIL15        - -        - -      -0.01        - -        - -        - - 

                                           (0.00) 

                                          -2.53 

    DIL16        - -       0.02        - -       0.04       0.02        - - 

                              (0.01)                  (0.01)     (0.01) 

                               3.67                   4.19       2.54 

    DIL17        - -        - -        - -       0.05       0.03        - - 

                                                       (0.01)     (0.01) 

                                                       5.08       4.13 

    DIL18        - -        - -        - -        - -        - -      -0.02 

                                                                                 (0.01) 

                                                                                -3.18 

    DIL19      -0.02        - -        - -        - -        - -      -0.02 

                  (0.01)                                                        (0.01) 

                 -2.77                                                         -2.28 
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         THETA-EPS    

 

                CRE7       CRE8       CRE9      CRE10      ECL11      ECL12    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     CRE7       0.10 

                 (0.01) 

                 12.74 

     CRE8       0.01       0.10 

                  (0.01)     (0.01) 

                  1.73      12.09 

     CRE9        - -        - -       0.11 

                                          (0.01) 

                                          13.42 

    CRE10        - -        - -        - -       0.10 

                                                        (0.01) 

                                                       13.38 

    ECL11        - -        - -       0.02        - -       0.09 

                                          (0.01)                   (0.01) 

                                           2.87                    11.31 

    ECL12        - -        - -       0.01       0.01        - -       0.12 

                                           (0.01)     (0.01)                 (0.01) 

                                            1.77       2.50                 13.71 

    ECL13      -0.01      -0.02        - -        - -        - -    0.01 

                 (0.00)       (0.01)                                         (0.01) 

                 -1.90       -3.51                                          2.00  

   ECL14        - -      -0.02       0.01        - -      -0.02        - - 

                              (0.00)     (0.01)                  (0.01) 

                              -3.97      2.32                  -4.03 
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    DIL15       0.01        - -        - -        - -       0.01        - - 

                 (0.00)                                          (0.00) 

                  2.83                                            1.62 

    DIL16        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

    DIL17        - -        - -        - -        - -      -0.01        - - 

                                                                    (0.01) 

                                                                    -2.53 

    DIL18        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

    DIL19       0.02        - -       0.01       0.02        - -        - - 

                 (0.01)                   (0.01)     (0.01) 

                  2.60                    1.67       3.14 

 

         THETA-EPS    

               ECL13      ECL14      DIL15      DIL16      DIL17      DIL18    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    ECL13    0.09 

               (0.01) 

               12.81 

    ECL14        - -       0.07 

                              (0.01) 

                              10.93 

    DIL15       0.02       0.02       0.07 

                 (0.00)     (0.00)     (0.01) 

                  4.39       3.49       9.56 

    DIL16        - -        - -        - -       0.13 

                                                      (0.01) 

                                                      13.04 
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    DIL17        - -        - -        - -       0.05       0.17 

                                                       (0.01)     (0.01) 

                                                        6.10      13.40 

    DIL18       0.01       0.01        - -       0.03       0.06       0.16 

                 (0.01)      (0.01)                 (0.01)      (0.01)      (0.01) 

                  2.65       2.83                  3.88       5.90      12.93 

    DIL19        - -        - -      -0.01        - -       0.03       0.06 

                                          (0.01)                  (0.01)      (0.01) 

                                         -1.70                    3.27        6.13 

  

         THETA-EPS    

               DIL19    

            -------- 

    DIL19       0.20 

                 (0.02) 

                 11.95 

  

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

                 TL1        TL2        TL3        UT4        UT5        UT6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.51       0.59       0.75       0.49       0.65       0.65 

 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

                CRE7       CRE8       CRE9      CRE10      ECL11      ECL12    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.65       0.70       0.65       0.67       0.71       0.63 

 

 

 

สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) 
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         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

               ECL13      ECL14      DIL15      DIL16      DIL17      DIL18    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.68       0.73       0.77       0.64       0.58       0.62 

 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

               DIL19    

            -------- 

                0.61 

 

Goodness of Fit Statistics 

 

Degrees of Freedom = 93 

Minimum Fit Function Chi-Square = 99.78 (P = 0.30) 

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 95.72 (P = 0.40) 

Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 2.72 

90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 30.08) 

 

Minimum Fit Function Value = 0.20 

Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0053 

90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.059) 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0076 

90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.025) 

P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 

 

Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.57 

90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.56 ; 0.62) 

ECVI for Saturated Model = 0.75 

ECVI for Independence Model = 57.80 
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Chi-Square for Independence Model with 171 Degrees of Freedom = 29382.12 

Independence AIC = 29420.12 

Model AIC = 289.72 

Saturated AIC = 380.00 

Independence CAIC = 29519.58 

Model CAIC = 797.46 

Saturated CAIC = 1374.54 

 

Normed Fit Index (NFI) = 1.00 

Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.00 

Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.54 

Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 

Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 

Relative Fit Index (RFI) = 0.99 

 

Critical N (CN) = 652.08 

 

Root Mean Square Residual (RMR) = 0.0063 

Standardized RMR = 0.018 

Goodness of Fit Index (GFI) = 0.98 

Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.96 

Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.48 
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TI CFA.LL                                                                       

                         Qplot of Standardized Residuals 

3.5.......................................................................... 

.                                                                       .. 

.                                                                      . . 

.                                                                    .   . 

.                                                                  .     . 

.                                                                 .      . 

.                                                               .        . 

.                                                             .   x      . 

.                                                            .   x       . 

.                                                          .   x         . 

.                                                        .  x  x         . 

.                                                       . xx             . 

.                                                     .  x*              . 

.                                                   .  *x                . 

.                                                  .  *x                 . 

N   .                                                . xxx                   . 

o   .                                              . x**                     . 

r   .                                             . *x                       . 

m   .                                           . *xx                        . 

a   .                                         .* *x                          . 

l   .                                      xx**x                             . 

.                                    x**                                 . 

Q   .                                   x*                                   . 

u   .                                 *x.                                    . 

a   .                               x*.                                      . 

n   .                            *xxx                                        . 

t   .                          x** .                                         . 
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i   .                        x*x .                                           . 

l   .                       x* .                                             . 

e   .                     **x .                                              . 

s   .                    *x .                                                . 

.                 x*xx.                                                  . 

.                x*  .                                                   . 

.              xxx .                                                     . 

.             xx .                                                       . 

.           x x .                                                        . 

.          x  .                                                          . 

.         x .                                                            . 

.         x.                                                             . 

.        .                                                               . 

.      .                                                                 . 

.     .                                                                  . 

.   .                                                                    . 

. .                                                                      . 

-3.5.......................................................................... 

-3.5                                                                      3.5 

Standardized Residuals 
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TI CFA.LL                                                                       

 

 Factor Scores Regressions 

 

         ETA  

 

                 TL1        TL2        TL3        UT4        UT5        UT6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TL       0.28       0.25       0.70      -0.06       0.08       0.06 

       UT      -0.06       0.01       0.13       0.17       0.37       0.54 

      CRE       0.10       0.02       0.12       0.01       0.04       0.10 

      ECL       0.16      -0.15       0.08       0.07       0.05       0.01 

      DIL       0.07      -0.03       0.18      -0.04       0.03       0.13 

 

         ETA  

 

                CRE7       CRE8       CRE9      CRE10      ECL11      ECL12    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TL       0.09       0.17       0.00       0.08      -0.12      -0.01 

       UT      -0.01       0.20       0.02       0.08       0.19       0.03 

      CRE       0.28       0.39       0.25       0.31       0.05      -0.02 

      ECL       0.09       0.26      -0.12       0.02       0.51       0.20 

      DIL      -0.04       0.13       0.03       0.04       0.03       0.09 

 

 

 

 

 

 

สัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (FS) 
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         ETA  

 

               ECL13      ECL14      DIL15      DIL16      DIL17      DIL18    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TL       0.10       0.27       0.12       0.01       0.02      -0.01 

       UT      -0.02       0.16       0.10      -0.03      -0.10       0.13 

      CRE       0.16       0.20       0.02       0.05       0.03       0.04 

      ECL       0.33       0.68      -0.15       0.07       0.07      -0.08 

      DIL      -0.08       0.04       0.69       0.26       0.09       0.11 

 

         ETA  

 

               DIL19    

            -------- 

       TL       0.06 

       UT       0.06 

      CRE      -0.01 

      ECL       0.08 

      DIL       0.24 
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 TI CFA.LL                                                                       

 

 Standardized Solution            

 

         LAMBDA-Y     

 

                  TL         UT        CRE        ECL        DIL    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      TL1       0.38        - -        - -        - -        - - 

      TL2       0.47        - -        - -        - -        - - 

      TL3       0.47        - -        - -        - -        - - 

      UT4        - -       0.47        - -        - -        - - 

      UT5        - -       0.53        - -        - -        - - 

      UT6        - -       0.46        - -        - -        - - 

     CRE7        - -        - -       0.44        - -        - - 

     CRE8        - -        - -       0.47        - -        - - 

     CRE9        - -        - -       0.46        - -        - - 

    CRE10        - -        - -       0.45        - -        - - 

    ECL11        - -        - -        - -       0.47        - - 

    ECL12        - -        - -        - -       0.46        - - 

    ECL13        - -        - -        - -       0.44        - - 

    ECL14        - -        - -        - -       0.43        - - 

    DIL15        - -        - -        - -        - -       0.48 

    DIL16        - -        - -        - -        - -       0.47 

    DIL17        - -        - -        - -        - -       0.49 

    DIL18        - -        - -        - -        - -       0.52 

    DIL19        - -        - -        - -        - -       0.55 
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         GAMMA        

 

                  LL    

            -------- 

       TL       0.93 

       UT       0.90 

      CRE       0.96 

      ECL       0.93 

      DIL       0.91 

 

         Correlation Matrix of ETA and KSI        

 

                  TL         UT        CRE        ECL        DIL         LL    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TL       1.00 

       UT       0.83       1.00 

      CRE       0.89       0.87       1.00 

      ECL       0.87       0.84       0.90       1.00 

      DIL       0.84       0.82       0.87       0.85       1.00 

       LL       0.93       0.90       0.96       0.93       0.91       1.00 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                  TL         UT        CRE        ECL        DIL    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.14       0.19       0.08       0.13       0.18 
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TI CFA.LL                                                                       

 

 Total and Indirect Effects 

 

         Total Effects of X on ETA    

                  LL    

            -------- 

       TL       0.93 

              (0.06) 

               16.63 

       UT       0.90 

              (0.06) 

               15.60 

      CRE       0.96 

              (0.05) 

               20.54 

      ECL       0.93 

              (0.04) 

               21.04 

      DIL       0.91 

              (0.04) 

               21.26 
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BETA*BETA' is not Pos. Def., Stability Index cannot be Computed 

 

         Total Effects of ETA on Y    

 

                  TL         UT        CRE        ECL        DIL    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      TL1       0.38        - -        - -        - -        - - 

      TL2       0.47        - -        - -        - -        - - 

                (0.02) 

                19.80 

      TL3       0.47        - -        - -        - -        - - 

                (0.03) 

                17.85 

      UT4        - -       0.47        - -        - -        - - 

      UT5        - -       0.53        - -        - -        - - 

                              (0.03) 

                              20.85 

      UT6        - -       0.46        - -        - -        - - 

                              (0.03) 

                              15.66 

     CRE7        - -        - -       0.44        - -        - - 

  

     CRE8        - -        - -       0.47        - -        - - 

                                          (0.02) 

                                          22.89 

     CRE9        - -        - -       0.46        - -        - - 

                                          (0.02) 

                                          20.46 
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    CRE10        - -        - -       0.45        - -        - - 

                                           (0.02) 

                                           20.87 

    ECL11        - -        - -        - -       0.47        - - 

    ECL12        - -        - -        - -       0.46        - - 

                                                       (0.02) 

                                                        20.85 

    ECL13        - -        - -        - -       0.44        - - 

                                                       (0.02) 

                                                       21.93 

    ECL14        - -        - -        - -       0.43        - - 

                                                       (0.02) 

                                                        21.33 

    DIL15        - -        - -        - -        - -       0.48 

    DIL16        - -        - -        - -        - -       0.47 

                                                                   (0.02) 

                                                                   21.86 

    DIL17        - -        - -        - -        - -       0.49 

                                                                   (0.02) 

                                                                   20.13 

    DIL18        - -        - -        - -        - -       0.52 

                                                                   (0.02) 

                                                                    21.02 

    DIL19        - -        - -        - -        - -       0.55 

                                                                   (0.03) 

                                                                   20.31 
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         Total Effects of X on Y      

 

                  LL    

            -------- 

      TL1       0.35 

              (0.02) 

               16.63 

      TL2       0.43 

              (0.02) 

               18.20 

      TL3       0.43 

              (0.02) 

               21.29 

      UT4       0.43 

              (0.03) 

               15.60 

      UT5       0.48 

              (0.03) 

               18.59 

      UT6       0.41 

              (0.02) 

               18.52 

     CRE7       0.43 

              (0.02) 

               20.54 

     CRE8       0.45 

              (0.02) 

               21.49 
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     CRE9       0.44 

              (0.02) 

               20.44 

    CRE10       0.43 

              (0.02) 

               20.89 

    ECL11       0.44 

              (0.02) 

               21.04 

    ECL12       0.43 

              (0.02) 

               19.40 

    ECL13       0.41 

              (0.02) 

               20.37 

    ECL14       0.41 

              (0.02) 

               21.29 

    DIL15       0.43 

              (0.02) 

               21.26 

    DIL16       0.43 

              (0.02) 

               18.77 

    DIL17       0.45 

              (0.03) 

               17.73 
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    DIL18       0.47 

              (0.03) 

               18.40 

    DIL19       0.50 

              (0.03) 

               18.22  

 

 TI CFA.LL                                                                       

 

 Standardized Total and Indirect Effects 

 

         Standardized Total Effects of X on ETA   

 

                  LL    

            -------- 

       TL       0.93 

       UT       0.90 

      CRE       0.96 

      ECL       0.93 

      DIL       0.91 

 

         Standardized Total Effects of ETA on Y   

                  TL         UT        CRE        ECL        DIL    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      TL1       0.38        - -        - -        - -        - - 

      TL2       0.47        - -        - -        - -        - - 

      TL3       0.47        - -        - -        - -        - - 

      UT4        - -       0.47        - -        - -        - - 

      UT5        - -       0.53        - -        - -        - - 
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      UT6        - -       0.46        - -        - -        - - 

     CRE7        - -        - -       0.44        - -        - - 

     CRE8        - -        - -       0.47        - -        - - 

     CRE9        - -        - -       0.46        - -        - - 

    CRE10        - -        - -       0.45        - -        - - 

    ECL11        - -        - -        - -       0.47        - - 

    ECL12        - -        - -        - -       0.46        - - 

    ECL13        - -        - -        - -       0.44        - - 

    ECL14        - -        - -        - -       0.43        - - 

    DIL15        - -        - -        - -        - -       0.48 

    DIL16        - -        - -        - -        - -       0.47 

    DIL17        - -        - -        - -        - -       0.49 

    DIL18        - -        - -        - -        - -       0.52 

    DIL19        - -        - -        - -        - -       0.55 

 

         Standardized Total Effects of X on Y     

 

                  LL    

            -------- 

      TL1       0.35 

      TL2       0.43 

      TL3       0.43 

      UT4       0.43 

      UT5       0.48 

      UT6       0.41 

     CRE7       0.43 

     CRE8       0.45 

     CRE9       0.44 

    CRE10       0.43 
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    ECL11       0.44 

    ECL12       0.43 

    ECL13       0.41 

    ECL14       0.41 

    DIL15       0.43 

    DIL16       0.43 

    DIL17       0.45 

    DIL18       0.47 

    DIL19       0.50 

 

                           Time used:    0.188 Seconds 
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คู่มือการใช้ตัวบ่งชี ้
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คู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายอนุชิต พันธ์กง 

 

 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

Team Learning 
Using 

Technology Creativity 

Environment 

Conductive to 

Learning 

Development 

of Innovative 

Learning 



514 

ค าน า 

 

 คู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการ

น าตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นไปใช้ในสร้างเกณฑ์การประเมินหรือเป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติในโรงเรียนซึ่งจะส่งผลไปสู่การเรียนรู้ที่มีคุณภาพของผู้เรียน น าไปใช้ในการ

วางแผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลไปสู่การบริหารงานของสถานศึกษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาไปตรวจสอบจุดเด่น จุดด้อยเพื่อการพัฒนาตนเองและส่งเสริม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 สามารถ

น าตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้ในการก าหนดนโยบายในการ

วางแผนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ก ากับติดตาม การประเมินผล หรือสร้างเกณฑ์ใน

การประเมินภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย 116 ตัวบ่งชี ้

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ฉบับนี้ จะสามารถ

น าไปใช้ในการวางแผนการปฏิบัติงานของสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาน าไปตรวจสอบ

จุดเด่น จุดด้อยเพื่อการพัฒนาตนเองและสง่เสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน น าไปใช้ใน

การก าหนดนโยบายในการวางแผนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ก ากับติดตาม  

การประเมินผล หรือสร้างเกณฑ์ในการประเมินภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษาต่อไป 

 

อนุชิต พันธ์กง 
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1. หลักการและเหตุผล 

 การศกึษาของประเทศไทยภายใต้พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่  2 พ.ศ.2545 และฉบับที่  3 พ.ศ.2553 รวมทั้งนโยบาย 

ด้านการศึกษาของรัฐบาลในยุคต่างๆ จนถึงปัจจุบัน ซึ่งได้ให้ความส าคัญด้านการพัฒนา

การศึกษามาโดยตลอด การปฏิรูปการศึกษาประสบความส าเร็จด้านการปรับโครงสร้าง

หน่วยงานให้มีเอกภาพมากขึ้น มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน นอกจากนั้น

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งรับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้

เร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานในมิติต่างๆ อย่างเร่งด่วน เช่น การพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนด้านความรู้ ความสามารถในการอ่าน การเขียน การคิดค านวณและทักษะ

การคิดวิเคราะห์ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

เทคนิควิธีการเรียนการสอนและสื่อการเรียนการสอน ตลอดจนการปรับปรุงการบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพ มีการจัดโอกาสในการได้รับการศึกษาฟรี 15 ปีอย่างมีคุณภาพ 

รวมทั้งการเร่งรัดการลงทุนด้านการศึกษาและการเรียนรู้อย่างบูรณาการในทุกระดับ

การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2553, 

หนา้ 2-3) 

 เนื่องจากการศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคนให้พร้อมรับ 

การเปลี่ยนแปลงของโลก หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาคือการปฏิรูปการเรียนรู้ซึ่งต้อง

ตระหนักถึงผู้เรียนและครูผู้สอนเป็นส าคัญ กลไกที่ส าคัญมากประการหนึ่งซึ่งช่วยให้ 

การปฏิรูปการเรียนรู้ดังกล่าวประสบความส าเร็จคือการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา จากแนวทางการด าเนินงานแบบเดิมไปสู่การเป็นโรงเรียนแห่ง

การเรียนรู้หรือองค์การแห่งการเรียนรู้และชุมชนแห่งการ เรียนรู้ในที่สุด มีเวทีที่มี

บรรยากาศและวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ สมาชิกทุกคนได้แลกเปลี่ยนเรียน รู้และ

ประสบการณ์ระหว่างกัน มีการร่วมกันสร้างความรู้ใหม่ ตลอดจนนวัตกรรมที่เหมาะสม

สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนสมัยใหม่ อีกทั้งเป็นเวทีช่วยสร้างพลังขับเคลื่อน 

ให้การปฏิรูปการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จ ท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุ

เป้าหมายหลักสุดท้ายคือ ผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร เป็นคนดี คนเก่ง 

และมีความสุข (กนกอร สมปราชญ์, 2559, หน้า 197) และบุคคลส าคัญที่เป็นผู้ขับเคลื่อน

กลไกไปสู่เป้าหมายได้ก็คือ ผู้น าซึ่งต้องอาศัยการใช้อิทธิพลและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

เพื่อให้การบริหารงานไปสู่การบรรลุเป้าหมายได้ โดยเฉพาะผู้น าที่มีภาวะผู้น าการเรียนรู้
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นับว่ามีความส าคัญ โดยเฉพาะองค์การที่ประสบความส าเร็จในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องมี

ผู้น าที่มีความสามามารถเพื่อน าองค์การไปสู่เป้าหมาย และสามารถแข่งขันกับองค์การอื่น

ได้ภายใต้โลกข่าวสารที่ไร้พรหมแดน ภาวะผู้น าการเรียนรู้จึงนับว่ามีความส าคัญ 

ในยุคปัจจุบัน และจ าเป็นต้องพัฒนาผู้น าให้มีภาวะผู้น าการเรียนรู้ก่อนจะไปสร้างองค์การ

แหง่การเรยีนรู้ (สมชาย เทพแสง, 2559, หนา้ 119) 

 ภาวะผู้น าการเรียนรู้จึงเป็นภาวะผู้น าที่จ าเป็นและเหมาะสมส าหรับผู้บริหาร

สถานศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งในยุคปัจจุบัน เนื่องจากสถานศึกษาและชุมชนเป็นแหล่งรวม

ของวัฒนธรรมและการสร้างคนเพื่อรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งรวมทั้งการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษาต่างๆ ด้วย ผู้น าการเรียนรู้ต้องมีความซุกซนทางความคิด  

มีความคิดสร้างสรรค์ ดังตัวอย่างผู้น าการเรียนรู้ของโลก คือ Steve Job ซึ่งยึดอุดมการณ์ 

Stay hungry, Stay foolish หรือ  Mark Zuckerberg ซึ่ งถื ออุดมการณ์ซุกซนความคิด 

(Naughty thinking) มาใช้ เป็นต้น (ธีระ รุญเจริญ, 2558, หน้า 5) นอกจากนี้ภาวะผู้น า 

การเรียนรู้ยังต้องประกอบด้วยองค์ประกอบหลักหลายองค์ประกอบ เช่น การเป็นผู้น า 

แบบสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่น ผู้น าแบบ CEO ต้องบูรณาการศาสตร์และวิธีการ 

อย่างหลากหลายเพื่อความสมบูรณ์ มีการน าเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูงมาช่วย

ในการปฏิบัติงาน มีการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง หรือ Self-directed learning ซึ่งต้องมี 

การคิดอย่างมีวิจารณญาณและสะท้อนความคิดเป็นหลัก มีการเรียนรู้ด้วยกันเป็นทีม  

มีการน าหลักของความพอเพียงมาประยุกต์ใช้ มีการบริหารจัดการเฉพาะให้เหมาะสมกับ

บริบทแวดล้อมโดยมีรูปแบบขึ้นมาใหม่ รวมทั้งต้องมีการสะท้อนผลและสะท้อนคิด

ตลอดเวลาสิ่งเหล่านี้เป็นองค์ประกอบหลักๆ ที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่จะท า

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการขยายขีดความสามารถและสร้างคนที่มีความสามารถและ

ยังผลให้สถานศึกษาเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงขึ้น มีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการจัด

การศึกษา (กนกอร สมปราชญ์, 2559, หน้า 5) นอกจากนี้ James & Barry (2016, p. 1)  

ได้เสนอว่าคุณลักษณะที่จ าเป็นของภาวะผู้น าการเรียนรู้ ได้แก่ มีความเชื่อมั่นในสมรรถนะ

ของตนเอง มีความมุง่มั่นในการน าสิ่งที่ดกีว่าเดิม มีความท้าทายต่อสมรรถนะตนเอง ยึดมั่น

ต่อความรว่มมอืในการน าของทุกคน และมีความวิรยิะอดทนปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่อง  

 นอกจากนี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ยังเป็นคุณลักษณะส าคัญประการหนึ่งของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในจังหวัดที่มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว มี

พืน้ที่รับผิดชอบขนาดใหญ่ มีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศกึษา
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จ าเป็นต้องมีความสามารถในการเรียนรู้อย่างเท่าทันสถานการณ์เพื่อใช้ในการบริหาร

สถานศึกษา การเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าการเรียนรู้สูงจึงจะสามารถเป็นต้นแบบในการเรียนรู้

ให้แก่คร ูและสามารถบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนได้ (รัตนด์า เลิศวิชัย และธี

ร ะ  รุญ เจริญ ,  2560, หน้ า  672) ภาวะผู้ น าการ เ รี ยนรู้ จึ งนั บ ว่ ามี ความส าคัญ 

ในยุคปัจจุบัน และจ าเป็นต้องพัฒนาผู้น าให้มีภาวะผู้น าการเรียนรู้ก่อนจะไปสร้างองค์การ

แห่งการเรียนรู้ โดยภาวะผู้น าการเรียนรู้จะเน้นการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยเน้นการ

วางแผนกลยุทธ์ การใช้ความคิดกลยุทธ์เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในการเรียนรู้ 

โดยมุ่งพัฒนาโรงเรียนไปสู่ โรงเรียนที่ มีประสิทธิผลหรือคุณภาพ  มีการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงบทบาทของผู้น าจากการก ากับควบคุมประสิทธิผลของโรงเรียนสู่การให้ 

การสนับสนุน อ านวยความสะดวก เน้นการบริหารและการสอนงาน นิเทศงานแก่บุคลากร 

เพื่อแสวงหาความรู้มาพัฒนางานอยู่เสมอ  (Trefz, 1998 อ้างถึงใน สมชาย เทพแสง,  

2559, หน้า 119-120) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพภาวะผู้น าให้เข้มแข็ง

พัฒนาการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจและทรัพยากรอย่างสร้างสรรค์  

มีการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องโดยมีรูปแบบและกลยุทธ์ในการเรียนรู้

อย่างหลากหลาย ที่ส าคัญมุ่งมั่นและเน้นการเรียนรู้ (Brown & Posner, 2001 อ้างถึงใน 

สมชาย เทพแสง, 2559, หน้า 120) ดังนั้นภาวะผู้น าการเรียนรู้นับว่ามีความส าคัญ 

ในยุคปัจจุบัน เกี่ยวข้องกับการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ การสอนงาน การมุ่งผลสัมฤทธิ์

ของงาน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่าภาวะผู้น าการเรียนรู้ได้มี

นักวิชาการและนักการศึกษาได้ก าหนดและอธิบายพฤติกรรมภาวะผู้น าการเรียนรู้ไว้

หลากหลาย ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 เนื่องจากการศึกษา

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้จะเป็นประโยชน์ในด้านการบริหารจัดการเพื่อใช้ก าหนด

นโยบายและวัตถุประสงค์ในการวางแผนการศกึษา สามารถน าตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้ในการก าหนดนโยบายในการวางแผนการพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษา ก ากับติดตาม การประเมินผล หรือสร้างเกณฑ์ในการประเมินภาวะผู้น า 

การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งสามารถน าตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาไปตรวจสอบจุดเด่น จุดด้อยเพื่อการพัฒนาตนเอง ใช้ในการบริหาร

จัดการโรงเรียน และส่งเสริมประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานให้มคีุณภาพสูงขึ้นตอ่ไป 
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2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 สามารถน าไปเป็นแนวทางใหผู้้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 สามารถน าตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษาไปตรวจสอบจุดเด่น จุดด้อยเพื่อการพัฒนาตนเองและส่งเสริมประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน 

 2.2 สามารถน าไปเป็นแนวทางให้ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 

22 สามารถน าตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้ในการก าหนด

นโยบายในการวางแผนการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ก ากับติดตาม การประเมินผล หรือ

สร้างเกณฑ์ในการประเมินภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

2.3 สามารถน าไปเป็นแนวทางในการสร้างเกณฑ์การประเมินหรือเป็นแนวทางใน

การปฏิบัติในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ซึ่งจะส่งผลไปสู่การเรียนรู้ที่มี

คุณภาพของผู้เรยีน 

 2.4 สามารถน าไปเป็นแนวทางในการวางแผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  

เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ซึ่งจะส่งผลไปสู่การบริหารงานของสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

3. องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ 

    ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

    เขต 22 

 ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชีด้ังนี้ 

1. ภาวะผู้น าการเรียนรู้ (Learning Leadership) หมายถึง กระบวนการที่ผู้น า 

ใ ช้อิทธิพลและอ านาจที่ มี ในการกระตุ้ น ให้บุ คลากรในองค์กรหรือหน่ วยงาน 

มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติงาน โดยผู้น ามีการเรียนรู้เป็นทีม  

การใช้เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และ 
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การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ อันจะส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กรหรอืหนว่ยงาน ซึ่งมอีงค์ประกอบดังนี้ 

  1.1 การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการกระตุ้นการท างานของบุคลากรในทีมงานให้มี

เป้าหมายร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถของคนใน

องค์กรผ่านกระบวนการติดต่อสื่อสาร และมีการสะท้อนความคิดของบุคลากร  ซึ่งมี

องค์ประกอบย่อย คือ  

1.1.1 การสะท้อนความคิด หมายถึง กระบวนการคิดไตร่ตรอง

ทบทวนอย่างรอบคอบ และเป็นระบบเกี่ยวกับประสบการณ์ที่เกิดขึน้ ท าใหเ้กิดความเข้าใจ

ที่ลึกซึ้งในเรื่องนั้นๆ จนเกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ แล้วแสดงความคิดความเข้าใจออกมาใน

ระหว่างสมาชิกในทีมด้วยกัน เป็นการสื่อความคิดของตนเองไปสู่คนอื่นหลังจากที่ได้รับฟัง

ความคิดเห็น ได้รับความรู้จากสมาชิกแล้วจะมีการสะท้อนความคิดให้กับสมาชิกได้รับ

ทราบถึงความรู้สึกนึกคิดของตนเอง อันน าไปสู่สู่การแก้ปัญหาในอนาคตได้ อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   1.1.2 การสื่อสาร หมายถึง กระบวนการที่ช่วยเชื่อมโยง

ทีมงานให้อยู่ด้วยกัน เพื่อการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่สม่ าเสมอระหว่างสมาชิก  โดยสมาชิกใน

ทีมต้องมีทักษะในการสื่อสารที่ชัดเจน จึงจะท าให้กระบวนการของทีมประสบความส าเร็จ

สูงสุด โดยใช้หลักการเรียนรู้เป็นทีม 

   1.1.3 การมีเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง การท าใหส้มาชิก

ในทีมรู้และเข้าใจถึงจุดประสงค์ของการเรียนรู้เป็นทีมและการมีจุดหมายเดียวกัน  สมาชิก

ทุกคนได้รับการพัฒนาให้มีวิสัยทัศน์สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์การ เพื่อที่จะเกิดพลัง

และแนวคิดไปในทิศทางเดียวกัน น าพาองค์การไปสู่จุดหมายได้ในที่สุดส่งผลให้บุคคล

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความผูกพันมิใช่เพียงแค่การท าตามหน้าที่เท่านั้น  ซึ่งจะเกิดจากการที่

สมาชิกแต่ละคนฟังซึ่งกันและกัน โดยที่แต่ละคนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลและให้

เหตุผลซึ่งกันและกัน มีการจัดประสบการณ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน กล้าเปิดเผย  

กล้าเผชิญความขัดแย้งอย่างมคีวามมุง่มั่น ไม่ย่อท้อที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลง 

  1.2 การใช้เทคโนโลยี (Using Technology) หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี มีทักษะ
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การใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน และมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนา

องค์กร ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย คือ  

   1.2.1 ความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยี หมายถึง ความรู้

ความเข้าใจรวมถึงความสามารถและทักษะของบุคคลเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมถึงการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ การใช้โปรแกรมต่างๆ และมีความรู้ในการสืบค้นข้อมูล

ผา่นอินเทอร์เน็ตหรอืเว็บไซต์ อีกทั้งยังรู้จักและรู้แหลง่ที่สามารถใช้เทคโนโลยีได้ รู้จักทักษะ 

ที่จ าเป็นและมีพื้นฐานในการใช้เทคโนโลยี  และสามารถประเมินสารสนเทศที่ค้นมาได้ 

โดยจัดการและสื่อสารสารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.2.2 ทักษะการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถใน

การปฏิบัติงานการน าเครื่องมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบันมาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการท างานร่วมกัน หรือใช้เพื่อพัฒนา

กระบวนการท างาน หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เพื่อ 

การจัดท าฐานข้อมูล การออกแบบ การจัดการเรียนรู้ การวิจัย และการน าเสนอข้อมูล  

รวมทั้งการมีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์อย่างถูกวิธี การใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการบูรณาการ

ให้เอือ้ต่อการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

   1.2.3 จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรม 

ที่แสดงออกในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม  

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีเหตุผล สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและตรงกับ

ความต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม ประพฤติปฏิบัติ 

ในสิ่งที่ถูกต้องและมีความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารภายใต้กรอบของกฎหมายที่ยึดถือปฏิบัติอยู่ 

  1.3 ความคิดสร้างสรรค์  (Creativity) หมายถึง  พฤติกรรมการ

แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการมีความคิดริเริ่มและแปลกใหม่จากเดิม มี

ความคิดคล่องแคล่วในการคิดหาค าตอบของปัญหา มีความคิดยืดหยุ่นในการปรับ

ความคิดตามสถานการณ์ และความคิดอย่างละเอียดลออก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการต่างๆ 

ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย คือ  

   1.3.1 ความคิดริเริ่ม หมายถึง ลักษณะของความคิด

แปลกใหม่ แตกต่างจากความคิดธรรมดาหรือความคิดง่ายๆ ไม่ซ้ ากับผู้อื่น เป็นความคิดที่

แปลกแตกต่างจากความคิดเดิมและอาจไม่เคยมีใครนึกหรือคิดถึงมาก่อน เป็นลักษณะที่
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เกิดขึ้นเป็นครั้งแรก ต้องอาศัยลักษณะความกล้าคิดกล้าลองเพื่อทดสอบความคิดของตน 

เกิดจากการน าความรู้เดิมมาคิดดัดแปลงและประยุกต์ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น สามารถสร้าง

ผลงานตามจินตนาการได้ ไม่ใช่คิดเพียงอย่างเดียว แตจ่ าเป็นต้องคิดสร้างสรรค์และหาทาง

ท าให้เกิดผลงานด้วย สามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่สะสมไว้มาประยุกต์ใช้เพื่อคิด

สิ่งใหม่ที่สามารถแก้ปัญหาในหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม และเป็นความคิดที่เป็นประโยชน์ 

ทั้งต่อตนเองและสังคม 

   1.3.2 ความคิดคล่อง หมายถึง ความสามารถในการคิด

หาค าตอบของปัญหาได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว คิดให้ได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ 

สามารถหาค าตอบของปัญหาไม่ซ้ ากัน สามารถคิดหาค าตอบที่เด่นชัดและตรงประเด็น

มากที่สุด สามารถเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างปัญหาและค าตอบได้ และมีปริมาณค าตอบ

จ านวนมากในเวลาที่จ ากัด ซึ่งมีความส าคัญในการแก้ปัญหาเพราะจะต้องหาค าตอบหรือ

วิธีการหลายวิธีและต้องน าวิธีการเหล่านั้นมาทดลองจนกว่าจะพบวิธีการที่ถูกต้องตามที่

ต้องการ 

   1.3.3 ความคิดยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการ

คิดที่มีความหลากหลายของค าตอบและมีแง่มุมที่แตกต่างกัน สามารถคิดหาค าตอบได้ 

หลายประเภทและหลายทิศทาง สามารถปรับเปลี่ยนความคิดในสถานการณ์ต่างๆ ได้ 

ตามความเหมาะสม มีการมองปัญหาในแง่มุมที่กว้างขวางไม่จ ากัดเฉพาะแง่มุมใด 

แง่มุมหนึ่ง ซึ่งสังเกตได้จากการคิดออกได้เป็นหลายรูปแบบ  เปิดรับความคิดใหม่ๆ  

ในการท างาน 

   1.3.4 ความคิดละเอียดลออ หมายถึง ความสามารถใน

การมองเห็นรายละเอียดในสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็น และยังรวมถึงการเชื่อมสัมพันธ์สิ่งต่างๆ  

อย่างมคีวามหมาย เพื่อตกแตง่หรอืขยายความคิดหลักให้ได้ความหมายสมบูรณ์ยิ่งขึ้น หรือ

ปรับปรุง พัฒนาสิ่งที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตลอดจนพยายามคิดและประสาน

ค ว า ม คิ ด ติ ด ต า ม ใ ห้ ต ล อ ด ห รื อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ส า เ ร็ จ  ส า ม า ร ถ คิ ด ท บ ท ว น 

อย่างประณีต คิดเชิงวิเคราะห์และประเมินเนื้อหาอย่างละเอียดก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการ 

และเป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นอย่างยิ่งในการสร้างผลงานที่มีความแปลกใหม่ 

  1.4 การจัดสภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการเรียนรู้  ( Environment 

Conductive to Learning) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาใน
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การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร การด าเนินงานจัดหรือปรับปรุงสภาพแวดล้อมใน

โรงเรียนใหเ้หมาะสมกับการจัดสภาพการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย คือ  

   1.4.1 การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร หมายถึง  

การด าเนินการในโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้วยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรใน

โรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการบริหารและตัดสินใจ ได้ร่วมมือปรึกษาหารือกันในการจัด

สภาพแวดล้อมในโรงเรียน การจัดกิจกรรมต่างๆ งานด้านวิชาการตา่งๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับ

ประโยชน์สูงสุดและเกิดพัฒนาการในด้านต่างๆ และจัดระบบท างานการบังคับบัญชาที่มี

ความเป็นกันเอง โดยใช้หลักบริหารแบบการมีส่วนร่วมทั้งบุคลากรในโรงเรียน นักเรียน 

ผู้ปกครอง และชุมชน มีการท างานเป็นทีม มีความเป็นประชาธิปไตย ซึ่งเป็นปัจจัยที่ท าให้

โรงเรียนพัฒนางานด้านต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ให้ครูได้มีส่วนร่วมในการคิด  

การตัดสินใจและร่วมปฏิบัติ มีการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน ส่งเสริม

ให้บุคลากรในโรงเรียน สามารถปฏิบัติงานด้วยความส าเร็จด้วยความร่วมมือของบุคลากร

ในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมบุคลากรให้มีการเรียนรู้ร่วมกันในโรงเรียน ส่งเสริม

สนับสนุนในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 

   1.4.2 การจัดสภาพแวดล้อมด้ านอาคารสถานที่  

หมายถึง การด าเนินกิจการต่างๆ ที่เกี่ยวกับการจัดตกแต่งอาคารสถานที่และสิ่งปลูกสร้าง

ต่างๆ ของโรงเรียนให้มีความมั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย เป็นระเบียบเรียบร้อย  สะอาด 

ประหยัดคุ้มค่า คงทน ถูกสุขลักษณะ และเอื้อประโยชน์ต่อการใช้สอย  ซึ่งจะช่วยอ านวย

ความสะดวกให้กับนักเรียน ครู ผู้ใช้บริการ ส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน

ทางด้านต่างๆ และสนับสนุนการเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งการจัด

สภาพอาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน สวนหย่อม สนามกีฬา รวมทั้งสถานที่

พักผ่อน สภาพแวดล้อมและสาธารณูปโภคต่างๆ ภายในโรงเรียนให้เกิดความปลอดภัย 

ความสะดวกและเอื้อต่อการน าไปใช้ มีความเหมาะสมกับที่ตั้ งของโรงเรียน มีการ

บ ารุงรักษาใหพ้ร้อมใช้งานอยู่เสมอ ตลอดจนการจัดภูมิทัศน์และการปลูกไม้ดอกไม้ประดับ

เพื่อความรม่รื่นสวยงาม 

   1.4.3 การจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนรู้  

หมายถึง การด าเนินการเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  

มุ่งพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ส่งเสริมและสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

สนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้เรียนในห้องเรียน จัดประสบการณ์ให้กับผู้เรียนได้
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เรียนรู้ด้วยกระบวนการวิธีการต่างๆ ที่หลากหลาย ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และสืบค้นข้อมูล

ได้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ รวมทั้งสามารถสร้างความรู้ ความเข้าใจบทเรียนได้ด้วยตนเอง  

โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้อ านวยความสะดวก มีการจัดหาแหล่งเรียนรู้ใหม่ๆ  และสร้าง 

ความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ พัฒนาไปตามเป้าหมาย

หลักสูตรที่ต้องการ และเพื่อให้กระบวนการสอนนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมไปถึง 

การจัดหาสื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในการเรียน

อย่างเหมาะสม ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ เรียนเกิดการพัฒนาความรู้อย่างเต็ม

ความสามารถและศักยภาพ  

   1.4.4 การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน หมายถึง 

พฤติกรรมการอยู่ร่วมกันของนักเรียน การปรับตัวเข้าหากัน การรวมกลุ่มความสัมพันธ์ 

ความร่วมมือในกลุ่มเพื่อน การร่วมกิจกรรมที่เอื้อต่อการพัฒนากระบวนการกลุ่มที่จัดขึ้น

ในโรงเรยีน รวมทั้งการแสดงออกถึงความรู้สึกหรอืความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นในหมูค่ณะครู

กับครู นักเรียนกับนักเรียน และครูกับนักเรียน ในการร่วมกันท ากิจกรรมเป็นทีมหรือเป็น

กลุ่ม และส่งเสริมการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีในการท ากิจกรรม 

  1.5 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ (Development of Innovative 

Learning) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารในการสร้างหรือเปลี่ยนแปลงสิ่ง

ที่มีอยู่ เดิมโดยการน าเอาสิ่งใหม่ๆ ซึ่งอาจอยู่ ในรูปของความคิดหรือวิธีการใหม่ๆ  

เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้และช่วยส่งเสริมให้กระบวนการทางการศึกษา

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย คือ  

   1.5.1 การวิ เคราะห์ปัญหา หมายถึ ง  การส ารวจ

สภาพการณ์หรือความคิดที่มองเห็นปัญหาในเรื่องนั้นและมีความต้องการที่จะแก้ปัญหา

เพื่อให้เกิดสภาพการณ์หรือผลที่ดีขึ้นในการพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวกับนักเรียน ครู 

กระบวนการเรียนการสอนที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นปัญหาที่ส่งผลให้การเรียนการสอนไม่บรรลุ

เป้าหมายตามที่ก าหนด ด้วยการส ารวจจากข้อมูลที่มีอยู่และวิเคราะห์หาสาเหตุ โดย

อาจจะรวมกลุ่มกันเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้ แนวคิด เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหา

หรอืคิดหาแนวทางใหง้านบรรลุตามเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ 

   1.5.2 การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้  

หมายถึง การแสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหา ซึ่งต้องอาศัยความรู้ ประสบการณ์ ข้อมูล 

และความคิดสร้างสรรค์มาศึกษาวิธีการเกี่ยวกับวิทยาการด้านการสอนหรอืสื่อการเรียนรู้
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ที่จะน ามาใช้ดึงดูดความสนใจของผู้เรียน แล้วน าแนวคิดมาเขียนให้เห็นเป็นรูปธรรมที่

ชัดเจนขึ้น ยกร่างนวัตกรรมขึ้นมาใหม่หรือพัฒนาที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น โดยนวัตกรรมที่สร้าง

ขึน้อาจเป็นการน าของเก่ามาดัดแปลงหรือปรับปรุงและอาจมีการรวมเอาเทคโนโลยีเข้ามา

ผสมผสานด้วย เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาและท าให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น หรืออาจเป็นการ

คิดขึน้ใหม่ทั้งหมดก็ได้ 

   1.5.3 การน านวัตกรรมไปทดลองใช้ หมายถึง การน า

นวัตกรรมหรือวิธีการหรือสื่อที่สร้างขึ้นไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายเพื่อดูว่านวัตกรรมสามารถ

น าไปใช้ได้จริงและได้ผลเพียงใด ผลการทดลองใช้จะท าให้ได้ข้อมูลที่น ามาใช้ในการ

ปรับปรุงและหาทางแก้ไขเพื่อให้ได้ผลตามที่ต้องการ จนแน่ใจว่านวัตกรรมนั้นมี

ประสิทธิภาพและสามารถใช้ได้ผลจริง ซึ่งจะช่วยให้นวัตกรรมนั้นประสบความส าเร็จมาก

ขึน้ 

   1.5.4 การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู้ 

หมายถึง การน าผลการทดลองนวัตกรรมมาประเมินคุณภาพและปรับปรุงนวัตกรรมให้

เหมาะสมยิ่งขึ้น ตลอดจนการสอบถามความคิดเห็น หรือความพึงพอใจที่มีต่อนวัตกรรม

นั้นๆ ว่าดี มีประโยชน์ มีคุณค่า สามารถน าไปใช้ได้เป็นอย่างดี โดยยืนยันจากเครื่องมือการ

วัดและประเมินผลนวัตกรรมนัน้ 

   1.5.5 การเผยแพร่นวัตกรรมการเรียนรู้  หมายถึง 

กระบวนการที่ท าให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้นถูกน าไปถ่ายทอดผ่านช่องทางการสื่อสารใน

ช่วงเวลาหนึ่งกับสมาชิกที่อยู่ในระบบสังคมหนึ่งใหเ้กิดการยอมรับ ท าให้เป็นที่รู้จัก ยอมรับ

และน าไปใช้กันอย่างแพร่หลาย รวมถึงการสรุปผลหรือเขียนรายงานผลการพัฒนา

นวัตกรรม โดยจัดท าเป็นผลงานทางวิชาการ ตลอดจนการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการ

สอนและเผยแพร่ 

 2. ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Indicators of Learning 

Leadership for School Administrators)  หมายถึ ง  เครื่ อ งมือที่ ชี้ ใ ห้ เห็ นถึ งสภาพและ

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความก้าวหน้าหรือความส าเร็จของ 

การปฏิบัติงานในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง  เพื่อตัดสินความส าเร็จหรือประเมินผล 

การด าเนินงานที่ เกิดขึ้น ซึ่ งวัดภาวะผู้น าการเรียนรู้ ของผู้บริหารสถานศึกษา 5 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การใช้เทคโนโลยี 2) การเรียนรู้เป็นทีม 3) การจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 4) ความคิดสรา้งสรรค ์และ 5) การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 
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4. แนวทางการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  

    สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 แนวทางการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 เพื่อประเมินภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถใช้วธิีการประเมินดังนี้ 

ที ่ ตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา แหลง่ข้อมูล 

องค์ประกอบหลักท่ี 1 การท างานเป็นทีม 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การสะท้อนคิด 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดไตร่ตรองทบทวนอย่างรอบคอบก่อนแสดง

ความคิดความเข้าใจออกมาในระหว่างสมาชิกในทีมด้วยกันได้รับรู้ 

- การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา ผู้เรียน/

เพ่ือนร่วมงาน/ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- โครงการ/กิจกรรมที่ เกี่ยวกับ 

การจัดการศึกษา 

- บันทกึการประชุม 

- ค าส่ังโรงเรียน 

- การวางแผนการท างาน 

- เอกสาร หลักฐานที่แสดงผล 

การท างานเป็นทมี 
- ผลงานที่ เกิดจากการท างาน 

เป็นทมี 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับประสบการณ์ที่

เกิดขึ้น ท าให้เกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้งในเร่ืองนั้นๆ จนเกิดการเรียนรู้สิ่ง

ใหม่ๆ แล้วแสดงความคิดความเข้าใจออกมาในระหว่างสมาชิกในทีม

ด้วยกันได้รับรู้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อความคิดของตนเองไปสู่คนอื่นหลังจากที่

ไดรั้บฟังความคิดเห็นได้รับความรู้จากสมาชิก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนความคิดให้กับสมาชิกได้รับทราบถึง

ความรู้สึกนึกคิดของตนเอง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนความคิดให้กับสมาชิกได้รับทราบ  

เพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

องค์ประกอบย่อยที ่2 การสื่อสาร 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเชื่อมโยงทีมงานให้อยู่ด้วยกัน - การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา ผู้เรียน/

เพ่ือนร่วมงาน/ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- โครงการ/กิจกรรมที่ เกี่ยวกับ 

การจัดการศึกษา 

- บันทกึการประชุม 

- ค าส่ังโรงเรียน 

- การวางแผนการท างาน 

- เอกสาร หลักฐานที่แสดงผล 

การท างานเป็นทมี 
- ผลงานที่ เกิดจากการท างาน 

เป็นทมี 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่สม่ าเสมอระหว่าง

สมาชิก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้สมาชิกในทีมมีทักษะในการสื่อสารที่

ชัดเจน 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสารภายในทีมที่มีประสิทธิภาพ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการสื่อสารของทีมที่ท าให้ประสบ

ความส าเร็จ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสารภายในทีมโดยใชห้ลักการเรียนรู้เป็นทีม 

องค์ประกอบย่อยที ่3 การมีเป้าหมายร่วมกัน 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชิกในทีมรู้และเข้าใจถึงจุดประสงค์ของ 

การเรียนรู้เป็นทีมและการมีจุดหมายเดียวกัน 

- การสังเกตพฤติกรรม 
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ที ่ ตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา แหลง่ข้อมูล 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชิกแต่ละคนได้รับการพัฒนาให้มีวิสัยทัศน์

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์การ 

- การสัมภาษณ์ สนทนา ผู้เรียน/

เพ่ือนร่วมงาน/ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- โครงการ/กิจกรรมที่ เกี่ยวกับ 

การจัดการศึกษา 

- บันทกึการประชุม 

- ค าส่ังโรงเรียน 

- การวางแผนการท างาน 

- เอกสาร หลักฐานที่แสดงผล 

การท างานเป็นทมี 
- ผลงานที่ เกิดจากการท างาน 

เป็นทมี 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชิกทุกคนมีวิสัยทัศน์และแนวคิดไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชิกทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความผูกพันมิใช่

เพียงแค่การท าตามหน้าที่เท่านั้น 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชิกแต่ละคนฟังซึ่งกันและกัน โดยที่แต่ละ

คนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลและให้เหตุผลซึ่งกันและกัน 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดประสบการณ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ

กัน กล้าเปิดเผย กล้าเผชิญความขัดแย้งอย่างมีความมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อที่จะ

เผชิญการเปลี่ยนแปลง 

องค์ประกอบหลักท่ี 2 การใช้เทคโนโลย ี

องค์ประกอบย่อยที ่1 ความรู้ความเขา้ใจในเทคโนโลยี 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจรวมถึงความสามารถและทักษะ

เกี่ยวกับเทคโนโลยสีารสนเทศ 

- การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา ผู้เรียน/

เพ่ือนร่วมงาน/ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- เอกสาร หลักฐานที่แสดงถึง

การใชเ้ทคโนโลยี 

- ผ ล ง า น ที่ เ กิ ด จ า ก ก า ร ใ ช้

เทคโนโลย ี

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ การใช้โปรแกรมต่างๆ 

และมีความรูใ้นการสืบค้นข้อมูลผ่านอนิเทอร์เน็ตหรือเว็บไซต์ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักแหล่งที่สามารถใชเ้ทคโนโลยไีด้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักทักษะที่จ าเป็นและมีพื้นฐานในการใชเ้ทคโนโลยี 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมินสารสนเทศที่ค้นมาได้โดยจัดการ

และสื่อสารสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

องค์ประกอบย่อยที ่2 ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปฏิบัติงานการน าเคร่ืองมือ 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยดีิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบันมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

- การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา ผู้เรียน/

เพ่ือนร่วมงาน/ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- เอกสาร หลักฐานที่แสดงถึง

การใชเ้ทคโนโลยี 

- ผ ล ง า น ที่ เ กิ ด จ า ก ก า ร ใ ช้

เทคโนโลย ี

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

การปฏิบัติงาน และการท างานรว่มกัน 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

เพื่อพัฒนากระบวนการท างาน หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัย

และมีประสิทธิภาพ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

เพื่อการจัดท าฐานข้อมูล การออกแบบ การจัดการเรียนรู้ การวิจัย และ

การน าเสนอข้อมูล 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการใชค้อมพิวเตอร์ได้อย่างถูกวิธี 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการบูรณาการให้เอื้อต่อ

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
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ที ่ ตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา แหลง่ข้อมูล 

องค์ประกอบย่อยที ่3 จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

1 ผู้บ ริหารสถานศึกษา ใช้ เทคโนโล ยีด้ วยความระมัดระวั งและมี 

ความรับผดิชอบต่อสังคม 

- การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา ผู้เรียน/

เพ่ือนร่วมงาน/ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- เอกสาร หลักฐานที่แสดงถึง

การใชเ้ทคโนโลยี 

- ผ ล ง า น ที่ เ กิ ด จ า ก ก า ร ใ ช้

เทคโนโลย ี

2 ผู้บริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอย่างมีเหตุผล 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและตรงกับ

ความต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจรยิธรรม 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องและมีความรับผดิชอบ

ต่อสังคมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายใตก้รอบ

ของกฎหมายที่ยึดถือปฏิบัติอยู่ 

องค์ประกอบหลักท่ี 3 ความคิดสร้างสรรค์ 

องค์ประกอบย่อยที ่1 ความคดิรเิร่ิม 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดแปลกใหม่ แตกต่างจากความคิดธรรมดา

หรือความคิดง่ายๆ ไม่ซ้ ากับผูอ้ื่น 

- การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา ผู้เรียน/

เพ่ือนร่วมงาน/ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- โครงการ/กิจกรรมที่ เกี่ยวกับ

การจัดการศึกษา 

- การวางแผนการท างาน 

- เอกสาร หลักฐานที่แสดงถึง

ความคิดสร้างสรรค์ 

- ผลงานที่ เ กิ ดจากความคิด

สร้างสรรค์ 

 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดที่แปลกแตกต่างจากความคิดเดิมและ 

อาจไม่เคยมีใครนึกหรือคิดถึงมาก่อน 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดที่มีลักษณะเกิดขึน้เป็นคร้ังแรก ต้องอาศัย

ลักษณะความกล้าคิดกล้าลองเพื่อทดสอบความคิดของตน 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดที่ เกิดจากการน าความรู้เดิมมาคิด

ดัดแปลงและประยุกต์ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างผลงานตามจินตนาการได้ ไม่ใช่คิด

เพียงอย่างเดียว แต่จ าเป็นต้องคิดสร้างสรรค์และหาทางท าให้เกิดผลงาน

ด้วย 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่สะสมไว้มา

ประยุกต์ใช้เพื่อคิดสิ่งใหม่ที่สามารถแก้ปัญหาในหน่วยงานได้อย่าง

เหมาะสม 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคม 

องค์ประกอบย่อยที ่2 ความคิดคล่อง 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบของปัญหาได้อย่างคลอ่งแคลว่ 

รวดเร็ว 

- การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา ผู้เรียน/

เพ่ือนร่วมงาน/ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- โครงการ/กิจกรรมที่ เกี่ยวกับ

การจัดการศึกษา 

- การวางแผนการท างาน 

- เอกสาร หลักฐานที่แสดงถึง

ความคิดสร้างสรรค์ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบของปัญหาได้มากที่สุดเทา่ทีจ่ะ

มากได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถหาค าตอบของปัญหาไม่ซ้ ากัน 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบที่เด่นชัดและตรงประเด็นมาก

ที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างปัญหาและค าตอบ

ได ้
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ที ่ ตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา แหลง่ข้อมูล 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบได้ปริมาณค าตอบจ านวนมาก

ในเวลาที่จ ากัด 

- ผลงานที่ เ กิ ดจากความคิด

สร้างสรรค์ 

องค์ประกอบย่อยที ่3 ความคิดยืดหยุ่น 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบได้อย่างหลากหลายและ 

มีแง่มุมที่แตกต่างกัน 

- การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา ผู้เรียน/

เพ่ือนร่วมงาน/ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- โครงการ/กิจกรรมที่ เกี่ยวกับ

การจัดการศึกษา 

- การวางแผนการท างาน 

- เอกสาร หลักฐานที่แสดงถึง

ความคิดสร้างสรรค์ 

- ผลงานที่ เ กิ ดจากความคิด

สร้างสรรค์ 

 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบได้หลายประเภทและหลาย

ทิศทาง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนความคิดในสถานการณ์ตา่งๆ ได้

ตามความเหมาะสม 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการมองปัญหาในแง่มุมที่กว้างขวางไม่จ ากัดเฉพาะ

แง่มุมใดแง่มุมหนึ่ง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดออกได้เป็นหลายรูปแบบ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดรับความคิดใหม่ๆ ในการท างาน 

องค์ประกอบย่อยที ่4 ความคิดละเอยีดลออ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็นรายละเอียดในสิ่งที่คนอื่นมอง 

ไม่เห็น 

- การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา ผู้เรียน/

เพ่ือนร่วมงาน/ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- โครงการ/กิจกรรมที่ เกี่ยวกับ

การจัดการศึกษา 

- การวางแผนการท างาน 

- เอกสาร หลักฐานที่แสดงถึง

ความคิดสร้างสรรค์ 

- ผลงานที่ เ กิ ดจากความคิด

สร้างสรรค์ 

 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมสัมพันธ์สิ่งต่างๆ อย่างมีความหมาย 

เพื่อตกแต่งหรือขยายความคิดหลักให้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุง พัฒนาสิ่งที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมาก

ย่ิงขึน้  

4 ผู้บริหารสถานศึกษาพยายามคิดและประสานความคิดติดตามให้ตลอด

หรือให้เกิดความส าเร็จ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดทบทวนอย่างประณีต คิดเชิงวิเคราะห์

และประเมินเนือ้หาอย่างละเอยีดก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างผลงานที่มีความแปลกใหม่ได้จาก

ความคิดของตนเอง 

องค์ประกอบหลักท่ี 4 การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้

องค์ประกอบย่อยที ่1 การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบรหิาร 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการในโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์

ด้วยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในโรงเรียน 

- การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา ผู้เรียน/

เพ่ือนร่วมงาน/ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

- แผนปฏิบัติการประจ าปี 

- รายงานประจ าปี 

- รายงานผลการปฏิบัติงาน 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาให้บุคลากรในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการบริหาร

และตัดสินใจ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาให้บุคลากรในโรงเรียนได้ร่วมมือปรึกษาหารือกันใน

การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน การจัดกิจกรรมต่างๆ งานด้านวิชาการ

ต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุดและเกิดพัฒนาการในด้านต่างๆ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบท างานการบังคับบัญชาที่มีความเป็นกันเอง 
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ที ่ ตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา แหลง่ข้อมูล 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักบริหารแบบการมีส่วนร่วมทั้งบุคลากรใน

โรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

- โครงการ/กิจกรรมที่ เกี่ยวกับ

การจัดการศึกษา 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการท างานเป็นทีม และมีความเป็นประชาธิปไตย 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูได้มีส่วนร่วมในการคิด การตัดสินใจและร่วม

ปฏิบัติ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงาน

ด้วยความส าเร็จด้วยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรให้มีการเรียนรู้ร่วมกันในโรงเรียน 

ส่งเสรมิสนับสนุน ในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยที ่2 การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที ่

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินกิจการต่างๆ ที่เกี่ยวกับการจัดตกแต่ง

อาคารสถานที่และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ ของโรงเรียนให้มีความมั่นคง

แข็งแรง ปลอดภัย เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด ประหยัดคุ้มค่า คงทน 

ถูกสุขลักษณะ และเอื้อประโยชน์ต่อการใชส้อย  

- การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา ผู้เรียน/

เพ่ือนร่วมงาน/ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

- แผนปฏิบัติการประจ าปี 

- รายงานประจ าปี 

- รายงานผลการปฏิบัติงาน 

- โครงการ/กิจกรรมที่ เกี่ยวกับ

การจัดการศึกษา 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการที่เกี่ยวกับอาคารสถานที่ในการ

อ านวยความสะดวกให้กับนักเรียน ครู ผู้ใช้บรกิาร 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการที่ เกี่ยวกับอาคารสถานที่เพื่อ

ส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนทางด้านต่างๆ และสนับสนุนการ

เรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาการจัดสภาพอาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน 

สวนหย่อม สนามกีฬา รวมทั้งสถานที่พักผ่อน สภาพแวดล้อมและ

สาธารณูปโภคต่างๆ ภายในโรงเรียนให้เกิดความปลอดภัย ความสะดวก

และเอื้อต่อการน าไปใช ้ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่มีความ

เหมาะสมกับที่ตัง้ของโรงเรียน 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่มีการ

บ ารุงรักษาให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดภูมิทัศน์และการปลูกไม้ดอกไม้ประดับเพื่อความ

ร่มรื่นสวยงาม 

องค์ประกอบย่อยที ่3 การจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่

ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

- การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา ผู้เรียน/

เพ่ือนร่วมงาน/ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

- แผนปฏิบัติการประจ าปี 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ส่งเสริมและสร้าง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้เรียนในห้องเรียน 
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4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการจัดประสบการณ์ให้กับผู้เรียนได้เรียนรู้

ด้วยกระบวนการวิธีการต่างๆ ที่หลากหลาย 

- รายงานประจ าปี 

- รายงานผลการปฏิบัติงาน 

- โครงการ/กิจกรรมที่ เกี่ยวกับ

การจัดการศึกษา 
5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และ

สืบค้นข้อมูลได้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ รวมทั้งสามารถสร้างความรู้ ความ

เข้าใจบทเรียนได้ด้วยตนเอง โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้อ านวยความสะดวก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาแหล่งเรียนรู้ใหม่ๆ และสร้างความเป็น

กัลยาณมิตรต่อผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ พัฒนาไปตาม

เป้าหมายหลักสูตรที่ต้องการ และเพื่อให้กระบวนการสอนนั้นเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาสื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ที่ช่วย

กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในการเรียนอย่างเหมาะสม 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิและสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาความรู้

อย่างเต็มความสามารถและศักยภาพ 

องค์ประกอบย่อยที ่4 การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียนอยู่ร่วมกัน และ

ปรับตัวเข้าหากัน 

- การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา ผู้เรียน/

เพ่ือนร่วมงาน/ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

- แผนปฏิบัติการประจ าปี 

- รายงานประจ าปี 

- รายงานผลการปฏิบัติงาน 

- โครงการ/กิจกรรมที่ เกี่ยวกับ

การจัดการศึกษา 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียนสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างกันทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียนเกิดความร่วมมือใน

กลุ่มเพื่อน 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการร่วมกิจกรรมที่เอื้อ

ต่อการพัฒนากระบวนการกลุ่มที่จัดขึน้ในโรงเรียน 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการแสดงออกถึง

ความรู้สึกหรือความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึน้ในหมู่คณะครูกับครู นักเรียนกับ

นักเรียน และครูกับนักเรียน 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการร่วมกันท ากิจกรรม

เป็นทีมหรือเป็นกลุ่ม  

7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีในการท ากิจกรรม 

องค์ประกอบหลักท่ี 5 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้

องค์ประกอบย่อยที ่1 การวิเคราะห์ปญัหา 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส ารวจสภาพการณ์หรือความคิดที่มองเห็น

ปัญหาในเ ร่ืองนั้นและมีความต้องการที่ จะแก้ปัญหาเพื่อ ให้ เกิด

สภาพการณ์หรือผลที่ดีขึ้น 

- การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา ผู้เรียน/

เพ่ือนร่วมงาน/ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

- แผนปฏิบัติการประจ าปี 

- รายงานประจ าปี 

- รายงานผลการปฏิบัติงาน 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนานวัตกรรมที่ เกี่ยวกับนักเรียน ครู 

กระบวนการเรียนการสอนที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นปัญหาที่ส่งผลให้การเรียนการ

สอนไม่บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด  
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ที ่ ตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา แหลง่ข้อมูล 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาคิดแก้ปัญหาที่ส่งผลให้การเรียนการสอนไม่บรรลุ

เป้าหมายตามที่ก าหนด 

- โครงการ/กิจกรรมที่ เกี่ยวกับ

การจัดการศึกษา 

- การวางแผนการท างาน 

- เอกสาร หลักฐานที่แสดงถึง

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

- ผลงานที่ เกิดจากการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส ารวจจากข้อมูลที่มีอยู่และวิเคราะห์หาสาเหตุ 

เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหา 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรวมกลุ่มกันเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

ความรู้ แนวคิด เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหา 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาคิดหาแนวทางให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่ไดต้ั้งไว้ 

องค์ประกอบย่อยที ่2 การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหา โดยอาศัยความรู้ 

ประสบการณ์ ข้อมูล และความคิดสรา้งสรรค์ 

- การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา ผู้เรียน/

เพ่ือนร่วมงาน/ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

- แผนปฏิบัติการประจ าปี 

- รายงานประจ าปี 

- รายงานผลการปฏิบัติงาน 

- โครงการ/กิจกรรมที่ เกี่ยวกับ

การจัดการศึกษา 

- การวางแผนการท างาน 

- เอกสาร หลักฐานที่แสดงถึง

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

- ผลงานที่ เกิดจากการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาวิธีการเกี่ยวกับวิทยาการด้านการสอนหรือสื่อ

การเรียนรู้ ที่จะน ามาใชด้ึงดูดความสนใจของผู้เรียน 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาน าแนวคิดมาเขียนให้เห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนขึน้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการยกร่างนวัตกรรมขึ้นมาใหม่หรือพัฒนาที่มีอยู่

แล้วให้ดีขึ้น โดยนวัตกรรมที่สร้างขึ้นอาจเป็นการน าของเก่ามาดัดแปลง

หรือปรับปรุง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรวมเอาเทคโนโลยีเข้ามาผสมผสานกับยกร่าง

นวัตกรรม เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาและท าให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการยกร่างนวัตกรรมโดยการคิดขึน้ใหม่ทั้งหมด 

องค์ประกอบย่อยที ่3 การน านวัตกรรมไปทดลองใช ้

1 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมหรือวิธีการหรือสื่อที่สร้างขึ้นไปใช้กับ

กลุ่มเป้าหมาย 

- การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา ผู้เรียน/

เพ่ือนร่วมงาน/ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

- แผนปฏิบัติการประจ าปี 

- รายงานประจ าปี 

- รายงานผลการปฏิบัติงาน 

- โครงการ/กิจกรรมที่ เกี่ยวกับ

การจัดการศึกษา 

- การวางแผนการท างาน 

- เอกสาร หลักฐานที่แสดงถึง

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

- ผลงานที่ เกิดจากการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อหาข้อดีและข้อเสีย 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อท าให้ได้ข้อมูลที่น ามาใช้ในการ

ปรับปรุงและหาทางแก้ไขเพื่อให้ได้ผลตามที่ตอ้งการ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อให้แน่ใจว่านวัตกรรมนั้นมี

ประสิทธิภาพและสามารถใชไ้ดผ้ลจรงิ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใชเ้พื่อจะช่วยให้นวัตกรรมนั้นประสบ

ความส าเร็จมากขึน้ 

องค์ประกอบย่อยที ่4 การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการทดลองนวัตกรรมมาประเมินคุณภาพ

นวัตกรรมให้เหมาะสมย่ิงขึน้ 

- การสังเกตพฤติกรรม 
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2 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการทดลองนวัตกรรมมาปรับปรุงนวัตกรรมให้

เหมาะสมย่ิงขึน้ 

- การสัมภาษณ์ สนทนา ผู้เรียน/

เพ่ือนร่วมงาน/ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

- แผนปฏิบัติการประจ าปี 

- รายงานประจ าปี 

- รายงานผลการปฏิบัติงาน 

- โครงการ/กิจกรรมที่ เกี่ยวกับ

การจัดการศึกษา 

- การวางแผนการท างาน 

- เอกสาร หลักฐานที่แสดงถึง

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

- ผลงานที่ เกิดจากการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสอบถามความคิดเห็น หรือความพึงพอใจที่มี

ต่อนวัตกรรมนั้นๆ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินนวัตกรรมนั้นๆ ว่าดี มีประโยชน์  

มีคุณค่า สามารถน าไปใชไ้ดเ้ป็นอย่างดี 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินนวัตกรรมโดยยืนยันจากเคร่ืองมือ 

การวัดและประเมินผลนวัตกรรมนั้น 

องค์ประกอบย่อยที ่5 การเผยแพร่นวัตกรรมการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรมที่สร้างขึน้ถูกน าไปถ่ายทอดผ่านช่อง

ทางการสื่อสาร 

- การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา ผู้เรียน/

เพ่ือนร่วมงาน/ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

- แผนปฏิบัติการประจ าปี 

- รายงานประจ าปี 

- รายงานผลการปฏิบัติงาน 

- โครงการ/กิจกรรมที่ เกี่ยวกับ

การจัดการศึกษา 

- การวางแผนการท างาน 

- เอกสาร หลักฐานที่แสดงถึง

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

- ผลงานที่ เกิดจากการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้นถูกน าไปถ่ายทอดให้เกิด

การยอมรับ ท าให้เป็นที่รู้จัก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้นถูกน าไปใช้กันอย่าง

แพร่หลาย 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสรุปผลหรือเขียนรายงานผลการพัฒนานวัตกรรม 

โดยจัดท าเป็นผลงานทางวิชาการ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้นถูกน าไปใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนและเผยแพร่ 
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5. แบบประเมินภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศกึษา  

   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 

ชื่อ................................................................................... ต าแหน่ง................................. 

โรงเรยีน........................................................................................................................... 

 เกณฑ์การให้คะแนนแต่ละขอ้รายการ มีดังนี ้

  ปฏบัิตนิอ้ยท่ีสุด  ได ้ 1 คะแนน 

  ปฏบัิตนิอ้ย   ได ้ 2 คะแนน 

  ปฏบัิตปิานกลาง  ได ้ 3 คะแนน 

  ปฏบัิตมิาก   ได ้ 4 คะแนน 

  ปฏบัิตมิากที่สุด  ได ้ 5 คะแนน 

 

ที ่
รายการประเมินตวับ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

คะแนน 

การ

ประเมนิ 

แหลง่ข้อมูล 

องค์ประกอบหลักท่ี 1 การท างานเป็นทีม 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การสะท้อนคิด 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดไตร่ตรองทบทวนอย่างรอบคอบก่อน

แสดงความคิดความเข้าใจออกมาในระหว่างสมาชิกในทีมด้วยกัน

ไดรั้บรู ้

 - การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา 

ผู้ เ รี ยน / เพื่ อนร่ วมงาน /

ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- โครงการ /กิจกรรมที่

เก่ียวกับการจัดการศึกษา 

- บันทกึการประชุม 

- ค าส่ังโรงเรียน 

- การวางแผนการท างาน 

- เ อกสาร  ห ลักฐานที่

แ ส ด ง ผ ล ก า ร ท า ง า น 

เป็นทมี 
- ผลงานที่ เกิดจากการ

ท างานเป็นทมี 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับประสบการณ์

ที่เกิดขึน้ ท าให้เกิดความเข้าใจที่ลึกซึง้ในเร่ืองนั้นๆ จนเกิดการเรียนรู้

สิ่งใหม่ๆ แล้วแสดงความคิดความเข้าใจออกมาในระหว่างสมาชิกใน

ทีมด้วยกันได้รับรู้ 

 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อความคิดของตนเองไปสู่คนอื่น

หลังจากที่ไดรั้บฟังความคิดเห็นได้รับความรู้จากสมาชิก 

 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนความคิดให้กับสมาชิกไดรั้บทราบ

ถึงความรู้สึกนึกคิดของตนเอง 

 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนความคิดให้กับสมาชิกไดรั้บทราบ  

เพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

คะแนนเฉลีย่  

ระดับคุณภาพ  

องค์ประกอบย่อยที ่2 การสื่อสาร 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเชื่อมโยงทีมงานให้อยู่ด้วยกัน  - การสังเกตพฤติกรรม 
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ที ่
รายการประเมินตวับ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

คะแนน 

การ

ประเมนิ 

แหลง่ข้อมูล 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่สม่ าเสมอ

ระหว่างสมาชิก 

 - การสัมภาษณ์ สนทนา 

ผู้ เ รี ยน / เพื่ อนร่ วมงาน /

ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- โครงการ /กิจกรรมที่

เก่ียวกับการจัดการศึกษา 

- บันทกึการประชุม 

- ค าส่ังโรงเรียน 

- การวางแผนการท างาน 

- เ อกสาร  ห ลักฐานที่

แ ส ด ง ผ ล ก า ร ท า ง า น 

เป็นทมี 
- ผลงานที่ เกิดจากการ

ท างานเป็นทมี 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้สมาชิกในทีมมีทักษะในการสื่อสารที่

ชัดเจน 

 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสารภายในทีมที่มีประสิทธิภาพ  

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการสื่อสารของทีมที่ท าให้ประสบ

ความส าเร็จ 

 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสารภายในทีมโดยใช้หลักการเรียนรู้

เป็นทีม 

 

คะแนนเฉลีย่  

ระดับคุณภาพ  

องค์ประกอบย่อยที ่3 การมีเป้าหมายร่วมกัน 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชิกในทีมรู้และเข้าใจถึงจุดประสงค์

ของการเรียนรู้เป็นทีมและการมีจุดหมายเดียวกัน 

 - การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา 

ผู้ เ รี ยน / เพื่ อนร่ วมงาน /

ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- โครงการ /กิจกรรมที่

เก่ียวกับการจัดการศึกษา 

- บันทกึการประชุม 

- ค าส่ังโรงเรียน 

- การวางแผนการท างาน 

- เ อกสาร  ห ลักฐานที่

แ ส ด ง ผ ล ก า ร ท า ง า น 

เป็นทมี 
- ผลงานที่ เกิดจากการ

ท างานเป็นทมี 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชิกแต่ละคนได้รับการพัฒนาให้มี

วิสัยทัศน์สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์การ 

 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชิกทุกคนมีวิสัยทัศน์และแนวคิดไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชิกทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

ผูกพันมิใช่เพียงแค่การท าตามหน้าที่เท่านั้น 

 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สมาชิกแต่ละคนฟังซึ่งกันและกัน โดยที่

แต่ละคนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลและให้เหตุผลซึ่งกันและ

กัน 

 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดประสบการณ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน

และกัน กล้าเปิดเผย กล้าเผชิญความขัดแย้งอย่างมีความมุ่งมั่น ไม่

ย่อท้อที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลง 

 

คะแนนเฉลีย่  

ระดับคุณภาพ  

องค์ประกอบหลักท่ี 2 การใช้เทคโนโลย ี

องค์ประกอบย่อยที ่1 ความรู้ความเขา้ใจในเทคโนโลยี 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจรวมถึงความสามารถและ

ทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 - การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา 

ผู้ เ รี ยน / เพื่ อนร่ วมงาน /

ผู้ปกครอง/ชุมชน 
2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ การใช้โปรแกรม

ต่างๆ และมีความรูใ้นการสืบค้นข้อมูลผ่านอนิเทอร์เน็ตหรือเว็บไซต์ 
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ที ่
รายการประเมินตวับ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

คะแนน 

การ

ประเมนิ 

แหลง่ข้อมูล 

3 ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักแหล่งที่สามารถใชเ้ทคโนโลยไีด้  - เ อกสาร  ห ลักฐานที่

แสดงถึงการใชเ้ทคโนโลยี 

- ผลงานที่เกิดจากการใช้

เทคโนโลยี 

4 ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักทักษะที่จ าเป็นและมีพื้นฐานในการใช้

เทคโนโลย ี

 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมินสารสนเทศที่ค้นมาได้โดย

จัดการและสื่อสารสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

คะแนนเฉลีย่  

ระดับคุณภาพ  

องค์ประกอบย่อยที ่2 ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปฏิบัติงานการน า

เคร่ืองมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบันมาใช้ให้

เกิดประโยชน์สูงสุด 

 - การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา 

ผู้ เ รี ยน / เพื่ อนร่ วมงาน /

ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- เ อกสาร  ห ลักฐานที่

แสดงถึงการใชเ้ทคโนโลยี 

- ผลงานที่เกิดจากการใช้

เทคโนโลยี 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ

สื่อสาร การปฏิบัติงาน และการท างานรว่มกัน 

 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ

สื่อสาร เพื่อพัฒนากระบวนการท างาน หรือระบบงานในองค์กรให้มี

ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ

สื่อสาร เพื่อการจัดท าฐานข้อมูล การออกแบบ การจัดการเรียนรู้ 

การวิจัย และการน าเสนอข้อมูล 

 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการใชค้อมพิวเตอร์ไดอ้ย่างถูกวิธี  

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการบูรณาการให้เอื้อ

ต่อการประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

คะแนนเฉลีย่  

ระดับคุณภาพ  

องค์ประกอบย่อยที ่3 จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมี 

ความรับผดิชอบต่อสังคม 

 - การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา 

ผู้ เ รี ยน / เพื่ อนร่ วมงาน /

ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- เ อกสาร  ห ลักฐานที่

แสดงถึงการใชเ้ทคโนโลยี 

- ผลงานที่เกิดจากการใช้

เทคโนโลยี 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอย่างมีเหตุผล  

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและตรง

กับความต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและ

จริยธรรม 

 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องและมีความ

รับผดิชอบต่อสังคมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายใต้

กรอบของกฎหมายที่ยึดถือปฏิบัติอยู่ 
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ที ่
รายการประเมินตวับ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

คะแนน 

การ

ประเมนิ 

แหลง่ข้อมูล 

คะแนนเฉลีย่  

ระดับคุณภาพ  

องค์ประกอบหลักท่ี 3 ความคิดสร้างสรรค์ 

องค์ประกอบย่อยที ่1 ความคดิรเิร่ิม 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดแปลกใหม่ แตกต่างจากความคิด

ธรรมดาหรือความคิดง่ายๆ ไม่ซ้ ากับผูอ้ื่น 

 - การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา 

ผู้ เ รี ยน / เพื่ อนร่ วมงาน /

ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- โครงการ /กิจกรรมที่

เก่ียวกับการจัดการศึกษา 

- การวางแผนการท างาน 

- เ อกสาร  ห ลักฐานที่

แ ส ด ง ถึ ง ค ว า ม คิ ด

สร้างสรรค์ 

- ผ ล ง า น ที่ เ กิ ด จ า ก

ความคิดสร้างสรรค์ 

 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดที่แปลกแตกต่างจากความคิดเดิม

และอาจไม่เคยมีใครนึกหรือคิดถึงมาก่อน 

 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดที่มีลักษณะเกิดขึน้เป็นคร้ังแรก ต้อง

อาศัยลักษณะความกล้าคิดกล้าลองเพื่อทดสอบความคิดของตน 

 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดที่เกิดจากการน าความรู้เดิมมาคิด

ดัดแปลงและประยุกต์ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น 

 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างผลงานตามจินตนาการได้ ไม่ใช่

คิดเพียงอย่างเดียว แต่จ าเป็นต้องคิดสร้างสรรค์และหาทางท าให้

เกิดผลงานด้วย 

 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่สะสมไว้

มาประยุกต์ใช้เพื่อคิดสิ่งใหม่ที่สามารถแก้ปัญหาในหน่วยงานได้

อย่างเหมาะสม 

 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและ

สังคม 

 

คะแนนเฉลีย่  

ระดับคุณภาพ  

องค์ประกอบย่อยที ่2 ความคิดคล่อง 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบของปัญหาได้อย่าง

คล่องแคล่ว รวดเร็ว 

 - การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา 

ผู้ เ รี ยน / เพื่ อนร่ วมงาน /

ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- โครงการ /กิจกรรมที่

เก่ียวกับการจัดการศึกษา 

- การวางแผนการท างาน 

- เ อกสาร  ห ลักฐานที่

แ ส ด ง ถึ ง ค ว า ม คิ ด

สร้างสรรค์ 

- ผ ล ง า น ที่ เ กิ ด จ า ก

ความคิดสร้างสรรค์ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบของปัญหาได้มากที่สุด

เท่าที่จะมากได้ 

 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถหาค าตอบของปัญหาไม่ซ้ ากัน  

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบที่เด่นชัดและตรงประเดน็

มากที่สุด 

 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างปัญหาและ

ค าตอบได้ 

 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบได้ปริมาณค าตอบ

จ านวนมากในเวลาที่จ ากัด 

 

คะแนนเฉลีย่  
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ที ่
รายการประเมินตวับ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

คะแนน 

การ

ประเมนิ 

แหลง่ข้อมูล 

ระดับคุณภาพ  

องค์ประกอบย่อยที ่3 ความคิดยืดหยุ่น 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบได้อย่างหลากหลายและ 

มีแง่มุมที่แตกต่างกัน 

 - การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา 

ผู้ เ รี ยน / เพื่ อนร่ วมงาน /

ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- โครงการ /กิจกรรมที่

เก่ียวกับการจัดการศึกษา 

- การวางแผนการท างาน 

- เ อกสาร  ห ลักฐานที่

แ ส ด ง ถึ ง ค ว า ม คิ ด

สร้างสรรค์ 

- ผ ล ง า น ที่ เ กิ ด จ า ก

ความคิดสร้างสรรค์ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบได้หลายประเภทและ

หลายทิศทาง 

 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนความคิดในสถานการณ์

ต่างๆ ได้ตามความเหมาะสม 

 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการมองปัญหาในแง่มุมที่กว้างขวางไม่จ ากัด

เฉพาะแง่มุมใดแง่มุมหนึ่ง 

 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดออกได้เป็นหลายรูปแบบ  

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดรับความคิดใหม่ๆ ในการท างาน  

คะแนนเฉลีย่  

ระดับคุณภาพ  

องค์ประกอบย่อยที ่4 ความคิดละเอยีดลออ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็นรายละเอียดในสิ่งที่คนอื่นมอง 

ไม่เห็น 

 - การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา 

ผู้ เ รี ยน / เพื่ อนร่ วมงาน /

ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- โครงการ /กิจกรรมที่

เก่ียวกับการจัดการศึกษา 

- การวางแผนการท างาน 

- เ อกสาร  ห ลักฐานที่

แ ส ด ง ถึ ง ค ว า ม คิ ด

สร้างสรรค์ 

- ผ ล ง า น ที่ เ กิ ด จ า ก

ความคิดสร้างสรรค์ 

 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมสัมพันธ์สิ่ งต่างๆ อย่างมี

ความหมาย เพื่อตกแต่งหรือขยายความคิดหลักให้ได้ 

 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุง พัฒนาสิ่งที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ

มากย่ิงขึน้  

 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาพยายามคิดและประสานความคิดติดตามให้

ตลอดหรือให้เกิดความส าเร็จ 

 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดทบทวนอย่างประณีต คิดเชิง

วิเคราะห์และประเมินเนือ้หาอย่างละเอยีดก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการ 

 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสรา้งผลงานที่มีความแปลกใหม่ไดจ้าก

ความคิดของตนเอง 

 

คะแนนเฉลีย่  

ระดับคุณภาพ  

องค์ประกอบหลักท่ี 4 การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้

องค์ประกอบย่อยที ่1 การจัดสภาพแวดล้อมด้านการบรหิาร 

1 ผู้บ ริหารสถานศึกษามีการด า เนินการในโรง เ รียนให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ด้วยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในโรงเรียน 

 - การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา 

ผู้ เ รี ยน / เพื่ อนร่ วมงาน /

ผู้ปกครอง/ชุมชน 
2 ผู้บริหารสถานศึกษาให้บุคลากรในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการ

บรหิารและตัดสินใจ 
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ที ่
รายการประเมินตวับ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

คะแนน 

การ

ประเมนิ 

แหลง่ข้อมูล 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาให้บุคลากรในโรงเรียนได้ร่วมมือปรึกษาหารือ

กันในการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน การจัดกิจกรรมต่างๆ งาน

ด้านวิชาการต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุดและเกิด

พัฒนาการในด้านต่างๆ 

 - แ ผ น พั ฒ น า ก า ร จั ด

การศึกษา 

- แผนปฏิบัติการประจ าปี 

- รายงานประจ าปี 

- ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงาน 

- โครงการ /กิจกรรมที่

เก่ียวกับการจัดการศึกษา 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบท างานการบังคับบัญชาที่มีความเป็น

กันเอง 

 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักบริหารแบบการมีส่วนร่วมทั้งบุคลากร

ในโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

 

6 ผู้บ ริหารสถานศึกษามีการท างานเป็นทีม และมีความเป็น

ประชาธิปไตย 

 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูได้มีส่วนร่วมในการคิด การตัดสินใจและ

ร่วมปฏิบัติ 

 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถ

ปฏิบัติงานด้วยความส าเร็จด้วยความร่วมมือของบุคลากรใน

โรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรให้มีการเรียนรู้ร่วมกันใน

โรงเรียน ส่งเสรมิสนับสนุน ในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 

 

คะแนนเฉลีย่  

ระดับคุณภาพ  

องค์ประกอบย่อยที ่2 การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที ่

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินกิจการต่างๆ ที่เกี่ยวกับการจัด

ตกแต่งอาคารสถานที่และสิ่งปลูกสรา้งต่างๆ ของโรงเรียนให้มีความ

มั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด ประหยัด

คุ้มค่า คงทน ถูกสุขลักษณะ และเอื้อประโยชน์ต่อการใชส้อย  

 - การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา 

ผู้ เ รี ยน / เพื่ อนร่ วมงาน /

ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- แ ผ น พั ฒ น า ก า ร จั ด

การศึกษา 

- แผนปฏิบัติการประจ าปี 

- รายงานประจ าปี 

- ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงาน 

- โครงการ /กิจกรรมที่

เก่ียวกับการจัดการศึกษา 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการที่เกี่ยวกับอาคารสถานที่ใน

การอ านวยความสะดวกให้กับนักเรียน ครู ผู้ใช้บรกิาร 

 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการที่เกี่ยวกับอาคารสถานที่เพื่อ

ส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนทางด้านต่างๆ และ

สนับสนุนการเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาการจัดสภาพอาคารเรียน อาคารประกอบ 

ห้อง เ รียน สวนห ย่อม  สนามกีฬา รวมทั้ งสถานที่ พัก ผ่อน

สภาพแวดล้อมและสาธารณูปโภคต่างๆ ภายในโรงเรียนให้เกิด

ความปลอดภัย ความสะดวกและเอื้อต่อการน าไปใช ้ 
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ที ่
รายการประเมินตวับ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

คะแนน 

การ

ประเมนิ 

แหลง่ข้อมูล 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่มีความ

เหมาะสมกับที่ตัง้ของโรงเรียน 

 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่มีการ

บ ารุงรักษาให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดภูมิทัศน์และการปลูกไม้ดอกไม้ประดับเพื่อ

ความร่มรื่นสวยงาม 

 

คะแนนเฉลีย่  

ระดับคุณภาพ  

องค์ประกอบย่อยที ่3 การจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้

ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 - การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา 

ผู้ เ รี ยน / เพื่ อนร่ วมงาน /

ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- แ ผ น พั ฒ น า ก า ร จั ด

การศึกษา 

- แผนปฏิบัติการประจ าปี 

- รายงานประจ าปี 

- ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงาน 

- โครงการ /กิจกรรมที่

เก่ียวกับการจัดการศึกษา 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ส่งเสริมและ

สรา้งคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้เรียนใน

ห้องเรียน 

 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการจัดประสบการณ์ให้กับผู้เรียนได้

เรียนรู้ด้วยกระบวนการวิธีการต่างๆ ที่หลากหลาย 

 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้

และสืบค้นข้อมูลได้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ รวมทั้งสามารถสร้าง

ความรู้ ความเข้าใจบทเรียนได้ด้วยตนเอง โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้

อ านวยความสะดวก 

 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาแหล่งเรียนรู้ใหม่ๆ และสร้างความ

เป็นกัลยาณมิตรต่อผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ พัฒนาไป

ตามเป้าหมายหลักสูตรที่ต้องการ และเพื่อให้กระบวนการสอนนั้น

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาสื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ที่ช่วย

กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในการเรียนอย่างเหมาะสม 

 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา

ความรู้อย่างเต็มความสามารถและศักยภาพ 

 

คะแนนเฉลีย่  

ระดับคุณภาพ  
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ที ่
รายการประเมินตวับ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

คะแนน 

การ

ประเมนิ 

แหลง่ข้อมูล 

องค์ประกอบย่อยที ่4 การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียนอยู่ร่วมกัน 

และปรับตัวเข้าหากัน 

 - การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา 

ผู้ เ รี ยน / เพื่ อนร่ วมงาน /

ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- แ ผ น พั ฒ น า ก า ร จั ด

การศึกษา 

- แผนปฏิบัติการประจ าปี 

- รายงานประจ าปี 

- ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงาน 

- โครงการ /กิจกรรมที่

เก่ียวกับการจัดการศึกษา 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียนสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างกันทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 

 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียนเกิดความ

ร่วมมือในกลุ่มเพื่อน 

 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการร่วมกิจกรรม

ที่เอื้อต่อการพัฒนากระบวนการกลุ่มที่จัดขึน้ในโรงเรียน 

 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการแสดงออกถึง

ความรู้สึกหรือความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นในหมู่คณะครูกับครู 

นักเรียนกับนักเรียน และครูกับนักเรียน 

 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการร่วมกันท า

กิจกรรมเป็นทีมหรือเป็นกลุ่ม  

 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการท า

กิจกรรม 

 

คะแนนเฉลีย่  

ระดับคุณภาพ  

องค์ประกอบหลักท่ี 5 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้

องค์ประกอบย่อยที ่1 การวิเคราะห์ปญัหา 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส ารวจสภาพการณ์หรือความคิดที่

มองเห็นปัญหาในเรื่องนั้นและมีความต้องการที่จะแก้ปัญหาเพื่อให้

เกิดสภาพการณ์หรือผลที่ดีขึ้น 

 - การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา 

ผู้ เ รี ยน / เพื่ อนร่ วมงาน /

ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- แ ผ น พั ฒ น า ก า ร จั ด

การศึกษา 

- แผนปฏิบัติการประจ าปี 

- รายงานประจ าปี 

- ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงาน 

- โครงการ /กิจกรรมที่

เก่ียวกับการจัดการศึกษา 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวกับนักเรียน ครู 

กระบวนการเรียนการสอนที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นปัญหาที่ส่งผลให้การ

เรียนการสอนไม่บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด  

 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาคิดแก้ปัญหาที่ส่งผลให้การเรียนการสอนไม่

บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด 

 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส ารวจจากข้อมูลที่มีอยู่และวิเคราะห์หา

สาเหตุ เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหา 

 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรวมกลุ่มกันเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

ความรู้ แนวคิด เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหา 
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ที ่
รายการประเมินตวับ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

คะแนน 

การ

ประเมนิ 

แหลง่ข้อมูล 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาคิดหาแนวทางให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่ได้

ตั้งไว้ 

 - เ อกสาร  ห ลักฐานที่

แ ส ด ง ถึ ง ก า ร พั ฒ น า

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

- ผลงานที่ เกิดจากการ

พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม 

การเรียนรู้ 

คะแนนเฉลีย่  

ระดับคุณภาพ 
 

องค์ประกอบย่อยที ่2 การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหา โดยอาศัย

ความรู้ ประสบการณ์ ข้อมูล และความคิดสรา้งสรรค์ 

 - การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา 

ผู้ เ รี ยน / เพื่ อนร่ วมงาน /

ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- แ ผ น พั ฒ น า ก า ร จั ด

การศึกษา 

- แผนปฏิบัติการประจ าปี 

- รายงานประจ าปี 

- ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงาน 

- โครงการ /กิจกรรมที่

เก่ียวกับการจัดการศึกษา 

- เ อกสาร  ห ลักฐานที่

แ ส ด ง ถึ ง ก า ร พั ฒ น า

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

- ผลงานที่ เกิดจากการ

พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม 

การเรียนรู้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาวิธีการเกี่ยวกับวิทยาการด้านการสอน

หรือสื่อการเรียนรู้ ที่จะน ามาใชด้ึงดูดความสนใจของผู้เรียน 

 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาน าแนวคิดมาเขียนให้เห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน

ขึน้ 

 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการยกร่างนวัตกรรมขึน้มาใหม่หรือพัฒนาทีม่ี

อยู่แล้วให้ดีขึ้น โดยนวัตกรรมที่สร้างขึ้นอาจเป็นการน าของเก่ามา

ดัดแปลงหรือปรับปรุง 

 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรวมเอาเทคโนโลยเีข้ามาผสมผสานกับยก

ร่างนวัตกรรม เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาและท าให้มีประสิทธิภาพ

มากขึน้ 

 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการยกร่างนวัตกรรมโดยการคิดขึ้นใหม่

ทั้งหมด 

 

คะแนนเฉลีย่  

ระดับคุณภาพ  

องค์ประกอบย่อยที ่3 การน านวัตกรรมไปทดลองใช ้

1 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมหรือวธิีการหรือสื่อที่สร้างขึน้ไปใช้

กับกลุ่มเป้าหมาย 

 - การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา 

ผู้ เ รี ยน / เพื่ อนร่ วมงาน /

ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- แ ผ น พั ฒ น า ก า ร จั ด

การศึกษา 

- แผนปฏิบัติการประจ าปี 

- รายงานประจ าปี 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อหาข้อดีและข้อเสีย  

3 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อท าให้ได้ข้อมูลที่น ามาใช้

ในการปรับปรุงและหาทางแก้ไขเพื่อให้ได้ผลตามที่ตอ้งการ 

 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อให้แน่ใจว่านวัตกรรมนั้น

มีประสิทธิภาพและสามารถใชไ้ดผ้ลจรงิ 

 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาน านวัตกรรมไปใช้เพื่อจะช่วยให้นวัตกรรมนั้น

ประสบความส าเร็จมากขึน้ 
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ที ่
รายการประเมินตวับ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

คะแนน 

การ

ประเมนิ 

แหลง่ข้อมูล 

คะแนนเฉลีย่ 

 - ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงาน 

- โครงการ /กิจกรรมที่

เก่ียวกับการจัดการศึกษา 

- เ อกสาร  ห ลักฐานที่

แ ส ด ง ถึ ง ก า ร พั ฒ น า

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

- ผลงานที่ เกิดจากการ

พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม 

การเรียนรู้ 

ระดับคุณภาพ 

 

องค์ประกอบย่อยที ่4 การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการทดลองนวัตกรรมมาประเมิน

คุณภาพนวัตกรรมให้เหมาะสมย่ิงขึน้ 

 - การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา 

ผู้ เ รี ยน / เพื่ อนร่ วมงาน /

ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- แ ผ น พั ฒ น า ก า ร จั ด

การศึกษา 

- แผนปฏิบัติการประจ าปี 

- รายงานประจ าปี 

- ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงาน 

- โครงการ /กิจกรรมที่

เก่ียวกับการจัดการศึกษา 

- เ อกสาร  ห ลักฐานที่

แ ส ด ง ถึ ง ก า ร พั ฒ น า

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

- ผลงานที่ เกิดจากการ

พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม 

การเรียนรู้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการทดลองนวัตกรรมมาปรับปรุง

นวัตกรรมให้เหมาะสมย่ิงขึน้ 

 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสอบถามความคิดเห็น หรือความพึง

พอใจที่มีต่อนวัตกรรมนั้นๆ 

 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินนวัตกรรมนั้นๆ ว่าดี มีประโยชน์  

มีคุณค่า สามารถน าไปใชไ้ดเ้ป็นอย่างดี 

 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินนวัตกรรมโดยยืนยันจาก

เคร่ืองมือการวัดและประเมินผลนวัตกรรมนั้น 

 

คะแนนเฉลีย่ 

 

ระดับคุณภาพ 

 

องค์ประกอบย่อยที ่5 การเผยแพร่นวัตกรรมการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้นถูกน าไปถ่ายทอด

ผ่านช่องทางการสื่อสาร 

 - การสังเกตพฤติกรรม 

- การสัมภาษณ์ สนทนา 

ผู้ เ รี ยน / เพื่ อนร่ วมงาน /

ผู้ปกครอง/ชุมชน 

- แ ผ น พั ฒ น า ก า ร จั ด

การศึกษา 

- แผนปฏิบัติการประจ าปี 

- รายงานประจ าปี 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรมที่สร้างขึน้ถูกน าไปถ่ายทอดให้

เกิดการยอมรับ ท าให้เป็นที่รู้จัก 

 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้นถูกน าไปใช้กันอย่าง

แพร่หลาย 

 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสรุปผลหรือเขียนรายงานผลการพัฒนา

นวัตกรรม โดยจัดท าเป็นผลงานทางวิชาการ 

 



544 

ที ่
รายการประเมินตวับ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

คะแนน 

การ

ประเมนิ 

แหลง่ข้อมูล 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้นถูกน าไปใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนและเผยแพร่ 

 - ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงาน 

- โครงการ /กิจกรรมที่

เก่ียวกับการจัดการศึกษา 

- เ อกสาร  ห ลักฐานที่

แ ส ด ง ถึ ง ก า ร พั ฒ น า

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

- ผลงานที่ เกิดจากการ

พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม 

การเรียนรู้ 

คะแนนเฉลีย่ 

 

ระดับคุณภาพ 
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6. สรุปผลการประเมินภาวะผู้น าการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศกึษา 

   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 

 เกณฑก์ารให้คะแนนแต่ละข้อรายการ มดีังนี้ 

  ปฏิบัตินอ้ยที่สุด  ได้ 1 คะแนน 

  ปฏิบัตินอ้ย   ได้ 2 คะแนน 

  ปฏิบัติปานกลาง  ได้ 3 คะแนน 

  ปฏิบัติมาก   ได้ 4 คะแนน 

  ปฏิบัติมากที่สุด  ได้ 5 คะแนน 

 เกณฑ์การแปลผลระดับคุณภาพในการประเมินภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยน าคะแนนเฉลี่ยที่ค านวณได้ในแต่ละองค์ประกอบหลักและ

องค์ประกอบย่อยมาเทียบกับเกณฑใ์นการแปลผล ดังนี้ 

 

คะแนนเฉลี่ย ระดับคุณภาพ 

1.00 – 1.50 น้อยที่สุด 

1.51 – 2.50 น้อย 

2.51 – 3.50  ปานกลาง 

3.51 – 4.50 มาก 

4.51 – 5.00 มากที่สุด 
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แบบสรุปผลการประเมินองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย  

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ชื่อ...................................................................................... ต าแหน่ง.............................. 

โรงเรยีน........................................................................................................................... 

องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย คะแนนเฉลี่ย ระดับคุณภาพ 

องค์ประกอบหลักที่ 1  การเรยีนรู้เป็นทีม 

     1. การสะท้อนความคิด    

     2. การสื่อสาร   

     3. การมเีป้าหมายร่วมกัน   

องค์ประกอบหลักที่ 2 การใชเ้ทคโนโลย ี

     1. ความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยี     

     2. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี    

     3. จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี   

องค์ประกอบหลักที่ 3 ความคดิสร้างสรรค์  

     1. ความคิดริเร่ิม     

     2. ความคิดคล่อง    

     3. ความคิดยืดหยุน่    

     4. ความคิดละเอยีดลออ   

องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  

     1. การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นการบริหาร    

     2. การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นอาคารสถานท่ี    

     3. การจัดสภาพแวดล้อมดา้นการจัดการเรียนรู้    

     4. การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นกลุ่มเพื่อน    

องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้  

     1. การวเิคราะห์ปัญหา    

     2. การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้    

     3. การน านวัตกรรมไปทดลองใช้    

     4. การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู้    

     5. การเผยแพร่นวัตกรรมการเรียนรู้    
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สรุปผล  

ภาวะผู้น าการเรียนรู ้ ระดับน้อยที่สุด  จ านวน................องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้  ระดับน้อย  จ านวน................องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้  ระดับปานกลาง              จ านวน................องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้  ระดับมาก  จ านวน................องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้  ระดับมากที่สุด  จ านวน................องค์ประกอบ 
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แบบประเมินคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ 
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แบบประเมินคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ 

ภาวะผู้น าการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

************* 

เรยีน  ผู้เชี่ยวชาญ 
 

ค าชี้แจง 

 1. แบบประเมินนี้เป็นสว่นหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของคูม่อืการใชต้ัวบ่งช้ีภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 2. แบบประเมินนี้มีท้ังหมด 2 ส่วน คือ 

  ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 

  ส่วนท่ี 2 ระดับความเหมาะสมของคูม่อืการใชต้ัวบ่งช้ีภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 3. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากทา่นในการตอบแบบประเมินนี้โดยขอให้ท่านได้ท า

เครื่องหมาย  ลงในชอ่งระดับความเหมาะสมในแต่ละองค์ประกอบของคู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ีภาวะผู้น า

การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ซึ่งความหมายในแต่ละช่องมดีังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถงึ มีความเหมาะสมมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถงึ มีความเหมาะสมมาก 

  ระดับ 3 หมายถงึ มีความเหมาะสมปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถงึ มีความเหมาะสมนอ้ย 

  ระดับ 1 หมายถงึ มีความเหมาะสมน้อยท่ีสุด 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอยา่งยิ่งวา่จะได้รับการอนุเคราะห์ตรวจสอบแบบประเมินในการวิจัยในคร้ังน้ี 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์เป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี ้
 

          อนุชติ พันธ์กง 

               ผู้วิจัย 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  

 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน        หรอืเติมข้อความที่ตรงกับความเป็นจรงิ

ของท่าน 

 1. เพศ 

       ชาย             หญิง 

 2. ต าแหน่ง 

       อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา 

       ศกึษานิเทศก์ 

          ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

       ครูผูส้อน 

       อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................. 

3. วิทยฐานะ 

       ช านาญการ 

       ช านาญการพิเศษ 

       เชี่ยวชาญ 

          เชี่ยวชาญพิเศษ 

       อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................. 

4. วุฒกิารศึกษา 

       ปริญญาตรี 

       ปริญญาโท 

          ปริญญาเอก 

       อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................. 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 

       ต่ ากว่า 10 ปี 

          10 – 20 ปี 

          21 – 30 ปี 

       อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................. 
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ส่วนที่ 2 ระดับความเหมาะสมของคู่มือการใชตั้วบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 

 โปรดพิจารณาว่าคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีในแตล่ะรายการประเมินมคีวามเหมาะสม

เพียงใด แลว้ท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความเหมาะสมตามความคิดเห็น

ของท่านมากที่สุด 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

ด้านหลักการและเหตุผล 

1 มกีารอธิบายถึงความเป็นมาของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

     

2 มกีารแสดงให้เห็นถึงความส าคญัของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

     

3 มกีารอธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

     

4 มกีารช้ีให้เห็นถึงประโยชนข์องภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

     

ด้านวัตถุประสงค์ของคู่มอืการใช้ตัวบ่งชี ้

1 วัตถุประสงค์มคีวามชัดเจน เขา้ใจง่าย      

2 วัตถุประสงค์มคีวามครอบคลุมและสอดคล้องกับตัวบ่งช้ี      

3 วัตถุประสงค์มคีวามเป็นไปได ้      

ด้านรายละเอียดขององคป์ระกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตวับ่งชี้ 

1 มกีารแสดงให้เห็นแนวคิดความเป็นมาของตัวบ่งช้ี      

2 มกีารอธิบายเนื้อหาองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และ

ตัวบ่งช้ีอย่างชัดเจน 

     

3 มกีารให้นยิาม ค าส าคญั หรอืค าจ ากัดความ เพื่อให้เกิด 

ความเข้าใจตัวบ่งช้ียิ่งขึน้ 

     

4 นยิามศัพท์มีความชัดเจน เขา้ใจง่าย      

ด้านแนวทางการใช้ตัวบ่งชี ้

1 มกีารอธิบายแนวทางการใชต้ัวบ่งช้ี      
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

2 ตรงกับความต้องการของผูใ้ช้      

3 การล าดับเนื้อหา สอดคล้อง เช่ือมโยง ในทุกขั้นตอน      

4 สามารถน าไปใชใ้นการปฏบัิตงิานได้      

5 สามารถน าไปใชใ้ห้ค าปรึกษาหนว่ยงานอื่นได้      

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

   
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ญ 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์  
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล       นายอนุชิต พันธ์กง 

วัน เดือน ปีเกิด     10 สิงหาคม 2537 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    28 หมู ่3 ต าบลม่วงลาย อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  

รหัสไปรษณีย์ 47000 

ต าแหน่งปัจจุบัน     ครู 

สถานที่ท างาน      โรงเรียนผาเทิบวิทยา ต าบลบ้านแก้ง อ าเภอดอนตาล  

        จังหวัดมุกดาหาร 49120 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2556    ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

        อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  

 พ.ศ. 2561    การศกึษาบัณฑติ (กศ.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตรท์ั่วไป  

        มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ  

 พ.ศ. 2563    ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

        สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน  

 พ.ศ. 2561    ครูผูช่้วย โรงเรียนผาเทิบวิทยา อ าเภอดอนตาล  

        จังหวัดมุกดาหาร   

 พ.ศ. 2563    ครู โรงเรียนผาเทิบวิทยา อ าเภอดอนตาล  

        จังหวัดมุกดาหาร   

 


