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I 

ประกาศคุณูปการ 

 การท าวิทยานิพนธ์เรื่อง สมรรถนะผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ครั้งนี้

ส าเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี ด้วยความกรุณาอย่างสูงจาก รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ ์

ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาเสนอแนะและตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเมตตาและ 

เอาใจใส่ด้วยดีตลอดมา ตั้งแตต่้นจนส าเร็จเรียบร้อย ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง

ไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณ นายวรายุทธ ชาเรืองเดช นายฉัตรชัย ไชยมงค์ นายสินธ์ สิงห์ศรี 

นางทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย นายประชา สมศรี ดร.ยศกร สิทธิศักดิ์ไพบูลย์ นางศิวรักษ์  

วรชุม เปี่ยมลาภโชติกุล นางสาวสุธีรา เจนวิถี และนางศรสีุดา ธรรมา เป็นผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามและเป็นผู้เช่ียวชาญน าเสนอแนวทางพัฒนา 

ของงานวิจัยครั้งนี้ ตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้  

 ขอขอบพระคุณผูอ้ านวยการโรงเรียนปิยะมหาราชาลัย ผูอ้ านวยการโรงเรียน

เมืองใหม่ คณะครู นักเรียน และบุคลากรโรงเรียนปิยะมหาราชาลัย พร้อมทั้งบุคลากร

โรงเรียนเมืองใหม่ ที่ให้ความอนุเคราะหใ์นการด าเนินการตา่ง ๆ ในการวิจัยครั้งนี้ด้วยดี 

 ขอขอบคุณ คุณพ่อเฉลิมศักดิ์ ชาวดง และคุณแมว่ราพร ชาวดง พร้อมทั้งสามี

และบุตรที่เป็นก าลังใจ ตลอดระยะเวลาการท าวิจัย จนท าให้งานวิจัยครั้งนีส้ าเร็จด้วยดี 

 ประโยชน์และคุณค่าของวิทยานพินธ์เล่มนี ้ผูว้ิจัยขอมอบเป็นกตัญญุตาแด่ บิดา 

มารดา และบูรพาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถด ารงตน และบรรลุผลส าเร็จ 

ในปัจจุบัน  

 

 

พรวลี ตรปีระภากร 



II 

ชื่อเรื่อง    สมรรถนะผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

    โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผู้วิจัย    พรวลี ตรปีระภากร 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

    ดร.เอกลักษณ์ เพียสา 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับสมรรถนะของผูบ้ริหาร

โรงเรียน 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 3) ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน 4) ศึกษาอ านาจพยากรณ์สมรรถนะผูบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และ 5) หาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีนและครู จ านวน 

354 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 

การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

โดยแบบสอบถามสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมคี่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 

ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.32 ถึง 0.73 และค่าความเชื่อม่ัน 0.93 ส่วนแบบสอบถาม

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมคี่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 

ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.33 ถึง 0.96 และค่าความเชื่อม่ัน 0.93 สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

 

 

 



III 

 ผลการวิจัยพบว่า  

  1) สมรรถนะผูบริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2) ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3) สมรรถนะผบูริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4) สมรรถนะผบูริหารมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว (X4) ดา้นทักษะ (X2) 

และด้านภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจตคติและค่านิยมที่เหมาะสม (X3) โดยมีอ านาจพยากรณ์

ร้อยละ 66.00 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้  

   Y’ = .77 + .38X4  + .26X2 + .17X3 

   และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้ 

   Z’y = .46Z4 + .31Z2 + .23Z3 

  5. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 มีจ านวน 3 ด้าน คอื ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว ดา้นทักษะ และ 

ด้านภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจตคติและค่านิยมที่เหมาะสม 

 

 

ค าส าคัญ:  สมรรถนะ  สมรรถนะผู้บริหารโรงเรยีน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) study the level of school 

administrators’ competencies, 2) study the level of school instructional administration 

effectiveness, 3) study the relationship between of administrator competencies and 

school instructional effectiveness, 4) investigate the predictive power of administrators’ 

competencies affecting school instructional administration effectiveness, and 5) create 

appropriate guidelines for developing administrators’ competencies affecting the 

instructional administration effectiveness of schools under Secondary Education Service 

Area Office 22. The participants of this study consisted of 354 school administrators 

and teachers. The sample size was determined using Krejcie and Morgan tables.  

The participants were selected using multi-stage random sampling. The instruments 

used in collection comprised a 5 level rating scale rating scale questionnaire on school 

administrators’ competencies, which obtained validity index between 0.60-1.00, 

discrimination power index between 0.32-0.73 and reliability index at 0.93 and 

a questionnaire on school instructional administration effectiveness, which provided 

validity index between 0.60-1.00, discrimination power index between 0.33-0.96 

and reliability index at 0.93. The statistics employed in data analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, correlation coefficient of Pearson, and stepwise 

multiple regression analysis. 



V 

 The findings were as follows. 

  1. The competencies of schools administrators under the Secondary 

Educational Service Area Office 22, as a whole and aspects, were at high levels. 

  2. The instructional administration effectiveness of schools under the 

Secondary Educational Service Area Office 22, as a whole and aspects, was at high 

level. 

  3. The competencies of administrators and the instructional 

administration effectiveness of schools under the Secondary Educational Service Area 

Office 22 obtained positive correlation with statistical significance at .01. 

  4. The administrators’ competencies obtained the predictive power of 

the instructional administration effectiveness of schools under the Secondary 

Educational Service Area Office 22 with statistical significance at .01 in three aspects, 

including personal characteristic (X4), skills (X2) and appropriate image, attitudes and 

values (X3) with 66.00 percent of predictive power. The equation could be 

summarized in raw scores as follows.  

   Y’ = .77 + .38X4 + .26X2 + .17X3 

   And the predictive equation standardized score was as follows. 

   Z’y = .46Z4 + .31Z2 + .23Z3 

  5. The guidelines for developing administrators’ competencies affecting 

the instructional administration effectiveness of schools under the Secondary 

Educational Service Area Office 22 comprised three aspects: personal characteristics, 

skills and appropriate image, attitudes and values. 

 

 

Keywords:  competency,  school administrators’ competency,  instructional      

                 administration effectiveness 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาถือเป็นเครื่องมอืส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของคนเพราะ       

การจัดการศกึษาเป็นปัจจัยหลักในการสร้างและพัฒนาความรู ้ความคิดและคุณธรรม 

ของบุคคล เป็นการถ่ายทอดวัฒนธรรมและสร้างภูมิปัญญาให้แก่บุคคล การจัดการศกึษา

ที่มคีุณภาพจะช่วยใหป้ระชาชนมีคุณธรรม สามารถด ารงอยู่รว่มกันในสังคมได้อย่าง        

มีความสุข มีความรู ้ความสามารถและทักษะในการแสวงหาความรูไ้ด้อย่างตอ่เนื่อง 

ตลอดชวีิต ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต เพื่อให้การจัดการศกึษา

เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ที่ตอ้งการให้

การจัดการศกึษามีคุณภาพ เกิดความเป็นธรรม และเสมอภาคกับทุกคน มีการกระจาย

อ านาจไปสู่ระดับปฏิบัติการในสถานศกึษาและเขตพื้นที่การศกึษาโดยใหส้ถานศกึษา

สามารถบริหารจัดการ ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเข้าใจและมองเห็นภาพรวมของ

การพัฒนาทางการศกึษาทั้งระบบ ไม่วา่จะเป็นด้านบริบท ปัจจัย กระบวนการและผลผลิต

ของระบบการศกึษา เพื่อเป็นการวางแผนพัฒนาการจัดการศกึษาที่ดแีละมีคุณภาพ  

(วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, 2556, หนา้ 28) 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 มาตรา 39 กล่าวว่าให้กระทรวงศกึษาธิการกระจายอ านาจการบริหาร  

และการจัดการศกึษา แบ่งออกเป็น 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ  

งานการบริหารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป โดยงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญ 

เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ปรับปรุงและพัฒนา

กิจกรรม การเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพของ 

การบริหาร การด าเนนิงานของสถานศกึษาขึน้อยู่กับผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็นผูน้ า 

ในการบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านวิชาการ ผลผลติที่ได้ก็คือ คุณภาพนักเรียน ดังนั้น 

ความส าเร็จหรือการล้มเหลวของการพัฒนาคุณภาพการศกึษา จึงอยู่ที่การบริหารวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นส าคัญ (ศศวิิมล สุขทนารักษ์, 2554, หนา้ 1) 

 



2 

 ในการบริหารและการจัดการสถานศกึษาให้มีคุณภาพนั้น ผู้ที่มบีทบาทส าคัญ

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ถือว่าเป็นผู้น า ซึ่งผูน้ าคือผูท้ี่มีบทบาทส าคัญในการบริหาร

กิจกรรมต่าง ๆ ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมภีาวะผูน้ า ซึ่งภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการ

สร้างและพัฒนาการท างานกับคนในสถานศกึษา เป็นการสร้างแรงจูงใจในการท างาน  

เป็นการใชม้นุษย์สัมพันธ์ การสื่อสารระหว่างบุคคล เป็นการสร้างบรรยากาศตอ่องค์การ 

เพื่อช่วยในการสร้างความเจรญิก้าวหน้าและการพัฒนาสถานศกึษา และน าไปสู่เป้าหมาย 

จงึอาจกล่าวได้ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีุณภาพนั้นจ าเป็นต้องอาศัย ความรู้

ความสามารถ ที่มภีาวะผูน้ าหากผูบ้ริหารขาดภาวะผูน้ าแล้วก็จะส่งผลกระทบต่อ

สถานศกึษา ทั้งด้านชื่อเสียง ค่านิยมและผลสัมฤทธิ์ โดยเฉพาะสังคมปัจจุบันเป็นยุค

ดิจติอลข้อมูลข่าวสารสามารถสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็ว (จรุณี เก้าเอี้ยน, 2557, หนา้ 94) 

ดังนัน้ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษานั้นเป็นปัจจัยที่ส าคัญมากต่อการบริหารงาน และ

ขึน้อยู่กับความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะน าภาวะผูน้ ามาใช้ในการบริหารงาน

และให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาและพัฒนาการบริหารงานใน

สถานศกึษาให้มคีุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 

 การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกกิจกรรม            

ในสถานศกึษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็น

จุดมุง่หมายหลักของสถานศกึษา และเป็นตัวชีว้ัดความส าเร็จและความสามารถของ

ผูบ้ริหารส่งผลให้สถานศกึษาประสบผลส าเร็จ (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, หน้า 2) 

การด าเนินงานตามสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ ด้านการจัดการ

เรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ดา้นการนิเทศการจัดการเรียนรูใ้น

สถานศกึษา และด้านส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงตอ้งมีสมรรถนะการบริหารวิชาการตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร ซึ่งได้แก่ 

1) ด้านการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่ตอ้งมีความ

เข้าใจหลักการและแนวทางการจัดการเรียนรู ้การวัดประเมินผลเพื่อใหส้ถานศกึษา

บริหารงานวิชาการได้อย่างอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และสามารถจัดเนื้อหาสาระกิจกรรม

ได้สอดคล้องกับความตอ้งการของนักเรียน 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย ขั้นตอน และ

บทบาทในการบริหารหลักสูตร เป็นผู้น าในการน าหลักสูตรไปใช้ จัดหาส่งเสริมให้ครูจัดท า
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หลักสูตร และจัดกิจกรรมการศกึษาที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนมคีวามรูค้วามสามารถตาม

ศักยภาพสูงสุด 3) ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ใหค้ าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือและส่งเสริมให้ครูมีความรู ้

ติดตามประเมิน ผลการจัด การนเิทศภายในโรงเรียน และส่งเสริมให้ครูน าผลการนิเทศที่

ได้รับไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน พัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึน้ต่อไป  

4) ด้านส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ต้องสง่เสริมให้ครูมคีวามรู ้ความเข้าใจในเรื่องการวิจัยในช้ัน

เรียน ส่งเสริมในด้านอุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวก สามารถวางระบบกระตุน้ก ากับ

ติดตามให้ความช่วยเหลือการวิจัยในช้ันเรียนสามารถจัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งใน

และนอกห้องเรียน และความส าคัญของการวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึน้

ต่อไป ดังนั้นเมื่องานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญ ผู้บริหารสถานศกึษาจึงตอ้งใช้เวลาในการ

บริหารงานวิชาการมากกว่างานอื่นในการด าเนินงาน 

 การบริหารงานวิชาการให้ประสบผลส าเร็จจะต้องมกีารวางแผนงานวิชาการ 

โดยมีการด าเนนิงาน ดังต่อไปนี ้(ส านักการศกึษา, 2551, หนา้ 34) 1) การวางแผนการ

บริหารงานวิชาการ  ได้แก่  สร้างความตระหนักศกึษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาความ

ต้องการ ก าหนดขอบข่ายภารกิจงาน การจัดท าแผนงานวิชาการน าแผนไปปฏิบัติ 

ประเมินผลวิเคราะหผ์ลจากการประเมนิและพัฒนางาน วชิาการ 2) การจัดการเรียน 

การสอน ได้แก่ สรา้งความตระหนักศกึษาวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ 

วางแผนและด าเนินการ จัดการเรียนการสอนจัดท าแผนการเรียนรู ้การจัดการเรียนการ 

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การจัดการสื่อและนวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู ้

การส่งเสริม งานวิจัยเพื่อพัฒนา การพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ การจัด

กิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด  ห้องปฏิบัติการให้เอื้อต่อการเรียน สง่เสริมการพัฒนาสู่ความ

เป็นเลิศของนักเรียนที่มีความสามารถ พิเศษและช่วยเหลือนักเรียนด้อยโอกาส  

3) การนเิทศการศกึษา ได้แก่ สรา้งความตระหนักศึกษาสภาพ ปัจจุบันปัญหาความ

ต้องการ วางแผนจัดท าโครงการนิเทศภายใน ด าเนินการนเิทศภายในตาม โครงการ 

ประเมินผลโครงการ 
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 สมรรถนะผูบ้ริหารงานวิชาการเป็นตัวบ่งชีค้วามส าเร็จของการบริหาร  

การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่การบริหารสถานศกึษาจะเป็น 

ตัวชว่ยใหก้ารจัดการศกึษาส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผูบ้ริหารจงึเป็นเสาหลักที่มคีวามส าคัญ

อย่างยิง่ตอ่หนว่ยงาน ผูใ้ต้บังคับบัญชาและผลงาน อันเป็นส่วนรว่ม บทบาทหน้าที่ของ

ผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับคุณภาพของสถานศกึษา รวมทั้ง มีผลสะท้อนตอ่

ผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษาแตล่ะแห่งเป็นอันมาก ในขณะเดียวกันการบริหาร 

สถานศกึษาเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการ และขั้นตอน 

ต่าง ๆ ในการ ปฏิบัติงานไว้อย่างมรีะบบเพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะ

กระทบกระเทือนต่อสว่นอื่น ๆ ของหน่วยงาน ผู้บริหารที่ดตี้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่

เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพื่อจะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมาย ทีว่างไว้  

(ปรียาภรณ ์วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, หนา้ 6)    

 สมรรถนะของผูบริหารเป็นกลยุทธที่ส าคัญกลยุทธหนึ่งที่จะท าใหการบริหาร

สถานศกึษาประสบความส าเร็จ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ, 2551,      

หนา้ 1-3) เพราะผลส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากผูบริหารที่มีขีด

ความสามารถและมีสมรรถนะสูงยอมประเมินไดจากคุณภาพของผูเรียน เนื่องจากผูบริหาร

ที่มสีมรรถนะจะสงผลใหครูผสูอนมีประสิทธิภาพและสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพตามไปดวย

จงึเปนสิ่งแสดงถึงความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  

(เต็มศริิ บุญชูชวย, 2552, หนา้ 65) ที่ได้ศกึษาวิจัยสมรรถนะการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาที่มตีอประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาประจวบคีรขีันธ เขต 1 พบวา สมรรถนะการบริหารของ 

ผูบริหารการศึกษาสงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศกึษา  

 ดังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องมีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเพราะ

เป็นปัจจัยส าคัญที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ คือผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จะต้องมคีวามรู ้ความเข้าใจ และความสามารถในการบริหารงานวิชาการ รวมทั้งผูบ้ริหาร

โรงเรียนต้องเป็นผู้น าการปฏิรูปการศกึษาที่มีประสิทธิภาพ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

ตลอดเวลา เพื่อให้การบริหารงานวิชาการประสบความส าเร็จ ดังค ากล่าวที่เรียกว่า 

“สมรรถนะ” ซึ่งเป็นคุณลักษณะด้านความรูท้ักษะ และพฤติกรรมที่จ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารโรงเรียน ดังนัน้จะเห็นได้ว่าสมรรถนะ
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ของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์และเกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน

ซึ่งอาจหมายรวมถึงประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการด้วยเช่นกัน 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาสมรรถนะผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อใหไดขอมูลสารสนเทศที่จะเปนประโยชนตอการศกึษาตอผบูริหาร

เองในการพัฒนาสมรรถนะตนเอง และเปนประโยชนตอหนว่ยงานที่เกี่ยวของที่จะสงเสรมิ 

และพฒันาผูบ้ริหารใหมีสมรรถนะที่จะสงผลต่องานวิชาการทีม่ีประสิทธิผลตอไป  

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับใด 

  3. สมรรถนะผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ 

  4. สมรรถนะผูบ้ริหารสามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้หรอืไม่อย่างไร 

       5. แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

เป็นอย่างไร   

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22   

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   
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  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

  4. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์สมรรถนะผูบ้ริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22   

  5. เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารทีส่่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22     

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก 

  3. สมรรถนะผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  4. สมรรถนะผูบ้ริหารสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้ 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้จะเกิดประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

  2. เป็นสารสนเทศส าหรับหน่วยงานหรอืองค์กรที่เกี่ยวข้องการศกึษาเพื่อ

ประกอบการพิจารณาเพื่อใชก้ารสนับสนุนส่งเสริมสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22   
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  3. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าสารสนเทศที่ได้จากผลการวิจัยสมรรถนะ

ผูบ้ริหาร ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ไปพัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะของตนเอง 

ในการบริหารงานวิชาการต่อไป   

ขอบเขตของกำรวิจัย 

 การวิจัยเรื่องสมรรถนะผูบ้ริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้ก าหนด

ขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี ้

  1. ขอบเขตของเนื้อหำ 

  การวิจัยครั้งนี้ มุง่ศึกษาสมรรถนะผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ดังนี้ 

   1.1 สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 

    1.1.1 ความรู้ 

    1.1.2 ทักษะ  

    1.1.3 ภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจตคติและค่านิยมที่เหมาะสม  

    1.1.4. คุณลักษณะเฉพาะตัว  

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย 

    1.2.1 ความสามารถในการปรับตัว  

    1.2.2 ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร   

    1.2.3 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน   

    1.2.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

  2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  การวิจัยครั้งนี้ครอบคลุมประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  

   2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 2,068 คน 
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   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขั้นพืน้ฐานใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi – staqe Random Sampling) และก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejce 

and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) จ านวน 354 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จ านวน 72 คน และครูผูส้อน จ านวน 282 คน  

  3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

  ผูว้ิจัยได้ก าหนดตัวแปรพยากรณ์และตัวแปรเกณฑ์ในการวิจัย ดังนี้ 

   3.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย 

    3.1.1 ความรู้ 

    3.1.2 ทักษะ 

    3.1.3 ภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจตคติและค่านิยมที่เหมาะสม 

    3.1.4 คุณลักษณะเฉพาะตัว 

   3.2 ตัวแปรเกณฑ ์คือ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย  

    3.2.1 ความสามารถในการปรับตัว  

    3.2.2 ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร  

    3.2.3 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

    3.2.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน    

กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อศึกษาสมรรถนะ

ผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังนี้ 

  1. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 4 ดา้น ตามแนวคิดองค์ประกอบ

สมรรถนะผูบ้ริหาร ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548); ฐนิกานต ์เต่งตระกูล (2551); 

ศศวิิมล สุขทนารักษ์ (2554); เพ็ญนภา วิเศษฤทธิ์ (2555); สยาม สุกัน (2555);  

ต้องตา กวดนอก (2556); วีระวัฒน์ พัชนี (2556); นิรมล พันศรี (2558); เพ็ญประภา  

ศรมีะโรง (2559) และสุวรรณา สว่างสาลี (2559) ดังนี้  
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   1.1 ความรู้  

   1.2 ทักษะ  

   1.3 ภาพลักษณ์ ทัศนคต ิเจตคติและค่านิยมที่เหมาะสม 

   1.4 คุณลักษณะเฉพาะตัว   

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จ านวน 4 ด้าน  

ตามแนวคิดองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการ 

(2550); วุฒิชัย จันทวัน (2553); วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549); วุฒิชัย จันทวัน (2553); 

น้อมจติร แก้วประทีป (2554);พัชร ีเหลอืงอุดม (2554); ทรงยศ แก้วมงคล (2555) ดังนี้  

   2.1 ความสามารถในการปรับตัว   

   2.2 ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร   

   2.3 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน   

   2.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
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ตัวแปรพยำกรณ์         ตัวแปรเกณฑ์ 
 

 

 

     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

นยิำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยเรื่องสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้

ก าหนดนยิามศพัท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกโดย

เกี่ยวข้องกับความรู้ ทักษะ ความสามารถและแรงจูงใจที่มคีวามสัมพันธ์และสง่ผลกระทบ

ต่อความส าเร็จของเป้าหมายของการท างานในต าแหนง่นั้น ๆ ใหป้ระสบความส าเร็จและ

บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งสะท้อนให้เห็นจากพฤติกรรมที่แสดงออกมาของแต่

ละบุคคลที่สามารถวัดและสังเกตได้ ประกอบด้วย 

สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน

ประกอบด้วย 

1. ความรู้ 

2. ทักษะ 

3. ภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจตคติและ  

   ค่านิยมที่เหมาะสม  

4. คุณลักษณะเฉพาะตัว   

  

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประกอบด้วย  

1. ความสามารถในการปรับตัว 

2. ความพึงพอใจในการท างานของ  

    บุคลากร 

3. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน 

    โรงเรียน 

4. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

 

  

 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  
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    1.1 ความรู้ หมายถึง สิ่งที่บุคคลรู้และเข้าใจ เป็นความรู้ด้านวิชาการ

ข้อมูลหรอืสิ่งที่ถูกสั่งสมมาจากการศกึษาทั้งในสถาบันการศกึษา สถาบันฝกอบรม/ 

สัมมนา หรอืการศึกษาด้วยตนเอง ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  

    1.2 ทักษะ หมายถึง สิ่งที่บุคคลกระท าได้ดแีละฝกปฏิบัติเปนประจ าจน

เกิดความช านาญ สามารถปฏิบัติและแสดงให้บุคคลอื่นเห็น ถึงความสามารถ 

ในการปฏิบัติงาน ซึ่งช่วยท าให้บุคคลน าความรู้น้ันไปใช้ได้ 

   1.3 ภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจตคติและค่านิยมที่เหมาะสม หมายถึง สิ่งที่

บุคคลปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน มีเจตคติที่เหมาะสม 

แสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดี เสนอความคิดเห็นของตนใหผู้อ้ื่นได้รับทราบอย่าง

เหมาะสม 

   1.4 คุณลักษณะเฉพาะตัว หมายถึง ความคิดความรูส้ึกเจตคตทิัศนคติ 

แรงจูงใจ ความตอ้งการส่วนบุคคล ซึ่งคุณลักษณะส่วนบุคคลนั้นจะเป็นสิ่งที่ตดิตัวมา และ

ไม่ค่อยจะเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาที่เปลี่ยนไปซึ่งเป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้นสิ่งที่เป็น

เอกลักษณ์สว่นบุคคล  

   2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จของ

การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการโดยมีเป้าหมายที่การพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนที่เกิดจากความสามารถและการท างานร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารและครูใน

โรงเรียนซึ่งพิจารณาได้จากความส าเร็จของผูเ้รียนและครูผูส้อน ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 ความสามารถในการปรับตัว หมายถึง ความสามารถในการรว่มกัน

พัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีด าเนินงานทั้งด้านวิชาการ การเรียนการสอน เพื่อใหโ้รงเรียนมี

ความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป  

   2.2 ความพึงพอใจในงานของบุคลากร หมายถึง ความรู้สกึชอบ พอใจ 

หรอืเจตคติทางบวกที่ครูมีต่องานและสภาพแวดล้อมในการท างาน ท าให้เต็มใจที่จะท างาน

ที่ได้รับมอบหมายใหส้ าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

   2.3 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารและครูในการรว่มมือกันเพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทั้งด้าน 

การเรียนการสอนการปกครองนักเรียน และงานรับผดิชอบอื่น ๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน

จนบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรยีน 
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   2.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง ความสามารถ 

ในการจัดการศกึษาของโรงเรียน จนท าให้นักเรียนส่วนใหญ่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง ซึ่งพิจารณาได้จากเกรดเฉลี่ยโดยรวมของนักเรียน  

  3. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา หมายถึง ขั้นตอนที่เสนอ

แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 มาหาแนวทางพัฒนาเพื่อยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา ผูว้ิจัยจะน าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ไปร่างเป็นแนวทางพัฒนา แลว้ให้

ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 คน พจิารณาให้ความเห็นชอบ จากนั้นจงึน าเสนอในรูปตารางแจก

แจงความถี่ต่อไป 

  4. ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูอ้ านวยการโรงเรียน ผูอ้ านวยการสถานศกึษา              

รองผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการสถานศกึษาของโรงเรียนในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศึกษา เขต 22 ปีการศกึษา 2563 

  5. ครูผูส้อน หมายถึง ผูท้ีท่ าหน้าที่หลักทางการเรียนการสอนและการ

ส่งเสริมการเรยีนรูข้องผูเ้รียนด้วยวิธีต่าง ๆ ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 2563 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาสมรรถนะผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล       

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา    

เขต 22 ซึ่งผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้องและเสนอหัวข้อการวิจัย ไว้ดังนี ้

  1. ผู้บริหารโรงเรียน 

   1.1 ความหมายผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.2 บทบาทหนา้ที่ผู้บริหารโรงเรยีน    

  2. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2.2 ความส าคัญของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน 

   2.3 องค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน 

   2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  3. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   3.1 ความหมายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   3.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   3.3 หลักการและแนวคิดการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   3.4 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   4.1 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   4.2 องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   4.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  5. บริบทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ผู้บริหารโรงเรียน 

 1.1 ความหมายผู้บริหารโรงเรยีน 

 นักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงความหมายของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส าคัญ  

ไว้ดังนี ้(เนื่องจากค าว่าผูบ้ริหารโรงเรียน มคี าบัญญัติไว้หลายค า เช่น ผู้บริหารสถานศกึษา 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้น ผูว้ิจัยจึงขอใชค้ าว่าผูบ้ริหารโรงเรยีน) 

  ฉลอง มาปรีดา (2553, หนา้ 2) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารโรงเรียน  

ว่าเป็นบุคคลที่มหีนา้ที่บริหารและควบคุมดูแลกิจการซึ่งเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่หัวหน้า

หนว่ยงาน มหีน้าที่ในการใช้ศาสตร์และศลิป์ในการบริหารเพื่อสร้างความส าเร็จแก่

หนว่ยงาน 

  อุทัย บุญประเสริฐ (2550, หนา้ 3) ให้ค านิยามของผู้บริหารโรงเรียนว่า 

หมายถึง ผูท้ี่ท าหน้าที่ก ากับดูแลควบคุมและจัดการให้โรงเรยีนด าเนินการและทุ่มเทความ

พยายามในการด าเนินงานทั้งปวงของโรงเรยีนเพื่อการพัฒนาเด็กหรอืเยาวชนที่อยู่ในความ

รับผิดชอบให้บรรลุผลตามภารกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กร 

  กระทรวงศึกษาธิการ กล่าวไว้ในพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ (2555, 

หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของค าว่าผูบ้ริหารโรงเรียนหมายถึง บุคลากรที่รับผิดชอบการ

บริหารสถานศกึษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชน 

  เรืองยศ แวดล้อม (ออนไลน์, 2556) ได้ให้ความหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาว่าหมายถึง ผูท้ี่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศกึษา ให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการและพฤติกรรมขององค์กร

ตลอดจนตอ้งมคีวามรูค้วามเข้าใจในทฤษฎีต่าง ๆ ตอ้งรู้ถึงเทคนิคในการน าความรูไ้ป

ประยุกต์ใชใ้ห้เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ เพื่อน าองค์กรให้ไปสู่จุดหมายปลายทาง

อย่างมปีระสิทธิผลและยั่งยืน ผู้น าที่ดจีะต้องมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล น าเทคโนโลยีมาใช้ใน

การบริหารจัดการอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น พอสรุปได้วา่ ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผูท้ี่ท าหน้าที่

ก ากับ ควบคุมดูแล ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ผู้รว่มงาน เพื่อให้การด าเนินงาน

ตามภารกิจของสถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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 1.2 บทบาทหน้าที่ผู้บริหารโรงเรยีน  

 นักวิชาการให้ทัศนะด้านบทบาทหนา้ที่ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคใหม่ที่ผู้บริหาร

โรงเรียนควรน าไปใช้ประโยชน์ มีรายละเอียดดังนี้  

  Grossman (2011, หน้า 308) กล่าวว่า เพื่อเป็นการตอบสนองตอ่ความ

รับผิดชอบใหม่ สมาคมโรงเรียนภาวะผูน้ าระหว่างรัฐ (ISLLC) สร้างชุดมาตรฐานการพัฒนา

ส าหรับผู้บริหารโดยกลุ่มองค์กรที่เป็นผู้น าการศกึษาแห่งชาติ ได้แก่ สมาคมผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาแหง่ชาติ สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาแห่งชาติ และ 

สภาหัวหนา้เจา้หนา้ที่โรงเรียนของรัฐ ได้พัฒนาชุดมาตรฐานการพัฒนาผูบ้ริหาร  

ซึ่งได้น ามาใช้ในการพัฒนาโดยมีแนวทางที่ผูบ้ริหารตอ้งรับผิดชอบตามบทบาท ดังนี้ 

   1. บทบาทในการจัดการเรยีนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ 

   2. บทบาทในการออกแบบหลักสูตร การใชห้ลักสูตร การวัดและ

ประเมินผล 

   3. หลักความสัมพันธ์กับการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 

   4. บทบาทในการบริหารสารสนเทศ การรวบรวมข้อมูล และกลยุทธ์การ

วิเคราะห์ข้อมูล 

   5. วธิีสร้างแรงบันดาลใจบุคคลด้วยวิสัยทัศนท์ี่ให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรู้    

ในระดับสูงขึน้ 

  The Wallace Foundation (2012 อ้างถึงใน ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หน้า 

309) เสนอแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผลควรน าไปใช้มี 5 ประการ 

ดังนี้ 

   1. การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อความส าเร็จทางวิชาการส าหรับผูเ้รียน 

(Shaping a vision of academic success for all students) การน าวิสัยทัศนส์ู่การปฏิบัติ

เพื่อให้เกิดความเข้าใจ และมีสว่นร่วมของบุคลากรในการมุง่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเ้รียนใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย 

   2. สรา้งบรรยากาศที่อบอุ่นเพื่อการศกึษา (Creating a climate 

hospitable to education) ผู้บริหารตอ้งจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะกับผูเ้รียน และ

บุคคลภายนอก เพราะโรงเรียนเป็นศูนย์กลางทางการเรียนและกิจกรรม บรรยากาศมี

ความส าคัญที่เอื้อต่อการเรียนการสอน และการเรียนรู้ของผู้เรยีน  
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   3. การปลูกฝังภาวะผูน้ าให้กับบุคคลอื่น (Cultivating leadership in 

others) ทั้งครูในโรงเรียนถือว่าทรัพยากรส าคัญในการบริหาร การสร้างให้ครูเป็นผู้น าทาง

วิชาการจะส่งผลใหโ้รงเรียนมีการพัฒนาไปสู่คุณภาพและมีมาตรฐานทางการศกึษา 

   4. การปรับปรุงการเรียนการสอน (Improving instruction) ผูบ้ริหารที่มี

ประสิทธิผลจะมุ่งท างานด้วยความเอาใจใส่ในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมุ่ง

ถึงคุณภาพการสอน และให้บรรลุผลส าเร็จตามความคาดหวังของผู้เรยีน และผูป้กครอง   

   5. การบริหารจัดการกับคน ขอ้มูล และกระบวนการ (Managing people, 

data and processes) ผูบ้ริหารที่มีประสิทธิผลต้องให้ความส าคัญกับบุคลากรครู และ

ผูเ้รียน รวมทั้งการน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ตอ่การพัฒนาสารสนเทศเพื่อ การบริหารและ

กระบวนการการบริหาร 

  DoDEA 21 (2014 อ้างถึงใน ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หน้า 309) ได้น าเสนอ

เครื่องมือการประเมินเรื่อง Instructional Leadership : Self-Assessment and Reflection 

Continuum เป็นเครื่องมอืประเมินความเป็นผู้น าทางการศกึษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 การก าหนดตัวชี้วัดด้านสมรรถนะและความเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิผล 

ในศตวรรษที่ 21 มบีทบาท 4 ด้านหลัก ดังนี้ 

   1. ผู้น าโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ก าหนดให้มกีารก ากับดูแลด้าน 

การบูรณาการการเรียนการสอนต่อการประยุกต์นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ และการประเมิน 

ผลได้แก่ การใหค้ าแนะน าแนวคิดใหม่ ๆ ส าหรับครูผูส้อนเกี่ยวกับการใชห้อ้งเรียนที่มี

ประสิทธิผล การสนับสนุนใหก้ารเรียนการสอนสอดคล้องกับปัจจัยภายในและภายนอก 

โรงเรียน 

   2. มีการน ารูปแบบทางดจิิตอลมาสนับสนุนการเรียนการสอนของครูเพื่อ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน ได้แก่ น าไปใช้ในหอ้งเรียน ส่งเสริม ให้ครู นักเรียนใช้เครื่องมือทาง

ดิจติอลอย่างมปีระสิทธิผล และใช้อย่างตอ่เนื่องรวมทั้งการประเมินความพร้อมของ

โรงเรียนที่จะน าทักษะทางดิจติอลมาใช้ 

   3. ให้โอกาสแก่ครูได้พิจารณาไตร่ตรอง ก าหนดจุดมุ่งหมาย และ 

การรว่มมอืกันเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างมอือาชีพในสภาพแวดล้อมที่มีความเสี่ยง           

แล้วสามารถน ามาเป็นโอกาส ได้แก่ ให้ครูก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยด้านหลักสูตรด้าน

การเรียนการสอน และด้านการประเมนิผล และให้น าผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์ รวมทั้ง

เปิดโอกาสใหค้รูได้เรียนรูอ้ย่างมอือาชีพได้อย่างแท้จริง 
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   4. ต้องจัดสภาพแวดล้อมบนพื้นฐานยึดการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็น

ศูนย์กลางการส่งเสริมปฏิสัมพันธ์และความรูส้ึกที่ดีตอ่ของชุมชน ได้แก่ การสร้าง

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนเพื่อสนับสนุนการสอน และการเรียนรูด้้านทักษะในศตวรรษที่ 

21 ก าหนดให้จัดสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือยืดหยุ่น

ภายในโรงเรียนและชุมชน นอกจากนีค้วรเพิ่มโอกาสการเรียนรู้ดา้นโลกมากขึ้น และ

ออกแบบทางสิ่งแวดล้อมที่เพิ่มโอกาสการพัฒนาทักษะการคิด ทักษะชีวิต และทักษะทาง

อาชีพและเตรียมผู้เรยีนส าหรับการท างานในอนาคต 

  DerickMeado (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หนา้ 307) ผูเ้ชี่ยวชาญด้าน 

การสอน ได้เขียนบทความเรื่อง The Role of the Principal in Schools ได้สรุปบทบาทหนา้ที่

ในโรงเรยีนของผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ที่ส าคัญ 9 บทบาท ดังนี้ 

   1. บทบาทในฐานะผูน้ า (Role as school leader) ประกอบด้วย  

การเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ (Being an effective leader) โครงการจัดหาทุนอุปถัมภ์

โรงเรียนการพัฒนาการประเมินผลครูผูส้อน และนโยบายการพัฒนาโรงเรียน เป็นต้น 

    2. บทบาทในฐานะผู้รักษาระเบียบวินัยของผู้เรยีน (Role in Student 

Discipline) งานส่วนใหญ่ของผู้บริหาร การรักษาระเบียบวินัยของนักเรียน ที่ผูบ้ริหารตอ้ง

สร้างความเข้าใจใหแ้ก่ครูทุกคน และการตัง้เป้าหมายของการน าไปใช้กับผูเ้รียน จะท าให้

งานง่ายขึ้น 

   3. บทบาทในฐานะผูป้ระเมิน (Role as a Teacher Evaluator) ผูบ้ริหาร

ส่วนใหญ่ต้องมีความรับผดิชอบในการประเมินผลงานของครู โรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพ

จะต้องมคีรูผูส้อนที่มปีระสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องจัดให้มีการประเมินตามกระบวนการ 

ด้านคุณภาพครูอย่างมคีวามเป็นธรรม และต้องชีใ้ห้เห็นทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนของ 

การปฏิบัติหน้าที่ของครู 

   4. บทบาทในการพัฒนา การด าเนินงาน และการประเมินโครงการ  

(Role in Developing, Implementing, and Evaluating Programs) เป็นหนึ่งบทบาทที่

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องหาวิธีการพัฒนาประสบการณ์ของผู้เรยีนเพิ่มขึน้ โครงการพัฒนา

ที่มปีระสิทธิภาพต้องครอบคลุมพืน้ที่เพื่อเป็นแนวทางเดียวกันและต้องมกีารประเมินทุกปี 

และพัฒนาเสมอถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็น 

 



18 

   5. บทบาทในการทบทวนนโยบายและกระบวนการภายใน (role in 

Reviewing Policies and Procedures) เอกสารส าคัญอย่างหนึ่งของการบริหาร (governing) 

โรงเรียน คอื คู่มือนักเรียน (Student Handbook) ถือเป็นตัวชีว้ัดการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของนักเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนีย้ังสามารถท าให้งานของผู้บริหาร

งา่ยขึ้น ให้นักเรียน ครู และผูป้กครองได้รูน้โยบายขั้นตอนการท างานประสบผลส าเร็จได้ 

   6. บทบาทในการก าหนดตาราง (Role in Schedule Setting) การสร้าง

ตารางตอ้งท าทุก ๆ ปีซึ่งจะเป็นภาระงานที่ผู้บริหารตอ้งการสรา้งขึ้นมาเอง ได้แก่ ตาราง

การตรีะฆังการเข้าเรียน ตารางการปฏิบัติงาน ตารางการใชห้อ้งปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 

ตารางการใช้ห้องสมุด ฯลฯ ตรงขา้มผู้บริหารต้องตรวจสอบแตล่ะตารางเหล่านั้นว่า ไม่ท า

ให้บุคลากรแตล่ะคนต้องมีตารางมากเกินในแต่ละปี 

   7. บทบาทในการจ้างครูใหม่ (Role in Hiring New Teachers) เป็นหนา้ที่

ส าคัญของผูบ้ริหารโรงเรียน ตอ้งจ้างหรอืรับครูและเจ้าหนา้ที่เข้ามาใหม่ในการท างานได้

อย่างถูกต้อง ด้วยกระบวนการสัมภาษณ์หรอือบรมจึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง 

   8. บทบาทในการปกครองและชุมชนสัมพันธ์ (Community relations)         

มีความสัมพันธ์ที่ดกีับพ่อแม่และสมาชิกในชุมชนสามารถเป็นประโยชน์กับผูบ้ริหารในความ

หลากหลายของพืน้ที่ การสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลและธุรกิจในชุมชน สามารถช่วย

โรงเรียนอย่างมาก รวมถึงประโยชน์ที่ได้รับบริจาคเวลาส่วนตัวและการสนับสนุนในเชงิบวก

โดยรวม 

   9. บทบาทในการมอบหมายงาน (Delegating) ผูน้ าหลายคนโดย

ธรรมชาติ  มีงานหนักอยู่ในมอืที่ตอ้งสั่งการลงไป ผูบ้ริหารตอ้งมกีารมอบหมายงาน

บางอย่างซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็น โดยมอบหมายใหก้ับบุคคลที่มคีวามรู้และไว้วางใจผู้บริหาร

โรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพไม่มีเวลามากพอที่จะท าทุกอย่างที่ต้องการท าด้วยตัวเอง จงึตอ้ง

พึ่งพาคนอื่น ๆ มาช่วยท า เพื่อให้ผลงานบรรลุผลส าเร็จ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น พอสรุปได้ว่า บทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนใน

ยุคใหม่ ประกอบด้วย บทบาทในฐานะผูน้ าทางวิชาการ ผู้รักษาระเบียบวินัย ผู้ประเมิน      

การทบทวนนโยบาย การบริหารหลักสูตรและการสอน การก าหนดตารางการปฏิบัติงาน

ในการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู ้การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร      

การประชาสัมพันธ์ การประสานสัมพันธ์กับชุมชน และการมอบหมายงาน  
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2. สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน 

 2.1 ความหมายสมรรถนะผู้บริหารโรงเรยีน 

  อนุกูล มานะวรพงศ์ (2555, หนา้ 5) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนที่เป็นลักษณะเชงิพฤติกรรมที่เป็นผล

มาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ ที่สามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นในด้านวิชาการ 

ซึ่งสามารถที่จะประเมินได้จากพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน บทบาทในหน้าที่ และมาตรฐาน

ของความสามารถในการปฏิบัติงาน 

  อลงกรณ์ มีสุทธา และสมิต สัชฌุกร (2554, หนา้ 205) กล่าวว่า สมรรถนะ 

หมายถึง ความรู้ ความสามารถพฤติกรรม ทักษะ และแรงจูงใจที่มีความสัมพันธ์และสง่ผล

กระทบต่อความส าเร็จของเป้าหมายของงานในต าแหน่งนัน้ ๆ 

  วีระศักดิ์ วงศ์อนิทร์ (2557, หนา้ 22) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการเป็นงานที่มคีวามส าคัญสูงสุดของการบริหารการศกึษา ผู้บริหารต้องให้

ความส าคัญเป็นพิเศษ ให้เวลาในการบริหารมากกว่าการบริหารงานอื่น ๆ สว่นงานอื่น ๆ 

เป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพและครอบคลุมระบบของ

โรงเรียนได้ และเนื่องจากการบริหารงานวิชาการมีความส าคัญดังกล่าว ดังนั้นผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับการศกึษาทุกคนจ าเป็นต้องให้ความสนใจ และให้ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการ

เป็นอันดับแรกโดยมุ่งหวังให้ประโยชน์เกิดแก่ผู้เรยีน ท าใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จตาม

จุดหมายที่ก าหนดไว้และเพื่อใช้เป็นเครื่องชีว้ัดความส าเร็จให้เห็นถึงคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของการจัดการศกึษาของสถานศกึษานั้น ๆ 

  สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2549, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ 

(Competency) หมายถึงการประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ และการปฏิบัติงานของ

ครูและผูบ้ริหารการศกึษาจะแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถและทักษะในการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นคุณลักษณะด้านความรู้ทักษะและความประพฤติที่จ าเป็นต่อการท างาน

ให้ส าเร็จตามบทบาทหน้าที่ที่รับผดิชอบ สมรรถนะ Competency มีความสัมพันธ์กับ

ผลลัพธ์ของงาน (Result) 

  ฎายิน วงศ์หงส ์(2550, หน้า 10) กล่าวถึง สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะ

เชงิพฤติกรรมเป็นพฤติกรรมที่องค์กรต้องการจากข้าราชการ เพราะเชื่อวา่หากข้าราชการ

มีพฤติกรรมการท างานในแบบที่องค์กรก าหนดแลว ้จะส่งผลใหข้้าราชการผู้นั้น มีผลการ

ปฏิบัติงานที่จะส่งผลใหอ้งค์กรบรรลุเป้าประสงค์ที่ตอ้งการไว้ ตัวอย่างเช่น การก าหนด 
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สมรรถนะการบริการที่ดีเพราะหนา้ที่หลักของข้าราชการ คือ การให้บริการแก่ประชาชน  

ท าให้หนว่ยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์ คือ การท าให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 

  รัชฎา ณ น่าน (2550, หนา้ 10) กล่าวถึง สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมที่

บุคคลแสดงออกโดยเกี่ยวข้องกับความรูท้ักษะความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ  

ในการท างานให้ประสบความส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรให้มีผลงานได้

ตามเกณฑ์หรอืโดดเด่นกว่ามาตรฐานที่ก าหนดและเป็นการจ าแนกความแตกต่างระหว่าง

บุคคลที่มผีลการปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิภาพสูงออกจากบุคคลอื่นอย่างสมเหตุสมผล 

  Spencer & Spencer (1993, p. 40 อ้างถึงใน สทิธิชัย ธรรมเสน่ห์, 2555, 

หนา้ 88) สมรรถนะ เป็นคุณลักษณะพืน้ฐานของบุคคลซึ่งมีความสัมพันธ์เกี่ยวกับการเกิด

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานได้ตามเกณฑ์หรอืการมีผลงานที่โดดเด่นกว่าในการท างาน

หรอืสถานการณ์นัน้ 

  Dubois and Rothwell (2004, p. 24 อ้างถึงใน ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, 2557, 

หนา้ 169) สมรรถนะ หมายถึงคุณลักษณะพืน้ฐานของบุคคล (An underlying 

characteristic of an employee) ได้แก่แรงกระตุ้น (Motive) ลักษณะ (Trait) ทักษะ (Skill) 

ภาพลักษณ์ (Self-image) บทบาททางสังคม (Social role) องค์ความรู้ (Body of 

knowledge) ซึ่งให้ผลลัพธ์ในการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 

  สุนิดา พินิจการ (2550, หนา้ 4) กล่าวว่า “สมรรถนะ” หมายถึง ความรู้ 

ทักษะ และคุณลักษณะ เชิงพฤติกรรมของบุคคลซึ่งจ าเป็นต้องมีในการปฏิบัติงานต าแหน่ง

หนึ่ง ๆ ใหป้ระสบความส าเร็จโดย ได้ผลงานสูงกว่ามาตรฐานที่ก าหนดไว้ หรือโดดเด่นกว่า

เพือ่นร่วมงานในสถานการณ์ที่หลากหลายกว่า    

  McLean (2005, pp. 57-83) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะ

พืน้ฐานของ แตล่ะบุคคล ซึ่งสามารถท านายไปถึงผลของการปฏิบัติงานที่เหนือช้ันกว่าคน

อื่นได้อย่างมคีวามหมาย     

  สมรรถนะหลัก หมายถึง คุณลักษณะร่วมของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุก ต าแหน่ง เพื่อหลอ่หลอมค่านิยม และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน     

มี 4 สมรรถนะ (ส านักงาน คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

(2548, หนา้ 46-50)  
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 จากที่กล่าวมาข้างต้น พอสรุปได้ว่า สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนหมายถึง 

พฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกโดยเกี่ยวข้องกับความรู้ ทักษะ ความสามารถและแรงจูงใจที่

มีความสัมพันธ์และส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของเป้าหมายของการท างานในต าแหน่ง

นั้น ๆ ใหป้ระสบความส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งสะท้อนให้เห็นจาก

พฤติกรรมที่แสดงออกมาของแต่ละบุคคลที่สามารถวัดและสังเกตได้ 

 2.2 ความส าคัญของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรยีน 

  ประกอบ กุลเกลีย้ง (2553, หน้า 23-29) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ

สมรรถนะหลัก ไว้ดังนี้  

   1. เป็นเครื่องมอืช่วยแปลงวิสัยทัศน ์พันธกิจ และกลยุทธศาสตรข์อง

องค์กรมาสู่ กระบวนการบริหารคน  

   2. เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาความสามารถในองค์กรอย่างมทีิศทางและ

ต่อเนื่อง  

   3. เป็นมาตรฐานพฤติกรรมที่ดใีนการท างาน ซึ่งสามารถน าไปใช้วัดและ

ประเมินคนได้ อย่างมปีระสิทธิภาพ  

   4. เป็นพืน้ฐานส าคัญของระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคลภายใน

องค์กร  

  บุคลากร (Employee)  

   1. ช่วยใหบุ้คลากรทราบถึงระดับสมรรถนะหลักของตนเอง  

   2. ช่วยใหบุ้คลากรทราบกรอบพฤติกรรมมาตรฐาน หรือพฤติกรรมที่

องคก์รคาดหวังให้ตน แสดงพฤติกรรมในต าแหน่งนั้นอย่างไรบ้าง 

   3. ช่วยใหพ้นักงานทราบถึงเส้นทางความเจรญิเติบโตก้าวหน้าในสาย

วิชาชีพ (Career development) ของตนเอง และแนวทางการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้

บรรลุเป้าหมายได้อย่าง ชัดเจน  

  ผูบ้ริหารระดับหน่วยงาน (Director)  

   1. ช่วยใหผู้บ้ริหารระดับหน่วยงานทราบถึงสมรรถนะ (ความรู ้ทักษะ 

และคุณลักษณะ) ทีบุ่คลากรในหนว่ยงานของตนเองจ าเป็นต้องมี  

   2. เป็นข้อมูลพืน้ฐานในการวางแผนการพัฒนาบุคลากร  

   3. ใชเ้ป็นเครื่องมือในการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของ

หนว่ยงาน  
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  ฝา่ยบริหารทรัพยากรบุคคล (Human resource management division)    

   1. เห็นภาพรวมของสมรรถนะองค์กร สมรรถนะหลักและสมรรถนะตาม

กลุ่มงาน/ สายวิชาชีพ  

   2. สามารถวิเคราะหค์วามจ าเป็นในการพัฒนา  

   3. ฝึกอบรมบุคลากรในองค์กรได้ตรงตามความต้องการ     

  อเนกลาภ สุทธินันท์ (2550, หนา้ 17) กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะว่า

สมรรถนะมีทั้งส่วนที่ เหมือนและส่วนที่แตกต่างจากความสามารถทั่วไป คือในส่วนที่

เหมอืนประกอบไปด้วยความรู ้ความเข้าใจทัศนคติและทักษะความช านาญในการท างาน

แตใ่นส่วนที่แตกต่างกันคือ ศักยภาพส่วนบุคคล อุปกรณ์เครื่องมือที่ตอ้งใชใ้นการ

ปฏิบัติงาน อ านาจการตัดสินใจที่เหมาะสมที่ตอ้งใช้ในการปฏิบัติงานนั้น ๆ ให้บรรลุผลงาน

ตามเป้าหมาย ดังนัน้เหตุผลส าคัญที่ตอ้งมกีารก าหนดสมรรถนะในการท างานคือ 

   1. สมรรถนะ คือ คุณสมบัติที่ส าคัญที่ท าให้บุคคลในแต่ละต าแหน่งงาน

สามารถท างานให้บรรลุผลลัพธ์ที่องคก์รต้องการ   

   2. เป็นแนวทางการคัดเลือกพัฒนา โยกย้ายบุคลากร   

   3. เป็นแนวทางการสร้างวัฒนธรรมการท างาน   

   4. ประเมินผลงานพนักงานอย่างเป็นธรรม   

   5. ป้องกันการสูญเสียที่จะเกิดจากการท างาน   

   6. สร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผูป้ฏิบัติงาน 

 สรุปได้วา่ สมรรถนะมีความส าคัญอย่างยิ่งตอ่ความส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร สมรรถนะเป็นกลุ่มพฤติกรรมในการท างาน อันประกอบด้วย ความรู ้เจตคต ิ

หรอื คุณลักษณะ เฉพาะตัวของแต่ละบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการผลักดันให้บุคคล

นั้นสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดในต าแหนง่งานนั้น ๆ 

ทั้งนี ้สมรรถนะจะต้องสมารถวัดได้ สังเกต ได้ และสามารถพัฒนาได้ดว้ย 

 2.3 องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรยีน 

 จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและองค์ประกอบของสมรรถนะ  

มีแนวคิดที่หลากหลาย ผู้วจิัยจึงได้น าเสนอ ดังต่อไปนี้ 

  Boyatzis (1982) กล่าวว่า รูปแบบของสมรรถนะ หมายถึง องค์ประกอบที่

ส าคัญ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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   1. แรงจูงใจ (motives) คือ เรื่องที่เกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายหรอื

สภาพการณ์ โดยปรากฏในรูปแบบที่หลากหลายที่ผลักดันและน าไปสู่พฤติกรรมแต่ละ

บุคคล 

   2. ลักษณะเฉพาะ (traits) คือ ลักษณะเฉพาะหรอือุปนิสัยของแตล่ะคน 

ในการตอบสนองต่อสิ่งกระตุ้นที่เหมอืนกัน แรงจูงใจและลักษณะเฉพาะตัวเกิดขึ้นได้ทั้ง   

ในระดับที่มสีติและไม่มสีติ 

   3. ภาพลักษณ์ (self-image) คือ ความเข้าใจตนเองและการประเมนิ

ความเข้าใจ ค าจ ากัดความนีม้าพร้อมกับการสร้างแนวความคิดและการนับถือตนเอง 

   4. บทบาททางสังคม (social role) คือ การรับรู้ว่าตนเองประพฤติตาม

บรรทัดฐานในสังคมที่เป็นที่ยอมรับและเหมาะสมกับกลุ่มหรอืองค์กรทางสังคมที่ตนอยู่ 

   5. ทักษะ (skill) คือ ความสามารถในการแสดงพฤติกรรมที่เป็นระบบ

และต่อเนื่องจนบรรลุเป้าหมายการท างาน 

  McClelland (1993) กลาวว่า สมรรถนะ (competency) ประกอบด้วยองค

ประกอบ 5 สวน คอื สวนที่เปนความรู knowledge) และทักษะ (skills) นั้น ถือวาเปนสวนที่

คนแตล่ะคนสามารถพัฒนาใหมีขึ้นไดไมยากนักดวยการศกึษาคนควา (ท าใหเกิดความรู ้

knowledge) และการฝกฝนปฏิบัติ (ท าให้เกิดทักษะ skills) ซึ่งในสวนนีน้ักวิชาการบางทาน

เรียกวา “hard skills” ในขณะที่องคประกอบสวนที่เหลอืคือ self-concept (ทัศนคต ิคานิยม 

และความเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณของตนเอง)รวมทั้ง trait (บุคลิกลักษณะประจ าของแตละ

บุคคล) และ motive (แรงจูงใจ หรอืแรงขับภายในของแตละบุคคล) เปนสิ่งที่พัฒนายาก

เพราะเปนสิ่งที่ซอนอยูภายในตัวบุคคลและสวนนีน้ักวิชาการบางทานเรียกวา “soft skills” 

ซึ่ง McClelland ไดอธิบายความหมายขององคประกอบทั้ง 5 สวน ไวดังนี้ 

   1. ทักษะ (skills) คือ สิ่งที่บุคคลกระท าได้ดแีละฝกปฏิบัติเปนประจ าจน

เกิดความช านาญเชน ทักษะของหมอฟนในการอุดฟนโดยไมท าใหคนไข้รูส้ึกเสียว

เส้นประสาท หรอืเจ็บ 

   2. ความรู knowledge) คือความรเูฉพาะดานของบุคคล เชน ความรู

ภาษาอังกฤษ ความรูดานการบริหารตนทุน เปนต้น 

   3. ทัศนคติ คานิยม และความเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณของตน หรอืสิ่งที่

บุคคลเชื่อวาตนเองเปน (self-concept) เชน self-confidence คนที่มคีวามเช่ือมั่นในตนเอง

สูงจะเชื่อวาตนเองสามารถแกไขปญหาต่าง ๆ ได้เปนต้น 
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   4. บุคลิกลักษณะประจ าของแต่ละบุคคล (trait) เปนสิ่งที่อธิบายถึงบุคคล

นั้น เชน เขาเป็นคนที่นาเชื่อถือและไววางใจไดหรือเขามีลักษณะเปนผู้น า เปนตน 

   5. แรงจูงใจ หรอืแรงขับภายใน (motive) ซึ่งท าใหบุคคลแสดงพฤติกรรม

ที่มงุไปสูสิ่งที่เปนเปาหมายของเขา เชน บุคคลที่มุงผลส าเร็จ (achievement orientation)  

มักชอบตั้งเปาหมายที่ทาทายและพยายามท างานให้ส าเร็จตามเปาที่ตัง้ไวตลอดจน

พยายามปรับปรุงวธิีการท างานของตนเองตลอดเวลา 

  Bryant anf Poustie. (2001) จัดแบ่งองค์ประกอบของสมรรถนะออกเป็น  

3 กลุ่ม ได้แก่ 

   1. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง สิ่งที่บุคคลรู้และเข้าใจ เป็นความรู้ด้าน

วิชาการ เช่น ผู้บริหารจะต้องมคีวามรู้ดา้นการบริหาร แพทย์ต้องมีความรู้ดา้นการรักษา

คนไข้ เป็นต้น 

   2. ทักษะ (Skill) หมายถึง สิ่งที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งช่วยท าให้

บุคคลน าความรู้น้ันไปใช้ได้ เชน่ ผูบ้ริหารต้องมีทักษะด้านความคดิรวบยอด ทักษะด้าน

มนุษย์ และทักษะด้านเทคนิควิธี ครูต้องมีทักษะด้านการสอน เป็นต้น 

   3. เจตคตแิละค่านิยมที่เหมาะสม (Appropriate attitude and value) 

หมายถึง สิ่งที่บุคคลแสดงออกมา เป็นคุณลักษณะด้านพฤติกรรมซึ่งมีผลกระทบต่อการใช้

ความรูแ้ละทักษะของบุคคลนั้น เป็นองค์ประกอบที่ท าให้คนมีความอดทนหรือเกิดความ

ท้อถอยต่อการปฏิบัติงาน 

  อาภรณ ภูวิทยพันธุ , หนา้ 22-23) ไดอธิบายความหมายของ 

competency วาหากแปลเปนภาษาไทย จะหมายถึงความสามารถ หรอืศักยภาพ หรอื 

สมรรถนะ ซึ่งเปนตัวที่ก าหนดรายละเอียดของพฤติกรรม การแสดงออกเปนการตอบ

ค าถามวา “ท าอยางไรที่จะท าให้งานที่ได้รับมอบหมายประสบผลส าเร็จ (how)” มากกวา

การตอบค าถามวา “อะไรเปนสิ่งที่หัวหนางานคาดหวัง หรอืตองการ (what)” ทั้งนี ้ 

การก าหนดความสามารถนั้นจะแบ่งออกเป็น 3 มุมมอง ไดแก่ KSA ซึง่มคีวามหมายที่ 

แตกตางกันไป ดังตอไปนี้ 

   1. ความรู knowledge) หมายถึง ขอมูล หรอืสิ่งที่ถูกสั่งสมมาจาก

การศกึษาทั้งในสถาบันการศกึษา สถาบันฝกอบรม/ สัมมนา หรอืการศกึษาด้วยตนเอง 

รวมถึงขอมูลที่ไดรับจากการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณกับผรููทั้ง

ในสายวิชาชพีเดียวกัน และตางสายวิชาชีพ 
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   2. ทักษะ (skills) หมายถึง สิ่งที่จะต้องพัฒนาและฝกฝนใหเกิดขึ้น          

โดยจะตองใชระยะเวลาเพื่อฝกปฏิบัติใหเกิดทักษะนั้นขึ้นมา ทั้งนีท้ักษะจะถูกแบงออกเปน 

2 ดาน ได้แก่ ทักษะดานการบริหาร/ จัดการงาน (management skills) หมายถึง ทักษะใน

การบริหารควบคุมงาน ซึ่งจะเกี่ยวของกับระบบความคิดและการจัดการในการบริหารงาน

ใหมีประสิทธิภาพ เชน ทักษะในการมวีิสัยทัศนทางกลยุทธซึ่งทักษะดังกลาวจะแสดงออก

ถึงการจัดระบบความคิดเพื่อมองไปที่เปาหมายในอนาคตวาอยากจะท า หรือมีความตอง

การอะไรในอนาคตทักษะดานเทคนิคเฉพาะงาน (technical skills) หมายถึง ทักษะที่ 

จ าเปนในการท างานตามสายงาน หรอืกลุมงานที่แตกตางกันไป เช่น งานจัดซื้อจะมีหนาที่

ความรับผดิชอบ และลักษณะงานที่แตกต่างไปจากงานผลิต ดงนัน้ทักษะที่ตอ้งการของคน

ที่ท างานดานจัดซื้อไดนั้นจะตองแตกตางไปจากงานผลิตเชนเดียวกัน  

   3. คุณลักษณะสวนบุคคล (attributes) หมายถึง ความคิดความรูสึก 

เจตคติทัศนคติแรงจูงใจความตองการสวนบุคคล พบวาคุณลักษณะสวนบุคคลนั้นจะ 

เปนสิ่งที่ตดิตัวมา และไมคอยจะเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาที่เปลี่ยนไป 

  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548, หน้า 11) ได้ก าหนด

สมรรถนะหลัก ให้เป็นคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมของต าแหน่งข้าราชการพลเรือนทุก

ต าแหน่ง เพื่อหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์รว่มกัน จ าแนกออกเป็น 

5 ด้าน ได้แก่ 

   1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) หมายถึง ความมุ่งมั่นจะ

ปฏิบัติราชการให้ดีใหเ้กินมาตรฐานที่มอียู่ โดยมาตรฐานนีอ้าจเป็นผลมาจากการปฏิบัติงาน

ที่ผ่านมาของตนเอง หรอืเกณฑว์ัดผลสัมฤทธิ์ที่สว่นราชการ/ หน่วยงานก าหนดขึน้ อีกทั้งยัง

หมายถึงการสร้างสรรคพ์ัฒนาผลงานหรอืกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและ

ท้าทายชนดิที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระท าได้มาก่อน 

   2. บริการที่ด ี(Service Mind) หมายถึง ความตัง้ใจและความพยายาม

ของบุคคลในการให้บริการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของประชาชนตลอดจนของ

หนว่ยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

   3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ (Expertise) หมายถึง  

ความขวนขวาย สนใจใฝรู่้ เพื่อสังคม พัฒนา ศักยภาพ ความรู ้ความสามารถของตนใน

การปฏิบัติงานด้วยการศกึษาค้นคว้าหาความรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อกีทั้งรู้จัก
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พัฒนาปรับปรุง ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีตา่ง ๆ เข้ากับการปฏิบัติงาน

ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

   4. จรยิธรรม (Integrity) หมายถึง การครองตนและประพฤติปฏิบัติ

ถูกต้องเหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายและคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนหลักแนวทางใน

วิชาชีพของตนโดยมุ่งประโยชน์ขององค์การและประเทศชาติมากกว่าประโยชน์สว่นตน 

ทั้งนีเ้พื่อธ ารงรักษาศักดิ์ศรีแหง่อาชีพของตน อีกทั้งเพื่อเป็นก าลังส าคัญในการสนับสนุน

ผลักดันให้ภารกิจหลักองค์การและรัฐ บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

   5. ความร่วมแรงรว่มใจ (Teamwork) หมายถึง สมรรถนะที่เน้น  

1) ความตัง้ใจที่จะท างานร่วมกับผูอ้ื่น เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน หน่วยงาน หรอืองค์กร  

โดยผู้ปฏิบัติมฐีานะเป็นสมาชิกในทีม มิใชใ่นฐานะหัวหน้าทีม และ 2) ความสามารถ 

ในการสร้างและด ารงรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 

  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.)

ได้จ าแนกสมรรถนะหลักออกเป็น 4 ดา้น ซึ่งเป็นตัวเดียวกับสมรรถนะหลักของขา้ราชการ

พลเรอืนไทย ได้แก่ 

   1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivition) หมายถึง ความมุ่งมั่นจะ

ปฏิบัติราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนีอ้าจเป็นผลมาจากการ

ปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรอืเกณฑว์ัดผลสัมฤทธิ์ที่สว่นราชการ/ หน่วยงานก าหนด

ขึน้ อกีทั้งยังหมายรวมถึงการสร้างสรรคพ์ัฒนาผลงานหรอืกระบวนการปฏิบัติงานตาม

เป้าหมายที่ยากและท้าทายชนดิที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระท าได้มาก่อน 

   2. การบริการที่ดี (Service Mind) หมายถึง ความตัง้ใจและความ

พยายามของบุคคลในการใหบ้ริการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของประชาชนตลอดจน

ของหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

   3. การพัฒนาตนเอง (Expertise) หมายถึง ความขวนขวาย สนใจใฝ่รู้ 

เพื่อสั่งสมพัฒนา ศักยภาพ ความรู ้ความสามารถของตนในการปฏิบัติงานด้วยการศกึษา 

ค้นคว้าหาความรู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งรู้จักพัฒนา ปรับปรุง ประยุกต์ใช้

ความรูเ้ชิงวิชาการและเทคโนโลยีตา่ง ๆ เข้ากับการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
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   4. การท างานเป็นทีม (Team Work) หมายถึง สมรรถนะที่เน้น  

1) ความตัง้ใจที่จะท างานร่วมกับผูอ้ื่น เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน หน่วยงาน หรอืองค์การ 

โดยผู้ปฏิบัติมฐีานะเป็นสมาชิกในทีม มิใชใ่นฐานะหัวหน้าทีม และ 2) ความสามารถ 

ในการสร้างและด ารงรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 

  ส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ (2557) ไดก าหนดสมรรถนะหลักใน

การบริหาร ตาม Model สมรรถนะขาราชการส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ จ านวน 

8 สมรรถนะหลัก คือ   

   1. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ ความเขาใจและความสามารถ

ประยุกตใช ความสัมพันธเชื่อมโยงของกระแสอ านาจทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ

ในองคกรของตนและ องคกรอื่น ๆ ที่เกี่ยวของเพื่อประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุผล 

ความเขาใจนีร้วมถึงความสามารถ คาดการณไดวา นโยบายภาครัฐ แนวคิดใหม ๆ  

ทางการเมอืงเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ฯลฯ ตลอดจนเหตุการณหรอืสถานการณตาง ๆ 

ที่เกิดขึน้มผีลตอองคกรและภารกิจที่ตนปฏิบัติงานอยู  

   2. การสะสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ความขวนขวายสนใจใฝรูเพื่อ

สังคม พัฒนา ศักยภาพความรูความเขาใจความสามารถของตนในการปฏิบัติงานราชการ 

ดวยการศกึษา คนควาหา ความรู พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง อกีทั้งรูจักพัฒนาปรับปรุง 

ประยุกตใชความรูเชิงวิชาการและ เทคโนโลยีตาง ๆ เขากับการปฏิบัติงานใหเกิด

ผลสัมฤทธิ์   

   3. การบริหารการเปลี่ยนแปลง การแสดงออกถึงการยอมรับ  

ความคิดเห็นหรอืนวัตกรรมใหม ๆ และความสามารถน าการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ

อยางเปนรูปธรรม เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

ภายใตสภาพแวดลอมขององคกรที่ เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา   

   4. ความรวมแรงรวมใจ ความตัง้ใจที่จะท างานรวมกันเปนสวนหนึง่ใน

ทีมงาน หนวยงานหรอืองคกร โดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม

และมีความสามารถ ในการสรางและด ารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม  
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   5. คุณธรรมจริยธรรม การครองตนและประพฤติปฏิบัติถูกตอง

เหมาะสมทั้งตาม หลักกฎหมายและคุณธรรมจรยิธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพ

ของตนโดยมุ่งประโยชนของ ประเทศชาติมากกวาประโยชนสวนตน ทั้งนีเ้พื่อธ ารงรักษา

ศักดิ์ศรแีหงอาชีพ ขาราชการ อกีทั้งเปนก าลังในการสนับสนุนผลักดันใหภารกิจหลักของ

กรุงเทพมหานครบรรลุเปาหมายที่ก าหนดไว  

   6. การมุงผลสัมฤทธิ์ ความมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานราชการใหดีหรือให

เกินกวา มาตรฐานที่มีอยูโดยมาตรฐานนีอ้าจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเองหรอื

เกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่สวนราชการก าหนดขึน้ อกีทั้งยังหมายความรวมถึงการสรางสรรค

พัฒนาผลงานหรอืกระบวนการ ปฏิบัติงานตามเปาหมายที่โดดเดนและทาทาย   

   7. มนุษยสัมพันธ ความสามารถในการสรางและรักษาความสัมพันธที่

ดีใหเกิดขึ้นกับ บุคคลตาง ๆ ทั้งจากภายในและภายนอกองคกร เพื่อเปาหมาย 

ในการท างานรวมกันและ เพื่อผลประโยชนที่ เกิดขึ้นในระดับบุคคล หนวยงานและองคกร  

   8. จิตมุงบริการ ความตัง้ใจและความพยายามของผูบริหารในการให

บริการเพื่อ ตอบสนองความตองการของผรูับบริการและหนวยงานภาครัฐ  

  อารีวรรณ์ น้อยดี (2553,หน้า 107) ได้สรุปองคประกอบของสมรรถนะได

ดังนี้ สมรรถนะประกอบดวย   

   1. ความรู  

   2. ความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติ  

   3. ความสามารถในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายที่วางไวความ 

   4. เปนผูน าโดยเฉพาะผูน าการเปลี่ยนแปลง 

   5. มคีุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 

   6. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ด ี 

   7. การมุงผลสัมฤทธิ์  

   8. การบริการที่ดีการ 

   9. สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 

   10. ความรวมแรงรวมใจ 
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  ปฐมสุข สีลาดเลา (2560,หน้า 95) ได้สรุปองค์ประกอบของสมรรถนะได้

ดังนี้ 

    1. แรงจูงใจ (Motive)  

    2. ลักษณะเฉพาะ (Traits) หรอืลักษณะเฉพาะบุคคล (Personal 

characteristics) ภาพลักษณ์ (Self-image) หรอืมโนทัศน์ในตน (Self-concept)  

    3. ความรู้ (Knowledge)  

    4. ทักษะ (Skills)  

    5. คุณค่า (Values)  

    6. พฤติกรรม (Behaviors)  

   7. ทัศนคติ (Attitude)   

  Manus and Mour (1997) ได้น าเสนอรูปแบบสมรรถนะโดยในองค์ประกอบ

ของกรอบนีจ้ะมีทั้งความสามารถที่ตดิตัวมา (innate) และความสามารถที่สรา้งขึ้น 

(acquired) ความสามารถที่สร้างขึ้นอาจเกิดจากการเรียนรู้ และประสบการณ์ โดยที่สุด

ยอดของปิรามิดจะเป็นรูปแบบพฤติกรรมที่เป็นผลรวมของความสามารถทั้งสองที่กล่าว

มาแล้ว คอื 

   1. พฤติกรรม (behaviors) 

   2. ทักษะ (skills) 

   3. ความรู้ (knowledge) 

   4. ทัศนคติ (attitude) 

   5. ลักษณะเฉพาะบุคคล (personal characteristics) 
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ตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน 

องค์ประกอบของสมรรถนะ 
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รว
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วา
มถี่

 

ร้อ
ยล
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1.ความรู้ 

ความรู้ 

ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

ความเขา้ใจเก่ียวกับการปฏิบัติ 

  

 

 

 

 

 

   

 

 

 

  

 
7 80           

          

2.ทักษะ           6 60 

3.คุณลักษณะเฉพาะตัว 

คุณลักษณะเฉพาะตัว 

ลักษณะประจ าตัวของแต่ละบุคคล 

อุปนิสัย 

ลักษณะเฉพาะบุคคล 

 

 

          

 

5 

 

 

50           

          

          

4.ภาพลักษณ์ 

ภาพลักษณ์ 

ทัศนคติ คานิยม  

เจนคติและค่านิยมที่เหมาะสม 

 

 

         

 
6 60 

          

          

5.แรงจูงใจ หรือแรงขับภายใน 

ของแตละบุคคล 

          
4 40 

6.การมุ่งผลสัมฤทธิ์           4 40 

7.การบริการที่ดี 

การบริการที่ดี 

จติมุ่งบริการ 

     

 

 

 

  

 

  

4 40 
          

8.การสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพ           3 30 

9.จริยธรรม 

จริยธรรม 

มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 

     

 

    

 

  

4 

 

40 

            

10.ความร่วมมือร่วมใจ 

ความร่วมมือร่วมใจ 

การท างานเป็นทีม 

     

 

   

 

 

 

  

4 

 

40 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบของสมรรถนะ 
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งกั
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ล า
ดับ

ที่ 

11.การพัฒนาตนเอง           1 10 

12.การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

เปนผนู าโดยเฉพาะผูน าการเปลี่ยนแปลง 

         

 

  

2 

 

20 
          

13.มนุษยสัมพันธ์           1 10 

14.บทบาททางสังคม           1 10 

15.พฤติกรรม           2 20 

16.ความสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุ

เปา้หมายที่วางไว้ 

          1 20 

17.ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี           1 10 

18.คุณค่า           1 10 

 

 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบด้านสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน

เชงิทฤษฎี พบว่า มี 18 องค์ประกอบ และบางองค์ประกอบมีความหมายเหมอืนกัน  

จงึน าองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมือนกันนั้นรวมเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน การวิจัย

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาจากองค์ประกอบที่มคีวามถี่สูง คือร้อยละ 50 ขึ้นไป  

ได้องค์ประกอบด้านสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

  1) ความรู้  

  2) ทักษะ  

  3) ภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจนคติและค่านิยมที่เหมาะสม  

  4) คุณลักษณะเฉพาะตัว  
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  ดังนัน้ องค์ประกอบด้านสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีจ านวนทั้งสิน้ 4 ด้าน สามารถอธิบายความสัมพันธ์

ของรูปแบบการวัดได้ ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน 

 2.4 งานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน             

  ชัยพงษ์ กองสมบัติ (2548, หนา้ 72) ได้ศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองคาย ผลการศกึษาพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัด

หนองคาย มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ “มาก” คือ สมรรถนะด้านจรยิธรรม 

สมรรถนะด้านการปฏิบัติงาน และสมรรถนะด้านความรู้ตามล าดับ ผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนจังหวัดหนองคาย มีความตอ้งการในการพัฒนาสมรรถนะในด้านความรูค้วามเข้าใจ 

หลักการบริหารใน 3 อันดับแรก คอื หลักการบริหารคุณธรรมของผูบ้ริหาร และการเป็น

ผูน้ า หรอืมีความรู้ทางวิชาการของผูบ้ริหาร ส าหรับความตอ้งการในการพัฒนาสมรรถนะ

ด้านวิธีการ รูปแบบ ที่จะท าให้เป็นผู้บริหารมอือาชีพนัน้ ผู้บริหารมคีวามตอ้งการวธิีการ

   ความรู้ หมายถงึ สิง่ที่บุคคลรู้และเข้าใจ เป็นความรู้ด้าน

วิชาการข้อมูลหรือสิ่งที่ถกูสั่งสมมาจากการศึกษาทัง้ใน

สถาบันการศึกษา สถาบันฝกอบรม/ สัมมนา หรือ 

   การศึกษาด้วยตนเอง ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น  

   ภาพลักษณ ์ทัศนคติ เจตคตแิละคา่นิยมที่เหมาะสม 

   หมายถึง สิ่งที่บคุคลปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ดี 

   ในด้านการปฏิบัตงิานและปฏิบัติตนมเีจตคติที่เหมาะสม

แสดพฤตกิรรมเป็นแบบอย่างที่ดี เสนอความคิดเห็น 

   ของตนให้ผู้อื่นได้รับทราบอยา่งเหมาะสม 

  คุณลักษณะเฉพาะตัว หมายถงึ ความคิดความรู้สึกเจตคติ 

   ทัศนคติ แรงจงูใจ ความต้องการส่วนบุคคล ซึ่งคุณลักษณะ     

     ส่วนบุคคลนั้นจะเป็นสิ่งที่ตดิตัวมา และไม่ค่อยจะ 

     เปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาที่เปลี่ยนไปซึ่งเป็นสิง่ที่อธิบาย 

     ถึงบคุคลนั้นสิ่งที่เป็นเอกลกัษณส์ว่นบุคคล  

   สมรรถนะผู้บริหาร 

  โรงเรียน 

    ทักษะ หมายถึง สิง่ที่บคุคลกระท าได้ดีและฝกปฏบิัต ิ

    เปนประจ าจนเกิดความช านาญ สามารถปฏิบัตแิละแสดงให้

บุคคลอื่นเห็น ถงึความสามารถในการปฏิบัติงาน ซึ่งช่วยท าให้

บุคคลน าความรู้นัน้ไปใช้ได ้
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และรูปแบบในการพัฒนา 3 อันดับแรก คอื การศกึษาค้นคว้าด้วยตัวเอง การอบรมสัมมนา

และการศกึษาดูงาน 

  ประดิษฐ์ แก้วพรหม (2549, หนา้ 84) ได้ศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในอ าเภอหนองสองหอ้ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาขอนแก่น เขต 3  

ผลการศกึษาพบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอหนองสองห้อง มคีวาม

ต้องการในการพัฒนาสมรรถนะในด้านความรูค้วามเข้าใจในหลักการบริหาร โดยมี  

3 อันดับแรก คอื หลักการท างานเป็นทีม คุณธรรมจริยธรรม และทฤษฎีการบริหาร 

ส าหรับความตอ้งการในการพัฒนาสมรรถนะด้านวิธีการ รูปแบบที่จะท าให้เป็นผู้บริหารมอื

อาชีพนั้น ผู้บริหารมีความต้องการวธิีการและความตอ้งการในการพัฒนา 3 อันดับแรก คอื        

การอบรมสัมมนา การท าวิจัย และความสามารถในการบริหาร 

  ฐณิการต ์เต่งตระกูล (2551, หนา้ 93) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้

สมรรถนะด้านการบริหารวิชาการของผูร้ับบริการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ผลการศกึษาพัฒนาท าให้ได้สมรรถนะจ านวน 14 สมรรถนะ ได้แก่ การมีจรยิธรรม การมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การบริหารจัดการเรียนรู้ การพัฒนาตนเอง 

การส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ การมภีาวะผู้น า การสื่อสารและจูงใจ 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การท างานเป็นทีมการมวีิสัยทัศน ์การนิเทศและการจัด 

การเรียนรูใ้นสถานศกึษา การบริการที่ดี การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

  ขุนวัง ณวงศ์ศรี (2552, หนา้ 102) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศกึษาสมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุรินทร์ เขต 2 

ผลการวิจัย พบว่า 1) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุรินทร์ เขต 2 จ าแนก

ตามวุฒิการศกึษาพบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุรินทร์ เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  นงลักษณ ปญญาบุตร (2554, หนา้ 115) ไดศกึษาเรื่อง สมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา ในอ าเภอเมอืงนครพนม สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา นครพนมเขต1 ผลการศกึษาพบวา สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในอ าเภอเมอืงนครพนม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก จ าแนก

ตามประสบการณสอนและขนาดโรงเรยีน พบวา โดยรวมรายดานอยูใน ระดับมากทุกดาน 

เปรียบเทียบ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา ในอ าเภอเมอืง

นครพนม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จ าแนกตาม

ประสบการณสอน พบวา โดยรวมมีความเห็นตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ     

ผูบริหาร สถานศกึษาแตกตางกัน และรายดานพบวาดานการบริหารจัดการเรียนรู

และดานการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษามีความเห็นตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศกึษา แตกตางกันอยางมนีัยส าคัญทางสถิติทรี่ะดับ .05    

  ไพรินทร์ สุขโข (2554, หนา้ 91) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 5 ผลการวิจัยพบว่า 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 5 ทั้งในภาพรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลของสถานศกึษาทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ อัตราการลาออกจากการเรียน

กลางคัน คุณภาพโดยทั่วไป การขาดงาน ความพึงพอใจในการท างานและผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

 จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยด้านสมรรถนะ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ได้มผีู้ศึกษาไว้ดังกล่าวข้างตน้ สามารถสังเคราะหแ์ละสรุปรวมกลุ่มของ 

ปัจจัยด้านต่าง ๆ ได้  

3. การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

 การบริหารงานวิชาการ (Academic Affairs Administration) เป็นการบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรอืโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน

ให้ได้ผลด ีและมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาทุกแหง่ สิ่งส าคัญของ

งานด้านวิชาการ คอื หลักสูตรเป็นตัวก ากับงานด้านวิชาการ ซึ่งขึน้อยู่กับความสามารถ

ของผู้น าในการน าไปใช้ในแต่ละสถานศกึษา การจัดโปรแกรมการศกึษาขึน้อยู่กับปัจจัย

หลายอย่าง เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งผู้เรยีนด้วย  
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  3.1 ความหมายการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

  งานวิชาการเป็นงานหลักและเกี่ยวข้องกับกิจกรรมในสถานศึกษา โดยมี

จุดหมายใหไ้ปสู่การมีคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายของ

สถานศกึษา นักการศกึษาได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

   นิรัชกร ทองน้อย (2556, หนา้ 41) ได้ให้ความหมายการบริหารงาน

วิชาการว่า หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการ ซึ่งเป็นภารกิจหลักให้เกิด 

การปรับปรุง พัฒนาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนหรอืผูร้ับบริการ 

  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการบริหารในกิจกรรมต่าง ๆ 

ทีโ่รงเรียนจัดขึน้ ซึ่งส่งผลทั้งโดยตรงและโดยอ้อมตอ่ผูเ้รียน ทั้งนีเ้พื่อปรับปรุง ส่งเสริม 

และพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพมาตรฐาน ตามเจตนารมณ์ของการศกึษาให้มากที่สุด 

  3.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 22) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการ

บริหารงานวิชาการว่าเป็นหัวใจส าคัญหรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษา 

ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานที่มาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ ดังนัน้งานวิชาการจึงมใิช่

เพียงแต่ใหน้ักเรียนอ่านออก เขียนได้ท าเลขเก่งเท่านั้น แต่หมายถึงการด ารงชีวติในสังคม

ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข 

   ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 33) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ

งานวิชาการ ไว้ดังนี้ 

    1. งานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรู้

ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม เจตนคติและค่านิยมให้ผู้เรยีน เป็นคนเก่ง คนดีและมี

ความสุขในการด ารงชีวติตลอดจนเป็นผู้มคีุณค่าในสังคม 

    2. งานวิชาการเป็นตัวก าหนดปริมาณงานของโรงเรียนเมื่อโรงเรียนมี

งานวิชาการมากปริมาณงานด้านอื่น ๆ ย่อมมีมากตามไปด้วย 

    3. งานวิชาการเป็นเครื่องก าหนดการจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน 

ไม่ว่าจะเป็นในรูปของงบประมาณ วัสดุครุภัณฑ์จะจัดใหต้ามสัดส่วนของปริมาณงาน

วิชาการของโรงเรียน โรงเรียนจะได้รับการจัดสรรงบประมาณมากน้อยขึ้นอยู่กับปริมาณ

งานของโรงเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งปริมาณงานด้านวิชาการ 
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    4. งานวิชาการเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณา

คุณภาพของโรงเรียนต้องอาศัยงานทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวิธีการและ

ผลผลิตของระบบงานวิชาการ อันได้แก่ วิธีการสอนของครูการบริหารงานวิชาการ

ผลส าเร็จของครูทั้งดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นต้น 

    5. งานวิชาการเป็นเครื่องวัดความส าเร็จ และความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหลักในสถานศกึษา ที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องด าเนินการกระตุน้และส่งเสริมให้ครูรว่มมอืกันในการปรับปรุงงานวิชาการ

ของโรงเรียนอยู่เสมอ ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องรู้จักวางแผน การตดิต่อสื่อสารการ

ประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา การวินจิฉัย สั่งการ การมอบหมายงานให้ถูกต้อง

และเหมาะสมเพื่อให้การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นพอสรุปได้วา่ ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

เป็นงานหลักในโรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องด าเนินการกระตุน้และส่งเสริมให้ครู

ร่วมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยู่เสมอ เนื่องจากงานวิชาการเป็น

ตัวก าหนดปริมาณงานของโรงเรยีน เป็นเครื่องก าหนดการจัดสรรทรัพยากรใหแ้ก่โรงเรียน 

เป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียนและเป็นเครื่องวัดความส าเร็จ ความสามารถของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน เพราะเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรู้ความสามารถ 

คุณธรรม จรยิธรรม เจตนคติและค่านิยมให้ผูเ้รียน เป็นคนเก่ง คนดีและมีความสุขในการ

ด ารงชีวติตลอดจนเป็นผู้มีคุณค่าในสังคมต่อไป 

  3.3 หลักการและแนวคิดการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน 

  การปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 

2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มีความมุ่งหมายที่จะจัดการเพื่อ

พัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดีมคีวามสามารถและอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่าง

มีความสุข การด าเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลัง

และมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องยึดเงื่อนไขและหลักการส าคัญของการปฏิรูปการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ได้พิจารณาด าเนนิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศกึษาไว้ 4 งานและงานที่ส าคัญที่สุดในการบริหารโรงเรียน คอื การบริหารงาน

วิชาการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า 21–30) 
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   3.1.1 ยึดหลักใหส้ถานศกึษาจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาใหเ้ป็นไปตาม

กรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จรงิ โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีสว่นร่วม 

   3.1.2 มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนมี

ความส าคัญที่สุด 

   3.1.3 มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีสว่นร่วมในการก าหนดหลักสูตร

กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือขา่ยและแหล่งเรียนรู้ 

   3.1.4 มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานโดยจัดใหม้ีดัชนีชีว้ัด

คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัด

การศกึษาได้ทุกช่วงช้ัน ทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

   3.1.5 มุ่งส่งเสริมให้มีการรว่มมอืเป็นเครือขา่ย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

คุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  3.4 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 29-35)  

ได้ก าหนดขอบเขตภาระงานวิชาการ 17 งาน ดังนี้ 

    1) การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น สถานศกึษามีบทบาทและหนา้ที่ ดังนี้ 

     1.1) วิเคราะห์กรอบสระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดท าไว้ 

     1.2) วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อก าหนดจุดเน้น หรอื

ประเด็นที่สานศกึษาให้ความส าคัญ 

     1.3) ศกึษาวิเคราะหข์้อมูลและสารสนเทศของสถานศกึษา และ

ชุมชน เพื่อน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

     1.4) การจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษา เพื่อน าไป

จัดท ารายวิชาพื้นฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู ้

แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อจัดประสบการณ ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน 

ประเมินผล และปรับปรุง 

     1.5) ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 
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    2) การวางแผนงานด้านวิชาการ สถานศกึษามีบทบาทและหน้าที่ 

ดังนี้ 

     2.1) วางแผนงานด้านวิชาการ โดยการรวมข้อมูลและก ากับ

ติดตามดูแล และการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และ 

การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     2.2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัต ิโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา สถานศึกษามีบทบาทและ

หนา้ที่ ดังนี้ 

     3.1) จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     3.2) จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน  

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรม น าความรู้ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3) ใช้สื่อการเรียนการสอน และแหล่งเรียนรู้ 

     3.4) จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

     3.5) ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

     3.6) ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน และช่วยเหลือ

นักเรียนพิการ ดอ้ยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

    4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา สถานศกึษามีบทบาทและ

หนา้ที่ ดังนี้ 

     4.1) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดย  

      4.1.1) จัดให้มกีารวิจัย และพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับ

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 
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      4.1.2) จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้

อย่างมคีวามสุข 

      4.1.3) จัดให้มวีิชาต่าง ๆ ครอบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

      4.1.4) เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูง และลกึซึ้งมากขึ้น

ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

      4.1.5) เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

     4.2) สถานศกึษาสามารถจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ การสอน และอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย

พิเศษ 

     4.3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษา 

     4.4) นิเทศ ตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา

แล้วรายงานผลใหส้ านักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

    5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สถานศกึษามีบทบาทและหน้าที่ 

ดังนี้ 

     5.1) จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจ และ

ความถนัดของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     5.2) ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

     5.3) จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง  

ฝกึการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

     5.4) จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีาม และ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
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     5.5) ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมี

ความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอน

และผูเ้รียนอาจเรียนไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหลง่วิยาการประเภทต่าง ๆ 

     5.6) การจัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึน้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการ

ประสานความรว่มมอืกับบิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝา่ย เพื่อรว่มกันพัฒนาผูเ้รียน

ตามศักยภาพ 

     5.7) ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบ หรอืการออกแบบกระบวนการ

เรียนรู้ที่ก้าวหน้า เพื่อเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษา

อื่น 

    6) การวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

สถานศกึษามีบทบาทและหน้าที่ ดังนี้ 

     6.1) ก าหนดระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศึกษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

     6.2) จัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการ

วัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

     6.3) วัดผลประเมินผล เทียบโอนประสบการณผ์ลการเรียน และ

อนุมัตผิลการเรียน 

     6.4) จัดให้มีการประเมินลการเรียนทุกช่วงช้ัน และจัดให้มี 

การซ่อมเสริมกรณีที่มีผูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมิน 

     6.5) จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัด และประเมินผล 

     6.6) จัดระบบสาระสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล และ 

การเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิ ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ 

ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

     6.7) ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียน 

ด้านต่าง ๆ รายปี/ รายภาค และตัดสินผลการเรียนการผา่นช่วงช้ัน และจบการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 
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     6.8) การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะ

แตง่ตัง้คณะกรรมการด าเนินการเพื่อก าหนดหักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบ

โอนระดับการศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผล

การเรียนและเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 

    7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา สถานศึกษา

มีบทบาทและหน้าที่ ดังนี้ 

     7.1) ก าหนดนโยบาย และแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน ครู และผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

     7.2) พัฒนาครู และนักเรียนให้มคีวามรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูป 

การเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึ้น ท าให้ผู้เรยีน 

ได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้ 

แบบสหวิทยาการ และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

     7.3) พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกรระบวนการวิจัย 

     7.4) รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้ และพัฒนา

คุณภาพการศกึษารวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

    8) การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้สถานศกึษามีบทบาทและ

หนา้ที่ ดังนี้ 

     8.1) จัดใหม้ีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้เพียงพอเพื่อสนับสนุนกรแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดการเรียนรู้ 

     8.2) จัดระบบแหล่งการเรยีนรูภ้ายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดให้มีหอ้งสมุด

หมวดวิชา ห้อมสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหอ้งเรียน ห้องพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย  

หอ้งคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยาบริการ Resource Center  

สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสอื และสวนธรรมะ เป็นต้น 
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     8.3) จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อ 

การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียนของสถานศกึษาของตนเอง เชน่ จัดเส้นทาง/ แผนที่ และระบบ

การเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้อมสมุดสถาบันการศึกษาพิพิธภัณฑ์ และ

พิพิธภัณฑว์ิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

     8.4) ส่งเสริมให้คร ูและผูเ้รียนได้ใชแ้หลง่เรียนรู้ ทั้งในและนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง 

     8.5) ส่งเสริมให้ครู และผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรูใ้นต่างประเทศ 

    9) การนเิทศการศกึษา สถานศกึษามีบทบาทและหนา้ที่ ดังนี้ 

     9.1) สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครู และผูท้ี่เกี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานรว่มกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็น 

การพัฒนาปรับปรุงวธิีการท างานของแต่ละบุคคลให้มี่คุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิรูปถูกต้อง เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

     9.2) จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึง ต่อเนื่อง

เป็นระบบและครบกระบวนการ 

     9.3) จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    10) การแนะแนว สถานศกึษามีบทบาทและหน้าที่ ดังนี้ 

     10.1) ก าหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนรว่มในกระบวนการ

แนะแนว และการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     10.2) จัดระบบงาน และโครงสรา้งองค์กรแนะแนว และดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนองสถานศกึษาให้ชัดเจน 

     10.3) สร้างความตระหนนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะ

แนว และดูแลช่วยแลหือนักเรียน 

     10.4) ส่งเสริม และพัฒนาใหค้รูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรือง

จติวิทยา และการแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู้ และเชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน 
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     10.5) คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู ้ความสามารถ และบุคลิกภาพ

ที่เหมาะสม ท าหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

     10.6) ดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตาม และสนับสนุนการด าเนินงานแนะ

แนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

     10.7) ส่งเสริมความรว่มมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู 

ผูป้กครองและชุมชน 

     10.8) ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา องค์กร

ภาครัฐ และเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือขา่ยการแนะแนว 

     10.9) เชื่อมโยงระบบแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

สถานศกึษามีบทบาทและหน้าที่ ดังนี้ 

     11.1) ก าหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาแหง่ชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 

     11.2) จัดระบบบริหาร และสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการ

บริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางาน และการสร้างระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้

เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

     11.3) จัดท าแผนสถานศกึษาที่มุง่เน้นคุณภาพการศกึษา  

(แผนกลยุทธ์/ แผนยุทธศาสตร)์ 

     11.4) ด าเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการด าเนิน

โครงการ/ กิจกรรมสถานศึกษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วม และ

วงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 

     11.5) ตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศกึษาโดยด าเนินการ

อย่างจริงจัง ตอ่เนื่องดว้ยการสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม 

     11.6) ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐาน

ที่ก าหนดเพื่อร้องรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
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     11.7) จัดท ารายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี (SAR) และสรุป

รายงานประจ าปีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อ

หนว่ยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

    12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ สถานศกึษามี

บทบาทและหน้าที่ ดังนี้ 

     12.1) จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น ๆ 

     12.2) ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ

เรียนรูภ้ายในชุมชน 

     12.3) พัฒนาชุมชนใหส้อดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างชุมชน 

    13) การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น สถานศกึษามีบทบาทและหน้าที่ ดังนี้ 

     13.1) ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสอบสานจารีต

ปะเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

     13.2) เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

     13.3) ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยง หรอืแลกเปลี่ยน

ข้อมูลขา่วสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

     13.4) จัดกิจกรรมรว่มกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้าง

ความสัมพันธ์อนัดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานรว่มกับชุมชน 

การรว่มกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เป็นต้น 

    14) การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา สถานศกึษามีบทบาท

และหน้าที ่ดังนี้ 
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     14.1) ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรของชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     14.2) จัดให้มกีารสร้างความรูค้วามเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม

ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นร่วมจัด

การศกึษา 

     14.3) ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถานบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่น รว่มกันจัดการศึกษา และใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด

แก่ผู้เรยีน 

     14.4) ส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน

ระหว่างสถานศกึษากับครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

     14.5) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการตาม 

ความเหมาะสม และจ าเป็น 

     14.6) ส่งเสริม และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพ และ

ปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

    15) การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา สถานศกึษามีบทบาทและหน้าที่ ดังนี้ 

     15.1) ศกึษา และวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     15.2) จัดท ารา่งระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษาเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     15.3) ตรวจสอบร่างระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 
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     15.4) น าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของ

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

     15.5) ตรวจสอบ และประเมินผลการใชร้ะเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และน าไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

    16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา สถานศกึษา

มีบทบาทและหน้าที่ ดังนี้ 

     16.1) ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 

     16.2) จัดท าหนังสือเรียน หนังสอืเริมประสบการณ ์หนังสอือ่าน

ประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

     16.3) ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสอืเรียน หนังสือเสริม

ประสบการณ ์หนังสืออ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียน

การสอน 

    17) การพัฒนา และการใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา สถานศกึษามี

บทบาทและหน้าที่ ดังนี้ 

     17.1) จัดให้มกีารรว่มกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการ

จัดหา และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

     17.2) พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ

การเรียนรู ้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตัง้เครอืข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา 

     17.3) พัฒนา และใช้สื่อ และเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยมุ่งเน้น

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ 

เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

     17.4) พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรูข้อง

สานศึกษาและชุชน 

     17.5) นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในการจัดหาผลิตใช้และพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศกึษา 
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  จากที่กล่าวมาข้างต้นพอสรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย

ขอบข่าย ภารกิจ ทั้งหมด 17 งาน ดังนี้  

   1) การพัฒนาหรอืการด าเนิน การเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น  

   2) การวางแผนงานวิชาการ  

   3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

   4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

   5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

   6) การวัดผล ประเมนิผล และการด าเนิน การเทียบโอนผลการเรียน  

   7) การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

   8) การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้ 

   9) การนิเทศการศกึษา  

   10) การแนะแนวการศกึษา  

   11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

   12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

   13) การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น ๆ  

   14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว 

องค์กรหนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

   15) การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา  

   16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และ  

   17) การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ซึ่งขอบข่ายงาน 

ทั้งหมดนี้ จะท าใหก้ารบริหารงานวิชาการได้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 
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4. ประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน 

 4.1 ความหมายของประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับความหมายของ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดังมีเนื้อหาต่อไปนี้ 

  Fiedler (1967, p. 39) ได้ให้ความหมายประสิทธิผลว่า คือ การที่กลุ่มบุคคล

สามารถท างานที่ได้รับมอบหมายใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งถือวา่เป็นประสิทธิผลของกลุ่ม 

Steers (1977) ได้ให้ความหมายประสิทธิผลว่า คอื การที่ผู้น าได้ใชค้วามสามารถในการ

แยกแยะการบริหารงาน และการใชท้รัพยากรใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ Robbins (1990) 

ได้ให้ความหมายประสิทธิผลว่า คอื ระดับที่องค์การบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  Gordon and other (1990, p. 122) ได้ให้ความหมายประสิทธิผลว่า หมายถึง 

ระดับกระบวนการในการสร้างผลผลติจากทัศนะของนักวิชาการข้างต้นสรุปได้วา่

ประสิทธิผล หมายถึง การที่ผูน้ าสามารถใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการบริหารงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่องคก์ารได้ก าหนดไว้ 

  Mott (2001, p. 48) ได้ให้ความหมายประสิทธิผลของโรงเรยีนในแง่ของ

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรอืความพึงพอใจในการท างานของครู หรอืขวัญของสมาชิกใน

โรงเรียน โดยพิจารณาจากตัวบ่งชี ้4 ประการ คือ ความสามารถในการผลติ 

ความสามารถพัฒนาทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับตัว และความสามารถใน

การแก้ปัญหา  

  Hoy and Furguson (1985, p. 210) ได้ให้ความหมายประสิทธิผลของ

โรงเรียนว่าอาจพิจารณาจาก 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 2) มีการจัดการ

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 3) มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อม

ที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก และ 4) ความสามารถสร้างความพึงพอใจแก่ครู

อาจารย์  

  Glickman (1989, p. 92) ได้ให้ความหมายประสิทธิผลของโรงเรียนว่า 

หมายถึง โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนสูงกว่าระดับมาตรฐานที่ทดสอบ  

  Dessler (1986, p. 67) ได้ให้ความหมายประสิทธิผลของโรงเรียนว่า 

หมายถึง ความสามารถในการปรับตัว เปลี่ยนแปลง พัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และความสามารถในการประชาสัมพันธ์ใหส้มาชิกในโรงเรียนรวม

พลังเป็นอันเดียวกันในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน  
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  Reid and other (1988, p. 82) ได้ให้ความหมายประสิทธิผลของโรงเรียนว่า 

หมายถึง ความสามารถของนักเรียนที่จะบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความสามารถ

ในการจัดการทรัพยากรใหแ้ก่สมาชิก 

  Hoy and Miskel (2001, p. 12) ที่ได้ให้ความหมายประสิทธิผลของโรงเรียน

ว่า หมายถึง การที่โรงเรยีนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง สามารถ

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่บีบบังคับได้ 

รวมทั้งสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างด ี 

  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, หน้า 47) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน คอื ผลส าเร็จของโรงเรยีนที่สามารถท าหน้าที่ใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ทั้งนีเ้กิด

จากประสิทธิภาพของผูบ้ริหารที่สามารถใช้ความรูค้วามสามารถในการบริหารงาน  

เพื่อโน้มนา้วให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้เอาไว้ 

 จากความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียนที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรยีนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง การพัฒนาบุคลากร ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร และ

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  

 4.2 การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 

 การประเมนิประสิทธิผลของโรงเรียนสามารถประเมินได้ 3 แนวทาง (Hoy and 

Miskel, 2001) คือ 

  4.2.1 การประเมนิประสิทธิผลในแง่เป้าหมาย (Goal Model of 

Organizational Effectiveness) เป็นการพิจารณาว่าองค์การมปีระสิทธิผลหรอืไม่ โดยใช้

เป้าหมายองค์การเป็นเกณฑ ์ซึ่งเป็นการใช้หลักเกณฑ์อันใดอันหนึ่งในการประเมิน เช่น   

วัดความส าเร็จจากความสามารถในด้านการผลติ วัดความส าเร็จผลก าไร เป็นต้น 

  4.2.2 การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบ-ทรัพยากร (The System 

Resource Model of Organizational Effectiveness) เป็นการประเมินประสิทธิผลของ

องค์การ โดยอาศัยแนวคิดว่าองค์การเป็นระบบเปิด ซึ่งมีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม

ในการแลกเปลี่ยน และแข่งขันกัน จงึประเมินโดยพิจารณาความสามารถขององค์การ     

ในการแสวงหาผลประโยชน์จากสภาพแวดล้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่ตอ้งการอันจะ

ท าให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ซึ่งเป็นการเน้นที่ปัจจัยป้อนเข้า (Input) มากกว่าผลผลติ  
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(Output) ผูท้ี่ใชแ้นวคิดนีใ้นการประเมิน เช่น Seashore and Yuctman (1967 อ้างถึงใน วาโร 

เพ็งสวัสดิ,์ 2549, หน้า 48) ได้วัดประสิทธิผลขององค์การโดยใช้การเปรียบเทียบระหว่าง

องค์การในรูปของการแข่งขันว่าองค์การใดได้รับทรัพยากรจากสภาพแวดล้อมมากกว่ากัน 

องค์การนัน้ย่อมมปีระสิทธิผลมากกว่า 

  4.2.3 การประเมนิประสิทธิผลโดยใช้หลายเกณฑ ์(The Multi Criteria of 

Effectiveness) เป็นการวัดประสิทธิผลขององค์การโดยใช้เกณฑ์หลายอย่างในการวัด

ประเมินผล ซึ่งพิจารณาตัวแปรหลักที่อาจมีผลต่อความส าเร็จต่อองค์การ และพยายาม

แสดงให้เห็นว่าตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน ผู้ให้แนวคิดในการประเมินประสิทธิผล

องค์การโดยวิธีนี ้ได้แก่ 

   1) Caplow (1964 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2549, หน้า 48) ได้เสนอว่า 

ประสิทธิผลขององค์การควรวัดจากตัวแปร 4 ตัว ด้วยกัน คือ 1.1) ความมั่นคง หมายถึง 

ความสามารถในการรักษาโครงสรา้งขององค์การไว้ 1.2) ความผสมผสานเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน 1.3) ความสมัครใจ หมายถึง ความสามารถในการจัดให้มีความพึงพอใจส าหรับ

สมาชิก และ 1.4) ความส าเร็จขององค์การ 

   2) Mahoney and Weitzel (1969 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2549,  

หนา้ 48) ให้แนวคิดเกี่ยวกับเกณฑป์ระสิทธิผลขององค์การธุรกิจ และหนว่ยงานวิจัยและ

พัฒนาดังนี ้เกณฑ์ประสิทธิผลขององค์การธุรกิจ ได้แก่ ความสามารถในการผลติ  

การสนับสนุน การวางแผน ความเช่ือถอืได้และความคิดริเริ่ม สว่นเกณฑป์ระสิทธิผลของ

หนว่ยงานวิจัยและพัฒนา ควรใช้ความน่าเชื่อถือได้ ความรว่มมอื และการพัฒนา 

   3) Gibson and et.al. (1979) ได้ท าการศกึษาและก าหนดเกณฑ์ 

ในการประเมินประสิทธิผลขององค์การโดยใช้หลายเกณฑ์ ดังนี้ 3.1) ความสามารถ 

ในการผลิต 3.2) ประสิทธิภาพ 3.3) ความพึงพอใจ 3.4) ความสามารถในการปรับตัว และ 

3.5) การพัฒนาและการอยู่รอด 

    4) Quinn and Rohbraugh (1979 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2549, หนา้ 

48) ได้เสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนี้ 4.1) ความสามัคคีของ

บุคลากร 4.2) นวัตกรรมในโรงเรียน และ 4.3) การพัฒนาบุคลากร  

   5) Hoy and Miskel (2001) ได้เสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผล

ขององค์การ โดยพิจารณาจาก 5.1) ความสามารถในการปรับเปลี่ยน 5.2) การบรรลุ

เป้าหมาย 5.3) ความพึงพอใจในการท างาน และ 5.4) ความสนใจในชีวติ 
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   6) Sergiovanni (2001) ได้เสนอแนวคิดโรงเรียนที่มีประสิทธิผลว่ามี

ลักษณะ ดังนี้ 6.1) เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 6.2) มีแผนงานทางวิชาการที่ดี  

6.3) จัดการเรยีนการสอนที่ส่งเสริมการเรยีนรูข้องนักเรียน 6.4) มีบรรยากาศโรงเรียน 

ในทางบวก 6.5) ส่งเสริมความมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม 6.6) มีการพัฒนาบุคลการ 

6.7) ใช้ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม 6.8) ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และ  

6.9) ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม 

 4.2 ประสิทธิผลของการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน   

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน        

  ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2559, หนา้ 10) กล่าวว่า ความส าเร็จที่เป็นผลลัพธ์

ของโรงเรียนตาม วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นผลที่เกิดจากการน าเอาระบบ ICT มาใช ้   

ในการบริหารงานของโรงเรียน ประกอบด้วยคุณลักษณะที่บ่งช้ีในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้ 

   1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความรู้ความสามารถของผูเ้รียนอัน

เกิดจากกระบวนการ เรยีนการสอนของครูในรายวิชาต่าง ๆ โดยอาศัยเครื่องมอืในการ

วัดผลและประเมินผลทั้งก่อนเรียน ระหว่าง การเรียนและหลังจากการเรียน เช่น คะแนน

การทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ (O-Net) การประเมิน คุณภาพการศกึษาระดับชาติ 

(NT) และผลการทดสอบในระดับสถานศกึษา (final test)  

   2. คุณลักษณะนักเรียนในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การรับรู้ของครูที่มตี่อ

คุณภาพของนักเรียนใน ศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะต้องรูจ้ักใช้ ICT ในการแสวงหาความรู้ มีวินัย

และความเข้าใจในการใชง้าน ICT สามารถท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข รู้จักคิด

อย่างมวีิจารณญาณ มทีักษะด้านภาษา ทักษะชีวติและรู้จักเลือก อาชีพที่เหมาะสมกับ

ตนเอง  

   3. ความพึงพอใจของครู หมายถึง ความรูส้ึก ที่มีต่อการปฏิบัติงานของ

ครูและเป็นสิ่งสะท้อน ความส าเร็จของการน า ICT มาใช้ในการด าเนินงานในโรงเรียน ได้แก่ 

ความก้าวหน้า ผลตอบแทน งานที่ได้รับ มอบหมาย แรงจูงใจในการท างานและ

สภาพแวดล้อมการท างาน 

    4. เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ หมายถึง โรงเรียนมีการใช้ ICT เพื่อสร้าง

ช่องทางให้เกิด การถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและกันพร้อมทั้งบูรณาการ ICT เข้าไปใน

กระบวนการเรียนรู้ มกีารพัฒนาสนับสนุน และส่งเสริมการใช ้ICT ในโรงเรยีน ชุมชน 
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มีสว่นร่วมในการพัฒนาโรงเรียนอีกทั้งบุคลากรในโรงเรียนยังสามารถ แสวงหาความรูแ้ละ

เทคนิควิธีการสอนแบบใหม่อยู่เสมอ  

  กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560, หนา้ 22) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ระดับความส าเร็จของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

ในโรงเรยีน ที่จัดการศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายทางวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

โรงเรียน การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนเิทศการศึกษา 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การวางแผนงานด้านวิชาการ  

การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่โรงเรียน

ตั้งไว้ 

  รัชดาพร วรรณจันทร์ (2557, หนา้ 71) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนที่มีการน า

ข้อมูลสารสนเทศจากแหล่งข้อมูลทางวิชาการต่าง ๆ มาเพื่อก าหนดทิศทางและสิ่งที่

คาดหวังให้เกิดขึ้นที่โรงเรียนได้อย่างครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างริเริ่ม

สร้างสรรค์และความสามารถของผูบ้ริหารในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิด

ความพึงพอใจ และผลส าเร็จของการท างานในโรงเรยีน สง่ผลต่อโรงเรยีนใหเ้ป็นโรงเรียนที่

มีประสิทธิภาพ 

 สรุปได้วา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน คือ ผลส าเร็จของ

การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการโดยมีเป้าหมายที่การพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนที่เกิดจากความสามารถและการท างานร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารและครู      

ในโรงเรยีน ซึ่งพิจารณาได้จากความส าเร็จของผู้เรยีนและครูผู้สอน ประกอบด้วย 4 ด้าน 

ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) การพัฒนาบุคลากร 3) ความพึงพอใจ    

ในงานของบุคลากร 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  

  4.2.1 องค์ประกอบประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน 

  มีนักวิชาการไดกล่าวถึงองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ    

ไว้ดังนี ้

   Gibson and et.al. (1979) ได้ท าการศกึษาและก าหนดเกณฑ์ในการ

ประเมินประสทิธิผลขององค์การโดยใช้หลายเกณฑ ์ดังนี้ ความสามารถในการผลติ 

ประสิทธิภาพ ความพึงพอใจ ความสามารถในการปรับตัว และ การพัฒนาและการอยู่รอด 
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   Hoy and Miskel (2001) ได้เสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลของ

องค์การ โดยพิจารณาจากความสามารถในการปรับเปลี่ยน การบรรลุเป้าหมาย  

ความพึงพอใจในการท างาน และ ความสนใจในชีวติ 

   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, หน้า 113) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นตรงของประสิทธิผลภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 

องค์ประกอบด้านต่าง ๆ ดังนี ้คอื 1) ความสามารถในการผลิต 2) ความสามารถ 

ในการพัฒนาเจตคตทิางบวก 3) ความสามารถในการปรับตัว 4) ความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 5) การพัฒนาบุคลากร 6) ความสามัคคีของบุคลากร  

7) ความพึงพอในในงานของบุคลากร และ 8) บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 

   ชุลี รุ่งพานิช (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการวิเคราะหป์ัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ดา้นที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้าน

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา รองลงมาได้แก่ ด้านความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา และด้านความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการตามล าดับ 

   วุฒิชัย จันทวัน (2553, หน้า 104-105) ได้ศึกษาประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

อุบลราชธานี เขต 5 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

ด้านทัศนคติของครู ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู และด้านผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของผูเ้รียน ตามล าดับ และยังพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เมื่อจ าแนกตามต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน พบว่า ความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   สมพร หิรัญลักษณ์สุต (2553, หนา้ 80-82) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน เป็นอันดับแรก รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน 
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และด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง ตามล าดับและ

ยังพบว่า การใช้อ านาจของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

   น้อมจติร แก้วประทีป (2554, หนา้ 112-114) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

อ าเภอวังน้ าเย็น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างด ี

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ด้านความสามารถ

ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง และด้านความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวกและยังพบว่าการบริหารงานวิชาการโดยรวมมคีวามสัมพันธ์

กับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   พัชร ีเหลอืงอุดม (2554, หน้า 105-106) ได้ศึกษาแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา ภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

สถานศกึษา และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวก ตามล าดับ 

และยังพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของสถานศกึษาในภาพรวม

และรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   รุ่ง มนต์ประสิทธิ์ (2554, หนา้ 89) ได้ศึกษาการนเิทศงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า ระดับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านความ

เจริญก้าวหน้าในวิชาชีพครูมีคา่เฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการพัฒนาศักยภาพของ

ครูสูงขึน้ ด้านประสิทธิภาพการสอนของครูสูงขึ้น ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

สูงขึ้น และด้านปัญหาของนักเรียนลดลง ตามล าดับ และยังพบว่า การนเิทศงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมคีวามสัมพันธ์กันเชิงบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยด้าน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ที่ได้มีผูศ้กึษาไว้ดังกล่าวข้างตน้ สามารถ 

สังเคราะหแ์ละสรุปรวมกลุ่มของปัจจัยด้านต่าง ๆ ได้ ดังตาราง 2 

ตาราง 2 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
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1. ความสามารถในการผลิต           2 20 

2. ประสิทธิภาพ           1 10 

3. ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

ความพึงพอใจ 

ความพึงพอในในการท างาน 

ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร 
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4. ความสามารถในการปรับตัว 

ความสามารถในการปรับตัว 

การพัฒนาและการอยู่รอด 

ความสามารในการปรับเปลี่ยน  
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5. การบรรลุเป้าหมาย           1 10 

6. ความสนใจในชีวิต           1 10 

7. มีบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก           1 10 

8. การพัฒนาบคุลากร           2 20 

9. ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม           1 10 

10. ความสามารถในการพัฒนาเจคตทิางบวก           3 30 

11. ความสามารถในการแกป้ัญหาภายในโรงเรียน           5 50 

12. ความสามัคคีของบุคลากร           1 10 

13. การบรหิารจัดการหลักสูตร           1 10 

14. ความส าเร็จในการบรหิารงานวิชาการ           1 10 

15. ทัศนคติของครู           1 10 

16. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน           5 50 

17. ความเจริญก้าวหน้าในอาชีพ           1 10 

18. การแก้ปัญหาของนักเรียน           2 20 
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 จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบด้านประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนที่เป็นกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี พบว่า ม ี18 องค์ประกอบ  

และบางองค์ประกอบมีความหมายเหมอืนกัน จงึน าองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน

นั้นรวมเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ดังนี้ ด้านความสามารถในการผลติรวมกับด้าน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ก าหนดให้เป็นองค์ประกอบ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน ด้านความพึงพอใจรวมกับด้านความพึงพอใจในการท างาน และด้านความพึง

พอใจในการท างานของบุคลากร ก าหนดให้เป็นองค์ประกอบ ความพึงพอใจในงานของ

บุคลากร ด้านการพัฒนาและการอยู่รอดรวมกับด้านความสนใจในชีวติรวม ดา้นการ

พัฒนาบุคลากร และด้านความเจริญก้าวหน้าในอาชีพ ก าหนดให้เป็นองค์ประกอบ  

การพัฒนาบุคลากร การวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ใชเ้กณฑพ์ิจารณาจากองค์ประกอบที่มีความถี่

สูง คือรอ้ยละ 50 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน จ านวน 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

  1) ด้านความสามารถในการปรับตัว  

  2) ด้านความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร 

  3) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  

  4) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

  ดังนัน้ องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีจ านวนทั้งสิ้น 4 ด้าน สามารถ

อธิบายความสัมพันธ์ของรูปแบบการวัดได้ ดังภาพประกอบ 3 
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   ภาพประกอบ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
 

 4.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีน 

  ปรวัตร แก้วฝ่าย (2551, หนา้ 144) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสภาพ 

การใชก้ระบวนการนเิทศภายในกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ 

มากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ การวางแผนงานด้านวิชาการ 

การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาและการพัฒนา 

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้นิเทศที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

ด้านการพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร 

ท้องถิ่นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการนเิทศการศกึษา 

ความสามารถในการปรับตัว หมายถงึ ความสามารถ

ในการร่วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวธิดี าเนินงานทัง้ด้าน

วิชาการ การเรียนการสอน เพื่อให้โรงเรียนมี

ความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน หมายถึง 

ความสามารถในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

จนท าให้นักเรียนส่วนใหญม่ีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง ซึ่งพิจารณาได้จาก

เกรดเฉลี่ยโดยรวมของนักเรียน 

ความสามารถในการแกป้ัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารและครูในการร่วมมือกันเพื่อ

แก้ไขปญัหาต่าง ๆ ทั้งด้านการเรียนการสอนการปกครอง

นักเรียน และงานรับผิดชอบอื่น ๆ เพือ่ให้สามารถ

ปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

    ประสทิธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรยีน 

     ความพึงพอใจในงานของบคุลากร หมายถึง ความรู้สึก

ชอบ พอใจ หรือเจตคติทางบวกทีค่รูมีตอ่งานและ

สภาพแวดล้อมในการท างาน ท าให้เตม็ใจที่จะท างาน 

     ที่ไดรั้บมอบหมายให้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์ของโรงเรียน 
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ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ด้านการส่งเสริม 

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการและด้านการส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ สถาบันอื่นที่จัดการศกึษาและด้านการ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 โดยผู้ริหารมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการในโรงเรยีนสูงกว่าครู

ผูน้ิเทศ ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน 

  ณัฐพงศ์ บุณยารมย์ (2553, หนา้ 107–111) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3–4 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า 1) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีภาวะผูน้ าอยู่ในระดับมาก 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมคีวามคิดเห็น 

ต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 4) ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนของ 

โรงเรียนขนาดต่างกันมีความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน  

5) ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณก์ารปฏิบัติงานต่างกัน มคีวามคิดเห็น

ต่อ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 6) ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนมี

ความ คิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติ ที่ระดับ .05 

  อิลฮาม อาเก็ม (2557, หน้า 88-97) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ผลการวิจัย

พบว่า 1) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการโดย ภาพรวมและ 

รายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการใน ภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 3) ตัวแปรที่ใชใ้นการท านายประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ได้แก่ ตัวแปร ด้าน

บรรยากาศโรงเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายมากที่สุดเท่ากับ .496 รองลงมา คือ  

ตัวแปรบรรยากาศในชัน้เรียนมคี่าสัมประสิทธิก์ารท านาย .274 ตัวแปรภาวะความเป็นผู้น า

ของผู้บริหาร มีคา่สัมประสิทธิ์การท านาย .234 ตัวแปรคุณภาพการสอนของครู 

มีคา่สัมประสิทธิก์ารท านาย .222 และตัวแปรประสบการณก์ารสอนมีค่าสัมประสิทธิ ์

การท านาย -.095 ตามล าดับ 
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  สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัยเรื่องปัจจัย 

การบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร โรงเรยีน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยการบริหารงาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่งขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า ผูท้ี่มสีถานภาพการด ารง

ต าแหน่งที่ แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน แตกต่างกัน ผูท้ี่ปฏิบัติ

หนา้ที่ใน โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน และผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่ในจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน

แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน ไม่แตกต่างกัน 

  Goodhart (1991, p. 221) ได้ศึกษาลักษณะของโรงเรียนในระดับ 

มัธยมศกึษาของรัฐโอไฮโอ สหรัฐอเมริกา ที่มีระสิทธิภาพด้านวิชาการ ซึ่งท าการวิเคราะห์

โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในด้านผลสัมฤทธิ์ดา้นวิชาการ 

ความส าเร็จในโรงเรยีนและประสิทธิภาพของการวัดผล พบว่า ความเป็นผู้น าในการจัด

องค์กรของผูบ้ริหารความมีคุณธรรมจริยธรรมของครูปฏิบัติการสอน และความเป็นหนึ่ง

เดียวของสถานศกึษามีความสัมพันธ์ต่อความมปีระสิทธิภาพของโรงเรียน   

  Pantelides (1991, p. 768) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ลักษณะเฉพาะของพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษากับ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนรัฐอลิโซน่า ไอโอวา และเวอร์จเินีย สหรัฐอเมริกา 

กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยครูใหญ่ จ านวน 90 คน โดยการสุ่มเป็นระบบตามสัดส่วน 

เครื่องมือเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะพืน้ฐานของไอโอวา (ITBS) โดยใหค้รูใหญ่เป็น 

ผูต้อบแบบสอบถามฉบับนี ้ส่วนการวัดพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใหญ่ให้ครู 

เป็นผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 8 คน รวมทังสิน้ 576 คน ผลการวิจัย พบว่า  

ไม่มอีงค์ประกอบใดของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใหญ่ที่สามารถอธิบาย

ความแปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้ 
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5. บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 22 

 1. ข้อมูลสภาพทั่วไปของเขตพื้นที่การศึกษา 

  1.1 สถานที่ตั้ง 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตัง้อยู่เลขที่ 42  

ถนนปิยะมหาราชาลัย อ าเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม เป็นอาคารโรงฝึกงานแบบ

คอนกรีตเสริมเหล็ก 2 ช้ัน พืน้ที่ 547.20 ตรม.   

  1.2 เขตพื้นที่บรกิาร 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีบทบาทและภารกิจหลัก

ในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1-6 ก าหนดใหม้ีการด าเนินการที่

สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศกึษาธิการและส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับเขตพื้นที่บริการดา้นการศึกษาครอบคลุมพืน้ที่ 2 จังหวัด คือ

จังหวัดนครพนมและจังหวัดมุกดาหาร ประกอบด้วย โรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตจังหวัด

นครพนม จ านวน 51 โรงเรียน และ จังหวัดมุกดาหาร จ านวน 30 โรงเรียน รวมทั้งสิน้  

81 โรงเรียน แยกเป็นสหวิทยาเขต นครพนมและมุกดาหารได้ดังนี้ 

ตาราง 3 รายชื่อสหวิทยาเขต จังหวัดนครพนม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

             เขต 22 จ านวน 8 สหวทิยาเขต  
 

สหวิทยาเขต 
จ านวน

โรงเรยีน 
ชื่อโรงเรียน 

ประธาน 

สหวิทยาเขต 

1. ศรโีคตรนคร 

 

6 1. โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย             

2. โรงเรียนค าเตยอุปถัมภ์ 

3. โรงเรียนศรีโคตรบูรณ์                  

4. โรงเรียนบ้านผึ้งวทิยาคม 

5. โรงเรียนศรีบัวบานวทิยาคม           

6. โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม 

นายศิริชัย ไตรย

ราช 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

สหวิทยาเขต 
จ านวน

โรงเรยีน 
ชื่อโรงเรียน 

ประธาน 

สหวิทยาเขต 

2. พระธาตุมหาชัย 

 

7 1. โรงเรียนนครพนมวิทยาคม           

2. โรงเรยีนมัธยมพัชรกิตยิาภา 1 

นครพนม 

3. โรงเรียนปลาปากวิทยา                

4. โรงเรียนกุตาไก้วทิยาคม 

5. โรงเรียนธรรมโฆษิตวทิยา             

6. โรงเรียนโคกสว่างประชาสรรค์ 

7. โรงเรียนมหาชัยวิทยาคม   

นายอุดม สิริ 

 

3. พระธาตุพนม-

เรณูนคร 

 

8 1. โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล           

2. โรงเรยีนดงดาวแจ้งพัฒนศกึษา 

3. โรงเรียนธาตุพนม                       

4. โรงเรียนนาถ่อนพัฒนา 

5. โรงเรียนอุ่มเหมา้ประชาสรรค์         

6. โรงเรียนโพนแพงพิทยาคม 

7. โรงเรียนกุดฉิมวทิยาคม   

8. โรงเรยีนวัดบึงเหล็กในพระบรม- 

ราชานุเคราะห์ 

นายชัยนาจ  

ศริินุมาศ 

4.นาแก วังยาง 

 

7 1. โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา           

2. โรงเรยีนนาแกพิทยาคม 

3. โรงเรียนพระซองสามัคคีวิทยา        

4. โรงเรียนหนองบ่อวิทยานุกูล 

5. โรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล          

6. โรงเรียนวังยางวิทยาคม 

7. โรงเรียนหนองโพธิ์พิทยาคม         

นายบรรจง ศรี

ประเสริฐ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

สหวิทยาเขต 
จ านวน

โรงเรยีน 
ชื่อโรงเรียน 

ประธาน 

สหวิทยาเขต 

5. สายน้ าโขง 

 

7 1. โรงเรียนอุเทนพัฒนา                   

2. โรงเรยีนพะทายพิทยาคม 

3. โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์-พัฒนา    

4. โรงเรียนไชยบุรีวทิยาคม 

5. โรงเรียนเชยีงยืนวิทยา                 

6. โรงเรียนรามราชพิทยาคม                  

7. โรงเรียนท่าจ าปาวิทยา 

นายไพโรจน ์  

กิติศรีวรพันธ์ 

 

6. สงคราม  

ยามอูน 

 

6 1. โรงเรียนสหราษฎรร์ังสฤษดิ์           

2. โรงเรยีนสามผงวิทยาคม             

3. โรงเรียนบ้านข่าพิทยาคม              

4. โรงเรียนนาค าราษฎร์รังสรรค์ 

5. โรงเรียนนาเดื่อพิทยาคม               

6. โรงเรียนสนธิราษฏรว์ิทยา   

นายเดชา แก้วเชื่อม 

 

7. พระธาตุประสิทธิ์ 

 

5 1. โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม              

2. โรงเรยีนนางัวราษฎร์รังสรรค์         

3. โรงเรียนดอนเสียวแดงพิทยาคม      

4. โรงเรียนค้อวิทยาคม                   

5. โรงเรียนอุดมพัฒนศกึษา 

นายอร่าม คูสกุลรัตน์ 

8. ภูลังกา  

 

5 1. โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม            

2. โรงเรยีนหนองแวงวิทยานุกูล          

3. โรงเรียนภูลังกาพทิยาคม              

4. 4. โรงเรียนหนองซนพิทยาคม    

5. โรงเรยีนนาทมวิทยา 

นายสุรพล   

บุญมีทองอยู่ 
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ตาราง 4 รายชื่อสหวิทยาเขต จังหวัดมุกดาหาร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 4 สหวิทยาเขต 
 

สหวิทยาเขต 
จ านวน

โรงเรยีน 
ชื่อโรงเรียน 

ประธาน 

สหวิทยาเขต 

1. แก้วกินรี 

 

8 1. โรงเรียนมุกดาหาร                 

2. โรงเรยีนผาเทิบวิทยา 

3. โรงเรียนโพธิ์ไทรวิทยา             

4. โรงเรียนดงมอนวทิยาคม 

5. โรงเรียนดงเย็นวิทยาคม          

6. โรงเรียนดอนตาลวิทยา 

7. โรงเรียนนาโสกวิทยาคาร          

8. โรงเรยีนผึ่งแดดวิทยาคาร 

นายสมจิต ราชิวงค์ 

2. ค าชะอีหนองสูง 8 1. โรงเรยีนค าชะอีวทิยาคาร         

2. โรงเรยีนค าชะอีพิทยาคม 

3. โรงเรียนค าบกวิทยาคาร          

4. โรงเรียนชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 

5. โรงเรียนเหล่าประชาอุทิศ   

6. โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา 

7. โรงเรียนพลังราษฎร์พทิยาสรรพ์    

8. โรงเรยีนหนองแวงวิทยาคม 

นายเลียง ผางพันธ์ 

3. สะพานอินโดจีน 7 1. โรงเรียนดงหลวงวิทยา            

2. โรงเรยีนหว้านใหญ่วิทยา            

3. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

มุกดาหาร    

4. โรงเรียนมุกดาวิทยานุกูล            

5. โรงเรียนนาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ 

6.โรงเรยีนค าป่าหลายสรรพวิทย์      

7.โรงเรยีนนวมินทราชูทิศ อีสาน 

นายจิระชัย  

วังคะฮาต 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

สหวิทยาเขต 
จ านวน

โรงเรยีน 
ชื่อโรงเรียน 

ประธาน 

สหวิทยาเขต 

4. มุกนิคม 7 1. โรงเรียนค าสร้อยพิทยาสรรค์       

2. โรงเรยีนโชคชัยวิทยา 

3. โรงเรยีนแวงใหญ่พิทยาสรรค์       

4. โรงเรยีนอุดมวิทย์ 

5. โรงเรยีนร่มเกล้าพิทยาสรรค์        

6. โรงเรยีนเมอืงมุกวิทยาคม              

7. โรงเรยีนกกตูมประชาสรรค์รัชมัง

คลาภิเษก 

นายสุพจน์ พละพร 

ที่มา : กลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สพม.22 (ข้อมูล ณ วันที่ 10  

         สิงหาคม 2562) 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยมุ่งศกึษาสมรรถนะผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ซึ่งผูว้ิจัยได้ด าเนินการไปตามล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 สมรรถนะผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 

ตอนที่ 1 สมรรถนะผู้บริหำรที่สง่ผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำร

ของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศึกษำ เขต 22 

ประกอบด้วย 
 

 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  1.1 ประชากร 

  ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 2562 จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน 

จ านวน 128 คน ครูผู้สอน จ านวน 1,940 คน รวมประชากรทั้งสิน้ 2,068 คน  
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(กลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22, ข้อมูล ณ วันที่ 10 สงิหาคม 2562) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศึกษา 2562 ในการวิจัยในครั้งนีก้ าหนดกลุ่ม

ตัวอย่าง 354 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 72 คนและครูผู้สอน จ านวน 282 คน     

จาก 102 โรงเรียนการได้มาของกลุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

(Multi–staqe Random Sampling) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ดังนี้ 

   2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ออกเป็น 3 ประเภทตามลักษณะขนาดของโรงเรียน ได้แก่  

    โรงเรียนขนาดเล็ก      จ านวน       54  โรงเรียน  

    โรงเรียนขนาดกลาง     จ านวน    45  โรงเรียน  

    โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  จ านวน            7  โรงเรียน     

   2.2 ก าหนดโรงเรียนของเขตพืน้ที่การศกึษาใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

โดยใช้วธิีสุ่มแบบงา่ยด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คนืใช้เกณฑ์ร้อยละ 70 ของลักษณะ 

การเปิดสอนจากเขตพืน้ที่การศกึษาคือส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ได้จ านวนโรงเรียนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรียน ดังนี้       

    2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 54 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

จ านวน 36 โรงเรียน       

    2.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จ านวน 45 โรงเรียน เป็นกลุ่ม 

ตัวอย่าง จ านวน 31 โรงเรียน       

    2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 7 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 5 โรงเรียน    

   2.3 ก าหนดผูบ้ริหารตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียนได้กลุ่ม

ตัวอย่างผูบ้ริหาร จ านวน 106 คน ดังนี้         

    2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ใช้วธิีการสุ่ม  

แบบงา่ยด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คนืใช้เกณฑ์รอ้ยละ 70 จาก 54 โรงเรียน ได้กลุ่ม 

ตัวอย่างผูบ้ริหาร จ านวน 36 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 36 คน         
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    2.3.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดกลางใชว้ิธีการสุ่ม 

แบบงา่ยด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คนืใช้เกณฑ์รอ้ยละ 70 จาก 31 โรงเรยีน ได้กลุ่ม 

ตัวอย่างผูบ้ริหาร จ านวน 31 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 31 คน         

    2.3.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ใช้วิธีการสุ่ม 

แบบงา่ยด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คนืใช้เกณฑ์รอ้ยละ 70 จาก 7 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างผูบ้ริหาร จ านวน 5 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 5 คน        

   2.4 ก าหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน   

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จ านวน 282 คน ดังนี้       

    2.4.1 โรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 36 

โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 108  คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผูบ้ริหาร 

โรงเรียน       

    2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 31 

โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 124 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุม่ผู้บริหาร 

โรงเรียน  

    2.4.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ครูผูส้อน 

จ านวน 5 โรงเรียน ๆ ละ 10 คน รวมทั้งสิ้น 50 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุม่

ผูบ้ริหารโรงเรียน   

   2.5 ดังนั้นได้กลุ่มตวัอย่างผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 72 คนและ 

กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จ านวน 282 คนรวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 354 คน  

สรุปได้ดังตาราง 8 
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ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็กกลางใหญ่และใหญ่พิเศษ 
 

 

 

 

อ าเภอ 

ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

เมอืงนครพนม 3 45 5 95 8 199 2 6 3 12 1 10 

ธาตุพนม 4 45 6 56 4 109 2 6 4 16 1 10 

นาแก 2 25 4 86 4 88 1 3 3 12 - - 

ปลาปาก 6 62 2 82 - - 4 12 2 8 - - 

เรณูนคร 2 23 - - 4 103 1 3 - - 1 10 

วังยาง 1 19 - - - - 1 3 - - - - 

ท่าอุเทน 5 53 2 37 4 52 3 9 2 8 1 10 

นาหวา้ 2 35 2 16 - - 1 3 1 4 - - 

บ้านแพง 1 13 1 19 - - 1 3 1 4 - - 

ศรีสงคราม 5 64 2 18 - - 4 12 1 4 - - 

เมอืง

มุกดาหาร 

9 92 10 153 5 89 7 21 7 28 1 10 

โพนสวรรค์ 1 25 1 17 - - 1 3 1 4 - - 

ค าชะอ ี 5 56 2 55 - - 3 9 1 4 - - 

ดอนตาล 2 39 1 23 - - 1 3 1 4 - - 
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ตาราง 5 (ต่อ)  
 

อ าเภอ 

ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

นคิมค า

สร้อย 

4 57 2 17 - - 2 6 1 4 - - 

ดงหลวง 1 10 2 42 - - 1 3 1 4 - - 

หวา้นใหญ ่ 1 17 - - - - - - - - - - 

หนองสูง 2 31 3 53 - - 1 3 2 8 - - 

รวม 

54 538 45 769 29 643 36 108 31 124 5 50 

582 814 672 144 155 55 

2,068 354 

หมายเหตุ : ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศึกษา 2563 

www.secondary22.go.th 
 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน และสังกัดของ

โรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

   1. เพศ      

    3.1 ชาย    

    3.2 หญิง 
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   2. สถานภาพ 

    1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

    1.2 ครูผูส้อน 

   3. ประสบการณก์ารท างาน 

    2.1 1-10 ปี 

    2.2 11-20 ปี 

    2.3 21 ปี ขึน้ไป 

   4. ระดับการศกึษา 

    4.1 ปริญญาตรี    

    4.2 ปริญญาโท 

    4.3 ปริญญาเอก 

   5. ขนาดโรงเรยีน 

    5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    5.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ  

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็น 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 

   1. ความรู้ 

   2. ทักษะ 

   3. ภาพลักษณ์ ทัศนคต ิเจตคติและค่านิยมที่เหมาะสม 

   4. คุณลักษณะเฉพาะตัว 
  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 4 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 

   1. ความสามารถในการปรับตัว  

   2. ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร    

   3. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน   

   4. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน  
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  โดยตอนที่ 2 และ ตอนที่ 3 ก าหนดเกณฑ์น้ าหนักคะแนน ดังนี้ 

   5 หมายถึง อยู่ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง อยู่ในระดับมาก 

   3 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย 

   1 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. กำรสร้ำงเคร่ืองมือในกำรวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม

ขั้นตอนต่อไปนี้ 

  4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการด าเนินงานเกี่ยวกับสมรรถนะ

ทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน แล้วก าหนดค าถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท 

(Rensis Likert Method) 

  4.3 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุง่หมายของการวิจัย 

  4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามค าแนะน าของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  4.5 น าร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และดา้นเนือ้หา 

(Content Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อค าถามแตล่ะข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญให้

ความคิดเห็นและให้คะแนน ดังนี้ 

   ให้คะแนน  +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   ให้คะแนน   0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนัน้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   ให้คะแนน  -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
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  เสร็จแล้วน าคะแนนที่ได้มาหาคา่ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ

จุดประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยคัดเลือกข้อที่มคี่า IOC ตั้งแต ่

0.5 ขึ้นไป (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551 หน้า 191) ได้ก าหนดคุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน 

(รายละเอียดในภาคผนวก) ดังนี้  

   1. ผูบ้ริหารส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ที่มีวทิยฐานะ

ช านาญการพิเศษและมีคุณวุฒิระดับปริญญาโททางด้านการบริหารการศกึษา และมี

ประสบการณบ์ริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 

   2. ผูบ้ริหารโรงเรียน ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษและมีคุณวุฒริะดับ

ปริญญาโททางดา้นการบริหารการศกึษา และมีประสบการณบ์ริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 

จ านวน 2 คน 

   3. ศกึษานิเทศก์ ที่มคีุณวุฒิระดับปริญญาโททางด้านการบริหาร

การศกึษา และมีประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 3 ปี จ านวน 1 คน 

   4. ครูผูส้อน ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษและมีคุณวุฒิระดับปริญญา

โททางการศึกษาและมีประสบการณก์ารสอนไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 

  เมื่อพจิารณาเลือกผูเ้ชี่ยวชาญแล้วผู้วจิัยจึงสง่หนังสือขอความอนุเคราะห์

จากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบ

แบบสอบถามทางไปรษณีย์พร้อมแนบข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัยไปด้วย จากนั้นจงึประสาน

ขอรับแบบสอบถามคนืเพื่อท าการวิเคราะหข์้อมูลต่อไป ซึ่งพบว่าแบบสอบถามสมรรถนะ

ผูบ้ริหารมคีวามเที่ยงตรงระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 ส่วนแบบสอบถามประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60 ถึง 1.00   

  4.6 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ตรวจอกีครั้งหนึ่ง  

  4.7 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 

  4.8 น าแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปค านวณหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อคัด

ข้อค าถามที่มคี่าอ านาจจ าแนกรายข้อตัง้แต ่0.31 ขึน้ไป ได้ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถาม

เกี่ยวกับสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ตั้งแต ่0.32-0.73 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.93 
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ได้ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

ตั้งแต ่0.33-0.96 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.93 

  4.9 น าร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีก

ครั้ง 

  4.10 จัดพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้ในการเก็บ  

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป 

 5. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

  1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งตอ่ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังผูบ้ริหารโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

  2. ผู้วจิัยได้ส่งแบบสอบถามไปทุกโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง รวมจ านวน 

354 ฉบับ พรอ้มกับขอความอนุเคราะหท์างโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามคนื 

โดยผู้วจิัยได้แนบซองเปล่าพร้อมติดแสตมป์จา่หนา้ซองถึงผู้วจิัยโดยแจง้ระยะเวลาส่งคืน

ภายใน 15 วัน ได้แบบสอบถามกลับมา 354 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 6. กำรจัดกระท ำข้อมูลและกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใชก้ารวิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปใน

การหาค่าทางสถิติ ดังนี้ 

  1. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ซึ่งถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ 

แบบสอบถาม โดยการวิเคราะหค์วามถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  2. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับสมรรถนะ

ผูบ้ริหาร วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย ( )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 121) 

   4.51 – 5.00 หมายถึง มสีมรรถนะผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

   3.51 – 4.50 หมายถึง มสีมรรถนะผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 

   2.51 – 3.50 หมายถึง มสีมรรถนะผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง 

   1.51 – 2.50 หมายถึง มสีมรรถนะผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย 

   1.00 – 1.50 หมายถึง มีสมรรถนะผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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  3. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑแ์ปลผลคะแนน (บุญชม ศรสีะอาด, 2554,  

หนา้ 121) ดังนี ้ 

   4.51 – 5.00 หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ใน 

ระดับมากที่สุด 

   3.51 – 4.50 หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ใน 

ระดับมาก 

   2.51 – 3.50 หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ใน 

ระดับปานกลาง 

   1.51 – 2.50 หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ใน 

ระดับน้อย 

   1.00 – 1.50 หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ใน 

ระดับน้อยที่สุด 

  4. การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) แล้วน าค่าที่ค านวณได้มาท าการแปลผลในรูป

ความสัมพันธ์โดยมีหลักการ ดังนี ้(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 307)   

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  ความหมาย 

   0.71 – 1.00 ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับสูง 

   0.41 – 0.70 ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับปานกลาง 

   0.10 – 0.40  ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับต่ า 

  5. การศกึษาอ านาจพยากรณ์ของสมรรถนะผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)  
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 7. สถิติท่ีใช้ในกำรวิจัย 

 เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะหข์้อมูล

ตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 

  7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

   7.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

   7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

   7.2.1 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ เพียร์สัน 

(Pearson)  

   7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   7.2.3 ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ (Index 

of Item Objective Congruence : IOC) โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 

  7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

   7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรยีนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   7.3.2 สมมตฐิานข้อ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมากวิเคราะหข์้อมูล

โดยใช้คา่เฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)      

   7.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 สมรรถนะผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient)  
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   7.3.4 สมมตฐิานข้อ 4 สมรรถนะผูบ้ริหารสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ได้ วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน  

(Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

ตอนที่ 2 แนวทำงที่เหมำะสมในกำรพัฒนำสมรรถนะผู้บริหำรโรงเรยีนที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรของโรงเรียนในสังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศึกษำ เขต 22 
 

 ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนด้านใดทีส่ามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จะน าสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนด้านนั้น ๆ มาหาแนวทางที่เหมาะสม

ในการพัฒนาโดยผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาแนวทางการพัฒนา จ านวน 5 คน มีคุณสมบัติ ดังนี ้ 

  1. ผู้บริหารโรงเรียน ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษและมีคุณวุฒริะดับ

ปริญญาโททางดา้นการบริหารการศกึษา และมีประสบการณบ์ริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 

จ านวน 2 คน 

  2. ศกึษานิเทศก์ ที่มคีุณวุฒิระดับปริญญาโททางด้านการบริหารการศกึษา 

และมีประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 3 ปี จ านวน 1 คน 

  3. ครูผู้สอน ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษและมีคุณวุฒิระดับปริญญาโท

ทางการศึกษาและมีประสบการณ์การสอนไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน  1. ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานคณะกรรมการสาข 
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ขั้นตอน                 กิจกรรม    

 

 

 

 

 

 

ตอน            กิจกรรม    ผลที่ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นคร จังหวัดสกลนคร ส านัก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
ภาพประกอบ 4 แสดงขัน้ตอนวิธีด าเนินการวิจัย

ขั้นตอนที ่1 

การสรา้ง

เครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัยและ

ตรวจสอบ

ความ

เที่ยงตรงของ

เครื่องมือ 

 

1. ศกึษารายละเอียดขอบข่ายสมรรถนะผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจาก

เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2. น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาประมวลเป็นองค์

ความรูแ้ละน ามาสร้างแบบสอบถามสมรรถนะผูบ้ริหาร

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

3. น าแบบสอบถามที่ได้สร้างขึ้นไปให้ผูเ้ชี่ยวชาญ

จ านวน 5 คน ตรวจสอบและน ามาปรับปรุงเพื่อหา 

ค่า IOC 

1. ได้แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

2. ท าร่างเป็นแบบสอบถาม แล้วน าไปเสนอ

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณาให้ความ

เห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะ 

1. จัดท าแบบสอบถามตามขอบข่าย 

2. น าแบบสอบถาม ไปทดลองใช้กับ ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่างเพื่อหาค่าอ านาจจ าแนก

และค่าความเชื่อม่ัน จ านวน 30 คน 

3. ส่งแบบสอบถามให้ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

จ านวน 30 คน แล้วน ามาวเิคราะห์ข้อมูลตามความมุ่ง

หมายของงานวิจัย 

ขั้นตอนที ่2  

แนวทางการพัฒนา

สมรรถนะผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรียน 
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ตาราง 6 แสดงระยะการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผูใ้หข้้อมูล การวิเคราะหข์้อมูล เวลาด าเนินการ และผลที่ได้รับ 

 

ระยะของกำรวจิัย วธิีกำรด ำเนินกำรวิจัย ผู้ให้ข้อมูล กำรวเิครำะห์ข้อมูล เวลำที่ด ำเนินกำร ผลท่ีได้รับ 

ตอนที่ 1 การสรา้งเคร่ืองมือ

ที่ใชใ้นการวิจัยและ

ตรวจสอบความเที่ยงตรง

ของเคร่ืองมือ 

1. ศึกษาเอกสารและวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับสมรรถนะผูบ้รหิาร

ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการของโรงเรียน 

2. วิเคราะห์และสังเคราะห์ 

องค์ประกอบ และตัวบง่ชีท้ี่ได้

จากการศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง 

สรา้งแบบสอบถามและหา 

ประสิทธิภาพของแบบสอบถาม  

2. ทดลองใชก้ับผู้บริหาร และครู

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง (Try out)  

3. เก็บข้อมลูกับกลุ่มตัวอย่างโดย

ใชแ้บบสอบถาม  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

5. เขียนรายงานการวิจัย 

1. เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

2. ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน  

3. ผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง 30 คน 

4. ผู้บริหารโรงเรียน 

จ านวน 72 คน 

5. ครู จ านวน 282 คน 

1. วเิคราะห์เชงิเนือ้หา 

2. สังเคราะห์

องค์ประกอบของ 

สมรรถนะผูบ้รหิารและ

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการของ

โรงเรียน 

มกราคม - มิถุนายน 

2563 

กรกฎาคม – พฤศจิกายน 

2563 

การสังเคราะห์องค์ประกอบของ 

1. สมรรถนะผูบ้รหิาร 

2. ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรียน 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ระยะของกำรวจิัย วธิีกำรด ำเนินกำรวิจัย ผู้ให้ข้อมูล กำรวเิครำะห์ข้อมูล เวลำที่ด ำเนินกำร ผลท่ีได้รับ 

ตอนที ่2 แนวทางการพัฒนา

สมรรถนะผูบ้รหิารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการของ

โรงเรียน 

 

 

1. ได้แนวทางการพัฒนา

สมรรถนะผูบ้รหิารและ

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรียน 

2. ท ารา่งเป็นแบบสอบถาม แล้ว

น าไปเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 

คน พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

และให้ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน  

 

1. แบบสมัภาษณ ์

2. ประมวลผลแบบ

สัมภาษณส์มรรถนะ

ผู้บริหารและประสิทธิผล

การบรหิารงานวิชาการ

ของโรงเรียน 

มีนาคม 2564 

เมษายน 2564 

ขอมูลสารสนเทศที่จะเป็น 

ประโยชนตอ่ผู้บรหิารในการ

พัฒนาการบรหิารงานวิชาการและ

เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยว 

ของที่จะสง่เสรมิและพัฒนาสมรรถนะ

ที่จะส่งผลต่องานวชิาการที่มี

ประสิทธิผลต่อไป 
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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง สมรรถนะผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้

น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การหาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ซึ่งมีการด าเนินงานตามล าดับ ดังนี้ 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

   2. ขั้นตอนในการวิเคราะหข์้อมูล 

   3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารทีส่่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22  

  ตอนที่ 1 การหาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งมีการด าเนินงานตามล าดับ ดังน้ี 

   สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   การเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วจิัยได้

ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

    n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

    x̅  แทน คะแนนเฉลี่ยในกลุ่มตัวอย่าง 

    S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 

    SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

    MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลรวมก าลังสองของคะแนน 

    df  แทน ความเป็นอิสระ 

    *  แทน นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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    **  แทน นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของ 

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

    b  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์ 

อยู่ในรูปคะแนนดิบ 

    β  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์ 

อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

    R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

    R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

    z,  แทน คะแนนการพยากรณ์สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

    X  แทน สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน 

    X1  แทน ด้านความรู้ 

    X2  แทน ด้านทักษะ 

    X3  แทน ด้านภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจตคติและค่านิยมที่เหมาะสม 

    X4  แทน ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว    

    Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

    Y1  แทน ด้านความสามารถในการปรับตัว 

    Y2  แทน ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

    Y3  แทน ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน

    Y4  แทน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

   ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้เสนอล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา เพศ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการท างานระดับการศกึษา และขนาดของโรงเรียน    

    ตอนที่ 2 การวิเคราะหส์มรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22    

    ตอนที่ 3 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  
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    ตอนที่ 4 การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22  

    ตอนที่ 5 การวิเคราะหต์ัวแปรสมรรถนะผูบ้ริหารที่มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22     

   ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 354 ฉบับ  

ได้รับกลับคืนทั้งหมด 354 ฉบับ ได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม      

มีความสมบูรณ์ 354 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้เสนอ

ตามล าดับ ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา จ าแนกตาม ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรยีน 

ประสบการณ์ในการท างาน เพศ ระดับการศึกษา และขนาดของโรงเรียน 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะหใ์นส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่   

ประสบการณ์ในการท างาน เพศ ระดับการศกึษา และขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 7 
 

ตาราง 7 จ านวนและข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพการด ารง 

            ต าแหน่ง ประสบการณใ์นการท างาน เพศ ระดับการศกึษา และขนาดของ   

            โรงเรียน 

 

ที ่ ข้อมูลพื้นฐาน 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

1 เพศ 

- ชาย 

- หญิง   

 

144 

210 

 

40.68 

59.32 

 รวม 354 100.00 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ที ่ ข้อมูลพื้นฐาน 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

2 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

- ผูบ้ริหารโรงเรียน 

- ครู 

 

72 

282 

 

20.34 

79.66 

 รวม 354 100.00 

3 ประสบการณใ์นการท างาน 

- 1-10 ปี 

- 11-20 ปี 

- 21 ปี ขึน้ไป 

 

93 

196 

65 

 

 

26.27 

55.37 

18.36 

 

 รวม 354 100.00 

4 ระดับการศกึษา 

- ปริญญาตรี    

- ปริญญาโท 

- ปริญญาเอก 

 

218 

132 

4 

 

61.58 

37.29 

1.13 

 รวม 354 100.00 

5 ขนาดของโรงเรียน 

- โรงเรียนขนาดเล็ก  

- โรงเรียนขนาดกลาง  

- โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ  

 

144 

155 

55 

 

40.68 

43.78 

15.54 

 รวม 354 100.00 

  

 จากตาราง 7 แสดงวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเป็นผู้บริหาร และครูผู้สอน จ านวน 

354 คน เป็นเพศชาย จ านวน 144 คน คดิเป็นรอ้ยละ 40.68 เป็นเพศหญิง จ านวน 210 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 59.32 เป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 72 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.34 เป็น

ครูผูส้อน จ านวน 282 คน คิดเป็นรอ้ยละ 79.66 ประสบการณใ์นการท างาน 1-10 ปี 
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จ านวน 93 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.27 ประสบการณใ์นการท างาน 11-20 ป ีจ านวน 196 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 55.37 ประสบการณใ์นการท างาน 21 ปี ขึน้ไป จ านวน 65 คน คิดเป็น

ร้อยละ 18.36 ระดับการศกึษาปริญญาตรี จ านวน 218 คน คิดเป็นรอ้ยละ 61.58 ระดับ

การศกึษาปริญญาโท จ านวน 132 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.29 ระดับการศกึษาปริญญาเอก 

จ านวน 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.13 เป็นผู้บริหาร จ านวน 150 คน คิดเป็นรอ้ยละ 42.49 เป็น

ครูผูส้อน จ านวน 203 คน คิดเป็นรอ้ยละ 57.51 เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 144 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 40.68 เป็นโรงเรยีนขนาดกลาง จ านวน 155 คน คิดเป็นรอ้ยละ 43.78  

เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 15.54 

    ตอนที่ 2 การวเิคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

     2.1 การวิเคราะหส์มรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

โดยรวมดังตาราง 8 
 

ตาราง 8 ระดับสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา  

             เขต 22 โดยรวม 
 

 

สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน 
ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

1. ด้านความรู้ 

2. ด้านทักษะ 

3. ด้านภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจตคตแิละ

ค่านิยมที่เหมาะสม 

4. ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว 

4.31 

4.32 

 

4.23 

4.25 

0.29 

0.23 

 

0.26 

0.24 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.28 0.20 มาก 

 

 จากตาราง 8 ระดับสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่

ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านทักษะ (x̅ = 4.32)  
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ด้านความรู ้(x̅ = 4.31) ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว (x̅ = 4.25) และ ด้านภาพลักษณ์ 

ทัศนคต ิเจตคติและค่านิยมที่เหมาะสมด้านความรู้ (x̅ = 4.23) ตามล าดับ 

     2.2 การวิเคราะหส์มรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านความรู ้ใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 9 
 

ตาราง 9 ระดับสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน ด้านความรู้ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายข้อ 
 

 

ข้อ 

 

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านความรู้ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้มีความรูค้วามสามารถ

ทางวิชาการเป็นที่ประจักษ์แก่ครูและบุคลากร 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้มีความเข้าใจในหลักการ

แนวคิดทฤษฎีในการบริหารและการจัดการศกึษา 

ผูบ้ริหารโรงเรียนคิดค้นหาวิธีการปฏิบัติงาน 

ใหม่ ๆ เพื่อน าพัฒนาโรงเรียนอยู่เสมอ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนความรู ้ 

กับผูร้่วมงานและผูรู้้อย่างสม่ าเสมอ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนคิดค้นหาวิธีท างานใหม่ ๆ  

เพื่อพัฒนาโรงเรียนอยู่เสมอ 

4.30 

 

4.32 

 

4.27 

 

4.32 

 

4.35 

0.60 

 

0.58 

 

0.57 

 

0.58 

 

0.56 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

   รวมเฉลี่ย 4.31 0.29 มาก 

 

 จากตาราง 9 ระดับสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านความรู ้ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.31) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนคิดค้นหาวิธีท างานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาโรงเรียนอยู่เสมอ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นผู้มคีวามเข้าใจในหลักการแนวคิดทฤษฎีในการบริหารและการจัดการศกึษา

และผูบ้ริหารโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนความรู ้กับผู้ร่วมงานและผูรู้้อย่างสม่ าเสมอ 
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     2.3 การวิเคราะหส์มรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านทักษะ ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 10 
 

ตาราง 10 ระดับสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านทักษะ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายข้อ 
  

 

ข้อ 

 

สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน 

ด้านทักษะ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

7 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ทิศทางวิชาการของโรงเรยีน 

อย่างชัดเจน 

ผูบ้ริหารรว่มกับคณะครูวางแผนเกี่ยวกับ

โครงการต่าง ๆ ทางวิชาการเพื่อสนองความ

ต้องการของผู้เรยีน 

ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นใหค้รูมีการปฏิบัติงานเพื่อ

ผลสัมฤทธิ์ที่สูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนด 

ผูบ้ริหารมทีักษะกระบวนการในการบริหาร

โรงเรียนตามโครงการวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย 

ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความสามารถและทักษะในการ

ใช้สื่อโซเชยีลมีเดีย (Social Media) มาใช้ในการ

บริหารจัดการโรงเรียน 

ผูบ้ริหารสามารถเจรจาต่อรอง เพื่อขจัดและลด

ปัญหาความ ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นได้ 

ผูบ้ริหารมกีารน านวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา

ภายในโรงเรียน 

4.31 

 

 

4.32 

 

4.38 

 

 

4.34 

 

 

4.29 

 

4.35 

 

4.27 

0.60 

 

 

0.59 

 

0.58 

 

 

0.58 

 

 

0.60 

 

0.58 

 

0.56 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ข้อ 
สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน 

ด้านทักษะ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

8 

 

9 

 

10 

 

11 

 

ผูบ้ริหารมกีารก าหนดวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนน าไปสู่

การปฏิบัติงานได้จริง 

ผูบ้ริหารมกีารวางแผนระบบโครงสรา้งงานที่ท า

ให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มคีุณภาพ 

ผูบ้ริหารสามารถจัดล าดับความส าคัญของงานได้

อย่างเหมาะสม 

ผูบ้ริหารสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ 

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

4.32 

 

4.31 

 

4.33 

 

4.25 

0.58 

 

0.56 

 

0.63 

 

0.65 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.32 0.23 มาก 

 

 จากตาราง 10 ระดับสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านทักษะ ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.32) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกระตุ้นให้ครูมกีารปฏิบัติงานเพื่อผลสัมฤทธิ์ที่สูงกว่าเป้าหมาย

ที่ก าหนดผูบ้ริหารสามารถเจรจาต่อรอง เพื่อขจัดและลดปัญหาความ ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น

ได้และผู้บริหารโรงเรียนมีทักษะกระบวนการในการบริหารโรงเรียนตามโครงการวิชาการ

ให้บรรลุเป้าหมาย 
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     2.4 การวิเคราะห์ระดับสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ด้าน

ภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจนคติและค่านิยมที่เหมาะสมในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 11 

 

ตาราง 11 ระดับสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาพลักษณ์ ทัศนคต ิเจนคติและค่านิยมที่ 

             เหมาะสมในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

             โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ 

สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านภาพลักษณ ์ทัศนคต ิเจนคติและคา่นยิม 

ที่เหมาะสม 

คา่สถติ ิ
ระดับ 

ความคิดเห็น 
x̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

ผู้บริหารมีทัศนคติทีด่ีในการปฏิบัติงานเป็นแบบอย่าง

ที่ดีในด้านการปฏิบัติงานและปฏิบัติตนให้ถูกต้อง 

ผู้บริหารสามารถเสนอความคดิเห็นของตนให้

ผู้ใต้บังคับบัญชา รับทราบไดอ้ย่างชัดเจน 

ผู้บริหารมีเจตคติที่เหมาะสมในการพัฒนาโรงเรียน 

ผู้บริหารเป็นที่เคารพนับถอืของผู้ใต้บงัคับบัญชาและ

บุคคลทั่วไป 

ผูบ้รหิารมีทัศนคติทีด่ีในการท างานรว่มกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งในและนอกองคก์ร 

ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างทีด่ีให้แกผู่้ใต้

บังตับบัญชาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

ผู้บริหารมีค่านิยมที่เหมาะสมในการพัฒนา โรงเรียน 

ผู้บริหารสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจในการท างาน 

ให้กับผู้ใต้บงัคับบัญชาในการพัฒนาโรงเรียน 

4.07 

4.12 

 

4.30 

4.35 

 

4.27 

 

4.36 

 

4.15 

 

4.25 

0.78 

0.63 

 

0.60 

0.58 

 

0.56 

 

0.67 

 

0.60 

 

0.66 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.23 0.26 มาก 
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 จากตาราง 11 ระดับสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านทักษะโรงเรียน  

ดา้นภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจนคติและค่านิยมที่เหมาะสม ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ คือ ผูบ้ริหาร

แสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผูใ้ต้บังตับบัญชาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ผูบ้ริหาร

เป็นที่เคารพนับถือของผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลทั่วไป และผูบ้ริหารมีเจตคติที่เหมาะสม 

ในการพัฒนาโรงเรียน  

    2.5 การวิเคราะหร์ะดับสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านคุณลักษณะ

เฉพาะตัว ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายข้อ 

ดังตาราง 12 
 

ตาราง 12 ระดับสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว ในสังกัดส านักงาน 

              เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายข้อ  
 

ข้อ 
สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน 

ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว 

คาสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

ผูบ้ริหารใชห้ลักธรรมในการครองตน ครองคน

และครองงาน 

ผูบ้ริหารด ารงตนอย่างเหมาะสมตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผูบ้ริหารมคีวามมั่นคงทางอารมณ์ อดทน และอด

กลั้น 

ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพื่อน

ร่วมงาน 

ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ

ในการพัฒนาเพื่อการพัฒนางานในทุกด้าน 

ผูบ้ริหารมคีวามซื่อตรงซื่อสัตย์ โปร่งใสและมีวินัย

ในตนเอง 

4.27 

 

4.30 

 

4.29 

 

4.27 

 

4.32 

 

4.35 

 

0.65 

 

0.60 

 

0.58 

 

0.56 

 

0.58 

 

0.56 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ข้อ 
สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน 

ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว 

คาสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

7 ผูบ้ริหารแสดงออกซึ่งความโอบอ้อมอารี  

มีเมตตา ให้ความช่วยเหลือต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.12 

 

0.64 

 

มาก 

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบริหารจัดการ

แก้ไขปัญหาเฉพาะหนา้ตามสถานการณไ์ด้อย่าง

เหมาะสม 

4.20 

 

 

0.68 

 

มาก 

9 ผูบ้ริหารสามารถใช้กระบวนการสื่อสารได้อย่าง

มปีระสิทธิภาพ 

4.11 0.78 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.25 0.24 มาก 

 

 จากตาราง 12 ระดับสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว   

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับแรก ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารมคีวามซื่อตรงซื่อสัตย์ โปร่งใสและมีวนิัยในตนเอง ผูบ้ริหาร

สามารถสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการพัฒนาเพื่อการพัฒนางานในทุกด้านและ

ผูบ้ริหารด ารงตนอย่างเหมาะสมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ตอนที่ 3 การวเิคราะห์ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22   

     3.1 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม ดังตาราง 13 
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ตาราง 13 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม 

 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

1. ด้านความสามารถในการปรับตัว  

2. ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

3. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรยีน 

4. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

4.04 

4.31 

4.29 

4.25 

0.38 

0.22 

0.25 

0.29 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.22 0.20 มาก 

 

 จากตาราง 13 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ  

ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร (x̅ = 4.31) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

ในโรงเรยีน (x̅ = 4.29) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน (x̅ = 4.25) และ  

ด้านความสามารถในการปรับตัว (x̅ = 4.04) ตามล าดับ 

     3.2 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ด้านความสามารถในการปรับตัวในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนด้านความสามารถ 

              ในการปรับตัวในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22      

              โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ด้านความสามารถในการปรับตัว 

ค่าสถิติ 
ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

6 

 

 

ครูมีความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อให้ 

บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

ครูมีความกระตอืรือร้นในการปรับปรุงพัฒนา 

การเรียนการสอน 

ครูมีการพัฒนานวัตกรรมเพื่อน ามาใช้แก้ปัญหา

การเรียนการสอน 

ครูมีการปรับปรุงวธิีการจัดการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น และ 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

ครูปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนตามการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตร 

ครูมีการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการเรียน

การสอน เช่น คอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูป 

การเรียนการสอนออนไลน์ 

4.07 

 

4.01 

 

4.00 

 

 

3.97 

 

4.08 

 

 

4.10 

0.78 

 

0.77 

 

0.76 

 

 

0.78 

 

0.75 

 

 

0.73 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.04 0.38 มาก 

  

 จากตาราง 14 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ด้านความสามารถในการปรับตัว ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.04) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

พบว่า เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ คือ ครูมกีารน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

มาใช้ในการเรียนการสอน เช่น คอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูป การเรียนการสอน

ออนไลน์ครูปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามการเปลี่ยนแปลง
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ของหลักสูตรและครูมีความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

โรงเรียน 

     3.3 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 15 
 

ตาราง 15 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านความพึงพอใจ 

              ในงานของบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22    

              โดยรวมและรายข้อ โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

ค่าสถิติ 
ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

9 

 

ท่านได้รับค าปรึกษาแนะน าในการปฏิบัติงานเป็น

อย่างดจีากเพื่อนรว่มงาน 

ท่านคิดว่าการประเมินประสิทธิภาพในหนว่ยงาน

ของท่านเป็นไปอย่างยุติธรรม 

ท่านมโีอกาสได้ท างานตามความถนัดตรงกับ 

ความรู ้ความสามารถของตนเอง 

ท่านมคีวามภาคภูมใิจต่อผลงานที่ปฏิบัติส าเร็จ

ลุล่วงตามก าหนดเวลา 

ท่านได้รับการยกย่องให้เป็นแบบอย่างที่ดีในการ

ปฏิบัติงาน  

เพื่อนรว่มงานให้ความไว้วางใจและเชื่อม่ันในตัว

ท่าน 

เพื่อนรว่มงานให้การยอมรับในความรู้

ความสามารถของท่าน 

ท่านคิดว่างานที่ได้รับมอบหมายมีความเหมาะสม 

เพื่อนรว่มงานให้ความรว่มมือและเป็นกันเองใน

การท างาน 

4.18 

 

4.38 

 

4.31 

 

4.32 

 

4.35 

 

4.34 

 

4.30 

4.35 

 

4.27 

0.68 

 

0.59 

 

0.60 

 

0.59 

 

0.60 

 

0.58 

 

0.60 

0.58 

 

0.6 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

ข้อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

ค่าสถิติ 
ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

10 

 

11 

 

12 

 

13 

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในที่ท างานมคีวาม

เหมาะสม 

ท่านและเพื่อนรว่มงานของท่านมกีารช่วยเหลือ 

ซึ่งกัน 

ท่านและเพื่อนรว่มงานของท่านเคารพในสิทธิและ

หนา้ที่ซึ่งกันและกัน 

มีการส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมศึกษาดูงาน 

4.32 

 

4.27 

 

4.33 

4.25 

0.58 

 

0.57 

 

0.63 

0.65 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.31 0.22 มาก 

 

 จากตาราง 15 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ คอื ท่านคิดว่าการประเมิน

ประสิทธิภาพในหนว่ยงานของท่านเป็นไปอย่างยุติธรรม ท่านได้รับการยกย่องให้เป็น

แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานและท่านคิดว่างานที่ได้รับมอบหมายมีความเหมาะสม 

     3.4 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 16 
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ตาราง 16 ระดับการวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

             ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายข้อ  
 

ข้อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน 

ค่าสถิติ 
ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

ครูสามารถแก้ปัญหาที่เกิดจากการเรียนการสอน

ได้อย่างเหมาะสม 

ครูสามารถชว่ยเหลอืดูแลนักเรียนให้มรีะเบียบ

วินัยทั้งในและนอกช้ันเรยีน 

ครูสามารถปกครองดูแลนักเรียนให้มรีะเบียบ

วินัย เพื่อลดพฤติกรรมที่เป็นปัญหาของนักเรียน 

ครูมีการน าผลการเรียนรู้ของนักเรียนมาเป็น

ข้อมูลในการวางแผนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 

ผูบ้ริหารและครูรว่มมือกันแก้ปัญหาต่าง ๆ  

ในโรงเรยีนด้วยความสามัคคี 

ผูบ้ริหารและครูใชห้ลักความประนปีระนอมเพื่อ

แก้ปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน 

ผูบ้ริหารและครูสามารถควบคุมสถานการณเ์มื่อ

เกิดเหตุฉุกเฉินในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

ผูบ้ริหารและครูรว่มกันวางแผนเพื่อก าหนดแนว

ปฏิบัติในการควบคุมพฤติกรรมของนักเรียน 

4.36 

 

4.15 

 

4.30 

 

 

4.35 

 

4.26 

 

4.33 

 

4.24 

 

4.29 

0.67 

 

0.60 

 

0.60 

 

 

0.58 

 

0.56 

 

0.65 

 

0.64 

 

0.63 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.29 0.25 มาก 

 

 จากตาราง 16 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
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ระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ คือ ครูสามารถ

แก้ปัญหาที่เกิดจากการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมครูมีการน าผลการเรียนรู้ของ

นักเรียนมาเป็นข้อมูลในการวางแผนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนและ

ผูบ้ริหารและครูใชห้ลักความประนปีระนอมเพื่อแก้ปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน 

     3.5 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22 โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 17 
 

ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทาง 

             การเรียนของนักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22    

             โดยรวมและรายข้อ โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

ค่าสถิติ 
ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

นักเรียนช้ันสูงสุดของโรงเรียนเรียนส าเร็จ

การศกึษาตามเกณฑข์องหลักสูตร 

โรงเรียนได้จัดโครงการหรอืกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เชน่ ชุมนุม/

ชมรมต่าง ๆ เป็นต้น 

โรงเรียนได้จัดโครงการหรอืกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ศักยภาพของนักเรียนเฉพาะด้าน เช่น การสอน

ซ่อมเสรมิ การเข้าค่ายต่าง ๆ เป็นต้น 

โรงเรียนได้ส่งนักเรียนเข้าแข่งขันในด้านวิชาการ

ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในรอบปีที่ผ่านมา 

นักเรียนในโรงเรยีนได้รับรางวัลทางด้านวิชาการ

จากหน่วยงานของรัฐและเอกชนในรอบปี 

ที่ผ่านมา 

4.12 

 

 

4.20 

 

 

4.27 

 

4.32 

 

4.35 

0.64 

 

 

0.68 

 

 

0.56 

 

0.58 

 

0.56 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.25 0.29 มาก 
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 จากตาราง 17 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ นักเรียนในโรงเรียน

ได้รับรางวัลทางดา้นวิชาการจากหน่วยงานของรัฐและเอกชนในรอบปีที่ผา่นมา โรงเรียนได้

ส่งนักเรียนเข้าแข่งขันในด้านวิชาการของหนว่ยงานภาครัฐและเอกชนในรอบปีที่ผ่านมาและ

โรงเรียนได้จัดโครงการหรอืกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียนเฉพาะด้าน เช่น  

การสอนซ่อมเสรมิ การเข้าค่ายต่าง ๆ เป็นต้น 

    ตอนที่ 4 การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22   

    การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ดังตาราง 18 
 

ตาราง 18 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

             การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   
              มัธยมศกึษา เขต 22 
 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 1.00          

X1 0.87** 1.00         

X2 0.81** 0.72** 1.00        

X3 0.67** 0.36** 0.33** 1.00       

X4 0.83** 0.67** 0.56** 0.43** 1.00      

Y 0.78** 0.59** 0.64** 0.54** 0.73** 1.00     

Y1 0.31** 0.16** 0.23** 0.27** 0.34** 0.75** 1.00    

Y2 0.78** 0.69** 0.94** 0.34** 0.55** 0.68** 0.26** 1.00   

Y3 0.56** 0.33** 0.31** 0.70** 0.44** 0.62** 0.28** 0.33** 1.00  

Y4 0.64** 0.59** 0.46** 0.24** 0.76** 0.69** 0.26** 0.45** 0.45** 1.00 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
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 จากตาราง 18 แสดงว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม (rxy = .78) สัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 เมือ่พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

รายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้ง  

4 ด้าน คอื ด้านความรู ้(r = 0.59) ด้านทักษะ (r = 0.64) ด้านภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจตคต ิ

และค่านิยมที่เหมาะสม (r = 0.54) และด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว (r = 0.73)  

    ตอนที่ 5 การวเิคราะห์ตัวแปรสมรรถนะผู้บริหารที่มีอ านาจ

พยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22   

    การวิเคราะหต์ัวแปรสมรรถนะผูบ้ริหารที่มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ดังตาราง 19 

 

ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณสมรรถนะผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

             การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา    

             มัธยมศกึษา เขต 22   

 

แหลง่ความแปรปรวน Df SS MS F Sig 

Regression 

Residual 

3 

350 

8.97 

4.59 

2.99 

.013 

227.92** .00 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple) .81 

  สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ (R Square) .66 

  สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .66 

  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .12 
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ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ 

สมรรถนะสมรรถนะของผู้บริหาร R R2 Adj R2 B β t Sig 

1. ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว (X4) 

2. ด้านทักษะ (X2)  

3. ด้านภาพลักษณ ์ทัศนคต ิ 

เจตคติ และค่านยิมท่ีเหมาะสม 

(X3) ค่าคงที ่

.73 

.79 

.81 

.54 

.62 

.66 

 

.54 

.62 

.66 

- 

.38 

.26 

.17 

.77 

.46 

.31 

.23 

- 

11.67** 

8.12** 

6.73** 

5.70** 

.00 

.00 

.00 

.00 

 ค่าคงที่ = .77 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 19 แสดงว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่น ามาวเิคราะห ์4 ตัวแปร พบว่า  

มี 3 ตัวแปรย่อยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 คือ ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว ด้านทักษะ ด้านภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจตคติ และ

ค่านิยมที่เหมาะสม โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เมื่อใช้สมรรถนะสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารทั้ง 3 ตัวดังกล่าวเป็นตัวพยากรณ์มีค่าเท่ากับ .81 มอี านาจพยากรณ์ร้อยละ 

66.00 สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .66  

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .12 

 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y’ = .77 + .38X4 + .26X2 + .17X3 

 และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

  Z’y = .46Z4 + .31Z2 + .23Z3 
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 ตอนที่ 2 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22   

 การวิเคราะหแ์นวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยสรุปดังตาราง 20  
 

ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา 

 

ตัวแปร สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน 

ตัวแปรที่สง่ผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน 

สรุปผล 

X1 ด้านความรู้ × - 

X2 ด้านทักษะ √ ควรพัฒนา 

X3 ด้านภาพลักษณ์ ทัศนคติ  

เจตคติ และค่านิยมที่เหมาะสม 

√ ควรพัฒนา 

X4 ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว   √ ควรพัฒนา 

 หมายเหตุ : √ หมายถึง มอี านาจในการท านายประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน 

        × หมายถึง ไม่มีอ านาจในการท านายประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน 

 

 จากตาราง 20 แสดงว่าผลการวิเคราะห์สมรรถนะผูบ้ริหารในสังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านความรู้ ด้านทักษะ และ ด้านคุณลักษณะ

เฉพาะตัว เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

ได้ดังนั้นจึงควรหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา 
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 การหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 นั้นผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะหด์ังกล่าวไปพัฒนา เพื่อหาแนวทางที่

เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน แล้วน าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

เพื่อพิจารณาเชิงเนื้อหา หลังจากนั้นน าไปเก็บข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 

ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร จ านวน 2 คน ศกึษานิเทศก์ จ านวน 1 คน ครูผูส้อน จ านวน 2 คน

ผลปรากฏว่า ผูเ้ชี่ยวชาญดังกล่าวได้ให้ขอ้มูลโดยส่งแบบสอบถามกลับมาทั้งหมด 5 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 100 การวิเคราะหข์้อมูลใชว้ิธีหาความถี่และท าการสังเคราะหเ์ชงิเนื้อหา  

 การน าเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังตาราง 21 

 

ตาราง 21 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา 

             สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนด้านทักษะที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

             งานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

             เขต 22   

 

ด้านที่ สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ความถี่ 

1 ด้านทักษะ 

1. ผู้บริหารควรมีการก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ทิศทางวิชาการของโรงเรยีนอย่างชัดเจน 

2. ผูบ้ริหารควรร่วมกับคณะครูวางแผนเกี่ยวกับ

โครงการต่าง ๆ ทางวิชาการเพื่อสนองความตอ้งการ

ของผู้เรยีน 

3. ผู้บริหารควรมีการพัฒนาทักษะกระบวนการ 

ในการบริหารโรงเรียนตามโครงการวิชาการให้ 

บรรลุเป้าหมาย 

 

5 

 

 

5 

 

 

5 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ด้านที่ สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ความถี่ 

 4. ผูบ้ริหารควรศกึษาหาความรู ้พัฒนาและฝกึทักษะ

ในการใชส้ื่อโซเชยีลมีเดีย (Social Media)เพื่อน ามาใช้

ในการบริหารจัดการโรงเรียน 

5. ผู้บริหารควรมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา 

6. ผู้บริหารควรมีการวางแผนระบบโครงสร้างงานที่

ท าให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่มคีุณภาพ 

5 

 

5 

 

5 

 

 จากตาราง 21 แสดงว่า แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหาร

โรงเรียนด้านทักษะที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนา

ทุกข้อ 

 ค าสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

  “…ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลา เพื่อ

เป็นการพรอ้มรับและแก้ไขสถานการณไ์ด้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม…” 

   (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2564) 

  “…ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการบริหารจัดการศกึษาพัฒนาและฝกึทักษะในการใชส้ื่อโซเชยีลมีเดียอย่างสม่ าเสมอ…” 

   (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2564) 

  “…ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการวางแผนระบบโครงสร้างงานที่ท าให้โรงเรียน

เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มคีุณภาพ…” 

   (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2564) 

  “…ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการกระตุ้นให้ครูมกีารปฏิบัติงานเพื่อผลสัมฤทธิ์ที่

สูงขึ้นพรอ้มทั้งมีการพัฒนาทักษะกระบวนการ…” 

   (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2564) 
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  “…ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีทักษะในการบริหารงานที่สามารถน าไปสู่ 

การปฏิบัติงานและการจัดการรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว…” 

   (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 5, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2564) 
 

ตาราง 22 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา 

              สมรรถนะผูบ้ริหารด้านภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจตคติ และค่านิยมที่เหมาะสม 

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน   

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   
 

ด้านที่ สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ความถี่ 

2 ด้านภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจตคติ และค่านิยมที่

เหมาะสม 

1. ผูบ้ริหารควรมีการปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดีใน

ด้านการปฏิบัติงานและปฏิบัติตนให้ถูกต้อง 

2. ผู้บริหารควรสร้างทัศนคติที่ดีในการท างานรว่มกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งในและนอกองค์กร 

3. ผู้บริหารควรมีการสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน 

ให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาในการพัฒนาโรงเรียน 

4. ผูบ้ริหารควรเสนอความคิดเห็นของตนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา รับทราบได้อย่างชัดเจน 

5. ผู้บริหารควรมีการแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้แก่ผู้ใต้บังตับบัญชาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

 

 จากตาราง 22 แสดงว่า แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหาร 

ด้านภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจตคติ และค่านิยมที่เหมาะสม ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 
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 ค าสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

  “…ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดใีนด้านการ

ปฏิบัติงานและปฏิบัติตน มีคุณธรรม จรยิธรรม สร้างทัศนคตทิี่ดใีนการปฏิบัติงาน…” 

   (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2564) 

  “…ผูบ้ริหารโรงเรียนควรปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของผู้ใต้บังคับบัญชา

และบุคคลทั่วไป แสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดี…” 

   (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2564) 

  “…ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

มีบุคลิกภาพที่ดี มีทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน…” 

   (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2564) 

  “…ผูบ้ริหารโรงเรยีนควรเสนอความคดิเห็นของตนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

รับทราบโดยทั่วกัน เพื่อการก าหนดเป้าหมายของงานที่ชัดเจน ซึ่งจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

สามารถมองเห็นทิศทางการปฏิบัติงาน …” 

   (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4,สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2564) 

  “…ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการวางตัวให้เหมาะสมทั้งในที่ท างานและสถานที่

ต่าง ๆ …” 

   (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 5, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2564) 
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ตาราง 23 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา 

              สมรรถนะผูบ้ริหารด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ 

              บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

ด้านที่ สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ความถี่ 

3 ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว   

1. ผู้บริหารควรประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

เพื่อนรว่มงาน 

2. ผู้บริหารควรมีภาวะความมั่นคงทางอารมณ์ อดทน 

และอดกลั้นต่อสิ่งแวดล้อม 

3. ผู้บริหารควรมีไหวพริบการบริหารจัดการแก้ไขปัญหา

เฉพาะหน้าตามสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว 

4. ผูบ้ริหารควรยึดหลักความซื่อตรงซื่อสัตย์ โปร่งใสและ

มีวนิัยในตนเอง 

5. ผู้บริหารควรมีน าหลักธรรมในการครองตน ครองคน

และครองงานมาใช้ในการบริหาร 

6.ผูบ้ริหารควรมกีารกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจและขวัญ

ก าลังใจในการพัฒนาเพื่อการพัฒนางาน 

 

5 

 

5 

 

5 

 

 

 

5 

 

5 

 

  

 จากตาราง 23 แสดงวา่ แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหาร

ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทาง

พัฒนาทุกข้อ 

  ค าสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

   “…ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีภาวะความมั่นคงทางอารมณ์ อดทน และ 

อดกลั้นตอ่สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ มีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งด้านการครองตน   

ครองคน ครองงานยึดหลักความซื่อตรงซื่อสัตย์ มวีินัยในตนเอง…” 

    (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2564)  
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   “…ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความสามารถในการฝกึทักษะกระบวนการ

สื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพื่อนร่วมงาน…” 

    (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2564) 

   “…ผูบ้ริหารโรงเรียนควรประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพื่อน

ร่วมงานมไีหวพริบการบริหารจัดการแก้ไขปัญหา…” 

    (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2564) 

   “…ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรียนได้อย่าง

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพน าหลักธรรมค าสอนมาใช้ในการบริหารจัดการและ 

การปฏิบัติตน  …” 

    (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4,สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2564) 

   “…ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการแสดงออกซึ่งความโอบอ้อมอารี  

มีเมตตา ให้ความช่วยเหลือต่อผู้ใต้บังคับบัญชาใหค้ าปรึกษาแนะน าเพื่อการพัฒนาโรงเรียน

ให้ความเป็นกันเองกับผูใ้ต้บังคับบัญชา…” 

    (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 5, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2564) 

 ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะ 

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จากการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน จากนั้นน ามาวิเคราะหข์้อมูลเพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนา 

ดังนี้ 

  1. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้าน

ทักษะ คือ 

  1.1 ผูบ้ริหารควรมีการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทิศทางวิชาการ 

ของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

  1.2 ผูบ้ริหารควรร่วมกับคณะครูวางแผนเกี่ยวกับโครงการต่าง ๆ ทาง

วิชาการเพื่อสนองความต้องการของผู้เรยีน 

  1.3 ผูบ้ริหารควรมีการพัฒนาทักษะกระบวนการในการบริหารโรงเรียนตาม

โครงการวิชาการใหบ้รรลุเป้าหมาย 

  1.4 ผูบ้ริหารควรศกึษาหาความรู้ พัฒนาและฝกึทักษะในการใช้สื่อ 

โซเชยีลมีเดีย (Social Media) เพื่อน ามาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน 
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  1.5 ผูบ้ริหารควรมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

ในการบริหารจัดการศกึษา 

  1.6 ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนระบบโครงสร้างงานที่ท าให้โรงเรียนเป็น 

แหลง่เรียนรูท้ี่มคีุณภาพ 

  1.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลา เพื่อ

เป็นการพรอ้มรับและแก้ไขสถานการณไ์ด้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม 

  1.8 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการบริหารจัดการศกึษาพัฒนาและฝกึทักษะในการใชส้ื่อโซเชยีลมีเดียอย่างสม่ าเสมอ 

  1.9  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมกีารวางแผนระบบโครงสรา้งงานที่ท าให้โรงเรียน

เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มคีุณภาพ 

  1.10 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการกระตุน้ใหค้รูมีการปฏิบัติงานเพื่อผลสัมฤทธิ์

ที่สูงขึน้พร้อมทั้งมีการพัฒนาทักษะกระบวนการ 

  1.11 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีทักษะในการบริหารงานที่สามารถน าไปสู่ 

การปฏิบัติงานและการจัดการรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 

 2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ด้านภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจตคติ และค่านิยมที่เหมาะสม คอื    

  2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน 

การปฏิบัติงานและปฏิบัติตนให้ถูกต้อง 

  2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างทัศนคติที่ดีในการท างานรว่มกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งในและนอกองค์กร 

  2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการสรา้งแรงบันดาลใจในการท างาน ใหก้ับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการพัฒนาโรงเรียน 

  2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเสนอความคดิเห็นของตนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

รับทราบได้อย่างชัดเจน 

  2.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผูใ้ต้

บังตับบัญชาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

  2.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน 

การปฏิบัติงานและปฏิบัติตน มีคุณธรรม จริยธรรม สร้างทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 
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  2.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือขอผูใ้ต้บังคับบัญชา

และบุคคลทั่วไป แสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดี 

  2.8 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี 

มีบุคลิกภาพที่ดี มีทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

  2.9 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเสนอความคดิเห็นของตนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

รับทราบโดยทั่วกัน เพื่อการก าหนดเป้าหมายของงานที่ชัดเจน ซึ่งจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

สามารถมองเห็นทิศทางการปฏิบัติงาน  

  2.10 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการวางตัวให้เหมาะสมทั้งในที่ท างานและ

สถานที่ต่าง ๆ    

 3. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนด้าน

คุณลักษณะเฉพาะตัว คือ 

  3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพื่อน

ร่วมงาน 

  3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีภาวะความมั่นคงทางอารมณ์ อดทน และอด

กลั้นตอ่สิ่งแวดล้อม 

  3.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีไหวพริบการบริหารจัดการแก้ไขปัญหาเฉพาะ

หนา้ตามสถานการณไ์ด้อย่างรวดเร็ว 

  3.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรยึดหลักความซื่อตรงซื่อสัตย์ โปร่งใสและมีวนิัยใน

ตนเอง 

  3.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีน าหลักธรรมในการครองตน ครองคนและครอง

งานมาใช้ในการบริหาร 

  3.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการกระตุน้และสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ

ในการพัฒนาเพื่อการพัฒนางาน 

  3.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีภาวะความมั่นคงทางอารมณ์ อดทน และอด

กลั้นตอ่สิ่งแวดล้อมตา่ง ๆ มีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งด้านการครองตน ครองคน  

ครองงานยึดหลักความซื่อตรงซื่อสัตย์ มีวนิัยในตนเอง 

  3.8 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความสามารถในการฝึกทักษะกระบวนการ

สื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพื่อนร่วมงาน  
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  3.9 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพื่อน

ร่วมงานมไีหวพริบการบริหารจัดการแก้ไขปัญหา …” 

  3.10 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรียนได้อย่าง

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพน าหลักธรรมค าสอนมาใช้ในการบริหารจัดการและการปฏิบัติตน 

  3.11 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการแสดงออกซึ่งความโอบอ้อมอารี  

มีเมตตา ให้ความช่วยเหลือต่อผู้ใต้บังคับบัญชาใหค้ าปรึกษาแนะน าเพื่อการพัฒนาโรงเรียน

ให้ความเป็นกันเองกับผูใ้ต้บังคับบัญชา  
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาสมรรถนะผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีด าเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. การอภปิรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

  4. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์สมรรถนะผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

  5. เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22     
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สมมตฐิานการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก 

  3. สมรรถนะผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

  4. สมรรถนะผูบ้ริหารสามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้ 
 

วธิีการด าเนนิการวจิัย 

 1. ประชากร 

  ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 128 คน ครูผู้สอน 

จ านวน 1,940 คน รวมประชากรทั้งสิน้ 2,068 คน (กลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผล 

การจัดการศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22, ข้อมูล ณ วันที่ 10 

สิงหาคม 2562) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูผู้สอน ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน  354 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างด้วย

วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – staqe Random Sampling) (วาโร เพ็งสวัสดิ์,  

2551, หนา้ 191) และก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejce and Morgan  

(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 354 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จ านวน 72 คน ครูผู้สอน จ านวน 282 คน 
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีทั้งหมด 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม         

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นแบบ 

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ าแนกตามองค์ประกอบสมรรถนะ

ผูบ้ริหาร 4 ด้าน  

   1) ด้านความรู ้ 

   2) ดา้นทักษะ 

   3) ดา้นภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจนคตแิละค่านิยมที่เหมาะสม  

   4) ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว   

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ าแนกตามรายด้าน 4 ด้าน  

   1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

   2) ดา้นการพัฒนาบุคลากร  

   3) ดา้นความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร  

   4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้ผ่านการเห็นชอบ ตรวจสอบและแก้ไขจาก

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผูเ้ชี่ยวชาญตามขั้นตอน ซึ่งพบว่าแบบสอบถาม

สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 ส่วนแบบสอบถาม

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 

ผูว้ิจัยได้น าแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปค านวณหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อคัดข้อค าถามที่มี

ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต ่0.31 ขึ้นไป ได้ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ตั้งแต่ 0.32-0.73 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.93  

ได้ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน ตั้งแต ่0.33-0.96 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.93 ซึ่งถือว่ามีคา่ความเชื่อม่ันสูง 

อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

  1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งตอ่ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังผู้บริหารโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

  2. ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทุกโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง รวมจ านวน 

354 ฉบับ พรอ้มกับขอความอนุเคราะหท์างโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามคนื 

โดยผู้วจิัยได้แนบซองเปล่าพร้อมติดแสตมป์จา่หนา้ซองถึงผู้วจิัยโดยแจง้ระยะเวลาส่งคืน

ภายใน 15 วัน ได้แบบสอบถามกลับมา 354 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะหข์้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใชก้ารวิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรม 

ส าเร็จรูปในการหาค่าทางสถิติ ดังนี้ 

  1. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ซึ่งถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของ 

ผูต้อบแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ความถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ  

(Percentage) 

  2. ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับสมรรถนะ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  3. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบo 

มาตรฐาน (S.D.) 

  4. การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

โดยหาคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation  

Coefficient) แล้วน าค่าที่ค านวณได้มาท าการแปลผลในรูปความสัมพันธ์ 

  5. การศกึษาอ านาจพยากรณ์ของสมรรถนะผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple  

Regression Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

 4. สมรรถนะผูบ้ริหารมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว (X4)  

ด้านทักษะ (X2) และด้านภาพลักษณ์ ทัศนคต ิเจตคติและคา่นิยมที่เหมาะสม (X3)   

โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 66.00 สามารถเขียนสมการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้  

   Y’ = .77 + .38X4 + .26X2 + .17X3 

   และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ 

   Z’y = .46Z4 + .31Z2 + .23Z3 

  5. แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

มีดังนี้ 

  5.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนด้าน

ทักษะ คือ 

   5.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ทิศทางวิชาการของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

   5.1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรร่วมกับคณะครูวางแผนเกี่ยวกับโครงการ 

ต่าง ๆ ทางวิชาการเพื่อสนองความต้องการของผูเ้รียน 

   5.1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการพัฒนาทักษะกระบวนการ 

ในการบริหารโรงเรียนตามโครงการวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย 
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   5.1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศกึษาหาความรู้ พัฒนาและฝกึทักษะ 

ในการใชส้ื่อโซเชยีลมีเดีย (Social Media) เพื่อน ามาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน 

   5.1.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา 

   5.1.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการวางแผนระบบโครงสร้างงานที่ท าให้

สถานศกึษาเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มคีุณภาพ 

   5.1.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลา 

เพื่อเป็นการพรอ้มรับและแก้ไขสถานการณไ์ด้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม 

   5.1.8 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาพัฒนาและฝกึทักษะในการใชส้ื่อโซเชยีลมีเดียอย่าง

สม่ าเสมอ    

   5.1.9 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการวางแผนระบบโครงสร้างงานที่ท าให้

สถานศกึษาเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มคีุณภาพ 

   5.1.10 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมกีารกระตุ้นใหค้รูมีการปฏิบัติงานเพื่อ

ผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นพรอ้มทั้งมีการพัฒนาทักษะกระบวนการ 

   5.1.11 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมทีักษะในการบริหารงานที่สามารถน าไปสู่

การปฏิบัติงานและการจัดการรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 

  5.2 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจตคติ และค่านิยมที่เหมาะสม คือ 

   5.2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการ

ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนให้ถูกต้อง 

   5.2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างทัศนคติที่ดีในการท างานรว่มกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งในและนอกองค์กร 

   5.2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน 

ให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาในการพัฒนาโรงเรียน 

   5.2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเสนอความคิดเห็นของตนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

รับทราบได้อย่างชัดเจน 

   5.2.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
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   5.2.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน 

การปฏิบัติงานและปฏิบัติตน มีคุณธรรม จริยธรรม สร้างทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

   5.2.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและบุคคลทั่วไป แสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดี 

   5.2.8 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

มีบุคลิกภาพที่ดี มีทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

   5.2.9. ผู้บริหารโรงเรียนควรเสนอความคิดเห็นของตนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา รับทราบโดยทั่วกัน เพื่อการก าหนดเป้าหมายของงานที่ชัดเจน ซึ่งจะท าให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถมองเห็นทิศทางการปฏิบัติงาน  

   5.2.10 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมกีารวางตัวให้เหมาะสมทั้งในที่ท างานและ

สถานที่ต่าง ๆ 

  5.3 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว คือ 

   5.3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพื่อน

ร่วมงาน 

   5.3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีภาวะความมั่นคงทางอารมณ์ อดทน  

และอดกลั้นต่อสิ่งแวดล้อม 

   5.3.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีไหวพริบการบริหารจัดการแก้ไขปัญหา

เฉพาะหน้าตามสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว 

   5.3.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรยึดหลักความซื่อตรงซื่อสัตย์ โปร่งใส 

และมีวนิัยในตนเอง 

   5.3.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีน าหลักธรรมในการครองตน ครองคน 

และครองงานมาใช้ในการบริหาร 

   5.3.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจและขวัญ

ก าลังใจในการพัฒนาเพื่อการพัฒนางาน 

   5.3.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีภาวะความมั่นคงทางอารมณ์ อดทน  

และอดกลั้นต่อสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ มกีารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งด้านการครองตน   

ครองคน ครองงานยึดหลักความซื่อตรงซื่อสัตย์ มวีินัยในตนเอง 
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   5.3.8 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความสามารถในการฝกึทักษะกระบวนการ

สื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพื่อนร่วมงาน  

   5.3.9 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพื่อน

ร่วมงานมไีหวพริบการบริหารจัดการแก้ไขปัญหา…” 

   5.3.10 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศกึษาได้

อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพน าหลักธรรมค าสอนมาใช้ในการบริหารจัดการและ 

การปฏิบัติตน 

   5.3.11 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมกีารแสดงออกซึ่งความโอบอ้อมอารี  

มีเมตตา ให้ความช่วยเหลือต่อผู้ใต้บังคับบัญชาใหค้ าปรึกษาแนะน าเพื่อการพัฒนา 

สถานศกึษาให้ความเป็นกันเองกับผูใ้ต้บังคับบัญชา  

อภิปรายผลการวจิัย 

  จากผลสรุปการวิจัย สามารถน ามาอภปิรายผล ได้ดังนี ้

   1. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปน้อย คอื  

ด้านทักษะ ด้านความรู ้ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว และด้านภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจตคติ 

และค่านิยมที่เหมาะสมด้านความรู้ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 1 ที่วา่สมรรถนะ 

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ใน 

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถทาง 

วิชาการ มีความเข้าใจในหลักการแนวคิดทฤษฎีในการบริหารโรงเรียนและการจัด 

การศกึษาคิดค้นหาวิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ เพื่อน าไปพัฒนาโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนมี 

การแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้ร่วมงานและผูรู้้ ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้าหมายและ 

วัตถุประสงค์ทิศทางวิชาการของโรงเรยีนอย่างชัดเจน โดยร่วมกับคณะครูวางแผนเกี่ยวกับ 

โครงการต่าง ๆ ทางวิชาการเพื่อสนองความตอ้งการของผู้เรยีนพร้อมทั้งมกีารกระตุ้นใหค้รู 

มีการปฏิบัติงานเพื่อผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึน้มกีารน าทักษะกระบวนการในการบริหารโรงเรียน 

ตามโครงการวิชาการใหบ้รรลุผลตามโครงการน าสื่อโซเชยีลมีเดีย (Social Media) มาใช้ใน 

การบริหารจัดการโรงเรียนมีหลักการวิธีการลดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในโรงเรียน  

การก าหนดวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนน าไปสู่การปฏิบัติงานได้จริงก าหนดระบบโครงสร้างงานที่ท า

ให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มคีุณภาพผูบ้ริหารสามารถมีการเสนอความคิดเห็นของ
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ผูใ้ต้บังคับบัญชา รับทราบพร้อมทั้งรับฟังข้อเสนอแนะจากผูใ้ต้บังคับบัญชามทีัศนคติที่ดีใน

การท างานร่วมกับผูใ้ต้บังคับบัญชาแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผูใ้ต้บังตับ

บัญชาและบุคลากรทีเกี่ยวข้องสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน ให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาใน

การพัฒนาโรงเรียนใช้หลักธรรมในการครองตน ครองคนและครองงานและด ารงตนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมคีวามมั่นคงทางอารมณ์ อดทน และอดกลั้นสามารถ

สร้างแรงจูงใจและก าลังใจในการพัฒนาเพื่อการพัฒนางานในทุกมิติมีความซื่อตรงซื่อสัตย์  

โปร่งใสและมีวนิัยในตนเองมีเมตตา ให้ความช่วยเหลือต่อผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถในการ 

บริหารจัดการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมและสามารถใช้ 

กระบวนการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพดังนัน้จึงท าให้สมรรถนะของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม อยู่ใน 

ระดับมากซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพรินทร์ สุขโข (2554, หนา้ 85) ได้ท าการวิจัย 

เรื่อง สมรรถนะของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในกลุ่มการศกึษา 

ท้องถิ่นที่ 5 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่น 

ที่ 5 ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลของสถานศกึษาทั้งใน 

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้  

อัตราการลาออกจากการเรียนคุณภาพโดยทั่วไป การขาดงาน ความพึงพอใจในการท างาน 

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและสอดคล้องกับงานวิจัยของประดษิฐ์ แก้วพรหม (2549,  

หนา้ 12) ได้ศกึษาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอหนองสองห้อง สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาขอนแก่น เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ในอ าเภอหนองสองห้อง มคีวามต้องการในการพัฒนาสมรรถนะในด้านความรูค้วามเข้าใจ 

ในหลักการบริหาร โดยมี 3 อันดับแรก คือ หลักการท างานเป็นทีม คุณธรรมจริยธรรม  

และทฤษฎีการบริหาร ส าหรับความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะด้านวิธีการ รูปแบบที่ 

จะท าให้เป็นผูบ้ริหารมอือาชีพนัน้ผู้บริหารมีความตอ้งการวิธีการและความตอ้งการ 

ในการพัฒนา 3 อันดับแรก คือ การอบรมสัมมนา การท าวิจัย และความสามารถ 

ในการบริหาร 

   2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงจาก 

มากไปน้อย คอื ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

ในโรงเรยีน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนและ ด้านความสามารถในการปรับตัว  



120 

ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 2 ที่วา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะว่า ครูมีความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ 

โรงเรียนมีความกระตอืรอืร้นในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนพัฒนานวัตกรรม 

เพื่อน ามาใช้แก้ปัญหาการเรียนการสอนพร้อมทั้งปรับปรุงวธิีการจัดการเรียนการสอนให้ 

สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมน า 

เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน เช่นคอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูป การเรียน 

การสอนออนไลน์ผูบ้ริหารโรงเรยีนและเพื่อนรว่มงานให้ค าปรึกษาแนะน าในการปฏิบัติงาน 

เป็นอย่างดกีารประเมินประสิทธิภาพในหนว่ยงานเป็นไปอย่างยุติธรรมมโีอกาสได้ท างาน 

ตามความถนัดตรงกับ ความรู ้ความสามารถของตนเองท าให้เกิดความภาคภูมใิจต่อ 

ผลงานที่ปฏิบัติส าเร็จลุล่วงตามก าหนดเวลาท่านได้รับการยกย่องให้เป็นแบบอย่างที่ดใีน 

การปฏิบัติงาน เพื่อนร่วมงานใหค้วามไว้วางใจและเชื่อมั่นให้การยอมรับในความรู้ 

ความสามารถซึ่งกันและกันอีกทั้งงานที่ได้รับมอบหมายมีความเหมาะสมการให้ความ 

ร่วมมือและเป็นกันเองในการท างานมีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในที่ท างานมคีวาม 

เหมาะสม โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมศึกษาดูงานครูสามารถแก้ปัญหา 

ที่เกิดจากการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมครูสามารถช่วยเหลือดูแลนักเรียนให้มี 

ระเบียบวินัยทั้งในและนอกช้ันเรยีนมีการน าผลการเรียนรูข้องนักเรียนมาเป็นข้อมูลในการ 

วางแผนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูสามารถ 

ควบคุมสถานการณเ์มื่อเกิดเหตุฉุกเฉินในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมโรงเรียนได้จัดโครงการ 

หรอืกิจกรรมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน เช่น ชุมนุม/ ชมรมต่าง ๆ  

โรงเรียนได้ส่งนักเรียนเข้าแข่งขันในด้านวิชาการของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเป็นประจ า 

ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรี เหลอืงอุดม (2554, หนา้ 105-106) ได้ศึกษา 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ปทุมธาน ีเขต 2 พบว่า ประสทิธิผลของสถานศกึษา  

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่  

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา ดา้นความสามารถในการ 

แก้ปัญหาภายในสถานศกึษา และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติ 

ทางบวก ตามล าดับ และยังพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของ 

สถานศกึษาในภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
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ระดับ .01และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วุฒิชัย จันทวัน (2553, หนา้ 104-105) ได้ศึกษา 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที 

การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

ได้แก่ ด้านทัศนคติของครู ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู และด้านผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนของผู้เรียน ตามล าดับ และยังพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เมื่อจ าแนกตามต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน พบว่า ความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน     

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

พบว่ามีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.78 ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ 3 ที่วา่สมรรถนะ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกทั้งนี้อาจเป็น 

เพราะว่าสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนเป็นพื้นฐานส าคัญในการบริหารงาน และ 

เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียนและมีประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการด้านต่าง ๆ ผูบ้ริหารเป็นผู้มีในระดับสูงความรู้ความสามารถทางวิชาการ มีความ 

เข้าใจในหลักการแนวคิดทฤษฎีในการบริหารและการจัดการศกึษาคิดค้นหาวิธีการ 

ปฏิบัติงานใหม่ ๆ เพื่อน าไปพัฒนาโรงเรียนและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมน า 

เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนและเพื่อนรว่มงานให้ 

ค าปรึกษาแนะน าในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดกีารประเมินประสิทธิภาพในหนว่ยงาน 

เป็นไปอย่างยุติธรรมมโีอกาสได้ท างานตามความถนัดตรงกับ ความรู้ ความสามารถของ 

ตนเองซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพร หิรัญลักษณ์สุต (2553, หนา้ 80-82) ได้ศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ านาจของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

มัธยมศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านความสามารถในการ 

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน เป็นอันดับแรก รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการ 

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน และดา้นความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนสูง ตามล าดับ และยังพบว่า การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของ 
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โรงเรียนมัธยมศกึษา มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

และน้อมจติร แก้วประทีป (2554, หนา้ 112-114)ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ 

บริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาอ าเภอวังน้ าเย็น  

สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า ประสทิธิผลของ 

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

ได้แก่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างด ีด้านความสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน 

ที่มทีางการเรยีนสูง และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก และ 

ยังพบว่า การบริหารงานวิชาการโดยรวมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4. สมรรถนะผู้บริหารมอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร  

งานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว (X4) 

ด้านทักษะ (X2) และด้านภาพลักษณ์ ทัศนคต ิเจตคติและคา่นิยมที่เหมาะสม (X3) โดยมี

อ านาจพยากรณ์ร้อยละ 66.00 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูป

คะแนนดิบ ได้ดังนี้  

   Y’ = .77 + .38X4 + .26X2 + .17X3 

   และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

   Z’y = .46Z4 + .31Z2 + .23Z3 

   ผลการผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 4 ที่วา่ สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะในการบริหาร

โรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคลากรที่มีสมรรถนะด้านทักษะ ซึ่งเป็นการแสดงออกถึง 

ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทิศทางวิชาการของโรงเรียนอย่างชัดเจน

ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกับคณะครูวางแผนเกี่ยวกับโครงการต่าง ๆ ทางวิชาการเพื่อสนอง

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้บริหารโรงเรียนมีการกระตุ้นให้ครูมกีารปฏิบัติงานเพื่อ

ผลสัมฤทธิ์ที่สูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนดผูบ้ริหารมทีักษะกระบวนการในการบริหารโรงเรียน

ตามโครงการวิชาการใหบ้รรลุเป้าหมายผู้บริหารมคีวามรู ้ความสามารถและทักษะในการ
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ใช้สื่อโซเชยีลมีเดีย (Social Media) มาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถเจรจาต่อรอง เพื่อขจัดและลดปัญหาความ ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นได้ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัด

การศกึษาภายในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนน าไปสู่การ

ปฏิบัติงานได้จริง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนระบบโครงสรา้งงานที่ท าให้โรงเรียนเป็น

แหลง่เรียนรูท้ี่มคีุณภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดล าดับความส าคัญของงานได้อย่างเหมาะสม

ผูบ้ริหารสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ตา่ง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ความเป็นผู้น าในการ

ก าหนดทิศทางและเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อสร้างอนาคต เป้าหมายเชิงสร้างสรรค์ที่

สามารถเกิดขึ้นได้จริง เพื่อพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน และมีสมรรถนะด้านการสื่อสาร 

ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการถ่ายทอด ความรู้ ประสบการณ์โดยผ่านการสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และมีสมรรถนะด้านความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นการประมวลข้อมูล

ผา่นทักษะการคิด เพื่อน ามาแก้ปัญหาได้อย่างมปีระสิทธิภาพในแนวทางและวิธีใหม่ ๆ 

อย่างหลากหลายไม่มีขอ้จ ากัด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นริมล พันศรี (2558, หนา้ 

98-100) ได้ศกึษาเรื่อง แบบสมรรถนะที่สง่ผลตอ่สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า แบบสมรรถนะที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติมี 4 ตัว คอื สมรรถนะแบบมุ่งส าเร็จ สมรรถนะ

แบบสั่งการ สมรรถนะแบบสนับสนุน สมรรถนะแบบมีส่วนรว่ม โดยตัวแปรทั้ง 4 ตัว 

ร่วมกันท านายสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 66.7 

และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ มคี่าเท่ากับ .82 ซึ่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชญาดา พันธ์ยาว (2559, หนา้ 56-57) ได้ศกึษาเรื่อง 

สมรรถนะการเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะ 

การเปลี่ยนแปลงส่งผลตอ่สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสมรรถนะ

การเปลี่ยนแปลงทุกด้านรว่มกันพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 ได้รอ้ยละ 44.20 โดยสมรรถนะ 

การเปลี่ยนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีอ านาจการพยากรณ์สูงสุด 

รองลงมา ได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจ และการกระตุ้นทางปัญญา ตามล าดับ 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสมรรถนะผูบ้ริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 มีดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนั้นในการเตรียมและพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา

ให้เป็นผู้บริหารโรงเรียน ควรน าสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน ไปเป็นแนวทาง

พัฒนาผูท้ี่จะได้รับการแตง่ตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้ดทีี่สุด คือ ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว

ดังนัน้ในการพัฒนาผูบ้ริหารควรได้รับการฝึกอบรมและส่งเสริมเกี่ยวกับสมรรถนะในด้าน

ดังกล่าว เพื่อส่งผลดีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่รว่มกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน คือ ด้านทักษะ ด้านภาพลักษณ์ ทัศนคต ิ

เจตคติและค่านิยมที่เหมาะสม และ ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัวดังนัน้ผูบ้ริหารและผู้ที่มสี่วน

เกี่ยวข้องในการบริหารงานวิชาการ น าไปใช้เพื่อวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 

การบริหารงานวิชาการ 

   1.4 จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ า

ที่สุด คือ ด้านภาพลักษณ์ ทัศนคต ิเจตคติและค่านิยมที่เหมาะสม ดังนัน้ควรมีการพัฒนา

ผูบ้ริหารมทีัศนคตทิี่ดใีนการปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดี การวางตัวของผู้บริหารใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ใหม้ีความเหมาะสม 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรน าสมรรถนะผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ไปท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดอื่น ๆ ต่อไป 
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   2.2 ควรมีการวจิัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อให้

ทราบถึงประสิทธิผลของผู้บริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ในเชิงลึก 

   2.3 ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. นายวรายุทธ ชาเรืองเดช    รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        มัธยมศกึษา เขต 21 

2. นายฉัตรชัย ไชยมงค ์      ผู้อ านวยการโรงเรียนท่าจ าปาวทิยา สังกัด 

        ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

3. นายสินธ์ สิงห์ศรี           ผู้อ านวยการโรงเรียนศรีบัวบาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 

        การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

4. ดร.ยศกร สิทธิศักดิ์ไพบูลย ์       ศกึษานเิทศก ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

        มัธยมศกึษาเขต 22 

5. นางศรีสุดา ธรรมา      ครูช านาญการพเิศษ โรงเรียนปิยะมหา 

        ราชาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ผู้เชี่ยวชาญที่เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

1. นางทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย     ผู้อ านวยการโรงเรียนอุเทนพัฒนาส านักงานเขต 

         พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

2. นายประชา สมศรี       ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมโฆษติวทิยา 

         ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

3. นางศิวรักษ ์วรชุม เป่ียมลาภโชติกุล   ศกึษานเิทศก ์ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

         มัธยมศกึษา เขต 22 

4. นางศรีสุดา  ธรรมา        ครูช านาญการพเิศษ โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย   

          ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

5. นางสาวสุธีรา เจนวิถ ี      ครูช านาญการพเิศษ นครพนมวิทยาคม  

         ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่องสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

-------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22   

  แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  ผูว้ิจัยจงึขอความรว่มมอืจากท่านให้บุคคลทั้ง 2 กลุ่ม ได้แก่ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ในการตอบแบบสอบถาม ให้ตรงกับสภาพความเป็นจรงิให้มากที่สุด 

ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชนใ์นการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยจะวิเคราะหใ์นภาพรวมและไม่มี

ผลกระทบต่อหน้าที่การงานของผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด ผลการวิจัยครั้งนีจ้ะเป็น

ประโยชน์ตอ่การจัดการศกึษา 

  ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะหใ์นการให้ขอ้มูลจาก

ท่านด้วยดีและขอบคุณทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้

  ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถาม 

 

 

นางพรวลี ตรปีระภากร 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชอ่ง (    ) ที่ตรงกับความเป็นจริงเกี่ยวกับ 

สถานภาพของท่าน 

 

 1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

        (    ) ผูบ้ริหารโรงเรียน 

        (    ) ครูผูส้อน 

 

 2. ประสบการณใ์นการท างาน 

        (    ) 1-10 ปี 

        (    ) 11-20 ปี 

        (    ) 21 ปี ขึน้ไป 

 

 3. เพศ     (    ) ชาย    

        (    ) หญิง 

 

 4. ระดับการศกึษา 

        (    ) ปริญญาตรี    

        (    ) ปริญญาโท 

        (    ) ปริญญาเอก    

 

 5. ขนาดของโรงเรียน 

        (    ) โรงเรียนขนาดเล็ก   

        (    ) โรงเรียนขนาดกลาง 

        (    ) โรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 

สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน 
 

ค าชี้แจง : โปรดอ่านแบบสอบถาม แตล่ะข้อ แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งทางขวามอื 

ที่ตรงตามความคิดเห็นของท่านว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน     

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับใด ซึ่งในแตล่ะข้อมคีวามหมาย ดังนี้ 

 5 หมายถึง มีสมรรถนะผูบ้ริหาร ระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง มสีมรรถนะผูบ้ริหาร ระดับมาก 

 3 หมายถึง มีสมรรถนะผูบ้ริหาร ระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง มีสมรรถนะผูบ้ริหาร ระดับน้อย 

 1 หมายถึง มสีมรรถนะผูบ้ริหาร ระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง การตอบแบบสอบถาม 

ข้อ สมรรถนะผู้บริหารโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 องค์ประกอบที่ 1 ความรู้      

0 ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถทางวิชาการเป็นที่

ประจักษ์แก่ครูและบุคลากร 
     

 

ค าอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบ ท าเครื่องหมาย  ในช่องหมายเลข 5 แสดงว่าท่านมี

ความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน องค์ประกอบที่ 1 ความรู้ “ผูบ้ริหารเป็นผู้มี

ความรูค้วามสามารถทางวิชาการเป็นที่ประจักษ์แก่ครูและบุคลากร” อยู่ในระดับ มากที่สุด  
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ข้อ สมรรถนะผู้บริหารโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 องค์ประกอบที่ 1 ความรู้ 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้มีความรูค้วามสามารถทางวิชาการเป็น

ที่ประจักษ์แก่ครูและบุคลากร 

     

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้มีความเข้าใจในหลักการแนวคิดทฤษฎี

ในการบริหารและการจัดการศกึษา 

     

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนคิดค้นหาวิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ เพื่อน า

พัฒนาโรงเรียนอยู่เสมอ 

     

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนความรู ้กับผูร้่วมงานและผู้รู้

อย่างสม่ าเสมอ 

     

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนคิดค้นหาวิธีท างานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาโรงเรยีน

อยู่เสมอ 

     

 องค์ประกอบที่ 2 ทักษะ 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ทิศทางวิชาการของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

     

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกับคณะครูวางแผนเกี่ยวกับโครงการ 

ต่าง ๆ ทางวิชาการเพื่อสนองความต้องการของผูเ้รียน 

     

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกระตุ้นใหค้รูมีการปฏิบัติงานเพื่อ

ผลสัมฤทธิ์ที่สูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนด 

     

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีทักษะกระบวนการในการบริหารโรงเรียน

ตามโครงการวิชาการใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ ความสามารถและทักษะในการใช้

สื่อโซเชยีลมีเดีย (Social Media)มาใช้ในการบริหารจัดการ

โรงเรียน 

     

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเจรจาต่อรอง เพื่อขจัดและลดปัญหา

ความ ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นได้ 

     

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาภายในโรงเรียน 
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ข้อ สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 องค์ประกอบที่ 2 ทักษะ (ต่อ) 

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนน าไปสู่การ

ปฏิบัติงานได้จริง 

     

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนระบบโครงสรา้งงานที่ท าให้

โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

     

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถจัดล าดับความส าคัญของงานได้

อย่างเหมาะสม 

     

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถตอบสนองตอ่สถานการณ์ต่าง ๆ ได้

อย่างเหมาะสม 

     

 องค์ประกอบที่ 3 ภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจนคติและค่านยิมที่เหมาะสม 

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีทัศนคติที่ดใีนการปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่

ดีในด้านการปฏิบัติงานและปฏิบัติตนให้ถูกต้อง 

     

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเสนอความคิดเห็นของตนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา รับทราบได้อย่างชัดเจน 

     

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีเจตคติที่เหมาะสมในการพัฒนาโรงเรียน      

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นที่เคารพนับถือของผู้ใต้บังคับบัญชาและ

บุคคลทั่วไป 

     

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีทัศนคติที่ดใีนการท างานร่วมกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งในและนอกองค์กร 

     

22 ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผูใ้ต้

บังตับบัญชาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

     

23 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีค่านิยมที่เหมาะสมในการพัฒนาโรงเรียน      

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน 

ให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาในการพัฒนาโรงเรียน 
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ข้อ สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 องค์ประกอบที่ 4 คุณลักษณะเฉพาะตัว  

25 ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้หลักธรรมในการครองตน ครองคนและ

ครองงาน 

     

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนด ารงตนอย่างเหมาะสมตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความมั่นคงทางอารมณ์ อดทน และอดกลั้น      

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพื่อน

ร่วมงาน 

     

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจใน

การพัฒนาเพื่อการพัฒนางานในทุกด้าน 

     

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความซื่อตรงซื่อสัตย์ โปร่งใสและมีวินัยใน

ตนเอง 

     

31 ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกซึ่งความโอบอ้อมอารี มีเมตตา  

ให้ความช่วยเหลือตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     

32 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการบริหารจัดการแก้ไข

ปัญหาเฉพาะหนา้ตามสถานการณไ์ด้อย่างเหมาะสม 

     

33 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถใช้กระบวนการสื่อสารได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ 

     

 

ข้อเสนอแนะ/ ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน 

 ค าช้ีแจง โปรดอ่านแบบสอบถาม แตล่ะข้อ แล้วท าเครื่องหมาย  ลงใน

ช่องว่างทางขวามือ ช่องใดช่องหนึ่งเพียงช่องเดียว ที่ตรงกับความเป็นจริง หรอืตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุดตามเกณฑ์ ดังนี้ 

  5 หมายถึง มปีระสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง มปีระสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ระดับมาก 

  3 หมายถึง มีประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง มีประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ระดับน้อย 

  1 หมายถึง มปีระสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง การตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศกึษา เขต 22 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

        องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถในการปรับตัว 

0 ครูในโรงเรียนมีความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ 
     

 

ค าอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบ ท าเครื่องหมาย  ในช่องหมายเลข 5 แสดงว่าท่านมี

ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถใน

การปรับตัว “ครูในโรงเรียนมีความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์การ” อยู่ในระดับมากที่สุด  
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศกึษา เขต 22 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถในการปรับตัว 

1 ครูมีความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

     

2 ครูมีความกระตอืรือร้นในการปรับปรุงพัฒนา 

การเรียนการสอน 

     

3 ครูมีการพัฒนานวัตกรรมเพื่อน ามาใช้แก้ปัญหา 

การเรียนการสอน 

     

4 ครูมีการปรับปรุงวธิีการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง

กับความตอ้งการของท้องถิ่น และทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม 

     

5 ครูปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ตามการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตร 

     

6 ครูมีการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน เช่น 

คอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูป การเรยีนการสอนออนไลน์  

     

 องค์ประกอบที่ 2 ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

(ท่านมคีวามพึงพอใจในงานที่ท่านปฏิบัติมากน้อยเพียงใด) 

7 ท่านได้รับค าปรึกษาแนะน าในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดีจาก

เพื่อนรว่มงาน 

     

8 ท่านคิดว่าการประเมินประสิทธิภาพในหนว่ยงานของท่าน 

เป็นไปอย่างยุติธรรม 

     

9 ท่านมโีอกาสได้ท างานตามความถนัดตรงกับ ความรู้  

ความสามารถของตนเอง 

     

10 ท่านมคีวามภาคภูมใิจต่อผลงานที่ปฏิบัติส าเร็จลุล่วงตาม

ก าหนดเวลา 

     

11 ท่านได้รับการยกย่องให้เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน       

12 เพื่อนรว่มงานให้ความไว้วางใจและเชื่อม่ันในตัวท่าน      

13 เพื่อนรว่มงานให้การยอมรับในความรู้ความสามารถของท่าน      
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศกึษา เขต 22 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 องค์ประกอบที่ 2(ต่อ) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

(ท่านมคีวามพึงพอใจในงานที่ท่านปฏิบัติมากน้อยเพียงใด) 

14 ท่านคิดว่างานที่ได้รับมอบหมายมีความเหมาะสม      

15 เพื่อนรว่มงานให้ความรว่มมือและเป็นกันเองในการท างาน      

16 สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในที่ท างานมคีวามเหมาะสม      

17 ท่านและเพื่อนรว่มงานของท่านมกีารช่วยเหลือซึ่งกัน      

18 ท่านและเพื่อนรว่มงานของท่านเคารพในสิทธิและหน้าที่ 

ซึ่งกันและกัน 

     

19 มีการส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมศึกษาดูงาน      

       องค์ประกอบที่ 3 ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน 

20 ครูสามารถแก้ปัญหาที่เกิดจากการเรียนการสอนได้อย่าง

เหมาะสม 

     

21 ครูสามารถชว่ยเหลอืดูแลนักเรียนให้มรีะเบียบวินัยทั้งในและ

นอกชั้นเรียน 

     

22 ครูสามารถปกครองดูแลนักเรียนให้มรีะเบียบวินัยเพื่อลด

พฤติกรรมที่เป็นปัญหาของนักเรียน 

     

23 ครูมีการน าผลการเรียนรู้ของนักเรียนมาเป็นข้อมูลในการ

วางแผนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

     

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมมอืกันแก้ปัญหาต่างๆ ใน

โรงเรียนด้วยความสามัคคี 

     

25 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูใช้หลักความประนีประนอมเพื่อ

แก้ปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน 

     

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูสามารถควบคุมสถานการณ์เมื่อเกิด

เหตุฉุกเฉินในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

     

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกันวางแผนเพื่อก าหนดแนว

ปฏิบัติในการควบคุมพฤติกรรมของนักเรียน 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศกึษา เขต 22 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

       องค์ประกอบที่ 4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน 

28 นักเรียนช้ันสูงสุดของโรงเรียนเรียนส าเร็จการศกึษาตาม

เกณฑข์องหลักสูตร 

     

29 โรงเรียนได้จัดโครงการหรอืกิจกรรมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน เช่น ชุมนุม/ ชมรมต่าง ๆ เป็นต้น 

     

30 โรงเรียนได้จัดโครงการหรอืกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของ

นักเรียนเฉพาะด้าน เช่น การสอนซ่อมเสรมิ การเข้าค่าย

ต่างๆ เป็นต้น 

     

31 โรงเรียนได้ส่งนักเรียนเข้าแข่งขันในด้านวิชาการของ

หนว่ยงานภาครัฐและเอกชนในรอบปีที่ผา่นมา 

     

32 นักเรียนในโรงเรยีนได้รับรางวัลทางด้านวิชาการจาก

หนว่ยงานของรัฐและเอกชนในรอบปีที่ผา่นมา 

     

 

ข้อเสนอแนะ/ ความคดิเห็นเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก จ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางที่เหมาะสม 

ในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22  
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แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

 

ผูเ้สนอความคิดเห็น……………………………………………………………………………………………………………… 

ต าแหน่ง……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

สถานที่ท างาน………………………………………………………………………………………………………………………. 

****************************************** 

 

ค าชี้แจง 

 โปรดพิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ว่าวิธีการใดจะเหมาะสมที่จะก าหนดเป็นแนวทางพัฒนาโดยก าหนด

เครื่องหมาย √ ลงในชอ่งความคิดเห็น เห็นดว้ยหรอืไม่เห็นดว้ยตามความคิดของท่าน 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ได้ให้ความคิดเห็นในการพัฒนาสมรรถนะ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในครั้งนี้  

 

 

               นางพรวลี ตรปีระภากร 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

        ครุศาสตรมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

สมรรถนะผู้บริหารโรงเรยีน ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านทักษะ   

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมกีารก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ทิศทางวิชาการของโรงเรยีนอย่างชัดเจน 

  

2.ผูบ้ริหารโรงเรียนควรร่วมกับคณะครูวางแผนเกี่ยวกับ

โครงการต่าง ๆ ทางวิชาการเพื่อสนองความตอ้งการของ

ผูเ้รียน 

  

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการพัฒนาทักษะกระบวนการใน

การบริหารโรงเรียนตามโครงการวชิาการใหบ้รรลุ

เป้าหมาย 

  

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศึกษาหาความรู ้พัฒนาและฝกึ

ทักษะในการใชส้ื่อโซเชยีลมีเดีย (Social Media)เพื่อน ามาใช้

ในการบริหารจัดการโรงเรียน 

  

5. ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา 

  

6. ผู้บริหารโรงเรียนควรมกีารวางแผนระบบโครงสร้างงาน

ที่ท าให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

  

  

 1) ท่านคดิว่าแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะ ด้านทักษะ       

ตามความคดิของท่านควรเป็นอย่างไร  

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

  

สมรรถนะผู้บริหารโรงเรยีน ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจตคติ และค่านยิมที่

เหมาะสม 

  

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมกีารปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดใีน

ด้านการปฏิบัติงานและปฏิบัติตนให้ถูกต้อง 

  

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างทัศนคติที่ดีในการท างาน

ร่วมกับผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งในและนอกองค์กร 

  

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการสร้างแรงบันดาลใจในการ

ท างาน ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาในการพัฒนาโรงเรียน 

  

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเสนอความคดิเห็นของตนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา รับทราบได้อย่างชัดเจน 

  

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่าง

ที่ดใีห้แก่ผู้ใต้บังตับบัญชาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

  

  

 2) ท่านคิดว่าแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร

โรงเรยีนด้านภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจตคติ และค่านิยมที่เหมาะสมตามความคดิของ   

ท่านควรเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

สมรรถนะผู้บริหารโรงเรยีน ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

คุณลักษณะเฉพาะตัว   

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

แก่เพื่อนรว่มงาน 

  

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีภาวะความมั่นคงทางอารมณ์ 

อดทน และอดกลั้นตอ่สิ่งแวดล้อม 

  

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีไหวพริบการบริหารจัดการแก้ไข

ปัญหาเฉพาะหนา้ตามสถานการณไ์ด้อย่างรวดเร็ว 

  

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรยึดหลักความซื่อตรงซื่อสัตย์ 

โปร่งใสและมีวนิัยในตนเอง 

  

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีน าหลักธรรมในการครองตน 

ครองคนและครองงานมาใช้ในการบริหาร 

  

6.ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการกระตุน้และสร้างแรงจูงใจและ

ขวัญก าลังใจในการพัฒนาเพื่อการพัฒนางาน 

  

 

 3) ท่านคดิว่าแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร

โรงเรยีนด้านคุณลักษณะเฉพาะตัวตามความคดิของท่านควรเป็นอย่างไร  

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

 

      (ลงช่ือ)………………………………………………………ผูเ้ชี่ยวชาญ 

       (……………………………………………………………….) 

           ………………/………………../…………………. 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางพรวลี ตรีประภากร 

วัน เดือน ปีเกิด   1 ตุลาคม 2529 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  187/4 ถนนพิทักษ์พนมเขต ต าบลมุกดาหาร อ าเภอเมือง 

      จังหวัดมุกดาหาร 

ต าแหน่งปัจจุบัน   ครู คศ.1 

สถานที่ท างาน    โรงเรียนเมืองใหม่ อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2547  มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล อ าเภอเมอืง  

      จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2552  ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) สาขาวิชาการจัดการ 

      มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัด 

      สกลนคร 

 พ.ศ. 2554    หลักสูตรประกาศนยีบัตรบัณฑติวิชาชีพครู สถาบันรัชต์ภาคย์  

       กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. 2558  ปริญญาศลิปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) สาขาวิชาวิชาภาษาอังกฤษ 

      ราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2564  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหาร 

      และพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน   

 พ.ศ. 2559  ครูผูช่้วย โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย 

      อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2561  ครู คศ.1 โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย 

      อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2564  ครู คศ.1 โรงเรียนเมืองใหม ่อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 


