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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร็จลุล่วงไปด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือจาก           

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ           

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ใหค้วามกรุณาเอา

ใจใส่ ดูแล ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืตรวจสอบ และปรับปรุง

แก้ไขข้อบกพร่อง ส่งผลใหว้ิทยานพินธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้วจิัยรู้สกึซาบซึง้ใน

ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล นางนันท์ปภัทร บรรณ์ติ

เจริญโชต ินางรัชดา อุทโท นางสาวณัฏฐพร สายตา นางจริยาภรณ์ สงิห์ทอง                     

รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ นายจรณเดช บุปผาชาติ นายเทวัญนิมิต ทิพอุตร์ 

นายธนภร เทมะธนานนท์   นายสมคิด จัยวัฒน์ นางวัจนารัตน์ ภูตะเวช นางสาวพรสวรรค์ 

ดำเหลอื นายเสน่ห์ กาเล็ก นางบังอร บุญมาวัด ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือวจิัย ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัยครั้งนี้ให้สำเร็จ

ลุล่วงไปด้วยดี 

 ขอขอบคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ในหลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อีกทั้งให้การ

สนับสนุนและเป็นกำลังใจใหก้ับผูว้ิจัย 

 ขอขอบคุณ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ทุกท่าน ที่ได้ให้ความกรุณาตอบแบบสอบถาม

เพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 ท้ายที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารย์ รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 20/1 ที่ได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอืในทุก ๆ ด้าน 

ทั้งคอยให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา คุณประโยชน์อันพึงมีจากการทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้

ผูว้ิจัยขอมอบเป็นกตัญญุตาแด่ บิดา มารดา และบูรพาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัย

สามารถดำรงตน และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 

 

แก้วกาญจน์  กิมานุวัฒน์ 
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    ธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  

    ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ 

ชื่อผู้วิจัย    แก้วกาญจน์  กิมานุวัฒน์ 
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สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ 

ศกึษาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ปีการศกึษา 

2563 จำนวน 376 คน ได้มาโดยใช้ตารางกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และ            

มอร์แกน  (Krejcie & Morgan) ใช้วธิีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้

วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage Random Sampling) ผูบ้ริหารโรงเรียน จํานวน 

110 คน และครูผู้สอน จํานวน 266 คน เครือ่งมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ปัจจัยการ

บริหารของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน 0.893 ตอนที่ 2 ความสำเร็จในการบรหิารตาม

หลักธรรมาภบิาล มีค่าความเช่ือม่ัน 0.980 และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนา สถิตทิี่ใช้ใน

การวิเคราะห์ขอ้มูล คอื ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test)             

ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson product – moment correlation 

coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise multiple 

regression analysis) 



III 

ผลการวิจัยพบว่า 

 1. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและจำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

 4. ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 5. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน และความสำเร็จในการบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ   มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 

 6. ปัจจัยการบริหารจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนได้คือ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ปัจจัยด้าน

การพัฒนาบุคลากร ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ และ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จใน

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน เสนอแนะไว้จำนวน 4 ด้าน 

ประกอบด้วย ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ และปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร  

 

คำสำคัญ: ปัจจัยทางการบริหาร ความสำเร็จในการบริหาร หลักธรรมาภบิาล 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to explore, compare, determine the 

relationship, identify the predictive power, and establish the guidelines for developing 

administrative factors affecting successful administration practices based on good 

governance principles in schools under Amnatcharoen Primary Educational Service 

Area Office. The sample, obtained through multi-stage random sampling and Krejcie 

and Morgan’s table for sample size determination, consisted of 376 participants, 

including 110 school administrators and 266 teachers at primary schools under 

Amnatcharoen Primary Educational Service Area Office in the 2020 academic year. 

The tool for data collection was a set of 5-point rating scale questionnaires, comprising 

Section 1 administrative factors with the reliability of 0.893 and Section 2 successful 

school administration practices based on good governance principles with the reliability 

of 0.980, and a structured interview form. The statistics for data analysis were 

percentage, mean, standard deviation, Independent Samples t-test, One-Way 

ANOVA, Pearson’s product moment correlation, and stepwise multiple regression 

analysis. 
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 The findings were as follows: 

  1. The overall administrative factors of school administrators were at a 

high level. 

  2. The overall successful administration practices based on good 

governance principles in schools were at a high level. 

 3. The overall administrative factors of administrators in schools, 

classified by participants’ positions and work experience, were not different. In terms 

of school sizes, there was an overall difference at the .01 level of significance. 

 4. The overall successful administration practices based on good 

governance principles in schools, classified by participants’ positions and work 

experience, were not different, whereas in terms of school sizes, there was an overall 

difference at the .01 of significance. 

  5. The administrative factors and the successful administration practices 

based on good governance principles in schools had positive relationship with the .01 

level of significance overall. 

  6. The four administrative factors were able to predict the successful 

administration practices based on good governance principles in schools, including 

leadership, personnel development, administrative management, and information 

technology.  

  7. The guidelines for developing administrative factors affecting the 

successful administration practices based on good governance principles in schools 

involved four aspects, including leadership, personnel development, administrative 

management, and information technology.  

 

Keywords: Administrative Factors, Successful Administration Practices,  

                Good Governance   Principles 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ท่ามกลางกระแสโลกาภวิัตน์ บทบาทความรับผดิชอบต่อสังคมนัน้ ทุก

หน่วยงานจำเป็นต้องมี รัฐบาลได้เล็งเห็นความสําคัญของการสรางธรรมาภิบาล                  

เพื่อปรับปรุงระบบราชการใหตอบสนองกับความตองการของประชาชนไดดียิ่งขึน้และ 

แกปญหาของประเทศไดดวย (ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน, 2551) เพื่อใหการบริหารงาน

ของหนวยงานของรัฐบรรลุเปาหมายสูงสุดคือ ประเทศชาติเกิดความเจรญิกาวหน้า มั่นคง 

ประชาชนมีคุณภาพชวีิตที่ดีขึน้ โดยหลักธรรมาภบิาลได้ปรากฏครั้งแรกในรัฐธรรมนูญ 
แหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรวีาดวยการ 
สรางระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ตอมาพัฒนามาเปน 
พระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมอืงที่ดี พ.ศ. 2546  
ซึ่งสอดคล้องกับ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ที่ให้ความสำคัญ

กับการบริหารกิจการบ้านเมอืงที่ดี  กำหนดนโยบายในการบริหารราชการให้เป็นไปเพื่อ

การพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และความมั่นคงของประเทศอย่างยั่งยืนพัฒนาระบบงาน

ภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพคุณธรรม และจริยธรรมของเจ้าหน้าที่รัฐ ปรับปรุง

รูปแบบและวิธีการทำงานเพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ ส่งเสริมให้

หน่วยงานรัฐใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ มี

ความโปร่งใส มปีระสิทธิภาพ และตรวจสอบได้ เน้นการมสี่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย

ด้านการศกึษา ให้มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศกึษาทุกระดับทุกรูปแบบ 

มีแผนการศกึษาชาติเพื่อพัฒนาการศกึษาของชาติใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

ส่งเสริมและสนับสนุนการกระจายอำนาจให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

พัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศกึษาให้เท่าเทียมและสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  ได้เน้นย้ำถึงความจำเป็นที่จะต้อง

ปรับเปลี่ยนกลไกการบริหารราชการแผ่นดินสำคัญ ๆ การปรับเปลี่ยนกฎหมายและ
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กฎระเบียบในหลายด้าน รวมถึงการปรับการบริหารจัดการให้มธีรรมาภบิาลในทุกระดับ 

ปลอดคอร์รัปชัน และปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองคนไทยในทุกภาคส่วนใหม้ีค่านิยมที่ดีงาม มี

วินัย มคีวามรับผิดชอบ และมีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

โดยยึดหลักการรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560, หน้า 3)   

 ในส่วนของโรงเรียนนั้นพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ในมาตรา 39 ไดกําหนด

ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศกึษาทั้งดานวิชาการงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา และสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง และมาตรา 35 ยังกําหนดให

สถานศกึษาที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานเฉพาะที่เป็นโรงเรียนมฐีานะเปนนิติบุคคล เพื่อใหการ

บริหารงานสถานศกึษามีความคลองตัว มีอิสระ และมีความเขมแข็ง (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2553, หนา้ 21 - 24)   
 การบริหารสถานศกึษาเป็นหนา้ที่หลักของผูบ้ริหารโรงเรียน การบริหารเป็น

การขับเคลื่อนให้เกิดการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารและจัดการอย่างไรให้

เกิดประสทิธิภาพนั้น ผูบ้ริหารเป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงานและใช้หลักการกระจาย

อำนาจและการมีส่วนร่วมในการบริหาร ในปัจจุบันสิ่งที่ท้าทายความสามารถของผูบ้ริหาร

อีกประการหนึ่ง คือ การทำให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงหน้าที่รับผิดชอบ 

แมง้านสอนจะเป็นงานหลัก แต่งานในหน้าที่พิเศษที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียนเป็น

หนา้ที่ที่ครูปฏิเสธไม่ได้ จงึเป็นหนา้ที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่จะทำให้ครูทุกคนรักในงานสอน 

มีการทำงานและเก็บงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดสารสนเทศที่มคีวามหมายและสามารถ

นำไปใช้ได้ตามความมุ่งหมายทันการ (สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2554, หน้า 6) และมีนักการศกึษาหลายท่านได้ให้

ความเห็นที่ตรงกันเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารซึ่งสามารถสังเคราะห์ออกมาได้ทั้งหมด 5 
ด้าน คอื 1) ภาวะผูน้ำ  2) งบประมาณ 3) การบริหารจัดการ 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) 

การพัฒนาบุคลากร ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับปัจจัยการบริหารของ อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 24)  วีระยุทธ พรพจนธนมาศ 

(2556, หนา้ 206-209) พิกุล ไชยแสน (2557, หนา้ 89)  ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 37) 

แพว เฉลิมญาติวงศ์ (2557, หนา้ 30) เขษมสร  โข่งศรี และ ชัยรัตน์  บุมี (2557, หน้า 
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131)  วัชรพงษ์ น่วมมะโน และกาญจนา บุญส่ง (2558, หนา้ 1120) สรคุปต์ บุญเกษม, 

สันติศักดิ์ กองสุทธิ์ใจ และวินัย รังสนิันท์ (2560, หน้า 217) พระครูวิมลภาณ รัชตมงคลชล 

(2561,  หนา้ 98)  ซึ่งการบริหารการศกึษาในสถานศกึษาเพื่อให้สถานศกึษาประสบ

ผลสำเร็จและสอดคล้องกับแนวการปฏิรูปการศกึษานั้น ปัจจัยสำคัญต่อการเสริมสร้าง

การเรียนรูใ้นโรงเรยีน โดยอาศัยหลักธรรมาภบิาล 

 ธรรมาภิบาล เป็นการปกครอง การบริหาร การจัดการการควบคุมดูแลกิจการ

ต่าง ๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม นอกจากนี้ยัง หมายถึงการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งสามารถ

นำไปใช้ได้ทั้งภาครัฐ เอกชนและในโรงเรยีน ธรรมที่ใช้ในการบริหารงานนี ้มีความหมาย

อย่างกว้างขวาง  กล่าวคือ หาได้มคีวามหมายเพียงหลักธรรมทางศาสนาเท่านั้น  แต่

รวมถึงศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  และความถูกต้องชอบธรรมทั้งปวง ซึ่งวญิญูชน  

พึงมีและพึงประพฤติปฏิบัติ  อาทิ ความโปร่งใสตรวจสอบได้ การปราศจากการแทรกแซง

จากองค์กรภายนอก ธรรมาภบิาล เป็นหลักการที่นำมาใช้บริหารงานในปัจจุบัน                  

อย่างแพร่หลาย ดว้ยเหตุเพราะช่วยสร้างสรรค์และส่งเสริมองค์กรให้มีศักยภาพและ

ประสิทธิภาพ จะทำใหเ้กิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น องค์กรที่โปร่งใส ย่อมได้รับ      

ความไว้วางใจใน  ย่อมสร้างความเชื่อม่ัน ใหแ้ก่ประชาชน ตลอดจนส่งผลดตี่อความ

เจริญก้าวหน้าของประเทศ การสรา้งหลักธรรมาภบิาลในการบริหารจงึเป็นสิ่งที่สำคัญ

เร่งด่วนในยุคที่มกีารแข่งขันกันอย่างมากในกระแสโลกาภวิัตน์เช่นทุกวันนี้  (ถวิลวดี บุรีกุล, 

2552, หนา้ 108) สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการได้ทบทวนและวิเคราะห์

หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมอืงที่ดีของสถาบันต่าง ๆ ในระดับสากล

ร่วมกับกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องของประเทศไทย พบว่ามี 10 องค์ประกอบหลักที่

สําคัญ เหมาะสมสําหรับนํามากำหนดเป็นเกณฑ์ในการประเมินการจัดระดับการกำกับดูแล

องค์การภาครัฐ และเพื่อให้มีความง่ายต่อความเข้าใจ สะดวกต่อการจดจําและการนําไป

ปฏิบัติ รวมทั้งมคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบสภาพบริบทของประเทศไทย ซึ่ง

ประกอบด้วย  หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักภาระ

รับผิดชอบ หลักความเปิดเผย/ โปร่งใส หลักนิตธิรรม หลักความเสมอภาค หลักการมสี่วน

ร่วม หลักการกระจายอํานาจ และหลักคุณธรรม/ จริยธรรม (สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการ, 2555, หนา้ 19) 
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 การบริหารสถานศกึษาให้สำเร็จตามหลักธรรมาภบิาลนั้นเป็นหลักการที่ควร

นำมาใช้ในปัจจุบันมากที่สุด  ในสังคมปัจจุบันนีค้วามยุติธรรมและความโปร่งใสจำเป็นที่

จะต้องเกิดขึน้ในทุกภาคส่วน  เพื่อที่สังคมที่กำลังวิกฤติสามารถดำเนินต่อไปได้อย่างยั่งยืน

และมั่นคงต่อไป ด้วยเหตุนี้ผูบ้ริหารซึ่งมีหน้าที่ประสานงานระหว่างคณะกรรมการกับ

พนักงาน  ตอ้งมีการรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นประจํา มกีารบริหาร อย่างโปร่งใส 

พร้อมที่จะให้ตรวจสอบได้ทุกเวลาและคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมอย่างยุติธรรม (ปัญญา 

ฉายะจินดาวงศ์ และคณะ, 2543, หนา้ 36) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การประถมศึกษาอำนาจเจริญ เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้

การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มหีน้าที่ดำเนินการให้

เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษาตามมาตรา 38 แห่ง

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ

มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ, 2562, หนา้ 1 - 13) มีหน่วยงาน

ตรวจสอบ ภายในกำกับ นเิทศ ติดตามจะเสนอและจัดทำแผนการตรวจสอบภายในให้

คำปรึกษา คำแนะนำตรวจสอบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบ  (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ, 2562, หนา้ 10 - 44) 

 ผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มผีลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนใน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อำนาจเจรญิ  โดยเลือกศกึษาปัจจัยการบริหาร 5 ด้าน คอื 1) ภาวะผูน้ำ  2) งบประมาณ 

3) การบริหารจัดการ 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) การพัฒนาบุคลากร นำมาวิเคราะห์ถึง

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 10 หลัก ได้แก่ หลักความ

รับผิดชอบ หลักการกระจายอํานาจ หลักการมสี่วนร่วม หลักประสิทธิภาพ หลักความ

โปร่งใส หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักความเสมอภาค หลักคุณธรรม และ

หลักนิตธิรรม  โดยผลการศึกษาในครั้งนีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อการนําไปปรับใช้เป็นแนวทาง

ในการพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาการนําหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการบริหารงานภายใน

โรงเรียน ให้มปีระสิทธิภาพดียิ่งขึน้ต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัยไว้ ดังนี ้   

      1. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ใน

ระดับใด 
  2.  ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

      3. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของโรงเรียน           

มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

      4. ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ทำงานและขนาดของโรงเรียนมีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

      5. ปัจจัยการบริหารและความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ตามความ

คิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร      

  6. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนด้านใดบ้างที่มีอำนาจพยากรณ์

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายดังนี้    

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  
  2.  เพื่อศกึษาความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

      3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของ

โรงเรียน   

      4. เพื่อเปรียบเทียบ ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็น

ของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของโรงเรียน   

      5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและความสำเร็จ                 

ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

  6. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนที่มีอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จ

ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ                 

ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ  

 

 

 

 



7 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัย  ไว้ดังนี้ 

      1. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ใน

ระดับมาก 
  2.  ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

      3. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของโรงเรียน            

มีความแตกต่างกัน 

      4. ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ทำงานและขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน  มีความแตกต่างกัน 

      5. ปัจจัยการบริหารและความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ตามความ

คิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  6. ปัจจัยการบริหารอย่างน้อย 1 ด้าน สามารถพยากรณ์ความสำเร็จ                  

ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ  

 

ความสำคัญของการวจิัย 
 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตาม

หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อำนาจเจรญิสังกัด จะก่อให้เกิดประโยชน์ดังนี้ 
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  1. ทราบถึงความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ 

  2. ทราบถึงปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อำนาจเจรญิ 

  3. ผลวจิัยจะเป็นแนวทางในการพัฒนาสู่ความสำเร็จของการบริหารตาม

หลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนในจังหวัดอำนาจเจรญิและเขตอื่น ๆ 

 

ขอบเขตของการวจิัย 
 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอำนาจเจรญิ 

กำหนดขอบเขตเนื้อหาสาระดังนี้ 

   1.1 ปัจจัยทางการบริหาร ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการ

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารของ  อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 24)  

วีระยุทธ       พรพจนธนมาศ (2556, หนา้ 206-209) พิกุล ไชยแสน (2557, หนา้ 89)  

ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 37) แพว เฉลิมญาตวิงศ์ (2557, หน้า 30) เขษมสร  โข่งศรี 

และ ชัยรัตน์ บุมี (2557, หน้า 131)  วัชรพงษ์  น่วมมะโน และกาญจนา บุญส่ง (2558, 

หนา้ 1120) สรคุปต์ บุญเกษม , สันติศักดิ์ กองสุทธิ์ใจ และวนิัย รังสนิันท์ (2560, หน้า 

217) พระครูวมิลภาณ รัชตมงคลชล (2561, หนา้ 98) ได้ปัจจัยการบริหาร 5 ด้าน ดังนี้  

    1.1.1 ภาวะผูน้ำ  

     1.1.2 งบประมาณ 

     1.1.3 การบริหารจัดการ 

     1.1.4 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     1.1.5 การพัฒนาบุคลากร 

   1.2  การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล  ผูว้ิจัยได้ศกึษาแนวคิดของ

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2555) ซึ่งผูว้ิจัยสรุปเป็นกรอบแนวคิด

ความสำเร็จในการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 10 หลักการ ดังนี้ 
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    1.2.1 หลักความรับผิดชอบ   

    1.2.2 หลักการกระจายอํานาจ 

    1.2.3 หลักการมสี่วนร่วม   

    1.2.4 หลักประสิทธิภาพ 

    1.2.5 หลักความโปร่งใส    

    1.2.6 หลักประสิทธิผล 

    1.2.7 หลักการตอบสนอง   

    1.2.8 หลักความเสมอภาค 

    1.2.9 หลักคุณธรรม     

    1.2.10 หลักนิตธิรรม 

 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ปีการศึกษา 2563 

จำนวนทั้งสิ้น 2,831 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน  จำนวน 252 คน และครูผูส้อน

จำนวน 2,579 คน จากทั้งหมด 252 โรงเรยีน 

  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ  ปีการศกึษา 

2563 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน  338 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 376 คน จําแนกเป็น

ผูบ้ริหาร จํานวน 110 คน และ ครูผูส้อนจํานวน 266 คน จากโรงเรียน  252 โรงเรียน วิธี

สุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 

Sampling)  

 3. ตัวแปรที่ศึกษา  

  3.1 ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย 
   3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

    3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    3.1.1.2 ครูผูส้อน 
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   3.1.2 ประสบการณ์การทำงาน 

    3.1.2.1  น้อยกว่า 10 ปี 

    3.1.2.2  10 – 20 ปี 

    3.1.2.3  มากกว่า 20 ป ี

   3.1.3 ขนาดของโรงเรียน 

    3.1.3.1 ขนาดเล็ก 

    3.1.3.2 ขนาดกลาง 

    3.1.3.3 ขนาดใหญ่ 

  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

   3.2.1 ปัจจัยการบริหาร 

           3.2.1 ภาวะผู้นำ  

    3.2.2 งบประมาณ 

    3.2.3 การบริหารจัดการ 

    3.2.4 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    3.2.5 การพัฒนาบุคลากร 

   3.2.2 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  10 หลักการ ดังนี้ 

    3.2.2.1  หลักความรับผดิชอบ   

    3.2.2.2 หลักการกระจายอํานาจ 

    3.2.2.3 หลักการมสี่วนร่วม   

    3.2.2.4 หลักประสิทธิภาพ 

    3.2.2.5 หลักความโปร่งใส    

    3.2.2.6 หลักประสิทธิผล 

    3.2.2.7 หลักการตอบสนอง   

    3.2.2.8 หลักความเสมอภาค 

    3.2.2.9 หลักคุณธรรม     

    3.2.2.10 หลักนิตธิรรม 
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กรอบแนวคดิของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร บุคลากรที่อยู่ในสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอำนาจเจริญ ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัย 

การบริหาร 5 ด้าน คือ 1) ภาวะผูน้ำ  2) งบประมาณ 3) การบริหารจัดการ 4) เทคโนโลยี

สารสนเทศ 5) การพัฒนาบุคลากร ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารของ อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 24)  วีระยุทธ 

พรพจนธนมาศ (2556, หน้า 206-209) พิกุล ไชยแสน (2557, หนา้ 89)  ธนกร อัฒจักร 

(2557, หนา้ 37) แพว เฉลิมญาตวิงศ์ (2557, หน้า 30) เขษมสร โข่งศรี และ ชัยรัตน์  บุมี 

(2557, หนา้ 131)  วัชรพงษ์  น่วมมะโน และกาญจนา บุญส่ง (2558, หนา้ 1120) สรคุปต์ 

บุญเกษม , สันติศักดิ์ กองสุทธิ์ใจ และวินัย รังสนิันท์ (2560,  หน้า 217)  พระครูวิมลภาณ      

รัชตมงคลชล (2561 หนา้ 98) และกรอบแนวคิดความสำเร็จในการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาล 10 หลักการ คือ 1) หลักความรับผดิชอบ 2) หลักการกระจายอํานาจ              

3) หลักการมสี่วนร่วม 4) หลักประสิทธิภาพ 5) หลักความโปร่งใส 6) หลักประสิทธิผล           

7) หลักการตอบสนอง  8) หลักความเสมอภาค 9) หลักคุณธรรม 10) หลักนิตธิรรม              

ซึ่งได้จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จในการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลแนวคิดของ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการ (2555)  

  1. ปัจจัยการบริหาร     

       1.1 ภาวะผูน้ำ  

   1.2 งบประมาณ 

   1.3 การบริหารจัดการ 

   1.4 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   1.5 การพัฒนาบุคลากร 

  2. ความสำเร็จในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 10 หลักการ ดังนี้ 

   2.1 หลักความรับผดิชอบ   

   2.2 หลักการกระจายอํานาจ 

   2.3 หลักการมสี่วนร่วม   

   2.4 หลักประสิทธิภาพ 
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   2.5 หลักความโปร่งใส    

   2.6 หลักประสิทธิผล 

   2.7 หลักการตอบสนอง   

   2.8 หลักความเสมอภาค 

   2.9 หลักคุณธรรม     

   2.10 หลักนิตธิรรม 

ดังภาพประกอบ 1   

ตัวแปรอิสระ                                                              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ความสำเร็จในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
1. หลักความรับผิดชอบ  2. หลักการกระจายอํานาจ 
3. หลักการมีส่วนร่วม   4. หลักประสิทธิภาพ 
5. หลักความโปร่งใส   6. หลักประสิทธิผล 
7. หลักการตอบสนอง   8. หลักความเสมอภาค 
9. หลักคุณธรรม    10.หลักนิตธิรรม 

 

2. ประสบการณ์การทำงาน 

    2.1   น้อยกว่า 10 ปี 

    2.2   10–20 ปี 

    2.3   มากกว่า 20 ปี 
 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตาม 

หลักธรรมาภบิาลในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ 

ปัจจัยการบรหิาร 
       1. ภาวะผู้นำ  

2. งบประมาณ 

3. การบริหารจัดการ 

4. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. การพัฒนาบุคลากร 
 

3. ขนาดของโรงเรียน 

    3.1 ขนาดเล็ก 

    3.2 ขนาดกลาง 

    3.3 ขนาดใหญ่ 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

   1.2  ครูผู้สอน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ผู้วจิัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยการบริหาร หมายถึง  องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิด

ความมปีระสิทธิผลต่อการจัดการศกึษาของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ  ซึ่งมี 5 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรู้

ความสามารถในการบริหาร เพื่อการโน้มน้าวหรอืจูงใจให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานใน

หนา้ที่ตามความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มที่ มีวสิัยทัศน์กว้างไกล สร้างสรรค์ผลงานอยู่

เสมอ ใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงาน สามารถประสานงานกับบุคลากรหรอืหน่วยงาน 

สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล 

         1.2 งบประมาณ หมายถึง แผนการจัดการที่จัดทำขึน้ และแสดงออกมา

ในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลา

การใชจ้่ายที่แน่นอน มกีารวางแผนการใช้งบประมาณใหม้ีประสิทธิภาพเป็นไปตาม

มาตรฐาน และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบไปด้วยระบบบัญช ีและวิธีการต่าง ๆ        

ในการตรวจสอบ และมีการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ        

         1.3 การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การโดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร คือ การ

วางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์นโยบายและการจัดการศกึษา ระบบอำนวยการที่เน้น

การมสี่วนร่วมใชก้ำลังคนและทรัพยากรที่มอียู่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ต่อองค์กร  

     1.4 เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้

เป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องต้ังแต่ การเก็บรวบรวมข้อมูล การ

ประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้

สารสนเทศที่เหมาะสม และการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการ

เผยแพร่ข้อมูล 
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       1.5  การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อองค์การ การค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะ

สร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อกระตุ้นให้ทรัพยากรมนุษย์มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ให้

มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และการ

เปลี่ยนค่านยิมใหถู้กต้องในเรื่องความรับผิดชอบ 

  2. ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล หมายถึง การบรรลุ

เป้าหมายหลักการบริหารจัดการที่ยึดหลักความรับผิดชอบ หลักการกระจายอํานาจ 

หลักการมสี่วนร่วม หลักประสิทธิภาพ หลักความโปร่งใส หลักประสิทธิผล  หลักการ

ตอบสนอง หลักความเสมอภาค หลักคุณธรรม และหลักนิติธรรม อันจะนําไปสู่การพัฒนา

ที่ยังยืนได้ในอนาคต ประกอบด้วยหลัก 10 ประการ ได้แก่ 

   2.1 หลักความรับผดิชอบ หมายถึง ตั้งใจปฏิบัติงาน การตระหนักในสิทธิ

หนา้ที่ ความสํานึกในความรับผิดชอบ และกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทําหรือการ

ตัดสินใจของตนเอง รวมถึงการใส่ใจปัญหาของหน่วยงานและมีความกระตอืรอืร้นในการ

แก้ปัญหา  

   2.2 หลักการกระจายอํานาจ หมายถึง การมอบอํานาจในภารกิจ หน้าที่ 

ความรับผดิชอบการตัดสินใจ การสั่งการ การบริหาร และการดําเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน

ในระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  

   2.3 หลักการมสี่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผูเ้กี่ยวข้องเข้ามามี

ส่วนร่วมในการบริหารงาน การกำหนดนโยบาย การดําเนินงาน การตัดสินใจ การแสดง

ความคิดเห็น ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ รวมถึงการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้งาน

บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน 

   2.4 หลกัประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการดําเนินการใช้

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างประหยัดใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดยการลดขั้นตอนและระยะเวลาใน

การปฏิบัติงานเพื่ออํานวยความสะดวกและลดภาระค่าใช้จ่าย ตลอดจนมีการออกแบบ

กระบวนการปฏิบัติงานโดยการใชเ้ทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมเพื่อ

ลดภารกิจที่ล้าสมัยและไม่มีความจําเป็น 

   2.5 หลักความโปร่งใส  หมายถึง การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

ตรงไปตรงมา มกีารเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จําเป็นและเชื่อถอืได้ให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

อย่างสม่ําเสมอ ตลอดจนปรับปรุงระบบการบริหารงานให้มคีวามโปร่งใส และชีแ้จง 
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ได้เมื่อมีขอ้สงสัย 

   2.6 หลักประสิทธิผล หมายถึง ผลการบริหารงานที่บรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของแผนตามที่ได้รับงบประมาณมาดําเนินการ มีการวางเป้าหมายการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจนสร้างกระบวนการปฏิบัติงานอยางเป็นระบบและมีมาตรฐาน รวมถึงมี

การตดิตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

   2.7 หลักการตอบสนอง หมายถึง การให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ 

สามารถดําเนินการแลว้เสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนดสร้างความเชื่อมัน ไว้วางใจ รวมถึง

ตอบสนองตามความคาดหวังความต้องการของผูร้ับบริการได้อย่างทั่วถึง  

   2.8 หลักความเสมอภาค หมายถึง การได้รับการปฏิบัติและได้รับการ

บริการอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มกีารแบ่งแยก ไม่เลือกปฏิบัติ มุ่งสร้างความเท่าเทียมกัน

ระหว่างบุคคลการได้รับผลประโยชน์และความคุ้มครองอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งต้อง

คํานงึถึงโอกาสความเท่าเทียมกันของการเข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มบุคคล

ผูด้้อยโอกาสในสังคมด้วย 

   2.9 หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม มศีลีธรรม

และจรยิธรรมมจีิตสํานึกความรับผดิชอบในการปฏิบัติหนา้ที่ รวมทั้งปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร 

   2.10 หลักนิตธิรรม หมายถึง การดําเนินงานที่ยึดถือกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ ขอ้บังคับและข้อตกลงในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และปฏิบัติร่วมกันอย่าง

เสมอภาค รวมถึงการใช ้อํานาจในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 

โดยคํานึงถึงสิทธิ เสรีภาพและความยุติธรรมของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำแนกเป็น 

 3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคลที่รับผิดชอบหนา้ที่การปฏิบัติงาน

ขององค์การ ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้อำนวยการสถานศกึษาหรอื

ผูร้ักษาการในตำแหน่งในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

อำนาจเจรญิ ปีการศกึษา 2563 

 3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรยีน หรอืตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายภายในโรงเรียน ภายใต้ 
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โครงสรา้งที่จัดตามกระบวนการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ  ปีการศกึษา 2563 

  4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนได้รับการแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน 

หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

   4.1 นอ้ยกว่า  10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่นอ้ยกว่า        

10 ปี 

   4.2 10–20 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ระหว่าง 10–20 ปี 

   4.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่มากกว่า           

20 ปี 

  5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่สังกัดในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

อำนาจเจรญิ จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนไม่เกิน           

120 คน 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน                  

121 - 300 

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 301 คน 

ขึน้ไป 

  6. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อำนาจเจรญิ หมายถึงแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล โดยผู้วิจัยนำปัจจัยการบริหารด้านทีส่่งผล

ต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ

จำนวน 10 คน เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอวิธีหรือแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารนัน้

ต่อไป 



 
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ โดยผู้วจิัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มเีนื้อหาสาระ 

ดังต่อไปนี ้

  1. ปัจจัยการบริหาร 

  1.1 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

  1.2 ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

  1.3 ความหมายของปัจจัยการบริหาร 

  1.4 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร  

  2. หลักธรรมาภิบาล 

   2.1 แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภบิาล 

   2.2 ความหมายของหลักธรรมาภบิาล 

   2.3 ความสําคัญและความจําเป็นของหลักธรรมาภิบาล 

   2.4 การบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาล 

   2.5 ประโยชน์ของหลักธรรมาภบิาล 

   2.6 องค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาล 

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ 

  3.1 ข้อมูลทั่วไปสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ 

  3.2 นโยบายด้านการจัดการศกึษา 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ปัจจัยการบริหาร 

 การบริหารโรงเรยีน เป็นอำนาจหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ต้องดูแลรับผดิชอบ 

มีนักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้กล่าวถึง การบริหารโรงเรยีน ขอบข่ายการ

บริหารโรงเรียน ความหมายของปัจจัยการบริหาร แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร และ

องค์ประกอบปัจจัยการบริหาร ดังนี้ 

  1. ความหมายของการบริหารโรงเรยีน 

   เกียรตยิศ เอี่ยมองเอก (2546, หนา้ 8) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา 

หมายถึง การบริหารการศกึษาของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา ซึ่งเป็นเรื่องสําคัญที่

จะส่งเสริมให้การบริหารงานเกิดสัมฤทธิผล มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยส่วนสําคัญ ได้แก่ 

คณะกรรมการสถานศกึษา การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

ธุรการ การบริหารงานกิจการนักเรียน การบริหารอาคารสถานที่ และบริหารงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชน  

   วรุณยุพา วโินทพรรษ์ (2546, หนา้ 10) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน 

หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่ผู้บริหารร่วมกับผูเ้กี่ยวข้องดําเนนิการเกี่ยวกับการให้การศกึษา

แก่เยาวชนและผูส้นใจในส่วนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหนา้ที่ความรับผดิชอบของโรงเรียน โดยใช้

ทรัพยากรการบริหาร คอื คน เงนิ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ เพื่อใหบ้รรลุผลตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร คือ การพัฒนาคนให้มีคุณภาพและดํารงชีวติในสังคมอยางมี

ความสุข  

   มณีรัตน์ ภญิโญภาพสกุล (2549, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า การบริหาร

สถานศกึษา หมายถึงกระบวนการบริหารของสถานศกึษา ที่ผู้บริหารดําเนินกิจกรรมหรอื

กระบวนการต่าง ๆ ที่มคีวามร่วมมอืของผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องกบการศกึษาโดยมีการวาง

แผนการวินจิฉัยสั่งการการควบคุมและการจัดการเพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณภาพ มคีวามรู้

ความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศกึษา 

   อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 13) ได้สรุปความหมายของการบริหาร

สถานศกึษาไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมอื

กันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้

ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคม 

โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มผีลต่อบุคคล พัฒนาตรงตาม 
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เป้าหมายของสังคมที่ตนดำเนินชีวติอยู่ 

   วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 11) ได้สรุปความหมายของการบริหาร

สถานศกึษาไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การบริหารสถานศกึษาที่ผู้บริหารร่วมมือ

กบับุคลากรในสถานศกึษา ภายใต้ภารกิจขอบข่ายงานสถานศกึษาตามบทบัญญัติของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

ในการให้บริการทางการศกึษาแก่เยาวชนและผูส้นใจเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัด

การศกึษา  

   อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 14) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารโรงเรียนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุ

จุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผนการจัดองค์การ 

การนำ และการควบคุม ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่ทำงานร่วมกับบุคคลอื่น หรอืกลุ่มเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ ผู้บริหารเป็นผู้บงการพฤติกรรมของคนอื่น การทำงานของ

ผูบ้ริหารอาจใชแ้รงจูงใจการสั่งการ หรือการใชก้ฎระเบียบในการบังคับบัญชาคนอื่นให้

ทำงานโดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นหลัก 

   อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า 13 - 14) ได้สรุปความหมายของการบริหาร

โรงเรียนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมาย

ขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การนำ 

และการควบคุม ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ทำงานร่วมกับบุคคลอื่น หรอืกลุ่มเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ ผู้บริหารเป็นผู้บงการพฤติกรรมของคนอื่น การทำงานของ

ผูบ้ริหารอาจใชแ้รงจูงใจ การสั่งการ หรือการใชก้ฎระเบียบในการบังคับบัญชาคนอื่นให้

ทำงานโดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นหลัก 

  จากความหมายของการบริหารโรงเรียนข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียน 

หมายถึง การบริหารโรงเรียนที่ผูบ้ริหารร่วมมอืกับบุคลากรในโรงเรียน ในการให้บริการทาง

การศกึษาแก่เยาวชนและผู้สนใจ โดยอาศัยหนา้ที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน การ

จัดองค์การ การนำ และการควบคุม เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

 

  2. ขอบข่ายการบรหิารโรงเรียน 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหข้อบข่ายการบริหารโรงเรียนไว้แตกต่างกัน

มากมาย ดังนี้  
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    ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ในมาตรา 39  

ว่า ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหาร

สถานศกึษาไว้ 4 ด้าน (สำนักงานคณะกรรมการศกึษาแห่งชาติ สำนักันายกรัฐมนตรี, 2553, 

หนา้ 14) คือ 1) งานการบริหารวิชาการ 2) งานการบริหารงบประมาณ 3) งานการ

บริหารงานบุคคล 4) งานการบริหารทั่วไป 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 11) ได้สรุปขอบข่ายงานสถานศกึษา 

ไว้ว่า การจำแนกขอบข่ายงานสถานศกึษาของนักวิชาการชาวต่างประเทศและหน่วยงาน

ทางการศึกษาของไทยนั้นมีส่วนที่คล้ายคลึงกันโดยมีส่วนย่อยในรายละเอียดที่แตกต่างกัน 

และสถานศกึษาทุกประเภทไม่ว่าจะจัดงานบริหารออกเป็นรูปแบบใด หรอืจำแนกงานบริหาร

สถานศกึษาออกเป็นกี่ประเภท จำนวนมากหรือนอ้ยแตกต่างไปตามสภาพและขนาดของ

สถานศกึษาเช่นใดก็ตาม ทุกสถานศกึษาต้องจัดใหม้ีงานวิชาการในสถานศกึษาของตนเอง

ด้วยทั้งสิน้ งานวิชาการจงึนับว่าเป็นงานที่มคีวามสำคัญหรอือาจเรียกได้ว่าเป็นงานหลักของ

สถานศกึษา ส่วนงานอื่น ๆ ล้วนมาสนับสนุนงานวิชาการโดยใช้กระบวนการบริหาร

สถานศกึษาที่มคีุณภาพมาพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารโรงเรียนมีงานหลัก ๆ 

4 งาน ได้แก่ 1) งานการบริหารวิชาการ 2) งานการบริหารงบประมาณ 3) งานการ

บริหารงานบุคคล 4) งานการบริหารทั่วไป ซึ่งงานการบริหารวิชาการนัน้เป็นงานที่นับได้ว่ามี

ความสำคัญที่สุด ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานที่เข้ามาสนับสนุนงานการบริหารวิชาการเพื่อให้

โรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและมีประสทิธิผลสูงสุด 

  3. ความหมายของปัจจัยการบรหิาร 
   มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของปัจจัยทางการบริหารไว้

หลายท่าน ดังนี้ 

    คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 5) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบที่เอื้อต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์, (2556, หนา้ 5) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 
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    อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง ปัจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

    พัชรารัตน์ แสงวงศ์ (2556, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง เหตุหรอืการกระทำใด ๆ ของการใชป้ัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของครู 

    อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า 7) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง ตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อการดำเนินงานประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ

โรงเรียนขนาดเล็ก 
   จากความหมายของปัจจัยทางการบริหารข้างต้น สรุปได้ว่า ปัจจัยการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมปีระสิทธิผลต่อการจัด

การศกึษาของโรงเรียน 

  4. แนวคดิเกี่ยวกับปัจจัยการบรหิาร 

    ปัจจัยทางการบริหาร มีผู้วิจัยและศกึษาไว้เป็นจำนวนมาก ทั้งให้แนวคิด

และทฤษฎีที่แตกต่างกันดังนี้ 

    อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 24) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อการมสี่วนร่วมในการประกันคุณภาพการศกึษาของครู สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดขอนแก่น 9 ดา้น ประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน์พันธกิจและยุทธศาสตร์ 2) โครงสร้างของ

โรงเรียน 3) เทคโนโลยีและระบบงาน 4) การปฏิบัติด้านบริหาร 5) การปฏิบัติด้านการ

จัดการ 6) การปฏิบัติของครูและทีมงาน 7) การพัฒนาครูและทีมงาน 8) ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ 9) บรรยากาศของโรงเรียน 10) การจูงใจ 
    วีระยุทธ พรพจนธนมาศ (2556 หน้า 206-209) ได้ศึกษา ปจจัยที่เอื้อ

ต่อความสําเร็จในการนําธรรมาภบิาลมาใชในโรงเรยีน พบวาปจจัยที่เอื้อตอความสําเร็จใน

การนําธรรมาภบิาลมาใชในโรงเรียนนั้นทั้งสิน้ 10 ปจจัย คอื 1) ปจจัยดานผนูํา 2) ปจจัยดา

นบุคลากร 3)ปจจัยดานการมรีะบบบริหารที่ดี 4)ปจจัยดานขนาดของโรงเรียน 5) ปจจัยดาน

วัฒนธรรมองคการ 6) ปจจัยดาน งบประมาณ 7) ปจจัยดานสถานที่ตั้ง 8)ปจจัยดานสังคม

และวัฒนธรรม 9) ปจจัยดานการเมอืงและการกําหนดนโยบายจากภาครัฐ และ 10) ปจจัย 

ดานเศรษฐกิจ  
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    พิกุล ไชยแสน (2557, หนา้ 89) ได้ศึกษาปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์ต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 26 จำนวน 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำ 2) บรรยากาศของ

สถานศกึษา 3) นโยบายและการปฏิบัติ 4) ความร่วมมือจากชุมชน 5) งบประมาณ 6) การมี

ส่วนร่วมของผูป้กครอง และ 7) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    ธนกร อัฒจักร (2557, หน้า 37) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัย

ทางการบริหารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 27 ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำ 2) การมีส่วนร่วม 3) 

ทรัพยากรการเรียนการสอน 4) การติดต่อ สื่อสาร 5) การทำงานเป็นทีม 6) การจูงใจ 

    แพว เฉลิมญาติวงศ์ (2557, หนา้ 30) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของข้าราชการครู ม ี3 ปัจจัย ประกอบด้วย 
     1. ปัจจัยด้านองค์การ ประกอบด้วย โครงสรา้งสถานศกึษา 

จุดมุ่งหมายของสถานศกึษา ระเบียบและข้อตกลง การติดต่อสื่อสาร ความมั่นคงของ

สถานศกึษา ขนาดของสถานศกึษาและสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 
     2. ปัจจัยด้านพฤติกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ความเป็นผู้นำ

การบริหารจัดการบังคับบัญชาและการสนับสนุนของผูบ้ริหาร 
     3. ปัจจัยด้านผลตอบแทนของครู ประกอบด้วย เงนิเดือนและ

ผลตอบแทน สวัสดิการต่าง ๆ ลักษณะงานการได้รับการยอมรับนับถือ ความมั่นคงปลอดภัย 

ความรูค้วามสามารถของข้าราชการครู ความเอาใจใส่นักเรียน การให้ความร่วมมือและการ

มีส่วนร่วมและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลภายในโรงเรียน 
    เขษมสร  โข่งศรี และ ชัยรัตน์  บุมี (2557 หน้า 131)  ได้ศกึษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 พบว่า ประกอบด้วย ด้านครูผู้สอน ดา้นสื่อวัสดุ อุปกรณ์และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    วัชรพงษ์  น่วมมะโน และกาญจนา  บุญส่ง (2558 หนา้ 1120) ได้ศกึษา 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10  พบว่า มจีำนวน 4 ปัจจัย ได้แก่ 

คุณลักษณะครูผูส้อนสภาพ แวดล้อมของโรงเรียน การบริหารงบประมาณและ

ความสามารถในการบริหารของผู้บริหาร 
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    สรคุปต์ บุญเกษม , สันติศักดิ์ กองสุทธิ์ใจ และวินัย รังสินันท์ (2560 

หนา้ 217) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดนครสวรรค พบว่า มีจำนวน 3 ปัจจัย คอื ปัจจัยการ

บริหารจัดการ ด้านงาน ดา้นคน และด้านเทคโนโลยี 

    พระครูวมิลภาณ  รัชตมงคลชล (2561 หน้า 98) ได้ศกึษา ปัจจัยที่มผีล

ต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล  พบว่า ประกอบด้วย ด้าน

ค่านยิมร่วม ด้านระบบการปฏิบัติงาน ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ ด้านความรู ้

ความสามารถ ดา้นโครงสร้างองค์การ 
    Likert (1961, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 27) องค์กรที่

ประสบความสำเร็จนั้นขึน้อยู่กับระบบความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารกับพนักงาน เกิดจาก

ปัจจัย 8 ประการ ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำ 2) แรงจูงใจ 3) การตดิต่อสื่อสาร 4) การปฏิสัมพันธ์

และอิทธิพลต่อกันและกัน  5) สภาพของการวนิิจฉัยสั่งการ 6) กระบวนการควบคุมการ

ปฏิบัติงาน 7) สภาพการกำหนดเป้าหมายหรือสั่งการ 8) การกำหนดมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานและฝกึอบรม 

ผลการสังเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ปรากฏดังตาราง 1 
    

ตาราง 1 การสังเคราะห์ปัจจัยการบริหาร  
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1. ภาวะผูน้ำ  √  √ √ √  √   √ 6 60.00 

2. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง   √  √      2 20.00 

3. ทรัพยากรการเรยีนการสอน    √  √     2 20.00 

4. การติดต่อ สื่อสาร    √ √     √ 3 30.00 
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ตาราง 2 (ต่อ)  
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5. การทำงานเปน็ทีม    √       1 10.00 

6. การจูงใจ √   √      √ 3 30.00 

7.งบประมาณ  √ √  √  √    4 40.00 

8.บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 

√  √        2 20.00 

9.โครงสรา้งองค์การ √    √      2 20.00 

10.การพัฒนาบุคลากร √    √   √  √ 4 40.00 

11.การบรหิารจดัการ √    √   √ √  4 40.00 

12.เทคโนโลยีสารสนเทศ √  √   √  √   4 40.00 

 จากตาราง 1 จะเห็นว่าจากการสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารซึ่งคาดว่าจะส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล โดยพิจารณาความสอดคล้องกับบริบท

การศกึษา และเลือกความถี่ตั้งแต่ระดับ 4 ขึน้ไป (ร้อยละ 40) จึงสรุปได้ว่าปัจจัยการบริหาร

มีทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำ  2) งบประมาณ 3) การบริหารจัดการ                  

4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) การพัฒนาบุคลากร แต่ละด้านมรีายละเอียดที่จะนำเสนอ 

ตามลำดับ ดังนี ้ 

  1. ภาวะผู้นำ  
   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 
        มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำไว้

มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 
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            อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 33) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำทาง

วิชาการ หมายถึง พฤติกรรมและกระบวนการต่าง ๆ ที่ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้เพื่อส่งผลต่อการ

ประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนประกอบด้วย การให้ขอ้มูลและการสื่อสารเป้าหมาย

ร่วมการนเิทศและกำกับติดตามและสนับสนุนส่งเสริมงานวิชาการ 

         ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 16) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลที่เป็นผู้นำใช้อำนาจหรืออิทธิพลต่อบุคคลอื่น เพื่อให้บุคคลหรอืกลุ่ม

ยอมรับและปฏิบัติในสิ่งที่ผู้นำตอ้งการ ทั้งนีเ้พื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ผู้นำหรือกลุ่ม

องค์การกำหนดไว้ 

        วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 37) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ความสามารถที่จะใช้อทิธิพลของผู้นำในการชักจูงใหบุ้คคลหนึ่งหรือกลุ่มบุคคลมีพฤติกรรม

คล้อยตามและยอมปฏิบัติหรอืดำเนนิกิจกรรม ที่นำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้ด้วยความเห็นใจ 

        อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า 17) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ความสามารถที่จะใช้อทิธิพลของผู้นำในการบังคับและโน้มน้าวจติใจบุคคลหรือกลุ่มคนให้

ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่นำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดว้ยความเต็มใจ 

        อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 27) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ความสามารถในการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อการโน้มน้าวหรือจูงใจใหทุ้ก

ฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหนา้ที่ตามความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มที่ มีวสิัยทัศน์

กว้างไกล สรา้งสรรค์ผลงานอยู่เสมอใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน สามารถประสานงาน

กับบุคลากรหรอืหน่วยงาน สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ีเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล 

        คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 29) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการมคีวามรูค้วามสามารถในการบริหาร สามารถ

นิเทศติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน มวีิสัยทัศน์กว้างไกล  สร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ ใช้

หลักเหตุผลในการบริหารงาน สามารถประสานงานกับบุคคล หรอืหน่วยงานต่าง ๆ สามารถ

ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

         ธนกร อัฒจักร (2557, หน้า 38) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้นำ

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่เป็นผู้นำใช้อำนาจในการเป็นผู้นำต่อบุคคลอื่นให้ปฏิบัติใน

สิ่งที่ตนต้องการตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
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      จากความหมายของภาวะผูน้ำข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรู้ความสามารถในการบริหาร เพื่อการโน้มน้าวหรอื

จูงใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหนา้ที่ตามความรับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่           

มีวสิัยทัศน์กว้างไกล สร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ ใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงาน สามารถ

ประสานงานกับบุคลากรหรือหน่วยงาน สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนได้ 

อย่างมีประสิทธิผล 
   1.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
       มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำไว้

แตกต่างกัน ดังนี้ 

        ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 281) กล่าวว่า ในการบริหารกิจการ

ใด ๆ ก็ตามไม่ว่าจะเป็นการบริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจและบริหารการศกึษา ผู้บริหารใน

ฐานะเป็นผูน้ำองค์การ จะต้องมภีาระหน้าที่จะต้องสร้างความร่วมมอืร่วมใจกันเป็นอย่างดีใน

การทำงานร่วมกันเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน การบริหารการศกึษาก็เช่นเดียวกัน กับ

การบริหารกิจการอื่น ๆ ผูบ้ริหารจะต้องสร้างความร่วมมอืร่วมใจกันในการปฏิบัติงานเพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันคือให้ผู้เรยีน เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ผู้บริหารในฐานะเป็น

ผูน้ำสถานศกึษา จะต้องสร้างความร่วมมือในการทำงานใหเ้กิดขึ้นใหไ้ด้นัน้ หมายถึง 

ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้นำ ผู้นำจะต้องมคีวามเป็นผูน้ำ หรือภาวะผูน้ำจะต้องสร้างขึน้ใหไ้ด้ 

     Lipham and Hoch (1974 อา้งถึงใน อตพิล เปียทอง, 2552,        
หนา้ 52) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารเป็น

องค์ประกอบที่สำคัญต่อความสำเร็จของโครงการต่าง ๆ ความรู ้ความสามารถทาง

สติปัญญา และทักษะของผู้บริหารมีผลต่อการสร้างภาวะผู้นำที่ดเีป็นสิ่งที่สำคัญยิ่งต่อ

ความสำเร็จและความเจรญิก้าวหน้าของสถานศกึษา ผู้บริหารจึงตอ้งมีความรู้ 

ความสามารถ และทักษะในการบริหารงานและสามารถสร้างภาวะผูน้ำให้เป็นที่ยอมรับของ

บุคคลทั่วไปอีกด้วย และจากผลการศกึษาของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชครูซึ่งได้ศกึษา

วิเคราะห์องค์ประกอบที่เหมาะสมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูสายงาน

การประถมศกึษา สายงานการบริหารการศกึษา และสายงานบริหารการมัธยมศกึษา พบว่า 

องค์ประกอบสำคัญในการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์สายงานการบริหารการศกึษา  
ได้แก่ 1) คุณลักษณะด้านทักษะการบริหาร 2) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ     
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3) คุณลักษณะด้านภาวะผู้นำ และ 4) คุณลักษณะด้านลักษณะนิสัย 

     Caldwell and Spinks (1990 อ้างถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ. 2548, 
หน้า 37 - 39) ได้กล่าวถึงเกณฑ์การประเมินความมปีระสิทธิผลของสถานศกึษา ในด้านภาวะ

ผูน้ำ ดังนี้ 
      1. สามารถแบ่งสรรหน้าที่และทรัพยากรเพื่อการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ 
      2. จัดสรรทรัพยากรได้สอดคล้องกับความตอ้งการทางการ

ศกึษา 
      3. ตอบสนองและสนับสนุนความตอ้งการของครู 
      4. ใส่ใจต่อการพัฒนาในวิชาชีพ 
      5. กระตุน้คณะครูใหม้ีการพัฒนาในวิชาชีพและใช้ครูที่มีทักษะ 
      6. มคีวามตระหนักถึงสิ่งที่กำลังเกิดขึ้นในสถานศกึษาระดับสูง 
      7. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานทางการศกึษา ชุมชน ครู 

และนักเรียน 
      8. มีรูปแบบการบริหารที่ยืดหยุ่น 
      9. มคีวามพยายามที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
      10. จัดให้มีขอ้มูลย้อนกลับสำหรับครูในระดับสูง 
      11. มกีารตรวจสอบแผนงานอย่างต่อเนื่องและวัดความก้าวหน้า

ตามจุดมุ่งหมาย 
    จากแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำมคีวามสำคัญต่อ

ความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถ มี

วิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการจัดการศึกษา เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติแก่

บุคลากรใช้เหตุผลในการบริหารงานในโรงเรยีนอย่างสร้างสรรค์ และจะต้องสร้างความ

ร่วมมอืให้เกิดขึ้นภายในสถานศกึษา 

  2. งบประมาณ 
   2.1 ความหมายของงบประมาณ 
        มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของงบประมาณไว้

มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 
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          สมจติร ยะจอม (2554, หน้า 12) ได้สรุปว่า งบประมาณ หมายถึง 

แผนงานทางการเงนิที่องค์กรจัดทำขึ้นในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับ

รายรับและรายจ่ายเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้ 

          ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 29) ได้สรุปว่า งบประมาณ เป็นเงนิ

ที่ทางราชการจัดสรรให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สิ่งที่เป็นอุปสรรคเข้ามาเกี่ยวข้องกับ

การบริหารงบประมาณของสำนักงาน คอื อิทธิพลของความถดถอยทางเศรษกิจนโยบายของ

รัฐบาล อย่างไรก็ตามการบริหารงบประมาณของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จะต้องมกีาร

วางแผนการใช้งบประมาณใหม้ีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน และกฏเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

ซึ่งประกอบไปด้วยระบบบัญช ีและวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบ การจัดการงบประมาณ

เกี่ยวกับรายรับ - จ่ายของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จะต้องให้สอดคล้องกับหลักการทาง

เศรษฐศาสตร์ หลักการบริหารรวมทั้งหลักการคลังทั่วไป 
   จากความหมายของงบประมาณข้างตน้ สรุปได้ว่า งบประมาณ หมายถึง 

แผนการจัดการที่จัดทำขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการ

ประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใชจ้่ายที่แน่นอน มีการวางแผนการใช้

งบประมาณให้มปีระสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน และกฏเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบไป

ด้วยระบบบัญช ีและวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบ  และมีการประเมินผลการใช้จ่าย

งบประมาณ 
   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณ 
    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณไว้

แตกต่างกัน ดังนี ้

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 39) 

กล่าวว่าการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหาร

จัดการ มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจะหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ

สถานศกึษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา 

ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน 

     สำนกันโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน,กระทรวงศกึษาธิการ 

(2556, หนา้ 58) ได้ใหห้ลักการและแนวคิดในการบริหารงบประมาณไว้ว่า 
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          1. ยึดหลักความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาสทางการ

ศกึษาของผูเ้รียนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      2. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ

ตามมาตรฐานการจัดการทางการเงนิ ทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน ดังนี้ 
       2.1 การวางแผนงบประมาณ 
       2.2 การคำนวณต้นทุนการผลติ 
       2.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 
       2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
       2.5 การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน 
       2.6 การบริหารสินทรัพย์ 
       2.7 การตรวจสอบภายใน 
      3. ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการงบประมาณ 

โดยจัดสรรงบประมาณให้เป็นไปในลักษณะของวงเงนิรวมแก่สถานศกึษา 
      4. มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ

การจัดการงบประมาณของสถานศกึษาให้มคีวามเป็นอิสระในการตัดสินใจ มีความคล่องตัว

ควบคู่กับความโปร่งใส และความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้จากผลสำเร็จของงานและ

ทรัพยากรที่ใช ้
   จากแนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณดังกล่าว สรุปได้ว่า งบประมาณเป็นปัจจัย

ทางการบริหารที่มีความจำเป็นต่อการบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลในด้านการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน จะเห็นได้จากหน่วยงานทางการศึกษาได้ใหอ้ำนาจสถานศกึษาในการบริหาร

จัดการงบประมาณอย่างมีอิสระ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ซึ่งโรงเรียน

จะต้องมกีารวางแผนงบประมาณ ควบคุม ตรวจสอบ และมีการประเมินผลการใช้จ่าย

งบประมาณ อกีทั้งสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด

ในการจัดการศกึษาให้กับผูเ้รียน 

  3. การบริหารจัดการ  

   3.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 
    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการบริหารจัดการ

ไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 
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       ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 10) ได้สรุปว่า การบริหาร เป็น

กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยหนา้ที่ทางการบริหารที่สำคัญ เช่น การ

วางแผน การนำ และการควบคุม ซึ่งมบีุคคลหรือกลุ่มบุคคลร่วมกันดำเนินงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ พร้อมทั้งเป็นการใชก้ำลังคนและทรัพยากรที่มอียู่อย่างมปีระ สิทธิภาพ

และให้เกิดประสทิธิผลต่อองค์กร 

          อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 12) ได้สรุปว่า การบริหาร หมายถึง 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไปร่วมมอืกันดำเนินการเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์

อย่างหนึ่งอย่างใดหรอืหลายอย่างที่บุคคลร่วมกันกำหนดโดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบ

และใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 

          อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 13) ได้สรุปว่า การบริหาร 

หมายถึง กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบโดยอาศัยหนา้ที่ทางการบริหารที่สำคัญ คือ 

การวางแผน การจัดองค์กร การนำและการควบคุม ซึ่งมีบุคคลและหรอืกลุ่มบุคคลร่วมกัน

ดำเนนิงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ พรอ้มทั้งใช้กำลังคนและทรัพยากรที่มอียู่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร 
   จากความหมายของการบริหารจัดการข้างตน้ สรุปได้ว่า การบริหาร

จัดการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

องค์การโดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร คอื การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์

นโยบายและการจัดการศกึษา ระบบอำนวยการที่เน้นการมสี่วนร่วมใช้กำลังคนและ

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร  
   3.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
      มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการไว้

แตกต่างกัน ดังนี ้

           ธีระ รุญเจรญิ (2550, หน้า 165) ได้สรุปกลยุทธ์สำคัญที่จะนำไปสู่

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใหเ้กิดความสำเร็จ ดังนี้ 
      1. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ใหท้ั่วถึง 
      2. การกำหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการสถานศกึษา และ

ให้มกีารกำหนดมาตรฐานงานของคณะกรรมการสถานศกึษาให้ชัดเจน 
      3. การสรรหาและการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศกึษา ตอ้ง

ให้ได้คนที่มคีวามรูค้วามสามารถ เสียสละ และเป็นตัวแทนของกลุ่มต่าง ๆ อย่างแท้จรงิ 
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      4. ต้องจัดการฝกึอบรม/สัมมนาผูบ้ริหาร คณะกรรมการ

สถานศกึษาให้มคีวามรูค้วามเข้าใจพัฒนาทักษะ และปรับบทบาทที่เกี่ยวกบัการบริหารและ

จัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (SBM) ให้ชัดเจน 
      5. ส่งเสริมให้ครู อาจารย์ ปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับคณะกรรมการ

สถานศกึษาอย่างใกล้ชิด 
      6. จัดใหม้เีครือข่ายคณะกรรมการสถานศกึษา 
      7. ให้การสนับสนุนให้โรงเรียนสามารถดำเนนิงานตามแนวการ

บริหารแบบยึดโรงเรยีนเป็นฐาน และสามารถรับผดิชอบการบริหารจัดการโรงเรียนของตน

แบบเบ็ดเสร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

          กรองทอง เขียนทอง (2555, หน้า 38-69) กล่าวว่า การบริหาร

จัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล (Good Govewnance) เป็นวิธีที่ดีที่จะช่วยในการบริหาร

สถานศกึษาให้ดำเนินต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถเป็นฐานสำคัญในการปฏิรูป

การศกึษาให้สำเร็จได้ จากการศกึษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการที่ดี

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การบริหารจัดการที่ดีในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานมีหลักสำคัญ 

8 องค์ประกอบ คือ 1) หลักนิตธิรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมี

ส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลักความคุ้มค่า 7) หลักการบริหารจัดการความรู้ 

และ 8) หลักเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 
      1. หลักนิตธิรรม เป็นกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับและใชเ้ป็นข้อตกลง 

ในระดับต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับองค์กร ระดับภาครัฐและระดับประเทศ ที่บังคับใช้อย่างเป็นธรรม 

เสมอภาค เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย 
      2. หลักคุณธรรม เป็นการปฏิบัติงานที่ดี เพื่อประโยชน์ของ

ส่วนรวม 
      3. หลักความโปร่งใส เป็นพฤติกรรมที่เปิดเผย ตรงไปตรงมา            

ที่รูเ้ห็นได้ชัดเจนว่าเจ้าหน้าที่ของรัฐใช้อำนาจการกระทำเพื่อประโยชน์สาธารณะ ปราศจาก

คอรัปช่ัน 
      4. หลักการมีส่วนร่วม เป็นการให้บุคคลได้มสี่วนเกี่ยวข้องในการ

ปฏิบัติงานในลักษณะของการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ตลอดจนร่วมประเมินผล 
      5. หลักความรับผดิชอบ เป็นภาระของคนที่จะต้องปฏิบัติต่อสิ่ง

อื่นที่เกี่ยวข้องให้สำเร็จลุล่วง 
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      6. หลักความคุ้มค่า เป็นการบริหารจัดการและการใชท้รัพยากร

ที่มอีย่างจำกัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม รวมทั้งการรักษาทรัพยากรธรรมชาตใิห้

มีความยั่งยืน 
      7. หลักการบริหารจัดการความรู้ เป็นกระบวนการจัดเก็บองค์

ความรูใ้ห้เป็นระบบเป็นระเบียบ ที่เน้นในด้านการพัฒนากระบวนงานควบคู่ไปกับการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการ เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้และ

แลกเปลี่ยนความรู ้ทำให้เกิดประสบการณ์และความชำนาญเพิ่มขึน้ ทำให้สามารถนำไปใช้

ประโยชน์ได้จริงในทางปฏิบัติ 
      8. หลักเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนาและการสื่อสาร

โทรคมนาคม เพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม โดยจัดเก็บสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และสามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 
         วิภาดา ทองเกลีย้ง (2555) กล่าวถึง หลักการจัดการ (management 

principles) ของ Fayol ไว้ว่า หลักทั่วไปที่ใชใ้นการบริหารมี 14 ขอ้ ซึ่งใชส้ำหรับเป็นแนวทาง

ปฏิบัติสำหรับผูบ้ริหาร หลักทั่วไปดังกล่าวมดีังนี้คอื 
                   1. หลักที่เกี่ยวกับอำนาจหน้าที่และความรับผดิชอบ (authority & 

responsibility) คือ อำนาจหน้าที่และความรับผดิชอบเป็นสิ่งที่แยกจากกันมไิด้ ผูซ้ึ่งมีอำนาจ

หนา้ที่ที่จะออกคำสั่งได้นั้น ต้องมีความรับผดิชอบต่อผลงานที่ตนทำไปนั้นดว้ย 

             2. หลักของการมผีูบ้ังคับบัญชาเพียงคนเดียว (unity of 

command) คือ ในการกระทำใดๆ คนงานควรได้รับคำสั่งจากผูบ้ังคับบัญชาเพียงคนเดียว

เท่านั้น ทั้งนีเ้พื่อป้องกันมิให้เกิดความสับสนในคำสั่งดว้ยการปฏิบัติตามหลักข้อนี ้ย่อมจะ

ช่วยใหส้ามารถขจัดสาเหตุแห่งการเกิดข้อขัดแย้งระหว่างแผนกงาน และระหว่างบุคคลใน

องค์การให้หมดไป 
             3. หลักของการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน (unity of direction) 

กิจกรรมของกลุ่มที่มเีป้าหมายอันเดียวกันควรจะต้องดำเนินไปในทิศทางเดียวกันและ

สอดคล้องกัน เป็นไปตามแผนงานเพียงอันเดียวร่วมกัน 
             4. หลักของการธำรงไว้ซึ่งสายงาน (scalar chain) สายงานอันนี้

คือสายการบังคับบัญชาจากระดับสูงมายังระดับต่ำสุด ดว้ยสายการบังคับบัญชาดังกล่าวจะ
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อำนวยใหก้ารบังคับบัญชาเป็นไปตามหลักของการมีผูบ้ัคับบัญชาเพียงคนเดียว และช่วยให้

เกิดระเบียบในการส่งทอดข่าวสารข้อมูลระหว่างกันอีกด้วย 

             5. หลักของการแบ่งงานกันทำ (division of work or 

specialization) คือ การแบ่งแยกงานกันทำตามความถนัด โดยไม่คำนึงถึงว่าจะเป็นงานด้าน

บริหารหรอืด้านเทคนิค 

      6. หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย (discipline) โดยถือว่าระเบียบวินัย

ในการทำงานนั้น เกิดจากการปฏิบัติตามข้อตกลงในการทำงาน ทั้งนี้โดยมุ่งที่จะก่อให้เกิด

การเคารพเชื่อฟัง และทำงานตามหนา้ที่ดว้ยความตัง้ใจ เรื่องดังกล่าวนี ้จะทำได้ก็โดยที่

ผูบ้ังคับบัญชาต้องมคีวามซื่อสัตย์สุจริต และเป็นตัวอย่างที่ด ีขอ้ตกลงระหว่างผู้บังคับบัญชา

และผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จะต้องเป็นไปอย่างยุตธิรรมมากที่สุด และจะต้องยึดถือเป็นหลัก

ปฏิบัติอย่างคงเส้นคงวา 
      7. หลักของการถอืประโยชน์ส่วนบุคคลเป็นรองประโยชน์

ส่วนรวม (subordination of individual to general interest) หลักข้อนีร้ะบุว่า ส่วนรวมย่อม

สำคัญกว่าส่วนย่อยต่าง ๆ เพื่อที่จะให้สำเร็จผลตามเป้าหมายของกลุ่ม (องค์การ) นั้น 

ผลประโยชน์ส่วนได้เสียของกลุ่มย่อมต้องสำคัญเหนอือื่นใดทั้งหมด 

      8. หลักของการให้ผลประโยชน์ตอบแทน (remuneration) การให้

และวิธีการจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนควรที่จะยุติธรรม และให้ความพอใจมากที่สุดแก่ทั้ง

ฝ่ายลูกจ้างและนายจ้าง 

      9. หลักของการรวมอำนาจไว้ส่วนกลาง (centralization) 

หมายถึง ว่าในการบริหารจะมีการรวมอำนาจไว้ที่จุดศูนย์กลาง เพื่อให้ควบคุมส่วนต่าง ๆ 

ขององค์การไว้ได้เสมอ และการกระจายอำนาจจะมากน้อยเพียงใดก็ย่อมแล้วแต่กรณี 

      10. หลักของความมรีะเบียบเรียบร้อย (order) ทุกสิ่งทกุอย่าง      

ไม่ว่าสิ่งของหรอืคนต่างตอ้งมีระเบียบและรู้ว่าตนอยู่ในที่ใดของส่วนรวม หลักนี้ก็คือหลักมูล

ฐานทีใ่ช้ในการจัดสิ่งของและตัวคนในการจัดองค์การนั่นเอง 
      11. หลักของความเสมอภาค (equity) ผูบ้ริหารต้องยึดถือความ

เอือ้อารีและความยุติธรรมเป็นหลักปฏิบัติต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ทั้งนีเ้พื่อให้ได้มาซึ่งความ

จงรักภักดี และการอุทิศตนเพื่องาน 
      12. หลักของความมเีสถียรภาพของการว่าจ้างทำงาน (stability 

of tanure) กล่าวว่า ทั้งผูบ้ริหารและคนงานต้องใช้เวลาระยะหนึ่ง เพื่อเรยีนรูง้านจนทำงาน 
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ได้ด ีการที่คนเข้าออกมากย่อมเป็นสาเหตุให้ต้องสิน้เปลือง และเป็นผลของการบริหารงานที่

ไม่มีประสทิธิภาพ  

      13. หลักของความคิดรเิริ่ม (initiative) เนื่องจากว่าคนฉลาดย่อม

ต้องการที่จะได้รับความพอใจจากการที่ตนได้ทำอะไรด้วยตัวเอง ดังนั้น ผู้บังคับบัญชาควรจะ

เปิดโอกาสใหผู้น้้อยได้ใช้ความรเิริ่มของตนบ้าง 

      14. หลักของความสามัคคี (esprit de corps) เน้นถึงความจำเป็น

ที่คนตอ้งทำงานเป็นกลุ่มที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (teamwork) และชีใ้ห้เห็นถึงความสำคัญ

ของการติดต่อสื่อสาร (communication) เพื่อให้ได้มาซึ่งกลุ่มทำงานที่ดี 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการข้างตน้สรุปได้ว่า ในด้านการบริหาร

จัดการนัน้โรงเรียนควรให้ความสำคัญกับการใชแ้ผนเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน มีการ

กำหนดบุคคลรับผดิชอบในการจัดทำแผนงาน จัดใหม้ีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม นโยบาย 

และแผนการจัดการศกึษา มีระบบงานธุรการที่กะทัดรัด และคล่องตัว มีระบบอำนวยการที่

เหมาะสมเน้นการมสี่วนร่วม มรีะบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่ด ีและ

โรงเรียนควรจัดระบบและกลไกการประกันคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ 

  4. เทคโนโลยีสารสนเทศ  

   4.1 ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของเทคโนโลยี

สารสนเทศไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

           ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 27) ได้สรุปว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง เทคโนโลยีที่ใชจ้ัดการสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกีย่วข้องตัง้แต่         

การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา และการสื่อสาร

โทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสมและสามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้ 

           อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 28) สรุปว่า เทคโนโลยีและ

ระบบงาน หมายถึง การจัดหาและใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม การจัดและพัฒนาระบบ

ฐานขอ้มูลทั้งการบริหารและการเรียนการสอน การสร้างเครือข่ายบริหารจัดการข้อมูลที่

ทันสมัยเหมาะสมกับการใช้งาน มีการมอบหมายความรับผิดชอบในการบำรุงรักษาและ

พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ที่มุ่งไปสู่การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

           คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 32) ได้สรุปว่า การใช้เทคโนโลยี 

เป็นการที่นำอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น การนำคอมพิวเตอร์เป็นสื่อการเรียนการ
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สอน เอาความรู้ ความคิด วิธีการทางวทิยาศาสตร์ ศิลปะและอุปกรณ์ไปประยุกต์ใช้ในงาน

ในด้านต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชน์ในทางปฏิบัติ ทั้งส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลที่สูงขึ้นในการดำเนินการเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

           วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 44) สรุปไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ 

การใชค้อมพิวเตอร์เป็นเครื่องมอืสนับสนุนการเรียนรู้ การค้นหาข้อมูลข่าวสารเพื่อการเรียนรู ้

และการเผยแพร่ข้อมูล 
          จากความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศข้างตน้ สรุปได้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่

เกี่ยวข้องต้ังแต่ การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา 

และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม และการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์

เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่ขอ้มูล 
   4.2 แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 43 – 44) กล่าวว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทต่อการศกึษาอย่างมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางด้าน

คอมพิวเตอร์และการสื่อสารโทรคมนาคมมีบทบาทที่สำคัญต่อการพัฒนาการศกึษา ดังนี้ 
      1. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนช่วยเรื่องการเรียนรู้ ปัจจุบัน

มีเครื่องมอืที่ 1 ช่วยสนับสนุนการเรียนรู ้หลายด้าน มีระบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) 

ระบบสนับสนุนการรับรู้ ข่าวสาร เช่น การค้นหาข้อมูลข่าวสารเพื่อการเรียนรู้ใน World Wide 

Web เป็นต้น 

      2. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการจัดการศกึษา 

โดยเฉพาะการจัดการศกึษา สมัยใหม่จำเป็นต้องอาศัยข้อมูลข่าวสารเพื่อการวางแผน การ

ดำเนนิการ การติดตามและประเมินผลซึ่งอาศัยคอมพิวเตอร์และระบบสื่อสารโทรคมนาคม

เข้ามามีบทบาทที่สำคัญ 
      3. เทคโนโลยีสารสนเทศกับการสื่อสารระหว่างบุคคล ในเกือบ

ทุกวงการทั้งทางด้านการศึกษาจำเป็นต้องอาศัยสื่อสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคล เช่น การ

สื่อสารระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน โดยใช้องศ์ประกอบที่สำคัญช่วยสนับสนุนใหเ้กิด
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ประสิทธิภาพในการดำเนนิงาน เช่น การใชโ้ทรศัพท์โทรสาร ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ เทเล

คอมเฟอเรนซ์ เป็นต้น 
   จากแนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่กล่าวมาข้างตน้สรุปได้ว่า การ

จัดการเรยีนการสอนในโรงเรียนควรมีการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้ มสีื่อ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน โรงเรียนมกีารจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร

จัดการที่ดี เพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด มีการพัฒนา

บุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบ

ฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียนการสอน และกำหนด

ผูร้ับผิดชอบต่อการบำรุงรักษาเทคโนโลยี และพัฒนาระบบฐานขอ้มูลอย่างเหมาะสม 

  5. การพัฒนาบุคลากร 

   5.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร

ไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 
     อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 32) ได้สรุปว่า การพัฒนาครูและ

ทีมงาน หมายถึง วธิีการต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นสมาชิกใหพ้ัฒนาด้วยตนเอง การพัฒนาทั้งระบบ

ไม่แยกส่วนการมนีโยบายและมาตรการในการพัฒนา การมุ่งเพิ่มขีดความสามารถ การมุ่งให้

เป็นกลไกสำคัญในการจัดการเรียนการสอนการคำถึงถึงความสอดคล้องกับบริบทที่

เปลี่ยนแปลงความตอ้งการและจำเป็นที่แท้จรงิ 
     ชมพล ภูบาล (2556, หน้า 37 - 38) กล่าวว่าการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์น่าจะมีความหมายรวมถึกิจกรรมต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้
      1. การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อให้เป็น

ประโยชน์และสอดคล้องกับความตอ้งการของตลาด 

      2. การเพิ่มพูนอัตราการใช้ทรัพยากรมนุษย์ใหไ้ด้ประโยชน์สูงสุด

เต็มที ่

      3. การค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศ

ในการทำงานเพื่อกระตุ้นให้ทรัพยากรมนุษย์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าที่

เป็นไปได้ เช่น การสร้างนวัตกรรม (Innovation) สร้างภาวะผูน้ำ (Leadership) สรา้งความเต็ม

ใจที่จะทำงานให้องค์การ 
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      4. สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้โดย

สร้างโครงสร้างขององค์การที่เหมาะสมกับประเภทของธุรกิจและลักษณะงาน 

(Organizational Structure) ให้เกิดความพอใจในการทำงาน ลดขั้นตอนต่าง ๆ จากโครงสรา้ง

แนวดิ่ง (Vertical Approach) ให้เป็นโครงสรา้งแนวระนาบ (Horizontal Approach) คอื Flat not 

tall และให้จิ๋วแต่แจ๋ว (Small is Beautiful) 

      5. เปลี่ยนค่านยิมให้ถูกต้องในเรื่องความรับผดิชอบ 

(Responsibility) สร้างจรยิธรรมในอาชีพ (Workethics) สร้างความซื่อสัตย์ (Honesty) สรา้ง

ความมสี่วนร่วมในงาน (Accountability) สร้างวินัยใหเ้กิดขึ้น (Disciplines) โดยเฉพาะวินัย  

แห่งตน 
    จากความหมายของการพัฒนาบุคลากรข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การ การค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อ

กระตุน้ให้ทรัพยากรมนุษย์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้าง

บรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้และการเปลี่ยนค่านยิมใหถู้กต้องในเรื่อง

ความรับผิดชอบ 

   5.2 แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 
         นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 
     ถวิล มาตรเลี่ยม (2545 อ้างถึงใน วุฒพิร ประทุมพงษ์, 2556, หนา้ 

47 - 49) ได้กล่าวถึง ภาระหนา้ที่หลักสำคัญยิ่งของการพัฒนาบุคลากรระดับต่าง ๆ พอสรุป

ได้ดังนี ้
         ระดับบุคคลและประสิทธิผลของบุคคล 
       1. เพื่อกระตุน้ให้บุคลากรแต่ละคนเกิดแรงจูงใจและ

รับผิดชอบต่องานในหนา้ที่ของทุกคน 

       2. เพื่อช่วยเหลอืบุคลากรแต่ละคนได้เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ

และความเชี่ยวชาญ 

       3. เพื่อช่วยเหลอืส่งเสริมบุคลากรแต่ละคนใหก้้าวหนา้ใน

วิชาชีพ 
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       4. เพื่อช่วยเหลือสมาชิกแต่ละคนมโีอกาส สะท้อนความคิด

ต่อจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ นโยบาย ตลอดจนการปฏิบัติในการดำเนินงานของโรงเรียน 

       5. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกคน 

       6. เพื่อดูแลรักษา และปรับปรุงสภาพความพึงพอใจในงาน

ของแต่ละบุคคล 

       7. สร้างความเชื่อมั่นแก่บุคลากร 

          ระดับกลุ่มบุคคลและประสิทธิผลของกลุ่ม 
       1. เพื่อกระตุน้ความร่วมมอืภายในกลุ่ม 

       2. เพื่อสร้างสปิริตทีมงาน 

       3. เพื่อสร้างความคุ้นเคยและกัลยาณมติร 

       4. เพื่อสร้างความเข้าใจและยอมรับความคิดที่แตกต่างและ

หลากหลายภายในกลุ่ม 

       5. เพื่อปรับปรุงประสานงานภายในกลุ่ม 

       6. เพื่อแก้ปัญหาความขัดแย้งภายในกลุ่ม 

       7. เพื่อปรับปรุงการสื่อความหมายที่ดขีึน้ภายในสมาชิกของ

กลุ่ม 

       8. เพื่อสร้างความคิดที่ดีกว่า ตลอดจนแนวทางการแก้ปัญหา 

และการตัดสินที่ดีกว่าภายในกลุ่ม 

          ระดับโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน 
       1. เพื่อความมั่นใจหรือสร้างคุณภาพของการเรยีน และการสอน

ในโรงเรียน 

       2. เพื่อปรับปรุงการบริหารบุคลากร 

       3. เพื่อสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนให้เข้มแข็ง 

       4. เพื่อพัฒนาความสัมพันธ์เชงิบวกและเปิดเผยในหมู่คณะ

บุคลากร 

       5. เพื่อเปิดโอกาสใหม้ีการสื่อสารความเข้าใจ และพัฒนา

ภารกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

       6. เพื่อให้สมาชิกทุกคนของโรงเรียนได้ใชห้รอืเข้าถึง

นวัตกรรมทางการศกึษา 
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       7. เพื่อกำหนดปัญหาความต้องการและการพัฒนาโรงเรียน

ในระยะยาว 

       8. เพื่อบรรลุถึงการมีส่วนร่วมและการมสี่วนเกี่ยวข้องอย่าง

กว้างขวางของมวลสมาชิกในโรงเรียน 
     การพัฒนาและประสิทธิผลที่เกิดขึน้ในระดับบุคคล กลุ่มบุคคลและ

ระดับโรงเรียนทั้งหมดเป็นผลกระทบซึ่งกันและกัน นั่นคือ ยิ่งพัฒนาระดับบุคลากรแต่ละคน

ให้มปีระสิทธิภาพมากเท่าไรก็ยิ่งส่งผลต่อการพัฒนาระดับกลุ่มและระดับโรงเรียนมี

ประสิทธิผลมากเท่านั้น ในทางกลับกันก็เป็นเช่นเดียวกัน และที่สำคัญการพัฒนาทุกระดับ

จะต้องเน้นให้เกิดประสทิธิผล 3 ด้าน (Domain) กล่าวคือ 

      1. ด้านความรู้ความคิด (Cognitive Domain) 

      2. ด้านอารมณ์ความรูส้ึก (Affective Domain) 

      3. ด้านพฤติกรรม (เทคนิคต่างๆ) (Behavior/Techniques) 

      แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา 

      1. จัดแหล่งการเรียนรู้ใหค้รูได้ศึกษาและพัฒนาตนเอง 

      2. จัดระบบการนิเทศภายในสถานศกึษา ให้ร้อยรัดกับการนเิทศ

จากภายนอกหรอืการส่งเสริมสนับสนุนจากสถาบันการศกึษาที่เป็นพี่เลีย้งของสถานศกึษา 

      3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษากล้าคิด กล้า

ทำกล้าตัดสินใจและมีเสรภีาพทางวิชาการ 

      4. ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรในสถานศกึษาได้ทำงานร่วมกัน 

ได้แลกเปลี่ยนสิ่งที่เรียนรูแ้ละประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียน

การสอนร่วมกัน 

      5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษาเข้ารับการ

อบรม ร่วมประชุมสัมมนาฝึกปฏิบัติการที่หน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาต่าง ๆ จัดขึน้ 

      6. ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษาได้

แลกเปลี่ยนการเรียนรูแ้ละประสบการณ์ในการทำงานกับบุคลากรในสถานศกึษา 

      7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู 

      8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูในสถานศกึษาได้สะสม

ประสบการณ์ทางวิชาชีพการเลื่อนตำแหน่งสูงขึ้น 
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     วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 55) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็น

สิ่งจำเป็นต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษาโดยเฉพาะบุคลากรที่มี

หนา้ที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้เพื่อให้การจัดการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนมี

คุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับการศกึษาในปัจจุบัน ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ

ตลอดเวลาในยุคของโลกาภิวัตน์ 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรที่กล่าวมาข้างตน้สรุปได้ว่า การ

พัฒนาครูเป็นการพัฒนาที่ต้องมนีโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและบุคลากร รวมถึง

กำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นให้ตระหนักถึงความสำคัญของ

หลกัสูตร การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ มุ่งไปที่การ

พัฒนาในด้านการจัดการเรียนการสอนโดยคำนึงถึงแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ มีการ

ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุม และสัมมนาโดยเน้นที่การพัฒนาตนเอง 
 

หลักธรรมาภิบาล 
 

 หลักธรรมาภิบาลเป็นแนวคิดในการปฏิบัติงานหรอืการบริหารงาน  ผู้วิจัยขอ

นำเสนอการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรมาภิบาล ดังนี้ 

  1. แนวคดิเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล 

        สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552, หนา้ 1) กล่าวถึง 

การนําหลักธรรมาภบิาล (Good governance) มาใช้ในครั้งแรก เมื่อปี ค.ศ. 1989 ในรายงาน

ของธนาคารโลก (World bank) เรื่อง “Sub-Sahara Africa from crisis to sustainable 

growth” ต่อมากองทุนการเงนิระหว่างประเทศ (International monetary fund) ได้

ทําการศกึษาและวิเคราะห์เกี่ยวกบการให้ประเทศต่าง ๆ กู้เงินเพื่อฟื้นฟูเศรษฐกิจ ซึ่งพบว่า

ธรรมาภิบาลเป็นปัจจัยสําคัญประการหนึ่งที่นําไปสู่ความสําเร็จในการฟืน้ฟูระบบเศรษฐกิจ

ของประเทศ จากนั้นแนวความคิดเกี่ยวกับธรรมาภิบาลได้รับการถ่ายยทอดผ่านหน่วยงาน

ต่าง ๆ เช่น คณะกรรมาธิการเศรษฐกิจและสังคมสําหรับอาเซียนและแปซิฟิกแห่ง

สหประชาชาติ (The United Nations Economics and Social Commission for Asia and the 

Pacific: UNESCAP) สํานักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (United Nations 

Development Program: UNDP) และองค์การเพื่อความร่วมมอืทางเศรษฐกิจและ การพัฒนา 

(Organization for Economic Co-operation and Development: OECD) 
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       กุลธิดา เลนุกุล (2554, หน้า 15) กล่าวว่า ธนาคารโลกสร้างลักษณะของ

ธรรมาภิบาลระดับโลกขึ้นเพื่อให้หน่วยงาน และเครือขายในองค์กรผลักดันให้ประเทศต่าง ๆ 

ดําเนนิตามแนวทาง “ธรรมาภบิาล” ซึ่งลักษณะองค์ประกอบที่กว้างขวางนี้ มิได้ชีชั้ดว่า 

ประเทศนัน้จะต้องอยู่ภายใต้ระบบการเมอืงการปกครองแบบใดแบบหนึ่งอย่างเฉพาะเจาะจง  

แมว้่าอาจมกีารแปลงความหมายแบบแอบแฝงในคําว่าระบบการเมอืง นัน้น่าจะหมายถึง 

“ระบอบประชาธิปไตย” ก็ตาม (Democratic good governance) ในตอนแรก ๆ ของการใชค้ํา

นีย้ังมีความไม่ลงรอยระหว่างองค์กร ระหว่างประเทศ  แต่เนื่องจากอิทธิพลของธนาคารโลก

ที่มอียู่มาก  ในไม่ช้าคําว่า “ธรรมาภิบาล”จงึเป็นคําที่มีการใชอ้ย่างแพร่หลาย โดยเฉพาะหลัง

วิกฤติการณ์เศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2540 ในประเทศไทยและลามไปสู่ประเทศต่าง ๆ อย่าง

รวดเร็ว 

   Agera (2000 อ้างถึงใน บุษบง ชัยเจรญิวัฒนะ และบุญมี ลี้, 2544, หน้า 

5) กล่าวว่าธรรมาภบิาล เป็นแนวคิดที่ใชใ้นสาขารัฐศาสตร์ และรัฐประศาสนศาสตร์ โดยเป็น

คําที่อยู่ร่วมกับกลุ่มคําประชาธิปไตย ประชาสังคม การมสี่วนร่วมของประชาชน สิทธิ

มนุษยชน และการพัฒนาที่ยังยืนในช่วงศตวรรษที่ผานมา กลุ่มคําดังกล่าวนีม้ีความสัมพันธ์ที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปองค์กรของรัฐ นักรัฐประศาสนศาสตร์ส่วนหนึ่งมองว่า ธรรมาภบิาล

แป็ นมติิใหม ่ ่ที่เน้นบทบาทของผู้บริหารในการที่จะปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ มีการ

ตรวจสอบ สามารถประเมินผลงานได้อย่างชัดเจนและมีการแข่งขันเพื่อการจัดการการ

บริการที่ดีขึน้ 

       หลักธรรมาภิบาล (Good governance) เป็นแนวคิดในการปฏิบัติงานหรอื

การบริหารงาน ที่มุ่งเน้นให้เกิดความเป็นธรรม ความสุจรติ ความโปร่งใส ความรับผดิชอบ

ความคุ้มค่า สามารถตรวจสอบได้ เปิดโอกาสใหป้ระชาชนเข้ามามีส่วนร่วม และยังช่วยใน

การจัดระเบียบให้สังคมอยูร่วมกันได้อย่างสงบสุขตั้งอยูในความถูกต้องเป็นธรรม 

  2. ความหมายของหลักธรรมาภิบาล 

        บุษบง ชัยเจรญิวัฒนะ และบุญมี ลี ้(2544, หน้า 9) สรุปความหมายของ 

“ธรรมาภิบาล”ว่าทําหนา้ที่เป็นกลไก เครื่องมอื และแนวทางการดําเนินงานที่เชื่อมโยงกัน

ของภาคเศรษฐกิจ สังคมและการเมอืง โดยเน้นความจําเป็ นของการสร้างความร่วมมอืจาก

ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชนอย่างจรงิจังและต่อเนื่อง เพื่อให้ประเทศมพีืน้ฐาน

ระบอบประชาธิปไตยที่เข้มแข็ง มคีวามชอบธรรมของกฎหมาย มีเสถียรภาพ มโีครงสรา้ง
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และกระบวนการการบริหารที่มปีระสิทธิภาพ มคีวามโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ อัน

นําไปสู่การพัฒนาที่ยังยืน  

        สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2544, หน้า 13) ให้

ความหมายของคําว่าธรรมาภบิาล ไว้ว่า เป็นการบริหารกิจการบ้านเมอืงและสังคมที่ด ีอัน

เป็นแนวทางสําคัญในการจัดระเบียบให้สังคมทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน 

ซึ่งครอบคลุมถึงฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายราชการ และฝ่ายธุรการ สามารถอยู่

ร่วมกันอย่างสงบสุข มีความรูร้ักสามัคคี และร่วมกันเป็นพลังก่อใหเ้กิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน

และเป็นส่วนเสริมความเข้มแข็งหรอืสร้างภูมคิุ้มกันแก่ประเทศเพื่อบรรเทาป้องกันหรอืแก้ไข

วิกฤติที่หากจะมใีนอนาคต เพราะสังคมจะรู้สกึถึงความยุติธรรม ความโปร่งใสและความมี

ส่วนร่วม อันเป็นคุณลักษณะสําคัญของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และการปกครองแบบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขสอดคล้องกบความเป็นไทยรัฐธรรมนูญ

และกระแสการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

  3. ความสําคัญและความจําเป็นของหลักธรรมาภิบาล 

   อานันท์ ปันยารชุน (2541, หนา้ 47) กล่าวว่า หลักธรรมาภบิาลเป็น

หลักการพืน้ฐานในการสร้างความเป็นธรรมในสังคม เอือ้ผลประโยชน์ให้กับคนทุกระดับทั้งใน

ภาครัฐและเอกชนในเรื่องการเปิดเผย ตรวจสอบได้ และรับผิดชอบในสิ่งที่ตัดสินใจ ธรรมาภิ

บาลจะทําใหส้ังคมมีความเข้มแข็ง ทั้งทางด้านคุณค่าและจิตสํานึกทางสังคมการเมอืง 

วัฒนธรรม จรยิธรรมและทางเศรษฐกิจ มีสมรรถนะ มีความโปร่งใส อยู่ร่วมกันด้วยความสุข

และความเอือ้อาทรต่อกัน 

   สํานักนายกรัฐมนตร ี(2554, หนา้ 6 - 15) กล่าวถึงทิศทางในการพัฒนา

ประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 ไว้ว่า 

ภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในประเทศ ที่จะส่งผลกระทบต่อทิศ

ทางการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต จําเป็นต้องกาหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาที่เหมาะสม 

ขณะที่การทบทวนผลการพัฒนาประเทศในระยะที่ผานมา สะท้อนปัญหาเชิงโครงสร้างของ

ระบบเศรษฐกิจ สังคมสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการประเทศที่ไม่เอือ้ต่อการพัฒนาที่ยัง

ยืนในระยะยาว ทั้งมคีวามเสี่ยงในหลายมิติที่อาจทําให้ปัญหาต่าง ๆ รุนแรงมากขึ้น จึงเป็น

ต้องเตรียมพร้อมและสร้างภูมคิุ้มกนของประเทศใหเ้ข้มแข็งภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อยางมั่นคง 

ซึ่งมีแนวคิดที่ต่อเนื่องจาก แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 - 10 โดยยังคงยึดหลักการปฏิบัติตาม 
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“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และขับเคลื่อนให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งขึ้นใน

ทุกภาคส่วน ทุกระดับ ยึดแนวคิดการพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมที่มี “คนเป็น

ศูนยก์ลางการพัฒนา” มีการเชื่อมโยงทุกมิติของการพัฒนาอยางบูรณาการ ทั้งมติิตัวคน 

สังคมเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการเมอืง เพื่อสร้างภูมิคุม้กนใหพ้ร้อมเผชิญ การ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ทั้งในระดับปัจเจก ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ขณะเดียวกัน ให้ความสําคัญกบการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคมใน

กระบวนการพัฒนาประเทศ จงึจําเป็นต้องมีการบริหารจัดการประเทศเพื่อสร้างความเป็น

ธรรมในสังคม ให้ความสําคัญกับการพัฒนาระบบราชการและข้าราชการโดยยึดหลักธรร

มาภบิาล เพิ่มประสิทธิภาพการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พัฒนา

ระบบและกลไกการป่องกันและปราบปรามการทุจรติและประพฤติมิชอบอย่างมสี่วนร่วม 

ส่งเสริมใหป้ระชาชนทุกระดับมีโอกาสเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอยางเท่าเทียมและสร้าง

ความเป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากร ควบคู่ไปกบปลูกจติสำนึกค่านิยมประชาธิปไตยและ

ธรรมาภิบาลแก่ประชาชนทุกกลุ่ม 

   สมคิด มาวงศ์ (2554, หนา้ 30) กล่าวถึงความสําคัญของหลัก            

ธรรมาภิบาลว่า เป็นทั้งหลักการขัน้พืน้ฐานและหลักยุทธศาสตร์ที่สังคมโลกต้องการให้

เกิดขึ้น และนํามาใช้เพื่อลดและแก้ปัญหาต่าง ๆ โดยเฉพาะปัญหาการทุจริตคอรัปชัน การ

ฉ้อราษฎร์บังหลวง การเอารัดเอาเปรียบช่วยใหเ้กิดการสร้างคุณค่า จติสํานึกทางปัญญา 

วัฒนธรรมและจรยิธรรม ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคมการเมอืง เข้มแข็ง มีความมั่นคง และเกิด

ความเป็นธรรมในสังคม 

   สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2555, หนา้ 1) กล่าวถึง

ความสําคัญของหลักธรรมาภบิาล (Good governance) ว่าเป็นหลักการบริหารที่ปัจจัยแห่ง

ความสําเร็จ นําไปสู่การพัฒนาที่ยังยืน สามารถช่วยลดปัญหาความเหลื่อมลํ้า ความขัดแย้ง 

และสร้างความเป็นธรรมในสังคม รวมทั้งทําให้การบริหารงานตอบสนองความต้องของ

ประชาชน มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ทําให้เกิด

ความน่าเชื่อถือและเกิดภาพลักษณ์ที่ดเีป็นที่ยอมรับของสังคม 

   ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า หลักธรรมาภบิาล มคีวามสําคัญและความจําเป็น คอื  

เป็นหลักการพืน้ฐานในการสร้างความเป็นธรรมในสังคม ช่วยใหร้ะบบบริหารของรัฐมีความ

ยุติธรรม ทําให้สังคมไทยเป็นสังคมเสถียรภาพ ช่วยลดบรรเทาหรอืแก้ปัญหาความรุนแรงใน

สังคม ช่วยใหส้ังคมมคีวามเข้มแข็งในทุกด้าน ลดและแก้ปัญหาต่าง ๆ โดยเฉพาะปัญหาการ
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ทุจรติคอรัปชัน การฉ้อราษฎร์บังหลวง การเอารัดเอาเปรียบ ช่วยใหเ้กิดการสรา้งคุณค่า 

จติสํานึกทางปัญญา วัฒนธรรมและจรยิธรรม ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคมการเมอืง เข้มแข็ง         

มีความมั่นคง และเกิดความเป็นธรรมในสังคม 

  4. การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

   เจือจันทร์ จงสถิตอยู่ (2543, หนา้ 6) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารควรบริหาร

จัดการดว้ยความเป็นธรรมใหค้วามยุติธรรมกับทีมงาน การตัดสินใจก็ควรใหท้ีมงานมีส่วน

ร่วมช้ีแจงให้ทุกคนเข้าใจถึงบทบาทและปัญหาที่แท้จริงในการปฏิบัติ เพื่อการบริหารจัดการ 

ที่ด ี

   ปัญญา ฉายะจนิดาวงศ์ และคณะ (2543, หนา้ 36) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมี

หนา้ที่ประสานงานระหว่างคณะกรรมการกับพนักงานต้อง มกีารรายงานผลการปฏิบัติงาน

เป็นประจํา มีการบริหาร อย่างโปร่งใส พร้อมที่จะให้ตรวจสอบได้ทุกเวลาและคํานึงถึง

ประโยชน์ส่วนรวมอย่างยุติธรรม 

   การบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาล หมายถึง การนําหลักธรร

มาภบิาลมาใช้ในการดําเนินงานในสถานศกึษาให้สําเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี โดยผูบ้ริหาร

โรงเรียน จะต้องมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะทําให้การตัดสินใจ การ

วางแผนในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา ตามหลักธรรมาภิ

บาล 10 ประการ 

  5. ประโยชน์ของหลักธรรมาภิบาล 

   สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552, หนา้ 25 - 26) 
กล่าวถึง ประโยชน์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ไว้ว่า หลักธรรมาภบิาล      

เป็นหลักการที่สําคัญของทุกองค์กร ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชน หรอืภาคประชาชน 

เนื่องจากธรรมาภบิาลเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติต่อกัน และเป็นแนวทางในการจัด

ระเบียบเพื่อให้ทุกภาคส่วนสามารถร่วมกันได้อย่างสงบสุข ตัง้อยู่ในความถูกต้อง เป็นธรรม 

ดังนัน้ การนําหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการจงึมีประโยชน์ ดังต่อไปนี้ 
    ประโยชน์ต่อองค์กร 
     1. ทําให้การบริหารจัดการขององค์การมีกลไกและกฎเกณฑ์ในการ

บริหารจัดการที่ดีมรีะบบ มีความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน อันนํามาซึ่งความ

น่าเชื่อถือและศรัทธาต่อองค์การนัน้ ๆ 
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     2. ทําให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่มคีวามคล่องตัว ทันต่อ

สถานการณ์ สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ทั้งภายในและ

ภายนอก 

     3. ทําให้การดําเนินงานในภาพรวมขององค์กรมปีระสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลและเกิดความคุ้มค่าสูงสุดตามภารกิจขององค์กร 

     4. ทําให้เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน เพิ่มโอกาสในการระดมทุน/  

การเข้าสู่ตลาดทุนในระดับสากล เพิ่มโอกาสในการแสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจ เพิ่มคุณค่า

ให้แก่องค์กรในระยะยาว 

    ประโยชน์ต่อประชาชน/ ผูร้ับบริการ 

     1. ทําให้ระบบการตัดสินใจและการบริหารจัดการโดยรวมของ

หน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เสมอภาค และมีความยุติธรรมอย่างแท้จริง 

อันนํามาซึ่งความเชื่อมั่นและศรัทธาแก่ประชาชนและผู้รับบริการ 

     2. ทําให้ประชาชน/ ผูร้ับบริการได้รับการอํานวยความสะดวก 

รวดเร็ว ทันสมัยมีประสิทธิภาพ ไม่มีขัน้ตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจําเป็น สามารถ

ตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวังของประชาชน/ ผูร้ับบริการได้มากขึ้น 

     3. ทําให้การบริหารงานของภาครัฐเป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม  

มีคุณภาพ สามารถรองรับกบสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป อันส่งผลทําให้ประชาชน/

ผูร้ับบริการมคีวามสุขและมีคุณภาพชีวติที่ดี 

    ประโยชน์ต่อสังคม/ประเทศชาติ 

     1. ทําให้ระบบบริหารของภาครัฐมีความโปร่งใส ยุติธรรม ก่อนให้

เกิดความเป็นธรรมในสังคม 

     2. ทําให้สังคมมคีวามเข้มแข็ง เกิดเป็นสังคมที่มเีสถียรภาพ ช่วยลด 

บรรเทา หรือแก้ไขปัญหาความรุนแรงในสังคม 

     3. ทําให้สามารถลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน ส่งผลทําให้ช่วยลด

งบประมาณค่าใช้จ่ายในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของประเทศ 

     4. ทําให้ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน

สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุขภายใต้ความร่วมมอืกัน อันก่อใหเ้กิดการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน และเป็นส่วนเสริมความเข้มแข็งหรือสร้างภูมคิุ้มกันแก่ประเทศ 
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     5. ทําให้ภาพลักษณ์ของหน่วยงานของประเทศเป็นที่ศรัทธา เช่ือมัน 

และได้รับความไว้วางใจจากประชาชนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งเป็นที่ยอมรับในระดับ

สากล อันส่งผลทําใหก้ารพัฒนาของประเทศเป็นไปอย่างยั่งยืน เสริมสร้างขดีความสามารถ

ในการแข่งขัน ทําใหป้ระเทศชาติเจริญก้าวหน้า 

   การนําหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการบริหารจัดการจงึมีประโยชน์ 

ดังต่อไปนี ้ประโยชน์ต่อองค์กร ได้แก่ เกิดกลไกและกฎเกณฑ์ในการบริหารจัดการที่ดี ทําให้

องค์กรมีการบริหารจัดการที่มคีวามคล่องตัว มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพิ่มศักยภาพใน

การแข่งขัน ประโยชน์ต่อประชาชน/ ผู้รับบริการ ได้แก่ การนำมาซึ่งความเชื่อมั่นและศรัทธา

แก่ประชาชนและผูร้ับบริการ สามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของ

ผูร้ับบริการได้มากขึ้น ทำให้มีความสุขและมีคุณภาพชวีิตที่ดี ประโยชน์ต่อสังคม/ประเทศชาติ 

ได้แก่ ทำให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม สังคมมีความเข้มแข็ง ลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน 

เสริมความเข้มแข็งหรอืสร้างภูมิคุม้กันแก่ประเทศ เสริมสร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน 

ทําให้ประเทศชาติเจริญก้าวหนา้ 

  6. องค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาล 
   สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการได้วิเคราะห์หลักธรรมาภิ

บาล พบว่ามี  10 องค์ประกอบหลักที่สําคัญ  ได้แก่ 

    1. หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าที่ ความ

สํานกึในความรับผิดชอบ และกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทําหรอืการตัดสินใจของ

ตนเอง รวมถึงการใส่ใจปัญหาของหน่วยงานและมีความกระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหา  

    2. หลักการกระจายอํานาจ หมายถึง การมอบอํานาจในภารกิจ หน้าที่ 

ความรับผดิชอบการตัดสินใจ การสังการ การบริหาร และการดําเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน

ในระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  

    3. หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหผู้เ้กี่ยวข้องเขา้มามี

ส่วนร่วมในการบริหารงาน การกำหนดนโยบาย การดําเนินงาน การตัดสินใจ การแสดง

ความคิดเห็นในการแก้ไข ปัญหาต่าง ๆ รวมถึงการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้งาน

บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน 

    4. หลักประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการดําเนินการใช้

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างประหยัดใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดยการลดขั้นตอนและระยะเวลาใน

การปฏิบัติงานเพื่ออํานวยความสะดวกและลดภาระค่าใช้จ่าย ตลอดจนมีการออกแบบ
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กระบวนการปฏิบัติงานโดยการใชเ้ทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมเพื่อลด

ภารกิจที่ล้าสมัยและไม่มีความจําเป็น 

    5. หลักความโปร่งใส หมายถึง การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

ตรงไปตรงมามีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จําเป็นและเชื่อถอืได้ให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบอ

ยางสม่ําเสมอ ตลอดจนปรับปรุงระบบการบริหารงานใหม้ีความโปร่งใส และชีแ้จงได้เมื่อมีขอ้

สงสัย 

    6. หลักประสิทธิผล หมายถึง ผลการบริหารงานที่บรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของแผนตามที่ได้รับงบประมาณมาดําเนินการ มีการวางเป้าหมายการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจนสร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน รวมถึงมกีาร

ติดตามประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานใหด้ีขึ้นอยางต่อเนื่อง 

    7. หลักการตอบสนอง หมายถึง การให้บริการได้อยางมีคุณภาพ 

สามารถดําเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด สรา้งความเชื่อม้ัน ไว้วางใจ รวมถึง

ตอบสนองตามความคาดหวัง ความต้องการของผูร้ับบริการได้อยางทั่วถึง  

    8. หลักความเสมอภาค หมายถึง การได้รับการปฏิบัติและได้รับการ

บริการอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มกีารแบ่งแยก ไม่เลือกปฏิบัติ มุ่งสร้างความเท่าเทียมกัน

ระหว่างบุคคล การได้รับผลประโยชน์ และความคุ้มครองอยางเท่าเทียมกัน รวมทั้งต้อง

คํานงึถึงโอกาสความเท่าเทียมกันของการเข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มบุคคล

ผูด้้อยโอกาสในสังคมด้วย 

    9. หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม มีศีลธรรม

และจรยิธรรมมจีิตสํานึกความรับผดิชอบในการปฏิบัติหนา้ที่ รวมทั้งปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร 

    10. หลักนิติธรรม หมายถึง การดําเนินงานที่ยึดถือกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ ขอ้บังคับและข้อตกลงในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และปฏิบัติร่วมกันอย่างเสมอ

ภาค รวมถึงการใช้อํานาจใน การบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ โดย

คํานงึถึงสทิธิ เสรีภาพและความยุติธรรมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   หลักธรรมาภิบาล มี  10 องค์ประกอบหลักที่สําคัญ ได้แก่ หลักความ

รับผิดชอบ หลักการกระจายอํานาจ หลักการมสี่วนร่วม หลักประสิทธิภาพ หลักความ

โปร่งใส หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักความเสมอภาค หลักคุณธรรม หลักนิติ

ธรรม 
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ มบีริบททั่วไป ดังนี้ 

  1. ข้อมูลทั่วไปสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ 
   สภาพทั่วไปของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ  จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 7  กรกฎาคม  

พ.ศ.2546 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 

มาตร 36 และ 37 เพื่อให้การปฏิรูประบบบริหารและการจัดการศกึษาบรรลุผล ตาม

เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 และพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 รัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการได้ออกประกาศกระทรวง ศกึษาธิการ เรื่อง กำหนดเขตพื้นที่การศกึษา

ลงวันที่ 30  ตุลาคม  2545 กำหนดให้มีเขตพื้นที่การศึกษาทั่วประเทศ 175 เขต และเพิ่มเตมิ

เป็น 185 เขต ต่อมากระทรวงศกึษาธิการได้ประกาศกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษาเป็นเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา จำนวน 183 แห่ง และเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา จำนวน 42 

แห่ง ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เรื่อง การกำหนดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาและ

มัธยมศกึษา ลงวันที่ 14 กันยายน  2553 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อำนาจเจรญิ มีสถานศกึษาจำนวน 252 แห่ง ที่ตัง้อยู่ในเขตพื้นที่การปกครอง 7 อำเภอ คือ 

อำเภอเมืองอำนาจเจรญิ อำเภอชานุมาน อำเภอปทุมราชวงศา อำเภอเสนางคนคิม อำเภอ

พนา อำเภอหัวตะพานและอำเภอลืออำนาจ 
   ปัจจุบันม ีนายธนัญชัย  สายสุด  เป็นผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาและมีรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาจำนวน 4 คนได้แก่  

    1. นายจรณเดช  บุปผาชาติ 

    2. นายสมโภชน์   เศรษฐาวงศ์    

    3. นายอำนาจ โพธาทอง 

    4. ว่าที่รอ้ยตรีวชิชากร  วงศ์จริยะกรณ์  

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ  ตั้งอยู่เลขที่ 230  

หมู่ 7  ถนนสุขาภบิาล 1  ตำบลบุ่ง อำเภอเมอืง จังหวัดอำนาจเจรญิ  มอีาคารสำนักงานเป็น

อาคารแบบ สปจ.ขนาด 15 หอ้ง  3 ช้ัน จำนวน  1 หลัง  หอประชุม 1 หลัง  อาคารแบบอื่น ๆ  

2 หลัง  ใช้เป็นห้องประชุมขนาดเล็ก 2 หอ้ง และหอ้งเก็บวัสดุอุปกรณ์จำนวน 1 หอ้งและหอ้ง
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จัดทำเอกสาร 1 หอ้ง โทรศัพท์ 045-511019   โทรสาร 045-511917  เว็บไซต์สำนักงาน  

www.amnat-ed.go.th 

   ค่านยิมองค์กร    

    "ซื่อสัตย์สุจรติ จิตมุ่งบริการ งานสัมฤทธิ์ผล ทุกคน ตรวจสอบได้" 

       วิสัยทัศน์ 

    " เป็นองค์กรหลักทางการศึกษาในการขับเคลื่อนคุณภาพผูเ้รียนสู่

ศตวรรษที่ 21 บนพืน้ฐานของความเป็นไทย ครูและบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติหน้าที่ตาม

หลักธรรมาภิบาล " 

   พันธกิจ 

    1. เสริมสร้างและขยายโอกาศทางการศกึษาอย่างทั่วถึง 

    2. พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และเป็นสมาชิกที่ดี

ของสมาคมอาเซียน 

    3. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษาให้

สามารถจัดการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 

    4. ส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา

โดยยึดหลักธรมมาภบิาล 

    5. ส่งเสริมและพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนใหม้ีภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

    6. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเขตพืน้ที่การศกึษาและ

สถานศกึษา 

    7. เสริมสร้างคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

   ข้อมูลทางการศึกษา (10 มิถุนายน 2563) 
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ตาราง 2  แสดงจำนวนกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีน ในสังกัด สพป.อำนาจเจรญิ  

    จำแนกตามขนาดปีการศึกษา 2562 

 

รายชื่อกลุ่มโรงเรียนเครอืข่าย จำนวนโรงเรยีน ชื่อประธานกลุ่ม 

กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายเสนางคนคิม  23 นายชวลิต มาลีรัตน์ 

กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายชานุมาน  26 นายจารึก  พละไกร 

กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปทุมราชวงศา2  16 นายสุพล บุญมาศ 

กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปทุมราชวงศา2  20 นายแหลง ธนู 

กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายพนา  22 นายพิสษิฐ์แสง สุขวาว 

กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายหัวตะพาน 1  23 นายสมเดช ศรีวเิศษ 

กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายหัวตะพาน 2  19 นายประสิทธิ์ สิงห์งาม 

กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายลืออำนาจ  23 นายนริศ เชื้ออ่ำ 

กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย เมอืง1  29 นายประยูร ลัทธิรมย์ 

กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย เมอืง2  24 นายสุวิช จำปานนท์ 

กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย เมอืง3  27 - 

 

ตาราง 3  แสดงจำนวนโรงเรียนในสังกัด สพป.อำนาจเจรญิ จำแนกตามขนาด  

 ปีการศกึษา 2562 

ประเภท จำนวนโรงเรยีน ร้อยละ 

จำนวนโรงเรียนทั้งสิ้น  252  

จำแนกตามประเภทที่เปิดสอน จำนวนโรงเรยีน ร้อยละ 

- ระดับประถมศึกษา  252  

- ระดับขยายโอกาสทางการศกึษา  53 21.03 

จำแนกตามขนาดจำนวนนักเรยีน จำนวนโรงเรยีน ร้อยละ 

- ขนาดที1่ (นร.0-120 คน)  175 69.44 

- ขนาดที2่ ( นร.121-200 คน)  45 17.85 

- ขนาดที3่ (นร.201-300 คน)  19 7.53 

- ขนาดที4่ (นร.301-499 คน)  7 2.77 

 

http://www.amnat-ed.go.th/home.html#faq7
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

ประเภท จำนวนโรงเรยีน ร้อยละ 

- ขนาดที5่ (นร.500-1499 คน)  5 1.98 

- ขนาดที6่ (นร.1500-2499)  1 0.39 

 

ตาราง 4 แสดงจำนวนนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 อำนาจเจรญิ  ภาคเรียนที่ 2 ปีการศกึษา 2562 วันที่ 10 มิถุนายน 2563 

ชั้น/เพศ ชาย หญิง รวม ห้องเรียน 

อบ.1 35 60 95 15 

อบ.2 1,407 1,438 2,845 262 

อบ.3 1,600 1,535 3,135 266 

รวม อบ. 3,042 3,033 6,075 543 

ป.1 1,788 1,705 3,493 273 

ป.2 1,813 1,713 3,526 273 

ป.3 1,685 1,637 3,322 271 

ป.4 1,722 1,605 3,327 270 

ป.5 1,740 1,666 3,406 271 

ป.6 1,860 1,764 3,624 274 

รวมประถม 10,608 10,090 20,698 1,632 

ม.1 541 422 963 56 

ม.2 514 450 964 58 

ม.3 517 452 969 57 

รวมมัธยมต้น 1,572 1,324 2,896 171 

ม.4 0 0 0 0 

ม.5 0 0 0 0 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

ชั้น/เพศ ชาย หญิง รวม ห้องเรียน 

ม.6 0 0 0 0 

ปวช.1 0 0 0 0 

ปวช.2 0 0 0 0 

ปวช.3 0 0 0 0 

รวมมัธยมปลายและ 0 0 0 0 

รวมทั้งหมด 15,222 14,447 29,669 2,346 

 

ตาราง 5 แสดงขอ้มูลจำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 

 ปีการศกึษา 2562  (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2562) 

 

ตำแหน่ง จำนวน 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  222 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน  12 

ครู  1604 

ครูผูช่้วย  126 

พนักงานราชการ  137 

ครูอัตราจา้ง  

- ครูวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์  22 

- ครูขาดแคลนขั้นวกิฤติ  45 

- พี่เลี้ยงเด็กพิการ  105 

ลูกจา้งประจำ(นักการภารโรง)  100 

ลูกจา้งช่ัวคราว(ธุรการโรงเรียน)  101 

ลูกจา้งช่ัวคราว(ภารโรง)  153 

ลูกจา้งช่ัวคราว(ครูผูท้รงคุณค่าแห่งแผ่นดิน)  23 

รวมบุคลากร 2650 
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  2. นโยบายด้านการจัดการศึกษา  

     กลยุทธ์ 
    ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างและขยายโอกาสทางการศกึษา 
     กลยุทธ์ที่ 1.1 ขยายโอกาศทางการศกึษาให้ทั่วถึง ครอบคลุมผูเ้รียน

ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
     กลยุทธ์ที่ 1.2 เพื่มประสิทธิภาพระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 
    ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 
     กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับตาม

หลักสูตร 
     กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็น

เครื่องมือในการเรียนรู้ 
     กลยุทธ์ที่ 2.3 ปลูกฝังคุณธรรมความสำนกึในความเป็นชาติไทยและ

วิถีชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดทักษะ

ในศตวรรษที่ 21 
    ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มศักยภาพครูและบุคลากร 
     กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาองค์ความรูใ้นด้านการวัดและ

ประเมินผลรวมทั้งทักษะในการสื่อสารของครูและบุคลากรทางการศกึษา ใหม้รสมรรถนะใน

การสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 
     กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนให้มี

ความสามารถทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเ้รียน 
     กลยุทธ์ที่ 3.3 เสริมสรา้งระบบแรงจูงใจเพื่อใหค้รูและบุคลากร

ทางการศึกษามีขวัญกำลังใจในการทำงาน 
     กลยุทธ์ที่ 3.4 สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีจิตวญิญาณของความเป็นครูในการเป็นครูมอือาขีพ และยึดมั่นใน

จรรยาบรรณของวิชาชีพ 
    ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการจัด

การศกึษา 
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     กลยุทธ์ที่ 4.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศกึษามีคุณภาพตาม

มาตรฐาน 
     กลยุทธ์ที่ 4.2 ส่งเสริมสถานศกึษาให้มรีะบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 
     กลยุทธ์ที่ 4.3 ส่งเสริมสนับสนุนผู้บริหารการศกึษา และผูบ้ริหาร

โรงเรียนทุกคนมภีาวะผู้นำทางวิชาการ 
     กลยุทธ์ที่ 4.4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตาม

แนวทางการกระจายอำนาจเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
     กลยุทธ์ที่ 4.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการตามมาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา 
    ประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 สร้างสังคมและชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
     กลยุทธ์ที่ 5.1 ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม

จากทุกภาคส่วนและมีการกระจายอำานจสู่สถานศกึษา 
     กลยุทธ์ที่ 5.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษาพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสรา้งเสริม

คุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
     กลยุทธ์ที่ 5.3 สรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆในการ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

   เป้าประสงค์ 
    1. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสใน การศกึษาขั้นพืน้ฐานอย่าง

เท่าเทียมทั่วถึงและเสมอภาค 
    2. ผู้เรยีนทุกคนมทีักษะในศตวรรษที่ 21 และเป็นสมาชิกที่ดขีอง

ประชาคมอาเซียน 
    3. ผู้เรยีนทุกคนมคีุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศกึษา " เป็นคนดี     

มีความรู้ และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างเป็นสุข " 
    4. ผูเ้รียนมีความภูมิใจในความเป็นไทย รักถิ่นฐาน เห็นคุณค่าร่สมสบื

สานและอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น 
    5. ครูทุกคนจัดการเรียนรูไ้ด้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 
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    6. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรู้ ความสามารถและทักษะ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
    7. ผูบ้ริหารทุกคนมีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
     8. สถานศกึษามีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาที่

เข้มแข็ง 
   9. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษามีคุณภาพมาตรฐาน 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบรหิาร 

   สำหรับงานวิจัยในประเทศ ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษาหลาย

ท่าน ดังต่อไปนี้ 

    วีระยุทธ พรพจนธนมาศ  (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ปจจัยที่เอื้อต่อ

ความสําเร็จในการนําธรรมาภบิาลมาใชในโรงเรยีน:การสัมภาษณผูมีสวนเกี่ยวของกับ

การศกึษา  การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงคในการศกึษาปจจัยที่เอื้อตอความสําเร็จในการนําธรร

มาภบิาลมาใชในโรงเรยีน โดยการสัมภาษณเชิงลกึจากผทูี่มสีวนเกี่ยวของกับการจัด

การศกึษา 56 ราย จําแนกเป็นนักวิชาการ 11 ราย หนวยงานตนสังกัด 9 ราย ผูบริหาร

โรงเรียน 19 ราย และครูผูสอน 17 ราย ผลการสัมภาษณพบวาปจจัยที่เอื้อตอความสําเร็จ 

ในการนําธรรมาภบิาลมาใชในโรงเรยีนนั้นอาจจําแนกไดเปน 2 กลุม คอื กลุมปจจัยสภาพ

ภายในโรงเรยีนและกลุมปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกกลุมปจจัยสภาพภายในโรงเรียนไดแก 

ปจจัยดานตัวผูนํา ดานบุคลากร ดานการมีระบบบริหารที่ด ีดานขนาดโรงเรียน ดาน

วัฒนธรรมองคการ ดานงบประมาณ และดานสถานที่ตั้งของโรงเรียน  สวนกลุมปจจัยสภาพ

แวดลอมภายนอก ไดแก ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรมปจจัยดานการเมอืงและการกําหนด

นโยบายจากภาครัฐ และปจจัยดานเศรษฐกิจ 

    ธนกร อัฒจักร (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยทางการบริหารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพการศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 27 พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน

ประกันคุณภาพการศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ระดับการดำเนินงานประกัน
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คุณภาพการศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ

ปัจจัยทางการบริหารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพการศกึษา พบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง 

0.52 ถึง 0.71 โดยทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    พิกุล ไชยแสน (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยที่มี

ความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า การบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 ด้วยวิธีการสกัดปัจจัย (principal component analysis) 

ทำให้สามารถจัดกลุ่มปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษา

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 เป็นกลุ่มปัจจัยใหม่ เป็น 7 กลุ่ม

ปัจจัย เมื่อพจิารณาค่าผลรวมความแปรปรวนร่วมจากมากไปหาน้อยสามารถจัดเรียงลำดับ

ตัวแปรค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor loading) ในแต่ละปัจจัย ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ด้าน

งบประมาณ องค์ประกอบที่ 2 ดา้นนโยบายและการปฏิบัติการ องค์ประกอบที่ 3 ด้านภาวะ

ผูน้ำ องค์ประกอบที่ 4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ องค์ประกอบที่ 5 ด้านความร่วมมอืจาก

ชุมชน องค์ประกอบที่ 6 ด้านบรรยากาศของสถานศกึษา องค์ประกอบที่ 7 ด้านการมสี่วน

ร่วมของผูป้กครอง ซึ่งมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.535 ถึง 0.857 และ

องค์ประกอบทั้งหมด สามารถอธิบายการบริหารงานของสถานศึกษาได้รอ้ยละ 71.947        

ตัวแปรพยากรณ์มีความสัมพันธ์เชงิบวกระดับสูงกับการบริหารงานของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

ตัวแปรทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 จังหวัดมหาสารคาม คอื ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัย

ด้านนโยบายและการปฏิบัติ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 

และปัจจัยด้านบรรยากาศของสถานศึกษา มคี่าสัมประสิทธิ์ในรูปคะแนนดบิเท่ากับ .500 

.193 .085 .069 และ .084 ตามลำดับ มคี่าสัมประสิทธิ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .538 

.174 .086 .084 และ .081 ตามลำดับ มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .835 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มคีวามสามารถในการพยากรณ์ได้รอ้ยละ 69.60 มีค่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ .265 และค่าคงที่ของสมการในรูปคะแนนดบิเท่ากับ .362 

โดยสรุปปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานของ

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 ได้อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านนโยบายและการปฏิบัติ ปัจจัย
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ด้านภาวะผูน้ำ ปัจจัยด้านการมสี่วนร่วมของผูป้กครอง และปัจจัยด้านบรรยากาศของ

สถานศกึษา ดังนัน้ผูบ้ริหารควรพัฒนา และส่งเสริมตัวแปรเหล่านี้เพื่อนำไปสู่ประสิทธิผลการ

บริหารงานให้เพิ่มขึ้นต่อไป 

    แพว เฉลิมญาติวงศ์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 พบว่า ผูบ้ริหารและข้าราชการครูเห็น

ว่าปัจจัยการบริหารทั้ง 3 ด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในสถานศกึษาในระดับมาก เรียงตามลำดับ 

คือ ด้านพฤติกรรมการบริหาร ด้านองค์การ และด้านผลตอบแทนของครู ส่วนประสิทธิผลใน

การปฏิบัติงานของข้าราชการครูอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน คอื ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ

ครู ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม และด้านความประพฤติในการรักษาวินัย ส่วนด้าน

ความสำเร็จของผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครูมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัยการบริหารสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของขา้ราชครูได้ร้อยละ 47.1   

    เขษมสร  โข่งศร และชัยรัตน์  บุมี (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ปัจจัยที่

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41  ผลการวิจัยพบว่า 

     1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คอืด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษาค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือดา้นการแนะแนว 

     2. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา

ขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41โดยภาพรวมและรายด้าน 

พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยมาก คือ ดา้นครูผูส้อนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 

ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 41 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงลำดับดังนี้ ด้านสื่อวัสดุ 

อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (r=.766) ด้านการจัดการงบประมาณ (r=.445) ดา้น
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ความสัมพันธ์และการมสี่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน (r= -.416) ดา้นความพร้อมของ

อาคารสถานที่ (r=-.300)  ด้านผู้บริหาร (r=.066) ดา้นครูผูส้อน (r =-.030)   

     4. เมื่อใชก้ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า มกีลุ่มตัวแปร 4 ตัว

ที่มนีัยสำคัญของการพยากรณ์การบริหารวิชาการมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 

ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา( X6 ) ดา้นครูผูส้อน( X4 ) ด้านความ

พร้อมของอาคารสถานที่( X2 ) ด้านความสัมพันธ์และการมสี่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน   

( X1) โดยกลุ่มตัวแปรเหล่านีม้ีอ านาจในการพยากรณ์ได้รอ้ยละ 66.70 

    วัชรพงษ์  น่วมมะโน และกาญจนา  บุญส่ง (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10  ผลการวิจัยพบว่า 

     1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจาณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านครู อยู่ในอันดับสูงสุด 

รองลงมาคือ ด้านผูบ้ริหารและด้านนักเรียน อยู่ในอันดับต่ำสุด  

     2. ความสำเร็จในการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจาณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากร อยู่ในอันดับสูงสุด 

รองลงมาคือ ด้านการบริหารและสนับสนุนโรงเรียน และด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

อยู่ในอันดับต่ำสุด  

     3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 ได้แก่ ด้าน

นักเรียน ดา้นครู และด้านผู้บริหาร ประสิทธิภาพในการทำนาย ร้อยละ 71.50 

    สรคุปต์ บุญเกษม , สันติศักดิ์ กองสุทธิ์ใจ และวินัย รังสินันท์ (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดนครสวรรค์ การวิจัยในครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ                       

1) เพื่อศกึษาระดับศักยภาพการบริหารจัดการ และประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ และ 2) เพื่อศกึษาปัจจัย

ศักยภาพการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดนครสวรรค์ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คอื 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศกึษา รวมประชากรทั้งสิน้ 4,747 คน 
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กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรยีน ครูและคณะกรรมการ

สถานศกึษา รวมทั้งสิน้ 837 คน ใชว้ิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใชใ้น

การวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การหาค่าที โดยใช้วธิี (One 

sample t-test) และวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณแบบมีขัน้ตอน ผลการวิจัยพบว่า               

1) ระดับศักยภาพการบริหารจัดการและระดับประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก

และ 2) ปัจจัยศักยภาพการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ มจีำนวน 3 ปัจจัย คือ ปัจจัย

การบริหารจัดการ ดา้นงาน ดา้นคน และด้านเทคโนโลยี ทั้งสามปัจจัยสามารถร่วมกัน

อธิบายความผันแปรของประสิทธิผลโรงเรยีนได้ร้อยละ 69.0 (R2=.690) อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

    เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวม มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรอืการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรอืการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก ปัจจัยทางการบริหาร

จำนวน 6 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 คอื บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร 
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นโยบายสู่การปฏิบัติ บุคลากร กระบวนการบริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริหาร สำหรับปัจจัยที่ไม่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน จำนวน 3 ปัจจัย คือ 

โครงสรา้งขององค์การ ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น และแนวทาง

พัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 6 ปัจจัย 

ประกอบด้วย นโยบายสู่การปฏิบัติ กระบวนการบริหาร บุคลากร งบประมาณและทรัพยากร

เพื่อการบริหาร เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร และบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 

    พระครูวมิลภาณ  รัชตมงคลชล (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ปัจจัยที่มี

ผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล มวีัตถุประสงค์เพื่อหาระดับ

ความสำเร็จในการบริหารจัดการวัด ตามหลักธรรมาภบิาลและศกึษาปัจจัยที่มีผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภบิาล กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ 

เจ้าอาวาสวัด 285 วัด โดยใหก้ลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามแล้วผู้วิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์

ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ ผลการวิจัย

พบว่า 

     1. ความสำเร็จของการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหาร

จัดการวัดโดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก 

     2. ปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการวัดตาม

หลักธรรมภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการวัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมากที่สุด 

     3. หลักธรรมาภบิาล โดยรวมและรายด้านมคีวามสัมพันธ์กับปัจจัย

ที่มอีิทธิพลต่อความสำเร็จของการบริหารจัดการวัดอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01  

     4. การสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยมีอิทธิพลต่อความสำเร็จของ

การบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล เรียงตามลำดับตัวพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ 

หลักการมสี่วนร่วม (X4) หลักความรับผดิชอบ (X5) หลักนิตธิรรม (X1) หลักความคุ้มค่า (X6) 

หลักความโปร่งใส (X3) และหลักคุณธรรม(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ มคี่า

เท่ากับ .991 มอี านาจในการพยากรณ์โดยรวมได้รอ้ยละ 98.20 

     5. แนวทางในการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการวัด

ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ยิ่งขึน้ที่สำคัญคือ การกำหนดกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และนโยบายการพัฒนา

วัดด้านหลกัธรรมาภบิาลให้ชัดเจนและสอดคล้องกับโครงสรา้งการบริหารงานของวัด 
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กำหนดการพัฒนาระบบการวางแผนล่วงหน้าให้ปรากฏเป็นรูปธรรม พัฒนาเจ้าอาวาสใหม้ี

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล จัดให้มกีารฝึกอบรมบุคลากรภายในวัดและ

พัฒนาใหม้ีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน รวมทั้งส่งเสริมใหบุ้คลากรมีค่านิยมและวัฒนธรรม

ขององค์กรผูป้ฏิบัติงานให้มีจติส านึกร่วมในการพัฒนาองค์กรและนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรมาภิบาล 

   วรชัย สงิหฤกษ และ ประสพชัย พสุนนท์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย

ครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา 1) ระดับความสําเร็จของการนําหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการ

บริหารจัดการของชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จํากัด 2) ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ

ความสําเร็จของการนําหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการของชุมนุมสหกรณ์ออม

ทรัพย์แห่งประเทศไทย จํากัด 3) แนวทางในการนําหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหาร

จัดการของชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จํากัดการศกึษาวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัย

เชงิสํารวจแบบภาคตัดขวาง ซึ่งประชากรที่ใชใ้นการศกึษา ได้แก่ ผู้บริหารและเจา้หน้าที่ของ

ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จํากัด จํานวน 122 คน โดยศึกษาจากประชากร

ทั้งหมด เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยศึกษาจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิตเิชิงพรรณนา ได้แก่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอน  ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความสําเร็จ

ของการนําหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการบริหารจัดการของชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย จํากัด อยู่ในระดับร้อยละ 78.50  2) ปัจจัยค่านิยมและวัฒนธรรม ปัจจัยความ

ชัดเจนของยุทธศาสตร์ ปัจจัยภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร ปัจจัยความเหมาะสมด้านโครงสร้าง

ของหน่วยงาน และปัจจัยการมสี่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ มีอิทธิพลต่อความสําเร็จของการนํา

หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการของชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย 

จํากัด โดยสามารถอธิบายรวมกันได้รอ้ยละ 81.90 และ  3) ขอ้เสนอแนะ/แนวทางในการนํา

หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการของชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย 

จํากัด ให้บรรลุความสําเร็จคือ ปัจจุบันสหกรณ์ได้นําหลักธรรมภบิาลตามแนวทางกรม

ส่งเสริมสหกรณ์มาใช้ พร้อมทั้งมกีารตั้งคณะอนุกรรมการในการตรวจประเมิน แต่ควรมีการ

กําหนดแนวทางปฏิบัติที่ดี ของผู้ดํารงตําแหน่งสําคัญ เช่น ประธานกรรมการ กรรมการ 

ผูจ้ัดการใหญ่ เป็นต้นควรจัดหาซีดหีลักธรรมภบิาลมาเผยแพร่เพื่อเพิ่มการปลูกฝัง

หลักธรรมภิบาลให้เข้าใจมากยิ่งขึน้ และมีการสื่อสารให้บุคลากรทุกคนเข้าใจตรงกันในหลัก

ธรรมาภิบาลอย่างเท่าเทียมกันในทุกส่วนฝ่าย และปลูกจติสํานึกใหร้ักองค์การร่วมกัน 
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   วิไลรัตน์ ฝ่ายดี (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา การบริหารงานตามหลัก           

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางในอําเภอตาพระยาสังกดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางในอําเภอตาพระยา สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบ

ประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางในอําเภอ      

ตาพระยา สังกดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 สถิติที่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ รอ้ยละ (%) รอ้ยละสะสม (%สะสม)    ค่าเฉลี่ย (µ) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (σ) และค่าดัชนีความต้องการจําเป็นในการพัฒนา (PNImodified) ผลการวิจัย

พบว่า สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดกลางในอําเภอตาพระยา อยู่ในระดับมาก  สภาพที่ควรจะเป็นในความ

คาดหวังอยูในระดับมาก  ความต้องการจําเป็นในการพัฒนา พบว่า มคีวามตอ้งการในการ

พัฒนา ข้อคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่อการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมีดังนี้ 

ควรปฏิบัติกับครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกและไม่เลือกปฏิบัติ

ควรมีการมอบอํานาจในภารกิจให้แก่ครูในโรงเรยีนอยางเหมาะสม ควรให้ความสําคัญต่อ

ความยุติธรรมกับบุคลากรในโรงเรียน ควรมกีารออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยการใช้

เทคนิคและเครื่องมอืการบริหารจัดการที่เหมาะสมเพื่อลดภารกิจที่ล้าสมัยและไม่มีความ

จําเป็นควรมีความกระตอืรือร้นในการแกปัญหา ควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจ และควรปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร 

   สมจติ มุ่งกลาง, สุดา ทัพสุวรรณ, ศิร ิเจรญิวัย และสงวนพงศ์ ชวนชม 

(2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษา

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล และศกึษาแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนมัธยมศกึษา กลุ่มตัวอย่าง

ได้แก่ โรงเรยีนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอืจำานวน 220 โรงเรียน ผูใ้ห้ข้อมูลรวม

ทั้งสิน้จำานวน 1,320 คน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามจำานวน 2 ฉบับ ได้แก่ ฉบับ 

ที่ 1 แบบสอบถามการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล และ ฉบับที่ 2 แบบสอบถามการใช้

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) จากการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและ การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) และ จัดประชุม
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สนทนากลุ่มโดยผูท้รงคุณวุฒิจำานวน 9 คน ผลการวิจัยพบว่าตัวแปรที่มีอทิธิพลทางตรง

สูงสุด คอื ปัจจัยด้านครู (0.52) รองลงมาคือปัจจัยด้านโรงเรียน (0.43) และตัวแปรที่มี

อิทธิพลทางออ้มคือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร (0.54) โดยส่งผ่านปัจจัยด้านครู แนวทางการพัฒนา

ปัจจัยด้านโรงเรียน และปัจจัยด้านครูประกอบด้วย สาระการพัฒนา วัตถุประสงค์ วธิีการ

หรอืกิจกรรม และการประเมินผล 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยต่างประเทศ ผู้วจิัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษาหลาย

ท่าน ดังต่อไปนี้ 

   2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบรหิาร 

    Townsend (1997, p. 311) ได้ทำการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผลในเมืองเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย และใน 7 รัฐของสหรัฐอเมรกิา พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน เชื่อว่าสิ่งสำคัญที่ทำให้โรงเรยีนมีประสิทธิผล 

คือ บุคลากรมีคุณภาพ มจีุดมุ่งหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน มีความเชี่ยวชาญทางวิชาการ 

และผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามเป็นผู้นำ โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและมีบรรยากาศ

โรงเรียนที่ดใีนการเรียน 

    Highett (1989, p.4) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

พบว่า องค์ประกอบที่ส่งผลต่อความสำเร็จของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และศกึษาธิการจังหวัด ประกอบด้วยปัจจัยหลัก 2 ประการ คอื ปัจจัย

ภายในโรงเรียน และปัจจัยภายนอกโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ความร่วมมือของ

บุคลากรในโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การบริหาร

จัดการและการอำนวยความสะดวก และงบประมาณ การเน้นที่เป้าหมายของโรงเรียน การ

สนับสนุนของผูป้กครอง และการให้ความสำคัญกับโปรแกรมทางวิชาการ 

    Glickman (2001, p. 49) ได้ทำการศกึษาและสรุปลักษณะของโรงเรียน

ที่มปีระสิทธิผลหรอืโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงาน มี 12 ประการ คอื 1) 

ผูบ้ริหารมคีวามหลากหลายของภาวะผูน้ำซึ่งรวมไปถึงภาวะผูน้ำของครูด้วย 2) 

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน 3) การมสี่วนร่วมของผูป้กครอง 4) การมี

วิสัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง 5) มีการสนับสนุนเรื่องเวลาเรียน การจัด

กิจกรรมด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรมจากทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 6) เน้นการ

เรียนการสอน 7) มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 8) มีแผนการสอนที่ดี 9) ครูมคีวามร่วมมอืกัน 
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10) มีการวิจัยเพื่อสรา้งหลักสูตรของโรงเรยีน 11) มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการ

พัฒนาโรงเรยีน 12) ใช้วธิีการที่หลากหลายในการพัฒนาโรงเรียน 

   2.2 งานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรมาภิบาล 

     Brennan Niamh (2011, p.iii) ได้ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้หลัก             

ธรรมาภิบาลในสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า เป็นการวิจัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับการปกครอง

ของสถานศกึษา โดยกล่าวถึงหนา้ที่และความรับผดิชอบของฝ่ายบริหารว่าเป็นองค์ประกอบ

สำคัญของโรงเรียน เพราะมีส่วนช่วยใหโ้รงเรียนเกิดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะบทบาทสำคัญ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น การปรับปรุง

กระบวนการทำงาน การประชุม เอกสารสำคัญต่าง ๆ โดยบทสรุปของงานวิจัยอ้างอิงจากค่า

การประเมนิประสิทธิภาพของตนเองของฝ่ายผู้บริหาร ซึ่งผูว้ิจัยกล่าวว่าในการปกครอง

โรงเรียนที่ดนีั้นต้องปกครองในหลายมิติ หน้าที่และความรับผดิชอบของผู้ที่ทำงานด้าน

งบประมาณเป็นสิ่งที่ยากลำบาก โดยงานวิจัยนีไ้ด้พยายามที่จะให้ความกระจ่างบางประการ

เกี่ยวกับบทบาทและความรับผดิชอบในการดูแลโรงเรียนว่าความสำเร็จหรือประสิทธิผลของ

โรงเรียนขึน้อยู่กับความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายบริหารกับสมาชิกในโรงเรียน   อิทธิผลของฝ่าย

บริหารและหัวหนา้งานมีความสำคัญต่อระบบความคิด ควรมกีารแบ่งอำนาจอย่างเท่าเทียม

กัน เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และเกิดความคุ้มค่าในการทำงาน 

    Austeb Steven  and Others (2012, p.1) ได้ศึกษาเรื่อง ผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับการบริหารองค์การ ของโรงเรียนในประเทศออสเตรเลีย เป็นการศกึษาเกี่ยวกับ

การจัดการด้านธรรมาภบิาลในโรงเรียนเอกชนของประเทศออสเตรเลีย เก็บข้อมูลด้วย

วิธีการสัมภาษณ์ โดยมุ่งประเด็นการศกึษาไปที่ความเป็นผู้นำ โครงสร้างการบริหาร การใช้

นวัตกรรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ในการบริหาร รวมถึงการได้รับผลประโยชน์จากการมสี่วน

ร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย รูปแบบโครงสรา้งการบริหารโรงเรียนของรัฐบาล เช่น การ

บริหารแบบประชาธิปไตย และ การบริหารแบบได้รับมอบหมายให้ดูแลผลประโยชน์ ลว้นแต่

มีประโยชน์สำหรับการอธิบายบางแง่มุมของโรงเรียนเอกชนในประเทศออสเตรเลีย 

ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนเอกชน ประมาณ 1 ใน 3 โรง ของรัฐควีนส์แลนด์กำลังได้รับการ

พัฒนาไปในทางที่ดี แต่โครงสร้างและกระบวนการดำเนินงานในโรงเรียนเอกชนยังไม่เป็น

ระบบที่สมบูรณ์ ถึงแม้จะมีการใชห้ลักการกระจายอำนาจตามแนวคิดของการปกครองแบบ

รัฐ มโีครงสร้างที่ใกล้ชิดกันระหว่างโรงเรียนและผูบ้ริหาร แต่ยังมเีพียงไม่กี่โรงเรียนที่บริหาร

ด้วยธรรมาภบิาลแบบประชาธิปไตยโดยสมบูรณ์ โรงเรียนส่วนมากสามารถทำงานร่วมกับผูม้ี
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ส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งโรงเรียนรัฐบาลจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาด้านนี้

เช่นกัน 

    Saleem Farhat  (2012, p.248) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยสำรวจความคิดเห็นของครู นักการศกึษา และผูเ้ช่ียวชาญใน 3 

คำถาม ได้แก่ 1) ปัจจัยที่กำหนดประสทิธิผลของโรงเรียน 2) ครูและผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็น

อย่างไรเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโรงเรียน 3) ตัวแปรที่สามารถนำมาปรับปรุงโรงเรียนคือ

อะไร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มผีลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนม ี4 ประการ คอื 

สภาพแวดล้อม การบริหารจัดการงาน ความเป็นมอือาชีพ และคุณภาพที่เกี่ยวข้องกับ

โรงเรียน ซึ่งปัจจัยที่ทำให้โรงเรียนบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลที่ดี

ที่สุดคือความเป็นมอือาชีพ ซึ่งความเป็นมืออาชีพที่ได้ผลดีของการบริหารงานนั้นต้องมกีาร

ประสานงานและได้รับความร่วมมอืจากทุกฝ่ายในโรงเรียน ส่วนสภาพแวดล้อม เช่นอุปกรณ์ 

หอ้งเรียน ปัจจัยเหล่านีเ้ป็นองค์ประกอบที่ทำให้การศกึษามีคุณภาพ โรงเรียนที่ประสบ

ความสำเร็จผู้บริหารต้องมีภาวะผูน้ำที่ดแีละมีคุณลักษณะที่ดใีนการบริหารงาน จะเห็นว่าตัว

แปรทั้งหมดมคีวามสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ผูว้ิจัยจึงได้พัฒนาโครงสร้างที่ทำใหโ้รงเรียนเกิด

ประสิทธิผลที่ด ีประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ความเป็นมอื

อาชีพ การจัดการ และคุณภาพ 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ทำให้ผู้วจิัยทราบว่าระดับปัจจัยการบริหารจากงานวิจัยของนักการศกึษาส่วนมากพบว่า

ระดับของปัจจัยการบริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนการบริหารตามหลักธรรมาภิ

บาล พบว่าการจัดการศกึษาของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน ซึ่งระดับปัจจัย

การบริหารและการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก ซึ่งการบริหารโรงเรียน เป็นการบริหารที่ผู้บริหารร่วมมอืกับบุคลากรใน

โรงเรียน ในการให้บริการทางการศกึษาแก่เยาวชนและผูส้นใจ โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่

สำคัญ คอื การวางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย

ของการจัดการศกึษา และปัจจัยการบริหารเป็นองค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิด

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนซึ่งมอีงค์ประกอบหลัก ๆ 4 ด้าน 

คือ คนหรอืบุคคล (Man) เงนิ (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และการบริหารจัดการ 

(Management) และในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดกรอบของการวิจัยเกี่ยวกับปจัจัย

ทางการบริหารครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน และแยกย่อยออกไป 1) ภาวะผูน้ำ 2) งบประมาณ     
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3) การบริหารจัดการ 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 5)การพัฒนาบุคลากร ซึ่งปัจจัยทางการ

บริหารเหล่านีอ้าจส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

เพราะความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของการจัด

การศกึษาของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาประสบ

ผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ตามมาตรฐานการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และผู้วิจัยได้กำหนดกรอบเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน 10 ด้าน คือ 1) หลักความรับผดิชอบ 2) หลักการกระจายอํานาจ 

3) หลักการมสี่วนร่วม 4) หลักประสิทธิภาพ   5) หลักความโปร่งใส 6) หลักประสิทธิผล         

7) หลักการตอบสนอง  8) หลักความเสมอภาค 9) หลักคุณธรรม 10) หลักนิตธิรรม  ดังนั้น 

ผูว้ิจัยจะทำการศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลัก            

ธรรมภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

อำนาจเจรญิ เพื่อเป็นแนวทางในการนำปัจจัยการบริหารมาใช้ในการบริหารงานโรงเรียน         

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญและจังหวัดอื่น 



บทที่ 3 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อำนาจเจรญิ มีวธิีดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

  การดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ มวีิธีการดำเนินการ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมภบิาลในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อำนาจเจรญิ ประกอบด้วย 
    1. ประชากร 

    2. กลุ่มตัวอย่าง 

    3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

    4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

    5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

    7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   ขั้นตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ  
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ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมภิบาลในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 

 1. ประชากร 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ปีการศึกษา 2563 จำนวนทั้งสิน้  

2,831 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 252 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,579 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่  ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ปีการศกึษา 2563 การ

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน  338 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 376 คน จําแนกเป็นผู้บริหาร 

จํานวน 110 คน และ ครูผู้สอนจํานวน 266 คน กําหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกําหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน  (Krejcie & Morgan) ใช้วธิีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง

การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage Random Sampling) 

โดยขั้นตอนการสุ่มมี ดังนี้ 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 74 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ผู้วิจัยเจาะจงผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน สุ่ม

ครูผูส้อน โรงเรียนละ 2 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างโรงเรยีนละ 3 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดเล็ก 222 คน 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 26 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ผู้วิจัยเจาะจงผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และสุ่ม

ครูผูส้อน โรงเรียนละ 3 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างโรงเรยีนละ 4 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง 104 คน 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 10 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ผู้วิจัยเจาะจงเลือกผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และ
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ครูผูส้อน โรงเรียนละ 4 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างโรงเรยีนละ 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง 50 คน 

  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 110 คน และ

ครูผูส้อนจำนวน 266 คน ดังรายละเอียดที่แสดงใน ตาราง 6 – 9 
 
 

ตาราง 6 จำนวนโรงเรียนของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 
 

ขนาด

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียน

(โรง) 

จำนวนประชากร (คน) 
โรงเรียน

(โรง) 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

ครู 

ผูส้อน 
รวม 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

ครู 

ผูส้อน 
รวม 

ขนาดเล็ก 177 177 1,237 1,414 74 74 148 222 

ขนาดกลาง 62 62 905 967 26 26 78 104 

ขนาดใหญ่ 13 13 437 450 10 10 40 50 

รวม 252 252 2,579 2,831 110 110 266 376 
 

ตาราง 7 กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน  74  โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านกุดปลาดุก 1 2 3 

2. บ้านวังแคน 1 2 3 

3. บ้านนาสีนวน 1 2 3 

4. บ้านนาเมือง 1 2 3 

5. โคกศรีหนองคลอง 1 2 3 

6. บ้านสามัคคีพัฒนา 1 2 3 

http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750028&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750029&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750037&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750040&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750017&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750016&Area_CODE=3701
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ตาราง 7 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

7. บ้านไร่สมบูรณ์ 1 2 3 

8. บ้านโคกค่าย 1 2 3 

9. บ้านคึมใหญ่ 1 2 3 

10. บ้านดอนไร่ 1 2 3 

11. บ้านหนองเม็ก 1 2 3 

12. บ้านนาคำ 1 2 3 

13. บ้านหัวภู 1 2 3 

14. บ้านดอนเมย 1 2 3 

15. บ้านหนองปลิง 1 2 3 

16. บ้านก่อ (รามคำแหงอนุสรณ์ 2) 1 2 3 

17. หนองนาเทิงโนนผึ้ง 1 2 3 

18. บ้านนาจกิหนองทุ่งมนต์หนองชาด 1 2 3 

19. บ้านเชอืก 1 2 3 

20. บ้านเหล่าหนาด 1 2 3 

21. โคกสวาสดิ์หนองสองห้องดอนแดง 1 2 3 

22. บ้านโคกสูง 1 2 3 

23. บ้านนาเรือง 1 2 3 

24. หนองแห่โนนสมบูรณ์ 1 2 3 

25. บ้านนาดอกไม้ 1 2 3 

26. บ้านโคกช้างฮ้าย 1 2 3 

27. บ้านนาอุดม 1 2 3 

http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750015&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750018&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750050&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750055&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750056&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750057&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750054&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750078&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750077&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750081&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750080&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750079&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750076&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750033&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750030&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750031&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750032&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750049&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750048&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750034&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750258&Area_CODE=3701
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ตาราง 7 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

28. บ้านนาโพธิ์ 1 2 3 

29. บ้านดงสวาง 1 2 3 

30. ตำรวจตระเวนชายแดนบ้านหนองมะแซว 1 2 3 

31. นาวังกุดตากล้า 1 2 3 

32. บ้านนาคำสามัคคี 1 2 3 

33. บ้านหนองเรอื 1 2 3 

34. แก้งกฐินภูจำปา 1 2 3 

35. บ้านดงบังพัฒนา 1 2 3 

36. บ้านคำสร้างบ่อ 1 2 3 

37. บ้านดอนดู่ 1 2 3 

38. ชุมชนบ้านน้ำปลีก 1 2 3 

39. บ้านโนนโพธิ์ 1 2 3 

40. โพธิ์ศิลานาหว้า 1 2 3 

41. นาหว้ยยางสองคอน 1 2 3 

42. ก้าวหน้าสามัคคีคำงูเหลือม 1 2 3 

43. บ้านโนนหนามแท่ง 1 2 3 

44. บ้านทับเมย 1 2 3 

45. บ้านคำกลางคำสมบูรณ์ 1 2 3 

46. บ้านเจริญสามัคคี 1 2 3 

47. มิ่งมงคล 1 2 3 

48. บ้านดอนแดง 1 2 3 

http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750035&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750036&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750041&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750039&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750045&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750043&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750044&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750010&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750011&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750012&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750008&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750006&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750005&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750007&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750024&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750020&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750023&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750068&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750025&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750026&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750065&Area_CODE=3701
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ตาราง 7 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

49. บ้านโนนจาน 1 2 3 

50. ไทยรัฐวิทยา 91(บ้านโคกจักจั่น) 1 2 3 

51. บ้านถ่อนใหญ่ 1 2 3 

52. บ้านก่อนาดี 1 2 3 

53. บ้านโคกก่องนคร 1 2 3 

54. สร้างนกทาดอนหวาย 1 2 3 

55. ขามนาเพียงโคกยาว 1 2 3 

56. บ้านบาก 1 2 3 

57. บ้านดงสีโท 1 2 3 

58. คำมะเบื่อแสงเพชร 1 2 3 

59. หว้ยไร่หาดทรายมูล 1 2 3 

60. บ้านโคกจักจั่น 1 2 3 

61. บ้านโคกก่ง 1 2 3 

62. บ้านสายนาดงอุปถัมภ์ 1 2 3 

63. บ้านหินกองสามัคคี 1 2 3 

64. บ้านนางาม 1 2 3 

65. บ้านโสกกระแต้ 1 2 3 

66. บ้านคันสูง 1 2 3 

67. บ้านหนิขัน 1 2 3 

68. นิคมชานุมานสงเคราะห์ 1 1 2 3 

 

http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750069&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750003&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750083&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750085&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750084&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750058&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750062&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750061&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750060&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750070&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750064&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750096&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750103&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750105&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750106&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750108&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750110&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750092&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750109&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750088&Area_CODE=3701
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ตาราง 7 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

69. เพียงหลวง ๙ ในทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตน    

     ราชกัญญา สริิวัฒนาพรรณวดี 

1 2 3 

70. นิคมชานุมานสงเคราะห์ 3 1 2 3 

71. บ้านหนิสิ่ว 1 2 3 

72. บ้านคำโพน 1 2 3 

73. สามแยกชมพูโคกเจรญิยางเครอืพัฒนา 1 2 3 

74. บ้านโนนงาม 1 2 3 

รวม 74 148 222 
 

ตาราง 8 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน  26  โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. ป่าติว้ป่าเตยวิทยาสรรค์ 1 3 4 

2. บ้านไก่คำ 1 3 4 

3. บ่อบุโปโล 1 3 4 

4. บ้านภูเขาขาม 1 3 4 

5. นาแตโ้คกสำราญ 1 3 4 

6.บ้านกุดน้ำกิน 1 3 4 

http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750089&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750089&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750090&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750097&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750121&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750144&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750145&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750038&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750013&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750014&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750053&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750051&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750052&Area_CODE=3701
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ตาราง 8 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

7. นาผอืโคกกอก 1 3 4 

8. บ้านนายม 1 3 4 

9. บ้านนาเยีย 1 3 4 

10. บ้านนาหมอม้า 1 3 4 

11. โสกโดนคำไหลคำเตย 1 3 4 

12. ดอนหวายหนองตาใกล้เหล่าเจริญ 1 3 4 

13. ปลาคา้วหนองน้ำเที่ยง 1 3 4 

14. บ้านโนนดู่ 1 3 4 

15. บ้านคำมะโค้งหนองแฝก 1 3 4 

16. พัฒนาสามัคคี 1 3 4 

17. ภักดีเจริญหัวนาโคกช้างมะนาย 1 3 4 

18 บ้านคำปอแก้วคำไหล 1 3 4 

19. เหล่าพรวนป่ากุงโนนสวาง 1 3 4 

20. บ้านหนองบัวสงยาง 1 3 4 

21. บ้านคำแก้ว 1 3 4 

22. บ้านคำเดือย 1 3 4 

23. ดงแสนแก้วดงสำราญ 1 3 4 

24. บ้านเหล่ายางชุมสามัคคี 1 3 4 

25. บ้านพุทธรักษา 1 3 4 

26. บ้านโนนกุง 1 3 4 

รวม 26 78 104 

http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750027&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750046&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750047&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750042&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750022&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750063&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750082&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750074&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750075&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750059&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750066&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750073&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750071&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750072&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750093&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750094&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750098&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750095&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750107&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750099&Area_CODE=3701
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ตาราง 9 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 13 โรงเรียน 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่  

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. เมืองอำนาจเจรญิ 1 4 5 

2. อนุบาลอำนาจเจรญิ 1 4 5 

3. ชุมชนโคกสารวิทยา 1 4 5 

4. อนุบาลปทุมราชวงศา 1 4 5 

5. บ้านหนองไฮ 1 4 5 

6. บ้านโพนทอง 1 4 5 

7. ชุมชนไร่สีสุก 1 4 5 

8. อนุบาลเสนางคนคิม(หนองทับม้า) 1 4 5 

9. อนุบาลหัวตะพาน(รัตนวารี) 1 4 5 

10. อนุบาลลืออำนาจ (ชุมชนเปือยหัวดง) 1 4 5 

รวม 10 50 60 

 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนที่

ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750002&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750001&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750091&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750111&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750140&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750177&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750184&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750171&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750231&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750251&Area_CODE=3701
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     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     2.1 10 - 20 ปี 

     2.3 มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

    3. ขนาดโรงเรียน 

     3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ  จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. ภาวะผู้นำ  

    2. งบประมาณ 

    3. การบริหารจัดการ 

    4. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    5. การพัฒนาบุคลากร    

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหารตามหลัก

ธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อำนาจเจรญิ   จำนวน 10 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ                

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. หลักความรับผิดชอบ   

    2. หลักการกระจายอำนาจ 

    3. หลักการมีส่วนร่วม    

    4. หลักประสิทธิภาพ 

    5. หลักความโปร่งใส    

    6. หลักประสิทธิผล 

    7. หลักการตอบสนอง    
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    8. หลักความเสมอภาค 

    9. หลักคุณธรรม     

    10.หลักนิตธิรรม 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ                  

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ความสำเร็จตามหลักธรรมภบิาล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ความสำเร็จตามหลักธรรมภบิาล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ อยู่ใน

ระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ความสำเร็จตามหลักธรรมภบิาล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ อยู่ใน

ระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ความสำเร็จตามหลักธรรมภบิาล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ อยู่ใน

ระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ความสำเร็จตามหลักธรรมภบิาล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ อยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมภบิาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ โดยใช้

ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

ดังนี้ 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร /ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร /ความสำเร็จใน

การบริหารตามหลักธรรมภิบาลของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร /ความสำเร็จใน

การบริหารตามหลักธรรมภิบาลของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร /ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลัก ธรรมภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร /ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลัก ธรรมภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม

ขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลัก ธรรมภิบาลของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ แล้วกำหนดคำถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis 

Likert Method) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 
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(Content Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 

    4.5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

    4.5.2 นางนันท์ปภัทร  บรรณ์ติเจรญิโชติ รองผูอ้ำนวยการสำนักงาน

เขตพื้นที่ ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

    4.5.3 นางรัชดา อุทโท ศึกษานิเทศท์ ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ 

    4.5.4 นางสาวณัฏฐพร  สายตา ผู้อำนวยการโรงเรียน ชำนาญการ

พเิศษ  โรงเรียนบ้านห้วยงูเหลอืม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ 

    4.5.5 นางจริยาภรณ์  สงิห์ทอง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนบ้าน

หนิกองสามัคคี สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ 

   4.6 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ทำหนังสอืขอรับรองผลการ

พิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ต่อสถาบันวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร และ

ได้รับการอนุมัต ิวันที่ 28 เดือน ธันวาคม พ.ศ.2563 โดยมีเลขที่หนังสอื 083/2563 ออก

โดยคณะกรรมการจรยิธรรมการวจิัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   4.7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out) กับ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

อำนาจเจรญิ จำนวน 52ชุด  มีรายละเอียดดังนี้ 

    4.7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน  3  โรงเรียน จำนวน  12 คน ดังนี้ 

     4.7.1.1 โรงเรียนเพียงหลวง 9 ในทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราช

กัญญา สิรวิัฒนาพรรณวดี ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียนละ 1 คน และบุคลากร 

โรงเรียนละ 3 คน รวม 4 คน 

     4.7.1.2 โรงเรียนนิคมชานุมานสงเคราะห์ 3 ทดลองใชก้ับผูบ้ริหาร

โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และบุคลากร โรงเรียนละ 3 คน รวม 4 คน 

     4.7.1.3 โรงเรียนบ้านหนิสิ่ว ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน

โรงเรียนละ 1 คน และบุคลากร โรงเรียนละ 3 คน รวม 4 คน 

http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750089&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750089&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750090&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750097&Area_CODE=3701


80 

    4.7.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 3 โรงเรียน จำนวน 17 คน ดังนี้ 

     4.7.2.1 โรงเรียนบ้านคำแก้ว ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน และบุคลากร โรงเรียนละ 6 คน รวม 7 คน 

     4.7.2.2 โรงเรียนดงแสนแก้วดงสำราญ ทดลองใช้กับผู้บริหาร

โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และบุคลากร โรงเรียนละ 6 คน รวม 7 คน 

     4.7.2.3 โรงเรียนบ้านคำเดือย ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน และบุคลากร โรงเรียนละ 6 คน รวม 7 คน 

    4.7.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน จำนวน 21 คน ดังนี้ 

     4.7.3.1 โรงเรียนนาเจริญหนองแดง ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และบุคลากร โรงเรียนละ 6 คน  รวม 7 คน 

     4.7.3.2 โรงเรียนบ้านบุ่งเขียว ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน และบุคลากร โรงเรียนละ 6 คน รวม 7 คน 

     4.7.3.3 โรงเรียนชุมชนโคกสารวิทยา ทดลองใชก้ับผูบ้ริหาร

โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และบุคลากร โรงเรียนละ 6 คน รวม 7 คน 

   4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา         

(α - Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α - 

Coefficient)  มีดังนี้ 

    4.8.1  ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ มีค่าอำนาจจำแนก ระหว่าง .561-.909 และ

ความเช่ือมั่น เท่ากับ .893 

    4.8.2  ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ มีค่าอำนาจ

จำแนก ระหว่าง .674-.973 และความเชื่อมั่น เท่ากับ .980   

   4.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750093&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750098&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750094&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750102&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750104&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750091&Area_CODE=3701
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   4.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อ

ขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 376 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้  

 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

   6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   6.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนด 

   6.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 6.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่างๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

   6.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ  โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ในการแปลความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบริหารตามหลักธรรมภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ได้กำหนดการแปลความหมาย (บุญชม ศรสีะอาด, 2556,  

หนา้ 121) ดังนี้ 
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   0.81 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารและ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับสูง 

   0.61 – 0.80 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารและ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ              

ค่อนข้างสูง 

   0.41 – 0.60 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารและ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

   0.21 – 0.40 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารและ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ           

ค่อนข้างต่ำ 

   ต่ำกว่า 0.21 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารและ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับต่ำ 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

    7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 



83 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่งคอื ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน          

ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

    7.3.5 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

ขั้นตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบรหิารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่าการดำเนินงานโดยใช้ปัจจัยการบริหาร

ในด้านที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมภบิาลของผู้บริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ  จะนำปัจจัย

ทางการบริหารด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 10 คน จำแนกเป็นอาจารย์       

ในระดับอุดมศึกษา จำนวน 2 คน ผูบ้ริหารระดับเขตพื้นที่การศกึษา จำนวน 1 คน 

ศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 คน ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน และครูผู้สอน จำนวน 3 

คน แลว้สรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ          

ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน โดยผู้เช่ียวชาญมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร                     

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร                     

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  3. นายจรณเดช  บุปผาชาติ รองผูอ้ำนวยการ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 

  4. นายเทวัญนิมิต ทิพอุตร์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ 

  5. นายธนภร เทมะธนานนท์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนบ้าน

หนิสิ่ว     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ 

  6. นายสมคิด จัยวัฒน์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนบ้านโนนกุง       

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 

  7. นางวัจนารัตน์ ภูตะเวช ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนาเจริญ

หนองแดง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ 

  8. นางสาวพรสวรรค์  ดำเหลอื  ครูชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านโคกก่ง        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 

  9. นายเสน่ห์ กาเล็ก ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านภักดีเจรญิหัวนาโคก

ช้างมะนาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ 

  10. นางบังอร  บุญมาวัด ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนาเจริญหนองแดง           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลัก         

ธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ครั้ง

นีผู้ว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 N   แทน กลุ่มตัวอย่าง 

              x̅  แทน คะแนนค่าเฉลี่ย 

 S.D.  แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %   แทน ค่าร้อยละของขอ้มูล 

 t   แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

 F   แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

 df   แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกก าลังสอง 

 *   แทน การมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 Rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

 R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรือประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 X1   แทน ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ  

 X2   แทน ปัจจัยด้านงบประมาณ 

 X3  แทน ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 
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 X4   แทน ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 X5   แทน ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

 X  แทน ภาพรวมปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 Y1   แทน ความสำเร็จในการบริหารด้านหลักความรับผดิชอบ  

 Y2   แทน ความสำเร็จในการบริหารด้านหลักการกระจายอํานาจ 

 Y3  แทน ความสำเร็จในการบริหารด้านหลักการมสี่วนร่วม 

 Y4   แทน ความสำเร็จในการบริหารด้านหลักประสิทธิภาพ  

 Y5   แทน ความสำเร็จในการบริหารด้านหลักความโปร่งใส 

 Y6  แทน ความสำเร็จในการบริหารด้านหลักประสิทธิผล 

 Y7   แทน ความสำเร็จในการบริหารด้านหลักการตอบสนอง  

 Y8   แทน ความสำเร็จในการบริหารด้านหลักความเสมอภาค 

 Y9  แทน ความสำเร็จในการบริหารด้านหลักคุณธรรม 

 Y10  แทน ความสำเร็จในการบริหารด้านหลักนิติธรรม 

 Y   แทน ภาพรวมความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 b   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 β   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร

พยากรณ์ 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 Y’   แทน ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรร

มาภบิาลในโรงเรียนที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 Z’   แทน ระดับปัจจัยการบริหารได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตรฐาน 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานและขนาดโรงเรียน  

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อำนาจเจรญิ โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวเิคราะห์ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวม 

   2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน รายด้าน 

   2.3 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความ

คิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม 

   2.4 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความ

คิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน รายด้าน 

  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมและรายด้าน 
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   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน    

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ จำแนกตามขนาด

โรงเรียนโดยรวมและรายด้าน 

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ จำแนก

ตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

   5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและ       

รายด้าน 

  ตอนที่ 6 วเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ   
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  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ   

  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ จำนวน 

376 ฉบับ ได้กลับคืนมาทั้งหมด 376 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล

ผูว้ิจัยได้นำเสนอตามลำดับดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์เกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ของกลุ่ม

ตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ขนาดโรงเรียน ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ นอ้ยกว่า 10 ปี ระหว่าง 10–20 ปี และ มากกว่า 20 ปี 

  ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตาม สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ขนาดโรงเรียน ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาด

กลาง และขนาดใหญ่ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ นอ้ยกว่า 10 ปี ระหว่าง 

10 – 20 ปี และ มากกว่า 20 ปี ดังตาราง 10 
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ตาราง 10   ข้อมูลทั่วไปองกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม  
 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ผูบ้ริหารโรงเรียน 110 29.30 

 ครูผูส้อน 266 70.70 

 รวม 376 100.00 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ป ี 246 65.40 

 10 - 20 ปี 73 19.40 

 มากกว่า 20 ปี 57 15.20 

 รวม 376 100.00 

3. ขนาดของโรงเรียน ขนาดเล็ก 222 59.00 

 ขนาดกลาง 104 27.70 

 ขนาดใหญ่ 50 13.30 

 รวม 376 100.00 

 

 จากตาราง 10 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน  จำนวน 

110 คน คิดเป็นร้อยละ 29.30 และครูผูส้อน จำนวน 266 คน คิดเป็นรอ้ยละ 70.70 

ประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 246 คน คิดเป็นรอ้ยละ 65.40 ระหว่าง 

10 – 20 ปี จำนวน 73 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.40 และมากว่า 20 ปี จำนวน 57  คิดเป็น 

ร้อยละ 15.20 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 222 คน คิดเป็นรอ้ยละ 59.00 ขนาดกลาง 

จำนวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 27.70 และขนาดใหญ่ จำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 

13.30  

 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและความสำเร็จในการบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

อำนาจเจรญิ โดยรวมและรายด้าน 

  2.1 การวเิคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

โดยรวม 
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ตาราง 11 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ 

 ครูผูส้อน โดยรวม 

 

ด้าน ปัจจัยการบรหิาร x̅ S.D. แปล

ความหมาย 

1 ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 4.42 .48 มาก 

2 ปัจจัยด้านงบประมาณ 4.39 .44 มาก 

3 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 4.34 .55 มาก 

4 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.12 .54 มาก 

5 ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 4.34 .44 มาก 

 รวม 4.32 .39 มาก 

 

  จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅  = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมาก จำนวน 5 ดา้น ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เรียงตามลำดับจากมากไปหา

น้อย คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ (x̅  = 4.42) ปัจจัยด้านงบประมาณ (x̅  = 4.39) ปัจจัยด้าน

การบริหารจัดการ (x̅  = 4.34) ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (x̅  = 4.34) และปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (x̅  = 4.12) ตามลำดับ 

  2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาการศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน รายด้าน 

   2.2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ด้านที่ 1 ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 
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ตาราง 12  การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านที่ 1 ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 

 

ข้อ ปัจจัยการบรหิาร x̅ S.D. แปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกลทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

 

4.45 

 

.53 

 

มาก 

2 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการ

บริหาร โน้มนา้ว จูงใจใหทุ้กฝ่ายใน

โรงเรียนปฏิบัติงานในหนา้ที่ตามความ

รับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่ 

 

 

4.44 

 

 

.55 

 

 

มาก 

3 ผูบ้ริหารสามารถประสานงานกับ

บุคลากรหรอืหน่วยงานอื่นได้ 

 

4.56 

 

.58 

 

มากที่สุด 

4 ผูบ้ริหารใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงาน

ในโรงเรียน 

 

4.29 

 

.64 

 

มาก 

5 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 4.37 .64 มาก 

 รวม 4.42 .48 มาก 
 

  จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาการศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ดา้นที่ 1 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(x̅  = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 1 ข้อ คือ ผูบ้ริหาร

สามารถประสานงานกับบุคลากรหรอืหน่วยงานอื่นได้ (x̅  = 4.56) อยู่ในระดับมากจำนวน 

4 ข้อ เรียงตามลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกลทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง (x̅  = 4.45) ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหาร โน้มน้าว จูงใจให้

ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน้าที่ตามความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มที่ (x̅  = 4.44) 

ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี(x̅  = 4.37) และผูบ้ริหารใช้หลักเหตุผลในการ

บริหารงานในโรงเรียน (x̅  = 4. 37) ตามลำดับ 
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   2.2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ด้านที่ 2 ปัจจัยด้านงบประมาณ 
 

ตาราง 13  การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านที่ 2 ปัจจัยด้านงบประมาณ 
 

ข้อ ปัจจัยการบรหิาร x̅ S.D. แปล

ความหมาย 

1 โรงเรียนจัดทำแผนการจัดการที่แสดง

ออกมาในรูปแบบของโครงการ  กิจกรรม

ต่าง ๆ ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 

 

 

4.50 

 

 

.51 

 

 

มาก 

2 มีการควบคุม ตรวจสอบ การใชจ้่าย

งบประมาณในโรงเรียน 

 

4.45 

 

.52 

 

มาก 

3 โครงการ  กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน   

มีระยะเวลาในการใช้จ่ายที่แน่นอน 

 

4.30 

 

.65 

 

มาก 

4 โรงเรียนมีการจัดวางระบบการปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

 

4.35 

 

.61 

 

มาก 

5 โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้จ่าย

งบประมาณ 

 

4.33 

 

.57 

 

มาก 

 รวม 4.39 .44 มาก 

      

  จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาการศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ดา้นที่ 2 ปัจจัยด้านงบประมาณ โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

(x̅  = 4.39) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไป

น้อยดังนี้ โรงเรียนจัดทำแผนการจัดการที่แสดงออกมาในรูปแบบของโครงการ  กิจกรรม

ต่าง ๆ ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า (x̅ = 4.50)  มีการควบคุม ตรวจสอบ การใช้

จ่ายงบประมาณในโรงเรียน (x̅  = 4.45)  โรงเรียนมีการจัดวางระบบการปฏิบัติงานให้
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เป็นไปตามมาตรฐาน (x̅  = 4.35) โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ             

(x̅  = 4.33) และ โครงการกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนมีระยะเวลาในการใช้จ่ายที่แน่นอน                 

(x̅  = 4.30) ตามลำดับ 

   2.2.3 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ด้านที่ 3 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 
 

ตาราง 14  การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อนด้านที่ 3 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 
 

ข้อ ปัจจัยการบรหิาร x̅ S.D. แปล

ความหมาย 

1 โรงเรียนมกีารวิเคราะห์นโยบายและการจัด

การศกึษา 

 

4.39 

 

.57 

 

มาก 

2 โรงเรียนมีการวางแผนการปฏิบัติงาน 4.36 .67 มาก 

3 โรงเรียนมีระบบอำนวยการที่เหมาะสม 

เน้นการมีส่วนร่วม 

 

4.30 

 

.63 

 

มาก 

4 ผูบ้ริหารใชก้ำลังคนที่มีอยู่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร 

 

4.27 

 

.67 

 

มาก 

5 ผูบ้ริหารใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร 

 

4.35 

 

.67 

 

มาก 

 รวม 4.34 .55 มาก 

     

 จากตาราง 14 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาการศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ด้านที่ 3 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก   

(x̅ = 4.34) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปน้อย

ดังนี้ โรงเรยีนมกีารวิเคราะห์นโยบายและการจัดการศึกษา (x̅= 4.39) โรงเรียนมีการ     

วางแผนการปฏิบัติงาน (x̅= 4.36) ผูบ้ริหารใชท้รัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและ
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เกิดประสทิธิผลต่อองค์กร (x̅ = 4.35)    โรงเรียนมีระบบอำนวยการที่เหมาะสมเน้น         

การมสี่วนร่วม (x̅= 4.30) และผูบ้ริหารใชก้ำลังคนที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลต่อองค์กร (x̅= 4.27) ตามลำดับ 

   2.2.4 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ด้านที่ 4 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ตาราง 15  การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านที่ 4 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ข้อ ปัจจัยการบรหิาร x̅ S.D. แปล

ความหมาย 

1 ใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 

 

4.11 

 

.65 

 

มาก 

2 ใช้เทคโนโลยีในการประมวลผลขอ้มูล

ภายในโรงเรียน 

 

4.14 

 

.60 

 

มาก 

3 ใช้เทคโนโลยีในการแสดงผลลัพธ์และการ

ทำสำเนาของข้อมูลภายในโรงเรียน 

 

4.09 

 

.65 

 

มาก 

4 โรงเรียนนำข้อมูลที่ได้มาจัดทำสารสนเทศ

ให้เป็นปัจจุบันพร้อมใช้งาน 

 

4.09 

 

.72 

 

มาก 

5 โรงเรียนมีการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อ

ค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่

ข้อมูล 

 

4.18 

 

.68 

 

มาก 

 รวม 4.12 .54 มาก 

 จากตาราง 15 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ด้านที่ 4 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.12) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ 
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โรงเรียนมกีารใช้เครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อคน้หา เพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่ขอ้มูล         

(x̅ = 4.18) ใช้เทคโนโลยใีนการประมวลผลขอ้มูลภายในโรงเรยีน (x̅ = 4.14)  ใช้เทคโนโลยี

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ ภายในโรงเรียน (x̅ = 4.11) และใช้เทคโนโลยีในการ

แสดงผลลัพธ์และการทำสำเนาของขอ้มูลภายในโรงเรียน (x̅ = 4.09)  โรงเรียนนำข้อมูลที่

ได้มาจัดทำสารสนเทศให้เป็นปัจจุบันพร้อมใช้งาน  (x̅ = 4.09)  ตามลำดับ   

   2.2.5 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ด้านที่ 5 การพัฒนาบุคลากร 
 

ตาราง 16 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

  และครูผูส้อน ด้านที่ 5 การพัฒนาบุคลากร 
 

ข้อ ปัจจัยการบรหิาร x̅ S.D แปล

ความหมาย 

1 โรงเรียนมีจัดประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กับ

บุคลากรเพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อองค์การ 

 

4.30 

 

.52 

 

มาก 

2 โรงเรียนมีการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ให้กับ

บุคลากรเพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อองค์การ 

 

4.43 

 

.58 

 

มาก 

3 ผูบ้ริหารค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ             

ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อกระตุ้น

ให้บุคลากรมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

 

 

4.34 

 

 

.57 

 

 

มาก 

4 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศองค์การให้เป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ 

 

4.32 

 

.58 

 

มาก 

5 ผูบ้ริหารเปลี่ยนค่านยิมใหถู้กต้องในเรื่อง

ความรับผดิชอบ 

 

4.30 

 

.55 

 

มาก 

 รวม 4.34 .44 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ
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ครูผูส้อน ด้านที่ 5 การพัฒนาบุคลากร  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.34) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ โรงเรียนมีการ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ให้กับบุคลากรเพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อองค์การ (x̅ = 4.43) ผูบ้ริหาร

ค้นหาวิธีการ และเครื่องมือต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อกระตุ้นให้

บุคลากรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (x̅ = 4.34) ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศองค์การให้เป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ (x̅ = 4.32) และโรงเรียนมีจัดประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กับบุคลากร

เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อองค์การ (x̅ = 4.30) ผูบ้ริหารเปลี่ยนค่านิยมให้ถูกต้องในเรื่อง 

ความรับผดิชอบ (x̅ = 4.30) ตามลำดับ 

  2.3 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตาม 

ความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน โดยรวม 

   การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ               

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวม 

 

ตาราง 17 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม 

 

ด้าน ความสำเร็จในการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

x̅ S.D. แปล

ความหมาย 

1 หลักความรับผดิชอบ  4.46 .55 มาก 

2 หลักการกระจายอํานาจ 4.30 .61 มาก 

3 หลักการมสี่วนร่วม 4.38 .57 มาก 

5 หลักความโปร่งใส 4.51 .56 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ด้าน ความสำเร็จในการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

x̅ S.D. แปล

ความหมาย 

6 หลักประสิทธิผล 4.48 .51 มาก 

7 หลักการตอบสนอง 4.47 .50 มาก 

8 หลักความเสมอภาค 4,45 .60 มาก 

9 หลักคุณธรรม 4.57 .57 มากที่สุด 

10 หลักนิตธิรรม 4.51 .51 มากที่สุด 

รวม 4.46 .45 มาก 

 

  จากตาราง 17 พบว่า ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46)          

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

จำนวน 3 ด้าน เรยีงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี ้คอื หลักคุณธรรม (x̅ = 4.57)  และหลัก

ความโปร่งใส (x̅ = 4.51) หลักนิตธิรรม (x̅=4.51) เท่ากัน และอยู่ในระดับมาก จำนวน 7 

ด้าน เรยีงลำดับจากมากไปน้อย คือ หลักประสิทธิผล (x̅ = 4.48) หลักการตอบสนอง       

(x̅ = 4.47) หลักความรับผดิชอบ (x̅ = 4.46) หลักประสิทธิภาพ   (x̅ = 4.45) หลัก           

ความเสมอภาค (x̅ = 4.45) หลักการมสี่วนร่วม (x̅ = 4.38)  และหลักการกระจายอํานาจ   

(x̅ = 4.30) ตามลำดับ 

      2.4 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความ

คิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน รายด้าน 

   2.4.1 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้าน 1 

หลักความรับผดิชอบ 
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ตาราง 18  การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ  

 ด้าน 1 หลักความรับผดิชอบ 

 

ข้อ ความสำเร็จในการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

x̅ S.D. แปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสํานึกในความรับผดิชอบ

ต่อการบริหารงานโรงเรียน 

 

4.50 

 

.59 

 

มาก 

2 ผูบ้ริหารตระหนักในหน้าที่การบริหารงาน

โรงเรียน 

 

4.41 

 

.61 

 

มาก 

3 ผูบ้ริหารใส่ใจในปัญหาของโรงเรียน 4.42 .58 มาก 

4 ผูบ้ริหารกระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียน 

 

4.50 

 

.62 

 

มาก 

5 ผูบ้ริหารยอมรับผลที่เกิดขึ้นจากการ

ตัดสินใจของตนเอง 

 

4.46 

 

.66 

 

มาก 

รวม 4.46 .55 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบว่าความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ด้าน 1 

หลักความรับผดิชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า 

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ คือ  ผูบ้ริหารมคีวามสํานึกในความ

รับผิดชอบต่อการบริหารงานโรงเรียน (x̅= 4.50) ผูบ้ริหารกระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียน (x̅ = 4.50) ผู้บริหารยอมรับผลที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจของตนเอง              

(x̅= 4.46) ผูบ้ริหารใส่ใจในปัญหาของโรงเรียน (x̅ = 4.42)  และผูบ้ริหารตระหนักในหน้าที่

การบริหารงานโรงเรียน (x̅= 4.41)  ตามลำดับ 

   2.4.2 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้าน 2 

หลักการกระจายอำนาจ  
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ตาราง 19 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ  

 ด้าน 2 หลักการกระจายอำนาจ 

 

ข้อ ความสำเร็จในการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

x̅ S.D. แปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารมอบอำนาจในภารกิจ หน้าที่ 

ให้แก่ผูป้ฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่าง

เหมาะสม 

 

4.40 

 

.64 

 

มาก 

2 ผูบ้ริหารมอบอำนาจความรับผดิชอบ

ให้แก่ผูป้ฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่าง

เหมาะสม 

 

4.31 

 

.74 

 

มาก 

3 ผูบ้ริหารมอบอำนาจการตัดสินใจ การสั่ง

การ ให้แก่ผูป้ฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้

อย่างเหมาะสม 

 

 

4.27 

 

 

.72 

 

 

มาก 

4 ผูบ้ริหารมอบอำนาจการสั่งการให้แก่

ผูป้ฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่าง

เหมาะสม 

 

4.24 

 

.74 

 

มาก 

5 ผูบ้ริหารมอบอำนาจในการบริหารให้แก่

ผูป้ฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่าง

เหมาะสม 

 

4.27 

 

.68 

 

มาก 

 รวม 4.30 .61 มาก 

  จากตาราง 19 พบว่า ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ด้าน 2 

หลักการกระจายอำนาจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ

พบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารมอบอำนาจในภารกิจ 

หนา้ที่ ให้แก่ผูป้ฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.40) ผูบ้ริหารมอบอำนาจ

ความรับผดิชอบให้แก่ผูป้ฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.31) ผูบ้ริหาร
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มอบอำนาจการตัดสินใจ การสั่งการ ใหแ้ก่ผูป้ฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

(x̅ = 4.27) ผูบ้ริหารมอบอำนาจในการบริหารให้แก่ผูป้ฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่าง

เหมาะสม (x̅ = 4.27) และผูบ้ริหารมอบอำนาจการสั่งการให้แก่ผูป้ฏิบัติงานในระดับ        

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.24) ตามลำดับ 

   2.4.3 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้าน 3 

หลักการมสี่วนร่วม 

 

ตาราง 20 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ  

 ด้าน 3 หลักการมีส่วนร่วม 

 

ข้อ ความสำเร็จในการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

x̅ S.D. แปล

ความหมาย 

1 เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียน

มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

 

4.34 

 

.62 

 

มาก 

2 เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วม

ในการกำหนดนโยบายการบริหารงาน 

 

4.36 

 

.61 

 

มาก 

3 เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วม

ในการดําเนินงานการตัดสินใจของ

โรงเรียน 

 

4.38 

 

.62 

 

มาก 

4 เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วม

การแสดงความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ 

 

4.40 

 

.61 

 

มาก 

5 การเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วน

ร่วมในการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียน 

 

4.41 

 

.61 

 

มาก 

รวม 4.38 .57 มาก 
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  จากตาราง 20 พบว่าความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ด้าน 3 

หลักการมสี่วนร่วม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.38) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า 

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ คือ  การเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร      

มีส่วนร่วมในการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน (x̅ = 4.41) เปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมการแสดงความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ (x̅ = 4.40) เปิดโอกาส

ให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน การตัดสินใจของโรงเรียน (x̅ = 4.38) เปิด

โอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายการบริหารงาน (x̅= 4.36) และ

เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน (x̅= 4.34) ตามลำดับ 
    2.4.4 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้าน 4 

หลักประสิทธิภาพ 

 

ตาราง 21  การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ  

 ด้าน 4 หลักประสิทธิภาพ 
 

ข้อ ความสำเร็จในการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

x̅ S.D. แปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารดำเนินการใชท้รัพยากรที่มอียู่

อย่างประหยัดใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

 

4.48 

 

.67 

 

มาก 

2 การบริหารงานมกีารลดขั้นตอนและ

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่ออํานวย

ความสะดวกและลดภาระค่าใช้จ่าย 

 

 

4.45 

 

 

.62 

 

 

มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารออกแบบกระบวนการ

ปฏิบัติงานโดยการใช้เทคนิคการบริหาร

จัดการที่เหมาะสมเพื่อลดภารกิจที่

ล้าสมัยและไม่มีความจําเป็น 

 

 

4.44 

 

 

.64 

 

 

มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อ ความสำเร็จในการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

x̅ S.D. แปล

ความหมาย 

4 ผูบ้ริหารมกีารออกแบบกระบวนการ

ปฏิบัติงานโดยการใช้เครื่องมอืการบริหาร

จัดการที่เหมาะสมเพื่อลดภารกิจที่

ล้าสมัยและไม่มีความจําเป็น 

 

 

 

4.43 

 

 

 

.61 

 

 

 

มาก 

รวม 4.45 .57 มาก 

 

 จากตาราง 21 พบว่าความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ด้าน 4 

หลักประสิทธิภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า       

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ คือ  ผูบ้ริหารดำเนินการใชท้รัพยากรที่มี

อยู่อย่างประหยัดใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด (x̅ = 4.48) การบริหารงานมีการลดขั้นตอนและ

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่ออํานวยความสะดวกและลดภาระค่าใช้จ่าย (x̅ = 4.45) 

ผูบ้ริหารมกีารออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยการใช้เทคนิคการบริหารจัดการที่

เหมาะสมเพื่อลดภารกิจที่ล้าสมัยและไม่มีความจําเป็น (x̅ = 4.44) และผูบ้ริหารมกีาร

ออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยการใช้เครื่องมอืการบริหารจัดการที่เหมาะสมเพื่อลด

ภารกิจที่ล้าสมัยและไม่มีความจําเป็น (x̅ = 4.43) ตามลำดับ           
   2.4.5 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้าน 5 

หลักความโปร่งใส 
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ตาราง 22 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ  

 ด้าน 5 หลักความโปร่งใส 
 

ข้อ ความสำเร็จในการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

x̅ S.D. แปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์

สุจรติตรงไปตรงมา 

 

4.51 

 

.62 

 

มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จําเป็น

และเชื่อถือได้เพื่อใหบุ้คลากรได้รับทราบ

อย่างสม่ําเสมอ 

 

 

4.53 

 

 

.61 

 

 

มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารปรับปรุงระบบการบริหารงานให้

มีความโปร่งใส 

 

4.48 

 

.60 

 

มาก 

4 ผูบ้ริหารสามารถชีแ้จงและตอบคําถามได้

เมื่อมีขอ้สงสัยในการบริหารงาน 

 

4.50 

 

.59 

 

มาก 

รวม 4.51 .56 มากที่สุด 

  จากตาราง 22 พบว่าความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ด้าน 5 

หลักความโปร่งใส โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51)  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี ้คอื ผูบ้ริหารเปิดเผย

ข้อมูลข่าวสารที่จําเป็นและเชื่อถือได้เพื่อใหบุ้คลากรได้รับทราบอย่างสม่ําเสมอ (x̅ = 4.53)  

ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตตรงไปตรงมา (x̅= 4.51)  ตามลำดับ และอยู่ใน

ระดับมาก จำนวน 2 ข้อเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสามารถชีแ้จงและ

ตอบคําถามได้เมื่อมีขอ้สงสัยในการบริหารงาน (x̅= 4.50) ผู้บริหารปรับปรุงระบบการ

บริหารงานให้มคีวามโปร่งใส (x̅= 4.48) ตามลำดับ 

   2.4.6 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้าน 6 

หลักประสิทธิผล 
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ตาราง 23 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ  

 ด้าน 6 หลักประสิทธิผล 

 

ข้อ ความสำเร็จในการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

x̅ S.D. แปล

ความหมาย 

1 ผลการบริหารงานบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของแผน ตามที่ได้รับ

งบประมาณมาดําเนินการ 

 

 

4.46 

 

 

.54 

 

 

มาก 

2 ผูบ้ริหารวางเป้าหมายการปฏิบัติงานที่

ชัดเจน 

4.48 .55 มาก 

3 สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็น

ระบบ มมีาตรฐาน 

 

4.47 

 

.59 

 

มาก 

4 มีการตดิตามประเมินผลและพัฒนา

ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึน้อย่าง

ต่อเนื่อง 

 

4.50 

 

.57 

 

มาก 

รวม 4.48 .51 มาก 

 

  จากตาราง 23 พบว่าความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ด้าน 6 

หลักประสิทธิผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า         

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ คือ มีการตดิตามประเมินผลและพัฒนา

ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.50) ผูบ้ริหารวางเป้าหมายการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน (x̅ = 4.48) สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มีมาตรฐาน  

(x̅ = 4.47) และผลการบริหารงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผน ตามที่ได้รับ

งบประมาณมาดำเนินการ (x̅ = 4.46) ตามลำดับ 

    2.4.7 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้าน 7 

หลักการตอบสนอง 
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ตาราง 24 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ  

 ด้าน 7 หลักการ ตอบสนอง 

 

ข้อ ความสำเร็จในการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

x̅ S.D. แปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานด้านการ

ให้บริการด้านการศกึษาต่อชุมชนได้อย่าง

มีคุณภาพ 

 

4.52 

 

.57 

 

มากที่สุด 

2 โรงเรียนมีบริการด้านการศึกษาที่

สามารถดําเนินการได้ภายในระยะเวลาที่

กำหนด 

 

4.51 

 

.57 

 

มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจแก่

ผูร้ับบริการได้อย่างทั่วถึง 

 

4.47 

 

.56 

 

มาก 

4 การบริหารงานตอบสนองตามความ

คาดหวัง ความต้องการของผูร้ับบริการ

ได้อย่างทั่วถึง 

 

4.37 

 

.59 

 

มาก 

รวม 4.47 .50 มาก 

    จากตาราง 24 พบว่าความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ดา้น 7 

หลักการตอบสนอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ  เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสามารถ

บริหารงานด้านการใหบ้ริการด้านการศกึษาต่อชุมชนได้อย่างมีคุณภาพ (x̅ = 4.52) 

โรงเรียนมีบริการด้านการศึกษาที่สามารถดำเนินการได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด                  

(x̅ = 4.51) ตามลำดับ และอยู่ในระดับมาก จำนวน2 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

คือ ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจแก่ผูร้ับบริการได้อย่างทั่วถึง (x̅ = 4.47) และการ

บริหารงานตอบสนองตามความคาดหวัง ความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างทั่วถึง           

(x̅ = 4.37) ตามลำดับ 
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   2.4.8 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้าน 8 

หลักความเสมอภาค 
 

ตาราง 25 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ  

 ด้าน 8 หลักความเสมอภาค 

 

ข้อ ความสำเร็จในการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

x̅ S.D. แปล

ความหมาย 

1 บุคลากรได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม

กันโดยไม่แบ่งแยกและไม่เลือกปฏิบัติ 

 

4.37 

 

.66 

 

มาก 

2 ผูร้ับบริหารได้รับบริการอย่างเท่าเทียม

กันโดยไม่แบ่งแยกและไม่เลือกปฏิบัติ 

 

4.47 

 

.63 

 

มาก 

3 ผูบ้ริหารสร้างความเท่าเทียมระหวาง

บุคคล การได้รับผลประโยชน์ และความ

คุ้มครองอย่างเท่าเทียมกัน 

 

 

4.45 

 

 

.65 

 

 

มาก 

4 ผูบ้ริหารคํานึงถึงโอกาสความเท่าเทียม

กันของการเข้าถึงบริการด้านการศึกษา

ของกลุ่มผูด้้อยโอกาสในสังคม 

 

 

4.50 

 

 

.61 

 

 

มาก 

รวม 4.45 .60 มาก 

  จากตาราง 25 พบว่าความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้าน 8 

หลักความเสมอภาค โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า 

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ คือ ผู้บริหารคำนึงถึงโอกาสความเท่า

เทียมกันของการเข้าถึงบริการดา้นการศึกษาของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสในสังคม (x̅ = 4.50) 

ผูร้ับบริหารได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกและไม่เลือกปฏิบัติ (x̅ = 4.47) 

ผูบ้ริหารสร้างความเท่าเทียมระหวางบุคคล การได้รับผลประโยชน์ และความคุ้มครอง 

อย่างเท่าเทียมกัน (x̅ = 4.45) และบุคลากรได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่ 
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แบ่งแยกและไม่เลือกปฏิบัติ (x̅ = 4.37) ตามลำดับ    

   2.4.9 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้าน 9 

หลักคุณธรรม 

 

ตาราง 26 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ  

 ด้าน 9 หลักคุณธรรม 

 

ข้อ ความสำเร็จในการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

x̅ S.D. แปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารยึดมั่นความถูกต้องดงีาม 4.60 .59 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารมศีลีธรรม จริยธรรมในการ

บริหารงาน 

4.58 .61 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารมจีติสํานึกความรับผดิชอบ          

ในการปฏิบัติหน้าที่ 

 

4.59 

 

.62 

 

มากที่สุด 

4 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของผูบ้ริหาร 

 

4.50 

 

.62 

 

มาก 

รวม 4.57 .57 มากที่สุด 

 

  จากตาราง 26 พบว่าความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ด้าน 9 

หลักคุณธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ข้อ เรยีงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้คอืผูบ้ริหารยึดมั่น    

ความถูกต้องดีงาม (x̅ = 4.60) ผูบ้ริหารมจีติสํานึกความรับผดิชอบในการปฏิบัติหนา้ที่          

(x̅ = 4.59) และผูบ้ริหารมศีลีธรรม จริยธรรมในการบริหารงาน (x̅ = 4.58) ตามลำดับ 

และอยู่ในระดับมาก จำนวน 1 ข้อ คือผูบ้ริหารปฏิบัตตินตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ

ผูบ้ริหาร (x̅ = 4.50)   
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     2.4.10 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ดา้น 

10 หลักนิตธิรรม 

 

ตาราง 27  การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ  

 ด้าน 10 หลักนิติธรรม 

 

ข้อ ความสำเร็จในการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

x̅ S.D. แปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารยึดถือกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับและข้อตกลงในโรงเรียนอย่าง

เคร่งครัด 

 

4.60 

 

.55 

 

มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ ขอ้ตกลงในโรงเรียนร่วมกัน

อย่างเสมอภาค 

 

 

4.47 

 

 

.57 

 

 

มาก 

3 ผูบ้ริหารใชอ้ำนาจในการบริหารงาน

โรงเรียนด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือก

ปฏิบัติ 

 

4.51 

 

.58 

 

มากที่สุด 

4 ผูบ้ริหารคำนึงถึงสทิธิ เสรีภาพ และความ

ยุติธรรม ของทุกคนในโรงเรียน 

 

4.46 

 

.60 

 

มาก 

รวม 4.51 .51 มากที่สุด 

 

    จากตาราง 27 พบว่าการวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อำนาจเจรญิ ด้าน 10 หลักนิตธิรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ คือ 

ผูบ้ริหารยึดถือกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับและข้อตกลงในโรงเรียนอย่างเคร่งครัดออ 

(x̅ = 4.60) และผูบ้ริหารใช้อำนาจในการบริหารงานโรงเรียนด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือก
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ปฏิบัติ (x̅ = 4.51) ตามลำดับ และอยู่ในระดับมาก  จำนวน 2 ข้อ เรียงลำดับจากมากไป

น้อย ดังนี ้คือ ผู้บริหารปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ ข้อตกลงในโรงเรียน

ร่วมกันอย่างเสมอภาค (x̅ = 4.47) และผูบ้ริหารคำนึงถึงสิทธิ เสรีภาพ และความยุติธรรม 

ของทุกคนในโรงเรียน (x̅ = 4.46) ตามลำดับ 

 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

  3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิตาม      

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมและรายด้าน 

 

ตาราง 28 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร 

 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

 การดำรงตำแหน่ง 

 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

t-test 

 

Sig ผู้บริหาร 

(N=110) 

ครูผู้สอน 

(N=266) 

x̅ S.D. x̅ S.D.   

1. ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 4.45 .54 4.41 .45 .68 .61 

2. ปัจจัยด้านงบประมาณ 4.41 .46 4.37 .43 .73 .49 

3. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 4.39 .51 4.31 .56 1.22* .03 

4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.15 .52 4.11 .55 .56 .20 

5. ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 4.32 .41 4.34 .45 -.37* .02 

รวม 4.34 .38 4.31 .39 .74 .09 

* มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  จากตาราง 28 พบว่าระดับปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่มีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ซึ่งผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนมากกว่าครูผูส้อน  เมื่อพิจารณารายด้าน  

พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ซึ่งผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน และปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร มี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน  

 

ตาราง 29 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหารตาม 

 หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ 

 ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

 

 

ความสำเร็จในการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

t-test 

 

Sig ผู้บริหาร 

(N=110) 

ครูผู้สอน 

(N=266) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. หลักความรับผิดชอบ  4.55 .50 4.42 .56 2.21 .55 

2. หลักการกระจายอำนาจ 4.39 .57 4.26 .62 1.92 .25 

3. หลักการมีส่วนร่วม 4.46 .54 4.34 .58 1.77 .39 

4. หลักประสิทธิภาพ 4.48 .50 4.44 .60 .66** .00 

5. หลักความโปร่งใส 4.55 .54 4.49 .57 1.09 .59 

6. หลักประสิทธิผล 4.50 .47 4.47 .53 .55* .04 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

 

ความสำเร็จในการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

t-test 

 

Sig ผู้บริหาร 

(N=110) 

ครูผู้สอน 

(N=266) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

7. หลักการตอบสนอง 4.54 .50 4.44 .50 1.84 .85 

8. หลักความเสมอภาค 4.50 .62 4.43 .59 1.08 .37 

9. หลักคุณธรรม 4.68 .56 4.52 .57 2.52* .03 

10. หลักนิติธรรม 4.54 .51 4.50 .51 .70 .60 

รวม 4.52 .45 4.43 .45 1.76 .23 

* มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 29 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิ

ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้  ซึ่งผูบ้ริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร

ของผู้บริหารโรงเรียนมากกว่าครูผูส้อน  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า หลักประสิทธิภาพ  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน และหลักประสิทธิผล หลักคุณธรรม มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผูบ้ริหารมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ส่วนด้านที่

เหลือไม่แตกต่างกัน 

 ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม

และรายด้าน 
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  4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ จำแนก

ตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน    
 

ตาราง 30 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร 

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ 

 จำแนกตามขนาดโรงเรียน  
   

ปัจจัยการบรหิาร 

 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 

 

ระหว่างกลุ่ม 2.68 2 1.34 5.98*

* 

.003 

ภายในกลุ่ม 83.63 373 .22 

รวม 86.31 375  

 

ปัจจัยด้าน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 3.10 2 1.55 8.33*

* 

.00 

ภายในกลุ่ม 69.38 373 .19 

รวม 72.48 375  

 

ปัจจัยด้านการ

บริหารจัดการ 

ระหว่างกลุ่ม 6.85 2 3.05 10.82

** 

.00 

ภายในกลุ่ม 106.11 373 .28 

รวม 112.96 375  

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 6.10 2 3.05 10.82

** 

.00 

ภายในกลุ่ม 105.14 373 .28 

รวม 111.24 375  

ปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 2.05 2 1.03 5.41** .005 

ภายในกลุ่ม 70.66 373 .19 

รวม 72.71 375  

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.61 2 1.81 12.89

** 

.00 

ภายในกลุ่ม 52.27 373 .14 

รวม 55.89 375  

 

** มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   จากตาราง 30 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ จำแนก

ตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 

จงึได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) ดังตาราง 27  

 

ตาราง 31 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร 

 โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ  

 จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ 

 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

ขนาดของ

โรงเรยีน 

ขนาดของโรงเรียน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 

 

 x̅ 4.38 4.40 4.63 

เล็ก 4.38 - -0.17 -.25** 

กลาง 4.40  - -.24** 

ใหญ่ 4.63   - 

ปัจจัยด้านงบประมาณ 

 

 

 

 x̅ 4.36 4.32 4.61 

เล็ก 4.36 - .04 -.25** 

กลาง 4.32  - -.29** 

ใหญ่ 4.61   - 

ปัจจัยด้านการบริหาร

จัดการ 

 x̅ 4.28 4.29 4.68 

เล็ก 4.28 - -.01 -.40** 

กลาง 4.29  - -.29** 

ใหญ่ 4.68   - 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 x̅ 4.05 4.13 4.44 

เล็ก 4.05 - -.08 -.39** 

กลาง 4.13  - -.31** 

ใหญ่ 4.44   - 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

ขนาดของ

โรงเรยีน 

ขนาดของโรงเรียน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

ปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร 

 x̅ 4.35 4.24 4.49 

เล็ก 4.35 - .10 -.14* 

กลาง 4.24  - -.24** 

ใหญ่ 4.49   - 

 

โดยรวม 

 x̅ 4.28 4.28 4.57 

เล็ก 4.28 - .01 -.29** 

กลาง 4.28  - -.29** 

ใหญ่ 4.57   - 

* มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 31 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ จำแนก

ตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 และเมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า 

   ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความ

คิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

   ปัจจัยด้านงบประมาณ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่มี

ความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

   ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาด

ใหญ่มีความคดิเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญ 
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ทางสถิติที่ระดับ .01 

   ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาด

ใหญ่มีความคดิเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาด

ใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 และ 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหาร

ตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

 

ตาราง 32 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหารตาม 

 หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ จำแนกตามขนาดโรงเรียน  
 

ความสำเร็จ 

ในการบริหารตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

แหล่งความ

แปรปรวน 

 

SS df MS F Sig 

หลักความรับผดิชอบ  

  

ระหว่างกลุ่ม 5.34 2 2.67 9.26** .00 

ภายในกลุ่ม 107.61 373 .29 

รวม 112.95 375  

หลักการกระจาย

อำนาจ 

 

ระหว่างกลุ่ม 8.21 2 4.10 11.86** .00 

ภายในกลุ่ม 129.07 373 .35 

รวม 137.28 375  

หลักการมสี่วนร่วม ระหว่างกลุ่ม 6.01 2 3.00 9.70** .00 

ภายในกลุ่ม 115.48 373 .32 

รวม 121.49 375  
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ความสำเร็จ 

ในการบริหารตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

แหล่งความ

แปรปรวน 

 

SS df MS F Sig 

หลักประสิทธิภาพ ระหว่างกลุ่ม 4.40 2 2.20 6.97** .00 

ภายในกลุ่ม 117.65 373 .32 

รวม 122.04 375  

หลักความโปร่งใส ระหว่างกลุ่ม 7.08 2 3.54 11.90** .00 

ภายในกลุ่ม 111.03 373 .30 

รวม 118.11 375  

หลักประสิทธิผล 

 

ระหว่างกลุ่ม 3.16 2 1.58 6.20** .00 

ภายในกลุ่ม 95.00 373 .26 

รวม 98.16 375  

หลักการตอบสนอง 

 

ระหว่างกลุ่ม 4.07 2 2.03 8.45** .00 

ภายในกลุ่ม 89.72 373 .24 

รวม 93.79 375  

หลักความเสมอภาค ระหว่างกลุ่ม 3.47 2 1.74 4.90** .00 

ภายในกลุ่ม 132.26 373 .36 

รวม 135.74 375  

หลักคุณธรรม ระหว่างกลุ่ม 4.53 2 2.26 7.11** .00 

ภายในกลุ่ม 118.72 373 .32 

รวม 123.24 375  

หลักนิตธิรรม ระหว่างกลุ่ม 2.83 2 1.42 5.57** .00 

ภายในกลุ่ม 94.70 373 .25 

รวม 97.52 375  

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 4.46 2 2.23 11.49** .00 

ภายในกลุ่ม 72.31 373 .19 

รวม 76.76 375  

** มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  จากตาราง 32 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่าง              

มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน จึงได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการของ    

เชฟเฟ่ (Scheffe-Method) ดังตาราง 29 

 

ตาราง 33 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหารตาม 

 หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ 

      

ความสำเร็จ 

ในการบริหารตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

ขนาดของ

โรงเรยีน 

ขนาดของโรงเรียน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

หลักความรับผดิชอบ  

  

 x̅ 4.43 4.37 4.75 

เล็ก 4.43 - .06 -.32** 

กลาง 4.37  - -.38** 

ใหญ่ 4.75   - 

หลักการกระจายอํานาจ 

 

 x̅ 4.26 4.20 4.67 

เล็ก 4.26 - .67 -.41** 

กลาง 4.20  - -.47** 

ใหญ่ 4.67   - 

หลักการมสี่วนร่วม  x̅ 4.32 4.34 4.70 

เล็ก 4.32 - -.02 -.38** 

กลาง 4.34  - -.36** 

ใหญ่ 4.70   - 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

 

ความสำเร็จ 

ในการบริหารตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

ขนาดของ

โรงเรยีน 

ขนาดของโรงเรียน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

หลักประสิทธิภาพ  x̅ 4.41 4.40 4.72 

เล็ก 4.41 - .02 -.31** 

กลาง 4.40  - -.33** 

ใหญ่ 4.72   - 

หลักความโปร่งใส  x̅ 4.47 4.41 4.85 

เล็ก 4.47 - .06 -.38** 

กลาง 4.41  - -.44** 

ใหญ่ 4.85   - 

หลักประสิทธิผล 

 

 x̅ 4.45 4.41 4.70 

เล็ก 4.45 - .04 -.25** 

กลาง 4.41  - -.29** 

ใหญ่ 4.70   - 

หลักการตอบสนอง 

 

 x̅ 4.47 4.36 4.70 

เล็ก 4.47 - .11 -.24** 

กลาง 4.36  - -.35** 

ใหญ่ 4.70   - 

หลักความเสมอภาค  x̅ 4.44 4.36 4.68 

เล็ก 4.44 - .08 -.23* 

กลาง 4.36  - -.32** 

ใหญ่ 4.68   - 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ความสำเร็จ 

ในการบริหารตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

ขนาดของ

โรงเรยีน 

ขนาดของโรงเรียน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

หลักคุณธรรม  x̅ 4.60 4.41 4.75 

เล็ก 4.60 - .19** -.15 

กลาง 4.41  - -.34** 

ใหญ่ 4.75   - 

หลักนิตธิรรม  x̅ 4.52 4.40 4.68 

เล็ก 4.52 - .13* -.16* 

กลาง 4.40  - -.28** 

ใหญ่ 4.68   - 

 

โดยรวม 

 x̅ 4.44 4.36 4.72 

เล็ก 4.44 - .07 -.28** 

กลาง 4.36  - -.36** 

ใหญ่ 4.72   - 
      

  * มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตาราง 33 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหาร

ตามหลัก ธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ผู้บริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาด

กลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และเมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็น 

รายคู่ พบว่า 

   ด้านหลักความรับผดิชอบ พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาด

ใหญ่มีความคดิเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 



121 

   ด้านหลักการกระจายอํานาจ พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน

ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ด้านหลักการมสี่วนร่วม พบว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาด

ใหญ่มีความคดิเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   ด้านหลักประสิทธิภาพ พบว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาด

ใหญ่มีความคดิเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   ด้านหลักความโปร่งใส พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาด

ใหญ่มีความคดิเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   ด้านหลักประสิทธิผล พบว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่

มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิีร่ะดับ .01 

   ด้านหลักการตอบสนอง พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาด

ใหญ่มีความคดิเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   ด้านหลักความเสมอภาค พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาด

ใหญ่มีความคดิเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   ด้านหลักคุณธรรม พบว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กมี

ความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   ด้านหลักนิตธิรรม ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กมีความ

คิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .05 และผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็น

มากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

  5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

 

ตาราง 34 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร 

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ  

 จำแนกตามประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน 

  
 

ปัจจัยการบรหิาร 

 

แหล่งความ

แปรปรวน 

 

SS df MS F Sig 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.88 2 .94 4.15* .02 

ภายในกลุ่ม 84.43 373 .23 

รวม 86.31 375  

ปัจจัยด้านงบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม .42 2 .21 1.08 .34 

ภายในกลุ่ม 72.06 373 .19 

รวม 72.48 375  

ปัจจัยด้านการบริหาร

จัดการ 

ระหว่างกลุ่ม 2.45 2 1.22 4.13* .02 

ภายในกลุ่ม 110.52 373 .30 

รวม 112.96 375  

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 1.74 2 .87 2.96 .05 

ภายในกลุ่ม 109.5 373 .29 

รวม 111.24 375  
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 
 

ปัจจัยการบรหิาร 

 

แหล่งความ

แปรปรวน 

 

SS df MS F Sig 

ปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 2.84 2 1.42 7.58** .00 

ภายในกลุ่ม 69.87 373 .19 

รวม 72.71 375  

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .27 2 .14 .91 .40 

ภายในกลุ่ม 55.61 373 .15 

รวม 55.89 375  

* มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 34 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากรมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิจึงได้

นำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) ดังตาราง 31 
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ตาราง 35 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร 
 โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ  
 จำแนกตามประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

ประสบการณ์

ในการทำงาน 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

 น้อยกว่า  

10 ป ี

10 -20 ปี มากกว่า 

20 ป ี

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 

 

 x̅ 4.39 4.56 4.37 

น้อยกว่า 10 ปี 4.39 - -.17** .02 

10 -20 ปี 4.56  - .20* 

มากกว่า 20 ปี 4.37   - 

ปัจจัยด้านงบประมาณ 

 

 

 

 x̅ 4.37 4.45 4.38 

น้อยกว่า 10 ปี 4.37 - -.09 -.02 

10 -20 ปี 4.45  - .07 

มากกว่า 20 ปี 4.38   - 

ปัจจัยด้านการบริหาร

จัดการ 

 x̅ 4.28 4.42 4.47 

น้อยกว่า 10 ปี 4.28 - -.14* -.20* 

10 -20 ปี 4.42  - -.05 

มากกว่า 20 ปี 4.47   - 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 x̅ 4.08 4.17 4.26 

น้อยกว่า 10 ปี 4.08 - -.09 -.18* 

10 -20 ปี 4.17  - -.09 

มากกว่า 20 ปี 4.26   - 

ปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร 

 x̅ 4.40 4.24 4.19 

น้อยกว่า 10 ปี 4.40 - .16** .21** 

10 -20 ปี 4.24  - .05 

มากกว่า 20 ปี 4.19   - 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

ประสบการณ์

ในการทำงาน 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

 น้อยกว่า  

10 ปี 

10 -20 ปี มากกว่า 

20 ป ี

 

โดยรวม 

 x̅ 4.30 4.37 4.33 

น้อยกว่า 10 ปี 4.30 - -.07 -.03 

10 -20 ปี 4.37  - .04 

มากกว่า 20 ปี 4.33   - 

  * มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 35 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และเมื่อจำแนกตามขนาด

ของโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า 

   ด้านปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์

ในการทำงาน 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ 

ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน มากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่     

ระดับ .05  

   ด้านปัจจัยด้านงบประมาณ พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   ด้านปัจจัยด้านการบริหารจัดการ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงาน 10-20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงาน นอ้ยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 
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ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน มากกว่า 20ปี มคีวามคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 10 - 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05   

   ด้านปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน นอ้ยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   ด้านปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงาน นอ้ยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน 10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน มากกว่า 20 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้าน 

 

ตาราง 36  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหารตาม 

 หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

 

ความสำเร็จ 

ในการบริหารตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

แหล่งความ

แปรปรวน 

 

SS df MS F Sig 

หลักความรับผดิชอบ 

 

ระหว่างกลุ่ม 3.92 2 1.96 6.70** .00 

ภายในกลุ่ม 109.03 373 .29   

รวม 112.95 375  

หลักการกระจายอํานาจ 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.79 2 .90 2.47 .09 

ภายในกลุ่ม 135.49 373 .36 

รวม 137.28 375  
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ตาราง 36  (ต่อ) 

 

ความสำเร็จ 

ในการบริหารตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

แหล่งความ

แปรปรวน 

 

SS df MS F Sig 

หลักการมสี่วนร่วม ระหว่างกลุ่ม 1.54 2 .77 2.40 .09 

ภายในกลุ่ม 119.95 373 .32 

รวม 121.49 375  

หลักประสิทธิภาพ ระหว่างกลุ่ม 2.14 2 1.07 3.33* .04 

ภายในกลุ่ม 119.90 373 .32 

รวม 122.04 375  

หลักความโปร่งใส ระหว่างกลุ่ม 1.14 2 .57 1.82 .164 

ภายในกลุ่ม 116.98 373 .31 

รวม 118.11 375  

หลักประสิทธิผล 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.21 2 .60 2.32 .10 

ภายในกลุ่ม 96.95 373 .26 

รวม 98.16 375  

หลักการตอบสนอง 

 

ระหว่างกลุ่ม 2.17 2 1.09 4.42* .01 

ภายในกลุ่ม 91.62 373 .25 

รวม 93.79 375  

หลักความเสมอภาค 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.41 2 .71 1.96 .14 

ภายในกลุ่ม 134.32 373 .36 

รวม 135.74 375  

หลักคุณธรรม ระหว่างกลุ่ม 1.99 2 .99 3.06* .05 

ภายในกลุ่ม 121.25 373 .33   

รวม 123.24 375    

หลักนิตธิรรม ระหว่างกลุ่ม 1.88 2 .94 3.67* .03 

ภายในกลุ่ม 95.64 373 .26 

รวม 97.53 375  
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ตาราง 36  (ต่อ) 

 

ความสำเร็จ 

ในการบริหารตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

แหล่งความ

แปรปรวน 

 

SS df MS F Sig 

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.64 2 .82 4.07 .01 

ภายในกลุ่ม 75.12 373 .20 

รวม 76.76 375  

* มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 36 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  โดยรวมไม่มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า หลักประสิทธิภาพ 

หลักการตอบสนอง หลักคุณธรรม มีหลักนิตธิรรมความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่นไม่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัณทางสถิติ จึงได้นำไป

เปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) ดังตาราง 33  
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ตาราง 37 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหารตาม 

 หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่  
 

ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

ประสบการณ์

ในการทำงาน 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

 น้อยกว่า  

10 ปี 

10 -20 ปี มากกว่า 

20 ปี 

หลักความรับผดิชอบ  

  

 

 x̅ 4.49 4.53 4.22 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.49 - -0.4 .27** 

10 -20 ปี 4.53  - .31** 

มากกว่า 20 ปี 4.22   - 

หลักการกระจายอํานาจ 

 

 x̅ 4.34 4.28 4.14 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.34 - .06 .20* 

10 -20 ปี 4.28  - .14 

มากกว่า 20 ปี 4.14   - 

หลักการมสี่วนร่วม  x̅ 4.41 4.37 4.23 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.41 - .04 .18* 

10 -20 ปี 4.37  - .14 

มากกว่า 20 ปี 4.23   - 

หลักประสิทธิภาพ  x̅ 4.49 4.47 4.27 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.49 - .02 .21* 

10 -20 ปี 4.47  - .19 

มากกว่า 20 ปี 4.27   - 

หลักความโปร่งใส  x̅ 4.52 4.55 4.38 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.52 - -.03 .15 

10 -20 ปี 4.55  - .17 

มากกว่า 20 ปี 4.38   - 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

 

ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

ประสบการณ์

ในการทำงาน 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

 น้อยกว่า  

10 ป ี

10 -20 ปี มากกว่า 

20 ป ี

หลักประสิทธิผล 

 

 x̅ 4.52 4.43 4.37 

น้อยกว่า 10 ปี 4.52 - .09 .15 

10 -20 ปี 4.43  - .06 

มากกว่า 20 ปี 4.37   - 

หลักการตอบสนอง 

 

 x̅ 4.52 4.39 4.33 

น้อยกว่า 10 ปี 4.52 - .13* .19** 

10 -20 ปี 4.39  - .06 

มากกว่า 20 ปี 4.33   - 

หลักความเสมอภาค  x̅ 4.48 4.45 4.31 

น้อยกว่า 10 ปี 4.48 - .04 .17* 

10 -20 ปี 4.45  - .14 

มากกว่า 20 ปี 4.31   - 

หลักคุณธรรม  x̅ 4.62 4.51 4.43 

น้อยกว่า 10 ปี 4.62 - .11 .19* 

10 -20 ปี 4.51  - .08 

มากกว่า 20 ปี 4.43   - 

หลักนิตธิรรม  x̅ 4.53 4.58 4.35 

น้อยกว่า 10 ปี 4.53 - -.06 .17* 

10 -20 ปี 4.58  - .23** 

มากกว่า 20 ปี 4.35   - 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

 

ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

ประสบการณ์

ในการทำงาน 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

 น้อยกว่า  

10 ปี 

10 -20 ปี มากกว่า 

20 ปี 

รวม 

 

 x̅ 4.49 4.46 4.30 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.49 - .04 .19** 

10 -20 ปี 4.46  - .15 

มากกว่า 20 ปี 4.30   - 

* มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 37 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ โดยรวม 

พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี มีระดับความ

คิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความเห็นไม่ต่างกัน และเมื่อจำแนก

ตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า 

   หลักความรับผดิชอบ พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์       

ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี  และ 10-20 ปี มรีะดับความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 

   หลักการกระจายอํานาจ พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์

ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี  มรีะดับความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   หลักการมสี่วนร่วม พบว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์             

ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี  มรีะดับความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มี 
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ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   หลักประสิทธิภาพ พบว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ทำงานน้อยกว่า 10 ปี  มรีะดับความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   หลักความโปร่งใส พบว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   หลักประสิทธิผล พบว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   หลักการตอบสนอง พบว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ใน

การทำงานน้อยกว่า 10 ปี  มีระดับความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงาน 10-20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผู้บริหาร

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี  มีระดับความคิดเห็นมากกว่า 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01  

   หลักความเสมอภาค พบว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์         

ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี  มรีะดับความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   หลักคุณธรรม พบว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ทำงานน้อยกว่า 10 ปี  มรีะดับความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   หลักนิตธิรรม พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ทำงานน้อยกว่า 10 ปี  มรีะดับความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 10-20 ปี  มรีะดับความคิดเห็น

มากกว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ตอนที่ 6 วเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 
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ตาราง 38  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร (X) ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตาม 

 หลักธรรมาภิบาล (Y) ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ 

 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y 

X1 1                 

X2 .630** 1                

X3 .595** .744** 1               

X4 .345** .516** .643** 1              

X5 .564** .487** .337** .357** 1             

X .787** .852** .860** .750** .676** 1            

Y1 .661** .541** .542** .315** .595** .666** 1           

Y2 .564** .605** .684** .473** .417** .701** .658** 1          

Y3 .555** .524** .597** .324** .536** .641** .716** .702** 1         

Y4 .603** .489** .332** .177** .676** .560** .673** .473** .590** 1        

Y5 .607** .655** .652** .436** .549** .734** .792** .718** .726** .673** 1       

Y6 .527** .552** .577** .501** .545** .686** .682** .711** .570** .646** .847** 1      

Y7 .552** .519** .432** .401** .664** .643** .676** .526** .628** .707** .724** .748** 1     

Y8 .384** .393** .421** .417** .376** .508** .624** .428** .534** .410** .612** .607** .603** 1    

Y9 .553** .500** .429** .205** .573** .562** .775** .485** .676** .676** .737** .586** .677** .615** 1   

Y10 .497** .545** .463** .329** .456** .576** .661** .489** .507** .439** .646** .519** .465** .591** .736** 1  

Y .674** .652** .631** .438** .658** .769** .666** .762** .819** .769** .916** .845** .824** .741** .853** .739** 1 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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    จากตาราง 38 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปัจจัยการบริหาร (X) ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล (Y) ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ โดยรวม

และรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

    สรุปความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร (X) 

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล (Y) ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อยู่ในระดับค่อนข้างสูง     (r=0.769) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้โดยมีค่า

ความสัมพันธ์ด้านที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คอื  ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ) ( r = .674) 

และด้านที่มีความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด คอื ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 ) ( r = 

.438) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 

ตาราง 39 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหาร ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักความรับผดิชอบ 

 

 

ปัจจัยทางการบริหาร (X) 

ความสำเร็จในการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล 

ด้านหลักความรับผดิชอบ ( Y1 ) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ) .661** ค่อนข้างสูง 

ปัจจัยด้านงบประมาณ( X2 ) .541** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ( X3 ) .542** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 ) .315** ค่อนข้างต่ำ 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ( X5 ) .595** ปานกลาง 

รวม ( X ) .666** ค่อนข้างสูง 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   จากตาราง 39 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ด้านหลักความรับผดิชอบ โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง (r=.666)  โดยปัจจัยด้านภาวะผู้นำ มีความสัมพันธ์

กันสูงที่สุด (r=.661) ส่วนปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มคีวามสัมพันธ์กันต่ำที่สุด 

(r=.315) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

ตาราง 40 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

 ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ด้านหลักการกระจายอํานาจ 

 

 

ปัจจัยทางการบริหาร (X) 

ความสำเร็จในการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล 

หลักการกระจายอํานาจ ( Y2 ) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ) .564** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านงบประมาณ( X2 ) .605** ค่อนข้างสูง 

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ( X3 ) .684** ค่อนข้างสูง 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 ) .473** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ( X5 ) .417** ปานกลาง 

รวม ( Xx ) .701** ค่อนข้างสูง 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

    จากตาราง 40 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักการกระจายอํานาจ โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง ( r=.701 ) โดยปัจจัยด้านการบริหารจัดการมี

ความสัมพันธ์กันสูงที่สุด (r=.684) ส่วนปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร มคีวามสัมพันธ์กัน

ต่ำที่สุด ( r=.417 ) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 41 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

 ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ด้านหลักการมสี่วนร่วม 

 

 

ปัจจัยทางการบริหาร (X) 

ความสำเร็จในการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล 

หลักการมสี่วนร่วม ( Y3 ) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ) .555** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านงบประมาณ( X2 ) .524** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ     

( X3 ) 

.597** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

( X4 ) 

.324** ค่อนข้างต่ำ 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร        

( X5 ) 

.536** ปานกลาง 

รวม ( Xx ) .641** ค่อนข้างสูง 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

    จากตาราง 41 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักการมสี่วนร่วม โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง (r=.641) โดยปัจจัยด้านการบริหารจัดการมี

ความสัมพันธ์กันสูงที่สุด (r=.597) ส่วนปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสัมพันธ์กัน

ต่ำที่สุด (r=.324) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 42 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

 ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักประสิทธิภาพ 

 

 

ปัจจัยทางการบริหาร (X) 

ความสำเร็จในการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล 

หลักประสิทธิภาพ ( Y4 ) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ) .603** ค่อนข้างสูง 

ปัจจัยด้านงบประมาณ( X2 ) .489** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ  

( X3 ) 

.332** ค่อนข้างต่ำ 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

( X4 ) 

.332** ค่อนข้างต่ำ 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร  

( X5 ) 

.676** ค่อนข้างสูง 

รวม ( Xx ) .560** ปานกลาง 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

    จากตาราง 42 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักประสิทธิภาพ โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r=.560) โดยปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากรมี

ความสัมพันธ์กันสูงที่สุด (r=.676) ส่วนปัจจัยด้านการบริหารจัดการและปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด (r=.332) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 
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ตาราง 43 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

 ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ดา้นหลักความโปร่งใส 

 

 

ปัจจัยทางการบริหาร (X) 

ความสำเร็จในการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล 

หลักความโปร่งใส ( Y5 ) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ) .607** ค่อนข้างสูง 

ปัจจัยด้านงบประมาณ( X2 ) .655** ค่อนข้างสูง 

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ   

( X3 ) 

.652** ค่อนข้างสูง 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( X4 ) 

.436** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

( X5 ) 

.549** ปานกลาง 

รวม ( Xx ) .734** ค่อนข้างสูง 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

    จากตาราง 43 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักความโปร่งใส โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง (r=.734) โดยปัจจัยด้านงบประมาณมีความสัมพันธ์

กันสูงที่สุด (r=.655) ส่วนปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด 

(r=.436) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 44 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

 ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักประสิทธิผล 

 

 

ปัจจัยทางการบริหาร (X) 

ความสำเร็จในการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล 

หลักประสิทธิผล ( Y6 ) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ) .527** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านงบประมาณ( X2 ) .552** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ  

( X3 ) 

.577** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( X4 ) 

.501** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

( X5 ) 

.545** ปานกลาง 

รวม ( Xx ) .686** ค่อนข้างสูง 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

    จากตาราง 44 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักความโปร่งใส โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง (r=.686) โดยปัจจัยด้านการบริหารจัดการมี

ความสัมพันธ์กันสูงที่สุด (r=.577) ส่วนปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสัมพันธ์กัน

ต่ำที่สุด (r=.501) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 45 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

 ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักการตอบสนอง 

 

 

ปัจจัยทางการบริหาร (X) 

ความสำเร็จในการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล 

หลักการตอบสนอง ( Y7 ) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ) .552** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านงบประมาณ( X2 ) .519** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ        

( X3 ) 

.432** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( X4 ) 

.401** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

( X5 ) 

.664** ค่อนข้างสูง 

รวม ( Xx ) .643** ค่อนข้างสูง 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

    จากตาราง 45 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักการตอบสนอง โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง (r=.643) โดยปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากรมี

ความสัมพันธ์กันสูงที่สุด (r=.664) ส่วนปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสัมพันธ์กัน

ต่ำที่สุด (r=.401) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 46 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

 ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักความเสมอภาค 

 

 

ปัจจัยทางการบริหาร (X) 

ความสำเร็จในการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล 

หลักความเสมอภาค ( Y8 ) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ) .384** ค่อนข้างต่ำ 

ปัจจัยด้านงบประมาณ( X2 ) .393** ค่อนข้างต่ำ 

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ  

( X3 ) 

.421** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( X4 ) 

.417** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

( X5 ) 

.376** ค่อนข้างต่ำ 

รวม ( Xx ) .508** ปานกลาง 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

     

    จากตาราง 46 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักความเสมอภาค โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r=.508) โดยปัจจัยด้านการบริหารจัดการมี

ความสัมพันธ์กันสูงที่สุด (r=.421)  ส่วนปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร มีความสัมพันธ์กัน

ต่ำที่สุด (r=.376) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 47 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

 ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักคุณธรรม 

 

 

ปัจจัยทางการบริหาร (X) 

ความสำเร็จในการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล 

หลักคุณธรรม ( Y9 ) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ) .553** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านงบประมาณ( X2 ) .500** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ  

( X3 ) 

.429** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( X4 ) 

.205** ค่อนข้างต่ำ 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

( X5 ) 

.573** ปานกลาง 

รวม ( Xx ) .562** ปานกลาง 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

    จากตาราง 47 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักคุณธรรม โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r=.562) โดยปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากรมี

ความสัมพันธ์กันสูงที่สุด (r=.573) ส่วนปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมคีวามสัมพันธ์กัน

ต่ำที่สุด (r=.205) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 48 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

 ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักนิตธิรรม 

 

 

ปัจจัยทางการบริหาร (X) 

ความสำเร็จในการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล 

หลักนิตธิรรม ( Y10 ) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ) .497** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านงบประมาณ( X2 ) .545** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ         

( X3 ) 

.463** ปานกลาง 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( X4 ) 

.329** ค่อนข้างต่ำ 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

( X5 ) 

.456** ปานกลาง 

รวม ( Xx ) .576** ปานกลาง 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

    จากตาราง 48 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักนิตธิรรม โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r=.576) โดยปัจจัยด้านงบประมาณมีความสัมพันธ์กัน

สูงที่สุด (r=.545) ส่วนปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด (r=.329) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ  

 



144 

ตาราง 49  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

 ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษประถมศึกษาอำนาจเจรญิ โดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β t Sig 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ  

(X1 ) 

.674 .455 .453 .201 .042 .213 4.820** .000 

ปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร ( X5 ) 

.753 .568 .565 .393 .039 .383 10.020*

* 

.000 

ปัจจัยด้านการบริหาร

จัดการ ( X3 ) 

.805 .649 .646 .236 .039 .286 6.005** .000 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( X4 ) 

.809 .654 .650 .123 .052 .119 2.365* .019 

α =.300 , S.E.est=±.26761 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    จากตาราง 49 พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ คือ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ(X1), ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร

(X5), ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ(X3) มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ 

    ตัวพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ(X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .213 รองลงมาคือปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร(X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .383  และ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ

(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .286 และปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .119 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้
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สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ได้รอ้ยละ 65.00 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ±.26761 

สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

 Y’ = .300 + .201X1 + .393X5 + .236X3 + .123X4 

สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

 Z’ = .213X1 + .383X5 + .286X3 + .119X4 

  

ตาราง 50  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

 ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ดา้นหลักความรับผดิชอบ 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β t Sig 

ปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ำ ( X1 ) 

.661 .437 .435 .363 .057 .317 6.333** .000 

ปัจจัยด้านการ

พัฒนาบุคลากร 

( X5 ) 

.714 .509 .509 .442 .054 .354 8.138** .000 

ปัจจัยด้านการ

บริหารจัดการ  

( X3 ) 

.737 .543 .543 .312 .054 .312 5.806** .000 

ปัจจัยด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ              

( X4 ) 

.743 .551 .551 -

.122 

.047 -.121 -

2.575** 

.010 

α = .088 , S.E.est= ±.36957 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  จากตาราง 50 พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ คือ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ), ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร  

( X5 ), ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ( X3 ) และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 )         

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ตัวพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ( X1 ) โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .317 รองลงมาคือปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร        

( X5 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .354 และปัจจัยด้านการบริหาร

จัดการ ( X3 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .312 และปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ -.121 ซึ่งตัว

แปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล             

ได้รอ้ยละ 55.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ±.36957 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y’ = .088 + .363X1  + .442X5 + .312X3 - .122X4 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

    Z’ = .317X1  + .354X5 + .312X3 - .121X4 

 

ตาราง 51  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

 ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ดา้นหลักการกระจายอํานาจ 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β t Sig 

ปัจจัยด้านการบริหาร

จัดการ ( X3 ) 

.684 .468 .467 .595 .049 .539 12.076*

* 

.000 

ปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร ( X5 ) 

.712 .507 .505 .197 .060 .143 3.291** .001 
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ตาราง 51  (ต่อ) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β t Sig 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ   

( X1 ) 

.721 .520 .516 .205 .064 .162 3.190** .002 

         

 

α = -.039 , S.E.est= ±.42074 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 51 พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ คือ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ( X3 ), ปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร ( X5 ) และปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ตัวพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ( X3 ) โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .539 รองลงมาคือปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร         

( X5 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .143 และปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ( X1 ) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .162 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถ

พยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ได้ร้อยละ 51.60 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ±.42074 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y’ = -.039 + .595X3 + .197X5 + X1 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z’ = .539X3 + .143X5 + 162X1 
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ตาราง 52  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

 ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ดา้นหลักการมสี่วนร่วม 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β t Sig 

ปัจจัยด้านการ

บริหารจัดการ ( X3 ) 

.597 .365 .355 .609 .050 .588 12.202

** 

.000 

ปัจจัยด้านการ

พัฒนาบุคลากร            

( X5 ) 

.695 .483 .480 .529 .051 .409 10.365

** 

.000 

ปัจจัยด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ ( X4 ) 

.711 .505 .501 -

.209 

.051 -.200 -

4.123** 

.000 

α = .304 , S.E.est= ±.40191 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 52 พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ คือ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ( X3 ), ปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร ( X5 ) และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 ) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ตัวพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ( X3 ) โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .588 รองลงมาคือปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ( 

X5 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .409 และปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( X4 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ -.200 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 

ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ได้รอ้ยละ 50.1 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ±.40191 
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   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y’ = .304 + .609X3 + .529X5  - .209 X4 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

    Z’ = .588X3 + .409X5 - .200 X4 

 

ตาราง 53  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

 ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ดา้นหลักประสิทธิภาพ 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β t Sig 

ปัจจัยด้านการ

พัฒนาบุคลากร (X5) 

.676 .456 .455 .653 .056 .504 11.669** .000 

ปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ำ(X1) 

.727 .529 .526 .333 .057 .280 5.816** .000 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( X4 ) 

.737 .543 .540 -

.192 

.043 -.183 -

4.495** 

.000 

ปัจจัยด้าน

งบประมาณ( X2 ) 

.746 .556 .552 .211 .064 .162 3.299** .001 

α = .013 , S.E.est= ±.38199 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตาราง 53 พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ คือ ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ( X5 ), ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 

( X1 ), ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 ) และปัจจัยด้านงบประมาณ( X2 ) มีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 
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   ตัวพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ( X5 ) โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .504 รองลงมาคือปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .280 และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 ) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ -.183 และปัจจัยด้านงบประมาณ ( X2 ) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .162 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถ

พยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ได้ร้อยละ 55.20 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ±.38199 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y’ = .013 + .653X5 + .333X1 - .192X4 + .211X2 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

    Z’ = .504X5 + .280X1 - .183X4 + .162X2 

 

ตาราง 54  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

 ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ดา้นหลักความโปร่งใส 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β t Sig 

ปัจจัยด้านงบประมาณ( X2 ) .655 .429 .428 .235 .071 .184 3.296** .001 

ปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร ( X5 ) 

.706 .499 .496 .340 .054 .267 6.290** .000 

ปัจจัยด้านการบริหาร

จัดการ ( X3 ) 

.752 .565 .561 .352 .054 .344 6.508** .000 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ(X1 ) .757 .574 .569 .159 .057 .136 2.762** .006 

α = -.228 , S.E.est= ±.36839 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   จากตาราง 54 พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X2 ), ปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร ( X5 ), ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ( X3 ) และปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 )           

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ตัวพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านงบประมาณ ( X2 ) โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .184 รองลงมาคือปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร       

( X5 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .268 และปัจจัยด้านการบริหาร

จัดการ ( X3 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .344 และปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 

( X1 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .136 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถ

พยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ได้ร้อยละ 56.90 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ±.36839 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y’ = -.228 + .235X2 + .340X5 + .352X3 + .159X1 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z’ = .184X2 +  .267X5 + .344X3 + .136X1  

 

ตาราง 55  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

 ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ดา้นหลักประสิทธิผล 

  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β t Sig 

ปัจจัยด้านการบริหาร

จัดการ ( X3 ) 

.577 .333 .331 .284 .054 .305 5.305** .000 

ปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร ( X5 ) 

.686 .471 .468 .379 .054 .327 7.009** .000 
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ตาราง 55  (ต่อ) 

  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β t Sig 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( X4 ) 

.693 .481 .477 .141 .047 .150 2.987** .003 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ  

( X1 ) 

.698 .487 .481 .117 .057 .110 2.046* .041 

α = .500 , S.E.est= ±.36857 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 55 พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ คือ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ( X3 ), ปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร ( X5 ), ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       ( X4 ) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   ตัวพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ( X3 ) โดยมีค่าสัม

ประสิทธ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .305 รองลงมาคือปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ( X5 ) 

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .327 และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( 

X4 ) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .150 และปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ( X1 ) 

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .110 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถ

พยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ได้ร้อยละ 48.10 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ±.36857 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y’ = .500 + .284X3 + .379X5 + .141X4 + .117X1        
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   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

    Z’ = .305X3 + .327X5 + .150X4 + .110X1        

 

ตาราง 56  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน

การบริหาร  ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา  ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักการตอบสนอง 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β t Sig 

ปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร ( X5 ) 

.664 .441 .440 .530 .051 .467 10.333*

* 

.000 

ปัจจัยด้านงบประมาณ

( X2 ) 

.701 .492 .489 .146 .059 .128 2.495* .013 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ

(X1 ) 

.711 .506 .502 .177 .052 .170 3.375** .001 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( X4 ) 

.717 .515 .510 .101 .039 .110 2.572** .010 

α = .328. , S.E.est= ±.35022 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
   จากตาราง 56 พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลัก     ธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ คือ ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ( X5 ), ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 

( X1 ), ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 ) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัย

ด้านงบประมาณ( X2 ) มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05    
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   ตัวพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ( X5 ) โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .467 รองลงมาคือปัจจัยด้านงบประมาณ ( X2 ) โดย

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .128 และปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ) โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .170 และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 ) โดย

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .110 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล ได้ร้อยละ 51.00 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ±.35022 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y’ = .328 + .530X5 + .146X2 + .177X1 + .101X4 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

    Z’ = .467X5 + .128X2 + .170X1 + .110X4 

 

ตาราง 57  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

 ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ดา้นหลักความเสมอภาค 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β t Sig 

ปัจจัยด้านการบริหาร

จัดการ ( X3 ) 

.421 .177 .175 .239 .065 .218 3.701** .000 

ปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร ( X5 ) 

.489 .239 .235 .319 .066 .233 4.832** .000 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( X4 ) 

.510 .260 .254 .214 .066 .194 3.263** .001 

α = 1.148 , S.E.est= ±.51954 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   จากตาราง 57 พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลัก     ธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ คือ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ( X3 ), ปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร ( X5 ) และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 ) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

    ตัวพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ( X3 ) โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .218 รองลงมาคือปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ( 

X5 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .233 และปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( X4 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .194 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้าน

นี ้สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ได้ร้อยละ 25.40 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ±.51954 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้

ดังนี้ 

     Y’ = 1.148 + .239X3 + .319X5 + .214X4 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

     Z’ = .218X3 + .233X5 + .194X4 

 

ตาราง 58  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

 ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ดา้นหลักคุณธรรม 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β t Sig 

ปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร ( X5) 

.573 .328 .326 .531 .065 .408 8.219** .000 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ (X1) .637 .405 .402 .215 .068 .180 3.175** .002 

ปัจจัยด้านงบประมาณ

(X2) 

.651 .423 .419 .173 .083 .133 2.086* .038 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β t Sig 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) 

.660 .436 .430 -

.226 

.055 -.215 -

4.128** 

.000 

ปัจจัยด้านการบริหาร

จัดการ (X3) 

.672 .452 .444 .234 .072 .224 3.260** .001 

         

α = .473 , S.E.est= ±.42739 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
   จากตาราง 58 พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ คือ ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ( X5 ), ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ  

( X1 ), ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 ) และปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ( X3 ) มี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และปัจจัยด้านงบประมาณ ( X2 ) มีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05   

   ตัวพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ( X5 ) โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .408 รองลงมาคือปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .180 และปัจจัยด้านงบประมาณ ( X2 ) โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .133 และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 ) โดย

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ -.215 และปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ( X3 ) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .224 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถ

พยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ได้ร้อยละ 44.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ±.42739 
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   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y’ = .473 + .531X5 + .215X1  + .173X2 - .226X4 + .234X3 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

    Z’ = .408X5 + .180X1  + .133X2 - .215X4 + .224X3 

 

ตาราง 59  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

 ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ดา้นหลักนิตธิรรม 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β t Sig 

ปัจจัยด้าน

งบประมาณ (X2 ) 

.545 .297 .296 .399 .063 .344 6.302** .000 

ปัจจัยด้านการ

พัฒนาบุคลากร( X5 ) 

.588 .345 .342 .223 .059 .192 3.751** .000 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 

(X1 ) 

.600 .361 .355 .183 .061 .172 2.980** .003 

α = .988 , S.E.est= ±.40943         

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

    จากตาราง 59 พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X2 ), ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

( X5 ) และปัจจัยด้านภาวะผู้นำ (X1 )มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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   ตัวพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านงบประมาณ (X2 ) โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .344 รองลงมาคือปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร          

( X5 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .192 และปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .172 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถ

พยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ได้ร้อยละ 35.50 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ±.40943 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y’ = .988 + .399X2 + .223X5 + .183X1  

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

    Z’ = .344X2 + .192X5 + .173X1 

 

ตาราง 60 สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร 

 ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ 

 

ตัว
แป

ร 

พ
ยา

กา
รณ

์ Y1 

 

 

Y2 

 

Y3 

 

Y4 

 

Y5 

 

Y6 

 

Y7 

 

Y8 

 

Y9 

 

Y10 

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

โด
ยร

วม
 

X1 √ √ × √ √ √ √ × √ √ √ 

X2 × × × √ √ × √ × √ √ × 

X3 √ √ √ × √ √ × √ √ × √ 

X4 √ × √ √ × √ √ √ √ × √ 

X5 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

√ หมายถึง มีอำนาจพยากรณ์ 
× หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์ 
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  จากตาราง 60 พบว่า ตัวแปรของปัจจัยการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ โดยรวมมีจำนวน 4 ด้าน คือปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ำ ( X1 ), ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ( X3 ), ปัจจัยดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 ) 

และปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ( X5 ) 

 ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ 

  จากการศกึษาปัจจัยการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ พบว่า ปัจจัยการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ มีจำนวน 4 ด้าน คอื ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ (X1 ), ปัจจัยด้านการ

บริหารจัดการ (X3 ), ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ(X4 ) และปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร (X5 ) ผูว้ิจัยจงึได้หาแนวทางในการพัฒนาทั้ง 4 ด้าน โดยการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์เนื้อหานำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   1. ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ในด้านภาวะผูน้ำ 

ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนได้ใหค้ำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…ศกึษาดูงานจากผู้บริหารที่เป็นเลิศที่ได้รับการยกย่องในด้านการมี

ภาวะผูน้ำ และศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร…” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 4 เมษายน 2564) 

    “…จัดอบรมเชิงปฏิบัตติิการเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำให้ผู้บริหาร

และครู บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน เพื่อให้เกิดความตระหนัก และเห็นความจำเป็น

ที่จะต้องมีภาวะผูน้ำในการปฏิบัติงาน…” 

(ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์ 4 เมษายน 2564) 

    “…จัดอบรมพัฒนาให้บุคลากรแสดงออกถึงการมภีาวะผูน้ำที่ด ี ให้

ทุกคนเล็งเห็นความสำคัญของการมีภาวะผู้นำในตนเอง ประโยชน์ของการมีภาวะผู้นำ ให้

กล้าคิด กล้าแสดงออกในเรื่องที่ดี เรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศกึษา…” 

(จรณเดช  บุปผาชาติ, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2564) 
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    “…จัดอบรมสื่อสารสร้างความเข้าใจกับบุคลากรในหน่วยงาน องค์กร 

และที่ผู้ที่เกี่ยวข้อง ใหต้ระหนักรับรู้และเห็นความสำคัญประโยชน์ของภาวะผู้นำ (การ

ตระหนัก Awareness) จัดอบรมส่งเสริมพัฒนาบุคลากร เกี่ยวกับองค์ความรู้ ทฤษฎี, 

หลักการ,และแนวทางเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ ให้มีความรู ้ความสามาถและทักษะ ในการเป็นผู้

มีภาวะผูน้ำที่สูงยิ่งขึน้ (การพยายามเป็นผู้มีภาวะนำ Affort ) จัดกิจกรรมสร้างโอกาสและ

หรอืเวที ให้บุคลากรได้แสดงออก ใชภ้าวะผูน้ำใน สถาการณ์จริง เหตุการณ์จรงิ ในการ

บริหารงาน (สัมฤทธิ์ผลของความเป็นผู้นำในการบริหาร (Achievement)ส่งเสริมใหข้วัญกับ

บุคลากรในหน่วยงาน องค์กร และที่ผูท้ี่เกี่ยวข้องหรอืการเลื่อนขั้นเงนิเดือน ให้กับบุคคลมี่

ภาวะผูน้ำดีเด่นในด้านการบริหาร ในสายงาน /โรงเรียนในสังกัด /ผูท้ี่เกี่ยวข้อง…” 

(เทวัญนิมิต ทิพอุตร์, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2564) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนจำเป็นพัฒนาตนเองใหม้ีแนวทาง วิธีการ หรอื

กระบวนการพัฒนาด้านภาวะผู้นำอยู่ตลอดเวลา  เพื่อใหท้ันต่อสถานการณ์ การ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ใหส้ามารถบริหารจัดการและเป็นผูน้ำของบุคลากรในองค์กรภายใน

โรงเรียนและนอกโรงเรียน  โดยมีวิธีการเพื่อพัฒนาปัจจัยการบริหารในด้านภาวะผู้นำ  

ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องรอบรู้องค์กรของตน มีวสิัยทัศน ์ศกึษาค้นคว้าหาความรู้มา

พัฒนาตนเองเพื่อนำมาพัฒนาองค์กร มีอุดมการณ์เชิงเป้าหมาย และเน้นการมีส่วนร่วม

ของการกำหนดเป้าหมายของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการบริหารโรงเรียน ต้องมีการวางแผน

ก่อนการทำงานอย่างเป็นระบบ คิดอย่างเป็นระบบ เน้นการทำงานเป็นทีม คำนึงถึง

สมรรถนะของบุคคลในองค์กร…” 

(ธนภร เทมะธนานนท์, สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2564) 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการมภีาวะผูน้ำ  

กล้าคิด กล้าพัฒนา กล้าเปลี่ยนแปลง รับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย มีความยุติธรรมใน

การบริหารจัดการในโรงเรียน…” 

(สมคิด จัยวัฒน์, สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2564) 

    “…การพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารควรเกิดขึ้นตลอดเวลา ในการ

บริหารงานต้องมกีารวางแผนก่อนการทำงาน คิดอย่างเป็นระบบ เน้นการทำงานเป็นทีม 

คำนงึถึงศักยภาพของบุคคล…” 

(วัจนารัตน์ ภูตะเวช, สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2564) 
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    “…การพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ควรเริ่มจากการพัฒนาให้

ผูบ้ริหารมีความรูเ้พื่อให้ทันต่อสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ มีความฉลาดทาง

อารมณ์ กล้าคิด กล้าเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อนำพาโรงเรียนไปในทางที่ถูกต้อง และ

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการเป็นผูน้ำ…” 

(พรสวรรค์  ดำเหลือ, สัมภาษณ์ 9 เมษายน 2564) 

    “…ประพฤติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีในทุกเรื่องแก่ผู้ร่วมงานทุกคน เปิด

ใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของทุกคน หาข้อมูลที่แท้จริงแล้วค่อยนำมาประกอบการ

ตัดสินใจ…”  

(เสน่ห์ กาเล็ก, สัมภาษณ์ 8 เมษายน 2564) 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งมภีาวะผูน้ำ โดยพัฒนาตนเองให้มีความรู ้

ความสามารถในการบริหาร นิเทศติดตามและประเมิณผลการปฏิบัติงานของบุคลากร มี

วิสัยทัศน์กว้างไกล สร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ ใชเ้หตุผลในการบริหารงาน ประสานงานกับ

บุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ได้ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่

ด…ี” 

(บังอร  บุญมาวัด, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2564) 

 

   2. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ในด้าน

การบริหารจัดการ ซึ่งผู้เช่ียวชาญแต่ละคนได้ให้คำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…ศกึษาดูงานจากผู้บริหารที่มกีารปฏิบัติด้านการบริหารจัดการที่

เป็นเลิศที่ได้รับการยกย่องในการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ และศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวกับ

การบริหารจัดการในโรงเรียน…” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 4 เมษายน 2564) 

    “…ศกึษาดูงานโรงเรียนที่มกีารปฏิบัติการที่เป็นเลิศในด้านการบริหาร

จัดการเพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนางาน ควรมีการอบรมสัมมนาในเรื่องการพัฒนาปัจจัย

เกี่ยวกับการบริหารจัดการ…” 

(ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์ 4 เมษายน 2564) 

    “…จัดอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนที่ถูกต้อง  

ให้ผู้บริหารไปศกึษาดูงานในโรงเรียนที่มกีารบริหารจัดการที่ถูกต้อง…” 

(จรณเดช  บุปผาชาติ, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2564) 
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    “…นำความรูแ้ละเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการในด้านต่าง 

ๆ เช่น ด้านการจัดการศกึษา ดา้นการจักทำข้อมูลสารสนเทศภายในโรงเรียน ได้แก่ งาน

บริหารทั่วไป   งานบุคคล งานวิชาการ  งานแผนงานและการเงิน และให้ขวัญกำลังใจ โดย

การมอบเกียรตบิัตร      โล่ รางวัล ให้ครู ดีเด่น หรอื มีนวัตกรรม (Best practice) ด้านการ

บริหารจัดการ…” 

(เทวัญนิมิต ทิพอุตร์, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2564) 

    “…เพื่อให้การบริหารจัดการองค์การให้ประสบความสำเร็จตอ้งยึดมั่น

ในทฤษฎี และหลักการที่ถูกต้อง และถือเป็นนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจน 

ผูบ้ริหารตอ้งพัฒนาตนเองโดยศกึษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริการจัดการ และนำมา

ประยุกต์ใช้ ตามบริบทในแต่ละสถานการณ์ให้เหมาะสมและเกิดความพึงพอใจระหว่าง

ผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชา ศึกษาแนวปฏิบัติและมีการวางแผนงานอย่างเป็น

ขั้นตอนให้ชัดเจน  และทำความเข้าใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา  อันจะนำไปสู่ผลสำเร็จตาม

เป้าหมายที่วางไว้ โดยเน้นการมสี่วนร่วมในทุกฝ่าย และปฏิบัติงานร่วมกันบนพืน้ฐานของ

ระเบียบและข้อบังคับของทางราชการ อันจะนำไปสู่แนวทางการปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ

ในองค์การ…” 

 (ธนภร เทมะธนานนท์, สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2564) 

    “…ผูบ้ริหารควรนำหลักความยุติธรรมและการมีเมตตามาใช้ในการ

บริหารจัดการในโรงเรียน และใหเ้กียรตบิุคลากรทุกคนในโรงเรียน รับฟังความคิดเห็นของ

ทุกคน…” 

(สมคิด จัยวัฒน์, สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2564) 

    “…ผูบ้ริหารควรบริหารจัดการภายในโรงเรียนอย่างมคีวามยุติธรรม

กับทุกคนโดยพัฒนาการใช้กำลังคนที่มีอยู่อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อ

องค์กร …” 

(วัจนารัตน์ ภูตะเวช, สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2564) 

    “…ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองให้มีความรู้ใหม่ ๆ เพื่อนำมาใชใ้นการ

บริหารจัดการในโรงเรียน ควรบริหารเน้นการกระจายอำนาจ มีความยุติธรรมใช้คนให้ถูก

กับงาน…” 

(พรสวรรค์  ดำเหลือ, สัมภาษณ์ 9 เมษายน 2564) 
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    “…มีความยุติธรรมบริหารจัดการแบบเครือญาติ แบบพี่ปกครองนอ้ง 

เพื่อนปกครองเพื่อน แบบเป็นกันเอง หากใครมีปัญหาอะไรก็ให้นำมาคุยกันและใช้พระคุณ

ไม่ใช่พระเดช …”  

(เสน่ห์ กาเล็ก, สัมภาษณ์ 8 เมษายน 2564) 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งนเิทศตดิตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยให้

บุคลากรสร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ การบริหารด้านโครงสรา้งเน้นการกระจายอำนาจ ลด

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน จัดบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถสอดคล้องกับงาน เน้นการ

ทำงานเป็นทีม มีความยุติธรรมยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ…” 

(บังอร  บุญมาวัด, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2564) 

 

   3. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ใน

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนได้ใหค้ำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…พาบุคลากรไปศกึษาดูงานจากองค์กรที่มีการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี

ที่เป็นเลิศ ศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 4 เมษายน 2564) 

    “…แต่งตั้งและมอบหมายให้บุคลากรที่มคีวามชำนาญและมีทักษะมา

ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ศกึษาดูงานโรงเรียนที่มกีารปฏิบัติการเป็นเลิศด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ…” 

(ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์ 4 เมษายน 2564) 

    “…พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มคีวามรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศใหม่ ๆ อยู่เสมอ การส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรมพัฒนา จัดหาและ

สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการฝึกพัฒนา…” 

(จรณเดช  บุปผาชาติ, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2564) 
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    “…ส่งเสริมพัฒนา บุคลากรในโรงเรียน อบรม การใชส้ื่อเทคโนโลยี

ทางการศกึษา และการเรียนการสอน นำการประชุม (Videoconference) และโปรแกรม 

(Zoom) มาใช้ในการประชุมแจ้งงานนโยบาย ได้แก่ การจัดประชุมประจำเดือน การประชุม

ตามงานโครงการ และการประชุมกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย จัดทำโครงการประกวดแข่งขัน 

ทักษะคอมพิวเตอร์/ เทคโนโลยี/นวัตกรรม สำหรับนักเรียนประถมศึกษา(ช้ัน ป.1-3) 

มัธยมศกึษา(ขยายโอกาสฯ ม.1- 3)…” 

(เทวัญนิมิต ทิพอุตร์, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2564) 

    “…ส่งเสริมใหม้ีการใชเ้ทคโนโลยีในโรงเรียนโดยการสนับสนุนวัสดุ

อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสานสนเทศ  เช่น วชิาการ  งบประมาณ  บุคคล และบริหารทั่วไป 

ให้ข้าราชการครูและบุคลากรที่ได้รับมอบหมายเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศในงานที่ตนเองรับผิดชอบและนำมาปฏิบัติงานในโรงเรียนและขยาย

องค์ความรู้แก่เพื่อร่วมงาน ให้ข้าราชการครูและบุคลกรที่ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศสร้างเครือข่ายกับข้าราชการครูและบุคลากรจากต่างโรงเรียนหรอืหน่วยงานอื่น

ที่เกี่ยวข้อง มกีารตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานด้านงานเทคโนโลยีสานสนเทศเพื่อ

การศกึษาต่าง ๆ ของโรงเรียน…” 

(ธนภร เทมะธนานนท์, สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2564) 

    “….จัดหาบุคลากรที่มคีวามรู้ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีมา

ฝกึอบรมให้ความรูบุ้คลากรในโรงเรียนให้มคีวามรูเ้ท่าทันเทคโนโลยี เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ

การจัดการศกึษา…” 

(สมคิด จัยวัฒน์, สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2564) 

    “…ส่งเสริมใหม้ีการใชเ้ทคโนโลยีในโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นการจัด

ประชุม(Videoconference) และโปรแกรม (Zoom) และฝึกอบรมให้บุคลากรมีความชำนาญ

ในเทคโนโลยี  ใหม่ ๆ อยู่เสมอ…” 

(วัจนารัตน์ ภูตะเวช, สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2564) 

    “…พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ICT เทคโนโลยีใหม่ ๆ ส่งเสริมให้มกีาร

ใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นการจัดประชุม หรือการส่งเอกสารงานต่าง ๆ…” 

(พรสวรรค์  ดำเหลือ, สัมภาษณ์ 9 เมษายน 2564) 
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    “…ศกึษาหาความรู้ใหรู้้เท่าทันเทคโนโลยีในทุก ๆ เรื่อง และนำมา

เผยแพร่โดยการเล่าสู่กันฟังหรอืทำเป็นแผ่นพับแจกใหแ้ก่ผู้ร่วมงานอย่างสม่ำเสมอ…”  

(เสน่ห์ กาเล็ก, สัมภาษณ์ 8 เมษายน 2564) 

    “…การบริหารโดยพัฒนาด้านการเรียนการสอนโดยส่งเสริมใหใ้ช้ ICT 

เพื่อการศกึษา และใช้ ICTเป็นแนวทางหลักในการพัฒนาครู เพื่อให้ครูเข้าใจง่ายและ

นำไปใช้ได้จริงกับผูเ้รียน รวมทั้งสรา้งแรงจูงใจให้ครใูนการที่จะนำความรูด้้าน ICT ไป

พัฒนาต่อ ดา้นกระบวนการเรียนรู้ มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรูท้ักษะด้าน ICT จากรูปแบบ

การเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยผูเ้รียนจะต้องใช้ ICT อย่างมีคุณธรรมและจรยิธรรม…” 

(บังอร  บุญมาวัด, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2564) 

 

   4. ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ในด้าน

การพัฒนาบุคลากร ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนได้ให้คำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “…ให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ จัดประสบการณ์ใหม่ ๆ 

ให้กับบุคลากรเพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ส่งเสริมและสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ในส่วน

ของการจัดหาวิทยากร จัดสรรค์งบประมาณให้เพียงพอ.…” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 4 เมษายน 2564) 

    “…ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมกีารพัฒนาตนเองตลอดเวลา เพื่อให้มคีวามรูใ้หม่ ๆ อยู่

เสมอ…” 

(ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์ 4 เมษายน 2564) 

    “…ผูบ้ริหารค้นหาวิธีการ และเครื่องมือต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศ

ในการทำงานเพื่อกระตุ้นให้บุคลากรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์…” 

(จรณเดช  บุปผาชาติ, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2564) 

    “…ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริมให้เข้ารับการประชุม 

สัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้มคีวามรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ…” 

(เทวัญนิมิต ทิพอุตร์, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2564) 

    “…สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา

ตนเองตามความสมัครใจ เพื่อนำมาพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้ห้แก่ผูเ้รียนต่อไป…” 

(ธนภร เทมะธนานนท์, สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2564) 
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    “…สร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลายให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงานใน

โรงเรียน  ส่งเสริมให้เกิดความรัก ความสามัคคีในองค์กร ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของ

บุคลากรทุกคนตามความสนใจ…” 

(สมคิด จัยวัฒน์, สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2564) 

    “…พัฒนาบุคลากรตามความสนใจของบุคลากร  ส่งเสริมความ

สามัคคีในองค์กร จัดอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร…” 

(วัจนารัตน์ ภูตะเวช, สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2564) 

    “…ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ใหก้ารสนับสนุน

ในปัจจัยต่าง ๆ เพื่อพัฒนาบุคลากร จัดบรรยากาศในองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู…้” 

(พรสวรรค์  ดำเหลือ, สัมภาษณ์ 9 เมษายน 2564) 

    “…กระจายอำนาจให้บุคลากรมีบทบาทอย่างทั่วถึง  ให้บุคลากรทุก

คนมีบทบาทหนา้ที่โดยทั่วกัน  ปกครองแบบเป็นกันเอง สนับสนุนให้บุคลากรมกีารพัฒนา

ตนเอง…”  

(เสน่ห์ กาเล็ก, สัมภาษณ์ 8 เมษายน 2564) 

    “…พัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ

ตามความสนใจ สนับสนุนปัจจัยในด้านต่าง ๆ จัดบรรยากาศให้บุคลากรมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการทำงาน…” 

(บังอร  บุญมาวัด, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2564) 

 

  จากผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ สรุปได้ดังตาราง 61 
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ตาราง 61 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

 ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ 
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ปัจจัยทางการบริหาร 

1. ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 

1.1 ศกึษาดูงาน

จากผู้บริหารที่เป็น

เลิศที่ได้รับการยก

ย่องในด้านการมี

ภาวะผูน้ำ  

√          1 10.00 

1.2 ศกึษางานวิจัย

ที่เกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร 

√          1 10.00 

1.3 จัดอบรมเชิง

ปฏิบัตติิการ

เกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูน้ำ 

ให้ความรู้เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำ  

 √ √ √       3 30.0

0 
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ตาราง 61 (ต่อ) 
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1.4 จัดกิจกรรมสร้าง

โอกาสและหรอืเวที ให้

บุคลากรได้แสดงออก 

ใช้ภาวะผูน้ำในสถา

การณ์จริง เหตุการณ์

จรงิในการบริหารงาน 

   √       1 10.00 

1.5 ให้ขวัญกับบุคลากร 

และผูท้ี่เกี่ยวข้อง ให้กับ

บุคคลมี่ภาวะผูน้ำดีเด่น

ในด้านการบริหาร 

   √       1 10.00 

1.6 ผูบ้ริหารโรงเรียน

จำเป็นพัฒนาตนเองใหม้ี 

ความรู ้แนวทาง วิธีการ 

หรอืกระบวนการพัฒนา

ด้านภาวะผูน้ำ 

    √  √ √  √ 4 40.00 

1.7 ผูบ้ริหารต้อง

ประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการมี

ภาวะผูน้ำ 

     √  √ √ √ 4 40.00 
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ตาราง 61 (ต่อ) 
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1.8 นิเทศติดตามและ

ประเมิณผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

         √ 1 10.00 

2. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 

2.1 ศกึษาดูงานจาก

ผูบ้ริหารที่มีการปฏิบัติ

ด้านการบริหารจัดการ

ที่เป็นเลิศที่ได้รับการ

ยกย่อง 

√ √ √        3 30.00 

2.2 ศกึษางานวิจัยที่

เกี่ยวกับการบริหาร

จัดการในโรงเรียน 

√          1 10.00 

2.3 อบรมเกี่ยวกับการ

พัฒนาปัจจัยเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการ 

 √ √        2 20.00 

2.4 ผูบ้ริหารพัฒนา

ตนเอง นำความรูแ้ละ

เทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ใน

การบริหารจัดการใน

ด้านต่าง ๆ 

   √ √   √   3 30.00 
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ตาราง 61 (ต่อ) 
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2.5 ให้ขวัญกำลังใจ 

โดยการมอบเกียรติบัตร 

โล่ รางวัล ให้ครู ดีเด่น 

หรอื มนีวัตกรรม (Best 

practice) ด้านการ

บริหารจัดการ 

   √       1 10.0

0 

2.6 ผูบ้ริหารควรนำ

หลักความยุติธรรมและ

การมเีมตตามาใช้ใน

การบริหารจัดการใน

โรงเรียนและให้เกียรติ

บุคลากรทุกคนในสถาน 

ศกึษารับฟังความ

คิดเห็นของทุกคน 

     √ √ √ √ √ 5 50.00 

2.7 ผูบ้ริหารตอ้งนเิทศ

ติดตามผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

         √ 1 10.00 

3. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.1 ศกึษาดูงานจาก

องค์กรที่มกีารปฏิบัติด้าน

เทคโนโลยีที่เป็นเลิศ 

√ √         2 20.00 
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ตาราง 61 (ต่อ) 
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3.2 ส่งเสริม สนับสนุน 

การอบรม หรอืการ

พัฒนาใหม้ีความรู้

เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ  

√  √ √ √ √ √ √ √  8 80.

00 

3.3 มอบหมายให้

บุคลากรที่มคีวาม

ชำนาญและมีทักษะมา

ปฏิบัติงานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 √         1 10.00 

3.4 ส่งเสริมให้มกีารใช้

เทคโนโลยีในโรงเรียน 

สนับสนุนปัจจัยต่าง ๆ 

   √ √  √ √  √ 5 50.00 

3.5 ให้บุคลากรที่

ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศสร้าง

เครือข่ายกับบุคลากร

จากต่างโรงเรียนหรอื

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

    √      1 10.00 
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ตาราง 61 (ต่อ) 
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3.6 ติดตาม ตรวจสอบ

ผลการปฏิบัติงานด้าน

งานเทคโนโลยีสาน

สนเทศเพื่อการศึกษา

ต่าง ๆ ของโรงเรียน 

    √      1 10.0

0 

4. ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

4.1 ส่งเสริมให้บุคลากร

มีการพัฒนาตนเอง โดย

ศกึษาหาความรู้ อบรม 

√ √  √ √ √ √ √ √ √ 9 90.00 

4.2 ผูบ้ริหารสร้าง

บรรยากาศองค์การให้

เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู ้มีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 

 √ √  √ √  √  √ 6 60.00 

4.3 ส่งเสริมให้เกิด

ความรัก ความสามัคคี

ในองค์กร 

     √ √    2 20.00 

4.4 กระจายอำนาจให้

บุคลากรมีบทบาทอย่าง

ทั่วถึง 

        √  1 10.00 
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  จากตาราง 61 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ผู้วจิัยนำรายการที่มีความถี่สูงสุด 3 ลำดับแรกของ

แต่ละด้านมาสรุปเป็นแนวทางพัฒนา ปรากฏดังนี้ 

   1. ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 

    1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนจำเป็นพัฒนาตนเองให้มี ความรู้ แนวทาง 

วิธีการ หรอืกระบวนการพัฒนาด้านภาวะผูน้ำ 

    1.2 ผูบ้ริหารตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการมีภาวะผูน้ำ 

    1.3 จัดอบรมเชิงปฏิบัตติิการเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ ให้ความรู้

เกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

   2. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 

    2.1 ผูบ้ริหารควรนำหลักความยุติธรรมและการมเีมตตามาใช้ในการ

บริหารจัดการในโรงเรียน และใหเ้กียรตบิุคลากรทุกคนในโรงเรียน รับฟังความคิดเห็นของ

ทุกคน 

    2.2 ศกึษาดูงานจากผูบ้ริหารที่มีการปฏิบัติดา้นการบริหารจัดการที่

เป็นเลิศที่ได้รับการยกย่อง 

    2.3 ผูบ้ริหารพัฒนาตนเอง นำความรูแ้ละเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ในการ

บริหารจัดการในด้านต่าง ๆ 

   3. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    3.1 ส่งเสริม สนับสนุน การอบรม หรอืการพัฒนาให้มคีวามรู้เกี่ยวกับ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ 

    3.2 ส่งเสริมใหม้ีการใชเ้ทคโนโลยีในโรงเรียน สนับสนุนปัจจัยต่าง ๆ 

    3.3 ศกึษาดูงานจากองค์กรที่มกีารปฏิบัติด้านเทคโนโลยีที่เป็นเลิศ 

   4. ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

    4.1 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง โดยศึกษาหาความรู้ 

อบรม 

    4.2 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้            

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

    4.3 ส่งเสริมให้เกิดความรัก ความสามัคคีในองค์กร 



 
 

 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลัก         

ธรรมาภบิาลในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ 

ครั้งนีผู้ว้ิจัยขอนำเสนอผล และสรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 

  2.  สมมตฐิานการวิจัย 

  3.  วิธีดำเนนิการวิจัย 

   ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมภบิาลในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อำนาจเจรญิ ประกอบด้วย 
    3.1 ประชากร 

    3.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    3.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    3.5 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   ขั้นตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ   

  4.  สรุปผลการวิจัย 

  5.  อภปิรายผลการวิจัย 

  6.  ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 

 

 



176 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายดังนี้    

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  
  2.  เพื่อศกึษาความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

      3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของ

โรงเรียน   

      4. เพื่อเปรียบเทียบ ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็น

ของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของโรงเรียน   

      5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

  6. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนที่มีอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จ

ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ  
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สมมตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัย  ไว้ดังนี้ 

      1. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ใน

ระดับมาก 
  2.  ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

      3. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของโรงเรียน          

มีความแตกต่างกัน 

      4. ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ทำงานและขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน  มีความแตกต่างกัน 

      5. ปัจจัยการบริหารและความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ตามความ

คิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  6. ปัจจัยการบริหารอย่างน้อย 1 ด้าน สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ  

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร

ตามหลักธรรมภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อำนาจเจรญิ ประกอบด้วย 

 



178 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่  ผูบ้ริหารโรงเรยีนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ปีการศึกษา 2563 

จำนวนทั้งสิ้น 2,831 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน  จำนวน 252 คน และครูผูส้อน

จำนวน 2,579 คน จากทั้งหมด 252 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่  ผูบ้ริหารโรงเรยีนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ  ปีการศกึษา 

2563 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน  338 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 376 คน จําแนกเป็น

ผูบ้ริหาร จํานวน 110 คน และ ครูผูส้อนจํานวน 266 คน จากโรงเรียน  252 โรงเรียน วิธี

สุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 

Sampling) 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนที่

ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

      1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

       1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

       1.2 ครูผู้สอน 

      2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

       2.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

       2.1 10 - 20 ปี 
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       2.3 มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 

      3. ขนาดโรงเรียน 

       3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

       3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

       3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ  จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

      1. ภาวะผู้นำ  

      2. งบประมาณ 

      3. การบริหารจัดการ 

      4. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

      5. การพัฒนาบุคลากร    

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหารตาม

หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อำนาจเจรญิ จำนวน 10 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมาก

ที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

      1. หลักความรับผิดชอบ   

      2. หลักการกระจายอํานาจ 

      3. หลักการมีส่วนร่วม    

      4. หลักประสิทธิภาพ 

      5. หลักความโปร่งใส    

      6. หลักประสิทธิผล 

      7. หลักการตอบสนอง    

      8. หลักความเสมอภาค 

      9. หลักคุณธรรม     

      10. หลักนิติธรรม 
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    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ เรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method)  

   3.2 คุณภาพของเคร่ืองมือ 

    ผูว้ิจัยได้นำแบบสอบถามปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ      

ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ไปทดลองใช้กับ โรงเรียนเพียงหลวง 9 ในทูลกระหม่อมหญิง

อุบลรัตนราชกัญญา สริิวัฒนาพรรณวดี โรงเรียนนิคมชานุมานสงเคราะห์ 3 โรงเรียนบ้าน

หนิสิ่ว โรงเรียนบ้านคำแก้ว โรงเรียนดงแสนแก้วดงสำราญ โรงเรียนบ้านคำเดอืย โรงเรียน

นาเจริญหนองแดง โรงเรียนบ้านบุ่งเขียว โรงเรียนชุมชนโคกสารวิทยา จำนวน 52 ชุด 

พบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารในโรงเรียน มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .893 และมีค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .613 – .914 ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .980 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.823 – .950 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

    1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อ

ขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

    2. ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 376 ฉบับ เก็บข้อมูลด้วยตนเองได้ 

  5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   จากการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัย หลังจากที่ผู้วจิัยได้รับแบบสอบถาม

คืนทั้งหมดแลว้ นำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วดำเนินการวิเคราะห์โดย

ใช้คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ซึ่งใชค้่าสถิตติ่าง ๆ ดังนี้ 

    1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเบื่องต้นเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยใช้การแจกแจงความถี่และร้อยละ 

    2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750090&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750097&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750097&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750093&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750098&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750094&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750102&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750104&Area_CODE=3701
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1037750091&Area_CODE=3701
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     วิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน และความสำเร็จ

ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย( x̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) 

เป็นรายด้านและรายข้อ ซึ่งให้เกณฑ์การตัดสนิ ออกเป็น 5 ระดับ โดยพิจารณาจากระดับ

คะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ (บุญชุม ศรีสะอาด,2556 หน้า 121) 

    3. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ จำแนตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยใช้

สถิตทิี่ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (t-test ชนิด Independent Samples) 

    4. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยใช้สถิตวิิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้

วิธีการของ (Scheffe-Method)   

    5. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดย

ใช้สถิตวิิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และทดสอบความแตกต่าง

เป็นรายคู่ โดยใช้วธิีการของ (Scheffe-Method)   

    6. หาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารและความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation) 

    7. หาอำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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   ขั้นตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ   
    การหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ผูว้ิจัยนำปัจจัยการบริหารด้านที่มีค่าอำนาจพยากรณ์

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน และใช้

ตารางสังเคราะห์  แล้วนำเสนอในรูปแบบความเรยีง 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ สรุปได้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

ปัจจัยด้านงบประมาณและปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ตามลำดับ 

  2. ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับ คือ หลักคุณธรรม  หลักความโปร่งใส และหลักนิตธิรรม ตามลำดับ 

  3. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่มีความแตกต่างกันอย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติ  ซึ่งผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมากกว่าครูผู้สอน  เมื่อพจิารณารายด้าน  พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ มี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน และปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ซึ่งผูบ้ริหารมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ส่วนด้านที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ทุกด้าน และเมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีน

ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

   3.3 ปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากรมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นไม่มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัณทางสถิติ และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  4. ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า

โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิ ซึ่งผูบ้ริหารมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนมากกว่าครูผูส้อน  เมื่อพิจารณารายด้าน   
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พบว่า หลักประสิทธิภาพ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง

ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน และหลักประสิทธิผล หลักคุณธรรม มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม

พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาด

เล็กและขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   4.3 ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า หลัก

ประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักคุณธรรม มีหลักนิตธิรรมความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่นไม่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัณทางสถิติ 

เมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ทำงานน้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่

เหลือมีความเห็นไม่ต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน และความสำเร็จในการบริหาร

ตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r=0.769) ส่วนปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ทั้ง 5 ด้าน มี

ความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  6. ผลการหาอำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ พบว่า 

   6.1 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อำนาจเจรญิ ที่นำมาวิเคราะห์ 5 ด้าน พบว่ามี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จใน

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ คือ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ (X1), ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

(X5), ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ (X3)  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดี

ที่สุด คอื ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .213 

รองลงมาคือปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ถดถอยพยากรณ์ 

เท่ากับ .383  และปัจจัยด้านการบริหารจัดการ(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ 

เท่ากับ .286 และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

พยากรณ์ เท่ากับ .119 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาล ได้ร้อยละ 65.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ 

±.26761 

   6.2 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อำนาจเจรญิ ที่นำมาวิเคราะห์ 5 ด้าน พบว่ามี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จใน

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักความรับผดิชอบ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คือ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ), ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ( X5 ), ปัจจัยด้านการ

บริหารจัดการ ( X3 ) และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 )  

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ) โดย

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .317 รองลงมาคือปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

( X5 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .354 และปัจจัยด้านการบริหาร

จัดการ ( X3 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .312 และปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ -.121 ซึ่งตัว
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แปรทั้ง 4 ตัวนีส้ามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล ได้รอ้ย

ละ 55.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ±.36957 

   6.3 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อำนาจเจรญิ ที่นำมาวิเคราะห์ 5 ด้าน พบว่ามี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จใน

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักการกระจายอํานาจ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ( X3 ), ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ( X5 ) 

และปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ  

( X3 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .539 รองลงมาคือปัจจัยด้านการ

พัฒนาบุคลากร ( X5 ) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .143 และปัจจัยด้าน

ภาวะผูน้ำ ( X1 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .162 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ 

สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ได้รอ้ยละ 51.60 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ±.42074 

   6.4 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อำนาจเจรญิ ที่นำมาวิเคราะห์ 5 ด้าน พบว่ามี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จใน

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักการมสี่วนร่วม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 คือ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ( X3 ), ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ( X5 ) และ

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 ) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ  

( X3 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .588 รองลงมาคือปัจจัยด้านการ

พัฒนาบุคลากร ( X5 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .409 และปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ -.200 ซึ่งตัว

แปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล ได้

ร้อยละ 50.1 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ±.40191 



187 
 

   6.5 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อำนาจเจรญิ ที่นำมาวิเคราะห์ 5 ด้าน พบว่ามี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จใน

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักประสิทธิภาพ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คือ ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (X5), ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ( X1 ), ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( X4 ) และปัจจัยด้านงบประมาณ( X2 ) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

( X5 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .504 รองลงมาคือปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ำ ( X1 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .280 และปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( X4 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ -.183 และปัจจัย

ด้านงบประมาณ ( X2 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .162 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 

ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ได้รอ้ยละ 55.20 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ±.38199 

   6.6 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อำนาจเจรญิ ที่นำมาวิเคราะห์ 5 ด้าน พบว่ามี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จใน

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักความโปร่งใส ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X2 ), ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ( X5 ), ปัจจัยด้านการ

บริหารจัดการ ( X3 ) และปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ( X1 ) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านงบประมาณ ( X2 ) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .184 รองลงมาคือปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร ( X5 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .268 และปัจจัยด้านการ

บริหารจัดการ ( X3 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .344 และปัจจัยด้าน

ภาวะผูน้ำ ( X1 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .136 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ 

สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ได้รอ้ยละ 56.90 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ±.36839 
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   6.7 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อำนาจเจรญิ ที่นำมาวิเคราะห์ 5 ด้าน พบว่ามี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จใน

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักประสิทธิผล ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

คือ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ( X3 ), ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ( X5 ), ปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 ) และมี 1 ด้านที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักประสิทธิผล ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

คือ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 )  

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ  

( X3 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .305 รองลงมาคือปัจจัยด้านการ

พัฒนาบุคลากร ( X5 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .327 และปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .150 และปัจจัย

ด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .110 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 

ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ได้รอ้ยละ 48.10 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ±.36857 

   6.8 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อำนาจเจรญิ ที่นำมาวิเคราะห์ 5 ด้าน พบว่ามี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จใน

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักการตอบสนอง ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 คือ ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ( X5 ), ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ( X1 ), ปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 ) และมี 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักการตอบสนอง ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05   คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ( X2 )  

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

( X5 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .467 รองลงมาคือปัจจัยด้าน
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งบประมาณ ( X2 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .128 และปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ำ ( X1 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .170 และปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( X4 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .110 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้

สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ได้รอ้ยละ 51.00 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ±.35022 

   6.9 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อำนาจเจรญิ ที่นำมาวิเคราะห์ 5 ด้าน พบว่ามี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จใน

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักความเสมอภาค ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คือ คือ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ( X3 ), ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ( X5 ) และ

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 ) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ  

( X3 )   โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .218 รองลงมาคือปัจจัยด้านการ

พัฒนาบุคลากร (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .233 และปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X4 )  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .194 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล ได้ร้อยละ 

25.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ±.51954 

   6.10 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อำนาจเจรญิ ที่นำมาวิเคราะห์ 5 ด้าน พบว่ามี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จใน

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ด้านหลักคุณธรรม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ( X5 ), ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ( X1 ), ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( X4 ) และปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ( X3 ) และมี 1 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ด้านหลักคุณธรรม ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ ( X2 ) 
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    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

( X5 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .408 รองลงมาคือปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ำ ( X1 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .180 และปัจจัยด้านงบประมาณ 

( X2 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .133 และปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( X4 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ -.215 และปัจจัยด้านการ

บริหารจัดการ ( X3 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .224 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 

ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ได้รอ้ยละ 44.40 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ±.42739 

   6.11 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อำนาจเจรญิที่นำมาวิเคราะห์ 5 ด้าน พบว่ามี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จใน

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้าน

งบประมาณ (X2 ), ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (X5 ) และปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ (X1 ) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านงบประมาณ (X2 ) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .344 รองลงมาคือปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร ( X5 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .192 และปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ำ ( X1 ) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .172 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้

สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ได้รอ้ยละ 35.50            

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ±.40943 

   7. แนวทางการพัฒนา ผูว้ิจัยได้นำปัจจัยการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ มีจำนวน 4 ด้าน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา คอื 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ (X1 ), ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ (X3 ), ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ(X4 ) และปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (X5 ) สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

ดังนี้ 

    7.1 ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนจำเป็นพัฒนาตนเองใหม้ี 

ความรู ้แนวทาง วิธีการ หรือกระบวนการพัฒนาด้านภาวะผูน้ำ 2) ผูบ้ริหารตอ้งประพฤติ 

ตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการมีภาวะผูน้ำ 3) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ 
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ผูน้ำ ให้ความรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

    7.2 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 1) ผูบ้ริหารควรนำหลักความ

ยุติธรรมและการมเีมตตามาใช้ในการบริหารจัดการในโรงเรยีน และให้เกียรตบิุคลากรทุก

คนในโรงเรียน รับฟังความคิดเห็นของทุกคน 2) ศกึษาดูงานจากผู้บริหารที่มีการปฏิบัติ

ด้านการบริหารจัดการที่เป็นเลิศที่ได้รับการยกย่อง 3) ผูบ้ริหารพัฒนาตนเอง นำความรู้

และเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ 

    7.3 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 1) ส่งเสริม สนับสนุน การอบรม 

หรอืการพัฒนาให้มีความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ 2) ส่งเสริมใหม้ีการใชเ้ทคโนโลยีใน

โรงเรียน สนับสนุนปัจจัยต่าง ๆ 3) ศกึษาดูงานจากองค์กรที่มกีารปฏิบัติด้านเทคโนโลยีที่

เป็นเลิศ 

    7.4 ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 1) ส่งเสริมให้บุคลากรมีการ

พัฒนาตนเอง โดยศึกษาหาความรู้ อบรม 2) ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศองค์การให้เป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) ส่งเสริมให้เกิดความรัก ความ

สามัคคีในองค์กร 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อำนาจเจรญิ ผูว้ิจัยอภปิรายผล ตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1.  ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 5 ด้าน เรยีงตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ปัจจัยด้าน

ภาวะผูน้ำ ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลำดับ ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ การบริหารโรงเรียนนั้นมีปัจจัยหลาย ๆ ด้านทีส่่งเสริมให้เกิด

ประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นภาวะผูน้ำของผู้บริหารเองที่ผู้บริหาร

จำเป็นต้องมีภาวะผูน้ำในการบริหารโรงเรียนสูง มีกระบวนการในการบริหารจัดการที่ด ี 

และไม่ลืมที่จะพัฒนาบุคลากรควบคู่ไปด้วย โดยให้การสนับสนุนในด้านเทคโนโลยี 

งบประมาณ และด้านต่าง ๆ หากผูบ้ริหารพัฒนาปัจจัยเหล่านีก้็จะทำให้เกิดประสทิธิผล



192 

สูงสุดในการบริหารโรงเรียนได้ ซี่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิกุล ไชยแสน (2557, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานของ

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 พบว่า การ

บริหารงานของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 26  

ด้วยวิธีการสกัดปัจจัย (principal component analysis) ทำให้สามารถจัดกลุ่มปัจจัยที่มี

ความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 เป็นกลุ่มปัจจัยใหม่ เป็น 7 กลุ่มปัจจัย เมื่อพิจารณาค่า

ผลรวมความแปรปรวนร่วมจากมากไปหาน้อยสามารถจัดเรียงลำดับตัวแปรค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบ (Factor loading) ในแต่ละปัจจัย ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ด้านงบประมาณ 

องค์ประกอบที่ 2 ดา้นนโยบายและการปฏิบัติการ องค์ประกอบที่ 3 ด้านภาวะผู้นำ 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ องค์ประกอบที่ 5 ด้านความร่วมมอืจากชุมชน 

องค์ประกอบที่ 6 ด้านบรรยากาศของสถานศกึษา องค์ประกอบที่ 7 ด้านการมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครอง ซึ่งมคี่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.535 ถึง 0.857 และองค์ประกอบ

ทั้งหมด สามารถอธิบายการบริหารงานของสถานศกึษาได้รอ้ยละ 71.947 ตัวแปร

พยากรณ์มีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูงกับการบริหารงานของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 จังหวัดมหาสารคาม คอื ปัจจัยด้าน

งบประมาณ ปัจจัยด้านนโยบายและการปฏิบัติ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ปัจจัยด้านการมี    

ส่วนร่วมของผูป้กครอง และปัจจัยด้านบรรยากาศของสถานศกึษา มีค่าสัมประสิทธิ์ใน     

รูปคะแนนดบิเท่ากับ .500 .193 .085 .069 และ .084 ตามลำดับ มคี่าสัมประสิทธิ์ในรูป

คะแนนมาตรฐานเท่ากับ .538 .174 .086 .084 และ .081 ตามลำดับ มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .835 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มคีวามสามารถในการ

พยากรณ์ได้รอ้ยละ 69.60 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ .265 และค่าคงที่ของ

สมการในรูปคะแนนดบิเท่ากับ .362 โดย สรุปปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 26 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ปัจจัยด้านงบประมาณ 

ปัจจัยด้านนโยบายและการปฏิบัติ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ปัจจัยด้านการมสี่วนร่วมของ

ผูป้กครอง และปัจจัยด้านบรรยากาศของสถานศกึษา ดังนัน้ผู้บริหารควรพัฒนา และ 
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ส่งเสริมตัวแปรเหล่านีเ้พื่อนำไปสู่ประสิทธิผลการบริหารงานใหเ้พิ่มขึน้ต่อไป และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ แพว เฉลิมญาติวงศ์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 พบว่า ผูบ้ริหารและข้าราชการครู

เห็นว่าปัจจัยการบริหารทั้ง 3 ด้าน มกีารปฏิบัติอยู่ในสถานศกึษาในระดับมาก เรียง

ตามลำดับ คือ ด้านพฤติกรรมการบริหาร ด้านองค์การ และด้านผลตอบแทนของครู       

ส่วนประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน คอื ดา้น

จรรยาบรรณวิชาชีพครู ดา้นการมคีุณธรรมจริยธรรม และด้านความประพฤติในการรักษา

วินัย ส่วนด้านความสำเร็จของผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ปัจจัยการบริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับปาน

กลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และปัจจัยการบริหารสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชครูได้ร้อยละ 47.1 

  2. ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ด้าน เรยีงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี ้คอื หลักคุณธรรม 

และหลักความโปร่งใส หลักนิตธิรรม เท่ากัน และอยู่ในระดับมาก จำนวน 7 ด้าน 

เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ  หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักความ

รับผิดชอบ หลักประสิทธิภาพ หลักความเสมอภาค หลักการมสี่วนร่วม และหลักการ

กระจายอํานาจ ตามลำดับ ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการพัฒนา

ในด้านต่าง ๆ รวมถึงผูบ้ริหารทีม่ีความเป็นธรรมใหค้วามยุติธรรมกับทีมงาน การตัดสินใจ

ก็ควรให้ทีมงานมีส่วนร่วมชี้แจงมีความโปร่งใสให้ทุกคนเข้าใจถึงบทบาทและปัญหาที่

แท้จรงิในการปฏิบัติ ยึดหลักนิติธรรมดีแลว้ก็จะเกิดความสำเร็จในการบริหารตามหลัก                   

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลรัตน์ ฝ่ายดี (2559, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษา การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลาง

ในอําเภอตาพระยาสังกดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษประถมศึกษาสระแกว เขต 2 การวิจัย

ในครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดกลางในอําเภอตาพระยา สังกดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สระแกว เขต 2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบประเมินการบริหารงานตามหลัก           
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ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางในอําเภอตาพระยา สังกดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระแกว เขต 2 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ รอ้ยละ (%) 

ร้อยละสะสม (%สะสม) ค่าเฉลี่ย (µ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และค่าดัชนีความ

ต้องการจําเป็นในการพัฒนา(PNI modified)ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน

ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางในอําเภอ        

ตาพระยา อยู่ในระดับมาก  สภาพที่ควรจะเป็นในความคาดหวังอยูในระดับมาก ความ

ต้องการจําเป็นในการพัฒนา พบว่า มีความตอ้งการในการพัฒนา ขอ้คิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลมีดังนี ้ควรปฏิบัติกับครู

และบุคลากรในโรงเรียนอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกและไม่เลือกปฏิบัติควรมีการมอบ

อํานาจในภารกิจให้แก่ครูในโรงเรียนอยางเหมาะสม ควรให้ความสําคัญต่อความยุติธรรม

กับบุคลากรในโรงเรียน ควรมกีารออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยการใช้เทคนิคและ

เครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมเพื่อลดภารกิจที่ล้าสมัยและไม่มีความจําเป็นควรมี

ความกระตอืรอืร้นในการแกปัญหา ควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ และควรปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร 

  3. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า 

   3.1 ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งผูบ้ริหารมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนมากกว่าครูผูส้อน  เมื่อพิจารณาราย

ด้าน  พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ซึ่งผูบ้ริหารมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน และปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน ส่วนด้านที่เหลอืไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะ ในการพัฒนาโรงเรียนใหเ้กิดประสทิธิผลสูงสุดนั้น ทั้งผูบ้ริหารและครูมี

ความคิดเห็นไม่ต่างกันคือการให้ความสำคัญในการพัฒนาปัจจัยการบริหารเหมอืนกัน 

เพราะต้องทำงานประสานกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
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ของ อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 14) ได้สรุปความหมายของการบริหารโรงเรียน

ไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายของ

องค์กร โดยอาศัยหนา้ที่การบริหารที่สำคัญ คอื การวางแผนการจัดองค์การ การนำ และ

การควบคุม ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ทำงานร่วมกับบุคคลอื่น หรอืกลุ่มเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ ผู้บริหารเป็นผู้บงการพฤติกรรมของคนอื่น การทำงานของ

ผูบ้ริหารอาจใชแ้รงจูงใจการสั่งการ หรือการใชก้ฎระเบียบในการบังคับบัญชาคนอื่นให้

ทำงานโดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นหลัก และแนวคิดของ เกียรตยิศ เอี่ยมองเอก 

(2546, หนา้ 8) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การบริหารการศกึษาของกลุ่ม

บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา ซึ่งเป็นเรื่องสําคัญที่จะส่งเสริมให้การบริหารงานเกิด

สัมฤทธิผล มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยส่วนสําคัญ ได้แก่ คณะกรรมการสถานศกึษา 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานธุรการ การบริหารงาน

กิจการนักเรียน การบริหารอาคารสถานที่ และบริหารงานความสัมพันธ์กับชุมชน ทั้ง

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนต่างต้องทำงานร่วมกันในการพัฒนาโรงเรียน จึงมีความ

คิดเห็นไม่ต่างกันเกี่ยวกับปจัจัยในการบริหารโรงเรียน 

   3.2 ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ทุกด้าน และเมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีน

ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ขนาดโรงเรยีนที่

ต่างกันมีบริบทในการบริหารโรงเรยีนที่ต่างกัน ทำให้ความเห็นความสำคัญในการพัฒนา

ปัจจัยการบริหารต่างกัน โดยโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดใหญ่เป็นโรงเรียนที่ได้รับทรัพยากรณ์ในการบริหารที่มากกว่าโรงเรียนขนาด

เล็ก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หนา้ 181)ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม แตกต่างกันอย่าง

มี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และได้กล่าวว่า โรงเรียนขนาดต่างกัน ต่างก็มีปัจจัยการ
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บริหารในระดับที่แตกต่าง กัน โดยส่วนใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ได้รับ

ทรัพยากรเพื่อการบริหารที่ เพียงพอต่อการพัฒนาสู่ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน 

ในขณะที่โรงเรียนขนาดกลางและ ขนาดเล็ก ขาดแคลนปัจจัยที่จะนำมาสู่ความสำเร็จของ

การบริหารสถานศกึษา  

   3.3 ปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากรมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นไม่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัณทางสถิติ 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะ ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนมเีหมอืนกันในทุกโรงเรียนซึ่งปัจจัย      

ต่าง ๆ เอื้อต่อการดำเนินงานภายในโรงเรยีน ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ใน

การทำงานต่างกันจึงมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับความหมายของปัจจัย

การบริหารของ วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 5) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ซึ่งทุก

โรงเรียนต้องมี   

  4. ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า

โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน ซึ่งผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมากกว่าครูผู้สอน  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า หลักประสิทธิภาพ มี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน และหลักประสิทธิผล หลักคุณธรรม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง
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สถิตทิี่ระดับ .05 ซึ่งผูบ้ริหารมีความคดิเห็นมากกว่าครูผูส้อน ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่าง

กัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนมองเห็นความสำเร็จในการบริหารหารตามหลักธรรมาภิบาลเหมอืน ๆ กัน               

แต่ผู้บริหารมองในภาพรวมอาจจะทำให้มีความคิดเห็นที่มากกว่าครูผู้สอน ซึ่งหลัก              

ธรรมาภิบาลเป็นหลักการพื้นฐานในการสร้างความเป็นธรรมในสังคม จึงทำให้ทั้งผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนสามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจนเหมอืนกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

ความสำคัญของหลักธรรมาภบิาลของ อานันท์ ปันยารชุน (2541, หนา้ 47) กล่าวว่า หลัก

ธรรมาภิบาลเป็นหลักการพื้นฐานในการสร้างความเป็นธรรมในสังคม เอื้อผลประโยชน์

ให้กับคนทุกระดับทั้งในภาครัฐและเอกชนในเรื่องการเปิดเผย ตรวจสอบได้ และรับผิดชอบ

ในสิ่งที่ตัดสินใจ ธรรมาภบิาลจะทําให้สังคมมคีวามเข้มแข็ง ทั้งทางดา้นคุณค่าและจติสํานึก

ทางสังคม การเมือง วัฒนธรรม จริยธรรมและทางเศรษฐกิจ มสีมรรถนะ มคีวามโปร่งใส 

อยู่ร่วมกันด้วยความสุขและความเอื้ออาทรต่อกัน 

   4.2 ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม

พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาด

เล็กและขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีปัจจัยหลายอย่างที่เอื่อต่อความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ทั้งนีใ้นโรงเรียน

ขนาดใหญ่อาจมกีารประสานงานที่เป็นระบบกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง จงึทำ

ให้ทำให้เห็นความโปร่งใส ชัดเจน เห็นถึงความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล

มากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ปัญญา ฉายะจนิดาวงศ์ และคณะ (2543, หน้า 36) 

กล่าวว่า ผูบ้ริหารมหีน้าที่ประสานงานระหว่างคณะกรรมการกับพนักงานต้อง มกีาร

รายงานผลการปฏิบัติงานเป็นประจํา มกีารบริหาร อย่างโปร่งใส พร้อมที่จะให้ตรวจสอบ

ได้ทุกเวลาและคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมอย่างยุติธรรม 

   4.3 ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

โรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็น
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ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง 

หลักคุณธรรม มีหลักนิตธิรรมความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน

ด้านอื่นไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัณทางสถิติ เมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ โดยรวม 

พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี มีระดับความ

คิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความเห็นไม่ต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ในโรงเรียนมกีารกำหนดกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และ

นโยบายการพัฒนาวัดด้านหลักธรรมาภิบาลให้ชัดเจนและสอดคล้องกับโครงสรา้งการ

บริหาร กำหนดการพัฒนาระบบการวางแผนล่วงหน้าใหป้รากฏเป็นรูปธรรม จงึทำให้

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง

กัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูวิมลภาณ  รัชตมงคลชล (2561 ,บทคัดย่อ)           

ได้ศึกษา ปัจจัยที่มผีลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภบิาล มี

วัตถุประสงค์เพื่อหาระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการวัด ตามหลักธรรมาภบิาลและ

ศกึษาปัจจัยที่มผีลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภบิาล กลุ่ม

ตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ เจา้อาวาสวัด 285 วัด โดยใหก้ลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม

แล้วผู้วจิัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะห์สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสำเร็จของการนำหลักธรรมาภบิาลมาใช้ใน

การบริหารจัดการวัดโดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก 2) ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความสำเร็จใน

การบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมภบิาลมาใช้ในการบริหารจัดการวัด โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับดีมากที่สุด 3) หลักธรรมาภบิาล โดยรวมและรายด้านมคีวามสัมพันธ์กับปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อความสำเร็จของการบริหารจัดการวัดอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01  4) การสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยมีอิทธิพลต่อความสำเร็จของการ

บริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล เรียงตามลำดับตัวพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื หลักการ

มีส่วนร่วม (X4) หลักความรับผดิชอบ (X5) หลักนิติธรรม (X1) หลักความคุ้มค่า (X6) หลัก

ความโปร่งใส (X3) และหลักคุณธรรม(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ มีค่า

เท่ากับ .991 มีอ านาจในการพยากรณ์โดยรวมได้รอ้ยละ 98.20 5) แนวทางในการนำหลัก

ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการวัดใหบ้รรลุผลสัมฤทธิ์ยิ่งขึน้ที่สำคัญคือ การ

กำหนดกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และนโยบายการพัฒนาวัดด้านหลักธรรมาภิบาลให้ชัดเจนและ
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สอดคล้องกับโครงสรา้งการบริหารงานของวัด กำหนดการพัฒนาระบบการวางแผน

ล่วงหนา้ใหป้รากฏเป็นรูปธรรม พัฒนาเจ้าอาวาสใหม้ีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก      

ธรรมาภิบาล จัดใหม้ีการฝึกอบรมบุคลากรภายในวัดและพัฒนาให้มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะ

ดา้น รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรมีค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กรผูป้ฏิบัติงานให้มีจิต        

สำนึกร่วมในการพัฒนาองค์กรและนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

  5. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน และความสำเร็จในการบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอำนาจเจรญิมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r=0.769) ส่วนปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาปัจจัยในการบริหารที่ดี ผู้บริหารอาจจะมีการพัฒนาปัจจัยการบริหาร

ในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านภาวะผูน้ำของตนเองและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในการเป็นผู้นำ 

มีการพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ด ีสร้างบรรยากาศเอื่อต่อการทำงาน มีการส่งเสริม

สนับสนุนด้านเทคโนโลยีอย่างเต็มที่ มีการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอในทุกด้าน ทำให้

มีความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมจิต          

มุ่งกลาง , สุดา ทัพสุวรรณ , ศิร ิเจรญิวัย และสงวนพงศ์ ชวนชม (2560 ,บทคัดย่อ)          

ได้ศึกษา ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล และศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ โรงเรียน

มัธยมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือจำานวน 220 โรงเรียน ผู้ให้ขอ้มูลรวมทั้งสิ้นจำานวน 

1,320 คน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามจำานวน 2 ฉบับ ได้แก่ ฉบับที่ 1 

แบบสอบถามการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล และ ฉบับที่ 2 แบบสอบถามการใช้ปัจจัย

การบริหารของโรงเรียน สถิติที่ใชไ้ด้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) จากการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณและ การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) และ จัดประชุมสนทนากลุ่ม

โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน 9 คน ผลการวิจัยพบว่าตัวแปรที่มีอทิธิพลทางตรงสูงสุด คอื 

ปัจจัยด้านครู (0.52) รองลงมาคือปัจจัยด้านโรงเรียน (0.43) และตัวแปรที่มีอิทธิพล

ทางออ้มคือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร (0.54) โดยส่งผ่านปัจจัยด้านครู แนวทางการพัฒนาปัจจัย
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ด้านโรงเรยีน และปัจจัยด้านครูประกอบด้วย สาระการพัฒนา วัตถุประสงค์ วธิีการหรอื

กิจกรรม และการประเมินผล และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนกร อัฒจักร (2557, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับการดำเนินงาน

ประกันคุณภาพการศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 27 

พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพการศกึษา โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก ระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพการศกึษา โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับการดำเนินงาน

ประกันคุณภาพการศกึษา พบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.52 ถึง 0.71 โดยทุกด้านมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิ

บาลของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ  

ที่นำมาวิเคราะห์ 5 ด้าน พบว่ามี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อำนาจเจรญิ คือ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ  ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ปัจจัยด้านการ

บริหารจัดการ มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ           

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำที่ด ีมกีารพัฒนาบุคลากร มีระบบบริหารจัดการที่ดี มีการสนับสนุน

ความรูด้้านเทคโนโลยี สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารของ เกียรตยิศ เอี่ยมองเอก (2546, 

หนา้ 8) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การบริหารการศกึษาของกลุ่มบุคคลที่

เกี่ยวข้องกับการศกึษา ซึ่งเป็นเรื่องสําคัญที่จะส่งเสริมให้การบริหารงานเกิดสัมฤทธิ์ผล มี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วยส่วนสําคัญ ได้แก่ คณะกรรมการสถานศกึษา การบริหารงาน

บุคคล การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานธุรการ การบริหารงานกิจการนักเรียน การ

บริหารอาคารสถานที่ และบริหารงานความสัมพันธ์กับชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ    

วีระยุทธ พรพจนธนมาศ  (2556 ,บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ปจจัยที่เอื้อต่อความสําเร็จในการนํา

ธรรมาภิบาลมาใชในโรงเรยีน:การสัมภาษณผูมีสวนเกี่ยวของกับการศกึษา  การวิจัยนี้มี

วัตถุประสงคในการศกึษาปจจัยที่เอื้อตอความสําเร็จในการนําธรรมาภบิาลมาใชใน

โรงเรียน โดยการสัมภาษณเชงิลกึจากผทูี่มสีวนเกี่ยวของกับการจัดการศกึษา 56 ราย 

จําแนกเป็นนักวิชาการ 11 ราย หนวยงานตนสังกัด 9 ราย ผูบริหารโรงเรียน 19 ราย และ

ครูผสูอน 17 ราย ผลการสัมภาษณพบวาปจจัยที่เอื้อตอความสําเร็จในการนําธรรมาภบิาล
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มาใชในโรงเรียนนัน้อาจจําแนกไดเปน 2 กลุม คอื กลุมปจจัยสภาพภายในโรงเรียนและ         

กลุมปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกกลุมปจจัยสภาพภายในโรงเรยีนไดแก ปจจัยดาน             

ตัวผนูํา ดานบุคลากร ดานการมรีะบบบริหารที่ดี ดานขนาดโรงเรยีน ดานวัฒนธรรมองค

การ ดานงบประมาณ และดานสถานที่ตั้งของโรงเรียน สวนกลุมปจจัยสภาพแวดลอม

ภายนอก ไดแก ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรมปจจัยดานการเมอืงและการกําหนด

นโยบายจากภาครัฐ และปจจัย ดานเศรษฐกิจ  

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตาม

หลักธรรมภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อำนาจเจรญิ ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่าปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 5 ด้าน เรยีงตามลำดับจากมากไปหา

น้อย คอื ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ปัจจัย

ด้านการพัฒนาบุคลากร และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ แสดงว่าปัจจัยการบริหาร

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ควรมี

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ปัจจัยด้านการ

พัฒนาบุคลากร และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และนำมาปรับใช้ในการบริหาร

สถานศกึษา 

   1.2 จากผลการวิจัยความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ คือ หลัก

คุณธรรม และหลักความโปร่งใส หลักนิตธิรรม เท่ากัน และอยู่ในระดับมาก จำนวน 7 ด้าน 

เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ  หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักความ 

รับผิดชอบ หลักประสิทธิภาพ หลักความเสมอภาค หลักการมสี่วนร่วม และหลักการ 
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กระจายอํานาจ ควรนำด้านดังกล่าวมาปรับใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

   1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ มีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนัน้ควรมีผูบ้ริหาร

ควรมีการพัฒนาปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลำดับซึ่งจะส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลเพิ่มมากขึ้น 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   ผูว้ิจัยขอเสนอแนวปฏิบัติดังนี้ 

    2.1 ควรมีการศึกษา เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบอื่นที่มีผลต่อปัจจัย

การบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนเพิ่มเตมิในบริบทของโรงเรียนมัธยม 

    2.2 ควรมีวิจัยที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารในด้าน

อื่นๆของผูบ้ริหารโรงเรียนกับความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน 

    2.3 ควรศึกษาปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนและ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 2. นางนันท์ปภัทร  บรรณ์ติเจริญโชต ิรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ   

 3. นางรัชดา อุทโท ศึกษานิเทศท์ ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ 

 4. นางสาวณัฏฐพร  สายตา ผู้อำนวยการโรงเรียน ชำนาญการพิเศษ    

โรงเรียนบ้านหว้ยงูเหลอืม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

 5. นางจริยาภรณ์  สิงห์ทอง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนิกองสามัคคี 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล ใบ  อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 3. นายจรณเดช  บุปผาชาติ รองผูอ้ำนวยการ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 

 4. นายเทวัญนิมิต ทิพอุตร์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 

 5. นายธนภร เทมะธนานนท์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนิ

สิ่ว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ 

 6. นายสมคิด จัยวัฒน์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนบ้านโนนกุง   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 

 7. นางวัจนารัตน์ ภูตะเวช ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนาเจริญ

หนองแดง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ 

 8. นางสาวพรสวรรค์  ดำเหลอื  ครูชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านโคกก่ง   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 

 9. นายเสน่ห์ กาเล็ก ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านภักดีเจรญิหัวนาโคก

ช้างมะนาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ 

 10. นางบังอร  บุญมาวัด ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนาเจริญหนองแดง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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เครื่องมือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตาม 

หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อำนาจเจรญิ  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ประกอบด้วย 3 ตอน 

ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในตำแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ 

  ตอนที่ 3 ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ  

 2. การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยเก็บข้อมูลและนำเสนอผลการศึกษา เพื่อนำไปวิเคราะห์

และหาแนวทางพัฒนาโรงเรียนในภาพรวม ขอ้มูลที่ท่านตอบแบบสอบถามครัง้นี้ จะไม่มี

ผลกระทบใด ๆ ต่อตำแหน่งหนา้ที่การงานของท่าน 

 3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อทั้ง 3 ตอน ตามสภาพความเป็นจริง

เพื่อให้ผลการวิจัยถูกต้อง เชื่อถอืได้และเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการศกึษาต่อไป 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

แก้วกาญจน์  กิมานุวัฒน์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง  

 โปรดกาเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความ

เป็นจรงิของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

    ผู้บรหิารโรงเรียน 

    ครูผู้สอน   

 2. ประสบการณ์การทำงาน 

    นอ้ยกว่า 10 ปี  

    10 - 20 ป ี 

    มากกว่า 20 ปี 

 3. ขนาดของโรงเรียน 

    โรงเรยีนขนาดเล็ก 

    โรงเรยีนขนาดกลาง 

         โรงเรยีนขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยการบรหิารของผู้บริหารโรงเรยีน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 

 

คำชี้แจง  

 โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างรอบคอบ แล้วทำเครื่องหมาย ✓  

ลงในช่องตาราง (5),(4),(3),(2) และ (1) ช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง/ความ

คิดเห็นของท่านมากที่สุด เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ซึ่งแต่ละหมายเลขมีความหมายดังนี้ 

 5  หมายถึง  ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง  ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับมาก 

 3  หมายถึง  ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง  ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับน้อย 

 1  หมายถึง  ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ ปัจจัยการบรหิาร 

ระดับความเป็นจริง/ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

                                   ด้านภาวะผู้นำ 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกลทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

     

2 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการบริหาร โน้ม

น้าว จูงใจให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน้าที่

ตามความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มที่ 

     

3 ผูบ้ริหารสามารถประสานงานกับบุคลากรหรอื

หน่วยงานอื่นได้ 

     

4 ผูบ้ริหารใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงานใน

โรงเรียน 

     

5 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี      
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ข้อ ปัจจัยการบรหิาร 

ระดับความเป็นจริง/ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

                                    ด้านงบประมาณ 

6 โรงเรียนจัดทำแผนการจัดการที่แสดงออกมาใน

รูปแบบของโครงการ  กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีาร

ประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า  

     

7 มีการควบคุม ตรวจสอบ การใชจ้่ายงบประมาณใน

โรงเรียน 

     

8 โครงการ  กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน                       

มรีะยะเวลาในการใช้จ่ายที่แน่นอน 

     

9 โรงเรียนมีการจัดวางระบบการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไป

ตามมาตรฐาน 

     

10 โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ      

                          ด้านการบรหิารจัดการ 

11 โรงเรียนมีการวิเคราะห์นโยบายและการจัด

การศกึษา 

     

12 โรงเรียนมีการวางแผนการปฏิบัติงาน      

13 โรงเรียนมีระบบอำนวยการที่เหมาะสมเน้นการมี

ส่วนร่วม 

     

14 ผูบ้ริหารใช้กำลังคนที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสทิธิผลต่อองค์กร 

     

15 ผูบ้ริหารใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผลต่อองค์กร 

     

                         ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

16 ใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ ภายใน

โรงเรียน 

     

17 ใช้เทคโนโลยีในการประมวลผลขอ้มูลภายใน

โรงเรียน 
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ข้อ ปัจจัยการบรหิาร 

ระดับความเป็นจริง/ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

18 ใช้เทคโนโลยีในการแสดงผลลัพธ์และการทำสำเนา

ของขอ้มูลภายในโรงเรียน 

     

19 โรงเรียนนำข้อมูลที่ได้มาจัดทำสารสนเทศให้เป็น

ปัจจุบันพร้อมใช้งาน 

     

20 โรงเรียนมีการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อคน้หา เพื่อ

การเรียนรู ้และการเผยแพร่ข้อมูล 

     

                           การพัฒนาบุคลากร 

21 โรงเรียนมีจัดประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กับบุคลากร

เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อองค์การ 

     

22 โรงเรียนมีการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ให้กับบุคลากร

เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อองค์การ 

     

23 ผูบ้ริหารค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะ

สร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อกระตุ้นให้

บุคลากรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

     

24 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ 

     

25 ผูบ้ริหารเปลี่ยนค่านยิมใหถู้กต้องในเรื่องความ

รับผิดชอบ 
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ตอนที่ 3 ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

โรงเรียนใน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

คำชี้แจง 

 โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างรอบคอบ แล้วทำเครื่องหมาย ✓ลงใน

ช่องตาราง (5),(4),(3),(2) และ (1) ช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง/ความคิดเห็นของ

ท่านมากที่สุด เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ซึ่งแต่ละหมายเลขมีความหมายดังนี้ 

 5  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

 3  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

 1  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับความเป็นจริง/ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

                             หลกัความรับผิดชอบ  

1 ผูบ้ริหารมคีวามสํานึกในความรับผดิชอบต่อ 

การบริหารงานโรงเรียน 

     

2 ผูบ้ริหารตระหนักในหน้าที่การบริหารงานโรงเรียน      

3 ผูบ้ริหารใส่ใจในปัญหาของโรงเรียน      

4 ผูบ้ริหารกระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน      

5 ผูบ้ริหารยอมรับผลที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจของตนเอง      

                           หลักการกระจายอํานาจ 

6 ผูบ้ริหารมอบอํานาจในภารกิจ หน้าที ่ให้แก่ผูป้ฏิบัติงาน

ในระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

     

7 ผูบ้ริหารมอบอํานาจความรับผดิชอบให้แก่ผูป้ฏิบัติงานใน

ระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  
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ข้อ การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับความเป็นจริง/ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

8 ผูบ้ริหารมอบอํานาจการตัดสินใจ การสั่งการ ให้แก่

ผูป้ฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  

     

9 ผูบ้ริหารมอบอํานาจการสั่งการให้แก่ผูป้ฏิบัติงานในระดับ

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

     

10 ผูบ้ริหารมอบอํานาจในการบริหารให้แก่ผูป้ฏิบัติงานใน

ระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

     

                              หลกัการมีส่วนร่วม 

11 เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ

บริหารงาน 

     

12 เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนด

นโยบายการบริหารงาน  

     

13 เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน

การตัดสินใจของโรงเรียน 

     

14 เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมการแสดงความ

คิดเห็นในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

     

15 การเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

                              หลกัประสิทธิภาพ 

16 ผูบ้ริหารดําเนินการใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างประหยัดให้

เกิดประโยชน์สูงสุด 

     

17 การบริหารงานมกีารลดขั้นตอนและระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงานเพื่ออํานวยความสะดวกและลดภาระค่าใช้จ่าย 

     

18 ผูบ้ริหารมีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยการใช้

เทคนิคการบริหารจัดการที่เหมาะสมเพื่อลดภารกิจที่

ล้าสมัยและไม่มีความจําเป็น 
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ข้อ การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับความเป็นจริง/ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

19 ผูบ้ริหารมีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยการใช้

เครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมเพื่อลดภารกิจที่

ล้าสมัยและไม่มีความจําเป็น 

     

                              หลกัความโปร่งใส 

20 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตตรงไปตรงมา      

21 ผูบ้ริหารเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จําเป็นและเชื่อถอืได้

เพื่อให้บุคลากรได้รับทราบอย่างสม่ําเสมอ  

     

22 ผูบ้ริหารปรับปรุงระบบการบริหารงานให้มคีวามโปร่งใส      

23 ผูบ้ริหารสามารถชีแ้จงและตอบคําถามได้เมื่อมีขอ้สงสัย

ในการบริหารงาน 

     

                                หลักประสิทธิผล 

24 ผลการบริหารงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

แผน ตามที่ได้รับงบประมาณมาดําเนินการ 

     

25 ผูบ้ริหารวางเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจน      

26 สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มมีาตรฐาน      

27 มีการตดิตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

     

                               หลักการตอบสนอง 

28 ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานด้านการให้บริการ 

ด้านการศกึษาต่อชุมชนได้อย่างมีคุณภาพ 

     

29 โรงเรียนมีบริการด้านการศึกษาที่สามารถดําเนินการได้

ภายในระยะเวลาที่กำหนด  

     

30 ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจแก่ผูร้ับบริการได้

อย่างทั่วถึง 

     

31 การบริหารงานตอบสนองตามความคาดหวัง ความ

ต้องการของผู้รับบริการได้อย่างทั่วถึง 
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ข้อ การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับความเป็นจริง/ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

                              หลกัความเสมอภาค 

32 บุคลากรได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่

แบ่งแยกและไม่เลือกปฏิบัติ 

     

33 ผูร้ับบริหารได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยก

และไม่เลือกปฏิบัติ 

     

34 ผูบ้ริหารสร้างความเท่าเทียมระหวางบุคคล การได้รับ

ผลประโยชน์ และความคุ้มครองอย่างเท่าเทียมกัน 

     

35 ผูบ้ริหารคํานึงถึงโอกาสความเท่าเทียมกันของการเข้าถึง

บริการด้านการศกึษาของกลุ่มผู้ดอ้ยโอกาสในสังคม 

     

                                 หลักคุณธรรม 

36 ผูบ้ริหารยึดมั่นความถูกต้องดงีาม       

37 ผูบ้ริหารมีศีลธรรม จริยธรรมในการบริหารงาน      

38 ผูบ้ริหารมจีติสํานึกความรับผดิชอบในการปฏิบัติหน้าที่      

39 ผูบ้ริหารปฏิบัตตินตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหาร      

                                 หลักนิติธรรม 

40 ผูบ้ริหารยึดถือกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับและ

ข้อตกลงในโรงเรยีนอย่างเคร่งครัด 

     

41 ผูบ้ริหารปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ 

ข้อตกลงในโรงเรยีนร่วมกันอย่างเสมอภาค  

     

42 ผูบ้ริหารใช้อํานาจในการบริหารงานโรงเรียนด้วยความ

เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 

     

43 ผูบ้ริหารคํานึงถึงสทิธิ เสรีภาพ และความยุติธรรม ของ

ทุกคนในโรงเรยีน 

     

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ค่า IOC 
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ตาราง  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ โดยการหาค่าเฉลี่ย 

 เพื่อดูดัชนคีวามสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ข้อ

ที่ 

สถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

สถานภาพ 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ครูผูส้อน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ประสบการณ์การทำงาน 

3 น้อยกว่า 10 ปี +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 ระหว่าง 10-20 ปี +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 มากกว่า 20 ปี  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ขนาดของโรงเรียน 

6 
โรงเรียนขนาดเล็ก (มีจำนวน

นักเรียนตัง้แต่ 1–120 คน) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 
โรงเรียนขนาดกลาง (มีจำนวน

นักเรียนตัง้แต่ 121–300 คน) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 

 

 

โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจำนวน

นักเรียนตัง้แต่ 301 คน  

ขึน้ไป) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง   การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร    

          โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิโดย 

         การหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ข้อ

ที่ 
ปัจจัยการบรหิาร 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 ภาวะผู้นำ 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกลทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการ

บริหาร โน้มนา้ว จูงใจใหทุ้กฝ่ายใน

โรงเรียนปฏิบัติงานในหนา้ที่ตามความ

รับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสามารถประสานงานกับ

บุคลากรหรอืหน่วยงานอื่นได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารใชห้ลักเหตุผลในการ

บริหารงานในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 งบประมาณ 

6 โรงเรียนจัดทำแผนการจัดการที่แสดง

ออกมาในรูปแบบของโครงการ 

กิจกรรมต่างๆ ที่มกีารประมาณ

ค่าใชจ้่ายล่วงหน้า  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 มีการควบคุม ตรวจสอบ การใชจ้่าย

งบประมาณในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 โครงการ  กิจกรรมต่าง ๆ ของ

โรงเรียนมีระยะเวลาในการใช้จ่ายที่

แน่นอน 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 



253 

ตาราง  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 
ปัจจัยการบรหิาร 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

9 โรงเรียนมีการจัดวางระบบการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

10 โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้จ่าย

งบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

ด้านที ่3 การบริหารจดัการ 

11 โรงเรียนมีการวิเคราะห์นโยบายและ

การจัดการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

12 โรงเรียนมีการวางแผนการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 โรงเรียนมีระบบอำนวยการทีเ่หมาะสม

เน้นมสี่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารใชก้ำลังคนที่มีอยู่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อ

องค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อ

องค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

16 ใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 ใช้เทคโนโลยีในการประมวลผลขอ้มูล

ภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 ใช้เทคโนโลยีในการแสดงผลลัพธ์และ

การทำสำเนาของขอ้มูลภายในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนนำขอ้มูลที่ได้มาจัดทำ

สารสนเทศให้เป็นปัจจุบันพร้อมใช้งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 
ปัจจัยการบรหิาร 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

20 โรงเรียนมีการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อ

ค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่

ข้อมูล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

ด้านที่ 5 การพัฒนาบุคลากร 

21 โรงเรียนมจีัดประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กับ

บุคลากรเพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อองค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 โรงเรียนมีการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 

ให้กับบุคลากรเพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อ

องค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ 

ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อ

กระตุน้ให้บุคลากรมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศองค์การให้เป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารเปลี่ยนค่านยิมใหถู้กต้องในเรื่อง

ความรับผดิชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ความสำเร็จในการบริหารตาม 

          หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาอำนาจเจรญิโดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC  

 ของผู้เช่ียวชาญ 

 

ข้อ

ที่ 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 หลักความรับผิดชอบ  

1 ผูบ้ริหารมคีวามสํานึกในความ

รับผิดชอบต่อการบริหารงานโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารตระหนักในหน้าที่การ

บริหารงานโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารใส่ใจในปัญหาของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารกระตอืรอืร้นในการ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารยอมรับผลที่เกิดขึ้นจากการ

ตัดสินใจของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 หลักการกระจายอํานาจ 

6 ผูบ้ริหารมอบอํานาจในภารกิจ 

หนา้ที่ ให้แก่ผูป้ฏิบัติงานในระดับ

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารมอบอํานาจความ

รับผิดชอบในใหแ้ก่ผูป้ฏิบัติงานใน

ระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารมอบอํานาจการตัดสินใจ 

การสั่งการ ให้แก่ผูป้ฏิบัติงานใน

ระดับต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

9 ผูบ้ริหารมอบอํานาจการสั่งการให้แก่

ผูป้ฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารมอบอํานาจในการบริหาร

ให้แก่ผูป้ฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 หลักการมีส่วนร่วม 

11 เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรใน

โรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วน

ร่วมในการกำหนดนโยบายการ

บริหารงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วน

ร่วมในการดําเนินงานการตัดสินใจ

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วน

ร่วมการแสดงความคิดเห็นในการ

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 การเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมี

ส่วนร่วมในการตรวจสอบผลการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 หลักประสิทธิภาพ 

16 ผูบ้ริหารดําเนินการใชท้รัพยากรที่มี

อยู่อย่างประหยัดใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

17 การบริหารงานมกีารลดขั้นตอนและ

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่อ

อํานวยความสะดวกและลดภาระ

ค่าใชจ้่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารมกีารออกแบบกระบวนการ

ปฏิบัติงานโดยการใช้เทคนิคการ

บริหารจัดการที่เหมาะสมเพื่อลด

ภารกิจที่ล้าสมัยและไม่มีความจําเป็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารมกีารออกแบบกระบวนการ

ปฏิบัติงานโดยการใช้เครื่องมอืการ

บริหารจัดการที่เหมาะสมเพื่อลด

ภารกิจที่ล้าสมัยและไม่มีความจําเป็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5 หลักความโปร่งใส 

20 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจรติตรงไปตรงมา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่

จําเป็นและเชื่อถือได้เพื่อให้บุคลากร

ได้รับทราบอย่างสม่ําเสมอ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารปรับปรุงระบบการ

บริหารงานให้มคีวามโปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารสามารถชีแ้จงและตอบ

คําถามได้เมื่อมีขอ้สงสัยในการ

บริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 6 หลักประสิทธิผล 

24 ผลการบริหารงานบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของแผน ตามที่ได้รับ

งบประมาณมาดําเนินการ 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

5 1 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารวางเป้าหมายการปฏิบัติงาน

ที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่าง

เป็นระบบ มมีาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 มีการตดิตามประเมินผลและพัฒนา

ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึน้อย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 7 หลักการตอบสนอง 

28 ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานด้านการ

ให้บริการด้านการศกึษาต่อชุมชนได้

อย่างมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 โรงเรียนมีบริการด้านการศึกษาที่

สามารถดําเนินการได้ภายใน

ระยะเวลาที่กำหนด  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจ

แก่ผูร้ับบริการได้อย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

31 การบริหารงานตอบสนองตามความ

คาดหวัง ความต้องการของ

ผูร้ับบริการได้อย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 8 หลักความเสมอภาค 

32 บุคลากรได้รับการปฏิบัติอย่างเท่า

เทียมกันโดยไม่แบ่งแยกและไม่เลือก

ปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

33 ผูร้ับบริหารได้รับบริการอย่างเท่า

เทียมกันโดยไม่แบ่งแยกและไม่เลือก

ปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34 ผูบ้ริหารสร้างความเท่าเทียมระหวาง

บุคคล การได้รับผลประโยชน์ ความ

คุ้มครองอย่างเท่าเทียมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

35 ผูบ้ริหารคํานึงถึงโอกาสความเท่า

เทียมกันของการเข้าถึงบริการดา้น

การศกึษาของกลุ่มผูด้้อยโอกาสใน

สังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 9 หลักคุณธรรม 

36 ผูบ้ริหารยึดมั่นความถูกต้องดงีาม  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

37 ผูบ้ริหารมศีลีธรรม จริยธรรมในการ

บริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

38 ผูบ้ริหารมจีติสํานึกความรับผดิชอบ

ในการปฏิบัติหน้าที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารปฎิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของผูบ้ริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 10 หลักนิติธรรม 

40 ผูบ้ริหารยึดถือกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับและข้อตกลงในโรงเรียน

อย่างเคร่งครัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

41 ผูบ้ริหารปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ ขอ้บังคับ ข้อตกลงใน

โรงเรียนร่วมกันอย่างเสมอภาค  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

42 ผูบ้ริหารใชอ้ํานาจในการบริหารงาน

โรงเรียนด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือก

ปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

43 ผูบ้ริหารคํานึงถึงสทิธิ เสรีภาพ และ

ความยุติธรรม ของทุกคนในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ค่าอำนาจจำแนก (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ  

 

ตาราง   ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

 

ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านภาวะผูน้ำ 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ  .877 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง   

.589 - .870   

1 .673 

2 .589 

3 .680 

4 .758 

5 .870 

2. ด้านงบประมาณ 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ  .857 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.561 - .866 

1 .561 

2 .866 

3 .651 

4 .711 

5 .647 

3. ด้านการบริหารจัดการ 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ  .936 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

 .752 - .893 

1 .752 

2 .805 

3 .893 

4 .855 

5 .872 
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ตาราง  (ต่อ) 

 

ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก 

4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ  .889 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

 .683 - .808 

1 .710 

2 .683 

3 .808 

4 .716 

5 .750 

5. การพัฒนาบุคลากร 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ  .927 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.640 – .909 

1 .640 

2 .878 

3 .909 

4 .898 

5 .735 

 

 จากตาราง ค่าความเชื่อม่ันของปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน เท่ากับ  

.893 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .561-.909 

   1. ด้านภาวะผูน้ำ มคี่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ  .877 

   2. ด้านงบประมาณ มีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ  .857 

   3. ด้านการบริหารจัดการ มีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ  .936 

   4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ  .889 

   5. การพัฒนาบุคลากร ค่าความเช่ือมั่นรายด้าน เท่ากับ  .927 
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ตาราง    ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 อำนาจเจรญิ 

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ข้อ ค่าอำนาจจำแนก 

1. หลักความรับผิดชอบ 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ  .914 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .674-.925     

1 .674 

2 .711 

3 .925 

4 .875 

5 .752 

2. หลักการกระจายอํานาจ 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ .950 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.783 – .933 

1 .818 

2 .912 

3 .895 

4 .933 

5 .783 

3. หลักการมีส่วนร่วม 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ  .977 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง   

.871 - .967   

1 .871 

2 .950 

3 .903 

4 .966 

5 .967 

4. หลักประสิทธิภาพ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ .988 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.947 - .984 

1 .984 

2 .947 

3 .984 

4 .973 
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ตาราง  (ต่อ) 

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ข้อ ค่าอำนาจจำแนก 

5. หลักความโปร่งใส 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ .975 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.934 - .945 

1 .934 

2 .945 

3 .939 

4 .937 

6. หลักประสิทธิผล 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ  .950 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.824 - .910 

1 .902 

2 .902 

3 .824 

4 .910 

7. หลักการตอบสนอง 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ  .923 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.809 - .840 

1 .821 

2 .840 

3 .819 

4 .809 

8. หลักความเสมอภาค 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ .979 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.915 - .973 

1 .915 

2 .973 

3 .943 

4 .961 

9. หลักคุณธรรม 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ  .960 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.800 - .960 

1 .937 

2 .960 

3 .925 

4 .800 

10. หลักนิติธรรม 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ .916 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.752 - .900 

1 .794 

2 .789 

3 .752 

4 .900 
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 จากตาราง ค่าความเชื่อม่ันของความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิ

บาลของผู้บริหารโรงเรยีนเท่ากับ .980  มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .674-.973 

   1. หลักความรับผดิชอบ มีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ  .914 

   2. หลักการกระจายอํานาจ มีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .950 

   3. หลักการมสี่วนร่วม มีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ  .977 

   4. หลักประสิทธิภาพ มีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .988 

   5. หลักความโปร่งใส มีค่าความเช่ือมั่นรายด้าน เท่ากับ .975 

   6. หลักประสิทธิผล มีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ  .950 

   7. หลักการตอบสนอง มีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ  .923 

   8. หลักความเสมอภาค มีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ .979 

   9. หลักคุณธรรม มีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ  .960 

   10. หลักนิตธิรรม มีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .916 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตาม

หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อำนาจเจรญิ ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ  เท่ากับ  .975  ค่าอำนาจจำแนก

รายข้อ อยู่ระหว่าง  .561 - .973 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบ การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ   

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

สัมภาษณ์ 4 เมษายน 2564 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล  

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

สัมภาษณ์ 4 เมษายน 2564 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายจรณเดช  บุปผาชาติ  

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 

สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2564 

 
 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายเทวัญนิมิต ทิพอุตร์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 

สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2564 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายธนภร เทมะธนานนท์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านหนิสิ่ว  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2564 

 
 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายสมคิด จัยวัฒน์  

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนกุง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 

สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2564 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางวัจนารัตน์ ภูตะเวช ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนนาเจริญหนองแดง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 

สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2564 

 

 
ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางสาวพรสวรรค์  ดำเหลือ   

ครูชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านโคกก่ง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 

สัมภาษณ์ 9 เมษายน 2564 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นายเสน่ห์ กาเล็ก  

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านภักดีเจรญิหัวนาโคกช้างมะนาย  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 

สัมภาษณ์ 8 เมษายน 2564 

 

 
 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางบังอร  บุญมาวัด  

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนาเจรญิหนองแดง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 

สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2564 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

 
ชื่อ - -สกุล    นางสาวแก้วกาญจน์  กิมานุวัฒน์ 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที่ 14 ธันวาคม 2535 

ภูมลิำเนา     จังหวัดนครพนม 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขที่ 183 หมู่ 3 บ้านหัวบึงทุ่ง ตำบลธาตุพนมเหนือ 

     อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

ตำแหน่งหน้าที่การงาน ครู โรงเรียนนาเจริญหนองแดง ตำบลคำเขื่อนแก้ว 

     อำเภอชานุมาน จังหวัดอำนาจเจรญิ 

 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ.2548 ประถมศึกษาที่โรงเรียนบ้านหัวบึงทุ่ง  เขตการทางนครราชสีมา 

     สงเคราะห์ 3 อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ.2554 มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนธาตุพนม อำเภอธาตุพนม จังหวัด

นครพนม 

 พ.ศ.2559 ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ.2564 ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ.2560 ครูผูช่้วย โรงเรียนนาเจริญหนองแดง 

     ตำบลคำเขื่อนแก้ว อำเภอชานุมาน จังหวัดอำนาจเจริญ 

 พ.ศ.2562  ครู คศ.1 โรงเรียนนาเจริญหนองแดง 

     ตำบลคำเขื่อนแก้ว อำเภอชานุมาน จังหวัดอำนาจเจริญ 

 


