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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร็จลุล่วงลงได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืจาก   

ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และรองศาสตราจารย์  

ดร.ไชยา ภาวะบุตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ใหค้วามกรุณาเอาใจใส่ ดูแลให้

คำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 

ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้ดว้ยดี ผู้วิจัยรู้สกึซาบซึง้ในความอนุเคราะห์และ 

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ 

บุญใบ นายณรงค์ โล่ห์คำ ดร.วิหาญ พละพร นางฉวีวรรณ มีสติ ดร.ชาติชาย ก่อคุณ  

นายกานต์ นักลำนายอุดม ส่วยโสภา นางวราภา สามาอาพัฒน ์ นางขนิตา จันปุ่ม และ 

นางหยาดทิพย์ ซีซอง ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ตลอดจน            

เป็นผู้เช่ียวชาญในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัยครั้งนีใ้ห้สำเร็จลุล่วง  

ขอขอบคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ในหลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อีกทั้งให้การ

สนับสนุนและเป็นกำลังใจใหก้ับผูว้ิจัย  

ขอขอบคุณ ผู้อำนวยการโรงเรียน ครูผูส้อน จากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหารที่ได้ให้ความกรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยและอำนวย 

ความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้  

และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารย์ รวมทั้งนักศึกษา

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 20/1 ที่ได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอื

ในทุก ๆ ด้าน ทั้งคอยให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์

ฉบับนี ้ขอบูชาพระคุณของบิดามารดา ครูอาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนข้าพเจ้า

ตั้งแต่ตน้ จนถึงปัจจุบัน  

 

 

ฐิดาภา จันปุ่ม 
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ชื่อเรื่อง     ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

     ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ผู้วิจัย     ฐิดาภา จันปุ่ม 

กรรมการที่ปรกึษา   ดร.เพ็ญผกา  ปัญจนะ 

     รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ประจำปีการศกึษา 2563 จำนวน 339 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 113 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 226 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า มี 2 ด้าน คอืด้านที่ 1 ปัจจัยการบริหาร มีค่าความเชื่อม่ัน .977 และมีค่า

อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .513 - .863 ด้านที่ 2 ประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่า

ความเช่ือมั่น .958 และมคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .269 - .884 สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐาน

โดยการวิเคราะห์ t-test, One-Way ANOVA ใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s product-moment correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า  

  1.  ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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  2.  ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  3.  ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4.  ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  5.  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร สัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ใน

ระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.929 

  6.  ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านสื่อและเทคโนโลยี ด้านงบประมาณด้านอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม ด้านผูบ้ริหารและด้านชุมชน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียน ได้ร้อยละ 86.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 

±.15545 

  7.  ปัจจัยการบริหารที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน

ผูบ้ริหาร ควรศึกษาหาความรูด้้วยตนเอง เป็นผูน้ำทางวิชาการ ต้องเรียนรูแ้ละเข้าใจงาน

วิชาการ 2) ด้านงบประมาณใช้ทรัพยากรที่มอียู่ใหคุ้้มค่า และให้เกิดมปีระสิทธิภาพ 3) ด้าน

ชุมชน ควรเข้ารับการอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้เชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับงานวิชาการอย่าง

ต่อเนื่อง 4) ด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม ควรมีการกำหนดแนวทาง วางแผนการ

บริหารจัดการ อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และ 5) ด้านสื่อและ

เทคโนโลยี ควรมีการปรับ วิธีเรียนเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้โรงเรียนใช้เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้ 

 

คำสำคัญ : ปัจจัยการบริหาร  ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to examine administrative factors 

affecting effectiveness of schools under Mukdahan Primary Educational Service Office. 

The sample, obtained through multi-stage random sampling, were 113 administrators 

and 226 teachers, yielding a total of 339 participants from schools under Mukdahan 

Primary Educational Service Office in the academic year 2020. The research 

instrument for data collection was a set of rating scale questionnaires comprising two 

aspects: Aspect 1-administrative factors with the reliability of .977 and the 

discriminative power ranging between .513 and .863; Aspect 2-school effectiveness 

with the reliability of .958 and the discriminative power ranging between .269 

and .884, The statistics for data analysis were percentage, mean and standard 

deviation. The hypothesis testing was done through t-test, One-Way ANOVA, 

Pearson’s product- moment correlation, and Stepwise multiple regression analysis 

 The findings were as follow: 

  1. The administrative factors affecting school effectiveness as perceived 

by school administrators and teachers, as a whole were at the highest level. 

  2.  The administrative factors and school effectiveness as perceived by 

school administrators and teachers, as a whole were different at the .01 level of 

significance. 
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  3.  The administrative factors and school effectiveness as perceived by 

school administrators and teachers, classified by school sizes as a whole were different 

at the .01 level of significance. 

  4.  The administrative factors and school effectiveness as perceived by 

school administrators and teachers, classified by work experience as a whole were 

different at the .01 level of significance. 

  5.  The relationship between administrative factors and school 

effectiveness was positive and reached at a high level with the correlation coefficient 

of 0.929. 

  6.  The administrative factors of schools consisting of media and 

technology, budget, building and environment, administrators, and community, as a 

whole were able to predict the school effectiveness at the .01 level of significance with 

the predictive power of 86.20 and the standard error of estimation of ± .15545. 

  7.  The administrative factors involved five aspects needing 

improvement: 1) Administrators. School administrators should pursue professional 

development, take the instructional leadership roles, and develop academic affairs 

management skills; 2) Budget. School administrators should use resources wisely and 

cost-effectively; 3) Community. School administrators should attend workshops and 

training on academic affairs continuously; 4) Building and Environment. School 

administrators should establish guidelines for planning administrative management in 

terms of school buildings and environment; and 5) Media and Technology. School 

administrators should adjust learning approaches and promote instructional change by 

using computer technologies for learning.  

 

Keywords :  Administrative Factors, School Effectiveness   
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นองค์ประกอบสำคัญในการพัฒนาประเทศใหม้ีความเจริญก้าวหน้า

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ การเมอืงและสังคมทั้งยังเป็นเครื่องมอื

ในการพัฒนากำลังคนของประเทศให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังเพราะฉะนั้น

กำลังคนจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการจัดการศกึษาเป็น

สำคัญ นอกจากนี้การศกึษาคือชีวติและชีวติคือการศกึษาอันจะนำมาซึ่งความเจริญ 

งอกงามแห่งตนในทุก ๆ ด้าน ช่วยพัฒนาชีวิตคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นพลเมืองดี 

มีคุณภาพและคุณธรรม บทบาทของการศกึษาจะแทรกซึมเขา้ไปในกระบวนการถ่ายทอด

ค่านยิมและเจตคติใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความสามารถเพื่อพัฒนาความเป็นอยู่และมาตรฐาน

การดำรงชีวติใหด้ีขึ้น นอกจากนี้การศกึษายังเป็นกระบวนการที่จะช่วยเปลี่ยนแปลงสังคม

ให้สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมอีกทางหนึ่งด้วย  

 ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เป็นกระแสแห่งความเป็นโลกาภวิัตน์ 

ซึ่งเป็นสังคมที่ต้องอาศัยองค์ความรู ้(Knowledge based society) และเศรษฐกิจฐานความรู้ 

(Knowledge based economy) ซึ่งมผีลทำให้การบริหารจัดการศึกษาไทยของต้องอยู่ภายใต้

เงื่อนไขของการแข่งขัน และความมุ่งมั่นตามความคาดหวังของสังคม ดังนั้นในกระบวนการ

บริหารจัดการจึงตอ้งปรับเปลี่ยนและพัฒนาอย่างต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลาและเพื่อที่จะทำให้

การบริหารจัดการขององค์กรอยู่รอดบังเกิดผลดีและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การ

จัดการศกึษาจงึถือเป็นเครื่องมอืสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของคน เพราะการจัด

การศกึษาเป็นปัจจัยหลักในการสรา้งและพัฒนาความรู้ ความคิด คุณธรรมของบุคคลเป็น

การถ่ายทอดวัฒนธรรมและสร้างภูมปิัญญาให้แก่บุคคล (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หน้า 98) 

สอดคล้องกับ วรีะยุทธ ชาตะกาญจน์ (2551, หนา้ 16) ทีก่ล่าวว่า การจัดการศกึษาที่มี

คุณภาพจะช่วยใหป้ระชาชนมีคุณธรรมและจรยิธรรมและสามารถดำรงอยู่ร่วมกันในสังคม

ได้อย่างมคีวามสุขสามารถพัฒนาตนเอง และร่วมพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม   
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 ในการบริหารจัดการโรงเรียน ผูบ้ริหารทุกคนมีความคาดหวังว่าจะบริหาร

จัดการโดยตั้งเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่การดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนแต่การ

ที่จะทำให้โรงเรียนมีความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิผลของโรงเรียนได้นัน้ โรงเรียนต้องพึ่ง

ปัจจัยสำคัญหลายอย่าง ซึ่งปัจจัยที่สำคัญยิ่งส่วนหนึ่งที่จะขาดเสียมิได้ ก็คือ บุคคลที่ทำ

หนา้ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนหรอืผูบ้ังคับบัญชาของหน่วยงาน ทั้งนีเ้พราะผูบ้ริหารมีบทบาท

และภาระหน้าทีค่วามรับผดิชอบที่ต้องปฏิบัติในโรงเรียนหรอืหน่วยงานมากมาย ดังเช่น 

การบริหารงานงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการ

บริหารงานทั่วไป นอกจากนี้ยังมีงานอื่น ๆ ที่ตอ้งปฏิบัติ เช่น งานประสานงาน งานนิเทศ

ติดตามและประเมินผลงาน เป็นต้น ตลอดจนเป็นตัวอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบัติตน

ให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาและบุคคลที่อยู่แวดล้อมในโรงเรยีน ซึ่งงานดังกล่าวถือว่าเป็น

ภาระหน้าที่และบทบาทสำคัญของผูบ้ริหาร เพื่อให้ได้ผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ  

และความสำเร็จในการบริหารจัดการจะมีมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับทักษะการเป็นผู้นำของ

ผูบ้ริหารเองที่จะช่วยให้มีความสามารถในการแสดงบทบาทและปฏิบัติหน้าที่หลักได้ดี 

นอกจากนีก้ารนำองค์การไปสู่ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิผลให้เกิดขึ้นในองค์การและ

คนทำงานหรอืบุคลากรในองค์การจะต้องมีความเชื่อศรัทธา ยึดมั่นในแบบแผน วัฒนธรรม

และค่านิยม อันจะส่งผลทำให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกันก่อใหเ้กิดวัฒนธรรมในองค์การ

และวัฒนธรรมขององค์การ เป็นเครื่องมอืที่ช่วยในการคัดเลือกบุคลากรที่มแีนวโน้ม

ยอมรับวัฒนธรรมองค์การ ทำให้บุคคลนั้นเป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงานและมีความสามารถ

ในการปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมขององค์การได้ง่ายกว่า ดังนัน้ ถ้าหากองค์การมีวัฒนธรรม

ที่ดแีล้วจะส่งผลใหบ้รรยากาศขององค์การดีไปด้วย เพราะบรรยากาศองค์การมอีิทธิพล

ต่อพฤติกรรมและความรูส้ึกของบุคลากรในองค์การ และเป็นแรงผลักดันให้บุคลากรมี

กำลังใจที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ทำให้บุคลากรมีคุณภาพชวีิตที่ดีซึ่งมีผลต่อคุณภาพของ

งานและนำสู่ความสำเร็จขององค์การได้เป็นอย่างดแีละในปัจจุบันการบริหารจัดการใน

องค์การจำเป็นต้องอาศัยหลักการ แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารเข้ามาช่วย ดังนั้น           

การบริหารจัดการในองค์การ จำต้องอาศัยหลักการมสี่วนร่วมของผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกส่วนของ

องค์การในการบริหารจัดการตัง้แต่การวางแผน กำหนดกลยุทธ์ การดำเนินงานหรอื

ปฏิบัติงาน การวัดและประเมินผลการดำเนินงาน ทั้งนีเ้พราะผูบ้ริหารคนเดียวไม่สามารถ

ทำกิจกรรมทุกอย่างได้ ดังนั้น ความสำเร็จหรอืประสิทธิผลขององค์การ จงึขึ้นอยู่กับการมี

ส่วนร่วมในการดำเนินงานจากทุกฝ่ายนั่นเองการรวมพลังดังกล่าวและในการจัดการศกึษา 
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ของสถานศกึษาก็เช่นกัน จำเป็นต้องให้บุคลากรทุกคนในโรงเรยีนมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน 

ในการบริหารจัดการ ซึ่งนับว่าเป็นแนวทางหนึ่งในการปรับปรุงและส่งเสริมการปฏิบัติงาน

ในโรงเรียนให้มปีระสิทธิผล และมีความเข้มแข็งยั่งยืนต่อไป (ชยาธิศ กัญหา, 2550, หนา้ 

2) ในการบริหารโรงเรียนนั้นจะต้องอยู่ภายใต้กฎและข้อบังคับของสิทธิและความเสมอภาค

ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยซึ่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2550 มาตรา 49 และฉบับปัจจุบัน รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

ได้ระบุว่า บุคคลย่อมมีสทิธิเสมอกันในการรับการรับการศกึษาไม่น้อยกว่าสบิสองปีที่รัฐ

ต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้ยากไร้ ผู้พิการ หรอืทุพพลภาพ  

หรอืผูท้ี่อยู่ในสภาวะยากลำบากต้องได้รับสิทธิและการสนับสนุนจากรัฐเพื่อให้ได้รับการ 

ศกึษาโดย ทัดเทียมกับบุคคลอื่น ประกอบกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) 

พ.ศ. 2562 มุ่งใหก้ารจัดการศกึษาดังกล่าว จะต้องคำนึงถึงการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน 

นอกเหนอืจากรัฐและเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้บุคคล ครอบครัว องค์กร

ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคม

อื่น ๆ มีสทิธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งนีใ้หเ้ป็นไปตามกฎกระทรวง (ราชกิจจานุเบกษา, 

หนา้ 49 - 53) การศกึษาขั้นพืน้ฐานเป็นการศกึษาเริ่มแรกของคนในชาติ ดังนั้นเพื่อให้

การศกึษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากลบนพืน้ฐานของความ

เป็นไทย ให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดในตน มีความรู้และทักษะที่แข็งแกร่ง

และเหมาะสมเป็นพืน้ฐานสำคัญในการเรียนรู้ระดับสูงขึ้นไป และการดำรงชีวติในอนาคต    

 การบริหารโรงเรยีนเป็นกระบวนการหนึ่งที่จะช่วยใหค้นในสังคมมีความรู้และมี

คุณภาพ ด้วยเหตุผลดังกล่าว กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ส่งเสริมการบริหารจัดการ

สถานศกึษาที่เป็นนิติบุคคล เพื่อให้สถานศกึษาขั้นพื้นฐานของรัฐได้ใชเ้ป็นแนวทางและ            

จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการบริหารการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการตามโครงสร้าง

ใหม่ ทั้งนีด้้วยเหตุที่ว่าการบริหารและจัดการศกึษาของสถานศึกษานั้น ต้องบริหารงาน            

ด้านวิชาการ บริหารงานงบประมาณ บริหารงานบุคลากร และบริหารงานการบริหารทั่วไป 

และดำเนินการได้อย่างอสิระ คล่องตัวและรวดเร็ว โดยเฉพาะกฎหมายที่เกี่ยวกับระเบียบ

บริหารราชการทำให้สถานศกึษาสามารถจัดหารายได้ ผลประโยชน์และระดมทรัพยากรมา

ใช้ในการพัฒนาการศกึษาได้มากขึ้น ในขณะเดียวกันสถานศกึษาก็ต้องมีการทำนิติกรรม

สัญญาต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกฎหมายเพิ่มมากขึน้เช่นกัน ซึ่งผูบ้ริหารในฐานะผูแ้ทนสถานศกึษา 

ที่เป็นนิติบุคคล รวมทั้งขา้ราชการครูบุคลากรทางการศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องต้องใช้ 
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แนวทางในการบริหารจัดการศกึษาให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ  

และประสิทธิภาพต่อไปตามที่ได้แถลงนโยบายมาตัง้แต่ พ.ศ. 2546 เป็นต้นมา 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ ค) 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนคือความสำเร็จของการบริหารจัดการในงานต่าง ๆ           

ที่บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้โดยได้ทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ อันเกิดจาก

โรงเรียนมีสภาพทางสังคม บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวผูเ้รียนที่เอื้ออำนวยต่อ

การเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม โรงเรยีนมีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่าง ๆ เอกสาร สื่อ วัสดุ 

อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มงีบประมาณเพียงพอ 

และมีทรัพยากรมนุษย์ที่มคีุณภาพทั้งนี้เพือ่ใหส้ามารถจัดการศกึษาได้อย่างดี ผูเ้รียนมี

ความรู ้ความสามารถ และมทีักษะต่าง ๆ เพื่อให้กระบวนการจัดการศกึษาเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้มคีุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น  

เห็นคุณค่าของการดำรงไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อยู่ในสังคมที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข ก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศชาติได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

(พิมพรรณ สุริโย, 2552, หน้า 27) 

 ในการบริหารงานโรงเรยีนแบ่งงานออกเป็น 4 ด้าน คอื การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไปซึ่ง

องค์ประกอบเหล่านีล้้วนเป็นส่วนประกอบสำคัญในการบริหารจัดการที่ผู้บริหารโรงเรยีน

จะต้องดำเนินงานใหส้ำเร็จและบรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ดังนัน้ ในการ

บริหารโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลในการบริหารงานทั้ง 4 ด้านนั้น จะต้องอาศัยปัจจัย

ทางการบริหารซึ่งเป็นปัจจัยพืน้ฐาน ได้แก่ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุ 

ประกรณ์ (Material) และการจัดการ (Management) หรอืที่เรยีกย่อ ๆ ว่า 4 M’s ถือเป็น

ปัจจัยพืน้ฐานที่ใชใ้นการบริหารให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย โดยต้องอาศัย

บุคลากรที่มคีุณภาพมีปริมาณที่เพียงพอ ต้องได้รับงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงาน

ภายในโรงเรียนที่เพียงพอ โรงเรยีนต้องมีวัสดุ อุปกรณ์ที่เหมาะสมและเพียงพอกับความ

ต้องการของแผนงานและโครงการ และต้องมีระบบการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ เพื่อการ

บริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเกิดประสทิธิผล (ศริิวรรณ 

เสรีรัตน์ และคณะ, 2545, หนา้ 18) สอดคล้องกับนักวิชาการได้นำเสนอองค์กระกอบของ

ปัจจัยการบริหารโรงเรียนไว้หลายคน ดังเช่น  เปรมชัย สโรบล (2550, หนา้ 7 – 8) ได้ระบุ

ปัจจัยในการบริหารมปีัจจัยด้านบุคลากร (man) ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร 
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(management) ปัจจัยด้านบริหารด้านวัสดุอุปกรณ์ (material) ปัจจัยด้านบริหารด้าน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (management information system : MIS) และเฟื่องฟ้า เรอืงเวช 

(2558, หนา้ 71) ได้เสนอปัจจัยในการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลไว้ มี 8 ประการ  

ดังนี้คอื การได้รับการสนับสนุนทางสังคมพฤติกรรมการสอน คุณภาพการสอน วัฒนธรรม

โรงเรียน พฤติกรรมผูน้ำทางวิชาการ พฤติกรรมการบริหาร การเปลี่ยนแปลงบรรยากาศ   

และสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ส่วน กรุณา ภู่มะลิ (2557, หน้า 158) ได้เสนอปัจจัย

ทางการบริหารโรงเรียนไว้ 5 ประการ ดังนี้ การมีส่วนร่วม การเรียนการสอน การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ภาวะผูน้ำทางการศึกษา การปฏิบัติตามนโยบาย 

และจริวัฒน์ วังกะ (2558, หนา้ 100) ได้เสนอปัจจัยทางการบริหารไว้ 6 ประการ ดังนี้  

ปัจจัยสมรรถนะประจำสายงานของผู้บริหาร ปัจจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ปัจจัย

สมรรถนะประจำสายงานของครูผู้สอน ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียนปัจจัยด้าน

ทรัพยากร ปัจจัยเทคโนโลยีการศกึษา ปัจจัยนโยบายและการปฏิบัติ ส่วนโสภณิ ม่วงทอง

(2556, หนา้ 24) ได้เสนอปัจจัยทางการบริหารไว้ 6 ปัจจัย คือ พฤติกรรมการบริหารของ

ผูน้ำบรรยากาศของโรงเรียนวัฒนธรรมของโรงเรียน สอดคล้องกับที่ Mortimore (1988, 

อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 172) ได้เสนอปัจจัยสำคัญ คือ ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารการมสี่วนร่วมของหัวหนา้ฝ่าย การมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนการพัฒนา 

และการตัดสินใจ สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการทำงาน การมสี่วนร่วมของผูป้กครอง 

สอดคล้องกับ Smith and Tomlinson (1990, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หน้า 172) 

ได้เสนอปัจจัย 4 ปัจจัย คอื ภาวะผูน้ำการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครู มีบรรยากาศ

ของการยอมรับซึ่งกันและกัน (ครูกับครู นักเรียนกับนักเรียน ครูกับนักเรียน ครูกับ

ผูป้กครอง เป็นต้น) มีการสอนและมีขอ้มูลย้อนกลับในทางบวกต่อนักเรียนและยัง

สอดคล้องกับที่ Serglovanni (2001, อ้างถึงใน วิโรจน์  สารรัตนะ, 2555, หน้า 171) ได้

เสนอปัจจัย 9 ปัจจัย คอื เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง มแีผนงานทางวิชาการที่ดี จัดการ

เรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน มีบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก ส่งเสริม

ความมปีฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม มกีารพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวางใช้ภาวะผูน้ำ

แบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

 ในการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหารในปัจจุบันจำแนกเป็น 4 ดา้น คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป เหมอืนกับโรงเรียนทุกแห่งที่
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สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ ผูบ้ริหารในทุกโรงเรยีนต่างก็บริหาร

จัดการโรงเรียนตามแนวทางการบริหารจัดการที่กระทรวงศกึษาธิการได้วางไว้ ซึ่งบาง

โรงเรียนมีประสทิธิผลหรอืความสำเร็จในการบริหารจัดการอยู่ในระดับสูง บางโรงเรียนก็

อยู่ในระดับปานกลางและระดับอื่น ๆ มากน้อยต่างกัน ทั้งนี ้ขึน้อยู่กับความพร้อมของ

ปัจจัยทางการบริหารของแต่ละโรงเรยีน โดยที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีสามารถในการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาได้อย่างประหยัด คุ้มค่า โดยอาศัยความร่วมมอืกับ

บุคลากรและใช้ปัจจัยทางการบริหารมาบริหารเพื่อให้สำเร็จบรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ปัจจัยการบริหารโรงเรียนคือองค์ประกอบสำคัญที่ทำให้การ

ปฏิบัติงานและกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้           

ซึ่งองค์ประกอบปัจจัยการบริหารที่ได้จากการสังเคราะห์งานวิจัยของ เฟื่องฟ้า เรอืงเวช 

(2558, หนา้ 71); กรุณา ภู่มะลิ (2557, หน้า 158); จริวัฒน์ วังกะ (2558, หน้า100); 

โสภณิ  ม่วงทอง (2556, หน้า24); จริาวรรณ วัฒนะสุระ (2559, หน้า 73); วาสนา โพติยะ 

(2557, หนา้ 53); Mortimore (1988, อ้างถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2555, หน้า 172); 

Smith and Tomlinson (1990, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หน้า 172); Serglovanni 

(2001, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 171) ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านผู้บริหาร

ที่ทำให้การปฏิบัติงานและกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

วางไว้ ด้วยการมีภาวะผูน้ำ มีความรูค้วามสามารถ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ 

มีการกำกับติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 2) ปัจจัยด้าน

ครูผูส้อน เป็นผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถ มีทักษะในการจัดการเรยีนรู้ เป็นผู้ที่มมีนุษย

สัมพันธ์ที่ดกีับนักเรียน เพื่อนครู ผู้ปกครองและชุมชน เป็นผู้มคีุณธรรมจรยิธรรมปฏิบัติตน

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 3) ปัจจัยด้านงบประมาณที่ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดสรร

งบประมาณ เพื่อมุ่งพัฒนาการเรียนการสอน มีการจัดทำแผนการใช้จ่ายเงนิงบประมาณ

อย่างเหมาะสมและถูกต้องตามระเบียบ มกีารรายงานผลการใช้จ่ายเงินต่อคณะครู 

กรรมการสถานศกึษาและหน่วยงานต้นสังกัดอย่างชัดเจน 4) ปัจจัยด้านชุมชนที่โรงเรยีน

เปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ประชาสัมพันธ์             

การดำเนินงานของโรงเรียนให้ชุมชนท้องถิ่นรับทราบอย่างทั่วถึงและหลายช่องทาง ชุมชนมี

ส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพ การศกึษาและคุณภาพ

ผูเ้รียน สร้างความตระหนักของการเป็นเจ้าของร่วมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนด

แผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 5) ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ที่ผู้บริหารโรงเรยีนเปิดโอกาส
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ให้ทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้อในการพัฒนาและดูแลอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

มีการสร้างบรรยากาศที่ให้บุคลากร มอีิสระในการเสนอความคิดเห็นเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา

โรงเรียนมีสิ่งอำนวยความสะดวกไว้บริการอย่างเพียงพอ ตลอดจนมีแหล่งเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้เป็นต้น 

ด้วยเหตุนี้ ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

โดยตระหนักและเล็งเห็นถึงความจำเป็นและความสำคัญในการศึกษาปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารและแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรยีน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ

การบริหารโรงเรยีนได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งประสิทธิผลของโรงเรียน นำมาซึ่ง

ความสำเร็จของโรงเรียนในการตอบสนองความต้องการของสังคมและดำรงอยู่ด้วย

ศักยภาพที่มั่นคง และสามารถปรับตัวได้เท่าทันสภาพการณ์ต่อไป  

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้   

  1. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน           

อยู่ในระดับใด 

 2. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน        

มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 
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  6. ปัจจัยการบริหารด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน              

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน                          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกขนาดของโรงเรียน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  7.  เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน 

  3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 

  4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ปัจจัยการบริหารอย่างน้อย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ทำให้ทราบถึงระดับปัจจัยการบริหารที่มีความสัมพันธ์และส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร         

ในหลายลักษณะ โดยผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในด้าน

ต่าง ๆ ดังนี้ 
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  1. ทำให้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร

โรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร  

  2. สามารถนำผลการวิจัยนี้ มาใช้เป็นแนวทางของการพัฒนาปัจจัยการ

บริหารที่สามารถประยุกต์ใช้ได้กับบริบทของสถานศึกษาที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของ

การวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   1.1 ปัจจัยการบริหาร ได้มาจากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ เปรมชัย สโรบล (2550, หน้า 7 – 8); เฟื่องฟ้า เรืองเวช (2558, 

หน้า 71); ศศกิร ไชยคำหาญ (2550, หน้า 9); กรุณา ภู่มะลิ (2557, หน้า 158); พิมพร ไชยตา 

(2552, หนา้ 51); จริวัฒน์  วังกะ (2558, หน้า 100); โสภณิ ม่วงทอง (2556, หน้า 24);  

จริาวรรณ วัฒนะสุระ (2559, หนา้ 73); บัญชา  ศิริเรอืงชัย (2551, หน้า 15); สถิตชัย 

วรานนท์ และอุษณีย์ จำเมือง (2552, หนา้ 17); วาสนา โพติยะ (2557, หน้า 53); 

Mortimore (1988, อ้างถึงใน วิโรจน์  สารรัตนะ, 2555, หนา้ 172); Smith and Tomlinson 

(1990, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 172); Serglovanni (2001, อ้างถึงใน 

วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หน้า 171) ซึ่งปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกเป็น 6 ด้าน ดังนี้  

    1.1.1 ด้านผูบ้ริหาร 

    1.1.2 ด้านครูผูส้อน 

    1.1.3 ด้านงบประมาณ 

    1.1.4 ด้านชุมชน 

    1.1.5 ด้านอาคารสถานที่ 

    1.1.6 ด้านสื่อและเทคโนโลยี 
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   1.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ศึกษาและกำหนดประสิทธิผลของ

การบริหารโรงเรียนตามกฎกระทรวงที่กำหนดไว้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2552, หน้า 6) 

จำแนกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  

    1.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

    1.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

    1.2.3 การบริหารงานบุคคล 

    1.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

  2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำนวน 

2,886 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 260 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,626 คน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร, 2562) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ประจำปีการศกึษา 

2562 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใชก้ารกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ

เครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan); (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หน้า 37 - 43) 

และใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) จำนวนทั้งสิ้น 339 คน 

จำแนกเป็น 

    2.2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 113 คน 

    2.2.2 ครูผูส้อน จำนวน 226 คน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

ดังนี้  

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

      3.1.1.1  ผูบ้ริหารโรงเรียน  

      3.1.1.2 ครูผู้สอน  

     3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 
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      3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง  

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 น้อยกว่า 5 ปี  

      3.1.3.2 ระหว่าง 5 - 10 ปี  

      3.1.3.3 มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 ปัจจัยการบริหารโรงเรียน  

      3.2.1.1 ดา้นผูบ้ริหาร 

      3.2.1.2 ด้านครูผูส้อน 

      3.2.1.3 ดา้นงบประมาณ 

      3.2.1.4 ด้านชุมชน 

      3.2.1.5 ดา้นอาคารสถานที่ 

      3.2.1.6 ด้านสื่อและเทคโนโลยี 

     3.2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน  

      3.2.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

      3.2.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

      3.2.2.3 การบริหารงานบุคคล 

      3.2.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นการศกึษาปัจจัยการบริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ

เปรมชัย สโรบล (2550, หน้า 7 – 8); เฟื่องฟ้า เรืองเวช (2558, หน้า 71); ศศกิร ไชยคำหาญ 

(2550, หนา้ 9); กรุณา ภู่มะลิ (2557, หน้า 158); พิมพร ไชยตา (2552, หนา้ 51); 

จริวัฒน์  วังกะ (2558, หน้า 100); โสภิณ ม่วงทอง (2556, หน้า 24); จิราวรรณ วัฒนะสุระ 

(2559, หนา้ 73); บัญชา  ศริิเรอืงชัย (2551, หนา้ 15); สถิตชัย วรานนท์ และอุษณีย์  

จำเมือง (2552, หนา้ 17); วาสนา โพติยะ (2557, หนา้ 53); Mortimore (1988, อ้างถึงใน 

วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หน้า 172); Smith and Tomlinson (1990, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 

2555, หนา้ 172); Serglovanni (2001, อ้างถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 171) และ
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ประสิทธิผลของโรงเรียน ที่ผูว้ิจัยได้ศึกษาและกำหนดประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน

ตามกฎกระทรวง ซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษา พ.ศ. 2552 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่ง

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (กระทรวงศกึษาธิการ, 2552, 

หนา้ 6) ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงาน

งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิด

การวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

            ตัวแปรอิสระ                                              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ปัจจัยการบรหิารโรงเรียน 

1. ด้านผู้บริหาร 

2. ด้านครูผูส้อน 

3. ด้านงบประมาณ 

4. ด้านชุมชน 

5. ด้านอาคารสถานที่ 

6. ด้านสื่อและเทคโนโลยี 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

1. การบริหารงานวิชาการ 

2. การบริหารงานงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารงานทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

  1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในการ 

    ปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

  3.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

  3.3 มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยไว้ดังนี ้

  1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน หมายถึง องค์ประกอบหรือสิ่งต่าง ๆ โดยรวม

ที่นำมาใช้ในการบริหารโรงเรียนให้มปีระสิทธิผล ซึ่งเป็นสิ่งที่ใชป้ระกอบกันในการบริหาร

โรงเรียนทั้งการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และ

การบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 6 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 ด้านผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่ทำให้การบริหารงาน

ในโรงเรยีนมีคุณภาพและพัฒนายิ่งขึ้น ที่ทำให้การปฏิบัติงานและกิจกรรมต่าง ๆ ใน

โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งผู้บริหารจะต้องเป็นคนทีม่ีความรู ้

ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ เป็นคนมีความคิดรเิริ่ม มีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร เป็นผู้ทีม่ีการวางแผนปฏิบัติงานวิชาการอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน และนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง 

และมีการนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาแผนงานวิชาการ งานงบประมาณ 

งานบุคคล และงานบริหารงานบุคคล  

   1.2 ด้านครูผูส้อน หมายถึง การดำเนินการของบุคลากรในโรงเรยีนที่

สำคัญ คือ ครูผู้สอนทีจ่ะต้องเป็นผู้ที่มีความรูค้วามสามารถ และมีการจัดการเรียนการ

สอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นบุคคลทีม่ีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ทั้งกับนักเรียน เพื่อนร่วมงาน 

ผูป้กครอง และชุมชน พรอ้มด้วยคุณธรรม จรยิธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียนและบุคคลทั่วไป ดำเนนิการจัดการเรยีนรูต้ามวิชาเอก

ที่สำเร็จการศกึษาและมีความถนัดหรือตรงตามความต้องการ สอดคล้องกับหลักสูตร และ

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

   1.3 ด้านงบประมาณ หมายถึง การดำเนินการของผูบ้ริหารโรงเรียนใน

ด้านงบประมาณ โดยมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อมุ่งพัฒนาการเรียนการสอนเป็นอันดับ

แรกและยังสอดคล้องกับสภาพความตอ้งการด้านวิชาการของโรงเรยีน มีการจัดทำ

แผนการใชง้บประมาณอย่างเหมาะสมและเป็นไปตามความต้องการที่จำเป็น เปิดโอกาสให้

ครูและบุคลากรทางการศกึษาผูป้กครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
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งบประมาณทุกขั้นตอน และมีการรายงานผลการใช้เงินต่อคณะครูคณะกรรมการ

สถานศกึษาและหน่วยงานต้นสังกัดอย่างชัดเจนและทั่วถึง 

   1.4 ด้านชุมชน หมายถึง การดำเนินการของผูบ้ริหารโรงเรียนทีเ่ห็นถึง

ความสำคัญของชุมชน ให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในงานวิชาการ เช่น ผู้รู้ ปราชญ์

ชาวบ้าน เป็นวิทยากรในการให้ความรู้ ดา้นภูมปิัญญาท้องถิ่นแก่ผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอ 

และต่อเนื่อง การมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายพัฒนาโรงเรียนทางดา้นวิชาการ ชุมชน

ได้รับข่าวสารการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนเป็นประจำและต่อเนื่องหลาย

ช่องทาง ชุมชนในท้องถิ่นให้ความร่วมมอืกับโรงเรียนจัดกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนอย่าง

สม่ำเสมอและต่อเนื่อง รวมถึงชุมชนและโรงเรียนร่วมกันวางแผนจัดหาวัสดุ อุปกรณ์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่จำเป็นต่อการบริหารงานวิชาการ และงานด้านอื่น  

   1.5 ด้านอาคารสถานที่ หมายถึง การดำเนินการของโรงเรียนทีเ่ปิด

โอกาสใหทุ้กฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรยีนมาร่วมกันวางแผนการใชอ้าคารสถานที่และ

อาคารประกอบการอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า จำนวนของอาคารเรียน และอาคาร

ประกอบการมีเพียงพอกับจำนวนนักเรียนในการเข้าช้ันเรียนและการทำกิจกรรมต่าง ๆ 

โรงเรียนมีสิ่งอำนวยความสะดวกไว้บริการอย่างพอเพียงและดำเนินการลงทะเบียนพัสดุ

ครุภัณฑ์เรยีบร้อยเป็นปัจจุบัน ตรวจสอบได้ โรงเรียนมีการจัดแหล่งเรยีนรู้ภายในเพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอน รวมถึงมีการกำหนดระเบียบการใชแ้ละมเีจ้าหน้าที่ในการดูแล 

รักษาสิ่งอำนวยความสะดวกและพัสดุครุภัณฑ์  

   1.6  ด้านสื่อและเทคโนโลยี หมายถึง การดำเนินการของผู้บริหาร

โรงเรียนทีจ่ัดให้โรงเรียนมสีื่อพืน้ฐานที่จำเป็นตามหลักที่ทันสมัยและเพียงพอมี

คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อการเรียนการสอน มกีารพัฒนานวัตกรรม

ทางการศึกษาหรอืมีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง มีหอ้งสมุดที่

จัดระบบหนังสือเป็นหมวดหมู่พรอ้มต่อการศกึษาค้นคว้า มกีารบำรุงรักษาสื่อและ

เทคโนโลยีให้พร้อมใช ้อยู่ในสภาพใช้งานได้เป็นอย่างด ีและมีครูที่มคีวามรูค้วามสามารถใน

การผลิต พัฒนาและเลือกใช้สื่อนวัตกรรมได้อย่างเหมาะสม  

   ทั้งนี ้วัดได้จากแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียนที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนในการ

ทำงานร่วมกัน เพื่อให้การทำงานประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ใน
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การจัดการศกึษา ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประกอบด้วยงาน 4 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารจัดการ

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงานด้านวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ดังเช่น การพัฒนาหลักสูตร การวางแผนงานวิชาการ การจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การ

เทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา เป็นต้น 

   2.2 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ความสำเร็จในการบริหาร

จัดการต่าง ๆ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารที่

เกี่ยวกับงานด้านการจัดทำแผนงบประมาณ และคำขอตั้งงบประมาณ การจัดทำ

แผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิ และการจัดสรรงบประมาณ การอนุมัตใิช้จ่ายงบประมาณ การ

เบิกจ่ายเงนิแประเภทต่าง ๆ การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน เป็นต้น 

   2.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารจัดการ

ต่าง ๆ ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารที่เกี่ยวกับงาน

ด้านการวางแผนอัตรากำลัง การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ การเปลี่ยนแปลงตำแหน่งให้สูงขึน้ การ

ย้ายโอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นต้น 

   2.4 การบริหารงานบริหารทั่วไป หมายถึง ความสำเร็จในการบริหาร

จัดการต่าง ๆ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารที่

เกี่ยวกับงานด้านการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานพัฒนา

เครือข่ายการศกึษา การวางแผนการบริหารงานการศึกษาการดำเนินงานธุรการ การดูแล

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การทำสำมโนผูเ้รียน การรับนักเรียน เป็นต้น 

   ทั้งนี ้วัดได้จากแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง การดำรงตำแหน่งของบุคคลที่

ได้รับการบรรจุแต่งตั้งตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู ให้ได้รับราชการใน

ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรยีน ครูผูส้อน ที่กำหนดตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ ตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ ได้แก่ 

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูที่ดำรงตำแหน่ง 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหรอืผู้รักษาราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียนหรอื      
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รองผู้อำนวยการโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

มุกดาหาร ประจำปีการศกึษา 2562 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัด 

การเรียนการสอนในโรงเรยีนและไม่ได้ดำรงตำแหน่งในข้อ 1 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ประจำปีการศกึษา 2562 

  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่สังกัด ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนตั้งแต่ 1 - 120 คน 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 121 – 300 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 301 คน          

ขึน้ไป 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงาน ใน

สภาพการ ดำรงตำแหน่งปัจจุบันที่ผ่านมาทั้งหมดโดยนับเป็นปี ได้แก่ 1) น้อยกว่า 5 ปี       

2) ระหว่าง 5 - 10 ปี และ 3) มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

  6. โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร

หมายถึง โรงเรียนที่เป็นหน่วยงานของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ 

เรื่องการกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น หมายถึงโรงเรยีนที่อยู่ในสังกัด สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ประกอบไปด้วย โรงเรียนจำนวน 246 โรงเรียน 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ดำเนินการโดยการ

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน หากพบว่า ด้านใดที่มี

อำนาจพยากรณ์ ผูว้ิจัยนำองค์ประกอบในด้านน้ันมาสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 คน 

และนำผลการสัมภาษณ์มาสังเคราะห ์สรุป พรอ้มทั้งเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาต่อไป 

 

 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร บทความทางวิชาการและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร เพื่อเป็นพืน้ฐานในการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยโดย

แบ่งเป็นหัวข้อดังนี้ 

  1. หลักและทฤษฎีปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

   1.1 ความหมายของการบริหาร 

   1.2 ความสำคัญของผูบ้ริหาร 

   1.3 บทบาทและความรับผดิชอบของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.4 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

   1.5 ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

  2. หลัก แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผล 

   2.3 ประสิทธิผลของโรงเรียนตามขอบข่ายการบริหารโรงเรยีน 

    2.3.1 การบริหารงานวิชาการ 

    2.3.2 การบริหารงานงบประมาณ 

    2.3.3 การบริหารงานบุคคล 

    2.3.4 การบริหารงานทั่วไป 

  3. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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หลักและทฤษฎีปัจจัยการบริหารโรงเรียน  

 

 1. ความหมายของการบริหาร 

  การบริหาร เป็นกระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ

โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficient) และประสิทธิผล (Effective) โดยอาศัยหนา้ที่

ทางการบริหาร (Administrative Functions) มีนักวิชาการด้านการศกึษาหลายท่านได้ให้

ความหมายของการบริหารไว้ดังนี้ 

   จันทรานี  สงวนนาม (2551, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายของการบริหาร

ว่า การบริหารสามารถใช้คำ 2 คำแทนกันได้ ได้แก่ “การบริหาร” (Administration) และ  

“การจัดการ” (Management) แต่ในความหมายที่แท้จริง คำว่า “การบริหาร” เป็นการ

ปฏิบัต ิซึ่งมักจะใช้การบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับภาครัฐ คำว่า “การจัดการ” (Management) 

มักจะใช้ในงานที่เกี่ยวกับธุรกิจเอกชน แต่ทั้ง 2 คำ ต่างก็มีความหมายที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำเนนิงานของผู้บริหารทั้งสิ้น 

   ภารดี  อนันต์นาวี (2552, หนา้ 1) ได้ให้ความหมายของการบริหาร คือ

กิจกรรมของคนตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป มีการร่วมมอืกันทำกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งโดยใช้

เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

   ไชยา  ภาวะบุตร (2555, หน้า 46) ได้ให้ความหมายของการบริหาร คือ  

การที่บุคลากรหรอืกลุ่มของบุคลากร ร่วมกันดำเนินกิจกรรมใหส้ำเร็จตามเป้าหมายที่

โรงเรียนกำหนด 

   ประวิทย์  ไชยรักษ์ (2556, หนา้ 18) การบริหารการศกึษา หมายถึง  

การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในทุกด้าน ที่เกิดจากบุคลากร

หลาย ๆ คน ร่วมมอืกันบริหารจัดการโดยใช้กระบวนการทางการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 

อาศัยวิธีการจัดโรงเรียนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษาหรอืหน่วยงาน

แต่ละแห่ง 

  กล่าวโดยสรุป คือ การบริหารโรงเรียน หมายถึง การดำเนินงานภายใน

กระบวนการที่กำหนดอย่างมีแบบแผนเพื่อให้งานที่ลงมือทำนั้นเป็นไปตามเป้าหมายที่

กำหนดไว้ โดยการใช้ทรัพยากรที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารสถานศกึษาให้

ทันต่อความเปลี่ยนแปลงต่อยุคสมัยและอยู่ภายใต้สตปิัญญา ความรู ้คุณธรรม จริยธรรม

ของผู้บริหารเพื่อช่วยเหลอืแก้ปัญหาต่าง ๆ และพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 
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 2. ความสำคัญของผู้บริหาร 

  ในสังคมใด ประเทศใด หน่วยงานใด เจริญก้าวหน้าไปเพียงใดหรอืไม่ก็ขึน้อยู่

กับผูบ้ริหารเป็นสำคัญ กล่าวคือ ถ้าผู้บริหารปฏิบัติตามระเบียบวินัยกฎเกณฑ์ตลอดจน

สถานการณ์สิ่งแวดล้อม การศกึษาย่อมดำเนินการไปได้ดีและสิ่งที่ผูบ้ริหารการศกึษาไม่

ควรมองข้ามความสำคัญในส่วนที่เกี่ยวกับการบริหาร ได้แก่ การให้ความสำคัญในด้านการ

พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนานักเรียนและการสร้างความสัมพันธ์

อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

  ในปัจจุบัน สังคมไทยเรากำลังตอ้งการบุคลากรที่มีความสามารถในการเป็น

ผูบ้ริหารเป็นผู้นำอย่างมาก ทั้งนีเ้พราะสังคมไทยได้พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ดังนั้น ในการ

พัฒนาการปรับปรุงระบบการศกึษา ระบบการบริหารจึงเป็นสิ่งสำคัญยิ่งเพราะการศกึษา

ทำให้การพัฒนาและโดยเฉพาะอย่างยิ่งคนซึ่งจะต้องได้รับการพัฒนาเป็นอันดับแรก              

ในการที่จะพัฒนาคนนั้นต้องอาศัยระบบการศกึษาเข้ามาช่วยและผูท้ี่จะให้ระบบการศกึษา

พัฒนาไปด้วยดี คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนต่าง ๆ และที่สำคัญ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนที่เป็น

ระดับพืน้ฐานของการศกึษาเป็นแม่แบบที่จะกำหนดเด็กและเยาวชนของชาติใหไ้ปในทิศทาง

ที่ตอ้งการ ซึ่งการบริหารงานเป็นสิ่งจำเป็นอย่างมากที่ผูโ้รงเรียนจะต้องให้ความสำคัญใน

หลายสิ่งหลายอย่างภายในโรงเรียน เพื่อให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงความสามารถของ

นักเรียน เป็นอันดับแรกของการพัฒนาคนในสังคม โดยการให้การศึกษาผูท้ี่จะทำให้

การศกึษาได้รับการพัฒนา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนที่จะเป็นผู้กำหนดทิศทางของการพัฒนา

การศกึษาในโรงเรยีนไปตามทิศทางแห่งการปฏิรูปการศกึษา 

 3. บทบาทและความรับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียน 

  ผูบ้ริหารนับว่าเป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญที่สุดในสถานศกึษาเพราะว่า

บทบาทดังกล่าวมอีิทธิพลต่อสถานศกึษาโดยส่วนรวม ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ

สถานศกึษาขึน้อยู่กับบทบาทของผู้บริหารเป็นสำคัญ ผู้บริหารเปรียบเสมอืนหัวใจของ

หน่วยงาน ดังนั้น จึงตอ้งเป็นผู้ที่มคีวามรับผดิชอบสูงสุด ภาระหน้าที่ของผู้บริหารมีมาก   

บทบาทหนา้ที่ในที่นี้ มีผู้กล่าวไว้หลายแบบด้วยกัน ดังนี้  

   สถิตชัย  วรานนท์ และอุษณีย์  จำเมือง (2552, หนา้ 17) ได้กล่าวถึง 

บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

    1. จัดทำนโยบายแผนพัฒนาของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย 

และแผนของกระทรวงศกึษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตลอดจนบริบทและความต้องการชุมชนและท้องถิ่น 
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    2. จัดตัง้งบประมาณและรับผดิชอบ การใช้จ่ายงบประมาณของ

สถานศกึษา 

    3. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของนักเรียนชุมชนและท้องถิ่น 

    4. จัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม บรรยากาศการเรียนการ

สอนที่เหมาะสมและส่งเสริมกรบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญตลอดจนปรับปรุง

และพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

    5. ออกระเบียบข้อบังคับ ประกาศและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามที่

กฎหมายกำหนด 

    6. กำกับติดตามประเมินผลงานตามแผนงานโครงการและประเมิน 

ผลการปฏิบัติงาน 

    7. ตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบ การพัฒนาและการ

ดำเนนิงานทางวินัยกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาตามที่กฎหมายกำหนด 

    8. ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา รวมทั้งปกครอง ดูแล บำรุงรักษา

ให้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา 

    9. จัดให้มกีารประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและใหค้วามร่วมมอื

ในการประเมินคุณภาพการศกึษา จากหน่วยงานภายนอกสถานศกึษา รวมทั้งการรายงาน

ผลการประเมินต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    10.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในสถานศกึษาหรอื

ตามที่ได้รับมอบหมายและตามที่กฎหมายกำหนด 

   วาสนา  โพติยะ (2557, หน้า 53) กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ผู้บริหาร

โรงเรียนนั้นมตีั้งแต่การปฏิบัติหนา้ที่ตามตำแหน่งที่ได้รับมอบหมายใหเ้ป็นไปตามนโยบาย

ระเบียบแบบแผนของทางราชการ รวมทั้งมีความประพฤติมีการวางตัวให้เหมาะสมกับ

ตำแหน่งหน้าที่รวมทั้งมีวสิัยทัศน์และความคิดสร้างสรรค์เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ระบบ

การศกึษาของโรงเรียนและระบบการศกึษาของชาติในที่สุด 

   จริาวรรณ  วัฒนะสุระ (2559, หนา้ 73) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมบีทบาท

หนา้ที่ในความรับผดิชอบหลายอย่างในการนำพาโรงเรียนให้อยู่รอดและมีคุณภาพ

มาตรฐานและจะต้องมีองค์ความรู้ หลักการทฤษฎี มีจริยธรรมในตนเองและมีมาตรฐาน

การปฏิบัติงานโดยมีบาทบาททั้งด้านมนุษย์สัมพันธ์ ด้านข้อมูลข่าวสารของโรงเรียน  
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ด้านการตัดสินในการนิเทศการวางแผนและการจัดโรงเรียน การตดิตามตรวจสอบการ 

ปฏิบัติงาน การควบคุม การเป็นตัวแทนของโรงเรียน การประสานงาน การให้คำปรึกษา 

การบริหารทั้งคุณลักษณะและการบูรณาการคุณลักษณะเฉพาะทักษะ คุณลักษณะ

ระดับพืน้ฐานและลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพ  

  กล่าวโดยสรุป ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปรียบเสมอืนผู้เป็นประธาน                

ผูป้ระสานงาน ผูค้อยชี้นำกระตุ้นเตอืนจูงใจ ติดตามผลและประเมินผล บทบาทของ

ผูบ้ริหารที่มีผลต่อความสำเร็จทางการบริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้ที่มอีุดมการณ์ใน

การทำงาน รู้วธิีนำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการเรียนการสอน เป็นผู้นำทางวิชาการ มีศาสตร์

ด้านการดำเนินการอย่างเป็นระบบ คอยช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานทุกด้าน 

รวมทั้งขจัดขอ้จำกัดต่าง ๆ ที่เป็นอุปสรรคในการทำงานให้หมดไปเข้าสังคมได้ดี ช่วยเหลอื

เกือ้กูลผูร้่วมงาน เป็นนักริเริ่มและสร้างสรรค์ มีจติวิทยาสูงในการที่จะเปลี่ยนแปลงทัศนคติ

ของบุคลากรในโรงเรียนเป็นผูน้ำหลักประชาธิปไตยและส่งเสริมใหทุ้กคนมสี่วนร่วมอย่าง

แข็งขัน  

 4. ความหมายของการบริหารโรงเรยีน 

  สถานศกึษาเป็นหน่วยงานทางการศกึษา ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี

บทบาทสำคัญในการพัฒนากำลังของชาติใหม้ีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการ

สร้างความมั่นคงและความเจรญิของประเทศชาติ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงเป็นบุคคลที่มี

ความสำคัญอย่างยิ่งของสถานศกึษาเพราะผูบ้ริหารเป็นผูม้ีอำนาจในการดำเนินการ           

ทุกอย่างภายในโรงเรียน 

  จรูญ  มุ่งการนา (2550, หน้า 20) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง 

การบริหารโรงเรยีนเกิดขึ้นควบคู่กับการเกิดโรงเรยีนโรงเรยีนจะเกิดความสำเร็จมากน้อย

ขึน้อยู่กับผูบ้ริหารเป็นสำคัญ แมจ้ะมีทรัพยากรอย่างเพียงพอทั้งคน เงนิ วัสดุอุปกรณ์และ

อาคารสถานที่แต่หากไม่มกีารบริหารที่ดี โรงเรยีนนั้นก็จะไม่ประสบผลสำเร็จและยังอาจ

ก่อใหเ้กิดปัญหาอีกหลายประการ 

  ชุมศักดิ์  อนิทรรักษ์ (2550, หนา้ 2) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง 

การอำนวยความสะดวกเพื่อจัดการเรยีนการสอน ซึ่งควรพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน ควรคำนึงถึงความสะดวกแก่ครูในด้านอุปกรณ์เครื่องมอืและบรรยากาศ

สิ่งแวดล้อมในการเรียนการสอน 
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  ทรงวิทย์  ชูวงศ์ (2550, หน้า 11) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการบริหารการศกึษา 

หมายถึง การดำเนินการของกลุ่มบุคคลในการบริหารในด้านวิชาการงบประมาณ บุคลากร

และการบริหารทั่วไป โดยยึดหลักการกระจายอำนาจหลักการมสี่วนร่วม หลักการคืน

อำนาจ จัดการศกึษาใหป้ระชาชนหลักการบริหารตนเอง หลักการตรวจสอบถ่วงดุลเพื่อ

พัฒนาสถานศกึษาให้สามารถพัฒนาคน (นักเรียน) ให้มีคุณภาพและอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข 

  มนทิพย์  ทรงกิติพิศาล (2552, หน้า 33) ได้กล่าวถึง การบริหารสถานศกึษา 

หมายถึง การจัดการส่งเสริมช่วยเหลอืกันของผู้ที่เกี่ยวข้องที่จะผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์

ของสถานศกึษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

  ยุกตนันท์  หวานฉ่ำ (2555, หนา้ 11) การบริหารสถานศกึษา หมายถึง

กระบวนการในการทำงานโดยมีผู้บริหารสถานศกึษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบใน

สถานศกึษาดำเนินการ 4 ด้านคือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารทั่วไป 

  จริาวรรณ  วัฒนสุระ (2559, หนา้ 35) การบริหารโรงเรียน หมายถึงการ

ดำเนนิการทุกอย่างในโรงเรียนในด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ   

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป 

  จากแนวความคิดข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียน คือ การที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนดำเนินการทุกอย่างภายในโรงเรียนโดยเฉพาะการจัดประสบการณ์และพัฒนา         

สิ่งต่าง ๆ ให้เกิดการเรยีนรู้ตามเป้าหมายเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ภายในโรงเรียน 

 5. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

  5.1 ความหมายของปัจจัยการบริหารโรงเรียน    

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของปัจจัยการบริหารโรงเรียน ดังนี้ 

    เปรมชัย  สโรบล (2550, หน้า 28) ได้ให้ความหมายไว้ว่าปัจจัยการ

บริหารโรงเรียน หมายถึง ทรัพยากรพื้นฐานสำคัญที่โรงเรียนนำมาใช้เป็นปัจจัยในการจัด

การศกึษาให้ดำเนินไปได้ดว้ยดี บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในแง่ปรัชญา ปณิธาน

วิสัยทัศน์และภารกิจที่กำหนดไว้ซึ่งปัจจัยบริหารหรอืทรัพยากรบริหาร (administrative 

resources) 

    จริาภา  วิชาหาร (2550, หน้า 14) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ปัจจัยการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบสำคัญของผูบ้ริหารที่ได้รับการพิจารณาว่าจะส่งผลทั้ง
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ทางตรงและทางออ้มต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ของโรงเรียน 

    บัญชา  ศริิเรอืงชัย (2551, หนา้ 15) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ปัจจัยการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบสำคัญในการบริหารของผูบ้ริหารที่ได้รับการพิจารณาว่า  

จะส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนซึ่งประกอบด้วย ภาวะผู้นำ แรงจูงใจ การกำหนดเป้าหมายหรือ

การสั่งการ การควบคุมงานและการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกึอบรม 

    อัญชนา  ถิ่นมาบแค (2545, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ปัจจัย

การบริหาร หมายถึงองค์ประกอบสำคัญในการบริหารของผู้บริหารที่ได้รับการพิจารณาว่า 

จะส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

    สรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียน หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ  

ที่สามารถทำใหก้ารบริหารงานในโรงเรยีน สถานศกึษามีคุณภาพและพัฒนายิ่งขึ้น 

  5.2 องค์ประกอบของปัจจัยการบริหารโรงเรยีน  

   นักวิชาการได้นำเสนอองค์กระกอบของปัจจัยการบริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

    เปรมชัย  สโรบล (2550, หน้า 7 – 8) ได้ระบุปัจจัยในการบริหารว่า

ประกอบด้วย 

     1. ปัจจัยด้านบุคลากร (man)  

     2. ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร (management)  

     3. ปัจจัยด้านบริหารด้านวัสดุอุปกรณ์ (material)  

     4. ปัจจัยด้านบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (management 

information system: MIS) 

    เฟื่องฟ้า เรืองเวช (2558, หนา้ 71) ได้เสนอปัจจัยในการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากลไว้มี 8 ประการ คือ    

     1. การได้รับการสนับสนุนทางสังคมพฤติกรรมการสอน 

     2. คุณภาพการสอน  

     3. วัฒนธรรมโรงเรียน  

     4. พฤติกรรมผูน้ำทางวิชาการ    

     5. พฤติกรรมการบริหาร    
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     6. การเปลี่ยนแปลงบรรยากาศ    

     7. สภาพแวดล้อมในโรงเรยีน 

    ศศิกร ไชยคำหาญ (2550, หนา้ 9) ได้เสนอปัจจัยในการบริหาร

โรงเรียนไว้ 9 ปัจจัย คือ    

     1. โครงสร้างที่เหมาะสมของโรงเรียน    

     2. การคิดอย่างเป็นระบบ    

     3. กลยุทธ์ของโรงเรียน    

     4. วัฒนธรรมการเรยีนรู้ในโรงเรียน    

     5. การพัฒนาบุคลากร    

     6. การทำงานเป็นทีม    

     7. การมีวสิัยทัศน์ร่วม    

     8. การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน    

     9. การสร้างและถ่ายโอนความรู้ 

    กรุณา  ภู่มะลิ (2557, หน้า 158) ได้เสนอปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียนไว้ 5 ประการ ดังนี้    

     1. การมสี่วนร่วม    

     2. การเรียนการสอน    

     3. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้    

     4. ภาวะผูน้ำทางการศกึษา    

     5. การปฏิบัติตามนโยบาย 

    พิมพร  ไชยตา (2552, หน้า 51) ได้เสนอปัจจัยทางการบริหารไว้  

5 ประการ คือ    

     1. ปัจจัยการมีส่วนร่วม    

     2. ปัจจัยความผูกพันต่อโรงเรียน    

     3. ปัจจัยบรรยากาศโรงเรียน 

     4. ปัจจัยความผูกพันต่อโรงเรียน    

     5. ปัจจัยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

    จริวัฒน ์ วังกะ (2558, หน้า 100) ได้เสนอปัจจัยทางการบริหารไว้   

7 ประการ ดังนี ้   
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     1. ปัจจัยสมรรถนะประจำสายงานของผูบ้ริหาร    

     2. ปัจจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง    

     3. ปัจจัยสมรรถนะประจำสายงานของครูผูส้อน    

     4. ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน 

     5. ปัจจัยด้านทรัพยากร    

     6. ปัจจัยเทคโนโลยีการศกึษา    

     7. ปัจจัยนโยบายและการปฏิบัติ 

    โสภณิ  ม่วงทอง (2556, หน้า 24) ได้เสนอปัจจัยทางการบริหารไว้  

6 ปัจจัย คือ 

     1. พฤติกรรมการบริหารของผู้นำ 

     2. บรรยากาศของโรงเรียน 

     3. วัฒนธรรมของโรงเรียน 

     4. คุณภาพชวีิตการทำงาน 

     5. ปัจจัยการสื่อสาร 

     6. ปัจจัยความผูกพันของครู 

    จริาวรรณ วัฒนะสุระ (2559, หนา้ 73) ได้เสนอ ปัจจัยทางการ

บริหารว่า 12 องค์ประกอบ ดังนี้    

     1. เป็นผู้ที่มอีุดมการณ์ในการทำงาน รู้วธิีนำเทคโนโลยีมาใช้

พัฒนาการเรียนการสอนเป็นผู้นำทางวิชาการ   

     2. เป็นผู้มศีาสตร์ด้านการดำเนินการ ผูบ้ริหารต้องจัดดำเนินงาน

อย่างเป็นระบบ   

     3. ผูบ้ริหารจะช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานทุกด้าน 

รวมทั้งขจัดขอ้จำกัดต่าง ๆ ที่เป็นอุปสรรคในการทำงานให้หมดไป   

     4. ผูบ้ริหารมบีทบาทในฐานะนักพูดที่มศีลิป์ และนักฟังที่ดี   

     5. เป็นผู้เข้าสังคมได้ดี ผูบ้ริหารที่ประสบความสำเร็จจะเข้าสังคม

กับบุคลากร ครูอาจารย์ นักเรียน ประชาชน และชุมชน ตลอดจน ผูน้ำทางศาสนาได้อย่าง

เหมาะสม   

     6. ช่วยเหลอืเกือ้กูลผูร้่วมงาน  

     7. สร้างศรัทธานิยม บทบาทนี้มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการ

อุทิศเวลา   
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     8. บทบาทนักริเริ่มและสร้างสรรค์    

     9. ใช้ความอดทน ใช้จิตวทิยาสูงในการที่จะเปลี่ยนแปลงทัศนคติ

ของบุคลากรในโรงเรียน   

     10. เป็นผู้นำในการส่งเสริมและสร้างสรรค์จรรโลงศลิปวัฒนธรรม  

     11. เป็นผู้นำหลักประชาธิปไตย   

     12. ร่วมกันทำงานเป็นทีมและส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมอย่าง

แข็งขัน โดยที่ผู้บริหารการศึกษาทุกหน่วยทุกระดับมีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหาร

จงึตอ้งเข้าถึงหัวใจของการเรียนรู้ของเด็ก โดยมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนและมีการวงแผนที่

แน่นอนเป็นระบบ 

    บัญชา  ศริิเรอืงชัย (2551, หนา้ 15) ได้เสนอ ปัจจัยทางการบริหารว่า

ผูบ้ริหารมอีงค์ประกอบ ดังนี ้   

     1. มีภาวะผูน้ำ    

     2. มีแรงจูงใจ    

     3. มีการกำหนดเป้าหมายหรอืการสั่งการ    

     4. มีการควบคุมงานและการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน   

     5. มีการฝกึอบรม 

    สถิตชัย  วรานนท์และอุษณีย์  จำเมอืง (2552, หน้า 17) ได้เสนอ 

ปัจจัยทางการบริหารว่า ผูบ้ริหารมีองค์ประกอบดังนี้   

     1. จัดทำนโยบายแผนพัฒนาของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

นโยบายและแผนของกระทรวงศกึษาธิการสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน   

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตลอดจนบริบทและความต้องการชุมชนและท้องถิ่น 

     2. มกีารจัดตั้งงบประมาณและรับผิดชอบ การใชจ้่ายงบประมาณ

ของสถานศกึษา   

     3. มีการนำหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและความต้องการของนักเรียนชุมชนและท้องถิ่น   

     4. มีการจัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม บรรยากาศการ 

เรียนการสอนที่เหมาะสมและส่งเสริมกรบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ตลอดจน 

ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาอย่างต่อเนื่อง    

     5. ออกระเบียบข้อบังคับ ประกาศและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามที่
กฎหมายกำหนด    
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     6. มีการกำกับติดตามประเมินผลงาน ตามแผนงานโครงการและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน   

     7. มีการพัฒนาและการดำเนินงานทางวินัยกับครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศกึษาตามที่กฎหมายกำหนด    
     8. มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา รวมทั้ง ปกครอง ดูแล 

บำรุงรักษาให้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา   

     9. มีการจัดให้มกีารประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและให้

ความร่วมมอืในการประเมินคุณภาพการศกึษา จากหน่วยงานภายนอกสถานศกึษา รวมทั้ง         

การรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา   
     10. มีการปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในสถานศกึษา 

หรอืตามที่ได้รับมอบหมายและตามที่กฎหมายกำหนด 

    วาสนา โพติยะ (2557, หนา้ 53) ได้เสนอปัจจัยทางการบริหารว่า 
ผูบ้ริหารมอีงค์ประกอบดังนี้    

     1. การปฏิบัติหน้าที่ตามตำแหน่งที่ได้รับมอบหมายใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายระเบียบแบบแผนของทางราชการ    
     2. มีความประพฤติมีการวางตัวใหเ้หมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่  

     3. มีวสิัยทัศน์และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่

ระบบการศกึษาของโรงเรียนและระบบการศกึษาของชาติในที่สุด 
    Mortimore (1988, อ้างถึงใน วิโรจน ์สารรัตนะ, 2555, หนา้ 172) ได้

เสนอปัจจัยสำคัญ 12 ปัจจัยคือ  

     1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร   
     2. การมสี่วนร่วมของหัวหน้าฝ่าย  

     3. การมสี่วนร่วมของครูในการวางแผนการพัฒนาและการ

ตัดสินใจ  
     4. ความสามัคคีของคณะครู   

     5. เน้นการเรยีนรู้การสอนที่ท้าทาย    

     6. สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการทำงาน   
     7. เน้นการเรยีนการสอน 

     8. ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน    

     9. การบันทึกข้อมูลเพื่อการวงแผน และการประเมิน    
     10. การมสี่วนร่วมของผูป้กครอง    
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     11. กับวิถีชีวติในโรงเรยีน   
     12. มีบรรยากาศทางบวก 

    Smith and Tomlinson (1990, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, 

หนา้ 172) ได้เสนอปัจจัย 4 ปัจจัย คือ    
     1. ภาวะผู้นำการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจของครู    

     2. มีบรรยากาศของการยอมรับซึ่งกันและกัน (ครูกับครู นักเรียน

กับนักเรียน ครูกับนักเรียน ครูกับผูป้กครอง เป็นต้น)    

     3. มีการสอน    

     4. มีขอ้มูลย้อนกลับในทางบวกต่อนักเรียน 

    Serglovanni (2001, อ้างถึงใน วิโรจน ์สารรัตนะ, 2555, หนา้ 171) ได้
เสนอปัจจัย 9 ปัจจัย คือ    

     1. เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง    

     2. มีแผนงานทางวิชาการที่ดี    
     3. จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน    

     4. มีบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก    

     5. ส่งเสริมความมปีฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม    
     6. มีการพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวาง    

     7. ใช้ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม    

     8. ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์    
     9. ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

    ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารของนักวิชาการ 

นักการศกึษา ทั้งไทยและต่างประเทศ รายละเอียดดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารจากแนวคิดของนักวิชาการนักการศึกษา 
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1. กระบวนการบริหาร ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓  ✓ 13 76 

2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓  ✓ 12 71 

3. โครงสร้างโรงเรียน   ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 12 71 

4. บุคลากร  ✓  ✓ ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 11 65 

5. บรรยากาศโรงเรียน   ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ 10 59 

6. สภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น   ✓  ✓ ✓    ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ 9 53 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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7. งบประมาณทรัพยากร 
   ทางการบริหาร 

✓ ✓      ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ 9 53 

8. นโยบายและการสื่อสาร ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 15 88 

9. เทคโนโลยีและการสื่อสาร ✓       ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  9 53 

10. วัฒนธรรมโรงเรียน   ✓ ✓     ✓ ✓  ✓ ✓ ✓    7 41 

11. พฤติกรรมและคุณภาพการ
จัดการเรยีนการสอน 

  ✓       ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   6 35 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
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12. ระบบประกันคุณภาพ การศกึษา          √  √ √ √    4 23.5 

13. การตัดสินใจของผูบ้ริหาร       √   √ √   √    4 17.5 

14. ความผูกพันของบุคลากร      √   √   √      3 17.5 

15. การทำงานเป็นทีม   √               1 5.5 

16. สมรรถนะประจำสายงาน 

ผูบ้ริหารและครู 

      √           1 5.5 
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 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ผูว้ิจัยเลือกปัจจัยที่ได้ค่าร้อยละตัง้แต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป ดังนี ้1) นโยบายสู่การ

ปฏิบัติ 2) โครงสรา้งของโรงเรียน 3) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 4) กระบวนการบริหาร 

5) บุคลากร 6) งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร 7) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การบริหาร 8) บรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน 9) สภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น 

 ซึ่งจากการสังเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยทางการบริหารที่ได้ ผูว้ิจัยได้นำตัวแปร

ดังกล่าว มาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบปัจจัยการบริหารที่มคีวามคล้ายกันและมีลักษณะ

ใกล้เคียงกัน รวมเข้าด้วยกันเป็นตัวแปรใหม่ที่เหมาะสมเกี่ยวกับปัจจัยบริหารได้ปัจจัย 6 

ด้าน คือ 1) ด้านผูบ้ริหาร 2) ด้านครูผูส้อน 3) ด้านงบประมาณ 4) ด้านชุมชน 5) ด้าน

อาคารสถานที่ และ 6) ด้านสื่อและเทคโนโลยี ดังรายละเอียดแต่ละด้าน มดีังนี้ 

  1.  ด้านผู้บริหาร  

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้มีการรวมลักษณะของตัวแปรที่มคีวาม

คล้ายกันและมีลักษณะใกล้เคียงกัน 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  

2) โครงสรา้งของโรงเรียน 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร และ 4) กระบวนการบริหาร รวมเข้า

ด้วยกันเป็นตัวแปรใหม่ที่เหมาะสมเป็นปัจจัยด้านผู้บริหาร จึงสรุปองค์ประกอบย่อยโดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

    1.1 นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  

     นโยบายเป็นเป้าหมายและจุดเน้นของบุคลากรในโรงเรียนที่พึง

พอใจร่วมมือกัน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน นโยบาย จะเป็นแนวทางสำหรับ

การคิดโดยกว้าง ๆ เป็นข้อความโดยทั่วไปที่ใชเ้ป็นแนวทางสำหรับการคิดของผู้บริหารที่

จะต้องรับผดิชอบต่อการตัดสินใจ ดังนัน้ นโยบาย จึงเป็นเรื่องสำคัญที่ผูบ้ริหารและ

ผูป้ฏิบัติงานทุกระดับจะต้องเข้าใจ ซึ่งมีนักการศกึษาได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

     ประกอบ คุณารักษ์ และคณะ (2551, หน้า 5) กล่าวว่า การ

วางแผนของโรงเรียนใดก็ตาม สิ่งแรกที่จะต้องพิจารณา คือ การกำหนดนโยบายเพราะ

นโยบายเป็นเสมือนรากฐานของแผนงานทั้งหมด ส่วนระเบียบการปฏิบัติเป็นแนวทางของ

การกระทำไม่ใช่สำหรับความคิด ดังนัน้ ระเบียบวิธีปฏิบตัิงานจงึเป็นสิ่งที่มคีุณค่าเป็นอย่าง

มากที่ให้คำแนะนำเป็นขั้นตอนว่าจะกระทำบางสิ่งบางอย่างใหเ้กิดความสำเร็จตาม

เป้าหมายได้อย่างไร การบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลนั้นต้องคำนึงปัจจัยด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
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      1. การกำหนดเป้าหมายที่แน่นอน (Strategic Goal Setting) 

      2. การควบคุมและการปฏิบัติงานเป็นที่จำเป็น 

      3. การจัดหาและการใชท้รัพยากรสำหรับการประสานระบบ 

และการประสานงาน ประกอบด้วย ระบบย่อย คือ ระบบผลติ ระบบสนับสนุน ระบบรักษา

สภาพระบบปรับตัวและระบบบริหาร ดังนั้น บทบาทสำคัญในการบริหารเพื่อประสิทธิผล

สำคัญของโรงเรียนจะต้องบำรุงรักษาและประสานระบบย่อย ๆ ต่าง ๆ เหล่านีใ้ห้สามารถ

ทำงานร่วมกันเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (Untied Whole) เพื่อบรรลุเป้าหมายโดยแต่ละระบบ

จะต้องได้รับการจัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอที่จะต้องรักษาสภาพไว้ แต่อย่างไรก็ตาม

ในบางโอกาสนโยบายก็อาจจะมีผลลบต่อประสิทธิผลของโรงเรียนด้วยการนำสู่พฤติกรรม

บั่นทอนการทำงาน (Dysfunctional) เช่น ขั้นตอนการทำงานมากเกินความจำเป็นหรือ  

อุปสรรคต่อการรเิริ่มสิ่งใหม่และการปรับตัวของโรงเรียนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

สภาพแวดล้อม ผูบ้ริหารการศกึษาจำต้องระมัดระวังการใชน้โยบายใหเ้หมาะสม ซึง่จะเป็น

แนวทางในการทำงานให้ไปสู่เป้าหมายมิใช่เป็นเครื่องมือควบคุมที่เป็นอุปสรรคต่อ

ประสิทธิผล หากจำเป็นต้องมเีครื่องมือช่วยในการควบคุมผูบ้ริหารการศกึษาก็จักต้อง

พยายามแสวงหาเทคนิคในการบริหารใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิผลโรงเรียนใน

ที่สุด    

     กรุณา  ภู่มะลิ (2557, หน้า 11) กล่าวว่า การปฏิบัติตามนโยบาย

นั้น หมายถึง การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหน้โยบายนั้นบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ซึ่ง

ต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ที่เป็นสิ่งเกือ้หนุนให้นโยบายบรรลุตามเป้าหมาย 

     จริวัฒน์  วังกะ (2558, หน้า 10) กล่าวว่า นโยบายและการปฏิบัติ 

หมายถึง การกำหนดนโยบาย ปรัชญา วสิัยทัศน์และพันธกิจการวางแผนปฏิบัติ/ กำหนด

วิธีการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย การนำโยบายไปสู่การปฏิบัติ การตรวจสอบผลการ

ดำเนนิงานและควบคุมมาตรฐาน การนำผลที่ได้จากการตรวจสอบ/ ประกันคุณภาพไป

ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการดำเนินงาน 

   ดังนัน้จงึสรุปปัจจัยนโยบายสู่การปฏิบัติ คือ การกำหนดนโยบายเพื่อ

เป้าหมายและจุดเน้นของบุคลากรสำหรับผูป้ฏิบัติงานร่วมกัน โดยการกำหนดเป้าหมาย

การควบคุมและการปฏิบัติงานการจัดหาและการใชท้รัพยากรสำหรับผู้บริหารจะต้อง

รับผิดชอบต่อการตัดสินใจในนโยบายต่าง ๆ ได้การปฏิบัติเป็นการลงมอืกระทำที่มีแนว

ปฏิบัติตามคำแนะนำเป็นขั้นเป็นตอนจนทำบางสิ่งบางอย่างใหส้ำเร็จตามเป้าหมาย 
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      1.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร   

     ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นการกระทำของผูบ้ริหาร

การศกึษาที่มอีิทธิพลจูงใจใหผู้ร้่วมงานมีความจริงใจในการปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ มีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

      Tead (1970, p. 20 อ้างถึงใน ทรงศักดิ์ สู่สุข, 2551, หน้า33) 

ได้อธิบายไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นภาวะที่มอีิทธิพลจูงใจให้ผู้อื่นมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพื่อ

บรรลุเป้าหมาย หรอืเป็นศลิปะแห่งการกระทำของบุคคล เพื่อให้ได้รับสิ่งที่ตอ้งการซึ่งมี

ข้อสรุปที่น่าสนใจและสำคัญได้ 12 ประการ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำเป็นเครื่องกำหนดความ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล 2) ผูน้ำเป็นผู้กระตุ้นให้เกิดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน

ขึน้ 3) คุณภาพความสัมพันธ์กับบุคคลในกลุ่มจะต้องเป็นการริเริ่มสร้างสรรค์การติดต่อ 

สื่อสารความเห็นอกเห็นใจการสร้างขวัญกำลังใจต่อกัน 4) ความเป็นผู้นำ 5) ความคิดของ

ผูน้ำต้องมอีิทธิพลต่อพฤติกรรมผู้นำ 6) บุคคลที่แสดงพฤติกรรมผูน้ำในหลายสถานการณ์

และคนอื่นยอมรับ ย่อมจะกลายเป็นผู้นำได้ในที่สุด 7) การเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนหรอื

สถาบันขึน้อยู่กับผลรวมของการเปลี่ยนแปลงของสมาชิกแต่ละคน ความเป็นผูน้ำมีความ

จำเป็นในขบวนการต่าง ๆ เช่น การจัดโรงเรียน การจัดโปรแกรม การสร้างความสัมพันธ์ใน

โรงเรียน 8) ผู้นำจะต้องเรียงลำดับเหตุการณ์สำคัญก่อนหลังได้ถูกต้องและมีความสำคัญ

ว่า วนิิจฉัยสั่งการในงานประจำของโรงเรียน 9) การแต่งตัง้บุคคลเข้าสู่ตำแหน่งการเป็น

ผูน้ำย่อมแสดงว่าผูไ้ด้รับการแต่งตั้งจะมีอำนาจตามมาด้วย 10) ความเป็นผู้นำจะเป็นตัว

แร่งปฏิกิรยิาของกลุ่มและมีอิทธิพลต่อกลุ่ม 11) ผูน้ำมิใช่ผูต้ัดสินหลักเกณฑ์ของกลุ่มแต่

กลุ่ม จะกำหนดหลักเกณฑ์เอง 12) ประสิทธิผลของการเป็นผู้นำนั้นวัดได้ โดยผลผลิตของ

โรงเรียนหรอืการบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนการเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของกลุ่ม 

      ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 281) กล่าวว่า ในการบริหาร

กิจการใด ๆ ก็ตามไม่ว่าจะเป็นการบริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจและบริหารการศกึษา 

ผูบ้ริหารในฐานะเป็นผู้นำของโรงเรียนจะต้องมีภาระหน้าที่จะต้องสร้างความร่วมมือร่วมใจ

กันเป็นอย่างดีในการทำงานร่วมกันเพือ่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน การบริหารการศกึษา

ก็เช่นเดียวกันกับการบริหารกิจการอื่น ๆ ผูบ้ริหารจะต้องสรา้งความร่วมมอืร่วมใจในการ

ปฏิบัติงาน เพือ่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน คือ ให้ผูเ้รียนเป็นคนดีคนเก่งและมีความสุข 

ผูบ้ริหารในฐานะเป็นผู้นำสถานศกึษาจะต้องสรา้งความร่วมมือในการทำงานให้เกิดขึน้ให้ได้

นั้น หมายถึง ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้นำ (Leader) ผูน้ำจะต้องมีความเป็นผู้นำหรือภาวะผู้นำ 

(Leadership) จะต้องสร้างขึ้นให้ได้ 
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      ปราณี  สาไพรวัน (2558, หนา้ 36) กล่าวว่า ผู้นำ คือผูบ้ริหาร

ทีท่ำหนา้ที่เกี่ยวกับการอำนวยการ การจูงใจการรเิริ่มและการประสานงานภาวะผู้นำทาง

การศกึษาต้องมลีักษณะมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใช้หลักการเหตุผล
ในการบริหาร มีจิตสำนึกในความมุ่งมั่นใจกว้างเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีเสรีภาพใน

การคิดปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของการจัด

การศกึษา มีศักยภาพในการจัดระบบการบริหารของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยการ
นำระบบคุณธรรมมาใช้มุ่งพัฒนาโดยองค์รวม ตระหนักในการพัฒนาสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาให้เกิดประสทิธิผล พฤติกรรมผู้นำจงึเป็นไปเพื่อก่อใหเ้กิดการดำเนินงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และผู้นำที่แท้จริง คอื ผูท้ี่ได้รับแต่งตั้งจากทางราชการสามารถนำบุคคลอื่น
ร่วมกันทำงานไปสู่เป้าหมาย 

   กล่าวโดยสรุปภาวะผูน้ำ คือ การกระทำของผูบ้ริหารที่จะสามารถสร้าง

ความเปลี่ยนแปลงและเป็นผูท้ี่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ อีกทั้งเป็นบุคคลที่มี
ความสัมพันธ์ติดต่อสื่อสารมีความเห็นอกเห็นใจและสามารถสร้างขวัญกำลังใจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูน้ำจะต้องมอีิทธิพลทางด้านความคิดในการเป็นผู้นำหลาย ๆ

สถานการณ์ สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงของสมาชิกภายในโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนมี
ความเปลี่ยนแปลงอีกทั้งยังสามารถเรียงลำดับความสำคัญตามลำดับก่อนหลังได้อย่างด ี  

สามารถวัดประสิทธิผลของโรงเรียนได้จากผลผลติของโรงเรียนหรอืวัดได้จากการที่งาน

บรรลุวัตถุประสงค์ 
    1.3 โครงสร้างของโรงเรียน    

     มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหค้วามหมายของโครงสร้างของ

โรงเรียน ไว้ดังนี้ 
      ธงชัย สันติวงษ์ (2543, หน้า 228) กล่าวว่า ผูบ้ริหารจะเป็น

ผูท้ำการกำหนดความสัมพันธ์ของส่วนประกอบต่าง ๆ ในโรงเรียนเพื่อที่จะทำให้โรงเรียน

เป็นระบบที่มปีระสิทธิภาพสูงสุดรวมถึงการวิเคราะห์สิ่งต่อไปนีค้ือ 

       1. การกระจายอำนาจ (Decentralization) 

       2. ความชำนาญเฉพาะอย่าง 

       3. ความเป็นทางการ 
       4. ช่วงการบังคับบัญชา 

       5. ขนาดของโรงเรียน 

       6. ขนาดของหน่วยงาน 
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      จริวัฒน์  วังกะ (2558, หน้า 11) ให้ความหมายของโครงสรา้ง

โรงเรียน หมายถึง การจัดโครงสรา้งการบริหารงานโรงเรียนและจัดแบ่งหนา้ที่รับผดิชอบ

ของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อน จัดแบ่งภารกิจของโรงเรียนที่ต้องดำเนินการไปยัง

ฝ่ายต่าง ๆ อย่างครบถ้วน กำหนดวิธีการและขั้นตอนการประสานงานระหว่างหน่วยงานแต่

ละฝ่ายอย่างชัดเจน การกระจายอำนาจการบริหารงานด้านวิชาการ งบประมาณ บริหาร

บุคคลและบริหารทั่วไป ไปสู่ผูร้ับผิดชอบระดับต่าง ๆ การกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบไป

ยังตัวบุคคล/ คณะบุคคลที่รับมอบอำนาจอย่างชัดเจน 

   กล่าวโดยสรุป ลักษณะโครงสรา้งโรงเรียน คือ สายงานการบังคับบัญชา

ในโรงเรียนที่มผีูบ้ังคับบัญชาเป็นผู้กำหนดบทบาทหนา้ที่ของผูท้ี่อยู่ภายในโรงเรียน ซึ่งมีการ

วางแผนงานและมีการกำหนดการทำงานร่วมกัน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการทำงานที่แบ่งกันทำ

ระหว่างผู้บริหารกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    1.4 กระบวนการบริหาร     

     กระบวนการบริหารเป็นขั้นตอนหรอืแนวทางในการดำเนินงานใน

องค์กรเพื่อใหอ้งค์กรมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารต้องใช้เทคนิควิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลาย   

ซึ่งมีนักวิชาการและนักวิจัย ได้สรุปไว้ ดังนี้  

      สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2547, หน้า 10 

– 12) ได้ให้แนวทางในการบริหารจัดการในระดับสถานศกึษา ซึ่งมีแนวการบริหารเชิงระบบ 

ไว้ดังนี ้

       1. การบริหารเชิงระบบ ประกอบด้วย 

        1.1 การวางแผน เป็นการวงระบบซึ่งเป็นองค์ประกอบ

หลักที่สำคัญที่สุดจะต้องกำหนดขัน้ตอนการทำงาน เป็นกระบวนการแต่ละขั้นตอนมีวธิีการ

ปฏิบัติเป็นมาตรฐานและบันทึกการทำงานเป็นปัจจุบัน ข้อมูลจากการบันทึกนีจ้ะนำไปสู่

การตรวจสอบและประเมินตนเองให้ผู้อื่นตรวจสอบได้ และเป็นสารสนเทศที่สะท้อนให้เห็น

คุณภาพรวมของโรงเรียนทั้งระบบ 

        1.2 การดำเนินงาน (Do) เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันของ

ทุกคนโดยใช้กระบวนการ วิธีการและบันทึกบุคคลภายในองค์กรที่รับผดิชอบในระบบย่อย

จะปฏิบัติและบันทึกต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน 

        1.3 การตรวจสอบ/การประเมิน (Check) เป็นการ 

ประเมินตนเองร่วมการประเมินหรอืตระเตรียมการประเมินภายในระหว่างบุคคล ระหว่าง 

ทีมย่อยในโรงเรียน 



39 

        1.4 การปรับปรุงพัฒนา (act) เป็นการนำผลการประเมิน

มาแก้ไขพัฒนางานซึ่งอาจจะแก้ไขพัฒนาในส่วนที่เป็นกระบวนการ วิธีการ ปัจจัยหรอืการ

บันทึกให้ดีขึ้นจนระบบคุณภาพโรงเรยีนดีขึน้ เป็นวัฒนธรรมการทำงานขององค์กรอย่าง

ยั่งยืน 

       2. การทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย 

        2.1 ทีมนำ ได้แก่ คณะผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

คณะกรรมการสถานศกึษาซึ่งเป็นผู้วเิคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของจัดทำแผนกลยุทธ์การ

ควบคุม กำกับติดตามและสนับสนุนเสริมสร้างพลังร่วม empowerment เพื่อให้การ

ดำเนนิงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

        2.2 ทีมสนับสนุน เป็นทีมหลักในการสนับสนุนประสาน 

งานด้านวิชาการและอื่น ๆ ใหเ้กิดการสรา้งระบบคุณภาพขึ้น ทีมสนับสนุนเป็นใครขึ้นอยู่กับ

การพัฒนาระบบว่ามีจุดเน้นที่ระบบใด เช่น ทีมสนับสนุนหลักในการสนับสนุนประสานงาน

ด้านวิชาการและอื่น ๆ ให้เกิดการสร้างระบบคุณภาพขึ้น ทีมสนับสนุนเป็นใครขึน้อยู่กับการ

พัฒนาระบบว่า มีจุดเน้นที่ระบบใด เช่น ทีมสนับสนุนของระบบการดูแลนักเรียน 

        2.3 ทำเป็นทีมสมาชิกรับผดิชอบการทำงานโดยตรง เช่น 

ระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน คือ ทีมระดับช้ันครูประจำชั้น/ครูที่ปรึกษามีบทบาทหนา้ที่

ในการพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ ให้มคีุณภาพ 

       3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็น

ขั้นตอนทีจ่ะทำให้ทราบจุดอ่อนจุดแข็งในการดำเนินของตนด้วย เกิดแนวทางที่จะพัฒนาให้

มีคุณภาพสูงขึ้น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทำได้ทั้งในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียนโดยมี

บรรยากาศการทำงานที่เป็นกันเอง ไม่ใช่การสั่งการหรือบังคับบัญชาทำให้ผูป้ฏิบัติงานแต่

ละส่วน คือ ความรูส้ึกที่ดีไม่ต้องกังวลเรื่องตรวจสอบจากผู้บังคับบัญชา 

       4. การนเิทศติดตามและประเมินผล เป็นกระบวนการ

สำคัญในการพัฒนางานที่ช่วยส่งเสริม สนับสนุนและให้ข้อมูลย้อนกลับที่จะนำไปใช้

ปรับปรุงต่อไป การนเิทศตดิตามและประเมินผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอื 

นักเรียน ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ ควรดำเนินการให้เป็นระบบและเป็นขั้นตอน 

เริ่มตน้จากการวางแผน (plan) แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

ตัวชี้วัดความสำเร็จ เครื่องมอืวิธีการกำหนดแผนงาน/แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนด

วัตถุประสงค์เป้าหมายตัวชี้วัดความสำเร็จ เครื่องมอืวิธีการกำหนดแผนงาน แต่งตั้ง 
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คณะกรรมการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ เครื่องมอืวิธีการ 

กำหนดแผนงาน ปฏิทิน คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ เครื่องมอืวิธีการกำหนดแผนงานปฏิทินขัน้ตอนต่อไป เป็นการ

ดำเนนิงานตามที่แพทย์กำหนดไว้ดว้ยวิธีการที่หลากหลายตามสภาพจรงิและขั้นตอนต่อไป 

เป็นการตรวจสอบเช็ค (act) นำผลการประเมินมาปรับปรุงและดำเนินการตามแผนใหม่

อย่างต่อเนื่อง 

      สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2547, หน้า 45 

– 48) ได้เสนอวิธีการบริหารระบบคุณภาพทั่วทั้งองค์กร และการจัดการระบบย่อยให้เกิด

คุณภาพทุกระบบควรดำเนินการตามวงจร PDCA ได้แก่ 

       การวางแผน (Planning) เป็นองค์ประกอบหลักที่สำคัญที่สุด

การวางระบบที่ดีจะต้องกำหนดขัน้ตอนการทำงานเป็นกระบวนการมาตรฐานแต่ละขั้นตอน

มีวธิีการปฏิบัติที่เป็นมาตรฐาน และการบันทึกการทำงานทุกขั้นตอนให้เป็นปัจจุบันข้อมูล

จากบันทึกนีจ้ะนำไปสู่การตรวจสอบ ประเมินตนเองและให้ผู้อื่นตรวจสอบได้ว่าข้อมูลที่ได้

จะเป็นสารสนเทศที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงคุณภาพตามมาตรฐานและตัวชีว้ัดของระบบย่อยนาน ๆ 

หลายระบบย่อย ก็จะเห็นคุณภาพรวมของระบบโรงเรียนทั้งหมด 

       การทำงานตามระบบ (Doing) เป็นการประเมนิตนเอง

ร่วมกันเสมอหรือผลัดเปลี่ยนการประเมินภายในระหว่างบุคคล ระหว่างทีมย่อยในโรงเรยีน 

       การตรวจสอบหรอืการประเมินผล (Check) เป็นการ

ประเมินตนเองร่วมการประเมินหรอืการเตรียมการประเมินภายในระหว่างบุคคลระหว่าง

ทีมย่อยในโรงเรียน 

       การปรับปรุงพัฒนา (Action) เป็นการนำผลการประเมินมา

แก้ไขพัฒนาระบบ ซึ่งอาจจะแก้ไขพัฒนาในส่วนที่เป็นกระบวนการ วิธีการ ปัจจัยหรอืการ

บันทึกให้ดีขึ้น จนระบบคุณภาพเป็นระบบที่สมบูรณ์หรือวงจรคุณภาพเป็นวัฒนธรรมการ

ทำงานขององค์กรอย่างยั่งยืน 

    กล่าวโดยสรุป กระบวนการบริหาร คือ การทำงานที่มีขั้นตอนในการ

จัดการที่ดี คือ การวางแผนการจัดโรงเรียนมีการบังคับบัญชา สั่งการและมีการประสานงาน 

เป็นหนึ่งเดียวเพื่อใหก้ารทำงานราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค์ อีกทั้งยังมีการควบคุมตั้งแต่

เริ่มตน้การทำงาน โดยการกำหนดมาตรฐาน การแก้ไขการปฏิบัติงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา

ตลอดจนดำเนินงานตามแบบแผน และมีวธิีการประเมินแผนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม 

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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 จากประเด็นองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบที่รวมเป็นตัวแปรด้านผูบ้ริหารนัน้ 

จงึสรุปได้ว่า ด้านผูบ้ริหารเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ทำให้การบริหารโรงเรยีนประสบ

ความสำเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ซึ่งผูบ้ริหารในที่นี้ หมายถึง 

ผูอ้ำนวยการและรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่เป็นองค์ประกอบสำคัญที่ทำให้การปฏิบัติงาน

และกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ ดว้ยลักษณะที่

ผูบ้ริหารเป็นคนมีความรู ้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ เป็นคนมีความคิดริเริ่ม 

มีวสิัยทัศน์ และเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร มีการวางแผนปฏิบัติงานวิชาการ

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน และนิเทศ

ภายในอย่างต่อเนื่อง มีการนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาแผนงานวิชาการ 

งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารงานบุคคล  

  2. ด้านครูผู้สอน 

   ครูผู้สอนเป็นบุคลากรที่เป็นปัจจัยที่มีความสำคัญในการบริหารที่จะ

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มีนักวิชาการเสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบปัจจัย

ด้านครูผูส้อนดังนี้ 

    ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 7) กล่าวว่า ปัจจัยลักษณะของ

บุคคลในองค์การที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนคือ การที่ครูหรอืบุคคลากรทาง

การศกึษาในสถานศกึษาหาความรูแ้ละนำแนวคิดใหม่ ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการ

สอนและการแก้ปัญหาสถานศกึษาและอุทิศตนเพื่อประโยชน์ของกิจกรรมนัน้ ๆ รวมทั้งมี

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นประสทิธิผลของสถานศกึษา มีความรับผิดชอบงานที่

ได้รับมอบหมาย สามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามพันธกิจเป้าหมายของสถานศกึษา 

    Steers (1977, หนา้ 115) เสนอว่า บุคลากรมีอทิธิพลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนก็คือ 

     1. ความผูกพันต่อโรงเรียน มีดังนี้ 

      1.1 ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะยังคงเป็นสมาชิกใน

โรงเรียนนั้น 

      1.2  ความเต็มใจที่จะได้ปฏิบัติงานอย่างดีที่สุดเต็มความสามารถ 

      1.3  มีความเชื่อยอมรับค่านิยมและเป้าหมายของโรงเรียน 

     2. การปฏิบัติงานตามบทบาทซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญของการ

ปฏิบัติงานที่ดีของแต่ละบุคคลในโรงเรียน ประกอบด้วย 
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      2.1 ความสามารถหลักเฉพาะตัวและความสนใจของบุคคลทั้ง  

3 ปัจจัยนี้ เป็นเครื่องกำหนดสมรรถนะของบุคคลในการทำงานเพื่อโรงเรียน 

      2.2 ความชัดเจนและบทบาทในการยอมรับ คือ ความมากน้อย

ของความเข้าใจ และการยอมรับของบุคคลเกี่ยวกับงานที่ได้รับมอบหมายความชัดเจนของ

บทบาทและข้อกำหนดเฉพาะอย่างของงาน มีความสัมพันธ์กับความรูส้ึกผูกพันต่อ

เป้าหมายของงานเพิ่มขึน้ทั้งยังสัมพันธ์กับความพึงพอใจ 

    Domjan (1996, p. 199) อธิบายว่า การจูงใจเป็นภาวะในการเพิ่ม

พฤติกรรมการกระทำกิจกรรมของบุคคล โดยบุคคลจงใจกระทำพฤติกรรมนั้นเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่ตอ้งการ 

   อาจกล่าวได้ว่า บุคลากรหรือครูผู้สอน คือ คน หรอื กลุ่มบุคคลที่มี

ลักษณะการปฏิบัติงานของบุคลากรทุก ๆ กลุ่ม ภายในโรงเรียนที่แสดงออกมีผลต่อ

ประสิทธิผลต่อโรงเรียนในเรื่องลักษณะของบุคลากรในโรงเรียนนั้น ตัวแปรที่มผีลโดยตรง

ต่อความสำเร็จของโรงเรียน คือ พฤติกรรมของคนในโรงเรียนนัน้เอง ซึ่งมีพฤติกรรมที่

สำคัญทีโ่รงเรียนจะได้รับการตอบสนองจากคนในโรงเรียนเพื่อโรงเรียนจะสามารถมี

ประสิทธิภาพสูงสุด คือ โรงเรียนจะต้องมคีวามสามารถในการสรรหาและธำรงรักษาไว้ซึ่ง

ทรัพยากรมนุษย์ซึ่งมีคุณภาพ โรงเรียนจะต้องมีความสามารถที่จะทำให้บุคลากรใน

โรงเรียนปฏิบัติงานได้ตามบทบาทที่กำหนดไว้ ส่วนประกอบสำคัญของประสทิธิผลของ

โรงเรียน คือ การคาดคะเนทั้งในแง่ของเครื่องมอืเครื่องใช้ในแง่ของคน ฝ่ายบริหารต้อง

แน่ใจได้ บุคลากรทุกคนจะต้องปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างดทีี่สุดเต็มความสามารถ 

ดังนัน้โรงเรียนจะมีประสิทธิผลได้หรือไม่ไม่ได้หมายความเพียงว่าสมาชิกทุกคนจะต้อง

ปฏิบัติงานอย่างเต็มใจแต่จะต้องปฏิบัติงาน 

  จงึสรุปได้ว่า ด้านครูผูส้อนทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร หมายถึง องค์ประกอบสำคัญที่ทำให้

การบริหารโรงเรียนประสบความสำเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ในด้าน

ครูผู้สอนในที่นี้หมายถึง การที่ครูผูส้อนมีความรูค้วามสามารถและมีการจัดการเรียนการ

สอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับนักเรียน เพื่อนร่วมงาน ผู้ปกครองและ

ชุมชน มีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่

นักเรียนและบุคคลทั่วไป สามารถจัดการเรียนรู้ตามวิชาเอกที่สำเร็จการศึกษาและมีความ

ถนัดหรือตรงตามความต้องการมกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ 

หลักสูตรและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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  3. ด้านงบประมาณ 

   มีนักวิชาการได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยด้านงบประมาณดังนี้ 

    สถิตชัย  วรานนท์ และอุษณีย์ จำเมือง (2552, หนา้ 17) ได้กล่าวว่า 

ปัจจัยทางการบริหาร จะมีการจัดตัง้งบประมาณและรับผดิชอบ การใชจ้่ายงบประมาณ

ของสถานศกึษา มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา    

    ประสิทธิ์ หัตถศิลป์ (2551, หนา้ 12 - 14) ได้ให้ความหมายของคำว่า 

งบประมาณหลายประการ คือ งบประมาณ หมายถึง แผนการใช้ทรัพยากรการบริหาร

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเงนิ ซึ่งประกอบไปด้วย ตัวเลขไม่ว่าจะเป็นงบประมาณของรัฐบาล

หรอืธุรกิจเอกชนและให้ความหมายอีกว่า งบประมาณ หมายถึง แผนการปฏิบัติงานของ

รัฐบาลจัดทำขึ้นเพื่อแสดงรายรับและรายจ่ายตามโครงการต่าง ๆ ที่รัฐบาลกำหนดว่าจะทำ

ในปีต่อไปโดยกำหนดจำนวนเงินที่จะใช้จ่ายแต่ละโครงการว่าเท่าใดและจะหาจากทางไหน

เพื่อใช้จ่ายโครงการนัน้ ๆ ดังนัน้ งบประมาณ จึงหมายถึง แผนดำเนนิงานของรัฐบาลที่

แสดงรายจ่ายตามวัตถุประสงค์ พรอ้มจำนวนรายรับและแหล่งที่มาของรายรับในชั่ว

ระยะเวลาหนึ่ง เป็นการประมาณหรอืคาดคะเนกิจกรรมโครงการตลอดจนค่าใช้จ่ายและ

การใชท้รัพยากรที่จำเป็นในการสนับสนุนการดำเนินงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์  

  จึงสรุปความหมายของงบประมาณ หมายถึง แผนเบ็ดเสร็จซึ่งแสดงออกใน

รูปตัวเงนิ แสดงโครงการดำเนินงานทั้งหมดในระยะหนึ่ง รวมถึงการกะประมาณการ

บริหารกิจกรรมโครงการและค่าใช้จ่าย ตลอดจนทรัพยากรที่จำเป็นในการสนับสนุนการ

ดำเนนิงานให้บรรลุตามแผนเป็นการประมาณการรายรับรายจ่ายที่กำหนดไว้ล่วงหนา้

เกี่ยวกับการจัดหาเงิน แนวทางการใช้เงนิตามวัตถุประสงค์ให้เกิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด  

  ความสำคัญและประโยชน์ของงบประมาณ 

   งบประมาณมีความสำคัญและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารหน่วยงาน  

สามารถนำเงินงบประมาณ มาใช้เป็นเครื่องมอืในการบริหารหน่วยงาน ให้เจริญก้าวหน้า

ความสำคัญและประโยชน์ของงบประมาณ มีดังนี้ 

    1. ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารหน่วยงาน ตามแผนงานและกำลังเงนิ

ที่มอียู่โดยใหม้ีการปฏิบัติงานใหส้อดคล้องกับแผนงานที่วางไว้ เพื่อป้องกันการรั่วไหลและ

การปฏิบัติงานที่ไม่จำเป็นของหน่วยงานลดลง 

    2. ให้เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาหน่วยงาน ถ้าหน่วยงานจัด 

งบประมาณการใช้จ่ายอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพจะสามารถพัฒนาให้เกิดความ 
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เจริญก้าวหน้าแก่หน่วยงานและสังคมโดยหน่วยงานต้องพยายามใช้จ่ายและจัดสรร

งบประมาณให้เกิดประสทิธิผลไปสู่โครงการที่จำเป็น เป็นโครงการลงทุนเพื่อก่อใหเ้กิด

ความก้าวหน้าของหน่วยงาน 

    3. เป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่จำกัดให้มีประสิทธิภาพ

เนื่องจากทรัพยากร หรืองบประมาณของหน่วยงานมจีำกัด ดังนัน้ จงึจำเป็นที่จะต้องใช้

งบประมาณเป็นเครื่องมอืในการจัดสรรทรัพยากรหรอืใช้จ่ายเงนิให้มีประสิทธิภาพ โดยมี

การวางแผนในการใช้และจัดสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละดา้น และมีการวางแผนการ

ปฏิบัติงานในการใชจ้่ายทรัพยากรนั้น ๆ ด้วย เพือ่ที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในเวลาที่

เร็วที่สุดและใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด 

    4. เป็นเครื่องมือกระจายทรัพยากรและเงนิงบประมาณที่เป็นธรรม

งบประมาณสามารถใช้เป็นเครื่องมอืในการจัดสรรงบประมาณที่เป็นธรรมไปสู่จุดที่มีความ

จำเป็นและทั่วถึงที่จะทำให้หน่วยงานนั้นสามารถดำเนินไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    5. เป็นเครื่องมอืประชาสัมพันธ์งานและผลงานของหน่วยงาน

เนื่องจากงบประมาณเป็นที่รวมทั้งหมดของแผนงานและงานที่จะดำเนินการในแต่ละปี

พร้อมทั้งผลที่จะเกิดขึ้น ดังนั้นหน่วยงานสามารถใช้งบประมาณหรอืเอกสารงบประมาณที่

แสดงถึงงานต่าง ๆ ที่ทำเพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชนทราบลักษณะของ

งบประมาณที่ดี 

   งบประมาณที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน ควรจะต้องมลีักษณะ 

ดังนี้ 

    1. เป็นศูนย์รวมของเงนิงบประมาณทั้งหมด ปกติการใช้จ่ายเงนิ

งบประมาณควรจะใช้จ่ายและพจิารณาจากศูนย์หรอืแหล่งรวมเดียวกันทั้งหมด ทั้งนี้ เพื่อ

จะได้มกีารพิจารณาเปรียบเทียบการใชจ้่ายในแต่ละรายการหรือทุกโครงการว่ารายการใด

มีความสำคัญจำเป็นมากน้อยกว่ากัน หากรายการใดมีความสำคัญและจำเป็นมากก็ควร

ได้รับการจัดสรรงบประมาณจ่ายมาก ทั้งนี้ เพื่อความยุติธรรมในการจัดสรรเงนิ

งบประมาณ ทุกโครงการควรมีสทิธิเท่า ๆ กันในการเสนอเข้ารับการพิจารณาในการ

จัดสรรงบประมาณพร้อมกัน เพื่อจะได้มกีารประสานงานและโครงการเข้าด้วยกันป้องกัน 

มิใหม้ีการทำงานหรือโครงการซ้ำซ้อนอันจะเป็นการสิน้เปลืองงบประมาณ ดังนัน้ จึงไม่

ควรแยกการพิจารณางบประมาณไว้ในหลาย ๆ จุดหรือหลายครั้ง ซึ่งจะก่อใหเ้กิดการ

พิจารณาที่ต่างกันและไม่ยุติธรรม แต่อย่างไรก็ตามในบางโอกาสก็ยังมีความจำเป็นที่
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จะต้องแยกตั้งเงินไว้ต่างหาก เป็นงบพิเศษนอกเหนอืจากงบประมาณ เช่น งบกลางงบ

ราชการลับ ซึ่งถ้ามีจำนวนไม่มากเกินไป ก็มักจะไม่เป็นภัยทั้งยังช่วยให้เกิดความสะดวก

บางอย่างด้วย 

    2. มีลักษณะของการพัฒนาเป็นหลักงบประมาณที่ดคีวรจะดำเนิน 

การจัดสรรโดยยึดหลักการพัฒนาเพื่อให้เกิดความก้าวหนา้เป็นหลัก ทั้งนี้เนื่องจากมี

งบประมาณจำกัด จงึควรมีการพิจารณาจัดสรรงบประมาณตามหลักการพัฒนาที่ดีว่า 

ด้านไหนควรมาก่อนหลังตามสถานการณ์และความจำเป็น 

    3. การกำหนดเงนิต้องสอดคล้องกับปัจจัยในการทำงาน การจัด

งบประมาณในแผนงานต้องมีความเหมาะสมให้งานนั้น ๆ สามารถจัดทำกิจกรรมได้บรรลุ

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้หรอือีกนัยหนึ่ง คือ การกำหนดเป้าหมายหรือผลที่จะได้รับต้อง

สอดคล้องกับงบประมาณและความเป็นไปได้ 

    4. มีลักษณะที่สามารถตรวจสอบได้หรือเป็นเครื่องมือที่จะใช้

ตรวจสอบการบริหารงานของหน่วยงานได้การจัดงบประมาณในแผนงานต่าง ๆ ควรมี

รายละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆ อย่างพอเพียงและเกิดผลเป็นรูปธรรม 

    5. มีระยะการดำเนนิงานที่เหมาะสม ตามปกติงบประมาณที่ดคีวรมี

ระยะเวลาเหมาะสมตามสถานการณ์ไม่สั้นไม่ยาวเกินไป โดยทั่วไปจะใช้ระยะเวลาประมาณ

1 ปีการเริ่มตน้ใช้งบประมาณ จะเริ่มในเดือนใดขึน้อยู่กับความเหมาะสมของแต่ละ

หน่วยงาน เช่น งบประมาณแผ่นดิน เริ่มเดือนตุลาคมถึงเดือนกันยายนของปีต่อไป 

งบประมาณเงินรายได้ของสถานศกึษาใช้ตามปีการศกึษา เป็นต้น 

    6. มีลักษณะช่วยใหเ้กิดการประหยัด ในการทำงบประมาณควร

พยายามให้การใชจ้่ายเงนิตามโครงการต่าง ๆ ได้ผลเต็มเม็ดเต็มหน่วย โดยพยายามไม่ใหม้ี

การใชจ้่ายเกินความจำเป็นฟุ่มเฟือยหรอืเป็นการใช้จ่ายที่สูญเปล่าไม่เกิดประโยชน์คุ้มค่า 

    7. มีลักษณะชัดเจน งบประมาณที่ดคีวรมีความชัดเจนเข้าใจง่าย เน้น

ถึงความสำคัญแต่ละโครงการได้ดี ไม่คลุมเครือ ง่ายต่อการพิจารณา วิเคราะห์และเป็น

ประโยชน์ต่อผูน้ำไปปฏิบัติด้วย 

    8. มีความถูกต้องและเชื่อถอืได้ งบประมาณที่ดจีะต้องเป็น

งบประมาณที่มคีวามถูกต้อง ทั้งในรายละเอียดทั้งในด้านตัวเลขและรายละเอียดของ

โครงการต่าง ๆ หากงบประมาณมีข้อบกพร่องในด้านความถูกต้อง ซึ่งอาจจะเกิดจาก

ความผิดพลาดหรอืความไม่รอบคอบก็ตามอาจเกิดผลเสียหายขึ้นได้และต่อไปงบประมาณ  

อาจไม่รับความเชื่อถือ 
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    9. จะต้องเปิดเผยได้ งบประมาณที่ดจีะต้องมลีักษณะที่สามารถจะ

เปิดเผยแก่สาธารณะหรือผู้เกี่ยวข้องทราบได้ ไม่ถือเป็นความลับเพราะการเปิดเผยเป็นการ

แสดงถึงความบริสุทธิ์ และโปร่งใสในการบริหารหน่วยงาน 

    10. มีความยืดหยุ่น งบประมาณที่ดคีวรจะยืดหยุ่นได้ตามความจำเป็น   

หากจัดวางงบประมาณไว้อย่างเคร่งครัดจนขยับไม่ได้ อาจจะก่อใหเ้กิดความไม่คล่องตัวใน

การทำงาน เพราะลักษณะของการทำงบประมาณเป็นการวางแผนการทำงานในอนาคต 

ซึ่งอาจมปีัจจุบันอื่นมากระทบทำให้การบริหารงบประมาณผดิพลาดและอย่างไรก็ตามถ้ามี

ความยดืหยุ่นมาก ก็อาจเกิดปัญหาการใช้งบประมาณที่ไม่มปีระสิทธิภาพ 

    11. มีความเชื่อถือได้ในแง่ความบริสุทธิ์ งบประมาณที่ดีต้องสามารถ

ตรวจสอบได้เพื่อป้องกันการทุจริต ซึ่งช่วยใหเ้กิดความเชื่อถอืได้ประหยัดและตรงตาม

วัตถุประสงค์     

  กล่าวโดยสรุป งบประมาณที่ดี ต้องเป็นเครื่องมือในการบริหารหน่วยงาน

ตามแผนงานและกำลังเงนิที่มีอยู่โดยให้มกีารปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงานที่วางไว้

เพื่อป้องกันการรั่วไหลและการปฏิบัติงานที่ไม่จำเป็นของหน่วยงานลดลง ให้เป็นเครื่องมอื

ในการพัฒนาหน่วยงาน ถ้าหน่วยงานจัดงบประมาณการใชจ้่ายอย่างถูกต้องและมี

ประสิทธิภาพอีกทั้งเป็นเครื่องมอืในการจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่จำกัดใหม้ีประสิทธิภาพ 

เนื่องจากทรัพยากรหรอืงบประมาณของหน่วยงานมจีำกัด ดังนัน้จึงจำเป็นที่จะต้องใช้

งบประมาณเป็นเครื่องมอืในการจัดสรรทรัพยากรหรอืใช้จ่ายเงนิให้มีประสิทธิภาพ โดยมี

การวางแผนในการใช้และจัดสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละดา้น และมีการวางแผนการ

ปฏิบัติงานในการใชจ้่ายทรัพยากรนั้น ๆ ด้วย เพื่อที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในเวลาที่

เร็วที่สุด และใช้ทรัพยากรน้อยที่สุดเป็นเครื่องมอืกระจายทรัพยากร และเป็นเครื่องมอื

ประชาสัมพันธ์งาน และผลงานของหน่วยงานเนื่องจากงบประมาณเป็นที่รวมทั้งหมดของ

แผนงาน และงานที่จะดำเนินการในแต่ละปีพรอ้มทั้งผลที่จะเกิดขึ้น ดังนั้นหน่วยงาน

สามารถใช้งบประมาณหรอืเอกสารงบประมาณที่แสดงถึงงานต่าง ๆ ที่ทำเพื่อเผยแพร่และ

ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ   

  จงึสรุปได้ว่า ปัจจัยด้านงบประมาณ หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียน

ดำเนนิการ 1) มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อมุ่งพัฒนาการเรียนการสอนเป็นอันดับแรกและ

ยังสอดคล้องกับสภาพความตอ้งการด้านวิชาการของโรงเรียน 2) มีการจัดทำแผนการใช้

งบประมาณอย่างเหมาะสมและเป็นไปตามความตอ้งการที่จำเป็น 3) เปิดโอกาสให้ครูและ
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บุคลากรทางการศกึษาผูป้กครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณทุก

ขั้นตอน 4) โรงเรียนมีการรายงานผลการใชเ้งินต่อคณะครูคณะกรรมการสถานศึกษาและ

หน่วยงานต้นสังกัดอย่างชัดเจนและทั่วถึง เป็นต้น 

  4. ด้านชุมชน  

   ชุมชน เป็นตัวแปรที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานโรงเรียนทั้งที่อยู่

ภายนอกและภายในโรงเรียน ถ้าโรงเรยีนมีการจัดการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมที่ดีจะส่งผล

ต่อการพัฒนาโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน ซึ่งได้มีนักวิชาการกล่าวถึงปัจจัยด้านชุมชน ไว้ดังนี้ 

    ทรรศนีย์  วราห์คำ (2554, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อมใน

โรงเรียน หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนที่จะส่งเสริมใหน้ักเรียนเกิดการ

เรียนและพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่สวยงามร่มรื่นเป็น

ระเบียบและมีบรรยากาศดี มีความปลอดภัย มวีัสดุ อุปกรณ์ เสริมสร้างการพัฒนาการ

เรียนรู้อย่างหลากหลายมีสิ่งยั่วยุให้เกิดการเรยีนรู้และไม่มีมลภาวะซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วยกระตุน้

ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียน สามารถพัฒนาตนเองไปสู่จุดมุ่งหมายตามที่โรงเรียนหรอื  

สถานศกึษานั้น ๆ กำหนด 

    ปฏิคม  พงษ์ประเสริฐ (2550, หน้า 19) ได้กล่าวไว้ว่า สภาพแวดล้อม

ในโรงเรยีน เป็นองค์ประกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนที่จะส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้

และพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่สวยงาม ร่มรื่นเป็น

ระเบียบและมีบรรยากาศที่ดี มีความปลอดภัย มวีัสดุอุปกรณ์ เสริมสร้างการพัฒนาการ  

และเสริมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

    สถิตชัย  วรานนท์ และอุษณีย์  จำเมือง (2552, หนา้ 17) ได้เสนอ

ปัจจัยทางการบริหารว่า ผูบ้ริหารมีควรสำรวจความตอ้งการชุมชนและท้องถิ่น มีการนำ

หลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและความ

ต้องการของนักเรียนชุมชนและท้องถิ่น มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและใหค้วาม

ร่วมมอืในการประเมินคุณภาพการศกึษา จากหน่วยงานภายนอกสถานศกึษา   

    Serglovanni (2001, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 171)       

ได้เสนอปัจจัยทีส่่งเสริมความมปีฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่มส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

   จงึสรุปได้ว่า ด้านชุมชนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร หมายถึง การดำเนินการของโรงเรียน
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ที่ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในงานวิชาการ เช่น ผูรู้้ ปราชญ์ชาวบ้าน เป็นวิทยากรในการให้

ความรู ้ด้านภูมปิัญญาท้องถิ่นแก่ผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่องมสี่วนร่วมในการ

กำหนดนโยบายพัฒนาโรงเรียนทางดา้นวิชาการ ชุมชนได้รับข่าวสารการประชาสัมพันธ์

กิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนเป็นประจำและต่อเนื่องหลายช่องทาง ชุมชนในท้องถิ่นให้

ความร่วมมอืกับโรงเรียนจัดกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  

ชุมชนและโรงเรียนร่วมกันวางแผนจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีสารสนเทศที่จำเป็น

ต่อการบริหารงานวิชาการ และงานด้านอื่น เป็นต้น 

  5. ด้านอาคารสถานที่  

   ด้านอาคารสถานที่เป็นปัจจัยการบริหารที่มีความสำคัญอย่างหนึ่งที่จะ

ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศในการทำงานและบรรยากาศทางวิชาการ ถ้าหากโรงเรียนมี

ความพรอ้มของอาคารสถานที่ เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน มหีอ้งเรียนครบชั้น มี

หอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ ห้องพักครู โรงรถ หอ้งน้ำ ห้องส้วม โรงอาหาร โรงฝกึงานและร้ัว

รอบขอบชิด มีประตูปิดเปิด เข้าออกสะดวกสบายและปลอดภัยก็จะสนับสนุนและส่งเสริม

ให้การบริหารงานในด้านต่าง ๆ เกิดประสทิธิผล มีนักวิชาการ เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

องค์ประกอบปัจจัยด้านอาคารสถานที่ ซึ่งมี 2 องค์ประกอบย่อคือ การสร้างบรรยากาศ

การบริหารและวัฒนธรรมโรงเรยีน มรีายละเอียดดังนี้ 

    ศศกิร  ไชยคำหาญ (2550, หนา้ 9) กล่าวว่าโครงสร้างที่เหมาะสม

ของโรงเรียน การสร้างบรรยากาศในโรงเรยีน การสร้างและถ่ายโอนความรู้ เป็นปัจจัย

สำคัญของการบริหาร 

    พิมพร  ไชยตา (2552, หน้า 51) ได้สรุปว่าปัจจัยทางการบริหารที่

เกี่ยวข้องกับอาคารสถานที่ ได้แก่ ปัจจัยบรรยากาศโรงเรียน ปัจจัยการมีส่วนร่วม ปัจจัย

ความผูกพันต่อโรงเรียน ปัจจัยบรรยากาศโรงเรียนปัจจัยความผูกพันต่อโรงเรียน และ

ปัจจัยการมสี่วนร่วมของชุมชน 

    สถิตชัย วรานนท์ และอุษณีย์ จำเมือง (2552, หนา้ 17) ได้เสนอ

ปัจจัยทางการบริหารที่เกี่ยวข้องกับอาคารสถานที่ว่ามีการจัดสภาพแวดล้อม บรรยากาศ

การเรียนการสอนที่เหมาะสมและส่งเสริมกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มกีาร

ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา รวมทั้ง ปกครอง ดูแล บำรุงรักษาให้และจัดหาผลประโยชน์

จากทรัพย์สินของสถานศกึษา   



49 

    กรุณา  ภู่มะลิ (2557, หน้า 158) ได้เสนอว่าปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียนจะเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และภาวะผู้นำทางการศกึษา 

    จริวัฒน์  วังกะ (2558, หน้า 100) ได้เสนอ ปัจจัยทางการบริหารไว้

ว่าจะเกี่ยวข้องกับปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัยด้านทรัพยากร ปัจจัย

เทคโนโลยีการศกึษา ปัจจัยนโยบายและการปฏิบัติ 

    Mortimore (1988, อ้างถึงใน วิโรจน ์สารรัตนะ, 2555, หนา้ 172) ได้

เสนอปัจจัยการบริหารสำคัญ คือ การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการทำงาน เน้นการ

เรียนการสอนความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนกับวิถีชีวติในโรงเรยีน มีบรรยากาศ

ทางบวก อาคารสถานที่ที่มคีวามพรอ้มและบุคลากรภายในอาคารสถานที่จะส่งผลให้เกิด

ประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน โดยต้องประกอบด้วย 1) การสร้างบรรยากาศการ

บริหาร จงึมคีวามสำคัญอย่างมากต่อความสำเร็จของโรงเรยีนและถือว่าเป็นภาระหนา้ที่

อันสำคัญของผู้บริหาร วิธีสร้างบรรยากาศที่ดีที่สุด คือ การดำเนนิงานที่ให้วัตถุประสงค์

ของโรงเรียนสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้ปฏิบัติงานในโรงเรยีน ซึ่งเป็นบรรยากาศที่

เน้นความสำเร็จของเป้าหมาย (Goal attainment) แต่ขณะเดียวกันก็จะสนับสนุนให้

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกันร่วมมอืกันและมีส่วนร่วมในกิจกรรมซึ่งจะทำให้บรรลุเป้าหมายของ

โรงเรียนร่วมกัน ร่วมมอืกัน และมีส่วนร่วมในกิจกรรมซึ่งจะทำใหบ้รรลุเป้าหมายของ

โรงเรียน ร่วมกันการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน มีความสำคัญต่อสัมฤทธิ์ผลของโรงเรยีน  

คือ การจัดการศกึษาแก่นักเรียนใหม้ีคุณลักษณะตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรและ  

2) วัฒนธรรมโรงเรียน เป็นวิถีชีวติที่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งยึดถือปฏิบัติสืบต่อกันมาซึ่งจะ

กลายเป็นนิสัยและความเคยชนิและกลายเป็นขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีประพฤติปฏิบัติ 

ความเช่ือ ค่านยิม รวมทั้งภาษา วัตถุสิ่งของต่าง ๆ วัฒนธรรมทำให้คนรวมตัวกันเป็นสังคม

มีการอยู่ร่วมกันอย่างมีระเบียบ ผลของวัฒนธรรมจะออกมาในรูปจรยิธรรม ตลอดจน

ค่านยิมที่ใชใ้นการตัดสินใจหรอืวินจิฉัยสั่งการ จรยิธรรมโรงเรียนถือเป็นส่วนสำคัญที่จะทำ

ให้การดำเนินงานของโรงเรียนก้าวหน้าและส่งผลให้โรงเรียนได้รับความเชื่อถอืจากสังคม 

ดังนัน้ โรงเรียนทุกประเภทจงึจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องนำจรยิธรรมมาใช้ในการบริหารและ

แก้ไขปัญหาโรงเรียนอย่างถูกวิธี เพื่อให้ได้รับความเชื่อถือภาพพจน์ที่ดอีันนำมาซึ่งชื่อเสียง

เกียรตยิศและความก้าวหน้าในระยะยาวของโรงเรียน 

    Gordon (1990, p. 342) กล่าวว่า วัฒนธรรมโรงเรียน คือ สิ่งที่อธิบาย

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่รวมเอาข้อสมมตคิวามเชื่อและค่านิยมที่สมาชิกของ
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โรงเรียนมีร่วมกันและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อมีปฏิสัมพันธ์กับโครงสรา้งอย่าง

เป็นทางการในการกำหนดรูปแบบพฤติกรรม 

    Moorherad & Griffin (1995, p. 440) กล่าวว่า วัฒนธรรมโรงเรียน 

หมายถึง การแสดงให้เห็นถึงค่านิยม ความรู้ ความคิด ศลีธรรม ประเพณี เทคโนโลยี

ตลอดจนสิ่งต่าง ๆ ที่มนุษย์สร้างขึ้นมาความเชื่อถอื ศรัทธา ร่วมกันของบรรดาสมาชิก

ภายในโรงเรียนนั้น ๆ และทั้งแสดงให้เห็นถึงสัญลักษณ์ต่าง ๆ เช่น ปรัชญา ตำนาน นิยาม  

เรื่องราวและภาษาพิเศษ ฯลฯ 

  ดังนัน้จงึสรุปได้ว่า ด้านอาคารสถานที่ หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนเปิด

โอกาสใหทุ้กฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียน มีการวางแผนการใชอ้าคารสถานที่และ

อาคารประกอบการอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า มีอาคารเรียนและอาคารประกอบการ 

เพียงพอกับจำนวนนักเรียนในการเข้าชั้นเรียนและจัดกิจกรรม มีสิ่งอำนวยความสะดวกไว้

บริการอย่างพอเพียงและดำเนินการลงทะเบียนพัสดุครุภัณฑ์เรียบร้อยเป็นปัจจุบันมกีารจัด

แหล่งเรียนรู้ภายในเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและมีการกำหนดระเบียบการใช้และจัด

เจ้าหน้าที่ดูแลสิ่งอำนวยความสะดวกและพัสดุครุภัณฑ์  

  6. ด้านสื่อและเทคโนโลยี     

   มีนักวิชาการได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบปัจจัยด้านสื่อและ

เทคโนโลยี ดังนี้ 

    เปรมชัย สโรบล (2550, หน้า 7 – 8) ได้ระบุปัจจัยในการบริหารมี

ปัจจัยด้านบุคลากร (man) ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร (management) ปัจจัยด้าน

บริหารด้านวัสดุอุปกรณ์ (material) ปัจจัยด้านบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(management information system : MIS) 

    จริวัฒน ์วังกะ (2558, หน้า 100) ได้เสนอ ปัจจัยทางการบริหารไว้  

6 ประการ ดังนี้ ปัจจัยเทคโนโลยีการศกึษาและต้องมีปัจจัยสมรรถนะประจำสายงานของ

ผูบ้ริหาร ปัจจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยสมรรถนะประจำสายงานของครูผูส้อน 

ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรยีนปัจจัยด้านทรัพยากร ปัจจัยนโยบายและการปฏิบัติ 

  จงึอาจกล่าวได้ว่า สื่อและเทคโนโลยีเป็นปัจจัยการบริหารที่สนับสนุนและ

ส่งเสริมให้เกิดประสทิธิผลในโรงเรียน มอีงค์ประกอบย่อยในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี  

ตั้งแตก่ารพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ เพราะสังคมมนุษย์มีการพัฒนาเข้าสู่โลกยุคสังคม

ฐานขอ้มูล ด้วยการทำงานกับเทคโนโลยีการใช้ขอ้มูลข่าวสารและอุปกรณ์ความ 
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เจริญก้าวหน้าของวิทยาการ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Informational  

Communication Technology – ICT) ได้ก่อใหเ้กิดความเปลี่ยนแปลงในสังคมอย่าง

กว้างขวาง และรวดเร็วในทุกระดับ ทั้งด้านการเมอืง เศรษฐกิจ สังคม อันมีผลกระทบต่อ

วิถีการดำรงชีวิตและการเรียนรู้ในปัจจุบัน เป็นข้อเท็จจริงสำหรับใช้เป็นอนุมานหาความ

เป็นจรงิหรอืการคำนวณ (พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2542 (2545, หน้า 173) 

นอกจากนี ้ผลกระทบที่สำคัญจากการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ที่มีต่อโรงเรียนและ

การเรียนรูใ้นโรงเรียน มี 6 ประการ คือ 1) การเปลี่ยนแปลงในกระบวนการทำงาน  

ทั้งในด้านการผลติ การประสานงานและการบริหาร 2) การประสานหน้าที่ทางธุรกิจเข้า

ด้วยกัน ซึ่งทำได้ในทุกระดับทั้งภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน 3) การเปลี่ยนแปลง

ทางบรรยากาศในการแข่งขันเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนสำคัญในการทำหน้าที่

ตรวจสอบและติดตามสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ซึ่งจะช่วยให้โรงเรียนสามารถรับมอืกับ

ความเปลี่ยนแปลงได้ล่วงหน้า 4) โอกาสเชิงกลยุทธ์ใหม่ ๆ โดยเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น

ส่วนสำคัญในการทำหน้าที่ตรวจสอบ และติดตามสภาพแวดล้อมทางธุรกิจซึ่งจะช่วยให้

โรงเรียนสามารถรับมอืกับความเปลี่ยนแปลงได้ พันธกิจและการดำเนนิงานของตนได้ง่าย

ขึน้ ช่วยลดต้นทุนในการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพของข้อมูลใหม่ ๆ 5) การเปลี่ยนแปลง

ด้านการบริหารและโครงสร้างโรงเรียนทำให้โรงเรียนสามารถสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ขึ้นมา

ใหม่ได้ ทำให้เกิดการกระจายอำนาจหน้าที่ ความรับผดิชอบ ทำให้การถ่ายโอนข้อมูลและ

การตัดสินในดำเนินไปได้รวดเร็วและ 6) การปฏิรูปโรงเรียนโดยผู้บริหารเพื่อให้โรงเรียน

สามารถพัฒนาและก้าวต่อไปในการแข่งขันระดับโลกได้ จะเห็นได้ว่าการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการเรียนรู้กำลังได้รับความนิยมขึ้นเรื่อย ๆ 

เนื่องจากช่วยใหก้ารเรียนรู้มีประสิทธิภาพและคุณภาพคุ้มค่าและมีความรวดเร็วมากยิ่งขึน้ 

นอกจากนีย้ังพบว่า สามารถใช้งานได้ตรงตามความต้องการและทันเวลา ผูเ้รียนสามารถ

ควบคุมการเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเอง การกำหนดความเร็วในการเรียนและใช้งานได้ง่าย 

สามารถเรียนได้จากที่ไกล ๆ สามารถปรับเข้ากับรูปแบบการเรียนรูข้องแต่ละคนได้และ

สามารถดึงมาใช้เรยีกกลับคืนได้เมื่อต้องการ เมื่อโรงเรียนแห่งการเรียนรู้และส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในทีสุ่ด 

 ดังนัน้ จึงสรุปได้ว่า ด้านสื่อและเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร หมายถึง การดำเนนิการที่

ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้โรงเรียนสื่อพื้นฐานที่จำเป็นตามหลักที่ทันสมัยและเพียงพอมี
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คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อการเรียนการสอน มีนวัตกรรมทางการศกึษา

หรอืมีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีหอ้งสมุดจัดหนังสอืเป็น

หมวดหมู่พร้อมต่อการศกึษาค้นคว้า มีการบำรุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีให้อยู่ในสภาพใช้

งานเป็นอย่างดี มีครูที่มีความรูค้วามสามารถในการผลิต พัฒนา และเลือกใช้สื่อนวัตกรรม

ได้อย่างเหมาะสม เป็นต้น 

 จากที่กล่าวมาทั้งหมด สรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง องค์ประกอบหรอืสิง่ต่าง ๆ โดยรวมที่นำมาใช้ในการบริหารโรงเรียนให้มี

ประสิทธิผล ซึ่งเป็นสิ่งที่ใช้ประกอบกันในการบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน คือ การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป  

ประกอบด้วยปัจจัย 6 ด้าน คือ 1) ด้านผูบ้ริหาร 2) ดา้นครูผูส้อน 3) ด้านงบประมาณ          

4) ด้านชุมชน 5) ด้านอาคารสถานที่และ 6) ด้านสื่อและเทคโนโลยี  
 

หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

 1. ความหมายของประสิทธิผล  

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผล ดังนี้ 

   ประสิทธิผล (Effectiveness) มีผู้ให้คำนิยามไว้หลากหลายขึ้นอยู่กับ

ลักษณะขององค์กรและมุมมองของผูเ้ขียนหรอืนักวิชาการ แต่ส่วนใหญ่แล้ว “จะมุ่งที่

ผลสำเร็จของงานหรอืการทำงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์” 

   ดำรงศักดิ์ สุดเสน่ห์ (2551, หนา้ 4) กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง

ความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้ง

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จนบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   Fiedler (1967, p. 9) กล่าวว่า ประสิทธิผล คอื การที่กลุ่มสามารถ

ทำงานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ ซึ่งเป็นประสิทธิผลของกลุ่ม 

   Steers (1997, p. 555) กล่าวว่า ประสทิธิผล คอื การที่ผูน้ำได้ให้

ความสามารถในการแยกแยะการบริหารงานและการใชท้รัพยากรใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้ 

   ความหมายของประสิทธิผลดังกล่าวข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า  

ประสิทธิผล หมายถึง การดำเนินการบริหารงานที่มุ่งให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ 

โรงเรียนกำหนดไว้และส่งผลใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 
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 2. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผล 

  สำหรับประสิทธิผลของโรงเรียน มีนักวิชาการศกึษาได้ให้ความหมาย ดังนี้

โรงเรียน หมายถึง หน่วยงานที่มีความสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาเพื่อให้มีการ

ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม บูรณาการผสมผสานคง

สภาพของโรงเรียนให้เกิดความพึงพอใจและผลสำเร็จของการทำงาน ให้โรงเรยีนใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงและสามารถพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวกตลอดกระทั่งสามารถปรับตัวเข้า

กับสภาพแวดล้อมทั้งภายภายนอก และรวมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน จนทำ

ให้เกิดความพึงพอใจในการทำงาน ซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบ 

  วิโรจน์ ยี่ขอ (2553, หน้า 54) กล่าวว่า ประสทิธิผลในโรงเรยีนนอกจาก

โรงเรียนจะสามารถผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงแลว้ โรงเรียนจะต้อง

สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหา

ในโรงเรยีน เพื่อให้การทำงานหรือการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์และเกิดผลตาม

เป้าหมายที่โรงเรียนได้กำหนดเอาไว้ 

  ทินกร ประเสริฐหล้า (2553, หนา้ 54) กล่าวว่า ประสิทธิผลของ

สถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่ปฏิบัติการสอน 

จนทำให้นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง 

  อมรรัตน์ เมืองทะ (2553, หนา้ 26) ได้ให้ความหมาย ประสิทธิผลของ

โรงเรียนหมายถึง ความสามารถของบุคลากรในโรงเรียนที่สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับ

สถานการณ์ พัฒนานักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียนจนทำให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและส่งผลใหห้น่วยงานเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด 

  Hoy & Miskel (2008, p. 397) ได้สรุปว่าประสทิธิผลของโรงเรียนพิจารณา

ได้จากตัวบ่งช้ี 4 ประการ คือ ความสามารถในการผลตินักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก ความสามารถในการ

แก้ไขปัญหาภายในโรงเรียนและได้เสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลองค์กร โดย

พิจารณาจากความสามารถในการปรับเปลี่ยน การบรรลุเป้าหมายความพึงพอใจในการ

ทำงาน ความสนใจในชีวิต 
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  จากความหมายประสิทธิผลของโรงเรียนที่กล่าวมาแล้วสามารถสรุปได้ว่า

ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียนเกิดจากความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนในการทำงานร่วมกัน 

เพื่อให้การทำงานประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 

ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย งานด้าน

วิชาการ งานด้านบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานด้านบริหารทั่วไป 

  3. ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีนตามขอบข่ายการบรหิาร

โรงเรยีน 

   พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 และนโยบายด้าน

การศกึษาของรัฐบาลที่ได้แถลงต่อรัฐสภาต่างมอีุดมการณ์และหลักการจัดการศกึษาเพื่อ

พัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งความรู้และเพื่อให้คนไทยทั้งปวง ได้รับโอกาสเท่าเทียม

กันทางการศึกษาพัฒนาคนได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติอันเป็นเงื่อนไขไปสู่ระบบเศรษฐกิจ

ฐานความรู้ที่พึงประสงค์อุดมการณ์สำคัญของการจัดการศกึษา คือ จัดให้มีการศกึษา

ตลอดชวีิตและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้การศกึษาเพื่อสร้างคุณภาพชีวติและสังคมบูรณา

การอย่างสมดุลระหว่างปัญญาธรรมคุณธรรมและวัฒนธรรม เป็นการศึกษาตลอดชีวติ

เพื่อคนไทยทั้งปวง มุ่งสรา้งพืน้ฐานที่ดีในวัยเด็กปลูกฝัง การเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม ต้ังแต่

วัยการศกึษาขั้นพื้นฐานและการพัฒนาความรู้ ความสามารถเพื่อการทำงานที่มีคุณภาพ 

โดยใช้สังคมทุกภาคส่วนร่วมในการจัดการศกึษาได้ตรงความตอ้งการของผู้เรยีนและ

สามารถตรวจสอบได้อย่างมั่นใจว่า การศกึษาได้ตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียนและ

สามารถตรวจสอบได้อย่างมั่นใจว่าการศกึษาเป็นกระบวนการพัฒนาชีวิตและสังคมเป็น

ปัจจัยสำคัญในการพัฒนาโรงเรยีนอย่างยั่งยืน สามารถพึ่งกันเองได้และสามารถแข่งขันได้

ในระดับนานาชาติ 

   3.1  ขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรียน 

    การปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พุทธศักราช 2545 มีความมุ่งหมายที่จะจัดการศกึษา 

เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถ และอยู่ร่วมกับสังคม

อย่างมีความสุข การดำเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี

พลังและมีประสิทธิภาพจำเป็นต้องยึดเงื่อนไขและหลักการสำคัญของการปฏิรูปการศกึษา

ของกระทรวงศกึษาธิการ จึงได้กำหนดแนวทางในการบริหารและจัดการศกึษา อันจะ
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นำไปสู่การปฏิรูประบบบริหารจัดการ จากแบบเดิมที่เน้นการรวมอำนาจไว้ที่ส่วนกลางไปสู่ 

การบริหารแบบกระจายอำนาจ โดยอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 

แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการออก

กฎกระทรวงไว้ให้ปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน พิจารณาดำเนินการกระจายอำนาจบริหารและการจัดการศกึษาในด้านวิชาการ   

ด้านงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไปยังคณะกรรมการ

เขตพื้นที่ทางการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาหรอืสถานศกึษาในอำนาจหน้าที่ของ

ตน แล้วแต่กรณีในเรื่องดังต่อไปนี้ 

     1. การบริหารงานวิชาการ 

      หลักการและแนวคิด 

       1. ยึดหลักใหส้ถานศกึษาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้

เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหา 

และความตอ้งการของชุมชนอย่างแท้จริงโดยมีครู ผู้บริหาร ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม 

       2. มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการการเรียนโดย

ถือว่าผู้เรยีนมีความสำคัญที่สุด 

       3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนร่วม ในการกำหนด

หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียน 

       4. มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานโดยให้มีดัชนี

ชีว้ัดคุณภาพ การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้และสามารถตรวจสอบคุณภาพการ

จัดการศึกษาได้ทุกช่วงช้ัน ทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

       5.  มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมอืเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

      ขอบข่ายการดำเนินงานของสถานศกึษา 

       1. การพัฒนาหรอืดำเนินการ เกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

        1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาจัดทำไว้ 
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        1.2 วเิคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา เพื่อกำหนดจุดเน้น

หรอืประเด็นที่สถานศกึษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

        1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา 

และชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น ของสถานศกึษาใหส้มบูรณ์

ยิ่งขึ้น 

        1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษา เพื่อ

นำไปจัดทำรายวิชาพืน้ฐาน เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่

ผูเ้รียนประเมินผลและปรับปรุง 

        1.5 ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

       2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

        2.1 วางแผนด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและ

กำกับดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การพัฒนา กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

และการส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็งทางวิชาการ 

        2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัต ิโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

        3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดย

ความร่วมมอืของเครือข่ายสถานศกึษา 

        3.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุก

ช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรูก้ลุ่มสาระ

การเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

        3.3 ใชส้ื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู้ 

        3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

        3.5 ส่งเสรมิการวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้การสอน 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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        3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน และ

ช่วยเหลอืนักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

       4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

        4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเองโดย 

         4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้

ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

          4.1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มีความรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

          4.1.3 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

          4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงและ

ลึกซึง้มากขึ้น สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศลิป์ 

กีฬา อาชีวศกึษาการศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่องพกิารและการศกึษา

ทางเลือก 

          4.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่

สอดคล้องกับสภาพ ปัญหาความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 

         4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตรการจัด

กระบวนการเรียนรูก้ารสอนและอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน ตาม

กลุ่มเป้าหมายพิเศษโดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครือข่าย

สถานศกึษา 

         4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความ

เห็นชอบ หลักสูตรสถานศกึษา 

         4.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษาและรายงานผลให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษารับทราบ 

        5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

         5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและความถนัดของผู้เรยีนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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         5.2 ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการเผชิญ

สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

         5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์

จรงิ ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

         5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้

ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ไว้ทุกวิชา 

         5.5 ส่งเสรมิสนับสนุนให้ผูส้อน สามารถจัด

บรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนรู้และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนและมีความรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี ้

ผูส้อนและผูเ้รียน อาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการ

ประเภทต่าง ๆ 

         5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มี

การประสานความร่วมมือกับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนา

ผูเ้รียนตามศักยภาพ 

        6. การวัด ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน 

         6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษา ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

         6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

         6.3 การวัด ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์  

ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 

         6.4 จัดใหม้ีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและ

จัดให้มกีารซ่อมเสริมกรณีที่ผูไ้ม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

         6.5 จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและ

ประเมินผล 

         6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผลเทียบ

โอนผลการเรียนเพื่อใช้อา้งอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
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         6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการ

เรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาค การผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

         6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของ

สถานศกึษาที่จะแต่งตัง้ คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่

คณะกรรมการเทียบระดับการศกึษาทั้งในระบบและนอกระบบและตามอัธยาศัย

คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนและเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ

พร้อมทั้งใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมัตกิารเทียบโอน 

        7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

         7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียนครูและผูเ้กี่ยวข้อง

ทางการศึกษา 

         7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการ

ปฏิรูปการเรียนรู ้โดยการใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ทำให้

ผูเ้รียนได้ฝึกการคิดการจัดการหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบ 

สหวิทยาการและเรยีนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 

         7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

         7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมทั้งสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

        8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

         8.1 จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูด้้วยตนเองกับการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ 

         8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้

ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้จัดให้มี

หอ้งสมุดหมวดวิชา หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสอืในห้องเรียน หอ้งพิพธิภัณฑ์ ห้อง

มัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ อนิเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยาบริการ (Resource 

Center) สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสือ สวนธรรมะ เป็นต้น 
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         8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อ

การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียน ของสถานศกึษา ของตนเอง เช่น การจัดเส้นทางแผนที่และ

ระบบการเชื่อมโยง เครือข่ายห้องสมุด ประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ์ 

วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

         8.4 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน

และนอกสถานศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุง 

อย่างต่อเนื่อง 

        9. การนิเทศการศกึษา 

         9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้

เข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็น

การพัฒนา ปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนเิทศเป็นหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

         9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพ

ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

         9.3 จัดการนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับ

ระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        10. การแนะแนว 

         10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษา ที่มกีารแนะ

แนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมใน

กระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

         10.2 จัดระบบงานโครงสรา้งองค์กรแนะแนวและ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในสถานศกึษาให้ชัดเจน 

         10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของ

การแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

         10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครู ได้รับความรู้เพิ่มเติม

ในเรื่อง จติวิทยา การแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู้ และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน 



61 

         10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถ 

และบุคลิกภาพที่เหมาะสม ทำหนา้ที่เหมาะสม ทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำ

ช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

         10.6 ดูแลกำกับนิเทศ ตดิตามและสนับสนุนการ

ดำเนนิงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

         10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและเขา้ใจอันดี ระหว่างครู 

ผูป้กครองและชุมชน 

         10.8 ประสานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา 

องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชนในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

         10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและดูแลระบบ

ช่วยเหลอืนักเรียน 

        11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

         11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของ

สถานศกึษาให้สอดคล้อง กับมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

มาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและความต้องการของชุมชน 

         11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยการจัด

โครงสรา้งบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน 

จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ขอ้มูลมีความสมบูรณ์ เรยีกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว 

ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบัน อยู่เสมอ 

         11.3 จัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพ

การศกึษา ยุทธศาสตร์และกลยุทธ ์

         11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการ

ดำเนนิโครงการ/กิจกรรม สถานศกึษาต้องสรา้งระบบการทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมีส่วน

ร่วมและวงจรการพัฒนาของ เดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่า วงจร PDCA 

         11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดย

ดำเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนใหค้รู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

         11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา 

ตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
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         11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) 

และสรุปรายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

        12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

         12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

         12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัด

กระบวนเรียนรูภ้ายในชุมชน 

         12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรมมกีาร

แสวงหาความรู้ขอ้มูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมปิัญญาและวทิยากรต่าง ๆ 

         12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

        13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์อื่น 

         13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจน

วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน 

รวมทั้งสบืสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

         13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับ

ชุมชนตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาชุมชน และ

มีส่วนในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

         13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือ

แลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

         13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม

การสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่าการประชุมผู้ปกครองนักเรียนการปฏิบัติงาน

ร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถานบันการศกึษาอื่น เป็นต้น 

        14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 
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         14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน สถาน

ประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องที่เกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

         14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่ม

ความพรอ้มให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถานบันสังคมอื่น ที่ร่วมจัด

การศกึษา 

         14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

         14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ

สถาบันสังคมอื่น 

         14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถานบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถานบันสังคมอื่น  

         14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้าน

คุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีพอย่างมีประสิทธิภาพ 

        15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการงาน

ด้านวิชาการทางการศกึษา 

         15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็น

แนวเดียวกัน 

         15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

         15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษาและแก้ไขปรับปรุง 
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         15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

         15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา และนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสม

ต่อไป 

        16. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

         16.1 ศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียนกลุ่มสาระ

การเรียนรูต้่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเป็นหนังสอืแบบเรียน 

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

         16.2 จัดหนังสือเรียนหนังสือเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

        17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

         17.1 จัดให้มีการร่วมกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง

การจัดหา และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

         17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ในเรื่องเกี่ยวกับ

การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

         17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ข้อเท็จเพื่อสรา้งองค์ความรู้ 

ใหม่ ๆ เกิดขึ้น 

         17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ของสถานศกึษาและชุมชน 

         17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บุคลากร ในการจัดหา ผลิต ใชแ้ละพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

     ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสำเร็จในการ

บริหารจัดการต่าง ๆ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร

ที่เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ดังเช่น การพัฒนาหลักสูตร การวางแผนงานวิชาการ การ

จัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดและประเมินผล 

การเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา เป็นต้น 
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    2. การบริหารงานงบประมาณ 

     หลักการและแนวคิด  

      2.1 ยึดหลักความเท่าเทียมกันและความเสมอภาคทางโอกาส

การศกึษาของผู้เรยีนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อการการจัดการศกึษาขั้นฐาน 

      2.2 มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ 

ตามมาตรฐานการจัดการทางการเงนิทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน ดังนี้ 
       2.2.1 การวางแผนงบประมาณ 

       2.2.2 การคำนวณต้นทุนผลการผลิต 

       2.2.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 

       2.2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

       2.2.5 การรายงานทางการเงนิและผลการดำเนินงาน 

       2.2.6 การบริหารสินทรัพย์ 

       2.2.7 การตรวจสอบภายใน 

      2.3 ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารหลักการ

งบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณใหเ้ป็นลักษณะของวงเงนิรวม แก่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและสถานศกึษาซึ่งอยู่ในระยะของการพัฒนา 

      2.4 มุ่งเนน้การสร้างเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของ

ระบบการความคล่องตัว ควบคู่กับความโปร่งใสและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ จาก

ผลสำเร็จของงานและทรัพยากรที่ใช้ 

       ขอบข่ายการดำเนินงานของสถานศกึษา 

        1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 

เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

         1.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศทางการเงนิของสถานศึกษา 

ได้แก่ แผนช้ันเรยีน ขอ้มูลครู นักเรียน และสิ่งอำนวยความสะดวกของสถานศกึษา โดย

ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         1.2 จัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะ

ปานกลาง (MTEF) และแผนงบประมาณ 
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         1.3 เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใชเ้ป็นคำขอตั้งงบประมาณต่อสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา 

         1.4 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง

งบประมาณ และขอตั้งงบประมาณจะต้องดำเนินการร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา 

        2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณจากคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

         2.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี และแผนการใช้

จ่ายงบประมาณ ภายใต้ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติ และแผนการใช้จ่าย

งบประมาณต่อคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        3. การอนุมัตคิ่าใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา อนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการที่กำหนดไว้ใน

แผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใชจ้่ายเงนิภายใต้ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา 

        4. การขอโอนและเปลี่ยนแปลงงบประมาณขอเปลี่ยนแปลง 

หรอืขอตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณ ที่จำเป็นต้องเสนอความเห็นชอบต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฐานแลว้เสนอ หรอืขอโดยการเปลี่ยนแปลงรายการ

งบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนินงานต่อไป 

        5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายงานผล

การดำเนินงาน ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        6. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

         6.1 จัดให้มีการตรวจสอบติดตามให้กลุ่มฝ่ายงานใน

สถานศกึษา รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อจัดทำรายงานผล

การปฏิบัติงาน และผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบที่สำนักงานงบประมาณกำหนดแลว้

จัดส่งไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาทุกไตรมาสภายในระยะเวลาที่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษากำหนด 
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         6.2 จัดทำรายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จใน

การปฏิบัติงานทุกสิน้ปีงบประมาณแล้วจัดส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากำหนด 

        7. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิต

จากงบประมาณ 

         7.1 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ

มอบหมาย 

         7.2 วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การดำเนินงานของสถานศึกษา 

         7.3 วิเคราะห์ประเมินประสิทธิภาพประหยัดและ

คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานในสถานศกึษา 

        8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

         8.1 วางแผนรณรงค์ส่งเสริมการระดมทุนการศกึษา

และทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา 

         8.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศและระบบการรับจ่าย

ทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา 

         8.3 สรุปรายงานเผยแพร่และเชิดชูเกียรตผิูส้นับสนุน

ทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษาโดยความชอบของคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กองทุนเพื่อการศึกษา 

         9.1 สำรวจความต้องการของนักเรียนและการ

คัดเลือกผูเ้สนอกู้ยืมตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

         9.2 ประสานการยืมเพื่อการศกึษากับหน่วยปฏิบัติที่

เกี่ยวข้อง 

         9.3 สรา้งความตระหนักแก่ผูย้ืมเงนิเพื่อการศกึษา 

        10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

         10.1 จัดทำรายงานทรัพยากรเพื่อเป็นสารสนเทศ 

ได้แก่ แหล่งเรียนรูภ้ายในสถานศกึษา แหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นที่เป็นแหล่งเรียนรูธ้รรมชาติ 

และภูมิปัญญา ท้องถิ่นแหล่งเรียนรูท้ี่เป็นสถานประกอบการ เพื่อการรับรู้ของบุคลากรใน
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สถานศกึษา นักเรียนและบุคคลทั่วไป จะได้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันในการจัด

การศกึษา 

         10.2 วางระบบหรอืกำหนดแนวทางปฏิบัติการใช้

ทรัพยากรร่วมกันกับ บุคคล หน่วยงานของรัฐบาล และเอกชนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

         10.3 กระตุ้นใหบุ้คคลในสถานศกึษาร่วมใช้

ทรัพยากรภายในและภายนอก รวมทั้ง ให้บริการการใช้ทรัพยากรภายในเพื่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้และส่งเสริมการศกึษาในชุมชน 

        11. การวางแผนพัสดุ      

         11.1 การวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี ให้ดำเนินการ

ตามกระบวนของการวางแผนงบประมาณ  

         11.2 การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุใหฝ้่ายที่ทำหน้าที่

จัดซือ้จัดจ้างเป็นผูด้ำเนินการ ใหฝ้่ายที่ต้องการใช้พัสดุจัดทำรายละเอียดพัสดุที่ตอ้งการ คือ 

รายละเอียด เกี่ยวกับปริมาณ ราคา คุณลักษณะเฉพาะหรอืรูปแบบรายการและระยะเวลาที่

ต้องการใช้พัสดุ ทั้งนี้ รายละเอียดพัสดุที่ต้องการนี้ ต้องเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี 

แผนปฏิบัติงาน และตามที่ระบุไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 

ประจำปี ส่งใหฝ้่ายที่ทำหน้าที่จัดซือ้จัดจ้าง เพื่อจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ 

         11.3 ฝ่ายที่จัดทำแผนจัดหาพัสดุทำการรวบรวม

ข้อมูลรายละเอียดจากฝ่ายที่ตอ้งการใช้พัสดุ โดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและ

เอกสารประกอบกับพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และความเหมาะสมของ

วิธีการจัดหาว่าควรเป็นการซือ้การเช่าหรอืการจัดทำเอง แล้วนำข้อมูลที่สอบทานแล้วมา

จัดทำแผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศกึษา โดยในส่วนที่จัดส่งให้สำนักงานตรวจ

เงินแผ่นดินให้รายงานเฉพาะครุภัณฑ์ที่มรีาคาเกินหนึ่งแสนบาทและที่ดนิ สิ่งก่อสร้างที่มี

ราคาเกินหนึ่งล้านบาทรายละเอียดสำนักงานตรวจเงนิแผ่นดินที่ ตผ 0004/ว97 ลงวันที่ 19 

มีนาคม 2546 

        12. การกำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ 

เพื่อประกอบการขอตั้งงบประมาณ ส่งใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         12.1 กำหนดร่างแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะ

เฉพาะเพื่อประกอบการขอตั้งงบประมาณ ส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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         12.2 กรณีที่เป็นการจัดหาเงินนอกงบประมาณให้

กำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะได้โดยให้พิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน 

หากไม่เหมาะสมก็ใหก้ำหนดความตอ้งการโดยยึดหลักการโปร่งใส เป็นธรรมและประโยชน์

กับทางราชการ 

        13. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการจัดหาพัสดุ เช่น สมุดโทรศัพท์หนา้

เหลืองการจัดทำบัญชีผูข้ายหรอืผูร้ับจ้าง เพื่อสำหรับการดำเนินการจัดซื้อจัดจา้งและการ

ประเมินผู้ขายและผู้รับจา้ง 

        14. การจัดหาพัสดุการจัดหาพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบ

ว่าดว้ยการพัสดุของส่วนราชการ และคำสั่งมอบอำนาจของของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานการจัดทำพัสดุ ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาว่าดว้ยการให้

สถานศกึษารับจัดทำ รับบริการ รับจ้าง ผลติ เพื่อจำหน่าย พุทธศักราช 2533 

        15. จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและบัญชีวัสดุ ไม่ว่าจะ

ได้มาด้วยการจัดหาหรอืการรับบริจาค 

         15.1 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและบัญชวีัสดุ ไม่ว่า

จะได้มาด้วยการจัดหาหรือการรับบริจาค 

         15.2 การควบคุมพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน 

         15.3 ตรวจสอบพัสดุประจำปีและใหม้ีการจำหน่าย

พัสดุที่ชำรุดเสื่อมสภาพหรือไม่ได้ใชใ้นราชการอีกต่อไป 

         15.4 พัสดุที่เป็นที่ดนิหรอืสิ่งก่อสร้าง กรณีที่ได้มา

ด้วยเงนิงบประมาณให้ดำเนินการขึ้นทะเบียนเป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศกึษา 

        16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

         16.1 จัดทำแนวปฏิบัติหรอืระเบียบของสถานศึกษา 

ในการดำเนินการหารายได้ โดยไม่ขัดต่อกฎหมายหรอืระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

         16.2 การจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุและ

อสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในความครอบครองของสถานศกึษา ภายในวัตถุประสงค์และภารกิจ

ของสถานศกึษาเท่านั้น 

         16.3 เงินรายได้ที่เกิดขึ้นถือเงนินอกงบประมาณ

ประเภทเงนิรายได้สถานศึกษาจงึตอ้งใชจ้่ายใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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         16.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน ตามข้อ 

16.1 – 16.3 ในส่วนที่อยู่ในความรับผดิชอบของสถานศึกษา ตอ้งได้ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศกึษา 

        17. การเบิกเงินจากคลัง 

         ให้สถานศกึษายื่นหลักฐานขอเบิกเงินทุกรายการให้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาดำเนนิการเบิกจ่ายตามระบบ GFMIS ภายใต้ความร่วมมอืของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

         18.1 การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงนิและการจ่ายเงนิ

ให้ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด คอืระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำส่ง

คลังวิธีปฏิบัติเพิ่มเตมิได้ ตามความเหมาะสมแต่ต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว 

         18.2 การปฏิบัติเกี่ยวกับเก็บรักษาเงินใหป้ฏิบัติตาม

ระเบียบ กระทรวงการคลังกำหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำส่งคลังใน

หนา้ที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอพุทธศักราชราช 2520 โดยสถานศกึษาสามารถกำหนด

วิธีการปฏิบัติเพิ่มเติมตามความเหมาะสม แต่ต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว 

        19. การนำเงินส่งคลัง 

         การนำเงินส่งคลังให้นำส่งต่อสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่ง

คลังในหน้าที่ของของอำเภอและกิ่งอำเภอพุทธศักราชราช 2520 หากนำส่งเป็นเงนิสดใหต้ั้ง

คณะกรรมการนำส่งเงนิด้วย 

        20. การจัดทำบัญชีการเงินให้จัดทำบัญชีการเงินตาม

ระเบียบที่เคยจัดทำอยู่เดิม คือ ตามระบบที่กำหนดไว้ในคู่มอืการบัญชีหน่วยงานย่อย 

พุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยย่อย พุทธศักราช 2544 แล้วแต่

กรณี 

        21. การจัดทำรายงานทำรายงานทางการเงินและงบ

การเงนิ 

         21.1 การจัดทำรายงานตามที่กำหนดในคู่มอืการ

บัญชสีำหรับหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของ

หน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี 
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         21.2 รับทำรายงานการรับจ่ายเงนิรายได้ของ

สถานศกึษาตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนด คอื ตามประกาศ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานว่าดว้ยหลักเกณฑ์อัตราวธิีการนำเงินรายได้

ของสถานศกึษาไปจ่าย เป็นค่าใชจ้่ายในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่เป็นนิติบุคคลใน

สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษา 

        22. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและ

รายงานแบบพิมพ์บัญชทีะเบียนและแบบรายงานให้จัดทำตามแบบที่กำหนดในคู่มือการ

บัญชสีำหรับหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบการควบคุมการเงนิของ

หน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544 ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง 

ความสำเร็จในการบริหารจัดการต่าง ๆ ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหารที่เกี่ยวกับงานด้าน การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง

งบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิและการจัดสรรงบประมาณ การอนุมัตใิช้

จ่ายงบประมาณ การเบิกจ่ายเงนิแประเภทต่าง ๆ การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน เป็นต้น 

    3. การบริหารงานบริหารงานบุคคล 

     แนวคิดและหลักการ 

      3.1 ยึดหลักความถูกต้องและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการ

บริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศกึษาตามนโยบาย กฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

      3.2 ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขต

พืน้ที่การศกึษาและสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

      3.3 ยึดหลักธรรมาภบิาล 

     ขอบข่ายการดำเนินงานของสถานศกึษา 

      1. การวางแผนอัตรากำลัง 

       1.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อสำนักเขตพืน้ที่การศกึษา จำนวนข้าราชการครู จำแนกตามสาขา จำนวน

ลูกจา้ง ประจำสถานศกึษา จำนวนลูกจ้างช่ัวคราว จำนวนพนักงานราชการ 

       1.2 วเิคราะห์ความต้องการอัตรากำลัง 

       1.3 จัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา 

       1.4 เสนอแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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      2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

       2.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเกี่ยวกับจำนวนข้าราชการครูจำแนกตาม

สาขา 

       2.2 เสนอความตอ้งการจำนวนและอัตรากำลังตำแหน่ง

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา จำแนกตามสาขา ตามเกณฑ์ที ่

ก.ค.ศ. กำหนดต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

       3.1 เสนอความตอ้งการข้าราชครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาโดยผ่านความเห็นชอบของกลุ่มเครือข่าย 

       3.2 ดำเนินการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงานใน

ตำแหน่ง อัตราจา้งประจำหรอือัตราจา้งช่ัวคราวและพนักงานราชการตามเกณฑ์ที่

กฎหมายกำหนด โดยผ่านความเห็นชอบของกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาด้วยความเห็นชอบ 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       3.3 แจ้งภาระงานมาตรฐานคุณภาพงานมาตรฐานวิชาชีพ 

จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานให้แก่ ขา้ราชการครู และบุคลกร 

ทางการศึกษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร แจง้ภาระงานแก่อัตราจา้งประจำหรอือัตราจ้าง

ช่ัวคราวและพนักงานราชการ 

       3.4 ดำเนินการทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการสำหรับ

บุคคลากรทางการศกึษาหรือเตรยีมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม สำหรับผู้ได้รับการ

บรรจุเขา้รับราชการในตำแหน่ง “ครูผู้ช่วย” ตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

       3.5 ตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งครูผูช่้วย 

เป็นระยะทุก ๆ สามเดือนตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ. กำหนดและในการประเมินแต่ละครัง้ 

ให้ประธานกรรมการ แจ้งผลการะเมินใหค้รูผู้ช่วยและผู้อำนาจตามารตรา 53 ทราบและใน

ส่วน พนักงานราชการตอ้งจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปีละ 2 ครั้ง 

       3.6 รายงานผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรอืการ

เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มแล้วแต่กรณีต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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       3.7 ดำเนินการแต่งตั้งหรอืสั่งให้พ้นจากสภาพการเป็น  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด หรือเมื่อ 

ได้รับอนุมัตจิาก ก.ค.ศ.เขตพืน้ที่การศกึษา 

      4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

       4.1 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา เสนอความประสงค์และ

เหตุผลความจำเป็นในการขอเปลี่ยนตำแหน่ง กรณีสมัครใจ กรณีเพื่อประโยชน์ทาง

ราชการและกรณีถูกเพิกถอน ใบอนุญาตประกอบอาชีพต่อผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อส่งให้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ.

กำหนด 

       4.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ก. การย้ายผูบ้ริหารสถานศึกษาหรอืผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่นผู้บริหาสถานศกึษาเสนอความ

ประสงค์และเหตุผล ความจำเป็นในการขอย้ายต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาต้นสังกัด 

        ข. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรางการศกึษาการ

ย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

       4.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสนอความประสงค์และเหตุผล 

ความจำเป็นในการขอย้ายต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนนิการต่อไป 

       4.2.2 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายและใหค้วามเห็นเสนอไปยังสถานศกึษาที่ขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาประสงค์ขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

       4.2.3 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงค์ขอย้ายไปปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

        4.2.3.1 กรณีเห็นชอบในการย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้เสนอเรื่องไปยังเขตพื้นที่การศกึษา 
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        4.2.3.2 กรณีให้ความเห็นว่าไม่สมควรรับย้ายให้แจ้ง

เรื่องไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นสังกัดของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่

ประสงค์ขอย้ายทราบ 

        4.2.3.4 สั่งย้ายและสั่งบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาแล้วแต่กรณีตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในหน่วยงานการศกึษาที่เรียกชื่อย่างอื่นเสนอ 

       4.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่าง

เขตพื้นที่ทางการศกึษา  

        ก. การย้ายผูบ้ริหารสถานศึกษาหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่น ความประสงค์และเหตุผลความจำเป็นในการขอ

ย้ายต่อเขตพืน้ที่การศกึษาต้นสังกัดและเขตพืน้ที่การศกึษาที่ประสงค์ขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

        ข. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรางการศกึษาการ 

       4.3.1 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายและใหค้วามเห็นเสนอไปยังสถานศกึษาที่ขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาประสงค์ขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

       4.3.2 สถานศกึษาพิจารณาให้ความเห็นชอบข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา ที่ประสงค์ขอย้ายไปปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

        4.3.2.1 กรณีที่เห็นชอบการรับย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้เสนอเรื่องไปยังเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ. เขต

พืน้ที่การศกึษา 

        4.2.3.2 ในกรณีให้ความเห็นว่าไม่สมควรรับย้ายใหแ้จ้ง

เรื่องไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นสังกัดของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อ

ขออนุมัต ิอ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศกึษา 

       4.3.3 สั่งย้ายและบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษา แล้วแต่กรณีตามอำนาจหน้าที่กฎหมายกำหนด 

      5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

       5.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือนปกติ 

        5.1.1 ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติในการ

พิจารณา ความดีความชอบให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางศกึษาทราบโดยทั่วกัน 
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        5.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการการพิจารณาเลื่อนขั้น

เงินเดอืน ระดับสถานศกึษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกำหนดให้ฐานะ

ผูบ้ังคับบัญชา 

        5.1.3 รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นของผู้มีอำนาจใน

การประเมนิและให้ความเห็นในการเลื่อนขัน้เงนิเดือนของขา้ราชการครูและบุคลากรทาง

ศกึษาเสนอคณะกรรมการตามข้อ 2 พิจารณา 

        5.1.4 แจง้คำสั่งไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครู

และบุคลากรทางศึกษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชาทราบ พร้อมเหตุผลที่ไม่เลื่อนขั้นเงนิเดือน 

       5.2 การเลื่อนขัน้เงนิเดือนกรณีพเิศษ กรณีถึงแก่ความตาย 

อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

        5.2.1 เสนอเรื่องพร้อมทั้งข้อเท็จจริงและความเห็นที่เป็น

ข้อยุติและรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปยังเขตพื้นที่การศึกษา 

        5.2.2 ดำเนินการด้านสวัสดิการให้แก่ครอบครัวผูถ้ึงแก่

กรรมอันเนื่อง มาจากการปฏิบัติหนา้ที่ราชการตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่กฎหมาย

กำหนดตามความเหมาะสม 

      6. การลาทุกประเภท 

       6.1 อนุญาตหรอืเสนอขออนุญาตตามนโยบายหลักเกณฑ์

และวิธีการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

และกระทรวงศึกษาธิการตามที่กฎหมายกำหนด 

       6.2 เสนอเรื่องการขออนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาพิจารณาตามอำนาจหนา้ที่ที่กฎหมาย

กำหนดหรือเพื่อทราบแล้วแต่กรณี 

      7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

       7.1 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชีว้ัดผลการ

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่

การศกึษาและที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

       7.2 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามข้อ 7.1 
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       7.3 นำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารบุคคล

ของสถานศกึษา 

       7.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส่วนที่

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาร้องขอได้รับทราบ 

      8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

       8.1 การกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 

        8.1.1 กรณีมมีูลความผดิวินัยไม่รา้ยแรง ให้แต่งตัง้

คณะกรรมการสอบสวน การกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรงในฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

        8.1.2 พิจารณาผลการลงโทษทางวินัยหากปรากฏผล

การสอบสวนว่า ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรงตามอำนาจที่กฎหมายกำหนด 

        8.1.3 รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปยัง  

อ.ก.ค.ศ. พิจารณาตามลำดับแล้วแต่กรณี ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

       8.2 การกระทำผดิวินัยร้ายแรง 

        8.2.1 ดำเนนิการสอบสวนข้อเท็จจริงเบือ้งตน้ในกรณีที่มี

มูลกล่าวหาว่ากระทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรงไม่ชัดเจน 

        8.2.2 กรณีมมีูลกระทำผดิอย่างร้ายแรงของผู้ช่วยและ

ครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะให้แต่งตั้งคณะกรรมการการสอบสวนการกระทำผดิวินัยอย่าง

ร้ายแรงในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้หรอืรายงานต่อผูม้ีอำนาจแล้วแต่กรณี 

        8.2.3 ประสานกับหน่วยงานการศึกษาอื่นและกรรมการ

สอบสวน กรณีมกีารกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 

        8.2.4 รายงานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืเสนอ

สถานโทษไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา กรณีเป็นความผดิวินัยอย่างร้ายแรงของครู

ผูช่้วยและครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะเพื่อเสนออ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณา 

      9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

เมื่อมีการสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงและมีเหตุสั่ง

พักราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน ให้ดำเนนิการภายในขอบเขตอำนาจตามที่

กฎหมายกำหนดในกรณีตำแหน่งครูผูช่้วยและตำแหจ่งครูที่ยังไม่มวีิทยฐานะ 

      10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ เสนอ

รายงานการดำเนินการลงโทษทางวินัยและการลงโทษที่ได้ดำเนินการแก่ข้าราชการครูและ
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บุคลากรทางการศกึษาไปยังผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ อ.ก.ค.ศ. เขต

พืน้ที่การศกึษาพิจาณาตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด 

      11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์  

       11.1 การอุทธรณ์รับเรื่องอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา แล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจตาม

กฎหมายกำหนดเพื่อพิจารณา กรณีที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอเรื่อง

อุทธรณ์ผ่านหัวหน้าสถานศึกษา 

       11.2 การร้องทุกข์รับเรื่องร้องทุกข์ของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่

กฎหมายกำหนดหรอืรับเรื่องการลาออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชาแล้วเสนอไปยังผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งแล้วแต่

กรณี 

      12. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

       12.1 จัดทำข้อมูลประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาและลูกจา้ง 

       12.2 ดำเนนิการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเกษียณอายุ

ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างในสถานศกึษา 

       12.3 รับเรื่องการแก้ไข้วันเดือนปีเกิดแลว้เสนอให้ผู้มีอำนาจ

ตามกฎหมายพิจารณา 

      13. การจัดทำบัญชรีายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอ

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

       ดำเนนิการในเรื่องการขอเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ให้แก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้งประจำในสถานศกึษาไปยังสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาเพื่อเสนอผูม้ีอำนาจตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกำหนด 

      14. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

       14.1 สำรวจและรวบรวมข้อมูลการขอให้มีและเลื่อนวิทย

ฐานะของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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       14.2 ประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

ชีแ้จงทำความเข้าใจหลักเกณฑ์และวธิีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

มีวทิยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะตามที่อ.ค.ศ.กำหนด 

      15. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

       15.1 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ในการปฏิบัติงานให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อนำไปสู่การ

พัฒนามาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศกึษา 

       15.2 สรา้งขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โดยยกย่องเชดิชูเกียรติผูม้ีผลงานดีเด่น และมีคุณงามความดีตาม

หลักเกณฑ์และวธิีการที่กำหนด หรือกรณีอื่นตามความเหมาะสม 

      16. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

       16.1 ดำเนนิการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัยมาตรฐาน และจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

      17. การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

       17.1 เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษา 

       17.2 เสริมสร้างและพัฒนาใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีวนิัยใน

ตนเอง     

       17.3 ป้องกันมิใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัย 

      18. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู

และบุคลากรทางการศกึษา ดำเนินการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

เพื่อเสนอไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาให้ดำเนินการต่อไป 

      19. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

       19.1 วิเคราะห์ความจำเป็นและความตอ้งการในการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา 



79 

       19.2 จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาของสถานศกึษา 

       19.3 ดำเนนิการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาตามแผนที่กำหนด 

       19.4 สร้างและพัฒนาความร่วมมอืกับเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพการศกึษา และเครือข่ายสถานศกึษาในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 สรุป ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล หมายถึง ความสำเร็จในการบริหาร

จัดการต่าง ๆ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารที่

เกี่ยวกับงานด้านการวางแผนอัตรากำลัง การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะของครูและ

บุคลากรทางการศกึษา การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนแปลงตำแหน่งให้

สูงขึ้น การย้ายโอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา เป็นต้น 

    4. การบริหารงานทั่วไป 

     หลักการและแนวคิด 

      4.1 ยึดหลักใหส้ถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารและ

จัดการศึกษาด้วยตนเองให้มากที่สุด โดยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีหนา้ที่กำกับดูแล

ส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบาย ให้สถานศกึษาจัดการศกึษาให้เป็นไปตาม

นโยบายและมาตรฐานการศกึษาของชาติ 

      4.2 มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและ

เป็นการจัดการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา ตามหลักการ

บริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่

ตรวจสอบได้ตามกฎเกณฑ์กติกา ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่

เกี่ยวข้อง 

      4.3 มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและ

สถานศกึษาให้เป็นองค์กรสมัยใหม่โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม 

สามารถเชื่อมโยงตดิต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็ว ด้วยระบบเครือข่ายเทคโนโลยีที่

สมัยใหม่ 

      4.4 การบริหารงานทั่วไปเปน็กระบวนการสำคัญที่ช่วยประสาน

ส่งเสริมและสนับสนุนการบิหารงานอื่น ๆ บรรลุตามมารฐานคุณภาพและเป้าหมายที่
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กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยความสะดวก

ต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบ ทั้งทางศกึษาในระบบการศกึษา นอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัย ตามบทบาทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศึกษา 

ตลอดจน การจัดและให้บริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบัน

สังคมอื่น 

     ขอบข่ายการดำเนินงานของสถานศกึษา 

      1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

       1.1 จัดระบบฐานขอ้มูลของสถานศกึษาเพื่อใช้ในการบริหาร

จัดการภายในสถานศกึษา ใหส้อดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของเขตพื้นที่การศกึษา 

       1.2 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับ

สถานศกึษาอื่นเขตพืน้ที่การศกึษาและส่วนกลาง 

       1.3 นำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการบริหาร

การบริการและประชาสัมพันธ์ 

      2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

       2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศกึษา เพื่อแสวงหาความ

ร่วมมอืความช่วยเหลือ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนงานการศึกษาของสถานศกึษา 

       2.2 เผยแพร่ข้อมูลเครือข่ายการศกึษาให้บุคลากรให้

สถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

       2.3 กำหนดแผนโครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างเครือข่ายการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 

       2.4 ให้ความร่วมมอืและสนับสนุนทางวชิาการแก่เครอืข่าย

การศกึษาของสถานศกึษา และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

      3. การวงแผนการบริหารงานการศึกษา 

       3.1 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสนองความ

ต้องการของชุมชนและสังคมโดยการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบันและ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

       3.2 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาให้สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาได้รับทราบ 
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       3.3 ดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      4. การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

       4.1 ศึกษาวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

ตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศกึษาและตามความต้องการของสถานศกึษา 

       4.2 แจ้งผลการศกึษาวิจัยของสถานศึกษาในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษารับทราบ 

      5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

       5.1 ศกึษาวิเคราะห์จัดทำแผนกลยุทธ์พัฒนาสถานศกึษา 

และแผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศกึษา 

       5.2 กำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ 

       5.3 จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศกึษาให้เป็น

องค์กรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

       5.4 ประเมินผลงานและรายงาน 

       5.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานแสถานศึกษา

อย่างต่อเนื่อง 

      6. การพัฒนามาตรฐานและการปฏิบัติงาน 

       6.1 กำหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัติงานแต่ละ

ด้านของสถานศกึษา 

       6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้

ผูร้ับผิดชอบและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

       6.3 ตดิตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

       6.4 ปรับปรุงและพัฒนาทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานและ

ระบบการ ประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

      7. งานเทคโนโลยีการศกึษา 

       7.1 การวางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 
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       7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในงานด้านต่าง ๆ

ของสถานศกึษา 

       7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรสามารถนำนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

       7.4 ส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนาการผลติการพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

       7.5 ติดตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      8. การดำเนินงานธุรการ 

       8.1 ศึกษาวิเคราะห์สภาพระบบงานธุรการ และระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

       8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการโดยนำเทคโนโลยีมา

ช่วยเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

       8.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบและพัฒนาให้มคีวามรู้  

ความสามารถในการปฏิบัติงานด้านธุรการ 

       8.4 จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สามารถรองรับการ

ปฏิบัติงานด้านธุรการได้ตามระบบงานที่กำหนดไว้ 

       8.5 ดำเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว้ โดยยึดหลัก

ความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัดและคุม้ค่า 

       8.6 ติดตามประเมินผลและปรับปรุงธุรการใหม้ีประสิทธิภาพ 

      9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

       9.1 กำหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อม 

       9.2 บำรุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช ้มั่นคง ปลอดภัยและสวยงาม 

       9.3 ตดิตามและตรวจสอบการใชอ้าคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

      10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

       10.1 ประสานงานชุมชนและท้องถิ่นในการสำรวจและ 

จัดทำสำมะโนผูเ้รียนที่จะเข้ารับการบริการทางการศกึษาของสถานศกึษา 
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       10.2 เสนอสำมะโนใหเ้ขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

       10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากสำมะโนประชากร 

       10.4 เสนอข้อมูลสนเทศการสำมะโนผูเ้รียนในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา 

      11. การรับนักเรียน 

       11.1 ร่วมกับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษากำหนดเขตพืน้ที่

บริการ การศกึษาของแต่ละสถานศกึษา โดยประสานงานกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       11.2 กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศกึษาโดย

ประสานงานกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       11.3 ดำเนินการรับนักเรียนตามแผนการที่กำหนด โดย

ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอื

เลิกสถานศกึษา เสนอข้อมูลและความตอ้งการในการยุบ รวม เลิกหรือเปลี่ยนสภาพ

สถานศกึษาไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

       13.1 สำรวจความตอ้งการในการเข้ารับการบริการทาง

การศกึษา ทุกรูปแบบ ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

       13.2 กำหนดแนวทางและความเชื่อมโยงในการจัดและ

พัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาทั้งการศกึษาในระบบการศกึษานอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัย ตามความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแนวทางของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       13.3 ดำเนินการจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรอื

ทั้ง 3 รูปแบบ ตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศกึษา รวมทั้งเชื่อมโยงประสาน

ความร่วมมอืและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา 

      14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

       14.1 กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของ 

สถานศกึษา 
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       14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาในทุก

ด้าน ซึ่งครอบคลุมถึงการประสานความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน โรงเรียน

ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่นและสถานศกึษาใน

การใชท้รัพยากรเพื่อการศกึษาร่วมกัน 

       14.3 ดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      15. การทัศนศกึษา 

       15.1 การวางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอก

สถานศกึษา 

       15.2 ดำเนนิการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด 

      16. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ดำเนินการจัดกิจกรรม

นักเรียนอย่างหลากหลายได้มสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมและส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียน

สรุปและประเมินผลเพื่อสร้างความสนใจและความถนัดของนักเรียน 

      17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

       17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาของ

สถานศกึษา 

       17.2 ดำเนนิการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาตามแนวทาง

ที่กำหนด 

       17.3 ติดตาม ประเมนิผล ปรับปรุงและพัฒนาการ

ประชาสัมพันธ์งานการศกึษาของสถานศกึษา 

      18. การส่งเสริม สนับสนุนและการประสานการจัดการศกึษา

ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถานบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษาใหค้ำปรึกษา 

แนะนำ ส่งเสริม สนับสนุนและประสานความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน   

และสถานบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

      19. การประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

       19.1 ประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานราชการกับส่วน

ภูมภิาคในการจัดและพัฒนาการศกึษาของแต่ละสถานศกึษา 
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       19.2 ประสานความร่วมมอืกับโรงเรียนปกครองส่วน

ท้องถิ่นและสถานศกึษาของโรงเรียนปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดและพัฒนาการศึกษา

ร่วมกัน 

      20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

       20.1 จัดระบบการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการ 

รายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา 

       20.2 จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การตดิตาม

ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

       20.3 ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ

พัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาตามระบบที่กำหนดไว้ 

       20.4 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณะชนทราบ 

       20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการตดิตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและรายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

      21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

       21.1 วิเคราะห์กำหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยง 

ในการดำเนินงานของสถานศกึษา 

       21.2 วางแผนการจัดการระบบการควบคุมภายใน

สถานศกึษา 

       21.3 ดำเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่

สำนักงานตรวจเงนิแผ่นดินกำหนด 

       21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและรายงาน

ให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาทราบ 

      22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ

นักเรียนระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

       22.1 ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

       22.2 การวางแผนงานปกครองนักเรียน 



86 

       22.3 การบริหารงานปกครองนักเรียน การกำหนดหน้าที่

ความรับผดิชอบการประสานงานผูป้กครอง 

       22.4 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม การจัด

กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนา การ

ใช้เวลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์ การยกย่องใหก้ำลังใจแก่นักเรียนผูป้ระพฤติดี 

       22.5 การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ

นักเรียน ได้แก่ การป้องกันและแก้ไขที่ไม่เหมาะสม การดำเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหา

ยาเสพติดในโรงเรยีน การดำเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคเอดส์ในโรงเรียน 

       22.6 การประเมินผลการปกครองนักเรียน 

  ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป หมายถึง ความสำเร็จในการบริหาร

จัดการต่าง ๆ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารที่

เกี่ยวกับงานด้านการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานพัฒนา

เครือข่ายการศกึษา การวางแผนการบริหารงานการศึกษาการดำเนินงานธุรการ การดูแล

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การทำสำมโนผูเ้รียน การรับนักเรียน เป็นต้น 

  ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ความสำเร็จการบริหารงานในโรงเรยีนทั้ง 4 

งาน คือ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานวิชาการ การ

บริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารโรงเรยีนจะต้องใช้ความรู้ ความสามารถ เทคนิควิธีการต่าง ๆ 

และประสบการณ์ในการทำงานมาเป็นองค์ประกอบซึ่งการบริหารงานให้มปีระสิทธิผลนั้น

ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ของตนเอง งานบริหารโรงเรียนเป็นงานที่ต้อง

รับผิดชอบหลายด้าน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเข้าใจหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนเป็นอย่างด ีเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลตามมา 

  สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ใชแ้นวคิดเรื่องการประเมินประสิทธิผลโดยให้

กระทรวงศึกษาธิการ กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา ทั้งดา้นวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไปไปยังคณะกรรมการและ

สำนักงานการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศึกษา

โดยตรงภายในโรงเรียน โดยใช้เกณฑ์ของการบริหารตามขอบข่ายและภารกิจการบริหาร 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ดา้นงบประมาณ        

ด้านการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพืน้ที่
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การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืสถานศกึษาในอำนาจหนา้ที่ของตน จากผล

การวิเคราะห์สภาพของโรงเรียน แล้วสามารถใช้ขอบข่ายและภารกิจการบริหารทั้ง 4 ด้าน

เป็นเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผล เนื่องจากมีความเหมาะสมสอดคล้องและครอบคลุม

ลักษณะ สภาพการบริหารงานในโรงเรยีนตามขอบข่ายและภารกิจงานทั้ง 4 ด้าน ของ

โรงเรียนหรอืสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

  ในงานวิจัยครั้งนี้ ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้การทำงานประสบ

ความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ความสำเร็จของการ

ปฏิบัติงานที่เอื้อต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ การ

บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานการบริหารงานทั่วไป 

ประกอบด้วย  

   1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารจัดการ

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงานด้านวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ดังเช่น การพัฒนาหลักสูตร การวางแผนงานวิชาการ การจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การ

เทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา เป็นต้น 

   2. การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ความสำเร็จในการบริหาร

จัดการต่าง ๆ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารที่

เกี่ยวกับงานด้านการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติ

การใชจ้่ายเงนิและการจัดสรรงบประมาณ การอนุมัติใชจ้่ายงบประมาณ การเบิกจ่ายเงนิ

ประเภทต่าง ๆ การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน เป็นต้น 

   3. การบริหารงานบุคคล หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารจัดการ 

ต่าง ๆ ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารที่เกี่ยวกับงาน     

ด้านการวางแผนอัตรากำลัง การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนแปลงตำแหน่งให้สูงขึน้การย้าย

โอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นต้น 
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   4. การบริหารงานบริหารทั่วไป หมายถึง ความสำเร็จในการบริหาร

จัดการต่าง ๆ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารที่

เกี่ยวกับงานด้านการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานพัฒนา

เครือข่ายการศกึษาการวางแผนการบริหารงานการศกึษาการดำเนินงานธุรการ การดูแล

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การทำสำมโนผูเ้รียน การรับนักเรียน เป็นต้น 

 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 1. ที่ตั้ง 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตั้งอยู่ที่เลขที่ 17  

ถนนวิวิธสุรการ อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร รหัสไปรษณีย์ 49000 โทรศัพท์ 

 0-4261-1523, 0-4261-1532 โทรสาร 0-4261-2284 Website http://www.mdh.  

obec.go.th ซึ่งตั้งอยู่บริเวณศูนย์ราชการจังหวัดมุกดาหาร อยู่ทางทิศตะวันออกของศาลา

กลางจังหวัดมุกดาหาร ก่อสร้างเมื่อปี พ.ศ. 2530 บนที่ราชพัสดุ แบบ มห 40 ลำดับที่ 51   

มีพื้นที ่2,800 ตารางเมตร เดิมเป็นอาคารสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดมุกดาหารและ

สำนักงานสามัญศึกษาจังหวัดมุกดาหาร 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีหน้าที่รับผดิชอบ

บริหารจัดการศกึษาแก่ประชากรวัยเรียน ครอบคลุมใน 7 อำเภอ คือ อำเภอเมือง

มุกดาหาร อำเภอคําชะอี อำเภอดอนตาล อำเภอนิคมคําสรอ้ย อำเภอดงหลวง อำเภอ

หนองสูง และอำเภอหว้านใหญ่ (งานการเจ้าหน้าที่สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร, 2562) 

 2. บทบาทและอำนาจหน้าที่ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร เป็นหน่วยงานระดับ

เขตพื้นที่การศกึษา จัดตัง้ขึ้นเมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 โดยการรวม 3 หน่วยงานเข้า

ด้วยกัน ได้แก่ สำนักงานสามัญศึกษาจังหวัดมุกดาหาร สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด

มุกดาหารและสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดมุกดาหาร ซึ่งปัจจุบันได้แยกสำนักงานเขตพื้นที่

มัธยมศกึษาเขต 22 (นครพนมและมุกดาหาร) ออกไปเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2553 อยู่

ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ดำเนินการใหเ้ป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขต

http://www.mdh/
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พืน้ที่การศกึษาตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบการ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

   1. ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่

การศกึษา (มาตรา 36)  

   2. มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการศกึษาที่กำหนดไว้ในกฎหมายนี้ 

(พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ) และกฎหมายอื่น และ 

   3. มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

    3.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 

    3.2 วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษาและแจง้จัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น

รับทราบและกำกับตรวจสอบ ตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

    3.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    3.4 กำกับ ดูแล ตดิตามและประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานและใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

    3.5 ศกึษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    3.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล

เพื่อส่งเสริม สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    3.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผล

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    3.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชนโรงเรียนปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล โรงเรียนชุมชน โรงเรยีนวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

    3.9 ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 
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    3.10 ประสานส่งเสริมการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการและ

คณะทำงานด้านการศกึษา 

    3.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับโรงเรียน หน่วยงานภาครัฐ

เอกชน และโรงเรียนปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

    3.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มไิด้

ระบุให้เป็นหนา้ที่ของผู้ใดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

 3. ผลการดำเนินงาน 

  ในปีการศกึษา 2562 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

มีโรงเรยีนในสังกัดที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 246 โรงเรียน ซึ่งมีผลการดำเนินงาน 

สรุปได้ดังนี ้

   3.1 ด้านคุณภาพการจัดการศกึษา 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้กำหนด 

กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานและเป็นแนวทางใหผู้ม้ีหน้าที่เกี่ยวข้องนําแผนไปสู่การ

ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การเตรียมความพร้อม ดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคมและ

สติปัญญาตามหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ นักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 

ทุกคนอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็นนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ทุกคนอ่านคล่อง เขียน

คล่อง คิดเลขคล่องและมีทักษะการคิดขัน้พืน้ฐาน กําหนดให้มกีารยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน 5 กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิชาหลักเพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 3 เพิ่มศักยภาพ

นักเรียนด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและศลิปศาสตร์ เป็นต้น โดยจัดทำ

โครงการรองรับ กำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติที่ชัดเจน รวมทั้งได้ดำเนินการอย่างเต็ม

ความสามารถแต่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนก็ยังไม่เพิ่มขึ้นตามเป้าหมาย คือ มีคะแนนการ

ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) และคะแนน NT อยู่ในระดับต่ำ  

   3.2 ด้านโอกาสทางการศกึษา 

    การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานแมว้่าจะเปิดโอกาสใหส้ามารถจัด

การศกึษาได้หลากหลายรูปแบบทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย รวมถึงมีการ

ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว โรงเรียนชุมชน โรงเรยีนเอกชน โรงเรียนวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมหรือภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมใน



91 

การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน การดําเนินงาน ดังกล่าว พบว่าไม่สามารถนําไปสู่การปฏิบัติ

อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้ประชากรวัยเรียน ผู้ด้อยโอกาสบางส่วนไม่สามารถเข้าถึงการ

รับบริการทางการศกึษา โดยเฉพาะผู้ที่อยู่ในท้องถิ่นห่างไกลทุรกันดาร ยากจน ถูกทอดทิง้

มีชนกลุ่มน้อยและเด็กออกกลางคัน เด็กตกหล่นและยังพบว่ามีนักเรียนที่ไม่เรียนต่อใน

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   3.3 ด้านการบริหารจัดการ 

    การกระจายอำนาจการบริหารจัดการสู่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

และสถานศกึษาพบว่า การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการ ยังไม่สามารถ

ดำเนนิการได้อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนาผูบ้ริหารการศกึษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา

การสรา้งความเข้มแข็งต่อองค์คณะบุคคลทั้งในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและ

สถานศกึษา ตลอดจนความร่วมมอืของผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชนจงึ

เป็นสิ่งจําเป็นต่อการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งจะเป็นกลไกนําไปสู่การบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพนอกจากนี้ยังพบว่าจำนวนโรงเรียนขนาดเล็ก มแีนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

จงึเป็นปัจจัยที่ไม่สามารถสะท้อนใหเ้ห็นการจัดการศกึษาเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร, 2559, หนา้ 30 - 50) 

    จากการการดําเนินงานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ปีการศกึษา 2562 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้ง 4 กลุ่มสาระการเรียนรูต้่ำ

กว่าระดับประเทศ ทั้งระดับช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 และมัธยมศกึษาปีที่ 3 การส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรทางการศกึษาได้พัฒนาตนเองดว้ยวิธีที่หลากหลายเพื่อที่จะจัดกระบวนการ

เรียนรู้ให้มีประสทิธิภาพโดยผู้บริหารมบีทบาทสำคัญในการบริหารงานใหบ้รรลุตาม

จุดมุ่งหมายโดยเฉพาะงานวิชาการผู้บริหารต้องมีภาวะผูน้ำในการดำเนินงานวิชาการจงึ

เป็นสิ่งจําเป็นต่อการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งจะเป็นกลไกนําไปสู่การบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ โรงเรียนในฐานะที่เป็นหน่วยงานทางการศกึษา มหีน้าที่จัดการศกึษาเพื่อให้

นักเรียนมคีวามรู้ ความสามารถ ทักษะ เจคติและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อนําไปใช้

ในการดำรงชีพในสังคมได้อย่างมีความสุข ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลากรใน

โรงเรียนใหส้ามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มความสามารถ เกิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผล มคีวามก้าวหน้าในวิชาชีพผูว้ิจัยจึงมคีวามสนใจทําการศกึษา เรื่อง ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร เพื่อที่จะได้ทราบระดับปัจจัยการบริหาร ระดับประสิทธิผลโรงเรยีนและแนวทาง 

พัฒนา แก้ไข ปรับปรุงเพื่อใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 1. งานวิจัยในประเทศ มีงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  กรวีร์ เกษบรรจง (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อการนเิทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหาร

สถานศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน โดยด้านภาวะผูน้ำ

อยู่ในระดับสูงสุด รองลงมา คือ ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรมและการ

ด้านการตัดสินใจเป็นอันดับต่ำสุด การนเิทศในโรงเรยีนของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน โดยด้านการฝึกอบรมครู

ประจำการ อยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมาคือการพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนากลุ่มเป็น

อันดับต่ำสุด ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการนเิทศภายใน

โรงเรียน คอื ด้านควบคุมการปฏิบัติงาน ด้านการสื่อสาร ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานและ

การฝึกอบรม ดา้นภาวะผู้นำ ดา้นการปฏิสัมพันธ์และอิทธิพลและด้านแรงจูงใจโดยมี

ประสิทธิภาพในการทำงาน ร้อยละ 59.20 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  นภิา อุตรา (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนของโรงเรียนสตรีระนอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 14 

ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมปีระสิทธิผลโรงเรียนอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านการเจริญเติบโตมปีระสิทธิผลโรงเรียนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาด้านความสามารถในการปรับตัว ด้านความพึงพอใจและด้านความ 

สามารถในการผลิต ส่วนปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนของโรงเรียนสตรรีะนอง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 14 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้น

นโยบายมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านลักษณะบุคลากร

ในโรงเรยีนและลักษณะขององค์ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนของโรงเรียนสตรีระนอง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 14 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตริะดับ .01 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนของโรงเรียนสตรรีะนอง ได้ร้อยละ 58.40 

  นิตยา  มั่นชำนาญ และคณะ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการปรับตัว ประกอบด้วย
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ความสามารถในการปรับตัว การใชน้วัตกรรมในการบริหาร ความก้าวหน้าของโรงเรียน   

การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 2) ด้านการบรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย  

ผลสัมฤทธิ์หรอืความสำเร็จ คุณภาพของโรงเรียน การได้มาซึ่งทรัพยากร ประสทิธิภาพ

ของการทำงานของโรงเรยีน 3) ด้านการบูรณาการ ประกอบด้วย ความพงึพอใจในการ

ทำงานบรรยากาศโรงเรียน การตดิต่อสื่อสาร การแก้ปัญหาความขัดแย้งและ 4) ด้าน

คุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วย ความจงรักภักดีของบุคลากรต่อโรงเรียน การกำหนด

เป้าหมายในชีวติ การจูงใจในการทำงานและความเป็นตัวของตัวเองของบุคลากร  

2) รูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ มคีวามเหมาะสม 

และมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ในเกณฑ์ดี 

  นงค์ลักษณ์  เรือนทอง (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหาร

โรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมี

ประสิทธิผลประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คอื การเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู้ ผูบ้ริหาร

และครูเป็นมอือาชีพ การประกันคุณภาพ การตรวจสอบได้และน่าเชื่อถอืสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ การมีวสิัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน เน้นการเรียนการสอนที่มี

วัตถุประสงค์ มีความหวังต่อนักเรียนสูง และรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 

เป็นรูปแบบที่ม ีองค์ประกอบที่สำคัญ 8 องค์ประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสมถูกต้องเป็นไปได้ 

และสามารถ นำไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

  วรัิตน์  พงษ์มิตร (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านหลักสูตร ปัจจัย

ด้านบรรยาย ปัจจัยด้านทรัพยากรและปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านหลักสูตร ปัจจัยด้าน

บรรยากาศ ปัจจัยด้านทรัพยากรและปัจจัยนักเรียน อยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 และการสร้าง

สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นตัวพยากรณ์ 

พบว่า ปัจจัยด้านหลักสูตร (X6) ปัจจัยด้านทรัพยากร (X5) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร (X1) ปัจจัย
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ด้านนักเรียน (X3) และปัจจัยด้านครู (X2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของ

โรงเรียน เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .882 

สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ร้อยละ 77.80 สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารของโรงเรียน 

  สุดาพร ทองสวัสดิ์ และสุจิตรา จรจิตร (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาโดยการ

สังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 

พบว่า องค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร แรงจูงใจในการทำงานของครู สภาพแวดล้อมในการทำงาน และความพึง

พอใจในงานของครู 

  สุวัฒน์ วิวัฒนานนท์ (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยเชิงพหุระดับที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า  

โรงเรียนมัธยมศกึษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร สังกัดคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน มีประสิทธิผลอยู่ในระดับสูง โดยมีปัจจัยระดับนักเรียน พบว่า พฤติกรรมการเรยีน

ของนักเรียนมีอทิธิพลทางตรงเชงิบวกต่อต่อคุณธรรมจริยธรรม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

และความสามารถในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบของนักเรียน ปัจจัยระดับหอ้งเรียนซึ่ง

พฤติกรรมการสอนของครู อาจารย์ มอีิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   

และความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและการได้รับการสนับสนุนทางสังคม

ของครู อาจารย์มีอทิธิพลทางตรงเชิงบวก ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและความสามารถ

ในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ และการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู อาจารย์ 

พฤติกรรมการสอนของครู อาจารย์ พฤติกรรมการสอนและวุฒิการศกึษาของครู อาจารย์     

มีอทิธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความพึงพอใจในงานของครูอาจารย์ ส่วนคุณภาพชวีิตด้าน

ชีวติในเมอืงของครู อาจารย์มีอทิธิพลทางตรงและทางอ้อมเชงิบวก อกีทั้งปัจจัยระดับ

โรงเรียน พบว่าความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีอทิธิพลทางตรงและ

ทางออ้มเชิงบวกต่อคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน และอิทธิพลความเป็นผู้นำเชิงวิชาการ 

มีอทิธิพลทางตรงและทางอ้อมเชงิบวกและพฤติกรรมการบริหารความเปลี่ยนแปลงที่มี

อิทธิพลทางตรงและทางออ้มเชงิบวกและพฤติกรรม การบริหารเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนมีอทิธิพลทางตรงเชิงบวก พฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีอทิธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถในการพัฒนาปรับเปลี่ยนโรงเรียนเข้า
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กับสภาพแวดล้อม โดยความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีอทิธิพลทางออ้ม

เชงิบวก 

  พิมพร ไชยตา และภารดี อนันต์นาวี (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เรื่อง 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่ส่งผลทางบวกสูงสุดต่อ

ความสำเร็จของการบริหารและปัจจัยความผูกพันต่อองค์กรตามลำดับ และร่วมกันทำนาย

ความสำเร็จในการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก ได้รอ้ยละ 87 อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01  

ทั้งนีค้วามผูกพันต่อโรงเรียนส่งผลโดยตรงและโดยอ้อม ผ่านปัจจัยการมสี่วนร่วมโดยตรง

และโดยอ้อม ผ่านปัจจัยการมสี่วนร่วมโดยตรงและโดยอ้อม ผ่านปัจจัยบรรยากาศโรงเรียน

และปัจจัยความผูกพันต่อโรงเรียน ปัจจัยมีส่วนร่วมของชุมชนส่งผลโดยอ้อมต่อความ 

สำเร็จโดยผ่านปัจจัยบรรยากาศโรงเรียนและปัจจัยความผูกพันต่อโรงเรียนอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .01 และได้รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่

น่าเชื่อถือและยอมรับได้ 

  ศศกร ไชยคำหาญ (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ

การเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อการเป็นโรงเรยีนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า ประกอบด้วย  

9 ปัจจัย เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ โครงสร้างที่เหมาะสมของโรงเรียน การคิด

อย่างเป็นระบบกลยุทธ์ของโรงเรยีน วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นองค์กร การพัฒนาบุคลากร   

การทำงานเป็นทีม การมวีิสัยทัศน์ร่วม การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนและการสร้างและ

การถ่ายโอนความรูโ้ดยอยู่ในระดับของการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากและความสัมพันธ์เชงิโครงสร้างของการเป็น

โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของ

รูปแบบจำลองสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้อง

กับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

  วิวัฒน์ พงษ์มิตร (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหาร

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 3) ศกึษาความ 
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สัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 4) สร้างสมการพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 21 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 97 คนและ

ครูผูส้อน จำนวน 327 คน รวมจำนวน 424 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศึกษา 2556 ซึ่งกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปรียบเทียบตาราง 

Krejcie and Morgan และกำหนดกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ(Stratified Random 

Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 เป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98 การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรม

สำเร็จรูป วิเคราะห์หาค่าร้อยละ การหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า  

1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ได้แก่ ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านหลักสูตร ปัจจัย

ด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้านทรัพยากร และปัจจัยด้านนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) ประสทิธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน

กับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้การศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 21 พบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้านทรัพยากร ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ปัจจัยด้าน

ครูผูส้อน ปัจจัยด้านนักเรียน ปัจจัยด้านหลักสูตร มคีวามสัมพันธ์ทางบวกระดับมากกับ

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนเป็นตัวพยากรณ์ พบว่า ปัจจัยด้านหลักสูตร (6X) 

ปัจจัยด้านทรัพยากร (5X) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร (1X) ปัจจัยด้านนักเรียน (3X) และปัจจัยด้าน

ครู มคี่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .882 สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้รอ้ยละ 

77.80 

  กรุณา ภู่มะลิและคณะ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่การบริหาร

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วน

ร่วมการเรียนการสอน การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ภาวะผูน้ำทางการศึกษา

และการปฏิบัติตามนโยบายและประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก อยู่ใน

ระดับมากและมีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบาย (X4)   



97 

รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านการมสี่วนร่วม (X3) ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน (X2)   

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำทางการศกึษา (X1) ปัจจัยด้านด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ (X5) และสามารถพยากรณ์ปัจจัยการบริหาร ในภาพรวมได้ร้อยละ 70.60 แสดงว่า 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำทางการศกึษา และปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก อย่างไม่มีนัยสำคัญ

ทางสถิต ิส่วนปัจจัยด้านการจัดการเรยีนการสอน ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมและปัจจัยด้าน

การปฏิบัติตามนโยบาย ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก 

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Farooq and other (2011, Abstract) ได้ศกึษาเกี่ยวกบัการดำเนินการเพื่อ

ตรวจสอบปัจจัยต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อผลการเรียนของนักเรียนโรงเรียนมัธยมในเมืองหลวง

ของปากีสถาน ผู้ตอบแบบสอบถามในการศกึษาครั้งนี ้เป็นนักเรียนเกรด 10 (เพศชาย

จำนวน 300 คนและเพศหญิง จำนวน 300 คน) จากการสำรวจโดยใช้แบบสอบถาม 

สำหรับการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวปัจจัยที่แตกต่างกันเกี่ยวกับผลการเรียนของนักเรียนผล

การดำเนินงานทางวิชาการที่ได้รับการประเมินโดยเป็นผลมาจากเกรด 9 จากการ

ตรวจสอบประจำปี ใช้ในการทดสอบ t-test และ ANOVA เพื่อตรวจสอบผลกระทบของ

ปัจจัยที่แตกต่างกันเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผลการศกึษา พบว่า 

สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม (SES) และระดับการศกึษาของบิดามารดามีผลกระทบต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยรวม เช่นเดียวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

คณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษ พบว่าระดับทางส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนและเป็นที่น่าสนใจว่า ระดับการศกึษาของผูป้กครองและการประกอบอาชีพของ

ผูป้กครองมีความสัมพันธ์กับผลการเรียนของบุตรหลานมากกว่าการประกอบอาชีพของ

ผูป้กครอง ผลการวิจัยยังพบว่า นักเรียนหญิงมีผลสัมฤทธิ์กว่านักเรียนชาย  

  Wambuqu Jack line Kaqendo (2013, Abstract) ได้ศกึษาถึงปัจจัยที่มผีลต่อ

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา วัตถุประสงค์ของการศกึษา

คือการศกึษาผลของการข่มขู่ ยาเสพติดและนักเรียนก่อความไม่สงบในโรงเรียนมัธยมศกึษา

ในประเทศไนจีเรยี วิธีการสำรวจเชิงพรรณนาถูกนำมาใช้ในการรวบรวมข้อมูลระหว่างครู

และโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับความเช่ือมั่นของโรงเรียนมัธยมศกึษา การจัดการของโรงเรียน 

ครู และการเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยมศกึษาใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการ
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จัดเก็บรวบรวมข้อมูลและการมสี่วนร่วมในการสนทนากลุ่ม ข้อมูลการวิเคราะห์ที่จัดทำ

เป็นตารางและวิเคราะห์เพื่ออธิบายตัวแปรของการวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ผลการวิจัย 

พบว่าความไร้วินัยและความไม่สงบของโรงเรยีนเป็นผลกระทบในเชิงลบในการดำเนินงาน

ของโรงเรียน สาเหตุของการเกิดความไม่สงบของโรงเรียน ได้รับการบันทึกให้เพิ่มภาระงาน

ทางวิชาการ ให้ข้อเสนอแนะและใหค้ำปรึกษา ครูผู้สอนในโรงเรยีนทุกโรงเรยีน ควรจะ

ได้รับการอบรมเกี่ยวกับวิธกีารอย่างถูกต้อง การให้คำปรึกษาและคำแนะนำนักเรียน 

ข้อเสนอแนะอีกประการหนึ่งควรอบรมใหน้ักเรียนรู้และเข้าใจถึงผลกระทบของยาเสพติด 

และการเรียนรูจ้ากการเข้าค่ายและดำเนินการอย่างกว้างขวางในทุกโรงเรยีน 

  Chrispeels (1990, Abstract) ได้ทำการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน 

ศกึษาเฉพาะกรณีในโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 8 แห่ง การวิจัยดังกล่าวศึกษาเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมและบรรยากาศในโรงเรียนหลักสูตรและการสอน โครงสร้างโรงเรียน ภาวะผูน้ำ

ของครูและครูใหญ่ ใช้เวลาศกึษา 5 ปี ทำการรวบรวมโดยใช้การสัมภาษณ์และครูใหญ่ใช้

เวลาศกึษา 5 ปี ทำการรวบรวมโดยใช้การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม ผลจากการศกึษา 

พบว่า 1) การเปิดโอกาสให้คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและครูทำงานร่วมกันมีความ 

สำคัญสำหรับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ผลการเรียนของนักเรียน 2) โรงเรียนที่มีประสิทธิผลนัน้

ครูใหญ่ต้องมีภาวะผูน้ำ 3) ต้องมีการวางแผนบุคลากรที่ดี 

  Person (1993, Abstract) ไดท้ำการวิจัย เรื่อง การสำรวจความสัมพันธ์กัน

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลที่ได้รับจากการจัดการของวิทยาลัยในรัฐ

แคโรไลนาเหนอื โดยกลุ่มตัวอย่างในการศกึษา คอื ผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ใน

ระดับต่าง ๆ ในวิทยาลัย โดยผู้ที่ตอบแบบสอบถามมาตัวแทนของกลุ่มประชากรที่

ทำการศกึษา พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญกับ

ประสิทธิผลที่ได้รับจากการจัดการ แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจ 27 ปัจจัย มคีวาม

พึงพอใจ 17 ปัจจัย และแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมจำนวน 10 ปัจจัย 

เป็นปัจจัยที่พนักงานต้องการให้เกิดระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน ไม่มีผลต่อ

การยอมรับในผลของการจัดการ แม้การบริหารวิทยาลัยไม่สามารถที่จะให้พนักงานของ

วิทยาลัยดำเนินการได้ทั้งหมด ผูบ้ริหารควรสนับสนุนใหม้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อ

เป็นการสรา้งประสบการณ์ในการดำเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย ควรมกีารนำความรู้

และความชำนาญของคณะอาจารย์และบุคคลกรในวิทยาลัยมาผสมผสานให้ควบคู่กันไป

กับการจัดการอย่างชาญฉลาดของผูบ้ริหาร ซึ่งจะทำให้เกิดแนวทางในการดำเนินการให้ 

ถูกต้องและเหมาะสม ควรสนับสนุนให้มกีารบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่า การบริหารเป็นทั้ง

ศาสตร์ ศิลป์และวิชาชีพกระบวนการดำเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุจุดหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผลปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง องค์ประกอบ 

สำคัญของการบริหารสถานศกึษาส่งผลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อความสำเร็จในการมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในแง่ปรัชญา ปณิธาน 

วิสัยทัศน์ และภารกิจที่กำหนดไว้ซึ่ง ปัจจัยบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ประกอบด้วย 6 ด้านคือ  

1) ดา้นผู้บริหาร 2) ดา้นครูผูส้อน 3) ด้านงบประมาณ 4) ด้านชุมชน 5) ด้านอาคารสถานที่ 

6) ดา้นสือ่และเทคโนโลยี ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานในโรงเรียนทั้ง 4 งาน 

คือ 1) ดา้นการบริหารงานวิชาการ  2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านการ

บริหารงานบุคคล 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป 



บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ซึ่งผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตาม

ขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3. ลักษณะของเครื่องมอื 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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ตอนที่ 1 การศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2562 ทั้งหมด 246 โรงเรียน จำนวน

2,886 คน ซึ่งจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 260 คน ครูผู้สอน จำนวน 2,626 คน           

โดยจำแนกตามรายละเอียดดังนี้ 

   1.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 144 โรงเรียน 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งหมดจำนวน 144 คน ครูผูส้อน ทั้งหมด

จำนวน 1,487 คน รวมทั้งหมด 1,624 คน  

   1.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 88 โรงเรียน 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งหมดจำนวน 88 คน ครูผูส้อน ทั้งหมด

จำนวน 748 คน รวมทั้งหมด 843 คน 

   1.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 14 โรงเรียน 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งหมดจำนวน 28 คน ครูผู้สอน ทั้งหมด

จำนวน 391 คน รวมทั้งหมด 419 คน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร            

ปีการศกึษา 2562 จำนวนทั้งหมด 339 คน ประกอบด้วย 

   ผูบ้ริหาร จำนวน 113 คน    

   ครูผูส้อน จำนวน 226 คน  

   กำหนดข้อมูลขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607 

- 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 43) แล้วเลือกหน่วยตัวอย่าง โดยใช้

วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) ดังนี้ 
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ตาราง 2 จำนวนประชากร จำแนกตามขนาดโรงเรียน และสังกัดแต่ละอำเภอ 

 

อำเภอ 

 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ ่

จำนวน จำนวน จำนวน 
โร

งเ
รีย

น 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

โร
งเ

รีย
น 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

โร
งเ

รีย
น 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

เมอืง 43 42 182 224 32 34 345 379 4 10 144 154 

คำชะอ ี 22 22 97 119 11 11 112 123 1 3 27 30 

นคิมคำ

สร้อย 

20 19 91 110 11 11 117 128 3 5 57 62 

ดอนตาล 22 22 98 120 11 11 141 152 3 5 51 56 

หวา้นใหญ ่ 10 10 55 65 5 6 65 71 0 0 0 0 

หนองสูง 12 13 50 63 6 6 68 74 0 0 0 0 

ดงหลวง 14 13 55 68 12 15 124 157 3 6 51 57 

รวม 144 141 628 769 88 94 990 1,084 14 29 330 359 

 

ตาราง 3 จำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดโรงเรียน และสังกัดแต่ละอำเภอ 

อำเภอ 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ ่

โร
งเ

รีย
น 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

โร
งเ

รีย
น 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

โร
งเ

รีย
น 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

เมอืง 14 14 28 42 10 10 30 40 4 4 20 24 

คำชะอ ี 7 7 14 21 4 4 12 16 1 1 5 6 

นคิมคำสรอ้ย 6 6 12 18 3 3 9 12 3 3 15 18 

ดอนตาล 7 7 14 21 3 3 9 12 0 0 0 0 

หวา้นใหญ่ 3 3 6 9 2 2 6 8 0 0 0 0 

หนองสูง 4 4 8 12 2 2 6 8 0 0 0 0 

ดงหลวง 4 4 8 12 4 4 12 16 3 3 15 18 

รวม 45 45 90 135 28 28 84 112 14 14 70 84 
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ตาราง 4 แสดงรายชื่อ และจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ที ่ โรงเรียน อำเภอ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

โรงเรยีนขนาดเล็ก 

บ้านกุดแข้ 

บ้านนาคำน้อย 

บ้านคำเขอืง 

บ้านโค้งสำราญ 

บ้านเหมอืงบ่า 

บ้านโนนศรี 

บ้านนาโด่ 

บ้านหนองแอก 

บ้านป่าหวาย 

บ้านโนนตูม 

บ้านนาโสกน้อย 

คำสายทองวิทยา 

เมืองใหม่ 

บ้านศูนย์ไหม 

บ้านนาปุ่ง 

บ้านกลาง 

บ้านดงยาง 

ไทยรัฐวิทยา 11 (บ้านแข)้ 

บ้านซ่ง 

บ้านดอนป่าแคน 

บ้านนาหลวง 1 

บ้านป่าแดง 

 

เมือง 

เมือง 

เมือง 

เมือง 

เมือง 

เมือง 

เมือง 

เมือง 

เมือง 

เมือง 

เมือง 

เมือง 

เมือง 

เมือง 

คำชะอี 

คำชะอี 

คำชะอี 

คำชะอี 

คำชะอี 

คำชะอี 

คำชะอี 

นิคมคำสร้อย 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

4 

4 

6 

4 

2 

7 

4 

5 

2 

2 

5 

7 

7 

2 

3 

3 

4 

9 

2 

3 

3 

4 

 

5 

5 

7 

5 

3 

8 

5 

6 

3 

3 

6 

8 

8 

3 

4 

4 

5 

10 

3 

4 

4 

5 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน อำเภอ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

บ้านหว้ยกอก 1 

บ้านนิคมร่มเกล้า 

บ้านโนนสะอาด 2 

หนองข่าประชาอุทิศ 

บ้านเหล่าหลวงเตาถ่าน 

บ้านหว้ยกอก 2 

บ้านคำดู่ 

บ้านภูลอ้ม 

บ้านนายาง 

ชุมชนโพธิ์ไทร 

บ้านโคกสว่าง 1 

บ้านนายอ 

เมืองพาลุกากรภูมิ 

บ้านทรายทอง 

บ้านนาแพงโคกน้ำสร้าง 

บ้านวังนอง 

บ้านหนองโอใหญ่ 

บ้านภู 

บ้านคันแท 

หมู่บ้านป่าไม้ 

บ้านย้อมพัฒนา 

พระราชทานบ้านหนองหมู 

บ้านน้ำบ่อดง 

นิคมคำสร้อย 

นิคมคำสร้อย 

นิคมคำสร้อย 

นิคมคำสร้อย 

นิคมคำสร้อย 

ดอนตาล 

ดอนตาล 

ดอนตาล 

ดอนตาล 

ดอนตาล 

ดอนตาล 

ดอนตาล 

หว้านใหญ่ 

หว้านใหญ่ 

หว้านใหญ่ 

หนองสูง 

หนองสูง 

หนองสูง 

หนองสูง 

ดงหลวง 

ดงหลวง 

ดงหลวง 

ดงหลวง 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

11 

2 

3 

6 

13 

4 

4 

6 

6 

5 

5 

6 

6 

5 

6 

3 

7 

3 

2 

3 

5 

4 

3 

12 

3 

4 

7 

14 

5 

5 

7 

7 

6 

6 

7 

7 

6 

7 

4 

8 

4 

3 

4 

6 

5 

4 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน อำเภอ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 

46 

47 

48 

49 

50 

51 

52 

53 

54 

55 

56 

57 

58 

59 

60 

61 

62 

63 

64 

65 

66 

67 

โรงเรยีนขนาดกลาง 

บ้านกุดแข้ 

คำอาฮวนศรสีุราษฎร์วิทยา 

บ้านดองมอน 

แก้งนาบอนพิทยาสรรค์ 

บ้านเหล่าป่าเป้ด 

บ้านพังคอง 

บ้านนาโปใหญ่โคกสุวรรณ 

บ้านเหล่าคราม 

บ้านโพนสวาง 

บ้านหนองหอยป่าหวาย 

ชุมชนบ้านคำชะอี 

บ้านโพนงาม 

บ้านหนองบง 

บ้านหนองเอี่ยน 

บ้านขอนแก่น 

บ้านคำนางโอก 

บ้านป่าเตย 

บ้านโพนสว่าง 

บ้านนาโพธิ์ 

สยามกลการ 4 

บ้านหว้านใหญ่ 

บ้านขามป้อม 

 

เมือง 

เมือง 

เมือง 

เมือง 

เมือง 

เมือง 

เมือง 

เมือง 

เมือง 

เมือง 

คำชะอี 

คำชะอี 

คำชะอี 

คำชะอี 

นิคมคำสร้อย 

นิคมคำสร้อย 

นิคมคำสร้อย 

ดอนตาล 

ดอนตาล 

ดอนตาล 

หว้านใหญ่ 

หว้านใหญ่ 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

9 

9 

8 

8 

9 

9 

13 

16 

12 

14 

3 

9 

9 

14 

8 

11 

14 

8 

13 

15 

10 

13 

 

10 

10 

9 

9 

10 

10 

14 

17 

13 

15 

4 

10 

10 

15 

9 

12 

15 

9 

14 

16 

11 

14 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน อำเภอ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

68 

69 

70 

71 

72 

73 

ชุมชนเมืองหนองสูง 

บ้านบุ่ง 

บ้านนาหนิกอง 

บ้านก้านเหลืองดง 

บ้านโสก 

ชุมชนบ้านหนองบัว 

หนองสูง 

หนองสูง 

ดงหลวง 

ดงหลวง 

ดงหลวง 

ดงหลวง 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

9 

13 

8 

6 

14 

15 

10 

14 

9 

7 

15 

16 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

รวมโรงเรียนขนาดกลาง 28 299 327 28 84 112 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

ที ่

 

โรงเรียน 

 

อำเภอ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 

74 

75 

76 

77 

78 

79 

80 

81 

82 

83 

84 

85 

86 

87 

โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

อนุบาลมุกดาหาร 

บ้านสามขามิตรภาพที่ 3 

บ้านนาตะแบง1 

มุกดาลัย 

บ้านน้ำเที่ยงวันครู 2501 

บ้านคำบง 1 

บ้านคำสรอ้ย  

บำรุงพงศ์อุปถัมภ์ 

ชุมชนดอนตาล 

นาสะเม็งวิทยา 

บ้านบาก 2 

บ้านชะโนด 2 

บ้านหนองยาง 

ร่มเกล้า 

 

เมือง 

เมือง 

เมือง 

เมือง 

คำชะอี 

นิคมคำสร้อย 

นิคมคำสร้อย 

นิคมคำสร้อย 

ดอนตาล 

ดอนตาล 

ดอนตาล 

ดงหลวง 

ดงหลวง 

ดงหลวง 

 

4 

1 

1 

4 

3 

1 

1 

2 

2 

1 

2 

2 

2 

2 

 

56 

22 

19 

50 

27 

23 

18 

26 

21 

16 

27 

15 

18 

18 

 

60 

19 

21 

54 

30 

14 

20 

28 

19 

17 

20 

17 

20 

20 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

รวมโรงเรียนขนาดใหญ่ 28 330 359 14 70 84 

รวมทั้งสิน้ 102 844 946 87 244 331 
 

ที่มา: สารสนเทศสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 เครื่องมือและการสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   ลักษณะของเครื่องมอื 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน  

2 ชุด สำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนเป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นใหม่ จาก

การทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายงานCheck List) 

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตาม

แนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 82)  

     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  2.2 การสรา้งมอืและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัยในครั้งนีม้ีขัน้ตอนการสร้างดังนี้ 

    2.2.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง กับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้าง

แบบสอบถาม 

    2.2.2 ศกึษาวิธีสร้างเครื่องมอืจากทฤษฎี หลักการ แนวคิดและ

เอกสารที่เกี่ยวข้อง  

    2.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นมาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ

ตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 

    2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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    2.2.5 นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้องเหมาะสมของ

ภาษา การใช้ถ้อยคำ โดยคณะผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 5 ท่าน ซึ่งมีรายนามดังนี้ 

     2.2.5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการบริหาร

หลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.2.5.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.2.5.3 นายณรงค์ โล่ห์คำ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

     2.2.5.4 นายกานต์ นักลำ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนบ้าน 

คำสรอ้ย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

     2.2.5.5 นางวราภา สามาอาพัฒน์ ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านกุด

โง้ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

    2.2.6 ทำหนังสือขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ต่อ

สถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และได้รับการอนุมัติวันที่ 13 เดือนมกราคม 

พ.ศ. 2564 โดยมีเลขที่หนังสือ 004/2564 ออกโดย คณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยใน

มนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงนามโดย นางสาวสุธาสิน ีคุปตะบุตร ประธาน

กรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2.2.7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out) 

กับผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหารจำนวน 50 ชุด มีรายละเอียดดังนี้   

     2.2.7.1 โรงเรียนบ้านม่วงไข่  

     2.2.7.2 โรงเรียนชุมชนบ้านหนองแวงนอ้ย 

     2.7.3 โรงเรียนคำแฮดประชาสรรค์ 

     2.2.7.4 โรงเรียนบ้านนาสองเหมอืง 

     2.2.7.5 โรงเรียนเตรียมทหารรุ่นที่ 13 อนุสรณ์ 

     2.2.7.6 โรงเรียนคณะเทศบาลนครกรุงเทพ 3 
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     2.2.7.7 โรงเรียนบ้านหนองแวงใหญ่ 

     2.2.7.8 โรงเรียนบ้านคำนางโอก 

     2.2.7.9 โรงเรียนบ้านหนองแวง 

     2.2.7.10 โรงเรียนภูแผงม้า 

    2.2.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปหาคุณภาพของเครื่องมอืโดยนำ

ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้ดำเนนิการวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อโดยใช้ค่า

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product - moment Correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อ

กับคะแนนรวม (Item - total Correlation) โดยคัดข้อที่มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไป

มาหาความเชื่อม่ัน (Reliability) และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ

โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’sα - Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 117) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

     2.2.8.1 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เกี่ยวกับปัจจัยบริหาร

โรงเรียนเท่ากับ .977 และค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .513 - .863 

     2.2.8.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล

โรงเรียนเท่ากับ .958 และค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .269 - .884 

    2.2.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ อีกครั้ง  

    2.2.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้  

   3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ทำหนังสอืขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 

   3.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนินการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร พรอ้มทั้งขอรับแบบสอบถามกลับคืนตามช่องทางที่สามารถดำเนินการได้  

   3.3 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ของแบบสอบถาม  
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 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 
  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป

ดังนี้ 

   4.1 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตาราง

ประกอบความเรยีง 

   4.2 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วเิคราะห์

โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   4.3 นำแบบสอบถามปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มาตรวจให้คะแนน 

ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2558, หนา้ 82) แสดงระดับปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลโรงเรียน โดยกำหนดดังนี้  

    4.3.1 เกณฑ์ในการตรวจสอบแบบสอบถามที่แสดงความคิดเห็นในแต่

ละขอ้คำถามในระดับใดระดับหนึ่งเพียงระดับเดียว คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ

น้อยที่สุดโดยมีเกณฑ์ให้คะแนนดังนี้ 

     5 หมายถึง มปีัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับ

มากที่สุด 

     4 หมายถึง มีปัจจัยการบริหาร/ประสทิธิผลของโรงเรียนในระดับ

มาก 

     3 หมายถึง มีปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับ

ปานกลาง 

     2 หมายถึง มีปัจจัยการบริหาร/ประสทิธิผลของโรงเรียนในระดับ

น้อย 

     1 หมายถึง มีปัจจัยการบริหาร/ประสทิธิผลของโรงเรียนในระดับ

น้อยที่สุด 

    4.3.2 เกณฑ์การแปลผลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารเพือ่นำมา

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ได้กำหนดในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับดังนี้ (บุญชมศรี

สะอาด, 2556, หนา้ 82)  
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     ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลของ

โรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มปีัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลของ

โรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มปีัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลของ

โรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลของ

โรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลของ

โรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ โดยใช้สถิต ิ

ดังนี้ 

   5.1 สถิตพืน้ฐาน ได้แก่ 

    5.1.1 ค่าความถี่ (frequency) 

    5.1.2 รอ้ยละ (Percentage) 

    5.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ 

ได้แก่ 

    5.2.1 การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 

    5.2.2 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (Item-total Correlation) 

    5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิแอลฟา (α - Coefficient) 

   5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบ สมมตฐิาน 

    5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้านใช้ค่าเฉลี่ย 

(�̅�) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    5.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 3 และข้อ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนใช้สถิติทดสอบ t-test ชนิด Independent samples  
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    5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 และข้อ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้

สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)           

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

    5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  

     การแปลค่าระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดย

การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation) มีเกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2550, หน้า 314) 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.90 ขึน้ไป หมายถึง มีความสัมพันธ์

ระดับสูงมาก 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70 – 0.89 หมายถึง มีความสัมพันธ์

ระดับสูง 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 – 0.69 หมายถึง มีความสัมพันธ์

ระดับปานกลาง 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00 – 0.29 หมายถึง มีความสัมพันธ์

ระดับต่ำ 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต่ำกว่า 0.00 หมายถึง ไม่มี

ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

    5.3.5 สมมติฐานข้อที่ 6 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่

ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
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ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาการดำเนินการปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร  

 

 ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยที่ได้มาจัดทำแนวทางการพัฒนาการดำเนินการปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหารโดยพิจารณาด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม แล้วผูว้ิจัยจะนำ

ด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ ผู้เช่ียวชาญจำนวน 10 คน จำแนกเป็น

อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 ท่าน ศึกษานิเทศก์ 2 ท่าน ผู้อำนวยการโรงเรียน 3 

ท่าน และครูผู้สอน 3 ท่าน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาต่อไป โดยมี

รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญในการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  3.  ดร.วิหาญ พละพร ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศตดิตาม และประเมินผล 

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  4. นางฉวีวรรณ มีสติ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  5. ดร.ชาติชาย  ก่อคุณ  ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนมุกดาลัย 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  6. นายกานต์ นักลำ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านคำสรอ้ย 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  7. นายอุดม ส่วยโสภา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านป่าเตย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  8. นางวราภา สามาอาพัฒน์ ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านกุดโง้ง  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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  9. นางขนิตา จันปุ่ม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านป่าไร่ป่าชาด 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  10.  นางหยาดทิพย์  ซีซอง  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาอุดม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ครั้งนีผู้ว้ิจัยขอนำเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 N  แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ค่าร้อยละของขอ้มูล 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง (t-test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง (F-test) 

 Df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 Rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์หรือประสิทธิภาพในอำนาจ

พยากรณ์ 

 X1  แทน ปัจจัยการบริหารด้านผูบ้ริหาร 
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 X2  แทน ปัจจัยการบริหารด้านครูผู้สอน 

 X3  แทน ปัจจัยการบริหารงบประมาณ 

 X4  แทน ปัจจัยการบริหารด้านชุมชน 

 X5  แทน ปัจจัยการบริหารด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

 X6  แทน ปัจจัยการบริหารด้านสื่อและเทคโนโลยี 

 X  แทน ภาพรวมของปัจจยัการบริหาร 

 Y1  แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการ 

 Y2  แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 Y3  แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการบริหารงานบุคคล 

 Y4  แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการบริหารงานทั่วไป 

 Y  แทน ภาพรวมของประสิทธิผลของโรงเรียน 

 R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 a  แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 b  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร

พยากรณ์ 

 S.E.estแทน  ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 Y’   แทน  ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนใน

โรงเรียนที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 Z’   แทน  ระดับปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการได้จากสมการพยากรณ์ในรูป 

คะแนนมาตรฐาน 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

   2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร โดยรวม 

   2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร รายด้าน 

   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร โดยรวม 

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร รายด้าน 

  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร และ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

   3.2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร และ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 
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   4.1 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

   4.2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

   5.1 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหารจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

   5.2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหารจำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 6 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  ตอนที่ 7 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน 339 ฉบับ 

ได้กลับคืนมาทั้งหมด 339 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วิจัยได้

นำเสนอตามลำดับดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์เกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่ม

ตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ขนาดโรงเรียน ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน ได้แก่ น้อยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5 – 10 ปี และมากกว่า 10 ปี 

   ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ขนาดโรงเรยีน ได้แก่ ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ได้แก่               

น้อยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5 – 10 ปี และมากกว่า 10 ปี ดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 จำนวนข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ          

การดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ขนาดโรงเรยีน ได้แก่ 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ได้แก่ นอ้ยกว่า 5 ป ีระหว่าง 5 – 10 ปี และมากกว่า 10 ปี 
 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ผูบ้ริหารโรงเรียน 113 33.30 

ครูผูส้อน 226 66.70 

รวม 339 100.00 

2. ขนาดของโรงเรียน ขนาดเล็ก 197 58.10 

ขนาดกลาง 128 37.80 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 14 4.10 

รวม 339 100.00 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี 137 40.40 

ระหว่าง 5 – 10 ปี 117 34.50 

มากกว่า 10 ปี 85 25.10 

รวม 339 100.00 
 

 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 113 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.30 และครูผู้สอน จำนวน 226 คน คิดเป็นรอ้ยละ 66.70 โรงเรียน

ขนาดเล็ก จำนวน 197 คน คิดเป็นรอ้ยละ 58.10 ขนาดกลาง จำนวน 128 คน คิดเป็นรอ้ย

ละ 37.80 และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.10 ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 40.40 ระหว่าง 5 – 10 ปี 

จำนวน 117 คน คดิเป็นร้อยละ 34.50 และมากว่า 10 ปี จำนวน 85 คิดเป็นรอ้ยละ 25.10 
  

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์เกี่ยวกับปัจจัยการบรหิารและประสทิธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
 

 1. การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม 
 

ตาราง  6 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

 ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 มุกดาหาร 
 

ด้าน ปัจจัยการบรหิาร (�̅�) S.D. 
แปล

ความหมาย 
1 
2 
3 
4 
5 
6 

ด้านผู้บริหาร 
ด้านครูผูส้อน 
ด้านงบประมาณ 
ด้านชุมชน 
ด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
ด้านสื่อและเทคโนโลยี 

4.48 
4.54 
4.55 
4.53 
4.46 
4.48 

.59 

.54 

.52 

.58 

.59 

.57 

มาก 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาก 
มาก 

 รวม 4.51 .53 มากที่สุด 
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 จากตาราง 6 ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารโดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

จำนวน 3 ด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านงบประมาณ (x̅ = 4.55) ด้าน

ครูผูส้อน (x̅ = 4.54) และด้านชุมชน (x̅ = 4.53) ส่วนด้านอื่น ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 “ปัจจัยการบริหารตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก” จากการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยนี ้จึงไม่เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

 2. การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนก

เป็นรายด้าน ดังนี้ 

  2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารใน 

ด้านผู้บริหาร 

 

ตาราง  7 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 มุกดาหาร ด้านผู้บริหาร 

ข้อ ปัจจัยการบริหารด้านผู้บรหิาร (�̅�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

ผูบ้ริหารเป็นคนมีความรู ้ความสามารถในการ

บริหารงานวิชาการ 

ผูบ้ริหารเป็นคนมีความคิดริเริ่ม มีวสิัยทัศน์และ

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ผูบ้ริหารมกีารวางแผนปฏิบัติงานวิชาการอย่าง

เป็นระบบ และต่อเนื่อง 

4.45 

 

4.47 

 

4.43 

 

.71 

 

.68 

 

.73 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยการบรหิารด้านผู้บรหิาร (�̅�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

4 

 

5 

ผูบ้ริหารมกีารกำกับ ตดิตาม ประเมินผลการ

ดำเนนิงาน และนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง 

ผูบ้ริหารมกีารนำผลการประเมินไปใช้ในการ

ปรับปรุงพัฒนาแผนงานวิชาการ  

งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารงาน

บุคคล 

4.52 

 

4.53 

.64 

 

.64 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.48 .59 มาก 
 

 จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยการบริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร           

ในด้านผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ผูบ้ริหารมกีารนำผลการ

ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาแผนงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงาน

บริหารงานบุคคล (x̅ = 4.53) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารมกีารกำกับ ตดิตาม ประเมนิผลการ

ดำเนนิงาน และนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.52) ส่วนข้ออื่น ๆ อยู่ในระดับมาก 

  2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ใน

ด้านครูผูส้อน 
 

ตาราง  8  การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 มุกดาหาร ในด้านครูผูส้อน 

ข้อ ปัจจัยการบรหิารด้านครูผู้สอน (�̅�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 ครูผูส้อนมีความรูค้วามสามารถ และมีการ
จัดการเรยีนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.54 .59 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยการบรหิารด้านครูผู้สอน (�̅�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

2 
 
3 

 

 
4 
 

  5 

ครูผูส้อนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียน  
เพื่อนร่วมงาน ผูป้กครอง และชุมชน 
ครูผูส้อนมีคุณธรรม จรยิธรรม และปฏิบัติตน

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดแีก่

นักเรียนและบุคคลทั่วไป 
ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ตามวิชาเอกที่สำเร็จการ 
ศกึษาและมีความถนัดหรอืตรงตามความต้องการ 

ครูผูส้อนมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
สอดคล้องกับหลักสูตร และเน้นผู้เรยีนเป็น
สำคัญ 

4.56 
 

4.54 

 

 
4.51 

 

4.56 

.63 
 

.63 

 

 
.69 

 

.59 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

 

      
มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.54 .54 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยการบริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารในด้าน

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า          

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูผู้สอนมี

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร และเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

(x̅ = 4.56) ครูผูส้อนมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับนักเรียน เพื่อนร่วมงาน ผูป้กครอง และชุมชน 

(x̅ = 4.56) และครูผูส้อนมคีวามรู้ความสามารถและมีการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (x̅ = 4.54) ตามลำดับ  

  2.3 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารในด้าน

งบประมาณ 
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ตาราง  9 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 มุกดาหาร ในด้านงบประมาณ 

ข้อ ปัจจัยการบรหิารด้านงบประมาณ (�̅�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อมุ่งพัฒนาการเรียน

การสอนเป็นอันดับแรกและยังสอดคล้องกับ

สภาพความตอ้งการด้านวิชาการของโรงเรียน 

มีการจัดทำแผนการใช้งบประมาณอย่าง

เหมาะสมและเป็นไปตามความตอ้งการที่จำเป็น 

เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผูป้กครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหารงบประมาณทุกขั้นตอน 

โรงเรียนมีการรายงานผลการใชเ้งินต่อคณะครู 

คณะกรรมการสถานศกึษาและหน่วยงานต้น

สังกัดอย่างชัดเจนและทั่วถึง 

4.53 

 

 

4.59 

 

4.55 

 

 

4.52 

.62 

 

 

.58 

 

.63 

 

 

.65 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.55 .52 มากที่สุด 
  

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยการบริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารในด้าน

งบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการจัดทำ

แผนการใชง้บประมาณอย่างเหมาะสมและเป็นไปตามความต้องการที่จำเป็น (x̅ = 4.59) 

เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหารงบประมาณทุกขั้นตอน (x̅ = 4.55) และมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อมุ่งพัฒนาการ

เรียนการสอนเป็นอันดับแรกและยังสอดคล้องกับสภาพความตอ้งการด้านวิชาการของ

โรงเรียน (x̅ = 4.53) ตามลำดับ 

   2.4 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

โรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

มุกดาหารในด้านชุมชน 
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ตาราง 10 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 มุกดาหาร ในด้านชุมชน 

ข้อ ปัจจัยการบรหิารด้านชุมชน (�̅�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

 

3 

 

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย

พัฒนาโรงเรยีนทางด้านวิชาการ 

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในงานวิชาการ เช่น ผูรู้้ 

ปราชญ์ชาวบ้านมาเป็นวิทยากรในความรู้                  

ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นแก่ผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอ 

และต่อเนื่อง 

ชุมชนได้รับข่าวสารการประชาสัมพันธ์กิจกรรม

การพัฒนาโรงเรียนเป็นประจำและต่อเนื่องหลาย

ช่องทาง 

4.49 

 

4.53 

 

 

 

4.54 

 

.69 

 

.64 

 

 

 

.67 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

 

4 

 

 

5 

 

ชุมชนในท้องถิ่นให้ความร่วมมอืกับโรงเรียนจัด

กิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอและ

ต่อเนื่อง 

ชุมชนและโรงเรียนร่วมกันวางแผนจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยีสารสนเทศที่จำเป็นต่อ

การบริหารงานวิชาการ และงานด้านอื่น ๆ 

4.56 

 

 

4.54 

.66 

 

 

.66 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.53 .58 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยการบริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ใน

ด้านชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุดจำนวน 4 ด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ชุมชนใน

ท้องถิ่นให้ความร่วมมอืกับโรงเรียนจัดกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอและ

ต่อเนื่อง (x̅= 4.56) ชุมชนและโรงเรียนร่วมกันวางแผนจัดหาวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี

สารสนเทศที่จำเป็นต่อการบริหารงานวิชาการและงานด้านอื่น ๆ (x̅= 4.54) และชุมชน
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ได้รับข่าวสารการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนเป็นประจำและต่อเนื่องหลาย

ช่องทาง (x̅= 4.54) ส่วนด้านที่เหลอือยู่ในระดับมาก   

   2.5 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ในด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
 

ตาราง 11 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 มุกดาหาร ในด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

ข้อ 
ปัจจัยการบรหิาร  

ด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
(�̅�) S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

โรงเรียนมีการวางแผนการใชอ้าคารสถานที่และ

อาคารประกอบการอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

โรงเรียนมีอาคารเรียน และอาคารประกอบการ 

เพียงพอกับจำนวนนักเรียนในการเข้าชั้นเรียนและ

จัดกิจกรรม 

โรงเรียนมีสิ่งอำนวยความสะดวกไว้บริการอย่าง

พอเพียง และดำเนนิการลงทะเบียนพัสดุครุภัณฑ์

เรียบร้อยเป็นปัจจุบัน 

โรงเรียนมีการจัดแหล่งเรียนรูภ้ายในเพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอน 

4.49 

 

4.48 

 

 

4.45 

 

 

4.43 

.70 

 

.70 

 

 

.70 

 

 

.71 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

5 

 

โรงเรียนมีการกำหนดระเบียบการใชแ้ละจัด

เจ้าหน้าที่ดูแลสิ่งอำนวยความสะดวกและพัสดุ

ครุภัณฑ์ 

4.46 .67 มาก 

 รวม 4.46 .59 มาก 
 

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยการบริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ใน

ด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) เมื่อพจิารณา
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เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

โรงเรียนมีการวางแผนการใชอ้าคารสถานที่และอาคารประกอบการอย่างเหมาะสมและ

คุ้มค่า (x̅ = 4.49) โรงเรียนมีอาคารเรยีนและอาคารประกอบการเพียงพอกับจำนวน

นักเรียนในการเข้าช้ันเรยีนและจัดกิจกรรม (x̅ = 4.48) และโรงเรียนมีการกำหนดระเบียบ

การใช ้และจัดเจา้หนา้ที่ดูแลสิ่งอำนวยความสะดวก และพัสดุครุภัณฑ์ (x̅ = 4.46) 

ตามลำดับ 

   2.6 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร

ในด้านสื่อและเทคโนโลยี 
 

ตาราง 12 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 มุกดาหาร ในด้านสื่อและเทคโนโลยี 

ข้อ ปัจจัยการบรหิารด้านสื่อและเทคโนโลยี (�̅�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

โรงเรียนมีสื่อพืน้ฐานที่จำเป็นตามหลักที่ทันสมัย

และเพียงพอ 

โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตความ 

เร็วสูงเพื่อการเรียนการสอน 

โรงเรียนมีนวัตกรรมทางการศกึษาหรอืมีการ

พัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง 

หอ้งสมุดจัดหนังสอืเป็นหมวดหมู่พร้อมต่อ

การศกึษาค้นคว้า 

โรงเรียนมีการบำรุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีให้

อยู่ในสภาพใช้งานเป็นอย่างดี 

4.37 

 

4.48 

 

4.50 

 

 

4.50 

 

4.51 

 

.74 

 

.70 

 

.66 

 

 

.65 

 

.65 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ข้อ ปัจจัยการบรหิารด้านสื่อและเทคโนโลยี (�̅�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

6 โรงเรียนมีครูที่มคีวามรูค้วามสามารถในการ

ผลติ พัฒนาและเลอืกใช้สื่อนวัตกรรมได้อย่าง

เหมาะสม 

4.53 .64 มากที่สุด 

 รวม 4.48 .57 มาก 
 

 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยการบริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ใน 

ด้านสื่อและเทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย คอื โรงเรียนมคีรูที่มี

ความรูค้วามสามารถในการผลติ พัฒนาและเลอืกใช้สื่อนวัตกรรมได้อย่างเหมาะสม  

(x̅ = 4.53) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการบำรุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีใหอ้ยู่ในสภาพใช้งาน

เป็นอย่างดี (x̅ = 4.51) ส่วนข้ออื่น ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

  3. การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 
 

ตาราง 13 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  
 และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 
 มุกดาหาร 
 

ด้าน ประสิทธิผลของโรงเรยีน (�̅�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 
2 
3 

4 

การบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานทั่วไป 

4.51 
4.54 
4.57 

4.49 

.44 

.53 

.46 

.55 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาก 

 รวม 4.52 .42 มากที่สุด 
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 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่

ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คอื การบริหารงานบุคคล 

(x̅ = 4.57) การบริหารงานงบประมาณ (x̅ = 4.54) และการบริหารงานวิชาการ  

(x̅ = 4.51) ตามลำดับ ส่วนด้านที่เหลือมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 “ประสิทธิผลของโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก” จากการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยนี ้จึงไม่เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

  4. การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร รายด้าน 

   4.1 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ในด้านการบริหารงานวิชาการ 

 

ตาราง 14 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 มุกดาหาร ในด้านการบริหารงานวิชาการ 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 
(�̅�) S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

โรงเรียนดำเนินการวิเคราะห์กรอบสารการเรียนรู้

และพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศกึษา 

4.53 

 

 

.64 

 

 

มากที่สุด 

 

 

2 

 

 

โรงเรียนดำเนินการวิเคราะห์หลักสูตรโรงเรียนเพื่อ

กำหนดจุดเน้นหรอืประเด็นที่โรงเรียนหรือกลุ่ม

เครือข่ายโรงเรยีนใหค้วามสำคัญ 

4.50 

 

 

.69 

 

 

มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

 ด้านการบริหารงานวชิาการ 
(�̅�) S.D. 

แปล

ความหมาย 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

7 

โรงเรียนมีการวางแผนงานด้านวิชาการ กำหนดเป้าหมาย

และทิศทางอย่างชัดเจน 

โรงเรียนดำเนินการวางแผนงานด้านวิชาการโดยการ

รวบรวมข้อมูลและกำกับดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 

โรงเรียนมีการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและ

หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียนและส่งเสริมให้นักเรียน

สร้างความรูด้้วยตนเอง 

โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงและ
ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบอย่างชัดเจน 

4.54 

 

4.56 

 

 

4.55 

 

 

4.54 

 

4.53 

 

.68 

 

.64 

 

 

.67 

 

 

.71 

 

.71 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 
8 
 
 
9 

โรงเรียนดำเนินการวางแผนงานด้านวิชาการโดยการ
รวบรวมข้อมูลและกำกับดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับ 
การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
ครูใช้สื่อการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 
ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน 

4.51 
 
 
4.52 

 

.69 
 
 

.66 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 

 
10 
 
 

11 
 

12 
 

การจัดกิจกรรมของครูทำให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็นทำเป็น  
รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
โรงเรียนกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลตาม
หลักสูตรโรงเรยีน และสอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมการวิจัย การสร้างและพัฒนานวัตกรรม 
ที่ใชใ้นการพัฒนาการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.56 
 
 

4.45 
 

4.50 
 

.64 
 
 

.67 
 

.60 
 

มากที่สุด 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

13 
 
 

โรงเรียนกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการทำงาน
ของนักเรียน ครู และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษา 

4.47 
 

 

.64 
 
 

มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

 ด้านการบริหารงานวชิาการ 
(�̅�) S.D. 

แปล

ความหมาย 

14 
 
 
 

15 
 
 

16 
 

17 
 

18 

โรงเรียนรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้
และพัฒนาคุณภาพการศกึษารวมทั้งสนับสนุนใหค้รูนำ
ผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละพัฒนา
คุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 
โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรยีนรู้ทั้งใน
และนอกโรงเรยีนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ กำกับ 
ติดตาม ประเมนิ และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
โรงเรียนได้จัดใหม้ีการนเิทศภายในโรงเรียนที่มคีุณภาพ
ทั่วถึงต่อเนื่อง เป็นระบบและกระบวนการ 
โรงเรียนจัดระบบนิเทศภายในโรงเรยีนใหเ้ชื่อมโยงกับ
ระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

โรงเรียนจัดกิจกรรมการแนะแนวประสานเครือข่าย

ร่วมมอืด้านงานแนะแนวระหว่างโรงเรียน บ้าน สถาบัน

ศาสนา ชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน 

4.33 
 
 
 

4.43 
 
 

4.44 
 

4.51 
 

4.55 

.72 
 
 
 

.67 
 
 

.64 
 

.59 
 

.63 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

19 

 

 

20 

โรงเรียนส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศกึษาอบรม มกีาร

แสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิ

ปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

โรงเรียนระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจน

วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเสริมสร้าง

พัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสบืสานจารีต

ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

4.55 

 

 

4.63 

.66 

 

 

.55 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.51 .44 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ในด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 13 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหา
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น้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้คอื โรงเรียนระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากร

ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสาน

จารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น (x̅ = 4.63) การจัดกิจกรรมของครูทำให้ผู้เรยีนได้

เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็นทำเป็น รักการอ่าน และเกิด

การใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.56) และโรงเรียนจัดกิจกรรมการแนะแนวประสานเครือข่าย

ร่วมมอืด้านงานแนะแนวระหว่างโรงเรียน บ้าน สถาบันศาสนา ชุมชน องค์กรภาครัฐและ

เอกชน (x̅ = 4.53) ตามลำดับ ส่วนข้ออื่น ๆ มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก 

   4.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ในด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 

ตาราง 15 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 มุกดาหาร ในด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
(�̅�) S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

โรงเรียนมีการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง

งบประมาณเพื่อการเสนอของบประมาณอย่าง

ถูกต้องตามระเบียบ 

โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 

เพื่อควบคุมการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับการจัดสรร

งบประมาณ 

โรงเรียนดำเนินการตรวจสอบ ตดิตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานด้านงบประมาณเพื่อ

ความถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติ 

4.58 

 

 

4.48 

 

 

4.48 

 

 

.64 

 

 

.69 

 

 

.69 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

4 

 

 

โรงเรียนมีการวางแผนการดำเนนิงานพัสดุ โดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการ

จัดหา บำรุงและและการจัดหน่ายพัสดุ 

4.47 

 

 

.71 

 

 

มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
(�̅�) S.D. 

แปล

ความหมาย 

5 โรงเรียนมีการจัดหาทรัพยากร ระดมทรัพยากร

ตลอดจนมกีารจัดหารายได้และผลประโยชน์เพื่อ

นำมาตั้งกองทุนเพื่อการศกึษา 

โรงเรียนมีการออกกฎเกณฑ์และขั้นตอนการรับเงนิ 

การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงนิ การนำเงินคืนคลัง

ตามระเบียบอย่างถูกต้อง 

โรงเรียนมีการจัดทำรายงานทางการเงนิและงบ

การเงนิ จัดหาและทำทะเบียนและรายงานเป็น

ประจำทุกสิน้เดือน 

โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงานด้าน

งบประมาณเป็นประจำทุกภาคเรียน 

4.52 

 

 

4.45 

 

 

4.66 

 

 

4.67 

.69 

 

 

.80 

 

 

.60 

 

 

.61 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

6 

 

 

7 

 

 

  8 

 รวม 4.54 .53 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ในด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ข้อ เรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้คือ โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงานด้านงบประมาณ

เป็นประจำทุกภาคเรียน (x̅ = 4.67) โรงเรียนมกีารจัดทำรายงานทางการเงินและงบ

การเงนิ จัดหาและทำทะเบียน และรายงานเป็นประจำทุกสิน้เดือน (x̅ = 4.66) และ

โรงเรียนมีการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อการเสนอของบประมาณ

อย่างถูกต้องตามระเบียบ (x̅ = 4.58) ตามลำดับ ส่วนข้ออื่น ๆ มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก 

   4.3 การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ในด้านการบริหารงานบุคคล 
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ตาราง 16 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 มุกดาหาร ในด้านการบริหารงานบุคคล 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
(�̅�) S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

โรงเรียนมีการมอบหมายและแต่งตั้งบุคลากรที่มคีวามรู้

และทักษะเพื่อรับผิดชอบในงานด้านบริหารบุคคล 

โรงเรียนมีการจัดระบบข้อมูลบุคลากรโดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศที่เป็นระบบ สามารถสืบค้นได้อย่างรวดเร็ว 

และถูกต้อง 

โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้งรวมถึงการจัดสรรอัตรากำลังให้เป็นไปด้วยความ

ยุติธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับการพิจารณาความดี

ความชอบอย่างยุติธรรมและมีธรรมาภบิาล 

4.51 

 

4.62 

 

 

4.60 

 

 

4.59 

 

.70 

 

.62 

 

 

.61 

 

 

.65 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

5 

 

 

6 

 

 

7 

 

 

 

8 

โรงเรียนจัดให้มกีารเลื่อนขั้นเงินเดือน การเปลี่ยนตำแหน่ง

ให้สูงขึ้นและการโยกย้ายครูและบุคลากรทางการศกึษาให้

เป็นไปอย่างยุตธิรรมและถูกต้องตามระเบียบ 

โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตาม

หว้งเวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื่องและนำผลการประเมินมา

ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานต่อไป 

โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบงานด้าน

บุคลากรของโรงเรียนโดยให้ปฏิบัติงานอย่างถูกต้องตาม

ระเบียบและเอือ้ประโยชน์แก่บุคลากรทุกคนโดยไม่เลือก

ปฏิบัติ 

ผูบ้ริหารจัดให้มีการรายงานการดำเนินการทางวินัยและ

การลงโทษการสั่งพักราชการ และการสั่งให้ออกจาก

ราชการไว้ก่อนให้เป็นไปตามที่ระเบียบกฎหมายกำหนดไว้ 

4.62 

 

 

4.59 

 

 

4.64 

 

 

 

4.61 

.56 

 

 

.61 

 

 

.57 

 

 

 

.62 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
(�̅�) S.D. 

แปล

ความหมาย 

9 

 

10 

 

11 

 

12 

 

13 

 

 

โรงเรียนมีการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะครูและ

บุคลากรทางการศกึษาและยกย่องเชดิชูเกียรติแก่บุคลากร 

โรงเรียนมีการสนับสนุนส่งเสริมวนิัยคุณธรรม จริยธรรม

สำหรับครูและบุคลากรทางการศกึษา 

โรงเรียนดำเนินการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ 

จรรยาบรรณวิชาชีพใหเ้กิดกับครู และบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนมีการดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศกึษาเป็นประจำและต่อเนื่อง 

โรงเรียนมีการดำเนินโครงการ/กิจกรรมโรงเรียน

ดำเนนิการอย่างเป็นระบบ และมีการทำงานที่เข้มแข็งเน้น

การมสี่วนร่วมของบุคลากร 

4.60 

 

4.46 

 

4.52 

 

 

4.49 

 

4.59 

 

.62 

 

.71 

 

.60 

 

 

.63 

 

.58 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

14 โรงเรียนมีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา 

อย่างแท้จริงและต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุนให้ครู 

ผูป้กครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

4.55 .63 มากที่สุด 

 รวม 4.57 .46 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ในด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 12 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้โรงเรียนมกีารแต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบงานด้านบุคลากร

ของโรงเรียนโดยให้ปฏิบัติงานอย่างถูกต้องตามระเบียบและเอือ้ประโยชน์แก่บุคลากรทุก

คนโดยไม่เลือกปฏิบัติ (x̅ = 4.64) โรงเรียนจัดให้มีการเลื่อนขั้นเงินเดอืน การเปลี่ยน

ตำแหน่งให้สูงขึน้และการโยกย้ายครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นไปอย่างยุตธิรรม

และถูกต้องตามระเบียบ (x̅ = 4.62) และโรงเรียนมกีารจัดระบบข้อมูลบุคลากรโดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นระบบ สามารถสืบค้นได้อย่างรวดเร็ว และถูกต้อง (x̅ = 4.62) 

ตามลำดับ ส่วนข้อที่เหลือมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
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   4.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ในด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

ตาราง 17 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 มุกดาหาร ในด้านการบริหารงานทั่วไป 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ในด้านการบริหารงานท่ัวไป 
(�̅�) S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

 

 

6 

โรงเรียนมีการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัด

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรม  

มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรร 

ภูมปิัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

โรงเรียนดำเนินการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มี

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระหว่างชุมชนกับโรงเรียน 

โรงเรียนได้จัดกิจกรรมใหค้วามรู้ในด้านการวิจัยใหชุ้มชน

และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้แก่ชุมชน 

โรงเรียนระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากร

ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการ

ของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี

ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

โรงเรียนใหบ้ริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรอื

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

4.52 

 

4.49 

 

 

4.53 

 

 

4.54 

 

4.56 

 

 

 

4.54 

.65 

 

.69 

 

 

.64 

 

 

.67 

 

.66 

 

 

 

.66 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

7 

 

 

 

โรงเรียนจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม

การสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุม

ผูป้กครอง นักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วม

กิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 

4.49 

 

 

 

.70 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ในด้านการบริหารงานท่ัวไป 
(�̅�) S.D. 

แปล

ความหมาย 

8 

 

 

โรงเรียนใหก้ารสนับสนุนชุมชนให้มคีวามรูเ้พื่อพัฒนา

วิชาการ และแลกเปลี่ยนข้อมูลกันระหว่างโรงเรียนและ

ชุมชนและสถานบันอื่น ๆ 

4.48 

 

 

.70 

 

 

มาก 

 

 

9 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

11 

ผูบ้ริหารจัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่ม

ความพรอ้มให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ๆ 

ที่ร่วมจัดการศกึษา 

โรงเรียนร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น 

ร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 

โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนใหม้ีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบัน สังคมอื่น ๆ 

4.45 

 

 

 

 

4.43 

 

 

 

 

4.46 

.70 

 

 

 

 

.71 

 

 

 

 

.67 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

12 

 

 

 

 

13 

 

โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัวชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการ                   

ตามความเหมาะสมและจำเป็น 

โรงเรียนมีการดำเนินงานด้านธุรการ งานสารบรรณ          

การรับ-ส่งงานในหนา้ที่ราชการ 

4.37 

 

 

 

 

4.48 

 

.74 

 

 

 

 

.70 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ในด้านการบริหารงานท่ัวไป 
(�̅�) S.D. 

แปล

ความหมาย 

14 

 

โรงเรียนมีการดูแลบำรุงรักษาอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนเป็นประจำ 

4.50 

 

.66 

 

มาก 

 

15 

 

 

16 

 

17 

 

18 

ผูบ้ริหารและครูร่วมกันระดมทรัพยากรทางการศกึษาและ

ร่วมกันกำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

และงานด้านอื่น ๆ เพื่อปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้ดีขึน้ 

โรงเรียนมีการดำเนินงานในการจัดทำรายงานผลการ

จัดระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน 

โรงเรียนมีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร และการ

ประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรยีนหลายช่องทาง 

โรงเรียนมีการวางแผนการรับสมัครนักเรียน กำหนด

แผนการรับนักเรียนใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 

4.50 

 

 

4.51 

 

4.53 

 

4.53 

.65 

 

 

.65 

 

.64 

 

.64 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.49 .55 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ในด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.49) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 8 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก ดังนี ้โรงเรียนระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต

ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น (x̅ = 4.56) โรงเรียนให้บริการด้านวิชาการที่สามารถ

เชื่อมโยงหรอืแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ (x̅ = 4.54) และ 

โรงเรียนได้จัดกิจกรรมใหค้วามรู้ในด้านการวิจัยใหชุ้มชนและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้ห้แก่

ชุมชน (x̅ = 4.54) ตามลำดับส่วนข้ออื่น ๆ อยู่ในระดับมาก 
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ตอนที่ 3 เปรียบเทยีบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร และ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 
 

 1. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร ในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 
 

ตาราง 18 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษามุกดาหาร 

ปัจจัยการบรหิารโรงเรียน 

การดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig 
ผู้บริหาร 

(N=113) 

ครูผู้สอน 

(N=226) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านผูบ้ริหาร 4.66 .51 4.38 .59 4.435** .000 

2. ด้านครูผูส้อน 4.68 .48 4.47 .55 3.818** .000 

3. ด้านงบประมาณ 4.71 .42 4.46 .54 4.529** .000 

4. ด้านชุมชน 4.71 .43 4.43 .62 4.703** .000 

5. ด้านอาคารสถานที่ 
และสภาพแวดล้อม 

4.63 .52 4.37 .60 4.045** .000 

6. ด้านสื่อและเทคโนโลยี 4.64 .51 4.39 .58 3.975** .000 

รวม 4.67 .45 4.42 .54 4.527** .000 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 18 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหาร

โรงเรียน มคีวามเห็นมากกว่า ครูผูส้อน 

 ดังนัน้ การทดสอบสมมุตฐิานการวิจัยข้อที่ 2 “ปัจจัยการบริหารในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน” จากการทดสอบโดยใช้สถิตทิดสอบ t-test (t-test 

independent) พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัย

นีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

 2. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 
 

ตาราง 19 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษามุกดาหาร  

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

การดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig 
ผู้บริหาร 

(N=113) 

ครูผู้สอน 

(N=226) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การบริหารงานวิชาการ 4.61 .40 4.45 .44 3.444** .001 

2. การบริหารงานงบประมาณ 4.56 .53 4.52 .52 .722 .471 

3. การบริหารงานบุคคล 4.70 .34 4.50 .49 4.124** .000 

4. การบริหารงานทั่วไป 4.66 .45 4.40 .56 4.576** .000 

รวม 4.64 .36 4.46 .43 4.176** .000 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 19 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมมีความ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
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การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป มคีวามแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียน มีความเห็นมากกว่า ครูผู้สอน 

ส่วนด้านที่เหลือมีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ การทดสอบสมมุตฐิานการวิจัยข้อที่ 2 “ประสิทธิผลของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน” จากการทดสอบโดยใช้สถิตทิดสอบ t-test (t-test 

independent) พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัย

นีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 
 

ตอนที่ 4 เปรียบเทยีบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร และ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกดั

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน 
 

 1. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม

และรายด้าน 
 

ตาราง 20 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารในสังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน  

 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามขนาด 

 โรงเรียน 

ปัจจัยการบรหิาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. ด้านผูบ้ริหาร ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.056 

110.217 

116.273 

2 

336 

338 

3.028 

.328 

9.231** .000 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

2. ด้านครูผูส้อน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.830 

95.883 

99.713 

2 

336 

338 

1.915 

.285 

6.711** .001 

3. ด้านงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.181 

88.641 

92.822 

2 

336 

338 

2.090 

.264 

7.924** .000 

4. ด้านชุมชน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.561 

111.128 

114.689 

2 

336 

338 

1.780 

.331 

5.383** .005 

5. ด้านอาคาร

สถานที่และ

สภาพแวดล้อม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.503 

115.845 

119.348 

2 

336 

338 

1.752 

.345 

5.081** .007 

6. ด้านสื่อและ

เทคโนโลย ี

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.877 

107.060 

110.937 

2 

336 

338 

1.939 

.319 

6.084** .003 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.066 

91.283 

95.349 

2 

336 

338 

2.033 

.272 

7.483** .001 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 20 ปัจจัยการบริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  
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 ดังนัน้ การทดสอบสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 3 “ปัจจัยการบริหารในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามขนาด

โรงเรียน แตกต่างกัน” จากการทดสอบโดยใช้สถิตทิดสอบ F-test แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย ได้ทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่ โดยผูว้ิจัยใช้วธิีของ LSD ในการวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ตามความ

เหมาะสม พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยนีจ้งึ

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ดังตาราง 21 

 

ตาราง 21 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของปัจจัยการบริหารในสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ปัจจัยการบรหิาร 
ขนาด

โรงเรยีน 
 

ขนาดโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

1. ด้านผูบ้ริหาร 

 

 x̅ 4.36 4.61 4.78 

ขนาดเล็ก 4.36 - -.24** -.41** 

ขนาดกลาง 4.61 - - -.17 

ขนาดใหญ่ 4.78 - - - 

2. ด้านครูผูส้อน 

 

 x̅ 4.45 4.65 4.75 

ขนาดเล็ก 4.45 - -.19** .32* 

ขนาดกลาง 4.65 - - -.13 

ขนาดใหญ่ 4.75 - - - 

3. ด้านงบประมาณ  x̅ 4.45 4.65 4.83 

ขนาดเล็ก 4.45 - -.19** -.37** 

ขนาดกลาง 4.65 - - -.18 

ขนาดใหญ่ 4.83 - - - 

4. ด้านชุมชน 

 

 x̅ 4.44 4.62 4.82 

ขนาดเล็ก 4.44 - -.17** -.37* 

ขนาดกลาง 4.62 - - -.20 

ขนาดใหญ่ 4.82 - - - 



146 

ตาราง 21 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิาร 
ขนาด

โรงเรยีน 
 

ขนาดโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

5. ดา้นอาคาร

สถานที่และ

สภาพแวดล้อม 

 x̅ 4.38 4.53 4.80 

ขนาดเล็ก 4.38 - -.15* -.41** 

ขนาดกลาง 4.53 - - -.26 

ขนาดใหญ่ 4.80 - - - 

6. ด้านสื่อและ

เทคโนโลย ี

 

 x̅ 4.40 4.65 4.83 

ขนาดเล็ก 4.40 - -.16* -.43** 

ขนาดกลาง 4.65 - - -.26 

ขนาดใหญ่ 4.83 - - - 

รวม 

 x̅ 4.41 4.60 4.81 

ขนาดเล็ก 4.41 - -.18** -.39** 

ขนาดกลาง 4.60 - - -.20 

ขนาดใหญ่ 4.81 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

       ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 21 ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

  ด้านผู้บริหารและด้านงบประมาณ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่

ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีความเห็นนอ้ยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่

ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ด้านครูผูส้อนและด้านชุมชน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่

ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามเห็นน้อยกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่

ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผู้บริหาร
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โรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามเห็นน้อยกว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

  ด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมและด้านสื่อและเทคโนโลยี พบว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามเห็นนอ้ยกว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กมี

ความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 2. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

 

ตาราง 22 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามุกดาหาร  

 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ประสิทธิผล 

ของโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. การบริหารงาน

วิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.377 

60.004 

64.381 

2 

336 

338 

2.188 

.179 

12.254** .000 

2. การบริหารงาน

งบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

11.785 

83.245 

95.031 

2 

336 

338 

5.893 

.248 

23.784** .000 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ประสิทธิผล 

ของโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

3. การบริหารงานบุคคล 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.604 

66.701 

72.304 

2 

336 

338 

2.802 

.199 

14.114** .000 

4. การบริหารงานทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.753 

97.809 

101.562 

2 

336 

338 

1.877 

.291 

6.447** .002 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.101 

54.213 

59.314 

2 

336 

338 

2.550 

.161 

15.807** .000 

  

 จากตาราง 22 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน มีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิีของ 

LSD  

 ดังนัน้ การทดสอบสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 3 “ประสิทธิผลของโรงเรียน            

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามุกดาหาร จำแนกตามขนาด

โรงเรียนแตกต่างกัน” จากการทดสอบโดยใช้สถิตทิดสอบ F-test แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย ได้ทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่ โดยผูว้ิจัยใช้วธิีของ LSD ในการวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ตามความ

เหมาะสม พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยนีจ้งึ

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ประสิทธิผล 

ของโรงเรยีน 

ขนาด

โรงเรยีน 
 

ขนาดโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

1. การบริหารงาน

วิชาการ 

 

 x̅ 4.42 4.59 4.90 

ขนาดเล็ก 4.42 - .16** -.47** 

ขนาดกลาง 4.59 - - -.31** 

ขนาดใหญ่ 4.90 - - - 

2. การบริหารงาน

งบประมาณ 

 

 x̅ 4.38 4.73 4.94 

ขนาดเล็ก 4.38 - -.34** -.56** 

ขนาดกลาง 4.73 - - -.21 

ขนาดใหญ่ 4.94 - - - 

3. การบริหารงาน

บุคคล 

 x̅ 4.46 4.69 4.89 

ขนาดเล็ก 4.46 - -.23** -.42** 

ขนาดกลาง 4.69 - - -.19 

ขนาดใหญ่ 4.89 - - - 

4. การบริหารงานทั่วไป  x̅ 4.41 4.57 4.83 

ขนาดเล็ก 4.41 - -.16** -.41** 

ขนาดกลาง 4.57 - - -.25 

ขนาดใหญ่ 4.83 - - - 

รวม 

 x̅ 4.42 4.63 4.88 

ขนาดเล็ก 4.42 - -.20** -.45** 

ขนาดกลาง 4.63 - - -.25* 

ขนาดใหญ่ 4.88 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 23 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามเห็นน้อยกว่าผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง มคีวามเห็น

น้อยกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  การบริหารงานวิชาการพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  การบริหารงานงบประมาณการบริหารงานบุคคลการบริหารงานทั่วไปพบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามเห็นนอ้ยกว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความเห็นไม่แตกต่างกัน  

 

ตอนที่ 5 เปรียบเทยีบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร และ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 
 

 1. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 24 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารในสังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน  

 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตาม 

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติ 

ปัจจัยการบรหิาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. ด้านผูบ้ริหาร ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.507 

113.766 

116.273 

2 

336 

338 

1.253 

.339 

3.702* .026 

2. ด้านครูผูส้อน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.665 

98.047 

99.713 

2 

336 

338 

.833 

.292 

2.853 .059 

3. ด้านงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.660 

90.162 

92.822 

2 

336 

338 

1.330 

.268 

4.956** .008 

4. ด้านชุมชน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.155 

109.534 

114.689 

2 

336 

338 

2.577 

.326 

7.906** .000 

5. ด้านอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.417 

115.931 

119.348 

2 

336 

338 

1.709 

.345 

4.952** .008 

6. ด้านสื่อและ

เทคโนโลย ี

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.212 

108.726 

110.937 

2 

336 

338 

1.106 

.324 

3.417* .034 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.779 

92.569 

95.349 

2 

336 

338 

1.390 

.276 

5.044** .007 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 24 ปัจจัยการบริหารในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้น

ผูบ้ริหาร และด้านเทคโนโลยี มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ด้านงบประมาณ ดา้นชุมชน ดา้นอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจงึได้นำไป

เปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิขีอง LSD  

 ดังนัน้ การทดสอบสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 4 “ปัจจัยการบริหาร ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน” จากการทดสอบโดยใช้สถิตทิดสอบ F-test 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ย ได้ทำการทดสอบเป็นรายคู่ โดยผูว้ิจัยใช้วธิีของ LSD ในการวิเคราะห์ความ

แตกต่างรายคู่ตามความเหมาะสม พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ           

ที่ระดับ .01 ผลการวิจัยนี้จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ดังตาราง 25 

 

ตาราง 25 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของปัจจัยการบริหารในสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ 

 ในการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยการบรหิาร 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อ
ยก

ว่า
 5

 ป
 ี

ระ
หว

่าง
 5

-1
0 

ป ี

มา
กก

ว่า
 1

0 
ปี 

1. ด้านผูบ้ริหาร 

 

 x̅ 4.37 4.52 4.57 

น้อยกว่า 5 ปี 4.37 - -14* -.19* 

ระหว่าง 5-10 ปี 4.52 - - -.04 

มากกว่า 10 ปี 4.57 - - - 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิาร 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อ
ยก

ว่า
 5

 ป
 ี

ระ
หว

่าง
 5

-1
0 

ป ี

มา
กก

ว่า
 1

0 
ปี 

3. ด้านงบประมาณ  x̅ 4.44 4.58 4.66 

น้อยกว่า 5 ปี 4.44 - -.13* -.21** 

ระหว่าง 5-10 ป ี 4.58 - - -.07 

มากกว่า 10 ปี 4.66 - - - 

4. ด้านชุมชน 

 

 x̅ 4.39 4.56 4.70 

น้อยกว่า 5 ปี 4.39 - -.16* -.30** 

ระหว่าง 5-10 ป ี 4.56 - - -.13 

มากกว่า 10 ปี 4.70 - - - 

5. ดา้นอาคาร

สถานที่และ

สภาพแวดล้อม 

 x̅ 4.34 4.52 4.56 

น้อยกว่า 5 ปี 4.34 - -.18* -.22** 

ระหว่าง 5-10 ป ี 4.52 - - -.03 

มากกว่า 10 ปี 4.56 - - - 

6. ด้านสื่อและ

เทคโนโลย ี

 

 x̅ 4.38 4.52 4.57 

น้อยกว่า 5 ปี 4.38 - -.13 -.19* 

ระหว่าง 5-10 ป ี 4.52 - - -.05 

มากกว่า 10 ปี 4.57 - - - 

รวม 

 x̅ 4.39 4.55 4.61 

น้อยกว่า 5 ปี 4.39 - -.15* -.21** 

ระหว่าง 5-10 ป ี 4.55 - - -.06 

มากกว่า 10 ปี 4.61 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 25 ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยรวมพบว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี มีความเห็นน้อย

กว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 5-10 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี มคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลือไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  ด้านผู้บริหาร พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 5-10 ปี และมากกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลือไม่แตกต่างกัน 

  ด้านงบประมาณ ดา้นชุมชน ดา้นอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี มี

ความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ระหว่าง 5-10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี มีความเห็นนอ้ยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  ด้านสื่อและเทคโนโลยี พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี มีความเห็นนอ้ยกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่

ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

 2. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหารจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 26 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามุกดาหาร  

 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ประสิทธิผล 

ของโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. การบริหารงาน

วิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.165 

61.216 

64.381 

2 

336 

338 

1.582 

.182 

8.686** .000 

2. การบริหารงาน

งบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.114 

94.917 

95.031 

2 

336 

338 

.057 

.282 

.202 .818 

3. การบริหารงาน

บุคคล 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.359 

71.945 

72.304 

2 

336 

338 

.180 

.214 

.839 .433 

4. การบริหารงาน

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.151 

98.411 

101.562 

2 

336 

338 

1.575 

.293 

5.379** .005 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.584 

57.730 

59.314 

2 

336 

338 

.792 

.172 

4.610* .011 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น             
รายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการ และการบริหารงานทั่วไป มคีวามแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนที่เหลือไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจึงได้นำไปเปรียบเทียบ
รายคู่ โดยใช้วธิีของ LSD  
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 ดังนัน้ การทดสอบสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 4 “ประสิทธิผลของโรงเรียน                

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามุกดาหาร จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน” จากการทดสอบโดยใช้สถิตทิดสอบ F-test 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ย ได้ทำการทดสอบเป็นรายคู่ โดยผูว้ิจัยใช้วธิีของ LSD ในการวิเคราะห์ความ

แตกต่างรายคู่ตามความเหมาะสม พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ           

ที่ระดับ .01 ผลการวิจัยนี้จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ดังตาราง 27 
 

ตาราง 27 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 
 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ 
 ในการปฏิบัติงาน 
 

ประสิทธิผลของ

โรงเรยีน 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 
 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
น้อ

ยก
ว่า

 5
 ป

 ี

ระ
หว

่าง
 5

-1
0 

ป ี

มา
กก

ว่า
 1

0 
ปี 

1. การบริหารงาน
วิชาการ 
 

 x̅ 4.39 4.55 4.62 

น้อยกว่า 5 ปี 4.39 - -.15* -.23** 
ระหว่าง 5-10 ปี 4.55 - - -.07 

มากกว่า 10 ปี 4.62 - - - 

4. การบริหารงาน
ทั่วไป 

 x̅ 4.38 4.53 4.61 
น้อยกว่า 5 ปี 4.38 - -.15 -.23** 

ระหว่าง 5-10 ปี 4.53 - - -.07 

มากกว่า 10 ปี 4.61 - - - 

รวม 

 x̅ 4.44 4.55 4.60 
น้อยกว่า 5 ปี 4.44 - -.11* -.16** 

ระหว่าง 5-10 ปี 4.55 - - -.04 

มากกว่า 10 ปี 4.60 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 27 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยรวม 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี  

มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ระหว่าง 5-10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  การบริหารงานวิชาการ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี มีความเห็นนอ้ยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 5-10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี 

มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  การบริหารงานทั่วไป พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี มีความเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลือไม่

แตกต่างกัน 
 

ตอนที่ 6 วเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
 

ตาราง 28 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน 

 ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 
X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 1            

X1 .928** 1           

X2 .934** .882** 1          

X3 .931** .817** .873** 1         

X4 .915** .786** .786** .866** 1 .       

X5 .932** .836** .820** .837** 845** 1       

X6 .956** .867** .882** .863** .845** .871** 1      
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 
X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

Y .929** .852** .855** .870** .858** .872** .892** 1     

Y1 .843** .791** .757** .770** .784** .793** .813** .941** 1    

Y2 .365** .360** .345** .327** .299** .352** .356** .580** .505** 1   

Y3 .728** .669** .742** .741** .638** .637** .677** .831** .694** .389** 1  

Y4 .983** .875** .869** .905** .943** .948** .954** .922** .842** .350** .686** 1 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 28 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม (RXY = 

.929) มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยการ

บริหาร ทั้ง 6 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า  

  ด้านผู้บริหาร มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (RX1Y = .852) 

  ด้านครูผูส้อนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (RX2Y = .855) 

  ด้านงบประมาณมีความสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (RX3Y = .870) 

  ด้านชุมชนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (RX4Y = .858) 

  ด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RX5Y = .872) 
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  ด้านสื่อและเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 (RX6Y = .892) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนด้วยกันเอง 

พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (X) ได้แก่ ด้านครูผู้สอน (X2) กับด้านสื่อและเทคโนโลยี 

(X6) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .882 ด้านผู้บริหาร 

(X1) กับด้านครูผูส้อน (X2) และด้านครูผู้สอน (X2) กับด้านสื่อและเทคโนโลยี (X6) มี

ความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากัน คือ มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ .882 ด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม (X5) กับ ดา้นสื่อและ

เทคโนโลยี (X6) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอื มีค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .871 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิผลของโรงเรียนด้วยกันเอง 

พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปร

ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ (Y1) กับ การบริหารงานทั่วไป 

(Y4) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .842 การบริหารงาน

วิชาการ (Y1) กับการบริหารงานบุคคล (Y3) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือมคี่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .694 การบริหารงานบุคคล (Y3) กับ การบริหารงานทั่วไป 

(Y4) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .686 

 ดังนัน้ การทดสอบสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 5 “ปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” จากการ

ทดสอบโดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

โดยรวม (RXY = .929) มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้  
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ตอนท่ี 7 วเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ในจังหวัดนครพนม โดยรวม 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

ด้านสื่อและ

เทคโนโลยี (X6) 

.892 .796 .796 .201 .038 .275 5.223** .000 

ด้านงบประมาณ 

(X3) 

.914 .836 .835 .154 .038 .193 4.055** .000 

ด้านอาคาร

สถานที่และ

สภาพแวดล้อม 

(X5) 

.924 .853 .852 .137 .033 .194 4.095** .000 

ด้านผู้บริหาร (X1) .927 .859 .857 .116 .031 .162 3.716** .000 

ด้านชุมชน (X4) .930 .864 .862 .121 .033 .168 3.664** .000 

a = 1.247 S.E.YX = ±.15545 

      ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 29 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์ 
จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 คือด้านสื่อและเทคโนโลยี (X6) ด้านงบประมาณ (X3) ด้านอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม (X5) ด้านผู้บริหาร (X1) และด้านชุมชน (X4) 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านสื่อและเทคโนโลยี (X6) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .275 รองลงมา ด้านงบประมาณ (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .193 ด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม (X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .194 ด้านผู้บริหาร (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .162 และด้านชุมชน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ์ เท่ากับ .168 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

โดยรวม ได้ร้อยละ 86.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 

±.15545 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y = 1.247 + .201 (X6) + .154 (X3) + .137 (X5) + .116 (X1) + .121 (X4) 

  Z = .275 (Z6) + .193 (Z3) + .194 (Z5) + .162 (Z1) + .168 (Z4) 

 ดังนัน้ การทดสอบสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 6 “ปัจจัยการบริหารอย่างนอ้ย 1 

ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน” จากการ

ทดสอบโดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 

ด้าน พบว่า ม ี5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 
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ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 มุกดาหาร ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

ด้านสื่อและ

เทคโนโลยี (X6) 

.813 .662 .661 .202 .056 .265 3.632** .000 

ด้านชุมชน (X4) .833 .694 .692 .170 .045 .227 3.803** .000 

ด้านผู้บริหาร (X1) .845 .714 .711 .180 .046 .242 3.916** .000 

ด้านอาคาร

สถานที่และ

สภาพแวดล้อม 

(X5) 

.848 .719 .715 .123 .050 .168 2.481** .000 

a = 1.475 S.E.YX = ±.23284 
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการ ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านสื่อ

และเทคโนโลยี (X6) ด้านชุมชน (X4) และด้านผูบ้ริหาร (X1) และมี จำนวน 1 ด้านที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการ ได้อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 คือ ด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม (X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านสื่อและเทคโนโลยี (X6) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .265 รองลงมา ด้านชุมชน (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .227 ด้านผู้บริหาร (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ์ เท่ากับ .242 ด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .168 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
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มุกดาหาร ด้านการบริหารงานวิชาการ ได้รอ้ยละ 71.50 และมีความคลาดเคลื่อน 

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.23284 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y = 1.475 + .202 (X6) + .170 (X4) + .180 (X1) + .123 (X5) 

  Z = .265 (Z6) + .227 (Z4) + .242 (Z1) + .168 (Z5) 

 

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 ของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 มุกดาหาร ในด้านการบริหารงบประมาณ 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

ด้านผู้บริหาร 

(X1) 

.360 .130 .127 .326 .046 .360 7.092** .000 

a = 3.081 S.E.YX = ±.49535 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการบริหาร

งบประมาณ ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือด้านผู้บริหาร (X1) 

  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .360 ซึ่งตัวแปรนี ้สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

ได้รอ้ยละ 12.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.49535  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y = 3.081 + .326 (Y1)  

  Z = .360 (Z1)  
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 ของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 มุกดาหาร ในด้านการบริหารงานบุคคล 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

ด้านครูผูส้อน(X2) .742 .550 .549 .338 .061 .396 5.504** .000 

ด้านงบประมาณ (X3) .766 .587 .586 .349 .064 .395 5.488** .000 

a = 1.453 S.E.YX = ±.29812 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 32 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการบริหารงานบุคคลได้

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ด้านครูผูส้อน (X2) และด้านงบประมาณ (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด ด้านครูผูส้อน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .396 รองลงมา คือ ด้านงบประมาณ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ 

เท่ากับ .396 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้รอ้ยละ 58.60 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.29812 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y = 1.453 + .338 (X2) + .349 (X3) 

  Z = .396 (Z2) + .395 (Z3) 
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 ของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 มุกดาหาร ในด้านการบริหารงานทั่วไป 

ตัวแปร

พยากรณ ์

 

R 
R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

ด้านสื่อและ

เทคโนโลยี (X6) 

.954 .911 .91 0.359 .007 .375 50.231** .000 

ด้านชุมชน (X4) .988 .976 .976 0.317 .006 .337 53.823** .000 

ด้านอาคาร

สถานที่และ

สภาพแวดล้อม 

(X5) 

.998 .997 .997 0.29 .006 .314 48.945** .000 

ด้านงบประมาณ 

(X3) 

.999 .997 .997 0.053 .007 .051 7.167** .000 

ด้านครูผู้สอน 

(X2) 

.999 .997 .997 -0.05 .007 -

.050 

-6.710** .000 

ด้านผู้บริหาร 

(X1) 

.999 .99

8 

.997 0.022 .006 .024 3.640** .000  

a = .041S.E.YXt = ±.02755 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 33 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 6 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ในด้านการ

บริหารงานทั่วไปได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านสื่อและเทคโนโลยี (X6) 

ด้านชุมชน (X4) ด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม (X5) ด้านงบประมาณ (X3) ด้าน

ครูผูส้อน (X2) ด้านผูบ้ริหาร (X1)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านสื่อและเทคโนโลยี (X6) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .375 รองลงมา คือ ด้านชุมชน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
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พยากรณ์ เท่ากับ .337 ด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .314 ด้านงบประมาณ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .051 

ด้านผู้บริหาร (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .024 ด้านครูผูส้อน (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -.050 ซึ่งตัวแปรทั้ง 6 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารใน

ด้านการบริหารงานทั่วไป ได้รอ้ยละ 99.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ ±.02755 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y = .041 + .359 (X6) + .317 (X4) + .290 (X5) + .053 (X3) + -.050 (X2) + 

.022 (X1) 

  Z = .375 (Z6) + .337 (Z4) + .314 (Z5) + .051 (Z3) + -.050 (Z2) + .024 

(Z1) 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 
 

 ผูว้ิจัยได้นำปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารในด้านที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน มาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้น

นำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา นำเสนอ ดังตาราง 34 
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ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารเพื่อหาแนวทางการพัฒนา

 ปัจจัยการบริหาร 
 

ปัจจัยการบรหิาร 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

สรุปผลการพัฒนา 
มีอำนาจพยากรณ์ 

1. ด้านผูบ้ริหาร ✓ ✓ 

2. ด้านครูผูส้อน   

3. ด้านงบประมาณ ✓ ✓ 

4. ด้านชุมชน ✓ ✓ 

5. ด้านอาคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อม 

✓ ✓ 

6. ด้านสื่อและเทคโนโลยี ✓ ✓ 

✓ จำเป็นต้องพัฒนา 

 ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

 

 จากตาราง 34 พบว่า ปัจจัยการบริหารมีจำนวน 5 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ดา้นผูบ้ริหาร ด้านงบประมาณ ด้านชุมชน ด้านอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อมและด้านสื่อและเทคโนโลยี ผูว้ิจัยได้นำมาร่างหาแนวทางพัฒนา

โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อหาแนวทางการพัฒนา จากนั้นจึงนำมา

วิเคราะห์เพือ่เสนอแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางหรอืวิธีการในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านผูบ้ริหาร สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

   “...ผูบ้ริหารกับงานวิชาการเป็นของคูก่ัน ผูบ้ริหารเก่งอย่างอื่นไม่สูเ้ก่ง

งานวิชาการ งานวิชาการเป็นงานหลักของผูบ้ริหาร ผู้บริหารต้องรูแ้ละเข้าใจงานวิชาการ 

ผูบ้ริหารต้อง Strong หลักสูตรก็ต้องรู ้งานวิชาการก็ตอ้งรู ้การเรียนการสอนก็ต้องรู้ การ

ผลติสื่อก็ตอ้งรู้ เป็นผู้นําทางวิชาการต้องพัฒนาในทุก ๆ เรื่อง...”  

 (ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564)  
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   “...แนวทางในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ในการบริหารงานวิชาการ  

ในโรงเรยีนนั้นควรจัดให้มีการศกึษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและมีการนเิทศ 

ติดตามผล...” 

(สายันต ์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

   “... งานปัจจัยการบริหารเป็นงานหลัก หัวใจหลัก ผู้บริหารต้องแสดง

ตนเอง เป็นผู้นํา เช่น เรื่องการปรับปรุงหลักสูตร มกีารประชุมและอธิบายความเป็นมา

อย่างไร ใหค้รูได้แสดงความคิดเห็นก่อนและผูบ้ริหารแนะนํา เป็นตน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนต้อง

มภีาวะผูน้ําทางวิชาการสูง มีความรู้ศกึษาพัฒนาตนเอง มีภูมิรู้มากกว่าคนอื่นใส่ใจงาน

วิชาการเป็นงานหลักงานแรก ...”  

 (วิหาญ  พละพร, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

   “... ผูบ้ริหารถือเป็นผู้นํา ที่จะรูปขอบข่ายงานวิชาการอย่างชัดเจน 

โดยเฉพาะทักษะด้านความเป็นผู้มีความคิดรวบยอด เสนอแนวทางการพัฒนา ดังนี้ การ

บริหารงานวิชาการให้มีความรู้และเป็นผูน้ําทางวิชาการ ทักษะ มปีระสบการณ์ ด้านการ

บริหารวิชาการ สามารถแก้ปัญหางานวิชาการได้ดี มวีิสัยทัศน์ทางการศกึษา กว้างไกล  

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ...” 

(ฉวีวรรณ  มีสต,ิ สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564)  
 

   “... งานบริหารวิชาการถือเป็นหัวใจสําคัญในการจัดการเรียนการสอน 

ของแตล่ะโรงเรียน โรงเรียนจะต้องพัฒนาส่งเสริมงานวิชาการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

อ่านออกเขียนได้ มีผลสัมฤทธิ์ที่ดี คุณธรรมจริยธรรมต่าง ๆ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่

สําคญัทุกฝ่ายต้องมสี่วนร่วม ตั้งแต่ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศกึษา 

ผูป้กครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการผลักดันงานวิชาการ ...” 

(ชาติชาย  ก่อคุณ, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2564)  
 

   “... งานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรยีน ผู้บริหารต้องเป็นหลัก เป็นผู้รู้ 

ในด้านวิชาการ มแีนวทางในการพัฒนาผู้บริการ คอื อบรมเชิงปฏิบัติการ ต้องเป็นผูน้ํา 

ทางวิชาการ ศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเอง ศกึษาดูงานผู้บริหารที่ประสบความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ ...” 

 (กานต์  นักลำ, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 
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   “... ผูบ้ริหารจะมอบหมายให้ครูทั้ง 4 กลุ่มงานได้ปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ความสามารถโดยผู้บริหารจะเป็นผู้ให้คําแนะนํา และช่วยเหลอืในการดําเนินงาน 

คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครองตอ้งมีสว่นรว่มทุกครั้ง โดยเฉพาะเวลาทําแผนปฏิบัติ

การประจำปี จัดโครงการต่าง ๆ ...”  

(อุดม  ส่วยโสภา, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

   “... ผูบ้ริหารควรเป็นผู้นําทั้ง 4 กลุ่มงาน โดยเฉพาะงานวิชาการที่จะ

นําพาโรงเรียนไปสู่ความสําเร็จโดยให้ทุกคนมสี่วนรว่ม ครู ผู้ปกครอง นักเรียน 

คณะกรรมการสถานศกึษา ...”  

 (วราภา  สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

   “... แนวทางในการพัฒนาผู้บริหารในการทั้ง 4 กลุ่มในโรงเรยีน ผู้บริหาร

ต้องเป็นผู้นํา เป็นผู้รู้ จากการลงมือปฏิบัติ การอบรม การศกึษา หาความรู้ดว้ยตนเอง 

สามารถชี้แนวทางในด้านต่าง ๆ ให้ครูได้...”  

(ขนิตา  จันปุ่ม, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2564)  
 

   “... ผูบ้ริหารเป็นผู้นําในทุก ๆ ดา้นโดยเฉพาะด้านวิชาการ ต้องเป็นผู้รู้ลึก

รู้จรงิ ให้คําปรึกษาแนะนํา แนวทางในงานวิชาการได้ และใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในการทํางาน 

รวมทั้งงานทั้ง 4 กลุ่มงานใหเ้ข้าใจร่วมกัน ...” 

(หยาดทิพย์  ซีซอง, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

  จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่าน สามารถสังเคราะห์ข้อเสนอแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนด้านผูบ้ริหาร ดังตาราง 35 
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ตาราง 35 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ด้านผู้บริหาร 
 

      ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

แนวทางพัฒนา คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

คน
ที่ 

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้นำ

ทางดา้นโดยเฉพาะงาน 

วิชาการ 

✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

2. มีการศกึษาดูงาน การ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ มีการ

นิเทศ ตดิตามผล 

 ✓ - - - ✓ - - ✓ - 3 30 

3. ควรเข้ารับการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เกี่ยวกับการ

บริหารการศกึษาและงาน

ในหน้าที่ทั้ง 4 กลุ่มงานให้

เข้าใจ 

 - - - - ✓ - - ✓ ✓ 3 30 

4. ควรใหทุ้กคนมสี่วนร่วม

ในงาน 4 กลุ่มตั้งแต่

ผูบ้ริหารครูผู้สอน 

คณะกรรมการสถานศกึษา  

ผูป้กครอง ชุมชน 

- - - - ✓ - ✓ ✓ - - 3 30 

5. ทําแผนปฏิบัติการ

ประจำปีจัดโครงการต่าง ๆ 

จัดทําแผนต่าง ๆ 

  ✓    ✓    2 20 

 

 จากตาราง 35 การสังเคราะห์แนวทางปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน จากการเสนอแนะแนวทางผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านผู้บริหาร จำนวน 10 ท่าน                

ใช้เกณฑ์ร้อยละ 40 ในการคัดเลือกสามารถสรุปเป็นแนวทางได้ดังนี้ 
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   1. ควรศึกษาหาความรูด้วยตนเอง รอบรู้ทุกเรื่องเป็นผู้นําในการบริหาร
การศกึษา ต้องรปูและเข้าใจในบทบาทงานในหน้าที่ 
   2. ควรเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับการบริหารการศกึษาและ
งานในหน้าที มีการนเิทศตดิตามผลในการดําเนินงานบริหารการศกึษาของโรงเรียนทุก
ประการศกึษา  
   3. ควรใหทุ้กคนมสี่วนรว่มในงานวิชาการตัง้แต่ผูบ้ริหารครูผู้สอน 
คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครองชุมชน 
  2. แนวทางหรอืวิธีการในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน ในด้านงบประมาณ สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

    “... ต้องตระหนักเสมอว่าในส่วนของรัฐที่จัดสรรให้ตอ้งเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดแต่เงนินอกงบประมาณสามารถไปใช้จ่ายในส่วนอื่น ๆ ผูบ้ริหารจะต้องมี
ทักษะในการระดมทุนเพื่อความคล่องตัวในการบริหารงาน...”  

(ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...ศกึษาองค์กรที่มกีารปฏิบัติงานที่เป็นเลิศแล้วนำแนวทางที่ปฏิบัติ
มาพัฒนาในโรงเรยีน และจัดอบรมให้ความรู้ในการบริหารงานงบประมาณจัดให้มีการ
นิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง...” 

(สายันต ์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...ให้หน่วยงานอื่นได้มามีส่วนร่วมในการพัฒนาและวางแผนการ
พัฒนางานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดเครือข่ายในชุมชน...” 

(วิหาญ  พละพร, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...ทำแผนปฏิบัติการเพื่อให้เกิดการทำงานร่วมกันและมีการรายงาน
อย่างต่อเนื่องและทุกขั้นตอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ...” 

 (ฉวีวรรณ  มีสติ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...ปัจจัยการบริหารคือการระดมทุนเพื่อพัฒนา โดยเริ่มจากศิษย์เก่า 
ผูป้กครองนักเรียนและหน่วยงานต่าง ๆ ร่วมกันดำเนินการร่วมกันใช้ทรัพยากรที่มีใหเ้กิด
ประโยชน์คุ้มค่ามากที่สุด...” 

(ชาติชาย  ก่อคุณ, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2564) 
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    “...ควรพิจารณาเงินจัดสรรจากรัฐแล้วมาแบ่งและจัดสรรตามความ

จำเป็นในแต่ละงานมกีารใช้ทรัพยากรใหคุ้้มค่า และเกิดประสทิธิภาพ...” 

(กานต์  นักลำ, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...ศกึษารูปแบบการบริหารงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

จากหน่วยงานหรอืสถานศกึษาที่มคีวามเป็นเลิศนำมาพัฒนาตามบริบทของโรงเรียน...”    

(อุดม  ส่วยโสภา, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...มีการกำหนดแนวทาง วางแผนการการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 

ระดมทุนทรัพยากร มีความ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพ...” 

             (วราภา  สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “... มีการสำรวจความพึงพอใจจากผู้เกี่ยวข้องและผูร้ับผดิชอบและ

นำผลไปปรับปรุงในการพัฒนางานในปีต่อไป...”  

(ขนิตา  จันปุ่ม, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...จัดสรรงบประมาณให้ตามความจำเป็นของแต่ละโครงการสร้าง

ความเช่ือมั่นในองค์กรให้มีแนวคิดที่ไปในทิศทางเดียวกันเห็นคุณค่างบประมาณที่ได้และใช้

จ่ายตามความเหมาะสมและเกิดประสทิธิภาพสูงสุด...” 

 (หยาดทิพย์  ซีซอง, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2564 
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

 โรงเรียนด้าน ดา้นงบประมาณ 
 

      ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

แนวทางพัฒนา คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

คน
ที่ 

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างให้

คุ้มค่า และใหเ้กิดมี

ประสิทธิภาพ 

✓ - - - ✓ ✓ - ✓  ✓ 5 50 

2. ควรใช้งบประมาณที่ได้

จัดสรรจากรัฐ ให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

✓ - - - ✓ - - ✓ - ✓ 4 40 

3. ผูบ้ริหารตอ้งมคีวาม 

สามารถในการระดมทุน

ทรัพยากร เพื่อสร้างความ

คล่องตัวในการบริหาร 

✓ - - - ✓ - - ✓ - - 3 30 

4. ศกึษารูปแบบการบริหาร

งบประมาณและทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา จากหน่วยงานหรอื

สถานศกึษาที่มคีวามเป็นเลิศ 

- ✓ ✓ - - - ✓ - - - 3 30 

5. ควรมีการควบคุม

งบประมาณที่มปีระสิทธิภาพ 

รัดกุม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

- - - - ✓ ✓ - ✓ - - 3 30 

6. การสำรวจความพึงพอใจ

จากผู้เกี่ยวข้องและ

ผูร้ับผิดชอบ 

- - - - - - - - ✓ - 1 10 
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 จากตาราง 36 การสังเคราะห์แนวทางปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน จากการเสนอแนะแนวทางผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านงบประมาณ จำนวน 10 ท่าน           

ใช้เกณฑ์ร้อยละ 40 ในการคัดเลือกสามารถสรุปเป็นแนวทางได้ดังนี้ 

   1. ใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างใหคุ้้มค่า และใหเ้กิดมปีระสิทธิภาพ 

   2.  ควรใช้งบประมาณที่ได้จัดสรรจากรัฐ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

   3.  ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการระดมทุน เพื่อสรา้งความคล่องตัว

ในการบริหาร 

   4.  ศกึษารูปแบบการบริหารงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

จากหน่วยงานหรอืสถานศกึษาที่มคีวามเป็นเลิศ 

   5.  การสำรวจความพึงพอใจจากผู้เกี่ยวข้องและผูร้ับผิดชอบ 

 

 3.  แนวทางหรอืวิธีการในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ด้านชุมชน สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

  “... ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสำคัญกับชุมชนรับฟังความคิดเห็นในการที่จะ

พัฒนาการศกึษาให้ได้มาตรฐาน ...”  

 (ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

  “...ควรจัดใหม้ีการศกึษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ในโรงเรยีนที่ชุมชน 

สถานศกึษาที่เป็นแบบอย่าง ...” 

(สายันต ์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564)  
 

  “...ชุมชนแห่งการเรียนรู้ควรให้ครู นักเรียนได้ทำกิจกรรมร่วมกันให้เกิด

ความร่วมมอืกันในโรงเรียนและชุมชน...”  

 (วิหาญ  พละพร, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564)  
 

  “... ผูป้กครองควรมบีทบาทสำคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้

ผูป้กครองร่วมเป็นเครอืข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ...” 

 (ฉวีวรรณ  มีสติ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564) 
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  “... ร่วมพัฒนาชุมชนให้เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ เป็นเครือข่ายในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้...”  

   (ชาติชาย  ก่อคุณ, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2564)  
 

  “...ชุมชน กรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการเครอืข่ายผู้ปกครองควรมี

บทบาทสำคัญในการพัฒนาการศกึษาให้มคีุณภาพโดยการประสานความร่วมมือกันใหเ้ป็น

ระบบ...”  

(กานต ์ นักลำ, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

  “... การประสานงานร่วมกันระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน พลังบวร จะทำให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และศกึษาโรงเรียนที่มกีิจกรรมร่วมกับ

ชุมชนที่ดีเด่น ...”  

(อุดม  ส่วยโสภา, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

  “... ครู ผู้ปกครอง นักเรียน คือหัวใจหลักของการศกึษา ผู้บริหารโรงเรียน

ควรใหค้วามสำคัญและให้บทบาทหนา้ที่อย่างเต็มที่ในการทำงานเป็นเครือข่ายในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ...”  

(วราภา  สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

  “...  ชุมชนที่ดีควรมีการประสานการทำงานร่วมกันมีกิจกรรมที่ทำร่วมกัน

ผูบ้ริหารจงึมบีทบาทสำคัญที่จะประสานการทำงานให้มีประสิทธิภาพ...”  

        (ขนิตา  จันปุ่ม, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

  “...ผูบ้ริหารควรให้ความสำคัญกับชุมชนรับทราบปัญหา ร่วมหาแนว

ทางแก้ไข เสริมสร้างคุณภาพการศกึษาให้ยั่งยืนและมีคุณภาพ...”  

(หยาดทิพย์  ซีซอง, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2564)  
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

 โรงเรียนด้าน ดา้นชุมชน 
 

      ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

แนวทางพัฒนา คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

คน
ที่ 

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสำคัญ

กับชุมชนรับฟังความคิดเห็นใน

การที่จะพัฒนาการศกึษา 

✓ - - - - ✓ - ✓ ✓ ✓ 5 50 

2. ควรจัดใหม้ีการศกึษาดูงาน 

การประชุมเชิงปฏิบัติการใน

โรงเรียนที่ชุมชน สถานศกึษาที่เป็น

แบบอย่างในการดำเนินงาน 

- ✓ - - - - ✓ - - - 2 20 

3. เป็นเครือข่ายในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

- - ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ - ✓ 6 60 

4. ร่วมหาแนวทางแก้ไข 

เสริมสรา้งคุณภาพการศกึษาให้

ยั่งยืนและมีคุณภาพ 

- - - - - - - - - ✓ 1 10 

 

 จากตาราง 37 การสังเคราะห์แนวทางปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน จากการเสนอแนวทางผูเ้ช่ียวชาญ ด้านชุมชน จำนวน 10 ท่าน ใช้เกณฑ์ร้อยละ 

40 ในการคัดเลือกสามารถสรุปเป็นแนวทางได้ดังนี้ 

  1.  ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสำคัญกับชุมชน 

  2.  ควรจัดให้มีการศกึษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ   

  3.  เป็นเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาแก้ปัญหาร่วมกัน 

  4.  แนวทางหรอืวิธีการในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม สามารถสรุปผลการ

สัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
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   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   “... โรงเรียนมกีารวางแผนการใชอ้าคารสถานที่และอาคารประกอบ

อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า...”  

(ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

   “...โรงเรียนมีอาคารเรียน และอาคารประกอบ เพียงพอกับจำนวน

นักเรียนในการเข้าช้ันเรยีน และจัดกิจกรรม...” 

(สายันต ์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564)  
 

   “...โรงเรียนมีสิ่งอำนวยความสะดวกไว้บริการอย่างเพียงพอและดำเนิน 

การลงทะเบียนพัสดุครุภัณฑ์เรียบร้อยเป็นปัจจุบัน...” 

(วิหาญ   พละพร, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

   “...โรงเรียนมีการการตรวจสอบอาคารสถานที่เพื่อสนับสนุนการเรียน

การสอน...” 

(ฉวีวรรณ  มีสต,ิ สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

   “...โรงเรียนมีการกำหนดระเบียบการใช ้และจัดเจ้าหน้าที่ดูแลสิ่งอำนวย

ความสะดวก และพัสดุครุภัณฑ์...” 

(ชาติชาย  ก่อคุณ, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

   “...มีการตดิตาม ตรวจสอบการใชอ้าคารสถานที่ และสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและเอือ้ประโยชน์ต่อการเรียนรู.้..” 

(กานต ์ นักลำ, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

   “...มีการดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน

ใหอ้ยู่ในสภาพมั่นคง ปลอดภัย...” 

         (อุดม  ส่วยโสภา, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2564) 
 
 

   “...มีการกำหนดแนวทาง วางแผนการบริหารจัดการ อาคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนการจัดทำผังบริเวณโรงเรียน...” 

(วราภา  สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2564) 
 
 

   “... มีการสำรวจความพึงพอใจจากผู้เกี่ยวข้องและผูร้ับผดิชอบ และนำ

ผลไปปรับปรุง...” 

(ขนิตา  จันปุ่ม, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2564) 
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   “...ใช้สภาพแวดล้อมของโรงเรียน เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและเอื้อ

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้...” 

(หยาดทิพย์  ซีซอง, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2564) 

 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
 

      ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

แนวทางพัฒนา คน
ที่ 

1 
คน

ที่ 
2 

คน
ที่ 

3 
คน

ที่ 
4 

คน
ที่ 

5 
คน

ที่ 
6 

คน
ที่ 

7 
คน

ที่ 
8 

คน
ที่ 

9 
คน

ที่ 
10

 
รว

ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. โรงเรียนมีการวางแผนการใช้

อาคารสถานที่อย่างเหมาะสมและ

คุ้มค่า 

✓ ✓ - - ✓ - ✓ - - - 4 40 

2. มีการดูแลและพัฒนาอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนใหอ้ยู่ในสภาพมั่นคง 

ปลอดภัย เหมาะสมพร้อมที่จะใช้

ประโยชน์ 

- - - - ✓ ✓ ✓ - - - 3 30 

3. มีการติดตาม ตรวจสอบการใช้

อาคารสถานที่ และ

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน  

- - ✓ - - - - - - ✓ 2 20 

4. มีการสำรวจความพึงพอใจจาก

ผูเ้กี่ยวข้องและผูร้ับผดิชอบ และ

นำผลไปปรับปรุงและพัฒนา 

- - - - - - - - ✓ - 1 10 

5. โรงเรียนมีการการตรวจสอบ

อาคารสถานที่เพื่อสนับสนุนการ

เรียนการสอน 

- - - ✓ - - - - - - 1 10 

6. โรงเรียนมีการกำหนดระเบียบ

การใช ้และจัดเจา้หนา้ที่ดูแลสิ่ง

อำนวยความสะดวก และพัสดุ

ครุภัณฑ์ 

- - - - ✓ - - ✓ - - 2 20 
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 จากตาราง 38 การสังเคราะห์แนวทางปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน จากการเสนอแนะแนวทางผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

จำนวน 10 ท่าน ใช้เกณฑ์ร้อยละ 40 ในการคัดเลือกสามารถสรุปเป็นแนวทางได้ดังนี้ 

  1. มโีรงเรียนมีการวางแผนการใชอ้าคารสถานที่อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

  2. มีการดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้

อยู่ในสภาพมั่นคง ปลอดภัยเหมาะสมพร้อมที่จะใช้ประโยชน์ 

  3. มีการตดิตาม ตรวจสอบการใชอ้าคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน และสำรวจความพึงพอใจนำผลมาแก้ไขปรับปรุง 

  4. กำหนดระเบียบการใช้และจัดเจ้าหน้าที่ดูแลสิ่งอำนวยความสะดวก และ

พัสดุครุภัณฑ์ 

 

 5.  แนวทางหรอืวิธีการในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ด้านสื่อและเทคโนโลยี สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 

  ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

   “...ในยุคปัจจุบันไม่มีใครปฏิเสธหรอกว่าไม่นำเทคโนโลยีมาใช้ในการ 

บริหารจัดการ ดังนัน้ทุกโรงเรียนจงึมคีวามจำเป็นที่จะต้องนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน 

การบริหารจัดการผู้บริหารจะต้องนำเทคโนโลยีเหล่านี้มาใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ ก่อให้เกิด 

ความรวดเร็ว ประหยัด รวมไปถึงการนำมาใช้เพื่อการเรียนการสอน สนับสนุน อุปกรณ์ 

นำมาใช้เป็นเครื่องมือที่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน...” 

 (ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

   “...มีการใช้เทคนิค SWOT เพื่อพัฒนาปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมี

การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากรในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและควรมีการไป

ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการพัฒนาปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ...”  

 (สายันต ์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

   “...สถานศกึษาควรมีการจัดอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีให้เพียงพอและ 

เหมาะสม ส่งเสริมให้บุคลากร มีความรู้ความสามารถในด้านการใชเ้ทคโนโลยี การกระตุน้ 

ให้บุคลากรทางการศกึษาและนักเรียนเห็นคุณค่าของการใช้เทคโนโลยี...”  

         (วิหาญ  พละพร, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564) 
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   “...การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัด 

การศกึษา อันดับแรกควรเริ่มจากโรงเรยีนต้องมีการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการ

เรียนรู้ มีสื่อเทคโนโลยีที่เหมะสม โรงเรียนมกีารจัดหาและใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการ

สอนได้อย่างเหมะสมและต้องมกีารพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระสารสนเทศในการบริหารจัดการ            

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีการพัฒนาฐานระบบข้อมูลใหเ้ป็นปัจจุบันและเหมาะสม...”  

(ฉวีวรรณ  มีสต,ิ สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

   “...โรงเรียนต้องมกีารจัดคอมพิวเตอร์ที่สามารถเชื่องต่อสัญญาณ 

อินเตอร์เน็ตเพื่อให้นักเรียนสามารถค้นคว้าความรูเ้พิ่มเติมได้อย่างเพียงพอ อกีทั้งใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์ เพราะหากเราใช้ได้อย่างถูกต้อง ถูกที่และถูกเวลา 

การทำงานย่อมมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล...”  

 (ชาติชาย  ก่อคุณ, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2564)  
 

   “...ผูบ้ริหารต้องจัดสรรเทคโนโลยีเพื่อการบริหารการจัดการเรียนการ

สอนให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและผูเ้รียน เพื่อใช้ในการเรียนการสอนได้

อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์กับผูเ้รียนมากที่สุด มีการพัฒนา 

บุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศ ดึงเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาใช้ในการบริหารในส่วนงาน 

บริการในด้านต่าง ๆ ในแต่ละฝ่ายงานภายในสถานศกึษา...”  

 (กานต ์ นักลำ, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564)  
 

   “...สถานการณ์ในโลกปัจจุบันยุคศตวรรษที่ 21 ที่เต็มไปด้วยการ 

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มกีารเชื่อมโยงขอ้มูลที่สามารถสื่อสารระหว่างกันซึ่งถึงแม้จะมี

การเปลี่ยนแปลงไปตามยุค แต่ปัจจุบันนักเรียนยังพลาดโอกาสทางการศกึษา ขาดทักษะใน

การคิดอย่างมีเหตุผล ดังนั้นแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ คือการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้โรงเรียนใช้เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ เพื่อการเรียนรู้ มีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา และโรงเรียนได้จัด 

ระบบฐานข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริการและการจัดการเรียนการสอน...”  

 (อุดม  ส่วยโสภา, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

   “...แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ

ประการแรกต้องสร้างครูให้มีความตระหนักถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการศกึษา โดยมี
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การเลือกรูปแบบของการจัดการศกึษาให้เป็นรูปธรรมแล้วมกีารประเมิน ความพร้อมของ

ครู มกีารจัดอบรมครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการศึกษาค้นคว้าและการจัดทำสื่อ 

เพื่อจัดการเรยีนการสอนผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ และควรจัดการ

ฐานขอ้มูลสื่อมัลติมีเดียที่ครูผลิตขึ้น ให้เป็นหมวดหมู่ และจัดการระบบ อนิเตอร์เน็ตให้มี

ประสิทธิภาพต่อการจัดการเรียนการสอน...”  

 (วราภา  สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

   “...ปัจจุบันการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการเรื่องของการ 

บริหารมคีวามจำเป็นเป็นอย่างมาก เพราะช่วยลดงบประมาณ ลดเวลา ลดบุคลากรในการ 

ปฏิบัติงาน อกีทั้งยังก่อใหเ้กิดความรวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูล และยังสามารถนำมาใช้ใน 

การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เพราะผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ด้จากสื่อ 

เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างง่าย การพัฒนาในด้านนี้จงึควรเป็นการพัฒนาเพื่อใหเ้กิด 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ และส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียน 

การสอนผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศเหล่านีด้้วย...”  

 (ขนิตา  จันปุ่ม, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

   “...ปัจจุบันทั่วโลกให้ความสำคัญกับการลงทุนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร เพื่อนำมาใช้เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในยุคของการ

ปฏิรูปการศกึษาเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งเป็นเครื่องมอืที่มคีุณค่าสูงในการช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการจัดการศกึษา ช่วยส่งเสริมการเรียนรูต้่อเนื่อง ช่วยจัดทำข้อมูลเพื่อ

การบริหารและการจัดการ ช่วยเพิ่มความรวดเร็วและแม่นยำในการจัดทำขอ้มูล 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งนำเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนรู้ ความรูใ้หม่ ๆ และฝึก 

ความสามารถทักษะบางประการโดยใช้สื่อเทคโนโลยี เช่น CAI การค้นคว้าผ่านอินเตอร์เน็ต 

และผูบ้ริหารต้องมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีให้ทันสมัยด้วย...”  

(หยาดทิพย์   ซีซอง สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2564) 
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

 โรงเรียน ด้านสื่อและเทคโนโลยี 
 

      ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

แนวทางพัฒนา คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

คน
ที่ 

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารจะต้องนำ

เทคโนโลยีมาใช้ใหเ้ป็น

ประโยชน์  

✓ - ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

2. มีการจัดอบรมเชงิ

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนา

บุคลากรในด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- ✓ - ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 

3. ให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของโรงเรียนและ

ผูเ้รียน เพื่อใชใ้นการเรียน

การสอนได้อย่าง

เหมาะสมจริง  

- - - - - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 50 

4. การปรับวิธีเรียน

เปลี่ยนวิธีการจัดการ

เรียนรู้  

- - - - - - ✓ ✓ - - 2 20 

5. สร้างครูใหม้ีความ

ตระหนักถึงการนำ

เทคโนโลย ี

- 

 

- - - - - ✓ ✓ ✓ - 3 30 

6. ส่งเสริมกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนผ่าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- - - - - - ✓ - ✓ - 2 20 

7. ให้ความสำคัญกับการ

ลงทุนทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

สื่อสาร 

- - - - - - - - - ✓ 1 10 
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 จากตาราง 39 การสังเคราะห์แนวทางปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน จากการเสนอแนะแนวทางผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านสื่อและเทคโนโลยี จำนวน 10 

ท่าน ใชเ้กณฑ์ร้อยละ 40 ในการคัดเลือกสามารถสรุปเป็นแนวทางได้ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารจะต้องนำเทคโนโลยีมาใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ 

  2. มีการจัดอบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากรในด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

  3. มีการพัฒนาครูให้มคีวามตระหนักถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการศกึษา 

  4. ควรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล  



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร สรุปผลตามลำดับดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. สรุปผลการวิจัย 

  6. อภิปรายผลการวิจัย 

  7. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  4. เพือ่เปรียบเทียบประสิทธผิลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์การทำงาน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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  6. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทาการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 1. ลักษณะของเครื่องมือ 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน 2 ชุด

สำหรับผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน เป็นแบบสอบถามที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น จากการทบทวน

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารมี

ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายงาน (Check List) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับตามแนวคิด

ของลิเคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 82)  

   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 2. การสร้างมือและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

  การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัยในครั้งนีม้ีขัน้ตอนการสร้าง ดังนี้ 

   2.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 

   2.2 ศกึษาวิธีสร้างเครื่องมอืจากทฤษฎี หลักการ แนวคิดและเอกสารที่

เกี่ยวข้อง 
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   2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึน้มาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ

และให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 

   2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   2.5 นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมอืเพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้องเหมาะสมของภาษา การ

ใช้ถ้อยคำ โดยคณะผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน 

   2.6 ทำหนังสือขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ต่อ

สถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และได้รับการอนุมัติวันที่ 13 เดือนมกราคม 

พ.ศ. 2564 โดยมีเลขที่หนังสือ 004/2564 ออกโดยคณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยใน

มนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงนามโดยนางสาวสุธาสิน ีคุปตะบุตร ประธาน

กรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2.7 แบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try- out) กับ 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร จำนวน 50 ชุด 

   2.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(α - Correlation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’sα - 

Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 117) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับ 

    2.8.1 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเท่ากับ .977 และค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .513 - 

.863 

    2.8.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูผูส้อนในโรงเรียนเท่ากับ .958 และค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .269 - .884 

   2.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

อีกครั้ง  
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   2.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้  

  1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ทำหนังสือขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 

  2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

พร้อมทั้งขอรับแบบสอบถามกลับคืนตามช่องทางที่สามารถดำเนินการได้  

  3. ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล คำนวณค่าสถิต ิโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป

ดังนี้  

  1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความ

เรียง 

  2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วเิคราะห์โดย

การหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  3. นำแบบสอบถามปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มาตรวจให้คะแนน ตามแนวคิด

ของ บุญชม ศรีสะอาด (2558, หนา้ 82) แสดงระดับปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียน  
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารสรุปผลดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ด้าน 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านงบประมาณ ด้านครูผู้สอนและด้านชุมชน  

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุด จำนวน 3 ด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย คอื การบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานงบประมาณและการบริหารงานวิชาการ  

  3.  ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้าน

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็น

มากกว่าครูผูส้อน 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียน มคีวามเห็นมากกว่า ครูผูส้อน ส่วนด้านที่เหลือ

มีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหารตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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  6. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  7. ปัจจัยการบริหารในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหารตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมมีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผูบ้ริหาร

และด้านเทคโนโลยี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านงบประมาณ 

ด้านชุมชน ดา้นอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน 

  8.  ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมมคีวามแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงาน

วิชาการและการบริหารงานทั่วไป แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  9.  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวม (RXY = .929) มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยการบริหารทั้ง 

6 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  10. ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน

พบว่า มี 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ด้านสื่อและเทคโนโลยี ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม ด้าน

ผูบ้ริหารและด้านชุมชน ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นสื่อและเทคโนโลยีโดย

มีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .275 รองลงมา ด้านงบประมาณโดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .193 ด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมโดยมีค่า
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สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .194 ด้านผู้บริหาร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .162 และด้านชุมชนโดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .168

ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในจังหวัดนครพนม โดยรวมได้ร้อยละ 86.20

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.15545 

   10.1 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนด้านการ

บริหารงานวิชาการ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านสื่อและเทคโนโลยี

ด้านชุมชนและด้านผูบ้ริหารและมีจำนวน 1 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้าน

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านสื่อและ

เทคโนโลยี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .265 รองลงมา ด้านผูบ้ริหาร

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .242 ด้านชุมชนโดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ์ เท่ากับ .227 ด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมโดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .168 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

ด้านการบริหารงานวิชาการ ได้รอ้ยละ 71.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ ±.23284 

   10.2 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการบริหารงบประมาณได้

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ด้านผูบ้ริหารโดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ 

เท่ากับ .360 ซึ่งตัวแปรนี ้สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ได้รอ้ยละ 12.70 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.49535 

   10.3 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน  
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6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการบริหารงานบุคคลได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือด้านครูผูส้อน และด้านงบประมาณ ตัวแปรที่มอีำนาจ

พยากรณ์ที่ดทีี่สุด ดา้นครูผู้สอน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .396 รองลงมา 

คือ ด้านงบประมาณโดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .396 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ได้ร้อยละ 58.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ±.29812 

   10.4 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 6 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านการ

บริหารงานทั่วไป ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือด้านสื่อและเทคโนโลยีดา้น

ชุมชนด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมด้านงบประมาณด้านครูผูส้อนด้านผู้บริหาร 

ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นสื่อและเทคโนโลยี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .375 ลงมา คือ ดา้นชุมชนโดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .337

ด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมโดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .314 ด้าน

งบประมาณโดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .051 ด้านผูบ้ริหารโดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .024 ด้านครูผูส้อน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -.050 ซึ่งตัว

แปรทั้ง 6 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการบริหารงานทั่วไป ได้รอ้ยละ 99.70 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.02755 

  11. แนวทางการพัฒนา ผู้วจิัยนำปัจจัยการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มาวิเคราะห์ก่อน

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการ

พัฒนา สามารถสรุปได้ดังนี้  

   11.1 ปัจจัยการบริหารด้านผู้บริหาร 1) ควรศกึษาหาความรู้ดว้ยตนเอง 

รอบรู้ทุกเรื่อง เป็นผู้นำทางวิชาการ ต้องรูแ้ละเข้าใจงานวิชาการ 2) ควรไปศกึษาดูงาน 
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ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ ในการบริหารงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 3) ควรเข้า 

รับการอบรมเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 4) ควรมีการนเิทศ

ติดตามผลในการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน ทุกปีการศกึษา 5) ควรให้ทุกคนมีส่วน

ร่วมในงานวิชาการตั้งแต่ผูบ้ริหารครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง ชุมชน 

   11.2 ปัจจัยการบริหารด้านครูผูส้อน 1) ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างให้คุ้มค่า 

และให้เกิดมปีระสิทธิภาพ 2) ควรใชง้บประมาณที่ได้จัดสรรจากรัฐ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

3) ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการระดมทุน เพื่อสร้างความคล่องตัวในการบริหาร 

4) ศกึษารูปแบบการบริหารงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการศึกษา จากหน่วยงานหรอื

สถานศกึษาที่มคีวามเป็นเลิศ 5) ควรมกีารควบคุมงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพ รัดกุม 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

   11.3 ปัจจัยการบริหารด้านชุมชน 1) ควรเข้ารับการอบรม แลกเปลี่ยน

เรียนรู ้เชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 2) ควรศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง

อย่างสม่ำเสมอ 3) ควรพัฒนาตนเองใหม้ีทักษะด้านต่าง ๆ เชน่ เทคโนโลยี Skill Learning 

Skill TPCK การออกแบบนำความรูด้้านเทคโนโลยีมาใช้ 4) ควรมีความตระหนักรู้ในงาน

วิชาการ 5) ควรมีการไปศกึษาดูงานจากผู้ครูที่ประสบความสำเร็จในการทำงานวิชาการ 

หรอืมีประสบการณ์ในด้านวิชาการมานาน 

   11.4 ปัจจัยการบริหารด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 1) มีการ

กำหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการ อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน

การจัดทำผังบริเวณโรงเรียน 2) มีการดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียนให้อยู่ในสภาพมั่นคง ปลอดภัย เหมาะสมพร้อมที่จะใช้ประโยชน์ 3) มีการ

ติดตาม ตรวจสอบการใชอ้าคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน เพื่อใหเ้กิดความ

คุ้มค่าและเอือ้ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 4) มีการสำรวจความพึงพอใจจากผูเ้กี่ยวข้องและ

ผูร้ับผิดชอบ และนำผลไปปรับปรุงและพัฒนาการใชอ้าคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน 

   11.5 ปัจจัยการบริหารด้านสื่อและเทคโนโลยี 1) ควรมีการปรับวิธีเรียน

เปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้โรงเรยีนใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้ มีการ

พัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 2) โรงเรียนหรอืสถานศกึษาควรมีการจัดระบบ

ฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ จัดการฐานข้อมูลสื่อมัลติมีเดียที่ครูผลิตขึ้น ให้เป็นหมวดหมู่เพื่อ

เป็นประโยชน์ต่อการบริการและการจัดการเรียนการสอน 3) มีการพัฒนาครูให้มคีวาม 
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ตระหนักถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการศกึษา โดยมีการเลือกรูปแบบของการจัด 

การศกึษาให้เป็นรูปธรรมแล้วมกีารประเมิน ความพร้อมของครูก่อนการนำเทคโนโลยีนัน้

มาใช้งานจริง 4) ควรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ช่วยจัดทำ

ข้อมูลเพื่อการบริหารและการจัดการ ช่วยเพิ่มความรวดเร็วและแม่นยำในการจัดทำข้อมูล

และสะดวกรวดเร็วในการจัดส่งข้อมูล ประหยัดทั้งเวลาและงบประมาณ 5) มีการจัดอบรม

เชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากรในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้การศกึษาค้นคว้า 

และการจัดทำสื่อ เพื่อจัดการเรียนการสอน ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 

6) ควรจัดการระบบอินเตอร์เน็ตให้มปีระสิทธิภาพต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ทั้ง

ผูเ้รียนและครูผูส้อนมตีัวเลือกในการเข้าถึงขอ้มูลทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเพียงพอ 

ต่อความตอ้งการ 7) ควรนำเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนรู ้ความรู้ใหม ่ๆ และฝึก

ความสามารถทักษะบางประการโดยใช้สื่อเทคโนโลยี เช่น CAI การค้นคว้าผ่าน 

อินเทอร์เน็ต เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 8) มีการใชเ้ทคนิค 

SWOT เพื่อหาข้อเด่น ขอ้ด้อย และแนวทางในการพัฒนาปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

9) ควรมีการไปศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการ พัฒนาปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยขอ

นำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1.  ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มุ่งพัฒนาความเป็นเลิศเข้าสู่ศตวรรษ

ที่ 21 ปัจจัยการบริหารจึงมีความจำเป็นเพื่อจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนและ

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง นโยบายสู่การปฏิบัติเนื่องจากการบริหารสถานศกึษาจะต้องสอดคล้อง

กับนโยบาย การจัดโครงสร้างองค์การเพื่อส่งผลต่อผลการบริหารสถานศกึษาและคำนงึถึง

สภาพแวดล้อมชุมชนและท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กรวีร์ เกษบรรจง (2555, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหาร
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สถานศกึษา พบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ นงค์ลักษณ์ เรอืนทอง (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหาร

โรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน  

มีประสิทธิผลประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ผูบ้ริหาร

และครูเป็นมอือาชีพ การประกันคุณภาพ การตรวจสอบได้และน่าเชื่อถอื สภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การมวีิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน เน้นการเรียนการสอนที่มี

วัตถุประสงค์ มีความหวังต่อนักเรียนสูงและรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 

เป็นรูปแบบที่ม ีองค์ประกอบที่สำคัญ 8 องค์ประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสมถูกต้องเป็นไปได้

และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะสถานศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความสอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลางและครูใหค้วามสำคัญต่อการจัดการเรียนการสอน และมีการคิด

เลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ ทำให้ประสิทธิผลของโรงเรยีน

อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นงค์ลักษณ์  เรือนทอง (2550, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ผลการวิจัยพบว่า

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน มีประสิทธิผลประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 

คือ การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารและครูเป็นมอือาชีพ การประกันคุณภาพการ

ตรวจสอบได้และน่าเชื่อถอื สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ การมวีิสัยทัศน์และ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน เน้นการเรียนการสอนที่มีวัตถุประสงค์ มคีวามหวังต่อนักเรียนสูงและ

รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล เป็นรูปแบบที่มอีงค์ประกอบที่สำคัญ 8 

องค์ประกอบ ซึ่งมคีวามเหมาะสมถูกต้องเป็นไปได้และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้

สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

  3.  ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวม มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำองค์กรที่ตอ้งนำพาสถานศกึษาสู่ความมี

ประสิทธิผล ผู้บริหารถือเป็นบุคคลที่สำคัญที่เป็นกุญแจสู่ความสำเร็จ ดังนี้ผูบ้ริหารจงึมี
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บทบาทหนา้ที่ในความรับผิดชอบหลายอย่างในการนำพาองค์การให้อยู่รอดและมีคุณภาพ

มาตรฐาน และจะต้องมอีงค์ความรู ้หลักการทฤษฎีมีจริยธรรมในตนเอง และมีมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน โดยมีบทบาททั้งด้านมนุษยสัมพันธ์ด้านข้อมูลข่าวสารขององค์การ ด้านการ

ตัดสินใจ การนิเทศ การวางแผนและการจัดองค์การการตดิตามตรวจสอบปฏิบัติงาน          

การควบคุม การเป็นตัวแทนขององค์การ การประสานงานให้คำปรึกษา การบริหารทั้ง

คุณลักษณะและการบูรณาการคุณลักษณะเฉพาะ ทักษะ คุณลักษณะระดับพืน้ฐานและ

ลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพร ไชยตาและภารตี 

อนันต์นาวี (2552, บทคัดยอ่) ได้ศกึษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่าตัว

แปรที่ส่งผลทางบวกสูงสุดต่อความสำเร็จของการบริหารและปัจจัยความผูกพันต่อองค์กร

ตามลำดับ และร่วมกันทำนายความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กได้รอ้ยละ 87 

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 ทั้งนี้ ความผูกพันต่อองค์การส่งผลโดยตรงและโดยอ้อมผ่าน

ปัจจัยการมสี่วนร่วมโดยตรงและโดยอ้อมผ่านปัจจัยการมสี่วนร่วมโดยตรงและโดยอ้อม

ผ่านปัจจัยบรรยากาศองค์การและปัจจัยความผูกพันต่อองค์การ ปัจจัยมีส่วนร่วมของ

ชุมชนส่งผลโดยอ้อมต่อความสำเร็จโดยผ่านปัจจัยบรรยากาศองค์การและปัจจัยความ

ผูกพันต่อองค์การ อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 และใต้รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิง

เส้นปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มคีวามสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่น่าเชื่อถือและยอมรับได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นงค์ลักษณ์  

เรือนทอง (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารโรงเรยีนที่มปีระสิทธิผล 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน มปีระสิทธิผลประกอบด้วย 

8 องค์ประกอบ คือ การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารและครูเป็นมอือาชีพ การ

ประกันคุณภาพ การตรวจสอบได้และน่าเชื่อถอื สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ การมี

วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน เน้นการเรียนการสอนที่มีวัตถุประสงค์ มีความหวังต่อ

นักเรียนสูงและรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล เป็นรูปแบบที่มอีงค์ประกอบที่

สำคัญ 8 องค์ประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสมถูกต้องเป็นไปได้และสามารถนำไปใช้ประโยชน์

ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีความแตกต่างกัน
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้ำองค์กรที่ต้องนำพาสถานศกึษาสู่ความมปีระสิทธิผล 

ผูบ้ริหารถือเป็นบุคคลที่สำคัญที่เป็นกุญแจสู่ความสำเร็จ ดังนี้ ผูบ้ริหารจงึมบีทบาทหนา้ที่

ในความรับผิดชอบหลายอย่างในการนำพาองค์การให้อยู่รอดและมคีุณภาพมาตรฐานและ

จะต้องมอีงค์ความรู้ หลักการทฤษฎีมีจริยธรรมในตนเอง และมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

โดยมีบทบาททั้งด้านมนุษยสัมพันธ์ด้านข้อมูลข่าวสารขององค์การ ดา้นการตัดสินใจ           

การนเิทศ การวางแผนและการจัดองค์การ การตดิตามตรวจสอบปฏิบัติงาน การควบคุม 

การเป็นตัวแทนขององค์การ การประสานงานใหค้ำปรึกษา การบริหารทั้งคุณลักษณะและ

การบูรณาการคุณลักษณะเฉพาะ ทักษะ คุณลักษณะระดับพืน้ฐานและลักษณะของ

ผูบ้ริหารมอือาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพร ไชยตา และภารดี อนันต์นาวี 

(2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า ตัวแปรที่ส่งผล

ทางบวกสูงสุดต่อความสำเร็จของการบริหารและปัจจัยความผูกพันต่อองค์กรตามลำดับ 

และร่วมกันทำนายความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กได้รอ้ยละ 87 อย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .01 ทั้งนี ้ความผูกพันต่อองค์การส่งผลโดยตรงและโดยอ้อมผ่านปัจจัย

การมสี่วนร่วมโดยตรงและโดยอ้อมผ่านปัจจัยการมสี่วนร่วมโดยตรงและโดยอ้อมผ่าน

ปัจจัยบรรยากาศองค์การและปัจจัยความผูกพันต่อองค์การ ปัจจัยมีส่วนร่วมของชุมชน

ส่งผลโดยอ้อมต่อความสำเร็จโดยผ่านปัจจัยบรรยากาศองค์การและปัจจัยความผูกพันต่อ

องค์การ อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 และใต้รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นปัจจัย

ที่ส่งผลต่อ ความสำเร็จของการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กที่มคีวามสอดคล้องกับข้อมูล          

เชงิประจักษ์ที่น่าเชื่อถือและยอมรับได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุตาพร ทองสวัสดิ์ และ

สุจติรา จรจติร (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาโดยการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา พบว่า องค์ประกอบที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร แรงจูงใจในการ

ทำงานของครู สภาพแวดล้อมในการทำงานและความพึงพอใจในงานของครูและสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ศศิกร ไชยคำหาญ (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า ประกอบด้วย 

9 ปัจจัย เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ โครงสร้างที่เหมาะสมขององค์การการคิด
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อย่างเป็นระบบกลยุทธ์ขององค์การวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นองค์กรการพัฒนาบุคลากร 

การทำงานเป็นทีม การมวีิสัยทัศน์ร่วมการสร้างบรรยากาศในองค์การและการสร้างและ

การถ่ายโอนความรูโ้ดยอยู่ในระดับของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐานในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากและความสัมพันธ์เชงิโครงสร้างของการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่าความสัมพันธ์เชิงโครงสรา้งของ

รูปแบบจำลองสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้อง

กับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย  

  5.  ปัจจัยการบริหารในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร           

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

โรงเรียนต่างขนาดกัน ต่างก็มีปัจจัยการบริหารในระดับที่แตกต่างกัน โดยส่วนใหญ่

โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ได้รับทรัพยากรเพื่อการบริหารเพียงพอต่อการ

พัฒนาสู่ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนในขณะที่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก           

ขาดแคลนปัจจัยที่จะนำมาสู่ความสำเร็จของการบริหารสถานศกึษา ซี่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ กรุณา ภู่มะลิ และคณะ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่การบริหาร

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วน

ร่วมการเรียนการสอน การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ภาวะผูน้ำทางการศึกษา

และการปฏิบัติตามนโยบายและประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกอยู่ใน

ระดับมากและมีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบาย (X4) 

รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านการมสี่วนร่วม (X3) ปัจจัยด้านการจัดการเรยีนการสอน (X2) 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำทางการศกึษา (X1) ปัจจัยด้านด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ (X5) และสามารถพยากรณ์ปัจจัยการบริหารในภาพรวม ได้รอ้ยละ 70.60 แสดงว่า

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำทางการศกึษา และปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก อย่างไม่มีนัยสำคัญ

ทางสถิต ิส่วนปัจจัยด้านการจัดการเรยีนการสอน ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมและปัจจัยด้าน

การปฏิบัติตามนโยบาย ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก 

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นงค์ลักษณ์ เรือนทอง 

(2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ผลการวิจัย พบว่า 
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องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมปีระสิทธิผลประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 

คือ การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผูบ้ริหารและครูเป็นมอือาชีพ การประกันคุณภาพ  

การตรวจสอบได้และน่าเชื่อถือ สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้การมวีิสัยทัศน์และ

วัตถุประสงค์ร่วมกันเน้นการเรียนการสอนที่มีวัตถุประสงค์ มคีวามหวังต่อนักเรียนสูงและ

รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล เป็นรูปแบบที่มอีงค์ประกอบที่สำคัญ 8 

องค์ประกอบ ซึ่งมคีวามเหมาะสมถูกต้องเป็นไปได้และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้

สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

  6.  ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ มีกระบวนการทำงานที่

เป็นระบบ และมีปัจจัยการบริหารที่พร้อมเอื้อต่อการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน           

การประเมนิต่าง ๆ มีระบบที่ตรวจสอบได้ และมีการทำงานเป็นลำดับขั้น จงึได้รับทราบ

ประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งจากระบบการประเมนิและจากข้อมูล

ย้อนกลับของผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กรุณา ภู่มะลิ และคณะ (2557, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่การบริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กใน

ภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า การมสี่วนร่วมการเรียนการสอน การจัดสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ภาวะผูน้ำทางการศกึษาและการปฏิบัติตามนโยบายและประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกอยู่ในระดับมาก และมีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด 

ได้แก่ ปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบาย (X4) รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านการมสี่วนร่วม 

(X3) ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน (X2) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำทางการศึกษา (X1) 

ปัจจัยด้านด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้(X5) และสามารถพยากรณ์ปัจจัย

การบริหาร ในภาพรวมได้ร้อยละ 70.60 แสดงว่า ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำทางการศกึษาและ

ปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็กในภาคตะวันออก อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิต ิส่วนปัจจัยด้านการจัดการเรียน

การสอน ปัจจัยด้านการมสี่วนร่วมและปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบายส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ 0.05 และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นงค์ลักษณ์ เรือนทอง (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง            
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การบริหารโรงเรยีนที่มปีระสิทธิผล ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร

โรงเรียน มปีระสิทธิผลประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้  

ผูบ้ริหารและครูเป็นมอือาชีพ การประกันคุณภาพ การตรวจสอบได้และน่าเชื่อถอื 

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ การมวีิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน เน้นการเรียน

การสอนที่มีวัตถุประสงค์ มีความหวังต่อนักเรียนสูงและรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผลเป็นรูปแบบที่มอีงค์ประกอบที่สำคัญ 8 องค์ประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสม

ถูกต้องเป็นไปได้ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของ

การวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดาพร ทองสวัสดิ์ และสุจิตรา จรจติร (2556, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาโดยการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผล

ของการบริหารสถานศกึษา พบว่า องค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร แรงจูงใจในการทำงานของครู 

สภาพแวดล้อมในการทำงานและความพึงพอใจในงานของครู และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของศศกร ไชยคำหาญ (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่าประกอบด้วย 9 ปัจจัย 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ โครงสรา้งที่เหมาะสมขององค์การการคิดอย่างเป็น

ระบบกลยุทธ์ขององค์การ วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นองค์กร การพัฒนาบุคลากร การทำงาน

เป็นทีม การมีวสิัยทัศน์ร่วมการสรา้งบรรยากาศในองค์การและการสร้างและการถ่ายโอน

ความรูโ้ดยอยู่ในระดับของการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากและความสัมพันธ์เชิงโครงสรา้งของการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรูข้องสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของรูป

แบบจำลองสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้อง

กับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

  7. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวม (RXY = .929) มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยการบริหาร  

ทั้ง 6 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความเข้าใจและมี

ความคิดเห็นว่าปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 
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เพราะตามหลักการบริหารสถานศกึษา จะต้องบริหารทรัพยากรและมีระบบการบริหาร

จัดการที่ดี จัดเป็นปัจจัยการบริหารที่สำคัญสู่ประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 4 ฝ่าย คือ การ

บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงาน

ทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดาพร ทองสวัสดิ์และสุจติรา จรจติร (2556, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาโดยการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของการ

บริหารสถานศกึษา พบว่า องค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วย ภาวะผู้นำของผู้บริหาร แรงจูงใจในการทำงานของครู สภาพแวดล้อมในการ

ทำงานและความพึงพอใจในงานของครูและสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศกร ไชยคำหาญ 

(2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้อง

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ประกอบด้วย 9 ปัจจัย เรียงลำดับจากมากไปหา

น้อย ดังนี้ โครงสร้างที่เหมาะสมขององค์การ การคิดอย่างเป็นระบบกลยุทธ์ขององค์การ 

วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นองค์กร การพัฒนาบุคลากร การทำงานเป็นทีม การมวีิสัยทัศน์ร่วม 

การสรา้งบรรยากาศในองค์การและการสร้างและการถ่ายโอนความรู้โดยอยู่ในระดับของ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับ

มากและความสัมพันธ์เชิงโครงสรา้งของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พบว่า ความสัมพันธ์เชงิโครงสร้างของรูปแบบจำลองสอดคล้องกับข้อมูลเชงิ

ประจักษ์ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

  8.  ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน 

พบว่า มี 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะสภาพแวดล้อมที่อยู่ในบริเวณโรงเรียน 

สภาพการจัดการเรียนการสอนทั้งในห้องเรยีนและนอกห้องเรยีน ห้องเรียนสภาพการ

ดำเนนิการได้ดี ภายในโรงเรียนใหก้ารปฏิบัติงานสำเร็จลงด้วยความร่วมมอืร่วมใจของ

บุคลากร บรรยากาศการบริหารจัดการถือว่ามีความสำเร็จลงดว้ยความร่วมมอืร่วมใจของ

บุคลากร บรรยากาศการบริหารจัดการ ถือว่ามีความสำคัญที่สุดต่อการจัดการเอือ้

อำนวยการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมตลอดจนการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

โรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรุณา ภู่มะลิและคณะ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

เรื่อง ปัจจัยที่การบริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก 
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ผลการวิจัยพบว่า การมสี่วนร่วมการเรยีนการสอน การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ ภาวะผูน้ำทางการศึกษาและการปฏิบัติตามนโยบายและประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกอยู่ในระดับมาก และมีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด ได้แก่ ปัจจัย

ด้านการปฏิบัติตามนโยบาย (X4) รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม (X3) ปัจจัย

ด้านการจัดการเรยีนการสอน (X2) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำทางการศึกษา (X1) ปัจจัยด้านด้าน

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (X5) และสามารถพยากรณ์ปัจจัยการบริหารใน

ภาพรวมได้ร้อยละ 70.60 แสดงว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางการศึกษาและปัจจัยด้านการ

จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูส้่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกอย่างไม่มีนัยสำคัญทาสถิต ิส่วนปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน ปัจจัยด้าน

การมสี่วนร่วม และปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบายส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็กในภาคตะวันออก อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ

นงค์ลักษณ์ เรือนทอง (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรยีน มปีระสิทธิผลประกอบด้วย 

8 องค์ประกอบ คือ การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารและครูเป็นมอือาชีพการ

ประกันคุณภาพ การตรวจสอบได้และน่าเชื่อถอื สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ การมี

วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน เน้นการเรียนการสอนที่มีวัตถุประสงค์มีความหวังต่อ

นักเรียนสูง และรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล เป็นรูปแบบที่ม ีองค์ประกอบที่

สำคัญ 8 องค์ประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสมถูกต้องเป็นไปได้และสามารถนำไปใช้ประโยชน์

ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของสุดาพร ทองสวัสดิ์ 

และสุจิตรา จรจติร (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาโดยการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่

มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา พบว่า องค์ประกอบที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วยภาวะผูน้ำของผู้บริหารแรงจูงใจในการ

ทำงานของครู สภาพแวดล้อมในการทำงานและความพึงพอใจในงานของครูและสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ศศกร ไชยคำหาญ (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าประกอบด้วย 

9 ปัจจัย เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ โครงสร้างที่เหมาะสมขององค์การ การคิด

อย่างเป็นระบบกลยุทธ์ขององค์การวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นองค์กร การพัฒนาบุคลากร 

การทำงานเป็นทีม การมวีิสัยทัศน์ร่วมการสร้างบรรยากาศในองค์การและการสร้างและ

การถ่ายโอนความรูโ้ดยอยู่ในระดับของการเป็นองค์การแห่ง การเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้น
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พืน้ฐานในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก และความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่าความสัมพันธ์เชิงโครงสรา้งของ

รูปแบบจำลองสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้อง

กับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร      

มีจำนวน 5 ด้าน โดยตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด ได้แก่ ด้านสื่อและเทคโนโลยี 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้โรงเรียนมสีื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย

พร้อมในการใช้งาน เช่น คอมพิวเตอร์ อนิเทอร์เน็ต วัสดุอุปกรณ์ โสตทัศนูปกรณ์ เป็นต้น 

ด้านงบประมาณ ดา้นอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม ดา้นผูบ้ริหาร ด้านชุมชน ดังนัน้

ควรมีการส่งเสริมปัจจัยด้านดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากที่สุด เพื่อที่จะส่งผลถึงประสิทธิผล

ของโรงเรียน 

   1.2  จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหารโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก 

จำนวน 3 ด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านงบประมาณ รองลงมา ได้แก่ ดา้น

ครูผูส้อนและด้านชุมชน ในการบริหารานควรส่งเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจและเสริม

ทักษะการพัฒนาปัจจัยการบริหาร เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียนได้ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   ควรนำปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนไปทำวิจัย

รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยการบริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เชี่ยวชาญ ในการหาค่าความสอดคล้องของแบบสอบถาม IOC 

จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3.  นายณรงค์ โล่ห์คำ รองผูอ้ำนวยการ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

 4.  นายกานต์ นักลำ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านคำสรอ้ย  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 5.  นางวราภา สามาอาพัฒน์ ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านกุดโง้ง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ ในการหาแนวทางพัฒนา จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. ธวัชชัย ไพใหล  กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. ดร.วิหาญ  พละพร ผูอ้ำนวยการกลุ่มนเิทศตดิตาม และประเมินผล ชำนาญ

การพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

4. นางฉวีวรรณ  มีสติ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 5. ดร.ชาติชาย  ก่อคุณ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนมุกดาลัย  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

6. นายกานต์  นักลำ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านคำสรอ้ย  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

7. นายอุดม  ส่วยโสภา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านป่าเตย  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

8. นางวราภา  สามาอาพัฒน์ ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านกุดโง้ง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

9. นางขนิตา  จันปุ่ม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านป่าไร่ป่าชาด  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

10. นางหยาดทิพย์  ซีซอง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาอุดม  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

............................................................. 

 

คำชี้แจง 

  

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ ผูว้ิจัยจะนำไปวิเคราะห์โดยภาพรวมไม่มี

ผลกระทบต่อหน้าที่การงานของท่านแต่ประการใด จึงขอให้ท่านโปรดพิจารณาตอบ

แบบสอบถามตามสภาพความเป็นจรงิ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ต่อไป 

 3. แบบสอบถามฉบับนี ้ม ี3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

                              ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

                              ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่ายิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และต้อง

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นางฐิดาภา จันปุ่ม 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 



240 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

................................................................ 

 

ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  ผูบ้ริหารโรงเรียน  

  ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

  ขนาดเล็ก (มีนักเรียนตั้งแต่ 1 – 120 คน) 

  ขนาดกลาง (มีนักเรียน ตั้งแต่ 121 – 300 คน) 

  ขนาดใหญ่ (มีนักเรียน ตั้งแต่ 301 คนขึน้ไป) 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

  น้อยกว่า 5 ปี 

  ตั้งแต่ 5 – 10 ปี 

  มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 1 

สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบรหิารโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

................................................. 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความในแบบสอบถามอย่างละเอียด แล้วพิจารณาว่าท่านมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดับใด แลว้ทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับระดับ

ความคิดเห็นของท่าน โดยพิจารณาความหมายของตัวเลข ระดับความคิดเห็นจากเกณฑ์

ดังนี้ 

 5 = มากที่สุด หมายถึง ระดับปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับ มากที่ที่สุด 

 4 = มาก   หมายถึง ระดับปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับ มาก 

 3 = ปานกลาง หมายถึง ระดับปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 = น้อย   หมายถึง ระดับปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับ น้อย 

 1 = น้อยที่สุด หมายถึง ระดับปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ข้อ ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

00 ปัจจัยการบริหาร  ✓    

 

 ข้อ 00 หมายความว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการ

บริหารอยู่ในระดับ มาก 
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ข้อ ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านผู้บริหาร 

1 ผูบ้ริหารเป็นคนมีความรู ้ความสามารถในการบริหารงาน

วิชาการ 

     

2 ผูบ้ริหารเป็นคนมีความคิดริเริ่ม มีวสิัยทัศน์ และเป็นผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

     

3 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนปฏิบัติงานวิชาการอย่างเป็นระบบ 

และต่อเนื่อง 

     

4 ผูบ้ริหารมกีารกำกับ ตดิตาม ประเมินผลการดำเนินงาน 

และนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง 

     

5 ผูบ้ริหารมกีารนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา

แผนงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงาน

บริหารงานบุคคล 

     

ด้านครูผู้สอน 

6 ครูผูส้อนมีความรูค้วามสามารถ และมีการจัดการเรียนการ

สอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

7 ครูผูส้อนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียน เพื่อร่วมงาน 

ผูป้กครอง และชุมชน 

     

8 ครูผูส้อนมีคุณธรรม จรยิธรรม และปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดแีก่นักเรียนและ

บุคคลทั่วไป 

     

9 ครูผูส้อนจัดการเรียนรู้ตามวิชาเอกที่สำเร็จการศกึษาและมี

ความถนัดหรือตรงตามความตอ้งการ 

     

10 ครูผูส้อนมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ

หลักสูตร และเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
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ข้อ ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านงบประมาณ 

11 มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อมุ่งพัฒนาการเรียนการสอน

เป็นอันดับแรกและยังสอดคล้องกับสภาพความตอ้งการด้าน

วิชาการของโรงเรียน 

     

12 มีการจัดทำแผนการใช้งบประมาณอย่างเหมาะสมและ

เป็นไปตามความต้องการที่จำเป็น 

     

13 เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และ

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณทุกขั้นตอน 

     

14 โรงเรียนมีการรายงานผลการใชเ้งินต่อคณะครู 

คณะกรรมการสถานศกึษาและหน่วยงานต้นสังกัดอย่าง

ชัดเจนและทั่วถึง 

     

ด้านชุมชน 

15 ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายพัฒนา

โรงเรียนทางด้านวิชาการ 

     

16 ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในงานวิชาการ เช่น ผูรู้้ ปราชญ์

ชาวบ้านมาเป็นวิทยากรในความรู้ ด้านภูมปิัญญาท้องถิ่นแก่

ผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอ และต่อเนื่อง 

     

17 ชุมชนได้รับข่าวสารการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการพัฒนา

โรงเรียนเป็นประจำและต่อเนื่องหลายช่องทาง 

     

18 ชุมชนในท้องถิ่นให้ความร่วมมอืกับโรงเรียนจัดกิจกรรมการ

พัฒนาโรงเรยีนอย่างสม่ำเสมอ และต่อเนื่อง 

     

19 ชุมชนและโรงเรียนร่วมกันวางแผนจัดหาวัสดุ อุปกรณ์  

และเทคโนโลยีสารสนเทศที่จำเป็นต่อการบริหารงาน

วิชาการ และงานด้านอื่น ๆ 

     

ด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

20 โรงเรียนมีการวางแผนการใชอ้าคารสถานที่และอาคาร

ประกอบการอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 
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ข้อ ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

21 โรงเรียนมีอาคารเรียน และอาคารประกอบการ เพียงพอกับ

จำนวนนักเรียนในการเข้าช้ันเรียนและจัดกิจกรรม 

     

22 โรงเรียนมีสิ่งอำนวยความสะดวกไว้บริการอย่างพอเพียง 

และดำเนินการลงทะเบียนพัสดุครุภัณฑ์เรียบร้อยเป็น

ปัจจุบัน 

     

23 โรงเรียนมีการจัดแหล่งเรียนรูภ้ายในเพื่อสนับสนุนการเรียน

การสอน 

     

24 โรงเรียนมีการกำหนดระเบียบการใช ้และจัดเจ้าหน้าที่ดูแล

สิ่งอำนวยความสะดวก และพัสดุครุภัณฑ์ 

     

ด้านสื่อและเทคโนโลยี 

25 โรงเรียนมีสื่อพืน้ฐานที่จำเป็นตามหลักที่ทันสมัยและ

เพียงพอ 

     

26 โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์ และอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อ

การเรียนการสอน 

     

27 โรงเรียนมีนวัตกรรมทางการศกึษา หรือมีการพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     

28 หอ้งสมุดจัดหนังสอืเป็นหมวดหมู่พร้อมต่อการศกึษาค้นคว้า      

29 โรงเรียนมีการบำรุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีให้อยู่ในสภาพใช้

งานเป็นอย่างดี 

     

30 โรงเรียนมีครูที่มคีวามรูค้วามสามารถในการผลติ พัฒนา 

และเลือกใช้สื่อนวัตกรรมได้อย่างเหมาะสม 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 

สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

................................................................. 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความในแบบสอบถามอย่างละเอียด แล้วพิจารณาว่าท่านมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดับใด แลว้ทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับระดับ

ความคิดเห็นของท่าน โดยพิจารณาความหมายของตัวเลข ระดับความคิดเห็นจากเกณฑ์

ดังนี้ 

5 = มากที่สุด  หมายถึง ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับ มากที่ที่สุด 

4 = มาก   หมายถึง ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก 

3 = ปานกลาง  หมายถึง ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับ ปานกลาง 

2 = น้อย   หมายถึง ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อย 

1 = น้อยที่สุด  หมายถึง ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

00 ประสิทธิผลของโรงเรียน  ✓    

 

 ข้อ 00 หมายความว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก 
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ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การบรหิารงานวชิาการ 

1 โรงเรียนดำเนินการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้และ

พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

และหลักสูตรของสถานศกึษา 

     

2 โรงเรียนดำเนินการวิเคราะห์หลักสูตรโรงเรียนเพื่อกำหนด

จุดเน้นหรอืประเด็นที่โรงเรียนหรอืกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนให้

ความสำคัญ 

     

3 โรงเรียนมีการวางแผนงานด้านวิชาการ กำหนดเป้าหมาย

และทิศทางอย่างชัดเจน 

     

4 โรงเรียนดำเนินการวางแผนงานด้านวิชาการโดยการ

รวบรวมข้อมูลและกำกับดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 

     

5 โรงเรียนมีการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและ

หลากหลายเหมาะสมกับผูเ้รียนและส่งเสริมให้นักเรียนสร้าง

ความรูด้้วยตนเอง 

     

6 โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     

7 โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงและ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบอย่างชัดเจน 

     

8 โรงเรียนดำเนินการวางแผนงานด้านวิชาการโดยการ

รวบรวมข้อมูลและกำกับติดตามดูแลนิเทศและติดตาม

เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

     

9 ครูใช้สื่อการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้ง

ภายในและภายนอกหอ้งเรียน 

     

10 การจัดกิจกรรมของครูทำให้นักเรียนได้เรียนรูจ้าก

ประสบการณ์จริง ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น  

รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

     



247 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การบรหิารงานงบประมาณ 

11 โรงเรียนมีการจัดทำแผนงบประมาณและคำสั่งตั้ง

งบประมาณเพื่อการเสนอของบประมาณอย่างถูกต้องตาม

ระเบียบ 

     

12 โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีเพื่อควบคุมการ

ใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

     

13 โรงเรียนดำเนินการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการ

ดำเนนิงานด้านงบประมาณเพื่อความถูกต้องตามระเบียบ

ปฏิบัติ 

     

14 โรงเรียนมีการวางแผนการดำเนนิงานพัสดุโดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างเป็นระบบรวมทั้งมีการจัดหาบำรุงรักษา

และการจำหน่ายพัสดุ 

     

15 โรงเรียนมีการจัดหาทรัพยากรและระดมทรัพยากรตลอดจน

การจัดหารายได้และผลประโยชน์เพื่อนำมาตั้งกอง

ทุนการศึกษา 

     

16 โรงเรียนมีการออกระเบียบกฎเกณฑ์และขั้นตอนการรับเงิน

การเก็บรักษาเงินการจ่ายเงินการนำเงนิคืนคลังตามระเบียบ

อย่างถูกต้อง 

     

17 โรงเรียนมีการจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงนิ

จัดหาและทำทะเบียนและรายงานเป็นประจำทุกสิน้เดือน 

     

18 โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงานด้านงบประมาณ

เป็นประจำทุกภาคเรียน 
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ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การบรหิารงานบุคคล 

19 โรงเรียนมีการมอบหมายและแต่งตั้งบุคลากรที่มคีวามรู้และ

มีทักษะรับผิดชอบในงานด้านบริหารคน 

     

20 โรงเรียนมีการจัดระบบข้อมูลบุคลากรโดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศที่เป็นระบบสามารถสืบค้นได้อย่างรวดเร็วและ

ถูกต้อง 

     

21 โรงเรียนมีการวางแผนกำลังการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง

รวมถึงการจัดสรรอัตรากำลังให้เป็นไปด้วยความยุติธรรม

โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

     

22 โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับการพิจารณาความดี

ความชอบอย่างยุติธรรมและมีธรรมาภบิาล 

     

23 โรงเรียนจัดให้มกีารเลื่อนขั้นเงินเดือนการเปลี่ยนตำแหน่งให้

สูงขึ้นและการโยกย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษาให้

เป็นไปอย่างยุตธิรรมและถูกต้องตามระเบียบ 

     

24 โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตาม

ช่วงเวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื่องและนำผลประเมินมาใช้ใน

การปรับปรุงและพัฒนางานต่อไป 

     

25 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบงานด้าน

บุคลากรของโรงเรียนโดยปฏิบัติงานอย่างถูกต้องตามระเบียบ

และเอือ้ประโยชน์แก่บุคลากรทุกคนโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

     

26 ผูบ้ริหารจัดให้มีการรายงานการดำเนินงานทางวินัยและการ

ลงโทษการสังเคราะห์ราชการและการสั่งให้ออกจาก

ราชการไว้ก่อนให้เป็นไปตามที่ระเบียบกฎหมายกำหนดไว้ 

     

27 โรงเรียนมีการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะครูและ

บุคลากรทางการศกึษาและยกย่องเชดิชูเกียรติแก่บุคลากร 

     

28 โรงเรียนมีการสนับสนุนยกย่องวินัยคุณธรรมจริยธรรม

สำหรับครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การบรหิารงานท่ัวไป 

29 โรงเรียนมีการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

     

30 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรมมี

การแสวงหาความรูข้้อมูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิ

ปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

     

31 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรมมี

การแสวงหาความรู้ข้อมูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิ

ปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

     

32 โรงเรียนได้จัดกิจกรรมใหค้วามรู้ในด้านการวิจัยใหชุ้มชน

และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้แก่ชุมชน 

     

33 โรงเรียนระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาตลอดจนวิทยากร

ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการ

ของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี

ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

     

34 โรงเรียนใหบ้ริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรอื

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

     

35 โรงเรียนจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม

การสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่าการประชุม

ผูป้กครองนักเรียนการปฏิบัติงานร่วมกับชุมชนการร่วม

กิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 

     

36 โรงเรียนใหก้ารสนับสนุนชุมชนให้มคีวามรูเ้พื่อพัฒนา

วิชาการและแลกเปลี่ยนข้อมูลกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน

และสถาบันอื่น ๆ 
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ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

37 ผูบ้ริหารจัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจการเพิ่มความ

พร้อมใหก้ับบุคคลครอบครัวชุมชนองค์กรชุมชนองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นองค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพสถาบัน

ศาสนาสถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ๆ ที่ร่วมจัด

การศกึษา 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก ง 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ข้อมูล 
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Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 
AA6 . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 

Probability-of-F-to-remove >= .100). 

2 
AA3 . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 

Probability-of-F-to-remove >= .100). 

3 
AA5 . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 

Probability-of-F-to-remove >= .100). 

4 
AA1 . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 

Probability-of-F-to-remove >= .100). 

5 
AA4 . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 

Probability-of-F-to-remove >= .100). 

a. Dependent Variable: ToB  

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .892a .796 .796 .18929 

2 .914b .836 .835 .17040 

3 .924c .853 .852 .16117 

4 .927d .859 .857 .15831 

5 .930e .864 .862 .15545 

a. Predictors: (Constant), AA6  

b. Predictors: (Constant), AA6, AA3  

c. Predictors: (Constant), AA6, AA3, AA5  

d. Predictors: (Constant), AA6, AA3, AA5, AA1 

e. Predictors: (Constant), AA6, AA3, AA5, AA1, AA4 
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ANOVAf 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 47.239 1 47.239 1.318E3 .000a 

Residual 12.075 337 .036   

Total 59.314 338    

2 Regression 49.558 2 24.779 853.334 .000b 

Residual 9.757 336 .029   

Total 59.314 338    

3 Regression 50.613 3 16.871 649.487 .000c 

Residual 8.702 335 .026   

Total 59.314 338    

4 Regression 50.943 4 12.736 508.161 .000d 

Residual 8.371 334 .025   

Total 59.314 338    

5 Regression 51.268 5 10.254 424.341 .000e 

Residual 8.046 333 .024   

Total 59.314 338    

a. Predictors: (Constant), AA6     

b. Predictors: (Constant), AA6, AA3    

c. Predictors: (Constant), AA6, AA3, AA5    

d. Predictors: (Constant), AA6, AA3, AA5, AA1    

e. Predictors: (Constant), AA6, AA3, AA5, AA1, AA4   

f. Dependent Variable: ToB     
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.600 .081  19.709 .000 

AA6 .653 .018 .892 36.309 .000 

2 (Constant) 1.284 .081  15.809 .000 

AA6 .406 .032 .555 12.677 .000 

AA3 .313 .035 .391 8.936 .000 

3 (Constant) 1.278 .077  16.631 .000 

AA6 .283 .036 .387 7.877 .000 

AA3 .236 .035 .295 6.689 .000 

AA5 .203 .032 .289 6.372 .000 

4 (Constant) 1.256 .076  16.592 .000 

AA6 .227 .038 .310 5.887 .000 

AA3 .213 .035 .266 6.047 .000 

AA5 .172 .033 .244 5.300 .000 

AA1 .115 .032 .161 3.634 .000 

5 (Constant) 1.247 .074  16.775 .000 

AA6 .201 .038 .275 5.223 .000 

AA3 .154 .038 .193 4.055 .000 

AA5 .137 .033 .194 4.095 .000 

AA1 .116 .031 .162 3.716 .000 

AA4 .121 .033 .168 3.664 .000 

a. Dependent Variable: ToB     

 
 

 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก จ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ 
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ภาพประกอบ 2  สัมภาษณ์ รศ.ดร.สายันต์  บุญใบ 

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 
ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ นายกานต์  นักลำ  

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านคำสร้อย 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายอุดม  ส่วยโสภา   

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านป่าเตย 
 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางหยาดทิพย์  ซีซอง ตำแหน่งครูชำนาญการพิเศษ 

 โรงเรียนบ้านนาอุดม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล      นางฐิดาภา จันปุ่ม 

วัน เดือน ปีเกิด    31 มีนาคม 2516 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 162 หมู่ 1 ตำบลนิคมคำสร้อย อำเภอนิคมคำสร้อย   

                                จังหวัดมุกดาหาร  49130 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู  วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านขอนแก่น ตำบลนาอุดม อำเภอนิคมคำสร้อย  

      จังหวัดมุกดาหาร 49130  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2526    ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนปากท่อวิทยาคาร 

      อำเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 

 พ.ศ. 2532   ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนปากท่อพิทยาคม 

      อำเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 

 พ.ศ. 2536   ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย 

      วิทยาลัยครูหมู่บ้านจอมบึง 

 พ.ศ. 2555    ปริญญาการศกึษามหาบัณฑติ (กศ.ม.)  

      สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2564    ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2537   อาจารย์ 1 โรงเรียนบ้านลำเพียก 

                                สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา 

 พ.ศ. 2541   ตำแหน่ง อาจารย์ 1 โรงเรียนบ้านโคกหนองแวง 

      สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา 

 พ.ศ. 2542 – ปัจจุบัน ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนบ้านขอนแก่น 

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  


	01_cov
	02_approval
	03_ack
	04_tbs
	05_tbc
	06_ch1
	06_ch2
	06_ch3
	06_ch4
	06_ch5
	07_ref
	08_ap1
	08_ap2
	08_ap3
	08_ap4
	08_ap5
	09_bio

