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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 สำเร็จ

สมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือมาโดยตลอดจากท่าน ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม 

ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และดร.ชรินดา  พิมพบุตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ที่กรุณาให้คำแนะนำ ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ผู้วิจัยขอ

กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ และผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาทุกท่านที่ใหค้วามรู ้คำแนะนำและความช่วยเหลอืด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ 

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ดร.วไิลวรรณ สทิธิ 

ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัด

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ว่าที่ร้อยตรี

วิทยา วงษาเนาว์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชุมชนประสานมิตร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 และนายสมใจ พิมพ์ภา ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านนาหว้า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2            

ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย ตลอดจนให้คำปรึกษา 

คำแนะนำและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยจนได้เครื่องมอืที่มคีุณภาพ 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถาม เพื่อการวิจัยครั้งนี้ 

 ประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ที่คอยเป็นกำลังใจและแรงใจอันสำคัญยิ่งในการทำวิจัยครั้งนี้ ตลอดจน ครู 

อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ใหชี้วติอันดีงามและเสริมสรา้งสติปัญญาให้แก่ผู้วิจัย 

 

  เกรียงไกร  แสนสุข 
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ชื่อเรื่อง    สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

    ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ผู้วิจัย    เกรียงไกร  แสนสุข 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม 

    ดร.ชรินดา  พิมพบุตร 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจ

พยากรณ์ และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การวิจัยครั้งนี้เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 321 

คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างนีใ้ช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling)  
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 66 คน ครูผู้สอน จำนวน 189 คน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 66 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 

โดยแบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง 

0.80-0.96 ด้านสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.96 และค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.83-0.93 ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าความเชื่อมั่นของเท่ากับ 

0.94 และค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.83-0.87 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช้ One-Way ANOVA, ค่า

สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สันและการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน   

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากและ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

     2. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน  
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ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งพบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการทำงานพบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05       

  3. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาด

โรงเรียน ประสบการณ์ในการทำงานพบว่า โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมพบว่า                  

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .762  

  5. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ 1) ด้านการบริหาร

สถานศกึษา 2) ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ 3) ด้านการ

ประกันคุณภาพการศกึษา โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 

64.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.28477 

  6. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน                              

ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 3 สมรรถนะ ได้แก่  

   6.1 สมรรถนะด้านการบริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารต้องพัฒนาตัวเองในด้าน

การบริหาร เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยศกึษาจากบุคคลที่ประสบความสำเร็จในสายงาน 

และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา นอกจากนั้นต้นสังกัดจัดอบรมสัมมนา อบรมเชิง

ปฏิบัติการ และมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผูเ้ช่ียวชาญ   

   6.2 สมรรถนะด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

เน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนา สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ และกำกับติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานในด้านนี้อย่างสม่ำเสมอ   

   6.3 สมรรถนะด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารให้ความสำคัญ

ในการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพการศึกษา จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหผู้บ้ริหารโรงเรียน

เพิ่มพูนความรู้ทักษะ ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ เน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย และ

ติดตามและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ 

คำสำคัญ: สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน, ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the 

relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for developing school 

administrators’ competencies influencing the effectiveness of schools under Nakhon Phanom 

Primary Educational Service Area Office 2. The sample group consisted of 66 school 

administrators, 189 teachers, and 66 chairmen of the basic education board, obtained 

through multi-stage random sampling, yielding a total of 321 participants in primary 

schools under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2 in the 2020 

academic year. The tools used for data collection were a set of 5-scale questionnaires and 

interview forms. The overall questionnaire had a reliability of 0.98 and a discriminative 

power from 0.80 to 0.96. In terms of school administrators’ competencies, the reliability 

was 0.96 with a discriminative power ranging from 0.83 to 0.93. Regarding school 

effectiveness, the reliability was 0.94 with a discriminative power ranging from 0.83 to 

0.87.  The statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, One-

Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The overall competencies of school administrators as perceived by 

participants were at a high level, school effectiveness also was at a high level overall.  

  2. The overall competencies of school administrators as perceived by 

participants classified by positions, differed at the .01 level of significance, whereas in 
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terms of school sizes and work experience, there were overall difference at the .05 level 

of significance. 

  3. The overall school effectiveness as perceived by participants, classified 

by positions, was different at the .01 level of significance, whereas in terms of school 

sizes and work’ experience, there was no overall difference. 

  4. The school administrators’ competencies and school effectiveness had a 

positive relationship at the .01 level of significance with a correlation coefficient of .762. 

  5. Seven aspects of school administrators’ competencies were analyzed 

and found that three aspects, regarding: 1) school administration, 2) curriculum, 

instruction, learning measurement and evaluation, 3) educational quality assurance, could 

predict the school effectiveness at the .01 level of significance with the predictive power 

of 64.50  with the standard error of estimate of ±.28477. 

  6. The school administrators’ competencies influencing school effectiveness 

consisted of three aspects needing improvement:  

   6.1 School Administration. School administrators must improve 

themselves in administration skills, be a transformational leader by studying from 

successful administrators, and be a good role model. Schools must also provide seminars, 

workshops, and learning exchange opportunities for teachers and school administrators 

through best administrative practices.  

   6.2 Curriculum, Instruction, Learning Measurement and Evaluation. 

School administrators must focus on stakeholders’ participation in the development 

process, support teaching and learning management, implement various evaluation and 

assessment, provide best practice school visits, and ensure regular operational monitoring 

and evaluation. 

   6.3 Educational Quality Assurance. School administrators should 

advance the process of educational quality assurance, arrange workshops for developing 

new knowledge and skills necessary for school administrators, support best practice 

school visits, ensure stakeholder participation,and provide regular monitoring and evaluation. 

Keywords: Competencies of School Administrators, School Effectiveness 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 จัดทำขึน้เพื่อพัฒนาคุณภาพและ

ประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของประเทศ โดยมุ่งเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการ

เข้าถึงบริการการศกึษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานของประชาชนทุกช่วงวัยทุกกลุ่มเป้าหมาย 

เพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศกึษาทุกระดับ พัฒนากำลังคนที่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศและสร้างการมีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษาของทุกภาคส่วน ในสังคมผ่านการสร้างความรู้ ความเข้าใจ การรับรู้ การยอมรับ

และพร้อมที่จะเข้ามามีส่วนร่วม ในการดำเนินงานของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเพื่อให้การ

ดำเนนิงานบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด โดยมีกรอบทิศทางและเป้าหมายของแผนการ

ศกึษาแห่งชาติที่สนองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง แนวพระราชดำของสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 เกี่ยวกับการสรา้งบุคลิกและอุปนิสัยที่ดงีาม (Character Education) 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2560-2564) และรองรับกับโครงสรา้งประชากร บริบท

การจัดการศกึษาของประเทศและสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปของ กระแสโลกาภวิัตน์        

ในโลกศตวรรษที่ 21 ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 

2579 สู่การปฏิบัติขึน้อยู่กับปัจจัยสำคัญหลายประการประกอบด้วยสาระของแผนฯ ที่มี

ความชัดเจนครบถ้วนและครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายและทุกระดับการศกึษา การมสี่วน

ร่วมในกระบวนการพัฒนาแผนการศกึษาแห่งชาติของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนตั้งแต่ระดับ

นโยบายระดับปฏิบัติ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสาธารณชน การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์           

แก่ผูเ้กี่ยวข้องและสาธารณชนเพื่อสร้างความตระหนักในความสำคัญของแผนการศกึษา

แห่งชาติ การสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับแผน การศกึษาแห่งชาติ และการนำแผนการ

ศกึษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนแก่ผูป้ฏิบัติทุกระดับ เพื่อให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วน

ร่วมในการพัฒนาการจัดการศกึษาของชาติ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560) 

 



2 

 

 สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นบุคคลสำคัญที่มีอุดมการณ์และมแีนว

ทางการพัฒนาเป็นผูน้าํการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผูน้ําภาวะผูน้ําการนเิทศเพื่อพัฒนาครู

ให้จัดการการเรียนรู้ของผู้เรียนใหเ้ติบโตเต็มตามศักยภาพ การบริหารความเสี่ยงและ 

ความขัดแย้ง ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพื่อนร่วมงาน สามารถกำหนดนโยบาย แผน         

กลยุทธ์ และนําไปสู่การปฏิบัติใหส้อดคล้องกับบริบทของโรงเรียน เลือกใช้ทฤษฎีหลักการ

และกระบวนการบริหารให้สอดคล้องกับบริบทมหภาคและภูมิสังคม สามารถบริหาร

วิชาการ บริหารแหล่งเรยีนรู้และสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ สามารถพัฒนา

หลักสูตรและบริหารการจัดการเรียนการสอนในแนวทางใหม่ได้ สามารถปฏิบัติการ

ประเมิน และปรับปรุงการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรและ

หลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนการสอนและการสอนเสริม การวัดและประเมินผล

การเรียนรู ้บริหารจัดการใหเ้กิดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน การดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน สามารถ

ส่งเสริมวนิัย คุณธรรม จรยิธรรม และความสามัคคีในหมู่คณะ บริหารกิจกรรมเสริม

หลักสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนใหรู้้จักการจัดการและคิดเป็น 

บริหารจัดการให้เกิดการพัฒนาทักษะชีวิตของผูเ้รียน จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง

ของสถานศกึษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก นําผลการประกันคุณภาพการศกึษาไปใช้

เพื่อพัฒนาสถานศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมจีิตสำนึกสาธารณะ

และเสียสละใหส้ังคม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ หลักธรรมาภบิาลและ          

ความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรม และจรยิธรรมของวิชาชีพผูบ้ริหารโรงเรียน จรรยาบรรณ

ของวิชาชีพที่คุรุสภากำหนด ดังนี้ 1) การพัฒนาวิชาชีพ 2) ความเป็นผู้นําทางวิชาการ             

3) การบริหารสถานศกึษา 4) หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้                     

5) กิจการและกิจกรรมนักเรียน 6) การประกันคุณภาพการศกึษา 7) คุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณ (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556 หนา้ 47 - 49) 

 ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามกฎกระทรวงซึ่ง กำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการ

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความใน

มาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติ การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

(ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ.2545) 

รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้ “ให้ ปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานพจิารณา ดำเนินการ

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา ไปยังคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา 
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หรือโรงเรียนในอำนาจหน้าที่ของตน แล้วแต่ กรณี ในเรื่อง

ดังต่อไปนี”้ 1) งานการบริหารวิชาการ 2) งานการบริหารงบประมาณ  3) งานการ

บริหารงานบุคคล 4) งานการบริหารทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 35)  

 ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นผูท้ี่มีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จในการพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาของผู้เรยีน ถึงแมว้่าผูบ้ริหารโรงเรียนจะไม่ได้มปีฏิสัมพันธ์โดยตรงกับ 

ผูเ้รียนในช้ันเรยีนก็ตาม แต่ถ้าผู้บริหารปฏิบัติตนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และค่านิยมของ

โรงเรียนที่มุ่งเน้นเป้าหมายความสำเร็จทางวิชาการของผู้เรยีนมีความมุ่งมั่น และสื่อสาร

วิสัยทัศน์ให้คณะครูเข้าใจตรงกันว่าโรงเรยีนมีเป้าหมายอย่างไร ส่งเสริมให้ครูคิดนอก

กรอบ และแสวงหาแนวทางแก้ปัญหาจัดการเรียนการสอนของตน โดยใช้เทคนิควิธีสอนที่

แปลกใหม่ และกระตุ้นให้คณะครูมีความผูกพันกับเป้าหมายร่วม และร่วมกันแสวงหา

วิธีการทำงานเพื่อไปสู่เป้าหมายร่วมกัน โดยแสดงความคาดหวังต่อผลการทำงานของครู 

ในระดับสูง ตลอดจนการรูจ้ักและเข้าใจถึงความต้องการและให้ความช่วยเหลอืครูแต่ละคน

ให้พัฒนาตน พัฒนางาน ก็จะทำให้ครูเข้าใจความมุ่งหมายในการจัดการศกึษาก็จะทำให้ครู

พึงพอใจและเกิดความผูกพันกับงานกับวิชาชีพครู และผูกพันต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียนใน

ที่สุด ดังนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจงึควรใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน 

เนื่องจากภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีสาระหลักอยู่ที่การมุ่งยกระดับการทำงานของครู         

ให้มคีวามพยายามเพิ่มขึน้ ซึ่งจะทำให้ครูมีความมุ่งมั่นตั้งใจทำงานด้วยความเสียสละทุ่มเท  

เพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งก็คือ ความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

ผูเ้รียนนั่นเอง (สำนักวิจัยและพัฒนาการศกึษา, 2555, หนา้ 134)  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย

โรงเรียนที่ตัง้อยู่ในเขตพืน้ที่ รวม 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอท่าอุเทน อำเภอศรสีงคราม อำเภอ

นาหว้า อำเภอบ้านแพง อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม  ภารกิจหลัก สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เป็นหน่วยงานที่มเีป้าหมาย เพื่อ 1) ผูเ้รียน

ระดับก่อนประถมศกึษา และระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานทุกคนมคีุณธรรม จริยธรรม

พัฒนาการที่เหมาะสมตามวัยมีคุณภาพและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 2) ประชากร

วัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศกึษาขั้นพืน้ฐานอย่างทั่วถึง มคีุณภาพและเสมอภาค  

3) ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการทำงาน

ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 4) โรงเรียนมปีระสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้น

พืน้ฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและใช้ศาสตร์พระราชาพัฒนาคุณภาพสู่ 
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ระดับมาตรฐานสากล 5) มีเครอืข่ายในการบริหารจัดการ เนน้การทำงานแบบบูรณาการ 

บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศกึษา 6) สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา และโรงเรียนมกีารพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2, 2562)  

 จากข้อมูลข้างต้น ผู้วจิัยในฐานะครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 2  จงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาสมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษานครพนม เขต 2 เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนพัฒนาทางการศึกษา

โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 เขตซึ่งเป็นบุคคลที่มสี่วนสำคัญในการนำพาการพัฒนาโรงเรยีนหรอืหน่วยงานที่

เกีย่วข้อง นำไปข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนตลอดจนเป็นการพัฒนาตนเองของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ในการพัฒนาสมรรถนะด้านต่าง ๆ และเปรียบเทียบประสิทธิผลของ

โรงเรียนอันจะส่งผลต่อการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศกึษาของไทย 

คำถามของการวจิัย 

 เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวจิัยที่ได้กำหนดไว้ ผูว้ิจัยได้กำหนด

คำถามสำหรับ การวิจัยเพื่อเป็นแนวทางในการศกึษา ดังนี้ 

  1. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด 

  3. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 
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  4. ประสิทธิผลของของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่

อย่างไร 

  6. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

  7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2                  

เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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 5. เพื่อศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

สมมตฐิานการวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  1. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 

  3. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  5. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามสัมพันธ์กันใน

ทางบวก 

  6. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนอย่างนอ้ย 1 ตัว มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  
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ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้จะก่อใหป้ระโยชน์ ดังต่อไปนี้ 

  1. ได้ทราบระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  2. ได้ทราบระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  3. ได้ทราบข้อแตกต่างของสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนและระดับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

  4. ได้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  5. ได้ทราบแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

  6. ได้ข้อสนเทศในการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้วิจัยได้

กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   1.1 การศึกษาในครั้งนีมุ้่งศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนตามมาตรฐาน

วิชาชีพ ของคุรุสภา ซึ่งคณะกรรมการคุรุสภาได้กำหนดสมรรถนะสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน

ไว้ 7 ด้าน ดังนี ้(สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556 หน้า 47 - 49) 
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    1.1.1 ด้านการพัฒนาวิชาชีพ  

    1.1.2 ด้านความเป็นผู้นําทางวิชาการ  

    1.1.3 ด้านการบริหารสถานศกึษา  

    1.1.4 ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

    1.1.5 ด้านกิจการ และกิจกรรมนักเรียน  

    1.1.6 ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา  

    1.1.7 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

    1.2 ประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม ผูว้ิจัยใช้แนวคิดการบริหารงานตามขอบข่ายและภารกิจ การ

บริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐาน ตามแนวทางการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด 

การศกึษาให้คณะกรรมการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืโรงเรียนตามกฎกระทรวง 

พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 29-35) ดังนี้ 

    1.2.1 งานการบริหารวิชาการ  

    1.2.2 งานการบริหารงบประมาณ   

    1.2.3 งานการบริหารงานบุคคล  

    1.2.4 งานการบริหารทั่วไป 

 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

    ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ในปีการศกึษา 2563 จำนวน 181 โรงเรียน 

จำนวน  1,951คน จำแนกเป็น (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 

2563) 

     2.1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 181  คน  

     2.1.2 ครูผู้สอน  1,589 คน  

     2.1.3 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 181 คน 
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   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชว้ิจัยครั้งนี้ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 321 คน จำแนกเป็น  

     2.2.1 ผู้บริหารโรงเรียน 66 คน 

     2.2.2 ครูผู้สอน 189 คน 

     2.2.3 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 66 คน

    กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบตารางของ Krejcie and Morgan 

(1970, pp. 607-610 อา้งถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ซึ่งกำหนดเป็นเกณฑ์

ขั้นต่ำ จำนวน 321 คน การได้มาของตัวอย่างนีใ้ช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 

Random Sampling) วิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันในการเลือกครู ใช้วิธีการ

เลือกแบบเจาะจงในการเลือกผูบ้ริหารโรงเรียนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน  

  3. ตัวแปรที่ศึกษา  

   การวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

      3.1.1.3 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

  3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

  3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3.1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

  3.1.3.2 10 - 20 ปี 

  3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 
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    3.2 ตัวแปรตาม 

     3.2.1 สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยใช้แนวคิดของมาตรฐาน

วิชาชีพ ของคุรุสภา ซึ่งคณะกรรมการคุรุสภาได้กำหนดสมรรถนะสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน

ไว้ 7 ด้าน ดังนี ้(สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556 หน้า 47-49) 

      3.2.1.1 ด้านการพัฒนาวิชาชีพ  

      3.2.1.2 ด้านความเป็นผูน้ําทางวิชาการ  

      3.2.1.3 ด้านการบริหารสถานศกึษา  

      3.2.1.4 ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้  

      3.2.1.5 ด้านกิจการ และกิจกรรมนักเรียน  

      3.2.1.6 ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา  

      3.2.1.7 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

     3.2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามกฎกระทรวงซึ่ง กำหนด

หลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัย

อำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติ การศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 

พ.ศ.2545) ดังนี้ 

      3.2.2.1 งานการบริหารวิชาการ  

      3.2.2.2 งานการบริหารงบประมาณ   

      3.2.2.3 งานการบริหารงานบุคคล  

      3.2.2.4 งานการบริหารทั่วไป 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม ผูว้ิจัยได้อาศัยเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ ของคุรุสภา ซึ่งคณะกรรมการคุรุสภาได้

กำหนดสมรรถนะสำหรับผู้บริหารโรงเรียนไว้ 7 ด้าน (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556 

หนา้ 47 - 49) และประสิทธิผลของโรงเรียน 4 งาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 

29-35) มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะที่ใชใ้นการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง หมายถึง ความสามารถในด้าน

คุณลักษณะความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ มโนทัศน์และแรงจูงใจในการทำงาน ผสมผสานกัน

จนทำให้บุคคลนั้น สามารถสร้างผลงาน ส่งผลใหก้ารดำเนินงานประสบความสำเร็จและ

บรรลุเป้าหมายตามวสิัยทัศน์และวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิผล 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

1. ดา้นการพัฒนาวิชาชีพ  

2. ดา้นความเป็นผู้นําทางวิชาการ  

3. ดา้นการบริหารสถานศึกษา  

4. ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและ    

   ประเมินผลการเรียนรู้  

5. ดา้นกิจการ และกิจกรรมนักเรียน  

6. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  

7. ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

1. งานการบริหารวิชาการ  
2. งานการบริหารงบประมาณ  
3. งานการบริหารงานบุคคล  
4. งานการบริหารทั่วไป 

 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  1.2 ครูผูส้อน 

  1.3 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

  3.2 10-20 ปี 

  3.3 มากกว่า 20 ปี 
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คณะกรรมการคุรุสภาได้กำหนดสมรรถนะสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 

(สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556 หน้า 47-49) 

   1.1 การพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีอุดมการณ์ของ

ผูบ้ริหารและแนวทางการพัฒนาเป็นผู้บริหารมอือาชีพ สามารถศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา

วิชาชีพ จิตวญิญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหาร การจัดการความรูเ้กี่ยวกับการบริหาร

สถานศกึษา ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพ 

   1.2 ความเป็นผู้นําทางวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา บริหารการศกึษาและสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและ

ท้องถิ่นได้ การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม ผูน้ําการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผูน้ํา    

ภาวะผูน้ํา การนเิทศเพื่อพัฒนาครูให้จัดการการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหเ้ติบโตเต็มตาม

ศักยภาพ การบริหารความเสี่ยงและความขัดแย้ง ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพื่อนร่วมงาน 

   1.3 การบริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถกำหนด

นโยบาย แผน กลยุทธ์ และนําไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

เลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และกระบวนการบริหารใหส้อดคล้องกับบริบทมหภาคและภูมิ

สังคม สามารถบริหารวิชาการ บริหาร แหล่งเรียนรูแ้ละสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้  

   1.4 หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรและบริหารการจัดการเรียนการสอนในแนวทาง

ใหม่ได้ สามารถปฏิบัติการประเมิน และปรับปรุงการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนการสอนและการ

สอนเสริม การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   1.5 กิจการและกิจกรรมนักเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ

บริหารจัดการให้เกิดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน การดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน สามารถส่งเสริมวนิัย 

คุณธรรม จรยิธรรม และความสามัคคีในหมู่คณะ บริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและ

กิจกรรมนักเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนให้รูจ้ักการจัดการและคิดเป็น การบริหาร

จัดการให้เกิดการพัฒนาทักษะชีวติของผู้เรยีน 

   1.6 การประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรยีนสามารถ

จัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศกึษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 

นําผลการประกันคุณภาพการศกึษาไปใช้เพื่อพัฒนาสถานศกึษา 
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   1.7 คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียน

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมีจิตสำนึกสาธารณะและเสียสละให้สังคม ปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพ หลักธรรมาภิบาล และความซื่อสัตย์สุจรติ คุณธรรม และ

จรยิธรรมของวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศกึษา จรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภากำหนด 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จในการบริหารจัดการศกึษา 

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของนโยบายและแผนงานต่าง ๆ ตามขอบข่าย ภารกิจ        

การบริหารโรงเรยีนของกระทรวงศกึษาธิการซึ่งประกอบด้วย 4 งาน ดังนี้ 

   2.1 งานการบริหารวิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัด 

หลักสูตรโรงเรยีนใหส้นองต่อความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่น โดยการมีส่วนร่วม ใน

การวางแผน ให้คำปรึกษามีการลังเสริมสนับสนุนและเสนอแนวทางให้ครูจัดกระบวนการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ มกีารจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และกระบวนการ

นิเทศภายในโรงเรียน มเีครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนการสอน มกีารส่งเสริมให้มี

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาและมีการส่งเสริมใหผู้ป้กครอง และชุมชน เข้ามา

มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

   2.2 งานการบริหารงบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับ การศกึษา 

วิเคราะห์การจัดและพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน มีการวางแผนกลยุทธ์ จัดทำข้อมูล

ทรัพยากร จัดทำระในฐานข้อมูลสินทรัพย์ และจัดตั้งกองทุนเพื่อการศกึษา มกีารกำกับ 

ตรวจสอบติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชง้บประมาณของ โรงเรียน 

   2.3 งานการบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการ 

วิเคราะห์ วางแผนและเสนอแนะ การแต่งตัง้บุคลากรในโรงเรียน ให้เหมาะสมกับ ความรู้

ความสามารถ ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีเกณฑ์การประเมินผลงาน แต่งตั้ง คณะกรรมการ

พิจารณาความดีความชอบ จัดทำทะเบียนประวัติ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา มกีารส่งเสริมพัฒนา สนับสนุน และสร้างขวัญกำลังใจในการ ทำงานให้กับครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

   2.4 งานการบริหารทั่วไป หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการ วางแผน 

และออกแบบระบบงานธุรการ จัดระบบฐานข้อมูล และระบบข้อมูลข่าวสารของ โรงเรียน 

มีการประสานงานร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น เพื่อให้บริการและประชาสัมพันธ์ เผยแพร่

ข้อมูลสารสนเทศแก่สาธารณชน รวมถึงการจัดระบับส่งเสริม สนับสนุนและ อำนวยความ

สะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 งานในโรงเรยีน  
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  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง การที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรง

ตำแหน่งในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแบ่งเป็น 

   3.1 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคลที่ได้รับแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่ง 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูประจำการ ที่ทำหน้าที่ปฏิบัติการ

สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   3.3 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง บุคคลที่

ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

  4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การกำหนดขนาดของโรงเรียนโดยใช้ เกณฑ์

การคำนวณจำนวนนักเรียนของ ก.ค.ศ. โดยแบ่งโรงเรียนเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มีนักเรียนตัง้แต่ 1 - 120 คน 

   4.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ที่มนีักเรียนตัง้แต่ 121-300 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มีนักเรียนตั้งแต่ 301 คน ขึ้นไป 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการทำงานของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

   5.1 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี 

   5.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ป ี

   5.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี   

  6. โรงเรยีน หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 กระทรวงศกึษาธิการ ที่เปิดสอนระดับประถมศกึษาและ

ขยายโอกาส ประกอบด้วยโรงเรยีนจำนวน 181 โรงเรียน 

  7. แนวทางพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน โดยนำผลการศกึษาที่พบว่า 

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เลือกด้านที่มอีำนาจพยากรณ์มาร่างเป็นแบบ

สัมภาษณ์แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน มาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 

10 คน ได้แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่สมบูรณ์

ต่อไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



           

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม ซึ่งผู้วิจัยได้ศกึษาค้นคว้าตำรา เอกสาร ตลอดจนงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับการวิจัย ดังนี้ 

  1. แนวคิด เชิงทฤษฎี เกี่ยวกับสมรรถนะ 

   1.1 ความเป็นมาและความสำคัญเกี่ยวกับสมรรถนะ 

   1.2 ความหมายสมรรถนะ 

   1.3 องค์ประกอบสมรรถนะ 

   1.4 ประเภทของสมรรถนะ 

   1.5 การประเมินสมรรถนะ 

  2. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา  

  3. แนวคิด เชิงทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

   3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   3.2 ความหมายของประสทิธิผลของโรงเรียน 

   3.3 ขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรยีน 

  4. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ  

   5.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 

 

 

 

 

 



18 

1. แนวคดิ เชิงทฤษฎี เกี่ยวกับสมรรถนะ 

 1.1 ความเป็นมาและความสำคัญเกี่ยวกับสมรรถนะ 

  สมรรถนะหรอืขีดความสามารถในการทำงาน (Competency) เกิดขึ้นในช่วง

ต้นของศตวรรษที่ 1970 โดยนักวิชาการ ช่ือ David McClelland ซึ่งได้ทำการศกึษาวิจัยว่า

ทำไมบุคลากรที่ทำงานในตำแหน่งเดียวกันจงึมีผลงานที่แตกต่างกัน McClelland จึง

ทำการศกึษาวิจัยโดยแยก บุคลากรที่มผีลการปฏิบัติงานดีออกจากบุคลากรที่มผีลการ

ปฏิบัติงานพอใช้ แล้วจงึศึกษาว่าบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีจะมีสิ่งหนึ่งที่ีเรยีกว่า

สมรรถนะ (Competency) McClelland ผูเ้สนอแนวคิดเรื่องสมรรถนะเป็นคนแรก ได้อธิบาย

เรื่องสมรรถนะโดยใช้โมเดลภูเขาน้ำแข็ง 2 ส่วน คือส่วนที่เีห็นได้ง่ายและพัฒนาได้ง่าย คือ

ส่วนที่ลีอยอยู่เหนอืน้ำ ได้แก่ ความรูแ้ละทักษะต่าง ๆ ที่บุคคลมีอยู่ ซึ่งสามารถพัฒนาให้มี

ขึน้ได้ไม่ยาก ด้วยการศกึษา ค้นคว้า อบรม และการฝึกปฏิบัติ ส่วนที่มองเห็นได้ยาก คือ

ส่วนใหญ่สุดที่อียู่ใต้ผิวนำ้ ได้แก่ แรงจูงใจ ลักษณะนิสัย ภาพลักษณ์ของตนเองและบทบาท

ที่แีสดงออกในสังคม เป็นส่วนที่ีพัฒนาได้ยากเพราะเป็นสิ่งที่ซี่อนอยู่ภายในตัวบุคคลซึ่งมี

ผลต่อพฤติกรรมในการทำงานของบุคคลอย่างมาก 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 2 โมเดลภูเขาน้ำแข็ง Iceberg Model  

(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน, 2550, หนา้ 2-3) 

ข้อมูลความรู้ที่บุคคลมี

ในสาขาต่าง ๆ 

บทบาทที่บุคคล

แสดงออกต่อ

ผูอ้ื่น 

ความเคยชิน 

พฤติกรรมซ้ำ ๆ ใน

รูปแบบใด 

รูปแบบหนึ่ง 

ความเช่ียวชาญ ชำนาญ

พิเศษในด้านต่าง ๆ 

ความรูส้ึกนึกคิดเกี่ยวกับ 

เอกลักษณ์และคุณค่า 

ของคน 

จนิตนาการแนวโน้มวิธีคิด

วิธีปฏิบัติตนอันเป็นไปโดย 

ธรรมชาติของบุคคล

ความรู้สกึนึกคิดเกี่ยวกับ

เอกลักษณ์ 
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  ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2551, หน้า 35-73) กล่าวว่า การนำแนวคิด

สมรรถนะ(Competency) มีประโยชน์คือ ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของ

องค์การ และช่วยการสร้างกรอบแนวคิดพฤติกรรม ความเชื่อ ทัศนคติของคนในองค์การ

ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ขององค์การและเปรียบเสมอืน

ตัวเร่งปฏิกิรยิาให้บรรลุเป้าหมายต่าง ๆ ได้ดีและเร็วขึน้ สรา้งวัฒนธรรมองค์การ ดังนี้  

ช่วยสร้างกรอบการแสดงออกทางพฤติกรรมของคนในองค์การโดยรวมให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน ช่วยสนับสนุนการดำเนนิงานขององค์การให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ช่วยใหเ้ห็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมขององค์การได้

ชัดเจนมากขึ้นช่วยป้องกันไม่ให้เกิดวัฒนธรรมองค์การตามธรรมชาติที่ไม่พึงประสงค์ และ

เป็นเครื่องมอืในการบริหารงานด้วยทรัพยากรมนุษย์ กล่าวคอืการคัดเลือกบุคลากร ช่วย

ให้การคัดเลือก คนเข้าทำงานถูกต้องมากขึ้นเพราะคนบางคนเก่งมคีวามรู้ความสามารถสูง

หรอืประสบการณ์ดีแต่อาจจะไม่เหมาะกับลักษณะการทำงานในตำแหน่งนั้น ๆ หรือไม่

เหมาะกับลักษณะของวัฒนธรรมองค์การก็ได้ 

  สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน จัดทำโมเดลสมรรถนะสำหรับ

ข้าราชการพลเรือนไทย ซึ่งประกอบด้วย สมรรถนะหลัก (Core competency) และ

สมรรถนะประจำกลุ่มงาน(Functional competencies) โดยสมรรถนะหลัก หมายถึง 

สมรรถนะเชิงพฤติกรรม ที่ีกำหนดเป็นคุณลักษณะร่วมของขา้ราชการพลเรือนทั้งระบบ 

เพื่อเป็นการหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ร่วมกัน ประกอบด้วยสมรรถนะ 5 

ด้าน ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ บริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญใน อาชีพ จรยิธรรม 

และความร่วมแรงร่วมใจ ส่วนสมรรถนะประจำกลุ่ม คือ สมรรถนะที่กำหนดเฉพาะสำหรับ

กลุ่มงาน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมใหข้้าราชการผูด้ำรงตำแหน่งปฏิบัติภารกิจในหนา้ที่ได้ดี

ยิ่งขึ้น เช่น สมรรถนะประจำกลุ่มผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ วิสัยทัศน์ การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 

ศักยภาพเพื่อนำการเปลี่ยนแปลง การควบคุมตนเอง และการให้อำนาจแก่ผูอ้ื่น เป็นต้น 

(สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรอืน, 2550, หนา้ 33-34) 

 1.2 ความหมายสมรรถนะ 

  สมรรถนะ (Competency) ได้มนีักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงความหมาย

ของสมรรถนะไว้ ดังนี้ 
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   สุญาดา ศิรบิูรพงศา (2553, หน้า 22) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง

ความรู ้ความสามารถและทักษะ หรอืคุณลักษณะที่เหมาะสมจำเป็นในการปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   อารีวรรณ์ นอ้ยดี (2553, หน้า 15) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 

คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรูค้วามสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะ  

อื่น ๆ ที่ทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อน 

ร่วมงานคนอื่น ๆ 

   อัจฉราภรณ์ บัวลังกา (2554, หน้า 17) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 

การบูรณาการความสามารถ ความรู ้ทักษะ และทัศนคติของผูบ้ริหารที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้

ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ 

   จริพรรณ หริัญวรเสฎฐ์ (2555, หน้า 19) กล่าวว่า สมรรถนะหรอืขีด

ความสามารถ หมายถึง ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของบุคคลที่แสดงออกทั้งวิธีคิด

และพฤติกรรมในการทำงานที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลในหน้าที่ที่

รับผิดชอบให้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    สุวิมล ศรียงค์ (2555, หนา้ 11) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง การรับรู้

ของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกใหเ้ห็นถึง ความรู ้(Knowledge) ทักษะ 

(Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Characteristics) และแสดง

พฤติกรรมที่ทาให้ครูผู้สอนปฏิบัติงานได้สำเร็จและบรรลุผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน 

   วัชพงษ์ อุย้วงค์ (2561, หน้า 21) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง

ความสามารถเฉพาะตนที่เกิดจากความรู้ ทักษะและความสามารถ รวมถึง คุณลักษณะ

ส่วนบุคคล บุคลิกภาพ เมื่อหลอมรวมสิ่งที่กล่าวมารวมกันจะช่วยทำให้การทำงาน เกิด

ความสำเร็จและบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ ผู้วจิัยสรุปได้ว่าสมรรถนะ Competency) 

หมายถึง ความสามารถในด้านคุณลักษณะความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ มโนทัศน์และ

แรงจูงใจในการทำงาน ผสมผสานกันจนทำให้บุคคลนั้น สามารถสร้างผลงาน ส่งผลใหก้าร

ดำเนนิงานประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ที่

ต้องการขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิผล  
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 1.3 องค์ประกอบสมรรถนะ 

  มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงองค์ประกอบสมรรถนะไว้ ดังนี้ 

   รัตนศริิ เข็มราช (2553, หน้า 44) ได้แบ่งองค์ประกอบของสมรรถนะ 

ดังนี้ 

    1. ความรู้ (Knowledge) ได้แก่ข้อมูลหรอืเนือ้หาเฉพาะของวิชาชีพ อัน

ทำให้บุคคลต้องมีความรูใ้นด้านต่าง ๆ อย่างไรบ้างจึงจะปฏิบัติงานได้ประสบความสำเร็จ 

    2. ทักษะ (Skills) ได้แก่ความสามารถหรอืความชำนาญในการ

ปฏิบัติงานทั้งทางดา้นการใช้อวัยวะของร่างกาย และการใชท้ักษะการคิดทางสมองซึ่งทำให้

บุคคลสามารถทำอะไร ๆ ได้ 

    3. คุณลักษณะ (Attributes) ที่บุคคลต้องมี อันประกอบด้วย 

     3.1 แรงจูงใจ หมายถึงสิ่งต่าง ๆ ที่เป็นแรงขับใหบุ้คคลกระทำการ

ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

     3.2 พฤติกรรมและอุปนิสัย หมายถึงลักษณะทางกายภาพที่มกีาร

ตอบสนองต่อขอ้มูลหรอืสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ 

     3.3 อัตมโนทัศน์ หมายถึง ทัศนคต ิค่านิยม หรอืจนิตภาพส่วน

บุคคล 

   วรรณ์ชัย จองแก (2554, หน้า 21) ได้แบ่งองค์ประกอบของสมรรถนะ 

ไว้ 6 องคป์ระกอบ ดังนี้ 

    1. ทักษะ (skills) เป็นสิ่งที่บุคคลกระทำได้ด ีและฝกึปฏิบัติเป็นประจำ 

จนเกิดความชำนาญ เช่น ทักษะของครูในการสอนที่สอนมานานโดยไม่ดูตำรา ความ 

สามารถในการปฏิบัติงานตามความมุ่งมั่นจากจิตใจและร่างกาย โดยความสามารถนี้            

จะรวมไปถึงการคิดเชงิระบบ ที่จะต้องคิดถึงความเป็นเหตุเป็นผลด้วย 

    2. ความถนัด (aptitude) จะเป็นความสามารถที่มมีาแต่เดิม                

จะนำไปสู่ทักษะและความรู้ซึ่งเป็นประสบการณ์ เป็นความสามารถที่มีมาแต่เดิม และ

ความสามารถที่เกิดขึน้ภายหลังที่จำเป็นต้องใชก้ารเรียนรูค้วามพยายามศกึษาหาข้อมูล 

    3. ความรู้ (knowledge) เป็นความรู้เฉพาะด้านของบุคคล เช่น ความรู้ 

ภาษาอังกฤษ ความรูด้้านการสอนของครู และความรูด้้านการบริหารการศกึษา เป็นต้น 

    4. ทัศนคติหรอืแนวคิดของตน (self concept) เป็นทัศนคติ ค่านิยม 

และความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตน หรอื สิ่งที่บุคคลเชื่อ ว่าตนเป็น ซึ่งจะสามารถ 
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สังเกตจากพฤติกรรมที่แสดงออกมา เช่น เป็นคนที่มีความเชื่อ มั่นในตนเองสูง จะเชื่อว่า 

ตนเองสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ 

    5. บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล (personal characteristic or 

attributes) เป็นบุคลกิประจำตัวของบุคคล หรอื เป็นอุปนัย เป็นคุณลักษณะที่มักจะ

แสดงออกเพื่อโต้ตอบต่อสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม สถานการณ์และ 

ประสบการณ์ของแต่ละคน เป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลผู้นั้น 

    6. แรงจูงใจหรอืแรงขับดันภายใน (motivation) เป็นแรงจูงใจหรอืแรง

ขับภายใน ซึ่งทำใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่สิ่งที่เป็นเป้าหมายของเขา เช่น บุคคลที่ 

มุ่งผลสำเร็จมักชอบตั้งเป้าหมายที่ท้าทาย และพยายามทำงานให้สำเร็จตามเป้าที่ตั้งไว้ 

ตลอดจนพยายามปรับปรุงวิธีการทำงานของตนเองตลอดเวลา 

    Clark (1999, อา้งถึงใน อนันต์ พันนกึ, 2554, หน้า 20) กล่าวว่า 

องค์ประกอบของสมรรถนะ ประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ 2 ประการด้วยกัน ได้แก่ 

    1. ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และความสามารถ (Attributes) 

ซึ่งสามารถสังเกตได้หรอืสามารถวัดได้ 

    2. ความรู ้ทักษะ และความสามารถเหล่านี้จะแต้งแยกความแตกต่าง

ระหว่างผูป้ฏิบัติงานที่มีความสามารถปฏิบัติงานได้ดีและผูป้ฏิบัติงานคนอื่น ๆ ออกจากกันได้ 

   Spencer and Spencer (1993, หน้า 9 อา้งถึงใน วานิช บุญครอบ, 

2556, หน้า 13) อธิบายว่า ภายใต้ความหมายของคุณลักษณะเฉพาะของสมรรถนะ

ประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ 5 องค์ประกอบ คือ 1) แรงจูงใจ (Motives) หมายถึง 

สิ่งต่าง ๆ ที่บุคคลมักเฝ้าคิดถึงตลอดเวลาหรอืมักต้องการตลอดเวลาซึ่งนำไปสู่การกระทำ

ของบุคคล หรือเป้าหมายเฉพาะบางเรื่องขณะเดียวกันก็ขับชีท้างและคัดสรรพฤติกรรมให้

แตกต่างจากเป้าหมายหรอืพฤติกรรมอื่น ๆ 2) ลักษณะเฉพาะ (Traits) หมายถึง ลักษณะ

ทางกายภาพและการตอบสนองที่ทำสม่ำเสมอกับสถานการณ์หรือข่าวสารที่ได้รับ 3) มโน

ทัศน์ในตน (Self-concept) หมายถึง ภาพลักษณะของตัวเอง คุณค่าความเชื่อหรอืทัศนคติ

ของบุคคล 4) ความรู ้(Knowledge) หมายถึง ข่าวสารหรอืข้อมูลที่บุคคลมีอยู่ในเรื่องเฉพาะ

นั้น ๆ และ 5) ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถที่จะแสดงออก หรอืกระทำเรื่องงาน

ทั้งที่เป็นงานด้านจิตใจหรอืกายภาพ 

 จากการอธิบายถึงองค์ประกอบในความหมายของสมรรถนะสรุปได้ว่า 

องค์ประกอบในความหมายของสมรรถนะ คอื ทักษะ (skills) ความถนัด (aptitude)  
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ความรู ้(knowledge) ทัศนคติหรอืแนวคิดของตน (self concept) บุคลิกลักษณะประจำตัว

ของบุคคล (personal characteristic or attributes) แรงจูงใจหรอืแรงขับดันภายใน 

(motivation) โดยจากองค์ประกอบในความหมายของสมรรถนะอาจเกิดจากความสามารถ

ของบุคคลนั้น ๆ เองหรอืเกิดจากความสามารถที่สร้างขึน้ได้ภายหลังซึ่งอาจเกิดจากการ

เรียนรูแ้ละประสบการณ์ในการทำงาน 

 1.4 ประเภทของสมรรถนะ 

  มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงประเภทของสมรรถนะไว้ ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2550, หน้า 33-34) 

กำหนดแบบสมรรถนะ(Competency mode)สำหรับข้าราชการพลเรือนไทย เพื่อใช้ในการ

บริหารและประเมินผลงานตลอดจนพัฒนาศักยภาพข้าราชการ แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1) 

สมรรถนะหลัก สำหรับตำแหน่งข้าราชการพลเรอืนทุกกลุ่มงาน 2) สมรรถนะประจำกลุ่มงาน 

   อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2553, หนา้ 59-62) ได้อธิบายการจัดแบ่ง 

Competency ที่ใชก้ันอยู่ใน องค์การ โดยส่วนใหญ่จะแบ่งเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

    4.1 Core Competency (CC) หมายถึง ความสามารถหลักหรือ

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ หลักที่คาดหวังต้องการใหพ้นักงานทุกคนมีเหมอืนกัน ซึ่ง

ความสามารถหลักที่กำหนดขึน้นั้นจะ วเิคราะห์มาจากวิสัยทัศน์ ภารกิจ / พันธกิจ หรอื

นโยบายขององค์การ ผู้ที่ทำหนา้ที่กำหนดความสามารถหลักเพื่อใช้เป็นกรอบในการแสดง

พฤติกรรมของพนักงาน ได้แก่ ผู้บริหารระดับ สูงสุดขององค์กร และผูบ้ริหารระดับสูงแต่

ละสายงานหรอืกลุ่มงานต่าง ๆ จะร่วมกันวิเคราะห์และ กำหนดความสามารถหลักที่

เหมาะสมของแต่ละองค์กร ทั้งนี ้ความสามารถหลัก ที่กำหนดขึ้นนั้นจะ มีจำนวนไม่มากนัก 

ไม่เกิน 5 ข้อ ซึ่งความสามารถหลักของแต่ละสายองค์กรที่กำหนดขึ้นนั้นจะไม่เหมอืนกัน

    4.2 Managerial Competency (MC) หมายถึง ความสามารถด้าน

บริหารจัดการองค์กร หรอื Professional Competency (PC) หรอื Structural Competency 

(SC) อย่างไรก็ตามถึงแม้จะเรียกชื่อไม่เหมอืนกันแต่แนวคิดเหมอืนกัน คือ เป็น

ความสามารถที่คาดหวังจากผูบ้ริหารหรอืหัวหนา้งานขึ้นไปที่ตอ้งดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 

ความสามารถด้านบริหารจัดการเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์และคาดหวังจากผู้บริหารของ

องค์กร ทั้งนี้ความสามารถด้านบริหารจัดการที่กำหนดขึน้ในองค์กรจะมีจำนวนไม่มากนัก

ประมาณไม่เกิน 5 ข้อ ผู้ที่ทำหน้าที่วเิคราะห์ความสามารถด้าน บริหารจัดการ ที่คาดหวัง 

จากผู้บริหารขององค์กร ได้แก่ ผู้บริหารระดับสูงสุดขององค์กรและ ผูบ้ริหารระดับสูงของ 
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แต่ละกลุ่มงานหรอืสายงานต่าง ๆ  

    4.3 Functional Competency (FC) หมายถึง ความสามารถที่เกี่ยวข้อง

กับงานเฉพาะด้าน ตำแหน่งที่มหีนา้ที่ต่างกัน FC ของแต่ละตำแหน่งงานจะไม่เหมอืนกัน

พบว่าการกำหนด FC สามารถแบ่งแยกได้ 2 ส่วน ได้แก่ 

     4.3.1 Common Functional Competency เป็นความสามารถตาม

สายงาน/สายวิชาชีพ ทั้งนี้องค์กรจะกำหนดสายงาน/สายวิชาชีพ โดยพิจารณาลักษณะงาน

ที่เหมอืนกันจัดให้อยู่ในสายงานสายวิชาชีพเดียวกัน และกำหนดความสามารถที่เหมาะสม

กับสายวิชาชีพ โดยทุกตำแหน่งงานที่อยู่ในสาขาวิชาชีพนั้นจะมี Common Functional 

Competency ที่เหมอืนกัน ซึ่งจะมีจำนวนข้อไม่มากนักประมาณ 2-3 ขอ้ อาทิเช่น Common 

Functional Competency ของสายงานบุคคลและธุรการ ได้แก่ ความรูเ้กี่ยวกับกฎหมาย

แรงงาน การตดิต่อประสานงาน และ การมีมนุษยสัมพันธ์ เป็นต้น 

     4.3.2 Specific Functional Competency เน้นความสามารถ

เฉพาะงานที่ไม่เหมอืนกันแตกต่างกันตามขอบเขตที่รับผิดชอบ (Job Description JD)            

ของแต่ละตำแหน่งงาน พบว่า Specific Functional Competency จะมีจำนวนข้อไม่มากนัก

ประมาณ 2-3 ข้อ ตามขอบเขตที่แตกต่างกันไปในแต่ละตำแหน่งงาน ผูป้ฏิบัติงานจะเป็น  

ผูว้ิเคราะห์หา Specific Functional Competency ก่อน หลังจากนั้น จึงใหผู้บ้ังคับบัญชา

ตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง  

   ดังนัน้ ในการกำหนด Competency ทั้ง 3 ประเภทของแต่ละองค์การจะ

แตกต่างกัน พบว่า Competency เป็นปัจจัยที่สำคัญที่องค์การหลายแห่งได้นำมาใช้

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา โดยกำหนดให้นำ้หนักรวมมีค่าเท่ากับ 

100% และมีน้ำหนักรวมมากระจายแบ่งสัดส่วนของ Competency ทั้ง 3 ประเภท ได้แก่ 

Core Competency Managerial Competency และ Functional Competency ซึ่งน้ำหนักของ 

Competency ทั้ง 3 แบบนีใ้นแต่ละองค์การจะไม่เหมอืนกัน ขึน้อยู่กับว่าองค์การให้

ความสำคัญกับประเภทใดมากกว่ากัน 

   อนุสิทธิ ์นามโยธา (2555, หนา้ 46) ได้แบ่งประเภทสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็น 2 ประเภท ได้แก่  

    1) สมรรถนะหลักผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย การมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีมและคุณธรรมจริยธรรม  
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    2) สมรรถนะประจำสายงานผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย         

การสื่อสารและการจูงใจ การมวีิสัยทัศน์ การวิเคราะห์สังเคราะห์ การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร และการมีภาวะผู้นำ   

  จะเห็นได้ว่า สมรรถนะจำแนกเป็นประเภทแตกต่างกันออกไปตามเกณฑ์

การจำแนกของแต่ละบุคคล ซึ่งสามารถสรุปเป็นปะเภทใหญ่ ๆ ได้ 2 ประเภท คอื สมรรถะ

หลัก สิ่งที่จำเป็นพืน้ฐานที่บุคคลจำเป็นต้องมีในการทำงาน ซึ่งสมรรถนะเหล่านีไ้ม่สามารถ

ทำให้บุคคลมีผลงานที่ดีกว่าผูอ้ื่นได้ และสมรรถนะประจำสายงาน เป็นสมรรถนะที่มุ่งเน้น

การใชค้วามรู ้ทักษะต่าง ๆ เพื่อช่วยใหเ้กิดผลสำเร็จที่ดีเลิศในงาน นำเอาความรูม้า

ประยุกต์ใช้ในการงานให้ประสบผลสำเร็จ ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่ง 

จงึถือเป็นส่วนหนึ่งของสมรรถนะ  

 1.5 การประเมินสมรรถนะ 

  สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา (2551, หนา้ 1–9) 

ได้ให้ความหมายของแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan = ID–Plan) ว่าเป็น 

แผนที่บุคคลได้กำหนดขึน้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างหรอืเพิ่มพูนสมรรถนะ คุณลักษณะ 

ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่คุณภาพระดับสูงและบรรลุเป้าหมาย

วิชาชีพของตน โดยแผนพัฒนาตนเองดังกล่าวมีประโยชน์ 

    1. ทำให้แต่ละคนมีแผนสำหรับพัฒนาตนเองจากข้อมูลที่เช่ือถอืได้ 

   2. ทำให้รูส้มรรถนะเด่น และสมรรถนะที่บกพร่องของตน 

   3. ทำให้การพัฒนาตนเองเกิดจากความต้องการ และความพรอ้มของ 

ผูจ้ัดทำแผนเอง 

   4. ทำให้ได้แนวทางสำหรับการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของตน 

ให้มปีระสิทธิภาพสูงขึ้น และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

   5. ทำให้เกิดความกระตอืรือร้นในการพัฒนาตนเองอย่างมเีป้าหมาย 

   6. ทำให้องค์กรสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างเป็น 

ระบบและมีประสิทธิภาพ 

  อารีวรรณ์ นอ้ยดี (2553, หน้า 13) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินสมรรถนะ 

มีประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองของบุคลากรและองค์การ โดยมีรายละเอียดหลักของการ 

ประเมินได้ 2 กลุ่ม คือ 
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   1. การประเมินสมรรถนะเพื่อการพัฒนาตนเองทั้งนี้เพื่อเป็นการ 

ตรวจสอบความสามารถของตนเองว่ามีสมรรถนะการปฏิบัติงานในแต่ละเรื่องอยู่ใน 

ระดับใด และจะได้ขอ้มูลสำหรับการพัฒนาตนเองให้เป็นไปในทิศทางที่องค์การตอ้งการ 

เพื่อสามารถจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID–Plan) และแผนพัฒนาความก้าวหนา้ในวิชาชีพ 

(Career Path) บนพืน้ฐานข้อมูลที่เช่ือถอืได้อันจะส่งผลให้บุคลากรมคีวามกระตอืรือร้นที่จะ 

พัฒนาตนเอง ให้มพีฤติกรรมการทำงานที่พึงประสงค์ เพื่อให้ได้ผลงานที่มีประสทิธิภาพ 

โดยมีหลักการในการจัดทาแผนพัฒนาตนเอง คือ เป็นการวางแผนดำเนนิการโดยใช้ขอ้มูล 

ที่เช่ือถอืได้เป็นฐาน เป็นการพัฒนาตนเองโดยใช้รูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมและมี 

ประสิทธิภาพ และเป็นการพัฒนาที่มุ่งประโยชน์ให้เกิดขึน้กับผูเ้รียนเป็นสำคัญรวมทั้ง 

ความก้าวหน้าในวิชาชีพของตน 

   2. การประเมนิสมรรถนะเพื่อการวางแผนดำเนินการพัฒนาบุคลากรได้

ตรงกับความจำเป็นของบุคลากรเป็นรายบุคคลและเป็นระบบและเพื่อจะได้มขี้อมูลที่จะใช้

เป็นแนวทางในการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรได้ชัดเจนและเชื่อถอืได้

ตลอดจนใชเ้ป็นแนวทางพิจารณาคัดเลือก/แต่งตัง้บุคลากรใหด้ำรงตำแหน่งที่สอดคล้องกับ

สมรรถนะที่มอียู่ 

  สรุปได้ว่า สมรรถนะเป็นเครื่องมอืที่มคีวามสำคัญและจำเป็นต่อการ

ประเมินสมรรถนะเพื่อการพัฒนาองค์การ เป็นการวางแผนดำเนินการโดยใช้ขอ้มูล 

ที่เช่ือถอืได้เป็นฐาน โดยการนำแนวคิดของสมรรถนะไปใช้ในการบริหารงานบุคคล ให้

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาะและประสิทธิผล 

 

2. สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพ ของคุรุสภา 

(สำนักงานเลขาธกิารครุุสภา) ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษา 

 สาระความรู้และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษาตาม

มาตรฐานความรู ้ซึ่งคณะกรรมการคุรุสภาได้กำหนดสมรรถนะสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ 

7 ด้าน ดังนี้ (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556 หนา้ 47-49) 

   2.1 การพัฒนาวิชาชีพ ประกอบด้วย 

    2.1.1 สาระความรู้ 

     2.1.1.1 จติวิญญาณ อุดมการณ์ของผูบ้ริหาร 

     2.1.1.2 การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 
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     2.1.1.3 ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 

     2.1.1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชพี 

    2.1.2 สมรรถนะ 

     2.1.2.1 มอีุดมการณ์ของผูบ้ริหารและแนวทางการพัฒนาเป็นผูบ้ริหาร

มอือาชีพ 

    2.1.2.2 สามารถศกึษาวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

   สรุป การพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีอุดมการณ์ของ

ผูบ้ริหารและแนวทางการพัฒนาเป็นผู้บริหารมอือาชีพ สามารถศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา

วิชาชีพ จิตวญิญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหาร การจัดการความรูเ้กี่ยวกับการบริหาร

สถานศกึษา ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพ 

   2.2 ความเป็นผู้นําทางวิชาการ ประกอบด้วย 

    2.2.1 สาระความรู้ 

     2.2.1.1 การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม ผู้นําการเปลี่ยนแปลง 

พฤติกรรมผู้นํา ภาวะผูน้ํา 

     2.2.1.2 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     2.2.1.3 การนิเทศเพื่อพัฒนาครูใหจ้ัดการการเรียนรู้ของผู้เรยีนให้

เติบโตเต็มตามศักยภาพ 

     2.2.1.4 การบริหารความเสี่ยงและความขัดแย้ง 

     2.2.1.5 ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพื่อนร่วมงาน 

     2.2.1.6 ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน และท้องถิ่น 

    2.2.2 สมรรถนะ 

     2.2.2.1 สามารถระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     2.2.2.2 สามารถบริหารการศกึษาและสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน

และท้องถิ่นได้ 

  สรุป ความเป็นผูน้ําทางวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา บริหารการศกึษาและสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและท้องถิ่นได้ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม ผู้นําการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผูน้ํา ภาวะผูน้ํา การ

นิเทศเพื่อพัฒนาครูให้จัดการการเรียนรูข้องผู้เรยีนใหเ้ติบโตเต็มตามศักยภาพ การบริหาร

ความเสี่ยงและความขัดแย้ง ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพื่อนร่วมงาน 



28 

   2.3 การบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

    2.3.1 สาระความรู้ 

     2.3.1.1 ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และหนา้ที่ในการบริหาร 

     2.3.1.2 การบริหารวิชาการเพื่อคุณภาพและความเป็นเลิศ 

     2.3.1.3 การบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้ 

     2.3.1.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการ

เรียนรู ้

     2.3.1.5 การบริหารงานบุคคล 

     2.3.1.6 การบริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที่ 

     2.3.1.7 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา และผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     2.3.1.8 การวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา 

    2.3.2 สมรรถนะ 

     2.3.2.1 สามารถกำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ และนําไปสู่การปฏิบัติ

ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

     2.3.2.2 เลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และกระบวนการบริหารให้

สอดคล้องกับบริบทมหภาคและภูมิสังคม 

     2.3.2.3 สามารถบริหารวิชาการ บริหาร แหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อม

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ 

  สรุป การบริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถกำหนด

นโยบาย แผน กลยุทธ์ และนําไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

เลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และกระบวนการบริหารใหส้อดคล้องกับบริบทมหภาคและภูมิ

สังคม สามารถบริหารวิชาการ บริหาร แหล่งเรียนรูแ้ละสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้  

   2.4 หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

    2.4.1 สาระความรู้ 

     2.4.1.1 พัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรสถานศกึษา 

    2.4.1.2 การจัดการเรียนการสอนและการสอนเสริม 
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    2.4.1.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

    2.4.2 สมรรถนะ 

     2.4.2.1 สามารถพัฒนาหลักสูตรและบริหารการจัดการเรียนการสอน

ในแนวทางใหม่ได้ 

     2.4.2.2 ปฏิบัติการประเมนิ และปรับปรุงการบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้ 

  สรุป หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้หมายถึง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรและบริหารการจัดการเรียนการสอนในแนวทาง

ใหม่ได้ สามารถปฏิบัติการประเมิน และปรับปรุงการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนการสอนและการ

สอนเสริม การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   2.5 กิจการและกิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วย 

    2.5.1 สาระความรู้ 

     2.5.1.1 บริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพื่อ

พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนใหรู้้จักการจัดการและคิดเป็น 

     2.5.1.2 บริหารจัดการให้เกิดการพัฒนาทักษะชีวติของผูเ้รียน 

     2.5.1.3 บริหารจัดการให้เกิดการดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

    2.5.2 สมรรถนะ 

     2.5.2.1 สามารถบริหารจัดการให้เกิดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การดูแล

ช่วยเหลอืผูเ้รียน 

     2.5.2.2 สามารถส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความสามัคคี

ในหมู่คณะ 

  สรุป กิจการและกิจกรรมนักเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ

บริหารจัดการให้เกิดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน การดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน สามารถส่งเสริมวนิัย 

คุณธรรม จรยิธรรม และความสามัคคีในหมู่คณะ บริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและ

กิจกรรมนักเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนให้รูจ้ักการจัดการและคิดเป็น 

บริหารจัดการให้เกิดการพัฒนาทักษะชีวิตของผูเ้รียน 

  2.6 การประกันคุณภาพการศกึษา ประกอบด้วย 

    2.6.1 สาระความรู้ 
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     2.6.1.1 หลักการและกระบวนการในการประกันคุณภาพการศกึษา 

     2.6.1.2 การประกันคุณภาพภายในและภายนอก 

    2.6.2 สมรรถนะ 

     2.6.2.1 สามารถจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา

เพื่อรองรับการประเมินภายนอก 

     2.6.2.2 นําผลการประกันคุณภาพการศกึษาไปใช้เพื่อพัฒนา

สถานศกึษา 

  สรุป การประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ

จัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศกึษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 

นําผลการประกันคุณภาพการศกึษาไปใช้เพื่อพัฒนาสถานศกึษา  

   2.7 คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ ประกอบด้วย 

    2.7.1 สาระความรู้ 

      2.7.1.1 หลักธรรมาภบิาล และความซื่อสัตย์สุจรติ 

     2.7.1.2 คุณธรรม และจรยิธรรมของวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษา 

     2.7.1.3 จรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภากำหนด 

    2.7.2 สมรรถนะ 

     2.7.2.1 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมจีิตสำนึกสาธารณะและเสียสละ

ให้สังคม 

     2.7.2.2 ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

  สรุป คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียน

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมีจิตสำนึกสาธารณะและเสียสละให้สังคม ปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพ หลักธรรมาภิบาล และความซื่อสัตย์สุจรติ คุณธรรม และ

จรยิธรรมของวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศกึษา จรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภากำหนด 
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3. แนวคิด เชิงทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

 3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

  มีนักวิชาการ นักการศกึษาได้ให้นยิามไว้หลายท่าน ดังนี้ 

   ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร และวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2554 หนา 81) กล่าวว่า

ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จตามเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด ของ

ผูบ้ริหารและทีมงานในการดำเนนิการกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรทุกคน และการดำเนินงานกิจกรรมทางวิชาการทุกลักษณะในโรงเรยีน 

   กษมาพร ทองเอือ้ (2555, หน้า 15) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ระดับผลสำเร็จในการดำเนินงานบรรลุตามจุดมุ่งหมายขององค์การที่ได้ตัง้ไว้ 

   วัลลภ ขวัญมา (2557, หนา 49) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง ผลของ

การปฏิบัติงานที่สามารถบรรลุตามเป้าหมายขององคการและ ความสามารถในการ

ปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคการ รวมถึงความพอใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

   วานิช บุญครอบ (2556, หน้า 37) ประสทิธิผล หมายถึง ผลสำเร็จของ

การบริหารที่บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุด ทั้งนี้ เกิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหารที่ใช้ความสามารถและประสบการณ์ในการ

บริหารงานเพื่อโน้มน้าวให้ผู้ใต้ บังคับบัญชาปฏิบัติงานใหเ้กิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 

   พัชรพล แสงพุ่ม (2557, หน้า 17) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง      

ความสามารในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จที่บรรลุเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยการบริหารทรัพยากรให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุดของ

ผูบ้ริหารที่ใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในการบริหารงานเพื่อ

ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 3.2 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรยีน 

  ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเครื่องมอืหรอืตัวบ่งชีใ้นการตัดสินใจ 

เกี่ยวกับการบริหารว่า การบริหารองค์การหรอืหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งสามารถ 

ดำเนนิการจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้มากน้อยเพียงใดนั้น ประสิทธิผล 

จงึมคีวามหมายแตกต่างกัน ตามความเข้าใจของนักวิชาการ หรือผูบ้ริหารของแต่ละ 
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โรงเรียน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะขององค์การและความสำเร็จของงาน ซึ่งมีผูใ้ห้ ความหมาย

ของประสทิธิผลของโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

   ธนิต ทองอาจ (2553, หน้า 11) กล่าวว่า ประสิทธิผลของ โรงเรียน 

หมายถึง การที่โรงเรยีนสามารถจัดการศกึษาได้สำเร็จด้วยดี โดยที่ผู้นำได้ใช ้

ความสามารถจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มาทำงานอย่างเสียสละ ขณะเดียวกันผู้นำก็ทำ 

หนา้ที่ประสานงานให้งานด้านการจัดการศกึษาให้ผลสัมฤทธิ์สูงสุด ประกอบด้วย 4 ด้าน 

คือ 1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 2) ด้าน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก 3) ด้านความสามารถในการ 

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ 4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

   เรียม สุขกล่ำ (2553, หน้า 28) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน คอื 

ความสำเร็จของโรงเรียนที่สามารถทำหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ทั้งนีเ้กิดจาก 

ประสิทธิ ภาพของผู้บริหาร ครูที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการ 

บริหารจัดการ เพื่อแสดงให้เห็นว่ามีความสามารถในการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ที่ตัง้ไว้ คอื ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง ความสามารถ 

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้า 

กับสิ่งแวดล้อม และความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

   จารี เส็งหนองแบน (2556, หนา้ 24) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การที่ผู้นำผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการในโรงเรยีนโดยอาศัยหลักการปรับตัว

ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกให้การดำเนนิงานบรรลุเป้าหมาย 

ความสามารถในการบูรณาการผสมผสานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ตั้งไว้ 

   สุรศักดิ์ สหวิรยิะสิน (2556, หน้า 8) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

คือ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรของสถานศกึษา สามารถ

ดำเนนิการทำให้งานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

   อังสนา เข็มใคร (2560, หน้า 27) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

นักเรียนมทีัศนคตทิางบวกสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอทั้ง

ภายในภายนอกอย่างด ีสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน มคีวามยดืหยุ่นและการบูรณา

การผสมผสานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ตั้งไว้  
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  จากแนวคิดหลาย ๆ ท่านข้างตน้ที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ประสทิธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนที่ทำงานร่วมกันจน

สามารถทำให้นักเรียนมี ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรูด้้วยตนเอง ความพึงพอใจ

ในการทำงานของครู ความสามารถในการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 

ความสามารถในการจัดสรร ทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มา กระทบทั้งภายในและภายนอก 

 3.3 ขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรียน 

  การวิจัยในครั้งนี้ ประสทิธิผลของโรงเรียนผูว้ิจัยใชข้อบข่ายของการ 

บริหารงานในโรงเรยีนตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย อำนาจ

การบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และ

มาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไข เพิ่มเติม

โดยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ.2545) รัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศกึษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ดังต่อไปนี ้ ให้ปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐานพิจารณา ดำเนินการกระจายอำนาจการ

บริหารและการจัดการศกึษา ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาเพื่อโรงเรียนในอำนาจหน้าที่ของตนแลว้แต่กรณีในเรื่องดังต่อไปนี ้ 

   3.3.1 งานการบริหารวิชาการ 

    การบริหารวิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัด หลักสูตร

โรงเรียนใหส้นองต่อความต้องการของผู้เรยีนและท้องถิ่น โดยการมสี่วนร่วม ในการ

วางแผน ให้คำปรึกษามีการลังเสริมสนับสนุนและเสนอแนวทางใหค้รูจัด กระบวนการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ มคีารจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และกระบวนการ

นิเทศภายในโรงเรียน มเีครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนการสอน มกีารส่งเสริมให้มี

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาและมีการส่งเสริมใหผู้ป้กครอง และชุมชน เข้ามา

มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู ้ขอบข่ายและภารกิจงานงานการบริหารวิชาการ 

กฎกระทรวงม ี17 งาน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า 29-39) ดังนี้  

     1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ 

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     2. การวางแผนงานงานการบริหารวิชาการ  

     3. การจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน  
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     4. การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรยีน  

     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

     6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรียน  

     8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

     9. การนิเทศการศกึษา  

     10. การแนะแนว  

     11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศกึษา 

     12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

     13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกัน โรงเรียน

และองค์กรอื่น 

     14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา    

     15. การจัดทำระเบียบและสมงานงานการบริหารวิชาการของ 

โรงเรียน  

     16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในโรงเรียน  

     17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   3.3.2 งานการบริหารงบประมาณ  

     การบริหารงบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับ การศกึษา 

วิเคราะห์การจัดและพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน มีการวางแผนกลยุทธ์ จัดทำข้อมูล

ทรัพยากร จัดทำระในฐานข้อมูลสินทรัพย์ และจัดตั้งกองทุนเพื่อการศกึษา มกีารกำกับ 

ตรวจสอบติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชง้บประมาณของ โรงเรียน ขอบข่าย

และภารกิจงานการบริหารงบประมาณ มีหน้าที่ 22 งาน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, 

หนา้ 40 - 41) ดังนี้ 

     1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานแล้วแต่กรณี 

     2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณ จากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 
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     3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

     4. การขอโอนและการของเปลี่ยนแปลงประมาณ  

     5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  

     6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ  

     7. การตรวจสอบติดตามละรายงานการใช้ผลผลติจาก

งบประมาณ  

     8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

     9. การปฏิบัติงคนอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อ

การศกึษา 

     10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

     11. การวางแผนพัสดุ 

     12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

     13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหา พัสดุ 

     14. การจัดหาพัสดุ  

     15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ  

     16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

     17. การเบิกเงินจากคลัง  

     18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ  

     19. การนำเงินส่งคลัง  

     20. การจัดทำบัญชีการเงิน  

     21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

     22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน  

   3.3.3 งานการบริหารงานบุคคล 

     การบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการ วิเคราะห์ 

วางแผนและเสนอแนะ การแต่งตั้งบุคลากรในโรงเรียน ให้เหมาะสมกับ ความรู้

ความสามารถ ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีเกณฑ์การประเมินผลงาน แต่งตั้ง คณะกรรมการ
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พิจารณาความดีความชอบ จัดทำทะเบียนประวัติ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา มกีารส่งเสริมพัฒนา สนับสนุน และสร้างขวัญกำลังใจในการ ทำงานให้กับครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ขอบข่ายและภารกิจงานการบริหารงานบุคคล มภีาระหน้าที่ 20 

งาน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า 52 - 64) ดังนี้ 

     1. การวางแผนอัตรากำลัง  

     2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

     3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

     4. การเปลี่ยนตำแหน่งใหสู้งขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร  

     5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

     6. การลาทุกประเภท  

     7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  

     10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ  

     11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์  

     12. การออกจากราชการ  

     13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

     14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

     15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาทางการศกึษา 

     16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ  

     17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

     19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

     20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การ 

ดำเนนิการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
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   3.3.4 งานการบริหารทั่วไป 

     การบริหารทั่วไป หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการ วางแผน และ

ออกแบบระบบงานธุรการ จัดระบบฐานข้อมูล และระบบข้อมูลข่าวสารของ โรงเรียน มี

การประสานงานร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น เพื่อให้บริการและประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูล

สารสนเทศแก่สาธารณชน รวมถึงการจัดระบับส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวก

ในการบริหารงานทั้ง 4 ด้านในโรงเรยีน ขอบข่ายและภารกิจงานการบริหารทั่วไปมี

ภาระหน้าที่ 21 งาน (กระทรวงศกึษาธิการ 2550, หน้า 65 - 74) ดังนี้ 

     1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

     2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา  

     3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา  

     4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  

     5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

     6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

     7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

     8. การดำเนินงานธุรการ  

     9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

     10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน  

     11. การรับนักเรียน 

     12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก

โรงเรียน 

     13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม 

อัธยาศัย 

     14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

     15. การทัศนศกึษา  

     16. งานกิจการนักเรียน  

     17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 
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     19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น (n)       

การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

     20. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

     21. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษ นักเรียน 

  จากนักวิชาการหลาย ๆ ท่านที่กล่าวมาสรุปได้ว่าสมรรถนะของผูบ้ริหาร

โรงเรียน มีความสำคัญต่อการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง เพราะ

ผูบ้ริหาร จะต้องเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ มีความรู ้ความสามารถทุก ๆ ด้าน มีบุคลิกภาพที่ดี         

มีภาวะผูน้ำ มีการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีทักษะด้านการสื่อสารและนำเทคโนโลยีที่

ทันสมัยเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการ อกีทั้งต้องมคีวามคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรมใหม่เข้ามา

ใช้ในการบริหารโรงเรียนและที่ขาดมิได้คอืสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ที่จะต้องเป็นผู้มี

คุณธรรม จรยิธรรมใน การบริหาร จงึจะส่งผลใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียนประสบผลสำเร็จ

ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้ง 4 ด้าน คือ งานการบริหารวิชาการ งานการ

บริหารงบประมาณ  งานการบริหารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป 

4. บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2   

 4.1 ขนาดและที่ตั้ง 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตั้งอยู่ที่ถนน   

ศรสีงคราม ท่าดอกแก้ว บ้านปฏิรูป ตำบลศรีสงคราม อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม

โรงเรียนที่ตัง้อยู่ในเขตพืน้ที่รวม 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอท่าอุเทน อำเภอ  ศรสีงคราม 

อำเภอนาหว้า อำเภอบ้านแพง อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม มีอาณาเขตติดต่อดังนี้ 

   ทิศเหนอื    ติดอำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ  

   ทิศตะวันออก ติดแขวงคำม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

        ลาวโดยมีแม่น้ำโขงเป็นแนวกั้นพรมแดน  

   ทิศใต้     ติดอำเภอเมืองนครพนม  

   ทิศตะวันตก   ติดอำเภอกุสุมาลย์อำเภออากาศอำนวย และอำเภอ

        เมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร  
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ภาพประกอบ 3 แผนทีส่ถานศกึษา สังกัดสพป.นครพนม เขต 2 

 4.2 ภารกิจหลัก 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นหน่วยงานที่ 

อยู่ภายใต้การกำกับดูแล ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มหีน้าที่ 

ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาตามมาตรา 

38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่ง 

พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมีอำนาจ

หนา้ที่ ดังนี้ 

   4.2.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่ 

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

   4.2.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของโรงเรียนและ 

หน่วยงานในเขตพืน้ที่การศึกษา และ แจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานรับทราบ 

และกำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

   4.2.3 ประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับโรงเรียนใน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษา 
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   4.2.4 กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลโรงเรียนขัน้พืน้ฐานและในเขต 

พืน้ที่การศกึษา 

   4.2.5 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา

ใน เขตพื้นที่การศึกษา 

   4.2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อ ส่งเสริมสนับสนุน การจัดและพัฒนาการศกึษา 

   4.2.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผลโรงเรยีนใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

   4.2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของโรงเรียนเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

   4.2.9  ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษา 

   4.2.10 ประสานสงเสริมการดำเนนิงานของคณะอนุกรรมการและคณะที่

ทำงานด้านการศกึษา 

   4.2.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการใน

เขตพื้นที่การศกึษา  
   4.2.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจกรรมภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไิด้

ระบุ ให้เป็นหน้าที่ของผูใ้ดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 

 4.3 ทศิทางการพัฒนาการศึกษานโยบายสู่การปฏิบัติ  

  วิสัยทัศน์ 

   “สพป.นครพนม เขต 2 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล จัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานได้มาตรฐานระดับ สากล บนพืน้ฐานความเป็นไทยน้อมนำศาสตร์

พระราชาสู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืน 

  พันธกิจ 

   1. ส่งเสริมและสนับสนุนผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษา            

ขั้นพื้นฐาน อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล 
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   2. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตามหลักสูตรและ ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

   3. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลเน้นการมสี่วนร่วม 

การบูรณาการการจัดการศึกษาและเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศกึษา 

   4. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ อย่าง

ยั่งยืน 

 4.4 บริบทการบริหารโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จงึมบีทบาท

สำคัญในการพัฒนาศักยภาพผูบ้ริหารโรงเรียนสู่การพัฒนาคุณภาพชีวตินับตั้งแต่บรรจุ

จนถึงวันเกษียณอายุราชการ เพื่อใหผู้บ้ริหารโรงเรียน ได้พัฒนาตนเองโดยการเรียนรูจ้าก

ประสบการณ์จริง และเพื่อยกย่องเชดิชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่

ทำคุณประโยชน์ให้แก่วงการศกึษาให้มคีวามพร้อมทางด้านสมรรถนะ ความภาคภูมิใจใน

อาชีพและมุ่งมั่นปฏิบัติงานใหบ้รรลุตามนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานและสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อย่าง

มีประสิทธิภาพ วัตถุประสงค์ 1) เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดมีความเข้าใจในบทบาท

หนา้ที่และมีความรูใ้นสิทธิประโยชน์และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 2). เพื่อสรา้ง

ความเข้าใจความสัมพันธ์ สร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนใน

สังกัด ผลการดำเนินงาน 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และมี

ความรูใ้นสิทธิประโยชน์และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนที่

ได้รับการพัฒนาทุกคนมคีวามเข้าใจ ความสัมพันธ์ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานและอยู่

ร่วมกันในสังคมได้อย่างมคีวามสุข (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2, 2562, หน้า 63) 
 

 4.5 ผลการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

  ผลการปฏิบัติงาน 

    1. ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 มีการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ มีการ
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ดำเนนิงานโครงการที่เป็นนโยบายเร่งด่วนของกระทรวงศกึษาธิการที่มุ่งเน้นผูเ้รียน ได้แก่ 

โครงการงานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรมวิชาการและเทคโนโลยีของ

นักเรียน โครงการนิเทศบูรณาการโดยใช้พื้นที่เป็นฐานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

โครงการนิเทศติดตามการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทย และการแก้ปัญหาการอ่าน

การเขียนภาษาไทยของนักเรียน โครงการการขยายผลการอบรม (Boot Camp) และการจัด

กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษโครงการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาทางไกล

ผ่านดาวเทียม (DLTV) ในโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นต้น นอกจากนีย้ังมีโครงการตามนโยบาย

ใหม่ๆ ที่ได้ดำเนินการ ได้แก่ โครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โครงการจิตอาสา

พระราชทานตามแนวพระราชดำริ หลักสูตรจติอาสา 904 “หลักสูตรพื้นฐาน” โครงการ

การขยายผลการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุก (Active Learning) เป็นต้น ทั้งนี้ สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีผลการดำเนินงานโครงการที่อนุมัตใิหด้ำเนินการ

ทั้งจากในแผนปฏิบัติการประจำปีและนอกแผนปฏิบัติการ คดิเป็นรอ้ยละ 100 

   2. ผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษา   

อยู่ในระดับ มาตรฐานขั้นสูง มคีะแนนการประเมินองค์ประกอบที่ 1 ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.89 

การประเมนิผูบ้ริหาร ค่าคะแนนเฉลี่ย 3.83 รวมคะแนนเฉลี่ย 3.99 คิดเป็นรอ้ยละ 79.83 

   3. ผลการตดิตามและประเมินผลการบริหารจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 การตดิตามและประเมินผลการบริหารจัดการศกึษาขั้น

พืน้ฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตามตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ผลการประเมิน ภายรวมอยู่ในระดับ ดมีาก ซึ่งผลการประเมินแต่

ละนโยบาย ดังนี ้ประเมินผลตามระดับคุณภาพ นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 

อยู่ในระดับดีเยี่ยม (5.00) นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน อยู่ในระดับ ด ี(3.11) 

นโยบายที่ 3 พัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร ทางการศกึษา อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม (5.00) 

นโยบายที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มคีุณภาพ มีมาตรฐาน และลด

ความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม (4.57) นโยบายที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการ อยู่ในระดับ ดเียี่ยม (4.33)  ประเมินผลเทียบค่าเป้าหมาย นโยบายที่ 1 

จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง บรรลุเป้าหมายทุกตัวชีว้ัด นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน มี 13 ตัวชีว้ัด บรรลุเป้าหมาย จำนวน 8 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุเป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด ไม่เข้า
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ร่วมโครงการ จำนวน 1 ตัวชีว้ัด นโยบายที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา ไม่บรรลุเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด นโยบายที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษา

ที่มคีุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา บรรลุเป้าหมายทุกตัวชี้วัด 

นโยบายที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร จัดการ บรรลุเป้าหมายทุกตัวชีว้ัด มาตรฐาน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีผลการประเมินอยู่ใน

ระดับดีมาก  

    ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

    1. ผลการพัฒนานักเรียนปฐมวัย ปีการศกึษา 2561 นักเรียนปฐมวัยใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำนวนทั้งสิน้ 3,335 คน 

มีผลการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย ในภาพรวมอยู่ในระดับดีเยี่ยม ทุกด้าน คิดเป็น

ร้อยละ 88.10 โดยแยกเป็นรายด้าน ดังนี้ ดา้นร่างกาย อยู่ในระดับดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 

90.15 ด้านอารมณ์และจติใจ อยู่ในระดับดีเยี่ยม คิดเป็นรอ้ยละ 89.00 ด้านสังคม อยู่ใน

ระดับ ดเียี่ยม คดิเป็นรอ้ยละ 87.10 และด้านสติปัญญา อยู่ในระดับดีเยี่ยม คดิเป็นร้อยละ 

86.10 

    2. ผลการทดสอบทางการศึกษาระชาติ O-NET ปีการศึกษา 2560 -

2561 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและแนวทางการยกระดับคุณภาพการศกึษาโดยภาพรวมมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ 2.71 แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ ยังมี

สาระการเรียนรู้ที่ตอ้งเร่งรัดพัฒนา ดังนี้ กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย ได้แก่ 1) สาระการ

เขียน 2) สาระการฟัง การดู และการพูด 3) สาระการอ่าน 4) สาระวรรณคดีและ

วรรณกรรม 5) สาระหลักการใชภ้าษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ได้แก่ 1) สาระ

ภาษา เพื่อการสื่อสาร 2) ภาษากับความสัมพันธ์ กับชุมชนและโลก 3) ภาษาและ

วัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ได้แก่ 1) สาระการวิเคราะห์ข้อมูลและ         

ความน่าจะเป็น 2) สาระพีชคณิต 3) สาระจำนวนและการดำเนินการ 4) สาระบูรณาการ 

5) สาระการวัด 6) สาระเรขาคณิต กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์ ได้แก่ 1) สาระ

บูรณาการ 2) สาระพลังงาน 3) สาระสารและสมบัติของสาร 4) สาระสิ่งมชีีวิตกับ

กระบวนการดำรงชีวติ 5) สาระดาราศาสตร์และอวกาศ 6) สาระกระบวนการเปลี่ยนแปลง

ของโลก 7) สาระชีวติกับสิ่งแวดล้อม 8) สาระแรงและการเคลื่อนที่ 
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5. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 5.1 งานวิจัยในประเทศ  

  สมรรถนะ 

   ธีรภัทร แสนอามาตย์ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องสมรรถนะ

ทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองบัวลำภู เขต 1 และ เขต 2 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี ้

1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 1 และ เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ รองลงมา ได้แก่ ด้าน

การมวีิสัยทัศน ์ส่วนด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดได้แก่ ด้านการบริการที่ดี 2) ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 และ เขต 2 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ด้านความวิรยิะอุตสาหะของครู รองลงมา คอื ด้านคุณภาพครู และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ

ที่สุด คอื ด้านความสำเร็จของนักเรียน 3) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษามีความ 

สัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

   สมภพ ดวงชอุ่ม (2554, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านใน 2 สมรรถนะ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื สมรรถนะหลักได้แก่ 

ด้านการทำงานเป็นทีม ดา้นการบริการที่ดีดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ และด้านการพัฒนา

ตนเอง สมรรถนะประจำสายงาน ได้แก่ ดา้นการสื่อสารและจูงใจ ด้านการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร ด้านการมวีิสัยทัศน์ และด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 2) ครูที่ปฏิบัติงานอยู่

ในสถานศกึษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามวุฒิ

การศกึษา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 3) ครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษามี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   พิชชาวดี ฤาชา (2555, หน้า 102) ได้ศึกษาเรื่องสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนในเขตอำเภอนิคมพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศกึษาสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามตำแหน่งและประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและราย

ด้าน พบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

   วิลัยศักดิ์ อยู่พงษ์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) โดยรวมสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็กอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนโรงเรียนขนาดกลางอยู่

ในระดับมาก และไม่มีความแตกต่างกันตามขนาดของโรงเรยีน 2) โดยรวมผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางอยู่ในระดับผ่าน ส่วนโรงเรียนขนาด

ใหญ่อยู่ในระดับไม่ผ่าน และไม่มีความแตกต่างกันตามขนาดของโรงเรียน 3) โดยรวม

สมรรถนะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับปาน

กลาง สมรรถนะด้านภาวะผู้นำและสมรรถนะด้านหน้าที่สามารถพยากรณ์ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนได้รอ้ยละ 50.10  

   จรีนันท์ ม่วงพิณ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลของสถานศกึษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษามีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษามี 

ผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ปทุมธานี เขต 1 ได้แก่ การส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม และความสามัคคี การบริหารงาน

วิชาการ บริหารแหล่งเรยีนรู้ การรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศกึษาเพื่อรับการ

ประเมินภายนอกและการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนสามารถพยากรณ์ได้รอ้ยละ 69.80 

   อนุชา ผาร ี(2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องการศกึษาสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1.สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการที่จำเป็นสำหรับผูบ้ริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มี 17 สมรรถนะ 2. สมรรถนะการบริหารงานวิชาการที่ต้องการ 
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พัฒนาของผู้บริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ 

เขต 3 มี 9 สมรรถนะ 

   ราตร ีวงศ์รัตนาจันทร์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  1) สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ผู้รับผดิชอบกลุ่มงานในโรงเรียน สังกัด

สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก                   

2) การบริหารงานในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร และครู

ผูร้ับผิดชอบกลุ่มงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด 

เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารกับการ

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2         

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานของการวิจัย 

   ณีรนุช แก้วบัวสา (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีสมรรถนะหลัก

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสมรรถนะประจำสายงานอยู่ในระดับปานกลาง 2) ครูที่มี

เพศต่างกัน วุฒทิางการศึกษาต่างกัน ขนาดโรงเรยีนต่างกันระดับช้ันเรียนที่สอนต่างกัน 

ประสบการณ์การทำงานต่างกัน ตำแหน่งหน้าที่ต่างกันมีการรับรู้เกี่ยวกับสมรรถนะหลัก

และสมรรถนะประจำสายงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกันส่วนครูที่

สอนในโรงเรียนต่างอำเภอกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสาย

งานของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายสมรรถนะแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  3) แนวทางพัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญในด้านที่เป็นจุดด้อยม2ี ด้าน ได้แก่ 

ด้านสมรรถนะวิเคราะห์และสังเคราะห์ และด้านสมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ 

   ณัฐนันท์ วงษ์มาศจันทร์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

1) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
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รายด้านพบว่าด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านบริหารจัดการเรียนรู้รองลงมา คอื ด้าน

พัฒนาหลักสูตรโรงเรียนและด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 2) ประสทิธิผลในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้รองลงมา คือ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนและด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

3) สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียน โดยพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยดูที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คอื สมรรถนะของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ด้านบริหารจัดการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลในการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 

   กนกอร จุลินทร (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง สมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในอำเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา ในอำเภอเขาคิชฌกูฏ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของคณะ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการ

เปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา ในอำเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศกึษา และประสบการณ์การ

ทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ส่วนจำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้น ดา้น

การพัฒนาตนเอง แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

   วิภาลัย วงษา (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนใน

ยุคไทยแลนด์ 4.0 โดยรวมอยู่ในระดับมาก จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่โรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีนใหเ้กิด
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คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในยุคไทยแลนด์ 4.0 เสนอแนะไว้ 5 ด้าน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา 

ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ 3) ด้านการ

ติดต่อสื่อสารและ 4) ด้านการเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์ และ 5) ด้านการเป็นนักสร้างพลัง

แรงบันดาลใจเชิงบวก           

  ประสิทธิผลโรงเรยีน 

   ขจรศักดิ์ โฮมราช (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องสมรรถนะผู้บริหาร

โรงเรียนโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 

1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การ

ทำงานเป็นทีม 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ดา้น

กระบวนการ 3) ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นว่าสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรยีน

กับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .38   

   จรีนันท์ ม่วงพิณ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมีผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1ได้แก่ การ

ส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม และความสามัคคี การบริหารงานวิชาการ บริหารแหล่ง

เรียนรู้ การรายงานผลการประเมินตนเองของโรงเรียนเพื่อรับการประเมินภายนอก และ

การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน สามารถพยากรณ์ได้รอ้ยละ 69.80 

   ณัฐนันท์ วงษ์มาศจันทร์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

1) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่าด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านบริหารจัดการเรียนรู้รองลงมา คอื ด้าน
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พัฒนาหลักสูตรโรงเรียนและด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 2) ประสทิธิผลในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้รองลงมา คือ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนและด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

3) สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียน โดยพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยดูที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คอื สมรรถนะของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ด้านบริหารจัดการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลในการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 

   พงศ์สริิ เกือ้วราห์กุล (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง สมรรถนะ

ผูบ้ริหารกับคุณภาพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาแต่ละ

ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 6 ดา้น เรียงค่ามัชฌิมเลข 

คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ดา้นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ด้านการทำงานเป็น

ทีม ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการสื่อสารและการสร้างแรงจูงใจ 

ด้านการคิดวเิคราะห์และสังเคราะห์ ดา้นการบริการที่ดี ดา้นการมวีิสัยทัศน์ และด้านภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 2. คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงค่า

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คุณภาพเนื้อหา คุณภาพผูเ้รียนคุณภาพ

กระบวนการ คุณภาพสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้และคุณภาพผลลัพธ์ 3. สมรรถนะ

ผูบ้ริหารกับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

   วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดี

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลของโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัย

ทางการบริหารโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงานโดยรวมมี

ความแตกต่างกัน ตำแหน่งประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) 

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนครจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน โดยรวมและ

รายด้านแตกต่างกัน 

   อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 

โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 3) องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ทำงาน

ต่างกันโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01โดยผูบ้ริหารและครูที่

มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารและครูที่มี

ประสบการณ์ทำงาน 10 – 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี 5) ประสทิธิผลโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 6)

ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารมีความคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอน 7) 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่อยู่ในโรงเรียน

ขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 8) ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ทำงานต่างกัน โดยรวม
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารและครูที่มปีระสบการณ์ทำงาน

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารและครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 10 – 20 ปี 

และน้อยกว่า 10 ปี 9) องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 

   วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1)  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก 2) ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน             

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ            

ทั้งโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 

ส่วนประสิทธิผลโรงเรยีน  สู่ยุคประเทศไทย 4.0 จำแนกตามประสบ การณ์ในการ

ปฏิบัติงานโดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้าน มีความ

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศ

ไทย 4.0 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 3) แนวทาง

ยกระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศ

ไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2    

มีจำนวน 2 ด้าน คือ การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา          

ซึ่งได้เสนอแนวทางยกระดับจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญไว้ด้วยแล้ว 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ใน

จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2)ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งและประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่
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แตกต่างกัน 3) ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประเภท

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   อิศรา หาญรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ทักษะการ

บริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร

โดยรวมอยู่ในระดับมากส่วนประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทักษะการ

บริหารงานของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มี

สถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ที่มขีนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน

โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทักษะการบริหารงาน

ของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ทำงานที่แตกต่างกันโดยรวมมีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม โดยรวมมคีวามสัมพันธ์เชิง

บวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01  

 

 5.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 

  Goodhart (2010, Abstract) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ลักษณะของโรงเรียนระดับ

มัธยมศกึษาของรัฐที่มีประสิทธิภาพในงานการบริหารวิชาการซึ่งทำการวิเคราะห์โดยศึกษา

ผลผลิตทางการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางงานการบริหาร

วิชาการ ความสำเร็จของโรงเรียนและประสิทธิภาพของการวัดผล พบว่า ความเป็นผู้นำใน

ด้านการจัดองค์ความรูข้องผูบ้ริหารควรมีคุณธรรม จริยธรรมของครู ปฏิบัติการสอนและ

ความเป็นหนึ่งเดียวของสถานศกึษามีความสัมพันธ์ต่อความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน

และส่งผลต่อความมปีระสิทธิภาพซึ่งกันและกัน 
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  Adegbemile and Oluwadare (2011, Abstract) ไดท้ำการศกึษา เรื่อง 

สมรรถนะที่จำเป็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัด 

การศกึษาในประเทศไนจเีรีย ปัญหาคุณภาพทางวิชาการของนักเรียนกับทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารโรงเรียนในประเทศไนจีเรยีมีความเกี่ยวข้องกัน การวิจัยได้ทาการตรวจสอบ 

สมรรถนะที่จำเป็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัด 

การศกึษาในโรงเรยีนระดับมัธยมศกึษาในภาคตะวันตกเฉียงใต้ของประเทศไนจีเรยี พบว่า 

การบริหารงานบุคคลกับการบริหารงานงบประมาณเป็นทักษะที่จำเป็นต่อประสิทธิภาพ 

ในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร 

  Pantelides (2011, p 768 - A) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ลักษณะเฉพาะของพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรยีนประถมศึกษากับ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนรัฐอลิโซน่า ไอโอวา และเวอร์จิเนีย สหรัฐอเมริกา 

กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยครูใหญ่จำนวน 90 คน โดยการสุ่มเป็นระบบตามสัดส่วน 

เครื่องมือเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะพืน้ฐานของไอโอวา (ITBS) โดยใหค้รูใหญ่เป็น 

ผูต้อบแบบสอบถามฉบับนี ้ส่วนการวัดพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูใหญ่ใหค้รู 

เป็นผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 8 คน รวมทั้งสิน้ 576 คน ผลการวิจัย พบว่า ไม่มี 

องค์ประกอบใดของพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครูใหญ่ที่สามารถอธิบายความ 

แปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนได้ 

  Aydin Balyer (2012. Pp. 584-591) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน : เชิงคุณภาพการวิจัยจากการรับรู้ของครู ผลการศกึษา 

พบว่า ระดับของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมความเป็นผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนในระหว่าง 

การปฏิบัติหน้าที่ประจำวัน เผยใหเ้ห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนแสดงลักษณะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในแง่ของการสร้างขวัญกำลังใจ การสร้างแรงบันดาลใจ และแสดงพฤติกรรม

การกระตุน้ทางปัญญาให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

  Klein Joseph (2012, Abstract) ได้ศึกษา เรื่อง สภาพปัญหาการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศอังกฤษ การวิจัยครั้งนี้

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษาและ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศอังกฤษ กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอน จำนวน 200 คน 

ปี ค.ศ. 2012 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช ้ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 
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ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการหาค่าสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า ปัญหา 

การที่พบย่อมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้าน ความโปร่งใส ของผู้บริหาร 

ที่ไม่สามารถตรวจสอบจากบุคคลภายนอกได้ และความขัดแย้งของบุคลากรในโรงเรียน 

ย่อมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนทั้งสิ้น 

  Muhammad Azeem (2012, pp. 242-247) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาในระดับรัฐปัญจาบ ประเทศปากีสถาน องค์ประกอบ 

ของประสทิธิผลของโรงเรียน มีทั้งสิ้น 17 องค์ประกอบ ผลการศกึษาพบว่า ความเป็นผู้นำ 

ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นกุญแจสำคัญในประสิทธิผลของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธ์กับ 

ชุมชน การพัฒนาครู และการปรับปรุงโครงร้างพื้นฐานในประเทศ โดยออกแบบหลักสูตร 

ตามความต้องการของสังคมและการเรียนการสอน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า ส่วนใหญ่สนับสนุน แนวคิดทฤษฎี 

ของมาตรฐานวิชาชีพ ของคุรุสภา ซึ่งคณะกรรมการคุรุสภาได้กำหนดสมรรถนะสำหรับ

ผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ 7 ด้าน ดังนี้ (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556 หนา้ 47-49) 

   1. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ  

   2. ด้านความเป็นผู้นําทางวิชาการ  

   3. ด้านการบริหารสถานศกึษา  

   4. ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

   5. ด้านกิจการ และกิจกรรมนักเรียน  

   6. ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา  

   7. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

  ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ผู้วิจัยใช้แนวคิดการบริหารงานตามขอบข่ายและภารกิจการบริหาร

โรงเรียนขั้นพื้นฐาน ตามแนวทางการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด การศกึษาให้

คณะกรรมการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืโรงเรียนตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2550 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29-35) ดังนี้ 

   1. งานการบริหารวิชาการ  

   2. งานการบริหารงบประมาณ   

   3. งานการบริหารงานบุคคล  

   4. งานการบริหารทั่วไป 



 

บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การดำเนินการวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสมรรถนะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้แบ่งขั้นตอนในการดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล   

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   

ตอนที่ 1 การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในปีการศกึษา 2563 จำนวน 181 โรงเรียน จำนวน  1,951 

คน จำแนกเป็น (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2563) 
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    1. ผู้บริหารโรงเรียน 181 คน  

    2. ครูผู้สอน  1,589 คน      

    3. ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 181 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชว้ิจัยครั้งนี้ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 321 คน จำแนกเป็น  

    1.2.1 ผู้บริหารโรงเรียน  66 คน 

    1.2.2 ครูผู้สอน 189 คน 

    1.2.3 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  66 คน

   กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบตารางของ Krejcie and Morgan 

(1970, pp. 607-610 อา้งถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ซึ่งกำหนดเป็นเกณฑ์

ขั้นต่ำ จำนวน 321 คน การได้มาของตัวอย่างนีใ้ช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 

Random Sampling) วิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันในการเลือกครู ใช้วิธีการ

เลือกแบบเจาะจงในการเลือกผูบ้ริหารโรงเรียนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา      

ขั้นพื้นฐาน  

   1.2.1 แบ่งโรงเรียนในแต่ละอำเภอทุกอำเภอ จำนวน 6 อำเภอ และแบ่ง

โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน  

    1.2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 27 โรงเรียน 

    1.2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 21 โรงเรียน 

    1.2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 18 โรงเรียน 
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ตาราง 1  จำนวนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

 เขต 2 และจำนวนโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม จำแนกตามขนาดและอำเภอ 

  

อำเภอ 

โรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรยีน 

ขนาดกลาง 

โรงเรยีนขนาด

ใหญ ่
รวมทั้งหมด 

จำนวน

โรงเรยีน 

จำนวน 

ที่สุ่มได ้

จำนวน

โรงเรยีน 

จำนวน

ที่สุ่มได ้

จำนวน

โรงเรยีน 

จำนวน

ที่สุ่มได ้

จำนวน

โรงเรยีน 

จำนวน

ที่สุ่มได ้

ท่าอุเทน 23 7 16 5 3 3 42 15 

บ้านแพง 19 5 7 2 2 2 28 9 

นาหว้า 8 3 11 3 5 5 23 10 

ศรีสงคราม 23 7 16 5 3 3 43 16 

โพนสวรรค์ 10 3 15 4 5 5 30 12 

นาทม 7 2 8 2 0 0 15 4 

รวม 90 27 73 21 18 18 181 66 

ที่มา: (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ข้อมูล ณ วันที่ 15 มีนาคม 2563) 

 

ตาราง 2  จำนวนประชากร ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา     

ขั้น พืน้ฐาน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 2  

 แยกตามขนาดของโรงเรียน  

ขนาดโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรยีน ครูผู้สอน 
ประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

เล็ก 90 356 90 

กลาง 73 797 73 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 18 436 18 

รวม 181 1,589 181 

รวมทั้งหมด 1,951 

ที่มา: (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ข้อมูล ณ วันที่ 

15 มีนาคม 2563) 
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   1.2.2 กำหนดบุคคลที่เกี่ยวข้องของแต่ละโรงเรียนเป็นกลุ่มตัวอย่างได้

กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น ดังนี้ 

    1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 27 โรงเรยีน ผู้บริหารโรงเรียน 

เลือกแบบเจาะจง โรงเรียนละ 1 คน จำนวน 27 คน และครูผูส้อน ใชก้ารสุ่มอย่างง่าย 

โรงเรียนละ 2 คน รวมจำนวน 54 คน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

เลือกแบบเจาะจง โรงเรียนละ 1 คน จำนวน 27 คน 

    1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 21 โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน 

เลือกแบบเจาะจง โรงเรียนละ 1 คน จำนวน 21 คน และครูผูส้อน ใชก้ารสุ่มอย่างง่าย 

โรงเรียนละ 3 คน รวมจำนวน 63 คน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

เลือกแบบเจาะจง โรงเรียนละ 1 คน จำนวน 21 คน 

    1.2.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 18 โรงเรียน ผู้บริหาร

โรงเรียนเลือกแบบเจาะจง โรงเรยีนละ 1 คน จำนวน 18 คน และครูผูส้อน ใช้การสุ่มอย่าง

ง่าย โรงเรียนละ 4 คน รวมจำนวน 72 คน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

เลือกแบบเจาะจง โรงเรียนละ 1 คน จำนวน 18 คน 

ตาราง 3  ชื่อโรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างและจำนวนกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา รายอำเภอ โรงเรียนขนาดเล็ก 27 โรงเรียน 

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 
ผู้บริหาร

บริหาร 
ครูผู้สอน 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

รวม 

ท่าอุเทน 

1.บ้านท่าจำปา 1 2 1 4 

2.บ้านธาตุ 1 2 1 4 

3.บ้านน้อยทวย 1 2 1 4 

4.บ้านตาล 1 2 1 4 

5.บ้านดง 1 2 1 4 

6.บ้านหนองสาหร่าย 1 2 1 4 

7.บ้านโคกสว่าง 1 2 1 4 

 

 



59 

ตาราง 3  (ต่อ)   

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 
ผู้บริหาร

บริหาร 
ครูผู้สอน 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

รวม 

บ้านแพง 

8.บ้านโพนทอง 1 2 1 4 

9.บ้านโคกพะธาย 1 2 1 4 

10.บ้านนาข่าคำพอก 1 2 1 4 

11.บ้านไชยศรี 1 2 1 4 

12.บ้านนากระแต้ 1 2 1 4 

นาหว้า 

13.บ้านหนองบัว 1 2 1 4 

14.บ้านดอนแดง 1 2 1 4 

15.บ้านกุดน้ำใส 1 2 1 4 

ศรสีงคราม 

16.บ้านดอนแดง 1 2 1 4 

17.บ้านนาเพียง 1 2 1 4 

18.บ้านจอมศรี 1 2 1 4 

19.บ้านเซียงเซา 1 2 1 4 

20.บ้านปฏิรูป 1 2 1 4 

ศรสีงคราม 
21.บ้านแค 1 2 1 4 

22.บ้านเสียวสงคราม 1 2 1 4 

โพนสวรรค์ 

23.บ้านนาล้อมกุดตะ

กล้า 

 

1 

 

2 

 

1 

 

4 

24.บ้านโพนตูมหนอง

แสง 

 

1 

 

2 

 

1 

 

4 

25.บ้านขามเตีย้น้อย 1 2 1 4 

นาทม 
26.บ้านท่าพันโฮง 1 2 1 4 

27.บ้านเหล่าส้มป่อย 1 2 1 4 

รวม 27 54 27 108 

 



60 

ตาราง 4  ชื่อโรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างและจำนวนกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา รายอำเภอโรงเรียนขนาดกลาง 21 โรงเรียน 

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 
ผู้บริหาร

บริหาร 
ครูผู้สอน 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

รวม 

ท่าอุเทน 

1.บ้านหาดกวน 1 3 1 5 

2.บ้านห้วยพระ 1 3 1 5 

3.บ้านโพน 1 3 1 5 

4.บ้านหนองเทา 1 3 1 5 

5.บ้านคำเตย 1 3 1 5 

บ้านแพง 
6.ชุมชนนาพระชัย 1 3 1 5 

7.บ้านคำนกก 1 3 1 5 

นาหว้า 

8.บ้านตาลราษฎร์อุทิศ 1 3 1 5 

9.บ้านเหล่าพัฒนา 1 3 1 5 

10.บ้านหนองดุด 1 3 1 5 

ศรสีงคราม 

11.บ้านอีอูด 1 3 1 5 

12.บ้านนาอินทร์นาโอ

นาคอยพัฒนา 

 

1 

 

3 

 

1 

 

5 

13.บ้านนาจาน 1 3 1 5 

14.บ้านนาโพธิ์ 1 3 1 5 

15.บ้านหนองผือ 1 3 1 5 

โพนสวรรค์ 

16.บ้านนาหัวบ่อ 1 3 1 5 

17.บ้านนาเต่า 1 3 1 5 

18.บ้านต่าย 1 3 1 5 

19.บ้านบงคำ 1 3 1 5 

นาทม 
20.บ้านหมูม้น 1 3 1 5 

21.บ้านนาดีวิทยา 1 3 1 5 

รวม 21 63 21 105 
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ตาราง 5  ชื่อโรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างและจำนวนกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา รายอำเภอโรงเรียนขนาดใหญ่ 18 โรงเรียน 

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 
ผู้บริหาร

บริหาร 
ครูผู้สอน 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

รวม 

ท่าอุเทน 

1. อุเทนวิทยาคาร 1 4 1 6 

2. ชุมชนบ้านคำพอก

ท่าดอกแก้ว 

 

1 

 

4 

 

1 

 

6 

3.บ้านโพนก่อ 1 4 1 6 

บ้านแพง 
4.อนุบาลบ้านแพง 1 4 1 6 

5.บ้านดอนกลาง 1 4 1 6 

นาหว้า 

6.บ้านนาหว้า 1 4 1 6 

7.ชุมชนประสานมิตร 1 4 1 6 

8.ชุมชนนางัว 1 4 1 6 

9.ราษฎร์สามัคคี 1 4 1 6 

10.บ้านนาน้อย 1 4 1 6 

ศรสีงคราม 

11.บ้านปากอูน (ปาก

อูนผดุงวิทย์) 

 

1 

 

4 

 

1 

 

6 

12.ชุมชนเอือ้งก่อนาดี 1 4 1 6 

13.บ้านภูกระแต 1 4 1 6 

โพนสวรรค์ 

14.บ้านขว้างคลีชูชาติ 1 4 1 6 

15.บ้านโพนจาน 1 4 1 6 

16.บ้านเสาเล้า 1 4 1 6 

17.บ้านหว้ยไหสมบูรณ์ 1 4 1 6 

18.บ้านโพนเพ็ก 1 4 1 6 

นาทม - - - - - 

รวม 18 72 18 108 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการวิจัย โดยมีขัน้ตอนในการสร้าง 

แบบสอบถาม ดังนี้ 

   2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 

ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) ซึ่งสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไป สอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผูต้อบ

แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  จำนวน 42 ขอ้ มขี้อ

คำถามที่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ ประกอบด้วยสมรรถนะ 7 ด้าน คอื 

     1. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ  

     2. ด้านความเป็นผู้นําทางวิชาการ  

     3. ด้านการบริหารสถานศกึษา  

     4. ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

     5. ด้านกิจการและกิจกรรมนักเรียน  

     6. ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา  

     7. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 จำนวน 24 ข้อ เนื้อหา

ประกอบด้วยระดับประสิทธิผลการบริหารงาน 4 งาน คือ 

     1. งานการบริหารวิชาการ  

     2. งานการบริหารงบประมาณ   
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     3. งานการบริหารงานบุคคล  

     4. งานการบริหารทั่วไป 

    ลักษะแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามตามมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert)  (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556 หนา้ 121)  มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้       

     ระดับ 5 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน/ประสิทธิผล

ของโรงเรียนอยู่ในระดับ มากที่สุด  

     ระดับ 4 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน/ประสิทธิผล

ของโรงเรียนอยู่ในระดับ มาก 

     ระดับ 3 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน/ประสิทธิผล

ของโรงเรียนอยู่ในระดับ ปานกลาง 

     ระดับ 2 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน/ประสิทธิผล

ของโรงเรียนอยู่ในระดับ นอ้ย 

     ระดับ 1 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน/ประสิทธิผล

ของโรงเรียนอยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด  

   2.2 การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัย 

    การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัยในครั้งนี ้มีขั้นตอนการสร้างดังนี้ 

     2.2.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน เพื่อนำมา

วิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 

     2.2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งและสร้างเครื่องมอืจากทฤษฎี หลักการ 

แนวคิดและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

     2.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ

ตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 

     2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

     2.2.5 นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืเพื่อหาความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง 

(Construct Validity) และด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม 
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(Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) และด้านอื่นของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้

ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ โดยคณะผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ผูว้ิจัยได้

กำหนดเกณฑ์ของผู้เช่ียวชาญได้แก่ นักวิชาการศกึษา 2 คน ศกึษานิเทศก์ 1 คน ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 1 คน และครูผูส้อน 1 คน ซึ่งมีรายนามดังนี้ 

      2.2.5.1 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์

ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2.2.5.2 ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศา

สตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2.2.5.3 ดร.วไิลวรรณ สทิธิ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

      2.2.5.4 ว่าที่รอ้ยตรีวิทยา วงษาเนาว์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

ชุมชนประสานมติร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

      2.2.5.5 นายสมใจ พิมพ์ภา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน

นาหว้า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

     2.2.6 หาความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยการหา

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Consistency : IOC) มีค่าเท่ากับ 1.00 

     2.2.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญไป

นำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

     2.2.8 ทำหนังสือขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

ต่อสถาบันวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และได้รับการอนุมัตวิันที่ 6 เดือนพฤศจิกายน 

พ.ศ. 2563 โดยมีเลขหนังสือ 044/2563 ออกโดย คณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยใน

มนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     2.2.9 นำแบบสอบถามที่ผ่านการรับรองแล้วไปทดลองใช้ (Try-

out) กับผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 6 โรงเรียน ที่ไม่ใช่กลุ่ม 

ตัวอย่างในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรยีน 6 คน ครูผู้สอน 38 คน ประธาน 
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 6 คน รวมทั้งสิน้ 50 คน 

     2.2.10 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจ

จำแนกรายข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

(item-total correlation) ตามวิธีการของแบบเพียร์สัน (Pearson product-moment 

correlation)  โดยคัดเลือกข้อที่มอีำนาจจำแนกรายข้อ 0.23 ขึ้นไป 

      2.2.10.1  แบบสอบถามสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.83-0.93   

      2.2.10.2 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน มคี่าอำนาจ

จำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.83-0.87 

    2.2.11 นำคำถามที่ใช้ได้มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient of alpha) ของ Cronbach มีค่าความ

เชื่อมั่น ดังนี้  

     2.2.11.1 แบบสอบถามสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน มีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 

     2.2.11.2 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน  มีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 

    2.2.12 จัดพิมพ์แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

    

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ศกึษาเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาครั้งนี้ โดยดำเนินการเก็บข้อมูล 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 321 คน และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรยีนกลุ่ม 

ตัวอย่าง 66 โรงเรียน จำนวน 321 ฉบับ ซึ่งผู้วจิัยได้ดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วย 
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ตนเอง พรอ้มได้กำหนดวันส่งคนื 

   3.2 ผู้วจิัยไปรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง และแบบสอบถามกลับคืน

มา 321 ฉบับ  

   3.3 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบใหเ้รียบร้อย 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับดังนี้ 

   4.1 นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป 

(general Coding form) ซึ่งเป็นการเตรียมขอ้มูล เพื่อมุ่งไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ 

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

   4.2 ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรต้น (ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม) ได้แก่ สถานภาพดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน ใช้สถิต ิค่าร้อยละ 

(Percentage) 

   4.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนมเขต 2 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean: X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation: S.D.) ด้วยการกำหนดเกณฑ์และความหมายของข้อมูลจากค่าเฉลี่ย (Mean: X) 

ตามแนวความคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2556, หนา้ 121) 

   4.4 วิเคราะห์สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 2 ที่มีขนาด

แตกต่างกันวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-Test (One-Way ANOVA) 

   4.5 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่มตี่อสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารโรงเรยีน

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-Test (One-Way ANOVA)  

   4.6 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่มตี่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ใชว้ิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-

Test (One-Way ANOVA) 
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   4.7 กรณีผลการทดสอบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-

Way ANOVA) มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรอื .01 ทำการ

ทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีการของ Seheffe หรือ L.S.D. ตามความเหมาะสม 

   4.8 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 

ใช้การหาค่าอย่างง่าย (Pearson’s Product Moment Correlation) 

   4.9 การหาอำนาจพยากรณ์สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 

2 ใชก้ารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณชนิดการวิเคราะห์ทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression) 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิต ิดังนี้ 

   5.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตที่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    5.2.1 การหาอำนาจจำแนก ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) 

    5.2.2 การค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟ่า 

ของ Cronbach’s 

   5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน มดีังนี้ 

    5.3.1 ใชส้ถิตหิาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. )       

โดยยึดเกณฑ์ค่าเฉลี่ย (X̅ ) (บญุชม ศรีสะอาด,2554, หน้า 67) ดังนี้ 

     ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยที่สุด 



68 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 2 

 ผูว้ิจัยดำเนินการ โดยการนำผลการวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 2 เลือกด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน มา

ร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน โดยการสอบถาม 

นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหารการศกึษา นักวิชาการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครู พิจารณาเสนอแนะ จากนั้นผู้วจิัยจึงนำผลที่ได้ไปวิเคราะห์เชิงเนื้อหาเพื่อนำเสนอ

แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรยีน ที่เหมาะสมต่อไป 

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน ที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด 

โดยผู้วจิัยได้กำหนดคุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ คัดเลือกผู้เช่ียวชาญจากผู้ที่มปีระสบการณ์

ด้านการบริหารการศกึษาไม่นอ้ยกว่า 10 ปี และมีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท

ทางการบริหารการศกึษา มีรายชื่อดังนี้ 

    1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตร         

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   4. ดร.วีรพล  สารบรรณ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   5. นางสาวชลัดดา ภูมวิัฒน์  ผูอ้ำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

http://www.nkp2.go.th/images/Ps2.jpg
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   6. นางปิติพร พานิชกิจ ผูอ้ำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

   7. ดร.เจรญิพร คำจารย์  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนนาอินทร์นาโอนาคอย

พัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

  8. ดร.อรวรรน ีไชยปัญหา  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาหว้า สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

  9. นางสุขศรี อัครเนตร ครูชำนาญการพิเศษ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล 

โรงเรียนบ้านนาหว้า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  10. นายวิทวัส อินอุเทน ครูชำนาญการ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล

โรงเรียนราษฎร์สามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2

  

 



 

บทที่  4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 การวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้วิจัยขอ

นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

3.1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

3.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

  4. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้

กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  n   แทน  กลุ่มตัวอย่าง 

   X   แทน  คะแนนเฉลี่ย 

  S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง t 

  F  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง F 

  f  แทน  ความถี่ 

  SS  แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน (Sum of Squares ) 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

  df  แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (degree of freedom)  

  %  แทน  ร้อยละ 
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  α  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติ 

  *  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  X  แทน  สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

  X1  แทน  สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการพัฒนาวิชาชีพ  

  X2  แทน  สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ด้านความเป็นผูน้ําทาง

วิชาการ  

  X3  แทน  สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการบริหารสถานศกึษา  

  X4  แทน  สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ด้านหลักสูตร การสอน การ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้  

  X5  แทน  สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ด้านกิจการและกิจกรรม

นักเรียน  

  X6  แทน  สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการประกันคุณภาพ

      การศกึษา  

  X7  แทน  สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และ 

จรรยาบรรณ 

  Y  แทน  ประสิทธิผลโรงเรยีน 

  Y1  แทน  ประสิทธิผลโรงเรยีน  งานการบริหารวิชาการ 

  Y2  แทน  ประสิทธิผลโรงเรยีน  งานการบริหารงบประมาณ  

  Y3  แทน  ประสิทธิผลโรงเรยีน  งานการบริหารงานบุคคล 

  Y4  แทน  ประสิทธิผลโรงเรยีน  งานการบริหารทั่วไป 

  Xx  แทน  ผลรวมสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่  การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  Yy  แทน  ผลรวมประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ 

      พยากรณ์ 

  ª  แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
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  b  แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  β  แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล   

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน  321 ฉบับ ไปยังโรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง  66 โรงเรียน โดยเป็นผู้บริหาร จำนวน  66  คน และครูผู้สอน จำนวน  189  คน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน  66  คน ได้รับแบบสอบถาม

กลับมาและมีความสมบูรณ์ จำนวน 321 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้

ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนตามที่กำหนดไว้แลว้ ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล

และแปลความหมายผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่  1  การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการทำงาน โดยการ

หาค่าร้อยละ (Percentage) 

  ตอนที่  2  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   2.1  การวิเคราะห์สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดย

ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

   2.2  การวเิคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิติ

ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

   2.3  เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน แบ่งออกเป็นดังนี้ 

    2.3.1 เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 
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ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพการดำรง

ตำแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA)ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดย

ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

    2.3.2 เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่าง

กัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe-Method)    

    2.3.3 เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ทำงานแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One -way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดย

ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

   2.4 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน แบ่งออกเป็นดังนี้ 

    2.4.1  เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพการดำรง

ตำแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดย

ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

    2.4.2  เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่าง

กัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
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ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

    2.4.3  เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ทำงานแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดย

ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

   2.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน

กับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 โดยใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation) 

   2.6 หาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 

2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน (Multiple Regression 

Analysis) โดยใช้วธิีวิเคราะห์ Stepwise 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย

สถานภาพ ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการทำงาน ปรากฏผลดังตาราง 6 
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ตาราง 6  ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการทำงาน  

 

สถานภาพ จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผูส้อน  

   1.3 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

        ขั้นพื้นฐาน 

 

66 

189 

 

66 

 

20.60 

58.80 

 

20.60 

รวม 321 100.00 

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

   2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 

108 

105 

108 

 

33.60 

32.80 

33.60 

รวม  321 100.00 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

   3.2 ระหว่าง 10-20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 

 

104 

85 

132 

 

32.40 

26.50 

41.10 

รวม 321 100.00 

 

 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจำนวนทั้งสิน้ 321 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 100 เมื่อจำแนกตามสถานภาพ พบว่า เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 66 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 20.6 เป็นครูผูส้อน จำนวน 189 คน คดิเป็นรอ้ยละ 58.80 ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 66 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.60 

 เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานอยู่ พบว่า ปฏิบัติงานอยู่ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 33.60 ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาด

กลาง  จำนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 32.80 ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

/ ใหญ่พิเศษ จำนวน 108 คน คดิเป็นรอ้ยละ 33.60 
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 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 10 

ปี  จำนวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 32.40 มปีระสบการณ์ระหว่าง 10-20 ปี จำนวน 85 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.50 มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป จำนวน 132 คน คิดเป็น

ร้อยละ 41.10 

  ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  

   2.1 การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดย

ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย ( X̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ดังตาราง 7 – 14 

ตาราง 7  ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน

 และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้านที่ สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 
ค่าสถิต ิ(n=321) แปล

ความหมาย 𝑋̅ S.D. 

1 ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 4.40 0.57 มาก 

2 ด้านความเป็นผู้นําทางวิชาการ 4.43 0.54 มาก 

3 ด้านการบริหารสถานศกึษา 4.44 0.50 มาก 

4 ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

 

4.41 

 

0.55 

 

มาก 

5 ด้านกิจการ และกิจกรรมนักเรียน 4.43 0.52 มาก 

6 ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 4.35 0.55 มาก 

7 ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 4.53 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.43 0.49 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 

4.43) เป็นไปตามสมมตฐิาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน 
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คือ ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณ (X̅= 4.53) และอยู่ในระดับมาก 6 ดา้น  

โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการบริหารสถานศกึษา (X̅= 4.44) 

ด้านกิจการและกิจกรรมนักเรียน (X̅= 4.43) ด้านความเป็นผู้นําทางวิชาการ (X̅= 4.43) 

ด้านหลักสูตรการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (X̅= 4.41) ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 

(X̅= 4.40) ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา (X̅= 4.35) 

 เมื่อแยกพิจารณาระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  โดยจำแนกตามรายด้านย่อย

และรายข้อ ผลการวิเคราะห์ปรากฏตามตาราง 8 - 14 

 

ตาราง 8  ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 
 

ข้อที ่ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
แปล

ความ 

หมาย 𝑋̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีจติวิญญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหาร 4.47 0.61 มาก 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีแนวทางการพัฒนาสู่ความเป็น

ผูบ้ริหารมอือาชีพ 

 

4.37 

 

0.66 

 

มาก 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ ความสามารถในการ

ศกึษาวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

 

4.31 

 

0.70 

 

มาก 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์

ในการพัฒนาวิชาชีพ 

 

4.44 

 

0.63 

 

มาก 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการพัฒนาความรูค้วามสามารถ

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนอยู่เสมอ 

 

4.44 

 

0.65 

 

มาก 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเป็นผู้นำในการพัฒนาวิชาชีพ 4.41 0.67 มาก 

รวม 4.41 0.57 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผู้บริหารโรงเรียนมจีิต

วิญญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหาร (𝑋̅ = 4.47) ผู้บริหารโรงเรยีนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาวิชาชีพ (𝑋̅ = 4.44) ผู้บริหารโรงเรียนมีการพัฒนาความรู้

ความสามารถเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนอยู่เสมอ (𝑋̅ = 4.44) 

 

ตาราง 9  ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านความเป็นผู้นําทาง

วิชาการ   
 

ข้อที ่ ด้านความเป็นผู้นําทางวิชาการ   

ค่าสถิติ 

(n=321) 
แปล

ความ 

หมาย 𝑋̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

ในการจัดการเรียนรู้ 

 

4.41 

 

0.63 

 

มาก 

2 ผูบ้ริหารระดมทรัพยากรและภูมปิัญญาท้องถิ่นเพื่อ

ส่งเสริมการจัดการศกึษา 

 

4.38 

 

0.64 

 

มาก 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 

4.43 

 

0.64 

 

มาก 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถบริหารความเสี่ยงและความ

ขัดแย้งโดยมีปฏิสัมพันธ์ในการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 

 

4.41 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของโลก

และสังคม 

 

4.40 

 

0.64 

 

มาก 
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ตาราง 9  (ต่อ)   
 

ข้อที ่ ด้านความเป็นผู้นําทางวิชาการ   

ค่าสถิติ 

(n=321) 
แปล

ความ 

หมาย 𝑋̅ S.D. 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนและท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี 

 

4.55 

 

0.57 

 

มากที่สุด 

รวม 4.43 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านความเป็นผู้นําทาง

วิชาการ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุดและมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและท้องถิ่นได้เป็น

อย่างด ี(𝑋̅ = 4.55) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนิเทศการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ (𝑋̅ = 4.43) ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถบริหารความเสี่ยงและความขัดแย้งโดยมี

ปฏิสัมพันธ์ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา (𝑋̅ = 4.41) 
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ตาราง 10  ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านการบริหาร

สถานศกึษา 
 

 

ข้อที ่ ด้านการบริหารสถานศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
แปล

ความ 

หมาย 𝑋̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ และ

นําไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

 

4.41 

 

0.61 

 

มาก 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการและ

ทฤษฎีทางการบริหารโรงเรียนใหส้อดคล้องกับ

บริบทมหภาคและภูมิสังคม 

 

 

4.40 

 

 

0.62 

 

 

มาก 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถบริหารวิชาการ บริหารแหล่ง

เรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ที่มี

คุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาการ 

 

 

4.43 

 

 

0.59 

 

มาก 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถจัดการงานงบประมาณ 

การเงนิ พัสดุ ในโรงเรยีนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 

 

4.50 

 

 

0.55 

 

 

มาก 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาบุคลากรจัดองค์กร 

โครงสรา้งการบริหาร และกำหนดภารกิจของครู และ

บุคลากรทางการศกึษาได้เหมาะสม ในการปฏิบัติหน้าที่

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

 

 

4.46 

 

 

 

0.59 

 

 

 

มาก 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถวางระบบการบริหารและการ

จัดทรัพยากร อาคารสถานที่ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การศกึษา ในโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ 

 

 

4.44 

 

 

0.59 

 

 

มาก 

รวม 4.44 0.50 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านการบริหารสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผู้บริหารโรงเรียนสามารถ

จัดการงานงบประมาณ การเงิน พัสดุ ในโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(𝑋̅ = 4.50) ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาบุคลากรจัดองค์กร โครงสร้างการบริหาร 

และกำหนดภารกิจของครู และบุคลากรทางการศกึษาได้เหมาะสม ในการปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ (𝑋̅ = 4.46)ผู้บริหารโรงเรียนสามารถวางระบบการบริหารและการ

จัดทรัพยากร อาคารสถานที่ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ในโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพ (𝑋̅ = 4.44) 

ตาราง 11  ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านหลักสูตร การ

สอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

ข้อที ่
ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและ 

ประเมินผลการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
แปล

ความ 

หมาย 𝑋̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรและหลักสูตร

สถานศกึษาในการจัดการเรียนการสอนในแนวทาง 

ใหม่ ๆ ได้  

 

 

4.40 

 

 

0.63 

 

มาก 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีการประเมินผลและ

ปรับปรุงการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

 

4.40 

 

0.63 

 

มาก 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถกำหนดนโยบาย วางแผนการ

ดําเนนิงานและประเมินคุณภาพการจัดการศกึษา 

 

4.37 

 

0.64 

 

มาก 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการดําเนินงานวิชาการและการเรียน

การสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับ

บริบทของโรงเรียน 

 

 

4.43 

 

 

0.65 

 

มาก 
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ตาราง 11  (ต่อ) 
 

ข้อที ่
ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและ 

ประเมินผลการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
แปล

ความ 

หมาย 𝑋̅ S.D. 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนและ

การสอนเสริม 

 

4.44 

 

0.61 

 

มาก 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการมสี่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการจัดทำ

หลักสูตรท้องถิ่น ส่งเสริมให้มีการสำรวจภูมิปัญญาใน

ท้องถิ่นแล้วมกีารจัดทำสาระการเรียนรูใ้นท้องถิ่น 

 

 

 

4.41 

 

 

 

0.56 

 

 

 

มาก 

รวม 4.41 0.55 มาก 

  

 จากตาราง 11 พบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านหลักสูตร การสอน การ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนและการสอนเสริม (𝑋̅ = 4.44) ผู้บริหาร

โรงเรียนมีการดําเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน (𝑋̅ = 4.43) ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการมสี่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น ส่งเสริมให้มกีาร

สำรวจภูมปิัญญาในท้องถิ่นแล้วมกีารจัดทำสาระการเรียนรู้ในท้องถิ่น (𝑋̅ = 4.41) 
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ตาราง 12  ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านกิจการ และกิจกรรม

นักเรียน 

ข้อที ่ ด้านกิจการ และกิจกรรมนักเรียน 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
แปล

ความ 

หมาย 𝑋̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนการจัดการใหเ้กิดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน กิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรม

นักเรียน 

 

 

4.49 

 

 

0.57 

 

 

มาก 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจัดการให้เกิดกิจกรรมการ

พัฒนาผูเ้รียนภายในสถานศึกษาอยู่เสมอ 

 

4.44 

 

0.61 

 

มาก 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ

ความสามัคคีในหมู่คณะแก่ผูเ้รียน 

 

4.42 

 

0.60 

 

มาก 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อ

พัฒนาทักษะชีวิตตามศักยภาพผูเ้รียนในด้านต่าง ๆ  

 

4.38 

 

0.58 

 

มาก 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจัดการให้เกิดกิจกรรมการ

พัฒนาผูเ้รียนภายในสถานศึกษาอยู่เสมอ  

 

4.36 

 

0.57 

 

มาก 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุน การดูแลช่วยเหลอืนักเรียน

ที่ดอ้ยโอกาส ทางการศกึษา  

 

4.46 

 

0.59 

 

มาก 

รวม 4.43 0.52 มาก 
 

 จากตาราง 12 พบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านกิจการ และกิจกรรม

นักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.43) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน

สนับสนุนการจัดการให้เกิดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน กิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรม
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นักเรียน (𝑋̅ = 4.49)ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุน การดูแลช่วยเหลอืนักเรียนที่ด้อยโอกาส 

ทางการศึกษา (𝑋̅ = 4.46) ผู้บริหารโรงเรียนบริหารจัดการให้เกิดกิจกรรมการพัฒนา

ผูเ้รียนภายในสถานศกึษาอยู่เสมอ (𝑋̅ = 4.44) 
  

ตาราง 13  ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

ข้อที ่ ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
แปล

ความ 

หมาย 𝑋̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถจัดทำรายงานผลการประเมิน

ตนเองของโรงเรียนเพื่อรองรับการประเมินภายนอก  

 

4.33 

 

0.63 

 

มาก 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนนําผลการประกันคุณภาพการศกึษา

ไปใช้เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

 

4.40 

 

0.60 

 

มาก 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียน

และดําเนินงานการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

 

4.36 

 

0.62 

 

มาก 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติงานตามแผนการดําเนินงาน

ครบทุกองค์ประกอบ 

 

4.31 

 

0.61 

 

มาก 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความรู ้ความเข้าใจแก่ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในการดำเนินการงานการ

ประกันคุณภาพการศกึษา 

 

 

4.39 

 

 

0.64 

 

 

มาก 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถประเมินผลและติดตาม

ตรวจสอบ คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของโรงเรียน 

 

4.33 

 

0.62 

 

มาก 

รวม 4.35 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านการประกันคุณภาพ
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การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผู้บริหาร

โรงเรียนนําผลการประกันคุณภาพการศกึษาไปใช้เพื่อพัฒนาโรงเรียน (𝑋̅ = 4.40) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการดำเนินการงาน

การประกันคุณภาพการศกึษา (𝑋̅ = 4.39) ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพโรงเรยีนและดําเนนิงานการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (𝑋̅ = 4.36) 
 

ตาราง 14  ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณ 
 

ข้อที ่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

ค่าสถิติ 

(n=321) แปลความ 

หมาย 
𝑋̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมี

จติสำนึกสาธารณะ และเสียสละให้สังคม 

 

4.48 

 

0.59 

 

มาก 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ

วิชาชีพผู้บริหารที่คุรุสภากำหนด 

 

4.51 

 

0.59 

 

มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภบิาล

และมีความซื่อสัตย์สุจริต 

 

4.55 

 

0.57 

 

มากที่สุด 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมและ

จรยิธรรมของวิชาชีพผูบ้ริหาร 

 

4.57 

 

0.59 

 

มากที่สุด 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและพัฒนาผูร้่วมงานให้

มีคุณธรรม และจรยิธรรมที่เหมาะสม  

 

4.51 

 

0.59 

 

มากที่สุด 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มกีริยามารยาทเป็นที่

ยอมรับของสังคม 

 

4.57 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

รวม 4.53 0.51 มากที่สุด 
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 จากตาราง 14 พบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅ = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดและมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มกีริยามารยาทเป็นที่ยอมรับของสังคม (𝑋̅ = 4.57) ผู้บริหาร

โรงเรียนปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมและจรยิธรรมของวิชาชีพผู้บริหาร (𝑋̅ = 4.57) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภบิาลและมีความซื่อสัตย์สุจริต (𝑋̅ = 4.55) 

  2.2  การวเิคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิติ

ค่าเฉลี่ย (𝑋̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   ดังตาราง 15 - 19 
 

ตาราง 15  ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านที่ ประสิทธิผลโรงเรยีน 
ค่าสถิต ิ(n=321) แปล

ความหมาย 𝑋̅ S.D. 

1 งานการบริหารวิชาการ 4.38 0.50 มาก 

2 งานการบริหารงบประมาณ  4.47 0.51 มาก 

3 งานการบริหารงานบุคคล 4.43 0.51 มาก 

4 งานการบริหารทั่วไป 4.45 0.51 มาก 

รวม 4.43 0.48 มาก 
  

 จากตาราง 15 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.43) 

เป็นไปตามสมมตฐิาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ 

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื งานการบริหารงบประมาณ  (𝑋̅ = 4.47) งานการบริหาร 
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ทั่วไป (𝑋̅ = 4.45) งานการบริหารงานบุคคล (𝑋̅ = 4.43) งานการบริหารวิชาการ 

 (𝑋̅ = 4.38) 

 เมื่อแยกพิจารณาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยจำแนกตามรายด้านย่อยและราย

ข้อ ผลการวิเคราะห์ปรากฏตามตาราง 16 - 19 
 

ตาราง 16 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน งานการบริหารวิชาการ 
 

ข้อที ่ งานการบริหารวิชาการ 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
แปลความ 

หมาย 
𝑋̅ S.D. 

1 โรงเรียนจัดหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเ้รียนและ

สอดคล้องกับสภาพปัญหาชุมชน สังคมและภูมปิัญญา 

ท้องถิ่น 

 

 

4.42 

 

 

0.57 

 

 

มาก 

2 โรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ ที่หลากหลาย

เลือกเรียนตามความสนใจ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

 

 

4.35 

 

 

0.61 

 

 

มาก 

3 โรงเรียนมีการนิเทศภายในและจัดระบบประกันคุณภาพ

ภายในที่ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 

4.39 

 

0.61 

 

มาก 

4 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิธี

กระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและทำวิจัยในช้ัน

เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

 

 

4.36 

 

 

0.62 

 

 

มาก 

5 โรงเรียนมีการกำหนดระเบียบว่าดว้ยการวัดผลและ

ประเมินผลของโรงเรียน 

 

4.40 

 

0.58 

 

มาก 

6 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม

ในกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน 

 

4.38 

 

0.60 

 

มาก 

รวม 4.38 0.50 มาก 
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 จากตาราง 16 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน งานการบริหารวิชาการ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝑋̅ = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ โรงเรียนจัดหลักสูตรที่เหมาะสม

กับผูเ้รียนและสอดคล้องกับสภาพปัญหาชุมชน สังคมและภูมิปัญญา ท้องถิ่น (𝑋̅ = 4.42) 

โรงเรียนมีการกำหนดระเบียบว่าดว้ยการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน (𝑋̅ = 4.40) 

โรงเรียนมีการนิเทศภายในและจัดระบบประกันคุณภาพภายในที่ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

(𝑋̅ = 4.39) 

 

ตาราง 17  ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน งานการบริหารงบประมาณ  
 

ข้อที ่ งานการบริหารงบประมาณ  

ค่าสถิติ 

(n=321) 
แปลความ 

หมาย 
𝑋̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการจัดทำแผนงบประมาณ ศึกษาวิเคราะห์ 

การจัดและพัฒนาการศกึษาของโรงเรียนเพื่อเสนอขอ

จัดตัง้ งบประมาณประจำปีของโรงเรียน 

 

 

4.45 

 

 

0.55 

 

 

มาก 

2 โรงเรียนมีการบริหารเชิงกลยุทธ์กำหนดทิศทางการ

บริหารตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และใช้

หลักการมสี่วนร่วมและใช้หลักธรรมาภิบาล 

 

 

4.43 

 

 

0.59 

 

มาก 

3 โรงเรียนมีจัดทำข้อมูลทรัพยากร การดูแล บำรุงรักษา 

ใช้ และจัดหา รวมทั้งการหารายได้จากการบริการของ

โรงเรียน 

 

 

4.47 

 

 

0.55 

 

มาก 

4 โรงเรียนมีการจัดทำเอกสารหลักฐานด้านการรับ

จ่ายเงนิ และบัญชีอย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

 

4.52 

 

0.52 

 

มากที่สุด 
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ตาราง   17 (ต่อ) 

ข้อที ่ งานการบริหารงบประมาณ  

ค่าสถิติ 

(n=321) 
แปลความ 

หมาย 
𝑋̅ S.D. 

5 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากร ทุนเพื่อการศึกษา 

รวมทั้ง ดูแลบุคลากร การเงิน พัสดุ ทรัพย์สินของ 

โรงเรียนใหเ้ป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของทางราชการ 

 

 

4.47 

 

 

0.59 

 

 

มาก 

6 โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการ

ดําเนนิงานและรายงานผลการใชง้บประมาณของ

โรงเรียนเป็นประจำและเป็นปัจจุบัน 

 

 

4.48 

 

 

0.59 

 

 

มาก 

รวม 4.47 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน งานการบริหารงบประมาณ  โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ อยู่

ในระดับมาก 5 ขอ้ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

โรงเรียนมีการจัดทำเอกสารหลักฐานด้านการรับจ่ายเงิน และบัญชีอย่างถูกต้องและเป็น

ปัจจุบัน (𝑋̅ = 4.52) โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการดําเนินงานและ

รายงานผลการใชง้บประมาณของโรงเรียนเป็นประจำและเป็นปัจจุบัน (𝑋̅ = 4.48) 

โรงเรียนมีจัดทำข้อมูลทรัพยากร การดูแล บำรุงรักษา ใช้ และจัดหา รวมทั้งการหารายได้

จากการบริการของโรงเรียน (𝑋̅ = 4.47) 
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ตาราง 18 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน งานการบริหารงานบุคคล 
 

ข้อที ่ ด้านงานบริหารงานบุคคล   

ค่าสถิติ 

(n=321) แปลความ 

หมาย 
𝑋̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการบริหารงานบุคคลในการวิเคราะห์

วางแผนและเสนอแนะการแต่งตัง้บุคลากรใหส้อดคล้อง

กับกฎระเบียบ ขอ้บังคับ ที่คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานกำหนด 

 

 

 

4.42 

 

 

 

0.59 

 

 

 

มาก 

2 โรงเรียนมีการพิจารณาความดี ความชอบของบุคลากร

ในโรงเรยีน ด้วยความยุติธรรมโปร่งใส 

 

4.41 

 

0.67 

 

มาก 

3 โรงเรียนมีการจัดทำทะเบียนประวัติของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

 

4.47 

 

0.61 

 

มาก 

4 โรงเรียนมีการส่งเสริมบุคลากรใหม้ีการพัฒนาความรู้

ความสามารถและทักษะในการจัดการเรียนการสอน 

 

4.44 

 

0.63 

 

มาก 

5 โรงเรียนมีการยกย่องเชิดชูเกียรติ สรา้งขวัญและ

กำลังใจ ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานดีเด่น

เป็นประจักษ์ 

 

 

4.47 

 

 

0.55 

 

มาก 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาใน

การศกึษาต่อการพัฒนาและวิจัยตามแนวทาง ของ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 

 

4.39 

 

 

0.58 

 

มาก 

รวม 4.43 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน งานการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง
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ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ โรงเรียนมีการยกย่องเชดิชูเกียรต ิ

สร้างขวัญและกำลังใจ ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มผีลงานดีเด่นเป็นประจักษ์ 

 (𝑋̅ = 4.47) โรงเรียนมีการจัดทำทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา (𝑋̅ = 4.47) โรงเรียนมีการส่งเสริมบุคลากรใหม้ีการพัฒนาความรูค้วามสามารถ

และทักษะในการจัดการเรยีนการสอน (𝑋̅ = 4.44) 
 

ตาราง 19  ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน งานการบริหารทั่วไป 

ข้อที ่ ด้านงานบริหารทั่วไป 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
แปลความ 

หมาย 
𝑋̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการจัดทำแผนการดำเนินงานธุรการอย่าง

เป็นระบบ 

 

4.49 

 

0.58 

 

มาก 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมา

ใช้ในการจัดการระบบฐานข้อมูลและระบบข้อมูล

ข่าวสารของโรงเรียน 

 

 

4.44 

 

 

0.63 

 

มาก 

3 โรงเรียนมีการประสานการทำงานร่วมกับ

คณะกรรมการสถานศกึษา องค์กรชุมชน เอกชน 

องค์กรวิชาชีพ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 

 

4.43 

 

 

0.63 

 

มาก 

4 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียนให้

ชุมชนได้รับทราบ 

 

4.40 

 

0.66 

 

มาก 

5 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความ

สะดวกในการศึกษาของโรงเรียน 

 

4.52 

 

0.57 

 

มากที่สุด 

6 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมบริการสุขอนามัยโภชนาการ

และกิจกรรมอื่น ๆ เพื่อช่วยเหลือนักเรียนอย่างทั่วถึง  

 

4.45 

 

0.52 

 

มาก 

รวม 4.45 0.51 มาก 
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 จากตาราง 19 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน งานการบริหารทั่วไป โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝑋̅ = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ขอ้ อยู่ใน

ระดับมาก 5 ขอ้ เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื โรงเรียนมี

การส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการศกึษาของโรงเรียน (𝑋̅ = 4.52) 

โรงเรียนมีการจัดทำแผนการดำเนินงานธุรการอย่างเป็นระบบ (𝑋̅ = 4.49) โรงเรียนมีการ

จัดกิจกรรมบริการสุขอนามัยโภชนาการและกิจกรรมอื่น ๆ เพื่อช่วยเหลือนักเรียนอย่าง

ทั่วถึง (𝑋̅ = 4.45) 

  2.3  เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน แบ่งออกเป็นดังนี้ 

   2.3.1 เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพการดำรง

ตำแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดย

ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method)  ดังตาราง 20 – 21 
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ตาราง 20 เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการพัฒนา

วิชาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม 10.49 2 5.24 17.51** .000 

ภายในกลุ่ม 95.22 318 .30 

รวม 105.70 320  

2. ด้านความเป็นผู้นํา

ทางวิชาการ  

ระหว่างกลุ่ม 6.12 2 3.06 11.14** .000 

ภายในกลุ่ม 87.33 318 .28 

รวม 93.46 320  

3. ดา้นการบริหาร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 6.66 2 3.33 14.72** .000 

ภายในกลุ่ม 71.97 318 .23 

รวม 78.64 320  

4. ด้านหลักสูตร การ

สอน การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 7.35 2 3.67 12.89** .000 

ภายในกลุ่ม 90.63 318 .29 

รวม 97.97 320  

5. ดา้นกิจการ และ

กิจกรรมนักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 8.96 2 4.48 18.78** .000 

ภายในกลุ่ม 75.91 318 .24 

รวม 84.87 320  

6.ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 8.88 2 4.44 15.99** .000 

ภายในกลุ่ม 88.31 318 .28 

รวม 97.19 320  
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

7.ดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณ 

ระหว่างกลุ่ม 5.14 2 2.57 10.26** .000 

ภายในกลุ่ม 79.68 318 .25 

รวม 84.82 320  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 7.26 2 3.63 16.80** .000 

ภายในกลุ่ม 68.72 318 .22 

รวม 75.98 320  

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 20 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งพบว่า โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เป็นไปตามสมมตฐิาน 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 ผูว้ิจัยจงึทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ทุกด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติโดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ผลปรากฏตามตาราง 21 
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ตาราง 21 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียน  

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 
𝑋̅ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 
ครูผูส้อน 

ประธาน

คณะ

กรรมการฯ 

1. ดา้นการพัฒนาวิชาชีพ 

 

 𝑋̅ 4.72 4.16 4.39 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.72 - .56* .33* 

ครูผูส้อน 4.16 - - -.23* 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 

4.39 - - - 

2. ด้านความเป็นผู้นํา

ทางวิชาการ 

 𝑋̅ 4.68 4.27 4.40 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.68 - .41* .28* 

ครูผูส้อน 4.27 - - -.13 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 

4.40 - - - 

3. ดา้นการบริหาร

สถานศกึษา 

 𝑋̅ 4.72 4.33 4.38 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.72 - .39* .34* 

ครูผูส้อน 4.33 - - -.05 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 

4.38 - - - 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียน  

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 
𝑋̅ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 
ครูผูส้อน 

ประธาน

คณะ

กรรมการฯ 

4. ด้านหลักสูตร การ

สอน การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

 𝑋̅ 4.69 4.26 4.36 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.69 - .43* .34* 

ครูผูส้อน 4.26 - - -.10 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 

4.36 - - - 

5. ดา้นกิจการและ

กิจกรรมนักเรียน 

 𝑋̅ 4.74 4.28 4.36 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.74 - .47* .38* 

ครูผูส้อน 4.28 - - -.08 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 

4.36 - - - 

6.ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

 𝑋̅ 4.62 4.10 4.34 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.62 - .52* .28* 

ครูผูส้อน 4.10 - - -.24* 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 

4.34 - - - 

7.ดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณ 

 𝑋̅ 4.78 4.47 4.46 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.78 - .31* .32* 

ครูผูส้อน 4.47 - - .01 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 

4.46 - - - 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียน  

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 
𝑋̅ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 
ครูผูส้อน 

ประธาน

คณะ

กรรมการฯ 

 

 

 

โดยรวม 

 𝑋̅ 4.70 4.26 4.38 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.70 - .44* .32* 

ครูผูส้อน 4.26 - - -.12 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 

4.38 - - - 

 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 21 พบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวาม

คิดเห็นมากกว่า ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารโรงเรียนมี

ความคิดเห็นมากกว่า ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ด้านความเป็นผู้นำ ด้านการบริหารสถานศกึษา ด้านหลักสูตร การสอน การวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ ด้านกิจการและกิจกรรมนักเรียน และด้านคุณธรรม จริยธรรม

และจรรยาบรรณ ผู้บริหารโรงเรยีนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 ด้านการพัฒนาวิชาชีพ และด้านการประกันคุณภาพการศกึษา ผู้บริหาร

โรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่า ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน และครูผูส้อนมีความคิดเห็นนอ้ยกว่าประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 2.3.2 เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดย

ใช้การทดสอบเอฟ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)

 ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe-Method) ดังตาราง 22 - 23  

 

ตาราง 22 เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน 

 

สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการพัฒนา

วิชาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม .59 2 .30 0.90 .409 

ภายในกลุ่ม 105.11 318 .33 

รวม 105.70 320  

2. ด้านความเป็นผู้นํา

ทางวิชาการ  

ระหว่างกลุ่ม 1.82 2 .91 3.16* .044 

ภายในกลุ่ม 91.63 318 .89 

รวม 93.46 320  

3. ด้านการบริหาร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.46 2 .73 3.00 0.51 

ภายในกลุ่ม 77.18 318 .24 

รวม 78.64 320  
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. ด้านหลักสูตร 

การสอน การวัดและ

ประเมินผลการ

เรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 2.10 2 1.05 3.48 .032 

ภายในกลุ่ม 95.88 318 .30 

รวม 97.97 320  

5. ดา้นกิจการ และ

กิจกรรมนักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 3.46 2 1.73 6.76** .001 

ภายในกลุ่ม 81.41 318 .26 

รวม 84.87 320  

6.ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.79 2 1.39 4.70** .010 

ภายในกลุ่ม 94.40 318 .30 

รวม 97.19 320  

7.ดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณ 

ระหว่างกลุ่ม 0.74 2 0.37 1.39 .250 

ภายในกลุ่ม 84.08 318 0.26 

รวม 84.82 320  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.50 2 .75 3.19* .042 

ภายในกลุ่ม 74.49 318 .23 

รวม 75.98 320  

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 22 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า 

โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐาน 
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านกิจการและกิจกรรมนักเรียน ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  ด้านความเป็นผู้นํา

ทางวิชาการ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านการพัฒนาวิชาชีพ 

ด้านการบริหารสถานศกึษา ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ ไม่แตกต่างกัน 

 ผูว้ิจัยจงึทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติโดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ผลปรากฏตามตาราง 23 
 

ตาราง 23 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียน  
ขนาดของโรงเรียน 𝑋̅ 

ขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียน

ขนาด

เล็ก 

โรงเรียน

ขนาด

กลาง 

โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 

/ ใหญ่

พิเศษ 

2. ด้านความเป็นผู้นํา

ทางวิชาการ 

 𝑋̅ 4.36 4.40 4.53 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.36 - -.04 -.17* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.40 - - -.13 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

/ ใหญ่พิเศษ 

4.53 - - - 

5. ดา้นกิจการและ

กิจกรรมนักเรียน 

 𝑋̅ 4.35 4.36 4.57 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.35 - -.01 -.22* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.36 - - -.21* 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

/ ใหญ่พิเศษ 

4.57 - - - 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียน  
ขนาดของโรงเรียน 𝑋̅ 

ขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียน

ขนาด

เล็ก 

โรงเรียน

ขนาด

กลาง 

โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 

/ ใหญ่

พิเศษ 

6.ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

 𝑋̅ 4.26 4.32 4.48 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.26 - -.06 .22* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.32 - - -.16 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

/ ใหญ่พิเศษ 

4.48 - - - 

 

 

สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนโดยรวม 

 𝑋̅ 4.36 4.40 4.52 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.36 - -.04 .16* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.40 - - -.12 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

/ ใหญ่พิเศษ 

4.52 - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01      

 จากตาราง 23 พบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย

รายคู่ สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนรายคู่ โดยรวม พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นผูน้ำทางวิชาการ  ผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่อยู่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นน้อยน้อยกว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและประธาน
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คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่อยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ด้านกิจการและกิจกรรมนักเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง มี

ความคิดเห็นน้อยกว่าผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา ผูบ้ริหารโรงเรยีน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.3.3 เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ทำงานแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One -way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดย

ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) ดังตาราง 24 – 25 

 

ตาราง 24 เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษา ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 จำแนกตามตามประสบการณ์ในการทำงาน 
 

สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียน  

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการพัฒนา

วิชาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม .96 2 .49 1.48 .229 

ภายในกลุ่ม 104.73 318 .33 

รวม 105.70 320  
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียน  

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

2. ด้านความเป็นผู้นํา

ทางวิชาการ  

ระหว่างกลุ่ม .28 2 .14 .47 .625 

ภายในกลุ่ม 93.18 318 .30 

รวม 93.46 320  

3. ดา้นการบริหาร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.13 2 57 2.31 .100 

ภายในกลุ่ม 77.51 318 .24 

รวม 78.64 320  

4. ด้านหลักสูตร การ

สอน การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .50 2 .25 .81 .445 

ภายในกลุ่ม 97.48 318 .31 

รวม 97.97 320  

5. ดา้นกิจการ และ

กิจกรรมนักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.55 2 .77 2.95 .054 

ภายในกลุ่ม 83.33 318 .26 

รวม 84.87 320  

6.ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.10 2 1.05 3.51* .031 

ภายในกลุ่ม 95.09 318 .30 

รวม 97.19 320  

7.ดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณ 

ระหว่างกลุ่ม 1.82 2 .91 3.48* .032 

ภายในกลุ่ม 83 318 .26 

รวม 84.82 320  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .75 2 .38 1.60 .205 

ภายในกลุ่ม 75.23 318 .24 

รวม 75.98 320  

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 24 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามตามประสบการณ์ในการ

ทำงานพบว่า โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา ด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านความเป็นผู้นําทางวิชาการ ด้านการบริหารสถานศกึษา 

ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ดา้นกิจการ และกิจกรรม

นักเรียน ไม่แตกต่างกัน 

 ผูว้ิจัยจงึทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติโดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ผลปรากฏตามตาราง 25 

 

ตาราง 25 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

 

สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียน  

ประสบการณ์ในการ

ทำงาน 
𝑋̅ 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง 

10-20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

6.ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

 𝑋̅ 4.24 4.39 4.42 

น้อยกว่า 10 ปี 4.24 - -.15 -.18* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.39 - - -.03 

มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 
4.42 - - - 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียน  

ประสบการณ์ในการ

ทำงาน 
𝑋̅ 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง 

10-20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

7.ดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณ 

 𝑋̅ 4.42 4.57 4.58 

น้อยกว่า 10 ปี 4.42 - -.15* -.16* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.57 - - -.01 

มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 4.58 - - - 

 

โดยรวม 

 𝑋̅ 4.36 4.47 4.45 

น้อยกว่า 10 ปี 4.36 - -.11 -.09 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.47 - - .02 

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 4.45 - - - 
      

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 25 พบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน รายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มีประสบการณ์ในการทำงานมีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา ผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสบการณ์ใน

การทำงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเหน็น้อยกว่าผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 

ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่าผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มปีระสบการณ์ในการทำงานระหว่าง 10-20 ปี และมากกว่า 20 

ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 2.4 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการทำงาน แบ่งออกเป็นดังนี้ 

   2.4.1  เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

แตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe-Method) ดังตาราง 26 – 27 
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ตาราง 26 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน

 และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการ

 ดำรงตำแหน่ง 
 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. งานการบริหาร

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 3.10 2 1.55 6.48** .002 

ภายในกลุ่ม 76.08 318 .24 

รวม 79.18 320  

2. งานการบริหาร

งบประมาณ  

ระหว่างกลุ่ม 1.86 2 .93 3.58* .029 

ภายในกลุ่ม 82.71 318 .26 

รวม 84.57 320  

3. งานการบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 3.32 2 1.66 6.52** .002 

ภายในกลุ่ม 80.94 318 .255 

รวม 84.26 320  

4. งานการบริหาร

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 5.18 2 2.59 10.60** .000 

ภายในกลุ่ม 77.80 318 .25 

รวม 82.98 320  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.21 2 1.61 7.31** .001 

ภายในกลุ่ม 69.95 318 .22 

รวม 73.17 320  

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรง
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ตำแหน่งพบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไป

ตามสมมตฐิาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า งานการบริหารวิชาการ งานการ

บริหารงานบุคคล งานการบริหารทั่วไป แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

งานการบริหารงบประมาณ  แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ผูว้ิจัยจงึทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติโดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ผลปรากฏตามตาราง 27 

 

ตาราง 27 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 
𝑋̅ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 
ครูผูส้อน 

ประธาน

คณะ

กรรมการฯ 

1. งานการบริหาร

วิชาการ 

 

 𝑋̅ 4.57 4.29 4.35 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.57 - .28* .22* 

ครูผูส้อน 4.29 - - -.06 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 

4.35 - - - 

2. งานการบริหาร

งบประมาณ  

 𝑋̅ 4.61 4.41 4.43 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.61 - .20 .18* 

ครูผูส้อน 4.41 - - -.02 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 

4.43 - - - 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 
𝑋̅ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 
ครูผูส้อน 

ประธาน

คณะ

กรรมการฯ 

3. งานการบริหารงาน

บุคคล 

 𝑋̅ 4.63 4.40 4.37 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.63 - .23* .26* 

ครูผูส้อน 4.40 - - .03 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 

4.37 - - - 

4. งานการบริหารทั่วไป  𝑋̅ 4.70 4.38 4.39 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.70 - .32* .31* 

ครูผูส้อน 4.38 - - -.01 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 

4.39 - - - 

 

โดยรวม 

 𝑋̅ 4.63 4.37 4.39 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.63 - .26* .24* 

ครูผูส้อน 4.37 - - -.02 

ประธานคณะ

กรรมการฯ 

4.39 - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 27 พบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง รายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน มีความคิดเห็น
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มากกว่าครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า งานการบริหารวิชาการ งานการบริหารงาน

บุคคล และงานการบริหารทั่วไป ผู้บริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 งานการบริหารงบประมาณ  ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นมากกว่าประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

  2.4.2  เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดย

ใช้การทดสอบเอฟ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ใน

กรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe-Method) ดังตาราง 28 – 29 

 

ตาราง 28 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน

 และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกขนาดของโรงเรียน 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. งานการบริหารวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 2.18 2 1.09 4.51* .012 

ภายในกลุ่ม 77 318 .24 

รวม 79.18 320  

2. งานการบริหาร

งบประมาณ  

ระหว่างกลุ่ม 1.16 2 .58 2.22 .111 

ภายในกลุ่ม 83.41 318 .26 

รวม 84.57 320  

 



112 

ตาราง  28 (ต่อ) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3. งานการบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 1.21 2 .61 2.32 .100 

ภายในกลุ่ม 83.05 318 .26 

รวม 84.26 320  

4. งานการบริหารทั่วไป ระหว่างกลุ่ม .87 2 .44 1.69 .186 

ภายในกลุ่ม 82.11 318 .26 

รวม 82.98 320  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.22 2 .61 2.71 .068 

ภายในกลุ่ม 71.94 318 .23 

รวม 73.17 320  

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า 

โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

งานการบริหารวิชาการ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนงานการ

บริหารงบประมาณ  งานการบริหารงานบุคคล งานการบริหารทั่วไปไม่แตกต่างกัน 

 ผูว้ิจัยจงึทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติโดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ผลปรากฏตามตาราง 29 
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ตาราง 29 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน 𝑋̅ 

ขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียน

ขนาด

เล็ก 

โรงเรียน

ขนาด

กลาง 

โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 

/ ใหญ่

พิเศษ 

1. งานการบริหาร

วิชาการ 

 

 𝑋̅ 4.42 4.27 4.46 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.42 - .15 -.04 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

4.27 - - -.19* 

โรงเรียนขนาด

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

4.46 - - - 

 

โดยรวม 

 𝑋̅ 4.48 4.35 4.48 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.48 - .13 .00 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

4.35 - - -.13 

โรงเรียนขนาด

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

4.48 - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 29 พบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม
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ขนาดของโรงเรียนรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไม่แตกต่างกัน 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า งานการบริหารวิชาการผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง มี

ความคิดเห็นน้อยกว่าผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.4.3  เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่าง

กัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe-Method) ดังตาราง 30 - 31 

 

ตาราง 30 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามประสบการณ์ใน

การทำงาน 
 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. งานการบริหาร

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม .57 2 .29 1.16 .316 

ภายในกลุ่ม 78.61 318 .25 

รวม 79.18 320  

2. งานการบริหาร

งบประมาณ  

ระหว่างกลุ่ม .51 2 .26 .99 .372 

ภายในกลุ่ม 84.05 318 .26 

รวม 84.57 320  
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3. งานการบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 1.06 2 .53 2.02 .135 

ภายในกลุ่ม 83.21 318 .26 

รวม 84.26 320  

4. งานการบริหาร

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม .60 2 .30 1.15 .317 

ภายในกลุ่ม 82.39 318 .26 

รวม 82.94 320  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .53 2 .26 1.15 .318 

ภายในกลุ่ม 72.64 318 .23 

รวม 73.17 320  

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานพบว่า โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน ไม่

เป็นไปตามสมมตฐิาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 2.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 

2 โดยใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation) ดังตาราง 31  
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ตาราง 31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 

 

ตัว

แปร 

Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 

Xt 1.000             

X1 .899** 1.000            

X2 .913** .805** 1.000           

X3 .953** .809** .897** 1.000          

X4 .920** .812** .792** .878** 1.000         

X5 .945** .800** .847** .892** .871** 1.000        

X6 .897** .784** .764** .808** .807** .830** 1.000       

X7 .851** .706** .720** .808** .701** .796** .719** 1.000      

Yt .762** .634** .713** .762** .650** .685** .750** .673** 1.000     

Y1 .721** .583** .711** .727** .617** .640** .717** .612** .950** 1.000    

Y2 .642** .544** .588** .657** .531** .554** .646** .582** .933** .845** 1.000   

Y3 .750** .611** .716** .739** .627** .694** .728** .676** .950** .891** .842** 1.000  

Y4 .754** .648** .669** .745** .672** .688** .731** .660** .930** .839** .820** .839** 1.000 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 31  พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

(Xt) กับประสิทธิผลโรงเรยีน (Yt) โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ .01 เป็นไปตามสมมตฐิาน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .762 ส่วนสมรรถนะ

ของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง 7 ด้าน และประสิทธิผลโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 2.6 หาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 

2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน (Multiple Regression 

Analysis) โดยใช้วธิีวิเคราะห์ Stepwise ดังตาราง 32  
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ตางราง 32 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี 

 อำนาจ พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ตัวแปรพยากรณ์ R R² 
Adjuste 

d R² 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการบริหาร

สถานศกึษา (X3) 

 

.762 

 

.581 

 

.580 

 

.610 

 

.072 

 

.632 

 

8.501** 

 

.000 

ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา

(X6) 

 

 

.796 

 

 

.633 

 

 

.631 

 

 

.404 

 

 

.052 

 

 

.465 

 

 

7.727** 

 

 

.000 

ด้านหลักสูตร การ

สอน การวัดและ

ประเมินผลการ

เรียนรู(้X4) 

 

 

 

.805 

 

 

 

.649 

 

 

 

.645 

 

 

 

-.242 

 

 

 

.064 

 

 

 

-.280 

 

 

 

-3.776** 

 

 

.000 

 a = 1.035      S.E.est  =  ±.28477  

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 พบว่า  สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 

ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารสถานศกึษา (X3) ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา(X6) และ

ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้(X4)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการบริหารสถานศกึษา (X3) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ (𝛽) เท่ากับ .632 รองลงมาคือ ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา(X6) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .465 และด้าน

หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้(X4) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ -.280  ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ดา้นนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล
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โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 

64.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.28477 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

 Y´   =  1.035 + .610 (X3) + .404 (X6) - .242 (X4) 
 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหูคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ 

 Z´  =   .632 (ZX3) + .465 (ZX6) -.280 (ZX4) 

ตางราง 33  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี 

 อำนาจ พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน งานการบริหาร

 วิชาการ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R² 
Adjuste 

d R² 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการบริหาร

สถานศกึษา (X3) 

 

.727 

 

.528 

 

.527 

 

.449 

 

.097 

 

.447 

 

18.903** 

 

.000 

ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

(X6) 

 

 

.759 

 

 

.577 

 

 

.574 

 

 

.465 

 

 

.061 

 

 

.515 

 

 

6.032** 

 

 

.000 

ด้านความเป็นผู้นํา

ทางวิชาการ (X2) 

 

.770 

 

.593 

 

.589 

 

.334 

 

.077 

 

.363 

 

2.731** 

 

.007 

ด้านกิจการ และ

กิจกรรมนักเรียน (X5) 

 

.776 

 

.602 

 

.597 

 

-.305 

 

.083 

 

-.316 

 

-3.074** 

 

.002 

ด้านการพัฒนา

วิชาชีพ (X1) 

 

.784 

 

.614 

 

.608 

 

-.192 

 

.058 

 

-.222 

 

-2.814** 

 

.005 

 a = 1.085      S.E.est  =  ±.31151  

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  , **มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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 จากตาราง 33 พบว่า  สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านงานการบริหารวิชาการ ได้ โดยมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารสถานศกึษา (X3) ด้านการ

ประกันคุณภาพการศกึษา (X6) ดา้นความเป็นผูน้ําทางวิชาการ (X2) ด้านกิจการ และ

กิจกรรมนักเรียน (X5) และด้านการพัฒนาวิชาชีพ (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการบริหารสถานศกึษา (X3) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ (𝛽) เท่ากับ .447 รองลงมาคือ ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .515 ดา้นความ

เป็นผู้นําทางวิชาการ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .363 ด้าน

กิจการ และกิจกรรมนักเรียน (X5) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ  

-.316 และด้านการพัฒนาวิชาชีพ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ  

-.222 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านงานการบริหารวิชาการ  

ได้รอ้ยละ 60.8 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.31151

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

 Y´   =  1.085 + .449 (X3) + .465 (X6) + .334 (X2) -.305 (X5) -.192 (X1) 
 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหูคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ 

 Z´  =   .447 (ZX3) + .515 (ZX6) +.363 (ZX2) -.316 (ZX5) -.222 (ZX1) 
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ตางราง 34 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี 

 อำนาจ พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน งานการบริหาร

 งบประมาณ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R² 
Adjuste 

d R² 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการบริหาร

สถานศกึษา (X3) 

 

.657 

 

.432 

 

.430 

 

.808 

 

.102 

 

.779 

 

15.568** 

 

.000 

ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

(X6) 

 

 

.685 

 

 

.470 

 

 

.467 

 

 

.477 

 

 

.070 

 

 

.512 

 

 

4.782** 

 

 

.000 

ด้านหลักสูตร การ

สอน การวัดและ

ประเมินผลการ

เรียนรู้ (X4) 

 

 

 

.707 

 

 

 

.500 

 

 

 

.496 

 

 

 

-.282 

 

 

 

.085 

 

 

 

-.303 

 

 

 

-4.396** 

 

 

 

.000 

ด้านกิจการ และ

กิจกรรมนักเรียน 

(X5) 

 

 

.717 

 

 

.514 

 

 

.508 

 

 

-.301 

 

 

.100 

 

 

-.302 

 

 

-3.019** 

 

 

.003 

 a = 1.376      S.E.est  =  ±.36053 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 34 พบว่า  สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านงานการบริหารงบประมาณ ได้ โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการบริหารสถานศกึษา (X3) ดา้น
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การประกันคุณภาพการศกึษา (X6) ดา้นหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ (X4) และด้านกิจการ และกิจกรรมนักเรียน (X5)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการบริหารสถานศกึษา (X3) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ (𝛽) เท่ากับ .779 รองลงมาคือ ดา้นการประกัน

คุณภาพการศกึษา (X6) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .512 ด้าน

หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ -.303 และดา้นกิจการ และกิจกรรมนักเรียน (X5) มคี่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -.302  ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ด้านงานการบริหารงบประมาณ ได้รอ้ยละ 50.8 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์เท่ากับ ±.36053 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

 Y´   =  1.376 + .808 (X3) + .477 (X6) -.282 (X4) -.301 (X5)  
 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหูคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ 

 Z´  =   .779 (ZX3) + .512 (ZX6) -.303 (ZX4) -.302 (ZX5) 
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ตางราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี 

 อำนาจ พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน งานการบริหาร

 งานบุคคล 

ตัวแปรพยากรณ์ R R² 
Adjuste 

d R² 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการบริหาร

สถานศกึษา (X3) 

.739 .546 .544 .345 .115 .334 19.573** .000 

ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

(X6) 

.772 .595 .593 .401 .061 .431 6.244** .000 

ด้านหลักสูตร การ

สอน การวัดและ

ประเมินผลการ

เรียนรู้ (X4) 

.782 .612 .609 -.197 .075 -.212 -3.718** .000 

ด้านความเป็นผู้นํา

ทางวิชาการ (X2) 

.787 .619 .614 .239 .078 .252 2.398** .017 

ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณ (X7) 

.792 .626 .621 .166 .060 .167 2.490** .013 

ด้านการพัฒนา

วิชาชีพ (X1) 

.795 .632 .625 -.130 .061 -.145 -2.109** .036 

 a = 0.777      S.E.est  =  ±.31438 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 35 พบว่า  สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านงานการบริหารงานบุคคลได้ โดยมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารสถานศกึษา (X3) ด้านการ

ประกันคุณภาพการศกึษา (X6) ดา้นหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

(X4) ดา้นความเป็นผู้นําทางวิชาการ (X2) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ (X7) 

และด้านการพัฒนาวิชาชีพ (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการบริหารสถานศกึษา (X3) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ (𝛽) เท่ากับ .334 รองลงมาคือ ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา (X6) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .431  ด้าน

หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (X4) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ -.212 ดา้นความเป็นผู้นําทางวิชาการ (X2) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ .252 ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ (X7) ) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .167 และด้านการพัฒนาวิชาชีพ (X1) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -.145  ซึ่งตัวแปรทั้ง 6 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ด้านงานการบริหารงานบุคคล ได้รอ้ยละ 62.50 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.31438 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

 Y´   =  0.777 + .345 (X3) + .401 (X6) -.197 (X4) +.239 (X2) +.166 (X7) -

.130 (X1) 
 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหูคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ 

 Z´  =   .334 (ZX3) + .431 (ZX6) -.212 (ZX4) +.252 (ZX2) +.167 (ZX7) -.145 

(ZX1) 
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ตางราง 36  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี 

 อำนาจ พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน งานการบริหาร

 ทั่วไป 

ตัวแปรพยากรณ์ R R² 
Adjuste 

d R² 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการบริหาร

สถานศกึษา (X3) 

.745 .555 .554 .456 .062 .444 19.949** .000 

ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

(X6) 

.777 .603 .601 .344 .055 .372 6.209** .000 

 a = 0.931      S.E.est  =  ±.32179 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 36 พบว่า  สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 งานการบริหารทั่วไป ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารสถานศกึษา (X3) และด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา(X6)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการบริหารสถานศกึษา (X3) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ (𝛽) เท่ากับ .444 รองลงมาคือ ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา(X6) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .372  ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 งานการบริหารทั่วไป  ได้รอ้ยละ 60.1 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.32179 
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 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

 Y´   =  0.931 + .456(X3) + .344(X6)  
 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหูคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ 

 Z´  =   .444 (ZX3) + .372 (ZX6)  

 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

 ผูว้ิจัยดำเนินการหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ในด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนมาเป็นแนวทางพัฒนา แล้วนำ

แนวทางพัฒนาดังกล่าวไปสัมภาษณ์ ผูเ้ชยีวชาญ ทั้ง 10 ท่าน และนำเสนอเป็นความเรียง 

ดังนี้ 

  1. ผู้วจิัยสรุปสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านที่สามารถพยากรณ์ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 นำเสนอดังตาราง 33 
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ตาราง 37 สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

ตัวแปร 

สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ตัวแปรประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 

สรุป 

มีอำนาจ

พยากรณ์ 

ไม่มีอำนาจ

พยากรณ์ 

ควร

พัฒนา 

ไม่จำเป็นต้อง

พัฒนา 

1. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ    ✓ 
2. ด้านความเป็นผู้นํา

ทางวิชาการ 
   ✓ 

3. ด้านการบริหาร

สถานศกึษา 
✓  ✓  

4. ด้านหลักสูตร การ

สอน การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 
✓  ✓  

5. ด้านกิจการ และ

กิจกรรมนักเรียน 
    

6. ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 
✓  ✓  

7. ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมและ

จรรยาบรรณ 

   ✓ 

 

✓ หมายถึง มีอำนาจพยากรณ์       หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 
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 จากตาราง 37 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน

การบริหารสถานศกึษา ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ดา้นการ

ประกันคุณภาพการศกึษา มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  2. ผู้วจิัยนำสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มาร่างเป็น

คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอวิธีการหรือแนวทาง

พัฒนาให้ผูร้ับบริการ มีสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ปรากฏผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

   2.1 ดา้นการบริหารสถานศึกษา 

    ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่

ละคนได้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นแนวทางการพัฒนาด้านการบริหารสถานศกึษาดังนี้ 

     “...ผูบ้ริหารจะต้องปรับและพัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลาใช้แนวคิด

ในเชิงการบริหารที่จะนำมาสู่การพัฒนาการศกึษาให้เกิดคุณภาพและในหลายๆอย่าง…” 

    (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...จัดอบรมสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในงานด้านการบริหาร

สถานศกึษาโดยใหผู้บ้ริหารที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านนีม้าเป็นวิทยากรโดยแบ่งเป็นโรงเรยีน

ขนาดใหญ่ขนาดกลางขนาดเล็กเพื่อผู้เข้าร่วมสัมมนาจะได้นำไปเป็นแบบในการเรียนรู้ใน

การบริหารโรงเรียน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 10 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...ผู้บริหารโรงเรียนตอ้งศึกษาหลักการบริหารเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อ

ความรอบรู้สามารถใช้ศาสตร์และศิลป์ตามหลักวิชามีภาวะผูน้ำความสามารถในการ

มอบหมายงานที่เหมาะสม...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 10 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...ผู้บริหารจะต้องกำหนดเป้าหมายกำหนดวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษาโดยใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายกำหนด

วิสัยทัศน์...” 

(วีรพล  สารบรรณ, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์  2564) 

http://www.nkp2.go.th/images/Ps2.jpg
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     “...จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเสวนาในหัวข้อสมรรถนะของ

ผูบ้ริหาร ในกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จในการบริหารการศกึษา...” 

(ชลัดดา ภูมวิัฒน์, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...ผู้บริหารปฏิบัติงานตามสมรรถนะของผู้บริหารด้านต่าง ๆ แล้ว

นำเสนอผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะของผู้บริหารในเวทีวชิาการระดับต่าง ๆ...” 

(ปิตพิร พานิชกิจ, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...ผู้บริหารควรมกีารพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ โดยอาจจะ

ศกึษาจากผูบ้ริหารที่ประสบความสำเร็จรุ่นก่อนและศึกษาจากหนังสอืจากการเรียบเรียง

จากประสบการณ์ตรงของบุคคลเหล่านั้นแล้วดำเนินการ...” 

(เจริญพร คำจารย์, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...พัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กรใหเ้จริญก้าวหนา้และเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงในการพัฒนา การบริหารจัดการโดยใช้ศาสตร์และศลิป์ในการบริหาร

จัดการ มีคุณธรรมจรยิธรรมประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา...” 

(อรวรรน ีไชยปัญหา, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ผู้บริหารประสบผลสำเร็จในการบริหาร

การศกึษาผูบ้ริหารนำเสนอผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะของผูบ้ริหารในเวทีวชิาการ

ระดับต่าง ๆ...” 

(สุขศร ีอัครเนตร, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนด้านต่าง ๆ ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ผู้บริหารประสบผลสำเร็จ

ในการบริหารการศกึษา...” 

(วิทวัส อนิอุเทน, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์  2564)  
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ตาราง 38 สังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญแนวทางพัฒนา ด้านการบริหาร

 สถานศกึษา 

แนวทางพัฒนาด้านการบริหาร

สถานศกึษา 

ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารตอ้งปรับและพัฒนาตัวเอง

ศกึษาหลักการบริหารเรียนรู้เพิ่มเตมิ

เพื่อความรอบรู้นำมาสู่การพัฒนา

การศกึษาให้เกิดคุณภาพ 

/  /  / / / /  / 7 70 

2. ศึกษาจากผูบ้ริหารที่ประสบ

ความสำเร็จ โรงเรียนที่ประสบ

ผลสำเร็จ หรือศึกษาจากหนังสอืจาก

การเรียบเรียงจากประสบการณ์ตรง

ของบุคคลเหล่านั้น 

/  /  / / /  / / 7 70 

3.จัดอบรมสัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการ 

มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเสวนา เพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในงานด้านการ

บริหารสถานศกึษา โดยให้ผู้บริหารที่

ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านนีม้าเป็นวิทยากร 

 /   / /   / / 5 50 

4. เป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในการ

พัฒนา มีคุณธรรมจรยิธรรมประพฤติ

ตนเป็นแบบอย่างแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา

และพัฒนาองค์กรใหเ้จริญก้าวหน้า 

/  /   / / /   5 50 

5. ผูบ้ริหารจะต้องกำหนดเป้าหมาย

กำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาโดยให้

บุคลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วมใน

การกำหนดเป้าหมายกำหนดวิสัยทัศน์ 

/   /       2 20 
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  จากตาราง 38 โดยสรุปแล้วผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่าน มีความคิดเห็นตรงกัน

ในส่วนของแนวทางพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ด้าน

การบริหารสถานศกึษา รอ้ยละ 50 ดังนี้  

   1. ผูบ้ริหารตอ้งปรับและพัฒนาตัวเองศึกษาหลักการบริหารเรียนรู้

เพิ่มเติมเพื่อความรอบรู้นำมาสู่การพัฒนาการศกึษาใหเ้กิดคุณภาพ 

   2. ผู้บริหารควรศึกษาจากผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จ โรงเรียนที่

ประสบผลสำเร็จ หรอืศกึษาจากหนังสือจากการเรียบเรียงจากประสบการณ์ตรงของ

บุคคลเหล่านั้น 

   3. หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดอบรมสัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการ มเีวที

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเสวนา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในงานด้านการบริหารสถานศกึษา  

โดยใหผู้บ้ริหารที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านนี้มาเป็นวิทยากร 

   4. ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนา มีคุณธรรม

จรยิธรรมประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและพัฒนาองค์กรให้

เจริญก้าวหน้า 

   2.2 ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

    ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่

ละคนได้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นแนวทางการพัฒนาด้านหลักสูตร การสอน การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ดังนี้ 

     “...หลักสูตรและการสอนการวัดประเมิน ในงานวิชาการงาน

บริหารในโรงเรยีนในทุก ๆ งานหลักสูตรการเรยีนการสอนก็เป็นงานส่วนหนึ่งที่ผูบ้ริหาร

จะต้องรู้จัก ในการรับประกันคุณภาพการศกึษานักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ตอ้งมีการประกัน

คุณภาพเพื่อที่จะเชื่อได้ว่าโรงเรียนนัน้มคีุณภาพสามารถจัดการศกึษาตามเป็นไปตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...จัดอบรมเชงิปฏิบัติการเรื่องการบริหารหลักสูตรการจัดการ

เรียนรู้และแนวทางการวัดประเมินผลใหก้ับผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดความรู้ความเข้าใจ

และมีทักษะการปฏิบัติงานนิเทศกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนนิงานในด้านนีอ้ย่าง

สม่ำเสมอและต่อเนื่อง...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 10 กุมภาพันธ์  2564) 
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     “...หลักสูตรการสอนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เน้นการมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดการเรยีนการสอนได้เต็ม

ศักยภาพส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูมีการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลายยุติธรรม

...” 

(เพลินพิศ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 10 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศในการกำหนด

หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องกำกับและ

ติดตามผลอยู่เสมอ...” 

(วีรพล  สารบรรณ, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...เข้าร่วมอบรมในเวทีต่าง ๆ ศึกษาดูงานโรงเรยีนที่จัดการด้าน

การสอนหลักสูตรและด้านการวัดและประเมินผลผูเ้รียนได้ดี เพื่อที่จะเห็นปัญหาและแนว

ทางแก้ไข และนำมาพัฒนาสถานศกึษาตนเอง...” 

(ชลัดดา ภูมวิัฒน์, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...ผู้บังคับบัญชาหน่วยงานต้นสังกัดมอบหมายภารกิจด้าน

หลักสูตรด้านการสอนและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนแล้วให้นำเสนอผลการ

ดำเนนิงานเป็นรายบุคคล มีส่วนร่วมในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา...” 

(ปิตพิร พานิชกิจ, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...ใชว้งจรคุณภาพ PDCA ในการพัฒนา ศึกษาโรงเรียนที่เป็น

ต้นแบบในการจัดการเรื่องการบริหารหลักสูตร การวัดและประเมินผล…” 

(เจริญพร คำจารย์, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...ศกึษาจากผูม้ีความแตกฉานในเรื่องหลักสูตรและการสอน ที่

สามารถใหค้ำแนะนำแก่ครูผูส้อนได้เป็นแบบอย่างดี เป็นผู้ที่สามารถรู้และเข้าใจในการวัด

และประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตรการตัดสินผลการเรียนของนักเรียน และ

ประเมินดว้ยกิจกรรมที่หลากหลาย...” 

(อรวรรน ีไชยปัญหา, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...ศกึษาดูงานโรงเรียนที่เป็นแบบอย่างการจัดการที่ดีด้านการ

สอนหลักสูตรและด้านการวัดและประเมินผลผูเ้รียน จัดอบรมแบบเข้มให้ผู้บริหารมีความรู้

เกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญและการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน...” 
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(สุขศร ีอัครเนตร, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...จัดอบรมให้คำปรึกษากับบุคลากรในองค์กรทางด้านการเขียน

แผนการสอนการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนการวัดและประเมินผลแต่ละด้านสาระการ

เรียนรู้ได้ทุกระดับช้ัน...” 

(วิทวัส อนิอุเทน, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์  2564) 

 

ตาราง  39  สังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญแนวทางพัฒนา  ด้านหลักสูตร การ

  สอนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

แนวทางพัฒนาด้านหลักสูตร การสอน 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. เนน้การมีส่วนร่วมในการพัฒนาและ 

แก้ไขหลักสูตร ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู

จัดการเรยีนการสอนได้เต็มศักยภาพ 

ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูมกีารวัดและ

ประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย

ยุติธรรม 

/  /  / / / / / / 8 80 

2.ศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีการจัดการ

ด้านการสอนหลักสูตรและด้านการวัด

และประเมินผลผูเ้รียนเป็นเลิศ 

/  / / /  / / /  7 70 

3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อให้เกิดความรู้

ความเข้าใจและมีทักษะการปฏิบัติงาน

นิเทศกำกับติดตามและประเมินผลการ

ดำเนนิงานในด้านนีอ้ย่างสม่ำเสมอและ

ต่อเนื่อง 

 /  / /   / / / 6 60 
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  จากตาราง 39 โดยสรุปแล้วผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่าน มีความคิดเห็นตรงกัน

ในส่วนของแนวทางพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ด้าน

หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ร้อยละ 50 ดังนี้   

   1. เน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและ แก้ไขหลักสูตร ส่งเสริมสนับสนุน

ให้ครูจัดการเรยีนการสอนได้เต็มศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมกีารวัดและประเมินผล

ด้วยวิธีการที่หลากหลายยุติธรรม 

   2. ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มกีารจัดการด้านการสอนหลักสูตรและด้าน

การวัดและประเมินผลผูเ้รียนเป็นเลิศ 

   3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับผู้บริหารโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดความรู้ความ

เข้าใจและมีทักษะการปฏิบัติงานนิเทศกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานในด้านนี้

อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

   2.3 ดา้นการประกันคุณภาพการศกึษา 

    ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่

ละคนได้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นแนวทางการพัฒนาด้านการประกันคุณภาพการศกึษาดังนี้ 

     “...คุณภาพของโรงเรียนตอ้งเป็นไปในทุก ๆ ดา้น การขับเคลื่อนใน

เรื่องการพัฒนาคุณภาพการศกึษาซึ่งถือว่าตอนนีค้ือการประกันได้ว่าโรงเรียนนีม้ีคุณภาพ

การศกึษาแน่นอน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...จัดอบรมเชงิปฏิบัติการในด้านการประกันคุณภาพการศกึษาให้

ผูบ้ริหารโรงเรียนเพิ่มพูนความรูท้ักษะในด้านการดำเนินงานและพาไปศกึษาดูงานโรงเรียน

ที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านนี.้..” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 10 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...มคีวามรอบรู้ในงาน มอบหมายใหม้ีผูร้ับผิดชอบเน้นการมสี่วน

ร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกำกับติดตามเน้นการทำงานเป็นทีม...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 10 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมกีารดำเนนิการตามขั้นตอนของ

ของการประกันคุณภาพ เช่น การจัดทำแผนการพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษาแล้วก็มี

การดำเนินการตามแผน มีส่วนร่วมทุกกระบวนการทุกคนมสี่วนร่วมทุกขบวนการนะครับมี

การวางแผนดำเนนิการตามแผนและก็ติดตามประเมินผล...” 
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(วีรพล  สารบรรณ, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...พัฒนาการจัดการศกึษาของโรงเรียนให้มกีารจัดระบบบริหาร

และสารสนเทศภายในโรงเรียน การตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษาของทางโรงเรียนมี

การประเมนิคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของโรงเรียน...” 

(ชลัดดา ภูมวิัฒน์, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...การพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง ศึกษาดูงาน

โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จดา้นการประกันคุณภาพภายใน จัดอบรมความรูใ้นการ

ปฏิบัติงานด้านระบบประกันคุณภาพการศกึษาให้กับผู้นำ...” 

(ปิตพิร พานิชกิจ, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...ใชว้งจรคุณภาพ PDCA เพื่อปรับปรุงแก้ไขสำเร็จทุกคนใน

องค์กรร่วมกันชื่นชมกับความสำเร็จ รวบรวมผลงานเป็นรูปเล่มหรอืทำเป็นสื่อเผยแพร่ลง

ใน Facebook YouTube เป็นต้น...” 

(เจริญพร คำจารย์, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...จัดอบรมให้ความรูใ้นเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาทั้ง

การประกันคุณภาพภายในการประกันคุณภาพภายนอก และกำกับติดตามตรวจสอบ

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา ให้คำแนะนำเกี่ยวกับการประกันคุณภาพแก่บุคลากรที่

รับผิดชอบในองค์กรของตนได้...” 

(อรวรรน ีไชยปัญหา, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...จัดอบรมให้ผู้บริหารในเรื่องต่อไปนีห้นึ่งแนวทางการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาสองการกำหนดมาตรฐานการศึกษา...” 

(สุขศร ีอัครเนตร, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์  2564) 

     “...ผู้บังคับบัญชาจัดหาผู้ที่มีความเช่ียวชาญด้านระบบการประกัน

คุณภาพภายในมาให้ความรู้โดยการจัดอบรมให้ผูบ้ริหารในเรื่องต่อไปนีห้นึ่งแนวทางการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาสองการกำหนดมาตรฐาน

การศกึษา...” 

(วิทวัส อนิอุเทน, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์  2564) 
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ตาราง 40 สังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญแนวทางพัฒนา ด้านการประกัน

 คุณภาพการศกึษา 

แนวทางพัฒนาด้านทักษะทาง

เทคโนโลยีและการใชด้ิจทิัล 

ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. โรงเรียนต้องให้ความสำคัญใน

การขับเคลื่อนระบบประกัน

คุณภาพการศกึษา พัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษา  

/ / / / / / / / / / 10 100 

2.จัดอบรมเชงิปฏิบัติการในด้าน

การประกันคุณภาพการศกึษาให้

ผูบ้ริหารโรงเรียนเพิ่มพูนความรู้

ทักษะ 

/ /   / /  / / / 7 70 

3. ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติ

เป็นเลิศในการจัดระบบประกัน

คุณภาพการศกึษา 

/ /   / /    / 5 50 

4. เน้นการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย 

ทำงานร่วมกันเป็นทีม ตดิตาม

และประเมินผล มอบหมายงาน

ให้ตรงกับคนในการรับผดิชอบ

งานประกันคุณภาพการศกึษา 

/  / /   / /   5 50 

  จากตาราง 40 โดยสรุปแล้วผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่าน มีความคิดเห็นตรงกันใน

ส่วนของแนวทางพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรยีน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยี ดา้น

การประกันคุณภาพการศกึษา รอ้ยละ 50 ดังนี้   

   1. โรงเรียนตอ้งให้ความสำคัญในการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 
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   2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในด้านการประกันคุณภาพการศกึษาให้

ผูบ้ริหารโรงเรียนเพิ่มพูนความรูท้ักษะ 

   3. ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในการจัดระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา 

   4. เน้นการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย ทำงานร่วมกันเป็นทีม ตดิตามและ

ประเมินผล มอบหมายงานใหต้รงกับคนในการรับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา 



 

บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษา สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม    

เขต 2 ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปการศึกษาค้นคว้าและผลการวิจัยตามลำดับหัวข้อ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2   ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน  ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
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  4. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรยีน กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม    

เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  5. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม     

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  6. เพื่อหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม  เขต 2 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 

  2. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มคีวามแตกต่างกัน 

  3. ประสทิธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มคีวามแตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มี

ความสัมพันธ์กัน 
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  5. มสีมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน  อย่างนอ้ย 1 ทักษะที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม    

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 

  1. ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในปีการศกึษา 2563 จำนวน 185 โรงเรียน จำนวน     

1,959 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในปีการศกึษา 2563 จำนวน 321 คน โดยจำแนกเป็น 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 66 คน ครูผูส้อน 189 คน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 66 คน 

  3. เครือ่งมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่

ผูว้ิจัยสร้างขึ้นเอง โดยการศึกษาหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบสำรวจ รายการ 

(Check List) โดยการสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน มี

ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด จำนวน 42 ข้อ มีข้อคำถามที่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

ประกอบด้วย 7 ด้าน คอื 

    1. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ  

    2. ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ  

    3. ด้านการบริหารสถานศกึษา  
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    4. ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

    5. ด้านกิจการ และกิจกรรมนักเรียน  

    6. ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา  

    7. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 มลีักษณะเป็นแบบมาตรา ส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

จำนวน 24 ข้อ เนื้อหาประกอบด้วยระดับประสิทธิผลการบริหารงาน 4 ดา้น คอื 

    1. งานการบริหารวิชาการ  

    2. งานการบริหารงบประมาณ   

    3. งานการบริหารงานบุคคล  

    4. งานการบริหารทั่วไป 

  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื นำแบบสอบถามที่ผ่านการ

ตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว เสนอให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) รูปแบบและการใช้ภาษาที่ถูกต้อง แล้วทำการ

ปรับปรุงแก้ไขและทำหนังสือขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวจิัยในมนุษย์ ต่อสถาบันวิจัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จากนั้นนำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจรยิธรรมการ

วิจัยในมนุษย์ แล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา นครพนม เขต 2 จำนวน 50 ฉบับ แล้วนำไป

วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) ตามวิธีการ

ของเพียร์สัน โดยคัดข้อที่มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปมาวิเคราะห์หาค่าความ

เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient of 

alpha) ของ Cronbach  

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยนำหนังสอืจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึงผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  โรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบ่งเป็น ผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 66 คน ครูผู้สอน จำนวน 189 

คน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  66 คน  เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 
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321 ฉบับ ผูว้ิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามโดยการส่งไปรษณีย์ และรับคืนด้วยตนเอง 

จำนวน 321 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  6. การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยนำขอ้มูลที่ได้มาวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดังนี้ 

   6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด 321 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

มาวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   6.2 วเิคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้นจากแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรต้น (ข้อมูล

ทั่วไปของผู้ตอบ แบบสอบถาม) ได้แก่ สถานภาพดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้สถิติ ค่าร้อยละ (Percentage) 

   6.2 วเิคราะห์ระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยการ

หาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   6.3 เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มีความแตกต่างกัน สถิตทิี่ใช ้คือ สถิตคิ่าเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นราย

คู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method)    

   6.5 สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธ์กัน 

ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation) 

   6.6 หาอำนาจพยากรณ์สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้การ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณชนิดการวิเคราะห์ทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression) 
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   6.7 สังเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อหา

แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูล ผลการวิจัยสรุปเป็นประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คอื ดา้นคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณ 

และอยู่ในระดับมาก 6 ดา้น โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการ

บริหารสถานศกึษา ด้านกิจการและกิจกรรมนักเรียน ด้านความเป็นผู้นําทางวิชาการ ด้าน

หลักสูตรการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการ

ประกันคุณภาพการศกึษา  

  2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื งานการ

บริหารงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป งานการบริหารงานบุคคล และงานการบริหาร

วิชาการ  

  3. เปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน ปรากฏผลดังนี้ 

   3.1 ผู้ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมมีความ

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่า ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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   3.2 ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 

โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ดา้นกิจการและกิจกรรมนักเรียน ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ แตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มี

ความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่

พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   3.3 ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่มีความ

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา ด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพจิารณารายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มีประสบการณ์ในการทำงานมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

  4. เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ปรากฏผลดังนี้ 

   4.1 ผูท้ี่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน พบว่าโดยรวมมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า งาน

การบริหารวิชาการ งานการบริหารงานบุคคล งานการบริหารทั่วไป แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  งานการบริหารงบประมาณ  แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน มีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

   4.2 ผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 

โดยรวมพบว่าไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า งานการบริหาร

วิชาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนงานการบริหารงบประมาณ  

งานการบริหารงานบุคคล งานการบริหารทั่วไปไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ 
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โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานไม่แตกต่างกัน  

   4.3 ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมพบว่า ไม่มี

ความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   โดยรวมพบว่า มี

ความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

.762 ส่วนสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง 7 ด้าน และประสิทธิผลโรงเรียน มี

ความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7  ดา้น พบว่าพบว่ามจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร

สถานศกึษา (X3) ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา(X6) และด้านหลักสูตร การสอน การ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ (X4)  

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการบริหารสถานศกึษา (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ (𝛽) เท่ากับ .632 รองลงมาคือ ด้านการ

ประกันคุณภาพการศกึษา(X6) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .465 

และด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้(X4) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ -.280  ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้

ร้อยละ 64.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.28477 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

   Y´   =  1.035 + .610 (X3) + .404 (X6) - .242 (X4) 
 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหูคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ 

   Z´  =   .632 (ZX3) + .465 (ZX6) -.280 (ZX4) 
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  7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 

2   มีจำนวน 3 ด้าน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย ด้านการบริหาร  ด้านหลักสูตร 

การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้และด้านการประกันคุณภาพการศกึษา ดังนี้ 

   7.1 ด้านการบริหาร สังเคราะห์ได้ดังนี้ 

    1. ผูบ้ริหารตอ้งปรับและพัฒนาตัวเองศึกษาหลักการบริหารเรียนรู้

เพิ่มเติมเพื่อความรอบรู้นำมาสู่การพัฒนาการศกึษาใหเ้กิดคุณภาพ 

    2. ผู้บริหารควรศึกษาจากผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จ โรงเรียนที่

ประสบผลสำเร็จ หรอืศกึษาจากหนังสือจากการเรียบเรียงจากประสบการณ์ตรงของ

บุคคลเหล่านั้น 

    3. หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดอบรมสัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการ มี

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเสวนา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในงานด้านการบริหารสถานศกึษา 

โดยใหผู้บ้ริหารที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านนี้มาเป็นวิทยากร 

    4. ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนา มีคุณธรรม

จรยิธรรมประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและพัฒนาองค์กรให้

เจริญก้าวหน้า 

   7.2 ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สังเคราะห์

ได้ดังนี ้

    1. เน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและ แก้ไขหลักสูตร ส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนได้เต็มศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูมีการวัดและ

ประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลายยุติธรรม 

    2. ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มกีารจัดการด้านการสอนหลักสูตรและด้าน

การวัดและประเมินผลผู้เรียนเป็นเลิศ 

    3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดความรู้

ความเข้าใจและมีทักษะการปฏิบัติงานนิเทศกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานใน

ด้านนีอ้ย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

   7.3 ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา วิเคราะห์ได้ดังนี้ 

    1. โรงเรียนตอ้งให้ความสำคัญในการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 
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    2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในด้านการประกันคุณภาพการศกึษาให้

ผูบ้ริหารโรงเรียนเพิ่มพูนความรูท้ักษะ 

    3. ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในการจัดระบบประกัน

คุณภาพการศกึษา 

    4. เน้นการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย ทำงานร่วมกันเป็นทีม ตดิตามและ

ประเมินผล มอบหมายงานใหต้รงกับคนในการรับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา 

 

อภิปรายผล 

 ในการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้  

  1. ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คอื ดา้นคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณ 

และอยู่ในระดับมาก 6 ดา้น โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการ

บริหารสถานศกึษา ด้านกิจการและกิจกรรมนักเรียน ด้านความเป็นผู้นําทางวิชาการ        

ด้านหลักสูตรการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการ

ประกันคุณภาพการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

การทีผู่บ้ริหารโรงเรียนได้รับการคัดเลือกเพื่อบรรจุแต่งตัง้ให้เป็นผูบ้ริหารนั้น ได้ผ่าน

กระบวนการการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์จากกระทรวงศกึษาธิการและวิธีการที่

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษากำหนด จึงเป็นผูท้ี่มคีุณสมบัติ

เหมาะสม ทั้งด้านความรู ้ความสามารถและการปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดใีนการ

ปฏิบัติงานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มีความ

ยุติธรรมและเป็นกลาง มีการพัฒนาวิชาชีพนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน มีความเป็นผูน้ำทางวิชาการ สามารถนำความรูใ้หม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ใน

การบริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลวจิัยของ จรีนันท์ ม่วงพิณ (2557, บทคัดย่อ) ได้

ทำการศกึษาเรื่อง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
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สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 1ผลการวิจัย

พบว่าสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนของโรงเรียนภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

ผลวจิัยของ ราตร ีวงศ์รัตนาจันทร์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงานในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู ผู้รับผดิชอบกลุ่มงานในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับผลวจิัยของ ณัฐนันท์ วงษ์มาศจันทร์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

   2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื งานการ

บริหารงบประมาณ  การบริหารงานทั่วไป งานการบริหารงานบุคคล งานการบริหาร

วิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรยีน

มีกระบวนการจัดการบริหารงานทั้งสี่ฝ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ดำเนินงานงบประมาณ

อย่างถูกต้องตามระเบียบ ตรวจสอบ กำกับติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง พัฒนาอาคาร

สถานที่ให้มคีวามปลอดภัย มีสภาพแวดล้อมใหเ้หมาะแก่การเรียนรู้ตลอดเวลา มีแนวทาง

ในการทำงานอย่างชัดเจน ส่งเสริมพัฒนาเสริมสร้างกำลังใจบุคลากร จัดกิจกรรมการเรียน

การสอนเพื่อให้นักเรียนเกิดการพัฒนาจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่

กำหนดไว้ สอดคล้องกับขจรศักดิ์ โฮมราช (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษากับ ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก

สอดคล้องกับผลวจิัยของ จีรนันท์ ม่วงพิณ (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่าประสทิธิผลของโรงเรียน
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ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลวจิัยของณัฐนันท์ วงษ์มาศจันทร์ (2559, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

  3. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน ผลการวิจัยพบว่า 

   3.1 สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทีม่ีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน

โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ 

โดยรวม ผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่า ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึง่สอดคล้องกับสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในสถานภาพที่

แตกต่างกันทำให้การรับรู้ถึงสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารต่างกัน ผูบ้ริหารโรงเรียน

ต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู ้มีความเป็นผู้นำสูง มีการวางตัวที่ดี มีความสามารถในการตัดสินใจ

อย่างเด็ดขาด การมไีหวพริบที่ด ีสื่อสารชัดเจนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้าใจและสามารถ

ปฏิบัติตามได้ มกีารสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา มคีุณธรรม

จรยิธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงาน มองภาพรวมของการบริหารและเป้าหมาย

โรงเรียนชัดเจนกว่าครูผูส้อน สอดคล้องกับผลวิจัยของ วิภาลัย วงษา (2563, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลวจิัยของ อิศรา หาญรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษา

เรื่องทักษะการบริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า  ทักษะการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพตำแหน่ง

แตกต่างกัน โดยรวมมคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 3.2 สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดของ

โรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นกิจการและกิจกรรมนักเรียน ดา้นการประกันคุณภาพ

การศกึษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ที่ เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ในการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนนั้น ทุกโรงเรียน

ต่างมเีป้าหมาย ภาระงานที่สนองนโยบายหรือหน่วยงานต้นสังกัดเหมือนกัน มีสิ่งที่แตกต่าง

คือสภาพบริบทของแต่ละโรงเรียนไม่เหมอืนกัน ในโรงเรียนที่ขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาด

กลางมปีัจจัยสนับสนุนการบริหารงานที่เพียงพอมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กทำให้การ

ทำงานเกิดผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพมากกว่า การบริหารจัดการก็ต่างกัน ไม่ว่าจะเป็น

การจัดการเรียนสอนที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ ถ้าโรงเรียนมีอุปกรณ์ สื่อในการสอนที่ทันสมัย ก็จะ

ทำให้การจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพมากกว่า การมบีุคลากรสอนครบทุกกลุ่ม

สาระ ครบทุกระดับชั้น การมีงบประมาณเพียงพอในการจัดกิจกรรม ซือ้สื่อวัสดุต่าง ๆ ใน

การอำนวยความสะดวกในการทำงานภายในโรงเรียน นอกจากผูบ้ริหารที่มีมีความรู ้

ความสามารถ ในการบริหารนัน้ ยังตอ้งมคีวาพร้อมในทางอื่น ๆ ร่วมด้วยจะทำให้ส่งเสริม

การทำงานได้เป็นอย่างดียิ่งขึน้ สอดคล้องกับผลวจิัยของ สมภพ ดวงชอุ่ม (2554, 

บทคัดย่อ )ได้ทำการศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะหลักของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 สอดคล้องกับผลวจิัยของ พิชชาวดี      

ฤาชา (2555, หน้า 102) ได้ทำการศกึษาเรื่อง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนใน

เขตอำเภอนคิมพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่าครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ มี

ความคิดเห็นว่าสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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สอดคล้องกับผลวจิัยของ วิลัยศักดิ์ อยู่พงษ์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง 

สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดบึงกาฬ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ผลการวิจัย

พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรยีนขนาดใหญ่และขนาดเล็กอยู่ในระดับมาก

ที่สุด และโรงเรียนขนาดกลางอยู่ในระดับมาก  

   3.3 สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่าง

กัน โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ทำงานมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานทีต่ั้งไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็น

เพราะว่าบทบาทหนา้ที่ ความรูค้วามสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในปัจจุบันเป็นผู้บริหาร

ที่ก้าวทันเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงซึ่งมีขดีความสามารถในการบริหารงานสูง 

สามารถปฏิบัติงาน ซึ่งสร้างปฏิสัมพันธ์กับผูร้่วมงานได้เป็นอย่างดี และสามารถบริหาร

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด และเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร 

สอดคล้องกับผลวจิัยของ ธีรภัทร แสนอามาตย์ (2552, หน้า 69) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 และเขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาที่มปีระสบการณ์ทำงาน

ต่างกันมีการรับรู้สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมและราย

ด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลวจิัยของ พิชชาวดี ฤาชา (2555, หนา้ 102) ได้

ทำการศกึษาเรื่อง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนในเขตอำเภอนิคมพัฒนา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวม

และรายด้านพบว่า ครูที่มปีระสบการณ์การทำงานที่แตกต่างกันจะมีการรับรู้สมรรถนะ

ของผู้บริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลวิจัยของ กนกอร จุลินทร (2560, 

หนา้ 58) ได้ทำการศกึษาเรื่อง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาในอำเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็น

ของครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มตี่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาในอำเภอเขาคิชฌ
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กูฏ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทีม่ีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน 

พบว่าโดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายคู่ 

โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน มคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้อง

กับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนนั้นจะมุ่งเน้นการ

บริหารงานที่เน้นผลงานการบริหารจัดการภายในสถานศกึษาที่ครอบคลุมขอบข่ายภาระ

งานการบริหารโรงเรยีนของกระทรวงศึกษาธิการ ทั้ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ 

งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไป แต่ในขณะเดียวกัน

ครูผูส้อนจะมุ่งเน้นที่การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ทำใหเ้กิดการมอง

เป้าหมายของประสทิธิผลโรงเรียนต่างกัน สอดคล้องกับผลวจิัยของอัฒนศักดิ์ สทิธิ (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่ององค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01สอดคล้องกับผลวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลวจิัยของ                 

อิศรา หาญรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
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จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่าประสทิธิผลโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีสถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   4.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดของ

โรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมพบว่าไม่มคีวามแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานไม่

แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง หรอืขนาดใหญ่ล้วนมเีป้าหมาย มีความมุ่งมั่นตอ้งการที่จะพัฒนางานและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และเพื่อที่จะ

เตรียมความพร้อมสู่การประเมินต่าง ๆ ตามนโยบายทั้งจากภายในภายนอกตลอดเวลา 

รวมถึงตัวผู้บริหารเองนัน้มีความรูค้วามสามารถ เข้าใจถึงอำนาจ บทบาทหน้าที่และการ

บริหารจัดการศกึษาในโรงเรียนเป็นอย่างดี จงึได้มกีารวางแผนและสามารถบริหารงานเพื่อ

เพิ่มประสิทธิผลโรงเรยีนได้เป็นอย่างดี ผูบ้ริหารและครูมีเป้าหมายไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับผลวจิัยของอัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง

องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผล

ของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนขนาด

ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลวิจัยของ  วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน  

   4.3 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่าง
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กัน โดยรวมพบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่

แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าปัจจุบัน

โรงเรียนแต่ละโรงเรียนมีการแข่งขันกันสูงในทุก ๆ ดา้น การประเมนิทั้งภายนอกและภายใน

สถานศกึษา การแข่งขันวิชาการ การทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ

จัดการศึกษา ทั้งนี้ลว้นเป็นเหตุผลหนึ่งที่ทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นบุคคลสำคัญในการ

ขับเคลื่อนสถานศกึษาให้สามารถดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย ต้องอาศัยความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ กลยุทธ์ต่าง ๆ ในการบริหารโรงเรียนเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิผล ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้ที่มคีวามเป็นผู้นำทันสมัยก้าวทันต่อ

โลกยุคปัจจุบัน โลกของเทคโนโลยีและมีขดีความสามารถสูงในการบริหารงาน เกิดกกระ

บวนการเรียนรู้การบริหารจัดการอยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารต้องมคีวามตื่นตัวตลอดเวลาใน

การทำงาน เพื่อมุ่งเนน้ประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคล้องกับผลวจิัยของ  วิภาสิณี หัศ

กรรจ ์(2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกันโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   โดยรวม

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ .762 ส่วนสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน ทั้ง 5 ด้าน และประสิทธิผลโรงเรียน 

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า การที่ผูบ้ริหารมีความสามารถ ความรู ้ทักษะ บุคลิกภาพ 

มโนทัศน ์แรงจูงใจในการทำงาน  มีการพัฒนาวิชาชีพ ความเป็นผู้นำทางวิชาการ การ

บริหารสถานศกึษา หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ กิจการและ

กิจกรรมนักเรียน การประกันคุณภาพการศกึษา และมีคุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณ 

ซึ่งเป็นสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพของครุสภา เป็นส่วนหนึ่งที่จะ

ส่งผลใหก้ารดำเนินงานในสถานศกึษาประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย นโยบายและ

วัตถุประสงค์ที่ตอ้งการขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิผล สอดคล้องกับผลวจิัย

ของณัฐนันท์ วงษ์มาศจันทร์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
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สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะ

ของผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

โดยพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 สอดคล้องกับผลวิจัยของ พงศ์สิริ เกือ้วราห์กุล (2559, บทคัดย่อ) ได้

ทำการศกึษาเรื่อง สมรรถนะผูบ้ริหารกับคุณภาพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารกับคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลวจิัย

ของ วิภาสิณ ีหัศกรรจ์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันทาบวกค่อนข้างสูงอย่างมี

นัยสสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  6. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7  ดา้น พบว่าพบว่ามจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ดา้นการบริหาร

สถานศกึษา  ดา้นการประกันคุณภาพการศกึษาและด้านหลักสูตร การสอน การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า

สมรรถนะทั้ง 3 ด้าน ลว้นมีความสำคัญต่อประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งสมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนมีส่วนสำคัญเพราะ ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านสังคม 

เศรษฐกิจ การเมอืง การศกึษาและเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทกับการศกึษาอย่างมาก 

โรงเรียนต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอน ด้านการบริหารสถานศกึษา  ผู้บริหาร

ต้องปรับเปลี่ยนการบริหารสถานศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ด้านการ

ประกันคุณภาพการศกึษา ไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ์, 11กุมภาพันธ์ 2564) ได้เสนอว่า 

ต้องจัดการศกึษาให้ได้มาตรฐาน เพราะคุณภาพของโรงเรียนตอ้งเป็นไปในทุก ๆ ดา้น การ

ขับเคลื่อนในเรื่องการพัฒนาคุณภาพการศกึษาถือว่าตอนนีค้ือการประกันได้ว่าโรงเรียนนีม้ี
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คุณภาพการศกึษา ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ไชยา ภาวะ

บุตร (สัมภาษณ์, 11กุมภาพันธ์ 2564) ได้เสนอว่า หลักสูตรและการสอนการวัดประเมิน ใน

งานวิชาการงานบริหารในโรงเรียนในทุก ๆ งานหลักสูตรการเรียนการสอนก็เป็นงานส่วน

หนึ่งที่ผู้บริหารจะต้องรูจ้ัก ในการรับประกันคุณภาพการศกึษานักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตอ้งมี

การประกันคุณภาพเพื่อที่จะเชื่อได้ว่าโรงเรียนนั้นมีคุณภาพสามารถจัดการศกึษาตาม

เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ เมื่อไหร่ก็ตามที่ผู้บริหารโรงเรียนมสีมรรถนะ

ดังกล่าว จะส่งเสริมให้เกิดความสำเร็จในการบริการงานภายในโรงเรียนทำให้ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนอยู่ในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จีรนันท์ ม่วงพิณ (2557, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะที่ส่องผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการ

ส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม และความสามัคคี ดา้นการบริหารงานวิชาการ บริหารแหล่ง

เรียนรู้ ด้านการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื่อรับการประเมิน

ภายนอก และด้านการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุชา ผาร ี

(2557, หนา้ 62) ได้ทำการศกึษาเรื่องการศกึษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ 

เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าผลการสำรวจสมรรถนะการบริหารงานวิชาการที่ต้องการพัฒนา

ของผู้บริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 

3 ประกอบด้วยสมรรถนะ 3 ดา้น ได้แก่ ด้านความรู้ 1)หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐานพุทธศักราช 2551 2) การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 3) การประกันคุณภาพ

ภายใน ด้านทักษะ/ความสามารถ 1) ความสามารถในการคิดวเิคราะห์ แก้ปัญหา และการ

ตัดสินใจ 2) ความสามารถในการทำงานเป็นทีมร่วมกับผูอ้ื่น 3) ความสามารถในการวาง

แผนการดำเนินงาน ด้านคุณลักษณะ 1) ซื่อสัตย์สุจริต 2) ใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น 3) มุ่งมั่นในการทำงาน   
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

   ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

    1.1 จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 

2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ควรมีการส่งเสริมเพื่อพัฒนา

และรักษาคุณภาพสมรรถนะของการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนให้อยู่ในระดับดีมาก

ขึน้กว่าเดิม    

    1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 3 ดา้น คอื 

ด้านบริหารงบประมาณ งานการบริหารงานบุคคล งานการบริหารทั่วไป และอยู่ในระดับ

มาก 1 ด้าน คือ งานการบริหารวิชาการ ผูบ้ริหารควรพัฒนาวิธีการทำงานหรือหาแนวทาง

ในงานบริหารวิชาการให้มปีระสบความสำเร็จให้ดีขึ้นกว่าเดิม เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

และเพิ่มประสิทธิผลงานการบริหารวิชาการ 

    1.3 จากผลการวิจัยที่พบวาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2  มคีวามสัมพันธ์ทางบวกแสดงใหเห็นวาการที่ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผูท้ี่มีสมรรถนะ

การบริหารที่ดจีะสงผลตอประสิทธิผล ดังนัน้ผูบ้ริหารโรงเรียนจงึควรพัฒนาทักษะการ

บริหารของผู้บริหารโรงเรียนอยู่สม่ำเสมออย่างต่อเนื่องเพื่อให้ประสิทธิผลของโรงเรียน

สูงขึน้กว่าเดิม  

 

 

 



157 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

   ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

    2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหาร ตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2   

    2.2 ควรศึกษาและประเมินสมรรถนะการบริหารตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2   

    2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
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8. ดร.อรวรรน ีไชยปัญหา        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาหว้า

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 2  

9. นางสุขศรี อัครเนตร          ครู ชำนาญการพิเศษ  

             หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

             โรงเรียนบ้านนาหว้า 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 2  

10. นายวิทวัส อินอุเทน          ครู ชำนาญการ  

             หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

             โรงเรียนราษฎร์สามัคคี 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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เครื่องมือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

.............................................................................................. 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 

2 แบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ แบบสอบถาม มีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยที่สุด 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยที่สุด 

 2. ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดกรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อ 

ตามความเป็นจริง ข้อมูลที่ได้จะใช้เฉพาะงานวิจัยนี้เท่านั้น เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จ 

เรียบร้อยแลว้ ขอความกรุณาเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามไว้ที่โรงเรียนของท่าน ผูว้ิจัย 

จะไปรับด้วยตนเองตามกำหนดเวลาที่แจ้งไว้ 

 ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ท่านตอบแบบสอบถามทุกข้อไว้ ณ โอกาสนี้ 

 

              เกรียงไกร  แสนสุข 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน ( ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  (  ) ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  (  ) ครูผูส้อน 

  (  ) ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน   

 2. ขนาดของโรงเรียน 

  (  ) โรงเรียนขนาดเล็ก 

  (  ) โรงเรียนขนาดกลาง 

  (  ) โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  (  ) น้อยกว่า 10 ปี 

  (  ) 10-20 ปี 

  (  ) มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

คำช้ีแจง 

 โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน

ช่องขวามอืที่แสดงถึงระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของท่านโดยมีเกณฑ ์ ดังนี้ 

  5 หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด  

  4  หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก   

  3  หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย  

  1  หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อที ่ สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

0 

1.ด้านการพัฒนาวิชาชีพ  

  1.1 ผูบ้ริหารมอีุดมการณ์และแนว

ทางการพัฒนาเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพ 
✓ 

    

 

จากตัวอย่างในข้อ 0 ท่านพิจารณาเห็นว่าข้อความนัน้ มีสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

อยู่ในระดับมากที่สุด ท่านจึงทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องหมายเลข 5 

 

 

 

 

 



206 

ข้อที ่ สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

 1. ดา้นการพัฒนาวิชาชีพ       

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีจติวิญญาณ 

อุดมการณ์ของผู้บริหาร 
 

    

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีแนวทางการพัฒนาสู่

ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
 

    

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ ความสามารถ

ในการศกึษาวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
 

    

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์ พันธกิจ และ

ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาวิชาชีพ 
 

    

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการพัฒนาความรู้

ความสามารถเกี่ยวกับการบริหาร

โรงเรียนอยู่เสมอ 

 

    

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเป็นผู้นำในการ

พัฒนาวิชาชีพ 
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



207 

ข้อที ่ สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

 2. ดา้นความเป็นผู้นําทางวิชาการ        

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาในการจัดการเรยีนรู้ 
 

    

8 ผูบ้ริหารระดมทรัพยากรและภูมปิัญญา

ท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมการจัดการศกึษา 
 

    

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 

    

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถบริหารความ

เสี่ยงและความขัดแย้งโดยมีปฏิสัมพันธ์ใน

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

    

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 
 

    

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้าง

ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรยีนกับ

ชุมชนและท้องถิ่นได้เปน็อย่างด ี
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ข้อที ่ สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

 3. ดา้นการบริหารสถานศกึษา       

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ และ

นําไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียน 

 

    

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการ

และทฤษฎีทางการบริหารโรงเรยีนใหส้อดคล้องกับ

บริบทมหภาคและภูมิสังคม 

 

    

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถบริหารวิชาการ บริหาร

แหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ที่มคีุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาการ 

 

    

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถจัดการงานงบประมาณ 

การเงนิ พัสดุ ในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

 

    

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาบุคลากรจัดองค์กร 

โครงสรา้งการบริหาร และกำหนดภารกิจของครู 

และบุคลากรทางการศกึษาได้เหมาะสม ในการ

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

    

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถวางระบบการบริหารและ

การจัดทรัพยากร อาคารสถานที่ เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการศกึษา ในโรงเรียนใหม้ี

ประสิทธิภาพ 
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ข้อที ่ สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

 4. ดา้นหลักสูตร การสอน การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้  
 

    

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพัฒนา

หลักสูตรและหลักสูตรสถานศกึษาในการ

จัดการเรยีนการสอนในแนวทางใหม่ ๆได้  

 

    

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีการ

ประเมินผลและปรับปรุงการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

 

    

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถกำหนดนโยบาย 

วางแผนการดําเนนิงานและประเมิน

คุณภาพการจัดการศกึษา 

 

    

22 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการดําเนินงาน

วิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ

ที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียน 

 

    

23 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรยีน

การสอนและการสอนเสริม  
 

    

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการมสี่วนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น ส่งเสริมให้

มีการสำรวจภูมิปัญญาในท้องถิ่นแล้วมี

การจัดทำสาระการเรียนรูใ้นท้องถิ่น 
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ข้อที ่ สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

 5. ดา้นกิจการ และกิจกรรมนักเรียน       

25 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนการจัดการให้

เกิดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน กิจกรรมเสริม

หลักสูตรและกิจกรรมนักเรียน  

 

    

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจัดการให้เกิด

กิจกรรมการพัฒนาผูเ้รียนภายใน

สถานศกึษาอยู่เสมอ  

 

    

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมวินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม และความสามัคคีในหมู่คณะ

แก่ผูเ้รียน 

 

    

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการจัดกิจกรรม

พิเศษเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตตามศักยภาพ

ผูเ้รียนในด้านต่าง ๆ  

 

    

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจัดการให้เกิด

กิจกรรมการพัฒนาผูเ้รียนภายใน

สถานศกึษาอยู่เสมอ  

 

    

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุน การดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนที่ด้อยโอกาส ทาง

การศกึษา  
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ข้อที ่ สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

 6. ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา      

31 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถจัดทำรายงาน

ผลการประเมินตนเองของโรงเรยีนเพื่อ

รองรับการประเมินภายนอก  

 

    

32 ผูบ้ริหารโรงเรียนนําผลการประกัน

คุณภาพการศกึษาไปใช้เพื่อพัฒนา

โรงเรียน 

 

    

33 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพโรงเรยีนและดําเนนิงานการ

ประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  

 

    

34 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติงานตามแผนการ

ดําเนนิงานครบทุกองค์ประกอบ 
 

    

35 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความรู ้ความ

เข้าใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

การดำเนินการงานการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

 

    

36 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถประเมินผลและ

ติดตามตรวจสอบ คุณภาพ และ

มาตรฐานการศกึษาของโรงเรียน 
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ข้อที ่ สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

 7. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ 
 

    

37 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ด ีมจีติสำนึกสาธารณะ และเสียสละให้

สังคม 

 

    

38 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารที่            

คุรุสภากำหนด 

 

    

39 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตนตามหลัก           

ธรรมาภิบาล และมีความซื่อสัตย์สุจริต 
 

    

40 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตนตามหลัก

คุณธรรมและจรยิธรรมของวิชาชีพ

ผูบ้ริหาร 

 

    

41 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและพัฒนา

ผูร้่วมงานให้มคีุณธรรม และจรยิธรรมที่

เหมาะสม  

 

    

42 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มกีริยามารยาท

เป็นที่ยอมรับของสังคม 
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ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

คำช้ีแจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน

ช่องขวามอืที่แสดงถึงระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของท่านโดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 

  5  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน  อยู่ในระดับมากที่สุด   

  4  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน  อยู่ในระดับมาก    

  3  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน  อยู่ในระดับปานกลาง   

  2  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน  อยู่ในระดับน้อย    

  1  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อที ่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

0 

1. งานการบริหารวิชาการ 

    การส่งเสริมการเรยีนให้นักเรียนได้

เรียนรู้และได้ทำงานร่วมกันโดยเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 

✓ 

    

 

 จากตัวอย่างในข้อ 0 ท่านพิจารณาเห็นว่าข้อความนัน้ มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด ท่านจึงทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องหมายเลข 5 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

 1. งานการบริหารวิชาการ      

1 โรงเรียนจัดหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเ้รียน

และสอดคล้องกับสภาพปัญหาชุมชน 

สังคมและภูมปิัญญา ท้องถิ่น 

 

    

2 โรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ ที่

หลากหลายเลือกเรียนตามความสนใจ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

 

    

3 โรงเรียนมีการนิเทศภายในและจัดระบบ

ประกันคุณภาพภายในที่ดำเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

    

4 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูได้รับการ

พัฒนาวธิีกระบวนการเรียนรู้อย่าง

หลากหลายและทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

 

    

5 โรงเรียนมีการกำหนดระเบียบว่าดว้ยการ 

วัดผลและประเมินผลของโรงเรียน 
 

    

6 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ชุมชน ท้องถิ่นเข้า

มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของ

โรงเรียน 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

 2. งานการบริหารงบประมาณ      

7 โรงเรียนมีการจัดทำแผนงบประมาณ 

ศกึษาวิเคราะห์ การจัดและพัฒนา

การศกึษาของโรงเรียนเพื่อเสนอขอจัดตั้ง 

งบประมาณประจำปีของโรงเรียน 

     

8 โรงเรียนมีการบริหารเชิงกลยุทธ์กำหนด

ทิศทางการบริหารตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และใช้หลักการมสี่วนร่วม

และใช้หลักธรรมาภิบาล 

     

9 โรงเรียนมีจัดทำข้อมูลทรัพยากร การดูแล 

บำรุงรักษา ใช้ และจัดหา รวมทั้งการหา

รายได้จากการบริการของโรงเรียน 

     

10 โรงเรียนมีการจัดทำเอกสารหลักฐานด้าน

การรับจ่ายเงิน และบัญชอีย่างถูกต้องและ

เป็นปัจจุบัน 

     

11 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากร ทุนเพื่อ

การศกึษา รวมทั้ง ดูแลบุคลากร การเงนิ 

พัสดุ ทรัพย์สินของ โรงเรียนให้เป็นไปตาม

ระเบียบข้อบังคับของ ทางราชการ 

     

12 โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานและรายงานผล

การใชง้บประมาณของโรงเรียนเป็นประจำ

และเป็นปัจจุบัน 

 

    

 

 



216 

ข้อที ่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

 3. งานการบริหารงานบุคคล      

13 

โรงเรียนมีการบริหารงานบุคคลในการ

วิเคราะห์วางแผนและเสนอแนะการแต่งตั้ง

บุคลากรใหส้อดคล้องกับกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ ที่คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานกำหนด 

 

    

14 

โรงเรียนมีการพิจารณาความดี ความชอบ

ของบุคลากรในโรงเรียน ด้วยความ

ยุติธรรมโปร่งใส 

 

    

15 
โรงเรียนมีการจัดทำทะเบียนประวัติของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

    

16 

โรงเรียนมีการส่งเสริมบุคลากรใหม้ีการ

พัฒนาความรูค้วามสามารถและทักษะใน

การจัดการเรียนการสอน 

 

    

17 โรงเรียนมีการยกย่องเชิดชูเกียรติ สรา้ง

ขวัญและกำลังใจ ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่มผีลงานดีเด่นเป็นประจักษ์ 

 

    

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการศกึษาต่อการ

พัฒนาและวิจัยตามแนวทาง ของ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

 4. งานบริหารทั่วไป        

19 
โรงเรียนมีการจัดทำแผนการดำเนินงาน

ธุรการอย่างเป็นระบบ 
 

    

20 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการระบบ

ฐานขอ้มูลและระบบข้อมูลข่าวสารของ

โรงเรียน 

 

    

21 โรงเรียนมีการประสานการทำงานร่วมกับ

คณะกรรมการสถานศกึษา องค์กรชุมชน 

เอกชน องค์กรวิชาชีพ องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  

 

    

22 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ผลงานของ

โรงเรียนใหชุ้มชนได้รับทราบ 
 

    

23 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนและ

อำนวยความสะดวกในการศกึษาของ

โรงเรียน 

 

    

24 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมบริการ

สุขอนามัยโภชนาการและกิจกรรมอื่น ๆ 

เพื่อช่วยเหลอืนักเรียนอย่างทั่วถึง  
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

........................................................................................................... 

ชื่อผู้วิจัย  นายเกรียงไกร  แสนสุข นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม, ดร.ชรินดา พิมพบุตร   

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................. 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................. 

วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ.์................................................................................................. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา.....................................จบการสัมภาษณ์เวลา.......................... 

 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนาการ

บริหารสถานศกึษา อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 2. ท่านมแีนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนา

หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อย่างไร

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 3. ท่านมีแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนาการ

การประกันคุณภาพการศกึษา อย่างไร

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านให้ความอนุเคราะห์เพื่องานวิจัยในครั้งนี้ 

นายเกรียงไกร  แสนสุข 

นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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สรุปผลแบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน ใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

ตาราง 41 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบ 

 แบบสอบถาม  

ข้อที ่ คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

 

ตาราง 42 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนใน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

ข้อที ่ คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

8 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

1 2 3 4 5 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

1 2 3 4 5 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

 

ตาราง 43 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของประสทิธิผลของโรงเรียนในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

2 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

10 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อที ่ คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

1 2 3 4 5 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

         

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ค่าอำนาจจำแนก (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามแบบสอบถาม

เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
 

ตาราง 44 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.93 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.54-

0.90 

1 0.90 

2 0.90 

3 0.80 

4 0.97 

5 0.58 

6 0.54 

2. ด้านความเป็นผู้นําทางวิชาการ 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.96 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.56-

0.95 

7 0.95 

8 0.56 

9 0.86 

10 0.95 

11 0.95 

12 0.95 

3. ด้านการบริหารสถานศกึษา 13 0.84 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.95 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.77-

0.97 

14 0.97 

15 0.77 

16 0.84 

17 0.84 

18 0.84 
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ตาราง 44 (ต่อ)  

 

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.49-

0.88 

19 0.83 

20 0.72 

21 0.79 

22 0.88 

23 0.49 

24 0.84 

5. ดา้นกิจการ และกิจกรรมนักเรียน 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.93 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.59-

0.91 

25 0.59 

26 0.82 

27 0.74 

28 0.84 

29 0.86 

30 0.91 

6. ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.88 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.48-

0.77 

31 0.48 

32 0.72 

33 0.68 

34 0.68 

35 0.77 

36 0.75 

7. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.96 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.87-

0.90 

37 0.90 

38 0.87 

39 0.90 

40 0.89 

41 0.81 

42 0.89 
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จากตาราง 44 ค่าความเชื่อมั่นของสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนเท่ากับ 0.96 

  มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.83-0.93 

   ด้านการพัฒนาวิชาชีพ    มีความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.93 

   ด้านความเป็นผู้นําทางวิชาการ มีความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.96 

   ด้านการบริหารสถานศกึษา  มีความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.95 

   ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.91 

   ด้านกิจการและกิจกรรมนักเรียน  มีความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.93 

   ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา มีความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.88 

   ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ มีความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.96 

 

ตาราง 45 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. งานการบริหารวิชาการ 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.87 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.42-0.84 

1 0.78 

2 0.42 

3 0.59 

4 0.74 

5 0.74 

6 0.84 

2. งานการบริหารงบประมาณ   

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.92 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.66-0.91 

7 0.82 

8 0.73 

9 0.66 

10 0.91 

11 0.87 

12 0.87 
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ตาราง 45 (ต่อ)  

 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. งานการบริหารงานบุคคล 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.85 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.30-

0.79 

13 0.78 

14 0.30 

15 0.69 

16 0.73 

17 0.71 

18 0.79 

4. งานการบริหารทั่วไป 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.95 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.76-

0.98 

19 0.76 

20 0.94 

21 0.76 

22 0.87 

23 0.98 

24 0.76 

 

 จากตาราง 45  ค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลของโรงเรียนเท่ากับ 0.94 มีค่า

อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.83-0.87 

   งานการบริหารวิชาการ   มีความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.87 

   งานการบริหารงบประมาณ   มีความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.92 

   งานการบริหารงานบุคคล  มีความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.85 

   งานการบริหารทั่วไป   มีความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.95 

 สรุป ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.80-0.96 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ฉ 

ภาพประกอบ การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 
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235 

 

ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

คณบดีคณะครุศาสตร์และประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

สัมภาษณ์ วันที ่11 กุมภาพันธ์  2564 

 

 
ภาพประกอบ 5  สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล                                 

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

สัมภาษณ์ วันที่ 10  กุมภาพันธ์  2564 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์  

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

สัมภาษณ์ วันที่ 10  กุมภาพันธ์  2564 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.วีรพล  สารบรรณ 

ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

สัมภาษณ์ วันที่ 9  กุมภาพันธ์  2564 

http://www.nkp2.go.th/images/Ps2.jpg
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางสาวชลัดดา  ภูมวิัฒน์ 

ผูอ้ำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

สัมภาษณ์ วันที่ 9 กุมภาพันธ์  2564 
 

 
 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางปิติพร พานิชกิจ ผูอ้ำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

สัมภาษณ์ วันที่ 9 กุมภาพันธ์  2564 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ ดร.เจริญพร คำจารย์  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนนาอินทร์นาโอนา

คอยพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

สัมภาษณ์ วันที่ 11 กุมภาพันธ์  2564 

 

 
 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ ดร.อรวรรนี ไชยปัญหา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาหว้า 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

สัมภาษณ์ วันที่ 9 กุมภาพันธ์  2564 
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 ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นางสุขศร ีอัครเนตร ครู ชำนาญการพิเศษ 

 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล โรงเรียนบ้านนาหว้า  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

สัมภาษณ์ วันที่ 9 กุมภาพันธ์  2564 
 

 
 

ภาพประกอบ 13 สัมภาษณ์ นายวิทวัส อินอุเทน ครู ชำนาญการ  

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานบุคคล โรงเรียนราษฎร์สามัคคี  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

สัมภาษณ์ วันที่ 9 กุมภาพันธ์  2564 



 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ – สกุล     นายเกรียงไกร  แสนสุข 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที่  17  สงิหาคม  2534 

สถานที่เกิด     โรงพยาบาลทุ่งฝน ตำบลทุ่งฝน อำเภอทุ่งฝน  จังหวัดอุดรธานี 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขที่ 28 หมู่ 5 บ้านช้าง ตำบลนาทม 

     อำเภอทุ่งฝน จังหวัดอุดรธานี 41310 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู ค.ศ.1 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านนาหว้า ตำบลนาหว้า  อำเภอนาหว้า  

     จังหวัดนครพนม 48180 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2547 ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านช้าง ตำบลนาทม อำเภอทุ่งฝน 

     จังหวัดอุดรธานี 

 พ.ศ. 2549 มัธยมศกึษาปีที่ 3  โรงเรียนทุ่งฝนพัฒนศกึษา ตำบลทุ่งใหญ่ 

     อำเภอทุ่งฝน จังหวัดอุดรธานี 

 พ.ศ. 2553 มัธยมศกึษาปีที่ 6  โรงเรียนทุ่งฝนพัฒนศกึษา ตำบลทุ่งใหญ่ 

     อำเภอทุ่งฝน จังหวัดอุดรธานี 

 พ.ศ. 2558 ครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศกึษา 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  จังหวัดอุดรธานี  

 พ.ศ. 2564 ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2559    ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านนาหว้า ตำบลนาหว้า  

        อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2561-ปัจจุบัน ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านนาหว้า ตำบลนาหว้า  

        อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

 


