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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิตเล่มนี้ สำเร็จลงได้ด้วยความกรุณาจาก   

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

และดร.เอกลักษณ์ เพียสา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ไทย

สุรกิจบวร ประธานสอบวิทยานิพนธ์ ที่ประสิทธิ์ประสาทถ่ายทอดความรู ้ให้แนวคิด 

วิธีการ ตลอดจนคำแนะนำและตรวจสอบแก้ไขทำให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์ 

ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างดียิ่ง ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่าน 

เป็นอย่างสูง  

 ขอกราบขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านที่ไม่สามารถกล่าว

นามในที่นี้ได้ในการสัมภาษณ์ข้อเสนอแนะพัฒนารูปแบบวิจัย ตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมือที่ใชใ้นงานวิจัย และให้ข้อเสนอแนะปรับปรุงเครื่องมอืวิจัยให้มีความสมบูรณ์ 

 ขอขอบคุณผูบ้ริหารและครูกลุ่มตัวอย่างที่ได้ให้ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

  ขอขอบคุณครอบครัวสีพันธ์บุญที่ห่วงใยเป็นกำลังใจพร้อมใหก้ารสนับสนุน 

มาโดยตลอด ขอขอบคุณเพื่อนนักศึกษาปริญญาเอก ปร.ด. รุ่นที่ 9 สาขาวิชาการบริหาร 

และพัฒนาการศกึษาทุกท่าน พร้อมดว้ยผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่คอยช่วยเหลอืสนับสนุน 

และให้ความอนุเคราะห์ด้วยดีเสมอมา คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์เล่มนี้  

ผูว้ิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดามารดาทีไ่ด้ให้ชีวติ ตลอดจนพระคุณครูอาจารย์        

ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชา ใหค้วามรู้และสติปัญญานำมาซึ่งความสำเร็จและสัมฤทธิ์ผล           

ตามความมุ่งหวัง 

 

 

ปาริชาต ิ สีพันธ์บุญ 
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     คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ               
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บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง            

เชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

2) ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัย           

ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

การดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบ โดยศกึษาแนวคิด 

ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน และศกึษา

โรงเรียนดีเด่นการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ จำนวน 2 โรงเรียน และระยะที่ 2    

การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างคือ ผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศกึษา ปีการศกึษา 2564 จำนวน 550 คน ได้มาโดยการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า     

5 ระดับ โดยการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 

0.49 – 0.84 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 และปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.54 – 0.95 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.97 วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยการหาความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  และวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น

ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 

 



  ผลการวิจัยพบว่า 

  1. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 5 ปัจจัย คือ  ภาวะผู้นำ                  

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร บรรยากาศและวัฒนธรรม วิสัยทัศน์ พันธกิจและ

ยุทธศาสตร ์การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู และโครงสรา้งโรงเรียน 

  2. รูปแบบที่พัฒนาขึน้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า 

Chi-square = 116.88, df = 97, p-value = 0.08, 𝜒2/df = 1.20, RMSEA = 0.01,       

GFI = 0.98, AGFI = 0.94 โดยการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนได้รับ

อิทธิพลทางตรงจากโครงสร้างโรงเรียน ได้รับอิทธิพลทางออ้มจากตัวแปรภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโดยผ่านตัวแปรโครงสร้างโรงเรยีน และได้รับอิทธิพลรวม

สูงสุดจากตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร รองลงมา คอื บรรยากาศ 

และวัฒนธรรม และโครงสร้างโรงเรียน โดยตัวแปรในรูปแบบสามารถอธิบาย 

ความแปรปรวนของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา            

ได้รอ้ยละ 100  

 

 

คำสำคัญ: รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น, การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, 

     ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
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ABSTRACT 

  The purposes of this research were: 1) to study the causal relationship 

model of factors affecting professional learning community (PLC) in secondary schools,            

2) to validate the congruence between the causal relationship model of factors 

affecting PLC in secondary schools and the empirical data. The research was divided 

into two phases: Phase I was related to the development of model by analyzing 

relevant documents and research, interviews with seven experts and a case study of 

two outstanding schools of PLC. Phase II was concerned the checking of model 

consistency and empirical data. The sample consisted of 550 school administrators and 

teachers in secondary schools under the Office of the Basic Education Commission in 

the Northeast in the academic year 2021, obtained through multi-stage random 

sampling. The data collection instrument was a set of 5-rating scale questionnaires 

with discriminative power of the PLC in secondary schools from ranged 0.49 to 0.84, 

the reliability at 0.96, and the discriminative power of factors affecting PLC in 

secondary schools ranged from 0.54 to 0.95, the reliability at 0.97. Data were 

analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s Product-

Moment Correlation Coefficient, and a statistical software package for causal 

relationship model. 

 



  The findings were as follows:  

  1. The factors affecting PLC in secondary schools consisted of five factors: 

school administrators’ transformational leadership, climate and culture, vision and 

mission, collective teacher efficacy, and school structure.  

  2. The developed model was consistent with the empirical data with the 

statistical values as follows: Chi-square = 116.88, df = 97, p-value = 0.08,        

𝜒2/df = 1.20, RMSEA = 0.01, GFI = 0.98, AGFI = 0.94. The effect on school PLC 

estimated its influence directly from school structure. The indirect effect was school 

administrators’ transformational leadership, whereas school administrators’ 

transformational leadership estimated a total effect of its highest influence, followed by  

climate and culture, and school structure. The said variables could explain the variance 

of school PLC in secondary schools as 100.00 percent. 

 

 

Keywords: Causal Relationship Model, Professional Learning Community, 

                 Factors Affecting the Professional Learning Community  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 สังคมในปัจจุบันมลีักษณะพลวัตในบางดา้น เช่น ด้านการผลิต ด้านเทคโนโลยี 

บางครัง้ก้าวหน้าและบางครั้งถดถอยจนเข้าสู่ภาวะวิกฤติ ประเทศไทยจึงยังคงประสบ

สภาวะแวดล้อมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่อาจก่อใหเ้กิดความเสี่ยงทั้งจาก

ภายในและภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรี ความท้าทายของ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การเกิดภัยธรรมชาตทิี่รุนแรง ตลอดจน

สภาวการณ์ด้านต่าง ๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

เช่น ปัญหาผลติภาพการผลิต ความสามารถในการแข่งขัน คุณภาพการศกึษา  

ความเหลื่อมล้ำทางสังคม เป็นต้น (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ, 2560, หนา้ 1) นอกจากนีก้ารเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 

ยังส่งผลใหป้ระเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ ประกอบกับระบบการศกึษาที่ยังมี

ปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพ 

และมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศกึษาและการพัฒนา

บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจัดการศึกษา 

ของสถานศกึษายังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ความเหลื่อมล้ำในด้านโอกาส 

และความเสมอภาคทางการศกึษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จรยิธรรม และการขาด 

ความตระหนักถึงความสำคัญของการมวีินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมจีิตสาธารณะ

ของคนไทยส่วนใหญ่ส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษาที่ตอ้งปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับ

ความท้าทายดังกล่าว (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า ง) 

 ประเทศไทยจึงมีความจำเป็นที่ต้องปฏิรูปการศกึษาเพื่อให้ระบบการศกึษา               

เป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย               

ฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) และสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพื่อให้สามารถนำพาประเทศไปสู่               

ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในอีก 20 ปี โดยจะต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างทุน 
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ของประเทศที่มอียู่ใหเ้ข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการการพัฒนา

ทั้งในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ“การพัฒนาคน” (สหัส  แก้วยัง, 2561, หน้า 3) 

ให้มกีารเตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีสิ่งที่สำคัญ

ที่สุดคือทักษะการเรียนรู้ และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาคุณภาพ

ของคน โดยการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จพระปรมนิทร

มหาภูมิพลอดุลยเดช มาประยุกต์ใช้ทั้งในเชิงระบบและโครงสรา้งของสังคมไทยใหม้ี

ภูมคิุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 

2560, หนา้ 10) ดังนัน้เป้าหมายของการพัฒนาการศกึษาคือการพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ มกีารสร้างช่องทางให้เกิดการถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและกันระหว่าง

บุคลากรในโรงเรียนควบคู่ไปกับการรับความรูจ้ากภายนอก หมายความว่าโรงเรียนเป็น

จุดเริ่มต้นที่สำคัญในการขับเคลื่อนให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ในฐานะที่โรงเรยีน

เป็นสถาบันทางสังคมอย่างหนึ่งที่มกีารรวมกลุ่มกันของบุคคลภายใต้บรรทัดฐาน ความเชื่อ

และค่านิยมเฉพาะทางวิชาชีพของตนซึ่งมกีารปฏิสัมพันธ์ในลักษณะของชุมชนหรอืที่

เรียกว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Communities: PLC) ทำให้

ครูจะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเองใหม่เพื่อเป็น

พลังสำคัญในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (อุดม คชินทร, 2561, หนา้ 5)  

 แนวคิดเรื่องการยกระดับคุณภาพการศกึษาโดยใช้การพัฒนาทางวิชาชีพของ

ครู เป็นกลไกที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางและโรงเรียนหลายแห่งปรับใช้เป็นกลยุทธ์         

ในการพัฒนาโรงเรียน และสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ดังผลการวิจัยของ Wenger (1998 cited in Giles and Hargreaves, 2006) 

และ Office of School Education ของรัฐเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย (2005, p. 7) ซึ่งได้

ข้อสรุปตรงกันว่าการพัฒนาโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิผลจะต้องมกีารเสริมสร้างชุมชน         

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้นในโรงเรียน โดยชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพส่งผลกระทบ

เชงิบวกต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งระบบ ช่วยพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง      

อันนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียน         

การสอนและความเป็นครูมืออาชีพ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านวัฒนธรรม            

ทางการสอนที่ช่วยลดช่องว่างระหว่างครูและผูเ้รียนและส่งเสริมให้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน 

อันนำไปสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ช่วยใหค้รูสามารถเข้าถึงความต้องการที่แท้จริง              

ของผู้เรยีนและสามารถพัฒนากระบวนการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิผล  
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(Andrews and Lewis, 2007, p. 200) นอกจากนี้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยังส่งเสรมิ

ให้เกิดการพัฒนาโรงเรียนที่ยั่งยืน (Phillips, 2003 cited in Vescio et al, 2008, p. 1)  

และสนับสนุนใหค้รูและผูบ้ริหารสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองผ่านการเรียนรู้

เกี่ยวกับหลักสูตรใหม่ ๆ กลยุทธ์ เชิงวิชาการ และการมีปฏิสัมพันธ์กับผูเ้รียนแต่ละคน 

(Morrissey, 2000, p. 3)  

 จากการจัดอันดับของ Programme for International Students Assessment 

2018 หรอื PISA 2018 พบว่าผลคะแนน PISA 2018 ของประเทศไทยระบุว่าความสามารถ

ทางดา้นการศกึษาของเด็กอายุ 15 ปีขึ้นไปโดยเฉลี่ยอยู่ที่อันดับ 66 จาก 79 ประเทศ                    

หากเปรียบเทียบกับประเทศอาเซียนที่เข้าร่วมการทดสอบซึ่งมี 7 ประเทศ ได้แก่ สิงคโปร์ 

มาเลเซีย บรูไน ไทย อินโดนีเซีย ฟิลปิปินส์ และเวียดนาม พบว่าไทยมีคะแนน PISA 2018 

เป็นรองทั้งสิงคโปร์ มาเลเซีย บรูไน อย่างชัดเจน (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี, 2562, เว็ปไซต์) ถ้าประเทศไทยยังไม่รีบยกระดับคุณภาพการศกึษา              

อย่างเร่งด่วน โดยปล่อยเวลาให้เนิ่นนาน ไม่กล้าหาญที่จะสังคายนาการศกึษาทั้งระบบ 

ความหายนะคงไม่ไกลเกินไป สำหรับประเทศไทยการเรียนการสอนของครูอาจารย์            

ยังคงเน้นการถ่ายทอดวิชาความรูเ้ป็นลักษณะสั่งสอนความรูค้วามจำเพื่อนำไปสอบ 

ในทุกระดับชั้น การส่งเสริมให้ผู้เรยีน คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา การฝึกให้ผูเ้รียนใฝ่รู้ 

มีคุณธรรม จรยิธรรม มีความรับผดิชอบต่อสังคม การใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

และการนำความรู้มาประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะกับโลกยุคใหม่ยังไม่ได้พัฒนา ครูที่มแีต่ความรู้

เนือ้หาวิชาที่สอน ใชไ้ม่ได้กับการศกึษาในยุคนี ้ครูอาจารย์ต้องมีทักษะด้านการสอน  

วิธีสอน รูห้ลักจิตวทิยา หลักการสอนและหลักการศกึษาด้วย (วิลาสิน ีวัฒนมงคล, 2561, 

หนา้ 430)  

 โดยภาพรวมการพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้านต่าง ๆ และการแข่งขันของ

เด็กไทยยังต่ำมากเมื่อเทียบกับประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ดังนั้นจึงมีความจำเป็นเร่งด่วนใน 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนให้มคีุณภาพเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะการปฏิรูปโรงเรียน

ระดับมัธยมศกึษาเนื่องจากผลการทดสอบดังกล่าวเป็นดัชนชีีว้ัดการพัฒนาคนของประเทศ

ไทย ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศและความสามารถในการแข่งขันและสมรรถนะการศกึษา            

ของไทย สอดคล้องกับพิรยิะ ผลพิรุฬห์ (2563, เว็บไซต์) สรุปปัญหาคุณภาพของเยาวชน

ช่วงอายุ 15 - 24 ปี หรอืนักเรียนระดับมัธยมศกึษา พบว่าระดับการพัฒนาทักษะชีวิตต่ำใน

ทุก ๆ ดา้น รวมถึงมมีุมมองและแนวคิดในการทำงานหรอืการเรียนที่แตกต่างไป แนวโน้ม 
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ปัญหาสุขภาพจิตมากขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากการสะสมความเครียดตั้งแต่วัยเด็กที่โครงสร้าง

ครอบครัวมีความพร้อมที่แตกต่างกัน ท่ามกลางความเหลื่อมล้ำของคุณภาพสถานศกึษา

และการแข่งขันในระบบการศกึษา โดยสถิตพิบว่า นักเรียนชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 4 ร้อยละ 

52.70 มีการเรียนกวดวิชานอกเวลาเรียนปกติและมีความสามารถด้านคิดวิเคราะห์ดีกว่า

นักเรียนที่ไม่ได้กวดวิชา ส่วนครูในโรงเรยีนร้อยละ 35 มีรายได้อื่นนอกจากอาชีพครู              

โดยร้อยละ 52.05 ของครูที่มีรายได้อื่นมาจากการสอนพิเศษของโรงเรยีน และร้อยละ 

15.38 ของครูที่มีรายได้อื่นมาจากการเป็นติวเตอร์  

 การสรา้งโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงเป็นสิ่งจำเป็นเพื่อนำมา

ปรับใหเ้หมาะสมและประยุกต์ใช้ในสถานศกึษาให้มากขึน้ แก้ปัญหาที่ครูส่วนใหญ่ที่ใช ้         

การสอนแบบบรรยายตามตำราเพื่อให้นักเรียนท่องจำและฝึกทักษะบางอย่างเพื่อการสอบ

แบบปรนัยตามมาตรฐานเดียวกัน ความรู้และทักษะการสอนของครูยังไม่ค่อยมี

ประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2563, หนา้ 53) อกีทั้งเป็นเครื่องมอื       

ที่มปีระสิทธิภาพสำหรับการสื่อสารเพื่อร่วมกันพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม (กวิสรา ชื่นอุรา, 

2560, หนา้ 3) แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตอบสนองเจตนารมณ์ ของการ

ปฏิรูปการศกึษาไทยตามกรอบแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดังนั้นการเสริมสร้าง  

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีนจงึเป็นสิ่งที่มีความสำคัญ และจำเป็นในปัจจุบัน 

ซึ่งมีการแข่งขันทางการศึกษาด้วยระบบคุณภาพและมาตรฐานสากล ตลอดจนสามารถ

พัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ อันส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการจัดการศกึษาของโรงเรียน

ทั้งระบบและการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน (อนุสรา สุวรรณวงศ,์ 2558, หนา้ 212) การม ี

“ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” เกิดขึ้นในโรงเรียนจงึช่วยคลี่คลายปัญหาคุณภาพการศกึษา

ในโรงเรยีน พัฒนาโรงเรียนให้เป็น “โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ หรอื The Learning School” 

โดยชุมชนทางวิชาชีพ (Professional Community) ในโรงเรียนเป็นเวทีที่มบีรรยากาศและ

วัฒนธรรมแห่งการเรียนรูส้ำหรับสมาชิกทุกคนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ระหว่างกัน รวมทั้งการสร้างความรูใ้หม่ ตลอดจนนวัตกรรมที่เหมาะสมสอดคล้องกับการ

จัดการเรยีนการสอนสมัยใหม่ อีกทั้งช่วยสร้างพลังขับเคลื่อนให้การปฏิรูปการเรียนรู้ประสบ

ผลสำเร็จตามเจตจำนงค์ของการปฏิรูปการศกึษา (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2556, หน้า 1)  

 อย่างไรก็ตามจากงานวิจัย Hairon and Tan (2016, pp. 12 - 13) พบว่า

ผลกระทบชุมชนการเรียนรู้ระดับมอือาชีพต่อการทำงานร่วมกันของครูในสิงคโปร์และเซี่ยง

ไฮ้ ได้แก่ ภาระงานของครู และความคลุมเครือในการเข้าใจการรเิริ่มนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ 
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PLC  ต่อการเรียนการสอน ความท้าทายเหล่านี้จำเป็นต้องถูกนำมาพิจารณาเมื่อนำ PLC 

ไปใช้สำหรับการทำงานร่วมกันของครู เพราะหัวใจของความสำเร็จของ PLC คือ ครูจะต้อง

มีความตั้งใจที่จะเรียนรู้เพิ่มเติม อีกทั้งการพัฒนามีขอ้จำกัดด้วยบรรทัดฐานและกฎเกณฑ์

ทางสังคม จะเห็นได้ว่าการเริ่มนำกระบวนการ PLC มาใช้ในการพัฒนาครูยังมีขอ้ควร

พัฒนาและปัญหาที่จะต้องนำมาพัฒนา ซึ่งประเทศไทยได้ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC         

ในการพัฒนาครูเช่นกัน แต่องค์ความรู้เกี่ยวกับ PLC ในประเทศไทยยังไม่แพร่หลาย             

ด้วยบริบทของประเทศไทยที่ไม่ได้มุ่งนำเสนอความสมบูรณ์ของตน้แบบ PLC ภายใต้ 

ความแตกต่างด้านบริหารจัดการของแต่ละโรงเรียน ทำให้โรงเรียนต่าง ๆ มีการขับเคลื่อน 

PLC แบบลองผดิลองถูก โดยยึดแนวนโยบายการพัฒนาวิชาชีพครูแบบมุ่งเนน้นักเรียน 

เป็นสำคัญ ดังนั้น PLC บริบทโรงเรยีนในประเทศไทยยังคงอยู่ในระยะการเติบโต 

ด้วยการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (วรลักษณ์ ชูกำเนิด, 2557, หน้า 236 - 237)        

ดังนัน้การพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและบรรลุเป้าหมายที่

กำหนดไว้ จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษาปัจจัยภายในสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ เพื่อสรา้งความเข้าใจและทำให้ตระหนักถึงความสำคัญของ

ปัจจัยภายในสถานศกึษา ซึ่งจากการวิเคราะห์พบว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

บรรยากาศและวัฒนธรรม วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การรับรู้ความสามารถ

ร่วมกันของครู และโครงสร้างโรงเรียนมีอทิธิพลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศกึษา 

 จากปัญหาและความสำคัญดังกล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจศกึษา “รูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื” เนื่องจากเป็นการศึกษาจากทฤษฎีไปสู่การสรา้งรูปแบบแสดง

โครงสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร นอกจากนี้ยังเป็นการศึกษาแนวคิดของการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ และปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

โดยเฉพาะการส่งเสริม สนับสนุนช่วยเหลอืแบ่งปันประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน การ

จัดการเรยีนรู้ร่วมกันที่ก่อใหเ้กิดพลังความมุ่งม่ันในการทำงานโดยมีเป้าหมายร่วมกันใน 

การพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน อันจะส่งผลใหน้ักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น

และเป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตร พร้อมทั้งช่วยใหผู้บ้ริหารโรงเรียนและครูสามารถ 

แสวงหาความรู้และพัฒนาวิชาชีพของตนเองได้อย่างแท้จรงิ 
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คำถามของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มลีักษณะอย่างไร   

  2. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น 

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

หรอืไม่ อย่างไร   

 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผล 

ต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้ง 

เชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานในการวิจัย ดังนี้ 

  1. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษา ขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

  2. ปัจจัยที่นำมาศกึษามีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม 

ต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน 
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คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามรูปแบบที่ผู้วจิัย 

พัฒนาขึ้น 

 

ความสำคัญของการวจิัย  

 1. ความสำคัญในเชิงวิชาการ  

  1.1 คุณค่าทางวิชาการ เป็นประโยชน์ต่อผูส้นใจในวิชาการด้านนี้ เพราะเป็น 

การนำเสนอรูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน ซึ่งเป็นผลมาจากการศกึษารวบรวม แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยต่าง ๆ ของนักวิชาการที่เกี่ยวกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ นำมาสู่

การสังเคราะห์และพัฒนารูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์และขนาดอิทธิพลของปัจจัยต่าง ๆ 

ทั้งทางตรงและทางออ้มที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน 

เป็นการขยายขอบเขตความรู้เชิงวิชาการและต่อยอดความรูใ้ห้ลึกซึง้มากขึ้น 

  1.2 โรงเรียนมัธยมศกึษาหรือสถานศกึษาอื่นที่เกี่ยวข้องสามารถ 

นำผลการวิจัยที่ได้ไปเป็นแหล่งอา้งอิงเพื่อใช้ในการวิจัยต่อไป  

 2. ความสำคัญในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  2.1 โรงเรียนมัธยมศกึษาสามารถนำผลการวิจัยที่ได้ไปใช้เป็นแนวทาง  

ในการวางแผนกำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาและเสริมสร้างการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ให้มคีุณภาพยิ่งขึน้  

  2.2 โรงเรียนมัธยมศกึษาสามารถนำผลการวิจัยที่ได้ไปใช้ในการกำหนด

มาตรฐานด้านการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2.3 โรงเรียนมัธยมศกึษาหรือสถานศกึษาอื่นที่เกี่ยวข้องสามารถนำ

ผลการวิจัยที่ได้ไปเป็นแนวทางในการวางแผนการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้กำหนด

ขอบเขตการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   1.1 การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ศึกษาจากการ

สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้องค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 

    1.1.1 การมกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

    1.1.2 การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

    1.1.3 การสนับสนุนการเป็นผูน้ำร่วมกัน  

    1.1.4 การมีสภาพการณ์ที่สนับสนุน 

    1.1.5 การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร  

    1.1.6 การเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ 

   1.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ศึกษาจากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ได้ปัจจัย 5 ปัจจัย ดังนี้ 

    1.2.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

  1.2.2 บรรยากาศและวัฒนธรรม 

  1.2.3 วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

      1.2.4 การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู 

  1.2.5 โครงสรา้งโรงเรียน 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างตามระยะ 

ในการวิจัย ดังนี้ 

    ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 
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     1. การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(Literature Review) เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยการสังเคราะห์เอกสารและ

งานวิจัย 

     2. การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยเลือกแบบ 

เจาะจง (Purposive Sampling) ตามคุณสมบัติที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

      2.1 นักวิชาการ มีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่ารอง

ศาสตราจารย์ วุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก สาขาการศกึษา มีความรูแ้ละ

ประสบการณ์ด้านการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 

      2.2 ผูบ้ริหารการศกึษา เป็นผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์ 

ในการบริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี มีวุฒกิารศกึษาปริญญาเอก สาขาการศกึษา  

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ จำนวน 1 คน 

      2.3 ศกึษานิเทศก์ เป็นผู้รับผดิชอบการขับเคลื่อนกระบวนการ 

PLC มีวุฒกิารศกึษาปริญญาเอก สาขาการศกึษา มีความรูแ้ละประสบการณ์ด้านการจัด 

การเรียนการสอน ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 

2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผู้มีความรู้ และประสบการณ์ 

ในการบริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี มีวุฒกิารศกึษาปริญญาเอก สาขาการศกึษา วทิยฐานะ

ชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน 

2.5 ครู เป็นครูผูส้อนระดับมัธยมศกึษาที่ปฏิบัติหนา้ที่หัวหน้า 

กลุ่มบริหารวิชาการ และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 1 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มวีิทยฐานะ 

ครูเชี่ยวชาญ วุฒิการศกึษาปริญญาโท สาขาการศกึษา มคีวามรู้และประสบการณ์ 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี รวมจำนวน 2 คน 

   3. การศกึษารายกรณี (Case Study) โรงเรียนต้นแบบการเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งได้รับรางวัลทรงคุณค่า (OBEC AWARD) ระดับชาติ เหรียญทอง 

สถานศกึษายอดเยี่ยม ประเภทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา ส่งเสริม 

การใชน้วัตกรรม PLC จำนวน 1 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์ สำนักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสุรินทร์ และโรงเรียนที่ได้รับทุนการสนับสนุนการจัด

กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพแบบชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ประจำปี 2563 จากคุรุสภา 

จำนวน 1 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนสุวรรณคูหาพิทยาสรรค์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เลย หนองบัวลำภู ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรยีนโรงเรียนละ 1 คน และครู  
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โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน  

    ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบเชงิสมมติฐาน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นการวิเคราะห์รูปแบบสมการโครงสรา้งเชิงเส้น (Structural 

Equation Modeling: SEM) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ เพื่อตอบคำถามการวิจัยว่า

รูปแบบสมการโครงสร้างที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ โดยอิงทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนั้น                   

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่   

     1. ประชากร      

      ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2564 จำนวน 48,712 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร

โรงเรียน 936 คน และครูผู้สอน 47,776 คน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2564, เว็บไซต์)    

     2. กลุ่มตัวอย่าง       

      กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน             

และครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน               

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2564 จำนวน 550 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 

โรงเรียน 275 คน และครูผู้สอน 275 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้อัตราส่วนระหว่าง

หน่วยตัวอย่างกับจำนวนตัวแปรเป็น 20 ต่อ 1 หน่วย (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 54) 

การวิจัยครั้งนี้มีจำนวนตัวแปรสังเกตได้เท่ากับ 25 ตัว ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

(Multi-stage Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา้ 47) 

     3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย    

      ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปรสาเหตุ 

และตัวแปรผล ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

       3.1 ตัวแปรสาเหตุ จำแนกออกเป็น 2 ลักษณะ คอื      

        3.1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variables) 

ประกอบด้วย ตัวแปรแฝง 1 ตัว คอื ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สามารถวัดได้

จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คือ 1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้าง                

แรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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        3.1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variables) 

ประกอบด้วย ตัวแปรแฝง 4 ตัว ได้แก่       

         3.1.2.1 บรรยากาศและวัฒนธรรม สามารถวัดได้

จากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว คือ 1) ความอบอุ่นและการสนับสนุน 2) มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน  และ 3) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

         3.1.2.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ สามารถ

วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว คอื  1) การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  

2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และยุทธศาสตร์ 

         3.1.2.3 การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู 

สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คอื 1) การมีส่วนร่วมในการทำงาน 2) การ

ยอมรับนับถือ  3) การมีเป้าหมายร่วมกัน 4) การตดิต่อสื่อสารที่ดี และ 5) การไว้วางใจกัน   

         3.1.2.4 โครงสร้างโรงเรียน สามารถวัดได้จากตัว

แปรสังเกตได้ 4 ตัว คอื 1) สายการบังคับบัญชา 2) การกำหนดกฎ ระเบียบ และแนว

ปฏิบัติ 3) การมอบหมายงาน และ 4) การกระจายอำนาจ 

       3.2 ตัวแปรผล คอื การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของ

โรงเรียน สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัว คอื  1) การมกีระบวนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้  2) การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) การสนับสนุนการเป็นผูน้ำร่วมกัน        

4) การมสีภาพการณ์ที่สนับสนุน 5) การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร และ 6) การเป็นทีม         

ร่วมแรงร่วมใจ  

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสาร ตำรา แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังต่อไปนี้  

  1. องค์ประกอบการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ศึกษา 

จาก Louis et al. (1995), Bryk Cambum and Louise (1999), Hord (1997), Morrissey 

(2000), Hipp and Huffman (2003), Bolam et al. (2005), Harris and Muijs (2005),  
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Stoll et al. (2006), สิวรี พิศุทธิ์สนิธพ (2553), สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ (2553), 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553), สุภาพ ยนืคำพะเนาว์ (2555),  

ฉัตรชัย ทองเจริญ (2556), จุลลี่ ศรษีะโคตร (2557) วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์  

สังข์ทอง (2557), จักรพันธ์ รัตนเพชร (2558), วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560), สำนักพัฒนา

ครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2560), ศวิกร รัตติโชติ (2561), อำนาท เหลือนอ้ย 

(2561) และขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ (2562) มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมี

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน 2) การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน                     

3) การสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน 4) การมีสภาพการณ์ที่สนับสนุน 5) การเป็นชุมชน

กัลยาณมติร และ 6) การเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ 

  2. องค์ประกอบของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ    

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาจาก Marquardt and Reynolds (1994), Bennett and 

O’Brien (1994), Kaiser (2000), Wolford, Debra W. (2011), Kurt Nelson (2012), ดรุณี 

โกเมนเอก (2553), ธันยพร บุญรักษา (2553), กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555), อมรา  

จำรูญศิริ (2555), บุญมี เลิศศกึษากุล (2556), ลออง วัจนะสาลิกากุล (2557), วทัญญู        

ภูครองนา (2558), ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558), สหรัฐ เต็มวงษ์ (2559), วาสนา             

ทองยิ่งทวียศ (2560), นวลลออ พลรักษา (2561), พัชรกันย์ เมธาอัครเกียรติ (2561),           

วิรัชดา ทานลิ (2561), จติลดา หนูดอนทราย (2562) และอภสิิทธิ์ อุคำ (2563) ม ี5 

องค์ประกอบหลัก คือ 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 2) บรรยากาศและ

วัฒนธรรม 3) วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 4) การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู 

และ 5) โครงสรา้งโรงเรียน  

   2.1 องค์ประกอบย่อยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ศกึษาจาก  

Bennis and Nanus (1985), Bass and Avolio (1994), ดรุณี โกเมนเอก (2553), สมเกียรต ิ

บาลลา (2554), กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555), นัยณ์ปพร ปะทิ (2556), บุญมี เลิศศกึษากุล 

(2556), จริาพร สามัญ (2558), พัชรนิทร์ พูลสวัสดิ์ (2558), ยุวดี  แก้วสอน (2558),      

อรัญ มูลบุญ (2558), ปิยณัฐธิดา เคนบุปผา (2559), พันธิภา สร้างช้าง (2559), สุริยันต์  

วะนา (2559), อภสิิทธิ์ ทนคำด ี(2560), รัตตนิันท์ บุญกล้า (2561),จติลดา หนูดอนทราย 

(2562), ธนากร คุ้มนายอ (2562), ธิดา เมฆวะทัต (2562),และมัณฑนา ชุมปัญญา (2563) 

มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ              

3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
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   2.2 องค์ประกอบย่อยบรรยากาศและวัฒนธรรม ศกึษาจาก Likert 

(1967), Litwin and Stringer (1968), Fox et al. (1973), Dubin (1984), Hoy et al. (2001), 

Zulling et al. (2010), ดรุณี โกเมนเอก (2553), บุญจันทร์ สีสันต์ (2554), วีรวัฒน์ จตุ

รวงค์ (2554), กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555), วิชิต แสงสว่าง (2555), อมรา จำรูญศริิ 

(2555),  อภชิยา บุญเจริญ (2556), จุลลี่ ศรษีะโคตร (2557), จริาวัลย์ พิมพ์บาล (2559)  

และอภิสิทธิ์ อุคำ (2563) มี 3 องค์ประกอบ คือ 1) ความอบอุ่นและการสนับสนุน  

2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ 3) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

   2.3 องค์ประกอบย่อยวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ศึกษาจาก 

Braun (1991), Quigley (1995), Posner (2010), Kennedy (2011), Toastmaster (2013), 

Reimer (2013), ดรุณี โกเมนเอก (2553), ธันยพร บุญรักษา (2553), กัญญาภัค  

เฮงใจบุญ (2555), ทองคำ พิมพา (2556), อุไรวรรณ ไชยโย (2556), สมัต อาบสุวรรณ์ 

(2556), กรรณิกา เรดมอนด์ (2559), ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว (2559), วัชรพีรรณ จันทร์หอม 

(2560) และอภิสิทธิ์ อุคำ (2563) ม ี3 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และยุทธศาสตร์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ และ 3) การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

   2.4 องค์ประกอบย่อยการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู ศกึษาจาก 

Woodcock (1989), Pandersen and Easton (1995), Stott and Walker (1995), Johnson 

and Johnson (2000), ดรุณี โกเมนเอก (2553), อำนวย มีสมบัติ (2553), ชาฤนี  

เหมอืนโพธิ์ทอง (2554), กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555), อมรา จำรูญศริิ (2555), ประโยชน์ 

คล้ายลักษณ์ (2556), พัขราพรณ์ เย็นมนัส (2558), ลำเทียน เผา้อาจ 2559), สุวรรณา 

พงษ์ผ่องพูล (2558), กรวิภา งามวุฒิวงศ์ (2559), วรสรณ์ เนตรทิพย์ (2560), วิรัชดา  

ทานิล (2561) และอภสิิทธิ์ อุคำ (2563) ม ี5 องค์ประกอบ คือ 1) การมีส่วนร่วม 

ในการทำงาน 2) การยอมรับนับถือ 3) การมีเป้าหมายร่วมกัน 4) การตดิต่อสื่อสารที่ดี 

และ 5) การไว้วางใจกัน   

   2.5 องค์ประกอบย่อยโครงสร้างโรงเรียน ศึกษาจาก Max Weber 

(1956), Hicks and Gullett (1967), Robbins  (1990), Hatch (1997), Hyo Sook Kim(2005), 

เจริญศรี พันปี (2553), ดรุณี โกเมนเอก (2553), วรรณะ บุษบา (2553), สมคิด บางโม 

(2553), บัญชา ชลาภริมย์ (2553), กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555), กษมาพร ทองเอือ้ 

(2555), วิชิต แสงสว่าง (2555), ละออง วัจนะสาลิกากุล (2557) ศรสวรรค์ เพชร์มี 
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(2558), อลงกต สุขุมาลย์ (2559), สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์ (2560), นวลลออ พลรักษา 

(2561), จติลดา หนูดอนทราย (2562) และอภสิิทธิ์ อุคำ (2563) มี 4 องค์ประกอบ คือ  

1) สายการบังคับบัญชา 2) การกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ 3) การมอบหมายงาน 

และ 4) การกระจายอำนาจ ซึ่งสามารถสรุปเป็นร่างกรอบแนวคิดการวจิัย  

ดังภาพประกอบ 1 
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 หมายเหตุ ตัวเลขในกรอบแนวคิดการวิจัย เป็นดังนี้    

  หมายเลข 1  ผลงานวิจัยของ ดรุณี โกเมนเอก (2553)  

  หมายเลข 2  ผลงานวิจัยของ กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555) 

  หมายเลข 3  ผลงานวิจัยของ อมรา จำรูญศริิ (2555) 

  หมายเลข 4  ผลงานวิจัยของ บุญมี เลิศศกึษากุล (2556) 

  หมายเลข 5  ผลงานวิจัยของ ลออง วัจนะสาลกิากุล (2557) 

      หมายเลข 6  ผลงานวิจัยของ นวลลออ พลรักษา (2561) 

     หมายเลข 7  ผลงานวิจัยของ อภสิิทธิ์ อุคำ (2563) 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ   

  เพื่อให้การวจิัยเรื่องรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสมบูรณ์  

และเป็นที่เข้าใจตรงกัน ผูว้ิจัยได้นยิามศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน หมายถึง การรวมตัว 

ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนที่มลีักษณะทีมร่วมเรียนรู้ โดยผูบ้ริหารและ

บุคลากรเป็นผู้ดูแลสนับสนุนและเพิ่มศักยภาพใหก้ับบุคลากรบนพืน้ฐานวัฒนธรรม

ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน ส่วนครูเป็น

ผูจ้ัดการเรียนรูใ้ห้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สนับสนุน 

การเป็นผู้นำร่วมกัน การจัดการความรู้และพัฒนาวิชาชีพภายใต้สภาพการณ์ที่สนับสนุน 

เพื่อเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จหรอื

ประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสำคัญ และการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดองค์ประกอบการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน จำนวน 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1.1 การมกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง การดำเนนิงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับการลดช่องว่างระหว่างครูกับครู และผูบ้ริหารโรงเรียน     

กับครูในด้านการสร้างความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การร่วมกันวางแผน 

ค้นหา พูดคุย และแบ่งปันความรู้ ทักษะ กลวิธี นวัตกรรมใหม่ ๆ มาปฏิบัติ มีความมุ่งม่ัน

พัฒนาตนเองและพัฒนางานเพื่อสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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   1.2 การสรา้งค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง การดำเนนิงาน 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการกำหนดภาพแห่งความสำเร็จ 

ในด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ การกำหนดเป้าหมาย การสร้างแรงบันดาลใจและ 

การเหนี่ยวนำผูบ้ริหารโรงเรียนและครูได้ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงาน             

จนสามารถเชื่อมโยงสร้างพันธสัญญาและหลอมรวมเป็นคุณค่า ร่วมกันทำงาน                  

ในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพ    

   1.3 การสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน หมายถึง การดำเนินงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จในด้านการนำนโยบาย

ลงสู่การปฏิบัติที่มีการตัดสินใจร่วมกันเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน การพัฒนาครู        

ให้มคีวามรู้ ความเชี่ยวชาญและมีความก้าวหนา้ในวิชาชีพ การสร้างภาวะผูน้ําให้กับครู 

ด้วยการกระจายอำนาจ มอบหมายงานให้ครูปฏิบัติด้วยความเป็นอิสระ และมีส่วนร่วม   

ในการตัดสินใจ 

   1.4 การมีสภาพการณ์ที่สนับสนุน หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูเกี่ยวกับวัฒนธรรมการทำงานแบบกัลยาณมติรเชิงวิชาการในด้าน                

การส่งเสริมการทำงานเป็นทีมที่มุ่งความยั่งยืน สร้างขวัญกำลังใจด้วยวัฒนธรรมแบบ

กัลยาณมติรทางวิชาการ และการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนทางกายภาพที่เอื้อต่อการทำงาน 

   1.5 การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูเกี่ยวกับวิถกีารอยู่ร่วมกันอยู่บนพืน้ฐานจรยิธรรมแห่งความเอือ้อาทร          

ในการสร้างความไว้วางใจ การเคารพซึ่งกันและกัน การร่วมกันทำงานแบบอุทิศตน              

เพื่อวิชาชีพและการมเีจตคติเชิงบวก  

   1.6 การเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง การดำเนนิงานของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูเกี่ยวกับการร่วมกันทำงานอย่างสร้างสรรค์ที่มีเป้าหมาย และพันธกิจ

ร่วมกัน มเีจตจำนงในการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ประสานความร่วมมอืระหว่างกัน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายภายใต้การเรียนรู้ของการทำงานเป็นทีม การคิดวางแผน 

การตัดสินใจ การปฏิบัติ ประเมินผลและรับผิดชอบร่วมกันจากสถานการณ์จริง จนรู้เหตุ 

ปัจจัย กลไกในการทำงานและความสามารถของแต่ละคนที่แตกต่างกัน เกิดประสบการณ์

หรอืพลังในการร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนาบนพื้นฐานของพันธกิจร่วม 

  2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน 

หมายถึง ปัจจัยต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลหรือส่งผลหรอืมีความสัมพันธ์ต่อการเป็นชุมชนการ 
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เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ รายละเอียดดังนี้ 

   2.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนแสดงพฤติกรรมให้เห็นถึงกระบวนการทำงานหรอืการบริหารจัดการ 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงครูใหม้ีผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามความคาดหวัง พัฒนา

ความสามารถและศักยภาพไปสู่ระดับที่สูงขึน้ มีการแสดงบทบาทที่ทำให้ครูรูส้ึกไว้วางใจ 

ตระหนักรู้ภารกิจและวิสัยทัศน์ มีการคิดแก้ปัญหาที่เป็นระบบภายใต้การตัดสินใจอย่างมี

เหตุมผีล และสามารถจูงใจให้ครูมุ่งปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ของโรงเรียน สามารถวัดได้

จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว ดังนี้ 

    2.1.1 การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ หมายถึง การที่ผู้บริหาร

โรงเรียนประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมศีลีธรรมและจริยธรรม มีวสิัยทัศน์ในการบริหาร

และมีเป้าหมายที่ชัดเจน ให้ความสำคัญในเรื่องอุดมการณ์ ความเชื่อ และค่านิยม มี

มาตรฐานการนำเชิงคุณธรรมและจรยิธรรมในระดับสูง เชื่อม่ันในตนเอง มีสมรรถนะ 

ความรูค้วามสามารถจนได้รับการยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ไว้วางใจ และครูยินดีให้ความ

ร่วมมอืปฏิบัติตามและเกิดความรู้สกึรักโรงเรียนพร้อมอุทิศตนเพื่อโรงเรียน  

    2.1.2 การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรยีน

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างเจตคติเชิงบวกทำให้เกิดแรงบันดาลใจแก่ครูที่จะ

ปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบความสำเร็จ สรา้งความมั่นใจในการปฏิบัติงานใหแ้ก่ครู กระตุ้นให้

ครูเห็นความสำคัญคุณค่าของผลการปฏิบัติงานที่ทุ่มเทและอุทิศตนเพื่อส่วนรวม จนทำให้

ครูมีความเชื่อม่ันในความสามารถของตน และมีความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานตามที่

ได้รับมอบหมายเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 

      2.1.3 การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรยีน          

มีการกระตุ้นครูใหม้ีความตระหนักและเห็นความสำคัญของปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

ในการปฏิบัติงาน ร่วมกันเสนอแนะวิธีปฏิบัติงานและวิธีการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  

พูดใหก้ำลังใจ และสนับสนุนให้ครูสร้างความคิดและค้นหาวิธีการที่หลากหลายหรือวิธีการ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในการปฏิบัติหน้าที่ ส่งเสริมให้โอกาสแก่ครูได้แสดงความคิดเห็น     

ในมุมมองด้านต่าง ๆ      

    2.1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนดูแลเอาใจใส่และทำให้รูส้ึกว่าครูแต่ละคนมีความสำคัญและมีคุณค่า ให้คำแนะนำ

และเป็นที่ปรึกษาในการพัฒนาศักยภาพของครูให้สูงขึ้น สร้างบรรยากาศและสนับสนุน 
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 การเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ แก่ครู โดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจําเป็น

และความตอ้งการ มีการส่งเสริมการสื่อสารสองทางและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับครู  

   2.2 บรรยากาศและวัฒนธรรม หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและ   

ครูรับรู้เข้าใจค่านิยมและลักษณะเฉพาะของโรงเรียนร่วมกัน มกีารประพฤติปฏิบัติร่วมกัน          

อย่างเป็นระบบตามนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนด้วยการมปีฏิสัมพันธ์ที่ด ี       

ต่อกัน มีการแสดงความคิดเห็นและยอมรับในความแตกต่างของแต่ละคนได้อย่างอิสระ 

และมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อหาแนวทางการพัฒนาหรอืวิธีการแก้ปัญหา

โรงเรียนร่วมกัน สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว ดังนี้ 

    2.2.1 ความอบอุ่นและการสนับสนุน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน เป็นมิตรที่ดีและช่วยเหลือกัน มีบรรยากาศการทำงาน 

ที่ผ่อนคลายอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เคารพสิทธิ์และรับฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน 

และมีความไว้วางใจและเห็นคุณค่าซึ่งกันและกัน  

    2.2.2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง เป้าหมายและข้อกำหนด 

เกี่ยวกับคุณลักษณะหรอืการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางานของครู           

ที่ตอ้งปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการจัดการเรียนรู้               

หรอืการจัดการศกึษาของโรงเรยีน รวมทั้งตอ้งฝกึฝนใหม้ีทักษะหรอืความชํานาญสูงขึ้น    

อย่างต่อเนื่อง โดยโรงเรยีนมีการตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และทบทวน     

เพื่อปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

    2.2.3 สภาพแวดล้อมของโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนจัด 

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการจัดการเรยีนรู้ มบีรรยากาศที่ดี สะอาด ร่มรื่น สวยงามมี

อาคารสถานที่จัดเป็นสัดส่วน เป็นระเบียบ เพียงพอและปลอดภัย มวีัสดุอุปกรณ์               

เพื่อส่งเสริมพัฒนาการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย และสร้างความตระหนักให้แก่ครูใหเ้อาใจใส่

และมีส่วนร่วมในการรักษาสภาพแวดล้อมอย่างถูกต้องและคุ้มค่า  

   2.3 วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียน

และครูร่วมกันกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนไว้อย่างกระชับเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน  

มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ที่เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้มี             

ส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ มีการสื่อสารเผยแพร่ 

ประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องได้รับรู้และเข้าใจ 

อย่างทั่วถึง และดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ตามที่กำหนดไว้ สามารถ 
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วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว ดังนี้ 

  2.3.1 การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ หมายถึง  

การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 

ในการดำเนินงานพัฒนาโรงเรียน เพื่อนำมาใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และยุทธศาสตร์ให้การพัฒนาโรงเรียนมีความสอดคล้องกับสภาพบริบทและ                   

ความตอ้งการของผู้ปกครอง ชุมชน และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้   

  2.3.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ หมายถึง  

การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูได้แสดงพฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความสามารถในการสร้าง

ความเข้าใจ มองเห็นคุณค่าในวิสัยทัศน์โรงเรียนและสื่อสารสรา้งความเข้าใจวิสัยทัศน์        

พันธกิจและยุทธศาสตร์ได้อย่างชัดเจน เกิดการยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้

บรรลุตามวิสัยทัศน์โรงเรียน       

    2.3.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ หมายถึง  

การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูได้นำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริงตามเป้าหมาย           

แผนและกิจกรรมต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ เกิดความร่วมมอื ทุ่มเท และมีความเพียรพยายาม          

ในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของโรงเรียน มกีารประเมิน ตดิตามผล และนำผล

การประเมนิมาเป็นแนวทางการพัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ให้ทันสมัย           

และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

   2.4 การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูมคีวามเชื่อร่วมกันในศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่จะอุทิศ ทุ่มเท ใชค้วามพยายามของตนอย่างเต็มที่ มีการ

สนับสนุนการเรียนรู้และความเป็นผู้นำร่วมกันในการปฏิบัติงาน มกีารวิเคราะห์ขอ้มูลที่มี

ความสำคัญในงาน ตลอดจนการเปิดโอกาสใหค้รูได้ปรึกษาหารอืเกี่ยวกับสภาพปัญหา 

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นและร่วมกันแก้ไข และหาวิธีการหรอืแนวทางปฏิบัติที่จะพัฒนางานใหม้ี

ประสิทธิภาพมากที่สุด สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว ดังนี้ 

       2.4.1 การมสี่วนร่วมในการทำงาน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูตระหนักในคุณค่าของตนเองและมีความรู้สึกว่าเป็นบุคคลสำคัญในการขับเคลื่อน

พัฒนาโรงเรยีน มีส่วนร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ และร่วมภาคภูมใิจในผลงานที่เกิดจาก             

การทำงานร่วมกัน และร่วมกันพัฒนาโรงเรียนใหม้ีความเข้มแข็งและเกิดการพัฒนา        

อย่างยั่งยนื 
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    2.4.2 การยอมรับนับถือ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู         

ให้การยอมรับความรู ความสามารถของแต่ละฝ่าย ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างกัน  

ด้วยความเสมอภาค เคารพในบทบาทหนา้ที่ซึ่งกันและกัน แสดงออกถึงความสนใจ 

ยอมรับนับถือและใหเ้กียรติ ช่ืนชมในจุดเด่นของแต่ละคนด้วยความจริงใจ  

    2.4.3 การมเีป้าหมายร่วมกัน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรยีนและ

ครูร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเพิ่มขดี

ความสามารถและการใชท้รัพยากรอย่างเต็มศักยภาพได้ตรงกันอย่างชัดเจน มีการร่วมกัน

วางแผน ดำเนินงาน ตรวจสอบและประเมินผลความสำเร็จของการปฏิบัติงาน โดย

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างความตระหนักและส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูให้มีความ

เสียสละ อดทนและรับผิดชอบด้วยความเต็มใจ  

    2.4.4 การติดต่อสื่อสารที่ดี หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู 

มีกระบวนการถายทอดหรอืแลกเปลี่ยนความคิดความเห็น ขอเท็จจรงิ หรอืความรูสึก 

เพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย วิธีปฏิบัติหนาที่ความรับผดิชอบ และระเบียบวิธีปฏิบัติ

ต่าง ๆ ดว้ยการมปีฏิสัมพันธ์ด้านการสื่อสารที่ดี โดยมีเจตนาที่จะปรับเปลี่ยนความรู 

ทัศนคตแิละพฤติกรรมการแสดงออกในเชิงบวกอย่างเปดเผยเพื่อมุงให้เกิดความรัก           

ความสามัคคีและความเขาใจอันดซีึ่งกันและกัน 

    2.4.5 การไว้วางใจกัน หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันของผู้บริหาร 

โรงเรียนและครูด้วยความเชื่อมั่นในความรู้ความสามารถ การตัดสินใจและศักยภาพ    

การแก้ปัญหา ให้ความรักความเมตตาต่อกัน ยกยองนับถือซึ่งกันและกันจนเกิดเป็น        

ความไวเนื้อเชื่อใจกันด้วยความเต็มใจโดยปราศจากการบีบบังคับ และให้คำปรึกษา

ช่วยเหลอืกันด้วยความจริงใจ         

   2.5 โครงสร้างโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนมกีารกำหนดกฎ 

ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มีการจัดระบบการมอบหมายงานและความรับผดิชอบ

โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล มีการแบ่งสายบังคับบัญชาที่ชัดเจน 

และจัดระบบติดต่อประสานงานการปฏิบัติหน้าที่ให้สะดวกและคล่องตัว มีการกระจาย

อำนาจและการตัดสินใจดำเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย และจัดระบบการให้คุณให้โทษ 

และความดีความชอบ สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว ดังนี ้ 

   2.5.1 สายการบังคับบัญชา หมายถึง การที่โรงเรยีนมีการกำหนด 

ความรับผดิชอบและอำนาจหนา้ที่ให้แก่ครู มกีารกระจายงานในหน้าที่และอำนาจ 
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การตัดสินใจภายในขอบเขตที่กำหนดให้ครูนำไปปฏิบัติ สายบังคับบัญชามีจำนวนระดับช้ัน 

แต่ละสายไม่มากเกินไป ชัดเจน และสะดวกในการสั่งการของผู้บริหารโรงเรียน  

     2.5.2 การกำหนดกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติ หมายถึง การที่

โรงเรียนมีการกำหนดกฎระเบียบและแนวการประพฤติปฏิบัติเพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืในการ

ควบคุมพฤติกรรมของครู โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารกระตุ้นครูให้เห็นความสำคัญกับการ

ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด และมีการกำหนดแนว

ปฏิบัติที่เหมาะสมและบทลงโทษที่ชัดเจน 

    2.5.3 การมอบหมายงาน หมายถึง การที่โรงเรยีนมีการมอบหมาย

งานและคำสั่งการปฏิบัติงานแก่ครูอย่างชัดเจน โดยคำนึงถึงขอ้กำหนดตำแหน่งมาตรฐาน        

และเหมาะสมตามความสามารถ ความถนัดของแต่ละบุคคล เพื่อให้มกีารปฏิบัติงานได้

อย่างเป็นระบบและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

    2.5.4 การกระจายอำนาจ หมายถึง การที่โรงเรยีนมีการกระจาย

อำนาจและบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบตามภารกิจงาน ได้แก่ งานด้านวิชาการ 

งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไปให้แก่ครูเพื่อใหส้ามารถใช้ดุลยพินิจตัดสินใจการ

ทำงานได้อย่างอสิระตามขอบข่ายภารกิจงาน และความรับผิดชอบโดยคำนึงถึงความ

เป็นไปได้และความเหมาะสมเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย ถูกต้อง รวดเร็ว ทัน

เหตุการณ ์และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  3. โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื หมายถึง สถานศกึษาของรัฐที่จัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน              

เปิดสอนตัง้แต่ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในปีการศกึษา 2564 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้ำนวยการหรอืรองผู้อำนวยการโรงเรียน               

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในปีการศกึษา 2564 

  5. ครูผู้สอน หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในปีการศกึษา 

2564 

 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในบทนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนา 

และกำหนดรูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน                  

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สำหรับใช้เป็นรูปแบบการวิจัยหรือรูปแบบ                   

เชงิสมมติฐาน และเพื่อการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ตามความมุ่งหมาย                      

ของการวจิัยที่กำหนดไว้ในบทที่ 1 โดยนำเสนอตามลำดับดังนี้    

  1. การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

   1.1 แนวคิดและความเป็นมาของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียน 

 1.2 ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  

 1.3 ความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

 1.4 แนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน 

 1.5 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน 

   1.6 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีแ้ต่ละองค์ประกอบของการ

เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

  2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

   2.1 องค์ประกอบของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียน  

   2.2 การสังเคราะห์เส้นทางอิทธิพลของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน  

   2.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้องปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน 

    2.3.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

    2.3.2 บรรยากาศและวัฒนธรรม 

    2.3.3 วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 
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    2.3.4 การรับรู้ความสามารถร่วมกันของคร ู

    2.3.5 โครงสรา้งโรงเรียน 

     3.  การวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น 

   3.1 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น 

   3.2 โมเดลสมการโครงสร้าง 

   3.3 โปรแกรมลิสเรล (LISREL Program) 

 

1. การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้               

ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยมีเนื้อหาดังต่อไปนี้ 

  1.1 แนวคดิและความเป็นมาของการเป็นชุมชนการเรยีนรู้ทางวชิาชีพ 

ของโรงเรยีน 

   แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมพีืน้ฐานมาจากภาคธุรกิจเกี่ยวกับ

ความสามารถขององค์กรในการเรียนรู ้(Thompson, Gregg and Niska, 2004, อ้างถึงใน                  

สุธิภรณ์ ขนอม, 2559, หน้า 55) โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นแนวคิดเดียวกันกับองค์การ

แห่งการเรียนรู้ แต่ชุมชนแห่งการเรยีนรู้จะมุ่งไปศกึษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดการศกึษา 

ในขณะที่องค์การแห่งการเรียนรู้นั้นจะนําไปพัฒนาในองค์การต่าง ๆ อย่างหลากหลาย  

ซึง่ความเป็นมาของแนวคิดเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรูส้ามารถศึกษาได้จากผลงาน

การเขียนร่วมกันระหว่างของ Argyris ศาสตราจารย์ด้านจติวิทยาที่สอนด้านการศึกษา 

และพฤติกรรมองค์การของมหาวิทยาลัยฮาวาร์ด และ Schon ศาสตราจารย์ด้านปรัชญา 

แห่งสถาบันเทคโนโลยีแห่งรัฐแมสซาจูเซท (Massachusetts Institute of Technology: MIT)  

ในปี ค.ศ. 1978 ในหนังสอืชื่อ Organization learning: A theory of action perspectives)  

ซึง่ถือว่าเป็นตําราเล่มแรกขององค์การแห่งการเรยีนรู้ โดยในระยะเริ่มแรกหนังสอืนี้ได้ใช้ 

คําว่าการเรียนรู้องค์การ (Organization Learning: OL) ต่อมา Senge ผูก้่อตั้งศูนย์ 

การเรียนรูอ้งค์การ (Center for organizational learning) ในสถาบันเทคโนโลยี 

แห่งรัฐแมสซาจูเซท ในปี ค.ศ. 1990 ได้มบีทบาทอย่างสูงในการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูท้ี่ชัดเจนขึ้นและมีผลงานเป็นที่ยอมรับ และได้ใชค้ําว่า

องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) แทนคําว่าการเรียนรู้องค์การ 
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(Organization learning) ที่มีใช้อยู่เดิมและกลายเป็นคําที่ใช้กันอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน 

และเพื่อเป็นการเชื่อมโยงแนวคิดสู่การปฏิบัติ Senge และคณะ ได้เขียนหนังสือขึ้นอีก   

เล่มหนึง่ชื่อ The fifth discipline field book: strategies and tools for building a learning 

organization เพื่อให้ขอ้เสนอแนะ สนับสนุนแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้  

ในองค์การในรูปแบบต่าง ๆ (ศักดา มัชปาโต, 2550, หน้า 11, อ้างถึงใน ณัฐิกา นครสูงเนิน

, 2556, หนา้ 50)  

   มีนักวิจัยหลายคนเกิดความสนใจในศักยภาพของการเป็นชุมชนแห่ง       

การเรียนรู ้ในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนของนักเรียน (Hord, 1997, อ้างถึงใน ณัฐิกา 

นครสูงเนิน, 2556, หน้า 50) และการนําแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้มาประยุกต์โดย

เปรียบเทียบให้ “โรงเรียนเป็นองค์กร” ซึ่งนักวิชาการบางกลุ่มเห็นว่าน่าจะไม่เหมาะสมและ

ถูกต้อง โดยมีเหตุผลว่าแท้จริงแล้วโรงเรียนมีความเป็น “ชุมชน” มากกว่าความเป็นองค์กร              

ซึ่งความเป็น “องค์กร” กับ “ชุมชน” มคีวามแตกต่างกันที่ความเป็นชุมชนจะยึดโยงภายใน

ต่อกันด้วยค่านิยม แนวคิด และความผูกพันร่วมกันของทุกคนที่เป็นสมาชิก ซึ่งเป็นแนวคิด

ตรงกนัข้ามกับ “ความเป็นองค์กร” ที่มคีวามสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในลักษณะที่ยึด             

ตามระดับลดหลั่นกันลงมา มีกลไกการควบคุมและมีโครงสรา้งแบบตึงตัวที่เต็มไปด้วย

กฎระเบียบและวัฒนธรรมของการใช้อํานาจเป็นหลัก ในขณะที่ “ชุมชน” จะใช้อทิธิพล     

ที่เกิดจากการมคี่านิยมและวัตถุประสงค์ร่วมกัน เป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก               

เชงิวิชาชีพ มีวัฒนธรรมการทํางานร่วมกันเป็นหมู่ค่ณะและยึดหลักต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกัน

และกันในการปฏิบัติงาน (Sergiovanni, 1994, อ้างถึงใน สุธิภรณ์ ขนอม, 2559, หน้า 56)   

  1.2 ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

   ภัทรา เสงี่ยมในเมือง และคณะ (2552, หนา้ 19) กล่าวว่า ชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ขบวนการสร้างคนเพื่อให้มคีวามรู้ มีทักษะ มีเจตคต ิมีโลกทัศน์และ

มีวธิีคิดในลักษณะของ “บุคคลแห่งการเรียนรู้” ที่สามารถเกิดขึ้นได้เอง เป็นการขัดเกลา              

ทางสังคม(socialization) อย่างสร้างสรรค์รูปแบบหนึ่ง ภายใต้ค่านิยมและความเชื่อ         

ที่สอดคล้องกันของกลุ่มในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

   กัมพล ไชยนันท์ (2554, หน้า 155-157) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรูท้าง

วิชาชีพ หมายถึง ชุมชนที่มีกระบวนการทางสังคมที่เกื้อหนุนส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้ ที่มกีารเรียนรู้ร่วมกันในกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชนและมีการเรียนรู้   
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ผ่านแหล่งเรียนรูใ้นชุมชน มีการสรา้งองค์ความรูใ้ห้เกิดในชุมชนด้วยกระบวนการจัดการ

ความรูใ้นชุมชน  

   สุภาพ ยืนคำพะเนาว ์(2555, หนา้ 32) ให้ทรรศนะเกี่ยวกับความหมาย 

ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ระดับสถานศกึษา  

ระดับเครือข่าย และระดับชาติ โดยแต่ละระดับจะแบ่งเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพย่อย 

(Learning Community) ดังนี้   

    1. ระดับสถานศกึษา (School Level) คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ที่ขับเคลื่อนในบริบทสถานศกึษา หรอื โรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ระดับนักเรียน (Student 

Level) ระดับผูป้ระกอบวิชาชีพ (Professional Level) ซึ่งประกอบด้วยครูผู้สอนและผูบ้ริหาร

ของโรงเรียน โดยใช้ฐานของ “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” เชื่อมโยงกับการเรียนรูข้องชุมชน  

จงึเรียกว่า “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” และระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning 

Community Level) จะครอบคลุมถึงผูป้กครอง สมาชิกชุมชนและผู้นำชุมชน  

  2. ระดับกลุ่มเครือข่าย (Cluster Level) คือ ชุมชนการเรียนรู้ทาง 

วิชาชีพที่ขับเคลื่อนในลักษณะการรวมตัวกันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กรหรอืหน่วยงาน     

ต่าง ๆ ที่มุ่งมั่นรวมกันสร้างชุมชน เครือข่าย ภายใต้วัตถุประสงค์ร่วม ประกอบด้วย           

กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน และกลุ่มเครอืข่ายความร่วมมือของสมาชิก

วิชาชีพครู  

           3. ระดับชาติ (The National Level) คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ที่เกิดขึน้โดยนโยบายของรัฐที่มุ่งจัดเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ของชาติเพื่อขับเคลื่อน 

การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพ โดยความร่วมมอืของสถานศกึษา และคร ู        

ที่ผนึกกำลังร่วมกันพัฒนาวิชาชีพ ภายใต้การสนับสนุนของรัฐ  

   วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ ชูสังข์ทอง (2557, หน้า 95) กล่าวว่า 

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ คือ การรวมตัว รวมใจและการรวมพลังของครู ผูบ้ริหาร  

และผูท้ี่เกี่ยวข้องในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยยกตัวอย่างคำกล่าว                

ของ Sergiovanni ที่ว่าชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพเป็นสถานที่สำหรับ “ปฏิสัมพันธ์”              

ลด “ความโดดเดี่ยว” ของมวลสมาชิกวิชาชีพครูในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงผลการเรียน 

ของนักเรียน หรอืงานวิชาการโรงเรียน  

    วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 12) มองในมุมมองเดียวกันว่าเป็นการ

รวมตัวกันของครู ซึ่งการรวมตัวดังกล่าวมีคุณค่า และ มีนัยแสดงถึงการเป็นผู้นำร่วมกัน 
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ของคร ูรวมทั้งเป็นการเปิดโอกาสใหค้รูเป็น “ประธาน” ในการเปลี่ยนแปลง มีวสิัยทัศน์ 

และเรียนรู้ร่วมกัน และการนำสิ่งที่เรยีนรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ การรวมตัวใน

รูปแบบนี ้เป็นเสมือนแรงผลักดัน โดยเกิดจากความต้องการและความสนใจของสมาชิกใน

ชุมชน เพื่อการเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพ สู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลัก หรอื

เรียกอย่างมีคุณค่า ก็คือ การพัฒนาวิชาชีพให้เป็น “ครูเพื่อศิษย์”  

    ศักดิ์ชัย ภู่เจรญิ (2556, หน้า 8) มองว่า ชุมชนการเรียนรู้ของโรงเรียน 

คือ กระบวนการการเรียนการสอนแบบ PLC หรอืกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนการเรียนรู้             

ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ดใีนการทำงานเพราะ 

PLC เป็นการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในระดับจติใต้สำนึก ซึ่งเป็นหัวใจของ                   

การเปลี่ยนแปลง ทำให้นักเรียนสามารถเรียนรูไ้ด้จากการปฏิบัติ ครูสามารถถ่ายทอด

ประสบการณ์ให้กับนักเรียน โดยการลงมอืทำร่วมกันกับนักเรียน  

   เรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2558, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพว่า หมายถึง “กระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรูจ้ากการ

ปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพื่อทำงานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน และตรวจสอบสะท้อนผลการปฏิบัติทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึน้โดยรวมผ่าน

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การวิพากษ์วิจารณ์ การทำงานร่วมกัน การร่วมมือรวม

พลัง โดยมุ่งเนน้ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม” 

   วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 16) กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่ง       

การเรียนรู ้หมายถึง การที่สถานศกึษาดึงเอาผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับวิชาชีพมาเรียนรู้ร่วมกัน 

ภายใต้สังคมที่สร้างขึ้น และได้รับการสนับสนุน ครู และผูบ้ริหารได้รับการเรียนรูท้ี่ซับซ้อน

ขึน้ และเข้มขน้มากขึ้น ทำใหม้ีผู้เข้าร่วมมปีฏิสัมพันธ์กัน เกิดการทดสอบแนวคิด 

เกิดการท้าทายในการสรุปและแปลความหมาย และแลกเปลี่ยนข้อมูลใหม่ ๆ ซึ่งกันและกัน 

เมื่อคนหนึ่งเรียนรูเ้อง ถือว่าเป็นแหล่งความรูแ้ละความคิดใหม่ และเมื่อความรูด้ังกล่าว

ได้รับการปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนกับเพื่อนจะเกิดความรู้และความเชี่ยวชาญหลายเท่าตัว 

ก่อนจะนำไปทดสอบหาประสบการณ์ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ก่อใหเ้กิดการกระตุ้นมากขึ้น  

   สรุปได้ว่า ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

หมายถึง การรวมตัวของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนที่มีลักษณะทีมร่วมเรียนรู้ 

โดยผู้บริหารและบุคลากรเป็นผู้ดูแลสนับสนุนและเพิ่มศักยภาพใหก้ับบุคลากรบนพืน้ฐาน 
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วัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมติรที่มีวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน        

ส่วนครูเป็นผู้จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

สนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน การจัดการความรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพภายใต้สภาพการณ์ที่

สนับสนุน เพื่อเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นความสำเร็จ

หรอืประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญ  

  1.3 ความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

   วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 137 - 138) กล่าวว่า ชุมชนเรียนรู้คร ู       

เพื่อศษิย์ (Professional learning community) มีความจำเป็นอย่างมากต่อการพัฒนาศษิย์  

และการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรูโ้ดยเริ่มจาก “การเรียนรู้ของครู” เป็นตัวตั้ง 

ครูควรเรียนรู ้ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ และครูควรมอง “ศษิย์ของเรา” มากกว่า “ศิษย์ของฉัน” ซึ่งการรวมตัว 

เพื่อการเรียนรูแ้ละการเปลี่ยนแปลงเหล่านีอ้าจเป็นเรื่องยากที่จะทำเพียงลำพัง แล้วหวัง 

ผลใหเ้กิดการขับเคลื่อนทั้งระบบโรงเรียน ดังนั้นจงึจำเป็นต้องสร้างความเป็นชุมชน 

เพื่อการเรียนรูท้างวิชาชีพซึ่งความเป็นโรงเรียนย่อมมคีวามเป็นชุมชนอยู่แล้วโดยพืน้ฐาน 

   ศักดิ์ชัย ภู่เจรญิ (2556, หน้า 36) กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้แบบ

ชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) มีความจำเป็นอย่างมาก              

ต่อการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เพราะการศกึษาของเด็กไทยเริ่มเปลี่ยนแปลงไป โดยการ

จัดการเรยีนการสอนในช้ันเรียนตอ้งเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ที่มคีวามหลากหลาย 

เหมาะสม เด็กมีสทิธิและโอกาสที่จะรับการศกึษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ในอดีตหนา้ที่

ของผู้สอน หรือครูมบีทบาทมากในด้านการเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ ครูเป็นผู้พูด 

นักเรียนตอ้งเป็นผู้ฟัง ครูเป็นคนสั่งนักเรียนต้องทำตาม แต่ในยุคศตวรรษที่ 21 หากครูรู้จัก

นักเรียนของตนเองมากเท่าไร ครูก็ยิ่งสามารถช่วยใหน้ักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ได้เร็ว

ขึน้มากเท่านั้น ซึ่งครูที่เป็นที่ตอ้งการของนักเรียนคือครูที่มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์          

มีนวัตกรรมหรอืสื่อในการเรียนการสอนนักเรียนที่หลากหลายซึ่งเป็นผลทำให้ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนดีขึน้  

   วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2556, หนา้ 92 - 102) ให้ทรรศนะไว้ว่า ชุมชนการ

เรียนรูท้างวิชาชีพถือเป็นกลยุทธ์ในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ที่สำคัญ มีหลายพื้นที่ได้นำ

แนวทางของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูไปพัฒนาการจัดการเรยีนรู้และโรงเรียน  

โดยเฉพาะช่วงแห่งการปฏิรูปการศกึษาของแต่ละประเทศ หรอื ช่วงแห่งการเปลี่ยนแปลง 
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การศกึษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งส่งผลให้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เป็นเครื่องมือสำคัญ 

ในการปฏิรูปการจัดการเรียนรูข้องกลุ่มครูและนักการศึกษา ยกตัวอย่างการปฏิรูป

การศกึษาสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของประเทศสหรัฐอเมรกิาและประเทศสิงคโปร์  

ที่ได้นำกลยุทธ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพเป็นเครื่องมือขับเคลื่อนดำเนินการจนเกิด 

ผลที่น่าพึงพอใจ รวมถึงประเทศไทยที่มกีารพัฒนาวิชาชีพครูในสถานศกึษาในลักษณะ 

ที่คล้ายถึงกับชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพครู เช่น ชุมชนการเรียนรูข้องสถาบันอาศรมศิลป์  

และโรงเรียนรุ่งอรุณ และ โครงการ “ครูเพื่อศิษย์” ของมูลนิธิสดศรี - สฤษดิ์วงศ์ ที่พัฒนา

วิชาชีพครูโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

   สิรพิันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556, ออนไลน์) สรุปว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพได้ช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบร่วมมอืรวมพลังโดยมีความเชื่อ

ร่วมกันว่า ทุกคนล้วนมีคุณค่า มีความสำคัญ และมีความเป็นเพื่อนร่วมทางที่ช่วยเหลอื

เกือ้กูลและสนับสนุนซึ่งกันและกันอันเป็นวิถีของความเป็นสังคมประชาธิปไตยทั้งใน

โรงเรียนและในหอ้งเรียน ทำให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

นักเรียนทุกคนได้รับการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและความเสมอภาค ครู ผูบ้ริหารทุกคน  

เกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาความเช่ียวชาญทางวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง และ

สถานศกึษากลายเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ นอกจากนีย้ังใช้เป็นภาระงานประจำตำแหน่ง

ของวิทยฐานะของครูซึ่งเป็นนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่มีมาตรการสู่การ

ปฏิบัติที่ชัดเจนของครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งได้

ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ตำแหน่งครูมี

วิทยฐานะ และเลื่อนวิทยฐานะ (ตามหนังสอืสำนักงาน ก.ค.ศ.ที่ ศธ. 0206.3/ว 21 ลงวันที่ 

5 กรกฎาคม 2560) จะต้องมีคุณสมบัติ คือ ตอ้งมีช่ัวโมงการปฏิบัติงานในแต่ละปีไม่น้อย

กว่า 800 ช่ัวโมง (ครูชำนาญการ) และ ไม่น้อยกว่า 900 ช่ัวโมง (ครูเชี่ยวชาญ) โดยใน

ช่ัวโมงการปฏิบัติงานต้องมีช่ัวโมงการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ในแต่ละปี

ไม่น้อยกว่า 50 ช่ัวโมง จากประกาศดังกล่าวบ่งชีว้่า กระทรวงศกึษา ให้ความสำคัญกับการ

ร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนเป็นภาระงานที่สำคัญจำเป็นใน

การพัฒนาความชำนาญการและความเชี่ยวชาญของการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของครูที่มี

คุณภาพทุกคน จงึได้นำมาเป็นหลักเกณฑ์ส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพให้แก่ครูอันมผีล

บังคับใช้ตัง้แต่วันที่ 5 กรกฎาคม 2560 เป็นต้นมา  
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   อภนิันท์ สิรริัตนจติต์ (2556, ออนไลน์) ให้ทรรศนะว่า การปฏิรูประบบ

พัฒนาคุณภาพครู รัฐต้องสนับสนุนให้เกิดระบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

(Professional Learning Community) โดยรัฐปรับบทบาทจากผู้จัดหามาเป็นผูก้ำกับดูแล

คุณภาพและส่งเสริมการจัดการความรู้ใหโ้รงเรียนเป็นหน่วยพัฒนาหลัก ให้ได้รับการ

จัดสรรงบประมาณและมีอำนาจในการตัดสินใจ เช่น การเลือกหลักสูตรและผูอ้บรมเอง

และให้ความสำคัญกับการนำความรูไ้ปสู่การปฏิบัติจริง   

   สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2558, ออนไลน์) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้              

ทางวิชาชีพ หมายถึง การร่วมมอืร่วมใจกันของครู ผูบ้ริหารโรงเรียนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ไปทีผู่เ้รียนสามารถพัฒนาการเรียนรูไ้ด้

ด้วยตนเอง ผ่านกิจกรรมการวางแผน การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน

และกัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมหรือชุมชนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน  

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2560, หน้า 8) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังปรากฏในภาคผนวกของ

มาตรฐานการศกึษาของชาติ พ.ศ.2561 แนวทางการนำมาตรฐานการศกึษาสู่การปฏิบัติ

ระดับสถานศกึษา ขอ้ 2 สถานศกึษาจัดการศกึษาโดยยึดหลักการมสี่วนร่วมของทุก         

ภาคส่วน การมเีครือข่ายความร่วมมอื การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรอืองค์กร

แห่งการเรียนรู้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 20 - 30)  

ได้ประกาศมาตรฐานการศึกษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ศูนย์การศกึษาพิเศษ พ.ศ. 2561 ว่า มาตรฐานด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใหข้้อมูลป้อนกลับเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ประเด็นพิจารณาครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยน

ความรูแ้ละประสบการณ์รวมทั้งให้ขอ้มูลป้อนกลับเพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุง 

และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

   สรุปได้ว่าชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมีความสำคัญทั้งเชิง

นโยบายระดับประเทศจนกระทั่งถึงระดับปฏิบัติ ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนต้องให้ความสนใจและ

ขับเคลื่อนโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยให้ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาตนเองเพื่อสร้างลูกศษิย์ที่มคีุณภาพ 

สำหรับเป็นพลเมืองไทย และพลโลกที่มคีุณค่าต่อไป  
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  1.4 แนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีน 

 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 12)  

ได้กำหนดมาตรฐานด้านการสรา้งสังคมแห่งการเรยีนรู้ในสถานศกึษาไว้ดังนี้   

    1) การสรา้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษา  

    2) การกำกับติดตามและประเมินผล  

    3) การสนับสนุนผูเ้รียนและบุคลากรทางการศกึษารวมทั้งผูท้ี่มี 

ส่วนเกี่ยวข้องใหเ้กิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

    4) การสรุปองค์ความรูท้ี่จำเป็น และ 

    5) การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้  

   กัมพล ไชยนันท์ (2554, หน้า 21 - 23) ให้แนวทางในการพัฒนาชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพไว้ว่า ควรมีการกำหนดนโยบายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ชัดเจน 

รณรงค์สร้างความรูค้วามเข้าใจ หาจุดเริ่มตน้ในชุมชน จัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน  

สร้างความสนใจในวงกว้าง พัฒนาบุคลากรที่จะเป็นผู้ดำเนินงานวิเคราะห์สภาพปัญหา 

และความตอ้งการ จัดทำแผนและกำหนดยุทธศาสตร์ในการดำเนินงาน วิเคราะห์ศักยภาพ

ของหุ้นส่วน ดำเนินการตามแผนกิจกรรม ติดตามประเมินผล ประชาสัมพันธ์ 

ผลการดำเนินงาน สร้างเครือข่าย และหามาตรการในการระดมทุนจากแหล่งต่าง ๆ  

   วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 135 - 136) กล่าวว่า การสร้างชุมชุนแห่ง

การเรียนรูค้รูเพื่อศิษย์ ครูอาจเรียนรูร้่วมกันในกลุ่มสาระของตนเองในโรงเรยีน หรือเรียนรู้           

กับเพื่อนครูต่างโรงเรียนก็ได้ โดยการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้หรอืจับคู่บัดดี้เพื่อให้ 

ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องมใีจจดจ่ออยู่ที่ Learning 

outcome โดยหาทางส่งเสริมการวัด Learning outcome เป็นระยะ ๆ สร้างเป้าหมายชื่นชม

หรอืเฉลิมฉลองเมื่อโรงเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายในแต่ละระยะ และส่งเสริมสนับสนุน 

รวมทั้งแสวงหาทรัพยากรในพืน้ที่เพื่อใหก้ารสร้าง PLC ประสบผลสำเร็จ  

   ศักดิ์ชัย ภูเ่จรญิ (2556, หน้า 38) ได้เสนอแนวทางการสร้างชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนไว้ดังนี้  

    1. กำหนดความต้องการของโรงเรียนและความพรอมในการ

เปลี่ยนแปลง คอื ระบุสิ่งที่ขัดขวางหรอือุปสรรค  

    2. สร้างทีม คอื หาคนมาแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์โดยเริ่มตน้ 

จากการแลกเปลี่ยนแนวคิด  
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    3. กำหนดกรอบการดำเนินงาน  

    4. พิจารณาจุดที่ต้องการเปลี่ยนแปลงจากจุดเล็ก ๆ โดยเริ่มต้น 

จากบางสิ่งบางอย่างที่สามารถมองเห็นได้ชัดเจนจากภายนอก เช่น การประดับตกแต่ง 

หอ้งโถง หรอืทางเดินหน้าโรงเรียน 

  สรุปแนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน คือการที่

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน 

ด้วยการร่วมกันแสวงหาแนวทางและวิธีการเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยการสรา้ง

วัฒนธรรมแบบร่วมมือในการทํางานร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและครูมกีารปรับปรุง

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่ตอ้งการ  

  1.5 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้มาซึ่ง

องค์ประกอบ ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูว้ิจัยขอนำเสนอดังนี้  

    Louis et al. (1995, pp. 60 - 63) และ Bryk Cambum et al. (1999, 

pp. 751 - 781) ได้สรุปองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย  

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมบีรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 2) การร่วมมอืรวมพลัง             

การมุ่งเนน้การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) การสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติงาน  

และ 4) การเปิดเผยการปฏิบัติงาน  

    Hord (1997, pp. 46 - 47) ได้สรุปองค์ประกอบของชุมชนแห่ง       

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำเชิงสนับสนุนและ

ภาวะผูน้ำร่วม 2) การสร้างสรรค์ร่วมกัน 3) การมคี่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) การมี

เงื่อนไขที่สนับสนุน และ 5) การฝึกฝนตนเองร่วมกับผูอ้ื่น  

    Morrissey (2000, pp. 64 - 70) กล่าวถึงชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ประกอบด้วย 5 มิติ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนและภาวะผูน้ำร่วม 2) การมี

ค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้จากการ

เรียนรู ้4) การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน และ 5) การฝกึฝนตนเองร่วมกับผูอ้ื่น   

    Hipp and Huffman (2003, pp. 50 - 56) กล่าวถึงองค์ประกอบ 5 

ประการของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ได้แก่ 1) การมคี่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

2) ภาวะผูน้ำร่วมและภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 3) การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้  

4) การฝึกฝนตนเองร่วมกับผูอ้ื่น และ 5) การมเีงื่อนไขที่สนับสนุน  
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    Bolam et al. (2005, pp. 52 - 59) กล่าวถึงองค์ประกอบ 8 ประการ

ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 1) การมคี่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน                

2) ความรับผดิชอบร่วมกันต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 3) การแสวงหามุมมองสะท้อน          

ทางวิชาชีพ 4) การร่วมมอื รวมพลังที่มุ่งเน้นการเรียนรู้เป็นสำคัญ 5) การเรียนรูท้าง

วิชาชีพรายบุคคลและการเรียนรู้ทางวชิาชีพร่วมกัน 6) การเปิดกว้าง เครือข่าย และการมี

หุน้ส่วน 7) การเป็นสมาชิกร่วมกันทั้งองค์การ และ 8) ความเช่ือถอืไว้วางใจ การเคารพ 

และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน  

    Harris and Muijs (2005, pp. 42 - 49) กล่าวถึงองค์ประกอบ 5 

ประการของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ได้แก่ 1) การมสี่วนร่วมในการบริหารงานและ

กระบวนการตัดสินใจ 2) การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกันของบุคลากรภายในองค์การ  

3) การเรียนรูร้่วมกันของบุคลากรภายในโรงเรียน 4) การตดิตามพฤติกรรมในชัน้เรียน                

ของครูผู้สอน และ 5) การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและทรัพยากรบุคคล 

    Stoll et al. (2006, pp. 84 - 87) กล่าวถึงองค์ประกอบ 5 ประการ

ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 1) การมคี่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การมี 

ความรับผดิชอบร่วมกัน 3) การแสวงหามุมมองสะท้อนทางวิชาชีพ 4) การร่วมมอืรวมพลัง 

และการสนับสนุน และ 5) การเรียนรูแ้บบกลุ่มเสมือนการเรียนรูข้องปัจเจกบุคคล  

    สิวร ีพิศุทธิ์สนิธพ (2553, หนา้ 38) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการ

พัฒนาชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถาบันอุดมศกึษาคาทอลิก พบว่า ชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพครู ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำ 2) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 3) การ

เรียนรู้ร่วมกนัและประยุกต์การเรียนรู้ 4) สภาพการณ์ที่สนับสนุน แนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน  

และ 5) ความเป็นเลิศแห่งความเป็นมนุษย์  

    สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ (2553, หนา้ 43) กล่าว่าองค์ประกอบ

ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การเรียนรู้และ

พัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุนชุมชน  

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 11)          

ได้เปรียบเทียบมาตรฐานการจัดการศึกษาตามกรอบมาตรฐานการศกึษาของชาติ ทั้ง

มาตรฐานของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษาหรอืสมศ. และ

มาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานหรอืสพฐ. เกี่ยวกับการสรา้ง

สังคมแห่งการเรยีนรู้ ซึ่งพบว่าการจัดการศกึษาทุกระดับให้ความสำคัญกับชุมชน 



34 

การเรียนรูท้ั้งในระดับครูผูส้อน และระดับผูเ้รียน ซึ่งมีหลักการและแนวทางคล้าย ๆ กัน 

สรุปได้ว่าชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานการศกึษาของชาติและมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ทีมเรยีนรู้ แหล่งเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ เครอืข่าย 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

    สุภาพ ยืนคำพะเนาว์ (2555, หนา้ 30 - 35) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการ

พัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู เพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ด้านทักษะ

การคิด โรงเรียนสองครพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่า รูปแบบ

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่  

     1. โครงสร้างและสิ่งสนับสนุน ประกอบด้วย ด้านเวลา สิ่งอำนวย 

ความสะดวก การสร้างวัฒนธรรมความไว้วางใจ และการนับถือ  

     2. ค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย ค่านิยมและ            

วิสัยทัศน์ร่วม เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน และเพื่อการทำงานร่วมกันของบุคลากร  

     3. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ความรู้เพื่อประโยชน์ของ

นักเรยีน ประกอบด้วย การเรียนรูร้่วมกัน การประยุกต์ความรูเ้พื่อประโยชน์ของนักเรียน  

     4. แนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน ประกอบด้วย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

แนวปฏิบัติที่ดีและการสะท้อนผลการปฏิบัติ  

     5. การร่วมมอื ประกอบด้วย การเรียนรูข้องนักเรียนและ

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  

                      6. เป้าหมาย ประกอบด้วย ครูมอือาชีพ ผลการเรียนรู้ของ

นักเรียน และการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะการคิด 3 ระดับ คือระดับพืน้ฐาน ระดับกลาง 

และระดับสูง  

    ฉัตรชัย ทองเจริญ (2556, หนา้ 7 - 8) สรุปองค์ประกอบการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมคี่านิยม และวิสัยทัศน์

ร่วม 2) การสนับสนุนและเป็นผู้นำร่วมกัน 3) การเรียนรู้และใชป้ระโยชน์ร่วมกัน  

4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 5) สภาพการณ์ให้การสนับสนุน 

    จุลลี่ ศรษีะโคตร (2557, หน้า 44 - 45) ได้ศึกษาเกี่ยวกับบรรยากาศ

องค์การ ที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู และสรุปองค์ประกอบของชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีม
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และเครือข่ายการเรียนรู้ 3) การจัดการความรู้ และ 4) การส่งเสริมแหล่งเรียนรูแ้ละ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

    วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557, หน้า 8)               

ให้ทรรศนะไว้ว่า ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม      

2) ทีม 3) ภาวะผูน้ำร่วม 4) การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร และ 

5) โครงสรา้ง  

    จักรพันธ์ รัตนเพชร (2558, หนา้ 9 - 10) กล่าวว่า การเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วม 

2) การสรา้งค่านิยมและวิสัยทัศน์ 3) การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้การเรียนรู ้         

4) การมเีงื่อนไขที่สนับสนุน และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างบุคคล 

    วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 17) สรุปองค์ประกอบการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน  

2) การสรา้งค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู ้

4) การมเีงื่อนไขที่สนับสนุน และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างบุคคล 

       สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2560, หน้า         

26 – 30) สรุปองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วสิัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผูน้ำ

ร่วม 4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร และ 6) โครงสร้าง

สนับสนุนชุมชน 

      ศิวกร รัตตโิชติ (2561, หน้า 37) สรุปองค์ประกอบของชุมชนแห่ง 

การเรียนรูว้ิชาชีพ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม              

2) การทำงานร่วมกันของทีม 3) ภาวะผูน้ำร่วมกันและใหก้ำลังใจ 4) การประยุกต์การ

เรียนรู้ร่วมกันและพัฒนาการเรียนรู้วชิาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมติร และ 6) โครงสร้าง

สนับสนุนชุมชน 7) การปฏิบัติงานร่วมกัน 

    อำนาท เหลอืน้อย (2561, หนา้ 7 - 8) สรุปองค์ประกอบของ      

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำ 

2) เรยีนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 3) ชุมชนกัลยาณมิตร 4) การทำงานเป็นทีม 5) การมวีิสัยทัศน์

ร่วม และ 6) โครงสร้างการพัฒนาชุมชน 
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    ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ (2562, หนา้ 34 - 35) สรุป

องค์ประกอบของการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 

องค์ประกอบ ได้แก่ ประกอบด้วย 1) การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วม 2) การสร้างทีมร่วมแรงร่วม

ใจ 3) การสร้างภาวะผูน้ำร่วม 4) การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ 5) พฤติกรรมการสรา้ง

ชุมชนกัลยาณมิตร และ 6) การสรา้งโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

  จากผลการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อการสังเคราะห์กำหนด

องค์ประกอบการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน ศกึษาจากทัศนะและจาก 

ผลการศกึษาวิจัยของนักวิชาการ 20 คน ดังกล่าวมานั้น ผู้วจิัยพิจารณาเห็นว่า 

องค์ประกอบบางตัวทีม่ีความหมายเดียวกัน แต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนัน้เพื่อให้ 

องค์ประกอบทีแ่สดงในตารางสังเคราะห์มคีวามเหมาะสม ผูว้ิจัยจึงสังเคราะห์องค์ประกอบ

ที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้าไว้ดว้ยกัน ดังตาราง 1  
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1. การมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้                     

19 95.00 * 

  1.1 การสนทนาผลการปฏิบัตงิาน ✓                    

  1.2 การสรา้งสรรค์ร่วมกัน  ✓                   

  1.3 การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช ้

          สิ่งที่ไดจ้ากการเรียนรู้ 
  ✓ ✓    ✓   ✓ ✓   ✓ ✓ 

 
 

  

  1.4 การเรียนรู้ทางวิชาชีพรายบุคคล 

       และการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกนั 
    ✓          

      

  1.5 การเรียนรู้ร่วมกัน      ✓               
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  1.6 การสนับสนุนการเรียนรู้แบบกลุ่ม 

       เสมือนการเรียนรู้ของปัจเจกบคุคล 
      ✓        

      

  

 

  1.7 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี         ✓     ✓   ✓  ✓ ✓ 

  1.8 กระบวนการเรียนรู้          ✓           

  1.9 การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้            ✓   ✓ ✓     

  1.10 การประยุกต์การเรียนรู้ร่วมกัน 

        และพัฒนาการเรียนรู้วชิาชีพ 
              

   
✓ 
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2. การเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ                     

11 55.00 * 

  2.1 การร่วมมือรวมพลัง ✓      ✓              

  2.2 การมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

       เป็นสำคญั 
✓              

      

  2.3 ความรับผดิชอบร่วมกันต่อการเรียนรู้ 

       ของผู้เรียน 
    ✓            

 
 

  

  2.4 การร่วมมือรวมพลังที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ 

       เป็นสำคญั 
    ✓          
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  2.5 ความรับผดิชอบร่วมกัน       ✓              

   

  2.6 ทีมเรียนรู้          ✓           

  2.7 การร่วมมือ           ✓          

  2.8 ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้             ✓        

  2.9 ทีม              ✓       

  2.10 ทีมร่วมแรงร่วมใจ                 ✓   ✓ 

  2.11 การทำงานร่วมกันของทมี                  ✓   

  2.12 การทำงานเป็นทีม                   ✓  
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3. การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์รว่มกัน                     

18 90.00 * 

  3.1 การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน ✓                    

  3.2 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓   ✓ ✓  ✓   

  3.3 การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกัน      ✓               

  3.4 แนวปฏิบัติทีด่ีร่วมกัน        ✓   ✓          

  3.5 เป้าหมาย           ✓          

  3.6 มีวิสัยทัศน์ร่วม             ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ 

  3.7 การปฏิบัติงานร่วมกัน                  ✓   
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4. การสนับสนนุการเป็นผู้นำร่วมกัน                     

16 80.00 * 

  4.1 ภาวะผู้นำเชิงสนบัสนุนและภาวะผู้นำ  ✓ ✓                  

  4.2 ภาวะผู้นำร่วมและภาวะผูน้ำ 

       แบบสนับสนุน 
   ✓           

      

  4.3 การแสวงหามุมมองสะท้อนทางวิชาชีพ     ✓ ✓ ✓              

  4.4 การเป็นสมาชิกร่วมกันทั้งองค์การ     ✓                

  4.5 การมีส่วนร่วมในการบรหิารงาน 

       และกระบวนการตัดสินใจ 
     ✓           
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  4.6 ภาวะผู้นำ        ✓           ✓  

   

  4.7 การสนับสนุนและการเป็นภาวะผู้นำร่วม            ✓   ✓ ✓     

  4.8 การจัดการความรู้             ✓        

  4.9 ภาวะผู้นำร่วม              ✓   ✓   ✓ 
  4.10 ภาวะผู้นำร่วมและให้กำลังใจ                  ✓   

5. การมีสภาพการณ์ท่ีสนับสนุน                      
  

 

  5.1 การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน  ✓ ✓ ✓           ✓ ✓     
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 5.2 การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

       และบุคคลเอือ้ต่อการพัฒนา 
     ✓         

      

16 80.00 * 

  5.3 การมีสภาพการณ์ที่สนับสนุน         ✓    ✓         

  5.4 โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน         ✓        ✓ ✓  ✓ 

  5.5 แหลง่เรียนรู้          ✓           

  5.6 เทคโนโลยสีารสนเทศ          ✓           

  5.7 โครงสรา้งและสิง่สนับสนุน           ✓          
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  5.8 การส่งเสรมิแหล่งเรียนรู้ 

        และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
            ✓  

      

   

  5.9 โครงสรา้งการพัฒนาชุมชน                   ✓  

6. การเป็นชุมชนกัลยาณมติร                     

  

 

  6.1 การเปิดเผยการปฏิบัติงาน ✓                    

  6.2 การฝึกฝนตนเองร่วมกับผูอ้ื่น  ✓ ✓ ✓                 

  6.3 การเปิดกว้าง เครือข่ายและการมีหุ้นส่วน     ✓                
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  6.4 ความเชื่อถือไว้วางใจ การเคารพ 

       และสนับสนุนซึง่กันและกัน 
    ✓          

      

13 65.00 *   6.5 ความเป็นเลิศแหง่ความเป็นมนษุย์        ✓             

  6.6 ชุมชนกัลยาณมิตร         ✓     ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 

  6.7 เครือข่าย          ✓           

รวม 4 5 5 5 5 4 4 5 3 4 4 4 4 6 4 4 6 6 6 6    
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 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนพบว่า มีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี จำนวน 55 องค์ประกอบ แต่เนื่องจากบาง

องค์ประกอบ มีความหมายคล้ายคลึงกัน ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงสังเคราะห์องค์ประกอบที่มี

ความหมายคล้ายคลึงกันเข้าไว้ดว้ยกัน ดังนี้  

  กลุ่มที่ 1 การมกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ องค์ประกอบที่มีความหมาย

คล้ายคลึงกัน มีดังนี้ 

   การสนทนาผลการปฏิบัติงาน (Louis et al., 1995 and Bryk Cambum 

and Louise, 1999) การสร้างสรรค์ร่วมกัน (Hord, 1997) การเรียนรูร้่วมกันและการ

ประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้จากการเรียนรู้ (Morrissey, 2000) (Hipp and Huffman, 2003) (สิวร ี

พิศุทธิ์สนิธพ, 2553) (สุภาพ ยืนคำพะเนาว์, 2555) (ฉัตรชัย ทองเจรญิ, 2556) (จักรพันธ์ 

รัตนเพชร, 2558) (วาสนา ทองทวียิ่งยศ, 2560) การเรียนรู้ทางวชิาชีพรายบุคคลและการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน (Bolam et al., 2005) การเรียนรูร้่วมกัน (Harris and Muijs, 

2005) การสนับสนุนการเรียนรู้แบบกลุ่มเสมือนการเรียนรู้ของปัจเจกบุคคล (Stoll et al., 

2006) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) (วรลักษณ์         

ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง, 2557) (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2553) (ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ, 2562) กระบวนการเรียนรู ้(สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2553) (อำนาท เหลอืน้อย, 2561) การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ (ฉัตรชัย ทองเจรญิ, 2556) (จักรพันธ์ รัตนเพชร, 2558) (วาสนา ทองทวียิ่งยศ, 

2560) และการประยุกต์การเรียนรู้ร่วมกันและพัฒนาการเรียนรู้วิชาชีพ (ศวิกร รัตติโชติ, 

2561) รวมเป็นความถี่เท่ากับ 19 คิดเป็นรอ้ยละ 95 

                  กลุ่มที่ 2 การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน องค์ประกอบที่มคีวามหมาย

คล้ายคลึงกัน มีดังนี ้ 

   การมบีรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Louis et al., 1995 and Bryk 

Cambum and Louise, 1999) การมคี่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Hord, 1997) (Morrissey, 

2000) (Hipp and Huffman, 2003) (Bolam et al., 2005) (Harris and Muijs, 2005)  

(Stoll et al., 2006) (สิวร ีพิศุทธิ์สนิธพ, 2553) (สุภาพ ยืนคำพะเนาว์, 2555)  

(ฉัตรชัย ทองเจริญ, 2556) (จักรพันธ์ รัตนเพชร, 2558) (วาสนา ทองทวียิ่งยศ, 2560)  

(ศวิกร รัตติโชติ, 2561) การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Harris and Muijs, 2005) 

แนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน (สิวร ีพิศุทธิ์สนิธพ, 2553) (สุภาพ ยืนคำพะเนาว์, 2555)  
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เป้าหมาย (สุภาพ ยืนคำพะเนาว์, 2555) มีวสิัยทัศน์ร่วม (จุลลี่ ศรษีะโคตร, 2557)  

(วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง, 2557) (สำนักพัฒนาครูและบุคลากร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2560) (อำนาท เหลือน้อย, 2561) (ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ, 

2562) และการปฏิบัติงานร่วมกัน (ศวิกร รัตติโชติ, 2561) รวมเป็นความถี่เท่ากับ 18  

คิดเป็นรอ้ยละ 90 

  กลุ่มที่ 3 การสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน องค์ประกอบที่มคีวามหมาย

คล้ายคลึงกัน มีดังนี้ 

         ภาวะผูน้ำเชิงสนับสนุนและภาวะผูน้ำ (Hord,1997) (Morrissey, 2000)  

ภาวะผูน้ำร่วมและภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (Hipp and Huffman, 2003) การแสวงหา

มุมมองสะท้อนทางวิชาชีพ (Bolam et al., 2005) (Harris and Muijs, 2005) (Stoll et al., 

2006) การเป็นสมาชิกร่วมกันทั้งองค์การ (Bolam et al., 2005) การมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานและกระบวนการตัดสินใจ (Harris and Muijs, 2005) ภาวะผูน้ำ  

(สิวร ีพิศุทธิ์สินธพ, 2553) (อำนาท เหลอืน้อย, 2561) การสนับสนุนและการเป็นภาวะผูน้ำ

ร่วม (ฉัตรชัย ทองเจรญิ, 2556) (จักรพันธ์ รัตนเพชร, 2558) (วาสนา ทองทวียิ่งยศ, 

2560) การจัดการความรู ้(จุลลี่ ศรษีะโคตร, 2557) ภาวะผูน้ำร่วม (วรลักษณ์ ชูกำเนิด 

และเอกรินทร์ สังข์ทอง, 2557) (สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2560) 

(ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ, 2562) และภาวะผูน้ำร่วมกันและให้กำลังใจ  

(ศวิกร รัตติโชต,ิ 2561) รวมเป็นความถี่เท่ากับ 16 คิดเป็นรอ้ยละ 80 

  กลุ่มที่ 4 การมีสภาพการณ์ที่สนับสนุน องค์ประกอบที่มคีวามหมาย

คล้ายคลึงกัน มีดังนี้ 

        การมีเงื่อนไขสนับสนุน (Hord,1997) (Morrissey, 2000) (Hipp and 

Huffman, 2003) (จักรพันธ์ รัตนเพชร, 2558) (วาสนา ทองทวียิ่งยศ, 2560) การจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพและบุคคลเอือ้ต่อการพัฒนา (Harris and Muijs, 2005) การมี

สภาพการณ์ที่สนับสนุน (สิวรี พิศุทธิ์สนิธพ, 2553) (ฉัตรชัย ทองเจรญิ, 2556) โครงสรา้ง

สนับสนุนชุมชน (สุรพล ธรรมร่มด ีและคณะ, 2553) (สำนักพัฒนาครูและบุคลากร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2560) (ศวิกร รัตติโชติ, 2561) (ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ, 

2562) แหล่งเรียนรู้ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553) เทคโนโลยี

สารสนเทศ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553) โครงสร้างและสิ่ง

สนับสนุน (สุภาพ ยืนคำพะเนาว์, 2555) การส่งเสริมแหล่งเรยีนรู้และเทคโนโลยี 
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สารสนเทศ (จุลลี่ ศรษีะโคตร, 2557) และโครงสรา้งการพัฒนาชุมชน (อำนาท เหลือน้อย, 

2561) รวมเป็นความถี่เท่ากับ 16 คิดเป็นรอ้ยละ 80 

  กลุ่มที่ 5 การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร องค์ประกอบที่มคีวามหมาย 

คล้ายคลึงกัน มีดังนี้ 

 การเปิดเผยการปฏิบัติงาน (Louis et al., 1995 and Bryk Cambum and  

Louise, 1999) การฝกึฝนตนเองร่วมกับผูอ้ื่น (Hord,1997) (Morrissey, 2000) (Hipp and 

Huffman, 2003) การเปิดกว้าง เครือข่าย และการมหีุ้นส่วน (Bolam et al., 2005) 

ความเช่ือถอืไว้วางใจ การเคารพ และสนับสนุนซึ่งกันและกัน (Bolam et al., 2005) 

ความเป็นเลิศแห่งความเป็นมนุษย์ (สิวร ีพิศุทธิ์สินธพ, 2553) ชุมชนกัลยาณมิตร  

(สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) (วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง, 2557)  

(สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2560) (ศวิกร รัตติโชติ, 2561)  

(อำนาท เหลือน้อย, 2561) (ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ, 2562) และเครือข่าย 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553) รวมเป็นความถี่เท่ากับ 13 คิดเป็น

ร้อยละ 65 

  กลุ่มที่ 6 การเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ องค์ประกอบที่มคีวามหมาย 

คล้ายคลึงกัน มีดังนี้ 

   การร่วมมอืรวมพลัง (Louis et al., 1995 and Bryk Cambum  

and Louise, 1999) (Stoll et al., 2006) การมุ่งเน้นการเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

(Louis et al., 1995 and Bryk Cambum and Louise, 1999) ความรับผดิชอบร่วมกัน 

(Stoll et al., 2006) ทีมเรยีนรู ้(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553)  

การร่วมมอื (สุภาพ ยืนคำพะเนาว์, 2555) ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ (จุลลี่ ศรษีะโคตร, 

2557) ทีม (วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง, 2557) ทีมร่วมแรงร่วมใจ  

(สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2560) (ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ, 

2562) การทำงานร่วมกันของทีม (ศวิกร รัตติโชติ, 2561) และการทำงานเป็นทีม  

(อำนาท เหลือน้อย, 2561) รวมเป็นความถี่เท่ากับ 11 คิดเป็นรอ้ยละ 55 

 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียน พบว่ามีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (theoretical framework) จำนวน 6

องค์ประกอบ ซึ่งผูว้ิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากความถี่ขององค์ประกอบ 

ที่นักวิจัยส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน  
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ในระดับสูง (ความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 40 ขึน้ไป) พบว่า องค์ประกอบการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้   

   องค์ประกอบที่ 1 การมกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

   องค์ประกอบที่ 2 การสร้างค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน   

   องค์ประกอบที่ 3 การสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน   

   องค์ประกอบที่ 4 การมสีภาพการณ์ที่สนับสนุน 

   องค์ประกอบที่ 5 การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร และ 

   องค์ประกอบที่ 6 การเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ 

ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

 

  1.6 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้แต่ละองค์ประกอบ 

ของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน 

   1.6.1 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้องการมีกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

    ศวิกร รัตติโชติ (2561, หน้า 13) กล่าวว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน หมายถึง  การรับรู้ของครูและบุคลากรในโรงเรียนในการรวมกลุ่มกันของผูบ้ริหาร

การสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน 

 

การสร้างค่านิยมและวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

การมีสภาพการณ์ท่ีสนับสนุน 
 

การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร 

 
การเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ 

 

การมกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การเป็นชุมชนการเรียนรู ้

ทางวิชาชพีของโรงเรียน 
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และครู  ที่มแีนวคิดและความสนใจในเรื่องเดียวกันมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดย

มกีารกำหนดปัญหา และนำปัญหาที่พบเจอเหมอืนกันมาร่วมแก้ไขปัญหาในวิธีการพูดคุย 

ปรึกษา เสนอแนะจากเพื่อนครูหรอืผูท้ี่มีประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญสูงในประเด็น

เกี่ยวกับผลงานวิชาการ การจัดการเรยีนการสอน วิทยฐานะ และกระบวนการการทำวจิัย

ในชั้นเรียน ตลอดจนการสรุปรายงานและนำเสนอผลการดำเนินงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    ฉัตรชัย ทองเจริญ (2556, หนา้ 7 - 8) กล่าวว่า การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรยีนร่วมกันพัฒนาแนวทางใน

สะท้อนความคิดเห็นในเรื่องการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มสมรรถนะของตัวบุคลลและ

องค์กรในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนโดยการสังเกตการสอนเพื่อทำการนเิทศ ติดตาม 

กระตุน้ให้ความรูแ้ละทักษะเพิ่มเติมได้ในทุกโอกาส แลกเปลี่ยนผลสัมฤทธิ์ที่ได้จาก 

การจัดการเรียนการสอนและนำผลที่ได้ไปใช้ 

    Hord (2008, pp. 8 - 15, อ้างถึงใน กัสมัสห์ อาแด, 2561, หนา้       

17 - 18) กล่าวว่า การเรียนรู้ร่วมกัน หมายถึง สมาชิกใน PLC มุ่งเน้นการเรียนรู้และการ

ทํางาน ร่วมกัน เรียนรูร้่วมกันอย่างต่อเนื่องในประเด็นปัญหาที่สําคัญ และนําองค์ความรู้ที่

ได้รับไปประยุกต์ใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของตนต่อไปโดยมุ่งเน้นการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการสอนและการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนการเรยีนรู้ร่วมกัน 

อย่างมปีระสิทธิภาพเกิดจากการสบืเสาะค้นหาแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน  

และการสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างต่อเนือ่ง 

    ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ (2562, หนา้ 7) กล่าวว่า การเรียนรู้ 

และการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการร่วมกันวางแผน ค้นหา พูดคุย 

และแบ่งปันความรู้ ทักษะ กลวิธี นวัตกรรมใหม่ ๆ มาปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเองจากข้างใน

หรอืวุฒิภาวะความเป็นครูใหเ้ป็นครูที่สมบูรณ์ โดยมีนัยสำคัญคือ การเรียนรู้ตนเอง      

การรูจ้ักตนเองของครู เพื่อที่จะเข้าใจมิติของผูเ้รียนที่มากกว่าความรู้ แต่เป็นมติิ 

ของความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ เมื่อครูมีความเข้าใจธรรมชาติตนเองแล้ว  

จงึสามารถมองเห็นธรรมชาติของศษิย์ตนเองอย่างถ่องแท้ จนสามารถสอนหรือจัดการ

เรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสำคัญได้ รวมถึงการเรียนรูร้่วมกันของสมาชิก 

ในชุมชนที่ต้องอาศัยการตระหนักรู้ สติ การฟัง การใคร่ครวญ เป็นต้น 

    อภสิิทธิ์ อุคำ (2563, หน้า 42) กล่าวว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างบุคคล หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนลดช่องว่างระหว่างครูผูส้อนและนักเรียน  
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รวมถึง ครูสร้างความน่านับถือและความไว้วางใจให้แก่นักเรียน มีความมุ่งมั่นพัฒนาตนเอง  

พัฒนางานและสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

 ดังนัน้ จึงสรุปนิยามเชงิปฏิบัติการของ “การมกีระบวนการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู”้ หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับการลดช่องว่าง

ระหว่างครูกับครู และผูบ้ริหารโรงเรียนกับครูในด้านการสร้างความน่าเชื่อถอืและ             

ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การร่วมกันวางแผน ค้นหา พูดคุย และแบ่งปันความรู ้ทักษะ 

กลวิธี นวัตกรรมใหม่ ๆ มาปฏิบัติ มีความมุ่งม่ันพัฒนาตนเองและพัฒนางานเพื่อสร้าง

โรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน ซึ่งนิยามดังกล่าวสามารถกำหนด

พฤติกรรมบ่งช้ี ได้ดังนี้ 1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้บนพืน้ฐาน

ประสบการณ์ตรงในงานที่ลงมอืปฏิบัติจริงร่วมกัน 2) ผู้บริหารโรงเรียนและครรู่วมพูดคุย

แลกเปลี่ยนแนวคิดการทำงานด้วยความเป็นมิตรและการยอมรับซึ่งกันและกัน 3) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครมูีการจัดกิจกรรมร่วมกันเพื่อการพัฒนาวิชาชีพและลดช่องว่างระหว่างกัน

โดยปราศจากความรูส้ึกโดดเดี่ยวด้วยการสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 4) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูมกีารสบืเสาะ แสวงหา สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และจัดการความรู้                

มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน และ 5) ผูบ้ริหารโรงเรียน          

และครูมีความตระหนัก มุ่งมั่นพัฒนาตนเองและพัฒนางานเพื่อสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

   1.6.2 นิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของการสร้างค่านยิม 

และวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

    DuFour (2006, p. 11 อ้างถึงใน อำนาท เหลือน้อย, 2561, หนา้ 39)  

กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การมเีป้าหมายร่วมกันเป็นทั้งเป้าหมายปลายทาง

ระหว่างทางและเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนที่สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชน

การเรียนรู ้ซึ่งเป็นความเชื่อมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 

โดยเฉพาะเป้าหมายสำคัญ คือ พัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ส่วนคุณค่าร่วมเป็นการเห็น

ทั้งภาพเป้าหมายและที่สำคัญเมื่อเห็นภาพความเชื่อมโยงแล้วภาพดังกล่าวมีอทิธิพล                     

กับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงาน จนสามารถเชื่อมโยงเป็นความหมาย                 

ของงานที่เกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดเป็น 

พันธสัญญาร่วมกัน หลอมรวมเป็นคุณค่าร่วมซึ่งเป็นขุมพลังสำคัญที่จะเกิดพลัง                    

ในการไหลรวมกันทำงานในเชงิอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน 
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    วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557, หน้า 97 - 98) 

กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง การมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง  

และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมอืนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มทีิศทางร่วมกัน โดยมี

วิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน วิสัยทัศน์ร่วม โดยมีลักษณะสำคัญร่วมกัน 

ได้แก่ การเห็นภาพและทิศทางร่วม เป้าหมายร่วม คุณค่าร่วม และภารกิจร่วม 

    เมธาสิทธิ ์ธัญรัตนศรีสกุล (2560, หนา้ 220) กล่าวว่า การมี

วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน หมายถึง ความรูส้ึกร่วมเป็นเจ้าของงานที่ต้องรับผดิชอบ 

อย่างตระหนัก ถึงคุณค่าของงานนั้น ทําใหเ้กิดแรงขับที่จะทําความเข้าใจในทิศทางการ

ทํางานร่วมกันอย่างมเีป้าหมาย ได้แก่ การพัฒนาการเรียนรูข้องนักเรียน การเรียนรู้และ

พัฒนาวิชาชีพครู เพือ่นักเรียน การรูจ้ักตนเองและพัฒนาวุฒิภาวะของความเป็นครู            

การอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข และการทำภารกิจต่าง ๆ ร่วมกันภายใต้เป้าหมายที่กําหนด 

    วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 17) กล่าวว่า การสร้างค่านิยม 

และวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการสร้างค่านิยม 

และวิสัยทัศน์ร่วมกันเกี่ยวกับด้านการสอนของครู และการเรียนรูข้องนักเรียนเพื่อให้

นักเรียนและสถานศกึษามีคุณภาพ 

    ปริศนา วิโนสุยะ (2561, หนา้ 7) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์และค่านิยม 

ร่วมกัน หมายถึง การกำหนดเป้าหมายร่วมกันของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มสี่วนร่วมใน

การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันเกี่ยวกับการสอนของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อให้

นักเรียนมปีระสิทธิภาพและโรงเรียนมีประสทิธิผลและสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมอืนเข็มทิศ

ในการขับเคลื่อน PLC ที่มทีิศทางร่วมกัน โดยมีวสิัยทัศน์เชงิอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน  

    ดังนัน้จงึสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของ “การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ 

ร่วมกัน” หมายถึง การดำเนินงานของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับการมสี่วนร่วม     

ในการกำหนดภาพแห่งความสำเร็จในด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ การกำหนดเป้าหมาย  

การสรา้งแรงบันดาลใจและการเหนี่ยวนำผูบ้ริหารโรงเรียนและครูได้ตระหนักถึงคุณค่า 

ของตนเองและของงานจนสามารถเชื่อมโยงสร้างพันธสัญญาและหลอมรวมเป็นคุณค่า

ร่วมกันทำงานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกันซึ่งนิยามดังกล่าวสามารถกำหนด

พฤติกรรมบ่งช้ี ได้ดังนี้ 1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูมองเห็นภาพความสำเร็จและกำหนด 

ทิศทางการพัฒนานักเรียนและโรงเรียนให้มีคุณภาพ 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการปรับ

กระบวนทัศน์ใหม่ในการทำงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู 
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ตระหนักถึงคุณค่าของบทบาทตนเองและมีพลังใจในการรวมตัวกันทำงานเชิงอุดมการณ์ 

4) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมคี่านยิมร่วมสร้างมาตรฐานของระบบการปฏิบัติงานและระบบ

การจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับนโยบายและแผนงานของโรงเรียน และ 5) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูมกีารออกแบบการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ ชัดเจน ดำเนินตามแผน 

ตรวจสอบประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขเป็นวงจรต่อเนื่อง 

   1.6.3 นยิามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้องการสนับสนุน 

การเป็นผู้นำร่วมกัน  

    Hord (2008, pp. 8 - 15, อ้างถึงใน กัสมัสห์ อาแด, 2561, หนา้       

17 - 18) กล่าวว่า ภาวะผูน้ําร่วมกัน หมายถึง การสนับสนุนการสร้างภาวะผูน้ําในบริบท

ของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพจะนําทั้งครูและผูบ้ริหารไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน การให้กำลังใจ

ระหว่างกัน การประสานความร่วมมอืและการตัดสินใจทีเกี่ยวข้องสําหรับโรงเรยีนในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้ได้มาซึ่งความสําเร็จของวิสัยทัศน์ที่มีร่่วมกันความสําเร็จในการ

สร้างภาวะ ผู้นําในชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนขึ้นอยู่กับการยอมรับ ความยินดี 

และการสนับสนุนของผู้บริหารโรงเรียนในการไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง ผู้บริหารโรงเรยีน                   

ให้ความสําคัญในการสร้างภาวะผูน้ําให้กับครูภายในโรงเรียน การมอบอํานาจครู และให้

ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    จักรพันธ์ รัตนเพชร (2558, หนา้ 10) กล่าวว่า การสนับสนุนและการ

เป็นผู้นำร่วมกัน หมายถึง การปฏิบัติของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ได้ร่วมกันสนับสนุน                    

การปฏิบัติการให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จในด้านนโยบายการปฏิบัติการตัดสินใจร่วมกัน 

มีการสนับสนุนให้ครูใชภ้าวะผูน้ำหรอืการปรับปรุงโรงเรียน เพื่อนร่วมงานให้มี

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ผูบ้ริหารต้องให้การสนับสนุนครูในการเพิ่มประสบการณ์                     

การเรียนรู้ 

    วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 17) กล่าวว่า การสนับสนุนและ

การเป็น ผูน้ำร่วมกัน หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนร่วมกันสนับสนุนการปฏิบัติงานใน

สถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จ ทั้งด้านนโยบายการปฏิบัติ การตัดสินใจร่วมกันหรือการ

ปรับปรุงสถานศึกษา สนับสนุนให้เพื่อนร่วมงานมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ผูบ้ริหาร

สนับสนุนครูในการพัฒนาวิชาชีพและเพิ่มพูนความรู้ 

    สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2560, หน้า 27 -

28) กล่าวว่า ผูน้ำร่วม ประกอบด้วย 2 ลักษณะสำคัญ ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำผูส้ร้าง ทำให้
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เกิดการนำร่วมเป็นผูน้ำที่สามารถทำให้สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                    

เกิดการเรยีนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ 2) ภาวะผูน้ำร่วมกัน                          

มีการขับเคลื่อนด้วยการนำร่วมกัน ด้วยการกระจายอำนาจ เพิ่มพลังอำนาจซึ่งกันและกัน                   

ให้สมาชิก PLC มีภาวะผูน้ำเพิ่มขึ้น จนเกิดเป็น “ผู้นำร่วมของครู” 

    ปริศนา วโินสุยะ (2561, หน้า 8) กล่าวว่า ภาวะผู้นำร่วม หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่เปิดโอกาสใหค้รูใช้ภาวะผูน้ำในการปฏิบัติงานได้มสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจในประเด็นที่สำคัญ ๆ ใหก้ารยกย่อง และให้การยอมรับความสามารถ 

ของคณะครูในการปฏิบัติงาน และมอบอำนาจในการตัดสินใจในบางเรื่องให้แก่ครู โดยมี

การอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้แก่คณะครู 

     ดังนัน้จงึสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของ “การสนับสนุนการเป็นผู้นำ

ร่วมกัน” หมายถึง การดำเนินงานของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้

ประสบผลสำเร็จในด้านการนำนโยบายลงสู่การปฏิบัติที่มกีารตัดสินใจร่วมกันเพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพการทำงาน การพัฒนาครูใหม้ีความรู้ ความเชี่ยวชาญและมีความก้าวหน้า  

ในวิชาชีพ การสร้างภาวะผู้นําให้กับครูด้วยการกระจายอำนาจ มอบหมายงานให้ครูปฏิบัติ

ด้วยความเป็นอิสระ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ซึ่งนิยามดังกล่าวสามารถกำหนด

พฤติกรรมบ่งช้ีได้ดังนี ้1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันวางแผนนโยบายการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีน 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการทำงานเชิงรุกและร่วมวิเคราะห์ความตอ้งการของครู 

3) ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูมกีารพัฒนาตนเองให้มีความเช่ียวชาญในงานจนเป็น  

ที่ยอมรับและเช่ือถอืจากเพื่อนครู 4) ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูมคีวามก้าวหนา้          

ในวิชาชีพ และ 5) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกระจายอำนาจด้วยการสร้างภาวะผูน้ำครู             

ในการปฏิบัติงานด้วยความเป็นอิสระและให้ครมูีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

   1.6.4 นิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของการมสีภาพการณ์ 

ที่สนับสนุน 

    ธันยพร บุญรักษา (2553, หนา้ 7) กล่าวว่า การมเีงื่อนไขที่สนับสนุน 

หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งสร้างเงื่อนไขใหก้ับครูผูส้อนเพื่อให้ครูผูส้อนมีกำลังใจ มีการยกย่อง 

ชมเชย มีการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน มีการจัดตารางเรียนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

มีงบประมาณเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  

    อมรา จำรูญศิริ (2555, หน้า 11) กล่าวว่า การมเีงื่อนไขที่สนับสนุน 

หมายถึง ผูบ้ริหารดำเนินการในการสร้างเงื่อนไขใหก้ับครูผู้สอนเพื่อให้ครูผูส้อนมีกำลังใจ 



56 

 

มีการยกย่องชมเชย มีการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนเพื่อให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ส่งเสริมใหค้รูมีความคิดสร้างสรรค์ ให้ครูจัดหานวัตกรรมใหม่ ๆ มาสอนนักเรียน เพื่อให้ 

นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี 

    อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558, หนา้ 34) กล่าวว่า ภาวะผู้นำและการ

บริหารเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ หมายถึง โครงสรา้งและเงื่อนไขของโรงเรียน                

ที่เอื้ออำนวยต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน ทั้งนีผู้บ้ริหาร

จะต้องมอบหมายอำนาจหน้าที่และกระจายอำนาจความเป็นผู้นำให้แก่ครูทุกระดับ                      

เพื่อความมีอสิระและมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาเงื่อนไข

สนับสนุนที่สำคัญ ได้แก่ สภาพแวดล้อมของโรงเรียน นโยบายการพัฒนาครู วัฒนธรรม

ขององค์การ ระบบสื่อสารภายในโรงเรียน แหล่งทรัพยากรการบริหาร 

    วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 17) กล่าวว่า การมีเงื่อนไข                      

ที่สนับสนุน หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งสร้างเงื่อนไขใหค้รูผู้สอนมกีำลังใจ มกีารยกย่องชมเชย                              

มีการปรับปรุงพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ครูมคีวามคิดสร้างสรรค์                      

มีนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนที่สูงขึน้ 

    ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ (2562, หนา้ 7) กล่าวว่า การสร้าง

โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน หมายถึง ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการแต่

เน้นวัฒนธรรมแบบเครือญาติ ส่งเสริมการต่อยอดความรู้เพื่อประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

ส่งเสริมดำเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุน มีโครงสร้าง

แบบไม่รวมศูนย์ เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างผู้ปฏิบัติงานให้นอ้ยลง มกีารบริหารจัดการ

และการปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก จัดสรรปัจจัยสนับสนุน   

ให้เอือ้ต่อการดำเนินการ เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชัน้เรียน ขวัญกำลังใจ ขอ้มูล

สารสนเทศ และอื่น ๆ ที่ตามความจำเป็นและบริบท เอาใจใส่ บรรยากาศที่เอือ้ต่อ 

การเรียนรูแ้ละอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เปิดกว้างให้พืน้ที่อิสระในการสร้างสรรค์  

เน้นความคล่องตัวในการดำเนินการจัดการกับเงื่อนไขความแตกแยก มีระบบสารสนเทศ

เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ ร่วมรับรู้และร่วมยินดีในความสำเร็จของทุกฝ่าย ปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดตีามกรอบมาตรฐาน จรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งปรับปรุงพัฒนาการ

ปฏิบัติงาน เพื่อให้ชุมชนแห่งการเรียนรูก้ลายเป็นวัฒนธรรมโดดเด่นของสถานศกึษา 
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    ปริศนา วโินสุยะ (2561, หน้า 8) กล่าวว่า การสร้างโครงสรา้ง

สนับสนุนชุมชน หมายถึง พฤติกรรมผูบ้ริหารที่ต้องการสร้างเงื่อนไขใหก้ับครูผูส้อนเพื่อให้

ครูผูส้อน มีกำลังใจ มีการยกย่องชมเชย มกีารปรับปรุงพัฒนาโรงเรยีน เพื่อให้โรงเรียนเป็น

ชุมชน แห่งการเรียนรู ้มคีวามคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ครูหานวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับ

นักเรียน ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เต็มศักยภาพ 

    อำนาท เหลอืน้อย (2561, หนา้ 209) กล่าวว่า โครงสร้างการพัฒนา

ชุมชน หมายถึง โครงสรา้งองค์การชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วมเน้น

รูปแบบทีมงานเป็นหลักเน้นความคล่องตัวในการดำเนินการใชรู้ปแบบการสื่อสารด้วยใจ 

เปิดกว้างให้พื้นที่อสิระในการสร้างสรรค์ของชุมชน และมุ่งความยั่งยืนแบบชุมชนแห่งการ

เรียนรู ้ ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เป็นเพราะว่าโรงเรียนมโีครงสร้างองค์การชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วม เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก เน้นความคล่องตัว

ในการดำเนินการ ใช้รูปแบบการสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พื้นที่อสิระในการสร้างสรรค์

ของชุมชน มีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพมโีครงสร้างสนับสนุนชุมชน

เป็นการเอาใจใส่สิ่งแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรูแ้ละอยู่ร่วมกันอย่างมี

ความสุข และมุ่งความยั่งยืนแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

   ดังนัน้ จึงสรุปนิยามเชงิปฏิบัติการของ “การมสีภาพการณ์ที่สนับสนุน” 

หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับวัฒนธรรมการทำงาน          

แบบกัลยาณมติรเชิงวิชาการในด้านการส่งเสริมการทำงานเป็นทีมที่มุ่งความยั่งยืน        

สร้างขวัญกำลังใจด้วยวัฒนธรรมแบบกัลยาณมติรทางวิชาการ และการจัดสรรปัจจัย

สนับสนุนทางกายภาพที่เอื้อต่อการทำงาน ซึ่งนิยามดังกล่าวสามารถกำหนดพฤติกรรม

บ่งช้ีได้ดังนี ้1) ผูบ้ริหารโรงเรียนปรับความเป็นองค์กรที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ            

เป็นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครมูีการปฏิบัติงานที่เน้นรูปแบบ

ทีมงานเป็นหลัก มีการกระจายอำนาจเพื่อลดความขัดแย้งระหว่างผูป้ฏิบัติงานกับฝ่าย

บริหารให้นอ้ยลง 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครใูช้รูปแบบการสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้

พืน้ที่อิสระในการคิดสร้างสรรค์ 4) ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมสร้างขวัญและกำลังใจ  

ยกย่องชมเชยเมื่อครูมผีลงานดีเด่น และ 5) ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้มโีครงสร้างเงื่อนไขที่

สนับสนุน จัดให้มีสื่อ อุปกรณ์ และสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ เพื่อส่งเสรมิบรรยากาศที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
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   1.6.5 นิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้องการเป็นชุมชน

กัลยาณมติร  

    Boyd (1992, p. 98) กล่าวว่า ชุมชนกัลยาณมิตร เป็นบรรยากาศ 

ของวัฒนธรรมแบบเปิดเผยที่ทุกคนมเีสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถี                 

แห่งอิสรภาพ ยึดความสามารถและสร้างพืน้ที่ปลอดการใชอ้ำนาจกดดัน  

    Eastwood and Louis (1992, p. 218) กล่าวว่า ชุมชนกัลยาณมติร 

หมายถึงรูปแบบการสื่อสารด้วยใจเปิดกว้างให้พื้นที่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน 

เน้นความคล่องตัวในการดำเนินการจัดการกับเงื่อนไขความแตกแยก และมีระบบ

สารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

    Sergiovanni (1994, p. 99) กล่าวว่า ชุมชนกัลยาณมิตรเป็นกลุ่มที่ม ี              

วิทยสัมพันธ์ต่อกัน เป็นกลุ่มที่เหนยีวแน่นจากภายในใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ

ต่อกันทำให้ลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กัน 

ทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวติมคีวามศรัทธาร่วม 

    เมธาสิทธิ ์ธัญรัตนศรีสกุล (2560, หนา้ 220) กล่าวว่า ชุมชน

กัลยาณมติร หมายถึง การเอาใจใส่และรับฟังความคิดเห็น ทํางานร่วมกันด้วยบรรยากาศ

ความเป็นมิตร มคีวามรูส้ึกแบบเกือ้กูลและเอือ้อาทร เป็นความสัมพันธ์กันแบบคนใน

ครอบครัวมากกว่าแบบสายงาน ทำให้เกิดความรู้สกึไว้วางใจซึ่งกันและกัน เปิดใจเข้าหากัน 

การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร มีลักษณะที่สำคัญ 4 ประการ คอื 1) การดำรงหรอืหล่อเลี้ยง

ธรรมชาติ ของการอยู่ร่วมกันแบบเกือ้กูล 2) การเปลี่ยนบรรยากาศจากสายงานที่เป็น

ทางการและมีลำดับช้ันมาเป็นบรรยากาศของการอยู่ร่วมกันแบบครอบครัว 3) การเปลี่ยน          

จากวัฒนธรรมแบบปกป้องการทำงานเป็นแบบโดดเดี่ยว สู่วัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจ   

และการรับฟังความคิดเห็นอย่างปราศจากอคติ และ 4) การเปลี่ยนจากความขัดแย้ง     

มาสู่วัฒนธรรมที่เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2560, หน้า 27)  

กล่าวว่า ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง กลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่

ร่วมกันในชุมชน มีคุณลักษณะคือมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขทั้งการทำงาน 

และ การอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบ“วัฒนธรรมแบบเปิดเผย”ที่ทุกคนมีเสรีภาพ

ในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอสิรภาพ และเป็นพืน้ที่ใหค้วามรูส้ึกปลอดภัย 

หรอืปลอดการใช้อำนาจกดดันบนพืน้ฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มจีริยธรรม 
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แห่งความเอือ้อาทรเป็นพลังเชงิคุณธรรม คุณงามความดีที่สมาชิกร่วมกันทำงานแบบอุทิศ

ตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศกึษาและผูเ้รียน 

    ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ (2562, หนา้ 7) กล่าวว่า การสร้าง

ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นโดยมีวถิีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน  

มุ่งเนน้ความเป็นชุมชน แห่งความสุข สุขทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกันที่มลีักษณะ

วัฒนธรรมแบบเปิดเผยที่ทุกคนมเีสรีภาพ ในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่ง

อิสรภาพ และเป็นพืน้ที่ใหค้วามรูส้ึกปลอดภัย หรอืปลอดการใชอ้ำนาจกดดันบนพืน้ฐาน

ความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอือ้อาทร เป็นพลัง เชิงคุณธรรม 

มีความศรัทธาร่วม หลักปฏิบัติร่วมกัน โดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุฑติา 

อุเบกขา) ยึดหลักวินัยเชงิบวกเชื่อมโยงการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพควบคู่ไป

กับวิถีชีวติของตนเอง ตลอดจนร่วมแก้ไขปัญหาหรอือุปสรรคต่าง ๆ ให้ผ่านพ้นไป 

    สุชรีา มะหิเมอืง และคณะ (2560, หนา้ 23) กล่าวว่า ความสัมพันธ์     

แบบกัลยาณมติร หมายถึง การสรา้งบรรยากาศที่เป็นมิตรการให้ความเคารพซึ่งกัน    

และกัน เชื่อในความสามารถ เอาใจใส่ต่อผู้อื่น มคีวามซื่อสัตย์ วธิีปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง     

อาจมกีารใชเ้ครื่องมอืคุณภาพในการทำงาน เช่น การเล่าเรื่องและการให้รางวัลซึ่งจะทำให้

สมาชิกมีความรู้สกึปลอดภัย มีความสุข และไว้วางใจต่อกัน 

   ดังนัน้จงึสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของ “การเป็นชุมชนกัลยาณมติร” 

หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับวิถีการอยู่ร่วมกัน อยู่บน

พืน้ฐานจริยธรรมแห่งความเอือ้อาทรในการสร้างความไว้วางใจ การเคารพซึ่งกันและกัน 

การร่วมกันทำงานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพและการมเีจตคติเชิงบวก ซึ่งนิยามดังกล่าว

สามารถกำหนดพฤติกรรมบ่งช้ีได้ ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูอยู่ร่วมกันด้วย

วัฒนธรรมแบบเปิดเผย มีความสุขทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกัน 2) ผู้บริหารโรงเรียน

และครูไม่ใช้อำนาจกดดันเพื่อนร่วมงานและอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานของการเคารพซึ่งกันและ

กัน 3) ผู้บริหารโรงเรียนและครูมจีริยธรรมแห่งความเอื้ออาทร ร่วมกันทำงานแบบอุทิศตน

เพื่อวิชาชีพ 4) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูยึดหลักวินัยเชิงบวกเชื่อมโยงการปรับเปลี่ยน     

ความขัดแย้งเป็นความร่วมมอืกันทำงาน และ 5) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครชู่วยเหลือเกือ้กูล

กัน ร่วมแก้ไขปัญหาหรอือุปสรรคต่าง ๆ ให้ผ่านพ้นไป 

   1.6.6 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้องการเป็นทีมร่วมแรง 

ร่วมใจ 
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    Sergiovanni (1994, p. 101) กล่าวว่า ทีมร่วมแรงร่วมใจหมายถึงการ

เห็นและรับรู้ถึงความรู้สกึร่วมกันในการทำงานจนเกิดประสบการณ์หรอืความสามารถ             

ในการทำงานและพลังในการร่วมเรียนรูร้่วมพัฒนาบนพืน้ฐานของพันธะร่วมกันที่เน้น 

ความสมัครใจและการสื่อสารที่มีคุณภาพบนพืน้ฐานการรับฟังและความไว้วางใจซึ่งกัน

และกัน อย่างไรก็ตามการที่ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเน้นการขับเคลื่อนดว้ยการ

ทำงานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจที่ทำให้ลงมอืทำและเรียนรู้ไปด้วยกันด้วยใจอย่างสร้างสรรค์

ต่อเนื่องนั้น ซึ่งมลีักษณะพิเศษของการรวมตัวที่เหนียวแน่นจากภายในนั้น คอื การเป็น

กัลยาณมติรทำใหเ้กิดทีมในชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพอยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์     

ที่ต่างช่วยเหลือเกือ้กูล ดูแลซึ่งกันจึงทำให้การทำงานเต็มไปด้วยบรรยากาศที่มคีวามสุข       

ไม่โดดเดี่ยว 

    DuFour et al. (2006, p. 9) กล่าวว่า ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง 

การเป็นทีมที่แสดงให้เห็นและรู้เหตุปัจจัยกลไกในการทำงานซึ่งกันและกันแบบวางตัวตนให้

มากที่สุด จนเห็นและรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกัน  

    Olivier and Hipp (2006, p. 102) กล่าวว่า รูปแบบของทีมร่วมแรง

ร่วมใจ จะมีลักษณะเป็นเช่นไรนั้นขึน้อยู่กับเป้าประสงค์หรอื พันธกิจในการดำเนินการของ

ชุมชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วมสอน ทีมเรยีนรู้ และกลุ่มเรียนรู ้เป็นต้น 

    Stoll et al. (2006, อ้างถึงใน อนุสรา สุวรรณวงศ์, 2558, หนา้ 30)  

กล่าวว่า การร่วมมอืรวมพลัง หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันของครูเพื่อบรรลุพันธกิจร่วม

ขององค์การ โดยกิจกรรมหรอืโครงการต่าง ๆ ที่จะเกิดขึน้ต้องตอบสนองเป้าประสงค์หลัก

ขององค์การ 

    วิจารณ์ พานิช (2554, หน้า 99) กล่าวว่า ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

หมายถึง จะเป็นรูปแบบของทีมจะเป็นเช่นไรนั้นขึน้อยู่กับเป้าประสงค์หรอืพันธกิจในการ

ดำเนนิการของชุมชนการเรียนรู้เช่นทีมร่วมสอนทีมเรียนรูแ้ละกลุ่มเรียนรู ้เป็นต้น  

    วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557, หน้า 96) กล่าวว่า  

ทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่ทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะ 

การทำงานร่วมกันแบบมีวสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน ร่วมกันด้วยใจ 

จนเกิดเจตจำนงในการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์เพื่อใหบ้รรลุผลที่การเรียนรู้ ของผู้เรียน 

    อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558, หนา้ 34) กล่าวว่า การร่วมเรียนรู้และ

ร่วมมอืรวมพลัง หมายถึง การมปีฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงานร่วมกันของครูในโรงเรียน 
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เพื่อให้ความช่วยเหลอืและสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและการพัฒนา

โรงเรียน โดยครูจะต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่จำเป็น 

ต่อการพฒันาทางวิชาชีพ เช่น การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตลอดจน

การแสวงหาองค์ความรู้ใหม่เพื่อให้การปฏิบัติงานนั้นบรรลุเป้าประสงค์และพันธกิจ 

ที่โรงเรียนกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2560, หน้า 27)  

กล่าวว่า ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง กลุ่มที่ทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะ                  

การทำงานร่วมกันแบบมีวสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ 

จนเกิดเจตจำนงในการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้บรรลุผลที่การเรยีนรู้ 

ของผู้เรยีน 

     ดังนัน้จงึสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของ “การเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ” 

หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับการร่วมกันทำงานอย่าง

สร้างสรรค์  ที่มเีป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน มเีจตจำนงในการทำงานร่วมกันอย่าง

สร้างสรรค์ ประสานความร่วมมอืระหว่างกันเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ภายใต้การเรียนรูข้อง

การทำงานเป็นทีม การคิดวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ ประเมินผลและรับผิดชอบ

ร่วมกัน จากสถานการณ์จริง จนรู้เหตุปัจจัย กลไกในการทำงานและความสามารถของ      

แต่ละคน ที่แตกต่างกันเกิดประสบการณ์หรอืพลังในการร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนาบนพืน้ฐาน            

ของพันธกิจร่วมกัน ซึ่งนิยามดังกล่าวสามารถกำหนดพฤติกรรมบ่งช้ีได้ดังนี ้1) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครทูำงานร่วมกัน

ภายใต้การมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วม 3) ผู้บริหารโรงเรียนและครู

ทำงานบนพืน้ฐานที่มกีารคิด วางแผน เข้าใจ ตัดสินใจ ประเมินผลและรับผิดชอบร่วมกัน  

4) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูตระหนักและรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมในการทำงานจนเกิด

ประสบการณ์และมสี่วนร่วมกันในการกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบและวัตถุประสงค์  

และ 5) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการประสานการทำงานเพื่อพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง  

  สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้องการมกีระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน 

การมสีภาพการณ์ที่สนับสนุน การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร และการเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ 

ในโมเดลการวัดการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน ดังตาราง 2 
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ตาราง 2  นิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

 ทางวิชาชีพของโรงเรยีน  

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

การมี

กระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

การดำเนินงานของผู้บริหาร

โรงเรยีนและครูเกี่ยวกับ

การลดช่องวา่งระหวา่งครู

กับครู และผู้บรหิาร

โรงเรยีนกับครูในดา้น 

การสรา้งความน่าเชื่อถือ

และความไว้วางใจซึ่งกัน

และกัน การร่วมกันวางแผน 

คน้หา พดูคุย และแบ่งปนั

ความรู ้ทักษะ กลวธิี 

นวัตกรรมใหม ่ๆ มาปฏิบัต ิ

มีความมุ่งมั่นพัฒนาตนเอง

และพัฒนางานเพือ่สรา้ง

โรงเรยีนให้เป็นชุมชน        

การเรียนรูท้างวิชาชีพ              

 

 

1) ผู้บริหารโรงเรียนและครู  

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูบ้นพืน้ฐาน

ประสบการณ์ตรงในงานที่ลงมือปฏิบัติจรงิ

ร่วมกัน  

2) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูร่วมพูดคุย

แลกเปลี่ยนแนวคดิการทำงาน 

ด้วยความเปน็มิตรและการยอมรับซ่ึงกัน

และกัน  

3) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูมีการจัด

กจิกรรมร่วมกันเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

และลดช่องว่างระหวา่งกันโดยปราศจาก

ความรูส้ึก โดดเดี่ยวด้วยการสะท้อน 

การเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน  

4) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูมกีารสืบเสาะ 

แสวงหา สรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และจดัการ

ความรูม้าประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

และการจัดการเรยีนการสอน  

5) ผู้บริหารโรงเรยีนและครู 

มีความตระหนัก มุ่งมัน่พัฒนาตนเอง 

และพัฒนางานเพือ่สรา้งโรงเรยีนให้เปน็

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

การสรา้งค่านยิม 

และวิสยัทัศน์

ร่วมกัน  

 

การดำเนินงานของผู้บริหาร

โรงเรยีนและครูเกี่ยวกับการ

มีส่วนร่วมในการกำหนดภาพ

แห่งความสำเร็จในด้าน 

การกำหนดวสิัยทัศน์ การ

กำหนดเปา้หมาย  

1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูมองเห็นภาพ

ความสำเร็จและกำหนดทิศทางการพัฒนา

นักเรยีนและโรงเรยีนให้มีคุณภาพ 

 2) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูมกีารปรับ

กระบวนทัศน์ใหม่ในการทำงานท่ามกลาง

การเปลี่ยนแปลง  
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 การสรา้งแรงบันดาลใจ 

และการเหนีย่วนำผู้บรหิาร

โรงเรยีนและครูได้ตระหนัก

ถงึคุณค่าของตนเองและ

ของงานจนสามารถ

เช่ือมโยงสรา้งพนัธสัญญา

และหลอมรวมเปน็คุณค่า

ร่วมกันทำงานในเชิง

อุดมการณ์ทางวิชาชีพ 

3) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูตระหนักถึง

คุณค่าของบทบาทตนเองและมีพลังใจ 

ในการรวมตัวกันทำงานเชิงอดุมการณ์  

4) ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูมคี่านิยมร่วม

สรา้งมาตรฐานของระบบการปฏิบัติงาน

และระบบการจัดการเรยีนรูท้ี่สอดคลอ้ง

กับนโยบาย และแผนงานของโรงเรยีน  

5) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูมีการออกแบบ

การปฏิบัติงานที่เป็นระบบ ชัดเจน ดำเนิน

ตามแผน ตรวจสอบประเมนิผล และ

ปรับปรุงแก้ไขเป็นวงจรต่อเนือ่ง 

การสนับสนุน 

การเป็นผู้นำ

ร่วมกัน 

การดำเนินงานของผู้บริหาร

โรงเรยีนและครูเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานให้ประสบ

ผลสำเร็จในดา้นการนำ

นโยบายลงสู่การปฏิบัติที่มี

การตัดสนิใจร่วมกัน 

เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ

การทำงาน การพัฒนาครู

ให้มีความรู ้ความเช่ียวชาญ

และมีความกา้วหนา้   

ในวิชาชีพ การสรา้งภาวะ

ผู้นําให้กับครูด้วยการ

กระจายอำนาจ มอบหมาย

งานให้ครูปฏิบัติด้วยความ

เป็นอิสระ และมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ  

1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกัน

วางแผนนโยบายการปฏิบตัิงาน  

ในโรงเรยีน  

2) ผู้บริหารโรงเรยีนมีการทำงานเชิงรุก

และร่วมวิเคราะห์ความต้องการของครู  

3) ผู้บริหารโรงเรยีนสนับสนุนให้ครู 

มีการพัฒนาตนเองให้มีความเช่ียวชาญ 

ในงานจนเป็นทีย่อมรับและเชือ่ถือ 

จากเพื่อนครู  

4) ผู้บริหารโรงเรยีนสนับสนนุให้ครู 

มีความกา้วหน้าในวิชาชีพ  

5) ผู้บริหารโรงเรยีนมีการกระจายอำนาจ

ด้วยการสรา้งภาวะผู้นำครู 

ในการปฏิบัตงิานด้วยความเปน็อิสระ 

และให้ครูมสี่วนร่วมในการตดัสินใจ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

การมี

สภาพการณ ์

ที่สนับสนุน 

การดำเนินงานของผู้บริหาร

โรงเรยีนและครูเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมการทำงาน          

แบบกัลยาณมติร 

เชิงวิชาการในด้าน 

การส่งเสรมิการทำงาน 

เป็นทีมที่มุ่งความยัง่ยืน        

สรา้งขวัญกำลังใจ 

ด้วยวัฒนธรรม 

แบบกัลยาณมติร 

ทางวิชาการและการจดัสรร

ปัจจัยสนับสนนุทางกายภาพ

ที่เอื้อต่อการทำงาน 

1) ผู้บริหารโรงเรียนปรับความเป็นองค์กร

ที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการเป็น

วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร  

2) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูมกีารปฏิบัติงาน

ที่เน้นรูปแบบทมีงานเป็นหลักมีการกระจาย

อำนาจเพือ่ลดความขดัแย้งระหว่าง

ผู้ปฏิบัติงานกับฝ่ายบรหิารใหน้้อยลง  

3) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูใชรู้ปแบบ 

การสื่อสารด้วยใจ เปดิกวา้งให้พื้นที่อสิระ

ในการคิดสรา้งสรรค์  

4) ผู้บริหารโรงเรยีนจดักจิกรรมสรา้งขวัญ

และกำลงัใจ ยกยอ่งชมเชยเมือ่ครูมีผลงาน

ดีเด่น  

5) ผู้บริหารโรงเรยีนจัดใหม้ีโครงสรา้ง

เงื่อนไขทีส่นับสนุน จัดใหม้ีสื่อ อุปกรณ์             

และสิง่แวดลอ้มต่าง ๆ เพื่อส่งเสรมิ

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ 

และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสขุ 

การเป็นชุมชน

กัลยาณมติร 

การดำเนินงานของผู้บริหาร

โรงเรยีนและครูเกี่ยวกับ 

วิถีการอยู่ร่วมกันอยู่บน

พืน้ฐานจรยิธรรมแหง่ความ

เอือ้อาทรในการสรา้งความ

ไว้วางใจ การเคารพซึ่งกัน

และกัน การร่วมกันทำงาน 

แบบอุทิศตนเพื่อวิชาชพี 

และการมีเจตคติเชิงบวก  

1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูอยูร่่วมกัน           

ด้วยวัฒนธรรมแบบเปดิเผย มีความสุข 

ทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกัน  

2) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูไมใ่ช้อำนาจ

กดดันเพื่อนร่วมงานและอยู่ร่วมกัน 

บนพืน้ฐานของการเคารพซึ่งกันและกัน  

3) ผู้บริหารโรงเรยีนและครู 

มีความเอือ้อาทร ร่วมกนัทำงาน 

แบบอุทิศตนเพื่อวิชาชพี 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

  4) ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูยดึหลัก 

วินัยเชิงบวกเช่ือมโยงการปรับเปลี่ยน

ความขัดแยง้เป็นความร่วมมือกันทำงาน 

5) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูช่วยเหลอื

เกือ้กูลกัน ร่วมแกไ้ขปัญหาหรืออุปสรรค

ต่าง ๆ ให้ผา่นพ้นไป          

การเป็นทีม 

ร่วมแรงร่วมใจ 

การดำเนินงานของผู้บริหาร

โรงเรยีนและครูเกี่ยวกับการ

ร่วมกันทำงานอย่าง

สรา้งสรรค์ที่มีเป้าหมาย และ

พันธกจิร่วมกัน มีเจตจำนง 

ในการทำงานร่วมกัน 

อย่างสรา้งสรรค์ ประสาน

ความร่วมมือระหว่างกนั

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ภายใต้การเรยีนรูข้องการ

ทำงานเปน็ทีมการคิด

วางแผน การตัดสินใจ การ

ปฏิบัติ ประเมินผลและ

รับผดิชอบร่วมกันจาก

สถานการณ์จริง จนรูเ้หตุ

ปัจจัย กลไกในการทำงาน

และความสามารถของแตล่ะ

คน ที่แตกต่างกันเกดิ

ประสบการณ์หรอืพลงัใน

การร่วมเรียนรูร้่วมพัฒนาบน

พืน้ฐาน ของพันธกจิร่วม 

1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูทำงานร่วมกัน

อย่างสรา้งสรรค์  

2) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูทำงานร่วมกัน

ภายใต้การมีวสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย 

และพันธกจิร่วม  

3) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูทำงาน 

บนพืน้ฐานที่มีการคดิ วางแผน เข้าใจ 

ตัดสนิใจ ประเมินผลและรับผิดชอบ

ร่วมกัน  

4) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูตระหนัก 

และรับรูถ้งึความรูส้ึกร่วมในการทำงาน 

จนเกิดประสบการณ์และมสี่วนร่วมกัน 

ในการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 

และวัตถุประสงค์  

5) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูมีการประสาน

การทำงานเพือ่พัฒนาวิชาชีพของตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง 
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2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน 

 2.1 องค์ประกอบของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียน  

  จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่าแนวคิด

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) มีพัฒนาการมาจาก

กลยุทธ์ระดับองค์กรที่มุ่งเน้นให้องค์กรมีการปรับตัวต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว โดยเริ่มพัฒนาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 

Organization: LO) และปรับประยุกต์ให้มคีวามสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

และการเรียนรูร้่วมกันในทางวิชาชีพซึ่งความเป็นมาของ แนวคิดเริ่มมาจากใน ค.ศ.1978 

Argyris และ Schon ได้ร่วมกันเขียนไว้ในหนังสือช่ือ Organization Learning: A Theory of 

Action Perspective ซึ่งถือว่าเป็นตำราเล่มแรกขององค์การแห่งการเรยีนรู้ในระยะแรก 

ใช้คำว่า การเรียนรู้องค์การ (Organizational Learning: OL) และต่อมาใน ค.ศ.1990  

Peter M. Senge ผูก้่อตั้งศูนย์การเรียนรู้องค์การ (Center for organizational learning) 

สถาบันเทคโนโลยีแห่งรัฐ Massachusetts ได้เขียนหนังสือช่ือ The fifth discipline field 

book: Strategies and tools for building a learning organization ทำให้องค์การ 

แห่งการเรียนรู้ได้รับความสนใจมากขึ้นและนำมาใช้ในการพัฒนาองค์การ และหน่วยงาน

ต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง (Hord, 1997, อ้างถึงใน อมรา จำรูญศิริ, 2555, หน้า 20 - 22) 

อย่างไรก็ตาม การที่ “โรงเรียนเป็นองค์การ” ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกจะยึดตาม 

สายบังคับบัญชา (Hierarchical Relationships) มีกลไกการควบคุมและมีโครงสร้าง      

แบบตึงตัว เต็มไปด้วยกฎระเบียบและวัฒนธรรมของการใชอ้ำนาจ อาจยังไม่เหมาะสมกับ

บริบทของสถานศึกษา ทำให้แนวคิด “โรงเรยีนเป็นชุมชน” ได้ถูกนำมาประยุกต์ใช้ 

ในโรงเรยีนในเวลาต่อมา การที่โรงเรยีนมีความเป็นชุมชนสูงทำให้บรรยากาศการทำงาน 

จะยึดโยงภายในต่อกันด้วย ค่านยิม แนวคิด และความผูกพันร่วมกันของสมาชิก             

มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ หรือวิทยาสัมพันธ์ต่อกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้                 

พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน สมาชิกมีความผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์

ร่วมและมีสัมพันธภาพที่ใกล้ชิดสนทิสนม แสดงถึงความห่วงใยใส่ใจสนับสนุนสวัสดิภาพ 

และความก้าวหน้าในวิชาชีพร่วมกัน  

  การศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน  

ซึ่งจะนำไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน พบว่ามีผูท้ี่ได้ศกึษา 
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และสังเคราะห์ไว้หลายคน ดังนี้ 

  Marquardt and Reynolds (1994, อ้างถึงใน อมรา จำรูญศิริ, 2555, หน้า 

43 - 45) กล่าวว่า โครงสร้างที่เหมาะสม วัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน การเพิ่มอำนาจ  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การรเิริ่มและถ่ายโอนความรู ้เทคโนโลยีการเรียนรู้ คุณภาพ  

กลยุทธ์ บรรยากาศที่สนับสนุนส่งเสริม ทีมงานและเครือข่าย และวิสัยทัศน์ส่งผลต่อ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

  Bennett and O'Brien (1994, อ้างถึงใน อมรา จำรูญศิริ, 2555, หนา้         

45 - 48) กล่าวว่า กลยุทธ์หรือวสิัยทัศน์ การปฏิบัติเชิงการบริหาร การปฏิบัติเชงิการ

จัดการ บรรยากาศองค์การหรอืโครงสร้างของงาน การเลื่อนไหลของขอ้มูลสารสนเทศ 

การปฏิบัติของบุคคลและทีมงาน กระบวนการทำงาน เป้าหมายหรอืข้อมูลย้อนกลับการ

ปฏิบัติงาน การฝึกอบรมหรือการศกึษา การพัฒนารายบุคคลหรือทีมงาน และการให้

รางวัลหรอืการยอมรับส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

  Kaiser (2000, อ้างถึงใน อมรา จำรูญศริิ, 2555, หน้า 48 - 50) กล่าวว่า                

ภาวะผูน้ำ วัฒนธรรมองค์กร พันธกิจและยุทธศาสตร์ การดำเนินงานบริหารจัดการ 

โครงสรา้งองค์การ ระบบองค์การ บรรยากาศการทำงาน และการจูงใจส่งผลต่อการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  Wolford, Debra W. (2011, p. 8) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ  

ระดมความคิดเห็นครูในการตัดสินใจ จัดใหส้มาชิกเข้าถึงขอ้มูลที่สำคัญ ผูบ้ริหารมีการ

ทำงานเชิงรุก สมาชิกเริ่มต้นการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน ความรับผดิชอบร่วมและการให้

รางวัล การใช้และให้อำนาจร่วมกัน และการส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นผู้นำส่งผลต่อ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน 

  Kurt Nelson (2012, p. 12) กล่าวว่า ครู สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมส่งผล

ต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนคาทอริค 

  ดรุณี โกเมนเอก (2553, บทคัดย่อ) กล่าวว่า การจัดการความรู้ 

ความสามารถของบุคคลและทีมงาน บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร การบริหาร โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม และวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และยุทธศาสตร์ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

  ธันยพร บุญรักษา (2553, หนา้ 84) กล่าวว่า โครงสร้างโรงเรียน พันธกิจ 

และวิสัยทัศน์ ภาวะผูน้ำ บรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน การจูงใจ และการพัฒนา 
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ทรัพยากรมนุษย์ ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

  กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555, บทคัดย่อ) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และยุทธศาสตร์ โครงสร้างองค์การที่เหมาะสม เทคโนโลยีการเรียนรู้ การบริหาร การจัด              

การความรู้ ความสามารถของบุคคลและทีมงาน ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ การจูงใจ และเป้าหมายและข้อมูลย้อนกลับส่งผลต่อ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

  อมรา จำรูญศริิ (2555, หน้า 200) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียน และการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครูส่งผลต่อ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน  

  บุญมี เลิศศกึษากุล (2556, หนา้ 221 - 226) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร บรรยากาศโรงเรียน และความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 

ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบวิชาชีพในโรงเรียน  

  ลออง วัจนะสาลิกากุล (2557, บทคัดย่อ) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำองค์การ 

วัฒนธรรมองค์การ วสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์องค์การ การบริหารจัดการองค์การ 

โครงสรา้งองค์การ ระบบองค์การ บรรยากาศองค์การ การจูงใจ และเทคโนโลยี            

เพื่อการเรียนรูส้่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน  

  วทัญญู ภูครองนา (2558, หนา้ 45 - 47) กล่าวว่า ความเป็นผูน้ำทาง

วิชาการ ของผู้อำนวยการโรงเรยีน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ความรับผดิชอบในการทำงาน  

และความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูอ้ำนวยการโรงเรียนส่งผลต่อการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีน  

  ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558, หน้า 95 - 96) กล่าวว่า โครงสรา้งองค์กร  

การมุ่งเน้นการปรับปรุงพัฒนางาน พลวัตด้านบุคคลและสังคม อทิธิผลของบริบท  

และภาวะผูน้ำส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรียน 

  สหรัฐ เต็มวงษ์ (2559, หน้า 1247) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง                

การรับรู้ความสามารถของครู และบรรยากาศโรงเรียนแบบเปิด ส่งผลต่อความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีน 

  วาสนา ทองยิ่งทวียศ (2560, บทคัดย่อ) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

โครงสรา้งองค์กร บรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์กรส่งผลต่อการเป็นชุมชน                

แห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีน 
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  นวลลออ พลรักษา (2561, บทคัดย่อ) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

การสื่อสารที่ดี ความไว้วางใจต่อกัน และโครงสร้างองค์กร ส่งผลต่อการเป็นชุมชน                   

แห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีน 

  พัชรกันย์ เมธาอัครเกียรติ (2561, บทคัดย่อ) กล่าวว่า การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม เทคโนโลยีการเรียนรู้ วิสัยทัศน์ โครงสร้างที่เหมาะสม และบรรยากาศ                  

ที่สนับสนุน ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วชิาชีพของโรงเรียน 

  วิรัชดา ทานลิ (2561, บทคดัย่อ) กล่าวว่า การรับรู้ความสามารถร่วมกัน                   

ของครู ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และบรรยากาศโรงเรียน ส่งผลต่อการเป็นชุมชน                                    

แห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีน 

  จติลดา หนูดอนทราย (2562, บทคัดย่อ) กล่าวว่า บรรยากาศโรงเรียน 

โครงสรา้งโรงเรียน และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

วิชาชีพของโรงเรียน 

  อภสิิทธิ์ อุคำ (2563, หน้า 225) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง                  

ของผู้บริหาร บรรยากาศและวัฒนธรรม โครงสร้างโรงเรียน วิสัยทัศน์และพันธกิจ  

และบุคลากรและทีมงานส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน 

  จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์ 

เพื่อกำหนดปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

เป็นกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎีและการวิจัย ดังแสดงในตาราง 3 

  



 

 

ตาราง 3 สังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน 
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1. โครงสร้างโรงเรยีน                     

19 95.00 * 

   1.1 โครงสรา้งที่เหมาะสม ✓                    

   1.2 โครงสรา้งองค์การ  ✓                   

   1.3 โครงสรา้งองคก์รที่เหมาะสม   ✓ ✓    ✓   ✓ ✓   ✓ ✓     

   1.4 โครงสรา้งโรงเรียน     ✓                

   1.5 โครงสรา้งองคก์ร      ✓               
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2. บรรยากาศและวัฒนธรรม                     

18 90.00 * 

   2.1 วัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ✓                    

   2.2 บรรยากาศที่สนับสนุน ✓                ✓    

   2.3 การให้รางวัลหรือการยอมรับ   ✓                   

   2.4 บรรยากาศองค์การหรือโครงสรา้ง 

         ของงาน  

 
✓ 

 
                

 

   2.5 บรรยากาศการทำงาน   ✓                  

   2.6 วัฒนธรรมองคก์ร   ✓     ✓   ✓    ✓      

   2.7 การจูงใจ   ✓    ✓ ✓   ✓          

   2.8 วัฒนธรรม     ✓                

   2.9 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร      ✓  ✓             

   2.10 บรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน       ✓              

   2.11 บรรยากาศโรงเรียน         ✓ ✓        ✓ ✓  
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ุคำ
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   2.12 บรรยากาศองค์การ           ✓          

   

   2.13 วัฒนธรรมองค์การ           ✓          

   2.14 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์            ✓         

   2.15 พลวัตด้านบคุคลและสังคม             ✓        

   2.16 บรรยากาศโรงเรียนแบบเปิด              ✓       

   2.17 บรรยากาศองค์กร               ✓      

   2.18 บรรยากาศและวัฒนธรรม                    ✓ 
3. การรับรู้ความสามารถร่วมกันของคร ู                     

  

 

   3.1 การเพิ่มอำนาจ ✓                    

   3.2 การริเร่ิมและถ่ายโอนความรู้ ✓                    

   3.3 ทีมงานและเครือข่าย ✓                    

   3.4 การปฏิบัติของบุคคลและทีมงาน  ✓                   
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                  นักวิจัย (ปี)  
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ุคำ
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   3.5 กระบวนการทำงาน  ✓                   

14 70.00 * 

   3.6 เป้าหมายและข้อมูลย้อนกลับ  ✓      ✓             

   3.7 การฝึกอบรมหรือการศึกษา  ✓                   

   3.8 การพัฒนารายบุคคลหรือทีมงาน  ✓                   

   3.9 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ    ✓                 

   3.10 การระดมความคิดเห็นครูในการตัดสินใจ    ✓                 

   3.11 สมาชิกเร่ิมต้นการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน    ✓                 

   3.12 ความรับผดิชอบร่วมและการให้รางวัล    ✓                 

   3.13 การใชแ้ละการให้อำนาจร่วมกัน    ✓                 

   3.14 การส่งเสรมิและสนบัสนุนความเป็นผู้นำ    ✓                 

   3.15 ครู     ✓                

   3.16 ความสามารถของบุคคลและทีมงาน      ✓  ✓             
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   3.17 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์       ✓              

   

   3.18 การรับรูค้วามสามารถร่วมกนัของครู         ✓         ✓   

   3.19 ความรับผดิชอบในการทำงาน            ✓         

   3.20 การมุ่งเน้นการปรับปรุงพฒันางาน             ✓        

   3.21 การรับรูค้วามสามารถของครู              ✓       

   3.22 การสื่อสารที่ด ี                ✓     

   3.23 ความไว้วางใจต่อกัน                ✓     

   3.24 บุคลากรและทีมงาน                    ✓ 

4. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม                     

4 20.00 

 

   4.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ✓                ✓    

   4.2 สิ่งแวดล้อม     ✓                

   4.3 อิทธิพลและบริบท             ✓        
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5. เทคโนโลยีสารสนเทศ                     

6 30.00  
   5.1 เทคโนโลยกีารเรียนรู้ ✓       ✓   ✓      ✓    

   5.2 การเลื่อนไหลของข้อมูลสารสนเทศ   ✓                   

   5.3 การจัดให้สมาชกิเข้าถึงข้อมูลที่สำคัญ    ✓                 

6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร                     

16 80.00 * 

   6.1 ภาวะผู้นำ   ✓    ✓    ✓  ✓        

   6.2 ผู้บริหารมีการทำงานเชิงรุก    ✓                 

   6.3 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง      ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ 
   6.4 ภาวะผู้นำทางวิชาการ         ✓   ✓   ✓      

7. วสิัยทัศน์ พันธกจิและยุทธศาสตร์                     

  

 

   7.1 คุณภาพกลยุทธ ์ ✓                    

   7.2 วสิัยทัศน์ ✓                ✓    
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   7.3 กลยุทธ์หรือวิสัยทัศน์  ✓                   

9 45.00 * 

   7.4 พันธกิจและยุทธศาสตร์   ✓                  

   7.5 วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์      ✓  ✓             

   7.6 พันธกิจและวิสัยทัศน ์       ✓              

   7.7 วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

         องค์การ 
  

        
✓ 

         

   7.8 วิสัยทัศน์และพันธกิจ                    ✓ 

8. การบริหารจัดการ                     

5 25.00 

 

   8.1 การปฏบิัติการเชิงบรหิาร  ✓                   

   8.2 การปฏิบัติเชงิจัดการ  ✓                   

   8.3 การดำเนินงานและบริหารจัดการ   ✓                  
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   8.4 ระบบองค์กร   ✓                    

 

   8.5 การบรหิาร      ✓  ✓             

   8.6 การจัดการความรู้      ✓               

   8.7 การบรหิารจัดการองคก์าร           ✓          

   8.8 ระบบองค์การ           ✓          

9. ความผูกพันต่อโรงเรียนของคร ู          ✓           1 5.00  

รวม 6 6 5 3 3 6 5 7 3 3 6 3 5 3 3 3 5 3 3 5    
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 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียน พบว่า มอีงค์ประกอบเชิงทฤษฎี จำนวน 74 องค์ประกอบ  

แต่เนื่องจากบางองค์ประกอบมีความหมายคล้ายคลึงกัน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์

องค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้าไว้ดว้ยกัน ดังนี้ 

  กลุ่มที่ 1 บรรยากาศและวัฒนธรรม องค์ประกอบที่มีความหมาย                

คล้ายคลึงกัน มีดังนี ้ 

   วัฒนธรรมการเรียนรูร้่วมกัน (Marquardt and Reynolds, 1994,            

อ้างถึงใน อมรา จำรูญศิริ, 2555) บรรยากาศที่สนับสนุน (Marquardt and Reynolds, 

1994, อ้างถึงใน อมรา จำรูญศิริ, 2555) (พัชรกันย์ เมธาอัครเกียรติ, 2561) การใหร้างวัล 

หรอืการยอมรับ (Bennett and O'Brien, 1994, อ้างถึงใน อมรา จำรูญศิริ, 2555) 

บรรยากาศองค์การหรอืโครงสรา้งของงาน (Bennett and O'Brien, 1994, อ้างถึงใน  

อมรา จำรูญศริิ, 2555) บรรยากาศการทำงาน (Kaiser, 2000, อ้างถึงใน อมรา จำรูญศิริ, 

2555) วัฒนธรรมองค์กร (Kaiser, 2000, อ้างถึงใน อมรา จำรูญศริิ, 2555) (กัญญาภัค 

เฮงใจบุญ, 2555) (ลออง วัจนะสาลิกากุล, 2557) (วาสนา ทองยิ่งทวียศ, 2560) การจูงใจ 

(Kaiser, 2000, อ้างถึงใน อมรา จำรูญศริิ, 2555) (ธันยพร บุญรักษา, 2553) (กัญญาภัค 

เฮงใจบุญ, 2555) (ลออง วัจนะสาลิกากุล, 2557) วัฒนธรรม (Kurt Nelson, 2012) 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (ดรุณี โกเมนเอก, 2553) (กัญญาภัค เฮงใจบุญ, 2555) 

บรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรยีน (ธันยพร บุญรักษา, 2553) บรรยากาศโรงเรียน (อมรา 

จำรูญศิริ, 2555) (บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556) บรรยากาศองค์การ (ลออง วัจนะสาลกิา

กุล, 2557) วัฒนธรรมองค์การ (ลออง วัจนะสาลกิากุล, 2557) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

(วทัญญู ภูครองนา, 2558) พลวัตด้านบุคคลและสังคม (ศรสวรรค์ เพชร์มี, 2558) 

บรรยากาศโรงเรียนแบบเปิด (สหรัฐ เต็มวงษ์, 2559) บรรยากาศองค์กร (วาสนา ทองยิ่ง

ทวียศ, 2560) และบรรยากาศและวัฒนธรรม (อภสิิทธิ์ อุคำ, 2563) รวมเป็นความถี่

เท่ากับ 18 คิดเป็นรอ้ยละ 90 

  กลุ่มที่ 2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร องค์ประกอบที่มี

ความหมายคล้ายคลึงกัน มีดังนี้ 

   ภาวะผูน้ำ (Kaiser, 2000, อ้างถึงใน อมรา จำรูญศิริ, 2555)  

(ธันยพร บุญรักษา, 2553) (ลออง วัจนะสาลกิากุล, 2557) (ศรสวรรค์ เพชร์มี, 2558) 

ผูบ้ริหารมกีารทำงานเชงิรุก (Wolford, Debra W., 2011) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
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(ดรุณี โกเมนเอก, 2553) (กัญญาภัค เฮงใจบุญ, 2555) (บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556)  

(วทัญญู ภูครองนา, 2558) (สหรัฐ เต็มวงษ์, 2559) (นวลลออ พลรักษา, 2561) 

(วิรัชดา ทานิล, 2561) (จติลดา หนูดอนทราย, 2562) (อภสิิทธิ์ อุคำ, 2563) 

และภาวะผูน้ำทางวิชาการ (อมรา จำรูญศริิ, 2555) (วทัญญู ภูครองนา, 2558)  

(วาสนา ทองยิ่งทวียศ, 2560) รวมเป็นความถี่เท่ากับ 16 คิดเป็นรอ้ยละ 80 

  กลุ่มที่ 3 การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู องค์ประกอบที่มคีวามหมาย

คล้ายคลึงกัน มีดังนี้ 

   การเพิ่มอำนาจ (Marquardt and Reynolds, 1994, อ้างถึงใน อมรา  

จำรูญศิริ, 2555) การรเิริ่มและถ่ายโอนความรู้ (Marquardt and Reynolds, 1994,  

อ้างถึงใน อมรา จำรูญศิริ, 2555) ทีมงานและเครือข่าย (Marquardt and Reynolds, 1994, 

อ้างถึงใน อมรา จำรูญศิริ, 2555) การปฏิบัติของบุคคลและทีมงาน (Bennett and O'Brien, 

1994, อ้างถึงใน อมรา จำรูญศิริ, 2555) กระบวนการทำงาน (Bennett and O'Brien, 

1994, อ้างถึงใน อมรา จำรูญศิริ, 2555) เป้าหมายและข้อมูลย้อนกลับ (Bennett and 

O'Brien, 1994, อ้างถึงใน อมรา จำรูญศริิ, 2555) การฝกึอบรมหรือการศกึษา  

(Bennett and O'Brien, 1994, อ้างถึงใน อมรา จำรูญศิริ, 2555) การพัฒนารายบุคคล 

หรอืทีมงาน Bennett and O'Brien, 1994, อ้างถึงใน อมรา จำรูญศิริ, 2555)การมสี่วนร่วม

ในการตัดสินใจ (Wolford, Debra W., 2011) การระดมความคิดเห็นครู ในการตัดสินใจ 

(Wolford, Debra W., 2011) สมาชิกเริ่มตน้การเปลี่ยนแปลงร่วมกัน (Wolford, Debra W., 

2011) ความรับผดิชอบร่วมและการใหร้างวัล (Wolford, Debra W., 2011) การใชแ้ละให้

อำนาจร่วมกัน (Wolford, Debra W., 2011) การส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นผู้นำ 

(Wolford, Debra W., 2011) ครู (Kurt Nelson, 2012) ความสามารถของบุคคลและทีมงาน 

(ดรุณี โกเมนเอก, 2553) (กัญญาภัค  เฮงใจบุญ, 2555) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์     

(ธันยพร บุญรักษา, 2553) การรับรู้ความสามารถร่วมกัน  ของครู (อมรา จำรูญศิริ,2555) 

(วิรัชดา ทานิล, 2561) ความรับผดิชอบในการทำงาน (วทัญญู ภูครองนา, 2558) การ

มุ่งเนน้การปรับปรุงพัฒนางาน (ศรสวรรค์ เพชร์มี, 2558) การรับรู้ความสามารถของครู 

(สหรัฐ เต็มวงษ์, 2559) การสื่อสารที่ด ี(นวลลออ พลรักษา, 2561) ความไว้วางใจต่อกัน 

(นวลลออ พลรักษา, 2561) และบุคลากรและทีมงาน (อภสิิทธิ์ อุคำ, 2563) รวมเป็น

ความถี่เท่ากับ 14 คิดเป็นร้อยละ 70 
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  กลุ่มที่ 4 โครงสร้างโรงเรียน องค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกัน       

มีดังนี้ 

   โครงสรา้งที่เหมาะสม (Marquardt and Reynolds, 1994, อ้างถึงใน  

อมรา จำรูญศริิ, 2555) (พัชรกันย์ เมธาอัครเกียรติ, 2561) โครงสรา้งองค์การ (Bennett 

and O'Brien, 1994, อ้างถึงใน อมรา จำรูญศิริ, 2555) (Kaiser, 2000, อ้างถึงใน อมรา 

จำรูญศิริ, 2555) (ลออง วัจนะสาลิกากุล, 2557) โครงสรา้งองค์การที่เหมาะสม  

(ดรุณี โกเมนเอก, 2553) (กัญญาภัค เฮงใจบุญ, 2555) โครงสร้างโรงเรียน  

(ธันยพร บุญรักษา, 2553) (จติลดา หนูดอนทราย, 2562) (อภสิิทธิ์ อุคำ, 2563)  

และโครงสร้างองค์กร (ศรสวรรค์ เพชร์มี, 2558) (วาสนา ทองยิ่งทวียศ, 2560) 

(พัชรกันย์ เมธาอัครเกียรติ, 2561) รวมเป็นความถี่เท่ากับ 13 คิดเป็นรอ้ยละ 65 

  กลุ่มที่ 5 วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ องค์ประกอบที่มคีวามหมาย

คล้ายคลึงกัน มีดังนี้ 

   คุณภาพกลยุทธ์ (Marquardt and Reynolds, 1994, อ้างถึงใน อมรา 

จำรูญศิริ, 2555) วิสัยทัศน์ (Marquardt and Reynolds, 1994, อ้างถึงใน อมรา จำรูญศิริ, 

2555) (พัชรกันย์ เมธาอัครเกียรติ, 2561) กลยุทธ์หรอืวิสัยทัศน์ (Bennett and O'Brien, 

1994, อ้างถึงใน อมรา จำรูญศิริ, 2555) พันธกิจและยุทธศาสตร์ (Kaiser, 2000,        

อ้างถึงใน อมรา จำรูญศิริ, 2555) วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ (ดรุณี โกเมนเอก, 

2553) (กัญญาภัค เฮงใจบุญ, 2555) พันธกิจและวิสัยทัศน์ (ธันยพร บุญรักษา, 2553) 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์องค์การ (ลออง วัจนะสาลกิากุล, 2557) และวิสัยทัศน์

และพันธกิจ (อภสิิทธิ์ อุคำ, 2563) รวมเป็นความถี่เท่ากับ 9 คิดเป็นรอ้ยละ 45 

 จากตาราง 3 ผลการสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ใชห้ลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 40 

ขึน้ไป เพื่อกำหนดเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

ในกรอบแนวคิดของการวิจัย ได้ 5 ปัจจัย ดังนี้   

  ปัจจัยที่ 1 บรรยากาศและวัฒนธรรม 

  ปัจจัยที่ 2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

  ปัจจัยที่ 3 การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู 

  ปัจจัยที่ 4 โครงสร้างโรงเรียน  

  ปัจจัยที่ 5 วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 
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  จากปัจจัยข้างตน้ สามารถสร้างโมเดลการวัดปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน เพื่อใช้ในการวิจัยดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 3 โมเดลการวัดปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

      ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

 

 2.2 การสังเคราะห์เส้นทางอิทธิพลของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดเพื่อนำมาสนับสนุนว่าปัจจัยที่กำหนดได้

จาก ข้อ 2.1 นั้น ปัจจัยตัวใดเป็นตัวแปรแฝงภายนอก ปัจจัยใดเป็นตัวแปรแฝงภายใน  

หากพิจารณาการจัดลำดับเส้นทางอิทธิพลของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนตามแนวคิดเชิงระบบ รวมทั้งผลการสังเคราะห์จากตาราง 4 

การเป็นชุมชนการเรียนรู ้

ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

 

บรรยากาศ 

และวัฒนธรรม 

 

 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร 

โครงสร้าง 

โรงเรยีน 

การรับรู้ความสามารถ

ร่วมกันของคร ู

 

วสิัยทัศน์ พันธกจิและ

ยุทธศาสตร์ 
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สามารถกำหนดให้ “ปัจจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร” เป็นตัวแปรแฝง

ภายนอกเนื่องจากเป็นปัจจัยในกลุ่มปัจจัยป้อนเข้า (Input) ทีส่่งผลต่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนที่เป็นปัจจัยป้อนออก (Output) สำหรับงานวิจัยนี้  

ตัวแปรคั่นกลางมี 4 ปัจจัย คือ “บรรยากาศและวัฒนธรรม” “วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และยุทธศาสตร์” “การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู” และ “โครงสร้างโรงเรียน” 

ซึ่งทั้ง 4 ปัจจัยต่างเป็นปัจจัยในกลุ่มกระบวนการ (Process) ทั้งนีต้ามทฤษฎีระบบ  

ปัจจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ซึ่งเป็นปัจจัยในกลุ่มปัจจัยป้อนเข้า 

ถือว่ามีอทิธิพลทั้งต่อปัจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรม วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู และโครงสร้างโรงเรียน ขณะเดียวกันก็มีอทิธิพล

ทางตรงต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนด้วย สำหรับปัจจัยบรรยากาศ       

และวัฒนธรรม วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู 

และโครงสร้างโรงเรียน ซึ่งเป็นปัจจัยในกลุ่มกระบวนการ (Process) ที่มอีิทธิพลทางตรง 

ต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนตามหลักของทฤษฎีระบบ ดังนั้น

สามารถสรุปเส้นทางอทิธิพลของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ของโรงเรียน ได้ดังนี้ 

   2.2.1 การสังเคราะห์เส้นทางอทิธิพลของปัจจัยภายนอกภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อปัจจัยภายในบรรยากาศและวัฒนธรรม วิสัยทัศน์ 

พันธกิจและยุทธศาสตร์ การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู โครงสร้างโรงเรียน  

และการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  

   จากการสังเคราะห์เส้นทางอิทธิพลของปัจจัยภายนอกภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่มผีู้ศึกษาไว้ ผูว้ิจัยสามารถสรุปเป็นเส้นทางอทิธิพล ได้ดังนี้ 

    ดรุณี โกเมนเอก (2553, หน้า 151) ศกึษารูปแบบความสัมพันธของ  

ปจจัยเชิงสาเหตุตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่าภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงส่งอิทธิพลทางออ้มไปยังความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยผ่าน

โครงสรา้งองค์กรที่เหมาะสม  

    สมเกียรต ิบาลลา (2554, บทคัดย่อ) ศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรูส้ถานศกึษา อำเภอเมอืงปทุมธาน ี

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้สถานศกึษาอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .01 

    ธันยพร บุญรักษา (2553, หนา้ 92) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย พบว่า      

ภาวะผูน้ำมีความสัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญ  

ทางสถิติที่ระดับ .01 

    กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555, หนา้ 244) ศกึษาการวิเคราะห์ปัจจัย 

เชงิสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

มีอทิธิพลทางตรงและมีอทิธิพลทางออ้มโดยผ่านปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การที่เหมาะสม 

และปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ และมีอิทธิพลรวมต่อการเป็นองค์การ   

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

    บุญมี เลิศศกึษากุล (2556, หนา้ 222) ศกึษารูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้แบบวิชาชีพในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

แบบวิชาชีพในโรงเรียนผ่านบรรยากาศโรงเรียน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพล 0.84 

    ลออง วัจนะสาลิกากุล (2557, หน้า 131) ศกึษาการพัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา พบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ำ 

มีอทิธิพลทางออ้มต่อวัฒนธรรมองค์การและบรรยากาศองค์การ และวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

และยุทธศาสตร์ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา  

    วทัญญู ภูครองนา (2558, หนา้ 44) ศกึษาตัวแปรที่ส่งผลต่อความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่าความเป็นผูน้ำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียน

ส่งผลทางตรงต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

    ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558, หน้า 72) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 38 จังหวัดตาก พบว่า พลวัตด้านบุคคลและสังคมส่งผลต่อความเป็น 
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ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 38 จังหวัดตาก 

    สหรัฐ เต็มวงษ์ (2559, บทคัดย่อ) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 19 

พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้                  

ของโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถพยากรณ์ได้รอ้ยละ 71.80  

     วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, บทคัดย่อ) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา พบว่า ปัจจัย 

ภาวะผูน้ำส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศกึษา       

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยสามารถพยากรณ์ได้รอ้ยละ 79.3 

       นวลลออ พลรักษา (2561, หนา้ 61) ศกึษาโมเดลสมการโครงสรา้ง

ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศกึษา                    

ขั้นพื้นฐาน พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม 

โดยผ่านโครงสร้างองค์กร และอิทธิพลรวมที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้                

ทางวิชาชีพสำหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    วิรัชดา ทานลิ (2561, บทคดัย่อ) ศกึษาปัจจัยที่มสี่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

    จติลดา หนูดอนทราย (2562, บทคัดย่อ) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา พบว่า 

 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

    อภสิิทธิ์ อุคำ (2563, หน้า 235 - 236) ศกึษารูปแบบความสัมพันธ์   

เชงิสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมต่อ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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  จากแนวคิดและผลการวิจัยดังกล่าวจงึกำหนดใหป้ัจจัยภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมีอทิธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออ้มต่อการเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ดังแสดงในตาราง 4 

 

ตาราง 4  การสังเคราะห์เส้นทางอทิธิพลของปัจจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

 ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน  

 

ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน ผู้วิจัย/ผู้ศึกษา 

ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร 

บรรยากาศและวัฒนธรรม บุญมี เลิศศกึษากุล (2556),  

ลออง วัจนะสาลิกากุล (2557) 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และยุทธศาสตร์ 

กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555),  

ลออง วัจนะสาลิกากุล (2557) 

การรับรู้ความสามารถร่วมกัน 

ของครู  

อภสิิทธิ์ อุคำ (2563) 

โครงสรา้งโรงเรียน ดรุณี โกเมนเอก (2553),  

กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555),  

นวลลออ พลรักษา (2561)  

และอภิสิทธิ์ อุคำ (2563) 

 การเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

ดรุณี โกเมนเอก (2553),  

สมเกียรต ิบาลลา (2554),  

ธันยพร บุญรักษา (2553),  

กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555),  

อมรา จำรูญศริิ (2555),  

บุญมี เลิศศกึษากุล (2556),  

ลออง วัจนะสาลิกากุล (2557), 

วทัญญู ภูครองนา (2558),  

ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558),  

สหรัฐ เต็มวงษ์ (2559),  



86 

 

ตาราง 4 (ต่อ) 

 

ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน ผู้วิจัย/ผู้ศึกษา 

  วาสนา ทองยิ่งทวียศ (2560),  

นวลลออ พลรักษา (2561),  

วิรัชดา ทานลิ (2561)  

และจติลดา หนูดอนทราย 

(2562) 

 

 จากตาราง 4 จะเห็นได้ว่าปัจจัยภายนอกมี 1 ปัจจัย คือ ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และปัจจัยภายในม ี5 ปัจจัย ได้แก่ บรรยากาศและวัฒนธรรม 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู โครงสร้างโรงเรยีน 

และการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน จากการสังเคราะห์ผลการวิจัยต่าง ๆ 

ผูว้ิจัยได้นำมาสร้างเป็นโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อบรรยากาศและวัฒนธรรม 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู โครงสร้างโรงเรยีน 

และการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ดังภาพประกอบ 4 
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 ภาพประกอบ 4 เส้นทางอทิธิพลของปัจจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

      ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบรรยากาศและวัฒนธรรม วิสัยทัศน์ 

       พันธกิจและยุทธศาสตร์ การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู 

       โครงสรา้งโรงเรียน และการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

      ของโรงเรียน 

 

   2.2.2 การสังเคราะห์เส้นทางอทิธิพลของปัจจัยภายในบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อปัจจัยภายในวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การรับรู้

ความสามารถร่วมกันของครู และการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน  

    จากการสังเคราะห์เส้นทางอิทธิพลของปัจจัยที่มผีูศ้กึษาไว้ ผูว้ิจัย

สามารถสรุปเป็นเส้นทางอิทธิพล ได้ดังนี้ 

 

บรรยากาศ 

และวัฒนธรรม 

 

 

การเป็นชุมชน 

การเรียนรู ้

ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

 
การรับรู้

ความสามารถร่วมกัน

ของคร ู

 

ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร 

 

วสิัยทัศน์ พันธกจิ 

และยุทธศาสตร์ 

 

 

โครงสร้างโรงเรียน 
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     ดรุณี โกเมนเอก (2553, หน้า 150) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์

ของปัจจัยเชิงสาเหตุตอการเป็นองคกรแหงการเรยีนรขูองมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรส่งผลต่อการเป็นชุมชนองค์กรแห่งการเรยีนรู้ และ

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรส่งอทิธิพลทางอ้อมไปยังองค์กรแห่งการเรยีนรู้โดยผ่าน

ความสามารถของบุคคลและทีมงาน 

     ธันยพร บุญรักษา (2553, บทคัดย่อ) ศกึษาปัจจัยที่สงผลตอการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย 

พบว่า บรรยากาศและวัฒนธรรมส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

     กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555, หนา้) ศกึษาการวิเคราะห์ปัจจัย 

เชงิสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา พบว่า บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

มีอทิธิพลทางตรง และมีอทิธิพลทางออ้มโดยผ่านความสามารถของบุคคลและทีมงาน 

และมีอทิธิพลรวมต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

     อมรา จำรูญศิริ (2555, หน้า 202) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า บรรยากาศโรงเรียนมอีิทธิพลทางตรง อทิธิพลทางออ้มโดย

ผ่านการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู และอิทธิพลรวมต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน 

     บุญมี เลิศศกึษากุล (2556, หนา้ 203) ศกึษารูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้แบบ

วิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า บรรยากาศโรงเรียนมอีิทธิพลทางตรง อทิธิพลทางออ้ม และ

อิทธิพลรวมต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

     ลออง วัจนะสาลิกากุล (2557, หน้า 131) ศกึษาการพัฒนา

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา พบว่า วัฒนธรรมองค์การ 
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มีอทิธิพลทางตรง และอิทธิพลทางออ้มโดยผ่านวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา 

     ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558, หน้า 95) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 38 จังหวัดตาก พบว่า พลวัตด้านบุคคลและสังคมส่งผลต่อความเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 38 จังหวัดตาก 

     สหรัฐ เต็มวงษ์ (2559, บทคัดย่อ) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 19 

พบว่า บรรยากาศแบบเปิดของโรงเรียนส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน          

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 71.80 

     วาสนา ทองยิ่งทวียศ (2560, บทคัดย่อ) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา พบว่า 

บรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์กร ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพของครูในสถานศกึษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถพยากรณ์

ได้ร้อยละ 79.3 

     พัชรกันย์ เมธาอัครเกียรติ (2561, หนา้ 1955) ศกึษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พบว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Scanning) เทคโนโลยีการเรียนรู้ 

(Learning Technology) วิสัยทัศน์ (Vision) โครงสร้างที่เหมาะสม (Appropriate Structure) 

และบรรยากาศที่สนับสนุน (Supportive Atmosphere) ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

     วิรัชดา ทานลิ (2561, บทคดัย่อ) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า บรรยากาศโรงเรียนส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยสามารถพยากรณ์การ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ร้อยละ 78.30 
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     จติลดา หนูดอนทราย (2562, บทคัดย่อ) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา พบว่า 

บรรยากาศโรงเรียนส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

     อภสิิทธิ์ อุคำ (2563, บทคัดย่อ) ศกึษารูปแบบความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า 

บรรยากาศและวัฒนธรรมมีอิทธิพลทางออ้มต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของ

โรงเรียน 

  จากแนวคิดและผลการวิจัยดังกล่าวจงึกำหนดใหป้ัจจัยบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมมอีิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียน ดังแสดงในตาราง 5 

 

ตาราง 5  การสังเคราะห์เส้นทางอทิธิพลของปัจจัยภายในบรรยากาศและวัฒนธรรม 

 ที่ส่งผลต่อปัจจัยภายในวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การรับรู้ 

 ความสามารถร่วมกันของครู และการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

 ของโรงเรียน  

 

ปัจจัยภายใน ผู้วิจัย/ผู้ศึกษา 

บรรยากาศ 

และวัฒนธรรม 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และยุทธศาสตร์ 

ลออง วัจนะสาลิกากุล (2557) 

 

การรับรู้ความสามารถ

ร่วมกันของครู 

ดรุณี โกเมนเอก (2553), กัญญาภัค เฮงใจบุญ 

(2555) อมรา จำรูญศิริ (2555)                

และอภิสิทธิ์ อุคำ (2563) 

การเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียน 

ดรุณี โกเมนเอก (2553), ธันย พร บุญรักษา 

(2553), กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555),  

อมรา จำรูญศริิ (2555), บุญมี เลิศศกึษากุล 

(2556), ลออง วัจนะสาลิกากุล (2557),  

ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558), สหรัฐ เต็มวงษ์ 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ปัจจัยภายใน ผู้วิจัย/ผู้ศึกษา 

  (2559), วาสนา ทองยิ่งทวียศ (2560),  

พัชรกันย์ เมธาอัครเกียรติ (2561),  

วิรัชดา ทานลิ (2561), จติลดา หนูดอนทราย 

(2562) และอภสิิทธิ์ อุคำ (2563) 

  

 จากตาราง 5 จะเห็นได้ว่าปัจจัยภายในมี 4 ปัจจัย ได้แก่ บรรยากาศและ

วัฒนธรรม วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู  

และการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน จากการสังเคราะห์ผลการวิจัยต่าง ๆ 

ผูว้ิจัยได้นำมาสร้างเป็นโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  

การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู และการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน  

ดังภาพประกอบ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ภาพประกอบ 5 เส้นทางอิทธิพลของปัจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อ 

     วิสัยทัศน์พันธกิจและยุทธศาสตร์ การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู  

           และการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  

 

บรรยากาศ 

และวัฒนธรรม 

การเป็นชุมชน 

การเรียนรู ้

ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

 

การรับรู้

ความสามารถร่วมกัน

ของคร ู

 

 

วสิัยทัศน์ พันธกจิ 

และยุทธศาสตร์ 
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   2.2.3 การสังเคราะห์เส้นทางอทิธิพลของปัจจัยภายในวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และยุทธศาสตร์ที่ส่งผลต่อปัจจัยภายในการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน  

    จากการสังเคราะห์เส้นทางอิทธิพลของปัจจัยข้างต้นที่มีผู้ศึกษาไว้ 

ผูว้ิจัยสามารถสรุปเป็นเส้นทางอทิธิพล ได้ดังนี้ 

     ดรุณี โกเมนเอก (2553, หน้า 154) ศกึษารูปแบบความสัมพันธ

ของปจจัยเชิงสาเหตุตอการเปนองคกรแหงการเรยีนรขูองมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า 

ปจจัยวิสัยทัศนพันธกิจและยุทธศาสตร์มอีิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มโดยส่งผ่าน

ความสามารถของบุคคลและทีมงาน และอิทธิพลรวมตอความเปนองคกรแหงการเรียนรู ้

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

       ธันยพร บุญรักษา (2553, หนา้ 92) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย 

พบว่าปัจจัยพันธกิจและวิสัยทัศน์ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

     กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555, หนา้ 258) ศกึษาการวิเคราะห์

ปัจจัย เชงิสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา พบว่า ปัจจัยวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และยุทธศาสตร์ มีอทิธิพลทางตรง และมีอทิธิพลทางอ้อมโดยผ่านความสามารถ               

ของบุคคลและทีมงาน และมีอทิธิพลรวมต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้                          

ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา    

     ลออง วัจนะสาริกากุล (2557, บทคัดย่อ) ศึกษา การพัฒนา

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ปัจจัยวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และยุทธศาสตร์องค์การมอีิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา  

     พัชรกันย์ เมธาอัครเกียรติ (2561, บทคัดย่อ) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผล 

ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พบว่า วิสัยทัศน์ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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 จากแนวคิดและผลการวิจัยดังกล่าวจงึกำหนดใหว้ิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และยุทธศาสตร์มอีิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออ้มต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียน ดังแสดงในตาราง 6 

 

ตาราง 6  การสังเคราะห์เส้นทางอทิธิพลของปัจจัยภายในวิสัยทัศน์ พันธกิจและ 

 ยุทธศาสตร์ที่ส่งผลต่อปัจจัยภายในการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

 ของโรงเรียน  

 

ปัจจัยภายใน ผู้วิจัย/ผู้ศึกษา 

วิสัยทัศน์  

พันธกิจ 

และ

ยุทธศาสตร์ 

การรับรู้ความสามารถ

ร่วมกันของครู 

ดรุณี โกเมนเอก (2553) 

และ กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555) 

การเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ของโรงเรียน 

ดรุณี โกเมนเอก (2553), ธนัยพร บุญรักษา 

(2553) กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555),  

ลออง วัจนะสาลิกากุล (2557)  

และพัชรกันย์ เมธาอัครเกียรติ (2561) 

   

 จากตาราง 6 จะเห็นได้ว่าปัจจัยภายในมี 2 ปัจจัย ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และยุทธศาสตร์ และการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน จากการสังเคราะห์

ผลการวิจัยต่าง ๆ ผู้วิจัยได้นำมาสร้างเป็นโมเดลปัจจัยเชงิสาเหตุที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน ดังภาพประกอบ 6 
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 ภาพประกอบ 6 เส้นทางอทิธิพลของปัจจัยวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

      ที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู และการเป็น 

      ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน 

   2.2.4 การสังเคราะห์เส้นทางอทิธิพลของปัจจัยภายในการรับรู้

ความสามารถร่วมกันของครูที่ส่งผลต่อปัจจัยภายในการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ

ของโรงเรียน  

    จากการสังเคราะห์เส้นทางอิทธิพลของปัจจัยข้างต้นที่มีผู้ศึกษาไว้ 

ผูว้ิจัยสามารถสรุปเป็นเส้นทางอทิธิพล ได้ดังนี้ 

     ดรุณี โกเมนเอก (2553, หน้า 149) ศกึษารูปแบบความสัมพันธ 

ของปจจัยเชิงสาเหตุตอการเปนองคกรแหงการเรยีนรขูองมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า

ความสามารถของทีมงานและบุคคลส่งผลต่อการเป็นชุมชนองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

      กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555, บทคัดย่อ) ศกึษาการวิเคราะห์

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา พบว่า ปัจจัยความสามารถของบุคคล

และทีมงาน ส่งผลและมีอทิธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมต่อการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

     อมรา จำรูญศริิ (2555, หน้า 191 - 192) ศกึษารูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครูมีอทิธิพลทางตรง 

อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน 

การเป็นชุมชน 

การเรียนรู ้

ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

 

 

วสิัยทัศน์ พันธกจิและ

ยุทธศาสตร์ 

 

การรับรู้ความสามารถ

ร่วมกันของคร ู
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       ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558, หน้า 74 - 75) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 38 จังหวัดตาก พบว่า พลวัตด้านบุคคลและสังคมส่งผลต่อความเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 38 จังหวัดตาก 

     สหรัฐ เต็มวงษ์ (2559, บทคัดย่อ) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 19 

พบว่า การรับรู้ความสามารถของครูส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยสามารถพยากรณ์ได้รอ้ยละ 71.80 

       นวลลออ พลรักษา (2561, หนา้ 61) ศกึษาโมเดลสมการ

โครงสรา้งปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ สำหรับ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานพบว่าความไว้วางใจและการสื่อสารที่ดมีีอทิธิพลทางตรงสูงสุดต่อ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     วิรัชดา ทานลิ (2561, บทคดัย่อ) ศกึษาปัจจัยที่มสี่งผลต่อการเป็น

ชุมชน แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครูส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

     อภสิิทธิ์ อุคำ (2563, บทคัดย่อ) ศกึษารูปแบบความสัมพันธ์เชิง

สาเหต ุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูว้ิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า  

บุคลากรและทีมงานมีอทิธิพลทางตรงและอิทธิพลรวมต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

วิชาชีพของโรงเรียน 

  จากแนวคิดและผลการวิจัยดังกล่าวจงึกำหนดใหป้ัจจัยการรับรู้

ความสามารถร่วมกันของครูมีอทิธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออ้มต่อการเป็นชุมชนการ

เรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน ดังแสดงในตาราง 7 
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ตาราง 7  การสังเคราะห์เส้นทางอทิธิพลของปัจจัยภายในการรับรู้ความสามารถร่วมกัน 

             ของครูที่ส่งผลต่อปัจจัยภายในการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  

  

ปัจจัยภายใน ผู้วิจัย/ผู้ศึกษา 

การรับรู้

ความสามารถ

ร่วมกันของครู 

 

การเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของ

โรงเรียน 

ดรุณี โกเมนเอก (2553), กญัญาภัค เฮงใจบุญ 

(2555), อมรา จำรูญศิริ (2555), ศรสวรรค์ เพชร์ม ี

(2558), สหรัฐ เต็มวงษ์ (2559),  

นวลลออ พลรักษา (2561), วิรัชดา ทานิล (2561)  

และอภิสิทธิ์ อุคำ (2563) 

 

 จากตาราง 7 จะเห็นได้ว่าปัจจัยภายในมี 2 ปัจจัย ได้แก่ การรับรู้ความสามารถ

ร่วมกันของครู และการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน จากการสังเคราะห์

ผลการวิจัยต่าง ๆ ผู้วิจัยได้นำมาสร้างเป็นโมเดลปัจจัยเชงิสาเหตุที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน ดังภาพประกอบ 7 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 7 เส้นทางอิทธิพลของปัจจัยการรับรู้ความสามารถร่วมกันของ 

      ครูที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน 

 

   2.2.5 การสังเคราะห์เส้นทางอทิธิพลของปัจจัยโครงสร้างโรงเรียนที่

ส่งผลต่อปัจจัยภายในการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีน  

    จากการสังเคราะห์เส้นทางอิทธิพลของปัจจัยที่มผีูศ้กึษาไว้ ผูว้ิจัย

สามารถสรุปเป็นเส้นทางอิทธิพล ได้ดังนี้ 

     ดรุณี โกเมนเอก (2553, หน้า 146) ศกึษารูปแบบความสัมพันธ 

ของปจจัยเชิงสาเหตุตอการเปนองคกรแหงการเรยีนรขูองมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า 

ความสามารถของทีมงานและบุคคลส่งผลต่อการเป็นชุมชนองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

 

การรับรู้ความสามารถ

ร่วมกันของคร ู

 

 

การเป็นชุมชนการเรียนรู ้

ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
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     ธันยพร บุญรักษา (2553, หนา้ 92) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย 

พบว่าปัจจัยด้านโครงสรา้งโรงเรยีนส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555, บทคัดย่อ) ศกึษาการวิเคราะห์ 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา พบว่า โครงสรา้งองค์การที่เหมาะสม     

มีอทิธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา   

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

     ลออง วัจนะสาริกากุล (2557, บทคัดย่อ) ศกึษา การพัฒนา 

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า โครงสรา้งองค์การ 

มีอทิธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

       ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558, หน้า 72) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 38 จังหวัดตาก พบว่า โครงสร้างองค์กรส่งผลต่อความเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 38 จังหวัดตาก 

       วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, บทคัดย่อ) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา พบว่า 

ปัจจัย โครงสร้างองค์กรส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน

สถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 79.3 

     นวลลออ พลรักษา (2561, หนา้ 61) ศกึษาโมเดลสมการ

โครงสรา้งปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ สำหรับสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พบว่า โครงสร้างองค์กรมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมที่

ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   พัชรกันย์ เมธาอัครเกียรติ (2561, บทคัดย่อ) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผล 

ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พบว่า โครงสร้างที่เหมาะสมส่งผลและมีความสัมพันธ์ทางบวกต่อการเป็นองค์การ 
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แห่งการเรียนรู้  

         จติลดา หนูดอนทราย (2562, บทคัดย่อ) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา พบว่า 

โครงสรา้งโรงเรียนส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

     อภสิิทธิ์ อุคำ (2563, บทคัดย่อ) ศกึษารูปแบบความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 

โครงสรา้งโรงเรียนส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน  

 จากแนวคิดและผลการวิจัยดังกล่าวจงึกำหนดใหป้ัจจัยโครงสรา้งโรงเรียน  

มีอทิธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออ้มต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  

ดังแสดงในตาราง 8 

 

ตาราง 8 การสังเคราะห์เส้นทางอิทธิพลของปัจจัยภายในโครงสร้างโรงเรียนที่ส่งผลต่อ  

            ปัจจัยภายในการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน  

 

ปัจจัยภายใน ผู้วิจัย/ผู้ศึกษา 

โครงสรา้ง

โรงเรียน 

การเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียน 

ธันยพร บุญรักษา (2553), ลออง วัจนะสาลิกากุล 

(2557), ศรสวรรค์ เพชร์ม ี(2558), สหรัฐ เต็มวงษ์ 

(2559), วาสนา ทองยิ่งทวียศ (2560),  

นวลลออ พลรักษา (2561), พัชรกันย์  

เมธาอัครเกียรติ (2561), จติลดา หนูดอนทราย 

(2562) และอภสิิทธิ์ อุคำ (2563) 

 จากตาราง 8 จะเห็นได้ว่าปัจจัยภายในมี 2 ปัจจัย ได้แก่ โครงสรา้งโรงเรียน 

และการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน จากการสังเคราะห์ผลการวิจัยต่าง ๆ 

ผูว้ิจัยได้นำมาสร้างเป็นโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียน ดังภาพประกอบ 8 
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โครงสร้าง 

โรงเรยีน 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 8 เส้นทางอทิธิพลของปัจจัยโครงสร้างโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

      การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

 

 ดังนัน้ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยที่ผู้วจิัยสังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 1) ตัวแปรเหตุ ที่เป็นตัวแปรแฝงภายนอกมี 1 ตัวแปร คือ  

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และตัวแปรแฝงภายในมี 4 ตัวแปร คือ บรรยากาศ 

และวัฒนธรรม วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู 

และโครงสร้างโรงเรียน 2) ตัวแปรผล คือ การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน  

ดังภาพประกอบ 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 9 เส้นทางอทิธิพลของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

      ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

 

โครงสร้าง 

โรงเรยีน 

 

การเป็นชุมชนการเรียนรู ้

ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

 

บรรยากาศ 

และวัฒนธรรม 

 

 

การเป็นชุมชนการเรียนรู ้

ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

 

การรับรู้ความสามารถ

ร่วมกันของคร ู
 

 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร 

วสิัยทัศน์ พันธกจิ

และยุทธศาสตร์ 
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 2.3 นยิามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

  จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดนยิาม 

เชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ

ของโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้ 

   2.3.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

    2.3.1.1 ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

     ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559, หนา้ 9) กล่าวว่า ภาวะผูน้ําการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลสามารถกระตุ้นให้เกิดความสนใจระหว่าง

ผูร้่วมงานและผูต้าม โดยผู้นําจะยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผู้ร่วมงาน และผูต้าม

ให้เกิดความตระหนักรู้ในเรื่องภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีม และองค์การตลอดจนพัฒนา

ความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับความสามารถและศักยภาพที่สูงขึ้น 

     ทองคำ พิมพา (2556, หน้า 8) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่สามารถเปลี่ยนองค์กรให้ดีขึ้น

กว่าเดิม 

     ธนากร เอี่ยมปาน (2556, หนา้ 11) กล่าวว่า ภาวะผูน้ําการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงให้เห็นการจัดการหรอืการทำงานเป็น

กระบวนการที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานและผูต้าม โดยผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแสดง

ถึงการมีวสิัยทัศน์ ส่งเสริมใหผู้ต้ามมคีวามคิดสร้างสรรค์และมุ่งพัฒนาศักยภาพผูต้ามให้

สูงโดยการเปลี่ยนแปลงสิ่งที่สำคัญด้านบวกต่อองค์การ 

     นัยณ์ปพร ปะทิ (2556, หน้า 18) กล่าวว่า ภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึงการที่ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นพลังผลักดันการเปลี่ยนแปลงจาก

สภาพเดิมที่เป็นอยู่ทําให้ครูเกิดการตระหนักรู้คุณค่าวิสัยทัศน์มคีวามรู้สึกชื่นชม ภาคภูมใิจ 

และให้ความเคารพนับถือแก่ผู้บริหาร มกีารกระตุน้และจูงใจใหค้รูปฏิบัติงานที่ได้รับ

มอบหมายใหบ้รรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย มีการคิดแก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างมีเหตุผล  

มีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและมุ่งพัฒนาครูไปสู่ความสามารถที่สูงขึน้เพื่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อสถานศกึษา 

     ธุมากร เจดีย์คํา (2559, หน้า 18-19) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้นําแสดงให้เห็นในการจัดการหรอื 
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การบริหารงาน เป็นกระบวนการทีผู่น้ํามีอทิธิพลต่อผูต้ามและผูร้่วมงานโดยการเปลี่ยน

สภาพและเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูร้่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง 

พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพมากขึ้น ทําให้เกิด

ความตระหนักรู้ในภารกิจและวสิัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่า 

ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรอืสังคม 

     ทิพวรรณ มีบุญ (2560, หน้า 21) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นใหค้รูผูดู้แลเด็กใช้สติปัญญา 

ความรู ้ความสามารถในการทำงาน จนบรรลุเป้าหมาย และมีการพัฒนาครูผูดู้แลเด็กให้

สามารถแสดงศักยภาพได้อย่างเต็มที่ 

     อภสิิทธิ์ อุคำ (2563, หน้า 101) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ของผูบ้ริหาร หมายถึง การที่ผูบ้ริหารองค์การเป็นพลังผลักดันการ

เปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมที่เป็นอยู่ทำให้ครูเกิดการตระหนักรู้คุณค่าวิสัยทัศน์ มี

ความรูส้ึกชื่นชม ภาคภูมใิจ และให้ความเคารพนับถือแก่ผู้บริหาร มกีารกระตุน้และจูงใจให้

ครูปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายใหบ้รรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย มกีารคิดแก้ปัญหาและ

ตัดสินใจอย่างมีเหตุมีผล มีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และมุ่งพัฒนาบุคลากรไปสู่

ความสามารถที่สูงขึน้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ 

   ดังนัน้จงึสรุปได้ว่า “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร” หมายถึง  

การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงพฤติกรรมให้เห็นถึงกระบวนการทำงานหรอืการบริหาร

จัดการเพื่อการเปลี่ยนแปลงของครูให้มีผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามความคาดหวัง พัฒนา

ความสามารถและศักยภาพไปสู่ระดับที่สูงขึน้ มีการแสดงบทบาทที่ทำให้ครูรูส้ึกไว้วางใจ 

ตระหนักรู้ภารกิจ และวสิัยทัศน์ มีการคิดแก้ปัญหาที่เป็นระบบภายใต้การตัดสินใจอย่างมี

เหตุมผีล และสามารถจูงใจให้ครูมุ่งปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ของโรงเรียน 

    2.3.1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

     สุพาน ีสฤษณ์วานิช (2549, หนา้ 319 – 322, อ้างถึงใน สุภาพร  

ภูสมที, 2559, หนา้ 22 - 23) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 

ประกอบด้วย 1) การมีอทิธิพลต่อความคิดของผู้ตาม เมื่อผูต้ามช่ืนชม เคารพนับถือ และ

เชื่อมั่นผูน้ำจะสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดแก่ผูต้าม 2) คำนึงถึงผู้ตามระดับบุคลล สนับสนุน 

ให้ความสำคัญผูต้าม ผูต้ามยอมรับและทำตามเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ขององค์กร 

ให้ประสบผลสำเร็จ 3) กระตุ้นปัญญาผูต้าม ทำให้ผู้ตามเกิดการตระหนักและรับรู้ 
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ในปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหา เกิดมุมมองใหม่ ๆ มีพลังปัญญาในการช่วยให้        

องค์ประสบผลสำเร็จ 4) มคีวามสามารถในการสร้างแรงจูงใจเพื่อให้ผูต้ามมคีวาม

กระตอืรอืร้น คดิเชิงบวก นำองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ 5) เป็นผู้นำในการ

เปลี่ยนแปลงที่สำคัญใหเ้กิดขึ้นกับองค์กร เช่น การพลิกฟืน้องค์กรใหป้ระสบผลสำเร็จ 

     สัมมา รธนิธย์ (2553, หนา้ 20, อ้างถึงใน อังกูร เถาวัลย์, 2562, 

หนา้ 24) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ําการเปลีย่นแปลง มีดังนี้ 1) ช่วยใหบุ้คลากร

ขององค์กรได้รับการประสานงานและแนะนำการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์  ที่กำหนด 2) ช่วยรักษาสถานภาพขององค์กรให้มคีวามมั่นคงโดยการ

ปรับเปลี่ยนหรอืปรับตัวตามเงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม 3) ช่วยประสาน

ระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ขององค์กร ให้ดำเนินการได้ตามลักษณะพลวัตภายในองค์กร 

โดยเฉพาะในช่วงที่องค์กร อยู่ในระหว่างการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง ช่วยแก้ไขความ

ขัดแย้งระหว่างส่วนต่าง ๆ 4) ช่วยใหบุ้คลากรในองค์กรบรรลุถึงความต้องการต่าง ๆ ทั้งใน

ด้านความพึงพอใจและเป้าหมายส่วนบุคคล โดยจะเป็นผู้ที่ชักชวนจูงใจให้ผูร้่วมงานมีความ

เต็มใจที่จะร่วมมอืปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

      ธุมากร เจดีย์คํา (2559, หน้า 20) กล่าวว่า ภาวะผูน้ําการเปลี่ยน

แปลงมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อความสําเร็จหรอืความล้มเหลวของสถานศกึษา เป็นสิ่งที ่

แสดงถึงคุณภาพของสถานศกึษาที่ดําเนนิการโดยผ่านเครอืข่ายบุคคล และบทบาทหนา้ที่ 

ขององค์กร ภาวะผู้นําเป็นความสามารถในการรเิริ่มโครงสรา้งกระบวนทัศน์ใหม่ และภาวะ

ผูน้ําเป็นความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์อย่างลึกซึง้กับผูอ้ื่นเพื่อสร้างความ

สมบูรณ์ใหก้ับส่วนรวม มกีารร่วมคิดและร่วมรับผดิชอบ เป็นคุณลักษณะของผูน้ําที่

พยายามใชเ้หตุผลเพือให้ผูต้ามยินยอมทําตาม ผลของการปฏิบัติงานขององค์กรเป็นผล

จากการปฏิบัติหนา้ที่ของผู้นํา 

     วิมลพรรณ ช่างคิด (2560, หนา้ 20) กล่าวว่า ภาวะผูน้ํา 

การเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลต่อความสําเร็จตามเป้าหมายขององค์กรซึ่งผูบ้ริหารจะมี

วิสัยทัศน์กว้างไกล มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มคีวามกระตอืรอืร้นในการทำงาน มีทักษะ

การปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มกีารใช้ภาวะผูน้ำที่เหมาะสมกับองค์กร สอดคล้องกับ

สถานการณ์ได้อย่างมเีหตุผล สามารถจูงใจบุคลากรทำงานด้วยความเสียสละเพื่อส่วนรวม

เพื่อการเปลี่ยนแปลงองค์กรให้ประสบผลสำเร็จ 
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  ดังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงต้องมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหส้ามารถ

บริหารโรงเรียนใหส้ัมฤทธิ์ผลและเป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียนด้วยวิธีการที่เหมาะสม 

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะมองเห็นการเปลี่ยนแปลงว่าเป็นโอกาส ทราบวิธีการค้นหา             

การเปลี่ยนแปลงที่ถูกต้อง และทราบวิธีที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิผล          

ทั้งจากภายนอกและภายในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นนโยบายการสร้างอนาคต วธิีการอย่างเป็น

ระบบในการมองหาและคาดการณ์ถึงการเปลี่ยนแปลง วธิีการที่ถูกต้องในการสร้าง

ความคุ้นเคยกับการเปลี่ยนแปลงและสร้างจติสำนึกให้บุคลากรมีพฤติกรรมการทำงาน 

ตามเป้าหมายที่สูงกว่าความคาดหวัง   

    2.3.1.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

     จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผูว้ิจัยได้รวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ไว้ดังนี้ 

      Bennis and Nanus (1985, อ้างถึงใน อภสิิทธ์ อุคำ, 2563, 

หนา้ 105)ศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ประกอบด้วย การพิจารณา       

เป็นรายบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา แรงจูงใจในการสร้างแรงบันดาลใจ และอิทธิพลที่       

เงียบสงบ  

      Bass and Avolio (1994, p.2 อ้างถึงใน ธนากร คุ้มนายอ, 

2556, หนา้ 26 - 27) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ประกอบด้วย        

1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

      ดรุณี โกเมนเอก (2553, หน้า 151) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ 2) การจูงใจเพื่อสรางแรง

ดลใจ 3) การกระตุ้นการใชปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

      สมเกียรต ิบาลลา (2554, หนา้ 10 - 11) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 1) การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรอืการสร้างบารม ี 

2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุนการใชปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็น 

ปจเจกบุคคล 

      กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555, หนา้ 91) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 1) การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การจูงใจเพื่อสรา้ง

แรงดลใจ 3) การกระตุนการใชปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปจเจกบุคคล 
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      นัยณป์พร ปะทิ (2556, หน้า 5) กล่าวว่า ภาวะผูน้ําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) การมอีิทธิพลเชงิอุดมการณ์          

2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุนการใชปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็น      

เอกัตถะบุคคล 

      บุญมี เลิศศกึษากุล (2556, หนา้ 97 - 98) กล่าวว่าภาวะผูน้ํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) การมีอทิธิพลเชิงอุดมการณ์  

2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุนการใชปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็น

เอกัตถะบุคคล 

      จริาพร สามัญ (2558, หน้า 56) กล่าวว่า ภาวะผูน้ําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) การมอีิทธิพลเชงิอุดมการณ์ 2) 

การสรา้งแรงบันดาลใจ 3) การกระตุนการใชปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปจเจก

บุคคล 

      พัชรนิทร์ พูลสวัสดิ์ (2558, หนา้ 5) กล่าวว่า ภาวะผูน้ําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) การสรา้งบารมี 2) การสร้างแรง

บันดาลใจ 3) การกระตุนเชาวน์ปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล 

      ยุวดี แก้วสอน (2558, หน้า 5) กล่าวว่า ภาวะผูน้ําการ

เปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 1) การสร้างบารมีอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ  

3) การกระตนุการใชปัญญา และ 4) การคำนึงถึงปจเจกบุคคล 

      อรัญ มูลบุญ (2558, หน้า 5) กล่าวว่า ภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 2) การสร้าง 

แรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การให้

การสนับสนุน 6) การจูงใจ และ 7) การพัฒนาวิสัยทัศน์ 

      ปิยณัฐธิดา เคนบุปผา (2559, หนา้ 8 - 9) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา 

การเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 1) การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 

3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

      พันธิภา สร้างช้าง (2558, หนา้ 81) กล่าวว่า ภาวะผูน้ําการ

เปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 1) การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ  

3) การกระตุน้การใชป้ัญญา และ 4) การคํานึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล 
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      สุริยันต์ วะนา (2559, หน้า 17) กล่าวว่า ภาวะผูน้ําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   

2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใชป้ัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

      อภสิิทธิ์ ทนคำด ี(2560, หน้า 13) กล่าวว่า ภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 1) การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ  

3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

      รัตตนิันท์ บุญกล้า (2561, หนา้ 47) กล่าวว่า ภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 1) การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ  

3) การกระตุ้นการใชป้ัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

      จติลดา หนูดอนทราย (2562, หนา้ 57) กล่าวว่า ภาวะผูน้ํา 

การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้าง 

แรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

      ธนากร คุ้มนายอ (2562, หน้า 55 - 56) กล่าวว่า ภาวะผูน้ํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

2) การกระตุน้ทางปัญญา 3) การสรา้งแรงบันดาลใจ 4) คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

และ 5) การให้การสนับสนุน 

      ธิดา เมฆวะทัต (2562, หนา้ 65 - 66) กล่าวว่า ภาวะผูน้ํา 

การเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 1) การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้าง             

แรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา  และ 4) การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

      มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, หนา้ 30 - 33) กล่าวว่า ภาวะ

ผูน้ําการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1)  การเป็นต้นแบบนำทาง 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 

ต่อวิสัยทัศน์ร่วม 3) การกล้าท้าทายต่อกระบวนการทำงาน และ 4) การเสริมสร้างกำลังใจ 

  จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์ 

เพื่อกำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร เพื่อเป็น 

กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎีและการวิจัย ดังแสดงในตาราง 9 

  

 



 
 

 

ตาราง 9 สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 
                     

                      

                          นักวิจัย (ปี) 

 

        องค์ประกอบ 

 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

         ของผู้บริหาร 

 1. 
Be

nn
is 

& 
Na

nu
s (

19
85

) 

2.
 B

as
s &

 A
vo

lio
 (1

99
4)

 

 3.
 ด

รุณี
 โก

เม
นเ

อก
 (2

55
3)

 

4.
 ส

มเ
กีย

รต
ิ บ

าล
ลา

 (2
55

4)
 

5.
 ก

ัญ
ญ

าภ
ัค 

เฮ
งใ

จบ
ุญ

 (2
55

5)
 

6.
 น

ัยณ์
ปพ

ร 
ปะ

ทิ 
(2

55
6)

 

7.
 บ

ุญ
มี 

เล
ิศศ

กึษ
าก

ุล 
(2

55
6)

 

8.
 จ

ิรา
พร

 ส
าม

ัญ
 (2

55
8)

 

9.
 พ

ัชริ
นท

ร์ 
พูล

สว
ัสด

ิ์ (2
55

8)
 

10
. ยุ

วด
ี แ

ก้ว
สอ

น 
(2

55
8)

 

11
. อ

รัญ
 ม

ูลบ
ุญ

 (2
55

8)
 

12
. ป

ิยณั
ฐธ

ิดา
 เค

นบ
ุปผ

า 
(2

55
9)

 

13
. พ

ันธ
ิภา

 ส
รา้

งช
้าง

 (2
55

9)
 

14
. ส

ุรยิั
นต

์ ว
ะน

า 
(2

55
9)

 

15
. อ

ภิส
ิทธ

ิ์ ท
นค

ำด
ี (2

56
0)

 

16
. รั

ตต
ินัน

ท์ 
บญุ

กล
้า 

(2
56

1) 

17
. จ

ติล
ดา

 ห
นูด

อน
ทร

าย
 (2

56
2)

 

18
. ธ

นา
กร

 ค
ุ้มน

าย
อ 

(2
56

2)
 

19
. ธ

ิดา
 เม

ฆว
ะท

ัต 
(2

56
2)

 

20
. ม

ัณ
ฑ

นา
 ช

ุมป
ัญ

ญ
า 

(2
56

3)
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีมุ่่ง

ศกึ
ษา

 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์                     

20 100.00 * 

  1.1 อทิธิพลที่เงียบสงบ ✓                    

  1.2 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ✓ ✓  ✓      ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

  1.3 การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์      ✓ ✓ ✓             

  1.4 การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ 

       หรือการสรา้งบารม ี
   ✓                 

  1.5 การสรา้งบารม ี         ✓            

  1.6 การสรา้งบารมีอย่างมีอุดมการณ์          ✓           

  1.7 การเป็นต้นแบบนำทาง                    ✓ 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 
                     

                     

                        นักวิจัย (ปี) 

 

        องค์ประกอบ 

 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

         ของผู้บริหาร 

 1. 
Be

nn
is 

& 
Na

nu
s (

19
85

) 

2.
 B

as
s &

 A
vo

lio
 (1

99
4)

 

 3.
 ด

รุณี
 โก

เม
นเ

อก
 (2

55
3)

 

4.
 ส

มเ
กีย

รต
ิ บ

าล
ลา

 (2
55

4)
 

5.
 ก

ัญ
ญ

าภ
ัค 

เฮ
งใ

จบ
ุญ

 (2
55

5)
 

6.
 น

ัยณ์
ปพ

ร 
ปะ

ทิ 
(2

55
6)

 

7.
 บ

ุญ
มี 

เล
ิศศ

กึษ
าก

ุล 
(2

55
6)

 

8.
 จ

ริา
พร

 ส
าม

ัญ
 (2

55
8)

 

9.
 พ

ัชริ
นท

ร์ 
พูล

สว
ัสด

ิ์ (2
55

8)
 

10
. ยุ

วด
ี แ

ก้ว
สอ

น 
(2

55
8)

 

11
. อ

รัญ
 ม

ูลบ
ุญ

 (2
55

8)
 

12
. ป

ิยณั
ฐธ

ิดา
 เค

นบ
ุปผ

า 
(2

55
9)

 

13
. พ

ันธ
ิภา

 ส
รา้

งช
้าง

 (2
55

9)
 

14
. ส

ุรยิั
นต

์ ว
ะน

า 
(2

55
9)

 

15
. อ

ภิส
ิทธ

ิ์ ท
นค

ำด
ี (2

56
0)

 

16
. รั

ตต
ินัน

ท์ 
บญุ

กล
้า 

(2
56

1) 

17
. จ

ติล
ดา

 ห
นูด

อน
ทร

าย
 (2

56
2)

 

18
. ธ

นา
กร

 ค
ุ้มน

าย
อ 

(2
56

2)
 

19
. ธ

ิดา
 เม

ฆว
ะท

ัต 
(2

56
2)

 

20
. ม

ัณ
ฑ

นา
 ช

ุมป
ัญ

ญ
า 

(2
56

3)
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีมุ่่ง

ศกึ
ษา

 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ                     

20 100.00 * 

  2.1 แรงจูงใจในการสร้างแรงบันดาลใจ ✓                    

  2.2 การสรา้งแรงบันดาลใจ  ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

  2.3 การจูงใจเพื่อสรา้งแรงดลใจ   ✓  ✓                

  2.4 การจูงใจ           ✓          

  2.5 การสรา้งแรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม                    ✓ 

3. การกระตุ้นทางปัญญา                     

20 100.00 * 

  3.1 การกระตุ้นทางปัญญา ✓          ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ ✓  

  3.2 การกระตุ้นการใชป้ัญญา  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓  ✓     

  3.3 การกระตุ้นเชาว์ปญัญา         ✓            

  3.4 การให้การสนับสนุน           ✓       ✓   
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ตาราง 9 (ต่อ) 

            
                     

                            

                             นักวิจัย (ปี) 

 

         องค์ประกอบ 

 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

         ของผู้บริหาร 

 1. 
Be

nn
is 

& 
Na

nu
s (

19
85

) 

2.
 B

as
s &

 A
vo

lio
 (1

99
4)

 

 3.
 ด

รุณี
 โก

เม
นเ

อก
 (2

55
3)

 

4.
 ส

มเ
กีย

รต
ิ บ

าล
ลา

 (2
55

4)
 

5.
 ก

ัญ
ญ

าภ
ัค 

เฮ
งใ

จบ
ุญ

 (2
55

5)
 

6.
 น

ัยณ์
ปพ

ร 
ปะ

ทิ 
(2

55
6)

 

7.
 บ

ุญ
มี 

เล
ิศศ

กึษ
าก

ุล 
(2

55
6)

 

8.
 จ

ิรา
พร

 ส
าม

ัญ
 (2

55
8)

 

9.
 พ

ัชริ
นท

ร์ 
พูล

สว
ัสด

ิ์ (2
55

8)
 

10
. ยุ

วด
ี แ

ก้ว
สอ

น 
(2

55
8)

 

11
. อ

รัญ
 ม

ูลบ
ุญ

 (2
55

8)
 

12
. ป

ิยณั
ฐธ

ิดา
 เค

นบ
ุปผ

า 
(2

55
9)

 

13
. พ

ันธ
ิภา

 ส
รา้

งช
้าง

 (2
55

9)
 

14
. ส

ุรยิั
นต

์ ว
ะน

า 
(2

55
9)

 

15
. อ

ภิส
ิทธ

ิ์ ท
นค

ำด
ี (2

56
0)

 

16
. รั

ตต
ินัน

ท์ 
บญุ

กล
้า 

(2
56

1) 

17
. จ

ติล
ดา

 ห
นูด

อน
ทร

าย
 (2

56
2)

 

18
. ธ

นา
กร

 ค
ุ้มน

าย
อ 

(2
56

2)
 

19
. ธ

ิดา
 เม

ฆว
ะท

ัต 
(2

56
2)

 

20
. ม

ัณ
ฑ

นา
 ช

ุมป
ัญ

ญ
า 

(2
56

3)
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีมุ่่ง

ศกึ
ษา

 

  3.5 การพัฒนาวิสัยทัศน ์           ✓          
   

  3.6 การกล้าท้าทายต่อกระบวนการทำงาน                    ✓ 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล                     

20 100.00 * 

  4.1 การพิจารณาเป็นรายบุคคล ✓                    

  4.2 การคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบคุคล  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

  4.3 การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล      ✓ ✓      ✓        

  4.4 การเสรมิสร้างกำลังใจ                    ✓ 

รวม 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4    
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  จากตาราง 9 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร พบว่ามีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี จำนวน 22 องค์ประกอบ แต่เนื่องจาก 

บางองค์ประกอบมีความหมายคล้ายคลึงกัน ดังนั้นผูว้ิจัยจึงสังเคราะห์องค์ประกอบที่มี

ความหมายคล้ายคลึงกันเข้าไว้ดว้ยกัน ดังนี้  

   กลุ่มที่ 1 การมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ องค์ประกอบที่มคีวามหมาย 

คล้ายคลึงกัน มีดังนี ้อิทธิพลที่เงียบสงบ (Bennis and Nanus, 1985, อภสิิทธ์ อุคำ, 2563) 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Bass and Avolio, 1994 อ้างถึงใน ธนากร คุ้มนายอ, 

2556) (ดรุณี โกเมนเอก, 2553) (กัญญาภัค เฮงใจบุญ, 2555) (อรัญ มูลบุญ, 2558) 

ปิยณัฐธิดา เคนบุปผา, 2559) (พันธิภา สร้างช้าง, 2559) (สุริยันต์ วะนา, 2559)  

(อภสิิทธิ์ ทนคำดี, 2560) (รัตตินันท์ บุญกล้า, 2561) (จิตลดา หนูดอนทราย, 2562) 

(ธนากร  คุม้นายอ, 2562) (ธิดา เมฆวะทัต, 2562) การมีอทิธิพลเชิง (นัยณ์ปพร ปะทิ, 

2556) (บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556) (จริาพร สามัญ, 2558) การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี (สมเกียรต ิบาลลา, 2554) การสร้างบารมี                    

(พัชรนิทร์ พูลสวัสดิ์, 2558) การสร้างบารมีอย่างมอีุดมการณ์ (ยุวดี แก้วสอน, 2558) 

การเป็นต้นแบบนำทาง (มัณฑนา ชุมปัญญา, 2563) รวมเป็นความถี่เท่ากับ 20 คิดเป็น

ร้อยละ 100 

 กลุ่มที่ 2 การสร้างแรงบันดาลใจ องค์ประกอบที่มคีวามหมาย 

คล้ายคลึงกัน มีดังนี้ แรงจูงใจในการสรา้งแรงบันดาลใจ (Bennis and Nanus, 1985,  

อภสิิทธ์ อุคำ, 2563) การสร้างแรงบันดาลใจ (Bass and Avolio, 1994 อ้างถึงใน ธนากร 

คุ้มนายอ, 2556) (สมเกียรติ บาลลา, 2554) (นัยณ์ปพร ปะทิ, 2556) (บุญมี เลิศศึกษากุล

, 2556) (จริาพร สามัญ, 2558) (พัชรนิทร์ พูลสวัสดิ์, 2558) (ยุวดี แก้วสอน, 2558) 

(อรัญ มูลบุญ, 2558) (ปิยณัฐธิดา เคนบุปผา, 2559) (พันธิภา สร้างช้าง, 2559)  

(สุริยันต์ วะนา, 2559) (อภิสิทธิ์ ทนคำดี, 2560) (รัตตินันท์ บุญกล้า, 2561)  

(จติลดา หนูดอนทราย, 2562) (ธนากร คุ้มนายอ, 2562) (ธิดา เมฆวะทัต, 2562)  

การจูงใจเพื่อสร้างแรงดลใจ (ดรุณี โกเมนเอก, 2553) (กัญญาภัค เฮงใจบุญ, 2555)  

การจูงใจ (อรัญ มูลบุญ, 2558) และการสร้างแรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม  

(มัณฑนา ชุมปัญญา, 2563) รวมเป็นความถี่เท่ากับ 20 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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 กลุ่มที่ 3 การกระตุ้นทางปัญญา องค์ประกอบที่มคีวามหมาย 

คล้ายคลึงกัน มีดังนี้ การกระตุ้นทางปัญญา (Bennis and Nanus, 1985, อภสิิทธิ ์อุคำ, 

2563) (อรัญ มูลบุญ, 2558) (ปิยณัฐธิดา เคนบุปผา, 2559) (อภสิิทธิ์ ทนคำดี, 2560) 

(จติลดา หนูดอนทราย, 2562) (ธนากร คุ้มนายอ, 2562) (ธดิา เมฆวะทัต, 2562) 

การกระตุน้การใชป้ัญญา (Bass and Avolio, 1994 อ้างถึงใน ธนากร คุ้มนายอ, 2556)  

(ดรุณี โกเมนเอก, 2553) (สมเกียรต ิบาลลา, 2554) (กัญญาภัค เฮงใจบุญ, 2555) 

(นัยณ์ปพร ปะทิ, 2556) (บญุมี เลิศศกึษากุล, 2556) (จริาพร สามัญ, 2558)  

(ยุวดี แก้วสอน, 2558) (พันธิภา สร้างช้าง, 2559) (สุริยันต์ วะนา, 2559)  

(รัตตนิันท์ บุญกล้า, 2561) การกระตุน้เชาว์ปัญญา (พัชรินทร์ พูลสวัสดิ์, 2558)  

การให้การสนับสนุน (อรัญ มูลบุญ, 2558) (ธนากร คุ้มนายอ, 2562) การพัฒนาวิสัยทัศน์ 

(อรัญ มูลบุญ, 2558) และการกล้าท้าทายต่อกระบวนการทำงาน (มัณฑนา ชุมปัญญา, 

2563) รวมเป็นความถี่เท่ากับ 20 คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   กลุ่มที่ 4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล องค์ประกอบที่มี

ความหมายคล้ายคลึงกัน มีดังนี้ การพิจารณาเป็นรายบุคคล (Bennis and Nanus, 1985, 

อภสิิทธ์ อุคำ, 2563) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Bass and Avolio, 1994         

อ้างถึงใน ธนากร คุ้มนายอ, 2556) (ดรุณี โกเมนเอก, 2553) (สมเกียรต ิบาลลา, 2554)  

(กัญญาภัค เฮงใจบุญ, 2555) (จริาพร สามัญ, 2558) (ยุวดี แก้วสอน, 2558)  

(อรัญ มูลบุญ, 2558) (ปิยณัฐธิดา เคนบุปผา, 2559) (สุริยันต์ วะนา, 2559)  

(อภสิิทธิ์ ทนคำดี, 2560) (รัตตินันท์ บุญกล้า, 2561) (จิตลดา หนูดอนทราย, 2562) 

(ธนากร คุ้มนายอ, 2562) (ธิดา เมฆวะทัต, 2562) การคำนงึถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล 

(นัยณ์ปพร ปะทิ, 2556) (บญุมี เลิศศกึษากุล, 2556) (พัชรนิทร์ พูลสวัสดิ์, 2558)  

(พันธิภา สร้างช้าง, 2559) และการเสริมสร้างกำลังใจ (มัณฑนา ชุมปัญญา, 2563)  

รวมเป็นความถี่เท่ากับ 20 คิดเป็นรอ้ยละ 100 

 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้าไว้ดว้ยกัน  

ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตั้งแต่รอ้ยละ 40 ขึ้นไป และได้

จัดเรียงองค์ประกอบตามอันดับของความถี่จากมากไปหาน้อย เพื่อกำหนดเป็น

องค์ประกอบของภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในกรอบแนวคิดของการวิจัย  

ซึ่งได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
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การสร้างแรงบันดาลใจ 

การกระตุ้นทางปัญญา 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

  องค์ประกอบที่ 1 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

  องค์ประกอบที่ 2 การสร้างแรงบันดาลใจ 

  องค์ประกอบที่ 3 การกระตุ้นทางปัญญา 

  องค์ประกอบที่ 4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถสร้างโมเดลการวัดภาวะผูน้ําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารเพื่อใช้ในการวิจัย ดังภาพประกอบ 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 โมเดลการวัดภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

 

    2.3.2.4 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

     1) นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีของการมีอทิธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์ 

      ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559, หนา้ 9) กล่าวว่า การอิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์หรอืการสร้างบารม ีหมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นําแสดงให้เห็นในการจัดการ 

หรอืการทํางานที่เป็นกระบวนการทําให้ผูร้่วมงานยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมใิจ 

และไว้วางใจในความสามารถของผูน้ํา มคีวามยินดีที่จะทุ่มเทการปฏิบัติตามภารกิจ  

โดยผู้นําจะมีการประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ้ื่น เสียสละเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม  

เน้นความสําคัญในเรื่องค่านิยม ความเชื่อ และการมเีป้าหมายที่ชัดเจน มีความมั่นใจ 

ที่จะเอาชนะอุปสรรค ผูน้ําจะมีลักษณะสําคัญในด้านการมวีิสัยทัศน์และการถ่ายทอด 

วิสัยทัศน์ไปยังผูร้่วมงาน มีความมุ่งมั่นทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ มคีวามสามารถ 

ภาวะผู้นํา 

การเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร 
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ในการจัดการหรอืการควบคุมอารมณ์ตนเอง มกีารเห็นคุณค่าในตนเอง มีศลีธรรม 

และจรยิธรรม 

      ธนากร เอี่ยมปาน (2556, หน้า 11) กล่าวว่า การใช้อทิธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างแก่ผูต้ามด้วยวิธีการที่

ทำให้เกิดผลเป็นรูปธรรม ผู้นำได้รับการยอมรับ การยกย่อง ความเคารพความนับถือ  

ความเช่ือถอื ความไว้วางใจ และความจงรักภักดีจากผู้ตาม ผูต้ามพยายามประพฤติปฏิบัติ

เหมอืนกับผูน้ำ ผูน้ำเต็มใจที่จะเสี่ยง มั่นคงและเชื่อว่าทำในสิ่งที่ถูกต้อง แสดงมาตรฐาน 

การนำในเชิงคุณธรรมและจริยธรรมในระดับสูง ผู้นำมีความสามารถพิเศษมีความเชื่อมั่น

ในตนเอง มสีมรรถนะ มคีวามชัดเจนในพันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยม ปฏิบัติตาม

เป้าประสงค์และค่านิยม มุ่งมั่นในอุดมการณ์ที่จะบรรลุเป้าประสงค์ที่สำคัญและยินดี 

ที่จะเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งจะทำใหผู้ป้ฏิบัติงานภูมใิจที่ได้ 

มีความสัมพันธ์และทำงานร่วมกับผูน้ำ 

      วิมลพรรณ ช่างคิด (2560, หนา้ 4) กล่าวว่า การมอีิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกด้วยการเป็น

แบบอย่างที่ดใีห้ครูและบุคลากรทางการศกึษา เกิดการลอกเลียนแบบพฤติกรรมขึ้น         

ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องมกีารประพฤติปฏิบัติที่ดีตามมาตรฐานทางศลีธรรมและจริยธรรม       

จนเกิดการยอมรับว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องดีงาม พรอ้มทั้งได้รับความไว้วางใจอย่างสูงอีกด้วย 

      สมหมาย โอภาษี (2558, หน้า 6) กล่าวว่า การมอีิทธิพล 

อย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงให้เห็นว่าประพฤติตนเป็น 

ที่น่าเชื่อถือ น่าเคารพ ยกย่อง เลื่อมใส ศรัทธา แก่ผูร้่วมงานและบุคคลทั่วไปสามารถทําให้

ผูร้่วมงานเกิดความรูส้ึกรักโรงเรียนและพร้อมอุทิศตนเพื่อโรงเรียนมคีวามสามารถ 

ในการประเมินสถานการณ์ได้อย่างถูกต้องไวต่อความต้องการ และเหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อม อุทิศเวลาใหก้ับการปฏิบัติงาน โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน และสามารถระบุ

จุดประสงค์หลักในการทํางานของผูร้่วมงานได้อย่างชัดเจน 

ดังนัน้ จึงสรุปนิยามเชงิปฏิบัติการของการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ว่า  

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมศีีลธรรมและจรยิธรรม   

มีวสิัยทัศน์ในการบริหารและมีเป้าหมายที่ชัดเจน ให้ความสำคัญในเรื่องอุดมการณ์           

ความเช่ือ และค่านยิม มีมาตรฐานการนำเชิงคุณธรรมและจรยิธรรมในระดับสูง เชื่อมั่น     

ในตนเอง มสีมรรถนะ ความรูค้วามสามารถจนได้รับการยอมรับ เชื่อม่ัน ศรัทธา ไว้วางใจ 
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และครูยินดีให้ความร่วมมอืปฏิบัติตามและเกิดความรู้สึกรักโรงเรียนพร้อมอุทิศตน            

เพื่อโรงเรียน ซึ่งนิยามดังกล่าวสามารถกำหนดตัวบ่งชี ้ได้ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียน

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีศีลธรรมและจรยิธรรม 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนมวีิสัยทัศน์ 

ในการบริหารและมีเป้าหมายที่ชัดเจน 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามสำคัญในเรื่อง

อุดมการณ์ ความเชื่อและค่านิยม 4) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีมาตรฐานการนำเชิงคุณธรรม 

และจรยิธรรมในระดับสูง เชื่อมั่นในตนเอง มสีมรรถนะ ความรูค้วามสามารถจนได้รับ 

การยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ไว้วางใจ ทำให้ครูยินดีให้ความร่วมมอืและปฏิบัติตาม และ  

5) ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถทำให้ครูเกิดความรู้สกึรักโรงเรยีนและพร้อมอุทิศตน 

เพื่อโรงเรียน  

     2) นิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีของการสร้างแรง

บันดาลใจ 

      สมเกียรต ิบาลลา (2554, หนา้ 9) กล่าวว่า การสร้าง        

แรงบันดาลใจ หมายถึงพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงให้เห็นในการบริหาร

สถานศกึษาที่เป็นกระบวนการที่ทำให้ผู้ตามเกิดอารมณ์ กระตุ้นจูงใจ ให้ไม่เห็นประโยชน์

ส่วนตน แต่อุทิศ เพื่อทีมงานเห็นคุณค่าผลของการปฏิบัติงาน ตามพันธกิจที่จะช่วยพัฒนา

ส่วนรวมและสังคม เป็นผลใหเ้กิดความพยายามในการปฏิบัติงานมากขึ้นโดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอาจใชค้ำพูด สัญลักษณ์ หรอืจนิตนาการชักชวนให้เข้าใจวิสัยทัศน์และ

ความหมาย ความรูส้ึกที่เห็นว่าพันธกิจที่ตอ้งทำเป็นสิ่งสำคัญ 

      นัยณ์ปพร ปะทิ (2556, หน้า 6) กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาล

ใจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาจูงใจผู้ร่วมงานโดยการสร้างความท้าทายในเรื่อง

งาน กระตุ้นการทำงานเป็นทีมสรา้งเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวกไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วน

ตนอุทิศตนเพื่อกลุ่ม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ 

ในการทำงาน ให้กำลังใจ กระตุน้ผู้ร่วมงานให้ตระหนักถึงสิ่งสำคัญหรือเป้าหมาย รับฟัง 

ข้อคิดเห็น ใช้คำพูดในทางบวก 

      สำราญ รักษาสัตย์ (2556, หนา้ 8) กล่าวว่า การสร้าง        

แรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนใชค้ำพูดและการกระทำที่ปลุกปลอบใจให้

กำลังใจ เร่งเร้า และกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเกิดความกระตือรือรน้เกิดแรงบันดาลใจอยาก

อุทิศตนและทุ่มเท ความพยายามมากเป็นพิเศษ และการพูดการกระทำที่ทำให้ผู้ร่วมงาน

เกิดความเชื่อมั่นและความภาคภูมิใจว่าพวกเขาสามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่ได้รับ 
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มอบหมายได้สำเร็จ ตลอดจน การให้ผูร้่วมงานอาสาสมัครทำงานและทดลองโครงการ 

ใหม่ ๆ 

      พัชรนิทร์ พูลสวัสดิ์ (2557, หนา้ 5 - 6) กล่าวว่า การสร้าง

แรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติตนเป็นที่จูงใจให้เกิดแรง

บันดาลใจกับบุคลากรในสถานศกึษา โดยแสดงออกถึงความกระตอืรอืร้นในการสร้างเจต

คติที่ดีและการคิดแง่บวกสร้างและสื่อความหวังอย่างชัดเจนทำให้บุคลากรในสถานศกึษา 

เกิดแรงบันดาลใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบความสำเร็จ 

      ทิพวรรณ มีบุญ (2560, หน้า 21) ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่

ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงานใหแ้ก่ครูผูดู้แลเด็ก ส่งเสริมให้ครู

ผูดู้แลเด็กได้เห็นความสำคัญของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูผูดู้แล

เด็กมีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง และสร้างความกระตอืรอืร้นให้ครูผู้ดูแลเด็ก

ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจนกระทั่งบรรลุวัตถุประสงค์ 

      อังกูร เถาวัลย์ (2562, หนา้ 6) กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาล

ใจ หมายถึงกระบวนการที่ผู้บริหารกระตุ้นใหบุ้คลากรมีแรงจูงใจในการทำงาน เห็นคุณค่า 

ของงาน เห็นว่างานนั้นมีความท้าทาย กระตุ้นให้เกิดการทำงานเป็นทีม มีการตัง้มาตรฐาน

ในการทำงานสูง และสร้างความเช่ือมั่นว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ได้วางไว้ โดยมี 

การสนับสนุนใหก้ำลังใจ ชีใ้หเ้ห็นเป้าหมายที่ชัดเจนจนบุคลากรเกิดความรู้สกึว่าภารกิจ 

ที่ตอ้งการทำเป็นสิ่งสำคัญ และเกิดเป็นความพยายามและทุ่มเททำงานเต็มกำลัง

ความสามารถ 

      อภสิิทธิ์ อุคำ (2563, หน้า 17) กล่าวว่า การสร้าง                 

แรงบันดาลใจ ว่าหมายถึง การที่ผูบ้ริหารสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงานให้แก่ครู 

ส่งเสริมใหค้รูได้เห็นความสำคัญของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูมี

ความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง และสร้างความกระตอืรอืร้นให้ครูปฏิบัติงาน

ตามที่ได้รับมอบหมายจนกระทั่งบรรลุวัตถุประสงค์  

ดังนัน้จงึสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของการสร้างแรงบันดาลใจว่า หมายถึง 

การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีละสรา้งเจตคตเิชิงบวกทำใหเ้กิด  

แรงบันดาลใจแก่ครูที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบความสำเร็จ สร้างความมั่นใจ                     
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ในการปฏิบัติงานใหแ้ก่ครู กระตุ้นใหค้รูเห็นความสำคัญคุณค่าของผลการปฏิบัติงาน            

ที่ทุ่มเทและอุทิศตนเพื่อส่วนรวม จนทำให้ครูมคีวามเชื่อมั่นในความสามารถของตน และมี

ความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 

ซึ่งนิยามดังกล่าวสามารถกำหนดตัวบ่งชี ้ได้ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตน            

เป็นแบบอย่างที่ดแีละสร้างเจตคตเิชงิบวกทำให้เกิดแรงบันดาลใจแก่ครูที่จะปฏิบัติหนา้ที่                

ให้ประสบความสำเร็จ 2) ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงานให้แก่ครู           

3) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกระตุ้นใหค้รูเห็นความสำคัญคุณค่าของผลการปฏิบัติงาน                 

ทีทุ่่มเทและอุทิศตนเพื่อส่วนรวม และ 4) ผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ครูมคีวามเชื่อมั่น                        

ในความสามารถของตนและมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 

     3) นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีของการกระตุ้นทาง

ปัญญา 

      ธนากร เอี่ยมปาน (2556, หนา้ 28) กล่าวว่า การกระตุ้นการ

ใช้ปัญญา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำสดงถึงการเป็นผู้ท้าทายปทัสฐานขององค์การ 

ส่งเสริมการคิดแยกแยะ และเป็นผู้ผลักดันผู้ตามให้พัฒนายุทธศาสตร์เชิงนวัตกรรม ผู้นำ

จะกระตุ้นความพยายามของผู้ตามที่เกี่ยวกับนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ โดยการ

ตั้งสมมุตฐิาน การกำหนดกรอบของปัญหาใหม่ และการเข้าถึงสถานการณ์เดิมด้วยวิธีการ

ใหม่ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ผู้นำทำให้ผูต้ามรูส้ึกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทาย

และเป็นโอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผูน้ำจะสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ตามว่าปัญหา

ทุกอย่างตอ้งมวีิธีแก้ไข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้ำจะพิสูจน์ให้เห็นว่า

สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้จากความร่วมมอืร่วมใจในการแก้ปัญหาของผูร้่วมงาน

ทุกคน 

      นัยณ์ปพร ปะทิ (2556, หน้า 6) กล่าวว่า การกระตุ้นทาง

ปัญญา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ

ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงานมกีารคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ

ตัดสินใจ โดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน มคีวามคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ มีการพิจารณา

ปรับปรุงการวิธีการทํางานและสนับสนุนความคิดรเิริ่มใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและ

การหาคําตอบของปัญหา และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ร่วมงาน 
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      อรัญ มูลบุญ (2558, หน้า 8 - 9) กล่าวว่า การกระตุ้นทาง

ปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการกระตุ้นความพยายามของผู้ตามเพื่อให้เกิด

สิ่งใหม่และสร้างสรรค์เพิ่มการตระหนักรู้ในเรื่องปัญหา กระตุน้ให้มกีารตัง้ข้อสมมุติฐาน 

เปลี่ยนกรอบการมองปัญหาและมีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบที่เกิดขึ้นในหน่วยงานมกีาร

ให้กำลังใจผู้ตามใหพ้ยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ ทำให้ผูต้ามรูส้ึกว่าปัญหา 

ที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน 

      ปิยณัฐธิดา เคนบุปผา (2559, หนา้ 10) กล่าวว่า การกระตุ้น

ทางปัญญา หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้หลักการกระตุ้นบุคลากรให้

ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน รวมทั้งกระตุ้นใหเ้ห็นวิธีการหรือแนวทาง

ใหม่ในการแก้ปัญหา ส่งเสริมให้ร่วมแสดงความคิดเห็นมีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผล 

และข้อมูลหลักฐาน กระตุ้นให้มกีารตัง้ข้อสมมติฐาน เปลี่ยนกรอบการมองปัญหา  

โดยผู้บริหารโรงเรียนใชส้ัญลักษณ์จนิตนาการและภาษาที่เข้าใจง่าย ส่งเสริมให้บุคลากร

เข้าใจในบทบาทและยอมรับในบทบาท สรา้งความมั่นใจและส่งเสริมคุณค่าของผลลัพธ์ 

ที่ตอ้งการ เป็นผลใหบุ้คลากรเกิดความพยายามที่จะแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานอย่างเป็น

ระบบ   

      ทิพวรรณ มีบุญ (2560, หน้า 22) ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่

ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื กล่าวว่า การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง การที่ผู้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นส่งเสริมให้ครูผู้ดูแลเด็กมีความใฝ่รู้ ส่งเสริมใหค้รูผู้ดูแลเด็กเกิด 

ความตระหนักและรับรู้ถึงปัญหาต่าง ๆ ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จูงใจให้ครูผูดู้แลเด็ก

แสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ และส่งเสริมวิธีการแก้ปัญหาดว้ยหลักการ

และเหตุผลที่หลากหลายอย่างสร้างสรรค์ 

      รัตตนิันท์ บุญกล้า (2561, หนา้ 9 - 10) กล่าวว่า การกระตุน้

การใชป้ัญญา หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้นำแสดงใหเ้ห็นว่าผูน้ำมีการกระตุ้นผู้ตามให้

ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงานทำให้ผูต้ามมคีวามตอ้งการหาแนวทาง      

ใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน มีการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์มีการตั้งสมมุตฐิานการเปลี่ยนกรอบการมองปัญหาและการเผชิญกับ

สถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทีางใหม่แบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดรเิริ่ม     

ใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาคำตอบของปัญหา มีการใหกำลังใจผู้ตาม 
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ให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใีหม่ ๆ ผูน้ำมีการกระตุ้นให้ผูต้ามแสดงความคิดและ

เหตุผลและไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม ทำให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่          

ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกันและจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะ

อุปสรรคทุกอย่างได้จากความร่วมมอืร่วมใจในการแก้ปัญหาของผูร้่วมงานทุกคน 

      จติลดา หนูดอนทราย (2562, หนา้ 8) กล่าวว่า การกระตุ้น

ทางปัญญา หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะตนของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่กระตุ้นใหเ้ห็น

วิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จ ให้ผูร้่วมงานได้แสดง 

ความคิดเห็น นำจุดเด่นของโรงเรียนมาพัฒนา วนิิจฉัยปัญหาอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ

แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ ในการ

พิจารณาปัญหาและหาคำตอบของปัญหา โดยผูน้ำมีคุณลักษณะสำคัญในด้านความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ 

      ธนากร คุ้มนายอ (2562, หน้า 15) กล่าวว่า การกระตุ้นทาง

ปัญญาหมายถึง การที่ผู้บริหารมกีารกระตุ้นบุคลากรใหต้ระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

ในหน่วยงาน ให้บุคลากรเห็นแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา ส่งเสริมสนับสนุนให้กําลังใจ

บุคลากรในการคิดหาวิธีการแก้ไขปัญหา ให้ความสนใจรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร 

ทุกคนอย่างตั้งใจ มเีหตุผลอย่างเท่าเทียมกัน และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรวิเคราะห์และ

พิจารณาในสิ่งที่เป็นปัญหาโดยคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ใชห้ลักการมเีหตุผลและมี

ข้อมูลหลักฐานส่งเสริมสนับสนุนให้กําลังใจบุคลากรในการคิดหาวิธีการแก้ไขปัญหา

ดังกล่าวจากมุมมองใหม่ของตนเองเพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่สรา้งสรรค์ที่ดกีว่าเดิม เชื่อมั่นว่า

ปัญหาย่อมมวีิธีการแก้ไข เป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถ และตระหนักว่าการร่วมกัน

แก้ปัญหาจะทำให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ 

ดังนัน้ จึงสรุปนิยามเชงิปฏิบัติการของการกระตุ้นทางปัญญาว่า หมายถึง  

การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกระตุน้ครูให้มีความตระหนักและเห็นความสำคัญของปัญหา

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน ร่วมกันเสนอแนะวิธีปฏิบัติงานและวิธีการแก้ปัญหา 

อย่างสร้างสรรค์ พูดใหก้ำลังใจ และสนับสนุนให้ครูสร้างความคิดและค้นหาวิธีการ 

ที่หลากหลายหรอืวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในการปฏิบัติหนา้ที่ ส่งเสริมให้โอกาสแก่ครู         

ได้แสดงความคิดเห็นในมุมมองดา้นต่าง ๆ ซึ่งนิยามดังกล่าว สามารถกำหนดตัวบ่งช้ี               

ได้ดังนี ้1) ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ครูให้ตระหนักและเห็นความสำคัญของปัญหาต่าง ๆ   

ที่เกิดขึน้ในการปฏิบัติงาน 2) ผู้บริหารโรงเรยีนเสนอแนะวิธีปฏิบัติงานและวิธีการแก้ปัญหา 
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อย่างสร้างสรรค์แก่ครู 3) ผู้บริหารโรงเรียนพูดใหก้ำลังใจ และสนับสนุนให้ครูสร้าง

ความคิดและค้นหาวิธีการที่หลากหลายหรอืวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในการปฏิบัติ

หนา้ที ่และ 4) ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและใหโ้อกาสแก่ครูได้แสดงความคิดเห็นในมุมมอง            

ด้านต่าง ๆ 

     4) นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล 

      ยุวดี แก้วสอน (2558, หน้า 6) กล่าวว่า การคํารนงึถึงเป็น

ปัจเจกบุคคล หมายถึง ผูบ้ริหารมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานเป็นผูบ้ริหารให้

การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคลและทำให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผู้นำ

สามารถเป็นโค้ชและเป็นที่ปรึกษาของผู้ตามแต่ละคน พัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อน

ร่วมงานใหสู้งขึ้น นอกจากนี้ผูน้ำยังมีการปฏิบัติต่อผูต้ามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่ง

ใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการสนับสนุน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้าน 

ความจำเป็นและความต้องการ การประพฤติของผู้บริหารแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับ 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้นำมีการส่งเสริมการสื่อสารทั้งสองทางและมีการจัดการ

ด้วยการเดินดูรอบ ๆ มีปฏิสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นการส่วนตัว ผู้บริหารสนใจในความกังวล

ของแต่ละบุคคล ผูบ้ริหารจะมีการฟังอย่างมปีระสิทธิภาพ มกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรา 

ผูบ้ริหารจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ต้าม

ได้ใชค้วามสามารถพิเศษอย่างเต็มที่และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผู้บริหาร

จะดูแลผูต้ามว่าต้องการคำแนะนำ การสนับสนุนและการช่วยเหลือให้ก้าวหน้า 

ในการทำงานที่รับผดิชอบอยู่หรือไม่โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกว่าเขากำลังถูกตรวจสอบ 

     ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559, หนา้ 9 - 10) กล่าวว่า การคํานงึถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผูน้ําแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการ

ทํางาน โดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรา มกีาร

ติดต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล สนใจและเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล 

มีการวิเคราะห์ความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพี่เลีย้งให้คําแนะนํา 

ส่งเสริมใหผู้้ร่วมงานพัฒนาตนเอง มีการกระจายอํานาจโดยการมอบหมายงาน โดยผู้นําจะ

มีคุณลักษณะสําคัญในด้านความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล และการเอาใจเขา 

มาใส่่ใจเรา ความสามารถในการตดิต่อสื่อสารระหว่างบุคคลและเทคนิคการ 

มอบหมายงาน 
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      รัตตนิันท์ บุญกล้า (2561, หนา้ 10) กล่าวว่า การคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้นำแสดงให้เห็นว่าผูน้ำจะมี

ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคล ในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล 

ทำให้ผู้ตามรูส้ึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผู้นำจะเป็นโค้ชและเป็นที่ปรึกษาของผู้ตาม      

แต่ละคน ผู้นำจะพัฒนาศักยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น จะมีการปฏิบัติต่อ  

ผูต้าม โดยการให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การสนับสนุน 

คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจำเป็นและความตอ้งการ การประพฤติ

ของผู้นำแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล สนใจในความกังวล

ของแต่ละบุคคล มีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มกีารมอบหมาย

งานเพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ต้ามได้ใช้ความสามารถพิเศษ 

อย่างเต็มที่และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผู้นำจะดูแลผู้ตามว่าต้องการ

คำแนะนำ การสนับสนุนและการช่วยใหก้าวหน้าในการทำงานที่รับผดิชอบอยู่ 

      ธิดา เมฆวะทัต (2562, หนา้ 8) กล่าวว่า การคํานึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคลหมายถึง การที่ผูน้ํามีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้นําใน

การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และทําให้ผูต้ามรู้สกึมีคุณค่าและมีความสําคัญ ผูน้ํา

จะเป็นโค้ชและเป็นที่ปรึกษาของผู้ตามแต่ละคนเพื่อการพัฒนาผูต้าม ผู้นําจะเอาใจใส่เป็น

พิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคลเพื่อความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคน ผูน้ําจะ

พัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น นอกจากนีผู้้นําจะมีการปฏิบัติต่อผู้

ตามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนับสนุน 

คํานงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจําเป็นและความตอ้งการ การประพฤติ

ของผู้นําแสดงให้เห็นว่า เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ผูน้ํามีการส่งเสริม                    

การสื่อสารสองทาง มีปฏิสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นการส่วนตัว ผู้นําสนใจในความกังวล 

ของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลทั้งคน (As a Whole Person) มากกว่าเป็น

พนักงานหรอืเป็นเพียงปัจจัยการผลิต ผูน้ําจะมีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขา

มาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้ําจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครืองมอืในการพัฒนาผูต้าม 

เปิดโอกาสใหผู้ต้ามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่และเรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทาย

ความสามารถ 

      อังกูร เถาวัลย์ (2562, หนา้ 6) กล่าวว่า การคํานึงถึงเป็น

ปัจเจกบุคคล หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้วนิิจฉัยและยกระดับ 
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ความตอ้งการของบุคลากรโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลใหค้วามสนใจครู        

แต่ละคนอย่างใกล้ชิด ทำหน้าส่งเสริมและพัฒนาครูให้พัฒนาตนเองตามความตอ้งการ 

ความสนใจและความสามารถ ผูบ้ริหารจะปฏิบัติต่อครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน               

คอยช่วยเหลอื ชีแ้นะให้คำแนะนำเมื่อครูต้องการและกระตุ้นปลุกเร้า และยกระดับ          

ความตอ้งการของครู ให้มีความต้องการในระดับที่สูงยิ่งขึน้ 

ดังนัน้ จึงสรุปนิยามเชงิปฏิบัติการของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ว่าหมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรยีนดูแลเอาใจใส่และทําให้รูส้ึกว่าครูแต่ละคนมีความสําคัญ

และมีคุณค่า ให้คำแนะนำและเป็นที่ปรึกษาในการพัฒนาศักยภาพของครูให้สูงขึ้น                

สร้างบรรยากาศและสนับสนุนการเรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ แก่ครูโดยคํานึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลในด้านความจําเป็นและความต้องการ มีการส่งเสริมการสื่อสารสองทาง 

และมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับครู ซึ่งนิยามดังกล่าวสามารถกำหนดตัวบ่งชี ้ได้ดังนี้ 1) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนดูแลเอาใจใส่และทำให้รูส้ึกว่าครูแต่ละคนมีความสำคัญและมีคุณค่า 2) ผู้บริหาร

โรงเรียนใหค้ำแนะนำและเป็นที่ปรึกษาในการพัฒนาศักยภาพของครูให้สูงขึ้น 3) ผู้บริหาร

โรงเรียนสร้างบรรยากาศและสนับสนุนการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ แก่ครูโดยคำนึงถึง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจําเป็นและความต้องการ และ 4) ผู้บริหาร

โรงเรียนมีการส่งเสริมการสื่อสารสองทางและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับครู 

 

ตาราง 10 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 ของผู้บริหาร 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

การมีอิทธิพล

อย่างมี

อุดมการณ ์

การที่ผูบ้รหิารโรงเรยีนประพฤติ

ตนเป็นแบบอย่างทีด่ี มีศลีธรรม

และจริยธรรม มีวสิัยทัศน ์

ในการบรหิารและมีเป้าหมาย 

ที่ชัดเจน ให้ความสำคัญในเรือ่ง

อุดมการณ ์ความเช่ือ และ 

ค่านิยม มีมาตรฐานการนำ 

เชิงคุณธรรมและจริยธรรม 

ในระดับสูง เช่ือมั่นในตนเอง  

1) ผู้บริหารโรงเรียนประพฤตติน 

เป็นแบบอย่างที่ด ีมีศลีธรรม 

และจริยธรรม  

2) ผู้บริหารโรงเรยีนมีวสิยัทัศน์ 

ในการบรหิารและมีเป้าหมายที่ชัดเจน  

3) ผู้บริหารโรงเรยีนให้ความสำคัญ 

ในเรื่องอดุมการณ ์ความเช่ือ 

และค่านยิม  
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 มีสมรรถนะ ความรู้

ความสามารถจนได้รับ 

การยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา 

ไว้วางใจ และครูยินด ี

ให้ความร่วมมือปฏิบตัิตาม 

และเกิดความรูส้ึกรักโรงเรยีน

พรอ้มอุทิศตนเพื่อโรงเรียน  

 

4) ผู้บริหารโรงเรยีนมีมาตรฐาน 

การนำเชิงคุณธรรมและจริยธรรม 

ในระดับสูง เช่ือมั่นในตนเอง  

มีสมรรถนะ ความรูค้วามสามารถ 

จนได้รับการยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา 

ไว้วางใจ ทำให้ครูยินดีให้ความร่วมมือ

และปฏิบัตติาม  

5) ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถทำให้ครู

เกิดความรูส้ึกรักโรงเรยีนและพรอ้ม

อุทิศตนเพือ่โรงเรยีน 

การสรา้งแรง

บันดาลใจ 

การที่ผูบ้รหิารโรงเรยีนประพฤติ

ตนเป็นแบบอย่างทีด่ีและสรา้ง

เจตคติเชิงบวกทำให้เกดิ  

แรงบันดาลใจแก่ครูที่จะปฏิบตัิ

หน้าที่ให้ประสบความสำเร็จ 

สรา้งความมั่นใจ                  

ในการปฏิบัตงิานให้แก่ครู 

กระตุ้นให้ครูเห็นความสำคัญ

คุณค่าของผลการปฏิบัต ิ

งานที่ทุ่มเทและอุทศิตน 

เพื่อส่วนรวมจนทำให้ครู 

มีความเช่ือมั่นในความสามารถ

ของตนและมีความกระตอืรือรน้

ในการปฏิบัตงิานตามที่ได้รับ

มอบหมายเพือ่บรรลุ

วัตถุประสงค ์

1) ผู้บริหารโรงเรียนประพฤตติน 

เป็นแบบอย่างที่ดีและสรา้งเจตคติ 

เชิงบวกทำให้เกดิแรงบันดาลใจแก่ครู 

ที่จะปฏิบัติหน้าทีใ่ห้ประสบความสำเร็จ 

2) ผู้บริหารโรงเรยีนสรา้งความมั่นใจ

ในการปฏิบัตงิานให้แก่ครู  

3) ผู้บริหารโรงเรยีนมีการกระตุ้นให้ครู

เห็นความสำคัญคุณค่าของผล 

การปฏิบัติงานที่ทุ่มเท และอทุิศตน 

เพื่อส่วนรวม  

4) ผู้บริหารโรงเรยีนทำให้ครู 

มีความเช่ือมั่นในความสามารถ 

ของตน และมีความกระตือรอืรน้ 

ในการปฏิบัตงิานตามที่ได้รับ

มอบหมายเพือ่บรรลุวัตถุประสงค์ 

 

 



122 

 

ตาราง 10 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

การกระตุ้น 

ทางปัญญา 

การที่ผูบ้รหิารโรงเรยีนมีการ

กระตุ้นครูให้มีความตระหนัก

และเห็นความสำคัญของปัญหา

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการ

ปฏิบัติงาน ร่วมกนัเสนอแนะวธิี

ปฏิบัติงานและวิธีการแก้ปัญหา  

อย่างสรา้งสรรค์ พูดให้กำลังใจ 

และสนับสนนุให้ครูสร้าง

ความคดิและค้นหาวิธีการ 

ที่หลากหลายหรอืวธิีการแกไ้ข

ปัญหาที่เกดิขึน้ในการ

ปฏิบัติงาน ส่งเสรมิใหโ้อกาสแก่

ครูได้แสดงความคดิเหน็ใน

มุมมองดา้นตา่ง ๆ  

1) ผู้บริหารโรงเรียนกระตุน้ครูให้ตระหนัก

และเห็นความสำคัญของปัญหาต่าง ๆ ที่

เกิดขึ้นในการปฏิบตัิงาน  

2) ผู้บริหารโรงเรยีนเสนอแนะวิธี

ปฏิบัติงานและวิธีการแก้ปัญหา 

อย่างสรา้งสรรค์แก่ครู  

3) ผู้บริหารโรงเรยีนพูดให้กำลังใจ  

และสนับสนนุให้ครูสร้างความคดิ 

และค้นหาวธิีการที่หลากหลายหรอืวิธีการ

แก้ไขปัญหาที่เกดิขึน้ 

ในการปฏิบัตงิาน  

4) ผู้บรหิารโรงเรยีนส่งเสรมิและให้โอกาส

แก่ครูได้แสดงความคดิเห็น 

ในมุมมองด้านตา่ง ๆ 

การคำนึงถงึ 

ความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

การที่ผูบ้รหิารโรงเรยีนดูแล 

เอาใจใส่และทําให้รู้สึกว่าครู 

แต่ละคนมีความสาํคัญ 

และมีคุณค่า ให้คำแนะนำ 

และเป็นที่ปรึกษาในการพัฒนา

ศักยภาพของครูให้สงูขึน้ 

สรา้งบรรยากาศและสนับสนนุ 

การเรียนรูส้ิ่งใหม ่ๆ แก่ครู 

โดยคํานึงถงึความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลในดา้นความจาํเป็น

และความตอ้งการ มีการสง่เสรมิ

การสื่อสารสองทาง และมี

ปฏิสัมพนัธ์ทีด่ีกับครู 

1) ผู้บริหารโรงเรียนดูแลเอาใจใส่และทำ

ให้รู้สึกว่าครูแต่ละคนมีความสำคัญและ

มีคุณค่า  

2) ผู้บริหารโรงเรยีนให้คำแนะนำและเปน็

ที่ปรึกษาในการพัฒนาศักยภาพของครู

ให้สงูขึน้  

3) ผู้บริหารโรงเรยีนสรา้งบรรยากาศ

และสนับสนนุการเรียนรูส้ิง่ใหม่ ๆ  

แก่ครูโดยคำนึงถงึความแตกต่างระหว่าง

บุคคลในด้านความจําเปน็ 

และความตอ้งการ  

4) ผู้บรหิารโรงเรยีนมีการสง่เสรมิ 

การสื่อสารสองทางและมีปฏสิัมพันธ์ 

ที่ดีกับคร ู
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  2.3.2 บรรยากาศและวัฒนธรรม 

   2.3.2.1 ความหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรม 

    ชุลีพร เกลีย้งสง (2556, หน้า 36) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การ 

หมายถึงสิ่งต่าง ๆ อันประกอบด้วยสิ่งประดษิฐ์แบบแผนพฤติกรรมการปฏิบัติ ปทัสถาน

ความเช่ือค่านิยม และพฤติกรรมของบุคลากรในองค์การ ซึ่งมีอทิธิพลต่อโครงสรา้ง และ

พฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคคล อันจะทำให้แต่ละองค์การมลีักษณะแตกต่างกันไป       

ซึ่งหมายถึง ระบบความเข้าใจร่วมของสมาชิกว่าองค์การของเรามีลักษณะเด่นจากองค์การ

อื่นอย่างไรโดยทั้งหมดนีท้ำใหเ้กิดความผูกพันสมาชิกขององค์การให้เป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน และได้พัฒนาขึน้ภายในองค์การ เพื่อเป็นแนวทางในการประพฤติของสมาชิกใน

องค์การ 

     ธร สุนทรายุทธ (2556, หน้า 425) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การ 

ของโรงเรียน หมายถึง ชุดความเชื่อหรอืแบบแผนการปฏิบัติตนในโรงเรยีนที่เกิดจาก

ความเห็นพอ้งตอ้งกันของทั้งนักเรียน ครู และผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งผ่านการปรับเปลี่ยน

ให้สอดคล้องเข้ากับยุคสมัยและสภาพแวดล้อมทางการบริหารที่เปลี่ยนแปลงไป  

ซึ่งวัฒนธรรมเหล่านีจ้ะถูกปลูกฝังให้เข้ากับผูท้ี่เข้ามาปฏิบัติงานใหม่ในอนาคตได้รับรู้ 

และปฏิบัติตาม และบรรยากาศองค์การ หมายถึง การรับรู้ของครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มตี่อสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานในโรงเรียน ซึ่งจะมีปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการรับรู้ 

ทำให้คุณลักษณะของบรรยากาศของแต่ละโรงเรียนมีความแตกต่างกันออกไป เช่น  

ภาวะผูน้ำ ความสัมพันธ์ระหว่างผูร้่วมงานทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เป็นต้น  

    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2556, หนา้ 165) กล่าวว่า วัฒนธรรม

สถานศกึษา หมายถึง การถ่ายทอดอัตลักษณ์เกี่ยวกับสถานศกึษาจากรุ่นหนึ่งสู่อีกรุ่นหนึ่ง

ซึ่งส่งผลต่อแนวความคิดและการประพฤติของครูและผู้บริหาร มักปรากฏในรูปของความ

เชื่อ ค่านิยม ทัศนคติ บรรทัดฐาน พิธีกรรมและเรื่องเล่า 

    ลออง วัจนะสาริกากุล (2557, หน้า 13 - 14) กล่าวว่าวัฒนธรรม

องค์การ หมายถึง ระบบของค่านิยมที่เชื่อว่าสำคัญส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งเกิดจาก

ปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกในสถานศกึษา โครงสรา้งสถานศกึษา องค์การ และระบบ 

การควบคุม วัฒนธรรมเป็นบรรทัดฐาน หรือเป็นวิถีทางของการปฏิบัติงานที่ยอมรับร่วมกัน 

ในสถานศกึษา และบรรยากาศองค์การ หมายถึง ความเข้าใจหรือการรับรู้ของบุคลากร  

ในสถานศกึษาที่มตี่อสภาพแวดล้อมของการปฏิบัติงาน ทั้งโดยทางตรง และทางอ้อม  



124 

 

ซึ่งจะเป็นผลักดันสำคัญที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคลากร และทุกสิ่งทุกอย่าง  

ในสถานศกึษา อาจมีลักษณะเฉพาะบุคคล หรอื เป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษาก็ได้  

  ฉวีวรรณ เอี่ยมพญา (2559, หนา้ 17) กล่าวว่า บรรยากาศองค์การ  

หมายถึงความเข้าใจหรอืการรับรู้ของสมาชิกในองค์การที่มตี่อสภาพแวดล้อมการทำงาน

ทั้งหมดทั้งโดยตรงและโดยอ้อม ซึ่งเป็นแรงกดดันที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมการทำงาน 

ของบุคคลในองค์การ ทำในองค์การมลีักษณะเฉพาะตัวหรอืเอกลักษณ์ของแต่ละองค์การ 

    ปัฐมพงศ์ รัตนโกศัย (2559, หนา้ 68 - 76) กล่าวว่า วัฒนธรรม

องค์การ หมายถึง อัตลักษณ์ขององค์การหนึ่ง ๆ อันประกอบด้วยความเชื่อ ทัศนคติ 

ค่านยิม พิธีกรรม บรรทัดฐานซึ่งถูกปฏิบัติยึดถือสบืต่อกันมาจากรุ่นหนึ่งสู่อกีรุ่นหนึ่ง ทำให้

บ่งช้ีให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างองค์การหนึ่งกับองค์การหนึ่งได้ และบรรยากาศ

องค์การ หมายถึง การรับรู้ถึงบรรยากาศในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษาและครู  

อันมสีาเหตุมาจากหลายปัจจัยทั้งโครงสร้างองค์การ ภาวะผูน้ำ ความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูบ้ริหารและสมาชิก รวมถึงทัศนคติ ความเชื่อ และค่านิยมต่าง ๆ ในองค์การ 

     วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 17 - 18) กล่าวว่า บรรยากาศ

องค์กร หมายถึง ลักษณะภายในของแต่ละองค์กรที่ทำให้แต่ละองค์กรมคีวามแตกต่างกันมี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร สภาพแวดล้อมในระบบงานและสถานที่ การ

รับรู้ถึงสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมในการทำงาน หรือบรรยากาศในสถานที่ทำงานที่

ประกอบไปด้วยการผสมผสานระหว่างบรรทัดฐาน คุณค่า ความคาดหวัง นโยบายและ

แนวทาง การทำงานที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร มีเป้าหมายของการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน สามารถทำงานเป็นทีมได้ และส่งผลต่อพฤติกรรมในการปฏิบัติงานและ

ประสิทธิภาพของการทำงานและวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ระบบของทัศนคติ ค่านิยม 

พฤติกรรม และความคาดหวังร่วมกันของสมาชิกในองค์กร และถ่ายทอดใหแ้ก่สมาชิกใหม่ 

ทำให้เกิดความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร เกิดความผูกพันและเป็นส่วนหนึ่งของค่านิยม

และความเชื่อขององค์กร องค์กรทุกองค์กรจะสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมของตนเอง 

และแสดงถึงวัฒนธรรมผ่านการทำงาน การประพฤติของสมาชิกในองค์กร ตลอดจน 

ผ่านโครงสรา้งองค์กร การออกแบบและจัดสำนักงานองค์กร 

    อภสิิทธิ์ อุคำ (2563, หน้า 69) กล่าวว่า บรรยากาศและวัฒนธรรม

หมายถึง การที่บุคลากรในโรงเรยีนเข้าใจนโยบายและเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียน

ร่วมกัน  มีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน แสดงความคิดเห็นและยอมรับในความแตกต่าง 
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ของแต่ละคนได้อย่างอสิระ มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน แสวงหาแนวทาง                       

การแก้ปัญหาร่วมกัน จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานร่วมกัน และจัด

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรูร้่วมกัน 

   ดังนัน้ จึงสรุปได้ว่า “บรรยากาศและวัฒนธรรม” หมายถึง การที่

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูรับรู้ เข้าใจค่านิยมและลักษณะเฉพาะของโรงเรียนร่วมกัน มีการ

ประพฤติปฏิบัติร่วมกันอย่างเป็นระบบตามนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียน       

ด้วยการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน มีการแสดงความคิดเห็นและยอมรับในความแตกต่างของ

แต่ละคนได้อย่างอสิระ และมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อหาแนวทางการพัฒนา

หรอืวิธีการแก้ปัญหาโรงเรียนร่วมกัน  

   2.3.2.2 ความสำคัญของบรรยากาศและวัฒนธรรม 

    บุญจันทร์ สีสันต์ (2554, หน้า 65) กล่าวว่า บรรยากาศองค์การ  

เป็นสภาพแวดล้อมโดยรวมในองค์การทั้งที่เป็นตัวบุคคล อาคารสถานที่ การส่งเสริม

สนับสนุนในการสร้างบรรยากาศให้มีความเหมาะสม โดยใช้ภาวะผูน้ำแบบผู้ช่วยเหลือ 

สนับสนุน จูงใจการทำงานในองค์การ ส่วนผู้ปฏิบัติก็มีพฤติกรรมที่สนับสนุนส่งเสริม

ระหว่างกัน มีความเป็นมิตรให้ความร่วมมอืซึ่งกันและกัน 

  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หนา้ 239) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของวัฒนธรรมองค์การไว้ว่าวัฒนธรรมที่เข้มแข็งเป็นวัฒนธรรมที่มนี้ำหนักมาก คนเห็นพ้อง

ต้องกันและยอมรับมากจึงเปลี่ยนแปลงยาก วัฒนธรรมที่เข้มแข็งจะมีผลต่อการควบคุม

พฤติกรรมได้มาก และทำใหส้มาชิกขององค์การมีแรงยึดเหนี่ยวกันสูง มีความจงรักภักดี

และผูกพันต่อองค์การมาก 

  จุลลี ่ศรษีะโคตร (2557, หน้า 13) กล่าวว่าบรรยากาศองค์การ  

มีความสำคัญต่อการดำเนินงานขององค์การ เพราะมีอิทธิพลต่อทัศนคติ ค่านยิม  

และพฤติกรรมของบุคลากรในองค์การทั้งในเชิงบวกและเชงิลบ ดังนัน้การจะพัฒนา

องค์การในเรื่องใด ๆ จงึต้องให้ความสำคัญกับบรรยากาศองค์การซึ่งจะส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพและความสำเร็จขององค์การต่อไป 

    Brown and Moberg  (1980, อ้างถึงใน ฉวีวรรณ เอี่ยมพญา, 2559, 

หนา้ 19 - 20) กล่าวว่าบรรยากาศองค์การมสี่วนสำคัญในการวางรูปแบบความคาดหวัง

ของสมาชิกในองค์การประกอบต่าง ๆ ขององค์การ ซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้มีทัศนคติที่ดี 

ต่อองค์การและความพอใจที่จะอยู่ในองค์การ ดังนั้นหากต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
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หรอืพัฒนาองค์การแลว้สิ่งที่นักพัฒนาองค์การจะต้องพิจารณาเปลี่ยนแปลงก่อนอื่น  

คอื บรรยากาศองค์การ เพราะบรรยากาศองค์การได้รับการสั่งสมจากความเป็นมา

วัฒนธรรมและกลยุทธ์ขององค์การตั้งแต่อดีต และยังมีความสำคัญต่อผูบ้ริหารและบุคคล

อื่น ๆ ในองค์การ ได้แก่ บรรยากาศบางอย่างทำให้ผลการปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง

โดยเฉพาะดีกว่าบรรยากาศอื่น ๆ ผูบ้ริหารองค์การที่อิทธิพลต่อบรรยากาศภายในองค์การ

โดยเฉพาะอย่างยิ่งแผนกภายในองค์การ และความเหมาะสมระหว่างบุคคลและองค์การ                             

มีความสำคัญต่อการกำหนดผลการปฏิบัติงานและความพึงพอใจของบุคคลหนึ่งภายใน

องค์การมาก  

    ดวิษา สังคหะ (2559, หน้า 17)  กล่าวว่า บรรยากาศองค์การ 

มีส่วนสำคัญต่อการดำเนินงานขององค์การและความพึงพอใจในการทำงานของบุคคล 

ในองค์การ หากองค์การตอ้งการใหบุ้คคลรู้สึกพึงพอใจและเต็มใจที่จะทำงานกับองค์การ

เพื่อนำองค์การไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ควรให้ความสำคัญเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การ 

และสร้างบรรยากาศองค์การที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับความตอ้งการ 

ของสมาชกิในองค์การ 

   สรุปได้ว่าบรรยากาศองค์การพัฒนามาจากพฤติกรรม บุคลิกภาพ 

และสภาพแวดล้อม หรอืบรรยากาศทีบุ่คลากรในองค์การรับรู้ ซึ่งการรับรู้นัน้จะส่งผล 

ต่อการปฏิบัติงานและความพึงพอใจในงาน ส่วนวัฒนธรรมนั้นเป็นระบบของค่านิยมที่มี

ความสำคัญและส่งผลต่อการปฏิบัติงานจากการมปีฏิสัมพันธ์ของสมาชิกในองค์การ  

ดังนัน้องคก์ารควรมีการประเมินบรรยากาศอย่างสม่ำเสมอเพื่อปรับปรุงบรรยากาศ 

ให้เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์การ 

   2.3.2.3 องค์ประกอบของบรรยากาศและวัฒนธรรม 

    จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง         

ผูว้ิจัยได้รวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศและวัฒนธรรม ดังนี้ 

     Likert (1967, อ้างถึงใน บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556, หน้า 113) 

กล่าวว่า บรรยากาศองค์การ ประกอบด้วย แรงจูงใจ การเป็นผู้นำ กระบวนการ

ติดต่อสื่อสาร กระบวนการตัดสินใจ กระบวนการกำหนดเป้าหมาย และกระบวนการควบคุม  

     Litwin and Stringer (1968, อ้างถึงใน บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556, 

หนา้ 113) กล่าวว่า บรรยากาศองค์การ ประกอบด้วย โครงสรา้ง ความท้าทาย 

และความรับผดิชอบงาน ความอบอุ่นและการสนับสนุน การให้รางวัลและการลงโทษ 
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 ความขัดแย้ง มาตรฐานการปฏิบัติงานและความคาดหมาย ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน

ของคนในองค์การ การเสี่ยงและการรับผดิชอบความเสี่ยง 

     Fox et al. (1973, อ้างถึงใน อภสิิทธิ์ อุคำ, 2563, หนา้ 72 - 73) 

กล่าวว่า บรรยากาศองค์การ ประกอบด้วย การยอมรับนับถือ การไว้วางใจ การมี        

ขวัญกำลังใจ การสนับสนุน การผนึกกำลังในการทำงานการปรับปรุงหน่วยงาน และ       

การเอือ้อาทรต่อกัน 

     Dubin (1984, อ้างถึงใน บุญมี เลิศศกึษากุลม, 2556, หนา้ 117)   

กล่าวว่า บรรยากาศองค์การ ประกอบด้วย ความมอีิสระส่วนบุคคล  โครงสรา้ง รางวัล 

ความอบอุ่นและการสนับสนุน ความเจรญิก้าวหนา้และการพัฒนา การรับรู้ความเสี่ยง 

และการควบคุม 

     Hoy et al. (2001, อ้างถึงใน บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556, หนา้ 

117) กล่าวว่า บรรยากาศองค์การในสถานศกึษา ประกอบด้วย พฤติกรรมของผูบ้ริหาร มี 

3 มติิ ได้แก่ การสนับสนุน การควบคุม และความเคร่งครัด ส่วนพฤติกรรมของครู ม ี3 มิติ

เช่นเดียวกัน ได้แก่ ความเป็นมติร ความสนิทสนม และการไม่ใหค้วามร่วมมอื 

     Zulling et al. (2010, อ้างถึงใน บุญมี เลิศศึกษากุล, 2556, หนา้ 

118) กล่าวว่า บรรยากาศโรงเรียน ประกอบด้วย ความสัมพันธ์เชงิบวกระหว่างครูและ

นักเรียน ความเกี่ยวข้องกับโรงเรียน การสนับสนุนทางวิชาการ คำสั่งและระเบียบวินัย 

สิ่งแวดล้อมทางสังคม ความรับรู้การเลอืกปฏิบัติ/สิทธิประโยชน์ และความพึงพอใจด้าน

วิชาการ 

     ดรุณี โกเมนเอก (2553, หน้า 150) กล่าวว่า บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร ประกอบด้วย ความผ่อนคลาย ความสามัคคี ความรักและผูกพันต่อ

องค์กร การเรียนรู้ และความกล้าเสี่ยงและกล้าทดลอง 

     บุญจันทร์ สีสันต์ (2554, หน้า 12) กล่าวว่า บรรยากาศองค์การ 

ประกอบด้วย การใชอ้ำนาจ  มนุษยสัมพันธ์ และสัมฤทธิ์ผล 

     วีรวัฒน์ จตุรวงค์ (2554, บทคัดย่อ) กล่าวว่า บรรยากาศองค์การ 

ประกอบด้วย การผนึกกำลังในการทำงาน การมีขวัญกำลังใจสูง การเอือ้อาทรต่อกัน  

การมโีอกาสในการทำงาน การก้าวหน้าทางวิชาการและสังคมอย่างต่อเนื่อง การปรับปรุง 

สถานศกึษา การไว้วางใจ และการยอมรับนับถือ 
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     กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555, หนา้ 100 - 101) กล่าวว่า 

บรรยากาศองค์การเป็นสภาพการปฏิบัตงิานและวถิีทางในการปฏิบัตตินของบุคลากรใน

สถานศกึษา ประกอบด้วย  ความผ่อนคลาย ความสามัคคี ความรักและผูกพันต่อสถาบัน 

การเรียนรู ้และความกล้าเสี่ยงและกล้าทดลอง 

     วิชิต แสงสว่าง (2555, หน้า 16) กล่าวว่า บรรยากาศในการ

ทำงาน ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายในองค์การที่สร้างความประทับใจและความรูส้ึก

ที่ดขีองสมาชิก มีลักษณะเป็นบรรยากาศการเรียนรู้ดว้ยตนเองและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

และมีการปฏิสัมพันธ์ที่เอื้อใหส้มาชิกมีความก้าวหน้าและประสบความสำเร็จ 

ในการปฏิบัติงาน และวัฒนธรรมองค์การ ประกอบด้วย วิถีการประพฤติปฏิบัติงาน 

ของสมาชิกที่มีค่านิยมแห่งการแลกเปลี่ยนความรู ้การมีอิสระในการเรียนรู ้กล้าเสี่ยง  

และทดลองสิ่งใหม่ ๆ และมีความเป็นเอกภาพในองค์การโดยยอมรับและเข้าใจเป้าหมาย

ขององค์การ 

     อมรา จำรูญศริิ (2555, หน้า 12) กล่าวว่า บรรยากาศโรงเรยีน 

ประกอบด้วย โครงสร้าง ความรับผิดชอบ การยอมรับ การสนับสนุน และความผูกพัน 

     อภชิชยา บุญเจริญ (2556, หนา้ 4) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การ 

ประกอบด้วย สัมพันธภาพระหว่างสมาชิกในองค์กร ความรูส้ึกเป็นชุมชน การใส่ใจ  

ความเช่ือใจ 

     จุลลี่ ศรษีะโคตร (2557, หน้า 19) กล่าวว่า บรรยากาศองค์การ 

ประกอบด้วย โครงสร้างองค์การ ค่านิยมและพฤติกรรม มาตรฐานการปฏิบัติงาน  

ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อม 

     จริาวัลย์ พิมพ์บาล (2559, หนา้ 5) กล่าวว่า บรรยากาศองค์การ 

ประกอบด้วย การขาดความสามัคคี อุปสรรค ความร่วมแรงร่วมใจ ความสนิทสนม  

ความห่างเหนิ การมุ่งผลงาน ความเชื่อถอืไว้วางใจ และความกรุณาปราณี 

     อภสิิทธิ์ อุคำ (2563, หน้า 76) กล่าวว่า บรรยากาศและ

วัฒนธรรมประกอบด้วยความสามัคคี ขนาดของโรงเรียน  มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

และสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

   จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์ 

เมื่อกำหนดองค์ประกอบบรรยากาศและวัฒนธรรมเพื่อเป็นกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี 

และการวิจัย ดังแสดงในตาราง 11
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ุญ
จัน

ทร์
 ส

ีสัน
ต์ 

(2
55

4)
 

9.
 ว

รีว
ัฒ

น์ 
จต

ุรว
งค

์ (2
55

4)
 

10
. ก

ัญ
ญ

าภ
ัค 

เฮ
งใ

จบ
ุญ

 (2
55

5)
 

11
. ว

ชิิต
 แ

สง
สว

า่ง
 (2

55
5)

 

12
. อ

มร
า 

จำ
รูญ

ศิริ
 (2

55
5)

 

13
. อ

ภิช
ชย

า 
บุญ

เจ
ริญ

  (
25

56
) 

14
. จ

ุลล
ี่ ศ

รีษ
ะโ

คต
ร 

(2
55

7)
 

15
. จ

ิรา
วัล

ย์ 
พิม

พ์บ
าล

 (2
55

9)
 

16
. อ

ภิส
ิทธ

ิ์ อ
ุคำ

 (2
56

3)
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีมุ่่ง

ศกึ
ษา

 

1. แรงจูงใจและรางวัล                 

6 37.50  

  1.1 แรงจงูใจ ✓                

  1.2 การให้รางวัลและการลงโทษ  ✓               

  1.3 การมีขวญักำลังใจ   ✓     ✓         

  1.4 รางวัล    ✓    ✓         

  1.5 ความเจริญก้าวหน้าและพัฒนา    ✓             

  1.6 สัมฤทธิ์ผล        ✓         

  1.7 การมุ่งผลงาน               ✓  

2. การใช้อำนาจของผู้นำ                 

2 12.50 

 

  2.1 การเป็นผู้นำ ✓                

  2.2 การใชอ้ำนาจ        ✓         
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 
                     

                          นักวิจัย (ปี) 

 

 

          องค์ประกอบ 

   บรรยากาศและวัฒนธรรม 

1. 
Lik

er
t (

19
67

) 

2.
 L

itw
in 

& 
St

rin
ge

r (
19

68
) 

3.
 F

ox
 e

t a
l. 

(19
73

) 

4.
 D

ub
in 

(19
84

) 

5.
 H

oy
 e

t a
l. 

(2
00

1) 

6.
 Z

ull
ing

 e
t a

l. 
(2

01
0)

 

7.
 ด

รุณี
 โก

เม
นเ

อก
 (2

55
3)

 

8.
 บ

ุญ
จัน

ทร์
 ส

ีสัน
ต์ 

(2
55

4)
 

9.
 ว

รีว
ัฒ

น์ 
จต

ุรว
งค

์ (2
55

4)
 

10
. ก

ัญ
ญ

าภ
ัค 

เฮ
งใ

จบ
ุญ

 (2
55

5)
 

11
. ว

ชิิต
 แ

สง
สว

า่ง
 (2

55
5)

 

12
. อ

มร
า 

จำ
รูญ

ศิริ
 (2

55
5)

 

13
. อ

ภิช
ชย

า 
บุญ

เจ
ริญ

  (
25

56
) 

14
. จ

ุลล
ี่ ศ

รีษ
ะโ

คต
ร 

(2
55

7)
 

15
. จ

ิรา
วัล

ย์ 
พิม

พ์บ
าล

 (2
55

9)
 

16
. อ

ภิส
ิทธ

ิ์ อ
ุคำ

 (2
56

3)
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีมุ่่ง

ศกึ
ษา

 

3. การกำหนดทิศทางและเป้าหมาย                 

2 12.50 
 

 

  3.1 กระบวนการตัดสินใจ ✓                

  3.2 กระบวนการกำหนดเป้าหมาย ✓                

  3.3 การยอมรับและเข้าใจเป้าหมายขององค์การ           ✓      

4. มาตรฐานการปฏิบัตงิาน                 

 

8 

 

50.00 

 

* 

  4.1 กระบวนการควบคุม ✓   ✓ ✓            

  4.2 มาตรฐานการปฏิบัติงานและความคาดหมาย  ✓               

  4.3 ความเคร่งครัด     ✓            

  4.4 คำสั่งและระเบียบวินัย      ✓           

  4.5 มาตรฐานการปฏิบัติงาน              ✓  ✓ 

  4.6 ความห่างเหิน               ✓  
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 
             

         

                          นักวิจัย (ปี) 

 

           องค์ประกอบ 

   บรรยากาศและวัฒนธรรม 

1. 
Lik

er
t (

19
67

) 

2.
 L

itw
in 

& 
St

rin
ge

r (
19

68
) 

3.
 F

ox
 e

t a
l. 
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73

) 

4.
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ub
in 

(19
84

) 

5.
 H

oy
 e

t a
l. 
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1) 

6.
 Z

ull
ing
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t a

l. 
(2

01
0)

 

7.
 ด

รุณี
 โก

เม
นเ

อก
 (2

55
3)

 

8.
 บ

ุญ
จัน

ทร์
 ส

ีสัน
ต์ 

(2
55

4)
 

9.
 ว

ีรว
ัฒ

น์ 
จต

ุรว
งค

์ (2
55

4)
 

10
. ก

ัญ
ญ

าภ
ัค 

เฮ
งใ

จบ
ุญ

 (2
55

5)
 

11
. ว

ชิิต
 แ

สง
สว

า่ง
 (2

55
5)

 

12
. อ

มร
า 

จำ
รูญ

ศิริ
 (2

55
5)

 

13
. อ

ภิช
ชย

า 
บุญ

เจ
ริญ

  (
25

56
) 

14
. จ

ุลล
ี่ ศ

รีษ
ะโ

คต
ร 
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55

7)
 

15
. จ

ิรา
วัล

ย์ 
พิม

พ์บ
าล

 (2
55

9)
 

16
. อ

ภิส
ิทธ

ิ์ อ
ุคำ

 (2
56

3)
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีมุ่่ง

ศกึ
ษา

 

5. โครงสร้าง                 

5 31.25    5.1 โครงสรา้ง  ✓  ✓        ✓  ✓   

  5.2 ขนาดของโรงเรียน                ✓ 

6. ความอบอุ่นและการสนับสนุน                 

15 93.75 * 

  6.1 ความอบอุ่นและการสนับสนุน  ✓  ✓             

  6.2 ความเป็นอันหนึง่อันเดียวกันของคนในองค์กร  ✓               

  6.3 การสนับสนนุ   ✓  ✓       ✓     

  6.4 การผนึกกำลงัในการทำงาน   ✓      ✓        

  6.5 ความเอื้ออาทรต่อกัน   ✓      ✓    ✓    

  6.6 ความเป็นมติร     ✓            

  6.7 ความสนิทสนม     ✓            
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 
                     

                       

                               นักวิจัย (ปี) 

 

          องค์ประกอบ 

   บรรยากาศและวัฒนธรรม 

1. 
Lik

er
t (

19
67

) 

2.
 L

itw
in 
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St
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ge

r (
19

68
) 

3.
 F

ox
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t a
l. 

(19
73

) 

4.
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ub
in 

(19
84

) 

5.
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oy
 e

t a
l. 
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1) 

6.
 Z

ull
ing

 e
t a

l. 
(2

01
0)

 

7.
 ด

รุณี
 โก

เม
นเ

อก
 (2

55
3)

 

8.
 บ

ุญ
จัน

ทร์
 ส

ีสัน
ต์ 

(2
55

4)
 

9.
 ว

รีว
ัฒ

น์ 
จต

ุรว
งค

์ (2
55

4)
 

10
. ก

ัญ
ญ

าภ
ัค 

เฮ
งใ

จบ
ุญ

 (2
55

5)
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. ว

ชิิต
 แ

สง
สว

า่ง
 (2
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. อ

มร
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จำ
รูญ

ศิริ
 (2
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5)
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. อ

ภิช
ชย
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บุญ
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ริญ

  (
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56
) 

14
. จ

ุลล
ี่ ศ

รีษ
ะโ

คต
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(2
55

7)
 

15
. จ

ิรา
วัล

ย์ 
พิม

พ์บ
าล

 (2
55

9)
 

16
. อ

ภิส
ิทธ

ิ์ อ
ุคำ

 (2
56

3)
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีมุ่่ง

ศกึ
ษา

 

  6.8 ความเกี่ยวข้องกับโรงเรียน      ✓              

  6.9 ความสามคัค ี       ✓   ✓       

  6.10 ความรักและความผูกพันต่อองค์กร       ✓          

  6.11 ความรักและความผูกพันต่อสถาบัน       ✓          

  6.12 มนุษยสมัพันธ ์        ✓         

  6.13 ความรักและความผูกพันต่อสถาบัน          ✓       

  6.14 การปฏิสมัพันธ์ที่เอื้อใหส้มาชกิมีความก้าวหน้า  

         และประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 
     

     
✓      

  6.15 ความประทับใจและความรูส้ึกที่ดีของสมาชิก           ✓      

  6.16 วถิีการประพฤติปฏิบัตงิานของสมาชกิ 

         ที่มีค่านิยมการแลกเปลี่ยนความรู้ 
     

     
✓      
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 
                     

                   

                                 นักวิจัย (ปี) 

 

          องค์ประกอบ 

   บรรยากาศและวัฒนธรรม 

1. 
Lik

er
t (

19
67

) 

2.
 L

itw
in 
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St

rin
ge

r (
19

68
) 

3.
 F

ox
 e
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l. 
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73

) 

4.
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in 
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84

) 

5.
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oy
 e

t a
l. 
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1) 

6.
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ull
ing
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t a

l. 
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01
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7.
 ด

รุณี
 โก

เม
นเ

อก
 (2

55
3)

 

8.
 บ

ุญ
จัน

ทร์
 ส

ีสัน
ต์ 

(2
55

4)
 

9.
 ว

รีว
ัฒ

น์ 
จต

ุรว
งค

์ (2
55

4)
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. ก

ัญ
ญ
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ัค 

เฮ
งใ

จบ
ุญ

 (2
55

5)
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. ว

ชิิต
 แ

สง
สว

า่ง
 (2

55
5)
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. อ

มร
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จำ
รูญ

ศิริ
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55
5)

 

13
. อ

ภิช
ชย
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บุญ

เจ
ริญ
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56
) 

14
. จ

ุลล
ี่ ศ

รีษ
ะโ

คต
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. จ

ิรา
วัล
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พิม

พ์บ
าล
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ิทธ
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ุคำ
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3)
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีมุ่่ง

ศกึ
ษา

 

  6.17 ความผูกพนั            ✓     

  

 

  6.18 ความรู้สึกเป็นชุมชน             ✓    

  6.19 สัมพันธภาพระหว่างสมาชิกในองค์กร             ✓    

  6.20 ค่านิยมและพฤติกรรม              ✓   

  6.21 ความร่วมแรงร่วมใจ               ✓  

  6.22 ความกรุณาปราณี               ✓  

7. ความรับผดิชอบ                 

3 18.75 

 

  7.1 ความท้าทายและความรับผดิชอบ  ✓               

  7.2 การมีโอกาสในการทำงาน         ✓        

  7.3 ความรับผดิชอบ            ✓     
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 
                     

              

                               นักวิจัย (ปี) 

 

          องค์ประกอบ 

   บรรยากาศและวัฒนธรรม 
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l. 

(2
00

1) 

6.
 Z

ull
ing

 e
t a

l. 
(2

01
0)
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ุญ
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พิม
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ุคำ
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ร้อ
ยล
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อง
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ระ
กอ

บท
ีมุ่่ง

ศกึ
ษา

 

8. ความขัดแย้ง                 

3 18.75 

 

  8.1 ความขัดแย้ง  ✓               

  8.2 การไม่ให้ความร่วมมือ     ✓            

  8.3 การขาดความสามัคค ี               ✓  

  8.4 อุปสรรค               ✓  

9. ความเสี่ยง                 

6 37.50 

 

  9.1 การเสี่ยงและการผิดชอบความเสี่ยง  ✓               

  9.2 การรับรูค้วามเสี่ยง    ✓             

  9.3 ความกล้าเสี่ยงและกล้าทดลอง       ✓   ✓       

  9.4 การมีอิสระในการเรียนรู้                  

  9.5 การเรียนรู้       ✓   ✓       
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 
 

                     

                               นักวิจัย (ปี) 

 

          องค์ประกอบ 

   บรรยากาศและวัฒนธรรม 

1. 
Lik
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อก
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จัน

ทร์
 ส

ีสัน
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9.
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รีว
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ุรว
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ญ
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ัค 

เฮ
งใ
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ุญ
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. ว
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พ์บ
าล

 (2
55

9)
 

16
. อ

ภิส
ิทธ

ิ์ อ
ุคำ
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ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีมุ่่ง

ศกึ
ษา

 

  9.6 การเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้ 

       อย่างต่อเนื่อง 
          ✓ 

     

   
  9.7 กล้าเสี่ยงและทดลองสิง่ใหม่ๆ            ✓      

  9.8 ความเสี่ยง              ✓   

10. ความไว้วางใจ                 

5 31.25 

 

  10.1 การยอมรับนับถือ   ✓      ✓   ✓     

  10.2 ความไว้วางใจ   ✓      ✓    ✓    

  10.3 ความเชื่อถือไว้วางใจ               ✓  

  10.4 การยอมรับ            ✓     

  10.5 การใส่ใจ             ✓    

  10.6 ความเชื่อใจ             ✓    
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 
                     

                      

                                นักวิจัย (ปี) 

 

          องค์ประกอบ 

   บรรยากาศและวัฒนธรรม 
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ุคำ

 (2
56

3)
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีมุ่่ง

ศกึ
ษา

 

11. การพัฒนางานวิชาการ                 

2 12.50 

 

  11.1 การสนับสนุนทางวิชาการ      ✓           

  11.2 ความพึงพอใจด้านวิชาการ      ✓           

  11.3 การก้าวหน้าทางวิชาการและสงัคม 

        อย่างต่อเนื่อง 
     

   
✓        

12. สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน                 

7 43.75 

 

 

 

* 

  12.1 กระบวนการติดต่อสื่อสาร ✓                

  12.2 การปรับปรุงหน่วยงาน   ✓              

  12.3 สิ่งแวดล้อมทางสงัคม      ✓           

  12.4 ความสมัพันธ์เชงิบวกระหว่างครูและนักเรียน      ✓           

  12.5 ความรับรูก้ารเลือกปฏิบัติ/สิทธิประโยชน์      ✓           

  12.6 การปรับปรุงสถานศึกษา         ✓        
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 
                     

                     

                                 นักวิจัย (ปี) 

 

          องค์ประกอบ 

   บรรยากาศและวัฒนธรรม 

1. 
Lik

er
t (

19
67

) 

2.
 L

itw
in 

& 
St

rin
ge

r (
19

68
) 

3.
 F

ox
 e

t a
l. 

(19
73

) 

4.
 D

ub
in 

(19
84

) 

5.
 H

oy
 e

t a
l. 

(2
00

1) 

6.
 Z

ull
ing

 e
t a

l. 
(2

01
0)

 

7.
 ด

รุณี
 โก

เม
นเ

อก
 (2

55
3)

 

8.
 บ

ุญ
จัน

ทร์
 ส

ีสัน
ต์ 

(2
55

4)
 

9.
 ว

รีว
ัฒ

น์ 
จต

ุรว
งค

์ (2
55

4)
 

10
. ก

ัญ
ญ

าภ
ัค 

เฮ
งใ

จบ
ุญ

 (2
55

5)
 

11
. ว

ชิิต
 แ

สง
สว

า่ง
 (2

55
5)

 

12
. อ

มร
า 

จำ
รูญ

ศิริ
 (2

55
5)

 

13
. อ

ภิช
ชย

า 
บุญ

เจ
ริญ

  (
25

56
) 

14
. จ

ุลล
ี่ ศ

รีษ
ะโ

คต
ร 

(2
55

7)
 

15
. จ

ิรา
วัล

ย์ 
พิม

พ์บ
าล

 (2
55

9)
 

16
. อ

ภิส
ิทธ

ิ์ อ
ุคำ

 (2
56

3)
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีมุ่่ง

ศกึ
ษา

 

  12.7 ความผ่อนคลาย          ✓       

     12.8 สภาพแวดล้อม              ✓   

  12.9 สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน                ✓ 

รวม 5 7 4 5 3 4 2 3 5 3 3 4 2 5 5 4    
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 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรม พบว่า                     

มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี จำนวน 66 องค์ประกอบ แต่เนื่องจากบางองค์ประกอบ 

มีความหมายคล้ายคลึงกัน ดังนัน้ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์องค์ประกอบที่มคีวามหมาย

คล้ายคลึงกันเข้าไว้ดว้ยกัน ดังนี้ 

   กลุ่มที่ 1 ความอบอุ่นและการสนับสนุน องค์ประกอบที่มคีวามหมาย 

คล้ายคลึงกัน มีดังนี ้ความอบอุ่นและการสนับสนุน (Litwin and Stringer, 1968, อ้างถึงใน   

บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556) (Dubin, 1984, อ้างถึงใน บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556)  

ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของคนในองค์กร (Litwin and Stringer, 1968, อ้างถึงใน  

บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556) ความเอื้ออาทรต่อกัน (Fox et al., 1973, อ้างถึงใน  

อภสิิทธิ์ อุคำ, 2563) (วีรวัฒน์ จตุรวงค์, 2554) การผนึกกำลัง (Dubin, 1984, อ้างถึงใน 

บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556) (วีรวัฒน์ จตุรวงค์, 2554) การสนับสนุน (Hoy et al., 2001,  

อ้างถึงใน บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556) (อมรา จำรูญศิริ, 2555) ความเป็นมิตร (Hoy et al., 

2001, อ้างถึงใน บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556) ความสนิทสนม (Hoy et al., 2001, อ้างถึงใน 

บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556) (จริาวัลย์ พิมพ์บาล, 2559) ความเกี่ยวข้องกับโรงเรียน 

(Zulling et al., 2010, อ้างถึงใน บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556) ความสามัคคี  

(ดรุณี โกเมนเอก, 2553) (วีรวัฒน์ จตุรวงค์, 2554) (กัญญาภัค เฮงใจบุญ, 2555) 

(อภสิิทธิ์ อุคำ, 2563) ความรักและความผูกพันต่อสถาบัน (ดรุณี โกเมนเอก, 2553) 

(กัญญาภัค เฮงใจบุญ, 2555) ความรูส้ึกเป็นชุมชน (บุญจันทร์ สีสันต์, 2554)  

(อภชิชยา บุญเจรญิ, 2556) การปฏิสัมพันธ์ที่เอื้อให้สมาชิกมีความก้าวหนา้และประสบ

ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน (วิชิต แสงสว่าง, 2555) ความประทับใจและความรู้สึกที่ดี

ของสมาชิก (วิชิต แสงสว่าง, 2555) วิถีการประพฤติปฏิบัติงานของสมาชิกที่มคี่านิยม 

การแลกเปลี่ยนความรู้ (วิชิต แสงสว่าง, 2555)ความผูกพัน (อมรา จำรูญศริิ, 2555) 

สัมพันธภาพระหว่างสมาชิกในองค์กร (อภิชชยา บุญเจริญ, 2556) และค่านิยมและ

พฤติกรรม (จุลลี่ ศรษีะโคตร, 2557) ความร่วมแรงร่วมใจ (จิราวัลย์ พิมพ์บาล, 2559) 

และความกรุณาปราณี (จิราวัลย์ พิมพ์บาล, 2559) รวมเป็นความถี่เท่ากับ 15 คิดเป็น 

ร้อยละ 93.75 

   กลุ่มที่ 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน องค์ประกอบที่มคีวามหมาย

คล้ายคลึงกัน มีดังนี้ กระบวนการควบคุม (Likert, 1967, อ้างถึงใน บุญมี เลิศศกึษากุล, 

2556) (Litwin and Stringer, 1968, อ้างถึงใน บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556) (Hoy et al., 
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2001, อ้างถึงใน บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556) มาตรฐานการปฏิบัติงานและความคาดหมาย 

(Litwin and Stringer, 1968, อ้างถึงใน บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556) ความเคร่งครัด  

(Litwin and Stringer, 1968, อ้างถึงใน บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556) คำสั่งและระเบียบวินัย 

(Zulling et al., 2010, อ้างถึงใน บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556) มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

(อมรา จำรูญศริิ, 2555) (จุลลี่ ศรีษะโคตร, 2557) (อภิสิทธิ์ อุคำ, 2563)และความห่างเหิน 

(จริาวัลย์ พิมพ์บาล, 2559) รวมเป็นความถี่เท่ากับ 9 คิดเป็นรอ้ยละ 56.25 

          กลุ่มที่ 3 สภาพแวดล้อมของโรงเรียน องค์ประกอบที่มีความหมาย 

คล้ายคลึงกัน มีดังนี้ ความมีอสิระ (Dubin, 1984, อ้างถึงใน บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556) 

การปรับปรุงสถานศึกษา (วีรวัฒน์ จตุรวงค์, 2554) สิ่งแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรยีน 

(Zulling et al., 2010, อ้างถึงใน บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556) สิ่งแวดล้อมทางสังคม  

(Zulling et al., 2010, อ้างถึงใน บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556) ความรับรู้การเลือกปฏิบัติ 

(Zulling et al., 2010, อ้างถึงใน บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556) ความเชิงบวกสัมพันธ์ครู 

นักเรียน (Zulling et al., 2010, อ้างถึงใน บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556) ความผ่อนคลาย 

(กัญญาภัค เฮงใจบุญ, 2555) และสภาพแวดล้อม (บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556)  

(จุลลี่ ศรษีะโคตร, 2557) (อภสิิทธิ์ อุคำ, 2563) รวมเป็นความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็นร้อยละ 

43.75 

  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้า

ไว้ดว้ยกัน ผู้วจิัยได้ใชเ้กณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต่ร้อยละ 40 ขึน้ไป 

และได้จัดเรียงองค์ประกอบตามอันดับของความถี่จากมากไปหาน้อย เพื่อกำหนดเป็น

องค์ประกอบของปัจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมในกรอบแนวคิดของการวิจัย ซึ่งได้  

3 องค์ประกอบ ดังนี้  

   องค์ประกอบที่ 1 ความอบอุ่นและการสนับสนุน 

   องค์ประกอบที่ 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน  

   องค์ประกอบที่ 3 สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

   จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถสร้างโมเดลการวัดบรรยากาศและ

วัฒนธรรม เพื่อใช้ในการวิจัย ดังภาพประกอบ 11 
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ภาพประกอบ 11 โมเดลการวัดบรรยากาศและวัฒนธรรม 

 

   2.3.2.4 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของบรรยากาศ 

และวัฒนธรรม 

    1) นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีของความอบอุ่น 

และการสนับสนุน 

     Gibson, Ivancevich and Donnelly (1973, pp. 319 – 322,        

อ้างถึงใน มงคล อุดมชัยพัฒนากิจ, 2557, หนา้ 35) กล่าวว่า ความอบอุ่นและการ

สนับสนุนที่มีอยู่ภายในองค์กรจะช่วยลดความกังวลและความตึงเครียดในการปฏิบัติงาน 

องค์กรที่ให้ความสำคัญกับการช่วยเหลอืสมาชิกใหม่ขององค์กร ย่อมจะกระตุ้นแรงจูงใจ

ทางดา้นความผูกพันได้ เพราะความต้องการของสมาชิกในองค์กร คือ บรรยากาศของงาน

ที่มคีวามอบอุ่นและการให้ความสนับสนุน 

     ฉวีวรรณ เอี่ยมพญา (2559, หนา้ 54) กล่าวว่า ความอบอุ่น 

หมายถึง การที่ครูมีสัมพันธภาพและความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างเพื่อนครูในโรงเรียน มีความ

ไว้วางใจและช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน และความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปฏิบัติงานและผูบ้ริหาร 

มีความเข้าใจกัน ส่วนการสนับสนุน หมายถึง การที่ครูได้รับการช่วยเหลอืจากผูบ้ริหาร  

และเพื่อนร่วมงาน เมื่อทำงานผิดพลาดจะได้รับการให้อภัยจากผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารพยายาม

ให้โอกาสเพื่อพูดคุยและรับทราบความตอ้งการของครูการบริหารงานให้ความสำคัญ 

กับผูป้ฏิบัติงานมากกว่างานที่ปฏิบัติ และครูสามารถขอความช่วยเหลือจากผู้ร่วมงาน 

และผูบ้ริหารได้ 

     อภวิรรณ กันวิเชิญ (2559, หนา้ 31) กล่าวว่า ความอบอุ่น 

และการสนับสนุนเป็นความรู้สกึของบุคคลในองค์การเกี่ยวกับความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่าง

เพื่อนร่วมงาน มีความสามัคคี มมีิตรภาพที่ดตี่อกัน มีการช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน  

มาตรฐานการปฏบัิตงิาน 

สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 

ความอบอุ่นและการสนับสนุน 

บรรยากาศ 

และวัฒนธรรม 

 

 



141 

 
 

เป็นการทำงานที่เอื้ออำนวย ซึ่งการสนับสนุนส่งเสริมจะช่วยลดความกลัวความไม่ประสบ

ความสำเร็จของงาน ขณะที่ความอบอุ่นจะช่วยลดความวิตกในด้านปริมาณของงาน ดังนัน้

ผูบ้ังคับบัญชามีความเป็นมิตรและส่งเสริมให้สมาชิกมีความคิดสร้างสรรค์ มีความอดทน 

ต่องาน 

     เพ็ชรไพลิน มั่นนิวธิรกุล และสมบัติ กุสุมาวลี (2561, หน้า 22) 

กล่าวว่า ความอบอุ่น คือการให้ความสำคัญกับการให้มีบรรยากาศการทำงานภายใน

องค์การที่สนุกสนาน และเป็นกันเอง อยู่ร่วมกันอย่างเป็นมติรและสบายใจ เพื่อนร่วมทีม 

ให้ความช่วยเหลือกันเป็นอย่างดเีมื่อตอ้งเจอกับปัญหาจากการทำงานรวมถึงการขอ

คำปรึกษาจากผูบ้ังคับบัญชาได้ทุกเรื่อง ส่วนการสนับสนุนเป็นการให้ความสำคัญ 

กับการมบีุคลากรที่มกีารทำงานร่วมกันระหว่างฝ่ายอย่างคล่องตัว การทำงานในลักษณะ  

เป็นทีมช่วยส่งเสริมให้เกิดความไว้วางใจกันระหว่างบุคลากร และบุคลากรรู้สึกว่าตัวเอง 

เป็นส่วนหนึ่งที่มคีุณค่าขององค์การ รวมถึงการช่วยสนับสนุนให้บุคลากรเปิดใจรับฟัง 

และแสดงความคิดเห็นกันอย่างเปิดเผย 

ดังนัน้ จึงสรุปนิยามเชงิปฏิบัติการของความอบอุ่นและการสนับสนุนได้ว่า 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เป็นมติรที่ดีและช่วยเหลอื

กัน มีบรรยากาศการทำงานที่ผ่อนคลายอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เคารพสิทธิ์และรับฟัง

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และมีความไว้วางใจและเห็นคุณค่าซึ่งกันและกัน ซึ่งนิยาม

ดังกล่าวสามารถกำหนดพฤติกรรมบ่งช้ี ได้ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีปฏิสัมพันธ์     

ที่ดตี่อกัน 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูเป็นมิตรที่ดีและช่วยเหลอืกัน 3) ผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูมีบรรยากาศการทำงานที่ผ่อนคลายและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 4) ผูบ้ริหาร 

โรงเรียนและครูเคารพสิทธิ์และรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และ 5) ผูบ้ริหารโรงเรยีน

และครูให้ความไว้วางใจและเห็นคุณค่าซึ่งกันและกัน  

    2) นิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีของมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 

     สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2549, หน้า 115 - 116) 

กล่าวว่ามาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายความว่าขอ้กําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรอืการ

แสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้อง

ปฏิบัติตาม เพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้หรอืการจัดการศกึษา 

รวมทั้ง ตอ้งฝึกฝนให้มีทักษะหรอืความชํานาญสูงขึ้นอย่างตอ่เนื่อง 
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     สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549, หนา้ 77 - 86) กล่าวว่า       

ผูป้ระกอบวิชาชีพครูตอ้งปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ ปฏิบัติกิจกรรมทาง

วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ ตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึง 

ผลที่จะเกิดแก่ผูเ้รียน มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ พัฒนาแผนการสอน        

ให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ  

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน รายงานผลการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน ร่วมมือกับผูอ้ื่น 

ในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ ร่วมมือกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ แสวงหาและใช้

ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา และสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์  

     วาทิน ีมามุ้ย (2554, หน้า 7) กล่าวว่า มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของครูตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพครูและจุดเน้นของเครอืข่าย ประกอบด้วย ด้านการมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็ม

ศักยภาพด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง ด้านการพัฒนา 

สื่อการเรียน การสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ และด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

แก่ผูเ้รียน 

     อมรา จำรูญศริิ (2555, หน้า 241) กล่าวว่า มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน หมายถึง การรับรู้ของครูเกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเข้าใจตรงกัน การรับรู้เกี่ยวกับความสำคัญของผลงานการ

ปฏิบัติงานและความชัดเจนของความคาดหมายที่เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานภายในองค์การ  

ถ้าองค์การใดที่สร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานและความคาดหมายไว้สูงหรอืต่ำเกินไป 

จะส่งผลกระทบต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรและก่อใหเ้กิดการรับรู้ 

ถึงบรรยากาศองค์การที่แตกต่างกันได้ 

     ชนัญชดิา กองสุข (2556, หน้า 5) กล่าวว่า มาตรฐานการ

ปฏิบัติงานหมายถึง ข้อกำหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพให้เกิดผลเป็นไปตาม

เป้าหมายที่กำหนด พร้อมกับมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความชำนาญ 

ในการประกอบวิชาชีพ ทั้งความชำนาญเฉพาะด้านและความชำนาญตามระดับคุณภาพ 

ของมาตรฐานการปฏิบัติงาน หรอือย่างนอ้ยจะต้องมกีารพัฒนาตามเกณฑ์ที่กำหนดว่า 

มีความรู้ ความสามารถ และความชำนาญเพียงพอที่จะดำรงสถานภาพของการเป็น 

ผูป้ระกอบวิชาชีพต่อไปได้หรอืไม่ 
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     กรปวีณ์ ตาก๋า (2558, หนา้ 23) กล่าวว่า มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน หมายถึงการวัดความรูส้ึกที่ถูกกดดันจากองค์กรในการปรับปรุงคุณภาพของ

งาน และวัดความรู้สึกภูมใิจเมื่อมีผลการปฏิบัติงานที่ดี เมื่อคะแนนมาตรฐานสูง 

หมายความว่าบุคลากรมีมคีวามกระตอืรอืร้นในการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานอยู่

ตลอดเวลา แต่หากคะแนนมาตรฐานต่ำ หมายความว่า ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรต่ำ

กว่าเกณฑ์ที่คาดหวังไว้ ตัวอย่างขอ้คำถาม เช่น ในองค์กรแห่งนีเ้ราตั้งมาตรฐานในการ

ทำงานที่สูงมาก บุคลากรในองค์กรแห่งนี ้ดูเหมอืนจะไม่มีความภูมิใจในงานของตนเองเลย 

โดยรอบขององค์กรแห่งนีม้ีแต่ความรู้ กดดันให้ปรับปรุงประสทิธิภาพของการทำงานอยู่

ตลอดเวลา ทั้งงานในหนา้ที่ส่วนบุคคลและในทีมงาน เราเชื่อว่าไม่มีการจัดการงานใดที่จะ

ทำให้งานที่ดีอยู่แล้วดยีิ่งขึ้นไปอีก 

     จุลลี่ ศรษีะโคตร (2558, หน้า 24) กล่าวว่า มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน หมายถึง การกำหนดเป้าหมายและทิศทางในการดำเนินงานใหเ้กิดความชัดเจน

สอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู่ รวมทั้งการกำหนดแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาเพื่อให้

เกิดประสทิธิภาพตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 

ดังนัน้ จึงสรุปนิยามเชงิปฏิบัติการของมาตรฐานการปฏิบัติงาน ได้ว่า  

หมายถึง เป้าหมายและข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรอืการแสดงพฤติกรรม 

การปฏิบัติงานและการพัฒนางานของครูที่ต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายการจัดการเรียนรู้หรือการจัดการศกึษาของโรงเรียน รวมทั้งตอ้งฝกึฝนให้มี

ทักษะหรอืความชํานาญสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยโรงเรียนมีการตดิตามและประเมินผล          

การปฏิบัติงาน และทบทวนเพื่อปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ซึ่งนิยามดังกล่าวสามารถกำหนดพฤติกรรมบ่งชี้ ได้ดังนี ้1) ครูมีความรูส้ึกที่ดตี่อมาตรฐาน

ที่โรงเรียนกำหนด 2) ครูมีความพึงพอใจต่อระดับเป้าหมายและมาตรฐานของโรงเรียน    

3) ครูให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงานที่ดี 4) โรงเรียนมีการตดิตามและประเมิน                   

ผลการปฏิบัติงานของครู 5) โรงเรียนมีการทบทวนและปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบัติงาน           

ของครูเพื่อความสอดคล้องกับทรัพยากรและเวลา และ 6) โรงเรียนมีการลดความกดดัน

ในการปฏิบัติงานและเพิ่มความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
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    3) นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีของสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน 

       ซูรีนา เจ๊ะมะอูเซ็ง (2554, หนา้ 15) กล่าวว่า สภาพแวดล้อม 

หมายถึง บรรยากาศภายในโรงเรียนที่สะอาด ร่มรื่น มีอาคารต่าง ๆ ในสภาพที่พรอ้ม

ให้บริการอยู่เสมอ และอาจเสริมด้วยการปลูกต้นไมห้รือดอกไม้ที่เป็นสัญลักษณ์ของ

โรงเรียนเพื่อเป็นการเสริมสร้างบรรยากาศที่สวยงาม และจูงใจให้ผูป้ฏิบัติงานอยากเข้ามา

ทำงาน รวมทั้งเกิดความรัก ความผูกพันต่อหน่วยงานของตนเอง  

     กฤตเมศ โอภางค์ (2554, หน้า 10) กล่าวว่า องค์การที่จะ

ได้เปรียบในการแข่งขันและสามารถดำเนินกิจกรรมได้อย่างยั่งยนืจะต้องรูเ้ท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม เช่น แรงผลักดันจากปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ ปัจจัย

ทางดา้นสังคมและวัฒนธรรม ปัจจัยทางด้าน กฎหมายและการเมอืง สภาพแวดล้อมทาง

เทคโนโลยี สภาพแวดล้อมอันเกิดจากปัจจัยทางธรรมชาติ และสภาพแวดล้อมภายใน

องค์การทั้งที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน 

     ทรรศนีย์ วราห์คำ (2554, หนา้ 13) กล่าวว่า สภาพแวดล้อม 

หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนที่จะส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่สวยงาม ร่มรื่นเป็นระเบียบ 

และมี บรรยากาศดี มีความปลอดภัย มวีัสดุอุปกรณ์เสริมสร้างพัฒนาการและเสริมสร้าง  

การเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย มสีิ่งยั่วยุให้เกิดการเรยีนรู้ และไม่มีมลภาวะ ซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วย

กระตุน้ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองให้ไปสู่จุดหมายตามที่โรงเรียน

หรอืสถานศกึษานั้นกำหนด  

     บุญมี เลิศศกึษากุล (2556, หนา้ 274) กล่าวว่า สภาพแวดล้อม 

หมายถึง การจัดบริเวณสถานที่และการเสริมสร้างระหว่างบุคคลในโรงเรียนที่ช่วย

บรรยากาศทำงานดีขึน้ ประกอบด้วย มกีารจัดสิ่งแวดล้อมการเรยีนรู้ให้เหมาะกับ 

การจัดการเรียนการสอน ครูภูมิใจในนักเรียนและเพื่อนครูในโรงเรียนมีความใส่ใจซึ่งกัน

และกัน บุคลากรในโรงเรยีนให้ความสำคัญต่อโรงเรยีน 

     อินทิรา บริบูรณ์ (2556, หนา้ 7-8) กล่าวว่า สภาพแวดล้อม 

หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนที่มสี่วนสำคัญที่จะช่วยกระตุ้น ส่งเสริม

สนับสนุนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพในทุก ๆ ด้านได้อย่างเหมาะสม 

ได้แก่ สภาพแวดล้อมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน บรรยากาศที่ดี ความสะอาดร่มรื่น  
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ความสวยงามภายในโรงเรียน  การจดัหาวัสดุอุปกรณ์เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการเรียนรู้ 

อย่างหลากหลาย ความเป็นระเบียบเป็นสัดส่วนอาคารสถานที่มีการจัดอำนวย 

ความสะดวก มีความพร้อมเอาใจใส่และการมสี่วนร่วมในการรักษาสภาพแวดล้อม 

อย่างถูกต้อง 

     ดวิษา สังคหะ (2559, หน้า 31 - 33) กล่าวว่า สภาพแวดล้อม 

ในองค์การมสี่วนสำคัญในการกำหนดทัศนคติและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของครู  

บรรยากาศด้านสภาพแวดล้อม ได้แก่ สัมพันธภาพของสมาชิกในองค์การ การเปิดโอกาส 

ให้เรียนรู้และพัฒนาตนเอง ความสามัคคีและการทำงานเป็นทีม การสนับสนุน 

ในการปฏิบัติงาน ท่าทีต่อความขัดแย้งในองค์การ ความเสี่ยงและการยอมรับความเสี่ยง 

     อภสิิทธิ์ อุคำ (2563, หน้า 82) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมภายใน

โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่สะอาดสวยงาม ร่มรื่นเป็นระเบียบ และมี

บรรยากาศดี มีความปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณ์เสริมสร้างพัฒนาการและเสริมสร้างการ

เรียนรู้อย่างหลากหลาย และมีสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ดังนัน้ จึงสรุปนิยามเชงิปฏิบัติการของสภาพแวดล้อมของโรงเรียนได้ว่า  

หมายถึง การที่โรงเรยีนจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการจัดการเรยีนรู้ มบีรรยากาศที่ดี 

สะอาด ร่มรื่น สวยงาม มีอาคารสถานที่จัดเป็นสัดส่วน เป็นระเบียบ เพียงพอและปลอดภัย 

มีวัสดุอุปกรณ์เพื่อส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้อย่างหลากหลาย และสร้างความตระหนัก

ให้แก่ครูใหเ้อาใจใส่และมีส่วนร่วมในการรักษาสภาพแวดล้อมอย่างถูกต้องและคุ้มค่า            

ซึ่งนิยามดังกล่าวสามารถกำหนดพฤติกรรมบ่งชี้ ได้ดังนี ้1) โรงเรียนมกีารจัดบรรยากาศ 

ทั้งภายในหอ้งเรียนและบริเวณโรงเรียนใหเ้กิดความร่มรื่น เป็นสัดส่วน สวยงาม สะอาด 

ปลอดภัย และสะดวกเอือ้ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 2) โรงเรียนมกีารจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 

เพื่อส่งเสริมพัฒนาการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 3) โรงเรียนมีการดูแลบำรุงรักษาอาคาร

สถานที่ใหใ้ช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่าตามเกณฑ์ปริมาณและมาตรฐาน 4) โรงเรียนมีการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 5) โรงเรียน

มีการจัดทำประวัติการใชแ้ละบำรุงรักษาสภาพแวดล้อม และ 6) โรงเรียนมีการสรุป

ประเมินผลงานด้านสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นให้ครูมีส่วนร่วมในการดูแลรักษา

สภาพแวดล้อมได้อย่างถูกต้องและคุ้มค่า 
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ตาราง 12 นิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของบรรยากาศและวัฒนธรรม 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ความอบอุ่น 

และการสนับสนนุ 

 

การที่ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครู

มีปฏิสมัพันธ์ทีด่ีตอ่กัน  

เป็นมิตรที่ดีและช่วยเหลือกัน  

มีบรรยากาศการทำงาน 

ที่ผ่อนคลายอยู่ร่วมกันอย่างมี

ความสุข เคารพสิทธิ์และรับฟัง

ความคดิเห็นซึ่งกันและกัน  

และมีความไว้วางใจและเห็น

คุณค่าซึ่งกันและกัน  

 

1) ผู้บริหารโรงเรียนและครู 

มีปฏิสมัพันธ์ทีด่ีตอ่กัน  

2) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูเป็นมิตรที่ดี

และช่วยเหลือกัน  

3) ผู้บริหารโรงเรยีนและครู 

มีบรรยากาศการทำงานที่ผอ่นคลาย

และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสขุ  

4) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูเคารพสิทธิ์

และรับฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน  

5) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูใหค้วาม

ไว้วางใจและเหน็คุณค่าซึ่งกันและกัน 

มาตรฐาน 

การปฏิบัติงาน 

เป้าหมายและข้อกำหนด

เก่ียวกับคุณลักษณะหรอื    

การแสดงพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงานและการพัฒนางาน

ของครูที่ต้องปฏิบัติตามเพื่อให้

เกิดผลตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายการจัดการเรียนรู้

หรอืการจัดการศึกษาของ

โรงเรยีน รวมทั้งตอ้งฝึกฝนใหม้ี

ทักษะหรอืความชํานาญสงูขึน้ 

อย่างต่อเนื่อง โดยโรงเรยีน 

มีการติดตามและประเมนิผล  

การปฏิบัติงาน และทบทวน

เพื่อปรับปรุงระบบ 

การปฏิบัติงานใหม้ี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น          

1) ครูมีความรูส้ึกที่ดตี่อมาตรฐาน 

ที่โรงเรียนกำหนด  

2) ครูมีความพึงพอใจต่อระดบั

เป้าหมายและมาตรฐานของโรงเรยีน    

3) ครูให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน

ที่ดี  

4) โรงเรยีนมีการติดตามและประเมิน                   

ผลการปฏิบัติงานของครู  

5) โรงเรยีนมีการทบทวนและปรับปรุง

มาตรฐานการปฏิบัตงิานของครู 

เพื่อความสอดคล้องกับทรัพยากร 

และเวลา 

6) โรงเรยีนมีการลดความกดดัน 

ในการปฏิบัตงิานและเพิ่ม 

ความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของครู 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

สภาพแวดล้อม 

ของโรงเรยีน 

การที่โรงเรยีนจัด

สภาพแวดล้อมให้เอื้อ 

ต่อการจัดการเรยีนรู ้ 

มีบรรยากาศทีด่ี สะอาด ร่มรืน่ 

สวยงาม มีอาคารสถานที่

จัดเป็นสดัส่วน เป็นระเบยีบ 

เพียงพอและปลอดภยั มีวัสดุ

อุปกรณ์เพื่อส่งเสรมิพัฒนา 

การเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 

และสรา้งความตระหนัก 

ให้แก่ครูให้เอาใจใส่และมี 

ส่วนร่วมในการรักษา

สภาพแวดล้อมอย่างถูกตอ้ง

และคุ้มค่า             

 

1) โรงเรยีนมีการจดับรรยากาศ  

ทั้งภายในห้องเรียนและบริเวณ

โรงเรยีนให้เกดิความร่มรื่น เปน็สัดส่วน 

สวยงาม สะอาด ปลอดภัย และสะดวก

เอือ้ต่อการเรยีนรูข้องผู้เรยีน  

2) โรงเรยีนมีการจดัหาวสัด ุอปุกรณ์ 

เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการเรียนรู้ 

อย่างหลากหลาย  

3) โรงเรยีนมีการดูแลบำรุงรกัษา

อาคารสถานทีใ่หใ้ช้ประโยชน ์

ได้อย่างคุม้ค่าตามเกณฑ์ปรมิาณ 

และมาตรฐาน  

4) โรงเรยีนมีการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการบรหิารจัดการ

และการจัดการเรยีนการสอน  

5) โรงเรยีนมีการจัดทำประวตัิการใช้

และบำรุงรักษาสภาพแวดล้อม  

6) โรงเรยีนมีการสรุปประเมินผลงาน

ด้านสภาพแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง  

โดยเน้นให้ครูมีส่วนร่วมในการดูแล

รักษาสภาพแวดล้อมไดอ้ยา่งถูกต้อง

และคุ้มค่า 

 

  2.3.3 วสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

   2.3.3.1 ความหมายของวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

    ลออง วัจนะสาริกากุล (2557, หน้า 13) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ พันธกิจ  

และยุทธศาสตร์องค์การ หมายถึง การระบุเป้าหมาย ทิศทางของสถานศกึษา ซึ่งแสดง

ความแตกต่างจากสถานศกึษาอื่น ขอ้ความพันธกิจจะระบุขอบเขตการปฏิบัติการ 
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ของสถานศกึษา การกำหนดพันธกิจขอบเขตของงานในสถานศกึษาเพื่อเป็นภาพรวม  

และส่งผลต่อการดำเนินงานของสถานศกึษาแต่ละแห่งนำไปสู่เป้าหมายขององค์การ  

    Bennett and O’Brien (1994, อ้างถึงใน บุญมี เลิศศกึษากุล, 2556, 

หนา้ 56) กล่าวว่า กลยุทธ์หรือวสิัยทัศน์ สมาชิกต้องมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับว่า พวกเขา

ต้องการไปจุดใด เพื่อที่จะคาดหมายได้ว่าพวกเขาจำเป็นต้องเรียนรู้อะไรบ้างเพื่อไปให้ถึง

จุดหมายนั้น พวกเขาต้องพัฒนากลยุทธ์กว้าง ๆ ไปให้ถึงเป้าหมายเพื่อที่จะรู้ว่าการเรียนรู้

ของพวกเขาสามารถผลักดันองค์การไปสู่วิสัยทัศน์ของพวกเขา นอกจากนี้ ถ้าองค์การ 

แห่งการเรียนรู้มีความสมบูรณ์ต่อหมู่คณะแล้ว วสิัยทัศน์และกลยุทธ์ก็จะต้องสนับสนุน 

และส่งเสริมองค์การแห่งการเรียนรู้   

    Marquardt and Reynolds (1994, อ้างถึงใน อมรา จำรูญศิริ, 2555, 

หนา้ 45) กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ต้องมกีารสร้างวิสัยทัศน์เป็นฉันทามติ 

ขององค์การและสนับสนุนสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งรวมถึงพันธกิจเพื่อเป็นแรงผลักดัน

ให้การปฏิบัติงานมุ่งสู่เป้าหมายอย่างมเีจตจำนง การกำหนดผูกพันบนพืน้ฐานของค่านยิม 

ปรัชญา ความคิด ความเชื่อที่คล้ายคลึงกันส่งผลใหม้ีการทำงานร่วมกัน 

    ดรุณี โกเมนเอก (2553, หน้า 11) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ หมายถึง เป้าหมาย วิธีการและแนวทางดำเนินงานที่เกี่ยวของกับการจัด

การศกึษาโดยบุคลากรทุกฝ่ายร่วมกันกำหนดและยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติงาน  

    ธันยพร บุญรักษา (2553, หนา้ 6) กล่าวว่า พันธกิจและวสิัยทัศน์ 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนไว้ 

อย่างกระชับและชัดเจน การกำหนดพันธกิจที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ การมสี่วนร่วม 

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การประเมินผลการดำเนินงานตามพันธกิจ 

และวิสัยทัศน์ของครูและผูเ้กี่ยวข้องและนำผลการประเมินมาเป็นแนวทางในการพัฒนา

โรงเรียน 

    สุวิทย์ ยอดสละ (2556, หน้า 48) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ หมายถึง การ

มองภาพในอนาคตที่ตอ้งการจะให้เป็นโดยภาพนั้นจะสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ  

มีความเป็นไปได้มองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะนำไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายขององค์การ 

    ณกมล ปุณชเขตต์ทิกุล (2561, เว็บไซต์) กล่าวว่า ยุทธศาสตร์ คอื

ทิศทาง นโยบาย และกระบวนการที่องค์การตัดสินใจเลือกเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
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ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดเพื่อตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวังของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง โดยมีอนาคตเป็นตัวกำหนด 

    จงึสรุปได้ว่า วสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูร่วมกันกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนไว้อย่างกระชับเป็นลายลักษณ์อักษร

ชัดเจน มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ที่เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง   

ได้มสี่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ มีการสื่อสารเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องได้รับรู้และเข้าใจ 

อย่างทั่วถึง และดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ตามที่กำหนดไว้ 

   2.3.3.2 ความสำคัญของวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

    Kaiser (2000, อ้างถึงใน ดรุณี โกเมนเอก, 2553, หนา้ 57) กล่าวว่า 

พันธกิจและยุทธศาสตร์ และความคิดสร้างสรรค์ถือว่าเป็นสิ่งที่มอีิทธิพลต่อรูปแบบ 

การเรียนรูอ้ย่างยิ่ง ความคิดสร้างสรรค์เป็นส่วนสำคัญในการที่ทำให้รูปแบบ 

มีความสมบูรณ์ และมีความสำคัญต่อการเรียนรู้จากประสบการณ์การเรียนรู้เป็นทีม  

การเผยแพร่การเรียนรู้และนวัตกรรม สำหรับอิทธิพลของนวัตกรรมถูกลดบทบาทลง 

อย่างช้า ๆ เมื่อการดำเนินงานด้านการจัดการโครงสร้างระบบ ค่านิยมและแรงจูงใจที่เพิ่ม

เข้ามามีบทบาทมากขึ้นในการเรียนรู้ขององค์กร บทบาทสำคัญในการสร้างสรรค์ความคิด 

กระตุน้ให้เห็นว่ายุทธศาสตร์ของแต่ละองค์กรล้วนมคีวามสำคัญต่อการพัฒนา 

และการเรียนรูอ้งค์กรทั้งสิ้น 

    Marquardt and Reynolds (1994, อ้างถึงใน ดรุณี โกเมนเอก, 2553, 

หนา้ 57) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้จะต้องมีวสิัยทัศน์ที่เป็นฉันทามตขิององค์กรและ

สนับสนุนสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตซึ่งรวมถึงพันธกิจเพื่อเป็นแรงผลักดันให้การปฏิบัติงาน 

มุ่งสู่เป้าหมายอย่างมเีจตจำนง การกำหนดวิสัยทัศน์จะผูกพันบนพืน้ฐานของค่านิยม 

ความคิด ความเชื่อที่คล้ายคลึงกัน ส่งผลใหม้ีการทำงานร่วมกัน  

    อุไรวรรณ ไชยโย (2556, หน้า 15 - 16) กล่าวว่า วิสัยทัศน์

เปรียบเสมอืนแผนที่ขององค์การ เพราะเป็นสิ่งผลักดันให้เกิดการพัฒนาตนเอง พัฒนา

องค์การตามอุดมคติโดยนึกถึงความเป็นไปได้ วิสัยทัศน์จะช่วยใหอ้งค์การเดินไปสู่จุดหมาย

ปลายทางได้อย่างถูกต้องและประสบผลสำเร็จตามที่ปรารถนา ความสำคัญของวิสัยทัศน์

จงึขึ้นอยู่กับความถูกต้อง ความมีมาตรฐาน และการดำเนินตามวิสัยทัศน์ยังเป็นตัวกระตุน้

ให้บุคคลมีความผูกพันต่อองค์การทำให้เกิดความรูส้ึกมุมานะที่จะทำใหอ้งค์การเกิด
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ความก้าวหน้า และยังเป็นตัวกำหนดมาตรฐานให้มคีวามเป็นเลิศและโดดเด่น ทำให้

มองเห็นอนาคตได้ชัดเจน สามารถเตรยีมการแก้ปัญหา เตรียมการดำเนินงานต่าง ๆ ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

    นฤมล จติรเอื้อ (2560, หน้า 1745) กล่าว่า การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

จะเป็นแรงผลักดันให้ปฏิบัติงานมุ่งเข้าสู่เป้าหมายอย่างมีเจตจำนง อย่างผูกพันบนพืน้ฐาน

ของค่านิยม ปรัชญา ความคิด ความเชื่อที่คล้ายคลึงกัน ส่งผลใหม้ีการร่วมกันทำกิจกรรม

ที่มจีุดหมายเดียวกันในที่สุด 

    จงึสรุปได้ว่า วสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์มคีวามสำคัญ 

และผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งให้ความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์

จะเป็นกรอบสำคัญในการตัดสินใจเลือกกระทำสิ่งต่าง ๆ เพื่อเอื้อประโยชน์สูงสุด  

และจะทำให้ทุกกิจกรรมในโรงเรยีนมีความสอดคล้องและสนองตอบการบรรลุเป้าหมาย 

ที่ตอ้งการของโรงเรียนอย่างแท้จริง 

   2.3.3.3 องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

    จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง       

ผูว้ิจัยได้รวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 

    Braun (1991, p. 26 อ้างถึงใน นนทิพร สาน้อย, 2557, หนา้  

47 - 48) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และ

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

      Quigley (1995, p. 8 อ้างถึงใน นนทิพร สาน้อย, 2557, หนา้ 45)  

กล่าวว่า วิสัยทัศน์ ประกอบด้วย ค่านยิมหรอืเป้าหมายร่วม ภารกิจ และเป้าหมาย  

     Posner (2010, อ้างถึงใน กรรณกิา เรดมอนด์, 2559, หนา้ 58) 

กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ ประกอบด้วย สร้างแรงบันดาลใจ การสร้างวิสัยทัศน์ กำหนดภาพ

อนาคต และสามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิผล 

     Kennedy (2011, อ้างถึงใน กรรณิกา เรดมอนด์, 2559, หนา้ 58)  

กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ ประกอบด้วย กระตุน้นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง สื่อสารทิศทาง

อย่างชัดเจน สร้างแรงบันดาลใจ สร้างความกระตอืรอืร้น และความมุ่งม่ันให้เกิดกับผูอ้ื่น  

      Toastmaster (2013, อ้างถึงใน กรรณิกา เรดมอนด์, 2559,        

หนา้ 58) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ ความสามารถสื่อสาร

วิสัยทัศน ์ความสามารถแสดงวิสัยทัศน์ และความสามารถรวมพลัง  
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      Reimer (2013, อ้างถึงใน กรรณกิา เรดมอนด์, 2559, หนา้ 58) 

กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ ประกอบด้วย สร้างภาพจินตนาการ สร้างวิสัยทัศน์ มีความมั่นใจ  

สร้างแรงจูงใจ การมสี่วนร่วม และสร้างความเข้าใจร่วมกัน 

   ดรุณี โกเมนเอก (2553, หน้า 154) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ พันธกิจ  

และยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ การจัดสรร 

งบประมาณและสิ่งอำนวยความสะดวก การดำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์  

การตดิตามและประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข 

     ธันยพร บุญรักษา (2553, หนา้ 73) กล่าวว่า พันธกิจ และ

วิสัยทัศน ์ประกอบด้วย การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียนไว้อย่างกระชับและชัดเจน การกำหนดพันธกิจที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ การ

ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ การประเมินผลการดำเนินงาน

ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ของครูและผูเ้กี่ยวข้อง และนำผลการประเมินมาเป็นแนวทางใน

การพัฒนาโรงเรียน  

     กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555, หนา้ 126) กล่าวว่า กลยุทธ์ 

วิสัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

ยุทธศาสตร์  การจัดสรรงบประมาณและสิ่งอำนวยความสะดวก การดำเนินงานตาม      

พันธกิจและยุทธศาสตร์ การตดิตามและประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข 

      ทองคำ พิมพา (2556, หน้า 12) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ ประกอบด้วย     

การสรา้งวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

     อุไรวรรณ ไชยโย (2556, หน้า 5 - 6) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การสื่อสารวิสัยทัศน์ และการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ 

     สมัต อาบสุวรรณ์ (2556, หนา้ 8 - 9) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ร่วม  

ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

     กรรณิกา เรดมอนด์ (2559, หนา้ 8) กล่าวว่า ทักษะวิสัยทัศน์ 

ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การสื่อสารวิสัยทัศน์ และการสร้างแรงบันดาลใจ 

     ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว (2559, หนา้ 14) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ 

ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
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     วัชรพีรรณ จันทร์หอม (2560, บทคัดย่อ) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ 

ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

     อภสิิทธิ์ อุคำ (2563, หน้า 128) กล่าวว่า วิสัยทัศน์และพันธกิจ  

ประกอบด้วยการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ การเผยแพร่วิสัยทัศน์และพันธกิจ  

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ และการติดตามและประเมินผล 

   จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์  

เพื่อกำหนดองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ เพื่อเป็นกรอบแนวคิด 

เชงิทฤษฎีและการวิจัย ดังแสดงในตาราง 13 

  



 

 
 

ตาราง 13 สังเคราะห์องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

 
                     

                       นักวิจัย (ปี) 

 

 

           องค์ประกอบ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 
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1. การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกจิและยุทธศาสตร์                 

16 100.00 * 

  1.1 การสรา้งวสิัยทัศน์ ✓  ✓  ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

  1.2 ค่านิยมหรือเป้าหมายร่วม  ✓               

  1.3 ภารกิจ  ✓               

  1.4 เป้าหมาย  ✓               

  1.5 สรา้งแรงบันดาลใจ   ✓ ✓         ✓    

  1.6 การกำหนดภาพอนาคต   ✓              

  1.7 กระตุ้นนําไปสู่การเปลี่ยนแปลง    ✓             

  1.8 สร้างความกระตือรือร้น    ✓             

  1.9 ความมุง่มั่นให้เกิดกับผูอ้ื่น    ✓             

  1.10 สรา้งภาพจินตนาการ      ✓           

  1.11 มีความมั่นใจ      ✓           
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ตาราง 13 (ต่อ) 
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  1.12 สรา้งแรงจูงใจ      ✓              

  1.13 การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์       ✓  ✓        

  1.14 การกำหนดวิสัยทัศนก์ระชับและชัดเจน        ✓         

  1.15 การกำหนดพนัธกิจทีส่อดคล้องกับวิสัยทัศน์        ✓         

  1.16 การกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ                ✓ 

2. การเผยแพร่วสิยัทัศน์  พันธกจิและยุทธศาสตร์                    

  2.1 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ✓                

  2.2 การสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิผล   ✓              

  2.3 สื่อสารทิศทางอย่างชัดเจน    ✓             

  2.4 ความสามารถสื่อสารวสิัยทัศน์     ✓            

  2.5 ความสามารถแสดงวิสัยทัศน ์     ✓            
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 
                     

                        นักวิจัย (ปี) 

 

 

            องค์ประกอบ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

1. 
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ุญ
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  2.6 การสรา้งความเข้าใจร่วมกัน      ✓           

13 81.25 * 

  2.7 การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

        และยุทธศาสตร์ 
    

   
✓ 

        

  2.8 การสื่อสารวิสัยทัศน์           ✓  ✓    

  2.9 การเผยแพร่วิสัยทัศน์และพันธกิจ                ✓ 

3. การปฏิบัตติามวิสัยทัศน์ พันธกจิ 

    และยุทธศาสตร์ 
         

    
 

  

12 75.00 * 

  3.1 การปฏิบัตติามวิสัยทัศน ์ ✓         ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  

  3.2 ความสามารถการรวมพลัง     ✓            

  3.3 การมีส่วนร่วม      ✓           

  3.4 การจัดสรรงบประมาณและสิง่อำนวย 

      ความสะดวก  
      ✓  ✓       
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 
                     

                       

                                นักวิจัย (ปี) 

 

             องค์ประกอบ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

1. 
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  3.5 การดำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์       ✓  ✓        
   

  3.6 การปฏิบัตติามวิสัยทัศนแ์ละพนัธกิจ                ✓ 

4. การประเมนิผลและปรับปรุงแก้ไข                 

4 25.00  

  4.1 การติดตามและประเมินผล       ✓  ✓       ✓ 
  4.2 การปรับปรุงแก้ไข       ✓  ✓        

  4.3 การประเมินผลการดำเนินงานตามพันธกิจ 

       และวิสัยทัศน ์
    

  
 ✓         

  4.4 การนำผลการประเมินมาเป็นแนวทางการพัฒนา  

       โรงเรียน 
    

  
 ✓         

รวม 3 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4    
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  จากตาราง 13 การสังเราะห์องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

ยุทธศาสตร ์พบว่ามีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี จำนวน 35 องค์ประกอบ แต่เนื่องจาก 

บางองค์ประกอบมีความหมายคล้ายคลึงกัน ดังนั้นผูว้ิจัยจึงสังเคราะห์องค์ประกอบ 

ที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้าไว้ดว้ยกัน ดังนี้ 

   กลุ่มที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ องค์ประกอบ 

ที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกัน มีดังนี้ การสร้างวิสัยทัศน์ (Braun, 1991) (Posner, 2010) 

(Toastmaster, 2013) (Reimer, 2013) (ทองคำ พิมพา, 2556) (อุไรวรรณ ไชยโย, 2556) 

(สมัต อาบสุวรรณ์, 2556) (กรรณกิา เรดมอนด์ , 2559) (ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว, 2559) 

(วัชรพีรรณ จันทร์หอม, 2560) ค่านยิมหรอืเป้าหมายร่วม (Quigley, 1995) ภารกิจ 

(Quigley, 1995) เป้าหมาย (Quigley, 1995) สร้างแรงบันดาลใจ (Posner, 2010) 

(Kennedy, 2011) (กรรณิกา เรดมอนด์ , 2559) การกำหนดภาพอนาคต (Posner, 2010) 

กระตุน้นําไปสู่การเปลี่ยนแปลง (Kennedy, 2011) สร้างความกระตอืรอืร้น (Kennedy, 

2011) ความมุ่งมั่นให้เกิดกับผูอ้ื่น (Kennedy, 2011) สร้างภาพจนิตนาการ (Reimer, 2013) 

มีความมั่นใจ (Reimer, 2013) สร้างแรงจูงใจ (Reimer, 2013) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธ

กิจและยุทธศาสตร์ (ดรุณี โกเมนเอก, 2553) (กัญญาภัค เฮงใจบุญ, 2555) การกำหนด

วิสัยทัศน์กระชับและชัดเจน (ธันยพร บุญรักษา, 2553) การกำหนดพันธกิจที่สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน ์(ธันยพร บุญรักษา, 2553) และการกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ (อภิสิทธิ์ อุคำ, 

2563) รวมความถี่เท่ากับ 16 คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   กลุ่มที่ 2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ องค์ประกอบที่

มีความหมายคล้ายคลึงกัน มีดังนี้ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Braun, 1991) (ทองคำ พิมพา, 

2556) (สมัต อาบสุวรรณ์, 2556) (ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว, 2559) (วัชรพีรรณ จันทร์หอม, 

2560) การสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิผล (Posner, 2010) สื่อสารทิศทางอย่างชัดเจน 

(Kennedy, 2011) ความสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ (Toastmaster, 2013) ความสามารถ

แสดงวสิัยทัศน์ (Toastmaster, 2013) การสรา้งความเข้าใจร่วมกัน (Reimer, 2013)          

การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ (ธันยพร บุญรักษา, 2553) 

การสื่อสารวิสัยทัศน์ (อุไรวรรณ ไชยโย, 2556) (กรรณิกา เรดมอนด์, 2559) และการ

เผยแพรว่ิสัยทัศน์และพันธกิจ (อภสิิทธิ์ อุคำ, 2563) รวมความถี่เท่ากับ 13 คดิเป็น      

ร้อยละ 81.25 
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   กลุ่มที่ 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ องค์ประกอบ 

ที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกัน มีดังนี้ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Braun, 1991)  

(ทองคำ พิมพา, 2556) (อุไรวรรณ ไชยโย, 2556) (สมัต อาบสุวรรณ์, 2556)  

(ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว, 2559) (วัชรพีรรณ จันทร์หอม, 2560) ความสามารถการรวมพลัง 

(Toastmaster, 2013) การจัดสรรงบประมาณและสิ่งอำนวยความสะดวก (ดรุณี โกเมนเอก

, 2553) (กัญญาภัค เฮงใจบุญ, 2555) การดำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์  

(ดรุณี โกเมนเอก, 2553) (กัญญาภัค เฮงใจบุญ, 2555) การมสี่วนร่วม (Reimer, 2013) 

และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ (อภสิิทธิ์ อุคำ, 2563) รวมความถี่เท่ากับ 12  

คิดเป็นรอ้ยละ 75.00 

  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้า

ไว้ดว้ยกัน ผู้วจิัยได้ใชเ้กณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต่ร้อยละ 40 ขึน้ไป 

และได้จัดเรียงองค์ประกอบตามอันดับของความถี่จากมากไปหาน้อย เพื่อกำหนดเป็น

องค์ประกอบของในกรอบแนวคิดของวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ซึ่งได้  

3 องค์ประกอบ ดังนี้  

   องค์ประกอบที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

   องค์ประกอบที่ 2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

   องค์ประกอบที่ 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

  จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถสร้างโมเดลการวัดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

ยุทธศาสตร์ เพื่อใช้ในการวิจัย ดังภาพประกอบ 12 

 
 

 

 

 

ภาพประกอบ 12 โมเดลการวัดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

 

 

การเผยแพร่วสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 
 

การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

การสร้างวสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

วสิัยทัศน์ พันธกิจ

และยุทธศาสตร์ 
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   1) นิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของการสร้างวิสัยทัศน์  

พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

  Locke et al. (1991, pp. 53 - 54 อ้างถึงใน ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว,  

2559, หนา้ 36) กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์เป็นการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

ภาพในอนาคต ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจนว่าประสิทธิผลที่ดีที่สุดของสถานศกึษา 

ที่ตอ้งการอย่างแท้จริงคอือะไร ทั้งนีโ้ดยอาศัยทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์

ข้อมูล และการสังเคราะห์ข้อมูลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ดรุณี โกเมนเอก (2553, หน้า 59) กล่าวว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและยุทธศาสตร์ หมายถึง กระบวนการมสี่วนร่วมของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

ในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการดำเนินงานของสถานศกึษา 

เพื่อนำมาใช้เป็นขอมูลในการกำหนดวสิัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร์ให้เหมาะสมกับ

บริบทของการเผยแพร่วิสัยทัศน์และพันธกิจ การตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์และพันธกิจ การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา  

ซึ่งวิสัยทัศน์จะเป็นข้อความที่สัน้ กระชับและชัดเจน กระตุ้นใหแ้ละบุคลากรมุ่งอนาคต  

ส่วนพันธกิจและยุทธศาสตร์เป็นข้อความที่ระบุเป้าหมาย วิธีการและแนวทางดำเนินงาน 

ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของสถานศกึษาที่มคีวามชัดเจน ครอบคลุม สามารถ

นำไปสู่การปฏิบัติได้และมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

    นิกัญชลา ล้นเหลอื (2554, หนา้ 13) กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออก 

ถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์การ  

โดยการกำหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  

มองปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การว่าเป็นสิ่งท้าทาย กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  

และคิดนอกกรอบในการทำงาน และสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนความคดิสร้างสรรค์ได้ 

    สุวิทย์ ยอดสละ (2556, หน้า 13) กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการกําหนดทิศทางของโรงเรียนให้

บุคลากรรับรู้ว่าตอ้งการใหโ้รงเรยีนเป็นอย่างไรในอนาคต โดยวิเคราะห์สภาพการณ์ทั้ง

ภายในและภายนอก เพื่อให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย 
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   ดังนัน้จงึสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของการสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และยุทธศาสตร์ว่า หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการดำเนินงานพัฒนาโรงเรียน เพื่อนำมาใช้เป็นข้อมูล        

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ให้การพัฒนาโรงเรยีนที่มีความสอดคล้อง

กับสภาพบริบทและความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้   

ซึ่งนิยามดังกล่าวสามารถกำหนดตัวบ่งชี ้ได้ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 2) โรงเรียนมกีารนําข้อมูลที่ได้จาก

การวิเคราะห์สภาพการณ์มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ตลอดจนกรอบ     

ทิศทางการปฏิบัติงานเพื่อนําไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ 3) วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์

ของโรงเรียนมคีวามชัดเจน ระบุเป้าหมาย วิธีการและแนวทางที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ 

   2) นิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของการเผยแพร่วิสัยทัศน์  

พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

    Berare (1985, p. 106 อ้างถึงใน ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว, 2559,         

หนา้ 38) กล่าวว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ สามารถทำได้ 3 แนวทาง คือ 1) โดยการพูด ทั้ง

โดยปากเปล่าและโดยการเขียนเพื่ออธิบายถึงความสำคัญและประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับองค์กร 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลในองค์กร 2) โดยการกระทำ 

เช่น การจัดสถานที่ทำงาน การรับรองผูท้ี่มาเยี่ยมเยือน การเลือกเน้นสนใจสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

พิธีการต่าง ๆ และการจัดตารางปฏิบัติกิจกรรมประจำวัน 3) โดยการให้รางวัล เช่น  

โดยคำพูดและการกระทำของผู้บริหารที่เลือกใหร้างวัลแก่ครู นักเรียน ผูป้กครอง 

และสมาชิกอื่น ๆ ของโรงเรียน โดยอาจเป็นคำพูดง่าย ๆ ที่แสดงความขอบคุณ ยกย่อง 

ชมเชย การให้สิทธิพิเศษ การให้การสนับสนุน เป็นต้น 

  Locke et al. (1991, อ้างถึงใน นิกัญชลา ล้นเหลอื, 2554, หนา้ 54)  

ได้เสนอว่าการเผยแพร่วิสัยทัศน์สามารถทำได้โดยการกล่าวปราศรัย การพูดคุย  

การบันทึก จดหมายแจ้งข่าว การใช้อุปมา คำขวัญ ป้ายประกาศ การเล่าเรื่องและพิธีการ

ต่าง ๆ วธิีการสื่อสารวิสัยทัศน์ทั่วทั้งองค์การจะต้องสื่อสารอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

โดยอาจใชว้ิธีการพิมพ์เอกสารเผยแพร่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ขององค์การ การเขียนบทความ

เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร การจัดทำวีดโีอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ขององค์การเผยแพร่  

การประชุมกลุ่มย่อยซึ่งเป็นการพบปะที่มกีารสื่อสารแบบสองทางทำใหไ้ด้ซักถามข้อสงสัย 

หรอืใช้วธิีการย่อขนาดเอกสารที่บอกถึงวิสัยทัศน์ขององค์การให้มขีนาดเท่ากับบัตรเครดิต 
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ให้พนักงานพกติดตัวได้ 

  กรรณิกา เรดมอนด์ (2559, หนา้ 11) กล่าวว่า การสื่อสารวิสัยทัศน์  

เป็นการสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน เกิดการยอมรับ 

และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ รวมถึงการโน้มนา้วจูงใจหรอืกระตุ้นให้ 

ผูต้ามเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์และยอมรับในวิสัยทัศน์ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย

ร่วมกันได้โดยเห็นคุณค่าและให้ความสําคัญกับองค์การ 

  นิกัญชลา ล้นเหลอื (2554, หนา้ 56) กล่าวว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์  

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการสื่อสารให้ครูและผู้เกี่ยวข้องมคีวามเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน 

ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานต้องมทีักษะในการสื่อสาร รวมถึงพฤติกรรมในการแสดงออกถึงการโน้มน้าว 

จูงใจหรอืกระตุ้นให้ผูต้ามเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ อยากอุทิศตนและทุ่มเท 

ความพยายามมากขึ้นเป็นพิเศษ เชื่อม่ันและยอมรับในวิสัยทัศน์ว่าจะสามารถบรรลุ

เป้าหมายร่วมกันได้โดยเห็นคุณค่าและให้ความสำคัญกับองค์การ 

ดังนัน้จงึสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของการเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และยุทธศาสตร์ว่า หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูได้แสดงพฤติกรรมที่บ่งบอก       

ถึงความสามารถในการสร้างความเข้าใจ มองเห็นคุณค่าในวิสัยทัศน์โรงเรียนและสื่อสาร

สรา้งความเข้าใจวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ได้อย่างชัดเจน เกิดการยอมรับและ         

เต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์โรงเรียน ซึ่งนิยามดังกล่าวสามารถกำหนด

ตัวบ่งช้ี ได้ดังนี ้1) ผูบ้ริหารโรงเรยีนมีการสร้างความเข้าใจ การมองเห็นคุณค่าแก่ครู    

และร่วมสานฝันต่อวิสัยทัศน์โรงเรียน 2) ผู้บริหารโรงเรียนมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ให้ครู 

ดว้ยวิธีการพูดคุย การบันทึก จดหมายแจ้งข่าว การใช้อุปมา คำขวัญ ป้ายประกาศ      

การเล่าเรื่องและพิธีการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ และ 3) ผูบ้ริหารโรงเรียน               

มีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์แก่ครูเพื่อให้มคีวามเข้าใจชัดเจน        

เกิดการยอมรับ และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์  

   3) นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

    Locke et al. (1991, pp. 63 - 99 อ้างถึงใน สุวิทย์ ยอดสละ, 2556, 

หนา้ 65) ได้เสนอแนวทางในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ใหบ้รรลุผล ดังนี้ 1) ถ่ายทอด
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วิสัยทัศนอ์อกเป็นบัญชีรายการที่ต้องปฏิบัติจริงเพื่อให้ช่องว่างระหว่างสภาพขององค์การ

ในปัจจุบันกับสภาพในอนาคตขององค์การที่ต้องการใหม้ีความใกล้ชิดกันเข้าไปทุกที่ 

จนกระทั่งสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ได้ 2) จัดโครงสรา้งขององค์การให้พร้อมที่จะ

รับการนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ 3) คัดเลือกบุคคลใหท้ำงานที่เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถและพัฒนาบุคลากรใหม้ีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่

กำหนด  

   4) สร้างความกระตอืรอืร้นในการทำงานให้เกิดแก่สมาชิกโดยการใช้

อำนาจหน้าที่ตามระเบียบกฎเกณฑ์ การทำให้ดูเป็นแบบอย่าง การสร้างใหเ้กิดความ

เชื่อมั่นในตนเองและการกระจายอำนาจ 5) เก็บรวบรวมข้อมูลและศกึษาข้อมูลเป็นอย่างดี

เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจมิให้ผิดพลาด 6) สร้างทีมงานที่ดีให้สมาชิกได้ร่วมมอืและ

ช่วยเหลอื ซึ่งกันและกันอันจะทำให้การปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น และ 7) ริเริ่มให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนให้มกีารใช้นวัตกรรมเพื่อพัฒนาองค์การไปสู่วิสัยทัศน์ 

ที่กำหนด 

    ทองคำ พิมพา (2556, หนา้ 32) กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมาย  

โดยการปฏิบัติที่แท้จริงโดยอาศัยความร่วมมือ ทุ่มเทกำลังกาย ความคิดและความ

พยายามของสมาชิกในโรงเรียน เพื่อทำให้วิสัยทัศน์นั้นดำเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

    อุไรวรรณ ไชยโย (2556, หน้า 24) กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

หมายถึง การนำวิสัยทัศน์เชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติจรงิ โดยวิธีการแปลงวิสัยทัศน์ของตนเอง

ลงสู่นโยบาย แผน กลยุทธ์ แผนงาน โครงการและกิจกรรมของสถานศกึษา 

    สมัต อาบสุวรรณ์ (2556, หนา้ 52-53) กล่าวว่า การปฏิบัติตาม 

วิสัยทัศน์ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนถึงการนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึน้ไป 

สู่การปฏิบัติจรงิโดยกำหนดเป็นเป้าหมาย แผนและกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์โดยการมสี่วนร่วมของสมาชิกในองค์การ เพื่อให้วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นบรรลุ 

ผลสำเร็จและต้องมีการตรวจสอบติดตามผล 

    อภสิิทธิ์ อุคำ (2563, หน้า 132) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ  

หมายถึงการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมาย  

โดยการปฏิบัติที่แท้จริง ครูและบุคลากรในโรงเรียนมกีารปฏิบัติงานตามภาระงานที่ระบุไว้

ในวิสัยทัศน์และพันธกิจ มกีารร่วมมือในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างเต็มใจ 
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มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างหลากหลาย 

และปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนัน้จงึสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และยุทธศาสตร์ว่า หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูได้นำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้

จรงิตามเป้าหมาย แผนและกิจกรรมต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ เกิดความร่วมมอื ทุ่มเท           

และมีความเพียรพยายามในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของโรงเรียนมีการประเมิน 

ติดตามผล และนำผลการประเมินมาเป็นแนวทางการพัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

ยุทธศาสตร์ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งนิยามดังกล่าวสามารถกำหนด

ตัวบ่งช้ี ได้ดังนี ้1) ผูบ้ริหารโรงเรยีนสามารถแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริงตาม

เป้าหมาย แผนและกิจกรรมต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมสี่วนร่วมใน

การปฏิบัติงานดว้ยความทุ่มเทและเพียรพยายามเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ โรงเรียน และ          

3) โรงเรียนมีการประเมิน ติดตามผล และนำผลการประเมินมาเป็น แนวทางการพัฒนา

วิสัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตร์ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

 

ตาราง 14 นิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

การสร้าง

วิสัยทัศน์  

พันธกจิและ

ยุทธศาสตร ์

การที่ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครู

ร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง จุดออ่น 

โอกาสและอุปสรรค 

ในการดำเนินงานพัฒนาโรงเรยีน 

เพื่อนำมาใช้เป็นข้อมูล 

ในการกำหนดวิสยัทัศน์ พันธกจิ

และยุทธศาสตร์ให้การพัฒนา

โรงเรยีนมีความสอดคลอ้งกับ

สภาพบรบิทและความตอ้งการ

ของผู้ปกครอง ชุมชน และ

สามารถนำไปสู่การปฏิบัตไิด ้  

 

1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายใน 

และภายนอกโรงเรยีน  

2) โรงเรยีนมีการนําข้อมูลทีไ่ด้จาก 

การวเิคราะห์สภาพการณม์ากำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกจิและยุทธศาสตร์ 

ตลอดจนกรอบทิศทางการปฏิบัติงาน

เพื่อนําไปสู่การบรรลุวิสยัทัศน์  

3) วิสยัทัศน ์พันธกจิและยุทธศาสตร์

ของโรงเรยีนมีความชัดเจน ระบุ

เป้าหมาย วธิีการและแนวทาง 

ที่สามารถนำไปปฏิบัติได ้
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

การเผยแพร่

วิสัยทัศน์  

พันธกจิและ

ยุทธศาสตร ์

การที่ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครู 

ได้แสดงพฤติกรรมที่บ่งบอก       

ถงึความสามารถในการสรา้ง

ความเข้าใจ มองเห็นคุณค่า 

ในวิสยัทัศนโ์รงเรยีนและสื่อสาร 

สรา้งความเขา้ใจวิสยัทัศน์ พนัธ

กจิและยุทธศาสตร ์

ได้อย่างชัดเจน เกิดการยอมรับ

และเต็มใจที่จะปฏิบตัิงานเพื่อให้

บรรลุตามวสิัยทัศน์โรงเรยีน 

 

1) ผู้บริหารโรงเรียนมีการสรา้ง 

ความเข้าใจ การมองเห็นคุณค่าแก่ครู

และร่วมสานฝันต่อวสิัยทัศน์โรงเรยีน  

2) ผู้บริหารโรงเรยีนมีการเผยแพร่

วิสัยทัศน์ให้ครูด้วยวิธีการพดูคุย  

การบันทึก จดหมายแจ้งข่าวการใช้

อุปมา คำขวัญ ปา้ยประกาศ การเล่า

เรื่องและพธิีการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง

และสม่ำเสมอ  

3) ผู้บริหารโรงเรยีนมีการถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ พันธกจิและยุทธศาสตร ์

แก่ครูเพื่อให้มีความเข้าใจชัดเจน  

เกิดการยอมรับ และเตม็ใจทีจ่ะ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวสิัยทัศน ์

การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์  

พันธกจิ 

และยุทธศาสตร ์

การที่ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครู  

ได้นำวิสยัทัศนไ์ปสู่การปฏิบตั ิ         

ได้จริงตามเป้าหมาย แผนและ

กจิกรรมต่าง ๆ ที่กำหนดไว้     

เกิดความร่วมมือ ทุ่มเท และมี

ความเพียรพยายามในการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสยัทศัน์

ของโรงเรยีน มีการประเมิน 

ติดตามผลและนำผลการประเมิน

มาเป็นแนวทางการพัฒนา

วิสัยทัศน์ พันธกจิและ

ยุทธศาสตรใ์ห้ทันสมยัและ

สอดคลอ้งกับการเปลีย่นแปลง  

1) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแปลง

วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

ตามเป้าหมาย แผนและกิจกรรมต่าง ๆ 

ที่กำหนดไว้  

2) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูมสี่วนร่วม

ในการปฏิบัตงิานด้วยความทุม่เท 

และเพียรพยายามเพื่อให้บรรลุ

วิสัยทัศน์โรงเรยีน  

3) โรงเรยีนมีการประเมนิ ติดตามผล 

และนำผลการประเมนิมาเปน็            

แนวทางการพัฒนาวสิัยทศัน ์พันธกจิ

และยุทธศาสตร์ให้ทันสมัย 

และสอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลง 
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  2.3.4 การรับรู้ความสามารถร่วมกันของคร ู

   2.3.4.1 ความหมายของการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู 

    Bennett and O’Brien (1994, อ้างถึงใน อมรา จำรูญศิริ, 2555, หนา้ 

47) กล่าวว่า การปฏิบัติของบุคคลและทีมงานมคีวามสำคัญต่อบทบาทหนา้ที่ไม่ว่าจะเป็น

การทำงานเป็นรายบุคคลและเป็นทีมในองค์การแห่งการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้   

จะมีประโยชน์อย่างยิ่ง องค์การต่าง ๆ จะเจริญเติบโตได้เมื่อตัวบุคคล หรอืทีม 

ต่างแลกเปลี่ยนความรูซ้ึ่งกันและกัน เมื่อบุคคลเห็นขอ้ผดิพลาดก็จะเป็นโอกาส 

ในการเรียนรู้และไม่ตำหนหิรอืกล่าวโทษกัน มีความรับผิดชอบต่อตนเอง มีการอภิปราย

ปัญหาต่าง ๆ อย่างตรงไปตรงมา และทำงานเพื่อแก้ไขปัญหาน้ัน ๆ 

    Marquardt and Reynolds (1994, อ้างถึงใน อมรา จำรูญศิริ, 2555, 

หนา้ 45) กล่าวว่า ทีมงานและเครอืข่ายองค์การแห่งการเรียนรู้ต้องตระหนักถึงความ

ร่วมมอื การแบ่งปัน การทำงานเป็นทีม การสร้างเครือข่ายเป็นการทำงานที่มิใช่เป็นเพียง

แค่การแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง และริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ เพื่อสร้างการแข่งขันและการสร้างพลัง

ร่วมกันอันจะทำให้องค์การอยู่รอดและเจริญเติบโต  

    Hoy and Miskel (2013, อ้างถึงใน วิรัชดา ทานิล, 2561, หนา้ 99) 

กล่าวว่าสำหรับโรงเรยีนนั้นครูทุกคนทำงานร่วมกัน มปีฏิสัมพันธ์กัน ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ผูบ้ริหาร ครู และผูเ้รียนผ่านกิจกรรมการเรียนการสอน การรับรู้ความสามารถร่วมกัน 

ของครูเป็นความเชื่อร่วมกันของผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน  

    ดรุณี โกเมนเอก (2553, หน้า 12) กล่าวว่า ความสามารถของบุคคล 

และทีมงาน หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวและทีมงานของบุคลากรในสถานศกึษาสามารถ 

วัดได้จากการมวีัตถุประสงค์ร่วมกัน ความสามารถในการแก้ปัญหา ความรับผิดชอบ 

ความใฝ่รูใ้ฝ่เรยีน  

    สุวรรณา พงษ์ผ่องพูล (2558, หนา้ 15) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง การรวมกลุ่มของบุคคลเพื่อร่วมทำงานอย่างมีหลักการตามวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ มีการวางแผนการทำงานร่วมกัน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด  

มีความสามัคคี มีเป้าหมายเดียวกัน มีความพึงพอใจซึ่งกันและกัน และการตัดสินใจร่วมกัน

เพื่อให้สามารถทำงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่กำหนด 

   ดังนัน้ จึงสรุปได้ว่า “การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู” หมายถึง  

การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีความเชื่อร่วมกันในศักยภาพและความสามารถ 
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ในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่จะอุทิศ ทุ่มเท ใชค้วามพยายามของตน 

อย่างเต็มที่ มีการสนับสนุนการเรียนรูแ้ละความเป็นผู้นำร่วมกันในการปฏิบัติงาน  

มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีความสำคัญในงาน ตลอดจนการเปิดโอกาสให้ครูได้ปรึกษาหารือ

เกี่ยวกับสภาพปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นและร่วมกันแก้ไข และหาวิธีการหรอืแนวทางปฏิบัติ 

ที่จะพัฒนางานใหม้ีประสิทธิภาพมากที่สุด 

   2.3.4.2 ความสำคัญของการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู  

    สุวรรณา พงษ์ผ่องพูล (2558, บทนำ) ที่กล่าวว่าการทำงานเป็นทีม 

เป็นจุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลงพัฒนาโรงเรียน เป็นความพยายามที่จะช่วยทีม 

ให้แก้ปัญหาตนเอง โดยการเรียนรู้และเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียน การทำงานเป็นทีม

เป็นวิธีที่จะทำให้สมาชิกตรวจสอบพฤติกรรมของตนเองและคน้หาสาเหตุของการกระทำ

นำไปสู่การปรับปรุง ส่งผลถึงความมีประสิทธิผลขององค์กร ทั้งนีเ้พราะการทำงานร่วมกัน

เป็นทีมสร้างความเป็นปึกแผ่นของโรงเรียน สร้างสรรค์ชีวติที่ดีของทุกคน นอกจากสมาชิก

แต่ละคนจะได้รับการพัฒนาแล้ว ระบบงานที่ดจีะถูกนำมาใช้และยังทำให้เกิด

ความก้าวหน้าในการทำงานเป็นทีม เทคนิคการทำงานเป็นทีมจงึเป็นที่ยอมรับว่าสามารถ

ประยุกต์ใช้ได้อย่างกว้างขวางและมีคุณประโยชน์อย่างยิ่งต่อการทำงานทุกระดับ  

เพราะเป็นการประสานความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ของสมาชิกที่สอดคล้อง

กลมกลืนกัน ช่วยสร้างเสริมประสิทธิภาพในการทำงานและพัฒนาปรับปรุงองค์การ 

ทำให้วัตถุประสงค์รวมขององค์การประสบความสำเร็จสูงสุด สามารถเพิ่มผลผลติ 

โดยสมาชิกในทีมมคีวามพอใจที่จะทำและมีความพึงพอใจในเพื่อนร่วมงาน 

   ดังนัน้ความสามารถร่วมกันของครูจงึมีความสำคัญในการขับเคลื่อน

พัฒนาโรงเรยีน การมคีวามสามารถร่วมกันของครูจงึเป็นแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้              

ของโรงเรียนและเป็นกลไกสำคัญในการจัดการเรียนการสอนให้มคีุณภาพ โดยคำนึงถึง

ความสอดคล้องกับความต้องการและความจำเป็นในด้านหลักสูตรการสอนและ              

การประเมนิผลอย่างเป็นระบบ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจงึตอ้งจัดให้ครูได้มีโอกาสเข้ารับ

การอบรมและพัฒนาวิชาชีพ จัดใหม้ีการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เปิดโอกาส      

ในการเรียนรู้ร่วมกันหาข้อผิดพลาดและไม่ตำหนหิรอืกล่าวโทษกัน มีความรับผดิชอบต่อ

ตนเอง มีการอภปิรายปัญหาต่าง ๆ อย่างตรงไปตรงมา และทำงานเพื่อแก้ไขปัญหานั้น ๆ 
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   2.3.4.3 องค์ประกอบของการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู 

    จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัย

จงึได้รวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครูไว้ดังนี้ 

     Woodcock (1989, pp. 75 - 116) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม

ประกอบด้วย บทบาทที่สมดุล วัตถุประสงค์ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพอ้งตอ้งกัน  

การเปิดเผยต่อกันและเผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหา การสนับสนุนและไว้วางใจต่อกัน  

ความร่วมมอืและการใชค้วามขัดแย้งในทางสรา้งสรรค์ การปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

และการตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสม ภาวะผู้นำที่เหมาะสม การทบทวนการปฏิบัติงาน 

อย่างสม่ำเสมอ การพัฒนาตนเอง ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม และการสื่อสารที่ดี 

     Pandersen and Easton (1995, อ้างถึงใน วรสรณ์ เนตรทิพย์, 

2560, หนา้ 232) กล่าวว่า พฤติกรรมการเรียนรู้เป็นทีม ประกอบด้วย มเีป้าหมายร่วมกัน  

มีบทบาทและความรับผดิชอบในทีมที่ชัดเจน มคีวามยึดมั่นผูกพันกับงานที่ได้รับมอบหมาย 

เชื่อใจไว้วางใจกัน ส่งเสริมการแสดงศักยภาพของเพื่อนร่วมทีม มีทักษะการสื่อสารที่ดี 

เข้าใจและยอมรับกฎระเบียบที่ได้ตกลงร่วมกัน และเต็มใจช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

      Stott and Walker (1995, pp. 82 - 84) กล่าวว่า ทีมงาน 

ประกอบด้วย ภาวะผู้นำ บทบาท การสื่อสาร ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะการจูงใจ 

การบริหารความขัดแย้ง การวิเคราะห์ปัญหา การตัดสิน การประชุมของทีมงาน การ

ประสานงาน ความร่วมมอื ความเป็นปึกแผ่นของทีม ปทัสถาน ค่านิยม และการปฏิบัติตาม

ข้อตกลง  

     Johnson and Johnson (2000, อ้างถึงใน วรสรณ์ เนตรทิพย์, 

2560, หนา้ 231 - 232) กล่าวว่า พฤติกรรมการเรียนรู้แบบเป็นกลุ่ม ประกอบด้วย การมี

เป้าหมายร่วมกัน ทักษะการสื่อสาร การมโีอกาสได้เป็นผูน้ำร่วมกัน การมสี่วนร่วมใน

อำนาจอย่าง เท่าเทียมกัน การตัดสินใจร่วมกัน การจัดการกับความขัดแย้งร่วมกัน         

การเชื่อใจซึ่งกันและกัน การมสี่วนร่วมในการประเมินสิ่งต่าง ๆ ร่วมกัน และการมีมนุษย

สัมพันธ์ที่ดี 

     ดรุณี โกเมนเอก (2553, หน้า 149) กล่าวว่า ความสามารถของ

บุคคล และทีมงาน ประกอบด้วย การมวีัตถุประสงค์ร่วม ความสามารถในการแก้ปัญหา  

ความรับผดิชอบ และความใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
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     อำนวย มีสมบัติ (2553, หน้า 4 - 5) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม  

ประกอบด้วยความไวเนือ้เชื่อใจ การสื่อสาร การมเีป้าหมายเดียวกัน การยอมรับนับถือ 

ซึ่งกันและกัน ความมีมนุษยสัมพันธ์ และการมสีวนรว่มในการทำงาน 

     ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง (2554, หนา้ 16) กล่าวว่า การทำงานเป็น

ทีม ประกอบด้วย บทบาทที่สมดุล วัตถุประสงค์ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพอ้งตอ้งกัน  

การเปิดเผยต่อกันและเผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหา การสนับสนุนและไว้วางใจต่อกัน  

ความร่วมมอืและการใชค้วามขัดแย้งในทางสรา้งสรรค์ การปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

และการตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสม ภาวะผู้นำที่เหมาะสม การทบทวนการปฏิบัติงาน 

อย่างสม่ำเสมอ การพัฒนาตนเอง ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม และการสื่อสารที่ดี 

     กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555, หนา้ 126) กล่าวว่า ความสามารถ

บุคลากรและทีมงาน ประกอบด้วย การมวีัตถุประสงค์ร่วม ความสามารถในการแก้ปัญหา  

ความรับผดิชอบ และความใฝ่รู้ใฝ่เรียน 

     อมรา จำรูญศริิ (2555, หน้า 132 - 133) กล่าวว่า การรับรู้

ความสามารถร่วมกันของครู ประกอบด้วย การวิเคราะห์งานการสอน และการประเมิน

ความสามารถทางการสอนของกลุ่ม 

     ประโยชน์ คล้ายลักษณ์ (2556, บทคัดย่อ) กล่าวว่า การทำงาน

เป็นทีม ประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ การมสี่วน

ร่วมในการดำเนินการ การไว้เนื้อเชื่อใจ และการยอมรับนับถือ 

     พัชราภรณ์ เย็นมนัส (2558, บทคัดย่อ) กล่าวว่า การทำงานเป็น

ทีม ประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ การสื่อสาร การสร้างความ

ไว้วางใจ และการมสี่วนร่วม  

     สุวรรณา พงษ์ผ่องพูล (2558, หนา้ 14) กล่าวว่า การทำงานเป็น

ทีม ประกอบด้วย การไว้วางใจซึ่งกันและกัน การติดต่อสื่อสาร เป้าหมายของทีม การ

ยอมรับนับถือ และการมปีฏิสัมพันธ์ 

     ลำเทียน เผ้าอาจ (2559, หน้า 6) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม  

ประกอบด้วย การมปีฏิสัมพันธ์ การสื่อสารอย่างเปิดเผย การมสี่วนร่วม การมเีป้าหมาย

เดียวกัน ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และการยอมรับนับถือ 

     กรวิภา งามวุฒิวงศ์ (2559, หนา้ 8) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม  

ประกอบด้วยความสัมพันธ์ของเพื่อนร่วมงาน บทบาทของสมาชิกในทีมงาน  
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การตดิต่อสื่อสาร กระบวนการทำงาน วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  

ภาวะผูน้ำทีม 

     วรสรณ์ เนตรทิพย์ (2560, หนา้ 237 - 239) กล่าวว่า พฤติกรรม 

การเรียนรูเ้ป็นทีม ประกอบด้วย การเป็นผู้นำทีม การมีปฏิสัมพันธ์กับทีม และการนำ 

ความรูไ้ปใช้กับทีม 

     วิรัชดา ทานลิ (2561, หนา้ 100) กล่าวว่า การรับรู้ความสามารถ 

ร่วมกันของครู ประกอบด้วย การวิเคราะห์งานการสอน และการประเมินความสามารถ 

ทางการสอนของกลุ่ม 

     อภสิิทธิ์ อุคำ (2563, หน้า 145) กล่าวว่า บุคลากรและทีมงาน  

ประกอบด้วย การมเีป้าหมายร่วมกัน การสื่อสารกันอย่างเปิดเผย การไว้วางใจซึ่งกัน 

และกัน และความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม 

   จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์  

เพื่อกำหนดองค์ประกอบของการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู เพื่อเป็นกรอบแนวคิด

เชงิทฤษฎีและการวิจัย ดังแสดงในตาราง 15 



 
 

 
 

ตาราง 15 สังเคราะห์องค์ประกอบของการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู  

 
             

                 

                               นักวิจัย (ปี) 

 

              องค์ประกอบ  

   การรับรูค้วามสามารถร่วมกัน 

                 ของครู 
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1. การมีเป้าหมายร่วมกัน                  

13 76.47 * 

  1.1 วัตถปุระสงคช์ัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพ้อง 

       ต้องกัน ✓      ✓           

  1.2 การมีเป้าหมายร่วมกัน  ✓  ✓        ✓ ✓    ✓ 
  1.3 ความเป็นปึกแผ่นของทีม   ✓               

  1.4 การมีวัตถุประสงค์ร่วมกนั     ✓   ✓          

  1.5 การมีเป้าหมายเดียวกัน      ✓            

  1.6 การกำหนดเป้าหมายและวัตถปุระสงค์           ✓       

  1.7 วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร              ✓    
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 
                         

                            นักวิจัย (ปี) 

 
              องค์ประกอบ  

   การรับรูค้วามสามารถร่วมกัน 

                 ของครู 
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2. การไว้วางใจกัน                  

11 64.71 * 

  2.1 การเปิดเผยต่อกันและเผชญิหนา้เพื่อแก้ปญัหา ✓      ✓     ✓      

  2.2 การสนับสนุนและไว้วางใจต่อกนั ✓      ✓           

  2.3 ความร่วมมือและการใชค้วามขดัแย้งในทางสรา้งสรรค์ ✓      ✓           

  2.4 การปฏิบัติงานทีช่ัดเจนและการตัดสินใจที่ถูกต้อง 

       เหมาะสม 
✓      ✓ 

     
     

  2.5 เชื่อใจไว้วางใจกัน  ✓                

  2.6 ส่งเสรมิการแสดงศักยภาพของเพื่อนร่วมทีม  ✓                

  2.7 เต็มใจช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  ✓                

  2.8 ปทัสถาน   ✓               

  2.9 ค่านิยม   ✓               

  2.10 การเชื่อใจซึ่งกันและกัน    ✓              
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 
                            

                           นักวิจัย (ปี) 

 
              องค์ประกอบ  

   การรับรูค้วามสามารถร่วมกัน 

                 ของครู 
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  2.11 การมมีนุษยสัมพันธ์ทีด่ ี    ✓  ✓            

   
  2.12 ความไว้เนื้อเชื่อใจ      ✓    ✓        

  2.13 การสรา้งความไว้วางใจ           ✓       

  2.14 การไว้วางใจซึ่งกันและกัน            ✓ ✓    ✓ 

3. การยอมรับนับถือ                  

14 82.35 * 

  3.1 บทบาทที่สมดลุ ✓      ✓           

  3.2 ภาวะผู้นำที่เหมาะสม ✓      ✓           

  3.3 การทบทวนการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ  ✓      ✓           

  3.4 การพัฒนาตนเอง ✓      ✓           

  3.5 มีบทบาทและความรับผดิชอบในทีมที่ชัดเจน  ✓                

  3.6 มีความยดึมั่นผูกพันกบังานที่ไดรั้บมอบหมาย  ✓                

  3.7 เข้าใจและยอมรับกฎระเบียบที่ได้ตกลงร่วมกัน  ✓                
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 
                                

                            นักวิจัย (ปี) 

 
              องค์ประกอบ  

   การรับรูค้วามสามารถร่วมกัน 

                 ของครู 
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  3.8 ภาวะผู้นำทีม   ✓           ✓ ✓   

   

  3.9 บทบาท   ✓               

  3.10 การบรหิารความขัดแย้ง   ✓               

  3.11 การวิเคราะห์ปญัหา   ✓               

  3.12 การตัดสิน   ✓               

  3.13 การปฏบิัติตามข้อตกลง   ✓               

  3.14 ความสามารถในการแก้ปัญหา     ✓   ✓          

  3.15 ความรับผิดชอบ     ✓   ✓          

  3.16 ความใฝ่รู้ใฝ่เรียน     ✓   ✓          

  3.17 การยอมรับนับถือซึง่กันและกนั      ✓    ✓  ✓ ✓     

  3.18 การวิเคราะห์งานการสอน         ✓       ✓  

  3.19 บทบาทของสมาชกิในทีมงาน              ✓    
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 
                                

                         นักวิจัย (ปี) 

 
              องค์ประกอบ  

   การรับรูค้วามสามารถร่วมกัน 

                 ของครู 
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4. การตดิต่อสื่อสารที่ด ี                  

12 70.59 * 

  4.1 การสื่อสารที่ด ี ✓      ✓           

  4.2 มีทักษะการสื่อสารที่ด ี  ✓  ✓              

  4.3 การสื่อสาร   ✓   ✓     ✓       

  4.4 ทักษะการจูงใจ   ✓               

  4.5 การสื่อสารแบบสร้างสรรค ์          ✓        

  4.6 การสื่อสารอย่างเปิดเผย             ✓    ✓ 

  4.7 การติดต่อสื่อสาร            ✓  ✓    

5. การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน                  

   
  5.1 ความสัมพันธ์ระหวา่งกลุ่ม ✓      ✓          ✓ 

  5.2 ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล   ✓               

  5.3 การประชุมของทีมงาน   ✓               
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 
                                

                             นักวิจัย (ปี) 

 
              องค์ประกอบ  

   การรับรูค้วามสามารถร่วมกัน 

                 ของครู 
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  5.4 การประสานงาน   ✓               

14 82.35 * 

  5.5 ความร่วมมือ   ✓               

  5.6 การมีโอกาสได้เปน็ผู้นำร่วมกัน    ✓              

  5.7 การมีส่วนร่วมในอำนาจอย่างเท่าเทียมกัน    ✓              

  5.8 การจัดการกับความขัดแย้งร่วมกัน    ✓              

  5.9 การตัดสินใจร่วมกัน    ✓              

  5.10 การมีส่วนร่วมในการประเมินสิ่งต่างๆ ร่วมกัน      ✓              

  5.11 การมีส่วนร่วมในการทำงาน      ✓    ✓ ✓  ✓     

  5.12 การประเมินความสามารถทางการสอนของกลุ่ม         ✓       ✓  

  5.13 การมีปฏิสัมพันธ ์            ✓ ✓     

  5.14 ความสมัพันธ์ชองเพื่อนร่วมงาน              ✓    

  5.15 กระบวนการทำงาน              ✓    
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 
                                

                              นักวิจัย (ปี) 

 
              องค์ประกอบ  

   การรับรูค้วามสามารถร่วมกัน 
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  5.16 การมีปฏิสัมพนัธ์กับทีม               ✓   
   

  5.17 การนำความรู้ไปใช้กับทีม               ✓   

รวม 5 4 5 4 2 5 5 2 2 4 4 5 5 4 2 2 4    
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  จากตาราง 15 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการรับรู้ความสามารถ

ร่วมกันของครู พบว่ามีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี จำนวน 64 องค์ประกอบ แต่เนื่องจาก 

บางองค์ประกอบมีความหมายคล้ายคลึงกัน ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงสังเคราะห์องค์ประกอบ 

ที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้าไว้ดว้ยกัน ดังนี้ 

กลุ่มที่ 1 การมสี่วนร่วมในการทำงาน องค์ประกอบที่มีความหมาย 

คล้ายคลึงกัน มีดังนี้ ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม (Woodcock, 1989) (ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง

, 2554) (อภสิิทธิ์ อุคำ, 2563) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Stott and Walker, 1995) 

การประชุมของทีมงาน (Stott and Walker, 1995) การประสานงาน (Stott and Walker, 

1995) ความร่วมมอื (Stott and Walker, 1995) การมโีอกาสได้เป็นผู้นำร่วมกัน (Johnson 

and Johnson, 2000) การมีส่วนร่วมในอำนาจอย่างเท่าเทียมกัน (Johnson and Johnson, 

2000) การจัดการกับความขัดแย้งร่วมกัน (Johnson and Johnson, 2000) การตัดสินใจ

ร่วมกัน (Johnson and Johnson, 2000) การมสี่วนร่วมในการประเมินสิ่งต่าง ๆ ร่วมกัน 

(Johnson and Johnson, 2000) การมสี่วนร่วมในการทำงาน (อำนวย มสีมบัติ, 2553) 

(ประโยชน์ คล้ายลักษณ์, 2556) (พัชราภรณ์ เย็นมนัส, 2558) (ลำเทียน เผ้าอาจ, 2559) 

การประเมนิความสามารถทางการสอนของกลุ่ม (อมรา จำรูญศิริ, 2555) (วิรัชดา ทานลิ, 

2561) การมปีฏิสัมพันธ์ (สุวรรณา พงษ์ผ่องพูล, 2558) (ลำเทียน เผา้อาจ, 2559) 

ความสัมพันธ์ชองเพื่อนร่วมงาน (กรวิภา งามวุฒิวงศ์, 2559) กระบวนการทำงาน 

(กรวิภา งามวุฒิวงศ์, 2559) การมปีฏิสัมพันธ์กับทีม (วรสรณ์ เนตรทิพย์, 2560)  

และการนำความรูไ้ปใช้กับทีม (วรสรณ์ เนตรทิพย์, 2560) รวมความถี่เท่ากับ 14  

คิดเป็นรอ้ยละ 82.35 

กลุ่มที่ 2 การยอมรับนับถือ องค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกัน  

มีดังนี ้บทบาทที่สมดุล (Woodcock, 1989) (ชาฤนี เหมือนโพธิ์ทอง, 2554) ภาวะผู้นำ 

ที่เหมาะสม (Woodcock, 1989) (ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง, 2554) การทบทวนการปฏิบัติงาน

อย่างสม่ำเสมอ (Woodcock, 1989) (ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง, 2554) การพัฒนาตนเอง 

(Woodcock, 1989) (ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง, 2554) มีบทบาทและความรับผดิชอบในทีม 

ที่ชัดเจน (Pandersen and Easton, 1995) มีความยึดมั่นผูกพันกับงานที่ได้รับมอบหมาย 

(Pandersen and Easton, 1995) เข้าใจและยอมรับกฎระเบียบที่ได้ตกลงร่วมกัน  

(Pandersen and Easton, 1995) ภาวะผูน้ำทีม (Stott and Walker, 1995)  

(กรวิภา งามวุฒิวงศ์, 2559) (วรสรณ์ เนตรทิพย์, 2560) บทบาท (Stott and Walker, 
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1995) การบริหารความขัดแย้ง (Stott and Walker, 1995) การวิเคราะห์ปัญหา (Stott and 

Walker, 1995) การตัดสิน (Stott and Walker, 1995) การปฏิบัติตามข้อตกลง (Stott and 

Walker, 1995) ความสามารถในการแก้ปัญหา (ดรุณี โกเมนเอก, 2553) (กัญญาภัค  

เฮงใจบุญ, 2555) ความใฝ่รู้ใฝ่เรียน (ดรุณี โกเมนเอก, 2553) (กัญญาภัค เฮงใจบุญ, 

2555) การยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน (อำนวย มีสมบัติ, 2553) (ประโยชน์ คล้ายลักษณ์, 

2556) (สุวรรณา พงษ์ผ่องพูล, 2558) (ลำเทียน เผา้อาจ, 2559) การวิเคราะห์ 

งานการสอน (อมรา จำรูญศริิ, 2555) (วิรัชดา ทานลิ, 2561) และบทบาทของสมาชิก 

ในทีมงาน (กรวิภา งามวุฒิวงศ์, 2559) รวมความถี่เท่ากับ 14 คิดเป็นรอ้ยละ 82.35 

กลุ่มที่ 3 การมเีป้าหมายร่วมกัน องค์ประกอบของปัจจัยที่มคีวามหมาย 

คล้ายคลึงกัน มีดังนี้ วัตถุประสงค์ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพอ้งตอ้งกัน Woodcock,1989) 

(ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง, 2554) มีเป้าหมายร่วมกัน (Pandersen and Easton, 1995) 

(Johnson and Johnson, 2000) (สุวรรณา พงษ์ผ่องพูล, 2558) (ลำเทียน เผ้าอาจ, 2559) 

(อภสิิทธิ์ อุคำ, 2563) ความเป็นปึกแผ่นของทีม (Stott and Walker, 1995) การมี

วัตถุประสงค์ร่วมกัน (ดรุณี โกเมนเอก, 2553) (กัญญาภัค เฮงใจบุญ, 2555) การมี

เป้าหมายเดียวกัน (อำนวย มีสมบัติ, 2553) การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์          

(พัชราภรณ์ เย็นมนัส, 2558) และวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร (กรวิภา        

งามวุฒิวงศ์, 2559) รวมความถี่เท่ากับ 13 คดิเป็นรอ้ยละ 76.47 

กลุ่มที่ 4 การติดต่อสื่อสารที่ดี องค์ประกอบของปัจจัยที่มคีวามหมาย 

คล้ายคลึงกัน มีดังนี้ การสื่อสารที่ดี (Woodcock, 1989) (ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง, 2554)  

มีทักษะการสื่อสารที่ดี (Pandersen and Easton, 1995) (Johnson and Johnson, 2000)  

การสื่อสาร (Stott and Walker, 1995) (อำนวย มีสมบัติ, 2553) (พัชราภรณ์ เย็นมนัส, 

2558) ทักษะการจูงใจ (Stott and Walker, 1995) การสื่อสารแบบสร้างสรรค์  

(ประโยชน์ คล้ายลักษณ์, 2556) การสื่อสารกันแบบเปิดเผย (ลำเทียน เผ้าอาจ, 2559)  

(อภสิิทธิ์ อุคำ, 2563) และการตดิต่อสื่อสาร (สุวรรณา พงษ์ผ่องพูล, 2558)  

(กรวิภา งามวุฒิวงศ์, 2559) รวมความถี่เท่ากับ 12 คิดเป็นรอ้ยละ 70.59 

กลุ่มที่ 5 การไว้วางใจกัน องค์ประกอบของปัจจัยที่มคีวามหมาย 

คล้ายคลึงกัน มีดังนี้ การเปิดเผยต่อกันและเผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหา (Woodcock, 1989) 

(ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง, 2554) (สุวรรณา พงษ์ผ่องพูล, 2558) การสนับสนุนและไว้วางใจ

ต่อกัน (Woodcock, 1989) (ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง, 2554) ความร่วมมอืและการใช้ 
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ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ (Woodcock, 1989) (ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง, 2554)  

การปฏิบัติงานที่ชัดเจนและการตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสม (Woodcock, 1989)  

(ชาฤนี หมอืนโพธิ์ทอง, 2554) เชื่อใจไว้วางใจกัน (Pandersen and Easton, 1995)  

ส่งเสริมการแสดงศักยภาพของเพื่อนร่วมทีม (Pandersen and Easton, 1995)  

เต็มใจช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (Pandersen and Easton, 1995) ปทัสถาน (Stott and 

Walker, 1995) ค่านยิม (Stott and Walker, 1995) การเชื่อใจซึ่งกันและกัน (Johnson and 

Johnson, 2000) การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี (Johnson and Johnson, 2000) (อำนวย มีสมบัติ, 

2553) ความไว้เนือ้เชื่อใจ (อำนวย มีสมบัติ, 2553) (ประโยชน์ คล้ายลักษณ์, 2556) 

การสรา้งความไว้วางใจ (พัชราภรณ์ เย็นมนัส, 2558) และการไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

(สุวรรณา พงษ์ผ่องพูล, 2558) (ลำเทียน เผา้อาจ, 2559) (อภสิิทธิ์ อุคำ, 2563) 

รวมความถี่เท่ากับ 11 คิดเป็นรอ้ยละ 64.71 

  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้า

ไว้ดว้ยกัน ผู้วจิัยได้ใชเ้กณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต่ร้อยละ 40 ขึน้ไป 

และได้จัดเรียงองค์ประกอบตามอันดับของความถี่จากมากไปหาน้อย เพื่อกำหนดเป็น

องค์ประกอบของในกรอบแนวคิดของการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู ซึ่งได้  

5 องค์ประกอบ ดังนี้  

   องค์ประกอบที่ 1 การมสี่วนร่วมในการทำงาน 

   องค์ประกอบที่ 2 การยอมรับนับถือ 

   องค์ประกอบที่ 3 การมเีป้าหมายร่วมกัน 

   องค์ประกอบที่ 4 การตดิต่อสื่อสารที่ดี 

   องค์ประกอบที่ 5 การไว้วางใจกัน 

   จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถสร้างโมเดลการวัดการรับรู้ความสามารถ

ร่วมกันของครูเพื่อใช้ในการวิจัย ดังภาพประกอบ 13 

 

 

 

 

 

 



180 

 
 

การมสี่วนร่วมในการทำงาน 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 13 โมเดลการวัดการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู 

   2.3.4.4 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของการรับรู้

ความสามารถร่วมกันของครู      

    1) นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีของการมีส่วนร่วม 

ในการทำงาน 

     Woodcock (1989, อ้างถึงใน ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง, 2554, หนา้ 

49) กล่าว ความร่วมมอืหมายถึงการที่แต่ละคนถูกมอบหมายงานและพร้อมที่จะเกี่ยวข้อง

กับการทํางานที่เขาทําและพร้อมที่จะแบ่งปันทักษะ รวมทั้งสารสนเทศกับคนอื่น ๆ ใช้

ความคิดทุกคนในทีม โดยจะเปิดเผยจุดอ่อนจุดแข็งของตนเอง ถ้าหากการไว้ใจกันและ 

การเปิดเผยไม่มีในทีมแล้วความร่วมมอืก็จะไม่เกิดขึ้น  

    อำนวย มีสมทรัพย์ (2553, หนา้ 6) กล่าวว่า การมีสวนรวม 

ในการทํางาน หมายถึง การทํางานที่เปดโอกาสใหผูรวมงานไดมีสวนคิดวางแผน  

การดําเนินการตัดสินใจแกปญหาและรวมทํางานมากที่สุดตามแผนงานที่กําหนดไว้ 

ใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

         สุวรรณา พงษ์ผ่องพูล (2558, หนา้ 15) กล่าวว่า การมี

ปฏิสัมพันธ์ หมายถึง การทำงานที่เป็นกันเองของครูและผูบ้ริหารมบีรรยากาศการทำงานที่

สนับสนุน เกือ้กูลกัน มีความกระตอืรอืร้นที่จะช่วยเหลือกัน มีความห่วงใย เอื้ออาทรต่อกัน 

ครูและผูบ้ริหารมกีารสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ช่วยเหลอืและพึ่งพาอาศัย                     

ซึ่งกันและกัน 

การตดิต่อสื่อสารท่ีดี 

การยอมรับนับถือ 

การมเีป้าหมายร่วมกัน 

การไวว้างใจกัน 
 

 

การรับรู้ความสามารถ

ร่วมกันของครู 
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       ลำเทียน เผ้าอาจ (2559, หน้า 34) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 

หมายถึง ลักษณะการทํางานที่สมาชิกแต่ละคนมสี่วนร่วมในการดําเนินงาน และร่วมมอืกัน

แก้ปัญหา มกีารทํางานโดยกระบวนการกลุ่ม สมาชิกมีความรับผดิชอบต่อกัน มุ่งม่ันไปใน

ทิศทางที่สอดคล้องกัน และเสริมสรา้งการรับรู้ในการทํางานร่วมกัน 

     อภสิิทธิ์ อุคำ (2563, หน้า 150) กล่าวว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง

กลุ่ม หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ทักษะการกระตุ้น การจูงใจ ให้เกียรติ ยกย่อง

ชมเชย ให้ครูได้เห็นคุณค่าในตนเอง มีความเต็มใจร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ ร่วม

ประเมินผล การทำงาน และร่วมภาคภูมิใจในผลที่เกิดขึ้นจากการทำงานร่วมกัน มีความ

ผูกพันและรู้สกึเป็นเจ้าขององค์การตลอดจนเห็นความสำคัญและคุณค่าต่อการมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาองค์การที่เป็นสถานศกึษาให้มคีวามเข้มแข็งเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

   ดังนัน้จงึสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของการมสี่วนร่วมในการทำงานว่า 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูตระหนักในคุณค่าของตนเองและมีความรู้สึก     

ว่าเป็นบุคคลสำคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาโรงเรยีน มีส่วนร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ และร่วม

ภาคภูมิใจในผลงานที่เกิดจากการทำงานร่วมกัน และร่วมกันพัฒนาโรงเรียนให้มี             

ความเข้มแข็งและเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งนิยามดังกล่าวสามารถกำหนดตัวบ่งช้ี     

ได้ดังนี ้1) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูตระหนักในคุณค่าของตนเองและมีความรู้สึกว่าเป็น

บุคคลสำคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาโรงเรียน 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมสี่วนร่วมคิด  

ร่วมปฏิบัติ และร่วมภาคภูมิใจในผลงานที่เกิดจากการทำงานร่วมกัน และ 3) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูร่วมกันพัฒนาโรงเรียนใหม้ีความเข้มแข็งและเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

  2) นิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีของการยอมรับนับถือ 

   อำนวย มีสมบัติ (2553, หน้า 5) กล่าวว่า การยอมรับนับถือซึ่งกัน 

และกัน หมายถึง การทํางานที่มลีักษณะการรับฟงกันและกัน ศรัทธา เคารพในสิทธิ 

อันพึงมีไดในความรู ความสามารถ บทบาทหนาที่ของกันและกัน 

     ประโยชน์ คล้ายลักษณ์ (2556, หนา้ 27) กล่าวว่า การยอมรับ 

นับถือ หมายถึง การใหเกียรตแิละยอมรับฟงกัน เคารพในสิทธิอันพงึมพีึงได เคารพใน

ความรคูวามสามารถบทบาทหนาที่ของกันและกัน ยอมรับในความแตกตางของเพื่อน       

รวมทีม ดวยความจริงใจและพรอมที่จะทํางานรวมกันดวยความจริงใจ และมีความสําคัญ

กลาวคือคนทุกคนมีความรูความสามารถของแตละคน ยอมรับฟงกัน ใชจุดเดนของกันและ

กันมาทํางานรวมกันอยางเต็มใจ ทําใหผลของงานนั้นมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
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     สุวรรณา พงษ์ผ่องพูล (2558, หนา้ 15) กล่าวว่า การยอมรับ      

นับถือ หมายถึงการทำงานที่ครูและผู้บริหารรับฟังเหตุผลซึ่งกันและกัน ยอมรับนับถือซึ่ง

กันและกัน มีความสนใจและให้เกียรตกิัน ให้ความเคารพในบทบาทหนา้ที่ ผูบ้ริหารเข้าใจ 

และยอมรับในเรื่องความแตกต่าง และความสามารถของครู ครูพร้อมทำงานร่วมกัน 

ด้วยความจริงใจ และสามารถทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ลำเทียน เผ้าอาจ (2559, หน้า 39) กล่าวว่า การยอมรับนับถือ  

คือ การรับฟังซึ่งกันและกัน เคารพในบทบาทหนา้ที่ของกันและกัน ยอมรับในความ

แตกต่างของกันและกันด้วยความจริงใจและพร้อมที่จะร่วมกันทำงานด้วยความเต็มใจ 

    ดังนัน้จงึสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของการยอมรับนับถือว่า หมายถึง                   

การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูใหก้ารยอมรับความรู ความสามารถของแต่ละฝ่ายยอมรับ

ความคิดเห็นที่แตกต่างกันด้วยความเสมอภาค เคารพในบทบาทหนา้ที่ซึ่งกันและกัน 

แสดงออกถึงความสนใจ ยอมรับนับถือและใหเ้กียรติ ช่ืนชมในจุดเด่นของแต่ละคนด้วย

ความจริงใจ ซึ่งนิยามดังกล่าวสามารถกำหนดตัวบ่งชีไ้ด้ดังนี ้1) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู

ยอมรับในความรูความสามารถของแต่ละฝ่าย 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูยอมรับ     

ความคิดเห็นทีแ่ตกต่างกันด้วยความเสมอภาค และ 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูเคารพ

บทบาทหนาทีท่ีแ่ตกต่างกันและแสดงออกถึงความสนใจ ยอมรับนับถือและให้เกียรติช่ืนชม

ในจุดเด่นของแต่ละคนด้วยความจริงใจ 

    3) นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีของการมีเป้าหมายร่วมกัน 

     Woodcock (1989, อ้างถึงใน ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง, 2554, หนา้ 

47 - 48) กล่าวว่า กระบวนการทีมที่ทําให้การทํางานเป็นทีมมปีระสิทธิภาพ คือการมี

วัตถุประสงค์  ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพ้องตอ้งกัน ทีมงานจะมีความมั่นคงและ

ปฏิบัติงานได้มีคุณภาพเพียงใด ปัจจัยสําคัญประการหนึ่งคือการมีวธิีการไปสู่เป้าหมาย

ร่วมกัน ทีมต้องรู้ว่ากำลังทําอะไร ทุกคนมสี่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและเป้าหมาย 

การที่คนเราจะทํางานให้เสร็จตามวัตถุประสงค์ได้นั้น สิ่งที่เราต้องการจะได้รับหรือ

วัตถุประสงค์นั้นนับเป็นสิ่งแรกที่เราคํานงึถึงคนเราจะถูกมัดอยู่กับวัตถุประสงค์ ถ้า

หน่วยงานต่าง ๆ ได้เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีการอภปิรายในวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

รวมทั้งความเห็นดว้ยอุปสรรคประการสําคัญที่เป็นตัวขวางในเรื่องของการให้มี

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเห็นด้วยกับเป้าหมายมี 3 ประการคอื 1) แนวโน้มในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของบุคลากรจะวัดการทํางานมากกว่า 
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ผลงาน 2) ทั้งหัวหน้าและลูกน้องมทีักษะในการตั้งเป้าหมายการดําเนินงาน และ 

3) มีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ของกระบวนการชัดเจน สมาชกิส่วนใหญ่ยอมรับ 

ในการจัดการและแก้ปัญหาซึ่งจะได้ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  

   อำนวย มีสมบัติ (2553, หน้า 5) กล่าวว่า การมเีป้าหมายเดียวกัน  

หมายถึง การที่สมาชิกของทีมงานนั้นมีจุดมุ่งหมายปลายทาง หรอืเป้าหมายความสำเร็จ

ของงานที่จุดเดียวกันซึ่งจะมีความสำคัญอย่างยิ่งตอการทำงานเป็นทีม เนื่องจาก 

จะเป็นเครื่องมอืในการบอกทิศทางความสำเร็จในการทำงานร่วมกันของสมาชิกในทีม  

โดยสมาชิกในทีมทุกคนตองยึดมั่นในเป้าหมายของการทำงานและตระหนักถึงคุณคา 

ของเป้าหมายของทีมร่วมกัน ทุมเทกําลังความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อใหบรรลุเป้าหมาย  

ทั้งนีก้ารกำหนดเป้าหมายหรอืทิศทางการทำงานอาจกระทำโดยการร่วมกันกำหนด

จุดหมายปลายทางในการทำงานใหเขาใจชัดเจนจนตรงกันในหมูสมาชิกทีมงานทุกคน  

ซึ่งเป้าหมายที่ดนีั้นจะตองสามารถจะตอบสนองตอบต่อความตองการของสมาชิก 

   ลำเทียน เผ้าอาจ (2559, หน้า 8) กล่าวว่า การมเีป้าหมายร่วมกัน  

หมายถึง ทิศทางการทำงานที่สมาชิกทุกคนร่วมกันกำหนดขึน้ เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจ

วัตถุประสงค์ของการทำงานที่ตรงกันและแจ่มชัด 

   วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 18 - 19) กล่าวว่า การกำหนด 

เป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจกับเป้าหมาย หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการทำงานกับครูอย่างมีความร่วมมอื เพื่อกำหนดสื่อสารและใชเ้ป้าหมาย

ร่วมของสถานศกึษาในการตัดสินใจในงานขององค์กร การทำให้การปฏิบัติการสอน 

มีความสอดคล้องตามเป้าหมาย ส่งเสริมให้ครูใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเป็นแนวทาง

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ สนับสนุนให้ครูนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ

ความก้าวหน้าของนักเรียนมาใช้ รวมทั้งพัฒนาเป้าหมาย และกำหนดความคาดหวัง 

ของสถานศกึษาที่ส่งเสริมใหน้ักเรียนมมีาตรฐานมคีวามคาดหวังที่สูง และสามารถบรรลุได้ 

   ดังนัน้จงึสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของการมเีป้าหมายร่วมกันว่า หมายถึง 

การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการพัฒนา

วิชาชีพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและการใช้ทรัพยากรอย่างเต็มศักยภาพได้ตรงกัน        

อย่างชัดเจน มีการร่วมกันวางแผน ดำเนินงาน ตรวจสอบและประเมินผลความสำเร็จ       

ของการปฏิบัติงาน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างความตระหนักและส่งเสริม               

การปฏิบัติงานของครูให้มีความเสียสละ อดทนและรับผดิชอบด้วยความเต็มใจ ซึ่งนิยาม 
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ดังกล่าวสามารถกำหนดตัวบ่งช้ีได้ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกันกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเพิ่มขดีความสามารถและการใช้

ทรัพยากรอย่างเต็มศักยภาพได้ตรงกันอย่างชัดเจน 2) ผู้บริหารโรงเรยีนและครู 

ร่วมกันวางแผน ดำเนินงาน ตรวจสอบและประเมินผลความสำเร็จของการปฏิบัติงาน           

และ 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสรา้งความตระหนักและส่งเสริมใหค้รูปฏิบัติงาน                     

ด้วยความเสียสละ อดทน และรับผดิชอบด้วยความเต็มใจ  

    4) นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีของการติดต่อสื่อสารที่ดี 

     Woodcock (1989, อ้างถึงใน ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง, 2554, หนา้ 

54) กล่าวว่า การติดต่อสื่อสาร หมายถึง การส่งขอ้ความหรอืเรื่องราวจากบุคคลหนึ่งไปยัง 

อีกบุคคลหนึ่งซึ่งอาจเป็นคน ๆ เดียวหรอืหลายคน เพื่อใหผู้น้ั้นทราบข้อความดังกล่าว  

แต่การติดต่อสื่อสารที่ดีตอ้งไม่หยุดเพียงเท่านี ้การตดิต่อสื่อสารที่ดีและจะได้ผลสมบูรณ์ 

ก็ต่อเมื่อผูร้ับสารรับข้อความนัน้ได้ถูกต้องและเข้าใจอย่างถ่องแท้ และมีปฏิกิรยิาหรอื

พฤติกรรมต่อไปตามที่ผูส้่งข้อความนัน้จะให้มีดว้ยวัตถุประสงค์เพื่อแจง้ขอ้มูลข่าวสาร 

แนะนําสั่งการ ชักจูงให้คล้อยตาม สั่งสอนหรอืให้ความรู้ สร้างความเข้าใจอันดีก่อใหเ้กิด

ความสนุกสนานและสร้างบรรยากาศ 

   อำนวย มีสมบัติ (2553, หน้า 26) กล่าวว่า การสื่อสาร หมายถึง  

กระบวนการเกิดขึ้นเป็นปกติวิสัยของคนทุกคน และมีความเกี่ยวข้องไปถึงบุคคลอื่น  

ตลอดจนถึงสังคมที่แต่ละคนเกี่ยวข้องอยู่ ไม่ว่าจะทำสิ่งใดล้วนต้องอาศัยการสื่อสาร 

เป็นเครื่องมอืช่วยใหบ้รรลุจุดประสงค์ทั้งสิน้ ในการทำงานเป็นทีมสมาชิกทุกคนจะต้อง

เกี่ยวข้องกันมากขึ้น การสื่อสารก็ยิ่งมีความสำคัญต่อบุคคลมากขึ้น หากสมาชิกในทีม 

ขาดความรูค้วามเข้าใจในการสื่อสาร ไม่สามารถถ่ายทอดความรูค้วามคิด หรอืทำให้เกิด

ความเข้าใจระหว่างกันได้ย่อมจะทำให้เกิดปัญหาต่าง ๆ มากมาย ซึ่งการเปิดโอกาส 

ให้สมาชิกได้มกีารสื่อสารสองทาง คือ การสื่อสารที่มีการส่งข่าวสารตอบกลับไปมา

ระหว่างสมาชิก ดังนัน้สมาชิกแต่ละคนจะเป็นทั้งผู้ส่งและผูร้ับในขณะเดียวกัน ผูส้ื่อสาร 

มีโอกาสทราบ ปฏิกิรยิาตอบสนองระหว่างกัน ทำให้ทราบผลของการสื่อสารว่าบรรลุ

จุดประสงค์หรอืไม่และช่วยใหส้ามารถปรับพฤติกรรมในการสื่อสารให้เหมาะสม 

กับสถานการณ์ 
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     สุวรรณา พงษ์ผ่องพูล (2558, หนา้ 15) กล่าวว่า การ

ติดต่อสื่อสารที่ดี หมายถึง การส่งสารและการรับสารของครูและผูบ้ริหารที่มีความจรงิใจ

ต่อกัน สมาชิกทุกคนสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลและข่าวสารได้อย่างทั่วถึง ผู้บริหารและครู

สามารถซักถามตรวจสอบข้อสงสัยซึ่งกันและกันได้อย่างเปิดเผย ผู้บริหารและครูมีการ

สื่อสารความหมายที่ด ีมคีวามชัดเจน เข้าใจง่าย ถูกต้องตรงกัน ผูบ้ริหารใชว้ิธีการสื่อสารที่

ทำให้งานประสบผลสำเร็จ 

   กรวิภา งามวุฒิวงศ์ (2559, หนา้ 11) กล่าวว่า การตดิต่อสื่อสาร  

หมายถึง การสร้างความเข้าใจ และสร้างวัฒนธรรม ตลอดจนสามารถสร้างความมั่นคง

ให้กับองค์กร เป็นเครื่องมอืที่ช่วยสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารกับบุคลากรต่าง ๆ 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน โดยเฉพาะการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในระดับต่าง ๆ  

ได้มสี่วนร่วมในการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

   ดังนัน้จงึสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของการตดิต่อสื่อสารที่ดวี่า หมายถึง  

การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีกระบวนการถ่ายทอดหรอืแลกเปลี่ยนความคิด ความเห็น  

ขอเท็จจริง หรอืความรูสึกเพื่อทำความเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย วิธีปฏิบัติหนาที่ 

ความรับผดิชอบ และระเบียบต่าง ๆ ด้วยการมปีฏิสัมพันธ์ด้านการสื่อสารที่ดีต่อกัน 

โดยมีเจตนาที่จะปรับเปลี่ยนความรู ทัศนคติและพฤติกรรมการแสดงออกในเชิงบวก         

อย่างเปิดเผยเพื่อมุงให้เกิดความรัก ความสามัคคีและความเข้าใจอันดีซึ่งกันและกัน             

ซึ่งนิยามดังกล่าวสามารถกำหนดตัวบ่งชี ้ได้ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีกระบวนการ

ถ่ายทอดหรอืแลกเปลี่ยนความคิด ความเห็น ขอเท็จจริง หรอืความรูสึก เพื่อทำความเข

าใจเกี่ยวกับนโยบาย วิธีปฏิบัติหนาที ่ความรับผดิชอบ และระเบียบต่าง ๆ 2) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูมีปฏิสัมพันธ์ด้านการสื่อสารที่ดีต่อกัน โดยเน้นการปรับเปลี่ยนความรู 

ทัศนคต ิและพฤติกรรมการแสดงออกในเชิงบวกอย่างเปิดเผย และ 3) ผู้บริหารโรงเรียน

และครูใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการสร้างความรัก ความสามัคคี และความเขาใจอันดี

ซึ่งกันและกัน              

  5) นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีของการไว้วางใจกัน 

     Patterson, Purkey and Parker (1986, หนา้ 50 - 51, อ้างถึงใน  

ชุลีพร เกลีย้งสง, 2559, หน้า 42) กล่าวว่า ความไว้วางใจ หมายถึง ผูบ้ริหารให้โอกาสครู

เลือกทำงานตามความตอ้งการ และให้ความไว้วางใจว่าครูจะสามารถตัดสินใจได้เป็น 

อย่างด ีเมื่อคนเรามีความไว้วางใจซึ่งกันและกันจะเกิดความรู้สกึเชื่อมั่น อบอุ่น ยอมรับใน
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ค่าแห่งความเป็นมนุษย์ซึ่งกันและกัน การปฏิบัติงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนจะดำเนินไปได้

อย่างสะดวกราบรื่นยิ่งขึน้ 

   อำนวย มีสมทรัพย์ (2553, หนา้ 26) กล่าวว่า ความไว้เนื้อเชื่อใจ  

หมายถึง การที่สมาชิกของทีมงานใหความรูสึกไววางใจตอ่กัน ใหความรักความเมตตา 

นิยมชมชอบยกยองนับถือซึ่งกันและกันจนเกิดเป็นความไวเนือ้เชื่อใจกันด้วยความเต็มใจ

โดยปราศจากการบีบบังคับซึ่งมีความสำคัญในดานของการขจัดความหวาดระแวง 

ที่จะทำใหเกิดความเครียดความทุกขและจะกอใหเกิดการมคีวามไววางใจต่อกัน 

     สุวรรณา พงษ์ผ่องพูล (2558, หนา้ 15) กล่าวว่า การไว้วางใจ      

ซึ่งกันและกัน หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันของครูและผูบ้ริหารด้วยความไว้วางใจ ครูมี 

ความเช่ือมั่นผู้บริหารในการแก้ไขปัญหาความผดิพลาดภายในโรงเรียน ครูมีความจริงใจ

ต่อกัน ทำงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ มกีารแบ่งปันทรัพยากรแก่กันให้ความช่วยเหลอื  

ให้การสนับสนุนซึ่งกันและกัน เช่ือม่ันในความรู้ความสามารถของตนเองและทีมงาน

ผูบ้ริหารสามารถไว้วางใจว่าครูสามารถทำงานใหส้ำเร็จตามที่ได้รับมอบหมาย  

ดังนัน้จงึสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของการไว้วางใจกันว่า หมายถึง 

การปฏิบัติงานร่วมกันของผู้บริหารโรงเรียนและครดู้วยความเชื่อมั่นในความรู้

ความสามารถ การตัดสินใจและศักยภาพการแก้ปัญหา ให้ความรักความเมตตาต่อกัน 

ยกยองนับถือซึ่งกันและกันจนเกิดเป็นความไวเนือ้เชื่อใจกันด้วยความเต็มใจโดยปราศจาก

การบีบบังคับ และให้คำปรึกษาช่วยเหลอืกันด้วยความจรงิใจ ซึ่งนิยามดังกล่าวสามารถ

กำหนดตัวบ่งชี ้ได้ดังนี ้1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเชื่อมั่น           

ในความรู ้ความสามารถ การตัดสินใจและศักยภาพการแก้ปัญหา 2) ผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูใหค้วามรักความเมตตาต่อกัน ยกยองนับถือซึ่งกันและกันจนเกิดเป็นความไวเนือ้

เชื่อใจกันด้วยความเต็มใจโดยปราศจากการบีบบังคับ และ 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู         

มกีารให้คำปรึกษาช่วยเหลือกันด้วยความจริงใจ 
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ตาราง 16 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีของการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

การมีส่วนร่วม

ในการทำงาน 

 

การที่ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครู

ตระหนักในคุณค่าของตนเอง 

และมีความรูส้ึกว่าเป็นบุคคล

สำคัญในการขับเคลือ่นพัฒนา

โรงเรยีน มีส่วนร่วมคดิ  

ร่วมปฏิบัติ และร่วมภาคภูมิใจ 

ในผลงานที่เกดิจากการทำงาน

ร่วมกัน และร่วมกันพัฒนา

โรงเรยีนให้มีความเขม้แข็ง 

และเกิดการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื  

1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูตระหนัก 

ในคุณค่าของตนเองและมีความรูส้ึก 

ว่าเป็นบุคคลสำคัญในการขับเคลื่อน

พัฒนาโรงเรยีน  

2) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูมสี่วนร่วม

คดิ ร่วมปฏิบัต ิและร่วมภาคภูมิใจ 

ในผลงานที่เกดิจากการทำงานร่วมกัน 

3) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูร่วมกัน

พัฒนาโรงเรยีนใหม้ีความเข้มแข็ง 

และเกิดการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื 

การยอมรับ 

นับถอื 

การที่ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครู 

ให้การยอมรับความรู 

ความสามารถของแตล่ะฝา่ย 

ยอมรับความคดิเห็นที่แตกตา่ง

กัน ด้วยความเสมอภาค เคารพ 

ในบทบาทหน้าที่ซึ่งกนัและกัน 

แสดงออกถึงความสนใจ ยอมรับ

นับถอืและให้เกยีรต ิชื่นชม 

ในจุดเด่นของแต่ละคน  

ด้วยความจรงิใจ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูยอมรับ 

ในความรู ความสามารถของแต่ละฝ่าย 

2) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูยอมรับ

ความคดิเห็นที่แตกตา่งกัน 

ด้วยความเสมอภาค  

3) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูเคารพ

บทบาทหนาที่ที่แตกต่างกัน 

และแสดงออกถงึความสนใจ           

ยอมรับนับถอืและให้เกยีรติช่ืนชม 

ในจุดเด่นของแต่ละคนด้วยความจรงิใจ 

การมีเปา้หมาย

ร่วมกัน 

การที่ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครู

ร่วมกันกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของการพัฒนา

วิชาชีพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

และการใชท้รัพยากรอย่างเตม็

ศักยภาพได้ตรงกนัอยา่งชัดเจน  

1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกัน

กำหนดเปา้หมายและวัตถุประสงค์ 

ของการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเพิม่ 

ขีดความสามารถและการใชท้รัพยากร

อย่างเต็มศักยภาพไดต้รงกันอย่าง

ชัดเจน  
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 มีการร่วมกันวางแผน ดำเนินงาน 

ตรวจสอบและประเมินผล

ความสำเร็จของการปฏิบัตงิาน 

โดยผู้บริหารโรงเรยีนมีการสรา้ง

ความตระหนักและส่งเสรมิ               

การปฏิบัติงานของครูให้ม ี

ความเสียสละ อดทนและ

รับผดิชอบด้วยความเต็มใจ 

2) ผู้บริหารโรงเรยีนและครู 

ร่วมกันวางแผน ดำเนินงาน ตรวจสอบ

และประเมินผลความสำเร็จ 

ของการปฏิบัตงิาน            

3) ผู้บริหารโรงเรยีนมีการสรา้ง 

ความตระหนักและส่งเสรมิใหค้รู

ปฏิบัติงานด้วยความเสียสละ อดทน 

และรับผิดชอบด้วยความเต็มใจ 

การติดต่อ 

สื่อสารที่ด ี

การที่ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครู   

มีกระบวนการถ่ายทอดหรอื

แลกเปลี่ยนความคดิ ความเหน็  

ขอเท็จจริง หรอืความรสูึกเพื่อทำ

ความเขาใจเก่ียวกับนโยบาย       

วิธีปฏิบัตหินาที่ความรับผดิชอบ 

และระเบียบต่าง ๆ ด้วยการมี

ปฏิสัมพนัธด์้านการสื่อสารทีด่ี 

ต่อกัน โดยมีเจตนาที่จะปรับ 

เปลี่ยนความรู ทัศนคติและ

พฤติกรรมการแสดงออก              

ในเชิงบวกอยา่งเปิดเผยเพื่อมงุให้

เกิดความรัก ความสามัคคี          

และความเข้าใจอันด ี

ซึ่งกันและกัน              

1) ผู้บริหารโรงเรียนและครู                

มีกระบวนการถ่ายทอดหรอื

แลกเปลี่ยนความคดิ ความเหน็ ขอเท็จ

จรงิ หรอืความรสูึก เพื่อทำความเขาใจ

เก่ียวกับนโยบาย วธิีปฏิบตัิหนาที่ 

ความรับผดิชอบ และระเบียบต่าง ๆ  

2) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูมี

ปฏิสัมพนัธด์้านการสื่อสารทีด่ีต่อกัน 

โดยเน้นการปรับเปลี่ยนความรู 

ทัศนคติ และพฤติกรรมการแสดงออก

ในเชิงบวกอยา่งเปิดเผย  

3) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูใช้ 

การสื่อสารเป็นเครื่องมือในการสรา้ง

ความรัก ความสามัคคีและความเขาใจ

อันดีซ่ึงกนัและกัน              
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

การไว้วางใจกัน การปฏิบัติงานร่วมกัน 

ของผู้บริหารโรงเรยีนและครู 

ด้วยความเช่ือมั่นในความรู้

ความสามารถ การตดัสนิใจ 

และศักยภาพการแก้ปัญหา  

ให้ความรักความเมตตาต่อกนั 

ยกยองนับถอืซึ่งกันและกันจน

เกิดเป็นความไวเนื้อเช่ือใจกัน 

ด้วยความเต็มใจโดยปราศจาก

การบีบบังคับ และให้คำปรึกษา

ช่วยเหลือกันด้วยความจรงิใจ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติงาน

ร่วมกันด้วยความเช่ือมั่นในความรู ้

ความสามารถ การตดัสนิใจ 

และศักยภาพการแก้ปัญหา  

2) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูใหค้วามรัก

ความเมตตาต่อกนั ยกยองนบัถอืซึ่งกัน

และกันจนเกิดเปน็ความไวเนื้อเช่ือใจ

กันด้วยความเต็มใจโดยปราศจาก 

การบีบบังคับ  

3) ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีการให้

คำปรกึษาช่วยเหลือกัน 

ด้วยความจรงิใจ 

 

  2.3.5 โครงสรา้งโรงเรียน 

   2.3.5.1 ความหมายของโครงสรา้งโรงเรียน 

    Bennett and O’Brien (1994, อ้างถึงใน อมรา จำรูญศิริ, 2555, หนา้ 

45 - 46) กล่าวว่า องค์การหรอืโครงสร้างของงาน หมายถึง โครงสร้างองค์การสามารถ

สนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยมีการนยิามภาระงานที่เปลี่ยนแปลงได้เพื่อเป็น 

การเปลี่ยนไปตามความตอ้งการของสภาพแวดล้อมภายนอก และตามความตอ้งการ 

ขององค์การเอง การปฏิบัติหนา้ที่ เช่น มีการสับเปลี่ยนหนา้ที่และใช้การช้ีแนะด้วยตนเอง  

มีการทำงานข้ามคณะทำงานเพื่อให้เกิดความยืดหยุ่น จะต้องมีการกำจัดนโยบาย 

ตามระบบราชการและกฎที่สกัดกั้นหรอืขัดขวางการลื่นไหลของข้อมูล 

    ดรุณี โกเมนเอก (2553, หน้า 11) กล่าวว่า โครงสร้างองค์กรที่

เหมาะสม หมายถึง องค์กรที่มกีารบริหารงานที่เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงาน การแบ่งงาน          

และความร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน การรายงาน การกำหนดความสัมพันธ์ของสมาชิก 

สายงานบังคับบัญชา ช่วยการบังคับบัญชา การกระจายอำนาจ และการตัดสินใจ  
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    ธันยพร บุญรักษา (2553, หนา้ 6) กล่าวว่า โครงสร้างโรงเรียน 

หมายถึง การที่โรงเรยีนได้การจัดโครงสร้างที่สะดวกคล่องตัวในการปฏิบัติงาน การจัดให้มี

ระบบติดต่อประสานงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การจัดโครงสร้างของงานให้คำนึงถึง

ความรู ้ความสามารถของแต่ละบุคคล การจัดระบบการให้ความดีความชอบ 

    กษมาพร ทองเอือ้ (2555, หนา้ 10 - 11) กล่าวว่า โครงสรา้งองค์กร 

หมายถึงการกำหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรในโรงเรียน ได้แก่ การระบุ

แผนภูมิองค์การที่เน้นการกระจายอำนาจ สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ รวมทั้ง

การระบุหน้าที่ของบุคลากรตามความชำนาญเฉพาะทาง โดยมีการกำหนดกฎ ขอ้บังคับ 

ในการทำงานเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์

ของโรงเรียนที่ตั้งไว้ 

    กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555, หนา้ 8) กล่าวว่า โครงสร้างองค์การ 

ที่เหมาะสม หมายถึงองค์การที่มีการบริหารงานที่เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงาน การแบ่ง

งาน และความร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน การรายงาน การกำหนดความสัมพันธ์ของ

สมาชิกสายงานบังคับบัญชา ช่วยการบังคับบัญชา การกระจายอำนาจ และการตัดสินใจ 

    รูสนานี ยาโม (2555, หน้า 25) กล่าวว่า โครงสร้างขององค์การ 

หมายถึง การจัดโครงสร้างที่มกีารบังคับบัญชาโดยตรง ไม่ซับซ้อน เพื่ออำนวยใหเ้กิด 

ความอสิระในการทำงานมีบรรยากาศที่เปิดเผย มีความกะทัดรัด มีความยืดหยุ่น  

เกิดความคล่องตัวในการประสานงานกับทีมงานหรอืแผนกอื่น ๆ มากขึ้น 

    ลออง วัจนะสาลิกากุล (2557, หน้า 14) กล่าวว่า โครงสร้างองค์การ 

หมายถึง องค์ประกอบที่แสดงถึงความสัมพันธ์ที่เป็นทางการของการปฏิบัติงาน 

ความสัมพันธ์ระหว่างระบบย่อยของสถานศึกษา ได้แก่ การแบ่งงาน กลไกการประสานงาน 

รูปแบบปฏิกิรยิาสัมพันธ์กันของบุคลากรอย่างเป็นทางการ การรายงาน ช่องทาง 

การตดิต่อสื่อสาร ช่วงการบังคับบัญชา สายการบังคับบัญชา การกระจายอำนาจ  

การตัดสินใจ ซึ่งเป็นตัวกำหนดหรอืทำให้เกิดกรอบหรือแนวทางในการดำเนินงาน 

ในสถานศกึษาที่จะนำไปสู่เป้าหมายขององค์การ 

    สุมณทิพย์ สามิภักดิ์ (2557, หนา้ 10) กล่าวว่า โครงสร้างของ

องค์การ หมายถึง สิ่งที่สะท้อนออกมาทางแผนภูมิ โครงสรา้งองค์การ โดยเป็นการแสดง

ถึงการจัดการความสัมพันธ์ของบุคคล และทรัพยากรภายในอย่างเป็นระบบ ซึ่งมคีวาม 

ครอบคุลมในด้านรูปแบบของการแบ่งงานกันทำ การแบ่งโครงสร้างหน่วยงานภายใน 
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 ช่วงการควบคุม การมอบหมายอำนาจและหนา้ที่ การสื่อสาร และการทำงานเป็นทีม  

    ปัณฑารีย์ ฟองแพร่ (2559, หนา้ 29) กล่าวว่า โครงสร้างองค์กร 

หมายถึง แผนภูมิลักษณะขององค์กร กรอบโครงงานที่กำหนดงานกลุ่มงานและ

ความสัมพันธ์ของงาน ตำแหน่งงาน หนา้ที่งานต่าง ๆ ซึ่งจะครอบคลุมถึงแนวทาง  

กลไกการประสานงาน การติดต่อสื่อสารและระบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกัน 

    วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 18) กล่าวว่า โครงสร้างองค์กร 

หมายถึง กรอบแนวทางหรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรเพื่อให้

สามารถปฏิบัติงานร่วมกันบรรลุเป้าหมายตามที่องค์กรกำหนดไว้ เป็นรูปแบบของ

ความสัมพันธ์ อำนาจหนา้ที่ ความรับผดิชอบ สายการเดินทางของงาน ช่องทางในการ

ติดต่อสื่อสาร รายงานและควบคุม ระหว่างตำแหน่งต่าง ๆ และผูด้ำรงตำแหน่งนั้น ๆ      

ในองค์กร 

    อภสิิทธิ์ อุคำ (2563, หน้า 86) กล่าวว่า โครงสร้างโรงเรียน หมายถึง  

การที่โรงเรียนกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มีการจัดโครงสร้างที่สะดวก

คลอ่งตัวในการปฏิบัติงาน มีการตดิต่อสื่อสารตามสายการบังคับบัญชา มีการกระจาย

อำนาจและบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบตามภารกิจหลัก มกีารมอบหมายงาน 

โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล บุคลากรในโรงเรยีนสามารถคิด 

และตัดสินใจดำเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายโดยอิสระ และมีระบบติดต่อประสานงาน 

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

    ดังนัน้ จึงสรุปได้ว่า “โครงสร้างโรงเรียน” หมายถึง การที่โรงเรียน 

มีการกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มีการจัดระบบการมอบหมายงาน 

และความรับผดิชอบโดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล มีการแบ่ง 

สายบังคับบัญชาที่ชัดเจนและจัดระบบติดต่อประสานงานการปฏิบัติหนา้ที่ให้สะดวก 

และคล่องตัว มีการกระจายอำนาจและการตัดสินใจดำเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย  

และจัดระบบการให้คุณให้โทษและความดคีวามชอบ  

   2.3.5.2 ความสำคัญของโครงสรา้งโรงเรียน 

    Marquardt and Reynolds (1994, อ้างถึงใน ดรุณี โกเมนเอก, 2553, 

หนา้ 41) กล่าวว่า ปัจจัยที่จะช่วยเสริมสร้างความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ คอื การมี

โครงสรา้งที่เหมาะสม โดยโครงสรา้งขององค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เหมาะสม คอื โครงสรา้ง

ที่เล็กและคล่องตัว ไม่มสีายการบังคับบัญชามากเกินไป มคีำพรรณนางานที่ยืดหยุ่น 
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ไม่ตายตัว การบังคับบัญชา ไม่เน้นการควบคุมมากเกินไป กระบวนการทำงานไม่ซ้ำซ้อน

เพื่อเอือ้ต่อการจัดตั้งทีมงานได้ และที่สำคัญต้องมีโครงสรา้งแบบองค์รวมแบบเดียวกับ

สิ่งมีชีวติที่มีองค์ประกอบต่าง ๆ ทำหน้าที่ประสานสัมพันธ์กับองค์ประกอบอื่น ๆ อย่างแยก

อิสระจากกันไม่ได้ แม้จะแยกเป็นหน่วยย่อยก็ต้องมสีภาพทุกอย่างเหมอืนระบบทั้งหมด 

ขององค์กร นอกจากนีโ้ครงสร้างขององค์กรจะมีลักษณะแบบทีมงานข้ามหนา้ที่เพื่อสร้าง

กระบวนการเรียนรู้ของทีม พัฒนาวธิีการใหม่ ๆ ที่เช่ือถือได้ เรียนรู้ที่จะประสานงาน 

และมุ่งตรงไปยังการทำงานที่ซับซ้อนขึ้นของทีม และเอาชนะการแตกแยกขององค์กร 

    Morrissey (2000, p. 14, อ้างถึงใน ศรสวรรค์ เพชร์มี, 2558, หนา้ 

36)กล่าวว่า โครงสร้างองค์กรที่ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนทางวชิาชีพภายในสถานศกึษา

นั้นจะก่อเกิดและคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 1) มีรูปแบบการสื่อสาร 

ด้วยใจ เปิดกว้างให้พื้นที่อสิระในการสร้างสรรค์ของชุมชน 2) เน้นความคล่องตัว 

ในการดำเนินการจัดการในงาน 3) มีโครงสร้างและกระบวนการที่เหมาะสม 4) มีระบบ 

ทิศทางและกระบวนการในการดำเนินงานที่ชัดเจน 5) มีการจัดเวลาให้บุคลากร 

มีการสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันแก้ปัญหาหรือตัดสินใจร่วมกัน 

    กุศล ทองวัน (2553, อ้างถึงใน พัชรกันย์ เมธาอัครเกียรติ, 2561, 

หนา้ 1956) กล่าวว่า โครงสร้างที่เหมาะสมเป็นปัจจัยหนึ่งที่เอื้อต่อการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้และก้าวสู่การเป็นองค์การนวัตกรรม โดยต้องมคีวามคล่องตัว  

มีสายการบังคับบัญชาไม่มาก แต่ตอ้งประกอบด้วยการมีบรรยากาศหรอืกิจกรรม 

ที่ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การได้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันด้วย จงึจะเสริมสร้าง

โอกาสในการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้มากขึ้น 

    กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555, หนา้ 45) กล่าวว่า โครงสร้างองค์การ

สามารถสนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องโดยมีการนิยามภาระงานที่เปลี่ยนแปลงได้ 

เพื่อเป็นการเปลี่ยนไปตามความต้องการของสภาพแวดล้อมภายนอกและตามความ

ต้องการขององค์การเอง การปฏิบัติหน้าที่ เช่น มกีารสับเปลี่ยนหนา้ที่่และใช้การชี้แนะด้วย

ตนเอง มีการทำงานข้ามคณะทำงานเพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นจะต้องมกีารกำจัดนโยบาย

ตามระบบราชการและกฎที่สกัดกั้นหรอืขัดขวางการลื่นไหลของข้อมูล 

    กษมาพร ทองเอือ้ (2555, หนา้ 45) กล่าวว่า โครงสร้างเป็นปัจจัย 

ที่มคีวามสำคัญและมีอทิธิพลต่อความสำเร็จขององค์การ เนื่องจากเป็นวิธีการจัดเตรยีม 

คนเพื่อที่จะให้สามารถทำงานต่าง ๆ ใหส้ำเร็จ โครงสร้างจะช่วยใหรู้้ว่าตนอยู่ในตำแหน่งใด 
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 และเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับงานอื่นอย่างไร โดยมีการแบ่ง ขอบแขตของอำนาจหน้าที่  

และความรับผดิชอบต่าง ๆ ตามบทบาทหน้าที่ของงาน  

   ดังนัน้โรงเรียนจงึตอ้งมีการจัดโครงสรา้งที่ดี และเหมาะสมเพื่อกำหนด

กรอบภารกิจกลุ่มงานและสร้างความสัมพันธ์ของครูและบุคลากรในการทำงาน 

ตามตำแหน่งและหน้าที่งานต่าง ๆ ที่มคีวามชัดเจนตามขอบเขตของอำนาจหน้าที่  

ไม่ซับซ้อน กฎ ระเบียบทีม่ีความเป็นเอกภาพในการบังคับบัญชาและสั่งการในการทำงาน 

และมีการปรับเปลี่ยนขนาดหรอืรูปแบบขององค์กรใหเ้หมาะสม เพื่อใหค้รอบคลุม 

ถึงแนวทางและกลไกการประสานงานการตดิต่อสื่อสารและระบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกัน 

ให้มคีวามคล่องตัว ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ มสีัมฤทธิ์ผล บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไป 

ตามเป้าหมายของโรงเรียน  

   2.3.5.3 องค์ประกอบของโครงสรา้งโรงเรียน 

    จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง       

ผูว้ิจัยได้รวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับโครงสรา้งโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

   Max Weber (1956, อ้างถึงใน สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์, 2560,  

หนา้ 2) กล่าวว่า โครงสรา้งองค์การ ประกอบด้วย การกำหนดช่วงช้ันบังคับบัญชา  

การแบ่งงานต่าง ๆ เป็นฝ่ายงาน ความไม่เป็นส่วนบุคคล และการบริหารโดยใช้กฎระเบียบ 

     Hicks and Gullett (1967, p. 22 อ้างถึงใน อภสิิทธิ์ อุคำ, 2563, 

หนา้ 88) กล่าวว่า โครงสร้างองค์การ ประกอบด้วย สมาชิกในองค์การ การมปีฏิสัมพันธ์

ต่อกัน การสั่งการ ความร่วมมอืในการปฏิบัติงาน และวัตถุประสงค์ขององค์การ  

     Robbins (1993, pp. 487 - 489 อ้างถึงใน กษมาพร ทองเอื้อ, 

2555, หนา้ 47 - 48) กล่าวว่า โครงสร้างขององค์การที่ซับซ้อน ประกอบด้วย         

ความซับซ้อน  ความเป็นทางการ และการรวมอำนาจ 

     Hatch (1996, p. 365) กล่าวว่า โครงสร้างที่เป็นทางการ 

ประกอบด้วย กฎ ระเบียบ และขัน้ตอนต่าง ๆ ที่องค์กรกำหนด และการตดิต่อสื่อสาร 

     Hyo Sook Kim (2005, p. 14 อ้างถึงใน อภสิิทธิ์ อุคำ, 2563,  

หนา้ 89) กล่าวว่า โครงสร้างองค์การ ประกอบด้วย การรวมศูนย์ การมสี่วนร่วม           

การแบ่งช้ัน การเป็นแบบแผน และความซับซ้อน 

     เจริญศรี พันปี (2553, หนา้ 21) กล่าวว่า โครงสรา้งองค์การ  

ประกอบด้วย การกระจายอำนาจ ความชำนาญเฉพาะทาง ความเป็นทางการ  
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ช่วงการบังคับบัญชา ขนาดขององค์การ และขนาดของหน่วยงาน 

   ดรุณี โกเมนเอก (2553, หน้า 63)  กล่าวว่า โครงสร้างองค์กร 

ที่เหมาะสม ประกอบด้วย การจัดระบบมอบหมายงานและความรับผิดชอบ การจัดระบบ

ติดตอประสานงาน การปรับปรุงแกไขกฎระเบียบและแนวปฏิบัติ การจัดโครงสร้าง 

ที่สงเสริมการมีส่วนร่วม การธํารงรักษาและพัฒนาบุคลากรในโครงสร้าง  

และการจัดระบบการใหคุณใหโทษและความดี 

   วรรณะ บุษบา (2553, หนา้ 46) กล่าวว่า โครงสร้างองค์กร 

และการสื่อสาร ประกอบด้วย การจัดโครงสร้างภายใน การกำหนดหน้าที่ภาระงาน  

การยืดหยุ่นของกฎระเบียบต่าง ๆ และการจัดช่องทางเพื่อการติดต่อสื่อสารภายในองค์กร 

   สมคิด บางโม (2553, หนา้ 115 - 117) กล่าวว่า โครงสร้างองค์กร 

ประกอบด้วย การกำหนดหน้าที่การงาน การแบ่งงานหน่วยงานสำคัญขององค์กร  

สายการบังคับบัญชา อำนาจการบังคับบัญชา ช่วงการควบคุม เอกภาพในการบังคับบัญชา 

แผนภูมิองค์กร 

   บัญชา ชลาภริมย์ (2553, หน้า 36) กล่าวว่า โครงสร้างองค์กร 

ประกอบด้วย การแบ่งงาน กลไกการประสานงาน รูปแบบปฏิกิรยิาอย่างเป็นทางการ  

การรายงาน ช่องทางการติดต่อสื่อสาร ช่วงการบังคับบัญชา สายงานการบังคับบัญชา 

การกระจายอำนาจ การตัดสินใจ  

   กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555, หนา้ 70) กล่าวว่า โครงสรา้งองค์กร 

ประกอบด้วย การจัดระบบมอบหมายงานและความรับผดิชอบ การจัดระบบติดต่อ

ประสานงาน การปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบและแนวปฏิบัติ การจัดโครงสรา้งที่ส่งเสริม 

การมสี่วนร่วม การธำรงรักษาและพัฒนาบุคลากรในโครงสรา้ง และการจัดระบบการให้

คุณใหโ้ทษและความดคีวามชอบ 

     กษมาพร ทองเอือ้ (2555, หนา้ 48) กล่าวว่า โครงสร้างของ

โรงเรียนประกอบด้วย แผนภูมอิงค์การ การสร้างทีมงานตรงตามความชำนาญเฉพาะทาง  

และการกำหนดกฎข้อบังคับในการทำงาน 

     วิชิต แสงสว่าง (2555, หน้า 17) กล่าวว่า โครงสร้างองค์การ  

ประกอบด้วย การแบ่งงานและความร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน การรายงาน การกำหนด

ความสัมพันธ์ของสมาชิก สายงานบังคับบัญชา ช่วงการบังคับบัญชา การกระจายอำนาจ 

และการตัดสินใจเพื่อให้เกิดการเรียนรูแ้ละประสิทธิผลขององค์การ 
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     ลออง วัจนะสาริกากุล (2557, หน้า 14) กล่าวว่า โครงสร้าง

องค์การ ประกอบด้วย การปฏิบัติงาน การแบ่งงาน กลไกการประสานงาน รูปแบบ

ปฏิกิรยิาสัมพันธ์กันของบุคลากรอย่างเป็นทางการ การรายงาน ช่องทางการติดต่อสื่อสาร 

ช่วงการบังคับบัญชา สายการบังคับบัญชา การกระจายอำนาจ และการตัดสินใจ 

   ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558, หน้า 7) กล่าวว่า โครงสร้างองค์การ  

ประกอบด้วย การสื่อสารด้วยใจเปิดกว้างให้พื้นที่อสิระในการสร้างสรรค์ของชุมชน 

ยืดหยุ่นและคล่องตัว 

   อลงกต สุขุมาลย์ (2559, หน้า 6) กล่าวว่า โครงสรา้งองค์การ  

ประกอบด้วย การแบ่งงานกันทำตามความชำนาญ การจัดสายการบังคับบัญชา             

ความเป็นทางการและกฎระเบียบ การรวมอำนาจ และการกระจายอำนาจ 

     สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์ (2560, หน้า 6 - 8) กล่าวว่า โครงสรา้ง 

องค์การประกอบด้วย สายบังคับบัญชา การมอบหมายงาน ความไม่เป็นส่วนบุคคล  

และการบริหารโดยใช้กฎระเบียบ 

   นวลลออ พลรักษา (2561, หนา้ 60) กล่าวว่า โครงสรา้งองค์การ  

ประกอบด้วย การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ การแบ่งปันอำนาจ การส่งเสริมการร่วมมอื

กับชุมชน และการหมุนเวียนกันเป็นผู้นำ 

     จติลดา หนูดอนทราย (2562, หนา้ 46) กล่าวว่า โครงสร้าง

องค์การประกอบด้วย การจัดสายบังคับบัญชา และด้านนโยบาย 

     อภสิิทธิ์ อุคำ (2563, หน้า 46) กล่าวว่า โครงสร้างโรงเรียน  

ประกอบด้วย การมอบหมายงาน การตดิต่อประสานงาน การกระจายอำนาจ และกฎ 

ระเบียบ และแนวปฏิบัติ 

   จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์  

เพื่อกำหนดองค์ประกอบโครงสรา้งโรงเรียน เพื่อเป็นกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎีและการวิจัย  

ดังแสดงในตาราง 17



 
 

 
 

ตาราง 17 สังเคราะห์องค์ประกอบของโครงสร้างโรงเรียน  
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1. การกระจายอำนาจ                     

8 40.00 * 

  1.1 การกระจายอำนาจ      ✓    ✓   ✓ ✓  ✓  ✓  ✓ 
  1.2 การตัดสินใจ          ✓   ✓ ✓       

  1.3 การตัดสินใจเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 

       และประสิทธิผลขององค์การ 
            ✓        

  1.4 ยืดหยุ่นและคล่องตัว               ✓      

  1.5 การแบง่ปันอำนาจ                  ✓   

2. การมอบหมายงาน                     

   

  2.1 การแบง่งานตา่งๆ เป็นฝ่ายงาน ✓        ✓ ✓    ✓       

  2.2 ความชำนาญเฉพาะทาง      ✓               

  2.3 การจัดระบบมอบหมายงาน 

        และความรับผิดชอบ 
      ✓    ✓          
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  2.4 การกำหนดหน้าที่ภาระงาน        ✓ ✓            

13 65.00 * 

  2.5 การแบ่งงานหน่วยงานสำคัญ 

       ขององค์กร 
        ✓            

  2.6 การสรา้งทีมงานตรงตาม 

       ความชำนาญเฉพาะทาง 
           ✓         

  2.7 การแบ่งงานและความร่วมมือ 

       ระหว่างหน่วยงาน 
            ✓        

  2.8 การแบง่งานกันทำ 

       ตามความชำนาญ 
               ✓     

  2.9 การมอบหมายงาน                 ✓   ✓ 
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ตาราง 17 (ต่อ)  
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3. สายการบังคับบัญชา                     

15 75.00 * 

  3.1 การกำหนดช่วงชั้นบังคับบญัชา ✓                    

  3.2 การสั่งการ  ✓                   

  3.3 ความซับซ้อน   ✓  ✓                

  3.4 การรวมอำนาจ   ✓                  

  3.5 การรวมศูนย์     ✓                

  3.6 การแบง่ชั้น     ✓                

  3.7 ช่วงการบังคับบญัชา      ✓    ✓   ✓ ✓       

  3.8 ขนาดขององค์การ      ✓               

  3.9 ขนาดของหน่วยงาน      ✓               

  3.10 การจัดโครงสรา้งภายใน        ✓             
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  3.11 ช่วงการควบคุม         ✓            

   

  3.12 อำนาจการบงัคับบญัชา         ✓            

  3.13 เอกภาพในการบังคับบัญชา         ✓            

  3.14 แผนภูมิองค์การ         ✓  ✓ ✓         

  3.15 สายงานการบังคับบญัชา         ✓ ✓   ✓ ✓  ✓ ✓  ✓  

  3.16 การรายงาน          ✓   ✓ ✓       

  3.17 รูปแบบปฏกิิริยากันอย่างเป็น 

         ทางการ 
         ✓     

     
 

  3.18 รูปแบบปฏกิิริยาสัมพันธ์กัน 

         ของบุคลากรอย่างเป็นทางการ 
             ✓ 
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ตาราง 17 (ต่อ)  

 
 

 

                       นักวิจัย (ปี) 

 

          องค์ประกอบ 

      โครงสรา้งโรงเรียน 
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ุคำ
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4. การจัดระบบติดต่อประสานงาน                     

7 35.00  

  4.1 การติดต่อสื่อสาร    ✓                 

  4.2 การจัดระบบติดต่อประสานงาน       ✓    ✓          

  4.3 การจัดช่องทางเพื่อการติดต่อ 

       สื่อสารภายในองค์กร 
   

    
✓ 

   
         

  4.4 กลไกลการประสานงาน          ✓    ✓       

  4.5 ช่องทางการติดต่อสื่อสาร          ✓    ✓       

  4.6 การติดต่อประสานงาน                    ✓ 

5. การส่งเสริมการมีส่วนร่วม                     

   
  5.1 สมาชกิในองคก์าร  ✓                   

  5.2 การมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกัน  ✓                   

  5.3 ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน  ✓                   
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ตาราง 17 (ต่อ)  

 
 

 

                       นักวิจัย (ปี) 

 

          องค์ประกอบ 

      โครงสรา้งโรงเรียน 
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  5.4 วัตถุประสงคข์ององคก์าร   ✓                   

7 35.00  

  5.4 การมีส่วนร่วม     ✓                

  5.5 การจัดโครงสรา้งทีส่่งเสรมิ 

       การมีส่วนร่วม 
      ✓    ✓          

  5.6 การธำรงรักษาและพัฒนาบุคลากร 

        ในโครงสรา้ง 
      ✓    ✓          

  5.7 การกำหนดความสมัพันธ์ระหวา่ง 

        สมาชิก 
            ✓ 

  
     

  5.8 การสื่อสารดว้ยใจเปิดกว้างใหพ้ืน้ที่ 

        อสิระในการสรา้งสรรค์ของชุมชน 
            

  ✓ 
     

  5.9 การมีส่วนร่วมในการตัดสิน               ✓   ✓   

  5.10 การส่งเสรมิการร่วมมือกับชุมชน                  ✓   

  5.11 การหมุนเวียนกันเป็นผู้นำ                  ✓   
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ตาราง 17 (ต่อ)  

 
 

 

                       นักวิจัย (ปี) 

 

          องค์ประกอบ 

      โครงสรา้งโรงเรียน 
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6. การกำหนดกฎ ระเบียบ  

    และแนวปฏิบัต ิ
                    

13 65.00 * 

  6.1 ความไม่เป็นส่วนบุคคล ✓                ✓    

  6.2 การบรหิารโดยใชก้ฎระเบียบ ✓                ✓    

  6.3 ความเป็นทางการ   ✓ ✓                 

  6.4 กฎ ระเบียบ และขั้นตอนต่าง ๆ  

       ที่องค์กรกำหนด 
   ✓                 

  6.5 การเป็นแบบแผน     ✓                

  6.6 การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ  

        และแนวปฏิบัต ิ
      ✓    ✓          

  6.7 การยืดหยุ่นกฎระเบียบต่าง ๆ        ✓             
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  6.8 การกำหนดกฎข้อบงัคบัในการทำงาน            ✓         

   

  6.9 การปฏบิัติงาน               ✓       

  6.10 ความเป็นทางการและกฎระเบยีบ                 ✓     

  6.11 นโยบาย                   ✓  

  6.12 กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบตั ิ                    ✓ 

รวม 3 2 2 2 3 3 4 4 2 4 5 3 4 5 2 4 3 2 2 4    
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 จากตาราง 17 การสังเคราะห์องค์ประกอบของโครงสร้างโรงเรียน พบว่า 

มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี จำนวน 61 องค์ประกอบ แต่เนื่องจากบางองค์ประกอบ 

มีความหมายคล้ายคลึงกัน ดังนัน้ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์องค์ประกอบที่มคีวามหมาย

คล้ายคลึงกันเข้าไว้ดว้ยกัน ดังนี้ 

 กลุ่มที่ 1 สายการบังคับบัญชา องค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกัน  

มีดังนี ้การกำหนดช่วงช้ันบังคับบัญชา (Max Weber, 1956) การสั่งการ (Hicks and Gullett, 

1967) ความซับซ้อน (Robbins, 1993) (Hyo Sook Kim, 2005) การรวมอำนาจ (Robbins, 

1993) การรวมศูนย์ (Hyo Sook Kim, 2005) การแบ่งช้ัน (Hyo Sook Kim, 2005)  

ช่วงการบังคับบัญชา (เจริญศร ีพันปี, 2553) (บัญชา ชลาภิรมย์, 2553) (วิชิต แสงสว่าง, 

2555) (ลออง วัจนะสาริกากุล, 2557) ขนาดขององค์การ (เจริญศรี พันปี, 2553)  

ขนาดขององค์การ (เจริญศรี พันปี, 2553) ขนาดขององค์การ (เจริญศร ีพันปี, 2553)  

การจัดโครงสร้างภายใน (วรรณะ บุษบา, 2553) ช่วงการควบคุม (สมคิด บางโม, 2553) 

อำนาจการบังคับบัญชา (สมคิด บางโม, 2553) เอกภาพในการบังคับบัญชา  

(สมคิด บางโม, 2553) แผนภูมอิงค์การ (สมคิด บางโม, 2553) (กัญญาภัค เฮงใจบุญ, 

2555) (กษมาพร ทองเอือ้, 2555) สายงานการบังคับบัญชา (สมคิด บางโม, 2553) 

(บัญชา ชลาภิรมย์, 2553) (วิชิต แสงสว่าง, 2555) (ลออง วัจนะสาริกากุล, 2557) 

(อลงกต สุขุมาลย์, 2559) (สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์, 2560) (จติลดา หนูดอนทราย, 2562) 

การรายงาน (บัญชา ชลาภิรมย์, 2553) (วิชิต แสงสว่าง, 2555) (ลออง วัจนะสาริกากุล, 

2557) รูปแบบปฏิกิรยิากันอย่างเป็นทางการ (บัญชา ชลาภิรมย์, 2553) และรูปแบบ

ปฏิกิรยิาสัมพันธ์กันของบุคลากรอย่างเป็นทางการ (ลออง วัจนะสาริกากุล, 2557)  

รวมความถี่เท่ากับ 15 คิดเป็นรอ้ยละ 75  

 กลุ่มที่ 2 การกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ องค์ประกอบ 

ที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกัน มีดังนี้ ความไม่เป็นส่วนบุคคล (Max Weber, 1956)  

(สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์, 2560) การบริหารโดยใช้กฎระเบียบ (Max Weber, 1956)  

(สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์, 2560) ความเป็นทางการ (Robbins, 1993) (Hatch, 1996) 

กฎ ระเบียบ และขั้นตอนต่าง ๆ ที่องค์กรกำหนด (Hatch, 1996) การเป็นแบบแผน  

(Hyo Sook Kim, 2005) การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติ (ดรุณี โกเมนเอก, 

2553) (กัญญาภัค เฮงใจบุญ, 2555) การยืดหยุ่นกฎระเบียบต่าง ๆ (วรรณะ บุษบา, 

2553) การกำหนดกฎข้อบังคับในการทำงาน (กษมาพร ทองเอือ้, 2555) การปฏิบัติงาน  
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(ลออง วัจนะสาริกากุล, 2557) ความเป็นทางการและกฎระเบียบ (อลงกต สุขุมาลย์, 

2559) นโยบาย (จติลดา หนูดอนทราย, 2562) และกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ  

(อภสิิทธิ์ อุคำ, 2563) รวมความถี่เท่ากับ 13 คิดเป็นร้อยละ 65 

 กลุ่มที่ 3 การมอบหมายงาน องค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกัน  

มีดังนี ้การแบ่งงานต่าง ๆ เป็นฝ่ายงาน (Max Weber, 1956) (สมคิด บางโม, 2553)  

(บัญชา  ชลาภริมย์, 2553) (ลออง วัจนะสาริกากุล, 2557) ความชำนาญเฉพาะทาง 

(เจริญศรี พันปี, 2553) การจัดระบบมอบหมายงานและความรับผิดชอบ (ดรุณี โกเมนเอก

, 2553) (กัญญาภัค เฮงใจบุญ, 2555) การกำหนดหน้าที่ภาระงาน (วรรณะ บุษบา, 2553) 

(สมคิด บางโม, 2553) การแบ่งงานหน่วยงานสำคัญขององค์กร (สมคิด บางโม, 2553) 

การสรา้งทีมงานตรงตามความชำนาญเฉพาะทาง (กษมาพร ทองเอื้อ, 2555) การแบ่งงาน

และความร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน (อลงกต สุขุมาลย์, 2559) และการมอบหมายงาน 

(สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์, 2560) (อภสิิทธิ์ อุคำ, 2563) รวมความถี่เท่ากับ 13 คิดเป็น 

ร้อยละ 65 

 กลุ่มที่ 4 การกระจายอำนาจ องค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกัน  

มีดังนี ้การกระจายอำนาจ (เจริญศรี พันปี, 2553) (บัญชา ชลาภริมย์, 2553)  

(วิชิต แสงสว่าง, 2555) (ลออง วัจนะสาริกากุล, 2557) (อลงกต สุขุมาลย์, 2559) 

(นวลลออ พลรักษา, 2561) (อภิสทิธิ์ อุคำ, 2563) การตัดสินใจเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 

และประสิทธิผลขององค์การ (วิชิต แสงสว่าง, 2555) (ลออง วัจนะสาริกากุล, 2557) 

ยืดหยุ่นและคล่องตัว (ศรสวรรค์ เพชร์มี, 2558) และการแบ่งปันอำนาจ  

(นวลลออ พลรักษา, 2561) รวมความถี่เท่ากับ 8 คิดเป็นรอ้ยละ 40 

  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้าไว้ดว้ยกัน 

ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตั้งแต่รอ้ยละ 40 ขึ้นไป และได้

จัดเรียงองค์ประกอบตามอันดับของความถี่จากมากไปหาน้อย เพื่อกำหนดเป็น

องค์ประกอบในกรอบแนวคิดของโครงสร้างโรงเรียน ซึ่งได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

   องค์ประกอบที่ 1 สายการบังคับบัญชา 

   องค์ประกอบที่ 2 การกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ 

   องค์ประกอบที่ 3 การมอบหมายงาน 

   องค์ประกอบที่ 4 การกระจายอำนาจ 
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  จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถสร้างโมเดลการวัดโครงสรา้งโรงเรียน เพื่อ

ใช้ในการวิจัย ดังภาพประกอบ 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 14 โมเดลการวัดโครงสรา้งโรงเรียน 

   2.3.5.4 นิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของโครงสร้างโรงเรียน 

    1) นิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของสายการบังคับบัญชา 

     สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์ (2560, หน้า 2) กล่าวว่า การจัดทำ

โครงสรา้งขององค์การตามตำแหน่ง กำหนดให้มีผู้บริหารสูงสุดขององค์การ คอื 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนผูบ้ริหารระดับรอง ๆ ลงมา คอืรองผู้อำนวยการโรงเรียนหรือหัวหนา้

กลุ่มสาระ หัวหนา้ช่วงช้ัน จนถึงฝ่ายปฏิบัติการคือครูผู้สอนแต่ละตำแหน่งตามโครงสรา้ง

องค์การของโรงเรียน มีอำนาจหน้าที่ในการบริหารงานอย่างชัดเจน ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

อำนาจ  สูงสุดแต่เพียงผูเ้ดียว ผูบ้ริหารระดับรอง ๆ ลงมาทำหน้าที่ประสานงาน รับอำนาจ

มาส่งต่อตามลำดับไปจนถึงครูผูส้อน การสั่งการแต่ละครั้งผูม้ีอำนาจสูงสุดเป็นผู้สั่งการ 

ผูบ้ริหารระดับรอง ๆ ลงมาทำหนา้ที่ประสานงานเชื่อมโยงคำสั่งลงไประดับล่าง ทำให้

ครูผูส้อนหรอืฝ่ายปฏิบัติงานอื่น ๆ มีความชัดเจน ทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

         สมคิด บางโม (2553, หนา้ 115 - 117 อ้างถึงใน เกษวลี สังขทิพย์, 

2556, หนา้ 18 - 19) กล่าว่า สายการบังคับบัญชา เป็นความสัมพันธ์ตามลำดับช้ัน

ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อให้ทราบว่ามีการติดต่อสื่อสาร การควบคุม

และรับผิดชอบอย่างไร โดยลักษณะสายบังคับบัญชาที่ดีควรจะมีจำนวนระดับช้ันแต่ละสาย 

ไม่มากเกินไป สะดวกแก่การควบคุม มคีวามชัดเจนว่าใครเป็นผู้มอีำนาจสั่งการและสั่งไป 

ยังผูป้ฏิบัติใด และไม่ควรมีการก้าวก่ายหรอืซ้อนงานกัน ควรมีผูร้ับผิดชอบหรอืผูส้ั่งการได้ 

สายการบังคับบัญชา 

การกระจายอำนาจ 

การกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏบัิติ 

 
การมอบหมายงาน 

โครงสร้าง

โรงเรียน 
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เพียงคนเดียว 

   อลงกต สุขุมาลย์ (2559, หน้า 6) กล่าวว่า การจัดสายการบังคับ 

บัญชา หมายถึง ทิศทางในการควบคุมหรอืสั่งการสําหรับบุคลากรของ ศอ.บต.ที่จะบอกถึง

อํานาจหน้าที่ในแต่ละลําดับช้ันขององค์การ โดยจะเรียงลําดับจากบนลงล่างเพื่อให้ง่าย 

ต่อความร่วมมอืในการปฏิบัติงานแก่องค์การ 

               จติลดา หนูดอนทราย (2562, หนา้ 9) กล่าวว่าการจัดสายบังคับ 

บัญชา หมายถึง การดำเนินงานของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ที่วางไว้ โดยครูจะรับรู้เกี่ยวกับการปกครอง กฎระเบียบ ขอ้บังคับการบริหารงาน  

การควบคุมงาน การนเิทศ เป็นการรับรู้ถึงขดีจำกัดของแต่ละสถานการณ์ในงาน 

และปริมาณรายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสาร 

 ดังนัน้ จึงสรุปนิยามเชงิปฏิบัติการของสายการบังคับบัญชาว่า หมายถึง  

การที่โรงเรียนมีการกำหนดความรับผดิชอบและอำนาจหนา้ที่ให้แก่ครู มกีารกระจายงาน

ในหน้าที่และอำนาจการตัดสินใจภายในขอบเขตที่กำหนดให้ครูนำไปปฏิบัติ สายบังคับ

บัญชามีจำนวนระดับช้ันแต่ละสายไม่มากเกินไป ชัดเจน และสะดวกในการสั่งการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งนิยามดังกล่าวสามารถกำหนดตัวบ่งช้ี ได้ดังนี ้1) การแบ่งสาย

บังคับบัญชาที่ทำให้ครูปฏิบัติหน้าที่ตามตำแหน่งและความรับผิดชอบได้อย่างเหมาะสม

และมีความชัดเจน 2) ความสัมพันธ์ของแต่ละสายงานเอือ้อำนวยต่อการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

ในโรงเรยีน และ 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสะดวกในการควบคุม และให้คำแนะนำ

ช่วยเหลอือย่างใกล้ชิดแก่ครู 

    2) นิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีของการกำหนดกฎ 

ระเบียบและแนวปฏิบัติ 

     กษมาพร ทองเอือ้ (2555, หนา้ 47 - 48) กล่าวว่า ความเป็น

ทางการ หมายถึง ระดับของงานภายในองค์การที่ถูกกำหนดให้เป็นมาตรฐาน มีคำบรรยาย

ลักษณะงานชัดเจน มกีฎข้อบังคับขององค์การอย่างมากมาย และขั้นตอนการปฏิบัติงานที่

ชัดเจน หากองค์การมคีวามเป็นทางการต่ำ กิจกรรมของงานไม่ยึดติดอยู่กับโปรแกรม

บุคลากรอิสระที่พินิจพิเคราะห์งานตนเอง 

     สิรกิร สินสม (2558, หนา้ 11) กล่าวว่า การมรีะเบียบและปฏิบัติ

ตามกฎ ของสังคม หมายถึง การประพฤติตนตามระเบียบหรอืกฎเกณฑ์ที่สังคมกำหนดไว้                   

ทั้งต่อหนา้และลับหลัง โดยไม่กระทำการใด ๆ ที่ขัดกับระเบียบหรอืกฎเกณฑ์ของสังคม 



208 

 
 

ที่เป็นการไม่เหมาะสม 

     สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์ (2560, หน้า 7 - 8) กล่าวว่า หลักการ

บริหารองค์การราชการจะใช้ระเบียบและกฎหมาย เป็นเครื่องมือสำคัญในการควบคุม

พฤติกรรมครูผู้สอน ซึ่งทุก ๆ องค์การจะมีกฎเกณฑ์ที่องค์การสร้างขึ้นอย่างมั่นคง โดย

องค์การจะมีการออกระเบียบเพื่อให้กฎเกณฑ์เหล่านีม้ีผลในทางปฏิบัติ มีผลในสิทธิหน้าที่ 

มีผลในการประสานงานระหว่างช่วงช้ันการบังคับบัญชา ช่วยควบคุมพฤติกรรมการทำงาน  

ของบุคลากรทำให้การทำงานคงสภาพแม้จะเปลี่ยนตัวบุคลากร 

     อภสิิทธิ์ อุคำ (2563, หน้า 96 - 97) กล่าวว่า กฎ ระเบียบและ

แนวปฏิบัติ หมายถึง โรงเรียนมกีารกำหนดระเบียบแนวการประพฤติปฏิบัติให้กับครูผู้สอน

อย่างชัดเจน มีการกำหนดบทลงโทษที่ถูกต้องเหมาะสม ผู้บริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนใหค้วามสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติของ

โรงเรียน ครูและบุคลากรในโรงเรียนรับทราบในบทบาทหนา้ที่และสามารถปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ และแนวปฏิบัติของโรงเรียนได้โดยไม่ต้องรอให้ผูบ้ังคับบัญชาสั่งการ และผู้บริหาร

โรงเรียนและครูประพฤติตนตามกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติของโรงเรียนอย่างเคร่งครัดทั้ง

ต่อหนา้และลับหลังโดยไม่กระทำการใด ๆ ที่ขัดกับระเบียบหรอืกฎเกณฑ์ของสังคมที่เป็น

การไม่เหมาะสม 

 ดังนัน้ จึงสรุปนิยามเชงิปฏิบัติการของการกำหนดกฎ ระเบียบและ 

แนวปฏิบัติว่า หมายถึง การที่โรงเรียนมีการกำหนดกฎระเบียบและแนวการประพฤติปฏิบัติ 

เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการควบคุมพฤติกรรมของครู โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารกระตุ้น  

ครูใหเ้ห็นความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติของโรงเรียน                

อย่างเคร่งครัด และมีการกำหนดแนวปฏิบัติที่เหมาะสมและบทลงโทษที่ชัดเจน ซึ่งนิยาม

ดังกล่าวสามารถกำหนดตัวบ่งช้ี ได้ดังนี้ 1) โรงเรียนมีการกำหนดกฎระเบียบ                

และแนวการประพฤติปฏิบัติของครูที่เหมาะสมและมีบทลงโทษที่ชัดเจน 2) โรงเรียน          

มีการกระตุ้นครูให้เห็นความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติ           

ของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด 3) โรงเรียนมีการจัดทำกฎ ระเบียบและแแนวปฏิบัติทีเ่ป็น      

ลายลักษณ์อักษรและแจง้ใหค้รูยึดถือปฏิบัติ และ 4) ครูประพฤติตนตามกฎ ระเบียบ         

และแนวปฏิบัติของโรงเรียนทั้งต่อหนา้และลับหลังโดยไม่กระทำการใด ๆ ที่ขัดกับระเบียบ

หรอืกฎเกณฑ์ของสังคมที่เป็นการไม่เหมาะสม 
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    3) นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีของการมอบหมายงาน 

     สมคิด บางโม (2553, หนา้ 115 - 117, อ้างถึงใน เกษวลี สังขทิพย์, 

2556, หนา้ 18) กล่าวว่า การกำหนดหน้าที่การงานนั้นขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

หนา้ที่การงานและภารกิจเป็นกลุ่มของกิจกรรมที่ตอ้งปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กร หน้าที่การงานจะมีอะไรบ้างและมีกี่กลุ่มขึน้อยู่กับเป้าหมายขององค์กร ลักษณะของ

องค์กร และขนาดขององค์กร ส่วนการแบ่งงาน หมายถึง การแยกงานหรอืรวมหน้าที่การ

งานที่มีลักษณะเดียวกันหรือใกล้เคียงกันไว้ด้วยกัน หรอืแบ่งงานตามลักษณะเฉพาะของงาน  

และมอบหมายงานให้กับบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลที่มคีวามสามารถหรอืความถนัดที่เหมาะสม

ในการทำงานในตำแหน่งนัน้ ๆ  

     สัมมนา สีหมุ่ย (2553, หนา้ 10 - 11) กล่าวว่า บทบาทและการ

มอบหมาย งานที่ชัดเจน หมายถึง การมอบหมายงานที่ระบุไว้ในคำพรรณนาลักษณะงาน 

บทบาทในที่นี้ไม่จำกัดเฉพาะภารกิจของงานเท่านั้น แต่จะรวมถึงความคาดหวังของบุคคล

อื่นที่มตี่องานนั้นด้วย เพื่อหลีกเลี่ยงปัญหาของความขัดแย้งด้านบทบาท ทีมงานต้องมี

กระบวนการวิเคราะห์ความชัดเจนของบทบาทเพื่อให้ทุกคนทุกฝ่ายได้มคีวามเข้าใจตรงกัน 

การกำหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจนที่มปีระสิทธิภาพจะเกิดขึ้นเมื่อสมาชิก

ปฏิบัติ ดังนี้ ผลักดันให้ทีมงานกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานไว้ในระดับสูง มีความเต็มใจ

ปฏิบัติงานที่อยู่นอกเหนอืบทบาทที่กำหนดไว้ในบางโอกาสเมื่อมีความจำเป็น มั่นใจว่า 

มีการมอบหมายงานให้แก่ทีมงานอย่างเสมอภาค มีการอภปิรายและต่อรองดา้นบทบาท 

ที่คาดหวังของสมาชิกแต่ละคนอย่างเปิดเผย โรงเรียนมอบหมายงานและหน้าที่ 

ความรับผดิชอบตามสายงานการบังคับบัญชา มีการกำหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบ

เป็นคำสั่งชัดเจน ถูกต้องตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง มกีารแบ่งงานที่ถูกต้อง 

ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และเหมาะสมตามความสามารถและความถนัด 

ของแต่ละบุคคล มีการให้อำนาจตัดสินใจและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรม 

     สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์ (2560, หน้า 7) กล่าวว่า การจัดทำ

โครงสรา้งการบริหารโรงเรียนตามลักษณะงาน โครงสร้างการบริหารโรงเรยีนปรากฏอยู่ใน

แผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน จัดทำขึ้นเพื่อเป็นแม่บทของการแบ่งภาระงานโรงเรียนให้กับ

ครูผูส้อนและบุคลากร พรอ้มกันนั้นก็ออกคำสั่งแบ่งงานทุกงาน กำหนดตัวผูป้ฏิบัติไว้ 

อย่างชัดเจน กล่าวกันว่า สมาชิกของโรงเรียนมีชื่อในคำสั่งทุกคนในทางปฏิบัติ ครูผูส้อน 

ทุกคนจะมีความรูส้ึกว่า “คำสั่งคอืคำสั่ง” เมื่อถึงเวลาปฏิบัติงานครูผูส้อนจะมา “ช่วย” 
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เจ้าของโครงการหรอืผูท้ี่มคีวามรับผิดชอบในงานนั้น ๆ โดยธรรมชาติของโรงเรียน  

งานทุกงาน โครงการทุกโครงการ ครูผู้สอนจะมาช่วยเหลอืกันเป็นทีมงาน และผลผลติ 

ของงานเกิดจากปทัสฐานของกลุ่มผูป้ฏิบัติงาน ซึ่งลักษณะงานของครูผู้สอนเอือ้ต่อ 

การรวมกลุ่มของครูให้เกิดขึ้นตามธรรมชาติ 

ดังนัน้ จึงสรุปนิยามเชงิปฏิบัติการของการมอบหมายงานว่า หมายถึง  

การที่โรงเรียนมีการมอบหมายงานและคำสั่งการปฏิบัติงานแก่ครูอย่างชัดเจน โดยคำนึงถึง

ข้อกำหนดตำแหน่งมาตรฐานและเหมาะสมตามความสามารถ ความถนัดของแต่ละบุคคล 

เพื่อให้มกีารปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบและบรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่งนิยามดังกล่าว

สามารถกำหนดตัวบ่งช้ี ได้ดังนี้ 1) โรงเรียนมีการจัดทำคำสั่งที่เป็นลายลักษณ์อักษร

มอบหมายงานแก่ครู 2) ครูได้รับมอบหมายงานที่ชัดเจนตามมาตรฐานตำแหน่งและ

เหมาะสมกับความรู้และความถนัดของครู และ 3) ครมูีความรับผดิชอบต่องานที่ได้รับ

มอบหมาย สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

    4) นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีของการกระจายอำนาจ 

     Steers (1977, อ้างถึงใน กษมาพร ทองเอือ้, 2555, หน้า 46) 

กล่าวว่า การกระจายอำนาจเป็นการกระจายอำนาจการตัดสินใจให้แก่บุคลากร ตลอดจน

บรรยายบทบาทและลักษณะงานด้วยแผนภูมิองค์การ แสดงให้เห็นถึงการที่ฝ่ายบริหาร

ยอมใหบุ้คลากรมีอสิระในการใชดุ้ลยพินิจในการตัดสินใจ 

     Robbins (1988, อ้างถึงใน ลออง วัจนะสาริกากุล, 2557, หน้า 

53) กล่าวว่า การกำหนดอำนาจการตัดสินใจ หมายถึง การให้อำนาจการตัดสินใจแก่

ผูบ้ริหารระดับล่างในองค์การ 

     บัญชา ชลาภริมย์ (2553, หน้า 37) กล่าวว่า การกระจายอำนาจ  

เป็นการที่ผู้บังคับบัญชามอบอำนาจการตัดสินใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาส 

ให้บุคลากรโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน สร้างความรูส้ึกผูกพันและความเป็น

เจ้าของโรงเรียน เพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อนำไปสู่เป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน 

     สมคิด บางโม (2553, หนา้ 115 - 117, อ้างถึงใน เกษวลี สังขทิพย์, 

2556, หนา้ 19) กล่าวว่า การกระจายอำนาจ คือ ระบบบริหารที่กระจายอำนาจลงไปให้

ผูบ้ริหารระดับล่างเป็นผู้ตัดสินใจในหน้าที่การงานที่ตนรับผิดชอบ โดยการกระจายอำนาจ

ส่วนใหญ่ให้ผู้บริหารระดับล่างสามารถตัดสินใจได้ทันที ไม่ต้องรอความเห็นชอบของ

ผูบ้ริหารส่วนกลาง 
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     ชุลีพร เกลี้ยงสง (2559, หน้า 14) กล่าวว่า การให้อำนาจบุคลากร  

หมายถึง ผูบ้ริหารได้กำหนดกรอบการทำงาน จัดวางตัวบุคคลใหเ้หมาะสมกับการทำงาน

ตรงตามความรู ้ความสามารถ ความถนัด มกีารกระจายอำนาจ และมีอสิระในการทำงาน 

มีสทิธิเท่าเทียมกันในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร การตัดสินใจให้แก่ครูในการจัดการเรยีน 

การสอน การพัฒนานักเรียน การดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     อลงกต สุขุมาลย์ (2559, หน้า 157) กล่าวว่า การกระจายอํานาจ

ควรยึดหลักของการกระจายอํานาจในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานเพื่อการตอบสนองต่อ

เป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว คล่องตัว และมีประสิทธิภาพสูงสุด เนื่องจากการที่หน่วยงาน 

ได้มอบการตัดสินใจบางส่วนลงไปสู่กลุ่มงานย่อย ๆ ภายในองค์การจะเป็นการลดปัญหา 

การกระจุกตัวของภาระงานที่มอียู่มากใหก้ระจายออกไปอย่างเหมาะสม และสนับสนุนหรอื

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมกีารพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนได้อีกด้วย  

ดังนัน้ จึงสรุปนิยามเชงิปฏิบัติการของการกระจายอำนาจว่า หมายถึง  

การทีโ่รงเรียนมีการกระจายอำนาจและบทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบตามภารกิจงาน 

ได้แก่ งานด้านวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไปให้แก่ครูเพื่อให้สามารถใช้

ดุลยพินจิตัดสินใจการทำงานได้อย่างอสิระตามขอบข่ายภารกิจงาน และความรับผิดชอบ 

โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้และความเหมาะสมเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 

ถูกต้อง รวดเร็ว ทันเหตุการณ์ และมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งนิยามดังกล่าวสามารถกำหนด

พฤติกรรมบ่งช้ี ได้ดังนี้ 1) โรงเรียนมีการกระจายอำนาจการบริหารงานด้านวิชาการ 

งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไปไปสู่ผูร้ับผิดชอบระดับต่าง ๆ 2) โรงเรียน 

มีการกระจายอำนาจให้ครูสามารถใช้ดุลยพินิจตัดสินใจการทำงานได้อย่างอสิระ 

ตามขอบข่ายภารกิจงานและความรับผิดชอบ และ 3) โรงเรยีนมีการกระจายอำนาจให้ครู

โดยคำนงึถึงความเป็นไปได้และความเหมาะสมเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 

ถูกต้อง รวดเร็ว ทันเหตุการณ์ และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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ตาราง 18 นิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของโครงสรา้งโรงเรียน 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

สายการบงัคับ

บัญชา 

การที่โรงเรยีนมีการกำหนด 

ความรับผดิชอบและอำนาจ

หน้าที่ให้แก่ครู มีการกระจาย

งานในหน้าที่และอำนาจ 

การตัดสนิใจภายในขอบเขต 

ที่กำหนดให้ครูนำไปปฏิบัต ิ 

สายบงัคับบัญชามีจำนวน

ระดับช้ันแต่ละสายไม่มากเกนิไป 

ชัดเจน และสะดวกในการสั่งการ

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

1) การแบ่งสายบงัคับบัญชาที่ทำให้ครู

ปฏิบัติหนา้ที่ตามตำแหนง่ 

และความรับผดิชอบไดอ้ย่างเหมาะสม

และมีความชัดเจน  

2) ความสัมพนัธ์ของแตล่ะสายงาน

เอือ้อำนวยต่อการปฏิบตัิงานต่าง ๆ  

ในโรงเรยีน  

3) ผู้บริหารโรงเรยีนมีความสะดวก               

ในการควบคุม และให้คำแนะนำ

ช่วยเหลืออย่างใกล้ชดิแก่ครู 

การกำหนดกฎ 

ระเบียบ  

และแนวปฏิบตั ิ

โรงเรยีนมีการกำหนดกฎ 

ระเบียบ และแนวการประพฤติ

ปฏิบัติเพื่อใช้เป็นเครื่องมือ 

ในการควบคุมพฤติกรรมของครู 

โดยผู้บริหารโรงเรยีน 

มีการกระตุ้นครูให้เหน็

ความสำคัญกับการปฏิบัตติาม

กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัต ิ

ของโรงเรยีนอย่างเคร่งครัด  

และมีการกำหนดแนวปฏิบัต ิ

ที่เหมาะสมและบทลงโทษ 

ที่ชัดเจน 

1) โรงเรยีนมีการกำหนดกฎ ระเบียบ

และแนวการประพฤติปฏิบตัิของครู 

ที่เหมาะสมและมีบทลงโทษทีชั่ดเจน 

2) โรงเรยีนมีการกระตุน้ครู 

ให้เห็นความสำคัญกับการปฏิบัติตาม

กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ 

ของโรงเรยีนอย่างเคร่งครัด  

3) โรงเรยีนมีการจัดทำกฎ ระเบียบ

และแนวปฏิบตัิที่เป็นลายลักษณ์อักษร

และแจ้งให้ครูยึดถอืปฏิบัติ   

4) ครูประพฤติตนตามกฎ ระเบียบ 

และแนวปฏิบตัิของโรงเรยีนทัง้ต่อหน้า

และลับหลังโดยไม่กระทำการใด ๆ  

ที่ขัดกับระเบียบหรอืกฎเกณฑ ์

ของสงัคมที่เป็นการไม่เหมาะสม 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

การมอบหมาย

งาน 

การที่โรงเรยีนมีการมอบหมาย

งานและคำสัง่การปฏิบัตงิาน 

แก่ครูอย่างชัดเจน โดยคำนงึถงึ

ข้อกำหนดตำแหน่งมาตรฐาน 

และเหมาะสมตามความสามารถ 

ความถนัดของแต่ละบุคคล 

เพื่อให้มีการปฏิบัติงานได้อย่าง

เป็นระบบและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์  

1) โรงเรยีนมีการจดัทำคำสัง่ที่เป็น 

ลายลักษณ์อักษรมอบหมายงานแก่ครู 

2) ครูได้รับมอบหมายงานที่ชัดเจน 

ตามมาตรฐานตำแหนง่และเหมาะสม

กับความรูแ้ละความถนดัของครู  

3) ครูมีความรับผดิชอบตอ่งานที่ได้รับ

มอบหมาย สามารถปฏิบตัิงานได้ 

อย่างเป็นระบบและบรรลุ                  

ตามวัตถุประสงค ์

การกระจาย

อำนาจ 

การที่โรงเรียนมีการกระจาย

อำนาจและบทบาทหนา้ที่ 

ความรับผดิชอบตามภารกิจ

งาน ได้แก่ งานด้านวิชาการ 

งบประมาณ บุคคล และ 

บริหารทั่วไปให้แก่ครูเพื่อให้

สามารถใช้ดุลยพินิจตัดสินใจ 

การทำงานได้อย่างอสิระ 

ตามขอบข่ายภารกิจงาน 

และความรับผดิชอบ 

โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ 

และความเหมาะสมเพื่อให้ 

การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 

ถูกต้อง รวดเร็ว ทันเหตุการณ์ 

และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

1) โรงเรยีนมีการกระจายอำนาจ 

การบรหิารงานด้านวิชาการ 

งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไป

ไปสู่ผู้รับผิดชอบระดับต่าง ๆ  

2) โรงเรยีนมีการกระจายอำนาจให้ครู

สามารถใช้ดุลยพินิจตดัสนิใจ 

การทำงานไดอ้ย่างอสิระตามขอบข่าย

ภารกิจงานและความรับผดิชอบ 

3) โรงเรยีนมีการกระจายอำนาจให้ครู

โดยคำนึงถงึความเป็นไปได้ 

และความเหมาะสมเพือ่ให้ 

การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย ถูกต้อง 

รวดเร็ว ทันเหตุการณ ์และมี

ประสิทธิภาพสงูสดุ 
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3. การวเิคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น  

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอความรูเ้บือ้งตน้เกี่ยวกับโปรแกรมสำเร็จรูปและวิธีการ

ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้ง ดังรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

  3.1 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น 

                    รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น (Linear Structural Relationship  

Model) มีช่ือเรยีกอีกอย่างหนึ่งว่า โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling) 

หมายถึง รูปแบบแสดงความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นระหว่างตัวแปรที่เป็นไปได้ทั้งตัวแปร

ที่สังเกตได้ (Observed Variables) และตัวแปรแฝง (Latent Variables) เป็นการพัฒนา 

มาจากการวิเคราะห์เส้นทางซึ่งมขี้อจำกัดอยู่หลายประการ มีหลักการที่สำคัญคือ 

การสรา้งรูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นและการใชข้้อมูลเชิงประจักษ์ตรวจสอบ

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นหรือโมเดลลิสเรล ถือว่าเป็นผลของการสังเคราะห์

วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลที่สำคัญสามวิธี คือ การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) 

การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) และการประมาณค่าพารามิเตอร์ในการวิเคราะห์

การถดถอย (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 7) 

    พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์. (2555, หนา้ 70) สรุปว่าการพัฒนารูปแบบ 

สมการโครงสร้างเชิงเส้นมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สอดคล้องกับองค์ความรู้ที่มอียู่เดิมทั้งด้าน

ทฤษฎีและผลการวิจัยเชิงประจักษ์ ประกอบด้วย 6 ประการ ดังนี้  

     1. เพื่อบรรยายลักษณะของรูปแบบความสัมพันธ์ของ

ปรากฏการณ์หรอืตัวแปรที่ตอ้งการศกึษาโดยใช้รูปแบบที่ง่ายและประหยัด  

     2. เพื่อให้ได้รูปแบบใช้เป็นฐานสำหรับการเปรียบเทียบความ

แตกต่างระหว่างกลุ่มประชากรหลายกลุ่ม  

     3. เพื่อยืนยันหรอืปฏิเสธความสัมพันธ์ตามทฤษฎีที่มอียู่เดิม ทั้งนี ้                 

การปฏิเสธแนวคิดทฤษฎีเดิมนำไปสู่การพัฒนาหรอืปรับปรุงทฤษฎีใหม้ีความถูกต้อง              

มากยิ่งขึน้  

    4. เพื่อบรรยายและทำความเข้าใจคุณสมบัติของรูปแบบเพื่อที่จะ 

สามารถสรุปอ้างองิไปสู่ประชากรได้อย่างถูกต้องภายใต้เงื่อนไขและบริบทที่แตกต่างกัน  

      5. เพื่อพยากรณ์ปรากฏการณ์ 
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   6. เพื่อทำความเข้าใจลักษณะการเปลี่ยนแปลงหรอืพลวัต 

ของปรากฏการณ์ที่ศกึษา 

  3.2 โมเดลสมการโครงสร้าง 

          Barbara (2012, อ้างถึงใน พูลพงศ ์สุขสว่าง, 2557, หน้า 137) สรุปว่า  

โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural equation modeling หรอื SEM) เป็นเทคนิคทางสถิติ      

ที่ได้รับความนยิมอย่างแพร่หลาย เนื่องจากเป็นวิธีการทางสถิตทิี่สามารถใช้ในการยืนยัน

โครงสรา้งของทฤษฎีว่าสามารถนำไปใช้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ได้จริง และที่สำคัญ                 

การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสรา้งเป็นวิธีการที่ผ่อนคลายข้อตกลงเบือ้งต้น 

โดยยอมให้ความคลาดเคลื่อนของข้อมูลที่ได้จากการวัดตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัวแปร                     

มีความสัมพันธ์กันได้ ทำให้ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลที่ได้จากการวิเคราะห์โมเดลสมการ

โครงสรา้งมีความถูกต้องมากยิ่งขึน้  

        รุ่งโรจน์ สงสระบุญ (2561, หนา้ 189) สรุปข้อตกลงเบือ้งตน้ 

ของการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ดังนี้ 

    1. ตัวแปรอิสระซึ่งเป็นตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous) และตัวแปร

แฝงภายใน (Endogenous) และตัวแปรตาม ไม่จำเป็นต้องมกีารแจกแจงแบบปกติ  

  2. ค่าความคลาดเคลื่อนต้องเป็นการแจกแจงแบบปกติ  

  3. ค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปรแฝงภายนอกแต่ละตัวต้องเป็น 

อิสระกัน  

  4. ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดในตัวแบบ 

เป็นความสัมพันธ์เชิงเส้น (Linear) แบบบวก (Additive) และเป็นความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ  

    5. มคีวามสอดคล้องกันหรือความสัมพันธ์กันระหว่างตัวแปร          

ถ้าตัวแปรแฝงภายนอกหรอืตัวแปรแฝงภายในไม่สอดคล้องกันแล้ว จะสังเกตได้ว่าตัวแปร 

ที่แฝงอยู่มีความสอดคล้องกันหรือไม่ ถ้าสอดคล้องกันก็สามารถนำมาวิเคราะห์ได้ และถ้า

ตัวแปรตามไม่มีความสอดคล้องกันแล้ว ตัวแบบสมการโครงสรา้งจะไม่สามารถนำมา

คำนวณได้  

    6. ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจะต้องมีอย่างน้อย 100 (น้อยที่สุด) 
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  3.3 โปรแกรมลิสเรล (LISREL Program)  

                 โปรแกรมลิสเรล (LISREL Program) เป็นโปรแกรมวิเคราะห์โมเดลสมการ 

โครงสรา้ง (Structural Equation Modeling) ใช้แพร่หลายในการวิจัยทางสังคมศาสตร์และ

พฤติกรรมศาสตร์โปรแกรมลิสเรลมีจุดเด่นหลายประการ ดังนี ้1) แสดงผลการวิเคราะห์

ข้อมูลทั้งในส่วนที่เป็นข้อความและแผนภาพประกอบทำให้ง่ายต่อการตรวจสอบความ

ถูกต้อง 2) มีดัชนีที่ใช้ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลจำนวนมากเสมอืนมีผู้เช่ียวชาญ

หลายท่านช่วยยืนยัน และตรวจสอบว่าโมเดลที่พัฒนาขึ้น มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์หรือไม่ และ 3) สามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างซับซ้อนเสมอืนจรงิมากยิ่งขึน้ 

เนื่องจากยอมใหข้้อมูลที่ได้จากการวัดความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัวแปร

มีความสัมพันธ์กัน ซึ่งต่างทราบกันดีอยู่แล้วว่าความคลาดเคลื่อนจากการวัดตัวแปร

เหล่านัน้มคีวามสัมพันธ์กันเนื่องจากมุ่งวัดประเด็นเดียวกัน (พูลพงศ์ สุขสว่าง, 2557,   

หนา้ 137)  

 Joreskog and Sorbom (1989, อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542,  

หนา้ 10 - 11) สรุปลักษณะเด่นของโปรแกรมลิสเรล ดังนี ้

  1. โปรแกรมลิสเรลใช้ทฤษฎีทางสถิติวธิีไลค์ลิฮู้ดสูงสุด (Maximum  

Likelihood Statistical Theory : ML) เป็นพืน้ฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งมีขอ้ตกลง

เบือ้งตน้ว่าจะต้องทราบลักษณะการแจกแจงของตัวแปร แต่ไม่มขี้อตกลงเบือ้งต้นว่าจะต้อง

ทราบค่าพารามิเตอร์ วิธีการประมาณค่าทำได้โดยการสมมตคิ่าพารามิเตอร์ขึ้นมาชุดหนึ่ง

แล้วหาค่าไลค์ลิฮู้ดสูงสุดหรือความเป็นไปได้ของการที่จะได้ค่าสังเกตของตัวแปรจาก

ประชากรกลุ่มที่สมมติค่าพารามิเตอร์ไว้แลว้นั้น ค่าพารามิเตอร์ที่ให้ไลค์ลิฮู้ดสูงสุด                         

คือค่าของพารามิเตอร์ที่เป็นผลการประมาณค่าที่ตอ้งการซึ่งวิธีการประมาณค่าแบบนี้    

ต้องใชก้ารคำนวณทวนซ้ำ (Iteration) หลายครั้งจนกว่าค่าพารามิเตอร์ที่ได้ในแต่ละครั้ง              

จะเข้าใกล้ (Converge) ค่าพารามิเตอร์ที่เป็นจรงิ นอกจากจะใชว้ิธี ML แล้ว โปรแกรม               

ลิสเรลยังใช้วธิีการประมาณค่าแบบอื่น ๆ อีก 6 แบบ คือ Instrumental Variables (IV) 

Two-Stage Least Squares (TSLS) Unweighted Least Squares (ULS) Generalized Least 

Squares (GLS) Generalized Weighted Least Squares (WLS) และ Diagonal Weighted 

Least Squares (DLS)  
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     2. ลักษณะของรูปแบบในโปรแกรมลิสเรล รูปแบบใหญ่ในโปรแกรมลิ

สเรลประกอบด้วยรูปแบบที่สำคัญสองรูปแบบ คือ รูปแบบการวัด (Measurement Model)  

และรูปแบบสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model) รูปแบบการวัดทำให้โปรแกรม 

ลิสเรลสามารถแก้ปัญหาความคลาดเคลื่อนในการวัด (Measurement Error) ได้โดยใช้

หลักการวิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อยืนยัน หรอืการวิเคราะห์ยืนยันองค์ประกอบ 

(Confirmatory Factor Analysis) ในการประมาณค่าตัวแปรแฝงตามรูปแบบแสดง

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปรแฝง แล้วใช้ตัวแปรแฝง

ไปวิเคราะห์ขอ้มูล ส่วนรูปแบบสมการโครงสร้างในโปรแกรมลิสเรลนั้นครอบคลุมลักษณะ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นทุกรูปแบบ ทำให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้ไม่ว่าจะเป็น 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal Relationships) รูปแบบอิทธิพลทางเดียวหรอื

รูปแบบอิทธิพลย้อนกลับ (Recursive or Non - Recursive Models) โดยสัญลักษณ์ทีใ่ช้     

ในรูปแบบการวิจัยใช้วงรีแทนตัวแปรแฝง และรูปสี่เหลี่ยมแทนตัวแปรสังเกต สมมติฐาน   

การวิจัยมักเขียนเป็นข้อความบรรยายรูปแบบอิทธิพลในรูปแบบเป็นภาพรวม  

     3. โปรแกรมลิสเรลเป็นโปรแกรมที่นักวิจัยสามารถใช้ตรวจสอบ

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างเชงิเส้นระหว่างตัวแปรตามทฤษฎีว่า รูปแบบสอดคล้อง

กับข้อมูลเพียงใดได้หลายวิธี คือ ใช้ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) ดัชนวีัดความพอเหมาะ

พอดีหรอืดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index : GFI) ดัชนีวัดระดับ                   

ความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index : AGFI) และดัชนีราก              

ของกำลังสองของเศษเหลอืเฉลี่ย (Root of Mean Square Residual : RMR) เมื่อตรวจสอบ

แล้วพบว่ารูปแบบและข้อมูลสอดคล้องกัน ผลการประมาณค่าพารามิเตอร์ด้วยวิธี ML   

จะมีความถูกต้องตามค่าพารามิเตอร์และเมื่อรูปแบบและขอ้มูลไม่สอดคล้องกัน โปรแกรม                 

ลิสเรลจะมีแนวทางแนะให้นักวิจัยปรับเปลี่ยนเส้นทาง (Path Diagram) ในรูปแบบหรอื

ตรวจสอบความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรจนกว่าจะได้ผลการวิจัยที่ตอ้งการ  

  4. โปรแกรมลิสเรลผ่อนคลายข้อตกลงเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง              

ตัวแปรและข้อตกลงเบือ้งต้นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนให้มี 

ความสัมพันธ์กันได้ ทำให้สามารถวิเคราะห์ประมาณค่าพารามิเตอร์เมื่อมีเงื่อนไขกำหนด 

เกี่ยวกับพารามิเตอร์ได้ทั้งแบบพารามิเตอร์เท่ากันและไม่เท่ากัน พารามิเตอร์                       

เป็นความสัมพันธ์ทั้งแบบเส้นตรงและเส้นโค้ง รวมทั้งปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วย  
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  5. มีโปรแกรมวิเคราะห์ขอ้มูลขั้นต้น PRELIS (PREprocess for LISrel)  

เพื่อช่วยในการเตรยีมเมทริกซ์สหสัมพันธ์สำหรับตัวแปรต่อเนื่องและไม่ต่อเนื่องได้ และเมื่อ

นักวิจัยไม่กำหนดตัวแปรอ้างองิ (Reference Variable) ในการวิเคราะห์ข้อมูล โปรแกรม             

ลิสเรลจะมีการกำหนดมาตรของการวัดตัวแปรแฝงให้และถ้าไม่ต้องการใหโ้ปรแกรมทำให้ 

นักวิจัยสามารถกำหนดได้เองเช่นเดียวกัน นอกจากนี้โปรแกรมลิสเรลยังให้ผล                  

การวิเคราะห์แยกค่าสหสัมพันธ์ของผลกระทบทางออ้ม และผลกระทบรวมในรูปคะแนน

ดิบและรูปคะแนนมาตรฐานด้วย 

ดังนัน้การวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมลิสเรลจึงสามารถวิเคราะห์องค์ประกอบ 

และวิเคราะห์อิทธิพลไปพร้อม ๆ กันได้ โดยมีหัวใจสำคัญของการวเิคราะห์อยู่ที่ 

การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างเมทริกซ์ความแปรปรวน ความแปรปรวนร่วม 

(Variance-Covariance Matrix) ที่ได้จากข้อมูลเชิงประจักษ์กับเมทริกซท์ี่ได้จาก 

การประมาณค่าตามโปรแกรมลิสเรลที่เป็นสมมตฐิานการวิจัย เพื่อตรวจสอบ                    

ความสอดคล้องระหว่างรูปแบบเชงิสมมติฐานกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ซึ่งรูปแบบลิสเรลนั้น

ต้องมีรูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นที่เป็นสมมติฐานการวิจัยก่อนแลว้จงึ

ดำเนนิงานเพื่อวิเคราะห์ซึ่งหลักการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้น ได้แก่ 

การประมาณค่าพารามิเตอร์ในรูปแบบโดยวิเคราะห์เป็นภาพรวมตามหลักการวิเคราะห์

ความสอดคล้องระหว่างรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์พร้อมทั้งรายงานดัชนี                     

ความสอดคล้องดว้ยและในการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นนั้นเป็น

ข้อตกลงเบือ้งตน้ (นงลักษณ์  วิรัชชัย, 2542, หน้า 25 - 28) 

    4. การวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นด้วยโปรแกรม

ลิสเรล ขั้นตอนการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นด้วยโปรแกรม 

ลิสเรลสามารถแสดงได้ดังภาพประกอบ 15 (สุภมาส อังศุโชต,ิ สมถวิล วิจติวรรณา  

และรัชนีกูล ภิญโญภานุวัตน์, 2551, หนา้ 9) 
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                                              Yes 

 

 

ภาพประกอบ 15 ขั้นตอนการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น 

 

   การกำหนดข้อมูลจำเพาะของรูปแบบ (Specification of the Model)  

ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นด้วยโปรแกรมลิสเรลนั้นสามารถวิเคราะห์

ได้ทั้งรูปแบบที่มตีัวแปรแฝงหรอืตัวแปรสังเกตได้ วิเคราะห์ได้ทั้งที่เป็นรูปแบบความสัมพันธ์ 

ทางเดียวและความสัมพันธ์ย้อนกลับ ดังนัน้ในการวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยวิธีนี้จึงตอ้งกำหนด 

ข้อมูลจำเพาะของรูปแบบความสัมพันธ์ของขอ้มูลเพื่อแสดงลักษณะความสัมพันธ์ 

ของตัวแปรซึ่งสามารถกำหนดข้อมูลจำเพาะได้ 3 รูปแบบ คือ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, 

หนา้ 30)  

 

ทฤษฎี 

โมเดลการวิจัย 

การระบุความเป็นไปค่าเดียว 

การประมาณค่าพารามิเตอร์ 

ปรับ 

โมเดล 

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เมทริกซ์ความแปรปรวนร่วม 

computed covariance matrix ( )( θ ) 

เมทริกซ์ความแปรปรวนร่วม 

sample covariance matrix ( )  

การตรวจสอบความกลมกลืน 

การแปลความหมายโมเดล 
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    1. พารามิเตอร์กำหนด (Fixed Parameters) หมายถึง รูปแบบการวิจัย  

ทีไ่ม่มีเส้นแสดงอิทธิพลระหว่างตัวแปร ซึ่งสามารถกำหนดค่าความสัมพันธ์ในเมทริกซ์ 

ด้วยสัญลักษณ์ “0”  

    2. พารามิเตอร์บังคับ (Constrained Parameters) หมายถึง รูปแบบ 

การวิจัยทีม่ีเส้นแสดงอทิธิพลระหว่างตัวแปร และพารามิเตอร์ขนาดอิทธิพลนั้นเป็นค่า 

ที่จะต้องมีการประมาณแต่มเีงื่อนไขกำหนดให้พารามิเตอร์บางตัวมีค่าเฉพาะคงที่  

ซึ่งถ้าบังคับให้มคี่าเป็น 1 ก็สามารถกำหนดค่าความสัมพันธ์ในเมตริกซ์ด้วยสัญลักษณ์ “1”  

    3. พารามิเตอร์มีอสิระ (Free Parameters) หมายถึง พารามิเตอร ์  

ที่ตอ้งการประมาณค่าและไม่ได้บังคับใหม้ีค่าอย่างใดอย่างหนึ่ง ใช้สัญลักษณ์ “*”  

 การตรวจสอบความสอดคล้องหรอืความตรงของรูปแบบ (Validation  

the Model) เมื่อได้ค่าพารามิเตอร์ที่บ่งบอกความสัมพันธ์เชิงสาเหตุทั้งทางตรงและทางออ้ม

แล้ว ขั้นตอนต่อไปซึ่งเป็นขั้นตอนที่สำคัญขั้นหนึ่งของการวิเคราะห์เส้นทาง ก็คือ  

การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบที่เป็นสมมุติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผูว้ิจัย 

จะประเมินความสอดคล้องของรูปแบบโดยการพิจารณาค่าสถิตติ่าง ๆ ในผลการวิเคราะห์

ข้อมูลค่าสถิตเิหล่านี้ใช้เป็นหลักฐานสนับสนุนว่ารูปแบบสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์   

ดีหรือไม่หรือแนะนำว่ารูปแบบไม่สอดคล้องกับข้อมูลอย่างไร ซึ่งในกรณีที่รูปแบบ                    

ไม่สอดคล้องกับข้อมูลตอ้งปฏิเสธรูปแบบตามสมมตฐิานหรอือาจใชค้่าสถิตทิี่ให้มากับ                

ผลการวิเคราะห์ประกอบการตัดสินใจกำหนดข้อมูลจำเพาะของรูปแบบหรอืปรับรูปแบบ

ใหม่ ขั้นแรกในการประเมินความสอดคล้องของรูปแบบ ผูว้ิจัยตอ้งตรวจสอบว่า

ค่าพารามิเตอร์ที่ประมาณได้สมเหตุสมผลหรอืไม่ เป็นไปตามทฤษฎีที่คาดหวังไว้หรือไม่  

แต่ถ้าพบกรณีต่อไปนี้อาจเกิดจากการกำหนดขอ้มูลจำเพาะของรูปแบบไม่ถูกต้อง  

    1. ค่าพารามิเตอร์มีค่ากลับกัน เช่น ค่าน้าหนักองค์ประกอบเป็นบวก  

ทั้ง ๆ ที่ในตามทฤษฎีมีค่าติดลบ เป็นต้น 

    2. ค่าพารามิเตอร์นอ้ยเกินไป มากเกินไปหรอืไม่เหมาะสม  

เช่น ค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบมีค่าติดลบ ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ  

มีค่ามากกว่า 1.00 เป็นตน้ 

    3. ค่าความคลาดเคลื่อนในรูปคะแนนมาตรฐานมากกว่าปกติ  

(มีค่าเกินกว่า 2.00)  
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    4. ค่าประมาณความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได้เป็นลบ หรอืใกล้ ๆ 

ศูนย์ หรอืมากกว่า 1.00 ผูว้ิจัยต้องตรวจสอบค่าสถิตวิัดความสอดคล้องของรูปแบบหลาย

ตัวเพราะรูปแบบองค์ประกอบที่มคี่าพารามิเตอร์สมเหตุสมผลอาจสอดคล้องกับข้อมูลไม่ดี 

ก็ได้  

   การตรวจสอบความสอดคล้องด้วยโปรแกรมรสิเรล สามารถตรวจสอบ

ได้คอืใช้ค่าสถิตวิัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Measures) ใช้ตรวจสอบ      

ความตรง ของรูปแบบในภาพรวมว่ารูปแบบใดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

มากกว่ากัน ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้ค่าสถิตวิัดระดับความกลมกลืน จำนวน 6 ประเภท 

คือ                     

    1. ค่าสถิตไิค - สแควร์ (Chi - Square Statistics) เป็นค่าสถิตทิี่ใช้

ทดสอบสมมตฐิานทางสถิติว่าฟังก์ชันความสอดคล้องมีค่าเป็นศูนย์ ถ้าค่าสถิตไิค-สแควร์ 

มีค่าต่ำมากหรอืยิ่งเข้าใกล้ศูนย์มากเท่าไรแสดงว่ารูปแบบเชงิสมมติฐานมคีวามสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์  

    2. ดัชนวีัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index : GFI)             

เป็นอัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ชั่นความสอดคล้องจากรูปแบบก่อนและหลังปรับ

รูปแบบกับฟังก์ชั่นความสอดคล้องก่อนปรับรูปแบบ ถ้าค่า GFI มีค่ามากกว่า 0.90 แสดง

ว่ารูปแบบเชงิสมมตฐิานมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

    3. ดัชนวีัดความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness of Fit 

Index : AGFI) เป็นการนำ GFI มาปรับแก้และคำนึงถึงขนาดของตัวแปรและกลุ่มตัวอย่าง 

ค่านี้ใชเ้ช่นเดียวกับ GFI ดังนั้นถ้าค่า GFI และ AGFI ที่เข้าใกล้ 1 แสดงว่ารูปแบบเชงิ

สมมตฐิานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

    4. ดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อนจาก 

การประมาณค่า (Root Mean Square error of Approximation : RMSEA) เป็นค่าที่บ่งบอก

ถึงความไม่สอดคล้องของรูปแบบที่สรา้งขึ้นกับเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมของกลุ่ม

ตัวอย่างซึ่งค่า RMSEA ที่นอ้ยกว่า 0.05 แสดงว่ามีความสอดคล้องกันสนิท (Close Fit)  

ถ้ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.05 ถึง 0.08 แสดงว่ารูปแบบสอดคล้องในระดับดีพอสมควร และถ้า

มีค่าอยู่ระหว่าง 0.08 ถึง 0.10 แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องในระดับปานกลาง                 

แต่อย่างไรก็ตามค่าที่ใชไ้ด้และถือว่ารูปแบบที่สรา้งขึ้นสอดคล้องควรมีค่าไม่เกิน 0.08  
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    5. ดัชนวีัดความสอดคล้องในรูปความคลาดเคลื่อน (Standardized 

RMR) เป็นค่าดัชนีที่ใชว้ัดความสอดคล้องในรูปความคลาดเคลื่อน เป็นค่าสรุปของค่า 

Standardized Residual ควรมีค่าน้อยกว่า 0.05 จงึจะสรุปได้ว่ารูปแบบสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์  

    6. ค่า CN (Critical N) เป็นดัชนีที่แสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่

ยอมรับดัชนคีวามสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบได้ และ CN ควรมคี่ามากกว่า 200  

นอกจากนีก้ารปรับรูปแบบ (Model Adjustment) ในการวิเคราะห์เส้นทาง 

ด้วยโปรแกรมลิสเรลนั้น เมื่อได้ค่าประมาณพารามิเตอร์ของอทิธิพลซึ่งเป็นค่าที่แสดงถึง

ขนาดอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มของตัวแปรเหตุที่มีต่อตัวแปรผล แต่การได้ค่าขนาด

อิทธิพลอย่างเดียวยังไม่สามารถนำค่านัน้มาอธิบายรูปแบบได้ จะต้องพิจารณาค่าดัชนวีัด

ระดับความสอดคล้องเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบการวิจัยตามสมมติฐาน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 53 - 55; สุภมาส อังศุโชติ สมถวิล  

วิจติรวรรณา และรัชนีกูล ภิญโญภานุวัตน์, 2551, หน้า 21 - 23) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) โดยมุ่งศกึษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal Relationships) มีความมุ่งหมาย 

ของการวจิัยเพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และเพื่อตรวจสอบ 

ความสอดคล้องระหว่างรูปแบบเชงิสมมุติฐานของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้นมาจากการศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและจากการศกึษารายกรณี 

เป็นรูปแบบที่ลดรูปมาจากรูปแบบที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical  Framework) 

ทีร่วมตัวแปรทุกตัวที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ผูว้ิจัยจำกัดขอบเขตการวิจัยโดยไม่ศกึษาตัวแปร

ทั้งหมดในกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย 2 ระยะ ดังนี้   

  1. การวิจัยระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น 

ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นรูปแบบ 

การวิจัยหรือรูปแบบเชงิสมมตฐิานที่ประกอบด้วย รูปแบบการวัดและรูปแบบสมการ

โครงสรา้งเชิงเส้น การดำเนินการวิจัยระยะนี้ประกอบด้วย                 

   1.1 การศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   1.2 การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  

   1.3 การศกึษารายกรณี (Case Study) โรงเรียนต้นแบบการเป็นชุมชน                 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

  2. การวิจัยระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบเชงิ

สมมตฐิานกับข้อมูลเชงิประจักษ์เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิตวิิเคราะห์รูปแบบสมการ

โครงสรา้งเชิงเส้น (Structural Equation Modeling: SEM)  ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ใชโ้ปรแกรม

สำเร็จรูป ทางสถิติ เพื่อตอบคำถามการวิจัยว่ารูปแบบสมการโครงสร้างที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้              
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โดยอิงทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องน้ันมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่  

การดำเนินการวิจัยระยะนีป้ระกอบด้วย     

   2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง     

   2.2 ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัย     

   2.3 เครื่องมอืใชใ้นการวิจัย     

   2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล     

   2.5 การวเิคราะห์ข้อมูล     

   2.6 การกำหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

 

1. การวิจัยระยะท่ี 1 การพัฒนารูปแบบ 

 1.1 การศึกษาแนวคดิ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  ผูว้ิจัยทำการวิเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ของโรงเรียนเพื่อกำหนดรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน และเพื่อนำข้อมูลดังกล่าวมากำหนด 

เป็นร่างกรอบแนวคิดเบือ้งต้นในการวิจัย  

 1.2 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ผูว้ิจัยได้จัดเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ข้อมูล

ประเด็นตัวแปรที่เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน 

ซึ่งผูว้ิจัยได้จำแนกผูท้รงคุณวุฒิออกเป็น 5 กลุ่ม รวม 7 คน เลือกมาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งมีเกณฑ์ในการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

   1.2.1 นักวิชาการ มีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์  

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาการศกึษา มีความรูแ้ละประสบการณ์ 

ด้านการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 

   1.2.2 ผูบ้ริหารการศกึษา เป็นผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์ในการบริหาร 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวุฒกิารศกึษาปริญญาเอก สาขาการศกึษา วทิยฐานะเชี่ยวชาญ 

จำนวน 1 คน 
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   1.2.3 ศกึษานิเทศก์ เป็นผู้รับผดิชอบการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC  

มีวุฒกิารศกึษาปริญญาเอก สาขาการศกึษา มคีวามรู้และประสบการณ์ด้านการจัด 

การเรียนการสอน ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 

   1.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผู้มคีวามรู้ และประสบการณ์ในการ

บริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวุฒิการศกึษาปริญญาเอก สาขาการศกึษา วทิยฐานะชำนาญ

การพิเศษ จำนวน 2 คน 

   1.2.5 ครู เป็นครูผู้สอนระดับมัธยมศกึษาที่ปฏิบัติหนา้ที่หัวหนา้ 

กลุ่มบริหารวิชาการ และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 1 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มวีิทยฐานะ 

ครูเชี่ยวชาญ วุฒิการศกึษาปริญญาโท สาขาการศกึษา มคีวามรู้และประสบการณ์ 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี รวมจำนวน 2 คน 

 1.3 การศึกษารายกรณ ี(Case Study) โรงเรยีนต้นแบบการเป็นชุมชน                 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  ผูว้ิจัยได้ทำการสัมภาษณ์ทีมผู้บริหารและครูโรงเรยีนต้นแบบการเป็นชุมชน    

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ซึ่งได้รับรางวัลทรงคุณค่า (OBEC AWARD) ระดับชาติ เหรยีญทอง 

สถานศกึษายอดเยี่ยม ประเภทสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา ส่งเสริม            

การใชน้วัตกรรม PLC จำนวน 1 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์ สำนักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสุรินทร์ และโรงเรียนที่ได้รับทุนการสนับสนุนการจัด

กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพแบบชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ประจำปี 2563จากคุรุสภา 

จำนวน 1 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนสุวรรณคูหาพิทยาสรรค์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เลย หนองบัวลำภู ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรยีนโรงเรียนละ 1 คน และครู 

โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน  

  ผูว้ิจัยได้ติดต่อผูท้รงคุณวุฒิและผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการเป็นชุมชน                 

การเรียนรูท้างวิชาชีพเพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลและนัดหมายวันสัมภาษณ์ เมื่อได้รับ

อนุญาตแล้ว จงึทำหนังสอืขอความร่วมมอืในการเก็บข้อมูลการวิจัยอย่างเป็นทางการ 

และไปสัมภาษณ์ตามวัน เวลาที่นัดหมาย ผูว้ิจัยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง 

(Structural Interview) ซึ่งได้ระบุประเด็นเนื้อหาที่จะสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผล                 

ต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา ซึ่งผูว้ิจัยจะแจ้งให้

ผูท้รงคุณวุฒิและผูบ้ริหารโรงเรยีนต้นแบบปฏิรูปการศึกษาทราบล่วงหน้าประมาณ 3 วัน 

การสัมภาษณ์แต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 45 นาที และขออนุญาตบันทึกภาพและ
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บันทึกเสียงขณะที่ทำการสัมภาษณ์ผ่านระบบออนไลน์ โปรแกรม Google Meet สำหรับ 

การวิเคราะห์ขอ้มูลนั้น ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เชิงเนือ้หา (Content Analysis)    

แล้วนำมาปรับเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยต่อไป  

 

2. การวิจัยระยะท่ี 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบเชิง

สมมตฐิานกับข้อมูลเชงิประจักษ์     

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบเชงิสมมติฐานกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยดำเนินการดังนี้  

  2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง       

   2.1.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน   

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2564 จำนวน 48,712 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร

โรงเรียน 936 คน และครูผู้สอน 47,776 คน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2564, เว็บไซต์)   

   2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง       

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2564 จำนวน 550 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 

โรงเรียน 275 คน และครูผู้สอน 275 คน การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใชอ้ัตราส่วน

ระหว่างหน่วยตัวอย่างกับจำนวนตัวแปรเป็น 20 ต่อ 1 หน่วย (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, 

หนา้ 54) การวิจัยครั้งนี้มีจำนวนตัวแปรสังเกตได้เท่ากับ 25 ตัว ใช้การสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา้ 47) โดยมี

ขั้นตอนการกำหนดขนาดตัวอย่างและการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  

     2.1.2.1 พิจารณาลักษณะข้อมูลการวิจัย ซึ่งต้องใช้สถิติวิเคราะห์

ขั้นสูง คือ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน และการวิเคราะห์รูปแบบสมการโครงสรา้ง 

(SEM) จงึจำเป็นต้องกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างให้สอดคล้องกับการใชส้ถิติแต่ละ

ประเภท  ตามเหตุผลดังต่อไปนี้ 
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      1) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis) ซึ่งใช้วธิีการประมาณค่าตัวแปรแบบไลค์ลิฮู้ดสูงสุด (Maximum Likelihood: ML) 

ต้องใช้กลุ่มตัวอย่างที่มขีนาดใหญ่เพราะถ้าใช้กลุ่มตัวอย่างที่มขีนาดต่ำกว่า 100 หน่วย              

จะพบว่าโอกาสปฏิเสธสมมติฐานในการทดสอบไค-สแควร์ (Chi-Square) มาก เพราะ             

ค่าไค-สแควร์ มีแนวโน้มที่จะมีค่าสูง อย่างไรก็ตามได้มีข้อเสนอแนะเรื่องของขนาด          

กลุ่มตัวอย่างว่าควรพิจารณาควบคู่ไปกับจำนวนตัวแปรอิสระที่ตอ้งการประมาณค่า          

ถ้าตัวแปรมจีำนวนมากควรจะต้องมขีนาดของกลุ่มตัวอย่างเพิ่มมากขึ้นดว้ย                       

(Bollen, 1989, p. 268) นอกจากนีก้ฎแห่งความชัดเจน (Rule of Thumb) ตามข้อเสนอ  

ของ Schumacker and Lomax และ Hair et al. คือใช้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็นสัดส่วน  

10 - 20 เท่าของตัวแปรสังเกตได้ (Schumacker and Lomax, 1996; Hair et al., 1998  

อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 311)  

      2) การวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นโดยใช้

สถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square Statistics) ที่ระดับความกลมกลืน (Goodness-of-Fit Index: 

GFI) ระหว่างรูปแบบสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งนักสถิตสิ่วนใหญ่กำหนดว่าควรใช้  

กลุ่มตัวอย่าง 200 หน่วย เพราะฟังก์ชันความกลมกลืน (Fit or Fitting Function)  

จะมีการแจกแจงแบบไค-สแควร์ต่อเมื่อกลุ่มตัวอย่างมีขนาดใหญ่เท่านั้น หรืออาจใชเ้กณฑ์

ตามข้อเสนอของ Chou (1987 อ้างถึงใน ฉัตรศริ ิปิยะพิมลสิทธิ์, 2543, หนา้ 28) เสนอว่า

ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นสัดส่วน 1 : 5 ถึง 1 : 10 ของตัวแปรที่ต้องประมาณค่า  

    ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างตน้ สรุปได้ว่าการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ที่

วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยสถิติขัน้สูงและมีรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ถ้าตอ้งการความ

มั่นใจ   ในการทดสอบมากยิ่งขึน้ ควรใช้กลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 300 หน่วย สำหรับการ

วิจัยครั้งนีใ้ช้การวิเคราะห์ด้วยรูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเส้น (Structural Equation 

Model)  ซึ่งประกอบด้วย รูปแบบการวัด (Measurement Model) ที่ใชอ้ธิบายความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปรแฝง และรูปแบบโครงสรา้ง (Structural Model) ที่ใช้

อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงด้วยกันเอง จากรูปแบบสมการโครงสร้างเชิง

สมมตฐิาน   ที่ใช้สำหรับการวิจัยครั้งนี้ พบว่า มีตัวแปรสังเกตได้ทั้งสิ้น 25 ตัวแปร ดังนัน้

ผูว้ิจัยจงึได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างไว้จำนวน 550 หน่วย  

        2.1.2.2 จากการประมาณขนาดกลุ ่มตัวอย่างที ่ได้  550 หน่วย 

ผูว้ิจัยจงึได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง และเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้หลักการทางสถิติ 
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(Statistical Sampling Methods) ด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random  

Sampling) ซึ่งมีขัน้ตอนการสุ่มตัวอย่าง ดังนี้  

      1) ใชจ้ังหวัดเป็นหน่วยสุ่ม ใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการ         

จับสลาก แบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 50 ของจังหวัดที่อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จำนวน 20 จังหวัด ได้ 10 จังหวัด ได้แก่ หนองบัวลำภู อุดรธานี หนองคาย นครพนม 

สกลนคร ขอนแก่น มหาสารคาม อุบลราชธานี บุรีรัมย์ และสุรินทร์ 

      2) ใช้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเป็นหน่วยสุ่ม ใช้การสุ่ม

อย่างง่ายสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 1 แห่งของจังหวัด ได้ 10 สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ประกอบด้วย สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เลย-หนองบัวลำภ ู

อุดรธานี หนองคาย นครพนม สกลนคร ขอนแก่น มหาสารคาม อุบลราชธานี- 

อำนาจเจรญิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ 

      3) ใช้โรงเรยีนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในข้อ 2) เป็น

หน่วยสุ่ม โดยการสุ่มอย่างง่าย ใช้วธิีจับสลาก เกณฑ์รอ้ยละ 50 ซึ่งจะได้จำนวนโรงเรียน

ทั้งหมด 275 โรงเรียน 

      4) กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน โดยวิธีการเลือกแบบ

เจาะจง กำหนดให้ผูบ้ริหารทุกโรงเรยีนในข้อ 3) เป็นกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งจะได้กลุ่มตัวอย่างที่

เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 275 คน  

      5) กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน ใช้การสุ่มอย่างง่าย กำหนดให้

ครูผูส้อน 1 คน จากโรงเรียนในข้อ 3) เป็นกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งจะได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ครูผูส้อน จำนวน 275 คน  

    รวมกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 275 คน 

และ ครูผูส้อน จำนวน 275 คน รวมทั้งสิ้น 550 คน โดยข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างจะ

นำมาใช้ในการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื รายละเอียดดังแสดงในตาราง 19 
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ตาราง 19 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

จังหวัด 
จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรยีน ผู้บริหาร ครู โรงเรยีน ผู้บริหาร ครู 

1. หนองบัวลำภู 21 21 1,088 11 11 11 

2. อุดรธานี 66 66 2,935 33 33 33 

3. หนองคาย 31 31 1,263 16 16 16 

4. นครพนม 51 51 1,978 26 26 26 

5. สกลนคร 45 45 2,501 23 23 23 

6. ขอนแก่น 84 84 3,879 42 42 42 

7. มหาสารคาม 35 35 1,990 18 18 18 

8. อุบลราชธานี 59 59 3,674 30 30 30 

9. บุรีรัมย ์ 66 66 3,889 33 33 33 

10. สุรินทร์ 85 85 3,562 43 43 43 

รวม 543 543 26,549 275 275 275 

รวมทั้งสิ้น 543 27,092 275 550 

 

  2.2 ตัวแปรที่ใช้ในการวจิัย    

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผล  

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

    2.2.1 ตัวแปรสาเหตุ จำแนกออกเป็น 2 ลักษณะ คือ      

     2.2.1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variables)  ประกอบด้วย   

ตัวแปรแฝง 1 ตัว ได้แก่ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สามารถวัดได้จาก 

ตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คอื (1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (2) การสร้างแรงบันดาลใจ 

(3) การกระตุน้ทางปัญญา และ (4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

     2.2.1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variables) ประกอบด้วย  

ตัวแปรแฝง 4 ตัว ได้แก่       
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      1) บรรยากาศและวัฒนธรรม สามารถวัดได้จาก 

ตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว คอื (1) ความอบอุ่นและการสนับสนุน (2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน  

และ (3) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

         2) วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ สามารถวัดได้จาก 

ตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว คอื  (1) การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  

(2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ และ (3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์     

พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 

      3) การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู สามารถวัดได้จาก 

ตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คอื (1) การมสี่วนร่วมในการทำงาน (2) การยอมรับนับถือ  

(3) การมีเป้าหมายร่วมกัน (4) การตดิต่อสื่อสารที่ดี และ (5) การไว้วางใจกัน   

      4) โครงสรา้งโรงเรียน สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 

ตัว คอื (1) สายการบังคับบัญชา (2) การกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ  

(3) การมอบหมายงาน และ (4) การกระจายอำนาจ 

    2.2.2 ตัวแปรผล ได้แก่ องค์ประกอบการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ของโรงเรียน สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัว คอื (1) การมกีระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (2) การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (3) การสนับสนุนการเป็นผู้นำ

ร่วมกัน (4) การมีสภาพการณ์ที่สนับสนุน (5) การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร และ (6) การเป็น

ทีมร่วมแรงร่วมใจ  

  2.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย มีดังนี้ 

    2.3.1 แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมโีครงสร้าง ผูว้ิจัย

สร้างขึ้นเพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ประกอบด้วย นักวิชาการที่เป็นอาจารย์ 

ในสถาบันอุดมศกึษา ผู้บริหารการศกึษา ศึกษานิเทศก์ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู

เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    2.3.2 แบบสอบถาม แบบสอบถามที่ใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง

ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
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     ตอนที่ 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ซึ่งประกอบด้วย ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้บริหารและครู เพศ ตำแหน่งงาน และประสบการณ์      

ในการทำงาน ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  

     ตอนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยพัฒนาจากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และการศกึษาโรงเรียนดีเด่น ลักษณะแบบสอบถาม 

เป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert)  

     ตอนที่ 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ ทางวิชาชีพของโรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยพัฒนาจากแนวคิด และเอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร บรรยากาศและวัฒนธรรม 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู และโครงสร้าง

โรงเรียน ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลเิคิร์ท 

(Likert)  

    2.3.3 การสร้างและการหาประสิทธิภาพเครื่องมอื  

      1) วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

     2) กำหนดนยิามเชงิปฏิบัติการของเครื่องมอืที่ใช้ และกำหนดขอ้

คำถามของตัวแปรสังเกตได้และตัวแปรแฝงตามกรอบตัวบ่งช้ีและนิยามเชิงปฏิบัติการของ

ตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัว 

     3) การหาประสิทธิภาพเครื่องมอื ดำเนินการดังนี้ 

      3.1) การตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content validity)  

โดยนำแบบสอบถามที่สร้างขึน้ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ แนะนำเพื่อ

ปรับปรุงแก้ไข และให้ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนือ้หา  

และความชัดเจนในการใช้ภาษา ประกอบด้วย 1) อาจารย์สถาบันอุดมศกึษาที่มี 

ความเช่ียวชาญด้านการบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน 2) อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา 

ที่มคีวามเช่ียวชาญด้านการวิจัยหรอืการวัดและประเมินผลการศกึษา จำนวน 1 คน  

3) ผูบ้ริหารการศกึษา จำนวน 1 คน 4) ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน และ 5) ครูผูส้อน 

ในโรงเรยีน จำนวน 1 คน นำความเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญมาวิเคราะห์หาค่าดัชนี 

ความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการจะวัด (Index of item 

objective congruence: IOC) แล้วคัดเลือกข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป ได้ค่า IOC 
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ระหว่าง .80 ถึง 1.00 จากนั้นผู้วจิัยนำมาปรับปรุงแก้ไข 

      3.2) นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารและครูใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน จากโรงเรียน 4 โรงเรียน ๆ ละ 

10 คน  ในจังหวัดสกลนคร แล้วนำมาวิเคราะห์หาคุณภาพของเครื่องมอื ดังนี้ 

       3.2.1) หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยวิธี

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมในแต่ละด้าน   

(Item-total Correlation) และคัดเลือกข้อที่มคี่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนน

รวมตัง้แต่ 0.20 ขึน้ไป พบว่ามีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .49 - .95 

        3.2.2) หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้ง

ฉบับและจำแนกตามปัจจัยเชิงสาเหตุ และการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน  

โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) พบว่า     

มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .99 

       3.2.3) นำผลการวิเคราะห์มาประกอบการพิจารณา          

เพื่อจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ตาราง 20  

 

ตาราง 20  ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 

แบบสอบถาม ค่า IOC 
ค่าอำนาจ

จำแนก 

ค่าความ

เชื่อมั่น 

1. การเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

   ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

.80-1.00 .49-.84 .96 

2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร .80-1.00 .76-.95 .97 

3. บรรยากาศและวัฒนธรรม .80-1.00 .54-.88 .96 

4. วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ .80-1.00 .80-.91 .96 

5. การรับรู้ความสามารถร่วมกัน  ของครู  .80-1.00 .75-.89 .97 

6. โครงสร้างโรงเรียน .80-1.00 .56-.91 .96 

ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  .99 
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 2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล โดยดำเนินการตาม

ขั้นตอนดังนี้  

    2.4.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย  

ราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้บุคลากรในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกฉียงเหนือ และประสาน

ศกึษานิเทศก์หรอืเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานวิจัยของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเพื่อทำหนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน 275 โรงเรียน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนละ 1 คน ครูโรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 550 คน  

ตอบแบบสอบถามผ่าน QR Code หรอื link ของแบบสอบถาม และทำการวิเคราะห์ 

ค่าทางสถิตติ่อไป 

    2.4.2 ผูว้ิจัยสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิด้วยตนเอง ทำการสรุปข้อมูล 

และนำมาปรับปรุงแก้ไขใหถู้กต้องสมบูรณ์  

  2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  

   ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป เพื่อหา

ค่าสถิติต่าง ๆ ดังนี้  

    2.5.1 สถิตบิรรยาย 

     1) การแจกแจงความถี่และค่ารอ้ยละ ใช้สำหรับการวิเคราะห์

ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

     2) การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้สำหรับ

วิเคราะห์ระดับการรับรู้เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่นำมาศกึษา 

    2.5.2 สถิตอิ้างอิง 

     1) การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) เพื่อวเิคราะห์        

ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) โดยใช้วธิีการวิเคราะห์องค์ประกอบ         

เชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน           

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนทุกปัจจัย 
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     2) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และทดสอบความมีนัยสำคัญ 

ด้วยสถิตกิารทดสอบทีเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน 

     3) การวิเคราะห์เส้นทางอทิธิพล (Path Analysis) แสดง

ความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศกึษา ทดสอบความมีนัยสำคัญด้วยสถิตกิารทดสอบที เพื่อ

ศกึษาโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

      3.1) การทดสอบโมเดลการวิจัยเป็นการตรวจสอบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเหตุผล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสถิติ โดยมี

ขั้นตอน ดังนี้ 

       3.1.1) การกำหนดขอ้มูลจำเพาะโมเดล (Specification of  

the Model) ผูว้ิจัยศกึษาว่าตัวแปรสาเหตุใดบ้างที่ส่งผลทางตรงและทางออ้มต่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยใช้การวิเคราะห์โมเดล

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้น ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตได้ โดยมี

ข้อตกลงเบือ้งตน้ของโมเดลว่า ความสัมพันธ์ของโมเดลทั้งหมดเป็นความสัมพันธ์ 

เชงิเส้นตรง (Linear) เป็นความสัมพันธ์เชิงบวก (Additive) และเป็นความสัมพันธ์ทางเดียว 

(Recursive Model) ระหว่างตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variables) และตัวแปรแฝง

ภายใน (Endogenous Variables) (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 25) 

       3.1.2) การระบุค่าความเป็นไปได้ค่าเดียวของโมเดล 

(Identification of the Model) ผูว้ิจัยใชเ้งื่อนไขกฎที (t - rule) นั่นคือ จำนวนพารามิเตอร์ที่

ไม่ทราบค่าจะต้องน้อยกว่าหรอืเท่ากับจำนวนสมาชิกในเมทริกซ์ความแปรปรวน -      

ความแปรปรวนร่วมของกลุ่มตัวอย่าง ตรวจสอบโดยใหจ้ำนวนพารามิเตอร์ที่ตอ้งการ

ประมาณค่า (t) และจำนวนตัวแปรสังเกตได้ (NI) ซึ่งนำมาคำนวณหาจำนวนสมาชิกใน    

เมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมได้ กฎที่กล่าวว่า แบบจำลองจะระบุค่าได้พอดี เมื่อ 

t<(1/2)(NI)(NI+1) และใช้กฎความสัมพันธ์ทางเดียว (Recursive Rule) (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 

2542, หนา้ 45 - 46) 
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       3.1.3) การประมาณค่าพารามิเตอร์ของโมเดล (Parameter 

Estimation from the Model) ผูว้ิจัยใชก้ารประมาณค่าโดยใช้วธิี ML (Maximum Likelihood) 

ซึ่งเป็นวิธีที่แพร่หลายที่สุด เนื่องจากมีความคงเส้นคงวา (Consistency) มีประสิทธิภาพ 

และเป็นอิสระจากมาตรวัด (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 49 - 50)  

      3.2) การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล (Goodness - of 

Fit Measures) เพื่อศกึษาภาพรวมของโมเดลว่าสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพียงใด 

โดยใช้ ค่าสถิตทิี่จะตรวจสอบ ดังนี้ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 53 - 57)  

       3.2.1) ค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square Statistics) เป็น

ค่าสถิตทิี่ใช ้ทดสอบสมมติฐานทางสถิตวิ่าฟังก์ชันความสอดคล้องมคี่าเป็นศูนย์ ถ้าค่าสถิติ

ไค - สแควร์ มคี่าต่ำมาก หรอืยิ่งเข้าใกล้ศูนย์มากเท่าไร แสดงว่าข้อมูลในโมเดลลิสเรล 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

       3.2.2) ดัชนวีัดระดับความสอดคล้อง (Goodness-of-Fit 

Index: GFI) ซึ่งเป็นอัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ชันความสอดคล้องจากโมเดลก่อน  

และหลังปรับ ค่า GFI หากมีค่าตัง้แต่ 0.90 - 1.00 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์  

       3.2.3) ดัชนวีัดความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted 

Goodness-of-Fit Index: AGFI) ซึ่งนำ GFI มาปรับแก้ โดยคำนึงถึงขนาดของตัวแปรและ

กลุ่มตัวอย่าง ค่านีใ้ช้เช่นเดียวกับ GFI กล่าวคือ ถ้า AGFI เข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

       3.2.4) ค่ารากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อน

มาตรฐาน (Standardized Root Mean Squared Residual: Standardized RMR) เปน็ค่า 

ที่บอกความคลาดเคลื่อนของโมเดล หากมีค่าน้อยกว่า .08 แสดงว่า โมเดลทางทฤษฎี 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

       3.2.5) ค่า RMSEA (Root Mean Square Residual Error of 

Approximation) เป็นค่าที่บ่งบอกถึงความไม่สอดคล้องของโมเดลที่สรา้งขึน้กับเมทริกซ์

ความแปรปรวนร่วมของประชากร ค่า RMSEA ที่นอ้ยกว่า .05 แสดงว่ามีความสอดคล้อง

สนิท (Close Fit) ค่าที่ใชไ้ด้และถือว่าโมเดลที่สร้างขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ไม่ควรเกิน .08 
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  ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงใชเ้กณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดล  

ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังตาราง 21 

 

ตาราง 21 เกณฑ์ที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ 

 

ดัชนี ระดับการยอมรับ 

1. ค่าไค-สแควร์ (𝜒 2 )  𝜒 2 ที่ไม่มนีัยสำคัญหรอืค่า P-value สูงกว่า .05  

แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้อง 

2. ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ 𝜒 2 /df ค่าไม่ควรเกิน 2.00  

แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้อง 

3. ค่า GFI มีค่าตั้งแต่ .90 ขึ้นไป  

แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้อง 

4. ค่า AGFI มีค่าตั้งแต่ .90 ขึ้นไป  

แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้อง 

5. ค่า RMSEA มีค่าน้อยกว่า .08  

แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้อง 

  

     4) การปรับโมเดล (Model Adjustment) ผูว้ิจัยปรับโมเดลบน

พืน้ฐานของทฤษฎีและงานวิจัยเป็นหลัก โดยมีการตรวจสอบผลการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ว่ามีความสมเหตุสมผลหรอืไม่ มคี่าใดแปลกเกินความเป็นจรงิหรอืไม่ และ

พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชงิพหุกำลังสอง (Square Multiple Correlation) ให้มี 

ความเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาค่าความสอดคล้องรวม (Overall Fit) ของโมเดลว่า 

โดยภาพรวมแล้วโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพียงใด และจะหยุดปรับโมเดล 

เมื่อพบว่า ค่าสูงสุดของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐานต่ำกว่า 2.00 (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 

2542, หนา้ 55) 
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  2.6 การกำหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย  

   2.6.1 การกำหนดค่าคะแนน 

    ผูว้ิจัยกำหนดค่าคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้  

     ระดับความคิดเห็น  มากที่สุด    ให้ค่าคะแนน 5 คะแนน  

     ระดับความคิดเห็น  มาก      ให้ค่าคะแนน 4 คะแนน  

     ระดับความคิดเห็น  ปานกลาง   ให้ค่าคะแนน 3 คะแนน  

     ระดับความคิดเห็น  น้อย      ให้ค่าคะแนน 2 คะแนน  

     ระดับความคิดเห็น  น้อยที่สุด    ให้ค่าคะแนน 1 คะแนน 

   2.6.2 การกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

    ในกรณีของการวเิคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อ

ศกึษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชน การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน ผูว้ิจัยได้กำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมาย

ค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2549, หน้า 75)  

     4.51-5.00 หมายถึง ความคิดเห็น ในระดับมากที่สุด  

     3.51-4.50 หมายถึง ความคิดเห็น ในระดับมาก  

     2.51-3.50 หมายถึง ความคิดเห็น ในระดับปานกลาง  

     1.51-2.50 หมายถึง ความคิดเห็น ในระดับน้อย  

     1.00-1.50 หมายถึง ความคิดเห็น ในระดับน้อยที่สุด 

    รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ                    

ดังภาพประกอบ 16 
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ภาพประกอบ 16 ระยะในการดำเนินการวิจัย 

ระยะที่ 1 

การพัฒนารูปแบบ 

 1. การวิเคราะห์เอกสารและงานวจิัย 

ท่ีเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์และปัจจัย        

ท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้        

ทางวิชาชพีของโรงเรียนมัธยมศึกษา         

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา           

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

 ร่างกรอบแนวคิด 

การวจิัย 
  

 กรอบแนวคิด 

ในการวิจัย/แบบจำลอง

สมมติฐานเชงิเส้น

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ 

การเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชพี 

ของโรงเรียน 

   

 2. สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน 

3. ศกึษากรณีตัวอย่าง 2 โรงเรียน 

 

     

ระยะที่ 2 

การตรวจสอบ

ความสอดคล้อง 

ของรูปแบบ 

 1. สรา้งแบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน 

และปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน 

2. ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบ

ความตรงเชงิเนื้อหา หาค่า IOC 

3. ทดลองใชก้ับกลุ่มตัวอย่าง 40 คน  

เพื่อหาค่าอำนาจจำแนกและความเชื่อม่ัน 

 รูปแบบความสัมพันธ์

โครงสร้างเชงิเส้น 

ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

การเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชพี

ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอืท่ีสอดคล้อง

กับขอ้มูลเชงิประจักษ ์

   

 4. เก็บขอ้มูลเชงิประจักษ์ในโรงเรียน

มัธยมศกึษาจากกลุ่มตัวอย่าง 550 คน 

 

   

 5. วิเคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะหโ์มเดล 

สมการโครงสร้าง (SEM) ใชส้ถติพิื้นฐาน  

และสถิตติรวจสอบสมมติฐานดว้ยโปรแกรม

สำเร็จรูป 

 

   

  สรุปและเขียนรายงานวจิัย   

การดำเนินงาน ระยะ ผลที่ได้ 
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ตาราง 22 แผนการดำเนนิการวิจัย 

 

ระยะ

ของ 

การวิจัย 
วิธีดำเนนิการวิจัย ผู้ให้

ข้อมูล 

การ

วิเคราะห์ 

ข้อมูล 

ระยะเวลา  

ที่

ดำเนินการ 
ผลทีไ่ด้รบั 

ระยะที่ 1  

การ

พัฒนา 

รูปแบบ 

1. วิเคราะห์เอกสาร 

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ

การเป็นชุมชนการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรยีน 

และปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

การเป็นชุมชนการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรยีน 

1. เอกสาร 

และ

งานวิจัย 

ท่ีเกี่ยวข้อง  

1. วิเคราะห์

เชิงเนื้อหา  

เม.ย. 2563 

- ม.ีค. 

2564 

กรอบแนวคิด 

การวิจัย 

2. สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

เกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อ 

การเป็นชุมชนการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรยีน 

2. ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 

จำนวน  

7 คน 

2. วิเคราะห์

เชิงเนื้อหา  

เม.ย. 2564 

- พ.ค. 

2564 

 

3. ศกึษากรณีตัวอย่าง  

1 โรงเรยีนท่ีได้รางวัล OBEC 

AWARD และ 1 โรงเรยีน 

ท่ีได้รับทุนสนับสนุนการใช ้

PLC 

3. 

ผู้บรหิาร

และคร ู

3. วิเคราะห์

เชิงเนื้อหา  

พ.ค. 2564   

ระยะที่ 2  

การ

ตรวจสอบ

ความ

สอดคลอ้ง 

ของ

รูปแบบ 

1. พัฒนาเครื่องมอืวิจัย 

และทดลองใช้กับ 

กลุ่มตัวอย่าง 40 คน 

1. 

ผู้บรหิาร

และครู  

40 คน  

4 โรงเรยีน 

1. วิเคราะห์

ใชโ้ปรแกรม 

สำเร็จรูป 

พ.ค. 2564 

- ม.ิย. 

2564 

รูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้น 

ของปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

การเป็นชุมชน 

การเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพของ

โรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือท่ี

สอดคล้องกับขอ้มูล

ประจักษ ์

2. เก็บข้อมูลกับ 

กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้

แบบสอบถามท่ีพัฒนาขึน้ 

2. 

ผู้บรหิาร

และคร ู

550 คน 

- ก.ค. 2564 

- ส.ค.64 

3. วิเคราะห์ข้อมูล - 2. วิเคราะห์

ใชโ้ปรแกรม 

สำเร็จรูป 

ก.ย. 2564 

- ต.ค.2564 

4. เขียนรายงานการวิจัย - - พ.ย. 2564  



 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเพื่อศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น     

ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา           

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และเพื่อ

ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัย             

ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์        

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลได้นำเสนอเป็น 2 ตอน ตามความมุ่งหมายของการวจิัย ดังนี้  

  ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย         

ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ               

   1.1 ผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่

ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการวิเคราะห์เอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   1.2 ผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่

ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการสัมภาษณ์ 

ผูท้รงคุณวุฒิ  

   1.3 ผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่

ส่งผลต่อ การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการศกึษาโรงเรียน 

โรงเรียนต้นแบบการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

   1.4 สรุปผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย

ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน 
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คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้งของรูปแบบความสัมพันธ์ 

โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

   2.1 ผลการวิเคราะห์ความถี่และร้อยละของข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผูต้อบ 

แบบสอบถาม  

   2.2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และ

ความโด่งของตัวแปรสังเกตได้  

   2.3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้  

   2.4 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกและรูปแบบ    

การวัดตัวแปรแฝงภายใน  

   2.5 ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่

ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   2.6 ผลการตรวจสอบขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และ

อิทธิพลรวมของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  

    1. สัญลักษณ์ที่ใชแ้ทนตัวแปร  

     1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Latent Variable) ได้แก่ 

      L แทน ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

     1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Latent Variable) ได้แก่ 

      C แทน บรรยากาศและวัฒนธรรม  

      V แทน วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  

      T แทน การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู  

      S แทน โครงสร้างโรงเรียน  

      PLC แทน การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
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     1.3 ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) ได้แก ่

      ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (L)  

       L1_1 แทน การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

       L2_2 แทน การสร้างแรงบันดาลใจ  

       L3_3 แทน การกระตุ้นทางปัญญา  

       L4_4 แทน การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

      บรรยากาศและวัฒนธรรม (C) 

       C1_1 แทน ความอบอุ่นและการสนับสนุน 

       C2_2 แทน มาตรฐานการปฏิบัติงาน   

       C3_3 แทน สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

      วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ (V) 

       V1_4 แทน การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  

       V2_5 แทน การเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

       V3_6 แทน การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

ยุทธศาสตร์ 

      การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู (T) 

       T1_7 แทน การมีส่วนร่วมในการทำงาน 

       T2_8 แทน การยอมรับนับถือ   

       T3_9 แทน การมเีป้าหมายร่วมกัน 

       T4_10 แทน การตดิต่อสื่อสารที่ดี 

       T5_11 แทน การไว้วางใจกัน   

      โครงสรา้งโรงเรียน (S) 

       S1_12 แทน สายการบังคับบัญชา 

       S2_13 แทน การกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ 

       S3_14 แทน การมอบหมายงาน 

       S4_15 แทน การกระจายอำนาจ 

      การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน (PLC) 

       PLC1_16 แทน การมกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้   

       PLC2_17 แทน การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
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       PLC3_18 แทน การสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน 

       PLC4_19 แทน การมสีภาพการณ์ที่สนับสนุน 

       PLC5_20 แทน การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร 

        PLC6_21 แทน การเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ 

    2. สัญลักษณ์ที่ใชแ้ทนค่าสถิติ  

      �̅� แทน ค่าเฉลี่ย (Mean)  

     S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

     C.V. แทน สัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of Variance)  

     S.E. แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error)  

     Skew แทน ค่าความเบ้ (Skewness)  

     Kur แทน ค่าความโด่ง (Kurtosis)  

     𝜒2 แทน ค่าสถิติ ไค-สแควร์ (Chi-square)  

     df แทน องศาอิสระ (Degree of Freedom)  

     𝜒2 /df แทน อัตราส่วน ไค-สแควร์สัมพัทธ์  

     r แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s product 

moment correlation coefficient)  

     R2 แทน สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (Coefficient of Determination)  

     p-value แทน ค่าความน่าจะเป็นหรอืระดับนัยสำคัญทางสถิติ  

     GFI แทน ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index)  

     AGFI แทน ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (Adjusted 

Goodness of Fit Index)  

     RMSEA แทน ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกำลังสอง

เฉลี่ย (Root Mean Square Error of Approximation)  

     𝛾 แทน สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากตัวแปรแฝงภายนอกไปยังตัวแปร

แฝงภายใน  

     𝛽 แทน สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากตัวแปรแฝงภายในไปยังตัวแปร

แฝงภายใน 

     DE แทน อิทธิพลทางตรง (Direct Effects)  

      IE แทน อิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effects)  
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      TE แทน อิทธิพลรวม (Total Effects) (เท่ากับ DE + IE)  

    3. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นโมเดล 
  

แทน ตัวแปรแฝง (Latent Variable)  

       แทน ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable)  

       แทน เส้นทางการส่งผลระหว่างตัวแปร โดยตัวแปรที่อยู่

ปลายลูกศรส่งผลต่อตัวแปรที่อยู่หัวลูกศร    

       แทน เส้นทางการส่งผลระหว่างตัวแปร โดยตัวแปรที่อยู่

ปลายลูกศรไม่ส่งผลต่อตัวแปรที่อยู่หัวลูกศร  
 

       แทน เส้นแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

 

ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย   

ท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ             

 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน      

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวิจัย ดังนี้  

  1.1 ผลการศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่

ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการ

วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

พบว่า  การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย การมกีระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน 

การมสีภาพการณ์ที่สนับสนุน การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร และการเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ 
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และปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย             

1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ได้แก่ การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์               

การสรา้งแรงบันดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

2) บรรยากาศและวัฒนธรรม ได้แก่ ความอบอุ่นและการสนับสนุน มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน และสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน 3) วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

การสรา้งวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 4) การรับรู้ความสามารถร่วมกัน

ของคร ูได้แก่ การมสี่วนร่วมในการทำงาน การยอมรับนับถือ การมเีป้าหมายร่วมกัน   

การตดิต่อสื่อสารที่ดี และการไว้วางใจกัน 5) โครงสร้างโรงเรียน ได้แก่ สายการบังคับ

บัญชา การกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ การมอบหมายงาน และการกระจาย

อำนาจ 

  1.2 ผลการศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย              

ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา                 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

   ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เกี่ยวกับปัจจัย        

ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

พบว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนประกอบด้วย การมกีระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน 

การมสีภาพการณ์ที่สนับสนุน การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร และการเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ 

และปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย 1)  

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การสร้าง

แรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) 

บรรยากาศและวัฒนธรรม ได้แก่ ความอบอุ่นและการสนับสนุน มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 3) วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ได้แก่ การสร้าง 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์  พันธกิจและยุทธศาสตร์ และการ 
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ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 4) การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู  

ได้แก่ การมสี่วนร่วมในการทำงาน การยอมรับ นับถือ การมเีป้าหมายร่วมกัน การ

ติดต่อสื่อสารที่ดี และการไว้วางใจกัน 5) โครงสรา้งโรงเรียน ได้แก่ สายการบังคับบัญชา 

การกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ  

การมอบหมายงาน และการกระจายอำนาจ 

  1.3 ผลการศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จากการศึกษาโรงเรียนต้นแบบการเป็นชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

   ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาโรงเรยีนต้นแบบการเป็นชุมชนการเรียนรู้       

ทางวิชาชีพ จำนวน 2 แห่ง ซึ่งได้รับรางวัลทรงคุณค่า (OBEC AWARD) ระดับชาติ             

เหรียญทอง สถานศกึษายอดเยี่ยม ประเภทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

ส่งเสริมการใช้นวัตกรรม PLC จำนวน 1 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสุรินทร์ และโรงเรียนที่ได้รับทุนการสนับสนุน        

การจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประจำปี 2563          

จากคุรุสภา จำนวน 1 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนสุวรรณคูหาพิทยาสรรค์ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน 

และครู โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิน้ 6 คน พบว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของ

โรงเรียน ประกอบด้วย การมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์

ร่วมกัน การสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน การมสีภาพการณ์ที่สนับสนุนการเป็นชุมชน

กัลยาณมติร และการเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ และปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ได้แก่ 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) บรรยากาศและวัฒนธรรม ได้แก่ ความอบอุ่นและการ

สนับสนุน มาตรฐานการปฏิบัติงาน และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 3) วิสัยทัศน์ พันธกิจ

และยุทธศาสตร์ ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

พันธกิจและยุทธศาสตร์ และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 4) การรับรู้

ความสามารถร่วมกันของครู ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการทำงาน การยอมรับนับถือ การมี

เป้าหมายร่วมกัน การตดิต่อสื่อสารที่ดีและการไว้วางใจกัน 5) โครงสร้างโรงเรียน ได้แก่ 
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สายการบังคับบัญชา การกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ การมอบหมายงาน และการ

กระจายอำนาจ 

  1.4 สรุปผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ

ปัจจัย ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา              

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   จากการวิเคราะห์ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ และการศกึษาโรงเรียนต้นแบบการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ผูว้ิจัยนำมาพัฒนาเป็นรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สรุปว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้        

ทางวิชาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย การมกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้าง

ค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน การมสีภาพการณ์ที่

สนับสนุน การเป็นชุมชนกัลยาณมติร และการเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ และปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ได้แก่ การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ 

การกระตุน้ทางปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) บรรยากาศและ

วัฒนธรรม ได้แก่ ความอบอุ่นและการสนับสนุน มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 3) วิสยัทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและยุทธศาสตร์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ และการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 4) การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู ได้แก่ การมี

ส่วนร่วมในการทำงาน การยอมรับนับถือ การมเีป้าหมายร่วมกัน การตดิต่อสื่อสารที่ดี และ

การไว้วางใจกัน และ 5) โครงสรา้งโรงเรียน ได้แก่ สายการบังคับบัญชา การกำหนดกฎ 

ระเบียบ และแนวปฏิบัติ การมอบหมายงาน และการกระจายอำนาจ ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 สรุปผลการศกึษา 

 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ 

และการศกึษาโรงเรียนต้นแบบ 

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

1. การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ของโรงเรียน ประกอบด้วย 

   1) การมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   2) การสร้างคา่นิยมและวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

   3) การสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน 

   4) การมีสภาพการณ์ท่ีสนับสนุน 

   5) การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร 

   6) การเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ 

1. การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ของโรงเรียน ประกอบด้วย 

   1) การมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   2) การสร้างคา่นิยมและวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

   3) การสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน 

   4) การมีสภาพการณ์ท่ีสนับสนุน 

   5) การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร 

   6) การเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ 

   7) การให้เกียรตแิละยอมรับนับถือกัน 

   8) การนิเทศและติดตามอย่างต่อเนื่อง 

   9) การเผยแพร่และการสร้างเครอืข่าย 

สรุปผลการศกึษา 

การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การมีกระบวนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 2) การสร้างค่านิยมและวสิัยทัศน์ร่วมกัน 3) การสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน  

4) การมีสภาพการณ์ท่ีสนับสนุน 5) การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร และ 6) การเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ 

ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่า 

           ท้ังน้ีพบว่าบางองค์ประกอบจากผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวิจัย ผลการสัมภาษณ์

ทรงคุณวุฒ ิและศึกษาโรงเรียนต้นแบบฯ มีความหมายคล้ายคลึงกัน เพื่อให้มีความเหมาะสมผูว้จิัย 

จึงสังเคราะห์องค์ประกอบดังกล่าวเข้าไว้ด้วยกัน ดังนี ้

              1) การให้เกียรตแิละยอมรับนับถือกันจัดอยู่ในการสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน 

              2) การนเิทศและติดตามอย่างต่อเนื่องจัดอยู่ในการมสีภาพการณ์ท่ีสนับสนุน และ 

              3) การเผยแพร่และการสร้างเครอืข่ายจัดอยู่ในการมกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ 

และการศกึษาโรงเรียนต้นแบบ 

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีของโรงเรียน ประกอบด้วย 

   1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

   2) บรรยากาศและวัฒนธรรม 

   3) วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

   4) การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู 

   5) โครงสร้างโรงเรียน 

2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีของโรงเรียน ประกอบด้วย 

   1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

   2) บรรยากาศและวัฒนธรรม 

   3) วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

   4) การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู 

   5) โครงสร้างโรงเรียน 

   6) การทำงานที่เนน้การมีส่วนร่วม 

   7) ความต่อเนื่องของการทำงาน 

สรุปผลการศกึษา 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน ประกอบด้วย  

1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 2) บรรยากาศและวัฒนธรรม 3) วิสัยทัศน์ พันธกิจ            

และยุทธศาสตร์ 4) การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู และ 5) โครงสร้างโรงเรียน 

            ท้ังน้ีพบว่าบางองค์ประกอบจากผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิัย ผลการสัมภาษณ์

ทรงคุณวุฒ ิและศกึษาโรงเรียนต้นแบบฯ มีความหมายคล้ายคลึงกัน เพื่อให้มีความเหมาะสมผูว้จิัย 

จึงสังเคราะห์องค์ประกอบดังกล่าวเข้าไว้ด้วยกัน ดังนี ้

1) การทำงานที่เนน้การมีส่วนร่วมจัดอยู่ในการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู และ 

2) ความต่อเนื่องของการทำงานจัดอยู่ในโครงสร้างโรงเรียน 

3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ประกอบด้วย 

   1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ 

   2) การสร้างแรงบันดาลใจ  

   3) การกระตุ้นทางปัญญา  

   4) การคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล                     

3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ประกอบด้วย 

   1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ 

   2) การสร้างแรงบันดาลใจ  

   3) การกระตุ้นทางปัญญา  

   4) การคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล                     

สรุปผลการศกึษา 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล                     
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ 

และการศกึษาโรงเรียนต้นแบบ 

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

4. บรรยากาศและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 

    1) ความอบอุ่นและการสนับสนุน 

    2) มาตรฐานการปฏบัิตงิาน 

    3) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

4. บรรยากาศและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 

    1) ความอบอุ่นและการสนับสนุน 

    2) มาตรฐานการปฏบัิตงิาน 

    3) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

สรุปผลการศกึษา 

บรรยากาศและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 1) ความอบอุ่นและการสนับสนุน 2) มาตรฐาน 

การปฏบัิตงิาน และ 3) สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 

5. วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

ประกอบด้วย 

   1) การสร้างวสิัยทัศน์ พันธกจิและยุทธศาสตร์     

   2) การเผยแพร่วสิัยทัศน์ พันธกิจ 

และยุทธศาสตร์  

   3) การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ พันธกิจ  

และยุทธศาสตร์ 

5. วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

ประกอบด้วย 

   1) การสร้างวสิัยทัศน์ พันธกจิและยุทธศาสตร์     

   2) การเผยแพร่วสิัยทัศน์ พันธกิจ 

และยุทธศาสตร์  

   3) การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ พันธกิจ  

และยุทธศาสตร์ 

สรุปผลการศกึษา 

วสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) การสร้างวสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์     

2) การเผยแพร่วสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ และ 3) การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ พันธกิจ  

และยุทธศาสตร์ 

6. การรับรู้ความสามารถร่วมกนัของครู 

ประกอบด้วย 

   1) การมีส่วนร่วมในการทำงาน  

   2) การยอมรับนับถือ  

   3) การมีเป้าหมายร่วมกัน   

   4) การติดต่อสื่อสารท่ีด ี 

   5) การไว้วางใจกัน 

6. การรับรู้ความสามารถร่วมกนัของครู 

ประกอบด้วย 

   1) การมีส่วนร่วมในการทำงาน  

   2) การยอมรับนับถือ  

   3) การมีเป้าหมายร่วมกัน   

   4) การติดต่อสื่อสารท่ีด ี 

   5) การไว้วางใจกัน 

สรุปผลการศกึษา 

การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู ประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วมในการทำงาน 2) การยอมรับ

นับถือ 3) การมเีป้าหมายร่วมกนั 4) การติดต่อสื่อสารท่ีด ีและ 5) การไว้วางใจกัน 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ 

และการศกึษาโรงเรียนต้นแบบ 

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

7. โครงสร้างโรงเรียน ประกอบด้วย 

   1) สายการบังคับบัญชา  

   2) การกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏบัิติ 

   3) การมอบหมายงาน  

   4) การกระจายอำนาจ 

7. โครงสร้างโรงเรียน ประกอบด้วย 

   1) สายการบังคับบัญชา  

   2) การกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏบัิติ 

   3) การมอบหมายงาน  

   4) การกระจายอำนาจ 

สรุปผลการศกึษา 

โครงสร้างโรงเรียน ประกอบด้วย 1) สายการบังคับบัญชา 2) การกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏบัิติ 

3) การมอบหมายงาน และ 4) การกระจายอำนาจ 

 

ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชมุชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้ดำเนินการดังนี้ 

  2.1 ผลการวิเคราะห์ความถี่และร้อยละของข้อมูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับ         

ผู้ตอบแบบสอบถาม  

   การวิจัยครั้งนี้ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ผูบ้ริหารและครู            

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2564 จำนวน 550 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร      

จำนวน 275 คน และครู จำนวน 275 คน โดยผู้วจิัยได้ส่งแบบสอบถามแบบ QR code   
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ไปยังกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 550 ชุด ได้รับกลับคืนมาและทำการตรวจสอบความสมบูรณ์

ของแบบสอบถามก่อนนำไปวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ พบว่า มีแบบสอบถามที่สมบูรณ์

สามารถนำไปวิเคราะห์หาค่าทางสถิติได้ จำนวน 544 ชุด คิดเป็น ร้อยละ 98.91  

ดังตาราง 24 

 

ตาราง 24 จำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง 

 

สถานภาพ จำนวน  ร้อยละ 

1. เพศ 

  1.1 ชาย 

  1.2 หญิง 

 

249 

295 

 

45.77 

54.23 

รวม 544 100 

2. ตำแหน่ง 

   2.1 ผูอ้ำนวยการ/รองผู้อำนวยการ 

   2.2 ครูผูส้อน 

 

272 

272 

 

50 

50 

รวม 544 100 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 1-5 ปี    

   3.2 6-10 ป ี    

   3.3 11 ปีขึ้นไป 

 

148 

125 

271 

 

27.21 

22.98 

49.81 

รวม 544 100 
   

 จากตาราง 24 พบว่า กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 544 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง                

คิดเป็นรอ้ยละ 54.23 ตำแหน่งผูบ้ริหารและครูผูส้อน สัดส่วนเท่ากัน คิดเป็นรอ้ยละ 50 

และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 11 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 49.81 

 2.2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และ 

ความโด่งของตัวแปรสังเกตได้  

  เมื่อพจิารณาค่าเฉลี่ยแต่ละด้านของตัวแปรสังเกตได้ในแต่ละตัวแปรแฝง 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวแปร ซึ่งมรีายละเอียดของตัวแปร ดังตาราง 25  
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ตาราง 25 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ 
 

ตัวแปรแฝง 
ตัวแปร 

สังเกตได้ 
�̅� S.D. Skew Kur ระดับ 

1. ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร (L) 

L1_1 

L2_2 

L3_3 

L4_4 

4.60 

4.58 

4.55 

4.57 

0.48 

0.51 

0.53 

0.50 

-1.07 

-1.23 

-1.01 

-1.15 

0.25 

1.37 

0.17 

1.18 

มากที่สุด 

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด 

2. บรรยากาศ 

และวัฒนธรรม (C) 

 

C1_1 

C2_2 

C3_3 

4.57 

4.59 

4.52 

0.55 

0.44 

0.48 

-1.35 

-0.90 

-0.76 

1.59 

0.05 

-0.23 

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด 

3. วสิัยทัศน์  

พันธกิจและ

ยุทธศาสตร์ (V) 

V1_4 

V2_5 

V3_6 

4.59 

4.56 

4.56 

0.52 

0.51 

0.51 

-1.11 

-1.03 

-0.95 

0.51 

0.85 

0.39 

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด 

4. การรับรู้

ความสามารถ

ร่วมกันของครู (T) 

T1_7 

T2_8 

T3_9 

T4_10 

T5_11 

4.53 

4.56 

4.58 

4.59 

4.56 

0.54 

0.53 

0.48 

0.52 

0.55 

-0.87 

-0.94 

-0.93 

-1.13 

-1.38 

-0.13 

0.11 

0.31 

0.53 

3.14 

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด 

5. โครงสร้าง

โรงเรียน (S) 

S1_12 

S2_13 

S3_14 

S4_15 

4.58 

4.62 

4.71 

4.66 

0.53 

0.50 

0.45 

0.47 

-1.52 

-1.35 

-1.62 

-1.41 

3.66 

1.71 

2.33 

1.52 

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด 

6. การเป็นชุมชน

การเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียน (PLC) 

 

PLC1_16 

PLC2_17 

PLC3_18 

PLC4_19 

PLC5_20 

PLC6_21 

4.56 

4.61 

4.60 

4.60 

4.59 

4.61 

0.45 

0.43 

0.43 

0.45 

0.49 

0.45 

-1.01 

-1.32 

-1.21 

-1.18 

-1.18 

-1.01 

1.23 

2.67 

2.13 

1.03 

0.84 

-0.03 

มากที่สุด 

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด 

มากที่สุด

มากที่สุด 
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 จากตาราง 25 ตัวแปรแฝงด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร พบว่า  

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (L1_1) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คอื การสร้าง                

แรงบันดาลใจ (L2_2) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (L4_4) และการกระตุ้น            

ทางปัญญา (L3_3) ตามลำดับ  

  ตัวแปรแฝงด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม (S) พบว่า มาตรฐาน 

การปฏิบัติงาน (C2_2) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ความอบอุ่นและการสนับสนุน 

(C1_1) และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (C3_3) ตามลำดับ  

  ตัวแปรแฝงดา้นวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ (V) พบว่า การสร้าง

วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ (V1_4) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คอื การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ (V3_6) และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจและ

ยุทธศาสตร ์(V2_5)  

  ตัวแปรแฝงดา้นการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู (T) พบว่า  

การตดิต่อสื่อสารที่ดี (T4_10) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คอื การมเีป้าหมายร่วมกัน 

(T3_9) การยอมรับนับถือ (T2_8) การไว้วางใจกัน (T5_11) และการมีส่วนร่วม 

ในการทำงาน (T1_7) ตามลำดับ 

  ตัวแปรแฝงดา้นโครงสร้างโรงเรยีน (S) พบว่า การมอบหมายงาน (S3_14)  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การกระจายอำนาจ (S4_15) การกำหนดกฎ ระเบียบ และ

แนวปฏิบัติ (S2_13) และสายการบังคับบัญชา (S1_12) ตามลำดับ 

  ตัวแปรแฝงดา้นการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน (PLC) 

พบว่า การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (PLC2_17) การเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ 

(PLC6_21) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คอื การสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน (PLC3_18) 

การมสีภาพการณ์ที่สนับสนุน (PLC4_19) การเป็นชุมชนกัลยาณมติร (PLC5_20) และ 

การมกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC1_16) ตามลำดับ 

 เมื่อพจิารณาค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) พบว่า                   

ค่าความเบ้และความโด่งของทุกตัวแปรมีค่าใกล้เคียงกับศูนย์แสดงว่าการแจกแจงของ

ข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ (West et al., 1995 อ้างถึงใน            

สมบัติ ท้ายเรอืคำ, 2553, หนา้ 259) ได้กล่าวว่า ถ้ามีค่าความเบ้ (Skewness) มากกว่า 

2.00 และมีค่าความโด่ง (Kurtosis) มากกว่า 7.00 แสดงว่าลักษณะการแจกแจงข้อมูล         

ไม่เป็นปกติ  
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 2.3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้  

  จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ตัวแปร

สังเกตได้มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปร

สังเกตได้ของทุกตัวแปรแฝงทั้งภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร บรรยากาศ              

และวัฒนธรรม วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู 

โครงสรา้งโรงเรียน และการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน (PLC) มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง 0.52 ถึง .86 คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด 3 ลำดับแรก 

คือ การกระตุ้นทางปัญญา (L3_3) กับ การสรา้งแรงบันดาลใจ (L2_2) มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ .86 และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (L4_4) กับ การสร้าง  

แรงบันดาลใจ (L2_2) มีค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ เท่ากับ .86 รองลงมา คอื  

การยอมรับนับถือ (T2_8) กับ การมีส่วนร่วมในการทำงาน (T1_7) มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ .84 ตามลำดับ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้

สามารถสรุปได้ ดังตาราง 26



 
 

 

ตาราง 26 เมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

 

ตัวแปร L1_1 L2_2 L3_3 L4_4 C1_1 C2_2 C3_3 V1_4 V2_5 V3_6 T1_7 T2_8 T3_9 T4_10 T5_11 S1_12 S2_13 S3_14 S4_15 PLC1_16 PLC2_17 PLC3_18 PLC4_19 PLC5_20 PLC6_21 

L1_1 1                         

L2_2 .81** 1                        

L3_3 .80** .86** 1                       

L4_4 .78** .86** .83** 1                      

C1_1 .81** .83** .81** .81** 1                     

C2_2 .72** .76** .74** .72** .75** 1                    

C3_3 .72** .72** .69** .69** .67** .70** 1                   

V1_4 .76** .73** .72** .68** .69** .70** .74** 1                  

V2_5 .73** .79** .79** .78** .72** .74** .76** .80** 1                 

V3_6 .80** .81** .78** .77** .74** .73** .73** .79** .82** 1                

T1_7  .80** .79** .79** .76** .77** .72** .72** .73** .73** .80** 1               

T2_8  .76** .77** .78** .73** .77** .75** .71** .71** .72** .75** .84** 1              

T3_9 .76** .77** .76** .71** .71** .75** .69** .74** .71** .79** .80** .81** 1             

T4_10 .78** .77** .68** .71** .72** .76** .70** .73** .72** .78** .75** .79** .80** 1            

T5_11 .76** .78** .76** .72** .76** .71** .68** .67** .72** .73** .77** .80** .82** .83** 1           

S1_12 .75** .73** .71** .68** .73** .62** .67** .66** .67** .68** .75** .73** .76** .69** .78** 1          

S2_13 .73** .71** .69** .64** .70** .68** .60** .69** .70** .76** .67** .70** .75** .73** .72** .69** 1         

S3_14 .64** .64** .64** .52** .59** .58** .60** .64** .62** .65** .63** .65** .66** .60** .58** .65** .73** 1        

S4_15 .75** .70** .73** .73** .76** .74** .72** .71** .73** .79** .80** .75** .70** .73** .73** .76** .74** .72** 1       

PLC1_16 .65** .67** .62** .61** .64** .66** .68** .63** .64** .61** .64** .67** .64** .64** .68** .66** .62** .57** .61** 1      

PLC2_17 .65** .69** .64** .65** .60** .64** .61** .65** .64** .66** .65** .67** .64** .67** .62** .58** .68** .60** .64** .75** 1     

PLC3_18 .68** .69** .68** .65** .67** .67** .68** .68** .65** .64** .71** .73** .71** .66** .69** .68** .66** .62** .67** .73** .75** 1    

PLC4_19 .74** .77** .76** .72** .78** .67** .73** .69** .68** .65** .73** .73** .73** .67** .74** .73** .64** .66** .72** .73** .65** .79** 1   

PLC5_20 .76** .78** .79** .76** .76** .70** .64** .66** .71** .67** .71** .68** .67** .64** .75** .76** .59** .53** .61** .65** .59** .67** .77** 1  

PLC6_21 .78** .77** .74** .72** .80** .76** .64** .70** .73** .73** .73** .71** .69** .72** .74** .69** .71** .63** .69** .68** .66** .68** .74** .77* 1 

**p<.01 
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 2.4 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกและรูปแบบ        

การวัดตัวแปรแฝงภายใน  

  ในการวิเคราะห์รูปแบบการวัดนี้จำแนกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1) รูปแบบการวัด 

ตัวแปรแฝงภายนอก และ 2) รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน โดยการวัดทั้ง 2 รูปแบบนี ้

มีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปรแฝง ซึ่งใช้

หลักการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis)  

   2.4.1 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก  

    การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก            

ซึ่งมี 1 ตัวแปร คอื ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (L) สามารถวัดได้จากตัวแปร

สังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่ การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (L1_1) การสรา้งแรงบันดาลใจ 

(L2_2) การกระตุน้ทางปัญญา (L3_3) และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (L4_4) 

ผลการวิเคราะห์ ดังตาราง 27 

 

ตาราง 27 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก  

             ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์ 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปรแฝงด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ S.E. t 

1. L1_1 0.42 0.02 25.71** 

2. L2_2 0.47 0.02 27.35** 

3. L3_3 0.49 0.02 27.76** 

4. L4_4 0.44 0.02 25.15** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน Chi-square = 0.03    df = 1     p-value = 0.86 

                                      𝜒2/df = 0.03  GFI = 1.00  AGFI = 1.00 RMSEA = 0.00 
 

 **p < .01 

  จากตาราง 27 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 

Factor Analysis) โดยการใช้โปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อยนืยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายนอก  ดา้นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ชีใ้ห้เห็นว่ารูปแบบการวัดมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาได้จากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบ  
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เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 0.03 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 และ  

มีค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.86 ซึ่งปฏิเสธสมมตฐิาน มคี่าดัชนวีัดระดับ 

ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) 

เท่ากับ 1.00 ซึ่งเป็นค่าสูงสุด นอกจากนี้ ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.03  

ซึ่งถ้าหากค่านีม้ีค่าเท่ากับ 2 หรอืน้อยกว่าถือว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับที่น่าพอใจ (Bollen, 1989, p. 269 อ้างถึงใน ยุทธ ไกยวรรณ์, 

2556, หนา้ 228) เมื่อพจิารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปร

สังเกตได้ พบว่า ค่าน้ำหนักองค์ประกอบแตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ  

ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้สามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอก

ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (L) ได้เป็นอย่างดี 

  เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร (L) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่ใชว้ัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็น

อย่างด ีพิจารณาได้จากค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 4 ตัว แตกต่าง 

จากศูนย์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ จากค่าน้ำหนักองค์ประกอบแสดงให้เห็นว่าตัวแปร

สังเกตได้การกระตุ้นทางปัญญา (L3_3) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คอื การสร้าง 

แรงบันดาลใจ (L2_2) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (L4_4) และการมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (L1_1) โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.49, 0.47, 0.44 และ 0.42 

ตามลำดับ 

  จากผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก 

ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (L) สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบ

การวัดตัวแปรแฝงภายนอกได้ ดังภาพประกอบ 17 
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 ภาพประกอบ 17 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกด้านภาวะผูน้ำ 

       การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

  2.4.2 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน การวิเคราะห์ขอ้มูล

เพื่อยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน มี 5 ตัวแปร ดังนี้ 

   ตัวแปรแฝงภายในด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) วัดได้จากตัวแปร

สังเกตได้ 3 ตัวแปร ได้แก่ ความอบอุ่นและการสนับสนุน (C1_1) มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

(C2_2) และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (C3_3) 

   ตัวแปรแฝงภายในด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ (V) วัดได้จาก 

ตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ (V1_4)  

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ (V2_5) และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์          

พันธกิจ และยุทธศาสตร์ (V3_6) 

   ตัวแปรแฝงภายในด้านการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู (T) วัดได้

จากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร ได้แก่ การมสี่วนร่วมในการทำงาน (T1_7) การยอมรับนับ

ถือ  (T2_8) การมเีป้าหมายร่วมกัน (T3_9) การติดต่อสื่อสารที่ดี (T4_10) และการไว้วางใจ

กัน  (T5_11)  

   ตัวแปรแฝงภายในด้านโครงสร้างโรงเรียน (S) วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 

 4 ตัวแปร ได้แก่ สายการบังคับบัญชา (S1_12) การกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ 
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 (S2_13) การมอบหมายงาน (S3_14) และการกระจายอำนาจ (S4_15) 

   ตัวแปรแฝงภายในด้านการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีน 

(PLC) วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัวแปร ได้แก่ การมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

(PLC1_16) การสรา้งค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (PLC2_17) การสนับสนุนการเป็นผูน้ำ

ร่วมกัน (PLC3_18) การมสีภาพการณ์ที่สนับสนุน (PLC4_19) การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร 

(PLC5_20) และการเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ (PLC6_21)  

 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังตาราง 28 

 

ตาราง 28 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน  

              บรรยากาศและวัฒนธรรม วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การรับรู้ 

              ความสามารถร่วมกันของครู โครงสร้างโรงเรียน และการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

              ทางวิชาชีพของโรงเรียน ดว้ยข้อมูลเชงิประจักษ์ 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปรแฝงด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม 

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ S.E. t 

1. C1_1 0.49 0.02 26.23** 

2. C2_2 0.38 0.02 25.39** 

3. C3_3 0.40 0.02 23.32** 

ตัวแปรสังเกตได้ ตัวแปรแฝงดา้นวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

4. V1_4 0.47 0.02 26.24** 

5. V2_5 0.46 0.02 26.60** 

6. V3_6 0.47 0.02 27.56** 

ตัวแปรสังเกตได้ ตัวแปรแฝงดา้นการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู 

7. T1_7 0.49 0.02 26.58** 

8. T2_8 0.47 0.02 26.83** 

9. T3_9 0.44 0.02 27.22** 

10. T4_10 0.46 0.02 25.77** 

11. T5_11 0.49 0.02 26.48** 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปรแฝงด้านโครงสร้างโรงเรียน 

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ S.E. t 

12. S1_12 0.48 0.02 25.79** 

13. S2_13 0.44 0.02 26.02** 

14. S3_14 0.46 0.02 21.67** 

15. S4_15 0.49 0.02 24.34** 

ตัวแปรสังเกตได้ ตัวแปรแฝงดา้นการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

16. PLC1_16 0.36 0.02 22.43** 

17. PLC2_17 0.33 0.02 21.08** 

18. PLC3_18 0.38 0.02 25.05** 

19. PLC4_19 0.41 0.02 26.23** 

20. PLC5_20 0.41 0.02 24.24** 

21. PLC6_21 0.41 0.02 26.52** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน  Chi-square = 94.84    df = 97     p-value = 0.54 

                                   𝜒2/df = 0.97   GFI = 0.98  AGFI = 0.96  RMSEA = 0.00 

 **p<.01 

 จากตาราง 28 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis) โดยการใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน     

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การรับรู้ความสามารถ

ร่วมกันของครู โครงสร้างโรงเรียน และการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน 

ชีใ้ห้เห็นว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาได้จาก

ดัชนวีัดความกลมกลืนของรูปแบบ เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 94.84 ที่องศา

อิสระ (df) เท่ากับ 97 และมีค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.54 ซึ่งปฏิเสธ

สมมตฐิาน มคี่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.98 ค่าดัชนวีัดระดับ           

ความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 ซึ่งเป็นค่าสูงสุดและเข้าใกล้ 1.00 

นอกจากนีค้่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.97 ซึ่งน้อยกว่า 2 ถือว่ารูปแบบ            

มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับที่น่าพอใจ (Bollen, 1989, p. 269 
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อ้างถึงใน ยุทธ ไกยวรรณ์, 2556, หนา้ 228) เมื่อพจิารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบ     

(Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้

แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า           

ตัวแปรสังเกตได้สามารถวัดตัวแปรแฝงภายในทั้ง 5 ตัวแปรได้เป็นอย่างดี ดังนี้ 

   ตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) 

พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้วัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้

จากค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 ตัวแปรแตกต่างจากศูนย์อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ จากค่าน้ำหนักองค์ประกอบแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ 

ความอบอุ่นและการสนับสนุน (C1_1) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คือ สภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน (C3_3) และมาตรฐานการปฏิบัติงาน (C2_2) โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.49, 0.40 และ 0.38 ตามลำดับ 

   ตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

(V) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่ใชว้ัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างดี พิจารณา

ได้จากค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 ตัวแปรแตกต่างจากศูนย์อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ จากค่าน้ำหนักองค์ประกอบแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ 

การสรา้งวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ (V1_4) และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์          

พันธกิจ และยุทธศาสตร์ (V3_6) มีความสำคัญสูงสุด และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ

และยุทธศาสตร์ (V2_5) โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.47, 0.47 และ 0.46

ตามลำดับ 

   ตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงด้านการรับรู้ความสามารถร่วมกัน   

ของคร ู(T) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่ใชว้ัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างดี 

พิจารณาได้จากค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 5 ตัวแปรแตกต่างจาก

ศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จากค่าน้ำหนักองค์ประกอบแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ 

การมสี่วนร่วมในการทำงาน (T1_7) และการไว้วางใจกัน (T5_11) มีความสำคัญสูงสุด        

รองลงมา คือ การยอมรับนับถือ (T2_8) การตดิต่อสื่อสารที่ดี (T4_10) และการมีเป้าหมาย

ร่วมกัน (T3_9) โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.49, 0.49, 0.47, 0.46 และ 0.44 

ตามลำดับ 
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   ตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงด้านโครงสร้างโรงเรียน (S) พบว่า               

ตัวแปรสังเกตได้ที่ใชว้ัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จากค่า

น้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 4 ตัวแปรแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ จากค่าน้ำหนักองค์ประกอบแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ การกระจายอำนาจ 

(S4_15) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คือ สายการบังคับบัญชา (S1_12) การมอบหมาย

งาน (S3_14) และการกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ (S2_13) โดยมีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.49, 0.48, 0.46 และ 0.44 ตามลำดับ 

   ตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงด้านการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ

ของโรงเรียน (PLC) พิจารณาได้จากค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 6        

ตัวแปรแตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิจากค่านำ้หนักองค์ประกอบแสดง      

ให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ การมสีภาพการณ์ที่สนับสนุน (PLC4_19) การเป็นชุมชน

กัลยาณมติร (PLC5_20) และการเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ (PLC6_21) มีความสำคัญสูงสุด 

รองลงมา คอื การสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน (PLC3_18) การมกีระบวนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ (PLC1_16) และการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (PLC2_17) โดยมีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.41, 0.41, 0.41, 0.38, 0.36 และ 0.33 ตามลำดับ 

  จากผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน            

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การรับรู้ความสามารถ

ร่วมกันของครู โครงสร้างโรงเรียน และการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน 

สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในได้ ดังภาพประกอบ 18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



265 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 18 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านบรรยากาศและ 

       วัฒนธรรม วสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การรับรู้ 

       ความสามารถร่วมกันของครู โครงสร้างโรงเรียน และการเป็น 

       ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน  
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 2.5 ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย       

ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา         

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยโปรแกรมใชส้ำเร็จรูป 

พบว่า รูปแบบสมมตฐิานยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์    

(Chi-square) เท่ากับ 1637.83 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 263 ค่าความน่าจะเป็น          

(p-value) เท่ากับ 0.00 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 6.22 ค่า RMSEA = 0.09 

ค่า GFI = 0.81 ค่า AGFI = 0.76 ดังตาราง 29 และภาพประกอบ 19 

 

ตาราง 29 ค่าสถิตวิัดความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับ 

 

ดัชนี 
ระดับ 

การยอมรับ 
ค่าสถิติที่ได้ ผลการพจิารณา 

1. ค่าไค-สแควร์  

(Chi-square) 

p-value 

>.05 
χ 2=1637.83,  

p = 0.00 

ไม่ผ่านเกณฑ์ 

2. ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) < 2.00 6.22 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

3. ค่า GFI > 0.90 0.81 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

4. ค่า AGFI > 0.90 0.76 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

5. ค่า RMSEA < 0.08 0.09 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
    

*p<.05, **p<.01 
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ภาพประกอบ 19 โมเดลการวิเคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชงิประจักษ์ก่อนปรับรูปแบบ 

 

  ดังนัน้ผู้วิจัยได้ทำการปรับรูปแบบ โดยมีขัน้ตอนการปรับตามคำสั่ง                

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล (ในภาคผนวก) และพิจารณาความเป็นไปได้เชิงทฤษฎี ตลอดจน

อาศัยดัชนีปรับโมเดล (Model Modification Indices: MI) เป็นการปรับค่าที่โปรแกรม

เสนอแนะหรอืค่ามากที่สุดก่อน ซึ่งเป็นค่าสถิติเฉพาะของพารามิเตอร์แต่ละตัว มคี่าเท่ากับ 

ค่าไค-สแควร์ ที่ลดลง เมื่อกำหนดให้พารามิเตอร์ตัวนั้นเป็นพารามิเตอร์อิสระ หรือมีการ

ผ่อนคลายข้อกำหนดเงื่อนไขบังคับของพารามิเตอร์นั้นด้วยการกำหนดให ้ ความคลาด

เคลื่อนในการวัดตัวแปรสังเกตได้ และความคลาดเคลื่อนให้มคีวามสัมพันธ์กัน (นงลักษณ์ 

วิรัชชัย, 2542) โดยการใส่คำสั่งเข้าไปให้โปรแกรมวิเคราะห์โดยเพิ่มเส้นความสัมพันธ์

ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ จำนวน 172 เส้น ประกอบด้วย     
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1) เมตริกความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปร

สังเกตได้ภายนอก (Theta Delta : TD) จำนวน 4 เส้น 2) เมตริกความแปรปรวน-           

ความแปรปรวนร่วมระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ภายใน (Theta Epsilon 

: TE) จำนวน 127 เส้น และ 3) เมตริกความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมระหว่าง   

ความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ภายนอกกับตัวแปรสังเกตได้ภายใน  (Theta Delta 

Epsilon : TH) จำนวน 41 เส้น และหยุดปรับรูปแบบเมื่อได้ค่าสถิตติามเกณฑ์ดัชนี             

ความสอดคล้องของรูปแบบ โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาความกลมกลืน ดังตาราง 30 

 

ตาราง 30 ค่าสถิตวิัดความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับรูปแบบ 

 

ดัชนี 
ระดับ 

การยอมรับ 
ค่าสถิติที่ได้ ผลการพจิารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) p-value > .05 χ 2 = 116.88  

p = 0.08 

ผ่านเกณฑ์ 

2. ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) < 2.00 1.20 ผ่านเกณฑ์ 

3. ค่า GFI > 0.90 0.98 ผ่านเกณฑ์ 

4. ค่า AGFI > 0.90 0.94 ผ่านเกณฑ์ 

5. ค่า RMSEA < 0.08 0.01 ผ่านเกณฑ์ 

*p<.05, **p<.01 

 

  จากตาราง 30 ภายหลังการปรับรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 116.88 องศา

อิสระ (df) เท่ากับ 97 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.08 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ 

(χ2/df) เท่ากับ 1.20 ค่า RMSEA = 0.01 ค่า GFI = 0.98 ค่า AGFI = 0.94 เป็นค่าเข้าใกล้ 1 

ซึ่งเป็นค่าสูงสุด แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้อง ผลการปรับรูปแบบ 

สรุปดังภาพประกอบ 20 
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ภาพประกอบ 20 ผลการวิเคราะห์รูปแบบที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับ 

 

 2.6 ผลการตรวจสอบขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และ

อิทธิพลรวมของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อ           

การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้น 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า มคี่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 116.88 ที่องศาอิสระ 

(df) เท่ากับ 97 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.08 มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่า

รูปแบบมีความสอดคล้องกันสนิท ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 1.20 ค่า RMSEA 

= 0.01 ค่า GFI = 0.98 ค่า AGFI = 0.94 เป็นค่าเขา้ใกล้ 1 ซึ่งเป็นค่าสูงสุด แสดงว่ารูปแบบ 

ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้มคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และเมื่อพจิารณาขนา 
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ดอิทธิพลระหว่างตัวแปรแฝง มรีายละเอียดดังนี้ 

   1) ตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร พบว่า มีอทิธิพล

ทางตรงต่อตัวแปรต่าง ๆ ดังนี้ บรรยากาศและวัฒนธรรมมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.97         

การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครูมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.92 และโครงสร้างโรงเรียน 

มขีนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.93 ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่ไม่มี

อิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

    เมื่อพจิารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า   

ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด คือ

การกระตุน้ทางปัญญา (L3_3) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.48 รองลงมา คือ          

การสรา้งแรงบันดาลใจ (L2_2) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.47 การคำนึงถึง         

ความเป็นปัจเจกบุคคล (L4_4) และการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (L1_1) มีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.44 และ 0.41 ตามลำดับ 

   2) ตัวแปรบรรยากาศและวัฒนธรรม พบว่า มอีิทธิพลทางตรงต่อตัวแปร

วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์มขีนาดอิทธิพลเท่ากับ 1.20 ในทิศทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่ไม่มอีิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อตัวแปรการรับรู้

ความสามารถร่วมกันของครู ตัวแปรโครงสร้างโรงเรียนและตัวแปรการเป็นชุมชน        

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน 

    เมื่อพจิารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า   

ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรทีม่คี่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด คอื

ความอบอุ่นและการสนับสนุน (C1_1) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.50 และมาตรฐาน 

การปฏิบัติงาน (C2_2) และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (C3_3) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ

เท่ากัน คือ 0.39 

   3) ตัวแปรวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ พบว่า ไม่มีอิทธิพล 

ทั้งทางตรงและทางออ้มต่อตัวแปรการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครูและตัวแปร     

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน 

    เมื่อพจิารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า   

ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด คอื 

การสรา้งวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ (V1_4) และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และยุทธศาสตร์ (V3_6) ที่มคี่านำ้หนักองค์ประกอบเท่ากัน คือ 0.47 และการเผยแพร่ 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ (V2_5) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากัน คือ 0.46 

   4) ตัวแปรการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู พบว่า ไม่มีอทิธิพล 

ทั้งทางตรงและทางออ้มต่อตัวแปรการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน  

    เมื่อพจิารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า   

ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด คอื 

การมสี่วนร่วมในการทำงาน (T1_7) และการไว้วางใจกัน (T5_11) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ

เท่ากัน คือ 0.49 รองลงมา คือ การยอมรับนับถือ (T2_8) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

0.47 และการตดิต่อสื่อสารที่ดี (T4_10) และการมีเป้าหมายร่วมกัน (T3_9) มีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.46 และ 0.43 ตามลำดับ  

   5) ตัวแปรโครงสร้างโรงเรียน พบว่า มีอิทธิพลทางตรงต่อตัวแปร     

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.21                

ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

    เมื่อพจิารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า 

ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด คอื

สายการบังคับบัญชา (S1_12) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.48 รองลงมา คือ       

การกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ (S2_13) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.43

การกระจายอำนาจ (S4_15) และการมอบหมายงาน (S3_14) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.41 และ 0.36 ตามลำดับ  

   6) การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน (PLC) เมื่อพจิารณา

ค่านำ้หนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และตัวแปรที่มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด คือ การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร 

(PLC5_20) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.43 รองลงมา คือ การมสีภาพการณ์         

ที่สนับสนุน (PLC4_19) และการเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ (PLC6_21) มคี่าน้ำหนัก

องค์ประกอบเท่ากัน คือ 0.40 และการสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน (PLC3_18)               

การมกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้(PLC1_16) และการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

(PLC2_17) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.36, 0.35 และ 0.34 ตามลำดับ  

ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 31



 
 

 

ตาราง 31 ค่าน้ำหนักอิทธิพลทางตรง อทิธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมของตัวแปร 

ตัว

แปร

ตาม 

R2 อทิธิพล 

ตัวแปรตน้ 

L C V T S 

 SE t  SE t  SE t  SE t  SE t 

C 0.94 DE 0.97 0.04 25.81* - - - - - - - - - - - - 

IE    - - - - - - - - - - - - 

TE 0.97 0.04 25.81* - - - - - - - - - - - - 

V 0.97 DE -0.22 0.39 -0.57 1.20 0.40 2.99** - - - - - - - - - 

IE 1.16 0.39 2.96** - - - - - - - - - - - - 

TE 0.94 0.04 24.38** 1.20 0.40 2.99** - - - - - - - - - 

T 0.92 DE 0.92 0.25 3.66** -0.12 0.68 -0.18 0.17 0.46 0.37 - - - - - - 

IE 0.04 0.25 0.17 0.20 0.59 0.34 - - - - - - - - - 

TE 0.96 0.04 23.60** 0.08 0.15 0.56 0.17 0.46 0.37 - - - - - - 

S 0.86 DE 0.93 0.04 23.60** - - - - - - - - - - - - 

IE - - - - - - - - - - - - - - - 

TE 0.93 0.04 23.60** - - - - - - - - - - - - 

PLC 1.03 DE -0.45 1.79 -0.25 3.05 4.88 0.62 -1.94 3.41 -0.57 0.07 0.38 0.19 0.21 0.08 2.61* 

IE 1.39 1.79 0.78 -2.32 4.80 -0.48 0.01 0.10 0.13 - - - - - - 

TE 0.94 0.05 19.82** 0.73 0.20 3.64** -1.93 3.36 -0.57 0.07 0.38 0.19 0.21 0.08 2.61* 

*p<.05 **p<.01
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 ผลการวิเคราะห์ค่าอิทธิพลทางตรง อทิธิพลทางออ้ม และอทิธิพลรวม           

ของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สามารถสรุปได้ดังนี้  

  1. อิทธิพลทางตรง พบว่า ตัวแปรการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ         

ของโรงเรียน (PLC) ได้รับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรโครงสรา้งโรงเรียนมีขนาดอิทธิพล

เท่ากับ 0.21 ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และยังพบว่าตัวแปร

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (L) มีอทิธิพลทางตรงต่อตัวแปรโครงสร้างโรงเรยีน 

(S) มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.93 ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05      

  2. อิทธิพลทางออ้ม พบว่า ตัวแปรการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ          

ของโรงเรียน (PLC) ได้รับอิทธิพลทางออ้มจากตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง            

ของผู้บริหาร (L) โดยผ่านตัวแปรโครงสรา้งโรงเรียน (V)  

  3. อิทธิพลรวม พบว่า ตัวแปรการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียน (PLC) ได้รับอิทธิพลรวมสูงสุดจากตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

(L) มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.94 ในทิศทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

รองลงมา คอื ตัวแปรบรรยากาศและวัฒนธรรม มีขนาดอิทธิพล 0.73 ในทิศทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และตัวแปรโครงสร้างโรงเรียน (S) มีขนาดอิทธิพล 

เท่ากับ 0.21 ในทิศทางบวกอย่างมีนยัสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

 เมื่อพจิารณาสมการโครงสร้าง พบว่า ตัวแปรแฝงในรูปแบบที่พัฒนาขึน้ 

สามารถอธิบายค่าความแปรปรวนของตัวแปรการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ          

ของโรงเรียนได้รอ้ยละ 100.00 ตัวแปรบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) ได้รอ้ยละ 94.00       

ตัวแปรวิสัยทัศน์และพันธกิจ (V) ได้รอ้ยละ 97.00 ตัวแปรการรับรู้ความสามารถร่วมกัน

ของคร ู(T) ได้รอ้ยละ 92.00 และตัวแปรโครงสรา้งโรงเรียน (S) ได้รอ้ยละ 86.00  

ซึ่งสามารถเขียนสมการโครงสรา้งเชิงเส้นด้วยค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลได้ ดังนี้  

  1. PLC = -0.45(L) + 3.05(C) + (-1.94)(V) + 0.07(T) + 0.21(S) ; R2 = 1.03 

  2. S = 0.93(L) ; R2 = 0.86 

  3. T = 0.92(L) + (-0.12)(C) + 0.17(V) ; R2 = 0.92 

  4. V = -0.22(L) + 1.20(C) ; R2 = 0.9 

  5. C = 0.97(L) ; R2 = 0.94 
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  สมการที่ 1 อธิบายได้ว่า ตัวแปรบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) มีอทิธิพล

สูงสุดต่อตัวแปรการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน (PLC) รองลงมา คือ ตัว

แปรวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ (V) ตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

(L) ตัวแปรโครงสรา้งโรงเรียน (S) และตัวแปรการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู (T)        

ตามลำดับ โดยทั้ง 5 ตัวแปร สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน (PLC) ได้รอ้ยละ 100  

  สมการที่ 2 อธิบายได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร (L) 

สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรโครงสร้างโรงเรียน (S) ได้รอ้ยละ 86.00 

  สมการที่ 3 อธิบายได้ว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

มีอทิธิพลสูงสุดต่อตัวแปรการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู (T) รองลงมา คือ ตัวแปร

วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ (V) และตัวแปรบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) โดยทั้ง   

3 ตัวแปร สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู 

(T) ได้รอ้ยละ 92 

  สมการที่ 4 อธิบายได้ว่า ตัวแปรบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) มอีิทธิพล

สูงสุดต่อตัวแปรวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ (V) รองลงมา คอื ตัวแปรภาวะผู้นำ                

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (L) โดยทั้ง 2 ตัวแปรสามารถอธิบายความแปรปรวน             

ของตัวแปรวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ (V) ได้รอ้ยละ 97.00 

  สมการที่ 5 อธิบายได้ว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) ได้รอ้ยละ 

94.00 

 จากผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นและการวิเคราะห์

ขนาดอิทธิพลดังกล่าวข้างต้น สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพล ของ

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังภาพประกอบ 21 
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ภาพประกอบ 21 รูปแบบที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ภายหลังการปรับรูปแบบ 



 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุ่งหมาย 2 ประการ คือ 1) เพื่อศกึษารูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน                    

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และ 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน                

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  สมมตฐิานของการวิจัยกำหนดไว้ ดังนี้ 1) รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิง

เส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื              

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 2) ปัจจัยที่นำมาศกึษามีอทิธิพลทางตรง 

อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอืตามรูปแบบที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้น 

 การดำเนินการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี ้ 

  ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย การศกึษาแนวคิด ทฤษฎี 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างโมเดลสมการโครงสรา้งที่เป็นโมเดลสมมติฐาน 

การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ได้แก่ นักวิชาการ จำนวน 1 คน ผูบ้ริหาร

การศกึษา จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน 

และครู จำนวน 2 คน และศึกษารายกรณี (Case Study) โรงเรียนต้นแบบการเป็นชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพ จำนวน 1 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์ สำนักงาน   

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสุรินทร์ และโรงเรียนที่ได้รับทุนการสนับสนุน 

การจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประจำปี 2563 

จากคุรุสภา จำนวน 1 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนสุวรรณคูหาพิทยาสรรค์ สำนักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษามัธยมศกึษา เลย หนองบัวลำภู ซึ่งผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และการศกึษารายกรณีโรงเรียนดีเด่น

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพมาสังเคราะห์แลว้สรุปเป็นกรอบแนวคิดการวจิัย               

สำหรับเครื่องมอืที่ใชใ้นระยะนี้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมโีครงสร้าง และทำการวิเคราะห์

ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  

  ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบเชงิสมมติฐานกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ประกอบด้วย ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2564 จำนวน 48,712 คน ในการกำหนดขนาด              

กลุ่มตัวอย่างใช้อัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างกับจำนวนพารามิเตอร์หรอืตัวแปร               

เป็น 20 ต่อ 1 หน่วย (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 54) การวิจัยครั้งนี้มจีำนวนตัวแปร

สังเกตได้เท่ากับ 25 ตัว ดังนั้นกลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ำจงึเท่ากับ 500 คน แต่ผูว้ิจัย                   

ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 550 คน ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 

Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 47) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ตำแหน่งงาน และประสบการณ์ในการทำงาน ลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้          

ทางวิชาชีพของโรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยพัฒนาจากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง                     

การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และการศกึษาโรงเรียนดีเด่น ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ

ประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลเิคิร์ท (Likert) และตอนที่ 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับปัจจัย         

ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยพัฒนาจากแนวคิด 

และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

บรรยากาศและวัฒนธรรม วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การรับรู้ความสามารถ

ร่วมกันของครู และโครงสร้างโรงเรียน ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า              

5 ระดับ ตามวิธีของลเิคิร์ท (Likert) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามด้วยโปรแกรม

สำเร็จรูป เพื่อหาค่าสถิตติ่าง ๆ ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (�̅�) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ความเบ้ (Skewness) ความโด่ง (Kurtosis) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์       

อย่างง่ายของเพียร์สัน (r) และวิเคราะห์รูปแบบสมการโครงสรา้งเชิงเส้น 
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1. สรุปผลการวจิัย 

 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี ้

  1.1 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษา ขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 

   1.1.1 ตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย         

ตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คอื 1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ  

3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   1.1.2 ตัวแปรบรรยากาศและวัฒนธรรม ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้             

3 ตัว คอื 1) ความอบอุ่นและการสนับสนุน 2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ  

3) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

   1.1.3 ตัวแปรวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ตัวแปร    

สังเกตได้ 3 ตัว คอื 1) การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

พันธกิจและยุทธศาสตร์ และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 

   1.1.4 ตัวแปรการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู ประกอบด้วย               

ตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คอื 1) การมสี่วนร่วมในการทำงาน 2) การยอมรับนับถือ   

3) การมีเป้าหมายร่วมกัน 4) การติดต่อสื่อสารที่ดี และ 5) การไว้วางใจกัน   

   1.1.5 ตัวแปรโครงสร้างโรงเรียน ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว 

คือ  1) สายการบังคับบัญชา 2) การกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ 3) การมอบหมาย

งาน และ 4) การกระจายอำนาจ 

   1.1.6 ตัวแปรการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน 

ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัว คอื 1) การมกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้             

2) การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) การสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน 4) การมี

สภาพการณ์ที่สนับสนุน 5) การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร และ 6) การเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ  

  1.2 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น 

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

มีค่าสถิตวิัดความกลมกลืนของรูปแบบ ดังนี้ ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 161.02 

ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 179 และมีค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.82  
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มีค่ามากกว่า .05 แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกันสนิท ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) 

เท่ากับ 1.20 ค่า RMSEA = 0.01 ค่า GFI = 0.98 ค่า AGFI = 0.94 และเมื่อพิจารณา

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร บรรยากาศและ

วัฒนธรรม วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู            

และโครงสร้างโรงเรียนที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน พบว่า  

โครงสรา้งโรงเรียนมอีิทธิพลต่อตัวแปรการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีขนาดอิทธิพล

เท่ากับ 0.21 ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และยังพบว่าตัวแปร             

ทุกตัวในรูปแบบสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรการเป็นชุมชนการเรียนรู้               

ทางวิชาชีพได้ร้อยละ 100 การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ได้รับอิทธิพล

ทางตรงจากโครงสร้างโรงเรียนมขีนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.21 ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้รับอิทธิพลทางออ้มจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โดยผ่านโครงสร้างโรงเรียน ได้รับอิทธิพลรวมสูงสุดจากตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.94 ในทิศทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และบรรยากาศและวัฒนธรรมมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.73 ในทิศทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 

2. การอภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยอภปิรายผล      

ตามสมมตฐิานการวิจัย ดังนี ้ 

   2.1 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษา ขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ และสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ว่า “รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิง

เส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์” โดยพบว่า รูปแบบประกอบด้วย ตัวแปรแฝง

ภายนอก คือ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และตัวแปรแฝงภายใน 5 ตัว ได้แก่ 
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บรรยากาศและวัฒนธรรม วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ การรับรู้ความสามารถ

ร่วมกันของครู โครงสร้างโรงเรียน และการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน  

ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้ทำการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ในห้วงระยะเวลา 10 ปี และนำมาจัดทำเป็นกรอบการวิจัยเบือ้งตน้ หลังจากนั้นได้

สังเคราะห์เนื้อหาในประเด็นที่ตอ้งการ โดยคำนึงถึงความตรงเชิงเนื้อหาในทุกขั้นตอนทั้ง

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นยิามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ และใหท้ี่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบเป็นเบือ้งตน้ก่อนการสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน และศกึษารายกรณีโรงเรียนดีเด่นด้านการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ จำนวน 2 โรงเรียน เมื่อนำไปสร้างเป็นแบบสอบถามยังได้รับการตรวจสอบ

จากผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือและมีการปรับข้อความของคำถามให้สมบูรณ์ 

เมื่อนำไปทดลองใช้พบว่าแบบสอบถามมคี่าความเชื่อมั่นสูงและเมื่อตรวจสอบความตรง 

เชงิโครงสร้างของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงที่พัฒนาขึน้ พบว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ จึงเป็นเหตุผลหนึ่งที่ส่งผลให้รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัย

ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ ถึงแม้ว่าจะได้มีการปรับโมเดลแต่ทั้งนี้ก็เพื่อให้มีความเหมาะสมในทางสถิติ 

มากขึ้น ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ มีรายละเอียดดังนี้ 

   โครงสร้างโรงเรยีน พบว่า มีอทิธิพลทางตรงและอิทธิพลรวมต่อการ

เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.21 ในทิศทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนได้จัดทำโครงสร้าง

โรงเรียน ด้วยการกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มีการจัดระบบการ

มอบหมายงานและความรับผดิชอบโดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล มี

การแบ่งสายบังคับบัญชาที่ชัดเจนและจัดระบบติดต่อประสานงาน เพื่อให้ครูและบุคลากร

ปฏิบัติหน้าที่ได้สะดวกและคล่องตัว มีการกระจายอำนาจและการตัดสินใจดำเนินงาน

ตามที่ได้รับมอบหมายและจัดระบบการให้คุณให้โทษและความดคีวามชอบ นับเป็นการ

ส่งเสริมการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในสถานศกึษาที่ทั้งก่อใหเ้กิดและดำรงอยู่            

ของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับลออง วัจนะสาลิกากุล (2557,  

หนา้ 129) ได้ศึกษาพบว่า โครงสรา้งองค์การมอีิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการเป็น 

องค์การแห่งการเรียนรู้ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 สอดคล้องกับ             
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นวลลออ พลรักษา (2561, หนา้ 276) ได้ศกึษาพบว่า โครงสรา้งองค์กรมีอิทธิพลทางตรง

และอิทธิพลรวมต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับสถานศกึษา อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนี้ Steer et al., (1985, p. 20) กล่าวว่า โครงสรา้ง

องค์การเป็นความสัมพันธ์ที่คงที่และค่อนข้างแน่นอนระหว่างงานที่มีอยู่ในองค์การ 

โครงสรา้งเป็นเสมือนกับโครงกระดูกในระบบขององค์การและหมายถึงวิธีประสานและ

ควบคุมงานทั้งหลายในองค์การนั่นคอื โครงสร้างประกอบด้วยความสัมพันธ์อันคงที่              

ที่สะท้อนใหเ้ห็นลักษณะของการแบ่งงานและการประสานงาน ทั้งยังสัมพันธ์กับทัศนะ   

ของ Reitz & Jewell (1985, p. 15) กล่าวว่า โครงสร้างองค์การเป็นเครื่องมอืที่สำคัญ              

ในการจัดการองค์การ การควบคุม และการประสานงาน โครงสร้างองค์การจะช่วยทำให้

เกิดความแน่นอนในการประสานงานกัน แม้ว่าจะมีความซับซ้อนในองค์การ แต่ผู้บริหาร

และสมาชิกในองค์การสามารถทำงานร่วมกันได้ง่ายขึ้นเพราะโครงสร้างองค์การจะช่วยให้                 

การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ทำให้การปฏิบัติงานชัดเจนขึ้น ช่วยใน            

การตดิต่อสื่อสาร ลดช่องว่างลดความซ้ำซ้อนในการปฏิบัติงาน ช่วยใหบุ้คลากรแต่ละคน

ได้เห็นทางก้าวหนา้ในสายงานของตนชัดเจน และสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาองค์การ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Morrissey (2000, p. 14) ให้ความเหน็ว่าโรงเรยีนที่สามารถ

ดำเนนิการได้อย่างมปีระสิทธิภาพนั้นจะต้องมโีครงสร้างและกระบวนการที่เหมาะสม        

จากการศกึษาโรงเรียนต่าง ๆ สิ่งที่จำเป็นในการสนับสนุนองค์กรยังขาดแคลน จึงส่งผลให้

องค์กรไม่มคีวามเป็นระบบ ขาดทิศทางและกระบวนการในการดำเนินงานไม่ชัดเจนไม่มี

ลู่ทางในการแก้ปัญหา ตลอดจนไม่ได้รับความร่วมมอืระหว่างบุคลากรและครู ซึ่งการหา

เวลาสำหรับบุคลากรในการเรียนรู้การแก้ปัญหาหรอืการตัดสินใจร่วมกัน เป็นสิ่งที่ยากยิ่ง

ในโรงเรยีนเหล่านี้ การสื่อสารระหว่างบุคคลในโรงเรียนที่ยังไม่มีประสิทธิภาพทีข่าดการ

เชื่อมโยงระหว่างวัตถุประสงค์ ความตั้งใจและการกระทำนั้นย่อมส่งผลต่อโครงสร้าง

โรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ Louis and Kruse (1995, p. 21) กล่าวว่าความจำเป็นที่

ต้องปรับโครงสรา้งใหม่ของโรงเรียนเพื่อใหส้ามารถรองรับการเกิดชุมชนแห่งวิชาชีพได้นัน้ 

เนื่องจากโรงเรียนส่วนใหญ่ถูกออกแบบโครงสรา้งเป็นแบบราชการที่มสีายงานบังคับ

บัญชาด้วยอำนาจโดยตำแหน่งลดหลั่นตามลำดับลงมา มีกฎระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ 

มากมายที่ตอ้งปฏิบัติตามซึ่งมลีักษณะตึงตัว ดังนั้นความเป็นไปได้ของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ที่จะเกิดขึ้นได้ในโรงเรยีนนั้น โรงเรียนจงึจำเป็นต้องปรับปรุงแก้ไขโครงสร้างให้มีความ

เหมาะสมและประสิทธิภาพ ปรับให้ยืดหยุ่นตามสภาพและบริบทโรงเรียน 
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   ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร พบว่า ไม่มีอิทธิพลทางตรง         

ต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ทั้งนีอ้าจมีสาเหตุมาจากภาวะผูน้ำ            

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารเป็นคุณลักษณะส่วนตัวของผู้บริหาร และผูบ้ริหารโรงเรียน

มักมีภารกิจงานสำคัญต่าง ๆ ค่อนข้างมาก ความสัมพันธ์ของผูบ้ริหารและครูค่อนข้าง   

เป็นทางการ ทำให้บรรยากาศการทำงานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นกันเอง

ระหว่างผู้บริหารและครูค่อนข้างมีน้อย อีกทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษามักมี                      

การบริหารงาน มีการนเิทศ กำกับและติดตามการปฏิบัติงานของครูตามโครงสร้าง           

การบริหารงานของโรงเรียนภายใต้มาตรฐานของแต่ละตำแหน่งและภาระงานและเป็นไป

ตามสายงานบังคับบัญชาเป็นสำคัญ ส่งผลภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร           

ไม่มีอทิธิพลทางตรงต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสอดคล้องกับ

อภสิิทธิ์ อุคำ (2563, หน้า 241) ได้ศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร        

มีอทิธิพลทางตรงต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วชิาชีพของโรงเรียนอย่างไม่มีนัยสำคัญ

ทางสถิติ มีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 1.86 และพบว่าภาวะผูน้ำ การเปลี่ยนแปลง   

ของผู้บริหารมีอิทธิพลทางตรงต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนต่ำกว่า           

ปัจจัยอื่นอย่างไม่มนีัยสำคัญซึ่ง สอดคล้องกับ ทิพวรรณ มบีุญ (2560, หน้า 265)              

ได้ศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น              

มีอทิธิพลทางตรงในทางลบต่อคุณภาพผูเ้รียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อย่างไม่มีนัยสำคัญ

ทางสถิติ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ - 0.08  

   แต่ทั้งนี้จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร                

มีอทิธิพลทางออ้มต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยผ่านโครงสรา้ง

โรงเรียน สอดคล้องกับกัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555, หนา้ 220) ได้ศึกษาพบว่า ปัจจัยภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้โดยส่งผา่น

ปัจจัยด้านโครงสร้างที่เหมาะสม มีสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.56 สอดคล้องกับ Kaiser 

(2000, pp. 46 - 48) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นคุณลักษณะของบุคคลที่มคีวามมุ่งมั่น       

อุทิศตนเพื่อให้สมาชิกปฏิบัติงานสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร เป็นการประสาน              

การทำงานที่มีระบบ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ สามารถสอนงาน สอนทักษะพร้อมสอน

คุณธรรม และมีอิทธิพลทางอ้อมส่งผา่นโครงสร้างองค์การ สอดคล้องกับ Koontz and 

Weihrich (1990, pp. 344 – 345) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นศลิปะหรือกระบวนการของการมี

อิทธิพลต่อบุคคลท่ีทำให้พวกเขาพยายามที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มอย่างตั้งใจ 
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และกระตอืรอืร้น ซ่ึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำมี 4 ประการ คือ อำนาจ ความเข้าใจ

เกีย่วกับคน การดลใจและบรรยากาศ ดังนั้นภาวะผูน้ำจะเกิดขึน้จากกระบวนการที่มี           

การปฏิสมัพันธ์กันตั้งแต ่2 คนข้นึไป ซ่ึงการทีบุ่คคลคนหน่งึสามารถจะนำคนอืน่ ๆ              

ให้คิดและปฏิบัตติามความต้องการย่อมจะต้องมีความสามารถในการกระตุ้นใหเ้กิด   

ความสนใจระหว่างผูร้่วมงานและผู้ตาม โดยผูน้ําจะต้องยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์

ของผู้ร่วมงานและผูต้ามให้เกิดความตระหนักรู้ในเรื่องภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีม            

และองค์การ ตลอดจนพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผูต้ามไปสู่ระดับ

ความสามารถและศักยภาพที่สูงขึน้เพื่อให้สามารถบริหารโรงเรียนไปสู่สัมฤทธิ์ผล               

และเป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียนด้วยวิธีการที่เหมาะสม ทั้งนี้ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง        

จะมองเห็นการเปลี่ยนแปลงว่าเป็นโอกาส ทราบวิธีการค้นหาการเปลี่ยนแปลงที่ถูกต้อง 

และทราบวิธีที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิผลทั้งจากภายนอกและภายใน

องคก์ร ไม่ว่าจะเป็นนโยบายการสร้างอนาคต วธิีการอย่างเป็นระบบภายใต้การจัด

โครงสรา้งที่ดีและเหมาะสมเพื่อกำหนดกรอบภารกิจงานและสร้างความสัมพันธ์ของครู

และบุคลากรในการทำงานตามตำแหน่งและหน้าที่งานต่าง ๆ ที่มคีวามชัดเจน ไม่ซับซ้อน          

มกีฎ ระเบียบเพื่อการกำกับ ติดตามการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างความเป็นเอกภาพ               

ในการบังคับบัญชาและสั่งการในการทำงาน ปรับเปลี่ยนขนาดหรอืรูปแบบขององค์กร          

ให้เหมาะสมเพื่อให้ครอบคลุมถึงแนวทางและกลไกการประสานงาน การติดต่อสื่อสาร 

และระบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกันใหม้ีความคล่องตัวก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพ มีสัมฤทธิ์ผล 

บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน และการกำกับดูแลจากหน่วยงาน

ภาครัฐระดับสูง นอกจากนี้จากการที่โรงเรียนยังไม่เป็นนิติบุคคลอย่างชัดเจนอาจเป็น

สาเหตุประการหนึ่งที่ทำให้ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไม่มีอทิธิพลทางตรงต่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน แต่มอีิทธิพลทางออ้มต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยผ่านโครงสร้างโรงเรียน 

   นั่นอาจสรุปได้ว่าถึงแมโ้ครงสร้างโรงเรียนจะเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้

ผูบ้ริหารโรงเรียนได้แสดงออกถึงความรู ้ความสามารถและศักยภาพการบริหารโรงเรยีน 

ด้วยการใชภ้าวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนในทุกมิติเพื่อสร้างโรงเรียน  

ให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ยังมปีัจจัยสำคัญ คือ “ความเป็นองค์กร” ของโรงเรยีน

ภายใต้โครงสร้างโรงเรียนที่เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร คร ูและบุคลากรซึ่งจะยึด

ตามระดับลดหลั่นกันลงมาตามสายงานการบังคับบัญชา มีความเป็นราชการสูง และมี
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โครงสรา้งกลไกการควบคุมแบบตึงตัวที่เต็มไปด้วยกฎระเบียบและวัฒนธรรมของการใช้

อำนาจการสั่งการจากบนลงล่าง แต่จะเป็นการดยีิ่งหากผูบ้ริหารโรงเรียนยอมรับว่า

โรงเรียนมีฐานะเป็นชุมชนการเรียนรู้ที่ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรยีนทุกคนต้องมี

ความยึดมั่นด้วยวัตถุประสงค์ร่วม ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องสร้างสัมพันธภาพที่ใกล้ชิด            

สนิทสนม หรือที่เรยีกว่าการบริหารงานแบบคลุกฝุ่น และร่วมกันสร้างบรรยากาศที่ทุกคน

แสดงออกถึงความห่วงหาอาทรต่อกัน สนับสนุน ส่งเสริมดูแลสวัสดิภาพร่วมกัน มีการจัด

กิจกรรมสร้างขวัญกำลังในการทำงานด้วยความจริงใจ “ความเป็นชุมชน” จะยึดโยงภายใน

ต่อกันด้วยค่านยิม แนวคิด และความผูกพันร่วมกันของทุกคนที่เป็นสมาชิก นั่นหมายความ

ว่าหากผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้วยการสร้างอิทธิพลที่เกิดจากการมี

ค่านยิมและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีความเป็นกัลยาณมิตรเชงิวิชาการหรอืวิทยาสัมพันธ์ที่ดี

ต่อกันมากกว่าการใชอ้ำนาจหรืออทิธิพลจากตัวบทกฎหมายในควบคุมการทำงานของครู

และบุคลากรในโรงเรียนย่อมส่งผลให้สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา         

ด้วยการเป็นชุมชนการเรียนรู้ของโรงเรียนที่เกิดจากทุกคนในโรงเรยีนอย่างแท้จรงิ  

     บรรยากาศและวัฒนธรรมพบว่าไม่มีอทิธิพลทางตรงต่อการเป็นชุมชน            

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน แต่มีอทิธิพลรวมต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้             

ทางวิชาชีพของโรงเรียน มขีนาดอิทธิพล 0.73 ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ      

ที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูรับรู้และเข้าใจค่านิยมและ

ลักษณะเฉพาะของโรงเรียนร่วมกัน มกีารประพฤติปฏิบัติร่วมกันอย่างเป็นระบบ                

ตามนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียน สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน มีการแสดง

ความคิดเห็นและยอมรับในความแตกต่างของแต่ละคนได้อย่างอสิระ ตลอดจนมสี่วนร่วม

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อหาแนวทางการพัฒนาหรือวิธีการแก้ปัญหาโรงเรียนร่วมกัน 

บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนจึงมีส่วนสำคัญในการวางรูปแบบความคาดหวัง

ของครูและบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งจะช่วยกระตุ้นใหม้ีทัศนคตทิี่ดตี่อโรงเรียน                  

และความพอใจที่จะอยู่ในโรงเรียน ดังนั้นหากต้องการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนา

โรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพแล้ว สิ่งที่โรงเรียนจะต้องพิจารณาเปลี่ยนแปลง

ก่อนอื่น คือบรรยากาศและวัฒนธรรมการทำงานของครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

สอดคล้องกับอภสิิทธิ์ อุคำ (2563, หนา้ 212) ได้ศกึษาพบว่า บรรยากาศและวัฒนธรรม 

ไม่มีอทิธิพลทางตรงต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนแต่มอีิทธิพลรวม

ต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพล เท่ากับ 1.83 
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ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับกัญญาภัค เฮงใจบุญ 

(2555, หนา้ 278) ได้ศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร         

มีอทิธิพลรวมต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาศกึษาประถมศกึษา มคี่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลมากกว่า           

ตัวแปรปัจจัยอื่น สอดคล้องกับลออง วัจนะสาลกิากุล (2557, หนา้ 129) ได้ศึกษาพบว่า 

บรรยากาศองค์การ มขีนาดอิทธิพล 0.05 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติระดับ .05             

และวัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลรวมเชงิบวกต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้             

มีขนาดอิทธิพล 0.06 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   นอกจากนี ้Pitre & Sims (1989, p. 14) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การเป็น 

แนวคิดที่สำคัญในการศกึษาบุคคล และกลุ่มบุคคล และ Hunt (1975, p. 32) ได้กล่าวว่า

แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมจะกำหนดเป็นกรอบของการแปลความหมายสำหรับสร้าง          

จติสำนึกร่วมกันของสมาชิกในองค์การ สอดคล้องกับแนวคิดของ Evers & Lakomski, 

(2000, p. 27) สรุปว่าวัฒนธรรมองค์การเป็นกลุ่มของความหมายร่วมเพื่อใหส้มาชิก        

ในกลุ่มสามารถแปลความหมายและการกระทำภายในสภาพแวดล้อมของตน สอดคล้อง

กับแนวคิด Weihrich & Koontz (1993, p. 19) สรุปว่าแนวคิดวัฒนธรรมเกี่ยวข้องกับ            

การเรียนรูแ้ละการถ่ายทอดความรู ้ความเชื่อ และรูปแบบของพฤติกรรมในช่วงเวลา         

ที่ยาวนาน วัฒนธรรมจงึเป็นสิ่งที่คงที่และยากที่จะเปลี่ยนแปลง ซึ่งสามารถอ้างอิงได้จาก

สิ่งที่บุคลากรพูด ปฏิบัติ และสอดคล้องกับแนวคิดของ Davis & Newstrom (1989, p. 37) 

สรุปว่าวัฒนธรรมองค์การเป็นกลุ่มของฐานความเชื่อ และค่านิยมร่วมของสมาชิก          

ในองค์การและเป็นวิถีปฏิบัติของกลุ่มบุคคลเฉพาะกลุ่มซึ่งแตกต่างจากกลุ่มอื่น 

สอดคล้องกับ Chung & Megginson (1981, p. 25) ให้ความหมายว่า บรรยากาศองค์การ 

คือ การรับรู้ของสมาชิกในองค์การเกี่ยวกับโครงสรา้งของงาน ความเป็นเอกัตบุคคล        

การช่วยเหลอืเกือ้กูล ความไว้เนื้อเชื่อใจ การเปิดเผย ความยุติธรรม การให้รางวัลความดี

ความชอบ การขจัดภัยอันตราย ความขัดแย้ง และความสามัคคีกลมเกลียวของบคลากร 

ในองค์การ และสอดคล้องกับ Cherrington (1994, p. 54) ได้กล่าวว่า บรรยากาศองค์การ

เป็นคุณลักษณะหรอืความเชื่อที่แบ่งแยกองค์การหนึ่งจากอีกองค์การหนึ่งคล้ายกับคำว่า 

บุคลิกภาพ  

 



287 

   ดังนัน้บรรยากาศของโรงเรียนจึงพัฒนามาจากพฤติกรรม บุคลิกภาพ

และสภาพแวดล้อม หรอืบรรยากาศที่บุคลากรในโรงเรียนได้รับรู้ ซึ่งการรับรู้นั้นจะส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานและความพึงพอใจในงาน ส่วนวัฒนธรรมของโรงเรียนนั้นเป็นระบบ        

ของค่านิยมที่มีความสำคัญและส่งผลต่อการปฏิบัติงานจากการมปีฏิสัมพันธ์ของสมาชิก  

ในโรงเรียน จงึกล่าวได้ว่าโรงเรียนควรมีการประเมินบรรยากาศอย่างสม่ำเสมอ                   

เพื่อปรับปรุงบรรยากาศให้เหมาะสมกับวัฒนธรรมของโรงเรยีน เพราะหากโรงเรยีน

ต้องการให้บุคคลในโรงเรยีนรู้สกึพึงพอใจและเต็มใจที่จะทำงานให้กับโรงเรียนเพื่อนำ

โรงเรียนไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ควรใหค้วามสำคัญกับการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม 

ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

  จากผลการวิจัยดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ปัจจัยต่าง ๆ ส่งอิทธิพลทางตรง 

อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยปัจจัยโครงสร้างโรงเรียนมีอทิธิพลทางตรงต่อการเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมอีิทธิพลทางออ้ม

ต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้  ทางวิชาชีพของโรงเรียนโดยผ่านโครงสร้างโรงเรียน ส่วน

บรรยากาศและวัฒนธรรม มีอทิธิพลรวมต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียน ดังนั้นการจะเป็นชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ผูบ้ริหารและครูใน

โรงเรียนควรร่วมกันกำหนดแนวทางและการวางแผนดำเนินงานที่สอดคล้องและสนับสนุน

ปัจจัยดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม 

 

3. ข้อเสนอแนะ 

 จากการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อ           

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีขอ้เสนอแนะ ดังนี้  

  3.1 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้  

   3.1.1 จากผลการวิจัย พบว่าโครงสร้างโรงเรียน ประกอบด้วย             

สายการบังคับบัญชา การกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ การมอบหมายงาน            

และการกระจายอำนาจ มีอิทธิพลทางตรงการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน  
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ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้ความสำคัญกับโครงสรา้งโรงเรียน คำนึงถึงการจัดระบบ

การมอบหมายงานทีเ่หมาะสมตามความสามารถ ความถนัดของแต่ละบุคคล                

และความรับผดิชอบตามสายการบังคับบัญชาที่มกีารกำหนดกฎระเบียบและแนวปฏิบัติ   

ที่เหมาะสมและมีบทลงโทษที่ชัดเจน มีการกระจายอำนาจและบทบาทหนา้ที่ความ

รับผิดชอบตามภารกิจงานแก่ครูและบุคลากรเพื่อให้สามารถใช้ดุลยพินิจตัดสินใจการ

ทำงานตามขอบข่ายภารกิจงานและความรับผดิชอบโดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถ          

ทีเ่หมาะสมของแต่ละคนเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย ถูกต้อง รวดเร็ว                     

ทันเหตุการณ ์และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

   3.1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร             

มีอทิธิพลทางออ้มต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนโดยผ่านโครงสร้าง

โรงเรียน แม้ว่าโครงสร้างโรงเรียนจะมีความสำคัญต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียน แตย่ังคงมีการยึดโยงกับอำนาจความเป็นราชการที่มกีารบังคับบัญชา             

ตามสายงาน ภายใต้กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติในการมอบหมายงาน และการกระจาย

อำนาจตามขอบข่ายภารกิจงาน หากผูบ้ริหารโรงเรียนมีการใชอ้ำนาจในการสั่งการทำงาน

มากเท่าใดก็ยิ่งจะนำไปสู่ผลลัพธ์ในทิศทางตรงกันข้าม ดังนัน้ผูบ้ริหารโรงเรียนพึงใช้อำนาจ

ให้นอ้ย แต่ใหใ้ช้ภาวะผูน้ำแห่งการเปลี่ยนแปลงด้วยการสร้างและมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ สนับสนุนและสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดกับครูด้วยการกระตุ้นทางปัญญา          

โดยคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของแต่ละคนในโรงเรียน และใช้ความสามารถ               

ในการจัดการกับงานที่หลากหลายมิต ิรู้จักประสานและใช้กลไกบริหารจัดการทรัพยากร

ในการทำงานร่วมกัน มีการสร้างขวัญกำลังใจ ใหเ้กียรตแิละคุณค่าการทำงานร่วมกัน          

มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการหรอืวิทยาสัมพันธ์ต่อกันโดยใช้หลักการมสี่วนร่วม  

การปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพและร่วมแรงร่วมใจกันทำงานอย่างเต็มที่ ย่อมก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                

ของโรงเรียนมากยิ่งขึน้ 

   3.1.3 จากผลการวิจัย พบว่า บรรยากาศและวัฒนธรรมไม่มีอทิธิพล

ทางตรงต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน แต่มอีิทธิพลรวมต่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน ดังนัน้การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่ดี   

ในการทำงานโดยผูบ้ริหารและครูมีการรับรู้ เข้าใจค่านิยมและลักษณะเฉพาะของโรงเรยีน

ร่วมกัน มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประพฤติปฏิบัติร่วมกันอย่างเป็นระบบเพื่อหา                
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แนวทางการพัฒนาหรอืวิธีการแก้ปัญหาโรงเรียนร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน                  

มีการแสดงความคิดเห็นและยอมรับในความแตกต่างของแต่ละคน และจัดสภาพแวดล้อม

ให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศที่ดีเพื่อส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้                 

อย่างหลากหลาย ย่อมจะทำให้ครแูละบุคลากรมีแรงกระตุ้น ให้ความร่วมมอืรวมพลัง        

และบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของโรงเรียน ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษา

และการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

  3.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  

   3.2.1 ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่น ๆ ได้แก่ บรรยากาศและวัฒนธรรม 

วิสัยทัศน ์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ และการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครูว่าเป็นเพราะ

เหตุผลใด ที่ทำให้ไม่มีอทิธิพลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  

   3.2.2 ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่น ๆ นอกเหนอืจากที่ได้ศกึษาแล้วใน

งานวิจัยนี้ เช่น การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจัดการ 

ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู และปัจจัยอื่น ๆ ที่อาจส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อนำข้อค้นพบที่ได้มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการเป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนให้ดยีิ่งขึน้ต่อไป 

   3.2.3 ควรศึกษาประเด็นเดียวกันนี ้ดว้ยวิธีวิจัยในลักษณะอื่น ๆ เช่น           

การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) การวิจัยและพัฒนา 

(R&D) หรอื ทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) ทั้งนี ้เพื่อนำข้อค้นพบที่ได้มาเปรียบเทียบ 

ยืนยัน หรอืพัฒนาต่อยอดเชิงลกึถึงข้อค้นพบในการวิจัยครั้งนี้ 
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รายชื่อโรงเรียน 

 ศกึษาโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ดเีด่นการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ จำนวน 

2 โรงเรียน โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร และครู 

 

 1. โรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์ ตำบลชุมพลบุร ีอำเภอชุมพลบุร ีจังหวัด

สุรินทร์ 

  - โล่และเกียรตบิัตรรางวัลรองชนะเลิศระดับผลงานดีเยี่ยม การประกวด

และคัดเลือกวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของสถานศึกษา ประจำปี 2563 ประเภท

โรงเรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากล (ประเภทโรงเรียนที่จัดการเรยีนการสอนรายวิชา

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง) งานมหกรรมวิชาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เมื่อวันที่ 28 

พฤศจกิายน 2563  

  - โล่และเกียรตบิัตรรางวัลรองชนะเลิศระดับผลงานดีเยี่ยม การประกวด 

และคัดเลือกวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของสถานศึกษา ประจำปี 2563 ประเภท

โรงเรียนที่ทีการดำเนินงานที่ส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาประสบผลสำเร็จ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย เมื่อวันที่ 28 พฤศจกิายน 2563  

  - โล่และเกียรตบิัตร รางวัลชนะเลิศ ระดับผลงานดีเยี่ยม การประกวดและ

คัดเลือกวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของสถานศึกษา ประจำปี 2563 ประเภทโรงเรียน 

ที่ส่งเสริมการอ่านตามรอยพระราชจริยวัตร สมด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี 

  - โล่และเกียรตบิัตร รางวัลชนะเลิศ ระดับผลงานดีเยี่ยม การประกวดและ

คัดเลือกวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของสถานศึกษา ประจำปี 2563 ประเภท โรงเรียน 

ที่ส่งเสริมการปลูกฝังคุณลักษณะนักเรียนในศตวรรษที่ 21 

  - รางวัลระดับเหรียญทองแดง หนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรมการใช้ชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC โดยใช้นวัตกรรม CWS - Model หรอื 

CHUMPHONWITTAYASAN - Model ระดับภูมภิาคของคุรุสภา ประจำปี 2563  

  - รางวัลรองชนะเลิศระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนดีเด่นประเภทโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดกลาง ประจำปี 2563 
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  - รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ครั้งที่ 9 ประจำปีการศกึษา 

2562 รองชนะเลิศอันดับ 1 สถานศกึษายอดเยี่ยมของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาส่งเสริมการใช้นวัตกรรม PLC ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียน      

การสอน 

  - รางวัลรองชนะเลิศระดับเหรยีญทอง ประเภทครูผูส้อนยอดเยี่ยม Active 

Teacher ระดับมัธยมศกึษา กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  

ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC 

AWARDS) ระดับชาติ ปีการศกึษา 2562 

  - รางวัลชนะเลิศระดับเหรียญทอง ประเภทครูผูส้อนยอดเยี่ยม Active 

Teacher ระดับมัธยมศกึษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ด้านนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี เพื่อการเรียนการสอน รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติ   

ปีการศกึษา 2562 

  - รางวัลรองชนะเลิศระดับเหรียญทอง ประเภทครูผูส้อนยอดเยี่ยม  

ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย ส่งเสริมการใชน้วัตกรรม PLC ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการเรียนการสอนรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติ ปีการศกึษา 

2562 

  - รางวัลรองชนะเลิศระดับเหรยีญทอง ประเภทครูผูส้อนยอดเยี่ยม  

ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ ด้านวิชาการ  

รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติ ปีการศกึษา 2562 

  - รางวัลรองชนะเลิศระดับเหรยีญทอง ประเภทครูผูส้อนยอดเยี่ยม Active 

Teacher ระดับมัธยมศกึษา ตอนตน้ ส่งเสริมการใชน้วัตกรรม PLC ด้านนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติ 

ปีการศกึษา 2562 

  - รางวัลรองชนะเลิศระดับเหรยีญทอง ประเภทครูผูส้อนยอดเยี่ยม  

ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ ด้านบริหารจัดการ รางวัล

ทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติ ปีการศึกษา 2562 

   - รางวัลชนะเลิศระดับเหรียญทอง ประเภทครูผูส้อนยอดเยี่ยม ระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น กิจกรรมนักเรียน ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติ ปีการศกึษา 2562 
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  - รางวัลพระพฤหัสบดี ประจำปีการศกึษา 2563 

  - ครูรับรางวัล ครูดีไม่มอีบายมุข ปีที่ 10 พ.ศ.2563 จากสำนักงาน

คณะกรรมการ สกสค. จำนวน 28 คน 

  - รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับดีเยี่ยม รางวัลครูผู้สอน 

ยอดเยี่ยม ด้านบริหารจัดการยอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ กลุ่ม สาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี งานมหกรรมวิชาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สพม.33 เมื่อวันที่ 28 

พฤศจกิายน 2563 

  - รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับดีเยี่ยม รางวัลครูผู้สอน 

ยอดเยี่ยม ด้านวิชาการยอดเยี่ยม ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น กลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี งานมหกรรมวิชาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สพม.33 เมื่อวันที่ 28 

พฤศจกิายน 2563 

  - รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับดีเยี่ยม รางวัลครูผู้สอน 

ยอดเยี่ยม ด้านบริหารจัดการยอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ กลุ่มสาระการเรียนรู้

สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานมหกรรมวิชาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สพม.33  

เมื่อวันที่ 28 พฤศจกิายน 2563 

  - รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับดีเยี่ยม รางวัลครูผู้สอน 

ยอดเยี่ยม ด้านบริหารจัดการยอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ กลุ่มสาระการเรียนรู้

สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานมหกรรมวิชาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สพม.33  

เมื่อวันที่ 28 พฤศจกิายน 2563 

  - รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับดีเยี่ยม รางวัลครูผู้สอน 

ยอดเยี่ยม ด้านบริหารจัดการยอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษา ตอนตน้ กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทย งานมหกรรมวิชาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สพม.33 เมื่อวันที่ 28 พฤศจกิายน 

2563 

  - รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับดีเยี่ยม รางวัลครูผู้สอน 

ยอดเยี่ยม ด้านบริหารจัดการยอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทย งาน มหกรรมวิชาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สพม.33 เมื่อวันที่ 28 พฤศจกิายน 

2563 
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  - รางวัลอันดับที่ 2 ประเภทเอแม็ท ม. ต้น รายการแข่งขันแม็กซ์พลอยส์      

คำคมชิงแชมป์ประเทศไทย ครั้งที่ 13 ณ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซ่า ขอนแก่น วันที่ 1 - 2 

กุมภาพันธ์ 2563 จากสมาคมครอสเวิร์ดแห่งประเทศไทย 

  - รางวัลอันดับที่ 9 ระดับเหรียญทอง พร้อมโล่รางวัล TOP10 ระดับประเทศ 

รายการพญาแล VTEA Crossword A-MATH Kumkom Challenge 2020 ระดับประเทศ 

ประเภทการต่อสมการคณิตศาสตร์ (เอแม็ท) รุ่นมัธยมศกึษาตอนตน้ วันที่ 19 ธันวาคม 

2563 ณ จังหวัดชัยภูม ิจากสมาคมผูฝ้กึสอน นักต่อคำศัพท์ และสมการเพื่อความเป็นเลิศ

ทางการศึกษา 

  - รางวัลระดับเหรียญทอง รายการพญาแล VTEA Crossword A-MATH 

Kumkom Challenge 2020 ระดับประเทศ ประเภทการต่อสมการคณิตศาสตร์ (เอแม็ท)  

รุ่นมัธยมศกึษาตอนต้น วันที่ 19 ธันวาคม 2563 ณ จังหวัดชัยภูมิ จากสมาคมผู้ฝกึสอน  

นักต่อคำศัพท์ และสมการเพื่อความเป็นเลิศทางการศึกษา 

  - รางวัลระดับเหรียญทองแดง รายการพญาแล VTEA Crossword A-MATH 

Kumkom Challenge 2020 ระดับประเทศ ประเภทการต่อสมการคณิตศาสตร์ (เอแม็ท)  

รุ่นมัธยมศกึษาตอนต้น วันที่ 19 ธันวาคม 2563 ณ จังหวัดชัยภูมิ จากสมาคมผู้ฝกึสอน  

นักต่อคำศัพท์ และสมการเพื่อความเป็นเลิศทางการศึกษา 

  - รางวัลระดับเหรียญทอง รายการพญาแล Supreme KST Logic Games 

2020 ระดับประเทศ ประเภทการต่อสมการคณิตศาสตร์ (เอแม็ท) รุ่นมัธยมศกึษาตอนต้น  

วันที่ 20 ธันวาคม 2563 ณ จังหวัดชัยภูมิ จากสมาคมผูฝ้กึสอน นักต่อคำศัพท์และสมการ

เพื่อความเป็นเลิศทางการศึกษา 

  - รางวัลระดับเหรียญเงิน รายการพญาแล Supreme KST Logic Games 

2020 ระดับประเทศ ประเภท การต่อสมการคณิตศาสตร์ (เอแม็ท) รุ่นมัธยมศกึษาตอนตน้  

วันที่ 20 ธันวาคม 2563 ณ จังหวัดชัยภูมิ จากสมาคมผูฝ้กึสอน นักต่อคำศัพท์ และสมการ

เพื่อความเป็นเลิศทางการศึกษา 

 

 

 

 

 



327 

 2. โรงเรยีนสุวรรณคูหาพิทยาสรรค์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู  

      โรงเรียนสุวรรณคูหาพิทยาสรรค์ :รหัสสมาชิก 6341109 ได้ดำเนินการจัด

กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพแบบชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC) ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศกึษา 2563 สรุปผลการดำเนินกิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

ดังนี้  

   1. หลักการและเหตุผล  

    โรงเรียนสุวรรณคูหาพิทยาสรรค์ อำเภอสุวรรณคูหา จังหวัด

หนองบัวลำภู ได้กำหนดเป้าหมายและพันธกิจในการพัฒนานักเรียนเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์ด้วยกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ สู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศด้าน วิทยาศาสตร์ 

เน้นให้ผู้เรยีนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพืน้ฐานด้านวิทยาศาสตร์เต็มศักยภาพ

เป็นผู้นำทางปัญญา ผูน้ำทางความคิด มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มคีวามเป็นนักวิจัย นัก

ประดิษฐ์ คิดคน้ และนักพัฒนาที่ดดี้านวิทยาศาสตร์ โดยใช้กระบวนการของชุมชนแห่งการ

เรียนรู ้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เป็นเครื่องมอืในการส่งเสริม 

ให้ครูผู้สอนโรงเรียนสุวรรณคูหาพิทยาสรรค์ มี ความรู้ความเข้าใจ และทักษะ 

ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน มกีารวิเคราะห์หลักสูตร วางแผนการจัด 

การเรียนรู ้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับผูเ้ช่ียวชาญ นำแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้เกิด

กระบวนการเยี่ยมชั้นเรียน นิเทศชัน้เรียน การกำกับติดตามจากผู้บริหารและผูเ้ชี่ยวชาญ

ภายนอก นำผลการปฏิบัติงานร่วม สะท้อนผลและปรับปรุงวธิีการเรียนเปลี่ยนวิธีการสอน

ของครูให้เกิดผลต่อผูเ้รียนอย่างยั่งยนื  

   2. วัตถุประสงค ์ 

    1) เพื่อกระตุน้ให้ครูปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

วิทยาศาสตร์ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ โดยใช้ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 

Learning Community: PLC)  

    2) เพื่อให้ครูผู้สอนได้พัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมอือาชีพ โดยใช้

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)  
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    3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้กระบวนการในการพัฒนาศักยภาพครู  

ด้านการจัดการเรยีนรู้วิทยาศาสตร์ในการจัดทำนโยบายแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    4) สถานศกึษาได้นวัตกรรมสำหรับการจัดการเรยีนรูว้ิทยาศาสตร์ซึ่ง

จะเป็นประโยชน์สำหรับหน่วยงานต้นสังกัดและผูบ้ริหารสถานศกึษานำไปใช้วางแผน 

ในการพัฒนาศักยภาพครูต่อไป 

    5) นักเรียนสามารถคิดวิเคราะห์ วางแผนงาน และผลติผลงาน 

อย่างสร้างสรรค์ได้ 

   3. วิธีดำเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   4. ผลที่เกิดจากการดำเนินกิจกรรม (โปรดระบุ) 

    1) ผลผลิต (Output) ต่อนักเรียน ได้ร่วมทำกิจกรรมกับคุณครูที่

สนุกสนาน แบบ Active Learning เน้นการมสี่วนร่วม การ ทำงานเป็นกลุ่ม เกิดทักษะการ

คิดสร้างสรรค์จากกระบวนการฝึกคิดและนำทักษะการคิดสร้างสรรค์สะท้อนหรอืแสดง
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ออกมาเป็นรูปธรรม ผ่านโครงงานหรอืชิน้งานในกิจกรรมที่ครูได้จัดไว้ในคาบเรียน 

นอกจากนั้น นักเรียนยังเกิดทักษะการสื่อสาร การเลือกรับหรือไม่รับข้อมูลข่าวสาร  

ด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ  

ได้ฝึกฝนและสัมผัสถึงการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

และการรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ้ื่น  

มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีซึ่งเป็นความสามารถในการเลือกและใช้เทคโนโลยี 

ด้านต่างๆ เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคมในด้านการเรียนรู ้การสื่อสาร การทำงาน  

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสม และมีคุณธรรม ครูผูส้อนได้ร่วมประชุม

วางแผน ได้แนวทางในการจัดกิจกรรมแบบใหม่ ๆ ได้แนวทางในการจัดการแก้ปัญหา

ระดับช้ันเรยีน ฝึกเขียนแผนการจัดการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพมากขึน้ที่ใช้ในการแก้ปัญหา 

ในชั้นเรียน ครูผูส้อนมีเครื่องมอืที่ช่วยใหก้ารแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  

เกิดการร่วมมอื รวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนาการเรียนการสอนสู่คุณภาพของผูเ้รียน 

และครูผูท้ี่เข้ามาร่วมงานในกลุ่ม PLC ทุกคนเป็นบุคคลที่มคีวามตอ้งการการพัฒนาตนเอง

เพื่อให้เป็นมอือาชีพเป็น Active Learner และพร้อมที่จะพัฒนาเป็นคนที่เปิดรับการเรียนรู้

เพื่อการเปลี่ยนแปลง ต้องการมเีพื่อนร่วมทางในการพัฒนาตนเองให้เป็นครูมืออาชีพ  

ต่อผู้เกี่ยวข้อง ครูผู้เป็นสมาชิกในชุมชนทางวิชาชีพได้สร้างความเข้าใจร่วมกัน 

จากการบรรยายทางวิชาการ ชุดความรูก้ารขับเคลื่อนและขัน้ตอนการปฏิบัติกิจกรรม PLC 

ระดับโรงเรียน และสมาชิกในชุมชนทางวิชาชีพได้แลกเปลี่ยนและเรียนรู้ทางวิชาการ 

ผ่านกระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ระดับเครือข่าย ได้พบคู่พัฒนา (buddy) ได้แสดง

บทบาทในกลุ่ม PLC เป็นผู้นำ (Teacher Model) หรอืผูบ้ันทึกกลุ่ม (Logger)  

ในกระบวนการ PLC มีพี่เลี้ยงคอยกำกับกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Mentor) มีผู้เช่ียวชาญ (Expert) คอยเติมเต็มองค์ความรู้และใหค้ำปรึกษาแนะนำ 

ตลอดช่วงทำ PLC  

    2) ผลลัพธ์ (Outcome) 

      ต่อผู้เรยีน นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมได้เกิดทักษะการเรียนรู้และ

ได้ร่วมทำกิจกรรมเพื่อกระตุ้นความสนใจใฝ่เรียนรู้ มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึน้ 

นักเรียนสามารถนำแนวคิดจากการเรียนรู้ดว้ยกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ไปใช้ในการ

สร้างองค์ความรู้รายวิชาอื่น ๆ  
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     ต่อผู้สอน ครูผูส้อนร้อยละ 100 ของผูเ้ข้าร่วมโครงการมีเทคนิค มี

แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีความรู้ ความเข้าใจ และ

สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู ้โดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์และเทคนิควิธีที่

หลากหลายได้ โดยประเมินจากการสังเกต สอบถาม สัมภาษณ์ระหว่างดำเนินโครงการ

และจากแบบประเมินโครงการต่อผูเ้กี่ยวข้อง ผูป้กครองมีความเข้าใจในการปรับเปลี่ยน

รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ส่งผล

ต่อการสนับสนุนส่งเสริมโรงเรียนมากขึ้น  

    3) ผลกระทบ (Impact)  

     ต่อนักเรียน นักเรียนมคีวามสนใจในบทเรียนเพิ่มขึ้น เห็นได้จาก

พฤติกรรมในห้องเรยีนของนักเรียนใน วงรอบที่สามนักเรียนจะกระตือรอืร้นในคาบเรียน 

ตั้งใจเรียนมากขึ้น สนใจบทเรียนมากขึ้น มทีักษะทางวิทยาศาสตร์และกระบวนการในการ

สร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง มเีทคนิคในการแสวงหาความรูแ้ละสร้างกระบวนการเรียนรู้ 

ได้อย่างยั่งยืน 

     ต่อครูผูส้อน ครูตื่นตัว มกีารปรับตัว แสวงหาเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ 

ในการแก้ปัญหาในหอ้งเรียน ยอมรับ การเปลี่ยนแปลง เห็นได้จากการอัดคลิปวิดโีอ 

ของครูผู้สอนที่เข้าร่วมโครงการจากที่เริ่มต้นไม่มคีุณครูท่านใด ยอมที่จะให้มกีารอัดคลิป 

พอได้เริ่มทำก็ยอมรับและใช้ประโยชน์โดยการนำคลิปเหล่านัน้มานั่งดูและวิเคราะห์ร่วมกัน

ในขณะที่มีการสะท้อนผล มีความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

ทางวิทยาศาสตร์ มีความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวทิยาศาสตร์  

ครูเป็นผู้นำทางวิชาการในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้วทิยาศาสตร์อย่างมปีระสิทธิภาพ   

ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมคีวามรูค้วามเข้าใจและให้ความร่วมมือ          

ในการดำเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community)        

“ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ในสถานศกึษาอย่างเต็มรูปแบบเกิดประสทิธิภาพ             

และประสิทธิผลตามเป้าหมายที่กำหนด  

   5. ข้อค้นพบหรอืนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการดำเนินกิจกรรม/ 

ปัจจัยความสำเร็จ  

    ข้อค้นพบหรอืนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการดำเนนิกิจกรรมในครั้งนี้ 

ได้แก่ การเขียนสรุปความโดยใช้ แผนที่ความคิด (Mind mapping) การลงมอืปฏิบัติจรงิ 

แก้โจทย์ปัญหาเป็นคู่ การใช้สื่ออเิล็กทรอนิกส์ และโมเดลจำลองสามมิติ การใชเ้กม 
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แผนการจัดการเรียนรู้แบบ Active learning ซึ่งแต่ละนวัตกรรมหรอืข้อค้นพบเป็นเพียง

นวัตกรรมหรือข้อค้นพบที่ใชไ้ด้ในกลุ่มนักเรียนที่ครูแต่ละท่านรับผดิชอบสอน 

ในแต่ละ รายวิชา อาจจะใช้ไม่ได้ผลกับนักเรียนในกลุ่มอื่น ๆ เป็นเพียงแค่แนวทางในการจัด

กิจกรรมที่ได้ผลดีในอีกรูปแบบหนึ่งเท่านั้น  

   6. แนวคดิการนำข้อค้นพบหรอืนวัตกรรมที่เกิดขึ้นไปขยายผล 

หรอืต่อยอดพัฒนา  

    นำกิจกรรมและข้อค้นพบทั้งคลิปวิดโีอและแผนการจัดการเรียนรู้ 

ไปประชาสัมพันธ์ผ่านเพจวิชาการ โรงเรียนสุวรรณคูหาพิทยาสรรค์ เพื่อให้คุณครูในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้อื่น ๆ ได้แนวคิด ได้แลกเปลี่ยนแนวคิดซึ่งกันและกัน โดยโรงเรยีน 

มีเป้าหมายในการขยายผลการจัดกิจกรรม PLC ไปยังกลุ่มสาระอื่น ๆ ให้ครอบคลุม 

ทุกกลุ่มสาระ อีกทั้งยังมีเป้าหมายในการกระตุ่นและส่งเสริมใหค้รูผูส้อนสร้างและพัฒนา

กระบวนการจัดกิจกรรมให้เป็นแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ นำผลงานของครูผูส้อนชื่นชมและยินดี 

ในวาระการประชุมประจำเดือนของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  

   7. ผลทีเ่กิดขึ้นจากการบูรณาการการจัดกิจกรรมพัฒนาวชิาชีพ 

แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้กับจรรยาบรรณวิชาชีพ  

    1) เป็นกิจกรรมทางวิชาชีพที่กลุ่มครู ผู้บริหาร นักการศกึษา และ

ผูเ้กี่ยวข้องแสวงหาแนวทางหรอืข้อตกลงร่วมกัน มเีป้าหมายมุ่งพัฒนา ปรับปรุงตนเองและ

พัฒนาวิชาชีพทางการศกึษาให้มคีวามเป็นมอือาชีพเพื่อให้ผู้รับบริการเกิดการเรียนรูท้ี่

ยั่งยืน และความก้าวหน้าของวิชาชีพครูบนพืน้ฐานของการสรา้งบรรทัดฐาน และค่านิยม

ร่วมกัน (Shared values and norms) การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกัน คอืการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน (Collective focus on student learning) การร่วมมอืรวมพลัง (Collaboration) การ

เปิดรับการช้ีแนะการปฏิบัติงาน (Expert advice and study visit) การสนทนาที่มุ่งสะท้อน

ผลการปฏิบัติงาน (Reflection dialogue) เช่น การรวมกลุ่มศกึษาบทเรียนในลักษณะ 

Lesson study, Problem solving group, Lesson group, Research group, Teach less and 

learn more, Problems-based learning หรอืการจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ดว้ยการใช้ 

ผลการปฏิบัติในห้องเรียนเป็นฐานโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอื 

ในการสื่อสาร (Content and Language Integrated Pedagogy via electronic 

communication : e-CLIP) หรอืนวัตกรรมการศึกษาที่มลีักษณะของการรวมกันเพื่อใช้

กระบวนการปฏิบัติมาร่วมกันสะท้อนคดิและปรับปรุงงาน กิจกรรมการเรียนรู้ 
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ทางวิทยาศาสตร์ควบคู่กับกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC)  

ครูผูเ้ข้าร่วมเป็นกลุ่มคนที่มีความสนใจในเรื่องเดียวกันมสีภาพปัญหาในชั้นเรียนใกล้เคียง

กัน และได้รวมตัวกัน เป็นเครอืข่ายทุกเครือข่าย ทุกคนมีความตอ้งการการพัฒนาตนเอง

เพื่อให้เป็นมอือาชีพเป็น Active Learner และพร้อมที่จะพัฒนาเป็นคนที่เปิดรับการเรียนรู้

เพื่อการเปลี่ยนแปลง ต้องการมเีพื่อนร่วมทางในการพัฒนาตนเองให้เป็นครูมืออาชีพ 

สอดคล้องกับจรรยาบรรณวิชาชีพที่ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องมวีินัยในตนเอง 

พัฒนาตนเองดา้นวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวสิัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ 

เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู่เสมอ  

    2) เป็นกิจกรรมทางวชิาชีพที่มกีารร่วมกันศกึษารูปแบบความสำเร็จ

ของสมาชิกหรือของผูเ้ชี่ยวชาญ (Best Practices) นำมาเป็นองค์ความรู้ในการพัฒนาต่อ

ยอดในรูปแบบการวิจัยในช้ันเรียนของสมาชิกชุมชน วิชาชีพ หรอืการนำผลงานนวัตกรรม

สถานศกึษาที่ผ่านการคัดสรร และได้รับรางวัลจากคุรุสภามาพัฒนาต่อยอดเป็นผลงาน 

และนวัตกรรมที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ การบริหารหรอืการนเิทศ ที่ได้จากการทดลอง

ปฏิบัติจริง จนมีผลเป็นที่ประจักษ์สอดคล้องกับบริบทและตรงตามความต้องการของชุมชน

วิชาชีพ การจัดระบบการทำงาน การบริหารจัดการและบทบาทของสมาชิกแต่ละเครอืข่าย 

จะไม่เหมอืนกัน ขึน้กับสไตล์การทำงานของผู้นำกลุ่ม แต่ทุกกลุ่มมรีะบบที่เกิดจาก 

ความไม่เป็นทางการ มีการกำหนดบทบาท หน้าที่ที่ไม่มีสายบังคับบัญชา สมาชิกทุกคน

แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ เครือข่ายที่มคีรูเป็นผู้นำงานจะออกมาสมบูรณ์ มีการดำเนนิ

วงรอบการพัฒนาวิชาชีพครูในรูปแบบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) ชัดเจน เหมาะสม มีร่องรอย 

ทุกอย่างครบถ้วน เห็นผลงานที่เกิดกับผูเ้รียนชัดเจน มีการจัดระบบที่แบ่งงานกันชัดเจน 

สมาชิกรู้บทบาทหน้าที่สอดคล้องกับจรรยาบรรณวิชาชีพที่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา 

ต้องรักศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผดิชอบต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิท่ีให้สัมภาษณ์ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิท่ีให้สัมภาษณ์ และกรณศีกึษาโรงเรียนดีเดน่ 

เพื่อสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

 

 1. รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ประกอบด้วย  

1.1 นักวิชาการ  

1) รศ.ดร.สุวัฒน์  จุลสุวรรณ  

 รองคณบดีคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา  

    1) ดร.ปราโมทย์  ภูมิพันธ์    

    ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  1.3 ศกึษานิเทศก์  

    1) ดร.ไพบูรณ์  เกตวงษา 

     ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    1) ดร.เอกชัย  บุตรแสนคม 

     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา    

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    2) ดร.นงค์รักษ์  เคนไชยวงศ์ 

     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนร่มเกล้า  

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  1.5 ครู  

   1) นางสาวยิ้มแย้ม  เดชทองทิพย์ 

    ครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนหนองแวงวทิยา 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

2) ว่าที่รอ้ยเอกสุรศักดิ์  นันทเดช 

    ครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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 2. รายชื่อโรงเรียนดีเด่น จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ 

   2.1 โรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์  อำเภอชุมพลบุรี  จังหวัดสุรินทร์  

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสุรินทร์   

    ผูใ้ห้ข้อมูล ประกอบด้วย  

    2.1.1 นางกชพร  ชุมเพชร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์  

        วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

    2.1.2 นายภัทรวรรธ  พะเนตรรัมย์  ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

    2.1.3 นางสาวอัจฉราวัลย์  สงิห์ภูงา ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

  2.2 โรงเรียนสุวรรณคูหาพิทยาสรรค์  อำเภอสุวรรณคูหา   

                       จังหวัดหนองบัวลำภู 

                       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เลย หนองบัวลำภู 

    ผูใ้ห้ข้อมูล ประกอบด้วย  

    2.2.1 นายอำนาจ  โสภากุล 

                               รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนสุวรรณคูหาพิทยาสรรค์   

     วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

    2.2.2 นางราตร ี โสภากุล   

                               ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

        และหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 

     2.2.3 นางสาวนิลเนตร ปัจฉิมบุตร  

                               ครู วทิยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 
 

https://data.bopp-obec.info/web/index_kru_detail.php?id=467793&Area_CODE=101719&School_ID=1039760343


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย  

 รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จำนวน 5 คน ดังนี้  

 

   คนที่ 1 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพียงแข  ภูผายาง  

     รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศกึษา  

    คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

   คนที่ 2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จตุภูม ิเขตจัตุรัส  

    อาจารย์ประจำภาควิชาการวัดและประเมินผลการศกึษา  

    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

   คนที่ 3 ดร.วิชาญ  เกษเพชร 

    รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   คนที่ 4 ดร.ภญิโญ  ทองเหลา  

    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองแวงวทิยา  

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

           คนที่ 5 ดร.ศรัณยา  แสนบุญศริิ  
    ครูผูส้อนโรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา  
    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ  

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

------------------------------------------- 

การวจิัยเรื่อง “รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”  
 

ผู้วิจัย  นางปาริชาต ิ สีพันธ์บุญ  

นักศึกษาปริญญาเอกหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง        ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ดร.เอกลักษณ์  เพียสา                       กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 

 

ชื่อผู้ให้การสัมภาษณ์......................................................................................................... 

วุฒิการศึกษาสูงสุด....................................................สาขา............................................... 

จากมหาวิทยาลัย..................................................... ปี พ.ศ. ...............  

ตำแหน่งงานปัจจุบัน.......................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

สัมภาษณ์วันที่....................เดือน........................................... พ.ศ. ..................................  

 

คำชี้แจง  

1. การสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อทราบข้อมูลเกี่ยวกับ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

2. รูปแบบของการสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่งมโีครงสรา้ง โดยผู้วจิัยจะระบุกรอบเนือ้หา 

ที่จะสัมภาษณ์ ซึ่งจะเรียนใหผู้ท้รงคุณวุฒิทราบก่อนล่วงหนา้ประมาณ 1 สัปดาห์  

และขอนัดหมายวันและเวลาที่จะทำการสัมภาษณ์  
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3. การสัมภาษณ์จะใช้เวลาโดยประมาณ 1 ช่ัวโมง ซึ่งผูว้ิจัยจะขออนุญาตในการจด 

บันทึกการสัมภาษณ์ และบันทึกเทป  

4. ผูว้ิจัยจะทบทวนประเด็นสำคัญที่ได้จากการสัมภาษณ์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิทราบ  

5. ผูว้ิจัยจะสรุปผลการสัมภาษณ์แต่ละครั้งในวันที่ทำการสัมภาษณ์ 

 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อนำข้อมูลจากการสัมภาษณ์มากำหนดตัวแปรเพิ่มเติมในกรอบแนวคิดการวิจัย  

ที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสาร  

------------------------------ 

1. การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ควรมีองค์ประกอบใด

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

2. ปัจจัยใดที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา หรอืไม่? และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ควรมีองค์ประกอบอะไร  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  
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4. บรรยากาศและวัฒนธรรม ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

มัธยมศกึษา หรือไม่? และบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบอะไร   

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

5. วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา หรอืไม่? และวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มอีงค์ประกอบอะไร 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................  

6. การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา หรอืไม่? และการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครูของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มอีงค์ประกอบอะไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................  

 

7. โครงสร้างโรงเรียน ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

มัธยมศกึษา หรือไม่? และโครงสรา้งโรงเรียนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีองค์ประกอบอะไร 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................  

8. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  
 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ  

แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง  รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน 

 การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

 การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

คำชีแ้จง  

 1. การวจิยันีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสตูรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

การบรหิารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจยัที่ส่งผลตอ่การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ

ของโรงเรยีนมธัยมศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 2. การตอบแบบสอบถาม โปรดตอบทุกขอ้ และขอให้ทา่นให้ความเห็น 

ตามความเปน็จรงิ เพราะข้อมลูที่ถูกต้องตามความเป็นจริงจะช่วยให้การวิจยัมีความน่าเชื่อถอื

และสามารถนำผลการวจิัยไปใช้ประโยชน์ได้  

 3. การสรุปผลการวจิัยคร้ังนีเ้ป็นการสรุปผลในภาพรวม ไมไ่ด้แยกการวิเคราะห์ 

เป็นรายโรงเรยีน ดังนั้นผลวิจยัจะไม่กระทบต่อโรงเรยีน ผู้บรหิาร และครูแต่ประการใด  

ขอให้ท่านตอบอยา่งอิสระ โดยไมต่้องลงชื่อในแบบสอบถาม 

 4. แบบสอบถามฉบับนี ้แบง่ออกเป็น 7 ตอน ดังนี้  

ตอนที ่1 ขอ้มลูทั่วไป  

ตอนที ่2 สอบถามเก่ียวกับการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรยีน  

ตอนที ่3 สอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร 

ตอนที ่4 สอบถามเก่ียวกับบรรยากาศและวัฒนธรรม 

ตอนที ่5 สอบถามเก่ียวกับวิสยัทัศน ์พันธกจิและยุทธศาสตร์ 

ตอนที ่6 สอบถามเก่ียวกับการรับรูค้วามสามารถร่วมกันของครู 

ตอนที ่7 สอบถามเก่ียวกับโครงสรา้งโรงเรียน 

 ผู้วจิัยหวังเป็นอยา่งยิ่งว่าจะไดร้ับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีในการตอบ

แบบสอบถามและขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

นางปาริชาติ  สีพันธ์บุญ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลง (   ) หน้าข้อความทีต่รงกับสภาพที่เป็นจริงของท่าน   

1. เพศ     (   ) หญิง   (   ) ชาย  

2. ตำแหน่งงาน  (   ) ผูอ้ำนวยการ/รองผูอ้ำนวยการ  (   ) ครูผูส้อน 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   (   ) 1-5 ปี   (   )  6-10 ปี    (   )  11 ปีขึ้นไป 

 

ตอนที่ 2 การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชพีของโรงเรียน 

คำชี้แจง  โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อ แล้วทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องระดับความคิดเห็น  

    ที่ตรงกับองค์ประกอบการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีน  

 โดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้  

   5 = มากที่สุด    4 = มาก    3 = ปานกลาง    2 = น้อย    1 = น้อยที่สุด 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

ด้านการมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 

1 ผู้บริหารโรงเรียนและคร ู 

มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้บนพื้นฐาน

ประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือ

ปฏบัิตจิรงิร่วมกัน  

     

2 ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมพูดคุย

แลกเปลี่ยนแนวคิดการทำงาน 

ด้วยความเป็นมติรและการยอมรับ 

ซึ่งกันและกัน  

     

3 ผู้บริหารโรงเรียนและครมูกีารจัด

กิจกรรมร่วมกันเพื่อการพัฒนา

วชิาชีพและลดช่องว่างระหว่างกนั 

โดยปราศจากความรู้สกึ โดดเดีย่ว

ด้วยการสะทอ้นการเรียนรู้ซึ่ง 

กันและกัน  
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

4 ผู้บริหารโรงเรียนและคร ู

มกีารสบืเสาะ แสวงหา สรา้งสรรค์ 

สิ่งใหม่ ๆ และจัดการความรู้ 

มาประยุกต์ใช้ในการปฏบัิตงิาน 

และการจัดการเรียนการสอน  

     

5 ผู้บริหารโรงเรียนและคร ู

มคีวามตระหนัก มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง 

และพัฒนางานเพ่ือสร้างโรงเรียน 

ให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

     

ด้านการสร้างค่านิยมและวสิัยทัศน์ร่วมกัน  

6 ผู้บริหารโรงเรียนและครูมองเห็น  

ภาพความสำเร็จและกำหนดทิศทาง         

การพัฒนานักเรียนและโรงเรียน 

ให้มคีุณภาพ  

     

7 ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีการปรับ

กระบวนทัศน์ใหม่ในการทำงาน

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง 

     

8 ผู้บริหารโรงเรียนและครูตระหนักถึง

คุณค่าของบทบาทตนเองและมพีลัง

ใจในการรวมตัวกันทำงาน 

เชงิอุดมการณ์ 

     

9 ผู้บริหารโรงเรียนและครมูีค่านิยม 

ร่วมสร้างมาตรฐานของระบบ 

การปฏบัิตงิานและระบบการจัด 

การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับนโยบาย 

และแผนงานของโรงเรียน 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

10 ผู้บริหารโรงเรียนและครมูกีาร

ออกแบบการปฏบัิตงิานท่ีเป็นระบบ 

ชัดเจน ดำเนนิตามแผน ตรวจสอบ

ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขเป็น

วงจรต่อเนื่อง 

     

ด้านการสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน 

11 1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกัน

วางแผนนโยบายการปฏบัิตงิาน  

ในโรงเรียน  

     

12 ผู้บริหารโรงเรียนมีการทำงานเชิงรุก

และร่วมวิเคราะห์ความตอ้งการ 

ของครู 

     

13 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครู 

มกีารพัฒนาตนเองให้ม ี

ความเชี่ยวชาญในงานจนเป็นท่ี

ยอมรับและเชื่อถอืจากเพื่อนครู  

     

14 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครู 

มคีวามก้าวหนา้ในวชิาชีพ  

     

15 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกระจาย

อำนาจด้วยการสร้างภาวะผู้นำครู 

ในการปฏบัิตงิานดว้ยความเป็นอิสระ 

และให้ครูมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ 

     

ด้านการมสีภาพการณ์ที่สนบัสนุน 

16 ผู้บริหารโรงเรียนปรับความเป็น

องค์กรท่ียึดวัฒนธรรมแบบราชการ

เป็นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมติร 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

17 ผู้บริหารโรงเรียนและคร ู

มกีารปฏบัิตงิานท่ีเนน้รูปแบบทีมงาน

เป็นหลัก มกีารกระจายอำนาจ 

เพื่อลดความขัดแย้งระหว่าง

ผู้ปฏบัิตงิานกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง  

     

18 ผู้บริหารโรงเรียนและครูใชรู้ปแบบ 

การสื่อสารด้วยใจ เปิดกวา้งใหพ้ื้นท่ี

อสิระในการคิดสร้างสรรค์  

     

19 ผู้บริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมสร้าง

ขวัญและกำลงัใจ ยกย่องชมเชย 

เมื่อครูมผีลงานดีเด่น  

     

20 ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีโครงสร้าง

เงื่อนไขท่ีสนับสนุน จัดให้มีสื่อ 

อุปกรณ์และสิ่งแวดลอ้มต่าง ๆ  

เพื่อส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ 

การเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมี

ความสุข 

     

ด้านการเปน็ชุมชนกัลยาณมิตร 

21 ผู้บริหารโรงเรียนและครอูยู่ร่วมกัน           

ด้วยวัฒนธรรมแบบเปิดเผย  

มคีวามสุขท้ังการทำงานและการอยู่

ร่วมกัน  

     

22 ผู้บริหารโรงเรียนและครูไม่ใชอ้ำนาจ

กดดันเพื่อนร่วมงานและอยู่ร่วมกัน 

บนพืน้ฐานของการเคารพซึ่งกัน 

และกัน  

     

23 ผู้บริหารโรงเรียนและคร ู

มีความเอื้ออาทร ร่วมกันทำงาน 

แบบอุทิศตนเพื่อวิชาชพี 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

24 ผู้บริหารโรงเรียนและครูยึดหลัก 

วนิัยเชงิบวกเชื่อมโยงการปรับเปลี่ยน

ความขัดแย้งเป็นความร่วมมือกัน

ทำงาน 

     

25 ผู้บริหารโรงเรียนและครูช่วยเหลอื

เกือ้กูลกัน ร่วมแกไ้ขปัญหาหรอื

อุปสรรคต่าง ๆ ให้ผ่านพ้นไป                  

     

ด้านการเปน็ทมีร่วมแรงร่วมใจ 

26 ผู้บริหารโรงเรียนและครูทำงาน

ร่วมกนัอย่างสร้างสรรค์   

     

27 ผู้บริหารโรงเรียนและครูทำงาน

ร่วมกนัภายใต้การมวีสิัยทัศน์ คณุค่า 

เป้าหมาย และพันธกิจร่วม 

     

28 ผู้บริหารโรงเรียนและครูทำงาน 

บนพืน้ฐานท่ีมีการคิด วางแผน เข้าใจ 

ตัดสนิใจ ประเมินผลและรับผิดชอบ

ร่วมกัน 

     

29 ผู้บริหารโรงเรียนและครตูระหนัก 

และรับรู้ถึงความรู้สกึร่วม 

ในการทำงานจนเกดิประสบการณ์

และมสี่วนร่วมกันในการกำหนด

หนา้ที่ความรับผิดชอบ 

และวัตถุประสงค์  

     

30 ผู้บริหารโรงเรียนและคร ู

มกีารประสานการทำงานเพื่อพัฒนา

วชิาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอดุมการณ์      

31 ผู้บริหารโรงเรียนประพฤติตน 

เป็นแบบอย่างที่ดี มศีลีธรรม 

และจรยิธรรม  

     

32 ผู้บริหารโรงเรียนมวีสิัยทัศน์ 

ในการบริหารและมีเป้าหมายท่ีชัดเจน 

     

33 ผู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคญั 

ในเร่ืองอุดมการณ์ ความเชื่อ 

และค่านิยม 

     

34 ผู้บริหารโรงเรียนมมีาตรฐาน 

การนำเชงิคุณธรรมและจรยิธรรม 

ในระดับสูง เช่ือมั่นในตนเอง  

มสีมรรถนะ ความรู้ความสามารถ 

จนได้รับการยอมรับ เชื่อม่ัน ศรัทธา 

ไวว้างใจ ทำให้ครูยนิดี 

ให้ความร่วมมือและปฏบัิตติาม 

     

35 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถทำใหค้รู

เกิดความรู้สกึรักโรงเรียนและพร้อม

อุทิศตนเพื่อโรงเรยีน 

     

ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ      

36 ผู้บริหารโรงเรียนประพฤติตน 

เป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างเจตคติ 

เชงิบวกทำให้เกิดแรงบันดาลใจแก่คร ู

ท่ีจะปฏิบัตหินา้ที่ให้ประสบ

ความสำเร็จ  

 

 

     



356 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

37 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความมั่นใจ 

ในการปฏบัิตงิานให้แกค่รู 

     

38 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกระตุ้นให้ครู

เห็นความสำคัญคุณค่าของผล 

การปฏบัิตงิานท่ีทุ่มเท และอุทิศตน 

เพื่อส่วนรวม  

     

39 ผู้บริหารโรงเรียนทำให้ครู 

มคีวามเชื่อม่ันในความสามารถ 

ของตน และมีความกระตอืรือร้น 

ในการปฏบัิตงิานตามท่ีได้รับ

มอบหมายเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 

     

ด้านการกระตุน้ทางปญัญา 

40 ผู้บริหารโรงเรียนกระตุ้นครู 

ให้ตระหนักและเห็นความสำคญั 

ของปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น 

ในการปฏบัิตงิาน  

     

41 ผู้บริหารโรงเรียนเสนอแนะวธีิ

ปฏบัิตงิานและวธีิการแก้ปัญหา 

อย่างสร้างสรรค์แก่ครู  

     

42 ผู้บริหารโรงเรียนพูดให้กำลังใจ  

และสนับสนุนให้ครูสร้างความคดิ 

และค้นหาวธีิการท่ีหลากหลายหรือ

วธีิการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

ในการปฏบัิตงิาน  

     

43 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมและให้

โอกาสแกค่รูได้แสดงความคิดเห็น 

ในมุมมองด้านต่าง ๆ 

 

 

     



357 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

ด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

44 ผู้บริหารโรงเรียนดูแลเอาใจใส ่

และทำให้รู้สกึว่าครูแต่ละคน 

มคีวามสำคัญและมีคุณค่า  

     

45 ผู้บริหารโรงเรียนให้คำแนะนำ 

และเป็นท่ีปรึกษาในการพัฒนา

ศักยภาพของครูให้สูงขึ้น  

     

46 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศ

และสนับสนุนการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  

แก่ครูโดยคำนงึถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลในดา้นความจาํเป็น 

และความตอ้งการ  

     

47 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารส่งเสริม 

การสื่อสารสองทางและมีปฏสิัมพันธ์ 

ท่ีดกีับครู 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



358 

ตอนที่ 4 สอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศและวัฒนธรรม 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

ด้านความอบอุ่นและการสนับสนุน 

48 ผู้บริหารโรงเรียนและครมูปีฏสิัมพันธ์

ท่ีดตี่อกัน   

     

49 ผู้บริหารโรงเรียนและครเูป็นมติรท่ีดี

และช่วยเหลอืกัน 

     

50 ผู้บริหารโรงเรียนและครมูบีรรยากาศ

การทำงานที่ผ่อนคลาย 

และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  

     

51 ผู้บริหารโรงเรียนและครเูคารพสิทธ์ิ

และรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

     

52 ผู้บริหารโรงเรียนและคร ู

ให้ความไวว้างใจและเห็นคุณค่า 

ซึ่งกันและกัน 

     

ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

53 ครมูคีวามรู้สกึที่ดีต่อมาตรฐาน 

ท่ีโรงเรียนกำหนด  

     

54 ครมูคีวามพงึพอใจต่อระดับเป้าหมาย

และมาตรฐานของโรงเรียน     

     

55 ครใูห้ความสำคัญกับการปฏบัิตงิาน 

ท่ีด ี

     

56 โรงเรียนมกีารตดิตามและประเมิน                   

ผลการปฏบัิตงิานของครู 

     

57 โรงเรียนมกีารทบทวนและปรับปรุง

มาตรฐานการปฏบัิตงิานของครู 

เพื่อความสอดคล้องกับทรัพยากร 

และเวลา 

 

     



359 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

58 โรงเรยีนมีการลดความกดดนั 

ในการปฏิบัตงิานและเพิ่ม 

ความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน

ของครู 

     

ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

59 โรงเรียนมกีารจัดบรรยากาศ  

ท้ังภายในห้องเรียนและบริเวณ

โรงเรียนให้เกิดความร่มร่ืน  

เป็นสัดส่วน สวยงาม สะอาด 

ปลอดภัย และสะดวกเอื้อต่อ 

การเรียนรู้ของผู้เรียน  

     

60 โรงเรียนมกีารจัดหาวัสดุ อุปกรณ ์

เพื่อส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ 

อย่างหลากหลาย  

     

61 โรงเรียนมกีารดูแลบำรุงรักษาอาคาร

สถานท่ีให้ใช้ประโยชน์ได้อย่างคุม้ค่า

ตามเกณฑ์ปริมาณและมาตรฐาน  

     

62 โรงเรียนมกีารนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจัดการ

และการจัดการเรียนการสอน 

     

63 โรงเรียนมกีารจัดทำประวัตกิารใช้

และบำรุงรักษาสภาพแวดลอ้ม 

     

64 โรงเรียนมกีารสรุปประเมนิผลงาน

ด้านสภาพแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง  

โดยเนน้ให้ครมูสี่วนร่วมในการดแูล

รักษาสภาพแวดลอ้มได้อย่างถกูตอ้ง

และคุ้มค่า 

     

 



360 

ตอนที่ 5 สอบถามเกี่ยวกับวสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ พันธกจิและยุทธศาสตร ์

65 ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกัน

วเิคราะห์สภาพการณ์ท้ังภายใน 

และภายนอกโรงเรียน  

     

66 โรงเรียนมกีารนําข้อมูลท่ีได้จาก 

การวเิคราะห์สภาพการณ์มากำหนด

วสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

ตลอดจนกรอบทิศทางการปฏบัิตงิาน

เพื่อนําไปสู่การบรรลุวสิัยทัศน์  

     

67 วสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์

ของโรงเรียนมคีวามชัดเจน ระบุ

เป้าหมาย วิธีการและแนวทาง 

ท่ีสามารถนำไปปฏบัิตไิด ้

     

ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกจิและยุทธศาสตร ์

68 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสร้าง 

ความเข้าใจ การมองเห็นคุณคา่แก่ครู

และร่วมสานฝันต่อวสิัยทัศน์โรงเรียน  

     

69 ผู้บริหารโรงเรียนมีการเผยแพร่

วสิัยทัศน์ให้ครูด้วยวิธีการพูดคุย  

การบันทึก จดหมายแจ้งข่าวการใช้

อุปมา คำขวัญ ป้ายประกาศ การเล่า

เร่ืองและพธีิการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง

และสม่ำเสมอ 

 

 

 

 

     



361 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

70 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารถ่ายทอด

วสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

แก่ครูเพื่อให้มีความเข้าใจชัดเจน  

เกิดการยอมรับ และเต็มใจที่จะ

ปฏบัิตงิานเพื่อให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ 

     

ด้านการปฏบิัติตามวิสัยทัศน์ พันธกจิและยุทธศาสตร์ 

71 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแปลง

วสิัยทัศน์ไปสู่การปฏบัิตไิด้จริง 

ตามเป้าหมาย แผนและกิจกรรม 

ต่าง ๆ ท่ีกำหนดไว้  

     

72 ผู้บริหารโรงเรียนและครมูสี่วนร่วม 

ในการปฏบัิตงิานด้วยความทุ่มเท 

และเพยีรพยายามเพื่อให้บรรลุ

วสิัยทัศน์โรงเรียน  

     

73 โรงเรียนมกีารประเมิน ติดตามผล 

และนำผลการประเมินมาเป็น            

แนวทางการพัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และยุทธศาสตร์ให้ทันสมัย 

และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

     

 

 

 

 

 

 



362 

ตอนที่ 6 สอบถามเกี่ยวกับการรับรู้ความสามารถร่วมกนัของครู 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

74 ผู้บริหารโรงเรียนและครูตระหนัก 

ในคุณค่าของตนเองและมีความรู้สกึ 

ว่าเป็นบุคคลสำคัญในการขับเคลื่อน

พัฒนาโรงเรียน  

     

75 ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีส่วนร่วม

คิด ร่วมปฏบัิต ิและร่วมภาคภูมใิจ 

ในผลงานที่เกิดจากการทำงาน

ร่วมกัน 

     

76 ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกัน

พัฒนาโรงเรียนให้มคีวามเข้มแขง็ 

และเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

     

ด้านการยอมรับนับถือ 

77 ผู้บริหารโรงเรียนและครูยอมรับ 

ในความรู ความสามารถ 

ของแต่ละฝ่าย  

     

78 ผู้บริหารโรงเรียนและครูยอมรับ 

ความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน 

ด้วยความเสมอภาค 

     

79 ผู้บริหารโรงเรียนและครูเคารพ

บทบาทหนาทีท่ี่แตกต่างกัน 

และแสดงออกถึงความสนใจ           

ยอมรับนับถือและให้เกียรตชิื่นชม 

ในจุดเด่นของแต่ละคน 

ด้วยความจริงใจ 

 

 

     



363 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

ด้านการมีเปา้หมายร่วมกนั 

80 ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกัน

กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ของการพัฒนาวชิาชีพเพื่อเพิ่ม 

ขีดความสามารถและการใช้

ทรัพยากรอย่างเต็มศักยภาพได้

ตรงกันอย่างชัดเจน 

     

81 ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกัน

วางแผน ดำเนินงาน ตรวจสอบ 

และประเมินผลความสำเร็จ 

ของการปฏบัิตงิาน           

     

82 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสร้าง 

ความตระหนักและส่งเสริมใหค้รู

ปฏบัิตงิานดว้ยความเสียสละ อดทน 

และรับผิดชอบด้วยความเต็มใจ 

     

การติดตอสื่อสารที่ดี 

83 ผู้บริหารโรงเรียนและคร ู

มกีระบวนการถ่ายทอดหรือ

แลกเปลี่ยนความคิด ความเห็น  

ขอเท็จจริง หรือความรูสึก เพื่อทำ

ความเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย  

วธีิปฏบัิตหินาที ่ความรับผิดชอบ  

และระเบียบต่าง ๆ  

     

84 ผู้บริหารโรงเรียนและครมูปีฏสิัมพันธ์

ด้านการสื่อสารท่ีดีต่อกัน โดยเนน้

การปรับเปลี่ยนความรู ทัศนคติ  

และพฤตกิรรมการแสดงออก 

ในเชงิบวกอย่างเปิดเผย 

 

     



364 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

85 ผู้บริหารโรงเรียนและครใูช ้

การสื่อสารเป็นเครื่องมือในการสร้าง

ความรัก ความสามัคคีและ 

ความเขาใจอันดีซึง่กันและกัน 

     

ด้านการไว้วางใจกัน 

86 ผู้บริหารโรงเรียนและครปูฏบัิตงิาน

ร่วมกันด้วยความเชื่อม่ันในความรู้ 

ความสามารถ การตัดสินใจ 

และศักยภาพการแก้ปัญหา  

     

87 ผู้บริหารโรงเรียนและครใูห้ความรัก

ความเมตตาต่อกัน ยกยองนับถือ 

ซึ่งกันและกันจนเกิดเป็นความไวเนื้อ

เชื่อใจกนัดว้ยความเต็มใจ 

โดยปราศจากการบีบบังคับ 

     

88 ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีการให้

คำปรึกษาช่วยเหลอืกัน 

ด้วยความจริงใจ 
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ตอนที่ 7 สอบถามเกี่ยวกับโครงสร้างโรงเรียน 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

ด้านสายการบังคับบัญชา 

89 การแบ่งสายบังคับบัญชาท่ีทำให้ครู

ปฏบัิตหินา้ที่ตามตำแหน่ง 

และความรับผิดชอบได้อย่าง

เหมาะสมและมคีวามชัดเจน  

     

90 ความสัมพันธ์ของแต่ละสายงาน

เอื้ออำนวยต่อการปฏบัิตงิานต่าง ๆ  

ในโรงเรียน  

     

91 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสะดวก               

ในการควบคุม และใหค้ำแนะนำ

ช่วยเหลอือย่างใกล้ชิดแก่ครู 

     

ด้านการกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ 

92 โรงเรียนมกีารกำหนดกฎ ระเบียบ 

และแนวการประพฤติปฏบัิตขิองครู 

ท่ีเหมาะสมและมบีทลงโทษท่ีชัดเจน  

     

93 โรงเรียนมกีารกระตุ้นครูให้เห็น

ความสำคัญกับการปฏบัิตติามกฎ 

ระเบียบ และแนวปฏบัิตขิองโรงเรียน

อย่างเคร่งครัด  

     

94 โรงเรียนมกีารจัดทำกฎ ระเบียบ 

และแนวปฏบัิติท่ีเป็นลายลักษณ์

อักษร และแจ้งใหค้รูยึดถอืปฏบัิต ิ  

     

95 ครูประพฤติตนตามกฎ ระเบียบ 

และแนวปฏบัิตขิองโรงเรียนท้ังต่อ

หนา้และลับหลังโดยไม่กระทำการ 

ใด ๆ ท่ีขัดกับระเบียบหรือกฎเกณฑ์ 

ของสังคมท่ีเป็นการไม่เหมาะสม 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

ด้านการมอบหมายงาน 

96 โรงเรียนมกีารจัดทำคำสั่งท่ีเป็น 

ลายลักษณ์อักษรมอบหมายงาน 

แก่คร ู 

     

97 ครูได้รับมอบหมายงานท่ีชัดเจน 

ตามมาตรฐานตำแหน่งและเหมาะสม

กับความรู้และความถนัดของคร ู 

     

98 ครูมีความรับผิดชอบต่องานท่ีได้รับ

มอบหมาย สามารถปฏบัิตงิาน 

ได้อย่างเป็นระบบและบรรลุ 

ตามวัตถุประสงค ์

     

ด้านการกระจายอำนาจ 

99 โรงเรียนมกีารกระจายอำนาจ 

การบริหารงานดา้นวชิาการ 

งบประมาณ บุคคล และบริหารท่ัวไป

ไปสู่ผู้รับผิดชอบระดับต่าง ๆ  

     

100 โรงเรียนมกีารกระจายอำนาจใหค้รู

สามารถใชดุ้ลยพนิจิตัดสนิใจ 

การทำงานได้อย่างอิสระ 

ตามขอบข่ายภารกิจงาน 

และความรับผิดชอบ 

     

101 โรงเรียนมกีารกระจายอำนาจให้ครู

โดยคำนึงถึงความเป็นไปได ้

และความเหมาะสมเพื่อให ้

การปฏบัิตงิานบรรลุเป้าหมาย 

ถูกต้อง รวดเร็ว ทันเหตุการณ์  

และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

     

 
 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช  

รายชื่อโรงเรียนที่ใช้ทดลองเครื่องมือวจิัย 
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รายชื่อโรงเรียนที่ใช้ทดลองเครื่องมือวจิัย 

 ได้นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน จากโรงเรยีน 4 โรงเรียน ๆ ละ 10 คน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 

1. โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา (โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ) 

2. โรงเรียนพรรรณาวุฒาจารย์ (โรงเรียนขนาดใหญ่) 

3. โรงเรียนโพธิแสนวิทยา  (โรงเรียนขนาดกลาง) 

4. โรงเรียนท่าสงครามวิทยา (โรงเรียนขนาดเล็ก) 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ  

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



372 
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ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อนำข้อมูลจากการสัมภาษณ์

มากำหนดตัวแปรเพิ่มเติมในกรอบแนวคดิการวิจัย ที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสาร 

 

 1. การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ควรมอีงค์ประกอบใด 

   การมกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน  

   การสรา้งค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

   การสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน  

   การมสีภาพการณ์ที่สนับสนุน 

   การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร  

   การเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ 

   การให้เกียรติและยอมรับนับถือกัน 

     การนเิทศและติดตามอย่างต่อเนื่อง 

     การเผยแพร่และการสร้างเครือข่าย 

  2. ปัจจัยใดที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน      

   ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

   บรรยากาศและวัฒนธรรม 

   วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

  การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู 

   โครงสรา้งโรงเรียน 

   การทำงานที่เน้นการมีส่วนร่วม 

      ความต่อเนื่องของการทำงาน 
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 3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา หรือไม่? และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ควรมีองค์ประกอบอะไร  

   ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนเปรียบเสมอืนตัวแทนของ

โรงเรียนและเป็นผูข้ับเคลื่อนทิศทางการพัฒนาโรงเรียนให้มคีุณภาพ การที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงพร้อมที่จะสร้างโรงเรยีนใหเ้ป็นชุมชนการเรียนรูท้าง

วิชาชีพ มุ่งมั่นตั้งใจบริหารโรงเรียนให้สัมฤทธิ์ผลและเป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียนด้วย

วิธีการ ที่เหมาะสม แสดงพฤติกรรมใหเ้ห็นถึงกระบวนการทำงานหรือการบริหารจัดการ            

เพื่อการเปลี่ยนแปลงของครูให้มผีลการปฏิบัติงานเป็นไปตามความคาดหวัง พัฒนา

ความสามารถและศักยภาพไปสู่ระดับที่สูงขึน้ มีการแสดงบทบาททีท่ำให้ครูรู้สกึไว้วางใจ 

ตระหนักรู้ภารกิจ และวสิัยทัศน์ มีการคิดแก้ปัญหาที่เป็นระบบภายใต้การตัดสินใจอย่างมี

เหตุมผีล และสามารถจูงใจให้ครูมุ่งปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ของโรงเรียน และมองเห็น      

การเปลี่ยนแปลงว่าเป็นโอกาส ทราบวิธีการค้นหาการเปลี่ยนแปลงที่ถูกต้อง และทราบวิธี

ที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากภายนอกและภายในองค์กร            

ไม่ว่าจะเป็นนโยบายการสร้างอนาคต วิธีการอย่างเป็นระบบในการมองหาและคาดการณ์

ถึงการเปลี่ยนแปลง วิธีการที่ถูกต้องในการสร้างความคุ้นเคยกับการเปลี่ยนแปลงและ

สร้างจิตสำนึกใหบุ้คลากรมีพฤติกรรมการทำงาน ตามเป้าหมายที่สูงกว่าความคาดหวัง 

   สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ดังนี้ 

    1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ            

3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   

  4. บรรยากาศและวัฒนธรรม ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา หรอืไม่? และบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบอะไร   

   บรรยากาศและวัฒนธรรมส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ            

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา เพราะบรรยากาศองค์การพัฒนามาจากพฤติกรรม บุคลิกภาพ 

และสภาพแวดล้อม หรอืบรรยากาศทีบุ่คลากรในองค์การรับรู้ ซึ่งการรับรู้นัน้จะส่งผล 
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ต่อการปฏิบัติงานและความพึงพอใจในงาน ส่วนวัฒนธรรมนั้นเป็นระบบของค่านิยมที่มี

ความสำคัญและส่งผลต่อการปฏิบัติงานจากการมปีฏิสัมพันธ์ของสมาชิกในองค์การ  

ดังนัน้องค์การควรมีการประเมินบรรยากาศอย่างสม่ำเสมอเพื่อปรับปรุงบรรยากาศ 

ให้เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์การ ดังนัน้การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครรูับรู้ เข้าใจค่านยิม

และลักษณะเฉพาะของโรงเรียนร่วมกัน มกีารประพฤติปฏิบัติร่วมกันอย่างเป็นระบบ         

ตามนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียน ด้วยการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน มีการแสดง

ความคิดเห็นและยอมรับในความแตกต่างของแต่ละคน  ได้อย่างอิสระ และมีส่วนร่วม           

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อหาแนวทางการพัฒนาหรือวิธีการแก้ปัญหาโรงเรียนร่วมกัน 

   สรุปองค์ประกอบของบรรยากาศและวัฒนธรรม ดังนี้ 

    1) ความอบอุ่นและการสนับสนุน 2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน  และ         

3) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

 

  5. วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา หรอืไม่? และวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบ

อะไร 

   วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้าง

วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา เพราะวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์มคีวามสำคัญ 

และผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งให้ความสำคัญอย่างยิ่ง เป็นกรอบสำคัญในการตัดสินใจเลือก

กระทำสิ่งต่าง ๆ เพื่อพัฒนาโรงเรียนและเอื้อประโยชน์สูงสุดที่จะทำให้ทุกกิจกรรม           

ในโรงเรยีนมีความสอดคล้องและสนองตอบการบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการของโรงเรียน

อย่างแท้จริง โดยเฉพาะการให้ความสำคัญการมสี่วนร่วมของทุกภาคฝ่ายในการทำงาน 

ตั้งแต่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกันกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนไว้อย่างกระชับ           

เป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ทีเ่ปิดโอกาส

ใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  

มกีารสื่อสารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ได้รับรู้และเขา้ใจ อย่างทั่วถึง และดำเนนิงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

ตามที่กำหนดไว้ 
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   สรุปองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

    1) การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 2) การเผยแพรว่ิสัยทัศน์ 

พันธกิจและยุทธศาสตร์ และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

 

  6. การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา หรอืไม่? และการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครูของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบ

อะไร 

   การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครูส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษา เพราะหากผู้บริหารโรงเรียนและครูมีความเชื่อร่วมกัน

ในศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู และพร้อม       

จะอุทิศ ทุ่มเท ใช้ความพยายามของตนอย่างเต็มที่ มีการสนับสนุนการเรยีนรู้และความเป็น

ผูน้ำร่วมกันในการปฏิบัติงาน มีการวิเคราะห์ขอ้มูลที่มีความสำคัญในงาน ตลอดจน               

การเปิดโอกาสให้ครูได้ปรึกษาหารอืเกี่ยวกับสภาพปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้และร่วมกันแก้ไข 

และหาวิธีการหรอืแนวทางปฏิบัติที่จะพัฒนางานใหม้ีประสิทธิภาพมากที่สุด ความสามารถ

ร่วมกันของครูจงึมคีวามสำคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ นอกจากนี้แนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ของโรงเรียนยังเป็นกลไกสำคัญ        

ในการจัดการเรียนการสอนให้มคีุณภาพที่คำนึงถึงความสอดคล้องกับความต้องการ         

และความจำเป็นในด้านหลักสูตรการสอนและการประเมินผลอย่างเป็นระบบ ดังนั้น

ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งจัดให้ครูได้มีโอกาสเข้ารับการอบรมและพัฒนาวิชาชีพ จัดเวทีให้มี

การแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เปิดโอกาสในการเรียนรูร้่วมกันหาข้อผดิพลาด           

และไม่ตำหนิหรอืกล่าวโทษกัน มีความรับผิดชอบต่อตนเอง มีการอภปิรายปัญหาต่าง ๆ 

อย่างตรงไปตรงมาและทำงานเพื่อแก้ไขปัญหานั้น ๆ 

   สรุปองค์ประกอบของการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู ดังนี้ 

    1) การมสี่วนร่วมในการทำงาน 2) การยอมรับนับถือ  3) การมีเป้าหมาย

ร่วมกัน 4) การตดิต่อสื่อสารที่ดี และ 5) การไว้วางใจกัน   

 

 

 



377 

  7. โครงสร้างโรงเรียน ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา หรอืไม่? และโครงสร้างโรงเรียนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบอะไร 

   โครงสรา้งโรงเรียนส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา เพราะการที่โรงเรียนได้มีการกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่

ชัดเจนมีการจัดระบบการมอบหมายงานและความรับผิดชอบโดยคำนึงถึงความรู้ 

ความสามารถของแต่ละบุคคล มีการแบ่งสายบังคับบัญชาที่ชัดเจนและจัดระบบติดต่อ

ประสานงาน การปฏิบัติหน้าที่ให้สะดวกและคล่องตัว มีการกระจายอำนาจและการ

ตัดสินใจดำเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย และจัดระบบการให้คุณให้โทษและความดี

ความชอบ หมายความว่าโรงเรียนต้องมีการจัดโครงสร้างโรงเรียนที่ด ีและเหมาะสมเพื่อ

กำหนด กรอบภารกิจกลุ่มงานและสร้างความสัมพันธ์ของครูและบุคลากรในการทำงาน

ตามตำแหน่งและหน้าที่งานต่าง ๆ ที่มคีวามชัดเจนตามขอบเขตของอำนาจหน้าที่ ไม่

ซับซ้อน กฎ ระเบียบที่มคีวามเป็นเอกภาพในการบังคับบัญชาและสั่งการในการทำงาน 

และมีการปรับเปลี่ยนขนาดหรอืรูปแบบขององค์กรใหเ้หมาะสม เพื่อใหค้รอบคลุมถึง

แนวทางและกลไกการประสานงานการติดต่อสื่อสารและระบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกันใหม้ี

ความคล่องตัว ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ มีสัมฤทธิ์ผล บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตาม

เป้าหมายของโรงเรียน  

   สรุปองค์ประกอบของโครงสร้างโรงเรียน ดังนี ้ 

    1) สายการบังคับบัญชา 2) การกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ 3) 

การมอบหมายงาน และ 4) การกระจายอำนาจ 

 

  8. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

   การขับเคลื่อนโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นคงจะเลือกใช้            

โดยเฉพาะลักษณะเฉพาะหรอือัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ตลอดจนวัฒนธรรม ธรรมเนียม            

แนวปฏิบัติในการทำงานของผู้บริหารและครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาค่อนข้างจะให้

ความสำคัญกับโครงสร้างโรงเรยีนที่มกีารระบุสายงานการบังคับบัญชาชัดเจน จัดเป็น 

กลุ่มงานตามโครงสรา้งบริหารงานโรงเรียนที่มีการมอบหมายงานตามความรูแ้ละ

ความสามารถของแต่ละคน เน้นกระจายอำนาจตามบทบาทหนา้ที่ที่แต่ละคนได้รับ

มอบหมาย ตลอดจนสร้างแนวทางและกลไกการประสานงานการตดิต่อสื่อสารและระบบ
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ต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกันใหม้ีความคล่องตัว ภายใต้กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติชัดเจน      

เป็นลายลักษณ์อักษร พรอ้มจัดระบบการใหคุ้ณใหโ้ทษและความดีความชอบที่ชัดเจน         

เป็นระบบ เหมาะสมและตรวจสอบได้ นอกจากนี้ผูบ้ริหารโรงเรียนยังเป็นบุคคลสำคัญ       

ในการพัฒนาโรงเรียน โดยเฉพาะภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมคีวามตระหนัก

และให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนพัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้วยความมุ่งมั่นตัง้ใจบริหารโรงเรียนให้สัมฤทธิ์ผลและเป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน

ด้วยวิธีการที่เหมาะสม และแสดงพฤติกรรมให้เห็นถึงกระบวนการทำงานหรือการบริหาร

จัดการเพื่อการเปลี่ยนแปลงของครูภายใต้การทำงานร่วมกันอย่างมืออาชีพเพื่อให้มีผล 

การปฏิบัติงานเป็นไปตามความคาดหวัง และพัฒนาความสามารถและศักยภาพของทุกคน

ในโรงเรยีนไปสู่ระดับที่สูงขึ้น ดังนัน้หากจะระบุองค์ประกอบหรอืปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของที่ดีที่สุดเพียงดา้นใดด้านหนึ่งนัน้คงไม่ได้ เพราะทุก ๆ 

ปัจจัยทุก ๆ องค์ประกอบล้วนมีความสำคัญและเอือ้ต่อกัน ซึ่งส่วนใหญ่พบว่าองค์ประกอบ

และปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนจะเป็นเรื่องของตัว

บุคคล นั่นหมายถึงทั้งผูบ้ริหารและครูผูส้อนต้องร่วมดว้ยช่วยกัน มีการปฏิบัติงานตาม

บทบาทหนา้ที่ของตัวเองให้สมบูรณ์จึงจะทำให้เกิดกระบวนการแก้ไขปัญหาและพัฒนา

ผูเ้รียน ได้อย่างเต็มศักยภาพ และบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา นำไปสู่        

การสรา้งโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เข้มแข็งได้อย่างแท้จริงและยั่งยืน 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อคำถาม 
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ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อคำถามรายด้านและโดยรวม 

ตาราง 32  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่ง 

              ของการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน (PLC) 
 

ปัจจัย �̅� S.D. Skew Kur ระดับ 

1. การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

   ของโรงเรยีน (PLC) 

4.60 

 

0.39 -1.04 0.98 มากที่สุด 

  1.1 ด้านการมีกระบวนการแลกเปลี่ยน 

      เรียนรู ้

4.56 0.45 -1.01 1.23 มากที่สุด 

  1.2 ดา้นการสรา้งค่านยิมและวิสัยทศัน์ 

      ร่วมกัน 

4.61 0.43 -1.32 2.67 มากที่สุด 

  1.3 ด้านการสนับสนนุการเป็นผู้นำร่วมกัน 4.60 0.43 -1.21 2.13 มากที่สุด 

  1.4 ดา้นการมสีภาพการณ์ที่สนับสนุน 4.60 0.45 -1.18 1.03 มากที่สุด 

  1.5 ด้านการเป็นชุมชนกัลยาณมิตร 4.59 0.49 -1.18 0.84 มากที่สุด 

  1.6 ด้านการเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.61 0.45 -1.01 -0.03 มากที่สุด 

 

  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีน                 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า การเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ 

และการสร้างค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คอื การสนับสนุน

การเป็นผู้นำร่วมกัน และการมสีภาพการณ์ที่สนับสนุน การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร   

และการมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตามลำดับ 
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ตาราง 33  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่ง 

               ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (L) 

  

ปัจจัย �̅� S.D. Skew Kur ระดับ 

2. ภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร 4.58 0.47 -1.08 0.63 มากที่สุด 

  2.1 การมีอิทธิพลอยา่งมอีุดมการณ์ 4.60 0.48 -1.07 0.25 มากที่สุด 

  2.2 การสรา้งแรงบันดาลใจ 4.58 0.51 -1.23 1.37 มากที่สุด 

  2.3 การกระตุ้นทางปัญญา 4.55 0.53 -1.01 0.17 มากที่สุด 

  2.4 การคำนงึถงึความเป็นปจัเจกบุคคล 4.57 0.50 -1.15 1.18 มากที่สุด 

 

 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์            

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การสร้างแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

และการกระตุ้นทางปัญญา ตามลำดับ  

 

ตาราง 34 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่ง 

              ของบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) 

 

ปัจจัย �̅� S.D. Skew Kur ระดับ 

3. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม 4.56 0.44 -0.94 0.20 มากที่สุด 

  3.1 ความอบอุ่นและการสนบัสนุน 4.57 0.50 -1.15 1.18 มากที่สุด 

  3.2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 4.59 0.44 -0.90 0.05 มากที่สุด 

  3.3 สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 4.52 0.48 -0.76 -0.23 มากที่สุด 

      

  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับ      

มากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มาตรฐานการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมา คอื ความอบอุ่นและการสนับสนุน และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ตามลำดับ  
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ตาราง 35  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

  และยุทธศาสตร์ (V) 

 

ปัจจัย �̅� S.D. Skew Kur ระดับ 

4. ด้านวิสยัทัศน ์พันธกจิและยุทธศาสตร์ 4.57 0.48 -1.05 0.72 มากที่สุด 

  4.1 การสรา้งวิสยัทัศน ์พันธกจิ 

       และยุทธศาสตร์ 

4.59 0.52 -1.11 0.51 มากที่สุด 

  4.2 การเผยแพร่วสิยัทัศน์ พนัธกจิ 

       และยุทธศาสตร์ 

4.56 0.51 -1.03 0.85 มากที่สุด 

  4.3 การปฏิบัตติามวิสยัทัศน์ พันธกจิ 

       และยุทธศาสตร์  

4.56 0.51 -0.95 0.39 มากที่สุด 

 

 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ และการเผยแพร่

วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ที่มคี่าเฉลี่ยเท่ากัน  

 

ตาราง 36  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของการรับรู้ 

  ความสามารถร่วมกันของครู (T) 

 

ปัจจัย �̅� S.D. Skew Kur ระดับ 

5. ด้านการรับรูค้วามสามารถร่วมกันของครู 4.56 0.48 -1.03 0.66 มากที่สุด 

  5.1 การมีส่วนร่วมในการทำงาน 4.53 0.54 -0.87 -0.13 มากที่สุด 

  5.2 การยอมรับนับถอื   4.56 0.53 -0.94 0.11 มากที่สุด 

  5.3 การมีเป้าหมายร่วมกัน 4.58 0.48 -0.93 0.31 มากที่สุด 

  5.4 การตดิต่อสื่อสารที่ดี 4.59 0.52 -1.13 0.53 มากที่สุด 

  5.5 การไว้วางใจกัน   4.56 0.55 -1.38 3.14 มากที่สุด 
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  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู ในภาพรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การตดิต่อสื่อสารที่ดี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมา คอื การมีเป้าหมายร่วมกัน การยอมรับนับถือ และการไว้วางใจกัน มีค่าเฉลี่ย

เท่ากัน และการมสี่วนร่วมในการทำงาน ตามลำดับ 

   

ตาราง 37  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของโครงสร้าง 

  โรงเรียน (S) 

 

ปัจจัย �̅� S.D. Skew Kur ระดับ 

6. ด้านโครงสรา้งโรงเรยีน 4.64 0.44 -1.39 1.99 มากที่สุด 

  6.1 สายการบังคับบัญชา 4.58 0.53 -1.52 3.66 มากที่สุด 

  6.2 การกำหนดกฎ ระเบียบและแนวปฏิบตัิ 4.62 0.50 -1.35 1.71 มากที่สุด 

  6.3 การมอบหมายงาน 4.71 0.45 -1.62 2.33 มากที่สุด 

  6.4 การกระจายอำนาจ 4.66 0.47 -1.41 1.52 มากที่สุด 

 

  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านโครงสรา้งโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า การมอบหมายงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คอื  

การกระจายอำนาจ การกำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ และสายการบังคับบัญชา 

ตามลำดับ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ญ 

ผลการวเิคราะห์รูปแบบฯ   
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DATE: 10/14/2021 

TIME: 11:53 

 

L I S R E L  8.72 

BY 

Karl G. Jöreskog & Dag Sörbom 

 

This program is published exclusively by 

Scientific Software International, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 

Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 

Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005 

Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 

Website: www.ssicentral.com 

 

 The following lines were read from file E:\B.LPJ: 

 

 TI B 

 !DA NI=25 NO=544 MA=CM 

 SY='E:\B.dsf' NG=1 

 SE 

 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

 23 24 25 1 2 3 4 / 

 MO NX=4 NY=21 NK=1 NE=5 BE=FU GA=FI PS=SY TE=SY TD=SY 

 LE 

 C V T S PLC 

 LK 

 L 

 FR LY(1,1) LY(2,1) LY(3,1) LY(4,2) LY(5,2) LY(6,2) LY(7,3) LY(8,3) LY(9,3) 

 FR LY(10,3) LY(11,3) LY(12,4) LY(13,4) LY(14,4) LY(15,4) LY(16,5) LY(17,5) LY(18,5) 

 FR LY(19,5) LY(20,5) LY(21,5) LX(1,1) LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) BE(2,1) BE(3,1) 

 FR BE(3,2) BE(5,1) BE(5,2) BE(5,3) BE(5,4) GA(1,1) GA(2,1) GA(3,1) GA(4,1) 
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 FR GA(5,1) 

 FR TE 1 1 TE 2 2 TE 3 3 TE 4 4 TE 5 5 TE 6 6 TE 7 7 TE 8 8 TE 9 9 TE 10 10 TE 11 11 

 FR TE 12 12 TE 13 13 TE 14 14 TE 15 15 TE 16 16 TE 17 17 TE 18 18 TE 19 19 TE 20 20 

 FR TE 21 21 TD 1 1 TD 2 2 TD 3 3 TD 4 4 

 FR TE 11 10 TE 17 16 TE 18 17 TE 19 18 TE 15 14 

 FR TE 20 13 TE 16 3 TE 17 1 TE 13 7 TE 10 2 TE 17 12 TE 3 1 TE 13 6 TE 20 11 

 FR TE 18 16 TE 19 16 TD 4 2 TH 3 10 TH 4 1 TH 2 19 TH 4 5 TH 2 4 TE 10 7 TH 3 20 

 FR TH 1 20 TE 20 12 TE 7 6 TE 9 6 TE 12 11 TE 13 9 TE 12 9 TE 20 5 TH 4 20 TH 4 13 

 FR TE 15 4 TE 8 7 TE 12 2 TE 15 8 TH 4 14 TE 5 1 TE 4 1 TE 10 6 TE 11 4 TH 4 4 

 FR TH 3 4 TE 18 1 TE 20 3 TE 16 1 TE 19 9 TE 18 9 TE 19 3 TE 18 3 TE 17 2 TE 12 3 

 FR TE 16 12 TE 5 3 TE 16 5 TE 8 2 TE 13 4 TE 13 10 TE 9 2 TE 5 2 TH 3 5 TE 8 1 

 FR TH 2 10 TE 14 1 TE 20 14 TE 12 7 TE 6 1 TE 12 8 TE 20 15 TE 13 12 TE 14 11 

 FR TE 14 10 TE 11 7 TE 13 11 TE 19 13 TE 20 18 TH 4 9 TE 19 6 TE 18 6 TH 3 2 

 FR TE 6 4 TE 16 11 TE 20 17 TE 16 8 TE 14 3 TD 2 1 TE 15 12 TE 15 2 TH 2 13 TE 14 9 

 FR TE 13 2 TE 4 2 TH 2 14 TH 4 19 TE 6 2 TE 18 4 TH 2 17 TE 14 2 TE 17 11 TE 20 10 

 FR TH 3 8 TE 18 8 TE 17 8 TE 19 8 TE 3 15 TE 19 11 TE 19 15 TH 3 15 TE 16 6 TH 1 17 

 FR TE 15 9 TE 18 11 TE 11 6 TE 18 7 TH 3 9 TE 18 12 TE 14 13 TE 20 6 TE 17 3 

 FR TH 1 15 TE 9 8 TE 15 7 TE 14 8 TD 3 2 TH 4 2 TE 15 5 TE 10 4 TE 13 4 TH 3 16 

 FR TE 19 12 TE 12 6 TE 15 6 TE 11 1 TE 14 4 TE 16 2 TH 4 7 TD 4 1 TE 19 2 TE 11 9 

 FR TH 4 11 TE 10 3 TH 2 2 TE 13 5 TE 16 15 TE 10 9 TH 4 12 TE 19 7 TE 17 14 TH 1 10 

 FR TH 1 10 TE 10 5 TE 19 10 TH 2 10 TE 12 4 TH 2 9 TE 20 17 TH 1 14 TH 4 8 TE 16 7 

 FR TE 19 17 TH 4 12 TE 8 4 TE 15 1 TE 9 7 TE 17 9 TE 18 15 TH 1 2 TH 1 6 TH 1 11 

 FR TE 14 15 

PD 

 OU AM PC RS EF FS SS 

TI B                                                                            

                           Number of Input Variables 25 

                           Number of Y - Variables   21 

                           Number of X - Variables    4 

                           Number of ETA - Variables  5 

                           Number of KSI - Variables  1 

                           Number of Observations   544 

TI B                                                                            

 Number of Iterations =294 



389 

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            

 

         LAMBDA-Y     

                   C          V          T          S        PLC    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

     C1_1       0.50        - -        - -        - -        - - 

  

     C2_2       0.39        - -        - -        - -        - - 

              (0.01) 

               29.68 

  

     C3_3       0.39        - -        - -        - -        - - 

              (0.02) 

               23.28 

  

     V1_4        - -       0.47        - -        - -        - - 

  

     V2_5        - -       0.46        - -        - -        - - 

                         (0.01) 

                          30.97 

  

     V3_6        - -       0.47        - -        - -        - - 

                         (0.01) 

                          31.26 

  

     T1_7        - -        - -       0.49        - -        - - 

  

     T2_8        - -        - -       0.47        - -        - - 

                                    (0.01) 

                                     34.79 

  

     T3_9        - -        - -       0.43        - -        - - 

                                    (0.01) 

                                     31.11 
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     T4_10        - -        - -       0.46        - -        - - 

                                    (0.02) 

                                     27.21 

  

    T5_11        - -        - -       0.49        - -        - - 

                                    (0.02) 

                                     29.58 

  

    S1_12        - -        - -        - -       0.48        - - 

  

    S2_13        - -        - -        - -       0.43        - - 

                                               (0.02) 

                                                25.23 

  

    S3_14        - -        - -        - -       0.36        - - 

                                               (0.02) 

                                                22.53 

  

    S4_15        - -        - -        - -       0.41        - - 

                                               (0.02) 

                                                26.25 

  

  PLC1_16        - -        - -        - -        - -       0.35 

  

  PLC2_17        - -        - -        - -        - -       0.34 

                                                          (0.01) 

                                                           24.24 

  

  PLC3_18        - -        - -        - -        - -       0.36 

                                                          (0.02) 

                                                           23.56 

  PLC4_19        - -        - -        - -        - -       0.40 

                                                          (0.02) 

                                                           24.80 
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   PLC5_20        - -        - -        - -        - -       0.43 

                                                          (0.02) 

                                                           22.22 

  

  PLC6_21        - -        - -        - -        - -       0.40 

                                                          (0.02) 

                                                           22.86 

  

         LAMBDA-X     

 

                   L    

            -------- 

     L1_1       0.43 

              (0.02) 

               26.83 

  

     L2_2       0.47 

              (0.02) 

               28.12 

     L3_3       0.48 

              (0.02) 

               27.01 

     L4_4       0.44 

              (0.02) 

               25.37 

  

         BETA         

                   C          V          T          S        PLC    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

        C        - -        - -        - -        - -        - - 

  

        V       1.20        - -        - -        - -        - - 

              (0.40) 

                2.99 
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        T      -0.12       0.17        - -        - -        - - 

              (0.68)     (0.46) 

               -0.18       0.37 

  

        S        - -        - -        - -        - -        - - 

  

      PLC       3.05      -1.94       0.07       0.21        - - 

              (4.88)     (3.41)     (0.38)     (0.08) 

                0.62      -0.57       0.19       2.61 

  

         GAMMA        

                   L    

            -------- 

        C       0.97 

              (0.04) 

               25.81 

  

        V      -0.22 

              (0.39) 

               -0.57 

        T       0.92 

              (0.25) 

                3.66 

  

        S       0.93 

              (0.04) 

               23.60 

  

      PLC      -0.45 

              (1.79) 

               -0.25 

 

 

 



393 

         Covariance Matrix of ETA and KSI         

 

                   C          V          T          S        PLC          L    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

        C       1.00 

        V       0.98       1.00 

        T       0.94       0.91       1.00 

        S       0.90       0.87       0.89       1.00 

      PLC       0.96       0.89       0.91       0.90       1.00 

        L       0.97       0.94       0.96       0.93       0.94       1.00 

         PHI          

 

                   L    

            -------- 

                1.00 

  

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

                   C          V          T          S        PLC    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.06       0.03       0.08       0.14      -0.03 

              (0.02)     (0.04)     (0.02)     (0.02)     (0.21) 

                3.50       0.67       5.03       7.21      -0.14 

 

         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   

 

                   C          V          T          S        PLC    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.94       0.97       0.92       0.86       1.03 

 

         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           

                   C          V          T          S        PLC    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.94       0.89       0.92       0.86       0.89 
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        Reduced Form                 

                   L    

            -------- 

        C       0.97 

              (0.04) 

               25.81 

  

        V       0.94 

              (0.04) 

               24.38 

  

        T       0.96 

              (0.04) 

               25.25 

        S       0.93 

              (0.04) 

               23.60 

  

      PLC       0.94 

              (0.05) 

               19.82 

  

                           Goodness of Fit Statistics 
 

                             Degrees of Freedom = 97 

               Minimum Fit Function Chi-Square = 117.62 (P = 0.076) 

       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 116.88 (P = 0.083) 

                 Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 19.88 

              90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 51.25) 

  

                        Minimum Fit Function Value = 0.22 

                Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.037 

              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.094) 

             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.019 
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             90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.031) 

               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 

  

                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 1.06 

             90 Percent Confidence Interval for ECVI = (1.02 ; 1.11) 

                         ECVI for Saturated Model = 1.20 

                       ECVI for Independence Model = 152.44 
  

     Chi-Square for Independence Model with 300 Degrees of Freedom = 82724.31 

                           Independence AIC = 82774.31 

                                Model AIC = 572.88 

                              Saturated AIC = 650.00 

                           Independence CAIC = 82906.79 

                               Model CAIC = 1781.04 

                             Saturated CAIC = 2372.16 

                          Normed Fit Index (NFI) = 1.00 

                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.00 

                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.32 

                        Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 

                        Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 

                         Relative Fit Index (RFI) = 1.00 

  

                             Critical N (CN) = 611.82 

 

                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.0028 

                             Standardized RMR = 0.012 

                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.98 

                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.94 

                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.29 

 

TI B                                                                            

                         Qplot of Standardized Residuals 

 

  3.5.......................................................................... 
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     .                                                                       .. 

     .                                                                      . . 

     .                                                                    .   . 

     .                                                                  .     . 

     .                                                                 .      . 

     .                                                               .        x 

     .                                                             .          x 

     .                                                            .        *  . 

     .                                                          .        xx   . 

     .                                                        .         x*    . 

     .                                                       .         *x     . 

     .                                                     .        x*        . 

     .                                                   .       *xx          . 

     .                                                  .    x* *             . 

 N   .                                                .    **                 . 

 o   .                                              .    ***                  . 

 r   .                                             .  xx*x                    . 

 m   .                                           .  x**                       . 

 a   .                                         .  x*x                         . 

 l   .                                        .*x*x                           . 

     .                                      .*x*                              . 

 Q   .                                    .*xx                                . 

 u   .                                   **x                                  . 

 a   .                                 **x                                    . 

 n   .                              ****                                      . 

 t   .                            x*x                                         . 

 i   .                          x**                                           . 

 l   .                       *x*.                                             . 

 e   .                     xx* .                                              . 

 s   .                  **xx .                                                . 

     .                x**  .                                                  . 

     .              xx    .                                                   . 

     .             *x   .                                                     . 

     .           * x  .                                                       . 
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     .         x*    .                                                        . 

     .         *   .                                                          . 

     .     x   x .                                                            . 

     .    x     .                                                             . 

     . x      .                                                               . 

     .      .                                                                 . 

     .     .                                                                  . 

     .   .                                                                    . 

     . .                                                                      . 

 -3.5.......................................................................... 

   -3.5                                                                      3.5 

                             Standardized Residuals 

 

 TI B                                                                            

 

         Modification Indices for THETA-EPS       

 

                C1_1       C2_2       C3_3       V1_4       V2_5       V3_6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     C1_1        - - 

     C2_2       0.71        - - 

     C3_3        - -       0.71        - - 

     V1_4        - -        - -       1.81        - - 

     V2_5        - -        - -        - -       0.01        - - 

     V3_6        - -        - -       1.81        - -       0.01        - - 

     T1_7       2.10       0.00       0.48       1.06       0.08        - - 

     T2_8        - -        - -       1.60        - -       0.05       0.33 

     T3_9       0.02        - -       0.09       1.54       0.01        - - 

    T4_10       4.83        - -        - -        - -        - -        - - 

    T5_11        - -       2.34       0.01        - -       0.06        - - 

    S1_12       0.07        - -        - -        - -       0.07        - - 

    S2_13       0.07        - -       0.11        - -        - -        - - 

    S3_14        - -        - -        - -        - -       0.21       0.00 

    S4_15        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
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  PLC1_16        - -        - -        - -       0.74        - -        - - 

  PLC2_17        - -        - -        - -       0.32       0.00       0.48 

  PLC3_18        - -       0.79        - -        - -       0.59        - - 

  PLC4_19       0.95        - -        - -       0.04       3.08        - - 

  PLC5_20       1.33       0.25        - -       3.42        - -        - - 

  PLC6_21       0.34       6.63       9.69       0.16       1.96       0.10 

 

         Modification Indices for THETA-EPS       

 

                T1_7       T2_8       T3_9      T4_10      T5_11      S1_12    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     T1_7        - - 

     T2_8        - -        - - 

     T3_9        - -        - -        - - 

    T4_10        - -       0.00        - -        - - 

    T5_11        - -       0.00        - -        - -        - - 

    S1_12        - -        - -        - -       2.58        - -        - - 

    S2_13        - -       4.87        - -        - -        - -        - - 

    S3_14       0.11        - -        - -        - -        - -       0.53 

    S4_15        - -        - -        - -       1.40       0.28        - - 

  PLC1_16        - -        - -       0.07       0.82        - -        - - 

  PLC2_17       0.04        - -        - -       0.10        - -        - - 

  PLC3_18        - -        - -        - -       1.11        - -        - - 

  PLC4_19        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  PLC5_20       0.01       0.01       0.00        - -        - -        - - 

  PLC6_21       0.34       0.55       3.93       0.17       1.56       1.01 
 

         Modification Indices for THETA-EPS       

 

               S2_13      S3_14      S4_15    PLC1_16    PLC2_17    PLC3_18    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    S2_13        - - 

    S3_14        - -        - - 

    S4_15       0.53        - -        - - 
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  PLC1_16       0.20       0.00        - -        - - 

  PLC2_17       0.44        - -       0.01        - -        - - 

  PLC3_18       0.03       0.06        - -        - -        - -        - - 

  PLC4_19        - -       0.55        - -        - -        - -        - - 

  PLC5_20        - -        - -        - -       0.35        - -        - - 

  PLC6_21       0.65       0.03       1.01       0.05       0.45       0.43 
 

         Modification Indices for THETA-EPS       
 

             PLC4_19    PLC5_20    PLC6_21    

            --------   --------   -------- 

  PLC4_19        - - 

  PLC5_20       0.13        - - 

  PLC6_21       0.05       0.01        - - 

         Expected Change for THETA-EPS    

 

                C1_1       C2_2       C3_3       V1_4       V2_5       V3_6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     C1_1        - - 

     C2_2       0.00        - - 

     C3_3        - -       0.00        - - 

     V1_4        - -        - -       0.01        - - 

     V2_5        - -        - -        - -       0.00        - - 

     V3_6        - -        - -      -0.01        - -       0.00        - - 

     T1_7       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00        - - 

     T2_8        - -        - -       0.00        - -       0.00       0.00 

     T3_9       0.00        - -       0.00       0.00       0.00        - - 

    T4_10      -0.01        - -        - -        - -        - -        - - 

    T5_11        - -      -0.01       0.00        - -       0.00        - - 

    S1_12       0.00        - -        - -        - -       0.00        - - 

    S2_13       0.00        - -       0.00        - -        - -        - - 

    S3_14        - -        - -        - -        - -       0.00       0.00 

    S4_15        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  PLC1_16        - -        - -        - -       0.00        - -        - - 

  PLC2_17        - -        - -        - -       0.00       0.00       0.00 
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  PLC3_18        - -       0.00        - -        - -       0.00        - - 

  PLC4_19       0.00        - -        - -       0.00       0.00        - - 

  PLC5_20       0.00       0.00        - -      -0.01        - -        - - 

  PLC6_21       0.00       0.01      -0.01       0.00       0.00       0.00 

 

         Expected Change for THETA-EPS    

 

                T1_7       T2_8       T3_9      T4_10      T5_11      S1_12    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     T1_7        - - 

     T2_8        - -        - - 

     T3_9        - -        - -        - - 

    T4_10        - -       0.00        - -        - - 

    T5_11        - -       0.00        - -        - -        - - 

    S1_12        - -        - -        - -       0.01        - -        - - 

    S2_13        - -       0.01        - -        - -        - -        - - 

    S3_14       0.00        - -        - -        - -        - -       0.00 

    S4_15        - -        - -        - -       0.00       0.00        - - 

  PLC1_16        - -        - -       0.00       0.00        - -        - - 

  PLC2_17       0.00        - -        - -       0.00        - -        - - 

  PLC3_18        - -        - -        - -       0.00        - -        - - 

  PLC4_19        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  PLC5_20       0.00       0.00       0.00        - -        - -        - - 

  PLC6_21       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

 

         Expected Change for THETA-EPS    

 

               S2_13      S3_14      S4_15    PLC1_16    PLC2_17    PLC3_18    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    S2_13        - - 

    S3_14        - -        - - 

    S4_15       0.00        - -        - - 

  PLC1_16       0.00       0.00        - -        - - 

  PLC2_17       0.00        - -       0.00        - -        - - 
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  PLC3_18       0.00       0.00        - -        - -        - -        - - 

  PLC4_19        - -       0.00        - -        - -        - -        - - 

  PLC5_20        - -        - -        - -       0.00        - -        - - 

  PLC6_21       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

 

         Expected Change for THETA-EPS    

 

             PLC4_19    PLC5_20    PLC6_21    

            --------   --------   -------- 

  PLC4_19        - - 

  PLC5_20       0.00        - - 

  PLC6_21       0.00       0.00        - - 

 

         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 

 

                C1_1       C2_2       C3_3       V1_4       V2_5       V3_6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     L1_1       0.21        - -       0.15       0.18       0.15        - - 

     L2_2       0.37        - -       0.14        - -       0.02       0.00 

     L3_3       0.21        - -       0.99        - -        - -       0.02 

     L4_4        - -        - -       3.33        - -        - -       1.18 

 

         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 

 

                T1_7       T2_8       T3_9      T4_10      T5_11      S1_12    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     L1_1       0.16       2.02       0.19        - -        - -       0.15 

     L2_2       3.29       0.21        - -        - -       0.01       0.25 

     L3_3       0.06        - -        - -        - -       0.62       0.28 

     L4_4        - -        - -        - -       1.32        - -        - - 
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         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 

 

               S2_13      S3_14      S4_15    PLC1_16    PLC2_17    PLC3_18    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     L1_1       4.21        - -        - -       1.46        - -       0.08 

     L2_2        - -        - -       0.23       0.19        - -       0.69 

     L3_3       0.81       0.11        - -        - -       0.00       0.43 

     L4_4        - -        - -       3.21       2.07       0.36       0.02 
 

         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 

             PLC4_19    PLC5_20    PLC6_21    

            --------   --------   -------- 

     L1_1       0.52        - -       9.17 

     L2_2        - -       0.00       0.36 

     L3_3       0.28        - -       1.68 

     L4_4        - -        - -       1.18 

         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

 

                C1_1       C2_2       C3_3       V1_4       V2_5       V3_6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     L1_1       0.00        - -       0.00       0.00       0.00        - - 

     L2_2       0.00        - -       0.00        - -       0.00       0.00 

     L3_3       0.00        - -       0.00        - -        - -       0.00 

     L4_4        - -        - -       0.01        - -        - -       0.00 

 

         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

 

                T1_7       T2_8       T3_9      T4_10      T5_11      S1_12    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     L1_1       0.00       0.00       0.00        - -        - -       0.00 

     L2_2       0.00       0.00        - -        - -       0.00       0.00 

     L3_3       0.00        - -        - -        - -       0.00       0.00 

     L4_4        - -        - -        - -       0.00        - -        - - 
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         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 

               S2_13      S3_14      S4_15    PLC1_16    PLC2_17    PLC3_18    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     L1_1      -0.01        - -        - -       0.00        - -       0.00 

     L2_2        - -        - -       0.00       0.00        - -       0.00 

     L3_3       0.00       0.00        - -        - -       0.00       0.00 

     L4_4        - -        - -      -0.01       0.00       0.00       0.00 
 

         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

 

             PLC4_19    PLC5_20    PLC6_21    

            --------   --------   -------- 

     L1_1       0.00        - -       0.01 

     L2_2        - -       0.00       0.00 

     L3_3       0.00        - -       0.00 

     L4_4        - -        - -       0.00 

         Modification Indices for THETA-DELTA     

 

                L1_1       L2_2       L3_3       L4_4    

            --------   --------   --------   -------- 

     L1_1        - - 

     L2_2        - -        - - 

     L3_3       0.73        - -        - - 

     L4_4        - -        - -       6.43        - - 

 

TI B                                                                            

 

 Total and Indirect Effects 

 

         Total Effects of KSI on ETA  

 

                   L    

            -------- 

        C       0.97 
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              (0.04) 

               25.81 

  

        V       0.94 

              (0.04) 

               24.38 

  

        T       0.96 

              (0.04) 

               25.25 

  

        S       0.93 

              (0.04) 

               23.60 

  

 

      PLC       0.94 

              (0.05) 

               19.82 

  

         Indirect Effects of KSI on ETA   

 

                   L    

            -------- 

        C        - - 

  

        V       1.16 

              (0.39) 

                2.96 

  

        T       0.04 

              (0.25) 

                0.17 
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        S        - - 

  

      PLC       1.39 

              (1.79) 

                0.78 

 

         Total Effects of ETA on ETA  

 

                   C          V          T          S        PLC    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

        C        - -        - -        - -        - -        - - 

  

        V       1.20        - -        - -        - -        - - 

              (0.40) 

                2.99 

 

        T       0.08       0.17        - -        - -        - - 

              (0.15)     (0.46) 

                0.56       0.37 

  

        S        - -        - -        - -        - -        - - 

  

      PLC       0.73      -1.93       0.07       0.21        - - 

              (0.20)     (3.36)     (0.38)     (0.08) 

                3.64      -0.57       0.19       2.61 

  

    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is  14.193 

 

         Indirect Effects of ETA on ETA   

 

                   C          V          T          S        PLC    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

        C        - -        - -        - -        - -        - - 
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        V        - -        - -        - -        - -        - - 

  

        T       0.20        - -        - -        - -        - - 

              (0.59) 

                0.34 

  

        S        - -        - -        - -        - -        - - 

  

      PLC      -2.32       0.01        - -        - -        - - 

              (4.80)     (0.10) 

               -0.48       0.13 

 

 

                           Time used:    0.484 Seconds 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-ชื่อสกุล    ปาริชาต ิ สีพันธ์บุญ 

วัน เดือน ปีเกิด   22 มกราคม 2521 

สถานที่เกิด     จังหวัดสกลนคร 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  27 หมู่ 4 ตำบลช้างมิ่ง อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2539  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

 พ.ศ. 2542  ศกึษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) สาขาการมัธยมศกึษา  

     วิชาเอกคณิตศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 พ.ศ. 2550  การศกึษามหาบัณฑติ (กศ.ม.)  

                            สาขาหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2557  ศกึษาศาสตรมหาบัณฑติ (ศษ.ม.)  

     สาขาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชธานี 

 พ.ศ. 2564  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)   

     สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา   

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2544  ครู โรงเรียนพรเจริญวิทยา จังหวัดหนองคาย 

 พ.ศ. 2550  ครู โรงเรียนพรรณาวุฒาจารย์  จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2558  รองผูอ้ำนวยโรงเรยีนหนองแวงวทิยา  จังหวัดสกลนคร 

  พ.ศ. 2560  - ปัจจุบัน  รองผูอ้ำนวยโรงเรียนอากาศอำนวยศกึษา 

     จังหวัดสกลนคร 

 


