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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และดร.สุรัตน์ ดวงชาทม กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้น 

จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญ ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   

รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  ดร.สมใจ วิเศษทักษิณ  นายวรายุทธ ชาเรืองเดช  

นายปัญจพล แสงคำไพ  ดร.สุรสิทธิ์ สิทธิอมร  ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ  ดร.วีระเชษฐ์ ฮาดวิเศษ  

ดร.สุธินันท์ ภักดีวุฒิ  นายนิรุต อุดมศักดิ์  ในการตรวจสอบและเสนอแนะการพัฒนา

เครื่องมือในการทำวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ผอ.อาทิตย์ อัมไพ ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองยองพิทยาคม 

รัชมังคลาภเิษก ที่ให้คำแนะนำและให้ความอนุเคราะห์สถานที่ในการดำเนินงานวิจัย 

จนสำเร็จลุล่วง และขอขอบคุณรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืทุกท่านที่ให้ความร่วมมอืในการทำวิจัยในครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

              สมแพง  อินอาน 
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ชื่อเรื่อง     รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน 

     มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผู้วิจัย     สมแพง  อนิอาน 

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ 

     ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม 

ปริญญา     ปร.ด. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 2) เพื่อสรา้งและพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื และ 3) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) โดยดำเนนิการวิจัยเป็น 3 ระยะ รวมทั้งหมด 6 ตอน คอื 

ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบ ตอนที่ 1 กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำและองค์ประกอบของรูปแบบ ตอนที่ 2 วิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 

ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2563 รวม 235 คน 

เครื่องมือที่ใชใ้นวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ ตอนที่ 1 สร้างรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตรวจสอบความเหมาะสมยืนยันโดยผู้เช่ียวชาญ ระยะที่ 3 

การศกึษาประสิทธิผล ตอนที่ 1 ทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ 



III 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ทดลองใช้กับ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จำนวน  

25 คน มีการเก็บข้อมูล 3 ครั้ง คอื ระยะก่อนใช้รูปแบบ ระยะใช้รูปแบบ และระยะติดตาม

ผล ตอนที่ 2 สรุปการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรยีน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา                        

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การ

บริหารแบบมีส่วนร่วม 3) การส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียน 4) การเสริมสร้างแรงจูงใจ 

และ 5) การมุ่งเน้นผลสำเร็จ   

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา                 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของ

รูปแบบ 3) เอกสารประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การติดตามและ

ประเมินผล  3. ผลการศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบด้วยการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า  

1) ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา ระยะตดิตามผล โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( X ) เท่ากับ 4.94 2) ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ระหว่างระยะใช้รูปแบบกับระยะก่อนใช้รูปแบบ มคี่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 25.20 

และ 3) ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ระหว่างระยะใช้รูปแบบกับ

ระยะตดิตามผล มีค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 25.60 จากผลการทดลองพบว่า  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีความก้าวหน้าและมี

พัฒนาการของภาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผลแสดงว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรอง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นรูปแบบที่มคีวาม

เหมาะสมและสามารถนำไปใช้ได้ 

 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำ  รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน  โรงเรียนมัธยมศกึษา   
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) to examine the leadership 

components of deputy directors of secondary schools in the Northeast, 2) to construct 

and develop a model for developing the leadership practices of deputy directors of 

secondary schools in the Northeast, and 3) to examine the effectiveness of the 

leadership development model of deputy directors of secondary schools in the 

Northeast. This research employed Research and Development (R&D) comprising three 

phases with six steps: Phase I was related to model investigation comprising two 

steps. Step 1: Creating a research conceptual framework, leadership components,  

and model components; Step 2: Analyzing a leadership development model for deputy 

directors of secondary schools in the Northeast in the academic year 2020. The 

samples consisted of 235 deputy directors of secondary schools in the Northeast.  

The research instrument was a set of 5-point rating scale questionnaires examining 

the leadership development of deputy directors of secondary schools in the Northeast. 

Statistics for data collection were frequency, percentage, mean, and standard 

deviation. Phase I| was a model establishment and development comprising two steps. 

Step 1 was related to constructing a leadership development model; Step 2 was a 

model validation through expert reviews and confirmation on model appropriateness. 

Phase III was a model effectiveness examination comprising two steps. Step 1 was a 

model implementation with 25 school deputy directors under the Secondary 
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Educational Service Area Office 21. Data were collected three times: before the model 

implementation, after the model implementation, and during the follow-up phase; 

Step 2 summarized the effects after the model implementation. 

 The findings were as follows: 

  1. The leadership components of the deputy directors of secondary 

schools in the Northeast consisted of five components: 1) visionary, 2) participative 

administration, 3) promotion of learning support for learners, 4) motivation 

enhancement, and 5) success-oriented focus. 

  2. The model for developing the leadership of deputy directors of 

secondary schools in the Northeast consisted of 1) principles, 2) objectives,                  

3) development documentations, 4) development processes, and 5) monitoring and 

evaluation. 

  3. The results from examining the effectiveness of the developed model 

after the implementation revealed that 1) the leadership of deputy directors of 

secondary schools in the Northeast during the follow-up phase as a whole was at the 

highest level ( X = 4.94), 2) The perceived leadership of deputy directors of secondary 

schools in the Northeast between the pre-implementation phase and during the 

implementation phase showed the percentage progress of 25.20, and  3) the 

perceived leadership of deputy directors of secondary schools in the Northeast during 

the implementation phase and the follow-up phase showed the percentage progress 

of 25.60. From the research results, the deputy directors of secondary schools 

demonstrated a progressive improvement of effective leadership practices. The results 

also confirmed that the model for developing deputy directors of secondary schools in 

the Northeast was appropriate and practical. 

 

 Keywords:  Leadership, School Deputy Directors, Secondary Schools 

 

 
  



VI 

สารบัญ 

บทท่ี  หน้า 

   1   บทนำ  ....................................................................................................    1 

    ภูมหิลัง  .............................................................................................. 1 

  คำถามของการวิจัย  ............................................................................ 8 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย  .................................................................. 8 

  ความสำคัญของการวิจัย  ..................................................................... 8 

  ขอบเขตของการวิจัย  ...........................................................................          9 

  กรอบแนวคิดของการวิจัย  ...................................................................        10 

  นิยามศัพท์เฉพาะ  ................................................................................           12 

   2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ...............................................................        19 

  องค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำ  ............................................................. 19 

      ความหมายของผู้นำ  ...................................................................... 19 

      ความหมายของภาวะผูน้ำ  .............................................................. 20 

      ความสำคัญของภาวะผู้นำ  ............................................................. 21 

      องค์ประกอบของาวะผูน้ำ................................................................. 23 

  องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ  ................................................................ 26 

      องค์ประกอบภาวะผูน้ำ  ................................................................. 26 

      องค์ประกอบภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา       

        ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ..................... 

    องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยภาวะผู้นำของรอง 

        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  .... 

 

44 

 

59 

  รูปแบบและรูปแบบการพัฒนา  ............................................................ 88 

      รูปแบบการพัฒนา  ......................................................................... 88 

      รูปแบบการพัฒนากับงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ....................................... 101 

  การพัฒนาภาวะผูน้ำ  .......................................................................... 120 



VII 

สารบัญ (ต่อ) 

บทท่ี   หน้า 

      วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ  ................................................................ 120 

      วิธีการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำ  ...................................................... 125 

      แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ  ......................................................... 126 

      การสังเคราะห์ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ  .............................. 137 

  บริบทโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ....................... 142 

      ความหมายของการมัธยมศกึษา  .................................................... 142 

      ความสำคัญของการมัธยมศึกษา  ................................................... 143 

      จุดมุ่งหมายของการมัธยมศกึษา  ..................................................... 145 

      การจัดการการมัธยมศกึษาไทยในปัจจุบัน  ...................................... 146 

      การบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา  ..................................................... 147 

      โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ............................ 160 

  รองผู้อำนวยการโรงเรียน  .................................................................... 202 

      บทบาทหน้าที่ของรองผู้อำนวยการโรงเรียน  .................................... 202 

      รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ..... 204 

  การวิจัยและพัฒนา  ............................................................................ 206 

      ความเป็นมาของการวิจัยและพัฒนา  ............................................. 206 

      ความหมายและความสำคัญของการวิจัยและพัฒนา  ...................... 208 

      ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา  ..................................................... 210 

      ประเภทของการวิจัยและพัฒนา  .................................................... 211 

      ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา  ............................................................. 212 

3 วิธีดำเนนิการวิจัย  ................................................................................... 217 

    ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบ  ........................................................ 218 

      ประชากรและลุ่มตัวอย่าง................................................................. 219 

      เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย................................................................... 219 



VIII 

  สารบัญ (ต่อ)  

บทท่ี  หน้า 

   ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ  ................................................   223 

  ระยะที่ 3 การศกึษาประสิทธิผล  ......................................................... 226 

4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ........................................................................... 231 

    ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบ  ....................................................... 232 

       ตอนที่ 1 กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  ...................................... 

     ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ  

        รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

         ตะวันออกเฉียงเหนือ  ............................................................... 

 ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ  ...............................................   

     ตอนที่ 1 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ  ......................... 

     ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ  ...................... 

 ระยะที่ 3 การศกึษาประสิทธิผล  ......................................................... 

     ตอนที่ 1 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ  ..................  

     ตอนที่ 2 สรุปการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ  ............... 
 

232 

 

 

234 

243 

243 

245 

262 

262 

284 

5 สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ  ...................................................... 285 

  สรุปผลการวิจัย..................................................................................... 287 

  อภปิรายผลการวิจัย  ............................................................................ 290 

  ข้อเสนอแนะ  ....................................................................................... 298 

      ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้..................................... 298 

      ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป..................................................... 298 

 บรรณานุกรม  ......................................................................................... 
 

 

301 
 

 



IX 

  สารบัญ (ต่อ)  

บทท่ี  หน้า 

  ภาคผนวก  ........................................................................................... 311 

      ภาคผนวก ก  รายนามผู้เช่ียวชาญ  ..................................................   313 

      ภาคผนวก ข  หนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย  ...................... 319 

      ภาคผนวก ค หนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์................... 347 

      ภาคผนวก ง  เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  ........................................... 351 

      ภาคผนวก จ คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาวะผู้นำของ 

        รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

383 

      ภาคผนวก ฉ  รูปภาพการดำเนินงาน  .............................................   591 

   ประวัติย่อของผูว้ิจัย  ...................................................................................... 601 

 

 

 

 

 

 

 

 



X 

บัญชีตาราง 

ตาราง  หน้า 

   1      การวิเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการ  

   โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ................................ 

 

50 

   2 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการมวีิสัยทัศน์........   63 

   3 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการบริหารแบบ 

   มีส่วนร่วม  .......................................................................................... 

 

68 

   4 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการส่งเสริม 

   การเรียนรู้ของผูเ้รียน  ......................................................................... 

 

74 

   5 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการเสริมสรา้ง 

   แรงจูงใจ  ............................................................................................ 

 

80 

   6 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการมุ่งเน้น 

   ผลสำเร็จ  ........................................................................................... 

 

85 

   7 การวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการ 

   โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ................................ 

 

110 

   8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

ข้อมูลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 19 .. 

ข้อมูลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 20 .. 

ข้อมูลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 .. 

ข้อมูลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 .. 

ข้อมูลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 .. 

ข้อมูลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 24 .. 

ข้อมูลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 25 .. 

ข้อมูลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 26 .. 

ข้อมูลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 27 .. 

ข้อมูลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 28 .. 

ข้อมูลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 29 .. 

ข้อมูลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 30 .. 

160 

163 

165 

168 

171 

173 

176 

179 

181 

184 

187 

191 



XI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

20 ข้อมูลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 31 .. 193 

21 ข้อมูลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 32 ... 195 

22 ข้อมูลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 33 ... 198 

23 

24 

 

 

25 

 

 

 

26 

 

 

 

27 

 

 

 

28 

 

 

 

29 

 

 

จำนวนรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื .. 

ค่าเฉลี่ย (   ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่าระดับการ 

    ปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

    มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมและรายด้าน  .............. 

ค่าเฉลี่ย (   ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่าระดับการ 

    ปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

    มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบที่ 1 การมี 

    วิสัยทัศน์  ............................................................................................ 

ค่าเฉลี่ย (   ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่าระดับการ 

    ปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

    มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบที่ 2 การบริหาร   

    แบบมีส่วนร่วม  ................................................................................... 

ค่าเฉลี่ย (   ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่าระดับการ 

    ปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

    มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบที่ 3 การส่งเสริม  

    การเรียนรู้ของผู้เรยีน  ......................................................................... 

ค่าเฉลี่ย (   ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่าระดับการ 

    ปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

    มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบที่ 4 การ 

    เสริมสร้างแรงจูงใจ  ........................................................................... 

ค่าเฉลี่ย (   ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่าระดับการ 

    ปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยม 

    ศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบที่ 5 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

205 

 

 

235 

 

 

 

236 

 

 

 

237 

 

 

 

238 

 

 

 

240 

 

 

241 



XII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

30 

 

31 

 

32 

 

 

33 

 

 

34 

 

 

35 

 

 

36 

 

37 

 

38 

 

 

39 

 

ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาใน 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะก่อนใช้รูปแบบ  ................................... 

ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาใน 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดา้นการมวีิสัยทัศน์ ระยะก่อนใช้รูปแบบ  ….. 

ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาใน 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ระยะก่อน 

    ใช้รูปแบบ  .......................................................................................... 

ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาใน 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน ระยะ 

    ก่อนใช้รูปแบบ  ................................................................................... 

ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาใน 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดา้นการเสริมสร้างแรงจูงใจ ระยะก่อนใช้ 

    รูปแบบ  ............................................................................................. 

ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาใน 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดา้นการมุ่งเน้นผลสำเร็จ ระยะก่อนใช้ 

    รูปแบบ  ............................................................................................. 

ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาใน 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะใช้รูปแบบ  .......................................... 

ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาใน 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดา้นการมวีิสัยทัศน์ ระยะใช้รูปแบบ  ............ 

ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาใน 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ระยะใช้ 

    รูปแบบ  ............................................................................................. 

ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาใน 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการส่งเสริมการเรยีนรูข้องผูเ้รียน ระยะ 

    ใช้รูปแบบ  ......................................................................................... 

 

263 

 

264 

 

 

265 

 

 

266 

 

 

267 

 

 

268 

 

269 

 

270 

 

 

271 

 

 

272 



XIII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

40 

 

41 

 

42 

 

43 

 

44 

 

45 

 

 

46 

 

 

47 

 

48 

 

49 

 

 

50 

 

 

ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาใน 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ ระยะใช้รูปแบบ.. 

ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาใน 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมุ่งเน้นผลสำเร็จ ระยะใช้รูปแบบ  ..... 

ค่ารอ้ยละความก้าวหน้าของคะแนนทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรม 

    เชิงปฏิบัติการ  ..................................................................................... 

ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาใน 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะติดตามผล  .......................................... 

ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาใน 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดา้นการมวีิสัยทัศน์ ระยะติดตามผล  ……….... 

ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาใน 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ระยะ 

    ติดตาม  .............................................................................................. 

ผลผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการส่งเสริมการเรยีนรูข้องผูเ้รียน  

    ระยะติดตามผล  .................................................................................. 

ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาใน 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ ระยะติดตามผล 

ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาใน 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมุ่งเน้นผลสำเร็จ ระยะตดิตามผล  …. 

เปรียบเทียบผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

    มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว่างระยะใชรู้ปแบบกับ  

    ระยะก่อนใช้รูปแบบ  ............................................................................ 

เปรียบเทียบผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

    มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว่างระยะใชรู้ปแบบกับ 

    ระยะติดตามผล  .................................................................................. 

 

273 

 

274 

 

275 

 

276 

 

277 

 

 

278 

 

 

279 

 

280 

 

281 

 

 

282 

 

 

283 
 



XIV 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

   1      กรอบแนวคิดการวจิัย  ............................................................................. 12 

   2 หลักภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

   ตะวันออกเฉียงเหนอื  ........................................................................... 

 

58 

   3 องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการมวีิสัยทัศน์  ........................... 64 

   4 องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  .......... 70 

   5 องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน   76 

   6 

7 

8 

 

9 

10 

11 

12 

13 

 

องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการเสริมสร้างแรงจูงใจ  .............. 

องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการมุ่งเน้นผลสำเร็จ  ................... 

รูปแบบภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค 

   ตะวันออกเฉียงเหนอื  ........................................................................... 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย  ...................................................................... 

ป้ายประชาสัมพันธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม  ............................... 

พบผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะ  ...................................................... 

ประชุมเชิงปฏิบัติการผ่านระบบการประชุมออนไลน์ LINE meeting  ..........

การศกึษาดูงานของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา  ........................ 

 

81 

86 

 

118 

230 

589 

593 

596 

599 

 

 
 



1 

 

บทที่  1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 สถานการณ์ของโลกในศตวรรษที่ 21 มกีารเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อ

องค์การ และพลเมอืงโลกหลายด้าน ได้แก่ ความผันผวนทางเศรษฐกิจการเข้าสู่สังคม 

สูงวัยของโลก การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว การปรวนแปรของ

สภาพภูมิอากาศความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภัยพิบัติทาง

ธรรมชาติของโลกมีแนวโน้มเกิดความรุนแรงมากขึ้นและผลกระทบอื่น ๆ อีกมากมาย  

ทำให้องค์การทั้งภาครัฐและเอกชนต่างได้รับผลกระทบ จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนให้อยู่รอด 

และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ดังกล่าว ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ำองค์การจำเป็นต้อง

ปฏิรูปตนเองและการเปลี่ยนแปลงองค์การครั้งใหญ่เพื่อนำพาไปสู่ความสำเร็จตาม

เป้าหมายที่ตอ้งการโดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญที่จะต้อง

บริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลเพื่อใหบ้ริหาร

จัดการศึกษาบรรลุผลสำเร็จ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาต,ิ 2558, หนา้ 15) 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มีหลักการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมไทยให้

เป็นสังคมแห่งความรู้หรอืสังคมแห่งการเรยีนรู้ เพื่อให้คนไทยทั้งปวงได้รับโอกาสเท่าเทียม

กันทางการศึกษา และพัฒนาคนได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ ซึ่งอุดมการณ์สำคัญของการ

จัดการศึกษาของชาติ คอื การจัดให้มีการศกึษาตลอดชีวิตและการสร้างสังคมไทยใหเ้ป็น

สังคมแห่งการเรยีนรู้ให้จัดการศกึษาเป็นการสร้างคุณภาพชวีิตและสังคมบูรณาการอย่าง

สมดุลระหว่างปัญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม เป็นการศึกษาตลอดชีวติเพื่อคนไทย

ทั้งปวง มุ่งสร้างพื้นฐานที่ดีตั้งแต่วัยเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม พัฒนา

ความรูค้วามสามารถเพื่อการทำงานที่มีคุณภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2553, หน้า 5) 

การศกึษาเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐตอ้งจัดให้เพื่อพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัย

ให้มคีวามเจริญงอกงามทุกด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะ  
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คุณลักษณะและสมรรถนะในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวติร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม 

ได้อย่างเป็นสุขอันจะนำไปสู่เสถียรภาพและความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติที่ตอ้ง

พัฒนาให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแสการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญด้าน

การศกึษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด และเนื่องจากแผนการ

ศกึษาแห่งชาติฉบับเดิมได้สิน้สุดลง กระทรวงศกึษาธิการโดยสำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษาจึงได้จัดทำแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เพื่อวางกรอบเป้าหมาย

และทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศกึษาให้คนไทยทุกคนสามารถ

เข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศกึษาที่มคีุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัด

การศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มสีมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศกระบวนการจัดทำแผนการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เน้นการใหค้วามสำคัญกับการมสี่วนร่วมและการยอมรับของ

ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง อันจะส่งผลใหก้ารขับเคลื่อนแผนการศกึษาแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติ

ประสบความสำเร็จ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2560, คำนำ) 

 จากนโยบายการจัดการศึกษาทั้งในระดับประเทศ กระทรวง สำนักงาน

ศกึษาธิการภาค สถานศกึษาเป็นองค์กรที่มคีวามสำคัญในการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ สถานศกึษาจะมีประสิทธิผลได้นัน้

ขึน้อยู่กับปัจจัยหลาย ๆ อย่าง เช่น เกิดจากปัจจัยที่มกีารบริหารที่ดี ความสามารถในการ

จัดการองค์กร การใช้ทรัพยากรที่หามาได้อย่างคุ้มค่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารจึงถอืได้ว่า 

มีความจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ (ภัทริยากุล แก่นแก้ว, 

2561, หนา้ 2) 

 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2563, ออนไลน์) ได้สรุปการ

ดำเนนิการปฏิรูปการศกึษา พบว่า การปฏิบัติงานของสถานศกึษายังไม่สามารถดำเนินงาน

ได้อย่างเต็มที่จัดอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งพบปัญหาหลักคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาขาด

ความรูค้วามเข้าใจในวิธีการดำเนนิงานที่ถูกต้อง ทำให้การขับเคลื่อนการปฏิรูปการเรียนรู้

ไม่ประสบผลสำเร็จ สาเหตุความลม้เหลวของการปฏิบัติการศกึษาที่ผ่านมาโดยภาพรวม 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2551, หน้า 33) ที่พบว่าผู้บริหารโรงเรียนใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีลักษณะการทำงานที่ยังไม่ใหค้วามสำคัญกับบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศกึษาและบุคลากรในโรงเรียน การทำงานไม่สอดคล้องประสานกัน
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ตั้งแต่ระดับนโยบาย โครงสร้างการบริหารจัดการหรอืแนวปฏิบัติ จนถึงระดับผูป้ฏิบัติ

ถึงแม้จะมกีารกระจายอำนาจให้โรงเรยีนเป็นนิติบุคคล เป็นการบริหารในรูปแบบองค์คณะ

บุคคล แต่ก็ไม่สามารถพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายได้ ยังขาดผูน้ำที่มี

คุณภาพ ขาดวิสัยทัศน์และขาดความรูค้วามเข้าใจในรูปแบบการบริหาร สอดคล้องกับ 

ธร สุนทรายุทธ (2550, หน้า 244 - 248) ได้สรปุสภาพและปัญหาการบริหารจัด

การศกึษาของไทยเกิดจากปัญหาการกระจายอำนาจสายการบังคับบัญชา ความล่าช้าและ

การไม่มีส่วนร่วม คอื การทำงานคนเดียวเป็นหลัก ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสำคัญและความ

จำเป็นในการที่จะต้องร่วมกันแสวงหาองค์ความรูท้ี่จำเป็นต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำในระดับ

ต่าง ๆ โดยเฉพาะระดับโรงเรียน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพราะการมภีาวะผูน้ำแบบ 

มีส่วนรวมทำให้ผลการปฏิบัติงานประสบความสำเร็จ และคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน (2551 หน้า 111) ได้ศกึษาสภาพปัญหาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขึ้นพืน้ฐาน ส่วนใหญ่ประสบปัญหาคล้ายคลึงกัน 4 ด้าน ได้แก ่

ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการมีส่วนรวมในการพัฒนา

โรงเรียน และผูบ้ริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่ยังขาดทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียน 

การใชข้้อมูลสารสนเทศ นำผลการประเมินโครงการมาวางแผน ปรับปรุง พัฒนายังมีน้อย 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 กำหนดให้มเีขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาและ

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา โดยคำแนะนำของสภาการศกึษาเมื่อคราวประชุมครั้งที่ 

2/2553 วันที ่17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 กำหนดเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาและที่ตัง้ของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับ

มัธยมศกึษาจำนวน 42 เขต (ประกาศกระทรวงศกึษาธิการเรื่องการกำหนดเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา) เมื่อวิเคราะห์เหตุผลหลักที่มคีวามจำเป็นต้องออกกฎหมายแยก

เป็นสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

พบว่าการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานที่ประกอบด้วยการศกึษาระดับประถมศกึษาและระดับ

มัธยมศกึษาซึ่งมีระบบการบริหารและการจัดการศกึษาของทั้งสองระดับรวมอยู่ในความ

รับผิดชอบของแต่ละเขตพื้นที่การศกึษา ทำให้การบริหารและการจัดการศกึษาเกิดความไม่

คล่องตัวและเกิดปัญหาการพัฒนาการศกึษา จงึสมควรแยกเพื่อให้การบริหารและ 

การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นการพัฒนาการศกึษาแก่นักเรียนในช้ัน 
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ประถมศึกษาและมัธยมศกึษาให้สัมฤทธิผลและมีคุณภาพยิ่งขึน้ (กระทรวงศกึษาธิการ,  

2553, หนา้ 5) 

 สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา        

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 933 โรงเรียน ซึ่งเป็นการจัดการศกึษา

ตั้งแต่ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 เป็นโรงเรียนในสังกัดเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาที่ออกกฎหมายยอมรับใหส้ามารถกระทำกิจกรรมต่าง ๆ ได้ด้วย

ตนเองภายในขอบวัตถุประสงค์มีสทิธิและหนา้ที่ตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายระเบียบ

บริหารราชการมหีน้าที่ไว้เป็นการเฉพาะส่งผลใหข้อบข่ายการบริหารงานของโรงเรยีน   

ต้องปรับเปลี่ยนไปตามหน้าที่ของโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย การบริหาร

โรงเรียนเป็นการดำเนินการการควบคุมการจัดการการบริการเกี่ยวกับเรื่องราวต่าง ๆ  

ในโรงเรยีนซึ่งเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและการจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนอันได้แก่ ครู 

นักเรียน หลักสูตร แบบเรียนอุปกรณ์ กิจกรรมบริการต่าง ๆ อาคารสถานที่ งาน

ติดต่อสื่อสาร งานการเงินและงบประมาณต่าง ๆ งานบริหารโรงเรียนนัน้จะขึน้อยู่กับขนาด

ของโรงเรียน ลักษณะงานและความคิดเห็นของผู้บริหารเป็นหัวใจสำคัญที่จะนำโรงเรียน

ไปสู่ทิศทางที่กำหนดจะบรรลุจุดหมายขององค์การได้อย่างไร นักเรียนมคีุณภาพตาม

เกณฑท์ี่กำหนดหรือไม่ มีระบบประกันคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาหรอืไม่อย่างไรเป็น

สิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษานั้นต้องตระหนัก (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 

2563, ออนไลน์) 

 การพัฒนาคนทุกระดับทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติ ถือเป็นหนา้ที่หลัก

ขององค์กรหรอืหน่วยงานที่จะต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนา

บุคคลใหม้ีความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติงานในหน้าที่ใหม้ีประสิทธิภาพ หากองค์กรหรอื

หน่วยงานใดขาดการพัฒนาบุคลากรย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

องค์กร ผูบ้ริหารการศกึษาเป็นผู้นำในการผลักดันแผนและนโยบายใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

และผู้ร่วมงานนำไปปฏิบัติ เพื่อเป็นกลไกสำคัญที่ทำให้การจัดการศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมาย การกระจายอำนาจตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติสถานศกึษา

จะต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใหพ้ร้อมดำเนินชีวติกับการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในฐานะเป็นผูน้ำ จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงใหเ้ป็นผู้บริหารสถานศกึษาแบบมอื

อาชีพที่มีศักยภาพในการใช้ภาวะผูน้ำอย่างเหมาะสมในการสร้างความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพล

ต่อการเปลี่ยนแปลงในองค์กร สามารถสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนทุกคนเพื่อให้
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บรรลุเป้าหมายขององค์กร สามารถใช้ศิลป์และกระบวนการของการมอีิทธิพลต่อบุคคล 

หรอืกลุ่มบุคคล และสามารถทำให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเกิดศรัทธา มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน 

สามารถสร้างสภาพแวดล้อมสนับสนุนใหร้่วมมอืกันสร้างประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่  

(ธีระ รุญเจริญ, 2550, หน้า 142 - 143) 

 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 

มาตรา 27 ใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้บังคับบัญชาของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศกึษาและมีอำนาจและหน้าที่ คือ (1) ควบคุม ดูแลให้การ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ หลักเกณฑ์

และวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา กำหนด (2) พิจารณาเสนอ

ความดคีวามชอบของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา (3) ส่งเสริม 

สนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาให้มกีารพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง (4) จัดทำมาตรฐานภาระงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในสถานศกึษา (5) ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาเพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษา (6) ปฏิบัติหนา้ที่อื่นตามที่บัญญัติ 

ไว้ในพระราชบัญญัตินี้ กฎหมายอื่นหรอืตามที่ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศกึษาหรอื

คณะกรรมการสถานศกึษามอบหมาย (กระทรวงศกึษาธิการ, 2548, หน้า 12 - 13) 

 ในการบริหารโรงเรียน สิ่งที่เป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ่ง คือ ผู้บริหารโรงเรียน 

หรอืหัวหน้าหน่วยงานเพราะเป็นผู้ที่มคีวามสำคัญและมีบทบาทในการบริหารโรงเรียนเป็น

ตัวแทนขององค์กรและเป็นศูนย์รวมแห่งพลังร่วมของบุคลากรในองค์กร ดังนัน้ ผู้บริหาร 

จงึเป็นเหมอืนหลักในการดำเนินงาน โดยเฉพาะสำหรับผูใ้ต้บังคับบัญชาและต่อผลงาน 

ในส่วนรวม ความสามารถและลักษณะผู้นำของผู้บริหารมีส่วนสัมพันธ์ใกล้ชิดกับคุณภาพ 

และคุณค่าขององค์กรที่จะสะท้อนให้เหน็ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในองค์กรหรอื

หน่วยงานนั้นเป็นอย่างด ีการพัฒนาคนในประเทศจะสำเร็จ ตอ้งอาศัยผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ 

สามารถวางแผนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นธรรม

สถานศกึษาที่จะประสบความสำเร็จมักจะมีผูบ้ริหารที่มีความสามารถในการนำบทบาท

ของผู้บริหารสถานศกึษาคือผูอ้ำนวยความสะดวก (Facilitator) เป็นผู้นำ (Leader) เป็น

ผูส้นับสนุน และเป็นผูน้ำนวัตกรรม (Innovation) เข้ามาสู่สถานศกึษาและเป็นผู้ผลักดันการ 

ปฏิรูปการศกึษาให้ก้าวหนา้ ผู้บริหารการศกึษาต้องเป็นผู้นำ การศกึษาจงึจะเจริญก้าวหน้า 

(ธีระ รุญเจริญ, 2549, หน้า 3) 
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 ความเป็นผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษามีส่วนสัมพันธ์กับการเรียนรูแ้ละ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน การปรับปรุงและ

พัฒนาคุณภาพการสอน การส่งเสริมการสอนของครูในสถานศกึษา ซึ่งสถานศกึษาที่

ปฏิบัติงานโดยผูบ้ริหารที่แสดงออกใหค้รูรับรู้ถึงภาวะผู้นำที่เข้มแข็งส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนที่สูงขึน้ นอกจากนี้ความเป็นผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ยังส่งผลต่อการมี

ส่วนร่วมของผูป้กครองและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เป็นกลไกสำคัญและมอีิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศกึษา

ประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศกึษา นักวิชาการหลายท่านมี

ความเห็นตรงกันว่าความสำเร็จหรือความล้มเหลวทางการศกึษานั้น ขึน้อยู่กับผูบ้ริหาร

ส่วนหนึ่ง ดังนัน้ผูบ้ริหารจึงเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคใหม่จึงต้องมคีวามรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์

ทางการบริหารการศกึษาเพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้ทันสมัย ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมี

คุณลักษณะที่โดดเด่น มทีักษะและบทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ การใช้ขอ้มลูและสารสนเทศเพื่อใชก้ารกำหนดยุทธศาสตร์ และนำไปสู่การ

ปฏิบัติในอนาคต (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หน้า 2) 

 รองผู้อำนวยการโรงเรียน เป็นผู้มบีทบาทสำคัญต่อองค์กร โดยการแสดง

บทบาทต่าง ๆ กัน เช่น บทบาทเชงิสัมพันธ์บุคคล บทบาทเชงิสร้างสรรค์ บทบาทในการ

ตัดสินใจ รองผู้อำนวยการโรงเรยีนจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำ มีวสิัยทัศน์ในการทำงานที่

ชัดเจน มองภาพของผลผลิตทางการศกึษาในอนาคตที่สามารถบอกคนอื่นและผูร้่วมงานได้ 

โดยรองผู้อำนวยการโรงเรียนจำเป็นต้องมองอดีต โดยกำหนดแนวทางในการปฏิบัติใน

ปัจจุบัน เพื่อวาดฝันไปสู่อนาคตบนพืน้ฐานข้อมูลที่ถูกต้องเป็นจรงิมากที่สุด มีเหตุผลคิด 

กลยุทธ์เชิงรุก เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง สามารถกำหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง

ชัดเจน (วิโรจน์  สารรัตนะ, 2553, หนา้ 6) รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา มหีน้าที่และ

ความรับผดิชอบโดยปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อำนวยการศกึษาในการบริหาร

กิจการของสถานศกึษา การวางแผนการปฏิบัติงาน การควบคุม กำกับ ดูแลเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไปความสัมพันธ์

กับชุมชนและงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย บริหารกิจการของสถานศกึษาให้

เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ นโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา วางแผน

พัฒนาการศกึษา ประเมิน และรายงานผลการจัดการศกึษา จัดทำและพัฒนาหลักสูตร
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สถานศกึษา การจัดการกระบวนการเรียนรู้ การนเิทศและการวัดผลประเมินผล ส่งเสริม

และจัดการศกึษาให้กับผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมายทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

จัดทำระบบประกันคุณภาพการศกึษา การบริหารการเงนิ การพัสดุและทรัพย์สินอื่น 

วางแผนบริหารงานบุคคล การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน วินัยและการ

รักษาวินัย การดำเนินการทางวนิัย และการออกจากราชการจัดทำมาตรฐานและภาระงาน

ของพนักงานครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานของพนักงานครูและบุคลากรทางศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนพนักงานครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประสานความร่วมมอืกับชุมชนและ

ท้องถิ่น ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและใหบ้ริการวิชาการแก่ชุมชน จัดระบบ

ควบคุมภายในสถานศกึษา จัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับ

มอบหมาย (กระทรวงศกึษาธิการ, 2548, หน้า 12) 

 จากสภาพดังกล่าวข้างตน้ ทำให้ตระหนักว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารนั้น 

มีความสำคัญยิ่งในการบริหารจัดการศกึษา โดยเฉพาะการบริหารงานในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา ซึ่งเป็นสถานศึกษาก่อนระดับอุดมศกึษาเบือ้งตน้ที่ใหค้วามรูแ้ละทักษะชีวติแก่

ผูเ้รียน ซึ่งได้รับการปรับเปลี่ยนตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หากรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ได้รับการพัฒนาให้มภีาวะผูน้ำ จะส่งผลใหก้ารกำหนดเป้าหมายและ

ทิศทางในการดำเนินการจัดการศกึษานั้นชัดเจน บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรและพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่งและมีสุข ตลอดจนนำพาความอยู่รอดในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ยกระดับคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาให้สูงขึ้น ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะหารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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คำถามการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ มอีงค์ประกอบอะไรบ้าง 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มอีงค์ประกอบและวิธีการในการพัฒนาอย่างไร  

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

  3. เพื่อศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ความสำคัญของการวจิัย 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่ผูว้ิจัยได้พัฒนาขึ้นจะเป็นประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ประโยชน์ด้านวิชาการ 

   1.1 ได้ขอ้มูลพืน้ฐานที่เป็นประโยชน์เพื่อนำไปพัฒนาภาวะผูน้ำให้แก่ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   1.2 ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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  2. ประโยชน์ด้านการประยุกต์ใช้ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

ในภาคอื่น ๆ สามารถนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคะวันออกเฉียงเหนอืนี้ ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา ฝึกอบรม  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาให้มภีาวะผูน้ำ ซึ่งจะส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพ

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนต่อไป 

ขอบเขตของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาหารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ           

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งได้กำหนดขอบเขต          

การวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   1.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม 3) การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน 4) การเสริมสรา้งแรงจูงใจและ  

5) การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

   1.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 ข้อ ดังนี้ คอื 1) หลักการของรูปแบบ  

2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เอกสารประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการพัฒนาและ  

5) การติดตามและประเมินผล 

   1.3 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 3 วธิี ได้แก่ 1) การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 2) การศกึษา 

ดูงานโรงเรียนดีเด่น และ 3) การฝึกประสบการณ์ในสถานการณ์จรงิ  

  2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง มีรายละเอียดดังนี้ 

    2.1.1 ประชากร ในการวิจัยครั้งนี ้เป็นรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ปีการศกึษา 2563 ประกอบไปด้วย รองผู้อำนวยการโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

จำนวน 31 คน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง จำนวน 214 คน   
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รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ จำนวน 148 คน และรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 225 คน รวม 618 คน   

    2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้เป็นรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2563 ประกอบไปด้วย รองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 12 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

จำนวน 81 คน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ จำนวน 56 คน และรอง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 86 คน รวม 235 คน ได้มาโดย

การสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

  3. ระยะเวลาในการดำเนินงานทำวิจัย 

   การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กำหนดกรอบระยะเวลาในการดำเนินการวิจัยไว้ 

ดังนี้ 

    3.1 การวิจัยครั้งนี้ ดำเนินการเก็บข้อมูลจากรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในปีการศกึษา 2563  

    3.2 ข้อมูลที่เก็บรวบรวมเพื่อใชใ้นการวิเคราะห์ผลการวิจัยครั้งนี้

ครอบคลุมระยะเวลา ปีการศกึษา 2563 

กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 ในการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเบือ้งตน้  

ดังนี้ 

  1. กรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแนวคิดของ 

กัลยารัตน ์เมืองสง (2550); บูรชัย ศิริมหาสาคร (2552); ธีระ รุญเจริญ (2553);  

บุญมี ก่อบุญ (2553); วชริาวุธ ปานพรม (2556); เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2557); คมศลิป์ 

ประสงค์สุข (2557); ชวนะ ทวีอุทิศ (2558); สัมฤทธิ์ ตน้สวรรค์ (2558); วิเชยีร ทองคลี่ 

(2560); ภัทริยากุล แก่นแก้ว (2561); กฤติมา มะโนพรม (2562); Winter (2003); Marley 

(2003); Lashway (2003); Meness–Trejo (2004); Segiovanni et al. (2004); Sue (2004) 
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โดยผู้วจิัยได้สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 5 องคป์ระกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์  

2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน 4) การเสริมสร้าง

แรงจูงใจและ 5) การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

  2. กรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผูน้ำ

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามแนวคิดของ   

กัลยารัตน ์เมืองสง (2550); ชวลิต เกิดทรัพย์ (2550); มานิตย์ นาคเมือง (2552);  

ระภพีรรณ ร้อยพิลา (2553); บุญมี ก่อบุญ (2553); วชริาวุธ ปานพรม (2556);  

คมศลิป์ ประสงค์สุข (2557); ดำรง มูลป้อม (2557); เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2557);  

ชวนะ ทวีอุทิศ (2558); สัมฤทธิ์ ตน้สวรรค์ (2558); วิเชยีร ทองคลี่ (2560); กฤติมา  

มะโนพรม (2562); Vincere and Fulmer (1998); Dessler (2000); Lois B. Hart and 

Charlotte S. Waisman. (2005); Sandra Lee Gupton (2010) โดยผู้วจิัยได้สังเคราะห์เป็น

รูปแบบภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

มี 5 ข้อ คอื 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เอกสารประกอบการ

พัฒนา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การติดตามและประเมินผล และวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 3 วิธี ได้แก่  

1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 2) การศกึษาดูงานโรงเรียนดีเด่น และ 3) การฝึก

ประสบการณ์ในสถานการณ์จรงิ ดังที่แสดงในภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. รูปแบบ หมายถึง กระบวนการขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์

กันเพื่อให้การดำเนินการบรรลุผลการพัฒนาตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยประกอบ 

ไปด้วย หลักการของรูปแบบ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ เอกสารประกอบการพัฒนา 

กระบวนการพัฒนา และการติดตามและประเมินผล 

 2. การพัฒนา หมายถึง แนวทางในการดำเนินการพัฒนา อันจะส่งผลใหก้าร

ดำเนนิการพัฒนานั้นเป็นไปตามขั้นตอนวิธีการแนวปฏิบัติ ตามที่กำหนดและย่อมจะบังเกิด

ผลตามที่มุ่งหวัง การสร้างและปรับปรุงสิ่งที่สร้างขึ้นให้สมบูรณ์ตรงกับเป้าหมายที่ต้องการ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

ของรองผู้อำนวยการ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1. การมีวิสัยทัศน์  

2. การบริหารแบบมสี่วนร่วม  

3. การส่งเสริมการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน  

4. การเสริมสร้างแรงจูงใจ  

5. การมุ่งเนน้ผลสำเร็จ 

วิธกีารพัฒนาภาวะผู้นำ 

1. การฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการแบบเข้ม 

2. การศึกษาดูงานโรงเรียนดีเด่น 

3. การฝึกประสบการณ์ในสถานการณ์จริง 
 

รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำของรอง

ผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ

ที่มีประสิทธิผล 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1. หลักการของรูปแบบ 

2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

3. เอกสารประกอบการ

พัฒนา 

4. กระบวนการพัฒนา 

5. การติดตามและ

ประเมนิผล 
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 3. ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมการบริหารของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มแีละจำเป็นต่อการทำงาน นำมาประยุกต์ใช้ใน

การบริหารในสถานศกึษาซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก คือ   

  3.1 การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของภาวะผู้นำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยแบ่งเป็น

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยรองผู้อำนวยการใช้

กระบวนการที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อบุคลากรในโรงเรียน โดยการเปลี่ยนสภาพหรอื

เปลี่ยนแปลงความพยายามของบุคลากรในโรงเรียนให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง 

พัฒนาความสามารถของบุคลากรในโรงเรียนไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพมากขึ้น ทำ

ให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้บุคลากรในโรงเรียนมองไกล

เกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของโรงเรียน 2) การกำหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าประสงค์ โดยรองผู้อำนวยการร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายสูงสุดของโรงเรียนทำให้เกิดความไว้วางใจความเชื่อมั่นความพึงพอใจซึ่งกัน

และกัน 3) กลยุทธ์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของรอง

ผูอ้ำนวยการที่แสดงออกถึงการนำวิสัยทัศน์ที่สรา้งขึน้ไปสู่การปฏิบัติจริง โดยกำหนด

เป้าหมาย แผน โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ 4) การมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมของรองผูอ้ำนวยการที่แสดงออกถึงลักษณะ

ความคิดที่แปลกใหม่ โดยอาจแสดงออกในลักษณะทางกระบวนการคิดหรอืลักษณะทาง

ผลผลิต ซึ่งในบางครั้งความคิดริเริ่มอาจไม่ใช่สิ่งใหม่ซึ่งไม่เคยปรากฏมาก่อน แต่เป็นการ

ประยุกต์ดัดแปลงให้ดีขึ้นให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  3.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของ 

ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดย

แบ่งเป็นองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีโดยรองผู้อำนวยการสามารถ

ทำงานร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนได้อย่างปกติสุข เกิดความร่วมแรงร่วมใจ ทำงานราบรื่น

ไม่เกิดปัญหาทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ 2) การพัฒนาทีมงาน โดยรองผู้อำนวยการ

ส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันทำงานเป็นทีมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามขอบข่าย

งานที่กำหนด 3) การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยรองผู้อำนวยการใช้หลักการมี

กัลยาณมติรให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจมกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่องส่งเสรมิให้มีความ

ตระหนักในตนเองและมีความมุ่งมั่นที่จะทำงานให้บรรลุเบ้าหมายและ 4) นิเทศติดตาม 
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สอนงาน โดยรองผูอ้ำนวยการให้ความช่วยเหลอื แนะนำ และให้คำปรึกษาแก่บุคลากรใน

โรงเรียนเพื่อใหส้ามารถดำเนินงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างดีมปีระสิทธิภาพ 

  3.3 การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของ

ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดย

แบ่งเป็นองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การพัฒนาครูสู่มืออาชีพ โดยรองผู้อำนวยการส่งเสริม

การพัฒนาครูด้านการเรียนการสอนและความเป็นครูที่ดตีามสมรรถนะหลักและสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูอย่างสม่ำเสมอ เพื่อตระหนักรู้และเข้าใจในบทบาทหน้าที่ตนเองเห็น

คุณค่าของผูอ้ื่น ทำตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามสามารถกระตุ้นจูงใจปรับเปลี่ยนความคิด

และการกระทำของผู้อื่นให้มีวสิัยทัศน์ร่วมกันในการทำงาน  2) การส่งเสริมวิธีการเรียนรู้

เป็นกระบวนทัศน์ในการส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งเอื้อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติงานของตนเองโดยใช้ทักษะการจัดการที่มปีระสิทธิภาพทั้งของครูและผูเ้รียน โดย

สถานศกึษาจะต้องส่งเสรมิการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจของผูเ้รียน  

3) การส่งเสริมการใชส้ื่อและเทคโนโลยี โดยรองผู้อำนวยการส่งเสริมการค้นคว้าหาความรู้

จากเทคโนโลยีอย่างเต็มที่ โดยส่งเสริมให้นักเรียนได้ค้นคว้าและสามารถนำความรู้ที่ได้มา

อภปิรายซึ่งจะเป็นสิ่งที่ช่วยใหน้ักเรียนสามารถสร้างความคิดของตัวเองได้ และ 4) การ

พัฒนาหลักสูตร โดยรองผูอ้ำนวยการส่งเสริมให้ครูได้ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 

อันเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชา การเรียนการสอน 

การวัดผลประเมินผลและอื่น ๆ เพื่อใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมายในการส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

  3.4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของภาวะ 

ผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในด้านการ

เสริมสรา้งแรงจูงใจ โดยแบ่งเป็นองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การควบคุมอารมณ์ โดยรอง

ผูอ้ำนวยการต้องมจีติใจเข้มแข็งมั่นคงในอารมณ์ไม่หวั่นไหวง่าย รู้จักควบคุมอารมณ์

ความรูส้ึกโดยมีจติระลึกเสมอและแสดงออกได้อย่างเหมาะสม 2) การตระหนักรู้บุคคลอื่น

โดยรองผู้อำนวยการมีระดับสติปัญญาสามารถค้นหาทางเลือกได้หลายหลายวิธีเพื่อ

แก้ปัญหารู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา ให้เกียรตแิละสนใจในความรู้สกึของคนอื่น 3) การให้

ความช่วยเหลือผูอ้ื่นโดยรองผู้อำนวยการเป็นผูม้ีความกรุณามีความรูส้ึกสงสารและเห็นอก

เห็นใจผูอ้ื่นพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือและเยียวยาอย่างเหมาะสม และ 4) การมีศลิปะ     

ในการจูงใจ โดยรองผู้อำนวยการต้องคำนึงถึงเรื่องบุคคลเป็นสำคัญ สามารถประสานงาน
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และปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่น ๆ ในสถานศกึษาได้เป็นอย่างดดี้วยการใชห้ลักการสร้าง

สัมพันธ์เชงิสร้างสรรค์กับบุคคลในสถานศกึษา 

  3.5 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของภาวะผูน้ำ 

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยแบ่งเป็น

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การมคีวามมุ่งมั่นตัง้ใจโดยรองผู้อำนวยการมีความตั้งใจมั่นใน

การทำงานให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีโดยมีคุณธรรมประจำกาย วาจา ใจ  2) การกำหนด

มาตรฐานการทำงานชัดเจนโดยรองผู้อำนวยการกำหนดข้อตกลงร่วมกันกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในงานที่ต้องปฏิบัติ โดยจะมีกรอบในการพิจารณากำหนดมาตรฐาน 

หลาย ๆ ด้านด้วยกันที่สอดคล้องกับขอบข่ายภารกิจและสมรรถนะประจำสายงาน เช่น 

ดา้นปริมาณ ด้านคุณภาพ ด้านระยะเวลา ดา้นค่าใช้จ่ายหรอืพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน  

3) การปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดเีป็นการแสดงออกการประพฤติและปฏิบัติในด้าน

บุคลิกภาพทั่วไปการแต่งกายกิรยิาวาจาและจรยิธรรมที่เหมาะสมกับความเป็นผู้บริหารทำ

ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเลื่อมใสศรัทธาและถือเป็นแบบอย่าง และ 4) การกล้าคิดกล้าทำ โดย

รองผู้อำนวยการมีลักษณะของความเป็นผูน้ำมีความคิดริเริ่มมคีวามเชื่อมั่นในตนเอง  

กล้าแสดงความคิดเห็นมทีักษะในการเจรจาและกล้าคิดกล้าทำในสิ่งที่ถูกต้อง 

 4. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการทำงาน

ที่ตัง้ไว้ โดยประกอบไปด้วย 

  4.1 หลักการของรูปแบบ หมายถึง แนวทางหรอืแนวคิดในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เป็นกลุ่ม

ทดลองใช ้ซึ่งเป็นการส่งเสริมการพัฒนาภาวะผูน้ำให้เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

  4.2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ หมายถึง ความมุ่งหวังหรือความตอ้งการ 

ให้รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เป็นกลุ่มทดลองใช้ 

มีการพัฒนาภาวะผูน้ำเพื่อให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ มทีักษะ มเีจตคติทีด่มีีความตระหนัก

และเห็นความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองด้านภาวะผูน้ำ ตลอดจนมกีารปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมให้เป็นผูน้ำที่มภีาวะผู้นำ 

  4.3 เอกสารประกอบการพัฒนา หมายถึง เอกสารที่จัดทำขึน้เพื่อใช้ 

ประกอบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม การศกึษาดูงานโรงเรยีนดีเด่นและการฝึก

ประสบการณ์ในสถานการณ์จรงิเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำรองผู้อำนวยการโรงเรียน
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มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เป็นกลุ่มทดลองซึ่งมจีำนวน 5 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 

การมวีิสัยทัศน์ ชุดที่ 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม ชุดที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน ชุดที่ 4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ และชุดที่ 5 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

  4.4 กระบวนการของรูปแบบ หมายถึง เทคนิคหรอืวิธีการที่ใช้ในการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จนกระทั่งมีและใช้ภาวะผูน้ำในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งมีวิธีการ 

พัฒนา ประกอบด้วย 

   4.4.1 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม หมายถึง การพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้วยการอบรม  

โดยมีวิทยากรมาให้ความรูใ้นเรื่องที่ต้องการโดยเน้นผู้รับการอบรมเชงิปฏิบัติการได้ลงมือ

ปฏิบัติจริงมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันการแสดงความคิดเห็นการสรุปเป็นองค์ความรู้

ร่วมกัน เกิดความรู้ ความเข้าใจและสามารถนำเอาความรูท้ี่ได้รับไปประยุกต์ใช้กับการ

พัฒนางานในโรงเรยีน 

   4.4.2 การศกึษาดูงานในโรงเรียนมัธยมศกึษาดีเด่น หมายถึง วิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

โดยการศกึษาเรียนรู้จากโรงเรียนดีเด่นที่ตรงกับประเด็นที่ต้องการ ทำให้ได้พบเห็นสภาพ

จรงิ สัมผัสได้ ได้แก่ การดู การฟัง การสอบถาม การสัมภาษณ์ การแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

   4.4.3 การฝึกประสบการณ์ในสถานการณ์จรงิ หมายถึง การที่ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืได้รับการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำ โดยการได้รับความรู้จากวิทยากร แล้วนำความรู ้ความเข้าใจจากการอบรมเชิง

ปฏิบัติการกลับไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนของตน 

  4.5 การติดตามและประเมินผล หมายถึง การติดตามตรวจสอบ 

ความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผูน้ำรองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่เป็นกลุ่มทดลองใช ้โดยให้รองผู้อำนวยการที่เป็นกลุ่มทดลองได้

กรอกแบบประเมินภาวะผูน้ำโดยประเมินตนเอง คือ ครั้งที่ 1 ประเมินในระยะก่อน

ปฏิบัติการ (ก่อนการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม) ครั้งที่ 2 ประเมนิในระยะปฏิบัติการ

หลังสิ้นสุดการศกึษาดูงานโรงเรยีนดีเด่น และครั้งที่ 3 ประเมินในระยะติดตามผลหลัง

สิน้สุดการฝึกประสบการณ์ในสถานการณ์จรงิ 
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 5. รองผูอ้ำนวยการ หมายถึง ผู้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศกึษา 

ในระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 6. โรงเรียนมัธยมศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอนใน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 7. ประสิทธิผลของรูปแบบ หมายถึง ผลร้อยละความก้าวหน้าของการใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งเกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ คือ มีความก้าวหน้าตั้งแต่รอ้ยละ 25 ขึน้ไป 

สำหรบัการวิจัยครั้งนีป้ระเมินจากแบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยใช้แบบสอบถามเพื่อ

การวิจัยที่ผู้วจิัยสร้างขึน้และเป็นการประเมินตนเองของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือก่อนและหลังพัฒนา  
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาวิจัยในครั้งนี้ เป็นการศกึษาถึงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ        

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้แนวทางใน

การศกึษาด้วยวิธีวทิยาการวิจัยแบบ Research and Development (R&D) ผูว้ิจัยได้ศกึษา

ค้นคว้าจากเอกสาร ผลงานวิจัย และแนวคิดทฤษฎี ซึ่งนักวิชาการหลายท่านได้

ทำการศกึษาไว้โดยกำหนดแนวทางในการนำเสนอผลการศกึษาในครั้งนี้เป็นขั้นตอน ดังนี้ 

  1. องค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

  2. องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

  3. รูปแบบและรูปแบบการพัฒนา 

  4. การพัฒนาภาวะผู้นำ 

  5. บริบทของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  6. รองผูอ้ำนวยการ 

  7. การวิจัยและพัฒนา 

องค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

 1. ความหมายของผู้นำ 

  ในการบริหารการศกึษา ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ำองค์การจะต้องมีภาระหน้าที่ 

ที่จะต้องสร้างความร่วมมอืร่วมใจในการทำงานร่วมกันเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ ซึ่ง

หมายถึง ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้นำ ผู้นำจะต้องมคีวามเป็นผู้นำ หรอืภาวะผูน้ำจะต้องสรา้ง

ขึน้ให้ได้ในการศกึษา ภาวะผูน้ำนั้นจะต้องศกึษาผูน้ำและเรื่องราวต่าง ๆ ของผูน้ำใหเ้ข้าใจ

เสียก่อน เพราะผูน้ำกับภาวะผูน้ำมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด ถ้าหากผูน้ำคนใดขาด

ภาวะผูน้ำแล้ว ผูน้ำคนนั้นก็จะล้มเหลวในการปฏิบัติงานในฐานะผูน้ำ 

   นักวิชาการและนักวิจัยได้มีการพัฒนาปรับปรุงความหมายของผู้นำ

มากมายหลายอย่างแตกต่างกันออกไป ดังนี ้  
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    เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550, หน้า 7) ให้ข้อเสนอว่าผูน้ำอาจจะเป็น

บุคคลที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรอืแต่งตัง้และเป็นที่ยอมรับของสมาชิก

ให้มอีิทธิพลและบทบาทเหนอืกลุ่ม สามารถที่จะจูงใจ ชักนำหรอืชีน้ำให้สมาชิกของกลุ่ม

รวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มใหส้ำเร็จก็ได้ หรอืบุคคลที่ได้รับการยอมรับและ

ยกย่องจากบุคคลอื่นหรือบุคคลซึ่งได้รับการแต่งตั้งขึ้นมาหรอืได้รับการยกย่องใหเ้ป็น

หัวหนา้ในการดำเนินงานต่าง ๆ ในองค์การต่าง ๆ ต้องอาศัยบุคคลที่เป็นผู้นำและมีความ

เป็นผู้นำ จงึจะทำให้องค์การดำเนินไปอย่างบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และนำพา

หน่วยงานไปสู่ความเจรญิก้าวหน้า ในทำนองเดียวกัน อัจฉรา ลิ้มวงษ์ทอง (2551, หนา้ 2) 

กล่าวว่า ผูน้ำเป็นผู้ที่มศีลิปะที่มอีิทธิพลเหนอืบุคคลอื่น สามารถจูงใจบุคคลใหก้ระทำตาม

ด้วยความเต็มใจ เชื่อใจพรอ้มทั้งให้ความเคารพและมั่นใจในตัวผูน้ำอย่างเต็มที่หรอืเป็นผู้ที่

ได้รับการยอมรับจากกลุ่มโดยคนในกลุ่มยอมปฏิบัติตาม พรอ้มทั้งให้ความไว้วางใจ เคารพ 

เชื่อถือหรอืเป็นผูท้ี่สามารถนำพากลุ่มไปในทิศทางเดียวกัน จุดมุ่งหมายเดียวกัน โดยที่กลุ่ม

ยอมกระทำตามด้วยความเต็มใจ พรอ้มทั้งให้ความร่วมมอืและมีความมั่นใจในตัวผู้นำอย่าง

จรงิจัง  

    จากคำนิยามความหมายของผู้นำต่าง ๆ ที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า  

ผูน้ำ คอืบุคคลที่ได้รับการยอมรับหรอืยกย่องถูกคัดเลือกขึ้นมา โดยสมาชิกของกลุ่มซึ่งเป็น

บุคคลที่มลีักษณะพิเศษเหนือสมาชิกกลุ่ม เช่น กล้าพูดกล้าทำกล้าตัดสินใจ มคีวามรู้

ความสามารถ มคีวามรเิริ่มสร้างสรรค์ มีสติปัญญาหลักแหลม มีปฏิภาณไหวพริบดีในการ

แก้ปัญหาต่าง ๆ เป็นต้น 

 2. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  ภาวะผูน้ำเป็นธรรมชาติอย่างหนึง่ของมนุษย์ มนุษย์ทุกคนมคีวามปรารถนา

ที่จะได้รับการยอมรับและเป็นผู้นำไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง เรื่องผู้นำและภาวะผูน้ำจงึเป็นเรื่อง 

ที่น่าสนใจของมนุษย์ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน และเช่ือว่าจะเป็นเช่นนั้นตลอดไปในองค์การ 

หน่วยงานต่าง ๆ ผูน้ำเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญต่อความสำเร็จหรอืล้มเหลวขององค์การ

ผูน้ำจะตอ้งสร้างความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

ผูน้ำเป็นผูป้ระสานความต้องการของบุคคล มีอทิธิพลในการบังคับบัญชามอบหมายงานใน

กำกับดูแลให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์การ นักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ำไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 
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   ภาวะผูน้ำ หมายถึง เป็นกระบวนการอิทธิพลหรอือำนาจทางสังคมที่

บุคคลหนึ่งต้ังใจใช้อทิธิพลหรอือำนาจต่อผูอ้ื่นให้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่กำหนด  

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550, หนา้ 29); ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 325) และยังเป็นการใช้

อิทธิพลของผู้นำกับผูต้ามโดยการโน้มนา้ว การสร้างค่านิยมและความเชื่อให้คล้อยตาม

และปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจนการสรา้งเครือข่ายความสัมพันธ์ให้

เกิดขึ้นภายในองค์การเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 4) 

ภาวะผูน้ำยังต้องใชศ้ลิปะหรอืความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะกระตุ้นจูงใจหรอืใช้อิทธิพล

ต่อบุคคลอื่น ผู้ร่วมงานหรือผูใ้ต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติการและ

อำนวยการ โดยใช้กระบวนการสื่อความหมาย การติดต่อซึ่งกันและกันให้เกิดมใีจร่วมกับ

ตนดำเนินการจนกระทั่งบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้  

การดำเนินการเป็นไปในทางที่ดีหรอืช่ัวก็ได้ 

   ไพโรจน์ พรหมมีเนตร (2552, หนา้ 15) สรุปได้ว่าภาวะผูน้ำหมายถึง

ความสามารถหรอืคุณลักษณะพิเศษหรอืบทบาทของบุคคลที่แสดงออกในการโน้มน้าว 

ชักจูง เปลี่ยนแปลงการกระทำของผู้อื่นในกลุ่มให้ยอมทำงานปฏิบัติตามรวมพลังช่วยกัน

ทำงานอย่างเต็มใจ เพื่อให้การทำงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยบุคคลที่

ใช้ภาวะผูน้ำจะเป็นผู้บริหารองค์กรหรอืไม่ก็ตาม 

   ศรุติพงศ์ ภูวัชร์วรานนท์ (2555, หนา้ 17) ได้สรุปได้ว่าภาวะผูน้ำ เป็น

กระบวนการที่สร้างงานและมุ่งงานเชงิสังคม มุ่งสิ่งที่มคีุณค่าเน้นความคิดและพฤติกรรม 

ที่จำเป็นของภาวะผูน้ำ เป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมซึ่งกระบวนการเหล่านีไ้ด้รับ

อทิธพิลทางวัฒนธรรม 

    จากคำนิยามความหมายของภาวะผู้นำ สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ 

คือ กระบวนการหรอืความสามารถของบุคคลที่ใชใ้นการดึงความรู ้ความสามารถของ

บุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลให้ทำประโยชน์ต่อหน่วยงาน องค์การ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 3. ความสำคัญของภาวะผู้นำ  

  ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยที่สำคัญสำหรับองค์กรทุกประเภทไม่ว่าองค์การของรัฐ

หรอืเอกชน เพราะองค์การจะมีความเจรญิรุ่งเรอืงหรอืตกต่ำหรือไม่เพียงใดนั้น สาเหตุหนึ่ง

มาจากการที่ผูบ้ริหารในองค์การนัน้มีภาวะผูน้ำเพียงพอที่โน้มน้าวใหบุ้คลากรทำงานให้แก่

องค์การตามเป้าหมายที่วางไวห้รอืไม่ ภารดี อนันต์นาวี (2555, หนา้ 75) และภาวะผูน้ำ

เป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในโลกที่มผีูศ้กึษามากที่สุด แต่เป็นสิ่งที่คนเข้าใจน้อยที่สุด  
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ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความหมายที่หลากหลายของภาวะผูน้ำ ตามความเข้าใจของผู้ที่

ทำการศกึษาภาวะผูน้ำการบริหารองค์การ นับว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดอันดับแรกที่          

จะนำพาองค์การไปสู่จุดหมายปลายทางได้ตามวัตถุประสงค์ซึ่งภาวะผูน้ำที่ประสบ

ความสำเร็จ จะต้องมคีวามรู้แบบสหวิทยาการ มีความสามารถมีประสบการณ์ในการ

บริหารพัฒนาองค์การไปสู่เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล พิเชษฐ์  

วงศ์เกียรติข์จร (2553, หน้า 37) และภารดี อนันต์นาวี (2555, หนา้ 77 - 78) กล่าวถึง

ความสำคัญของภาวะผูน้ำของผู้บริหารขององค์การ ควรจะมีภาวะผู้นำเพราะภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารเป็นปัจจัยที่สำคัญประการหนึ่งที่มสี่วนในการกำหนดความอยู่รอดและความ

เจริญเติบโตขององค์การ โดยทั่วไปภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อหน่วยงาน ดังนี้ 

   1. เป็นส่วนที่ดงึความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมาใช้ 

กล่าวขยายความก็คือ แม้ผู้บริหารมคีวามรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื่องงานมากมาย

เพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผูน้ำแล้วความรูค้วามสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูก

นำมาใช้หรอืไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตาม

และปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

   2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงาน

ประกอบด้วยบุคคลจำนวนหนึ่งมารวมกันซึ่งจะมากหรือน้อยแลว้แต่ขนาดของหน่วยงาน

บุคคลต่าง ๆ เหล่านี้มีความแตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การศกึษา ประสบการณ์ 

ความเช่ือ ฯลฯ การที่บุคคลซึ่งมีขอ้แตกต่างในเรื่องดังกล่าวมาอยู่ร่วมกันในองค์การสิ่งหนึ่ง

มักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้นคือความขัดแย้งแต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด ถ้าผูบ้ริหารใน

หน่วยงานมีภาวะผูน้ำที่มคีนยอมรับนับถือแลว้ก็มักจะสามารถประสานหรอืช่วยบรรเทา

ความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้โดยการชักจูงประนปีระนอมหรอืประสาน

ประโยชน์เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกัน  

ฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อใหห้น่วยงานมคีวามเจริญก้าวหน้า กล่าวโดยสรุปคือภาวะผูน้ำช่วย

ผูกมัดเชื่อมโยงใหส้มาชิกของหน่วยงานมเีอกภาพนั้นเอง 

    3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถใหแ้ก่

องค์การ องค์การจะต้องมปีัจจัยเอือ้อำนวยหลายอย่างเพื่อที่จะทำให้สมาชิกตั้งใจและ

ทุ่มเทงานให ้เช่น บุคคลไดท้ำงานตรงตามความถนัดและความสามารถผู้บังคับบัญชาต้อง

รู้จักรับฟังความคิดเห็นการประเมินผลการปฏิบัติงานก็ต้องมีความยุติธรรมและสิ่งสำคัญ

อีกประการหนึ่งที่ขาดเสียมิได้คอื ผู้บริหารขององค์การจะมีภาวะผูน้ำในตัวผูบ้ริหารจะทำ 
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ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและเชื่อมั่นว่าผู้บริหารไม่เพียงแต่นำ 

องค์การให้อยู่รอดเท่านั้นแต่จะนำความเจรญิก้าวหนา้ ความภาคภูมิใจ เกียรตยิศชื่อเสียง

และความสำเร็จมาสู่องค์การด้วย 

   4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน เมื่อใด 

ก็ตามที่หน่วยงานต้องเผชิญสภาวะคับขันหรอืสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารจะยิ่งทวีความสำคัญมากขึ้น เพราะในสภาวะเช่นนั้นผู้บริหารจะต้องเพิ่ม

ความระมัดระวังความรอบคอบ ความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพ

ต่าง ๆ ภายในหน่วยงานที่ขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ เพื่อให้หนว่ยงานรอดพ้นจากสภาวะ 

คับขันการยอมรับนับถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

  ชูกิจ ผลทิพย์ (2555, หนา้ 16 - 17) ได้กล่าวถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มภีาวะผูน้ำจะช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปด้วยดี ดังนี้ 

   1. ช่วยใหบุ้คลากรขององค์กรได้รับการประสานงานและแนะนำการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 

   2. ช่วยรักษาสภาพขององค์กรใหม้ีความมั่นคงโดยการปรับเปลี่ยนตัว

ตามเงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม 

   3. ช่วยประสานงานด้านต่าง ๆ ขององค์กรใหด้ำเนินการได้ตามลักษณะ

พลวัตรภายในองค์กรโดยเฉพาะช่วงที่องค์กรอยู่ระหว่างการเปลี่ยนแปลง ช่วยแก้ไขความ

ขัดแย้งระหว่างส่วนต่าง ๆ 

   4. ช่วยใหบุ้คลากรบรรลุถึงความตอ้งการต่าง ๆ ทั้งในค้นความพึงพอใจ

และเป้าหมาย โดยจะเป็นผู้ชักชวนจูงใจให้ผู้ร่วมงานมคีวามยินดี ที่จะร่วมมอืปฏิบัติงานให้

บรรลุเป้าหมาย 

    สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำที่มตี่อหน่วยงานซึ่งเป็นส่วนที่ดงึ

ความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมาใช้และช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ 

ภายในหน่วยงาน ช่วยโน้มน้าวชักจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถให้แก่องค์การ 

และเป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน 

 4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำ (Leadership Components) 

  ผูบ้ริหารที่มีลักษณะเป็นผู้นำนั้นเป็นได้แตกต่างกัน ทั้งนี้ขึน้อยู่กับปัจจัย

หลายอย่าง ซึ่งแต่ละคนมีพื้นฐานที่ไม่เหมอืนกัน Giammatteo (1981, pp. 1 - 2) พลังในตัว

บุคคลทำให้เกิดภาวะผูน้ำมีองคป์ระกอบดังนี้ คอื  
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   1. พลังในตัวผูน้ำเอง (Forces within the leader) เป็นคณุลักษณะ

ประจำตัวผูน้ำ เช่น พฤติกรรมส่วนตัวที่แสดงออกมา 

   2. พลังในตัวผู้ตาม (Forces within those being led) ได้แก่ บทบาทของ

สมาชิกในกลุ่มที่แสดงออก บทบาทของผู้นำมักจะสอดคล้องกับพฤติกรรมของกลุ่ม 

   3. พลังจากสภาพแวดล้อม (Forces within the environment) เป็นพลังที่

เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ เช่น แนวคิดของนักการเมอืงที่มผีลต่อการปฏิบัติงานของ

ผูน้ำ โดยผูน้ำต้องปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

  Paul Hersey and Kenneth H. Blanchard. (1993, p. 94); สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ 

(2550 หนา้ 29) มีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบที่จะทำใหเ้กิดภาวะผูน้ำขึน้ได้มี 3 ประการ 

คือ 1) ตัวผู้นำ (Leader) 2) ผู้ตาม (Followers) 3) และสถานการณ์ (Situations) หรือบริบท

สถานการณ์และผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ องค์ประกอบเหล่านี้ต่างมคีวามสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันและ

ส่งผลกระทบซึ่งกันและกันเสมอ และ Peter G. Northouse (2010, p. 3) ได้กล่าวถึงนิยาม

ของภาวะผูน้ำ (Leadership) ที่บอกถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ำที่สำคัญ 4 ประการ ได้แก่  

1) ภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการ 2) ภาวะผูน้ำเกี่ยวกับกระบวนการ 3) ภาวะผูน้ำเกิดในกลุ่ม

คน 4) ภาวะผูน้ำเกี่ยวกับการมจีุดประสงค์ร่วมกัน  

  พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติ์ขจร (2553, หนา้ 42) ภาวะผูน้ำนั้นมีปัจจัยที่เป็น

องค์ประกอบหลัก 3 ปัจจัย ได้แก่ 

   1. ผูน้ำ (Leader) หมายถึง ตัวบุคคลที่นำกลุ่ม มีบุคลิกอุปนิสัยลักษณะ

อย่างไร (To Lead is to Serve) การจะเป็นผู้นำที่ยิ่งใหญ่ขึน้อยู่กับการบริการ การให้การ

ช่วยเหลอืคนอื่น เพราะถ้าใครคิดช่วยเหลือคนอื่นก่อน โดยเฉพาะเกิดมาต่ำต้อยด้อยโอกาส 

ยิ่งตอ้งช่วยเหลือเขา และใครที่เกิดมามีน้อยในชีวิต ควรจะได้มาก ๆ โดยกฎหมาย ซึ่งศลิปะ

ของการเป็นผู้นำต้องเป็นผู้ใหไ้ม่จำเป็นต้องเป็นเงนิหรือสิ่งของเสมอไป 

   2. ผูต้าม (Followers) หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่รับอิทธิพลจาก

ผูน้ำ (To Lead is to Follow) การที่จะนำต้องรูจ้ักตาม คำว่า Follow ก็คือเรื่องเกี่ยวกับชีวติ 

จติใจ ความรูส้ึก อารมณ์ และเหตุผลของเขา  

   3. สถานการณ์ (Situation) หมายถึง เหตุการณ์และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 

ที่เกิดขึน้ พรอ้มทั้งงานในองค์การมอีะไรบ้าง ผูน้ำต้องดูแลบริหารจัดการโดยมีขอบเขตมาก

น้อยแค่ไหนต้องรู้จักความเครียดและการบริหารจัดการความเครียดที่เกิดขึน้ รวมทั้งต้อง 
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วิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อนำมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์แก่การบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

    ปัจจัยทั้ง 3 ประการข้างต้นนีจ้ะมีผลต่อรูปแบบของภาวะผูน้ำที่แสดง

ออกมาเป็นที่ทราบกันแล้วว่าภาวะผูน้ำจะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลสร้างอทิธิพลและค่านิยม อันมี

ผลการกระทำหรอืพฤติกรรม ความคิดจติใจ ความรู้สึกทำให้บุคคลเกิดพฤติกรรมไป

ในทางที่ผู้นำประสงค์ การสร้างอทิธิพลนั้นอาจออกมาได้ในหลายรูปแบบ อาทิ การข่มขู่ 

บังคับการจูงใจ การโน้มน้าวจิตใจ เป็นต้น 

   แต่จากการศกึษาพบว่าการใช้อทิธิพลในทางลบ เช่น การบังคับนั้นไม่

ก่อใหเ้กิดผลดีในระยะยาวเพราะการบังคับข่มขู่นั้นเป็นการสรา้งความกลัวและความกดดัน

ในการทำงาน อันจะก่อใหเ้กิดความไม่พึงพอใจในการทำงานได้  

   นอกจากนี ้ผูน้ำต้องสามารถชักจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชากล้าแสดงออก

กล้าเสี่ยงอย่างมีเหตุผลโดยไม่ใชส้องมาตรฐาน ไม่กลัวในผลที่เกิดขึน้เพราะหากกลัวหรอื

คิดแตเ่พียงว่าจะเกิดผลเสียจงึไม่กล้าทำการใด ๆ ผลงานก็ไม่อาจเกิดขึน้ได้เลยผูน้ำต้อง

พยายามเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการสร้างสรรค์การมีความคิดริเริ่มสิ่งแปลก ๆ  ใหม่ ๆ 

เพราะปัญหาหนึ่ง ๆ นั้นมใิช่มีทางแก้ไขเพียงทางเดียว หากแต่มีหลายวิธีจะแก้ไขซึ่งต้อง

อาศัยการ่วมกันคิด ร่วมกันทำ ค้นหาวิธีที่ดีที่สุด 

   การนำ เป็นการโน้มน้าวจิตใจ สร้างอิทธิพลเหนอืความรู้สกึและการ

กระทำของบุคคลอื่น ทำใหเ้กิดความเชื่อถือและยอมตาม ดังนั้นจงึตอ้งอาศัยการนำที่ด ี

หากปราศจากการนำที่ดีแล้วกระบวนการจัดการก็มิอาจประสบผลสำเร็จได้ 

   อีกประเด็นหนึ่งที่น่าสนใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำ นั้นคอืการเป็นผู้นำที่ดมีิได้

หมายถึง การมีตำแหน่งบริหารระดับสูงเสมอไปผูท้ี่ไม่มีตำแหน่งบริหารก็สามารถเป็นผู้นำ

ที่ดไีด้หากบุคคลนั้นสามารถสร้างอทิธิพลและค่านยิมที่มตี่อพฤติกรรมของบุคคลรอบข้าง 

 สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ มีความสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กรเป็นอย่างยิ่ง

เพราะเป็นบุคลากรที่ตัดสินใจว่าควรทำอะไรและเป็นผู้สร้างสรรค์ในสิ่งต่าง ๆ โดยเฉพาะ

การกำหนดและพัฒนาองค์กรไปในทิศทางใหม่ ๆ นอกจากนี้ภาวะผูน้ำยังมีความสำคัญ

กว่าวัฒนธรรมองค์กรและเครื่องมอืการจัดการ เพราะผูน้ำเป็นผูส้ร้างวัฒนธรรมองค์กร 
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องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

 1. องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

  Goleman (2002, อ้างถึงใน คมศลิป์ ประสงค์สุข, 2557, หนา้ 26) กล่าวถึง

องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. ด้านความสามารถตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง (Self awareness)  

มี 3 ประการ คือ 

    1.1 ตระหนักรู้ตนเอง (Emotional self awareness) เป็นความสามารถ

ของผูน้ำที่อ่านอารมณ์ของตนออก และเป็นผู้ที่สามารถมองเห็นภาพรวมของปัญหาที่

สลับซับซ้อนได้ด ี

    1.2 การประเมินตนเองได้ถูกต้อง (Accurate self assessment) คือ 

ผูน้ำที่มคีวามสามารถตระหนักรู้ตนเองสูงจะเข้าใจถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน 

(Limitation) ของตนได้ดี 

    1.3 ความมั่นใจ (Self confidence) การที่ผู้นำรูถ้ึงขดีความสามารถ 

ของตนได้อย่างถูกต้อง และรู้จักเลือกใช้จุดเด่นของตนเองในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ 

มีความมั่นใจ พร้อมที่จะเผชิญกับงานหรือสถานการณ์ที่ยากลำบากได้ดี 

   2. ด้านความสามารถบริหารจัดการตนเอง (Self management)  

มี 6 ประการ ดังนี้ 

    2.1 การควบคุมอารมณ์ตนเอง (Emotional self control) คือ ผูน้ำที่ 

มีความสามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้สูง จะมีวธิีการในการจัดการกับภาวะสับสน 

ทางอารมณ์ ตลอดจนภาวะกดดันภายในตนได้ดีและสามารถหาทางออกใหม่ที่ก่อใหเ้กิด 

ประโยชน์ จุดเด่นของการควบคุมตนเองของผูก้็คือ มีความสงบนิ่ง ไม่หวั่นไหว และมีสติ 

คลอดเวลาที่เผชิญกับภาวะวิกฤตที่มีความเครียดสูง ไม่แสดงอารมณ์เสียง่าย ๆ เมื่อต้อง 

ประสบเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่รบกวนจติใจในชีวติประจำวัน 

    2.2 ความโปร่งใส (Transparency) คือ ผู้นำที่มีความโปร่งใสยึดมั่น 

ต่อค่านยิมในการดำรงชีวิต การพูดและการกระทำที่สอดคล้องกัน เป็นผู้มีความซื่อสัตย์ 

มีคุณธรรมยึดมั่นหลักการ (Integrity) กล้ายอมรับความผดิพลาดเมื่อทำ  

    2.3 ความสามารถปรับตัว (Adaptability) คือ ผูน้ำที่สามารถ 

ปรับตัวได้ดี จะมีความคล่องแคล่วในการตอบสนองความตอ้งการที่หลากหลายโดยที่ 

ตนเองไม่สูญเสียจุดยืน มีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวเข้ากับภาวะท้าทายใหม่ ๆ ปรับตัว 
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เข้ากับกระแสการเปลี่ยนแปลงได้รวดเร็ว สามารถปรับเปลี่ยนความคิดใหม่ได้ถ้ามีข้อมูล 

ใหม่ที่ดีกว่าและสอดคล้องกับความเป็นจริงมากกว่า 

    2.4 มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement) คือ ผู้นำที่มีสมรรถนะมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์สูง มีมาตรฐานการทำงานที่สูง ปรับปรุงผลงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง จุดเด่น 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผูน้ำก็คือ การเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและหมั่นสอนผูร้่วมงาน 

ตลอดเวลาเพื่อให้คุณภาพงานสูงขึ้น 

    2.5 มคีวามคิดริเริ่ม (Initiative) คือ ผูน้ำที่มีจิตสำนึกเรื่องความมี 

ประสิทธิภาพ (Sense of efficacy) จะพยายามควบคุมกระบวนการต่าง ๆ ของการทำงาน 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้ดี เป็นคนเก่งในการริเริม่สิ่งใหม่ ๆ 

    2.6 มองโลกในแง่ดี (Optimism) คือ ผูน้ำที่มองโลกอย่างมีความหวัง 

มีแรงจูงใจและกำลังใจ (Self motivating) มองเห็นช่องทางที่เป็นโอกาส (Opportunity) 

มากกว่าจะมองว่าเป็นภัยคุกคาม (Threat) 

   3. ดา้นความตระหนักรู้ทางสังคม (Social awareness) มี 3 ประการ 

ดังนี้ 

    3.1 การเข้าใจผูอ้ื่น (Empathy) คือ ผูน้ำสามารถรับรู้อารมณ์ผู้อื่น 

เข้าใจถึงมุมมองของผู้อื่นไว้ในการรับรู้ถึงความรูส้ึกทางอารมณ์ของผู้อื่นโดยไม่ตอ้งพูด 

    3.2 ความตระหนักรู้ด้านองค์การ (Organizational awareness) คือ 

ผูน้ำที่เข้าใจสภาพปัจจุบันปัญหาของหน่วยงาน 

    3.3 ด้านบริการ (Service) คือ ผูน้ำที่มคีวามสามารถในการรับรู้ 

และตอบสนองต่อความตอ้งการของฝ่ายผูร้่วมงาน ลูกค้า 

   4. จัดการความสัมพันธ์ (Relationship management) มี 5 ประการ 

ดังนี้ 

    4.1 การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) คือ ผูน้ำที่มคีวามสามารถ 

ในการดลใจช้ีนำและจูงใจผู้ตามให้เกิดความผูกพันยึดมั่นต่อวิสัยทัศน์ และพันธกิจร่วมของ 

องค์การด้วยความเต็มใจ เป็นทักษะที่ทำให้ผู้นำมองการณ์ไกล 

    4.2 มอีำนาจอทิธิพล (Influence) คือ ผูน้ำที่มีความสามารถที่จะ 

ดึงบุคคลสำคัญเข้ามาเป็นพวกและเข้ามาเป็นเครือข่ายของตน เพื่อให้ช่วยสนับสนุน 

ความคิดใหม่หรอืโครงการใหม่ที่ตนจะริเริ่มขึ้น เป็นผูม้ีศลิปะการพูดจูงใจต่อหนา้ชุมชนสูง 
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    4.3 การพัฒนาผูอ้ื่น (Developing others) คือ ผูน้ำที่มคีวามใส่ใจ 

ให้ผู้ร่วมงานได้พัฒนาตนเองระหว่างทำงานด้วยการให้คำแนะนำและให้ข้อมูลป้อนกลับ 

ตลอดเวลา เป็นผูน้ำที่เข้าใจถึงเบ้าหมายของผู้ร่วมงานทั้งจุดเด่นจุดด้อยของแต่ละคน 

เข้าช่วยเหลอืในฐานะเป็นพี่เลีย้ง (Mentors) หรอืผูฝ้กึสอน (Coaches) 

    4.4 สมรรถนะการเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง (Change catalyst) 

คือ ผูน้ำที่เป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลงได้ คือ เป็นผูท้ี่กล้าท้าทายต่อสถานภาพเดิมเพื่อให้ได้ 

ความเป็นเลิศขึ้นมาใหม่ 

    4.5 มีความสามารถในการบริหารความขัดแย้ง (Conflict management) 

โดยผู้นำจะแสดงความเป็นกลางอยู่เหนือความขัดแย้ง โดยใหก้ารยอมรับต่อความรู้สกึและ

ทัศนะของทุกฝ่าย โดยใช้กลยุทธ์หาข้อยุติร่วมที่ทุกฝ่ายสามารถยอมรับได ้

    4.6 ผู้ที่สร้างทีมงานและความร่วมมือ (Teamwork & collaboration) 

เป็นความสามารถในการทำงานแบบทีมของผู้นำ 

  Winter (2003, pp. 177 - 201, อ้างใน คมศิลป์ ประสงค์สุข, 2557, หน้า 

29) กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic leadership) คือ เป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ 

สร้างสรรค์ และขับเคลื่อนองค์การโดยใช้กลยุทธ์ 

    1.1 เป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์ มองการณ์ไกลทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้ผู้ตามรับรู้และสามารถปฏิบัติได้จริง 

    1.2 เป็นผู้ใหท้ิศทางชีแ้นะวิสัยทัศน์เป้าหมายขององค์การ จูงใจและนำ

ผูต้ามไปสู่เป้าหมายขององค์การได้ 

    1.3 เป็นนักคิดและวางแผนการทำงาน โดยเป็นผู้มองอนาคตจาก 

พืน้ฐานขององค์การปัจจุบัน และวางแผนการทำงานในอนาคตที่เป็นไปได้ 

    1.4 เป็นผู้ที่นำการเปลี่ยนแปลง เข้าใจและยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

    1.5 เป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการเจรจาต่อรอง และทักษะในการ 

พูดต่อรองในการทำงานเพื่อให้องค์การก้าวหน้าและจูงใจผูร้่วมงาน 

   2. เป็นผูส้อนงานที่ดี (Performance coaching) คือเป็นผู้สอนการ

ปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน จากประสบการณ์จริงและความรู้ ทักษะความสามารถเป็นที่ 

ปรึกษาให้ความรู้ คำแนะนำในการปฏิบัติงาน สร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงาน สร้างแบบ 

ประเมินผลงานวัดในมาตรฐานเดียวกัน พัฒนาทีมงานและผลผลติในองค์การ 
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   3. เป็นผู้พัฒนาบุคคล (Development coaching) คือ เป็นผู้ให้การ

สนับสนุนผู้ตามและพัฒนาผูต้ามให้มีความสามารถและองค์การมคีวามสามารถในการ 

ปฏิบัติงาน 

   4. เป็นผู้มสีัมพันธภาพที่ด ี(Performance relationships) คือ เป็นผู้ที่มี 

มนุษยสัมพันธ์ดี การติดต่อสื่อสารที่ดี การสร้างทีมงานในการทำงาน และการแก้ไขความ 

ขัดแย้งในองค์การ 

   5. ลักษณะบุคลิกภาพผูน้ำที่ด ี(Personal leadership) คอื เป็นผู้ที่มี 

พฤติกรรมความเป็นผูน้ำ การเป็นแบบอย่าง ความมีคุณค่าในตนเองและแรงขับภายในของ 

ผูน้ำ 

  จามจุรี จำเมือง (2548, หน้า 42 - 57, อ้างใน คมศลิป์ ประสงค์สุข, 2557,

หนา้ 39 - 56) ได้นำเสนอแนวคิดภาวะผูน้ำที่ดตีามทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยของ

นักวิชาการ นักการศกึษา ไว้ดังนี้ 

   ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลตามแนวคิดของ Culkin 

    Culkin (1997, pp. 25 - 30, อ้างถึงใน คมศลิป์ ประสงค์สุข, 2557, 

หนา้ 39) ได้ศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลควรประกอบไปด้วย 

     1. การรักษาและพัฒนาองค์การให้มปีระสิทธิภาพ ซึ่งสามารถ 

ทำได้โดย 

      1.1 ทำให้องค์การมรีะบบ ระยะแรกผูบ้ริหารควรใช้ทักษะ 

และการนำองค์การ โดยคำนึงถึงวัฒนธรรมขององค์การที่มีอยู่เดิม แล้วหาแนวทางในการ 

ใหม่พัฒนาที่พอจะเป็นไปได้โดยตระหนักถึงปัจจัยด้าน 

       1.1.1 สภาพแวดล้อม และผูใ้ห้การสนับสนุน 

       1.1.2 บุคคลต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นครู ผู้ปกครอง ผู้ร่วมงาน 

คนในชุมชน เจ้าหน้าที่รัฐบาล พนักงานบริษัทและธุรกิจ 

       1.1.3 โครงสร้างขององค์การ นโยบาย กฎระเบียบ 

ข้อบังคับ ลักษณะงาน ระบบงบประมาณ การบัญชี พันธกิจและหลักสูตร 

       1.1.4 กระบวนการสื่อสาร การแก้ปัญหาความขัดแย้ง 

การวางแผน และการประเมินการสอนของครู การจัดฝกึอบรม 

       1.1.5 ขนบธรรมเนยีม ประเพณี ความเชื่อ ค่านิยม 

ประวัติศาสตร์ และจรยิธรรม 
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       1.1.6 ผลการปฏิบัติงาน วัดจากความพึงพอใจและระดับ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

      1.2 จัดการศึกษาอย่างเสมอภาค รูปแบบของการเรยีนการ

สอนต้องจัดใหม้ีความสัมพันธ์กับการประเมนิผล เป็นกระบวนการตามแผนงานที่วางไว้ 

การกำหนดงานต้องตระหนักถึงทรัพยากรที่ควรใชอ้ย่างพอเหมาะ มีการวัดผลดว้ยวิธีการ

หลาย ๆ วิธี นอกจากนีโ้รงเรียนยังตอ้งสามารถระบุพันกิจ จุดมุ่งหมาย และองค์ประกอบ

ได้อย่างชัดเจน 

     2. วางแผนการบริหารใหส้อดคล้องกับพันธกิจ จุดมุ่งหมาย 

และวัตถุประสงค์ ควรมีการวางแผนอย่างเป็นระบบเพื่อสนองความตอ้งการของผูป้กครอง 

และชุมชน จัดหลักสูตรให้เหมาะสมกับนักเรียน มีการสื่อสารและจัดสภาพแวดล้อม 

ใหส้อดคล้องกับสภาพสังคม ผู้บริหารตอ้งใชศ้ักยภาพเพื่อพัฒนาการศกึษาตามความ 

ต้องการของบุคคลทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนด้วยการทำงานเป็นทีมเพื่อให้งาน 

สำเร็จตามพันธกิจ จุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

     3. บริหารบุคลากรและทีมงานอย่างมปีระสิทธิภาพ เชิญชวน 

ผูป้กครอง เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายของโรงเรยีนและใช้ความสามารถ 

พัฒนาครูใหเ้ป็นผูม้ีความรู้ความชำนาญมากขึ้นด้วยการฝึกอบรมและให้คำชีแ้นะ 

      3.1 กำหนดนโยบายที่แน่ชัด และดำเนินการโดยอาศัยความ 

ร่วมมอืจากบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ  

      3.2 ส่งเสริมความชำนาญของครูให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

และทำให้องค์การมีความมั่นคง 

     4. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน ดว้ยการให้บริการชุมชน 

เท่าที่โรงเรียนจะช่วยได้จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเข้าใจร่วมกับชุมชน เช่น บริการสุขภาพ 

บริการสังคมและการร่วมมือตามโอกาสอันสมควร มกีารสื่อสารขอ้มูลข่าวสารให้ชุมชน 

ได้ทราบเรื่องเกี่ยวกับโรงเรียนเป็นระยะ 

     5. สร้างความปลอดภัยและความสะดวกสบาย ผูบ้ริหารต้อง 

รู้จักการสร้างความปลอดภัยในโรงเรียนด้วยการดูแลเอาใจใส่นักเรียนอย่างใกล้ชิด อำนวย 

ความสะดวกต่อการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรยีน ด้วยการปฏิบัติอย่างมี 

วิสัยทัศน ์
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     6. รอบรู้ในกฎหมายที่จำเป็นอันเกี่ยวกับการจัดการศกึษาการ

ปกครองนักเรียน เช่น กฎหมายแรงงาน กฎหมายหนีส้ิน กฎหมายสุขภาพและกฎระเบียบ

อื่นที่โรงเรียนจำเป็นต้องเข้าเกี่ยวข้อง 

     7. มีทักษะการบริหารงบประมาณ รูจ้ักการบริหารเงิน ควบคุม 

การใชจ้่าย และการจัดทำบัญชรีายรับรายจ่าย มีการวางแผนการใช้งบประมาณที่ชัดเจน 

โปร่งใส มกีารจัดอบรมบุคลากรใหม้ีความรู้ในเรื่องการใช้เงนิงบประมาณอย่างถูก 

กฎหมาย 

   ภาวะผูน้ำ ตามแนวคิดของ Bubrin 

    Bubrin (1988, pp. 85 - 97, อ้างถึงใน คมศลิป์ ประสงค์สุข, 2557, 

หนา้ 41) เสนอภาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผล ตามแนวคิดนี้จะแสดงออก 2 ทาง คือ 

     1. ภาวะผู้นำที่ยึดงานเป็นหลัก จะมีการแสดงออกโดยปรับการ

ทำงานให้เข้ากับสถานการณ์ มกีารสั่งการ ตัง้มาตรฐานการปฏิบัติงานไว้สูง ลดความ

ลำเอียง เพิ่มการท้าทาย มีศักยภาพในการชีแ้จงเงื่อนไขตอบสนองสม่ำเสมอ มีการ

ปฏิบัติงานที่คงที่ คำนึงถึงผู้รับบริการเป็นหลกั ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลที่ยึดงานเป็นหลัก

มีการดำเนินงานดังนี้ 

      1.1 ปรับปรุงการทำงานให้เข้ากับสถานการณ์ คำนึงถึง 

ความเป็นไปได้และความเหมาะสมกับกาลเทศะ หากผู้ตามดอ้ยความสามารถต้องคอยให้ 

คำแนะนำอย่างใกล้ชิด 

      1.2 มีการสั่งการ เพื่อใหก้ารดำเนนิงานเป็นไปตามทิศทาง 

ทีก่ำหนดไว้แผนงาน โดยอาศัยข้อมูลข่าวสารจากแหล่งต่าง ๆ มาประกอบการสั่งการ 

      1.3 ตั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานไว้สูง เพื่อทำให้งานที่ 

ออกมามคีุณภาพเป็นไปตามความคาดหวัง ผู้นำต้องสร้างความเชื่อมั่นแก่ผูต้ามให้ได้ว่าจะ 

สามารถทำงานได้สำเร็จ 

      1.4 ลดความลำเอียง เพิ่มการท้าทาย ไม่เห็นแก่พรรคพวก 

มากจนเกินไป ความลำเอียงส่งผลต่อความท้อแท้ในการทำงานของผูต้ามเพราะจะเกิด 

ความรูส้ึกว่าไม่ได้รับรองความเป็นธรรม นอกจากนี้ ยังต้องสร้างความท้าทายในงานให้ 

เกิดขึ้นแก่ผู้ตามด้วย 

      1.5 สามารถชี้แจงได้ กรณีที่ผู้ตามเกิดขอ้สงสัย ผูน้ำต้อง 

สามารถอธิบายเงื่อนไขต่าง ๆ ได้ว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร มีเหตุผลอะไรเพื่อใหก้าร 

ดำเนนิงานเป็นไปตามแผน โดยใช้ขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อจูงใจผูต้าม 
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      1.6 ตอบสนองสม่ำเสมอ ต่อความตอ้งการของผู้ร่วมงาน 

เพื่อจะได้ทราบผลย้อนกลับและหาทางปรับปรุงการทำงานที่ดีขึน้ รวมทั้งเป็นการเสริมแรง 

แก่ผูป้ฏิบัติงาน  

      1.7 มีการปฏิบัติงานที่คงที่ ผูน้ำต้องมคีวามมั่นคง แน่วแน่ 

จนผู้ร่วมงานเกิดความศรัทธา ความไว้วางใจ ชื่อมั่นในตัวผูน้ำว่าจะสามารถนำพาไปสู่ 

ความสำเร็จ 

      1.8 คำนึงถึงผู้รับบริการเป็นหลัก เพื่อประโยชน์ที่ผูร้ับบริการ

จะได้รับ โดยถือว่าผูร้ับบริการเป็นผู้ที่มคีวามสำคัญที่สุด 

     2. ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลที่ยึดคนเป็นหลัก จะมีการแสดงออก

โดยทำให้เกิดความเป็นพวกเดยีวกัน มีการระดมพล สร้างความร่วมมือ สร้างความเขา้ใจ 

สร้างความพึงพอใจตามความตอ้งการให้ความชัดเจน เร้าอารมณ์และให้กำลังใจให้ความรู้

และค่านิยมที่ถูกต้อง ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลที่ยึดคนเป็นหลักมีการดำเนินงานดังนี้ 

      2.1 ทำให้เกิดความเป็นพวกเดียวกัน อันจะทำให้ง่ายต่อการ 

ชักจูงให้มคีวามคิดเห็นคล้อยตามกัน ร่วมกันคิดร่วมกันทำงานด้วยความสามัคคี 

      2.2 มีการระดมพล เพื่อให้คนที่มีความคิดเห็นแตกแยกเข้า 

มารวมกลุ่มเป็นพวกเดียวกัน ร่วมกันทำงานโดยแสดงความคาดหวังที่ชัดเจน ใช้แรงเสริม 

เอาใจใส่ผู้ตาม สร้างความเชื่อมัน่แก่ผูต้าม และเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานไดท้ราบ

ความก้าวหน้าของตน 

      2.3 สร้างความร่วมมอื ดว้ยการจัดระบบงานที่เหมาะสม 

มีการประเมินตนเองโดยคำนึงถึงความถูกต้อง เปิดโอกาสให้มกีารพัฒนางานใหม่ ๆ ที่

อาศัยความร่วมมือกันดำเนินงาน 

      2.4 สร้างความเร้าใจ ด้วยการแจ้งให้ผู้ตามทราบ

ความก้าวหน้าของงานเป็นระยะให้การสนับสนุน สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

และสร้างความกระตอืรอืร้นให้เกิดขึ้นในการทำงาน 

      2.5 สร้างความพึงพอใจตามความต้องการ ผู้นำต้องรูจ้ัก 

การสนองต่อความต้องการพืน้ฐานของมนุษย์และจัดให้มีแก่ผู้ร่วมงานตามลำดับที่สมควร 

จะได้รับ 
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      2.6 ใหค้วามชัดเจน เร้าอารมณ์และให้กำลังใจ อธิบายงาน 

ได้ชัดเจนจนผูต้ามเข้าใจวิสัยทัศน์ มีการเร้าอารมณ์ให้เกิดความกล้าหาญ ความยินดีที่จะ 

ร่วมทำงานและให้กำลังใจแก่ผู้ที่ทำงานสำเร็จเพื่อจะได้เกิดความภาคภูมใิจ 

      2.7 ให้ความรู้และค่านิยมที่ถูกต้อง ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

เพื่อให้ผู้ร่วมงานเกิดความคิดสร้างสรรค์และยินดีปฏิบัติงานร่วมกัน 

   ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลตามแนวคิดของ Rilry & MacBeach 

    Riley & MacBeach (1998, pp. 146 - 147, อ้างถึงใน คมศลิป์  

ประสงค์สุข, 2557, หนา้ 43) เสนอว่า ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลจะเกิดขึ้นได้เมื่อตัวผูน้ำ 

มกีารศกึษาดีและแสดงภาวะผูน้ำด้วยการ 

     1. แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาเล็กหรอืปัญหาใหญ่ 

     2. เข้าใจครูและนักเรียนดี ว่าควรจะบริหารจัดการอย่างไรจึง 

จะทำให้โรงเรียนก้าวหน้า 

     3. ปรับเปลีย่นแนวคิด มีความยืดหยุ่นตามความเหมาะสมของ 

สถานการณ์ 

     4. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เกิดความปลอดภัยกับนักเรียน 

     5. มีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ไม่กล่าวโทษผูอ้ื่นเมื่อทำผดิ 

     6. ทำให้บุคลากรในโรงเรยีนและคนในชุมชนเชื่อมั่นในโรงเรยีน 

     7. แสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ด ีและปฏิบัติต่อนักเรียน 

อย่างเท่าเทียมกัน 

     8. ไม่ลำเอียงเลือกที่รักมักที่ชัง 

     9. มีการติดต่อกับชุมชนอยู่เสมอและแจ้งกิจกรรมในโรงเรียน 

ให้คนในชุมชนได้ทราบ 

     10. สร้างแรงจูงใจในการทำงานให้กับทุกคน 

   ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลตามแนวคิดของ Interstate school leaders 

licensure consortium Interstate school leaders licensure consortium ของสหรัฐอเมริกา 

ได้กำหนดเกณฑ์ผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ 6 เกณฑ์ดังนี้ (Ogawa & Bossert. 2000, pp. 103 - 113; 

Lashway. 2003, อ้างถึงใน คมศลิป์ ประสงค์สุข, 2557, หนา้ 65) 
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     เกณฑ์ที่ 1 ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องทำให้นักเรียนประสบผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนด้วยการพัฒนา ประสานงาน และปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้การเรียนการสอนเป็น

ตามวิสัยทัศน์ โดยอาศัยความร่วมมอืจากชุมชน 

     เกณฑ์ที่ 2 ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องทำให้นักเรียนประสบผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนด้วยการสนับสนุน ดูแลเอาใส่ผู้ร่วมงานตามระเบียบการปฏิบัติงานและช่วยให้

นักเรียนได้รู้จักการทำงานเป็นทีม ส่งเสริมวัฒนธรรมโรงเรยีนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของครู

และนักเรียน 

     เกณฑ์ที่ 3 ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งทำให้นักเรียนประสบผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนด้วยการบริหารที่ซือ่ตรง โปร่งใส คำนึงถึงความปลอดภัยและสภาพแวดล้อม

ทางการเรยีนของนักเรียน เพื่อมุ่งให้เกิดทั้งประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

     เกณฑ์ที่ 4 ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องทำให้นักเรียนประสบผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนด้วยการตดิต่อกับผูป้กครองและคนในชุมชน จัดกิจกรรมที่สนองตอ่ความ

สนใจ และความต้องการของชุมชน ระดมทรัพยากรจากชุมชนมาใช้ในการพัฒนาโรงเรียน 

     เกณฑ์ที่ 5 ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งทำให้นักเรียนประสบผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนด้วยการปฏิบัติตนด้วยความซื่อสัตย์ เป็นธรรมและยึดมั่นต่อหลักคุณธรรม 

     เกณฑ์ที่ 6 ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งทำใหน้ักเรียนประสบผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนด้วยการปฏิบัติอย่างเหมาะสมต่อสภาพการเมอืง เศรษฐกิจ สังคม ระเบียบ

กฎหมาย และบริบทของวัฒนธรรม 

   ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลตามแนวคิดของ Lock 

    Lock (1991, citing Kuptanond. 2000, pp. 35 - 38, อ้างถึงใน 

คมศลิป์ ประสงคส์ุข, 2557, หนา้ 44) เสนอว่า ภาวะผู้นำที่ดคีวรประกอบไปด้วย 

     1. การจูงใจ ด้วยคุณสมบัติเฉพาะตัวของผู้นำ อันประกอบไปด้วย

ความช่ือสัตย์สุจริตยึดมั่นในคุณธรรม มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ รู้จัก

การประยุกต์ใช้และความมเีสน่ห์ 

     2. การใชค้วามรู้และทักษะอย่างมีศักยภาพ เพิ่มบุคลิกภาพ 

ทำให้ผู้ตามคล้อยตามความคิดของผู้นำและร่วมมอืปฏิบัติงาน 

     3. การมวีิสัยทัศน์ ที่จะนำพาองค์การไปสู่ความก้าวหน้า 

     4. การทำวิสัยทัศนใ์ห้เป็นผล ด้วยการหาผูส้นับสนุนเพื่อทำให้

วิสัยทัศน์เป็นจริง 
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   ภาวะผูน้ำที่มปีระสทิธิผลตามแนวคิดของ National association of 

elementary school principle National association of elementary school principle 

(Lashway. 2003, citing National Association of Elementary School Principle. 2001,  

อ้างถึงใน คมศลิป์ ประสงค์สุข, 2557, หนา้ 48) ได้จัดทำเกณฑผ์ูบ้ริหารโรงเรียนที่มภีาวะ

ผูน้ำทางการศกึษาว่าควรประกอบไปด้วย 

    1. เป็นผู้จัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ มีพลวัตร 

ให้ความสำคัญต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

    2. ตั้งเกณฑ์ความคาดหวังในการทำงานไว้สูง 

    3. จัดวิชาเรียนที่นักเรียนให้ความสนใจ และมีการจัดการเรียน 

การสอนที่จะช่วยใหน้ักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ด ี

    4. สร้างวัฒนธรรมการเรยีนรูต้ลอดชวีิตให้เกิดขึ้นในตัวนักเรียน 

    5. ใช้ขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ มาปรับปรุงการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

    6. เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนอย่างสม่ำเสมอตามโอกาส 

อันควร 

   ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลตามแนวคิดของ National Policy Board for 

Educational Administration  

    National Policy Board for Educational Administration (NPBEA) 

ได้เสนอเกณฑ์ในการพิจารณาภาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผลว่าควรประกอบด้วยเกณฑ ์

มาตรฐาน 6 ด้าน คอื ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนการสอน ดา้นสิ่งแวดล้อมทางการเรียน 

ด้านชุมชน ดา้นคุณธรรม และดา้นพัฒนาสังคม รายละเอียดของแต่ละด้านมีดังนี้ 

(Sergiovanni and other, 2004, pp. 101 - 107, อ้างถึงใน คมศลิป์ ประสงค์สุข, 2557, 

หนา้ 56 - 58) 

     1. ด้านวิสัยทัศน์ 

      ภาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผลจากการที่ผูน้ำมีความสามารถในการ

สร้างวิสัยทัศน์กำหนดวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ปรับวิสัยทัศน์ และเสนอวิสัยทัศน์ 

       1.1 สร้างวิสัยทัศน์ (Develop a Vision) 

        1.1.1 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำที่มปีระสิทธผิล ควรพัฒนา

วิสัยทัศน์ของโรงเรียนโดยเน้นไปที่ความสำเร็จของนักเรียนทุกคน 
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        1.1.2 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลควรกำหนด

วิสัยทัศน์จากองค์ความรู้ต่าง ๆ โดยไม่จำกัดเฉพาะนักเรียนเพียงกลุ่มเดียวแต่ต้อง

ตอบสนองต่อความตอ้งการของนักเรียนจำนวนมากอย่างหลากหลาย โดยโรงเรยีนมีการ

ปรับปรุงใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

       1.2 กำหนดวิสยัทัศน์ (Articulate a Vision) 

        1.2.1 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลควรมีศักยภาพที่

จะระบุวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่ชัดเจน มีการลำดับเป็นขั้นตอนและช่วยใหว้ิสัยทัศน์สมบูรณ์ 

        1.2.2 ผูน้ำที่มีภาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผล ควรมีศักยภาพ 

ในการใชฐ้านข้อมูลจากการวิจัยมากำหนดยุทธศาสตร์ การวางแผนงานอย่างเป็นลำดับ 

เพื่อพัฒนาวิสัยทัศน์ที่มุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน มกีารอาศัยข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ 

เช่น ผลการเรียน ขอ้มูลส่วนตัวของนกัเรียนและครอบครัวตลอดจนความตอ้งการของ

ชุมชน 

        1.2.3 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผลควรมีศักยภาพ

ในการสื่อสารวิสัยทัศน์สู่เพื่อนร่วมงาน ผูป้กครอง นักเรียนคนในชุมชน โดยใช้กลวิธีต่าง ๆ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

       1.3 ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implement a Vision) 

        1.3.1 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลควรมีศักยภาพ 

ในการริเริ่ม จูงใจผูร้่วมงาน นักเรียนและผูป้กครองเพื่อร่วมกันปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

        1.3.2 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผลควรมีศักยภาพ

ในการพัฒนาแผนและกระบวนการเพื่อทำวิสัยทัศน์ให้เป็นจรงิ เช่น นำวิสัยทัศน์ไปสร้าง 

จุดมุ่งหมาย ทำให้เกิดความท้าทาย อำนวยความสะดวกในการรวบรวมวิสัยทัศน์แก่ทีมงาน 

ทำโครงสรา้งของงานให้ชัดเจน ประเมินนักเรียนด้วยความถูกต้อง ให้อสิระ สนับสนุน 

นวัตกรรมใหม่ ๆ ตอบสนองความตอ้งการอย่างทั่วถึง พัฒนาภาวะผูน้ำแก่บุคคลรวมทั้ง 

รู้จักธำรงและรักษาทรัพยากร 

       1.4 ปรับวิสัยทัศน์ (Steward a Vision) 

        1.4.1 ผู้นำที่มีภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลควรมีศักยภาพใน

การใชท้ักษะการสื่อสารที่ดีเพื่อสื่อวิสัยทัศน์  
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        1.4.2 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผลควรมีศักยภาพใน 

การวางแผน หรือ นำวิสัยทัศน์ไปใช้โดยอาศัยข้อมูลจกการวิจัยมาช่วยกำหนดยุทธศาสตร์ 

ที่ชัดเจน ตลอดจนมกีารประเมินและทบทวนวิสัยทัศน์ 

        1.4.3 ผู้นำที่มีภาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผลควรมีศักยภาพใน 

การสรุปวิสัยทัศน์โดยอาศัยความรูจ้ากทฤษฎีต่าง ๆ 

       1.5 เสนอวิสัยทัศน ์(Promote Community Involvement in 

the Vision) 

        1.5.1 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผล ควรมีศักยภาพ

ในการอธิบายใหค้นในชุมชนเข้าใจวิสัยทัศน์และผลการพัฒนาที่จะเกิดกับโรงเรยีน 

        1.5.2 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผลควรมีความรูแ้ละ 

ทักษะที่จำเป็นต่อการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพกับผู้ที่เกี่ยวข้องจนเกิดความเข้าใจ

ตรงกัน อันจะช่วยใหก้ารทำงานตามวิสัยทัศน์บังเกิดผล 

     2. ด้านการเรียนการสอน 

      ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลเกิดจากการที่ผูน้ำมีความสามารถ 

ในการวางแนวปฏิบัติของโรงเรียน จัดเตรียมอุปกรณ์ทีม่ปีระสิทธิภาพ ประยุกต์สู่การ

เรียนรู้ของนักเรียนและออกแบบการพัฒนาได้ดี 

       2.1 วางแผนปฏิบัติของโรงเรียน (Promote Positive School 

Culture) 

        ผูน้ำที่มีภาวะผู้นำควรมีศักยภาพในการเสนอแนว

ทางการดำเนินงานในโรงเรียนโดยใชค้วามรูจ้ากหลักการ ทฤษฎีต่าง ๆ มากำหนดแนวทาง 

เปิดโอกาสให้กับนักเรียนที่มีความแตกต่างกันทั้งเชือ้ชาติ ภาษา ความสามารถ เพศ สีผิว 

สังคม เศรษฐกิจ ซึ่งอยู่ร่วมกันได้พัฒนาอย่างเต็มที่ 

       2.2 จัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีประสทิธิภาพ (Provide Effective 

Instructional Program) 

        2.2.1 ผูน้ำที่มีภาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผล ควรมีศักยภาพ 

ในการนำหลักการบริหารมาพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ ที่สอดคล้องกับหลักสูตร 

        2.2.2 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผลควรมีศักยภาพ 

ในการเสนอแนวคิดการดำเนินงาน การประเมินหลักสูตรกับนักเรียนในหลายรูปแบบ 
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        2.2.3 ผูน้ำที่มีภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลควรมีศักยภาพ 

ในการใชเ้ทคโนโลยี และระบบข้อมูลมาจัดทำอุปกรณ์ประกอบหลักสูตร มีตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติและเปิดโอกาส ให้ทีมงานเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงงาน 

       2.3 ประยุกต์สู่การเรียนรู้ของนักเรียน (Apply Best Practice 

to Student Learning) 

        2.3.1 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผล ควรมีศักยภาพ 

ในการทำให้บุคลากรเข้าใจและรู้จักการปฏิบัติที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน 

        2.3.2 ผูน้ำที่มีภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล ควรมีศักยภาพ

ในการนำทฤษฎีมาพัฒนาคน มีการจูงใจโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

        2.3.3 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผลควรมีศักยภาพ

ในการทำวิจัย เพื่อพัฒนานักเรียนและสามารถวิเคราะห์ความแตกต่างของนักเรียนกลุ่ม 

ต่าง ๆ ในโรงเรียนได้สามารถอธิบายสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อความสำเร็จของนักเรียนได้ 

       2.4 ออกแบบการพัฒนา (Design Comprehensive 

Professional Growth Plans) 

        2.4.1 ผูน้ำทีม่ีภาวะผูน้ำ ควรมศีักยภาพในการออกแบบ

การดำเนินงานที่ครอบคลุม สามารถนำไปปฏิบัติจริงและมีการศกึษาวิจัยการเรียนของ

นักเรียน โดยยึดความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์กับจุดมุ่งหมายของโรงเรียนเป็นหลัก 

        2.4.2 ผูน้ำที่มีภาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผลควรมีศักยภาพ 

ในการสังเกต รวบรวมข้อมูลและการจัดการเรียนที่เหมาะสมกับนักเรียน โดยมีการจัดทำ 

แผนพัฒนาร่วมกันของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

        2.4.3 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผลควรมีศักยภาพ 

ในการออกแบบและพัฒนาแผน เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตลอดจนชีวติแก่นักเรียน 

     3. ดา้นสิ่งแวดล้อมทางการเรียน 

      ภาวะผูน้ำเกิดจากการที่ผูน้ำมีความสามารถในการจัดองค์การ 

จัดการปฏิบัติงาน และจัดทรัพยากร 

       3.1 จัดองค์การ (Manage the Organization) 

        3.1.1 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลควรมีศักยภาพใน 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับผูเ้รียนและรูปแบบขององค์การ มีการพัฒนาภายใน 
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องค์การมกีารจัดการที่ดี มีการวิจัยและใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ มตีัวบ่งชีค้วามมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การอย่างยุติธรรม 

        3.1.2 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผลควรมีศักยภาพ

ในการพัฒนาแผนการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ เช่น ด้านงบประมาณ บุคลากร 

สิง่ของโดยมุ่งไปที่การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลัก นอกจากนีย้ังต้องคำนึงถึงความ

ปลอดภัยหลักสูตรและอุปกรณ์การทำงาน 

        3.1.3 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผล ควรมีศักยภาพ 

ในการบริหารการเงินและบุคลากร เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่นักเรียน 

       3.2 จัดระเบียบการปฏิบัติงาน (Manage Operations) 

        3.2.1 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผล ควรมี

ความสามารถเหนอืผู้ร่วมงานและมีการนำสิ่งใหม่ ๆ มาใช้ในการประเมินผลอย่างมี 

ประสิทธิภาพ โดยอาศัยข้อมูลจากการวิจัยเป็นพื้นฐาน และใช้ทักษะกระบวนการกลุ่มสร้าง 

ความสามัคคี มีการสื่อสารและแก้ปัญหาความขัดแย้ง เพื่อให้แนวทางการจัดการกับการ 

ปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

        3.2.2 ผูน้ำที่มีภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลควรมีศักยภาพ 

ในการวางแผนการสื่อสารแก่ทีมงาน เพื่อให้ทีมงานไดพ้ัฒนาร่วมกับผู้ปกครอง เปิดโอกาส 

ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับทางโรงเรียน 

        3.2.3 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผลควรมีศักยภาพ 

ภาพในการนำหลักการบริหารการศกึษาไปใช้จัดการศกึษาได้อย่างเสมอภาค ปลอดภัยอัน 

จะทำให้เกิดทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

       3.3 จัดทรัพยากร (Manage Resources) 

        3.3.1 ผูน้ำที่มปีระสิทธิผลควรมีศักยภาพในการใชท้ักษะ

การแก้ปัญหาความขัดแย้ง การกำหนดยุทธศาสตร์ระยะยาวและการวางแผนปฏิบัติงาน 

เช่น นำเทคโนโลยีมาพัฒนางาน คำนึงถึงความถูกต้องตามกฎหมายและใช้งบประมาณ 

อย่างเหมาะสม ใช้ทรัพยากรบุคคลและวัตถุ พัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 

        3.3.2 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผลควรมีศักยภาพ 

ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารโรงเรยีน การปฏิบัติงานและจัดทำกิจกรรมอื่น 

 

 



40 

     4. ด้านชุมชน 

      ภาวะผูน้ำเกิดจากการที่ผูน้ำมีความสามารถในการ

ประสานงานกับผูป้กครองและชุมชน สนองความสนใจ ความตอ้งการของชุมชน และระดม

ทรัพยากรจากชุมชนมาใช้ประโยชน์ 

       4.1 ประสานงานกับผูป้กครองและชุมชน (Collaborate with 

Families and Other Community Members) 

        4.1.1 ผู้นำที่มีภาวะผูน้ำควรมีศักยภาพในการชักจูง

ผูป้กครองและสมาชิกในชุมชนมาทำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อนักเรียน 

        4.1.2 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำควรมีศักยภาพในการอธิบายให้

นักเรียนเห็นความสำคัญที่มีต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

        4.1.3 ผู้นำที่มีภาวะผูน้ำควรมีศักยภาพในการนำข้อมูล

ข่าวสารและผลจากการวิจัยมาอธิบายใหเ้ห็นความสำคัญของการร่วมมอืระหว่างโรงเรียน 

ผูป้กครองและชุมชน 

        4.1.4 ผูน้ำที่มีภาวะผู้นำควรมีศักยภาพในการหาวิธีสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนอย่างเป็นระบบ มขี้อมูลประกอบการตัดสินใจใช้หลักการสื่อสารให้

เป็นประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียนและสร้างความสัมพันธ์กับครอบครัวนักเรียน

หนว่ยงานธุรกิจ ชุมชน หน่วยงานรัฐบาล รวมทั้งหน่วยงานทางการศกึษาอื่น 

        4.1.5 ผู้นำที่มีภาวะผูน้ำควรมีศักยภาพในการนำทฤษฎี 

มาขยายเป้าหมายไปยังกลุ่มธุรกิจ กลุ่มศาสนา กลุ่มการเมอืงและหน่วยงานบริการ 

        4.1.6 ผู้นำที่มีภาวะผูน้ำควรมีศักยภาพในการทำให้

ครอบครัวของนักเรียนและผูเ้กี่ยวขอ้งเข้าใจว่าโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน 

        4.1.7 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำควรมีศักยภาพในการช่วยเหลือ

สมาชิก กลุ่มย่อยในชุมชนใหม้ีสุขภาพดี มีการพบปะกันและส่งเสริมบริการ 

        4.1.8 ผูน้ำที่มีภาวะผู้นำควรมีศักยภาพในการวางแผน

สร้างสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างมปีระสิทธิผล 

       4.2 สนองความสนใจและความต้องการของชุมชน 

(Respond to Community Interests and Needs) 

        4.2.1 ผูน้ำควรมีศักยภาพในการทำให้ความเข้าใจชุมชน

ว่ามีความขัดแย้งใดเกิดขึ้นระหว่างบุคคลและระหว่างกลุ่มภายในชุมชนนั้น 
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        4.2.2 ผู้นำที่มีภาวะผูน้ำควรมีศักยภาพในการประเมิน

การศกึษา ชุมชนและจัดการกับเงื่อนไขต่าง ๆ ภายในชุมชนได้ 

        4.2.3 ผูน้ำที่มีภาวะผูน้ำควรมีศักยภาพในการจัด

การศกึษาที่สนองต่อความต้องการอันหลากหลายของชุมชน ซึ่งแตกต่างกันทางวัฒนธรรม 

ชนกลุ่มน้อย สีผวิ เศรษฐกิจ และกลุ่มสนใจพิเศษ ดว้ยการพัฒนาโรงเรียนใหพ้ร้อมสำหรับ

รองรับนักเรียนที่มีความแตกต่าง 

       4.3 ระดมทรัพยากรจากชุมชนมาใช้ประโยชน์ (Mobilize 

Community Resources) 

        4.3.1 ผู้นำที่มีภาวะผูน้ำควรมีศักยภาพในการใช้

ทรัพยากรที่มอียู่จำกัดภายในชุมชน เช่น ใช้ศูนย์เยาวชนสนับสนุนความก้าวหน้าของ

นักเรียน แก้ปัญหาการขาดแคลนของโรงเรียนและทำใหเ้ป้าหมายของโรงเรียนบรรลุผล 

        4.3.2 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำควรมีศักยภาพในการใช้

ทรัพยากรของโรงเรียนและให้บริการทางสังคมเพื่อคงความเป็นชุมชนที่ดี 

        4.3.3 ผูน้ำที่มีภาวะผู้นำควรมีศักยภาพในการใช้

ทรัพยากรและรู้จักเลือกใช้อย่างเหมาะสม เพื่อให้ชุมชนมกีารพัฒนา ขณะเดียวกันก็ต้อง

สนองต่อการแสวงหาความรูข้องนักเรียนด้วย 

     5. ดา้นคุณธรรม 

      ภาวะผูน้ำเกิดจากการที่ผูน้ำมีความสามารถในการปฏิบัติตาม

คุณธรรมปฏิบัติอย่างยุติธรรม และปฏิบัติตามจรยิธรรม 

       5.1 ปฏิบัติตามคุณธรรม (Acts with Integrity) 

        ผูน้ำที่มีภาวะผู้นำควรมีศักยภาพในการทำให้บุคคลอืน่

เชื่อมั่นศรัทธา ให้เกียรติต่อผู้อื่นด้วยความจริงใจ 

       5.2 ปฏิบัติอย่างยุติธรรม (Acts Fairly) 

        ผูน้ำที่มีภาวะผู้นำควรมีศักยภาพในการทำความเข้าใจ 

ความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน ตัดสินปัญหาข้อบาดหมางดว้ยความยุติธรรม 

       5.3 ปฏิบัติตามจริยธรรม (Acts Ethically) 

        ผูน้ำที่มีภาวะผู้นำควรมีศักยภาพในการตัดสินใจ 

บนพืน้ฐานของจรยิธรรมและใช้หลักการบริหารอย่างถูกต้อง 
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     6. ดา้นพัฒนาสังคม 

      ภาวะผูน้ำเกิดจากการที่ผูน้ำมีความสามารถในการเข้าใจ

เนือ้หางานตอบสนองต่อการทำงาน และทราบอิทธิพลของงาน 

       6.1 เข้าใจบริบทของโรงเรียน (Understand the Larger 

Context) 

        6.1.1 ผู้นำที่มภีาวะผูน้ำควรมีศักยภาพในการปฏิบัติ 

ที่นอกเหนอืจากตำรา เข้าใจบริบทของโรงเรียนและทำให้โรงเรียนมีประสิทธิผลโดยนำ

ความรูจ้ากการวิจัยมากำหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียน 

        6.1.2 ผู้นำที่มภีาวะผูน้ำควรมีศักยภาพการนำประโยชน์

จากกฎหมาย การเมอืง มากำหนดกรอบงานของโรงเรียนที่เหมาะสมกับสภาพโรงเรียน

และชุมชน ขณะเดียวกันก็คำนงึถึงโอกาสของครอบครัวที่จะเข้ามามีส่วนช่วยเหลอืโรงเรยีน 

เพื่อทำให้นักเรียนได้รับประโยชน์ 

        6.1.3 ผู้นำที่มภีาวะผูน้ำควรมีศักยภาพในการวิเคราะห์

หาสาเหตุ และผลกระทบของครอบครัว ของชุมชนต่อการเรียนรูข้องนักเรียน 

        6.1.4 ผู้นำที่มีภาวะผูน้ำควรมีศักยภาพในการเข้าใจ

การเมอืง กฎหมาย ขอ้กำหนดของท้องถิ่นและสหพันธ์ต่าง ๆ ที่มคีวามเกี่ยวเนื่องกับ

โรงเรียน พร้อมทั้งรู้จักนำมาใช้ส่งเสริมการศกึษาตามโอกาสอันควร 

        6.1.5 ผู้นำที่มภีาวะผูน้ำควรมีศักยภาพในการรูจ้ักปัจจัย

ทางเศรษฐกิจของชุมชนและทราบด้วยว่าปัจจัยนั้นส่งผลต่อโรงเรียนอย่างไร 

        6.1.6 ผู้นำที่มภีาวะผูน้ำควรมีศักยภาพในการวิเคราะห์

และอธิบายขอ้แตกต่างทางวัฒนธรรมของผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนได้ 

        6.1.7 ผูน้ำที่มีภาวะผู้นำควรมีศักยภาพในการอธิบาย 

บรรทัดฐานและค่านยิมของชุมชนได้ว่ามคีวามเกี่ยวข้องกับระเบียบของทางโรงเรียน

อย่างไร มีความยุติธรรมแค่ไหน 

        6.1.8 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำควรมีศักยภาพในการเข้าใจ

ทฤษฎี การเปลี่ยนแปลงและรู้จักการแก้ปัญหาความขัดแย้งที่อาจเกิดขึน้เป็นรายกรณีได้ 

       6.2 ตอบสนองต่อบริบทชัดเจน (Respond to the Larger 

Context) 
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        6.2.1 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำควรมีศักยภาพในการสื่อสารกับ

บุคลากรในโรงเรียนใหเ้ข้าใจแนวทาง เนื้อหา แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงตามสภาพแวดล้อม

การปฏิบัติงานในโรงเรียน รวมทั้งมีการพบปะสนทนา เพื่อทำความเข้าใจเรื่องสำคัญ ๆ ที่

บุคคลในโรงเรียนมีความคิดเห็นไม่ตรงกัน 

       6.3 นำศักยภาพจากบริบทมาพัฒนา (Influence the Larger 

Context) 

        6.3.1 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำควรมีศักยภาพในการทำให้

นักเรยีน ผูป้กครองและชุมชน ช่วยกันปรับปรุงนโยบายและระเบียบของโรงเรียน 

        6.3.2 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำควรมศีักยภาพในการเข้าใจ 

อย่างลกึซึง้ทางการเมอืง สังคม เศรษฐกิจ กฎหมาย และวัฒนธรรม เพื่อจะได้พัฒนา

โรงเรียนได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมกับสภาพของนักเรียนและผู้ปกครอง 

        6.3.3 ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำควรมศีักยภาพในการเข้าใจ

นโยบายทางการเมอืงและจัดโอกาสทางการเรียนให้กับนักเรียนอย่างทั่วถึงโดยไม่คำนึงถึง

ชนช้ันในสังคม ความเป็นคนกลุ่มนอ้ย บุคคลด้อยความสามารถหรอืพกิาร ทุพพลภาพ 

   ผลการวิจัยของ จามจุร ีจำเมอืง (2548, หน้า 50 - 57) ที่ยึดเกณฑ์ของ 

Sergiovanni and other (2004, pp. 101 - 107, อ้างถึงใน คมศิลป์ ประสงค์สุข, 2557) เป็น

หลักแนวคิดที่สอดคล้องกับผลการศกึษาวิจัยรูปแบบภาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มี 6 ดา้น คือ 1) ด้านวิสัยทัศน์ ควรมีการสรา้งวิสัยทัศน์ 

กำหนดวิสยัทัศน์ ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ปรับวิสัยทัศน์และเสนอวิสัยทัศน์ 2) ด้านการเรียน

การสอน ควรมีการวางแผนปฏิบัติของโรงเรียน จัดสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู ้

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและออกแบบพัฒนาการเรียนการสอน 3) ดา้น

สภาพแวดล้อมทางการเรียน ควรมกีารจัดองค์การ จัดระเบียบการปฏิบัติงานและจัด

ทรัพยากร 4) ด้านชุมชน ควรมกีารประสานงานกับผูป้กครองและชุมชน สนองความสนใจ

และความตอ้งการของชุมชน ระดมทรัพยากรต่าง ๆ จากชุมชนมาใช้ประโยชน์ 5) ด้าน

คุณธรรม ควรมีการปฏิบัติตามคุณธรรม ปฏิบัติอย่างยุติธรรมและปฏิบัติตามจริยธรรม  

6) ดา้นพัฒนาสังคม ควรมีการเข้าใจบริบทของโรงเรียน ตอบสนองต่อบริบทที่ชัดเจน และ

นำศักยภาพจากบริบทมาพัฒนาโรงเรียนและสังคม 
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 2. องค์ประกอบภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เพื่อ

นำมาใช้เป็นแนวทางในการสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 

   กัลยารัตน์  เมืองสง (2550, หนา้ 89) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยมีการดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาและสำรวจขอ้มูลเบือ้งตน้เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดย

ศกึษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์และวิธีการ

พัฒนารวมทั้งการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในเรื่องการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบจำลองการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยมีองค์ประกอบ 5 ประการ คือ การมกีิจกรรมที่ใช้

ความคิดความเข้าใจในระดับสูง มีความสามารถในการรวบรวมข้อมลูต่าง ๆ มากำหนด 

กลยุทธ์ได้ มีความสามารถในการพยากรณ์และกำหนดอนาคตได้ การมคีวามคิดเชิงปฏิวัติ

และมีการกำหนดวิสัยทัศน์ ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารการศกึษา โดยใช้เทคนิคเดลฟายจากผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 18 คน เพื่อใหไ้ด้

รูปแบบทีม่คีวามเป็นไปได้ในทางปฏิบัติและมีความสมบูรณ์ ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ขั้นตอนที่ 5 การสรุปและนำเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยจัดทำเป็นรายงานผลการวิจัยต่อไป 

   บุญมี ก่อบุญ (2553, บทคดัย่อ) ได้ทำการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทีมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้วิธีการวิจัยแบบพหุวธิี (Multiple Methodologies) ผลการวิจัย

พบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด

ทั้ง 3 ด้าน คือด้านองค์ประกอบของภาวะผู้นำทีม ด้านวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทีมและด้าน

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทีม มีรายละเอียดดังนี ้1) องค์ประกอบภาวะผูน้ำทีม พบว่า  

มี 4 องค์ประกอบ คอื ด้านผูน้ำ ดา้นสมาชิก ด้านงานและดา้นทีมงาน 2) วธิีการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทีมพบว่ามี 10 วธิี คือการประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมสัมมนา การ
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หมุนเวียนเปลี่ยนงาน การระดมสมอง การฝึกวิธีทำงาน การฝึกสถานการณ์จำลอง 

การศกึษาดูงาน การฝกึวิเคราะห์งานแบบ SWOT Analysis การพัฒนาจิตและการศึกษา

ด้วยตนเอง 3) กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำทีม พบว่า มี 9 ขั้นตอน คอื หลักการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทีม จุดประสงค์การพัฒนาภาวะผูน้ำทีม วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทีม การพัฒนา

ภาวะผูน้ำทีมภาคทฤษฎ ีการประเมินผลการพัฒนาภาระผูน้ำทีมภาคปฏิบัติ การสัมมนา

เพื่อเสนอผลการพัฒนาภาวะผูน้ำทีม และการสรุปผลการพัฒนาภาวะผูน้ำทีม  

   วชิราวุธ ปานพรม (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำสำหรับผูบ้ริหารในสถานศกึษาพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำสำหรับ

ผูบ้ริหารในสถานศกึษาพอเพียง ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 เนื้อหา ได้แก่ 1) การเป็นแบบอย่าง

ความพอเพียง 2) การสร้างเครือข่าย 3) ความสามารถในงาน 4) การนำองค์กร ส่วนที่ 2 

หลักการพัฒนา ได้แก่ 1) หลักการฝึกอบรมโดยการสอนแนะ 2) หลักการมสี่วนร่วมของ 

ผูเ้ข้ารับการพัฒนา 3) หลักการเรียนรูแ้บบช่วยเสริมศักยภาพ 4) หลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 

และ 5) หลักการเรียนรู้ทางปัญญาสังคม ส่วนที่ 3 กระบวนการและวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำ ประกอบด้วย 3 ระยะคือ 1) ระยะก่อนปฏิบัติการม ี1 กิจกรรม ได้แก่ การประเมิน

ภาวะผูน้ำก่อนการพัฒนา 2) ระยะปฏิบัติการ มี 4 กิจกรรม ได้แก่ การศกึษาดูงาน การ

ฝกึอบรม การฝึกปฏิบัติ และการประเมินภาวะผูน้ำหลังการพัฒนา 3) ระยะหลังปฏิบัติการ 

มี 1 กิจกรรม ได้แก่ การประเมินตดิตามผลภาวะผูน้ำหลังการพัฒนา 

   คมศลิป์ ประสงค์สุข (2557, บทคัดย่อ) ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในเขตตรวจราชการที่ 11 เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) ดำเนินการวิจัยเป็น 3 

ระยะ คือ ระยะที่ 1 การหาองค์ประกอบของรูปแบบเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลและวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาโดยการวิเคราะห์

เอกสารและการวิจัยเชิงสำรวจ ระยะที่ 2 การสร้างและปรับปรุงรูปแบบ และระยะที่ 3 

การทดลองใชรู้ปแบบ ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กในเขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวสิัยทัศน์ 2) การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม 3) การส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน 4) การเสริมสร้างแรงจูงใจ และ  
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5) การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา  

4)กระบวนการพัฒนา 5) สื่อและแหล่งเรยีนรู้ และ 6) การติดตามและประเมินผล 

   เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การวิจัยครั้งนี้

เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) ดำเนินการวิจัยเป็น 4 ระยะ คอื ระยะที่ 1 กำหนดกรอบ

แนวคิดการวิจัย ระยะที่ 2 กำหนดรูปแบบการพัฒนาโดยการสร้างคู่มือการพัฒนา ระยะที่ 3 

ทดลองใช้รูปแบบ ระยะที่ 4 การสรุปและประเมินผลรูปแบบการพัฒนา โดยการสรุปผล

การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 1) หลกัการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) เอกสารประกอบการพัฒนา  

4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การตดิตามผลและการประเมนิผล โดยผลการ

ประเมินรปูแบบการพัฒนาภาระผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาพบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษามีความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการคิดเป็นค่าร้อยละ

ความก้าวหน้าเท่ากับ 14.52 และผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความคงสภาพของภาวะผู้นำทาง

วิชาการคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 30.56 ในภาพรวมความสมบูรณ์ถูกต้อง

ของรูปแบบอยู่ในระดับ มากที่สุด 

   ชวนะ ทวีอุทิศ (2558, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัยและพัฒนา 

ดำเนนิการ 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การศกึษารูปแบบ ประกอบด้วย การวิเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์เชิงลกึผูท้รงคุณวุฒิและการวิจัยเชิงสำรวจ ระยะที่ 2 

การร่างและสร้างรูปแบบ ประกอบด้วย การร่างรูปแบบ ตรวจสอบร่างรูปแบบ การสร้าง

และยืนยันรูปแบบ ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย หลักการ วัตถุประสงค ์

เนือ้หากระบวนการพัฒนาและการวัดและประเมินผล ดำเนินการเป็น 4 ระยะ คอื ระยะที่ 1 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วันระยะที่ 2 การศกึษาดูงาน โดยศึกษาดูงานสถานศกึษา

มัธยมศกึษาดีเด่น 1 โรงเรียน ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติจริง ดำเนินการสัปดาห์ละ 3 ครั้ง 
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โดยใช้คู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

จำนวน 5 ชุด ประกอบการฝกึปฏิบัติจริง ปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   ทวีภรณ์ วรชิน (2559, บทคัดย่อ) ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 24 แบ่งการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ คอื ระยะที่ 1 วิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์โดยการสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจัดกิจกรรมสนทนากลุ่ม

ผูท้รงคุณวุฒิ ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์และตรวจสอบ

ความเหมาะสมความเป็นไปได้ของรูปแบบ ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ไปใช้ 

ระยะที่ 4 ประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ ใช้ระเบียบวิธีการ

วจิัยเชงิปฏิบัติการและการวิจัยเชงิปริมาณ ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 24 ได้แก่ กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ด้วยคู่มอืการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์โดยผูบ้ริหารที่เข้ารับการอบรมพัฒนาตามคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าเฉลี่ยคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการ

พัฒนาอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และคู่มือการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีคุณภาพโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   วเิชียร ทองคลี่ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา โดยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ประกอบด้วย 

3 ส่วน ส่วนที่ 1 แนวคิดหลักการ ประกอบดว้ย หลักการและเหตุผล และวัตถุประสงค ์

ส่วนที่ 2 การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วย 5 หน่วยการเรียน ได้แก่ วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาการศกึษา และ

การจัดการความรู้ในสถานศกึษา ส่วนที่ 3 การประเมินผลหลังการพัฒนา ประกอบดว้ย 

วัตถุประสงค์ ขอบข่ายเนื้อหา กิจกรรม สื่อ/แบบทดสอบ และเกณฑ์การประเมิน 
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   ภัทริยากุล แก่นแก้ว (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศกึษาสภาพและคุณลักษณะภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในการบริหารโรงเรยีนสู่ความเป็นเลิศ 2. เพื่อสรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาในการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศและ 3. เพื่อ

ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการบริหาร

โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพและและคุณลักษณะภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศโดยแนวคิดเกณฑ์

คุณภาพการศกึษาเพื่อการดำเนนิงานที่เป็นเลิศ ผูบ้ริหารควรเน้นการมสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิงานและการวางแผนการดำเนินงานในองค์กรทุกด้าน ประกอบด้วย ด้านการนำ

องค์กร ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านการมุ่งเนน้นักเรียนและผูป้กครอง ด้านการวัด 

การวเิคราะห์และการจัดการความรู้ ดา้นการมุ่งเน้นบุคลากร ด้านการมุ่งเนน้การ 

ดำเนนิการและด้านผลลัพธ์ 2) การสรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในการบริหารสู่ความเป็นเลิศ พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาในการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ด้านที่มคี่ามากที่สุดคือ ดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรมและคุณลักษณะภาวะผูน้ำตามเกณฑ์คุณภาพการศกึษาเพื่อการดำเนินการที่เป็น

เลิศ พบว่า ด้านมากที่สุดคือ ด้านการมุ่งเน้นนักเรียนและผู้ปกครอง 

   กฤติมา มะโนพรม (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความตระหนักรู้

ในตนเอง ด้านความยุติธรรม ดา้นมุมมองเชิงจรยิธรรม ดา้นความโปร่งใส และด้านการ

มองโลกในเชิงบวก แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ประกอบด้วย วิธีการพัฒนา 5 วิธี ได้แก่ การพัฒนาด้วยตนเอง การปฏิบัติให้เห็น

เป็นแบบอย่าง กรณีศกึษา การฝึกอบรมและการสอนงาน กิจกรรมการพัฒนา 6 กิจกรรม 

ได้แก่ การเจรญิสติ การฝกึสมาธิ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้สื่อเทคโนโลยี การศกึษา

จากตัวแบบและการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จรงิของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน 5 ด้าน 2) แนวทางและกระบวนการในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทีแ่ท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน ประกอบด้วย วิธีการพัฒนา 5 วิธี ได้แก่ 
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การพัฒนาด้วยตนเอง การปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่างกรณีศกึษา การฝึกอบรมและการ

สอนงาน กิจกรรมการพัฒนา 6 กิจกรรม ได้แก่ การเจริญสติ การฝกึสมาธิ การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้สื่อเทคโนโลยี การศกึษาจากตัวแบบและการเรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์ และกระบวนการพัฒนาตามกระบวนการ PIER ได้แก่ การวางแผน การ

นำไปปฏิบัติ การประเมินผล และการสะท้อนผล และ 3) ปัจจัยความสำเร็จในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การมหีลกัสูตร การสนับสนุน 

ทรัพยากร การกำกับติดตามและประเมินผล และการสร้างเครือข่ายการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ที่แท้จริงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นฟื้นฐานอยู่ในระดับมาก 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษา วเิคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่ 

เกี่ยวขอ้งกับภาวะผูน้ำ และงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเพื่อนำมาจัดทำเป็นกรอบแนวคิด

ในการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ทั้งนี้ นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยต่าง ๆ ได้ให้แนวคิด

เกี่ยวกับพฤติกรรมที่บ่งบอกถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนไว้มากมาย 

มีทั้งความคิดเห็นที่แตกต่างกันหรือเหมือนกันตามยุคสมัยหรอืสถานการณ์ ซึ่งผู้บริหาร

โรงเรียนสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในปัจจุบันได้ตามความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่นักวิชาการ นักการศกึษาและนักวิจัย

ต่าง ๆ ไดเ้สนอไว้ ผูว้ิจัยถือว่าสิ่งเหล่านีเ้ป็นข้อมูลที่จะนำมาวิเคราะห์ สังเคราะห์จัดทำร่าง

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำที่จะทำการพัฒนา รายละเอียดผลการวเิคราะห ์สังเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผูน้ำ ดังตาราง 1 



50 

ตาราง 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 
องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัย ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำ 
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1. การเสริมสร้างแรงจูงใจ  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓ ✓   ✓  ✓  10 55.56 

2. การควบคุมอารมณ์ ✓      ✓ ✓   ✓  ✓ ✓    ✓ 7 38.89 

3. การมศีลิปะในใช้คน           ✓        1 5.56 

4. การพึงพอใจของบุคลากร           ✓        1 5.56 

5. การตระหนักรู้บุคคลอื่น   ✓    ✓      ✓ ✓ ✓  ✓  6 33.33 

6. การมคีวามรบัผดิชอบ   ✓ ✓               2 11.11 

7. การให้ความช่วยเหลอืผูอ้ื่น  ✓  ✓   ✓    ✓  ✓ ✓     6 33.33 

8. การมศีลิปะในการจูงใจ ✓ ✓     ✓ ✓    ✓       5 27.78 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 
องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจิัย ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำ 
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9. การส่งเสริมการเรียนรู้ผูเ้รียน   ✓ ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓  10 55.56 

10. การเป็นผู้สอนที่ดี      ✓  ✓           2 11.11 

11. การส่งเสริมให้ใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 

               ✓ ✓  2 11.11 

12. การส่งเสริมวิธีการการเรียนรู้ ✓ ✓    ✓ ✓ ✓  ✓     ✓    7 38.89 

13. การจัดสภาพแวดลอ้มที่ด ี        ✓       ✓  ✓  3 16.67 

14. การได้รับสนับสนุนการศกึษา               ✓    1 5.56 

15. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น        ✓       ✓    2 11.11 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 
องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจิัย ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำ 
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16. การพัฒนาหลกัสูตร ✓     ✓  ✓  ✓         4 22.22 

17. การส่งเสริมวิจัยในชั้นเรียน                ✓   1 5.56 

18. การออกแบบการเรียนรู้                ✓ ✓  2 11.11 

19. การมคีุณธรรมจริยธรรมต่อนักเรียน ✓          ✓    ✓  ✓  4 22.22 

20. การส่งเสริมวินัยนักเรียน               ✓    1 5.56 

21. การยกระดับและพัฒนาศกัยภาพผู้เรยีน ✓     ✓ ✓ ✓       ✓    5 27.78 

22. การจัดแหลง่เรียนรู้        ✓       ✓  ✓  3 16.67 

23. การส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยี     ✓  ✓ ✓  ✓     ✓  ✓  6 33.33 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 
องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจิัย ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำ 
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24. การพัฒนาครูสู่มืออาชีพ   ✓ ✓   ✓ ✓  ✓   ✓    ✓ ✓ 8 44.44 

25. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓    12 66.67 

26. ความสามารถในการปรับตัว  ✓                 1 5.56 

27. ปรับปรุงพัฒนางานเสมอ  ✓                 1 5.56 

28. การมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี ✓   ✓           ✓ ✓   4 22.22 

29. การมคีวามซื่อสัตย์สุจริต               ✓    1 5.56 

30. การพัฒนาทีมงาน  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   ✓       ✓  7 38.89 

31. การพัฒนาองค์กรต่อเนื่อง  ✓     ✓ ✓   ✓ ✓     ✓  6 33.33 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 
องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัย ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำ 
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32. การบริหารความขัดแย้ง          ✓      ✓ ✓  3 16.67 

33. การมอบอำนาจให้ปฏิบัติ   ✓                1 5.56 

34. การมคีวามจริงใจน่าเชื่อถือ         ✓         ✓ 2 11.11 

35. เสริมสรา้งภาวะผูน้ำทีเ่ข้มแข็ง   ✓                1 5.56 

36. การมจีรยิธรรมในการทำงาน ✓   ✓   ✓ ✓   ✓ ✓   ✓  ✓  8 44.44 

37. การใชอ้ิทธิผลสร้างสรรค์ ✓     ✓       ✓      3 16.67 

38. การมสี่วนร่วมตัดสินใจ   ✓                1 5.56 

39. การมภีาวะผู้นำแบบผู้รับใช้  ✓     ✓   ✓     ✓   ✓ 5 27.78 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 
องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัย ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำ 
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40. นิเทศติดตามสอนงาน      ✓          ✓   2 11.11 

41. การสื่อสารที่ดี  ✓ ✓              ✓  3 16.67 

42. การมวีิสัยทัศน์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ 14 77.78 

43. การมคีวามคิดริเริ่ม   ✓ ✓ ✓      ✓        4 22.22 

44. ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ✓ ✓  ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ ✓       8 44.44 

45. การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์  ✓   ✓  ✓  ✓    ✓ ✓    ✓ 7 38.89 

46. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ✓                ✓  2 11.11 

47. การกำหนดวิสัยทัศน์ ✓     ✓           ✓  3 16.67 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 
องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจิัย ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำ 
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48. กลยุทธก์ารปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์ ✓      ✓  ✓   ✓     ✓  5 27.78 

49. การพัฒนาวิสัยทัศน์ ✓                ✓  2 11.11 

50. การนำเสนอวิสัยทัศน์ ✓      ✓  ✓   ✓     ✓  5 27.78 

51. การมคีวามเชี่ยวชาญในงาน    ✓     ✓          2 11.11 

52. การมุ่งเน้นผลสำเร็จ  ✓ ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ ✓    ✓  ✓  9 50.00 

53. การมคีวามมุ่งม่ันตั้งใจ  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓    ✓     ✓  8 44.44 

54. การมคีวามศรัทธาในวิชาชีพ                ✓   1 5.56 

55. การปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓          6 33.33 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 
องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจิัย ที่เกี่ยวกับองคป์ระกอบภาวะผู้นำ 
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56. มีความยุติธรรม            ✓       1 5.56 

57. มีความโปร่งใส            ✓       1 5.56 

58. การกล้าคิดกล้าทำ        ✓ ✓ ✓  ✓ ✓      5 27.78 

59. การมแีรงขับ/แรงบันดาลใจ ✓   ✓               2 11.11 

60. การกำหนดมาตรฐานการทำงาน

ชัดเจน 

  ✓   ✓ ✓      ✓ ✓  ✓ ✓  7 38.89 

61. การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ     ✓  ✓ ✓   ✓ ✓       5 27.78 
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 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยได้วเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำจากเอกสาร แนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการต่าง ๆ ที่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันตั้งแต่

ร้อยละ 50 ขึ้นไป พบว่า มี 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การมีวสิัยทัศน์ คิดเป็นร้อยละ 

77.78  2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม คิดเป็นร้อยละ 66.67 3) การส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน คิดเป็นร้อยละ 55.56  4) การเสริมสร้างแรงจูงใจ คิดเป็นรอ้ยละ 55.56 และ  

5) การมุ่งเน้นผลสำเร็จ คิดเป็นรอ้ยละ 50.00  ซึ่งสามารถเขียนเป็นแผนภาพองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดย

เรียงลำดับจากค่าร้อยละมากไปหาค่ารอ้ยละน้อย ได้ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 2  หลกัภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

       ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 องค์ประกอบภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จากภาพประกอบ 2 แผนภาพองค์ประกอบภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกด้านการมีประสิทธิผลด้วยความมุ่งมั่นตัง้ใจที่จะพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรสถานศกึษา และมาตรฐานการ

องค์ประกอบหลักภาวะ

ผู้นำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 

การมวีิสัยทัศน์ 

การส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

 

การเสริมสร้างแรงจูงใจ 

 

การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 
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เรียนรู้ ดังนัน้ พฤติกรรมการแสดงออกด้านการมีประสิทธิผลของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ถือได้ว่าเป็นภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิผลของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การมีวสิัยทัศน์ 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) 

การสง่เสรมิการเรียนรู้ของผูเ้รียน 4) การเสริมสร้างแรงจูงใจ และ 5) การมุ่งเนน้ผลสำเร็จ 

 3. องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยภาวะผูน้ำของ                 

รองผู้อำนวยการโรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

  ในแต่ละองค์ประกอบหลักเมื่อพิจารณาจากตาราง 1 ผู้วิจัยได้ศกึษา 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำและ

งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำ ผูว้ิจัยถือว่าสิ่งเหล่านีเ้ป็นข้อมูลที่จะนำมาวิเคราะห์ สังเคราะห์

จัดทำร่างองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยสามารถหาองค์ประกอบย่อยโดยพิจารณา

ประเด็นที่มคีวามคล้ายคลึงกัน ดังนี้ 

   1. การมีวสิัยทัศน์ 

    1.1 ความหมาย 

     ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ (2553, หน้า 59) ได้กล่าวถึงการสร้าง

วิสัยทัศน ์หมายถึง การที่ผู้นำสร้างภาพใหผู้้ตามรับรู้ว่าต้องการให้องค์การเป็นอย่างไร 

ในอนาคต อธิบายและจูงใจให้ผู้ตามใหม้องเห็นทิศทางการปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 

มเีป้าหมายร่วมกัน เพื่อบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ  

     คมศลิป์ ประสงค์สุข (2557, หนา้ 65 - 66) ได้สรุปความหมาย

ของการมวีิสัยทัศน์ว่าหมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล ดังนี้  

1) ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยผู้บริหารใชก้ระบวนการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมที่เป็น

องค์รวมระหว่างผู้นำผูต้ามและสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกระบบการศกึษาเพื่อให้มี

ทัศคติมีความยึดหยุ่น ในการมองปัญหาตลอดจนมกีารสื่อสารและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี 

2) การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ โดยผูบ้ริหารร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนร่วม

กำหนดวิสัยทัศน์เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุดของสถานศกึษาทำให้เกิดความไว้วางใจความ

เชื่อมั่นความพึงพอใจซึ่งกันและกัน 3) กลยุทธ์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เป็นพฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติ
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จรงิ โดยกำหนดเป้าหมาย แผนและกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ 4) การ

นำเสนอวิสัยทัศน์เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการ

สื่อสารให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจถึงวิสัยทัศได้อย่างชัดเจนโดยการเชญิชวนใหบุ้คคล

เหล่านี้เข้ามามีส่วนร่วม รวมทั้งเกิดการยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตาม

วิสยัทัศน ์

     ภัทริยากุล แก่นแก้ว (2561, หนา้ 33) การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในการไปสู่เป้าหมายที่มลีักษณะกว้าง ๆ 

เป็นความตอ้งการในอนาคต เป็นความมุ่งหมายที่องค์กรมุ่งหมาย มุ่งหวังหรอืประสงค์จะ

เป็นหรอืจะมีในอนาคต  

    1.2  ความสำคัญ 

     Culkin (1997, pp. 25 - 30, อ้างถึงใน จามจุรี จำเมือง, 2548, 

หนา้ 42 - 43) ได้ศกึษาความสำคัญของภาวะผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ พบว่าโรงเรียนที่มีการ

บริหารงานอย่างเกิดประสิทธิผล มาจากการที่ผูน้ำมีวสิัยทัศน์ วางแผน ระบุวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียนที่ชัดเจน มกีารลำดับเป็นขั้นตอนและช่วยใหว้ิสัยทัศน์สมบูรณ์ มีศักยภาพในการใช้

ฐานขอ้มูลจากการวิจัยมากำหนดยุทธศาสตร์ การวางแผนงานอย่างเป็นลำดับเพื่อพัฒนา

วิสัยทัศน์ที่มุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน มีการอาศัยข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น ผล

การเรียน ขอ้มูลส่วนตัวของนักเรียนและครอบครัว ตลอดจนความตอ้งการของชุมชน ควร

มีศักยภาพในการพัฒนาแผนและกระบวนการเพื่อทำวิสัยทัศน์ให้เป็นจริง เช่น นำวิสัยทัศน์

ไปสร้างจุดมุ่งหมาย ทำให้เกิดความท้าทาย อำนวยความสะดวกในการรวบรวมวิสัยทัศน์

แก่ทีมงาน ทำโครงสร้างของงานให้ชัดเจน ประเมินนักเรียนด้วยความถูกต้อง ให้อิสระ 

สนับสนุน นวัตกรรมใหม่ ๆ ตอบสนองความตอ้งการอย่างทั่วถึง พัฒนาภาวะผูน้ำแก่บุคคล

รวมทั้งรูจ้ักธำรงและรักษาทรัพยากร มีศักยภาพในการอธิบายใหค้นในชุมชนเข้าใจ

วิสัยทัศน์และผลการพัฒนาที่จะเกิดกับโรงเรยีน 

      National Policy Board for Educational Administration (NPBEA) 

ได้เสนอเกณฑ์ในการพิจารณาภาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผลว่าควรประกอบด้วยเกณฑ์ด้าน

วิสัยทัศน์ (Sergiovanni and other, 2004, pp. 101 - 107, อ้างถึงใน คมศิลป์ ประสงค์สุข, 

2557) ไว้ว่าผูน้ำที่มภีาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล ควรพัฒนาวิสัยทัศน์ของโรงเรียน โดยเน้นไป

ที่ความสำเร็จของนักเรียนทุกคน ควรกำหนดวิสัยทัศน์จากองค์ความรูต้่าง ๆ โดยไม่จำกัด

เฉพาะนักเรียนเพียงกลุ่มเดียวแต่ต้องตอบสนองต่อความตอ้งการของนักเรียนจำนวนมาก 
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อย่างหลากหลาย โดยโรงเรียนมีการปรับปรุงใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้นำควร 

มีศักยภาพที่จะระบุวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่ชัดเจน ผูน้ำที่มปีระสิทธิผลควรมีศักยภาพ 

ในการรเิริ่ม จูงใจผูร้่วมงาน นักเรียนและผูป้กครอง เพื่อร่วมกันปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

ผูน้ำที่มปีระสิทธิผลควรมีศักยภาพในการพัฒนาแผนและกระบวนการเพื่อทำวิสัยทัศน์ให้

เป็นจรงิ เช่น นำวิสัยทัศน์ไปสร้างจุดมุ่งหมาย ทำให้เกิดความท้าทาย อำนวยความสะดวก

ในการรวบรวมวิสัยทัศน์แก่ทีมงานทำโครงสรา้งของงานให้ชัดเจน ประเมินนักเรียนด้วย

ความถูกต้อง ให้อสิระ สนับสนุน นวัตกรรมใหม่ ๆ ตอบสนองความตอ้งการอย่างทั่วถึง 

พัฒนาภาวะผูน้ำแก่บุคคลรวมทั้งรู้จักธำรงและรักษาทรัพยากร ผู้นำทีม่ีภาวะผูน้ำที่มี

ประสิทธิผลควรมีศักยภาพในการใชท้ักษะการสื่อสารที่ดีเพื่อสื่อวิสัยทัศน์ ผู้นำที่มีภาวะ

ผูน้ำที่มปีระสิทธิผลควรมีศักยภาพในการวางแผนหรอืนำวิสัยทัศน์ไปใช้โดยอาศัยข้อมูล

จากการวิจัยมาช่วยกำหนดยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน ตลอดจนมกีารประเมินและทบทวน

วิสัยทัศน ์ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลควรมีศักยภาพในการสรุปวิสัยทัศน์โดยอาศัย

ความรูจ้ากทฤษฎีต่าง ๆ ผู้นำทีม่ีภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลควรมีความรู้และทักษะที่จำเป็น

ต่อการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพกับผูท้ี่เกี่ยวข้องจนเกิดความเข้าใจตรงกัน อันจะช่วยให้

การทำงานตามวิสัยทัศน์บังเกิดผล 

     ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ (2553, หน้า 59) ได้ศกึษาความสำคัญของ

การมวีิสัยทัศน์ พบว่า การสร้างวิสัยทัศน์จะเป็นกลยุทธ์แรกของผู้นำที่จะทำให้ทุกคน

มองเห็นเป้าหมายร่วมกัน และเป็นความท้าทายทำให้ผู้ปฏิบัติงานทุ่มเทความสามารถเพื่อ

ช่วยให้องค์การประสบผลสำเร็จหลังจากสร้างวิสัยทัศน์แล้วผู้นำต้องถ่ายทอดและสร้าง

ความผูกพันต่อวิสัยทัศน์เพื่อให้เกิดศูนย์รวมของสมาชิกทำให้ทุกคนมองเห็นเป้าหมาย

ร่วมกัน 

     วิเชยีร ทองคลี่ (2560, หนา้ 56) ได้สรุปความสำคัญของการมี

วิสัยทัศน ์ว่าวสิัยทัศน์เป็นแรงผลักดันให้เกิดผลสู่การปฏิบัติ และนำองค์การไปสู่เป้าหมาย

ที่ตอ้งการตามวิสัยทัศน์ วสิัยทัศน์จึงเป็นการชีแ้นวทางการพัฒนาองค์กร และขณะเดียวกัน

ก็จะสะท้อนถึงภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

    1.3 องค์ประกอบย่อย  

     องค์ประกอบย่อยของการมีวิสัยทัศน์ในแต่ละองค์ประกอบเมื่อ 

พิจารณาจากตาราง 1 จะสามารถหาองค์ประกอบย่อยโดยพิจารณาประเด็นที่มคีวาม 

คล้ายคลึงกันและสอดคล้องกับการมวีิสัยทัศน์ เพื่อจะนำมาเป็นองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
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การมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การกำหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าประสงค์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

การพัฒนาวิสัยทัศน์ การนำเสนอวิสัยทัศน์ และการมีความเชี่ยวชาญในงาน  

      ผูว้ิจัยได้ศึกษา วเิคราะห์ สังเคราะห์ จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยต่าง ๆ ไดเ้สนอไว้ ผูว้ิจัยถือ

ว่าสิ่งเหล่านีเ้ป็นข้อมูลที่จะนำมาวิเคราะห์ สังเคราะห์จัดทำร่างองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

ที่จะทำการพัฒนา รายละเอียดผลการวเิคราะห์ สังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของ

องค์ประกอบหลักการมีวสิัยทัศน์ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการมวีิสัยทัศน์ 

 

 
องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบ

หลักการมวีิสัยทัศน์ 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจิัย ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบหลักการมวีสิัยทัศน์ 
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1. การมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ✓  ✓ ✓ ✓      ✓        5 27.78 

2. ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ✓ ✓  ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ ✓       8 44.44 

3. การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์  ✓   ✓  ✓  ✓    ✓ ✓    ✓ 7 38.89 

4. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ✓                ✓  2 11.11 

5. การกำหนดวิสัยทัศน์ ✓     ✓           ✓  3 16.67 

6. กลยุทธ์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์ ✓      ✓  ✓   ✓     ✓  5 27.78 

7. การพัฒนาวิสัยทัศน์ ✓                ✓  2 11.11 

8. การนำเสนอวิสัยทัศน์       ✓  ✓   ✓     ✓  4 22.22 

9. การมคีวามเช่ียวชาญในงาน    ✓     ✓          2 11.11 
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 จากตาราง 2 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการ 

มีวสิัยทัศน ์จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการต่าง ๆ ที่มี

ความคิดเห็นสอดคล้องกันตั้งแต่รอ้ยละ 25 ถึงร้อยละ 49 พบว่า มี 4 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ 1) ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง คิดเป็นรอ้ยละ 44.44  2) การกำหนดวิสัยทัศน์

และเป้าประสงค์ คิดเป็นร้อยละ 38.89 3) กลยุทธ์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ คิดเป็นรอ้ยละ 

27.78 และ 4) การมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดเป็นร้อยละ 27.78 ซึ่งสามารถเขียนเป็น

แผนภาพองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการมีวิสัยทัศน์ โดยเรียงลำดับจากค่า

ร้อยละมากไปหาค่าร้อยละน้อย ได้ดังภาพประกอบ 3 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3  องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการมวีิสัยทัศน์ 
  

 

    สรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการมีวิสัยทัศน์ 

     การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของภาวะผู้นำของ

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้  

      1) ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยรองผูอ้ำนวยการใช้

กระบวนการที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อบุคลากรในโรงเรียน โดยการเปลี่ยนสภาพหรอื

เปลี่ยนแปลงความพยายามของบุคลากรในโรงเรียนให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง 

พัฒนาความสามารถของบุคลากรในโรงเรียนไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพมากขึ้น  

 

การมวีิสัยทัศน์ 

 

ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง การกำหนดวสิัยทัศน์และเป้าประสงค ์

 

การมีความคดิรเิร่ิมสรา้งสรรค์ กลยุทธ์การปฏิบตัิตามวิสยัทศัน์ 
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ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้บุคลากรในโรงเรยีนมอง

ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของโรงเรียน 

      2) การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ โดยรองผู้อำนวยการ

ร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของโรงเรียน

ทำให้เกิดความไว้วางใจความเชื่อมั่นความพึงพอใจซึ่งกันและกัน  

      3) กลยุทธ์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เป็นพฤติกรรมการ

แสดงออกของรองผูอ้ำนวยการทีแ่สดงออกถึงการนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติ

จรงิ โดยกำหนดเป้าหมาย แผน โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  

      4) การมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมของรอง

ผูอ้ำนวยการที่แสดงออกถึงลักษณะความคิดที่แปลกใหม่ โดยอาจแสดงออกในลักษณะ

ทางกระบวนการคิดหรอืลักษณะทางผลผลิต ซึ่งในบางครั้งความคิดริเริ่มอาจไม่ใช่สิ่งใหม่

ซึ่งไม่เคยปรากฏมาก่อน แต่เป็นการประยุกต์ดัดแปลงให้ดีขึ้น ให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 
 

   2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

    2.1 ความหมาย 

      คมศลิป์ ประสงค์สุข (2557, หนา้ 66) ได้สรุปความหมายของ

การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผล

ของผู้บริหาร ดังนี้ 1) การมีจรยิธรรมในการทำงานโดยผู้บริหารมีแบบแผนการปฏิบัติที่

ถูกต้องสำหรับเป็นเครื่องนำทางไปสู่หลักการประพฤติปฏิบัติที่ถูกหลักศีลธรรมที่สามารถ

เห็นและวัดได้ 2) การพัฒนาทีมงานโดยผูบ้ริหารส่งเสริมบุคลากรในโรงเรยีนร่วมกันทำงาน

เป็นทีมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามขอบข่ายงานที่กำหนด 3) การพัฒนาองคก์รอย่าง

ต่อเนือ่งโดยผู้บริหารใช้หลักการมกีัลยาณมิตรให้ความเป็นอิสระในการตัดสนิใจมีการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่องส่งเสริมให้มคีวามตระหนักในตนเองและมีความมุ่งมั่นที่จะทำงานให้

บรรลุเบ้าหมายและ 4) การมีภาวะผูน้ำแบบผู้รับใช้โดยผู้บริหารมคีุณลักษณะที่สนใจและ

ให้ความสำคัญต่อผูใ้ต้บังคับบัญชามากกว่าความสำคัญขององค์การและให้คุณค่าต่อ

ความดงีามคุณธรรมจริยธรรมมากกว่าสิ่งอื่นใด 

      ชวนะ ทวีอุทิศ (2557, หน้า 38) ได้กล่าวถึงความหมายการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมการบริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง

เกี่ยวกับการจัดการศกึษาได้เข้ามาร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทำงานในการบริหาร

โรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย 
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      ภัทริยากุล แก่นแก้ว (2561, หนา้ 27) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การที่ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจและเชื่อถือผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ยอมรับความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชาเสมอ มีการใหร้างวัลตอบแทนเป็นความมั่นคง

ทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม การบริหารแบบมีส่วนร่วมตั้งจุดประสงค์ร่วมกัน มีการประเมิน

ความก้าวหน้าในการตดิตามสื่อสารแบบ 2 ทาง ทั้งจากระดับบนและระดับล่างในระดับ

เดียวกัน หรอืในกลุ่มผู้ร่วมงานสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารได้ทั้งในกลุ่มผู้บริหาร

และกลุ่มผูร้่วมงาน 

    2.2 ความสำคัญ 

     สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์  (2548, อ้างถึงใน คมศิลป์ ประสงค์สุข,  

หนา้ 34 - 35) พบว่า ความสำคัญของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นเหตุผลที่จำเป็น

ต่อการบริหารหรือการจัดการโรงเรียน คือ ก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงาน 

ที่มุ่งหวัง กระบวนการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนได้

กว้างขวางและเกิดการยอมรับได้ เป็นหลักการของการบริหารที่เป็นผลต่อการดำเนินการ 

ซึ่งนำไปสู่การตัดสินใจและลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในโรงเรียนและขจัดปัญหา

ความขัดแย้งได้ 

Culkin (1997, pp. 25 - 30, อ้างถึงใน จามจุรี จำเมือง, 2548, 

หนา้ 42 - 43) พบว่าความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมวางแผนการบริหารให้

สอดคล้องกับพันธกิจจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ มกีารวางแผนอย่างเป็นระบบเพื่อสนอง

ความตอ้งการของชุมชน ผู้ปกครอง จัดหลักสูตรใหเ้หมาะสมกับนักเรียน มีการสื่อสารและ

จัดสภาพแวดล้อมใหส้อดคล้องกับสภาพสังคม ผูบ้ริหารตอ้งใชศ้ักยภาพเพื่อพัฒนา

การศกึษาตามความตอ้งการของบุคคลทั้งภายในและภายนอกของโรงเรียนด้วยการทำงาน

แบบมีส่วนร่วม เพื่อให้งานประสบสำเร็จ ตามพันธกิจจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ภัทริยากุล แก่นแก้ว (2561, หนา้ 30) กล่าวถึงความสำคัญการ

ทำงานแบบมีส่วนร่วมของผู้นำที่ดีว่า หากผูน้ำเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วมจะทำให้การ

ทำงานของผู้ปฏิบัติงานมคีวามรูค้วามสามารถและเกิดประสิทธิภาพผูน้ำประเภทนี้จะคอย

อำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการตัดสินใจ มีการซักถามมกีารตดิต่อสื่อสาร 2 ทาง หรอื

รับฟังเรื่องราวปัญหาต่าง ๆ จากผูต้ามคอยใหค้วามช่วยเหลอืในด้านต่าง ๆ ทั้งทางตรงและ

ทางออ้มทำใหผู้ป้ฏิบัติตาม ทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพเหมาะกับผูต้ามที่มีความพร้อม 
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คือความพร้อมของผูต้ามอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มคีวามสามารถ

แต่ไม่เต็มใจที่จะรับผิดชอบงาน 

    2.3 องค์ประกอบย่อย   

     องค์ประกอบย่อยของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในแต่ละ

องค์ประกอบเมื่อพจิารณาจากตาราง 1 จะสามารถหาองค์ประกอบย่อยโดยพิจารณา

ประเด็นที่มคีวามคล้ายคลึงกันและสอดคล้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อจะนำมา

เป็นองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัว ปรับปรุงพัฒนางานเสมอ การมี

มนุษยสัมพันธ์ที่ดี การมคีวามซือ่สัตย์สุจริต การพัฒนาทีมงาน การพัฒนาองค์กรต่อเนื่อง 

การบริหารความขัดแย้ง การมอบอำนาจให้ปฏิบัติ การมีความจริงใจน่าเชื่อถือ เสริมสร้าง

ภาวะผูน้ำที่เข้มแข็ง การมีจริยธรรมในการทำงาน การใช้อทิธิผลสร้างสรรค์ การมีส่วนร่วม

ตัดสินใจ การมีภาวะผูน้ำแบบผูร้ับใช้ นิเทศติดตามสอนงาน และการสื่อสารที่ดี 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษา วเิคราะห์ สังเคราะห์ จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยต่าง ๆ ไดเ้สนอไว้ ผูว้ิจัยถือว่า

สิ่งเหล่านี้เป็นข้อมูลที่จะนำมาวิเคราะห์ สังเคราะห์จัดทำร่างองค์ประกอบของภาวะผู้นำที่

จะทำการพัฒนา รายละเอียดผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของ

องค์ประกอบหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 

 

 

องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบ

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัย ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบหลักการบริหารแบบมสี่วนร่วม 
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1. ความสามารถในการปรับตัว  ✓                 1 5.56 

2. ปรับปรุงพัฒนางานเสมอ  ✓                 1 5.56 

3. การมีจรยิธรรมในการทำงาน ✓   ✓           ✓ ✓   4 22.22 

4. การมีความซื่อสัตย์สุจรติ               ✓    1 5.56 

5. การพัฒนาทีมงาน  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   ✓       ✓  7 38.89 

6. การพัฒนาองค์กรต่อเนื่อง  ✓     ✓ ✓   ✓ ✓     ✓  6 33.33 

7. การบริหารความขัดแย้ง          ✓      ✓ ✓  3 16.67 

8. การมอบอำนาจให้ปฏิบัติ   ✓                1 5.56 

9. การมคีวามจริงใจน่าเชื่อถือ         ✓         ✓ 2 11.11 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

 

 

องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบ

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจิัย ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบหลักการบริหารแบบมสี่วนร่วม 
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10. เสริมสร้างภาวะผูน้ำที่เข้มแข็ง   ✓                1 5.56 

11. การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ✓   ✓   ✓ ✓   ✓ ✓   ✓  ✓  8 44.44 

12. การใชอ้ิทธิผลสร้างสรรค์ ✓     ✓       ✓      3 16.67 

13. การมสี่วนร่วมตัดสินใจ   ✓                1 5.56 

14. นิเทศติดตามสอนงาน  ✓     ✓   ✓     ✓   ✓ 5 27.78 

15. การมีภาวะผู้นำแบบผู้รับใช ้      ✓          ✓   2 11.11 

16. การสื่อสารที่ดี  ✓ ✓              ✓  3 16.67 
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 จากตาราง 3 ผูว้จิัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ

ต่าง ๆ ที่มคีวามคิดเห็นสอดคล้องกันตั้งแต่รอ้ยละ 25 ถึงรอ้ยละ 49 พบว่า มี 4 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี คิดเป็นรอ้ยละ 44.44  2) การพัฒนา

ทีมงาน คิดเป็นร้อยละ 38.89  3) การพัฒนาองค์กรต่อเนื่อง คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 และ  

4) นิเทศติดตามสอนงาน คิดเป็นรอ้ยละ 27.78 ซึ่งสามารถเขียนเป็นแผนภาพองค์ประกอบ

ย่อยขององค์ประกอบหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเรียงลำดับจากค่าร้อยละมากไป

หาค่าร้อยละน้อย ได้ดังภาพประกอบ 4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4  องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 

    สรุปองค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยของการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม 

     การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของ 

ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้  

      1) การมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี โดยรองผูอ้ำนวยการสามารถ

ทำงานร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนได้อย่างปกติสุข เกิดความร่วมแรงร่วมใจ ทำงานราบรื่น

ไม่เกิดปัญหา ทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ 

 

 

การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม 

การมีมนุษยสัมพนัธ์ทีด่ี การพัฒนาทีมงาน 

 

นิเทศติดตามสอนงาน การพัฒนาองค์กรอยา่งตอ่เนือ่ง 
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      2) การพัฒนาทีมงาน โดยรองผูอ้ำนวยการส่งเสริมบุคลากร 

ในโรงเรยีนร่วมกันทำงานเป็นทีมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามขอบข่ายงานที่กำหนด  

      3) การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยรองผู้อำนวยการใช้

หลักการมกีัลยาณมิตรให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องส่งเสริม

ให้มคีวามตระหนักในตนเองและมีความมุ่งมั่นที่จะทำงานให้บรรลุเบ้าหมาย 

       4) นิเทศติดตามสอนงาน โดยรองผู้อำนวยการให้ความ

ช่วยเหลอื แนะนำ และให้คำปรึกษาแก่บุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้สามารถดำเนินงานตาม

หนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างดมีปีระสิทธิภาพ 
 

   3. การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

    3.1 ความหมาย 

     คมศลิป์ ประสงค์สุข (2557, หนา้ 66 - 67) ได้สรุปความหมาย

ของการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของภาวะผู้นำที่มี

ประสิทธิผลของผูบ้ริหาร ดังนี้ 1) การพัฒนาครูสู่มอือาชีพโดยผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนา

ครูด้นการเรียนการสอนและความเป็นครูที่ดีตามสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำ 

สายงานของครูอย่างสม่ำเสมอ เพื่อตระหนักรู้และเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ตนเองเห็นคุณค่า

ของผู้อื่นทำตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามสามารถกระตุ้นจูงใจปรับเปลี่ยนความคิดและการ

กระทำของผูอ้ื่นให้มีวสิัยทัศน์ร่วมกันในการทำงาน 2) การส่งเสริมวิธีการเรียนรูเ้ป็น

กระบวนทัศในการส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งเอื้อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน

ของตนเองโดยใช้ทักษะการจัดการที่มปีระสิทธิภาพทั้งของครูและผูเ้รียน โดยสถานศกึษา

จะต้องส่งเสรมิการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับความถนัด ความสนใจของผู้เรยีน 3) การ

ส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยีโดยผูบ้ริหารส่งเสริมการคันคว้าหาความรู้จากเทคโนโลยี

อย่างเต็มที ่โดยส่งเสรมิให้นักเรียนได้ค้นคว้าและสามารถนำความรู้ที่ได้มาอภปิรายซึ่งจะ

เป็นสิ่งที่ช่วยใหน้ักเรียนสามารถสร้างความคิดของตัวเองได้และ 4) การยกระดับและ

พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนโดยผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่ยืดหลักว่าผูเ้รียนทุกคน

สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้โดยการจัดวธิีการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความสามารถ

ของผู้เรยีนแต่ละคนให้สามารถพัฒนาตนเองได้ ได้ลงมือศกึษาค้นคว้า คิดแก้ปัญหาและ

ปฏิบัติงานเพื่อสร้างความรูไ้ด้ด้วยตนเองโดยมีครูผู้สอนเป็นผู้ส่งเสริมและสนับสนุนจัด

สถานการณ์ให้เอื้อต่อการเรียนรู ้
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     วิเชยีร ทองคลี่ (2560, หนา้ 19) ได้สรุปความหมายของการ

ส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน คือ พฤติกรรมหรอืการกระทำของผู้นำที่แสดงใหเ้ห็นถึง

ลักษณะการปฏิบัติงานและบริหารจัดการวิชาการในสถานศกึษา ในด้านหลักสูตร การ

จัดการเรยีนรู้ การพัฒนาผูเ้รียน ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนและให้ความสำคัญกับการ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของการจัด

การศกึษาและคุณภาพของผูเ้รียน 

    3.2 ความสำคัญ 

      ธีระ รุญเจรญิ (2546, หน้า 156 - 159) กล่าวถึงความสำคัญ

ของการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีนของผู้บริหารว่าผู้บริหารเป็นบุคคลหนึ่งที่ต้องเกี่ยวพัน

กับการเรียนการสอนในโรงเรียน การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีนเป็นที่คาดหวังของคน

ทั่วไปว่าผู้บริหารที่ดีย่อมต้องเป็นครูที่ดีได้ด้วยไม่ใช่เป็นผู้นำที่ทำหนา้ที่แต่เพียงอย่างเดียว 

หนา้ที่ของผูบ้ริหารนอกจากจะทำหน้าที่ในการบริหารโดยตรงแล้วต้องแสดงบทบาทเป็น

ผูน้ำทางการสอนอีกต่างหาก ผูบ้ริหารจงึต้องเพิ่มการฝึกฝน ในเรื่องของการเป็นผู้นำทาง

การศกึษาด้วยและจากการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรม การเป็นผู้นำทางการส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนของผูบ้รหิารที่มีผลต่อการปฏิบัตตัิวของนักเรียนโดยเฉพาะนักเรียนที่

เรียนอ่อนใน 4 ประเด็น ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารในฐานะผูใ้ห้บริการ 2) ผูบ้ริหารในฐานะผู้นำ

ทางการสอน 3) ผูบ้ริหารในฐานะผูส้ื่อสารและ 4) ผูบ้ริหารในฐานะผู้รู้ 

     วิเชยีร ทองคลี่ (2560, หนา้ 20) กล่าวถึงความสำคัญของการ

ส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียนทำให้การจดัการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีระบบ มมีาตรฐานและมี

ขั้นตอนการดำเนินการแบบเดียวกัน ทำให้คนสามารถใช้ทรัพยากรในการจัดเรียนรู้ร่วมกัน

ได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและทำให้โรงเรียนมีระยะเวลาและ

งบประมาณในการจัดการเรียนรู้สามารถใช้ประโยชน์จากกิจกรรมการเรยีนรู้ สื่อ ใช้

ทรัพยากรอื่นร่วมกันได้ 

    3.3 องค์ประกอบย่อย 

     องค์ประกอบย่อยของการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนในแต่ละ

องค์ประกอบเมื่อพจิารณาจากตาราง 1 จะสามารถหาองค์ประกอบย่อยโดยพิจารณา

ประเด็นที่มคีวามคล้ายคลึงกันและสอดคล้องกับการส่งเสริมการเรียนรูข้องผู้เรียน เพื่อจะ

นำมาเป็นองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การเป็นผูส้อนที่ดี การส่งเสริมให้ใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ การส่งเสริมวิธีการการเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมที่ดี การได้รับสนับสนุน 
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การศกึษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น การพัฒนาหลักสูตร การส่งเสริมวิจัยในช้ันเรียน  

การออกแบบการเรียนรู้ การมคีุณธรรมจริยธรรมต่อนักเรียน การจัดแหล่งเรียนรู้  

การส่งเสริมการใชส้ื่อและเทคโนโลยีและการพัฒนาครูสู่มอือาชีพ 

    ผูว้ิจัยได้ศกึษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ จากเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องผูว้ิจัยถือว่าสิ่งเหล่านีเ้ป็นข้อมูลที่จะนำมาวิเคราะห์ สังเคราะห์จัดทำร่าง

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำที่จะทำการพัฒนา รายละเอียดผลการวเิคราะห์ สังเคราะห์

องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน  

 

 

 

องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบ

หลักการส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัย ท่ีเกี่ยวกับองค์ประกอบหลักการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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1. การเป็นผู้สอนที่ดี      ✓  ✓           2 11.11 

2. การส่งเสริมใหใ้ช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

               ✓ ✓  2 11.11 

3. การส่งเสริมวิธีการการเรียนรู้ ✓ ✓    ✓ ✓ ✓  ✓     ✓    7 38.89 

4. การจัดสภาพแวดล้อมที่ดี        ✓       ✓  ✓  3 16.67 

5. การได้รับสนับสนุนการศึกษา               ✓    1 5.56 

6. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น        ✓       ✓    2 11.11 

7. การยกระดับและพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน ✓     ✓  ✓  ✓         4 22.22 

8. การส่งเสริมวิจัยในช้ันเรียน                ✓   1 5.56 
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ตาราง 4 (ต่อ)  

 

 

 

องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบ

หลักการส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจิัย ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบหลักการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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9. การออกแบบการเรียนรู้                ✓ ✓  2 11.11 

10. การมคีุณธรรมจรยิธรรมต่อนักเรียน ✓          ✓    ✓  ✓  4 22.22 

11. การส่งเสริมวินัยนักเรียน               ✓    1 5.56 

12. การพัฒนาหลักสูตร ✓     ✓ ✓ ✓       ✓    5 27.78 

13. การจัดแหล่งเรียนรู้        ✓       ✓  ✓  3 16.67 

14. การส่งเสริมการใชส้ื่อและเทคโนโลย ี     ✓  ✓ ✓  ✓     ✓  ✓  6 33.33 

15. การพัฒนาครูสู่มอือาชีพ   ✓ ✓   ✓ ✓  ✓   ✓    ✓ ✓ 8 44.44 
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 จากตาราง 4 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์องคป์ระกอบย่อยขององค์ประกอบการส่งเสริม

การเรียนรู้ของผูเ้รียน จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ

ต่าง ๆ ที่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันตั้งแต่ร้อยละ 25 ถึงรอ้ยละ 49 พบว่า มี 4 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การพัฒนาครูสู่มืออาชีพ คิดเป็นรอ้ยละ 44.44  2) การส่งเสริม

วิธีการการเรยีนรู้ คิดเป็นร้อยละ 38.89  3) การส่งเสริมการใชส้ื่อและเทคโนโลยี คิดเป็น

ร้อยละ 33.33 และ 4) การพัฒนาหลักสูตร คิดเป็นรอ้ยละ 27.78 ซึ่งสามารถเขียนเป็น

แผนภาพองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบการส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน  

โดยเรียงลำดับจากค่าร้อยละมากไปหาค่าร้อยละน้อย ได้ดังภาพประกอบ 5 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

 

    สรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

     การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก

ของภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้  

      1) การพัฒนาครูสู่มอือาชีพ โดยรองผู้อำนวยการส่งเสริมการ

พัฒนาครูด้านการเรียนการสอนและความเป็นครูที่ดตีามสมรรถนะหลักและสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูอย่างสม่ำเสมอ เพื่อตระหนักรู้และเข้าใจในบทบาทหน้าที่ตนเองเห็น

การส่งเสริม

การเรียนรูข้อง

ผูเ้รียน 

การพัฒนาครูสู่มืออาชีพ การส่งเสรมิวธิีการเรยีนรู ้

การพัฒนาหลักสูตร การส่งเสรมิการใชส้ื่อและเทคโนโลยี 
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คุณค่าของผูอ้ื่น ทำตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามสามารถกระตุ้นจูงใจปรับเปลี่ยนความคิด

และการกระทำของผู้อื่นให้มีวสิัยทัศน์ร่วมกันในการทำงาน  

      2) การส่งเสริมวิธีการเรียนรู้เป็นกระบวนทัศน์ในการส่งเสริม

การเรียนรู ้ซึ่งเอื้อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของตนเองโดยใช้ทักษะการ

จัดการที่มปีระสิทธิภาพทั้งของครูและผูเ้รียน โดยสถานศกึษาจะต้องส่งเสริมการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจของผู้เรยีน  

      3) การส่งเสริมการใชส้ื่อและเทคโนโลยี โดยรองผู้อำนวยการ

ส่งเสริมการค้นคว้าหาความรูจ้ากเทคโนโลยีอย่างเต็มที่ โดยส่งเสริมให้นักเรียนได้ค้นคว้า

และสามารถนำความรู้ที่ได้มาอภปิรายซึ่งจะเป็นสิ่งที่ช่วยใหน้ักเรียนสามารถสร้างความคิด

ของตัวเองได้  

      4) การพัฒนาหลักสูตร โดยรองผู้อำนวยการส่งเสริมให้ครูได้

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรอันเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึน้ ทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การ

จัดเนือ้หาวิชา การเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและอื่น ๆ เพื่อใหบ้รรลุถึง

จุดมุ่งหมายในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
   

   4. การเสริมสร้างแรงจูงใจ 

    4.1 ความหมาย 

     สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548, อ้างถึงใน คมศลิป์ ประสงค์สุข, หนา้ 

34 - 35) ได้ให้ความหมายของการเสริมสร้างแรงจูงใจ คือ พฤติกรรมในการกระตุ้นหรือ

ชักนำให้บุคลากรในโรงเรยีนแสดงพฤติกรรม กระทำ หรอืปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรอื

วัตถุประสงค์โดยใช้วธิีกระบวนการต่าง ๆ  

      ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ (2553, หน้า 56) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การเสริมสร้างแรงจูงใจว่าหมายถึงการที่ผูน้ำจะปฏิบัติในทางการเสริมสร้างแรงจูงใจให้

เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตามโดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและท้าทายใน

เรื่องงานของผูต้าม ผูน้ำจะกระตุ้นจิตวญิญาณของทีมใหม้ีชีวติและชีวามีการแสดงออก

อย่างกระตอืรอืร้นโดยการสร้างเจตคติที่ดี และการคิดในแง่บวก ผูน้ำสร้างและสื่อ

ความหมายที่ผู้นำต้องการอย่างชัดเจนผู้นำจะแสดงการอุทิศตัวหรอืความผูกพันต่อ

เป้าหมายและวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

      คมศลิป์ ประสงค์สุข (2557, หนา้ 67) ได้สรุปความหมายของ

การเสริมสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลใน
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ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ ดังนี ้1) การควบคุมอารมณ์ โดยผูบ้ริหารตอ้งมีจิตใจเข้มแข็ง

มั่นคงในอารมณ์ไม่หวั่นไหวง่ายรู้จักควบคุมอารมณ์ความรูส้ึกโดยมีจติระลึกเสมอและ

แสดงออกได้อย่างเหมาะสม 2) การตระหนักรู้บุคคลอื่นโดยผู้บริหารมีระดับสติปัญญา

สามารถคันหาทางเลือกได้หลายวิธีเพื่อแก้ปัญหารู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเราให้เกียรตแิละ

สนใจในความรูส้ึกของคนอื่น 3) การให้ความช่วยเหลอืผูอ้ื่นโดยผู้บริหารเป็นผู้มีความ

กรุณามคีวามรู้สกึสงสารและเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่นพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลอืและเยียวยา

อย่างเหมาะสม และ 4) การมีศิลปะในการจูงใจ โดยผู้บริหารต้องคำนึงถึงเรื่องบุคคลเป็น

สำคัญสามารถประสานงานและปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่น ๆ ในสถานศกึษาได้เป็นอย่างดี

ด้วยการใชห้ลักการสร้างสัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์กับบุคคลในสถานศกึษา 

    4.2 ความสำคัญ 

     สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548, อ้างถึงใน คมศลิป์ ประสงค์สุข, หนา้ 

34 - 35) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการเสริมสร้างแรงจูงใจไว้ว่าผูน้ำที่มคีวามสามารถใน

การเสริมสร้างแรงชักจูงให้คนเข้าร่วมทำงานเป็นทีมเพื่อสร้างผลงานให้สูงขึน้ ซึ่งผู้นำตอ้ง

ใช้ความสามารถและศลิปะในการสื่อสารสูงในการจูงใจ ให้ผู้ร่วมงานแต่ละคนมองเห็น

เป้าหมายและทิศทางการทำงานที่ชัดเจนในการเดินไปสู่วิสัยทัศน์ร่วมกัน จะทำให้องค์การ

ประสบความสำเร็จ 

      ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ (2553, หน้า 56) กล่าวถึงความสำคัญของ

การสรา้ง แรงจูงใจว่าจะช่วยใหผู้ต้ามมองข้ามผลประโยชน์ของตน เพื่อวสิัยทัศน์และ

ภารกิจขององค์การ ช่วยให้ผูต้ามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมายระยะยาวและการ

เสริมสรา้งแรงจูงใจนีเ้กิดขึ้นผ่านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทาง

ปัญญาทำให้ผู้ตามรูส้ึกว่าตนเองมคีุณค่าและกระตุน้ให้สามารถจัดการกับปัญหาที่เผชิญได้ 

      ภัทริยากุล แก่นแก้ว (2561, หนา้ 57) กล่าวถึงความสำคัญของ

การสรา้ง แรงจูงใจว่าการสร้างแรงจูงใจช่วยเพิ่มพลังในการทำงานให้บุคคลเป็นแรงขับ

เคลื่อนที่สำคัญต่อการกระทำหรอืพฤติกรรมของมนุษย์ ในการทำงานใด ๆ ถ้าบุคคลมี

แรงจูงใจในการทำงานสูง ย่อมทำให้ขยันขันแข็ง กระตอืรอืร้น กระทำให้สำเร็จ ทำให้บุคคล

มีความมานะ อดทน บากบั่น คดิหาวิธีการนำความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของ

ตนมาใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ต่องานให้มากที่สุด ไม่ท้อถอยหรอืละความพยายามง่าย ๆ แมง้าน

จะมีอุปสรรคขัดขวาง และเมื่องานได้รับผลสำเร็จดว้ยดีก็มักคิดหาวิธีการปรับปรุงพัฒนา

ให้ดีขึ้นเรื่อย ๆ การจูงใจในการทำงานช่วยเสริมสร้างคุณค่าของความเป็นคนที่สมบูรณ์ให้
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บุคคล บุคคลที่มแีรงจูงใจในการทำงานจะเป็นบุคคลที่มุ่งมั่นทำงานใหเ้กิดความ

เจริญก้าวหน้า และการมุ่งมั่นทำงานที่ตนรับผิดชอบให้เจรญิก้าวหน้า  

    4.3 องค์ประกอบย่อย 

     องค์ประกอบย่อยของการเสริมสร้างแรงจูงใจในแต่ละ

องค์ประกอบเมื่อพจิารณาจากตาราง 1 จะสามารถหาองค์ประกอบย่อยโดยพิจารณา

ประเด็นที่มคีวามคล้ายคลึงกันและสอดคล้องกับการส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรียน เพื่อจะ

นำมาเป็นองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การควบคุมอารมณ์ การมศีลิปะในใช้คน การพึงพอใจ

ของบุคลากร การตระหนักรู้บุคคลอื่น การมีความรับผิดชอบ การให้ความช่วยเหลือผูอ้ื่น 

และการมีศิลปะในการจูงใจ 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษา วเิคราะห์ สังเคราะห์ จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยต่าง ๆ ไดเ้สนอไว้ ผูว้ิจัยถือว่า

สิ่งเหล่านี้เป็นข้อมูลที่จะนำมาวิเคราะห์ สังเคราะห์จัดทำร่างองค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

ที่จะทำการพัฒนา รายละเอียดผลการวเิคราะห์ สังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของ

องค์ประกอบหลักการเสริมสร้างแรงจูงใจ ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการเสริมสร้างแรงจูงใจ  

 

 

 

องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบ

หลักการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจิัย ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบหลักการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

กัล
ยา

รัต
น์ 

เม
อืง

สง
  (

25
50

) 

บูร
ชัย

 ศ
ิริม

หา
สา

คร
 (2

55
2)

 

ธีร
ะ 

รุญ
เจ

รญิ
  (

25
53

) 

บุญ
มี 

ก่อ
บุญ

  (
25

53
) 

วชิ
รา

วุธ
 ป

าน
พร

ม 
 (2

55
6)

 

เก
รยี

งศั
กด

ิ์ ว
งศ

์รัต
นะ

 (2
55

7)
 

คม
ศลิ

ป์ 
ปร

ะส
งค

์สุข
  (

25
57

) 

ชว
นะ

 ท
วอี

ุทิศ
  (

25
58

) 

สัม
ฤท

ธิ์ 
ตน้

สว
รร

ค์ 
 (2

55
8)

 

วเิ
ชยี

ร 
ทอ

งค
ลี่ 

 (2
56

0)
 

ภัท
ริย

าก
ุล 

แก
่นแ

ก้ว
  (

25
61

) 

กฤ
ติม

า 
มะ

โน
พร

ม 
 (2

56
2)

 

W
int

er
  (

20
03

) 

M
ar

ley
  (

20
03

) 

La
sh

w
ay

  (
20

03
) 

M
en

es
s 

– 
Tr

ejo
  (

20
04

) 

Se
gio

va
nn

i e
t a

l. 
(2

00
4)

 

Su
e 

 (2
00

4)
 

รว
มค

วา
มถ

ี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. การควบคุมอารมณ์ ✓      ✓ ✓   ✓  ✓ ✓    ✓ 7 38.89 

2. การมศีลิปะในใช้คน           ✓        1 5.56 

3. การพึงพอใจของบุคลากร           ✓        1 5.56 

4. การตระหนักรู้บุคคลอื่น   ✓    ✓      ✓ ✓ ✓  ✓  6 33.33 

5. การมคีวามรับผดิชอบ   ✓ ✓               2 11.11 

6. การให้ความช่วยเหลอืผู้อื่น  ✓  ✓   ✓    ✓  ✓ ✓     6 33.33 

7. การมีศิลปะในการจูงใจ ✓ ✓     ✓ ✓    ✓       5 27.78 
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 จากตาราง 5 ผูว้จิัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบการ

เสริมสรา้งแรงจูงใจ จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ

ต่าง ๆ ที่มคีวามคิดเห็นสอดคล้องกันตั้งแต่รอ้ยละ 25 ถึงรอ้ยละ 49 พบว่า มี 4 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การควบคุมอารมณ์ คิดเป็นร้อยละ 38.89  2) การตระหนักรู้

บุคคลอื่น คิดเป็นรอ้ยละ 33.33  3) การใหค้วามช่วยเหลอืผูอ้ื่น คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 และ 

4) การมศีลิปะในการจูงใจ คิดเป็นรอ้ยละ 27.78 ซึ่งสามารถเขียนเป็นแผนภาพ

องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบการเสริมสร้างแรงจูงใจ โดยเรียงลำดับจากค่าร้อยละ

มากไปหาค่าร้อยละน้อย ได้ดังภาพประกอบ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 6  องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

    

 

 

    สรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการเสริมสร้าง

แรงจูงใจ 

     การเสริมสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของ

ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในด้าน

การเสริมสร้างแรงจูงใจ ดงันี ้

      1) การควบคุมอารมณ์ โดยรองผู้อำนวยการต้องมีจติใจ

เข้มแข็งมั่นคงในอารมณ์ไม่หวั่นไหวง่าย รู้จักควบคุมอารมณ์ความรู้สึกโดยมีจติระลึกเสมอ

และแสดงออกได้อย่างเหมาะสม 

 

การเสริมสร้าง

แรงจูงใจ 

การควบคุมอารมณ์ การตระหนักรู้บุคคลอื่น 

การมีศิลปะในการจูงใจ การให้ความช่วยเหลือผูอ้ื่น 
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      2) การตระหนักรู้บุคคลอื่นโดยรองผู้อำนวยการมีระดับ

สติปัญญาสามารถค้นหาทางเลือกได้หลายหลายวิธีเพื่อแก้ปัญหารู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา 

ให้เกียรตแิละสนใจในความรู้สกึของคนอื่น 

      3) การให้ความช่วยเหลอืผู้อื่นโดยรองผู้อำนวยการเป็นผู้มี

ความกรุณามีความรูส้ึกสงสารและเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่นพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือและ

เยียวยาอย่างเหมาะสม  

      4) การมศีลิปะในการจูงใจ โดยรองผู้อำนวยการต้องคำนึงถึง

เรื่องบุคคลเป็นสำคัญ สามารถประสานงานและปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่น ๆ ใน

สถานศกึษาได้เป็นอย่างดดี้วยการใชห้ลักการสร้างสัมพันธ์เชงิสรา้งสรรค์กับบุคคลใน

สถานศกึษา 
 

   5. การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

    5.1 ความหมาย 

     Goleman (2002, อ้างถึงใน คมศลิป์ ประสงค์สุข, หน้า 26 - 27) 

ได้กล่าวถึงการมุ่งเน้นผลสำเร็จ คือ ผูน้ำที่มีสมรรถนะมุ่งเน้นผลสำเร็จ มีมาตรฐานการ

ทำงานที่สูง ปรับปรุงผลงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง จุดเด่นของการมุ่งผลสัมฤทธิ์ เน้น

ผลสำเร็จคอื การเป็นผู้ใฝเ่รียนรู้อย่างตอ่เนื่อง และมักสอนผูร้่วมงานตลอดเวลา เพื่อให้

คุณภาพงานสูงขึ้น 

     ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 25) ได้กล่าวถึงการมุ่งเน้น

ผลสำเร็จ คอืการที่ผูบ้ริหารใช้วธิีการให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติเป็นกระบวนการนำกิจกรรม

เหล่านัน้ไปสู่ความสำเร็จซึ่งตัวขับเคลื่อนที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีจะนำกิจกรรมไปสู่ความสำเร็จ

นั้น ๆ ประกอบด้วย ภาวะผู้นำ การวางแผนความสัมพันธ์ของบุคคล โดยเน้นผลผลิตและ

การบริหารจัดการ รวมทั้งการใชเ้ทียบเคียงการปฏิบัติที่ดี เพื่อเชื่อมโยงสู่ความสำเร็จที่มี

ประสิทธิผล และผลกระทบที่มคีุณภาพมีการบริหารจัดการทีด่ีใชเ้วลานอ้ยจนมุ่งสู่

ผลสำเร็จ 

     ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ (2553, หน้า 58) การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

หมายถึง พฤติกรรมการบริหารของผู้นำที่มุง่เน้นสัมฤทธิ์ผลของโรงเรียนเป็นหลัก ส่งเสริม

พัฒนาบริหารจัดการและดำเนินการให้โรงเรียนมีคุณภาพ มุ่งมั่นในการที่จะจัดการศกึษา 

ทีส่มบูรณ์แบบ 
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     คมศลิป์ ประสงค์สุข (2557, หนา้ 67 - 68) ได้สรุปความหมาย

ของการมุ่งเน้นผลสำเร็จ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผล 

ดังนี้ 1) การมีความมุ่งมั่นตั้งใจโดยผูบ้ริหารมีความตั้งใจมั่นในการทำงานให้สำเร็จลุล่วงไป

ด้วยดีโดยมีคุณธรรมประจำกาย วาจา ใจ คือพละ 5 2) การกำหนดมาตรฐานการทำงาน

ชัดเจนโดยผู้บริหารกำหนดข้อตกลงร่วมกันกับผูใ้ต้บังคับบัญชาในงานที่ต้องปฏิบัติ โดยจะ

มกีรอบในการพิจารณากำหนดมาตรฐานหลาย ๆ ด้านด้วยกันที่สอดคล้องกับขอบข่าย

ภารกิจและสมรรถนะประจำสายงาน เช่น ด้านปริมาณ ดา้นคุณภาพ ด้านระยะเวลา  

ด้านค่าใช้จ่ายหรอืพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน 3) การปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดเีป็นการ

แสดงออกการประพฤติและปฏิบัติในด้านบุคลิกภาพทั่วไปการแต่งกายกิริยาวาจาและ

จรยิธรรมที่เหมาะสมกับความเป็นผู้บริหารทำใหทุ้กฝ่ายที่เกี่ยวข้องเลื่อมใสศรัทธาและถือ

เป็นแบบอย่าง 4) การเป็นผู้บริหารมอือาชีพโดยผู้บริหารมุ่งส่งเสริมพัฒนาบริหารจัดการ

และดำเนินการให้ผูเ้รียนทุกคนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพมุ่งมั่นในการที่จะจัด

การศกึษาที่สมบูรณ์แบบโดยใหเ้กิดผลในทุกมิติกับผูเ้รียนเพื่อใหเ้กิดความเข้มแข็งของ

ชุมชนเป็นชุมชนที่สามารถพึ่งพาตนเองได้นำไปสู่ความเป็นสถานศึกษาที่สมบูรณ์คือ

สถานศกึษาที่มคีวามร่มรื่นมีสภาพน่ารู้น่าอยู่และน่าเรียนโดยมีกระบวนการเรียนรู้การ

บริหารจัดการที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงอย่างมีคุณภาพทำให้ผูเ้รียนเป็น

ผูม้ีคุณลักษณะดีเก่งและมีความสุขทำให้ครูมีคุณภาพสามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ 

นำไปสู่โรงเรียนและชุมชนที่มีคุณภาพต่อไป และ 5) การกล้าคดิ กล้าทำ โดยผูบ้ริหารมี

ลักษณะของความเป็นผู้นำมีความคิดริเริ่มมคีวามเชื่อมั่นในตนเอง กล้าแสดงความคิดเห็น

มีทักษะในการเจรจาและกล้าคิดกล้าทำในสิ่งที่ถูกต้อง 

    5.2 ความสำคัญ 

     ชวนะ ทวีอุทิศ (2557, หน้า 69) ได้สรุปความสำคัญของการ

มุ่งเนน้ผลสำเร็จ จะทำให้รูว้่าโรงเรียนควรปรับปรุง ส่งเสริม พัฒนาในด้านใด อยู่ในระดับ

ใดจากเป้าหมาย หรอืบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนหรอืไม่ การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ช่วย

ให้ผู้บริหารรู้ว่าโรงเรียนกำลังปฏิบัติงานได้ดีเพียงไร ผูร้ับบริการหรอืผู้มีส่วนได้เสีย

ประโยชน์พึงพอใจในการปฏิบัติงานของโรงเรียนเพียงไร  

     คมศลิป์ ประสงค์สุข (2557, หนา้ 67 - 68) สรุปความสำคัญของ

การมุง่เน้นผลสำเร็จในการเป็นผู้บริหารมอือาชีพโดยผู้บริหารมุ่งเน้นผลสำเร็จพัฒนา

บริหารจดัการและดำเนินการให้ทุกคนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพมุ่งมั่นในการที่จะ
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จัดการศึกษาที่สมบูรณ์แบบโดยใหเ้กิดผลในทุกมิติ เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนเป็น

ชุมชนที่สามารถพึ่งพาตนเองได้นำไปสู่ความเป็นสถานศึกษาที่สมบูรณ์คือสถานศึกษาที่มี

ความร่มรื่นมีสภาพน่ารูน่้าอยู่และน่าเรียนโดยมีกระบวนการเรียนรูก้ารบริหารจัดการที่

เชื่อมโยงสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงอย่างมีคุณภาพทำให้ผู้เรยีนเป็นผู้มคีุณลักษณะ

ดีเก่งและมีความสุขทำให้ครูมีคุณภาพสามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้นำไปสู่โรงเรียนและ

ชุมชนที่มีคุณภาพต่อไป 

    5.3 องค์ประกอบย่อย 

     องค์ประกอบย่อยของการมุ่งเน้นผลสำเร็จ ในแต่ละองค์ประกอบ

เมื่อพจิารณาจากตาราง 1 จะสามารถหาองค์ประกอบย่อยโดยพิจารณาประเด็นที่มีความ

คล้ายคลึงกันและสอดคล้องกับการมุ่งเน้นผลสำเร็จ เพื่อจะนำมาเป็นองค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ การมคีวามมุ่งมั่นตั้งใจ การมคีวามศรัทธาในวิชาชีพ การปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี 

มีความยุติธรรม มีความโปร่งใส การกล้าคิดกล้าทำ การมแีรงขับ/แรงบันดาลใจ การ

กำหนดมาตรฐานการทำงานชัดเจน และการเป็นผู้บริหารมอือาชีพ 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษา วเิคราะห์ สังเคราะห์ จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่นักวชิาการ นักการศกึษา และนักวิจัยต่าง ๆ ไดเ้สนอไว้ ผูว้ิจัยถือว่า

สิ่งเหล่านี้เป็นข้อมูลที่จะนำมาวิเคราะห์ สังเคราะห์จัดทำร่างองค์ประกอบของภาวะผู้นำที่

จะทำการพัฒนา รายละเอียดผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของ

องค์ประกอบหลักการมุ่งเน้นผลสำเร็จ ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการมุ่งเน้นผลสำเร็จ  

 

 

 

องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบ

หลักการมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจิัย ท่ีเกี่ยวกับองค์ประกอบหลักการมุ่งเนน้ผลสำเร็จ 
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1. การมคีวามมุ่งมั่นตั้งใจ  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓    ✓     ✓  8 44.44 

2. การมคีวามศรัทธาในวิชาชีพ                ✓   1 5.56 

3. การปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓          6 33.33 

4. มีความยุติธรรม            ✓       1 5.56 

5. มีความโปร่งใส            ✓       1 5.56 

6. การกล้าคิดกล้าทำ        ✓ ✓ ✓  ✓ ✓      5 27.78 

7. การมีแรงขับ/แรงบันดาลใจ ✓   ✓               2 11.11 

8. การกำหนดมาตรฐานการทำงาน

ชัดเจน 

  ✓   ✓ ✓      ✓ ✓  ✓ ✓  7 38.89 

9. การเป็นผู้บริหารมอือาชีพ     ✓  ✓    ✓ ✓       4 22.22 
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 จากตาราง 6 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบการมุ่งเน้น

ผลสำเร็จ จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนกัวิชาการต่าง ๆ ที่มี

ความคิดเห็นสอดคล้องกันตั้งแต่รอ้ยละ 25 ถึงร้อยละ 49 พบว่า มี 4 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ 1) การมคีวามมุ่งมั่นตั้งใจ คิดเป็นรอ้ยละ 44.44  2) การกำหนดมาตรฐานการทำงาน

ชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 38.89  3) การปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ด ีคิดเป็นร้อยละ 33.33  

และ 4) การกล้าคิดกล้าทำ คิดเป็นรอ้ยละ 27.78 ซึ่งสามารถเขียนเป็นแผนภาพ

องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบการมุ่งเน้นผลสำเร็จ โดยเรียงลำดับจากค่าร้อยละมาก

ไปหาค่ารอ้ยละน้อย ได้ดังภาพประกอบ 7 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7  องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

 

 

   สรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

    การมุ่งเน้นผลสำเร็จ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของภาวะผู้นำ 

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้  

     1) การมคีวามมุ่งมั่นตัง้ใจโดยรองผู้อำนวยการมีความตั้งใจมั่นใน

การทำงานให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีโดยมีคุณธรรมประจำกาย วาจา ใจ  

     2) การกำหนดมาตรฐานการทำงานชัดเจนโดยรองผู้อำนวยการ

กำหนดขอ้ตกลงร่วมกันกับผูใ้ต้บังคับบัญชาในงานที่ต้องปฏิบัติ โดยจะมีกรอบในการ

พิจารณากำหนดมาตรฐานหลาย ๆ ด้านด้วยกันทีส่อดคล้องกับขอบข่ายภารกิจและ

 

การมุ่งเน้น

ผลสำเร็จ 

การมีความมุ่งมั่นตัง้ใจ การกำหนดมาตรฐานการทำงานชัดเจน 

การปฏิบัติเป็นแบบอย่างทีด่ ี การกล้าคดิกล้าทำ 
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สมรรถนะประจำสายงาน เช่น ด้านปริมาณ ด้านคุณภาพ ด้านระยะเวลา ดา้นค่าใช้จ่าย 

หรอืพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน 

     3) การปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดเีป็นการแสดงออกการประพฤติ

และปฏิบัติในด้านบุคลิกภาพทั่วไปการแต่งกายกิริยาวาจาและจริยธรรมที่เหมาะสมกับ

ความเป็นผู้บริหารทำใหทุ้กฝ่ายที่เกี่ยวข้องเลื่อมใสศรัทธาและถือเป็นแบบอย่าง  

     4) การกล้าคิดกล้าทำ โดยรองผู้อำนวยการมีลักษณะของความ

เป็นผู้นำมีความคิดริเริ่มมีความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าแสดงความคดิเห็นมทีักษะในการ

เจรจาและกล้าคิดกล้าทำในสิ่งที่ถูกต้อง 

 สรุปองค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผ่านกระบวนการศกึษา วเิคราะห์ สังเคราะห์

จากนักวิชาการหลายท่านทั้งในประเทศและต่างประเทศ ภาวะผูน้ำประกอบด้วย

องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

  1. การมวีิสัยทัศน์  

   1.1 ความเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   1.2 การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ 

   1.3 กลยุทธ์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

   1.4 การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

  2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม  

   2.1 การมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

   2.2 การพัฒนาทีมงาน 

   2.3 การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

   2.4 นิเทศติดตามสอนงาน 

  3. การส่งเสริมการเรียนรูข้องผู้เรยีน  

   3.1 การพัฒนาครูสู่มอือาชีพ 

   3.2 การส่งเสริมวิธีการเรียนรู้ 

   3.3 การส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยี 

   3.4 การพัฒนาหลักสูตร 

  4. การเสริมสร้างแรงจูงใจ  

   4.1 การควบคุมอารมณ์ 
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   4.2 การตระหนักรู้บุคคลอื่น 

   4.3 การให้ความช่วยเหลอืผู้อื่น 

   4.4 การมศีลิปะในการจูงใจ 

  5. การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

   5.1 การมคีวามมุ่งมั่นตั้งใจ 

   5.2 การกำหนดมาตรฐานการทำงานชัดเจน 

   5.3 การปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี 

   5.4 การกล้าคิดกล้าทำ 

รูปแบบและรูปแบบการพัฒนา 

 1. รูปแบบการพัฒนา 

  1.1 ความหมายของรูปแบบและการพัฒนา 

   คำว่า “รูปแบบ” หรอื “Model” เป็นคำที่ใชเ้พื่อสื่อความหมายหลาย

อย่างซึ่งโดยทั่วไปแล้ว รูปแบบจะหมายถึงสิ่งหรือวิธีการดำเนินงานที่เป็นที่เป็นรูป

แบบอย่างใดอย่างหนึ่งเช่น รูปแบบจำลองสิ่งก่อสร้างรูปแบบในการพัฒนาชนบท รูปแบบ

ในการหาเสียงของผู้สมัครรับเลือกตั้งสมาชกิสภาผู้แทนราษฎร เป็นต้น (ชวนะ ทวีอุทิศ, 

2558) 

   พจนานกุรม Contemporary English ของ Longman Dictionary of 

Contemporary English (1987, p. 668) ให้ความหมายคำนี้เอาไว้ 5 ความหมาย แต่โดย

สรุปแล้วจะม ี3 ลักษณะใหญ่ ๆ คือ 1) Model หมายถึง แบบย่อส่วนของของจริง

ความหมายนี้ตรงกับภาษาไทยว่าแบบจำลอง เช่น แบบจำลองเรือดำน้ำ เป็นต้น 2) Model 

หมายถึงสิ่งของหรอืคนที่นำมาใช้เป็นแบบอย่างในการดำเนินงานในบางอย่าง เช่นครู

ต้นแบบแห่งชาตินักเดินแบบหรอืแม่แบบในการวาดภาพศลิป์ เป็นต้น 3) Model หมายถึง

แบบหรอืรุ่นของผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์รุ่น 864x เป็นต้นและใน

พจนานุกรมการศึกษาซึ่งบรรณาธิการโดย Good (1973) นั้นได้รวบรวมความหมายของ

รูปแบบเอาไว้ 4 ความหมาย คือ 1) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการ

สรา้งหรอืทำซ้ำ 2) เป็นตัวอย่างเพื่อการเลียนแบบเช่นตัวอย่างในการออกเสียง

ภาษาต่างประเทศเพื่อให้ผู้เรียนได้เลียนแบบ เป็นต้น 3) เป็นแผนภูมหิรือรูปสามมิติซึ่งเป็น

ตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการหรือแนวคิดและ 4) เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มี
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ความสมัพันธ์ซึ่งกันและกันซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม

อาจจะเขียนออกเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรอืบรรยายเป็นภาษาก็ได้ 

  จากความหมายข้างตน้ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายเกี่ยวกับรูปแบบว่า

เป็นแบบจำลอง แบบย่อส่วนจากปรากฏการณ์จรงิและเป็นตัวแทนอย่างง่ายที่ใชอ้ธิบาย

ปรากฏการณ์จรงิ ดังนี้ Willer (1986, p. 15) ได้ให้ความหมายของรูปแบบว่าเป็นการ

จำลองความจรงิของปรากฏการณ์เพื่อทำใหเ้ราได้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของ

ปรากฏการณ์นั้น ๆ ได้ง่ายขึ้นและกล่าวว่ารูปแบบเป็นการสร้างความคิดรวบยอดของชุด

ปรากฏการณ์ด้วยวิธีการของเหตุผลที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดความกระจ่างชัดในนิยาม 

ความสัมพันธ์และขอ้เสนอของระบบรูปนัยที่เกี่ยวข้องซึ่งสอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี 

(2547, หนา้ 218) ได้กล่าวถึงความหมายของรูปแบบว่าเป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็น

นามธรรมซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่งเช่นคำอธิบายเป็นแผนผัง

ไดอะแกรมหรอืแผนภาพเพื่อช่วยใหต้นเองและบุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้นและ

Stoner and Wankel (1986, p. 12) ได้กล่าวว่ารูปแบบเป็นการจำลองความจริงของ

ปรากฏการณ์เพื่อทำความเข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์นั้น ๆ ได้

ง่ายขึ้นในทำนองเดียวกับที่ Smith and Others (1980, p. 459) ได้กล่าวว่า รูปแบบ  

หมายถึง การย่อส่วนของจริงให้เล็กลงเพื่อให้พิจารณาและช่วยทำความเข้าใจในข้อเท็จจริง 

ปรากฏการณ์ หรอืพฤติกรรมต่าง ๆ โดยการจัดวางแบบแผนให้เข้าใจง่ายขึ้น ซึ่งเป็นเหมือน

ตัวแทนความจริงแต่มใิช่ข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ทั้งหมดที่เกิดขึ้น ในการนี้ได้ขยาย

ความของรูปแบบว่ารูปแบบเป็นอะไร บางอย่างที่เราพัฒนาขึน้เพื่อบรรยายคุณลักษณะที่

สำคัญ ๆ ของปรากฏการณ์ อย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจ รูปแบบจงึ

ไม่ใช่การบรรยายหรอือธิบาย ปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่ทุกมุม ส่วนการที่จะระบุว่า

รูปแบบหนึ่ง ๆ จะต้องมรีายละเอียดมากน้อยเพียงใดจงึจะเหมาะสมและรูปแบบนั้น ๆ ควร

มีองค์ประกอบอะไรบ้างไม่ได้มขี้อกำหนดตายตัว ทั้งนีข้ึ้นอยู่กับปรากฏการณ์แต่ละอย่าง 

และวัตถุประสงค์ของผูส้ร้างรูปแบบที่ต้องการจะอธิบายปรากฏการณน์ั้น ๆ อย่างไร ส่วน

ดาฟท์ (Daft, 1994, p. 20) ได้ให้ความหมายว่า รูปแบบ หมายถึง ตัวแทนอย่างง่าย ๆ ที่ใช้

เป็นเครื่องมืออธิบายมิติหรือปรากฏการณ์ที่สำคัญ ๆ บางมติิขององค์การ 

  นอกจากนี ้Nadler (1980, pp. 72 - 90, อ้างถึงใน พิสณุ ฟองศรี, 2552, 

หนา้ 29) สรุปว่า รูปแบบ หมายถึง การนำทฤษฎี แนวทางและกรอบแนวคิดมาพัฒนา

เพื่อให้ง่ายต่อการแปลความหมายของปรากฏการณ์ต่าง ๆ Robbins (1986, p. 25; 1993, 
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p. 44, อ้างถึงใน พิสณุ ฟองศร,ี 2552, หนา้ 29) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่เป็น

นามธรรมที่ทำใหเ้ข้าใจปรากฏการณ์หรือความจรงิง่ายขึน้โดยทั่วไปจะประกอบด้วยสิ่ง

เหล่านี้คอื วัตถุประสงค์ ตัวแปร องค์ประกอบหรอืสาระเนือ้หาและความสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปร องค์ประกอบหรอืสาระเนือ้หาในแนวคิดของเยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศร ี(2546, 

หนา้ 27, อ้างถึงใน พิสณุ  ฟองศร,ี 2552, หน้า 29) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง วิธีการที่

บุคคลถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ จนิตนาการที่มตี่อปรากฏการณ์หรอืเรื่องราวให้

ปรากฏ โดยใช้การสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูม ิแผนผัง

ต่อเนื่องหรือสมการทางคณิตศาสตร์ให้สามารถเข้าใจได้ง่ายและสามารถนำเรื่องราวหรอื

ประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมรีะบบและพิสณุ ฟองศรี (2552, หนา้ 

29) นิยามว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่คนสร้างหรือพัฒนาขึน้มาจากแนวคิดทฤษฎี  

ประสบการณ์ จนิตนาการเพื่อถ่ายทอดออกมาแทนปรากฏการณ์ด้วยการเสนอให้เข้าใจ  

ง่าย กระชับ ถูกต้องและสามารถนำไปเป็นแนวทางสู่การปฏบิัติโดยมีองค์ประกอบดังนี้คอื  

วัตถุประสงค์ ตัวแปรหรอืสาระสำคัญและความสัมพันธ์เชือ่มโยงระหว่างตัวแปรอย่างเป็น

ระบบ ดำรง มูลป้อม (2557, หน้า 187) ได้สรุปความหมายของรูปแบบว่ารูปแบบเป็นการ

จำลองภาพในอุดมคติที่นำไปสู่การอธิบายคุณลักษณะสำคัญของปรากฏการณ์ที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นเพือ่ให้งา่ยต่อการทำความเข้าใจที่ไม่มีองค์ประกอบแน่นอนหรือรายละเอียดทุก

แง่มุม โดยผ่านกระบวนการทดสอบอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดความถูกต้องและเชื่อได้  

  จากการศกึษาความหมายของรูปแบบสรุปได้ว่ารูปแบบมีสองลักษณะคือ

ความหมายเชิงกายภาพซึ่งหมายถึงแบบจำลองของสิ่งที่เป็นรูปธรรมและความหมาย 

เชงิแนวคิดคุณลักษณะซึ่งหมายถึงแบบจำลองของสิ่งที่เป็นนามธรรมทั้งสองลักษณะเป็น

ตัวแทนของความเป็นจริงอย่างง่ายหรือย่อส่วนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ออกมาให้เห็น

ความสัมพันธ์ต่อเนื่องความเป็นเหตุเป็นผลและการเชื่อมโยงสิ่งที่เกี่ยวข้องเข้าด้วยกันโดยใช้

เหตุผลข้อมูลและฐานคติมาประกอบกันเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้อธิบายทฤษฎีที่มี

อยู่แล้วให้เข้าใจได้ชัดเจนยิ่งขึน้ใช้เป็นแนวทางในการสร้างทฤษฎีใหม่ ๆ ตลอดจนใช้เป็น

แนวทางในการดำเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไปหรอืกล่าวโดยสรุปว่ารูปแบบหมายถึง 

เค้าโครงของเรื่องที่ต้องการศกึษาโดยแสดงให้เห็นถึงโครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบ 

ต่าง ๆ ซึ่งมีความสัมพันธ์กันเพื่อช่วยในการศกึษาปัญหาแนวคิดและปรากฏการณ์ต่าง ๆ        

ให้เกิดความรู้ความเข้าใจได้ง่ายและดียิ่งขึน้ 
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  1.2 ลักษณะของรูปแบบ 

   โดยทั่ว ๆ ไปรูปแบบจะมีลักษณะที่หลากหลายดังที่นักวิชาการได้อธิบาย

ไว้ดังนี้ เยาวดี รางชัยกุล (2546, หนา้ 27, อ้างถึงในพิสณุ ฟองศรี, 2552, หนา้ 30)  

กล่าวว่า รูปแบบมี 4 ลักษณะประการ คือ 1) เป็นการถ่ายทอดความคิด 2) โครงสร้างของ

รูปแบบจะเน้นเฉพาะตัวแปร องค์ประกอบหรอืสาระที่สำคัญ 3) จะมีการเชื่อมโยงต่อเนื่อง

ระหว่างตัวแปร องค์ประกอบหรอืสาระสำคัญ 4) รูปแบบไม่ใช่การบรรยายหรอืพรรณนา

อย่างยดืยาว ในทำนองเดียวกันกับ พูลสุข หงิคานนท์ (2540, หน้า 53) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ

รูปแบบและสรุปว่ารูปแบบที่ดคีวรมีลักษณะดังนี้ 1) รูปแบบที่ดีควรประกอบด้วย

ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่าที่จะเน้นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

รวม ๆ 2) รูปแบบควรนำไปสู่การทำนายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูล

เชงิประจักษ์ โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแล้วหากปรากฏการณ์ไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์รูปแบบนั้นต้องถูกยกเลิกไป 3) รูปแบบควรอธบิายโครงสรา้งเชิงเหตุผลของเรื่อง

ที่จะศกึษาได้อย่างชัดเจน 4) รูปแบบควรนำไปสู่ความคิดใหม่หรอืความสัมพันธ์ใหม่ของ

เรื่องที่ศึกษาได้และ 5) รูปแบบในเรื่องใดจะเป็นเช่นไรขึ้นอยู่กับกรอบทฤษฎีของเรื่องนั้น ๆ 

ซึ่งสอดคล้องกับ Husen and Postlewaite (1994, p. 386) ทีไ่ด้กล่าวว่า รูปแบบที่มี

ประโยชน์และอยู่ในขอบข่ายของการวจิัย มีคุณลักษณะดังนี้คอื 1) รูปแบบควรนำไปสู่การ

ทำนายผลที่จะเกิดขึ้นภายหลังได้ด้วยข้อมูลจากการสังเกตที่น่าเชื่อถือได้ 2) โครงสร้าง

รูปแบบ ควรจะแสดงให้เห็นถึงบางวิ่งบางอย่างที่เป็นกลไกเชิงเหตุผล ซึ่งเกีย่วข้องกับเรื่อง 

ที่ตอ้งการศึกษา รูปแบบนีส้ามารถใช้ได้ในเชิงทำนายและอธิบาย 3) รูปแบบควรจะให้

คำอธิบายที่ช่วยขยายความรู้ในแนวคิดใหม่และนำไปสู่การแสวงหาองค์ความรู้ที่ต้องการ

ศกึษามากขึ้นและ 4) รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมโีครงสรา้งมากกว่า

ความสัมพันธ์ทีต่่อเนื่องอย่างไรก็ดีสหสัมพันธ์ถดถอยน่าจะนำมาใช้ในช่วงแรกของการ

ตรวจสอบ เพราะว่าอาจจะบอกได้ถึงตัวแปรสำคัญที่มีความสัมพันธ์ที่ตอ้งการศึกษา  

ดังนัน้สหสัมพันธ์และการถดถอยสามารถนำมาสู่การสร้างรูปแบบได้ นอกจากนี้ Keeves 

(1988, p. 560) ได้กล่าวถึงรูปแบบที่ดีไว้ดังนี ้1) รูปแบบควรประกอบขึน้ด้วยความสัมพันธ์

อย่างมีโครงสร้างของตัวแปรมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตาม

ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงมีประโยชน์ในช่วงตน้ของการพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบควรใช้เป็น

แนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นจากการใชรู้ปแบบได้ สามารถตรวจสอบได้จากการ

สังเกตและหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) รูปแบบควรจะระบุหรอืชีใ้ห้เห็นถึง
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กลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศกึษา ดังนั้น นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมอืในการพยากรณ์

แล้วยังใชเ้ป็นเครื่องมอืในการอธิบายปรากฏการณ์ได้อีกด้วย และ 4) รูปแบบควรเป็น

เครือ่งมอืในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม่และการสร้างความสัมพันธ์ของตัว

แปรใหม่ ซึ่งจะเป็นการเพิ่มองค์ความรู้ (Body of Knowledge) ในเรื่องที่กำลังศกึษาด้วย 

   รูปแบบสามารถช่วยในการอธิบายและพยากรณ์สิ่งต่าง ๆ ได้รวดเร็วทำ

ให้เข้าใจได้ง่ายแต่รูปแบบก็มีข้อจำกัด กล่าวคือ รูปแบบอาจไม่สอดคล้องกับความเป็นจรงิ  

บางครัง้รูปแบบก่อให้เกิดความเข้าใจผดิว่าเป็นเรื่องจริงหรอืของจริงที่ยากนั้นเป็นเรื่อง 

ง่าย ๆ (Oversimplification) เช่น การสร้างรูปแบบโครงกระดูกของมนุษย์จำเป็นต้องตัด

อวัยวะต่าง ๆ ออกไปเป็นจำนวนมากแต่ถ้าส่วนที่ขาดหายไปเป็นส่วนที่มีความสำคัญ  

รูปแบบนั้นก็เป็นอันตรายต่อผูใ้ช้ เพราะอาจก่อใหเ้กิดความเข้าใจผดิ อันตรายของการใช้

รูปแบบยิ่งจะมีมากขึ้นหากรูปแบบนั้นเป็นตัวแทนของปรากฏการณ์จรงิที่มคีวามซับซ้อนสูง  

เช่น ปรากฏการณ์ทางสังคมและปรากฏการณ์ทางจิตวิทยา เป็นต้น บ่อยครั้งทีพ่บว่าทฤษฎี

ที่สำคัญและมีช่ือเสียงหลายทฤษฎีมีรูปแบบที่ไม่สมบูรณ์ เช่น เสนอข้อเท็จจริงของทฤษฎี

ผดิพลาด แปลความหมายผิด เสนอข้อสรุปโดยอ้างเหตุผลผิด เป็นต้น ซึ่งเหล่านีน้ักวิจัย

ควรระมัดระวัง Bertalanffy (1968, p. 200 อ้างถึงใน ศักดิชั์ย ภู่เจริญ, 2553, หนา้ 79)  

   จากการศกึษาถึงลักษณะของรูปแบบที่ดนีั้นควรประกอบขึน้ด้วย

ความสัมพันธ์อย่างมโีครงสร้าง สามารถเป็นแบบจำลองที่ใช้อธิบายแบบอย่างจริงได้ดี

แสดงความสัมพันธ์ของเรื่องที่จะศกึษาได้อย่างชัดเจน เป็นเครื่องมอืในการสร้างความคิด

รวบยอดและสามารถนำไปสู่การแสวงหาความรูและการสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ ได้ 

  1.3 ประเภทของรูปแบบ 

   นักวิชาการได้แบ่งประเภทของรูปแบบไว้หลายประเภทซึ่งแตกต่างกัน

ออกไป ดังนี ้Keeves (1988, pp. 561 – 565 อ้างถึงใน ชวนะ ทวีอุทิศ, 2558) ได้แบ่ง

ประเภทของรูปแบบทางการศกึษาและสังคมศาสตร์เอาไว้ 4 ประเภท คือ 

    1. Analogue Model เป็นรูปแบบที่ใชก้ารอุปมาอุปมัยเทียบเคียง

ปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรม เพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม เช่น

รูปแบบในการทำนายจำนวนนักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียนซึ่งอนุมานแนวคิดจากการ

เปิดนำ้เข้าและปล่อยน้ำออกจากถังนักเรียนทีจ่ะเข้าสู่ระบบโรงเรียนเปรียบเทียบไดก้ับน้ำ 

ที่เปิดออกจากถัง ดังนัน้นักเรียนที่คงอยู่ในระบบจงึเท่ากับนักเรียนที่เข้าสู่ระบบลบด้วย

นักเรียนที่ออกจากระบบเป็นต้น 
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    2. Semantic Model เป็นรูปแบบที่ใชภ้าษาเป็นสื่อในการบรรยายหรือ

อธิบายปรากฏการณ์ที่ศกึษาด้วยภาษา แผนภูมหิรอืรูปภาพ เพื่อใหเ้ห็นโครงสร้างทาง

ความคิดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ 

    3. Mathematic Model เป็นรูปแบบที่ใชส้มการทางคณิตศาสตร์เป็น

สื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ รูปแบบประเภทนี้นยิมใช้กันทั้งในสาขา

จติวิทยาและศกึษาศาสตร์รวมทั้งการบริหารการศกึษาด้วย 

    4. Causal Model เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกว่า Path 

Analysis และหลักการสร้าง Semantic Model โดยการนำเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กัน

เชงิเหตุและผลที่เกิดขึ้น เช่น The Standard Deprivation Model ซึ่งเป็นรูปแบบที่แสดงความ 

สัมพันธ์ระหว่างสภาพทางเศรษฐกิจ สังคมของบิดามารดาสภาพแวดล้อมทางการศกึษาที่

บ้านและระดับสติปัญญาของเด็ก เป็นต้น 

   ซึ่งสอดคล้องกับ Smith and Others (1980, p. 461) จำแนกประเภท

รูปแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ 

    1. รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical model) ได้แก่ รูปแบบคล้ายจริง 

(Iconic model) มลีักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบินจำลอง หุ่นไล่กา หุน่ตามร้านตัด

เสื้อผ้า เป็นต้น และรูปแบบเสมอืนจริง (Analog model) มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จรงิ  

เช่น การทดลองทางเคมีในหอ้งปฏิบัติการก่อนการทำการทดลองจริง เครือ่งบินจำลองที่

บินได้หรือเครื่องฝกึบิน เป็นต้น แบบจำลองชนิดนี้มีความใกล้เคียงความจริงกว่าแบบแรก 

    2. รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ (Symbolic model) ได้แก่ รูปแบบข้อความ 

(Verbal model) หรอืแบบจำลองเชิงคุณภาพ (Qualitative model) รูปแบบชนิดนี้พบมาก

ที่สุด เป็นการใชข้้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น คำพรรณนาลักษณะงาน  

คำอธิบายรายวิชา เป็นต้น และรูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical model) หรอื

รูปแบบเชงิปริมาณ เช่น สมการและโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น 

   และนอกจากนี้ Bush (1986, p. 19) ยังได้แบ่งรูปแบบของการจัด

การศกึษาออกเป็น 5 รูปแบบ คอื 1) ปกติ (formal model) 2) รูปแบบประชาธิปไตย 

(democratic model) 3) รูปแบบทางการเมอืง (political model) 4) รูปแบบทางจิตวิสัย 

(subjective model) และ 5) รูปแบบคลุมเครอื (ambiguity model) ในขณะที่พระราชบัญญัติ 

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 15 ได้แบ่งประเภทของการจัดการศกึษาออกเป็น  

3 รูปแบบ คอื การศกึษาในระบบการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย ดังนี้ 
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    1. การศกึษาในระบบ เป็นการศกึษาที่กำหนดจุดมุ่งหมาย วิธี

การศกึษา หลักสูตร ระยะเวลาของการวัดและประเมินผลซึ่งเป็นเงื่อนไขของการสำเร็จ

การศกึษาทีแ่น่นอน 

    2. การศกึษานอกระบบ เป็นการศึกษาที่มคีวามยืดหยุ่นในการ

กำหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วธิีการจัดการศกึษา ระยะเวลาของการศกึษา การวัดและ

ประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญของการสำเร็จการศกึษา โดยเนือ้หาและหลักสูตรจะต้อง

มีความเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 

    3. การศกึษาตามอัธยาศัย เป็นการศกึษาที่ให้ผู้เรยีนได้เรียนรูด้้วย

ตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล   

ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม สื่อหรอืแหล่งความรูอ้ื่น ๆ  

    จากการศกึษาประเภทของรูปแบบของนักวิชาการต่าง ๆ พบว่า

รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกัน เช่น รูปแบบเชงิกายภาพ รูปแบบเชงิแนวความคิด รูปแบบ

เสมือนจริง รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ รูปแบบเชงิเทียบเคียง รูปแบบเชงิขอ้ความ รูปแบบเชงิ 

คณิตศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุ รูปแบบปกติ รูปแบบประชาธิปไตย รูปแบบทางการเมอืง 

รูปแบบจติวิสัย รูปแบบคลุมเครือ เป็นต้น แต่รูปแบบที่พบมากที่สุด คอื รูปแบบข้อความ

หรอืรูปแบบเชิงคุณภาพและในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยเลือกรูปแบบประเภทรูปแบบข้อความ

ซึ่งใช้ภาษาเป็นสื่อในการอธิบายรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรยีน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   1.4 องคป์ระกอบของรูปแบบ 

    จากการศึกษาตัวอย่างของรูปแบบจากเอกสารที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ 

พบว่าไม่มปีรากฏหลักเกณฑ์ที่เป็นเกณฑ์ตายตัวว่ารูปแบบนั้นต้องมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

อย่างไรส่วนใหญ่จะขึน้อยู่กับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ที่ผูส้นใจดำเนินการศึกษา 

ส่วนการกำหนดองค์ประกอบรูปแบบในการศกึษาและทำความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด

องค์การและการบริหารจัดการตามแนวคิดของ Brown and Moberg ที่ได้สังเคราะห์

รูปแบบขึน้จากแนวคิดเชิงระบบ (System Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ 

(Contingency Approach) และองค์ประกอบตามรูปแบบของ Brown and Moberg (1980,   

pp. 16 - 17) ประกอบด้วย สภาพแวดล้อม (Environment) เทคโนโลย ี(Technology)  

โครงสรา้ง (Structure) กระบวนการจัดการ (Management Process) และการตัดสินใจ 

สั่งการ (Decision Making) ซึ่งสอดคล้องกับ Bush (1986, p. 19) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ 
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หลักของรูปแบบที่ใชเ้ป็นเกณฑ์ในการพิจารณารูปแบบขององค์การทางการศกึษา 4  

ประการ คือ 1) เป้าหมาย 2) โครงสรา้งองค์การ 3) สภาพแวดล้อม และ 4) ภาวะผู้นำซึ่ง

สอดคล้องกับ Brown and Moberg (1980, pp. 16 - 17) ได้สังเคราะห์รูปแบบด้วยแนวคิด

เชงิระบบ (System approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency 

approach) องค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย สภาพแวดล้อม เทคโนโลยี โครงสร้าง  

กระบวนการจัดการและการตัดสินใจสั่งการ 

    สำหรับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารการศกึษาเท่าที่พบจาก

การศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องพบว่าส่วนใหญ่จะกล่าวถึงการจัดองค์การบริหารหรอื

โครงสรา้งระบบบริหารและแนวทางในการดำเนินงานในภาระหน้าที่ที่สำคัญ ๆ ในการ

บริหารงานขององค์การนัน้ ๆ เช่น การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ การ

บริหารงานการเงินเป็นต้น Gifcson, Ivancevich & Donnelyl, 1997, pp. 20 - 21 อ้างถึงใน 

ชวนะ ทวีอุทิศ, 2558) กำหนดองค์ประกอบของรูปแบบเป็น 2 องค์ประกอบ คอื 

     1. สถาบัน (Institution) เป็นระบบของสังคมที่มีการกำหนดแนว

ปฏิบัติไว้เป็นแนวทางและมีการนำเอาแนวปฏิบัติมาใช้อย่างสม่ำเสมอ หน่วยย่อยของ

สถาบันแบ่งออกเป็นบทบาท (Role) และความคาดหวัง (Expectation) ซึ่งบทบาทจะ

เกีย่วพันกับบุคลิกภาพของบุคคลในบทบาทนั้นจะหมายถึงลักษณะของตำแหน่งหน้าที่และ

สภาพซึ่งอยู่ภายใต้สถาบันและเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมของผู้สวมบทบาทในส่วนของความ

คาดหวังเป็นเรื่องของเกณฑ์มาตรฐานของสังคมหรอืสถาบันที่มุ่งหวังจะได้รับจากผู้สวม

บทบาททีส่มบูรณค์วรกำหนดความสัมพันธ์กับบทบาทอื่น ๆ ภายในสถาบัน แนวคิดนีเ้อง

ทำให้การกำหนดงานในแต่ละหน้าที่เป็นไปในรูปของการจัดลำดับขั้นตอน โดยกำหนดให้

บทบาทหนึ่งมบีทบาทต่อเนื่องไปกับอีกบทบาทหนึ่งต่อไปเรื่อย ๆ จนทำให้การดำเนินงาน

ของสถาบันบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     2. บุคคล (Individual) เป็นองค์ประกอบที่สำคัญของระบบสังคม  

สถาบันจะดำเนินการไปไม่ได้หากไม่มอีงค์ประกอบด้านบุคคล ซึ่งมีส่วนประกอบย่อยที่มี

อิทธิพลต่อการคำเนินงานของสถาบันอยู่ 2 ประการ คือ บุคลิกภาพ (Personality) และ

ความตอ้งการ (Need Disposition) บุคลิกภาพของบุคคลมีความสำคัญต่อการวางตัว  

การสวมบทบาทและความต้องการในการทำงาน ในส่วนของความตอ้งการเป็นแนวโน้มใน

การพยายามทำตัวใหเ้หมาะสมและปฏิบัติต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งในลักษณะที่แน่นอนของแต่ละคน 

โดยมีความคาดหวังบนพืน้ฐานในการแสดงออก 
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    ส่วน Keeves (1988, pp. 386 - 387, อ้างถึงใน ทศินา แขมมณี, 

2545, หนา้ 218) ได้กล่าวว่ารูปแบบโดยทั่วไปควรมีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ 1) รูปแบบ

จะต้องนำไปสู่การทำนาย (Predictor) ผลที่ตามมาซึ่งสามารถพิสูจน์ทดสอบได้ กล่าวคือ  

สามารถนำไปสร้างเครื่องมือเพื่อพิสูจน์ ทดสอบได้ 2) โครงสรา้งของรูปแบบจะต้อง

ประกอบด้วย ความสัมพันธ์เชงิสาเหตุ (Causal relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบาย  

ปรากฏการณ์หรอืเรื่องนัน้ได้ 3) รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจนิตนาการ 

(imagination) ความคิดรวบยอด (concept) และความสัมพันธ์ (interrelations) รวมทั้งช่วย

ขยายขอบเขตของการสบืเสาะความรู ้4) รูปแบบควรจะประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิง

โครงสรา้ง (structural relationships) 

    ในการกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบด้วยอะไรบ้าง

จำนวนเท่าใดมีโครงสร้างและความสัมพันธ์กันอย่างไรนั้น ขึน้อยู่กับปรากฏการณ์ที่เรา

กำลังศึกษาหรอืจะออกแบบแนวคิด ทฤษฎีและหลักการพืน้ฐานในการกำหนดรูปแบบแต่

ละรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลัก   

   1.5 การประเมินรปูแบบ 

    ในการทดสอบรูปแบบหรอืประเมินรูปแบบนั้นมีความสำคัญอย่างยิ่ง

ต่อการที่จะได้มาซึ่งรูปแบบในการศกึษาวิจัยที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง  

เชื่อถือได้ รูปแบบที่สร้างขึ้นควรมคีวามชัดเจน โดยปกติแล้วการวิจัยทางสังคมศาสตร์และ

พฤติกรรมศาสตร์ เมื่อสร้างรูปแบบเสร็จแล้วมักจะดำเนินการทดสอบรูปแบบด้วย  

(ศักดิ์ชัย ภู่เจรญิ, 2553, หน้า 81) ได้มนีักวิชาการได้เสนอวิธีการทดสอบรูปแบบหรอื

ประเมินรูปแบบ ไว้ดังนี้ 

     ในทำนองเดี่ยวกันกับ รุ่งนภา จติรโรจน์รักษ์ (2548, หน้า 17 - 18, 

อา้งใน ชวนะ ทวีอุทิศ, 2558, หนา้ 71) ได้ศกึษาและสรุปแนวคิดของนักวิชาการในเรื่อง

การประเมนิรูปแบบไว้ 2 ลักษณะดังนี้คอื การทดสอบโดยการพิสูจน์หรอืตรวจสอบด้วย

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งมักจะใช้ในการทดสอบรูปแบบเชงิวิทยาศาสตร์ และการทดสอบ

รูปแบบทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ ซึ่งอาจทดสอบด้วยวิธีการทางสถิติหรอื

การประเมนิโดยผูท้รงคุณวุฒิก็ได้ 

     และสอดคล้องกับ เบญจพร แก้วมีศรี (2545, หนา้ 93 - 94,  

อ้างถึงใน ชวนะ ทวีอุทิศ, 2558, หนา้ 71) ที่ได้รวบรวมการทดสอบรูปแบบไว้ 2 ลักษณะ 

ดังนี้ 



97 

      1. การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินซึ่ง joint Committee on 

standards for educational evaluation ได้นำเสนอหลักการประเมินเพื่อเป็นบรรทัดฐานของ

กิจกรรม การตรวจสอบรูปแบบจัดเป็น 4 หมวด ดังนี ้1) มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ 

(Feasibility standards) เป็นการประเมินความเป็นไปได้ในการไปปฏิบัติจริง 2) มาตรฐาน

ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility standards) เป็นการประเมนิการตอบสนองตอบต่อความ

ต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 3) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety standards) เป็นการ

ประเมินความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา และ 4) มาตรฐานด้าน

ความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy standards) เป็นการประเมินความน่าเชื่อถือ และได้

สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง 

      2. การทดสอบรูปแบบหรอืการประเมนิในบางเรื่องไม่สามารถ

ทำได้ดว้ยข้อจำกัดของสภาพการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง Eisner (1976, pp. 192 - 193, อ้างถึงใน  

ชวนะ ทวีอุทิศ, 2558, หน้า 71) ได้กล่าวถึงแนวคิดแนวคิดของการประเมินโดยใช้

ผูท้รงคุณวุฒิว่าการวิจัยทางการศึกษาส่วนใหญ่ดำเนินการตามหลักการทางวิทยาศาสตร์

หรอืเชงิปริมาณมากเกินไปและในบางเรื่องก็ต้องการความละเอียดลออมากกว่าการได้

ตัวเลขแล้วสรุป จึงเสนอแนวคิดของการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิไว้ดังนี้ 1) การประเมิน

โดยแนวทางนี้มไิด้ประเมินโดยเน้นสัมฤทธิผลของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ตามรูปแบบ

ของการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal based model) การตอบสนองปัญหาและความ

ต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้องตามรูปแบบของการประเมินแบบตอบสนอง (Responsive model) 

หรอืการรับรองกระบวนการตัดสินใจตามรูปแบบการประเมินอิงการตัดสินใจ (Decision 

making model) อย่างใดอย่างหนึ่ง แต่การประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิจะเน้นการวิเคราะห์  

วิจารณ์อย่างลกึซึง้เฉพาะประเด็นที่ถูกนำมาพิจารณา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเกี่ยวโยงกับ

วัตถุประสงค์หรือผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไปแต่อาจจะผสมผสานปัจจัย 

ต่าง ๆ ในการพิจาณาเข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผูท้รงคุณวุฒิเพื่อใหไ้ด้ขอ้สรุป

เกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมสิ่งที่จะทำการประเมิน 2) รูปแบบการ

ประเมินที่เป็นเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะประเมินโดยมีการพัฒนามาจากแบบ

การวิจารณ์งานศลิปะ (Art criticism) ที่มคีวามละเอียดอ่อนลึกซึง้และต้องอาศัยผูเ้ช่ียวชาญ 

ระดับสูงมาเป็นผู้วนิิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใด ๆ และ 

ต้องใช้ความรูค้วามสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง แนวคิดนี้ได้นำมาประยุกต์ใช้ในทาง

การศกึษาระดับสูงมากขึ้น ทั้งนีเ้ป็นเพราะองค์ความรูเ้ฉพาะสาขาผูท้ี่ศึกษาเรื่องนั้นจรงิ ๆ 
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จงึจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึง้ ดังนัน้ในวงการอุดมศึกษาจงึนยิมนำรูปแบบนีม้าใช้ใน

เรื่องที่ตอ้งการความลึกซึง้และความเช่ียวชาญเฉพาะทางสูง เช่น รูปแบบที่ใชต้ัวบุคคล  

คือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมอืในการประเมินโดยใหค้วามเช่ือถอืว่าผูท้รงคุณวุฒินั้นเที่ยง

ธรรมและมีดุลยพินิจที่ด ีทั้งนีม้าตรฐานและเกณฑ์การพิจารณาต่าง ๆ นั้นจะเกิดขึ้นจาก

ประสบการณ์และความชำนาญของผูท้รงคุณวุฒินัน่เองและรูปแบบที่ยอมให้มคีวาม

ยดืหยุ่นในกระบวนการทำงานของผูท้รงคุณวุฒิตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน

นับตั้งแต่การกำหนดประเด็นสำคัญที่จะนำมาพิจารณาการบ่งชี้ขอ้มูลที่ต้องการ การเก็บ

รวบรวมข้อมูล การประมวลผลการวนิิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ 

     นอกจากนี้  Maduas, Scriven and Stufflebeam (1983, pp. 399 

- 402) ได้เสนอแนวทางการประเมินรูปแบบดังนี้ 

      1. มาตรฐานด้านความเป็นไปได้เป็นลักษณะการประเมินความ

เป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติจริง 

      2. มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์เป็นลักษณะการประเมิน

การสนองตอบต่อความตอ้งการของผูใ้ช้รูปแบบ 

      3. มาตรฐานด้านความเหมาะสมเป็นลักษณะการประเมิน

ความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและคุณธรรม 

      4. มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุมเป็นลักษณะการ

ประเมินความน่าเชื่อถอืและได้เนื้อหาครอบคลุมครบถ้วนตามความตอ้งการที่กำหนดไว้

อย่างแท้จริง 

    แต่อย่างไรก็ตามการประเมินรูปแบบนั้นตอ้งพิจารณาถึงความ

เหมาะสมสอดคล้องกับการศกึษางานวิจัยหรอืวิทยานิพนธ์แต่โดยปกติแล้วในการวิจัยทาง

สังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์จะทำการประเมินรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติหรอื

วิธีการเชงิปริมาณซึ่งต้องคำนึงถึงความถูกต้องและความเชือ่มั่นของข้อมูลตัวเลขมิฉะนั้น

อาจเกิดผลเสียมากกว่าผลดีส่วนบางเรื่องที่ต้องการความละเอียดอ่อนก็อาจจะประเมิน

โดยแนวทางที่เน้นการวิเคราะห์อย่างลกึซึง้ 

   1.6 การพัฒนารูปแบบ 

    รูปแบบเป็นสิ่งที่ได้รับการพัฒนาขึน้เพื่อบรรยายลักษณะที่สำคัญของ

ปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งในเรื่องที่กำลังศกึษาให้เกิดความเข้าใจเบือ้งต้นและนำไปสู่
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การศกึษาในเชิงลกึต่อไป ดังนัน้รูปแบบที่พัฒนาจึงควรมีความชัดเจนและเหมาะสม ได้มี

นักวิชาการได้กล่าวกล่าวเกี่ยวกับหลักการพัฒนารูปแบบไว้ ดังนี้ Keeves (1988, p. 560)  

ได้กล่าวถึงหลักการอย่างกว้าง ๆ เพื่อกำกับการสร้างรูปแบบไว้ 4 ประการคอื 1) รูปแบบ

ควรประกอบขึน้ด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสรา้ง (ของตัวแปร) มากกว่าความสัมพันธ์

เชงิเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไปนั้นก็มี

ประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศกึษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบ

ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นจากการใชรู้ปแบบได้สามารถตรวจสอบ

ได้โดยการสังเกตและหาข้อมูลสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 3) รูปแบบควรจะต้อง

ระบุหรอืชีใ้ห้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศกึษาดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครือ่งมอื

ในการพยากรณ์ได้ ควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วยและ 4) นอกจากคุณสมบัติ

ต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้วรูปแบบควรเป็นเครื่องมอืในการสร้างมโนทัศน์ใหม่และการสร้าง

ความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ซึ่งเป็นการขยายองค์ความรูใ้นเรื่องที่กำลังศกึษา 

   ส่วนองค์ประกอบในการพัฒนารปูแบบนั้นดำเนินการเป็น 2 ขั้นตอน คือ

การพัฒนารูปแบบและการทดสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบในส่วนของ

การพัฒนารูปแบบนั้น ดำเนินการโดยวิเคราะห์ลำดับขั้นของการทำวทิยานิพนธ์หลักการ

เขียนรายงานการวิจัยจุดบกพร่องที่มักจะพบในการทำวิทยานพินธ์ เป็นต้น แล้วนำ

องค์ประกอบเหล่านั้นมาสร้างเป็นรูปแบบการควบคุมวิทยานพินธ์ตามลำดับขั้นของทำ

วิทยานิพนธ์ หลังจากนั้นจะเป็นขั้นตอนที่ 2 คือการนำรูปแบบดังกล่าวไปทดสอบและ

ประเมินประสทิธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบจากการศกึษาวิเคราะห์ พอสรุปได้ว่า  

การสรา้งรูปแบบนั้น (model) ไม่มีข้อกำหนดที่ตายตัวว่าจะต้องทำอย่างไรบ้าง   

แต่โดยทั่วไปเริ่มตน้จากการหาองค์ความรู้ (intensive knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่เราจะ

สร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้นจึงค้นหาสมมตฐิานและหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนา  

แล้วสรา้งรูปแบบตามหลักการที่กำหนดขึน้และนำรูปแบบที่สรา้งขึ้นไปตรวจสอบหา

คุณภาพของรูปแบบต่อไป (ปิลัญ ปฏิพิมพาคม, 2550, หนา้ 87) ซึ่งสอดคล้องกับ Willer 

(1986, p. 83) กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบว่า การพัฒนารูปแบบอาจมีขั้นตอนการ

ดำเนนิงานที่แตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปอาจแบ่ง 2 ส่วน คือการสร้างรูปแบบและการหา

ความเที่ยงตรงของรูปแบบ ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนว่า มีการดำเนินการอย่างไร

นั้นขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิดซึ่งเป็นพืน้ฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ  
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   นอกจากนี ้วสิุทธิ์  วจิติรพัชราภรณ์ (2547, หน้า 13 - 14, อ้างถึงใน  

ชวนะ ทวีอุทิศ, 2558, หน้า 73) จากแนวทางการพัฒนารูปแบบจากการศกึษางานวิจัยทีไ่ด้ 

ดำเนนิการเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ อาจกล่าวได้ว่าการพัฒนารูปแบบเป็นวิธีการ

ปรับปรุงพัฒนาภารกิจหรอืแนวคิดที่ได้ดำเนินการมาแล้ว โดยรวมมีขัน้ตอนการวิจัยที่

สามารถนำไปเป็นแนวทางการพัฒนารูปแบบในเรื่องใดเรื่องหนึ่งตามที่สนใจได้ 3 ขั้นตอน

หลกั คือ 

    1. ขั้นการศกึษาสภาพและปัญหาการดำเนินงาน เพื่อให้ทราบว่าเรื่อง

ที่ตอ้งการพัฒนามีสภาพการดำเนินการอย่างไรและมีปัญหาอุปสรรคในเรื่องใดบ้าง 

    2. ขั้นสรา้งรูปแบบ โดยนำข้อมูลจากหลายแหล่งมาสังเคราะห์สร้าง

รูปแบบตามกรอบแนวความคิด 

    3. ขั้นประเมินรปูแบบที่สร้างขึน้ โดยนำรูปแบบที่พัฒนาขึน้ไปทดสอบ

ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับลักษณะของงานที่ศึกษาวิจัย 

   ดังนัน้จงึกล่าวได้ว่า การพัฒนารูปแบบเป็นการสร้างหรอืปรับปรุง

รูปแบบการดำเนินงานขององค์กร หน่วยงาน สาระหรือองค์ประกอบที่สำคัญในเรื่องที่

ต้องการศกึษาที่แสดงถึงแนวความคิด วัตถุประสงค ์เป้าหมายและวธิีการที่นำไปสู่การ

เปลีย่นแปลงในทางที่ดีขึ้นด้วยกระบวนการศกึษาหลักการแนวความคิด ทฤษฎี การ

สังเคราะห์ การสร้างรูปแบบ การศกึษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้หรอืการ

ตรวจสอบรูปแบบและการนำเสนอรูปแบบ 

   จากการศกึษาการพัฒนารูปแบบของหน่วยงานหรอืนักวิชาการ พบว่า  

นักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิด กระบวนการขั้นตอนต่าง ๆ ในการพัฒนา ดังนี้ 

    Dessler (2000, pp. 134 - 155) กล่าวถึง การฝึกอบรมและพัฒนา

บุคลากรในภาพรวมประกอบขั้นตอนสำคัญ 5 ขั้นตอนคือ 

     1. ขั้นตอนการวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนาประกอบด้วย 

      1.1 การกำหนดทักษะการปฏิบัติงานที่สามารถส่งเสริมให้

หน่วยงานมีผลผลติสูง 

      1.2 การวิเคราะห์บุคคลที่จะพัฒนาเพื่อให้เกิดความเหมาะสม

กับโปรแกรมการพัฒนาว่าควรจะพัฒนาในด้านใด เช่น ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ 

ทัศนคตแิละแรงจูงใจส่วนบุคคลที่บุคลากรจำเป็นต้องมี 

      1.3 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการฝกึอบรมและพัฒนา 
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     2. ขั้นตอนการออกแบบหลักสูตรการพัฒนาเป็นการออกแบบที่

พิจารณาครอบคลุมตั้งแต่การกำหนดวัตถุประสงค์เฉพาะของหลักสูตร วิธีการพัฒนา  

เนือ้หาสาระของการพัฒนาและกิจกรรมของหลักสูตร ซึ่งการออกแบบหลักสูตรการพัฒนา

จะตอ้งมคีวามชัดเจนและสามารถนำไปสู่วัตถุประสงค์ของการเรยีนรู้ได้โดยตรง 

     3. ขั้นตอนการประเมินผลก่อนการดำเนินการ เป็นการนำ

หลักสูตรการพัฒนาเข้าสู่การแนะนำและตรวจสอบใหเ้กิดความถูกต้องเหมาะสมก่อนจะมี

การดำเนินการในขั้นตอนต่อไป เพื่อประกันว่าเป็นโปรแกรมการพัฒนาที่มีประสิทธิผล 

     4. ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่จะทำการพัฒนา

บุคลากรโดยยึดหลักการ คือ การทำให้งานมุ่งสู่ความสำเร็จด้วยการฝกึอบรมและพัฒนา 

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมที่มคีวามสามารถและทักษะในการนำเสนอที่ดีนอกเหนอืจากความรู้

ในเนื้อหาที่จะอบรม 

     5. ขั้นตอนการประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนาเป็นขั้นตอนที่

รวมถึงการติดตามผลเพื่อพิจารณาว่าผลลัพธ์จากการฝึกอบรมและพัฒนาจะบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการพัฒนาหรอืไม่ในด้านต่าง ๆ เช่น ปฏิกิรยิาตอบสนองของผู้เข้ารับการ

พัฒนาการเรียนรู้/พฤติกรรมและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

 2. รูปแบบการพัฒนากับงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เพื่อนำมาใช้

เป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 

   กัลยารัตน์  เมอืงสง (2550, หนา้ 89) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยมีการดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาและสำรวจขอ้มูลเบือ้งตน้เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยโดย

ศกึษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกีย่วข้องกับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์และวิธีการ

พัฒนารวมทั้งการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในเรื่องการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบจำลองการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยมีองค์ประกอบ 5 ประการ คอื การมกีิจกรรมที่ใช้

ความคดิความเข้าใจในระดับสูง มีความสามารถในการรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ มากำหนด 

กลยุทธ์ได้ มีความสามารถในการพยากรณ์และกำหนดอนาคตได้ การมคีวามคิดเชิงปฏิวัติ

และมีการกำหนดวิสัยทัศน์ ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์
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ของผู้บริหารการศกึษา โดยใช้เทคนิคเดลฟายจากผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 18 คน เพื่อใหไ้ด้

รูปแบบที่มคีวามเป็นไปได้ในทางปฏิบัติและมีความสมบูรณ์ ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ขั้นตอนที่ 5 การสรุปและนำเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยจัดทำเป็นรายงานผลการวิจัยต่อไป 

   ชวลิต เกิดทรัพย์ (2550, หน้า 305 - 323) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีการศกึษาสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคใต้ พบว่า รูปแบบการพัฒนาประกอบด้วย  

1) ขั้นรู้และตระหนัก 2) ขั้นประเมินก่อนดำเนินการ 3) ขั้นดำเนินการเปลี่ยนแปลง 4) ขั้น

ปรับปรุง 5) ขั้นประเมินหลังดำเนนิการและ 6) ขั้นคงสภาพ 

    มานิตย์ นาคเมือง (2552, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะประจำสายงานครูผูส้อนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า แบ่งเป็น 3 ส่วน 

คือ 1) สมรรถนะประจำสายงานครูผูส้อน 5 สมรรถนะ ได้แก่ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

สมรรถนะการพัฒนาผูเ้รียน สมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรียน สมรรถนะการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์และวิจัย สมรรถนะการทำงานร่วมกับชุมชน 2) หลักการในการพัฒนาสมรรถนะ

ประจำสายงานครูผูส้อนมี 5 หลักการ ได้แก่ หลักการมีส่วนร่วมของผู้รับการพัฒนา 

หลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ หลักการสนองความต้องการของผู้รับการพัฒนา หลักการความ

ยดืหยุ่นของกระบวนการและวิธีการพัฒนาและหลักการความแตกต่างระหวา่งบุคคล  

3) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานครูผูส้อนม ี5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้าง

ความตอ้งการในการพัฒนา 2) การวิเคราะห์ความตอ้งการในการพัฒนา 3) การวางแผน

การพัฒนา 4) การดำเนินการพัฒนา และ 5) การประเมินผลการพัฒนาและระยะที่ 2 การ

ร่างและสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ ประกอบด้วย การสนทนากลุ่มและพัฒนา

รูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ ระยะที่ 3 ทดลองใช้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 3 โรงเรยีน 

พบว่าภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

เรียงตามลำดับความสำคัญ คอื การสร้างวิสัยทัศน์ ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับ 

ชุมชน การกระตุ้นการใชป้ัญญา การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ความสัมพันธ์ 

ระหว่างผูบ้ริหารกับคณะครูในโรงเรยีน การจัดโครงสร้างของงานในโรงเรียน การสร้างแรง

บันดาลใจและการสร้างความศรัทธา ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
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ต้านความพร้อมและความเขม้แข็งของโรงเรียน ดา้นผูเ้รียน ดา้นครูและด้านการบริหาร

จัดการ และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนดำเนินการเป็น 3 ระยะ คือ

ระยะที่ 1 ระยะก่อนปฏิบัติการ ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการ ประกอบด้วย การอบรมเข้มและ

การประชุมปฏิบัติการรวม 8 ครั้ง ดำเนินการสัปดาห์ละ 2 ครั้ง โดยใช้คู่มอืพัฒนาภาวะ

ผูน้ำ 8 ชุด นำมาประกอบการประชุมปฏิบัติการและการศกึษาดูงานโรงเรียนดีเด่น 1 

โรงเรียนและระยะที่ 3 ระยะติดตามผล โดยการประชุมและใช้แบบประเมินพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน  

   ระภีพรรณ ร้อยพิลา (2553, หนา้ 261 - 262) ได้ทำการวิจัยเรื่องการ

พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำในการประชาสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำในการ

ประชาสัมพันธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีองค์ประกอบ 5 ประการ คอื หลักการ 

วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ กระบวนการ การวัดผลและประเมินผล และกระบวนการพัฒนา 

3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การศึกษาด้วยตนเองจากเอกสารการเรียนรูด้้วยตนเอง 8 ชุด เวลา 1 

เดือน ระยะที่ 2 การศกึษาดูงานโรงเรียนดเีด่นด้านการประชาสัมพันธ์ เวลา 1 วัน ระยะที่ 3 

การประชุมเชิงปฏิบัติการและสรุปผลการทดลองใช้ เวลา 1 วัน  

   บุญมี ก่อบุญ (2553, บทคดัย่อ) ได้ทำการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทีมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้วิธีการวิจัยแบบพหุวธิี (Multiple Methodologies) ผลการวิจัย

พบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด

ทั้ง 3 ด้าน คือด้านองค์ประกอบของภาวะผู้นำทีม ด้านวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทีมและด้าน

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทีม มีรายละเอียดดังนี้ 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ำทีม พบว่า  

มี 4 องค์ประกอบ คอืด้านผู้นำ ด้านสมาชิก ด้านงานและด้านทีมงาน 2) วธิีการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทีมพบว่ามี 10 วธิี คือการประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมสัมมนา การ

หมุนเวียนเปลี่ยนงาน การระดมสมอง การฝึกวิธีทำงาน การฝึกสถานการณ์จำลอง  

การศกึษาดูงาน การฝกึวิเคราะห์งานแบบ SWOT Analysis การพัฒนาจิตและการศึกษา 

ด้วยตนเอง 3) กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำทีม พบว่า มี 9 ขั้นตอน คอื หลักการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทีม จุดประสงค์การพัฒนาภาวะผู้นำทีม วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทีม การพัฒนา
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ภาวะผูน้ำทีมภาคทฤษฎี การประเมินผลการพัฒนาภาระผูน้ำทีมภาคปฏิบัติ การสัมมนา

เพื่อเสนอผลการพัฒนาภาวะผูน้ำทีม และการสรุปผลการพัฒนาภาวะผูน้ำทีม  

   วชริาวุธ ปานพรม (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำสำหรับผูบ้ริหารในสถานศกึษาพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำสำหรับ

ผูบ้ริหารในสถานศกึษาพอเพียง ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 เนื้อหาได้แก่ 1) การเป็นแบบอย่าง

ความพอเพียง 2) การสร้างเครือข่าย 3) ความสามารถในงาน 4) การนำองค์กร ส่วนที่ 2 

หลักการพัฒนา ได้แก่ 1) หลักการฝึกอบรมโดยการสอนแนะ 2) หลักการมสี่วนร่วมของ 

ผูเ้ข้ารับการพัฒนา 3) หลักการเรียนรูแ้บบช่วยเสริมศักยภาพ 4) หลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 

และ 5) หลักการเรียนรู้ทางปัญญาสังคม ส่วนที่ 3 กระบวนการและวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำ ประกอบด้วย 3 ระยะคือ 1) ระยะก่อนปฏิบัติการมี 1 กิจกรรม ได้แก่ การประเมิน

ภาวะผูน้ำก่อนการพัฒนา 2) ระยะปฏิบัติการ มี 4 กิจกรรม ได้แก่ การศกึษาดูงาน การ

ฝกึอบรม การฝึกปฏิบัติ และการประเมินภาวะผูน้ำหลังการพัฒนา 3) ระยะหลังปฏิบัติการ 

มี 1 กิจกรรม ได้แก่ การประเมินตดิตามผลภาวะผูน้ำหลังการพัฒนา 

   คมศลิป์ ประสงค์สุข (2557, บทคัดย่อ) ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาช้ันฟืน้ฐานในเขตตรวจราชการที่ 11 เป็นการวิจยัและพัฒนา (R&D) ดำเนินการ

วิจัยเป็น 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การหาองค์ประกอบของรูปแบบเพื่อกำหนดกรอบแนวคิด 

ในการวิจัย องค์ประกอบภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิผลและวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาโดยการ

วิเคราะห์เอกสารและการวิจัยเชงิสำรวจ ระยะที่ 2 การสร้างและปรับปรุงรูปแบบและระยะ

ที ่3 การทดลองใช้รูปแบบ ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กในเขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวสิัยทัศน์  2) การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม 3) การส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน 4) การเสริมสร้างแรงจูงใจและ  

5) การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหาร 

โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา  

4) กระบวนการพัฒนา 5) สื่อและแหล่งเรยีนรู้ และ 6) การตดิตามและประเมินผล 

   ดำรง มูลป้อม (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัด



105 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยใช้การวิจัยและพัฒนา (R&D) ดำเนินการ

วิจัยเป็น 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การหาองค์ประกอบของรูปแบบเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดใน

การวิจัยองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการและวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาโดยการ

วิเคราะห์เอกสารและการวิจัยเชงิสำรวจ ระยะที่ 2 การสร้างและปรับปรุงรูปแบบโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ และระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ พบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ  

2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เอกสารประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการของรูปแบบ 

และ 5) การตดิตามผลประเมินผล ส่วนกระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กมี 3 ระยะคือ ระยะก่อนปฏิบัติการ ระยะปฏิบัติการ 

และระยะตดิตามผล 

   เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) ดำเนินการวิจัยเป็น 

4 ระยะ คอื ระยะที่ 1 กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ระยะที่ 2 กำหนดรูปแบบการพัฒนา 

โดยการสร้างคู่มอืการพัฒนา ระยะที่ 3 ทดลองใชรู้ปแบบ ระยะที่ 4 การสรุปและ

ประเมินผลรูปแบบการพัฒนา โดยการสรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 

2) วัตถุประสงค์ 3) เอกสารประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การ

ติดตามผลและการประเมินผล โดยผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาระผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความก้าวหน้าในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการคิดเป็นค่ารอ้ยละความก้าวหน้าเท่ากับ 14.52 และผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีความคงสภาพของภาวะผูน้ำทางวิชาการคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหนา้

เท่ากับ 30.56 ในภาพรวมความสมบูรณ์ถูกต้องของรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด 

   ชวนะ ทวีอุทิศ (2558, บทคัดย่อ) ทำการวิจยัเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัยและพัฒนา 

ดำเนนิการ 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การศกึษารูปแบบ ประกอบด้วย การวิเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เกีย่วข้อง การสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิและการวิจัยเชิงสำรวจ ระยะที่ 2 

การร่างและสร้างรูปแบบ ประกอบด้วย การร่างรูปแบบ ตรวจสอบร่างรูปแบบ การสร้าง
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และยืนยันรูปแบบ ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบดว้ย หลักการ วัตถุประสงค ์

เนือ้หากระบวนการพัฒนาและการวัดและประเมินผล ดำเนินการเป็น 4 ระยะ คอื ระยะที่ 1 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วันระยะที่ 2 การศกึษาดูงาน โดยศึกษาดูงานสถานศกึษา

มัธยมศึกษาดีเด่น 1 โรงเรยีน ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติจริง ดำเนินการสัปดาห์ละ 3 ครั้ง 

โดยใช้คู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

จำนวน 5 ชุด ประกอบการฝกึปฏิบัติจริง ปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   สัมฤทธิ์ ตน้สวรรค์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 ผลการวิจัยพบว่า  

1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นฟืน้ฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 ประกอบด้วย  

2 องค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบย่อย 65 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ องค์ประกอบหลักด้านที่ 1 ด้าน

การดำเนินกลยุทธ์ ประกอบดว้ย องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คอื (1) วางแผน 

กลยุทธ์ (2) ปฏิบัติตามกลยุทธ์ (3) ควบคุมเชงิกลยุทธ์และมีตัวบ่งชี ้52 ตัวบ่งชี ้

องค์ประกอบหลักด้านที่ 2 ด้านวัฒนธรรมองค์การ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย  

3 องค์ประกอบ คือ (1) ความเชื่อ (2) ค่านยิม (3) บรรทัดฐาน และมีตัวบ่งช้ี 13 ตัวบ่งช้ี  

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเขตตรวจราชการที่ 11 ประกอบด้วย 

คือ หลักการของรูปแบบ ความมุ่งหมายรูปแบบเนือ้หา กระบวนการพัฒนา การวัดและ

การประเมนิผล 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กก่อนการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนามีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง และหลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนามีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และมีร้อยละความก้าวหนา้เท่ากับ 23.80 ผลการประเมินประสทิธิผลของรูปแบบมี

ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.31 อยู่ในระดับมาก เป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสมสามารถนำ

รูปแบบไปใช้ได ้

   ทวีภรณ์ วรชิน (2559, บทคัดย่อ) ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  
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เขต 24 แบ่งการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ คอื ระยะที่ 1 วิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์โดยการสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจัดกิจกรรมสนทนากลุ่ม

ผูท้รงคุณวุฒิ ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์และตรวจสอบ

ความเหมาะสมความเป็นไปได้ของรูปแบบ ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไปใช้ 

ระยะที่ 4 ประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ ใช้ระเบียบวิธีการ

วิจัยเชงิปฏิบัติการและการวิจัยเชงิปริมาณ ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 24 ได้แก่ กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ด้วยคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์โดยผูบ้ริหารที่เข้ารับการอบรมพัฒนาตามคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าเฉลี่ยคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการ

พัฒนาอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และคู่มือการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีคุณภาพโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   วเิชียร ทองคลี่ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา โดยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ประกอบด้วย 

3 ส่วน ส่วนที่ 1 แนวคิดหลักการ ประกอบดว้ย หลักการและเหตุผลและวัตถุประสงค ์ 

ส่วนที่ 2 การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21

ประกอบด้วย 5 หน่วยการเรียน ได้แก่ วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศกึษา การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาการศกึษา 

และการจัดการความรูใ้นสถานศกึษา ส่วนที่ 3 การประเมินผลหลังการพัฒนา 

ประกอบดว้ย วัตถุประสงค์ ขอบข่ายเนื้อหา กิจกรรม สื่อ/แบบทดสอบ และเกณฑ์การ

ประเมิน 

   กฤติมา มะโนพรม (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความตระหนักรู้

ในตนเอง ด้านความยุติธรรม ดา้นมุมมองเชิงจรยิธรรม ดา้นความโปร่งใสและด้านการมอง
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โลกในเชงิบวกแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ประกอบด้วยวิธีการพัฒนา 5 วิธี ได้แก่ การพัฒนาด้วยตนเอง การปฏิบัติให้เห็นเป็น

แบบอย่าง กรณีศกึษา การฝกึอบรม และการสอนงาน กิจกรรมการพัฒนา 6 กิจกรรม 

ได้แก่ การเจรญิสติ การฝกึสมาธิ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้สื่อเทคโนโลย ีการศกึษา

จากตัวแบบ และการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จรงิของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำที่แท้จริงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน 5 ด้าน 2) แนวทางและกระบวนการในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทีแ่ท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน ประกอบด้วย วิธีการพัฒนา 5 วิธี ได้แก่ 

การพัฒนาด้วยตนเอง การปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่าง กรณีศึกษาการฝกึอบรมและการ

สอนงาน กิจกรรมการพัฒนา 6 กิจกรรม ได้แก่ การเจริญสติ การฝกึสมาธิ การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้สื่อเทคโนโลยี การศกึษาจากตัวแบบและการเรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์ และกระบวนการพัฒนาตามกระบวนการ PIER ได้แก่ การวางแผน การ

นำไปปฏิบัติ การประเมินผล และการสะท้อนผล และ 3) ปัจจัยความสำเร็จในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การมหีลักสูตร การสนับสนุน 

ทรัพยากร การกำกับติดตามและประเมินผลและการสร้างเครือข่ายการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ที่แท้จริงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นฟื้นฐานอยู่ในระดับมาก 

  รูปแบบการพัฒนาจากแนวคดิทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่กล่าวมา

พบว่ามีหลากหลายรูปแบบ บางรูปแบบก็คล้ายกัน บางรูปแบบก็แตกต่างกันและจะใช้

รูปแบบใดในการพัฒนานั้นไม่แน่นอน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ที่เรากำลังศกึษาหรอื

แนวคิดทฤษฎีและหลักการพืน้ฐานในการกำหนดรูปแบบนั้น ๆ แต่ละรูปแบบการพัฒนา 

จะใช้ระยะเวลาการพัฒนาในภาพรวมเป็น 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 ระยะก่อนปฏิบัติการ 

ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการ และระยะที่ 3 ระยะติดตาม  

  ผูว้ิจัยได้นำหลักการแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักการศกึษา 

นักวิชาการและนักวิจัยต่าง ๆ มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เกี่ยวขอ้งกับรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเพื่อนำมาดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ทั้งนี้ นักวิชาการ นักการศกึษาและ

นักวิจัยต่าง ๆ ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนไว้

มากมาย มทีั้งความคิดเห็นที่แตกต่างกันหรอืเหมอืนกันตามยุคสมัยหรอืสถานการณ์  
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ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในปัจจุบันได้ตามความเหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียนจากเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่นักวิชาการ นักการศกึษา 

และนักวิจัยต่าง ๆ ไดเ้สนอไว้ ผูว้ิจัยถือว่าสิ่งเหล่านีเ้ป็นข้อมูลที่จะนำมาวิเคราะห์ 

สังเคราะห์จัดทำร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื รายละเอียดผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดังตาราง 7 
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ตาราง 7 การวิเคราะหร์ูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัย ที่เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
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1. การจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ผ่านสื่อกลาง    ✓   ✓      ✓     3 17.65 

2. กระบวนการฝึกอบรมโดยการสอนแนะ      ✓       ✓     2 11.76 

3. การฝึกอบรมแบบมสี่วนร่วม    ✓  ✓            2 11.76 

4. การเรยีนรูแ้บบช่วยเสรมิศักยภาพ      ✓            1 5.88 

5. การใชท้ฤษฎกีารเรยีนรูข้องผู้ใหญ่   ✓ ✓  ✓            3 17.65 

6. กระบวนการฝึกอบรมตามแนวทฤษฎกีารเรยีนรู้

ทางปัญญาสังคมของ Bandura 

     ✓          ✓  2 11.76 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

 

 

 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัย ที่เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
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7. กระบวนการพัฒนา (Process)   ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 12 70.59 

8. การฝึกอบรมขณะปฏบัิติงาน    ✓              1 5.88 

9. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยการฝึกอบรม 

(Computer Based Training) 

            ✓     1 5.88 

10. การใหค้ำปรกึษา (Consulting)             ✓     1 5.88 
11. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

(Sensitivity Workshop) 

✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓      ✓  9 52.94 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

 

 

 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัย ที่เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
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12. การเรยีนรูร้ะหว่างการปฏิบัติงาน                 ✓  1 5.88 

13. การสัมมนาหลังการพัฒนา (Seminar)    ✓ ✓             2 11.76 

14. การวัดและประเมนิผล  ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   12 70.59 

15. การวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนา               ✓   1 5.88 

16. การออกแบบหลักสูตรการพัฒนา    ✓           ✓   2 11.76 

17. การประเมนิผลก่อนดำเนินการและหลัง

ดำเนินการ 

 ✓  ✓       ✓   ✓ ✓   5 29.41 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

 

 

 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัย ที่เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
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18. การดำเนินการพัฒนา (การทดลองใช้รูปแบบ

การพัฒนา) 

   ✓ ✓          ✓   3 17.65 

19. การกำหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมและ

พัฒนา 

   ✓ ✓         ✓ ✓   4 23.53 

20. การกำหนดเนื้อหาท่ีชัดเจน (Clear Meaningful 

Content) 

   ✓          ✓ ✓   3 17.65 

21. การจัดลำดับของเนื้อหาที่เหมาะสม              ✓ ✓   2 11.76 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

 

 

 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัย ที่เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
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22. การผสมผสานวิธีการฝึกอบรมอย่างเหมาะสม              ✓    1 5.88 

23. การใหม้กีิจกรรมในการติดตามผลอย่าง

เหมาะสม 

   ✓          ✓    2 11.76 

24. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร               ✓   1 5.88 

25. ศึกษากับผู้เชี่ยวชาญ           ✓       1 5.88 

26. แลกเปล่ียนเรียนรู้         ✓       ✓  2 11.76 

27. การฝึกปฏิบัติซำ้หลาย ๆ ครัง้    ✓            ✓  2 11.76 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

 

 

 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัย ที่เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
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28. เป็นแบบอย่าง                ✓  1 5.88 

29. หลักการของรูปแบบ    ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   ✓  10 58.82 

30. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ    ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ 11 64.71 

31. โครงสรา้งเนื้อหาของการฝึกอบรม    ✓           ✓ ✓ ✓ 4 23.53 

32. กิจกรรมการฝึกอบรม/พัฒนา    ✓ ✓           ✓  3 17.65 

33. การฝึกภาคทฤษฎใีนห้องฝึกอบรม    ✓ ✓             2 11.76 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

 

 

 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัย ที่เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
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34. เป็นแบบอย่าง                ✓  1 5.88 

35. พันธกิจ                 ✓ 1 5.88 

36. ระยะก่อนปฏิบัติการ (ระยะเสน้ฐาน)    ✓ ✓ ✓  ✓  ✓        5 29.41 

37. ระยะปฏบัิติการ (ระยะทดลอง)    ✓ ✓ ✓  ✓  ✓        5 29.41 

38. ระยะติดตามผล  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓    ✓  ✓  7 41.18 

39. การศึกษาดูงานองค์กรท่ีดีเด่น ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓   ✓  10 58.82 

40. การใชเ้อกสารประกอบการพัฒนา    ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓  10 58.82 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

 

 

 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัย ที่เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
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41. การใชคู้่มอืพัฒนา    ✓ ✓         ✓    3 17.65 

42. คู่มอืการใชรู้ปแบบ    ✓ ✓        ✓     3 17.65 

43. การศึกษาดว้ยตนเอง    ✓ ✓  ✓  ✓      ✓ ✓  6 35.29 

44. การฝึกประสบการณ์ในสถานการณ์จรงิ    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   ✓   9 52.94 

45. การสังเกตตัวแบบหรอืสังเกตการปฏิบัติงาน    ✓ ✓         ✓    2 11.76 

46. การสะทอ้นความคดิเห็นและอภิปราย     ✓ ✓             2 11.76 
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 จากตาราง 7 ผูว้ิจัยได้วเิคราะห์รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ จากเอกสาร 

แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการต่าง ๆ ที่มคีวามคิดเห็นสอดคล้องกัน

ตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป พบว่า กระบวนการพัฒนา (Process) และการติดตามและ

ประเมินผล มีค่าร้อยละเท่ากันซึ่งมีความถี่ 12 คิดเป็นร้อยละ 70.59 มากที่สุด รองลงมา

คือจุดมุ่งหมายของรูปแบบ ความถี่ 11 คิดเป็นร้อยละ 64.71 หลักการของรูปแบบ, การใช้

เอกสารประกอบการพัฒนา และการศกึษาดูงานองค์กรที่ดเีด่น มีค่าเท่ากันที่ความถี่ 10 

คิดเป็นรอ้ยละ 58.82 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม (Sensitivity Workshop) และการ

ฝกึประสบการณ์ในสถานการณ์จริง มีค่าเท่ากันที่ความถี่ 9 คิดเป็นรอ้ยละ 52.94 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยไดว้เิคราะห์ สังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาที่มคี่าความถี่

ตั้งแต่ 9 หรอืตั้งแต่รอ้ยละ 50.00 ขึน้ไป มาคัดสรรเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้จำนวน 5 ขอ้ คือ 

  1. หลักการของรูปแบบ 

  2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

  3. เอกสารประกอบการพัฒนา 

  4. กระบวนการพัฒนา 

  5. การติดตามและประเมินผล 

 จากรูปแบบการพัฒนาที่กล่าวมาสามารถเขียนเป็นแผนภาพรูปแบบภาวะผูน้ำ

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังภาพประกอบ 8 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8  รูปแบบภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

     ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

รูปแบบภาวะผู้นำของ 

รองผู้อำนวยการ 

โรงเรยีนมัธยมศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

 

1. หลักการของรูปแบบ 

3. เอกสารประกอบการพัฒนา 

 

4. กระบวนการพัฒนา 

5. การตดิตามและประเมินผล 
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  สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนมัธยมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยไดว้เิคราะห์ สังเคราะห์รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ได้จำนวน 5 ขอ้ คือ 

   1. หลักการของรูปแบบ หมายถึง แนวทางหรอืแนวคิดในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่เป็นกลุ่ม

ทดลองใช ้ซึ่งเป็นการส่งเสริมการพัฒนาภาวะผูน้ำให้เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

   2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หมายถึง ความมุ่งหวังหรือความตอ้งการ 

ให้รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เป็นกลุ่มทดลองใช้ 

มีการพัฒนาภาวะผูน้ำเพื่อให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ มทีักษะ มเีจตคติทีด่ ีมีความตระหนัก

และเห็นความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองด้านภาวะผูน้ำ ตลอดจนมกีารปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมให้เป็นผูน้ำที่มภีาวะผู้นำ 

   3. เอกสารประกอบการพัฒนา หมายถึง เอกสารที่จัดทำขึน้เพื่อใช้ 

ประกอบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม การศกึษาดูงานโรงเรียนดีเด่นและการฝึก

ประสบการณ์ในสถานการณ์จรงิ เพือ่พัฒนาภาวะผู้นำรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เป็นกลุ่มทดลองซึ่งมจีำนวน 5 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 

การมวีิสัยทัศน์ ชุดที่ 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม ชุดที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน ชุดที่ 4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ และชุดที ่5 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

   4. กระบวนการของรูปแบบ หมายถึง เทคนิคหรอืวิธีการที่ใช้ในการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จนกระทั่งมีและใช้ภาวะผูน้ำในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งมีวิธีการ 

พัฒนา ประกอบด้วย 

    4.1 การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม หมายถึง การพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้วยการอบรม 

โดยมีวิทยากรมาให้ความรูใ้นเรื่องที่ตอ้งการโดยเน้นผู้รับการอบรมเชงิปฏิบัติการได้ลงมือ

ปฏิบัติจริงมีการแลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกันการแสดงความคิดเห็นการสรุปเป็นองค์ความรู้

ร่วมกัน เกิดความรู้ ความเข้าใจและสามารถนำเอาความรูท้ี่ได้รับไปประยุกต์ใช้กับการ

พัฒนางานในโรงเรยีน 
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    4.2 การศกึษาดูงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาดีเด่น หมายถึง วิธีการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

โดยการศกึษาเรียนรู้จากโรงเรียนดีเด่นที่ตรงกับประเด็นที่ต้องการทำใหไ้ด้พบเห็นสภาพ

จรงิ สัมผัสได้ ได้แก่ การดู การฟัง การสอบถาม การสัมภาษณ์ การแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

    4.3 การฝกึประสบการณ์ในสถานการณ์จรงิ หมายถึง การที่ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืได้รับการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำ โดยการได้รับความรู้จากวิทยากรแล้วนำความรู้ ความเข้าใจจากการอบรมเชิง

ปฏิบัติการกลับไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนของตน 

   5. การติดตามและประเมินผล หมายถึง การตดิตามตรวจสอบ 

ความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผูน้ำรองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่เป็นกลุ่มทดลองใช ้โดยให้รองผู้อำนวยการที่เป็นกลุ่มทดลองได้

กรอกแบบประเมินภาวะผูน้ำโดยประเมินตนเอง คือ ครั้งที่ 1 ประเมินในระยะก่อน

ปฏิบัติการ (ก่อนการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม) ครั้งที่ 2 ประเมนิในระยะปฏิบัติการ

หลังสิ้นสุดการศกึษาดูงานโรงเรยีนดีเด่น และครั้งที่ 3 ประเมินในระยะติดตามผลหลัง

สิน้สุดการฝึกประสบการณ์ในสถานการณ์จรงิ  

การพัฒนาภาวะผู้นำ 

 1. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ 

  จากการศกึษาถึงวิธีในการพัฒนาภาวะผูน้ำ พบว่า มีคำภาษาอังกฤษที่ใชใ้น

ความหมายเดียวกัน 3 คำ ได้แก่ 1) Technique (เทคนิค) 2) Method (วิธี) 3) Delivery (การ

ส่งมอบ) ในการวิจัยนี้ใช้คำว่าวิธีการและการเลือกที่จะใช้วธิีการใดนั้น จะต้องสังเคราะห์

วิธีการพัฒนาซึ่งคือคุณลักษณะ (Trait) ที่จะทำการพัฒนา ซึ่งนักวชิาการหลายท่านได้

เสนอแนวความคิดเห็นไว้ดังนี้ 

   Boshop (1979, pp. 4 - 6, อ้างถึงใน ชวนะ ทวีอุทิศ, 2558, หนา้ 80) 

เสนอแนวคิดการพัฒนาบุคลากรโดยใช้แนวคิดเชิงระบบไว้ ดังนี้ 

    1. ความต้องการ เป็นการหาความต้องการพัฒนาเป็นขั้นตอนแรก 

    2. การวนิจิฉัยและการวิเคราะห์ เป็นการพิจารณาสภาพการณ์

สิ่งแวดล้อมที่ควรแก้ไข 
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    3. การพัฒนา เป็นการแสวงหากลวิธีในการ แก้ไข ปรับปรุง ความ

ต้องการการพัฒนาของผูร้ับการพัฒนา 

    4. ความเป็นไปได้ เป็นการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการพัฒนา 

เพื่อปรับปรุงโครงการให้สามารถพัฒนาไปได้ด้วยดี 

    5. การนำไปใช้ เป็นการนำโครงการไปปฏิบัติ โดยผู้เช่ียวชาญเฉพาะ

ด้านมาให้การฝกึอบรม 

    6. การประเมินผล เป็นการประเมินโครงการพัฒนาว่าบรรลุตาม

จุดมุ่งหมายหรอืไม่ ควรมีการประเมินเป็นระยะเพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 

   ส่วน McCauley and Others (1996, p. 16, อ้างถึงใน ชวนะ ทวีอุทิศ, 

2558, หนา้ 80) ได้วเิคราะห์และสังเคราะห์รายงานการวิจัยต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผูน้ำแล้วสรุปวิธีการพัฒนาคุณลักษณะผูน้ำไว้ 4 วิธี คือ 

    1. การเรียนรู้จากการทำงาน (Learn on the job) การเป็นผู้นำ

สามารถเรียนรูไ้ด้จากการทำงานที่ท้าทายมากเท่าใดย่อมเรียนรู้มากขึ้นเท่านั้น ในระบบ

ราชการแต่ละตำแหน่งเป็นงานที่ท้าทายในระดับที่แตกต่างกัน 

    2. การเรียนรูจ้ากผู้อื่น การเป็นผู้นำสามารถเรียนรูไ้ด้จากคนอื่น เช่น  

เพื่อนร่วมงาน ผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูบ้ังคับบัญชา เป็นต้น ในองค์การที่มีหลายระดับนั้น  

ผูบ้ังคับบัญชาจะเป็นแหล่งสำคัญของการเรียนรู้เพราะจะเป็นตัวแบบของบทบาท (Role 

model) ทั้งในด้านดีและด้านไม่ดี เป็นแหล่งที่จะให้ข้อมูลย้อนกลับ ผูบ้ังคับบัญชาสามารถ

มอบหมายงานที่ท้าทายใหเ้พื่อนทำ เพื่อนร่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชาก็จะเป็นแหล่งของ

ขอ้มูล เป็นทรัพยากรและให้ข้อมูลย้อนกลับในการทำงาน ดังนัน้ภาวะผู้นำจึงสามารถ

พัฒนาได้โดยอาศัยการเรียนรูจ้ากผูอ้ื่น 

    3. การเรียนรู้จากความผิดพลาด การเรียนรู้จากความผดิพลาดหรอื

ผดิเป็นครูเป็นอีกวิธีหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูน้ำ มีงานวิจัยที่แสดงว่าความผดิพลาดทำให้

บุคคลตระหนักถึงข้อจำกัดของตนเอง รู้จุดอ่อนของตนเอง สามารถวิเคราะห์พฤติกรรม

ของตนเองหาทางปรับปรุงและพัฒนาขึน้ 

    4. การเรียนรู้จากการฝึกอบรม การฝกึอบรมเป็นวิธีการที่สำคัญอีก

วิธีหนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้นำ มีงานวิจัยต่าง ๆ ยืนยันว่าภาวะผูน้ำสามารถเกิดขึ้นได้จาก

การฝึกอบรม การฝกึอบรมภาวะผูน้ำนั้นจะช่วยใหผู้บ้ริหารเข้าใจสถานการณ์และเข้าใจ

วิธีการที่จะควบคุมกิจกรรมของกลุ่ม การฝึกอบรมจะช่วยใหม้ีความรู้ รู้กระบวนการในการ 
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นำและรู้จักเทคนิคที่จะปรับพฤติกรรมของตนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ หลักสูตรการ 

ฝกึอบรมภาวะผูน้ำอาจเป็นหลักสูตรทั่ว ๆ ไปหรอืหลักสูตรที่เฉพาะเจาะจงทฤษฎีหนึ่ง ก็ได้ 

   ซึ่งสอดคล้องกับ Truelove (1992, pp. 168 - 169, อ้างถึงใน ชวนะ  

ทวีอุทิศ, 2558, หนา้ 81) ที่ได้เสนอวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำไว้ 3 วธิี  คอื 1) การเรียนรู้ด้วย

ตนเอง 2) การเรียนรู้แบบตัวต่อตัวและ 3) การเรียนรู้แบบกลุ่ม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1. การเรียนรูด้้วยตนเอง (Solo Learning) ได้แก่ 1) การฝกึปฏิบัติงาน

ตามที่ได้รับมอบหมาย (Assignment) 2) การใชบ้ทเรียนโปรแกรม (Programmed Learning) 

3) การทำโครงการเดี่ยว (Project - Individual) 4) การปฏิบัติซ้ำ (Action Maze) เช่น การใช้

คอมพิวเตอร์ช่วยการอบรม (Computer-Base Training) การใชว้ีดิทัศน์แบบมีปฏสิัมพันธ์ 

(Interactive Video) และสถานการณ์จำลอง (Simulation) 

    2. การเรียนรูตั้วต่อตัว (One-to-One Learning) ได้แก่ 1) การฝึกหดั

ตามคำแนะนำ (Guided Practice) 2) การสอนงาน (Coaching) 3) การให้คำปรึกษา 

(Counseling) 4) การฝกึงาน (Mentoring) 5) การสาธิต (Demonstrating) 6) สถานการณ์

จำลอง (Simulation) 7) การอ่านตามคำแนะนำ (Guided Reading) 8) การตวิเข้ม (Tutorial) 

    3. การเรียนรูเ้ป็นกลุ่ม (Group Learning) ได้แก่ 1) การแสดงบทบาท

สมมุต ิ(Role Playing) 2) การสอนกลุ่มย่อย (Micro Teaching) 3) การบรรยาย (Lecture) 

4) การเรียนจากบทเรียน (Lesson) 5) การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Discussion) 

6) การทำโครงการรายกลุ่ม (Project - Group) 7) การฝึกปฏิบัติ (In-Tray Exercise)  

8) การฝึกปฏิบัติ - ทักษะเฉพาะดา้น (Exercise - Skills) 9) การฝกึปฏิบัติ - รายกลุ่ม 

(Exercise - Group) 10) การศกึษากรณีตัวอย่างจากเอกสาร (Case Study - Incident) 

11) การศกึษากรณีตัวอย่างจากสถานการณ์ (Case Study – Incident) 12) สถานการณ์

จำลอง (Simulation) 13) เกมทางธุรกิจ (Business Game) 14) การเรียนจากการค้นคว้า 

(Discovery Learning 15) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจรงิ (Action Learning Set) 16) การ

ระดมสมอง (Brainstorming) 17) การระดมสมอง (Brainstorming) 18) การศกึษานอก

สถานที่ (Field Trip) 19) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Open Forum) 

   ส่วน Dubrin (1995, pp. 330 - 356, อ้างถึงใน ชวนะ ทวีอุทิศ, 2558, 

หนา้ 82) จำแนกวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำเป็น 5 วิธีคือ 

    1. การทำความรู้จักตนเอง หลักสำคัญในการพัฒนาภาวะผูน้ำคือการ 

ทำความรู้จักตนเอง โดยอาศัยกระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับตัว 

ผูบ้ริหารอย่างเด่นชัด ทั้งนีเ้พื่อช่วยใหส้ามารถปรับปรุงตนเองให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้    
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    2. การสรา้งวินัยในตนเอง การพัฒนาภาวะผูน้ำนั้นจำเป็นต้องมีวนิัย

ในตนเอง วินัยในตนเองในที่นี้ หมายถึง ความพยายามที่จะรักษาระดับความสนใจที่มีต่อ

การบรรลุเป้าหมายไว้ให้มั่นคง วินยัในตนเองมีความจำเป็นต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำทุก

รูปแบบ ตัวอย่างเช่น การที่ผูน้ำเห็นว่าการเป็นผู้ฟังที่ดีเป็นพฤติกรรมภาวะผู้นำที่สำคัญ  

ผูน้ำก็จะต้องอ่านหรือศกึษาหรอืเข้าฝกึอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการฟัง ทั้งนี้เพื่อสร้างความ

เป็นผู้ฟังที่ดสีามารถจับประเด็นได้ถูกต้อง วินัยในตนเองมคีวามจำเป็นเพราะสภาวะต่าง ๆ 

ที่เกิดขึน้มักจะหันเหความสนใจของผู้นำไปสู่ทิศทางอื่นอยู่เสมอ วินัยในตนเองมีบทบาท

สำคัญต่อการศกึษาติดตามพฤติกรรมของบุคคลอย่างต่อเนื่องทั้งนีเ้พื่อให้มั่นใจว่าบุคคล

ดังกล่าวได้มกีารพัฒนาตนเองจริง 

    3. การศกึษา โดยทั่วไปการศกึษามักหมายถึง การถ่ายทอดความรู้

โดยไม่คำนึงถึงการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างทันทีทันใด ยกตัวอย่างเช่น หากผู้บริหาร

ศกึษาเกี่ยวกับคณิตศาสตร์ก็เป็นที่หวังว่าสักวันหนึ่งเขาอาจมโีอกาสใช้หลักคณิตศาสตร์ 

ที่เรยีนมาในการอธิบายเหตุผลของเหตุการณ์หรอืปัญหาทางการบริหารขององค์การซึ่ง

เป็นการเพิ่มความเป็นผูน้ำใหเ้ป็นที่ยอมรับ การศกึษาอย่างเป็นทางการมคีวามสัมพันธ์เชงิ

บวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารและตำแหน่งของผู้นำ นอกจากนี้ปริมาณของการศกึษา

อย่างเป็นทางการยังมคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับระดับของตำแหน่งที่ผูน้ำปฏิบัติงาน 

การศกึษาด้านวิศวกรรมศาสตร์ กฎหมายหรือการบริหารธุรกิจมีส่วนช่วยใหบุ้คคลประสบ

ความสำเร็จในการใช้ภาวะผูน้ำทางธุรกิจ อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์ระหว่างการศกึษากับ

สถานะของภาวะผูน้ำ บางครั้งอาจไม่เป็นเหตุเป็นผลแก่กันได้ มีหลายคนที่มีตำแหน่งที่

สามารถใช้ภาวะผูน้ำในองค์การทางธุรกิจแต่มรีะดับการศกึษาไม่สูงนัก สิ่งสำคัญกว่า

ความสัมพันธ์ระหว่างการศึกษากับภาวะผูน้ำ คือ วิธี (How) นำการศกึษาให้เป็นประโยชน์

ต่อภาวะผู้นำอย่างมปีระสิทธิผล ผูน้ำระดับสูงส่วนใหญ่มักเป็นผู้ที่มสีติปัญญาสูงมีความรูด้ี 

สามารถเรียนรูจ้ากการเก็บรวบรวมข้อมูลความรูต้่าง ๆ จากงานที่ทำ ความรูท้ี่ได้จาก

การศกึษาอย่างเป็นทางการและความรูท้ี่ได้จากการทำงานจะช่วยให้ผูน้ำมีสารสนเทศใน

การแก้ปัญหาใหม่ ๆ เสมอ 

    4. การแสวงหาประสบการณ์ ประสบการณ์ที่เกิดจากการทำงาน

นับเป็นสิ่งที่มปีระโยชน์ต่อการใชภ้าวะผูน้ำให้มีประสิทธิผลเพราะถ้าหากขาดประสบการณ์

ก็จะไม่สามารถแปรความรูใ้หเ้ป็นทักษะได้ แหล่งที่มาของประสบการณ์มี 2 แหล่งหลัก ๆ 

คือ เพื่อนร่วมงานและเนือ้งาน เพื่อนร่วมงานสามารถใหป้ระสบการณ์ได้อย่างด ีการให้
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ข้อมูลย้อนกลับหรอืให้คำแนะนำอย่างทันทีทันใด อาจมีทั้งผลดแีละผลเสียต่อการพัฒนา

ภาวะผูน้ำ การหาประสบการณ์อาจใช้การสังเกตเวลาผู้บังคับบัญชาเผชิญปัญหาใน

ระหว่างประชุม แล้วพยายามนำเทคนิคการแก้ปัญหานั้นมาใช้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาของตน

อีกทีหนึ่งหรอือาจจะเรียนรู้ที่จะไม่ใช้ภาวะผูน้ำเช่นนั้น หากพบว่าไม่ใช่ภาวะผูน้ำที่มี

ประสิทธิผล แหล่งหรอืบุคคลทีส่ามารถใหป้ระสบการณ์ประกอบด้วยผูบ้ริหารหรือผูน้ำใน

ระดับตำแหน่งที่สูงกว่ากลุ่มผูน้ำระดับเดียวกัน รวมทั้งคณะผู้จัดทำรายการ (Reporting 

Staff) การทำงานในหน้าที่รับผดิชอบจะช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำ เพราะบทบาทส่วนหนึ่งของ

ผูน้ำคือต้องเป็นนักแก้ปัญหาและปัญหาใหม่ ๆ ทีเ่กิดขึน้มักมีความซับซ้อนและคลุมเครือ

มากขึ้นเรื่อย ๆ  

    ความกว้างของประสบการณ์ภาวะผูน้ำด้านต่าง ๆ นั้นมักขึ้นอยู่กับแต่

ละสถานการณ์ ดังนัน้การพัฒนาภาวะผู้นำจงึจำเป็นต้องพยายามรวบรวมประสบการณ์

การบริหารจากสถานการณ์ที่แตกต่างกันในองค์การทางธุรกิจ ผูท้ี่หวังจะเป็นผู้นำที่ประสบ

ผลสำเร็จมักจะถูกแนะนำใหห้าประสบการณ์ในองค์การอย่างน้อย 2 ด้าน คือ ด้าน

การตลาดกับด้านการผลติ ซึ่งลักษณะเช่นนี้ แฮมบริค (Hambrick) เรียกว่า การพัฒนาการ

บริหารโดยอาศัยการทำงานหลายหน้าที่ 

    5. การให้คำปรึกษาในการใหค้ำปรึกษาเป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำที่

ยึดประสบการณ์เป็นหลักอีกวิธีหนึ่งที่เชื่อว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำควรจะมีการฝกึสอนโดย

ผูน้ำที่มทีั้งความรู้และประสบการณ์ ซึ่งเรียกว่าที่ปรึกษา (Mentor) ซึ่งจะคอยพัฒนาภาวะ

ผูน้ำแก่ผูเ้รียนโดยอาศัยการสอน (Tutoring) การฝึก (Coaching) การแนะนำ (Guidance) 

และการใหก้ำลังใจ (Emotional Support) ที่ปรึกษาต้องเป็นผู้ที่ได้รับความไว้วางใจในการให้

คำปรึกษาและคำแนะนำ ส่วนใหญ่มักได้แก่ ผูบ้ริหาร เพื่อนร่วมงานหรือนักวิชาชีพด้าน

บริหารบุคคล 

    การให้คำปรึกษาส่วนใหญ่มักเป็นความสัมพันธ์ที่เกิดขึน้อย่างไม่เป็น

ทางการ โดยอาศัยความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างผูใ้ห้กับผูร้ับคำปรึกษา แต่บางแห่งอาจมี

ระบบการให้คำปรึกษาที่เป็นทางการก็ได้ ผูใ้ห้คำปรึกษาสามารถใหต้ัวอย่างในการใช้ภาวะ

ผูน้ำที่มีและไม่มีประสิทธิผล หนา้ที่ของผู้ให้คำปรึกษาคือคอยฝกึสอนผู้เรียนให้สามารถใช้

ภาวะผูน้ำแต่ในระหว่างที่ผู้รับคำปรึกษา (Mentored) ฝึกใช้ภาวะผูน้ำนั้น ผูใ้ห้คำปรึกษา

มักจะไม่เข้ามาแทรกแซงโดยปล่อยใหฝ้กึใช้ภาวะผู้นำอย่างอสิระ 
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 2. วิธีการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำ 

  ในการจะพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำ ให้ประสบผลสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย

หรอืสนองความต้องการตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ให้คำนึงถึงวิธีการที่เหมาะสมกับภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของหน่วยงานนั้น ๆ มดีังนี้ 

   2.1 รูปแบบการพัฒนาที่มุ่งพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษา 

ที่มุ่งเน้นให้สมรรถนะการปฏิบัติงานในหนา้ที่และสมรรถนะเฉพาะเฉพาะกลุ่มสาระการ

เรียนรู้นัน้ ๆ 

   2.2 รูปแบบของการพัฒนามุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายที่มีคุณภาพตาม

มาตรฐานที่สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษากำหนดใหก้ระจายอยู่

ทั้งประเทศ เพื่อสะดวกในการเข้ารับการพัฒนาของครูและบุคลากรทางการศกึษา ทั้งที่

เป็นองค์กร เครือข่าย บุคคลเครือข่าย และเครอืข่ายทางไกล 

   2.3 รูปแบบและวิธีการพัฒนาต้องมีความหลากหลาย สอดคล้องกับ

ความตอ้งการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา แต่มุ่งเน้นวิธีการพัฒนาที่ใชโ้รงเรยีน

หรอืหน่วยงานเป็นฐานเป็นสำคัญ วิธีการพัฒนาที่สำคัญ ได้แก่ แบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer  

Group) การวิจัยในช้ันเรยีน การเข้ารับการอบรมหรือเข้าร่วมสัมมนาวิชาการ การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์กับผูท้รงคุณวุฒิหรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะสาขา  

การศกึษาต่อและการเรียนรู้ผ่านระบบเครอืข่ายทางไกล 

  ยุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาเพื่อ

พิจารณาวิธีการหรอืแนวทางในการพัฒนา มีเป้าหมายสำคัญ ดังนี้ 

   1. การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยยึดภารกิจของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ปฏิบัติในโรงเรียนเป็นพืน้ฐานการพัฒนา  

   2. นำเอาภารกิจ วิธีการทำงาน กระบวนการทำงาน เป้าหมายการ

ปฏิบัติงานมาเป็นเนือ้หาสาระ กระบวนการและกิจกรรมในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา

ด้วยการนำเอาเทคโนโลยี และนวัตกรรมมาใช้ในกระบวนการพัฒนา  

   3. เป้าหมายเพื่อพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ได้รับการพัฒนาอย่าง

สัมฤทธิ์ผล ส่งผลใหเ้กิดต่อการเรียนรูข้องนักเรียนโดยตรง   

   4. การพัฒนาผูบ้ริหารยุคใหม่ตอ้งทำให้ผู้บริหารรูส้ึกศรัทธา มคีวามสุข 

มสี่วนร่วมได้ใช้ความคิดวิเคราะห์ ได้ลงมือปฏิบัติจริง และเห็นคุณค่าการทำกิจกรรม จาก
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เป้าหมายของการพัฒนาดังกล่าวข้างต้นสามารถนำมากำหนดเป็นยุทธวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาได้ ดังนี้คือ 

    4.1 การอภปิราย เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำที่ประกอบด้วยวิธีการ

บรรยาย และการสนทนาโต้ตอบในการบริหาร และบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    4.2 การฝึกปฏิบัติ เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำที่เปิดโอกาสใหร้ับการ

ฝกึปฏิบัติงานจรงิตามบทบาทและหนา้ที่รับผดิชอบตามตำแหน่ง ประกอบด้วย การสังเกต 

การสาธิต ภาคสนาม 

    4.3 วธิีการกลุ่ม เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำโดยการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ การอบรมสัมมนา การประชุมกลุ่มย่อยเพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษา มีความรู้

ความเข้าใจ และมีทักษะในการปฏิบัติงานตามบทบาทและหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    4.4 วิธีการสร้างสรรค์ความคิด เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ประกอบด้วยสถานการณ์จำลอง การระดมสมอง การแสดงบทบาท

สมมต ิและการสอนแบบจุลภาค 

    4.5 วธิีระบบ เป็นวิธีการพัฒนาภาวะของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประกอบด้วย การวิจัยเชิงทดลอง และการสำรวจ 

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำมีหลายวิธีการ แต่ผู้วิจัยเห็นว่าการฝกึอบรม 

น่าจะเป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ได้ผลวิธีการหนึ่ง 

จงึได้นำการฝึกอบรมมาเป็นนวัตกรรมในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

   3.1 ความหมายของการฝึกอบรม 

    ได้มนีักวิชาการให้ความหมายของการฝึกอบรมไว้หลายท่าน เช่น                   

ชูชัย สมิทธิไกร (2548, หน้า 5); ทวีศักดิ์ ไชยมาโย (2552, หนา้ 80) สอดคล้องกับ  

Posner (1992, p. 73); Rothwell (1996, p. 26); Silberman (1998, p. 1); Pont (1995,  

p. 7) and Goldstein (1993) ได้ให้ความหมายการฝึกอบรมว่าหมายถึงกระบวนการจัดการ

เรียนรูอ้ย่างเป็นระบบเพื่อสร้างหรอืเพิ่มพูนความรู ้ทักษะความสามารถ และเจตคติของ

บุคลากรอันจะช่วยปรับปรุงให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งหมายรวมถึงการจัด

สภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

อันเป็นการเพิ่มความสามารถในการทำงานของคนทั้งด้านความรู ้ทักษะ ทัศนคติ ความ

ชำนาญในการปฏิบัติงาน กล่าวโดยสรุป การฝกึอบรมหมายถึง กระบวนการเรียนรู้ซึ่งถูก
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จัดขึน้อย่างเป็นระบบโดยมีจุดประสงค์เพื่อพัฒนาความรู ้ทักษะ ความสามารถ และเจตคติ

ที่ดตี่อองค์กรและผลการปฏิบัติงานดีขึ้นกว่าเดิม 

   3.2 วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 

    การฝึกอบรมเป็นการเสริมสร้างสมรรถภาพของบุคลากรในองค์กร

เพือ่ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีขึน้ หลังจากที่เข้ารับการฝกึอบรมแล้วสภาพความต้องการ

และจำเป็นต้องให้บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถภาพด้วยการฝึกอบรมนั้นมีแนวโนม้และ

วัตถุประสงค์หลายประการ ดังเช่น Waxley & Latham (1991, อ้างถึงใน ชูชัย สมิทธิไกร 

2548, หนา้ 5) กล่าวถึงวัตถุประสงค์ในการฝึกอบรมไว้ 3 ประการคือ  

     1) เพื่อปรับปรุงความตระหนักรู้ในตนเอง (Self Awareness) ของ

แต่ละบุคคลเป็นการทำความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทและความรับผดิชอบของตนเองใน

องค์กร ตระหนักถึงความแตกต่างระหว่างสิ่งที่ตนเองปฏิบัติจริง และปรัชญายึดถือการ

เข้าใจถึงทัศนะที่ผู้อื่นมีต่อตนเอง และการเรียนรูว้่าการกระทำของตนมีผลกระทบต่อผูอ้ื่น

อย่างไร เป็นต้น 

     2) เพื่อเพิ่มพูนทักษะการทำงาน (Job Skills) ของแต่บุคคลโดยอาจ

เป็นทักษะในด้านใดด้านหนึ่งหรอืหลายด้านก็ได้ ดังเช่น ทักษะการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์  

การปกครองลูกน้อง ทักษะการนเิทศการปฏิบัติงาน ทักษะการเขียนแผนการจัด

ประสบการณ์เรียนรู้ ทักษะการดูแลความปลอดภัยในการทำงาน เป็นต้น 

     3) เพื่อเพิ่มพูนแรงจูงใจ (Motivation) ของแต่ละบุคคลอันจะทำให้

การปฏิบัติงานเกิดผลดี แม้ว่าจะมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน แต่หากขาด

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานแล้วบุคคลนั้นอาจมิได้ใชค้วามรูแ้ละความสามารถของตนเอง

อย่างเต็มที่และผลงานไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

    ซึ่งสอดคล้องกับ Rothwell (1996, pp. 12 - 18) กล่าวว่าสภาพความ

ต้องการและจำเป็นต้องใชก้ารฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคคลากรมแีนวโน้มมาจากสาเหตุ 4 

ประการคอื 1) การศกึษาสภาพหรือจังหวะของการทำงานที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วของสิ่งแวดล้อมภายนอก 2) การสร้างบรรยากาศสิ่งแวดล้อมแห่งการทำงาน

ที่มปีระสิทธิภาพสูงสุด 3) การจัดกิจกรรมภายในองค์กรด้วยการสร้างทักษะด้านการ

เรียนรู้และการมสี่วนร่วม 4) การปรับปรุงสมรรถภาพของบุคลากรใหเ้หมาะสมกับสภาพที่

แท้จรงิ 
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   ดังนัน้จากที่กล่าวมาเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมโดยทั่วไปนั้น  

มีจุดมุ่งหมายของการฝกึอบรม สรุปได้ดังนี้ 

    1. เพิ่มพูนความรู ้(Knowledge) เพื่อส่งเสริมและสร้างเสริมทางด้าน

ปัญญาให้แก่บุคลากรเกี่ยวกับระเบียบ กฎเกณฑ์ ขอ้บังคับ หน้าที่ความรับผดิชอบ การ

บริหารงาน ซึ่งเป็นวิธีการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถในการนำไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

    2. พัฒนาทักษะ (Skill) เป็นการพัฒนาทักษะความชำนาญการ

แก้ปัญหาเฉพาะหน้าในการปฏิบัติงานตามหน้าที่เพิ่มความมั่นใจในการตัดสินใจ สามารถ

ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

    3. เพื่อเปลี่ยนแปลงเจตคติ (Attitude) ทำให้เกิดมขีวัญและกำลังใจที่ดี

นาการทำงานของตนด้วยความยินดีและพอใจสามารถทำงานร่วมกับคนอื่นอย่างมี

ความสุข ทำให้เกิดการใช้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มตามศักยภาพ 

   3.3 ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความสำเร็จของการฝกึอบรม 

    สมชาติ กิจบรรยง และอรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง (2550, หน้า 78) ได้

จำแนกสิ่งที่ควรคำนึงในการจัดทำโครงการฝึกอบรม ซึ่งเป็นปัจจัยต่อความสำเร็จของการ

ฝกึอบรมไว้คือ 1) กลุ่มผูฟ้ัง ผูท้ี่เข้ารับการอบรม 2) สถานที่สภาพแวดล้อมที่ใช้ฝึกอบรม

ต้องเหมาะสมมอีุปกรณ์เอือ้อำนวยใหเ้กิดการเรยีนรู้ 3) บรรยากาศและแรงจูงใจที่ส่งเสริม

ให้เกิดการเรยีนรู้การร่วมมือในการจัดฝกึการอบรม 4) จติวิทยาการเรียนรู้ 5) ปัจจัยอื่น ๆ 

เช่น เวลา ทรัพยากร และงบประมาณในการดำเนินโครงการสอดคล้องกับ McGhee. W 

and Tylor (1961, pp. 35 - 46) กล่าวว่าความสำเร็จและประสิทธิผลของโครงการ

ฝกึอบรมขึ้นอยู่กับปัจจัยดังนี้ 1) องค์กรจะยึดหลักว่าการฝึกอบรมเป็นหนทางที่จะช่วย

นำไปสู่เป้าหมาย 2) ฝ่ายบริหารจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดการฝกึอบรม 3) ฝ่าย

บริหารองค์กรจะต้องมคีวามรูแ้ละทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาและการจัดโครงการฝึกอบรม  

4) บรรยากาศควรเป็นลักษณะส่งเสริมและสนับสนุนการอบรมใหก้ารยอมรับและให้

ความสำคัญต่อประโยชน์การฝึกอบรม 

   กล่าวโดยสรุปได้ว่า ปัจจัยที่สนับสนุนความสำเร็จของการฝึกอบรมล้วน

แต่มคีวามสัมพันธ์กัน ซึ่งฝ่ายบริหารจะต้องใหค้วามสำคัญและมีความมุ่งมั่นต่อการ

สนับสนุนงานฝึกอบรม ให้การฝึกอบรมเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 
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พัฒนาคุณภาพของบุคลากรได้เป็นอย่างดี หากมีการจัดอบรมอย่างเป็นระบบและ

สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรและการสนองความต้องการของบุคคลากร 

   3.4 ประเภทของการฝกึอบรม 

    การฝึกอบรมเพือ่เพิ่มความรู้และทักษะเฉพาะเรื่องให้กับบุคลากรใน

หน่วยงานมีหลายลักษณะขึ้นอยู่กับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการฝกึอบรม ความ

ต้องการและความจำเป็นของการฝกึอบรมรวมถึงลักษณะงาน ซึ่งตามปกติประเภทของ

การฝึกอบรมอย่างกว้าง ๆ มี 2 ประเภทคือ 1) การฝกึอบรมที่เป็นทางการ (Formal  

Training)  2) การฝกึอบรมอย่างไม่เป็นทางการ (Informal  Training) ซึ่งเมื่อทำการศกึษา

รายละเอียดประเภทของการฝึกอบรมตามความเห็นของนักวิชาการหลาย ๆ ท่านมี

ความเห็นสอดคล้องกัน แต่ที่นำมาใช้อา้งองิในการวิจัยและพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของนักวิชาการศึกษาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนครได้ยึดตามแนวคิดของ 

ทวีป อภสิิทธิ์ (2536, หนา้ 16 - 17) ที่มคีวามเห็นสอดคล้องกันว่าประเภทของการ

ฝกึอบรม แบ่งได้ 4 ประเภทด้วยกันคือ 

     1) การฝึกอบรมก่อนประจำการเป็นการฝึกอบรมให้กับผูเ้ข้าร่วม

งานใหม่หรอืเพิ่งจะเริ่มโครงการใหม่ ซึ่งผูท้ี่เข้ารับการฝึกอบรมมักจะอยู่ในระยะทดลองงาน 

เนือ้หาการอบรมจึงมักจะเป็นเรื่องของภารกิจเริ่มแรก ภารกิจทั่วไปขององค์กรจงึมี

ลักษณะผสมผสาน คือมีทั้งการฝึกอบรมในหอ้งและการฝึกภาคสนามระยะเวลาไม่นานนัก 

2 - 3 วัน หรอืบางกรณีอาจใชเ้วลานานถึง 1 เดือน เช่น การฝกึอบรมบทบาทหนา้ที่ของ

นักวิชาการศกึษาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่ของ

ผูดู้แลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็ก เป็นต้น 

     2) การฝึกระหว่างประจำการเป็นการฝึกอบรมในช่วงที่เข้าทำงาน

แล้วหรอืผ่านระยะการทดลองแล้วการฝกึอบรมจะจัดเป็นระยะ ๆ ให้กับบุคคลากรที่

แตกต่างกันในเรื่องของการบริหารทั่วไป การอบรมเฉพาะเรื่อง การอบรมเฉพาะเจ้าหน้าที่ 

ซึ่งระยะเวลายืดหยุ่นได้ตามความต้องการส่วนใหญ่จะใช้เวลาไม่นานประมาณ 1 - 3 

สัปดาห์ 

     3) การฝึกอบรมในโครงการ เป็นการอบรมที่จัดใหเ้จ้าหน้าที่

ปฏิบัติงานในโครงการ ซึ่งเป็นการอบรมเฉพาะเรื่องหรอืเฉพาะประเภทของบุคลากรมีทั้ง

การอบรมทางดา้นเทคนิค และการอบรมในเชิงจัดการ จัดอบรมโดยผูใ้ห้ทุนปกติจะจัด

ระยะสัน้ คอื 1 - 3 เดือนหรือขึน้อยู่กับความจำเป็นของโครงการ 
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     4) การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาตนเองเป็นการฝกึอบรมเพื่อพัฒนา

ตนเองของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์กรที่มองเห็นว่าตนเองมคีวามรู ้ทักษะไม่ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงและวิทยาการสมัยใหม่ ทำให้เกิดความคิดที่จะพัฒนาตนเองซึง่อาจจะเป็นการ

อบรมเพื่อฟื้นฟูความรู้ใหม่โดยหน่วยงานต้นสังกัดให้การอนุมัตแิละสนับสนุนด้านการเงิน

ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการออกไปอบรมนอกสถานที่ระยะเวลาจะขึน้อยู่กับคุณสมบัติที่

หน่วยงานต้องการพัฒนา จะมีทั้งการฝกึอบรมระยะสั้นและระยะยาวหรอืบางคนคนอาจจะ

ถึงศกึษาตอ่ ซึ่งการศกึษาต่อก็คือการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการเช่นกัน 

   สรุปได้ว่า การฝกึอบรมแบ่งเป็น 4 ประเภทคือ การฝกึอบรมก่อน

ประจำการระหว่างประจำการ การฝึกอบรมในโครงการและการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา

ตนเอง ซึ่งมีจุดมุ่งหมายของการอบรมที่แตกต่างกันตามความตอ้งการขององค์กร เพื่อ

พัฒนาสมรรถภาพของบุคลากรในองค์กร 

   3.5 รูปแบบการฝึกอบรม 

    มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการฝึกอบรม

ไว้สอดคล้องกัน ต่างกันเพียงขอ้ปลีกย่อยของขั้นตอนเท่านั้นที่นำมาพิจารณาเพื่อวิเคราะห์

ถึงรูปแบบการฝึกอบรมที่เหมาะสมต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด มีดังนี้คือ 

     Bader & Bloom (1994, pp. 24 - 31, อ้างถึงใน ทวีศักดิ์ ไชยมาโย 

2552, หนา้ 82) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการฝึกอบรมที่ส่งผลสูงสุด (High-Impact 

Training Model) ม ี6 ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

      1) การวิเคราะห์ความตอ้งการการฝกึอบรม (Identify Training 

Need) ผูจ้ะทำการฝึกอบรมจะต้องสามารถชีแ้นะให้เห็นถึงการอบรมอย่างมเีหตุผลที่

เหมาะสม เป็นการฝึกอบรมเพื่อปรับปรุงทักษะเดิมหรอืทักษะใหม่ตัดสินใจเลือกทักษะที่

ต้องการพัฒนา สอบถามผู้มีส่วนร่วม เรียนรู้ถึงพืน้ฐานการศกึษา ประสบการณ์และ

บรรยากาศการทำงานของผูม้ีส่วนร่วม ประเมินคุณค่าของความต้องการการฝกึอบรมและ

การสรา้งความเชื่อมั่นในการฝึกอบรม 

      2) การวางแผนแนวทางการฝกึอบรม (Map the Approach) 

เป็นการวางแผนอย่างมีระบบและไม่มีขอ้จำกัด โดยการเข้าใจความต้องการของผูเ้ข้าร่วม

อบรมและความคาดหวงัของผู้จัดอบรม เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการนำเสนอ การ

อภปิราย การปฏิบัติ การให้ข้อมูลย้อนกลับ การเลือกสื่อโสตทัศนูปกรณ์ การผลติ 
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โปรแกรมตามความตอ้งการของผู้เข้ารับการอบรม ระยะเวลา งบประมาณและแหล่ง

ทรัพยากร 

     3) การผลิตสื่อหรอืเครื่องมือการเรียนรู้ (Produce Learning tools) 

เป็นการจัดสื่อหรอืเครื่องมือการเรียนรูโ้ดยการให้ผูเ้ชี่ยวชาญในองค์กรซึ่งอาจเป็นการผลิต

เองหรอือาจจัดทำโดยผู้เช่ียวชาญจากภายในองค์กรโดยต้องมกีารตรวจสอบความ

เหมาะสมของกิจกรรม และแบบฝกึหัดการเสริมแรงและความต่อเนื่อง และต้องสนับสนุน

ทั้งระหว่างฝกึอบรม การปฏิบัติกิจกรรมและโปรแกรมทั้งหมด 

     4) การประยุกต์เทคนิคการฝกึอบรม (Apply Training Techniques) 

โดยการตรวจสอบถึงการทำใหก้ารฝกึอบรมบรรลุเป้าหมายจากกลุ่มผู้เข้ารับการอบรม 

การฝึกอบรมสามารถสร้างประสบการณ์ที่เพียงพอต่อความตอ้งการคุณค่าที่ได้จากการ

ฝกึอบรม ลักษณะของวิทยากรที่นำเสนอความรู้ และทักษะแก่ผูเ้ข้ารับการอบรม จนผู้เข้า

รับการอบรมเกิดทักษะที่ตอ้งการ 

     5) การคำนวณผลลัพธ์ที่วัดได้ (Calculate Measurable Results) 

ด้วยการสอบถาม การสังเกตระหว่างการฝึกอบรม ทั้งการปฏิบัติและการทำงานตามที่

ได้รบัมอบหมาย การตดิตามข้อมูลที่ตอ้งการระหว่างการอบรมและการใชก้ระบวนการ

ประเมินผลเชิงลึก ถึงการเปลี่ยนแปลงจากการฝึกอบรมและประเมินผล การติดตามเป็น

ช่วงระยะเวลาต่างกัน 

     6) การตดิตามผลการอบรม (Track Ongoing Follow-Through) 

เป็นการเตรยีม การตดิตามผลก่อนการฝกึอบรมเริ่มการติดตามระหว่างการฝกึอบรม และ

หลังการฝกึอบรม บทบาท ความรับผดิชอบสถานการณ์ และเครื่องมอืที่จำเป็นต่อการ

ติดตามการฝึกอบรม 

    จากการศกึษาแนวคิดของ Bader & Bloom (1994, pp. 24 - 31) and 

Vella (1995, pp. 10 - 14) and Silberman (1998, pp. 15 - 16) สามารถนำมาประยุกต์ใช้

ในการฝึกอบรมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยการพัฒนาหลักสูตรที่ดี  

มีการวางแผนที่ด ีและออกแบบให้การฝึกอบรมเป็นการอบรมเชิงปฏิบัติ ที่เน้นให้ผู้เข้ารับ

การฝึกอบรมได้เสนอความคิดสร้างสรรค์มีการพัฒนาตนตามขั้นตอน สรุปเป็นรูปแบบได้

ดังนี้ 

     1) ประเมินความตอ้งการจำเป็นในการฝึกอบรมและผูเ้ข้ารับการ

อบรม (Assess the Needs for Training and the Participants) เป็นขั้นการตัดสินถึง 
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ความจำเป็นของผูเ้ข้ารับการอบรม ซึ่งจะได้รับผลต่อมาจะทำให้สามารถช่วยในการ

วางแผน การออกแบบ การปรับปรุงโปรแกรมได้ดี 

   2) ตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ทั่วไป (Set General Learning Goals) 

วิเคราะห์และแยกแยะสมรรถภาพการเรยีนรู้ของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมเป็นเป้าหมาย 

อธิบายความตอ้งการทางด้านการสร้างความตระหนักทางดา้นเจตคต ิความรูค้วามเข้าใจ 

และการสร้างพฤติกรรมใหม่ และการนำไปใช้ในหน้าที่การงาน 

   3) ตั้งจุดประสงค์การเรียนรู้ (Specify Objectives) เจาะจงลึกลงไป

ถึงชนิดของการเรยีนรู้ที่ต้องการให้ผู้เข้ารับการฝกึอบรมเกิดประสบการณ์ จุดประสงค์จะ

ช่วยเป็นเครื่องมอืสำหรับการจัดการ การตรวจสอบ และการประเมินผลการฝกึอบรม 

   4) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ (Design Training Activities) 

เป็นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งจะต้องสร้างโครงร่างทั้ง

วิธีการและรูปแบบของกิจกรรมที่จำเป็นต่อจุดประสงค์ในโปรแกรมการฝึกอบรม 

   5) เรียงลำดับความเหมาะสมของกิจกรรมการฝกึอบรม 

(Sequence Training Activities) ตัดสนิว่ากิจกรรมใดควรเริ่มตน้ หรอือยู่ตอนสิน้สุด

โปรแกรมปรับกิจกรรมเพื่อให้แผนการที่วางไว้คล่องตัวมากขึ้น 

   6) เริ่มปฏิบัติตามแผนการรายระเอียดทั้งหมด (Start Detail 

Planning) กำหนดวิธีการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละขั้นตอน กำหนดเวลา ขอ้แนะนำหรอื

ข้อเสนอแนะ จุดสำคัญและการสอน วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่และวิธีการจบการฝกึอบรม 

   7) ทบทวนรายระเอียดเกี่ยวกับการออกแบบ (Revise Design 

Details) ปฏิบัติตามแผนการที่วางไว้และทบทวนประสบการณ์ของผูเ้ข้าฝกึการอบรม 

ต้องปรับปรุงหรอืติดตามงานหรอืขั้นตอนใดบ้าง ตัดสิ่งที่ไม่มคีวามสำคัญ ปฏิบัติไม่ได้หรอื

บกพร่อง 

   8) ประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม (Evaluate the Total Result) 

ตรวจสอบแผนการว่าได้มคีุณสมบัติที่เหมาะสมกับการฝกึอบรมแล้วออกแบบให้เหมาะสม

กับการเรียนรูเ้พื่อให้ผลลัพธ์ที่ดยีิ่งขึ้น 

    ส่วน ศริิพงษ์ เศาภายน (2545, หนา้ 73) ได้กล่าวถึงรูปแบบที่แสดง

ขั้นตอนในการดำเนินการฝึกอบรมไว้ 4 ขัน้ตอน ดังนี้ 

     ขั้นตอนที่ 1 การหาความจำเป็นในการฝึกอบรม เป็นระยะเริ่มต้น

ของระบบการฝกึอบรม โดยดำเนนิการศกึษาหาข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใหเ้ชื่อมั่นว่า



133 

จำเป็นต้องมีการฝกึอบรมจริง การฝกึอบรมตอ้งใชท้รัพยากรทุกอย่าง ซึ่งเมื่อคิดเป็น

งบประมาณแล้วจะมีจำนวนมาก ดังนั้น การศกึษาข้อมูลในขั้นตอนนีจ้ะทำให้บ่งบอกได้ว่า

สมควรจะจัดดำเนินการฝกึอบรมหรอืไม่ และเหตุใดจงึต้องมีการฝกึอบรม 

     ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรม เป็นขั้นตอนที่

ต่อเนื่องจากการวิเคราะห์ข้อมูลมาแล้วและลงความเห็นว่าสมควรที่จะจัดการอบรมได้ 

จงึนำมาสร้างหลักสูตรฝกึอบรมหรือเรยีกได้ว่าโครงการเปลี่ยนพฤติกรรมผู้เข้ารับการ

อบรมนัน้เองหลักสูตรจะประกอบด้วยหัวข้อวิชา วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม เนือ้หาหรอื

ประเด็นสำคัญเทคนิคหรอืวิธีการฝึกอบรมสื่อที่จะใช้รวมทั้งเวลาที่กำหนดไว้ด้วย ซึ่ง

หลักสูตรที่กล่าวนี้จะต้องมีการเรียงลำดับหัวข้อวชิาที่เป็นระบบและเหมาะสม เพื่อให้ผู้เข้า

รับการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู ้จนกระทั่งเปลี่ยนพฤติกรรมและสามารถทำงานที่ได้รับ

มอบหมายได้อย่างถูกต้อง เต็มใจและมีประสิทธิภาพ 

     ขั้นตอนที่ 3 หลังจากสร้างหลักสูตรสำเร็จลงแล้วจะต้องนำไป

เขียนโครงการบริหาร เพื่ออนุมัตจิัดการฝึกอบรม ซึ่งในขั้นตอนนีจ้ะเน้นหนักในด้านการ

บริหารโครงการ เช่น ด้านการจัดการบุคคลที่จะรับผดิชอบการฝึกอบรมด้านการเงินหรอื

งบประมาณที่จะต้องใชใ้นการฝึกอบรม ตลอดจนสร้างบรรยากาศในการฝึกอบรมที่ด ีเพื่อ

อำนวยใหเ้กิดการเรยีนรู้ ซึ่งจะทำให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม ซึ่งจะทำให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม

มีทัศนคติที่ดตี่อการเข้ารับการฝกึอบรม 

     ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการฝึกอบรม การฝึกอบรมทุกครั้งเมื่อ

ดำเนนิการเสร็จสิ้นแล้ว จะต้องทำการประเมินว่าการประเมินนั้นจะต้องกระทำทุกขั้นตอน

นับแต่การหาความจำเป็นในการฝึกอบรมว่าความจำเป็นที่ได้มานั้น ถูกต้องตามความเป็น

จรงิหรือไม่ หลักสูตรที่สร้างขึ้นมานั้นเหมาะสมหรอืไม่ รวมทั้งการจัดดำเนินการว่ามี

ประสิทธิภาพหรอืไม่การประเมินดังกล่าวจะต้องพิจารณาโดยยึดวัตถุประสงค์ที่ต้องการให้

ผูร้ับการฝกึอบรมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นเป็นประเด็นสำคัญถ้าจัด

อบรมไปแล้วไม่สามารถบ่งบอกได้ว่าผูเ้ข้ารับการอบรมมีผลการปฏิบัติงานดีขึ้น สมบูรณ์ขึน้ 

แสดงให้เห็นว่าการฝกึอบรมครั้งนีม้ีข้อบกพร่องที่ตอ้งการแก้ไขปรับปรุงใหถู้กต้องและ

เหมาะสมคุ้มกับงบประมาณและเวลาที่ตอ้งสูญเสียไป หากการฝึกอบรมนั้นประเมินแล้ว 

พบว่าผู้ผ่านการฝึกอบรมมีศักยภาพสูงขึ้น เมื่อรายงานประเมินผลนำส่งผู้บังคับบัญชา

ระดับสูงก็จะได้รับการพิจารณาให้มกีารจัดดำเนินการต่อไป 
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  สรุปได้ว่า รูปแบบการฝกึอบรมในแต่ละแนวคิดนัน้ จะเป็นกระบวนการ 

การฝึกอบรมที่เหมือนกันอยู่ 3 ขั้นตอน คอื ขั้นตอนแรกเป็นกิจกรรมก่อนการปฏิบัติการ 

ฝกึอบรม ซึ่งครอบคลุมถึงกิจกรรมทุกกิจกรรมที่ต้องเตรียมเอาไว้ล่วงหน้าก่อนที่จะ

ดำเนนิการฝกึอบรม เช่น การประเมินความจำเป็น การวิเคราะห์งาน การออกแบบ

หลักสูตรการเตรียมการเพื่อทดลองฝึกอบรม ขั้นตอนที่สองเป็นกิจกรรมระหว่างการ

ฝกึอบรม รวมไปถึงกิจกรรมทางดา้นวิชาการ เทคนิคการฝึกอบรม การจดบันทึกเอกสาร 

และขัน้ตอนสุดท้ายเป็นกิจกรรมหลังการฝึกอบรม (Post-implementation) ครอบคลุม 

ขั้นตอนที่จำเป็น ได้แก่ การจัดทำรายงานหลังการอบรมสิน้สุด การตดิตามภายหลังอบรม 

และการทบทวนเพื่อการปรับปรุงและการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมในการฝกึอบรม ซึ่งเป็น

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของนักวิชาการศกึษาในองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดสกลนครในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้นำแนวคิดดังกล่าวข้างต้นมากำหนอเป็นกรอบ

แนวคิดและรูปแบบการพัฒนาได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนดังกล่าวเพื่อการวิจัยและพัฒนาครั้ง

นีด้้วย 

  หลักสูตรการฝกึอบรมเป็นการสร้างหรือพัฒนาเพื่อใช้ในการฝึกอบรมเป็น

กระบวนการจัดการศกึษาที่มีขอบเขต และมีจุดมุ่งหมายที่เฉพาะเจาะจงเป็นกระบวนการที่

ช่วยใหบุ้คคลอื่นมคีวามรูแ้ละทักษะเฉพาะเรื่องมคีวามคาดหวงัตามหลักสูตรไม่กว้างขวาง

นัก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดการศกึษาที่มุ่งให้บุคคลได้พัฒนาการเรียนรู้ เจตคติและ

ทักษะในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ ระยะเวลาการฝกึอบรมไม่ยาวนาน การประเมินผลจะ

มุ่งที่ผลของหลักสูตรกับการพัฒนาบุคคล เพราะมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาบุคลากรใน

องค์กรใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ต้องการ เป็นการฝึกฝนและการสร้างเสริม

สมรรถภาพการทำงานของบุคลากรในองค์กร หรอืหน่วยงานใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  3.6 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรม 

   การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม เป็นการประยุกต์และปรับปรุงจาก

รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรโดยทั่วไปให้มคีวามเหมาะสมกับจุดมุ่งหมายและสนองความ

ต้องการความจำเป็นของผูเ้รียนและสังคม การพัฒนาหลักสูตรต้องดำเนินการทั้งการสร้าง

หรอืร่างหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้และการประเมินผลหลักสูตร ซึ่งนักพัฒนาหลักสูตร

ฝกึฝนอบรมได้เสนอแนวคิดไว้มากมายและคล้ายคลึงกัน สรุปได้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1) ขั้นการวิเคราะห์หาความต้องการจำเป็นในการฝกึอบรม เป็น

ขั้นตอนของการศกึษาสภาพปัญหาของบุคลากร หรือองค์กรในการวิเคราะห์นั้นจะต้องจัด
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กระทำอย่างรอบคอบเป็นระบบ และครอบคลุม โดยจะต้องพิจารณาถึงสภาพปัญหาที่

เกิดขึ้นอย่างเป็นปัจจุบัน นำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการกำหนดหลักการและเหตุผล 

รวมถึงการวางแผนฝกึอบรมอย่างเหมาะสม ซึ่งต้องอาศัยเทคนิควิธีการหลายวิธี เช่น การ

สังเกต การวิเคราะห์งาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการสำรวจความตอ้งการ 

    2) ขั้นการกำหนดวัตถุประสงค์ในการฝึกอบรม เป็นขั้นตอนในการ

กำหนดว่าในโครงการฝกึอบรมนัน้จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมให้

เป็นไปในลักษณะใด จึงจะสามารถแก้ไขปัญหาที่เป็นความตอ้งการจำเป็นของหน่วยงานนั้น

ได้ เช่น เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดา้นความรู้ เจตคติ และทักษะการปฏิบัติงาน 

    3) ขั้นตอนการเลือกเนื้อหาในการฝึกอบรม เป็นขั้นตอนในการเลือก

เนือ้หาวิชา การกำหนดหัวข้อวิชา การกำหนดวัตถุประสงค์หัวข้อวิชา สิ่งที่ต้องการให้ผู้เข้า

รับการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู ้หรอืเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในลักษณะอย่างไร โดยยึด

เกณฑ์ในการเลือกเนื้อหา ดังนี้ 

     3.1) ต้องสอดคล้องกับความตอ้งการ และความจำเป็นในการ

แก้ปัญหาหรอืการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 

     3.2) มีความทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ น่าสนใจ และจูงใจผูเ้ข้ารับ

การอบรม 

     3.3) ต้องมีความเหมาะสมกับระดับวุฒิภาวะของผู้เข้ารับการ

อบรม 

     3.4) ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมสามารถนำไปใช้ได้จริง 

     3.5) สามารถประเมินได้ 

    4) ขั้นกำหนดวิธีการฝึกอบรม เป็นขั้นการกำหนดกิจกรรมและการ

เลือกสื่อที่จะใช้ในการฝกึอบรมเพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดความรู ้ความเข้าใจ เจตคต ิ

และทักษะการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพในการเลือกสื่อมีขอ้ควรคำนึง คอื 

     4.1) ต้องสามารถถ่ายทอดเนื้อหาวิชาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     4.2) มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ เพศ วัยและระดับความรู้ 

     4.3) ต้องมีคุณค่าทางเทคนิคที่ชัดเจน และมีความถูกต้อง 

     4.4) ต้องเหมาะสมกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ คุ้มค่าแก่การ

ลงทุน 
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    5) ขั้นการวัดและการประเมินผล เป็นขั้นตอนการกำหนดวิธีการวัด

และประเมินผล เพื่อตรวจสอบคุณลักษณะของผูเ้ข้ารับการอบรมใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์และ

วัตถุประสงค์ และเป็นการกำหนดวธิีการติดตามผลการฝกึอบรมว่าผูท้ี่อบรมไปแล้ว 

สามารถนำเอาความรู ้ความเข้าใจ เจตคติ และความชำนาญการที่ได้รับจาการฝึกอบรมไป

ปฏิบัติงานได้จริงเพียงใด 

    จากรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรมที่ได้นำเสนอสามารถ

นำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อการวจิัยและพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของนักวิชาการศกึษาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนครได้ โดย

สามารถใช้ได้ทั้งในลักษณะที่เป็นหลักสูตรรวมและหลักสูตรเฉพาะมี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

     1) ขั้นการสำรวจขอ้มูลพืน้ฐาน และการวิเคราะห์ความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนา 

     2) การออกแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ และการตรวจสอบคุณภาพ

ของร่างหลักสูตร 

     3) ปฏิบัติการพัฒนาภาวะผู้นำ 

     4) การประเมินผลการพัฒนา 

     5) การตดิตามเพื่อยืนยันความคงทนในการพัฒนา 

  3.7 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรม 

   จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมพบว่า 

ได้มผีูพ้ัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม โดยอาศัยขั้นตอนการวิจัยและการพัฒนาซึ่งส่วนใหญ่

จะมีรูปแบบที่คล้ายคลึงกันซึ่งสามารถนำมาเทียบเคียงหรอืประยุกต์ใช้ในการพัฒนา

หลักสูตรการฝกึอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของนักวิชาการศกึษาในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ดังนี้  

    สุวรรณ หมื่นตาบุตร (2549, บทคัดย่อ) ทำการพัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับสูง โรงเรียนประถมศกึษา ศูนย์ฝกึอบรมประจำเขต

การศกึษา 8 ดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนแรก เป็นการประเมนิหลักสูตร 

หลักสูตรเดิมดว้ยการเก็บข้อมูลจากผูผ้่านการอบรมสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ขั้นตอนที่สอง 

เป็นการนำผลประเมินจัดทำร่างข้อคำถามเกี่ยวกับเนือ้หาสาระเพื่อการพัฒนาหลักสูตร  

ขั้นตอนที่สาม เป็นการหาความเหมาะสมและความสอดคล้องของเนื้อหาสาระในการ

พัฒนาหลักสูตรจากผู้เช่ียวชาญ ขั้นตอนที่สี่ เป็นการเสนอเนือ้หาสาระเพื่อการพัฒนา
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หลักสูตร ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการประเมินหลักสูตรการฝึกอบรมผู้บริหารสถานศกึษา

ระดับสูงฉบับเดิมพบว่ารายวิชาการทุกรายวิชา และกิจกรรมทุกกิจกรรม ยังมคีวาม

จำเป็นต้องกำหนดไว้ในหลักสูตร และสามารถจำแนกเป็นกลุ่มเหมาะสม และจำเป็นสูงมาก  

2 รายวิชา กลุ่มเหมาะสมและจำเป็นสูง 41 รายวิชา 2. ข้อเสนอ ในการพัฒนาหลักสูตร

อบรมผู้บริหารฉบับใหม่ ประกอบด้วย รายวิชาที่ควรกำหนดเพิ่ม 23 รายวิชา เพิ่มเวลาใน

การฝึกอบรม 4 รายวิชา 

    เยาวลักษณ์ สุตะโคตร (2553, บทคัดย่อ) ได้วิจัยพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของพนักงานเทศบาล : กรณีสำนักงานเทศบาลเมอืงมุกดาหาร โดยใช้หลักสูตรการ

ฝกึอบรมเป็นแนวทางการพัฒนา มีขัน้ตอนการสร้างประกอบด้วย 1) เขียนโครงร่าง

หลักสูตร 2) การตรวจสอบเอกสารหลักสูตร 3) สิ่งที่ต้องตรวจสอบ คือ จุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร วัตถุประสงค์ของแต่ละหัวข้อวชิาการอบรม 4) วธิีการดำเนินการตรวจสอบ       

5) เครื่องมอืที่ใชใ้นการตรวจสอบ 6) ขัน้ตอนในการสร้างแบบประเมินโครงร่างหลักสูตร  

7) การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรการฝึกอบรมก่อนนำมาใช้ 8) เครื่องมอืที่ใชใ้นการออกแบบ

หลักสูตร ผลการวิจัยพบว่า พนักงานเทศบาลที่เข้ารับการอบรม มีความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ผูน้ำ ภาวะผูน้ำ การพัฒนาภาวะผูน้ำและเจตคติต่อภาวะ

ผูน้ำในระดับสูงกว่าก่อนฝึกอบรมส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานในหน้าที่ได้รับการพัฒนาสู่

มาตรฐานที่ดียิ่งขึ้น 

   จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จะเห็นได้ว่าการพัฒนาหลักสูตรการ

ฝกึอบรม มีรูปแบบการพัฒนาเช่นเดียวกับการพัฒนาหลักสูตรทั่วไปเพียงแต่ว่าหลักสูตร

การฝึกอบรมเป็นหลักสูตรระยะสั้น มจีุดมุ่งหมายเฉพาะเรื่องเฉพาะอย่าง และหวังผลใน

การปฏิบัติ สามารถสรุปเป็นขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม 4 ขั้นตอน

ประกอบด้วย ขั้นตอนที่หนึ่ง การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน ขั้นตอนที่สอง การสร้างและพัฒนา

หลักสูตร ขั้นตอนที่สาม ตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตร และขั้นตอนที่สี่ ปรับปรุง

แก้ไขหลักสูตร 

 4. การสังเคราะห์ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

  อย่างไรก็ตามเพื่อศกึษาถึงรูปแบบการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

นักวิชาการได้ทำการศกึษาไว้ เช่น สันติ ศูนย์กลาง (2551, หน้า 53); จงกลนี ชุติมาเทวินารี 

(2544, หนา้ 128); ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 207); รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 

281); อุ่นตา นพคุณ (2546, หนา้ 4); กุญชรี ค้าขายและคณะ (2546, หนา้ 59) ต่างก็มี
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กิจกรรมพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำทางวิชาการที่หลากหลายและคล้ายกันสามารถสรุปเป็น

ขั้นตอนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการได้ 10 ขั้น ดังนี ้

   ขั้นที ่1 ขั้นการสำรวจหรือทำความรู้จักตนเอง เป็นการพิจารณาตนเอง

โดยการมองดูตัวเองว่ามีข้อเด่นและขอ้ด้อยร่วมกับคนใกล้ชิดที่รู้จักเราดีเพื่อช่วยทำให้

ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะของเราเป็นความจรงิ เช่น เรามีความรูค้วามสามารถ และทักษะ

อย่างไรบ้าง ในการบริหารงานวิชาการ พัฒนางานวิชาการหรือภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

   ขั้นที ่2 ขั้นเลอืกลักษณะของตนเองที่ตอ้งการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ได้

จากสำรวจในขั้นตอนที่ 1 ที่พบว่าลักษณะหลายประการในการพัฒนาตนเองโดยการเลือก

ลักษณะด้อย ที่ต้องการเปลี่ยนแปลงก่อนพฤติกรรมอื่น ๆ เช่น การบริหารหลักสูตร การ

จัดทำแผนจัดประสบการณ์การเรียนรู ้การนเิทศ การผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ เป็นต้น 

   ขั้นที ่3 ขั้นเลือกพฤติกรรมเป้าหมาย หลังจากเลือกลักษณะของตนเองที่

ต้องการพัฒนาก่อนลักษณะอื่น จงึดำเนินการเลือกพฤติกรรมเป้าหมายว่ามีพฤติกรรม

อะไรบ้าง 

   ขั้นที ่4 ขั้นระบุพฤติกรรมเป้าหมายตามหลัก SMART เพื่อให้การระบุ

พฤติกรรมเป้าหมายที่เลือกไว้ในขั้นที่ 3 ชัดเจนและง่ายต่อการตำเนินพัฒนา มีหลักการ

ระบุ ซึ่งเรยีกว่า สมาร์ท (SMART) ดังนี้ 

    S : Specific   มีความเฉพาะเจาะจง 

    M : Measurable สามารถวัดได้ 

    A : Action   มีลกัษณะการกระทำให้สำเร็จได้ 

    R : Realistic   อยู่ในวิสัยที่เป็นจริงได้ 

    T : Time    มีกรอบเวลาที่ทำให้สำเร็จ 

   ขั้นที ่5 ขั้นรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบันของพฤติกรรมที่ตอ้งการแก้ไข 

และสิ่งเกี่ยวข้องเป็นการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมที่ตอ้งการเปลี่ยนแปลงของ

ตนเองในสภาพปัจจุบันก่อนลงมอืพัฒนามีวัตถุประสงค์เพื่อจะได้วเิคราะห์หาสาเหตุและ

เงื่อนไขที่เกี่ยวข้องกับการเกิดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ได้อย่างถูกต้องเพื่อเป็นพืน้ฐาน

ของการประเมินผลการเปลี่ยนแปลง โดยการตรวจสอบหาสาเหตุ สถานการณ์

สภาพแวดล้อม ความรูส้ึกนึกคิด เช่น อะไรที่เป็นสาเหตุหรอืปัจจัยของการขาดภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ การเขียนงานจัดประสบการณ์เรียนรูไ้ม่ได้ ควรมีการจัดทำบันทึกตารางการ

วิเคราะห์หาสาเหตุนั้น ๆ เพื่อสะดวกในการสรุปหาสาเหตุ 
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   ขั้นที ่6 ขั้นการวิเคราะห์ลักษณะพฤติกรรมและสาเหตุของการเกิด

พฤติกรรมทีไ่ม่พึ่งประสงค์ เป็นขั้นตอนที่ต้องวิเคราะห์ผลกระทบระหว่างสิ่งเร้าใน

สภาพแวดล้อม ความคิด ความรู้สกึ พฤติกรรมและผลที่ได้รับที่มตี่อพฤติกรรมที่ไม่พึ่ง

ประสงค์ 

   ขั้นที่ 7 ขั้นการวางแผนการดำเนนิการพัฒนาตนเองเป็นขั้นการนำผลการ

วิเคราะห์สาเหตุของพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ และลักษณะพฤติกรรมในเชิงปริมาณของ

พฤติกรรมที่ได้ในขั้นที่ 6 มาใช้ในการวางแผนดำเนินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง

โดยมีวิธีการ 1) การกำหนดเป้าหมายเป็นระยะ ๆ คอืระยะตน้ ระยะกลาง และระยะ

สุดท้าย 2) กำหนดวิธีการและเทคนิคที่ใช้ในการเปลี่ยนแปลงตัวเองตามสาเหตุจาก

สภาพแวดล้อม ความคิด ความรู้สกึและผลที่ได้รับหลังทำพฤติกรรมนัน้ ๆ  3) การ

กำหนดการเสริมแรงเพื่อเป็นการวางแผนการจูงใจตนเอง 

   ขั้นที่ 8 ขั้นการลงมือปฏิบัติตามแผนดำเนินการและบันทึกผลที่เกิดขึ้น 

เป็นขั้นการนำเอาแผนที่วางไว้ไปปฏิบัติในสภาพจริง พร้อมกับสังเกตและบันทึกผลที่เกิดขึน้

จากการปฏิบัติตามแผนตลอดระยะเวลาของการปฏิบัตินั้นโดยมีรูปแบบ/วิธีการพัฒนาตาม

แผนงานโครงการกิจกรรมพัฒนา ดังนี้ 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) การสัมมนา 3) การ

นิเทศติดตาม 4) การศกึษาดูงาน 5) การวิเคราะห์และประเมินตนเอง 6) การจัดทำ

แผนพัฒนาตนเอง 7) การปฏิบัติงานในสภาพจรงิ 

   ขั้นที ่9 ขั้นการวิเคราะห์ผลการดำเนินการและการประเมินประสทิธิภาพ

ของแผน เป็นขั้นตอนการนำข้อมูลที่บันทึกผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามแผนมาวิเคราะห์ 

เพื่อประเมินผลว่า แผนมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตัวเอง

ได้จริงตามที่วางแผนไว้หรอืไม่ 

   ขั้นที ่10 ขั้นยุติโครงการพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมาย เพื่อเป็นการ

แสดงให้เห็นว่าการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของตนเองประสบความสำเร็จ 

เป็นขั้นตอนสุดท้ายคือยุตโิครงการพัฒนาตนเองแต่การพัฒนาตนเองยังคงดำเนินการต่อไป

เพราะเป็นการพัฒนาชีวติที่ต่อเนื่องตลอดชีวติ 

  DuBrin (2007) ได้กล่าวว่าการพัฒนาภาวะผูน้ำเป็นการใช้กระบวนการเพือ่ 

พัฒนาผูน้ำในการพัฒนาตนเองด้านภาวะผูน้ำ ซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ 2 ประการในการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำด้วยตนเอง คอื การสร้างการรับรู้ด้วยตนเอง และการสร้างวินัยในตนเอง 

ซึ่งรายละเอียดของการพัฒนาภาวะผูน้ำมีดังนี้ 



140 

   1. การพัฒนาภาวะผูน้ำด้วยการสรา้งการรับรู้ด้วยตนเอง (Leadership 

Development Through Self-Awareness)  

    การรับรู้หรือการรูจ้ักเป็นการหยั่งลกึหรือเข้าใจข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสิ่ง

ใดสิ่งหนึ่งหรอืเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง การรับรู้หรอืการรูจ้ักตนเองถือเป็นกลไกสำคัญ 

ทีค่วรเน้นหรอืจดจำในการพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิผล ซึ่งจะต้องมกีารปอ้นกลับด้วย 

ตนเอง โดยมี 2 ลักษณะ คือ การเรียนรู้แบบวงจรเดี่ยว (Single Loop Learning) และการ 

เรียนรู้แบบวงจรคู่ (Double-Loop Learning) มีรายละเอียดดังนี ้คอื 

     1.1 การเรียนรู้แบบวงจรเดี่ยว (Single-Loop Learning) เป็นการ

เรียนรูเ้มื่อผู้เรยีนรู้ต้องการการป้อนกลับต่ำสุด เกี่ยวกับความคิดหรอืการกระทำพื้นฐาน 

เช่น ในกรณีที่ผู้นำมีอัตราการลาออกสูง ผูเ้รียนรู้แบบวงจรเดี่ยวจะใช้วธิีการจดจำปัญหา

นั้นไว้แตไ่ม่ได้คิดหาวิธีแก้ปัญหาเพราะคิดว่าปัญหาน้ันไม่ได้เกิดขึ้นจากตนเอง แต่เกิดจาก

สภาพแวดล้อม 

     1.2 การเรียนรูแ้บบวงจรคู่ (Double-Loop Learning) เป็นการ

เรียนรูช้นิดที่ลึกซึง้ เกิดขึ้นเมื่อมีการใชก้ารป้อนกลับเพื่อก่อใหเ้กิดความเที่ยงตรงของ

เป้าหมายหรอืคุณค่าในสถานการณ์ โดยผู้นำจะรับรู้ปัญหาที่เกิดขึน้ได้ 2 ทาง คอื 

      1.2.1 จากตนเอง โดยเรียนรู้จากความคิดหรอืการกระทำของ

ตนเอง 

      1.2.2 จากสภาพแวดล้อมภายนอก โดยมองว่าปัญหานั้น

สามารถเกิดขึ้นได้ทั้งจากตนเองและจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งผู้นำจะแก้ปัญหาทันที

เมื่อมปีัญหาเกิดขึน้และเพื่อป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต สิ่งสำคัญที่ช่วยการเรียนรู้

แบบวงจรคู่ คือ 

       1.2.2.1 การทำให้ผูน้ำสามารถเรียนรูแ้ละมีกำไรจากการ

มองย้อนกลับไปจากความผิดพลาดที่ได้รับจากการสร้างเหตุผลว่าความผิดพลาดที่เกิดขึ้น

นั้นเกิดจากอะไร 

       1.2.2.2 ช่วยผู้นำใหท้ำในสิ่งที่ดขีึน้ในครั้งต่อไปด้วยการ 

เผชิญหน้ากับกลุ่มในวิกฤติการณ์ ผูน้ำอาจสร้างวิสัยทัศน์ที่ดสีำหรับสมาชิกของกลุ่มได้ 

   2. การพัฒนาภาวะผูน้ำด้วยการสร้างวินัยในตนเอง (Leadership 

Development Through Self-discipline) การสร้างวินัยในตนเอง เป็นการปฏิบัติตนด้วยการ 

ควบคุมตนเองให้สามารถปฏิบัติตามระเบียบหรอืกฎเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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ถือเป็นการพัฒนาตนเองวิธีหนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้นำ ซึ่งจำเป็นต้องพิจารณาด้านการ 

สร้างวินัยในตนเองด้วย เช่น ผูน้ำได้รับการคาดหวังว่าจะต้องมีการฟังด้วยความสนใจและ

ตั้งใจซึ่งถือเป็นพฤติกรรมที่สำคัญของภาวะผูน้ำ ผูน้ำจะต้องศกึษาเกี่ยวกับวิธีการฟังอย่าง 

ตั้งใจและอาจตอ้งมีการฝกึฝนด้วยการปฏิบัติ หลังจากการอ่านและการฝึกปฏิบัติแล้วผู้นำ 

จะต้องสนใจและเอาใจใส่ที่จะจดจำ เพื่อใหเ้กิดการฟังอย่างกระตอืรอืร้น การสร้างวนัิยใน 

ตนเองเป็นสิ่งที่จำเป็นเพราะเป็นสิ่งที่กำหนดใหก้ิจกรรมประจำวันอยู่ในกรอบที่เหมาะสม 

เป็นการเปลี่ยนความตั้งใจที่ขาดระเบียบให้กลายเป็นการพัฒนาตนเองได้ 

  วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเป็นการดำเนินการเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้

บุคคลที่เข้าร่วมกระบวนการ เกิดการเรียนรู้ปรับเปลี่ยนด้วยเทคนิค วธิีการต่าง ๆ เกิดการ

เปลี่ยนแปลงบุคลิก เปลี่ยนทัศนคต ิเปลี่ยนแนวความคิดไปในทางที่ดีขึ้น (ชวนะ ทวีอุทิศ, 

2558, หนา้ 91) 

   1. โดยการศกึษาด้วยตัวเอง เช่น การฝึกวิธีการทำงาน การฝึกหัด  

การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ การอ่าน การฝึกฝนตนเองและจากการเรียนรู้จากโปรแกรม

สำเร็จรูป 

   2. โดยการศกึษาดูงาน เช่น ทัศนศึกษา การสาธิต การหมุนเวียนเปลี่ยน

งาน กรณีศึกษา การฝึกสถานการณ์จำลอง การฝึกวิธีการทำงาน 

   3. โดยการฝึกอบรม เช่น การสอนงาน การบรรยาย การอภปิรายปัญหา 

การประชุม การนำเสนอโดยวิทยากร ประชุมอภปิราย การปฐมนเิทศ การอบรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

   4. โดยศึกษากับผูรู้้ผูเ้ชี่ยวชาญ เช่น ใหค้ำปรึกษา การฝึกสถานการณ์

จำลอง การปฏิบัติตามตัวแบบ การระดมความคิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

  สรุป การพัฒนาภาวะผูน้ำเป็นการใชก้ระบวนการเพื่อพัฒนาผูน้ำในการ 

พัฒนาตนเองด้านภาวะผูน้ำด้วยการใชก้ารรับรู้ด้วยตนเองและการสร้างวินัยในตนเอง ซึ่งมี 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำอย่างหลากหลาย แต่สรุปโดยรวมการพัฒนาภาวะผูน้ำแบ่งได้  

2 ประเภท คือ การพัฒนาเป็นรายบุคคล และการพัฒนาเป็นกลุ่ม ซึ่งแต่ละประเภทจะใช้ 

วิธีการพัฒนาแบบใดนั้นขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายของการพัฒนา ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิธีการพัฒนาจากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง 

และจากการวิจัยเชงิสำรวจแล้วนำมาใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้  
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   1) การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

   2) การศกึษาดูงานโรงเรียนดีเด่น 

   3) การฝึกประสบการณ์ในสถานการณ์จรงิ 

บริบทโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 การมัธยมศึกษาเป็นการศกึษาขั้นพื้นฐานที่จัดขึน้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนทั้งร่างกาย

สติปัญญา อารมณ์และสังคม ได้เป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม เป็นพลเมืองที่ดขีองชาติ 

ตลอดจนสร้างทักษะพืน้ฐานในการประกอบอาชีพตามความถนัดและความสนใจและ

เตรียมผู้เรยีนที่จะศกึษาต่อในระดับที่สูงต่อไป โดยมีโรงเรียนมัธยมศกึษาทำหน้าที่จัดการ

เรียนการสอน เพื่อตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน สังคมและประเทศชาติ 

  1. ความหมายของการมัธยมศกึษา 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการมัธยมศกึษาไว้ดังนี้ 

    กู๊ด (Carter V. Good. 1957, p. 28, อ้างถึงใน ภัทริยากุล แก่นแก้ว, 

2561, หนา้ 50) ได้ให้ความหมายของการมัธยมศกึษาไว้ว่า เป็นการจัดการศกึษาให้แก่

เยาวชนที่มีอายุระหว่าง 12 - 17 ปีโดยเนน้เนือ้หาในด้านการค้นคว้าการเรียนรู้ การ

แสดงออกใหเ้ข้าใจในความเป็นไปของชีวติและพัฒนาด้านเจตคติที่จะพัฒนาสังคม ร่างกาย

และสติปัญญา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ กล่าวถึงมัธยมศกึษาไว้ว่า 

มัธยมศกึษาเป็นการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนมคีวามรู้ ความสามารถตามหลักสูตร

มัธยมศกึษา ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น และระดับ

มัธยมศกึษาตอนปลายเป็นการศกึษาที่จัดสำหรับผูเ้รียนที่มอีายุประมาณ 12 - 17 ปี เป็น

การศกึษาที่ต่อเนื่องจากประถมศึกษาในบางประเทศจัดใหก้ารศกึษาระดับนี้เป็นการศึกษา

ภาคบังคับที่เยาวชนทุกคนต้องเรียน สำหรับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

ได้กล่าวถึงการมัธยมศกึษาไว้ว่า เป็นการศกึษาขั้นพื้นฐานก่อนระดับอุดมศกึษา 

    จากนิยามที่นักการศกึษาได้ให้ความหมายการมัธยมศกึษาไว้ดังกล่าว 

พอสรุปความหมายของการมัธยมศึกษาได้ว่า การมัธยมศกึษาเป็นการจัดการศกึษาที่จัดให้

นักเรียนที่มีอายุ 12 - 17 ปี ต่อเนื่องจากการศกึษาระดับประถมศกึษา เพื่อพัฒนาเยาวชน

ให้มคีวามรู้ ความสามารถและทักษะต่าง ๆ ขั้นพื้นฐานที่จะใช้ในการดำรงชีวติอยู่ในสังคม

อย่างมีความสุขหรอื เป็นพื้นฐานความรูท้ี่ศึกษาต่อในระดับที่สูงต่อไป 
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  2. ความสำคัญของการมัธยมศกึษา 

   กิตติคุณ รุ่งเรื่อง (2545, หน้า 1 - 58, อ้างถึงใน ภัทริยากุล แก่นแก้ว, 

2561, หนา้ 50) ได้กล่าวว่า การศกึษาระดับมัธยมศกึษาเป็นการศึกษาที่มีความสำคัญมาก

ระดับหนึ่ง เพราะเป็นการจัดการศกึษาให้กับเยาวชนที่อยู่ในช่วงวัยรุ่น ซึ่งเป็นวัยที่มีความ

อิสระ อ่อนไหวและมีลักษณะการเปลี่ยนแปลงมากทั้งด้านร่างกายและด้านจติใจ พร้อมที่

จะก้าวไปเป็นผู้ใหญ่ในอนาคต ดังนัน้การจัดการศกึษาในระดับมัธยมศึกษามีผูก้ล่าวถึง

ความสำคัญไว้ดังนี้ 

   สุจินต์ วศิวธีรานท์ (2524, หนา้ 67 อ้างถึงใน กิตติคุณ รุ่งเรอืง, 2545, 

หนา้ 1 - 58) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการมัธยมศกึษาไว้ 2 ประการ ดังนี้ 

    1. ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคคล เนื่องจากผู้เรียนในระดับ

มัธยมศกึษากำลังจะเป็นผูใ้หญ่ในอนาคต การศกึษาระดับนีจ้งึมสี่วนในการสร้าง

คุณลักษณะที่จะทำใหผู้เ้รียนสามารถดำรงชีวิตได้อย่างดีเป็นที่ยอมรับของสังคม มีความรู้

ความสามารถที่จะประกอบอาชีพเลี้ยงตนได้ เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถทำงาน

และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้ รู้จักรักษาสุขภาพของตนและรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ดังนัน้ 

การศกึษาระดับมัธยมศึกษานี ้จึงมีความสำคัญต่อการพัฒนาวัยรุ่นใหเ้ป็นผูใ้หญ่ที่มีอนาคต

สังคมและการเมอืง เพราะเหตุว่าโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เป็นสถาบันทางการศึกษาที่

วางรากฐานทางความคิดและความประพฤติของวัยรุ่น ปลูกฝังคุณธรรมและความสำนกึใน

สิทธิหน้าที่ของพลเมอืง สร้างความมวีัฒนธรรมและศลีธรรมใหส้มกับที่เป็นพลเมืองดขีอง

ชาติ เพื่อให้ผู้เรยีนจะได้เป็นประชาชนที่มีบทบาททางการเมอืงอย่างเต็มที่และถูกต้องใน

อนาคต ตลอดจนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 

    2. ทางด้านเศรษฐกิจ การศึกษาระดับมัธยมศกึษาช่วยใหผู้เ้รียนได้

สำรวจความสนใจและความถนัดของตนและได้กำหนดอนาคตทางการประกอบอาชีพไว้

ค่อนข้างจะแน่นอนแล้ว ทั้งสติปัญญา ความสามารถและร่างกายก็จะพัฒนาเท่ากับผูใ้หญ่ 

การปลูกฝังและพัฒนาความสามารถและเจตคติในการประกอบอาชีพตามความสามารถ 

ความถนัดและความสนใจของผู้เรยีนแต่ละคนย่อมจะเป็นการสรา้งความสามารถของแต่

ละบุคคล อันเป็นผลทำให้ผู้เรียนเป็นผู้ผลติที่ประสิทธิภาพสูงและเป็นการสร้างกำลังทาง

เศรษฐกิจของชาติ 
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   นอกจากนี ้กิตติคุณ รุ่งเรื่อง (2545, หนา้ 158) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของการมัธยมศกึษากับการพัฒนาประเทศไว้ ซึ่งพอสรุปถึงความสำคัญและจำแนกได้ 3 

ด้านดังนี้ 

    1. ด้านเศรษฐกิจ 

     การศกึษาในระดับมัธยมศกึษานีส้ามารถพัฒนาปัจเจกบุคคลใหม้ี

ความรู ้ความสามารถในเชงิวิชาการ พรอ้มที่จะรับรู้และปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วทางสังคม อันเนื่องมาจากความเจรญิก้าวหนา้ทางวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ตลอดจนมคีวามรู้ ความสามารถในเชงิวิชาชีพ มีทักษะในการทำงาน มีความ

พร้อมที่จะเรียนรู้และมีวุฒทิางอารมณ์มากกว่าผูส้ำเร็จการศกึษาขั้นพื้นฐานเพียงระดับ

ประถมศกึษา ประเทศที่มีผู้สำเร็จการศกึษาในระดับมัธยมศกึษามากและไม่ศึกษาต่อแต่

เข้าสู่ตลาดแรงงานเลยก็จะทำให้ได้กำลังแรงงานในระดับกลางที่มคีุณภาพ ซึ่งส่งผลต่อการ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในภาพรวมด้วย 

    2. ด้านสังคม 

     การศกึษาในระดับมัธยมศกึษา เป็นการศกึษาที่ช่วยพัฒนาสังคม

ของประเทศ กล่าวคือ การมัธยมศกึษาเป็นการศึกษาที่ช่วยพัฒนาปรับปรุงคุณภาพชวีิต

ของประชากรในสังคมให้ดขีึ้น เช่น รู้จักการรักษาสุขภาพอนามัย รู้จักการกินดีอยู่ดี รู้จัก

การหลกีเลี่ยงการรับสารพิษเข้าสู่ร่างกาย เป็นต้น นอกจากนีก้ารมัธยมศกึษายังช่วย

ปลูกฝังให้ประชากรรู้จักรักษาวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามของประเทศของตน แม้มีการ

หลั่งไหลของวัฒนธรรมของประเทศอื่น ๆ เข้ามาก็มีการเลือกรับไม่ถึงกับกลายชาติไป

เพราะความขาดปัญญา นอกจากนี้การมัธยมศกึษาจะช่วยใหผู้เ้รียนได้เกิดการพัฒนาและ

ปรับปรุงตนให้เข้ากับสังคมและเสริมสร้างสังคม โดยร่วมกันพัฒนาขนบธรรมเนยีม

ประเพณีอันดีงามของประเทศและสามารถร่วมกันอนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรมและ

ภูมปิัญญาอันดีงามของประเทศไว้ได้ 

    3. ด้านการเมอืง 

     การศกึษาระดับมัธยม เป็นการศกึษาที่ช่วยสร้างเสถียรภาพความ

มั่นคงทางการเมอืงของประเทศได้ กล่าวคอื การศกึษาระดับมัธยมศกึษาเป็นการศึกษาที่

มุ่งจัดประสบการณ์การเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียนรู้จักอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมและปฏิบัติตน

ตามหน้าที่ในสังคมได้อย่างถูกต้องตามขอบเขตของกฎหมาย ตามจุดมุ่งหมายของการจัด

การศกึษา เพื่อพัฒนาประเทศ มาตรา 7 ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
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ทีมุ่่งจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษา เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมอืงการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริม

สิทธิหน้าที่ เสรีภาพ มคีวามเคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีของความเป็น 

มนุษย์ การที่การศกึษาระดับมัธยมศกึษาสามารถมีส่วนช่วยในการพัฒนาและสร้าง

เสถียรภาพทางการเมอืงของประเทศได้นัน้ เนื่องจากเยาวชนในช่วงมัธยมศกึษานี ้เป็นวัย 

ที่ตอ้งการแสวงหาอุดมการณ์ของตนและต้องการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม โดยการ

วิพากษ์วิจารณ์สังคมตามแนวความคิดของตน และเป็นวัยที่มอีิสระในความคิดมาก 

ต้องการเห็นสังคมพัฒนาไปในแนวทางที่ถูกต้อง โดยแสดงความต้องการมีส่วนร่วม

ทางการเมอืงผ่านในกิจกรรมการเรยีนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

  3. จุดมุ่งหมายของการมัธยมศกึษา 

   ในการจัดการศกึษาทุกระดับจะต้องมีการกำหนดจุดมุ่งหมายของการ 

จัดการศึกษาไว้ เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการศกึษาที่ถูกต้องและชัดเจน ซึ่งการกำหนด

จุดมุ่งหมายของการศกึษาก็จะแตกต่างกันไปตามขอบเขตของระดับการศกึษา เช่น 

การศกึษาระดับประถมศกึษาการกำหนดจุดมุ่งหมายก็จะมีความแตกต่างและแคบกว่า

การศกึษาระดับมัธยมศึกษาและระดับอุดมศกึษา การศกึษาในระดับมัธยมศกึษาเป็น

การศกึษาส่วนหนึ่งของการศกึษาทั้งหมดของประทศ ดังนัน้ การกำหนดจุดมุ่งหมายจึงเป็น

การกำหนดไว้เสมือนจุดมุ่งหมายย่อย ซึ่งซ่อนอยู่ในจุดมุง่หมายใหญ่ของชาติอกีที่หนึ่ง ดังที่

กำหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

   หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มคีวามสุขมีศักยภาพในการศกึษาต่อและประกอบอาชีพ  

จึงกำหนดเป็นจุดหมายเพื่อให้เกิดกับผูเ้รียน เมื่อศกึษาจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

    1. มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านยิมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของ

ตนเองมีวนิัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรอืศาสนาที่ตนนับถือ  

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2. มคีวามรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา  

การใชเ้ทคโนโลยีและมทีักษะชีวติ 

    3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจติที่ดีมีสุขนสิัยและรักการออก 

กำลังกาย 
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    4. มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  

ยึดมั่นในวิถีชวีิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น 

ประมุข 

    5. มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การ

อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งทำประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามใน

สังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 

  4. การจัดการการมัธยมศึกษาไทยในปัจจุบัน 

   กิตติคุณ รุ่งเรอืง (2545, หน้า 1 - 58 อ้างถึงใน ภัทริยากุล แก่นแก้ว, 

2561, หนา้ 50) ได้กล่าวว่า การจัดการศกึษาระดับมัธยมศึกษาซึ่งเดิมเป็นความรับผดิชอบ

ของหน่วยงานกรมสามัญศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ได้ปรับเปลี่ยนมาขึน้อยู่กับสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 120 ตอนที่ 62 ก 

วันที่ 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งประกาศในราชกิจจานเุบกษา 

เล่มที่ 120 ตอนที่ 63 ก วันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 มีผลใหส้ำนักงานคณะกรรมการ

การประถมศกึษาแห่งชาติ กรมสามัญศึกษาและกรมวิชาการ จะเป็นหน่วยงานที่จะต้องมา

รวมกันเป็นสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อเป็นการตอบสนองตาม

เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ตอ้งการจัดการศกึษาให้บุคคลมีสิทธิและ 

โอกาสเสมอกันในการรับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ที่ตอ้งจัดการศกึษาให้

ทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายใด ๆ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน, 2546, หน้า 104) ดังจะเห็นได้ว่า การมัธยมศึกษาในปัจจุบันจัดเป็นการศึกษาขั้น

พืน้ฐานที่รัฐต้องจัดใหก้ับประชาชนโดยทั่วถึง ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 ได้แบ่งการศกึษาระดับมัธยมศกึษาออกเป็น 2 ช่วงช้ัน คอื ช่วงช้ันที่ 2 

ได้แก่ ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 - 3 (ม.1 - ม.3) และช่วงช้ันที่ 3 (ม.4 - ม.6) สาระการ

เรียนรู้ที่ศกึษาตามหลักสูตรมีทั้งหมด 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ ภาษาไทย 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศกึษาและพลศึกษา 

ศลิปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาต่างประเทศ โดยมีสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษามัธยมศกึษา เป็นหน่วยงานภูมิภาค ซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดต่าง ๆ ขึน้ตรงต่อ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

  5. การบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

   เจือจันทร์ จงสถิตอยู่ (2554, หนา้ 45) กล่าวว่า การบริหารทาง

การศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนตามบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษานั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องทำงานด้วยจิตใจที่แน่วแน่ มั่นคงโดยฝกึอุดมคติและไม่ย่อท้อต่อ

อุปสรรคและปัญหานานัปการที่จะต้องเผชิญและต้องหาทางแก้ไขให้สำเร็จ ดังนั้น การ

แสดงบทบาทที่เหมาะสมกับสถานภาพของผูบ้ริหารและแสดงให้เหมาะสมกับตำแหน่งของ

ผูน้ำสูงสุดในสถานศกึษาจงึเป็นสิ่งจำเป็น อกีทั้งจะต้องเป็นบทบาทที่ครูผู้สอน ผูเ้รียน 

ผูป้กครอง ชุมชน และสังคมคาดหวังว่า ผูบ้ริหารควรจะเป็น ซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหารควรจะเป็น

ผูน้ำทางวิชาการที่เข้มแข็งมีการพัฒนางานวิชาการอย่างเป็นระบบ มกีระบวนการบริหาร

จัดการที่เป็นที่ยอมรับพร้อม ๆ กับการเป็นนักพัฒนาคุณภาพการศกึษา ผูม้ีวสิัยทัศน์ที่

กว้างไกลและลึกซึง้ ตลอดจนมคีวามรู้ ความสามารถที่จะก้าวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ต่าง ๆ ของชุมชน ของสังคมและของโลก ดว้ยการพัฒนาสถานศกึษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 

เพื่อสร้างสรรค์ศรัทธา ความเชื่อมั่นในตัวผูบ้ริหารให้บังเกิดแก่ทุกคน นอกจากนี้บทบาทใน

ฐานะผู้ช่วยเหลือ เกื้อกูล ผู้ร่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชาก็ยังเป็นบทบาทที่จำเป็นในยุคสมัย

ของสังคมวัตถุนิยมซึ่งให้ความสำคัญด้านวัตถุมากกว่าการเห็นความสำคัญของการพัฒนา

ด้านจติใจ ผู้บริหารที่มีจติใจที่พรอ้มจะเป็น “ผูใ้ห้” ย่อมเป็นผู้ที่สมควรแก่การยกย่อง 

สรรเสริญ ประการสำคัญ ถ้าผู้บริหารสามารถใช้ปัญญาในการกระทำตนให้เป็นตัวอย่าง 

ที่ดใีนด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม ก็จะยิ่งทำให้การแสดงบทบาทต่าง ๆ สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

นอกจากนัน้ บทบาทในการตัดสินใจที่มีประสทิธิผล ก็จะทำให้เป็นผู้บริหารมอือาชีพเพราะ

ตัดสินใจไม่พลาด ส่วนอีกบทบาทหนึ่งที่ไม่ควรละเลยก็คือ การเป็นนักพูดที่มศีลิป์ มีศิลปะ

ในการเจรจาต่อรอง ตลอดจนเป็นนักฟังที่ดี ที่พรอ้มที่จะรับฟังความคิดเห็นของผู้คนรอบ

ข้างอีกทั้งยังเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ร่วมงาน เมื่อมีผูร้ับฟังปัญหาข้อคับข้องใจ 

ผูบ้ริหารที่สามารถแสดงบทบาทต่าง ๆ ดังกล่าวมาแล้วและบทบาทอื่น ๆ ตามสถานการณ์

ให้เหมาะสมก็ย่อมจะนำไปสู่ความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา นั่นหมายถึง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ 

   นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2554, หนา้ 44) กล่าวถึง ความหมายของการ

บริหารสถานศึกษาว่าหมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป ร่วมมอืกัน
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ดำเนนิการเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรอืหลายอย่างที่บุคคลร่วมกัน

กำหนด โดยใช้กระบวนการอย่างมีระบบ ความหมายของการบริหารการศกึษา  

“การบริหาร” เกี่ยวข้องกับหลักการ 6 ประการ คอื 

    1. มบีุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไป 

    2. กลุ่มบุคคลดังกล่าวร่วมมอืกัน 

    3. ทำกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างดว้ยความประสาน

สัมพันธ์ และมีระเบียบกฎเกณฑ์ 

    4. ด้วยการรู้จักใช้ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

    5. ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งหรอืหลายอย่างที่กำหนดไว้

ล่วงหนา้อย่างชัดเจน 

    6. วัตถุประสงค์ดังกล่าวได้ช่วยกันกำหนดขึน้โดยทุกคนรับรู้และเห็น

ตรงกัน 

   การศกึษา หมายถึง กระบวนการทางสังคมที่จะเลือกสรรและควบคุม

สิ่งแวดล้อมและดำเนินการเพื่อพัฒนาคนทางด้านบุคลิกภาพ ความรู ้ความสามารถ 

พฤติกรรมและคุณธรรมตลอดจนการถ่ายทอดวัฒนธรรมและพัฒนาความเป็นตัวของ

ตัวเองของบุคคลใหเ้กิดผลดีและเป็นที่ยอมรับนับถือของสังคม ดังนั้นคำว่า การบริหาร

การศกึษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลาย ๆ คนร่วมมอืกันดำเนินการเพื่อพัฒนา

สมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู ้ความสามารถพฤติกรรมและ

คุณธรรม เพื่อให้มคี่านิยมตรงกันกับความตอ้งการของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่

อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มผีลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ 

อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนดำเนินชีวติอยู่ 

หนา้ที่หลักของผู้บริหารก็คือ การประสานงานให้บุคคลต่าง ๆ ปฏิบัติไปด้วยดีและ

บำรุงรักษาหน่วยงานให้ดำรงอยู่อย่างม่ันคงและมีความเจรญิก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึน้ไป ภารกิจ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูใหญ่หรืออาจารย์ใหญ่ในฐานะผูด้ำรงตำแหน่งสูงสุดในการ

บริหารงานการศกึษาภายในโรงเรียน มีภารกิจที่จะต้องปฏิบัติทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียนมากมาย ซึ่งอาจสรุปหน้าที่ของครูใหญ่ได้ 4 ประการตามงานวิจัยของ พิสค์  

(Fisk, 1972, หน้า 38) และ ดร.ภญิโญ สาธร ได้เพิ่มงานบริหารกิจการนักเรียนอีกประการ

หนึ่ง คือ (ชัยอนันต์ สมุทวนิช, 2551, หนา้ 51 อ้างถึงใน สุมนรัตน์ อัศตรกุล, 2557,  

หนา้ 13) 
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    1. การใหโ้อกาสทางการศกึษาและปรับปรุงการศกึษาในโรงเรียนหรอื

บริหารงานวิชาการ 

    2. บริหารงานบุคลากรในโรงเรียน 

    3. บริหารที่เกี่ยวกับชุมชนและการประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

    4. บริหารงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ ธุรการ การเงิน และการ

ให้บริการ 

    5. การบริหารกิจการนักเรียน 

   สุมนรัตน์ อัศตรกุล (2557, หน้า 15 - 16) กล่าวว่า กระบวนการ

ทางการศึกษาเป็นแนวทางหรอืเทคนิควิธีการที่ผู้บริหารใชใ้นการปฏิบัติภารกิจใหป้ระสบ

ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายผู้บริหารทางการศึกษาในทุกระดับที่ปฏิบัติงาน

จะต้องยุ่งอยู่กับกระบวนการบริหารอยู่ตลอดเวลา กระบวนการอะไรที่สัมพันธ์กัน แล้วลมื

กระทำในรายละเอียดจนเป็นเหตุให้กระบวนการอย่างอื่น ผดิพลาดล่าช้าได้หรอืบางครัง้

อาจลมืกระบวนการอย่างใดอย่างหนึ่งไปเลย จนทำให้เกิดอุปสรรคในการบริหารงานต่อไป 

ดังนัน้ผู้บริหารจงึมคีวามจำเป็นต้องทราบ กระบวนการบริหารไว้ใหแ้ม่นและให้รู้

ความสัมพันธ์ของกระบวนการเหล่านั้นเพื่อจะได้เลือกใช้ได้ถูกต้อง เปรียบเสมือนผู้บริหาร 

อยู่บนยอดเขา ถ้าหันหน้าไปทางใดทางหนึ่งอาจจะเห็นภาพพจน์ปรากฏที่เชิงเขาผิดไปก็ได้ 

เช่น ถ้ามองไปเชงิเขาด้านตะวันออก เราอาจจะเห็นเพียงป่าไม้ที่มตี้นไมห้นาทึบ แต่ถ้ามอง

ไปทางตะวันตก อาจเห็นทุ่งนา ทุ่งหญ้า ดังนั้นผูบ้ริหารควรจะมองดูให้รอบภูเขาเสียก่อน 

ก่อนที่จะอธิบายภาพพจน์และทิวทัศน์รอบเชิงเขานั้นเป็นเพียงภาพด้านใดด้านหนึ่งที่เราเห็น 

และให้ความสำคัญของค้นนั้นดา้นเดียว ดังนัน้ ควรจะหันมาทำความเข้าใจว่ากระบวนการ

ทางการบริหารที่สอดแทรกในการดำเนินงานของเรานั้นมีอะไรบ้าง กระบวนการหรือ

วิธีการทางบริหารการศกึษาที่ได้รับยกย่องมากที่สุด ได้แก่ วิธีของ ลูเธอร์กลิค (Luther 

Gulick) ซึ่งได้กล่าวถึงขั้นตอนทางการศกึษาไว้ 7 ประการด้วยกัน เรยีกด้วยอักษรย่อ 

ตัวต้นของคำว่า POSDCORB คือ 

    1. Planning การวางแผน 

    2. Organizing การจัดองค์การ 

    3. Staffing การบริหารงานบุคคล 

    4. Directing การอำนวยการหรือสั่งงาน 

    5. Co - Coordinating การประสานงาน 
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    6. Reporting การรายงาน 

    7. Budgeting การจัดงบประมาณ 

   ส่วนสมาคมผูบ้ริหารการศกึษาสหรัฐอเมริกา (AASA-- American 

Association of School Administrators) ได้เสนอกระบวนการบริหารการศกึษาไว้ 5 ประการ 

คือ PASCE 

    1. Planning การวางแผ่น 

    2. Allocation การแบ่งภาระงาน 

    3. Stimulation การกระตุ้นการทำงาน 

    4. Co - Coordinating การประสานงาน 

    5. Evaluation การประเมินผลงาน 

   นอกจากนั้น Roald F,. Campbell (สุมนรัตน์ อัศตรกุล, 2557, หนา้  

15 - 16) ได้เสนอกระบวนการบริหารออกมา 5 ประการ ดังนี้ 

    1. Decision - Making การวินิจฉัยสั่งการ 

    2. Programming การจัดโครงการ 

    3. Stimulation การกระตุ้นการทำงาน 

    4. Co- coordinating การประสานงาน 

    5. Appraising การประเมนิผลงาน (Evaluation มีความหมายกว้าง

กว่า Appraising) 

   Russell T. Greg (สุมนรัตน์ อัศตรกุล, 2557, หน้า 15 - 16) ได้รวบรวม

การบริหารและสรุปออกมาได้เป็น 7 ประการ ซึ่งมีแตกต่างจากกระบวนการดังกล่าว

ข้างตน้อยู่ 2 ประการ คอื Communication และ Influencing 

    1. Decision - Making การตัดสินใจ 

    2. Planning การวางแผน 

    3. Organizing การจัดองค์การ 

    4. Communication การสื่อสาร 

    5. Influencing การใชอ้ิทธิพลกระตุ้นใหค้นทำงาน 

    6. Co -coordinating การประสานงาน 

    7. Evaluation การประเมินผลงาน 
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  แต่ละกระบวนการดังกล่าวข้างตันมีขัน้ตอนและวิธีการซึ่งผูบ้ริหาร

การศกึษาจะต้องให้ความสนใจศึกษาในรายละเอียดเพื่อนำไปใช้ในการบริหารสถานศกึษา

ให้ถูกสถานการณ์ ในการบริหารสถานศกึษาผูบ้ริหารมีอำนาจในการควบคุมดูแลบังคับ

บัญชาผู้ร่วมงานและบริหารงานกิจการต่าง ๆ ภายในสถานศกึษาให้เป็นไปตามนโยบาย

รัฐบาล และตรงตามวัตถุประสงค์ของแผนการศกึษาแห่งชาต ิดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จงึมหีน้าที่บริหารงานในสถานศกึษาทุก ๆ ด้าน สำหรับรูปแบบและวิธีการในการ

บริหารงานแต่ละสถานศกึษาแตกต่างกันไปตามความรู้ความสามารถในการใชศ้าสตร์และ

ศลิป์ในการบริหารงานของผูบ้ริหารแต่ละภารกิจของผู้บริหารสถานศกึษาได้มนีักวิชาการ

หลายท่านได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

   คิมบรอท และนันเนอรี่ (Kimbrough and Nunnery, 1976, p. 164  

อ้างถึงใน ภัทริยากุล แก่นแก้ว, 2561, หนา้ 50) ได้แบ่งงานบริหารสถานศกึษาออกเป็น  

8 งานด้วยกัน คือ งานบริหารหลักสูตรและการสอน งานบริหารเศรษฐกิจการศกึษา  

งานธุรการ งานบริหารบุคคล งานกิจการนักเรียน งานสภาวะผูน้ำในด้านความสัมพันธ์กับ

ชุมชน งานด้านการประเมินผลการวิจัย และงานสร้างความเชื่อถือจากประชาชน ขอบข่าย

การบริหารโรงเรียนตามภารกิจหลักของสถานศกึษาจะต้องบริหารโดยยึดงานทั้ง 4 ด้าน

เป็นแนวทาง ดังนี้ 

    1. การบริหารวิชาการ 

    2. การบริหารงบประมาณ 

    3. การบริหารบุคลากร 

    4. การบริหารทั่วไป 

   การปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษา การปฏิรูปการศกึษามีความ

มุ่งหมายที่จะจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดี 

มีความสามารถและมีความสุข การดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมพีลังและมี

ประสิทธิภาพจำเป็นที่จะต้องมกีารกระจายอำนาจและใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นไปตาม

หลักการของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 ซึ่งให้มีการจัดระบบโครงสรา้งและกระบวนการจัดการศกึษาของไทยมีเอกภาพ

เชิงนโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นที่

การศกึษาและสถานศกึษา ดังปรากฏในบัญญัติมาตรา 39 ที่ว่า “มาตรา 39 กำหนดให้

กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศกึษาทั้งค้นวิชาการ งบประมาณ  
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การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา และสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง” การกระจายอำนาจดังกล่าวจะ

ทำให้สถานศกึษามีความคล่องตัว มีอิสระในการบริหารจัดการ เป็นไปตามหลักของการ

บริหารจัดการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School – Based Management - SBM) ซึ่งจะเป็น

การสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมี

คุณภาพได้มาตรฐานและสามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  จากแนวคิดดังกล่าวเพื่อให้สถานศกึษามีความคล่องตัวมีอสิระ และมีความ

เข้มแข็ง รัฐจึงให้สถานศกึษาเป็นนิติบุคคล โดยได้บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ในมาตรา 35 ดังนี้ 

   “มาตรา 35 สถานศกึษาที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 (2) 

เฉพาะที่เป็นโรงเรยีนมีฐานะเป็นนิติบุคคล เมื่อมีการยุบเลิกสถานศกึษาตามวรรคหนึ่งให้

ความเป็นนิติบุคคล สิ้นสุดลง” 

  เพื่อให้การดำเนินงานของสถานศกึษาสอดคล้องกับบทบัญญัติดังกล่าว 

กระทรวงศึกษาธิการจงึได้จัดทำคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลขึ้น

โดยกำหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ดังนี้

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 33 - 34 อ้างถึงใน สุมนรัตน์ อัศตรกุล, 2557, หนา้ 

18 - 20) 

   1. การบริหารงานวิชาการ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33 - 34) ได้กล่าวถึงแนวคิด 

วัตถุประสงค์ และขอบข่าย/ภารกิจการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานไว้ดังต่อไปนี้ 

     แนวคิดงานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจหลักของ

สถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุด 

ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศกึษาดำเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการ

จัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล 
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รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพ

และมปีระสิทธิภาพ 

     วัตถุประสงค์ 

      1. เพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ 

คล่องตัว รวดเร็ว และสอดคล้องกับความตอ้งการของนักเรียน สถานศกึษา ชุมชน และ

ท้องถิ่น 

      2. เพื่อใหก้ารบริหารและการจัดการศกึษาของสถานศกึษาได้

มาตรฐานและมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศกึษา และการประเมิน

คุณภาพภายในเพื่อพัฒนาตนเอง และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

      3. เพื่อให้สถานศกึษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

ตลอดจนจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรูท้ีส่นองตามความตอ้งการของผูเ้รียน 

ชุมชน และท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

      4. เพื่อให้สถานศกึษาได้ประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาและของบุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงานและ

สถาบันอื่น ๆ อย่างกว้างขวาง 

     ขอบข่าย/ภารกิจ 

      1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

      2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

      4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

      5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      6. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

      7. การนิเทศการศกึษา 

      8. การแนะแนวการศกึษา 

      9. การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

      10. การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

      11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาอื่น 
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      12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัวองค์การ หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

    สำนักงานปฏิรูปการศกึษา (2554, หนา้ 17) กล่าวสรุปไว้ว่างาน

วิชาการเป็นงานที่ประกอบด้วย การศึกษาปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

การพัฒนาและการนำหลักสูตรไปใช้ การจัดเตรียมการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผล การดำเนินงานเกี่ยวกับหอ้งสมุดแหล่งการเรียนรู ้การนิเทศตดิตามผล การ

วางแผนและการกำหนดวิธีดำเนนิงานทางดา้นวิชาการรวมถึงการประชุมทางวิชาการ 

    ประพนธ์ กระแสร์พันธุ์ (2554, หนา้ 19) สรุปไว้ว่า การบริหาร

วิชาการ คอื การจัดการผสมผสานทรัพยากรและกิจกรรมทางการศกึษา เพื่อให้เกิดการ

พัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดี มปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผูเ้รียน 

    กมลา สุขเกษม (2555, หน้า 17) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

เป็นงานที่สำคัญที่สุดของการบริหารสถานศกึษาที่จะต้องดำเนินการทั้งด้านการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษา การใชก้ระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลาย โดยเน้นนักเรียนเป็น

สำคัญ มกีารวัดผล ประเมินผล การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ต่อเนื่องมี

คุณภาพ มีการวิจัย การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ การแนะแนว การนเิทศอย่างเป็นระบบ มกีาร

ประกันคุณภาพภายใน ประสานความร่วมมือใหค้วามรู้ ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่

ชุมชนอย่างรอบด้านทั่วถึง 

   สรุปได้ว่างานวิชาการเป็นงานที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอำนาจในการบริหาร

จัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สดุ ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดย

อิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียน สถานศกึษา ชุมชน 

ท้องถิ่นและการมสี่วนร่วมจากผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งงานวิชาการประกอบด้วยการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้การนเิทศการศกึษา การแนะแนว

การศกึษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา การส่งเสริมความรู้

ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 
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และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน และ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

   2. การบริหารงบประมาณ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 97) ได้กำหนดบทบาทหนา้ที่งาน

ด้านงบประมาณ คอื จัดตั้งและรับผดิชอบการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศกึษาตามที่

กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กำหนด ออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติ 

ฯลฯ เกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของสถานศกึษา ทั้งนี้ 

ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กำหนด คู่มอืการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่

เป็นนิติบุคคล 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 39 - 50) กล่าวถึง แนวคิด 

วัตถุประสงค์ และขอบข่ายภารกิจการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ไว้ดังต่อไปนี้ 

     แนวคิด การบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษาเน้นความเป็น

อิสระในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร

มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์

จากทรัพย์สินของสถานศกึษารวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อ

ประโยชนท์างการศกึษาส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผูเ้รียน 

     วัตถุประสงค์ 

      1. เพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็น

อิสระ คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

      2. เพื่อให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการ 

      3. เพื่อให้สถานศกึษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้

อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

     ขอบข่าย/ภารกิจ 

      1. การจัดทำและเสนอของบประมาณ 

       1.1 การวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 

       1.2 การจัดทำแผนกลยุทธ์หรอืแผนพัฒนาการศกึษา 

       1.3 การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 
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      2. การจัดสรรงบประมาณ 

       2.1 การจัดสรรงบประมาณในสถานศกึษา 

       2.2 การเบิกจ่ายและการอนุมัตงิบประมาณ 

       2.3 การโอนเงินงบประมาณ 

      3. การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้

เงินและผลการดำเนินงาน 

       3.1 การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการดำเนินงาน 

       3.2 การประเมินผลการใชเ้งนิและผลการดำเนินงาน 

      4. การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษา 

       4.1 การจัดการทรัพยากร 

       4.2 การระดมทรัพยากร 

       4.3 การจัดหารายได้และผลประโยชน์ 

       4.4 กองทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษา 

       4.5 กองสวัสดิการเพื่อการศกึษา 

      5. การบริหารการเงิน 

       5.1 การเบิกเงินจากคลัง 

       5.2 การรับเงิน 

       5.3 การเก็บรักษาเงิน 

       5.4 การจ่ายเงิน 

       5.5 การนำส่งเงนิ 

       5.6 การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี 

      6. การบริหารบัญชี 

       6.1 การจัดทำบัญชีการเงิน 

       6.2 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 

       6.3 การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และ

รายงาน 

      7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

       7.1 การจัดทำระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์ของสถานศกึษา 

       7.2 การจัดหาพัสดุ 
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       7.3 การกำหนดแบบรูปรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะและ

จัดซื้อจัดจา้ง 

       7.4 การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 

    จุฑาพงศ์ เลีย้งตน (2547, หนา้ 56 อ้างใน ภัทริยากุล แก่นแก้ว, 

2561, หนา้ 62) กล่าวว่า การบริหารงบประมาณของสถานศกึษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ 

ในการบริหารจัดการ มคีวามคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหม้ีการจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สินของสถานศกึษารวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อ

ประโยชน์ทางการศกึษาส่งผลให ้เกิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผูเ้รียน เพื่อให้สถานศกึษา

บริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็นอิสระคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ให้ได้ผลผลติ

ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการและเพื่อใหส้ถานศกึษาสามารถบริหารจัดการ

ทรัพยากรที่ได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

    วิศษิฏ์ กมลานนท์ (ม.ป.ป., หนา้ 13) กล่าวถึงความหมายของ

การงบประมาณไว้ว่า หมายถึง การจัดทำงบประมาณ การจัดทำบัญชีการใช้จ่ายเงินและ

การควบคุมตรวจสอบทางด้านการเงินและทรัพย์สิน 

    สรุปได้ว่าการบริหารงบประมาณเป็นแผนการบริหารจัดการการเงนิ

ของหน่วยงานโดยการจัดหาใช้จ่ายให้เป็นไปตามกฎหมาย จัดทำบัญชีการใช้จ่ายเงิน  

ตามระเบียบแบบแผนที่กำหนดเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามแผนปฏิบัติการ โครงการ งาน 

ต่าง ๆ ตลอดจนการใชท้รัพยากรเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ เพื่อประโยชน์ทางการศกึษา 

ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีนและมีการกำกับติดตาม นิเทศงาน การตรวจสอบ 

รายงานเกีย่วกับงานการเงิน 

   3. การบริหารงานบุคคล 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 53) กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน

บุคคลในสถานศกึษา เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อ

ตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา เพื่อดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความ

คล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมายระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนามีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกาลังใจ ได้รับการ

ยกย่องเชดิชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของผู้เรยีนเป็นสำคัญ โดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
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     1. เพื่อให้การดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้อง รวดเร็ว

เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล 

     2. เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มีความรูค้วามสามารถและมีจติสำนึก

ในการปฏิบัติภารกิจที่รับผดิชอบให้เกิดผลสำเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

     3. เพื่อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติงานเต็ม

ตามศักยภาพโดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณอย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 

     4. เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติงานได้ตาม

มาตรฐานวิชาชีพได้รับการยกย่องเชดิชูเกียรติ มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

    ขอบข่าย/ภารกิจ 

     1. การวางแผนอัตรากำลัง 

     2. การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 

     3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

     4. วินัยและการรักษาวินัย 

     5. การออกจากราชการ 

    ประเวศน์ มหารัตน์สกุล (2544, หน้า 1) กล่าวถึง ความหมายของ

การบริหารงานบุคคลว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การใช้คนหรอืกลุ่มบุคคลให้

สามารถปฏิบัติงานได้ตามที่องค์การมุ่งหวัง 

    พนัส หันนาคินทร์ (2546, หนา้ 132) ได้ให้ความสำคัญของการ

บริหารงานบุคคลว่า การบริหารบุคคลจะต้องกระทำเป็นการต่อเนื่องอย่างไม่มีวันจบสิน้ 

ทั้งนีก้็เพื่อเพิ่มพูนและปรับปรุงคุณภาพของผูป้ฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพย่างเต็มที่ ทั้งนี ้

เพื่อผลงานของสถาบันเองและทั้งเพื่อสนองความต้องการของผูป้ฏิบัติงานที่ปรารถนาจะ

ได้รับความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานนั้น ๆ อันถือได้ว่าเป็นความตอ้งการพืน้ฐานโดยทั่วไป

ของมนุษย์ทุกคน 

    ประชุม รอดประเสริฐ (2547, หนา้ 59) ได้กล่าวว่า คนนับเป็นปัจจัย

ที่สำคัญและแตกต่างไปจากปัจจัยอื่น ๆ เพราะคนเป็นปัจจัยเดยีวที่มชีีวติจิตใจ มคีวามรูส้ึก 

เป็นผู้สรา้งเป็นผูใ้ช้ปัจจัยหรือทรัพยากรอืน่ ๆ ขององค์การโดยในการใชท้รัพยากรอื่น ๆ 

อาจก่อใหเ้กิดการสร้างสรรค์หรอืเป็นการทำลายย่อมเป็นไปได้ทั้งสองทาง ฉะนั้นคนใน 
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องค์การจึงเป็นได้ ทั้งผูส้ร้างองค์การให้ก้าวหน้าหรอือาจเป็นผู้ทำลายองค์การหากคนไม่ได้ 

รับการพัฒนาอย่างถูกต้อง 

    สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคลเป็นงานที่มีความสำคัญต่อผูบ้ริหาร

ในองค์การทุกคน สภาพองค์การในทุกวันนีน้ับได้ว่ามีปัญหาถูกกระทบจากอิทธิพลการ

เปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมเป็นอันมาก ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบริหารงานบุคคลใน

องค์การโดยตรง ผู้บริหารต้องมคีวามเข้าใจและมีศลิปะในการจูงใจ เพื่อให้ได้บุคลากรที่มี

ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มีทัศนคติที่ดีเขา้มาทำงานในองค์การและต้อง

ดำเนนิการอย่างต่อเนื่องตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อฝกึอบรมพัฒนาบุคลากรในองค์การให้

มีความรู้ ความสามารถ เพิ่มพูนมากขึ้น เพื่อให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   4. การบริหารทั่วไป 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 64 - 65) ได้กล่าวถึงแนวคิด 

วัตถุประสงค์ และขอบข่าย/ภารกิจการบริหารทั่วไปของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานไว้ดังต่อไปนี้ 

     วัตถุประสงค์ 

      1. เพื่อให้บริการ สนับสนุน ส่งเสรมิ ประสานงานและ

อำนวยการให้การปฏิบัติงานของสถานศกึษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

      2. เพื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของ

สถานศกึษาต่อสาธารณชนซึ่งจะก่อใหเ้กิดความรู้ ความเข้าใจ เจตคติที่ดี เลื่อมใส ศรทัธา

และให้การสนับสนุนการจดัการศกึษา 

     ขอบข่าย/ภารกิจ 

      1. การดำเนินงานธุรการ 

      2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      3. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

      4. การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

      5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์การ 

      6. งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
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      7. การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร 

และการบริหารทั่วไป 

      8. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

      9. การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน 

      10. การรับนักเรียน 

      11. การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ 

นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

      12. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    ประพนธ์ กระแสร์พันธุ์ (2554, หนา้ 33) กล่าวสรุปไว้ว่า การบริหาร

ทั่วไปเป็นงานที่ไม่ใช่ภารกิจหลัก แต่ก็มีความสำคัญต่อการดำเนินงานของโรงเรียนในการ

ให้บริหารแก่หน่วยต่าง ๆ ของโรงเรียนใหส้ามารถดำเนินไปตามจุดหมายที่ตอ้งการหรอืที่

กำหนดไว้ 

  6. โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   จำนวนโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา (สพม.) ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีจำนวนทั้งหมด 933 โรงเรียน 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2563, ออนไลน์) ได้แก่ 

    1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 จังหวัดเลยและ

จังหวัดหนองบัวลำภู มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 52 โรงเรียน ได้แก่ 
    

ตาราง  8  ข้อมูลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 19 
 

ลำดบั ชื่อโรงเรยีน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

1 หนองบัวพิทยาคาร 221 3,437 

2 บ้านขามพิทยาคม 37 518 

3 หนองสวรรค์วิทยาคาร 33 370 

4 เฉลิมพระเกียรตสิมเด็จพระศรนีครินทร์ 

หนองบัวลำภู ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช

กุมารี 

21 133 
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ตาราง  8  (ต่อ) 
 

ลำดบั ชือ่โรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

5 โนนสังวิทยาคาร 69 1,049 

6 โนนเมอืงวิทยาคาร 26 344 

7 กุดดู่พิทยาคม 40 599 

8 หนองเรือพิทยาคม 17 199 

9 ยางหล่อวิทยาคาร 34 424 

10 กุงแก้ววิทยาคาร 18 191 

11 นากอกวิทยาคาร 20 191 

12 กุดสะเทียนวิทยาคาร 28 320 

13 ศรบีุญเรอืงวิทยาคาร 143 2,254 

14 สุวรรณคูหาพิทยาสรรค์ 90 1,111 

15 นาวังศึกษาวิช 83 1,314 

16 คำแสนวิทยาสรรค์ 123 2,235 

17 ดงมะไฟวิทยาคม 14 93 

18 นาแกวิทยา 21 285 

19 กุดดินจี่พิทยาคม 47 671 

20 ฝั่งแดงวิทยาสรรค ์ 40 514 

21 ภูซางใหญ่วิทยาคม 18 140 

22 เลยพิทยาคม 225 3,373 

23 เลยอนุกูลวิทยา 72 913 

24 นาอ้อวิทยา 27 263 

25 น้ำสวยพิทยาสรรพ ์ 16 127 

26 โรงเรยีนนาด้วงวิทยา 48 640 

27 เชียงคาน 109 1,672 

28 เขาแกว้วิทยาสรรพ ์ 28 307 

29 ธาตุพิทยาคม 21 182 

30 วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลยัเลย 119 720 
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ตาราง 8  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรยีน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

31 ปากชมวิทยา 32 428 

32 เชียงกลมวิทยา 56 907 

33 คอนสาวิทยา 17 129 

34 วังโพนงามวิทยา 23 301 

35 พระแกว้อาสาวิทยา 21 137 

36 ศรีสองรักษ์วิทยา 65 931 

37 นาแห้ววทิยา 25 363 

38 ภูเรอืวิทยา 70 1,043 

39 ท่าลี่วทิยา 46 707 

40 ศรีสงครามวิทยา 132 2,627 

41 ภูกระดึงวิทยาคม 70 1,023 

42 ภูหลวงวิทยา 51 658 

43 สันติวทิยาสรรพ์ 69 1,013 

44 เอราวัณวิทยาคม 24 295 

45 ผาอินทร์แปลงวิทยา 32 486 

46 วังทรายขาววิทยา 18 102 

47 ผาสามยอดวิทยาคม 25 340 

48 เขาหลวงวิทยา 16 148 

49 เซไลวิทยาคม 15 91 

50 ผาน้อยวิทยาคม 18 114 

51 เลยสว่างวิทยาคม 18 149 

52 หนองหินวิทยาคม 61 929 

 

   2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 จังหวัดอุดรธานี 

มีโรงเรยีนในสังกัด จำนวน 63 โรงเรียน ได้แก่ 
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ตาราง  9  ข้อมูลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

1 อุดรพิทยานุกูล 239 4,705 

2 สตรีราชินูทิศ 172 3,567 

3 ประจักษ์ศลิปาคาร 136 2,392 

4 นิคมสงเคราะห์วิทยา 22 214 

5 อุดรธรรมานุสรณ์ 29 419 

6 โนนสูงพิทยาคาร 47 675 

7 อุดรพิชัยรักษ์พิทยา 169 2,803 

8 อุดรธานีพทิยาคม 29 413 

9 มัธยมสิรวิัณวรี 1 อุดรธานี 23 210 

10 สามพร้าววิทยา 33 447 

11 ธาตุโพนทองวิทยาคม 16 140 

12 อุดรพัฒนาการ 69 674 

13 อุดรพิทยานุกูล 2 16 71 

14 อุดรพัฒนศกึษา 15 100 

15 เชยีงพังพัฒนวิช 19 150 

16 ราชินูทิศ 2 22 183 

17 หนองวัวซอพิทยาคม 69 966 

18 หนองยางชุมพิทยาคม 24 157 

19 แสงอร่ามพิทยาคม 18 90 

20 เพ็ญพิทยาคม 102 1,681 

21 สุมเส้าพิทยาคาร 41 613 

22 จอมศรีพทิยาคาร 21 208 

23 เชยีงหวางพิทยาคาร 14 79 

24 สร้างคอมวิทยา 45 661 

25 ยิ่งยวดพิทยานุกูล 15 69 
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ตาราง  9  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

26 กุมภวาปี 124 2,170 

27 โนนสะอาดพิทยาสรรค์ 43 739 

28 ศรธีาตุพิทยาคม 107 1,595 

29 หว้ยเกิ้งพิทยาคาร 47 552 

30 ทมนางามวิทยาคม 16 132 

31 ตาดทองพิทยาคม 15 68 

32 สีออศลิปศาสตร์ 23 283 

33 หนองแดงวิทโยดม 17 196 

34 เสอเพลอพิทยาคม 18 147 

35 กุมภวาปีพิทยาสรรค์ 15 43 

36 วังสามหมอวทิยาคาร 76 1,270 

37 นานกชุมวิทยาคม 12 144 

38 คำยางพิทยา 23 269 

39 หนองแสงวิทยศึกษา 36 459 

40 ประจักษ์ศิลปาคม 29 373 

41 สามพาดพิทยาคาร 18 142 

42 หนองหานวิทยา 154 2,673 

43 ทุ่งฝนวิทยาคาร 49 653 

44 ไชยวานวิทยา 37 533 

45 ทุ่งฝนพัฒนศกึษา 33 416 

46 โพนสูงพัฒนศกึษา 17 193 

47 บ้านเชยีงวิทยา 29 403 

48 บ้านดุงวิทยา 147 2,625 

49 ดงเย็นพิทยาคาร 30 395 

50 นาไหมพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก 22 242 
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ตาราง 9  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรยีน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

51 ทรัพย์อุดมวิทยา 21 258 

52 โนนสะอาดชุมแสงวทิยา 21 221 

53 พิบูลย์รักษ์พิทยา 37 504 

54 กู่แก้ววิทยา 40 459 

55 กุดจับประชาสรรค์ 62 1,101 

56 เตรียมอุดมศกึษาพัฒนาการ อุดรธานี 106 2,072 

57 น้ำโสมพิทยาคม 108 1,801 

58 ภูพานวิทยา 20 199 

59 จำปาโมงวิทยาคาร 23 271 

60 สามัคคีพิทยาคาร 20 187 

61 หนองหัวคูปวงประชานุเคราะห์ 31 396 

62 ภูพระบาทวิทยา 18 82 

63 ยูงทองพิทยาคม 49 747 

 

   3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จังหวัดหนองคาย

และจังหวัดบึงกาฬ มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 56 โรงเรียน ได้แก่ 
    

ตาราง  10  ข้อมูลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

1 ปทุมเทพวิทยาคาร 194 3,397 

2 หนิโงมพิทยาคม 23 283 

3 กวนวันวิทยา 14 74 

4 เวียงคำวิทยาคาร 22 209 

5 หนองคายวิทยาคาร 65 1,158 
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ตาราง  10  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

6 พระธาตุบังพวนวิทยา 29 306 

7 ค่ายบกหวานวิทยา 14 62 

8 ท่าบ่อ 126 2,436 

9 โคกคอนวิทยาคม 33 406 

10 ถ่อนวิทยา 21 195 

11 ท่าบ่อพิทยาคม 18 170 

12 หนองนางพิทยาคม 17 125 

13 เดื่อวิทยาคาร 21 247 

14 พานพรา้ว 32 465 

15 พระพุทธบาทวิทยาคม 26 299 

16 วรลาโภนุสรณ์ 18 204 

17 สังคมวิทยา 50 824 

18 วังม่วงพทิยาคม 24 277 

19 น้ำสวยวิทยา 42 689 

20 ฝางพิทยาคม 24 239 

21 โพธิ์ตากพิทยาคม 40 506 

22 ชุมพลโพนพิสัย 159 2,911 

23 เซิมพทิยาคม 37 619 

24 ปากสวยพิทยาคม 39 515 

25 นาหนังพัฒนศกึษา 30 399 

26 ร่มธรรมานุสรณ์ 20 270 

27 กุดบงพิทยาคาร 56 758 

28 โซ่พิสัยพิทยาคม 101 1,738 

29 ศรชีมภูวทิยา 42 609 

30 โนนคำพทิยาคม 19 171 
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ตาราง 10  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

31 โพนทองประชาสรรค์ 20 316 

32 ปากคาดพิทยาคม 102 1,765 

33 หนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 27 353 

34 สมสนุกพิทยาคม 18 198 

35 วังหลวงพทิยาสรรพ์ 57 820 

36 นาดีพิทยาคม 28 369 

37 ประชาบดีพิทยาคม 41 516 

38 พระบาทนาสิงห์พิทยาคม 21 250 

39 บึงกาฬ 162 2,788 

40 หนองเข็งวิทยาคม 21 277 

41 โพธิ์ทองวิทยานุสรณ์ 27 336 

42 นาสวรรค์พิทยาคม 36 476 

43 พรเจริญวิทยา 99 1,666 

44 หนองหัวช้างวิทยา 28 280 

45 ศรสีำราญวิทยาคม 20 136 

46 เซกา 100 1,746 

47 หนองหิ้งพทิยา 30 331 

48 โสกก่ามวิทยา 20 219 

49 เหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 33 422 

50 ประชานิมิตพทิยานุกูล 13 201 

51 เจ็ดสีวิทยาคาร 28 372 

52 บึงโขงหลงวิทยาคม 69 970 

53 ท่าดอกคำวทิยาคม 17 137 

54 ศรวีิไลวิทยา 109 1,933 

55 ภูทอกวิทยา 22 209 

56 บุ่งคล้านคร 48 677 
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   4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จังหวัดนครพนม

และจังหวัดมุกดาหาร มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 81 โรงเรียน ได้แก่ 
    

ตาราง  11  ข้อมูลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

ลำดับ ชือ่โรงเรยีน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

1 ปิยะมหาราชาลัย 126 2,204 

2 คำเตยอุปถัมภ์ 35 468 

3 นครพนมวิทยาคม 173 2,369 

4 ศรโีคตรบูรณ์ 37 489 

5 บ้านผึง้วิทยาคม 39 507 

6 ศรบีัวบานวิทยาคม 34 450 

7 วังกระแสวิทยาคม 22 246 

8 ปลาปากวิทยา 49 898 

9 กุตาไก้วิทยาคม 32 420 

10 มัธยมพัชรกิตยิาภา ๑ นครพนม 45 525 

11 ธรรมโฆษิตวทิยา 16 101 

12 โคกสว่างประชาสรรค์ 22 232 

13 มหาชัยวิทยาคม 18 240 

14 ธาตุพนม 121 2,248 

15 อุ่มเหมา้ประชาสรรค์ 43 656 

16 โพนแพงพทิยาคม 21 173 

17 กุดฉิมวิทยาคม 19 143 

18 วัดบึงเหล็ก ในพระบรมราชานุเคราะห์ 18 204 

19 นาถ่อนพัฒนา 24 466 

20 เรณูนครวิทยานุกูล 116 2,073 

21 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 21 217 

22 นาแกพิทยาคม 59 729 

23 พระซองสามัคคีวิทยา 32 484 
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ตาราง  11  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

24 หนองบ่อวิทยานุกูล 13 163 

25 ธรรมากรวิทยานุกูล 19 145 

26 นาแกสามัคคีวิทยา 106 1,965 

27 วังยางวิทยาคม 18 167 

28 หนองโพธิ์พิทยาคม 16 202 

29 อุเทนพัฒนา 94 1,320 

30 ไชยบุรีวทิยาคม 26 339 

31 พะทายพิทยาคม 38 588 

32 รามราชพิทยาคม 27 287 

33 ท่าจำปาวิทยา 16 128 

34 เชยีงยืนวิทยา 13 147 

35 บ้านแพงพทิยาคม 68 1,109 

36 ภูลังกาพิทยาคม 22 221 

37 สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 88 1,421 

38 สามผงวิทยาคม 19 200 

39 สนธิราษฎร์วิทยา 31 402 

40 นาคำราษฎร์รังสรรค์ 18 174 

41 นาเดื่อพิทยาคม 22 258 

42 บ้านข่าพิทยาคม 29 285 

43 นาหว้าพิทยาคม (ธาตุประสิทธิ์ประชานุ

เคราะห์) 62 1,049 

44 นางัวราษฎร์รังสรรค์ 19 208 

45 ดอนเสียวแดงพทิยาคม 17 221 

46 อุดมพัฒนศกึษา 18 224 

47 โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 58 1,066 
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ตาราง  11  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

48 ค้อวิทยาคม 28 356 

49 นาทมวิทยา 36 532 

50 หนองซนพิทยาคม 17 247 

51 หนองแวงวิทยานุกูล 20 239 

52 มุกดาหาร 132 2,304 

53 นาโสกวิทยาคาร 22 208 

54 ผึ่งแดดวิทยาคาร 40 591 

55 นวมินทราชูทิศ อสีาน 44 573 

56 คำป่าหลายสรรพวิทย์ 23 281 

57 ดงเย็นวิทยาคม 25 443 

58 นาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ 23 247 

59 มุกดาวิทยานุกูล 60 907 

60 วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

มุกดาหาร 121 876 

61 ดงมอนวทิยาคม 26 321 

62 เมืองมุกวิทยาคม 22 228 

63 คำสรอ้ยพิทยาสรรค์ 70 1,107 

64 อุดมวิทย์ 23 309 

65 ร่มเกล้าพิทยาสรรค์ 18 189 

66 แวงใหญ่พิทยาสรรค์ 15 110 

67 โชคชัยวิทยา 20 156 

68 ดอนตาลวิทยา 46 1,068 

69 โพธิ์ไทรวิทยา 14 181 

70 ผาเทิบวิทยา 33 339 

71 ดงหลวงวทิยา 52 738 
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ตาราง 11  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

72 กกตูมประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก 17 121 

73 คำชะอีวทิยาคาร 43 887 

74 คำบกวิทยาคาร 19 243 

75 ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 26 261 

76 คำชะอีพทิยาคม 21 232 

77 เหล่าประชาอุทิศ 13 134 

78 หว้านใหญ่วิทยา 18 374 

79 หนองสูงสามัคคีวิทยา 49 752 

80 พลังราษฎร์พิทยาสรรพ์ 13 156 

81 หนองแวงวิทยาคม 15 193 

 

   5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จังหวัดสกลนคร 

 มีโรงเรยีนในสังกัด จำนวน  45 โรงเรียน ได้แก่ 
    

ตาราง  12  ข้อมูลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

1 สกลราชวิทยานุกูล 195 3,722 

2 ดงมะไฟวิทยา 36 522 

3 สกลนครพัฒนศึกษา 77 1,588 

4 ธาตุนารายณ์วิทยา 151 3,008 

5 ท่าแร่ศึกษา 35 515 

6 เฉลิมพระเกียรตพิระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงครองสิริ

ราชสมบัติครบ 50 ปี จังหวัดสกลนคร 

24 251 
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

7 กุสุมาลย์วิทยาคม 79 1,408 

8 โพธิแสนวิทยา 46 675 

9 เต่างอยพัฒนศกึษา 63 867 

10 ร่มเกล้า 76 1,292 

11 ด่านม่วงคำพิทยาคม 29 288 

12 โพนพิทยาคม 22 295 

13 คำเพิ่มพทิยา 35 514 

14 ท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี 44 531 

15 พังโคนวิทยาคม 96 1,899 

16 กุดบากพัฒนาศึกษา 76 1,241 

17 พรรณาวุฒาจารย์ 72 1,154 

18 บ้านบัวราษฎร์บำรุง 30 381 

19 ลำปลาหางวิทยา 15 125 

20 เทพสวัสดิ์วิทยา 17 131 

21 ภูรทิัตต์วิทยา 17 243 

22 บะฮีวิทยาคม 22 240 

23 ช้างมิ่งพิทยานุกูล 16 164 

24 มัธยมวาริชภูมิ 65 1,258 

25 ธรรมบวรวิทยา 45 712 

26 วารชิวิทยา 18 175 

27 นิคมน้ำอูนเจรญิวิทยา 36 436 

28 เตรียมอดุมศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 117 1,797 

29 แวงพทิยาคม 42 577 

30 หนองหลวงศึกษา 48 727 

31 โคกสีวทิยาสรรค์ 32 526 
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

32 บงเหนอืวิทยาคม 24 225 

33 สว่างแดนดิน 152 2,586 

34 ส่องดาววิทยาคม 45 689 

35 มัธยมวานรนวิาส 138 2,554 

36 โรงเรียนคำตากล้าราชประชาสงเคราะห์ 64 1,235 

37 กุดเรือคำพิทยาคาร 46 562 

38 ศกึษาประชาสามัคคี 29 428 

39 หนองแวงวิทยา 22 292 

40 บ้านม่วงพิทยาคม 79 1,476 

41 โพธิ์ชัยทองพิทยาคม 21 191 

42 อากาศอำนวยศึกษา 131 1,891 

43 โพนงามศกึษา 65 957 

44 ท่าสงครามวิทยา 19 196 

45 เจริญศลิป์ศกึษา “โพธิ์คำอนุสรณ์” 42 701 

 

   6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 มีโรงเรยีนในสังกัด จำนวน 55 โรงเรียน ได้แก่ 
    

ตาราง  13  ข้อมูลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

1 หนองสอพิทยาคม 21 163 

2 กาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ 246 3,551 

3 กมลาไสย 157 2,197 

4 อนุกูลนารี 218 3,336 
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ตาราง  13  (ต่อ) 
 

ลำดบั ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

5 ฟ้าแดดสูงยางวิทยาคาร 21 171 

6 ดอนไทรงามพิทยาคม 21 245 

7 เมืองกาฬสินธุ์ 87 1,265 

8 เหล่านาแกวิทยานุสรณ์ 20 151 

9 โคกศรีเมอืง 20 53 

10 ธัญญาพัฒนวิทย์ 18 87 

11 แก่งนาจารย์พิทยาคม 17 72 

12 เมืองเหนือวิทยาคม 19 95 

13 ร่องคำ 149 2,156 

14 สหัสขันธ์ศึกษา 64 950 

15 นามะเขือพัฒนศกึษา 18 136 

16 โนนศิลาพิทยาคม 17 171 

17 สามชัย 48 729 

18 ดอนจานวิทยาคม 35 470 

19 จำปาหลวงวิทยาคม 21 182 

20 ยางตลาดวิทยาคาร 90 1,471 

21 โนนสูงพิทยาคม 20 169 

22 หัวหินวัฒนาลัย 19 173 

23 เขาพระนอนวิทยาคม 12 158 

24 วังลิน้ฟ้าวิทยาคม 17 48 

25 วังมนวทิยาคาร 21 71 

26 คำเจรญิวิทยาคม 18 60 

27 หว้ยเม็กวิทยาคม 62 940 

28 ท่าคันโทวิทยาคาร 60 753 

29 ดงกลางพัฒนศกึษา 16 93 
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ตาราง  13  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

30 หนองกุงศรีวทิยาคาร 74 1,026 

31 มัธยมภูฮังพัฒนวิทย์ 21 188 

32 หนองบัวไชยวารพิทยาสรรพ์ 17 83 

33 ฆ้องชัยวทิยาคม 15 133 

34 เหล่ากลางวิทยาคม 23 236 

35 ไตรรัตนวิทยาคม 23 181 

36 เขาวงพิทยาคาร 60 979 

37 นามนพทิยาคม 22 348 

38 กุฉินารายณ์ 84 1,383 

39 พุทโธภาวนาประชาสรรค์ 16 62 

40 มอสวนขิงพิทยาสรรพ์ 19 181 

41 กาญจนาภิเษกวทิยาลัย กาฬสนิธ์ุ 78 378 

42 สามขาสว่างวิทย์ 28 161 

43 โนนคำวิทยา 17 154 

44 นาไคร้พิทยาสรรพ์ 32 285 

45 คำม่วง 84 1,300 

46 สมเด็จพิทยาคม 180 2,675 

47 มหาไชยพิทยาคม 23 237 

48 แก้วเสด็จพิทยาคม 17 164 

49 ประชารัฐพัฒนศึกษา 18 109 

50 บัวสามัคคีพทิยาสรรพ์ 17 115 

51 ผาเสวยรังสรรค์ 18 91 

52 ห้วยผึ้งพทิยา 46 568 

53 พระเทพญาณวิศิษฏ์อุดมวิทย์ 17 125 

54 บ้านนาคูพัฒนา กรป.กลางอุปถัมภ์ 61 735 

55 บ่อแก้วพระเทพญาณวิศิษฏ์พัฒนา 17 113 
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   7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 จังหวัดขอนแก่น 

 มีโรงเรยีนในสังกัด จำนวน 84 โรงเรียน ได้แก่ 
    

ตาราง  14  ข้อมูลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

1 ขอนแก่นวิทยายน 318 4,569 

2 กัลยาณวัตร 161 3,541 

3 แก่นนครวิทยาลัย 248 4,270 

4 เตรียมอุดมศกึษาพัฒนาการ ขอนแก่น 31 447 

5 สาวะถีพิทยาสรรพ์ 37 408 

6 โคกสีพิทยาสรรพ์ 29 356 

7 นครขอนแก่น 115 1,929 

8 เทพศิรนิทร์ ขอนแก่น 24 143 

9 ขอนแก่นวิทยาลัย 20 136 

10 สีหราชเดโชชัย 19 113 

11 ขอนแก่นพัฒนศกึษา 18 154 

12 ขอนแก่นวิทยายน 2 39 556 

13 ขอนแก่นวิทยายน 3 20 210 

14 แก่นนครวิทยาลัย 2 18 176 

15 ขามแก่นนคร 110 1,605 

16 ฝางวิทยายน 50 719 

17 ป่าหวายวิทยายน 20 51 

18 ประชารัฐวิทยาเสริม 33 391 

19 บ้านไผ่ 179 2,802 

20 บ้านลานวิทยาคม 39 557 

21 บ้านไผ่ศกึษา 13 112 

22 บ้านไผ่พิทยาคม 46 539 

23 เปือยนอ้ยศึกษา 26 413 
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ตาราง  14  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

24 กู่ทองพิทยาลัย 18 110 

25 มัญจาศกึษา 98 1,852 

26 คำแคนวิทยาคม 20 208 

27 โคกนางามพิทยาสรรพ์ 20 230 

28 มัธยมโพนเพ็ก 15 101 

29 เหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม 14 85 

30 ท่าศาลาประชานุสรณ์ 16 94 

31 ชนบทศกึษา 71 1,095 

32 ประชารัฐพัฒนาการ 18 221 

33 โคกโพธิ์ไชยศกึษา 40 509 

34 บ้านแฮดศกึษา 35 513 

35 หนองขามพิทยาคม 13 137 

36 พล 94 1,637 

37 โสกนกเต็นประชาอุปถัมภ์ 18 140 

38 โนนข่าวิทยา 25 249 

39 พลพัฒนศึกษา 16 96 

40 แวงใหญ่วิทยาคม 38 576 

41 โนนสะอาดวิทยาคาร 20 252 

42 แวงนอ้ยศึกษา 39 564 

43 ท่านางแนววิทยายน 33 401 

44 ก้านเหลอืงวิทยาคม 26 264 

45 หนองสองห้องวิทยา 84 1,206 

46 ไตรคามวิทยา 18 137 

47 เบญจมิตรวิทยา 17 120 

48 ศรหีนองกาววิทยา 22 272 
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ตาราง  14  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

49 โนนศิลาวิทยาคม 39 547 

50 สันติพัฒนกิจวทิยา 15 110 

51 น้ำพองศกึษา 150 2,551 

52 ดงมันพทิยาคม 17 192 

53 บัวใหญ่พิทยาคม 26 369 

54 น้ำพองพัฒนศกึษา รัชมังคลาภิเษก 44 413 

55 พังทุยพัฒนศกึษา 20 189 

56 ม่วงหวานพัฒนศกึษา 17 142 

57 ลำนำ้พอง 17 115 

58 บึงไทรพิทยาคม 15 101 

59 บัวแก้วพิทยาคม 20 211 

60 อุบลรัตน์พิทยาคม 59 1,126 

61 ศรกีระนวนวิทยาคม 166 2,685 

62 ยางคำพิทยาคม 24 232 

63 ทุ่งใหญ่รัตนศกึษา 31 295 

64 เขาสวนกวางวทิยานุกูล 38 482 

65 ดงบังวิทยายน 16 44 

66 หนองเรือวทิยา 183 2,563 

67 จระเข้วิทยายน 28 434 

68 มัธยมตลาดใหญ่วิทยา 16 108 

69 ชุมแพศกึษา 179 2,870 

70 จตุรมิตรวิทยาคาร 58 960 

71 ขัวเรียงศกึษา 15 113 

72 ชุมแพพทิยาคม 23 304 

73 หนองเสาเล้าวิทยาคาร 16 174 
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ตาราง  14  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

74 ชุมแพวิทยายน 22 318 

75 นาจานศกึษา 34 445 

76 ผาขามวิทยายน 18 93 

77 หนองตาไก้ศึกษา 18 225 

78 ซำยางวทิยายน 18 111 

79 ภูเวียงวิทยาคม 114 2,210 

80 กุดขอนแก่นวิทยาคม 35 483 

81 เวียงวงกตวิทยาคม 44 545 

82 เวียงนครวิทยาคม 39 447 

83 ภูผาม่าน 32 461 

84 หนองนาคำวทิยาคม 50 632 

 

   8. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 26 จังหวัด

มหาสารคามมีโรงเรยีนในสังกัด จำนวน 35 โรงเรียน ได้แก่ 
    

ตาราง  15  ข้อมูลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

1 สารคามพิทยาคม 265 3,920 

2 ผดุงนารี 211 3,951 

3 มหาวิชานุกูล 24 123 

4 มหาชัยพิทยาคาร 20 244 

5 แกดำวิทยาคาร 23 240 

6 มิตรภาพ 22 267 

7 โกสุมวิทยาสรรค์ 132 1,992 



180 

ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

8 เขวาไร่ศึกษา 68 1,098 

9 เขื่อนพิทยาสรรค์ 20 214 

10 โพนงามพิทยานุกูล 17 84 

11 วังยาวศกึษาวิทย์ 16 105 

12 เขวาใหญ่พิทยาสรรค์ 21 86 

13 กันทรวิชัย 52 654 

14 เชยีงยืนพิทยาคม 75 1,440 

15 กู่ทองพิทยาคม 19 115 

16 กุดรังประชาสรรค์ 15 82 

17 นาโพธิ์พิทยาสรรพ์ 33 409 

18 ชื่นชมพิทยาคาร 38 512 

19 บรบือ 96 1,761 

20 เหล่ายาววิทยาคาร 15 189 

21 โนนแดงวิทยาคม 21 266 

22 ยางวทิยาคม 16 228 

23 โนนราษีวทิยา 17 95 

24 หนองม่วงวิทยาคาร 21 114 

25 บรบือวิทยาคาร 121 2,146 

26 นาเชอืกพิทยาสรรค์ 90 1,767 

27 ปอพานพทิยาคม รัชมังคลาภเิษก 20 175 

28 พยัคฆภูมิวทิยาคาร 147 2,804 

29 วาปีปทุม 183 3,033 

30 ดงใหญ่วิทยาคม รัชมังคลาภเิษก 34 330 

31 ประชาพัฒนา 34 214 

32 นาดูนประชาสรรพ์ 69 1,162 
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

33 ดงบังพิสัยนวการนุสรณ์ 35 320 

34 นาภูพิทยาคม 32 383 

35 มัธยมยางสีสุราช 44 547 

 

   9. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 จังหวัดร้อยเอ็ด 

มีโรงเรยีนในสังกัด จำนวน 60 โรงเรียน ได้แก่ 
    

ตาราง  16  ข้อมูลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

1 ธวัชบุรีวทิยาคม 40 652 

2 จตุรพักตรพิมานรัชดาภเิษก 126 1,818 

3 โคกล่ามพิทยาคม 40 449 

4 ธงธานี 32 451 

5 สตรีศึกษา 258 3,588 

6 ดู่น้อยประชาสรรค์ 25 197 

7 เตรียมอุดมศกึษาพัฒนาการ ร้อยเอ็ด 52 785 

8 ศรธีวัชวิทยาลัย 22 136 

9 ขัติยะวงษา 46 731 

10 สตรีศึกษา 2 17 185 

11 ศรสีมเด็จพิมพ์พัฒนาวิทยา 71 847 

12 เฉลิมพระเกียรตสิมเด็จพระศรนีครินทร์ 

ร้อยเอ็ด 

54 337 

13 ม่วงลาดวิทยาคาร 23 150 

14 จังหารฐิตวิริยาประชาสรรค์ 40 363 
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ตาราง  16  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

15 เชยีงขวัญพิทยาคม 26 331 

16 พลับพลาวิทยาคม 16 91 

17 เทอดไทยวิทยาคม 21 185 

18 ร้อยเอ็ดวิทยาลัย 174 3,282 

19 เมืองนอ้ยวิทยาคม 17 102 

20 พนมไพรวิทยาคาร 98 1,986 

21 จันทรุเบกษาอนุสรณ์ 95 1,846 

22 ปทุมรัตต์พทิยาคม 129 1,816 

23 น้ำใสวรวิทย์ 19 171 

24 หนองผึ้งวิทยาคาร 31 321 

25 โพนสูงประชาสรรค์ 24 208 

26 กู่กาสิงห์ประชาสรรค์ 16 105 

27 เหล่าหลวงประชานุสรณ์ 17 176 

28 สุวรรณภูมพิิทยไพศาล 161 2,688 

29 หัวโทนวิทยา 19 210 

30 สุวรรณภูมวิิทยาลัย 130 1,795 

31 ช้างเผอืกวิทยาคม 31 297 

32 ทุ่งหลวงพลับพลาไชย 13 131 

33 หนิกองวิทยาคาร 15 95 

34 เมืองสรวงวิทยา 54 766 

35 สูงยางวิทยาประชาสรรค์ 19 125 

36 ทรายทองวิทยา 47 662 

37 สามขาท่าหาดยาววิทยา 24 247 

38 อาจสามารถวิทยา 55 930 

39 หนองหมื่นถ่านวิทยา 33 312 
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ตาราง  16  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

40 โพนเมืองประชารัฐ 17 236 

41 หนองฮีเจรญิวิทย์ 32 348 

42 ดูกอึ่งประชาสามัคคี 22 173 

43 โนนชัยศรีวทิยา 32 248 

44 เชยีงใหม่ประชานุสรณ์ 40 603 

45 วังหลวงวทิยาคม 21 170 

46 เมยวดีพิทยาคม 59 752 

47 โพนทองพัฒนาวิทยา 151 2,753 

48 โพธิ์ชัยชนูปถัมภ์ 59 640 

49 หนองพอกวิทยาลัย 80 1,224 

50 เสลภูมิพิทยาคม 140 2,555 

51 โพนทองวิทยายน 50 753 

52 ขวาววิทยาคาร 24 152 

53 ม่วงมติรวิทยาคม 27 369 

54 โพธิ์แก้วประชาสรรค์ 28 205 

55 เสลภูมิ 38 594 

56 โพธิ์ทองวิทยาคาร 28 335 

57 ท่าม่วงวิทยาคม 22 242 

58 คำนาดีพิทยาคม 22 231 

59 โพธิ์ศรสีว่างวิทยา 21 140 

60 ผาน้ำทิพย์วิทยา 26 303 
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   10. สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 จังหวัดยโสธรและ

จังหวัดศรีสะเกษ มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 83 โรงเรียน ได้แก่ 
    

ตาราง  17  ข้อมูลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

1 ศรสีะเกษวิทยาลัย 263 3,843 

2 สตรีสริิเกศ 230 3,067 

3 คูซอดประชาสรรค์ 21 201 

4 ไกรภักดีวิทยาคม 29 297 

5 สิรเิกศนอ้มเกล้า 27 247 

6 น้ำคำวทิยา 16 135 

7 เฉลิมพระเกียรตสิมเด็จพระศรนีครินทร์ 

ศรสีะเกษ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารี 

57 477 

8 มัธยมโพนค้อ 19 185 

9 ศรสีะเกษวิทยาลัย 2 หว้ยคล้า 18 231 

10 ยางชุมนอ้ยพิทยาคม 81 1,016 

11 ลิน้ฟ้าพิทยาคม 23 186 

12 กันทรารมณ์ 173 2,490 

13 ละทายวิทยา 38 365 

14 บัวน้อยวิทยา 17 85 

15 ประสานมิตรวิทยา 18 136 

16 โนนค้อวิทยาคม 37 564 

17 เขื่อนช้างวิทยาคาร 45 719 

18 น้ำเกลีย้งวิทยา 42 559 

19 บัวเจริญวิทยา 20 199 

20 นครศรลีำดวนวิทยา 42 553 
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ตาราง  17  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

21 โนนเพ็กวิทยาคม 24 223 

22 พยุห์วิทยา 36 421 

23 ส้มป่อยพิทยาคม 36 480 

24 ไผ่งามพิทยาคม 20 132 

25 กำแพง 111 1,870 

26 ทุ่งไชยพิทยา รัชมังคลาภเิษก 33 361 

27 ทุ่งสมิวิทยาคม 23 186 

28 จตุรภูมิพทิยาคาร 27 210 

29 โคกหล่ามวทิยา 20 102 

30 เบญจประชาสรรค์ 17 93 

31 บึงบูรพ์ 27 352 

32 หว้ยทับทันวิทยาคม 95 1,421 

33 ผักไหมวิทยานุกูล 35 457 

34 วรคุณอุปถัมภ์ 25 287 

35 คลีกลิ้งพัฒนาทร 21 152 

36 ปรางค์กู่ 137 1,897 

37 ขุขันธ์ 211 3,398 

38 ลมศักดิ์วิทยาคม 20 132 

39 โนนกระสังวิทยาคม 19 133 

40 ศรตีระกูลวิทยา 39 446 

41 ตูมพิทยานุสรณ์ 42 368 

42 สวงษ์วิทยาคม 24 298 

43 หนองคูวิทยา 23 252 

44 สะเดาใหญ่ประชาสรรค์ 18 206 

45 สวายพิทยาคม 22 137 
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ตาราง  17  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

46 พอกพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก 40 409 

47 ละลมวทิยา 38 534 

48 ภูสงิห์ประชาเสริมวิทย์ 38 559 

49 กันทรลักษณ์วิทยาคม 37 564 

50 กันทรลักษ์วิทยา 189 3,584 

51 บึงมะลูวิทยา 76 971 

52 กระแชงวิทยา 56 741 

53 มัธยมบักดองวิทยา 34 311 

54 ภูมซิรอลวิทยา 36 433 

55 ศรรีัตนวิทยา 94 1,395 

56 เบญจลักษ์พิทยา 86 1,002 

57 ยโสธรพิทยาคม 184 3,370 

58 คำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์ 130 2,176 

59 สอนแก้วว่องไววิทยา 30 394 

60 สมเด็จพระญาณสังวร 34 456 

61 กู่จานวทิยาคม 18 174 

62 ยโสธรพิทยาสรรค์ 30 385 

63 โพนทันเจรญิวิทย์ 15 114 

64 สิงห์สามัคคีวิทยา 21 116 

65 ศลิาทองพิทยาสรรค์ 26 231 

66 มหาชนะชัยวิทยาคม 72 991 

67 ตระกูลประเทืองวิทยาคม 32 443 

68 ค้อวังวิทยาคม 48 728 

69 เลิงนกทา 170 2,375 

70 ทรายมูลวิทยา 69 1,041 
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ตาราง  17  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

71 กุดชุมวิทยาคม 114 1,722 

72 ป่าติว้วิทยา 37 612 

73 ศรฐีานกระจายศึกษา 15 146 

74 หอ้งแซงวิทยาคม 31 369 

75 ดงมะไฟพิทยาคม 22 273 

76 กำแมดขันติธรรมวิทยาคม 18 213 

77 บุ่งค้าวิทยาคม 23 352 

78 โพนงามพิทยาคาร 22 239 

79 ศรแีก้วประชาสรรค์ 24 239 

80 เมืองกลางประชานุกูล 18 144 

81 นาโปร่งประชาสรรค์ 17 154 

82 คำเตยวิทยา 38 523 

83 น้ำคำวทิยาคม 19 138 

 

   11. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 จังหวัด

อำนาจเจรญิและจังหวัดอุบลราชธานี มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 81 โรงเรียน ได้แก่ 
    

ตาราง  18  ข้อมูลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

1 เบ็ญจะมะมหาราช 232 3,888 

2 เขื่องในพิทยาคาร 154 2,606 

3 นารีนุกูล 253 3,566 

4 สหธาตุศกึษา 20 188 

5 ปทุมพิทยาคม 64 833 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

6 ชีทวนวิทยาสามัคคี 17 139 

7 เตรียมอุดมศกึษาพัฒนาการ 

อุบลราชธานี 

105 1,700 

8 บ้านไทยวิทยาคม 15 157 

9 หนองบ่อสามัคคีวิทยา 20 282 

10 เสียมทองพิทยาคม 18 120 

11 หนองขอนวิทยา 22 219 

12 เก่าขามวิทยา 16 167 

13 นารีนุกูล 2 26 229 

14 อุบลราชธานีศรีวนาลัย 29 378 

15 ม่วงสามสิบอัมพวันวิทยา 95 1,504 

16 ศรนี้ำคำศกึษา 17 161 

17 ไผ่ใหญ่ศึกษา 18 326 

18 ดงยางวิทยาคม 17 189 

19 ดอนมดแดงวทิยาคม 40 628 

20 หกสิบพรรษาวิทยาคม อุบลราชธานี 53 738 

21 มัธยมตระการพืชผล 173 2,897 

22 เขมราฐพิทยาคม 106 1,555 

23 สะพอืวิทยาคาร 35 409 

24 โนนสวางประชาสรรค์ 21 221 

25 โนนกุงวิทยาคม 42 548 

26 ขุมคำวิทยาคาร 28 321 

27 เกษมสีมาวิทยาคาร 32 394 

28 กุดข้าวปุ้นวทิยา 64 887 

29 โพธิ์ไทรพิทยาคาร 92 1,157 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

30 พังเคนพิทยา 49 684 

31 พะลานวิทยาคม 14 149 

32 หนามแท่งพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 41 563 

33 ศรเีมืองวิทยาคาร 140 2,063 

34 โขงเจียมวิทยาคม 50 756 

35 เอือดใหญ่พิทยา 48 665 

36 อ่างศิลา 50 803 

37 ตาลสุมพัฒนา 33 459 

38 เชยีงแก้วพิทยาคม 21 280 

39 สิรนิธรวิทยานุสรณ์ 59 832 

40 นาเยียศกึษา รัชมังคลาภิเษก 44 628 

41 สำโรงวทิยาคาร 48 772 

42 สว่างวีระวงศ์ 29 414 

43 ลือคำหาญวารินชำราบ 163 2,946 

44 หว้ยขะยุงวิทยา 24 274 

45 โคกสว่างคุ้มวิทยานุสรณ์ 34 423 

46 วารนิชำราบ 65 909 

47 วิจติราพิทยา 50 906 

48 เดชอุดม 214 3,643 

49 นาจะหลวย 89 1,390 

50 นาส่วงวิทยา 49 701 

51 ดงสว่างวิทยา 28 358 

52 นากระแซงศึกษา 31 476 

53 ท่าโพธิ์ศรพีิทยา 47 778 

54 ทุ่งเทิงยิ่งวัฒนา 43 728 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

55 น้ำยืนวิทยา 87 1,442 

56 โดมประดิษฐ์วิทยา 40 486 

57 บุณฑรกิวิทยาคาร 123 1,816 

58 นาโพธิ์วิทยา 46 639 

59 ทุ่งศรีอุดม 49 546 

60 อำนาจเจริญ 218 3,512 

61 ชานุมานวิทยาคม 77 1,191 

62 ปทุมราชวงศา 96 1,559 

63 ลือวทิยาคม 23 295 

64 คึมใหญ่วิทยา 41 536 

65 คำเขื่อนแก้ววิทยาคม 13 177 

66 ปลาคา้ววิทยานุสรณ์ 31 447 

67 น้ำปลีกศึกษา 32 455 

68 นาวังวิทยา 30 331 

69 นาจกิพิทยาคม 30 272 

70 นายมวิทยาคาร 25 359 

71 สร้างนกทาวิทยาคม 30 315 

72 อำนาจเจรญิพิทยาคม 43 596 

73 พนาศึกษา 72 1,082 

74 ศรคีูณวิทยบัลลังก์ 35 438 

75 เสนางคนิคม 55 858 

76 นาเวียงจุลดิศวิทยา 22 220 

77 หัวตะพานวิทยาคม 89 1,316 

78 ศรเีจริญศกึษา 17 90 

79 จิกดู่วิทยา 16 95 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

80 ลืออำนาจวิทยาคม 40 573 

81 มัธยมแมด 17 153 

 

   12. สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 จังหวัดชัยภูมิ 

มีโรงเรยีนในสังกัด จำนวน 37 โรงเรียน ได้แก่ 
    

ตาราง  19  ข้อมูลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

1 ชัยภูมิภักดีชุมพล 169 2,935 

2 สตรีชัยภูมิ 180 3,157 

3 เมืองพญาแลวิทยา 141 1,849 

4 กุดตุ้มวิทยา 24 155 

5 บ้านค่ายวิทยา 33 505 

6 กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ชัยภูมิ 43 487 

7 ภูพระวิทยาคม 17 105 

8 ชีลองวิทยา 19 101 

9 บ้านเขว้าวิทยายน 43 684 

10 คอนสวรรค์ 56 852 

11 สามหมอวิทยา 29 239 

12 โนนสะอาดวิทยา 28 246 

13 ปู่ด้วงศึกษาลัย 20 139 

14 หนองบัวแดงวิทยา 194 2,598 

15 นางแดดวังชมภูวทิยา รัชมังคลาภเิษก 40 557 

16 คูเมืองวทิยา 36 401 
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ตาราง  19  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

17 ภักดีชุมพลวิทยา 51 710 

18 เจียงทองพิทยาคม 44 584 

19 ภูเขียว 205 2,881 

20 หนองคอนไทยวิทยาคม 26 234 

21 พระธาตุหนองสามหมื่น 29 259 

22 บ้านแท่นวิทยา 79 1,265 

23 แก้งครอ้วิทยา 143 2,594 

24 นาหนองทุ่มวิทยา 43 593 

25 ท่ามะไฟหวานวิทยาคม 30 321 

26 คอนสารวทิยาคม 101 1,477 

27 โนนคูณวิทยาคาร รัชมังคลาภเิษก 36 515 

28 จัตุรัสวทิยาคาร 78 1,251 

29 หนองบัวบานวิทยา 20 189 

30 ละหานเจรญิวิทยา 18 231 

31 บางอำพันธ์วิทยาคม 19 195 

32 เพชรพิทยาสรรค์ 30 344 

33 เริงรมย์วิทยาคม 18 117 

34 หนองบัวระเหววิทยาคาร 42 759 

35 หว้ยแย้วทิยา 20 214 

36 เทพสถิตวทิยา 55 865 

37 นายางกลักพิทยาคม 54 778 
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   13. สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 จังหวัด

นครราชสีมา มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 50 โรงเรียน ได้แก่ 
    

ตาราง  20  ข้อมูลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

1 ราชสีมาวิทยาลัย 223 4,183 

2 สุรนารีวทิยา 343 4,481 

3 บุญวัฒนา 294 4,101 

4 มหศิราธิบดี 61 808 

5 โคราชพิทยาคม 42 399 

6 สุรธรรมพิทักษ์ 218 2,854 

7 สุรนารีวทิยา 2 64 1,009 

8 พุดซาพิทยาคม 12 156 

9 อุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย 

นครราชสีมา 

168 2,450 

10 บุญวัฒนา 2 34 537 

11 บุญเหลอืวิทยานุสรณ์ 114 1,987 

12 โนนสูงศรีธานี 186 2,938 

13 ศรสีุขวิทยา 32 316 

14 ธารปราสาทเพชรวิทยา 29 395 

15 จักราชวิทยา 129 2,241 

16 โชคชัยสามัคคี 185 3,167 

17 เมืองพลับพลาพิทยาคม 31 408 

18 หว้ยแถลงพิทยาคม 122 1,966 

19 หนองบุญมากประสงค์วิทยา 39 550 

20 ท่าช้างราษฎร์บำรุง 44 658 

21 จระเข้หินสังฆกิจวทิยา 28 319 

22 โนนสมบูรณ์วิทยา 61 881 
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ตาราง  20  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

23 เสิงสาง 115 1,693 

24 ปักธงชัยประชานิรมิต 152 2,721 

25 สมเด็จพระธีรญาณมุนี 26 310 

26 หนองน้ำใสพิทยาคม 42 663 

27 ปากช่อง 183 3,097 

28 มัธยมวชิราลงกรณวราราม 57 775 

29 มัธยมด่านขุนทด 144 1,825 

30 หนองกราดวัฒนา 27 277 

31 หนองบัวละครวิทยา 15 120 

32 ขามสะแกแสง 86 1,361 

33 ขามทะเลสอวิทยา 63 990 

34 บุญเหลอืวิทยานุสรณ์ 2 20 218 

35 เมืองคง 134 2,193 

36 เทพาลัย 20 216 

37 บ้านเหลื่อมพิทยาสรรพ์ 53 780 

38 เกล็ดลิ้นวิทยา 45 665 

39 บึงพะไล 35 391 

40 แก้งสนามนางพิทยาคม 15 66 

41 สีดาวิทยา 73 1,041 

42 หันห้วยทรายพิทยาคม 24 163 

43 พิมายวิทยา 196 3,397 

44 พิมายดำรงวิทยาคม 32 456 

45 นิคมพมิายศึกษา 44 619 

46 ชุมพวงศกึษา 92 1,381 

47 ภู่วทิยา 48 688 



195 

ตาราง  20  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

48 มิตรภาพวิทยา 17 108 

49 กระเบือ้งนอกพิทยาคม 20 142 

50 ลำทะเมนไชยพิทยาคม 31 526 

 

   14. สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 จังหวัดบุรีรัมย์  

มีโรงเรยีนในสังกัด จำนวน 66 โรงเรียน ได้แก่ 
    

ตาราง  21  ข้อมูลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

1 บุรีรัมย์พิทยาคม 193 3,390 

2 ภัทรบพิตร 101 1,369 

3 บัวหลวงวิทยาคม 102 1,604 

4 พระครูพิทยาคม 58 815 

5 สองหอ้งพิทยาคม 28 363 

6 กนกศลิป์พิทยาคม 41 459 

7 สวายจกีพิทยาคม 33 439 

8 หนองตาดพิทยาคม 18 124 

9 กลันทาพิทยาคม 28 281 

10 ธารทองพิทยาคม 78 1,267 

11 ลำปลายมาศ 160 2,621 

12 ตลาดโพธิ์พิทยาคม 31 420 

13 จตุราษฏร์พิทยาคม 30 255 

14 เมืองแฝกพิทยาคม 16 142 

15 ทะเมนชัยพิทยาคม 16 109 
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ตาราง  21  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

16 ชำนิพทิยาคม 20 238 

17 รมย์บุรีพทิยาคม รัชมังคลาภเิษก 66 827 

18 กระสังพทิยาคม 176 2,828 

19 ลำดวนพิทยาคม 25 373 

20 ชุมแสงพิทยาคม 30 326 

21 สูงเนินพิทยาคม 19 281 

22 ประโคนชัยพิทยาคม 159 2,862 

23 บ้านบุวิทยาสรรค์ 32 356 

24 ไพศาลพิทยาคม 48 572 

25 เมืองตลุงพิทยาสรรพ์ 123 2,019 

26 แสลงโทนพิทยาคม 28 339 

27 บ้านกรวดวิทยาคาร 149 2,446 

28 โนนเจรญิพิทยาคม 39 610 

29 พลับพลาชัยพิทยาคม 53 673 

30 หว้ยราชพิทยาคม 75 1,034 

31 นางรอง 174 2,977 

32 สิงหวิทยาคม 42 561 

33 นางรองพิทยาคม 61 1,056 

34 ทุ่งแสงทองพิทยาคม 18 195 

35 พิมพ์รัฐประชาสรรค์ 35 450 

36 เหลืองพนาวทิยาคม 28 365 

37 ถนนหักพิทยาคม 32 442 

38 หนองกี่พิทยาคม 146 2,543 

39 เมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม 22 299 

40 ร่วมจติต์วิทยา 26 329 
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ตาราง  21  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

41 ละหานทรายวิทยา 21 260 

42 ตาจงพิทยาสรรค์ 27 190 

43 ละหานทรายรัชดาภเิษก 156 2,614 

44 ไทยเจรญิวิทยา 31 502 

45 ปะคำพิทยาคม 17 216 

46 หนองหงส์พิทยาคม 63 955 

47 หว้ยหินพิทยาคม 34 437 

48 โนนสุวรรณพิทยาคม 49 746 

49 สามัคคีพิทยาคม 19 134 

50 ร่มเกล้า บุรีรัมย์ 56 699 

51 พนมรุ้ง 35 459 

52 คูเมืองวทิยาคม 71 1,035 

53 ตูมใหญ่วิทยา 57 845 

54 มัธยมพรสำราญ 26 275 

55 พุทไธสง 171 2,678 

56 เมืองแกพิทยาคม 48 841 

57 วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย

บุรีรัมย์ 

128 719 

58 สะแกพิทยาคม 31 366 

59 สมเสม็ดวิทยา 18 185 

60 ร่อนทองพิทยาคม 33 342 

61 สตึก 136 2,054 

62 นาโพธิ์พิทยาคม 62 990 

63 อุดมอักษรพิทยาคม 29 265 

64 กู่สวนแตงพิทยาคม 66 971 
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ตาราง  21  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชือ่โรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

65 แคนดงพิทยาคม 46 706 

66 ดงพลองพิทยาคม 23 184 

 

   15. สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 จังหวัดสุรินทร์ 

มีโรงเรยีนในสังกัด จำนวน 85 โรงเรียน ได้แก่ 
    

ตาราง  22  ข้อมูลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

1 สุรวิทยาคาร 207 3,502 

2 สิรนิธร 251 3,242 

3 สวายวิทยาคาร 44 561 

4 นาดีวิทยา 40 511 

5 ศรไีผทสมันต์ 24 207 

6 รามวิทยา รัชมังคลาภเิษก 72 1,182 

7 สุรินทร์ภักดี 20 192 

8 พญารามวิทยา 23 240 

9 สุรินทร์ราชมงคล 32 254 

10 โชคเพชรพิทยา 25 258 

11 สุรินทร์พิทยาคม 26 221 

12 วีรวัฒน์โยธิน 122 1,963 

13 มหธิรวิทยา 14 60 

14 นาบัววิทยา 17 172 

15 ศรรีามประชาสรรค์ 17 160 

16 ตั้งใจวิทยาคม 18 163 
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ตาราง  22  (ต่อ) 
 

ลำดบั ชื่อโรงเรยีน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

17 ท่าสว่างวิทยา 20 158 

18 แสงทรัพย์ประชาวิทยาคาร 11 54 

19 เทนมยี์มิตรประชา 20 235 

20 จอมพระประชาสรรค์ 115 1,879 

21 เมืองลีงวิทยา 29 320 

22 บุแกรงวิทยาคม 29 324 

23 หนองสนิทวิทยา 22 263 

24 ศขีรภูมิพิสยั 129 2,220 

25 แตลศริิวิทยา 32 520 

26 หว้ยจริงวทิยา 35 582 

27 กุดไผทประชาสรรค์ 18 194 

28 จารย์วิทยาคาร 24 241 

29 มัธยมจารพัตวิทยา 22 107 

30 หนองแวงวิทยาคม 36 522 

31 ขวาวใหญ่วิทยา 14 86 

32 วังข่าพัฒนา 19 166 

33 ยางวทิยาคาร 25 276 

34 สุรพินท์พิทยา 97 1,569 

35 พนาสนวิทยา 43 444 

36 ศรีสุขวทิยา 29 259 

37 สำโรงทาบวิทยาคม 81 1,372 

38 สินรนิทร์วิทยา 40 706 

39 แร่วทิยา 15 76 

40 บึงนครประชาสรรค์ 16 49 

41 ชุมพลวิทยาสรรค์ 75 1,147 
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ตาราง  22  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

42 เมืองบัววิทยา 32 463 

43 ลำพลับพลาวิทยาคาร 20 125 

44 ท่าตูมประชาเสริมวิทย์ 121 1,797 

45 ลานทรายพิทยาคม 34 405 

46 เมืองแกพิทยาสรรค์ 18 174 

47 พรมเทพพิทยาคม 21 174 

48 ช้างบุญวิทยา 23 239 

49 ทุ่งกุลาพิทยาคม 19 87 

50 โนนแท่นพิทยาคม 18 85 

51 ศรปีทุมพิทยาคม 21 182 

52 รัตนบุรี 107 2,025 

53 ดอนแรดวิทยา 20 266 

54 เบิดพิทยาสรรค์ 40 559 

55 ธาตุศรนีคร 25 285 

56 แกศึกษาพัฒนา 21 230 

57 ทับโพธิ์พัฒนวิทย์ 16 141 

58 หนองอียอวิทยา 17 120 

59 หนองขุนศรวีิทยา 22 240 

60 สนมวิทยาคาร 70 994 

61 นารายณ์คำผงวิทยา 40 542 

62 โนนเทพ 22 247 

63 ประดู่แก้วประชาสรรค์ 19 173 

64 ประสาทวิทยาคาร 180 2,918 

65 โคกยางวิทยา 24 352 

66 ตานีวทิยา 41 565 
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ตาราง  22  (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวน 

ครู/บุคลากร 

จำนวน 

นักเรยีน 

67 ไทรแก้ววิทยา 26 297 

68 ทุ่งมนวิทยาคาร 28 295 

69 เชื้อเพลิงวิทยา 24 300 

70 ตาเบาวิทยา 18 200 

71 กาบเชิงวิทยา 47 778 

72 แนงมุดวิทยา 42 618 

73 โคกตะเคียนวิทยา 35 502 

74 ปราสาทเบงวิทยา 25 292 

75 สังขะ 103 1,858 

76 กระเทียมวิทยา 55 903 

77 ตาคงวิทยา รัชมังคลาภเิษก 26 341 

78 ขนาดมอญพิทยาคม 48 811 

79 มัธยมทับทิมสยาม 04 ในพระอุปถัมภ์ 26 244 

80 พระแก้ววิทยา 22 227 

81 เทพอุดมวิทยา 25 250 

82 บัวเชดวิทยา 122 1,753 

83 มัธยมศรลีำเภาลูน 24 220 

84 พนมดงรักวิทยา 55 1,012 

85 ศรณีรงค์พิทยาลัย 31 417 

 

 จากการศกึษาบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืจงึ

สรปุได้ว่าการมัธยมศกึษาเป็นการจัดการศกึษาให้แก่เยาวชนที่มีอายุระหว่าง 12 - 17 ป ี

โดยเนน้เนือ้หาในด้านการค้นคว้าการเรียนรู้ การแสดงออกใหเ้ข้าใจในความเป็นไปของชีวติ

และพัฒนาด้านเจตคติที่จะพัฒนาสังคม ร่างกายและสติปัญญา โดยโรงเรียนมัธยมศกึษา

เปิดทำการเรยีนการสอนในระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6  
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ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มจีำนวน 933 โรงเรียน สังกัดของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 15 เขตทั่วภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ขอบข่ายการบริหารโรงเรียนตามภารกิจ

หลักของสถานศกึษาจะต้องบริหารโดยยึดงานทั้ง 4 ด้านเป็นแนวทาง ดังนี้ 1) การบริหาร

วิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารบุคลากรและ 4) การบริหารทั่วไป โดย

การปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษา การปฏิรูปการศกึษามีความมุ่งหมายที่จะจัด

การศกึษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถ และมี

ความสุข 

รองผู้อำนวยการโรงเรยีน 

 1. บทบาทหน้าที่ของรองผู้อำนวยการโรงเรียน 

  พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

พ.ศ. 2547 (กระทรวงศกึษาธิการ, 2547) มาตรา 42 กำหนดให้ ก.ค.ศ. จัดทำมาตรฐาน

ตำแหน่ง มาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาไว้เป็นบรรทัด

ฐานทุกตำแหน่ง ทุกวิทยฐานะ เพื่อใชใ้นการปฏิบัติงาน ก.ค.ศ. จึงได้กำหนดมาตรฐาน

ตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาไว้ ตาม

หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 17 ลงวันที่ 21 ตุลาคม 2548 และตามหนังสอื

สำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 02063/ว 18 ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2548 ทั้งนีเ้พื่อให้การปฏิบัติงาน

การบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามเจตนารมณ์ที่กฎหมายกำหนด สำนักงาน ก.ค.ศ.  

จงึได้กำหนดมาตรฐานและตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสายงาน

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ตำแหน่งผูอ้ำนวยการ และตำแหน่งรองผู้อำนวยการ 

โดยที่เกี่ยวข้องกับรองผู้อำนวยการ มีดังนี้ 

   ชื่อตำแหน่ง  รองผูอ้ำนวยการ 

   หนา้ที่และความรับผดิชอบ 

   ปฏิบัติหน้าที่รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โดยปฏิบัติงานตามที่ได้รับ

มอบหมายจากผู้อำนวยการศกึษา ในการบริหารกิจการของสถานศกึษา การวางแผนการ

ปฏิบัติงาน การควบคุม กำกับ ดูแลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป ความสัมพันธ์กับชุมชน และงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอื

ได้รับมอบหมาย 
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   ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

   ปฏิบัติหน้าที่รองจากผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โดยช่วยปฏิบัติราชการใน

เรื่องต่อไปนี้ 

    1. บริหารกิจการของสถานศกึษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ นโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

    2. วางแผนพัฒนาการศกึษา ประเมิน และรายงานผลการจัด

การศกึษา 

    3. จัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการกระบวนการ

เรียนรู้ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา การนิเทศ และการวัดผล 

ประเมินผล 

    4. ส่งเสริมและจัดการศกึษาให้กับผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมายทั้งใน

ระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

    5. จัดทำระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

    6. การบริหารการเงนิ การพัสดุและทรัพย์สินอื่น 

    7. วางแผนบริหารงานบุคคล การเสรมิสร้างประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน วินัยและการรักษาวินัย การดำเนินการทางวินัย และการออกจากราชการ 

    8. จัดทำมาตรฐานและภาระงานของพนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศกึษาประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานของพนักงานครูและ

บุคลากรทางศึกษา 

    9. ส่งเสริมและสนับสนุนพนักงานครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มี

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

    10. ประสานความร่วมมอืกับชุมชนและท้องถิ่นในการระดมทรัพยากร

เพื่อการศกึษาและให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 

    11. จัดระบบควบคุมภายในสถานศกึษา 

    12.  จัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    13. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

   คุณสมบัติเฉพาะสำหรับผูด้ำรงตำแหน่ง 

    1. มวีุฒิไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศกึษา หรอืทางอื่นที่ ก.ค.ศ. 

กำหนดเป็นคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนี้ 



204 

    2. ดำรงตำแหน่งครูมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี สำหรับผู้มีวุฒิปริญญาตรี 

และ 2 ปี สำหรับผูม้ีวุฒปิริญญาโทขึน้ไป หรอืดำรงตำแหน่งอื่น ก.ค.ศ. เทียบเท่า 

    3. มใีบอนุญาตประกอบวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    4. ผ่านการพัฒนาตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

   การให้ได้รับเงินเดือน 

    ให้ได้รับเงินเดอืนอันดับ คศ. 1 

    ผูท้ี่ดำรงตำแหน่งรองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ผูใ้ดผ่านการประเมิน 

มวีิทยฐานะรองผู้อำนวยการชำนาญการ รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ หรอืรอง

ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ ตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนดแลว้ ให้ได้รบัเงินเดือน

อันดับ คศ. 2  คศ. 3 หรือ คศ. 4 ตามลำดับ 

 2. รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื คือ

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษาที่ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อำนวยการในการ

บริหารกิจการของสถานศกึษา โดยสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ กำหนดให้โรงเรียนระดับมัธยมศกึษามี 

รองผู้อำนวยการได้ตามจำนวนนักเรียน  

   - จำนวนนักเรียน 360 – 719 คน  มีรองผูอ้ำนวยการ  ได้  1  คน 

   - จำนวนนักเรียน 720 – 1,079 คน  มีรองผูอ้ำนวยการ  ได้  2  คน 

   - จำนวนนักเรียน 1,080 – 1,679 คน  มีรองผูอ้ำนวยการ  ได้  3  คน 

   - จำนวนนักเรียน 1,680 คน ขึ้นไป ม ี รองผูอ้ำนวยการ  ได้  4  คน 

  จากการศกึษาข้อมูลจำนวนรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีจำนวน 618 คน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 

2563, ออนไลน์) แยกตามขนาดโรงเรยีนได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 



205 

ตาราง 23  จำนวนรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

 

 

สพม. 

 

 

จำนวน

โรงเรยีน 

จำนวนรองผู้อำนวยการ แยกตามขนาดโรงเรียน  

 

รวม 

เล็ก 

(นักเรียน  

1-499 คน) 

กลาง 

(นักเรียน 

500-1,499 

คน) 

ใหญ ่

(นักเรียน 

1,500-

2,499 คน) 

ใหญ่พเิศษ 

(นักเรียน 

2,500 คน

ขึ้นไป) 

19 52 0 13 4 11 28 

20 63 3 19 22 17 61 

21 56 3 7 4 9 23 

22 81 0 22 11 0 33 

23 45 0 14 10 12 36 

24 55 0 12 1 9 22 

25 84 3 10 15 22 50 

26 35 1 5 6 15 27 

27 60 1 20 12 18 51 

28 83 5 14 12 16 47 

29 81 8 28 14 24 74 

30 37 2 7 2 14 25 

31 50 0 2 14 26 42 

32 66 4 26 12 24 66 

33 85 1 15 9 8 33 

รวม 933 31 214 148 225 618 

 

  จากตาราง 23 พบว่าจำนวนรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีทั้งหมด 618 คน ดำรงตำแหน่งในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 

225 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.41 รองลงมาโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 214 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 34.63 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 148 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.95 จำนวน 

รองผู้อำนวยการน้อยที่สุดคือโรงเรียนขนาดเล็ก 31 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.01 
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 สรุปบทบาทหนา้ที่ของรองผูอ้ำนวยการจะต้องปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย

จากผู้อำนวยการศกึษา ในการบริหารกิจการของสถานศกึษา การวางแผนการปฏิบัติงาน 

การควบคุม กำกับ ดูแลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล การบริหารงานทั่วไป ความสมัพันธ์กับชุมชน และงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ

มอบหมาย โดยรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวน

ทั้งหมด 618 คน ดำรงตำแหน่งในโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 225 คน โรงเรียนขนาด

ใหญ่ จำนวน 148 คน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 214 คน โรงเรียนขนาดเล็ก  

จำนวน 31 คน 

การวิจัยและพัฒนา 

 ในปัจจุบันการวิจัยและพัฒนาซึ่งตรงกับคำในภาษาอังกฤษว่า “Research and 

Development” หรือที่มักนิยมเรียกย่อ ๆ ว่า “R&D” มีความสำคัญอย่างมากต่อความ

เจริญก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ซึ่งนำมาใช้ในการพัฒนา

อุตสาหกรรมเป็นครั้งแรกในฐานะเป็นเครื่องมอืในการแสวงหาความรู้เพื่อนำไปประกอบ 

ในการผลิตสิ่งใหม่ ๆ ต่อมาได้มกีารนำมาใชใ้นการวิจัยและพัฒนาศกึษาศาสตร์  

พฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งถือว่ามีความสำคัญมากขึ้นในปัจจุบันเพื่อเพิ่มพูน

ความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การศกึษา วัฒนธรรมและสังคมอันเป็น

รากฐานการพัฒนาประเทศที่จะต้องกระทำควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านธุรกิจและ

อุตสาหกรรมที่พึ่งพาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (องอาจ นัยพัฒน์, 2551, หน้า 230        

อ้างถึงใน ชวนะ ทวีอุทิศ, 2558) 

  1. ความเป็นมาของการวิจัยและพัฒนา 

   นับตั้งแต่ประมาณปี ค.ศ.1960 ปรากฏว่ามีนักวิจัยของบางประเทศที่

ตั้งอยู่ในทวีปยุโรปและอเมริกา เช่น อังกฤษ เยอรมันและสหรัฐอเมริกาได้รเิริ่มใช้เทคนิค

การวิจัยรูปแบบใหม่ขึน้ โดยผสมผสานกระบวนการสรรค์สร้างองค์ความรู้ดว้ยการทำวิจัย

ประเภทต่าง ๆ เช่น การวิจัยเชิงสำรวจและการวิจัยเชงิทดลอง เข้ากับกระบวนการพัฒนา

และได้เรยีกชื่อเทคนิคการวิจัยประเภทนี้ว่า “การวิจัยและพัฒนา” ในระยะแรกการวิจัย

และพัฒนาได้นำมาใช้สรรสร้างองค์ความรู้เพื่อพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ์ใหม่ ๆ ทาง

การทหารขึ้น โดยเฉพาะในช่วงสงครามโลกครั้งที่ 1 จากนั้นในตอนตน้ของช่วงปี ค.ศ. 1970 

- 1980 แนวคิดและวิธีการเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาที่กระทำในวงจำกัดได้ขยายมาสู่
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วงการธุรกิจและอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ของประเทศเหล่านั้น โดยมีคณะนักวิจัยในสาขา         

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้อาศัยเทคนิคการวิจัยและพัฒนาในการคิดค้นนวัตกรรมหรือ

สิ่งประดิษฐ์โมเดลใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพื่อเพิ่มสมรรถนะของการแข่งขันใน

การผลิตและการค้า ดังจะเป็นได้จากการคิดค้นของ Thomas Edison นักวิทยาศาสตร์ผู้มี

ชื่อเสียงของสหรัฐอเมริกาที่ได้ทำวจิัยและพัฒนาเพื่อคิดค้นเทคโนโลยีเป็นต้นแบบสมัยใหม่

ในเวลานั้น คือ หลอดไฟฟ้าและสิ่งประดิษฐ์อื่น ๆ ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมากต่อความ

เจริญก้าวหน้าทางด้านอุตสาหกรรม เศรษฐกิจและการค้าของสหรัฐอเมริกาและของโลก

นับตั้งแต่บัดนั้นเป็นต้นมา นอกจากนีย้ังเป็นรากฐานความรูห้ลักและแบบอย่างที่ดเีลิศใหก้ับ

นักวิจัยคนอื่น ๆ ในการแสวงหาองค์ความรูท้างด้านวิทยาศาสตร์ด้วยทำการวิจัยและ

พัฒนาที่ก่อใหเ้กิดผลติภัณฑ์และสิ่งประดษิฐ์ใหม่ ตลอดจนเทคโนโลยีช้ันสูงขึน้ตามมาอีก

อย่างมากมาย ดังเช่นที่ปรากฏใหเ้ห็นเด่นชัดในโลกปัจจุบัน (องอาจ นัยพัฒน์, 2551, หนา้ 

231)  

   ภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 เป็นต้นมา การวิจัยและพัฒนามีบทบาท

สำคัญและขยายวงกว้างเป็นอย่างมากในเกือบทุกวิชาชีพ นักธุรกิจและนักอุตสาหกรรม 

ตระหนักต่อความสำคัญของเทคโนโลยีสมัยใหม่ จงึหันมาใช้นักวิทยาศาสตร์และ

ผูเ้ชี่ยวชาญในสาขาที่เกี่ยวข้องมาทำงานในหน่วยวิจัยและพัฒนาของบริษัทและ

อุตสาหกรรมที่อยู่ภายในประเทศ บริษัทวิจยัและพัฒนาด้านธุรกิจและอุตสาหกรรม

เจริญเติบโตอย่างรวดเร็วมากทั้งในประเทศกลุ่มทวีปยุโรปและสหรัฐอเมริกาและได้ขยาย

มาสู่ประเทศในทวีปเอเชยี โดยเฉพาะญี่ปุ่นและเกาหลี หน่วยงานสำคัญระหว่างประเทศที่มี

ส่วนสนับสนุนให้เกิดการวจิัยและพัฒนาขึน้อย่างกว้างขวาง ณ ประเทศต่าง ๆ ในทวีป

เอเชียและทวีปอื่น ๆ ทั่วทุกมุมโลก คือ องค์การความร่วมมอืทางเศรษฐกิจและการพัฒนา 

(Organization for Economic Cooperation and Development or OECD) ซึ่งก่อตั้งขึน้ ณ  

กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส เมื่อปี ค.ศ. 1960 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้างความ

ร่วมมอืทางเศรษฐกิจและทางวิชาการ โดยมีศนูย์กลางพัฒนา (Development Center)  

เป็นกลไกของ OECD ด้านการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งเป็นศูนย์กลางการรวบรวมและ

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทางดา้นการพัฒนาระหว่างบรรดาประเทศสมาชิก (Anchor, 

2001, pp. 1414 - 1415; Takakura, 1990, อ้างถึงใน องอาจ นัยพัฒน์, 2551, หน้า 231) 

   สำหรับการวิจัยและพัฒนาในประเทศไทยได้เริ่มต้นขึ้นประมาณตั้งแต่

ช่วงตน้ของปี ค.ศ. 1970 - 1980 (พ.ศ. 2513 - 2523) หลังจากได้มกีารประกาศใช้
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พระราชบัญญัติสภาวิจัยแห่งชาติปี พ.ศ. 2502 และในปี พ.ศ. 2507 รวมทั้งการจัดตั้ง

กระทรวง วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการพลังงานขึน้ เมื่อปี พ.ศ. 2522 หน่วยงานด้าน

การวิจัยและพัฒนาที่ตัง้ขึ้นตามพระราชบัญญัติ และ/หรอืสังกัดในกระทรวงดังกล่าวนี ้เช่น 

สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และสำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ได้กำหนดนโยบายและแผนงานด้านการวิจัยและพัฒนาของ

ประเทศขึ้น โดยอิงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในแต่ละช่วงปี หน่วยงานของ

รัฐบาลเหล่านี้ รวมทั้งสถาบันอุดมศกึษาและองค์กรเอกชนได้ตระหนักถึงความสำคัญของ

การวิจัยและพัฒนา ดังเห็นได้จากการกำหนดให้มีระเบียบ ขอ้บังคับที่ว่าดว้ยการดำรง

ตำแหน่งทางวิชาการในมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากผลงานด้านการวิจัยเป็นสำคัญ  

แมว้่าการวิจัยและพัฒนาที่เกิดขึน้ระยะแรกจะมีบทบาทในการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิตทางการเกษตร

และอตุสาหกรรมของประเทศเป็นหลัก แต่ก็ได้มกีารนำเทคนิคการวิจัยประเภทนี้มาใช้เป็น

เครื่องมือในการแสวงหาองค์ความรูใ้หม่ทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์มากขึ้น

ตามลำดับ โดยเฉพาะการวิจัยและพัฒนาบุคลากรที่จะต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องภายใต้

ยุทธศาสตร์การเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของประเทศ เช่น การดำเนินงานวิจัยและพัฒนา

ระบบพฤติกรรมไทยแบบบูรณาการที่สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติใหก้าร

สนับสนุนเงินทุนและรางวัลแก่ผูม้ีผลงานววิจัยดีในด้านนี ้(สำนักงานคณะกรรมการการ

วิจัยแห่งชาติ, 2548, อ้างถึงใน องอาจ นัยพัฒน์, 2551, หนา้ 232) 

  2. ความหมายและความสำคัญของการวิจัยและพัฒนา 

   การวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการแสวงหาความรูห้รือความเข้าใจใน

แง่มุมใหม ่ๆ เกี่ยวกับผลผลิต กระบวนการและการบริการที่ดำเนินการอย่างเป็นระบบแล้ว

ประยุกต์ความรู้หรอืความเข้าใจที่ได้จากการแสวงหาไปสร้างสรรค์หรอืปรับปรุงใหเ้กิดผล

ผลติ กระบวนการและการบริการแบบใหม่ขึน้ ซึง่มีประสิทธิภาพและเป็นที่ต้องการจำเป็น

ของบุคคล ตลาดหรอืองค์การใด ๆ มากยิ่งขึน้ ซึ่งเป็นการวิจัยที่มจีุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนา

ผลผลิต (Product) ซึ่งผลผลิตนีใ้นทางธุรกิจอาจเรียกว่า “ผลิตภัณฑ์” ที่เป็นตัวสินค้าในทาง

การศกึษาอาจเรียกว่า “นวัตกรรม” ที่อาจเป็นวัตถุ (Material) หรอือาจเป็นแนวคิด  

(Concept) ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงหลักการ เทคนิคหรอืวิธีการเพื่อการปฏิบัติด้วยเมื่อพจิารณา

ในแง่มุมเฉพาะการวิจัยและพัฒนาทางดา้นพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์ สามารถให้

ความหมายได้ว่าเป็นกระบวนการศกึษา ค้นคว้าที่กระทำอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมี
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จุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มพูนคลังความรูห้รอืความเข้าใจในแง่มุมใหม่ ๆ ของมนุษย์ สังคมและ

วัฒนธรรม แล้วประยุกต์ความรูป้ระความเข้าใจดังกล่าวไปใช้ส่งเสริมให้เกิดความเรียนรู้

การปรับพฤติกรรมบุคคล กลุ่มบุคคลหรอืองค์กร ตลอดจนการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น

ในชุมชนหรอืสังคม สำหรับแนวคิดการวจิัยและพัฒนาในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ที่เห็นชัดเจน เช่น แนวคิดการบริหารแบบยึดสถานศกึษาเป็นฐาน แนวคิดภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ เป็นต้น โดยมีเหตุผลในการพัฒนาผลผลติหรอืนวัตกรรมนั้นว่าเป็นผลสืบเนื่อง

จากความเปลี่ยนแปลงหรอืความก้าวหน้าของนวัตกรรมทางการศกึษา ทั้งที่มกีาร

พัฒนาการเปลี่ยนแปลงในตัวของนวัตกรรมเองหรือการเกิดขึ้นใหม่ของนวัตกรรม จึง

จำเป็นต้องพัฒนาวิชาชีพบุคลากรใหก้้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงหรอืความก้าวหนา้นั้น 

มีกระบวนการในการพัฒนาผลผลิตหรอืนวัตกรรมในรูปแบบ R1D1..R2D2..R3D3..RiDi.. 

มีขัน้ตอนสุดท้ายใช้รูปแบบการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Design) จุดมุ่งหมาย

หลักเพื่อทดสอบคุณภาพของผลผลติในลักษณะ If X…then Y และเพื่อการปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่องของผลผลิตหรือนวัตกรรมนัน้ด้วย จากนั้นจงึมกีารเผยแพร่เพื่อนำไปใช้ใน 

วงกว้างต่อไป (องอาจ นัยพัฒน์, 2551, หนา้ 232 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2553,  

หนา้ 94) 

   ความสำคัญที่ต้องมกีารวิจัยและพัฒนาคือ ความตอ้งการสิ่งประดิษฐ์

และผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ก้าวหน้ามีประสิทธิภาพสูงในการแก้ปัญหาและการพัฒนา ซึ่งมีวธิีการ

จัดกระทำได้หลายวิธี โดยในการใชร้ะบบการวิจัยและพัฒนาน้ัน เป็นวิธีการที่สำคัญวิธีการ 

หนึ่งที่มกีระบวนการอย่างเป็นระบบ (Systematic) พัฒนามาจากแนวคิดวิธีการเชิง

วิทยาศาสตร์ผสมผสานกับกระบวนการวิจัยประยุกต์ลักษณะเป็นการศึกษาวิจัยเชิง 

ทดลอง (Experimental study) มีการศกึษา มกีารออกแบบ และมีการทดลองเพื่อ

ตรวจสอบผลดว้ยวิธีการที่เป็นระบบระเบียบก่อนนำออกประยุกต์ใช้หรอืเผยแพร่  

(เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ, 2557, หน้า 220) 

   จากความหมายของการวิจัยและพัฒนาสามารถสรุปได้ว่า การวิจัยและ

พัฒนาเป็นการแสวงหาความรูใ้หม่หรอืนวัตกรรมใหม่ เพือ่นำไปสร้างสรรค์หรอืปรับปรุงให้

เกิดผลผลิตหรอืผลิตภัณฑ์ใหม่ กระบวนการใหม่หรอืการบริการใหม่ขึน้ ซึ่งในทาง

การศกึษาอาจเป็นหลักสูตร ชุดฝกึอบรม ชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง โปรแกรมสำเร็จรูปหรอื

โครงการพัฒนา เป็นต้น ในรูป R1D1..R2D2..R3D3..RiDi และนำผลวจิัยที่พบว่ามีคุณภาพ
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นั้นไปเผยแพร่ เพื่อนำไปใช้ในวงกว้างต่อไป ถือว่าผลผลิตหรอืนวัตกรรมนัน้ได้รับรอง

คุณภาพการวิจัย 

  3. ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา 

   จากความหมายข้างตน้จะพบว่าการวิจัยและพัฒนาทางพฤติกรรม

ศาสตร์และสังคมศาสตร์มีจุดเน้นสำคัญ 3 ประการ คอื การแสวงหาความรู้หรอืความ

เข้าใจใหม่ดว้ยการทำวิจัย (Research) การสรา้งตน้แบบหรอืผลตินวัตกรรมด้วยการ

ดำเนนิงานพัฒนา (Development) และการขยายผลต้นแบบการพัฒนาไปสู่ผูใ้ช้ดว้ยการ

เผยแพร่ (Dissemination) ด้วยเหตุนี้ จงึทำให้บางครั้งมีผูเ้รียกการวิจัยและพัฒนา (R&D) ว่า 

“การวิจัยเพื่อพัฒนาและเผยแพร่” หรอื “RD&D” อย่างไรก็ตามนักวิธีวิทยาหรือนักวิชาการ

ผูเ้ชี่ยวชาญ การวิจัยประเภทนีโ้ดยทั่วไปมักพิจารณารวมจุดเน้นด้านการพัฒนาและ

เผยแพร่เข้าไว้ดว้ยกัน กล่าวโดยสรุปการวิจัยและพัฒนามีลักษณะสำคัญดังต่อไปนี ้

(องอาจ นัยพัฒน์, 2551, หน้า 232 - 234 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2553, หน้า  

94 - 97) 

    1. เป็นการนำความรู้หรอืความเข้าใจใหม่ที่สร้างขึน้มาพัฒนาผลผลิต

กระบวนการ หรอืการบริการใหม่ ๆ ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของผู้ใช้และสังคม 

ดังนัน้การวิจัยและพัฒนาจงึสามารถกระทำได้ทุกสาขาวิชาตั้งแต่วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีสาขาต่าง ๆ ไปจนถึงมนุษยศาสตร์ ศกึษาศาสตร์ พฤติกรรมศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

    2. เป็นการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ที่กล่าวว่า 

“อย่างเป็นระบบ” คือ เป็นการดำเนินงานที่เป็นไปตามขั้นตอนต่าง ๆ ของกระบวนการหลัก

ทั้ง 3 ประการ คอื การวิจัย การพัฒนาและการเผยแพร่ในลักษณะเชื่อมสัมพันธ์กันอย่าง

สอดคล้องกลมกลืนจนก่อรูปเป็นกระบวนการซับซ้อนเดียวกันอย่างสมบูรณ์ ส่วนที่กล่าว

ว่า “อย่างต่อเนื่อง” คือ เป็นกระบวนการดำเนินงานที่จะต้องกระทำติดต่อกัน โดยใช้

ระยะเวลาในการทำกิจกรรมการวจิัย การพัฒนาและการเผยแพร่ผลผลติไปสู่ผูใ้ช้อย่าง

กว้างขวางและเป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง 

    3. มีการดำเนินงานวิจัยอย่างเป็นวัฎจักร ดว้ยวิธีการที่เชื่อถอืได้ 

โดยทั่วไป ขัน้ตอนต่าง ๆ ของการทำวจิัยมักจะดำเนินไปในลักษณะเป็นวัฎจักรหรอืวงจร  

(Cyclical  Stages) ทั้งนีเ้พื่อเอือ้อำนวยใหข้ั้นตอนต่าง ๆ ของการแสวงหาความรูห้รือสรรค์

สร้างความเข้าใจ แลว้จึงทำการพัฒนาไปเป็นผลผลติ กระบวนการหรอืบริการใหม่ ๆ โดย
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ใช้วธิีการที่เชื่อถือได้ตามฐานคติภายใต้กระบวนทัศน์ที่นักวิจัยยึดถือ มีโอกาสเกิดขึ้นซ้ำกัน

และเชื่อมโยงไปยังขั้นตอนเผยแพร่ไปสู่ผูใ้ช้ จนมั่นใจว่ากระบวนการศกึษาวิจัยที่เกิดขึน้

ทั้งหมดมคีุณภาพได้มาตรฐาน 

    4. มักใช้การผสมผสานวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการทำ

วิจัย เช่น ผสมผสานวิธีการวิจัยเชงิปริมาณ ได้แก่ การวิจัยเชงิสำรวจในขั้นตอนรวบรวม

ข้อมูลที่จำเป็นต่อการออกแบบนวัตกรรม และการวิจัยเชงิทดลองที่เกิดขึน้ในขั้นตอน

ทดสอบคุณภาพของนวัตกรรมกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

    5. มุง่เน้นตอบสนองต่อผูต้้องการใช้ผลการวิจัยและพัฒนา จุดเน้น

สำคัญของการวิจัยประเภทนี ้คอื การดำเนินงานวิจัยที่จะต้องตอบสนองความต้องการ

จำเป็นของบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลผู้ประสงค์จะนำผลผลิต กระบวนการและการบริการที่

เป็นวิทยาการสมัยใหม่จากการวิจัยและพัฒนาไปใช้งานและ/หรือประกอบการตัดสินใจ

แก้ปัญหาที่มอียู่ในครอบครัว สถานที่ทำงาน องค์กรหรือชุมชนโดยให้มสี่วนร่วมในการ

กำหนดเป้าหมายของการวิจัยและพัฒนา 

    6. ผลการวิจัยที่มคีุณค่าและมูลค่าสูง สามารถจดทะเบียนสิทธิบัตร

ได้ ผลการวิจัยและพัฒนาโดยเฉพาะที่อยู่ในรูปผลติภัณฑ์ใหม่ ๆ อันเป็นภูมปิัญญาที่เกิด

จากการสร้างสรรค์และการลงทุน ลงแรงของนักวิจัย อาจจะมีคุณค่า (Value) และมูลค่า 

(Worth) เชงิพาณิชย์หรือเป็นประโยชน์ในแง่การทำกำไรได้สูง ซึ่งนักวิจัยสามารถจด

ทะเบียนเพื่อคุ้มครองสิทธิให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติลขิสิทธิ์ และพระราชบัญญัติ

สิทธิบัตรทั้งภายในประเทศหรอืนานาชาติได้ 

  4. ประเภทของการวิจัยและพัฒนา 

   ในปัจจุบันมนีักวิชาการอสิระจากหลายสาขาวิชา และอาชีพ และ

นักวิชาการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนาที่มีชื่อเสียง ได้จำแนกการวิจัยและพัฒนาตาม

ระยะเวลาของการดำเนินงาน (R&D Stages) ได้ 3 ประเภท คือ (Krajewski and Ritzman, 

2002; Takakura, 1990; สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย หรอื TDRI, 2534, อ้างถึง

ใน องอาจ นัยพัฒน์, 2551, หนา้ 234 - 235) 

    1. การวิจัยพืน้ฐานหรอืการวิจัยบริสุทธิ์ (Basic or Pure Research) 

การจำแนกใหก้ารวิจัยและพัฒนาเป็นการวิจัยพื้นฐาน หรอืการวิจัยบริสุทธิ์เกิดจากฐานคติ

ความเช่ือที่ว่าการวิจัยประเภทนีมุ้่งแสวงหาหรอืสรรค์สร้างความรูแ้ละความเข้าใจเชิง

ธรรมชาติด้วยแง่มุมใหม่ ๆ ในแต่ละสาขาวิชา ความรูห้รอืความเข้าใจใหม่ที่ได้ คอื “หัวใจ” 
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ของการวจิัยและพัฒนา และไม่ค่อยให้ความสนใจมากนักว่าจะมีใครเป็นผู้นำความรู้หรอื

ความเข้าใจจากการแสวงหาที่ได้ไปใช้ทำอะไร และอย่างไรบ้าง จุดเน้นสำคัญอยู่ตรงที่เป็น

การ “ต่อยอด” เพิ่มพูนองค์ความรูห้รอืขยายพรมแดนแห่งความเข้าใจใหม่ โดยเฉพาะที่

แสดงในรูปแนวคิดทฤษฎีในสาขาวิชาด้านพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์หรอืด้าน 

อืน่ ๆ ใหก้ว้างไกล ออกไปสู่ชุมชนทางวิชาการ 

    2. การวิจัยประยุกต์ (Applied Research) เป็นการจำแนกการวิจัยและ

พัฒนาตามฐานคติความเชื่อที่ว่า การวิจัยประเภทนี้มีลักษณะเป็นไปในลักษณะตรงกันข้าม

กับฐานคตแิบบแรก กล่าวคือ เป็นการวิจัยที่มุง่ก่อใหเ้กิดผลการด้านการปฏิบัติ โดยนำ 

ความรู้หรอืความเข้าใจที่แสวงหาหรือสรรค์สร้างขึน้มาทำการวิจัยต่อในเชิงประยุกต์โดย

มุ่งหวังที่จะนำไปใช้พัฒนาการปฏิบัติงานหรอืปรับปรุงแก้ไขปัญหา ดังนัน้ การวิจัยและ

พัฒนาตามฐานคตินี้จะสนใจในเรื่องประโยชน์ใช้สอยที่ได้จากการวิจัยและพัฒนา มากกว่า

การสรา้งความรูห้รอืความเข้าใจในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งโดยตรงหรอืกล่าวอีกนัยหนึ่งคอื 

มุ่งเนน้การสร้างสรรค์ผลผลิตในรูปผลติภัณฑ์หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ พัฒนากระบวนการ

ดำเนนิงานใหม่ ตลอดจนแสวงหาระบบและวิธีการบริการใหม่ โดยอาศัยการวิจัยเป็นฐาน

สำหรับการพัฒนา (Research Based Development) 

    3. การวิจัยพัฒนา (Development Research) เป็นการจำแนกตาม

มาตรฐานคติความเชื่อที่ว่า การวิจัยประเภทนี้มุ่งเนน้การ “แปรเปลี่ยน” ความรูห้รือความ

เข้าใจที่ไม่เคยมีมาก่อน ซึ่งได้มาจากการวิจัยพื้นฐานและการวิจัยประยุกต์ใหอ้ยู่ในรูป

ผลผลิต กระบวนการหรอืการบริการที่พัฒนาขึน้ใหม่หรอืปรับปรุง “โฉมใหม่” ของสิ่ง 

ต่าง ๆ เหล่านีจ้ากที่มอียู่เดิมแลว้ก็ได้ ทั้งนีเ้พื่อให้สามารถนำมาใช้ได้ในทางปฏิบัติจริง ๆ 

รวมทั้งมคีุณค่าตามการรับรู้และประเมินของผู้ตอ้งการใช้ และมีมูลค่าในเชิงพาณิชย์  

ผลลัพธ์ที่ออกมาของการวิจัยและพัฒนาประเภทนี ้สามารถนำไปใช้ลงมอืดำเนินงานได้

ทันทีซึ่งแตกต่างไปจากผลลัพธ์ของการวจิัยและพัฒนา 2 ประการแรกที่จะต้องรอคอย

เวลายาวนานก่อนที่ให้ผลที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในทางปฏิบัติได้จรงิ 

  5. ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 

   ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาตามแนวคิดสำนักพัฒนาครูและบุคลากร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2552) ได้กล่าวถึง

ขั้นตอนที่สำคัญของการวิจัยและพัฒนา ซึ่งประกอบไปด้วย 11 ขั้นตอน ดังนี้ 
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     ขั้นที่ 1 การกำหนดผลผลิตทางการศกึษาที่จะทำการพัฒนา  

ขั้นตอนแรกที่จำเป็นที่สุด คือ ต้องกำหนดให้ชัดว่าผลผลิตทางการศกึษาที่จะวิจัยและ

พัฒนาคอือะไร โดยต้องกำหนดลักษณะทั่วไป รายละเอียดของการใช้ วัตถุประสงค์ของ

การใชเ้กณฑ์ในการเลือกกำหนดผลผลติการศกึษาที่จะวิจัยและพัฒนามี 4 ข้อ คือ 

      1. ตรงกับความตอ้งการจำเป็นหรอืไม่ 

      2. ความก้าวหนา้ทางวิชาการมพีอเพียงในการที่จะพัฒนาต่อ

การวิจัยและพัฒนานั้นหรอืไม่ 

      3. บุคลากรที่มอียู่ ทักษะความรูแ้ละประสบการณ์ที่จำเป็นต่อ

การวิจัยและพัฒนานั้นหรอืไม่ 

      4. ผลผลตินั้นจะพัฒนาขึน้ในเวลาอันสมควรได้หรอืไม่ 

      ขั้นที ่2 รวบรวมข้อมูลและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นการศกึษา

ทฤษฎีและงานวิจัย การสังเกตภาคสนามซึ่งเกี่ยวข้องกับการใชผ้ลผลติการศกึษาที่กำหนด 

ถ้ามีความจำเป็นผูท้ำการวิจัยและพัฒนาอาจต้องทำการศกึษาวิจัยขนาดเล็ก เพื่อหา

คำตอบซึ่งงานวิจัยและทฤษฎีที่มอียู่ไม่สามารถหาคำตอบได้ก่อนที่จะเริ่มการพัฒนาต่อไป 

     ขั้นที ่3 การวางแผนการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 

      1. กำหนดวัตถุประสงค์ของการใชผ้ลผลติ 

      2. ประมาณการค่าใช้จ่าย กำลังคน ระยะเวลาที่ตอ้งใช้เพื่อ

ศกึษาความเป็นไปได้ 

      3. พิจารณาผลสบืเนื่องจากผลผลิต 

     ขั้นที่ 4 พัฒนารูปแบบขั้นตอนของผลผลติ 

      ขั้นนี้เป็นขั้นการออกแบบและจัดทำผลผลิตการศกึษาตามที่

กำหนดไว้ เช่น โครงการวิจัยและพัฒนาหรือหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น ซึ่งต้องมกีาร

ออกแบบหลักสูตร เตรียมวัสดุหลักสูตร คู่มือการฝกึอบรม เอกสารในการฝึกอบรมและ

เครื่องมอืการประเมินผล 

     ขั้นที่ 5 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 1 

      โดยการนำผลผลติที่ออกแบบและจัดเตรียมไว้ในขั้นที่ 4 ไป

ทดลองใช้เพื่อทดสอบคุณภาพขั้นตน้ผลผลิตในโรงเรยีน จำนวน 1 - 3 โรงเรียน ใช้กลุ่มเล็ก 

6 - 12 คน ประเมินผลโดยการใชแ้บบสอบถาม การสังเกตและการสัมภาษณ์แลว้รวบรวม

ข้อมูลมาวิเคราะห์ 
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     ขั้นที่ 6 ปรับปรุงผลผลิตครั้งที่ 1 

      นำข้อมูลและผลการทดลองใช้จากขั้นตอนที่ 5 มาพิจารณา

ปรับปรุง 

     ขั้นที่ 7 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 2 

      ขั้นนี้นำผลผลิตที่ปรับปรุงไปทดลองเพื่อทดสอบคุณภาพ

ผลผลิตตามวัตถุประสงค์ในโรงเรียน จำนวน 5 - 15 โรงเรียน ใช้กลุ่มตัวอย่าง 30 - 100 คน 

ประเมินผลเชิงปริมาณในลักษณะ Pre-Test นำผลไปเปรียบเทียบกบัวัตถุประสงค์ของการ

ใช้ผลผลิตอาจมกีลุ่มควบคุม กลุ่มการทำลอง ถ้าจำเป็น 

     ขั้นที่ 8 ปรับปรุงผลผลติครั้งที่ 2 

      นำข้อมูลและผลจากการทดลองไปใช้จากขั้นที่ 7 มาพิจารณา

ปรับปรุง 

     ขั้นที่ 9 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 2 

      ขั้นนี้นำผลผลิตที่ปรับปรุงไปทดลองเพื่อทดสอบคุณภาพการใช้

งานของผลผลติโดยใช้ในโรงเรียน จำนวน 10 - 13 โรงเรียน ใช้กลุ่มตัวอย่าง 40 - 200 คน 

ประเมินผล โดยการใช้แบบสอบถาม การสังเกตและการสัมภาษณ์ แล้วรวบรวมข้อมูลมา

วิเคราะห์ 

     ขั้นที่ 10 ปรับปรุงผลผลิตครั้งที่ 3 

      นำข้อมูลและผลจากการทดลองไปใช้จากขั้นที่ 9 มาพิจารณา

ปรับปรุงเพื่อผลิตและเผยแพร่ต่อไป 

     ขั้นที่ 11 เผยแพร่ 

      เป็นการเสนอรายงานเกี่ยวกับผลการวิจัยและพัฒนาผลผลติ

ต่อที่ประชุมสัมมนาทางวิชาการหรือวิชาชีพและมีการนำไปเผยแพร่ โดยนำไปใช้ในโรงเรียน 

  สรุปการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เป็นการวิจัยที่มี

จุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผลผลิต ซึ่งในทางการศกึษาอาจเรียกว่า นวัตกรรมที่อาจจะเป็น

วัสดุหรืออาจเป็นแนวคดิที่สะท้อนให้เห็นถึงหลักการ เทคนิค หรอืวิธีการเพื่อการปฏิบัติ 

มีกระบวนการในการพัฒนาผลผลติหรอืนวัตกรรมในรูปแบบของ R1D1..R2D2..R3D3..RiDi  

เพื่อทดสอบคุณภาพของผลผลติและเพื่อการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของผลผลติหรอื

นวัตกรรม จากนั้นจงึมกีารเผยแพร่เพื่อนำไปใช้ต่อไป 
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 จากผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมดสรุปได้ว่าภาวะผู้นำ 

มีบทบาทที่จำเป็นอย่างยิ่งในการปฏิบัติงาน รองผู้อำนวยการจะต้องมกีารพัฒนาตนเองให้

มีความเป็นผู้นำมีภาวะผู้นำในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอันจะส่งผลให้การบริหารงาน

เต็มประสิทธิภาพ เต็มตามศักยภาพ สิ่งที่จะทำให้รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาเกิด

ภาวะผูน้ำได้ดแีละมีศักยภาพได้คือการมีรูปแบบ ซึ่งเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงโครงสร้างทาง

ความคิดขององค์ประกอบต่าง ๆ ซึ่งมีความสัมพันธ์กัน เพื่อช่วยในการศึกษาปัญหาต่าง ๆ 

ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจได้ง่ายและดียิ่งขึน้ เพื่อให้ได้รูปแบบที่มปีระสิทธิผลมากขึน้ต้องมี

การพัฒนารูปแบบ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในการพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้ใชก้ารวิจัยและพัฒนา

เป็นกระบวนการแสวงหาองค์ความรูใ้นแง่มุมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลติ 

การศกึษา การสร้างรูปแบบ และการนำรูปแบบไปทดลองใช้ และมีขั้นตอนการดำเนินงาน 

อย่างเป็นระบบ ในการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรยีน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ดำเนินการวิจัยและพัฒนา 3 ระยะ 6 ตอน  

ทำให้เกิดรูปแบบการพัฒนาที่มปีระสิทธิผลสามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์แก่ตนเองและ

หน่วยงานต่อไปได้ 
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บทที่  3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) โดยดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ รวมทั้งหมด 6 ตอน ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบ 

   ตอนที่ 1 กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  

   ตอนที่ 2 วิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ 

   ตอนที่ 1 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

   ตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

  ระยะที่ 3 การศกึษาประสิทธิผล 

   ตอนที่ 1 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

   ตอนที่ 2 สรุปผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรอง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
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ระยะท่ี 1 การศกึษาองค์ประกอบ 

 การดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มรีายละเอียดของระยะที่ 1 การศึกษา

องค์ประกอบ โดยแบ่งวิธีดำเนินการวจิัยเป็น 2 ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย องค์ประกอบภาวะผูน้ำและ

องค์ประกอบของรูปแบบ โดยการศกึษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใน

เรื่อง ภาวะผูน้ำ รูปแบบภาวะผูน้ำ บทบาทหน้าที่ของรองผู้อำนวยการในสถานศกึษา 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ รูปแบบและรูปแบบการพัฒนา การวิจัยและพัฒนา และบริบทของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แล้วนำมายกร่างรูปแบบองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำและองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรยีน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   1. ทำการศกึษาวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง (Documentary Study) กับการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    1.1 องค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

    1.2 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

  1.3 รูปแบบและรูปแบบการพัฒนา 

    1.4 การพัฒนาภาวะผู้นำ 

    1.5 บริบทของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  1.6 รองผูอ้ำนวยการ 

    1.7 การวิจัยและพัฒนา 

   2. ผูว้ิจัยใชก้ารวิเคราะห์เนื้อหาเอกสาร เพื่อนำไปสู่การยกร่าง

องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มี 5 องค์ประกอบหลัก ดังนี ้1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม 3) การส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน 4) การเสริมสร้างแรงจูงใจ และ  

5) การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Study) 

ซึ่งผูว้ิจัยนำกรอบแนวคิดในการวิจัยและองค์ประกอบภาวะผูน้ำที่ได้ในตอนที่ 1 มาสร้าง
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แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการใชภ้าวะผู้นำ วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำและรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

โดยนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรและกลุ่มตัวอย่างจากรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์รูปแบบการ

พัฒนา ดังรายละเอียดวิธีการวจิัยต่อไปนี้ 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

    1.1 ประชากร ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ปีการศกึษา 2563 ประกอบไปด้วย รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

จำนวน 31 คน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง จำนวน 214 คน   

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ จำนวน 148 คน และรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 225 คน รวม 618 คน   

    1.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้เป็นรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ปีการศกึษา 2563 ประกอบไปด้วย รองผู้อำนวยการโรงเรยีนมัธยมศึกษา ขนาดเล็ก  

จำนวน 12 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา ขนาดกลาง จำนวน 81 คน   

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา ขนาดใหญ่ จำนวน 56 คน และรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษา ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 86 คน รวม 235 คน ได้มาโดยการสุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

   2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

    2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) เป็นข้อมูล

พืน้ฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

     ตอนที่ 2 เป็นขอ้มลูเกี่ยวกับสภาพการใช้ภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นแบบมาตรส่วน 
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ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีการของ Likert โดยแต่ละขอ้คำถามมเีกณฑ์

การให้คะแนน ดังนี้ 

      5  หมายถึง  ระดับการใชภ้าวะผูน้ำ อยู่ในระดับ มากที่สุด 

      4  หมายถึง  ระดับการใช้ภาวะผูน้ำ อยู่ในระดับ มาก 

      3  หมายถึง  ระดับการใชภ้าวะผูน้ำ อยู่ในระดับ ปานกลาง 

      2  หมายถึง  ระดับการใช้ภาวะผูน้ำ อยู่ในระดับ น้อย 

      1  หมายถึง  ระดับการใชภ้าวะผูน้ำ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

     ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended Form) เพื่อให้

ผูต้อบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับความต้องการ  

การพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    2.2 การสรา้งและการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     2.2.1 การสรา้งแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่ 

พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยสังเคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มาสร้างเป็นประเด็นคำถามทั้งในส่วนที่เป็นการ

ถามสภาพปัจจุบันและความตอ้งการตามกรอบแนวคิด  

     2.2.2 นำร่างแบบสอบถามเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ เพื่อพิจารณา

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างเชิงเนื้อหา โดยใช้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ โดย

คัดเลือกผูเ้ชี่ยวชาญที่มคีุณวุฒิระดับปริญญาเอกและมีประสบการณ์ด้านการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 5 คน 

ประกอบด้วย 

      2.2.2.1 นักวิชาการ ได้แก่ ผู้ที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ด้าน

การบริหารการศกึษา จำนวน 2 คน ดังนี้ 

       1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะ 

ครุศาสตร ์และประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       2) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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      2.2.2.2 นักปฏิบัติการ ได้แก่ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา หรอืผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาที่มปีระสบการณ์การบริหารไม่น้อยกว่า 

10 ปี จำนวน 3 คน 

       1) นายสมใจ  วเิศษทักษิณ  ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

       2) นายปัญจพล  แสงคำไพ  รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 

       3) ดร.สุรสิทธิ์  สทิธิอมร  ผู้อำนวยการโรงเรียนบึงกาฬ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

      พิจารณาตรวจสอบคุณภาพและความถูกต้องเหมาะสมและหา

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item objective Congruence : IOC) โดยมีเกณฑ์ในการ

พิจารณา ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 151 - 152) 

       ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนัน้วัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้จริง 

ให้คะแนน +1 

       ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนัน้วัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้จริง 

ให้คะแนน   0 

       ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนัน้ไม่วัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้จริง 

ให้คะแนน  -1  

     2.2.3 นำแบบสอบถามที่ผู้เช่ียวชาญตรวจพิจารณาความ

สอดคล้องแลว้มาวิเคราะห์เพื่อสรุปผลการพิจารณา โดยพิจารณาและคัดเลือก

แบบสอบถามที่มคี่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต ่0.60 - 1.00 ขึน้ไป ผ่านเกณฑ์ทั้ง 

50 ข้อ มคี่าดัชนีรวมเท่ากับ 0.92 แสดงว่าแบบสอบถามมคีวามเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) 

     2.2.4 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิ้น 30 คน 

     2.2.5 นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

ตามวิธีของ Item-Total Correlations โดยเลือกข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.28 

ขึน้ไปไว้ใช ้(มีระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05) จากการคำนวณค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถามพบว่ามีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.35 - 0.85 แสดงว่าแบบสอบถาม 
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มีคุณภาพสามารถแยกผูท้ี่มีภาวะผู้นำสูงและต่ำออกจากกันได้และค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบราค (Cronbach) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา้ 99 - 101) แสดง

ว่าแบบสอบถามมคีวามคงเส้นคงวาของการวัด 

     2.2.6 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วนำไปเก็บรวบรวม

ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

    2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

     การเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้ ผูว้ิจัยได้นำแบบสอบถามที่

สร้างขึ้นไปเก็บข้อมูลเพื่อศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของการพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืกับกลุ่มตัวอย่างจำนวน  

235 คน โดยผู้วจิัยได้จัดส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างดว้ยตนเอง โดยมีหนังสือขอ

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึง 

รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในกลุ่มตัวอย่างเพื่อดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล   

โดยกำหนดระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นเวลา 2 สัปดาห์ โดยทำการรวบรวม

แบบสอบถามคนืด้วยตนเอง พร้อมทั้งกำหนดการตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ของการ

ตอบแบบสอบถามโดยเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์เพื่อนำไปจัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล

ต่อไป 

    2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

     2.4.1 นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มาดำเนินการ

ตามขั้นตอน ดังนี้การจัดกระทำข้อมูล ดำเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ

แบบสอบถามทุกฉบับมาตรวจใหค้ะแนนตามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  

5 ระดับ 

     2.4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

      2.4.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 ของแบบสอบถามที่มี

ลักษณะข้อมูลประเภทแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ใน

การดำเนินการวิเคราะห์หาค่าความถี่และร้อยละ 

      2.4.2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลตอนที่ 2 ของแบบสอบถามที่มี

ลักษณะข้อมูลประเภทมาตราส่วน (Rating Scale)   
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       ใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยเพื่อแปลความหมายเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กรณี

เครื่องมอืประเภทมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ใชเ้กณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 

2553, หน้า 67) 

       ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

       ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

       ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

      2.4.2.3 วิเคราะห์ขอ้มูลตอนที่ 3 ของแบบสอบถามที่มีลักษณะ

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content 

Analysis) 

ระยะท่ี 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ 

 การดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มรีายละเอียดของระยะที่ 2 การสร้าง

และพัฒนารูปแบบ โดยแบ่งวิธีดำเนินการวิจัยเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในการสร้างรูปแบบนั้น ผูว้ิจัยได้นำผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยนำขอ้มูลที่ได้จากระยะที่ 1  

มาสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื และเอกสารประกอบการพัฒนา ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบมี

โครงสรา้งที่ได้จากการสัมภาษณ์เชงิลกึผูท้รงคุณวุฒิ และการวิเคราะห์ขอ้มูลที่ได้จาก

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรยีน

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มาเป็นกรอบแนวทางในการร่างรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

จำนวน 5 ข้อ คอื 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เอกสาร

ประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการพัฒนาและ 5) การติดตามและประเมินผล 
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  ตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยนำขอ้มูลที่ผูว้ิจัยได้ศกึษา วเิคราะห์เนื้อหา

เอกสาร มาพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แล้วตรวจสอบความเหมาะสมยืนยันโดยผู้เช่ียวชาญ 10 คน 

แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอแนะ  

   1. นำองค์ประกอบของการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มาร่างเป็นรูปแบบการพัฒนาโดยนำ

องค์ประกอบที่ได้มาสร้างความสัมพันธ์กัน 

   2. การเขียนรายละเอียดลงในรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

   3. การสร้างเอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ 

รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การตรวจสอบคุณภาพ 

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

    3.1  รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์ 

และประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                   3.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล  กรรมการหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     

    3.3 นายสมใจ  วิเศษทักษิณ  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

    3.4 นายปัญจพล  แสงคำไพ  รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 

    3.5 ดร.สุรสิทธิ์  สทิธิอมร  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบึงกาฬ สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   4. การปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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   5. การพัฒนาเครื่องมอืที่ใช้ในการประเมินประสิทธิผลรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื         

ซึ่งผ่านการตรวจสอบ การเสนอแนะ และการหาประสิทธิภาพของเครื่องมอืวัดจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน ประกอบด้วย 

    5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์ 

และประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     5.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล  กรรมการหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    5.3 นายสมใจ  วิเศษทักษิณ  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

    5.4 นายวรายุทธ  ชาเรืองเดช  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

    5.5 นายปัญจพล  แสงคำไพ  รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 

    5.6 ดร.สุรสิทธิ์  สิทธิอมร  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบึงกาฬ สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

      5.7 ดร.ชวนะ  ทวีอุทิศ   ผู้อำนวยการโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

    5.8 ดร.วีระเชษฐ์  ฮาดวิเศษ  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเหล่าคาม 

พิทยาคม รัชมังคลาภเิษก สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

    5.9 ดร.สุธินันท์  ภักดีวุฒิ  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวรลาโภนุสรณ์ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

    5.10 นายนิรุต  อุดมศักดิ์  รองผู้อำนวยการโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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ระยะท่ี 3 การศกึษาประสิทธิผล 

 การดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มรีายละเอียดของระยะที่ 3 การศึกษา

ประสิทธิผล โดยแบ่งวิธีดำเนินการวิจัยเป็น 2 ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืและเอกสารประกอบการ

พัฒนาที่ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมและคุณภาพโดยผู้เช่ียวชาญแล้วไปทดลองใช้

กับรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เข้าร่วมการทดลอง

ใช้ดว้ยความสมัครใจ ได้แก่ รองผู้อำนวยการโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 จำนวน 25 คน มีการเก็บข้อมูล 3 ครั้ง คอื ระยะก่อนใช้รูปแบบ  

ระยะใช้รูปแบบ และระยะติดตามผลการทดลอง  

   ในการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมธัยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืในครั้งนี ้มรีองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาที่เป็นกลุ่มทดลองใชเ้ข้าร่วมทดลองดว้ยความสมัครใจ จำนวน 25 คน ซึ่ง

ผูว้ิจัยไดอ้อกแบบการทดลองแบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรม (One-Group 

Pretest Posttest Design) ดังนี้ 
 

    การออกแบบการทดลอง 
 

      T1      X   T2  T3 

    เมื่อ 

     T1  =  การประเมนิภาวะผู้นำระยะก่อนใช้รูปแบบ 

      X   =  การให้ตัวแปรทดลอง (รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

        ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

        ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื) 

     T2  =  การประเมนิภาวะผู้นำระยะใช้รูปแบบ 

     T3  =  การประเมนิภาวะผู้นำระยะติดตามผล 
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    การดำเนินการทดลอง 

     การดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดำเนินการทดลองเป็น  

3 ระยะ คอื ระยะก่อนใช้รูปแบบ ระยะใช้รูปแบบ และระยะตดิตามผล 

     ระยะที่ 1 ระยะก่อนใช้รูปแบบ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

      ระยะที่ 1.1 ปฐมนิเทศ เป็นการพบปะชี้แจงการดำเนินงานเพื่อ

สร้างความคุ้นเคยซึ่งกันและกัน ด้วยการแนะนำตัวระหว่างผูว้ิจัย และผู้ร่วมการวิจัยเพื่อ

ชีแ้จงแนวทางการดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

      ระยะที่ 1.2 การประเมินภาวะผู้นำ หลังจากปฐมนิเทศเสร็จ 

ผูว้ิจัยได้ขอความอนุเคราะห์รองผู้อำนวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มทดลองใช้รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประเมินภาวะผูน้ำของตนเอง ตามแบบประเมินภาวะผู้นำ เพื่อให้เกิดการประเมินที่มีความ

เที่ยงตรง เชื่อถอืได้      

     ระยะที่ 2 ระยะใช้รูปแบบ แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คอื 

      ระยะที่ 2.1 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม โดยจัด

ฝกึอบรมภายในหอ้งประชุม จากวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิ โดยใช้เอกสารการประกอบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำ คู่มือรูปแบบ และคู่มอืการใชรู้ปแบบการพัฒนาประกอบการฝกึอบรมเชิง

ปฏิบัติการแบบเข้มมีการทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรม โดยมีการขั้นตอน ดังนี้ 

       1) การให้ความรู้ เป็นการให้ความรูแ้ก่ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม

เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำ การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายของการเรยีนรู้ ในระหว่าง

ฝกึอบรมมกีารแบ่งกลุ่มอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การระดมสมอง จัดทำแผนผัง

ความคิด วิเคราะห์กรณีศกึษา ทำแบบฝกึ การนำเสนอผลงาน การทดสอบก่อนและหลัง

อบรมตามเนื้อหาในเอกสารประกอบการพัฒนา เพื่อวัดความรูค้วามเข้าใจ 

       2) การกำหนดตัวแบบ เป็นการอภปิรายแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นและสรุปร่วมกันเกี่ยวกับตัวแบบในการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

       3) การเสนอแนะและให้ข้อมูลย้อนกลับ หลังจากที่เข้ารับ 

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม และได้อภปิรายและสรุปร่วมกันจนได้ตัวแบบการ 
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พัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืแล้ว  

ได้แสดงความคิดเห็นให้ข้อเสนอแนะ และให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับตัวแบบการพฒันา

ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

       4) การสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะนำของตนเอง เป็นขั้น

ที่ผู้เข้ารับการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการหรอืทำกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำตามแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำที่ตนเองสร้างขึน้ 

      ระยะที่ 2.2 การศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ 

       หลังจากฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้มเสร็จ ผูเ้ข้ารับการ

ฝกึอบรมได้ไปศกึษาดูงานโรงเรียนต่าง ๆ ที่มคีวามเป็นเลิศด้านต่าง ๆ เช่น โรงเรียนที่มี

ความเป็นเลิศด้านวิชาการเป็นเลิศดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โรงเรียนที่สนองนโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการจนได้รับรางวัลดีเด่นด้านการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

โรงเรียนดีประจำอำเภอ โรงเรียนที่เป็นแบบอย่างหรอืตัวแบบที่ดใีนสถานการณ์จริงเพื่อให้

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมได้ศกึษาและสังเกตตัวแบบและนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของตนเอง มีการประชุมสรุปผลการศกึษาดูงานเกี่ยวกับจุดเด่นของโรงเรียนที่ศกึษา 

ดูงานด้านภาวะผู้นำ พรอ้มให้ขอ้เสนอแนะและข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการพัฒนาผู้นำ 

      ระยะที่ 2.3 การฝกึปฏิบัติกิจกรรมและประสบการณ์การ

พัฒนาภาวะผูน้ำ 

       หลังจากผู้เข้ารับการฝกึอบรมผ่านการฝกึอบรมเชิง

ปฏิบัติการแบบเข้มและศกึษาดูงานแลว้ ผูเ้ข้าการฝกึอบรมได้ฝึกปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ำที่โรงเรียนของตนเองตามเอกสารประกอบการพัฒนา หลังจากนั้นประชุมร่วมกัน

เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น อภิปรายสรุปและนำเสนอผลการปฏิบัติกิจรรมการพัฒนา 

ผูเ้ข้าการฝึกอบรมได้ฝกึประสบการณ์ทบทวนภาวะผูน้ำที่โรงเรียนของตนเองเพื่อเพิ่ม

ความรู ้และทักษะต่าง ๆ และตอบแบบประเมินภาวะผู้นำ ซึ่งเป็นแบบประเมินชุดเดียวกัน

กับระยะที่ 1 ก่อนการใชรู้ปแบบ 

     ระยะที่ 3 ระยะติดตามผล 

      หลังจากผู้เข้ารับการฝกึอบรมได้ทำการฝึกประสบการณ์

ทบทวนภาวะผู้นำที่โรงเรียนของตนเองแล้ว ผูเ้ข้าการฝึกอบรมตอบแบบประเมินภาวะผูน้ำ

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อติดตามความ 
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คงสภาพของภาวะผูน้ำ โดยให้ผู้ฝกึอบรมได้ประเมินตนเองโดยใช้แบบประเมินชุดเดียวกัน 

กับระยะที่ 1  

   การวิเคราะห์ขอ้มูล 

    1. วิเคราะห์ผลร้อยละความก้าวหน้าคะแนนเฉลี่ยของคะแนนทดสอบ

ก่อนอบรมและหลังอบรมจากเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

    2. วิเคราะห์ผลร้อยละความก้าวหน้าคะแนนเฉลี่ยของคะแนนภาวะ

ผูน้ำจากแบบประเมินระยะใช้รูปแบบกับระยะก่อนใช้รูปแบบ 

    3. วิเคราะห์ผลร้อยละความก้าวหน้าคะแนนเฉลี่ยของคะแนนภาวะ

ผูน้ำจากแบบประเมินระยะใช้รูปแบบกับระยะติดตามผล 

    โดยการหาร้อยละความก้าวหน้าของคะแนนเฉลี่ยของคะแนนทดสอบ

ก่อนอบรมและหลังอบรม คะแนนเฉลี่ยของคะแนนภาวะผูน้ำจากแบบประเมินระยะใช้

รูปแบบกับระยะก่อนใช้รูปแบบ และคะแนนเฉลี่ยของคะแนนภาวะผูน้ำจากแบบประเมิน

ระยะใช้รูปแบบกับระยะตดิตามผล มเีกณฑ์ที่น่าพอใจ คือ ตั้งแต่รอ้ยละ 25 ขึน้ไป โดยใช้

สูตร ดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2547, หนา้ 78) 

   ร้อยละความก้าวหน้า  =         X 100 

                คะแนนเต็ม  

  ตอนที่ 2 สรุปการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรอง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยนำข้อมูลที่ได้จากการ

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ ระยะที่ 3 ตอนที่ 1 มาสรุปและเขียนรายงานการ

วิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ พร้อมนำเสนอผลงานและเผยแพร่ 
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 สรุปขั้นตอนการดำเนนิการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 9 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ขั้นตอนการวิจัย วิธีการ 

 
ผลที่ได้รับ 

 

ระยะที่ 1 

การศกึษา

องค์ประกอบ 

 

ระยะที่ 2 

การสรา้งและ 

พัฒนารูปแบบ 

ระยะที่ 3 

การศกึษา

ประสิทธิผล 

ตอนที่ 1 กำหนดกรอบแนวคดิใน 

การวจิัย 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรยีน

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตอนที่ 1 สรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรยีน

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรยีน

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตอนที่ 1 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรยีน

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตอนที่ 2 สรุปผลการทดลองใชรู้ปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำของรอง

ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ  

กรอบแนวคิดในการ

วิจัยและองค์ประกอบ

ของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำ 

  

ร่างรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำ 

  

รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของรอง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื

ทีม่ีประสิทธิผล 
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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) มีผลการวิเคราะห์ขอ้มูลนำเสนอตามวิธีดำเนนิการวิจัยเป็น 3 ระยะ รวม

ทั้งหมด 6 ตอน ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบ 

   ตอนที่ 1 กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  

   ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ 

   ตอนที่ 1 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

   ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

  ระยะที่ 3 การศกึษาประสิทธิผล 

   ตอนที่ 1 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

   ตอนที่ 2 สรุปผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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ระยะท่ี 1 การศกึษาองค์ประกอบ 

 ตอนที่ 1 กำหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย 

  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องปรากฏผล ดังนี้ 

   1. การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยแบ่งเป็น

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยรองผูอ้ำนวยการใช้

กระบวนการที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อบุคลากรในโรงเรียนโดยการเปลี่ยนสภาพหรอืเปลี่ยนแปลง

ความพยายามของบุคลากรในโรงเรยีนใหสู้งขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนา

ความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีนไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้นทำให้เกิด

การตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้บุคลากรในโรงเรียนมองไกลเกิน

กว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของโรงเรียน 2) การกำหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าประสงค์ โดยรองผู้อำนวยการร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายสูงสุดของโรงเรียนทำให้เกิดความไว้วางใจความเชื่อมั่นความพึงพอใจซึ่งกัน

และกัน 3) กลยุทธ์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของ 

รองผู้อำนวยการที่แสดงออกถึงการนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึน้ไปสู่การปฏิบัติจรงิ โดยกำหนด

เป้าหมาย แผน โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ 4) การมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมของรองผู้อำนวยการที่แสดงออกถึงลักษณะ

ความคิดที่แปลกใหม่ โดยอาจแสดงออกในลักษณะทางกระบวนการคิดหรอืลักษณะทาง

ผลผลิต ซึ่งในบางครั้งความคิดริเริ่มอาจไม่ใช่สิ่งใหม่ซึ่งไม่เคยปรากฏมาก่อน แต่เป็นการ

ประยุกต์ดัดแปลงใหด้ีขึ้นให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

   2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของ 

ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดย

แบ่งเป็นองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีโดยรองผู้อำนวยการสามารถ

ทำงานร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนได้อย่างปกติสุข เกิดความร่วมแรงร่วมใจ ทำงานราบรื่น

ไม่เกิดปัญหา ทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ 2) การพัฒนาทีมงานโดยรองผูอ้ำนวยการ

ส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันทำงานเป็นทีมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามขอบข่าย

งานที่กำหนด 3) การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยรองผู้อำนวยการใช้หลักการมี

กัลยาณมติรให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจมกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่องส่งเสรมิให้มีความ 
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ตระหนักในตนเองและมีความมุ่งมั่นที่จะทำงานให้บรรลุเบ้าหมายและ 4) นเิทศตดิตาม 

สอนงาน โดยรองผูอ้ำนวยการให้ความช่วยเหลอื แนะนำและใหค้ำปรึกษาแก่บุคลากรใน

โรงเรียนเพื่อใหส้ามารถดำเนินงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างดีมปีระสิทธิภาพ 

   3. การส่งเสริมการเรียนรูข้องผู้เรยีน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก

ของภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดย

แบ่งเป็นองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การพัฒนาครูสู่มืออาชีพ โดยรองผู้อำนวยการส่งเสริม

การพัฒนาครูด้านการเรียนการสอนและความเป็นครูที่ดตีามสมรรถนะหลักและสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูอย่างสม่ำเสมอ เพื่อตระหนักรู้และเข้าใจในบทบาทหน้าที่ตนเองเห็น

คุณค่าของผูอ้ื่น ทำตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามสามารถกระตุ้นจูงใจปรับเปลี่ยนความคิด

และการกระทำของผู้อื่นให้มีวสิัยทัศน์ร่วมกันในการทำงาน 2) การส่งเสริมวิธีการเรียนรู้

เป็นกระบวนทัศน์ในการส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งเอื้อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้จากการ

ปฏิบัติงานของตนเองโดยใช้ทักษะการจัดการที่มปีระสิทธิภาพทั้งของครูและผูเ้รียนโดย

สถานศกึษาจะต้องส่งเสรมิการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจของผูเ้รียน  

3) การส่งเสริมการใชส้ื่อและเทคโนโลยี โดยรองผู้อำนวยการส่งเสริมการค้นคว้าหาความรู้

จากเทคโนโลยีอย่างเต็มที่ โดยส่งเสริมให้นักเรียนได้ค้นคว้าและสามารถนำความรู้ที่ได้มา

อภปิรายซึ่งจะเป็นสิ่งที่ช่วยใหน้ักเรียนสามารถสร้างความคิดของตัวเองได้ และ 4) การ

พัฒนาหลักสูตร โดยรองผูอ้ำนวยการส่งเสริมให้ครูได้ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 

อันเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชา การเรียนการสอน 

การวัดผลประเมินผลและอื่น ๆ เพื่อใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมายในการส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

   4. การเสริมสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของภาวะ 

ผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในด้านการ

เสริมสรา้งแรงจูงใจ โดยแบ่งเป็นองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การควบคุมอารมณ์ โดย 

รองผู้อำนวยการตอ้งมีจิตใจเข้มแข็งมั่นคงในอารมณ์ไม่หวั่นไหวง่าย รู้จักควบคุมอารมณ์

ความรูส้ึกโดยมีจติระลึกเสมอและแสดงออกได้อย่างเหมาะสม 2) การตระหนักรู้บุคคลอื่น

โดยรองผู้อำนวยการมีระดับสติปัญญาสามารถค้นหาทางเลือกได้หลายหลายวิธีเพื่อ

แก้ปัญหารู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา ให้เกียรติและสนใจในความรู้สกึของคนอื่น 3) การให้

ความช่วยเหลือผูอ้ื่นโดยรองผู้อำนวยการเป็นผูม้ีความกรุณามคีวามรูส้ึกสงสารและเห็นอก

เห็นใจผูอ้ื่นพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือและเยียวยาอย่างเหมาะสม และ 4) การมีศลิปะ     
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ในการจูงใจ โดยรองผู้อำนวยการตอ้งคำนึงถึงเรื่องบุคคลเป็นสำคัญ สามารถประสานงาน

และปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่น ๆ ในสถานศกึษาได้เป็นอย่างดดี้วยการใชห้ลักการสร้าง

สัมพันธ์เชงิสร้างสรรค์กับบุคคลในสถานศกึษา 

   5. การมุ่งเน้นผลสำเร็จ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของภาวะผู้นำ 

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยแบ่งเป็น

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การมคีวามมุ่งมั่นตัง้ใจโดยรองผู้อำนวยการมคีวามตั้งใจมั่นใน

การทำงานให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีโดยมีคุณธรรมประจำกาย วาจา ใจ  2) การกำหนด

มาตรฐานการทำงานชัดเจนโดยรองผู้อำนวยการกำหนดข้อตกลงร่วมกันกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในงานที่ต้องปฏิบัติ โดยจะมีกรอบในการพิจารณากำหนดมาตรฐาน 

หลาย ๆ ด้านด้วยกันที่สอดคล้องกับขอบข่ายภารกิจและสมรรถนะประจำสายงาน เช่น 

ด้านปริมาณ ด้านคุณภาพ ด้านระยะเวลา ดา้นค่าใช้จ่ายหรือพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน   

3) การปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดเีป็นการแสดงออกการประพฤติและปฏิบัติในด้าน

บุคลิกภาพทั่วไปการแต่งกายกิรยิาวาจาและจรยิธรรมที่เหมาะสมกับความเป็นผู้บริหารทำ

ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเลื่อมใสศรัทธาและถือเป็นแบบอย่าง และ 4) การกล้าคิดกล้าทำ  

โดยรองผู้อำนวยการมีลักษณะของความเป็นผูน้ำมีความคิดรเิริ่มมคีวามเชื่อมั่นในตนเอง 

กล้าแสดงความคิดเห็นมทีักษะในการเจรจาและกล้าคิดกล้าทำในสิ่งที่ถูกต้อง  

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรอง

ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  จากการวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยใช้การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Study) จาก

กลุ่มตัวอย่างคือรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ผล 

ดังต่อไปนี ้
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ตาราง 24 ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่าระดับการ 

 ปฏิบัติเกี่ยวกับการใชภ้าวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมธัยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิติ (N = 235) 

x̅ S.D. การแปลค่า 

1 การมวีิสัยทัศน์ 4.48 .39 มาก 

2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.52 .57 มากที่สุด 

3 การส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 4.60 .40 มากที่สุด 

4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ 4.43 .40 มาก 

5 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 4.35 .49 มาก 

รวม 4.48 .45 มาก 

  

 จากตาราง 24 พบว่าระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการใชภ้าวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยรวมอยู่ในระดับมาก   

(x̅) เท่ากับ 4.46 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้าน

การส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน (x̅) เท่ากับ 4.60 รองลงมาคือด้านการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม (x̅) เท่ากับ 4.52 ดา้นการมีวสิัยทัศน์  (x̅) เท่ากับ 4.48 ด้านการเสริมสร้าง

แรงจูงใจ (x̅) เท่ากับ 4.43 และดา้นการมุ่งเน้นผลสำเร็จ (x̅) เท่ากับ 4.35 ตามลำดับ 
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ตาราง 25  ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่าระดับการ 

 ปฏิบัติเกี่ยวกับการใชภ้าวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ 

ข้อที ่

ระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ภาวะผู้นำของ

รองผู้อำนวยการโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

องค์ประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ 

ค่าสถิติ (N = 235) 

 

x̅ S.D. การแปลค่า 

1 รองผู้อำนวยการมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4.38 .53 มาก 

2 รองผู้อำนวยการมีความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.65 .49 มากที่สุด 

3 รองผู้อำนวยการมกีารกำหนดวิสัยทัศน์ 

และเป้าประสงค์ 

4.40 .35 มาก 

4 รองผู้อำนวยการมกีารเผยแพร่วิสัยทัศน์ 4.62 .32 มากที่สุด 

5 รองผู้อำนวยการมกีารกำหนดเป้าหมายในการ

ทำงานที่ชัดเจน 

4.54 .45 มากที่สุด 

6 รองผู้อำนวยการกำหนดกลยุทธ์การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน ์

4.40 .41 มาก 

7 รองผู้อำนวยการมกีารส่งเสริมการปรับวิสัยทัศน์ 4.45 .53 มาก 

8 รองผู้อำนวยการมกีารนำเสนอวิสัยทัศน์ 4.65 .55 มากที่สุด 

9 รองผู้อำนวยการมคีวามเชี่ยวชาญในการพัฒนา

วิสัยทัศน ์

4.48 .37 มาก 

10 รองผู้อำนวยการส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตาม 

วิสัยทัศน ์

4.44 .41 มาก 

รวม 4.48 .39 มาก 
 

 จากตาราง 25 พบว่าระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการใชภ้าวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบที่ 1 การมี

วิสัยทัศน ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅) เท่ากับ 4.48 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื รองผูอ้ำนวยการมีความ



237 

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและรองผูอ้ำนวยการมกีารนำเสนอวิสัยทัศน ์(x̅) เท่ากับ 4.65

รองลงมาคือรองผู้อำนวยการมกีารเผยแพร่วิสัยทัศน์ (x̅) เท่ากับ 4.62 รองผู้อำนวยการ 

มีการกำหนดเป้าหมายในการทำงานที่ชัดเจน (x̅) เท่ากบั 4.54 
 

ตาราง 26  ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่าระดับการ 

 ปฏิบัติเกี่ยวกับการใชภ้าวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบที่ 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ข้อที ่

ระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ภาวะผู้นำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

องค์ประกอบที่ 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ค่าสถิติ (N = 235) 

 

x̅ S.D. การแปลค่า 

1 รองผู้อำนวยการมคีวามสามารถในการปรับตัวได้ดี 4.67 .48 มากที่สุด 

2 รองผูอ้ำนวยการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน 4.50 .51 มาก 

3 รองผู้อำนวยการบริหารความขัดแย้งอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.60 .62 มากที่สุด 

4 รองผู้อำนวยการมีการมอบงานให้บุคลากรได้อย่าง

เหมาะสม 

4.41 .65 มาก 

5 รองผู้อำนวยการเสริมสร้างภาวะผูน้ำที่เข้มแข็งให้กับ

บุคลากร 

4.44 .42 มาก 

6 รองผู้อำนวยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ 

4.62 .45 มากที่สุด 

7 รองผู้อำนวยการมีการใช้อิทธิผลอย่างสร้างสรรค์ 4.45 .55 มาก 

8 รองผู้อำนวยการมีการนิเทศกำกับติดตามในการ

ทำงานของบุคลากร 

4.61 .63 มากที่สุด 

9 รองผู้อำนวยการมีทักษะในการสอนงานให้กับ

บุคลากร 

4.42 .65 มาก 

10 รองผู้อำนวยการเป็นบุคคลที่มคีวามเห็นอกเห็นใจ

เพื่อนร่วมงาน 

4.45 .43 มาก 

รวม 4.52 .57 มากที่สุด 
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 จากตาราง 26 พบว่าระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการใชภ้าวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบที่ 2  

การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅) เท่ากับ 4.52 เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

รองผู้อำนวยการมคีวามสามารถในการปรับตัวได้ดี (x̅) เท่ากับ 4.67 รองลงมาคือ 

รองผู้อำนวยการส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (x̅) เท่ากับ 4.62 รองผู้อำนวยการ

มีการนเิทศกำกับติดตามในการทำงานของบุคลากร (x̅) เท่ากับ 4.61 

 

ตาราง 27  ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่าระดับการ 

 ปฏิบัติเกี่ยวกับการใชภ้าวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบที่ 3 การส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 
 

ข้อที ่

ระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ภาวะผู้นำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

องค์ประกอบที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน 

ค่าสถิติ (N = 235) 
 

x̅ S.D. 
 

 

การแปลค่า 
 

 

1 รองผู้อำนวยการส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการ

เรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

4.72 .41 มากที่สุด 

2 รองผู้อำนวยการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4.65 .34 มากที่สุด 

3 รองผู้อำนวยการส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ 

ในการจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอก

สถานศกึษา 

4.68 .45 มากที่สุด 

4 รองผู้อำนวยการส่งเสริมให้ครูจัดสภาพแวดล้อม 

ที่ดเีอือ้ต่อการเรียนรู้ 

4.55 .38 มากที่สุด 

5 รองผู้อำนวยการให้ความสำคัญต่อการพัฒนา

หลักสูตร 

4.68 .41 มากที่สุด 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ข้อที ่

ระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ภาวะผู้นำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

องค์ประกอบที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน 

ค่าสถิติ (N = 235) 

 

x̅ 

 

S.D. 
 

 

 

การแปลค่า 
 

 

6 รองผู้อำนวยการส่งเสริมการทำวิจัยในชัน้เรียน

ของบุคลากร 

4.65 .50 มากที่สุด 

7 รองผู้อำนวยการส่งเสริมให้ครูยกผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนให้ดีขึน้ 

4.50 .47 มาก 

8 รองผู้อำนวยการมกีารวางแผนการจัดกิจกรรม

การเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

ในการส่งเสริมการเรียนรู้ 

4.44 .42 มาก 

9 รองผู้อำนวยการมกีารกำกับติดตามพฤติกรรม

การเรียนรูข้องนักเรียนและพฤติกรรมการสอน 

ของครู 

4.50 .37 มาก 

10 รองผู้อำนวยการมกีารติดตามประเมินผล นิเทศ

ภายในการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องครูอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.60 .38 มากที่สุด 

รวม 4.60 .40 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 27 พบว่าระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการใชภ้าวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบที่ 3 การ

ส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅) เท่ากับ 4.60 เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื  

รองผู้อำนวยการส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (x̅) เท่ากับ 

4.72 รองลงมาคือรองผู้อำนวยการส่งเสริมใหค้รูใช้แหล่งเรียนรูใ้นการจัดการเรยีนการ 

สอนทั้งในและนอกสถานศกึษา และรองผูอ้ำนวยการให้ความสำคัญต่อการพัฒนา 
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หลักสูตร (x̅) เท่ากับ 4.68 รองผู้อำนวยการส่งเสริมให้ครูใชแ้หล่งเรียนรูใ้นการจัดการ 

เรียนการสอนทั้งในและนอกสถานศกึษา และรองผู้อำนวยการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ัน

เรียนของบุคลากร (x̅) เท่ากับ 4.65 
 

ตาราง 28  ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่าระดับการ 

 ปฏิบัติเกี่ยวกับการใชภ้าวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบที่ 4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ 
 

ข้อที ่

ระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ภาวะผู้นำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

องค์ประกอบที่ 4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ 

ค่าสถิติ (N = 235) 

 

x̅ S.D. การแปลค่า 

1 รองผูอ้ำนวยการรู้จักควบคุมอารมณ์ตนเองได้อย่างดี 4.60 .45 มากที่สุด 

2 รองผูอ้ำนวยการมีศลิปะการพูดจูงใจโน้มน้าวในใช้คน 4.41 .55 มาก 

3 รองผู้อำนวยการเป็นที่ยอมรับของบุคลากรใน

สถานศกึษา 

4.53 .49 มากที่สุด 

4 รองผู้อำนวยการเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน

จนเป็นแบบอย่างของบุคลากรได้ 

4.40 .48 มาก 

5 รองผู้อำนวยการมบีุคลิกภาพเป็นที่พึงพอใจของ

บุคลากร 

4.44 .37 มาก 

6 รองผู้อำนวยการมคีวามรับผดิชอบต่อตนเองและ

หนา้ที่ 

4.38 .52 มาก 

7 รองผู้อำนวยการให้ความช่วยเหลอืผูอ้ื่นสม่ำเสมอ 4.35 .51 มาก 

8 รองผู้อำนวยการสามารถมอบหมายงานได้

เหมาะสมกับบุคคล 

4.56 .38 มากที่สุด 

9 รองผู้อำนวยการกำหนดทิศทางและจุดมุ่งหมาย

เพื่อเพิ่มแรงผลักดันในการทำงานให้บุคลากร 

4.30 .45 มาก 

10 รองผู้อำนวยการกำหนดสิ่งตอบแทนเป็นผลลัพธ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

4.38 .39 มาก 

รวม 4.43 .40 มาก 
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 จากตาราง 28 พบว่าระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการใชภ้าวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบที่ 4 การ

เสริมสรา้งแรงจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅) เท่ากับ 4.43 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื รองผูอ้ำนวยการรูจ้ัก

ควบคุมอารมณ์ตนเองได้อย่างดี (x̅) เท่ากับ 4.60 รองลงมาคือรองผู้อำนวยการสามารถ

มอบหมายงานได้เหมาะสมกับบุคคล (x̅) เท่ากับ 4.56 รองผู้อำนวยการเป็นที่ยอมรับของ

บุคลากรในสถานศกึษา (x̅) เท่ากับ 4.53 

 

ตาราง 29  ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่าระดับการ 

 ปฏิบัติเกี่ยวกับการใชภ้าวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบที่ 5 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 
 

ข้อที ่

ระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ภาวะผู้นำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

องค์ประกอบที่ 5 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

ค่าสถิติ (N = 235) 

 

x̅ S.D. การแปลค่า 

1 รองผู้อำนวยการมคีวามมุ่งมั่นตัง้ใจที่ตอ้งการเห็น

ผลสำเร็จ 

4.26 .53 มาก 

2 รองผู้อำนวยการกล้าคิดกล้าทำ 4.55 .48 มากที่สุด 

3 รองผู้อำนวยการสร้างแรงขับ/แรงบันดาลใจเพื่อให้

บุคลากรมุ่งเนน้ผลสำเร็จของงาน 

4.25 .46 มาก 

4 รองผู้อำนวยการกำหนดมาตรฐานการทำงาน 

ที่ชัดเจนเป็นระบบ 

4.30 .58 มาก 

5 รองผู้อำนวยการเป็นตัวแบบที่ดใีนการปฏิบัติงาน 4.24 .37 มาก 

6 รองผู้อำนวยการเป็นบุคคลที่มคีวามกระตอืรอืร้น

และกระฉับกระเฉง 

4.26 .45 มาก 

7 รองผู้อำนวยการเป็นผู้มปีระสบการณ์และมาตรฐาน

ในการทำงานสูง 

4.34 .54 มาก 
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ตาราง 29   (ต่อ) 
 

ข้อที ่

ระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ภาวะผู้นำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

องค์ประกอบที่ 5 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

ค่าสถิติ (N = 235) 

 

x̅ S.D. การแปลค่า 

8 รองผู้อำนวยการมคีวามรู ้ความเชี่ยวชาญและ

ศรัทธาต่อวิชาชีพ 

4.55 .52 มากที่สุด 

9 รองผู้อำนวยการมกีารวางแผนบริหารจัดการ 

ความเสีย่ง 

4.30 .41 มาก 

10 รองผู้อำนวยการส่งเสริมพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาอย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ 

4.41 .43 มาก 

รวม 4.35 .49 มาก 

 

 จากตาราง 29 พบว่าระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการใชภ้าวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบที่ 5 การ

มุ่งเนน้ผลสำเร็จ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅) เท่ากับ 4.35 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื รองผูอ้ำนวยการกล้าคิด

กล้าทำ และรองผู้อำนวยการมคีวามรู้ ความเชี่ยวชาญและศรัทธาต่อวิชาชีพ (x̅) เท่ากับ 

4.55 รองลงมาคือรองผู้อำนวยการส่งเสริมพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาอย่าง

เป็นระบบมีประสิทธิภาพ (x̅) เท่ากับ 4.41 รองผู้อำนวยการเป็นผู้มปีระสบการณ์และ

มาตรฐานในการทำงานสูง (x̅) เท่ากับ 4.34 
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ระยะท่ี 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ 

 ตอนที่ 1 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

  ผูว้ิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื คือ 

หลักการของรูปแบบ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ เอกสารประกอบการพัฒนา

กระบวนการพัฒนา และการติดตามและประเมินผล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื หมายถึง กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการทำงานที่ตั้งไว้ โดย

ประกอบไปด้วย 

  1. หลักการของรูปแบบ 

   แนวทางหรอืแนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่เป็นกลุ่มทดลองใช ้ซึ่งเป็นการส่งเสริม

การพัฒนาภาวะผูน้ำให้เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

  2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

   ความมุ่งหวังหรอืความตอ้งการให้รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่เป็นกลุ่มทดลองใช้ มีการพัฒนาภาวะผูน้ำเพื่อให้มคีวามรู ้

ความเข้าใจ มทีักษะ มเีจตคติที่ดี มีความตระหนักและเห็นความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนา

ตนเองด้านภาวะผูน้ำ ตลอดจนมกีารปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เป็นผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำ 

  3. เอกสารประกอบการพัฒนา 

   เอกสารที่จัดทำขึน้เพื่อใช้ประกอบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

การศกึษาดูงานโรงเรียนดีเด่นและการฝึกประสบการณ์ในสถานการณ์จรงิ เพื่อพัฒนา

ภาวะผูน้ำรองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่เป็นกลุ่ม

ทดลองซึ่งมีจำนวน 5 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ ชุดที่ 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม   
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ชุดที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน ชุดที่ 4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ และชุดที่ 5 การ

มุ่งเนน้ผลสำเร็จ 

  4. กระบวนการพัฒนา 

   เทคนิคหรอืวิธีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จนกระทั่งมแีละใช้ภาวะผูน้ำในการบริหารจัด

การศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพซึ่งมีวธิีการพัฒนา ประกอบด้วย 

    4.1 การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม คือการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดว้ยการอบรมโดยมี

วิทยากรมาให้ความรูใ้นเรื่องที่ต้องการโดยเน้นผูร้ับการอบรมเชิงปฏิบัติการได้ลงมือปฏิบัติ

จรงิมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันการแสดงความคิดเห็นการสรุปเป็นองค์ความรู้ร่วมกัน 

เกิดความรู้ ความเข้าใจและสามารถนำเอาความรูท้ี่ได้รับไปประยุกต์ใช้กับการพัฒนางาน

ในโรงเรยีน 

    4.2 การศกึษาดูงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาดีเด่น คือวิธีการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดย

การศกึษาเรียนรู้จากโรงเรยีนดีเด่นที่ตรงกับประเด็นที่ต้องการ ทำให้ได้พบเห็นสภาพจริง 

สัมผัสได้ ได้แก่ การดู การฟัง การสอบถาม การสัมภาษณ์ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคมและโรงเรียนปากคาด

พิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นโรงเรียนมัธยมศกึษา

ดีเด่นที่ศึกษาดูงาน 

    4.3 การฝกึประสบการณ์ในสถานการณ์จรงิ คือ การที่ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืได้รับการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำ โดยการได้รับความรู้จากวิทยากรแล้วนำความรู้ ความเข้าใจจากการอบรมเชิง

ปฏิบัติการกลับไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนของตน 

  5. การติดตามและประเมินผล 

   การตดิตามตรวจสอบความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่เป็นกลุ่มทดลองใช้ 

โดยใหร้องผู้อำนวยการที่เป็นกลุ่มทดลองได้กรอกแบบประเมินภาวะผูน้ำโดยประเมิน

ตนเอง คอื ครัง้ที่ 1 ประเมนิในระยะก่อนปฏิบัติการ (ก่อนการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ 
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เข้ม) ครั้งที่ 2 ประเมินในระยะปฏิบัติการหลังสิ้นสุดการศกึษาดูงานโรงเรียนดีเด่น และครั้ง 

ที่ 3 ประเมนิในระยะติดตามผลหลังสิ้นสุดการฝึกประสบการณ์ในสถานการณ์จริง  

 ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ผูว้ิจัยได้พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

   1. หลักการของรูปแบบ 

    แนวทางหรอืแนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่เป็นกลุ่มทดลองใช ้ซึ่งเป็นการส่งเสริม

การพัฒนาภาวะผูน้ำให้เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

   2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

    ความมุ่งหวังหรอืความตอ้งการให้รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เป็นกลุ่มทดลองใช ้มกีารพัฒนาภาวะผูน้ำ

เพื่อให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ มทีักษะ มเีจตคติที่ดี มีความตระหนักและเห็นความสำคัญ

เกี่ยวกับการพัฒนาตนเองด้านภาวะผูน้ำ ตลอดจนมกีารปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เป็นผูน้ำ

ที่มภีาวะผูน้ำ 

   3. เอกสารประกอบการพัฒนา 

    เอกสารที่จัดทำขึน้เพื่อใช้ประกอบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ

เข้ม การศกึษาดูงานโรงเรียนดีเด่น และการฝกึประสบการณ์ในสถานการณ์จริง เพื่อ

พัฒนาภาวะผูน้ำรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เป็น

กลุ่มทดลองซึ่งมจีำนวน 5 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 การมีวสิัยทัศน์ ชุดที่ 2 การบริหารแบบมีส่วน

ร่วม ชุดที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ชุดที่ 4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ และชุดที่ 5 

การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

    ชุดที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ 

     วัตถุประสงค์ 

      1. เพื่อให้ผู้ศึกษามีความรู ้ความเข้าใจในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ 
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      2. เพื่อให้ผู้ศึกษาพัฒนาภาวะผูน้ำรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ จนกระทั่งมแีละใช้ภาวะผูน้ำ

ในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     เน้ือหา 

      1.  ความหมายของการมวีิสัยทัศน์ 

      2.  ความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์ 

      3.  องค์ประกอบย่อยของการมีวิสัยทัศน์ 

       3.1 ความเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

       3.2 การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ 

       3.3 กลยุทธ์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

       3.4 การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

      4.  สรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการมี

วิสัยทัศน ์

     ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

      1. ปฐมนิเทศ ชี้แจงแนวทางการดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

      2. ผู้เข้ารับการอบรมประเมินภาวะผูน้ำของตนเองตามแบบ

ประเมินภาวะผูน้ำก่อนการอบรม 

      3. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการจากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้

เอกสารการประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ และคู่มอืการใชรู้ปแบบการพัฒนาประกอบการ

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

      4. ในระหว่างฝึกอบรมจะมีการแบ่งกลุ่มอภปิราย แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น การระดมสมอง จัดทำแผนผังความคิด ทำแบบฝกึ การนำเสนอผลงาน 

      5. อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรุปร่วมกันเกี่ยวกับ

ตัวแบบในการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

      6. เสนอแนะและให้ข้อมูลย้อนกลับ หลังจากที่เข้ารับการ

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 
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      7. ผูเ้ข้ารับการอบรมประเมินภาวะผูน้ำของตนเองตามแบบ

ประเมินภาวะผูน้ำหลังการอบรม 

      8. ผูเ้ข้ารับการอบรมศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ 

แล้วสรา้งแนวทางการพัฒนาภาวะนำของตนเอง 

      9. ผูเ้ข้ารับการอบรมฝกึประสบการณ์ภาวะผูน้ำในโรงเรียน

ตนเอง 

      10. หลังจากฝึกประสบการณ์ภาวะผูน้ำในโรงเรยีนตนเองผู้เข้า

รับการอบรมประเมินตนเองและให้ผูอ้ำนวยการเป็นผู้ประเมิน โดยใช้แบบประเมินภาวะ

ผูน้ำชุดเดียวกับการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการ 

     สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

      1. เอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

      2. แบบฝกึปฏิบัติ 

      3. เอกสารประกอบการบรรยาย 

      4. โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เป็นเลิศ 

     การประเมินผล 

      1. การปฏิบัติกิจกรรมในการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

      2. การสังเกตพฤติกรรม การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การเข้า

ร่วมกิจกรรม 

      3. วิเคราะห์ผลต่างค่าคะแนนเฉลี่ยของคะแนนทดสอบก่อน

อบรมและหลังอบรมจากเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

      4.  ประเมินจากบันทึกผลการเรียนรูก้ารไปศกึษาดูงานโรงเรียน

ที่มคีวามเป็นเลิศ 

      5. ประเมินจากการฝกึประสบการณ์ภาวะผูน้ำในโรงเรยีน

ตนเอง 
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    ชุดที่ 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม   

     วัตถุประสงค์ 

      1. เพื่อให้ผู้ศึกษามีความรู ้ความเข้าใจในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการบริหารแบบ

มีส่วนร่วม 

      2. เพื่อให้ผู้ศึกษาพัฒนาภาวะผูน้ำรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม จนกระทั่งมีและใช้

ภาวะผูน้ำในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     เน้ือหา 

      1.  ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

      2.  ความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

      3.  องค์ประกอบย่อยของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

       3.1 การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี  

       3.2 การพัฒนาทีมงาน 

       3.3 การพัฒนาองค์กรต่อเนื่อง 

       3.4 นิเทศติดตามสอนงาน 

      4. สรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม 

     ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

      1. ปฐมนิเทศ ช้ีแจงแนวทางการดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

      2. ผู้เข้ารับการอบรมประเมินภาวะผูน้ำของตนเองตามแบบ

ประเมินภาวะผูน้ำก่อนการอบรม 

      3. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการจากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้

เอกสารการประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำ และคู่มอืการใชรู้ปแบบการพัฒนาประกอบการ

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

      4. ในระหว่างฝึกอบรมจะมีการแบ่งกลุ่มอภปิราย แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น การระดมสมอง จัดทำแผนผังความคิด ทำแบบฝกึ การนำเสนอผลงาน 
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      5. อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรุปร่วมกันเกี่ยวกับ

ตัวแบบในการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

      6. เสนอแนะและให้ข้อมูลย้อนกลับ หลังจากที่เข้ารับการ

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

      7. ผูเ้ข้ารับการอบรมประเมินภาวะผูน้ำของตนเองตามแบบ

ประเมินภาวะผูน้ำหลังการอบรม 

      8. ผูเ้ข้ารับการอบรมศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ 

แล้วสรา้งแนวทางการพัฒนาภาวะนำของตนเอง 

      9. ผูเ้ข้ารับการอบรมฝกึประสบการณ์ภาวะผูน้ำในโรงเรียน

ตนเอง 

      10. หลังจากฝึกประสบการณ์ภาวะผูน้ำในโรงเรยีนตนเองผู้เข้า

รับการอบรมประเมินตนเองและให้ผูอ้ำนวยการเป็นผู้ประเมิน โดยใช้แบบประเมินภาวะ

ผูน้ำชุดเดียวกับการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการ 

     สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

      1. เอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

      2. แบบฝกึปฏิบัติ 

      3. เอกสารประกอบการบรรยาย 

      4. โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เป็นเลิศ 

     การประเมินผล 

      1. การปฏิบัติกิจกรรมในการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

      2. การสังเกตพฤติกรรม การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การเข้า

ร่วมกิจกรรม 

      3. วิเคราะห์ผลต่างค่าคะแนนเฉลี่ยของคะแนนทดสอบก่อน

อบรมและหลังอบรมจากเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

      4. ประเมินจากบันทึกผลการเรียนรู้การไปศกึษาดูงานโรงเรยีน

ที่มคีวามเป็นเลิศ 
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      5. ประเมินจากการฝึกประสบการณ์ภาวะผูน้ำในโรงเรียน

ตนเอง  

    ชุดที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

     วัตถุประสงค์ 

      1. เพื่อให้ผู้ศึกษามีความรู ้ความเข้าใจในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการส่งเสริม

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

      2. เพื่อให้ผู้ศึกษาพัฒนาภาวะผูน้ำรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรียน จนกระทั่ง

มีและใช้ภาวะผูน้ำในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     เน้ือหา 

      1. ความหมายของการส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

      2. ความสำคัญของการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

      3. องค์ประกอบย่อยของการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

       3.1 การพัฒนาครูสู่มอือาชีพ 

       3.2 การส่งเสริมวิธีการเรยีนรู้ 

       3.3 การส่งเสริมการใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

       3.4 การพัฒนาหลักสูตร 

      4. สรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการ

ส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน    

     ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

      1. ปฐมนิเทศ ช้ีแจงแนวทางการดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

      2. ผูเ้ข้ารับการอบรมประเมินภาวะผูน้ำของตนเองตามแบบ

ประเมินภาวะผูน้ำก่อนการอบรม 

      3. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการจากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้

เอกสารการประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ และคู่มอืการใชรู้ปแบบการพัฒนาประกอบการ

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 



251 

      4. ในระหว่างฝึกอบรมจะมีการแบ่งกลุ่มอภปิราย แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น การระดมสมอง จัดทำแผนผังความคิด ทำแบบฝกึ การนำเสนอผลงาน 

      5. อภปิรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรุปร่วมกันเกี่ยวกับ

ตัวแบบในการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

      6. เสนอแนะและให้ข้อมูลย้อนกลับ หลังจากที่เข้ารับการ

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

      7. ผูเ้ข้ารับการอบรมประเมินภาวะผูน้ำของตนเองตามแบบ

ประเมินภาวะผูน้ำหลังการอบรม 

      8. ผูเ้ข้ารับการอบรมศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ 

แล้วสรา้งแนวทางการพัฒนาภาวะนำของตนเอง 

      9. ผูเ้ข้ารับการอบรมฝกึประสบการณ์ภาวะผูน้ำในโรงเรียน

ตนเอง 

      10. หลังจากฝึกประสบการณ์ภาวะผูน้ำในโรงเรยีนตนเองผู้เข้า

รับการอบรมประเมินตนเองและให้ผูอ้ำนวยการเป็นผู้ประเมิน โดยใช้แบบประเมินภาวะ

ผูน้ำชุดเดียวกับการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการ 

     สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

      1. เอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

      2. แบบฝกึปฏิบัติ 

      3. เอกสารประกอบการบรรยาย 

      4. โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เป็นเลิศ 

     การประเมินผล 

      1. การปฏิบัติกิจกรรมในการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

      2. การสังเกตพฤติกรรม การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การเข้า

ร่วมกิจกรรม 
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    ชุดที่ 4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ 

     วัตถุประสงค์ 

      1. เพื่อให้ผู้ศึกษามีความรู ้ความเข้าใจในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการเสริมสร้าง

แรงจูงใจ 

      2. เพื่อให้ผู้ศึกษาพัฒนาภาวะผูน้ำรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ จนกระทั่งมีและใช้

ภาวะผูน้ำในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     เน้ือหา 

      1. ความหมายของการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

      2. ความสำคัญของการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

      3. องค์ประกอบย่อยของการเสริมสรา้งแรงจูงใจ 

       3.1 การควบคุมอารมณ์ 

       3.2 การตระหนักรู้บุคคลอื่น 

       3.3 การใหค้วามช่วยเหลอืผู้อื่น 

       3.4 การมีศิลปะในการจูงใจ  

      4. สรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการ

เสริมสรา้งแรงจูงใจ     

     ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

      1. ปฐมนิเทศ ช้ีแจงแนวทางการดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

      2. ผู้เข้ารับการอบรมประเมินภาวะผูน้ำของตนเองตามแบบ

ประเมินภาวะผูน้ำก่อนการอบรม 

      3. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการจากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้

เอกสารการประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ และคู่มอืการใชรู้ปแบบการพัฒนาประกอบการ

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

      4. ในระหว่างฝึกอบรมจะมีการแบ่งกลุ่มอภปิราย แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น การระดมสมอง จัดทำแผนผังความคิด ทำแบบฝกึ การนำเสนอผลงาน 



253 

      5. อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรุปร่วมกันเกี่ยวกับ

ตัวแบบในการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

      6. เสนอแนะและให้ข้อมูลย้อนกลับ หลังจากที่เข้ารับการ

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

      7. ผูเ้ข้ารับการอบรมประเมินภาวะผูน้ำของตนเองตามแบบ

ประเมินภาวะผูน้ำหลังการอบรม 

      8. ผูเ้ข้ารับการอบรมศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ 

แล้วสรา้งแนวทางการพัฒนาภาวะนำของตนเอง 

      9. ผูเ้ข้ารับการอบรมฝกึประสบการณ์ภาวะผูน้ำในโรงเรียน

ตนเอง 

      10. หลังจากฝึกประสบการณ์ภาวะผูน้ำในโรงเรยีนตนเอง  

ผูเ้ข้ารับการอบรมประเมินตนเองและใหผู้อ้ำนวยการเป็นผู้ประเมิน โดยใช้แบบประเมิน

ภาวะผูน้ำชุดเดียวกับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

     สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

      1. เอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

      2. แบบฝกึปฏิบัติ 

      3. เอกสารประกอบการบรรยาย 

      4. โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เป็นเลิศ 

     การประเมินผล 

      1. การปฏิบัติกิจกรรมในการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

      2. การสังเกตพฤติกรรม การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การเข้า

ร่วมกิจกรรม 

      3. วิเคราะห์ผลต่างค่าคะแนนเฉลี่ยของคะแนนทดสอบก่อน

อบรมและหลังอบรมจากเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

      4. ประเมินจากบันทึกผลการเรียนรู้การไปศกึษาดูงานโรงเรยีน

ที่มคีวามเป็นเลิศ 
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      5. ประเมินจากการฝึกประสบการณ์ภาวะผูน้ำในโรงเรียน

ตนเอง 

    ชุดที่ 5 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

     วัตถุประสงค์ 

      1. เพื่อให้ผู้ศึกษามีความรู ้ความเข้าใจในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมุ่งเน้น

ผลสำเร็จ 

      2. เพื่อให้ผู้ศึกษาพัฒนาภาวะผูน้ำรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมุ่งเน้นผลสำเร็จ จนกระทั่งมีและใช้ภาวะ

ผูน้ำในการบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     เน้ือหา 

      1. ความหมายของการมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

      2. ความสำคัญของการมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

      3. องค์ประกอบย่อยของการมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

       3.1 การมีความมุ่งมั่นตั้งใจ 

       3.2 การกำหนดมาตรฐานการทำงานชัดเจน 

       3.3 การปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี 

       3.4 การกล้าคิดกล้าทำ  

      4. สรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการมุ่งเน้น

ผลสำเร็จ     

     ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

      1. ปฐมนิเทศ ช้ีแจงแนวทางการดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

      2. ผู้เข้ารับการอบรมประเมินภาวะผูน้ำของตนเองตามแบบ

ประเมินภาวะผูน้ำก่อนการอบรม 

      3. ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการจากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้

เอกสารการประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำ และคู่มอืการใชรู้ปแบบการพัฒนาประกอบการ

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 
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      4. ในระหว่างฝึกอบรมจะมีการแบ่งกลุ่มอภปิราย แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น การระดมสมอง จัดทำแผนผังความคิด ทำแบบฝกึ การนำเสนอผลงาน 

      5. อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรุปร่วมกันเกี่ยวกับ

ตัวแบบในการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

      6. เสนอแนะและให้ข้อมูลย้อนกลับ หลังจากที่เข้ารับการ

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

      7. ผูเ้ข้ารับการอบรมประเมินภาวะผูน้ำของตนเองตามแบบ

ประเมินภาวะผูน้ำหลังการอบรม 

      8. ผูเ้ข้ารับการอบรมศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ 

แล้วสรา้งแนวทางการพัฒนาภาวะนำของตนเอง 

      9. ผูเ้ข้ารับการอบรมฝกึประสบการณ์ภาวะผูน้ำในโรงเรียน

ตนเอง 

      10. หลังจากฝึกประสบการณ์ภาวะผูน้ำในโรงเรยีนตนเองผู้เข้า

รับการอบรมประเมินตนเองและให้ผูอ้ำนวยการเป็นผู้ประเมิน โดยใช้แบบประเมินภาวะ

ผูน้ำชุดเดียวกับการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการ 

     สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

      1. เอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

      2. แบบฝกึปฏิบัติ 

      3. เอกสารประกอบการบรรยาย 

      4. โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เป็นเลิศ 

     การประเมินผล 

      1. การปฏิบัติกิจกรรมในการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

      2. การสังเกตพฤติกรรม การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การเข้า

ร่วมกิจกรรม 

      3. วิเคราะห์ผลต่างค่าคะแนนเฉลี่ยของคะแนนทดสอบก่อน

อบรมและหลังอบรมจากเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 
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      4. ประเมินจากบันทึกผลการเรียนรู้การไปศกึษาดูงานโรงเรยีน

ที่มคีวามเป็นเลิศ 

   4. กระบวนการพัฒนา 

    เทคนิคหรอืวิธีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จนกระทั่งมแีละใช้ภาวะผูน้ำในการ

บริหารจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพซึ่งมีวธิีการพัฒนา ประกอบด้วย 

     4.1 การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม คือการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้วยการอบรมโดยมี

วิทยากรมาให้ความรูใ้นเรื่องที่ต้องการโดยเน้นผูร้ับการอบรมเชิงปฏิบัติการได้ลงมือปฏิบัติ

จรงิมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันการแสดงความคิดเห็นการสรุปเป็นองค์ความรู้ร่วมกัน 

เกิดความรู้ ความเข้าใจและสามารถนำเอาความรูท้ี่ได้รับไปประยุกต์ใช้กับการพัฒนางาน

ในโรงเรยีน โดยกำหนดการดังนี้ 
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กำหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระหว่างวันที่  19 – 20 สิงหาคม 2564 

ผ่านระบบการประชุมออนไลน์ LINE meeting และศึกษาดูงานในสถานที่จริง 
 

วันพฤหัสบดีที่  19  สิงหาคม  2564 

 เวลา 08.00 – 08.30 น. ทดลองระบบการประชุมออนไลน์ LINE meeting 

 เวลา 08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน/ชีแ้จงความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของ 

         การประชุมเชิงปฏิบัติการรูปแบบการพัฒนาภาวะ  

         ผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน  

         ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดย นายสมแพง อินอาน  

 เวลา 09.00 – 09.30 น. พิธีเปิดและบรรยายพิเศษ โดย รศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร   

         คณบดีคณะครุศาสตร์และประธานหลักสูตร 

         ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

         บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา      

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 เวลา 09.30 – 10.20 น. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ 

         โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

         องค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ 

         โดย ผอ.สมใจ วเิศษทักษิณ  ผูอ้ำนวยการสำนักงาน 

         เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1  

 เวลา 10.20 – 11.10 น.  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ 

         โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

         องค์ประกอบที่ 2 การบริหารแบบมสี่วนร่วม  

         โดย ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม กรรมการหลักสูตร 

         ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

         บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา      

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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 เวลา 11.10 – 12.00 น.  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ 

         โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

         องค์ประกอบที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน  

         โดย ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโซ่พิสัย 

         พิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

         บึงกาฬ 

 เวลา 12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

 เวลา 13.00 – 13.50 น. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ 

         โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

         องค์ประกอบที่ 4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ  

         โดย ดร.สุรสิทธิ์ สิทธิอมร ผู้อำนวยการโรงเรียน 

         บึงกาฬ ปฏิบัติหน้าที่ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่ 

         การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 เวลา 13.50 – 14.40 น. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ 

         โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

         องค์ประกอบที่ 5 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ  

         โดย ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโซ่พิสัย 

         พิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

         บึงกาฬ 

 เวลา 14.40 – 15.30 น. บันทึกผลการเรียนรู้และพฤติกรรมภาวะผูน้ำ 

         ของผูเ้ข้าอบรม โดย ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ ผูอ้ำนวยการ 

         โรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่   

         การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 เวลา 15.30 – 16.30 น. สะท้อนผลการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูเ้ข้าอบรม 
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วันศุกร์ที่  20  สิงหาคม  2564 

 เวลา 08.00 – 08.30 น. ลงทะเบียนผู้เข้าร่วมการประชุม ณ โรงเรียนโซ่พิสัย 

         พิทยาคม 

 เวลา 08.30 – 10.00 น. ศกึษาดูงานโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศโรงเรียนโซ่พิสัย

         พิทยาคม  

 เวลา 10.00 – 10.30 น. เดินทางออกจากโรงเรยีนโซ่พิสัยพิทยาคม 

         ไปโรงเรียนปากคาดพิทยาคม 

 เวลา 10.30 – 12.00 น. ศกึษาดูงานโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศโรงเรียน 

         ปากคาดพิทยาคม 

 เวลา 12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

 เวลา 13.00 – 14.00 น. บันทึกผลการเรียนรู้และการศกึษาดูงาน 

         โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ 

 เวลา 14.00 – 15.30 น. นำเสนอรูปแบบและสรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ำ 

         ที่นำไปสู่การปรับพฤติกรรมภาวะผูน้ำ 

         ของผูเ้ข้าอบรม 

 เวลา 15.30 – 16.00 น. สะท้อนผลการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูเ้ข้าอบรม 

 เวลา 16.00 – 16.30 น. สรุปและปิดการประชุมเชงิปฏิบัติการรูปแบบการ  

         พัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

         มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 การกำหนดระยะเวลาในการอบรมของแต่ละองค์ประกอบได้มาจากผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการใชภ้าวะผู้นำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   4.2 การศกึษาดูงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาดีเด่น คือวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการศกึษา

เรียนรู้จากโรงเรยีนดีเด่นที่ตรงกับประเด็นที่ตอ้งการทำใหไ้ด้พบเห็นสภาพจรงิ สัมผัสได้ 

ได้แก่ การดู การฟัง การสอบถาม การสัมภาษณ์ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม และโรงเรียนปากคาดพิทยาคม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นโรงเรียนมัธยมศกึษาดีเด่น 

ที่ศึกษาดูงาน 
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    4.3 การฝกึประสบการณ์ในสถานการณ์จรงิ คือการที่รอง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้รับการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

โดยการได้รับความรูจ้ากวิทยากร แล้วนำความรู ้ความเข้าใจจากการอบรมเชิงปฏิบัติการ

กลับไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนของตน 

   5. การติดตามและประเมินผล 

    การตดิตามตรวจสอบความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่เป็นกลุ่มทดลองใช้ 

โดยใหร้องผู้อำนวยการที่เป็นกลุ่มทดลองได้กรอกแบบประเมินภาวะผูน้ำโดยประเมิน

ตนเอง คือ ครัง้ที่ 1 ประเมนิในระยะก่อนปฏิบัติการ (ก่อนการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ

เข้ม) ครั้งที่ 2 ประเมินในระยะปฏิบัติการหลังสิ้นสุดการศกึษาดูงานโรงเรียนดีเด่นและครั้ง

ที่ 3 ประเมนิในระยะติดตามผลหลังสิ้นสุดการฝึกประสบการณ์ในสถานการณ์จริง 

    การดำเนินการเพื่อการศกึษาประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยนำรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

และเอกสารประกอบการพัฒนาที่ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสม และคุณภาพโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญแล้วไปทดลองใช้กับรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่เข้าร่วมการทดลองใช้ด้วยความสมัครใจ ได้แก่ รองผู้อำนวยการ

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จำนวน 25 คน   

การดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดำเนินการทดลองเป็น 3 ระยะ คอื ระยะก่อนใช้

รูปแบบ ระยะใช้รูปแบบ และระยะติดตามผล 

    ระยะที่ 1 ระยะก่อนใช้รูปแบบ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

     ระยะที่ 1.1 ปฐมนิเทศ เป็นการพบปะชี้แจงการดำเนินงาน เพื่อ

สร้างความคุ้นเคยซึ่งกันและกัน ด้วยการแนะนำตัวระหว่างผูว้ิจัย และผู้ร่วมการวิจัยเพื่อ

ชีแ้จงแนวทางการดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

     ระยะที่ 1.2 การประเมินภาวะผู้นำ หลังจากปฐมนิเทศเสร็จ ผูว้ิจัย

ได้ขอความอนุเคราะห์รองผู้อำนวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประเมนิ
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ภาวะผูน้ำของตนเอง ตามแบบประเมินภาวะผู้นำ เพื่อใหเ้กิดการประเมินที่มคีวามเที่ยงตรง 

เชื่อถือได้ 

    ระยะที่ 2 ระยะใช้รูปแบบ แบ่งออกเป็น 4 ระยะย่อย คือ 

     ระยะที่ 2.1 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยจัดฝกึอบรมภายใน

หอ้งประชุม จากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้เอกสารการประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

คู่มือรูปแบบ และคู่มอืการใช้รูปแบบการพัฒนาประกอบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ

เข้ม มีการทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรม โดยมีการขั้นตอน ดังนี้ 

      1) การให้ความรู้ เป็นการให้ความรูแ้ก่ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม

เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำ การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายของการเรยีนรู้ ในระหว่าง

ฝกึอบรมมกีารแบ่งกลุ่มอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การระดมสมอง จัดทำแผนผัง

ความคิด วิเคราะห์กรณีศกึษา ทำแบบฝกึ การนำเสนอผลงาน การทดสอบก่อนและหลัง

อบรมตามเนื้อหาในเอกสารประกอบการพัฒนา เพื่อวัดความรูค้วามเข้าใจ 

      2) การกำหนดตัวแบบ เป็นการอภปิรายแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นและสรุปร่วมกันเกี่ยวกับตัวแบบในการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

      3) การเสนอแนะและให้ข้อมูลย้อนกลับ หลังจากที่เข้ารับการ

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้มและได้อภปิรายและสรุปร่วมกันจนได้ตัวแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืแล้ว ได้

แสดงความคิดเห็นให้ขอ้เสนอแนะและให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับตัวแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

      4) การสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะนำของตนเองเป็นขั้นที่ 

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหรอืทำกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำตามแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำที่ตนเองสร้างขึ้น 

     ระยะที่ 2.2 การศกึษาดูงานโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศด้านต่าง ๆ 

หลังจากฝึกอบรมเสร็จ ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมได้ไปศกึษาดูงานโรงเรียนต่าง ๆ ที่มคีวามเป็น

เลิศด้านต่าง ๆ เช่น โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ เป็นเลิศด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ โรงเรียนที่สนองนโยบายกระทรวงศกึษาธิการจนได้รับรางวัลดีเด่นด้านการ

บริหาร โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนดีประจำอำเภอ โรงเรียนที่เป็นแบบอย่างหรอืตัว

แบบที่ดใีนสถานการณ์จริงเพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ศกึษาและสังเกตตัวแบบและ
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นำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำของตนเอง มีการประชุมสรุปผลการศกึษาดูงาน

เกี่ยวกับจุดเด่นของโรงเรียนที่ศึกษาดูงานด้านภาวะผูน้ำ พรอ้มให้ขอ้เสนอแนะและข้อมูล

ย้อนกลับเกี่ยวกับการพัฒนาผูน้ำ 

     ระยะที่ 2.3 การฝกึปฏิบัติกิจกรรมและประสบการณ์การพัฒนา

ภาวะผูน้ำ หลังจากผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้มและ

ศกึษาดูงานแลว้ ผูเ้ข้าการฝึกอบรมได้ฝึกปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำที่โรงเรียน

ของตนเองตามเอกสารประกอบการพัฒนา หลังจากนั้นประชุมร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น อภิปรายสรุปและนำเสนอผลการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนา ผูเ้ข้าการ

ฝกึอบรมได้ฝึกประสบการณ์ทบทวนภาวะผูน้ำที่โรงเรียนของตนเองเพื่อเพิ่มความรู้ และ

ทักษะต่าง ๆ และตอบแบบประเมินภาวะผูน้ำ ซึ่งเป็นแบบประเมินชุดเดียวกันกับระยะที่ 1 

ก่อนการใชรู้ปแบบ 

    ระยะที่ 3 ระยะติดตามผล หลังจากผู้เข้ารับการฝกึอบรมได้ทำการ

ฝกึประสบการณ์ทบทวนภาวะผู้นำที่โรงเรียนของตนเองแล้ว ผูบ้ริหารตอบแบบประเมิน

ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

เพื่อติดตามความคงสภาพของภาวะผู้นำ โดยให้ผู้ฝึกอบรมได้ประเมินตนเองและให้

ผูอ้ำนวยการเป็นผู้ประเมิน โดยใช้แบบประเมินชุดเดียวกันกับระยะที่ 1 

 

ระยะท่ี 3 การศกึษาประสิทธิผล 
 

 ตอนที่ 1 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ   

  จากผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืและเอกสารประกอบการ

พัฒนาไปทดลองใช้กับรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จำนวน 25 คน ที่เข้าร่วมการทดลองใช้ด้วยความสมัครใจ 

ซึ่งผูว้ิจัยไดอ้อกแบบการทดลองแบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรม  

(One-Group Pretest Posttest Design) การดำเนินการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดำเนินการ
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ทดลองเป็น 3 ระยะ คือ ระยะก่อนใช้รูปแบบ ระยะใช้รูปแบบและระยะติดตามผลซึ่ง

ปรากฏผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 
 

  1.  ผลการประเมินภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะก่อนใช้รูปแบบ 

   หลังจากปฐมนิเทศเสร็จ ผูว้ิจัยได้ขอความอนุเคราะห์รองผู้อำนวยการ

โรงเรียนที่เป็นกลุ่มทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประเมินภาวะผู้นำของตนเอง ตามแบบประเมิน

ภาวะผูน้ำในระยะก่อนใช้รูปแบบ โดยมีผลการประเมินดังต่อไปนี้ 
 

 

ตาราง 30  ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ระยะก่อนใช้รูปแบบ 
 

ด้านที่ 
ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค่าสถิติ (N = 15) 

x̅ S.D. การแปลค่า 

1 การมวีิสัยทัศน์ 2.17 .51 น้อย 

2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 2.31 .55 น้อย 

3 การส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 2.55 .50 ปานกลาง 

4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ 2.46 .51 น้อย 

5 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 2.51 .46 ปานกลาง 

รวม 2.40 .51 น้อย 

  

 จากตาราง 30 พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะก่อนใช้รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย   

( x̅ ) เท่ากับ 2.40 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้าน

การส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ( x̅ ) เท่ากับ 2.55 รองลงมาคือดา้นการมุ่งเน้น

ผลสำเร็จ ( x̅ ) เท่ากับ 2.51 ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ ( x̅ ) เท่ากับ 2.46 ด้านการ
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บริหารแบบมีส่วนร่วม ( x̅ ) เท่ากับ 2.31 และด้านการมวีิสัยทัศน์ ( x̅ ) เท่ากับ 2.17 

ตามลำดับ 

 

ตาราง 31  ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการมวีิสัยทัศน์ ระยะก่อนใช้รูปแบบ  
 

ข้อที ่

ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

ค่าสถิติ (N = 15) 
 

x̅ S.D. การแปลค่า 

1 มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 2.07 .52 น้อย 

2 มคีวามเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2.40 .39 น้อย 

3 มีการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ 2.00 .46 น้อย 

4 มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 2.00 .46 น้อย 

5 มีการกำหนดเป้าหมายในการทำงานที่ชัดเจน 2.93 .63 ปานกลาง 

6 กำหนดกลยุทธ์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 2.07 .54 น้อย 

7 มีการส่งเสริมการปรับวิสัยทัศน์ 2.20 .39 น้อย 

8 มีการนำเสนอวิสัยทัศน์ 1.93 .78 น้อย 

9 มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาวิสัยทัศน์ 2.00 .41 น้อย 

10 ส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 2.07 .54 น้อย 

รวม 2.17 .51 น้อย 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ ระยะก่อนใช้รูปแบบ โดยรวม

อยู่ในระดับน้อย ( x̅ ) เท่ากับ 2.17 เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการกำหนดเป้าหมายในการทำงานที่ชัดเจน ( x̅ ) 

เท่ากับ 2.93 รองลงมาคือมีความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ( x̅ ) เท่ากับ 2.40 มีการ

ส่งเสริมการปรับวิสัยทัศน์ ( x̅ ) เท่ากับ 2.20 ตามลำดับ 
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ตาราง 32  ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ระยะก่อนใช้รูปแบบ  
 

ข้อที ่

ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ค่าสถิติ (N = 15) 
 

x̅ S.D. การแปลค่า 

1 มีความสามารถในการปรับตัวได้ด ี 2.47 .34 น้อย 

2 มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน 2.53 .45 ปานกลาง 

3 บริหารความขัดแย้งอย่างมีประสิทธิภาพ 2.33 .43 น้อย 

4 มกีารมอบงานให้บุคลากรได้อย่างเหมาะสม 2.20 .86 น้อย 

5 เสริมสรา้งภาวะผูน้ำที่เข้มแข็งให้กับบุคลากร 2.24 .76 น้อย 

6 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2.13 .52 น้อย 

7 มกีารใชอ้ิทธิผลอย่างสร้างสรรค์ 2.47 .22 น้อย 

8 มกีารนเิทศกำกับติดตามในการทำงานของ

บุคลากร 

2.13 .67 น้อย 

9 มีทักษะในการสอนงานให้กับบุคลากร 2.07 .78 น้อย 

10 เป็นบุคคลที่มคีวามเห็นอกเห็นใจเพื่อนร่วมงาน 2.53 .45 ปานกลาง 

รวม 2.31 .55 น้อย 

  

 จากตาราง 32 พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ระยะก่อนใช้

รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x̅ ) เท่ากับ 2.31 เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดย

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการ

ปฏิบัติงานและเป็นบุคคลที่มคีวามเห็นอกเห็นใจเพื่อนร่วมงาน ( x̅ ) เท่ากับ 2.53 

รองลงมาคือมีความสามารถในการปรับตัวได้ด ีและมกีารใชอ้ิทธิผลอย่างสร้างสรรค์  

( x̅ ) เท่ากับ 2.47  
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ตาราง 33  ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียน ระยะก่อนใช้ 

              รูปแบบ 
 

ข้อที ่

ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

ด้านการส่งเสรมิการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

ค่าสถิติ (N = 15) 
 

x̅ S.D. การแปลค่า 

1 ส่งเสริมใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 

2.80 .12 ปานกลาง 

2 ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 2.80 .22 ปานกลาง 

3 ส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียน

การสอนทั้งในและนอกสถานศกึษา 

2.67 .34 ปานกลาง 

4 ส่งเสริมให้ครูจัดสภาพแวดล้อมที่ดเีอือ้ต่อการ

เรียนรู ้

2.67 .54 ปานกลาง 

5 ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาหลักสูตร 2.13 .67 น้อย 

6 ส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของบุคลากร 2.07 .88 น้อย 

7 ส่งเสริมให้ครูยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนให้ดีขึน้ 2.87 .31 ปานกลาง 

8 มีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในการส่งเสริม

การเรียนรู้ 

2.33 .76 น้อย 

9 มีการกำกับติดตามพฤติกรรมการเรยีนรู้ของ

นักเรียนและพฤติกรรมการสอนของครู 

2.60 .55 ปานกลาง 

10 มีการตดิตามประเมินผล นิเทศภายในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง 

2.53 .60 ปานกลาง 

รวม 2.55 .50 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 33 พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน ระยะก่อน

ใช้รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x̅ ) เท่ากับ 2.55 เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ  
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โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ส่งเสริมให้ครู 

ยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ดีขึ้น ( x̅ ) เท่ากับ 2.87 รองลงมาคือส่งเสริมให้ครูจัด

กระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

( x̅ ) เท่ากับ 2.80 ส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรูใ้นการจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอก

สถานศกึษาและส่งเสริมให้ครูจัดสภาพแวดล้อมที่ดีเอือ้ต่อการเรียนรู้ ( x̅ ) เท่ากับ 2.67 

 

ตาราง 34  ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ ระยะก่อนใช้รูปแบบ  

 

ข้อที ่

ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

ด้านการเสรมิสร้างแรงจูงใจ 

ค่าสถิติ (N = 15) 
 

x̅ S.D. การแปลค่า 

1 รู้จักควบคุมอารมณ์ตนเองได้อย่างดี 2.67 .30 ปานกลาง 

2 มีศิลปะการพูดจูงใจโน้มนา้วในใช้คน 2.13 .44 น้อย 

3 เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในสถานศกึษา 2.24 .56 น้อย 

4 เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงานจนเป็น

แบบอย่างของบุคลากรได้ 

2.47 .65 น้อย 

5 มีบุคลิกภาพเป็นที่พึงพอใจของบุคลากร 2.47 .77 น้อย 

6 มีความรับผดิชอบต่อตนเองและหน้าที่ 2.67 .55 ปานกลาง 

7 ให้ความช่วยเหลือผู้อื่นสม่ำเสมอ 2.80 .17 ปานกลาง 

8 สามารถมอบหมายงานได้เหมาะสมกับบุคคล 2.20 .87 น้อย 

9 กำหนดทิศทางและจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่ม

แรงผลักดันในการทำงานให้บุคลากร 

2.33 .40 น้อย 

10 กำหนดสิ่งตอบแทนเป็นผลลัพธ์ในการปฏิบัติงาน 2.60 .39 ปานกลาง 

รวม 2.46 .51 น้อย 

 

 จากตาราง 34 พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ ระยะก่อนใช้รูปแบบ  

โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ( x̅ ) เท่ากับ 2.46 เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจาก 
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มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ให้ความช่วยเหลือผูอ้ื่นสม่ำเสมอ  

( x̅ ) เท่ากับ 2.80 รองลงมาคือรู้จักควบคุมอารมณ์ตนเองได้อย่างดีและมีความรับผดิชอบ

ต่อตนเองและหน้าที่ ( x̅ ) เท่ากับ 2.67 กำหนดสิ่งตอบแทนเป็นผลลัพธ์ในการปฏิบัติงาน  

( x̅ ) เท่ากับ 2.60 

 

ตาราง 35  ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการมุ่งเน้นผลสำเร็จ ระยะก่อนใช้รูปแบบ  

 

ข้อที ่

ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

ด้านการมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

ค่าสถิติ (N = 15) 
 

x̅ S.D. การแปลค่า 

1 มคีวามมุ่งมั่นตั้งใจที่ตอ้งการเห็นผลสำเร็จ 2.80 .12 ปานกลาง 

2 กล้าคิดกล้าทำ 2.47 .55 น้อย 

3 สร้างแรงขับ/แรงบันดาลใจเพื่อให้บุคลากร 

มุ่งเนน้ผลสำเร็จของงาน 

2.80 .34 ปานกลาง 

4 กำหนดมาตรฐานการทำงานที่ชัดเจน เป็นระบบ 2.07 .78 น้อย 

5 เป็นตัวแบบที่ดใีนการปฏิบัติงาน 2.67 .43 ปานกลาง 

6 เป็นบุคคลที่มคีวามกระตอืรือร้นและ

กระฉับกระเฉง 

2.60 .80 ปานกลาง 

7 เป็นผู้มปีระสบการณ์และมาตรฐานใน 

การทำงานสูง 

2.00 .31 น้อย 

8 มีความรู้ ความเช่ียวชาญและศรัทธาต่อวิชาชีพ 3.20 .44 ปานกลาง 

9 มีการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 2.27 .51 น้อย 

10 ส่งเสริมพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา

อย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ 

2.20 .33 น้อย 

รวม 2.51 .46 ปานกลาง 

  

 จากตาราง 35 พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมุ่งเน้นผลสำเร็จ ระยะก่อนใช้รูปแบบ  
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โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x̅ ) เท่ากับ 2.51 เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความรู ้ความเช่ียวชาญและ

ศรัทธาต่อวิชาชีพ ( x̅ ) เท่ากับ 3.20 รองลงมาคือมีความมุ่งมั่นตั้งใจที่ตอ้งการเห็น

ผลสำเร็จและสร้างแรงขับ/แรงบันดาลใจเพื่อให้บุคลากรมุ่งเนน้ผลสำเร็จของงาน  

( x̅ ) เท่ากับ 2.80 เป็นตัวแบบที่ดใีนการปฏิบัติงาน ( x̅ ) เท่ากับ 2.67 ตามลำดับ 

  2. ผลการประเมินภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะใช้รูปแบบ 

   2.1 ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ระยะใช้รูปแบบ 

    หลังจากผู้เข้ารับการฝกึอบรมผ่านการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการและ

ศกึษาดูงานแลว้ ผูเ้ข้าการฝึกอบรมได้ฝึกปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำที่โรงเรียน

ของตนเองตามเอกสารประกอบการพัฒนา หลังจากนั้นประชุมร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น อภิปรายสรุปและนำเสนอผลการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนา และตอบแบบ

ประเมินภาวะผูน้ำ ซึ่งเป็นแบบประเมินชุดเดียวกันกับระยะที่ 1 ก่อนการใช้รูปแบบ โดยผล

การประเมนิในระยะการใชรู้ปแบบ ปรากฏดังนี้ 
 

ตาราง 36  ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ระยะใช้รูปแบบ 

ด้านที่ 
ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค่าสถิติ (N = 15) 

x̅ S.D. การแปลค่า 

1 การมวีิสัยทัศน์ 3.38 .44 ปานกลาง 

2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3.61 .54 มาก 

3 การส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 3.87 .41 มาก 

4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ 3.77 .46 มาก 

5 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 3.65 .48 มาก 

รวม 3.66 .47 มาก 
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 จากตาราง 36 พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะใช้รูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมาก   

( x̅ ) เท่ากับ 3.66 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้าน

การส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ( x̅ ) เท่ากับ 3.87 รองลงมาคือดา้นการมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

( x̅ ) เท่ากับ 3.65 ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ ( x̅ ) เท่ากับ 3.77 ด้านการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม ( x̅ ) เท่ากับ 3.61 และด้านการมีวสิัยทัศน์ ( x̅ ) เท่ากับ 3.38 ตามลำดับ 

 

ตาราง 37  ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการมวีิสัยทัศน์ ระยะใช้รูปแบบ  

ข้อที ่

ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

ค่าสถิติ (N = 15) 
 

x̅ S.D. การแปลค่า 

1 มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 3.40 .53 ปานกลาง 

2 มคีวามเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 3.27 .49 ปานกลาง 

3 มีการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ 3.27 .35 ปานกลาง 

4 มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3.40 .32 ปานกลาง 

5 มีการกำหนดเป้าหมายในการทำงานที่ชัดเจน 3.53 .45 มาก 

6 กำหนดกลยุทธ์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3.33 .41 ปานกลาง 

7 มีการส่งเสริมการปรับวิสัยทัศน์ 3.47 .53 ปานกลาง 

8 มีการนำเสนอวิสัยทัศน์ 3.20 .55 ปานกลาง 

9 มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาวิสัยทัศน์ 3.27 .37 ปานกลาง 

10 ส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3.67 .41 มาก 

รวม 3.38 .44 ปานกลาง 

  

 จากตาราง 37 พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ ระยะใช้รูปแบบ โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( x̅ ) เท่ากับ 3.38 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหา 
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น้อย 3 ลำดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศน์   

( x̅ ) เท่ากับ 3.67 รองลงมาคือรองผู้อำนวยการมกีารกำหนดเป้าหมายในการทำงาน 

ที่ชัดเจน ( x̅ ) เท่ากับ 3.53 มีการส่งเสริมการปรับวิสัยทัศน ์( x̅ ) เท่ากับ 3.47 
 

ตาราง 38  ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ระยะใชรู้ปแบบ  

ข้อที ่

ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ค่าสถิติ (N = 15) 
 

x̅ S.D. การแปลค่า 

1 มีความสามารถในการปรับตัวได้ด ี 3.73 .48 มาก 

2 มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน 3.80 .51 มาก 

3 บริหารความขัดแย้งอย่างมีประสิทธิภาพ 3.60 .62 มาก 

4 มกีารมอบงานให้บุคลากรได้อย่างเหมาะสม 3.47 .65 ปานกลาง 

5 เสริมสรา้งภาวะผูน้ำที่เข้มแข็งให้กับบุคลากร 3.67 .42 มาก 

6 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3.40 .45 ปานกลาง 

7 มกีารใชอ้ิทธิผลอย่างสร้างสรรค์ 3.73 .55 มาก 

8 มกีารนเิทศกำกับติดตามในการทำงาน 

ของบุคลากร 

3.40 .63 ปานกลาง 

9 มีทักษะในการสอนงานให้กับบุคลากร 3.33 .65 ปานกลาง 

10 เป็นบุคคลที่มคีวามเห็นอกเห็นใจเพื่อนร่วมงาน 3.93 .43 มาก 

รวม 3.61 .54 มาก 
  

 จากตาราง 38 พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ระยะใช้รูปแบบ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ ) เท่ากับ 3.61 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื เป็นบุคคลที่มคีวามเห็นอกเห็นใจเพื่อน

ร่วมงาน ( x̅ ) เท่ากับ 3.93 รองลงมาคือมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน ( x̅ ) เท่ากับ 

3.80 มีความสามารถในการปรับตัวได้ดแีละมีการใชอ้ิทธิผลอย่างสร้างสรรค์ ( x̅ ) 

เท่ากับ 3.73  
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ตาราง 39  ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียน ระยะใช้รูปแบบ  

ข้อที ่

ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

ด้านการส่งเสรมิการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

ค่าสถิติ (N = 15) 
 

x̅ S.D. การแปลค่า 

1 ส่งเสริมใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 

4.13 .41 มาก 

2 ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.13 .34 มาก 

3 ส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียน

การสอนทั้งในและนอกสถานศกึษา 

4.00 .45 มาก 

4 ส่งเสริมให้ครูจัดสภาพแวดล้อม 

ที่ดเีอือ้ต่อการเรียนรู้ 

4.00 .38 มาก 

5 ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาหลักสูตร 3.40 .41 ปานกลาง 

6 ส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของบุคลากร 3.40 .50 ปานกลาง 

7 ส่งเสริมให้ครูยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนให้ดีขึน้ 4.20 .47 มาก 

8 มีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในการส่งเสริม

การเรียนรู้ 

3.67 .42 มาก 

9 มีการกำกับติดตามพฤติกรรมการเรยีนรู้ของ

นักเรียนและพฤติกรรมการสอนของครู 

3.93 .37 มาก 

10 มีการตดิตามประเมินผล นิเทศภายในการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง 

3.80 .38 มาก 

รวม 3.87 .41 มาก 

 

 จากตาราง 39 พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน ระยะใช้

รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ ) เท่ากับ 3.87 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ส่งเสริมให้ครู 
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ยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ดีขึ้น ( x̅ ) เท่ากับ 4.20 รองลงมาคือส่งเสริมให้ครูจัด 

กระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

( x̅ ) เท่ากับ 4.13 ส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรูใ้นการจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอก

สถานศกึษาและส่งเสริมให้ครูจัดสภาพแวดล้อมที่ดีเอือ้ต่อการเรียนรู้ ( x̅ ) เท่ากับ 4.00 

 

ตาราง 40  ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ ระยะใช้รูปแบบ  

ข้อที ่

ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

ด้านการเสรมิสร้างแรงจูงใจ 

ค่าสถิติ (N = 15) 
 

 x̅  S.D. การแปลค่า 

1 รู้จักควบคุมอารมณ์ตนเองได้อย่างดี 4.00 .45 มาก 

2 มีศิลปะการพูดจูงใจโน้มนา้วในใช้คน 3.47 .55 ปานกลาง 

3 เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในสถานศกึษา 3.67 .49 มาก 

4 เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงานจนเป็น

แบบอย่างของบุคลากรได้ 

3.73 .48 มาก 

5 มีบุคลิกภาพเป็นที่พึงพอใจของบุคลากร 3.73 .37 มาก 

6 มีความรับผดิชอบต่อตนเองและหน้าที่ 4.00 .52 มาก 

7 ให้ความช่วยเหลือผู้อื่นสม่ำเสมอ 4.13 .51 มาก 

8 สามารถมอบหมายงานได้เหมาะสมกับบุคคล 3.47 .38 ปานกลาง 

9 กำหนดทิศทางและจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่ม

แรงผลักดันในการทำงานให้บุคลากร 

3.60 .45 มาก 

10 กำหนดสิ่งตอบแทนเป็นผลลัพธ์ในการปฏิบัติงาน 3.93 .39 มาก 

รวม 3.77 .46 มาก 

 

 จากตาราง 40 พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ ระยะใช้รูปแบบ  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ ) เท่ากับ 3.77 เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ให้ความช่วยเหลือผูอ้ื่นสม่ำเสมอ  
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( x̅ ) เท่ากับ 4.13 รองลงมาคือรู้จักควบคุมอารมณ์ตนเองได้อย่างดีและมีความรับผดิชอบ

ต่อตนเองและหน้าที่ ( x̅ ) เท่ากับ 4.00 กำหนดสิ่งตอบแทนเป็นผลลัพธ์ในการปฏิบัติงาน 

( x̅ )  เท่ากับ 3.93 

 

ตาราง 41  ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการมุ่งเน้นผลสำเร็จ ระยะใช้รูปแบบ  

ข้อที ่

ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

ด้านการมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

ค่าสถิติ (N = 15) 
 

x̅ S.D. การแปลค่า 

1 มคีวามมุ่งมั่นตั้งใจที่ตอ้งการเห็นผลสำเร็จ 3.47 .53 ปานกลาง 

2 กล้าคิดกล้าทำ 3.73 .48 มาก 

3 สร้างแรงขับ/แรงบันดาลใจเพื่อให้บุคลากร 

มุ่งเนน้ผลสำเร็จของงาน 

4.13 .46 มาก 

4 กำหนดมาตรฐานการทำงานที่ชัดเจน เป็นระบบ 3.40 .58 ปานกลาง 

5 เป็นตัวแบบที่ดใีนการปฏิบัติงาน 4.00 .37 มาก 

6 เป็นบุคคลที่มคีวามกระตอืรือร้นและ

กระฉับกระเฉง 

3.93 .45 มาก 

7 เป็นผู้มปีระสบการณ์และมาตรฐานใน 

การทำงานสูง 

3.27 .54 ปานกลาง 

8 มีความรู้ ความเช่ียวชาญและศรัทธาต่อวิชาชีพ 3.47 .52 ปานกลาง 

9 มีการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 3.53 .41 มาก 

10 ส่งเสริมพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา

อย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ 

3.53 .43 มาก 

รวม 3.65 .48 มาก 

 

 จากตาราง 41 พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมุ่งเน้นผลสำเร็จ ระยะใช้รูปแบบ  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ ) เท่ากับ 3.65 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจาก
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มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื สร้างแรงขับ/แรงบันดาลใจเพื่อให้

บุคลากรมุ่งเนน้ผลสำเร็จของงาน ( x̅ ) เท่ากับ 4.13 รองลงมาคือเป็นตัวแบบที่ดใีนการ

ปฏิบัติงาน ( x̅ ) เท่ากับ 4.00 บุคคลที่มคีวามกระตอืรอืร้นและกระฉับกระเฉง ( x̅ )  

เท่ากับ 3.93  

  2.2 ผลการวิเคราะห์ผลต่างค่าคะแนนเฉลี่ยของคะแนนทดสอบก่อนอบรม

และหลังอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้มการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   หลังจากการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยจัดฝกึอบรมภายในหอ้งประชุม 

จากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้เอกสารการประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ คู่มอืรูปแบบ 

และคู่มือการใชรู้ปแบบการพัฒนาประกอบการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการแบบเข้ม มีการ

ทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรมจากเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ โดยมีผลการ

ประเมินก่อนและหลังการพัฒนาการฝึกอบรม ดังตาราง 42 

 

ตาราง 42 ค่ารอ้ยละความก้าวหน้าของคะแนนทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรมเชิง 

 ปฏิบัติการแบบเข้ม 
 

ด้าน

ที่ 

รูปแบบการพัฒนา

ประกอบการฝึกอบรม

เชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

ก่อนอบรม 

(คะแนนเต็ม 10) 

หลังอบรม 

(คะแนนเต็ม 10) 
ค่าร้อยละ

ความก้าวหน้า 
 x̅  S.D.  x̅  S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์ 5.20 .67 8.13 .33 29.30 

2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 5.67 .45 8.87 .34 32.00 

3 การส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

5.93 .50 8.60 .42 26.70 

4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ 5.80 .69 8.33 .39 25.30 

5 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 5.47 .55 8.60 .30 31.30 

รวม 5.61 .57 8.51 .36 29.00 
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 จากตาราง 42 พบว่า ความก้าวหน้าของคะแนนทดสอบก่อนอบรมและหลัง

อบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม ร้อยละ 29 โดยค่ารอ้ยละรูปแบบการพัฒนาประกอบการ

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้มด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมมคีวามก้าวหน้ามากที่สุด 

ร้อยละ 32 รองลงมาคือด้านการมุ่งเน้นผลสำเร็จ ร้อยละ 31.3 ด้านการมวีิสัยทัศน์ ร้อยละ 

29.3 ด้านการส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน ร้อยละ 26.7 และด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

ร้อยละ 25.3 ตามลำดับ 

  3. ผลการประเมินภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะติดตามผล 

   หลังจากผู้เข้ารับการฝกึอบรมได้ทำการฝกึประสบการณ์ทบทวนภาวะ

ผูน้ำที่โรงเรียนของตนเองแล้ว ผู้บริหารตอบแบบประเมินภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อติดตามความคงสภาพของภาวะผู้นำ 

โดยให้ผู้ฝึกอบรมได้ประเมินตนเอง ใช้แบบประเมินชุดเดียวกันกับระยะที่ 1 โดยผลการ

ประเมินในระยะติดตามผล ปรากฏดังนี้ 
 

ตาราง 43  ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ระยะติดตามผล 

ด้านที่ 
ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค่าสถิติ (N = 15) 

x̅ S.D. การแปลค่า 

1 การมวีิสัยทัศน์ 4.91 .21 มากที่สุด 

2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.95 .13 มากที่สุด 

3 การส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 4.96 .14 มากที่สุด 

4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ 4.94 .16 มากที่สุด 

5 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 4.93 .21 มากที่สุด 

รวม 4.94 .17 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 43 พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะติดตามผล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด     

( x̅ ) เท่ากับ 4.94 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำของ 
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รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้าน

การส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ( x̅ ) เท่ากับ 4.96 รองลงมาคือการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วม ( x̅ ) เท่ากับ 4.95 ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ ( x̅ ) เท่ากับ 4.94 ด้านการ

มุ่งเนน้ผลสำเร็จ ( x̅ ) เท่ากับ 4.93 และด้านการมีวสิัยทัศน์ ( x̅ ) เท่ากับ 4.91 ตามลำดับ 

 

ตาราง 44  ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการมวีิสัยทัศน์ ระยะติดตามผล 
 

ข้อที ่

ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

ค่าสถิติ (N = 15) 
 

 x̅  S.D. การแปลค่า 

1 มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 4.87 .35 มากที่สุด 

2 มคีวามเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 5.00 .00 มากที่สุด 

3 มีการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ 4.93 .26 มากที่สุด 

4 มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 4.87 .35 มากที่สุด 

5 มีการกำหนดเป้าหมายในการทำงานที่ชัดเจน 5.00 .00 มากที่สุด 

6 กำหนดกลยุทธ์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 5.00 .00 มากที่สุด 

7 มีการส่งเสริมการปรับวิสัยทัศน์ 4.87 .35 มากที่สุด 

8 มีการนำเสนอวิสัยทัศน์ 4.80 .41 มากที่สุด 

9 มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาวิสัยทัศน์ 5.00 .00 มากที่สุด 

10 ส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4.80 .41 มากที่สุด 

รวม 4.91 .21 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 44 พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ ระยะติดตามผล โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด ( x̅ ) เท่ากับ 4.91 เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื มีความเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มีการกำหนด

เป้าหมายในการทำงานที่ชัดเจน กำหนดกลยุทธ์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และมีความ

เชี่ยวชาญในการพัฒนาวิสัยทัศน์ ( x̅ ) เท่ากับ 5.00 รองลงมาคือมีการกำหนดวิสัยทัศน์
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และเป้าประสงค์ ( x̅ ) เท่ากับ 4.93 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

และมีการส่งเสริมการปรับวิสัยทัศน์ ( x̅ ) เท่ากับ 4.87 
 

ตาราง 45  ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ระยะตดิตามผล 

ข้อที ่

ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ค่าสถิติ (N = 15) 
 

 x̅  S.D. การแปลค่า 

1 มีความสามารถในการปรับตัวได้ด ี 5.00 .00 มากที่สุด 

2 มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน 5.00 .00 มากที่สุด 

3 บริหารความขัดแย้งอย่างมีประสิทธิภาพ 4.87 .35 มากที่สุด 

4 มกีารมอบงานให้บุคลากรได้อย่างเหมาะสม 5.00 .00 มากที่สุด 

5 เสริมสรา้งภาวะผูน้ำที่เข้มแข็งให้กับบุคลากร 5.00 .00 มากที่สุด 

6 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 5.00 .00 มากที่สุด 

7 มกีารใชอ้ิทธิผลอย่างสร้างสรรค์ 4.93 .26 มากที่สุด 

8 มกีารนเิทศกำกับติดตามในการทำงานของ

บุคลากร 

4.93 .26 มากที่สุด 

9 มีทักษะในการสอนงานให้กับบุคลากร 4.80 .41 มากที่สุด 

10 เป็นบุคคลที่มคีวามเห็นอกเห็นใจเพื่อนร่วมงาน 5.00 .00 มากที่สุด 

รวม 4.95 .13 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 45 พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ระยะติดตามผล

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ ) เท่ากับ 4.95 เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความสามารถในการปรับตัวได้ด ี 

มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน มกีารมอบงานให้บุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

เสริมสรา้งภาวะผูน้ำที่เข้มแข็งให้กับบุคลากร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ

เป็นบุคคลที่มคีวามเห็นอกเห็นใจเพื่อนร่วมงาน ( x̅ ) เท่ากับ 5.00 รองลงมาคือมกีารใช ้
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อิทธิผลอย่างสร้างสรรค์และมกีารนิเทศกำกับติดตามในการทำงานของบุคลากร 

( x̅ ) เท่ากับ 4.93 บริหารความขัดแย้งอย่างมีประสิทธิภาพ ( x̅ ) เท่ากับ 4.87 

 

ตาราง 46  ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียน ระยะติดตามผล 
 

ข้อที ่

ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

ด้านการส่งเสรมิการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

ค่าสถิติ (N = 15) 
 

 x̅  S.D. การแปลค่า 

1 ส่งเสริมใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู้ 

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

5.00 .00 มากที่สุด 

2 ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.93 .26 มากที่สุด 

3 ส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียน

การสอนทั้งในและนอกสถานศกึษา 

5.00 .00 มากที่สุด 

4 ส่งเสริมให้ครูจัดสภาพแวดล้อม 

ที่ดเีอือ้ต่อการเรียนรู้ 

4.93 .26 มากที่สุด 

5 ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาหลักสูตร 5.00 .00 มากที่สุด 

6 ส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของบุคลากร 4.93 .26 มากที่สุด 

7 ส่งเสริมให้ครูยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนให้ดีขึน้ 5.00 .00 มากที่สุด 

8 มีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในการส่งเสริม

การเรียนรู้ 

5.00 .00 มากที่สุด 

9 มีการกำกับติดตามพฤติกรรมการเรยีนรู้ของ

นักเรียนและพฤติกรรมการสอนของครู 

4.87 .35 มากที่สุด 

10 มีการตดิตามประเมินผล นิเทศภายในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง 

4.93 .26 มากที่สุด 

รวม 4.96 .14 มากที่สุด 

 



280 

 จากตาราง 46 พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน ระยะ

ติดตามผล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ ) เท่ากับ 4.96 เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดย

ลำดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ ส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรูใ้นการจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกสถานศกึษา 

ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมใหค้รูยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ดีขึ้น 

และมีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรูใ้ห้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในการ

ส่งเสริมการเรียนรู้ ( x̅ ) เท่ากับ 5.00  

 

ตาราง 47  ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ ระยะติดตามผล 
 

ข้อที ่

ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

ด้านการเสรมิสร้างแรงจูงใจ 

ค่าสถิติ (N = 15) 
 

 x̅  S.D. การแปลค่า 

1 รู้จักควบคุมอารมณ์ตนเองได้อย่างดี 5.00 .00 มากที่สุด 

2 มีศิลปะการพูดจูงใจโน้มนา้วในใช้คน 4.80 .41 มากที่สุด 

3 เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในสถานศกึษา 4.87 .35 มากที่สุด 

4 เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงานจนเป็น

แบบอย่างของบุคลากรได้ 

4.87 .35 มากที่สุด 

5 มีบุคลิกภาพเป็นที่พึงพอใจของบุคลากร 5.00 .00 มากที่สุด 

6 มีความรับผดิชอบต่อตนเองและหน้าที่ 5.00 .00 มากที่สุด 

7 ให้ความช่วยเหลือผู้อื่นสม่ำเสมอ 5.00 .00 มากที่สุด 

8 สามารถมอบหมายงานได้เหมาะสมกับบุคคล 5.00 .00 มากที่สุด 

9 กำหนดทิศทางและจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่ม

แรงผลักดันในการทำงานให้บุคลากร 

4.93 .26 มากที่สุด 

10 กำหนดสิ่งตอบแทนเป็นผลลัพธ์ในการปฏิบัติงาน 4.93 .26 มากที่สุด 

รวม 4.94 .16 มากที่สุด 
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 จากตาราง 47 พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ ระยะติดตามผล 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ ) เท่ากับ 4.94 เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดยลำดับแรกที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื รูจ้ักควบคุมอารมณ์ตนเองได้อย่างดี มีบุคลิกภาพเป็นที่พึงพอใจของ

บุคลากร มีความรับผดิชอบต่อตนเองและหน้าที่ ให้ความช่วยเหลอืผูอ้ื่นสม่ำเสมอ 

และสามารถมอบหมายงานได้เหมาะสมกับบุคคล ( x̅ )  เท่ากับ 5.00 

 

ตาราง 48  ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการมุ่งเน้นผลสำเร็จ ระยะติดตามผล 
 

ข้อที ่

ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

ด้านการมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

ค่าสถิติ (N = 15) 
 

 x̅  S.D. การแปลค่า 

1 มคีวามมุ่งมั่นตั้งใจที่ตอ้งการเห็นผลสำเร็จ 5.00 .00 มากที่สุด 

2 กล้าคิดกล้าทำ 5.00 .00 มากที่สุด 

3 สร้างแรงขับ/แรงบันดาลใจเพื่อให้บุคลากร 

มุ่งเนน้ผลสำเร็จของงาน 

4.87 .35 มากที่สุด 

4 กำหนดมาตรฐานการทำงานที่ชัดเจน เป็นระบบ 4.93 .26 มากที่สุด 

5 เป็นตัวแบบที่ดใีนการปฏิบัติงาน 4.93 .26 มากที่สุด 

6 เป็นบุคคลที่มคีวามกระตอืรือร้นและ

กระฉับกระเฉง 

5.00 .00 มากที่สุด 

7 เป็นผู้มปีระสบการณ์และมาตรฐานใน 

การทำงานสูง 

4.73 .46 มากที่สุด 

8 มีความรู้ ความเช่ียวชาญและศรัทธาต่อวิชาชีพ 4.93 .26 มากที่สุด 

9 มีการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 4.93 .26 มากที่สุด 

10 ส่งเสริมพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา

อย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ 

4.93 .26 มากที่สุด 

รวม 4.93 .21 มากที่สุด 
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 จากตาราง 48 พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมุ่งเน้นผลสำเร็จ ระยะติดตามผล 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ ) เท่ากับ 4.93 เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดยลำดับแรก 

ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่ตอ้งการเห็นผลสำเร็จ กล้าคิดกล้าทำ และเป็น

บุคคลที่มคีวามกระตือรอืร้นและกระฉับกระเฉง ( x̅ ) เท่ากับ 5.00  
 

  4. เปรียบเทยีบผลการประเมินภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว่างระยะใช้รูปแบบกับระยะ

ก่อนใช้รูปแบบ และระหว่างระยะใช้รูปแบบกับระยะติดตามผล 

   ผูว้ิจัยได้นำผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจากการประเมินระหว่างระยะใช้รูปแบบกับระยะ

ก่อนใช้รูปแบบ และระหว่างระยะใช้รูปแบบกับระยะตดิตามผล มาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ

เปรียบเทียบผลการประเมิน ดังต่อไปนี้ 

 

ตาราง 49 เปรียบเทียบผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

 มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว่างระยะใช้รูปแบบกับระยะก่อน 

 ใช้รูปแบบ  

ด้านที่ 

รูปแบบการพัฒนา

ประกอบการฝึกอบรม 

เชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

ระยะก่อนใช้รูปแบบ  

(N = 15) 

ระยะใช้รูปแบบ 

(N = 15) 
ค่าร้อยละ

ความก้าวหน้า 
 x̅  S.D.  x̅  S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์ 2.17 .51 3.38 .44 24.20 

2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 2.31 .55 3.61 .54 26.00 

3 การส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

2.55 .50 3.87 .41 26.40 

4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ 2.46 .51 3.77 .46 26.20 

5 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 2.51 .46 3.65 .48 22.80 

รวม 2.40 .51 3.66 .47 25.20 
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 จากตาราง 49 พบว่า เปรียบเทียบผลการประเมินภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ระหว่างระยะใช้รูปแบบ

กับระยะก่อนใช้รูปแบบมคี่าความก้าวหน้าเท่ากับร้อยละ 25.2 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่น่า 

พึงพอใจ คอื ร้อยละ 25 โดยรูปแบบการพัฒนาประกอบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ

เข้มด้านการส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียนมคี่าร้อยละความก้าวหน้ามากที่สุด เท่ากับ 26.4 

รองลงมาคือด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ มคี่าร้อยละความก้าวหน้า เท่ากับ 26.2 ดา้นการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม มคี่าร้อยละความก้าวหน้า เท่ากับ 26 ด้านการมีวสิัยทัศน์ มีค่า 

ร้อยละความก้าวหน้า เท่ากับ 24.2 และด้านการมุ่งเนน้ผลสำเร็จมคี่าร้อยละความก้าวหน้า 

เท่ากับ 22.8 

 

ตาราง 50 เปรียบเทียบผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

 มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว่างระยะใช้รูปแบบกับระยะ 

 ติดตามผล  
 

ด้านที่ 

รูปแบบการพัฒนา

ประกอบการฝึกอบรม 

เชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

ระยะใช้รูปแบบ  

(N = 15) 

ระยะติดตามผล 

(N = 15) 
ค่าร้อยละ

ความก้าวหน้า 
x̅ S.D.  x̅  S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์ 3.38 .44 4.91 .21 30.60 

2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3.61 .54 4.95 .13 26.80 

3 การส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

3.87 .41 4.96 .14 21.80 

4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ 3.77 .46 4.94 .16 23.40 

5 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 3.65 .48 4.93 .21 25.60 

รวม 3.66 .47 4.94 .17 25.60 

 

 จากตาราง 50 พบว่า เปรียบเทียบผลการประเมินภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ระหว่างระยะใช้รูปแบบ

กับระยะตดิตามผลมคี่าความก้าวหน้าเท่ากับร้อยละ 25.6 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ 

คือ ร้อยละ 25 โดยรูปแบบการพัฒนาประกอบการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้มด้าน
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การมวีิสัยทัศน ์มีค่าร้อยละความก้าวหน้ามากที่สุด เท่ากับ 30.6 รองลงมาคือด้านการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม มคี่าร้อยละความก้าวหน้า เท่ากับ 26.8 ด้านการมุ่งเน้นผลสำเร็จ  

มคี่ารอ้ยละความก้าวหน้า เท่ากับ 25.6 ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ มคี่าร้อยละ

ความก้าวหน้า เท่ากับ 23.4 และด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน มีค่าร้อยละ

ความก้าวหน้า เท่ากับ 21.8 

 

 ตอนที่ 2 สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรอง

ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

  สรุปการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยนำข้อมูลที่ได้จากการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ หาร้อยละความก้าวหน้า (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2547, หน้า 78) 

ของคะแนนเฉลี่ยของผูเ้ข้ารับอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้มซึ่งเกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ คือ  

มีความก้าวหน้าตั้งแต่รอ้ยละ 25 ขึน้ไป การศกึษาผลความก้าวหน้าภายหลังการอบรม 

เชงิปฏิบัติการแบบเข้ม พบว่า 

   1. ผลการประเมินภาวะผู้นำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ระหว่างระยะใช้รูปแบบกับระยะก่อนใช้รูปแบบการพัฒนา

ประกอบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการมีค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 25.2 ซึ่งสูงกว่า

เกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ รอ้ยละ 25 

   2. เปรียบเทียบผลการประเมินภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว่างระยะใช้รูปแบบการพัฒนาประกอบการ

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการกับระยะตดิตามผล มีค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 25.6 ซึ่งสูง

กว่าเกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ ร้อยละ 25 

    จากผลการทดลองพบว่ารองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีพัฒนาการของภาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผล แสดงว่ารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่

ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ เป็นรูปแบบที่มคีวามเหมาะสมและสามารถนำไปใช้ในการพัฒนารูปแบบ

ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอือื่น ๆ ได้

ตามความเหมาะสม 
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บทที่  5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำของรอง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) เพื่อสร้างและพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื และ 3) เพื่อศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยดำเนินการวิจัยเป็น 

3 ระยะ คอื 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบการดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

มีรายละเอียดของระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบ โดยแบ่งวิธีดำเนินการวิจัยเป็น 2 ตอน 

คือ ตอนที่ 1 กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย องค์ประกอบภาวะผูน้ำ และองค์ประกอบ

ของรูปแบบ โดยการศกึษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่อง ภาวะ

ผูน้ำ รูปแบบภาวะผู้นำ บทบาทหนา้ที่ของรองผูอ้ำนวยการในสถานศกึษา วธิีการพัฒนา

ภาวะผูน้ำ รูปแบบและรูปแบบการพัฒนา การวิจัยและพัฒนาและบริบทของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แล้วนำมายกร่างรูปแบบองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

และองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนที่ 2 วิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้การวิจัยเชิง

สำรวจ (Survey Study) ซึ่งผูว้ิจัยนำกรอบแนวคิดในการวิจัยและองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

ที่ได้ในตอนที่ 1 มาสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการใชภ้าวะผู้นำ วธิีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำและรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรและกลุ่มตัวอย่างจาก

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืแล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์

รูปแบบการพัฒนา 
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  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ โดยแบ่งวิธีดำเนินการวิจัยเป็น  

2 ตอน คือ ตอนที่ 1 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในการสร้างรูปแบบนั้น ผูว้ิจัยได้นำผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยนำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1  

มาสร้างรปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื และเอกสารประกอบการพัฒนา ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบมี

โครงสรา้งที่ได้จากการสัมภาษณ์เชงิลกึผูท้รงคุณวุฒิ และการวิเคราะห์ขอ้มูลที่ได้จาก

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรยีน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มาเป็นกรอบแนวทางในการร่างรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

จำนวน 5 ข้อ คอื 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เอกสาร

ประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การตดิตามและประเมินผล ตอนที่ 2 

พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยนำข้อมูลที่ผู้วิจัยได้ศกึษา วเิคราะห์เนื้อหาเอกสาร มาพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื แล้วตรวจสอบความเหมาะสมยืนยันโดยผู้เช่ียวชาญ 10 คน แล้ว

นำมาปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอแนะ 

  ระยะที่ 3 การศกึษาประสิทธิผล โดยแบ่งวิธีดำเนินการวิจัยเป็น 2 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และเอกสารประกอบการพัฒนาที่ผ่าน

การตรวจสอบความเหมาะสม และคุณภาพโดยผู้เช่ียวชาญแล้วไปทดลองใช้กับ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่เข้าร่วมการทดลองใช้

ด้วยความสมัครใจ ได้แก่ รองผู้อำนวยการโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 จำนวน 25 คน ดำเนินการทดลองเป็น 3 ระยะ คอื ระยะก่อนใช้

รูปแบบ ระยะใช้รูปแบบ และระยะติดตามผล ตอนที่ 2 สรุปการทดลองใชรู้ปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

โดยนำขอ้มูลที่ได้จากการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ ระยะที่ 3 ตอนที่ 1 มา
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สรุปและเขียนรายงานการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พร้อมนำเสนอผลงานและเผยแพร่ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

   1.1 องค์ประกอบหลักที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ

ย่อย คอื 1) ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2) การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์  

3) กลยุทธ์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) การมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

   1.2 องค์ประกอบหลักที่ 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบย่อย คอื 1) การมมีนุษยสัมพันธ์ที่ด ี2) การพัฒนาทีมงาน 3) การพัฒนา

องค์กรอย่างต่อเนื่อง และ 4) นิเทศติดตามสอนงาน 

   1.3 องค์ประกอบหลักที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย คอื 1) การพัฒนาครูสู่มอือาชีพ 2) การส่งเสริมวิธีการ

เรียนรู ้3) การส่งเสริมการใชส้ื่อและเทคโนโลยี และ 4) การพัฒนาหลักสูตร 

   1.4 องค์ประกอบหลักที่ 4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบย่อย คอื 1) การควบคุมอารมณ์ 2) การตระหนกัรู้บุคคลอื่น 3) การให้ความ

ช่วยเหลอืผูอ้ื่น และ 4) การมีศิลปะในการจูงใจ 

   1.5 องค์ประกอบหลักที่ 5 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบย่อย คอื 1) การมคีวามมุ่งม่ันตั้งใจ 2) การกำหนดมาตรฐานการทำงาน

ชัดเจน 3) การปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี และ 4) การกล้าคิดกล้าทำ 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ สังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้จำนวน 5 ข้อ คือ 

   2.1 หลักการของรูปแบบ เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยมุ่งหวังให้               

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่เป็นกลุ่มทดลองใช้มี



290 

การพัฒนาภาวะผูน้ำเพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ มเีจตคติที่ดี มีความตระหนัก

และเห็นความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองด้านภาวะผูน้ำ ตลอดจนมกีารปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมให้เป็นผูน้ำที่มภีาวะผู้นำให้เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

   2.2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ คือ 1) เพื่อให้ผู้ศกึษามีความรู ้ความเข้าใจ

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 2) เพื่อให้ผู้ศึกษาพัฒนาภาวะผูน้ำรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จนกระทั่งมแีละใช้ภาวะผูน้ำในการบริหารจัด

การศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2.3 เอกสารประกอบการพัฒนา มีจำนวน 5 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 การมี

วิสัยทัศน์ ชุดที่ 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม ชุดที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  

ชุดที่ 4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ และชุดที่ 5 การมุ่งเนน้ผลสำเร็จ เป็นเอกสารที่จัดทำขึน้

เพื่อใช้ประกอบการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม การศกึษาดูงานโรงเรียนดีเด่นและการ

ฝกึประสบการณ์ในสถานการณ์จริง เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เป็นกลุ่มทดลอง เอกสารประกอบการพัฒนาแต่

ละชุด ประกอบด้วย แบบฝึกปฏิบัติก่อนการอบรม วัตถุประสงค์ เนื้อหา ขั้นตอนการดำเนิน

กิจกรรม สื่อและแหล่งเรียนรู้ การประเมินผล แบบฝกึปฏิบัติหลังการอบรม แบบฝกึ

สรุปผลการอบรม โดยมีคู่มือการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเล่มนี้ ใช้เป็นแนวทางในการประกอบ

เอกสารการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   2.4 กระบวนการของรูปแบบ แบ่งเป็น 3 ระยะ คอื ระยะก่อนใช้รูปแบบ 

ระยะใช้รูปแบบ และระยะติดตามผล ระยะที่ 1 ระยะก่อนใช้รูปแบบ ประกอบด้วย กิจกรรม  

ปฐมนิเทศ เป็นการพบปะชี้แจงการดำเนินงาน การประเมินภาวะผูน้ำ หลังจากปฐมนิเทศ

เสร็จ ผูว้ิจยัได้ขอความอนุเคราะห์รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มทดลองใชรู้ปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประเมินภาวะผูน้ำของตนเอง ตามแบบประเมินภาวะผู้นำ เพื่อให้เกิดการประเมินที่มีความ

เที่ยงตรงเชื่อถือได้ ระยะที่ 2 ระยะใช้รูปแบบ แบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือการฝกึอบรมเชิง

ปฏิบัติการแบบเข้ม โดยจัดฝกึอบรมภายในหอ้งประชุม จากวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิ โดยใช้

เอกสารการประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ คู่มือรูปแบบ และคู่มอืการใชรู้ปแบบการพัฒนา
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ประกอบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม มีการทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรมโดยมี

การขัน้ตอน การให้ความรู้ การกำหนดตัวแบบ การเสนอแนะและให้ข้อมูลย้อนกลับและ 

การสรา้งแนวทางการพัฒนาภาวะนำของตนเอง เป็นขั้นที่ผู้เข้ารับการฝกึอบรมเชิง

ปฏิบัติการแบบเข้มหรอืทำกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำตามแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ที่ตนเองสร้างขึน้ การศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศดา้นต่าง ๆ หลังจากฝกึอบรม

เสร็จ ผู้เข้ารับการฝกึอบรมได้ไปศกึษาดูงานโรงเรียนปากคาดพิทยาคมและโรงเรียนโซ่พิสัย

พิทยาคม มีการประชุมสรุปผลการศกึษาดูงานเกี่ยวกับจุดเด่นของโรงเรียนที่ศกึษาดูงาน

ด้านภาวะผูน้ำ พรอ้มให้ข้อเสนอแนะและข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการพัฒนาผูน้ำ การฝึก

ปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำ หลังจากผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมผ่านการฝกึอบรม 

เชงิปฏิบัติการแบบเข้ม และศกึษาดูงานแลว้ ผูเ้ข้าการฝึกอบรมได้ฝึกปฏิบัติกิจกรรมการ

พัฒนาภาวะผูน้ำที่โรงเรียนของตนเองตามเอกสารประกอบการพัฒนา หลังจากนั้นประชุม

ร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น อภปิรายสรุปและนำเสนอผลการปฏิบัติกิจกรรมการ

พัฒนา และตอบแบบประเมินภาวะผูน้ำ ซึ่งเป็นแบบประเมินชุดเดียวกันกับระยะที่ 1          

ก่อนการใชรู้ปแบบ หลังจากผู้เข้ารับการฝกึอบรมผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

การศกึษาดูงาน และฝกึปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำ ผูเ้ข้าการฝึกอบรมได้ฝกึ

ประสบการณ์ทบทวนภาวะผูน้ำที่โรงเรียนของตนเองเพื่อเพิ่มความรู้ และทักษะต่าง ๆ และ

ระยะที่ 3 ระยะติดตามผล 

   2.5 การตดิตามและประเมินผลเป็นการตดิตามตรวจสอบความก้าวหน้า

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่เป็นกลุ่มทดลองใช ้โดยให้รองผูอ้ำนวยการที่เป็นกลุ่มทดลองได้กรอกแบบประเมินภาวะ

ผูน้ำโดยประเมินตนเอง คือ ครั้งที่ 1 ประเมินในระยะก่อนปฏิบัติการ (ก่อนการฝกึอบรมเชิง

ปฏิบัติการแบบเข้ม) ครั้งที่ 2 ประเมินในระยะปฏิบัติการหลังสิน้สุดการศกึษาดูงานโรงเรียน

โรงเรียนปากคาดพิทยาคมและโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม และครั้งที่ 3 ประเมินในระยะ

ติดตามผลหลังสิ้นสุดการฝึกประสบการณ์ในสถานการณ์จรงิ 

  3. ประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า 

   3.1 ระยะก่อนใช้รูปแบบ ผลการประเมนิภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ระยะก่อนใช้รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับ

น้อย (   ) เท่ากับ 2.40  
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   3.2 ระยะใช้รูปแบบ ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะใช้รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(   ) เท่ากับ 3.66 หลังจากการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม โดยผลการประเมินก่อน

และหลังการพัฒนาการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการแบบเข้ม พบว่า คะแนนทดสอบก่อนอบรม

และหลังอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม มีคา่ความก้าวหน้า ร้อยละ 29.00 

   3.3 ระยะติดตามผล ผลการประเมินภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ระยะติดตามผล โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (   ) เท่ากับ 4.94 และเปรียบเทียบผลการประเมินภาวะผู้นำของรอง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว่างระยะใช้รูปแบบกับ

ระยะก่อนใช้รูปแบบมคี่ารอ้ยละความก้าวหน้าเท่ากับ 25.20 เปรียบเทียบผลการประเมิน

ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ระหว่าง

ระยะใช้รูปแบบกับระยะตดิตามผล มคี่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 25.60 ซึ่งสูงกว่า

เกณฑ์ที่น่าพึงพอใจทีร่้อยละ 25 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 จากผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สามารถอภปิรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะห ์สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำจากเอกสาร แนวคิด

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการต่าง ๆ พบว่า มี 5 องค์ประกอบ โดยผูว้ิจัย

ถือว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืทุกองค์ประกอบมีความสำคัญในการพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในการบริหารโรงเรียน ได้แก่ 1) การมีวสิัยทัศน์ 

วิสัยทัศนเ์ป็นแรงผลักดันให้เกิดผลสู่การปฏิบัติและนำองค์การไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการตาม

วิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์จึงเป็นการช้ีแนวทางการพัฒนาโรงเรียน และขณะเดียวกันก็จะสะท้อน

ถึงภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นเหตุผลที่จำเป็นต่อการบริหาร

หรอืการจัดการโรงเรียน คือก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งหวัง 

กระบวนการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนได้กว้างขวางและ

เกิดการยอมรับได้ เป็นหลักการของการบริหารที่เป็นผลต่อการดำเนินการ ซึ่งนำไปสู่การ

ตัดสินใจและลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในโรงเรยีนและขจัดปัญหาความขัดแย้งได้  
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3) การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีนโดยการพัฒนาผูเ้รียนเป็นที่คาดหวังของคนทั่วไปว่า

ผูบ้ริหารที่ดีย่อมต้องเป็นครูที่ดไีด้ดว้ยไม่ใช่เป็นผู้นำที่ทำหนา้ที่แต่เพียงอย่างเดียว หน้าที่

ของรองผูอ้ำนวยการนอกจากจะทำหน้าที่ในการบริหารโดยตรงแล้วต้องแสดงบทบาทเป็น

ผูน้ำทางการสอนอีกต่างหาก รองผู้อำนวยการจงึต้องเพิ่มการฝึกฝน ในเรื่องของการเป็น

ผูน้ำทางการศกึษาด้วย 4) การเสริมสร้างแรงจูงใจ ผูน้ำที่มคีวามสามารถในการเสริมสร้าง

แรงชักจงูให้คนเข้าร่วมทำงานเป็นทีมเพื่อสร้างผลงานใหสู้งขึ้น ซึ่งรองผูอ้ำนวยการต้องใช้

ความสามารถและศลิปะในการสื่อสารสูงในการจูงใจ ให้ผู้ร่วมงานแต่ละคนมองเห็น

เป้าหมายและทิศทางการทำงานที่ชัดเจนในการเดินไปสู่วิสัยทัศน์ร่วมกัน จะทำให้องค์การ

ประสบความสำเร็จ และ 5) การมุง่เน้นผลสำเร็จ ถือเป็นสิ่งที่สำคัญในการบริหารโรงเรยีน

ของรองผูอ้ำนวยการ เพราะจะทำให้รูว้่าโรงเรียนควรปรับปรุง ส่งเสริม พัฒนาในด้านใด 

อยู่ในระดับใดจากเป้าหมาย หรอืบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนหรอืไม่ การบริหารมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ช่วยให้รองผูอ้ำนวยการรู้ว่าโรงเรียนกำลังปฏิบัติงานได้ดีเพียงไร ผู้รับบริการ

หรอืผูม้ีส่วนได้เสียประโยชน์พึงพอใจในการปฏิบัติงานของโรงเรียนเพียงไร จากการ

อภปิรายผลที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าองค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรอง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นองค์ประกอบที่เหมาะสม

และเพียงพอสำหรับรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่ารองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

มปีระสบการณ์การปฏิบัติในวิชาชีพหรอืประสบการณ์จากการผ่านการฝกึอบรมการปฏิบัติ

ในวิชาชีพ มีคุณลักษณะหลายอย่างที่เป็นแบบใหม่แนวใหม่ และแบบผสมผสานที่ไม่มี

ลักษณะเฉพาะที่ตายตัว สามารถปรับตัวเข้ากับบริบทของแต่ละสถานศกึษาได้ด ีและมี

มุมมองในการบริหารการทำงานเชิงกลยุทธ์ รู้จักการประมวลวิเคราะห์ ประเมินและ

ตัดสินใจและรับผิดชอบการดำเนนิงานตามปกติของสถานศกึษาในทุกด้านหาก 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืคนใดเห็นว่าภาวะผูน้ำ 

ทั้ง 5 องค์ประกอบหลัก ยังไม่เพียงพอก็สามารถเพิ่มเติมได้ตามศักยภาพของแต่ละคนและ

ตามบริบทของแต่ละสถานศกึษา อย่างไรก็ตามองค์ประกอบภาวะผูน้ำที่ได้จากการวิจัย

ครั้งนีถ้ือเป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่สำคัญของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาที ่

ควรมี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ คมศลิป์ ประสงค์สุข (2557, หนา้ 276 - 277) สรุปว่า

องค์ประกอบการมวีิสัยทัศน์ เป็นองค์ประกอบที่มคีวามสำคัญเป็นลำดับที่หนึ่ง เนื่องจากว่า

วิสัยทัศน์เป็นการพิจารณาถึงสภาพของสถานศึกษาเพื่อกำหนดทิศทางในอนาคต วิสัยทัศน์
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จงึเป็นสิ่งจำเป็นที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องกำหนดให้มเีพื่อเป็นการกำหนดทิศทางและภาพ

ในอนาคตของสถานศกึษาว่าต้องการให้เป็นอย่างไร มกีิจกรรมและแนวทางปฏิบัติงานให้

บรรลุผลสำเร็จได้อย่างไร หากผู้บริหารปราศจากวิสัยทัศน์ก็จะไม่สามารถสร้างสรรค์

ความเจรญิก้าวหน้าให้เกิดขึ้นกับสถานศกึษาได้ ดังนั้น วิสัยทัศน์จึงเปรียบเสมอืนกับไฟฉาย

ที่นำทางให้สถานศกึษาก้าวไปในทิศทางที่ต้องการโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมตลอดเวลา จำเป็นที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมาย

ในอนาคต สอดคล้องกับ ภัทริยากุล แก่นแก้ว (2561, หนา้ 30) กล่าวถึงความสำคัญการ

ทำงานแบบมีส่วนร่วมของผู้นำที่ดีว่า หากผูน้ำเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วมจะทำให้การ

ทำงานของผู้ปฏิบัติงานมีความรูค้วามสามารถและเกิดประสิทธิภาพผูน้ำประเภทนี้จะคอย

อำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการตัดสินใจ มีการซักถามมกีารติดต่อสื่อสาร 2 ทาง หรอื

รับฟังเรื่องราวปัญหาต่าง ๆ จากผูต้ามคอยใหค้วามช่วยเหลอืในด้านต่าง ๆ ทั้งทางตรงและ

ทางออ้มทำใหผู้ป้ฏิบัติตาม ทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพเหมาะกับผูต้ามที่มีความพร้อม 

คือความพร้อมของผูต้ามอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มคีวามสามารถ

แต่ไม่เต็มใจที่จะรับผิดชอบงาน สอดคล้องกับ ธีระ รุญเจรญิ (2546, หน้า 156 - 159) 

กล่าวถึงความสำคัญของการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนของผู้บริหารว่าผูบ้ริหารเป็น

บุคคลหนึ่งที่ตอ้งเกี่ยวพันกับการเรียนการสอนในโรงเรียน การส่งเสริมการเรยีนรู้ของ

ผูเ้รียนเป็นที่คาดหวังของคนทั่วไปว่าผู้บริหารที่ดยี่อมต้องเป็นครูที่ดไีด้ดว้ยไม่ใช่เป็นผู้นำที่

ทำหนา้ที่แต่เพียงอย่างเดียว หน้าที่ของผู้บริหารนอกจากจะทำหน้าที่ในการบริหารโดยตรง

แล้วตอ้งแสดงบทบาทเป็นผู้นำทางการสอนอีกต่างหาก ผูบ้ริหารจึงตอ้งเพิ่มการฝึกฝน  

ในเรื่องของการเป็นผู้นำทางการศกึษาด้วยและจากการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมการ

เป็นผู้นำทางการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนของผูบ้ริหารที่มีผลต่อการปฏิบัตติัวของ

นักเรียนโดยเฉพาะนักเรียนที่เรยีนอ่อนใน 4 ประเด็น ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารในฐานะผูใ้หบ้ริการ 

2) ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ำทางการสอน 3) ผูบ้ริหารในฐานะผูส้ื่อสารและ 4) ผูบ้ริหารใน

ฐานะผู้รู้ สอดคล้องกับ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548, อ้างถึงใน คมศลิป์ ประสงค์สุข, หนา้ 

34 - 35) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการเสริมสร้างแรงจูงใจไว้ว่าผูน้ำที่มคีวามสามารถใน

การเสริมสร้างแรงชักจูงให้คนเข้าร่วมทำงานเป็นทีมเพื่อสร้างผลงานให้สูงขึน้ ซึ่งผู้นำตอ้ง

ใช้ความสามารถและศลิปะในการสื่อสารสูงในการจูงใจให้ผู้ร่วมงานแต่ละคนมองเห็น

เป้าหมายและทิศทางการทำงานที่ชัดเจนในการเดินไปสู่วิสัยทัศน์ร่วมกัน จะทำให้องค์การ
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ประสบความสำเร็จ และคมศลิป์ ประสงค์สุข (2557, หน้า 67 - 68) ได้สรุปความหมาย

ของการมุ่งเน้นผลสำเร็จ คือพฤติกรรมที่แสดงออกของภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล ได้แก่ 

การมคีวามมุ่งมั่นตั้งใจโดยผูบ้ริหารมคีวามตัง้ใจมั่นในการทำงานให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี

โดยมีคุณธรรมประจำกายวาจาใจคือพละ 5 การกำหนดมาตรฐานการทำงานชัดเจนโดย

ผูบ้ริหารกำหนดข้อตกลงร่วมกันกับผูใ้ต้บังคับบัญชาในงานที่ต้องปฏิบัติ โดยจะมีกรอบใน

การพิจารณากำหนดมาตรฐานหลาย ๆ ด้านด้วยกันที่สอดคล้องกับขอบข่ายภารกิจและ

สมรรถนะประจำสายงาน เช่น ด้านปริมาณ ด้านคุณภาพ ด้านระยะเวลา ดา้นค่าใช้จ่าย 

หรอืพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน  

  2. จากการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ขอ้ค้นพบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมรีูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำ จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการต่าง ๆ ได้

จำนวน 5 ข้อ คอื 1) หลักการของรูปแบบ เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยมุ่งหวังให้ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่เป็นกลุ่มทดลองใช้มี

การพัฒนาภาวะผูน้ำเพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ มเีจตคติที่ดี มคีวามตระหนัก

และเห็นความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองด้านภาวะผูน้ำ ตลอดจนมกีารปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมให้เป็นผูน้ำที่มภีาวะผู้นำให้เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 2) จุดมุ่งหมายของ

รูปแบบ คอื เพื่อให้ผู้ศกึษามีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืและเพื่อให้ผูศ้กึษาพัฒนา

ภาวะผูน้ำรองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จนกระทั่งมี

และใช้ภาวะผูน้ำในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) เอกสารประกอบการ

พัฒนา มีจำนวน 5 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ ชุดที่ 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม  

ชุดที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน ชุดที่ 4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ และชุดที่ 5 การ

มุ่งเนน้ผลสำเร็จ เป็นเอกสารที่จัดทำขึน้เพื่อใชป้ระกอบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

การศกึษาดูงานโรงเรียนดีเด่นและการฝึกประสบการณ์ในสถานการณ์จรงิเพื่อพัฒนาภาวะ

ผูน้ำรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เป็นกลุ่มทดลอง  

4) กระบวนการของรูปแบบ แบ่งเป็น 3 ระยะ คอื ระยะก่อนใช้รูปแบบ ประกอบด้วย

กิจกรรม ปฐมนิเทศ เป็นการพบปะชีแ้จงการดำเนินงาน การประเมินภาวะผูน้ำ หลังจาก
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ปฐมนิเทศเสร็จ ผูว้ิจัยได้ขอความอนุเคราะห์รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประเมินภาวะผู้นำของตนเอง ตามแบบประเมินภาวะผูน้ำ เพื่อให้เกิด

การประเมนิที่มีความเที่ยงตรง เชื่อถือได้ ระยะใช้รูปแบบ แบ่งออกเป็นการฝึกอบรมเชงิ

ปฏิบัติการ การศกึษาดูงานโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศด้านสรุปผลการศกึษาดูงานเกี่ยวกับ

จุดเด่นของโรงเรียนที่ศกึษาดูงานด้านภาวะผูน้ำ พรอ้มให้ขอ้เสนอแนะและข้อมูลย้อนกลับ

เกี่ยวกับการพัฒนาผูน้ำ การฝึกปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำ และตอบแบบประเมิน

ภาวะผูน้ำ 5) การตดิตามและประเมินผล เป็นการตดิตามตรวจสอบความก้าวหน้าในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เป็น

กลุ่มทดลองใช ้โดยให้รองผู้อำนวยการที่เป็นกลุ่มทดลองได้กรอกแบบประเมินภาวะผูน้ำ

โดยประเมินตนเอง จากข้อค้นพบสามารถอภปิรายได้ว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเป็นรูปแบบที่มคีวาม

เหมาะสมและมีประสิทธิผลทำให้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาขึ้น 

สามารถนำไปใช้ในเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรยีน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้ตามความเหมาะสมและบริบทของสถานศกึษา 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่ารูปแบบที่พัฒนาขึน้นั้นได้ผ่านการศกึษาค้นคว้าจากเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญหลาย

ท่าน จงึได้นำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างซึ่งพบว่ารองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและมี

การพัฒนาภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผล รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมีการฝกึปฏิบัติจริงเพื่อนำความรู้

ไปใช้ใหเ้ป็นแบบอย่างแก่ครูบุคลากรและเพื่อนร่วมงาน ต้องได้รับการฝกึฝนด้วยเทคนิค

และวิธีการที่หลากหลายจึงจะทำให้รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เกิดแนวคิด วิธีการและความตระหนักถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ

และจะต้องพัฒนาตนเองด้านภาวะผูน้ำอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ คมศลิป์ ประสงค์สุข  

(2557, บทคัดย่อ) ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรยีน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นฟืน้ฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11 

เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) ดำเนนิการวิจัยเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การหา 
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องค์ประกอบของรูปแบบเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย องค์ประกอบภาวะผู้นำที่มี 

ประสิทธิผลและวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาโดยการวิเคราะห์เอกสารและการวิจัยเชงิ

สำรวจ ระยะที่ 2 การสร้างและปรับปรุงรูปแบบ และระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ 

ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

ในเขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวสิัยทัศน์  2) การบริหารแบบมีสว่นร่วม 3) การส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 4) การเสริมสร้างแรงจูงใจ และ 5) การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 2. รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 1) หลักการ 

2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการพัฒนา 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 6) การ

ติดตามและประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดำรง มูลป้อม (2557, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้การวิจัย

และพัฒนา (R&D) ดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การหาองค์ประกอบของ

รูปแบบเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการและ

วิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาโดยการวิเคราะห์เอกสารและการวิจัยเชิงสำรวจ ระยะที่ 2  

การสรา้งและปรับปรุงรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ และระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบ พบว่า

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก ประกอบด้วย  

1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เอกสารประกอบการพัฒนา  

4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การตดิตามผลประเมินผล ส่วนกระบวนการของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนขนาดเล็กมี 3 ระยะคือ 

ระยะก่อนปฏิบัติการ ระยะปฏิบัติการ และระยะตดิตามผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) ดำเนินการวิจัยเป็น 4 ระยะ คอื ระยะที่ 1 

กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ระยะที่ 2 กำหนดรูปแบบการพัฒนา โดยการสร้างคู่มอืการ

พัฒนา ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบ ระยะที่ 4 การสรุปและประเมินผลรูปแบบการพัฒนา 

โดยการสรุปผลการทดลองใช้ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) เอกสาร

ประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การติดตามผลและการ 
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ประเมินผล และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤติมา มะโนพรม (2562, บทคัดย่อ) ได้ 

ทำการศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

มี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง ด้านความยุติธรรม ด้านมุมมองเชิง

จรยิธรรม ด้านความโปร่งใส และด้านการมองโลกในเชิงบวก แนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย วิธีการพัฒนา 5 วิธี ได้แก่ 

การพัฒนาด้วยตนเอง การปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่าง กรณีศึกษา การฝึกอบรม และการ

สอนงาน กิจกรรมการพัฒนา 6 กิจกรรม ได้แก่ การเจริญสติ การฝกึสมาธิ การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้สื่อเทคโนโลยี การศกึษาจากตัวแบบ และการเรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์ 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน  

5 ดา้น 2) แนวทางและกระบวนการในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน ประกอบด้วย วิธีการพัฒนา 5 วิธี ได้แก่ การพัฒนาด้วยตนเอง 

การปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่าง กรณีศกึษา การฝึกอบรม และการสอนงาน กิจกรรมการ

พัฒนา 6 กิจกรรม ได้แก่ การเจริญสติ การฝกึสมาธิ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้สื่อ

เทคโนโลยี การศกึษาจากตัวแบบและการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์และกระบวนการพัฒนา

ตามกระบวนการ PIER ได้แก่ การวางแผน การนำไปปฏิบัติ การประเมินผล และการ

สะท้อนผล และ 3) ปัจจัยความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การมหีลักสูตร การสนับสนุนทรัพยากร การกำกับติดตาม

และประเมินผลและการสร้างเครือข่ายการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นฟื้นฐานอยู่ในระดับมาก 

  3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ระยะก่อนใช้รูปแบบ ผลการ

ประเมินภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ระยะก่อนใช้รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ระยะใช้รูปแบบ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ผลการประเมินภาวะผู้นำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ระยะติดตามผล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนีเ้พราะว่าในระยะ
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ใช้รูปแบบและระยะตดิตามผลของการทดลองรูปแบบภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ วางแผน 

ทบทวนรูปแบบและสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะนำของตนเอง ทำให้เกิดแนวคิดที่ชัดเจน 

และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ 

(2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) 

ดำเนินการวิจัยเป็น 4 ระยะ คอื ระยะที่ 1 กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ระยะที่ 2 กำหนด

รูปแบบการพัฒนา โดยการสร้างคู่มือการพัฒนา ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบ ระยะที่ 4 

การสรุปและประเมินผลรูปแบบการพัฒนา โดยการสรุปผลการทดลองใช้ รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) หลักการของ

รูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) เอกสารประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการของรูปแบบ และ 

5) การตดิตามผลและการประเมินผล โดยผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาระผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความก้าวหน้าในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 14.52 และผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีความคงสภาพของภาวะผูน้ำทางวิชาการคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหนา้

เท่ากับ 30.56 ในภาพรวมความสมบูรณ์ถูกต้องของรูปแบบอยู่ในระดับ มากที่สุดและ 

ทวีภรณ์ วรชิน (2559, บทคัดย่อ) ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 แบ่งการวิจัย

ออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 วิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์โดยการ

สังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจัดกิจกรรมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ระยะที่ 2 

สรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์และตรวจสอบความเหมาะสมความเป็นไป

ได้ของรูปแบบ ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ไปใช้ ระยะที่ 4 ประเมินผล

การใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ ใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการและ

การวิจัยเชิงปริมาณ ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 ได้แก่ 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ด้วยคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

โดยผู้บริหารที่เข้ารับการอบรมพัฒนาตามคู่มือการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคี่าเฉลี่ยคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่มือการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีคุณภาพโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัยครั้งนีไ้ด้องค์ประกอบภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การมี

วิสัยทัศน์ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน การเสริมสร้าง

แรงจูงใจ การมุ่งเนน้ผลสำเร็จ และได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ 

จุดมุ่งหมายของรูปแบบ เอกสารประกอบการพัฒนา กระบวนการพัฒนา การตดิตามและ

ประเมินผล ซึ่งสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหรอืสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานสามารถนำรูปแบบการพัฒนาที่ได้นี้นำไปปรับใช้ในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้ง 5 องค์ประกอบได้ตามความเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศกึษา     

   1.2 การพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาเป็น

เรื่องสำคัญที่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องควรตระหนัก และให้ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนร่วมในการ

วางแผนและกำหนดระยะเวลาทำกิจกรรมร่วมกัน และควรใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาและวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย เพื่อให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาเกิดองค์ความรู้ มีทักษะเทคนิคในการบริหารจัดการศกึษา 

เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรดำเนินการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศกึษาหรอืศกึษาในระดับภูมภิาคอื่น เพื่อนำข้อค้นพบที่

ได้มาเปรียบเทียบว่ามีความเหมอืนหรอืแตกต่างกัน หากมีความแตกต่างจะได้พิจารณาถึง

สาเหตุที่แตกต่าง  
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ถ้ามีความเหมอืนกันจะได้เป็นเครื่องยืนยันขอ้ค้นพบซึ่งจะทำให้ข้อค้นพบที่ได้มคีวาม

น่าเชื่อถือยิ่งขึน้ 

   2.2 ควรทำการวิจัยเปรียบเทียบในประเด็นเดียวกัน ระหว่างโรงเรียน 

มัธยมศกึษาของรัฐกับโรงเรียนมัธยมศึกษาของเอกชน เพื่อนำข้อค้นพบที่มาพัฒนา 

หน่วยงานของตน และนำสู่การปฏิบัติที่มีประสทิธิภาพ 

   2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาและ

พัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ต่อไป 
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 รายนามผู้เช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบและเสนอแนะการพัฒนาเครื่องมอืที่ใชใ้น
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 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  กรรมการหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3.  นายสมใจ  วิเศษทักษิณ  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 

 4.  นายวรายุทธ  ชาเรอืงเดช  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 

 5.  นายปัญจพล  แสงคำไพ  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 27 

 6.  ดร.สุรสิทธิ์  สทิธิอมร  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบึงกาฬ  สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 7.  ดร.ชวนะ  ทวีอุทิศ  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 8. ดร.วีระเชษฐ์  ฮาดวิเศษ  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเหล่าคามพทิยาคม  

รัชมังคลาภเิษก สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 9. ดร.สุธินันท์  ภักดีวุฒิ  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวรลาโภนุสรณ์ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 10. นายนิรุต  อุดมศักดิ์  รองผู้อำนวยการโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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รายชื่อวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ 

 รายชื่อวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิเพื่อฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ รองผู้อำนวยการ

โรงเรียนที่เป็นกลุ่มทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ วันที่ 19 - 20 สิงหาคม 2564  

จำนวน 6 ท่าน ประกอบด้วย 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์ และประธาน

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2.  รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

 3.  ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม  กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 4.  นายสมใจ วิเศษทักษิณ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 5.  ดร.สุรสิทธิ์ สิทธิอมร ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ 

 6.  ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วิจัย 

 

นายสมแพง  อินอาน 

นักศกึษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

คำชี้แจง 1.  แบบสอบถามนี้ใชส้ำหรับรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2.  แบบสอบถามนี้ม ี3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1  ข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 สอบถามระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการใชภ้าวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธกีาร 

พัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

 ผูว้ิจัยขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบถ้วนและตรงกับ

สภาพความเป็นจริงมากที่สุด เพื่อให้ได้ขอ้มูลเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืข้อมูลที่ได้จาก

แบบสอบถามจะเป็นประโยชน์ในการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรอง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คำตอบของท่านจะเป็น

ความลับและไม่มีผลกระทบต่อตำแหน่ง หน้าที่และหน่วยงานของท่านแต่ประการใด หวังว่า

คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  

 

 

ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

นายสมแพง  อินอาน 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  โทรศัพท์มือถือ 08-0616-8600 
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แบบสอบถามระดับการปฏิบัติ 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องว่าง (   ) ที่ตรงกับสถานภาพความเป็นจริง

ของท่าน 
 

1. เพศ 

  (   )  ชาย   

  (   )  หญิง 

 2. อายุ 

   (   )  น้อยกว่า 40 ปี 

   (   )  40 – 50 ปี 

   (   )  มากกว่า 50 ปี ขึน้ไป 

3. วุฒิการศกึษา 

   (   ) ปริญญาตรี 

   (   ) ปริญญาโท 

   (   ) ปริญญาเอก 

   (   ) อื่น ๆ 

4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารสถานศกึษา 

   (   )  ไม่ถึง 10 ปี  

   (   )  10 – 20 ปี 

   (   )  มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 

5. ขนาดโรงเรียน 

  (   )  ขนาดเล็ก    (จำนวนนักเรียน 1 - 499 คน) 

  (   )  ขนาดกลาง    (จำนวนนักเรียน 500 – 1,499 คน) 

  (   )  ขนาดใหญ่    (จำนวนนักเรียน 1,500 – 2,499 คน) 

  (   )  ขนาดใหญ่พิเศษ  (จำนวนนักเรียน 2,500 คน ขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามสอบถามระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ภาวะผู้นำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
 

 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับสภาพการเกี่ยวกับการใชภ้าวะผู้นำ

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ตรงกับระดับการ

ใช้ภาวะผูน้ำในสภาพความเป็นจรงิมากที่สุดเพียงข้อเดียว ในช่อง  มากที่สุด  มาก   

ปานกลาง  น้อย  และน้อยที่สุดตังตัวอย่างต่อไปนี้ 

 

 

 

ข้อที ่

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

ของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระดับการปฏิบัติการใช้ภาวะผู้นำ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

( 5 ) ( 4 ) ( 3 ) ( 2 ) ( 1 ) 

0 รองผู้อำนวยการมกีารกำหนด

วิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ 

     

00 รองผู้อำนวยการกำหนดกลยุทธ์การ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ข้อ  0  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนา

วิสัยทัศน ์อยู่ในระดับ ปานกลาง 

ข้อ  00  ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน ์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อที ่

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

ของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระดับการปฏิบัติการใช้ภาวะผู้นำ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

( 5 ) ( 4 ) ( 3 ) ( 2 ) ( 1 ) 

1. การมีวิสัยทัศน์ 

1 รองผู้อำนวยการมคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 

     

2 รองผู้อำนวยการมคีวามเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

     

3 รองผู้อำนวยการมกีารกำหนดวิสัยทัศน์

และเป้าประสงค์ 

     

4 รองผู้อำนวยการมกีารเผยแพร่วิสัยทัศน์      

5 รองผู้อำนวยการมกีารกำหนดเป้าหมาย

ในการทำงานที่ชัดเจน 

     

6 รองผู้อำนวยการกำหนดกลยุทธ์การ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

     

7 รองผู้อำนวยการมกีารส่งเสริมการปรับ

วิสัยทัศน์ 

     

8 รองผู้อำนวยการมกีารนำเสนอวิสัยทัศน์      

9 รองผู้อำนวยการมคีวามเชี่ยวชาญ 

ในการพัฒนาวิสัยทัศน์ 

     

10 รองผู้อำนวยการส่งเสริมให้บุคลากร

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

     

2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

11 รองผู้อำนวยการมคีวามสามารถในการ

ปรับตัวได้ดี 

     

12 รองผู้อำนวยการมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

ในการปฏิบัติงาน 
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ข้อที ่

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

ของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระดับการปฏิบัติการใช้ภาวะผู้นำ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

( 5 ) ( 4 ) ( 3 ) ( 2 ) ( 1 ) 

13 รองผู้อำนวยการบริหารความขัดแย้ง

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

14 รองผู้อำนวยการมกีารมอบงานให้

บุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

     

15 รองผู้อำนวยการเสริมสร้างภาวะผูน้ำ 

ที่เข้มแข็งให้กับบุคลากร 

     

16 รองผู้อำนวยการส่งเสริมการมสี่วนร่วม

ในการตัดสินใจ 

     

17 รองผู้อำนวยการมกีารใช้อิทธิผลอย่าง

สร้างสรรค์ 

     

18 รองผู้อำนวยการมกีารนิเทศกำกับ

ติดตามในการทำงานของบุคลากร 

     

19 รองผู้อำนวยการมทีักษะในการสอนงาน

ให้กับบุคลากร 

     

20 รองผู้อำนวยการเป็นบุคคลที่มคีวามเห็น

อกเห็นใจเพื่อนร่วมงาน 

     

3. การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

21 รองผู้อำนวยการส่งเสริมให้ครูจัด

กระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ 

     

22 รองผู้อำนวยการส่งเสริมให้ครูใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

ของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระดับการปฏิบัติการใช้ภาวะผู้นำ 

มา
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23 รองผู้อำนวยการส่งเสริมให้ครูใช้แหล่ง

เรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนทั้งใน

และนอกสถานศกึษา 

     

24 รองผู้อำนวยการส่งเสริมให้ครูจัด

สภาพแวดล้อมที่ดีเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

     

25 รองผู้อำนวยการให้ความสำคัญต่อการ

พัฒนาหลักสูตร 

     

26 รองผู้อำนวยการส่งเสริมการทำวิจัย 

ในชั้นเรียนของบุคลากร 

     

27 รองผู้อำนวยการส่งเสริมให้ครู 

ยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ดีขึ้น 

     

28 รองผู้อำนวยการมกีารวางแผนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับ

บริบทของโรงเรียนในการส่งเสริมการ

เรียนรู้ 

     

29 รองผู้อำนวยการมกีารกำกับติดตาม

พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 

และพฤติกรรมการสอนของครู 

     

30 รองผู้อำนวยการมกีารติดตาม

ประเมินผล นเิทศภายในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูข้องครูอย่างต่อเนื่อง 

     

4. การเสริมสร้างแรงจูงใจ 

31 รองผู้อำนวยการรูจ้ักควบคุมอารมณ์

ตนเองได้อย่างดี 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

ของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระดับการปฏิบัติการใช้ภาวะผู้นำ 

มา
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32 รองผู้อำนวยการมศีลิปะการพูดจูงใจ

โน้มนา้วในใช้คน 

     

33 รองผู้อำนวยการเป็นที่ยอมรับของ

บุคลากรในสถานศกึษา 

     

34 รองผู้อำนวยการเป็นแบบอย่างที่ดใีน

การปฏิบัติงานจนเป็นแบบอย่างของ

บุคลากรได้ 

     

35 รองผู้อำนวยการมบีุคลิกภาพเป็นที่พึง

พอใจของบุคลากร 

     

36 รองผู้อำนวยการมคีวามรับผดิชอบต่อ

ตนเองและหน้าที่ 

     

37 รองผู้อำนวยการให้ความช่วยเหลอืผูอ้ื่น

สม่ำเสมอ 

     

38 รองผู้อำนวยการสามารถมอบหมายงาน

ได้เหมาะสมกับบุคคล 

     

39 รองผู้อำนวยการกำหนดทิศทางและ

จุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มแรงผลักดันในการ

ทำงานให้บุคลากร 

     

40 รองผู้อำนวยการกำหนดสิ่งตอบแทนเป็น

ผลลัพธ์ในการปฏิบัติงาน 

     

5. การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

41 รองผู้อำนวยการมคีวามมุ่งมั่นตัง้ใจ 

ที่ตอ้งการเห็นผลสำเร็จ 

     

42 รองผู้อำนวยการกล้าคดิกล้าทำ      
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ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระดับการปฏิบัติการใช้ภาวะผู้นำ 
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43 รองผู้อำนวยการสร้างแรงขับ/แรง

บันดาลใจเพื่อให้บุคลากรมุ่งเน้น

ผลสำเร็จของงาน 

     

44 รองผู้อำนวยการกำหนดมาตรฐานการ

ทำงานที่ชัดเจน เป็นระบบ 

     

45 รองผู้อำนวยการเป็นตัวแบบที่ดใีนการ

ปฏิบัติงาน 

     

46 รองผู้อำนวยการเป็นบุคคลที่มคีวาม

กระตอืรอืร้นและกระฉับกระเฉง 

     

47 รองผู้อำนวยการเป็นผู้มปีระสบการณ์

และมาตรฐานในการทำงานสูง 

     

48 รองผู้อำนวยการมคีวามรู ้ความ

เชี่ยวชาญและศรัทธาต่อวิชาชีพ 

     

49 รองผู้อำนวยการมกีารวางแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

     

50 รองผู้อำนวยการส่งเสริม พัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพการศกึษาอย่างเป็น

ระบบ มปีระสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะ

ผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

คำชี้แจง  แบบสอบถามตอนนีเ้ป็นแบบสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โปรดอ่านข้อความในแต่ละขอ้แล้วเรียงลำดับความสำคัญจากวิธีการ

พัฒนาในลักษณะต่าง ๆ 

 

 วิธีการพัฒนา 

  1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

  2. การประชุมสัมมนา 

  3. การศกึษาดูงานโรงเรียนดีเด่น (Best Practice) 

  4. การใช้เอกสารประกอบการพัฒนา 

  5. การวิเคราะห์กรณีศกึษา (Case Study) 

  6. การระดมสมอง (Brain Storming) 

  7. การฝกึปฏิบัติกิจกรรมและฝึกประสบการณ์ 

  8. การนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ 

  9. การศึกษาชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

  ข้อ 10 - 15 วธิีการพัฒนาอื่น ๆ ตามที่ท่านเห็นสมควร 

  10.  ……………………………………………………………………………………………………………. 

  11.  ……………………………………………………………………………………………………………. 

  12.  ……………………………………………………………………………………………………………. 

  13.  ……………………………………………………………………………………………………………. 

  14.  ……………………………………………………………………………………………………………. 

  15.  ……………………………………………………………………………………………………………. 

 

 

 

 



363 

 ลำดับความสำคัญ 

  ลำดับที่ 1    ข้อ  ............................ 

  ลำดับที่ 2   ข้อ  ............................ 

  ลำดับที่ 3    ข้อ  ............................ 

  ลำดับที่ 4   ข้อ  ............................ 

  ลำดับที่ 5    ข้อ  ............................ 

  ลำดับที่ 6   ข้อ  ............................ 

  ลำดับที่ 7    ข้อ  ............................ 

  ลำดับที่ 8   ข้อ  ............................ 

  ลำดับที่ 9    ข้อ  ............................ 

  ลำดับที่ 10  ข้อ  ............................ 

  ลำดับที่ 11   ข้อ  ............................ 

  ลำดับที่ 12  ข้อ  ............................ 

  ลำดับที่ 13   ข้อ  ............................ 

  ลำดับที่ 14   ข้อ  ............................ 

  ลำดับที่ 15  ข้อ  ............................ 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัยโดยผู้เชี่ยวชาญ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวจิัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดย นายสมแพง  อินอาน 

นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
...................................................................................................................................................................................... 

 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย    ในช่อง  +1 ,  0 ,  -1  ตามระดับความคิดเห็นของท่าน

ที่เห็นว่าเหมาะสมหรอืไม่เหมาะสมตามรายการประเมินองค์ประกอบภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เมื่อเห็นว่าไม่เหมาะสม

โปรดให้ข้อเสนอแนะ 

 

 

 

ข้อที ่

 

 

รายการประเมิน 

 

ระดับความคดิเห็น  

 

ข้อเสนอแนะ 
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่สอ

ดค
ล้อ

ง 
(-

1)
 

ไม
่แน

่ใจ
 (0

) 

สอ
ดค

ล้อ
ง 

(+
1)

 

 1. การมีวิสัยทัศน์ 

1 รองผู้อำนวยการมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์     

2 รองผู้อำนวยการมคีวามเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

    

3 รองผู้อำนวยการมกีารกำหนดวิสัยทัศน์ 

และเป้าประสงค์ 

    

4 รองผู้อำนวยการมกีารเผยแพร่วิสัยทัศน์     

5 รองผู้อำนวยการมกีารกำหนดเป้าหมาย 

ในการทำงานที่ชัดเจน 

    

6 รองผู้อำนวยการกำหนดกลยุทธ์การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ 

    

7 รองผู้อำนวยการมกีารส่งเสริมการปรับ

วิสัยทัศน์ 
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8 รองผู้อำนวยการมกีารนำเสนอวิสัยทัศน์     

9 รองผู้อำนวยการมคีวามเชี่ยวชาญในการ

พัฒนาวสิัยทัศน์ 

    

10 รองผู้อำนวยการส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ 

    

 2. การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

11 รองผู้อำนวยการมคีวามสามารถในการปรับตัว

ได้ด ี

    

12 รองผู้อำนวยการมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดใีนการ

ปฏิบัติงาน 

    

13 รองผู้อำนวยการบริหารความขัดแย้งอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    

14 รองผู้อำนวยการมกีารมอบงานใหบุ้คลากรได้

อย่างเหมาะสม 

    

15 รองผู้อำนวยการเสริมสร้างภาวะผูน้ำ 

ที่เข้มแข็งให้กับบุคลากร 

    

16 รองผู้อำนวยการส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ 

    

17 รองผู้อำนวยการมกีารใช้อิทธิผลอย่าง

สร้างสรรค์ 

    

18 รองผู้อำนวยการมกีารนิเทศกำกับติดตาม 

ในการทำงานของบุคลากร 

    

19 รองผู้อำนวยการมทีักษะในการสอนงานให้กับ

บุคลากร 
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20 รองผู้อำนวยการเป็นบุคคลที่มคีวามเห็นอก

เห็นใจเพื่อนร่วมงาน 

    

 3. การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

21 รองผู้อำนวยการส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการ

เรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

    

22 รองผู้อำนวยการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

    

23 รองผู้อำนวยการส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้

ในการจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอก

สถานศกึษา 

    

24 รองผู้อำนวยการส่งเสริมให้ครูจัด

สภาพแวดล้อมที่ดีเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

    

25 รองผู้อำนวยการให้ความสำคัญต่อการพัฒนา

หลักสูตร 

    

26 รองผู้อำนวยการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรยีน

ของบุคลากร 

    

27 รองผู้อำนวยการส่งเสริมให้ครูยกผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนใหด้ีขึน้ 

    

28 รองผู้อำนวยการมกีารวางแผนการจัดกิจกรรม

การเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน

ในการส่งเสริมการเรียนรู้ 

    

29 รองผู้อำนวยการมกีารกำกับติดตามพฤติกรรม

การเรียนรูข้องนักเรียนและพฤติกรรมการสอน

ของครู 
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30 รองผู้อำนวยการมกีารติดตามประเมินผล 

นิเทศภายในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ของครู

อย่างต่อเนื่อง 

    

 4. การเสริมสร้างแรงจูงใจ 

31 รองผู้อำนวยการรูจ้ักควบคุมอารมณ์ตนเองได้

อย่างดี 

    

32 รองผู้อำนวยการมศีลิปะการพูดจูงใจโน้มน้าว 

ในใช้คน 

    

33 รองผู้อำนวยการเป็นที่ยอมรับของบุคลากร 

ในสถานศกึษา 

    

34 รองผู้อำนวยการเป็นแบบอย่างที่ดใีนการ

ปฏิบัติงานจนเป็นแบบอย่างของบุคลากรได้ 

    

35 รองผู้อำนวยการมบีุคลิกภาพเป็นที่พึงพอใจ

ของบุคลากร 

    

36 รองผู้อำนวยการมคีวามรับผดิชอบต่อตนเอง

และหน้าที่ 

    

37 รองผู้อำนวยการให้ความช่วยเหลอืผูอ้ื่น

สม่ำเสมอ 

    

38 รองผู้อำนวยการสามารถมอบหมายงานได้

เหมาะสมกับบุคคล 

    

39 รองผู้อำนวยการกำหนดทิศทางและ

จุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มแรงผลักดันในการทำงาน

ให้บุคลากร 

    

40 รองผู้อำนวยการกำหนดสิ่งตอบแทนเป็น

ผลลัพธ์ในการปฏิบัติงาน 
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ข้อที ่

 

 

รายการประเมิน 

 

ระดับความคดิเห็น  

 

ข้อเสนอแนะ 

ไม
่สอ

ดค
ล้อ

ง 
(-

1)
 

ไม
่แน

่ใจ
 (0

) 

สอ
ดค

ล้อ
ง 

(+
1)

 

 5. การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

41 รองผู้อำนวยการมคีวามมุ่งมั่นตัง้ใจที่ต้องการ

เห็นผลสำเร็จ 

    

42 รองผู้อำนวยการกล้าคดิกล้าทำ     

43 รองผู้อำนวยการสร้างแรงขับ/แรงบันดาลใจ 

เพื่อให้บุคลากรมุ่งเน้นผลสำเร็จของงาน 

    

44 รองผู้อำนวยการกำหนดมาตรฐานการทำงาน 

ที่ชัดเจน เป็นระบบ 

    

45 รองผู้อำนวยการเป็นตัวแบบที่ดใีนการ

ปฏิบัติงาน 

    

46 รองผู้อำนวยการเป็นบุคคลที่มคีวาม

กระตอืรอืร้นและกระฉับกระเฉง 

    

47 รองผู้อำนวยการเป็นผู้มปีระสบการณ์และ

มาตรฐานในการทำงานสูง 

    

48 รองผู้อำนวยการมคีวามรู ้ความเชี่ยวชาญและ

ศรัทธาต่อวิชาชีพ 

    

49 รองผู้อำนวยการมกีารวางแผนบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

    

50 รองผู้อำนวยการส่งเสริม พัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาอย่างเป็นระบบ  

มีประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 
 ลงช่ือ...............................................ผู้ประเมิน 

           (...................................................) 

 ตำแหน่ง................................................................... 
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แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และอรรถประโยชน์ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผู้วิจัย 

นายสมแพง  อินอาน 

นักศกึษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ชื่อผู้ประเมิน ..................................................................................................................................... 

ตำแหน่งหน้าที่................................................................................................................................... 

หน่วยงาน ......................................................................................................................................... 

วันเดือนปีที่ประเมนิ ........................................................................................................................... 
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แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และอรรถประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
 

 

ข้อ 

 

ประเด็นการพิจารณา 

ความคดิเห็น 

ด้านความถูกต้อง 

ความคดิเห็น 

ด้านความเหมาะสม 

ความคดิเห็น 

ด้านความเป็นไปได้ 

ความคดิเห็น 

ด้านอรรถประโยชน์ 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง เหมาะสม ไม่เหมาะสม เป็นไปได ้ เป็นไปไมไ่ด ้ มี ไม่มี 

1   หลักการของรูปแบบ         

2   จุดมุ่งหมายของรูปแบบ         

3   เอกสารประกอบการพัฒนา         

4   กระบวนการพัฒนา         

5   การตดิตามและประเมินผล         
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

             ลงชื่อ .............................................. ผูป้ระเมิน 

              (...................................................) 

                    ........../........................./................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

372 
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แบบประเมินรูปแบบและเอกสารประกอบ 

เรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผู้วิจัย 

นายสมแพง  อินอาน 

นักศกึษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ชื่อผู้ประเมิน ................................................................................................ 

ตำแหน่งหน้าที่..............................................................................................  

หน่วยงาน .................................................................................................... 

วันเดือนปีที่ประเมนิ ..................................................................................... 

 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เกณฑ์การประเมิน 

 5    หมายถึง    เหมาะสมมากที่สุด 

 4    หมายถึง    เหมาะสมมาก 

 3    หมายถึง    เหมาะสมปานกลาง 

 2    หมายถึง    เหมาะสมน้อย 

 1    หมายถึง    เหมาะสมน้อยที่สุด 
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ข้อที ่ รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

ชุดที่ 1  การมีวิสัยทัศน์ 

1 รูปแบบมีความถูกต้อง เหมาะสม      

2 รูปแบบเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำ 

     

3 เอกสารประกอบการใช้รูปแบบ      

4 เนือ้หาสาระนำไปใช้ได้จริง      

5 ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม      

6 การวัดและประเมินผล      

ชุดที่ 2  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

7 รูปแบบมีความถูกต้อง เหมาะสม      

8 รูปแบบเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำ 

     

9 เอกสารประกอบการใช้รูปแบบ      

10 เนือ้หาสาระนำไปใช้ได้จริง      

11 ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม      

12 การวัดและประเมินผล      

ชุดที่ 3  การส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 

13 รูปแบบมีความถูกต้อง เหมาะสม      

14 รูปแบบเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำ 

     

15 เอกสารประกอบการใช้รูปแบบ      

16 เนือ้หาสาระนำไปใช้ได้จริง      

17 ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม      

18 การวัดและประเมินผล      

ชุดที่ 4  การเสริมสร้างแรงจูงใจ 

19 รูปแบบมีความถูกต้อง เหมาะสม      
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ข้อที ่ รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

20 รูปแบบเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำ 

     

21 เอกสารประกอบการใช้รูปแบบ      

22 เนือ้หาสาระนำไปใช้ได้จริง      

23 ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม      

24 การวัดและประเมินผล      

ชุดที่ 5  การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

25 รูปแบบมีความถูกต้อง เหมาะสม      

26 รูปแบบเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำ 

     

27 เอกสารประกอบการใช้รูปแบบ      

28 เนือ้หาสาระนำไปใช้ได้จริง      

29 ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม      

30 การวัดและประเมินผล      

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

  ลงช่ือ .............................................. ผูป้ระเมิน 

       (...................................................) 

       ........../........................./................ 
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แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ 

โรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

รายชื่อคณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 

1.  รศ.ดร.สายันต์  บุญใบ         ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

2. ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม        กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 

 

 

ผู้วิจัย 

 

นายสมแพง  อินอาน 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ 

โรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................. 

ตำแหน่งหน้าที่..................................................................................................................  

หน่วยงาน ........................................................................................................................ 

ชื่อผู้สัมภาษณ์ ................................................................................................................. 

สถานที่สัมภาษณ์.................................................... วันที่สัมภาษณ์................................... 

เวลา ........................ น. ถึง ....................... น. รวมเวลา.................................................. 

 

 

 

 

ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามร่วมมอืในการสัมภาษณ์ 

นายสมแพง  อินอาน 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  โทรศัพท์มือถือ 08-0616-8600 
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แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ 

โรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

1. องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรียน 

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

ประเด็นในการสัมภาษณ์ 

 ในแต่ละองค์ประกอบผูว้ิจัยได้ศกึษา วเิคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร แนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำ นำมา

วิเคราะห์ สังเคราะห์จัดทำร่างองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยภาวะผูน้ำของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยสามารถหา

องค์ประกอบย่อยโดยพิจารณาประเด็นที่มีความคล้ายคลึงกัน ได้ 5 องค์ประกอบหลัก 

แยกเป็น 20 องค์ประกอบย่อย และนำมาใช้ในการสัมภาษณ์เพื่อตรวจสอบและยืนยัน

องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. การมีวสิัยทัศน์  ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

   1.1 ความเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   1.2 การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ 

   1.3 กลยุทธ์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

   1.4 การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 

จากองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยดังที่กล่าวมา ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไร 
 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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  2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

   2.1 การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

   2.2 การพัฒนาทีมงาน 

   2.3 การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

   2.4 นิเทศติดตามสอนงาน 
 

จากองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยดังที่กล่าวมา ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไร 
 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

  3. การส่งเสริมการเรียนรูข้องผู้เรยีน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ 

   3.1 การพัฒนาครูสู่มอือาชีพ 

   3.2 การส่งเสริมวิธีการเรยีนรู้ 

   3.3 การส่งเสริมการใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

   3.4 การพัฒนาหลักสูตร 
 

จากองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยดังที่กล่าวมา ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไร 
 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................
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  4. การเสริมสร้างแรงจูงใจ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

   4.1 การควบคุมอารมณ์ 

   4.2 การตระหนักรู้บุคคลอื่น 

   4.3 การให้ความช่วยเหลอืผู้อื่น 

   4.4 การมศีลิปะในการจูงใจ 
 

จากองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยดังที่กล่าวมา ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไร 
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  5. การมุ่งเน้นผลสำเร็จ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

   5.1 การมีความมุ่งมั่นตั้งใจ 

   5.2 การกำหนดมาตรฐานการทำงานชัดเจน 

   5.3 การปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี 

   5.4 การกล้าคิดกล้าทำ 
 

จากองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยดังที่กล่าวมา ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไร 
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2.  รูปแบบและวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ประเด็นในการสัมภาษณ์ 

 ท่านมคีวามคิดเห็นว่า รูปแบบและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบ

ย่อย เป็นอย่างไร 
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......................................................................................................................................... 

 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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.........................................................................................................................................
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ภาคผนวก จ 

คู่มือการใชรู้ปแบบการพัฒนาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ 

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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กำหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระหว่างวันที่  19 – 20 สิงหาคม 2564 

ผ่านระบบการประชุมออนไลน์ LINE meeting  และศึกษาดูงานในสถานท่ีจริง 

 

วันพฤหัสบดีที่  19  สิงหาคม  2564 

 เวลา 08.00 – 08.30 น. ทดลองระบบการประชุมออนไลน์ LINE meeting 

 เวลา 08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน/ชีแ้จงความเป็นมาและวัตถุประสงค์ 

         ของการประชุมเชิงปฏิบัติการรูปแบบการพัฒนา   

         ภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

         ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดย นายสมแพง อินอาน  

 เวลา 09.00 – 09.30 น. พิธีเปิด/บรรยายพิเศษ โดย รศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร   

         คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 เวลา 09.30 – 10.20 น. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ 

         โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

         องค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทัศน์โดย      

         ผอ.สมใจ วิเศษทักษิณ  ผู้อำนวยการสำนักงานเขต 

         พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 เวลา 10.20 – 11.10 น.  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ 

         โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

         องค์ประกอบที่ 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม  

         โดย ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม คณะกรรมการหลักสูตร  

         ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

         บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 เวลา 11.10 – 12.00 น.  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ 

         โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

         องค์ประกอบที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน  

         โดย ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโซ่พิสัย 

         พิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

         บึงกาฬ 

 เวลา 12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

 เวลา 13.00 – 13.50 น. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ 

         โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

         องค์ประกอบที่ 4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ  

         โดย ดร.สุรสิทธิ์ สิทธิอมร ผู้อำนวยการโรงเรียน 

         บึงกาฬ ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่ 

         การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 เวลา 13.50 – 14.40 น. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของรองผูอ้ำนวยการ 

         โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

         องค์ประกอบที่ 5 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

         โดย ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโซ่พิสัย 

         พิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

         บึงกาฬ 

 เวลา 14.40 – 15.30 น. บันทึกผลการเรียนรู้และพฤติกรรมภาวะผูน้ำของ 

         ผูเ้ข้าอบรม โดย ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ ผูอ้ำนวยการ  

         โรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่   

         การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 เวลา 15.30 – 16.30 น. สะท้อนผลการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้เข้าอบรม 
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วันศุกร์ที่  20  สิงหาคม  2564 
 

 เวลา 08.00 – 08.30 น. ลงทะเบียนผู้เข้าร่วมการประชุม ณ โรงเรียน 

         โซ่พิสัยพิทยาคม 

 เวลา 08.30 – 10.00 น. ศกึษาดูงานโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศโรงเรียน 

         โซ่พิสัยพิทยาคม  

 เวลา 10.00 – 10.30 น. เดินทางออกจากโรงเรยีนโซ่พิสัยพิทยาคมไป   

         โรงเรียนปากคาดพิทยาคม 

 เวลา 10.30 – 12.00 น. ศกึษาดูงานโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศโรงเรยีน 

         ปากคาดพิทยาคม 

 เวลา 12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

 เวลา 13.00 – 14.00 น. บันทึกผลการเรียนรู้และการศกึษาดูงานโรงเรียนที่มี 

         ความเป็นเลิศ 

 เวลา 14.00 – 15.30 น. นำเสนอรปูแบบและสรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ำที่  

         นำไปสู่การปรับพฤติกรรมภาวะผูน้ำของผู้เข้าอบรม 

 เวลา 15.30 – 16.00 น. สะท้อนผลการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้เข้าอบรม 

 เวลา 16.00 – 16.30 น. สรุปและปิดการประชุมเชงิปฏิบัติการรูปแบบการ  

         พัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

         มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

หมายเหตุ  กำหนดการอาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคติดต่อไวรัสโคโรนา  (Covid-19) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ภาพประกอบ 10  ป้ายประชาสัมพันธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 589 
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ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 11  พบผูเ้ช่ียวชาญเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะ 
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ภาพประกอบ 12 ประชุมเชิงปฏิบัติการผ่านระบบการประชุมออนไลน์ LINE meeting 
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ภาพประกอบ 13 การศกึษาดูงานของรองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนมัธยมศึกษา 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล      นายสมแพง  อินอาน 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 24  เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2522 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   92 หมู ่9 ตำบลหนองยอง อำเภอปากคาด จังหวัดบึงกาฬ 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนลาดทิพรสพิทยาคม  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครสวรรค์ 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2542  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก 

      อำเภอปากคาด  จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2549  ปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต  

      (วิทยาศาสตร์การกีฬา) วท.บ. (วิทยาศาสตร์การกีฬา)  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 พ.ศ. 2555  ปริญญาการศกึษามหาบัณฑติ (กศ.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยบูรพา 

 พ.ศ. 2564  ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน (ตั้งแต่เริ่มปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน) 

 พ.ศ. 2552  ครูผูช่้วย  โรงเรียนบ่อทองวงษ์จันทร์วิทยา  

      อำเภอบ่อทอง จังหวัดชลบุรี 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาชลบุรี 

 พ.ศ. 2554  ครูผูช่้วย  โรงเรียนบ่อทองวงษ์จันทร์วิทยา  

      อำเภอบ่อทอง จังหวัดชลบุรี 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาชลบุรี 

 พ.ศ. 2556  ครู  โรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก 

      อำเภอปากคาด  จังหวัดบึงกาฬ 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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 พ.ศ. 2558  รองผู้อำนวยการ  โรงเรียนวังหลวงพทิยาสรรพ์ 

      อำเภอเฝ้าไร่  จังหวัดหนองคาย 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 

 พ.ศ. 2563  รองผู้อำนวยการ โรงเรยีนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก 

      อำเภอปากคาด  จังหวัดบึงกาฬ 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2564  ผูอ้ำนวยการ  โรงเรียนลาดทิพรสพิทยาคม 

      อำเภอตาคลี  จังหวัดนครสวรรค์ 
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