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I 

ประกาศคุณูปการ 

  วิทยานิพนธ์เรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ฉบับนี้

สำเร็จลงได้ความกรุณาและความช่วยเหลือเป็นอย่างดียิ่งจาก ผูช่้วยศาสตราจารย์           

ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร กรรมการ       

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้คำปรึกษาแนะนำและตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ 

ตลอดจนให้กำลังใจเป็นอย่างดยีิ่ง ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้  

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม ดร.สุรสิทธิ์ สิทธิอมร 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบึงกาฬ ดร.พนัสเทพ กุลวงศ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองนางพิทยาคม 

นางอรวรรณ สุวรรณภักดี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบึงกาฬ นางอมร เขยีวน้ำชุม          

ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีนหนองเข็งวิทยาคม นางสาวธีรนันท์ ไชยเชษฐ์ ครูชำนาญการ

พิเศษ โรงเรียนพรเจริญวิทยา นางสาวกรรณิการ์ มันปาฏิ ครูชำนาญการพิเศษโรงเรียน 

พระธาตุบังพวนวิทยา และนางรัตติกาล จารุจารีต ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบึงกาฬ      

ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญ ตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย ตลอดจนเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาในการวิจัยครั้งนี้จนสำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณ คณะผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ทุกคน ที่ให้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการ

วิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ให้

การสนับสนุนและช่วยเหลือในทุก ๆ ด้าน คอยดูแลและให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์ของวทิยานพินธ์ฉบับนี ้ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา

มารดา ครูบาอาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนการศกึษาของขา้พเจ้าตั้งแต่ต้นจน

ปัจจุบัน 

 

 

สุพัตรา ดีท่าโพธิ์ 
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ชื่อเรื่อง    ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

    มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

    หนองคายและบึงกาฬ 

ผู้วิจัย    สุพัตรา ดีท่าโพธิ์     

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  

    ดร.รัชฎาพร  งอยภูธร        

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2564 

บทคัดย่อ 

  การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์และ

อำนาจพยากรณ์ และเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 90 คน และครูผูส้อน จำนวน 

244 คน รวมทั้งสิน้จำนวน 334 คน ปีการศกึษา 2563 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้ตารางเครซี่และมอร์แกนโดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 

Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยเครื่องมือ

ที่เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .23-.82 

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 และแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา  มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .27-.79 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที          

(t–test for Independent Samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One -Way 

ANOVA) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product-

Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

 

 



III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

1. ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก   

  3. ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวม

ไม่แตกต่างกัน แต่จำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์การ

ปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่จำแนกตามขนาดโรงเรยีน และจังหวัดที่ตัง้ของ

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมหนองคายและ 

บึงกาฬ โดยรวมมีความสัมพันธ์กันระดับสูง (rxy = .844) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน มจีำนวน 5 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านโครงสร้างสถานศกึษา ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร และดา้นการจูงใจ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ด้านการบริหารงานบุคคลได้รอ้ยละ 97.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

เท่ากับ ±0.05308 

  7. แนวทางปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังนี้ 7.1) ด้านภาวะ

ผูน้ำ ผู้บริหารต้องมวีิสัยทัศน์ บริหารแบบมีส่วนร่วม ตัดสินใจโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุด

ของสถานศกึษา 7.2) ดา้นวัฒนธรรมองค์กร ควรมกีารส่งเสริมใหผู้บ้ริหารใช้หลักการมี

ส่วนร่วมกับบุคลากร ร่วมกันสร้างบรรยากาศทั้งภายในและภายนอก 7.3) ดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ โรงเรียนควรมีการสนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจัด

กระบวนการเรียนรู้  7.4) ด้านโครงสร้างองค์กร ผูบ้ริหารควรจัดการโครงสร้างการบริหาร

ให้ชัดเจน และ 7.5) ด้านบุคลากร ผู้บริหารต้องเป็นผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถในการ

บริหารจัดการบุคลากร 

คำสำคัญ: ปัจจัยทางการบริหาร ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โรงเรยีนมัธยมศึกษา  
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the 

relationship and the predictive power, and establish guidelines for developing  

administrative factors affecting school administration effectiveness in secondary schools  

under the Secondary Educational Service Area Office, Nong Khai, and Bueng Kan, as  

perceived by school administrators and teachers. The samples consisted of 90 school  

administrators and 244 teachers, yielding a total of 334 participants in the academic 

year 2020. The sample size was determined based on Krejcie and Morgan table and 

multi-stage random sampling. The instruments were questionnaireforms and interviews  

forms. The sets of questionnaires were administrated to examine administrative factors  

and school administration effectiveness with the discriminativepower ranging from .23 

to .82, and from .27 to .79, respectively. A reliability value of .98 was obtained for both  

sets of questionnaires. The statistics for data analysis were percentage, mean, standard  

deviation, Independent Samples t-test, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment 

correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative factors as a whole and each aspect were rated at 

a high level. 

  2. The school administration effectiveness in secondary schools as  a  



V 

whole and each aspect was rated at a high level. 

  3. The administrative factors as perceived by participants with different 

positions and the provinces in which the schools were located, as a whole showed no 

differences. In terms of school sizes and work experience, overall, there were 

differences at the .01 level of significance. 

  4. The school administration effectiveness as perceived by participants 

with different positions and work experience overall, showed no differences, whereas, 

in terms of school sizes and the provinces in which the schools were located overall, 

there was a difference at the .01 level of significance.    

  5. The overall administrative factors were positively correlated              

with the school administration effectiveness in secondary schools at a high level               

(rxy = .844) with the .01 level of significance. 

  6. The five factors of school administrative factors had the predictive 

power toward the school administration effectiveness, namely personnel, 

organizational structure, communication, atmosphere and organizational culture, and 

motivation. The factors could jointly forecast personnel management with 97.30 

percent and had a standard error of estimate of ±0.05308. 

  7.  The proposed guidelines for administrative factors in secondary 

schools were as follows: 7.1) Leadership, administrators must have visions, 

participatory administration, and decision making based on the best interests of the 

schools; 7.2) In terms of organizational culture, schools should encourage 

administrators to implement the principles of participatory administration with 

personnel to mutually create an atmosphere both inside and outside organizations; 

7.3) Information technology (IT), schools should support teachers to use IT in the 

learning process, and 7.4) Organizational structure, administrators should manage    

the clear management structure, and  7.5) Personnel, administrators must have 

knowledge and competence in personnel administration management. 

Keywords:  Administrative Factors, School Administration Effectiveness, 

                 Secondary Schools 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาประเทศและได้รับการคาดหวังให้ทำ

หนา้ที่ต่าง ๆ ที่เป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นส่วนช่วยในการเพิ่ม

ความเท่าเทียมในสังคม และเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างอาชีพ ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจรญิรุ่งเรืองของประเทศ แต่ในสภาวการณ์ปัจจุบัน 

ทั่วโลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจและ

เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วหรอืกำลังพัฒนา ส่งผลใหว้ิถีชีวติ

ของคนที่แตกต่างกันมีความแตกต่างกันมากขึ้น ผู้คนจำนวนมากหลากหลายเชือ้ชาติย้าย

ข้ามประเทศ ขา้มภาษาและข้ามวัฒนธรรม มาอาศัยอยู่รวมกันและทำงานร่วมกันก่อให้เกิด

เป็นสังคมพหุวัฒนธรรม โลกการทำงานปรับเปลี่ยนจากการทำงานที่ใชบุ้คคลที่มีองค์

ความรูเ้ดียวกันทักษะเดียวกัน และทำงานในสายงานเดียวกัน จำเป็นต้องปรับตัวใหท้ันต่อ

การเปลี่ยนแปลง โดยต้องจัดการศกึษาให้ทันกับสถานการณ์โลกที่เต็มไปด้วยความรูแ้ละ

ข้อมูลที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งตอ้งวางแผนการผลติและพัฒนากำลังคนของประเทศ ให้ก้าวทันต่อ

กระแสอาชีพในปัจจุบัน และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (สำนักงานการ

มัธยมศกึษาตอนปลาย,สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2558, คำนำ) 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญให้กระทรวงศึกษาธิการ

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษาทั้งด้านวิชาการงบประมาณการ

บริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

และสถานศกึษาโดยตรง เพื่อให้การจัดการศกึษาเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์เป็นคนดีมคีวามสามารถและอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข มาตรา 37 แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดให้สถานศกึษาที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานมสีถานะ
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เป็น“ นติิบุคคล” เพื่อให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งคล่องตัวและสามารถบริหารจัดการ  

ได้อย่างเป็นอิสระ (สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพืน้ฐาน,สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2556, หน้า 1) ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นกลไกสำคัญและมี

อิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศกึษาประสิทธิภาพของการบริหาร 

และประสิทธิผลของสถานศึกษานักวิชาการหลายท่าน มีความเห็นตรงกัน ว่าความสำเร็จ

หรอืความล้มเหลวทางการศกึษานั้นขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารส่วนหนึ่ง ดังนัน้ผูบ้ริหารจึงเป็นตัว

แปรสำคัญ ในด้านการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพผูบ้ริหารสถานศกึษา ในยุคใหม่ใน

ศตวรรษที ่21 จงึต้องมีความรูค้วามสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหาร

การศกึษาเพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้ทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในศตวรรษที่ 21 ต้องมคีุณลักษณะที่โดดเด่น มทีักษะและ

บทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงใหไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ การใชข้้อมูลและ

สารสนเทศเพื่อใชก้ารกำหนดยุทธศาสตร์และนำไปสู่การปฏิบัติในอนาคต  

(ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หน้า 303)  

 กระบวนการบริหารสถานศึกษาให้เกิดคุณภาพต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาจงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่โรงเรียน

มัธยมศกึษาต้องสร้างองค์กรของตนเอง ให้เป็นองค์กรที่มคีุณภาพตามมาตรฐานเพื่อทำ

หนา้ที่เป็นผู้จัดการความรู ้พัฒนาความรู ้พัฒนาความคิด และพัฒนาศักยภาพการจัด

การศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล เพื่อบุคลากรในโรงเรยีนที่จะได้เรยีนรู้   

จากกระบวนการบริหารของผู้บริหาร และความรูค้วามสามารถที่นักเรียนจะได้รับจาก      

การสอนของครูที่มคีุณภาพ อันหมายถึงผลการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่บรรลุตาม

วัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิผล เพื่อประโยชน์ของสังคมและประเทศชาติต่อไป (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2560, หนา้ 1) ซึ่งสอดคล้องกับนักการศกึษาหลาย

ท่าน ได้ให้ความเห็นที่ตรงกันเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหาร โดยจำแนกเป็นปัจจัย

ทางการบริหาร ซึ่งประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 2) บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์กร 3) งบประมาณ/ทรัพยากร 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) โครงสร้างของโรงเรียน  

6) การตดิต่อสื่อสาร 7) การจูงใจ 8) บุคลากร ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการ

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารของนิตยา แสนสุข (2556,หนา้ 45) โสภิณ 

ม่วงทอง (2556, หน้า 24) ประภา จันทร์บัวลา (2556,หนา้ 45) แพว  เฉลิมญาติวงศ์ 

(2557, หนา้ 42) กิ่งไผ่ แสงแก่นสาร (2558, หน้า 20) จตุรภัทร ประทุม (2559, หน้า 33)  
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นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 24) วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 31) ประยงค์ ศรีโทมี (2561, 

หนา้ 67) สอนนารินทร์ ปัททุม (2559,หนา้ 24) Asiago Dorcah (2018,p. 62) Teresa  

Kemunto Nyakundi (2012, p.10)  

 การบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาเพื่อให้สถานศกึษาประสบผลสำเร็จ 

และสอดคล้องกับแนวการปฏิรูปการศกึษานั้น ปัจจัยสำคัญต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีนคือระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วม ดังนั้นผู้บริหาร

โรงเรียนจึงมีบทบาทที่สำคัญอย่างยิ่งในฐานะผูน้ำหลักซึ่งมีภาระหน้าที่สำคัญคือเป็นผู้นำ

ทางการศึกษามีความรับผดิชอบในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ได้กำหนดให้ มีการกระจายอำนาจการบริหารและ

การจัดการศกึษาทั้ง 4 ด้าน คอื ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ    

ด้านบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และโรงเรียน

มัธยมศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลของโรงเรียนโดยเป็น

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีนและครูที่ทำงานร่วมกัน จนสามารถทำให้นักเรียนได้รู้

รักการอ่านแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ         

สำนักนายกรัฐมนตรี, 2553, หนา้ 14)  

 สถานศกึษายังคงมปีญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการทั้ง 4 ดา้น ปัญหา

ในด้านการบริหารวิชาการ มีปญหาการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ซึ่งขึน้กับ

ศักยภาพของครูในโรงเรยีน เมื่อทุกโรงเรียนตองจัดทำหลักสูตรของตัวเอง ทำใหเกิดการ

คัดลอกระหว่างโรงเรียนเกิดขึน้ และยังขาดการจัดหลักสูตรเฉพาะทางที่หลากหลาย  

เพื่อสงเสรมิผูเ้รียนที่มคีวามเป็นเลิศใหเทียบเคียงระดับนานาชาติ รวมถึงปัญหาด้านการ

บริหารและการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู เชน การนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอก

สถานที่ การนเิทศการศกึษา การแนะแนว ปญหาด้านมาตรฐานและคุณภาพการจัด

การศกึษาปญหาด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการ

บริหารงบประมาณ มปีัญหาการจัดสรรงบประมาณในปัจจุบันไม่เพียงพอไม่สอดคล้องกับ

ความเป็นจริงและไม่เอื้อต่อการจัดห้องเรียนที่เปิดสอนตามโครงการพิเศษ การได้รับ

งบประมาณสำหรับการปรับปรุงอาคาร การซ่อมแซมวัสดุที่ชำรุดเสียหาย มีความล่าช้า 

งบประมาณในส่วนค่าสาธารณูปโภคที่ได้รับไม่ตรงกับความเป็นจริง ปัญหาด้านการจัดหา

พัสดุ ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขของกฎหมายหลายฉบับ ขาดความคล่องตัวในการดำเนินการ 



4 

จัดหาพัสดุครุภัณฑ์ที่เหมาะสมและรวดเร็ว การกำหนดเกณฑ์มาตรฐานคุณลักษณะเฉพาะ

ของพัสดุครุภัณฑ์ไม่สอดคล้องต่อความตอ้งการของสถานศกึษา ด้านการบริหารงาน

บุคคล มีปัญหาการกำหนดอัตรากำลัง การสรรหาการบรรจุแต่งตั้งการโยกย้ายข้าราชการ

ครู และบุคลากรทางการศึกษา การพิจารณาด้านศักยภาพของขา้ราชการครู ไม่สอดคล้อง

กับความตอ้งการและความจำเป็นของโรงเรียน การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การประเมิน

วิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาตลอดจนขาดบุคลากรที่ทำหนา้ที่

สนับสนุนการจัดการศกึษา เช่น เจ้าหน้าที่แนะแนวเจ้าหน้าที่การเงินและพัสดุ ฯลฯ ด้าน

การบริหารทั่วไป มปีัญหาด้านการดำเนินการพืน้ฐานการรับนักเรียนการกำหนดระยะเวลา

การเปิด - ปิดภาคเรียน การเปิดหอ้งเรียนพิเศษการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาไม่

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ไม่เป็นอิสระและคล่องตัว การกำหนดสัดส่วนและ

องค์ประกอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานการเชิญบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถเป็นกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน และอำนาจหนา้ที่ ที่เหมาะสมของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน (สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน,

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2556, หนา้ 2 - 3) การบริหารงานวิชาการ 

เป็นหัวใจของสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานที่จะต้องพัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้เป็นบุคคลที่มคีุณภาพชวีิตที่ดีในอนาคตการบริหาร 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผูว้ิจัยจงึสนใจศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา นำไปใช้แก้ปัญหาในการบริหารจัดการอุปสรรคในการบริหารงานในโรงเรยีน

ทั้ง 4 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และด้าน

บริหารงานทั่วไป เพื่อใชเ้ป็นข้อมูลประกอบแนวทางการกำหนดนโยบาย วางแผน การ

จัดการเรยีนการสอน การพัฒนาโรงเรียนและผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดี

ยิ่งขึ้น อันจะส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 

 ในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ

ผูว้ิจัยกำหนดคำถามของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับใด  

  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน  

ขนาดโรงเรยีน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน  

ขนาดโรงเรยีน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ มคีวามสัมพันธ์กัน

หรอืไม่อย่างไร 

  6. ปัจจัยทางการบริหารด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ  

  7. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายและ      

บึงกาฬ เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

ประสบการณ์การปฏิบัติงานและจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

การปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน และจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย

และบึงกาฬ     

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารด้านใดบ้างที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารของที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ขนาด

โรงเรียนและจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน  

ขนาดโรงเรยีนและจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

  6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 

และบึงกาฬ 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ จะเกิด

ประโยชน์ ดังนี้    

  1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและ

บึงกาฬ  

  2. ได้ทราบถึงการใชก้ระบวนการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวจะ

สามารถนำมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการบริหารงาน

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและ 

บึงกาฬ ได้อย่างเหมาะสมและเพื่อเป็นแนวทางในการยกระดับปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวม    

  3. เพื่อเป็นประโยชน์สำหรับผูบ้ริหาร ใชเ้ป็นข้อมูลพืน้ฐานในการปรับปรุง

พัฒนาการบริหารงานและประสิทธิผลการบริหารได้อย่างเหมาะสม 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ผูว้ิจัย

ได้กำหนดขอบเขตในการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   การวิจัยครั้งนี้มุงศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและ

บึงกาฬ ดังนี้ 

1.1 ปัจจัยทางการบริหาร ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทาง 

วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารของนิตยา แสนสุข (2556,หนา้ 45)  

โสภณิ ม่วงทอง (2556, หน้า 24) ประภา จันทร์บัวลา (2556, หนา้ 45) แพว เฉลิมญาตวิงศ์ 

(2557, หนา้ 42) กิ่งไผ่ แสงแก่นสาร (2558, หน้า 20) จตุรภัทร ประทุม (2559, หน้า 33)  
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นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 24) วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 31) ประยงค์ ศรีโทมี (2561, 

หนา้ 67) Asiago Dorcah (2018, p. 62) สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, หนา้ 62) Teresa - 

Kemunto Nyakudi (2012, p. 10) ได้ปัจจัยทางการบริหาร 7 ด้านดังนี้ 

     1.1.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร     

     1.1.2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

     1.1.3 การตดิต่อสื่อสาร 

     1.1.4 งบประมาณ/ทรัพยากร 

     1.1.5 การจูงใจ 

     1.1.6 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     1.1.7 โครงสร้างของสถานศึกษา 

     1.1.8 บุคลากร 

    1.2 ประสิทธิผลการบริหาร ผูว้ิจัยได้ยึดมาตรฐานและตัวชี้วัดโรงเรียน

มัธยมศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมหนองคายและบึงกาฬ 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2560) ประกอบด้วย 4 งาน ดังนี้ 

     1.2.1 การบริหารงานวิชาการ  

     1.2.2 การบริหารงบประมาณ  

     1.2.3 การบริหารงานบุคคล  

     1.2.4 การบริหารงานทั่วไป 
 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย (Research Population) ได้แก่ ผูบ้ริหารใน

โรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม

หนองคายและบึงกาฬ มีจำนวนทั้งสิน้ 2,543 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 

 90 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,453 คนจากทั้งหมด 56 โรงเรียน  

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารในโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

หนองคายและบึงกาฬ การวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 334 คน จำแนกเป็นกลุ่ม

ผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 90 คน และกลุ่มครูผูส้อน จำนวน 224 คน จาก 56 โรงเรียน 

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  

607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด 2556, หนา้ 43) โดยกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่ม 
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แบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling)  
  

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

     3.1.1.2 ครูผู้สอน 

    3.1.2 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

     3.1.2.1 นอ้ยกว่า 5 ปี  

     3.1.2.2 ระหว่าง 5 -10 ปี  

     3.1.2.3 มากกว่า 10 ปี  

   3.1.3 ขนาดโรงเรยีน 

    3.1.3.1 ขนาดเล็ก 

    3.1.3.2 ขนาดกลาง 

    3.1.3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

   3.1.4 จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

    3.1.4.1 จังหวัดหนองคาย  

    3.1.4.2 จังหวัดบึงกาฬ 

  3.2 ตัวแปรตามได้แก่ 

   3.2.1 ปัจจัยทางการบริหาร 

     3.2.1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

     3.2.1.2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

     3.2.1.3 การตดิต่อสื่อสาร 

     3.2.1.4 งบประมาณ/ทรัพยากร 

     3.2.1.5 การจูงใจ 

     3.2.1.6 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     3.2.1.7 โครงสร้างของสถานศกึษา 

     3.2.1.8 บุคลากร 

    3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้แก่ 

     3.2.2.1 การบริหารงานวิชาการ  
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     3.2.2.2 การบริหารงบประมาณ  

     3.2.2.3 การบริหารงานบุคคล  

     3.2.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

กรอบแนวคดิของการวจิัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและ

บึงกาฬ ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 7 ด้าน ประกอบด้วย       

1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 2) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 3) งบประมาณ/ทรัพยากร 

4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) โครงสรา้งของสถานศกึษา 6) การตดิต่อสื่อสาร 7) การจูงใจ  

8) บุคลากร (นิตยา แสนสุข ,2556,หนา้ 45 โสภณิ ม่วงทอง 2556, หน้า 24 ประภา 

จันทร์บัวลา 2556, หน้า 45 แพว เฉลิมญาติวงศ์ 2557, หนา้ 42 กิ่งไผ่ แสงแก่นสาร 

2558, หนา้ 20 จตุรภัทร ประทุม 2559,หน้า 33 นีรนุช ชัยบิน 2561, หน้า 24 วาทิตยา 

ราชภักดี 2561, หน้า 31 ประยงค์ ศรีโทมี 2561, หน้า 67 Asiago Dorcah 2018, หน้า 62 

Teresa Kemunto Nyakundl 2012, p. 10 สอนนารินทร์ ปัททุม 2559,หนา้ 43) และ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยผู้วจิัยได้ยึดมาตรฐานและตัวชี้วัดโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน,2560) ประกอบด้วย 4 ด้าน จึงสรุปเป็นกรอบแนวคิด

การวิจัยดังภาพประกอบ 1 
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  ตัวแปรอิสระ           ตัวแปรตาม 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูผูส้อน 

2. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

     2.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

     2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

     2.3 มากกว่า 10 ปี 

3. ขนาดโรงเรียน 

     3.1. ขนาดเล็ก 

     3.2 ขนาดกลาง 

     3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

4. จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน             

     4.1 จังหวัดหนองคาย           

     4.2 จังหวัดบึงกาฬ 

 

ปัจจัยทางการบริหาร  

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

3. การตดิต่อสื่อสาร 

4. งบประมาณ/ทรัพยากร 

5. การจูงใจ 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. โครงสร้างของสถานศกึษา 

8. บุคลากร 

 

    

 

 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

1. การบริหารงานวิชาการ  

2. การบริหารงานงบประมาณ  

3. การบริหารงานบุคคล  

4. การบริหารงานทั่วไป 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ 

ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ทีท่ำให้การ

บริหารงานในโรงเรยีนมีคุณภาพและพัฒนายิ่ง ๆ ขึน้ ประกอบด้วย 7 ปัจจัย ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำ หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรม และกระทำของผู้บริหาร

ที่สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลง และเป็นผู้ที่มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ  

มีความสัมพันธ์ มีการตดิต่อสื่อสาร มีความเห็นอกเห็นใจ และสามารถสร้างขวัญและ

กำลังใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีอทิธิพลทางด้านความคิดในการดำเนินงานของสมาชิก 

ในองค์กรสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 

   1.2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง สภาพการดำเนินการ      

ใด ๆ ภายในโรงเรียน ประกอบด้วยสภาพการจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน

ให้การปฏิบัติงานสำเร็จลงด้วยความร่วมมือ ร่วมใจ ของบุคลากร บรรยากาศการบริหาร

จัดการ ถือว่ามีความสำคัญที่สุดต่อการจัดการ เอื้อต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

โรงเรียน ส่งผลใหโ้รงเรียนน่าอยู่น่าเรียน สำหรับนักเรียนอย่างมีคุณภาพ 

   1.3 การตดิต่อสื่อสาร หมายถึง การใช้วธิีการติดต่อสื่อสารกับบุคลากร 

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ หลายช่องทาง ใชภ้าษาที่ 

ชัดเจน เข้าใจง่าย ใช้หลักเหตุผลในการสื่อสาร โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันใน 

องค์การ ซึ่งการตดิต่อสื่อสารที่ดีจะทำให้การดำเนินงานขององค์การราบรื่นไปสู่เป้าหมาย 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

      1.4 งบประมาณ/ทรัพยากร หมายถึง สิ่งสนับสนุนการดำเนินงานที่จะ

ช่วยใหก้ารบริหารประสบความสำเร็จ ได้แก่ งบประมาณ ครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

กับการปฏิบัติงาน แผนการจัดการที่จัดทำขึน้ และแสดงออกมา ในรูปแบบโครงการ  

กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณคาใชจายลวงหนา และมีระยะเวลาการ ใชจ่ายที่แน่นอน 

โดยตองจัดการบริหารทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามแผน

ที่วางไวจะมีขั้นตอนของการกระทำอยู่ 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติและการบริหาร 
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   1.5 การจูงใจ หมายถึง การกระตุน้ที่ทำให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลแสดง 

พฤติกรรมต่าง ๆ ออกมาอย่างมุ่งมั่น เป็นแรงผลักดันที่ทำให้บุคคลแสดงพฤติกรรมหรอืใช้

ความพยายาม ในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่หน่วยงาน

ปรารถนาอย่างเต็มความสามารถ บุคคลแสดงพฤติกรรมหรอืใช้ความพยายามในการ

บริหารงานอย่างทุ่มเทและเสียสละเพื่อให้หน่วยงาน เกิดความเจริญก้าวหน้า บุคคลสนใจ

และพอใจในงานที่ปฏิบัติ เป็นแรงผลักให้เกิดพฤติกรรมที่ตอ้งการ ให้งานบรรลุและประสบ

ผลสำเร็จ 

   1.6 เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

และเทคโนโลยีอื่น ๆ นำมาใช้ในการบริหารทำให้ได้ข้อมูลสารสนเทศเครื่องมอืและอุปกรณ์

ต่าง ๆ รวมถึงกระบวนการจัดเก็บข้อมูลและประมวลผลที่แสดงออกมาในรูปแบบต่าง ๆ 

มาใช้ในการบริหาร 

   1.7 โครงสร้างสถานศกึษา หมายถึง ลักษณะของการจัดการองค์กร

ภายในสถานศกึษาเพื่อเอือ้ประโยชน์ต่อการบริหารงานให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด ได้แก่ 

ลักษณะขององค์กร โครงสร้างขององค์กร วัฒนธรรมองค์กร การติดต่อสื่อสารภายใน

องค์กร  

   1.8 บุคลากร หมายถึง ทรัพยากรมนุษย์ในสถานศกึษา ประกอบด้วย

ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลไกในการขับเคลื่อนภารกิจของ

สถานศกึษาทุกด้านซึ่งจะต้องมกีารเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ เพื่อให้เป็น

ประโยชน์ต่อองค์การ การค้นหาวิธีการและเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการ

ทำงานเพื่อกระตุ้นใหท้รัพยากรมนุษย์มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ใหม้ากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 

สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้และการเปลี่ยนค่านิยมให้ถูกต้อง

ในเรื่องความรับผดิชอบ  

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง การดําเนินงานที่ประสบ 

ความสำเร็จที่ตั้งไว โดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนตรงตามวัตถุประสงคตามที่ตองการ

หรอืผลที่เกิดจากการดําเนินงาน บรรลุตามเป้าหมายขององคการและมีเกณฑการวัด

ประสิทธิผลใหเกิดผลตามเป้าหมายที่ตั้งไวโดยใชกระบวนการต่าง ๆ ในการดําเนินงาน

ของกลุมบุคคล ร่วมมอืกันวางแผนดําเนินงาน การวินจิฉัยสั่งการ การควบคุมและการ

จัดการเกี่ยวกับงานหรอืกิจการในโรงเรยีน และใชทรัพยากรที่เหมาะสมในการ 

ใหการศกึษากระจายอำนาจการบริหารและการจัดการทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 
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   2.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดําเนินงานของ 

บุคลากรใน โรงเรยีนและผู้ที่เกี่ยวของในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรูที่

หลากหลาย โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีความรูทักษะที่จำเป็นและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   2.2 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับรายรับ

และรายจ่าย โดยมีการควบคุมการดําเนินงานทางการเงนิและทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพ

ตาม แผนงานโครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหบรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค

ที่ตัง้ไว  

   2.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการในการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรบุคคลของสถานศกึษาเพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มคีวามเหมาะสม เข้ามา

ปฏบิัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย มีการบำรุงรักษา และพัฒนาบุคลากรเพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผลและการใหพนจากงาน  

   2.4 การบริหารงานทั่วไป หมายถึง กระบวนการที่สงเสริมสนับสนุนให

การ บริหารงานด้านอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมาย ซึ่งมีบทบาทหลัก

ในการอํานวย ความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบริการการศกึษาทุกรูปแบบที่จะพัฒนา

สถานศกึษาตลอดจนการมีสวนร่วมของบุคคล ชุมชน หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น         

เพื่อใหการจัดการศกึษามีประสิทธิภาพ  

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน 

   3.1 ผูบ้ริหาร หมายถึง ผู้อํานวยโรงเรยีนหรอืรักษาการผูอ้ํานวยการ 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ปการศกึษา 

2563 

   3.2. ครูผูส้อน หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหนาที่ในการจัดการเรียนการสอน 

ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย

และบึงกาฬ ปีการศึกษา 2563 

  4. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนได้รับการแต่งตั้งใหด้ำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน

หรอืครูผู้สอนจนถึงเวลาปัจจุบัน แบ่งเป็น 
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   4.1 น้อยกว่า 5 ปี หมายถึง ประสบการณ์การปฏิบัติงานในตำแหน่ง

ปัจจุบันน้อยกว่า 5 ปี 

   4.2 ระหว่าง 5 - 10 ป ีหมายถึง ประสบการณ์การปฏบิัติงานในตำแหน่ง

ปัจจุบัน 5 – 10 ปี 

   4.3 มากกว่า 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์การปฏิบัติงานในตำแหน่ง

ปัจจุบันมากกว่า 10 ปี 

  5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง สถานศกึษาที่จัดการศกึษาระดับขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ปการศกึษา 2563 

โดยใช้เกณฑ์การแบ่งประกอบด้วย 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน น้อยกว่า 500 คน 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่                  

500 – 1,499 คน 

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียน

มากกว่า 1,500 คน 

  6. จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน หมายถึง สถานที่จัดตั้งหน่วยงานของทาง

ราชการที่จัดตั้งตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพืน้ที่

มัธยมศกึษาเพื่อบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬประกอบด้วยจังหวัดหนองคายและจังหวัดบึงกาฬ 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา หมายถึง วธิีการหรอืกระบวนการที่เป็นการส่งเสริมและ

พัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬโดยนำผลการวิเคราะห์

ข้อมูลที่พบว่าปัจจัยทางการบริหารด้านใดที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมหนองคายและบึงกาฬ  

มาจัดทำแบบสัมภาษณ์ และนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อนำเสนอ

แนวทางพัฒนาต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

  ในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีขอบข่าย

การศกึษาตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

   1.1 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

   1.2 ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร 

   1.3 แนวคิดปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

   2.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

   2.2 ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ  

   2.3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล  

   2.4 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษาสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   1. งานวิจัยในประเทศ 

   2. งานวิจัยต่างประเทศ 

ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

 1. ความหมายของการบริหารโรงเรยีน 

  การบริหารโรงเรยีน เป็นอำนาจหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ต้องดูแล

รับผิดชอบบริหารจัดการใหก้ารจัดการศกึษามีคุณภาพและได้มาตรฐานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ได้มนีักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการบริหารโรงเรยีน ไว้ดังนี ้
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   กนิษฐา กลิ่นสุวรรณ การะเกด หม่นมั่น และ ธิดาพร เฉลิมเชือ้ (2555, 

หนา้ 12) กล่าวไว้ว่า การบริหารเป็นกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบโดยอาศัยหรือ

หนา้ที่ทางการบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์กร การนำ และการควบคุม     

ซึ่งมีบุคคลและหรอืกลุ่มบุคคลร่วมกันดำเนนิงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ พร้อมทั้งใช้

กำลังคนและทรัพยากรที่มอียู่อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร 

   จันทรานี สงวนนาม (2555, หนา้ 25) ได้ให้ความหมายของ การบริหาร

ว่าเป็นเรื่องของการทำกิจกรรมโดยผูบ้ริหารและสมาชิกในองค์กร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

อย่างมีประสิทธิภาพด้วยการใชท้รัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด นักบริหาร

หลายคนต่างเห็นพ้องต้องกันว่า การบริหารเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของคณะบุคคล

โดยมีวัตถุประสงค์ที่แน่นอนในการทำงาน การบริหารเป็นกระบวนการทางสังคม ซึ่งมี

บุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไปมาทำกิจกรรมร่วมกัน เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย         

จงึเห็นได้ว่าเรื่องของการบริหารเป็นเรื่องที่ค่อนข้างยุ่งยากสลับซับซ้อน เป็นเรื่องที่ตอ้ง

เกี่ยวพันกับคน ความรู้สกึนึกคิด ทรัพยากร จุดมุ่งหมายรวมทั้งกระบวนการในการ

บริหารงาน 

   ธนายุทธ ช่อมะลิ  (2559 , หนา้ 20) การบริหารโรงเรียน หมายถึง   

การดำเนินงานภายใตก้ระบวนการที่กำหนดอย่างมีแบบแผน เพื่อให้งานที่ลงมอืทำนั้น

เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด โดยการใชท้รัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

    ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 52) ได้สรุปความหมาย การบริหาร

โรงเรียนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้การดำเนินงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา ผู้บริหารต้อง

อาศัยความรู ้ความเข้าใจ ในเรื่องกระบวนการการบริหารโรงเรียน 

  จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึงกระบวนการ

หรอืการดำเนินกิจกรรมที่ผู้บริหารร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนร่วมกัน 

วางแผน การจัดองค์ การการนำและการควบคุม โดยใช้เทคนิคการจูงใจ การบังคับบัญชา 

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา  

  2. ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของปัจจัยทางการบริหารไว้ 

มากมายหลายท่าน ดังนี้  
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   ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 11) ได้สรุปความหมายของการ บริหาร

สถานศกึษาไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้การดำเนินการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องกระบวนการบริหารสถานศกึษา และ

รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อจัดกิจกรรมต่าง ๆ ใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด  

   อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 13) ได้สรุปความหมายของการบริหาร

สถานศกึษาไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคน 

ร่วมมอืกันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ 

ความรู ้ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของ

สังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล พัฒนา 

ตรงตาม เป้าหมายของสังคมที่ตนดำเนินชีวติอยู่ 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์, (2556, หนา้ 11) ได้สรุปความหมายของการ 

บริหารสถานศกึษาไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การบริหารสถานศกึษา 

ที่ผู้บริหารร่วมมอืกับบุคลากรในสถานศกึษา ภายใต้ภารกิจขอบข่ายงานสถานศกึษา        

ตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในการให้บริการทางการศกึษาแก่เยาวชนและผูส้นใจเพื่อให้บรรลุ

ตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

    อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 14) ได้สรุปความหมายของการ 

บริหารโรงเรียนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุ 

จุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผนการจัดองค์การ 

และการควบคุม ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ทำงานร่วมกับบุคคลอื่น หรอืกลุ่มเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ ผู้บริหารเป็นผู้บงการพฤติกรรมของคนอื่น การทำงานของ 

ผูบ้ริหารอาจใชแ้รงจูงใจการสั่งการ หรือการใชก้ฎระเบียบในการบังคับบัญชาคนอื่นให้ 

ทำงานโดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นหลัก 

    อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า 13 - 14) ได้สรุปความหมายของการ  

บริหารโรงเรียนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุ 

จุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน การจัด 

องค์การ การนำ และการควบคุม ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ทำงานร่วมกับบุคคลอื่น หรือกลุ่ม 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ผู้บริหารเป็นผูบ้งการพฤติกรรมของคนอื่น การ 
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ทำงานของผู้บริหารอาจใชแ้รงจูงใจ การสั่งการ หรือการใชก้ฎระเบียบในการบังคับบัญชา 

คนอื่นใหท้ำงานโดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นหลัก 

  จากความหมายของปัจจัยทางการบริหารข้างต้น สรุปได้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมปีระสิทธิผลต่อการจัด

การศกึษาของโรงเรียน 

 

 3. แนวคดิปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของปัจจัยทางการบริหารไว้

มากมายหลายท่าน ดังนี้ 

 นิตยา แสนสุข (2556, หน้า 45) ได้นำเสนอปัจจัยที่ส่งผลต่อการ 

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 

ประกอบด้วย 

      1. ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศกึษา  

      2. ปัจจัยด้านครูผูส้อน  

      3. ปัจจัยด้านผู้ปกครอง และชุมชน  

     4. ปัจจัยด้านอาคารสถานที่  

      5. ปัจจัยด้านงบประมาณ  

      6. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการศกึษา 

   โสภณิ  ม่วงทอง  (2556, หนา้ 24) ได้เสนอ ปัจจัยการบริหารโรงเรียนไว้  

6 ปัจจัยคือ  

    1. พฤติกรรมของผู้นำ  

    2. บรรยากาศโรงเรียน  

    3. วัฒนธรรมของโรงเรียน  

    4. คุณภาพชวีิตการทำงาน  

    5. ปัจจัยการสื่อสาร  

    6. ปัจจัยทางความผูกพันของครู 

   ประภา  จันทร์บัวลา (2556, หนา้ 45) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัย 

ทางการบริหารกับการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา เขต 27 ประกอบด้วย  
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    1. ภาวะผู้นํา  

    2. การมสีวนร่วม  

    3. ทรัพยากรการเรียนการสอน  

    4. การติดตอสื่อสาร  

    5. การทำงานเป็นทีม  

    6. การจูงใจ 

   แพว  เฉลิมญาติวงศ์ (2557, หน้า42) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหาร 

ที่สงผลตอประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของขาราชการครู มี 3 ปัจจัย ประกอบด้วย  

    1. ปัจจัยดานองคการประกอบด้วย โครงสรา้งสถานศกึษา  

จุดมุ่งหมายของสถานศกึษา ระเบียบและขอตกลง การติดตอสื่อสาร ความมั่นคงของ 

สถานศกึษา ขนาดของสถานศกึษาและสภาพแวดลอมของสถานศกึษา  

    2. ปัจจัยด้านพฤติกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ความเป็นผู้นำ  

การบริหารจัดการบังคับบัญชาและการสนับสนุนของผูบ้ริหาร  

    3. ปัจจัยด้านผลตอบแทนของครู ประกอบด้วยเงินเดือนและ 

ผลตอบแทนสวัสดิการ ลักษณะงาน การได้การยอมรับนับถือความมั่นคง ปลอดภัย         

ความรคูวามสามารถของขาราชการครู ความเอาใจใสนักเรียน การใหความ ร่วมมอืและ

การมคีวามสัมพันธ์ระหว่างบุคคลภายในโรงเรยีน    

   กิ่งไผ่  แสงแก่นสาร (2558, หนา้ 20) ได้ศกึษาปัจจัยที่สงผลตอการ 

บริหารงานบุคคลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ ประกอบด้วย  

    1. ความพึงพอใจ  

    2. แรงจูงใจ  

    3. ทัศนคตใินการทำงาน 

    4. บรรยากาศองคการ  

    5. ลักษณะงานที่ทำ  

    6. เทคโนโลยี 

    จตุรภัทร  ประทุม (2559, หน้า 33) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ 

ตอประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 26 จำนวน 7 ด้านประกอบด้วย 
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     1. ภาวะผูน้ำ 

     2. บรรยากาศของสถานศึกษา  

     3. นโยบายและการปฏิบัติ  

     4. ความร่วมมอืจากชุมชน 

     5. งบประมาณ 

     6. การมีสวนร่วมของผูป้กครอง 

     7. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, หนา้ 48) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย 

    1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

    2. สภาพแวดล้อมโรงเรียน 

    3. การมสี่วนร่วม 

    4. งบประมาณ/ทรัพยากร 

   นีรนุช  ชัยบิน (2561, หน้า 24) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารมทีั้งหมด 

9 ด้าน ประกอบด้วย  

     1. การพัฒนาบุคลากร 

      2. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

     3. การจูงใจ  

    4. โครงสร้างองค์การ  

    5. บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ  

    6. การตดิตอสื่อสาร  

    7. การบริหารแบบมีสวนร่วม  

    8. งบประมาณ  

    9. เทคโนโลยีสารสนเทศ  

   วาทิตยา  ราชภักดี (2561, หนา้ 31) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร 

มีทั้งหมด 10 ด้าน ประกอบด้วย  

    1. ภาวะผู้นำ  

    2. การพัฒนาบุคลากร  
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    3. การตดิต่อสื่อสาร  

    4. การจูงใจ  

    5. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

    6. โครงสร้างองค์การ  

    7. เทคโนโลยีสารสนเทศ  

    8. การบริหารจัดการ  

    9. งบประมาณ  

    10. ทรัพยากรการเรียนการสอน 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 67) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 

มีทั้งหมด 10 ด้าน ประกอบด้วย  

    1. ภาวะผู้นำ 

    2. การพัฒนาบุคลากร  

    3. การตดิต่อสื่อสาร  

    4. การจูงใจ  

    5. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

    6. โครงสร้างองค์การ  

    7. เทคโนโลยีสารสนเทศ  

    8. การบริหารจัดการ  

    9. งบประมาณ  

    10. ทรัพยากรการเรียนการสอน 

   Asiago Dorcah (2018, p. 62) ได้กล่าวถึง ปัจจัยทางการบริหาร 

มี 8 ปัจจัย ประกอบด้วย  

    1. มีผู้นำที่มลีักษณะมุ่งม่ัน  

    2. วัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนความรูอ้ิสระ 

    3. พันธกิจและยุทธศาสตร์ สมาชิกยอมรับ และปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิผล  

    4. การบริหารจัดการที่ดี  

    5. โครงสร้างองค์การมลีักษณะบูรณาการ  

    6. มีระบบข้อมูลข่าวสารสนเทศที่เป็นปัจจุบัน  
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    7. บรรยากาศการทำงานที่ดีและส่งเสริมสมาชิกใหป้ระสบ

ความสำเร็จ  

    8. การจูงใจโน้มน้าวสมาชิกในองค์การให้ปฏิบัติงานจนประสบ

ความสำเร็จ   

   Teresa Kemunto NyakundI (2012, p. 10) ได้เสนอปัจจัย 

การบริหาร 6 ปัจจัย ได้แก่  

    1. การสร้างวิสัยทัศน  

    2. การวางแผนการเปลี่ยนแปลง  

    3. การเริ่มการดำเนินการและการเสริมพลังจูงใจ  

    4. การพัฒนาบุคลากรและการสนับสนุนดานทรัพยากร 

    5. การกำกับติดตามและการจัดการกับปญหา  

    6. การปรับโครงสร้างการจัดองคกรใหม่  

 จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ 

ปัจจัยทางการบริหารจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียด 

การสังเคราะห์ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 การสังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร 
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1. ภาวะผูน้ำของ

ผู้บริหาร 
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2. สภาพแวดลอ้ม

โรงเรยีน 

            5 41 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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3.บรรยากาศและ

วัฒนธรรม องค์กร 

            8 66 

4. คุณภาพชวีิต        

การทำงาน 

            2 16 

5. การตดิตอ่สื่อสาร             6 50 

6. การมสี่วนร่วม             4 33 

7. ความสมัพันธ์ /

ผูกพันของครู 

            2 16 

8. งบประมาณ /

ทรัพยากร 

            8 66 

9. การจูงใจ             7 58 

10. ความพงึพอใจ             1 8 

11. การพัฒนาบุคลากร             6 50 

12.เทคโนโลยีสารสนเทศ             7 58 

13.นโยบายและ 

การปฏิบตั ิ

            3 25 

14. ความร่วมมือจาก

ชุมชน 

            2 16 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 1 จะเห็นว่าจากการสังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารซึ่งคาดว่าจะ

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยพิจารณาความสอดคล้องกับ

บริบท การศกึษาผูว้ิจัยเลือกใช้ปัจจัยทางการบริหารที่มกีารศกึษาเห็นตรงกันจำนวน 12 

คน ทั้งหมด 20 ด้าน และเลือกร้อยละ 50 ขึน้ไป จงึสรุปได้ว่าปัจจัยทางการบริหาร 

มีทั้งหมด 8 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 2) บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์กร 3) งบประมาณ/ทรัพยากร 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) โครงสร้างของสถานศึกษา  

6) การตดิต่อสื่อสาร 7) โครงสรา้งของสถานศกึษา และ8)บุคลากรเกี่ยวกับปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาแต่ละด้านมีรายละเอียดที่จะ

นำเสนอตามลำดับ ดังนี้  
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15. โครงสรา้งของ

สถานศึกษา 

            7 58 

16. การทำงานเป็นทมี             2 16 

17. การบรหิารจัดการ             4 33 

18. ลักษณะงานที่ทำ             1 8 

19. การสรา้งวสิัยทศัน ์             1 8 

20. ทัศนคติในการ

ทำงาน 

            1 8 
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 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

  ความหมายของภาวะผู้นําของผู้บริหาร มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให

ความหมายของภาวะผู้นำของผู้บริหารไวแตกต่างกัน ดังนี้  

   ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา 16) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลที่เป็นผู้นำหรอือิทธิพลตอบุคคลอื่น เพื่อใหบุคคลหรือกลุมยอมรับและ

ปฏิบัติในสิ่งที่ผู้นำต้องการ ทั้งนีเ้พื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ผู้นำหรอืกลุมองคการ 

กำหนดไว  

   วุฒิพร ประทุมพงษ (2556, หนา 37) กล่าววา ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ความสามารถที่จะใชอิทธิพลของผู้นำในการชักจูงใหบุคคลหนึ่งหรือกลุมบุคคลมีพฤติกรรม

คล้อยตามและยอมปฏิบัติหรอืดำเนนิกิจกรรมที่นําไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงคที่

กำหนดไวด้วยความเห็นใจ  

   อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา 27) กล่าววา ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อการโน้มนา้วจูงใจใหทุกฝ่ายใน

โรงเรียนปฏิบัติงานในหนาที่ตามความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มที่ มีวสิัยทัศนกว้างไกล 

สร้างสรรคผลงานอยูเสมอใชหลักเหตุผลในการบริหารงาน สามารถประสานงานกับ

บุคลากรหรอืหน่วยงาน สามารถปรับตัวเขากับสถานการณต่าง ๆ และปฏิบัติตนเป็น 

แบบอย่างที่ด ีเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเป้าหมายของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล  

   คําเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา 29) กล่าววา ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการมคีวามรูความสามารถในการบริหารสามารถ

นิเทศติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน มวีิสัยทัศน์กว้างไกลสร้างผลงาน ผลงานอยูเสมอ

ใชหลักเหตุผลในการบริหารงานสามารถประสานงานกับบุคคล หรอืหน่วยงานต่าง ๆ 

สามารถปรับตัวเขากับสถานการณต่าง ๆ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

   ธนกร อัฒจักร (2557, หนา 38) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้นำไววา 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่เป็นผู้นำใชอำนาจในการเป็นผู้นําตอบุคคลอื่นใหปฏิบัติใน สิ่งที่

ตนตองการตามวัตถุประสงคขององคกร 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น ภาวะผูน้ำ หมายถึง การที่ผูน้ำขององค์กรใชว้ิธีที่

แตกต่างกันตามสถานการณ์ในการดำเนินการสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมือกันสร้าง

ประโยชน์ในการปฏิบัติหนา้ที่ตามภารกิจให้บรรลุเป้าหมายที่องค์กรตัง้ไว้ ส่วนผู้บริหารที่มี

ภาวะผูน้ำ จะต้องแสดงออกถึงวิสัยทัศน์และกระบวนการใชศ้ลิปะการจูงใจ ให้การ



28 

สนับสนุนส่งเสริมบุคคลในองค์กรที่จะก่อใหเ้กิดความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติอย่าง

เต็มที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของนโยบายจากที่กล่าวมาข้างตน้สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ภาวะที่คน ๆ หนึ่งสามารถที่จะพูดโน้มน้าว จูงใจคนอื่น ๆ ใหเ้ชื่อและปฏิบัติตาม

ด้วยความรัก ความนับถือเพื่อให้ปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร  

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้  

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 118) กล่าวว่า บรรยากาศของโรงเรียน 

หมายถึง กลุ่มของคุณลักษณะหรอืสภาพแวดล้อมของงานที่รับรู้โดยผู้ปฏิบัติงานที่มี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียน สามารถสร้างขึ้นและปรับปรุงได้โดย ผู้บริหาร

โรงเรียนเพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการทำงาน  

       ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 24-25) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กร 

หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่มีอยู่ในองค์กรที่ประกอบด้วย 2 ลักษณะ คอื ลักษณะรูปธรรม ได้แก่ 

สิ่งประดิษฐ์ สัญลักษณ์ วิธีการทำงาน โครงสรา้งองค์กร ขนบธรรมเนยีมประเพณี 

พฤติกรรม เป็นต้น และลักษณะนามธรรม ได้แก่ ค่านิยม ความเชื่อ ข้อสมมติ อุดมการณ์ 

ความเข้าใจ เป็นต้น ซึ่งบุคลากรในองค์กรยึดถือเป็นแนวทางหรอืเป็นบรรทัดฐานในการ 

ปฏิบัติร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ และมีการถ่ายทอดใหส้มาชิกใหม่ได้เรียนรู้ และยอมรับว่า 

เป็นสิ่งที่ถูกต้อง ซึ่งจะทำให้แต่ละองค์กรมีความแตกต่างกันตามลักษณะของวัฒนธรรม 

องค์กรนั้น ๆ  

   อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 34) กล่าวว่า บรรยากาศในโรงเรียน 

หมายถึง การที่บุคลากรในโรงเรยีนมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน ความผ่อนคลาย 

ความเอื้ออาทรและจรงิใจความเป็นสถานศกึษาและหมู่คณะการกล้าคิด กล้าทำสิ่งใหม่ ๆ 

ความรักความภาคภูมใิจในโรงเรยีน และการมปีฏิสัมพันธ์เพื่อการเรยีนรู้  

   คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 34) กล่าวว่า บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ เป็นลักษณะโดยรวมอย่างเป็นระบบตามสภาพแวดล้อมทั้งทางกายภาพ 

ความรูส้ึกที่มตี่อองค์การทั้งเกิดจากค่านิยม ความเชื่อ ขนบธรรมเนียมประเพณี ในความ

พยายามที่จะแสดงออกมาถึงจิตวญิญาณของการเป็นส่วนหนึ่งขององค์การและ 
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การปรับตัวกับระบบความสัมพันธ์ทางสังคมภายใต้สภาพแวดล้อมที่ต่างกัน 

   วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 35) กล่าวว่า บรรยากาศและ

วัฒนธรรมในโรงเรียน หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน ความมุ่งมั่น 

และความสามัคคีในการปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจ ยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และการมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ ทำงานร่วมกันเป็นทีม  

   อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 29) กล่าวว่า บรรยากาศ  

ในโรงเรยีน หมายถึง สภาพการทำงานที่บุคลากรในโรงเรียน มีความร่วมมอืร่วมใจในการ 

ทำงาน มคีวามเอือ้อาทรต่อกัน ให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ยอมรับฟังความคิดเห็น 

กล้าคิดกล้าทำสิ่งใหม่ มีการปฏิสัมพันธ์กันอย่างจรงิใจไม่แบ่งแยก มคีวามสามัคคีมี         

ความพรอ้มเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน  

   อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า 38) กล่าวว่า วัฒนธรรมขององค์กร 

หมายถึง แนวทางการประพฤติและวิธีปฏิบัติที่เราใช้อยู่เป็นประจำของบุคลากรในองค์การ 

ได้แก่ ความเชื่อ และค่านิยมในองค์การ ขนบธรรมเนยีมประเพณีปฏิบัติของโรงเรียน  

ซึ่งเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมการแสดงออกและการปฏิบัติงานประจำวันในองค์กรโดย 

ไม่ยึดตดิกับโครงสรา้งองค์กร  

 จากความหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การข้างตน้ สรุปได้ว่า 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการ ปฏิบัติงาน 

การที่บุคลากรในโรงเรียนมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มคีวามมุ่งมั่นและความ

สามัคคีในการปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความ 

คิดเห็นซึ่งกันและกัน และการมปีฏิสัมพันธ์กันอย่างจรงิใจ มคีวามสามัคคี มคีวามพร้อม 

เพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

 3. การติดต่อสื่อสาร 

  การตดิต่อสื่อสาร มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมาย  

การตดิต่อสื่อสาร (Communication) หมายถึง การถ่ายโอนและทำความเข้าใจใความหมาย

ซึ่งการตดิต่อสื่อสารจะประสบความสำเร็จได้ก็ต่อเมื่อสามารถส่งผลต่อความหมายและ

ผูร้ับเกิดความเข้าใจอย่างถูกต้อง การติดต่อสื่อสารนัน้อาจมลีักษณะเป็นการสื่อสาร

ระหว่างบุคคล (Interpersonal Communication) หรอื เป็นเครือข่ายในองค์การที่เรียกกัน

โดยทั่วไปว่าการติดต่อสื่อสารขององค์การ (Organization- Communication)  
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   Bovee (1993, อ้างถึงในวิภาดา คุปตานนท์, 2554, หน้า 237) ได้กล่าว

ว่าการติดต่อสื่อสาร คอื การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ซึ่งในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร

นีจ้ะมีอทิธิพลต่อการตัดสินใจของผู้ปฏิบัติงาน อันนำไปสู่การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กรในการวางแผน (Planning) ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามสามารถในการสื่อสารวิสัยทัศน์

ของตนใหก้ับปฏิบัติงานได้ทราบและเข้าใจ ในกระบวนการจัดองค์การผูบ้ริหารตอ้ง

สามารถจัดการให้เกิดการสื่อสารอย่างเป็นระบบ เพื่อเป็นการกระตุ้นใหเ้กิดการสื่อสาร

จากผู้บริหารระดับสูงลงไปสู่งานปฏิบัติ และจากผูป้ฏิบัติงานขึ้นมาสู่ผูบ้ริหารระดับสูง  

ในกระบวนการชักนำ ผูบ้ริหารจะต้องใช้การสื่อสารที่ชัดเจนเพื่อสื่อให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจ

เป้าหมายขององค์กร และทำให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความเชื่อมั่นและสื่อสารใหผู้ป้ฏิบัติงาน

เข้าใจเป้าหมายขององค์กร และทำให้ผูป้ฏิบัติงานเกิดความเชื่อมั่นและไว้วางใจอันจะส่งผล

ต่อภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล ในกระบวนการควบคุม ผู้บริหารตอ้งสื่อสารให้ผู้ปฏิบัติงาน

เข้าใจการตดิตามตรวจสอบการทำงาน การปรับปรุงการทำงาน และการกำหนดมาตรฐาน

ร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติงาน  

   หนา้ที่ของการตดิต่อสื่อสาร (Functions of Communication)การ

ติดต่อสื่อสารมคีวามสำคัญต่อผู้บริหารและต่อองค์การเพราะการตดิต่อสื่อสารจะทำ

หนา้ที่สำคัญ 4 ประการ คอื 

    1. Control :ควบคุมพฤติกรรมของพนักงาน ในสายการบังคับบัญชา

ของทุกองค์การ การปฏิบัติงานของพนักงานตามที่กำหนดไว้ในคำอธิบายลักษณะงาน 

(Job Description) จะต้องมีการตดิต่อสื่อสาร และอยู่ภายใต้การควบคุมของผูบ้ังคับบัญชา

ลำดับถัดไปการตดิต่อสื่อสารตามสายบังคับบัญชาที่เป็นทางการ (Formal Communication) 

จงึเป็นการควบคุมพฤติกรรมของพนักงานไปในตัว ในขณะเดียวกันการตดิต่อสื่อสาร 

ที่ไม่เป็นทางการ (Informal Communication)ในกลุ่มเพื่อนร่วมงานหรอืภายในทีมงานที่ตอ้ง

รับผิดชอบงานร่วมกัน จึงอาจมกีารจัดแบ่งงานและควบคุมพฤติกรรมระหว่างพนักงาน 

ด้วยกันเองด้วย 

    2. Motivation : จูงใจพนักงาน ในการมอบหมายงานให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูบ้ริหารจะต้องอธิบายรายละเอียดงาน เป้าหมายของงาน ลักษณะของ

ผลงานที่ดี และวิธีการปฏิบัติเพื่อใหไ้ด้ผลงานที่ดีขึน้ รวมทั้งผลตอบแทนที่จะได้หากผลงาน

ดีขึ้น จากการดำเนินงานดังกล่าวต้องอาศัยการตดิต่อสื่อสารที่ดรีะหว่างผู้บริหารและ

พนักงาน 
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    3. Emotional Expression : การทำงานร่วมกันของพนักงานภายใน

หน่วยงาน หรอืทีมงานเป็นสังคมเล็ก ๆ ที่บรรดาพนักงานมคีวามร่วมมอืผูกพันมี

ปฏิสัมพันธ์ต่อกัน และมีการตดิต่อสื่อสารซึ่งกันและกัน จึงเป็นสถานที่ซึ่งพนักงานจะได้

พูดคุยแสดงความรูส้ึกต่าง ๆ ปรับทุกข์สุขกันตามธรรมชาติของสังคมมนุษย์ 

    4. Information Exppression : พนักงานแต่ละคน แต่ละกลุ่ม

จำเป็นต้องได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ กับงานเกี่ยวกับหน่วยงาน เพื่อนร่วมงานสิทธิ

ประโยชน์ และขอ้มูลข่าวสารอื่น ๆ ทั้งเป็นลายลักษณ์อักษรหรอืเป็นวาจาหรอืรูปแบบการ

ติดต่อสื่อสารอื่น ๆ  

   ประเภทของการตดิต่อสื่อสาร (Type of Communication) 

    วิภาดา คุปตานนท์ (2556, หนา้ 237 – 238) ได้กล่าวไว้ว่าการ

ติดต่อสื่อสารแบ่งเป็น 3 ประเภทคือ 

     1. การติดต่อสื่อสารที่ไม่ใช้ภาษา (Nonverbal communication) 

     2. การติดต่อสื่อสารที่ใช้ภาษา (verbal communication) 

     3. การติดต่อสื่อสารผ่านทางอเิล็กทรอนิกส์ (Electronic 

communication) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

     1. การติดต่อสื่อสารที่ไม่ใช้ภาษา (Nonverbal communication) คือ 

การสื่อสารหรอืการส่งขอ้มูลโดยไม่ใชค้ำเป็นเป็นการใช้กริยาท่าทางที่ไม่ใช้ภาษา ได้แก่ 

กิริยาท่าทาง การแสดงสหีน้า การใช้ระยะทาง การใช้ช่วงของเวลาการแต่งกายผูบ้ริหารที่มี

ประสิทธิผล ตอ้งมคีวามสามารถในการอ่านและวิเคราะห์ กิริยาท่าทาง และตีความหมาย

จากการสื่อสารนั้นด้วย ทั้งนีเ้พื่อที่จะสามารถมีปฏิสัมพันธ์ที่เหมาะสม นอกจากนี้ผูบ้ริหาร

ที่มปีระสิทธิภาพย่อมต้องสามารถเข้าใจการสื่อสารแบบ Nonvebal และระมัดระวังการ

สื่อสารแบบ Nonverbal ที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแย้ง หรอืเป็นอุปสรรคต่อการเข้าใจกัน  

ซึ่งจะส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานขององค์กร 

     2. การตดิต่อสื่อสารที่ใช้ภาษา (verbal communication) คือ การ

สื่อสารโดยการใช้ภาษาคำพูด และโครงสรา้งของภาษา (Language,word and grammar) 

ในการสื่อสารความคิดของตน ผู้บริหารจะจัดเรียบเรียงความคิดออกมาเป็นระบบของ

โครงสรา้งภาษานั้นเพื่อให้การสื่อสารมลีำดับขั้นตอนอย่างมีประสิทธิภาพการสื่อสารโดยใช้

ภาษา ม ี3 ลักษณะ คอื 
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      2.1 การสื่อสารโดยการพูด เป็นการแสดงความคิดเห็นโดยการ

ใช้การพูดเกิดขึ้น โดยการสื่อสารซึ่งหน้าระหว่างผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติงาน การใช้โทรศัพท์

การประชุมในรูปแบบต่าง ๆ การสื่อสารโดยการพูดง่ายต่อการปฏิบัติและมีประสิทธิภาพ

มากกว่าการสื่อสารโดยการเขียน เนื่องจากผู้สื่อสารสามารถเพิ่ม และแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น กันได้ทันที ส่วนมากผู้บริหารจะใช้วธิีการพูดเพื่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ข้อกำจัดของการสื่อสารโดยการพูด คือ การแลกเปลี่ยนที่อาจไม่เป็นทางการอาจก่อให้เกิด

การตคีวามที่ผดิเพีย้นไปจากความเป็นจริงได้ 

       2.2 การสื่อสารโดยการเขียน เป็นการแสดงความคิดเห็นโดย

การใชค้ำที่มคีวามหมายที่ผู้อื่นสามารถอ่านและเข้าใจได้ การสื่อสารโดยการเขียน  

เช่น ประกาศ คำสั่ง หนังสอืเวียน การสื่อสารโดยการพูด เปิดโอกาสใหผู้ส้ื่อสาร

ตีความหมายของข่าวสารนั้นด้วยภาษาของตนเองที่ตนเองเข้าใจ และผูส้ื่อสารสามารถ

ทบทวนส่วนที่ตน เห็นว่ายากต่อการทำความเข้าใจการสื่อสารโดยการเขียนมีขอ้ดี คือ

ความเป็นทางการและการคงที่ของข่าวสาร เพราะมีเอกสารที่เป็นหลักฐานอ้างอิงได้ 

      2.3 การสื่อสารผ่านอิเล็กทรอนิกส์ เป็นรูปแบบของการสื่อสาร

ที่เป็นการใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามา เช่น การใช ้e - mail การประชุมทางไกล 

teleconference การสื่อสารผ่านอิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบต่าง ๆ เหล่านี้ ทำให้ผูบ้ริหาร

สามารถสื่อสารกับผูป้ฏิบัติงานได้ง่ายและรวดเร็ว นับเป็นการเพิ่มช่องทางในการสื่อสาร 

ทำให้ผู้บริหารได้รับข่าวสารจำนวนมากมาย อย่างไรก็ตาม การสื่อสารรูปแบบนีก้็มีข้อเสีย 

เช่น อาจก่อใหเ้กิดการรับข่าวสารที่ไม่จำเป็น และทำให้ผูบ้ริหารและผู้ปฏิบัติขาดความ

ระมัดระวังในคุณภาพของข่าวสารที่ส่งออกไป ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรพิจารณาว่าข่าวสาร 

ที่มปีระสิทธิภาพเกิดจากบุคคลไม่ได้เกิดจากเทคโนโลยีรูปแบบของการติดต่อสื่อสารใน

องค์การ(Organizational communication) การจัดการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพนั้น  

ผูบ้ริหารไม่เพียงแต่จะต้องเข้าใจในกระบวนการสื่อสารเท่านั้น ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผูท้ี่มี

ความสามารถในการสื่อสารที่ดีด้วย นอกจากนี้ผูบ้ริหารยังจะต้องกระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมงาน

สามารถสื่อสารกันได้อย่างมีประสิทธิผล และยังจะต้องพิจารณาจำนวนข่าวสารที่มีใน

กระบวนการสื่อสารตลอดจนจำนวนของบุคคลที่จำเป็นต้องมีการสื่อสารในองค์กร 

    1. การสื่อสารระหว่างบุคคล (Interpersonal communication) การ

สื่อสารระหว่างบุคคล เกิดขึ้นในลักษณะที่เป็นการสื่อสารระหว่างบุคคลสองคน เพื่อให้เกิด

สัมพันธภาพที่ด ีเกิดการประสานงาน และเกิดการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุ
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เป้าหมายขององค์กร ผู้บริหารใชเ้วลาหนึ่งในสามถึงสองในสามเพื่อการสื่อสารกับ

ผูร้่วมงาน และครึ่งหนึ่งของการสื่อสารเป็นการสื่อสารโดยตรงระหว่างผู้บริหารและ

ผูร้่วมงานในองค์การ การสื่อสารส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและผูร้่วมงาน

ดังนัน้ จึงอาจกล่าวได้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารงานและผูร้่วมงานสะท้อนใหเ้ห็นถึง

ความมปีระสิทธิผลของการสื่อสาร และความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารงานและผูร้่วมงาน 

จะมีอทิธิพลต่อการทำงานและความพึงพอใจในการทำงาน การลาออก การเพิกเฉย 

ต่อองค์การ และความตรงึเครียดในการทำงาน (Pace & Faules, 1989, อ้างถึงใน วิภาดา 

คุปตานนท์, 2555, หน้า 242)  หากผู้บริหารไม่มีความสามารถในการสื่อสาร เนื่องจากเขา

รู้สกึว่าเขาถูกกดดันจากสาระของข่าวสาร หรอืจากวิธิการสื่อสาร ดังนั้น ผู้บริหารจงึ

ระมัดระวังในการสื่อสาร ข่าวสารจะต้องมคีวามชัดเจน มเีป้าหมายของการสื่อสารเพื่อ 

การทำงาน และการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ วิธีการสื่อสารสะท้อนใหเ้ห็นถึงความไว้วางใจ และ

เราเคารพความคิดเห็นของผูร้่วมงาน  การสื่อสารระหว่างบุคคลมีประสิทธิภาพเมื่อการ

สื่อสารนัน้ช่วยกระจาย หรือแพร่ข่าวสารเกี่ยวกับความคาดหวังขององค์การหรอืผูบ้ริหารที่

มีต่อผูป้ฏิบัติงาน และวธิีการที่จะทำให้ผูป้ฏิบัติงานสามารถดำเนินงานใหเ้ป็นไปตามความ

คาดหวังของผู้บริหาร 

    2. การสื่อสารของกลุ่ม (Group communication) 

     การรวมตัวของบุคคลในองค์การเกิดขึ้นได้ในรูปแบบของกลุ่มงาน 

และกลุ่มที่มีการรวมตัวอย่างไม่เป็นทางการ ผู้บริหารสามารถสนับสนุนการให้เกิดการ

สื่อสารให้มปีระสิทธิภาพโดย 

      1. การส่งเสริมบรรยายกาศและการมีส่วนร่วม 

      2. ใหคุ้ณค่าในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่หลากหลาย 

      3. การกระจายแนวความคิดและการค้นคว้าหาขอ้มูลข่าวสาร

ที่มคีุณค่า 

      4. การมุ่งเนน้ผลงานของกลุ่ม 

      5. การหลีกเลี่ยงการส่งเสริมการมีบทบาทเฉพาะบุคคลเพียง

เพื่อการสนองต่อความสนใจเฉพาะบุคคล 

      6. การตระหนักและรับรู้สภาพความขัดแย้งและจัดการกับ

ความขัดแย้งอย่างมีประสิทธิผล 

      7. ส่งเสริมภาวะผูน้ำ 
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      8. การส่งเสริมให้เกิดความภาคภูมิใจในกลุ่มและผลงานของ

กลุ่ม 

      9. เน้นการสร้างผลงานจากการทำงานของกลุ่ม 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การติดต่อสื่อสารนัน้มีหลากหลาย

รูปแบบ คอืเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนข่าวสารกันระหว่างบุคคล ระหว่างองค์กร  

การตดิต่อสื่อสารจงึเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้งานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์และโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในยุคปัจจุบันนิยมใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการตดิต่อสื่อสารมากขึ้นเพราะ 

มีความสะดวก รวดเร็ว ประหยัดเวลา และสามารถสรุปผลการดำเนินงานออกมาเป็น

ข้อมูลสารสนเทศเพื่อนำไปใช้ในการบริหารงานต่อไปได้ทัน 

 

 4. งบประมาณ/ทรัพยากร 

  ความหมายของงบประมาณ มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให

ความหมายของงบประมาณไว แตกต่างกัน ดังนี้ 

   ปราณี สาไพรวัน (2558, หนา 29) ได้สรุปวา งบประมาณเป็นเงินที่ทาง

ราชการจัดสรรใหสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สิ่งที่เป็นอุปสรรคเขามาเกี่ยวของกับการ

บริหารงบประมาณของสำนักงาน คือ อทิธิพลของความถดถอยทางเศรษกิจ นโยบายของ

รัฐบาล อย่างไรก็ตามการบริหารงบประมาณของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จะตองมี

การวางแผนการใชงบประมาณใหมีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานและกฎเกณฑที่

เกี่ยวของ ซึ่งประกอบไปด้วยระบบบัญชแีละวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบ การจัดการ

งบประมาณเกี่ยวกับรายรับ - จ่ายของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาจะตองให้ที่สอดคล้อง

กับหลักการของเศรษฐศาสตร์ หลักการบริหารรวมทั้งหลักการคลังทั่วไป 

   สมศักดิ์ กรอบสูงเนิน (2558, หนา 25)  สรปุวา งบประมาณ หมายถึง 

แผนงานที่จัดทำขึน้เป็นลายลักษณอักษร และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการกิจกรรม 

ต่าง ๆ ที่มกีารกะประมาณคาใชจายลวงหนา และมีระยะเวลาการใชจ่ายที่แน่นอน คือ 1 ป 

หรอืที่เรยีกกันวา ปงบประมาณ โดยตองจัดการบริหารทรัพยากรที่จำเป็นในการ ลงทุน

เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว และตองอนุมัตหิรอืความเห็นชอบจาก  

หน่วยเหนือเพื่อใชจ่ายในปหนึ่ง ๆ จะมีขัน้ตอนของการกระทำ 3 ขั้นตอน คอื การจัดเตรียม 

การอนุมัติ และการบริหาร  
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  จากความหมายของงบประมาณข้างตน้ สรุปได้วา งบประมาณ/ทรัพยากร 

หมายถึง สิ่งสนับสนุนการดำเนินงานที่จะช่วยใหก้ารบริหารประสบความสำเร็จ  

ได้แก่ งบประมาณ ครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน แผนการจัดการที่

จัดทำขึ้น และแสดงออกมา ในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณคาใช้ 

จายลวงหนา และมีระยะเวลาการ ใชจ่ายที่แน่นอน โดยตองจัดการบริหารทรัพยากรที่

จำเป็นในการลงทุนเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว จะมีขั้นตอนของการ

กระทำอยู่ 3 ขั้นตอน คอื การจัดเตรยีม การอนุมัติ และการบริหาร 

  แนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณ 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ใหแนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณไว 

แตกต่างกัน ดังนี้ 

    เอกกมล เอี่ยมศร ี(2556, ออนไลน์) การบริหารการเงนิ หมายถึง 

การวางแผนการจัดระเบียบและการควบคุมกำกับกิจกรรมทางการเงินเช่นการจัดชื้อ และ

การใชป้ระโยชน์จากเงนิทุนขององค์กร ซึ่งใช้หลักการบริหารงานทั่วไปของทรัพยากรทาง

การเงนิขององค์กร 

    ชนาภา หันจางสทิธิ์ (2558, หนา้ 23) งบประมาณการเงินหมายถึง 

งบประมาณที่จัดทำขึน้โดยแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงของสนิทรัพย์ต่าง ๆ เพื่อนำไปจัดทำ

ประมาณการฐานะทางกิจการ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและ 

แผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา 58) ได้ใหหลักการและแนวคิดในการบริหาร 

งบประมาณไววา  

     1. ยึดหลักความเทาเทียมและความเสมอภาคทางโอกาส           

ทางการศึกษาของผูเ้รียนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

     2. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการ งบประมาณ

ตามมาตรฐานการจัดการทางการเงนิ ทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหาร งบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน ดังนี้  

      2.1 การวางแผนงบประมาณ  

      2.2 การคํานวณต้นทุนการผลติ  

      2.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ  

      2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  
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      2.5 การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  

      2.6 การบริหารสินทรัพย์  

      2.7 การตรวจสอบภายใน  

     3. ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการ งบประมาณ 

โดยจัดสรรงบประมาณใหเป็นไปในลักษณะของวงเงนิรวมแกสถานศกึษา  

     4. มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ          

ระบบการจัดการงบประมาณของสถานศกึษาใหมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ มี         

ความคลองตัวควบคูกับความโปรงใส และความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้จากผลสำเร็จ

ของงาน และทรัพยากรที่ใช  

 จากแนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณดังกล่าวสรุปได้ว่า งบประมาณ เป็นปัจจัย

ทางการบริหารที่มีความจำเป็นตอการบริหารงานใหเกิดประสทิธิผลในด้านการจัด

การศกึษาของโรงเรียนจะเห็นได้จากหน่วยงานทางการศกึษาได้ใหอำนาจสถานศกึษาใน

การบริหารจัดการงบประมาณอย่างมอีิสระ เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน      

ซึ่งโรงเรียนจะตองมีการวางแผนงบประมาณ ควบคุม ตรวจสอบ และมีการประเมินผล  

 5. การจูงใจ 

  ความหมายของการจูงใจ มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ใหความหมาย

ของแรงจูงใจไวแตกต่างกัน ดังนี้  

   ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา 40) กล่าววา แรงจูงใจ คอืการกระตุนที่

ทำใหบุคคล แสดงพฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่งออกมาอย่างมุ่งมั่น เพื่อการดำเนินการสิ่งใด

สิ่งหนึ่งใหสำเร็จตามที่ตองการ  

   อัชราภรณ มาตรา (2555, หนา 35) กล่าววา แรงจูงใจ หมายถึง 

พฤติกรรมของสมาชิกที่เกิดจากการกระตุนใหเกิดการอุทิศตน มีความกระตอืรอืร้น        

โดยการกำหนดเป้าหมายในการทำงานโดยเปิดโอกาสใหสมาชิกได้แสดงความคิดเห็นรับฟง 

ขอเสนอแนะ มกีารมอบหมายงานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อการปฏิบัติงานให

โอกาสได้ฝกฝนเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคการ และการยกยองชมเชย  

   วุฒิพร ประทุมพงษ (2556, หนา 33) กล่าววา แรงจูงใจ หมายถึง 

การสรางจุดมุ่งหมายในการทำงานร่วมกัน การสร้างขวัญและกําลังใจ การเปิดโอกาสให

ครูแสดงความคิดเห็น และการจัดระบบงานตามความสามารถของครู  
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   ธนกร อัฒจักร (2557, หนา 49) ได้สรุปไววา แรงจูงใจ หมายถึง          

การกระตุน้ที่ทำใหบุคคลหรือบุคคลแสดงพฤติกรรมหนึ่งออกมาอย่างมุ่งมั่น เพื่อการ

ดำเนนิการสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหสำเร็จตามที่ตองการ  

 จากความหมายของข้างต้น สรุปได้วา แรงจูงใจ หมายถึง การกระตุนที่ทำให

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมาอย่างมุ่งมั่น เพื่อใหเกิดการตอบสนอง

ในการทำงานตามเป้าหมายขององคกร โดยผูบ้ริหารมกีารสรางจุดมุ่งหมายในการทำงาน  

สร้างขวัญและกําลังใจจัดระบบงานและมอบหมายงานตามความสามารถของบุคลากร  

เปิดโอกาสใหครูและบุคลากรแสดงความคิดเห็นและ รับฟังข้อเสนอแนะ จัดสิ่งอํานวย

ความสะดวกและสภาพแวดลอมที่เหมาะสมใหการยกยอง ชมเชย และมีความเป็นมิตร 

กับครูและบุคลากรในโรงเรียน 

 

    6. เทคโนโลยีสารสนเทศ  

  ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้

ความหมายของเทคโนโลยี สารสนเทศไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้  

      ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 27) กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึง เทคโนโลยีที่ใชจ้ัดการสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องต้ังแต่ การเก็บ

รวบรวมข้อมูล การปะมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนาและการสื่อสาร 

โทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสมและสามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้  

      อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 28) กล่าวว่า เทคโนโลยีและระบบงาน 

หมายถึง การจัดหาและใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม การจัดและพัฒนาระบบ ฐานข้อมูล

ทั้งการบริหารและการเรียนการสอน การสร้างเครือข่ายบริหารจัดการข้อมูลที่ทันสมัย

เหมาะสมกับการใช้งาน มกีารมอบหมายความรับผดิชอบในการบำรุงรักษาและพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ที่มุ่งไปสู่การพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

      คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 32) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีเป็นการ 

ที่นำอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น การนำคอมพิวเตอร์เป็นสื่อการเรียนการสอน 

เอาความรู้ ความคิด วิธีการทางวิทยาศาสตร์ ศลิปะและอุปกรณ์ไปประยุกต์ใช้ในงานใน

ด้านต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชน์ในทางปฏิบัติ ทั้งส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผลที่สูงขึ้นในการดำเนินการเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์  
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      วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 44) กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ การใช้

คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือสนับสนุนการเรยีนรู้ การค้นหาข้อมูลข่าวสารเพื่อการเรียนรู้ 

และการเผยแพร่ข้อมูล  

 จากความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศข้างตน้ สรุปได้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศเป็นเทคโนโลยี

ที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ การเก็บรวบรวมข้อมูล การปะมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา

และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสมและการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์

เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้และการเผยแพร่ขอ้มูล 

 

 7. โครงสร้างของสถานศึกษา 

  มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ใหความหมายโครงสร้างของสถานศกึษา

รวมไวแตกต่างกันดังนี้  

   ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา 14) ได้สรุปวา โครงสร้างของ

สถานศกึษา หมายถึงกระบวนการของการกำหนดความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการระหว่าง

บุคคลโดย การจัดสายงาน การแบงงาน การกำหนดบุคคลตามความเหมาะสมของงาน 

ทั้งนีเ้พื่อใหบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคที่ได้กำหนดไว  

   อัชราภรณ มาตรา (2555, หนา 27) ได้สรุปไววา โครงสร้างของ

สถานศกึษา เป็นการจัดโครงสรา้งที่เอือ้ตอการมสีวนร่วมการจัดระบบมอบหมายงานและ

ความรับผดิชอบเป็นระบบ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดสายงานการบังคับบัญชา  

และมีกฎ ระเบียบแนวปฏิบัติที่เอื้อตอการปฏิบัติงาน และมีการจัดบุคลากรใหปฏิบัติหนาที่ 

สอดคลองกับความรูความสามารถ 

    คําเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา 31) ได้สรุปไววา โครงสร้างของ

สถานศกึษา หมายถึง การกําหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา การจัดกลุมงานตาม 

จุดประสงคหรอืหนาที่ของงานการกำหนดบทบาทและจัดสรรอำนาจหนาที่ชัดเจน มีการ

จัดบุคลากรใหปฏิบัติหนาที่สอดคลองกับความรูความสามารถ มีการควบคุมการ 

ปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงานการใชกฎระเบียบข้อบังคับในโรงเรยีนการจัด

ระบบงานหรอืสายทางเดินของงานใหบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ  
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   วุฒิพร ประทุมพงษ (2556,หนา46) ได้สรุปไววา โครงสร้างของ

สถานศกึษา หมายถึง การจัดสายงานการบังคับบัญชา การจัดบุคลากรใหปฏิบัติหนาที ่

สอดคลองกับความรูความสามารถและมีการจัดระบบการตดิตอประสานงานทั้งภายใน 

และภายนอก 

 จากความหมายของโครงสร้างของสถานศกึษาข้างต้น สรุปได้วา โครงสร้างของ

สถานศกึษา หมายถึง การกําหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา การกำหนดบทบาท 

หนาที่การแบงงานการกำหนดบุคคลตามความเหมาะสมของงานการจัดระบบ การติดตอ 

ประสานงาน การกระจายอำนาจ การควบคุมการปฏิบัติงานและการวางแผนการ

ปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุเป้าหมายของงานตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไว 

 

 8. บุคลากร 

  การประเมนิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมีความสำคัญดังนี้ (กัลยารัตน  

ธีระธนชัยกุล, 2557, หนา 207 - 208)  

   1. องคกรที่จัดตั้งขึน้มาเพื่อหวังที่จะใหองคกรมีความเจริญก้าวหน้า

ฉะนั้นบุคลากรที่รับเขามาทำงานควรเป็นบุคคลทมีคุณภาพได้มาตรฐาน ซึ่งสิ่งนีจ้ะรูได้ตอง  

มีกระบวนการตรวจสอบประเมินผล วาบุคลากรที่ตนรับเข้ามาอยู่ในระดับใดมีคุณภาพถึง 

ระดับที่จะพัฒนาองคกรไปในจุดที่ตัง้ไวหรือไม่เพื่อใหผู้ ปฏิบัติงานได้รับรูถึงความก้าวหน้า 

ในการดำรงตําแหนงงานในสายงานดังกล่าว ซึ่งจะจัดออกมาในรูปของเสนทางเดินของงาน 

(Career Path) ทั้งนีเ้พื่อก้าวไปสู่การพัฒนาสายงาน (Career Development) ในองคกรอย่าง 

เหมาะสมเป็นระบบ และเป็นการสร้างขวัญและกําลังใจแกผูป้ฏิบัติงานโดยตรงในการที่จะ 

ได้วางแผนชีวติการปฏิบัติงานของตนเพื่ออนาคตที่ก้าวหนา้ 

    2. องคกรทั้งหลายปรารถนา จะทำใหเงนิทุกบาทที่ตนลงทุนไปได้ ถูกใช

อย่างคุมคาเพราะองคกรมีการวางแผนสายงาน (Career Planing) ทุกครั้งที่มกีารรับ

บุคลากรใหม่ เขามาในองคกรจะตองพิจารณาวาบุคลากรที่รับเขามาเป็นบุคลากรที่มี

คุณภาพ สามารถ เติบโตก้าวสู่ระดับสูงขึน้ในสายงานนั้น ๆ หรอืไม่ ฉะนัน้เพื่อความอยูรอด

และความมั่นคงขององคกร องคกรจึงจำเป็นต้องแสวงหาวิธีการที่มาประเมินผลว่า

บุคลากรที่ตนรับเขามา มีความเหมาะสมอยูในระดับที่เรยีกวาคุ้มค่าแก่เงินที่ลงทุนไป

หรอืไม่ 
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    3. ในองคกรใด ๆ จะมีลักษณะไม่คงที่หรือตายตัวตลอดความจำเป็นที่ต

องม ีการขยับขยายลักษณะงานยอมเกิดขึ้นในองคกรต่าง ๆ ฉะนั้นจำนวนบุคลากรจึงตอง 

มีการ เพิ่มและมีการลดในตําแหนงต่าง ๆ จากสภาพการณดังกล่าว องคกรจำเป็นต้อง

แสวงหา มาตราการในการตัดสินใจวาใครควรอยู่ในตําแหนงใด ดังนั้นการประเมินผล

บุคลากร จงึเขามามีบทบาทสำคัญ ที่จะเน้นเครื่องมือชีใ้ห้ผูบ้ริหารระดับสูงรูวาบุคลากร 

จงึเขามามีบทบาทสำคัญจะเป็นเครื่องมอืชีใ้ห้ผูบ้ริหารระดับสูงรูวาบุคลากรคนใดมี       

ความเหมาะสม ณ สายงานระดับต่าง ๆ  

    4. ธรรมชาติของมนุษย์ทั่วไป ตองรูผลการกระทำของตนเป็นที่พึงพอใจ  

ของผูอื่นมากน้อยเพียงใดซึ่งตรงกับหลักจติวิทยาของ Thorndike ที่เรยีกวากฎแหงผล 

(Laws of effect) ดังนัน้ตัวบุคลากรเองก็ปรารถนาที่จะทราบวาการปฏิบัติงานของตน  

อยู่ในระดับใดเชนกัน 

    5. ธรรมชาติของมนุษย์อีกประการหนึ่ง คือ เมื่อทำงานไปนาน ๆ จะเกิด

ความเฉื่อยชา ฉะนั้นการประเมินผลบุคลากรจะเป็นวิธีการหนึ่งที่มากระตุน บุคลากรให้

ตื่นตัวเอาใจใสงานที่ตนกระทำอย่างสม่ำเสมอ 

  อัชราภรณ มาตรา (2555, หนา 32) ได้สรุปวา การพัฒนาครูและ ทีมงาน 

หมายถึง วธิีการต่าง  เพื่อกระตุนสมาชิกใหพัฒนาด้วยตนเอง การพัฒนาทั้งระบบไม่แยก 

สวนการมีนโยบายและมาตรการในการพัฒนา การมุงเพิ่มขดีความสามารถ การมุงใหเป็น

กลไกสำคัญในการจัดการเรียนการสอน ควรคําถึงถึงความสอดคลองกับบริบทที่ 

เปลี่ยนแปลงความตองการและจำเป็นที่แท้จรงิ  

  ชมพล ภูบาล (2556, หนา 37 - 38) กล่าวว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

นาจะมีความหมายรวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ดังตอไปนี ้ 

   1. การเพิ่มพูนความรูทักษะ และประสบการณ เพื่อใหเป็นประโยชนและ

สอดคลองกับความตองการของตลาด  

   2. การเพิ่มพูนอัตราการใชทรัพยากรมนุษย์ใหได้ประโยชนสูงสุดเต็มที่  

   3. การคนหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศ ในการ

ทำงานเพื่อกระตุนใหทรัพยากรมนุษย์ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรคใหมากที่สุดเทาที่เป็นไป

ได้เชน การสร้างนวัตกรรม (Innovation) สร้างภาวะผูน้ำ (Leadership) สร้างความเต็มใจที่

จะทำงานใหองคการ  
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   4. สร้างบรรยากาศ องคการใหเป็นองค์การแหงการเรียนรู โดยสร้าง

โครงโครงสร้างขององค์การที่เหมาะสมกับประเภทของธุรกิจและลักษณะงาน 

(Organizational Structure) ใหเกิดความพอใจในการทำงาน ลดขั้นตอนต่าง ๆ จาก บัณฑติ

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 35 โครงสร้างแนวดิ่ง (Vertical Approach) ให้เป็น

โครงสรา้งแนวระนาบ (Horizontal Approach) คือ Flat not tall และใหจิ๋วแต่แจว (Small is 

Beautiful)  

   5. เปลี่ยนคานิยมใหถูกตองในเรื่องความรับผดิชอบ (Responsibility) 

สร้างจริยธรรมในอาชีพ (Workethics) สร้างความซื่อสัตย (Honesty) สร้างความมีส่วนร่วม

ในงาน (Accountability) สร้างวินัยใหเกิดขึ้น (Disciplines) โดยเฉพาะวินัย แหงตน  

 จากความหมายของการพัฒนาบุคลากรข้างต้น สรุปได้วา การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนโดยมี นโยบาย มาตรฐาน 

และจุดมุ่งหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน มกีารกำหนดหลักสูตรการพัฒนาที่สอดคลองกับ

ความตองการในการพัฒนาตนเอง แลวจัดอบรมตามหลักสูตรที่กำหนด เพิ่มทักษะ ความรู 

ประสบการณ และปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม และดำเนินการประเมินและนําผลการ

ประเมินการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการ ศกึษาไปใชในการพัฒนาโรงเรียน 

  

ประสิทธิผลในการบรหิารโรงเรียน 
 

 มีนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวถึงประสิทธิผลในการบริหาร

โรงเรียนไว้ ดังนี้ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, สำนักนายกรัฐมนตรี               

(2553, หนา้ 14) ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม                    

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ในมาตรา 39 

ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา โดยแบ่งขอบข่ายงานการ

บริหารโรงเรียนไว้ 4 ด้านประกอบด้วย ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป ดังนี้ 
  

  1. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

   เป็นงานหลักหรอืเป็นการกิจหลักของโรงเรียนที่พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจาย
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อำนาจในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะทำให้โรงเรียน

ดำเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้อง กับความตอ้งการของผูเ้รียน โรงเรียน 

ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยทำให้

โรงเรียนมัธยมศกึษา มีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตร

และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล และการวัดผลรวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุน

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีประสิทธิภาพขอบข่ายและภารกิจ

ของโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการมีภาระหนา้ที่ 17 หน้าที่ดว้ยกันคือ 

    1.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

    1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

    1.3 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

    1.4 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

    1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    1.6 การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

    1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

    1.8 พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

    1.9 การนเิทศการศกึษา  

    1.10 การแนะแนว  

    1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

    1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

    1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและ

องค์กรอื่น 

     1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว

องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

    1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา    

        1.16 การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

    1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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           2. ประสิทธิผลการบรหิารงานงบประมาณ  

   การบริหารงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศกึษามุ่งเน้นความอสิระ     

ในการบริหารจัดการใหค้ล่องตัว โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ยึดหลักการบริหารงานงบประมาณ

ของผลประโยชน์จากทรัพย์สินของโรงเรียนรวมทั้งจัดหารายได้จากบริการ มาใช้บริหาร

จัดการเพือ่ประโยชน์ทางการศกึษาส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีนขอบข่ายและ

ภารกิจของโรงเรียนมัธยมศกึษาในการบริหารงบประมาณมีภาระหน้าที่ 22 หน้าที่ดว้ยกันคือ  

    2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานแล้วแต่กรณี     

                  2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

    2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

    2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

    2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  

    2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

    2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

    2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

    2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อ 

การศกึษา     

        2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา  

    2.11 การวางแผนพัสดุ  

    2.12 การกำหนดรูปแบบรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานแล้วแต่กรณี  

    2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ  

    2.14 การจัดหาพัสดุ 

    2.15 การควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ  

    2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  

    2.17 การเบิกเงินจากคลัง  
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    2.18 การรับเงินการเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงนิ 

    2.19 การนำเงนิส่งคลัง  

    2.20 การจัดทำบัญชกีารเงิน  

    2.21 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน  

    2.22 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียนและรายงาน  

  3. ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคล  

   การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้

โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียนเพื่อดำเนินการด้านการ

บริหารบุคคลใหเ้กิดความคล่อง ตัวอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาและมีความรูค้วามสามารถ  

มีขวัญกำลังใจได้รับการยกย่องเชดิชู มคีวามมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ส่งผลต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนเป็นสำคัญ ขอบข่ายและภารกิจของโรงเรียนในการ

บริหารงานบุคคลมีภาระหน้าที่ 20 หน้าที่ดว้ยกันคือ  

    3.1 การวางแผนอัตรากำลัง  

    3.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

    3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้  

    3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้นการย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  

    3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  

    3.6 การลาทุกประเภท  

    3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

    3.8 การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ  

    3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน  

    3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

    3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  

    3.12 การออกจากราชการ  

    3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  

    3.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการ 
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    3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  

    3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  

    3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    3.18 การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการและ

บุคลากรทางการศกึษา 

    3.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  

    3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

        4. ประสิทธิผลการบรหิารงานท่ัวไป  

      ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป หมายถึงการบริหารทั่วไปเป็นงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรใหบ้ริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตาม

มาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม

สนับสนุนและอำนวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบมุ่ง

พัฒนาโรงเรยีนมัธยมศกึษาให้ใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการ

บริหารและการจัดการของโรงเรยีน ตามหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็น

หลักโดยเน้นความโปร่งใดความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจน การมีส่วนร่วมของ

บุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ขอบข่ายและภารกิจของโรงเรียนในการบริหารงานทั่วไปมีภาระหน้าที่ 22 หน้าที่ดว้ยกันคือ 

    4.1 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

    4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา  

    4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา  

    4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  

    4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

    4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

    4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    4.8 การดำเนินงานธุรการ  

    4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

    4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน  

    4.11 การรับนักเรียน  
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    4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ยุบรวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย  

   4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

   4.15 การทัศนศกึษา  

   4.16 งานกิจการนักเรียน  

   4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  

    4.18 การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของบุคคล

ชุมชนองค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา  

    4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น  

    4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

    4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

    4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน  

   วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 11) ได้สรุปประสิทธิผลในการ

บริหารงานโรงเรียนไว้ว่าขอบข่ายงานสถานศกึษาของนักวิชาการชาวต่างประเทศและ

หน่วยงานทางการศกึษาของไทยนั้น มีส่วนที่คล้ายคลึงกันโดยมีส่วนย่อยในรายละเอียดที่

แตกต่างกันและทุกประเภทไม่ว่าจะจัดงานบริหารออกเป็นรูปแบบใด หรอืจำแนกงาน

บริหารโรงเรียนออกเป็นกี่ประเภท จำนวนมากหรอืน้อยแตกต่างไปตามสภาพและขนาด

ของโรงเรียนเช่นใดก็ตามทุกโรงเรียนต้องจัดใหม้ีงานวิชาการในโรงเรยีนของตนเองด้วย

ทั้งสิน้ งานวิชาการจงึนับว่าเป็นงานที่มีความสำคัญหรืออาจเรยีกได้ว่าเป็นงานหลักของ

โรงเรียนส่วนงานอื่น ๆ ลว้นมาสนับสนุนงานวิชาการโดยใช้กระบวนการบริหารโรงเรียนที่มี

คุณภาพมาพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

  จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่าประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียนมีการ

กำหนดไว้หลักไว้ทั้งในส่วนหลักในด้านงานวิชาการ งานครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

โรงเรียนร่วมกันวางแผนการ จัดองค์การการนำและการงบประมาณงานบุคลและ งาน

บริหารทั่วไปและส่วนปลีกย่อยที่เพิ่มขึ้นมาเป็นงานกิจการนักเรียน งานบริหารอาคาร

สถานที่และงานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชนทุกงานล้วนมีความสำคัญ เพราะเป็นเหตุ

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยงส่งเสริมสนับซึ่งกันและกันเป็นองค์ จากการศกึษาเอกสาร 

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศกึษาข้างตน้ได้ว่า การบริหารโรงเรียนเป็นกระบวนการ 
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หรอืการดำเนินกิจกรรมที่ผู้บริหารร่วมกับสรุป 22/10 คุณภาพสถานศกึษาควบคุมโดยใช้

เทคนิคการจูงใจการบังคับบัญชาเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนโดยมีขอบข่ายในการ

บริหารงาน 4 ฝ่ายคือ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงานทั่วไป 3) การบริหารงาน

บุคคล และ 4) การบริหารงบประมาณ  

 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษาหนองคายและบงึกาฬ 

 

 ในการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

ได้ศึกษาบริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ  

จากรายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษา (SAR) ของสถานศกึษา ปีการศกึษา 2564 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21, 2563, หน้า 10 - 13) ไว้ดังนี้ 

  1. ประวัติสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาหนองคายและบึง

กาฬ 

   1.1 ขอ้มูลพืน้ฐาน 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นหน่วยงานที่

จัดตัง้ขึ้นตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ทำหน้าที่

ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในเขต

พืน้ที่การศกึษาจังหวัดหนองคาย รวม 9 อำเภอ จำนวน 31 โรงเรียน และเขตพื้นที่

การศกึษาจังหวัดบึงกาฬ รวม 8 อำเภอ จำนวน 25 โรงเรียน ให้สามารถจัดการศึกษาใน

ระดับมัธยมศกึษาเพื่อบริการประชาชนใหเ้ป็นคนดี มีคุณธรรม เป็นคนเก่ง มีความรู้ 

ความสามารถ มคีุณภาพตรงตามจุดเน้นและเป้าหมายของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ และความต้องการของชุมชน ประชาชนจังหวัด

หนองคาย และจังหวัดบึงกาฬบริหารจัดการในรูปแบบองค์คณะบุคคลบนพืน้ฐานของ

หลักธรรมมาภบิาล 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย ตั้งอยู่ถนน

มิตรภาพ  อำเภอเมอืง จังหวัดหนองคาย รหัสไปรษณีย์ 43000 และบึงกาฬตั้งอยู่โรงเรยีน

บึงกาฬ อำเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ รหัสไปรษณีย์ 38000 
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   1.2 วสิัยทัศน์ (VISION) 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

บริหารจัดการศกึษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษและพื้นที่ชายแดน สู่ความเป็นเลิศตามศาสตร์

พระราชา ได้มาตรฐานสากล 

   1.3 พันธกิจ 

    1.3.1 ส่งเสริมการจัดการศกึษา ให้กับนักเรียนอย่างทั่วถึง เท่าเทียม 

และมีคุณภาพ 

    1.3.2 เร่งรัดพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มคีวามรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะ

ชีวติ ทักษะวิชาชีพ มีคุณธรรม และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  

    1.3.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้มีจติวิญญาณและ

สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

    1.3.4 บริหารจัดการด้วยศาสตร์พระราชาและมีนวัตกรรมในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    1.3.5 พัฒนาองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งคุณธรรม โปร่งใส ปราศจากคอร์รัป

ชัน  

   1.4 ยุทธศาสตร์ 

    1.4.1 การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 

    1.4.2 พัฒนาคุณภาพนักเรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้าง

ขีดความสามารถในการแข่งขัน 

    1.4.3 การส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    1.4.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึง

บริการทางการศกึษา 

    1.4.5 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

    1.4.6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนมี

ส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

    1.4.7 พัฒนาองค์กรใหเ้ป็นองค์กรคุณธรรม โปร่งใส ปราศจาก          

คอร์รัปชัน 
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   1.5 เป้าประสงค์ 

    1.5.1 นักเรียนตระหนักรู้และเห็นคุณค่าความสำคัญ ของสถาบัน  

ชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิ์

ทรงเป็นประมุข 

    1.5.2 นักเรียนมคีุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณธรรม จริยธรรม             

มีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชาชีพ และมีศักยภาพในการแข่งขันในเขต

พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษและพืน้ที่ชายแดน 

    1.5.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษามีจติวิญญาณ มสีมรรถนะ        

ตามมาตรฐานวิชาชีพและเป็นครูมอือาชีพ 

    1.5.4 นักเรียนได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม มีคุณภาพ             

มีกองทุน เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษาและมีระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนที่มี 

ความเข้มแข็ง 

    1.5.5 สถานศกึษามีภาพลักษณ์ และภูมทิัศน์เป็นระเบียบ สะอาด        

ร่มรื่น สวยงามและมีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ 

    1.5.6 การบริหารจัดการดว้ยศาสตร์พระราชา มีนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   1.6 รายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษา (SAR) สถานศกึษา  

ปีการศกึษา 2561 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ จัด

การศกึษาระดับมัธยมศกึษา ครอบคลุมพื้นที่ 2 จังหวัด คอื จังหวัดหนองคาย และจังหวัด

บึงกาฬ ตัง้อยู่ถนนมติรภาพ ตำบลหนองกอมเกาะ อำเภอเมอืง จังหวัดหนองคาย 43000 

มีพื้นที่ครอบคลุมเขตการปกครองของจังหวัดหนองคาย  9 อำเภอ จังหวัดบึงกาฬ 8 

อำเภอ รวม  ในปีการศกึษา 2561 มสีถานศกึษาในสังกัด จำนวน 56 โรงเรียน ผูบ้ริหาร

โรงเรียน จำนวน 56 คน และครู จำนวน 2,166 คน นักเรียนจังหวัดหนองคาย จำนวน 

19,822  คน นักเรียนจังหวัดบึงกาฬ จำนวน 17,994 คน รวมทั้งสิน้ 37,816 คน กลุ่มนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ได้ดำเนินการส่งเสริมพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา อย่างต่อเนื่อง ซึ่งในภาพรวมโรงเรียนได้ดำเนินการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายใน คอื  

    1. กำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถาน ศึกษาและค่าเป้าหมาย   
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    2. จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่มุ่งคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศกึษาของ  สถานศกึษาโดยมีแผนปฏิบัติการประจำปีรองรับ   

    3. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ   

    4. ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษา   

    5. จัดใหม้ีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษา ปีละ 1 ครั้ง   

    6. จัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน ตาม

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา   

    7. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง โดยนำผลการ

ประเมิน ทุกระดับไปใช้ 

   การสังเคราะห์รายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษา (SAR)ปีการศกึษา 

2561 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นการนำเอกสารรายงานการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา จำนวน 3 มาตรฐาน คือ  

    1. มาตรฐานด้านคุณภาพผูเ้รียน  

    2. มาตรฐานด้านกระบวนการบริหารจัดการ  

    3. มาตรฐานการด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 

เป็นสำคัญ รวม 56 โรงเรยีน มาสังเคราะห์และประมวลผลในภาพรวมผล สรุปได้ดังนี้ 

   1.7 ผลการสังเคราะห์รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    ผลการสังเคราะห์รายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ปีการศึกษา 

2561 สรุปว่า การพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

จำนวน 3 มาตรฐาน โดยรวมในระดับเขตพืน้ที่การศกึษา มคีุณภาพดีเลิศ โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งโรงเรียนได้พัฒนาใหผู้เ้รียนมีสุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ รองลงมาเป็นเรื่องผูบ้ริหาร

ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ผู้เรยีนมคีุณธรรม 

จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ คณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครอง ชุมชน

ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพและ 

เกิดประสิทธิผล สถานศกึษามีการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามที่กำหนดใน

กฎกระทรวง ผูเ้รียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 

และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจรติ สถานศกึษามีการสร้าง ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศกึษา

เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ การพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ปรัชญา
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และจุดเน้นที่กำหนดขึ้น การจัดกิจกรรมตามนโยบาย จุดเน้นแนวทางการปฏิรูปการศกึษา

เพื่อพัฒนาและส่งเสริมสถานศกึษาให้ยกระดับคุณภาพสูงขึ้น และสถานศกึษามีการจัด

หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างรอบด้าน ตามลำดับ  

   เมื่อพจิารณาการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา สรุปว่า การ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา ในปีการศกึษา 2561 มีคุณภาพยอดเยี่ยม 3 โรงเรียน คิดเป็น

ร้อยละ 5.36 คุณภาพดีเลิศ  28 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 50 คุณภาพดี 25 โรงเรียน           

คิดเป็นรอ้ยละ 44.64 โดยภาพรวมสถานศกึษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนพัฒนาเต็มศักยภาพ ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง  

รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และผูเ้รียนมีความสามารถในการคิด        

อย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมสีติสมเหตุสมผล 

    1.7.1 จุดเด่นของการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ปีการศกึษา 2561 พบว่า  

     มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน ระดับคุณภาพ อยู่ในระดับดี 

ผูเ้รียนมีสุขนสิัยในการดูแลสุขภาพ ร่าเริงแจ่มใส กล้าแสดงออก สุขภาพกายแข็งแรง และ

เป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรม ตามที่สถานศกึษากำหนด  

      มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ระดับคุณภาพ

อยู่ในระดับ ดเีลิศ ผู้บริหารมีวสิัยทัศน์ภาวะผูน้ำ และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน 

เอือ้อาทร มีความมุ่งมั่น มหีลักการบริหาร มวีิสัยทัศน์ที่ดีในการบริหารงาน    

คณะกรรมการสถานศกึษารู้และปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระเบียบกำหนด ครูประพฤติปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ด ีและเป็นสมาชิกที่ดขีองสถานศกึษา กำหนดมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษา ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ มีการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษา

และใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู ้ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรยีนและบุคลากรของสถานศกึษา รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง จัดโครงการกิจกรรมที่

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุตามเป้าหมายวิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นของสถานศกึษา 

     มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญระดับคุณภาพอยู่ในระดับดีเลิศ กิจกรรมพิเศษเพื่อตอบสนองนโยบาย จุดเน้นตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา และจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่ส่งเสริมและตอบสนองความ

ต้องการความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน ครูพัฒนาตนเอง มคีวาม

มุง่มั่นตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ ครูจัดกิจกรรม จัดหาสื่อ เทคโนโลยี ในการเรียนการสอน 
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    1.7.2 จุดที่ควรพัฒนาของการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา ปีการศกึษา 2561 พบว่า ยังมีจุดที่ควรได้รับการปรับปรุง แก้ไข

และพัฒนาให้มคีุณภาพมากขึ้น ได้แก่ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในให้เป็น

ระบบและต่อเนื่องให้เป็นสภาวะการทำงานปกติ รวมทั้งการนำผลการประเมินไปใช้เป็น

ข้อมูลในการพัฒนางาน การตดิตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในมาตรฐาน

การศกึษา ของสถานศกึษา การนำผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้

วางแผนพัฒนาคุณภาพ การพัฒนาให้ผูเ้รียนมีทักษะในการอ่าน ฟัง ดู พูด เขียน และตัง้

คำถามเพื่อค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเตมิ การพัฒนาผูเ้รียนให้นำเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วย

ภาษาหรอืวิธีการของตนเอง และการส่งเสริม พัฒนาให้ผูเ้รียนมีผลการทดสอบระดับชาติ 

เป็นไปตามเกณฑ์ 

    1.7.3 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา โรงเรียนควร

ดำเนนิการ ดังนี้ 

     1.7.3.1 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่

เข้มแข็ง โดยเริ่มจากการศกึษามาตรฐานการศกึษา ขั้นพืน้ฐานเพื่อการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา 3 มาตรฐาน ตามกฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศกึษา  

พ.ศ. 2561 เน้นการนเิทศ กำกับติดตามให้มีการดำเนินงานตามขั้นตอนของระบบการ

ประกันคุณภาพ 8 องค์ประกอบ (เดิม) พัฒนามาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา  

จนถึงขั้นตอนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา การปฏิบัติในสภาวะการ

ทำงานปกติอย่างยั่งยืน เพื่อรองรับการประเมินภายนอกรอบสี่ต่อไป 

     1.7.3.2 พัฒนาทีมงานประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษาขั้น

พืน้ฐานระดับสถานศกึษา ในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนให้พร้อมรับการ

ประเมินภายนอก และส่งเสริมให้โรงเรียนพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในให้

เข้มแข็ง และยั่งยืน 

     1.7.3.3 พัฒนาระบบการนเิทศภายในแบบกัลยาณมิตร และการ

ควบคุมภายในสถานศกึษา 

     1.7.3.4 ส่งเสริมหรอืจัดกิจกรรมเสริมทักษะด้านการอ่าน ฟัง ดู 

พูด เขียนและตั้งคำถามเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการคิดอย่างหลากหลาย 

     1.7.3.5 ส่งเสริมสนับสนุนและจัดหาสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรม  

และสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
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     1.7.3.6 จัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้เพียงพอต่อความตอ้งการ

ของนักเรียน 

     1.7.3.7 ส่งเสริมผูเ้รียนใหม้ีความสามารถในการคิดอย่างเป็น

ระบบ คิดสรา้งสรรค์ ตัดสนิใจ แก้ปัญหาได้อย่างมสีติสมเหตุสมผล โดยจัดการเรียนการ

สอนที่ส่งเสริมพัฒนาทักษะการคิด เพื่อให้นักเรียนสามารถนำเสนอวิธีคิด วธิีแก้ปัญหาดว้ย

ภาษาหรอืวิธีการของตนเอง 

     1.7.3.8 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนแสวงหาความรูโ้ดยใช้กิจกรรมโครงงาน

บูรณาการ 

     1.7.3.9 ส่งเสริมให้มกีารประกวดแข่งขันแนวคิด นวัตกรรมและ

สิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่ในทุกระดับ 

     1.7.3.10 ส่งเสริม สนับสนุน เพิ่มโครงการที่จะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนสูงขึ้น จัดโครงการที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทักษะที่จำเป็นตาม

หลักสูตรต่อเนื่อง 

     1.7.3.11 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

จัดการทดสอบและแข่งขันความสามารถทางวิชาการ/วิชาชีพ ในระดับโรงเรียนใหม้ากขึ้น

และอย่างต่อเนื่อง 

     1.7.3.12 ส่งนักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันในระดับหน่วยงานหรอื

สถาบันอื่น ๆ เพื่อเป็นการกระตุน้ให้ผูเ้รียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ มากขึ้น เน้นกิจกรรมการ

เรียนการสอนแบบโครงงาน เพราะฝกึใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้และเกิดทักษะที่จำเป็นตาม

หลักสูตรทั้งทักษะความสามารถการสื่อสาร การคิด การใช้ทักษะชีวิต การแก้ปัญหา   

การใชเ้ทคโนโลยี และการเข้าค่ายวิชาการ 

     1.7.3.13 นำผลการดำเนินงานของโครงการต่าง ๆ มาพัฒนา 

ปรับปรุง ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 

  2. โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

หนองคายและบึงกาฬ 

   2.1 โรงเรียนจังหวัดหนองคาย มีโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ดังตาราง 2 - 3 
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ตาราง 2 จำนวนโรงเรียนจังหวัดหนองคาย 
 

ที ่ โรงเรียน ผอ.ร.ร. รอง ผอ.รร. ครู รวม  

1 ปทุมเทพวิทยาคาร 1 3 178 182 

2 หนิโงมพิทยาคม 1  20 21 

3 ค่ายบกหวานวิทยา 1  12 13 

4 น้ำสวยวิทยา 1 1 36 38 

รวมสหวทิยาเขต 4 4 246 254 

5 หนองคายวิทยาคาร 1 1 54 56 

6 เวียงคำวิทยาคาร 1  13 14 

7 กวนวันวิทยา 1  11 12 

8 พระธาตุบังพวนวิทยา 1  20 21 

9 ฝางพิทยาคม 1  18 19 

รวมสหวทิยา 5 1 116 122 

10 ท่าบ่อ 1 2 121 124 

11 ท่าบ่อพิทยาคม   14 14 

12 ถ่อนวิทยา 1  17 18 

13 หนองนางพิทยาคม 1  12 13 

14 เดื่อวิทยาคาร 1  19 20 

15 โคกคอนวิทยาคม 1  25 26 

รวมสหวทิยาเขต 5 2 208 215 

   สหวิทยาเขตเทสรังสี 

16 สังคมวิทยา 1 1 44 46 

17 พระพุทธบาทวิทยาคม 1  17 18 

18 โพธิ์ตากพิทยาคม 1 1 32 34 

19 พานพรา้ว 1  26 27 

20 วรลาโภนุสรณ์   14 14 

21 วังม่วงพทิยาคม 1 1 24 26 

รวมสหวทิยาเขต 5 3 157 165 
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ตาราง 2 (ต่อ)  
 

ที ่ โรงเรียน ผอ.ร.ร. รอง ผอ.รร. ครู รวม  

รวมสหวิทยาเขตพิสัยสรเดช 

22 ชุมพลโพนพิสัย 1 3 143 147 

23 ปากสวยพิทยาคม 1 1 35 37 

24 กุดบงพิทยาคาร  1 48 49 

25 นาหนังพัฒนศกึษา 1 1 25 27 

26 ร่มธรรมานุสรณ์ 1 1 16 18 

รวมสหวทิยาเขต 4 7 267 278 

สหวิทยาเขตเบญจพิทย์ 

27 วังหลวงพทิยาสรรพ์ 1 1 47 49 

28 เซิมพทิยาคม 1  42 43 

29 ประชาบดีพิทยาคม 1  31 32 

30 พระบาทนาสิงห์พิทยาคม 1  19 20 

31 นาดีพิทยาคม 1 1 21 23 

รวมสหวทิยาเขต 5 2 160 167 

รวมจังหวัดหนองคาย 28 19 1,154 1,201 
 

   2.2 โรงเรยีนจังหวัดบึงกาฬ มีโรงเรยีนในสังกัดดังปรากฏในตาราง

โรงเรียนในจังหวัดบึงกาฬ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและ 

บึงกาฬ 

ตาราง 3 จำนวนโรงเรียนในจังหวัดบึงกาฬ 
 

ที ่ โรงเรียน ผอ.ร.ร. รอง ผอ.รร. ครูผูส้อน รวม 

1 ปากคาดพิทยาคม  1  2  91   94  

2 โซ่พิสัยพิทยาคม  1  2  84   87  

3 ศรชีมภูวทิยา  1    32   33  

4 หนองยองพิทยาคมฯ  1    24   25  
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ที ่ โรงเรียน ผอ.ร.ร. รอง ผอ.รร. ครูผูส้อน รวม 

5 โพนทองประชาสรรค์  1    19   20  

6 โนนคำพิทยาคม  1    14   15  

7 สมสนุกพิทยาคม  1    12   13  

รวมสหวิทยาเขต  7  4  276   287  

8 บึงกาฬ  1  2  145   148  

9 บุ่งคล้านคร  1  1  44   46  

10 นาสวรรค์พิทยาคม  1  1  29  31  

11 โพธิ์ทองวิทยานุสรณ์  1    20   21  

12 หนองเข็งพิทยาคม  1    19   20  

รวมสหวิทยาเขต  5  4  257   266  

สหวิทยาเขตพรเจรญิ     

13 ศรวีิไลวิทยา  1  1  96  98  

14 ประชานิมิตพทิยานุกูล  1  1  12   14  

15 พรเจริญวิทยา  1  2  82   85  

16 ภูทอกวิทยา  1    15   16  

17 หนองหัวช้างวิทยา  1    26   27  

18 ศรสีำราญวิทยาคม  1    12   13  

รวมสหวิทยาเขต  6  4  243   253  

สหวิทยาเขตเซกา 

19 เซกา  1  2  84   87  

51 เหล่าคามพิทยาคม ฯ  1    27   28  

52 บึงโขงหลงวิทยาคม  1  1  57   59  

53 หนองหิ้งพิทยาคม  1  1  24   26  

54 โสกก่ามวิทยา  1    15   16  

55 ท่าดอกคำวทิยาคม  1    10   11  
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน ผอ.ร.ร. รอง ผอ.รร. ครูผูส้อน รวม 

56 เจ็ดสีวิทยาคาร  1    24   25  

รวมสหวิทยาเขต 7 4 241 252 

รวมจังหวัดบึงกาฬ 25 16 1,017 1,058 

           ที่มา: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

 

   3. เครอืข่ายพัฒนาการศกึษา แบ่งออกเป็น 10 สหวิทยาเขต ได้แก่ 

    3.1 สหวทิยาเขตอุดรปทุมเทวาภิบาล  จำนวน 4 โรงเรียน 

    3.2 สหวทิยาเขตเขตหนองคาย  จำนวน 5 โรงเรียน 

    3.3 สหวทิยาเขตท่าบ่อ  จำนวน 5 โรงเรียน 

    3.4 สหวิทยาเขตเทสรังส ี จำนวน 5 โรงเรียน 

    3.5 สหวทิยาเขตพิสัยสรเดช  จำนวน 4 โรงเรียน 

    3.6 สหวิทยาเขตปากคาด-โซ่พิสัย  จำนวน 7 โรงเรียน 

    3.7 สหวิทยาเขตบึงกาฬ จำนวน 5 โรงเรียน 

    3.8 สหวทิยาเขตศรวีิไล  จำนวน 6 โรงเรียน 

    3.9 สหวิทยาเขตเซกา  จำนวน 7 โรงเรียน 

    3.10 สหวิทยาเขตพรเจรญิ จำนวน  6 โรงเรียน 

  จำนวนครูและบุคลากร ที่ปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ปีการศกึษา 2563 จำนวน 56 โรงเรียน ผูบ้ริหาร

โรงเรียน จำนวน 90 คน ครูผูส้อนจำนวน 2,453 คน นักเรียนจังหวัดหนองคาย  

จำนวน 19,822 คน นักเรียนจังหวัดบึงกาฬ จำนวน 17,994 คน รวมทั้งสิน้ 37,816 คน 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหาร 

   ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 44) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความสันพันธ์ 

ของปัจจัยทางการบริหารกับการดําเนินงานประกันคุณภาพการศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 27 พบวา ระดับปัจจัยที่สงผลตอการดําเนินงาน 
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ประกันคุณภาพการศกึษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ระดับการดําเนินงาน 

ประกันคุณภาพการศกึษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

ของปัจจัยทางการบริหารกับการดําเนินงานประกันคุณภาพการศกึษา พบวามีค่าอยู่

ระหว่าง 0.52 ถึง 0.71 โดยทุกดานมคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

   รัตนา ฟูมั่น (2559, หน้า 34) ได้ทำการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อการพัฒนาตนเองของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 38 พบว่า 

1) ผลการศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครู สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 38 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ รองลงมาคือ ปัจจัย 

ลักษณะสภาพแวดล้อม และปัจจัยลักษณะบุคคลในองค์การ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด

คือ ปัจจัยลักษณะขององค์การ 2) ผลการศกึษาระดับการพัฒนาตนเองของครู สังกัด

สำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 38 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื พัฒนาด้านความรู้ และพัฒนาการ

ปฏิบัติงาน รองลงมา คือ พัฒนาการปฏิบัติตน 3) ผลการศกึษาปัจจัยการบริหารมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับการ พัฒนาตนเองของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 38 อย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) เมื่อใช้การถดถอยพหุคูณ

แบบขั้นตอน พบว่า ม ี2 ตัวแปรที่ มีนัยสำคัญของการพยากรณ์การพัฒนาของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 38 คือ ด้านปัจจัยลักษณะขององค์การ และ

ปัจจัยลักษณะบุคคลใน องค์การ โดยตัวแปรเหล่านีม้ีอำนาจในการพยากรณ์ได้รอ้ยละ 

55.00 

   สายัณห เมยไธสง (2557, หนา้ 144) ได้ทำการวิจัย เรื่องสภาพการ 

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 32 พบวา 1) ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน 

บุคคลในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ดา้นที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  

ด้านการจัดการบุคลากรเขาปฏิบัติงาน รองลงมาคือ ดา้นการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร สวนด้านที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นการรักษาระเบียบวินัย 2) เปรียบเทียบ 

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
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มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 จําแนกตามสถานภาพ

การดำรงตําแหนงโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบวาด้านการ

ประเมินผลปฏิบัติงานของบุคลากร แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05      

สวนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

   แพว เฉลิมญาติวงศ (2557, หนา้ 122) ได้ทำการวจิัย เรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 พบวา ผู้บริหารและขาราชการครู เห็นวาปัจจัยการ

บริหารทั้ง 3 ด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในสถานศกึษาในระดับมาก เรียงตามลำดับ คอื ด้านพฤติ

กรรมการบริหาร ดานองคการ และด้านผลตอบแทนของครู สวน ประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานของขาราชการครูอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน คอื ด้าน จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม และดานความประพฤติในการรักษา วินัย สวนดานความ

สำเร็จของผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ปัจจัยการบริหารกับ ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของขาราชการครูมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับปาน บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 127 กลาง อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัย

การบริหารสามารถพยากรณ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชครูได้ร้อยละ 47.1 

   ภัทรวดี ตรโีอษฐ (2559, หน้า 154) ได้ทำการวิจัย เรื่องสภาพปญหา

และแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 พบวา 1) สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนางานบริหารบุคคล และครูผู้สอนโดยรวม อยู่ในระดับมาก  

สวนปญหาโดยรวมอยู่ในระดับน้อย 2) สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนางานบริหารบุคคล และครูผูส้อน จําแนกตาม

สถานภาพการดำรงตําแหนง พบวา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน สวนปญหา พบวา โดย

ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนางานบริหารบุคคล และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน พบวา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน สวนปญหาโดยภาพรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน 4) สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนางานบริหารบุคคล และครูผู้สอน จําแนกตามประสบการณในการ

ปฏิบัติงานในตําแหนงต่างกัน พบวา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน สวนปญหาพบวา  

ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 5) แนวทางการพัฒนา การบริหารงานบุคคลใน 
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โรงเรียนที่นําเสนอเพื่อการพัฒนามี 2 ด้าน ประกอบด้วย ด้านวินัยและการรักษาวินัย และ

ด้านการออกจากราชการ 

   ภาคภูมิ ทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับปัจจัย

ทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบ

งานวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการ

บริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และหาแนวทางการ

พัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศกึษา 2560 จำนวน 352 คน ซึ่ง

จำแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 54 คน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ จำนวน 56 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 242 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติ

ทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples ทดสอบสถิต ิการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว F-test (One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)ผลการวิจัย พบว่า 

    1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

    2. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านทุกด้านจำแนกตามการดำรงตำแหน่งไม่มี       

ความแตกต่างกัน 
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    3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม ปัจจัยพืน้ฐาน ปัจจัย

สนับสนุนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม จำแนกตามขนาดของโรงเรียน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

    4. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม ปัจจัยสนับสนุน และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม จำแนกประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนปัจจัยพืน้ฐาน มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

    5. ปัจจัยพืน้ฐานและปัจจัยสนับสนุนและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

    6. ปัจจัยพืน้ฐานโดยรวม และปัจจัยสนับสนุนโดยรวม มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 96.10 โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ ดังนี้ 

     สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ 

ได้ดังนี ้

      Y’ = 0.148 + 0.838X1 + 0.136X2 

     และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

      Z’ = 0.844 ZX1 + 0.147ZX2 

    7. ในการวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม โดยแนวทางในการพัฒนา

ปัจจัยทั้ง 4 ได้แก่ 1) แนวทางในการพัฒนาปัจจัยพืน้ฐานด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหาร

การศกึษา 2) แนวทางในการพัฒนาปัจจัยพืน้ฐานด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน 3) 

แนวทางในการพัฒนาปัจจัยพืน้ฐานดา้นระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ และ 4) แนวทาง

ในการพัฒนาปัจจัยสนับสนุนด้านศักยภาพสถาบันการศกึษาในท้องถิ่น 

   ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการทำงานของ

ครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 การวิจัยครั้งนีม้ี

ความมุ่งหมายเพื่อ 1)เพื่อศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการทำงานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
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สกลนคร เขต 2  2)เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตาม ขนาดของโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการทำงาน 3) เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการทำงานของครูผูส้อน       

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตาม ขนาดของโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการทำงาน 4) เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการทำงานของครูผูส้อนและ 5) เพื่อหาแนวทางในการ

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการทำงานของ

ครูผูส้อนกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2559 จำนวน 333 

คน  จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 111คน ครูผูส้อน 222 คน โดยใช้ตารางของ

เครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-

Stage)  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมเป็นแบบสอบถาม ชนิด 5 ระดับ สถิตทิี่ใช้ในการ

วิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X)̅̅ ̅ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที  

(t-test)การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test)และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  (Pearson’s Product Moment Correlation) 

    ผลการวิจัยพบว่า 

     1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมากที่สุดและประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอนโดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มากที่สุด  

     2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ทำงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน พบว่าโดยภาพรวม แตกต่างกัน โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05ส่วนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน  โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกัน 

     3. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการทำงานของครูผูส้อน ที่ทำงาน

ในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน พบว่าโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนที่มีประสบการณ์ในการ

ทำงานต่างกันโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
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     4. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอน มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.50 

     5. แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาประกอบด้วย 3ด้าน ได้แก่การเป็นผู้นำด้านการจัดระบบการเป็นผู้นำด้าน

วิชาการและการเป็นผู้นำสังคมและชุมชนส่วนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการทำงาน

ของครูตามความคิดเห็นของเช่ียวชาญประกอบด้วย4 ด้าน ได้แก่การพัฒนาแผนการ

จัดการเรยีนรู้ให้สามารถปฏิบัติได้จริงในชั้นเรียนพัฒนาสื่อการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่

เสมอจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนรู้จักคิดวิเคราะห์คิดสรา้งสรรค์โดยเน้นผล

ถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, หนา้ 202) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ปัจจัยการบริหารงาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนหัวหนา้งานวิชาการ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยการบริหารงาน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน พบว่า ผูท้ี่มสีถานภาพการดำรง

ตำแหน่งที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน แตกต่างกัน ผู้ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน และผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่ในจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน

แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน ไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผลการ

บริหารงาน วิชาการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

จังหวัดที่ตัง้ของ โรงเรียน พบว่า ผูท้ี่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน ผู้ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน และผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่ในจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน

แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ไม่แตกต่างกัน 

ปัจจัยการบริหารงานกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์      

เชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง สถิตทิี่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารงานด้านสภาพแวดล้อม

โรงเรียนด้านผูบ้ริหาร โรงเรียน ด้านครูผูส้อน ดา้นผู้ปกครองและชุมชน ดา้นงบประมาณ  
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มีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 - .01 และการวิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยการ

บริหารงาน ด้านสภาพแวดล้อม ของโรงเรียน ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นครูผูส้อนด้าน

ผูป้กครองและชุมชน และด้าน งบประมาณ ไว้ด้วย 

   กิ่งไผ่ แสงแกนสาร (2558, หนา้ 140) ได้ทำการวิจัย เรื่องปัจจัยที่สงผล 

ตอการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ พบวา 1) กลุมตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อปัจจัยด้านความพึงพอใจ 

แรงจูงใจ ทัศนคติในการทำงาน บรรยากาศองคกร ลักษณะงานที่และเทคโนโลยี ที่สงผลต

อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวมและเป็นรายดานอยูในระดับมาก 

2) ปัจจัยดานความพึงพอใจ แรงจูงใจ ทัศนคติในการทำงานบรรยากาศองคกร ลักษณะ

งานที่ทำและเทคโนโลยี มีความสัมพันธ์ทางบวกตอการ บริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) แรงจูงใจ เทคโนโลยี 

บรรยากาศองคกร และลักษณะงานที่ทำสามารถพยากรณการ บริหารงานบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยตัวแปรทั้ง 4                  

ร่วมกันพยากรณการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาได้รอ้ยละ 72.70                    

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ เทากับ ± .14108 

   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560,หน้า 204) ได้ทำการวิจัย  

เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวมและ 

รายดานอยูใน ระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยรวมมี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จําแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานหรอืการดำรงตําแหนง 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน จําแนกตามสถานภาพการดำรงตําแหนง จําแนกตามประสบการณในการ

ปฏิบัติงานหรอืการดำรงตําแหนง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ประสทิธิผลของ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

สัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก ปัจจัยทางการบริหารจำนวน 6 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ

ประสิทธิผลของโรงเรียนได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คือ บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร นโยบายสู่การปฏิบัติ 

บุคลากร กระบวนการบริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร สำหรับปัจจัยที่ 

ไม่สามารถพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียน จำนวน 3 ปัจจัย คือ โครงสร้างขององคการ 

ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น และแนวทางพัฒนาปัจจัยการ

บริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน เสนอแนะไว 6 ปัจจัย ประกอบด้วย นโยบาย      

สู่การปฏิบัติ กระบวนการบริหาร บุคลากร งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร 

เทคโนโลยี สารสนเทศเพื่อการบริหาร และบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกร  

   ประยงค์ ศรีโทมี (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับปัจจัย

ทางการบริหาร และประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ศึกษา

ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการศึกษาของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศกึษา 2560 จำนวน 358 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 105 คน และครูผู้สอน จำนวน 253 คน เครื่องมอืที่ใช้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปจัจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

และประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples       

การทดสอบเอฟ (F - test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)     

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation 



66 

Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 

    ผลการวิจัยพบว่า 

     1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 

     2. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก 

     3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 

     4. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

     5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน กับประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

     6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (X8) ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน 

(X10) ด้านภาวะผูน้ำ (X1) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คอื ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X7) 

     สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ

ได้ดังนี ้

      Y’ = 0.866 + 0.324 X8 + 0.198 X10 + 0.164 X1 + 0.084 X7 

     และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐานได้ดังนี้ 

      Z’ = 0.415 Z X8 + 0.260 Z X10 + 0.200 Z X8 + 0.110 Z X7 
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      ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนราย

ด้านพบว่ายังมีปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ดา้นโครงสรา้งองค์การ (X6) ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (Y2)      

ได้และดา้นการพัฒนาบุคลากร (X2) ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน ด้านความพึงพอใจของครู (Y3) ได้ 

     7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านภาวะ

ผูน้ำ ดา้นการพัฒนาบุคลากร ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการ

บริหารจัดการ และด้านทรัพยากรการเรียนการสอน 

   ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 การวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 2) การ

เปรียบเทียบ 3) ศกึษาความสัมพันธ์ 4) ศกึษาอำนาจพยากรณ์ 5) หาแนวทางยกระดับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน กลุ่ม

ตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศกึษา 2559 จำนวน 627 คน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว (F - test) ชนิด One - Way ANOVA การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis) โดยวิธีวเิคราะห์ Stepwise 

    ผลการวิจัยพบว่า 

     1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน และ

ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

     2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน และขนาดโรงเรยีน 
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ที่ปฏิบัติงาน ทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

     3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

     4. การศกึษาอำนาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน พบว่า 

      4.1 คุณลักษณะด้านบุคคล ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ ม ี3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความเป็นผู้นำ ส่วนด้านคุณธรรม

จรยิธรรม พบว่า ไม่มีอำนาจพยากรณ์ ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

      4.2 คุณลักษณะด้านวิชาชีพ ดา้นที่มีอำนาจพยากรณ์ มี 2 

ด้าน ได้แก่  ดา้นความรู้เกี่ยวกับงาน  และด้านทักษะความสามารถ 

     5. การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับคุณลักษณะ     

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ไว้ 5 ดา้น คอื ด้าน    

ความเป็นผู้นำ ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน ดา้นมนุษยสัมพันธ์ ด้านบุคลิกภาพ และด้านทักษะ

ความสามารถ 

   อวัสฎา นาโสก (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยด้านความ

ฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 การศึกษาครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อ

ศกึษาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

เปรียบเทียบหาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3กลุ่มตัวอย่างครั้งนีป้ระกอบด้วย ผู้บริหารครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 333 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งแบ่งออกเป็น 5ด้าน คือ ดา้น

การตระหนักรู้อารมณ์ตนเองดา้นการควบคุมอารมณ์ของตนเองด้านการสร้างแรงจูงใจ

ให้แก่ตนเองด้านการเข้าใจอารมณ์ของผู้อื่นด้านการมทีักษะทางสังคมสถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช้

การวิเคราะห์  t-test, F-test  (One way ANOVA)  ใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson product-moment correlation)การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน  
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(Stepwise multiple regression analysis) 

    ผลการวิจัย  พบว่า 

     1. ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

     2. ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวมแตกต่างกัน 

     3. ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีขนาดโรงเรียน

แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโดยรวม

แตกต่างกัน 

     4. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมาก 

     5. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมแตกต่างกัน 

     6. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดโรงเรียน

แตกต่างกันโดยรวมแตกต่างกัน 

     7. ความฉลาดทางอารมณ์ โดยภาพรวมและรายด้านกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา     

ขั้นพื้นฐานมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

     8. ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  ครูผู้สอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ   

ด้านการมีทักษะทางสังคมซึ่งตัวแปรทั้งสามมอีำนาจพยากรณ์ร้อยละ  47.10และม ี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  ±.24156 
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     9. แนวทางในการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร

โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่ามี 3 ด้าน

ที่นำเสนอแนวทางพัฒนา ประกอบด้วย ด้านการมทีักษะทางสังคม ด้านการตระหนักรู้

อารมณ์ตนเอง ด้านการเข้าใจอารมณ์ของผูอ้ื่น 

   วาทิตยา ราชภักดี (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับ

ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน    

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 2560 จำนวน 347 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 119 คน หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล จำนวน 81 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 147 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย               

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว       

(One way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - 

Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) 

    ผลการวิจัย พบว่า 

     1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 
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     2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก 

     3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

     4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตาม ขนาด

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 แต่จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

     5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้าง

สูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

     6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X8) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X7) ด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X5) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 

ด้าน คอื ดา้นการพัฒนาบุคลากร (X1) สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ Y’ = 1.060 + 0.358 X8 + 0.142 X7 + 0.138 X5+ 0.081 X1 และ

สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้Z’ = 0.462Z x8 

+ 0.189 Z x7+ 0.165 Z x5 + 0.102 Z x1  

     7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการ

พัฒนาบุคลากร ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

และด้านงบประมาณ 
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 2. งานวจิัยต่างประเทศ  

  ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษาต่างประเทศหลายท่านดังตอไปนี้ 

   Templer (2007, p. 88) ได้เสนอรูปแบบของการจัดการทรัพยากรบุคคล

อย่างมีประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นในวิธีการบางอย่างที่จะประเมินความคิดรวบยอด และ

เสนอแนะแนวทางการ ปฏิบัติในการจัดการทรัพยากรบุคคลและองคกร โดย Templer  

ได้อางถึง Cameron และ Whetton วา บางครั้งอาจจำเป็นตองมรีูปแบบของการจัดการ 

องคกรอย่างมปีระสิทธิผลอย่าง หลากหลาย เพราะแนวความคิดของประสิทธิผลนั้นขึน้อยู่

กับวาองคกรนั้น ๆ แสดงออกมาอย่างไร ตัวอย่างเชน องคกรต่าง ๆ อาจจะถูกมองวา 

เป็นการคนหากลุมคนที่มีเป้าหมายตามหลักเหตุผลหรอื บางองคกรก็อาจถูกมองวา 

เป็นสนามรบทางการเมอืงของกลุมที่มีความสนใจที่จะแขงขัน ซึ่งประสิทธิผลเป็นนิยาม 

ด้านวัตถุประสงคตามหลักการที่ประสบผลสำเร็จ และอาจถูกมองได้ในแงของความสำเร็จ 

ของกลุมคนที่มีวัตถุประสงคทางการเมอืงที่กระจายไปสู่กลุ่มอื่น สำหรับ Steers ได้ใหขอ 

เสนอแนะไว 3 ประการในการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลขององคกร ซึ่งได้แก แนวคิด 

ที่ 1 คือ เป้าหมายที่ดี ซึ่งความสำเร็จโดยพืน้ฐานขององคกร คือ การบรรลุผลสำเร็จของ

องคกรโดยการจัดการใหบรรลุ วัตถุประสงคตามที่กำหนดไวนั่นเอง แนวคิดที่ 2 คือ 

แนวคิดด้านการจัดการระบบโดยที่ความสำเร็จ นั้นมาจากนิยามของการที่องคกรมีการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง หรอืประยุกตใหเขากับบริบทสิ่งรอบข้าง ขององคกร และแนวคิดที่ 3 

คือ แนวคิดเกี่ยวกับการประพฤติหรอืพฤติกรรมองคกร ซึ่งมุ่งเนน้ไปยังบทบาทหนาที่ของ

พฤติกรรมของบุคลากรในระยะยาวที่จะสงผลใหเกิดประสทิธิผลขององคกร  

การนํา 3 แนวคิดไปใชอาจจะเกิดขอขัดแย้งบางประการที่วา องคกรที่มปีระสิทธิผล 

เป็นองคกรหนึ่งที่ซึ่ง พฤติกรรมของบุคลากรในองคกรสนับสนุนสงผลตอการทำใหองคกร

บรรลุจุดประสงคหรอืเป้าหมายที่ วางไวและสามารถสงผลไปในระยะยาวที่จะมีการ

ปรับเปลี่ยนองคกรเพื่อใหสอดคลองกับบริบทหรอื สิ่งแวดลอมต่าง ๆ เทมเพลอรอางถึง 

สเตียรในการศกึษานีว้าสเตียรใหความเห็นการวิเคราะห์ ประสิทธิผลขององคกรโดย 

จะมุ่งประเด็นไปยังประสิทธิผล 4 ด้าน โดยไม่คำนึงถึงแนวคิดทั้งด้านการ ตั้งวัตถุประสงค

ที่ด ีระบบขององคกรหรอืพฤติกรรมของบุคลากรซึ่งด้านทั้ง 4 ด้านที่กลาวคือ คุณสมบัติ

ขององคกร คุณสมบัติของปัจจัยรอบด้าน (สิ่งแวดลอม) คุณลักษณะของบุคลากรและ  

การจัดนโยบายและการปฏิบัติ  
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   Andreas Kythreotis (2010, p. 240) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง อิทธิพลของ

รูปแบบความเป็นผู้นําของโรงเรยีนและวัฒนธรรมกับความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรยีน 

ผลการวิจัยพบวา ความเป็นผูน้ํามีความสำคัญในการสนับสนุนใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรียน ประสบผลสำเร็จ เห็นผลในเชิงประจักษ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึน้มผีล

มาจากปัจจัย 5 ประการ ภายในโรงเรียน มทีรัพยากรบุคคล ทักษะการเป็นผู้นํา รูปแบบ

วัฒนธรรมองคกร การจัดการเรียน การสอนในช้ันเรยีนที่มคีวามหมายตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของแต่ละวิชา ในที่สุดความสัมพันธ์ ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ สงผลตอ      

ประสิทธิภาพการดําเนินงานระดับต่าง ๆ  

   Jonathan (2010 , p. 376) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ของสภาพแวดลอมทาง

วิชาการ และสภาพบรรยากาศในแต่ละองคกรที่เกี่ยวของกับประสิทธิผลของโรงเรียน เป็น

สภาพแวดลอมทางวิชาการที่ประกอบด้วยสามมติิ โดยเนนการศึกษาประสิทธิภาพโดยรวม

และความไววางใจของคณะ ดัชนสีภาพบรรยากาศขององคกร (OCI) เป็นตัวชีว้ัดสภาพ

บรรยากาศขององคกรสร้างขึน้จากสี่ด้านคือ ความเป็นผูน้ํา ความเป็นมอือาชีพครู กฎ

ความสำเร็จสำหรับนักเรียนที่จะดำเนนิการในด้านวิชาการ และความเสี่ยงในชุมชน  

การทดสอบและวิเคราะห์จะทํานายประสิทธิภาพโดยรวมและประสิทธิภาพ การทำงาน

ของนักเรียน โดยตั้งสมมตฐิานวาด้านวิชาการและบรรยากาศองคกรมีความสัมพันธ์ในเชงิ 

บวก การทดสอบของครูในโรงเรยีนประถมศกึษาทางตอนเหนอืของอลาบามาตอบสนอง 

ตอการสํารวจที่ วัดในแงดี การศกึษาสภาพบรรยากาศขององคกร (OCI) และความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยวัด ประสิทธิผลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนชัน้ประถมศกึษา 

ปที่ 4 การทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนโดย Stanford และประสิทธิภาพโดยรวมดัชนี

ประสิทธิผลขององคการการรับรู (IPOE) ด้านวิชาการและ บรรยากาศขององคกร พบวา 

ด้านวิชาการมีความสำคัญสงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน   

   Philip, Izak และ Wolhuter ( 2007,p.187 ) ศกึษาถึงความสัมพันธ์

ระหว่างวัฒนธรรม องคกรที่มปีระสิทธิภาพกับการฝกึระเบียบวินัยของนักเรียนชาย

โรงเรียนประจำ ที่โรงเรียนในชนบท ของประเทศแอฟริกาใต โดยวิธีการชาติพันธุ -

มานุษยวิทยา (ใชวิธีการสังเกตและการสัมภาษณ์) ผลการศกึษาคนควาพบวาผลอย่าง  

เป็นทางการต่อวัฒนธรรมองคกรที่ประจักษชัด ได้แกวัฒนธรรม องคกรที่แสดงปรากฏ              

อย่างเดนชัด คอื ประเพณี พิธีการ สัญลักษณ์ และลักษณะภายใน และภายนอกที่เป็นเอก

ลักษณของโรงเรียนประจำ และนอกจากนี้ยังพบว่าวัฒนธรรมองคกรที่ไม่ได้ ปรากฏชัดเจน
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เป็นที่ประจักษ นั่นก็คือความเชื่อมั่นความศรัทธา พันธกิจของครูและนักเรียน วิสัยทัศน 

ค่านยิม และแบบแผนการปฏิบัติของโรงเรียนประจำนั่นเอง โดยสรุปแลวเหตุผลหรือ

แนวทางที่มกีารถูกนําเสนอต่อความสัมพันธ์ในเชิงบวกนั้นสามารถแสดงใหเห็นระหว่าง

วัฒนธรรม องคกรและระเบียบวินัยของผู้เรยีนเอง  

   Aydin (2011,p.147)  ได้ศึกษาประสิทธิผลการศกึษาของโรงเรียนแรง

บันดาลใจ : กรณี ของไนจีเรียเป็นการตรวจสอบคุณภาพการรับรูของประสทิธิภาพของ

การรเิริ่มการศกึษา และการวิเคราะห์ของการศึกษาแรงบันดาลใจในโรงเรยีนประเทศ

ไนจีเรียโดยใชการสัมภาษณ์ของสมาชิกสี่ กลุ่มของผูม้ีสวนได้เสียในไนจีเรีย วทิยาลัย

นานาชาติตุรกี (NTIC) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง คุณภาพการสัมภาษณ์การสังเกต      

หองเรียนการบันทึกข้อมูลและเอกสาร ผลการศกึษาสรุปได้วา โรงเรียน NTIC จะประสบ

ความสำเร็จในการสงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการยอมรับหลักสูตร โรงเรียนองค

กรและคุณภาพของคนที่ทางานในโรงเรยีนของคนที่ขยัน และทุมเทใหกับการพัฒนา 

การศกึษาและคุณภาพชีวติ  

   Montessori Scott (2011,p.195) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู

ของผูป้กครองเกี่ยวกับ ประสิทธิผลของโรงเรียนในรัฐหลุยเซียนากลาง และประสิทธิภาพ

ของโรงเรียน เพื่อการตรวจสอบการ รับรูของผู้ปกครองของนักเรียนโรงเรียนมัธยมในรัฐ 

หลุยเซียนาเกี่ยวกับวัฒนธรรม สภาพบรรยากาศ ความเป็นผู้นํา หลักสูตรการเรียนการ

สอนและการประเมินผล ระดับการมีสวนร่วมของผูป้กครองและ ชุมชนเกี่ยวกับ

ประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยใชแบบสอบถามสำหรับผูป้กครองที่พัฒนาสำหรับ 

รัฐหลุยเซียนา การวิเคราะห์ความตองการ โดยกระทรวงศกึษาธิการ (LDE) เพื่อช่วยให้ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ในการประเมินประสทิธิภาพของโรงเรียนและการวางแผนสำหรับ 

การปรับปรุง จากการศกึษา พบวา มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของโรงเรียน  

มีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมของโรงเรยีน หลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล  

ความสัมพันธ์ในครอบครัวและชุมชน สภาพบรรยากาศของ โรงเรียนและความเป็นผูน้ํา

พบวา มคีวามสัมพันธ์อย่างมาก การรับรูของผู้ปกครองแสดงใหเห็นถึงผล ของการสื่อสาร

และความร่วมมอืระหว่างนักเรียนและผูป้กครอง การเชญิผูป้กครองใหเขามามีสวนร่วม 

จากบุคลากรของโรงเรียนจะเป็นกุญแจสำคัญในการสื่อสารระหว่างบ้านและโรงเรียน 

และเพือ่สร้างความร่วมมอืระหว่างบ้านและโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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  จากผลการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งวจิัยภายในประเทศ และวิจัย

ต่างประเทศ จะเห็นได้ วาประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นหัวใจในการบริหารงานของโรงเรียน 

และมีความสำคัญตอการบริหาร จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ของ

ชาติ ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะตองเป็นผู้นําในการพัฒนาใหบังเกิดผลขึ้นภายในโรงเรียน 

อันจะสงผลตอผูเ้รียน และเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัด การศกึษา ประสิทธิผลการ

บริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ยังมีปญหา

หลายด้าน ที่ตองได้รับการปรับปรุงแกไขและพัฒนางานใหดียิ่งขึน้และทำใหทราบ 

ถึงแนวทางและผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน อันจะกอใหเกิด 

ประโยชนในการปฏิบัติงานในโรงเรียนได้ดียิ่งขึน้ สามารถนํามาปรับปรุงการบริหารใหเกิด

ประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน การศกึษาสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีน

และสถานศกึษาใหสูงขึ้น ผู้บริหารตองมีภาวะเป็นผู้นําในการบริหารงานโรงเรียนปรับ

บทบาทของตนเองใหเหมาะสม บนพืน้ฐานของความรู ความเขาใจในทักษะ กระบวนการ

เพื่อภารกิจ มงุจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานใหกับนักเรียนภาคบังคับทุกคนอย่างเสมอภาค 

เทาเทียมกันและมีคุณภาพ สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมคีวามสุขในทุกด้าน            

ทั้งในด้านสทิธิและโอกาสทางการศกึษา ด้านคุณภาพการศกึษาและด้านประสิทธิภาพ    

การบริหารการศกึษา สภาพความเป็นจริงในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์กับปัจจัยในทุก ๆ ดานของโรงเรียนอีกทั้งหากมองอีกด้านหนึ่งก็ยังมีการ

บริหารโรงเรียนอีกไม่นอ้ย ที่ยังมองปญหาในการบริหารงานที่แตกต่างกัน เพราะฉะนั้น 

การศกึษาปัจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล การบริหารของโรงเรียนจะเป็นประโยชนอย่างยิ่งใน

การวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาสถานศกึษาใหมีประสิทธิผลสูงขึ้น 

 



 

บทที่ 3 

วิธีการดำเนินวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ  ผูว้ิจัย

ได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ  

ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูล และการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย

และบึงกาฬ  
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ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาหนองคายและ 

บึงกาฬประกอบด้วย 

 1. ประชากร 

           ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ  จำนวนทั้งสิน้ 2,543 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 60 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,453 คน จากทั้งหมด  

56 โรงเรียน 
 

 2 กลุ่มตัวอย่าง 

           กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ  ปีการคึกษา 

2563 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970 p.608, อ้างถึงใน พงศส์ิริ เกื้อวราห์กุล, 2562, หนา้ 91) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 333 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 334 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 90 คน และครูผูส้อน จำนวน 244 คน จาก 56 โรงเรียน โดยใช้วิธีการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Sampling) ดังนี้ 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

หนองคายและบึงกาฬ จำนวน 28 โรงเรียน โรงเรียนที่มีผู้อำนวยการโรงเรียนเพียงคนเดียว

มี 24 โรงเรียน และมีเพียง 4 โรงเรียนที่มรีองผู้อำนวยการโรงเรียนด้วยดังนั้น ซึ่งผู้วิจัยใช้

วธิีการเลือกแบบเจาะจงผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 1 คน และรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนเท่าจำนวนที่มี รวมผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 32 คน และสุ่มครูผู้สอน

โรงเรียนละ 3 คน โดยใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรยีน

ละ 4- 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 116 คน 

       2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยม

หนองคายและบึงกาฬ จำนวน 18 โรงเรียน โรงเรียนที่มีผู้อำนวยการโรงเรียนเพียงคนเดียว

มี 8 โรงเรียน และมีเพียง 10 โรงเรียนที่มรีองผูอ้ำนวยการโรงเรียนด้วยดังนั้น ซึ่งผู้วิจัยใช้

วิธีการเลือกแบบเจาะจงผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 1 คน และรองผูอ้ำนวยการเท่า

จำนวนที่มี รวมผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 28 คน และสุ่มครูผู้สอนโรงเรียนละ  
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5 คน โดยใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 6 - 7 

คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 118 คน 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ จำนวน 10 โรงเรียน  ทุกโรงเรยีนมีรอง

ผูอ้ำนวยการ ซึ่งผูว้ิจัยใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจงผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน 

และรองผู้อำนวยการเท่าจำนวนที่มี รวมผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

จำนวน 30 คน และสุ่มครูผู้สอนโรงเรียนละ 7 คน โดยใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยจับสลาก

แบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนละ 9 - 11 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดใหญ่

และใหญ่พิเศษ จำนวน 100 คน  

   ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 90 คน และ

ครูผูส้อนจำนวน 244 คน ดังรายละเอียดที่แสดง ดังตาราง 4 - 6 

 

ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา   

            มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 
 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. ค่ายบกหวานวิทยา 1 12 13 1 3 4 

2. กวนวันวิทยา 1 14 15 1 3 4 

3. หนองนางพิทยาคม 1 15 16 1 3 4 

4. ท่าดอกคำวทิยาคม 1 16 17 1 3 4 

5. ศรสีำราญวิทยาคม 1 19 20 1 3 4 

6. เวียงคำวิทยาคาร 1 22 23 1 3 4 

7. โนนคำพิทยาคม 1 16 17 1 3 4 

8. ท่าบ่อพิทยาคม 1 17 18 1 3 4 

9. โสกก่ามวิทยา 1 19 20 1 3 4 

10. วรลาโภนุสรณ ์ 1 17 18 1 3 4 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

11. สมสนุกพิทยาคม 1 17 18 1 3 4 

12. ประชานิมิตพทิยานุกูล 2 10 12 2 3 5 

13. พระบาทนาสงิห์พิทยาคม 1 20 21 1 3 4 

14. วังม่วงพทิยาคม 2 22 24 2 3 5 

15. ถ่อนวิทยา 1 20 21 1 3 4 

16. หนองเข็งวิทยา 1 20 21 1 3 4 

17. พระพุทธบาทวิทยาคม 1 23 24 1 3 4 

18. โพนทองประชาสวรรค์ 1 19 20 1 3 4 

19. หนองหัวช้างวิทยา 1 27 28 1 3 4 

20. หนองหิ้งพิทยา 1 27 30 1 3 4 

21. พระธาตุบังพวนวิทยา 1 28 29 1 3 4 

22. โพธิ์ทองวิทยานุสรณ์ 1 25 26 1 3 4 

23. นาหนังพัฒนศกึษา 2 30  32 2 3 5 

24. เดื่อวิทยาคาร 1 20 21 1 3 2 

25. หนิโงมพิทยาคม 1 21 22 1 3 4 

26. ฝางวิทยาคม 1 23 24 1 3 4 

27. ภูทอกวิทยา 1 21 22 1 3 4 

28. ร่มธรรมานุสรณ์ 2 19 21 2 3 5 

รวม 32 561 593 32 84 116 
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ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 
 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

 
รว

ม 

1. นาดีพิทยาคม 2 26 28 2 5 7 

2. เจ็ดสีวิทยาคาร 1 26 27 1 5 6 

3. โคกคอนวิทยาคม 1 31 32 1 5 6 

4. หนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 1 27 28 1 5 6 

5. เหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 1 32 33 1 5 6 

6. พานพรา้ว 1 31 32 1 5 6 

7. นาสวรรค์พิทยาคม 2 33 35 2 5 7 

8. ประชาบดีพิทยาคม 1 37 38 1 5 6 

9. ปากสวยพิทยาคม 2 36 38 2  5 7 

10. โพธิ์ตากพิทยาคม 2 36 38 2 5 7 

11. ศรชีมพูวิทยา 2 40 42 2 5 7 

12. เซิมพทิยาคม 1 32 33 1 5 6 

13. น้ำสวยวิทยา 2 43 45 2 5 7 

14. บุ่งคล้านคร 2 45 47 2 5 7 

15. กุดบงพิทยาคาร 2 53 55 2 5 7 

16. วังหลวงพทิยาสรรพ์        2 54 56 2 5 7 

17. สังคมวิทยา 1 49 50 1 5 6 

18. บึงโขงหลงวิทยาคม 2 67 69 2 5 7 

รวม 28 679 726 28 90 118 
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ตาราง 6 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ในสังกัดสำนักงาน   

  เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 
 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูอ้
ำน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูอ้
ำน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

 

คร
ูผูส้

อน
 

 
รว

ม 

1. หนองคายวิทยาคาร 2 62 64 2 7 9 

2. โซ่พิสัยพิทยาคม 3 97 100 3 7 10 

3. พรเจริญวิทยา 3 98 99 3 7 10 

4. เซกา 3 101 102 3 7 10 

5. ปากคาดพิทยาคม 3 99 102 3 7 10 

6. ศรีวไิลวิทยา 2 107 109 2 7 9 

7.  ท่าบ่อ 3 123 126 3 7 10 

8.  บึงกาฬ 3 159 162 3 7 10 

9.  ชุมพลโพนพิสัย 4 162 166 4 7 11 

10. ประทุมเทพวิทยาคาร 4 190 194 4 7 11 

                 รวม 30 1194 1224 30 70 100 

  ที่มา : สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ปีการศกึษา 2563 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

แบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่ที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น เพื่อสอบถามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนต่อปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

จำนาน 1 ชุด ประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่  
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   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่ง

ประกอบไปด้วยสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ  

    ลักษณะแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นลักษณะแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) ตามวิธีของ  

ลิเคิร์ท (Likert) มีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้          

     5 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร/ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด          

     4 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร/ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษา อยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร/ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร/ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษา อยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง มปีัจจัยทางการบริหาร/ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  3. การสร้างเครื่องมอืและการหาคุณภาพเครื่องมอืการวิจัยผู้วจิัย

ดำเนนิการและกำหนดขั้นตอนวิธีการสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมอืตามลำดับดังนี้ 

   1. ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับด้านปัจจัยที่มผีลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้าง

แบบสอบถาม 

   2. ศกึษาวิธีสร้างเครื่องมอืแบบมาตราสวนประมาณค่า (Rating Scale)  

ตามวิธีของลเิคอร์ท (Likert) การสรางแบบสอบถาม 

   3. สรา้งแบบสอบถามด้านปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและ

บึงกาฬ มลีักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
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   4. นำแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข  

   5. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะแล้วไปหาคุณภาพโดย

ดำเนนิการดังนี้ 

    5.1 นำแบบสอบถามด้านปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและ

บึงกาฬ ไปให้ผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการบริหาร (coasistency 

validity) จำนวน 5 ท่าน แล้วนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ โดยข้อคำถามมีดัชนคีวามเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (IOC) ซึ่งค่าที่ใชไ้ด้ตั้งแต่ 0.50 

ขึน้ไป โดยผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย 

     5.1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาปริญญา

เอกสาขาวิชาการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติ ไม่ต่ำกว่า 

 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต                 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และรองศาสตราจารย์ 

ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     5.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ วทิยฐานะ

ชำนาญการพิเศษ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

     5.1.3 ครูผู้สอนวิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ จำนวน 2 คน ได้แก่ นางอรวรรณ 

สุวรรณ-ภักดี ครวูิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบึงกาฬ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ และนางสาวกรรณกิาร์ มันปาฏิ ครูชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนพระธาตุบังพวนวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

หนองคาย 

    5.2 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index 

of item objective congruence) พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 แสดง
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ว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าดัชนีสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหา

อยู่ในระดับดี ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญแล้วนำเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

    5.3 ทำหนังสอืขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ ต่อ

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และได้รับการรับรองจริยธรรมการ

วิจัยในมนุษย์ วันที่ 13 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2564 โดยมีเลขที่ใบรับรอง 109/2564 ออกโดย

คณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงนามโดย 

นางสาวสุธาสินี คุปตะบุตร ประธานกรรมการจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัย 

ราชภฏัสกลนคร 

    5.4 ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยการนำแบบสอบถามไป

ทดลองใช้ (Try - out) กับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 50 ชุด มรีายละเอียดดังนี้ 

     5.4.1  โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน จำนวน 2 คน และครูผูส้อน จำนวน 2 คน รวม 4 คน 

     5.4.2 โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 2 คน และครูผูส้อน จำนวน 2 คน รวม 4 คน 

     5.4.3 โรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา ทดลองใชก้ับผูบ้ริหาร

โรงเรียนทจำนวน 2 คน และครูผูส้อน จำนวน 2 คน รวม 4 คน 

     5.4.4 โรงเรียนมัธยมวานรนิวาส ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 2 คน และครูผูส้อน จำนวน 2 คน รวม 4 คน 

     5.4.5 โรงเรียนธรรมบวรวิทยา ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียน  

จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 2 คน รวม 3 คน 

     5.4.6 โรงเรียนดงมะไฟวิทยา ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน  

จำนวน 1 คน และครูผูส้อน จำนวน 2 คน รวม 3 คน 

     5.5.7 โรงเรียนช้างมิ่งพิทยานุกูล ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 2 คน รวม 3 คน 

     5.5.8 โรงเรียนหนองแวงวทิยา ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียน  

จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 2 คน รวม 3 คน 
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     5.4.9 โรงเรียนท่าสงครามวิทยา ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรยีน 

จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 2 คน รวม 3 คน 

     5.4.10 โรงเรียนท่านผูห้ญิงจันทิมาพึ่งบารมี ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร 

โรงเรียน จำนวน 1 คน และครูผูส้อน จำนวน 2 คน รวม 3 คน 

     5.4.11 โรงเรียนโพนงามศกึษา ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน  

จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 2 คน รวม 3 คน 

     5.4.12 โรงเรียนคำเพิ่มพิทยา ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน  

จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 2 คน รวม 3 คน 

     5.4.13 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 2 คน และครูผูส้อน จำนวน 2 คน รวม 4 คน 

     5.4.14 โรงเรียนกุดเรอืคำพิทยาคาร ทดลองใชก้ับผูบ้ริหาร

โรงเรียน จำนวน 1 คน และครูผูส้อน จำนวน 2 คน รวม 3 คน  

     5.4.15 โรงเรียนบัวราษฏร์บำรุง ทดลองใชก้ับผูบ้ริหารโรงเรยีน  

จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 2 คน รวม 3 คน 

    5.5 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช ้ไปหาคุณภาพของเครื่องมอืโดยนำ

ข้อมูลที ่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนก (discrimination) โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์ แบบ

เพียร์สัน (Pearson product-moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

(item-total correlation) โดยคัดข้อที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไปมาวิเคราะห์       

หาค่าความเชื่อม่ัน และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Coefficient of alpha) ของ Cronbach ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกและค่าความ

เชื่อมั่น ของแบบสอบถามจากการทดลองใช้เครื่องมอื 

     5.5.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารมีว่าค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .23 - .82  และความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหาร เท่ากับ .98 เมื่อพิจารณารายด้าน  ดังนี้ 

      5.5.1.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร มีค่าอำนาจจำแนก .45 - .75 

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .98 

      5.5.1.2  บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร มีค่าอำนาจจำแนก 

.27 -.66 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98  
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     5.5.1.3  การตดิต่อสื่อสาร มีค่าอำนาจจำแนก .27 - .75          

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .98 

     5.5.1.4  งบประเมิน มีค่าอำนาจจำแนก .46 - .77 และค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ .98 

     5.5.1.5  การจูงใจ มีค่าอำนาจจำแนก .23 - .78 และค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ .98 

     5.5.1.6 เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าอำนาจจำแนก .49 - .71    

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .98 

     5.5.1.7  โครงสร้างองค์กร มีค่าอำนาจจำแนก .46 - . 82            

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .98 

     5.5.1.9  บุคลากร มีค่าอำนาจจำแนก .68 - .82 และค่า         

ความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 

    5.5.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนว่าค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .27 - .79 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .98 เมื่อพจิารณารายด้าน  ดังนี้ 

     5.5.2.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มีค่าอำนาจจำแนก 

.45 - .79 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 

     5.5.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ มคี่าอำนาจจำแนก 

.45 - .69 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98  

     5.5.2.3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล มีค่าอำนาจจำแนก  

.41 - .67 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 

     5.5.2 .4 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป มคี่าอำนาจจำแนก  

.27 - .77 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 

   5.6 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง

ต่อไป 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  การเก็บรวบรวมข้อมูลผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี ้

    4.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร เพื่อทำหนังสอืต่อผู้อำนวยการโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการกรอกแบบสอบถาม  

      4.2 ผูว้ิจัยใชว้ิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ Google form โดยเก็บข้อมูล

ในรูปแบบออนไลน์ 

       4.3 ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 334 ชุด เป็นแบบสอบถามสมบูรณ์

ทั้งหมดคิดเป็นรอ้ยละ 100 

 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล คำนวณค่าสถิตโิดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูปดังนี้  

   5.1 วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 การหาค่ารอ้ยละของการ

สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

   5.2 นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มาวิเคราะห์

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยวิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัยที่กำหนด  

 6. สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

  6.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่  

   6.1.1 ความถี่ (Frequency)  

   6.1.2 ร้อยละ (Percentage)  

   6.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

   6.1.4 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

  6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพของเครื่องมอื ได้แก่  

   6.2.1 การหาความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content validity) โดยหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องเชิงเนื้อหา (IOC)  

   6.2.2 การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อโดยหา 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของแบบเพียร์สัน (Pearson's Corelation Coefficient)  
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   6.2.3 ความเชื่อม่ัน (Reliability) ของค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

coefficient)  

  6.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน ได้แก่  

   6.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 “ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก” โดยใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และค่า

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ บุญชม ศรี-สะอาด, 2556, 

หนา้ 121) ตามวิธีของ ลเิคิร์ท (Likert) มีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้  

    5 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร/ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด            

    4 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร/ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษา อยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร/ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร/ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษา อยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร/ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, 

หนา้ 67) ดังนี้ 

     ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษา อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา อยู่ในระดับน้อย 
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     ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    6.3.2 ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก ใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    6.3.3 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและจังหวัด

ที่ตัง้ของโรงเรียนโดยใช้การทดสอบค่าที่ (t-test) ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การ

ปฏิบัติงาน โดยการหาค่า F (F-test) 

    6.3.4 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มีความแตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน ใช้การทดสอบค่าที่ (t-test) ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

การปฏิบัติงาน โดยการทดสอบค่า F (F-test)     

    6.3.5 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า 

Sig. (2-tailed) หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมี

ความสัมพันธ์กันในทาง ตรงกันข้าม หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่า

ตัวแปรสองตัว ไม่มีความสัมพันธ์กัน หลังจากนั้นจงึจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์

ของตัวแปร โดยจะพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(บุญใจ  

ศรสีถิตนรากร, 2553, หน้า 376 - 377) 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91-1.00 แสดงว่า                          

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71-0.90 แสดงว่า มี

ความสัมพันธ์ระดับสูง  
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     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31-0.70 แสดงว่า            

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01-0.30 แสดงว่า          

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์ 

เชงิเส้นตรง 

    6.3.6 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนอย่างนอ้ย 1 ด้าน  

มีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้น (Stepwise 

Multiple Regression analysis)  

 

ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยม ศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

 

 ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของแบบสอบถามมาสร้างเครื่องมอืเพื่อหา       

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษมัธยมศึกษาหนองคายและบึงกาฬ นำปัจจัย

ทางการบริหารด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมหนองคายและบึงกาฬ มาจัดทำแบบสัมภาษณ์ และ

นำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาต่อไป และผู้วิจัยได้

กำหนดคุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ โดยรายชื่อดังนี้ 

  1. นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษา ไม่ต่ำกว่า 

10 ปี จำนวน 2 คน ประกอบด้วย 

       1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
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   1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา

หนองคายและบึงกาฬ มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา  มีประสบการณ์ในการทำงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 3 คนประกอบด้วย 

  2.1 ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม วทิยฐานะ

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมหนองคายและบึงกาฬ 

  2.2 ดร.สุรสิทธิ์ สิทธิอมร ผู้อำนวยการโรงเรียนบึงกาฬ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมหนองคายและบึงกาฬ 

  2.3 ดร.พนัสเทพ กุลวงศ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองนางพิทยาคม วทิย

ฐานะชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมหนองคายและบึงกาฬ 

 3. ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา

หนองคายและบึงกาฬ มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา  

จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

  3.1 นางอรวรรณ สุวรรณภักดี วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีน 

บึงกาฬ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  3.2 นางอมร เขียวน้ำชุม วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนหนองเข็ง

วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  3.3 นางสาวธีรนันท์ ไชยเชษฐ์ วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

พรเจริญวิทยาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  3.4 นางสาวกรรณกิาร์ มันปาฏิ วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

พระธาตุบังพวนวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 

  3.5 นางรัตติกาล จารุจารีต วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบึงกาฬ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 4. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง (Structured Interview) 

 5. การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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บทที่ 4  
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ผูว้ิจัย

ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล และนำ

แบบสอบถามที่ได้รับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปและ

นำเสนอข้อมูลในประเด็นสำคัญดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 n   แทน  กลุ่มตัวอย่าง 

 X̅  แทน  คะแนนเฉลี่ย 

 S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน  ร้อยละ 

 t  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง t 

 F  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง F 

 f     แทน  ความถี่ 

 SS  แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

 MS แทน ค่าเฉลี่ยผลบวกกำลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

 df  แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom)  

 *  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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 rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

 X  แทน   ปัจจัยทางการบริหาร 

 X1  แทน   ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

 X2  แทน  บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

 X3  แทน  การตดิต่อสื่อสาร 

 X4  แทน  งบประมาณ/ทรัพยากร 

 X5  แทน  การจูงใจ 

  X6  แทน  เทคโนโลยีสารสื่อสาร 

  X7  แทน  โครงสรา้งของสถานศกึษา 

 X8  แทน  บุคลากร  

 Y  แทน ประสิทธิผลทางการบริหาร 

 Y1  แทน ประสิทธิผลทางการบริหารงานวิชาการ  

 Y2  แทน ประสิทธิผลทางการบริหารงานงบประมาณ  

 Y3  แทน  ประสิทธิผลทางการบริหารงานบุคคล 

 Y4  แทน  ประสิทธิผลทางการบริหารงานทั่วไป 

 R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 a  แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 B  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 ß  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร 

     พยากรณ์ 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

 ผูว้ิจัยได้เสนอลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพและขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และ

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน วเิคราะห์โดยการหาค่าร้อยละ  (Percentage) 

  ตอนที่ 2 วิเคราะหร์ะดับของปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.)  

  ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ขนาดโรงเรยีนและจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน  

   4.1 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิตใินการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม (t-test) 

   4.2 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์การปฏิบัติงาน วเิคราะห์โดยใช้ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม (F-test) 

   4.3 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียนวิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย

ระหว่างกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม (F-test) 
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   4.4 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน โดยใช้ค่าสถิตใินการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย

ระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม (t - test) 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การ

ปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียนและจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

   5.1 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน วิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิติที่ใชใ้น

การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม (F - test) 

   5.2 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วิเคราะห์โดยใช้

ค่าสถิตใินการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม (t - test) 

   5.3 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน วเิคราะห์โดยใช้

ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม (F - test) 

   5.4 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน โดยใช้ค่าสถิติในการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม (t - test) 

  ตอนที่ 6 หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและ

บึงกาฬ โดยใช้สถิตใิช้การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation) 

  ตอนที่ 7 หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยทางการบริหารอย่างน้อย 1 ด้าน  

ที่มอีำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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มัธยมศกึษาศกึษาหนองคายและบึงกาฬโดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่ 8 แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน 

และจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน วิเคราะห์โดยการหาค่าร้อยละ  (Percentage) ปรากฏ

ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการ   

            ดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน และจังหวัด ที่ตัง้ของ   

            โรงเรียน 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.  ผูบ้ริหารโรงเรียน 

2.  ครูผูส้อน 

 

90 

244 

 

26.90 

73.10 

รวม 334 100 

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

1. น้อยกว่า 5 ปี 

2. ระหว่าง 5-10 ปี 

3. มากกว่า 10 ปี 

 

116 

108 

110 

 

34.70 

32.30 

32.90 

รวม 334 100 

ขนาดโรงเรยีน 

1. ขนาดเล็ก 

2. ขนาดกลาง 

3. ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

116 

118 

100 

 

34.70 

35.30 

29.90 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

1.  หนองคาย 

2.  บึงกาฬ 

 

174 

160 

 

52.10 

47.90 

รวม 334 100.00 
 

           จากตาราง 7 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 334 คน 

ประกอบด้วยผูต้อบแบบสอบถามที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 90 คน คดิเป็นรอ้ยละ 26.90 ครูผูส้อน จำนวน 244 คน คิดเป็นร้อยละ 73.10 

            เมื่อจำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่ มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 

34.70 รองลงมาคืออยู่ระหว่าง 10 - 20  ปี จำนวน 108 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.30 และ

น้อยที่สุดคือ มากกว่า 20 ปี จำนวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 32.90 

           เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 118 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.50 รองลงมาอยู่ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 116 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.70 และน้อยที่สุดอยู่ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ จำนวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 29.90 

          เมื่อจำแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบ

แบบสอบถามอยู่ในจังหวัดหนองคาย จำนวน 174 คน คิดเป็นรอ้ยละ 52.10 และในจังหวัด

บึงกาฬ จำนวน 160 คน คิดเป็นรอ้ยละ 47.90  
 

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับของปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร

โรงเรยีนและครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน  

 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 8  ระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

หนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครผููส้อนทั้ง

โดยรวมและรายด้าน 

ด้าน ปัจจัยทางการบริหาร 
ค่าสถิติ 

แปลความหมาย 
X̅ S.D. 

1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (x1) 4.50 0.46 มาก 

2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (x2) 4.55 0.36 มากที่สุด 

3 การตดิต่อสื่อสาร (x3) 4.44 0.40 มาก 

4 งบประมาณ/ทรัพยากร (x4) 4.48 0.38 มาก 

5 การจูงใจ (x5) 4.51 0.43 มากที่สุด 

6 เทคโนโลยีสารสนเทศ (x6)  4.50 0.36 มาก 

7 โครงสรา้งของสถานศกึษา (x7) 4.48 0.29 มาก 

8 บุคลากร (x8) 4.36 0.43 มาก 

รวม 4.48 0.32 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่าระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48, S.D. = 0.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร (X̅ = 4.55, S.D. = 0.36) และด้านการจูงใจ (X̅ = 4.51, S.D. = 0.43) 

ส่วนด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

  ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน รายด้านและรายข้อ ดังตาราง 9 – 16 
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ตาราง 9  ระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

 หนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

 ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษา ให้   

   ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคต 

4.45 0.64 มาก 

2. ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำในการบริหารและการจัดการ  

   สามารถตัดสินใจโดยมีการใชข้้อมูลได้อย่างถูกต้อง 

4.47 0.65 มาก 

3. ผูบ้ริหารแสวงหาวิธีการทำงานใหม่ ๆ ที่ช่วยพัฒนา 

   กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 

4.69 0.45 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการพัฒนา  

   งานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

4.61 0.47 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี  

   สารสนเทศในการบริหารเพื่อให้เกิดประสทิธิภาพ 

4.39 0.65 มาก 

6. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ียึดระเบียบ      

    วินัย มคีุณธรรม จริยธรรม 

4.44 0.66 มาก 

7. ผูบ้ริหารมีแนวทางในการโน้มนา้วจิตใจผู้ร่วมงานให้    

   ความร่วมมอืในการทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุ 

   วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

4.46 0.65 มาก 

โดยรวม 4.50 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่าระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.50, S.D. = 0.46) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 `ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ผูบ้ริหารแสวงหาวิธีการทำงานใหม่ ๆ ที่ช่วยพัฒนากระบวนการทำงานให้มี

ประสิทธิภาพ (X̅ = 4.69, S.D. = 0.45) และผูบ้ริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการ

พัฒนางานให้บรรลุวัตถุประสงค์ (X̅ = 4.61, S.D. = 0.47) ส่วนข้อที่เหลอือยู่ในระดับมาก 
 



101 

ตาราง 10  ระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

 หนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาดร่มรื่น น่าอยู่    

   เอือ้ต่อการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู     

   บุคลากร และผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย 

4.43 0.67 มาก 

2. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนา  

    ผูเ้รียนตามเป้าหมายที่ร่วมกำหนด 
4.60 0.47 มากที่สุด 

3.การเสริมสร้างวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม มี  

    ความรักความผูกพัน และมุ่งม่ันในการพัฒนาโรงเรียน  
4.59 0.52 มากที่สุด 

4.การส่งเสริมบรรยากาศความไว้วางใจและการ  

   ยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 
4.58 0.48 มากที่สุด 

5.ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน  

   ทำให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน  

   และบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

4.55 0.53 มากที่สุด 

7.การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียน 

   ผูป้กครอง และชุมชน เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ดขีอง 

   การพัฒนาโรงเรียนและผู้เรียน 

4.57 0.52 มากที่สุด 

โดยรวม 4.55 0.36 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 10 พบว่าระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.55,  

S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ เรยีงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกได้แก่ โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาผูเ้รียนตาม

เป้าหมายที่ร่วมกำหนด (X̅ = 4.60, S.D. = 0.47) การเสริมสร้างวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม 

มีความรักความผูกพัน และมุ่งม่ันในการพัฒนา (X̅ = 4.59, S.D. = 0.52) และการส่งเสริม 

บรรยากาศความไว้วางใจและการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน (X̅ = 4.58, S.D. =  0.48)  
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ตาราง 11  ระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

 หนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน   

 ด้านการติดต่อสื่อสาร 

ด้านติดต่อสื่อสาร 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. การตดิต่อสื่อสารระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากร   

   มีความชัดเจน เข้าใจง่าย ด้วยวิธีที่หลากหลาย 
4.58 0.50 มากที่สุด 

2. การเปิดโอกาสใหม้ีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน       

   เพื่อสร้างขอ้ตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงาน 
4.34 0.61 มาก 

3. การประสานงานและติดตามผลการปฏิบัติงานของ    

   บุคลากรดำเนินการอย่างเป็นระบบ 
4.43 0.61 

มาก 

 

4. การสื่อสารภายในโรงเรียนรวดเร็ว ทันเหตุการณ์     

   เข้าใจถูกต้องตรงกัน 
4.40 0.62 มาก 

5. บุคลากรมีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้      

    ผูบ้ริหารทราบอย่างสม่ำเสมอ 
4.37 0.63 มาก 

6. โรงเรียนประชาสัมพันธ์ข่าวความเคลื่อนไหว การ   

   เปลี่ยนแปลง และความก้าวหน้า ให้บุคลากรภายใน    

   โรงเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชนทราบ อย่าง   

   สม่ำเสมอ 

4.54 0.47 มากที่สุด 

โดยรวม 4.44 0.40 มาก 
 

 จากตาราง 11 พบว่าปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

ด้านการติดต่อสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

การตดิต่อสื่อสารระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากร มีความชัดเจน เข้าใจง่าย ด้วยวิธีที่

หลากหลาย (X̅ =4.58, S.D. = 0.50) และโรงเรียนประชาสัมพันธ์ข่าวความเคลื่อนไหว 

การเปลี่ยนแปลง และความก้าวหน้า ให้บุคลากรภายในโรงเรียน ผู้ปกครองนักเรียน  

และชุมชนทราบ อย่างสม่ำเสมอ (X̅ = 4.54, S.D. = 0.47) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 12  ระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

 หนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน   

 ด้านงบประมาณ/ทรัพยากร 

ด้านงบประมาณ/ทรัพยากร 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีอาคารเรียน ห้องเรียนหอ้งปฏิบัติการ  

   และแหล่งเรยีนรู้ที่เอือ้ต่อการจัดกิจกรรม 

   การเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

4.54 0.47 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีงบประมาณที่เพียงพอต่อการสนับสนุน 

   การจัดการศกึษาของโรงเรียนสอดคล้องกับผลผลติ 

   และผลลัพธ์ที่กำหนด 

4.65 0.47 มากที่สุด 

3. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร   

    ทางการศกึษาตามหลักการบริหารงบประมาณ 

    แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์แบบมีส่วนร่วม 

4.44 0.52 มาก 

4. โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการ 

    ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลตามมาตรฐาน 
4.53 0.47 มากที่สุด 

5. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ  

    องค์กร เอกชน และชุมชน ในการระดมทรัพยากร 

    เพื่อการบริหารจัดการ และการพัฒนาผูเ้รียน 

4.39 0.62 

 

มาก 

 

6. โรงเรียนนำเอาเครื่องมอื วธิีการ และ     

    เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการ 
4.41 0.63 มาก 

7. โรงเรียนมีการควบคุมและตรวจสอบการใช้   

    จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ 
4.41 0.62 มาก 

โดยรวม 4.48 0.38 มาก 

  

 จากตาราง 12 พบว่าระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน  ด้านงบประมาณ/ทรัพยากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48, S.D. = 0.38) 

เมื่อพจิารณาเป็นราย ข้อพบ ว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
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ได้แก่ โรงเรียนมีงบประมาณที่เพียงพอต่อการสนับสนุนการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

สอดคล้องกับผลผลติและผลลัพธ์ที่กำหนด  (X̅ =4.65, S.D. = 0.47) โรงเรียนมีอาคาร

เรียน หอ้งเรียน ห้องปฏิบัติการ และแหล่งเรียนรู้ ที่เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน (X̅ = 4.54, S.D. = 0.47) และโรงเรียนสนับสนุน

งบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลตามมาตรฐาน (X̅ = 4.53,  

S.D. = 0.47) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 13 ระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

 หนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน   

 ด้านการจูงใจ 

ด้านการจูงใจ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน บุคลากร และผูเ้กี่ยวข้อง  

   มีการสร้างจุดมุ่งหมายในการทำงานร่วมกัน 
4.42 0.62 มาก 

2. ผูบ้ริหารจัดระบบงานและมอบหมายงานตาม     

    ความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
4.49 0.53 มาก 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดงความ  

   คิดเห็นและรับฟังขอ้เสนอแนะในการ 

   ทำงานให้สำเร็จอย่างมีคุณภาพด้วยมาตรฐานสูง 

4.50 0.54 มาก 

4. ผูบ้ริหารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและ        

   สภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงาน 
4.58 0.45 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากรใน    

   โรงเรียน ยกย่องชมเชย หรอืประกาศเกียรติคุณ    

   แก่ครูและบุคลากรที่มผีลงานดีเด่น 

4.59 0.43 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารตอ้งการใหทุ้กฝ่ายรับรู้ความสำเร็จใน       

   การปฏิบัติภารกิจโดยทันที และแสดงความพอใจ    

   เมื่องานประสบความสำเร็จ 

4.48 0.54 มาก 

โดยรวม 4.51 0.43 มากที่สุด 
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 จากตาราง 13 พบว่าระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน       

และครูผูส้อน ด้านการจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51, S.D. = 0.43) เมื่อ

พิจารณาเป็นราย ข้อพบ ว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากรในโรงเรียน ยกย่องชมเชย หรือ

ประกาศเกียรติคุณแก่ครูและบุคลากรที่มผีลงานดีเด่น (X̅ = 4.59, S.D. = 0.43)  

และบริหารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและสภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.58, 

S.D. = 0.45) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 
 

ตาราง 14 ระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

 หนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน   

 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการ  

  ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด 
4.50 0.54 มาก 

2. โรงเรียนมีการอำนวยความสะดวกในการเชื่อมต่อ  

  ระบบเครือข่ายเพียงพอต่อการใชง้าน การตดิต่อ 

  สื่อสารในโรงเรียนกับหน่วยงานภายนอก 

4.56 0.47 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมีระบบฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ และ    

   สามารถใช้ประโยชน์ต่อการบริหารงานในโรงเรยีน 
4.58 0.44 

มากที่สุด 

 

4. โรงเรียนมีความพร้อมและสมบูรณ์ของเครื่อง   

   คอมพิวเตอร์สำหรับใหบ้ริการ แก่ครูบุคลากร และ   

   นักเรียน 

4.55 0.53 มากที่สุด 

5. โรงเรียนมีผูร้ับผิดชอบในการบำรุงรักษาเทคโนโลยี   

   และพัฒนาระบบฐานขอ้มูลให้ถูกต้องและทันสมัย 
4.65 0.47 มากที่สุด 

6. โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบ     

   สารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างม ี  

   ประสิทธิภาพ 

4.34 0.67 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

7. โรงเรียนจัดหาโปรแกรมช่วยสนับสนุนการ    

  ปฏิบัติงานของบุคลากร ใหส้ามารถปฏิบัติงานด้าน  

  ต่าง ๆ อย่างมปีระสิทธิภาพความรูจ้ากระบบ    

  สารสนเทศของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

4.34 0.66 มาก 

โดยรวม 4.50 .36 มาก 
    

 

 จากตาราง 14 พบว่าระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.50, S.D. = 0.36) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 `ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย   

3 ลำดับได้แก่ โรงเรียนมผีู้รับผดิชอบในการบำรุงรักษาเทคโนโลยี และพัฒนาระบบ

ฐานขอ้มูลให้ถูกต้องและทันสมัย (X̅ = 4.65, S.D. = 0.47) โรงเรียนมีระบบฐานขอ้มูลใน

ด้านต่าง ๆ และสามารถใช้ประโยชน์ต่อการบริหารงานในโรงเรยีน (X̅ = 4.58,  

S.D. = 0.44) และโรงเรียนมีการอำนวยความสะดวกในการเชื่อมต่อระบบเครือข่าย

เพียงพอต่อการใช้งาน การติดต่อสื่อสาร ภายในโรงเรียนกับหน่วยภายนอกโรงเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ (X̅ = 4.56, S.D. = 0.47)  

ตาราง 15 ระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

 หนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

 ด้านโครงสร้างสถานศกึษา 

ด้านโครงสร้างสถานศกึษา 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนจัดโครงสรา้งที่เอือ้ต่อการมสี่วนร่วมในการ     

   ปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถของ       

   บุคคล 

4.41 0.62 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ด้านโครงสร้างสถานศกึษา 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

2. โรงเรียนจัดโครงสร้างมอบหมายงานและความ      

    รับผิดชอบให้ฝ่ายงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 
4.52 0.59 มากที่สุด 

3. โรงเรียนจัดโครงสรา้งการบริหารงานที่ลดขั้นตอน    

    การปฏิบัติงานให้มคีวามสะดวกและคล่องตัว 
4.60 0.46 มากที่สุด 

4. โรงเรียนมีการปรับลดกฎระเบียบและแนวการปฏิบัติ 

    ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน มีความยึดหยุ่นเน้น 

    การกระจายอำนาจในการตัดสินใจ  

4.41 0.60 มาก 

5. บุคลากรมีการรายงานผลการดำเนินงาน  

    ตามสายงานอย่างสม่ำเสมอและเป็นระบบ 
4.58 0.55 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาทีมงาน และเปิดโอกาสให้ 

   ทีมงานได้นำเสนอแนวทางการพัฒนางานที่รับผดิชอบ 

   อย่างเต็มความสามารถ 

4.47 0.50 มาก 

7. ผูบ้ริหารจัดระบบการนเิทศ ติดตาม และประเมิน 

   การดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.39 0.53 มาก 

โดยรวม 4.48 0.29 มาก 
 

 จากตาราง 15 พบว่าระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนด้านโครงสร้างของสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48, S.D. = 0.29) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 `ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ โรงเรียนจัดโครงสร้างการบริหารงานที่ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มคีวามสะดวก

และคล่องตัว (X̅ = 4.60, S.D. = 0.46) บุคลากรมีการรายงานผลการดำเนินงาน ตามสาย

งานอย่างสม่ำเสมอและเป็นระบบ (X̅ = 4.58, S.D. = 0.55) และโรงเรียนจัดโครงสร้าง

มอบหมายงานและความรับผดิชอบให้ฝ่ายงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.52, S.D. = 

0.59) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 
 



108 

ตาราง 16  พบว่าระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน ด้านบุคลากร 

ด้านบุคลากร ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. บุคลากรมีความเชื่อมั่น ยอมรับในวิสัยทัศน์ และ    

   ทิศทางในการพัฒนาสถานศกึษา 
4.16 0.67 มาก 

2. บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมาย   

    ได้สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 
4.32 0.70 มาก 

3. บุคลากรมีขวัญและกำลังใจดีมคีวามผูกพันต่อโรงเรียน 

   มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานได้ ประสบความสำเร็จ 

   ตามเป้าหมาย 

4.18 0.65 มาก 

4. บุคลากรหมั่นศกึษาหาความรู้ พัฒนาตนเอง  

   นำแนวคิดเพื่อพัฒนาการดำเนนิงานของโรงเรียน 
4.28 0.72 มาก 

5. โรงเรียนมีนโยบาย จุดมุ่งหมายและแนวทางในการ   

    พัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน  
4.50 0.63 มาก 

6. โรงเรียนดำเนินการพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนา    

   สมรรถนะของครูและบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

   เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมี 

   ประสิทธิภาพ 

4.47 0.68 มาก 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากร   

   ทางการศึกษาได้รับการพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนคุณวุฒิ    

   และมีวทิยฐานะสูงขึน้ 

4.64 0.60 มากที่สุด 

โดยรวม 4.36 0.43 มาก 
 

 จากตาราง 16 พบว่าระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน  ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.36, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณา
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เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 `ข้อ ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนคุณวุฒิ และมีวทิยฐานะสูงขึ้น  

(X̅ = 4.64, S.D. = 0.60) ส่วนข้อที่เหลอือยู่ในระดับมาก 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ปัจจัยทางการบริหาร ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก จากการทดสอบค่าเฉลี่ยและ ค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

 

  ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับของประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายและบึงกาฬ 

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอน 

   ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามัธยมหนองคายและบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 17 
 

ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 โรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมและรายด้าน 
 

ด้าน ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ค่าสถิติ 

แปลความหมาย 
X̅ S.D. 

1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (y1) 4.52 0.47 มากที่สุด 

2 ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ (y2) 4.48 0.31 มาก 

3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล (y3) 4.41 0.32 มาก 

4 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป (y4) 4.45 0.34 มาก 

โดยรวม 4.46 0.32 มาก 
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 จากตาราง 17 พบว่าประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.46, S.D. = 0.32)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ได้แก่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ (X̅ = 4.52, S.D. = 0.47) ส่วนด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

  ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน รายด้านและรายข้อ ดังตาราง 18 - 21 

ตาราง 18 ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนและครผููส้อน ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 

 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา และการ    

   พัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น   

   การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

4.63 0.54 มากที่สุด 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  4.47 0.67 มาก 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4.51 0.63 มากที่สุด 

4. การพัฒนากระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็น   

   สำคัญ สามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้ 
4.63 0.56 มากที่สุด 

5. การจัดหาและส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ   

    และแหล่งเรียนรู ้เพื่อประโยชน์ในการจัดการเรยีน    

    การสอน  

4.49 0.67 มาก 

6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล   

    การเรียน 
4.58 0.55 มากที่สุด 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน    

   สถานศกึษา 
4.54 0.57 มากที่สุด 

8. การนเิทศการศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด    

    การศกึษาและการจัดการเรียนรู้ 
4.58 0.54 มากที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานวิชาการ ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

9. การแนะแนว เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนมีพัฒนาการเต็ม   

    ตามศักยภาพ 
4.62 0.55 มากที่สุด 

10. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ    

     มาตรฐานการศึกษา 
4.32 0.79 มาก 

11. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 4.39 0.67 มาก 

12. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน   

     วิชาการของสถานศกึษา 
4.51 0.63 มากที่สุด 

13. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน    

     สถานศกึษา 
4.50 0.63 มาก 

โดยรวม 4.52 0.47 มากที่สุด 

 

         จากตาราง 18 พบว่าประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครู ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52, 

S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 8 ข้อ และอยู่ในระดับ

มาก 5 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา และการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น (X̅ =4.63, S.D. = 0.54) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ (X̅ =4.63, S.D. = 0.56) และการแนะแนวเพื่อช่วยให้

ผูเ้รียนมีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพ (X̅ = 4.62, S.D. = 0.55) 
 

 

 

 

 

 



112 

ตาราง 19 ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

              โรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการบริหารงบประมาณ 

 

ด้านการบริหารงบประมาณ 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 4.60 0.63 มากที่สุด 

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิประจำปี    

   ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

4.60 0.59 มากที่สุด 

3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 4.43 0.70 มาก 

4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 4.46 0.66 มาก 

5. การตรวจสอบติดตาม รายงานการใช้งบประมาณ   

   และผลผลติจากงบประมาณ 

4.41 0.62 มาก 

6. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 4.52 0.59 มากที่สุด 

7. การปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ 

   กองทุนต่าง ๆ 

4.60 0.46 มากที่สุด 

8. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา  

   และการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

4.41 0.60 มาก 

9. การวางแผนพัสดุ จัดหาพัสดุและการควบคุม ดูแล    

    บำรุงรักษา จำหน่ายพัสดุ และการพัฒนาระบบ    

    ข้อมูลและสารสนเทศงานพัสดุ 

4.58 0.55 มากที่สุด 

10. การเบิกเงินจากคลังและการนำเงินส่งคลัง 4.47 0.50 มาก 

11.การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 4.35 0.72 มาก 

12.การจัดทำบัญชีการเงิน รายงานทางการเงินและ   

   งบการเงิน จัดหาแบบพิมพ์ บัญชีทะเบียน และ    

   รายงานเพื่อการศกึษา 

4.34 0.75 มาก 

โดยรวม 4.48 0.31 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบว่าประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการบริหารงบประมาณโดยรวม อยู่ในระดับมาก  
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(X̅ = 4.48, S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ  

และอยู่ในระดับมาก 7 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ การปฏิบัติงานอื่น

ตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนต่าง ๆ (X̅ = 4.60, S.D. = 0.46) การจัดทแผน

ปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิประจำปี ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ (X̅ = 4.60, S.D.= 0.59) 

และการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ  (X̅ = 4.60, S.D. = 0.63)  

 

ตาราง 20 ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. การวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลังการ    

   สรรหาและบรรจุแต่งตัง้ข้าราชการครูและบุคลากร    

   ทางการศึกษา 

4.41 
 

0.68 มาก 

2. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครู    

   และบุคลากรทางการศกึษา 

4.18 0.65 มาก 

3. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 4.28 0.72 มาก 

4. การดำเนินการเกี่ยวกับการลาทุกประเภท 4.50 0.63 มาก 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 4.47 0.68 มาก 

6. การดำเนินการและรายงานการดำเนินทางวินัย 4.41 0.62 มาก 

7. การดำเนินการเกี่ยวกับสั่งพักราชการ การสั่งให้ออก   

   จากราชการไว้ก่อน การออกจากราชการ  

   การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

4.52 0.59 มากที่สุด 

8. การจัดการระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 4.60 0.49 มากที่สุด 

9. การจัดทำบัญชรีายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการ   

   เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

4.41 0.60 มาก 

10. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ และการพัฒนา    

     ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.58 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

11. การยกย่องเชิดชูเกียรติ มาตรฐานวิชาชีพและ    

     จรรยาบรรณวิชาชีพวินัย คุณธรรมและจรยิธรรม 

4.47 0.50 มาก 

12. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต ของครูและ   

     บุคลากร 

4.39 0.53 มาก 

13. การดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 4.16 0.67 มาก 

โดยรวม 4.41 0.32 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบว่าประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 (X̅ =4.41, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การจัดการระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  

(X̅ = 4.60, S.D. = 0.49) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ และการพัฒนา ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา (X̅ = 4.58, S.D. = 0.55) และการดำเนินการเกี่ยวกับสั่งพัก

ราชการ การสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน การออกจากราชการ การอุทธรณ์                

และการร้องทุกข์ (X̅ = 4.52, S.D. = 0.52) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 
 

ตาราง 21 ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ดา้นการบริหารงานทั่วไป 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. การพัฒนาระบบ เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศพัฒนา   

  เครือข่ายการศกึษา และงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.32 0.70 มาก 

2.การวางแผนการบริหารงานการศกึษาและการ

จัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

4.18 0.65 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X̅ S.D. 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน   4.28 0.72 มาก 

4. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและ 

    บุคลากร 

4.50 0.63 มาก 

5. การดำเนินงานธุรการ อย่างมีประสิทธิภาพ 4.47 0.68 มาก 

6. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

    ของโรงเรียน 

4.64 0.60 มากที่สุด 

7. การจัดทำสำมะโนนักเรียน และการรับนักเรียน 4.58 0.48 มากที่สุด 

8. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา แก่บุคลากร 

    ภายในและผูเ้กี่ยวข้องภายนอกสถานศกึษา 

4.55 0.53 มากที่สุด 

9. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ 

   รวมหรอืเลิกสถานศกึษา 

4.57 0.52 มากที่สุด 

10. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ  4.58 0.50 มากที่สุด 

11. การดำเนินการเกี่ยวกับทัศนศึกษาของนักเรียนครู 

    และบุคลากร 

4.34 0.61 มาก 

12. การดำเนินงานกิจการนักเรียนที่เอือ้ต่อการพัฒนา   

     นักเรียน 

4.43 0.61 มาก 

13. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัด 

     การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

     ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และสถาบันสังคมอื่น 

4.40 0.62 มาก 

14. การรายงานผลการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 4.37 0.63 มาก 

15. การจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา 4.54 0.47 มากที่สุด 

16. การจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

     ในการลงโทษนักเรียน 

4.54 0.47 มากที่สุด 

โดยรวม 4.45 0.34 มาก 
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 จากตาราง 21 พบว่าประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก  

(X̅ = 4.45, S.D. = 0.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 7 ข้อ  

และอยู่ในระดับมาก 9 ขอ้ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่การดูแลอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (X̅ =4.64, S.D. = 0.60) การจัดทำสำมะโน

นักเรียน และการรับนักเรียน (X̅ = 4.58, S.D. = 0.48) และการประสานการจัดการศกึษา

ในระบบ นอกระบบ โรงเรียน และการศกึษาตามอัธยาศัย (X̅ = 4.58, S.D. = 0.50)  

  ดังนัน้ วเิคราะห์ระดับของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก จากการทดสอบค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย 

 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทยีบปัจจัยทางการบรหิาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

ประสบการณ์การปฏิบัติงานและจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน  

   4.1 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิตใินการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม (t-test) ปรากฏดังตาราง 22 
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ตาราง 22 เปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

 และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและ 

 บึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ปัจจัยทางการบริหาร 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t Sig. 
ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 
ครูผูส้อน 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ภาวะของผู้บริหาร (x1) 4.45 0.48 4.51 0.46 -1.039 .300 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรม   

   องค์กร (x2) 
4.59 0.35 4.54 0.36 1.106 .269 

3. การตดิต่อสื่อสาร (x3) 4.39 0.39 4.46 0.41 -1.278 .202 

4. งบประมาณ/ทรัพยากร (x4) 4.39 0.39 4.51 0.37 -2.524* .012 

5. การจูงใจ (x5) 4.39 0.41 4.56 0.42 -3.536** .000 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ (x6) 4.43 0.37 4.52 0.35 -2.063* .039 

7. โครงสร้างของสถานศกึษา  

    (x7) 

4.44 0.32 4.43 0.28 -1.275 .204 

8. บุคลากร (x8) 4.38 0.46 4.35 0.43 .419 .675 

โดยรวม 4.43 0.31 4.49 0.32 -1.566 .118 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 22 เปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่าง  

  ดังนัน้เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

.01 จำนวน 1 ด้าน คอื ดา้นการจูงใจ (x5) และแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ .01 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ/ทรัพยากร (x4) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (x6) 

โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร 
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   4.2 เปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานวิเคราะห์โดย

วิธีการทดสอบของ Scheffe ดังตาราง 23 - 24 

ตาราง 23 เปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

 และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 

 และบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1.ภาวะผูน้ำของ 

  ผูบ้ริหาร (x1) 

ระหว่างกลุ่ม 1.204 2 .602 2.783 .063 

 

 

ภายในกลุ่ม 71.564 331 .216 

รวม 72.777 333  

2. บรรยากาศและ    

   วัฒนธรรมองค์กร      

   (x2) 

ระหว่างกลุ่ม .114 2 .057 .425 .654 

ภายในกลุ่ม 44.515 331 .134 

รวม 44.63 333 - 

3. การตดิต่อสื่อสาร 

   (x3) 

ระหว่างกลุ่ม 1.070 2 .535 3.267* .039 

ภายในกลุ่ม 54.212 331 .164 

รวม 55.282 333 - 

4. งบประมาณ/    

   ทรัพยากร (x4) 

ระหว่างกลุ่ม .975 2 .488 3.381* .035 

ภายในกลุ่ม 47.744 331 .144 

รวม 48.720 333 - 

5.การจูงใจ 

  (x5) 

ระหว่างกลุ่ม 1.685 2 .842 4.635* .010 

ภายในกลุ่ม 60.157 331 .184 

รวม 61.842 333 - 

6.เทคโนโลยี   

  สารสนเทศ (x6) 

ระหว่างกลุ่ม 1.307 2 .654 5.132** .006 

ภายในกลุ่ม 42.159 331 .127 

รวม 43.466 333 - 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

7.โครงสร้างของ   

  สถานศกึษา 

  (x7) 

ระหว่างกลุ่ม 1.747 2 .873 10.412** .000 

ภายในกลุ่ม 26.765 331 .084 

รวม 29.512 333 - 

8.บุคลากร(x8) ระหว่างกลุ่ม .773 2 .386 2.028 .133 

ภายในกลุ่ม 63.085 331 .191 

รวม 63.853 333  

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม .983 2 .492 4.871** .008 

ภายในกลุ่ม 33.413 331 .101 

รวม 34.396 333  
       

   * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

หนองคายและบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (x6) และด้าน

โครงสรา้งของสถานศกึษา (x7) และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (x3) ด้านงบประมาณ/ทรัพยากร (x4)  

และด้านการจูงใจ (x5) ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดย 

ใช้วธิีการทดสอบของ Scheffe ปรากฎดังตาราง 24 
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ตาราง 24  เปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ 

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน ทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีการ

ทดลองของ Scheffe 

 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 
ประสบการณ์

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

X̅ 
น้อยกว่า 

5 ปี 

ระหว่าง 

5-10 ปี 

มากกว่า 

10 ปี 

การตดิต่อสื่อสาร(x3)   4.41 4.52 4.39 

น้อยกว่า 5 ปี 4.41 - 0.11 -0.02 

ระหว่าง 5-10 ปี 4.52 - - -0.13* 

มากกว่า 10 ปี 4.39 - - - 

ด้านงบประมาณ/

ทรัพยากร (x4) 

 

 

  4.48 4.55 4.41 

น้อยกว่า 5 ปี 4.48 - 0.07 -0.07 

ระหว่าง 5-10 ปี 4.55 - - -0.14* 

มากกว่า 10 ปี 4.41 - - - 

การจูงใจ (x5)   4.48 4.61 4.43 

น้อยกว่า 5 ปี 4.48 - 0.13 -0.05 

ระหว่าง 5-10 ปี 4.61 - - -0.18* 

มากกว่า 10 ปี 

 

4.43 - - - 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(x6) 

  4.49 4.58 4.43 

น้อยกว่า 5 ปี 4.49 - 0.09 -0.06 

ระหว่าง 5-10 ปี 4.58 - - -0.15** 

มากกว่า 10 ปี 4.43 - - - 

โครงสรา้งของ

สถานศกึษา (x7) 
 

  4.48 4.57 4.39 

น้อยกว่า 5 ปี 4.48 - 0.09 -0.09* 

ระหว่าง 5-10 ปี 4.57 - - -0.18** 

มากกว่า 10 ปี 4.39 - - - 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 ผลเปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ พบว่า โดยรวม

ประสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากว่า ประสบการณ์

การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ด้านการติดต่อสื่อสาร(x3) พบว่า ผูม้ีประสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง  

5 - 10 ปี มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าผู้มีประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  ด้านงบประมาณ/ทรัพยากร (x4) พบว่า มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน

ระหว่าง 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากว่าผูม้ีประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า      

10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  ด้านการจูงใจ (x5) พบว่า ประสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 5 - 10 ปี  

มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าผูม้ีประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (x6) พบว่า พบว่า ผู้มปีระสบการณ์การ

ปฏิบัติงานระหว่าง 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าผู้มปีระสบการณก์ารปฏิบัติงาน

มากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 
ประสบการณ์

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

X̅ 
น้อยกว่า 

5 ปี 

ระหว่าง 

5-10 ปี 

มากกว่า 

10 ปี 

รวม 
 

 

 

 

 

  4.46 4.55 4.42 

น้อยกว่า 5 ปี 4.46 - 0.09 -0.04 

ระหว่าง 5-10 ปี 4.55 - - -0.13** 

มากกว่า 10 ปี 4.42 - - - 
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  ด้านโครงสร้างของสถานศกึษา (x7) พบว่า ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าผู้มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 5 - 10 ปี มีความคิดเห็น

เฉลี่ยมากว่าประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 

   4.3 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน วิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม (F - test) ปรากฏดังตาราง 25 

 

ตาราง 25 เปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

 และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและ 

 บึงกาฬ จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ปัจจัยทางการ

บริหาร 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ภาวะผู้นำของ   

   ผูบ้ริหาร (x1) 

ระหว่างกลุ่ม 5.60 2 2.80 13.800** .000 

ภายในกลุ่ม 67.176 331 .203 

รวม 72.77 333  

2. บรรยากาศและ   

   วัฒนธรรมองค์กร    

   (x2) 

ระหว่างกลุ่ม 5.26 2 2.632 22.132** .000 

ภายในกลุ่ม 39.365 331 .119 

รวม 44.63 333  

3. การตดิต่อสื่อสาร 

   (x3) 

ระหว่างกลุ่ม 1.99 2 .999 6.204** .002 

ภายในกลุ่ม 53.285 331 .161 

รวม 55.282 333  

4. งบประมาณ/    

   ทรัพยากร (x4) 

ระหว่างกลุ่ม 1.02 2 .512 3.550* .030 

ภายในกลุ่ม 47.697 331 .144   

รวม 48.720 333  

 
 



123 

ตาราง 25 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการ

บริหาร 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

5. การจูงใจ (x5) ระหว่างกลุ่ม 1.24 2 .623 4.405* .034 

ภายในกลุ่ม 60.595 331 .183 

รวม 61.842 333  

6. เทคโนโลยี   

   สารสนเทศ (x6) 

ระหว่างกลุ่ม .516 2 .258 1.989 .139 

ภายในกลุ่ม 42.950 331 .130 

รวม 43.466 333  

7. โครงสร้างของ   

   สถานศกึษา (x7) 

ระหว่างกลุ่ม .246 2 .123 1.389 .251 

ภายในกลุ่ม 29.267 331 .088  

รวม 29.512 333  

8. บุคลากร (x8) ระหว่างกลุ่ม 4.947 2 2.473 13.897 .000 

ภายในกลุ่ม 58.911 331 .178  

รวม 63.858 333  

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 1.95 2 .976 9.963** .000 

ภายในกลุ่ม 32.443 331 0.98 

รวม 34.396 333  
       

    *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

หนองคายและบึงกาฬ จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (x1) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

(x2) การตดิต่อสื่อสาร (x3) และบุคลากร (x8) และแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ งบประมาณ / ทรัพยากร(x4) และการจูงใจ (x5)  

ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการทดสอบของ 

Scheffe. ปรากฎดังตาราง 26 
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ตาราง 26  เปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ 

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ทดสอบรายคู่โดยวิธีการทดสอบ

ของ Scheffe 

 

ปัจจัย 

ทางการบริหาร 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

X̅ 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (x1) 

 

 X̅ 4.63 4.33 4.55 

ขนาดเล็ก 4.63 - -0.30** -0.08 

ขนาดกลาง 4.33 - - 0.22** 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.55 - - - 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร 

(x2) 

 X̅ 4.70 4.40 4.55 

ขนาดเล็ก 4.70 - -0.30** -0.15** 

ขนาดกลาง 4.40 - - 0.15* 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.55 - - - 

การตดิต่อสื่อสาร 

(x3) 

 X̅ 4.54 4.36 4.42 

ขนาดเล็ก 4.54 - -0.18** -0.12 

ขนาดกลาง 4.36 - - 0.06 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.42 - - - 

งบประมาณ/

ทรัพยากร (x4) 

 X̅ 4.55 4.42 4.46 

ขนาดเล็ก 4.55 - -0.13* -0.09 

ขนาดกลาง 4.42 - - 0.04 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.46 - - - 

การจูงใจ (x5)  X̅ 4.58 4.43 4.51 

ขนาดเล็ก 4.58 - -0.15* -0.07 

ขนาดกลาง 4.43 - - 0.08 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.51 - - - 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 26 ผลเปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ พบว่า โดยรวมโรงเรยีนขนาดเล็ก มี

ความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 

โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (x1) พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีความคดิเห็น

เฉลี่ยมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และโรงเรียน

ขนาดขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (x2) พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมี

ความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าโรงเรียนขนาดขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษอย่างมี

ปัจจัยทางการ

บริหาร 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

X̅ 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

บุคลากร (x8)  X̅ 4.52 4.26 4.29 

ขนาดเล็ก 4.52 - -0.26** -0.23** 

ขนาดกลาง 4.26 - - 0.03 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.29 - - - 

รวม  X̅ 4.57 4.39 4.47 

ขนาดเล็ก 4.57 - -0.18** -0.10* 

ขนาดกลาง 4.39 - - 0.08 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.47 - - - 
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และโรงเรียนขนาดขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็น

เฉลี่ยมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านการติดต่อสื่อสาร (x3) พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นเฉลี่ย

มากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านงบประมาณ/ทรัพยากร (x4) พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็น

เฉลี่ยมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ด้านการจูงใจ (x5) พบว่า โรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่า

โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านบุคลากร (x8) พบว่า โรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่า

โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และโรงเรียนขนาดเล็กมีความ

คิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าโรงเรียนขนาดขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 

   4.4 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน โดยใช้ค่าสถิตใินการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย

ระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม (t - test) ปรากฏดังตาราง 27 

 

ตาราง 27 เปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

 มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ 

 ครูผูส้อน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

ปัจจัยทางการบริหาร 

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน t Sig. 

หนองคาย บึงกาฬ 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.47 0.46 4.54 0.47 -1.433 .153 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 4.51 0.36 4.60 0.37 -2.313* .021 

3. การตดิต่อสื่อสาร 4.45 0.41 4.44 0.41 .156 .876 

4. งบประเมิน/ทรัพยากร 4.48 0.39 4.49 0.38 -.368 .713 

5. การจูงใจ 4.53 0.42 4.48 0.44 1.178 .240 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.51 0.34 4.49 0.35 .544 .587 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน t Sig. 

หนองคาย บึงกาฬ 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

7. โครงสร้างองค์กร 4.48 0.29 4.49 0.30 -.437 .662 

8. บุคลากร 4.30 0.44 4.44 0.42 -2.980** .003 

รวม 4.46 0.32 4.49 0.31 -.895 .371 
       

              * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 27 เปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน 

ได้แก่ด้านบุคลากร และแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน 

ได้แก่ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร โดยมีความคิดเห็นเฉลี่ยในจังหวัดบึงกาฬ

มากกว่าจังหวัดหนองคาย 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 พบว่า เปรียบเทียบปัจจัยทางการ

บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

โดยรวมไม่แตกต่าง ไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย จำแนกตามตามประสบการณ์การ

ปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิาน

ของการวจิัย โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตาม

สมมุตฐิานการวิจัย  และจำแนกตามจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานของการวจิัย 
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  ตอนที่ 5 เปรียบเทยีบประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียนและจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน 

   5.1 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิตใิน

การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม (t - test) ปรากฏดังตาราง 28 
 

ตาราง 28 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน 

  เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 

  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยม 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 
t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ประสิทธิผลการบริหารงาน   

   วิชาการ(y1) 

4.51 0.50 4.52 0.46 -.193 .847 

2. ประสิทธิผลการบริหารงาน   

   งบประมาณ (y2) 

4.46 0.32 4.48 0.30 -.436 .663 

3. ประสิทธิผลงานบุคคล (y3) 4.40 0.39 4.41 0.31 -.232 .817 

4. ประสิทธิผลการบริหารงาน   

   ทั่วไป (y4) 

4.44 0.36 4.46 0.34 -.456 .648 

โดยรวม 4.45 0.34 4.47 0.31 -.335 .723 

 จากตาราง 28 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน  
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   5.2 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน วเิคราะห์โดยใช้

ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม (F - test)  

ปรากฏตามตาราง 29 

 

ตาราง 29 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1.ประสิทธิผลการ   

  บริหารงาน   

  วิชาการ (y1) 

ระหว่างกลุ่ม .190 2 .095 0.424 .655 

ภายในกลุ่ม 74.267 331 .224 

รวม 74.457 333  

2.ประสิทธิผลการ 

  บริหารงาน   

  งบประมาณ (y2) 

ระหว่างกลุ่ม .659 2 .330 3.392* .035 

ภายในกลุ่ม 32.163 331 .097 

รวม 32.822 333  

3.ด้านประสิทธิผล 

  การบริหารงาน 

  บุคคล(y3) 

ระหว่างกลุ่ม .982 2 .491 4.800** .009 

ภายในกลุ่ม 33.867 331 .102 

รวม 34.849 333  

4.ประสทิธิผลการ   

  บริหารงานทั่วไป    

  (y4) 

ระหว่างกลุ่ม .468 2 .234 1.931 .147 

ภายในกลุ่ม 40.095 331 .121 

รวม 40.563 333  

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม .461 2 .231 2.190 .114 

ภายในกลุ่ม 34.873 331 .105 

รวม 35.334 333  

   *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 29 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มดี้านที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.1 จำนวน 1 ดา้น ได้แก่ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล (y3) และด้านที่

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น ได้แก่ ประสิทธิผลการ 

บริหารงานงบประมาณ (y2) ผู้วจิัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีการทดสอบของ Scheffe. ปรากฎดังตาราง 30 

 

ตาราง 30 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน 

    เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ  

    ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

    เป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ขนาดของโรงเรียน X̅ 

ขนาดของโรงเรียน 

น้อยกว่า 

5 ปี 

ระหว่าง 

5-10 ปี 

มากกว่า 

10 ปี 

การบริหารงาน

งบประมาณ (y2) 

  4.48 4.53 4.42 

น้อยกว่า 5 ปี 4.48 - 0.05 -0.06 

ระหว่าง5-10 ปี 4.53 - - -0.11* 

มากกว่า 10 ปี 4.42 - - - 

การบริหารงาน

บุคคล(y3) 

 𝑋̅ 4.40 4.48 4.35 

น้อยกว่า 5 ปี 4.40 - 0.08 -0.50 

ระหว่าง5-10 ปี 4.48 - - -0.13** 

มากกว่า 10 ปี 4.35 - - - 

    *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 30 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 
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ด้านประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ (y2) พบว่า ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ระหว่าง 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่า ประสบการณ์การปฏิบัติงาน มากกว่า      

10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   ด้านประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล(y3) พบว่า ประสบการณ์การ

ปฏิบัติงาน ระหว่าง 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่า ผู้มปีระสบการณ์การ

ปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

   5.3 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน วเิคราะห์โดยใช้ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม (F-test) ปรากฏดังตาราง 31 

 

ตาราง 31 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ    

             ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

แหล่งความ 

แปรปรวน SS df MS F Sig. 

1.ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

(y1) 

ระหว่างกลุ่ม 6.848 2 3.424 16.764** .000 

ภายในกลุ่ม 67.609 331 .204 

รวม 74.457 333  

2.ประสิทธิผลการ

บริหารงาน

งบประมาณ (y2) 

ระหว่างกลุ่ม 2.582 2 1.291 14.131** .000 

ภายในกลุ่ม 30.240 331 .091 

รวม 32.822 333  

3.ด้านประสิทธิผล

การบริหารงาน

บุคคล(y3) 

ระหว่างกลุ่ม 1.935 2 .968 9.732** .000 

ภายในกลุ่ม 32.914 331 .099 

รวม 34.849 333  
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ตาราง  31 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

แหล่งความ 

แปรปรวน SS df MS F Sig. 

4.ประสทิธิผลการ

บริหารงานทั่วไป 

(y4) 

ระหว่างกลุ่ม 3.619 2 1.809 16.212** .000 

ภายในกลุ่ม 36.944 331 .112 

รวม 40.563 333  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.436 2 1.718 17.827** .000 

ภายในกลุ่ม 31.898 331 .096 

รวม 35.334 333  
       

         ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 31 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม พบว่า แตกต่างกัน 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกัน มีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ทุกด้าน ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดย

ใช้วธิีการทดสอบของ Scheffe ปรากฎดังตาราง 32 
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ตาราง 32 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมมัธยมศึกษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน      

    การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการทดสอบของ Scheffe 

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ขนาดของโรงเรียน X̅ 

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

ประสิทธิผลการ

บริหารงาน

วิชาการ (y1) 

 X̅ 4.47 4.39 4.45 

ขนาดเล็ก 4.47 - -0.32** -0.26** 

ขนาดกลาง 4.39 - - 0.06 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.45 - - - 

ประสิทธิผลการ

บริหารงาน

งบประมาณ (y2) 

 X̅ 4.60 4.44 4.40 

ขนาดเล็ก 4.60 - -0.16** -0.20** 

ขนาดกลาง 4.44 - - -0.04 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.40 - - - 

ด้านประสิทธิผล

การบริหารงาน

บุคคล(y3) 

 X̅ 4.51 4.36 4.35 

ขนาดเล็ก 4.51 - -0.15** -0.16** 

ขนาดกลาง 4.36 - - -0.01 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.35 - - - 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไป 

(y4) 

 X̅ 4.59 4.35 4.41 

ขนาดเล็ก 4.59 - -0.23** -0.18** 

ขนาดกลาง 4.35 - - 0.05 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.41 - - - 

 

 

โดยรวม 

 X̅ 4.60 4.39 4.40 

ขนาดเล็ก 4.60 - 0.22** -0.20** 

ขนาดกลาง 4.39 - - 0.02 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.40 - - - 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 32 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ พบว่า โดยรวม

โรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากว่าโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก 

มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

  ด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (y1) พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก มี

ความคิดเห็นเฉลี่ยมากว่าโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมี

นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ (y2) พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก 

มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากว่าโรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านด้านประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล(y3) พบว่า  โรงเรียนขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากว่าโรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านด้านประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป (y4) พบว่า  โรงเรียนขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากว่าโรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

   5.4 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน วิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิติที่ใชใ้น

การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม (F - test) ปรากฏดัง       

ตาราง 33 
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ตาราง 33 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

หนองคาย บึงกาฬ 
t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1.ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

4.45 0.47 4.59 0.47 -2.776** .006 

2.ประสิทธิผลการ

บริหารงานงบประมาณ 

4.44 0.33 4.53 0.28 -2.697** .007 

3.ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคล 

4.37 0.34 4.46 0.30 -2.495* .013 

4.ประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไป 

4.42 0.36 4.50 0.34 -1.955 .051 

โดยรวม 4.42 0.33 4.52 0.31 -2.806** .005 

     *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวม พบว่า 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ดา้นประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ และด้านประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ และแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ด้านประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคล 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 พบว่า การเปรียบเทียบประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย

และบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมุติฐานการ
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วิจัย จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานของการวิจัย จำแนกตามประสบการณ์การ

ปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย และจำแนกตาม

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไป

ตามสมมตฐิานของการวิจัย 

 

  ตอนที่ 6 หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล

การบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

หนองคายและบึงกาฬ โดยใช้สถติิใช้การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) ปรากฏดังตาราง 34  
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ตาราง 34 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษามัธยมหนองคายและ 

              บึงกาฬ 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 y Y1 Y2 Y3 Y4 

X               

X1 .826**              

X2 .691** .647**             

X3 .900** .729** .547**            

X4 .914** .694** .472** .840**           

X5 .811** .554** .434** .751** .786**          

X6 .861** .592** .484** .739** .839** .775**         

X7 .735** .436** .354** .607** .712** .572** .659**        

X8 .768** .625** .540** .626** .623** .413** .564** .579**       

y .844** .623** .643** .678** .718** .546** .692** .730** .893**      

Y1 .590** .440** .569** .383** .464** .343** .512** .448** .693** .876**     

Y2 .707** .460** .476** .541** .629** .457** .600** .777** .761** .916** .768**    

Y3 .833** .602** .494** .699** .737** .525** .663** .836** .910** .903** .617** .838**   

Y4 .936** .747** .746** .885** .797** .666** .728** .640** .862** .888** .653** .709** .849**  
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 จากตาราง 34 พบว่าปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันระดับสูง 

(rxy= .844) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

มีค่าสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .354 - .936  โดยมีความสัมพันธ์กันส่วนมากอยู่ในระดับมาก  

และมีบางส่วนมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ทางการบริหารมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมหนองคายและบึงกาฬ โดยใช้สถิตใิช้การหาค่า

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันระดับสูง (rxy = .844) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตาม

สมมตฐิานของการวิจัย  

 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามัธยมหนองคาย

และบึงกาฬ รายละเอียดดังตาราง 35 - 39 

 

ตาราง 35 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล 

 การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ โดยรวม 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน โดยรวม (Y) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

ภาวะผูน้ำของบริหาร (x1) .623** ปานกลาง 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (x2) .643** ปานกลาง 

การตดิต่อสื่อสาร (x3) .678** ปานกลาง 

งบประมาณ/ทรัพยากร (x4) .718** มาก 

การจูงใจ (x5) .546** ปานกลาง 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (x6) .692** ปานกลาง 

โครงสรา้งของสถานศกึษา (x7) .730** มาก 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน โดยรวม (Y) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

บุคลากร (x8) .893** มาก 

โดยรวม (X) .844** มาก 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

โดยภาพรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก (r = .844) มีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก เรียงจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ บุคลากร (x8) มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.893 ด้านโครงสร้างของ

สถานศกึษา (x7) มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.730 และงบประมาณ/ทรัพยากร (x4)  

มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.718 

ตาราง 36 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารประสิทธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย

และบึงกาฬ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ปัจจัยทางการบริหาร 
ประสิทธิผลด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (x1) .440** น้อย 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (x2) .569** ปานกลาง 

การตดิต่อสื่อสาร (x3) .383** น้อย 

งบประมาณ/ทรัพยากร (x4) .464** น้อย 

การจูงใจ (x5) .343** น้อย 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (x6) .512** ปานกลาง 

โครงสรา้งของสถานศกึษา (x7) .448** น้อย 

บุคลากร (x8) .693** ปานกลาง 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร ประสิทธิผลด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

โดยรวม (X) .590** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 36 พบว่าปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬและหนองคาย 

โดยภาพรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก (r = .590) มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก เรียงจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ บุคลากร (x8) มีคา่สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.693 บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร(X2)มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.569 มีค่า และเทคโนโลยีสารสนเทศ (x6) 

มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.512 

ตาราง 37 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล 

   การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

   มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 
ประสิทธิผลด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (x1) .460** น้อย 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (x2) .476** น้อย 

การตดิต่อสื่อสาร (x3) .541** ปานกลาง 

งบประมาณ/ทรัพยากร (x4) .629** ปานกลาง 

การจูงใจ (x5) .457** น้อย 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (x6) .600** ปานกลาง 

โครงสรา้งของสถานศกึษา (x7) .777** มาก 

บุคลากร (x8) .761** มาก 

โดยรวม (X) .707** มาก 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 37 พบว่าปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

โดยภาพรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก (r = .707) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก เรียงจากมาก

ไปหาน้อย ได้แก่ โครงสร้างของสถานศกึษา (x7) มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.777 และ

บุคลากร(X8)มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.761  

ตาราง 38 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ด้านการบริหารงานบุคคล 

ปัจจัยทางการบริหาร 
ประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (x1) .602** ปานกลาง 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (x2) .494** น้อย 

การตดิต่อสื่อสาร (x3) .699** ปานกลาง 

งบประมาณ/ทรัพยากร (x4) .737** มาก 

การจูงใจ (x5) .525** ปานกลาง 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (x6) .663** ปานกลาง 

โครงสรา้งของสถานศกึษา (x7) .836** มาก 

บุคลากร (x8) .910** มาก 

โดยรวม (X) .833** มาก 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 38 พบว่าปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

โดยภาพรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก (r = .833) มีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก เรียงจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ บุคลากร (x8) มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.910 โครงสร้างของ

สถานศกึษา(X7)มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.836 และงบประมาณ/ทรัพยากร (x4) มีค่า

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.737 
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ตาราง 39 คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล 

    การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธิผลด้านการบริหารงานทั่วไป 

 (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (x1) .747** มาก 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (x2) .746** มาก 

การตดิต่อสื่อสาร (x3) .885** มาก 

งบประมาณ/ทรัพยากร (x4) .797** มาก 

การจูงใจ (x5) .666** ปานกลาง 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (x6) .728** มาก 

โครงสรา้งของสถานศกึษา (x7) .640** ปานกลาง 

บุคลากร (x8) .862** มาก 

โดยรวม (X) .936** มาก 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 39 พบว่าปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

โดยภาพรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก (r = .936) มีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก เรียงจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ บุคลากร (x8) มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.862 การติดต่อสื่อสาร(X3) 

มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.885 งบประมาณ/ทรัพยากร (x4) มคี่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.797 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร(x1)มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.747 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร

(x2) มคี่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.746 และเทคโนโลยีสารสนเทศ (x6) มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.728 
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  ตอนที่ 7 หาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารอย่างน้อย                

1 ด้าน ที่มีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมหนองคายและบึงกาฬโดย  

 ผูว้ิจัยนำเสนอการวิเคราะห์หาค่าอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 40 - 45 
 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

 การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ โดยรวม 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B S.E.b ß t Sig. 

1.บุคลากร (x8) .891 .794 .794 .455 .019 .612 24.170** .000 

2.โครงสรา้ง   

  สถานศกึษา  

  (x7) 

.928 .861 .860 .275 .027 .251 10.204** .000 

3.บรรยากาศ

และวัฒนธรรม

องค์กร (x2) 

.945 .893 .892 .199 .021 .224 9.499** .000 

4.เทคโนโลยี

สารสนเทศ (x6) 

.947 .897 .896 .111 .024 .124 4.728** .000 

5.ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร 

(x1) 

.949 .901 .900 .063 .018 .091 3.426** .001 

 a = .124   =estES .. 0.10326 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 40 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม 

หนองคายและบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์ พบว่า มี 5 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านบุคลากร (x8) มคี่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยเท่ากับ .612 รองลงมาคือ ด้านโครงสร้างสถานศกึษา (x7) ) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยเท่ากับ .251 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (x2) ) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

เท่ากับ .224 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (x6) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .124 และ

ด้าน ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (x1) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .091 สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ โดยรวมได้รอ้ยละ 90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ ±0.10326 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

  Y= .124 + .455X8 + .275X7 + .199X2 + .111X6 + .063X1 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

  Z= .612Zx8 + .251Zx7 + .224x2 + .124Zx6 + .091Zx1 
 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ  

 ประสิทธิผล การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b ß t Sig. 

1.บุคลากร (X8)  .069 .480 .478 .638 .051 .591 12.41** .000 

2.บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร

(X2) 

.730 .533 .531 .400 .057 .309 7.03** .000 

3.การตดิต่อ 

สื่อสาร (x3) 
.745 .555 .551 .453 .066 .390 6.81** .000 

4.เทคโนโลยี

สารสนเทศ (X6) 
.773 .598 .593 .415 .069 .317 5.98** .000 

     a = .057   =estES .. .30153 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 41 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม

หนองคายและบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์ พบว่า มี 4 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา ดา้นการบริหารงานวิชาการได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านบุคลากร (x8) มคี่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยเท่ากับ .591 รองลงมาคือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (x2) ) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .309 ด้านการติดต่อสื่อสาร(x3) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

เท่ากับ .390 และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (x6) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .317 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ด้านบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 59.30 มีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานเท่ากับ ±.30153 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

   Y= .057 + .638X8 + .400X2 + .453X3 + .415X6 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

   Z= .591Z x8 + .309 x2 + .390Z x3 + .317Z x6 
 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผล การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ด้านบริหารงานงบประมาณ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b ß t Sig. 

1.โครงสรา้งของ   

  สถานศกึษา(X7) 

.769 .592 .590 .535 .042 .507 12.81** .000 

2.บุคลากร (X8) .860 .739 .737 .365 .028 .509 13.22** .000 

3.การตดิต่อ 

สื่อสาร(X3) 

.869 .755 .753 .218 .041 .282 5.31** .000 

4.บรรยากาศและ 

วัฒนธรรมองค์กร 

  (x2) 

.875 .766 .763 .141 .031 .165 4.61** .000 

5.งบประมาณ/    

  ทรัพยากร (x4) 

.878 .770 .767 .149 .047 .181 3.17** .002 

6.ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (x1) 

.880 .775 .770 .075 .030 .111 2.45* .015 
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 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = .484   =estES .. 0.15044 

 

 จากตาราง 42 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม

หนองคายและบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์ พบว่า มี 6 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา ดา้นการบริหารงานงบประมาณได้ โดยมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านโครงสรา้งของสถานศึกษา(X7) ดา้นบุคลากร 

(X8) ดา้นการติดต่อสื่อสาร (X3) ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (x2) และด้าน

งบประมาณ/ทรัพยากร (x4) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือด้าน

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (x1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นโครงสร้างสถานศกึษา (x7) มคี่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .507 รองลงมาคือ ดา้นบุคลากร (8x)  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

เท่ากับ .509 ด้านการติดต่อสื่อสาร (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .282 ดา้น

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (x2) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .165 ด้าน

งบประมาณ/ทรัพยากร (x4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .181 และด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (x1) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .111 สามารถร่วมกันพยากรณ์ด้านการ

บริหารงบประมาณได้รอ้ยละ 77 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ ±0.15044 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

   Y= .484 + .535X7 + .365X8 + .218X3 + .141X2 + .149X4 + .075X1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

   Z= .507Zx7 + .509x8 + .282Zx3 + .165Zx2 + .181Zx4+ .111Zx1 
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ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

 การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ด้านบริหารงานบุคคล 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b ß t Sig 

1.บุคลากร (X8) .910 .829 .828 .469 .010 .634 48.34** .000 

2.โครงสรา้ง

สถานศกึษา (x7) 
.986 .972 .972 .499 .014 .645 36.79** .000 

3.การตดิต่อ 

สื่อสาร (X3) 
.986 .972 .972 .054 .013 .068 4.12** .000 

4.บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร 

(X2) 

.986 .973 .973 .028 .010 .032 2.82** .005 

5.การจูงใจ(X5) .987 .973 .973 .027 .011 .037 2.55* .011 

 
a = .145

  =estES .. 0.05308   

    *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 43 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม

หนองคายและบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์ พบว่า มี 5 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา ดา้นการบริหารงานบุคคลได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นบุคลากร (X8) ด้านโครงสรา้งของสถานศกึษา (x7) 

ด้านการติดต่อสื่อสาร (X3) และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (X2) และมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือด้านการจูงใจ(X5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นบุคลากร (x8) มคี่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยเท่ากับ .634 รองลงมาคือ ด้านโครงสร้างสถานศกึษา (x7) มคี่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยเท่ากับ .645 ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X3) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .068 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (x2) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .032 และด้าน
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การจูงใจ(X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .037 สามารถร่วมกันพยากรณ์ด้านการ

บริหารงานบุคคลได้รอ้ยละ 97.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ ±0.05308 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

     Y= .145 + .469X8 + .499X7 + .054X3 + .028X2 + .027X5 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

   Z= .634Zx8 + .645x7 + .068Zx3 + .032Zx2 + .037Zx5 
 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

 การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ด้านบริหารงานทั่วไป 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b ß t Sig. 

1.การตดิต่อ 

สื่อสาร (x3) 
.885 .783 .782 .405 .012 .471 32.73** .000 

2.บุคลากร (X8) .969 .940 .939 .351 .008 .441 44.79** .000 

3.บรรยากาศ

และวัฒนธรรม

องค์กร (X2) 

.990 .981 .981 .268 .009 .282 30.21** .000 

4.ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร (X1) 
.992 .984 .984 .071 .009 .092 8.24** .000 

5.การจูงใจ (X5) .992 .985 .985 .030 .010 .037 3.31** .002 

6.งบประมาณ/

ทรัพยากร (X4) 
.992 .985 .985 .028 .014 .030 2.01* .044 

 

  
 a = .032  

 =estES .. 0.04325 

                *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

              **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 44 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม 

หนองคายและบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์ พบว่า มี 6 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา ดา้นการบริหารงานบุคคลได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่) ด้านการตดิต่อสื่อสาร (x3) ด้านบุคลากร (X8) ด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (X2) ดา้นภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X1) และด้านการจูงใจ 

(X5) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือด้านงบประมาณ/ทรัพยากร(X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการตดิต่อสื่อสาร (x3) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .471  รองลงมาคือ ด้านบุคลากร (X8) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

เท่ากับ .441 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 

.282 ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .092 ด้านการจูงใจ

(X5) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .037 และด้านงบประมาณ/ทรัพยากร (X4) มคี่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .030 สามารถร่วมกันพยากรณ์ด้านบริหารงานทั่วไปได้รอ้ยละ

98.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ ±0.04325 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

   Y= .032 + .405X3 + .351X8 + .268X2 + .071X1 + .030X5 + .028X4 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

   Z= .471Zx3 + .441Zx8 + .282Zx2 + .092Zx1 + .037Zx5 + .030Zx4 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารด้าน

บุคลากร ด้านโครงสร้างสถานศกึษา ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและ

บึงกาฬ เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย 
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ตาราง 45 สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

 โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 

 และบึงกาฬ 

ตัวแปรพยากรณ์  (Y1)  (Y2)  (Y3) (Y4) (Y) 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร X1      

2. บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์กร X2 

     

3. การติดต่อสื่อสาร X3      

4. งบประมาณ X4      

5. การจูงใจ X5      

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ X6      

7. โครงสร้างสถานศกึษา X7      

8. บุคลากร X8      

 √ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์ X หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 45 พบว่าปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

โดยภาพรวมมีจำนวน 5 ด้าน คอื ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร (X2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) ด้านโครงสร้างองค์กร (X7) และ

ด้านบุคลากร (X8) 

   ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

 จากตาราง 45 สามารถสรุปปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและ

บึงกาฬโดยการนำผลการวิเคราะห์ข้อมูล จากสถิติค่าอำนาจพยากรณ์ทั้งโดยรวมและราย

ด้านมาพิจารณา เพื่อสร้างแบบสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คนเพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญ

นำเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ปรากฏผลดังตารางที่ 46 
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ตาราง 46  แนวทางการสรุปปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร  

              โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา    

              หนองคายและบึงกาฬ 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ประสิทธิ

ผลการ

บริหาร 

งาน

วิชาการ 

(Y1) 

ประสิทธิ

ผลการ

บริหาร

งบประ 

มาณ 

 (Y2) 

ประสิทธิ

ผลการ

บริหาร 

งาน

บุคคล 

(Y3) 

ประสิทธิ

ผลการ

บริหาร 

งาน

ทั่วไป

(Y4) 

ประสิทธิ

ผลของ

โรงเรียน 

(Y) 

สรุปแนวทาง

การพัฒนา 

1. ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร (X1) 

     จำเป็นต้อง

พัฒนา 

2. บรรยากาศ

และวัฒนธรรม

องค์กร(X2) 

     จำเป็นต้อง

พัฒนา 

3.การติดต่อ 

สื่อสาร(X3) 

    X ไม่จำเป็นต้อง

พัฒนา 

4. งบประเมิน (X4)     X ไม่จำเป็นต้อง

พัฒนา 

5. การจูงใจ (X5)     X ไม่จำเป็นต้อง

พัฒนา 

6. เทคโนโลยี   

   สารสนเทศ (X6) 

     จำเป็นต้อง

พัฒนา 

7. โครงสร้าง   

   สถานศกึษา (X7) 

     จำเป็นต้อง

พัฒนา 

8. บุคลากร (X8)      จำเป็นต้อง

พัฒนา 
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 จากตาราง 46 พบว่า สรุปปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและ

บึงกาฬมีทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X1)  

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (X2) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) ด้านโครงสรา้ง

องค์กร (X7) และด้านบุคลากร (X8) ผู้วจิัยจึงนำประเด็นการปัจจัยทางการบริหาร  

ด้านดังกล่าวไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 10 คน แล้วสรุปผลการสัมภาษณ์เป็นความ

เรียง (Content Analysis) ปรากฏผลดังนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมหนองคายและ        

บึงกาฬ 

   1.1 ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...ผู้บริหารจะต้องมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล การวางแผนในการ

ทำงานอย่างเป็นขั้นตอน โดยนำทฤษฎี แนวคิดต่าง ๆ มาปรับประยุกต์ในการพัฒนา

สถานศกึษา...” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 18 กันยายน 2564) 

 

     “...สนับสนุนและส่งเสริมให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สามารถ

แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ และจะต้องเป็นบุคคลที่ประพฤติดีทั้งกายและใจ ...” 

 

              (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 18 กันยายน 2564) 

 

     “...ผู้บริหารจะต้องเป็นบุคคลที่มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รูจ้ักนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดระบบบริหารสถานศกึษาเพื่อให้เกิดความสะดวก รวดเร็วในการ

ปฏิบัติงาน...”  

           (ชวนะ ทวีอุทิศ, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...ผู้บริหารศกึษาจะต้องประพฤติปฏบิัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีใน

ภายในและภายนอก มกีารนำแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนา

สถานศกึษาให้มคีวามเป็นเลิศ...” 
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         (สุรสิทธิ์ สิทธิอมร, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2564) 

 

     “...ผู้บริหารมีเทคนิควิธีการในการพูดโน้มน้าวจิตใจผูร้่วมงานเพื่อ

ก่อใหเ้กิดความรัก ความสามัคคีและความปรองดองในหมู่คณะและนำเทคโนโลยีต่างๆมา

ใช้ในการทำงาน..” 

         (พนัสเทพ กุลวงษ์, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 

 

     “...ผู้บริหารต้องยึดระเบียบวินัย มคีุณธรรมจรยิธรรม เป็น

แบบอย่างที่ดแีก่เพื่อนร่วมงาน ไม่ถือตัว เน้นการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่ดี...” 

 

        (อรวรรณ สุวรรณภักดี, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 

 

     “...ผู้บริหารมอบหมายการปฏิบัติงานตรงกับศักยภาพ 

ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา ออกคำสั่งการปฏิบัติงานตามระเบียบ ขอ้บังคับ และ

ยึดหลักความถูกต้องเป็นที่ตั้ง...” 

        (อมร เขียวน้ำชุม, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2564) 

 

     “...ผู้บริหารจะมีความเป็นผู้นำ มีความอดทนคิดก่อนพูด สรา้ง

บรรยากาศให้เกิดการรักสามัคคี มีความอ่อนน้อมถ่อมตน และช่วยเหลือซึ่งกันและกันให้

เกิดขึ้นภายในองค์กร...” 

         (ธีรนันท์ ไชยเชษฐ์, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 

     “...ผู้บริหารต้องใช้กระบวนการประชาธิปไตยกับการบริหาร

บุคลากร ตอ้งเป็นแบบอย่างได้ เช่น ร่วมกันคิด การใชเ้สียง การยอมรับความคิดเห็นจาก

ทุกฝ่าย...” 

        (กรรณิการ์ มันปาฏิ, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่าง

เป็นกัลยาณมิตร สามารถแสวงหาวิธีการทำงานใหม่ ๆ ช่วยพัฒนากระบวนการทำงานให้

เกิดประสทิธิภาพ...” 

        (รัตตกิาล จารุจารีต, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564)  
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ตาราง 47 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

 การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

 

                รายชื่อ     

                ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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การพัฒนา   ไ
ชย

า 
ภา

วะ
บุต
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1. ผูบ้ริหารจะต้องมวีิสัยทัศน์ที่    

   กว้างไกล มองเห็นอนาคต    

   และเป็นผู้รอบรู้ 

 

 

 

 

 

      

  

6 

2. วางแผนในการทำงานอย่าง   

   เป็นขั้นตอน โดยนำทฤษฎี     

   แนวคิดต่าง ๆ มาปรับประยุกต์ 

   ในการพัฒนาสถานศกึษา 

 

  

 

 

 

       

2 

3. สนับสนุนและส่งเสริมให้เป็น 

   บุคคลแห่งการเรยีนรู้ 

  

 

 

 

  

 

    

 

 

 

 

5 

4. ผูบ้ริหารจะต้องเป็นบุคคลที่มี   

   ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์     

   รู้จักนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ 

   จัดระบบบริหารสถานศกึษา 

   

 

       

 

 

2 

5. ผูบ้ริหารมเีทคนิควิธีการใน    

   การพูดโน้มน้าวจิตใจ 

     

 

   

 

  

 

 

3 

6. ผูบ้ริหารตอ้งยึดระเบียบวินัย    

   มีคุณธรรมจริยธรรม เป็น   

   แบบอย่างที่ดีแก่เพื่อนร่วมงาน 

    

 

  

 

  

 

  3 

7.ผูบ้ริหารตอ้งใชก้ระบวนการ   

  ประชาธิปไตยกับการบริหาร   

  บุคลากร ต้องเป็นแบบอย่างได้ 

  

 

  

 

    

 

 

 

  

4 
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 จากตาราง 47 พบว่า การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร จากการเสนอแนะแนว

ทางการพัฒนาของผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน โดยเรียงลำดับจากข้อที่ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอ

แนวทางการพัฒนาตรงกันมากที่สุดไปน้อยที่สุด ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารจะต้องมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองเห็นอนาคตและเป็นผู้รอบรู้ 

  2. สนับสนุนและส่งเสริมใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้   

  3. ผูบ้ริหารตอ้งใช้กระบวนการประชาธิปไตยกับการบริหารบุคลากรตอ้ง

เป็นแบบอย่างได้      

  4. ผูบ้ริหารมเีทคนิควิธีการในการพูดโน้มน้าวจิตใจ  

  5. ผูบ้ริหารตอ้งยึดระเบียบวินัย มคีุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดแีก่

เพื่อนร่วมงาน   

  6.  ผูบ้ริหารจะต้องเป็นบุคคลที่มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดระบบบริหารสถานศกึษา  

  7. ผูบ้ริหารจะต้องเป็นบุคคลที่มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รูจ้ักนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการจัดระบบบริหารสถานศกึษา 

   

   1.2 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร  

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “... สร้างวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม มีความรักความผูกพัน  

มีความสัมพันธ์อันดีระหว่างผูบ้ริหาร และบุคลากรภายในโรงเรียน สภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนสะอาดร่มรื่นน่าอยู่ เอือ้ยต่อการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากร

ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย...” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 18 กันยายน 2564) 

 

     “..ส่งเสริมให้ผู้บริหารใช้หลักการมสี่วนร่วมกับบุคลากร ร่วมกัน

สร้างบรรยากาศทั้งภายในและภายนออกหอ้งทำงาน ตลอดจนสร้างวัฒนธรรมค่านิยม

ความเช่ือในการอยู่ร่วมกัน...”  

         (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 18 กันยายน 2564) 
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     “...สร้างวัฒนธรรมองค์การแบบเปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วน ร่วมมี

ความเท่าเทียมกันใหค้วามเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นภายใต้สทิธิของตนเองไม่

ละเมดิสิทธิผู้อื่น ...”  

         (ชวนะ ทวีอุทิศ, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

 

     “... ผูบ้ริหาร และครูเสริมสร้างวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม  

สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ทำใหเ้กิดบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน โรงเรยีนมี

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาผูเ้รียน ...” 

         (สุรสิทธิ์ สิทธิอมร, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2564) 

 

     “... โรงเรียนตอ้งมีสภาพแวดล้อมสะอาดร่มรื่น น่าอยู่เอือ้ต่อการ

ทำงานร่วมกัน ระหว่างครูกับผูบ้ริหาร ส่งเสริมบรรยากาศความไว้ว้างใจและการยอมรับ

นับถือซึ่งกันและกัน ...” 

         (พนัสเทพ กุลวงษ์, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 

 

     “...ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ

เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ สร้างขวัญและกำลังใจในองค์การให้เกิดขึ้นตลอดเวลา ...” 

        (อรวรรณ สุวรรณภักดี, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 

     

     “...ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงค่านยิม ความรู้ ความคิด ศีลธรรม 

ประเพณี เทคโนโลยีตลอดจนสิ่งต่าง ๆ สนับสนุนยอมรับความเห็น ซึ่งกันและกัน ...” 

        (อมร เขียวน้ำชุม, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2564) 

 

     “...วัฒนธรรมจะส่งเสริมความมั่นคงของระบบทางสังคม สามารถ

แลกเปลี่ยนความคิดกันเพื่อสร้างขอ้ตกลงร่วมกันในการปฎิบัติงานได้ ...” 

        (ธีรนันท์ ไชยเชษฐ์, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 
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     “...ผู้บริหารใช้หลักการบริหารในการบริหารสถานศกึษาและ

บริหารบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ให้มคีวามเสมอภาคกัน ...” 

        (กรรณิการ์ มันปาฏิ, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 

 

     “...ผู้บริหารมีการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ด ีระหว่างโรงเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชน สามารถติดต่อสื่อสารกันทั้งภายในและภายนอกได้ตลอดเวลา...” 

        (รัตตกิาล จารุจารีต, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 

   

ตาราง 48 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

 การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 
 

      รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารใช้   

  หลักการมีส่วนร่วมกับ   

  บุคลากร ร่วมกันสร้าง   

  บรรยากาศทั้งภายใน 

  และภายออก 

 

 

 

   

 

 

   

  

 

 

6 

2. โรงเรียนต้องมี     

   สภาพแวดล้อมสะอาด 

   ร่มรื่นเอือ้ต่อการทำงาน 

    

 

 

 

      

2 

3.ผูบ้ริหารแสดงให้เห็น 

  ถึงค่านิยม ความรู ้ 

  ความคิด ศลีธรรม  

  ประเพณี 

   

 

   

 

 

 

 

 

 

 

  

5 
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ตาราง 48 (ต่อ) 
 

      รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

แนวทาง 

การพัฒนา 
  ไ

ชย
า 

ภา
วะ

บุต
ร 

  ธ
วัช

ชัย
 ไพ

ให
ล 

  ช
วน

ะ 
ทว

ีอุท
ิศ 

  ส
ุรส

ิทธ
ิ์ ส

ิทธ
ิอม

ร 

  พ
นัส

เท
พ 

กุล
วง

ศ์ 

  อ
รว

รร
ณ

 ส
ุวร

รณ
ภัก

ดี 

  อ
มร

 เข
ียว

น้ำ
ชุม

 

  ธ
ีรน

ันท
์ ไช

ยเ
ชษ

ฐ์ 

  ก
รร

ณ
ิกา

ร์ 
มัน

ปา
ฏิ 

  ร
ัตต

กิา
ล 

จา
รุจ

าร
ีต 

  ค
วา

มถ
ี่ 

4. ผูบ้ริหารใช้หลักการ 

   บริหารในการบริหาร 

   สถานศกึษา 

       

 

  

 

 

 

 

3 

5. วัฒนธรรมส่งเสริม 

   ความมั่นคงของระบบ 

   ทางสังคม 

 

 
 

 

 

 

     

 

   

4 

 

 จากตาราง 48 พบว่า การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ด้านภาวะวัฒนธรรมและองค์กร จากการเสนอแนะแนว

ทางการพัฒนาของผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน โดยเรียงลำดับจากข้อที่ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอ

แนวทางการพัฒนาตรงกันมากที่สุดไปน้อยที่สุด ดังนี้ 

  1. ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารใช้หลักการมสี่วนร่วมกับบุคลากร ร่วมกันสร้าง

บรรยากาศทั้งภายในและภายนอก 

  2. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงค่านิยม ความรู้ ความคิด ศลีธรรม ประเพณี  

  3. วัฒนธรรมส่งเสริมความมั่นคงของระบบทางสังคม    

  4. ผูบ้ริหารใชห้ลักการบริหารในการบริหารสถานศกึษา 

  5. โรงเรียนต้องมีสภาพแวดล้อมสะอาดร่มรื่น เอื้อต่อการทำงาน 

   

   1.3 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ  
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     “...โรงเรียนควรมีการสนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศใน

การ จัดกระบวนการเรียนรู้ ปฏิบัตงิานได้อย่างเหมาะสมเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด  และ

ผูบ้ริหารจะต้องนำเทคโนโลยีเหล่านีม้าใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ ก่อให้เกิด ความรวดเร็ว 

ประหยัด รวมไปถึงการนำไปใช้เพื่อการเรียนการสอน สนับสนุน อุปกรณ์ นำมาใช้เป็น

เครื่องมือที่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน...” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 18 กันยายน 2564) 

 

     “... สนับสนุน และส่งเสริมใหผู้บ้ริหารโรงเรียนนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้บริการจัดการ และกระตุ้นใหบุ้คลากรทุกคน นำเทคโนโลยีสารสนเทศ มา

ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ...”  

             (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 18 กันยายน 2564) 

 

     “...โรงเรียนมีการอำนวยความสะดวกในการเผยแพร่ข้อมูล 

ข่าวสาร โดยผ่านสื่อออนไลน์ มีการติดต่อสื่อสารภายในโรงเรียนกับหน่วยภายนอก

โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ...”  

             (ชวนะ ทวีอุทิศ, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

 

     “…โรงเรียนมีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารองค์การ  

ที่ชัดเจน มีระบบฐานข้อมูลต่าง ๆ และสามารถใช้ประโยชน์ต่อการบริหารงานในโรงเรยีนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

         (สุรสิทธิ์ สิทธิอมร, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2564)  

 

     “...การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการศกึษาอันดับแรกควรเริ่ม จากโรงเรยีนต้องมีการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อ

การเรียนรู ้มีสื่อเทคโนโลยีที่เหมะสม โรงเรียนมกีารจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการ

สอนได้อย่างเหมะสม และต้องมกีารพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระสารสนเทศในการบริหารจัดการ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาฐานระบบข้อมูลใหเ้ป็นปัจจุบันและเหมาะสม...” 

         (พนัสเทพ กุลวงศ์, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 
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     “...โรงเรียนมีผู้รับผดิชอบในการทำนุบำรุงรักษาเทคโนโลยี มีการ

พัฒนาระบบฐานขอ้มูลใหถู้กต้องและทันสมัย สามารถใช้ประโยชน์ต่อการบริหารงานใน

โรงเรียนได้...” 

        (อรวรรณ สุวรรณภักดี, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 

     

     “...จัดให้มีการนเิทศ ตดิตาม ประเมินผล การใชเ้ทคโนโลยี 

สารสนเทศในองค์การ จัดหาโปรแกรมช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร ให้

สามารถปฏิบัตงิานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ...” 

                (อมร เขียวน้ำชุม, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2564) 

 

     “...โรงเรียนต้องมกีารจัดคอมพิวเตอร์ที่สามารถเชื่อมต่อสัญญาณ 

อินเตอร์เน็ตเพื่อให้นักเรียน สามารถค้นคว้าความรูเ้พิ่มเติมได้อย่างเพียงพอ อกีทั้งใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์ เพราะหากเราใช้ได้อย่างถูกต้อง ถูกที่และถูกเวลา 

การทำงานย่อมมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล...” 

         (ธีรนันท์ ไชยเชษฐ์, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 

 

     “....ผูบ้ริหารตอ้งจัดสรร เทคโนโลยีเพื่อการบริหารการจัดการ

เรียน การสอน ให้สอดคล้องกับความตอ้งการของโรงเรียนและผู้เรยีน เพื่อใช้ในการเรียน

การ สอนได้อย่างเหมาะสม มปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์กับผูเ้รียนมากที่สุด มีการ

พัฒนา บุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศ ดึงเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาใช้ในการบริหารใน

ส่วนงาน บริการในด้านต่าง ๆ ได้...” 

        (กรรณิการ์ มันปาฏิ, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 

 

     “...โรงเรียนจัดให้มีผู้รับผดิชอบในการจัดการเทคโนโลยี 

สารสนเทศ ในโรงเรียน รับผดิชอบในการพัฒนาระบบฐานขอ้มูลให้ถูกต้องทันยุคและ

ทันสมัย สถานการณ์ในโลกปัจจุบันยุคศตวรรษที่ 21 ที่เต็มไปด้วยการ เปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา มีการเชื่อมโยงข้อมูล ที่สามารถสื่อสารระหว่างกันซึ่งถึงแม้จะมีการ 

เปลี่ยนแปลงไปตามยุค แต่ปัจจุบันนักเรียนยังพลาดโอกาสทางการศกึษา ขาดทักษะในการ

คิดอย่างมีเหตุผล ดังนั้นแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารด้านเทคโนโลยี 
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สารสนเทศ คือการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน ...” 

        (รัตตกิาล จารุจารีต, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 

  

ตาราง 49 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

 การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา     

 มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

      รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. โรงเรียนควรมีการ

สนับสนุนให้ครูใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 

2. การตดิต่อสื่อสาร

ภายในโรงเรียนกับ

หน่วยภายนอกโรงเรยีน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   

 

 

 

 

 

  

 

   

 

 

5 

3.โรงเรียนมีผู้รับผิดชอบ

ในการทำนุบำรุงรักษา

เทคโนโลยี มีการพัฒนา

ระบบฐานขอ้มูลให้

ถูกต้องและทันสมัย  

     

 

 

 

   

 

 

 

 

4 
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ตาราง 49 (ต่อ) 
 

      รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 
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4. การนเิทศ ตดิตาม 

ประเมินผล การใช้

เทคโนโลยี สารสนเทศ

ในองค์การ 

      

 

    

 

 

2 

5. ผูบ้ริหารตอ้งจัดสรร 

เทคโนโลยีเพื่อการ

บริหารการจัดการ

เรียนการสอน  

ให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของโรงเรียน

และผูเ้รียน 

 

 

 

 

  

 

 

 

   

 

 

 

  

6 

 

 

  จากตาราง 49 พบว่า การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการใชอ้ำนาจของ

ผูบ้ริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จากการเสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาของผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน โดยเรียงลำดับจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญ

เสนอแนวทางการพัฒนาตรงกันมากที่สุดไปน้อยที่สุด ดังนี้ 

   1. โรงเรียนควรมีการสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัด

กระบวนการเรียนรู้  

   2. ผูบ้ริหารตอ้งจัดสรร เทคโนโลยีเพื่อการบริหารการจัดการเรียน  

การสอน ใหส้อดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและผู้เรยีน  

   3. การตดิต่อสื่อสารภายในโรงเรียนกับหน่วยภายนอกโรงเรยีนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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   4. โรงเรียนมีผูร้ับผิดชอบในการทำนุบำรุงรักษาเทคโนโลยี มีการพัฒนา

ระบบฐานขอ้มูลใหถู้กต้องและทันสมัย 

   5. การนเิทศ ตดิตาม ประเมินผล การใชเ้ทคโนโลยี สารสนเทศ 

ในองค์การ 

 

   1.4 ด้านโครงสร้างองค์กร  

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...การบริหารโรงเรียนหรือองค์กร ที่จะมีประสิทธิภาพนั้น 

หลักการบริหารในปัจจุบันคง หนไีม่พ้นหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือมีการแสดง

ความคิดเห็นร่วมกัน ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมสี่วนร่วมในการบริหารและการตัดสินใจ      

อีกอย่างคอื การบริหารแบบประชาธิปไตย คอืการฟังเสียงส่วนใหญ่ เช่น การโหวต         

การปรึกษาหารือ ว่าทุกคนคิดเห็น อย่างไรแล้วจึงนำมาตัดสินใจ...” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 18 กันยายน 2564) 

 

     “... ให้ผูบ้ริหารจัดการโครงสร้างการบริหารให้ชัดเจน และมีการ

มอบหมายภาระหน้าที่ ความรับผดิชอบใหบุ้คคลได้ปฏิบัตงิานอย่างเต็มความสามารถ...”  

          (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 18 กันยายน 2564) 

 

     “...ผู้บริหารต้องมีการพัฒนาทีมงาน และเปิดโอกาสให้ทีมงานได้

นำเสนอแนวทางการพัฒนางานที่ได้รับผดิชอบอย่างเต็มความสามารถ และในการ

ปฏิบัตงิานควรคำนึงถึงความรู ้ความสามารถของบุคคลด้วย...”  

               (ชวนะ ทวีอุทิศ, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

 

     “…ควรมีการไปศกึษาดูงานโรงเรยีนที่มกีารปฏิบัติเป็นเลิศในด้าน

การ พัฒนาปัจจัยทางการบริหาร และมีการกำกับ ตดิตาม ตรวจสอบการจัดทำแผน 

ปฏิบัติการ และแผนงานอื่น ๆ อีกทั้งนำผลการประเมินมาปรับปรุง แก้ไขในส่วนที่มีปัญหา

ต่อไป...” 

(สุรสิทธิ์ สิทธิอมร, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2564) 

     



164 

     “...โรงเรียนมีการปรับลดกฎระเบียบ และแนวทางการปฏิบัตทิี่

เอือ้ยต่อการปฏิบัตงิาน ควรมีความยืดหยุ่น เน้นการกระจายอำนาจในการตัดสินใจ...” 

         (พนัสเทพ กุลวงษ์, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 

 

     “...ผู้บริหารควรใชห้ลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหาร 

จัดการ ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร สามารถแสดงความคิดเห็นได้ 

อย่างเสรภีายใต้กฎระเบียบของสังคม ควรมกีารสร้างความตระหนักในด้านการบริหาร 

จัดการให้กับผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน...” 

        (อรวรรณ สุวรรณภักดี, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 

     

     “...การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัด การศกึษาของโรงเรียน โรงเรียนควรใหค้วามสำคัญกับระบบประกันคุณภาพภายใน

และ ภายนอก มกีารอำนวยการที่เหมาะสม เน้นการมีส่วนร่วม อกีทั้งโรงเรียนควรจัด

การศกึษา เพื่อนำมาปรับปรุง กลยุทธ์ในการบริหารและที่สำคัญโรงเรยีนควรมรีะบบ

ติดต่อสื่อสารทั้ง ภายในและภายนอกที่ด ี...” 

        (อมร เขียวน้ำชุม, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2564) 

 

     “...โรงเรียนควรมีการวางแผนเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียน โรงเรียนควรมีการปรับปรุงแผนปฏิบัติการเป็นประจำทุก ๆ ปี โดยแก้ไขจาก 

ข้อผิดพลาดจากปีที่ผ่าน ๆ มา โดยใช้การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของโรงเรียน และในส่วน 

ของผู้บริหารควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมเข้ามาบริหารเน้นการมีส่วนร่วมของ      

ทุกฝ่าย...” 

         (ธีรนันท์ ไชยเชษฐ์, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 

 

     “...ปรับปรุงกลยุทธ์ในการบริหาร ยังตอ้งมีระบบการทำงานที่

กะทัดรัดและคล่องตัว มีระบบกลไกในการประกันคุณภาพที่ดี และมีระบบอำนวยการที่

เหมาะสม เน้นการมสี่วนร่วมทั้งภายในและภายนอก มีระบบการนเิทศ ติดตามและประเมิน

การดำเนินงานอย่างเต็มความสามรถ...” 

        (กรรณิการ์ มันปาฏิ, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 
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     “...ผู้บริหารสถานศกึษานำกฎหรอืเกณฑ์มาใช้ในการปฏิบัติและ

ตัดสินความผดิถูกของพฤติกรรมของคนในองค์กร  มีการบูรณาการ หลักการบริหารและ

ประชาธิปไตย มาใช้ในองค์การเพื่อให้องค์การประสบความสำเร็จ...” 

        (รัตตกิาล จารุจารีต, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 

 

ตาราง 50  การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

 การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยม 

 หนองคายและบึงกาฬ ด้านโครงสรา้งองค์กร 

 

     รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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1. ผูบ้ริหารจัดการ

โครงสรา้งการบริหารให้

ชัดเจน 

  

 

 

 

  

 

 

 

   

 

 

 

 

6 

2. ผูบ้ริหารตอ้งมีการ

พัฒนาทีมงาน และเปิด

โอกาสให ้ทีมงานได้

นำเสนอแนวทางการ

พัฒนางานที่ได้   

รับผิดชอบอย่างเต็ม    

ความสามารถ 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

   

5 

3. ผูบ้ริหารควรใช้

หลักการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการ 

 

 

  

 

 

 

  

 

  

 

 

 

  

5 



166 

ตาราง 50  (ต่อ) 

 

     รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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4. ปรับปรุงกลยุทธ์ใน

การบริหาร ยังต้องมี

ระบบการทำงานที่

กะทัดรัดและคล่องตัว 

 

 
 

    

 
 

  

 
 

  

 
 

  

4 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

นำกฎหรอืเกณฑ์มาใช้

ในการปฏิบัติ 

        

 

 

 
 

 

 

 

3 

 

 จากตาราง 50 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม

หนองคายและบึงกาฬ ด้านโครงสรา้งองค์กร พบว่า ด้านโครงสรา้งองค์กร จากการ

เสนอแนะแนวทางการพัฒนาของผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน โดยเรียงลำดับจากข้อที่

ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาตรงกันมากที่สุดไปน้อยที่สุด ดังนี้    

  1. ผูบ้ริหารจัดการโครงสร้างการบริหารให้ชัดเจน 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งมีการพัฒนาทีมงานและเปิดโอกาสใหท้ีมงานได้นำเสนอแนว

ทางการพัฒนางานที่ได้รับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ 

  3. ผูบ้ริหารควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

  4. ปรับปรุงกลยุทธ์ในการบริหาร ยังตอ้งมีระบบการทำงานที่กะทัดรัดและ

คล่องตัว 

  5. ผูบ้ริหารสถานศกึษานำกฎหรอืเกณฑ์มาใช้ในการปฏิบัติ  
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   1.5 ด้านบุคลากร  

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ       

     “...ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถในการบริหาร

จัดการ เป็นผูท้ี่เป็นแบบอย่างในการทำงานทุก ๆ ด้าน เป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์ในการทำงานที่

กว้างและ บริหารงานด้วยกัลยาณมติร สามารถใหค้ำปรึกษาและให้คำแนะนำ แก่บุคลากร

ได้รวมถึง เป็นผู้ที่กล้าตัดสินใจและลงมอืทำในสิ่งที่ถูกต้อง...” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 18 กันยายน 2564) 

 

     “...สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนาเพื่อ

พัฒนาบุคคลให้มีศักยภาพ ทักษะองค์ความรูใ้นการทำงาน...” 

         (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 18 กันยายน 2564) 

 

     “...ตอ้งมกีารกำหนดวิสัยทัศน์ในการทำงาน ที่สามารถกำหนด 

ทิศทางการจัดการศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้สำเร็จเป้าหมาย แล้วทำการเปลี่ยน 

วิสัยทัศน์ใหม่ตามรูปกาล เพื่อพัฒนาการศกึษาเสมอ ๆ และเป็นปัจจุบัน เป็นแบบอย่างของ 

การเป็นผู้นำทางวิชาการ ให้คำปรึกษา แนะนำแก่คณะครู...”  

         (ชวนะ ทวีอุทิศ, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

 

     “…ผูบ้ริหารควรเป็นผู้นำในการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ควรเป็นผู้นำในการจัดการศกึษาเป็นเอกลักษณ์ขององค์กร

ในการสร้างสรรค์ นอกจากบทบาทผูน้ำสำหรับนักเรียนแล้ว ผูบ้ริหารควรเป็นผู้สร้างขวัญ

และกำลังใจแก่บุคลากรเพื่อให้เกิดการ เปลี่ยนแปลงและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

ควรเป็นผู้นำในการบริหารยึดแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน...” 

(สุรสิทธิ์ สิทธิอมร, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2564) 

     

     “...การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนร่วมงานกับผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอื

หน่วยงานอื่น สามารถขอคำปรึกษา คำแนะนำ ประเมินผลการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตน

ของครูและบุคลากรได้ เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน...” 

         (พนัสเทพ กุลวงศ์, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 
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     “...บุคลากรมีความเชื่อม่ัน มีขวัญกำลังใจมีความผูกพันต่อ

โรงเรียน มุ่งมั่นในการปฏิบัตงิาน ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย...” 

        (อรวรรณ สุวรรณภักดี, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 

     

     “...ผู้บริหารต้องเป็นผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีรู้จักการศกึษาดู  

งานจากหน่วยงานอื่น ผู้บริหารตอ้งไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่ตอ้งมคีวาม กระตอืรอืร้นอยู่

ตลอดเวลา และต้องมคีวามเที่ยงตรงและยุติธรรม...” 

        (อมร เขียวน้ำชุม, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2564) 

 

     “...มกีารจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำให้

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีภาวะผู้นำในด้านต่าง ๆ และมีกระบวนการนเิทศ กำกับ ติดตามและ

ประเมินผล การปฏิบัติงาน มั่นศกึษาหาความรู ้พัฒนาตนเองนำแนวคิดเพื่อพัฒนาการ

ดำเนนิงาน...” 

         (ธีรนันท์ ไชยเชษฐ์, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 

 

     “...โรงเรียนมีจุดมุ่งหมาย กำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนา

บุคลากรอย่างชัดเจน บุคลากรสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

        (กรรณิการ์ มันปาฏิ, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 

 

     “...ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอของผูร้่วมงาน อย่าง

ตั้งใจ เปิดโอกาสให้ผูร้่วมงานได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและวางแผนการดำเนินงาน 

ส่งเสริมผู้ร่วมงานในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ...” 

        (รัตตกิาล จารุจารีต, สัมภาษณ์, 23 กันยายน 2564) 
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ตาราง 51 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

 การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา    

              มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ด้านด้านบุคลากร  
 

       รายชื่อผูเ้ช่ียวชาญ 
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1. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้ที่

มีความรู้ ความสามารถ

ในการบริหารจัดการ 

 

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

   

 
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2. สนับสนุนและ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรเข้า

รับการอบรม 

 

 

 

 
 

     

 
 

 

 
 

  3 

3.มีการกำหนดวิสัยทัศน์

ในการทำงาน ที่สามารถ

กำหนดทิศทางการจัด

การศกึษาอย่างเป็น

รูปธรรม 

   

 
 

     

 
 

 

 
 

 3 

4. การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี

กับเพื่อน ร่วมงาน 

 

 

    

 

     

 

3 

5.บุคลากรมีความ

เชื่อมั่น มีขวัญกำลังใจมี

ความผูกพันต่อโรงเรียน 

มุ่งม่ันในการปฏิบัตงิาน 

 

 
 

  

 
 

 

 
 

  

 
 

    4 

6.เปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงาน

ได้มสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

4 
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 จากตาราง 51 พบว่าการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมหนองคายและบึงกาฬ ด้านบุคลากร จากการเสนอแนะแนวทางการพัฒนาของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน โดยเรียงลำดับจากข้อที่ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา

ตรงกันมากที่สุดไปน้อยที่สุด ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการ 

  2. บุคลากรมีความเชื่อมั่น มีขวัญกำลังใจมีความผูกพันต่อโรงเรียน มุ่งม่ัน

ในการปฏิบัตงิาน 

  3. เปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

  4. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม 

  5. มีการกำหนดวิสัยทัศน์ในการทำงาน ที่สามารถกำหนด 

ทิศทางการจัดการศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม 

  6. การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนร่วมงาน 

 

  
 

 



 

 

 

 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 

และบึงกาฬ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย และนำเสนอ

ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การ

ปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์

การปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน และจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและ 

บึงกาฬ     

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารด้านใดบ้างที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยม  

ศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมติฐานของการวจิัยไว้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
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ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน       

ขนาดโรงเรยีน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ขนาด

โรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและ 

บึงกาฬ 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ปีการคึกษา 2563       

จำนวนทั้งสิ้น 2,543 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 90 คน และครูผูส้อนจำนวน 

2,453 คน จากทั้งหมด 56 โรงเรียน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ จำนวน 334 คน 

จำแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 90 คน และครูผู้สอน จำนวน 244 คน จาก ทั้งหมด 

56 โรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 
 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

    เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย มี 2 ชุด ประกอบด้วย   

       2.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและ

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ซึ่งเครื่องมอืแบ่งออกเป็น 3 
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ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ขนาดโรงเรยีน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ  

(Check List)   

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ จำนวน 8 

ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .23 - .82 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

หนองคายและบึงกาฬ จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .27 - .79 

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98       

   2.2 แบบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญในการหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

 3. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ 

ดังนี้  

   3.1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ใช้สถิตหิาค่าความถี่ 

ค่ารอ้ยละ และนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  

   3.2 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและ

บึงกาฬ เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์เปรียบเทียบ ดังนี ้ 

    3.2.1 วิเคราะห์ระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและ

บึงกาฬ นำเสนอในรูปคะแนนเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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    3.2.2 การวิเคราะห์ค่าที (t-test ชนิด Independent Samples)  

ในการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับปัจจัยทางการบริหาร/ประสิทธิผลของการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย

และบึงกาฬ โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

    3.2.3 ใช้สถิตเิอฟ (F-test One Way ANOVA) ในการเปรียบเทียบ

ความแตกต่างของระดับปัจจัยทางการบริหาร/ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ  

ที่จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานและขนาดโรงเรียน 

    3.3 การหาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร (x) กับ

ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา (y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมหนองคายและบึงกาฬ ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ

เพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)  

   3.4 การหาค่าอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แบบทีละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ

สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

  1. ระดับปัจจัยทางการบริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน ได้แก่ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

ด้านการจูงใจ และอยู่ในระดับมาก 6 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านงบประมาณ/ทรัพยากร โครงสรา้งของสถานศกึษา การ

ติดต่อสื่อสาร และด้านบุคลากร 
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  2. ระดับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากที่สุด 1 ด้าน คือประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน คอื 

ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป  

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

  3. การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การ

ปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน่ พบว่า 

   3.1 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่าง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหาร 

   3.2 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านโครงสร้างของ

สถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านการตดิต่อสื่อสาร 

ด้านงบประมาณ/ทรัพยากร และด้านการจูงใจ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05   

   3.3 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่า ดา้นภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

ด้านการติดต่อสื่อสาร และด้านบุคลากร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนด้านงบประมาณ  ทรัพยากรและการจูงใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 
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   3.4 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร และด้านบุคลากร แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 โดยมีความคิดเห็นเฉลี่ยในจังหวัดบึงกาฬมากกว่าจังหวัดหนองคาย 

  4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

การปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน และจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน ปรากฎผลดังนี้ 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่

แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มดี้านประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เพียงด้านเดียว 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.4 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

และด้านประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 และด้านประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05  
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  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมหนองคายและบึงกาฬ 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันระดับสูง (rxy = .844) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า มีค่าสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .354-.936 โดยมีความสัมพันธ์กัน

ส่วนมากอยู่ในระดับมาก และมีบางส่วนมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ    ปานกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยม

หนองคายและบึงกาฬ มทีั้งหมด 8 ด้าน มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา ตัวแปรทีม่ีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด ได้แก่ ด้านบุคลากร 

(x8) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .634 รองลงมาคือ ดา้นโครงสร้างสถานศกึษา (x7)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .645 ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X3) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

เท่ากับ .068 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (x2) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 

.032 และด้านการจูงใจ(X5) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .037 สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ด้านการบริหารงานบุคคลได้รอ้ยละ 97.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

เท่ากับ ±0.05308  

   6.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ ปัจจัยทางการบริหารที่นำมาวิเคราะห์มี

จำนวน 8 ด้าน มี 4 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านการบริหารงานวิชาการได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีอำนาจ

พยากรณ์ดีที่สุด ได้แก่ ด้านบุคลากร รองลงมาคือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร  

ด้านการติดต่อสื่อสาร และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   6.2 ด้านบริหารงานงบประมาณ วิชาการ ปัจจัยทางการบริหารที่นำมา

วิเคราะห์มีจำนวน 8 ดา้น มี 6 ดา้น ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา ด้านการบริหารงานงบประมาณได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านโครงสรา้งของสถานศกึษา ด้านบุคลากร ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร และด้านงบประมาณ/ทรัพยากร และมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

   6.3 ด้านบริหารงานบุคคล ปัจจัยทางการบริหารที่นำมาวิเคราะห์มี

จำนวน 8 ด้าน มี 5 ด้าน ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านการบริหารงานบุคคลได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 
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ด้านบุคลากร ด้านโครงสรา้งของสถานศกึษา ด้านการติดต่อสื่อสารและด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์กร และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ด้านการ 

จูงใจ  

   6.4 ด้านบริหารงานทั่วไป ปัจจัยทางการบริหารที่นำมาวิเคราะห์มี

จำนวน 8 ด้าน มี 6 ด้าน ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านการบริหารงานบุคคลได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 ดา้น ได้แก่

ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านบุคลากร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ด้านภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร และด้านการจูงใจ และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่

ด้านงบประมาณ/ทรัพยากร 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม ศึกษาหนองคายและ 

บึงกาฬ ปรากฎผลดังนี้ 

   7.1 ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร โดยมีวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

    7.1.1  ผูบ้ริหารจะต้องมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล มองเห็นอนาคตและเป็น 

ผูร้อบรู้ 

    7.1.2  สนับสนุนและส่งเสริมให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

    7.1.3  ผูบ้ริหารตอ้งใชก้ระบวนการประชาธิปไตยกับการบริหาร

บุคลากรต้องเป็นแบบอย่างได้      

    7.1.4 ผูบ้ริหารมเีทคนิควิธีการในการพูดโน้มน้าวจิตใจ  

    7.1.5 ผูบ้ริหารตอ้งยึดระเบียบวินัย มคีุณธรรมจริยธรรม เป็น

แบบอย่างที่ดแีก่เพื่อนร่วมงาน   

    7.1.6  ผูบ้ริหารจะต้องเป็นบุคคลที่มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดระบบบริหารสถานศกึษา  

    7.1.7  ผูบ้ริหารจะต้องเป็นบุคคลที่มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รูจ้ักนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดระบบบริหารสถานศกึษา 

   7.2 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร โดยมีวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

    7.2.1 ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารใช้หลักการมสี่วนร่วมกับบุคลากร ร่วมกัน

สร้างบรรยากาศทั้งภายในและภายนอก 
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    7.2.2 ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงค่านิยม ความรู้ ความคิด ศีลธรรม 

ประเพณี    

    7.2.3 วัฒนธรรมส่งเสริมความมั่นคงของระบบทางสังคม 

    7.2.4 ผูบ้ริหารใช้หลักการบริหารในการบริหารสถานศึกษา 

    7.2.5 โรงเรียนต้องมีสภาพแวดล้อมสะอาดร่มรื่น เอื้อต่อการทำงาน

   7.3 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

    7.3.1 โรงเรียนควรมีการสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน

การจัดกระบวนการเรียนรู้  

    7.3.2 ผูบ้ริหารตอ้งจัดสรร เทคโนโลยีเพื่อการบริหารการจัดการ

เรียนการสอน ใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของโรงเรียนและผูเ้รียน  

    7.3.3 การตดิต่อสื่อสารภายในโรงเรยีนกับหน่วยภายนอกโรงเรยีน

ควรดำเนินการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    7.3.4 โรงเรียนมีผูร้ับผิดชอบในการทำนุบำรุงรักษาเทคโนโลยี มีการ

พัฒนาระบบฐานขอ้มูลใหถู้กต้องและทันสมัย 

    7.3.5 การนเิทศ ติดตาม ประเมินผล การใชเ้ทคโนโลยี สารสนเทศใน

องค์การ 

   7.4 ด้านโครงสร้างองค์กร โดยมีวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

    7.4.1 ผูบ้ริหารจัดการโครงสร้างการบริหารให้ชัดเจน 

    7.4.2 ผูบ้ริหารต้องมกีารพัฒนาทีมงาน และเปิดโอกาสใหท้ีมงานได้

นำเสนอแนวทางการพัฒนางานที่ได้รับผดิชอบอย่างเต็มความสามารถ 

    7.4.3 ผูบ้ริหารควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการ 

    7.4.5 ปรับปรุงกลยุทธ์ในการบริหาร ยังต้องมีระบบการทำงานที่

กะทัดรัดและคล่องตัว 

    7.4.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำกฎหรอืเกณฑ์มาใช้ในการปฏิบัติ 

   7.5 ด้านบุคลากร โดยมีวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

    7.5.1 ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท้ี่มีความรู้ความสามารถในการบริหาร

จัดการ 
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    7.5.2 บุคลากรมีความเชื่อม่ัน มีขวัญกำลังใจมคีวามผูกพันต่อ

โรงเรียน มุ่งมั่นในการปฏบิัติงาน 

    7.5.3 เปิดโอกาสให้ผูร้่วมงานได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    7.5.4 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม 

    7.5.5 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ในการทำงาน ที่สามารถกำหนด 

ทิศทางการจัดการศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม 

    7.5.6 การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนร่วมงาน 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

สามารถอภิปรายผลตามผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

  1. จากการศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและ

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน ได้แก่ ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร ดา้นการจูงใจ และอยู่ในระดับมาก 6 ด้าน ได้แก่ ดา้นภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านงบประมาณ/ทรัพยากร โครงสร้างของ

สถานศกึษา การตดิต่อสื่อสาร และด้านบุคลากร ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าในการ

บริหารงานโดยใช้ปัจจัยทางการบริหารส่งผลใหก้ารบริหารในโรงเรยีนเกิดประสิทธิภาพ 

โดยผู้บริหารจำเป็นต้องมีภาวะผูน้ำ ซึ่งมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ มี

ความสัมพันธ์ มีการติดต่อสื่อสาร มีความเห็นอกเห็นใจ และสามารถสร้างขวัญและ

กำลังใจแก่ครูผูส้อน การมีบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในโรงเรียน การสนับสนุนงบประมาณ ครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติงาน นำระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีอื่น ๆ มาใช้ในบริหาร การวางตัว

บุคคลโดยกำหนดหน้าที่ไว้ชัดเจนในโครงสร้างสถานศกึษา การใชว้ิธีการตดิต่อสื่อสารกับ

บุคลากร ด้วยวิธีการที่หลากหลาย การสร้างแรงจูงใจ และการพัฒนาบุคลากร ให้มีความ

เจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพ ซึ่งปัจจัยทางการบริหารเหล่านีจ้ะนำพาโรงเรียนไปสู้เป้าหมายที่
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วางไว้จนประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของธนกร อัฒจักร (2557, หน้า 44) 

ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับการดําเนินงานประกัน

คุณภาพการศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 27 

ผลการวิจัยพบวา ระดับปัจจัยที่สงผลตอการดําเนินงาน ประกันคุณภาพการศกึษา 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก (2557, หนา้ 122) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 ผลการวิจัยพบวา ผูบ้ริหารและขาราชการครู เห็นว

าปัจจัยการบริหารทั้ง 3 ด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในสถานศึกษาในระดับมาก เรยีงตามลำดับ 

คือ ด้านพฤติกรรมการบริหาร ดานองคการ และด้านผลตอบแทนของครูงานวิจัยของ

รัตนา ฟูมั่น (2559, หน้า 34) ได้ทำการศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนา

ตนเองของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 38 ผลการวิจัยพบวา 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 38 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ รองลงมาคือ ปัจจัย ลักษณะ

สภาพแวดล้อม และปัจจัยลักษณะบุคคลในองค์การ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ  

ปัจจัยลักษณะขององค์การ 

  2. จากการศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ และอยู่ในระดับ

มาก 3 ด้าน คือ ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ ประสทิธิผลการบริหารงานทั่วไป  

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน การดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน มีความจำเป็นที่จะต้อง

ใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนตรงตามวัตถุประสงค และมีเกณฑการวัดและประเมินผล 

ผ่านการนเิทศ กำกับติดตาม จากผูบ้ริหารอย่างสม่ำเสมอ ใหเกิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว 

โดยใชกระบวนการ ร่วมมือกันวางแผนดําเนินงาน การวินจิฉัยสั่งการ การควบคุมและการ

จัดการเกี่ยวกับงานหรอืกิจการในโรงเรยีน และใชทรัพยากรที่เหมาะสมในการใหการศกึษา

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการ ไม่ว่าจะเป็นในการบริหารงานวิชาการที่

มุ่งเนน้ใหผูเ้รียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และมีความรูทักษะที่จำเป็นและคุณลักษณะอัน
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พึงประสงค ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การบริหารงาน

งบประมาณ เป็นการดำเนินการตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให

บรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงคที่ตัง้ไว การบริหารงานบุคคล เป็นการมอบหมาย

การปฏบิัติงานตามความสามารถ ความถนัด และพัฒนาบุคลากรเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน และการบริหารงานทั่วไป เป็นการอํานวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให

บริการการศึกษาทุกรูปแบบตลอดจนการมสีวนร่วมของบุคคล ชุมชน หน่วยงานและ

สถาบันสังคมอื่น เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ

สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, หนา้ 202) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนหัวหนา้งานวิชาการ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และงานวิจัยของเมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, 

หนา้ 204) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบวา ประสทิธิผลของ

โรงเรียน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ขนาด

โรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนตัง้อยู่ พบว่า 

   3.1 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่าง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหาร ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารเป็นผูว้างแผนการดำเนินนโยบาย การสั่ง

การ การกำกับดูแล กำหนดทิศทางในการบริหารอย่างใกล้ชิด คอยให้คำปรึกษา นเิทศ 

ติดตามการทำงานของครูผู้สอนดว้ยความเป็นกัลยาณมิตร สนับสนุนส่งเสริมให้มีความ

เจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพ ทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งแตกต่างกัน มลีักษณะการทำงานตามหน้าที่แตกต่างกัน จงึมองเห็นปัจจัยทางการ

บริหารทีส่่งผลใหก้ารบริหารงานในโรงเรียนประสบความสำเร็จในทิศทางเดียวกัน 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของภาคภูมิ ทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบวา ปัจจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านทุก

ด้าน จำแนกตามการดำรงตำแหน่งไม่มีความแตกต่างกัน 

   3.2 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (x6) และด้านโครงสร้างของสถานศกึษา 

และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร ด้านงบประมาณ/ทรัพยากร และด้านการจูงใจ และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ 

พบว่า โดยรวมประสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากว่า     

ผูม้ีประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01          

ด้านการติดต่อสื่อสาร(x3) พบว่า ผูม้ีประสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 5 - 10 ปี มี

ความคิดเห็นเฉลี่ยมากว่าผู้มีประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติทีร่ะดับ .05 ด้านงบประมาณ/ทรัพยากร (x4) พบว่าประสบการณ์การปฏิบัติงาน

ระหว่าง 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากว่าผูม้ีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการจูงใจ (x5) พบว่า ประสบการณ์การปฏิบัติงาน

ระหว่าง 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากว่าประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (x6) พบว่าประสบการณ์

การปฏิบัติงานระหว่าง 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากว่าผู้มีประสบการณ์การ

ปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านโครงสร้างของ

สถานศกึษา (x7) พบว่า ประสบการณ์การปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นเฉลี่ย

มากกว่าผู้มีประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 และประสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากว่าผูม้ี

ประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็น

เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การเรียนรู้จากการทำงานของแต่ละบุคคลมีไม่เท่ากัน ทั้งจากการ

ฝกึฝน แสวงหาความรู ้ความชำนาญ การพัฒนาตนเอง เพื่อหาโอกาสที่จะมีความก้าวหน้า
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ในตำแหน่ง จงึทำให้ทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประการณ์ทำงานต่างกัน มีความ

คิดเห็นแตกต่างกันด้วยสอดคล้องกับงานวิจัยของนรีนุช ชัยบิน (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำ

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริม

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   3.3 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พจิารณารายด้านพบว่า ดา้นภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

ด้านการติดต่อสื่อสาร และด้านบุคลากร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนด้านงบประมาณ/ทรัพยากรและการจูงใจ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า โดยรวมโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็น

เฉลี่ยมากว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และโรงเรียนขนาด

เล็กมีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นเฉลี่ย

มากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และโรงเรียนขนาด

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นเฉลี่ยมากว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (x2) พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก

มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นเฉลี่ยมากว่าโรงเรียน ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และโรงเรียนขนาดขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็น

เฉลี่ยมากว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ดา้นการ

ติดต่อสื่อสาร พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ด้านงบประมาณ/ทรัพยากร พบว่า โรงเรียนขนาด

เล็กมีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ด้านการจูงใจ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง  
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และด้านบุคลากร พบว่า โรงเรยีนขนาดเล็กมีความ

คิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นเฉลี่ยมากว่าโรงเรียนขนาดขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ในบรรดาโรงเรยีนที่มีขนาด

แตกต่างกันย่อมมคีวามพร้อมในการดำเนินงานแตกต่างกัน ทั้งในเรื่องของทรัพยากร

หอ้งเรยีน แหล่งเรียนรู ้ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ มีเพียงพอต่อจำนวนนักเรียน งบประมาณใน

การพัฒนา ซ่อมแซมหรอืการจัดสวัสดิการอื่น ๆ บุคลากรสายการสอนครบชั้นและตรงกับ

วิชาเอก จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าโรงเรียนที่เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ย่อมมีความ

พร้อมมากกว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของประยงค์ ศรีโทมี (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการ

วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.4 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร และด้านบุคลากร โดยมีความคดิเห็นเฉลี่ยในจังหวัด   

บึงกาฬมากกว่าจังหวัดหนองคาย ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในจังหวัด

หนองคายและจังหวัดบึงกาฬต่างก็ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลทั้งในด้านงบประมาณ 

แนวปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย ยุทธศาสตร์แบบเดียวกัน ทำใหม้องเห็นปัจจัยทางการ

บริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสอนนารินทร์ ปัททุม (2559, 

หนา้ 202) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยการบริหารงาน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน ผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่ในจังหวัดที่ตัง้

ของโรงเรียนแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน ไม่แตกต่างกัน 

  4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การ

ปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน ปรากฎผลดังนี้ 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน

ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนต่างอุทิศเวลาใน

การทำงาน มีความรักศรัทธา มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานและ

ปฏิบัติตน มกีารกำหนดตัวบุคคลใหท้ำหนา้ที่ในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย อย่างชัดเจนไม่ว่า

จะเป็นการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารงานทั่วไป สอดคล้องกับงานวิจัยของณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ)                

ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่าการ

เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.2  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีดา้นประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล (y3) แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เพียงด้านเดียว และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า         

ผูม้ีประสบการณ์การปฏิบัติงาน ระหว่าง 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่า ผู้มี

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็น

เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน มกีารมอบหมายงานได้ตรงตามความรูค้วามสามารถ 

การทำงานมเีทคนิค มีการแก้ปัญหา ที่หลายหลายตามความรูค้วามสามารถของแต่ละ

บุคคล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการทำงานของครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบประสิทธิผลการทำงานของครูผูส้อน  
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ที่ทำงานในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน พบว่าโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานต่างกันโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ พบว่า โดยรวมโรงเรียนขนาด

เล็ก มคีวามคิดเห็นเฉลี่ยมากว่าโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็น

เฉลี่ยมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้าน

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นเฉลี่ยมากว่า

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ด้านประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็น

เฉลี่ยมากว่าโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ดา้นประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล พบว่า  โรงเรียนขนาดเล็ก มีความ

คิดเห็นเฉลี่ยมากว่าโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมี

นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป (y4) พบว่า  โรงเรียน

ขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นเฉลี่ยมากว่าโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ในการปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีนที่มขีนาดโรงเรียนต่างกัน ย่อมมีจำนวนครูผู้สอนในโรงเรยีนแตกต่างกัน 

โรงเรียนที่มบีุคลากรน้อยจะเกือ้กูลเสมือนเป็นครอบครัวเดียวกัน ต่างจากโรงเรยีนที่มี

บุคลากรมากความสัมพันธ์จะเกิดในลักษณะเป็นทางการ สัมพันธ์ในลักษณะเพื่อนร่วมงาน 

ทำให้การมองเห็นประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนแตกต่าง ซึ่งทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนก็จะต้องร่วมมือร่วมใจกันการปฏิบัติงานทั้ง 4 ฝ่าย จงึจะส่งผลใหก้ารปฏิบัติงาน

ประสบความสำเร็จสอดคล้องกับงานวิจัยของ อวัสฎา นาโสก (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำ

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน

โดยรวมแตกต่างกัน  
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   4.4 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ และด้าน

ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ และแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ด้านประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็น

เพราะว่าในการบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ฝ่าย มกีารกำหนดหนา้ที่ ภารกิจ ขอบข่ายการ

ดำเนนิงานไว้ชัดเจน ทั้งตัวผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนเองต่างมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน

ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ไม่ว่าจะเป็นงานวิชาการที่มุ่งเนน้การยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน งานงบประมาณที่ตอ้งบริหารทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้

คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด งานบุคคลที่ตอ้งดำเนินการว่างแผนการใช้ตัวบุคคลตาม

ความรูค้วามสามารถ ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาไปสู่ความเป็นมอือาชีพ และงานบริหาร

ทั่วไปที่ตอ้งคอยสนับสนุน เอื้อประโยชน ์การจัดสภาพแวดล้อมใหส้ะอาด ปลอดภัย มีภูมิ

ทัศน์ที่น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน ซึ่งขอบข่ายงานทั้ง 4 ฝ่ายมี ภาระงานแตกต่างกัน ซึ่งถือเป็น

หัวใจหลักในการขับเคลื่อนโรงเรยีนใหเ้กิดประสทิธิผลประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่

วางไว้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของสอนนารินทร ปัททุม (2559, หนา้ 202) ได้ทำการ

วิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการ จําแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันระดับสูง (rxy = .844) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า มีค่าสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .354 - .936 โดยมีความสัมพันธ์กัน

ส่วนมากอยู่ในระดับมาก และมีบางส่วนมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

มีความเข้าใจและมองเห็นว่าปัจจัยทางการบริหารทั้ง 8 ดา้น ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้นำ

ของผู้บริหาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ด้านการตดิต่อสื่อสาร ดา้น
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งบประมาณ/ทรัพยากร ด้านการจูงใจ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านโครงสร้างของ

สถานศกึษา และด้านบุคลากร ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนให้เกิด

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของประยงค์ ศรีโทมี (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียน กับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน โดยรวม พบว่ามีความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  6. อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหาร ที่มอีำนาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ พบว่า โดยรวม ปัจจัยทางการบริหารที่นำมาวิเคราะห์มี

ทั้งหมด 8 ดา้น ม ี5 ดา้น ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด ด้านการบริหารงาน

วิชาการ ปัจจัยทางการบริหารที่นำมาวิเคราะห์มจีำนวน 8 ด้าน มี 4 ด้าน โดยมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นบุคลากร (x8) มคี่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยเท่ากับ .612 รองลงมาคือ ด้านโครงสร้างสถานศกึษา (x7) ) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยเท่ากับ .251 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (x2) ) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

เท่ากับ .224 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (x6) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .124 และ

ด้าน ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (x1) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .091 สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ โดยรวมได้รอ้ยละ 90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ ±0.10326 

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ดา้นการบริหารงาน

วิชาการได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด  

คือ ด้านบุคลากร มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .591 รองลงมาคือ ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กรมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .309 ดา้นการตดิต่อสื่อสาร มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .390 และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (x6) มคี่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยเท่ากับ .317 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .057 มคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานเท่ากับ ±.30153 ด้านบริหารงานงบประมาณ วชิาการ ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่นำมาวิเคราะห์มจีำนวน 8 ดา้น มี 6 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารงานงบประมาณได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
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.01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านโครงสร้างของสถานศกึษา ด้านบุคลากร  ดา้นการ

ติดต่อสื่อสาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร และดา้นงบประมาณ/ทรัพยากร   

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น คอืด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นโครงสร้างสถานศกึษา มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

เท่ากับ .516 รองลงมาคือ ด้านบุคลากร มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .507 ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .271 ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .156 ดา้นงบประมาณ/ทรัพยากร มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

เท่ากับ 173 และด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .106 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 0.509 มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ ±0.14638 ด้าน

บริหารงานบุคคล ปัจจัยทางการบริหารที่นำมาวิเคราะห์มจีำนวน 8 ดา้น มี 5 ด้าน  

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ดา้นการบริหารงานบุคคล

ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร ดา้นโครงสรา้ง

ของสถานศกึษา ด้านการติดต่อสื่อสาร (X3) และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น คือด้านการจูงใจ ตัวแปรที่มอีำนาจ

พยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านบุคลากร  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .634 รองลงมาคือ 

ด้านโครงสร้างสถานศกึษา มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .645 ด้านการตดิต่อสื่อสาร  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .068 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .032 และด้านการจูงใจ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .037 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 0.145 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ 

±0.05308 และด้านบริหารงานทั่วไป ปัจจัยทางการบริหารที่นำมาวิเคราะห์มจีำนวน 8 

ด้าน มี 6 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการ

บริหารงานบุคคลได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร ด้านบุคลากร ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ด้านภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร และด้านการจูงใจ (X5) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คอื

ด้านงบประมาณ/ทรัพยากร (X4) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .471  รองลงมาคือ ด้านบุคลากร  มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .441 ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร มคี่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยเท่ากับ .282 ดา้นภาวะผูน้ำของผู้บริหาร มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .092 

ด้านการจูงใจ(X5) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .037 และด้านงบประมาณ/ทรัพยากร 
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(X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .030 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 0.032        

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ ±0.04325 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การ

บริหารงานในโรงเรยีนใหป้ระสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพต้องอาศัยปัจจัยในการ

บริหารเป็นตัวขับเคลื่อนการทำงาน บุคลากรต้องมคีวามพร้อม มคีรูผู้สอนครบช้ันได้สอน

ตรงตามวิชาเอก ด้านโครงสร้างสถานศกึษามีการกำหนดภาระหน้าที่ ขอบข่ายการทำงาน

ไว้ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร มีบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ สะอาด ปลอดภัย        

มีวัฒนธรรมองค์กรที่เสริมสร้างพลังบวกในการทำงาน มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี

ความทันสมัยเข้ามาปรับประยุกต์ใช้ในการทำงาน ขับเคลื่อนดว้ยการมีภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่จะนำพาสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของวาทิตยา        

ราชภักดี (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ได้โดยมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X8) ดา้นการบริหารแบบมีส่วน

ร่วม ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X5) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 1 ด้าน คอื ดา้นการพัฒนาบุคลากร (X1) 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ  

มขี้อเสนอแนะในการวิจัยดังนี้ 
 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา

หนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน และอยู่ในระดับ

มาก 6 ด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

ด้านการจูงใจ ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านงบประมาณ/

ทรัพยากร โครงสร้างของสถานศกึษา การตดิต่อสื่อสาร และด้านบุคลากร ดังนั้นควรมี
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การส่งเสริมปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด

เพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน   

   2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และอยู่ในระดับ

มาก 3 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คือประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป  

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล ดังนัน้ควรมีการส่งเสริมประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ด้านดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน   

 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรนำปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมหนองคายและบึงกาฬ และเขตอื่น ๆ ต่อไป 

   2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย

และบึงกาฬ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



206 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



207 

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์  ประธานหลักสูตร 

 ครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตร 

 ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

 มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยา 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   บึงกาฬ                      

4. นางสาวกรรณิการ์ มันปาฏิ   ครูชำนาญการพิเศษโรงเรียนพระธาตุบังพวนวิทยา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย

5. นางอรวรรณ สุวรรณภักดี   ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบึงกาฬ   

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   บึงกาฬ 
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ผู้เชี่ยวชาญท่ีเสนอแนะเพื่อหาแนวปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาหนองคายและบงึกาฬ 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์  ประธานหลักสูตร 

 ครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตร 

 ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

 มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยา 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   บึงกาฬ 

4. ดร. สุรสิทธิ์ สิทธิอมร   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบึงกาฬ สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

5. ดร. พนัสเทพ กุลวงศ์   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองนางพิทยาคม  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   หนองคาย 

6. นางอรวรรณ สุวรรณภักดี  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบึงกาฬ  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   บึงกาฬ 

7. นางอมร เขยีวน้ำชุม   ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนหนองเข็งวทิยาคม 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   บึงกาฬ 

8. นางสาวธีรนันท์ ไชยเชษฐ์  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนพรเจรญิวิทยา 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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9. นางสาวกรรณิการ์ มันปาฏิ   ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนพระธาตุบังพวนวิทยา 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   หนองคาย 

10. นางรัตติกาล จารุจารีต   ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบึงกาฬ  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   บึงกาฬ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบประเมินแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยทางการบรหิารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาหนองคายและ

บึงกาฬ 

_____________________________________________________ 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและ

บึงกาฬ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและ

บึงกาฬ 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

 2. ผูต้อบแบบสอบถามนี้คอื ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ขอความ 

อนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ 

 3. ข้อมูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อตัวของท่านแต่ประการใด 

เพราะผูว้ิจัยจะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม คำตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่งต่อ 

การวิจัยและการบริหารงานในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

หนองคายและบึงกาฬ 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี 

           

                                                 ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่าน 

                 นางสาวสุพัตรา ดที่าโพธิ์ 

               นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

                          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1   แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย √ ลงในช่อง  หน้าข้อความตามสถานภาพที่เป็นจริง 

ของท่าน 

  1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      ครูผูส้อน 

  2. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

      น้อยกว่า 5 ปี 

      ระหว่าง 5-10 ปี 

                          มากกว่า 10 ปี 

  3. ขนาดโรงเรียน 

     โรงเรียนขนาดเล็ก 

     โรงเรียนขนาดกลาง 

     โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

  4. จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

     จังหวัดหนองคาย 

     จังหวัดบึงกาฬ 
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ข้อ 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษา ให้

ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในปัจจุบันและ

อนาคต 

     

2 ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ําในการบริหารและการจัดการ 

สามารถตัดสินใจโดยมีการใชข้้อมูลได้อย่าง

ถูกต้อง 

     

3 ผูบ้ริหารแสวงหาวิธีการทำงานใหม่ ๆ ที่ช่วย

พัฒนากระบวนการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพ 

     

4 ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ในการพัฒนา

งานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

     

5 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพ 

     

6 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ียึดระเบียบ

วินัย มคีุณธรรม จริยธรรม 

     

7 ผูบ้ริหารมแีนวทางในการโน้มนา้วจิตใจผูร้่วมงาน

ให้ความร่วมมอืในการทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

     

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร  

8 สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาดร่มรื่น น่าอยู่ 

เอือ้ต่อการทำงานร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร ครู 

บุคลากร และผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย 

     

9 โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนา

ผูเ้รียนตามเป้าหมายที่ร่วมกำหนด 
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ข้อ 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

10 การเสริมสร้างวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม มีความ

รักความผูกพัน และมุ่งมั่นในการพัฒนาโรงเรียน 

     

11 การส่งเสริมบรรยากาศความไว้วางใจและการ

ยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

     

12 ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อ

กัน ทำให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานและ

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

     

13 การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

โรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อบรรลุ

เป้าหมายที่ดขีองการพัฒนาโรงเรียนและผูเ้รียน 

     

3. การติดต่อสื่อสาร  

14 การตดิต่อสื่อสารระหว่างผู้บริหาร ครู และ

บุคลากร มคีวามชัดเจน เข้าใจง่าย ดว้ยวิธีที่

หลากหลาย 

     

15 

 

การเปิดโอกาสใหม้ีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

กันเพื่อสรา้งขอ้ตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงาน 

     

16 การประสานงานและติดตามผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรดำเนินการอย่างเป็นระบบ 

     

 

17 

การสื่อสารภายในโรงเรียนรวดเร็ว ทันเหตุการณ์ 

เข้าใจถูกต้องตรงกัน มีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

สื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

18 บุคลากรมีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้

ผูบ้ริหารทราบอย่างสม่ำเสมอ 

     

 

 

 



241 

 

ข้อ 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

19 โรงเรียนประชาสัมพันธ์ข่าวความเคลื่อนไหว การ

เปลี่ยนแปลง และความก้าวหนา้ ให้บุคลากร

ภายในโรงเรียน ผูป้กครองนักเรียน และชุมชน

ทราบ อย่างสม่ำเสมอ 

     

20 โรงเรียนมีอาคารเรียน ห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการ 

และแหล่งเรยีนรู้ ที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

     

21 โรงเรียนมีงบประมาณที่เพียงพอต่อการ

สนับสนุนการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

สอดคล้องกับผลผลติและผลลัพธ์ที่กำหนด 

     

22 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร

ทางการศึกษาตามหลักการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ แบบมีส่วนร่วม 

     

23 โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลตามมาตรฐาน 

     

24 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน

ภาครัฐ องค์กร เอกชน และชุมชน ในการระดม

ทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการ และการพัฒนา

ผูเ้รียน 

     

25 โรงเรียนนำเอาเครื่องมอื วธิีการ และเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยมาใชใ้นการบริหารจัดการ 

     

26 โรงเรียนมีการควบคุมและตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณอย่างเป็นระบบ 

     

 5. การจูงใจ  

27 ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน บุคลากร และผูเ้กี่ยวข้อง มี

การสรา้งจุดมุ่งหมายในการทำงานร่วมกัน 
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ข้อ 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

28 ผูบ้ริหารจัดระบบงานและมอบหมายงานตาม

ความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

     

29 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดง

ความคิดเห็นและรับฟังขอ้เสนอแนะในการ 

ทำงานให้สำเร็จอย่างมีคุณภาพด้วยมาตรฐานสูง 

     

30 ผูบ้ริหารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและ

สภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงาน 

     

31 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากร

ในโรงเรยีน ยกย่องชมเชย หรอืประกาศเกียรติ

คุณแก่ครูและบุคลากรที่มผีลงานดีเด่น 

     

32 ผูบ้ริหารตอ้งการให้ทุกฝ่ายรับรู้ความสำเร็จใน

การปฏิบัติภารกิจโดยทันที และแสดงความ

พอใจเมื่องานประสบความสำเร็จ 

     

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ  

33 โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์

สูงสุด 

     

34 โรงเรียนมีการอำนวยความสะดวกในการ

เชื่อมต่อระบบเครือข่ายเพียงพอต่อการใช้งาน 

การตดิต่อสื่อสาร ภายในโรงเรียนกับหน่วย

ภายนอกโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

35 โรงเรียนมีระบบฐานข้อมูลในด้านต่าง ๆ และ

สามารถใช้ประโยชน์ต่อการบริหารงานใน

โรงเรียน 
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ข้อ 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

36 โรงเรียนมีความพร้อมและสมบูรณ์ของเครื่อง

คอมพิวเตอร์สำหรับใหบ้ริการ แก่ครูบุคลากร 

และนักเรียน 

     

37 โรงเรียนมีผู้รับผดิชอบในการบารุงรักษา

เทคโนโลยี และพัฒนาระบบฐานขอ้มูลให้

ถูกต้องและทันสมัย 

     

38 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

39 โรงเรียนจัดหาโปรแกรมช่วยสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ให้สามารถปฏิบัติงาน

ด้านต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพความรูจ้าก

ระบบสารสนเทศของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

     

7. โครงสร้างสถานศึกษา  

40 โรงเรียนจัดโครงสร้างที่เอือ้ต่อการมสี่วนร่วม

ในการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงความรู้

ความสามารถของบุคลากร 

     

41 โรงเรียนจัดโครงสร้างมอบหมายงานและ

ความรับผดิชอบให้ฝ่ายงานต่าง ๆ อย่างเป็น

ระบบ 

     

42 โรงเรียนจัดโครงสร้างการบริหารงานที่ลด

ขั้นตอนการปฏิบัติงานใหม้ีความสะดวกและ

คล่องตัว 

     

43 โรงเรียนมีการปรับลดกฎระเบียบและแนวการ

ปฏิบัติที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน มีความยึดหยุ่น

เน้นการกระจายอานาจในการตัดสินใจ 
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ข้อ 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

44 บุคลากรมีการรายงานผลการดำเนินงาน ตาม

สายงานอย่างสม่ำเสมอและเป็นระบบ 

     

45 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาทีมงาน และเปิดโอกาส

ให้ทีมงานได้นำเสนอแนวทางการพัฒนางานที่

รับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ 

     

46 ผูบ้ริหารจัดระบบการนเิทศ ติดตาม และ

ประเมินการดำเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

8. บุคลากร 

47 บุคลากรมีความเชื่อม่ัน ยอมรับในวิสัยทัศน์ 

และทิศทางในการพัฒนาสถานศกึษา 

     

48 บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทที่ได้รับ

มอบหมายได้สอดคล้องกับเป้าหมายของ

โรงเรียน 

     

49 บุคลากรมีขวัญและกำลังใจดี มีความผูกพัน

ต่อโรงเรียน มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานได้ 

     

50 บุคลากรหมั่นศกึษาหาความรู ้พัฒนาตนเอง 

นำแนวคิดเพื่อพัฒนาการดำเนินงานของ

โรงเรียน 

     

51 โรงเรียนมีนโยบาย จุดมุ่งหมายและแนวทาง

ในการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน 

     

52 โรงเรียนดำเนินการพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนา

สมรรถนะของครูและบุคลากรด้วยวธิีการที่

หลากหลาย เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติ

ภารกิจได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

53 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูและบุคลากร

ทางการศึกษาได้รับการพัฒนา เพื่อเพิ่มพูน

คุณวุฒิ และมีวทิยฐานะสูงขึน้ 
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ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 
คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมายตามเกณฑ์ดังนี้ 

   

 

 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การบรหิารงานวชิาการ  

1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา และการ

พัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ      

3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา      

4 การพัฒนากระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ 

     

5 การจัดหาและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและแหล่งเรยีนรู้ เพื่อประโยชน์ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

     

6 การวัดผล ประเมนิผล และดำเนนิการเทียบโอน

ผลการเรียน 

     

7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

8 การนเิทศการศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาและการจัดการเรียนรู้ 

     

9 การแนะแนว เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนมีพัฒนาการเต็ม

ตามศักยภาพ 

     

10 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

     

11 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

     

12 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

     

13 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้น

สถานศกึษา 

     

การบรหิารงบประมาณ  

14 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง

งบประมาณ 

     

15 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิประจำปี 

ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

     

16 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร      

17 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ      

18 การตรวจสอบติดตาม รายงานการใช้

งบประมาณและผลผลติจากงบประมาณ 

     

19 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษา 

     

20 การปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย

เกี่ยวกับกองทุนต่าง ๆ 

     

21 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

และการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

22 การวางแผนพัสดุ จัดหาพัสดุและการควบคุม ดูแล 

บำรุงรักษา จำหน่ายพัสดุ และการพัฒนาระบบ

ข้อมูลและสารสนเทศงานพัสดุ 

     

23 การเบิกเงินจากคลังและการนำเงินส่งคลัง      

24 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ      

25 การจัดทำบัญชีการเงิน รายงานทางการเงินและงบ

การเงนิ จัดหาแบบพิมพ์ บัญชทีะเบียน และ

รายงานเพื่อการศกึษา 

     

การบรหิารงานบุคคล 

26 การวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลังการ

สรรหาและบรรจุแต่งตัง้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     

27 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

     

28 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน      

29 การดำเนินการเกี่ยวกับการลาทุกประเภท      

30 การประเมนิผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร      

31 การดำเนินการและรายงานการดำเนินทางวินัยและ

การลงโทษ 

     

32 การดำเนินการเกี่ยวกับสั่งพักราชการ การสั่งให้

ออกจากราชการไว้ก่อน การออกจากราชการ การ

อุทธรณ์ และการรอ้งทุกข์ 

     

33 การจัดการระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ      

34 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการ
เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

     

35 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ และการพัฒนา 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

36 การยกย่องเชดิชูเกียรต ิมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพวินัย คุณธรรมและจรยิธรรม 

     

37 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต ของครูและ

บุคลากร 

     

38 การดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล      

การบรหิารงานท่ัวไป 

39 การพัฒนาระบบ เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศพัฒนา
เครือข่ายการศึกษา และงานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

     

40 การวางแผนการบริหารงานการศกึษาและการ

จัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

     

41 การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน      

42 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากร 

     

43 การดำเนินงานธุรการ อย่างมีประสิทธิภาพ      

44 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน 

     

45 การจัดทำสำมะโนนักเรียน และการรับนักเรียน      

46 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา แก่บุคลากร

ภายในและผูเ้กี่ยวข้องภายนอกสถานศกึษา 

     

47 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม 

หรอืเลิกสถานศกึษา 

     

48 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

โรงเรียน และการศกึษาตามอัธยาศัย 

     

49 การดำเนินการเกี่ยวกับการครู ทัศนศึกษาของนักเรียน 
ครู และบุคลากร 
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

50 การดำเนินงานกิจการนักเรียนที่เอื้อต่อการพัฒนา

นักเรียน 

     

51 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานส่วน

ภูมภิาค ส่วนท้องถิ่น และสถาบันสังคมอื่น 

     

52 การรายงานผลการปฏิบัติงานของสถานศกึษา      

53 การจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา      

54 การจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 

     

 

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านที่ให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ (IOC) 

ตาราง     แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร   

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 

ระดับความคิดเหน็ของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่
รว

ม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร         

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการบริหาร

สถานศกึษา ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ําในการบริหารและการ

จัดการ สามารถตัดสินใจโดยมีการใชข้้อมูล

ได้อย่างถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารแสวงหาวิธีการทำงานใหม่ ๆ          

ที่ช่วยพัฒนากระบวนการทำงานใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ในการ

พัฒนางานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการใช้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

6 เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารเพื่อให้

เกิดประสทิธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ียึด

ระเบียบวินัย มคีุณธรรม จริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตาราง  (ต่อ) 
 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

 2. บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์กร 

        

8 สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาด

ร่มรื่น น่าอยู่ เอือ้ต่อการทำงาน

ร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร ครู 

บุคลากร และผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

9 โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การพัฒนาผูเ้รียนตามเป้าหมายที่

ร่วมกำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

10 การเสริมสร้างวัฒนธรรมการมสี่วน

ร่วม มีความรักความผูกพัน และ

มุ่งม่ันในการพัฒนาโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

11 การส่งเสริมบรรยากาศความ

ไว้วางใจและการยอมรับนับถือซึ่ง

กันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนมี

ความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ทำใหเ้กิด

บรรยากาศที่ดใีนการปฏิบัติงานและ

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

13 การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และ

ชุมชน เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ดีของ

การพัฒนาโรงเรียนและผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตาราง  (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 

 

IOC 
 

ผล 

1 2 3 4 5 

 3. การติดต่อสื่อสาร         

14 การตดิต่อสื่อสารระหว่างผู้บริหาร 

ครู และบุคลากร มีความชัดเจน 

เข้าใจง่าย ดว้ยวิธีที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 

 

การเปิดโอกาสใหม้ีการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นกันเพื่อสร้างข้อตกลง

ร่วมกันในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 การประสานงานและติดตามผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรดำเนินการ

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 การสื่อสารภายในโรงเรียนรวดเร็ว 

ทันเหตุการณ์ เข้าใจถูกต้องตรงกัน 

มีการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร

อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 บุคลากรมีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานให้ผูบ้ริหารทราบอย่าง

สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนประชาสัมพันธ์ข่าวความ

เคลื่อนไหว การเปลี่ยนแปลง และ

ความก้าวหน้า ให้บุคลากรภายใน

โรงเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และ

ชุมชนทราบ อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

 4. งบประมาณ              

20 โรงเรียนมีอาคารเรียน ห้องเรียน 

หอ้งปฏิบัติการ และแหล่งเรียนรู้ ที่

เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน และการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 โรงเรียนมีงบประมาณที่เพียงพอต่อ

การสนับสนุนการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน สอดคล้องกับผลผลิตและ

ผลลัพธ์ที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณและ

ทรัพยากรทางการศกึษาตาม

หลักการบริหารงบประมาณแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ แบบมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณ        

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานใหเ้กิด

ประสิทธิผลตามมาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจาก

หน่วยงานภาครัฐ องค์กร เอกชน 

และชุมชน ในการระดมทรัพยากร

เพื่อการบริหารจัดการ และการ

พัฒนาผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 โรงเรียนนำเอาเครื่องมอื วธิีการ 

และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ

บริหารจัดการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 

 

IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 

26 โรงเรียนมีการควบคุมและตรวจสอบการ

ใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 5. การจูงใจ         

27 ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน บุคลากร และ

ผูเ้กี่ยวข้อง มีการสร้างจุดมุ่งหมายใน

การทำงานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารจัดระบบงานและมอบหมายงาน

ตามความสามารถของครูและบุคลากร

ในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร

แสดงความคิดเห็นและรับฟัง

ข้อเสนอแนะในการ 

ทำงานให้สำเร็จอย่างมีคุณภาพด้วย

มาตรฐานสูง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและ

สภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่

บุคลากรในโรงเรียน ยกย่องชมเชย หรอื

ประกาศเกียรติคุณแก่ครูและบุคลากรที่

มีผลงานดีเด่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารตอ้งการให้ทุกฝ่ายรับรู้

ความสำเร็จในการปฏิบัติภารกิจโดย

ทันที และแสดงความพอใจเมื่องาน

ประสบความสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 

 

IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 

 6. เทคโนโลยีสารสนเทศ         

33 โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยี

เพื่อการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34 โรงเรียนมีการอำนวยความสะดวกใน

การเชื่อมต่อระบบเครือข่ายเพียงพอต่อ

การใชง้าน การตดิต่อสื่อสาร ภายใน

โรงเรียนกับหน่วยภายนอกโรงเรยีนอย่าง

มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

35 โรงเรียนมีระบบฐานข้อมูลในด้านต่างๆ 

และสามารถใช้ประโยชน์ต่อการ

บริหารงานในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

36 โรงเรียนมีความพร้อมและสมบูรณ์ของ

เครื่องคอมพวิเตอร์สำหรับใหบ้ริการ แก่

ครูบุคลากร และนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

37 โรงเรียนมีผู้รับผดิชอบในการบารุงรักษา

เทคโนโลยี และพัฒนาระบบฐานขอ้มูล

ให้ถูกต้องและทันสมัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

38 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 

 

IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 

39 โรงเรียนจัดหาโปรแกรมช่วยสนับสนุน

การปฏิบัติงานของบุคลากร ให้สามารถ

ปฏิบัติงานด้านต่างๆอย่างมี

ประสิทธิภาพความรูจ้ากระบบ

สารสนเทศของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 

 7. โครงสร้างสถานศึกษา         

40 โรงเรียนจัดโครงสร้างที่เอือ้ต่อการมสี่วน

ร่วมในการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึง

ความรูค้วามสามารถของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

41 โรงเรียนจัดโครงสร้างมอบหมายงาน

และความรับผดิชอบให้ฝ่ายงานต่าง ๆ 

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

42 โรงเรียนจัดโครงสร้างการบริหารงานที่

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มีความ

สะดวกและคล่องตัว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

43 โรงเรียนมีการปรับลดกฎระเบียบและ

แนวการปฏิบัติที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน  

มีความยึดหยุ่นเน้นการกระจายอานาจ

ในการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

44 บุคลากรมีการรายงานผลการดำเนินงาน 

ตามสายงานอย่างสม่ำเสมอและเป็น

ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 

 

IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 

45 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาทีมงาน และเปิด

โอกาสใหท้ีมงานได้นำเสนอแนวทางการ

พัฒนางานที่รับผดิชอบอย่างเต็ม

ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

46 ผูบ้ริหารจัดระบบการนเิทศ ติดตาม และ

ประเมินการดำเนินงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 8. บุคลากร         

47 บุคลากรมีความเชื่อม่ัน ยอมรับใน

วิสัยทัศน์ และทิศทางในการพัฒนา

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

48 บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทที่ได้รับ

มอบหมายได้สอดคล้องกับเป้าหมายของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

49 บุคลากรมีขวัญและกำลังใจดี มีความ

ผูกพันต่อโรงเรียน มุ่งมั่นในการ

ปฏิบัติงานได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

50 บุคลากรหมั่นศกึษาหาความรู ้พัฒนา

ตนเอง นำแนวคิดเพื่อพัฒนาการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

51 โรงเรียนมีนโยบาย จุดมุ่งหมายและ

แนวทางในการพัฒนาบุคลากร            

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 

 

IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 

52 โรงเรียนดำเนินการพัฒนาบุคลากรเพื่อ

พัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากร

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้

บุคลากรสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

53 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูและ

บุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนา 

เพื่อเพิ่มพูนคุณวุฒิ และมีวิทยฐานะ

สูงขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



262 

ตาราง      แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร

 โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 

 และบึงกาฬ 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

 1. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ         

1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา และ

การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการ

ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 การพัฒนากระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 การจัดหาและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและแหล่งเรยีนรู้ เพื่อประโยชน์

ในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 การวัดผล ประเมนิผล และดำเนนิการเทียบ

โอนผลการเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 การนเิทศการศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศกึษาและการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 การแนะแนว เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนมีพัฒนาการ

เต็มตามศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
 

IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 

11 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้น

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 2. ประสิทธิผลการบรหิารงบประมาณ         

14 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง

งบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ

ประจำปี ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 การตรวจสอบติดตาม รายงานการใช้

งบประมาณและผลผลติจากงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 การปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย

เกี่ยวกับกองทุนต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

และการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
 

IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 

22 การวางแผนพัสดุ จัดหาพัสดุและการ

ควบคุม ดูแล บำรุงรักษา จำหน่ายพัสดุ 

และการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ

งานพัสดุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 การเบิกเงินจากคลังและการนำเงินส่งคลัง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการ

จ่ายเงนิ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 การจัดทำบัญชีการเงิน รายงานทางการเงิน

และงบการเงิน จัดหาแบบพิมพ์ บัญชี

ทะเบียน และรายงานเพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 3. ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคล         

26 การวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรร

อัตรากำลังการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้

เงินเดอืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 การดำเนินการเกี่ยวกับการลาทุกประเภท +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 การประเมนิผลการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

31 การดำเนินการและรายงานการดำเนินทาง

วินัยและการลงโทษ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
 

IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 

32 การดำเนินการเกี่ยวกับสั่งพักราชการ การ

สั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน การออกจาก

ราชการ การอุทธรณ์ และการรอ้งทุกข์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

33 การจัดการระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็น

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

35 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ และการ

พัฒนา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

36 การยกย่องเชดิชูเกียรต ิมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณวิชาชีพวินัย คุณธรรมและ

จรยิธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

37 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต ของ

ครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

38 การดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารงานบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 4. ประสิทธิผลการบรหิารงานท่ัวไป         

39 การพัฒนาระบบ เครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศพัฒนาเครือข่ายการศกึษา และ

งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

40 การวางแผนการบริหารงานการศกึษาและ

การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

41 การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
 

IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 

42 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครู

และบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

43 การดำเนินงานธุรการ อย่างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

44 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

45 การจัดทำสำมะโนนักเรียน และการรับ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

46 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา แก่

บุคลากรภายในและผูเ้กี่ยวข้องภายนอก

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

47 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง 

ยุบ รวม หรอืเลิกสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

48 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ 

นอกระบบ โรงเรียน และการศกึษาตาม

อัธยาศัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

49 การดำเนินการเกี่ยวกับการครู ทัศนศกึษา

ของนักเรียน 

ครู และบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

50 การดำเนินงานกิจการนักเรียนที่เอื้อต่อการ

พัฒนานักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

51 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และ

สถาบันสังคมอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
 

IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 

52 การรายงานผลการปฏิบัติงานของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

53 การจัดระบบการควบคุมภายใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

54 การจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ในการลงโทษนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง      ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ  

 แบบสอบถามปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม 

 ศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

ปัจจัยทางการบริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1.ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนก .45 

ถึง .75 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 

1 .595 

2 .560 

3 .675 

4 .459 

5 .480 

6 .665 

7 .750 

2.บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร มคี่าอำนาจ

จำแนก .27 ถึง .66 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 

.98 

8 .593 

9 .642 

10 .669 

11 .378 

12 .625 

13 .275 

3. การตดิต่อสื่อสาร มีค่าอำนาจจำแนก .27 ถึง 

.75 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .98 

14 .279 

15 .569 

16 .580 

17 .756 

18 .634 

19 .721 

4. งบประเมิน มีค่าอำนาจจำแนก .46 ถึง .77 และ

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .98 

20 .692 

21 .720 

22 .752 

23 .589 

24 .466 
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ตาราง  (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

 25 .520 

26 .771 

5. การจูงใจ มีค่าอำนาจจำแนก .23 ถึง .78 และ

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .98 

 
 
 
 

27 .709 

28 .479 

29 .782 

30 .688 

31 .466 

32 .232 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าอำนาจจำแนก .49 

ถึง .71 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98  

33 .719 

34 .619 

35 .719 

36 .703 

37 .615 

38 .695 

39 .491 

7. โครงสร้างองค์กร มคี่าอำนาจจำแนก .46 ถึง 

 . 82 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .98 

40 .463 

41 .466 

42 .632 

43 .738 

44 .733 

45 .825 

46 .743 
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ตาราง  (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

8. บุคลากร มีค่าอำนาจจำแนก .68 ถึง .82 และ

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .98 

47 .717 

48 .686 

49 .733 

50 .825 

51 .784 

52 .717 

53 .686 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร เท่ากับ .98 และค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .23 - .82 

 

 จากตาราง พบว่าค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหาร เท่ากับ .98 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .23 - .82  เมื่อพิจารณารายด้าน 

ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนก .45 ถึง .75 และค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ .98  

  2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร มคี่าอำนาจจำแนก .27 ถึง .66 และ

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .98  

  3. การตดิต่อสื่อสาร มีค่าอำนาจจำแนก .27 ถึง .75 และค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ .98 

  4. งบประเมิน มีค่าอำนาจจำแนก .46 ถึง .77 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

.98 

  5. การจูงใจ มีค่าอำนาจจำแนก .23 ถึง .78 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 

  6. เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าอำนาจจำแนก .49 ถึง .71 และค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ .98 

  7. โครงสร้างองค์กร มคี่าอำนาจจำแนก .46 ถึง . 82 และค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ .98 

  8. บุคลากร มีค่าอำนาจจำแนก .68 ถึง .82 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 
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ตาราง  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ  

มีค่าอำนาจจำแนก .45 ถึง .79 และค่า

ความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 

1 .643 

2 .695 

3 .642 

4 .455 

5 .659 

6 .668 

7 .799 

8 .584 

9 .480 

10 .550 

11 .528 

12 .474 

13 .578 

2. ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ 

มีค่าอำนาจจำแนก .45 ถึง .69 และค่า

ความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 

14 .552 

15 .493 

16 .568 

17 .522 

18 .699 

19 .475 

20 .696 

21 .594 

22 .452 

23 .559 

24 .508 

25 .595 
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ตาราง  (ต่อ) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคล 

มีค่าอำนาจจำแนก .41 ถึง .67 และค่า

ความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 

26 .550 

27 .599 

28 .440 

29 .475 

30 .415 

31 .750 

32 .750 

33 .595 

34 .560 

35 .675 

36 .459 

37 .480 

38 .665 

     4. ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

มีค่าอำนาจจำแนก .27 ถึง .77 และค่า

ความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 

39 .750 

40 .593 

41 .642 

42 .669 

43 .378 

44 .625 

45 .275 

46 .279 

47 .569 

48 .584 

49 .480 

50 .550 

 



276 

ตาราง  (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

 51 .528 

52 .474 

53 .771 

54 .709 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน เท่ากับ .98 และค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .27 - .79 

 

 จากตาราง พบว่าค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน เท่ากับ .98 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .27 - .79  เมื่อพจิารณารายด้าน  

ดังนี้ 

  1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มคี่าอำนาจจำแนก .45 ถึง .79 และ

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .98 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ มคี่าอำนาจจำแนก .45 ถึง .69 และ

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .98  

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล มคี่าอำนาจจำแนก .41 ถึง .67 และค่า

ความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป มคี่าอำนาจจำแนก .27 ถึง .77 และค่า

ความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 

 

 

 
 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปมาลงในตาราง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

Descriptives 

  

N Mean Std. Deviation Std. Error 

95% Confidence Interval for Mean 

Minimum Maximum   Lower Bound Upper Bound 

B1 นอ้ยกว่า10ปี 116 4.5467 .43121 .04004 4.4674 4.6260 3.00 5.00 

10 -20ปี 108 4.5236 .47709 .04591 4.4326 4.6146 3.00 5.00 

มากกว่า 20 ปี 110 4.4889 .51160 .04878 4.3922 4.5856 3.00 5.00 

Total 334 4.5202 .47286 .02587 4.4693 4.5711 3.00 5.00 

B2 นอ้ยกว่า10ปี 116 4.4806 .28500 .02646 4.4282 4.5330 3.58 4.99 

10 -20ปี 108 4.5367 .31393 .03021 4.4768 4.5966 3.83 5.00 

มากกว่า 20 ปี 109 4.4346 .32687 .03131 4.3725 4.4966 3.36 5.00 

Total 333 4.4837 .31042 .01701 4.4503 4.5172 3.36 5.00 

B3 นอ้ยกว่า10ปี 116 4.4045 .30276 .02811 4.3488 4.4602 3.54 4.99 

10 -20ปี 108 4.4853 .33484 .03222 4.4215 4.5492 3.54 5.00 

มากกว่า 20 ปี 110 4.3520 .32239 .03074 4.2911 4.4130 3.64 5.00 

Total 334 4.4134 .32350 .01770 4.3786 4.4482 3.54 5.00 

B4 นอ้ยกว่า10ปี 116 4.4444 .35889 .03332 4.3783 4.5104 3.62 5.00 

10 -20ปี 108 4.5084 .34163 .03287 4.4433 4.5736 3.75 5.00 

มากกว่า 20 ปี 110 4.4184 .34261 .03267 4.3537 4.4832 3.62 5.00 
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Total 334 4.4565 .34901 .01910 4.4190 4.4941 3.62 5.00 

Bt นอ้ยกว่า10ปี 116 4.4690 .30742 .02854 4.4125 4.5256 3.73 4.99 

10 -20ปี 108 4.5135 .33130 .03188 4.4503 4.5767 3.74 5.00 

มากกว่า 20 ปี 109 4.4274 .33121 .03172 4.3645 4.4903 3.73 5.00 

Total 333 4.4698 .32405 .01776 4.4349 4.5048 3.73 5.00 
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ภาคผนวก ซ  

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 
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ปัจจัยทางการบริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาหนองคายและบึงกาฬ 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวสุพัตรา ดที่าโพธิ์  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์    ดร.รัชฎาพร  งอยภูธร 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

วัน / เดือน / ปี ที่สัมภาษณ์................................................................................................ 

เริม่การสัมภาษณ์เวลา........................................จบการสัมภาษณ์เวลา............................. 

 

ประเด็นคำถาม 

 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ  

  1.1 ท่านมีแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ดา้นภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.2 ท่านมีแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กรอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.3 ท่านมีแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.4 ท่านมีแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านโครงสรา้งของ

สถานศกึษาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.5 ท่านมีแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านบุคลากรอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
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ภาพประกอบ การสัมภาษณ์ผู้เชีย่วชาญเพื่อหาแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยทางการบรหิาร 
 

 ผลการวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ 

มีทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์กร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ดา้นโครงสรา้งของสถานศกึษา และด้านบุคลากร ผูว้ิจัย

จงึนำประเด็นการปัจจัยทางการบริหาร ด้านดังกล่าวไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน  

10 ท่าน ดังภาพประกอบ 

 

 
 

 ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

      คณบดีคณะครุศาสตร์ ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

      และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตร 

   ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 
 

 ภาพประกอบ 4  สัมภาษณ์ ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

      โรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      มัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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 ภาพประกอบ 5  สัมภาษณ์ ดร.สุรสิทธิ์ สิทธิอมร 

      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนบึงกาฬ 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 

 
 

 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ดร.พนัสเทพ กุลวงศ์  

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนหนองนางพิทยาคม 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 
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 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นางอรวรรณ สุวรรณภักดี  

      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบึงกาฬ  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 

 
 

  ภาพประกอบ 8   สัมภาษณ์ นางอมร เขียวน้ำชุม  

         ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนหนองเข็งวิทยาคม  

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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 ภาพประกอบ 9   สัมภาษณ์ นางสาวธีรนันท์ ไชยเชษฐ์  

        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนพรเจรญิวิทยา 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 
 

 
 

 ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางสาวกรรณกิาร์ มันปาฏิ  

       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนพระธาตุบังพวนวิทยา 

                สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 
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 ภาพประกอบ 11  สัมภาษณ์ นางรัตตกิาล จารุจารีต 

        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบึงกาฬ  

                 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล     นางสาวสุพัตรา ดที่าโพธิ์ 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที่ 20 เดือน กุมภาพันธ์ ปี พ.ศ.2533 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  394 หมู่ 16  ต.โซ่  อ.โซ่พิสัย  จ.บึงกาฬ 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2547 ระดับมัธยมศกึษาตอนต้นโรงเรียนบึงกาฬ  อำเภอเมอืง  

     จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2550 ระดับมัธยมศกึษาตอนปลายโรงเรยีนบึงกาฬ  อำเภอเมอืง  

     จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2554 ปริญญาตรี ศลิปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)  

     สาขาภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 พ.ศ. 2558 หลักสูตรประกาศนยีบัตรบัณฑติ สาขาวิชาชีพครู 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2564 ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน ครูโรงเรยีนโซ่พิสัยพิทยาคม 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 


