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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้น 

จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ผูช่้วยศาสตราจารย์  

ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ นางอรวรรณ  

อุ่นวิเศษ นายอนุสิทธิ์  นามโยธา นายธนุวัฒน์  สุภาอ้วน นายพลศักดิ์ การุณ นายประยูร  

ยศกำธร นางนุชจรนิทร์  เลิศสงคราม นางกัลยารัตน์ การุณ ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาในการวิจัย 

ครั้งนีจ้นสำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทุกคนที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถาม 

เพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จงึขอขอบพระคุณมา  

ณ โอกาสนี้ 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

และหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 356 คน 

เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 89 คน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีจำนวน 89 คน  

และครูผูส้อนจำนวน 178 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan  

ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling)  การเก็บรวบรวม

ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คอื แบบสอบถาม

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .946 และ

แบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ มคี่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .971 สถิติที่ใช้

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารโดยรวม และรายด้าน              

อยู่ในระดับมาก 



II 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโดยรวม และรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 

  3. การเปรียบเทียบสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีนต่างกัน พบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหาร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน 

  4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครู 

ที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันโดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียนต่างกัน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

  6. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร 

มี 3 ด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนา คือ 1) ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้ 

2) ดา้นการสนับสนุนส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี และ 3) ดา้นจรยิธรรม กฎหมาย  

และความปลอดภัย 

 

คำสำคัญ: สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the 

productive power, and establish guidelines for developing the information technology 

competency of administrators and the effectiveness of academic affairs administration 

under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The research sample, 

obtained through a randomization method, consisted of 89 school administrators, 89 

teachers in charge of technology, and 178 teachers, yielding a total of 356 

participants under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The 

sample size was determined by Krejcie and Morgan table. Sampling by multi-stage 

random sampling. The data were collected using a set of 5 - point Likert scale 

questionnaires, a set of questionnaires on information technology competency of 

administrators with the reliability of .946, and the effectiveness of academic affairs 

administration with the reliability of .971. The data were analyzed using percentage, 

mean, standard deviation. t-test, One-Way ANOVA, and Pearson’s product-moment 

correlation coefficient.  

 The findings revealed that: 

  1. The information technology competency of administrators as a whole 

and in each aspect was rated at a high level. 
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  2. The effectiveness of academic affairs administration as a whole and in 

each aspect was rated at a high level. 

  3. The result comparison of administrators’ information technology 

competency as perceived by participants classified by positions and school sizes, 

revealed that administrators’ information technology competency showed differences 

at the 0.05 level of significance. In terms of work experience, the information 

technology competency of administrators showed no differences. 

  4. The result comparison of the effectiveness of academic affairs 

administration, as perceived by participants classified by positions and work experience 

as a whole showed differences at the .01 level of significance, whereas the 

effectiveness of school academic affairs administration showed differences at the .05 

level of significance. 

  5. The administrators’ information technology competency had a positive 

relationship with the effectiveness of academic affairs administration at a high level 

with the .01 level of significance. 

  6. The guidelines for developing administrators’ information technology 

competency consisted of three aspects needing improvement: 1) Supporting Learning 

Management, 2) Promoting Information Technology Management, and 3) Ethics, Law, 

and Safety. 

 

Keywords: Information Technology Competency, Effectiveness of Academic  

                Affairs Administration 
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   เป็นรายคู่  ............................................................................................ 
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   กันเป็นรายคู่  ........................................................................................ 

 

 

 

 

137 

33 ตารางการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงาน 

   วิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 
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บทที่ 1 

 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ปัจจุบันประเทศไทยได้พัฒนาสู่ยุค Thailand 4.0 ด้วยการใชเ้ทคโนโลยี 

และความคิดที่สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจ องค์การต่าง ๆ 

ต้องปรับตัวในกระบวนการบริหารเพื่อขับเคลื่อนองค์กรใหส้อดคล้องกับทิศทางการพัฒนา

หลักของประเทศโดยอาศัยการบริหารองค์กรจากผู้บริหารที่มีความรูค้วามสามารถ 

บริหารงานด้วยความคิดที่สร้างสรรค์ การที่ประเทศไทยจะขับเคลื่อนสู่ประเทศไทย 4.0 

ได้สมบูรณ์แบบอย่างแท้จริง จึงเป็นหน้าที่ของทุกภาคส่วนที่ตอ้งช่วยกัน โดยเฉพาะ

หน่วยงานทางการศกึษาทุกระดับจะต้องปฏิรูปตนเอง (คมคาย นอ้ยสิทธิ์, 2561, 

บทคัดย่อ) ดังจะเห็นได้จากการให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีสารสนเทศในพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 9 ว่าด้วย

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา กำหนดใหร้ัฐต้องจัดโครงสรา้งพื้นฐานทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ ช่องทางในการสื่อสารและสื่อโทรคมนาคมเพื่อการศกึษา จัดให้มโีครงสร้าง

และหน่วยงานเฉพาะเพื่อรับผดิชอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา นอกจากนี้ 

ยังต้องส่งเสริมบุคลากรทางการศกึษาตลอดทั้งประชาชนให้มขีีดความสามารถในการผลิต

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรยีนรู้ ดังนั้น รัฐจึงใหค้วามสำคัญในการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศ เข้ามาใช้ในการบริหารจัดการในหน่วยงานต่าง ๆ ของภาครัฐ รวมถึงพัฒนา 

บุคลากรด้านต่าง ๆ โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้มากขึ้น กระทรวงศึกษาธิการ 

เล็งเห็นความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ 

เพื่อให้ผู้เรยีนได้เรียนรูแ้ละพัฒนาใหม้ีความรูใ้นระดับสูงขึ้นรวมถึงรู้จักวิเคราะห์ผลกระทบ

ที่เกิดจากการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ไม่เหมาะสมด้วย 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) นอกจากนี้ สภาครูและบุคลากรทางการศกึษาหรอืคุรุสภา 

ได้กำหนดมาตรฐานวิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาไว้ให้แก่ครู ผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูบ้ริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเป็นเครื่องมอืสำคัญในการ
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ประกอบวิชาชีพที่ต้องประพฤติปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดผลดีต่อผูเ้รียน โดยเฉพาะสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบ้ริหาร ว่าด้วยการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ และยังกำหนดสมรรถนะไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีความสามารถใช้ 

และบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาและการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม  

มีความสามารถประเมินการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนำมาปรับปรุงการบริหารจัดการ 

และมีความสามารถส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษา 

(สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หน้า 39) ซึ่งผูบ้ริหารจำเป็นต้องตระหนักและยึดถือ

สิ่งเหล่านี้เป็นสำคัญเนื่องจากไม่สามารถหลีกเลี่ยงกระแสอิทธิพลของเทคโนโลยี 

สารสนเทศได้ 

 ความเจรญิก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลต่อความ

เจริญก้าวหน้าโดยรวม แต่ขาดการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ

รวมถึงการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับสภาพ

เศรษฐกิจและสังคมเป็นสิ่งที่ยังเป็นปัญหา (ปรัชญนันท์ นลิสุข, 2556, หน้า 59) บทสรุป

ผูบ้ริหารแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ฉบับที่ 2) ของประเทศไทย 

พบว่า การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารขาดการบูรณาการ 

การบริหารจัดการโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในภาพรวมไม่มี

ประสิทธิภาพการประสานงานที่ชัดเจนในการแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติและขาด

หน่วยงานที่รับผดิชอบในการกำกับติดตามอย่างชัดเจน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554,  

หนา้ 5) ดังนัน้ ผู้บริหารจงึต้องให้ความสำคัญกับการกำหนดนโยบาย มีแผนงานที่ชัดเจน  

มีการสร้างความเข้าใจร่วมกัน รู้จักนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างเพียงพอ

และมีประสิทธิภาพ และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ รวมถึง 

การเสริมแรงให้บุคลากรรู้จักสร้างวิธีการและแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา และพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ เพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนซึ่งก็คือความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของผู้เรยีนนั้นเอง (พรรษรัตน์ พรมมนิทร์, 2563, หนา้ 51) 

 สมรรถนะเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ยังมีการสนับสนุน 

ในการจัดการเทคโนโลยีที่ด ีทำให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การปฏิบัติงาน 

ตามขอบข่ายฝ่ายงาน ยังไม่ดีเท่าที่ควร สอดคล้องกับ บุษรา บุญตะหล้า (2563, หนา้ 196) 
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กล่าวว่าการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ภาพรวม 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ดา้นที่ควรนำไปปรับปรุงคอืการใช้

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์สำหรับงานวิชาการ ดังนั้น ผู้บริหารควรสนับสนุนเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ที่ดแีละเทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคม Internet ให้มใีช้อย่างเพียงพอ  

มีความเสถียร แล้วนำไปใช้อย่างครอบคลุม การปฏิบัติงานตามขอบข่ายฝ่ายงานและ

พัฒนาอบรมเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคมอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรยีนและสร้างความศรัทธาต่องาน การมสี่วนร่วมของ

บุคลากร จะเป็นการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ และเป็นปัจจัยสำคัญที่จะพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จ  

 ในการบริหารระดับสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลัก 

ส่วนงานอื่น ๆ จะเป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการมคีวามสมบูรณ์ยิ่งขึ้น การจัดการศกึษา

จะสำเร็จลุล่วงตามที่กำหนดไว้หรือไม่นัน้ ความสำคัญขึน้อยู่ที่การบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, หน้า 2) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ

เป็นงานพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อก่อให้เกิดการเรียนรูแ้ละการศกึษาของนักเรียน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึต้องตระหนักถึงบทบาทการเป็นผูน้ำทางวิชาการ ที่จะต้องส่งเสริม

สนับสนุน เชิญชวนให้ผูร้่วมงานทุกคนปฏิบัติงานเต็มความสามารถ สรา้งความรูส้ึกที่ดี 

และสร้างความศรัทธาต่องาน การมสี่วนร่วมของบุคลากร จะเป็นการสร้างทีมงานที่มี

ประสิทธิภาพ และเป็นปัจจัยสำคัญที่จะพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

ให้บรรลุผลสำเร็จ เช่นเดียวกับ จติรา แก้วมะ (2563, หน้า 57) ที่กล่าวว่า งานวิชาการ 

เป็นงานหลักของการบริหารสถานศกึษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐาน 

และคุณภาพของสถานศกึษาพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการ

เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการ ซึ่งเป็นหัวใจ

ของสถานศกึษา และเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารสถานศกึษา และบุคลากรทุกระดับของ

สถานศกึษา ซึ่งอาจเกี่ยวข้องทางตรงและทางอ้อมผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกคนควรจะ

รับผิดชอบเป็นผู้นำของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรกเพราะหน้าที่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาหรอืสถาบันการศกึษาทุกแห่ง คอื การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ 

โดยการทำงานร่วมกับครู กระตุ้นเตอืนครู ให้คำแนะนำครู และประสานงานให้ครูทุกคน

ร่วมกันทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารงานวิชาการนัน้ เป็นการบริหาร 

ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศกึษา 
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โดยจะต้องมีการวางแผนในการพัฒนาหรอืการวางแผนเชงิกลยุทธ์ เพื่อการนำแผน 

ไปปฏิบัติ ซึ่งมีขอบข่ายภารกิจการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน 17 งาน (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2553, หน้า 18-121) ดังนี้ 1) การพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

6) การวัดผลประเมินผล/ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมมแีหล่งเรยีนรู้ 9) การนเิทศการศกึษา 

10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 14) การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษา 16) การคัดหนังสือแบบเรียนใช้ 

ในสถานศกึษา 17) การพัฒนาบุคลากรและการใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าวทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่าง

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนาที่มุ่งผลต่อความสำเร็จของโรงเรียน ให้มคีุณภาพ เกิดประสิทธิผลและจัดการศกึษา

ให้ดียิ่งขึน้ต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนอยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผิดชอบ 

ด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนอยู่ในระดับใด 
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  3. สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผิดชอบ 

ดา้นเทคโนโลยีและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร  

  5. สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน 

มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร  

  6. แนวทางพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  
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ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผิดชอบ 

ด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน  

  6. เพื่อหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผิดชอบ 

ด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

  3. สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน จำแนกตามตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนที่ต่างกันมีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผิดชอบ 

ด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน จำแนกตามตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนที่ต่างกันมีความแตกต่างกัน  

  5. สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน 

มีความสัมพันธ์ทางบวก 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีก้่อใหเ้กิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ผลการวิจัยนี้จะทำให้ทราบสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหารและระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  2. ทำให้ทราบข้อแตกต่างของสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ระหว่างตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนเพื่อนำไปเป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติให้ดียิ่งขึน้ต่อไป 

  3. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ให้สูงขึ้น 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วจิัยได้กำหนดขอบเขตของเนื้อหาของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 

    1.1 สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร ประกอบด้วย 

     1.1.1 ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์  

     1.1.2 ดา้นการสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้  

     1.1.3 ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี  

     1.1.4 ดา้นจรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย  

     1.1.5 ด้านความรู้และการใช้เทคโนโลย ี    
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   1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามภาระงานการบริหาร

โรงเรียน ประกอบด้วย 

    1.2.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

    1.2.2 ด้านการจัดการหลักสูตร 

    1.2.3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

    1.2.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

    1.2.5 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน

นักเรียน 

    1.2.6 ด้านการแนะแนวการศกึษา 

    1.2.7 ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2564 จำนวน 2,401 คน จากโรงเรยีน 

จำนวน 175 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 175 คน ครูที่รับผดิชอบ 

ด้านเทคโนโลยีจำนวน 175 คน ครูผูส้อนจำนวน 2,051 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2564 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

ใช้ตารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน 

บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้จำนวน 334 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 356 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 89 คน ครูที่รับผิดชอบด้าน

เทคโนโลยีจำนวน 89 คนและครูผู้สอนจำนวน 178 คน จากโรงเรยีนจำนวน 89 โรงเรียน 

ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน ดังนี้ 

    2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 29 โรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยี โรงเรียนละ 1 คน 

และครูผูส้อน โรงเรียนละ 2 คน ใชก้ารสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลากแบบใส่คืน รวมกลุ่ม

ตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก 116 คน 
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    2.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 39 โรงเรยีน ผู้วิจัยเจาะจงเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยี โรงเรียนละ 1 คน 

และครูผูส้อน โรงเรียนละ 2 คน ใชก้ารสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลากแบบใส่คืน รวมกลุ่ม

ตัวอย่างในโรงเรียนขนาดกลาง 156 คน 

    2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 21 โรงเรียน ผู้วจิัย

เจาะจงเป็นผู้บริหารโรงเรียน โรงเรยีนละ 1 คน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี โรงเรียนละ 

1 คนและครูผู้สอน โรงเรียนละ 2 คน ใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลากแบบใส่คืน 

รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง 84 คน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     3.1.1.2 ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลย ี

     3.1.1.3 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.2.1 น้อยกว่า 5 ปี 

     3.1.2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

     3.1.2.3 มากกว่า 10 ปี 

    3.1.3 ขนาดโรงเรยีน 

     3.1.3.1 ขนาดเล็ก 

     3.1.3.2 ขนาดกลาง 

     3.1.3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

   3.2 ตัวแปรตาม แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.2.1 สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร 

     3.2.1.1 ดา้นภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์  

     3.2.1.2 ดา้นการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  

     3.2.1.3 ดา้นการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี  

     3.2.1.4 ด้านจริยธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย  

     3.2.1.5 ดา้นความรู้และการใช้เทคโนโลยี 
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    3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

     3.2.2.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

     3.2.2.2 ด้านการจัดการหลักสูตร 

     3.2.2.3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

     3.2.2.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

     3.2.2.5 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน

นักเรียน 

     3.2.2.6 ดา้นการแนะแนวการศกึษา 

     3.2.2.7 ดา้นการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดของการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารเป็น 5 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 2) ดา้นการสนับสนุนการ

จัดการเรยีนรู้ 3) ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี 4) ด้านจริยธรรม 

กฎหมาย และความปลอดภัยและ 5) ด้านความรูแ้ละการใชเ้ทคโนโลยี ซึ่งได้จากการ

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ของสุริยา หมาดทิ้ง (2557, หน้า 97-114), ฉันทนา 

ปาปัดถา และปรัชญนันท์ นิลสุข (2556,หนา้ 15), สุริยา งามเจรญิ (2557, หน้า 198-

199), สตรีรัตน์ ต้ังมลีาภ (2558, หนา้ 88-90), ภานุวัฒน์ สงิห์หาญ (2558,หนา้ 162-

164), ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 229-237), วศนิี หนุนภักดี (2560, หนา้ 178-

179), สุนันทา สมใจ (2561, หน้า 359), ณัฐณภรณ์ เอกนราจินดาวัฒน์และจรัส  

อติวทิยาภรณ์ (2563, หน้า 497), รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563, หน้า 8-10), 

International Society for Technology in Education: ISTE (2009) และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนงานวิชาการ 2) ด้านการ

จัดการหลักสูตร 3) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4) ด้านการพัฒนาและส่งเสริม

ทางดา้นวิชาการ 5) ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  
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6) ดา้นการแนะแนวการศกึษา 7) ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ  

ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

    1.2 ครูท่ีรับผิดชอบด้าน

เทคโนโลยี 

    1.3 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน 

    2.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

    2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

    2.3 มากกว่า 10 ปี 

3. ขนาดโรงเรียน 

    3.1 ขนาดเล็ก 

    3.2 ขนาดกลาง 

    3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ/

ใหญ่พเิศษ 

1. สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร 

   1.1 ด้านภาวะผูน้ำและวิสยัทัศน์ 

   1.2 ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

   1.3 ดา้นการสนับสนุน สง่เสรมิและการจดัการ

เทคโนโลย ี

   1.4 ด้านจรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย  

   1.5 ดา้นความรูแ้ละการใชเ้ทคโนโลยี 

2. ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน 

   2.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

   2.2 ด้านการจัดการหลักสตูร 

   2.3 ด้านการจดักจิกรรมการเรียนการสอน 

   2.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิทางด้านวิชาการ 

   2.5 ด้านการวดัผลและประเมินผลการเรียน 

และงานทะเบยีนนักเรยีน 

   2.6 ด้านการแนะแนวการศกึษา 

   2.7 ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะ 

และเจตคติที่ดีต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร มองเห็นความสำคัญ 

ของเทคโนโลยีทางการศึกษาว่าเป็นสิ่งสำคัญในการบริหาร ประกอบด้วย 

   1.1 ด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถในการกำหนด

และกระตุ้นใหเ้กิดการผสานวิสัยทัศน์ดา้นเทคโนโลยีการศกึษา และสนับสนุนส่งเสริมให้

เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษาที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ร่วมกัน

สู่ความเป็นจริงบนพืน้ฐานของกระบวนการวิจัย 

   1.2 ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุน

งบประมาณ พัฒนาความรู้และทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้สร้างบรรยากาศกระตุน้ให้ครูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวิจัย การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อการจัดการเรียนการสอน เผยแพร่ผลงาน  

ให้คำปรึกษา แนะนำ สนับสนุนการให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษา 

ได้อย่างเหมาะสม 

   1.3 ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี หมายถึง 

ความสามารถในการส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีการศกึษาภายใต้ระบบการบริหารงาน

ของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

   1.4 ด้านจริยธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย หมายถึง 

ความสามารถในการปฏิบัติและการบริหารงานการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

ความรอบคอบและมีความรับผดิชอบต่อสังคม ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ ข้อมูลข่าวสาร 

และจรยิธรรม 

   1.5 ด้านความรู้และการใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจ  

และทักษะทางด้านเทคโนโลยีของผู้บริหาร เพื่อการเรียนการสอนและการพัฒนา 

แหล่งทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยืน 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลการดำเนินงานวิชาการ

โดยผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา มคีุณภาพและมาตรฐาน

บรรลุเป้าหมายของการศกึษา มกีารติดตามตรวจสอบประเมินผลการดำเนินงานตลอดทั้ง  
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มีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในด้านการวางแผนงานวิชาการ  

โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและมีความรูท้ักษะที่จำเป็นและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้ง 7 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ หมายถึง ผลการดำเนินงานการ

บริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ การวางแผนด้านนักเรียน การวางแผนด้านครู การวางแผน

ด้านทรัพยากรทางกายภาพและมีการจัดทำคู่มอืระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของโรงเรียน 

   2.2 ด้านการจัดการหลักสูตร หมายถึง ผลการดำเนินงาน 

การบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนาสาระท้องถิ่น และการ

บริหารงานวิชาการที่เกี่ยวข้อง การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาความต้องการของผูเ้รียน ผู้ปกครองชุมชน และสังคมตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

   2.3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง ผลการดำเนินงาน

การบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับ การพัฒนาการเรียนรู้ การพัฒนาและส่งเสริมให้มี 

แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศกึษา การคัดเลือกหนังสือเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษา งานโสตทัศนศกึษางานเทคโนโลยีทางการบริหารและการเรียนการสอน  

และการพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา การคัดเลือกหนังสอืเรียน แบบเรียนที่ใชใ้นการ

เรียนการสอนในโรงเรยีนรวมถึงการจัดทำแผนการเรียนรู ้โดยเน้นผู้เรยีนมีส่วนร่วม  

โดยเน้นผู้เรยีนมีส่วนร่วมและยืดหยุ่นตามความเหมาะสมทั้งด้านเวลา สาระการเรียนรู้ 

และผูเ้รียนและมีการจัดทำ จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาให้กับครูและผูเ้รียน 

อย่างเพียงพอ 

   2.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ หมายถึง ผลการ

ดำเนนิงานการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ การรวบรวมเผยแพร่การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใชเ้พื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

การจัดให้มีแหล่งเรียนรู ้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เพียงพอและสอดคล้องกับ

กระบวนการเรียนรู้และ การให้ความรู้เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการ 

เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพของคนในชุมชนท้องถิ่นตลอดจนส่งเสริมใหค้น 

ในชุมชนท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา 
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   2.5 ดา้นการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

หมายถึง ผลการดำเนินงานการบริการงานวิชาการที่เกี่ยวกับ ทะเบียนนักเรียนหรอื

หลักฐานงานทะเบียนนักเรียนที่มีขอ้ความครบถ้วนถูกต้อง และการจัดทำเอกสารหลักฐาน

การศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศกึษา 

   2.6 ด้านการแนะแนวการศึกษา หมายถึง ผลการดำเนินงานการ

บริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายใน

สถานศกึษาโดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการนักเรียน 

และกระบวนการเรียนการสอน 

   2.7 ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ หมายถึง ผลการ

ดำเนนิงานการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการจัดระบบนิเทศงานวิชาการ และการเรียน

การสอนภายในสถานศกึษา ดำเนินการนเิทศงานวิชาการ พัฒนาระบบและกระบนการ

นิเทศงานวิชาการ รวมทั้งการกำกับ ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลและรายงานผล 

การประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี และครูผูส้อน 

   3.1 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน หรือรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2564 

   3.2 ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ปฏิบัติหนา้ที่ดูแลดา้นเทคโนโลยีโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2564 

   3.3 ครูผู้สอน หมายถึง ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ปีการศกึษา 2564 

  4. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานตั้งแต่ 

ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 
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   4.1 นอ้ยกว่า 5 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานตั้งแต่ ได้รับการ

แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบันน้อยกว่า 5 ปี 

   4.2 ระหว่าง 5-10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานตั้งแต ่ได้รับการ

แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบันอยู่ระหว่าง 5-10 ปี 

   4.3 มากกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานตั้งแต่ ได้รับการ

แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบันมากกว่า 10 ปี 

  5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนไม่เกิน 120 คน  

   5.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  

121-300 คน 

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียน

มากกว่า 301 คน  

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง 

หน่วยงานของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนด

ขอบเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับ

ประถมศึกษาภายในจังหวัดสกลนคร 

  7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร 

หมายถึง การนำผลการศกึษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยการที่ผูว้ิจัยนำตัวแปร

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารที่มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับตัวแปร

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับสูงขึ้นไป มาวิเคราะห์ประเด็นเพื่อนำ

ประเด็นดังกล่าวไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน ใหน้ำเสนอวิธีการพัฒนาหาการใช้

อำนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนให้สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาค้นคว้าเอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   1.1 ความหมายของสมรรถนะ 

   1.2 ประเภทของสมรรถนะ 

   1.3 ความสำคัญของสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   1.4 องค์ประกอบของสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 การบริหารงานวิชาการ 

   2.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

1. สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 1.1 ความหมายของสมรรถนะ  

  จากการศกึษาค้นคว้าเกี่ยวกับสมรรถนะ มีผูใ้ห้ความหมายไว้ดังต่อไปนี้ 

   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ใหค้วามหมายคำว่า 

สมรรถนะว่า ความสามารถ 
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   McClelland (1973, p. 49) ใหค้วามหมายของ Competency หมายถึง 

บุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคล สามารถผลักดันให้บุคคลนั้น ๆ สร้างผลการ

ปฏิบัติที่ดี หรอืสร้างผลงานได้ตามเกณฑ์ที่กำหนดของงานที่ตนเองรับผดิชอบมี 5 ส่วน คอื 

    1. ความรู้ (Knowledge) คือ ความรูเ้ฉพาะเรื่องที่ต้องรู้เป็นความที่เป็น

สาระสำคัญ เช่น ความรูด้้านเครื่องยนต์ เป็นต้น 

    2. ทักษะ (Skill) คือ สิ่งที่ต้องการใหท้ำได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เช่น 

ทักษะทางการถ่ายทอดความรู ้เป็นต้น ทักษะที่เกิดได้นั้นมาจากพืน้ฐานทางความรู้ 

และสามารถปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่วว่องไว 

    3. ความเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self-concept) คือ เจตคติ ค่านยิม  

และความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตน หรอืสิ่งที่เชื่อว่าตนเองเป็น เช่น ความมั่นใจ 

ในตนเอง เป็นต้น 

    4. บุคลิกลักษณะประจำตัวบุคคล (Traits) เป็นสิ่งที่อธิบายถึง 

บุคคลนั้น เช่น คนที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้ หรือมุ่งสู่ความสำเร็จ เป็นต้น 

    5. แรงจูงใจเจตคติ (Motives/Attitude) เป็นแรงจูงใจหรือแรงขับ

ภายในซึ่งทำให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งสู่เป้าหมาย หรอืมุ่งสู่ความสำเร็จ เป็นต้น 

   L.M. Spencer and S.M. Spencer (1993 อา้งถึงใน ฎัฏฐากาญจน์  

พรหมประโคน, 2555, หน้า 62) ให้นิยามว่า สมรรถนะ หมายถึง ลักษณะที่เป็นรากฐาน 

ของบุคคลหนึ่ง ๆ ซึ่งมีความเชื่อมโยงเชิงเหตุและผลกบการปฏิบัติงานที่เหนอืกว่า 

และสามารถอ้างอิงกับเกณฑ์มาตรฐานในงานหนึ่งหรอื ัสถานการณ์หนึ่ง ๆ ได้ 

   Shermon (2004 อา้งถึงใน ฎัฏฐากาญจน์ พรหมประโคน, 2555,  

หนา้ 62) ให้นิยามว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณสมบัติที่บุคคลจำเป็นต้องมเีพื่อใหส้ามารถ

ทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   เนตร์พัณณา ยาวีราช (2558, หน้า 3) กล่าวว่า สมรรถนะ 

(Competency) คือ ความรู ้ทักษะ และพฤตินสิัยที่จำเป็นต่อการทำงานของบุคคลใหป้ระสบ

สำเร็จสูงกว่ามาตรฐานทั่วไป ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ประการ ดังนี ้ความรู้

(Knowledge) คือ สิ่งที่องค์การตอ้งการให้ “รู้” เช่น ความรูค้วามเข้าใจในกฎหมายปกครอง 

ทักษะ (Skill) คอื สิ่งที่องค์การตอ้งการให้ “ทำ” เช่น ทักษะด้าน ICT ทักษะด้นเทคโนโลยี

การบริหารสมัยใหม่เป็นสิ่งที่ตอ้งผ่านการเรียนรู้ และฝึกฝนเป็นประจำจนเกิดเป็นความ
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ชำนาญในการใช้งาน พฤตินิสัยที่พึงปรารถนา (Attributes) คือ สิ่งองค์การตอ้งการให ้

“เป็น” เช่น ความใฝ่รู้ ความชื่อสัตย์ ความรักในองค์การ และความมุ่งมั่นในความสำเร็จ  

สิ่งเหล่านี้จะอยู่ลึกลงไปในจิตใจ ตอ้งปลูกฝังสร้างยากกว่าความรู้และทักษะ แต่ถ้าหาก 

มีอยู่แลว้ จะเป็นพลังผลักดันให้คนมพีฤติกรรมที่องค์การตอ้งการ 

   สรุป สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

การมคีวามรูท้ักษะ และเจคติในตัวคนที่สามารถสะท้อนออกมาในรูปของพฤติกรรมการ

ทำงานได้สำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดประสทิธิผล และก่อใหเ้กิดผลลัพธ์สูงสุด 

 1.2 ประเภทของสมรรถนะ 

  Bryant and Poustie (2001, อ้างถึงใน อนุวัฒน์ ปาพรม, 2555, หนา้ 20)  

ได้แบ่งประเภทสมรรถนะเพื่อใช้ในการศกึษาสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับกลุ่มบุคคล 

ที่ปฏิบัติงานหอ้งสมุด ออกเป็น 3 ประเภท คือ 

   1. สมรรถนะหลัก (Core competency) หมายถึง สมรรถนะที่สะท้อน 

ให้เห็นถึงสิ่งที่องค์กรทำได้ดทีี่สุดและเป็นพืน้ฐานในการกำหนดค่านิยมขององค์กร  

จงึเป็นสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับผูท้ำงานทุกคนไม่ว่าจะอยู่ในตำแหน่งใด 

   2.สมรรถนะด้านพฤติกรรม (Behavioural competency) อาจเรียกได้อกี

อย่างหนึ่งว่าสมรรถนะด้านบุคคล (Personal competency) หมายถึง คุณลักษณะด้านการ

ปฏิบัติงานของบุคคลที่มอีิทธิพลและเป็นแรงผลักดันให้เกิดการปฏิบัติโดยปกติจะเกี่ยวข้อง

กับงานหลาย ๆ ด้านระหว่างองค์กร 

   3. สมรรถนะด้านเทคนิค (Technical competency) บางครั้งอาจเรียกว่า

สมรรถนะด้านวิชาชีพ (Professional competency) เป็นสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับความรู้ 

หรอืทักษะเชงิเทคนิค จงึเป็นสมรถนะที่จำเป็นอย่างยิ่งต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

เฉพาะด้าน 

  McClelland, D. C (1973, หน้า 101) กล่าวว่า สมรรถนะ สามารถแบ่งได้  

2 กลุ่ม คอื 

   1. สมรรถนะขั้นพื้นฐาน (Threshold Competencies) หมายถึง ความรู้ 

หรอืทักษะพืน้ฐานที่บุคคลจำเป็นต้องมีในการทำงาน เช่น ความสามารถในการอ่าน  

หรอืความรู้ในสินคา้ที่ตนขายอยู่ประจำ เป็นต้น ซึ่งสมรรถนะพื้นฐานเหล่านี ้ไม่ทำใหบุ้คคล

มีผลงานที่แตกต่างจากผู้อื่นหรอืไม่สามารถทำให้บุคคลมีผลงานที่ดีกว่าผูอ้ื่นได้ ดังนั้น 
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สมรรถนะขั้นพืน้ฐาน จึงไม่ได้รับความสนใจจากนักวิชาการมากนัก นักวิชการบางกลุ่มถึง

ขั้นลดวามเห็นว่าความรูพ้ืน้ฐานและทักษะพืน้ฐานเหล่านีไ้ม่ถือเป็นสมรรถนะ 

   2. สมรรถนะที่ทำใหบุ้คคลแตกต่างจากผู้อื่น (Differentiating 

Competencies) หมายถึง ปัจจัยที่ทำให้บุคคลมีผลการทำงานสูงกว่ามาตรฐานหรือดีกว่า

บุคคลทั่วไป ซึ่งเป็นสมรรถนะที่จะมุ่งเนน้ที่การใชค้วามรู้ ทักษะและคุณลักษณะอื่น ๆ 

(รวมถึง ค่านยิม แรงจูงใจ และทัศนคติ) เพื่อช่วยใหเ้กิดผลสำเร็จที่ดีเลิศในงาน อกีทั้ง 

ยังเป็นสมรรถนะที่นักวิชาการจำนวนมากใหค้วามสำคัญในการพัฒนาให้มขีึน้ในบุคคล

มากกว่าสมรรถนะกลุ่มแรก 

  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553, หน้า 6) ได้กล่าวถึง 

สมรรถนะหลักของข้าราชการพลเรือน โดยมีองค์ประกอบ 5 ตัว ได้แก่ 

   1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) ความมุ่งม่ันจะปฏิบัติ

ราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มอียู่ โดยมาตรฐานนีอ้าจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา

ของตนเอง หรอืเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่ส่วนราชการกำหนดขึน้ อกีทั้งยังหมายรวมถึงการ

สร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงนตามเป้าหมายที่ขากและท้าทายชนิด 

ที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระทำได้มาก่อน 

   2. บริการที่ดี (Service Mind) ความตัง้ใจและความพยายามของ

ข้าราชการในการให้บริการต่อประชาชน ข้าราชการ หรอืหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

   3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) ความสนใจใฝ่รู้  

สั่งสมความรูค้วามสามารถของตนในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ดว้ยการศกึษา ค้นคว้าและ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จนสามารถประยุกต์ใช้ความรูเ้ชงิวิชการและเทคโนโลยีต่าง ๆ 

เข้ากับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

   4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจรยิธรรม (Integrity)  

การดำรงตนและประพฤติอย่างถูกต้องเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม จรรยาบรรณ 

แห่งวิชาชีพ และจรรยาข้าราชการเพื่อรักษาศักดิ์ศรีแห่งความเป็นข้าราชการ 

   5. การทำงานทีม (Teamwork) ความตัง้ใจที่จะทำงานร่วมกับผูอ้ื่น  

เป็นส่วนหนึ่งของทีมหน่วยงาน หรอืส่วนราชการ โดยผู้ปฏิบัติมีฐนะเป็นสมาชิก  

ไม่จำเป็นต้องมีฐานะหัวหนา้ทีมรวมทั้งความสามารถในการสรา้งและรักบาสัมพันธภาพ 

กับสมาชิกในทีม 
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  สรุปว่า ประเภทของสมรรถนะ แบ่งเป็น สมรรถนะหลักที่เป็นบุคลิกลักษณะ

ของบุคคลที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความรู้ ทักษะ คุณลักษณะส่วนบุคคลและอุปนิสัยของคน 

ในองค์การโดยรวมที่จะช่วยสนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้ สมรรถนะ

ตามสายงานเป็นบุคลิกลักษณะของบุคคลที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความรู้ ทักษะ และอุปนิสัย 

ที่จะช่วยส่งเสริมให้คนนั้น ๆ สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงนตามตำแหน่งนัน้ ๆ  

ได้สูงกว่ามาตรฐาน ซึ่งเป็นการนำความรู้ และทักษะที่มมีาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 1.3 ความสำคัญของสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ความสำคัญของสมรรถนะด้านเทคโนโลยีได้มนีักวิชาการ กล่าวไว้ดังนี้ 

   ชุลีกร นวลสมศร ี(2563, หน้า 203) กล่าวว่า เมื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารได้เขา้มามีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ดา้น การพัฒนา

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับบุคลากรองค์กรภาครัฐจะเป็นก้าว หนึ่งในการ

เปลี่ยนแปลงสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่พึงประสงค์ประกอบไปด้วยความรู้พื้นฐานด้านเทคโนโลยีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

ติดต่อสื่อสารการเข้าถึงและการประเมนิสารสนเทศ การจัดการสารสนเทศ การผลิต 

และสร้างสรรค์สื่อสารสนเทศ จรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ สื่อสารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

ซึ่งเป็นการยกระดับศักยภาพบุคลากรภาครัฐเพิ่มขดี ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 

ด้านดิจิทัลเพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ รวมทั้งการสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมการทำงานและการให้บริการของรัฐด้วยเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการยกระดับงาน 

ของภาครัฐเป็นงานที่มคีุณค่าสูงขึ้น 

   ฉันทนา ปาปัดถา และ ปรัชญนันท์ นลิสุข (2556, หน้า 2) กล่าวว่า 

ความสำคัญของการบริหารด้านเทคโนโลยีไว้ว่าการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน

มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งจากความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว

และทุกหน่วยงานทุกองค์กรได้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงาน ช่วยใหก้ารทำงานเร็วขึน้  

มีความถูกต้อง แม่นยำ ดังนั้น การนำเทคโนโลยีมาใช้จะต้องมีผู้รับผิดชอบดูแลอย่างชัดเจน 

และในปัจจุบันได้มีการกำหนดตำแหน่งบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นทางการ

ทั้งในภาครัฐและเอกชน รวมไปถึงภาคการศกึษาด้วย 

  สรุปได้ว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความจำเป็นอย่างยิ่งในยุค

ปัจจุบันโดยมุ่งเนน้ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการเข้าถึงเทคโนโลยี
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สารสนเทศ มีทักษะและเจตคติที่ดีต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร รวมไปถึง

จะต้องเห็นความสำคัญของเทคโนโลยีทางการศกึษาว่าเป็นสิ่งสำคัญในการบริหารจัดการ 

มิเช่นนั้นตัวผูบ้ริหารสถานศึกษาจะไม่สามารถนำพาองค์กรก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของสังคมปัจจุบันได้ 

 1.4 องค์ประกอบของสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร 

  จากการศกึษาค้นคว้าเกี่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร มดีังนี้ 

   สุริยา หมาดทิง้ (2557, หน้า 97-114) ได้ศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารโรงเรยีนในเขตพัฒนาพิเศษ 

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า มี 2 ด้าน คอื 

    1. สมรรถนะด้าน ICT ขั้นพื้นฐาน 

    2. สมรรถนะด้าน ICT เพื่อการบริหารจัดการ 

   ฉันทนา ปาปัดถา และปรัชญนันท์ นลิสุข (2556, หน้า 15) กล่าวว่า  

ซีไอโอ (CIO) ของสถาบันการศกึษาที่มบีทบาทหนา้ที่เพื่อการขับเคลื่อนนโยบาย 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษาภายใต้กรอบ นโยบายเศรษฐกิจสร้างสรรค์  

ควรมีบทบาทสำคัญ 5 ด้าน ได้แก่  

    1. ด้านการวางแผนและวางนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับ

การศกึษาในอนาคต  

    2. การจัดการองค์กรเกี่ยวกับวัสดุ เครื่องมือ อุปกรณ์ และการวาง

กำลังคนให้เหมาะสม  

    3. การสั่งการโดยการบังคับบัญชา และสั่งการให้บุคลากร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศปฏิบัติงานตามนโยบายที่กำหนด  

    4. การประสานงานทั้งหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก 

ที่เกี่ยวข้อง  

    5. การควบคุม โดยการควบคุมงานภายในให้ดำเนินการไปด้วยความ 

เรียบร้อยตามนโยบายที่กำหนด 

   สุริยา งามเจริญ (2557, หน้า 198-199) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับศกึษา

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีการศกึษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 25 กำหนดสมรรถนะด้านเทคโนโลยีการศกึษาของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. ดา้นความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์  

    2. ดา้นการเรียนรูแ้ละการสอน  

    3. ความเป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบและความชำนาญเชิงวิชาชีพ  

    4. ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการและการจัดการในองค์กร  

    5. ดา้นการวัดและประเมินผล  

    6. ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมายและจรยิธรรม 

   สตรีรัตน์ ตั้งมีลาภ (2558, หนา้ 88-90) ได้ศกึษาสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของด้านการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยกำหนดสมรรถนะ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารออกเป็น 3 สมรรถนะ ได้แก่ 

    1. สามารถใชและบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษาและการ 

ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

    2. สามารถประเมินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อปรับปรุง 

การบริหารจัดการ 

    3. สามารถส่งเสริม สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการศกึษา 

   ภานุวัฒน์ สงิห์หาญ (2558, หน้า 162-164) ทำการวิจัยสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการ

บริหารจัดการและการบริการด้านการศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยแบ่งสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร

ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 

    1. ดา้นการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ดา้น ICT 

    2. ดา้นการพัฒนาฐานขอ้มูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

อย่างบูรณาการ 

    3. ดา้นการประยุกต์ใช้ระบบ ICT เป็นเครื่องมอืสำคัญในการบริหาร 

    4. ด้านการบริหารจัดการเรื่องลขิสิทธิ์ 
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    5. การพัฒนาระบบ ICTและ ดา้นการสร้างสังคมเพื่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 229-237) ได้ศกึษาภาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ พบว่าม ี7 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. มคีวามรูท้างเทคโนโลยี  

    2. มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  

    3. มกีารใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  

    4. มีการสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการ 

    5. มกีารใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล  

    6. มจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี  

    7. มีการเปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยี 

   วศิน ีหนุนภักดี (2560, หนา้ 178-179) ได้กำหนดสมรรถนะของผูบ้ริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงของหน่วยงานภาครัฐ ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ได้แก่ 

    1. ความสามารถด้านเทคโนโลยี (Technology Prowess) 

    2. ความรูด้้านอุตสาหกรรมไอที (IT Industry Knowledge) 

    3. การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Management) 

    4. ความรูเ้ชงิเทคนิคด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (T Technical) 

    5. การส่งมอบ (บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) (Deliverer IT 

Service) 

    6. การวางแผนกลยุทธ์และแผนด้านทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information Resources Strategy and Planning) 

    7. การประเมินผลการปฏิบัติดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ: รูปแบบ 

และวิธี (IT Performance Assessment: Models and Methods) 

    8. โครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการบริหารจัดการ

โครงการ (IT Project and Program Management) 

    9. สารสนเทศและการจัตการความรู ้(Information and Knowledge 

Management) 
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    10. ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์และการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศ (Cybersecurity/Information Assurance (IA) 

    11. สถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture) 

    12. การจัดการและการประเมินเทคโนโลยี (Technology 

Management and Assessment) 

   สุนันทา สมใจ (2561, หน้า 359) กล่าวว่า ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

และการบริหารงานในโรงเรียน ประกอบด้วย 

    1. ดา้นความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์  

    2. ดา้นการเรียนรูแ้ละการสอน  

    3. ความเป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบและความชำนาญเชิงวิชาชีพ  

    4. ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการและการจัดการในองค์กร  

    5. ดา้นการวัดและประเมินผล  

    6. ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมายและจรยิธรรม ธนวัฒน์  

พรหมจินดา 

   ณัฐณภรณ์ เอกนราจนิดาวัฒน์ และจรัส อติวทิยาภรณ์ (2563,  

หนา้ 497) กล่าวว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชนภาคใต้ ประกอบด้วย  

    1. สมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล  

    2. สมรรถนะด้านทักษะ  

    3. สมรรถนะด้านความรู้  

   รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563, หน้า 8-10) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. องค์ประกอบด้านมวีิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    2. องค์ประกอบด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน 

    3. องค์ประกอบด้านมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียน 

การสอน 

    4. องค์ประกอบด้านมกีารบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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   International Society for Technology in Education: ISTE (2009)  

ได้กำหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศกึษาระดับชาติสำหรับผูบ้ริหาร (National 

Educational Technology Standard for Administrators: NETS-A) ซึ่งประกอบด้วย  

5 มาตรฐาน ได้แก่  

    มาตรฐานที่ 1 ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 

    มาตรฐานที่ 2 วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจทิัล  

    มาตรฐานที่ 3 มีความเป็นเลิศในวิชาชีพ  

    มาตรฐานที่ 4 การพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

    มาตรฐานที่ 5 สังคมดิจิทัล 

ตาราง 1 ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร 

            สถานศกึษา 

สมรรถนะ 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ด้านภาวะผูน้ำ 

และวิสัยทัศน์ 
/ / / /  / / / / / 9 90 

ด้านการสนับสนุน

การจัดการเรียนรู ้ 

 
 / / / /  / / / 7 70 

ด้านความชำนาญ 

เชงิวิชาชีพ 

 
 /    / /  / 4 40 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

สมรรถนะ 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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 (2
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ด้านการสนับสนุน 

ส่งเสริมและการ

จัดการเทคโนโลยี 

 

/ / / / / / / / / 9 90 

ด้านการวัดและ

ประเมินผล 

 
 /   / / /   4 40 

ด้านจรยิธรรม 

กฎหมาย และความ

ปลอดภัย 

 

 /  / / / /  / 6 60 

ด้านความรูแ้ละการ

ใช้เทคโนโลย ี
/   / / / /    5 50 

ด้านสถาปัตยกรรม

องค์กร 

 
  

 
/  /    2 20 

ด้านการประสานงาน

ภายในและภายนอก 

 
/  

 
      1 10 

 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยได้เลือกสมรรถนะที่มดี้านที่มีค่าตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 

ซึ่งสรุปได้ว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) ดา้นภาวะ 
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ผูน้ำและวิสัยทัศน์ 2) ดา้นการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้ 3) ด้านการสนับสนุน ส่งเสริม

และการจัดการเทคโนโลยี 4) ด้านจริยธรรม กฎหมาย และความปลอดภัยและ  

5) ดา้นความรูแ้ละการใช้เทคโนโลยี  

  1) สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษาด้านภาวะ

ผูน้ำและวิสัยทัศน์  

   International Society for Technology in Education: ISTE (2009)  

ได้กำหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศกึษาแห่งชาติสำหรับผู้บริหาร (National 

Educational Technology Standard for Administrators: NETS-A) ด้านภาวะผูน้ำและ

วิสัยทัศน์ ซึ่งมีขอบข่าย ครอบคลุมถึง 1) ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจและอำนวยความ

สะดวกใหก้ับบุคคลากรในการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีการศกึษาเพื่อ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 2) มีความตระหนักในการที่จะปฏิบัติ

ตามแผนยุทธศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 3) สนับสนุนการพัฒนาการใช้

เทคโนโลยีการศกึษาตามนโยบายของรัฐบาลและองค์กรในท้องถิ่นด้วยการบริหาร

งบประมาณที่เหมาะสม 

   สุริยา หมาดทิง้ (2557, หน้า 97-114) ได้ศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารโรงเรยีนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ

กิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่ามี องค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านภาวะผูน้ำ 

และวิสัยทัศน์ในองค์กร ได้แก่ 1) ทักษะการบริหารจัดการข้อมูลโรงเรียนและการสื่อสาร

ทางไกล 2) ทักษะการบูรณาการ ICT เพื่อการบริหารงานในโรงเรยีน 3) ทักษะการใช้ 

ระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์และการเรียนรูปแบบออนไลน์ 4)ทักษะการส่งเสริมการ

จัดการเรยีนการสอนด้วยคอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต และ 5) ทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เพื่อการใช ้ICT อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ฉันทนา ปาปัดถา และ ปรัชญนันท์ นลิสุข (2556, หน้า 16) ได้นำเสนอ

เกี่ยวกับบทบาทผูบ้ริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงเพื่อการศกึษาแบบเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ ซึ่งพบว่ามี องค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ 

ในองค์กร ได้แก่ 1) บริหารงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารการ 2) กำกับ

ติดตามควบคุมดูแลภาพรวมการบริหารงานของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ในสถาบันการศึกษา 3) เข้าใจการประยุกต์ใช้ไอซีที (ICT) ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

และพันธกิจของหน่วยงานที่ทางดา้นไอซีที (ICT) ทั้งในสถานศกึษาและภายนอก (ICT  
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Outsourcing Management) 4) ทำงานติดตามและประเมินผลระบบไอซีที (ICT) 5) เข้าใจ

ศักยภาพและความเสี่ยงในการประยุกต์ใช้ไอซีที (ICT) 6) มกีารเชื่อมประสานการเจรจา

ต่อรองกับทุกฝ่ายและสามารถสื่อสารกับผูพ้ัฒนาระบบไอซีที (ICT) มีความรูเ้กี่ยวกับ

กฎหมายการใชไ้อซีที (ICT) และสามารถปรับใช้แผนงาน/โครงการสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็น

รูปธรรม 

   สุริยา งามเจริญ (2557, หน้า 198-199) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับศกึษา

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีการศกึษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 25 ซึ่งพบว่ามีองค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านภาวะ

ผูน้ำและวิสัยทัศน์ในองค์กร คือ ความสามารถในการกำหนดและกระตุ้นใหเ้กิดการผสาน

วิสัยทัศน์ดา้นเทคโนโลยีการศกึษา และสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม

ในสถานศกึษาที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ร่วมกันสู่ความเป็นจริงบนพืน้ฐาน 

ของกระบวนการวิจัย  

   สตรีรัตน์ ตั้งมีลาภ (2558, หนา้ 88-90) ได้ศกึษาสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของด้านการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ซึ่งพบว่ามีองค์ประกอบ

ครอบคลุมเกี่ยวกับด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ในองค์กร ได้แก่ 1) มกีารตรวจรสอบ 

ความถูกต้องของขอ้มูลที่ก็บจวบรวมมาได้อยู่เสมอ 2) มกีารควบคุม กำกับ ตดิตาม ดูแล

การใชง้บประมาณเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมี 

ประสิทธิภาพ 3) สามารถประมินความคุ้มค่าของการใช้เทคโนโลยีสารสนทศ 

และการสื่อสาร 

   ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 229-237) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชงิ

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งพบว่ามอีงค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านภาวะผูน้ำ

และวิสัยทัศน์ในองค์กร ได้แก่ 1) มนีโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 2) จัดใหม้ีโครงสร้างพื้นฐานที่ส่งเสริมการใชง้านเทคโนโลยีใน

ทุกด้าน 3) ส่งเสริมการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ 4) เลือกใช้เทคโนโลยี

ที่เหมาะสมมาใช้พัฒนางานบริหารให้มปีระสิทธิภาพ 5) เป็นต้นแบบในการนำระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการทำงาน 6) ส่งเสริมและสร้างทีมเครอืข่ายการนำ

เทคโนโลยีมาใช้บริหารโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ 
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    วศิน ีหนุนภักดี (2560, หนา้ 178) ได้กำหนดสมรรถนะของผู้บริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงของหน่วยงานภาครัฐ ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ซึ่งพบว่ามี

องค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านภาวะผู้นำและวสิัยทัศน์ในองค์กร ได้แก่ 1) การบริหาร

จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Management) 2) การวางแผนกลยุทธ์และแผน 

ด้านทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Resources Strategy and Planning) 

  3) การประเมินผลการปฏิบัติด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ : รูปแบบและวิธี  

(IT Performance Assessment: Models and Methods) 4) การจัดการและการประเมิน

เทคโนโลยี (Technology Management and Assessment) 

   สุนันทา สมใจ (2561, หน้า 359) กล่าวว่า ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการ

บริหารงานในโรงเรยีน ซึ่งพบว่ามีองค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านภาวะผูน้ำและ

วิสัยทัศน์ในองค์กร คือ ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามสามารถกำหนดเป้าหมาย สามารถกระตุ้นให้

เกิดการผสานวิสัยทัศน์ และสามารถสร้างเครือข่ายชุมชนให้ธำรงไว้อย่างยั่งยืน เพื่อการ

เรียนรู้และส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษาที่เอื้อต่อการนำ

วิสัยทัศน์สู่ความเป็นจริง 

   รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563, หน้า 8-10) กล่าวว่า องค์ประกอบการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน ซึ่งพบว่ามีองค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้าน

ภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ในองค์กร ได้แก่ 1) มกีารสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2) มกีารเผยแพร่วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวัตรประจำวัน 5) มีการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนางาน 

   ดังนัน้ สมรรถนะด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ สามารถสรุปองค์ประกอบ

ได้ดังนี ้1) กำหนดวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีการศกึษาร่วมกันกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับ

สถานศกึษา 2) วางแผนการบริหารงานด้านเทคโนโลยีการศกึษาเชิงระบบให้บรรลุตาม

วิสัยทัศน์ 3) ส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี

การศกึษา 4) สนับสนุนให้ใช้กระบวนการวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานด้าน

เทคโนโลยีการศกึษา 5) สนับสนุนนโยบายด้านเทคโนโลยีการศกึษาจากหน่วยงานภายนอก

ทุกระดับ 
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  2) สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

   International Society for Technology in Education: ISTE (2009)  

ได้กำหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศกึษาแห่งชาติสำหรับผู้บริหาร (National 

Educational Technology Standard for Administrators: NETS-A) ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้

ยุคดิจทิัล ซึ่งมขีอบข่ายครอบคลุมถึง 1) ผู้บริหารมคีวามรูค้วามมั่นใจในการนำเทคโนโลยี

มาใช้พัฒนาการเรียนรู้่ 2) เป็นแบบอย่างและสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 3) จัดแหล่งเรียนรูท้างเทคโนโลยีที่หลากหลายที่ตรงตาม

ความตอ้งการของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 4) นำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้อยางมี

ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักสูตร 5) สนับสนุนใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

เรียนรู้โดยใช้นวัตกรรม 

   สุริยา งามเจริญ (2557, หน้า 198-199) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับศกึษา

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีการศกึษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 ซึ่งพบว่ามีองค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านการ

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ คือ ความสามารถในการพัฒนาตนเองใหเ้ป็นแบบอยางที่ดี 

ด้านการเรียนรู้และมีกลยุทธ์ในการพัฒนาครูใหน้ำเทคโนโลยีการศกึษาไปใช้จัดการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

   สตรีรัตน์  ตัง้มีลาภ (2558, หนา้ 88-90) ได้ศกึษาสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของด้านการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ซึ่งพบว่ามีองค์ประกอบ

ครอบคลุมเกี่ยวกับด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 1) ส่งเสริมพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้มีความรูค้้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

2) ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ 

อย่างหลากหลาย 3) จัดให้มีแหล่งเรยีนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

เพื่อใช้ในการค้นคว้าหาความรู้ 

   ภานุวัฒน์ สงิห์หาญ (2558, หนา้ 162-164) ทำการวิจัยสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการ

บริหารจัดการและการบริการด้านการศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ซึ่งพบว่ามีองค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านการสนับสนุน
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การจัดการเรียนรู ้ได้แก่ ด้านการจัดตั้งแหล่งเรียนรูด้้าน ICT ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

ระดมทรัพยากรเพื่อจัดตัง้แหล่งเรยีนรู้ออนไลน์และ พัฒนาศักยภาพของครูด้านการใช ้ICT 

และเขตพื้นที่การศกึษาควร สนับสนุนการจัดตัง้ศูนย์ซ่อมบำรุงและจัดหา Software Open 

Source เพื่อให้ครูได้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน 

   ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 229-237) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชงิ

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งพบว่ามอีงค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านการ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 2.1) มนีโยบายใหค้รูใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอน 2.2) มีความสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการสอน 2.3) ส่งเสริม

และสนับสนุนใหค้รูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนการสอน 

   สุนันทา สมใจ (2561, หนา้ 359) ได้ศกึษาเกี่ยวกับความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน

และการบริหารงานในโรงเรียน กล่าวว่าด้านการเรียนรู้และการสอน ผูบ้ริหารตอ้งเป็น

แบบอย่างของการเรียนรู้และสร้างทักษะด้าน เทคโนโลยี และการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 

มีการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอือย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียน 

การสอนของครู 

   รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563, หน้า 8-10) กล่าวว่า องค์ประกอบการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน ซึ่งพบว่ามีองค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้าน

การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 1) มกีารส่งเสริมการใชค้อมพิวเตอร์ช่วยสอน  

2) มกีารส่งเสริมการสอนออนไลน์ 3) มกีารส่งเสริมการเรียนการสอนผ่านเครอืข่ายสังคม

ออนไลน์ 

   ดังนัน้ สมรรถนะด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ สามารถสรุป

องค์ประกอบได้ดังนี ้1) ใช้ระบบการพัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐานเพื่อยกระดับคุณภาพ 

การจัดการเรียนรูด้้วยการใช้เทคโนโลยีการศกึษา 2) สนับสนุนการเรยีนรู้ด้วยเทคโนโลยี

การศกึษาที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู ้3) ใช้เทคโนโลยีการศกึษาจัด

สภาพแวดล้อมในการเรียนแบบยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ 4) สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด การตัดสินใจ และการแก้ปัญหา 5) ดำเนินการใหบุ้คลากรได้พัฒนา

ทักษะวิชาชีพด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีการศกึษา 
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  3) สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการ

สนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี  

   International Society for Technology in Education: ISTE (2009)  

ได้กำหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศกึษาแห่งชาติสำหรับผู้บริหาร (National 

Educational Technology Standard for Administrators: NETS-A) ด้านการปรับปรุงระบบ 

ซึ่งมีขอบข่ายครอบคลุมถึง 1) ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการอยางมเีป้าหมาย  

2) รวบรวมข้อปรับปรุงจากการเทียบเคียงตัวชี้วัดความสำเร็จของงาน เพื่อปรับปรุง 

บุคคลากรและนักเรียน 3) คัดเลือกพนักงานที่มีความสามารถสูงใหไ้ด้รับการศกึษาที่สูงขึน้ 

4) สร้างเครือข่ายด้านการจัดการเทคโนโลยี 5) พัฒนาองค์กรให้เป็นต้นแบบด้านการ

จัดการเทคโนโลยี 

   ฉันทนา ปาปัดถา และ ปรัชญนันท์ นลิสุข (2556, หน้า 16) ได้นำเสนอ

เกี่ยวกับบทบาทผูบ้ริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงเพื่อการศกึษาแบบเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ ซึ่งพบว่ามีองค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการ

จัดการเทคโนโลยี ได้แก่ 1) การวางแผนและวางนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับ

การศกึษาในอนาคต 2) การจัดการองค์กรเกี่ยวกับวัสดุ เครื่องมือ อุปกรณ์ และการวาง

กำลังคนให้เหมาะสม 3) การสั่งการโดยการบังคับบัญชา และสั่งการให้บุคลากรด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศปฏิบัติงานตามนโยบายที่กำหนด 4) การประสานงาน ทั้งหน่วยงาน

ภายในและหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 5) การควบคุม โดยการควบคุมงานภายในให้

ดำเนินการไปด้วยความเรียบร้อยตามนโยบายที่กำหนด 

   สุริยา งามเจริญ (2557, หน้า 198-199) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับศกึษา

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีการศกึษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 25 ซึ่งพบว่ามีองค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านการ

สนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี คอื ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการส่งเสริม

บูรณาการเทคโนโลยีการศึกษาภายใต้ระบบการบริหารงานของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ  

   สตรีรัตน์  ตัง้มีลาภ (2558, หนา้ 88-90) ได้ศึกษาสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของด้านการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ซึ่งพบว่ามีองค์ประกอบ

ครอบคลุมเกี่ยวกับด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี ได้แก่ 1) ส่งเสริม

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามรูค้้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ
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สื่อสาร 2) ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้

อย่างหลากหลาย 3) จัดให้มีแหล่งเรยีนรู้ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

เพื่อใช้ในการค้นคว้าหาความรู้ 

   ภานวุัฒน์ สงิห์หาญ (2558,หนา้ 162-164) ทำการวิจัยสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการ

บริหารจัดการและการบริการด้านการศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ซึ่งพบว่ามีองค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านการสนับสนุน 

ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี คอื การประยุกต์ใช้ระบบ ICT เป็นเครื่องมอืสำคัญใน

การบริหาร ผู้บริหารสถานศกึษาควรประชาสัมพันธ์ชีแ้จงให้บุคลากรทราบถึงประโยชน์

ของการนำ ICT มาใช้ในการบริหารงาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดให้ความสามารถ

ดา้น ICT เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลงานบุคลากร 

   ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 229-237) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชงิ

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งพบว่ามอีงค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านการ

สนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี คอื ผูบ้ริหารต้องสร้างระบบสนับสนุน  

ส่งเสริม ที่กระตุ้นใหเ้กิดความตอ้งการผลติชิ้นงานที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น 

และคอยใส่ใจดูแลใหค้วามต้องการนั้นดำรงอยู่ตลอด โดยการสนับสนุนใหค้รูพยายามนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในหอ้งเรียน ตอ้งพยายามชักนำ โน้มน้าว ผู้ที่ไม่เต็มใจ หรอืลังเลในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศให้หันมาใช้เทคโนโลยีกับการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 

   วศิน ีหนุนภักดี (2560, หนา้ 178) ได้กำหนดสมรรถนะของผู้บริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงของหน่วยงานภาครัฐ ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ซึ่งพบว่ามี

องค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี 

ได้แก่ 1) การส่งมอบ (บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) (Deliverer (IT Service)  

2) โครงการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการบริหารจัดการโครงการ (IT Project and 

Program Management) 3) สถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture) 4) การจัดการ

และการประเมินเทคโนโลยี (Technology Management and Assessment) 

   สุนันทา สมใจ (2561, หน้า 359) กล่าวว่า ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการ

บริหารงานในโรงเรยีน ซึ่งพบว่ามีองค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านการสนับสนุน 
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ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี คอื การสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ ผู้บริหาร

ต้องมีความสามารถในการชักนำ โน้มนา้วและส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีในการ

บริหารงานโรงเรียน และการจัดการเรยีนรู้ภายใต้ความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

สามารถจัดการให้เกิดความเข้ากันได้หรือผสมกลมกลืนระหว่างเทคโนโลยีและนโยบาย 

   รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563, หน้า 8-10) กล่าวว่า องค์ประกอบการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน ซึ่งพบว่ามีองค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับ 

ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี ได้แก่ 1) มคีวามเชื่อในเทคโนโลยี

สารสนเทศ 2) มคีวามพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) มคีวามสามารถทาง

คอมพิวเตอร์ 

   ดังนัน้ สมรรถนะด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี 

สามารถสรุปองค์ประกอบได้ดังนี้ 1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี

การศกึษาให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 2) ใช้เทคโนโลยีการศกึษาได้จริงตรงตามนโยบาย 

และสอดคล้องกับแนวทางที่กำหนดในแผนงาน 3) วางแผนพัฒนาการกระจายงบประมาณ

และทรัพยากรต่าง ๆ ไปสู่ทุกฝ่ายงานในสถานศกึษา 4) บูรณาการแผนกลยุทธ์ด้านการ

จัดการเทคโนโลยีการศกึษาให้สอดคล้องกับแผนงานและนโยบายด้านอื่น ๆ 5) ปรับปรุง

โครงสรา้งพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้รองรับเทคโนโลยีใหม่ 

  4) สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านจรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย  

   International Society for Technology in Education: ISTE (2009)  

ได้กำหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศกึษาแห่งชาติสำหรับผู้บริหาร (National 

Educational Technology Standard for Administrators: NETS-A) ด้านสังคมดิจทิัล  

ซึ่งมีขอบข่ายครอบคลุมถึง 1) จัดหาเครื่องมอืทางเทคโนโลยีที่เหมาะสมกบผูเ้รียนทุกคน 

โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) สนับสนุนและเป็นต้นแบบในการใช้ข้อมูล

สารสนเทศที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจรยิธรรม 3) สนับสนุนและเป็น

แบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศด้วยความรับผดิชอบต่อสังคม 4) มีวัฒนธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในองค์กรและระดับโลก 

   สุริยา งามเจริญ (2557, หน้า 198-199) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับศกึษา

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีการศกึษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 ซึ่งพบว่ามีองค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้าน
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จรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการปฏิบัติและ

การบริหารงานการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศด้วยความรอบคอบและมีความรับผิดชอบต่อ

สังคม ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ ข้อมูลข่าวสารและจรยิธรรม  

   ภานุวัฒน์ สงิห์หาญ (2558,หนา้ 162-164) ทำการวิจัยสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการ

บริหารจัดการและการบริการด้านการศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ซึ่งพบว่ามีองค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านจรยิธรรม 

กฎหมาย และความปลอดภัย คือ การบริหารจัดการเรื่องลขิสิทธิ์และการพัฒนาระบบ ICT 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้ความรูแ้ก่ครูและนักเรียน เกี่ยวกับ พรบ.ว่าด้วยการกระทำ

ความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และ ร่วมมือกับหน่วยงานให้คำปรึกษาเกี่ยวกับ

การใช ้ICT ให้กับทางโรงเรียน  

   ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 229-237) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชงิ

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งพบว่ามอีงค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านจรยิธรรม 

กฎหมาย และความปลอดภัย คือ ผูบ้ริหารต้องเป็นแบบอย่างกับครูและนักเรียนในการใช้

เทคโนโลยีอย่างมคีุณธรรมและจรยิธรรม ผูบ้ริหารจงึต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจในเรื่อง

ความรับผดิชอบของการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การสร้างความเสมอภาคในการ

เข้าถึงการส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้

เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กำหนด

นโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาและความรับผิดชอบต่อสังคม

ในการใชง้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   วศิน ีหนุนภักดี (2560, หนา้ 178) ได้กำหนดสมรรถนะของผู้บริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงของหน่วยงานภาครัฐ ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ซึ่งพบว่ามี

องค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านจรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย คอื มั่นคง

ปลอดภัย การบริหารความมั่นคงสารสนเทศ และการรักษาความมั่นคงปลอดภัย 

   สุนันทา สมใจ (2561, หนา้ 359) กล่าวว่า ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการ

บริหารงานในโรงเรยีน ซึ่งพบว่ามีองค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านจรยิธรรม กฎหมาย 

และความปลอดภัย คือ สังคม กฎหมาย และจริยธรรม ผู้บริหารตอ้งมคีวามรูค้วามเข้าใจ
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เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยการ

สนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยี 

ในสถานศกึษา 

   ดังนัน้ สมรรถนะด้านจรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย สามารถ

สรุปองค์ประกอบได้ดังนี ้1) จัดหาเครื่องมอืทางเทคโนโลยีที่เหมาะสมกบผูเ้รียนทุกคน 

โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหวางบุคคล 2) ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับ 

ความปลอดภัยและการคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลบนเครือข่ายของสถานศกึษา 3) จัดให้มี

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยต่อสุขภาพในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

4) มีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธิ์และการคุ้มครองทรัพย์สิน 

ทางปัญญา ในการนำเทคโนโลยีเพื่อการศกึษามาใช้ในสถานศกึษา 5) มีส่วนร่วมในการ

พัฒนานโยบายกฎหมายลิขสิทธิ ์

  5) สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษาด้านความรู้

และการใช้เทคโนโลยี 

   สุริยา หมาดทิง้ (2557, หน้า 97-114) ได้ศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารโรงเรยีนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ

กิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่ามี องค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านความรู้และการใช้

เทคโนโลยี ได้แก่ 1) ทักษะการใชค้อมพิวเตอร์ขั้นพืน้ฐาน 2) ทักษะการใชโ้ปรแกรม

คอมพิวเตอร์และ อินเทอรเน็ตเบือ้งตน 3) ทักษะการจัดการงานเอกสารและการสื่อสาร

ผ่านสมาร์ทโฟน 4) ทักษะการใชอ้ีเมลและโซเซียลเน็ตเวิร์ค 

   สตรีรัตน์  ตัง้มีลาภ (2558, หนา้ 88-90) ได้ศกึษาสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของด้านการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ซึ่งพบว่า องค์ประกอบ

ครอบคลุมเกี่ยวกับด้านความรูแ้ละการใชเ้ทคโนโลยี ได้แก่ 1) มทีักษะในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในการเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ทางอนิทอร์เน็ต 2) มทีักษะในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รับ-ส่ง จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) 3) มีทักษะ

ในการใชเ้ครื่องมอืเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เช่น โทรศัพท์ (Smartphone), 

แท็บเล็ต (Tablet) 

   ภานุวัฒน์ สงิห์หาญ (2558, หน้า 162-164) ทำการวิจัยสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการ
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บริหารจัดการและการบริการด้านการศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ซึ่งพบว่ามีองค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านความรู้และ

การใชเ้ทคโนโลยี คือ การสร้างสังคมเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรดำเนินการกระตุน้กลุ่มเครือข่ายการเรียนรู้ออนไลน์ใหเ้ข้าไปแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และส่งข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างสม่ำเสมอ สนับสนุนให้ความรู้แก่บุคลากร

เกี่ยวกับจรรยาบรรณนักวิชาการในการสบืค้นและอ้างอิงข้อมูล และ ส่งเสริมการสร้าง 

และใช้ประโยชน์เว็บไซต์การจัดการความรูอ้อนไลน์ (KM) ในโรงเรยีน พัฒนาฐานข้อมูล

สารสนเทศด้านการศกึษาอย่างบูรณาการ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดสรรงบประมาณ

เพื่อพัฒนาสารสนเทศในการบริหารจัดการ และ เขตพื้นที่การศกึษาควรประสาน 

ความร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอกเพื่อเป็นพี่เลีย้งด้านการใช ้ICT 

   ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 229-237) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชงิ

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งพบว่ามอีงค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านความรู้

และการใช้เทคโนโลยี คอื ผู้บริหารจึงตอ้งมีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะทางดา้น

เทคโนโลยี ต้องก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอยู่เสมอรู้จักประเภทของเทคโนโลยี

ที่มอียู่และสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการใชใ้นชีวติประจำวัน ทั้งในเรื่อง

ส่วนตัวและในการทำงานได้ การบริหารสถานศกึษาต้องกำหนดให้มีการใชเ้ทคโนโลยีเป็น

กิจวัตรปกติ การสร้างทีมงานเพื่อนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานใหม้ีประสิทธิภาพ 

การให้การช่วยเหลอืทีมงานโดยการสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหนา้ทางวิชาชีพแก่ 

ผูท้ี่นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนการสอน และมีการพัฒนาแหล่งทรัพยากร 

ทางเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยืน 

   วศิน ีหนุนภักดี (2560, หนา้ 178) ได้กำหนดสมรรถนะของผู้บริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงของหน่วยงานภาครัฐ ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ซึ่งพบว่ามี

องค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านความรู้และการใชเ้ทคโนโลยี คือ 1) ความสามารถ

ด้านเทคโนโลยี 2) ความรูด้้านอุตสาหกรรมไอที 3) ความรูเ้ชิงเทคนิคด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 4) สารสนเทศและการจัดการความรู ้ 

   สุนันทา สมใจ (2561, หนา้ 359) กล่าวว่า ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการ

บริหารงานในโรงเรยีน ซึ่งพบว่ามีองค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านความรู้และการใช้
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เทคโนโลยี คือ ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามสามารถในการชักนำ โน้มน้าว และส่งเสริมบูรณาการ

เทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียน และการจัดการเรียนรูภ้ายใต้ความร่วมมอืของ 

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสามารถจัดการให้เกิดความเข้ากันได้หรือผสมกลมกลืนระหว่าง 

เทคโนโลยีและนโยบาย 

   ดังนัน้ สมรรถนะด้านความรู้และการใชเ้ทคโนโลยี สามารถสรุป

องค์ประกอบได้ดังนี ้1) มีความรู ้ความเข้าใจในแนวคิด หลักการ และการใชง้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 2) มีความรู ้ความเข้าใจ สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร (ICT) มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 3) มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ

ใช้เทคโนโลยีสารสนทศและการสื่อสาร (ICT) ได้อย่างเหมาะสมกับการบริหารสถานศกึษา 

4) มีความรู้ ความเข้าใจเบือ้งตน้เกี่ยวกับระบบปฏิบัติการ (Operating System: OS)  

5) มีความรู้ ความเข้าใจและสามารถใช้โปรแกรมพืน้ฐานต่าง ๆ ในการทำงาน 6) มีความรู ้

ความเข้าใจ ในการสร้างและใช้บทเรียนออนไลน์ (E-Learning) 7) มีความรู้ ความเข้าใจ 

ในหลักการทำงานเบือ้งดันของเว็บไซต์ และสามารถบริหารจัดการเว็บไซต์เพื่อจัดการเรยีน

การสอนในสถานศกึษาได้ 8) มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการความรู้ คลังความรู ้ 

การรวบรวมสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(ICT) อย่างเป็นระบบ 9) ความรูใ้นการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนแทศ 

และการสื่อสาร (ICT) ให้แก่ครูและนักเรียนอยู่เสมอ 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 2.1 ความหมายของประสิทธิผล 

  จากการศกึษาค้นคว้าเกี่ยวกับประสิทธิผล มผีูใ้ห้ความหมายไว้ดังต่อไปนี้ 

   คำว่า ประสิทธิผล แปลมาจาก effective เป็นศัพท์บัญญัติทางการ

บริหาร จัดการผลสำเร็จของงานให้เป็นไปตามความมุ่งหวังที่กำหนดไว้ในวัตถุประสงค์ 

ดังนัน้ ประสิทธิผลจึงมุ่งเน้นที่การพิจารณาถึงจุดสิน้สุดของกิจกรรมหรอืการดำเนินงานว่า 

ได้ตามที่ตั้งไว้หรือไม่ ซึ่งมีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหค้วามหมายไว้ ดังนี้  

    จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 54) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

หมายถึง การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่พึงปรารถนาหรอืเป็นไปตามที่

คาดหวังไว้ โดยพิจารณาจากความสามารถของสถานศึกษาในการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียน 

มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษามีคุณภาพสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคมและ 



40 

สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุขรวมถึงสถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ 

ที่เกิดขึน้ให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

    สมหมาย เทียนสมใจ (2556, หนา้ 29) กล่าวว่า ประสิทธิผลเป็น

ระดับความสามารถในการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้หรอืการที่บุคคลสามารถปฏิบัติงาน

ได้เสร็จสิน้และประสบผลสำเร็จอย่างด ีรู้สึกพอใจในผลสำเร็จของงานนั้น รวมทั้งสามารถ

ใช้ทรัพยากรที่มอียู่ในองค์การเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายขององค์การ 

อย่างคุม้ค่าและองค์การสามารถดำเนินการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 

    ประเทืองทิพย์ สุกุมลจันทร์ (2557, หนา้ 67 ได้ให้ความหมาย 

ขององค์การที่มีประสิทธิผล หมายถึง องค์การที่ประสบผลสำเร็จในการบรรลุเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพเพื่อความอยู่รอดขององค์การ การดำเนินงานได้บรรลุตาม

เป้าหมาย คือ ภารกิจหลักขององค์การ 

    ภูมสิิษฐ์ สุคนธวงศ์ (2559, หนา้ 39 ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน

คือ ความสำเร็จและความสามารถในการดำเนินงานของโรงเรียนในการตอบสนอง 

ความตอ้งการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งสามารถวัดและประเมินได้อย่างชัดเจน 

    Hoy and Miskel (2008, pp. 373 - 398) ได้ให้ความหมาย

ประสิทธิผลโรงเรยีน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรอืความพึงพอใจในการปฏิบัติ

หนา้ที่ของครูหรอืที่สมาชิกของโรงเรียนมขีวัญและกำลังใจที่ด ีมผีลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน คือ การทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึน้ สามารถพัฒนา

นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อมของสังคมได้ 

และสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

  จากความหมายของคำว่าประสิทธิผลที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า 

ประสิทธิผล หมายถึง สภาพความสำเร็จที่ปรากฏจริงในโรงเรียน ซึ่งเป็นผลมาจากการ

บริหารงานของผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีน ทำงานร่วมกัน จนสามารถทำให้ นักเรียน

มีความใฝ่รู้ แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งดา้นการบริหารและการเรียนการสอน  

จนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่โรงเรียนกำหนดไว้ ตลอดจนการอำนวยการ 

ตามขอบข่ายงาน 4 งาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งได้แก่ การบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 
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 2.2 การบริหารงานวชิาการ 

  2.2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   งานวิชาการเป็นงานที่มคีวามสำคัญที่สุดของโรงเรียนเนื่องจากโรงเรยีน

จะมีมาตรฐานคุณภาพมากน้อยเพียงใดนั้น ขึน้อยู่กับงานวิชาการเป็นหลัก ซึ่งงานวิชาการ

เปรียบเสมอืนหัวใจหลักของโรงเรียน จงึมีหน่วยงานทางการศกึษา และนักการศกึษา 

หลายท่านได้กล่าวความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 

   พระมหาปริญญา เตชปญโญ (ปราบชมพู) (2556, หน้า 13) สรุปไว้ว่า

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับการ

ปรับปรุง พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู และนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ ผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม เป็นส่วนหนึ่งในการจัดการใหง้านวิชาการเป็นไป

ด้วยความตอ้งการของผู้บริหาร ที่ผูบ้ริหารได้กำหนดเอาไว้ตามหลักวิชาการโดยอาศัย

กระบวนการ เพื่อใหเ้กิดการบริหารไปสู่เป้าหมายตามที่วางเอาไว้ 

   ปราณี ท้าวกลาง (2557, หน้า 20) สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้เป็นไป อย่างมี

ประสิทธิภาพ ตามบทบาทหนา้ที่ ซึ่งผูบ้ริหารทุกคนจะต้องรับผิดชอบ และเป็นผู้นำครู 

โดยร่วมมอืกับครู ให้คำปรึกษา แนะนำ และประสานใหค้รูทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพราะการบริหารงานวิชาการ คอื การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน 

ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน

มากที่สุด และให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศกึษา

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียน ให้ได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพ เพื่อให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ คอื เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

   ภรปภา ศรีธิสาร (2558, หน้า 40) สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ

หมายถึง กระบวนการพัฒนาองค์ความรูข้องผู้เรยีนในรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนและวิธีการต่าง ๆ ตามความมุ่งหมายของหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 

มีความรูท้ี่คงทนเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสามารถนาความรูท้ี่ได้ไปใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น 

   ดวงเดือน แก้วฝ่าย (2558, หนา้ 24) สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ

หมายถึง การดำเนินงานในขอบข่ายภารกิจทุกอย่างของผู้บริหารโรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับ
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กิจกรรมการปรับปรุงพัฒนาจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้

ได้ผลดี บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีน พัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม โดยผู้บริหารสถานศกึษาบุคลากร 

ทุกฝ่ายต้องร่วมมอืกัน 

   หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 22) สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

คือการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ ตามบทบาทหนา้ที่ ซึ่งผูบ้ริหารทุกคนจะต้องรับผดิชอบ และเป็นผู้นำ

ครู โดยร่วมมอืกับครู ให้ค่าปรึกษา แนะนำ และประสานงานให้ครูทุกคนทำงานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพเพราะการบริหารงานวิชาการ คอื การบริหารกิจกรรมทุกชนิด

โรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและเกิดประโยชน์

ต่อผู้เรยีนมากที่สุด และให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการแนวคิดทาง

การศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน ให้ได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพ

เพื่อได้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คอื เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข 

   วิจติรตา พันธุอ่อน (2558, หนา้ 40) สรุปไว้ว่า การบริหารวิชาการ

หมายถึง กระบวนการหรอืกรรมวิธีต่าง ๆ รวมทั้งกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดในในสถานศกึษา 

ที่มุ่งพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้ได้ผล และมีประสทิธิภาพ และเด็กได้รับ

การศกึษาเพื่อการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์-จติใจ หรอื สังคม และสติปัญญา 

ตามวัย และความสามารถของเด็ก ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมภายใน ภายนอกห้องเรียน 

ตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการจัด กิจกรรมการเรียนรู้ 

ตลอดจนการประเมินผลพัฒนาการ เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมาย หลักสูตรและ 

จุดมุ่งหมายของสถานศกึษาสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงาน

ภายใต้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ที่เกี่ยวกับการพัฒนางานคุณภาพการศกึษา 

ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ ตามบทบาทหน้าที่ โดยความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่มี 

ส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา ให้คำปรึกษา แนะนำ ประสานให้ฝ่ายทำงานร่วมกัน 

อย่างมีประสิทธิภาพเพราะการ บริหารงานวิชาการ คือ การบริหารกิจกรรมในโรงเรียน  

ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน

มากที่สุด 

   ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 26) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การดำเนินกิจกรรมทางการศกึษาทุกชนิดในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
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คุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนตามภารกิจของสถานศกึษา รวมถึง

กระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ของครูและนักเรียนใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนให้มีความรู้ 

ความเข้าใจและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม  

โดยผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่าย ต้องร่วมมอืกันดำเนินการ และพัฒนา 

อย่างต่อเนื่องเพื่อมาตรฐาน และคุณภาพทางการศกึษาแก่ผูเ้รียนทุกคน 

   กล่าวโดยสรุป การวัดประสิทธิผลขององค์กร สามารถวัดได้จากการ 

บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ขององค์กร โดยพิจารณาจากผลลัพธ์ของ 

การบรรลุวัตถุประสงค์และการประเมนิผลโดยประชาชนซึ่งประเมินจากความพึงพอใจของ 

ประชาชน ซึ่งการวิจัยครั้งนี้เป็นการประเมนิการให้บริการสาธารณะ เป้าหมายของการ 

ให้บริการ คือ การสร้างความพึงพอใจให้เกิดแก่ผู้รับบริการ 

  2.2.2 ความสำคัญ ของการบริหารงานวิชาการ 

   งานวิชาการเป็นงานที่สำคัญที่สุดของโรงเรยีนเพราะโรงเรยีนจะมี

มาตรฐานคุณภาพมากน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับงานวิชาการเป็นหลัก ซึ่งเป็นหัวใจหลัก 

ของโรงเรียนมีหน่วยงานทางการศึกษาและนักกรศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคับ

ของการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 

    จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 57) ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก

ของการบริหารสถานศกึษา ไม่ว่าสถานศกึษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพ 

ของสถานศกึษาพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ

หลักสูตร การจัดโปรแกรมการศกึษา และการจัดการเรียนการ ซึ่งเป็นหัวใจของ

สถานศกึษา และเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารสถานศกึษา และบุคลากรทุกระดับของสถานศกึษา 

ซึ่งอาจเกี่ยวข้องทางตรงและทางออ้ม 

    กาญจน์ เรอืงมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554, หน้า 4)  

ได้กล่าวว่า งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศกึษา เพราะจุดมุ่งหมาย 

ของสถานศกึษาก็คือ การจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ ซึ่งขึน้อยู่กับงานวิชาการทั้งสิน้  

งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตรการนำหลักสูตรไปใช้ 

แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล  

งานห้องสมุด งานนิเทศการศกึษา งานวางแผนการศกึษาและงานประชุมอบรมทางวิชาการ 

เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศกึษาที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพสูง 
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    อรัญ มูลบุญ (2558, หน้า 50) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ

เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดของสถานศกึษา โดยเฉพาะด้านการปรับปรุงคุณภาพด้านการ

เรียนการสอน เพราะการจัดการศกึษาเป็นการวางฟื้นฐานในการพัฒนาคนให้สามารถ

แสวงหาความรู้ ก้าวมั่นทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ได้อย่างมสีุข และการบริหารกิจกรรม

ทุกชนิดในสถานศกึษาเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลด ี 

และมีประสิทธิภาพสูงสุด เพราะหน้าที่ของสถานศกึษา คอื การให้ความรูใ้นด้านวิชาการ 

แก่ผูเ้รียน ผูบ้ริหารเป็นผู้นำทางการศึกษาวิชาการทางานร่วมกับครู ให้ค่าแนะนำ 

และประสานงานให้ทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   สรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศกึษา ถือว่า

เป็นหัวใจของการบริหารการศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญเป็นอันดับแรก

โดยเฉพาะด้านการปรับปรุงคุณภาพด้านการเรียนการสอน เพราะการจัดการศกึษา 

เป็นการวางพื้นฐานในการพัฒนาคนใหส้ามารถแสวงหาความรู้ ก้าวมั่นทันโลก  

สามารถปรับตัวอยู่ได้อย่างมีสุข 

 2.3 ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 

  การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศกึษา ที่มีความสำคัญ 

อย่างยิ่งที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้มคีุณภาพและมาตรฐาน บรรลุเป้าหมาย 

ของการศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดีของสังคม  

มีความสามารถ และมีความสุขมดีังนี้ คอื สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

   ขอบข่ายและภารกิจงานตามที่กำหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ 

(2556, หนา้ 39-49) มีดังนี้ 

    1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 

    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

    9. การนเิทศการศกึษา 
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    10. การแนะแนว 

    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

    12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

    13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

    15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

    16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

    17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   โดยขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ ทั้งหมด 17 งานมีรายละเอียดดังนี้ 

    1.1 การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น มีขอบข่ายการดำเนินการ ดังนี้ 

     1.1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดทำไว้หรอืจัดทำกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นเพิ่มเติมตามบริบทของ

สถานศกึษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาช้ันพื้นฐาน 

     1.1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้น 

หรอืประเด็นที่สถานศกึษาใหค้วามสำคัญ 

     1.1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ

ชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

     1.1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไป

จัดทำรายวิชาพื้นฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้

แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์ และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่

ผูเ้รียนประเมินผลและปรับปรุง 

     1.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัต ิสรุปได้ว่า การพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น สถานศกึษาจะต้อง

สามารถวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ของท้องถิ่นคำนึงถึงความสอดคล้องของท้องถิ่น 

ได้อย่างสมบูรณ์ 
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    1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ มีขอบข่ายการดำเนินการ ดังนี้ 

     1.2.1 วางแผนงานด้านวิชาการในการพัฒนาหลักสูตร 

สถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล 

การเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและ 

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการโดยการรวบรวม 

ข้อมูล วิเคราะห์ กำหนดเป้าหมายจัดทำกรอบในการดำเนินงาน ตลอดจน ดูแล นิเทศ 

กำกับและติดตาม 

     1.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

      สรุปได้ว่า การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น สถานศกึษาจะต้องสามารถวิเคราะห์กรอบ

สาระการเรียนรู้ของท้องถิ่นคำนงึถึงความสอดคล้องของท้องถิ่นได้อย่างสมบูรณ์ 

    1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษาสถานศกึษา ดำเนินการ

ได้ทุกรายการตามภาระงานที่กฎกระทรวงฯ และประกาศสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนดโดยมีการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา ดังนี้ 

     1.3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     1.3.2 จัดการเรยีนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     1.3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู้ 

     1.3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

     1.3.5 ส่งเสริมการวจิัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

     1.3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรยีนช่วยเหลอืผูเ้รียน

พิการ ด้อยโอกาส และผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษสรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน

ในสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการที่สำคัญในการจัดการเรียนการสอนที่จะต้องดำเนนิ
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กิจกรรมไปตามหลักสูตรที่ได้กำหนดเอาไว้ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในการฝกึคิด ปฏิบัติ 

กิจกรรมต่าง ๆ และส่งเสริมพัฒนาการของผูเ้รียนในทุก ๆ ดา้น 

    1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มขีอบข่ายการดำเนินการ 

ดังนี้ 

     1.4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย 

     1.4.2 จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

     1.4.3 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

ทั้งร่างกาย จิตใจสติปัญญา มคีวามรู้ คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น 

ได้อย่างมคีวามสุข 

     1.4.4 จัดใหม้ีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ของกระทรวงศกึษาธิการ 

     1.4.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงหรอืลึกซึง้มากขึ้น 

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ให้ครอบคลุมการศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศการศึกษา

สำหรับผู้บกพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

     1.4.6 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 

     1.4.7 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษา และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ 

   สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา จะต้องมีการศกึษา

วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นฟื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพราะหลักสูตรนั้น

เป็นสิ่งที่สำคัญที่สุด ที่จะเป็นแนวทางเพื่อนำไปสู่เป้าหมายของการศกึษาและสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของชุมชน 

    1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีขอบข่ายการดำเนินการ ดังนี้ 

     1.5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     1.5.2 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิดการ

จัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
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     1.5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

ฝกึปฏิบัติ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและมีความสนใจใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

     1.5.4 จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามศักยภาพ

ของผู้เรยีน โดยผสมผสานสาระความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดงีาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

     1.5.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้

และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี ้

ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการ 

     1.5.6 จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มกีาร

ประสานความร่วมมอืกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

     1.5.7 ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการ 

เรียนรู้ที่ก้าวหน้า เพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับ 

สถานศกึษาอื่น สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นการส่งเสริมให้ครูผูส้อน 

ได้มกีารจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสร้างประสบการณ์ 

ของผู้เรยีนส่งเสริมบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน 

    1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

มีขอบข่ายการดำเนินการดังนี้ 

     1.6.1 กำหนดระเบียบการวัดและและประเมินผลของสถานศกึษา

ตามหลกัสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

     1.6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ 

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

     1.6.3 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียน 

และอนุมัตผิลการเรียนต่าง ๆ 

     1.6.4 จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้และจัดให้มีการซ่อมเสริม

กรณีที่ผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมนิ 

     1.6.5 พัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

เทียบเคียงระดับสากล 
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     1.6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการ

เทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิ ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการ

เรียนการสอน 

     1.6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตกิารประเมินผลการเรียน 

รายภาค/รายปี และตัดสินผลการเรียน 

     1.6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศึกษาที่จะ

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการได้แก่ คณะกรรมการ

เทียบระดับการศกึษา ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัยคณะกรรมการดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พรอ้มทั้งให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติการเทียบโอน 

   สรุปได้ว่า การวัด การประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

เพื่อกำหนดกรอบการวัดผลตามหลักสูตร และเป็นการส่งเสริมใหค้รูนั้นจัดการวัดผล

ประเมินผลอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 

    1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา มขีอบข่าย

การดำเนินการ ดังนี้ 

     1.7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของผูเ้รียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา 

     1.7.2 พัฒนาครูและผูเ้รียนให้มคีวามรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการ

เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นทำใหผู้เ้รียนได้ฝึกการ

คิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบคำถาม แก้ปัญหาเป็นการผสมผสานความรูแ้บบ 

สหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 

     1.7.3 พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 

     1.7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง 

การศกึษา วเิคราะห์ วิจัย การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวม

ของสถานศกึษาสงเสริมให้ครูทำการวิจัยเพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 



50 

    1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้มีขอบข่ายการ

ดำเนนิการดังนี้ 

     1.8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้

     1.8.2 จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษาให้เอือ้ต่อการ

จัดการเรยีนรู้และการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้านของผู้เรียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดใหเ้ป็น

หอ้งสมุด T หอ้งสมุดกลางและห้องสมุด กลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ ห้องสมุดเคลื่อนที่  

มุมหนังสือในห้องเรยีน ห้องพิพิธภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ศูนย์วิชาการ  

สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เป็นต้น 

     1.8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนของสถานศกึษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการเชื่อมโยง

เครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศกึษาพิพิธภัณฑ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

     1.8.4 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินและปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง 

     1.8.5 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรยีนรูใ้นต่างประเทศ 

   สรุปได้ว่า การพัฒนาและการส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ หมายถึง  

การส่งเสริมการพัฒนาให้ผูเ้รียนได้ใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ ใหม้ี

ความพรอ้มและมีความสมบูรณ์ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกและภายในให้ครอบคลุม

มากที่สุด 

    1.9 การนเิทศการศกึษา มีขอบข่ายการดำเนินการดังนี้ 

     1.9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่ง 

ของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้า 

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตัวครูเอง 

     1.9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึง 

และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 
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     1.9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   สรุปได้ว่า การนิเทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการที่จะต้องตดิตาม

ประเมินผล มกีารจัดการอย่างเป็นระบบ และมีกระบวนการที่ถูกต้องมีคุณภาพสามารถ

จัดการนทิศได้อย่างหลากหลายรูปแบบ เหมาะสมกับสภาพ และปัญหาความตอ้งการ

พัฒนาแต่ละสถานศกึษา 

    1.10 การแนะแนว มขีอบข่ายการดำเนินการดังนี้ 

     1.10.1 กำหนดนโยบายการจัดกรศึกษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบสำคัญโดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการ

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 

     1.10.2 จัดระบบงานและโครงสรา้งงานแนะแนวและระบบการดูแล

ช่วยเหลอืผูเ้รียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

     1.10.3 ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่าของการ 

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

     1.10.4 ส่งเสริมและพัฒนาใหค้รูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง

จติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการ

เรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวติประจำวัน 

     1.10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถมีลักษณะ

บุคลิกภาพที่เหมาะสมทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้นและ

คณะอนุกรรมการแนะแนว 

     1.10.6 ดูแล นิเทศ กำกับ ติดตาม และสนับสนุนการดำเนินงาน

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

     1.10.7 ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู 

ผูป้กครอง และชุมชน  

     1.10.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา องค์กร

ภาครัฐและเอกชน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

     1.10.9 เชื่อมโยงงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

เพื่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน 
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   สรุปได้ว่า การแนะแนวการศกึษา หมายถึง การวางแนวทางในการ

ดำเนนิการแนะแนวการศกึษา เพื่อให้นักเรียนมคีวามเข้าใจถึงศักยภาพ ความถนัดของ

ตัวเอง เพื่อการเลือกศึกษาต่อได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน 

    1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน การศกึษา 

มีขอบข่ายการดำเนินการดังนี้ 

     1.11.1 กำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาที่สอดคล้อง

ตามมาตรฐานการศกึษาชาติเอกลักษณ์ของสถานศึกษา และมาตรฐานการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานที่กระทรวงศกึษาธิการประกาศใช้ พร้อมทั้งกำหนดค่าเป้าหมายความสำเร็จ 

ของแต่ละมาตรฐานและตัวบ่งช้ี และประกาศให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

     1.11.2 จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

(แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานสถานศกึษา) ที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา

ของสถานศกึษา ที่ผ่านการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความตอ้งการจำเป็นของสถานศกึษา

และระบุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ความสำเร็จของการพัฒนา วธิีการดำเนินงานที่มี

หลักวิชาและผลการวิจัยรองรับ งบประมาณ และทรัพยากร รวมทั้งแหล่งวิทยาการ 

จากภายนอกที่ให้การสนับสนุนอย่างชัดเจน โดยมีบุคลากรของสถานศกึษาและผูเ้รียน 

เป็นผู้รับผดิชอบและจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีเพื่อรองรับและดำเนินการ ทั้งนีโ้ดยการ 

มีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

     1.11.3 จัดระบบบริหารงานที่มโีครงสรา้งที่ชัดเจนและเอือ้ต่อการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และจัดทำระบบสารสนเทศที่มฐีานข้อมูล

สารสนเทศที่เป็นปัจจุบันอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และเพียงพอและสามารถเข้าถึงได้อย่าง

สะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 

     1.11.4 ผู้รับผดิชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายดำเนินการตาม

แผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด หรอืดำเนินการ

ตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศกึษา ตอ้งสร้างระบบ

การทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming 

Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 

     1.11.5 จัดให้มกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษาเพื่อทราบ

ความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาและรายงาน
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ผลพรอ้มข้อเสนอแนะการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ผู้ที่รับผิดชอบและผูท้ี่

เกี่ยวข้องนำไปประกอบการปรับปรุงพัฒนา และพร้อมรับการตดิตามตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษาจากหน่วยงานต้นสังกัด 

     1.11.6 จัดให้มกีารประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษาโดยมีคณะกรรมการที่ประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิที่ได้รับการขึ้น

ทะเบียนจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างนอ้ย 1 คนโดยใช้วิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย

และพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด 

     1.11.7 จัดทำรายงานประจำปี (SAR) เพื่อสะท้อนคุณภาพผู้เรยีน

และการบริหารจัดการศกึษาของผูร้ับผิดชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่นำไปสู่เป้าหมาย 

ที่สถานศึกษากำหนดไว้ในรอบปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ

เผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

     1.11.8 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของสถานศกึษามีความรู้ 

ความเข้าใจ และนำไปปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องจนเป็น 

วัฒนธรรมองค์กร และนำผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้ในการ

วางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

   สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน

การศกึษาเป็นกระบวนการที่จะต้องดำเนินการของบุคลากรหรอืหน่วยงานนั้น ๆ  

เพื่อกำหนดเป้าหมายหลักเกณฑ์ที่สถานศึกษาจะดำเนินการตามมาตรฐานการศกึษา 

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นของสังคมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

    1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ มีขอบข่าย 

การดำเนินการ ดังนี้ 

     1.12.1 ส่งเสริมใหม้ีกระบวนการเรียนรูร้่วมกับบุคคลครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 

     1.12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน 

     1.12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา

ความรู ้ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 
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     1.12.4 พัฒนชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

   สรุปได้ว่า การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งด้านวิชาการ หมายถึง 

การที่ใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้าง และพัฒนาทักษะเพื่อให้บริการทางวิชาการ 

แก่ชุมชนในรูปแบบของกิจกรรมต่าง ๆ โดยพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันเพื่อให้งานนั้น ๆ บรรลุ

เป้าหมาย และประสบผลสำเร็จ 

    1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น มีขอบข่ายการดำเนินการดังนี้ 

     1.13.1 ประสานความร่วมมือวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี

ศลิปะวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

     1.13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่งวทิยาการ

ของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

     1.13.3 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทาง

วิชาการและวัฒนธรรม การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผูป้กครอง

ผูเ้รียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ เป็นต้น 

     1.13.4 ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมอืทางวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

   สรุปได้ว่า การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา และองค์กรอื่น หมายถึง การสร้างเครือข่ายองค์กรที่ร่วมมอืกัน ช่วยเหลอื 

ซึ่งกันและกันทั้งบริเวณใกล้เคียงกันในเขตพืน้ที่การศกึษา และต่างเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการได้แก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา มขีอบข่ายการ

ดำเนนิการดังนี้ 

     1.14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัวชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพสถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน การศกึษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ 
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     1.14.2 จัดให้มกีารสร้างความรูค้วามเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม

ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชนองค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชนองค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัด

การศกึษา 

     1.14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชนองค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด 

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

     1.14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน

ระหว่างสถานศกึษากับบุคคลครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

     1.14.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชนองค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความ

เหมาะสมและจำเป็น 

     1.14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ ทั้งด้านคุณภาพ 

และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   สรุปได้ว่า การส่งเสริม ละสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา หมายถึง การเข้าไปมี

ส่วนช่วยและสนับสนุนแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างครู ชุมชน การขับเคลื่อนการพัฒนา

ผูเ้รียนเพื่อสรา้งสัมพันธภาพอันดีต่อกัน 

    1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา มขีอบข่ายการดำเนินการดังนี้ 

     1.15.1 ศกึษาและวเิคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     1.15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     1.15.3 ตรวจสอบเรื่องระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถนศึกษา และแก้ไขปรับปรุง 
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     1.15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

     1.15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

   สรุปได้ว่า การจัดทำระเบียบ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา หมายถึง การวางระบบแนวทางร่วมกันเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกันของสถานศกึษา เพื่อความรวดเร็ว และถูกต้องในการ

ดำเนนิงานวิชาการ 

    1.16 การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา มขีอบข่าย

การดำเนินการดังนี้ 

     1.16.1 ศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรยีน กลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 

     1.16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์หนังสอื 

อ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงานและใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

     1.16.3 พิจารณาคัดเลือกหนังสอืเรียน แบบเรียน หนังสือเสริม

ประสบกรณ์ หนังสอือ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน และใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการ

เรียนการสอน 

   สรุปได้ว่า การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน เพื่อใชใ้นสถานเพื่อใชใ้น

สถานศกึษาหมายถึง การวิเคราะห์ ศึกษาเพื่อคัดเลือกหนังสอืที่มคีุณภาพสอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเป็นการเพิ่มทักษะกระบวนการของผู้เรยีน 

    1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มขีอบข่ายการ

ดำเนนิการดังนี้ 

     1.17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการ

จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศกึษา 

     1.17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา

สือ่การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งใหม้ีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรูข้องสถานศกึษา 
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     1.17.3 พัฒนาและใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้

ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดขึน้ และรวบรวมแหล่งสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

     1.17.4 พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นหอ้งสมุด IT  

เพื่อเป็นแหล่งสบืค้น 

     1.17.5 นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในการจัดหาผลิตใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   สรุปได้ว่า การพัฒนา และใช้สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง สื่อ 

และเทคโนโลยีที่จะต้องใช้ในการจัดการเรียนการสอน จำเป็นจะต้องมีการพัฒนาไปตลอด

ให้เข้ากับทุกยุค ทุกสมัยเพื่อจัดการเรียนการสอน และพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษา

และหน่วยงานอื่น ๆ 

    เนื่องจาก ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการตามที่กำหนด

ในกฎกระทรวงศกึษาธิการ (2556, หนา้ 39-49) ทั้ง 17 ภารกิจ บางขอบข่ายและภารกิจ 

มีความสอดคล้องกัน ผูว้ิจัยจงึได้ทำการจัดกลุ่มขอบข่ายและภารกิจการบริหารงาน

วิชาการที่มีความสอดคล้องกันขึ้นใหม่ ได้ 7 ภารกิจ ได้แก่ ดา้นการวางแผนงานวิชาการ 

การจัดการหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ด้านการพัฒนาและส่งเสริม

ทางดา้นวิชาการ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและทะเบียนนักเรียน ด้านการ

แนะแนวการศกึษา และด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

ตาราง 2 ตารางจัดกลุ่มขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการที่มีความสอดคล้องกัน 

            จากขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

            ศกึษาธิการ (2550) ทั้ง 17 ภารกิจ 

 

 

ภารกิจการบริหารงานวิชาการ 

ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ

ตามที่กำหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ 

(2550, หนา้ 39-49) ทั้ง 17 ภารกิจ 

1. ดา้นการวางแผนงานวิชาการ  1. การวางแผนด้านวิชาการ 

2. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ภารกิจการบริหารงานวิชาการ 

ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ

ตามที่กำหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ 

(2550, หนา้ 39-49) ทั้ง 17 ภารกิจ 

2. ดา้นการจัดการหลักสูตร  1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

3. ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

4. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน

วิชาการ  

1. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

2. พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

3.การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 

4. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

5. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

5. ดา้นการวัดผลและประเมินผลการเรียน

และงานทะเบียนนักเรียน  

1. การวัดผล ประเมินผลและการ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

6. ด้านการแนะแนวการศกึษา  1. การแนะแนว 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ภารกิจการบริหารงานวิชาการ 

ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ

ตามที่กำหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ 

(2550, หนา้ 39-49) ทั้ง 17 ภารกิจ 

7. ด้านการประเมินผลการดำเนนิงาน

วิชาการ  

1. การนเิทศการศกึษา 

2. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา 

 จากตาราง 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการ 7 ภารกิจ มีความสอดคล้อง 

และครอบคลุมการบริหารงานวิชาการ 17 งาน ตามขอบข่ายของกระทรวงศึกษาธิการ  

พ.ศ. 2550  

  ดังนัน้ การศกึษาครั้งนี้ยืดตามกรอบขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ

ตามขอบข่ายและภารกิจงาน 7 ด้าน ได้แก่ 

   1. ดา้นการวางแผนงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ  

การวางแผนด้านนักเรียน การวางแผนด้านครู การวางแผนด้านทรัพยากรทางกายภาพ

และมีการจัดทำคู่มอืระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน 

   2. ดา้นการจัดการหลักสูตร การบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศกึษา การพัฒนาสาระท้องถิ่น และการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวข้อง การจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง

ชุมชน และสังคมตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

   3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การบริหารงานวิชาการ

เกี่ยวกับ การพัฒนาการเรียนรู้ การพัฒนาและส่งเสริมใหม้รแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ

การศกึษา การคัดเลือกหนังสอืเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

งานโสตทัศนศกึษางานเทคโนโลยีทางการบริหารและการเรียนการสอน และการพัฒนา

นวัตกรรมทางการศกึษา การคัดเลือกหนังสอืเรียน แบบเรียนที่ใชใ้นการเรียนการสอน 

ในโรงเรยีนรวมถึงการจัดทำแผนการเรียนรู้ โดยเน้นผูเ้รียนมีส่วนร่วม โดยเน้นผูเ้รียนมี 

ส่วนร่วมและยืดหยุ่นตามความเหมาะสมทั้งด้านเวลา สาระการเรียนรู้และผูเ้รียนและมีการ

จัดทำ จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาให้กับครูและผู้เรยีนอย่างเพียงพอ 
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   4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ การบริหารงานวิชาการ

ที่เกี่ยวกับ การรวบรวมเผยแพร่การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุน 

ให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การจัดให้มีแหล่งเรียนรู ้ทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษาให้เพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้และ การให้

ความรูเ้สริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและ

คุณภาพของคนในชุมชนท้องถิ่นตลอดจนส่งเสริมให้คนในชุมชนท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา 

   5. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน การ

บริการงานวิชาการที่เกี่ยวกับ ทะเบียนนักเรียนหรอืหลักฐานงานทะเบียนนักเรียนที่มี

ข้อความครบถ้วนถูกต้อง และการจัดทำเอกสารหลักสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศกึษา 

   6. ด้านการแนะแนวการศกึษา การบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการ 

จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายในสถานศกึษาโดยเชื่อมโยงกับระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและกระบวนการนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 

   7. ด้านการประเมินผลการดำเนนิงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ 

ที่เกี่ยวกับการจัดระบบนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

ดำเนนิการนิเทศงานวิชาการ พัฒนาระบบและกระบนการนเิทศงานวิชาการ รวมทั้งการ

กำกับ ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการประกันคุณภาพการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

  ดังนัน้จงึสรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ จึงเป็นกระบวนการ

บริหารในกิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดขึน้ซึ่งส่งผลทั้งโดยตรงและโดยอ้อมต่อผูเ้รียน 

ทั้งนีเ้พื่อปรับปรุง ส่งเสริม และพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพมาตรฐานตามเจตนารมณ์ 

ของการศึกษาให้มากที่สุด 

3. บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 1. สภาพทั่วไป 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอ 

เต่างอย และอำเภอภูพาน อำเภอกุดบากโดยมีอำเภอเมอืงสกลนคร เป็นที่ตั้งศูนย์ราชการ  
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ศูนย์กลางทางการศกึษา ศูนย์กลางคมนาคมศูนย์กลางด้านเศรษฐกิจ และการค้า  

เป็นชุมชนเมืองที่มคีวามหนาแน่นรายล้อมด้วยชุมชนชนบททางการเกษตรประชากร  

รวมทั้งสิน้ 287,748 คน ขนาดพืน้ที่ 2,928 ตร.กม. ประกอบด้วย อำเภอเมืองสกลนคร  

จำนวน 192,822 คน ขนาดพืน้ที่ 1,023.37 ตร.กม. มีชนเผ่าพืน้เมืองเดิมประกอบด้วย 

เผ่าภูไท ย้อ กระเลิง โส้ ไทยลาว และโย้ย จำนวนบุคลากร ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มบีุคลากรทั้งสิน้ 

   จำแนกตามกลุ่มฯ และสถานศกึษา ดังนี้ 

    - ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 1 คน 

    - รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 4 คน 

    - กลุ่มอำนวยการ 3 คน 

    - กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ 8 คน 

    - กลุ่มบริหารงานบุคคล 11 คน 

    - กลุ่มนโยบายและแผน 3 คน 

    - กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 6 คน 

    - กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 13 คน 

    - กลุ่มตรวจสอบภายใน 3 คน 

    - ข้าราชการครูสังกัด สพฐ. (ผบ.ร.ร./รอง ผอ.ร.ร/ครู 2,285 คน 

    - ลูกจ้างประจำ/ช่ัวคราว/พนักงานราชการ/ครูอัตราจา้ง/ครูพี่เลี้ยง 

362 คน 

    รวมทั้งสิน้ 2,699 คน 

 2. สภาพการจัดการศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีสถานศกึษา 

ตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย มสีถานศกึษาทั้งสิน้ 175 แห่ง ดังนี้ 
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ตาราง 3 ตารางสถานศกึษาแยกรายอำเภอ 

จำนวนโรงเรียนแยกราย

อำเภอ 

สพป.สกลนครเขต 1 

ประถม 
ขยาย

โอกาส 

สถานะ รวม

ทั้งสิน้ เอกเทศ สาขา 

เมืองสกลนคร 50 21 70 1 71 

กุสุมาลย์ 21 5 25 1 26 

โพนนาแก้ว 8 12 20 - 20 

โคกศรีสุพรรณ 12 6 18 - 18 

เต่างอย 5 5 10 - 10 

ภูพาน 8 8 16 - 16 

กุดบาก 6 8 14 - 14 

รวมทั้งหมด 110 65 173 2 175 

ตาราง 4 ตารางโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรียน 7 ขนาด 

รายการ 
ปีการศกึษา 

หมายเหตุ 
2560 2561 2562 

ขนาดที่ 1 (0-120 คน)  0 0 ร.ร.ขนาดเล็ก 

ไม่มีนักเรียน 0 0 0 60 ร.ร. 

นักเรียน 1-20 คน 0 0 0  

นักเรียน 21-40 คน 4 4 3  

นักเรียน 41-60 คน 11 10 15  

นักเรียน 61-80 คน 17 18 16  

นักเรียน 81-100 คน 15 15 13  

นักเรียน 101-120 คน 12 13 13  

ขนาดที่ 2 นักเรียน 121-200 คน 48 47 52  

ขนาดที่ 3 นักเรียน 201-300 คน 32 33 28  

ขนาดที่ 4 นักเรียน 301-499 คน 28 27 27  

ขนาดที่ 5 นักเรียน 500-1,499 คน 6 6 6  
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ตาราง 4 (ต่อ) 

รายการ 
ปีการศกึษา 

หมายเหตุ 
2560 2561 2562 

ขนาดที่ 6 นักเรียน 1,500-2,499 คน 2 2 2  

ขนาดที่ 7 นักเรียนมากว่า 2.500 คน 0 0 0  

รวม 175 175 175  

 3. กระบวนการสู่ความสำเร็จ 5A 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีนโยบายที่จะ

ให้บริการแก่ข้าราชการครูและผู้มาติดต่อราชการเสมอืนญาต ิโดยกำหนดนโยบายให้เป็น 

"สำนักงานมาตรฐาน บริการด้วยใจ"สร้างสำนึกให้ข้าราชการทุกคนมีความรักและหวงแหน

องค์กร โดยให้ทุกคนได้เข้าใจในบทบาทหนา้ที่ โดยสร้างความเข้าใจตามขั้นตอน ดังนี ้ 

1) สรา้งความตระหนัก (Awareness) 2) นำสู่การปฏิบัติ (Attempt) 3) มุ่งสู่ความสำเร็จ

(Achievement) 4) สร้างความยั่งยืนและต่อเนื่อง (Accreditation) 5) ช่ืนชมความสำเร็จ

(Appreciation) (ดังแผนภูมิ) 

 
 

ภาพประกอบ 2 กระบวนการสู่ความสำเร็จ 5 A สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 4. เป้าหมายหลักการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  สถานศกึษาดี = โรงเรียนดี ผูบ้ริหารดี สื่อการสอนดี ชุมชนดี 

  นักเรียนมคีุณภาพ = ใฝ่ดี ใฝ่เรยีนรู้ รู้จักใช้เทคโนโลยี มีวถิีแบบไทยสื่อสาร

ได้หลากหลาย 

 

 
ภาพประกอบ 3 แผนผังเป้าหมายหลักการพัฒนาคุณภาพการศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                       การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 



65 

 5. ทศิทางการจัดการศึกษา 

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134 ตอนที่ 40 

ก 6 เมษายน 2560 มาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศกึษาเป็นเวลา 

สิบสองปี ตั้งแต่ ก่อนวัยเรียนจนจบการศกึษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บ

ค่าใชจ้่ายรัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศกึษา 

ตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนาร่างกาย จติใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย  

โดยส่งเสริมและสนับสนุน ใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมใน

การดำเนินการด้วยรัฐต้องดำเนินการใหป้ระชาชนได้รับการศกึษาตามความตอ้งการใน

ระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มกีารเรียนรูต้ลอดชวีิต และจัดใหม้ีการร่วมมอืกันระหว่างรัฐ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศกึษาทุกระดับ โดยรัฐมีหนา้ที่

ดำเนนิการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนใหก้ารจัดการศกึษาดังกล่าวมีคุณภาพ 

และได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมี

บทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศกึษาแห่งชาติ และการดำเนนิการและตรวจสอบ

การดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศกึษาแห่งชาติดว้ยการศกึษาทั้งปวงตอ้งมุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญได้ ตามความถนัดของตน และมี

ความรับผดิชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติในการดำเนินการให้เด็กเล็ก

ได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรอืให้ประชาชนได้รับการศกึษาตามวรรคสาม  

รัฐต้องดำเนินการให้ผูข้าดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการศกึษา 

ตามความถนัดของตนใหจ้ัดตั้งกองทุนเพื่อใชใ้นการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อลด

ความเหลื่อมล้ำในการศกึษาและเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู 

โดยใหร้ัฐจัดสรรงบประมาณให้แก่กองทุน หรอืใช้มาตรการหรอืกลไกทางภาษีรวมทั้งการ

ให้ผู้บริจาคทรัพย์สินเข้ากองทุนได้รับประโยชน์ในการลดหย่อนภาษีดว้ย ทั้งนี ้ตามที่

กฎหมายบัญญัติ ซึ่งกฎหมายดังกล่าวอย่างนอ้ยต้องกำหนดให้การบริหารจัดการกองทุน 

เป็นอิสระและกำหนดให้มกีารใชจ้่ายเงนิกองทุนเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

   1. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

    คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติได้ดำเนินการยกร่างกรอบ

ยุทธศาสตร์ชาต ิระยะ20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนา

ประเทศในระยะ20 ปี โดยกำหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมายและยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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     วิสัยทัศน์ 

      “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา

แล้วดว้ยการพัฒนาตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจำชาติ

ว่า “มัน่คง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 

     เป้าหมาย 

      1. ความมั่นคง 

       1.1 การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลง

ทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน 

ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

และการเมอืง 

       1.2 ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มสีถาบัน

ชาติ ศาสนาและระมหากษัตรยิ์ที่เข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน 

ระบบการเมอืงมีความมั่นคง เป็นกลไกที่นําไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใส

ตามหลักธรรมาภบิาล 

       1.3 สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนกึ

กำลังเพื่อพัฒนาประเทศชุมชนมคีวามเข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น 

       1.4 ประชาชนมคีวามมั่นคงในชีวติ มีงานและรายได้ที่มั่นคง

พอเพียงกับการดำรงชีวติมีที่อยู่อาศัยและความปลอดภัยในชีวติทรัพย์สิน 

       1.5 ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงของ

อาหาร พลังงาน และน้ำ 

      2. ความมั่งค่ัง 

       2.1 ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง 

ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่มรายได้สูงความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับ

ผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น 

       2.2 เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถ

สร้างรายได้ทั้งภายในและภายนอกประเทศสร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต  

และเป็นจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนส่งการผลิต การค้าการ

ลงทุนและการทำธุรกิจ มบีทบาทสำคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิดสายสัมพันธ์

ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมพีลัง 
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       2.3 ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาคน

อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญาทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมอืเครื่องจักร 

ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม 

      3. ความยั่งยืน 

       3.1 การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจรญิ รายได้  

และคุณภาพชีวติของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจรญิเติบโตของ

เศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาตเิกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกิน

ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์ 

       3.2 การผลิตและการบริโภคเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคมโลกซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์

ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมคีุณภาพดีขึ้น คนมคีวามรับผดิชอบต่อสังคม 

มีความเอือ้อาทร เสียสละเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม 

       3.3 ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติ 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     วัตถุประสงค์ 

      1. เพื่อสร้างความปรองดองสมานฉันท์ 

      2. เพื่อเพิ่มกระจายโอกาสและคุณภาพการให้บริการของรัฐ

อย่างทั่วถึง เท่าเทียม เป็นธรรม 

      3. เพื่อลดตน้ทุนให้ภาคการผลติและบริการ 

      4. เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ 

ด้วยนวัตกรรม 

     กรอบยุทธศาสตร์ชาต ิระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  

ม ี6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

     ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความมั่นคง 

      ยุทธศาสตร์ที่ 1.3 การรักษาความมั่นคงภายใน และความสงบ

เรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 

     ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

      ยุทธศาสตร์ที่ 2.5 การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน ในด้าน

การขนส่ง ดา้นพลังงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา 
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     ยุทธศาสตร์ที่3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

      ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

ให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ 

      ยุทธศาสตร์ที่ 3.2 การยกระดับคุณภาพการศกึษา 

และการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 

      ยุทธศาสตร์ที่ 3.3 การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ 

     ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสบนความเสมอภาค 

และความเท่าเทยีมกันทางสังคม 

      ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การสร้างความมั่นคงและการลดความ

เหลื่อมล้ำทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

     ยุทธศาสตร์ที่5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชวีิต 

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

      ยุทธศาสตร์ที่ 5.1 การจัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟูและป้องกัน 

การทำลายทรัพยากรธรรมชาติ 

     ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

      ยุทธศาสตร์ที่ 6.1 การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจ 

ของหน่วยงานภาครัฐให้มีขนาดที่เหมาะสม 

      ยุทธศาสตร์ที่ 6.4 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

      ยุทธศาสตร์ที่ 6.5 การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ 

ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 

4. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  4.1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร 

   เอกราช เครือศรี (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา เขต 32 พบว่า 1) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของผู้บริหาร
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สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการบริหารวิชาการ 

รองลงมาคือ ด่านการบริหารงบประมาณ 2) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูที่มเีพศต่างกัน ทั้งโดยรวม

และรายด้านไม่ต่างกัน 3) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูที่มปีระสบการณ์ต่างกัน ทั้งโดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ .05 4) ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษากาที่มีจำนวนมากที่สุด คอื

ควรมีการทำข้อมูลสารสนเทศในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน รองลงมาคือควรนำข้อมูล

ด้านงบประมาณ และแผนการปฏิบัติงานที่เป็นปัจจุบันมาเป็นสารสนเทศของโรงเรียน  

และควรมีการวางแผนการดำเนนิการให้คณะครูและบุคลากรได้ทราบผลการปฏิบัติงาน 

ของฝ่ายต่าง ๆ ผ่านอินเตอร์เน็ต ตามลำดับ 

   ภานุวัฒน์ สงิห์หาญ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ สนับสนุนการ

บริหารจัดการและการบริการด้านการศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการบริหาร

จัดการและการบริการด้านการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้

ด้าน ICT มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และดา้นการสร้างสังคมเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการจัดตัง้

แหลง่เรียนรูด้้าน ICT พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาควรระดมทรัพยากรเพื่อจัดตัง้แหล่ง

เรียนรู้ออนไลน์และ พัฒนาศักยภาพของครูด้านการใช้ ICT และเขตพื้นที่การศกึษาควร 

สนับสนุนการจัดตั้งศูนย์ซ่อมบำรุงและจัดหา Software Open Source เพื่อให้ครูได้ใช้

ประโยชน์ร่วมกัน ดา้นการสร้างสังคมเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ พบว่า  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรดำเนินการในเรื่อง 1) การกระตุ้นกลุ่มเครือข่ายการเรียนรู้

ออนไลน์ใหเ้ข้าไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ ส่งข่าวสารที่เป็นประโยชน์ 2) ให้ความรู้ 

แก่บุคลากรเกี่ยวกับจรรยาบรรณนักวิชาการในการสืบค้นและอ้างอิงขอ้มูล  
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และ 3) ส่งเสริมการสร้างและใชป้ระโยชน์เว็บไซต์การจัดการความรูอ้อนไลน์ (KM)  

ในโรงเรยีน  

   ภัทรพล ประเสริฐแก้ว (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง สภาพ 

และปัญหาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน วิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการและครูผู้รับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ส่วนปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมอยู่ในระดับน้อย 2) สภาพการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดของผู้บริหาร ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ 

และครูผูร้ับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า ในด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศกับการนเิทศการศกึษา แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01ส่วนปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน 3) สภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิด

ของผู้บริหาร ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้รับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศกับการคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ส่วนปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันโดยรวม

ไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับการ

วางแผนงานด้านวิชาการ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) สภาพการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดของผู้บริหาร ครูผู้รับผดิชอบงาน

วิชาการและครูผู้รับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มขีนาดโรงเรียนต่างกัน

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับการวางแผนงานด้านวิชาการแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีขนาดโรงเรียน
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ต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศกับการนเิทศการศกึษา แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

5) ในการวิจัยครั้งนีไ้ด้สัมภาษณ์เพื่อแนวทางการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน รวม 11 ดา้น 

   กรกนก วันวัฒน์สันติกุล (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  

แนวทางการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัญหาการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนมัธยมศึกษาฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี

สภาพปัญหามากที่สุด คือ ด้าน การบริหารงบประมาณ รองลงมา คือ ด้านการบริหาร

วิชาการ ส่วนความตอ้งการการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียน

มัธยมศกึษาฯ มีภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มคีวามตอ้งการมากที่สุด คือ  

ด้านการบริหารวิชาการ รองลงมา คอื ด้านการบริหารงบประมาณ 2) เปรียบเทียบสภาพ

ปัญหาการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนมัธยมศึกษาฯ จำแนกตาม

ตำแหน่งไม่แตกต่างกัน แต่จำแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ส่วนความตอ้งการการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียน

มัธยมศกึษาฯ จำแนกตามตำแหน่งแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และจำแนกตามขนาดโรงเรียนก็แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช่นกัน  

3) แนวทางการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศโรงเรียนมัธยมศกึษาฯ มีแนวทาง

ประกอบด้วย 1) ดา้นการบริหารงานวิชาการ คอื โรงเรียนมัธยมศึกษาควรนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนนักเรียน และควรนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) ดา้นการบริหาร

งบประมาณ เช่น โรงเรยีนมัธยมศกึษาควรนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานบริหารพัสดุ

และสินทรัพย์การบัญชี และควรนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการตรวจสอบติดตาม

ประเมินผลการใชเ้งินและผลการดำเนินงาน 3) ด้านการบริหารงานงานบุคคล คอื  

โรงเรียนมัธยมศกึษาควรนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนอัตรากำลังและ

กำหนดตำแหน่ง และควรนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานสรรหาและบรรจุแต่งตัง้และ 

4) ด้านการบริหารงานทั่วไป คอื โรงเรียนโรงเรียนมัธยมศกึษาควรนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้ในการดำเนินธุรการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในงานธุรการ และควรนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในงานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น 
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   ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยบทบาทการบริหาร เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น พื้นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 

1) รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยบทบาทการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประกอบด้วย 5 ปัจจัย คือ วิสัยทัศน์ดา้น ICT ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี การวางแผน ICT 

การพัฒนาวิชาชีพด้าน ICT และประสิทธิผลของโรงเรียน 2) รูปแบบที่พัฒนาขึน้มคีวาม

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า Chi-square = 96.99, df = 99, p-value = 

0.54 , x2/df = 0.98, RMSEA =0.000, GFI = 0.97, AGFI = 0.96, CN = 561.26, CFI = 1 

และ RMR = 0.0067 ซึ่ง วิสัยทัศน์ดา้น ICT ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี การวางแผน ICT  

และการพัฒนาวิชาชีพด้าน ICT สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสทิธิผล

ของโรงเรียนได้ร้อยละ 53.00 โดยภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีมีอทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมากที่สุด รองลงมา คือ วิสัยทัศน์ด้าน ICT และการพัฒนาวิชาชีพด้าน ICT 

ตามลำดับ นอกจากนี้ วิสัยทัศน์ดา้น ICT มีอิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุดอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  4.1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   รสสุคนธ์ ถิ่นทวี (2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในฝัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 2 พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในฝัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปน้อย ได้แก่  

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ พัฒนาสถานศกึษา ดา้นความสามารถในการ

ผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน 

ให้มทีัศนคตเิชิงบวกและด้านความสามารถในการ แก้ปัญหาภายในสถานศกึษา  

   กาญจนา ภาวงศ์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องการเปรียบเทียบ  

หาความสัมพันธ์ และหาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่าความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากประสิทธิผลในการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
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ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผลในการบริหารงาน

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารโรงเรียน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาด

ต่างกัน โดยรวมมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 05 

ประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการนิเทศงาน ดา้นนโยบายและการบริหารงาน ด้านสภาพแวดล้อม

ในการปฏิบัติงาน และด้านความสำเร็จของงานที่ปฏิบัติ มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

ในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   ไชยา บัวชัยสิทธิ์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของครูผูส้อนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัย พบว่า1) ระดับความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 3) ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ระดับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ระดับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนไม่มีความแตกต่างกัน 6) ระดับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 7) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .01 8) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูส้อน ด้านสภาพแวดล้อม

ในการปฏิบัติงานและด้านปริมาณงานที่มีความเหมาะสม มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารวิชาการโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   กาญจนา ภาวงศ์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องการเปรียบเทียบหา

ความสมัพันธ์ และหาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า  

1) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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2) ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

3) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและ 

รายด้านไม่แตกต่างกัน 5) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 6) ประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีขนาด

ต่างกัน โดยรวมมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

7) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่มลีักษณะการเปิดสอนต่างกัน

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 8) ประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

ลักษณะการเปิดสอนต่างกัน มีความคิดเห็น โดยรวมไม่แตกต่างกัน 9) ความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลในการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

10) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นการนเิทศงาน  

ด้านนโยบายและการบริหารงาน ดา้นสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน และด้าน

ความสำเร็จของงานที่ปฏิบัติ มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   ทัศนยี์ ใจดี (2557, บทคัดย่อ )ได้ศกึษา สภาพ ปัญหา และประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย  

พบว่า 1) ระดับสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 2) สภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูผูส้อนมรีะดับความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารโรงเรยีน

และคณะกรรมการสถานศึกษา ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนไม่มีความ

แตกต่างกัน 3) สภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา เพศชาย เพศหญิงโดยรวม

และรายด้าน ทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) การวิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอ

แนวทางยกระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนทั้ง 9 ดา้นไว้ดว้ย 
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 4.2 งานวจิัยต่างประเทศ 

  Morris, D. (2010) ได้ศึกษาวิจัย การตรวจสอบความสามารถทางวิชาชีพ 

ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการสนับสนุนการเรยีนการสอน พบว่า  

ทั้งในโรงเรยีนประถมศึกษาและมัธยมศกึษาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารของครูมคีวามหลากหลายในการดำเนินงานด้านการเรียนการสอนและการปฏิบัติ 

ในสหราชอาณาจักรได้มกีารสนับสนุนผลักดันความเป็นผู้นําด้านการใชเทคโนโลยีในด้าน

การศกึษาโดยมีการลงทุนอยางมาก แม้วาการลงทุนของรัฐบาลจะมากมายและต่อเนื่อง 

แต่ผลที่เกิดขึน้กับครูยังคอนข้างต่ำ งานวิจัยมีจุดประสงคเพื่อหาทางในการเพิ่มและพัฒนา

สมรรถนะของบุคลากรทางการศกึษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เนื่องจาก

การเปลี่ยนแปลงทั้งด้านการปฏิบัติการสอนและความก้าวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่มตีอการศกึษา 

   Adegbemile and Oluwadare (2011, Abstract) ไดท้ำการศกึษา เรื่อง 

สมรรถนะที่จำเป็นของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพในการบริหารจัด 

การศกึษาในประเทศไนจเีรีย ปัญหาคุณภาพทางวิชาการของนักเรียนกับทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารโรงเรียนในประเทศไนจีเรยีมีความเกี่ยวข้องกัน การวิจัยได้ทำการตรวจสอบ 

สมรรถนะที่จำเป็นของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศกึษา 

ในโรงเรยีนระดับมัธยมศึกษาในภาคตะวันตกเฉียงใต้ของประเทศไนจีเรยี พบว่า  

การบริหารงานบุคคลกับการบริหารงานงบประมาณเป็นทักษะที่จำเป็นต่อประสิทธิภาพ 

ในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร 

   Liu (2006, p. 961) ศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริหารทางวิชาการในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาที่มปีระสิทธิผลโดยการใชเ้ครื่องมือที่มีชื่อว่า Instructional Leadership 

Behaviour Questionnaire (ILBQ) ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารงานทางวิชาการ

ของครูใหญ่มีความสำคัญสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

   Spirito (2008, p. 3986-A) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของ

ครูใหญ่ในฐานะผูบ้ริหารทางวิชาการของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษามลรัฐแคลิฟอร์เนีย 

ที่มผีลต่อความสำเร็จทางวิชาการของนักเรียน ได้ผลที่น่าสนใจอย่างหนึ่งว่า การพัฒนา

บุคลากรของครูใหญ่มีความสำคัญต่อความสำเร็จทางวิชาการของนักเรียนและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนด้วย 
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   จากการที่ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและได้สังเคราะห์

ออกมาเป็นกรอบของการวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร 

ดังนี้ 1) ด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ 2) ดา้นการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการ

สนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี 4) ด้านจริยธรรม กฎหมาย และความ

ปลอดภัย 5) ด้านความรู้และการใชเ้ทคโนโลยีซึ่งสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหาร เหล่านีอ้าจส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เพราะผูบ้ริหารต้องเป็น

บุคคลที่เข้าใจถึงความจำเป็นในการพัฒนาสถานศกึษา ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

โลก เพื่อใหส้ถานศกึษาก้าวไปสู่ ความสำเร็จอย่างสรา้งสรรค์ ตลอดจนพัฒนาโรงเรียน 

ให้เกิดประสทิธิผลสูงสุด และผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ 7 ด้าน คอื 1) ด้านการวางแผนงานวิชาการ 2) ดา้นการจัดการหลักสูตร  

3) ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

5) ดา้นการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 6) ด้านการแนะแนว

การศกึษา 7) ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ จากเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องพบว่า มีงานวิจัยหลายเรื่อง เช่น งานวิจัยเรื่องสมรรถนะด้านเทคโนโลยี 

การศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 25 (สุริยา งามเจรญิ, 2557, หน้า 117) สนับสนุนแนวคิดที่ว่าสมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ 

   ดังนัน้ ผูว้ิจัยจะทำการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารต่อไป 
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บทที่ 3 

 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นการวิจัยความสัมพันธ์ ซึ่งผู้วจิัยได้ดำเนินการไป

ตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มวีิธีการศกึษา ดังนี้ 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย  

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของ

ผู้บริหารกับประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบ 

ด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2564 จำนวน 2,401 คน จากโรงเรียน จำนวน 175 โรงเรียน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 175 คน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีจำนวน  

175 คน ครูผู้สอนจำนวน 2,051 คน 

ตาราง 5 จำนวนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อำเภอ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 
รวม 

1. เมืองสกลนคร 33 30 8 71 

2. กุสุมาลย์ 10 13 3 26 

3. กุดบาก 4 8 2 14 

4. เต่างอย 2 5 3 10 

5. โคกศรีสุพรรณ 8 9 1 18 

6. โพนนาแก้ว 5 13 2 20 

7. ภูพาน 3 11 2 16 

รวม 65 89 21 175 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่

รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2564 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้าราง 

ของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้จำนวน 334 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 

356 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 89 คน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี
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จำนวน 89 คนและครูผูส้อนจำนวน 178 คน จากโรงเรียนจำนวน 89 โรงเรียน โดยใช้

เกณฑ์ 50% (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 41) ในการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

(Multi – Stage Random Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม และสุ่มแบบแบ่งช้ัน

แต่ไม่เป็นสัดส่วน (Non – proportional Random Sampling) ดังนี้ 

   2.1 เนื่องจากโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีจำนวนน้อยผู้วจิัยจึงเลือก

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษทุกโรงเรยีน เป็นหน่วยการสุ่ม ดังนัน้ จะได้โรงเรียนขนาด

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 21 โรงเรียน ผู้วิจัยเจาะจงเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน 

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรียนละ 2 คน  

ใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลากแบบใส่คืน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 84 คน ดังนั้นจะเหลอืโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มอีก 154 โรงเรียน แต่ในการ

วิจัยครั้งนีเ้หลือโรงเรียนที่ต้องการเพียง 68 โรงเรียน 

   2.2 ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์ ร้อยละ 44 ในการกำหนดโรงเรียนขนาดกลาง  

และขนาดเล็กที่เหลอืซึ่งโรงเรียนขนาดกลาง 89 โรงเรียน โรงเรยีนขนาดเล็กจำนวน  

65 โรงเรียน จะได้โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กดังนี้ 

    2.2.1 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 39 โรงเรียน ผู้วิจัยเจาะจงเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยี โรงเรียนละ 1 คน 

และครูผูส้อน โรงเรียนละ 2 คน ใชก้ารสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลากแบบใส่คืน รวมกลุ่ม

ตัวอย่างในโรงเรียนขนาดกลาง 156 คน 

    2.2.2 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 29 โรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยี โรงเรียนละ 1 คน 

และครูผูส้อน โรงเรียนละ 2 คน ใชก้ารสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลากแบบใส่คืน รวมกลุ่ม

ตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก 84 คน  

  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน 89 คน ครูที่รับผดิชอบ

ด้านเทคโนโลยี 89 คนและครูผูส้อน 178 คน ใชก้ารสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลากแบบ 

ใส่คืน ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 6 
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ตาราง 6 ขนาดของกลุ่มตัวอย่างในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

            เขต 1 

อำเภอ 

จำนวนโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ รวม 

รว
มโ

รง
เร

ียน
ทั้ง

หม
ด 

โร
งเ

รีย
นท

ี่เป
็นห

น่ว
ยก

าร
สุ่ม

 

รว
มโ

รง
เร

ียน
ทั้ง

หม
ด 

โร
งเ

รีย
นท

ี่เป
็นห

น่ว
ยก

าร
สุ่ม

 

รว
มโ

รง
เร

ียน
ทั้ง

หม
ด 

โร
งเ

รีย
นท

ี่เป
็นห

น่ว
ยก

าร
สุ่ม

 

รว
มโ

รง
เร

ียน
ทั้ง

หม
ด 

โร
งเ

รีย
นท

ี่เป
็นห

น่ว
ยก

าร
สุ่ม

 

1. เมืองสกลนคร 33 14 30 13 8 8 71 35 

2. กุสุมาลย์ 10 5 13 6 3 3 26 14 

3. กุดบาก 4 2 8 3 2 2 14 7 

4. เต่างอย 2 1 5 2 3 3 10 6 

5. โคกศรีสุพรรณ 8 4 9 4 1 1 18 9 

6. โพนนาแก้ว 5 2 13 6 2 2 20 10 

7. ภูพาน 3 1 11 5 2 2 16 8 

รวม 65 29 89 39 21 21 175 89 

 1. ในการสุ่มโรงเรียนขนาดเล็กใช้เกณฑ์ รอ้ยละ 45 ในการสุ่มโรงเรียนขนาด

เล็กในแต่ละอำเภอ เมื่อได้จำนวนโรงเรียนขนาดเล็กในแต่ละอำเภอแล้วใช้การสุ่มอย่างง่าย

โดยการจับฉลากแบบใส่คืน (Simple Random Sampling) ดว้ยการจับฉลากแบบใส่คืน 

(With Replacement) การวิจัยในครั้งนีใ้ช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage 

Random Sampling) 

 2. ในการสุ่มโรงเรียนขนาดกลางใชเ้กณฑ์ รอ้ยละ 44 ในการสุ่มโรงเรียนขนาด

กลางในแต่ละอำเภอ เมื่อได้จำนวนโรงเรียนขนาดเล็กในแต่ละอำเภอแล้วใชก้ารสุ่มอย่าง

ง่ายโดยการจับฉลากแบบใส่คืน (Simple Random Sampling) โดยใช่การจับฉลากแบบ 

ใส่คืน (With Replacement) การวิจัยในครั้งนีใ้ช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

(Multi – Stage Random Sampling) 
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 3. ในการสุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษใช้การเลือก ร้อยละ 100  

ของโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษในแต่ละอำเภอ  

ตาราง 7 ตารางประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน  

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยี 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยี 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านดอนหมูโพธิ์ศรี (ชุมชนพัฒนา) 1 1 5 7 1 1 2 4 

2. ดงชนเหล่าแมดบำรุงวิทย์ 1 1 4 6 1 1 2 4 

3. บ้านกุดแข้ 1 1 4 6 1 1 2 4 

4. นาอ้อยคำสะอาด 1 1 5 7 1 1 2 4 

5. ผักแพวบำรุงวทิยา 1 1 7 9 1 1 2 4 

6. บ้านท่าเยี่ยมน้ำพุง 1 1 6 8 1 1 2 4 

7. บ้านหนองปลาดุกศรวีิทยา 1 1 8 10 1 1 2 4 

8. บ้านดงยอสามัคคีพิทยาศลิป์ 1 1 8 10 1 1 2 4 

9. บ้านพังขว้างเหนอื 909 กรป.กลาง

อุปถัมภ์ 

1 1 4 6 1 1 2 4 

10. บ้านนา(คุรุราษฎรอุทิศวิทยายน) 1 1 5 7 1 1 2 4 

11. บ้านท่าม่วง 1 1 5 7 1 1 2 4 

12. บ้านสายปลาหลาย (คุรุราษฎร์ผดุง) 1 1 5 7 1 1 2 4 

13. บ้านหนองแคนสหราษฎร์วิทยา 1 1 5 7 1 1 2 4 

14. บ้านฮางโฮงประชาอุทิศ 1 1 8 10 1 1 2 4 

15. บ้านซ่งเต่า 1 1 8 10 1 1 2 4 

16. บ้านนาดี 1 1 8 10 1 1 2 4 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยี 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยี 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

17. บ้านโคกสะอาด 1 1 4 6 1 1 2 4 

18. บ้านอุ่มจาน 1 1 10 12 1 1 2 4 

19. แก้งคำประชาสามัคคี 1 1 5 7 1 1 2 4 

20. บ้านกวนบุ่น 1 1 3 5 1 1 2 4 

21. บ้านลาดคอ้ 1 1 5 7 1 1 2 4 

22. บ้านนามนประชาสามัคคี 1 1 6 8 1 1 2 4 

23. บ้านนาสีนวล 1 1 9 11 1 1 2 4 

24. บ้านหนองแข้โนนมาลา 1 1 9 11 1 1 2 4 

25. โพนงามโคกวิทยาคาร 1 1 7 9 1 1 2 4 

26. โพนบกผดุงศาสตร์ 1 1 4 6 1 1 2 4 

27. บ้านสร้างแก้วราษฎร์พัฒนา 1 1 6 8 1 1 2 4 

28. บ้านกุดน้ำใส 1 1 6 8 1 1 2 4 

29. บ้านเชงิดอย 1 1 5 7 1 1 2 4 
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ตาราง 8 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลางจำนวน  

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยี 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยี 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านพานสหราษฎร์บำรุง 1 1 14 16 1 1 2 4 

2. โคกเลาะวิทยาคาร 1 1 18 20 1 1 2 4 

3. นายอวัฒนา 1 1 14 16 1 1 2 4 

4. ทุ่งมนพิทยาคาร 1 1 14 16 1 1 2 4 

5. ศริิราษฎร์วิทยาคาร 1 1 19 21 1 1 2 4 

6. บ้านหนองมะเกลือ 1 1 15 17 1 1 2 4 

7. บ้านหนองไผ่ 1 1 17 19 1 1 2 4 

8. ชุมชนโนนหอมไผ่ล้อม 1 1 13 15 1 1 2 4 

9. บ้านดงขุมข้าว  

(คุรุราษฎร์รังสรรค์ 2) 

1 1 12 14 1 1 2 4 

10. บ้านม่วงลายราษฎร์ผดุงศิลป์ 1 1 18 20 1 1 2 4 

11. บ้านหนองลาด 

(ราษฎร์อุทิศวิทยาคม) 

1 1 22 24 1 1 2 4 

12. บ้านนาคำวิทยาคาร 1 1 14 16 1 1 2 4 

13. บ้านท่าวัดคุรุราษฎร์บำรุงวทิย์ 1 1 18 20 1 1 2 4 

14. บ้านอีกุด 1 1 20 22 1 1 2 4 

15. ชุมชนนิรมัย 1 1 12 14 1 1 2 4 

16. บ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา 1 1 10 12 1 1 2 4 

17. บ้านม่วงวิทยา 1 1 17 19 1 1 2 4 
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ตาราง 81 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยี 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยี 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

18. ชุมชนบ่อแสนพันมิตรภาพที่211 1 1 13 15 1 1 2 4 

19. บ้านหนองบัวสร้างวิทยาคาร 1 1 18 20 1 1 2 4 

20. บ้านโคกกลาง 1 1 13 15 1 1 2 4 

21. บ้านนาตาลคำข่า 1 1 19 21 1 1 2 4 

22. บ้านม่วงไข่ประชาราษฎร์

สงเคราะห์ 

1 1 14 16 1 1 2 4 

23. บ้านแมดนาท่ม 1 1 22 24 1 1 2 4 

24. บ้านไร่นาดี 1 1 15 17 1 1 2 4 

25. บ้านหว้ยยาง 1 1 15 17 1 1 2 4 

26. บ้านโนนกุง 1 1 19 21 1 1 2 4 

27. นาแก้วพิทยาคม 1 1 17 19 1 1 2 4 

28. บ้านหนองกระบอกราษฎร์อุทิศ

วิทยา 

1 1 15 17 1 1 2 4 

29. บ้านป่าผาง 1 1 17 19 1 1 2 4 

30. บ้านปุ่งสหราษฎร์บำรุง 1 1 12 14 1 1 2 4 

31. บ้านนาจาน 1 1 14 16 1 1 2 4 

32. บ้านกกปลาซิวนาโด่ 1 1 17 19 1 1 2 4 

33. อนุบาลภูพาน 1 1 19 21 1 1 2 4 

34. บ้านต้อนราษฎร์ดำรงวิทย์ 1 1 15 17 1 1 2 4 

35. บ้านฮ่องสิมประชาสรร 1 1 16 18 1 1 2 4 
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ตาราง 82 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยี 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยี 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

36. บ้านหลุบเลา 1 1 12 14 1 1 2 4 

37. บ้านกุดแฮดวัฒนราษฎร์ผดุง 1 1 16 18 1 1 2 4 

38. บ้านกลาง (ผดุงราษฎร์วิทยา) 1 1 19 21 1 1 2 4 

39. บ้านหนองสะไนราษฎร์รังสฤษฎ์ 1 1 15 17 1 1 2 4 

ตาราง 93 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยี 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยี 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. ชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์ 1 1 25 27 1 1 2 4 

2. ศรบีุญเรอืงวิทยาคาร 1 1 21 23 1 1 2 4 

3. บ้านหนองหอย 1 1 23 25 1 1 2 4 

4. ท่าแร่วิทยา 1 1 24 26 1 1 2 4 

5. อนุบาลสกลนคร 1 1 85 87 1 1 2 4 

6. เชงิชุมราษฎร์นุกูล 1 1 108 110 1 1 2 4 
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ตาราง 94 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยี 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยี 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

7. เมืองสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง) 1 1 27 29 1 1 2 4 

8. บ้านลาดกะเฌอ (คุรุราษฎร์ชูวิทย์) 1 1 21 23 1 1 2 4 

9. อนุบาลกุสุมาลย์ 1 1 29 31 1 1 2 4 

10. นาเพียงสว่างวิทยานุกูล 1 1 34 36 1 1 2 4 

11. บ้านโพนแพง เจียรวนนท์อุทิศ 5 1 1 37 39 1 1 2 4 

12. อนุบาลเต่างอย 1 1 23 25 1 1 2 4 

13. บ้านนาอ่างม่วงคำ 1 1 22 24 1 1 2 4 

14. บ้านดงหลวง 1 1 17 19 1 1 2 4 

15. อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 1 1 25 27 1 1 2 4 

16. บ้านกลางนาเดื่อ 1 1 17 19 1 1 2 4 

17. หนองผือเทพนิมติ 1 1 22 24 1 1 2 4 

18. เขื่อนน้ำพุง 1 1 23 25 1 1 2 4 

19. ชุมชนบ้านสร้างค้อ 1 1 19 21 1 1 2 4 

20. กุดบากราษฎร์บำรุง 1 1 23 25 1 1 2 4 

21. ชุมชนบ้านกุดไห 1 1 18 20 1 1 2 4 

ที่มา: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี 

     1.3 ครูผู้สอน  

    2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     2.1 น้อยกว่า 5 ปี 

     2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

     2.3 มากกว่า 10 ปี 

    3. ขนาดโรงเรียน 

     3.1 ขนาดเล็ก 

     3.2 ขนาดกลาง 

     3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน  

5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุดประกอบด้วย 

    1. ดา้นภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์  

    2. ดา้นการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้  

    3. ดา้นการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี  

    4. ด้านจริยธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย  

    5. ดา้นความรู้และการใชเ้ทคโนโลยี 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 7 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุดประกอบด้วย 
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    1. ดา้นการวางแผนงานวิชาการ 

    2. ดา้นการจัดการหลักสูตร 

    3. ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

    4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

    5. ดา้นการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

    6. ด้านการแนะแนวการศกึษา 

    7. ด้านการประเมินผลการดำเนนิงานวิชาการ 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร/ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร/ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร/ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร/ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร/ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศกึษาสกลนคร เขต1 โดยใช้

ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 
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     ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับสมรรถนะ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ แล้วกำหนด

คำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์ ผูเ้ช่ียวชาญประกอบด้วย 

    4.5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.5.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.5.3 นายพงษ์พันธ์ จาดฮามรถ ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    4.5.4 ดร.วิชัย มั่นพลศรี ผู้อำนวยการโรงเรียนชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านโพนแพง เจียรวนนท์อุทิศ 

    4.5.5 นางนุชจรทิร์ เลิศสงคราม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

บ้านพานสหราษฎร์บำรุง 

   4.6 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try-out)  

กับผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 52 ชุด 

   4.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

( - Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อม่ัน (Reliability)  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s  - 

Coerelation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) 

   4.8 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

 



91 

   4.9 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถาม 

   5.2 ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 356 ฉบับ ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยวิธีส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ส่งแบบออนไลน์และส่งไปรษณีย์ จากนั้น 

รับแบบสอบถามคนืมาทุกฉบับ 

   5.3 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

   5.4 กรณีผูต้อบแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วจิัยได้ตดิตามแบบสอบถาม

เพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมาให้ครบ 

   5.5 เมื่อได้แบบสอบถามกลับมาครบแล้ว จงึนำเข้าไปปรึกษา

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อนำไปจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 

 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

   6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   6.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

   6.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้เครื่อง

ไมโครคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

   6.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
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Coefficient) ซึ่งมีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจาก

เครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 

แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์

ในลักษณะคล้อยตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ใน

ทิศทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน โดยในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. 

(2-tailed) หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กัน หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่า

มากกว่า 0.05 แสดงว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ไม่มีความสัมพันธ์กัน หลังจากนั้นจงึทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยพิจารณาจากค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตย์นรากูร, 2553, หน้า 376–377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91–1.00 แสดงว่า สมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71–0.90 แสดงว่า สมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31–0.70 แสดงว่า สมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01–0.30 แสดงว่า สมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า สมรรถนะ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 
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 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช่ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ เพียร์สัน 

(Pearson) 

    7.2.2 ค่าความเชื่อมันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่

รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใชค้ือ ค่าเฉลี่ย (X̅)  

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช้

คือ ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    7.3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนที่

ต่างกันมีความแตกต่างกัน สถิตทิี่ใชค้ือ วิเคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 
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ของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

    7.3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกันมีความ

แตกต่างกัน สถิตทิี่ใชค้ือ วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณี

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - 

Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

    7.3.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่

รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์ทางบวก ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จะนำ 

ตัวแปรสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารและตัวแปรประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ที่มคีวามสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูงขึ้นไป (r ≥ 0.7) มาสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน จำแนกเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 3 คน 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน และครูผู้สอน จำนวน 4 คน แล้วสรุปเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร โดยผูเ้ชี่ยวชาญมีรายชื่อ

ดังต่อไปนี ้

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 



95 

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  4. นางอรวรรณ อุ่นวเิศษ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนผักแพว

บำรุงวทิยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  5. นายอนุสิทธิ์  นามโยธา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนท่าแร่

วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  6. นายธนุวัฒน์  สุภาอ้วน ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศรี 

บุญเรอืงวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  7. นายพลศักดิ์ การุณ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านท่าม่วง  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  8. นายประยูร ยศกำธร ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านแมดนาท่ม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  9. นางนุชจรินทร์ เลิศสงคราม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านพาน 

สหราษฎร์บำรุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  10 นางกัลยารัตน์ การุณ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศรบีุญเรอืงวิทยา

คาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 



97 

 

บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 N  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

 X̅   แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 t  แทน  ค่าสถิตแิจกแจง (t-test) 

 F  แทน ค่าสถิตแิจกแจง (F-test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 MS แทน  ค่าความแปรปรวน 

 *  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 Rxy แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

     ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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 C1  แทน สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร 

     ด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ 

 C2  แทน สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร 

     ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

 C3  แทน สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร 

     ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี 

 C4  แทน สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร 

     ด้านจรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย 

 C5  แทน สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร 

     ด้านความรูแ้ละการใช้เทคโนโลยี 

 CT  แทน ผลรวมของสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร 

 E1  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการวางแผนงานวิชาการ 

 E2  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการหลักสูตร 

 E3  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการจัดกิจกรรม 

     การเรียนการสอน 

 E4  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและส่งเสริม 

     ทางดา้นวิชาการ 

 E5  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลและ 

     ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

 E6  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการแนะแนวการศกึษา 

 E7  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการประเมินผล 

     การดำเนินงานวิชาการ 

 ET  แทน ผลรวมของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีน โดยการหาค่าร้อยละ 
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  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก”  

โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน 

จำแนกตามตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของ

โรงเรียนที่ต่างกันมีความแตกต่างกัน” ใชส้ถิตกิารทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ 

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน จำแนกตามตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน 

ที่ต่างกันมีความแตกต่างกัน” ใช้สถิตกิารทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ 

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนมีความสัมพันธ์ทางบวก” ใช้วธิีการหาค่า 
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation 

Coefficient)  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่

รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 จำนวน 356 ฉบับ ได้รับกลับคืน 356 ฉบับ ได้ตรวจความสมบูรณ์ 

และความถูกต้องของแบบสอบถาม มีความสมบูรณ์ 356 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้เสนอตามลำดับ ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน  

    ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูล

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรียน ดังตาราง 10 

ตาราง 10 จำนวนและข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

             การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรียน 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2. ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี 

   3. ครูผูส้อน 

 

89 

89 

178 

 

25 

25 

50 

รวม 356 100.00 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 5 ปี 

   2. ระหว่าง 5-10 ปี 

   3. มากกว่า 10 ปี 

 

109 

145 

102 

 

30.62 

40.73 

28.65 

รวม 356 100.00 

ขนาดของโรงเรียน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก  

   2. โรงเรียนขนาดกลาง  

   3. ขนาดใหญ่ 

 

84 

156 

116 

 

23.60 

43.82 

32.58 

รวม 356 100.00 

 จากตาราง 10 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 356 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 89 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 25 ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี จำนวน 89 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25 และครูผูส้อน

จำนวน 178 คน คดิเป็นรอ้ยละ 50  

 เมื่อจำแนกประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบ

แบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในตำแหน่งระหว่าง 5-10 ปี จำนวน 145 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 40.73 รองลงมาคือ นอ้ยกว่า 5 ปี จำนวน 109 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.62 

และน้อยที่สุดคือ มากกว่า 10 ปี จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 28.65 

 เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง 156 คน คิดเป็นรอ้ยละ 43.82 รองลงมาอยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 116 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.58 และน้อยที่สุดอยู่ในโรงเรียน 

ขนาดเล็กพิเศษจำนวน84 คน คดิเป็นรอ้ยละ 23.60 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย ดังน้ี 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนอยู่ใน

ระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบ

กับเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    1.1 สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ดังตาราง 11 

ตาราง 11 สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

             ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน โดยรวม 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ 4.48 .45 มาก 

2. ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 4.46 .38 มาก 

3. ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี 4.47 .44 มาก 

4. ด้านจริยธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย 4.40 .33 มาก 

5. ด้านความรู้และการใชเ้ทคโนโลยี 4.45 .41 มาก 

รวม 4.45 .30 มาก 

 จากตาราง 11 พบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยดังนี้ คือ 

ด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ (X̅ = 4.48) ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการ

เทคโนโลยี (X̅ = 4.47) ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.46) ด้านความรู้และการ

ใช้เทคโนโลยี (X̅ = 4.45) และด้านจรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย (X̅ = 4.40) 

    1.2 สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 12-16 
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ตาราง 12 สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ 

ด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ดา้นการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในสถานศกึษาได้ 

4.44 .72 มาก 

2. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.46 .70 มาก 

3. ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นบุคลากรในสถานศกึษาให้

เกิดการผสานวิสัยทัศน์ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศได้ 

4.69 .49 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาสถานศกึษาให้เกิด

บรรยากาศที่เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้ 

4.57 .55 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารสามารถใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศกึษาได้ 

4.33 .73 มาก 

6. ผูบ้ริหารสามารถประสานงานกับหน่วยงาน

ภายนอกให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศในสถานศกึษาได้ 

4.42 .70 มาก 

7. ผูบ้ริหารสามารถคิดวิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพ

ปัจจุบันของสถานศกึษาเพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการ

วางแผนเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศกึษาได้ 

4.40 .72 มาก 

8. ผูบ้ริหารสามารถระดมทรัพยากรมาสนับสนุน

เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศกึษาได้ 

4.39 .72 มาก 

9. ผู้บริหารสามารถวางแผนจัดระบบการติดตามผล

และควบคุมงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศใน

สถานศกึษาและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

4.57 .55 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

10. ผู้บริหารสามารถคาดการณ์แนวโน้มเกี่ยวกับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งในปัจจุบัน 

และอนาคตเพื่อปรับปรุงโครงสรา้งพื้นฐานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศให้รองรับเทคโนโลยีใหม่ได้ 

4.54 .61 มากที่สุด 

รวม 4.48 .45 มาก 

 จากตาราง 12 พบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน ด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้น

บุคลากรในสถานศกึษาให้เกิดการผสานวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้ (X̅ = 4.69) 

ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาสถานศกึษาให้เกิดบรรยากาศที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรมด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศได้ (X̅ = 4.57) และผูบ้ริหารสามารถวางแผนจัดระบบการตดิตามผล

และควบคุมงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศกึษาและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

(X̅ = 4.57) 

ตาราง 13 สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ด้านการสนับสนุนการจัดการ 

              เรียนรู้ 

ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

11. ผูบ้ริหารสามารถเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง

โดยใช้เทคโนโลยีการศกึษาเป็นเครื่องมอือยู่เสมอ 

4.52 .62 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

12. ผูบ้ริหารสามารถใหค้ำปรึกษา/แนะนำ เกี่ยวกับ

การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรูด้้วยการใช้

เทคโนโลยีการศกึษาได้ 

4.46 .63 มาก 

13. ผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีการศกึษา

เพื่อพัฒนาทักษะการคิด การตัดสินใจ  

และการแก้ปัญหาของนักเรียน 

4.46 .61 มาก 

14. ผูบ้ริหารบริหารส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูจัดการ

สภาพแวดล้อมในการเรียนแบบยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ

โดยใช้เทคโนโลยีการศกึษาเป็นเครื่องมอืได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.50 .57 มาก 

15. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูมีรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีการศกึษา 

ที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

ในการเรียนรู้ 

4.35 .63 มาก 

16. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝกึอบรม 

ด้านการจัดการเรยีนรู้โดยใช้เทคโนโลยีการศกึษา 

เป็นประจำทุกปีการศกึษา 

4.48 .65 มาก 

17. ผูบ้ริหารจัดหาแหล่งเรียนรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยี

การศกึษาที่หลากหลาย เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ 

ในสถานศกึษา 

4.40 .69 มาก 

18. ผู้บริหารกระตุ้น จูงใจครูให้มกีารบูรณาการใช้

เทคโนโลยีการศกึษาเป็นเครื่องมอืในการจัดการเรียน

การสอน 

4.37 .69 มาก 

19. ผู้บริหารสามารถกระตุ้น จูงใจให้นักเรียนใช้

เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการสร้างผลงาน 

4.54 .55 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

20. ผู้บริหารส่งเสริมให้มกีารแสดงผลงาน 

ของนักเรียนที่ใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอื 

4.54 .55 มากที่สุด 

รวม 4.46 .38 มาก 

 จากตาราง 13 พบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการ

แสดงผลงานของนักเรียนที่ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอื (X̅ = 4.54) ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้น 

จูงใจใหน้ักเรียนใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการสร้างผลงาน (X̅ = 4.54) และผูบ้ริหาร

สามารถเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ เพื่อพัฒนาตนเองโดยใช้เทคโนโลยีการศกึษาเป็นเครื่องมอือยู่เสมอ 

(X̅ = 4.52) 

ตาราง 14 สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

             ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ด้านการสนับสนุน ส่งเสริม 

             และการจัดการเทคโนโลย ี

ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

21. ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศใหม้ีประสิทธิภาพ 

4.64 .49 มากที่สุด 

22. ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ด้านเทคโนโลยีการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 

4.46 .55 มาก 

23. ผูบ้ริหารสามารถกำกับ ตดิตาม การดำเนนิงาน 

ด้านเทคโนโลยีการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

4.51 .56 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

24. ผูบ้ริหารสามารถบริหารงบประมาณและ

ทรัพยากรต่าง ๆ ไปสู่ทุกฝ่ายงานในสถานศกึษา 

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการใชข้้อมูลจากระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.36 .71 มาก 

25. ผูบ้ริหารสามารถบริหารแผนงานด้านเทคโนโลยี

การศกึษาให้สอดคล้องกับแผนงานและนโยบาย 

ด้านอื่น ๆ ของสถานศกึษาได้ 

4.41 .69 มาก 

26. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อเทคโนโลยี 

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

4.40 .69 มาก 

27. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดระบบ ทะเบียนสื่อ

เทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจัดการเรยีนรู้ 

4.42 .68 มาก 

28. ผูบ้ริหารสามารถนิเทศ ให้คำปรึกษา/แนะนำ 

เกี่ยวกับการบริหารงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่

ผูร้ับผิดชอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

4.49 .60 มาก 

29. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

4.51 .60 มากที่สุด 

30. ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนา

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากร

ร่วมกับหน่วยงานเครือข่าย  

4.46 .58 มาก 

รวม 4.47 .44 มาก 

 จากตาราง 14 พบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการ

จัดการเทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ  
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ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้มี

ประสิทธิภาพ (X̅ = 4.64) ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มเีทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างเหมาะสมและ

เพียงพอ (X̅ = 4.51) และผูบ้ริหารสามารถกำกับ ตดิตาม การดำเนินงานด้านเทคโนโลยี

การศกึษาอย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.51) 

ตาราง 15 สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

             ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ด้านการสนับสนุนการจัดการ 

             เรียนรู้ ด้านจรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย 

ด้านจรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

31. ผูบ้ริหารสามารถกำหนดนโยบายด้านการจัดแหล่ง

เรียนรู้ ICT ที่เหมาะสมกับความต้องการของแต่ละ

บุคคลโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.45 .57 มาก 

32. ผูบ้ริหารสามารถเผยแพร่ความรูเ้กี่ยวกับ

จรรยาบรรณการใช้ ICT ในสถานศกึษาได้ 

4.33 .65 มาก 

33. ผูบ้ริหารจัดใหม้ีการกำหนดมาตรการเกี่ยวกับ

ความปลอดภัยและการคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

บนเครือข่ายของสถานศกึษา 

4.38 .63 มาก 

34. ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการสภาพแวดล้อม

ด้านความปลอดภัยที่ส่งผลต่อสุขภาพจากการใช้

เทคโนโลย ี

4.44 .60 มาก 

35. ผูบ้ริหารกำหนดมาตรการการใช้เทคโนโลยีชัดเจน 

เช่น มีประกาศ ดา้นการใช้งานเทคโนโลยีการศกึษา 

ในสถานศกึษา เป็นต้น 

4.45 .61 มาก 

36. ผูบ้ริหารร่วมกับครูและบุคลากร กำหนด

บทลงโทษผูท้ี่ละเมิดไม่ปฏิบัติตามมาตรการการใช้

เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

4.57 .54 มากที่สุด 

 



109 

ตาราง 15 (ต่อ) 

ด้านจรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

37. ผูบ้ริหารบริหารจัดการสภาพแวดล้อมในโรงเรยีน 

ให้บุคคลภายนอกและชุมชนเข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.29 .68 มาก 

38. ผูบ้ริหารบริหารจัดการให้บุคลากรและชุมชนใช้งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีจรรยาบรรณถูกต้องตาม

กฎหมายเช่น การใชซ้อฟต์แวร์ที่ถูกต้องตามลิขสิทธิ์ 

เป็นต้น  

4.25 .69 มาก 

39. ผูบ้ริหารมีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม

กฎหมายลิขสิทธิ์ และการคุ้มครองทรัพย์สิน 

ทางปัญญา ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศกึษา 

4.34 .68 มาก 

40. ผูบ้ริหารมคีุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี 

แก่ครูและนักเรียน 

4.46 .59 มาก 

รวม 4.40 .33 มาก 

 จากตาราง 15 พบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

ด้านจรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารร่วมกับครูและบุคลากร กำหนดบทลงโทษผูท้ี่ละเมิด 

ไม่ปฏิบัติตามมาตรการการใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม (X̅ = 4.57) ผูบ้ริหารมีคุณธรรม

จรยิธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูและนักเรียน (X̅ = 4.46) และผูบ้ริหารสามารถกำหนด

นโยบายด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ ICT ที่เหมาะสมกับความตอ้งการของแต่ละบุคคลโดย

คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และผูบ้ริหารกำหนดมาตรการการใชเ้ทคโนโลยี

ชัดเจน เช่น มีประกาศ ด้านการใชง้านเทคโนโลยีการศึกษาในสถานศกึษา เป็นต้น  

(X̅ = 4.45) 
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ตาราง 16 สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

             ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ด้านการสนับสนุนการจัดการ 

             เรียนรู้ดา้นความรู้และการใชเ้ทคโนโลยี 

ด้านความรูแ้ละการใช้เทคโนโลยี 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

41. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบ

ของระบบในกระบวนการทำงานของคอมพิวเตอร์ 

4.44 .57 มาก 

42. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้เกี่ยวกับการตดิตั้ง

ระบบปฏิบัติการและการใช้งานของคอมพิวเตอร์

เบือ้งตน้ได้ 

4.64 .55 มากที่สุด 

43. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูเ้กี่ยวกับการสบืค้น

ข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต 

4.56 .51 มากที่สุด 

44. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ในด้านการใช้ระบบ

การตดิต่อสื่อสารและรับส่งข้อมูลผ่านระบบ Social 

Network เช่น zoom, meet เป็นต้น 

4.45 .55 มาก 

45. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูเ้กี่ยวกับการใชง้าน

โปรแกรมสำเร็จรูปต่าง ๆ เช่น โปรแกรม Microsoft 

office, Adobe เป็นต้น 

4.24 .71 มาก 

46. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูเ้กี่ยวกับการใชร้ะบบ

จัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบเครือข่าย 

ในอินเตอร์เน็ตได้ เช่น E-Office, E-filing เป็นต้น 

4.37 .70 มาก 

47. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ในการใช้

คอมพิวเตอร์ในการประเมินและการวิเคราะห์ขอ้มูลได้ 

4.25 .70 มาก 

48. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูเ้กี่ยวกับการใช้

อุปกรณ์เบือ้งตน้และอุปกรณ์ต่อพ่วงต่าง ๆ เช่น Flash 

Drive, External Hard disk, Web Camera, Scanner, 

Printer เป็นต้น 

4.38 .71 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ด้านความรูแ้ละการใช้เทคโนโลยี 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

49. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูเ้กี่ยวกับการ

บำรุงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์อย่างถูกวิธี 

4.60 .60 มากที่สุด 

50. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูเ้กี่ยวกับการใช้

ระบบโทรคมนาคมและระบบเครือข่าย 

4.55 .66 มากที่สุด 

รวม 4.45 .41 มาก 

 จากตาราง 16 พบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้

ด้านความรูแ้ละการใช้เทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศกึษามีความรูเ้กี่ยวกับการตดิตั้งระบบปฏิบัติการและการใช้

งานของคอมพิวเตอร์เบือ้งต้นได้ (X̅ = 4.64) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูเ้กี่ยวกับการ

บำรุงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์อย่างถูกวิธี (X̅ = 4.60) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้

เกี่ยวกับการสบืค้นขอ้มูลทางอนิเทอร์เน็ต (X̅ = 4.56) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก”  

โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์

การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    2.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ดังตาราง 17 
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ตาราง 17 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

             ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน โดยรวม 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ดา้นการวางแผนงานวิชาการ 4.51 .43 มากที่สุด 

2. ดา้นการจัดการหลักสูตร 4.48 .39 มาก 

3. ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4.48 .44 มาก 

4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 4.50 .35 มาก 

5. ดา้นการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

และงานทะเบียนนักเรียน 

4.34 .36 มาก 

6. ด้านการแนะแนวการศกึษา 4.47 .39 มาก 

7. ด้านการประเมินผลการดำเนนิงานวิชาการ 4.50 .40 มาก 

รวม 4.47 .33 มาก 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ ดา้นการวางแผนงานวิชาการ (X̅ = 4.51) ด้านการประเมินผลการ

ดำเนนิงานวิชาการ (X̅ = 4.50) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ (X̅ = 4.50) 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (X̅ = 4.48) ด้านการจัดการหลักสูตร (X̅ = 4.48) 

ด้านการแนะแนวการศกึษา (X̅ = 4.47) และด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

และงานทะเบียนนักเรียน (X̅ = 4.34) 

    2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 18-24 
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ตาราง 18 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

             ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มีการวางแผนงานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

4.55 .65 มากที่สุด 

2. มีการวางแผน การวัดผลประเมินและการเทียบ

โอนผลการเรียน 

4.45 .70 มาก 

3. มกีารวางแผนประกันคุณภาพภายใน  

และมาตรฐานการศกึษา 

4.69 .48 มากที่สุด 

4. มีการวางแผนการพัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

4.60 .50 มากที่สุด 

5. มกีารวางแผนการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่ง

เรียนรู ้

4.36 .69 มาก 

6. มกีารวางแผนวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4.45 .70 มาก 

7. มีการวางแผนเพื่อส่งเสริมให้มคีวามเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 

4.45 .70 มาก 

8. มีการศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

4.42 .71 มาก 

9. มกีารจัดทำ ตรวจสอบ ร่างระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

4.60 .50 มากที่สุด 

10. มีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสม

ต่อไป 

4.56 .57 มากที่สุด 

รวม 4.51 .43 มากที่สุด 
 

 ตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนครู 
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ที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ด้านการวางแผนงานวิชาการ โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (X̅ = 4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการวางแผนประกันคุณภาพ

ภายใน และมาตรฐานการศึกษา (X̅ = 4.69) มีการวางแผนการพัฒนาและใช้สื่อ  

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอาชีพ (X̅ = 4.60) มีการจัดทำ ตรวจสอบ ร่างระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา (X̅ = 4.60) และมีการตรวจสอบ 

และประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

และนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป (X̅ = 4.56) 

ตาราง 19 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ด้านการจัดการหลักสูตร 

ด้านการจัดการหลักสูตร 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

11. มีการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

ที่จัดทำโดยสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

4.51 .43 มากที่สุด 

12. มีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา 4.48 .39 มาก 

13. มกีารศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ 

ของสถานศกึษาและชุมชน 

4.48 .44 มาก 

14. มีการจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

ของสถานศกึษา 

4.50 .35 มาก 

15. มกีารประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรท้องถิ่น 4.34 .36 มาก 

16. มกีารจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 4.47 .39 มาก 

17. มีการจัดทำหลักสูตร ให้เหมาะสมกับ

ความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

4.50 .40 มาก 

18. มกีารนำเสนอคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศกึษา 

4.47 .33 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ด้านการจัดการหลักสูตร 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

19. มีการนเิทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุง

หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น  

4.51 .43 มากที่สุด 

20. มีการกำหนดใหค้รูผูส้อนนำหลักสูตรไปใช้ 

ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

4.48 .39 มาก 

รวม 4.48 .44 มาก 

 ตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ด้านการจัดการหลักสูตร โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (X̅ = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการวิเคราะห์กรอบสาระ 

การเรียนรูท้้องถิ่นที่จัดทำโดยสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา (X̅ = 4.51) มีการนเิทศ ติดตาม 

ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น (X̅ = 4.51) มีการจัดทำ

สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษา (X̅ = 4.50) มีการจัดทำหลักสูตร ใหเ้หมาะสม 

กับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ (X̅ = 4.50) มีการวิเคราะห์

หลักสูตรสถานศกึษา (X̅ = 4.50) มีการศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของ

สถานศกึษาและชุมชน (X̅ = 4.50) และมีการกำหนดให้ครูผูส้อนนำหลักสูตรไปใช้ในการ

วางแผนการจัดการเรียนรู ้(X̅ = 4.50) 
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ตาราง 20 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียน 

              การสอน 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

21. มีการจัดทำแผนการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้ 4.64 .49 มากที่สุด 

22. มีการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

ทุกระดับชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีน 

เป็นสำคัญ  

4.46 .54 มาก 

23. มีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.52 .55 มากที่สุด 

24. มีการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน

และช่วยเหลอืนักเรียนพิการ ต้อยโอกาสและมี

ความสามารถพิเศษ 

4.36 .70 มาก 

25. มกีารคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษาศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรยีน  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษา 

4.40 .69 มาก 

26. มีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับ

ความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน โดยคำนึงถึง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.41 .69 มาก 

27. มีการฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ  

การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรูม้าใช้ 

เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

4.43 .68 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

28. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด

บรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และสิ่งอำนวย

ความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมี

ประสบการณ์จริง มีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การ

วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

4.48 .61 มาก 

29. มกีารศกึษา ค้นคว้า พัฒนารูปแบบหรอืการ

ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า เป็นผู้นำการจัด

กระบวนการเรียนรู้ เป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

4.50 .61 มาก 

30. มกีารพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

จัดให้มกีารร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง 

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

4.58 .53 มากที่สุด 

รวม 4.48 .44 มาก 

 ตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนครู

ที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการจัดทำแผนการเรียนรู้ 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (X̅ = 4.64) มีการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

จัดให้มกีารร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศกึษา (X̅ = 4.58) และมีการส่งเสริมการวิจัย 

และพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (X̅ = 4.52) 
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ตาราง 21 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

             ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาและส่งเสริม 

             ทางด้านวิชาการ 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

31. มีการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ด้วยกระบวนการวิจัย 

4.60 .51 มากที่สุด 

32. มีการรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อ  

การเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้ง

สนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใชเ้พื่อพัฒนาการ

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

4.49 .62 มาก 

33. มีการจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น

ให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีนของ

สถานศกึษาของตนเอง 

4.50 .62 มาก 

34. มีการส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนได้ใชแ้หล่งเรียนรู้

ทั้งในและนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  

และนิเทศกำกับติดตามประเมินและปรับปรุง 

อย่างต่อเนื่อง 

4.57 .55 มากที่สุด 

35. มีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชนองค์กรชุมชนองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นเอกชนองค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถานบันอื่น 

4.54 .55 มากที่สุด 

36. มีการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา

และความตอ้งการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

4.63 .48 มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

37. มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจน

วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

เพื่อเสริมสรา้งพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน 

รวมทั้งสบืสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรม 

ของท้องถิ่น 

4.35 .67 มาก 

38. มีการใหบ้ริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยง

หรอืแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการ 

ในที่อื่น ๆ 

4.34 .65 มาก 

39. มีการร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

เอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา  

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นร่วมกัน 

จัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

4.43 .67 มาก 

40. มกีารส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้าน

คุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.58 .53 มากที่สุด 

รวม 4.50 .35 มาก 

 ตาราง 21 พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนครู

ที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการพัฒนาชุมชนให้

สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน (X̅ = 4.63) มีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วย
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กระบวนการวิจัย (X̅ = 4.60) และมีการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งดา้นคุณภาพ

และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.58) 

ตาราง 22 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ด้านการวัดผลและประเมินผล 

              การเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงาน

ทะเบียนนักเรยีน 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

41. มีการกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผล 

ของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา 

โดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

4.37 .53 มาก 

42. มีการจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเ้ป็นไป

ตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

4.59 .57 มากที่สุด 

43. มีการวัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์

ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 

4.48 .50 มาก 

44. มีการจัดให้มีการประเมินผลการเรียน 

ทุกระดับชั้น และจัดใหม้ีการซ่อมเสริมกรณี 

ที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

4.38 .54 มาก 

45. มีการจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือวัด 

และประเมินผล 

4.08 .69 มาก 

46. มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

เพื่อใช้การอ้างอิงตรวจสอบ 

4.25 .73 มาก 

47. มีการอนุมัตผิลการประเมิน การเรียนด้านต่าง ๆ

รายภาคและตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ัน 

และจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.12 .69 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

และงานทะเบียนนักเรยีน 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

41. มีการกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผล 

ของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา 

โดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

4.37 .53 มาก 

48. มีการนำผลการวัดผลและประเมินไปใช้ในการ

พัฒนาผูเ้รียน 

4.22 .75 มาก 

49. มีทะเบียนนักเรียนหรอืหลักฐานงานทะเบียน

นักเรียนที่มีขอ้ความครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน 

และเป็นปัจจุบัน 

4.49 .65 มาก 

50. มีการมอบหมายใหม้ีเจ้าหน้าที่รับผดิชอบ 

และให้บริการงานทะเบียนรวมทั้งมีการจัดเก็บ 

รักษาที่ดแีละปลอดภัย 

4.41 .72 มาก 

รวม 4.34 .36 มาก 

 ตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนครู

ที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงาน

ทะเบียนนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการจัดทำ

เอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

(X̅ = 4.59) มีทะเบียนนักเรียนหรอืหลักฐานงานทะเบียนนักเรียนที่มีขอ้ความครบถ้วน 

ถูกต้อง ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน (X̅ = 4.49) และมีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอน

ประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน (X̅ = 4.48) 
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ตาราง 23 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ด้านการแนะแนวการศกึษา 

ด้านการแนะแนวการศึกษา 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

51. มีการกำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีาร

แนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยใหทุ้กคน 

ในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมใน

กระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

4.39 .63 มาก 

52. มีการจัดระบบงานและโครงสรา้งองค์กรแนะแนว

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษา 

ให้มคีวามชัดเจน 

4.43 .60 มาก 

53. มกีารสร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่า

ของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

4.51 .54 มากที่สุด 

54. มีการส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้

เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถ บูรณาการ ในการ

จัดการเรยีนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

4.53 .52 มากที่สุด 

55. มีการคัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ

และบุคลิกภาพที่เหมาะสม ทำหนา้ที่ครูแนะแนวครู 

ที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการ 

แนะแนว ดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุน 

การดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียน

อย่างเป็นระบบ 

4.42 .61 มาก 

56. มกีารประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่าง

สถานศกึษาองค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ชุมชน  

ในลักษณะเครือข่าย การแนะแนว 

4.42 .61 มาก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ด้านการแนะแนวการศึกษา 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

57. มีการจัดทำเอกสารและคู่มือการแนะแนว 

อย่างเหมาะสม 

4.50 .56 มาก 

58. มีการนำผลการแนะแนวมาพัฒนาผูเ้รียน 4.53 .55 มากที่สุด 

59. มกีารจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ 

และวิชาชีพในสถานศกึษา 

4.62 .49 มากที่สุด 

60. มีการเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน 

4.35 .67 มาก 

รวม 4.47 .39 มาก 

 ตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ด้านการแนะแนวการศกึษา โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (X̅ = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการจัดระบบการแนะ

แนวทางวิชาการและวิชาชีพในสถานศกึษา (X̅ = 4.62) มีการส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับ

ความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้สามารถ 

บูรณาการ ในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวติประจำวัน (X̅ = 4.53)  

มีการนำผลการแนะแนวมาพัฒนาผูเ้รียน (X̅ = 4.53) และมีการสร้างความตระหนัก 

ให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน (X̅ = 4.51) 
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ตาราง 24 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ด้านการประเมินผลการ 

              ดำเนินงานวิชาการ 

ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

61. มีการสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้อง

ให้เข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการ

ทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผล 

4.34 .65 มาก 

62. มีการจัดการนเิทศภายในสถานศกึษา 

ให้มคีุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ 

และกระบวนการ 

4.43 .67 มาก 

63. มีการจัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้

เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา 

4.48 .61 มาก 

64. มีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน 

4.50 .61 มาก 

65. มกีารจัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัด

โครงสรา้งการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางานและ

การสรา้งระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ข้อมูลมีความสมบูรณ์

เรียกใช้ง่ายสะดวกรวดเร็ว ปรับใหเ้ป็นปัจจุบัน 

อยู่เสมอ 

4.58 .53 มากที่สุด 

66. มกีารจัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพ

การศกึษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

4.60 .51 มากที่สุด 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

67. มีการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาใน

การดำเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้าง

ระบบการทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วมและ

วงจรการพัฒนาคุณภาพของ เดมมิ่ง (Deming Cycle) 

หรอืวงจร PDCA 

4.49 .62 มาก 

68. มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา 

โดยดำเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุน

ให้ครูผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

4.50 .62 มาก 

69. มกีารประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษาตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการ

ประเมินคุณภาพภายนอก 

4.57 .55 มากที่สุด 

70. มีการจัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี 

(SAR) และสรุปรายงานประจำปี โดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

4.54 .55 มากที่สุด 

รวม 4.50 .40 มาก 

 ตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ด้านการแนะแนวการศกึษา โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (X̅ = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการจัดทำแผนสถานศกึษา 

ที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) (X̅ = 4.60) มีการจัดระบบ 

บริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอือ้ต่อการพัฒนางานและการสร้าง

ระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ข้อมูลมีความสมบูรณ์

เรียกใช้ง่ายสะดวกรวดเร็ว ปรับใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอ (X̅ = 4.58) และมีการประเมิน
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คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมิน

คุณภาพภายนอก (X̅ = 4.57) 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนต่างกัน 

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” ใชส้ถิตกิารทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ที่มสีถานภาพ

การดำรงตำแหน่งต่างกัน ดังตาราง 25-26 

ตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ 

              ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี 

              และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน 

สมรรถนะดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านภาวะผูน้ำ 

และวิสยัทัศน ์

ระหว่างกลุม่ 6.06 2 3.03 16.59** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 64.52 353 .18 

รวม 70.59 355  

2. ด้านการสนับสนนุการ

จัดการเรียนรู ้

ระหว่างกลุม่ 7.97 2 3.98 32.92** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 42.73 353 .12 

รวม 50.70 355  

 

 

 



127 

ตาราง 25(ต่อ) 

สมรรถนะดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

3. ด้านการสนับสนุน 

ส่งเสรมิและการจัดการ

เทคโนโลย ี

ระหว่างกลุม่ 7.49 2 3.75 22.11** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 59.82 353 .17 

รวม 67.32 355  

4. ด้านจรยิธรรม กฎหมาย 

และความปลอดภัย 

ระหว่างกลุม่ 4.21 2 2.11 21.49** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 34.61 353 .10 

รวม 38.82 355  

5. ด้านความรูแ้ละการใช้

เทคโนโลย ี

ระหว่างกลุม่ 3.15 2 1.57 9.95** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 55.86 353 .16 

รวม 59.01 355  

สมรรถนะดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร

โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 5.36 2 2.68 36.27** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 26.07 353 .07 

รวม 31.42 355  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมพบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหาร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในทุกด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ ด้านการ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี ด้าน

จรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัยและด้านความรู้และการใช้เทคโนโลยี ผู้วจิัยจงึทำ

การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method)  
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ตาราง 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ 

              ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี 

              และครูผูส้อนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันเป็นรายคู่ 

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ
ด้า

น

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

คร
ูผูส้

อน
 

1. ด้านภาวะผูน้ำ

และวิสัยทัศน์ 

 X̅ 4.62 4.27 4.52 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.62 - .36** .11 

ครูที่รับผดิชอบ 

ด้านเทคโนโลยี 

4.27 - - -.25** 

ครูผูส้อน 4.52 - - - 

2. ด้านการ

สนับสนุนการ

จัดการเรยีนรู้ 

 X̅ 4.69 4.27 4.44 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.69 - .42** .25** 

ครูที่รับผดิชอบ 

ด้านเทคโนโลยี 

4.27 - - -.17** 

ครูผูส้อน 4.44 - - - 

3. ด้านการ

สนับสนุน 

ส่งเสริมและการ

จัดการเทคโนโลยี 

 X̅ 4.68 2.27 4.46 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.68 - .41** .22** 

ครูที่รับผดิชอบ 

ด้านเทคโนโลยี 

4.27 - - -.19** 

ครูผูส้อน 4.46 - - - 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของ

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ
ด้า

น

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

คร
ูผูส้

อน
 

4. ด้านจริยธรรม 

กฎหมายและ

ความปลอดภัย 

 X̅ 4.56 4.25 4.39 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.56 - .31** .17** 

ครูที่รับผดิชอบ 

ด้านเทคโนโลยี 

4.25 - - -.14** 

ครูผูส้อน 4.39 - - - 

5. ด้านความรู้

และการใช้

เทคโนโลย ี

 X̅ 4.61 4.37 4.41 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.61 - .24** .20** 

ครูที่รับผดิชอบ 

ด้านเทคโนโลยี 

4.37 - - -.04 

ครูผูส้อน 4.41 - - - 

สมรรถนะดา้น

เทคโนโลยี

สารสนเทศของ

ผู้บริหารโดยรวม 

 X̅ 4.63 4.29 4.44 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.63 - .35** .19** 

ครูที่รับผดิชอบ 

ด้านเทคโนโลยี 

4.29 - - -.16** 

ครูผูส้อน 4.44 - - - 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันเป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวาม 

คิดเห็นสูงกว่าครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี และครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .01 และครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีมคีวามคิดเห็นสูงกว่าครูผูส้อน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารโรงเรียน

มีความคิดเห็น สูงกว่าครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีมคีวามคิดเห็นน้อยกว่าครูผู้สอนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01  

 ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการ

เทคโนโลยี และด้านจรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย ผู้บริหารโรงเรียนมคีวาม

คิดเห็น สูงกว่าครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีมคีวามคิดเห็น น้อยกว่าครูผูส้อนใน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 ด้านความรูแ้ละการใช้เทคโนโลยี ผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นสูงกว่าครู 

ที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    3.2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานต่างกัน ดังตาราง 27-28 

ตาราง 27 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ 

              ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี 

              และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน 

สมรรถนะดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านภาวะผูน้ำ 

และวิสยัทัศน ์

ระหว่างกลุม่ .06 2 .03 .16 

 

.851 

 ภายในกลุ่ม 70.52 353 .20 

รวม 70.59 355  

2. ด้านการสนับสนนุ 

การจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุม่ .49 2 .24 1.72 

 

.181 

 ภายในกลุ่ม 50.21 353 .14 

รวม 50.70 355  
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ตาราง 27 (ต่อ) 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

3. ด้านการสนับสนุน 

ส่งเสรมิและการจัดการ

เทคโนโลย ี

ระหว่างกลุม่ 3.13 2 1.57 8.61** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 64.19 353 .18 

รวม 67.32 355  

4. ด้านจรยิธรรม กฎหมาย 

และความปลอดภัย 

ระหว่างกลุม่ .17 2 .08 .76 

 

.467 

 ภายในกลุ่ม 38.65 353 .11 

รวม 38.82 355  

5. ด้านความรูแ้ละการใช้

เทคโนโลย ี

ระหว่างกลุม่ .60 2 .30 1.80 

 

.167 

 ภายในกลุ่ม 58.41 353 .17 

รวม 59.01 355  

สมรรถนะดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร

โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ .23 2 .11 1.29 

 

.277 

 ภายในกลุ่ม 31.19 353 .09 

รวม 31.42 355  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมพบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหาร ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ในด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method)  
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ตาราง 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ 

              ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี 

              และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันเป็นรายคู่ 

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของ

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

น้อ
ยก

ว่า
 5

 ป
ี 

ระ
หว

่าง
 5

-1
0 

ปี มา
กก

ว่า
 1

0 
ปี 

3. ด้านการ

สนับสนุน 

ส่งเสริมและการ

จัดการ

เทคโนโลย ี

 X̅ 4.36 4.33 4.34 

น้อยกว่า 5 ปี 4.36 - -.22** -.09 

ระหว่าง 5-10 ปี 4.33 - - .13 

มากกว่า 10 ปี 4.34 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 28 ผลการการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี 

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันเป็นรายคู่ ด้านการสนับสนุน 

ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอนที่ม ีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานระหว่าง 5-10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

    3.3 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ที่มขีนาด

โรงเรียนต่างกัน ดังตาราง 29-30 
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ตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ 

              ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี 

              และครูผูส้อนที่มีขนาดโรงเรยีนต่างกัน 

สมรรถนะดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านภาวะผูน้ำ 

และวิสยัทัศน ์

ระหว่างกลุม่ 3.42 2 1.71 8.98** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 67.17 353 .19 

รวม 70.59 355  

2. ด้านการสนับสนนุ 

การจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุม่ 2.62 2 1.31 9.63** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 48.08 353 .14 

รวม 50.70 355  

3. ด้านการสนับสนุน 

ส่งเสรมิและการจัดการ

เทคโนโลย ี

ระหว่างกลุม่ 2.14 2 1.07 5.80** 

 

.003 

 ภายในกลุ่ม 65.18 353 .18 

รวม 67.32 355  

4. ด้านจรยิธรรม 

กฎหมาย และความ

ปลอดภัย 

ระหว่างกลุม่ .08 2 .04 .37 

 

.694 

 ภายในกลุ่ม 38.74 353 .11 

รวม 38.82 355  

5. ด้านความรูแ้ละการใช้

เทคโนโลย ี

ระหว่างกลุม่ .63 2 .31 1.89 

 

.152 

 ภายในกลุ่ม 58.38 353 .17 

รวม 59.01 355  

สมรรถนะดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร

โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ .55 2 .28 3.16* 

 

.044 

 ภายในกลุ่ม 30.87 353 .09 

รวม 31.42 355  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนที่มี

ขนาดโรงเรยีนต่างกันโดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ ด้านการ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  

ตาราง 30 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ 

              ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี 

              และครูผูส้อนที่มีขนาดโรงเรยีนแตกต่างกันเป็นรายคู่ 

ภาวะผู้นำทาง

วิชาการ 

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ขนาดโรงเรียน 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

 ่

1. ด้านภาวะผูน้ำ

และวิสยัทัศน ์

 X̅ 4.39 4.43 4.62 

ขนาดเล็ก 4.39 - -.04 -.23** 

ขนาดกลาง 4.43 - - -.19** 

ขนาดใหญ ่ 4.62 - - - 

2. ด้านการ

สนับสนุนการ

จัดการเรียนรู ้

 X̅ 4.48 4.37 4.57 

ขนาดเล็ก 4.48 - .10 -.10 

ขนาดกลาง 4.37 - - -.20** 

ขนาดใหญ ่ 4.57 - - - 

3. ด้านการ

สนับสนุน ส่งเสรมิ

และการจัดการ

เทคโนโลย ี

 X̅ 4.52 4.38 4.54 

ขนาดเล็ก 4.52 - .14 -.03 

ขนาดกลาง 4.38 - - -.17** 

ขนาดใหญ ่ 4.54 - - - 

สมรรถนะดา้น

เทคโนโลยี

สารสนเทศของ

ผู้บริหารโดยรวม 

 X̅ 4.46 4.41 4.50 

ขนาดเล็ก 4.46 - .05 -.04 

ขนาดกลาง 4.41 - - -.09* 

ขนาดใหญ ่ 4.50 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนที่มี

ขนาดโรงเรยีนแตกต่างกันเป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผิดชอบ 

ด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลางมีความคิดเห็นน้อยกว่าครูที่รับผดิชอบ

ด้านเทคโนโลยี และครูผู้สอน ผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นน้อยกว่า

ขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผิดชอบ 

ด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นน้อยกว่าขนาดใหญ่ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการ

จัดการเทคโนโลยี ผู้บริหารโรงเรยีน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนใน

โรงเรียนกลางมีความคิดเห็นน้อยกว่าขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน จำแนกตามตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน 

ที่ต่างกันมีความแตกต่างกัน” ใช้สถิตกิารทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

แตกต่างกัน ดังตาราง 31-32 
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ตาราง 31 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

              ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี 

              และครูผูส้อนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการวางแผนงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุม่ 17.26 2 8.63 61.73** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 49.36 353 .14 

รวม 66.62 355  

2. ด้านการจัดการหลักสูตร 

 

ระหว่างกลุม่ 10.25 2 5.13 40.97** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 44.17 353 .13 

รวม 54.43 355  

3. ด้านการจดักจิกรรมการ

เรียนการสอน 

ระหว่างกลุม่ 7.61 2 3.80 21.79** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 61.63 353 .17 

รวม 69.24 355  

4. ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสรมิทางด้านวิชาการ 

 

ระหว่างกลุม่ 5.44 2 2.72 24.65** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 38.97 353 .11 

รวม 44.41 355  

5. ด้านการวดัผลและ

ประเมินผลการเรียนและ

งานทะเบยีนนักเรยีน 

ระหว่างกลุม่ 7.90 2 3.95 37.45** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 37.21 353 .11 

รวม 45.11 355  

6. ด้านการแนะแนว

การศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 4.00 2 2.00 13.79** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 51.23 353 .15 

รวม 55.24 355  

7. ด้านการประเมินผล 

การดำเนินงานวิชาการ 

ระหว่างกลุม่ 6.53 2 3.26 23.16** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 49.74 353 .14 

รวม 56.27 355  

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการโรงเรยีนโดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 7.59 2 3.80 43.27** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 30.96 353 .09 

รวม 38.56 355  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของ ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี 

และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) ดังตาราง 32 

ตาราง 32 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

              ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี 

              และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันเป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการโรงเรยีน 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหนง่ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 
ผูบ้

ริห
าร

โร
งเ

รีย
น 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ

ด้า
นเ

ทค
โน

โล
ยี 

คร
ูผูส้

อน
 

1. ด้านการวางแผนงาน

วิชาการ 

 

 X̅ 4.85 4.24 4.48 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.85 - .62** .37** 

ครูที่รับผิดชอบ 

ด้านเทคโนโลย ี

4.24 - - -.24** 

ครูผู้สอน 4.48 - - - 

2. ด้านการจัดการหลักสูตร 

 

 X̅ 4.75 4.29 4.44 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.75 - .47** .32** 

ครูที่รับผิดชอบ 

ด้านเทคโนโลย ี

4.29 - - -.15** 

ครูผู้สอน 4.44 - - - 

3. ด้านการจดักจิกรรมการ

เรียนการสอน 

 X̅ 4.69 4.27 4.48 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.69 - .41** .21** 

ครูที่รับผิดชอบ 

ด้านเทคโนโลย ี

4.27 - - -.21** 

ครูผู้สอน 4.48 - - - 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการ

โรงเรยีน 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหนง่ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รยี

น 

ครู
ที่รั

บผ
ิดช

อบ
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยี 

ครู
ผู้ส

อน
 

4. ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสรมิทางด้านวิชาการ 

 

 X̅ 4.64 4.30 4.54 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.64 - .34** .11* 

ครูที่รับผิดชอบ 

ด้านเทคโนโลย ี

4.30 - - -.23** 

ครูผู้สอน 4.54 - - - 

5. ด้านการวดัผลและ

ประเมินผลการเรียนและ

งานทะเบยีนนักเรยีน 

 

 X̅ 4.60 4.22 4.27 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.60 - .37** .33** 

ครูที่รับผิดชอบ 

ด้านเทคโนโลย ี

4.22 - - -.05 

ครูผู้สอน 4.27 - - - 

6. ด้านการแนะแนว

การศึกษา 

 X̅ 4.64 4.35 4.44 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.64 - .29** .20** 

ครูที่รับผิดชอบ 

ด้านเทคโนโลย ี

4.35 - - -.09 

ครูผู้สอน 4.44 - - - 

7. ด้านการประเมินผลการ

ดำเนินงานวิชาการ 

 X̅ 4.67 4.29 4.53 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.67 - .38** .14* 

ครูที่รับผิดชอบ 

ด้านเทคโนโลย ี

4.29 - - -.23** 

ครูผู้สอน 4.53 - - - 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการโรงเรยีน 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหนง่ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รยี

น 

ครู
ที่รั

บผ
ิดช

อบ
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยี 

ครู
ผู้ส

อน
 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการโรงเรยีนโดยรวม 

 X̅ 4.69 4.28 4.45 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.69 - .41** .24** 

ครูที่รับผิดชอบ 

ด้านเทคโนโลย ี

4.28 - - -.17** 

ครูผู้สอน 4.45 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันเป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวาม

คิดเห็น สูงกว่าครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีมคีวามคิดเห็น น้อยกว่าครูผู้สอน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการจัดการ

หลักสูตร และด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ผู้บริหารโรงเรียน มคีวามคิดเห็น  

สูงกว่าครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

และครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีมคีวามคิดเห็น นอ้ยกว่าครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ และด้านการประเมินผลการ

ดำเนนิงานวิชาการ ผู้บริหารโรงเรยีน มคีวามคิดเห็น สูงกว่าครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยี
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และครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ตามลำดับ ส่วนครูที่

รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีมคีวามคิดเห็น นอ้ยกว่าครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01  

 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน และด้านการ

แนะแนวการศกึษา ผูบ้ริหารโรงเรยีน มคีวามคิดเห็น สูงกว่าครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยี

และครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี  

    4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานต่างกัน ดังตาราง 33-34 

ตาราง 33 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

              ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี 

              และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการวางแผนงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุม่ 3.33 2 1.67 9.29** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 63.29 353 .18 

รวม 66.62 355  

2. ด้านการจัดการหลักสูตร ระหว่างกลุม่ 1.10 2 .55 3.65** 

 

.027 

 ภายในกลุ่ม 53.32 353 .15 

รวม 54.43 355  

3. ด้านการจดักจิกรรมการ

เรียนการสอน 

ระหว่างกลุม่ 3.63 2 1.81 9.75** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 65.62 353 .19 

รวม 69.24 355  

4. ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสรมิทางด้านวิชาการ 

ระหว่างกลุม่ 2.26 2 1.13 9.45** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 42.16 353 .12 

รวม 44.41 355  
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

5. ด้านการวดัผลและ

ประเมินผลการเรียนและ

งานทะเบยีนนักเรยีน 

ระหว่างกลุม่ .06 2 .03 .24 

 

.784 

 ภายในกลุ่ม 45.05 353 .13 

รวม 45.11 355  

6. ด้านการแนะแนว

การศึกษา 

ระหว่างกลุม่ .58 2 .29 1.86 

 

.157 

 ภายในกลุ่ม 54.66 353 .15 

รวม 55.24 355  

7. ด้านการประเมินผลการ

ดำเนินงานวิชาการ 

ระหว่างกลุม่ 2.97 2 1.49 9.85** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 53.29 353 .15 

รวม 56.27 355  

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการโรงเรยีนโดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 1.46 2 .73 6.96** 

 

.001 

 ภายในกลุ่ม 37.09 353 .11 

รวม 38.56 355  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 33 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของ ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตาม ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี 

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันโดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผนงาน

วิชาการ ด้านการจัดการหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการพัฒนา

และส่งเสริมทางด้านวิชาการ และด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) ดังตาราง 34 
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ตาราง 34 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี 

              และครูผูส้อนที่มี ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันเป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการ

โรงเรยีน 

ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

น้อ
ยก

ว่า
 5

 ป
ี 

ระ
หว

่าง
 5

-1
0 

ปี 

มา
กก

ว่า
 1

0 
ปี 

1. ด้านการวางแผนงาน

วิชาการ 

 

 X̅ 4.40 4.63 4.47 

น้อยกว่า 5 ปี 4.40 - -.22** -.07 

ระหว่าง 5-10 ปี 4.63 - - .16* 

มากกว่า 10 ปี 4.47 - - - 

2. ด้านการจัดการ

หลักสูตร 

 

 X̅ 4.40 4.54 4.47 

น้อยกว่า 5 ปี 4.40 - -.13* -.07 

ระหว่าง 5-10 ปี 4.54 - - .07 

มากกว่า 10 ปี 4.47 - - - 

3. ด้านการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

 X̅ 4.36 4.59 4.45 

น้อยกว่า 5 ปี 4.36 - -.24** -.10 

ระหว่าง 5-10 ปี 4.59 - - .14* 

มากกว่า 10 ปี 4.45 - - - 

4. ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

 

 X̅ 4.40 4.59 4.50 

น้อยกว่า 5 ปี 4.40 - -.19** -.10 

ระหว่าง 5-10 ปี 4.59 - - .09 

มากกว่า 10 ปี 4.50 - - - 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการโรงเรยีน 

ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

น้อ
ยก

ว่า
 5

 ป
ี 

ระ
หว

่าง
 5

-1
0 

ปี 

มา
กก

ว่า
 1

0 
ปี 

7. ด้านการประเมินผล 

การดำเนินงานวิชาการ 

 X̅ 4.38 4.60 4.50 

น้อยกว่า 5 ปี 4.38 - -.22** -.12 

ระหว่าง 5-10 ปี 4.60 - - .10 

มากกว่า 10 ปี 4.50 - - - 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการโรงเรยีนโดยรวม 

 X̅ 4.39 4.54 4.46 

น้อยกว่า 5 ปี 4.39 - -.15** -.07 

ระหว่าง 5-10 ปี 4.54 - - .08 

มากกว่า 10 ปี 4.46 - - - 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 จากตาราง 34 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกันเป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผิดชอบด้าน

เทคโนโลยีและครูผู้สอนมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี มคีวามคิดเห็น 

น้อยกว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนมีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานระหว่าง 5-10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้าน

เทคโนโลยีและครูผู้สอนมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี มคีวามคิดเห็น 
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น้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนมีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานระหว่าง 5-10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอนมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ระหว่าง 5-10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี

และครูผูส้อนมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

 ด้านการจัดการหลักสูตร พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผิดชอบ 

ด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนมปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปีมคีวามคิดเห็น 

น้อยกว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนมีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานระหว่าง 5-10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ และด้านการประเมินผล 

การดำเนินงานวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน 

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นนอ้ยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง  

5-10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

    4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเหน็ของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ที่มขีนาด

โรงเรียนต่างกัน ดังตาราง 35-36 

ตาราง 35 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี 

              และครูผูส้อนที่มีขนาดโรงเรยีนต่างกัน 

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการวางแผนงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุม่ 4.33 2 2.16 12.26** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 62.29 353 .18 

รวม 66.62 355  
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

2. ด้านการจัดการ

หลักสูตร 

ระหว่างกลุม่ 1.74 2 .87 5.83** 

 

.003 

 ภายในกลุ่ม 52.69 353 .15 

รวม 54.43 355  

3. ด้านการจดักจิกรรม

การเรียนการสอน 

ระหว่างกลุม่ 2.53 2 1.27 6.70** 

 

.001 

 ภายในกลุ่ม 66.71 353 .19 

รวม 69.24 355  

4. ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสรมิทางด้านวิชาการ 

ระหว่างกลุม่ .58 2 .29 2.34 

 

.097 

 ภายในกลุ่ม 43.83 353 .12 

รวม 44.41 355  

5. ด้านการวดัผลและ

ประเมินผลการเรียนและ

งานทะเบยีนนักเรยีน 

ระหว่างกลุม่ .18 2 .09 .70 

 

.498 

 ภายในกลุ่ม 44.93 353 .13 

รวม 45.11 355  

6. ด้านการแนะแนว

การศึกษา 

ระหว่างกลุม่ .18 2 .09 .59 

 

.554 

 ภายในกลุ่ม 55.05 353 .16 

รวม 55.24 355  

7. ด้านการประเมินผล 

การดำเนินงานวิชาการ 

ระหว่างกลุม่ .69 2 .34 2.19 

 

.114 

 ภายในกลุ่ม 55.58 353 .16 

รวม 56.27 355  

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการ

โรงเรยีนโดยรวม 

ระหว่างกลุม่ .81 2 .40 3.76* 

 

.024 

 ภายในกลุ่ม 37.75 353 .11 

รวม 38.56 355  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 35 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนที่มี 
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ขนาดโรงเรยีนต่างกัน โดยรวมพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นการวางแผน

งานวิชาการ ด้านการจัดการหลักสูตร และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) ดังตาราง 36 

ตาราง 36 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน 

              เป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการ

โรงเรยีน 

ขนาดโรงเรียน 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

 ่

1. ด้านการวางแผนงาน

วิชาการ 

 

 X̅ 4.64 4.39 4.59 

ขนาดเล็ก 4.64 - .25** .05 

ขนาดกลาง 4.39 - - -.20** 

ขนาดใหญ ่ 4.59 - - - 

2. ด้านการจัดการ

หลักสูตร 

 

 X̅ 4.50 4.40 4.56 

ขนาดเล็ก 4.50 - .10 -.06 

ขนาดกลาง 4.40 - - -.16** 

ขนาดใหญ ่ 4.56 - - - 

3. ด้านการจดักจิกรรม

การเรียนการสอน 

 X̅ 4.53 4.39 4.57 

ขนาดเล็ก 4.53 - .15* -.03 

ขนาดกลาง 4.39 - - -.18** 

ขนาดใหญ ่ 4.57 - - - 

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการ

โรงเรยีนโดยรวม 

 X̅ 4.51 4.42 4.51 

ขนาดเล็ก 4.51 - .10 .00 

ขนาดกลาง 4.42 - - -.09 

ขนาดใหญ ่ 4.51 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 จากตาราง 36 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน ที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

เป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน  

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผนงานวิชาการ ผู้บริหาร

โรงเรียน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน ในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็น 

สูงกว่าครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน ในโรงเรียนขนาดกลางอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และพบว่าผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบ

ด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ด้านการจัดการหลักสูตร ผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยี

และครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็น น้อยกว่าครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี

และครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบ

ด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็น สูงกว่าครูที่รับผิดชอบ

ด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดกลางอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

และพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ในโรงเรียน 

ขนาดกลางมคีวามคิดเห็นน้อยกว่าผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี 

และครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนมีความสัมพันธ์ทางบวก” ใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation 

Coefficient) ดังตาราง 37 
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ตาราง 37 สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการจากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร C1 C2 C3 C4 C5 CT E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 ET 

C1               

C2 .550**              

C3 .513** .778**             

C4 .230** .520** .551**            

C5 .242** .325** .388** .308**           

CT .707** .851** .873** .669** .611**          

E1 .609** .720** .723** .358** .367** .757**         

E2 .483** .924** .815** .531** .357** .834** .764**        

E3 .516** .785** .983** .520** .367** .858** .725** .828**       

E4 .351** .612** .728** .765** .315** .730** .507** .638** .738**      

E5 .321** .521** .580** .348** .594** .639** .535** .602** .584** .371**     

E6 .244** .595** .687** .688** .275** .654** .393** .621** .685** .752** .397**    

E7 .373** .675** .838** .714** .315** .774** .554** .702** .846** .941** .396** .802**   

ET .505** .835** .926** .669** .441** .904** .780** .890** .935** .847** .662** .796** .900**  

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ตาราง 37 พบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารโดยรวม 

(CT) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม (ET) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .904 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (C2)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .835 ดา้นการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี 

(C3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .926  

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

              ของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ (E1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ (C1) .609** ปานกลาง 

2. ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้

(C2) 

.720** สูง 

3. ด้านการสนับสนุน ส่งเสริม 

และการจัดการเทคโนโลยี (C3) 

.723** สูง 

4. ด้านจริยธรรม กฎหมาย  

และความปลอดภัย (C4) 

.358** ปานกลาง 

5. ด้านความรู้และการใชเ้ทคโนโลยี (C5) .367** ปานกลาง 

โดยรวม (CT) .757** สูง 

 ** มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 38 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวางแผนงานวิชาการโดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กัน

ในระดับสูง (RCTE1 = .757) โดยสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร ด้านที่มี
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ค่าความสัมพันธ์สูงที่สุด 3 ลำดับแรก คือ ดา้นการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้มี

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (RC2E1 = .720) ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการ

จัดการเทคโนโลยี มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (RC3E1 = .723) และด้านภาวะ

ผูน้ำและวิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (RC1E1 = .609) 

ตามลำดับ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

              ของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการจัดการหลักสูตร 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการจัดการหลักสูตร (E2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ (C1) .483** ปานกลาง 

2. ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้

(C2) 

.924** สูงมาก 

3. ด้านการสนับสนุน ส่งเสริม 

และการจัดการเทคโนโลยี (C3) 

.815** สูง 

4. ด้านจริยธรรม กฎหมาย  

และความปลอดภัย (C4) 

.531** ปานกลาง 

5. ด้านความรู้และการใชเ้ทคโนโลยี (C5) .357** ปานกลาง 

โดยรวม (CT) .834** สูง 

 ** มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 39 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการจัดการหลักสูตร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับสูง (RCTE2 = .834) โดยสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร ด้านที่มี

ค่าความสัมพันธ์สูงที่สุด 3 ลำดับแรก คือ ดา้นการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้มี

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก (RC2E2 = .924) ดา้นการสนับสนุน ส่งเสริมและ

การจัดการเทคโนโลยี มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (RC3E2 = .815) และด้าน
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จรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

(RC4E2 = .531) ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

              ของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (E3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ (C1) .516** ปานกลาง 

2. ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้

(C2) 

.785** สูง 

3. ด้านการสนับสนุน ส่งเสริม 

และการจัดการเทคโนโลยี (C3) 

.983** สูงมาก 

4. ด้านจริยธรรม กฎหมาย  

และความปลอดภัย (C4) 

.520** ปานกลาง 

5. ด้านความรู้และการใชเ้ทคโนโลยี (C5) .367** ปานกลาง 

โดยรวม (CT) .858** สูง 

 ** มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 40 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับสูง (RCTE3 = .858) โดยสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหาร ด้านที่มคี่าความสัมพันธ์สูงที่สุด 3 ลำดับแรก คือ ด้านการสนับสนุน ส่งเสริม 

และการจัดการเทคโนโลยี มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก (RC3E3 = .983)  

ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (RC2E3 = 

.785) และด้านจรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับปานกลาง (RC4E3 = .520) ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

             ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน 

             วิชาการ 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้น

วิชาการ (E4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ (C1) .351** ปานกลาง 

2. ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้

(C2) 

.612** ปานกลาง 

3. ด้านการสนับสนุน ส่งเสริม 

และการจัดการเทคโนโลยี (C3) 

.728** สูง 

4. ด้านจริยธรรม กฎหมาย  

และความปลอดภัย (C4) 

.765** สูง 

5. ด้านความรู้และการใชเ้ทคโนโลยี (C5) .315** ปานกลาง 

โดยรวม (CT) .730** สูง 

 ** มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 41 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับสูง (RCTE4 = .730) โดยสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหาร ด้านที่มคี่าความสัมพันธ์สูงที่สุด 3 ลำดับแรก คือ ด้านจรยิธรรม กฎหมายและ

ความปลอดภัย มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (RC4E4 = .765) ดา้นการสนับสนุน 

ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (RC3E4 = .728) 

และด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

(RC2E4 = .612) ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

              ของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

              และงานทะเบียนนักเรียน 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

และงานทะเบียนนักเรียน (E5) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ (C1) .321** ปานกลาง 

2. ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้(C2) .521** ปานกลาง 

3. ด้านการสนับสนุน ส่งเสริม 

และการจัดการเทคโนโลยี (C3) 

.580** ปานกลาง 

4. ด้านจริยธรรม กฎหมาย  

และความปลอดภัย (C4) 

.348** ปานกลาง 

5. ด้านความรู้และการใชเ้ทคโนโลยี (C5) .594** ปานกลาง 

โดยรวม (CT) .639** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 42 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน

นักเรียน โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูง (RCTE5 = .639) โดยสมรรถนะ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร ด้านที่มีค่าความสัมพันธ์สูงที่สุด 3 ลำดับแรก คือ  

ด้านความรูแ้ละการใช้เทคโนโลยี มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (RC5E5 = 

.594) ดา้นการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับปานกลาง (RC3E5 = .580) และด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (RC2E5 = .521) ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 
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ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

              ของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการแนะแนวการศกึษา 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการแนะแนวการศกึษา (E6) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ (C1) .244** ต่ำ 

2. ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้

(C2) 

.595** ปานกลาง 

3. ด้านการสนับสนุน ส่งเสริม 

และการจัดการเทคโนโลยี (C3) 

.687** ปานกลาง 

4. ด้านจริยธรรม กฎหมาย  

และความปลอดภัย (C4) 

.688** ปานกลาง 

5. ด้านความรู้และการใชเ้ทคโนโลยี (C5) .275** ต่ำ 

โดยรวม (CT) .654** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 43 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการแนะแนวการศกึษา โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กัน

ในระดับปานกลาง (RCTE6 = .654) โดยสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร 

ด้านที่มีค่าความสัมพันธ์สูงที่สุด 3 ลำดับแรก คือ ด้านจรยิธรรม กฎหมาย และความ

ปลอดภัย มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (RC4E6 = .688) ดา้นการ

สนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

(RC3E6 = .687) และด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับปานกลาง (RC2E6 = .595) ตามลำดับ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

              ของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการประเมินผลการดำเนินงาน 

              วิชาการ 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการประเมินผลการดำเนินงาน 

วิชาการ (E7) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ (C1) .373** ปานกลาง 

2. ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้

(C2) 

.675** ปานกลาง 

3. ด้านการสนับสนุน ส่งเสริม 

และการจัดการเทคโนโลยี (C3) 

.838** สูง 

4. ด้านจริยธรรม กฎหมาย  

และความปลอดภัย (C4) 

.714** สูง 

5. ด้านความรู้และการใชเ้ทคโนโลยี (C5) .315** ปานกลาง 

โดยรวม (CT) .774** สูง 

 ** มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 44 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ โดยภาพรวม 

มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (RCTE7 = .654) โดยสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร ด้านที่มคี่าความสัมพันธ์สูงที่สุด 3 ลำดับแรก คอื ด้านการ

สนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

(RC3E7 = .838) ด้านจริยธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับสูง (RC4E7 = .714) และด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (RC2E7 = .675) ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 
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แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ผูว้ิจัยพิจารณาค่าความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

จากตารางผลการวิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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ตาราง 45 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

  ส
รุป
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รว
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1. ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ (C1) ปานกลาง 

(.609) 

ปานกลาง 

(.483) 

ปานกลาง 

(.516) 

ปานกลาง 

(.351) 

ปานกลาง 

(.321) 

ต่ำ 

(.244) 

ปานกลาง 

(.373) 

ปานกลาง 

(.505) 

 

 

2. ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (C2) สูง 

(.720) 

สูงมาก 

(.924) 

สูง 

(.785) 

ปานกลาง 

(.612) 

ปานกลาง 

(.521) 

ปานกลาง 

(.595) 

ปานกลาง 

(.675) 

สูง 

(.835) 

 

 

3. ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลย ี(C3) สูง 

(.723) 

สูง 

(.815) 

สูง 

(.983) 

สูง 

(.728) 

ปานกลาง 

(.580) 

ปานกลาง 

(.687) 

สูง 

(.838) 

สูงมาก 

(.926) 

 

 

4. ด้านจริยธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย (C4) ปานกลาง 

(.358) 

ปานกลาง 

(.531) 

ปานกลาง 

(.520) 

สูง 

(.765) 

ปานกลาง 

(.348) 

ปานกลาง 

(.688) 

สูง 

(.714) 

ปานกลาง 

(.669) 

 

 

5. ด้านความรู้และการใชเ้ทคโนโลย ี(C5) ปานกลาง 

(.367) 

ปานกลาง 

(.357) 

ปานกลาง 

(.367) 

ปานกลาง 

(.315) 

ปานกลาง 

(.594) 

ต่ำ 

(.275) 

ปานกลาง 

(.315) 

ปานกลาง 

(.441) 

 

 

หมายเหต ุ  = จำเปน็ต้องพัฒนา 

 = ไม่จำเป็นต้องพัฒนา   
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 จากตาราง 45 พบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารที่มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับสูง

อย่างเป็นทางการคือ ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้(C2) และด้านการสนับสนุน 

ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี (C3) ผู้วจิัยจึงนำประเด็นการสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารด้านดังกล่าวไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 10 ท่าน แล้วสรุปผล

การสัมภาษณ์เป็นความเรยีง (Content Analysis)  

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอรายละเอียดของแนวทางพัฒนาดังต่อไปนี้ 

   1. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร 

ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...ผู้บริหารต้องตระหนักถึงความจำเป็นต้องใช้ สื่อ เทคโนโลยี

การศกึษาเป็นเครื่องมอือยู่เสมอ...” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...ควรจัดสรรงบประมาณเกี่ยวกับเทคโนโลยีมาให้อย่าง 

เพียงพอ...” 

          (วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...ถ้าผูบ้ริหารได้รับการอบรมเรื่องการยกระดับคุณภาพครูและ

นักเรียนด้านการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน จะทำให้ผู้บริหารเข้าใจ

ในกระบวนการ วธิีการและตระหนักในการนำมาใช้ในโรงเรียนมากขึ้น...” 

          (เพลินพศิ  ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...เดี๋ยวนีผู้บ้ริหารที่โรงเรียนก็เริ่มเล่น Line แล้ว มีการสั่งงาน 

หรอืแจ้งข่าวครูผ่าน Line...” 

          (อรวรรณ  อุ่นวิเศษ, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...ผู้บริหารควรปฏิบัติตัวเป็นตัวอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี 

เมื่อผู้บริหารใชค้รูก็จะเห็นผู้บริหารเป็นตัวอย่างในการที่จะพัฒนาตัวเอง เช่น การเวลา 

 



159 

มีประชุมที่โรงเรียนก็ควรฝกึใช้ PowerPoint ใช้ Projector ในการนำเสนอ...” 

       (อนุสิทธิ์  นามโยธา, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องจัดทำแผนพัฒนาตนเองเพื่อให้ทราบ

ข้อบกพร่องของตนเองและมีเป้าหมายชัดเจนในการพัฒนา...” 

          (ธนุวัฒน์  สุภาอ้วน, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...จัดหาแหล่งเรยีนรู้ที่เทคโนโลยีที่หลากหลาย เพื่อให้นักเรียน

เข้าถึงเทคโนโลยีได้มากขึ้น...” 

          (พลศักดิ์  การุณ, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝกึอบรมด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้

เทคโนโลยีเกี่ยวกบัการศกึษา...” 

          (ประยูร  ยศกำธร, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...ส่งเสริมให้ครูบริหารจัดการสภาพแวดล้อมในการเรียนแบบยึด

ผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยใช้เทคโนโลยีการศกึษาเป็นเครื่องมอืได้อย่างมปีระสิทธิภาพ...” 

        (นุชจรนิทร์  เลิศสงคราม, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...ควรกระตุ้น จูงใจครูให้มีการบูรณาการใชเ้ทคโนโลยีการศกึษา

เป็นเครื่องมอืในการจัดการเรียนการสอน...” 

          (กัลยารัตน์  การุณ, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 
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ตาราง 46 ตารางวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร ดา้นการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้กับประสิทธิผล 

              การบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 
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ผูบ้ริหารตอ้งมกีารจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะตนเอง ด้านการใช้เทคโนโลยี

การศกึษาในการบริหารโรงเรียน 
          7 

ผูบ้ริหารควรเข้ารับการอบรม เรื่อง การยกระดับคุณภาพครูและนักเรียน 

ด้านการนำเทคโนโลยีสารสนเทศสู่การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
          5 

ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในชวีิตประจำวันให้มากขึ้นเพื่อเป็นแบบอย่างที่

ดีแก่ครูและนักเรียนด้านการนำเทคโนโลยีการศกึษามาประยุกต์ใช้ในการเรียน

การสอน 
          6 
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 จากตาราง 46 พบว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหาร ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ความสัมพันธ์ตามความ

คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ คือ 

  1. ผูบ้ริหารตอ้งมกีารจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะตนเอง ด้านการใช้

เทคโนโลยีการศกึษาในการบริหารโรงเรียน 

  2. ผูบ้ริหารควรเข้ารับการอบรม เรื่อง การยกระดับคุณภาพครูและนักเรียน

ด้านการนำเทคโนโลยีสารสนเทศสู่การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 

  3. ผู้บริหารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในชวีิตประจำวันให้มากขึ้นเพื่อเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่ครูและนักเรียนด้านการนำเทคโนโลยีการศกึษามาประยุกต์ใช้ในการเรียน

การสอน 

   2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร 

ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี กับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จเรื่องการใช้เทคโนโลยีการศกึษา

มีใหเ้ห็นอยู่หลายโรงเรยีน การที่เราจะพัฒนาผูบ้ริหารให้สามารถ ส่งเสริมและพัฒนา

โรงเรียนใหม้ีระบบการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีใหป้ระสบความสำเร็จสามารถทำได้

โดยการศกึษาจากโรงเรยีนที่ประสบความสำเร็จแล้วเป็นตัวอย่าง...” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...กรณีศกึษาเป็นแนวทางที่เหมาะสมที่จะพัฒนาสมรรถนะ

ผูบ้ริหารเรื่องการ ระคมทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอก ผูบ้ริหารจะได้เห็นว่าโรงเรียน 

อื่น ๆ ก็มีแนวทางคำเนินงานจนประสบความสำเร็จ ภายใต้ปัญหาที่ใกล้เคียงกับโรงเรียน

ตัวเอง...” 

          (วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 
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     “...ความเจรญิค้านเทคโนโลยีและการสื่อสารในปัจจุบันพัฒนาไป

อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารตอ้งติดตามการเปลี่ยนแปลงและความเคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลา 

เพราะจะได้ดูว่าหน่วยงานของตัวเองจะต้องพัฒนาอะไรบ้าง...” 

          (เพลินพศิ  ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารควรมกีารออกแบบเครื่องมือเพื่อใช้ในการประเมินผล

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ สำหรับการบริหารงานในโรงเรียน...” 

          (อรวรรณ  อุ่นวิเศษ, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...การบริหารงานในโรงเรียนต้องดำเนินการประเมินต่าง ๆ  

รวมถึงประเมนิการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู้และบริหารจัดการ

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ...” 

          (อนุสิทธิ์  นามโยธา, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...ให้ผู้บริหารกำหนดมาตรฐานประเมนิการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการประเมินผลงานต่างๆทั้ง 4 ฝ่ายในโรงเรียน...” 

          (ธนุวัฒน์  สุภาอ้วน, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...จัดทำแผนพัฒนาและบริหารเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ให้ชัดเจนตรงกับภารกิจงาน และมีระบบติดตาม ประเมินผลอย่างชัดเจน...” 

          (พลศักดิ์  การุณ, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...ผู้บริหารควรรวมกลุ่มกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและการเรียนรู้...” 

          (ประยูร  ยศกำธร, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...จัดให้มีแผนพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร

ประจำปีการศกึษา และรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนา...” 

        (นุชจรนิทร์  เลิศสงคราม, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 
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     “...ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนการศกึษาดูงานแก่บุคลากรหรอื

กลุ่มเป้าหมายในสถานศกึษาให้มคีวามรูค้วามสามารถเพิ่มขึ้น โดยศึกษาในสถานศึกษาที่มี

การนำข้อมูลสารสนเทศและประสบผลสำเร็จในสถานศกึษา...” 

          (กัลยารัตน์  การุณ, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 
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ตาราง 47 ตารางวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี 

              กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 
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ผูบ้ริหารควรศึกษา จากโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จด้านการระดมทรัพยากรจาก

หน่วยงานภายนอกเพื่อหางบประมาณในการพัฒนาเทคโนโลยีการศกึษาในโรงเรยีน 
          4 

ผูบ้ริหารตอ้งติดตามข่าวสารการเปลี่ยนของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

อยู่เสมอ เพื่อประโยชน์ในการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการ 

ในโรงเรยีน 
          5 

 ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสรมิสนับสนุนให้บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อนำมาปรับปรุงการบริหารจัต เช่น การอบรม ตกึษาดูงาน สัมมนา แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน  
          4 

ผูบ้ริหารควรจัดทำ ระบบการประเมิน มาตรฐานการประเมินการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ  
          5 
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 จากตาราง 47 พบว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหาร ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี กับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ความสัมพันธ์ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ คือ 

  1. ผู้บริหารตอ้งตดิตามข่าวสารการเปลี่ยนของเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารอยู่เสมอ เพื่อประโยชน์ในการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการ

ในโรงเรยีน 

  2. ผู้บริหารควรจัดทำ ระบบการประเมนิ มาตรฐานการประเมินการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร 

ของดา้นจรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...เทคโนโลยีสารสนเทศจะมีกฎหมาย เป็นตัวควบคุมอยู่ 

ผูบ้ริหารตอ้งรู้จักเลือก รูจ้ักคัดแยก ขอ้มูลและสารสนเทศจะต้องมคีวามน่าเชื่อถอื  

มีความถูกต้อง มแีหล่งที่มาชัดเจน มีความเหมาะสม ขัดต่อศลีธรรมอันดีงามหรอืไม่  

โดนลงโทษเมื่อกระทำผดิกฎหมาย...” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...ควรมีการพัฒนาโดย จัดการประชุมสัมมนาเกี่ยวกับหลัก

จรยิธรรมและกฎหมายตลอดจนแนวปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง

สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างปลอดภัยและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร...” 

          (วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...ควรมีการนโยบาย วิสัยทัศน์ แผนฯ โดยยึดหลักจริยธรรม  

แล้วดำเนินงานอย่างมีขัน้ตอน โดยอาศัยการทำงานเป็นทีม มีการทำคู่มือ การทำPLC 

จากนั้นให้มกีรรมการติดตาม ประเมินผล นิเทศอย่างเป็นกัลยาณมิตร และให้ขวัญกำลังใจ

การทำงาน หรอืกำหนดบทลงโทษเมื่อมีการทำผดิ...” 

          (เพลินพศิ  ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 
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     “...ผู้บริหารต้องมีจรรยาบรรณที่ในตนเองก่อนเพื่อความเป็น

ระเบียบความรับผดิชอบต่อการใชส้ังคมออนไลน์ ควรมีการกำหนดข้อตกลงหรอืกฎเกณ์

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ตามหลัก จรยิธรรม ที่ไม่ผดิต่อกฎหมาย มีการจัดอบรม

เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อช่วยให้สังคมสงบสุขและหากการละเมิด

รุนแรงกฎหมายก็จะเข้ามามีบทบาท...” 

          (อรวรรณ  อุ่นวิเศษ, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...ควรมีการนำเทคโนโลยีไปใช้ในการพัฒนาการทำงาน โดยใช้สื่อ

เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมอื มีการอบรมจริยธรรมผ่านสื่อสังคมออนไลน์ การพัฒนาองค์

ความรูเ้กี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี รวมทั้งการศกึษาค้นคว้าจรยิธรรมและหลักธรรมคำสอน

โดยการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้มีทักษะในการใชส้ื่ออย่างสร้างสรรค์...” 

          (อนุสิทธิ์  นามโยธา, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...ผู้บริหารควรมกีารกำกับดูแลและคัดกรอง เกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศบนอินเทอร์เน็ต ของคนในองค์กร มีการกำหนดบทลงโทษเมื่อทำผิด

...” 

          (ธนุวัฒน์  สุภาอ้วน, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...การดำเนินกิจกรรมออนไลน์ในสังคมออนไลน์นั้น ต้องมี

แนวทางปฏิบัติที่ดี อยู่ในกรอบคุณธรรมจริยธรรม เช่นเดียวกับสังคมกายภาพ เพราะการ

อยู่ร่วมกัน มีการตดิต่อสื่อสาร ขอ้มูลข่าวสาร รูปภาพที่นั้น ควบคุมการกระจายได้ยาก 

เพราะเทคโนโลยีทำให้ข้อมูลข่าวสารเคลื่อนที่ไวมาก...” 

          (พลศักดิ์  การุณ, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...ควรมีการวางแนวปฏิบัติที่ด ีที่เห็นได้ชัด นั่นก็คือการปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบ ประเพณี วัฒนธรรมที่ดงีามของสังคม ปฏิบัติตามหลักการช่วยเหลือ 

เข้าใจกัน แบ่งปันความสุขระหว่างกัน...” 

          (ประยูร  ยศกำธร, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 

     “...ควรมีการปลูกฝังจรยิธรรม เสริมสร้างจรยิธรรมระดับบุคคล

ระดับกลุ่ม ระดับองค์กร ซึ่งทำได้โดยการให้ซึมซับและสะสมไปทีละน้อย...” 

        (นุชจรนิทร์  เลิศสงคราม, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 
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     “...ควรมีการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจรยิธรรม ทั้งด้านกาย  

ด้านพฤติกรรม ดา้นจติใจและดา้นทัศนคติและปัญญาที่ด ีให้มีสตริู้เท่าทันเทคโนโลยี...” 

          (กัลยารัตน์  การุณ, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2564) 
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ตาราง 48 ตารางวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร ดา้นการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการ 

              เทคโนโลยีกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

              ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

               แนวทางการพัฒนา 
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ปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรม ศลีธรรม ดว้ยความรอบคอบและมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ 
          10 

ควรมีการพัฒนาโดย จัดการประชุมสัมมนาเกี่ยวกับหลักจริยธรรมและ

กฎหมายตลอดจนแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 
          7 

มีการกำหนดบทลงโทษเมื่อทำผิด           4 
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 จากตาราง 48 พบว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของดา้น จริยธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ คือ 

  1. ปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจรยิธรรม ศีลธรรม ด้วยความรอบคอบ 

และมีความรับผดิชอบต่อสังคม ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ 

  2. ควรมีการพัฒนาโดย จัดการประชุมสัมมนาเกี่ยวกับหลักจริยธรรม 

และกฎหมายตลอดจนแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 
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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย  

อภปิรายผลการวิจัย และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผิดชอบ 

ด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน  

  6. เพื่อหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผิดชอบ 

ด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

  3. สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูที่รบัผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน จำแนกตามตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนที่ต่างกันมีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผิดชอบ 

ด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน จำแนกตามตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนที่ต่างกันมีความแตกต่างกัน  

  5. สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนมี

ความสัมพันธ์ทางบวก 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มี

รายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี 

     1.3 ครูผู้สอน    

    2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     2.1 น้อยกว่า 5 ปี 

     2.2 ระหว่าง 5-10 ป ี

     2.3 มากกว่า 10 ปี 

    3. ขนาดโรงเรียน 

     3.1 ขนาดเล็ก 

     3.2 ขนาดกลาง 

     3.3 ขนาดใหญ่ 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน  

5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุดประกอบด้วย 

    1. ดา้นภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์  

    2. ดา้นการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้  
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    3. ดา้นการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี  

    4. ด้านจริยธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย  

    5. ดา้นความรู้และการใชเ้ทคโนโลยี    

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 7 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุดประกอบด้วย 

    1. ดา้นการวางแผนงานวิชาการ 

    2. ดา้นการจัดการหลักสูตร 

    3. ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

    4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

    5. ดา้นการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

    6. ด้านการแนะแนวการศกึษา 

    7. ด้านการประเมินผลการดำเนนิงานวิชาการ 

 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน  

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   2.2 ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 356 ฉบับ ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยวิธีส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ส่งแบบออนไลน์และส่งไปรษณีย์ จากนั้น 

รับแบบสอบถามคนืมาทุกฉบับ 

   2.3 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

   2.4 กรณีผูต้อบแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วจิัยได้ตดิตามแบบสอบถาม

เพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมาให้ครบ 

   2.5 เมื่อได้แบบสอบถามกลับมาครบแล้ว จงึนำเข้าไปปรึกษา

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อนำไปจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
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 3. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

   3.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   3.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

   3.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้เครื่อง

ไมโครคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

   3.4 การวเิคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) ซึ่งมีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจาก

เครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 

แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์

ในลักษณะคล้อยตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ใน

ทิศทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน โดยในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. 

(2-tailed) หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กัน หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่า

มากกว่า 0.05 แสดงว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ไม่มีความสัมพันธ์กัน หลังจากนั้นจงึทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยพิจารณาจากค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตย์นรากูร, 2553, หน้า 376–377) 
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    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91-1.00 แสดงว่า สมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มี

ความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71-0.90 แสดงว่า สมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31-0.70 แสดงว่า สมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01-0.30 แสดงว่า สมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า สมรรถนะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

 4. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช่ค่าสถิตดิังนี้ 

   4.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    4.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    4.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    4.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   4.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    4.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson) 

    4.2.2 ค่าความเชื่อมันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s  Alpha coefficient) 
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   4.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    4.3.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูที่รับผดิชอบด้าน 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร ในด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สรุปผลได้ดังนี้ 

  1. สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยดังนี้ คือ ดา้นภาวะผูน้ำ 

และวิสัยทัศน์ ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี ด้านการสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ ด้านความรูแ้ละการใชเ้ทคโนโลยี และด้านจรยิธรรม กฎหมาย  

และความปลอดภัย  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่

รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ

วางแผนงานวิชาการ ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมทางด้านวิชาการ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการจัดการหลักสูตร 

ด้านการแนะแนวการศกึษา และด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน

นักเรียน 

  3. การเปรียบเทียบสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน แบ่งออกเป็นดังนี้ 
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   3.1 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมพบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหาร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในทุกด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ ด้านการ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี  

ด้านจรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัยและด้านความรูแ้ละการใช้เทคโนโลยี 

   3.2 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมพบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหาร ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ในด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี 

   3.3 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนที่มี

ขนาดโรงเรยีนต่างกันโดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ ด้านการสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู ้และด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน ที่ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน แบ่งออกเป็นดังนี้ 

   4.1 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.2 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันโดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการจัดการ

หลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน

วิชาการ และด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.3 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอนที่มีขนาดโรงเรยีนต่างกัน 

โดยรวมพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผนงานวิชาการ  

ด้านการจัดการหลักสูตร และดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  5. สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารโดยรวม (CT)  

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม (ET) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก  

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .904 คู่ที่มคี่าความสัมพันธ์สูงที่สุด 3 ลำดับแรก คือ ด้านการสนับสนุน ส่งเสริม

และการจัดการเทคโนโลยี (C3) กับ ดา้นการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน (E3) ด้านการ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (C2) กับ ดา้นการจัดการหลักสูตร (E2) และ ด้านการสนับสนุน 

ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี (C3) กับ ดา้นการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

(E7)  เมื่อพจิารณารายละเอียดแต่ละด้าน พบว่าสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหารทั้ง 5 ด้านและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการทั้ง 7 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .983-

.244 
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  6. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารที่มี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนาผูว้ิจัย

นำสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารจำนวน 3 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ 

เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้น 

จงึนำมาวิเคราะห์เนื้อหานำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   6.1 ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

    6.1.1  ผูบ้ริหารต้องมีการจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะตนเอง  

ด้านการใช้เทคโนโลยีการศึกษาในการบริหารโรงเรยีน 

    6.1.2 ผูบ้ริหารควรเข้ารับการอบรม เรื่อง การยกระดับคุณภาพครู

และนักเรียนด้านการนำเทคโนโลยีสารสนเทศสู่การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 

    6.1.3 ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในชีวิตประจำวันให้มากขึ้น

เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครูและนักเรียนด้านการนำเทคโนโลยีการศกึษามาประยุกต์ใช้ 

ในการเรียนการสอน 

   6.2 ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี 

    6.2.1 ผู้บริหารตอ้งตดิตามข่าวสารการเปลี่ยนของเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารอยู่เสมอ เพื่อประโยชน์ในการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ 

ในการบริหารจัดการในโรงเรียน 

    6.2.2 ผูบ้ริหารควรจัดทำ ระบบการประเมนิ มาตรฐานการประเมนิ

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

   6.3 ด้านจรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย 

    6.3.1 ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม ด้วยความ

รอบคอบและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ 

    6.3.2 ควรมีการพัฒนาโดย จัดการประชุมสัมมนาเกี่ยวกับหลัก

จรยิธรรมและกฎหมายตลอดจนแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วจิัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิาน

ที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ย

ดังนี้ คือ ด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี 

ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ด้านความรูแ้ละการใชเ้ทคโนโลยี และด้านจรยิธรรม 

กฎหมาย และความปลอดภัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามสามารถ 

ในการพัฒนาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มความสามารถในการจัดการ

เรียนรู้ให้สถานศกึษาเป็นองค์กรวิชาชีพตน้แบบด้านการใช้เทคโนโลยีการศกึษาตามบริบท

ของโรงเรียน ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยีการศกึษา ซึ่งกำหนดไว้ใน หมวด 9 เทคโนโลยี

การศกึษา ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงมคีวามตื่นตัวในการส่งเสริมสนับสนุนและจัดสรร

งบประมาณเพื่อใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นต้นแบบด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550) และสอดคล้องกับ สุริยา หมาดทิง้ (2557,  

บทนำ) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความจำเป็นอย่างยิ่งจะต้องมทีักษะและความสามารถ

ด้านการใช้ ICT เพื่อที่จะนำมาปรับใช้ให้สามารถบริหารจัดการภายใต้สภาวการณ์ที่เป็นอยู่

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี ้สภาครูและบุคลากรทางการศกึษาหรอืคุรุสภา  

ได้กำหนดมาตรฐานวิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาไว้ใหแ้ก่ครู  ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ผูบ้ริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเป็นเครื่องมอืสำคัญในการ

ประกอบวิชาชีพที่ต้องประพฤติปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดผลดีต่อผูเ้รียน โดยเฉพาะสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบ้ริหาร ว่าด้วยการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ และยังกำหนดสมรรถนะไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีความสามารถใช้และ

บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาและการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม  

มีความสามารถประเมินการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนำมาปรับปรุงการบริหารจัดการ 



182 

และมีความสามารถส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษา 

(สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หน้า 39) ซึ่งผูบ้ริหารจำเป็นต้องตระหนักและยึดถือ

สิ่งเหล่านี้เป็นสำคัญเนื่องจากไม่สามารถหลีกเลี่ยงกระแสอิทธิพลของเทคโนโลยี

สารสนเทศได้ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิาน 

ที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการประเมินผลการดำเนินงาน

วิชาการ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน ด้านการจัดการหลักสูตร ดา้นการแนะแนวการศกึษา และด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ในการบริหารระดับ

สถานศกึษา การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลัก ส่วนงานอื่น ๆ จะเป็นงานสนับสนุน

ให้งานวิชาการมคีวามสมบูรณ์ยิ่งขึ้น การจัดการศกึษาจะสำเร็จลุล่วงตามที่กำหนดไว้

หรอืไม่นั้น ความสำคัญขึ้นอยู่ที่การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สอดคล้องกับ 

อรัญ มูลบุญ (2558, หน้า 50) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานพัฒนาการเรียน

การสอน เพื่อก่อใหเ้กิดการเรียนรู้และการศกึษาของนักเรียนผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงตอ้ง

ตระหนักถึงบทบาทการเป็นผูน้ำทางวิชาการ ที่จะต้องส่งเสริมสนับสนุน เชิญชวนให้

ผูร้่วมงานทุกคนปฏิบัติงานเต็มความสามารถ สร้างความรูส้ึกที่ดแีละสร้างความศรัทธาต่อ

งาน การมสี่วนร่วมของบุคลากร จะเป็นการสร้างทีมงานที่มีประสทิธิภาพ และเป็นปัจจัย

สำคัญที่จะพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จ เช่นเดียวกับ ปราณี 

ท้าวกลาง (2557, หนา้ 20) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียน ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้เป็นไป อย่างมปีระสิทธิภาพ  

ตามบทบาทหน้าที่ ซึ่งผูบ้ริหารทุกคนจะต้องรับผดิชอบ และเป็นผู้นำครูโดยร่วมมอืกับครู  

ให้คำปรึกษา แนะนำ และประสานให้ครูทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ  

เพราะการบริหารงานวิชาการ คอื การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับ

การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลด ีและเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนมากที่สุด  

และให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศกึษาเกี่ยวข้องกับการ 
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พัฒนาผูเ้รียน ให้ได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพ เพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คอื 

เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

  3. การเปรียบเทียบสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน พบว่า 

   3.1 สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมสีำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและ

ครูผูส้อน ต่างมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่ต่างกันออกไปตามหน้าที่

ของตน สอดคล้องกับ นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หน้า 173) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนต่างมคีวามสามารถในการบริหารจัดการที่ด ีกล่าวคือผู้บริหารก็มี

ความสามารถในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา  

ส่วนครูผูส้อนก็มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนรู้อกีทั้งในปัจจุบัน 

ประเทศไทยก้าวเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจงึมกีารใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ International  Society for Technology in 

Education (2002) ได้ให้ความสำคัญกับมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศกึษา

สำหรับผู้บริหาร ซึ่งพบว่า ได้มกีารกำหนดให้ผู้นำสถานศกึษาควรมีการกำหนดให้มีการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวัตรปกติ สร้างทีมงานและกลุ่มการเรยีนรู้ในองค์กรเพื่อนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนางานที่ปฏิบัติเพื่อสรา้งผลผลิตของงานให้ดีขึน้ และ

เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาวชิาชีพอย่างยั่งยืน 

   3.2 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมพบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหาร ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าทาง

หน่วยงานต้นสังกัดได้มกีารจัดอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ให้ผู้บริหาร อยู่สม่ำเสมอ จึงทำให้สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ นศิาชล บำรุงภักดี 

(2563, หนา้ 174) ได้ทำงานวิจัย เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ผลวิจัยพบว่าโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดสกลนคร ได้รับการสนับสนุนทั้งด้านงบประมาณ ดา้นวิชาการโดยเฉพาะด้านการ

ส่งเสริมใหน้ำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและการจัดการเรยีนการสอน  

จงึส่งใหไ้ม่ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนหรอืครูผู้สอน ไม่ว่าจะมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มากหรือน้อยเพียงใด ย่อมมีความเห็นที่ไม่แตกต่างกัน  

   3.3 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนที่มี

ขนาดโรงเรยีนต่างกันโดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขนาดต่าง ๆ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ วัสดุ 

อุปกรณ์จาก หน่วยงานต้นสังกัดได้อย่างไม่เท่าเทียม และมีบุคลากร ที่ปฏิบัติหนา้ที่ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ ไม่ครบทุกโรงเรยีน ทำให้สภาพการดำเนินงานตามมาตรฐาน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ แตกต่างกัน ตามขนาดของโรงเรียน สอดคล้องกับ บุษรา บุญตะหล้า 

(2563, หน้า 193) กล่าวว่า โรงเรียนขนาดใหญ่มีระดับการใชค้อมพิวเตอร์มากกว่า

โรงเรียนขนาดกลาง ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดใหญ่มีความพร้อมทางดา้น 

ฮาร์ดแวร์ (Hardware) ซอฟแวร์ (Software) และความพร้อมดา้นบุคลากรที่มคีวามรู้ 

ความชำนาญด้านอมพิวเตอร์ (Peopleware) ซึ่งสนับสนุนและขับเคลื่อนในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในโรงเรยีนมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง 

  4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนครูที่

รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน ที่ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน พบว่า 

   4.1 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนที่มี
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สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะมองภาพรวมของงานวิชาการ มากกว่าครูที่จะสนใจว่า ขอบข่ายงาน

วิชาการในโรงเรยีน ต้องปฏิบัติอย่างไรบ้าง ซึ่งไม่สอดคล้องกับ แนวทางของ

พระราชบัญญัติการศกึษา พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

มาตรา 9(6) ที่ได้กล่าวถึงการจัดระบบโครงสรา้งและกระบวนการจัดการศกึษาให้ยึด

หลักการมสี่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองค์กรชุมชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรมหาชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันสังคมอื่น เป็นผลใหผู้บ้ริหาร ครูผูส้อน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

และทุกฝ่าย ที่เกี่ยวข้อง ได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตั้งแต่ร่วม

วางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมปรับปรุงพัฒนาและร่วมประเมินผล ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ กระทรวงศกึษาธิการ (2550 หน้า 1-4 ) กล่าวว่า การจัดการ

ศกึษาในโรงเรยีนใหม้ีคุณภาพ จำเป็นต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ มาผนึกกำลังเป็นหนึ่งเดียว

ประสานสัมพันธ์ใหม้ีพลังผลักดันการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นกับผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

   4.2 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันโดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน

ที่มปีระการณ์ในการปฏิบัติงานที่น้อยกว่า มคีวามกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานยังถือว่า

เป็นผู้มคีวามตื่นเต้นกับการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ในการทำงานหรอืการหาประสบการณ์

เพื่อการพัฒนาตนเองในด้านการบริหารวิชาการ และด้านอื่น ๆ หรอืมีวธิีการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการได้ดีกว่า เช่น มีเทคนิควิธีการ

ที่ทันสมัย สามารถออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอน ออกแบบการบริหารงานวิชาการ 

ที่เป็นระบบส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่พัฒนาขึ้นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการบริหารและการปฏิบัติงาน 

มานานแลว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาคภูมิ ทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบ

งานวิชาการ ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยผูท้ี่มปีระสบการณ์ 

น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้ที่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี 

   4.3 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอนที่มีขนาดโรงเรยีนต่างกัน 

โดยรวมพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขนาดเล็กได้รับการจัดสรรการใช้

ทรัพยากรต่าง ๆ น้อยกว่าโรงเรยีนขนาดใหญ่ ทั้งทรัพยากรคน เงนิ เทคโนโลยี และวัสดุ

อุปกรณ์ ทำให้ระบบการบริหารเป็นไปได้ยากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ สอดคล้องกับ 

ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 220) กล่าวว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ได้รับการจัดสรรการใช้

ทรัพยากรการบริหาร คอื คน เงนิ วัสดุ เทคโนโลยีที่มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก มกีารวาง

แผนการทำงานอย่างเป็นระบบขั้นตอน มกีารจัดคนให้เหมาะสมกับงาน เนื่องจากมี

ทรัพยากรบุคคลมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก มกีารใช้วัสดุและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมากกว่า 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

โดยรวม (CT) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม (ET) พบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .904 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

(C2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .835 ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี 

(C3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .926 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก  

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเป็นการสนองตอบ

นโยบายการปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข 

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ดังจะเห็นได้จาก หมวดที่ 9 เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

ได้กำหนดบทบาทหนา้ที่ของรัฐในการ สนับสนุนให้สถานศกึษานำเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ช่วยในการบริหารจัดการศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีวสิัยทัศน์ ที่ดีต่อการนำ
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เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในสถานศกึษา ตอ้งมีความรู้ความเข้าใจและให้ความสำคัญใน

เรื่องของเทคโนโลยี สารสนเทศ เพื่อพัฒนาทักษะในการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ 

การประกันคุณภาพของสถานศกึษา รวมทั้งการพัฒนา ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้

สามารถตอบสนองความเจริญก้าวหน้าในอนาคต (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาต,ิ 2545) ด้วยเหตุนี้เทคโนโลยีสารสนเทศจงึเป็นสิ่งจำเป็นและสำคัญต่อ

สถานศกึษาเป็นอย่างมาก การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการศกึษาในทุกด้าน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2548) จึงมีนโยบายใหม้ีการนำเทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้การปฏิรูปการศึกษาประสบผลสำเร็จ 

ในการพัฒนาคุณภาพ ผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้สนับสนุนการบริหาร 

ตามขอบข่ายงานทั้ง 4 ดา้น คอื ดา้นการบริหารงานวิชาการ ด้าน การบริหารงบประมาณ  

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งสอดคล้องงานวิจัยของกับบุษรา 

บุญตะหล้า (2563, หนา้ 195) พบว่าการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าเท่ากับ .731 ซึ่งมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า ด้านที่ควรนำไปปรับปรุงคอื ดา้นจรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย ดังนั้น 

ผูบ้ริหารควรพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีให้มีประสทิธิภาพ มีความรู้

เกี่ยวกับจรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กำหนดมาตรการการใชเ้ทคโนโลยี

ชัดเจน เช่น มีประกาศ ด้านการใชง้านเทคโนโลยีการศึกษาในสถานศกึษา เป็นต้น 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในครั้งนี ้โดยรวมอยู่ในระดับ
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มากทุกด้านเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่ควรนำไปปรับปรุงคอื ดา้นวิชาการ ด้านการ

บริหารทั่วไป ดังนั้น สำรวจสภาพ วิเคราะห์ปัญหา ในการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

และเทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคมไปใช้ในการบริหารด้านวิชาการ และด้านการ

บริหารทั่วไป ประเมนิการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อหาแนวทางแก้ไขพัฒนาให้มี

ประสิทธิผลยิ่งขึ้นซึ่งบริบทโรงเรียนมีความแตกต่างกัน 

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีจำนวน 3 ด้าน ตัวแปรที่มคี่า

ความสัมพันธ์สูงที่สุดคือ ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี ดังนั้น 

ผูบ้ริหารควรพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ  

ใช้เทคโนโลยีได้ตรงตามนโยบายและสอดคล้องกับแนวทางที่กำหนดในแผนงาน วางแผน

พัฒนาการกระจายงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ ไปสู่ทุกฝ่ายงานในสถานศกึษา 

ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศใหร้องรับเทคโนโลยีใหม่ 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลกึในการ

พัฒนา 

   2.2 ควรศึกษาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 หรอืความสำเร็จด้านอื่น ๆ ของโรงเรียน 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร    คณบดีคณะครุศาสตร์ 

             ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

             และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  อาจจารย์ประจำหลักสูตร 

             ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตร 

             ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

             การบริหารการศกึษา  

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. นายพงษ์พันธ์ จาดฮามรถ       ศกึษานิเทศก์สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

4. ดร.วิชัย มั่นพลศรี           ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

              โรงเรียนบ้านโพนแพง เจียรวนนท์อุทิศ  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. นางนุชจรทิร์ เลิศสงคราม        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านพาน 

              สหราษฎร์บำรุง สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

              เขต 1 
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ผู้เชี่ยวชาญที่เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร    คณบดีคณะครุศาสตร์ 

             ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

             และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  อาจจารย์ประจำหลักสูตร 

             ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตร 

             ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

             การบริหารการศกึษา  

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์  อาจจารย์ประจำหลักสูตร 

             ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตร 

             ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

             การบริหารการศกึษา  

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

4. นางอรวรรณ  อุ่นวิเศษ         ผูอ้ำนวยการโรงเรียนผักแพวบำรุง 

             วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

5. นายอนุสิทธิ์ นามโยธา         ผูอ้ำนวยการโรงเรียนท่าแร่วิทยา

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

6. นายธนุวัฒน์ สุภาอ้วน         ผูอ้ำนวยการโรงเรียนศรบีุญเรอืงวิทยา

             คาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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7. นายพลศักดิ์ การุณ         ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านท่าม่วง 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

8. นายประยูร ยศกำธร         ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านแมด

            นาท่ม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

9. นางนุชจรินทร์ เลิศสงคราม       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านพาน 

            สหราษฎร์บำรุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

10 นางกัลยารัตน์ การุณ        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศรีบุญเรอืง

            วิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบประเมินเคร่ืองมือวิจัย 

เรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อคำถามแต่ละขอ้ที่แนบมานี ้สามารถวัดและตรวจสอบได้

สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัยหรอืไม่ โดยใหเ้ขียนเครื่องหมาย √ ในช่องทาง

ขวามือของแต่ละรายการ 

  +1 ถ้าขอ้คำถามนัน้วัดและตรวจสอบได้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการ

วิจัย 

   0 ถ้าไม่แน่ใจหรอืตัดสินใจไม่ได้ 

  -1 ถ้าขอ้คำถามนัน้วัดและตรวจสอบได้ไม่สอดคล้องกับความมุ่งหมายของ

การวิจัย 
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ตอนที่ 1 สมรรถนะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

รายการประเมินสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหาร 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

ด้านที่ 1 ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 

1. ผูบ้ริหารสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ดา้นการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในสถานศกึษาได้ 

    

2. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

3. ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นบุคลากรในสถานศกึษาให้เกิด

การผสานวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้ 

    

4. ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาสถานศกึษาให้เกิดบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้ 

    

5. ผูบ้ริหารสามารถใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศกึษาได้ 

    

6. ผูบ้ริหารสามารถประสานงานกับหน่วยงานภายนอกให้เข้า

มามีส่วนร่วมในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในสถานศกึษาได้ 

    

7. ผูบ้ริหารสามารถคิดวิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของ

สถานศกึษาเพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการวางแผนเทคโนโลยี

สารสนเทศในสถานศกึษาได้ 

    

8. ผูบ้ริหารสามารถระดมทรัพยากรมาสนับสนุนเทคโนโลยี

สารสนเทศในสถานศกึษาได้ 

    

9. ผู้บริหารสามารถวางแผนจัดระบบการติดตามผล 

และควบคุมงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศกึษา 

และรายงานผลอย่างเป็นระบบ 
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รายการประเมินสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหาร 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

10. ผูบ้ริหารสามารถคาดการณ์แนวโน้มเกี่ยวกับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งในปัจจุบันและ

อนาคตเพื่อปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศให้รองรับเทคโนโลยีใหม่ได้ 

    

ด้านที่ 2 ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

11. ผูบ้ริหารสามารถเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพื่อพัฒนาตนเองโดยใช้

เทคโนโลยีการศกึษาเป็นเครื่องมอือยู่เสมอ 

    

12. ผูบ้ริหารสามารถใหค้ำปรึกษา/แนะนำ เกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยี

การศกึษาได้ 

    

13. ผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีการศกึษาเพื่อพัฒนา

ทักษะการคิด การตัดสินใจ และการแก้ปัญหาของนักเรียน 

    

14. ผูบ้ริหารบริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดการ

สภาพแวดล้อมในการเรียนแบบยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยใช้

เทคโนโลยีการศกึษาเป็นเครื่องมอืได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

15. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูมีรูปแบบการจัดการเรียนการ

สอนโดยใช้เทคโนโลยีการศกึษาที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่การ

สร้างนวัตกรรมในการเรียนรู้ 

    

16. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝกึอบรมด้านการ

จัดการเรยีนรู้โดยใช้เทคโนโลยีการศกึษาเป็นประจำทุกปี

การศกึษา 

    

17. ผูบ้ริหารจัดหาแหล่งเรียนรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยีการศกึษา 

ที่หลากหลาย เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในสถานศกึษา 

    

18. ผู้บริหารกระตุ้น จูงใจครูให้มกีารบูรณาการใช้เทคโนโลยี

การศกึษาเป็นเครื่องมอืในการจัดการเรียนการสอน 
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รายการประเมินสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหาร 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

19. ผู้บริหารสามารถกระตุ้น จูงใจให้นักเรียนใชเ้ทคโนโลยี

เป็นเครื่องมอืในการสร้างผลงาน 

    

20. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มกีารแสดงผลงานของนักเรียน 

ที่ใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอื 

    

ด้านที่ 3 ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี 

21. ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศใหม้ีประสิทธิภาพ 

    

22. ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

ด้านเทคโนโลยีการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 

    

23. ผูบ้ริหารสามารถกำกับ ตดิตาม การดำเนนิงาน 

ด้านเทคโนโลยีการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

    

24. ผูบ้ริหารสามารถบริหารงบประมาณและทรัพยากร 

ต่าง ๆ ไปสู่ทุกฝ่ายงานในสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ  

โดยมีการใชข้้อมูลจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    

25. ผูบ้ริหารสามารถบริหารแผนงานด้านเทคโนโลยี

การศกึษาให้สอดคล้องกับแผนงานและนโยบายด้านอื่น ๆ  

ของสถานศกึษาได้ 

    

26. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการ

จัดการเรยีนรู้ 

    

27. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดระบบ ทะเบียนสื่อเทคโนโลยี 

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

    

28. ผูบ้ริหารสามารถนิเทศ ให้คำปรึกษา/แนะนำ เกี่ยวกับ

การบริหารงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ผูร้ับผิดชอบ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
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รายการประเมินสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหาร 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

29. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

    

30. ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรร่วมกับหน่วยงาน

เครือข่าย  

 

    

ด้านที่ 4 ด้านจรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย 

31. ผูบ้ริหารสามารถกำหนดนโยบายด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ 

ICT ที่เหมาะสมกับความตอ้งการของแต่ละบุคคลโดย

คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    

32. ผูบ้ริหารสามารถเผยแพร่ความรูเ้กี่ยวกับจรรยาบรรณ

การใช ้ICT ในสถานศกึษาได้ 

    

33. ผูบ้ริหารจัดใหม้ีการกำหนดมาตรการเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลบนเครือข่าย 

ของสถานศกึษา 

    

34. ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการสภาพแวดล้อมด้าน 

ความปลอดภัยที่ส่งผลต่อสุขภาพจากการใช้เทคโนโลยี 

    

35. ผูบ้ริหารกำหนดมาตรการการใช้เทคโนโลยีชัดเจน เช่น  

มีประกาศ ด้านการใช้งานเทคโนโลยีการศกึษาในสถานศกึษา 

เป็นต้น 

    

36. ผูบ้ริหารร่วมกับครูและบุคลากร กำหนดบทลงโทษผูท้ี่

ละเมดิไม่ปฏิบัติตามมาตรการการใช้เทคโนโลยีได้อย่าง

เหมาะสม 
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รายการประเมินสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหาร 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

37. ผูบ้ริหารบริหารจัดการสภาพแวดล้อมในโรงเรยีน 

ให้บุคคลภายนอกและชุมชนเข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    

38. ผูบ้ริหารบริหารจัดการให้บุคลากรและชุมชนใช้งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีจรรยาบรรณถูกต้องตาม

กฎหมายเช่น การใชซ้อฟต์แวร์ที่ถูกต้องตามลิขสิทธิ์ เป็นต้น  

    

39. ผูบ้ริหารมีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม

กฎหมายลิขสิทธิ์ และการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา  

ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศกึษา 

    

40. ผูบ้ริหารมคีุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครู 

และนักเรียน 

    

ด้านที่ 5 ด้านความรู้และการใช้เทคโนโลยี 

41. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบ 

ของระบบในกระบวนการทำงานของคอมพิวเตอร์ 

    

42. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้เกี่ยวกับการตดิตั้ง

ระบบปฏิบัติการและการใช้งานของคอมพิวเตอร์เบือ้งต้นได้ 

    

43. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูเ้กี่ยวกับการสบืค้นข้อมูล 

ทางอนิเตอร์เน็ต 

    

44. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ในด้านการใช้ระบบการ

ติดต่อสื่อสารและรับส่งขอ้มูลผ่านระบบ Social Network เช่น 

zoom, meet เป็นต้น 

    

45. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูเ้กี่ยวกับการใชง้าน

โปรแกรมสำเร็จรูปต่างๆ เช่น โปรแกรม Microsoft office, 

Adobe เป็นต้น 
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รายการประเมินสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหาร 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

46. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูเ้กี่ยวกับการใชร้ะบบ

จัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบเครือข่ายใน

อินเตอร์เน็ตได้ เช่น E-Office, E-filing เป็นต้น 

    

47. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ในการใช้คอมพิวเตอร์ 

ในการประเมินและการวิเคราะห์ขอ้มูลได้ 

    

48.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้เกี่ยวกับการใชอุ้ปกรณ์

เบือ้งตน้และอุปกรณ์ต่อพ่วงต่าง ๆ เช่น Flash Drive, 

External Hard disk, Web Camera, Scanner, Printer เปน็ต้น 

    

49.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้เกี่ยวกับการบำรุงรักษา

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์อย่างถูกวิธี 

    

50. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูเ้กี่ยวกับการใชร้ะบบ

โทรคมนาคมและระบบเครือข่าย 
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ตอนที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

รายการประเมินประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

ด้านที่ 1 ด้านการวางแผนงานวชิาการ 

1. มกีารวางแผนงานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    

2. มีการวางแผน การวัดผลประเมินและการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

    

3. มกีารวางแผนประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน

การศกึษา 

    

4. มีการวางแผนการพัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

    

5. มีการวางแผนการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้     

6. มกีารวางแผนวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา     

7. มีการวางแผนเพื่อส่งเสริมให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ     

8. มีการศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

    

9. มกีารจัดทำ ตรวจสอบ ร่างระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

    

10. มีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาและนำไป

แก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

    

ด้านที่ 2 ด้านการจัดการหลักสูตร 

11. มีการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่จัดทำ 

โดยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    

12. มีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา     
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รายการประเมินประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

13. มกีารศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของ

สถานศกึษาและชุมชน 

    

14. มีการจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษา     

15. มกีารประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรท้องถิ่น     

16. มกีารจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา     

17. มีการจัดทำหลักสูตร ให้เหมาะสมกับความสามารถ 

ของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

    

18. มีการประกาศใชห้ลักสูตรสถานศกึษา โดยผ่านการ

เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    

19. มกีารนเิทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น  

    

20. มีการกำหนดใหค้รูผูส้อนนำหลักสูตรไปใช้ในการวาง

แผนการจัดการเรียนรู้ 

    

ด้านที่ 3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

21. มกีารจัดทำแผนการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้     

22. มีการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุก

ระดับช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

    

23. มกีารส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    

24. มีการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและ

ช่วยเหลอืนักเรียนพิการ ต้อยโอกาสและมีความสามารถ

พิเศษ 
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รายการประเมินประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

25. มกีารคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา

ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่างๆที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

    

26. มกีารจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับความ

สนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

    

27. มีการฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกัน 

และแก้ไขปัญหา 

    

28. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และสิ่งอำนวยความสะดวก

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมีประสบการณ์จรงิ  

มีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้ 

    

29. มกีารศกึษา ค้นคว้า พัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบ

กระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า เป็นผู้นำการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ เป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

    

30. มกีารพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาจัดให้

มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา 

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

    

ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิทางด้านวิชาการ 

31. มกีารส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรยีน     

32. มีการรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อ การเรียนรู้

และพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำ
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รายการประเมินประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

ผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

33. มีการจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อ

การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียนของสถานศกึษาของตนเอง 

    

34. มีการส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนได้ใชแ้หล่งเรียนรูท้ั้งใน 

และนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และนิเทศกำกับ

ติดตามประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

    

35. มกีารส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการจัด

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนองค์กร

ชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชนองค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาน

บันอื่น 

    

36. มีการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

    

37. มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากร

ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการ

ของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี

ศลิปะวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

    

38. มีการใหบ้ริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือ

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

    

39. มกีารร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชนองค์กร

วิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคม
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รายการประเมินประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

อื่นร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

40. มกีารส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้านคุณภาพ

และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

ด้านที่ 5 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรยีน 

41. มีการกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา 

    

42. มีการจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

    

43. มีการวัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ 

ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 

    

44. มีการจัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกระดับช้ัน  

และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์ 

การประเมนิ 

    

45. มีการการพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผล     

46. มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชก้ารอ้างองิตรวจสอบ 

    

47. มีการอนุมัตผิลการประเมิน การเรียนด้านต่าง ๆ  

รายภาคและตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ัน 

และจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    

48. มีการนำผลการวัดผลและประเมินไปใช้ในการพัฒนา 

ผูเ้รียน 

    

49. มีทะเบียนนักเรียนหรอืหลักฐานงานทะเบียนนักเรียน 

ที่มขี้อความครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน 
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รายการประเมินประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

50. มีการมอบหมายใหม้ีเจ้าหน้าที่รับผดิชอบและให้บริการ

งานทะเบียนรวมทั้งมกีารจัดเก็บรักษาที่ดแีละปลอดภัย 

    

ด้านที่ 6 ด้านการแนะแนวการศึกษา 

51. มีการกำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนว

เป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยใหทุ้กคนในสถานศกึษาตระหนัก

ถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน 

    

52. มีการจัดระบบงานและโครงสรา้งองค์กรแนะแนวและ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้มคีวามชัดเจน 

    

53. มกีารสร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการ

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    

54. มีการส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเตมิใน

เรื่องจติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียน

เพื่อให้สามารถ บูรณาการ ในการจัดการเรียนรูแ้ละเชื่อมโยง

สู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

    

55. มกีารคัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถและ

บุคลิกภาพที่เหมาะสม ทำหน้าที่ครูแนะแนวครูที่ปรึกษา ครู

ประจำชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว ดูแล กำกับ นิเทศ 

ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

    

56. มกีารประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา

องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ชุมชน ในลักษณะเครือข่าย  

การแนะแนว 

    

57. มีการจัดทำเอกสารและคู่มือการแนะแนวอย่างเหมาะสม     
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รายการประเมินประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

58. มกีารนำผลการแนะแนวมาพัฒนาผูเ้รียน     

59. มีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพใน 

สถานศกึษา 

    

60. มีการเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

    

ด้านที่ 7 ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

61. มีการสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้

เข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนทำงานร่วมกัน 

ที่ใชเ้หตุผล 

    

62. มีการจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพ ทั่วถึง 

และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

    

63. มีการจัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาที่สอดคล้องกับ

การส่งเสริมระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา 

    

64. มีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน 

    

65. มกีารจัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้าง

การบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบ

ประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่

ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่ายสะดวกรวดเร็ว ปรับใหเ้ป็น

ปัจจุบันอยู่เสมอ 

    

66. จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่

มุ่งเนน้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 
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รายการประเมินประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

67. ครูและบุคลากรของสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจผล

การประเมนิคุณภาพทั้งภายในและภายนอก และนำไปปฏิบัติ

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องจนเป็น

วัฒนธรรมองค์กร และนำผลการประเมินคุณภาพทั้งภายใน

และภายนอกไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษา 

    

68. มกีารตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา  

โดยดำเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนใหค้รู 

ผูป้กครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

    

69. มีการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

    

70. มีการจัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี 

(SAR)และสรุปรายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้น

สังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

    

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

........................................... 

(.........................................) 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของ

ผู้บริหารกับประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามนี้เป็นเครื่องมือวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งผลการวิจัยจะใช้เป็นข้อมูลในการศกึษา

เกี่ยวกับสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ จึงขอความอนุเคราะห์ให้ท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ คำตอบของ

ท่านมคีุณค่าสำหรับงานวิจัยในครั้งนี ้ขอ้มูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามฉบับนีผู้้วิจัย 

จะเก็บไว้เป็นความลับ 

และนำเสนอผลการวิจัยในลักษณะภาพรวมเท่านั้น 

 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 ด้าน 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 7 ด้าน 

  ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

จงึขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

                        นายพรภวษิย์  อุ่นวิเศษ 

            นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน [  ] หน้าข้อความ ตามสภาพความเป็นจรงิ       

 ที่ท่านปฏิบัติงานอยู่ 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  [  ] ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  [  ] ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี 

  [  ] ครูผูส้อน 

 2. ประสบการณ์ในตำแหน่ง 

  [  ] น้อยกว่า 5 ปี 

  [  ] ระหว่าง 5-10 ปี 

  [  ] มากกว่า 10 ปี 

 3. ขนาดของโรงเรียน 

  [  ] โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 120 คน) 

  [  ] โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียนตัง้แต่ 121-300 คน) 

  [  ] โรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียนมากกว่า 301 คน)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 1 

สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อต่อไปนี ้แล้วทำเครื่องหมาย ลงในช่องระดับ

ความคิดเห็น ตามความคิดเห็นของท่านว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของท่าน อยู่ในระดับใด 

 ระดับสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง 

ระดับความสามารถและความรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารในสถานศกึษา

ของท่าน ซึ่งในแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 

  5 หมายถึง ระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ระดับมาก 

  3 หมายถึง ระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ระดับน้อย 

  1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์      

0. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ 

ด้านการนำเทคโนโลยีการศึกษามาใช้ในสถานศกึษาได้ 

     

 

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า ระดับสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านที่ 1 ดา้นภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ “ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ดา้นการนำเทคโนโลยีการศกึษามาใช้ในสถานศกึษา

ได้” อยู่ในระดับมาก 

 

 

 

ตอนที่ 2 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหาร สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ดา้นการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในสถานศกึษาได้ 

     

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวางแผนงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกระตุ้นบุคลากรในสถานศกึษา

ให้เกิดการผสานวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้ 

     

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถพัฒนาสถานศกึษาให้เกิด

บรรยากาศที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศได้ 

     

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศกึษาได้ 

     

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถประสานงานกับหน่วยงาน

ภายนอกให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในสถานศกึษาได้ 

     

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดวิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพ

ปัจจุบันของสถานศกึษาเพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการวางแผน

เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศกึษาได้ 

     

8. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถระดมทรัพยากรมาสนับสนุน

เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศกึษาได้ 

     

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวางแผนจัดระบบการติดตามผล

และควบคุมงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศกึษา 

และรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

     

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคาดการณ์แนวโน้มเกี่ยวกับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งในปัจจุบัน 

และอนาคตเพื่อปรับปรุงโครงสรา้งพื้นฐานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศให้รองรับเทคโนโลยีใหม่ได้ 
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สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 2 ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

11. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา

ตนเองโดยใช้เทคโนโลยีการศกึษาเป็นเครื่องมอือยู่เสมอ 

     

12. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใหค้ำปรึกษา/แนะนำ เกี่ยวกับ

การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรูด้้วยการใช้เทคโนโลยี

การศกึษาได้ 

     

13. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีการศกึษาเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด การตัดสินใจ และการแก้ปัญหา 

ของนักเรียน 

     

14. ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารจัดการสภาพแวดล้อมในการ

เรียนแบบยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยใช้เทคโนโลยีการศกึษา 

เป็นเครื่องมอืได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

15. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ผู้เรยีนมีการเรียนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีการศกึษาที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

     

16. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรมด้าน

การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีการศกึษาเป็นประจำทุกปี

การศกึษา 

     

17. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหาแหล่งเรยีนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี

การศกึษาที่หลากหลาย เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในสถานศกึษา 

 

     

18. ผู้บริหารสถานศกึษา กระตุ้น จูงใจครูใหม้ีการบูรณาการใช้

เทคโนโลยีการศกึษาเป็นเครื่องมอืในการจัดการเรียนการสอน 

     

19. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ กระตุ้น จูงใจใหน้ักเรียน 

โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการสร้างผลงาน 

     

20. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้มีการแสดงผลงาน 

ของนักเรียนที่ใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอื 
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สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3 ด้านการสนับสนุน ส่งเสรมิและการจัดการเทคโนโลยี 

21. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ด้านเทคโนโลยีการศกึษาให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

     

22. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารให้ชัดเจน 

และมีประสิทธิภาพ 

     

23. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ กำกับ ติดตาม การดำเนินงาน

ด้านเทคโนโลยีการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

     

24. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารงบประมาณ 

และทรัพยากรต่าง ๆ ไปสู่ทุกฝ่ายงานในสถานศกึษา 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

25. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารแผนงานด้านเทคโนโลยี

การศกึษาให้สอดคล้องกับแผนงานและนโยบายด้านอื่น ๆ  

ของสถานศกึษาได้ 

     

26. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อเทคโนโลยี 

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

     

27. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนิเทศ ให้คำปรึกษา/แนะนำ 

เกี่ยวกับการบริหารงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อย่างเป็นระบบ 

     

28. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้มเีทคโนโลยีที่ทันสมัย 

อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

     

29. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อเทคโนโลยี 

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

30. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำกิจกรรมที่สนับสนุนในการพัฒนา

สมรรถนะของบุคลากรร่วมกับหน่วยงานเครือข่าย  

และมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
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สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 4 ด้านจรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย 

31. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดนโยบายด้านการจัด

แหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมกับความ

ต้องการของแต่ละบุคคลโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

     

32. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ

จรรยาบรรณการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศกึษาได้ 

     

33. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดใหม้ีการบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับ

ความปลอดภัยและการคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลบนเครือข่าย

ของสถานศกึษา 

     

34. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารจัดการสภาพแวดล้อม

ในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยต่อสุขภาพจากการใชเ้ทคโนโลยี 

     

35. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดมาตรการการใช้

เทคโนโลยีชัดเจน เช่น มีประกาศ ด้านการใช้งานเทคโนโลยี

การศกึษาในสถานศกึษา เป็นต้น 

     

36. ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับครูและบุคลากรในการกำหนด

บทลงโทยผู้ที่ละเมิดไม่ปฏิบัติตามมาตรการการใชเ้ทคโนโลยี 

ได้อย่างเหมาะสม 

     

37. ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารจัดการสภาพแวดล้อมใน

โรงเรียนใหบุ้คคลภายนอกและชุมชนเข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

38. ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารจัดการให้บุคลากรและชุมชนใช้

งานเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีจรรยาบรรณถูกต้องตาม

กฎหมายเช่น การใชซ้อฟต์แวร์ที่ถูกต้องตามลิขสิทธิ ์เป็นต้น  

     

39. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตามกฎหมายลิขสิทธิ์ และการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา  

ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศกึษา 
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สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

40. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี

ครูและนักเรียน 

     

ด้านที่ 5 ด้านความรู้และการใช้เทคโนโลยี 

41. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสถานศกึษามีความรูเ้กี่ยวกับ

องค์ประกอบของระบบในกระบวนการทำงานของคอมพิวเตอร์ 

     

42. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสถานศกึษามีความรูเ้กี่ยวกับการตดิตั้ง

ระบบปฏิบัติการและการใช้งานของคอมพิวเตอร์ 

     

43. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสถานศกึษามีความรูเ้กี่ยวกับการสบืค้น

ข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต 

     

44. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสถานศกึษามีความรูใ้นด้านการใชร้ะบบ

การตดิต่อสื่อสารและรับส่งข้อมูลผ่านระบบ Social Network  

     

45. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสถานศกึษามีความรูเ้กี่ยวกับการใชง้าน

โปรแกรมสำเร็จรูปต่าง ๆ เช่น โปรแกรม Microsoft office, Adobe 

เป็นต้น 

     

46. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสถานศกึษามีความรูเ้กี่ยวกับการใช้

ระบบจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบเครือข่าย 

ในอินเตอร์เน็ตได้ เช่น E-Office, E-filing เป็นต้น 

     

47. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสถานศกึษามีความรูใ้นการใช้

คอมพิวเตอร์ในการประเมินและการวิเคราะห์ขอ้มูลได้ 

     

48.ผูบ้ริหารสถานศกึษาสถานศกึษามีความรูเ้กี่ยวกับการใช้

อุปกรณ์เบือ้งตน้และอุปกรณ์ต่อพ่วงต่าง ๆ เช่น Flash Drive, 

External Hard disk, Web Camera, Scanner, Printer เปน็ต้น 

     

49.ผูบ้ริหารสถานศกึษาสถานศกึษามีความรูเ้กี่ยวกับการ

บำรุงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์อย่างถูกวิธี 

     

50. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสถานศกึษามีความรูเ้กี่ยวกับการใช้

ระบบโทรคมนาคมและระบบเครือข่าย 
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คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อต่อไปนี ้แล้วทำเครื่องหมาย ลงในช่องระดับ

ความคิดเห็น ตามความคิดเห็นของท่านว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ของท่าน อยู่ในระดับใด 

 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน หมายถึง ระดับการ

ดำเนนิงานภายใต้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ที่เกี่ยวกับการพัฒนางานคุณภาพ

การศกึษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามบทบาทหนา้ที่ โดยความร่วมมอืของทุกฝ่าย 

ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา ให้คำปรึกษา แนะนำ ประสานให้ฝ่ายทำงานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพทั้ง 7 ด้าน ซึ่งในแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 

  5 หมายถึง ระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ระดับมาก 

  3 หมายถึง ระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ระดับน้อย 

  1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

   

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 ด้านการวางแผนงานวชิาการ      

0. มีการวางแผนงานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา      

 

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า “การวางแผนงานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา” อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
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ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 ด้านที่ 1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

1. มกีารวางแผนงานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     

2. มีการวางแผน การวัดผลประเมินและการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

     

3. มกีารวางแผนประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน

การศกึษา 

     

4. มีการวางแผนการพัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

     

5. มกีารวางแผนการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้      

6. มกีารวางแผนวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา      

7. มีการวางแผนเพื่อส่งเสริมให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ      

8. มีการศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

     

9. มกีารจัดทำ ตรวจสอบ ร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

     

10. มีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาและนำไปแก้ไข

ปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

     

ด้านที่ 2 ด้านการจัดการหลักสูตร 

11. มีการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่จัดทำโดย

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     

12. มีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา      

13. มกีารศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศกึษา

และชุมชน 

     

14. มีการจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษา      
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ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

15. มกีารประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรท้องถิ่น      

16. มกีารจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา      

17. มีการจัดทำหลักสูตร ให้เหมาะสมกับความสามารถ 

ของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

     

18. มีการนำเสนอคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศกึษา 

     

19. มกีารนเิทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น  

     

20. มีการกำหนดใหค้รูผูส้อนนำหลักสูตรไปใช้ในการ 

วางแผนการจัดการเรียนรู้ 

     

ด้านที่ 3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

21. มกีารจัดทำแผนการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้      

22. มีการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุก

ระดับช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

     

23. มกีารส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

24. มีการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและ

ช่วยเหลอืนักเรียนพิการ ต้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

     

25. มกีารคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา

ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่างๆที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

     

26. มกีารจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับความ

สนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

     

27. มีการฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกัน 

และแก้ไขปัญหา 
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28. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และมีประสบการณ์จริง มีความรอบรู้ 

รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

     

29. มกีารศกึษา ค้นคว้า พัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบ

กระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า เป็นผู้นำการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ เป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

     

30. มีการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาจัดให้มี

การร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา 

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

     

ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิทางด้านวิชาการ 

31. มีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย      

32. มีการรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อ การเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัย

มาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

     

33. มกีารจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อ

การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียนของสถานศกึษาของตนเอง 

     

34. มีการส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนได้ใชแ้หล่งเรียนรูท้ั้งใน 

และนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และนิเทศกำกับ

ติดตามประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

     

35. มีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการจัด

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนองค์กร

ชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชนองค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถานบันอื่น 
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36. มีการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

     

37. มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากร

ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการ 

ของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี

ศลิปะวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

     

38. มีการใหบ้ริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือ

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

     

39. มกีารร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ 

สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น

ร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

     

40. มกีารส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้านคุณภาพ 

และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

ด้านที่ 5 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรยีน 

41. มีการกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับ

นโยบายระดับประเทศ 

     

42. มีการจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

     

43. มีการวัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ 

ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 

     

44. มีการจัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกระดับช้ัน และจัด

ให้มกีารซ่อมเสริมกรณีที่มีผูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

     

45. มีการจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล      
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46. มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชก้ารอ้างองิตรวจสอบ 

     

47. มีการอนุมัตผิลการประเมิน การเรียนด้านต่าง ๆ รายภาค

และตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

     

48. มีการนำผลการวัดผลและประเมินไปใช้ในการพัฒนา 

ผูเ้รียน 

     

49. มีทะเบียนนักเรียนหรอืหลักฐานงานทะเบียนนักเรียน 

ที่มขี้อความครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน 

     

50. มีการมอบหมายใหม้ีเจ้าหน้าที่รับผดิชอบและให้บริการงาน

ทะเบียนรวมทั้งมกีารจัดเก็บรักษาที่ดแีละปลอดภัย 

     

ด้านที่ 6 ด้านการแนะแนวการศึกษา 

51. มีการกำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบสำคัญ โดยใหทุ้กคนในสถานศกึษาตระหนักถึง

การมสี่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 

     

52. มีการจัดระบบงานและโครงสรา้งองค์กรแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้มคีวามชัดเจน 

     

53. มกีารสร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการ

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     

54. มีการส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเตมิในเรื่อง

จติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้

สามารถ บูรณาการ ในการจัดการเรยีนรู้และเชื่อมโยงสู่การ

ดำรงชีวติประจำวัน 

     

55. มีการคัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถและ

บุคลิกภาพที่เหมาะสม ทำหน้าที่ครูแนะแนวครูที่ปรึกษา ครู

ประจำชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว ดูแล กำกับ นิเทศ 
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ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนอย่างเป็นระบบ 

56. มกีารประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา

องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ชุมชน ในลักษณะเครือข่าย การ

แนะแนว 

     

57. มีการจัดทำเอกสารและคู่มือการแนะแนวอย่างเหมาะสม      

58. มกีารนำผลการแนะแนวมาพัฒนาผูเ้รียน      

59. มีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพใน 

สถานศกึษา 

     

60. มีการเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

     

ด้านที่ 7 ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

61. มีการสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนทำงานร่วมกัน 

ที่ใชเ้หตุผล 

     

62. มีการจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึง

และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

     

63. มกีารจัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชี่ยมโยงกับ

ระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     

64. มีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศกึษา

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติมาตรฐานการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและความ

ต้องการของชุมชน 

     

65. มกีารจัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้าง

การบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกัน

คุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ข้อมูลมี
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ความสมบูรณ์เรียกใช้ง่ายสะดวกรวดเร็ว ปรับใหเ้ป็นปัจจุบัน 

อยู่เสมอ 

66. มกีารจัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา

(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

     

67. มีการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนิน

โครงการ/กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการทำงาน 

ที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของ 

เดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือวงจร PDCA 

     

68. มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา  

โดยดำเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนใหค้รู

ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

     

69. มกีารประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

     

70. มีการจัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR)  

และสรุปรายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้น

สังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

     

 

 
ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก จ 

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 49 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญต่อแบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

              เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร 

              กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ตอนที่ 
ข้อ

ที ่

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 
ผลรวม 

ค่า 

IOC 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 ด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ 

2 1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 3 1 1 1 1 0 4 1 ใช้ได้ 

2 4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 5 1 1 0 1 1 4 1 ใช้ได้ 

2 6 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 7 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 8 0 1 1 1 1 4 1 ใช้ได้ 

2 9 1 1 -1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2 10 1 1 0 1 1 4 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

2 11 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 12 1 1 0 1 1 4 1 ใช้ได้ 

2 13 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 14 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 15 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 16 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ตอนที่ 
ข้อ

ที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ผลรวม 

ค่า 

IOC 
การแปลผล 

2 17 1 1 0 1 1 4 1 ใช้ได้ 

2 18 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 19 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 20 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี 

2 21 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 22 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 23 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 24 1 1 -1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2 25 1 1 0 1 1 4 1 ใช้ได้ 

2 26 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 27 1 1 1 1 -1 3 1 ใช้ได้ 

2 28 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 29 1 1 1 1 -1 3 1 ใช้ได้ 

2 30 1 1 1 1 0 4 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 ด้านจรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย 

2 31 1 1 1 1 0 4 1 ใช้ได้ 

2 32 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 33 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 34 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 35 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ตอนที่ 
ข้อ

ที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ผลรวม 

ค่า 

IOC 
การแปลผล 

2 36 1 1 -1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2 37 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 38 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 39 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 40 1 1 0 1 1 4 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5 ด้านความรูแ้ละการใชเ้ทคโนโลยี 

2 41 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 42 1 1 0 1 1 4 1 ใช้ได้ 

2 43 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 44 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 45 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 46 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 47 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 48 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 49 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 50 1 1 0 1 1 4 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

3 1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 2 1 1 0 1 1 4 1 ใช้ได้ 

3 3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ตอนที่ 
ข้อ

ที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ผลรวม 

ค่า 

IOC 
การแปลผล 

3 4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 6 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 7 1 1 0 1 1 4 1 ใช้ได้ 

3 8 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 9 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 10 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 ด้านการจัดการหลักสูตร 

3 11 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 12 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 13 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 14 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 15 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 16 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 17 1 1 0 1 1 4 1 ใช้ได้ 

3 18 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 19 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 20 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

3 21 1 1 0 1 1 4 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ตอนที่ 
ข้อ

ที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ผลรวม 

ค่า 

IOC 
การแปลผล 

3 22 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 23 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 24 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 25 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 26 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 27 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 28 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 29 1 1 0 1 1 4 1 ใช้ได้ 

3 30 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

3 31 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 32 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 33 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 34 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 35 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 36 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 37 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 38 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 39 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 40 1 1 1 1 0 4 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ตอนที่ 
ข้อ

ที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ผลรวม 

ค่า 

IOC 
การแปลผล 

ด้านที่ 5 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

3 41 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 42 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 43 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 44 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 45 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 46 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 47 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 48 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 49 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 50 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 6 ด้านการแนะแนวการศกึษา 

3 51 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 52 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 53 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 54 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 55 1 1 0 1 1 4 1 ใช้ได้ 

3 56 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 57 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 58 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 59 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ตอนที่ 
ข้อ

ที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ผลรวม 

ค่า 

IOC 
การแปลผล 

3 60 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 7 ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

3 61 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 62 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 63 1 1 0 1 1 4 1 ใช้ได้ 

3 64 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 65 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 66 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 67 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 68 1 1 1 1 0 4 1 ใช้ได้ 

3 69 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 70 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ฉ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 50 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ของผู้บริหาร 

ด้านที่ 1 ด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .847 

  ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .282 -.768 
  

  

  

  

  

  

  

1 0.768 

2 0.700 

3 0.421 

4 0.424 

5 0.773 

6 0.617 

7 0.596 

8 0.609 

9 0.300 

10 0.282 

ด้านที่ 2 ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .851  

  ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .259 -.768 
  

  

  

  

  

  

  

11 0.259 

12 0.296 

13 0.424 

14 0.632 

15 0.568 

16 0.578 

17 0.733 

18 0.737 

19 0.768 

20 0.753 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ของผู้บริหาร 

ด้านที่ 3 ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและการ

จัดการเทคโนโลยี 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .894 

  ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .294 -.793 
  

  

  

  

  

  

  

21 0.318 

22 0.294 

23 0.679 

24 0.715 

25 0.782 

26 0.793 

27 0.757 

28 0.743 

29 0.695 

30 0.604 

ด้านที่ 4 ด้านจรยิธรรม กฎหมาย และความ

ปลอดภัย 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .732 

  ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .230 -.682 
  

  

  

  

  

  

  

31 0.486 

32 0.456 

33 0.682 

34 0.641 

35 0.332 

36 0.300 

37 0.272 

38 0.230 

39 0.239 

40 0.547 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ของผู้บริหาร 

ด้านที่ 5 ด้านความรูแ้ละการใชเ้ทคโนโลยี 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .836 

  ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .272 -.666 
  

  

  

  

  

  

  

41 0.588 

42 0.272 

43 0.449 

44 0.317 

45 0.566 

46 0.568 

47 0.614 

48 0.666 

49 0.539 

50 0.656 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหาร เท่ากับ .946  และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .230-.793 

 จากตาราง 50 พบว่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร เท่ากับ .946  และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .230-

.793 เมื่อพิจารณารายด้านได้ผล ดังนี้ 

ด้านที่ 1  ด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ 

 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .847 

 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .282 -.768 

ด้านที่ 2  ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .851  

 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .259 -.768 

ด้านที่ 3  ด้านการสนับสนุนส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี 

 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .894 
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 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .294 -.793 

ด้านที่ 4  ด้านจรยิธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย 

 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .732 

 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .230 -.682 

ด้านที่ 5  ด้านความรูแ้ละการใช้เทคโนโลยี 

 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .836 

 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .272 -.666 

 

ตาราง 51 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .904 

  ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .250 -.808 
  

  

  

  

  

  

  

1 0.785 

2 0.807 

3 0.502 

4 0.478 

5 0.801 

6 0.781 

7 0.808 

8 0.795 

9 0.525 

10 0.25 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 2 ด้านการจัดการหลักสูตร 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .881 

  ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .312 -.763 
  

  

  

  

  

  

  

11 0.332 

12 0.312 

13 0.396 

14 0.651 

15 0.678 

16 0.756 

17 0.733 

18 0.745 

19 0.763 

20 0.747 

ด้านที่ 3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .895 

  ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .235 -.803 
  

  

  

  

  

  

  

21 0.274 

22 0.235 

23 0.779 

24 0.801 

25 0.761 

26 0.803 

27 0.747 

28 0.733 

29 0.761 

30 0.737 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน

วิชาการ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .804 

  ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .245 -.763 
  

  

  

  

  

  

  

31 0.634 

32 0.586 

33 0.734 

34 0.763 

35 0.3 

36 0.365 

37 0.29 

38 0.351 

39 0.245 

40 0.736 

ด้านที่ 5 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน

และงานทะเบียนนักเรียน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .759 

  ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .242 -.647 
  

  

  

  

  

  

  

41 0.461 

42 0.254 

43 0.383 

44 0.242 

45 0.423 

46 0.379 

47 0.487 

48 0.647 

49 0.547 

50 0.548 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 6 ด้านการแนะแนวการศกึษา 51 0.763 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .882 52 0.82 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .237 -.863 53 0.831 

  54 0.745 

  55 0.746 

  56 0.863 

  57 0.831 

  58 0.285 

  59 0.362 

  60 0.237 

ด้านที่ 7 ด้านการประเมินผลการดำเนินงาน

วิชาการ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .866 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .249 -.848 
  

  

  

  

  

  

  

61 0.249 

62 0.368 

63 0.744 

64 0.804 

65 0.814 

66 0.738 

67 0.728 

68 0.848 

69 0.814 

70 0.275 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เท่ากับ 

.971  และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .235-.863 
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 จากตาราง 51 พบว่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ เท่ากับ .971  และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .235-.863 เมื่อ

พิจารณารายด้าน ได้ผลดังนี้ 

ด้านที่ 1  ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .904 

 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .250 -.808 

ด้านที่ 2  ด้านการจัดการหลักสูตร 

 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .881 

 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .312 -.763 

ด้านที่ 3  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .895 

 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .235 -.803 

ด้านที่ 4  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ  

 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .804 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .245 -.763 

ด้านที่ 5 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .759 

 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .242 -.647 

ดา้นที่ 6  ด้านการแนะแนวการศกึษา 

 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .882 

 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .237 -.863 

ด้านที่ 7  ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .866 

 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .249 -.848 
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ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผล 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปมาลงในตาราง 
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DESCRIPTIVES VARIABLES=a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 a9 a10 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 
Descriptives 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

a1 356 3 5 4.44 .716 

a2 356 3 5 4.46 .701 

a3 356 3 5 4.69 .491 

a4 356 3 5 4.57 .554 

a5 356 3 5 4.33 .726 

a6 356 3 5 4.42 .697 

a7 356 3 5 4.40 .719 

a8 356 3 5 4.39 .718 

a9 356 3 5 4.57 .555 

a10 356 3 5 4.54 .611 

Valid N (listwise) 356     

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=a11 a12 a13 a14 a15 a16 a17 a18 a19 a20 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 
Descriptives 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

a11 356 3 5 4.52 .621 

a12 356 3 5 4.46 .629 

a13 356 3 5 4.46 .606 

a14 356 3 5 4.50 .569 

a15 356 3 5 4.35 .625 

a16 356 3 5 4.48 .648 

a17 356 3 5 4.40 .691 

a18 356 3 5 4.37 .686 

a19 356 3 5 4.54 .548 

a20 356 3 5 4.54 .547 

Valid N (listwise) 356     

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=a21 a22 a23 a24 a25 a26 a27 a28 a29 a30 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 
Descriptives 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

a21 356 3 5 4.64 .486 

a22 356 3 5 4.46 .552 

a23 356 3 5 4.51 .559 

a24 356 3 5 4.36 .708 

a25 356 3 5 4.41 .688 

a26 356 3 5 4.40 .690 

a27 356 3 5 4.42 .682 

a28 356 3 5 4.49 .603 

a29 356 3 5 4.51 .598 

a30 356 3 5 4.46 .578 

Valid N (listwise) 356     

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=a31 a32 a33 a34 a35 a36 a37 a38 a39 a40 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 
Descriptives 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

a31 356 3 5 4.45 .572 

a32 356 3 5 4.33 .647 

a33 356 3 5 4.38 .632 

a34 356 3 5 4.44 .605 

a35 356 1 5 4.45 .614 

a36 356 3 5 4.57 .539 

a37 356 3 5 4.29 .682 

a38 356 3 5 4.25 .694 

a39 356 3 5 4.34 .679 

a40 356 3 5 4.46 .592 

Valid N (listwise) 356     

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=a41 a42 a43 a44 a45 a46 a47 a48 a49 a50 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 
Descriptives 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

a41 356 3 5 4.44 .571 

a42 356 3 5 4.64 .552 

a43 356 3 5 4.56 .508 

a44 356 3 5 4.45 .552 
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a45 356 3 5 4.24 .707 

a46 356 3 5 4.37 .703 

a47 356 3 5 4.25 .698 

a48 356 3 5 4.38 .712 

a49 356 3 5 4.60 .595 

a50 356 2 5 4.55 .663 

Valid N (listwise) 356     

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=b1 b2 b3 b4 b5 b6 b7 b8 b9 b10 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 
Descriptives 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

b1 356 3 5 4.55 .650 

b2 356 3 5 4.45 .696 

b3 356 3 5 4.69 .477 

b4 356 3 5 4.60 .497 

b5 356 3 5 4.36 .692 

b6 356 3 5 4.45 .696 

b7 356 3 5 4.45 .700 

b8 356 3 5 4.42 .706 

b9 356 3 5 4.60 .497 

b10 356 3 5 4.56 .570 

Valid N (listwise) 356     

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=b11 b12 b13 b14 b15 b16 b17 b18 b19 b20 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 
Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

b11 356 3 5 4.55 .531 

b12 356 3 5 4.53 .578 

b13 356 3 5 4.54 .548 

b14 356 3 5 4.55 .542 

b15 356 3 5 4.31 .640 

b16 356 3 5 4.44 .671 

b17 356 3 5 4.40 .692 

b18 356 3 5 4.37 .687 

b19 356 3 5 4.54 .548 

b20 356 3 5 4.54 .548 

Valid N (listwise) 356     
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DESCRIPTIVES VARIABLES=b21 b22 b23 b24 b25 b26 b27 b28 b29 b30 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 
Descriptives 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

b21 356 3 5 4.64 .492 

b22 356 3 5 4.46 .537 

b23 356 3 5 4.52 .554 

b24 356 3 5 4.36 .705 

b25 356 3 5 4.40 .687 

b26 356 3 5 4.41 .692 

b27 356 3 5 4.43 .683 

b28 356 3 5 4.48 .612 

b29 356 3 5 4.50 .607 

b30 356 3 5 4.58 .532 

Valid N (listwise) 356     

 

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=b31 b32 b33 b34 b35 b36 b37 b38 b39 b40 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 
Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

b31 356 3 5 4.60 .513 

b32 356 3 5 4.49 .617 

b33 356 3 5 4.50 .617 

b34 356 3 5 4.57 .555 

b35 356 3 5 4.54 .548 

b36 356 4 5 4.63 .482 

b37 356 3 5 4.35 .669 

b38 356 3 5 4.34 .650 

b39 356 3 5 4.43 .666 

b40 356 3 5 4.58 .532 

Valid N (listwise) 356     

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=b41 b42 b43 b44 b45 b46 b47 b48 b49 b50 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 
Descriptives 

 



289 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

b41 356 3 5 4.37 .534 

b42 356 3 5 4.59 .572 

b43 356 4 5 4.48 .500 

b44 356 3 5 4.38 .536 

b45 356 3 5 4.08 .695 

b46 356 3 5 4.25 .726 

b47 356 3 5 4.12 .686 

b48 356 3 5 4.22 .747 

b49 356 3 5 4.49 .652 

b50 356 2 5 4.41 .716 

Valid N (listwise) 356     

 

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=b51 b52 b53 b54 b55 b56 b57 b58 b59 b60 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 
Descriptives 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

b51 356 3 5 4.39 .634 

b52 356 3 5 4.43 .603 

b53 356 3 5 4.51 .539 

b54 356 3 5 4.53 .522 

b55 356 3 5 4.42 .611 

b56 356 3 5 4.42 .612 

b57 356 3 5 4.50 .559 

b58 356 3 5 4.53 .548 

b59 356 4 5 4.62 .485 

b60 356 3 5 4.35 .668 

Valid N (listwise) 356     

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=b61 b62 b63 b64 b65 b66 b67 b68 b69 b70 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 
Descriptives 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

b61 356 3 5 4.34 .650 

b62 356 3 5 4.43 .666 

b63 356 3 5 4.48 .612 

b64 356 3 5 4.50 .607 

b65 356 3 5 4.58 .532 

b66 356 3 5 4.60 .513 

b67 356 3 5 4.49 .617 

b68 356 3 5 4.50 .617 

b69 356 3 5 4.57 .555 

b70 356 3 5 4.54 .548 

Valid N (listwise) 356     
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



292 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



293 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 
 

 

ชื่อผู้วิจัย นายพรภวษิย์  อุ่นวิเศษ นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รศ.ดร.สายันต์  บุญใบ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ 

คำช้ีแจง  

 แบบสัมภาษณ์ฉบับนีใ้ช้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ซึ่งมีทั้งหมด 2 ตอน  

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์  

  ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์  

ชื่อ-สกุล.................................................ตำแหน่ง............................................................. 

สถานที่ปฏิบัติงาน............................................................. 

สัมภาษณ์เมื่อวันที่.............................สถานที่สัมภาษณ์..................................................... 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 การหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นส่วนหนึ่งของวิจัย เรื่อง 

“ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1” 

ซึ่งหลังจากการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าความสัมพันธ์พบว่า แนวทางพัฒนาสมรรถนะ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่มคีวรพัฒนา มีจำนวน 3 ด้าน คอื 1) ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

2) ดา้นการสนับสนุน ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี 3) ดา้นจริยธรรม กฎหมาย  

และความปลอดภัย 

 

ประเด็นคำถาม 

1. ท่านมีแนวทางพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร ด้านการสนับสนุน

การจัดการเรียนรู ้อย่างไร 

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 
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2. ท่านมีแนวทางพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารด้านการสนับสนุน 

ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยีอย่างไร 

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

3. ท่านมีแนวทางพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร ด้านจรยิธรรม 

กฎหมาย และความปลอดภัยอย่างไร 

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 4  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

   ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
 

 
ภาพประกอบ 5  สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ 

   หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
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ภาพประกอบ 6  สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ 

  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 

 
ภาพประกอบ 7  สัมภาษณ์ นายธนุวัฒน์ สุภาอ้วน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนศรบีุญเรอืง 

   วิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 8  สัมภาษณ์ นายพลศักดิ์ การุณ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านท่าม่วง 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 
 

ภาพประกอบ 9  สัมภาษณ์ นางนุชจรนิทร์ เลิศสงคราม ครูชำนาญการพิเศษ  

   โรงเรียนบ้านพานสหราษฎร์บำรุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 10  สัมภาษณ์ นางกัลยารัตน์ การุณ ครูชำนาญการพิเศษ  

   โรงเรียนศรบีุญเรอืงวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ-สกุล       นายพรภวษิย์  อุ่นวิเศษ 

วัน เดือน ปีเกิด     วันที่ 9 เดือน มีนาคม ปี พ.ศ.2537 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    553/6 ตำบล ธาตุเชิงชุม อำเภอ เมือง จังหวัด สกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู ค.ศ.1 

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนบ้านหนองศาลาราษฎร์บำรุง 

 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2554    ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น-มัธยมศกึษาตอนปลาย 

        โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

        อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2560    ปริญญาตรี ศึกษาศาสตรบัณฑติ (ศษ.บ.) 

        สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศกึษา 

        มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 พ.ศ. 2564    ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2560-ปัจจุบัน ครูโรงเรยีนบ้านหนองศาลาราษฎร์บำรุง สังกัด  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

        เขต 1 
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