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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงลงได้ด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจากบุคคล 

ที่มสี่วนเอือ้อ านวยหลายฝา่ย 

 กราบขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์  

ดร.วัลนิกา ฉลากบาง อาจารย์ที่ปรึกษาที่ได้เสียสละเวลาอันมคี่ายิ่ง ในการให้ความรู้

ค าแนะน า ตรวจสอบ และกรุณาดูแลปรับปรุงแก้ขอ้บกพร่องต่าง ๆ เพื่อให้ผูว้ิจัยมีแนวทาง

ในการแก้ปัญหา ตลอดการด าเนนิการวิจัย 

 กราบขอบคุณ กรรมการสอบ และกรรมการสอบผูท้รงคุณวุฒิ ที่กรุณาให้ 

ค าแนะน า และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ยิ่ง ท าให้ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนีม้ีความสมบูรณ์

ยิ่งขึ้น 

 กราบขอบคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านที่ใหค้วามกรุณาเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการตรวจสอบเครื่องมอื และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการวิจัย  

 ขอบพระคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษาทุกท่าน  

ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้แก่ผูว้ิจัยตลอดระยะเวลาที่ได้ศกึษาตลอดหลักสูตร 

 ขอขอบคุณผูบ้ริหาร และครูโรงเรียนประถมศึกษาทุกแหง่ที่ให้ความร่วมมอืใ 

นการให้ขอ้มูลเป็นอย่างดยีิ่ง 

 ขอขอบคุณเพื่อนนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษาที่รว่มกัน

เรียนรู้ ตลอดจนให้ก าลังใจหว่งใยกันตลอดเวลาที่ศกึษาร่วมกัน 

 กราบขอบพระคุณบิดา มารดาที่คอยใหค้วามช่วยเหลือสนับสนุนและ 

ให้ก าลังใจที่มคีุณค่ามาโดยตลอด 

 คุณประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่ บิดา มารดา ครูอาจารย์ 

ผูป้ระสิทธิ์ประสาทวิชาใหก้ับผูว้ิจัย ตลอดจนผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝา่ย 

 

 

      สรญา วัชระสังกาศ 

 

 



II 

ชื่อเรื่อง     กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน 

     ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

     การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ผู้วิจัย     สรญา วัชระสังกาศ 

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ ์

     ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง 

ปริญญา     ปร.ด. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา)  

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเป็นแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research)  

มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) วิเคราะห์องคป์ระกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา 2) ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา 3) พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา 4) ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา และ  

5) จัดท าคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศกึษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูวิชาการ ในปีการศกึษา 

2563 จ านวน 390 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ  

Krejcie and Morgan การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 

Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิด 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านสภาพปัจจุบันมีคา่ความเที่ยงตรง ระหว่าง  

0.600 ถึง 1.000 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.416 ถึง 0.893 และค่าความเชื่อมั่น 0.991 

ส่วนด้านสภาพที่ควรจะเป็นมีคา่ความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.600 ถึง 1.000 ค่าอ านาจจ าแนก 

ระหว่าง 0.676 ถึง 0.887 และค่าความเชื่อม่ัน 0.993 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ PNIModified   

 

 



III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษามี  

3 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรมมี 3 องค์ประกอบย่อย 

ประกอบด้วย การคิดสร้างสรรค์ การท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ และการน า

นวัตกรรมไปใช้ 2) การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหามี 4 องค์ประกอบย่อย 

ประกอบด้วย การวิเคราะห์ข้อมูลในการตัดสินใจ การคิดแก้ปัญหา การให้เหตุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ และการคิดอย่างเป็นระบบ และ 3) การสื่อสารและการรว่มมอืมี  

3 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย การให้ความรว่มมือกับบุคคลอื่น การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ และการใชส้ื่อเทคโนโลยี 

  2. สภาพปัจจุบันของทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่ควรจะเป็น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ประกอบด้วย วิสัยทัศน ์10 พันธกิจ 12 เป้าประสงค์ 9 กลยุทธ์ 12 เป้าหมาย 

32 วิธีด าเนนิการ และ 37 ตัวชี้วัด 

  4. กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

  5. คูม่อืการใช้กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในภาพรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

ค าส าคัญ:  ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม  กลยุทธ์การพัฒนา  นักเรียนประถมศึกษา 
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ABSTRACT 

 The objectives of this mixed-method study were to: 1) analyze the 

components of learning and innovation skills of primary students, 2) explore the current 

and desirable states of learning and innovation skills of primary students, 3) develop 

strategies to enhance learning and innovation skills of primary students, 4) validate the 

appropriateness and feasibility of the strategies of learning and innovation skills 

development of primary students and 5) produce a manual of the strategies of 

learning and innovation skills development of primary students. The sample group 

consisted of 390 school administrators and teachers in the academic year B.E. 2563. 

The sample size was determined by applying Krejcie and Morgan table. The samples 

were selected through a multi-stage random sampling. The instruments used in data 

collection was a 5-level rating scale questionnaire, composed with the current state 

items obtained the IOC index between 0.600 – 1.000, discrimination power index 

between 0.416 – 0.893 and reliability index at 0.991, as well as the desirable state 

items obtained the IOC index between 0.600 – 1.000, discrimination power index 

between 0.676 – 0.887 and reliability index at 0.993. Statistics used in data analysis 

were percentage, mean, standard deviation and PNIModified. 
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 The findings were as follows. 

  1. There were three main components in the learning and innovation 

skills of primary students, namely 1) creative thinking and innovation consisted of three 

sub-components, including creative thinking, constructive teamwork and application of 

innovation; 2) critical thinking and problem solving, consisted of four sub-components, 

including data analysis for decision making, problem solving thinking, efficient 

reasoning and systematic thinking and 3) communication and cooperation, consisted of 

three sub-components, including cooperation with others, efficient communication and 

the use of technological media.  

  2. The overall current state of learning and innovation skills of students 

was at moderate level, whereas the overall desirable state was at the highest level.  

  3. The strategies on the development of learning and innovation skills of 

primary students comprised vision, 10 missions, 12 objectives, 9 strategies, 12 goals, 

32 operational approaches and 37 indicators.  

  4. The appropriateness and feasibility of the strategies on the 

development of learning and innovation skills of primary students was at the highest 

level. 

  5. The manual of the strategies of learning and innovation skills 

development of primary students obtained the overall appropriateness at the highest 

level. 

 

 

Keywords:  Learning and Innovation Skills,  Development Strategies,   

                 Primary School Students 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 ศตวรรษที่ 21 เป็นยุคแห่งกระแสโลกาภวิัฒน์ ยุคที่ความรูแ้ละข้อมูลข่าวสาร

สามารถส่งถึงกันได้อย่างสะดวกรวดเร็ว โดยอาศัยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

ที่เช่ือมโยงขอ้มูลข่าวสารตา่ง ๆ เข้าด้วยกันท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลกระทบต่อคนในสังคมแทบจะทุกด้าน ไม่วา่จะเป็น 

ด้านการเมือง ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านวัฒนธรรม และด้านการศกึษา สถานศกึษา 

จงึตอ้งมีการวางแนวทางในการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ข้มแข็งพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกใน

ยุคศตวรรษที่ 21 ส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ ตามที่บัญญัติไว้ใน

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 มาตรา 24 (2) และ (3) ว่า “การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศกึษา

และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรูด้้วยการฝึกทักษะกระบวนการคิด 

การจัดการ การเผชิญสถานการณ ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไข

ปัญหาจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนเรียนรู้จากประสบการณจ์ริง ฝกึการปฏิบัติ ให้ท าได้ คิดเป็น  

ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝเ่รียนรู้อย่างตอ่เนื่อง ซึ่งแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) ยุทธศาสตร ์

การเสริมสร้างและพัฒนาทุนศักยภาพมนุษย์ ยุทธศาสตรก์ารสร้างความเป็นธรรมลด

ความเหลื่อมล  าในสังคม เป้าหมายในการพัฒนา คือ คนไทยทุกกลุ่มวัยมีทักษะและ 

ความรูค้วามสามารถที่จะเป็นฐานในการพัฒนาประเทศ เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการเต็ม 

ตามศักยภาพ สามารถเติบโตเป็นคนดี มีคุณภาพ และท าประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม          

เด็กวัยเรียนมนีิสัยรักการอ่านและมีทักษะการเรียนรู้ในเชิงคิดสังเคราะห ์สร้างสรรค์ตอ่

ยอดไปสู่การสรา้งนวัตกรรมความรู้ มทีักษะชีวติและอาชีพ ทักษะทางการเงนิ ทักษะ

สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี วัยแรงงาน เพิ่มสมรรถนะทั งความรู ้ทักษะ คุณลักษณะ   

ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน มคีวามรูแ้ละทักษะการบริหารจัดการ     
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ทางการเงินที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ มีงานท าและรายได้ที่เหมาะสมกับ

ศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หนา้ 25) 

 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพ ืนฐานได้ก าหนดนโยบายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขง่ขันของประเทศโดยให้ความส าคัญกับศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์เป็นส าคัญ 

เนื่องจาก “ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญในการยกระดับการพัฒนา 

ประเทศไทยในทุกมิติไปสู่เปา้หมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มขีีดความสามารถ 

ในการแขง่ขันกับนานาประเทศ” ดังนั น การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มี 

ความเป็นเลิศทางวิชาการจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องด าเนินการใหส้อดคล้องกัน  

โดยเน้นปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนของสถานศกึษาที่จัดการศกึษา  

ให้เป็นสถานศกึษาที่จัดการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนเชิงสมรรถนะรายบุคคล ตามความสนใจและ

ความถนัดอย่างเต็มศักยภาพ มคีวามเป็นเลิศทางวิชาการ มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชวีิตซึ่งจะน าไปสู่การเป็น 

คนไทยที่มทีักษะวิชาชีพชั นสูง เป็นนักคิด เป็นผู้สร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกรรม  

เป็นผู้ประกอบการ เป็นเกษตรกรยุคใหม่ และอื่น ๆ สอดคล้องกับความตอ้งการของประเทศ 

นอกจากนี จะต้องมคีวามยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถท างานรว่มกับผู้อื่นได้ภายใต้

สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม สามารถด ารงชีวติอย่างมคีวามสุขทั งด้านร่างกายและจติใจ 

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพ ืนฐาน, 2562, หนา้ 35) 

 ระบบการศกึษาจ าเป็นต้องพัฒนาใหส้อดคล้องกับสภาพปัจจุบันของสังคม  

จงึมุง่ที่จะจัดการเรียนรู้ตลอดชวีิต (Long Life Learning) กล่าวคือ เป็นการเรียนรู้เพื่อรู้ 

(Learning to know) การเรียนรูเ้พื่อปฏิบัติ (Learning to do) การเรียนรูท้ี่จะอยู่ร่วมกันใน

สังคม (Learning to live together) และการเรียนรู้เพื่อชีวิต (Learning to be) ควบคู่กันไป  

ทั งนี  เครือขา่ยองค์กรภาคีเพื่อทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 (The Partnership for the 21st 

Century Skills) หนว่ยงานเหล่านี เห็นถึงความจ าเป็นที่เยาวชนจะต้องมทีักษะส าหรับการ

ออกไปด ารงชีวติในโลกแหง่ศตวรรษที่ 21 ที่มสีภาพแวดล้อมและบริบทเปลี่ยนไปจากเดิม 

จงึได้พัฒนาวิสัยทัศนแ์ละกรอบความคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ขึ น โดยเล็งเห็น

ความส าคัญของผูเ้รียนทุกคนจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มคีวามรู้ ความเข้าในเน ือหา

หลักทางวิชาการ เพื่อจะได้น าความรูด้ังกล่าวมาเป็นพื นฐาน ในการคิดพิจารณาไตร่ตรอง

อย่างมวีิจารณญาณและสามารถสื่อสารได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกเหนือจากการสอน 
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ความรูว้ิชาหลักแล้ว ผูเ้รียนยังต้องเรียนรู้ทักษะที่จ าเป็น เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จ 

ในโลกยุคใหม่ ทั งทักษะชีวติและอาชีพ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม และทักษะด้าน

สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ซึ่งในขณะเดียวกันกรอบความคิดดังกล่าว จ าเป็นต้องมี

ระบบสนับสนุนการศกึษา อันได้แก่ มาตรฐานและการวัดผลการเรยีนรู้ หลักสูตรและวธิี

สอน การพัฒนาวิชาชีพ และบรรยากาศการเรยีนรู้ที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนรว่ม 

ในกระบวนการเรียนรู้มากขึ น (จรยิา พิชัยค า, 2559, หน้า 3) 

 ทักษะส าคัญที่เด็กและเยาวชนไทยพึงมีในศตวรรษที่ 21 และสถานศกึษาต้อง

ด าเนนิการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีนประกอบด้วยทักษะการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะ 

ความรว่มมอื การท างานเป็นทีมและภาวะผูน้ า ทักษะความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่าง

กระบวนทัศน ์ทักษะการสื่อสารข้อมูลสารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์

และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ และทักษะ 

ในการอ่าน การเขียน การคิดค านวณ ถ้าผูเ้รียนมีทักษะส าคัญดังกล่าวย่อมส่งผลดี  

ท าให้ผู้เรยีนเป็นผู้ที่คิดเป็น เป็นผู้ที่รูเ้ท่าทันเทคโนโลยีตา่ง ๆ รู้จักการท างานรว่มกันเป็นทีม 

และมีทักษะพื นฐานส าคัญในการประกอบอาชีพ (สุคนธ์ สินธพานนท์, 2558, หน้า 9-10) 

เนื่องจากการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ต้องเตรียมคนออกไปเป็นคนท างานที่ใช้ความรู้ 

(Knowledge Worker) และเป็นบุคคลพร้อมเรียนรู้ (Learning Person) ไม่วา่จะประกอบ

สัมมาชีพใด แม้จะเป็นชาวนาหรอืเกษตรกรก็ต้องเป็นคนที่พร้อมเรียนรู ้และเป็นคนท างาน

ที่ใชค้วามรู ้ดังนั น ทักษะส าคัญที่สุดของศตวรรษที่ 21 จึงเป็นทักษะของการเรียนรู้ 

(Learning Skills) (วิจารณ์ พานิช, 2555, หนา้ 18)  

 ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) เป็นทักษะ

พื นฐานของมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 เพราะโลกจะยิ่งเปลี่ยนแปลงเร็วขึ นเรื่อย ๆ และ 

มีความซับซ้อน คนที่ออ่นแอในทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมจะเป็นคนที่ตามโลกไม่ทัน 

ชีวิตก็จะยากล าบาก การเรียนรู้ทักษะในการเรียนรู้ (Learning how to learn หรอื Learning 

Skills) และทักษะในการสร้างการเปลี่ยนแปลงไปในทางดีข ึน (นวัตกรรม) ประกอบด้วย

ทักษะย่อย ๆ ดังน ี 1) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) และการแก้ปัญหา 

(Problem Solving) ซึ่งหมายถึงการคดิอย่างเช่ียวชาญ (Expert Thinking) 2) การสื่อสาร 

(Communication) และความร่วมมือ (Collaboration) ซึ่งหมายถึงการสื่อสารอย่างซับซ้อน 

(Complex Communicating) 3) ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) และนวัตกรรม 
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(Innovation) ซึ่งหมายถึง การประยุกต์ใชจ้นิตนาการและการประดิษฐ์ ซึ่งผูเ้รียนจะต้องใช้

ทักษะเหล่านี ในการด ารงชีวิต เพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตของตนเอง และเพื่อการท างาน

สร้างสรรค์ที่มคีุณค่าต่อการด ารงชีวติในโลกของการท างานที่เน้นความรู้ จึงนับเป็น 

การท้าทายครูว่าจะสามารถออกแบบการเรียนรูใ้ห้แก่ผูเ้รียนได้อย่างไร เพื่อให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้ทักษะเหล่านี ติดตัวไป ทักษะเหล่านี สอนโดยตรงไม่ได้ แตจ่ัดกระบวนการให้เรียนรูไ้ด้ 

(วิจารณ์ พานิช, 2555, หน้า 28-29) 

 จากการจัดอันดับของ Programe for International Students Assessment 2015 

หรอื PISA 2015 คะแนน PISA 2015 ของประเทศไทยระบุว่าความสามารถทางดา้น

การศกึษาของเด็กอายุ 15 ปีข ึนไป โดยเฉลี่ยอยู่ที่อันดบั 55 จาก 70 ประเทศ ในขณะที่

ความสามารถด้านวิทยาศาสตรอ์ยู่ที่อันดับ 54 ความสามารถทางการอ่านอันดับ 57 และ

ความสามารถทางคณิตศาสตรอ์ยู่อันดับที่ 54 ผลคะแนน PISA 2015 หากเปรียบเทียบกับ

ประเทศอาเซียนที่เข้าร่วมการทดสอบซึ่งมี 4 ประเทศได้แก่ สิงคโปร์ เวียดนาม อนิโดนีเซีย 

และไทย พบว่าไทยรั งอันดับที่ 3 เป็นรองทั งสิงคโปร์ และเวียดนามอย่างชัดเจน และ 

จากผลการประเมินด้วยการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั นพื นฐาน (O-NET) ของ

นักเรียนชั นประถมศกึษาปีที่ 6 โดยสถาบันการทดสอบแหง่ชาติ พบว่า ในปีการศกึษา 2562 

ค่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทั ง 4 สาระวิชา ประกอบด้วย วิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

คณิตศาสตร ์และวทิยาศาสตร์ มีค่าไม่ถึงรอ้ยละ 50 ของคะแนนเต็ม และเมื่อน าผลการ

ทดสอบเปรียบเทียบกับปกีารศกึษา 2561 พบว่า มคีะแนนเฉลี่ยลดลงทุกรายวิชา  

(สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหง่ชาติ, 2563, ออนไลน์) ชี ให้เห็นว่าผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของเด็กไทยยังไม่เป็นที่พอใจมากนัก จากปัญหาดังกล่าวจึงจ าเป็นต้องมีแนวทาง

ในการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูท้ี่มี

คุณภาพตามเป้าหมายที่ก าหนด  

 การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนนั น การออกแบบ 

การจัดการเรียนรู ้ถือได้ว่าเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของนักเรียน การออกแบบการเรียนรู้ต้องมกีารเรียนรู้แบบที่เด็กร่วมกัน

สร้างความรูเ้องและเรียนรูเ้ป็นทีม ฝึกการตั งค าถามที่ถูกต้องส าคัญมากกว่าการหา

ค าตอบ ซึ่งทักษะเหล่านี ไม่สามารถสอนกันได้โดยตรง แตส่ามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ได้   

แนวทางการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน 1) การคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม ควรจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ (Student–centered Approach) และ
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การจัดการเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนมีสว่นร่วมอย่างทั่วถึง (Inclusive Approaches) เช่น 

การจัดการเรียนรูแ้บบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem–based Learning) หรอื การจัดการ

เรียนรู้โดยใช้โครงงาน (project–based learning) (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2560, 

หนา้ 16) 2) การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา ควรเริ่มจากการปลูกฝังและ

การให้ความรูแ้ก่นักเรียนโดยการคิดอย่างมีเหตุมีผลตามความเป็นจริงและจะน าไปสู่ 

การคิดเพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเป็นระบบ และ 3) การสื่อสารและ

ความรว่มมอื โดยการกระตุ้นให้นักเรียนเกิดกระบวนการสื่อสารและความรว่มมอืกันผ่าน

ทางกิจกรรมในชั นเรยีน โดยเน้นใหน้ักเรียนเกิดความร่วมมอืรับผิดชอบงานรว่มกัน 

(ดาวเรอืง เซี่ยงหลิว, 2561, หนา้ 221) 

 จากเหตุผลและความส าคัญของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ซึ่งเป็นทักษะ 

ทีจ่ าเป็นที่ผูเ้รียนทุกคนต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสามารถประกอบอาชีพได้

อย่างสร้างสรรค์ ด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างสร้างสรรค์ ท าให้ผู้วิจัยตระหนักถึงบทบาท

ของสถานศกึษา และบทบาทของครูผู้สอนในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงสนใจท าวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาทักษะ

การการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั งนี เพื่อให้สถานศกึษา 

และครูผูส้อนมีแนวทางการบริหารงานหรอืการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยในการพัฒนา

ให้ผู้เรยีนเกิดทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม สามารถพัฒนาตนไปสู่การเป็นผู้มคีวามรู้ 

ความสามารถในการคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น มีทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที ่

21 ตลอดจนพร้อมที่จะเติบโตเป็นพลเมืองที่ดี เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั งนี  ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย ไว้ดังนี  

  1. องค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มีกี่องค์ประกอบ อะไรบ้าง 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นอย่างไร 
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  3. กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีลักษณะอย่างไร 

  4. กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่พัฒนาขึ นมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับใด 

  5. คู่มอืการใช้กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพ ืนฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีลักษณะอย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี  

  1. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั นพ ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  4. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  5. เพื่อจัดท าคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความส าคัญ ดังนี  

  1. ได้กลยุทธ์และคู่มอืการใช้กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั นพ ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. สถานศกึษาสามารถน ากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั นพ ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ได้จากการวิจัยในครั งนี ไปประยุกต์ใชต้ามบริบท

ของสถานศกึษา เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนใหเ้กิด 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั งนี ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยด้านกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ประชากร 

และกลุ่มตัวอย่าง และตัวแปรที่ศึกษา โดยจ าแนกตามระยะของการวิจัย ดังนี  

  ระยะที่ 1 การวิเคราะหอ์งค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพ ืนฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

   1.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพ ืนฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จากเอกสารและงานวิจัย 

    1.1.1 ตัวแปรที่ศึกษา 

     องค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
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   1.2 การวิเคราะหอ์งค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพ ืนฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการสัมภาษณ์ 

    1.2.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

      กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และครู

วิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพ ืนฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่มกีารพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมและเป็นต้นแบบที่

ประสบผลส าเร็จเป็นเลิศในการด าเนินการ คอื โรงเรียนยกระดับคุณภาพการศกึษาทั ง

ระบบ หรอืโรงเรียนรางวัลพระราชทาน หรือโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับสูง หรือ

โรงเรียนต้นแบบด้านนวัตกรรมของผูเ้รียน หรอืโรงเรียนที่มผีลการแข่งขันรางวัลระดับ

เหรียญทองในงานศลิปหัตถกรรมนักเรียนระดับภาค หรือโรงเรยีนในโครงการพัฒนาครู 

หรอืเป็นโรงเรียนที่ผ่านการรับรองการประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) ในรอบสามในระดับดีมาก รวม 3 โรงเรียน  

โรงเรียนละ 3 คน รวมทั งส ิน 9 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

    1.2.2 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่  

     องค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั นพ ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้แบบสอบถาม 

    2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

     2.1.1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูวิชาการโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพ ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 

12,052 โรงเรียน จ านวน 24,104 คน (ส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั นพ ืนฐานส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐาน ข้อมูล ณ 10 มถิุนายน 2563) 
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     2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูวิชาการ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 43) ที่ระดับความคลาดเคลื่อน .05 ได้กลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 390 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั นตอน (Multi-stage Random Sampling) 

    2.2 ตัวแปรที่ศึกษา  

      สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั นพ ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  ระยะที่ 3 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพ ืนฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

   3.1 วิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคหรอื

ภาวะคุกคามของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพ ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    1. วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้เทคนิคหรือการค านวณหาค่าดัชนี Modified 

Priority Needs Index (PNIModified) เพื่อระบุความตอ้งการจ าเป็นจากสูตร PNIModified  

(สุวิมล ว่องวานิช, 2548, หน้า 279) 

    2. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคหรอืภาวะคุกคามของ

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   3.2 การยกร่างกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพ ืนฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด าเนนิการดังนี  

    1) ผูว้ิจัยน าข้อมูลในระยะที่ 2 มายกร่างกลยุทธ์การพัฒนาทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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    2) ผูว้ิจัยน าร่างกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพ ืนฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพจิารณาความ

เหมาะสมและการใช้ภาษา 

    3) ผูว้ิจัยน าข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปด าเนนิการแก้ไข

ปรับปรุง และจัดท าร่างกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ฉบับสมบูรณ์ 

   3.3 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพ ืนฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

    3.3.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

     การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพ ืนฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ที่มคีวามเชี่ยวชาญ 

ด้านการบริหาร หรอืการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ท าการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 1) ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการเขตพื นที่การศกึษาหรอื

รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื นที่การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั นพ ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 2 คน 2) ศกึษานิเทศก์ ที่ปฏิบัติหนา้ที่  

ในส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั นพ ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 1 คน 3) อาจารย์หรอืนักวิชาการที่ม ี

ความเช่ียวชาญด้านการบริหารหรอืการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม  

จ านวน 1 คน และ 4) ผูอ้ านวยการสถานศกึษา ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 3 คน 
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   3.3.2 ตัวแปรที่ศึกษา 

    กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ระยะที่ 4 การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ ์

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพ ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   4.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

    การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ ์

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพ ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านการบริหารหรือการพัฒนากลยุทธ์ 

โดยใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย 1) ผู้ด ารงต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการเขตพื นที่การศึกษาหรอืรองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื นที่การศกึษา

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพ ืนฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 1 คน 2) ศึกษานิเทศก์ ที่ปฏิบัติหน้าที่ ในส านักงานเขตพื นที่

การศกึษาประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 1 คน 3) อาจารย์หรอืนักวิชาการที่มคีวามเช่ียวชาญ 

ด้านการบริหารหรอืการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม จ านวน 1 คน  

4) ผูอ้ านวยการสถานศกึษา ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั นพ ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 3 คน และ 5) ครผููส้อนที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพ ืนฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 3 คน 

    4.2 ตัวแปรที่ศึกษา 

     ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาทักษะ

การเรยีนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     
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  ระยะที่ 5 การจัดท าคูม่อืการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั นพ ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   5.1 การจัดท าร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั นพ ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    5.1.1 ตัวแปรที่ศึกษา 

     ค าชี แจงการใชคู้่มอื ค าชี แจงวัตถุประสงค์ ค าแนะน าขั นตอน 

การน ากลยุทธ์ไปใช้ และแหล่งข้อมูลอ้างอิง ของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   5.2 การประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้กลยุทธ์การพัฒนาทักษะ

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    5.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

     การประเมนิคุณภาพคู่มอืการใช้กลยุทธ์การพัฒนาทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผูท้รงคุณวุฒิ  

จ านวน 5 คน ที่มคีวามเช่ียวชาญด้านการบริหารหรอืการพัฒนากลยุทธ์ โดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพ ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 2 คน  

2) ครูผูส้อน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพ ืนฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 2 คน และ 3) ศึกษานิเทศก์ที่ปฏิบัติหน้าที่ในส านักงานเขต

พื นที่การศกึษา สังกัดส านักงานขณะกรรมการการศกึษาขั นพ ืนฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 1 คน 

    5.2.2 ตัวแปรที่ศึกษา 

     ความเหมาะสมของคู่มอืการใช้กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั นพ ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  
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กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ผลการวิจัย และการสัมภาษณ์ เกี่ยวกับการพัฒนา

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน แล้วน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี  

  1. องค์ประกอบของทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีน 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด และผลการวิจัยเกี่ยวกับทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียน (Partnership for 21st Century Skills, 2011, p. 2; Boyaci and 

Atalay, 2016, p. 134; Wilcox, Liu, Thall, and Howley, 2017, p. 57; Tarbutton, 2018,  

p. 4; Hasan Bedir, 2019, pp. 828-829; Atalay, 2019, p. 508; Ortega-Dela Cruz, 

2020, p. 1; Rahman, 2019, p. 71; James Bellanca and Ron Brand, 2010, อ้างถึงใน 

วรพจน์ วงศก์ิจรุง่เรื่อง และอธิป จติตฤกษ์, 2562, หน้า 125; Ken and Greenhill, 2011,  

อ้างถึงใน น  าทิพย์ องอาจวาณิชย์, 2556, หนา้ 17; วิจารณ์ พาณิช, 2555, หน้า 28-29;  

พรทิพย์ ศริิภัทราชัย, 2556, หนา้ 52; ศูนย์ประกันคุณภาพการศกึษา มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนอื, 2557, ออนไลน์; อดุลย์ ไพรสณฑ์, 2558, หนา้ 16; 

พิชญา ดีมี, 2559, หนา้ 18; วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2562, หนา้ 4) แล้วน ามา

สังเคราะหเ์ป็นองค์ประกอบของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพ ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย  

    1. การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 

ได้แก่ 

     1.1 การคิดอย่างสร้างสรรค์ 

     1.2 การท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ 

     1.3 การน านวัตกรรมไปใช้ 

    2. การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking 

and Problem Solving) ได้แก่ 

     2.1 การวิเคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ 

     2.2 การคิดแก้ปัญหา 

     2.3 การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

     2.4 การคิดอย่างเป็นระบบ 
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    3. การสื่อสารและการรว่มมอื (Communication and Collaboration) 

ได้แก่ 

     3.1 การให้ความรว่มมอืกับบุคคลอื่น 

     3.2 การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     3.3 การใชส้ื่อเทคโนโลยี 

  2. องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และผลการวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบของ     

กลยุทธ์ (Gill, 2006, p. 177; ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพ ืนฐาน, 2553 หนา้ 56; 

ราตร ีศรไีพรวรรณ, 2555, หนา้ 63; ตฤณ ศุภโชคอุดมชัย, 2557, หนา้ 43; พัชรนิทร์  

รุจชีิพ, 2558, หนา้ 86; กุสมุาลวตี ศริิโกมุท, 2558, หน้า 15-17; วิสูตร ชลนิธี,2559,  

หนา้ 40; พชรวทิย์ จันทร์ศิริสริ, 2560, หนา้ 76-80; วัฒนา สายเชื อ, 2561, หน้า 42) 

น ามาสังเคราะหเ์ป็นองค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพ ืนฐานภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มี 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน ์(Vision) 2) พันธกิจ 

(Mission) 3) เป้าประสงค์ (Goal) 4) เป้าหมาย (Target) 5) วิธีด าเนินการ (Strategy) และ  

6) ตัวชี วัด (Key Performance Indicator)  

  3. กำรพัฒนำกลยุทธ์ 

   ผูว้ิจัยได้ศกึษาผลการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ (ประภาพร  

จันทรัศม,ี 2559, หนา้ 10-11; จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์, 2560, หนา้ 7; เศกสรร สกนธวัฒน์, 

2560, หนา้ 6; อมรรัตน ์ศรีพอ, 2561, หนา้ 10; พันธวิชญ์ เลี ยงชีพชอบ, 2561,  

หนา้ 10-11) น ามาวิเคราะห์เป็นขั นตอนการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 2) การจัดท ากลยุทธ์ และ 3) การตรวจสอบความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

    ผูว้ิจัยสรุปเป็นแผนภาพกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา  

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรม 

การการศึกษาขั นพื นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

             1) วิสัยทัศน์  

             2) พันธกิจ  

             3) เป้าประสงค์  

             4) เป้าหมาย  

         5) กลยุทธ์หรือวธีิด าเนนิการ 

             6) ตัวชี วัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบทักษะกำรเรียนรู้ 

และนวัตกรรม 

1. การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

   1.1 การคิดสร้างสรรค์ 

   1.2 การท างานรว่มกับคนอื่นอยา่ง

สร้างสรรค์ 

   1.3 การน านวัตกรรมไปใช้ 

2. การคิดอยา่งมีวจิารณญาณและ 

การแก้ปัญหา 

   2.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการตัดสนิใจ 

   2.2 การคิดแกปั้ญหา 

   2.3 การให้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2.4 การคิดอยา่งเป็นระบบ 

3. การสื่อสารและการร่วมมอื  

   3.1 การให้ความร่วมมอืกับบุคคลอื่น 

   3.2 การสื่อสารอย่างมปีระสทิธิภาพ 

   3.3 การใช้สื่อเทคโนโลย ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำรพัฒนำกลยุทธ ์

1. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม  

2. การจัดท ากลยุทธ์ 

3. การตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 นิยามศัพท์เฉพาะในการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  1. กลยุทธ์ หมายถึง วิธีด าเนินการหรือแนวปฏิบัติที่ตอ้งใชเ้ทคนิคและวิธีการ

ที่หลากหลายในการตัดสินใจ โดยอาศัยความรู้ ความช านาญ เพื่อก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในระยะยาวของสถานศึกษา ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นภายใต้

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลตอ่สถานศึกษา

เพื่อให้สามารถด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประกอบด้วย  

   1.1 วิสัยทัศน ์(Vision) หมายถึง การตั งเป้าหมายใหเ้ป็นไปในทิศทางที่

สถานศกึษามุ่งไปสู่การพัฒนานักเรียนให้มทีักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมที่ดกีว่าใน

ปัจจุบันและมีความยั่งยืนในระยะยาว 

   1.2 พันธกิจ (Mission) หมายถึง บทบาทหนา้ที่ของสถานศกึษาที่จะต้อง

ท าเพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่น ความตั งใจที่จะบรรลุตามวิสัยทัศนท์ี่วางไว้ 

   1.3 เป้าประสงค์ (Goal) หมายถึง สิ่งที่สถานศกึษาก าหนดขึ นเพื่อใชเ้ป็น

แนวทางที่จะน าไปสู่จุดหมายปลายทางสูงสุดที่มีผลเป็นไปตามพันธกิจที่ตอ้งการให้เกิดข ึน

ในอนาคต 

   1.4 เป้าหมาย (Target) หมายถึง ความส าเร็จของสถานศกึษาที่ตอ้งการ

ให้เกิดข ึนเพื่อแสดงว่าได้บรรลุวิสัยทัศนท์ี่วางไว้ 

   1.5 กลยุทธ์ (Strategy) หรอืวิธีด าเนนิการ หมายถึง แนวปฏิบัติที่ตอ้งใช้

เทคนิคและวิธีการที่หลากหลายในการตัดสินใจภายใต้ขอ้จ ากัดต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

เพื่อให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.6 ตัวชี วัด (Key Performance Indicator) หมายถึง สิ่งที่สถานศึกษา

ก าหนดขึ นเพื่อบ่งบอกว่าการด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

  2. ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) หมายถึง 

ความช านาญหรอืความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์จากการเรียนรู้และ

สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยผ่านกระบวนการคิดอย่างมวีิจารณญาณ การแก้ปัญหา 
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การสื่อสารและการรว่มมอื น าไปสู่การคดิค้นวิธีการใหม่ ๆ ด้วยการดัดแปลงและผสมผสาน

จนท าให้เกิดสิ่งใหม่หรอืนวัตกรรม ประกอบด้วย 

   2.1 การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการคิด

หลากหลายรูปแบบ หลายแนวทาง คิดได้กว้างไกลเพื่อที่จะน าไปสู่สิ่งใหม่ ๆ แนวทางใหม่ ๆ 

รวมถึงการพัฒนาสิ่งที่มอียู่เดิมให้เปลี่ยนแปลงแตกต่างและดีข ึน ประกอบด้วย 1) การคิด

สร้างสรรค์ 2) การท างานร่วมกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ และ 3) การน านวัตกรรมไปใช้  

    2.1.1 การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดริเริ่ม 

สิ่งใหม่ ๆ ที่มปีระโยชน์ โดยใช้เทคนิคการคดิที่หลากหลายอยู่บนพื นฐานของขอ้มูลและ

ความรูท้ี่ตนเองม ีน ามาพัฒนาปรับปรุง แก้ไข เปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์ 

สิ่งต่าง ๆ ที่หลากหลาย 

    2.1.2 การท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถในการลงมือปฏิบัติงาน พัฒนาร่วมกับผู้อื่นอย่างได้ผล เปิดใจรับและ

ตอบสนองตอ่มุมมองใหม่ ๆ ท างานด้วยแนวคิดหรอืวิธีการใหม่ ๆ สื่อสารความคิดใหม่ ๆ 

ของตนเองกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ของผูอ้ื่น เคารพและ

เห็นคุณค่าของผู้ร่วมงานทุกคน 

    2.1.3 การน านวัตกรรมไปใช้ หมายถึง การน าความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ มาวางแผนในการลงมือปฏิบัติและพัฒนาใหเ้กิดสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นรูปธรรม และ 

มีสว่นร่วมในการใชป้ระโยชน์ จากการน านวัตกรรมที่สร้างขึ นไปใช้จริง 

   2.2 การคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา หมายถึง

ความสามารถในการใชเ้หตุผล พิจารณาไตร่ตรองอย่างพินิจพิเคราะหถ์ึงสิ่งต่าง ๆ เพื่อหา

สาเหตุที่ท าให้เกิดปัญหาและหาแนวทางแก้ไข ตัดสนิใจเลือกวิธีการที่ถูกต้องได้อย่างสม

เหตุผล ประกอบด้วย 1) การวิเคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ 2) การคิดแก้ปัญหา 3) การให้

เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 4) การคิดอย่างเป็นระบบ 

    2.2.1 การวิเคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ หมายถึง ความสามารถ 

ในการจ าแนก แยกแยะ เก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อน ามาใช้ในการคิดพิจารณาไต่ตรองอย่าง

รอบคอบ เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจที่ถูกต้องและเหมาะสม 

    2.2.2 การคิดแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถในการใช้

ประสบการณจ์ากการเรียนรู้ ทั งทางตรงและทางออ้ม น ามาคิดพิจารณาไตร่ตรองขจัด

อุปสรรค หรือปัญหาที่เกิดขึ น เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามจุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้ 
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    2.2.3 การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารใน

การเชื่อมโยงความรู้และประสบการณใ์นการพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยใช้การรวบรวม

ข้อมูล การวิเคราะห ์การให้เหตุผลสนับสนุน และการประเมินค่าบนพื นฐานของขอ้มูล 

สถานการณ์ หรอืสารสนเทศที่เพียงพอ 

    2.2.4 การคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง ความสามารถในการเชื่อมโยง

รายละเอียดปลีกย่อยต่าง ๆ ทั งหลาย ที่มคีวามสัมพันธ์เชงิเหตุผลเข้าด้วยกันกับเรื่องหลัก

ได้อย่าเหมาะสม จนเกิดเป็นองค์รวมหนึ่งเดียวที่มคีวามสมบูรณ์ครบถ้วน 

   2.3 การสื่อสารและความร่วมมอื หมายถึง ความสามารถในการ

ถ่ายทอดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรูส้ึก ระหว่างบุคคล อาจจะอยู่ในรูปของภาษาพูด 

ภาษาเขียน หรอืสัญลักษณ์ เพื่อสร้างความเข้าใจตรงกัน เกิดความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

ด้วยความเต็มใจ บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 1) การให้ความร่วมมอืกับ

บุคคลอื่น 2) การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2.3.1 การให้ความรว่มมอืกับบุคคลอื่น หมายถึง ความสามารถใน

การท างานเป็นทีม มีความสุขกับการท างาน ได้รับการยอมรับจากเพื่อนรว่มงานในทีม  

มีความยืดหยุ่นและประนีประนอม ร่วมกันรับผิดชอบในงานที่ท า เคารพใหเ้กียรตทิีมงานที่

มีความหลากหลาย เพื่อให้บรรลุจุดมุง่หมายร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2.3.2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถใน

การถ่ายทอดความคิด ความรู ้ขอ้มูล ขา่วสาร ขอ้เท็จจริงตลอดจนค่านิยม ทั งในรูปแบบ

การเขียน การพูด ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้ผูอ้ื่นเข้าใจในสิ่งที่ผู้พูดต้องการชี แจงได้

อย่างถูกต้องเหมาะสม 

    2.3.3 การใชส้ื่อเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถในการน า

เครื่องมือ อุปกรณ์ หรอืวิธีการ ในการเข้าถึงขอ้มูล รวมถึงการประเมินความถูกต้องความ

น่าเชื่อถือของขอ้มูลที่ได้ และน าไปใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

  3. การพัฒนากลยุทธ์ หมายถึง การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อนจาก

สภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา และการวิเคราะหโ์อกาส ปัญหาและอุปสรรคจาก

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อสถานศกึษา เพื่อน าไปสู่ การจัดท ากลยุทธ์ 

(Strategy Formulation) ดังนี  
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   3.1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม หมายถึง การศกึษาหาสาเหตุ ปัจจัย

จากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลต่อการพัฒนาทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ท าการวิเคราะห ์จุดเด่น จุดด้อย 

โอกาส และอุปสรรค เพื่อน ามาจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็น ในการก าหนดเป็นกลยุทธ์

ของสถานศกึษา 

   3.2 การจัดท ากลยุทธ์ หมายถึง การด าเนินการต่อจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อก าหนดเป็นกลยุทธ์ของสถานศกึษาประกอบด้วย 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ เป้าหมาย วิธีด าเนินการและตัวชี วัดตามแนวทางของ

สถานศกึษา 

    3.3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

หมายถึง ระดับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่มตี่อกลยุทธ์ 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพ ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื วา่มีความ

สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงหรอืสภาพบริบทเป็นที่ยอมรับได้ และสามารถน าไป

ปฏิบัติได้ 

  4. กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื หมายถึง แนวทางการด าเนินงานที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจนและมี

เป้าหมายเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนความสามารถของนักเรียนด้านการคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม ด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา และด้านการสื่อสารและ 

การรว่มมอื ภายใต้บริบทสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของ

สถานศกึษา เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  5. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพความเป็นจริงหรอืสภาพที่เกิดขึ นจรงิต่อ

การจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  6. สภาพที่ควรจะเป็น หมายถึง ความตอ้งการ ความคาดหวังต่อการจัด

การศกึษา เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพ ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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  7. ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2563 

  8. โรงเรยีน หมายถึง โรงเรียนของรัฐที่จัดการเรียนการสอนตั งแต่ระดับ

อนุบาล ถึงมัธยมศกึษาปีที่ 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพ ืนฐาน  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในปีการศกึษา 2563 

  9. ครูวิชาการ หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพ ืน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ปีการศึกษา 2563 

  10. ครูผูส้อน หมายถึง ผูท้ี่คอยใหค้ าแนะน า ชี แนะ จัดกิจกรรมการเรียนรู้

เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการเรียนส าหรับนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2563 

  11. นักเรียนประถมศกึษา หมายถึง ผูท้ี่ก าลังศกึษาอยู่ในระดับชั น

ประถมศึกษาปีที่ 1-6 ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพ ืนฐาน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2563 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตามล าดับ 

ดังนี้ 

  1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

   1.1 ความหมายของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

   1.2 ความส าคัญของทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม 

   1.3 องค์ประกอบทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

   1.4 ปัญหาในการด าเนินการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 

   2.1 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   2.2 ขั้นตอนของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   2.3 การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

  3. การพัฒนากลยุทธ์ 

   3.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

   3.2 ความส าคัญของกลยุทธ์ 

   3.3 การพัฒนากลยุทธ์ 

   3.4 องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

   3.5. การประเมินกลยุทธ์ 

  4. การสร้างคู่มอื 

   4.1 ความหมายของคู่มือ 

   4.2 ขั้นตอนการสร้างคู่มือ 

   4.3 องค์ประกอบของคู่มือ 

   4.4 ลักษณะของคู่มือที่ดี 
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ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

 ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) เป็นทักษะ

พืน้ฐานที่ส าคัญและจ าเป็นที่นักเรียนควรมี เพื่อเตรียมความพรอ้มให้กับนักเรียนทุก ๆ ด้าน 

เพราะการเรียนรู้เป็นสิ่งที่จ าเป็นในยุคปัจจุบันยุคที่ขอ้มูลข่าวสารส่งถึงกันได้อย่างรวดเร็ว

และมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ความสามารถในการด ารงชีวติหรอืการท างานไม่ได้

ขึน้อยู่กับการมีความรูม้ากหรอืมีความรู้น้อย แตข่ึน้อยู่กับทักษะด้านการเรียนรู้ ใฝรู่้ใฝ่เรยีน 

เรียนรู้ได้ตลอดจากทุกที่ทุกเวลาทุกสถานการณ์ จนเกิดเป็นองค์ความรู้ สามารถสร้างและ

พัฒนาแนวคิด วิธีการใหม่ ๆ จนก่อเกิดนวัตกรรมได้ 

  1. ความหมายของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

  จากการศกึษาความหมายของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมพบว่า  

มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

   วิจารณ์ พาณิช (2555, หน้า 28) กล่าวว่า ทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) คอื ทักษะพืน้ฐานที่มนุษย์ในศตวรรษที่ 21  

ทุกคนต้องเรียน เพราะโลกจะยิ่งเปลี่ยนแปลงเร็วขึน้เรื่อย ๆ และมีความซับซ้อนซ่อนเงื่อน

มากขึ้น คนที่อ่อนแอในทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมจะเป็นคนที่ตามโลกไม่ทัน  

เป็นคนอ่อนแอชีวติก็จะยากล าบาก 

   อดุลย์ ไพรสณฑ์ (2558, หนา้ 14) ได้สรุปว่าทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรม หมายถึง ชุดของทักษะที่ตอ้งพัฒนาให้มีขึ้นในตัวของผูเ้รียนทุกคน ซึ่งมีทักษะ

ย่อยที่เป็นส่วนประกอบคือ ทักษะด้านการคิดสร้างสรรค์ การคิดอย่างมวีิจารณญาณ  

การสื่อสารและการรว่มมอื เพื่อการเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกันด้วยการพินจิพิจารณาแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้ด้วยกระบวนการและวิธีการหลากหลาย เพื่อการอยู่รว่มกันได้อย่าง

กลมกลืน รวมทั้งมีการประดิษฐ์คิดคน้นวัตกรรมในการด ารงชีวติเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่าง

สันต ิ

   พิชญา ดีมี (2559, หนา้ 31) ได้สรุปว่าทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถของผูเ้รียนในการแสวงหาความรูท้ี่หลาก 

หลาย โดยอาศัยการวิเคราะห ์การแก้ปัญหา การสื่อสารและการรว่มมอืซึ่งจะน าไปสู่ 

การสรา้งความคิดที่แตกต่างและผลงานใหม่ ๆ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ 
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   เจษฎา นาจันทอง (2560, หนา้ 42) ได้สังเคราะหแ์ละสรุปว่าทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการแสวงหาความรู ้และสร้างองค์

ความรูไ้ด้ดว้ยตัวเอง โดยอาศัยการคิดวิจารณญาณ การแก้ปัญหา การสื่อสารและ 

การรว่มมอื น าไปสู่การคิดสร้างสรรค์ผลงานหรอืวิธีการใหม่ ๆ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ที่ดขีึน้ 

  จากการศกึษาเอกสารแนวคิดที่เกี่ยวข้อง สรุปได้วา่ ทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรม หมายถึง ความช านาญหรอืความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้และ

ประสบการณ์จากการเรียนรู้และสร้างองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง โดยผ่านกระบวนการคิด

อย่างมวีิจารณญาณ การแก้ปัญหา การสื่อสารและการรว่มมอื น าไปสู่การคิดค้นวิธีการ

ใหม่ ๆ ด้วยการดัดแปลงและผสมผสานจนท าให้เกิดสิ่งใหมห่รอืนวัตกรรม 

  2. ความส าคัญของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

  จากการศกึษาความส าคัญของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมพบว่า  

มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

   ฐะปะนยี์ ตรีรัตนภรณ์ (2556, หนา้ 10) กล่าวไว้ว่า โลกปัจจุบันมี 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง การใช้ชีวติประจ าวันก็เช่นกันต้องมกีารปรับตัว

เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ การเรียนรูใ้นยุคปัจจุบันจงึไม่ใช่เพียงเรียน

เฉพาะความรู ้ทักษะเพื่อให้สามารถด ารงชีวติในโลกปัจจุบันอย่างเท่าทันต้องได้รับ 

การพัฒนาด้วยเช่นกัน ทักษะและกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก

ในยุคนีท้ี่ส าคัญ คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation) ทักษะ 

ด้านนีเ้น้นพื้นฐานแหง่การสร้างสรรค์ การคิดแบบมีวจิารณญาณ การสื่อสาร และ 

การมสี่วนรว่มในการท างาน 

   นวพร ชลารักษ์ (2558, หน้า 65-66) ได้กล่าวถึงความส าคัญของทักษะ

การเรียนรู ้ไว้ว่า เมื่อประเทศไทยเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 นับเป็นช่วงที่มกีารเปลี่ยนแปลงตาม

กระแสโลก ซึ่งเกิดจากความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสารสนเทศ  

สิ่งดังกล่าวเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ใหโ้ลกอยู่ในยุคการสื่อสารไร้พรมแดน ซึ่งก่อใหเ้กิดทั้ง

โอกาสและการพัฒนาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก การพัฒนาด้านการศกึษา

จงึส าคัญอย่างยิ่ง เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ในอนาคต ครูจึงต้องมี

ความตื่นตัวและเตรียมความพร้อมในการจัดการเรยีนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับผูเ้รียน 
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มีทักษะส าหรับการด ารงชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 โดยทักษะที่ส าคัญที่สุด คอื ทักษะ 

การเรียนรู ้(Learning Skills) ที่มุง่เน้นความรูค้วามสามารถ 

   ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ (2561, หนา้ 131) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการศกึษา

ในยุคศตวรรษที่ 21 มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการคิดเชิง

นวัตกรรม เพื่อที่ผูเ้รียนจะสามารถสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมในการประกอบอาชีพ 

และสร้างความส าเร็จให้กับตนเองในอนาคต กรอบแนวคิดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

ได้เห็นความส าคัญของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเป็นอย่างยิ่ง โดยระบุให้เป็นทักษะที่

ส าคัญในศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม (Learning and Innovation 

Skills) ซึ่งผูเ้รียนควรรู้และท างานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ ให้ได้ผลผลิตส าเร็จเป็น

นวัตกรรม 

   สุวรรณา ใจกล้า (2562, หน้า 1708) กล่าวไว้ว่า กระแสการปรับเปลี่ยน

ทางสังคมในทุกมิติที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงในศตวรรษที่ 21 ส่งผลกระทบต่อวถิี

การด ารงชีวติของคนในสังคมอย่างทั่วถึง จากภาวการณ์ดังกล่าวภาคีเพื่อทักษะแหง่

ศตวรรษที่ 21 เสนอกรอบเพื่อสง่เสริมทักษะแห่งการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ผา่นสายรุ้งแหง่การเรียนรู้ โดยเน้นพัฒนาทักษะในตัวผูเ้รียน ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 

(Information, Media, and Technology Skills) และทักษะชีวติและการท างาน (Life and 

Career Skills) ซึ่งทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมนับว่าเป็นทักษะหนึ่งที่ควรส่งเสริมให้

เกิดขึ้นในตัวผูเ้รียน เนื่องจากเป็นทักษะพืน้ฐานที่มนุษย์ในศตวรรษที่ 21 ที่ทุกคนควรมี 

  จากการศกึษาเอกสารแนวคิดที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า ทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) เป็นทักษะที่มคีวามส าคัญและจ าเป็นต่อผูเ้รียน 

ท าให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ สร้างสรรค์ผลติผล

งานหรอืพัฒนานวัตกรรมในการประกอบอาชีพ และสร้างความส าเร็จให้กับตนเองใน

อนาคต รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก และสามารถด ารงชีวติได้อย่างมคีวามสุข  

  3. องค์ประกอบทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

  นักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

   Partnership for 21st Century Skills (2011, p. 2) ก าหนดใหท้ักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรม (Learning and innovation Skill) เป็นทักษะส าคัญของทักษะ 
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แหง่ศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบไปด้วยความคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and 

Innovation) การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem 

Solving) การสื่อสารและการรว่มมอื (Communication and Collaboration) 

   Boyaci and Atalay (2016, p. 134) กล่าวไว้ว่า บุคคลที่มีทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 นัน้จะต้องเป็นบุคคลที่สามารถค้นคว้าและจัด

โครงสรา้งข้อมูลดว้ยการคิดอย่างมวีิจารณญาณสามารถแก้ไขปัญหาดว้ยความรู้และ

ประสบการณข์องตนเองมีความคิดสร้างสรรค์เปิดรับนวัตกรรมและในเวลาเดียวกันก็มี 

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและมีความสามารถในการรว่มมอืกันภายในกลุ่ม 

   Wilcox, Liu, Thall, and Howley (2017, p. 57) กล่าวว่า ในชว่งทศวรรษที่

ผา่นมามีการเขียนถึงความส าคัญของการพัฒนาทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษา 

ครอบคลุม 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) วิชาหลักและทักษะ 2) ทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรม 3) ทักษะอาชีพและชีวติ 4) ทักษะการรู้ดจิทิัล ทักษะซึ่งเป็นจุดส าคัญและได้รับ

การแยกย่อยภายใต้องค์ประกอบของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ประกอบด้วย การคิด

อย่างมวีิจารณญาณ การสื่อสาร และความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

   Tarbutton (2018, p. 4) กล่าวว่า กรอบทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ทักษะที่ส าคัญ คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ได้แก่ การสื่อสารในการท างานรว่มกัน, 

การคิดอย่างมีวจิารณญาณ และการคิดสร้างสรรค์  

   Bedir (2019, pp. 828-829) กล่าวว่า ในโลกของการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วนี้ นักเรียนควรที่จะมีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการคิดสร้างสรรค์ การท างาน

ร่วมกันและการสื่อสาร เพื่อเป็นพืน้ฐานในการท าความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 

   Atalay (2019, p. 508) กล่าวไว้ว่า ทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วย ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะด้านความรู้ 

สื่อและเทคโนโลยี และในด้านของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมมีทักษะย่อย ๆ ดังนี้   

1) ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 2) การคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา   

3) การสื่อสารและการท างานรว่มกัน 

   Ortega-Dela Cruz (2020, p. 1) กล่าวว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21  

แบ่งออกได้ 3 ประเภท คือ 1) ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ได้แก่ การคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา การสื่อสารและการท างานร่วมกัน และ ความคิด
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สร้างสรรค์และนวัตกรรม 2) ทักษะการรูด้ิจทิัล ได้แก่ การรูส้ารสนเทศ การรูเ้ท่าทันสื่อ

และข้อมูลและเทคโนโลยีการสื่อสาร (ICT) และ 3) ทักษะอาชีพและชีวติ ได้แก่ ความ

ยืดหยุ่น ความสามารถในการปรับตัว ความคิดรเิริ่มและการชีน้ าตนเองปฏิสัมพันธ์ทาง

สังคมและข้ามวัฒนธรรม ผลผลติและความรับผดิชอบ ความเป็นผู้น าและความรับผดิชอบ 

   วิจารณ์ พาณิช (2555, หนา้ 28-29) กล่าวว่า การเรียนรูท้ักษะ 

ในการเรียนรู้ (Learning how to learn หรอื learning skills) และเรยีนรู้ทักษะในการสร้าง

การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น (นวัตกรรม) ประกอบด้วยทักษะย่อย ๆ ดังตอ่ไปนี้  

1) การคิดอย่างมวีิจารณญาณ (Critical Thinking) และการแก้ปัญหา (Problem Solving) 

หมายถึง การคิดอย่างผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert Thinking) 2) การสื่อสาร (Communication) และ

ความรว่มมอื (Collaboration) หมายถึง การสื่อสารอย่างซับซ้อน (Complex 

Communicating) และ 3) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) และนวัตกรรม (Innovation) 

หมายถึง การประยุกต์ใชจ้นิตนาการและการประดิษฐ์ 

   พรทิพย์ ศิรภิัทราชัย (2556, หนา้ 52) ได้สรุปว่า องค์ประกอบของทักษะ

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) ประกอบด้วย 1) ความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) :ซึ่งครอบคลุมไปถึง การคิดแบบ

สร้างสรรค์ การท างานอย่างสรา้งสรรค์รว่มกับผูอ้ื่น และการน าความคิดนัน้ไปใช้อย่าง

สร้างสรรค์ 2) การคิดเชงิวิพากษ์และการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem 

Solving) หมายความรวมถึงการคิดอย่างมีเหตุผล การคิดเชิงระบบ การคิดตัดสินใจและ

การคิดแก้ปัญหา 3) การสื่อสารและการร่วมมือ (Communication and Collaboration)  

ซึ่งเน้นการสื่อสารโดยใช้สื่อรูปแบบต่าง ๆ ที่มปีระสิทธิภาพ ชัดเจน และการท างานร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ไชยยศ ไพวิทยศริิธรรม (2557, หน้า 61) ได้สรุปว่า องค์ประกอบของ

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ม ี6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย  

1) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและตัดสินใจรว่มกัน 2) การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม ่ 

3) การเชื่อมโยงความคิด 4) การสื่อสารและท างานรว่มกัน 5) การใช้เหตุผล และ  

6) การแก้ปัญหาด้วยวิธีหลากหลาย 

  จากการศกึษาเอกสารแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรม ผูว้ิจัยได้น ามาสังเคราะห์และสรุปดังตาราง 1 
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ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมจากแนวคิดของ 

           นักวิชาการ 
 

            นักวิชาการ 
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1. การคิดสรา้งสรรค์และ

นวัตกรรม/ การสรา้งสรรค์

สิ่งใหม่  

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100.00 

2. การคิดอย่างมี

วิจารณญาณและ 

การแก้ปญัหา 

√ √ √ √  √ √ √   7 70.00 

3. การคิดเชงิวิพากษ์ และ

การแก้ปญัหา  

    √    √  2 20.00 

4. การสื่อสาร 

และการร่วมมือ/  

การท างานรว่มกัน 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100.00 

5. การแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นและตัดสินใจร่วมกัน 

         √ 1 10.00 

6. การเชื่อมโยงความคิด          √ 1 10.00 

7. การใชเ้หตุผล          √ 1 10.00 

8. การแก้ปญัหาด้วย

วิธีการหลากหลาย 

         √ 1 10.00 

รวม 3 3 3 3 3 3 3 3 3 6  

 

 จากตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม  

ผูว้ิจัยเลือกองค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ที่มคีวามถี่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป  

ก าหนดเป็นองค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ได้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่  
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1) การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 2) การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา และ 

3) การสื่อสารและการรว่มมอื โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  3.1 การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม   

   3.1.1 ความหมายของการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

    วิจารณ์ พาณิช ( 2555, หน้า 29) ให้ความหมายของการคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรมไว้ว่า ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (creativity) และนวัตกรรม 

(innovation) หมายถึง การประยุกต์ใชจ้นิตนาการและการประดิษฐ์ 

    เจษฎา นาจันทอง (2560, หนา้ 42) ได้สังเคราะหค์วามหมายของ

ทักษะการคิดสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม (Creativity and Innovation) หมายถึง พฤติกรรมที่

แสดงความสามารถในการคิดริเริ่ม พัฒนาผลงานที่แตกต่างจากเดิมหรอืปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงใหผ้ลงานดีขึ้น 

    วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2560, หนา้ 6) ให้ความหมายของ

ทักษะการสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม หมายถึง ความช านาญหรอืความสามารถในการใช้

กระบวนการทางความคิดสร้างสรรค์ โดยใช้จินตนาการและการถ่ายทอด ใชท้ักษะในการ

สร้างสิ่งที่มเีอกลักษณ์ของตน จนท าให้เกิดสิ่งใหมห่รือนวัตกรรมที่ท าขึ้นใหม่หรอืพัฒนาขึน้

ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของความคิด วิธีการ การกระท าหรอืสิ่งประดิษฐ์ 

    ดารา ทีปะปาล (2561, หนา้ 187) ได้สรุปว่า พฤติกรรมความคดิ

สร้างสรรค์และนวัตกรรมของบุคคล หมายถึง การเคยปฏิบัติหรอืการแสดงออกของบุคคล

ถึงคุณลักษณะเฉพาะตัวที่มีความคิดจนิตนาการที่หลากหลายคิดนอกกรอบและเชื่อมโยง

ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดที่แตกต่างให้เกี่ยวข้องกันได้ เป็นความคดิริเริ่มแปลกใหม่

แตกต่างไปจากเดิมและเป็นสิ่งที่มคีุณค่า สามารถสร้างขึน้เป็นสิ่งใหม่ ๆ 

   จากการศกึษาเอกสารแนวคิดของนักวิชาการ สรุปได้วา่ การคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการคิดหลากหลายรูปแบบ  

หลายแนวทาง คิดได้กว้างไกลเพื่อที่จะน าไปสู่สิ่งใหม่ ๆ แนวทางใหม่ ๆ รวมถึงการพัฒนา

สิ่งที่มอียู่เดิมให้เปลี่ยนแปลงแตกต่างและดีขึ้น 
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   3.1.2 องค์ประกอบของการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

    James Bellanca and Ron Brandt (2010, อ้างถึงใน วรพจน์  

วงศก์ิจรุง่เรื่อง และอธิป จิตตฤกษ์, 2562, หนา้ 125) กล่าวไว้ว่า ความสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม คือการที่นักเรียนสามารถแสดงความคิดสร้างสรรค์ ผลิตความรู้ และพัฒนา

นวัตกรรมที่เป็นผลิตผลและกระบวนการโดยใช้เทคโนโลยี ด้วยการ 1) ประยุกต์ใช้ความรู้ที่

มีเพื่อสร้างแนวคิดใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ กระบวนการใหม่ 2) สรา้งงานที่เป็นต้นแบบเพื่อสื่อ

ถึงตัวตนหรือกลุ่ม 3) ใชโ้มเดลหรอืการจ าลองเพื่อส ารวจระบบและปัญหาที่ซับซ้อน  

4) หาแนวโน้มและคาดการณ์ความเป็นไปได้ 

    Ken and Greenhill (2011, อ้างถึงใน น้ าทิพย์ องอาจวาณิชย์, 2556, 

หนา้ 17) กล่าวว่า การสร้างสรรค์นวัตกรรม คือ การที่นักเรียนมกีารคิดอย่างสร้างสรรค์ 

สามารถท างานอย่างสรา้งสรรค์รว่มกับผูอ้ื่นได้ และเกิดนวัตกรรมที่ประสบผลส าเร็จ

ประกอบด้วย 1) การคิดสร้างสรรค์ (Think creativity) เป็นการใช้ความคิดที่อิสระในการ

ออกแบบเทคนิค สรา้งความคิดที่ใหมแ่ละคุ้มค่า วางแผนอย่างละเอียด ปรับวิเคราะห์และ

ประเมินความคิดในการปรับปรุงและความพยายามในการสรา้งสรรค์ 2) ท างานร่วมกับ

ผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ (Work Creativity with Others) สรา้งความคิดใหม่ ๆ เกี่ยวกับ 

การพัฒนาการจัดการ และการตดิต่อสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ ตอบสนองสิ่งใหม่ ๆ 

เพื่อน ามาพัฒนางาน แสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน เปิดโอการในการเรียนรู้ 

สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมในระยะยาว 3) การใช้นวัตกรรม (Implement Innovation) 

คือ การใชค้วามคิดสร้างสรรค์เงื่อนไขที่เป็นจริงและเป็นประโยชน์ไปยังขอบเขตของ

นวัตกรรมที่จะเกิดขึ้น 

    วิจารณ์ พาณิช (2555, หนา้ 35) กล่าวไว้ว่า การออกแบบ 

การเรียนรูท้ักษะสร้างสรรค์และนวัตกรรมควรมเีป้าหมายและวธิีการ ประกอบด้วย         

1) ทักษะการคิดสรา้งสรรค ์ใช้เทคนิคสรา้งมุมมองหลากหลายเทคนิค สร้างมุมมองแปลก

ใหม่ ปรับปรุงและวิเคราะหเ์พื่อพัฒนาความเข้าใจเกี่ยวกับการคิดสรา้งสรรค์ 2) ทักษะใน

การท างานรว่มกับผู้อื่นอย่างสรา้งสรรค์ พัฒนา ลงมอื ปฏิบัติ เปิดใจรับและตอบสนองตอ่

มุมมองใหม ่ๆ ท างานด้วยแนวคิดหรอืวิธีการใหม่ ๆ เข้าใจว่าความส าเร็จเล็ก ๆ น้อย ๆ 

และความผิดพลาดที่เกิดขึน้บ่อยจะน าไปสู่การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 3) การประยุกต์สู่

นวัตกรรม ลงมอืปฏิบัติตามความคิดสร้างสรรค์เพื่อน าไปสู่ผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรม 
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    พรทิพย์ ศิรภิัทราชัย (2556, หนา้ 52) ได้สรุปว่าการคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม ครอบคลุมไปถึง การคิดแบบสร้างสรรค์ การท างานอย่างสร้างสรรค์

ร่วมกับผูอ้ื่น และการน าความคิดนัน้ไปใช้อย่างสร้างสรรค์ 

    อดุลย์ ไพรสณฑ ์(2558, หนา้ 16) ได้สรุปองค์ประกอบย่อยของ

ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การคิดอย่างสร้างสรรค์ (Think 

Creativity) 2) การท างานรว่มกับผูอ้ื่นอย่างสรา้งสรรค์ (Work Creativity with Others) และ 

3) การน านวัตกรรมไปใช้ (Implement Innovation) 

    พิชญา ดีมี (2559, หน้า 18) สรุปองค์ประกอบย่อยของ 

การสรา้งสรรค์และนวัตกรรมตามกรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

(21st Century Skills Framework) ประกอบด้วย 1) การคิดสรา้งสรรค์ (Think creativity) 

เป็นการใชค้วามคิดที่อสิระในการออกแบบเทคนิค มาจากหลายวิธีการ เช่น การระดม

สมอง (Brainstorming) สรา้งสิ่งใหมซ่ึ่งเป็นแนวคิดที่มคีุณค่า สร้างขึ้นจากการวิเคราะห์และ

ประเมินเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 2) การท างานกับคนผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์  

(Work Creativity with Others) เป็นการสร้างและสื่อสารแนวคิดใหม่ ๆ ให้ผู้อื่นทราบอย่างมี

ประสิทธิภาพ แสดงออกโดยปฏิบัติอย่างรเิริมสร้างสรรค์และเข้าใจขอ้จ ากัดที่แท้จริง 

มองเห็นว่าแม้จะล้มเหลวแต่ได้มโีอกาสเรียนรู้และเข้าใจว่าความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมต้องใชเ้วลายาวนาน 3) การน านวัตกรรมไปใช้ (Implement Innovation)  

คือการน าความคิดริเริ่มไปใช้ประโยชน์ต่องาน ท าให้ผลงานนั้นเป็นนวัตกรรม 

    เมตตา คงคากูล (2559, หนา้ 45-46) ได้สรุปว่า ความคิดสรา้งสรรค์

และนวัตกรรม (Creatively and Innovation) ประกอบด้วย 1) การคิดสร้างสรรค์ (Think 

Creativity) โดยใช้เทคนิคของการสร้างสรรค์ทางความคิดที่เปิดกว้าง เชน่ การระดมสมอง 

2) การท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างสร้างสรรค์ (Work Creativity with Others) โดย  

มุ่งพัฒนา เน้นปฏิบัติและสื่อสารแนวคิดใหม่ ๆ ไปสู่ผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ  

3) การน าเอานวัตกรรมมาสู่การปฏิบัติ (Implement Innovations) โดย ปฏิบัติเชิงสร้างสรรค์

ให้เกิดคุณประโยชน์ตอ่การปรับใช้และพัฒนาจากผลแหง่นวัตกรรมที่น ามาใช้ 

    สิรวุฒ ิชนะชัย (2561, หนา้ 322) ได้สรุปว่า ทักษะการคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์และนวัตกรรมประกอบไปด้วยองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน คอื 1) การคิด

สร้างสรรค์ (Think Creativity) เชน่ การใชเ้ทคนิคของการสร้างสรรค์ทางความคิด 
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ที่เปิดกว้าง หลากหลาย การสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่และเสรมิสร้างคุณค่าทางความคิด

และสติปัญญา การคิดวิเคราะห์อย่างละเอียด รอบคอบ และประเมินแนวความคิด  

เพื่อน าไปสู่การปรับปรุง พัฒนา และสร้างสรรค์งานต่อไป 2) การท างานร่วมกับผู้อื่นได้

อย่างสร้างสรรค์ (Work Creativity with Others) เชน่ มีการมุง่พัฒนา ปฏิบัติและสื่อสาร 

แนวคิดใหม ่ๆ ไปยังผูอ้ื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การเปิดใจ และยอมรับมุมมอง หรือ 

โลกทัศนใ์หม่ ๆ ที่สง่ผลต่อระบบการท างาน การเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์งาน รวมทั้งมี

ความรู ้และเข้าใจในข้อเท็จจรงิ หรอืเป็นข้อจ ากัดบางประการ โดยพร้อมที่จะยอมรับ

ความคิด หรอืบริบทใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้นั้นได้ 3) มกีารน าเอานวัตกรรมมาสู่การปฏิบัติ 

(Implement Innovations) โดยปฏิบัติเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดคุณประโยชน์ตอ่การปรับใช้ และ

พัฒนาจากผลแหง่นวัตกรรมที่น ามาใช้ 

    วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562, หนา้ 4) สรุปองค์ประกอบ

ของทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรม มีองค์ประกอบหลัก 3 ประการ ได้แก่ 1) การคิดอย่าง

สร้างสรรค์ 2) การท างานร่วมกับบุคคลอื่นอย่างสร้างสรรค์ และ 3) การสร้างนวัตกรรมให้

เกิดผลส าเร็จ  

    ธรัช อารีราษฎร์ และวรปภา อารีราษฎร์ (2562, หนา้ 61) สรุปว่า 

ความรเิริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยสร้างสรรคส์ิ่งแปลกใหม่และเสริมสร้างคุณค่า 

ทางความคิดและสติปัญญา ประเมินแนวความคิดเพื่อน าไปสู่การปรับปรุง พัฒนางาน 

ในเชิงสร้างสรรค์ สามารถท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้ 

   จากการศกึษาเอกสารแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการคดิ 

สร้างสรรค์และนวัตกรรม ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์และสรุปดังตาราง 2 
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ตาราง 2 สังเคราะหอ์งค์ประกอบของการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
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1. การคิดสร้างสรรค ์

  1.1 การคิดสร้างสรรค ์

  1.2 ประยุกต์ใช้ความรู้ที่มเีพ่ือ

สร้างแนวคดิใหม่ ผลิตภัณฑ์

ใหม่ กระบวนการใหม่ 

  1.3 เสริมสร้างคุณค่าทาง

ความคิดและสติปัญญา 
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2. การสร้างนวัตกรรม 

  2.1 สร้างงานที่เป็นต้นแบบ

เพ่ือส่ือถงึตัวตนหรือกลุ่ม 

  2.2 การสร้างนวัตกรรมให้

เกิดผลส าเร็จ   

  2.3 ประยุกต์สู่นวัตกรรม 

  2.4 สร้างสรรค์ส่ิงแปลกใหม ่
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ซับซอ้น 

  3.2 การน าความคดิไปใช้

อย่างสร้างสรรค ์

  3.3 การใช้นวัตกรรม 

  3.4 การน านวัตกรรมไปใช ้
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4. หาแนวโน้มและคาดการณ์

ความเป็นไปได้ 

√          1 10.00 

5. ประเมินแนวความคดิเพ่ือ

น าไปสู่การปรับปรุง พัฒนางาน

ในเชงิสร้างสรรค ์

         √ 1 10.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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6. ท างานร่วมกับผูอ้ื่นอย่าง

สร้างสรรค ์

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ 8 80.00 

รวม 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4   

 

 จากตาราง 2 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบการคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรมของ

นักวิชาการ ผูว้ิจัยเลือกองค์ประกอบการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ที่มคีวามถี่ร้อยละ 

50 ขึน้ไป ก าหนดเป็นองค์ประกอบการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การคิดอย่างสร้างสรรค์ 2) การท างานร่วมกับคนอื่นอย่าง

สร้างสรรค์ และ 3) การน านวัตกรรมไปใช้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1) การคิดอย่างสรา้งสรรค ์ 

   สุวิทย์ มูลค า และคณะ (2554, หนา้ 30) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง กระบวนการทางปัญญาที่สามารถขยายขอบเขตความคดิที่มอียู่เดิมสู่ความคิดที่

แปลกใหม่แตกต่างไปจากความคิดเดิมและเป็นความคิดที่ใชป้ระโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 

   ประพันธ์ศิร ิสุเสารัจ (2556, หนา้ 207) สรุปไว้วา่ ความคิดสรา้งสรรค์ 

(Creative Thinking) เป็นความสามารถรวบรวมความรู้ความคิดเดิมและสร้างเป็นความรู้

ความคิดของตนเอง สามารถคิดนอกกรอบได้ มีผลงานการคิดมลีักษณะที่คิดในแง่บวก  

คิดในทางที่ดี คิดที่เป็นประโยชนไ์ม่ท าลายล้าง คิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ผลงานการคิด

สร้างสรรค์จึงต้องเป็นสิ่งใหม่ ๆ เป็นต้นแบบแหวกวงลอ้มเดิม ๆ ไม่เหมือนใครใชก้ารได้   

มีความเหมาะสม มีเหตุผลเป็นที่ยอมรับได้ เป็นประโยชน์และมีความคุ้มค่า สามารถใช้

แก้ปัญหาได้มใิช่จินตนาการเพ้อฝัน 
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   วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2560, หน้า 14) กล่าวว่าการคิด

สร้างสรรค์ เป็นการคิดริเริ่มในสิ่งที่เป็นประโยชน์ ใช้เทคนิควิธีการคดิอย่างหลากหลาย  

ใช้ความคิดที่อยู่บนพืน้ฐานของขอ้มูลและความรู ้แสดงความคิดของตนเองต่อผูอ้ื่นได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ประเมนิและปรับปรุงความคิดของตนเองเพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์ 

  สรุปได้วา่ การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดรเิริ่ม 

สิ่งใหม ่ๆ ที่มปีระโยชน์ โดยใช้เทคนิคการคดิที่หลากหลายอยู่บนพืน้ฐานของขอ้มูลและ

ความรูท้ี่ตนเองม ีน ามาพัฒนาปรับปรุง แก้ไข เปลี่ยนแปลง เพือ่น าไปสู่การสร้างสรรค์ 

สิ่งต่าง ๆ ที่หลากหลาย 

  2) การท างานร่วมกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ 

   วิจารณ์ พาณิช (2555, หนา้ 35) กล่าวว่า ทักษะในการท างานร่วมกับ

ผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ พัฒนา ลงมอื ปฏิบัติ เปิดใจรับและตอบสนองต่อมุมมองใหม่ ๆ 

ท างานด้วยแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ เข้าใจว่าความส าเร็จเล็ก ๆ น้อย ๆ และ 

ความผิดพลาดที่เกิดขึน้บ่อยจะน าไปสู่การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

   พิชญา ดีมี (2559, หนา้ 18) กล่าวว่า การท างานกับคนผูอ้ื่นอย่าง

สร้างสรรค์ (Work Creativity with Others) เป็นการสรา้งและสื่อสารแนวคิดใหม่ ๆ ให้ผู้อื่น

ทราบอย่างมปีระสิทธิภาพ แสดงออกโดยปฏิบัติอย่างริเริมสร้างสรรค์และเข้าใจขอ้จ ากัดที่

แท้จรงิ มองเห็นว่าแม้จะล้มเหลวแต่ได้มโีอกาสเรียนรู้และเขา้ใจว่าความคิดสรา้งสรรค์และ

นวัตกรรมต้องใชเ้วลายาวนาน 

   วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2560, หนา้ 15) กล่าวว่า การท างาน

ร่วมกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ เป็นการสื่อสารความคิดของตนเองกับผู้อื่นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เปิดรับและตอบสนองความคิดเห็นใหม่ ๆ ของบุคคลอื่นแสดงความคิดริเริ่ม

ในการปฏิบัติงานและปรับใหส้อดคล้องกับบริบทท างานร่วมกับบุคคลอื่นด้วยความรว่มมอื

ร่วมใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอื่นเพื่อความส าเร็จของงาน และเคารพความคิดของคน

อื่นทั้งที่สอดคล้องและไม่สอดคล้องกับความคิดของตน้ 

   ขวัญชัย ขัวนา และธารทิพย์ ขัวนา (2562, หน้า 20) กล่าวว่า ทักษะ 

ในการท างานรว่มกับผู้อื่น คือ แสดงความสามารถในการท างานอย่างได้ผล และแสดง

ความเคารพใหเ้กียรตทิีมงานที่มีความหลากหลาย แสดงความยืดหยุ่นและ  

ช่วยประนีประนอมเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน แสดงความรับผดิชอบร่วมกันในงานที่ตอ้ง

ท าเป็นทีม และเห็นคุณค่าของบทบาทของผู้รว่มทีมคนอื่น ๆ 
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   สรุปได้วา่ การท างานร่วมกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถในการลงมือปฏิบัติงาน พัฒนาร่วมกับผู้อื่นอย่างได้ผล เปิดใจรับและ

ตอบสนองตอ่มุมมองใหม่ ๆ ท างานด้วยแนวคิดหรอืวิธีการใหม่ ๆ สื่อสารความคิดใหม่ ๆ 

ของตนเองกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ของผูอ้ื่น เคารพและ

เห็นคุณค่าของผู้ร่วมงานทุกคน 

   3) การน านวัตกรรมไปใช้ 

    Partnership for 21st Century Skills (2009, p. 3) กล่าวว่า การน า

นวัตกรรมไปใช้ เป็นการน าความคิดสร้างสรรค์ไปปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรม และมีส่วนรว่ม

ในการใชป้ระโยชน์จากการน านวัตกรรมที่สร้างขึน้ไปใช้จรงิ 

    Ken and Greenhill (2011, อ้างถึงใน น้ าทิพย์ องอาจวาณิชย์, 2556, 

หนา้ 17) กล่าวว่า การใช้นวัตกรรม (Implement Innovation) คือ การใช้ความคิดสร้างสรรค์

เงื่อนไขที่เป็นจริงและเป็นประโยชน์ไปยังขอบเขตของนวัตกรรมที่จะเกิดขึ้น 

    พิชญา ดีมี (2559, หนา้ 18) กล่าวว่า การน านวัตกรรมไปใช้ 

(Implement Innovation) คือ การน าความคิดริเริ่มไปใช้ประโยชน์ตอ่งานท าใหผ้ลงานนั้นเป็น

นวัตกรรม 

   สรุปได้วา่ การน านวัตกรรมไปใช้ หมายถึง การน าความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ มาวางแผนในการลงมือปฏิบัติและพัฒนาใหเ้กิดสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นรูปธรรม และ 

มีสว่นร่วมในการใชป้ระโยชน์ จากการน านวัตกรรมที่สร้างขึ้นไปใช้จริง 

  3.2 การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา  

   3.2.1 ความหมายของการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

    สุวิทย์ มูลค า และคณะ (2554, หนา้ 25-26) ให้ความหมายของ 

การคิดอย่างมีวจิารณญาณ หมายถึง การคิดที่มีเหตุผลโดยผ่านการพิจารณาไตร่ตรอง

อย่างรอบคอบ มีหลักเกณฑม์ีหลักฐานที่เชื่อถอืได้เพื่อน าไปสู่การสรุปและตัดสินใจที่มี

ประสิทธิภาพ ว่าสิ่งใดถูกต้อง สิ่งใดควรเชื่อ สิ่งใดควรเลือกหรอืสิ่งใดควรท า และให้

ความหมายของการแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถทางสมองที่จะคิดพิจารณา 

ไตร่ตรองอย่างพินจิพิเคราะหถ์ึงสิ่งต่าง ๆ ที่เป็นปมประเด็นส าคัญที่ท าให้สภาวะความไม่

สมดุลเกิดขึ้น โดยพยายามหาหนทางคลี่คลายขจัดปัดเป่าประเด็นส าคัญเหล่านั้นให้กลับ

เข้าสู่สภาวะสมดุล หรอืสภาวะที่เราคาดหวัง 
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    วิจารณ์ พาณิช (2555, หนา้ 29) ให้ความหมายของ การคิดอย่างมี

วิจารณญาณ (Critical Thinking) และการแก้ปัญหา (Problem Solving) หมายถึง การคิด

อย่างผู้เช่ียวชาญ (Expert Thinking) 

    ประพันธ์ศิร ิสุเสารัจ (2556, หนา้ 109-161) ให้ความหมายของ 

การคิดอย่างมีวจิารณญาณ หมายถึง กระบวนการคิดระดับสูงที่เป็นความสามารถทาง

ปัญญาช้ันสูงและต้องใช้ความสามารถหลากหลายในการคิด เพื่อพิจารณาไตร่ตรองอย่าง

รอบคอบเพื่อการตัดสินใจ และได้ให้ความหมายของการแก้ปัญหา หมายถึง การคลี่คลาย

ช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นจริงกับสิ่งที่ตอ้งการให้แคบลงโดยใช้วธิีการที่ถูกต้องและเหมาะสม 

    ศรวีรรณ ฉัตรสุริยวงศ ์(2557, หน้า 86-113) ได้สรุปความหมาย 

การคิดอย่างมีวจิารณญาณ หมายถึง กระบวนการคิดที่ใช้เหตุใช้ผล พิจารณาไตร่ตรอง

อย่างรอบคอบ โดยการศกึษาข้อมูล หลักฐาน แยกแยะข้อมูลว่าข้อมูลใดคือข้อเท็จจริง 

ข้อมูลใดคือความคิดเห็น ตลอดจนพิจารณาความน่าเชื่อถือของขอ้มูลที่เกี่ยวข้องอย่าง

รอบคอบในการตัดสินใจแล้วตั้งสมมตฐิานเพื่อหาสาเหตุของปัญหา และสามารถหา 

แนวทางแก้ไขปัญหานั้น ได้จากสถานการณ์ต่าง ๆ และให้ความหมายของการแก้ปัญหา 

หมายถึง วธิีการที่บุคคลสามารถระบุปัญหาและสามารถใช้ประสบการณ์เดิมเพื่อหาสาเหตุ

ของปัญหาและตัดสินใจเลือกวิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสมตรงกับสาเหตุของปัญหา 

    เจษฎา นาจันทอง (2560, หนา้ 42) ได้สังเคราะหค์วามหมายของ

ทักษะการคิดวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical thinking and Problem Solving) 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถในการใชเ้หตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ  

เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจและการแก้ปัญหาที่เหมาะสม 

   จากการศกึษาแนวคิดของนักการศกึษาสรุปได้ว่า การคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถในการใชเ้หตุผล พิจารณา

ไตร่ตรองอย่างพินจิพิเคราะหถ์ึงสิ่งต่าง ๆ เพื่อหาสาเหตุที่ท าให้เกิดปัญหาและหา 

แนวทางแก้ไข ตัดสินใจเลือกวิธีการที่ถูกต้องได้อย่างสมเหตุผล 

   3.2.2 องค์ประกอบของการคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา  

    James Bellanca and Ron Brandt (2010, อ้างถึงใน วรพจน์  

วงศก์ิจรุง่เรื่อง และอธิป จิตตฤกษ์, 2562, หนา้ 126) กล่าวไว้ว่า การคิดเชิงวิพากษ์  

การแก้ปัญหา และการตัดสินใจ นักเรียนสามารถแสดงทักษะการคิดเชิงวิพากษ์เพื่อ

วางแผนและวิจัยด้วยการ 1) ก าหนดและนิยามปัญหาที่แท้จริง และค าถามส าคัญเพื่อ 
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ค้นคว้า 2) วางแผนและบริหารกิจกรรมเพื่อหาค าตอบหรอืท าโครงการให้ลุล่วง  

3) รวบรวมและวิเคราะหข์้อมูลเพื่อหาค าตอบและหรอืตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูล  

4) ใช้กระบวนการตา่ง ๆ และแนวทางที่หลากหลายเพื่อส ารวจทางเลือกอื่น ๆ 

    Ken and Greenhill (2011, อ้างถึงใน น้ าทิพย์ องอาจวาณิชย์, 2556, 

หนา้ 17) กล่าวว่า การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหาความสามารถของแต่ละ

บุคคลที่ให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถถามค าถามที่แหลมคมและแก้ปัญหาได้ 

ประกอบด้วย 1) ความมีเหตุผล สามารถใช้เหตุผลที่หลากหลายอย่างเหมาะสมกับ

สถานการณ์ 2) การคิดอย่างเป็นระบบ คอื การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ของแต่ละส่วนที่มี

ผลตอ่ภาพรวมและมีผลกระทบต่อการให้ผลลัพธ์หรอืผลติผลทั้งหมดในระบบที่ซับซ้อน  

3) การพิจารณาและตัดสินใจ คือ การคิดวิเคราะหอ์ย่างมปีระสิทธิภาพและประเมิน

หลักฐาน การสังเคราะหเ์ชื่อมโยงขอ้มูลการแปลข้อมูลและสรุปบนพืน้ฐานของ 

การวิเคราะหท์ี่ดทีี่สุด สะท้อนจากประสบการณก์ารเรียนรู้ 4) การแก้ปัญหา คือ  

การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยวิธีการใหม่ ๆ ที่สรา้งสรรค์ระบุปัญหาและถามค าถามที่

ชัดเจนน าไปสู่วิธีแก้ปัญหาที่ดีที่สุด 

    Rahman (2019, p. 71) กล่าวไว้วา่ ทักษะการแก้ปัญหาเป็นหนึ่ง 

ในกระบวนการรับรู้พืน้ฐานของมนุษย์ เมื่อใดก็ตามที่นักเรียนเผชิญกับสถานการณ์ที่พวก

เขาไม่รูว้ิธีท างานให้เสร็จปัญหาก็เกิดขึ้น การแก้ปัญหาเป็นกระบวนการซึ่งเกี่ยวข้องกับ 

การสังเกตอย่างเป็นระบบและการคิดอย่างมวีิจารณญาณเพื่อหาทางออกหรือวธิีการที่

เหมาะสมบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ กรอบการแก้ปัญหาประกอบด้วยทักษะส าคัญสอง

ประการ คือ ทักษะการสังเกตและการคิดอย่างมีวจิารณญาณ ทักษะการสังเกต หมายถึง

การรวบรวมข้อมูลท าความเข้าใจและตีความความหมายของข้อมูลโดยใช้ประสาทสัมผัส

ทั้งหมด การคิดอย่างมวีิจารณญาณเกี่ยวข้องกับความสามารถของแต่ละบุคคล 

ในการก าหนดแนวความคิด การใช้เหตุผลเชิงตรรกะ และการตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหาใด ๆ 

    Demiral (2019, p. 8) กล่าวไว้ว่า การคิดอย่างมวีิจารณญาณและ

การแก้ปัญหา ประกอบด้วยแนวคิดของการแก้ปัญหา การตัดสินใจ การคิดที่หลากหลาย 

และการใช้เหตุผลเชิงตรรกะ 

    วิจารณ์ พาณิช (2555, หนา้ 31) กล่าวว่าการออกแบบการเรียนรู้

การคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา ควรมเีป้าหมายและมีวธิีการ ประกอบด้วย 

1) นักเรียนสามารถใช้เหตุผล คิดได้อย่างเป็นเหตุเป็นผลหลาย ๆ แบบ ได้แก่  
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คิดแบบอุปนัย (Inductive) คิดแบบอนุมาน (Deductive) แล้วแต่สถานการณ์ 2) นักเรียน

สามารถใช้การคิดกระบวนระบบ (Systems Thinking) วเิคราะหไ์ด้ว่าปัจจัยย่อยมี

ปฏิสัมพันธ์กันอย่างไร จนเกิดผลในภาพรวม 3) นักเรียนสามารถใช้วจิารณญาณและ

ตัดสินใจ วเิคราะหป์ระเมินข้อมูลหลักฐาน เปรียบเทียบและประเมินความเห็นหลัก ๆ 

สังเคราะหแ์ละเชื่อมโยงแปลความหมายของสารสนเทศ ตีความและทบทวนอย่างจรงิจัง 

(Critical Reflection) ในด้านการเรียนรูแ้ละกระบวนการ 4) นักเรียนสามารถแก้ปัญหาได้ 

ฝกึแก้ปัญหาที่ไม่คุ้นเคยหลายแบบ ทั้งโดยแนวทางที่ยอมรับกันทั่วไป และแนวทางที่ 

แหวกแนว ตั้งค าถามส าคัญที่ช่วยท าความกระจางให้แก่มุมมองต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่ทางออก

ที่ดกีว่า 

    พรทิพย์ ศิรภิัทราชัย (2556, หนา้ 52) สรุปไว้วา่ ทักษะการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) หมายความรวมถึง

การคิดอย่างมีเหตุผล การคิดเชิงระบบ การคิดตัดสินใจและการแก้ปัญหา  

    อดุลย์ ไพรสณฑ ์(2558, หนา้ 16) ได้สรุปว่า ทักษะการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหาประกอบด้วยทักษะย่อย ๆ ดังนี้ 1) การใช้เหตุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งการใชเ้หตุผลเชิงนิรนัยและการใช้เหตุผลเชิงอุปนัย 2) การใช้การคิด 

เชงิระบบ 3) การตัดสินใจและค าให้การตัดสินใจ 4) การแก้ไขปัญหา 

    พิชญา ดีมี (2559, หน้า 19) สรุปองค์ประกอบย่อยของการคิดอย่าง

มีวจิารณญาณและการแก้ปัญหาตามกรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

(21st Century Skills Framework) วา่ประกอบด้วย 1) การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ คือ 

การใชว้ิธีหาเหตุผลจากหลายวิธีการ เช่น การอุปมาอุปมัย 2) การคิดอย่างเป็นระบบ คอื

การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ส่วนย่อย ๆ และจงึมองเป็นภาพรวม 3) การพิจาณาและ

ตัดสินใจ คอื การวิเคราะห์และประเมินข้อมูล แนวคิดอย่างมปีระสิทธิภาพ สังเคราะห์แล้ว

เห็นความเชื่อมโยงระหว่างสารสนเทศและข้อถกเถียง ตีความข้อมูลและข้อสรุป สะท้อนสิ่ง

ที่เรยีนรู้อย่างมวีิจารณญาณ และ 4) การแก้ปัญหา คือ การแก้ปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ 

โดยใช้วธิีปกติและวิธีใหม่ ๆ วิเคราะหค์ าถามส าคัญ เพื่อให้ความคดิชัดเจนขึน้ และน าไปสู่

การลงขอ้สรุป 

    เมตตา คงคากูล (2559, หนา้ 46) ได้สรุปว่า ทักษะการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ประกอบด้วย  

1) ประสทิธิภาพของการใช้เหตุผล (Reason Effectively) ใช้รูปแบบที่ชัดเจนในเชิงเหตุผล 
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ทั้งในเชิงนิรนัย (Inductive) และอุปนัย (Deductive) ได้เหมาะสมตามสถานการณ์ต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้ 2) การใชว้ิธีคิดเชงิระบบ (Use Systems Thinking) สามารถคิดวิเคราะห์จาก

ส่วนย่อยไปหาส่วนใหญ่ได้อย่างเป็นองค์รวมทั้งหมดและเป็นระบบครบวงจรในวิธีคิดหรอื

กระบวนการคิดนั้น 3) ประสิทธิภาพในการตัดสินใจ (Make Judgments and Decisions) 

โดยสร้างประสทิธิภาพในการวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ เพื่อสร้างการยอมรับและ

ความน่าเชื่อถือ สามารถวิเคราะห์และประเมินในเชิงทัศนะได้อย่างต่อเนื่อง และ  

4) การแก้ไขปัญหา (Solve Problems) โดยแก้ไขปัญหาที่มคีวามแตกต่างได้ทั้งปัญหา

ซ้ าซากและปัญหาที่อุบัติขึ้นใหม่ในหลากหลายเทคนิควิธีการ และสามารถก าหนดเป็น

ประเด็นค าถามส าคัญที่จะนาไปสร้างเป็นจุดเน้นในการแก้ไขปัญหาตามสถานการณ์ที่

เหมาะสมและดีที่สุด 

    เนาวนติย์ สงคราม และธนัท สมณคุปต์ (2560, หนา้ 79) กล่าวว่า 

การคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) 

ประกอบด้วย การมเีหตุผล การคิดอย่างเป็นระบบ การตัดสินใจ/ ตัดสิน และการแก้ปัญหา 

   จากการศกึษาเอกสารแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการคดิ 

อย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหาผูว้ิจัยได้น ามาสังเคราะห์และสรุปดังตาราง 3 

ตาราง 3 สังเคราะห์องค์ประกอบของการคดิอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา 
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1. การก าหนดแนวคดิ 

  1.1 ก าหนดและนิยามปัญหาที่แทจ้ริง และ

ค าถามส าคัญเพ่ือค้นควา้ 

  1.2 การก าหนดแนวคดิ 

  1.3 แนวคดิของการแกป้ัญหา 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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2. การวเิคราะห์ขอ้มูลในการตัดสินใจ 

  2.1 รวบรวมและวเิคราะหข์้อมูลเพ่ือหา

ค าตอบและตัดสินใจ 

  2.2 การพจิารณาและตัดสิน 

  2.3 ใช้วจิารณญาณและตัดสินใจ 

  2.4 การตัดสินใจและค าให้การตัดสินใจ 

  2.5 การตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหาใด ๆ 

  2.6 การคิดตัดสินใจ 

  2.7 ประสิทธิภาพในการตัดสินใจ 
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3. การคิดแกป้ัญหา 

  3.1 ใชก้ระบวนการต่าง ๆ และแนวทางที่

หลากหลายเพ่ือส ารวจทางเลือก/ การคดิที่

หลากหลาย 

  3.2 การแกป้ัญหา/ การแกไ้ขปัญหา 
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4. การใหเ้หตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

  4.1 ความมเีหตุผล 

  4.2 การใชเ้หตุผลเชงิตรรกะ 

  4.3 สามารถคดิได้อย่างเป็นเหตุเป็นผล 

  4.4 การใชเ้หตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

  4.5 การคิดอย่างมีเหตุผล 
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5. การคิดอย่างเป็นระบบ 

  5.1 การคิดกระบวนระบบ 

  5.2 การคิดเชงิระบบ 

  5.3 การคิดอย่างเป็นระบบ 

  5.4 วางแผนและบริหารกิจกรรมเพื่อหา

ค าตอบ 
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 จากตาราง 3 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบการคิดอย่างมีวจิารณญาณและ 

การแก้ปัญหาของนักวิชาการ ผูว้ิจัยเลือกองค์ประกอบการคิดอย่างมีวจิารณญาณและ 

การแก้ปัญหา ที่มคีวามถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป ก าหนดเป็นองค์ประกอบการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหาได้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวิเคราะหข์้อมูล 

ในการตัดสินใจ 2) การคิดแก้ปัญหา 3) การให้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 4) การคิดอย่าง 

เป็นระบบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. การวเิคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ 

   Bloom (1956, p. 143) ให้ความหมายของการคิดวิเคราะหว์่า หมายถึง 

ความสามารถในการแยกแยะ เพื่อหาส่วนย่อยของเหตุการณเ์รื่องราวหรอืเนือ้หาต่าง ๆ  

ว่าประกอบด้วยอะไรมี ความส าคัญอย่างไร อะไรเป็นเหตุอะไรเป็นผล และเป็นอย่างนัน้

อาศัยหลักการอะไร 

   Good (1973, p. 680) ให้ความหมายของการคิดวิเคราะหว์่า หมายถึง 

การคิดอย่างรอบคอบตามหลักของการประเมินและมีหลักฐานอ้างองิ เพื่อหาข้อสรุปที่

น่าจะเป็นไปได้ ตลอดจนพิจารณาองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องทั้งหมดและใช้กระบวนการ

ตรรกวิทยาได้อย่างถูกต้องสมเหตุสมผล 

   สุวิทย์ มูลค า และคณะ (2554, หนา้ 21) กล่าวว่า การคิดวิเคราะห์  

เป็นความสามารถในการจ าแนกแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งอาจจะ

เป็นวัตถุสิ่งของ เรื่องราว หรอืเหตุการณ์ และหาความสัมพันธ์เชงิเหตุผลระหว่าง

องค์ประกอบเหล่านั้น เพื่อค้นหาสภาพความเป็นจริงหรอืสิ่งส าคัญของสิ่งที่ก าหนดให้ 

  สรุปได้วา่ การวิเคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ หมายถึง ความสามารถ 

ในการจ าแนก แยกแยะ เก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อน ามาใช้ในการคิดพิจารณาไต่ตรองอย่าง

รอบคอบ เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจที่ถูกต้องและเหมาะสม 

  2. การคิดแก้ปัญหา 

   Gagne (1970, p. 63) ให้ความหมายของการคิดแก้ปัญหาว่าเป็นรูปแบบ

ของการเรยีนรู้อย่างหนึ่งที่ต้องอาศัยการเรียนรู้ประเภทหลักการที่มีความเกี่ยวข้องกัน

ตั้งแต ่2 ประเภทขึ้นไป และใช้หลักการนัน้ผสมผสานกันจนเป็นความสามารถชนิดใหม่ที่

เรียกว่าความสามารถทางด้านการคิดแก้ปัญหาโดยอาศัยการเรียนรู้ประเภทหลักการนี้

ต้องอาศัยหลักการเรียนรู้ประเภทสังคม 
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   Brounre and Roger (1971, p. 75) ให้ความหมายของการคิดแก้ปัญหาไว้

ว่าเป็นความสามารถในการใช้ประสบการณเ์ดิมจากการเรียนรู้ทั้งทางตรงและทางอ้อมเป็น

การแสดงความรูค้วามคิดของสถานการณ์ที่เป็นปัญหาในปัจจุบันโดยน ามาจัดเรียงใหม่เพื่อ

ผลของความส าเร็จในจุดมุ่งหมายเฉพาะอย่าง 

   Crabbe (1990, p. 73) ให้ความหมายของการคิดแก้ปัญหาวา่เป็นรูปแบบ

การคิดแก้ปัญหาที่เริ่มจากการรับรู้ถึงสถานการณ์ที่ยังไม่ปรากฏขึน้ แล้วน าเอา

สภาพการณ์นัน้มาเข้าสู่ระบบการคิดแก้ปัญหาหรอืค้นคว้าหาค าตอบที่แปลกใหม่เป็น

แนวคิดที่มคีุณค่าตามกระบวนการคิดแก้ปัญหา 

   สุวิทย์ มูลค า และคณะ (2554, หนา้ 26) กล่าวว่า การคิดแก้ปัญหา 

หมายถึง ความสามารถทางสมองที่จะคิดพิจารณาไตร่ตรองอย่างพินจิพิเคราะหถ์ึง 

สิ่งต่าง ๆ ที่เป็นปมประเด็นส าคัญที่ท าให้สภาวะความไม่สมดุลเกิดขึ้น โดยพยายามหา

หนทางคลี่คลายขจัดปัดเป่าประเด็นส าคัญเหล่านั้นใหก้ลับเข้าสู่สภาวะสมดุล หรอืสภาวะที่

เราคาดหวัง 

  สรุปได้วา่ การคิดแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถในการใชป้ระสบการณ์

จากการเรียนรู้ ทั้งทางตรงและทางอ้อม น ามาคิดพิจารณาไตร่ตรองขจัดอุปสรรค หรอื

ปัญหาที่เกิดขึน้ เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้  

  3. การให้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   Lipman (2003, p. 179) กล่าวว่า การให้เหตุผล เป็นการฝึกการคิดอย่าง

มีเหตุผล โดยเริ่มจากการอ้างเหตุผลหรือสร้างขอสรุปจากหลักฐานที่มีอยู่จริง ขอ้ดีของ

ความมเีหตุผลตอ่การศกึษา คอื ช่วยให้ผูเ้รียนเกิดความอยากรู้อยากเห็นในสิ่งที่ได้ค้นพบ 

และพยายามหาความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ท าให้ผู้เรยีนสามารถแยกแยะได้วา่

เรื่องใดเป็นเรื่องจริงและเรื่องใดไม่จริง พร้อมทั้งสามารถพิสูจน์ในสิ่งที่ไม่นา่เชื่อถอืได้

เพื่อให้การอา้งเหตุผลของผู้เรียนมคีวามน่าเชื่อถือและมีความถูกต้อง 

   สุวิทย์ มูลค า และคณะ (2554, หนา้ 23-26) ได้ให้ความหมายของ 

การคิดอย่างมีเหตุผล โดยสรุปว่า ความสามารถในการพิจารณา ประเมินและตัดสิน 

สิ่งต่าง ๆ โดยผ่านการพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบ ประกอบไปด้วย การคิดวิพากษ์ 

การคิดอย่างมีวจิารณญาณ และการคิดแก้ปัญหา 
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    ส านักทดสอบทางการศกึษา (2556, หนา้ 50) ได้นยิาม

ความสามารถด้านเหตุผล (Reasoning Abilities) หมายถึง ความสามารถในการเชื่อมโยง

ความรู ้และประสบการณด์้านวิทยาศาสตร์และสิ่งแวดล้อม ด้านสังคมศาสตร์และ

เศรษฐศาสตร์ และด้านการด าเนนิชีวิต โดยการวิเคราะห ์สังเคราะห ์ตัดสนิใจอย่างมี

หลักการและเหตุผล บนพืน้ฐานของข้อมูล สถานการณ์หรอืสารสนเทศที่เพียงพอ  

โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม 

   สรุปได้วา่ การให้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถ 

ในการเชื่อมโยงความรู้และประสบการณใ์นการพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยใช้ 

การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห ์การใหเ้หตุผลสนับสนุน และการประเมินค่าบนพื้นฐาน

ของขอ้มูล สถานการณ์ หรือสารสนเทศที่เพียงพอ 

   4. การคิดอย่างเป็นระบบ 

    Partnership for 21st Century Skills (2009, p. 4) กล่าวว่า การใช้ 

การคิดเชิงระบบ (Use Systems Thinking) คือ ความสามารในการใช้การวิเคราะห์

รายละเอียดปลีกย่อยร่วมกับผูอ้ื่นในการผลติผลลัพธ์จากภาพรวม ที่มรีะบบซับซ้อน 

    Ken and Greenhill (2011, อ้างถึงใน น้ าทิพย์ องอาจวาณิชย์, 2556, 

หนา้ 17) กล่าวว่า การคิดอย่างเป็นระบบ คอื การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ของแต่ละส่วนที่มี

ผลตอ่ภาพรวมและมีผลกระทบต่อการให้ผลลัพธ์หรอืผลติผลทั้งหมดในระบบที่ซับซ้อน 

    วิจารณ์ พาณิช (2555, หนา้ 31) กล่าวว่า นักเรียนสามารถใช้การคิด

กระบวนระบบ (Systems Thinking) คือ การวิเคราะหไ์ด้ว่าปัจจัยย่อยมีปฏิสัมพันธ์กัน

อย่างไร จนเกิดผลในภาพรวม 

    พิชญา ดีมี (2559, หนา้ 19) กล่าวว่า การคิดอย่างเป็นระบบ คอื  

การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ส่วนย่อย ๆ แล้วจึงมองเป็นภาพรวม 

   สรุปได้วา่ การคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง ความสามารถในการ

เชื่อมโยงรายละเอียดปลีกย่อยต่าง ๆ ทั้งหลาย ที่มคีวามสัมพันธ์เชงิเหตุผลเข้าด้วยกันกับ

เรื่องหลักได้อย่าเหมาะสม จนเกิดเป็นองค์รวมหนึ่งเดียวที่มคีวามสมบูรณ์ครบถ้วน 
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  3.3 การสื่อสารและการรว่มมอื  

   3.3.1 ความหมายของการสื่อสารและความรว่มมือ 

    พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ใหค้วามหมายการสื่อสาร 

หมายถึง วธิีการน าถ้อยค า ข้อความ หรอืหนังสอื เป็นต้น จากบุคคลหนึ่งหรือสถานที่หนึ่ง

ไปยังอีกบุคคลหนึ่งหรอือีกสถานที่หนึ่ง และให้ความหมายของความรว่มมอื หมายถึง  

การพร้อมใจช่วยกัน 

    วิจารณ์ พาณิช (2555, หนา้ 29) กล่าวว่า การสื่อสาร 

(Communication) และความร่วมมือ (Collaboration) หมายถึงการสื่อสารอย่างซับซ้อน 

(complex communicating)  

    พิชญา ดีมี (2559, หนา้ 46) ได้สรุปความหมายของการสื่อสารและ

การรว่มมอื คอื ความสามารถในการสื่อสารความคดิ ทั้งใช้ภาษาและไม่ใช้ภาษารวมทั้ง

การฟังได้อย่างมปีระสิทธิภาพและสามารถท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

    เจษฎา นาจันทอง (2560, หนา้ 42) ได้สังเคราะหค์วามหมายของ

ทักษะการสื่อสารและความร่วมมือ (Communication and Collaboration) หมายถึง 

พฤติกรรมความสามารถในการสื่อสารความคดิ โดยใช้ภาษาพูด ภาษาเขียนและ 

อวัจนภาษา รวมทั้งการฟังได้อย่างมปีระสิทธิภาพและสามารถท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้ส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

   สรุปได้วา่ การสื่อสารและความร่วมมอื หมายถึง ความสามารถ 

ในการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรู้สกึ ระหว่างบุคคล อาจจะอยู่ในรูปของ

ภาษาพูด ภาษาเขียน หรอืสัญลักษณ์ เพื่อสร้างความเข้าใจตรงกัน เกิดความช่วยเหลือ 

ซึ่งกันและกันด้วยความเต็มใจ บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 

   3.3.2 องค์ประกอบของการสื่อสารและการรว่มมอื 

    James Bellanca and Ron Brandt (2553, อ้างถึงใน วรพจน์  

วงศก์ิจรุง่เรือง และอธิป จิตตฤกษ์, 2562, หนา้ 125) กล่าวไว้ว่า การสื่อสารและ 

การท างานรว่มกัน นักเรียนสามารถสื่อสารและท างานร่วมกันผู้อื่นด้วยการ  

1) มปีฏิสัมพันธ์ ให้ความรว่มมอื และเผยแพร่งานรว่มกับเพื่อน ผู้เช่ียวชาญ และบุคคลอื่น ๆ 

โดยใช้สื่อและสภาพแวดล้อมตา่ง ๆ 2) สื่อสารข้อมูลและความคิดไปสู่ผูร้ับจ านวนมากอย่าง

มีประสิทธิผลโดยใช้สื่อหลากหลายรูปแบบ 3) พัฒนาความเข้าใจทางวัฒนธรรมและ
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จติส านึกต่อโลกด้วยการคลุกคลีกับผูเ้รียนจากวัฒนธรรมอื่น 4) ช่วยเหลือสมาชิกใน

โครงการให้ผลิตผลงานที่เป็นต้นแบบและช่วยแก้ไขปัญหา 

    Ken and Greenhill (2011, อ้างถึงใน น้ าทิพย์ องอาจวาณิชย์, 2556, 

หนา้ 17-18) กล่าวว่า ความสามารถของแต่ละบุคคลที่สื่อสารได้อย่างชัดเจน ใช้การพูด

การเขียน และที่ไม่ใชภ้าษา การท างานรว่มกันกับผู้อื่นอย่างมปีระสิทธิภาพและ 

ความรับผดิชอบประกอบด้วย 1) การสื่อสารอย่างชัดเจน (Communicate clearly) คอื  

การคิดอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพโดยการพูด เขียน และทักษะการสื่อสารที่ไม่ใช่

ภาษา ในความหลากหลายของรูปแบบและบริบท การฟังอย่างมปีระสิทธิภาพ การแปล

ความหมายรวมทั้งความรู้ ค่านิยม เจตคติและเป้าหมายใช้การสื่อสารส าหรับขอบเขตของ

วัตถุประสงค์ ใช้เทคโนโลยีและสื่อที่เป็นประโยชน์โดยสามารถตัดสินว่าจะใช้แบบใด  

มีประสิทธิภาพในการสื่อสาร ในสิ่งแวดล้อมที่แตกต่างกัน 2) การร่วมมือกับผูอ้ื่น 

(Collaborate with others) คอื การแสดงความสามารถในการท างานอย่างมปีระสิทธิภาพ

และเคารพทีมที่แตกต่างกัน การด าเนินการอย่างคล่องแคล่วและตั้งใจในการช่วย  

การประนปีระนอมที่จ าเป็นเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ความรับผิดชอบร่วมกันและช่วยเหลือ

สมาชิกในทีม 

    วิจารณ์ พาณิช (2555, หนา้ 31) กล่าวว่า การออกแบบการเรียนรู้

ทักษะสื่อสารและการร่วมมือ ควรมเีป้าหมายและวธิีการประกอบด้วย 1) ทักษะ 

ในการสื่อสารอย่างชัดเจน เรียบเรียงความคิดและมุมมองได้เป็นอย่างด ีสื่อสารออกมาให้

เข้าใจง่ายและงดงาม ฟังอย่างมปีระสิทธิผล เกิดการสื่อสารจากการตั้งใจฟัง ใช้การสื่อสาร

เพื่อบรรลุเป้าหมาย สื่อสารอย่างได้ผลในสภาพแวดล้อมที่หลากหลาย 2) ทักษะ 

ในการรว่มมอืกับผู้อื่น แสดงความสามารถในการท างานอย่างได้ผล และแสดงความเคารพ

ให้เกียรตทิีมงานที่มีความหลากหลาย แสดงความรับผิดชอบร่วมกันในการที่ต้องท างาน

ร่วมกัน 

    พรทิพย์ ศิรภิัทราชัย (2556, หนา้ 52) กล่าวว่า การสื่อสารและ 

ความรว่มมอื (Communication and Collaboration) ประกอบด้วย การสื่อสารโดยใช้สื่อ

รูปแบบต่าง ๆ ที่มปีระสิทธิภาพชัดเจน และการท างานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    ศูนย์ประกันคุณภาพการศกึษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี พระจอม

เกล้าพระนครเหนอื (2557, ออนไลน์) สรุปองค์ประกอบของการสื่อสารและความร่วมมือ 

ประกอบด้วย 1) การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ สื่อสารถ่ายทอดความคิดได้อย่างชัดเจน
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ทั้งการพูด การเขียน และทักษะการสื่อสารทางอวัจนภาษาหลากหลายรูปแบบและบริบท 

การฟังอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเข้าใจความหมาย ความรู ้ค่านิยม ทัศนคติ และ

เจตนารมณ์ของผู้พูด ใช้การสื่อสารเพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์ที่หลากหลายทั้งการให้

ข้อมูล การสอน การกระตุ้นหรอืการโน้มน้าว สามารถใช้ประโยชน์จากสื่อและเทคโนโลยีที่

หลากหลายเลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งสามารถประเมินผลที่จะเกิดขึ้นจากการใช้

สื่อเหลา่นั้น และสามารถสื่อสารได้อย่างมีประสทิธิภาพในสภาพแวดล้อมที่ต่างกัน รวมทั้ง

การสื่อสารได้หลายภาษา 2) การท างานรว่มกับผู้อื่น ความสามารถในการท างานเป็นทีม

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดการยอมรับในทีมงานที่หลากหลาย มคีวามยืดหยุ่นและ

ประนีประนอมเพื่อให้เกิดประโยชน์และบรรลุเป้าหมายร่วมกัน มคีวามรับผดิชอบ 

ในการท างานรว่มกันและเห็นคุณค่าของผู้รว่มงานในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของทีมงาน 

    อดุลย์ ไพรสณฑ ์(2558, หนา้ 16) ได้สรุปทักษะการสื่อสารและ 

การรว่มมอื ประกอบด้วยทักษะย่อย ๆ คือ 1) การตดิต่อสื่อสารได้อย่างชัดเจน 

(Communicate Clearly) ดว้ยทักษะการพูด การเขยีนและอวัจนภาษา (Non-Varbel 

Languages) และ 2) ทักษะในการรว่มมือกับบุคคลอื่น (Collaborate with Others) ทีแ่สดง

ให้เห็นถึงประสทิธิภาพของการท างานและทักษะการปรับตัวในการท างาน โดยที่ทักษะ

เหล่านีส้ามารถฝึกฝนและเรียนรู้ได้ 

    พิชญา ดีมี (2559, หนา้ 19) สรุปองค์ประกอบย่อยของการสื่อสาร

และความรว่มมอืตามกรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills 

Framework) วา่ ประกอบด้วย 1) การสื่อสารอย่างชัดเจน คือการแยกแยะแนวคิดอย่างมี

เหตุผลโดยใช้การสนทนา การเขียนและทักษะสื่อสารต่าง ในหลายรูปแบบและหลายบริบท 

ฟังอย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อเข้าใจความหมาย ความรู ้ค่านิยม ทัศนคติ และจุดมุ่งหมาย  

ใช้การสื่อสารหลาย ๆ วิธีที่จะสนองตอ่จุดประสงค์ ใช้สื่อและเทคโนโลยีและสามารถ

ประเมินผลกระทบ สื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพในหลากหลายบรรยากาศ 2) ความรว่มมอื 

หมายถึงแสดงออกถึงความสามรถที่จะท างานรว่มกับบุคคลอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ได้รับการยอมรับในทีมที่ท างานด้วยกัน มีความยืดหยุดและเต็มใจที่จะทุ่มเทในการท าให้

ส าเร็จเพื่อให้สู่เป้าหมายของงานมีความรับผิดชอบในการท างานรว่มกับผูอ้ื่นและ 

เห็นคุณค่าของความคิดที่มาจากสมาชิกในกลุ่ม 
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    เมตตา คงคากูล (2559, หนา้ 46-47) กล่าวว่า การสื่อสารและ 

การมสี่วนรว่ม (Communication and Collaboration) ประกอบด้วย 1) การสื่อสารได้ชัดเจนมี

ประสิทธิภาพ (Communication Clearly) โดยสร้างความถูกต้องชัดเจนในการสื่อ

ความหมายทั้งการพูด การเขียน หรอืการใชท้ักษะอื่น ๆ ในทางอวัจนภาษา (Non-verbal) 

ในรูปแบบต่าง ๆ มีประสิทธิภาพทางการรับฟังที่สามารถสร้างทักษะส าหรับการถอดรหัส

ความหมาย การสรุปเป็นความรู้ สร้างคุณค่า ทัศนคติ และเกิดความสนใจใฝรู่้ และ  

2) การท างานร่วมกับผูอ้ื่น (Collaborate with Others) โดยมีความสามารถในการเป็นผู้น า

ในการท างานและเกิดการยอมรับในทีมงาน และมีกิจกรรมการท างานที่สร้างความ

รับผิดชอบและก่อใหเ้กิดความสุขในการท างานเพื่อให้บรรลุผลตามที่มุ่งหวัง 

    เนาวนติย์ สงคราม และธนัท สมณคุปต์ (2560, หนา้ 80-81) สรุปว่า 

การสื่อสารและการมสี่วนร่วม (Communication and Collaboration)ประกอบด้วย  

1) การสื่อสารได้ชัดเจนมีประสิทธิภาพ (Communication Clearly) โดยการสร้างความ

ถูกต้องชัดเจนในการ สื่อความหมายทั้งการพูด การเขยีน หรอืการใชท้ักษะอื่น ๆ การใชส้ื่อ

เทคโนโลยีหลากหลาย และรู้วธิีการใชส้ื่อได้ย่างมปีระสิทธิภาพ และ 2) การท างานร่วมกับ

ผูอ้ื่น (Collaborate with Others) โดยการมคีวามสามารถในการเป็นผู้น าในการท างานและ

เกิดการยอมรับในทีมงาน สร้างการมสี่วนรว่มในความรับผดิชอบในภารกิจงาน และ 

แตล่ะคนมองเห็นคุณค่าของการท างานเป็นหมู่คณะ 

    สุพรรษา แสพลกรัง (2562, หนา้ 105) กล่าวไว้ว่า ทักษะการสื่อสาร

และการร่วมมือท างาน ประกอบด้วย 1) การเป็นผู้รับฟังที่ดเีมื่อมีผู้พูดแสดงความคิดเห็น 

2) การอธิบายและน าเสนอแนวคิดในการท างาน 3) การให้ความร่วมมอืในการท างานกลุ่ม

ร่วมกับผูอ้ื่น 4) การเคารพและยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนในกลุ่ม 

   จากการศกึษาเอกสารแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ 

การสื่อสารและการรว่มมอื ผูว้ิจัยได้น ามาสังเคราะหแ์ละสรุปดังตาราง 4 
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ตาราง 4 สังเคราะหอ์งค์ประกอบของการสื่อสารและการรว่มมือ 
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1. การใหค้วามร่วมมือกับบุคคลอื่น 

  1.1 มปีฏิสัมพันธ์ ใหค้วามร่วมมือ 

  1.2 การร่วมมือกับผูอ้ื่น/ บุคคลอื่น 

  1.3 การท างานร่วมกับผูอ้ื่น 

  1.4 ความร่วมมือ 

1.5 การท างานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมี

ประสทิธิภาพ 

1.6 การใหค้วามร่วมมือในการท างาน 
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2. การส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

  2.1 ส่ือสารข้อมูลได้อย่างมี

ประสทิธิผล 

  2.2 การส่ือสารอย่างชัดเจน 

  2.3 การส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

  2.4 การติดต่อสื่อสารได้อย่างชัดเจน 

  2.5 การส่ือสารโดยใช้ส่ือรูปแบบ 

ต่าง ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพชัดเจน 

  2.6 การอธิบายและน าเสนอแนวคดิ

ในการท างาน 
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3. พัฒนาความเข้าใจทางวัฒนธรรม

และจิตส านึกต่อโลก 

√          1 10.00 

4. ชว่ยเหลือและช่วยแกป้ัญหาให้กับ

สมาชิก 

√          1 10.00 

5. การเป็นผู้รับฟังที่ดีเมื่อมีผูพู้ดแสดง

ความคิดเห็น 

         √ 1 10.00 

6. การเคารพและยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นของเพ่ือนในกลุ่ม 

         √ 1 10.00 

รวม 4 2 2 2 2 2 2 2 2 4   
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 จากตาราง 4 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบการสื่อสารและการรว่มมอืของ

นักวิชาการ ผูว้ิจัยเลือกองค์ประกอบการสื่อสารและการรว่มมอื ที่มคีวามถี่ร้อยละ 50  

ขึน้ไป ก าหนดเป็นองค์ประกอบของการสื่อสารและการร่วมมือได้ 2 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การให้ความร่วมมือกับบุคคลอื่น 2) การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ  

  ผลจากการสัมภาษณ์แบบกึ่งมโีครงสร้าง (Semi-structured interview)  

ของผู้ทรงคุณวุฒิในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่มกีารพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมและเป็นต้นแบบ

ที่ประสบผลส าเร็จเป็นเลิศในการด าเนินการ จ านวน 3 โรงเรียน พบว่า องค์ประกอบ 

การสื่อสารและการรว่มมอื มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ  

2)การให้ความรว่มมอืกับบุคคลอื่น และ 3) การใชส้ื่อเทคโนโลย ี

  จากผลการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ ผู้วิจัยจึงน าข้อมูลมาวิเคราะหส์รุปเป็นองค์ประกอบของการสื่อสารและ 

การรว่มมอืได้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การให้ความรว่มมอืกับบุคคลอื่น 2) การสื่อสาร

อย่างมปีระสิทธิภาพ และ 3) การใช้สื่อเทคโนโลยี โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. การใหค้วามรว่มมอืกับบุคคลอื่น 

    วิจารณ์ พาณิช ( 2555, หน้า 31) กล่าวว่า ทักษะในการร่วมมือกับ

ผูอ้ื่น เป็นการแสดงความสามารถในการท างานอย่างได้ผล และแสดงความเคารพใหเ้กียรติ

ทีมงานที่มีความหลากหลาย แสดงความรับผดิชอบร่วมกันในการที่ต้องท างานร่วมกัน 

    ศูนย์ประกันคุณภาพการศกึษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี พระจอมเกล้า

พระนครเหนอื (2557, ออนไลน์) กล่าวว่า การท างานร่วมกับผูอ้ื่น เป็นความสามารถ 

ในการท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสทิธิภาพและเกิดการยอมรับในทีมงานที่หลากหลาย  

มีความยืดหยุ่นและประนีประนอมเพื่อให้เกิดประโยชน์และบรรลุเป้าหมายร่วมกัน  

มีความรับผดิชอบในการท างานรว่มกันและเห็นคุณค่าของผู้รว่มงานในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่ง

ของทีมงาน 

    พิชญา ดีมี (2559, หนา้ 19) สรุปว่า ความรว่มมอื หมายถึง

แสดงออกถึงความสามารถที่จะท างานรว่มกับบุคคลอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและได้รับ

การยอมรับในทีมที่ท างานด้วยกัน มีความยืดหยุดและเต็มใจที่จะทุ่มเทในการท าให้ส าเร็จ

เพื่อให้สู่เป้าหมายของงานมีความรับผดิชอบในการท างานรว่มกับผูอ้ื่นและเห็นคุณค่าของ

ความคิดที่มาจากสมาชิกในกลุ่ม 
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   สรุปได้วา่ การให้ความรว่มมอืกับบุคคลอื่น หมายถึง ความสามารถใน

การท างานเป็นทีม มีความสุขกับการท างาน ได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงานในทีม  

มีความยืดหยุ่นและประนีประนอม ร่วมกันรับผิดชอบในงานที่ท า เคารพใหเ้กียรตทิีมงานที่

มีความหลากหลาย เพื่อให้บรรลุจุดมุง่หมายร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2. การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    อัญชลี ชยานุวัชระ (2556, หนา้ 6) กล่าวว่า การสื่อสารเพื่อให้ 

บรรลุเป้าหมาย ต้องใช้ทักษะมากมายหลายประการ คนที่ประสบความส าเร็จในการ

สื่อสารมคีุณลักษณะดังต่อไปนี้ มีความเข้าใจเรื่องตา่ง ๆ เป็นอย่างดี ช่างสังเกต เรียนรู้ได้

เร็ว และมีความจ าดี ซื่อตรง มีความกล้าที่จะท าในสิ่งที่ถูกต้อง มีความคิดสุขุมรอบคอบ  

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ คิดและแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี มีความสามารถแยกแยะ

และจัดระเบียบข่าวสารต่าง ๆ มีความสามารถในการเขียนได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

มีศิลปะและเทคนิคการจูงใจคน รู้ขัน้ตอนการท างานและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี

    ศูนย์ประกันคุณภาพการศกึษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ (2557, ออนไลน์) กล่าวว่า การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป็นการสื่อสารถ่ายทอดความคิดได้อย่างชัดเจนทั้งการพูด การเขียน และทักษะ 

การสื่อสารทางอวัจนภาษาหลากหลายรูปแบบและบริบท การฟังอย่างมปีระสิทธิภาพ  

เพื่อเข้าใจความหมาย ความรู ้ค่านิยม ทัศนคติ และเจตนารมณ์ของผูพู้ด ใช้การสื่อสาร

เพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์ที่หลากหลายทั้งการให้ขอ้มูล การสอน การกระตุ้นหรอื 

การโน้มนา้ว สามารถใช้ประโยชนจ์ากสื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลายเลือกใช้สื่อได้อย่าง

เหมาะสม รวมทั้งสามารถประเมินผลที่จะเกิดขึ้นจากการใชส้ื่อเหล่านั้น และสามารถ

สื่อสารได้อย่างมปีระสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมที่ต่างกัน รวมทั้งการสื่อสารได้หลายภาษา 

    อิทธิศักดิ์ ศริิจันทร์ และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2562, หนา้ 139) 

สรุปว่า ทักษะด้านการสื่อสารเป็นความสามารถถ่ายทอดความรู้ ขอ้มูล ขอ้เท็จจริง 

ค่านิยม ทัศนคติและการแลกเปลี่ยนความคิด ผ่านกระบวนการที่หลากหลายเพื่อใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ในศตวรรษที่ 21 สื่อและเทคโนโลยีมบีทบาทส าคัญที่ท าให้การสื่อสาร 

ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ผูส้ื่อสารจะต้องรูจ้ักเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที

หลากหลาย เหมาะสมกับจุดมุ่งหมายและสถานการณ์ ตลอดจนเข้าใจถึงผลกระทบ 

ในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีดังกล่าว 
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   สรุปได้วา่ การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถใน

การถ่ายทอดความคิด ความรู ้ขอ้มูล ขา่วสาร ขอ้เท็จจริงตลอดจนค่านิยม ทั้งในรูปแบบ

การเขียน การพูด ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้ผูอ้ื่นเข้าใจในสิ่งที่ผู้พูดต้องการชีแ้จงได้

อย่างถูกต้องเหมาะสม 

   3. การใชส้ื่อเทคโนโลยี 

    นิตยา ยศจันทร์ (2560, หน้า 96) กล่าวว่า ตัวบ่งชีใ้นการใชแ้ละ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการศกึษาของครูผู้สอน คอื ใช้สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีในการเรียนรูอ้ย่างหลากหลายเหมาะสมกับเนือ้หาและกิจกรรมการเรยีนรู้ 

    ภาดา ไทยทอแสง (2561, หนา้ 184) กล่าวไว้ว่า การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อสง่เสริมการเรียนรู้ เป็นการน าเอาเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้เพื่อสง่เสริมและ

ยกระดับขีดความสามารถของผู้เรยีน 

    ชนันท์ธิดา ประพิณ และคณะ (2562, หนา้ 34) กล่าวว่า การรู้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง ความสนใจ เจตคติ และความสามารถของ

แตล่ะคนในการน าเทคโนโลยี และเครื่องมอืการสื่อสารในการเข้าถึงขอ้มูล การเชื่อมโยง

ข้อมูลขา่วสารเข้าด้วยกัน รวมไปถึงการประเมนิ การล าดับเนือ้หา และการสื่อสาร  

เพื่อน าไปใช้ในการท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    กีระตีกาญน์ มาอยู่วัง (2563, หนา้ 15-16) กล่าวว่า การใช้

เทคโนโลยี เป็นความสามารถที่จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะทางเทคนิค  

การประเมนิ การจัดการ และเลอืกใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม เพื่อเป็นการสร้าง

ความรูแ้ละแบ่งบันความรูใ้หก้ับบุคคลอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   สรุปได้วา่ การใช้สื่อเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถในการน า

เครื่องมือ อุปกรณ์ หรอืวิธีการ ในการเข้าถึงขอ้มูล รวมถึงการประเมินความถูกต้อง 

ความน่าเชื่อถือของขอ้มูลที่ได้ และน าไปใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

   การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยศึกษาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

สรุปเป็นองค์ประกอบได้ 3 องค์ประกอบ ดังนี ้ 
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    1. การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม คอื ความสามารถในการคิด

หลากหลายรูปแบบ หลายแนวทาง คิดได้กว้างไกลเพื่อที่จะน าไปสู่สิ่งใหม่ ๆ แนวทางใหม่ ๆ 

รวมถึงการพัฒนาสิ่งที่มอียู่เดิมให้เปลี่ยนแปลงแตกต่างและดีขึ้น ประกอบด้วย 1) การคิด

สร้างสรรค์ 2) การท างานร่วมกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ และ 3) การน านวัตกรรมไปใช้ 

ดังนี้ 

     1.1 การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่ง

ใหม่ ๆ ที่มปีระโยชน์ โดยใช้เทคนิคการคิดที่หลากหลายอยู่บนพืน้ฐานของข้อมูลและความรู้

ที่ตนเองมี น ามาพัฒนาปรับปรุง แก้ไข เปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ  

ที่หลากหลาย 

     1.2 การท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถในการลงมือปฏิบัติงาน พัฒนาร่วมกับผู้อื่นอย่างได้ผล เปิดใจรับและ

ตอบสนองตอ่มุมมองใหม่ ๆ ท างานด้วยแนวคิดหรอืวิธีการใหม่ ๆ สื่อสารความคิดใหม่ ๆ 

ของตนเองกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ของผูอ้ื่น เคารพและ

เห็นคุณค่าของผู้ร่วมงานทุกคน 

     1.3 การน านวัตกรรมไปใช้ หมายถึง การน าความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ มาวางแผนในการลงมือปฏิบัติและพัฒนาใหเ้กิดสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นรูปธรรม และมี

ส่วนรว่มในการใช้ประโยชน์ จากการน านวัตกรรมที่สร้างขึน้ไปใช้จริง 

    2. การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา หมายถึง 

ความสามารถในการใชเ้หตุผล พิจารณาไตร่ตรองอย่างพินิจพิเคราะหถ์ึงสิ่งต่าง ๆ เพื่อหา

สาเหตุที่ท าให้เกิดปัญหาและหาแนวทางแก้ไข ตัดสนิใจเลือกวิธีการที่ถูกต้องได้อย่างสม

เหตุผล ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ขอ้มูลในการตัดสินใจ 2) การคิดแก้ปัญหา 3) การให้

เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 4) การคิดอย่างเป็นระบบ ดังนี้ 

     2.1 การวเิคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ หมายถึง ความสามารถใน

การจ าแนก แยกแยะ เก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อน ามาใช้ในการคิดพิจารณาไต่ตรองอย่าง

รอบคอบ เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจที่ถูกต้องและเหมาะสม 

     2.2 การคิดแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถในการใช้

ประสบการณจ์ากการเรียนรู้ ทั้งทางตรงและทางออ้ม น ามาคิดพิจารณาไตร่ตรองขจัด

อุปสรรค หรือปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามจุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้  
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     2.3 การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารใน

การเชื่อมโยงความรู้และประสบการณใ์นการพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยใช้การรวบรวม

ข้อมูล การวิเคราะห ์การให้เหตุผลสนับสนุน และการประเมินค่าบนพืน้ฐานของขอ้มูล 

สถานการณ์ หรอืสารสนเทศที่เพียงพอ 

     2.4 การคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง ความสามารถในการ

เชื่อมโยงรายละเอียดปลีกย่อยต่าง ๆ ทั้งหลาย ที่มคีวามสัมพันธ์เชงิเหตุผลเข้าด้วยกันกับ

เรื่องหลักได้อย่าเหมาะสม จนเกิดเป็นองค์รวมหนึ่งเดียวที่มคีวามสมบูรณ์ครบถ้วน 

    3. การสื่อสารและความรว่มมอื หมายถึง ความสามารถในการ

ถ่ายทอดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรูส้ึก ระหว่างบุคคล อาจจะอยู่ในรูปของภาษาพูด 

ภาษาเขียน หรอืสัญลักษณ์ เพื่อสร้างความเข้าใจตรงกัน เกิดความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

ด้วยความเต็มใจ บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 1) การให้ความร่วมมอืกับ

บุคคลอื่น 2) การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ และ 3) การใช้สื่อเทคโนโลยี ดังนี้  

     3.1 การใหค้วามรว่มมอืกับบุคคลอื่น หมายถึง ความสามารถใน

การท างานเป็นทีม มีความสุขกับการท างาน ได้รับการยอมรับจากเพื่อนรว่มงานในทีม  

มีความยืดหยุ่นและประนีประนอม ร่วมกันรับผิดชอบในงานที่ท า เคารพใหเ้กียรตทิีมงานที่

มีความหลากหลาย เพื่อให้บรรลุจุดมุง่หมายร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     3.2 การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถใน

การถ่ายทอดความคิด ความรู ้ขอ้มูล ขา่วสาร ขอ้เท็จจริงตลอดจนค่านิยม ทั้งในรูปแบบ 

การเขียน การพูด ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้ผูอ้ื่นเข้าใจในสิ่งที่ผู้พูดต้องการชีแ้จงได้

อย่างถูกต้องเหมาะสม 

     3.3 การใชส้ื่อเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถในการน า

เครื่องมือ อุปกรณ์ หรอืวิธีการ ในการเข้าถึงขอ้มูล รวมถึงการประเมินความถูกต้อง 

ความน่าเชื่อถือของขอ้มูลที่ได้ และน าไปใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

 4. ปัญหาในการด าเนินการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

  ปัญหาการศกึษาเป็นปัญหาที่เกิดขึน้ควบคู่สังคมไทยตลอดระยะเวลาที่ผ่าน

มา เกิดจากหลายสาเหตุด้วยกันทั้งโครงสร้างและหนว่ยงานที่จัดการศกึษา ระบบบริหาร

จัดการ สถานศกึษาหรอืโรงเรียน ครูผู้สอน ผูเ้รียน และส่วนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสาเหตุ

เหล่านีจ้ะมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันและส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาโดยรวมของประเทศ 

จากสาเหตุดังกล่าวพบว่า ครูผู้สอน เป็นสาเหตุหนึ่งของปัญหาการศกึษาที่เกิดขึน้ เมื่อมี
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การปฏิรูปการศกึษาครั้งใดจะต้องมเีรื่องครูผู้สอนเกี่ยวข้องทุกครั้งไป ซึ่งปัญหาเกี่ยวกับ

ครูผูส้อนนั้นมหีลายมิต ิเช่น ปัญหาที่เกิดจากโครงสร้างและระบบบริหารและปัญหาที่เกิด

จากตัวครูผูส้อน (เชษฐา ทองยิ่ง, 2559, หน้า 1-3) และจากผลการประเมินดว้ยการ

ทดสอบทางการศึกษาแหง่ชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 6  

โดยสถาบันการทดสอบแหง่ชาติ พบว่า ในปีการศกึษา 2562 ค่าคะแนนเฉลี่ยระดับ 

ประเทศทั้ง 4 สาระวิชา ประกอบด้วย วิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร ์และ

วิทยาศาสตร์ มคี่าคะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50 ของคะแนนเต็ม และเมื่อน าผลการทดสอบ

เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2561 พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยลดลงทุกรายวิชา (สถาบันทดสอบ

ทางการศึกษาแห่งชาติ, 2563, ออนไลน์) ซึ่งผลการทดสอบเป็นไปในทิศทางเดียวกบั 

การประเมนิผลด้านการศกึษาขององค์กรในระดับสากลการจัดอันดับของ Programe for 

International Students Assessment 2015 หรอื PISA 2015 โดยประเทศไทยนั้นผลคะแนน 

PISA 2015 ระบุว่าความสามารถทางด้านการศกึษาของเด็กอายุ 15 ปีขึ้นไป โดยเฉลี่ยนั้น

อยู่ที่อันดับ 55 จาก 70 ประเทศ ในขณะที่ความสามารถด้านวิทยาศาสตร์อยู่ที่อันดับ 54 

ความสามารถทางการอ่านอันดับ 57 และความสามารถทางคณิตศาสตร์อยู่อันดับที่ 54 

ผลคะแนน PISA 2015 จากผลการประเมินดังกล่าว การจัดการศึกษาของไทยไม่ 

ประสบความส าเร็จอาจมสีาเหตุหลายประการ โดยสาเหตุที่ส าคัญน่าจะมาจากการ

ด าเนนิงานที่ไม่เป็นระบบ ซึ่งถ้าการแก้ไขปัญหาการจัดการศกึษาในยุคการสื่อสารไร้

พรมแดนมเีพียงการปรับวิสัยทัศน ์ปรับแก้ไขหลักสูตร แตไ่ม่เปลี่ยนแปลงตน้แบบ 

ในการด าเนินการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ก่ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ การจัดการศกึษาใน

ระดับโรงเรียนก็ยังคงเผชิญกับปัญหาคุณภาพผูเ้รียนที่อยู่ในระดับไม่พงึพอใจ (วารี ชมชื่น, 

2559, หน้า 31) ซึ่งสอดคล้องกับเจษฎา นาจันทอง (2560,หนา้ 17-19) ได้วิเคราะห์

คุณภาพการศกึษาไทยว่าปัญหาระบบการศกึษาไทยไม่ได้เกิดจากการขาดแคลนทรัพยากร

แตเ่ป็นปัญหาเรื่องการใช้ทรัพยากรอย่างไม่มีประสิทธิภาพ คือ ใช้ทรัพยากรมากแต่

ผลสัมฤทธิ์ต่ า นอกจากนีค้วามเหลื่อมล้ าของคุณภาพการจัดการศกึษาอยู่ในระดับสูง 

กล่าวคือ การศกึษาขั้นพื้นฐานยังไม่สามารถท าให้คุณภาพการศกึษาของประเทศดีขึน้ได้

อย่างทั่วถึง ดังจะเห็นได้จากโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร มีคุณภาพเฉลี่ยเมื่อวัดจาก

การสอบมาตรฐานต่าง ๆ สูงกว่าโรงเรียนในพืน้ที่ห่างไกลในภูมิภาค โดยเฉพาะโรงเรียนที่มี

ขนาดเล็ก และระบบการเรียนการสอนไม่เหมาะสมกับบริบทของศตวรรษที่ 21  
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ซึ่งมองการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ออกเป็น 4 ระบบ ได้แก่ 1) หลักสูตร สื่อการสอนและ

เทคโนโลยีลา้สมัย ไม่เอือ้ต่อการเรียนรู ้2) ระบบการประเมินผลผู้เรยีน ขอ้สอบไม่ได้

มาตรฐานเน้นวัดเนือ้หามากกว่าความเข้าใจ ขาดการประเมินอื่นที่เชื่อถือได้ 3) ระบบ

ประเมินและพัฒนาคุณภาพครู ไม่เชื่อมโยงกับผลการเรียน เสี่ยงต่อการเล่นพวกพ้อง  

4) ระบบการประเมินคุณภาพสถานศกึษาไม่ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ไม่ให้ค าแนะน าที่เป็น

ประโยชน์นัก 

 จากการศกึษาแนวคิดของนักวิชาการสรุปได้ว่าสภาพปัญหาการด าเนินการ

พัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน มีสาเหตุมาจาก 1) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อและแหล่งการเรียนรู้  

4) การวัดผลและประเมินผล และ 5) การนิเทศการศกึษา ดังนั้นสถานศกึษาจงึตอ้งปฏิรูป

หลักสูตรการเรียนการสอน ครูผูส้อนต้องปรับเปลี่ยนวิธีการสอน รวมถึงวธิีการวัดผล

ประเมินผลที่หลากหลาย ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น

ในโลกปัจจุบัน เพื่อสง่เสริมให้ผู้เรยีนมีทักษะการเรียนรู้ คิดสรา้งสรรคน์วัตกรรม  

คิดย่างมวีิจารณญาณประยุกต์ใชแ้ละแก้ปัญหาเป็น ท างานรวมกับผูอ้ืน่และสื่อสารได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

แนวคิดเกีย่วกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 

 แนวคิดเกี่ยวกับความตอ้งการจ าเป็น (Needs) มีพัฒนาการมายาวนานกว่า  

70 ปี นับตั้งแต่ Bode ได้เขียนบทความที่ช่ือวา่ “The Concepts of Needs” และได้รับ 

การตพีิมพ์ในหนังสอืเรื่อง “Progressive Education at the Crossroads” ในปี ค.ศ. 1938  

ซึ่งถือได้ว่าแนวคิดเรื่องความตอ้งการจ าเป็นเกิดขึ้นเป็นครั้งแรกในโลก จากที่เคยเป็นแค่ 

“ความต้องการจ าเป็นตามความรูส้ึก (Felt Needs)” ปัจจุบันการประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นมกีระบวนการที่เป็นระบบและมีระเบียบวิธีที่หลากหลายจนเรียกได้ว่าเป็นการวิจัย

เชงิประเมินประเภทหนึ่ง (สุบิน ยุระรัช, 2554, หน้า 32-33) นักวิชาการและนักการศกึษา

ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิความต้องการจ าเป็น ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการประเมินความ

ต้องการจ าเป็น ไว้ดังนี้ 
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   Grant (2002, pp. 156-157) สรุปไว้วา่ การประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

หมายถึง กระบวนการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการขององค์กรเพื่อน าข้อมูลที่ได้มา

ใช้ในการปรับปรุงหรอืแก้ไขข้อบกพร่อง เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ 

   McCaslin and Tibezinda (2009, p. 22) ให้ความหมายของการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นว่า เป็นกระบวนการที่เป็นระบบส าหรับการจัดล าดับและการตัดสินใจ

ที่สัมพันธ์กับการวางแผนการพัฒนาและการปฏิบัติการในโครงการ การประเมิน 

ความตอ้งการเป็นการก าหนดชอ่งว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่กับสิ่งที่ควรจะเป็นของผลลัพธ์

ของโครงการและการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการน้ัน โดยเน้นการตัดสินใจจาก

การจัดล าดับความส าคัญบนพืน้ฐานของขอ้มูลที่ได้รับจากบุคคลที่นา่จะได้รับผลกระทบ

ของโครงการ 

   O’ Reilly (2016, p. 131) กล่าวไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 

หมายถึง การประเมินสภาพแวดล้อมปัจจุบันขององค์กรที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมที่

องค์กรตอ้งการ โดยระบุถึงความแตกต่างระหว่างสภาพแวดล้อมปัจจุบันกับ

สภาพแวดล้อมที่ต้องการ และความแตกต่างที่ได้นั้น เป็นสภาพแวดล้อมที่ตอ้งการของ

องค์กรอย่างแท้จรงิ 

   Cuiccio and Husby-Slater (2018, p. 1) กล่าวไว้ว่า การประเมิน 

ความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง การตรวจสอบความแตกต่างอย่างเป็นระบบระหว่าง

สถานะปัจจุบันและสถานะที่ตอ้งการขององค์กร เพื่อหาข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจที่

สามารถน ามาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 

   นันทกา วารินิน (2557, หน้า 112) สรุปว่า การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็น หมายถึง กระบวนการเบือ้งตน้ที่ก าหนดช่องว่างระหว่างการสังเกตการณ์ และ

ผลลัพธ์ของความตอ้งการซึ่งมจีุดมุ่งหมายที่จะหาความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและ

ความตอ้งการในอนาคต 

  ทรงสริิ วชิรานนท์ และอรุณี อรุณเรื่อง (2559, หนา้ 7) สรุปไว้วา่  

การประเมนิความต้องการจ า หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการค้นหาความต้องการ

จ าเป็น เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลในการตัดสินใจเลือกหรอืหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพหรือ 

ความตอ้งการที่แท้จริง 
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 สรุปได้ว่า การประเมินความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการรวบรวม

ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันกับสภาพที่ควรจะเป็น เพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ

แก้ไขปรับปรุง เปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์และลดความผิดพลาดที่จะ

น าไปสู่ผลเสียในด้าน ๆ ที่ส่งผลต่อผูเ้รียน ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบความแตกต่างของ

สภาพปัจจุบันที่เกิดขึน้จรงิกับสภาพที่ควรจะเป็น 

  2. หลักการและขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

   Cuiccio and Husby-Slater (2018, pp. 8-14) กล่าวไว้ว่า ขัน้ตอน 

การประเมนิความต้องการจ าเป็นที่ประสบความส าเร็จในโรงเรียนหรอืในเขตพื้นที่  

มี 5 ขั้นตอน แสดงดังภาพประกอบ 2 

ภาพประกอบ 2 ขั้นตอนการประเมินความตอ้งการ  

                             (Cuiccio and Husby-Slater, 2018, p. 8) 

 

 โดยมีรายละเอียดของแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 

  1. การวางแผนการประเมินความตอ้งการจ าเป็น (Plan the Needs 

Assessment) ขัน้ตอนแรกในการประเมินความต้องการจ าเป็น เกี่ยวข้องกับการก าหนด

ผลลัพธ์ที่ตอ้งการและการสร้างแผนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีกิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 

   1.1 ก าหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่ตัง้ใจไว้ของกระบวนการประเมิน

ความต้องการจ าเป็น ภายใต้บริบทของท้องถิ่น 

   1.2 ก าหนดค าถามที่น าไปสู่การประเมินความต้องการที่จะตอบสนอง 

(ถ้าการประเมินความต้องการจ าเป็นไม่ใช่สว่นหนึ่งของโครงการใหญ่ ที่ได้ระบุค าถามหรอื

ความกังวลหลักแล้ว) 

   1.3 ก าหนดสิ่งที่จะท า ระยะเวลา และความรับผดิชอบ ส าหรับกิจกรรม

ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 
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   1.4 ระบุผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง วางแผนการมสี่วนรว่มและเชญิให้

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียเข้าร่วมในกระบวนการวางแผน 

   1.5 อธิบายเนือ้หา สิ่งที่ต้องการจะประเมิน ขัน้ตอน วธิีการในการ

ประเมิน เพื่อให้โรงเรียนหรือเขตพื้นทีน่ าผลลัพธ์ที่ได้ไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ 

  2. การเก็บรวบรวมและจัดเรียงขอ้มูล (Collect and Organize Data) 

องค์ประกอบพืน้ฐานของกระบวนการประเมินความตอ้งการใด ๆ ก็คือขอ้มูลที่เก็บรวบรวม

ได้ แตข่้อมูลที่เก็บรวบรวมได้บางครั้งไม่ได้น ามาใช้ในการตัดสินใจเสมอไป บ่อยครั้งที่ตอ้ง

จัดเรียงขอ้มูลให้อ่านงา่ยและมีประโยชน์ส าหรับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียที่จะมีสว่นร่วมในการ

แปลความหมายของข้อมูล เพื่อหาข้อสรุปและระบุความตอ้งการในการปรับปรุง โดยข้อมูล

จะถูกรวบรวมในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งเชิงคุณภาพหรอืเชิงปริมาณ 

  3. การแปลข้อมูล (Interpret Information) ในขั้นตอนนี้ ผูท้ี่ศึกษาจะ

ตรวจสอบข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างขอ้มูลที่มีความหมายโดยร่วมมอืกับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย

หลาย ๆ คน เพื่อให้แน่ใจว่าความตอ้งการที่ระบุได้รับการแปลความหมายภายในบริบทของ

ท้องถิ่น และรวมไปถึงการร่วมมอืกับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียที่เข้าร่วมในการรวบรวมข้อมูลและ

รับผิดชอบในการด าเนนิการขั้นตอนตอ่ไป ซึ่งผลจากการประเมินความต้องการช่วยให้

มั่นใจได้วา่ข้อมูลที่ได้มาจะตรงกับสภาพที่เป็นจริงส าหรับการน าไปใช้ในท้องถิ่น  

การด าเนินการในอนาคต เพื่อสนับสนุนกระบวนการนี้ข้อมูลควรจัดระเบียบและน าเสนอ 

ในรูปแบบที่แยกย่อยได้ เพื่อให้งา่ยต่อการตรวจสอบ การแปลความหมายของขอ้มูลช่วยให้

ผูเ้ข้าร่วมก าหนดเป้าหมายความต้องการที่แท้จริงได้อย่างชัดเจนภายใต้ขอ้มูลที่ได้มา 

  4. การก าหนดล าดับความส าคัญ (Determine Priorities) ในระหว่าง 

การประเมนิความต้องการมีแนวโน้มว่าจะมีความตอ้งการหลายประเด็นเกิดขึ้น อย่างไรก็

ตามสิ่งส าคัญคือต้องจ ากัดรายการความตอ้งการนีใ้ห้แคบลงเป็นชุดล าดับความส าคัญที่

ส าคัญส าหรับการด าเนินการ นอกจากนี้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่จะต้องรับผดิชอบในการ

ด าเนนิงานที่เกิดจากการประเมินความตอ้งการจะต้องมั่นใจว่าล าดับความส าคัญที่ระบุนั้น

เป็นของจริงและเฉพาะเจาะจงกับกรอบการประเมนิความตอ้งการและบริบทในท้องถิ่น 

  5. การเชื่อมตอ่กับการน าไปใช้งาน (Connect to Implementation) ขั้นตอน

สุดท้ายของการประเมินความตอ้งการคือการใช้ผลลัพธ์ของการประเมินความตอ้งการและ

เปลี่ยนผลลัพธ์เป็นสิ่งที่ด าเนินการได้ ผูท้ี่ศึกษาเจาะลึกลงไปในความต้องการที่จัดล าดับ

ความส าคัญเพื่อท าความเข้าใจสาเหตุที่แท้จรงิหรอืเพิ่มเติมแบ่งล าดับความส าคัญเพื่อให้
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สามารถเชื่อมต่อกับเป้าหมายที่เกี่ยวข้องและรวมเข้ากับการปรับปรุงหรอืแผนปฏิบัติการ 

ล าดับความส าคัญที่ก าหนดขึน้ผ่านกระบวนการระบุความตอ้งการและตีความสาเหตุของ

การขับเคลื่อน การเลือกกลยุทธ์หรอืการแทรกแซงที่เหมาะสม วิธีการด าเนินการและ

วิธีการปรับปรุงจะได้รับการประเมินและวัดผลไปพร้อมกัน การเชื่อมตอ่กับการน าไปใช้งาน

มีความส าคัญต่อการตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงอันเป็นผลมาจากกระบวนการประเมิน

ความตอ้งการ 

  สุวิมล วอ่งวานิช (2548, 

 อ้างถึงใน กัลย์วิสาข์ ธาราวร, 2558, หนา้ 40-41) สรุปไว้วา่ การวิจัยประเมินความ

ต้องการจ าเป็นจะอยู่บนพืน้ฐานหลักการ 2 ประการ คือ 1) หลักความแตกต่าง 

(Discrepancy) หมายความว่าในกระบวนการวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็น ผูว้ิจัยอาจ

ออกแบบให้มกีารเปรียบเทียบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น 

อย่างไรก็ตามความแตกต่างไม่ใช่จะบอกความตอ้งการจ าเป็นเสมอไปขึน้อยู่กับการก าหนด

ระดับความส าคัญของเป้าหมายที่พึงประสงค์ หากก าหนดไว้สูงมาก ความแตกต่างนั้นอาจ

ไม่ใช่ความตอ้งการจ าเป็น เพราะฉะนั้นต้องมกีารก าหนดเป้าหมายใหอ้ยู่ในระดับต่ าที่สุดที่

จะขาดแคลนไม่ได้มิฉะนั้นจะเกิดผลเสียหาย 2) หลักความส าคัญ (Importance) 

หมายความว่า สิ่งที่เป็นความตอ้งการจ าเป็นต้องมคีวามส าคัญมากต้องได้รับการ

ตอบสนอง และความจ าเป็นนั้นต้องมีล าดับความส าคัญ (Needs Prioritization) ไม่ว่าผูว้ิจัย

จะด าเนินการในกิจกรรมการระบุความต้องการจ าเป็น (Needs Identification) กิจกรรมการ

วิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น (Needs Analysis) หรอืกิจกรรมการ

ก าหนดวิธีแก้ไขตามความต้องการจ าเป็นที่เกิดขึ้น (Needs Solution) จะต้องมีการจัดล าดับ

ความส าคัญของผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในทุกกิจกรรมต้องจัดล าดับความ

ต้องการจ าเป็นที่ส าคัญที่สุด 

  เมื่อองิหลักการทั้ง 2 หลักการดังกล่าว กระบวนการวิจัยประเมิน 

ความตอ้งการจ าเป็น โดยทั่วไปจงึควรประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

   1) การศกึษาสิ่งที่มุ่งหวัง (what should be) 

   2) การศกึษาสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน (what is) 

   3) การวิเคราะหค์วามแตกต่างระหว่างขอ้มูลที่ได้จาก ข้อ 1 และข้อ 2 

และจัดล าดับความส าคัญของผลที่เกิดขึน้เพื่อก าหนดความต้องการจ าเป็น 

   4) การวิเคราะหส์าเหตุที่ท าให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3 และจัดล าดับ 
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ความส าคัญของสาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น 

   5) การศกึษาและก าหนดแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ท า

ให้เกิดความต้องการจ าเป็นที่วเิคราะหไ์ด้จากข้อ 4 

  นอกจากนักวิจัยต้องใชห้ลักการทั้งสองหลักที่กล่าวมาข้างตน้ ยังจะต้อง

ค านงึถึงประเด็นส าคัญที่ส่งผลตอ่การก าหนดขั้นตอนการวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

ได้แก่ การก าหนดขอบเขตของการวจิัย ระดับของความต้องการจ าเป็น ประเภทของ 

ความตอ้งการจ าเป็นและการก าหนดแนวคิดที่ใชใ้นการแปลความหมายเกี่ยวกับ

ผลการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นที่ได้รับ 

  การวิจัยประเมินความต้องการแบบสมบูรณ์ ประกอบด้วย 3 สว่น ได้แก่ 

การระบุความตอ้งการจ าเป็น (Needs Identification) เพื่อส ารวจความตอ้งการจ าเป็นที่

เกิดขึ้นทั้งหมดในองค์กร การวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น (Needs Analysis) เพื่อ

วิเคราะห์สาเหตุที่น าไปสู่ การเกิดความต้องการจ าเป็นนั้น ๆ และการก าหนดแนวทาง 

การแก้ไข (Needs Solution) เพื่อขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจ าเป็นให้หมดไป  

โดยมีการประเมนิขั้นสรุปสุดท้ายว่าทางเลือกใดที่สมควรน าไปปฏิบัติมากที่สุด ผลการวิจัย

ในทุกขั้นตอนจะให้ข้อมูลที่รองรับการตัดสินใจของผูบ้ริหาร 

  ดังนัน้ วิธีการที่ใช้ในการวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็น (สุวิมล วอ่งวานิช, 

2550 อ้างถึงใน ดาวเรือง เซี่ยงหลิว, 2559, หนา้ 38-40) จ าแนกได้ ดังนี้ 

   1. การส ารวจการระบุความต้องการจ าเป็นที่ด าเนินการ สว่นใหญ่ใช้

วิธีการส ารวจ เรยีกว่า การส ารวจความตอ้งการจ าเป็น (needs survey) วิธีการทีใ่ช้ในการ

รวบรวมข้อมูล ได้แก่ การใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต ทั้งสามวิธีนี้ นักวิจัยมี

ความคุ้นเคยกันดี เนื่องจากการวิจัยพืน้ฐานสามารถด าเนินการได้ไม่ยาก หลังจากก าหนด

ประเด็นวิจัยว่าจะประเมินความความตอ้งการจ าเป็นเพื่อจุดมุง่หมายใดและระบุประเภท

ของความต้องการจ าเป็นได้แล้ว นักวิจัยท าการออกแบบก าหนดประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่าง วธิีการรวบรวมข้อมูล การสร้างเครื่องมอื การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอ

ข้อมูล ขั้นตอนส าคัญของการวิจัยประมินความตอ้งการจ าเป็นส าหรับการวิจัยส ารวจ คอื 

การนยิามความต้องการจ าเป็นว่าจะใช้นยิามความแตกต่าง (Discrepancy Definition) หรอื

นิยามแก้ปัญหา (Solution Definition) ซึ่งจะส่งผลต่อการสร้างเครื่องมอืเก็บรวบรวมข้อมูล 

นอกจากนีย้ังต้องให้ความส าคัญกับการจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นด้วย 

(Needs Prioritization) 



61 

   2. การใชแ้บบสอบถาม วิธีการที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลเพื่อประเมิน 

ความตอ้งการจ าเป็นโดยใช้แบบสอบถามสามารถท าได้ทางไปรษณีย์ การสอบถามทาง

โทรศัพท์ การเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามถือว่าเป็นการประเมินความต้องการจ าเป็น 

ที่เน้นการศกึษาจากกลุ่มเป้าหมายขนาดใหญ่และกว้าง และลักษณะของข้อมูลที่ได้เป็น 

การแสดงความรูส้ึกหรอืความคิดเห็นตามการรับรู้ของผูต้อบ ความตอ้งการจ าเป็นที่

ก าหนดดว้ยวิธีการส ารวจด้วยแบบสอบถามเป็นความต้องการจ าเป็นระดับกลุ่มบุคคลหรอื

ระดับองค์กรไม่ใช่ระดับบุคคล จุดมุง่หมายของการส ารวจสามารถน าไปใช้กับการวิจัย

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ แตผ่ลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นที่ได้รับ

จะน าไปใช้กับการพัฒนาการปฏิบัติงานขององค์กรมากกว่าการพัฒนารายบุคคล 

เครื่องมือที่ใชใ้นการระบุความตอ้งการจ าเป็นด้วยแบบสอบถามส่วนใหญ่ก าหนดรูปแบบ

การตอบเป็นมาตรประมาณค่าซึ่งมีทั้งการตอบสนองเดี่ยว (Single Response Format) และ 

รูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual Response Format) โดยให้กลุ่มตัวอย่างให้ข้อมูลทั้งสภาพที่

เป็นจรงิและสภาพที่พึงประสงค์ที่จะให้เป็น 

   3. การสัมภาษณ์ วิธีการส ารวจด้วยการสัมภาษณ์ นับเป็นส่วนหน่ึงที่คน

ส่วนใหญ่นิยมใชเ้ช่นเดียวกับแบบสอบถาม เพราะกระบวนการเก็บข้อมูลด าเนินการได้งา่ย

ไม่ซับซ้อนแต่จะใช้เวลาในการเก็บข้อมูลเนื่องจากต้องใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล

เป็นรายบุคคล วิธีการสัมภาษณ์สามารถใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็นแบบ

สมบูรณ์ แต่ทั้งนีต้้องมีการเลือกบุคคลที่ให้สัมภาษณ์ให้เป็นผู้ที่เข้าใจสภาพบริบทของ

องค์กรหรอืสถานการณ์ที่ตอ้งการประเมินความตอ้งการจ าเป็น นอกจากนี้ นักวิจัยต้อง

มั่นใจในคุณภาพของผูส้ัมภาษณ์ การมทีักษะความสามารถในการซักถามความจริงจาก

ผูท้รงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์ 

   4. การสังเกต การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นโดยใช้วธิีการสังเกต

จะมีปริมาณการน าไปใช้นอ้ยกว่าการใชแ้บบสอบถามและการสัมภาษณ์ เนื่องจาก

สิน้เปลืองเวลาในการเก็บข้อมูลที่ก าหนดช่วงเวลาที่นานพอสมควรจนกว่าจะได้ขอ้มูล 

ความตอ้งการที่แท้จริง ใช้เวลาบันทึกข้อมูลนานกว่า บันทึกข้อมูลยากและมีการซับซ้อน 

ในการบันทึกข้อมูลยากกว่า ส่วนใหญ่จงึใช้การสัมภาษณ์ในการเก็บข้อมูลเสริมหรือ 

เป็นข้อมูลประกอบจากแหล่งอื่น นอกจากนี้ วิธีการสังเกตมักจะท าให้ได้กลุ่มเป้าหมายที่มี

ขนาดเล็ก หากกลุ่มผู้เป็นเป้าหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นมีระดับกว้าง 

วิธีการสังเกตก็จะไม่ค่อยเหมาะสม ขอ้มูลที่ได้จากการสังเกตจะน าไปใช้ในการประเมิน
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ความตอ้งการจ าเป็นที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อระบุความตอ้งการจ าเป็น (Needs Identification) 

ส่วนการใชว้ิธีการสังเกตเพื่อวิเคราะห์หาสาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็นอาจมี

ข้อจ ากัด ขึ้นอยู่กับบางประเด็นปัญหาหรือบางสถานการณ์และยิ่งเป็นการประเมินความ

ต้องการจ าเป็นเพื่อก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาการเก็บข้อมูลดว้ยการสังเกตไม่ใช่

วิธีการที่จะให้ข้อมูลประเภทนีไ้ด้ดี 

  ทรงสริิ วชิรานนท์ และอรุณี อรุณเรื่อง (2559, หนา้ 19) สรุปขั้นตอนของ

การประมนิความต้องการจ าเป็น 6 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การก าหนดจุดประสงค์ของ

การประเมนิความต้องการจ าเป็น 2) การก าหนดขอบเขตของกรประเมินความต้องการ

จ าเป็น 3) การก าหนดวิธีการของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 4) การจัดเรียงล าดับ

ความตอ้งการจ าเป็น 5) การรายงานผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็น และ 6) การใช้

ผลของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  จากการวิเคราะหแ์นวคิดของนักการศกึษาสรุปได้ว่า ขัน้ตอนของ 

การประเมินความต้องการจ าเป็นมคีวามสอดคล้องและใกล้เคียงกันแต่มีรายละเอียด

ปลีกย่อยที่แตกต่างกันไป ผู้วิจัยจงึสรุปขั้นตอนของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

ในการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา สังกัดส านัก

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้ 5 ขั้นตอน ดังนี้  

1) การก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 2) การเก็บรวบรวม

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมนิความตอ้งการจ าเป็น 3) การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับการ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็น 4) การจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

และ 5) การน าผลการประเมินความต้องการจ าเป็นไปประยุกต์ใช้ 

 3. การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ 

  การจัดล าดับความส าคัญ (Priority Setting) ของความต้องการจ าเป็น 

เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์หาสาเหตุและแนว

ทางแก้ไขปัญหา ซึ่งจะท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็นมคีวามสมบูรณ์ สามารถน า

ผลไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป การจัดล าดับความส าคัญของ

ความตอ้งการจ าเป็นเป็นการศกึษาวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นแตล่ะประเด็น จากนั้นน า

ความตอ้งการจ าเป็นมาเรียงล าดับ (Sort) ตั้งแตค่วามส าคัญมากไปหาน้อย วัตถุประสงค์

ของการวจิัยเพื่อจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น คอื การระบุความต้องการ

จ าเป็นที่มีความส าคัญมากที่สุดและมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อนภายใต้



63 

เงื่อนไขทรัพยากรที่มจี ากัด เทคนิคจัดล าดับส าหรับข้อมูลของการตอบสนองแบบคู่ วธิีที่ใช้

หลักประเมินความแตกต่างพบว่าเป็นที่นิยมกันมาก เป็นวิธีที่มีรากฐานมาจากการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นที่ใช้โมเดลความแตกต่าง มีดังนี้ (สุวิมล วองวาณิช, 2550 อ้างถึงใน 

ดาวเรอืง เซี่ยงหลิว, 2559, หนา้ 40-42) 

  1. วิธี Mean Difference Method (MDF) ก าหนดโดยหาค่าเฉลี่ยของผลต่าง

ของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้วา่ Rank Order of Difference Scores 

MDF = I - D 

   ข้อดขีองการใช้วธิีการจัดล าดับความส าคัญตามผลต่างของค่าเฉลี่ย คอื

เป็นวิธีที่สามารถวิเคราะหไ์ด้ง่าย ไม่ต้องใชส้ถิติวเิคราะหข์ั้นสูง สามารถวิเคราะหด์้วยมือ 

และเป็นที่เข้าใจง่าย ข้อเสียของวิธีนี้คอื บางครัง้ความต้องการจ าเป็นหลายข้อมีคะแนน

ความแตกต่าง (difference score) เท่ากัน ท าให้มกีารตีความว่าเป็นความตอ้งการจ าเป็น   

ที่มคีวามส าคัญเท่ากันโดยมิได้ใหค้วามสนใจกับระดับสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะ

เป็นว่ามากหรือน้อย 

  2. วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของ

ความตอ้งการจ าเป็นซึ่งพัฒนาขึน้มาโดยใช้ค่าสถิตใินรูปดัชนีที่สามารถบอกค่าต่ าสุดและ

สูงสุดได้ Lane et al. (1983) ได้สรา้งดัชนีชื่อวา่ Priority Needs Index (PNI) ซึ่งดัดแปลงวิธี 

การจัดเรยีงต าแหนง่ความต้องการจ าเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่

คาดหวังกับที่เป็นอยู่จริง (Mean Difference) โดยการถ่วงน้ าหนักของผลตา่งของค่าเฉลี่ย

ระหว่าง I และ D  

PNI = (I – D)XI 

  3. วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรที่ปรับปรุงจากสูตร 

PNI ดั้งเดิม โดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล วอ่งวาณิช เป็นวิธีการที่หาค่าผลต่างของ   

(I-D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของความตอ้งการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มี

ช่วงกว้างมากเกินไป และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบเมื่อใชร้ะดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็น

ฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 

PNImodified =
I − D

D
 

 PNI แทน ค่าดัชนกีารจัดเรียงอันดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

 I      แทน คะแนนเฉลี่ยตามที่คาดหวัง 

 D     แทน คะแนนเฉลี่ยตามสภาพปัจจุบัน 
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  4. การวิเคราะหเ์มทริกซ์ (matrix analysis) เป็นวิธีการวิเคราะหท์ี่เน้น 

การเสนอผลการด าเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่ควรได้รับ 

การพัฒนาโดยการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่องแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่มุ่งหวัง 

(หรอืเรียกว่าเกณฑท์ี่ควรจะเป็น) และสภาพที่เกิดขึน้จริง จุดที่ใช้ในการแบ่งอาจเป็น

ค่าเฉลี่ยของคะแนนสูง-ต่ า ที่ก าหนดหรอืเกณฑท์ี่ผู้ประเมินเห็นวา่เหมาะสมที่จะเป็นจุดตัด 

(Cut-off Score) 

  ในการท าวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นเพื่อพัฒนาทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา โดยใช้ดัชนีล าดับความส าคัญของ 

ความตอ้งการจ าเป็นแบบปรับปรุง หรอื Modified Priority Need Index : PNI modified  

ซึ่งปรับปรุงโดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล วอ่งวาณิช (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550  

อ้างถึงใน ดาวเรือง เซี่ยงหลิว, 2559, หน้า 81) เป็นวิธีหาความแตกต่างของสภาพที่ควรจะ 

เป็นและสภาพปัจจุบัน 

การพัฒนากลยุทธ์ 

 การบริหารองค์กรสมัยใหม่ให้เป็นองค์กรช้ันน าหรือเป็นองค์กรที่มศีักยภาพ

สูงสุดในการแข่งขัน ผู้บริหารองคก์รจ าเป็นต้องใช้กลยุทธ์และแผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมอืใน

การบริหารงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ นักวิชาการและนักการศกึษาได้

น าเสนอแนวคิดด้านกลยุทธ์ ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ความหมายของกลยุทธ์ 

  นักวิชาการได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

   Hendersun (1989, p. 141) ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่า  

เป็นการพิจารณาอย่างรอบคอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการในการด าเนินงานขององค์การ  

เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน และสามารถปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม 

   Fred (2007, p. 13) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วัตถุประสงค์ระยะยาวที่

จะท าให้ประสบความส าเร็จ กลยุทธ์ทางธุรกิจหมายถึงการขยายตัวทางพื้นที่ การขยาย

สินค้าที่หลากหลาย การพัฒนาผลติภัณฑ ์สว่นแบ่งการตลาด หรอืการเข้าร่วมกิจกรรม 
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   Ivancevich (2007, p. 44) ให้ความหมายกลยุทธ์ว่า เป็นตัวชีว้ัด 

การบริหารขององค์การเพื่อบรรลุผลลัพธ์ในระยะยาวในฐานะที่เป็นแผนจัดการเกี่ยวกับ

ทรัพยากรขององค์การท่ามกลางการแขง่ขัน กล่าวโดยสรุปได้วา่ กลยุทธ์เป็นแผนแม่บท

และแผนปฏิบัติการที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ระยะยาวในอนาคต  

จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกกับสิ่งแวดล้อมภายในองค์การเพื่อสร้าง 

ความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน 

   Heuser (2010, p. 27) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่า เป็นแผน 

การปฏิบัติซึ่งวางไว้เพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ และกลยุทธ์จะ 

ประสบความส าเร็จได้น้อยครั้ง หากไม่แสดงความสามารถในการปรับเปลี่ยน แก้ไขหรอื

ประยุกต์ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ 

   พัชรนิทร์ รุจชีิพ (2558, หน้า 63) ได้สรุปความหมาของกลยุทธ์ว่า 

หมายถึง วธิีการหรอืแนวทางปฏิบัติงานตามภารกิจหรอืแผนการที่คิดขึ้นมาในการ

ด าเนนิงานขององค์กรอย่างเป็นระบบอันจะท าการให้เกิดประโยชน์ ได้รับผลส าเร็จหรอื 

ชัยชนะตามที่มุ่งหมายไว้ภายใต้การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม

ภายนอกขององค์กร 

   วาร ีชมช่ืน (2559,หนา้ 65) ให้ความหมายกลยุทธ์ว่า หมายถึง วธิีการ

ด าเนนิงานที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จอย่างมเีป้าหมายตามระยะเวลาที่

ก าหนด ภายใตบ้ริบทสภาพแวดล้อมขององค์การที่ต้องปรับเปลี่ยนไปตามความเหมาะสม

และการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เพื่อให้องค์การมีสมรรถนะ 

ในการแขง่ขัน สามารถปรับตัว ด ารงสถานะอยู่ได้อย่างปลอดภัย และให้องคก์รโดยรวม

สามารถด ารงอยู่ในสภาพแวดล้อมได้อย่างเหมาะสมที่จะท าให้บังเกิดผลสอดคล้องกับ

ภารกิจและเป้าหมายขององค์กร 

   เศกสรร สกนธวัฒน์ (2560, หนา้ 64-65) ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่า 

หมายถึง การมุ่งสูค่วามส าเร็จขององค์การด้วยวิธีด าเนินการที่มุง่ไปข้างหน้าหรอืเชิงรุก 

เริ่มตัง้แต่การวางแผน การหาทางเลือกที่ดทีี่สุด การระดมและจัดสรรทรัพยากร  

การปฏิบัติงานใหไ้ด้เปรียบคู่แขง่ขัน การลดความเสี่ยงต่อองค์การให้น้อยที่สุด สามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของผู้รับบริการและตลาด และมีการค านึงถึงปรัชญาและ

จุดมุง่หมายของการจัดตัง้องค์การการวางแผนในภาพรวมขององค์การที่เป็นกระบวนการ

เพื่อพัฒนาองค์การที่ต่อเนื่องในชว่งเวลาต่าง ๆ โดยค านึงถึงองค์ประกอบด้าน
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สภาพแวดล้อมภายในขององค์การและสภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลต่อการพัฒนา

องค์การเพื่อให้ด าเนินการส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางเอาไว้  

   อมรรัตน์ ศรพีอ (2561, หน้า 96) ให้ความหมายของกลยุทธ์ ว่าหมายถึง 

แนวทางหรอืวิธีการด าเนินการเชงิรุกที่มเีป้าหมายชัดเจนโดยมีการตรวจสอบ

สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน เพื่อน าองค์การไปสู่ความส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนนิการหรอื 

แนวปฏิบัติที่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการที่หลากหลายในการตัดสินใจโดยอาศัยความรู้  

ความช านาญ เพื่อก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในระยะยาวขององค์กร ตลอดจน 

การจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นภายใต้การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและ

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อองค์กรเพื่อให้สามารถด าเนินงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสทิธิภาพ และได้น ามาก าหนดเป็นความหมายของ  

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน หมายถึง แนวทาง 

การด าเนินงานที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจนและมีเป้าหมายเพื่อสง่เสริมและสนับสนุน

ความสามารถของนักเรียนด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ด้านการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา และด้านการสื่อสารและการรว่มมอื ภายใต้บริบท

สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศกึษา เพื่อให้การด าเนินงาน

บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

  2. ความส าคัญของกลยุทธ์ 

  กลยุทธ์เป็นการก าหนดเป้าหมายและวิธีการด าเนินการเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้โดยผ่านการวิเคราะหท์ั้งสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม

ภายนอกรวมถึงองค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง นักวิชาการหลายคนได้กล่าวถึง

ความส าคัญของกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

   สุพาน ีสฤษฏ์วานิช (2552, หนา้ 10) ได้สรุปความส าคัญของกลยุทธ์ไว้ 

ดังนี้ 1) จะช่วยให้ผูบ้ริหารตื่นตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 2) ช่วยใหอ้งค์การโดยส่วนรวมมี

ทิศทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน เห็นถึงแนวทางขององค์การที่ต้องปฏิบัติ 3) สามารถท า

ให้องคก์ารสามารถสร้างผลตอบแทนที่เหนือกว่าคู่แข่งขันได้ด้วยการสรา้งขอ้ได้เปรียบ 

ในการแขง่ขัน และสามารถรักษาข้อได้เปรียบนี้ไว้ได้ 4) ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถยกระดับ 

ผลการปฏิบัติขึ้นมาได้ 5) ช่วยใหผู้บ้ริหารมีการท างานในลักษณะ Proactive คือ 
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คาดเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้เป็นฝ่ายรุกมากว่าเป็นฝา่ยรับ ท าให้องค์การสามารถ 

ปรับตัวได้ดี 

   สุพิษ ชัยมงคล (2556, หนา้ 13) ได้สรุปความส าคัญของกลยุทธ์ว่า    

กลยุทธ์จะช่วยใหอ้งค์การมีความชัดเจนในการด าเนินการ การเลือกใช้ทรัพยากร การเลือก

กิจกรรม บุคลากร และคาดคะเนปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นกับการด าเนินการ

ขององค์การได้อย่างเหมาะสม และสามารถด าเนินการได้ตรงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ตฤณ ศุภโชคอุดมชัย (2557, หนา้ 25) ได้สรุปว่า กลยุทธ์มีความส าคัญ

มากต่อองค์กร เพราะองค์กรจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จ าเป็นต้องมี

การวางแผนและก าหนดแนวทางให้บุคลากรปฏิบัติอย่างถูกต้อง มกีารจัดระบบ 

ในการควบคุมและประเมินความก้าวหน้าซึ่งจะท าให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานอย่าง 

เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

   สุพรรัตน์ สัตตธนชัยภัทร (2557, หนา้ 62) สรุปได้วา่ การจัดท า 

แผนกลยุทธ์ชว่ยเพิ่มจุดแข็ง ลดหรอืแก้ไขจุดอ่อนและภาวะคุกคามจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่สง่ผลต่อการด าเนินการตา่ง ๆ ของหน่วยงาน  

ท าให้หนว่ยงานด าเนินการได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

   พัชรนิทร์ รุจชีิพ (2558, หน้า 67) สรุปไว้ว่า กลยุทธ์มีความส าคัญต่อ

องค์กรเป็นกระบวนการสร้างสรรค์ที่มุง่พยายามจะให้มีการใชก้ าลังภายในและแรงผลักดัน

จากภายนอกที่จะก่อใหเ้กิดผลที่ดีมากที่สุด เพื่อผลักดันให้องคก์รเดินไปสู่เป้าประสงค์ของ

ตนได้ เป็นกรอบองค์กรที่มีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน เหมาะสมกับสถานการณ์ 

การเปลี่ยนแปลงหรอืการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ โดยมุ่งเนน้การสร้างความพึงพอใจ

สูงสุดให้กับลูกค้าผูร้ับบริการ 

  จากความส าคัญของกลยุทธ์ ดังกล่าว สรุปได้ว่า กลยุทธ์เป็นการก าหนด

แนวทางการด าเนินงานขององค์กรเพื่อให้สมาชิกทั้งองค์กรทราบถึงทิศทางที่ทุกคนจะ

ด าเนนิไปอย่างชัดเจน ท าให้องค์กรสามารถพัฒนาตนเองได้ทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลง

ของเศรษฐกิจและสังคม ได้เปรียบทางการแข่งขัน ภายใต้การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที่จะส่งผลให้องค์กรปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเป็นตามเป้าหมายที่ได้วางไว้  
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  3. การพัฒนากลยุทธ์ 

  นักวิชาการได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ ดังนี้ 

   Certo and Peter (1991, อ้างถึงใน เยาวเรศ จิตต์ตรง, 2556, หน้า  

34-35) ได้ก าหนดกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ ไว้ 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

    1. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) 

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ โดยระบุภาวะคุกคามและโอกาสในปัจจุบัน

และอนาคต ซึ่งอาจมีอทิธิพลต่อความสามารถขององค์กรในการไปสู่เป้าหมาย 

    2. การสร้างทิศทางขององค์กร (Establishing Organization Direction) 

หรอืก าหนดแนวรุก (Thrust) ขององค์การ “พันธกิจขององค์การ” คือ จุดมุง่หมายหรอื

เหตุผลว่าท าไมองค์การจึงคงอยู่ ส่วนวัตถุประสงค์ คือ เป้าหมาย (Target) ที่องค์การได้

เลือกแล้วกระบวนการสร้างทิศทางประกอบด้วย 3 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ 1) การไตร่ตรองผล

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 2) การสร้างพันธกิจขององค์การที่เหมาะสม เป็นผลมาจาก

การไตร่ตรองสภาพแวดล้อมขององค์การ และการก าหนดพันธกิจที่เหมาะสมจะเพิ่ม

โอกาสในการอยู่รอดในระยะยาวใหแ้ก่องค์การ 3) การสร้างวัตถุประสงค์ขององค์การที่

เหมาะสม โดยการวิเคราะห์แนวโน้มที่ส าคัญของสภาพแวดล้อม การพัฒนาวัตถุประสงค์

ในภาพรวมขององค์การ และสร้างวัตถุประสงค์ย่อยตามล าดับ 

    3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) หมายถึง 

กระบวนการออกแบบ และเลือกกลยุทธ์ ซึ่งน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ เชน่

การวิเคราะหค์ าถามวิกฤต การวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม  

    4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ในองค์การ (Implementing Organizational 

Strategy) เป็นการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ผูบ้ริหารต้องมคีวามคิดที่ชัดเจนในหลาย

ประเด็น เช่น องค์การจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงมากน้อยเพียงใด  

    5. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic control) เน้นที่การควบคุม 

กลยุทธ์ และประเมินกลยุทธ์ การจัดการที่ใช้เพื่อพสิูจน์และรับรองคุณภาพของกลยุทธ์ 

การจัดการนั้น 

    กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ของ Certo and Peter สามารถสรุป 

ได้ดังภาพประกอบ 3 
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ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

         การิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

         การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ขั้นที่ 2 การสรา้งทิศทางขององค์การ 

         ภารกิจขององค์การ 

         วัตถุประสงค์ขององคก์าร 

ขั้นที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์  

         กลยุทธ์ระดับแผนงาน 

         กลยุทธ์ระดับงาน/โครงการ  

         กลยุทธ์ระดับกิจกรรม 

ขั้นที่ 4 การปฏิบัติตามกลยุทธ ์

ขั้นที่ 5 การควบคุมกลยุทธ ์

         การติดตามผลการปฏิบตัิงาน 

         การประเมินผล 

ผลป้อนกลับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ของ Certo and Peter 

 

  Wheelan and Hunger (2000, p. 3) ได้กล่าวถึงการก าหนดองคป์ระกอบ 

พืน้ฐานในการพัฒนากลยุทธ์มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

   1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 

   2. การจัดท ากลยุทธ์ (Strategy Formulation) 

   3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) 

   4. การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) 

  Robbins and Coulter (2007, pp. 91-94) ได้ก าหนดขั้นตอนการพัฒนา 

กลยุทธ์ ดังนี้ 

   1. การระบุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ขององคก์าร (Identify the 

Organization ’s Current Mission, Objectives and Strategies) 

   2. การวิเคราะหส์ิ่งแวดล้อมภายนอก (Doing an External Analysis) 
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   3. การวิเคราะหส์ิ่งแวดล้อมภายใน (Doing an Internal Analysis) 

   4. ก าหนดกลยุทธ์ (Formulating Strategies) 

   5. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Implementing Strategies) 

   6. การประเมินผลงาน (Evaluating Results)  

  Mondy and Mondy (2008, p. 60) อธิบายการพัฒนากลยุทธ์ว่า เป็น

กระบวนการที่ผูบ้ริหารระดับสูงก าหนดเป้าประสงค์และวัตถุประสงค์ภาพรวมขององค์การ 

และวิธีการที่จะบรรลุผลส าเร็จโดยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนคือ 1) การก าหนดพันธกิจของ

องค์การ 2) การประเมินสภาพแวดล้อม 3) ก าหนดทิศทางขององค์การ 4) การก าหนด  

กลยุทธ์เพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

  ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา (2555, หนา้ 9) ได้เสนอรายละเอียดการพัฒนา 

กลยุทธ์ ไว้ดังนี ้

   1. การก าหนดทิศทาง (Establishing Organizational Direction) และ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) คอื การวิเคราะหค์วามเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน การวิเคราะหท์ัศนคติ ค่านิยม 

วัฒนธรรมองค์การ รวมถึงความคาดหวังจากผู้มีสว่นเกี่ยวข้องกับองค์การ ทั้งนี้  

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อวิเคราะหถ์ึงปัจจัยที่เป็นโอกาสหรอือุปสรรคต่อ

องค์การและสภาพแวดล้อมภายในเพื่อวิเคราะหถ์ึงปัจจัยที่เป็นจุดเด่นและจุดด้อยของ

องค์การ นอกจากนีก้ารวิเคราะหเ์ชงิกลยุทธ์ยังต้องค านึงความคาดหวังของผูม้ีสว่น

เกี่ยวข้องเพื่อน ามาก าหนดทิศทางขององค์การด้วย ทั้งนีเ้พราะทิศทางขององค์การต้องได้

จากความคาดหวังของหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เป้าหมายการวิเคราะหเ์ชิงกลยุทธ์เพื่อน าไปสู่

การก าหนดหรอืจัดท ากลยุทธ์ 

   2. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) ภายหลังจากได้มี 

การวิเคราะหก์ลยุทธ์แล้วขั้นตอนตอ่มาคือ ก าหนดหรือจัดท ากลยุทธ์ ซึ่งกลยุทธ์ของ

องค์การภาครัฐบาลแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ภาครัฐ คอื ระดับนโยบาย (Policy level 

Strategy) เป็นกลยุทธ์ที่ตอบสนองแผนงานหลักขององค์การระดับโครงการ (Project 

Purpose) เป็นกลยุทธ์ที่สนองตอบวัตถุประสงค์หลักของโครงการ และระดับกิจกรรม 

(Activity) เป็นกลยุทธ์ตอบสนองผลผลติหลักที่เกิดจากกระบวนการท างานแตร่ะดับ

กิจกรรมอาจไม่ใชก่ลยุทธ์ เพราะไม่ได้ก่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน แตจ่ะเป็น 
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การจัดการทรัพยากรระดับปฏิบัติการ (Action Plan) ในองค์การจะพิจารณาภารกิจ 

ขององค์การ (Organization Objectives) ซึ่งเน้นประโยชน์ที่ได้จากการมอีงค์การ 

   3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) และการควบคุม

กลยุทธ์ (Strategic Control) เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญอย่างมากในการจัดการ 

กลยุทธ์ เมื่อองค์การได้วิเคราะหป์ัจจัยต่าง ๆ ก าหนดทิศทางขององค์การและเลือกกลยุทธ์

แล้ว จะต้องน าเอากลยุทธ์มาด าเนนิการประยุกต์ปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ 

ที่ตัง้ไว้ ซึ่งตอ้งมกีารเสริมสร้างทักษะความสามารถของบุคลากรทั้งในระดับบริหารและ

ปฏิบัติการให้เหมาะสมกับกลยุทธ์องค์การ นอกจากนี้ ยังต้องมีการจัดโครงสร้างองค์การ

และวัฒนธรรมให้สอดคล้องและสนับสนุนกลยุทธ์ ส าหรับขั้นตอนสุดท้าย ได้แก่  

การตรวจสอบ ประเมนิและควบคุมการด าเนินกลยุทธ์ใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

ที่ก าหนดไว้ 

  เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หนา้ 55-57) ได้อธิบายขั้นตอนในการพัฒนา

กลยุทธ์ ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม เป็นกระบวนการแรกของ 

การจัดพัฒนากลยุทธ์ในการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมที่ส าคัญจะท าให้องคก์ารได้รับ

ความส าเร็จในการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่มอีิทธิพลต่อการ

ด าเนนิงานขององค์การ ผู้บริหารวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมเพื่อให้เข้าใจถึงสิ่งที่เกิดขึ้นทั้ง

ภายในองค์การและภายนอกองค์การการวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมนัน้แบ่งเป็น 3 ระดับ คอื 

    1.1 สภาพแวดล้อมทั่วไป หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกที่

เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง ข้อก าหนดของกฎหมาย เทคโนโลยีและการรักษา

สิ่งแวดล้อม 

    1.2 สภาพแวดล้อมในการด าเนินการ หมายถึง สภาพแวดล้อมที่มี

ผลกระทบต่อการด าเนินการขององค์การอย่างทันที 

    1.3 สภาพแวดล้อมภายใน เป็นสภาพแวดล้อมระดับการท างาน

ภายในองค์การ เช่น การด าเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ ตามหนา้ที่ เช่น ฝา่ยการเงิน การบัญชี

งานในหน้าที่เหล่านีค้วรมีการวางแผน การจัดการองค์การ และการควบคุมภายในองค์การ

ที่ด ีและมีการมกีารปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพขึ้น 
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   ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดทิศทางขององค์การ เป็นกระบวนกันที่สองของ

กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ที่ผู้บริหารต้องกระท า คอื การวิเคราะห์ภารกิจขององค์การ 

และการก าหนดข้อความภารกิจ เป็นการเขียนข้อความขึน้มาเพื่ออธิบายถึงภารกิจที่ตอ้ง

ปฏิบัติ เพื่อให้สมาชิกเกิดความเข้าใจและมีความมุ่งมั่นที่จะท าภารกิจใหบ้รรลุตาม

วัตถุประสงค์ 

   ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ หลังจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

และการวิเคราะหจ์ุดแข็งจุดอ่อนแล้วการก าหนดกลยุทธ์ระดับบริษัทเป็น กลยุทธ์ทีเ่กี่ยวกับ

ธุรกิจที่ครอบคลุมด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

    3.1 การวเิคราะหค์ าถามวิกฤต หมายถึง การวิเคราะห์แนวความคิด

ทางการจัดการในหลายด้าน ซึ่งประกอบด้วยค าถาม 4 ประการ คือ 

     3.1.1 อะไรคือวัตถุประสงค์ขององค์การ 

     3.1.2 องค์การต้องการด าเนินไปในทิศทางไหน 

     3.1.3 สภาพแวดล้อมขององค์การเป็นอย่างไร และยังคงเป็น 

อย่างนัน้ต่อไปหรอืไม่ 

     3.1.4 อะไรคือความตอ้งการที่จะให้บรรลุผลส าเร็จในอนาคต 

    3.2 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม เป็นเครื่องมอืในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ เพื่อก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม ท าให้ทราบ 

จุดแข็งจุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในองค์การและโอกาสอุปสรรคของสภาพแวดล้อม

ภายนอกขององค์การ 

    3.3 การวเิคราะหเ์ป็นเทคนิคการพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ  

จากความสัมพันธ์ระหว่างการแบ่งสว่นทางตลาดและการเจรญิเติบโตทางตลาด 

    3.4 การวิเคราะหโ์ครงสร้างทางอุตสาหกรรม ได้ก าหนด

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย ซึ่งเป็นแรงกดดันทางธุรกิจที่มผีลตอ่การแขง่ขัน 

   ขั้นตอนที่ 4 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ กระบวนการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ

เพื่อให้เกิดผลส าเร็จมี 4 ขัน้ตอน ดังนี้ 

    4.1 ทักษะในด้านการน าไปปฏิบัติ 

    4.2 ทักษะทางดา้นการจัดสรรทรัพยากร 

    4.3 ทักษะทางด้านการตรวจสอบ 

    4.4 ทักษะทางด้านการจัดการองคก์าร 
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   ขั้นตอนที่ 5 การควบคุมกลยุทธ์ เป็นขั้นตอนสุดท้ายของ

กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบและประเมินผลของกลยุทธ์  

การควบคุมเชงิกลยุทธ์ กิจกรรมที่เน้นคือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทิศทางขององค์การ 

การก าหนดกลยุทธ์ และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุมกลยุทธ์เป็นไปอยา่ง

เหมาะสม 

  จตุพร เสถียรคง (2557, หน้า 17) ได้สรุปขั้นตอนในการพัฒนากลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมเชิงกลยุทธ์ 2) การก าหนด  

กลยุทธ์ 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 4) การควบคุมประเมินผลกลยุทธ์ และ 

การจัดการเชิงกลยุทธ์ 

  สิรยิากร กองทอง (2559, หนา้ 105) ได้สรุปองค์ประกอบการพัฒนา 

กลยุทธ์ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยพืน้ฐาน 5 ประการ ได้แก่ 1) การก าหนดทิศทาง  

2) การประเมินองค์กรและสภาพแวดล้อม 3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การด าเนินกลยุทธ์  

และ 5) การประเมินผลและควบคุม เป็นการสร้างปัจจัยพืน้ฐานที่มคีวามส าคัญ ที่จะน า

องค์กรหันทิศทางไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีความคล่องตัวผสมกลมกลืนปราศ 

จากอุปสรรคหรอืให้เกิดอุปสรรคร้อย 

  เศกสรร สกนธวัฒน์ (2560, หนา้ 67-72) ได้สรุปการพัฒนากลยุทธ์มี  

3 ขัน้ตอน ประกอบด้วย 

   1. การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมด้วย SWOT analysis เปน็เครื่องมอื 

ในการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมองคก์าร ช่วยชีใ้ห้ผู้บริหารเห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจาก

สภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อที่จะน าไปใช้

ในการวางแผนและก าหนดกลยุทธ์ขององคก์ารตอ่ไป  

   2. การก าหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix เป็นแนวคิดในการวิเคราะห์

การจับคู่ระหว่างอุปสรรคภาวะคุกคามและโอกาสจากภายนอกองค์การกับจุดแข็งและ

จุดอ่อนภายในองค์การ  

   3. การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

หมายถึง การประเมินคุณภาพของกลยุทธ์ เมื่อมีการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติจึงต้องมี 

การประเมนิกลยุทธ์เป็นระยะตามช่วงเวลาของแผนกลยุทธ์ หรอืตามสถานการณ์ เมื่อเห็น

ว่าสภาพการณ์มีการเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลกระทบต่อองค์การท าให้ไมส่ามารถด าเนินการ

ตามแผนกลยุทธ์ได้ประสบความส าเร็จตามที่วางแผนไว้ ซึ่งผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกัน



74 

ประเมิน บางครัง้รวมผู้มีสว่นได้ส่วนเสียเข้าร่วมการประเมินและเชญิผูเ้ชี่ยวชาญเข้ามาช่วย

ในการประเมิน เพื่อให้มีความมั่นใจในข้อมูลในการตัดสินใจ ซึ่งการตรวจสอบและ

ประเมินผลท าให้ได้รับข้อเสนอแนะในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การ เพื่อจะได้น าไป

ด าเนนิการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

   จากการศกึษาเอกสารแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์ ผู้วจิัยได้ 

น ามาสังเคราะห์และสรุปดังตาราง 5 

ตาราง 5 สังเคราะห์การพัฒนากลยุทธ์จากแนวคิดของนักวิชาการ  
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1. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม/ 

การตรวจสอบสภาพแวดล้อม/

การศึกษาสภาพของหน่วยงาน/

ประเมินสภาพแวดล้อม 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 9 100.00 

2. การสรา้งทิศทาง/การก าหนด

ทิศทาง 

√   √ √ √  √  5 55.56 

3. การระบุ พันธกิจวัตถุประสงค/์

ก าหนดพันธกิจ 

  √ √      2 22.22 

4. การก าหนดกลยุทธ์/ การจัดท า

กลยุทธ์/ก าหนดเป็นสูตรกลยุทธ์ 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 9 100.00 

5. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ใน

องค์การ/ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ/

การด าเนินกลยุทธ ์

√ √ √  √ √ √ √  7 77.78 

6. การประเมินผลและการควบคุม

กลยุทธ ์

√ √ √  √ √ √ √  7 77.78 

7. การตรวจสอบความเหมาะสม

และความเป็นไปได ้

        √ 1 11.11 

รวม 5 4 5 4 5 5 4 5 3   
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 จากตาราง 5 การสังเคราะห์การพัฒนากลยุทธ์ของนักวิชาการ ผูว้ิจัยเลือก

ขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์ ที่มคีวามร้อยละ 50 ขึน้ไป สรุปได้ว่า การพัฒนากลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน ดังนี ้1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 2) การก าหนดทิศทาง  

3) การจัดท ากลยุทธ์ 4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 5) การประเมินผลและการควบคุม 

กลยุทธ ์

  จากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการสรุปได้ว่า การพัฒนากลยุทธ์ คือ 

การวิเคราะห ์จุดแข็ง จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา และการวิเคราะห์

โอกาส ปัญหาและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มผีลกระทบต่อสถานศกึษา  

เพื่อน าไปสู่ การจัดท ากลยุทธ์ (Strategy Formulation) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. การวิเคราะห์สภาพปัญหาแวดล้อม หมายถึง การศกึษาหาสาเหตุ 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของผูเ้รียน รวมถึงการพิจารณา

สภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษาและสภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลกระทบต่อ

สถานศกึษา เพื่อแสวงหาจุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค ในการก าหนดเป็นกลยุทธ์

ของสถานศกึษา 

   2. การก าหนดทิศทาง หมายถึง การวิเคราะห์ภารกิจและก าหนด

จุดหมายปลายทางของสถานศกึษา เป็นการเขียนข้อความอธิบายถึงภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

เพื่อให้สมาชิกเกิดความเข้าใจและมีความมุ่งมั่นที่จะท าภารกิจให้บรรลุตามจุดมุง่หมายและ

ท าให้สถานศกึษาสามารถด าเนินงานไปสู่ทิศทางตามที่ต้องการได้ 

   3. การจัดท ากลยุทธ์ หมายถึง การด าเนินงานหลังจากที่ได้วิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาเพื่อก าหนดเป็นกลยุทธ์ของสถานศกึษาประกอบด้วย 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ เป้าหมาย และตัวชีว้ัดตามแนวทางของสถานศกึษา 

   4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลง      

กลยุทธ์ที่จัดท าไว้ไปสู่แผนการด าเนินงานเพื่อให้สามารถด าเนินงานตามกลยุทธ์ โดย

เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์เป็นโครงการหรอืกิจกรรมที่ต้องด าเนินการใหบ้รรลุผลส าเร็จ 

   5. การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง การตรวจสอบ

คุณภาพของกลยุทธ์ว่าด าเนินการส าเร็จตามตัวชีว้ัดที่ก าหนดไว้หรือไม่อย่างไร หากพบ

ปัญหาและอุปสรรคก็สามารถแก้ไขได้ทันทวงที และด าเนินการตรวจสอบคุณภาพตาม

ตัวชี้วัดเป็นระยะ ๆ เพื่อน ามาเป็นข้อมูลย้อนกลับในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ต่อไป 
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  ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ ดังนี้ 

   ประภาพร จันทรัศมี (2559, หนา้ 10-11) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์ 

การบริหารโรงเรยีนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ของนักเรียน

ประถมศึกษา สังเคราะห์แนวคิดที่ใชใ้นการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) โดยท าการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกและ

สภาพแวดล้อมภายใน ท าการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม โดยใช้

เทคนิค SWOT และ TOWS Matrix และจัดล าดับความต้องการจ าเป็นโดยใช้คา่ PNImodified    

2) การก าหนดกลยุทธ์ เป็นขั้นตอนการออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม 3) การ

ตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ เพื่อตรวจสอบและประเมินความถูกต้อง เหมาะสม และ

เป็นไปได้ของกลยุทธ์ และ 4) การปรับปรุงกลยุทธ์ ตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิและ

ผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม เพื่อพัฒนากลยุทธ์ที่จัดท าขึน้

มีความสมบูรณ์ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

   จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ (2560, หน้า 7) ได้ศกึษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหาร

สถาบันอุดมศกึษาสังกัดกองทัพเรอืตามแนวคิดการสร้างขดีความสามารถด้านการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรม แนวคิดที่ใชใ้นการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 2) การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์แบบเมตริกซ์ (TOWS 

Matrix) 3) การร่างกลยุทธ์ และ 4) การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ 

   เศกสรร สกนธวัฒน์ (2560, หนา้ 6) ได้ศกึษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนในเครือมูลนธิิคณะเซนตคาเบรียลแหง่ประเทศไทย ตามแนวคิดการเสริมสร้าง

นักเรียนใหม้ีความเป็นพลเมืองดจิัทัล แนวคิดที่ใช้ในการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย      

1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และจัดล าดับความต้องการจ าเป็นโดยใช้

ค่า PNImodified 2) การรา่งกลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix และ 3) การตรวจสอบความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

   อมรรัตน์ ศรพีอ (2561, หน้า 10) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดทักษะการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรม แนวคิดที่ใชใ้นการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม             

(Environmental Analysis) ตามแบบการวิเคราะห ์SWOT (SWOT Analysis) และ  

2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก  

ระดับกลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 
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   พันธวิชญ์ เลีย้งชีพชอบ (2561, หนา้ 10-11) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์ 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 แนวคิดที่ใช้ 

ในการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (Environmental 

Analysis) 2) พิจารณา Corporate Analysis ได้แก่ จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

โอกาส (Opportunity) และ ภาวะคุกคาม (Threat) 

  จากการศกึษางานวิจัย พบว่า กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย  

3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 2) การจัดท ากลยุทธ์ และ  

3) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

   ส าหรับการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยใชก้ระบวนการพัฒนากลยุทธ์ 3 ขั้นตอนดังกล่าว  

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม หมายถึง การศกึษาหาสาเหตุ  

ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลต่อการพัฒนาทักษะ

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ท าการวิเคราะห ์จุดเด่น จุดด้อย 

โอกาส และอุปสรรค เพื่อน ามาจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็น ในการก าหนดเป็นกลยุทธ์

ของสถานศกึษา 

     การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้วย SWOT Analysis การวิเคราะห์ 

SWOT เป็นการประเมนิวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ ซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ช่วยชี้ให้

ผูบ้ริหารเห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจัดสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส และอุปสรรคจาก

สภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อที่จะน ามาใช้ในการวางแผนและจัดท ากลยุทธ์ขององค์การ

ต่อไป (เศกสรร สกนธวัฒน์, 2560, หนา้ 67) โดยมีรายละเอียดดังนี้  

      S Strengths (จุดแข็ง) หมายถึง สภาพแวดล้อมภายในองค์การ

ที่เป็นจุดแข็ง จุดเด่นที่องค์การท าได้ดีและท าได้ส าเร็จ ซึ่งองค์การสามารถน ามาใช้

ประโยชน์ในการท างานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ 

      W Weaknesses (จุดอ่อน) หมายถึง สภาพแวดล้อมภายใน

องค์การที่มีความบกพร่องอยู่ เป็นความสามารถในการท างานให้บรรลุเป้าหมายองค์การ

ได้นอ้ย ซึ่งต้องท าการปรับปรุงและพัฒนาสิ่งที่เป็นจุดบกพร่องในองค์กรใหด้ีขึ้น เพื่อให้เกิด

ความเสียหายขององค์การหรอืเป็นการแก้ที่จะท าให้เกิดการแขง่ขันได้ 
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      O Opportunities (โอกาส) หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกที่

เป็นประโยชน์ที่อ านวยต่อการด าเนินการขององค์การใหบ้รรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ได้รวดเร็วขึน้จากความช่วยเหลือภายนอกองค์การ 

      T Threats (อุปสรรคหรอืภาวะคุกคาม) หมายถึง

สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นอุปสรรคขัดขวางตอ่การบริหารและการด าเนินงานที่มีภาวะ

คุกคามตอ่องค์การ 

    2. การจัดท ากลยุทธ์ หมายถึง การด าเนินการต่อจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อก าหนดเป็นกลยุทธ์ของสถานศกึษาประกอบด้วย 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ เป้าหมาย วิธีด าเนินการและตัวชีว้ัดตามแนวทางของ

สถานศกึษา 

    การจัดท ากลยุทธ์ โดยใช้เครื่องมอืส าหรับการวิเคราะห์องค์การที่มี

ชื่อวา่ TOWS Matrix เป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะหซ์ึ่งเป็นการจับคู่ระหว่างอุปสรรค

หรอืภาวะคุกคามและโอกาสจากภายนอกองค์การกับจุดแข็งและจุดอ่อนภายในองค์การ 

จะท าให้เกิดกลยุทธ์ที่สามารถแบ่งออกได้ 4 ประเภท (Koontz and Weihrich, 1990,  

pp. 93-95; Wheelen and Hunger, 2012, p. 115) ดังนี้ 

     1) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) มีความมุ่งหมายเพื่อพิจารณาจุด

แข็งร่วมกับโอกาส โดยน าจุดแข็งที่มมีาเสริมสร้างให้ดยีิ่งขึ้น และน าโอกาสที่เปิดใหม้าใช้

ประโยชน์อย่างเต็มที่ เพื่อก าหนดกลยุทธ์ที่เพิ่มศักยภาพองค์การใหสู้งขึ้น ถือเป็นกลยุทธ์ที่

มีศักยภาพสูงสุดในการบรรลุความส าเร็จในชว่งเวลาที่รวดเร็วกว่ากลยุทธ์แบบอื่น  

ด้วยการมุง่ที่ด้านบวกและมีโอกาสชว่ยท าให้เกิดผลส าเร็จได้เร็ว   

     2) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) มีความมุง่หมายเพื่อ

พิจารณาจุดแขง็รว่มกับอุปสรรคหรอืภาวะคุกคาม เพื่อก าหนดกลยุทธ์สร้างภูมคิุ้มกัน 

การป้องกันหรอืกลยุทธ์การขยายขอบข่ายกิจการ โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็งหลีกเลี่ยง

อุปสรรคและภาวะคุกคาม เป็นการใชจุ้ดแข็งในการรับมือหรอืหลีกเลี่ยงกับภาวะคุกคาม

จากภายนอกพร้อมกับหาแนวทางด าเนินการที่จะท าให้องค์การเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด

และเป็นการเพิ่มจุดแข็งที่ยังไม่มรีวมถึงบางครัง้ก็พยายามแปรเปลี่ยนภาวะคุกคามอุปสรรค

ให้กลายเป็นโอกาสที่อ านวยใหแ้ก่องคก์าร    
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     3) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) มีความมุ่งหมายเพื่อพิจารณา

จุดอ่อนร่วมกับโอกาส เพื่อก าหนดกลยุทธ์ที่ต้องเร่งปรับปรุงและพัฒนาเป็นกลยุทธ์ 

ระยะสั้นเพื่อแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสที่เปิดใหม้าใช้ประโยชน์ ซึ่งจุดอ่อนบางประการ

จ าเป็นต้องมีการก าหนดมาตรการเรง่ดว่นเพื่อพัฒนาจุดอ่อนให้กลายเป็นจุดแข็งของ

องค์การ     

     4) กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) มีความมุ่งหมายเพื่อพิจารณา

จุดอ่อนร่วมกับภาวะคุกคามหรอืก าหนดกลยุทธ์แก้วิกฤตหรอืกลยุทธ์เชิงป้องกันหรอืตั้งรับ 

โดยพยายามลดจุดอ่อนเลี่ยงภาวะคุกคามและหาแนวทางด าเนินการที่จะท าให้องค์การเกิด

ความสูญเสียน้อยที่สุดและเปลี่ยนอุปสรรคใหก้ลายเป็นโอกาส เชน่ การก าหนดรูปแบบ

ความรว่มมอืมากกว่าการแข่งขันและการควบรวมกิจการ 

    จากกลยุทธ์ 4 แบบ สามารถแสดงรายละเอียดได้ ดังภาพประกอบ 4 
 

สภาพแวดลอ้ม 

ภายใน 

 

 

 

สภาพแวดลอ้ม 

ภายนอก 

จุดแข็ง (S) 

 อาทิ การบริหารจัดการ

คุณภาพของบุคลากรใน

องคก์าร การปฏบัิตงิาน 

การเงิน ทรัพยากรภายใน การ

วจิัยและพัฒนา เป็นต้น 

จุดออ่น (W) 

อาทิ การบริหารจัดการ 

คุณภาพของบุคลากรใน

องคก์าร การปฏบัิตงิาน ความ

คุ้มคา่ในการใช้งบประมาณ 

ลูกค้า สิ่งอ านวยความสะดวก 

เป็นต้น 

โอกาส (O)  

อาทิ สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน

และอนาคต การเปลี่ยนแปลง

ทางการเมอืงและสังคม 

ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลย ี

ผลิตภัณฑใ์หม่ๆ  

กลยุทธ์ SO  

Maxi-Maxi เป็นกลยุทธ์ท่ีมี

ศักยภาพสูงสุด ในการบรรลุ

ความส าเร็จ โดยเนน้ท่ีจุดแข็ง

ขององค์การ และใชป้ระโยชน์

ของโอกาสภายนอกมาเสริม 

กลยุทธ์ WO  

Mini-Maxi เป็นกลยุทธ์เชงิ

แก้ไขระยะสัน้ ที่พัฒนาขึน้เพื่อ

แก้ไขจุดออ่น โดยใชป้ระโยชน์

ของโอกาสภายนอกท่ีเป็นผลดี

ตอ่องค์การ 

อุปสรรคหรือภาวะคุกคาม (T) 

อาทิ สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน

และอนาคต สภาวการณ์แข่งขัน 

การเปลี่ยนแปลงทางการเมอืง

และสังคม และภัยธรรมชาติ 

กลยุทธ์ ST  

Maxi-Mini เป็นกลยุทธ์ท่ีใชจุ้ด

แข็งเพื่อรับมอืภาวะคุกคาม

หรือหลกีเล่ียงภาวะคุกคาม 

กลยุทธ์ WT  

Mini-Mini เป็นกลยุทธ์แกว้กิฤต

เพื่อลดความสูญเสียลง อันเกิด

จากจุดออ่นและภาวะคุกคาม

ภายนอก 

 

ภาพประกอบ 4 กลยุทธ์ 4 แบบ ของ Koontz and Weihrich (1990, pp. 93-95) 
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     3. การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

หมายถึง การประเมินคุณภาพของกลยุทธ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ส าหรับ

หลักเกณฑ์ในการประเมินคุณภาพของกลยุทธ์ มแีนวทางการประเมิน 2 ประการ 

ประกอบด้วย  1) ดา้นความเหมาะสม คือ การประเมินเพื่อตรวจสอบดูว่ากลยุทธ์ที่

พัฒนาขึ้นเป็นกลยุทธ์ที่ค านึงถึงการน าจุดแข็งมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์และหลีกเลี่ยงจุดอ่อน 

หรอืเป็นกลยุทธ์ที่อาศัยโอกาสการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 2) ดา้นความเป็นไปได้ 

คือ การประเมินว่ากลยุทธ์ที่พัฒนาขึน้นั้นมีโอกาสเป็นไปได้มากน้อยเพียงไร สามารถ

ด าเนนิการได้ด้วยทรัพยากรที่มอียู่หรอืไม่อย่างไร 

  4. องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

  นักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของกลยุทธ์ ดังนี้ 

   Gill (2006, p. 177) ได้น าเสนอองค์ประกอบที่ส าคัญของแผนกลยุทธ์ 

ในการบริหารจัดการและแนวทางปฏิบัติของผูน้ า ประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน ์(Vision)          

2) พันธกิจ (Mission) 3) วัตถุประสงค์ (Objective) 4) เปา้หมาย (Target) และ 5) กลยุทธ์ 

(Strategy)  

   จันทร เพชรบูรณ์ (2555, หน้า 10-11) ได้สรุปว่า กลยุทธ์การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายใน หมายถึง แนวทางการด าเนินงานเชิงรุกที่สง่เสริมและ

สนับสนุนการประกันคุณภาพภายในซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมการศกึษาต่าง ๆ ที่ท าให้ 

การจัดการศกึษามีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา ประกอบด้วย

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัด 

   ราตร ีศรไีพรวรรณ (2555, หนา้ 63) ได้สรุป องค์ประกอบที่ส าคัญของ

กลยุทธ์ ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ เป้าหมายขององค์กรและก าหนด

กลยุทธ์ในการด าเนินงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    วิสัยทัศน ์(Vision) หมายถึงความคาดหวังในอนาคต ขององค์กรที่

ต้องการจะเป็น (โดยมิได้ก าหนดวิธีการไว้) เป็นข้อความซึ่งก าหนดทิศทางของพันธกิจเป็น

สถานภาพอย่างใดอย่างหนึ่ง ที่องค์กรมุ่งหมาย มุ่งหวังหรอืประสงค์จะเป็นหรอืจะมีใน

อนาคต ในการก าหนดวิสัยทัศนข์ององค์กร 

    พันธกิจ (Mission) หมายถึง การก าหนดขอบเขตของงานหรือบทบาท

หนา้ที่ที่องคก์รต้องท าในลักษณะอาณัติ (Mandate) หรือตามกฎหมายเพื่อให้องค์กรบรรลุ
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วิสัยทัศนท์ี่ก าหนดไว้หรอืเป็นภารกิจตามยุทธศาสตร์ (ตามแผนชาติ ตามนโยบายของ

รัฐบาล ฯลฯ)  

    เป้าประสงค์ (Goal) หมายถึงการก าหนดสิ่งที่ตอ้งการในอนาคต 

ซึ่งองค์กรจะต้องพยายามใหเ้กิดขึ้น หรอืผลลัพธ์/ผลส าเร็จที่องค์กรต้องการบรรลุถึง 

โดยทั่วไปจะเป็นข้อความที่กล่าวถึงอย่างกว้าง ๆ ถึงผลลัพธ์ของบริการอันเนื่องมาจาก

หนา้ที่หลักขององค์กร โดยจะต้องสอดคล้องกับพันธกิจที่ก าหนดไว้ และหน่วยงานย่อย

ภายในขององค์กรควรมีเป้าประสงค์ของตนเองที่ชัดเจนและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

    กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง แนวทางหรอืวิธีการที่แยบยล เพื่อให้

บรรลุเป้าประสงค์ โดยทั่วไปกลยุทธ์ไม่ควรเป็นวิธีการท างานตามปกติ แตค่วรเป็นแนวทาง/

วิธีการที่มอีุบาย กลวิธีที่แยบยล (ในเชิงบวก) ส าหรับการท างานภายใต้ขอ้จ ากัดต่าง ๆ  

   พัชรนิทร์ รุจชีิพ (2558, หน้า 86) ได้สรุปว่าการจัดการเชงิกลยุทธ์เป็น

กระบวนการบริหารกลยุทธ์ด้วยการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมขององค์กรหรอืสถานศกึษา

เพื่อประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาในการก าหนดทิศทาง

องค์ประกอบของกลยุทธ์ 1) วิสัยทัศน ์(Vision) 2) ภารกิจ (Mission) 3) เป้าหมาย (Goal)   

4) วัตถุประสงค์ (Objective) และ 5) กลยุทธ์ 

   กุสุมาลวตี ศริิโกมุท (2558, หนา้ 15-17) กล่าวถึงองค์ประกอบของ    

กลยุทธ์ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. วสิัยทัศน ์(Vision) เป็นข้อความที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นเกี่ยวกับ

ทิศทางและสถานะที่ตอ้งการจะเป็นในอนาคตตามหว้งเวลาที่ก าหนด เป็นจุดหมาย

ปลายทางรว่มกันของคนในสังคมที่จะด าเนินการผลักดันให้เกิดขึ้น หรอือาจสรุป

ความหมายของวิสัยทัศน ์อาจหมายถึง ภาพอนาคตของสังคม หรือสิ่งที่อยากใหส้ังคมไป

ให้ถึง หรอืการคิดไปข้างหน้าสัก 3 ถึง 5 ปี หรอืสิ่งที่อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นจริงใน

ปัจจุบัน 

    2. พันธกิจ (Mission) เป็นข้อความที่แสดงให้เห็นถึงหลักการพืน้ฐาน

จุดมุง่หมายหรอืวัตถุประสงค์ของการก่อตั้งและขอบข่ายการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุ

วิสัยทัศนท์ี่ก าหนดไว้ ซึ่งมีที่มาจากอ านาจหนา้ที่ตามที่กฎหมายบัญญัติไว้ หรอื

วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งองค์การนัน้ ๆ ซึ่งมีคุณลักษณะ ได้แก่ การวิเคราะห์จากภารกิจ

ประจ า มีความเชื่อมโยงกับพันธกิจวิสัยทัศนชั์ดเจนไม่คลุมเครือเป็นกรอบใหก้ับหนว่ยงาน

ถัดไป ท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นระบบ และถ่ายทอดสู่พันธสัญญาทุกระดับ 
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    3. ประเด็นยุทธศาสตร ์(Strategic Issue) หมายถึง สิ่งที่เป็นประเด็นที่

ส าคัญที่ตอ้งค านึงถึงและได้รับการพัฒนาเพื่อน าไปสู่วิสัยทัศน ์เป็นตัวปิดช่องว่างระหว่าง

จุดที่องค์การอยู่ ณ ปัจจุบันกับจุดมุง่หมายหรือทิศทางต้องการที่จะบรรลุ โดยมีแนว

ทางการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ คือ 1) ไม่ควรมีมากเกินไป เพราะจะท าให้ประเด็น

ยุทธศาสตรก์ระจัดกระจาย ไม่มีจุดเน้น หรอืบางประเด็นที่เลือกขึ้นมาอาจไม่ใชป่ระเด็น

หลักขององค์การ 2) มกีารตั้งค าถามว่า อะไรคือปัญหาที่ส าคัญที่ท าให้ไมบ่รรลุวิสัยทัศน์

และจะแก้ปัญหานั้นอย่างไร อะไรคือสิ่งที่องค์การต้องมุ่งเน้นการพัฒนาหรอืให้

ความส าคัญเพิ่มเติมเพื่อที่จะบรรลุวิสัยทัศน ์และ 3) แต่ละประเด็นควรมีความสัมพันธ์ 

เชื่อมโยงเป็นผลกัน เช่น วิสัยทัศน ์หาค าตอบ อยากเป็นอย่างไร พันธกิจ หาค าตอบว่าจะ

ท าอะไร เพื่อให้วิสัยทัศน์เป็นจริง และประเด็นยุทธศาสตร ์หาค าตอบว่าจะเลือกท าอย่างไร

ภายใต้พันธกิจหนึ่ง 

    4. เป้าประสงค์ (Goal) หมายถึง การก าหนดสิ่งที่ตอ้งการจะบรรลุ  

ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ แสดงเป้าหมายความส าเร็จที่มุง่มั่นให้เกิดผล เพื่อแสดงว่าได้

บรรลุวิสัยทัศนท์ี่ตัง้ไว้หรอืเป็นการน าประเด็นยุทธศาสตรแ์ตล่ะด้านมาก าหนดจุดมุ่งหมาย

ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อความชัดเจนควรจะเป็นเป้าประสงค์ในรูปแบบของค ากริยา การก าหนด

เป้าประสงค์ ลักษณะของเป้าประสงค์ที่ดี ได้แก่ ความเฉพาะเจาะจง สามารถวัดผลได้

ความเห็นพอ้งตอ้งกัน ความสามารถในการบรรลุผลได้ ระบุเวลาที่ชัดเจน ความส าคัญของ

เป้าประสงค์ ได้แก่ ท าใหท้ราบถึงทิศทางและขอบเขตของกิจกรรมที่ชัดเจน ท าใหท้ราบ

เป้าหมายระดับพันธกิจมคีวามชัดเจนขึ้น ท าให้ทราบเป้าหมายขององค์การในอนาคตได้

ชัดเจน และเป็นกลไกที่มปีระสิทธิผลต่อการประเมินผลและการควบคุมระดับของเป้าหมาย 

    5. ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานหลัก (Key Performance Indicator : KPI) 

คือเครื่องมอืหรอืดัชนีที่ใชใ้นการวัดความก้าวหน้าของการบรรลุแต่ละเป้าประสงค์ ตอ้ง

สามารถวัดและก าหนดเป้าหมายของความส าเร็จได้ โดยทุกเป้าประสงค์ตอ้งมีตัวชี้วัด

เพื่อให้เห็นความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ประเภทตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เป็นการวัดผลผลติ

หรอืความส าเร็จว่ามีจ านวนหรอืปริมาณตรงตามแผนที่วางไว้หรอืไม่ด้วยค่าที่วัดเป็นตัวเลข 

โดยใช้หลักสถิตเิบือ้งตน้ เช่น ร้อยละ อัตราส่วน สัดส่วน จ านวน ค่าเฉลี่ย ส่วนตัวชีว้ัด 

เชงิคุณภาพเป็นการวัดความส าเร็จด้านคุณภาพที่บอกคุณลักษณะหรอืความรูส้ึก เชน่ 

ความพึงพอใจของผูร้ับบริการ ตัวชีว้ัดด้านต้นทุน โดยการพิจารณามูลค่าทรัพยากรที่ 
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ลงทุนในการด าเนินกิจกรรม และตัวชี้วัดด้านเวลา เป็นการวัดความส าเร็จของ 

การด าเนินงานว่าแล้วเสร็จภายในระยะที่ก าหนดหรอืไม่ 

     คุณลักษณะของตัวชีว้ัดที่ดี ได้แก่ วัดผลได้ชัดเจนอย่างเป็น

รูปธรรมวัดผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์พันธกิจ ประเด็น

ยุทธศาสตรแ์ละเป้าประสงค์เก็บข้อมูลได้ หนว่ยงานควบคุมได้ มีความเชื่อมโยงเหตุผล  

มีเกณฑ์ในการคัดเลือกตัวชี้วัด ต้องเปลี่ยนพฤติกรรมใหส้อดคล้องกับตัวชี้วัด  

เน้นการบูรณาการรว่มกัน ต้องสอดคล้องกับแผนที่มอียู่ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่เป็นเหตุเป็น

ผล และแปลงตัวชี้วัดจากระดับองค์การไปยังผูบ้ริหารระดับต่าง ๆ  

    6. เป้าหมาย (Target) เป็นการแสดงผลสัมฤทธิ์ ที่คาดหวัง เป้าหมาย

หรอืตัวเลขที่องค์การตอ้งการที่จะบรรลุของตัวชีว้ัด แต่ละประการ 

    7. กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง แนวคิด วิธีการ หรือสิ่งที่องคก์ารตอ้ง

ท า หรอืด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ที่ตัง้ไว้ โดยกลยุทธ์เป็นภาพใหญ่ที่มองถึงสิ่งที่

จะท าให้บรรลุเป้าประสงค์แต่ยังไม่ลงไปในรายละเอียดถึงขัน้โครงการ 

    8. กิจกรรมและโครงการ (Initiative) คือ แผนงานเบื้องต้นที่ตอ้งท า

เพื่อบรรลุเป้าหมาย ตามความตอ้งการ 

   วิสูตร ชลนิธี (2559, หนา้ 40) ได้สรุปว่า การวางแผนกลยุทธ์

ประกอบด้วย 5 ส่วนที่สัมพันธ์กัน ดังนี ้ 

    1. วิสัยทัศน ์(Vision) หมายถึง เป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียน 

ในช่วงเวลาระยะกลางหรอืระยะยาว (ประมาณ 3-10 ป)ี 

    2. พันธกิจ (Mission) หมายถึง จุดมุง่หมายพืน้ฐานซึ่งแสดงเหตุผล

หรอือธิบายว่าท าไมจึงต้องด าเนนิการตามกลยุทธ์ ซึ่งเป็นหลักในการตัดสินใจ การก าหนด

เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และกลยุทธ ์

    3. เป้าหมาย (Goals) หมายถึง สิ่งที่โรงเรียนปรารถนาจะบรรลุ  

โดยจะต้องน าประเด็นกลยุทธ์มาพิจารณาว่า หากสามารถด าเนินการจนประสบ

ความส าเร็จตามประเด็นกลยุทธ์แต่ละข้อแล้ว ใครเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์ และได้รับ

ประโยชน์อย่างไร 

    4. กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง แนวทางในการด าเนินงานที่ท าให้

โรงเรียนประสบความส าเร็จ 



84 

    5. ตัวชี้วัด (indicators) หมายถึง ดัชนีชีว้ัดหรอืหนว่ยวัดความส าเร็จ

ของการปฏิบัติงานที่ถูกก าหนดขึน้ โดยเป็นหนว่ยวัดที่ควรมีผลเป็นตัวเลขที่นับได้จริง และ

ต้องสื่อถึงเป้าหมายในการปฏิบัติงานส าคัญ ทั้งนีเ้พื่อสร้างความชัดเจนในการก าหนด 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ  

   พชรวทิย์ จันทร์ศริิสริ (2560, หน้า 76-80) ได้เสนอแนวทาง 

การวางแผนกลยุทธ์ในสถานศกึษาจะต้องก าหนดองค์ประกอบส าคัญในแผน ดังนี้ 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์ เป็นการสร้างภาพความส าเร็จในอนาคตของ 

สถานศกึษาที่ตอ้งการให้เกิดขึน้ซึ่งผูบ้ริหารและสมาชิกทุกคนในสถานศกึษาร่วมกัน 

คาดหวังและจนิตนาการขึ้น เป็นการมองภาพอนาคตและก าหนดจุดหมายปลายทางที่ 

เชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยมและความเชื่อเข้าด้วยกันจุดมุ่งหมายปลายทางดังกล่าวต้อง 

ชัดเจน ท้าทาย มีพลัง ความเชื่อและความเป็นไปได้เข้าด้วยกัน ลักษณะของวิสัยทัศน์ 

โดยทั่วไปจะเป็นข้อความที่กะทัดรัด ชัดเจน ท้าทายสิ่งที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคต  

(Proactive Plan for the Future, It is a View of the Everyone can Believe in) สรุปสมการ 

ความส าเร็จของวิสัยทัศน ์คือ V = I + A โดย I คือ ความฝันในอนาคต (Image) และ A คือ  

การกระท า (Action) 

     ความส าคัญของวิสัยทัศน์ วิสัยทัศนเ์ป็นภาพในอนาคตที่เห็นได้

อย่างชัดเจนในปัจจุบันเป็นภาพในแง่บวกที่นา่พึงปรารถนา ยิ่งใหญ่ตระการตา สะท้อน

ความคิดเชิงรุกและเชื่อมั่นว่าสามารถเป็นจริงได้จนกระตุ้นให้เกิดแรงบันดาลใจมุง่มั่นกระท า

จนกว่าจะส าเร็จ วิสัยทัศน์ จะตอบค าถามว่า เราฝันอยากเป็นอะไร และฝันนั้นจะเป็นจรงิได้

อย่างไร วิสัยทัศน์จะมีอิทธิพลกระตุน้แรงบันดาลใจให้มุ่งมั่นสู่สัมฤทธิผลที่ได้วางไว้ ส่งผลให้

ด าเนนิชีวิตอย่างมเีป้าหมาย มกีารวางแผนและไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคที่เกิดขึน้ 

    2. พันธกิจของสถานศกึษา (Mission) เป็นการพิจารณาว่า

สถานศกึษาจะต้องท าหน้าที่อะไรตามกฎหมายด้านการจัดการศึกษาให้แก่เยาวชนและ

ประชาชนอย่างมคีุณภาพ และเมื่อเปรียบเทียบกับหนว่ยงานอื่นที่มีวัตถุประสงค์อย่าง

เดียวกันแล้ว สถานศกึษาของเราจะเพิ่มภารกิจที่โดดเด่นแตกต่างจากหน่วยงานเหล่านั้น

อย่างไร โดยให้ระบุลงไปให้ชัดเจนอย่างไรก็ตาม ก่อนก าหนดพันธกิจสถานศกึษาจะต้องท า

การวิเคราะหพ์ันธกิจขององค์การ (Mission Analysis) เพื่อตรวจสอบว่า พันธกิจหลักของ

สถานศกึษาที่ท าอยู่ในปัจจุบันยังมคีวามเป็นอยู่หรอืไม่อย่างไร พันธกิจใดควรยกเลิกเพราะ

เหตุใด พันธกิจใดควรปรับเปลี่ยนใหม่หรือเพิ่มขึน้เพราะเหตุใด บุคลากรทุกคนต้อง
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ตระหนักว่าพันธกิจใดคือพันธกิจหลัก พันธกิจใดคือพันธกิจรอง เน้นให้สมาชิกในหนว่ยงาน

เข้าใจตรงกันไม่หลงทาง 

    3. ประเด็นยุทธศาสตรข์องสถานศกึษา คือ เรื่องหลัก ๆ หรอืเรื่อง

ใหญ่ที่สถานศึกษาจะต้องจัดท าเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน ์และสามารถเชื่อมโยงไปก าหนด 

เป้าประสงค์ เช่น เสริมสร้างขดีความสามารถขององค์การให้มคีวามพร้อมต่อการปฏิบัติ 

ภารกิจ (ประเด็นยุทธศาสตร์) บุคลากรและองค์การมคีวามพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับ 

เกณฑม์าตรฐานที่สามารถยอมรับได้ 

    4. เป้าประสงค์ของสถานศึกษา (Objective) เป้าประสงค์ คอื  

สภาพความส าเร็จของการด าเนนิงานในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละยุทธศาสตร์ เป็นการระบุ 

หรอืบอกใหท้ราบเกี่ยวกับสิ่งที่ตอ้งการจะท าใหไ้ด้ ซึ่งแผนกลยุทธ์ของแตล่ะหนว่ยงาน 

อาจก าหนดระยะเวลาแตกต่างกัน เช่น แผน 3 ปี, 5 ปี, 10 ปี หรอืมากกว่าแล้วแต ่กรณี  

การก าหนดเป้าประสงค์ในระยะยาว (Long Term Objective) อาจก าหนดสภาพความส าเร็จ 

ของการด าเนินงานที่ต้องการให้เกิดขึ้น ในแตล่ะปีหรือเป็นช่วงๆ ละ 2 หรอื 3 ปีก็ได้หรือ 

อาจก าหนดเป็นเป้าประสงค์ลักษณะที่เป็นเป้าหมาย (Target) ในทางปฏิบัติการก าหนด 

เป้าประสงค์ระยะยาวนั้น ขั้นตอนการจัดท ามักจะเริ่มจากการก าหนดจุดมุ่งหมาย  

การวิเคราะหท์างกลยุทธ์ และการจัดวางกลยุทธ์ โดยภายใต้กระบวนการคิดและวิเคราะห์ 

ทางกลยุทธ์ ซึ่งจะกระท าพร้อมกันไป 

    5. กลยุทธ์ของสถานศกึษา (Strategy) วิธีการด าเนินการของ 

สถานศกึษาที่ก าหนดขึน้มาเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ 

ของสถานศกึษา หากจะพิจารณาความสอดคล้องเชื่อมโยงพบว่าในหนึ่งเป้าประสงค์ 

สามารถก าหนดยุทธศาสตร์ ได้หลายยุทธศาสตร์ ในหนึ่งประเด็นยุทธศาสตร์สามารถ 

ก าหนดได้หลาย ๆ เป้าประสงค์และในหนึ่งวิสัยทัศน์สามารถก าหนดได้หลาย ๆ ประเด็น 

ยุทธศาสตร ์ 

    6. โครงการ กิจกรรม (Project) เป็นกิจกรรมหรอืกลุ่มกิจกรรมที่ 

สถานศกึษาก าหนดขึ้นมาด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุแตล่ะกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ 

ของสถานศกึษา 

    7. ตัวชีว้ัด (Key Performance Indicator : KPI) เป็นตัวทีบ่่งบอกหรือ 

สะท้อนความส าเร็จของแผนงานโครงการที่ด าเนินงานในแผนกลยุทธ์ 
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SWOT สถานศึกษา 

วสิัยทัศน์ (Vision) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ (Objective) 

กลยุทธ์ (Strategy) 

โครงการ (Project) 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 

ปรัชญาสถานศึกษา 
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นโยบาย

รัฐบาล/

กระทรวงต้น

สังกัด/

หน่วยงานตน้

สังกัด 

นโยบาย

สถานศึกษา/

ผู้บรหิาร 

     เมื่อพจิารณาความสอดคล้องและความเชื่อมโยงขององค์ประกอบ  

กลยุทธ์ที่ตอ้งจัดท าสามารถอธิบายได้ดว้ยภาพประกอบ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 ความสอดคล้องความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ์สถานศกึษาตามแนวคิด 

                       ของ พชรวิทย์ จันทร์ศริิสริ (2560, หน้า 76-80) 

 

   พิเชษฐ ยังตรง (2560, หน้า 10) ได้สรุปว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

การพัฒนาผูเ้รียนในสถานศึกษา หมายถึง ภาระงานที่สถานศึกษาต้องด าเนินการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานประกอบด้วยส่วนส าคัญ 

คือ วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ มาตรการและแนวทาง ดังต่อไปนี้ 
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    1. วิสัยทัศน ์หมายถึง ภาพความส าเร็จในอนาคตของสถานศกึษา  

ที่ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทุกคนรว่มกันวาดฝันหรอืจินตนาการขึน้ โดยมีพื้นฐานอยู่บน

ความจริงในปัจจุบัน โดยเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ พันธกิจ ค่านิยมและความเชื่อมั่นเข้า

ด้วยกัน 

    2. พันธกิจ หมายถึง บทบาทหนา้ที่ของสถานศกึษาที่ต้องด าเนินการ

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศนท์ี่วางไว้ 

    3. เป้าประสงค์ หมายถึง ความคาดหวังสูงสุดที่สถานศึกษาต้องการ

ให้เกิดขึ้น 

    4. วัตถุประสงค์ หมายถึง สิ่งที่สถานศกึษาต้องการให้ 

ประสบความส าเร็จทั้งด้านปริมาณและคุณภาพกับผูเ้รียน 

    5. มาตรการ หมายถึง วธิีการที่สถานศกึษาวางไว้เพื่อใหผู้บ้ริหารและ

ครูด าเนนิกิจกรรมจัดกระบวนการเรียนรู้ในสถานศกึษาตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

    6. แนวทาง หมายถึง ข้อก าหนดที่สถานศกึษาน ามาใช้ในการ

ปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จตามมาตรการที่ก าหนดไว้ 

   รมณ ีเหลี่ยมแสง (2561, หนา้ 10) ได้สรุปว่า กลยุทธ์การบริหารจัด 

การเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน หมายถึง แนวทางด าเนนิงานของการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์หลัก  

กลยุทธ์ย่อย กลวิธีและตัวช้ีวัด โดยมีหลักการบริหารดุลยภาพ Balanced Scorecard (BSC) 

มาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

   วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 42) ได้สังเคราะหอ์งค์ประกอบของกลยุทธ์

ในการบริหารงาน ประกอบด้วย  

    1. วิสัยทัศน ์(Vision) หมายถึง สิ่งมุ่งหวังจะให้มี หรอืให้เกิดขึ้นใน

อนาคต ซึ่งเป็นการก าหนดทิศทางของภารกิจให้เป็นไปตามความมุง่หมายที่ก าหนดไว 

    2. พันธกิจ (Mission) หมายถึง การก าหนดกรอบหรือขอบเขตการ

ด าเนนิงานให้ครอบคลุมหน้าที่ของการบริหารงานในสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 
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    3. วัตถุประสงค์ (Objective) หมายถึง สิ่งที่คาดหวังว่าใหบ้รรลุผล

ส าเร็จจากการปฏิบัติตามภารกิจ ในทุกหน้าที่ของการบริหาร การจัดการ การสั่งการ  

การบริหารบุคคล 

    4 กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง วิธีการหรือแผนงานการด าเนนิงาน 

สถานศกึษาที่ก าหนดขึน้มาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยผ่านการวิเคราะห์ จากบริบท 

ของสถานศกึษา ผา่นการคิดไตรต่รองอย่างรอบคอบและคัดเลือกอย่างเหมาะสม 

    5 โครงการ/ กิจกรรม (Project) หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมแผนงาน 

ที่มรีายละเอียดในการปฏิบัติงานชัดเจน โดยมีวธิีการด าเนินงานอย่างมรีะบบระเบียบ  

มีงบประมาณและระยะเวลาด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

    6. ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator) หมายถึง การก าหนด 

ตัวบ่งบอกหรือหน่วยวัดที่สะท้อนความส าเร็จของการปฏิบัติงานซึ่งก าหนดไว้ 

ในแผนกลยุทธ์ 

    จากการศกึษาเอกสารและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ 

กลยุทธ์ ผู้วจิัยได้น ามาสังเคราะหแ์ละสรุปดังตาราง 6 

ตาราง 6 สังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์จากแนวคิดของนักวิชาการ 
 

 

                 นักวิชาการ 

 

 

องค์ประกอบ 

ของกลยุทธ ์

   G
ill 
(2

00
6)

 

จัน
ทร

 เพ
ชร

บูร
ณ์
 (2

55
5)

 

รา
ตร

 ีศ
รีไ
พร

วร
รณ

 (2
55

5)
 

พัช
รนิ

ทร์
 รุ
จิช

พี 
(2

55
8)

 

กุส
ุมา

ลว
ตี 
ศริิ

โก
มุท

 (2
55

8)
 

วิส
ูตร

 ช
ลน

ิธี 
(2

55
9)

 

พช
รว

ทิย
 ์จ
ันท

ร์ศ
ริิส

ิร 
(2
56

0)
 

พิเ
ชษ

ฐ 
ยัง

ตร
ง 
(2

56
0)

 

    
   

   
   

 น
ักว

ิชา
กา

ร 

  อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 

ขอ
งก

ลย
ุทธ

 ์

 
  G

ill 
(2

00
6)

 
ส า

นัก
งา

น

คณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าข
ั้น

พืน้
ฐา

น 
(2

55
3)

 
รา

ตร
 ีศ
รี

ไพ
รว

รร
ณ
 (2

55
5)

 
ตฤ

ณ
 

ศุภ
โช
คอ

ุดม
ชัย

 (2
55

7)
 

พัช

ริน
ทร์

 รุ
จิช

พี 
(2

55
8)

 
กุส

ุมา

ลว
ตี 
ศิริ

โก
มุท

 (2
55

8)
 วิ
สูต

ร 

ชล
นิธ

ี (2
55

9)
 

พช
รว

ทิย
 ์

จัน
ทร์

ศริิ
สิร

 (2
56

0)
 

 
 

วัฒ
นา

 ส
าย

เช
ือ้ 
(2

56
1) 

คว
าม

ถี ่
ร้อ

ยล
ะ 

1. 
วิส

ัยท
ัศน

์ (V
isi

on
) 

√ 
 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

 
 

√ 
8 

88
.8

9 

2.
 พ

ันธ
กิจ

 /ภ
าร

ะก
ิจ(

M
iss

ion
) 

√ 
 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

 
 

√ 
8 

88
.8

9 

3.
 ว
ัตถ

ุปร
ะส

งค
์ 

(O
bje

cti
ve

)/เ
ป้า

ปร
ะส

งค
์ (G

oa
l) √

 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

 
√ 

 
 

√ 
8 

88
.8

9 

4.
 เป

้าห
มา

ย 
(T

ar
ge

t) 
 √ 

√ 
 

 
√ 

√ 
√ 

 
 

 
 

5 
55

.5
6 

    
   

   
   

 น
ักว

ิชา
กา

ร 

  อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 

ขอ
งก

ลย
ุทธ

 ์

 
  G

ill 
(2

00
6)

 
ส า

นัก
งา

น

คณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าข
ั้น

พืน้
ฐา

น 
(2

55
3)

 
รา

ตร
 ีศ
รี

ไพ
รว

รร
ณ
 (2

55
5)

 
ตฤ

ณ
 

ศุภ
โช
คอ

ุดม
ชัย

 (2
55

7)
 

พัช

ริน
ทร์

 รุ
จิช

พี 
(2

55
8)

 
กุส

ุมา

ลว
ตี 
ศิริ

โก
มุท

 (2
55

8)
 วิ
สูต

ร 

ชล
นิธ

ี (2
55

9)
 

พช
รว

ทิย
 ์

จัน
ทร์

ศริิ
สิร

 (2
56

0)
 

 
 

วัฒ
นา

 ส
าย

เช
ือ้ 
(2

56
1) 

คว
าม

ถี ่
ร้อ

ยล
ะ 

1. 
วิส

ัยท
ัศน

์ (V
isi

on
) 

√ 
 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

 
 

√ 
8 

88
.8

9 

2.
 พ

ันธ
กิจ

 /ภ
าร

ะก
ิจ(

M
iss

ion
) 

√ 
 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

 
 

√ 
8 

88
.8

9 

3.
 ว
ัตถ

ุปร
ะส

งค
์ 

(O
bje

cti
ve

)/เ
ป้า

ปร
ะส

งค
์ (G

oa
l) √

 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

 
√ 

 
 

√ 
8 

88
.8

9 

4.
 เป

้าห
มา

ย 
(T

ar
ge

t) 
 √ 

√ 
 

 
√ 

√ 
√ 

 
 

 
 

5 
55

.5
6 

รม
ณ
 ีเห

ลี่ย
มแ

สง
 (2

56
1) 

วัฒ
นา

 ส
าย

เช
ือ้ 
(2

56
1) 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1. วสิัยทัศน์ (Vision) √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100 

2. พันธกิจ/ ภาระกิจ

(Mission) 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100 

3. วัตถุประสงค์ (Objective √   √    √  √ 4 40 

4. เป้าประสงค์ (Goal)  √ √  √  √ √ √  6 60 

5. เป้าหมาย (Target)  √  √ √ √ √     5 50 

6. กลยุทธ์ (Strategy)/ 

วิธีด าเนินการ 

√ √ √ √ √ √ √   √ 8 80 

7. การก าหนดนโยบาย  

(olicy Formulation) 

          1 10 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
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8. ประเด็นยุทธศาสตร ์

(Strategic Issue)/ 

ประเด็นกลยุทธ ์

 √   √  √    3 30 

9. ตัวชีว้ัดผลการด าเนินงาน

หลัก (Key Performance 

Indicator : KPI)/ ตัวชี้วัด

(indicator (s)) 

 √   √ √ √  √ √ 6 60 

10. สภาพปัจจุบัน (Baseline)           1 10 

11. มาตรการ  √      √   2 20 

12. แนวทาง        √   1 10 

13. โครงการและกิจกรรม     √  √   √ 3 30 

14. กลยุทธ์หลกั         √  1 10 

15. กลยุทธ์ย่อย         √  1 10 

16. กลวิธ ี         √  1 10 

รวม 5 7 5 5 8 5 7 6 7 6   

  

 จากตาราง 6 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของกลยุทธ์ ผู้วจิัยเลือกองค์ประกอบ

ของกลยุทธ์ ที่มีความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป ก าหนดเป็นองค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนา

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน ์(Vision) 2) พันธกิจ 

(Mission) 3) เป้าประสงค์ (Goal) 4) เป้าหมาย (Target) 5) กลยุทธ์ (Strategy) หรอื

วิธีด าเนนิการ และ 6) ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. วสิัยทัศน์ (Vision) หมายถึง การตั้งเป้าหมายใหเ้ป็นไปในทิศทางที่

สถานศกึษามุ่งไปสู่การพัฒนานักเรียนให้มทีักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมที่ดกีว่าใน

ปัจจุบันและมีความยั่งยืนในระยะยาว 

  2. พันธกิจ (Mission) หมายถึง บทบาทหนา้ที่ของสถานศกึษาที่จะต้องท า

เพื่อแสดงถึงความมุง่มั่น ความตัง้ใจที่จะบรรลุตามวิสัยทัศนท์ี่วางไว้ 
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   3. เป้าประสงค์ (Goal) หมายถึง สิ่งที่สถานศึกษาก าหนดขึน้เพื่อใชเ้ป็น

แนวทางที่จะน าไปสู่จุดหมายปลายทางสูงสุดที่มีผลเป็นไปตามพันธกิจที่ตอ้งการให้เกิดขึ้น

ในอนาคต 

   4. เป้าหมาย (Target) หมายถึง ความส าเร็จของสถานศกึษาที่ตอ้งการให้

เกิดขึ้นเพื่อแสดงวา่ได้บรรลุวิสัยทัศนท์ี่วางไว้ 

   5. กลยุทธ์ (Strategy) หรอืวิธีด าเนนิการ หมายถึง แนวปฏิบัติที่ตอ้งใช้

เทคนิคและวิธีการที่หลากหลายในการตัดสินใจภายใต้ขอ้จ ากัดต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

เพื่อให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   6. ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) หมายถึง สิ่งที่สถานศกึษา

ก าหนดขึ้นเพื่อบ่งบอกว่าการด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

  5. การประเมินกลยุทธ์ 

  นักวิชาการได้กล่าวถึงการประเมินกลยุทธ์ ดังนี้ 

   นันทยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร (2551, หนา้ 91) ได้กล่าวถึง

การประเมนิกลยุทธ์ว่าต้องพิจารณาและตรวจสอบใน 3 ประเด็น คอื 1) ความเหมาะสม  

2) ความเป็นไปได้ และ 3) การยอมรับ 

   อนิวัช แก้วจ านง (2551, หน้า 197-198) ได้กล่าวว่า การประเมินกลยุทธ์ 

ต้องค านึงถึงหลักพืน้ฐานในการประเมนิ (Strategy Evaluation Principles) 3 ประการ ได้แก่ 

หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับความเหมาะสม หลักเกณฑท์ี่เป็นไปได้ และหลักเกณฑ์ของ 

การยอมรับได้ ดังรายละเอียด 

     1. หลักความเหมาะสม (Suitability) เป็นหลักเกณฑใ์นการประเมิน 

ดูว่ากลยุทธ์หรอืทางเลือกเชิงกลยุทธ์ที่ใชม้ีความเหมาะสมเพียงไร โดยพิจารณาควบคู่ไป

กับการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกหรืออาจเป็นการตรวจสอบดูว่ากลยุทธ์ที่น ามาใช้ 

กลยุทธ์ใดสามารถน ามาใช้เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ที่มลีักษณะเป็นภัยต่อองค์การ หรอือาจจะเป็นกลยุทธ์ที่อาศัยชอ่งว่างที่เปิดกว้างในแงข่อง

โอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมหรอืเป็นกลยุทธ์เหมาะสม โดยค านงึถึงจุดแข็ง 

นั่นคือการใช้จุดแข็งให้เป็นประโยชน์ในการด าเนินงานหรอือาจหมายถึง กลยุทธ์ที่เหมาะสม

ในแงท่ี่หาทางหลีกเลี่ยงสว่นที่เป็นผลจากจุดอ่อน เป็นกลยุทธ์ที่พยายามแก้ไขจุดอุดตันที่จะ

เป็นปัญหาส าหรับองค์การก็ได้ หลักการความเหมาะสมจ าเป็นต้องพิจารณากลยุทธ์ควบคู่

ไปกับการวิเคราะห ์SWOT 
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    2. หลักเกณฑท์ี่เป็นไปได้ (Feasibility) เป็นการประเมินในลักษณะ 

การประเมนิกลยุทธ์ที่น ามาใช้วา่มีโอกาสเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด สามารถด าเนินการได้

ด้วยทรัพยากรที่องค์การมีอยู่หรอืไม่ หรืออาจจะเป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสมโดยค านึงถึง 

ความเป็นไปได้ของการก าหนดทิศทางว่าองค์การมโีอกาสในการบรรลุผลส าเร็จมากน้อย

เพียงใดภายใต้สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่แตกต่างกันรวมถึงทรัพยากรที่มใีนองค์การ 

    3. หลักเกณฑก์ารยอมรับได้ (Acceptability) เป็นการพิจารณาว่า

ถึงแม้กลยุทธ์ที่ใชเ้ป็นไปได้ในทางปฏิบัติ แต่ตอ้งค านึงถึงขอ้เท็จจริงว่าผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสีย

ขององค์การจะเห็นด้วยและยอมรับได้มากน้อยเพียงใด 

    การประเมนิกลยุทธ์สามารถใช้หลักเกณฑแ์ละองค์ประกอบที่

แตกต่างกันได้ในแตล่ะองค์การ ทั้งนีใ้นการประเมินกลยุทธ์ ผู้บริหารจะต้องค านึงถึงปัจจัย 

3 ปัจจัย ที่อาจส่งผลกระทบ ได้แก่ 1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้วยการถ่วงน้ าหนัก  

2) ขอ้จ ากัดในการใชท้รัพยากร (Resource Utilization) และ 3) วัฒนธรรมองค์การ 

(Cooperate Culture) เนื่องจากปัจจัยเหล่านี้เป็นส่วนส าคัญต่อการก าหนดกลยุทธ์  

ส าหรับเป็นแนวทางในการประเมินความเหมาะสมของแต่ละกลยุทธ์ 

   สมชาย ภคภาสวิวัฒน์ (2553, หนา้ 198-200) ได้กล่าวถึงหลักเกณฑ์ 

ในการประเมินกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

    ประการแรก คือ หลักการพิจารณาความเหมาะสม (Suitability)  

ซึ่งเป็นการประเมนิเพื่อดูว่ากลยุทธ์หรอืทางเลือกเชงิกลยุทธ์ที่ใชน้ั้นมีความเหมาะสม

เพียงไร โดยพิจารณาควบคู่ไปกับการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก ค าว่า “เหมาะสม

เพียงไร” อาจจะหมายถึงการเป็นกลยุทธ์ที่สามารถน ามาใช้เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มลีักษณะเป็นอุปสรรค (Threat) หรอือาจจะเป็น 

กลยุทธ์ที่อาศัยโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม (Opportunity) หรอืเป็น 

กลยุทธ์ที่เหมาะสมโดยค านึงถึงจุดแข็ง คือใช้จุดแข็งให้เป็นประโยชน์ในการด าเนินการ หรอื

อาจจะหมายถึงเป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสมเพราะหลีกเลี่ยงจุดอ่อน (Weakness) จะเห็นได้วา่

เกณฑใ์นการที่จะดูความเหมาะสมนัน้ก็คือพจิารณากลยุทธ์คู่ไปกบัเรื่องของ SWOT 

Analysis นั่นเอง 

    ประการที่สอง คือ การพิจารณาบนพืน้ฐานของหลักเกณฑ์ 

ความเป็นไปได้ (Feasibility) กล่าวคือ เป็นการประเมินว่ากลยุทธ์ที่น ามาใช้นั้นมีโอกาส

เป็นไปได้มากแค่ไหน สามารถด าเนินการได้ดว้ยทรัพยากรที่มอียู่ เป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสม 
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โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของภายในกรอบขององค์กร มองถึงความเป็นไปได้ในเรื่องของ

ทิศทาง กล่าวคือเป็นการประเมินโอกาสส าเร็จในการน ากลยุทธ์มาด าเนนิการด้วย

ทรัพยากรที่มขีององค์กรภายใต้สภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่ 

    ประการที่สาม คือ การพิจารณาถึงการยอมรับ (Acceptability) 

กล่าวคือ เป็นการพิจารณาว่ากลยุทธ์ที่ใชน้ั้นแมว้่าจะมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ก็ต้อง

ค านงึถึงการเห็นด้วยและยอมรับของผูท้ี่มีสว่นได้ส่วนเสียขององคก์ร กล่าวคือ 

เป็นการประเมนิที่พิจารณาถึงการยอมรับ เช่นการยอมรับในระดับประเทศ ถ้าหากว่า

โครงการต่าง ๆ เหล่านั้นเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกลไกหรือองค์กรทางด้านการเมอืง และ

เป็นมาตรการที่เป็นที่ยอมรับได้ในทางการเมอืง เป็นต้น 

   สุนีย์ ชัยสุงสังข ์(2557, หน้า 72-73) ได้ศกึษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหาร

วิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรยีนเอกชนทางเลือก 

ออกแบบการวิจัยเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ของ

การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน

ทางเลือก โดยใช้แบบสอบถาม 2) วเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของ

การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน

ทางเลือก 3) ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียนในโรงเรยีนเอกชนทางเลือก 4) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนเอกชนทางเลือก โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผูม้ีสว่นได้สว่นเสีย และ 5) พัฒนากลยุทธ์

การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน

ทางเลือก 

   พัชรนิทร์ รุจชีิพ (2558, หน้า 109) ได้ศกึษาเรื่องกลยุทธ์การพัฒนา

ทักษะชีวติของนักเรียนในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ก าแพงเพชร เขต 1และเขต 2 วิธีการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่  

1) การศกึษาทักษะชีวิตของนักเรียนในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 โดยใช้แบบสอบถาม 2) การศกึษาสภาพ

ปัญหา ความตอ้งการ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องการพัฒนาทักษะชีวติของนักเรียน ใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 

โดยการวิเคราะห์เอกสารและการสนทนากลุ่ม 3) พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะชีวติของ
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นักเรียน ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1

และเขต 2 โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ และตรวจสอบร่างกลยุทธ์ด้วยการสัมมนา 

อิงผูเ้ชี่ยวชาญ และ 4) การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนใน

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต1 และเขต 2 

ที่พัฒนาขึน้ด้วยผูท้รงคุณวุฒิประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ

ความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 

   พรปวีณ ์คงนันทิพัฒน์ (2559, หน้า 88-89) ได้ศกึษา เรื่องกลยุทธ ์

การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ด าเนนิการวิจัย  

3 ขัน้ตอน ดังนี้ 1) การศกึษาสภาพปัญหา ความต้องการและแนวทางในการพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

โดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 2) การสรา้ง

กลยุทธ์การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา และ 3) การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของ

บุคลากรทางการศกึษาส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เป็นการประเมินความ

ถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความมปีระโยชน์ของกลยุทธ์ โดยผูท้รงคุณวุฒิ 

   ธาริณ ีจินดาธรรม (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องกลยุทธ์การ

เสริมสรา้งสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นใน

เขตภาคเหนอืตอนบน วิธีการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขัน้ตอน ได้แก่  

1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพความตอ้งการเสรมิสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู 

โดยการสอบถามและสัมภาษณ์ 2) ยกร่างกลยุทธ์การเสริมสรา้งสมรรถนะการปฏิบัติงาน

ของครูโดยการสนทนากลุ่ม 3) น ากลยุทธ์ไปทดลองใช้ในโรงเรียนที่สมัครใจเข้าร่วม

โครงการ และ 4) ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความครอบคลุม และ 

ความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การเสริมสรา้งสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู  

โดยจัดประชุมอิงผูเ้ช่ียวชาญ 

   ปอส์ ไกรวิญญ์ (2560, หน้า 134-138) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์ 

การพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองดจิทิัล วิธีการด าเนินวิจัย 

แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี ้1) ศกึษากรอบแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองดจิทิัล โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และ
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์ การพัฒนาผู้บริหาร และความเป็นพลเมือง

ดิจทิัล โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิด 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดความเป็นพลเมือง

ดิจทิัล โดยใช้แบบสอบถาม และ 3) พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดความเป็นพลเมืองดิจทิัล โดยการวิเคราะหค์่าดัชนีความส าคัญของความต้องการ

จ าเป็น วิเคราะหจ์ุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและภาวะคุกคาม ก าหนด SWOT Matrix และ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

   รมณ ีเหลี่ยมแสง (2561, หน้า 86-89) ได้ท าการศกึษา เรื่องกลยุทธ์

การบริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน วิธีด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน 

ได้แก่ 1) การศกึษาสภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัดการเรยีนรู้ตามแนวทาง

สะเต็มศึกษา ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยใช้แบบสอบถาม 2) การสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และ 3) การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ

กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช้แบบสอบถาม 

  จากการศกึษาเอกสารงานวิจัย สรุปได้วา่ การประเมินกลยุทธ์ หมายถึง 

กระบวนการพิจารณาตัดสินความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ และการยอมรับของกลยุทธ์ ส าหรับการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยก าหนดการตรวจสอบกลยุทธ์ไว้  

2 ประการ คือ 1) ดา้นความเหมาะสม เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบดูว่ากลยุทธ์ที่

พัฒนาขึ้นเป็นกลยุทธ์ที่ค านึงถึงการน าจุดแข็งมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์และหลีกเลี่ยงจุดอ่อน 

หรอืเป็นกลยุทธ์ที่อาศัยโอกาสการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม และ 2) ดา้นความ

เป็นไปได้ เป็นการประเมนิว่ากลยุทธ์ที่พัฒนาขึน้นั้นมีโอกาสเป็นไปได้มากน้อยเพียงไร 

สามารถด าเนินการได้ด้วยทรัพยากรที่มอียู่หรอืไม่อย่างไร 
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  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้ออกแบบ 

การด าเนนิการวิจัยเรือ่ง กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผู้วิจัยก าหนดวิธีการด าเนนิการวิจัยเป็น 5 ระยะ ดังนี ้ 

   ระยะที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 

    1.1 การศกึษาองค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากเอกสารและงานวิจัย 

    1.2 การศกึษาองค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการสัมภาษณ์ 

   ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้แบบสอบถาม 

   ระยะที่ 3 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 

    3.1 วิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค

หรอืภาวะคุกคามของการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

    3.2 การยกร่างกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

    3.3 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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   ระยะที่ 4 การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

   ระยะที่ 5 การจัดท าคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

การสร้างคู่มือ 

 คู่มอืเป็นการน าเสนอรายละเอียด และล าดับขั้นตอนของการปฏิบัติงาน เพื่อให้

ผูป้ฏิบัติเข้าใจได้ในครั้งเดียว และการปฏิบัติจะต้องด าเนินการในแนวเดียวกัน มิเช่นนั้นจะ

ท าให้การด าเนินงานเกิดความผิดพลาดหรอืเสียหายได้ นักการศกึษาได้กล่าวถึงการสร้าง

คู่มอื ดังนี้ 

  1. ความหมายของคู่มือ 

   Longman (1992, อา้งถึงใน จุรวีรรณ จันพลา, 2557, หนา้ 44)  

ให้ความหมายของค าว่าคู่มือหรือ Manual ว่า เป็นหนังสือที่มขี้อมูลเกี่ยวกับวิธีการใช้

เครื่องมือหรืออุปกรณ์ต่าง ๆ นอกจากนีคู้่มือยังเป็นหนังสอืที่เขียนขึ้นมาเพื่อให้ความรูก้ับ

ผูอ้่านในการท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยมุ่งหวังให้ผู้อ่านได้ศึกษาท าความเข้าใจด้วย

ตนเองและสามารถน าความรูท้ี่ได้รับไปใช้เป็นแนวทางด าเนนิการได้อย่างถูกต้องและ

เหมาะสม 

   ปรีชา ช้างขวัญยืน และคณะ (2550, หนา้ 170) ไดกล่าวถึงคู่มอืครู  

ว่าคือหนังสอืทีใ่ห้แนวทางและค าแนะน าแกครู เกี่ยวกับสาระวิธีการ กิจกรรม สื่อ วัสดุ 

อุปกรณ์ และแหลง่ข้อมูลหรอืแหลง่อ้างอิงต่าง ๆ ปกติมักใช้ควบคู่กับต าราเรียนหรอื

หนังสือเรยีน    

   พจนานุกรรมราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ให้ความหมายคู่มอืว่า 

หมายถึง สมุดหรือหนังสือที่ให้ความรูเ้กี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่ตอ้งการรู้เพื่อใช้ประกอบ

ต ารา เพื่ออ านวยความสะดวกเกี่ยวกับการศกึษาหรอืการปฏิบัติเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรอืเพื่อ

แนะน าวิธีใช้อุปกรณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง 
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   จุรวีรรณ จันพลา (2557, หนา้ 44) ได้สรุปความหมายของคู่มือวา่ 

หมายถึง หนังสือที่จัดท าขึน้เพื่อให้ผู้อา่นเกิดความรูค้วามเข้าใจในเรื่องนั้นและใช้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติกิจกรรมในเรื่องนั้นใหบ้รรลุผลส าเร็จ 

  จากการศกึษาแนวคิดของนักการศกึษา สรุปได้ว่า คู่มอื หมายถึง เอกสารที่

จัดท าขึ้นเพื่อให้ผูอ้่านได้ศกึษาท าความเข้าใจด้วยตนเองและสามารถน าความรูท้ี่ได้รับไปใช้

เป็นแนวทางด าเนินกิจกรรมได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

  2. ขั้นตอนการสร้างคู่มือ 

   ปรีชา ช้างขวัญยืน และคณะ (2550, หนา้ 132-134) เสนอแนะแนวทาง

ในการสร้างคู่มอื ไว้ดังนี้ 

    1. ระบุให้ ชัดเจนว่าคู่มอืนั้นเป็นคู่มอืส าหรับใคร ใครเป็นผู้ใช้ 

    2. ก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 

    3. คูม่อืควรมีส่วนชว่ยผูใ้ช้ได้อย่างไร มปีระโยชน์อะไรบ้าง 

    4. ควรมสี่วนที่ให้หลักการหรอืความรูท้ี่จ าเป็นแค่ผูใ้ช้ในการใช้

เครื่องมือ เพื่อให้การใชคู้่มือเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

    5. มีสว่นที่แนะน าให้ผู้ใช้เกี่ยวกับการเตรียมตัว เตรียมวัสดุ อุปกรณ์ 

และสิ่งที่จ าเป็นคู่มอืแนะน า 

    6. ควรมสี่วนให้ค าแนะน าให้แก่ผู้ใชเ้กี่ยวกับขั้นตอนหรือกระบวนการ

ในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

    7. เนื้อหาสาระมีความถูกต้อง สามารถช่วยใหผู้ใ้ช้คู่มือท าสิ่งนั้นได้

ส าเร็จ คอื 

     7.1 มีขอ้มูลรายละเอียดที่เพียงพอชว่ยใหผู้ใ้ช้สามารถท าสิ่งนั้นได้ 

ส าเร็จ 

     7.2 ต้องเรียงล าดับขั้นตอนอย่างเหมาะสมช่วยให้ผูใ้ช้ท าได้อย่าง 

ถูกต้องรวดเร็วประหยัด 

     7.3 ใช้ภาษาให้ผูใ้ช้เข้าใจตรงกับผูเ้ขียน ไม่คลุมเครือ  

ภาษาเข้าใจง่าย 

     7.4 แนะน าเคล็ดลับ เทคนิควิธีต่าง ๆ ซึ่งผูใ้ช้สามารถท าสิ่งนั้นได้ 
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     7.5 ควรมีค าถามกิจกรรมใหผู้้ใช้ตรวจสอบความเข้าใจจาก 

การอา่นใช้เทคนิคตา่ง ๆ ในการให้ ผูใ้ช้คู่มือได้สะดวก เช่น การจัดรูปเล่ม ขนาดตัวอักษร

การใชส้ี การใชภ้าพ การเน้นข้อความ เป็นต้น ควรใช้แหล่งอ้างอิงที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อา่น 

ซึ่งอาจเป็นบรรณานุกรมรายชื่อ ชมรม รายชื่อสื่อ รายชื่อสถานศกึษา รายชื่อบุคคลส าคัญ  

เป็นต้น 

   คีรบีูน จงวุฒเิวศน ์และมาเรียน นิลพันธุ์ (2552, หน้า 14) กล่าวถึง

ขั้นตอนการสร้างคู่มอื ดังนี้  

    ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนร่างคู่มือ ค าถามต่อไปนีจ้ะเป็นข้อมูลใน 

การตัดสินใจ การวางแผนร่างคู่มือ คอื 

     1. จุดมุ่งหมายของคู่มือคืออะไร นั่นคือต้องการให้ผู้ใชเ้ป็นอย่างไร 

เชน่ ใชเ้ป็นคู่มอืการแก้ปัญหา ใช้เป็นคู่มอืก ากับการปฏิบัติ หรอืใช้ก่อนการปฏิบัติงาน  

เป็นต้น 

     2. ใครเป็นผู้ใชคู้่มอืเหล่านี ้ถ้าก าหนดผูใ้ช้คูม่ือเราจะทราบถึง

ความตอ้งการเฉพาะบางประการของผู้ใชท้ันที พยายามสร้างคู่มือใช้ประเภทเดียวกัน

เท่านั้น เป็นการยากที่จะท าคู่มอืใชห้ลายประเภทเพราะผูใ้ช้อาจมีระดับการศกึษาที่ตา่งกัน 

ดังนัน้ความตอ้งการในแต่ละระดับจึงแตกต่างกัน 

     3. การสอบถามผู้ใชว้่าพวกเขาตอ้งการคู่มอืแบบไหน เชน่  

ไม่ต้องการเนื้อหามากหรือต้องการรูปภาพประกอบ ควรตรงกับความต้องการของผู้ใชม้าก

ที่สุด 

     4. คูม่อืนี้ จะใช้ที่ไหน 

     5. คูม่อืนีจ้ะใช้อย่างไร เช่น ถ้าผู้ใชต้้องการใช้เพื่อประกอบขั้นตอน

ในการปฏิบัติ ผู้สร้างคู่มอืจึงควรมรี่างขัน้ตอนการท างานประกอบ 

     6. การน าข้อมูลมาใช้ในคู่มือ ก่อนอื่นผู้สร้างต้องสามารถชี้ชัดถึง

สิ่งที่ตอ้งการใช้ จากนั้นมาพิจารณาความถนัด ทัศนคติ และความรูท้ี่ผู้ใช้ตอ้งการในการ

ปฏิบัติ 

     7. ก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงานจะได้ทราบว่าผูใ้ช้ตอ้งท าอย่างไร 

การก าหนดข้อมูลในแต่ละขั้นตอน 

     8. การล าดับเนือ้หาในการเขียน 
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    ขั้นตอนที่ 2 การเตรียมข้อมูลในการพัฒนาคู่มอื คอื 

     1. การเขียนหัวข้อใหญ่และหัวข้อย่อย 

     2. การจัดล าดับหัวข้อเหล่านั้น 

     3. วางแนวทางน าข้อมูลใส่ในแตล่ะหัวข้อ 

     4. เริ่มตน้เขียนเนือ้หาโดยการใชค้ างา่ย ๆ และสั้น ๆ อธิบาย

ความหมายศัพท์เฉพาะมีการยกตัวอย่างมีความตอ่เนื่องของเนื้อหา 

    ขั้นตอนที่ 3 การทดสอบคู่มือโดยทดสอบคู่มอืในเรื่องต่อไปนี้ 

     1. เนื้อหาคู่มอื 

     2. รูปแบบ 

     3. ผลกระทบ 

    ในการทดสอบนั้น ควรก าหนดผูท้ าการทดสอบและวิธีการทดสอบ 

หลังจากนั้นน าคู่มอืไปตรวจสอบและน าผลที่ได้มาท าการแก้ไข 

    จาการศกึษาแนวคิดของนักการศกึษา สรุปว่า การสร้างคู่มือน้ันเพื่อ

ใช้เป็นแนวทางส าหรับผูท้ี่สนใจสามารถศึกษาได้ดว้ยตนเอง และใช้เป็นมาตรฐานในการ

ปฏิบัติงานที่สร้างความเข้าใจให้ตรงกันสามารถท างานได้อย่างถูกต้องตามขั้นตอน  

ไม่ผิดพลาด และมีประสิทธิภาพ ส่วนส าคัญของการสร้างคู่มือ คอื ตอ้งตรงตามภาระงาน 

มีความถูกต้อง ทันสมัยและสมบูรณ์ 

  3. องค์ประกอบของคู่มือ 

   เอกวุฒิ ไกรมาก (2550 อ้างถึงใน จุรวีรรณ จันพลา, 2557, หน้า 45) 

ได้อธิบายถึงองค์ประกอบที่ส าคัญที่จะท าให้คู่มอืสามารถเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  

8 องค์ประกอบ คือ 

    1. ค าชีแ้จงในการใช้คู่มอื ซึ่งประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของการใช้

คู่มอื ความรูพ้ืน้ฐานที่จ าเป็นในการใชเ้ครื่องมอื วธิีการใช้คูม่อื และค าแนะน า 

    2. เนื้อหาสาระ โดยมีค าอธิบายประกอบเพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจ 

    3. การเตรียมการสอน ประกอบด้วย 

     3.1 การเตรียมสถานที่ วัสดุ สื่อ อุปกรณ์ และเครื่องมอืที่จ าเป็น 

     3.2 การเตรียมวัสดุ เอกสารประกอบการสอน แบบฝกึหัด  

แบบปฏิบัติ ข้อสอบ ค าเฉลย 

     3.3 การตดิต่อประสานงานที่จ าเป็น 
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    4. กระบวนการ วธิีการ กิจกรรมการเรียนการสอน ประกอบด้วย 

     4.1 ค าแนะน าเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการด าเนินการสอน 

     4.2 ค าแนะน าและตัวอย่างเกี่ยวกับกิจกรรมการสอนที่จะช่วยให้

การสอนบรรลุเหตุผล 

     4.3 ค าถาม ตัวอย่าง แบบฝึกหัด และสื่อตา่ง ๆ ที่ใชใ้นการสอน 

     4.4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสิ่งที่ควรท าและไม่ควรท า 

    5. การวัดและประเมินผล ซึ่งควรให้รายละเอียดในเรื่องต่าง ๆ เช่น 

เครื่องมือวัดผล วิธีวัดผลเกณฑก์ารประเมินผล 

    6. ความรูเ้สริม 

    7. ปัญหาและค าแนะน าเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหา 

    8. แหล่งขอ้มูลและแหลง่อ้างองิต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่ผูอ้่าน 

ในการศกึษาค้นคว้าต่อไป 

   ปรีชา ช้างขวัญยืน และคณะ (2550, หนา้ 129) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของคู่มือ ดังนี้ 

    1. ค าชีแ้จงการใช้คู่มอื 

    2. ค าชี้แจงเกี่ยวกับการเตรียมการที่จ าเป็นต่าง ๆ เช่น วัสดุอุปกรณ์ 

สื่อ เป็นต้น 

    3. เนื้อหาสาระและกระบวนการหรือข้ันตอนในการด าเนินการ 

    4. ความรูเ้สริมหรอืแบบฝกึหัดหรอืแบบฝกึปฏิบัติเพื่อช่วย 

ในการฝึกฝน 

    5. ปัญหาและค าแนะน าเกี่ยวกับการป้องกันและการแก้ไขปัญหา 

    6. แหล่งขอ้มูลและแหล่งอ้างองิต่าง ๆ 

  จากการศกึษาองค์ประกอบของคู่มือ สรุปได้ว่า องค์ประกอบที่ส าคัญของ

คู่มอื ประกอบด้วย 1) ค าช้ีแจงการใชคู้่มอื 2) วัตถุประสงค์ 3) กลยุทธ์ 4) แนวทางการน า

กลยุทธ์ไปใช้ และ 5) แหลง่ข้อมูลอา้งองิต่าง ๆ  
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  4. ลักษณะของคู่มือที่ดี 

  คู่มอืถือได้ว่าเป็นเอกสารที่รวบรวมเนือ้หาทั้งทฤษฎี และแบบฝกึปฏิบัติ เพื่อ

ใช้ประกอบหรอือ านวยความสะดวกเกี่ยวกับการศกึษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยมีรายละเอียด

แนะน าวิธีการปฏิบัติในกิจกรรมเป็นการให้ค าอธิบายและเฉลยปัญหาหรอืข้อสงสัย เพื่อให้

ได้ความรูแ้ละค าตอบอย่างรวดเร็วต่อผูท้ี่สนใจ นักการศกึษาได้กล่าวถึงลักษณะที่ดีของ

คู่มอื ดังนี้ 

   บุญเกื้อ ควรหาเวช (2550, หนา้ 77) ได้อธิบายเกี่ยวกับคู่มอืที่ดวี่า 

จะต้องค านึงถึงภาษาที่ชัดเจน เข้าใจง่าย ใคร่ครวญถึงปัญหาและสถานการณอย่าง 

ทะลุปรุโปร่ง เพื่อให้ผู้ใช้ขอ้มูลได้ใช้เป็นอย่างดี ควรออกแบบคู่มอืให้สวยงามน่าหยิบอ่าน  

มีรูปภาพหรอืการ์ตูนประกอบเพื่อให้มคีวามน่าสนใจ หากท าเป็นเล่มควรท าปกให้มีความ

สวยงามและทนทานต่อการใช้สอย สว่นหน้าปกก็ควรเขียนอย่างเด่นชัด สอดคล้องกัน  

   ปรีชา ช้างขวัญยืน และคณะ (2550, หนา้ 132) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับ

ลักษณะการเขียนคู่มอืที่ดวี่า คู่มือจะต้องมคีวามชัดเจน ให้รายละเอียดครอบคลุม เพื่อให้ 

ผูอ้่านเกิดความเข้าใจแจ่มแจง้ การเขียนคู่มอืต้องครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ดังนี้  

    1. ควรระบุให้ชัดเจนว่า คู่มือนั้นเป็นคู่มอืส าหรับใคร ใครเป็นผู้ใช้

    2. ก าหนดวตัถุประสงค์ใช้ชัดเจน ตอ้งการให้ผูใ้ช้ได้สิ่งใดจากคู่มอืบ้าง 

    3. คูม่อืนี้ช่วยผูใ้ช้ได้อย่างไรบ้าง ผูใ้ช้จะได้ประโยชนอ์ะไรบ้าง 

    4. ควรมสี่วนที่ให้หลักการหรอืความรูท้ี่จ าเป็นแก่ผู้ใช้เพื่อให้เกิด 

ประสิทธิภาพสูงสุด 

    5. ควรมสี่วนที่ให้ค าแนะน าแก่ผู้ใชเ้กี่ยวกับการเตรียมตัว การเตรยีม

วัสดุ  

    6. ควรมสี่วนที่ให้ค าแนะน าแก่ผู้ใชเ้กี่ยวกับขั้นตอน กระบวนการใน

การท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  

    7. ควรมคี าถามหรอืกิจกรรมให้ผู้ใชคู้่มือท า เพื่อตรวจสอบความ

เข้าใจในการศึกษาคู่มอื 

    8. ควรใชเ้ทคนิคต่าง ๆ ในการช่วยให้ผูใ้ช้คูม่อืได้โดยสะดวก 

    9. การใช้แหลง่อ้างอิงที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น ซึ่งอาจเป็น

บรรณานุกรมชื่อบุคคลส าคัญ  



102 

   คีรบีูน จงวุฒเิวศน ์และมาเรียม นิลพันธุ์ (2552, หนา้ 17-18) ได้ศึกษา

เรื่องการวิจัยและจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานอาสาสมัครท้องถิ่นในการดูแลและรักษามรดก

ทางศิลปวัฒนธรรม (อส.มส.) และได้เสนอแนะลักษณะของคู่มือที่ดไีว้ 3 ด้าน คอื  

    1. ดา้นเนือ้หา คือ เนื้อหาสาระหรอืรายละเอียดในคู่มอืควรตรงกับ

เรื่องที่ศึกษาและไม่ยากจนเกินไปจนท าให้ไม่มผีูส้นใจที่จะหยิบอ่าน การน าเสนอเนื้อหาควร

ให้เหมาะสมกับพืน้ความรูข้องผู้ที่จะศกึษา ข้อมูลที่มใีนคู่มอื ผู้อ่านสามารถประยุกต์ใชไ้ด้ 

เนือ้หาควรเหมาะสมที่จะน าไปอ้างองิได้ ควรมีกรณีตัวอย่างประกอบในบางเรื่องเพื่อจะ 

ได้ท าความเข้าใจง่าย ควรมี การปรับปรุงเนื้อหาของคู่มือให้ทันสมัยเสมอ 

    2. ดา้นรูปแบบ คอื ตัวอักษรที่ใช้ควรมตีัวโตและมีรูปแบบที่ชัดเจน 

อ่านง่าย เหมาะกับผูใ้ช้คูม่อื ควรมภีาพหรอืตัวอย่างประกอบเนือ้หา ลักษณะการจัดรูปเล่ม 

ควรท าให้นา่สนใจ การใชภ้าษาควรใหเ้ข้าใจง่ายเหมาะสมกับผูใ้ช้คูม่อื ระบบการน าเสนอ 

ควรเป็นระบบจากง่ายไปยากหรอืเป็นเรื่อง ๆ ให้ชัดเจน 

    3. ดา้นการน าไปใช้ คือ ควรระบุขั้นตอน วธิีการใชคู้่มอืให้ชัดเจนมี 

แผนภูม ิตาราง ตัวอย่างประกอบให้สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง มีข้อมูลเพื่อสามารถ 

ประสานงานต่าง ๆ ได้สะดวกและรวดเร็ว บอกสิทธิประโยชน์และข้อควรปฏิบัติให้เข้า 

ใจง่าย 

   จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะที่ดขีองคู่มือ สรุปได้วา่ คู่มือที่ดี

จะต้องประกอบไปด้วย 1) เนือ้หาหรอืรายละเอียดควรตรงกับเรื่องที่ศกึษา และไม่ยากจน

เกินไป 2) รูปแบบน่าสนใจ ชัดเจนอ่านง่าย มีรูปภาพหรือตัวอย่างประกอบเพื่อให้ 

เข้าใจง่ายขึ้น 3) การน าไปใช้ควรระบุขั้นตอนวิธีการใช้ให้ชัดเจนเข้าใจตรงกัน  

4) ความเชื่อมั่นในการท างาน ทุกคนอ่านคู่มือแล้วปฏิบัติได้จริง  



 

บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีความมุง่หมายเพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้

ของกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ที่พัฒนาขึน้ แบ่งการด าเนินการวิจัยออกเป็น 5 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การวิเคราะหอ์งค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ระยะที่ 3 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

  ระยะที่ 4 การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ ์

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ระยะที่ 5 การจัดท าคูม่อืการใช้กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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รำยละเอยีดของกำรวจิัย  

 ระยะที่ 1 กำรวเิครำะห์องค์ประกอบทักษะกำรเรยีนรู้และนวัตกรรม 

ของนักเรยีนประถมศึกษำ ในโรงเรยีนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 

ขั้นพื้นฐำน ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 การศกึษาองค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื แบ่งออกเป็น 2 ขั้น คือ 

  ขั้นที่ 1.1 กำรศึกษำองค์ประกอบทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรยีนประถมศึกษำ ในโรงเรยีนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 

ขั้นพื้นฐำน ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ จำกเอกสำรและงำนวจิัย 

  การศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การพัฒนา

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เริ่มต้นจากการศกึษา วเิคราะห์ 

สังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา 4 ส่วน ได้แก่ 

   1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

   2. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 

   3. การพัฒนากลยุทธ์ 

   4. การสรา้งคู่มอื 

  จากนั้นน าผลการวิเคราะห์ และการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องมาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ขั้นที่ 1.2 กำรศึกษำองค์ประกอบทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม 

ของนักเรยีนประถมศึกษำ ในโรงเรยีนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 

ขั้นพื้นฐำน ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยกำรสัมภำษณ์ 

   1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

    กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และครูวิชาการใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ที่มกีารพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมและเป็นต้นแบบที่ประสบผลส าเร็จเป็นเลิศ 

ในการด าเนินการ คอื โรงเรียนยกระดับคุณภาพการศกึษาทั้งระบบ หรือโรงเรียนรางวัล

พระราชทาน หรือโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับสูง หรอืโรงเรียนต้นแบบด้านนวัตกรรม

ของผู้เรยีน หรอืโรงเรียนที่มีผลการแข่งขันรางวัลระดับเหรยีญทองในงานศลิปหัตถกรรม

นักเรียนระดับภาค หรอืโรงเรียนในโครงการพัฒนาครู หรอืเป็นโรงเรียนที่ผ่านการรับรอง

การประเมนิจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การ

มหาชน) ในรอบสามในระดับดีมาก รวม 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งสิน้ 9 คน 

โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

   2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

    2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์องค์ประกอบทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีลักษณะเป็นแบบ

สัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง (Semi-structured interview) ที่สรา้งขึ้นจากการวิเคราะห์ตัวแปร 

และองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูใ้ห้สัมภาษณ์    

     ตอนที่ 2 ประเด็นสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด 

    2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมอื 

     2.2.1 ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะหเ์อกสาร แนวคิด 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา มาเขียนข้อค าถามตามโครงสร้างของตัวแปรที่ก าหนด 

     2.2.2 น าผลที่ได้จากข้อ 2.2.1 มาก าหนดเป็นประเด็นต่าง ๆ  

ที่ตอ้งการทราบในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
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     2.2.3 สร้างแบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง และน าร่างแบบสัมภาษณ์ให้

ประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง  

ความเหมาะสมของการใช้ภาษาและความสมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์ 

     2.2.4 ผูว้ิจัยปรับปรุงแบบสอบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะ 

ของประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ และจัดพิมพแ์บบสัมภาษณ์ 

แบบกึ่งมโีครงสรา้ง 

   3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์องค์ประกอบทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 

    3.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    3.2 ผูว้ิจัยน าเครื่องมอืได้แก่ แบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 

โดยมีการนัดหมายล่วงหนา้ เพื่อช้ีแจงแนะน าเบือ้งตน้ ก าหนดนัดหมาย และสถานที่ก่อนที่

ผูว้ิจัยจะไปสัมภาษณ์ พรอ้มทั้งจัดส่งเอกสารโครงร่างและแบบสัมภาษณ์ลว่งหน้า 

ไม่น้อยกว่า 7 วัน 

    3.3 ด าเนินการเก็บข้อมูลในโรงเรียนที่ได้นัดหมายไว้ จากการ

สัมภาษณ์ดว้ยการจดบันทึกและบันทึกเทป โดยผูว้ิจัยจะต้องได้รับอนุญาตจากผูใ้ห้ข้อมูลใน

การบันทึกเทป และช้ีแจงว่าจะท าลายเทปนั้นทิง้ เมื่อได้ท าการวิเคราะหข์้อมูลเสร็จสิน้แลว้ 

   4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยน าผลการสัมภาษณ์มาวิเคราะหด์้วยการวิเคราะห์เนือ้หา  

(Content Analysis) 

 ระยะที่ 2 กำรศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่ควรจะเป็นของทักษะ 

กำรเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษำ ในโรงเรยีนสังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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  1. ประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง 

   ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูวิชาการโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในปีการศกึษา 

2563 จ านวน 24,104 คน (ส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐานส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ข้อมูล ณ 10 มถิุนายน 2563)   

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูวิชาการโรงเรียน    

ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ในปีการศึกษา 2563 ก าหนดตามตารางการสุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 43) ก าหนดความคาดเคลื่อนไว้ที่ .05 ได้กลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 390 คน เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างครอบคลุมทั่วภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยใช้

การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ด าเนนิตามขั้นตอน 

ดังนี้ 

    ขั้นที่ 1 แบ่งพื้นที่ของจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็น  

5 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ประกอบด้วย จังหวัดเลย 

จังหวัดหนองคาย จังหวัดบึงกาฬ จังหวัดหนองบัวล าภู และจังหวัดอุดรธานี 2) กลุ่มจังหวัด

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ประกอบด้วย จังหวัดนครพนม จังหวัดมุกดาหาร และ

จังหวัดสกลนคร 3) กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ประกอบด้วย จังหวัด

กาฬสินธุ์ จังหวัดขอนแก่น จังหวัดมหาสารคาม และจังหวัดร้อยเอ็ด 4) กลุ่มจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 1 ประกอบด้วย จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูม ิ 

จังหวัดบุรีรัมย์ และจังหวัดสุรินทร์ และ 5) กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 

2 ประกอบด้วย จังหวัดยโสธร จังหวัดศรสีะเกษ จังหวัดอ านาจเจริญและจังหวัด

อุบลราชธานี 

    ขั้นที่ 2 สุ่มอย่างง่ายจังหวัดในพืน้ที่ของแตล่ะกลุ่ม ๆ ละ 1 จังหวัดได้ 

ดังนี้ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ได้ จังหวัดหนองบัวล าภู  

กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ได้ จังหวัดสกลนคร กลุ่มจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนกลาง ได้ จังหวัดขอนแก่น กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล่าง 1 ได้ จังหวัดนครราชสีมาและกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 2 ได้ 

จังหวัดอุบลราชธานี 
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    ขั้นที่ 3 สุ่มโรงเรียนในแต่ละจังหวัด ตามขั้นตอนที่ 2 โดยที่ จังหวัด

หนองบัวล าภ ูมี 307 โรงเรียน จังหวัดสกลนคร มี 611 โรงเรียน จังหวัดขอนแก่น มี 980 

โรงเรียน จังหวัดนครราชสีมา มี 1,304 โรงเรียน และจังหวัดอุบลราชธานี มี 1,065 

โรงเรียน ใชว้ิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ร้อยละ 4.60 ของจ านวนโรงเรยีน

ในแต่ละจังหวัด ซึ่งจะได้โรงเรียนในจังหวัดหนองบัวล าภู 14 โรงเรียน จังหวัดสกลนคร 28 

โรงเรียน จังหวัดขอนแก่น 45 โรงเรียน จังหวัดนครราชสีมา 59 โรงเรียน และจังหวัด

อุบลราชธานี 49 โรงเรียน รวม 195 โรงเรียน 

    ขั้นที่ 4 สุ่มอย่างงา่ยผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูวิชาการ จาก

โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวนโรงเรียนละ 2 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา      

1 คน ครูวิชาการ 1 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 390 คน  

ดังตาราง 7 

ตาราง 7 จ านวนผูบ้ริหารและครูวชิาการตามสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างในแตล่ะจังหวัดที่ 

            เป็นตัวแทนกลุ่ม 
 

ท่ี กลุ่มจังหวัด 
จังหวัดท่ีเป็น

ตัวแทนกลุ่ม 

ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครู

วชิาการ 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครู

วชิาการ 

1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ตอนบน 1 

หนองบัวล าภ ู 307 307 14 14 

2 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ตอนบน 2 

สกลนคร 611 611 28 28 

3 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ตอนกลาง 

ขอนแก่น 980 980 45 45 

4 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ตอนลา่ง 1 

นครราชสมีา 1,304 1.304 59 59 

5 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ตอนลา่ง 2 

อุบลราชธานี 1,065 1,065 49 49 

รวม 4,267 4,267 195 195 
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  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ที่สร้างขึน้จากการ

วิเคราะห์ตัวแปร และองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งแบ่งออกเป็น  

3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น 

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบ

แบบสอบถาม 

    ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นแบบสอบถาม 

แบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

    ตอนที่ 3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของสภาพแวดล้อม

ภายนอกที่มตี่อทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ  

   2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมอื 

   ผูว้ิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมอืและหาคุณภาพของแบบสอบถาม

ตามล าดับ ดังนี้ 

    2.2.1 ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสรุปเพื่อสรา้งแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่

ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

    2.2.2 ผูว้ิจัยน าร่างขอ้ค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควร

จะเป็นของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เสนอประธาน

กรรมการและกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความถูกต้อง
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ของการใช้ภาษา ความสอดคล้องและครอบคลุมเนือ้หาของการวจิัย แล้วน ามาปรับปรุง

แก้ไขตามค าแนะน าและข้อเสนอแนะของประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ 

    2.2.3 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของประธานกรรมการ

และกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ แล้วน าเสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน เพื่อประเมนิ 

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ประกอบด้วย 

     1) คณาจารย์หรอืนักวิชาการที่มีความเช่ียวชาญด้านการบริหาร 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก หรอื 

มีต าแหนง่ทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ มีประสบการณใ์นการท างานไม่น้อย

กว่า 5 ปีจ านวน 1 คน 

     2) ผูอ้ านวยการหรอืรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการ

พิเศษ หรอืมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก มีประสบการณใ์นการท างานไม่น้อยกว่า 5 ปี 

จ านวน 1 คน 

     3) ศกึษานิเทศก์ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ หรอืมีวุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก มีประสบการณ์ในการท างานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

     4) ผูอ้ านวยการสถานศกึษา ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มวีิทยฐานะ 

ไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ หรอืมีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก มีประสบการณ์ 

ในการท างานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

     5) ครูวิชาการ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่า

ช านาญการพิเศษ หรอืมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก มีประสบการณใ์นการท างานไม่

น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

     น าผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ตรวจสอบ 

ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ดว้ยค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะหค์่า IOC ของ

แบบสอบถามเป็นรายข้อ ถ้าค่าดัชนีความสอดคล้องที่วัดได้มากกว่าหรือเท่ากับ 0.500 
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แสดงวา่มีความสอดคล้องน าไปใช้ได้ พบว่าได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.600 ถึง 

1.000 

    2.2.4 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มลีักษณะคล้ายกับ 

กลุ่มตัวอย่าง โดยน าไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศกึษาและครูวิชาการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เขต 2 และเขต 3 จ านวน 20 

โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิน้ 40 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนก และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถาม พบว่าแบบสอบถามด้านสภาพปัจจุบันมคี่าอ านาจจ าแนก 

ระหว่าง 0.416 ถึง 0.893 และคา่ความเชื่อมั่น 0.991 ส่วนด้านสภาพที่ควรจะเป็นมีค่า

อ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.676 ถึง 0.887 และค่าความเชื่อม่ัน 0.993 ท าการแก้ไข

ปรับปรุงและน าเสนอผ่านความเห็นชอบจากประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ แล้วจัดท าเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป 

  3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควร

จะเป็นของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 

   3.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขออนญุาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.2 จัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปยังสถานศกึษาที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างและขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมส่งคืน 

   3.3 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนให้ได้จ านวนตามที่ตอ้งการ คือ 

390 ฉบับ และน ามาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของการตอบแบบสอบถามเพื่อน าไป

วิเคราะห์ข้อมูล 

  4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหข์้อมูลจากแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยการแบ่งการวิเคราะหข์้อมูลออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้สถิตเิชงิพรรณนา 

เพื่อแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
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   ตอนที่ 2 วิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

SPSS for Windows หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยวิเคราะห์ภาพรวมและ

วิเคราะห์แยกสภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 65) ดังนี้  

    4.510 – 5.000 หมายถึง มีการปฏิบัติจรงิ/ มีสภาพที่ควรจะเป็นใน

ระดับมากที่สุด 

    3.510 – 4.500 หมายถึง มีการปฏิบัติจรงิ/ มีสภาพที่ควรจะเป็นใน

ระดับมาก       

    2.510 – 3.500 หมายถึง มีการปฏิบัติจรงิ/ มีสภาพที่ควรจะเป็นใน

ระดับปานกลาง 

    1.510 – 2.500 หมายถึง มีการปฏิบัติจรงิ/ มีสภาพที่ควรจะเป็นใน

ระดับน้อย 

    1.000 – 1.500 หมายถึง มีการปฏิบัติจรงิ/ มีสภาพที่ควรจะเป็นใน

ระดับน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows หาค่าเฉลี่ยและ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยวิเคราะห์ภาพรวมและวิเคราะหแ์ยกสภาพแวดล้อมภายนอก 

ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 65) ดังนี้ 

    4.510 – 5.000 หมายถึง มีการปฏิบัติจรงิ/ มีสภาพที่ควรจะเป็นใน

ระดับมากทีสุ่ด 

    3.510 – 4.500 หมายถึง มีการปฏิบัติจรงิ/ มีสภาพที่ควรจะเป็นใน

ระดับมาก       

    2.510 – 3.500 หมายถึง มีการปฏิบัติจรงิ/ มีสภาพที่ควรจะเป็นใน

ระดับปานกลาง 

    1.510 – 2.500 หมายถึง มีการปฏิบัติจรงิ/ มีสภาพที่ควรจะเป็นใน

ระดับน้อย 
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    1.000 – 1.500 หมายถึง มีการปฏิบัติจรงิ/ มีสภาพที่ควรจะเป็นใน

ระดับน้อยที่สุด 

 ระยะที่ 3 กำรพัฒนำกลยุทธ์กำรพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรยีนประถมศึกษำ ในโรงเรยีนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 

ขั้นพื้นฐำน ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื แบ่งออกเป็น 4 ขั้น ดังนี้ 

  ขั้นที่ 3.1 วิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น จุดแข็ง จุดอ่อนของทักษะ   

กำรเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษำ ในโรงเรยีนสังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ผูว้ิจัยวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อนของทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก

แบบสอบถาม โดยค านวณค่าดัชนคีวามส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นจากการวิเคราะห์

หาค่าความต้องการจ าเป็น โดยใช้การค านวณหาค่าดัชนี Modified Priority Needs Index 

(PNIModified) เพื่อระบุความต้องการจ าเป็นจากสูตร PNIModified (สุวิมล วอ่งวานิช, 2548, หนา้ 

279) ดว้ยสูตร 

   PNIModified = (I-D)/ D 

    I หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

    D หมายถึง สภาพปัจจุบันของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

    โดยการเรียงล าดับที่ตามค่าความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย

และจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็น น าผลการจัดความต้องการจ าเป็น มาก าหนดเป็นจุด

แข็งจุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคหรอืภาวะคุกคามของการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา เพื่อน าไปก าหนดเป็นกลยุทธ์หลัก และวิธีด าเนินการ
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ของกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

    ค่าดัชนี PNIModified ต่ ากว่าหรอืเท่ากับค่าเฉลี่ยเป็นจุดแข็ง ค่าดัชนี 

PNIModified สูงกว่าค่าเฉลี่ย เป็นจุดออ่น 

    ก าหนดให้ค่าดัชนี PNIModified ที่มคี่ามากกว่าดัชนี PNIModified  เฉลี่ยของ

ความตอ้งการจ าเป็นในแต่ละด้านเป็นค่าเฉลี่ยที่แสดงถึงความตอ้งการจ าเป็นที่ต้องน าไป

ก าหนดกลยุทธ์เพื่อการพัฒนา ซึ่งผลที่ได้มาจากการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยนี้ ผู้วิจัยน า

ค่าเฉลี่ยของความตอ้งการจ าเป็นที่ได้จากแบบสอบถาม มาจัดเรียงล าดับความตอ้งการ

จ าเป็นในภาพรวมและจ าแนกรายด้าน ได้ค่าเฉลี่ย PNIModified =0.552 หากพบว่าค่า 

PNIModified มีคา่มากกว่า PNIModified=0.552 แสดงว่า ผู้วิจัยจะต้องน าความตอ้งการจ าเป็นนี้

ไปก าหนดกลยุทธ์ต่อไป นั่นคอืหากค่าดัชนี PNIModified สูงแสดงว่าเป็นจุดออ่น (W) ของ

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมที่ตอ้งน าไปหากลยุทธ์ที่

จะลดจุดอ่อน หากค่าดัชนี PNIModified ต่ ากว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ย แสดงว่าเป็นจุดแข็ง (S) 

ของความต้องการจ าเป็นที่จะต้องน าไปหากลยุทธ์เพื่อเสรมิจุดแข็ง น าผลที่ได้มาสังเคราะห์

เป็นข้อมูลเพื่อก าหนดกลยุทธ์ 

  ขั้นที่ 3.2 วิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น โอกำสและภำวะคกุคำมของ

ทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษำ ในโรงเรียนสังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   น าผลการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นมาก าหนดเป็นโอกาส หรือ 

ภาวะคุกคามของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา โดยการแปลค่า 

ดังนี้ ค่าเฉลี่ยของค่าดัชนีความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น PNIModified = 0.545        

โดยค่าดัชน ีPNIModified  ต่ ากว่าหรอืเท่ากับค่าเฉลี่ย เป็นโอกาส ค่าดัชนี PNIModified สูงกว่า

ค่าเฉลี่ย เป็นภาวะคุกคาม ก าหนดให้ค่าดัชนี PNIModified ที่มคี่ามากกว่าค่าเฉี่ย PNIModified 

ของความต้องการจ าเป็นในแต่ละด้านเป็นค่าเฉลี่ยที่แสดงถึงความต้องการจ าเป็นที่ต้อง

น าไปก าหนดกลยุทธ์ นั่นคอืหากค่าดัชนี PNIModified สูงกว่าแสดงว่าเป็นภาวะคุกคาม (T) 

ของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา  
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ที่ตอ้งน าไปหากลยุทธ์ที่จะลดภาวะคุกคาม หากค่าดัชนี PNIModified ต่ ากว่าหรอืเท่ากับ

ค่าเฉลี่ย แสดงว่าเป็นโอกาส (O) ของความตอ้งการจ าเป็น ที่จะต้องน าไปหากลยุทธ์เพื่อ

เสริมสรา้งโอกาส น าผลที่ได้มาสังเคราะหเ์ป็นข้อมูลเพื่อก าหนดกลยุทธ์ต่อไป 

  ขั้นที่ 3.3 กำรยกร่ำงกลยุทธ์กำรพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรยีนประถมศกึษำ ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ขั้นตอนนีเ้ป็นการวิเคราะห ์SWOT Analysis โดยน าขอ้มูลที่ได้มาวิเคราะห ์  

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้ TOWS Matrix ดังนี้ 

   1. จับคู่จุดแข็งและโอกาส (SO) เพื่อก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการเสริม 

จุดแข็ง 

   2. จับคู่จุดแข็งและภาวะคุกคาม (ST) เพื่อก าหนดกลยุทธ์การแตกตัว

หรอืขยายขอบข่ายกิจการใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มสีร้างโอกาสในระยะยาว 

   3. จับคู่จุดอ่อนและโอกาส (WO) เพื่อก าหนดกลยุทธ์การพลิกตัว  

เพื่อจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนภายในให้พร้อมที่จะเปิดรับโอกาสภายนอกที่เป็นผลดี 

   4. จับคู่จุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT) เพื่อก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน

ด้วยการพยายามลดอุปสรรคหรอืภาวะคุกคามต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รวมถึงการหา

มาตรการที่ท าให้เกิดการสูญเปล่าน้อยที่สุด 

   น าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ มาก าหนดเป็นร่างกลยุทธ์การพัฒนาทักษะ

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้กลยุทธ์หลัก    

กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ และผูว้ิจัยน าร่างกลยุทธ์ที่ได้เสนอประธานกรรมการและ

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์อีกครั้ง 

  ขั้นที่ 3.4 กำรพัฒนำกลยุทธ์กำรพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรยีนประถมศกึษำ ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
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   การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยใช้วธิีการเลือก 

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ท าการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

ประกอบด้วย  

    1.1 ผูด้ ารงต าแหนง่ผูอ้ านวยการเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืรอง

ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มีวุฒกิารศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท หรอื

มีวทิยฐานะช านาญการพิเศษ มปีระสบการณใ์นการบริหารไม่นอ้ยกว่า 5 ปี สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 2 คน  

    1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 

หรอืมีวทิยฐานะช านาญการพิเศษ มีประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 3 คน  

    1.3 คณาจารย์หรอืนักวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหาร 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก หรอื 

มีต าแหนง่ทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ มีประสบการณใ์นการท างาน 

ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    1.4 ศกึษานิเทศก์ มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท หรอืมี 

วิทยฐานะช านาญการพิเศษ มปีระสบการณ์ในการท างานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 1 คน 

   2. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บข้อมูล ดังนี้ 

    2.1 ขอหนังสือราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพือ่ขอความอนุเคราะห์เรียนเชญิผูเ้ข้าร่วมสนทนา 

    2.2 ด าเนนิการสนทนา ทั้งนี้ก่อนการสนทนาผูว้ิจัยได้น าเสนอถึงที่มา 

และความส าคัญของการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และน าเสนอร่างกลยุทธ์ให้

ผูท้รงคุณวุฒิวิพากษ์แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ในแต่ละประเด็นของ 

ร่างกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์หรอืวิธีด าเนนิการ และ



117 

ตัวชี้วัด ต่อวงสนทนาเพื่อขอรับข้อเสนอแนะ รวมถึงขออนุญาตบันทึกเทปและจะท าลายเทป

นั้น เมื่อผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลและน าเสนอข้อมูลแล้ว 

    2.3 สรุปผลการสนทนา เสนอต่อประธานและกรรมการที่ปรึกษา 

ดุษฎีนิพนธ์ 

    2.4 ด าเนนิการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะที่ได้จากการสนทนา

กลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อให้ได้ 

กลยุทธ์ที่มคีวามสมบูรณ์ 

   3. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิเคราะหข์้อมูลโดยการวิเคราะหเ์นื้อหา (Content 

Analysis) โดยน าขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ของผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณาฉันทามต ิและปรับปรุง

ร่างกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ระยะที่ 4 กำรตรวจสอบควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปได้ของกลยุทธ์

กำรพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษำ สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

  ผูใ้ห้ข้อมูลที่ใชใ้นการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ   

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ 

ผูท้รงคุณวุฒิและผู้มีสว่นได้ส่วนเสียกับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา จ านวน 9 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง มเีกณฑก์ารพิจารณา 

ดังนี้ 

   1.1 ผูด้ ารงต าแหนง่ผูอ้ านวยการเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืรองผู้อ านวยการ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท หรือมีวทิยฐานะ

ช านาญการพิเศษ หรอืมีประสบการณใ์นการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 1 คน  

   1.2 ศึกษานิเทศก์ มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท หรอืมี  

วิทยฐานะช านาญการพิเศษ มปีระสบการณ์ในการท างานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 1 คน 
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   1.3 คณาจารย์หรอืนักวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหาร  

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก หรอืมี

ต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ มปีระสบการณใ์นการท างาน 

ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

   1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท หรอื

มีวทิยฐานะช านาญการพิเศษ มปีระสบการณ์ในการบริหารไม่นอ้ยกว่า 5 ปี สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 3 คน 

   1.5 ครู มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท หรอืมีวทิยฐานะ

ช านาญการพิเศษ มปีระสบการณใ์นการสอนไม่นอ้ยกว่า 5 ปี สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 3 คน 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

   2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความ

เหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น 

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มตี่อความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  

   2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมอื 

    2.2.1 ผู้วจิัยน ารายละเอียดกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มาเป็นประเด็นค าถาม 

    2.2.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และ

ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
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    2.2.3 ผูว้ิจัยน าร่างแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และ

ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เสนอประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและการใชภ้าษา 

    2.2.4 ผู้วจิัยน าข้อเสนอแนะของประธานกรรมการและกรรมการที่

ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และ 

ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และ

ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด าเนนิการดังนี้  

   3.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.2 ผูว้ิจัยด าเนินการประสานผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอเข้าสัมภาษณ์ผูท้ี่มี

ส่วนเกี่ยวข้องขณะท าการสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยจะขออนุญาตในการบันทึกเทป และช้ีแจงว่าจะ

ท าลายเทปนั้นทิง้ เมื่อได้ท าการวิเคราะหข์้อมูลเสร็จสิน้แล้ว 

   3.3 ด าเนนิการเก็บข้อมูลตามที่ได้นัดหมายไว้ จากการสัมภาษณ์ 

ด้วยการจดบันทึกและบันทึกเทป โดยผูว้ิจัยจะต้องได้รับอนุญาตจากผู้ใหข้้อมูล 

ในการบันทึกเทป  

  4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และ

ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มาวิเคราะหข์้อมูล โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
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   ตอนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะหข์้อมูลด้วย

ความถี่ และร้อยละ 

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มตี่อความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows สถิตทิี่ใชว้ิเคราะห์ขอ้มูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 65) 

    4.510 – 5.000 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.510 – 4.500 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมาก 

    2.510 – 3.500 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้

อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.510 – 2.500 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้อยู่

ในระดับน้อย 

    1.000 – 1.500 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้อยู่

ในระดับน้อยที่สุด 

    กลยุทธ์ที่มคี่าเฉลี่ยมากกว่า 3.510 ขึน้ไป แสดงว่า มีความเหมาะสม

และความเป็นไปได้  

 ระยะที่ 5 กำรจัดท ำคู่มือกำรใช้กลยุทธ์กำรพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรยีนประถมศกึษำ ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ศกึษาแนวทางการจัดท าคู่มือและจัดท าร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนาทักษะ

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  1. แหล่งข้อมูล 

   1. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าคู่มอืการพัฒนาทักษะ  

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน จ านวน 5 เล่ม 
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   2. ผูใ้ห้ข้อมูลที่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพคู่มอืการใช้กลยุทธ์การพัฒนา

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 5 คน  

โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง มเีกณฑก์ารพิจารณา ดังนี้ 

    2.1 ศกึษานิเทศก์ มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท หรอืมี 

วิทยฐานะช านาญการพิเศษ มปีระสบการณ์ในการท างานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 1 คน 

    2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 

หรอืมีวทิยฐานะช านาญการพิเศษ มีประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 2 คน 

    2.3 ครู มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท หรอืมีวทิยฐานะ

ช านาญการพิเศษ มปีระสบการณใ์นการสอนไม่นอ้ยกว่า 5 ปี สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 2 คน 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

   2.1 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความ

เหมาะสมของคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น 

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มตี่อความเหมาะสมของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์ 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

   2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมอื 

    2.2.1 ผู้วจิัยน ารายละเอียดคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มาเป็นประเด็นค าถาม 
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    2.2.2 ผู้วจิัยสร้างแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ

คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื แบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

    2.2.3 ผูว้ิจัยน าร่างแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ

คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เสนอประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและ

การใชภ้าษา 

    2.2.4 ผู้วจิัยน าข้อเสนอแนะของประธานกรรมการและกรรมการที่

ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือ 

การใชก้ลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ

คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ด าเนนิการดังนี้  

   3.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.2 จัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปยังกลุ่มตัวอย่าง โดยก าหนด

เป้าหมายในการเก็บ 5 ฉบับ และขอความอนุเคราะหใ์นการตอบกลับ 

   3.3 รวบรวมเก็บแบบสอบถามที่ได้รับคืนใหไ้ด้จ านวนตามที่ต้องการ และ

น ามาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของการตอบแบบสอบถามเพื่อน าไปวิเคราะหข์้อมูล 

  4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือ

การใชก้ลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

มาวิเคราะหข์้อมูล โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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   ตอนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะหข์้อมูลด้วย

ความถี่ และร้อยละ 

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มตี่อความเหมาะสมของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์ 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื วิเคราะหข์้อมูล

โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows สถิตทิี่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 65) 

    4.510 – 5.000 หมายถึง คู่มอืการใช้กลยุทธ์มีความเหมาะสมอยู่ 

ในระดับมากที่สุด 

    3.510 – 4.500 หมายถึง คู่มอืการใชก้ลยุทธ์มีความเหมาะสมอยู่ 

ในระดับมาก 

    2.510 – 3.500 หมายถึง คู่มอืการใชก้ลยุทธ์มีความเหมาะสมอยู่ 

ในระดับปานกลาง 

    1.510 – 2.500 หมายถึง คู่มอืการใชก้ลยุทธ์มีความเหมาะสมอยู่ 

ในระดับน้อย 

    1.000 – 1.500 หมายถึง คู่มอืการใชก้ลยุทธ์มีความเหมาะสมอยู่ 

ในระดับน้อยที่สุด 

     คู่มอืการใชก้ลยุทธ์ที่มคี่าเฉลี่ยมากกว่า 3.510 ขึน้ไป แสดงว่า  

มีความเหมาะสม  

   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื วิเคราะหข์้อมูลโดยการวิเคราะหเ์นือ้หา 

(Content Analysis) 

  สรุประยะการด าเนินการวิจัยการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้ดังภาพประกอบ 6 
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ภาพประกอบ 6 แสดงระยะการวิจัย, กิจกรรมการด าเนินการ และผลที่ได้รับ 

กิจกรรมกำรด ำเนินกำร ระยะกำรวิจัย ผลที่ได้รับ 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของ

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ศึกษาองค์ประกอบทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา จาก

การวิเคราะห์เอกสารงาน งานวิจัยท่ี

เก่ียวขอ้ง จ านวน 10 เล่ม และสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 

องค์ประกอบทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระยะที่ 3 การพัฒนากลยุทธ์การ

พัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ยกร่างกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพืน้ฐาน และการพัฒนากลยุทธ์

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศึกษา โดยการสนทนา

กลุ่มผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 7 คน 

ร่างกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระยะที่ 4 การตรวจความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การ

พัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไป

ได้ของกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผูท้รงคุณวุฒิ 

จ านวน 9 คน 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระยะที่ 5 การจัดท าคู่มือการใช้กล

ยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ศึกษาเอกสารจัดท าคูมื่อการใช้กลยุทธ์การ

พัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ

ตรวจสอบความเหมาะสมโดยผูท้รงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน 

คูมื่อการใช้กลยุทธ์การพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศึกษา ใน

โรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้

พืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น 

ของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศึกษา โดยการใช้

แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูวิชาการ จ านวน 390 

คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร 195 คน ครู

วิชาการ จ านวน 195 คน 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะ

เป็นของทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ตาราง 8 แผนการด าเนินการวิจัย 

 

ระยะของการวิจัย วิธีการด าเนินการ เคร่ืองมือ 
ผูใ้ห้ข้อมูล/ 

กลุ่มตัวอย่าง 

การวิเคราะห์

ขอ้มูล 
ผลที่ได้รับ ระยะเวลา 

ระยะที่ 1  

การวิเคราะห์

องค์ประกอบทักษะ

การเรียนรู้และ

นวัตกรรมของ

นักเรียน

ประถมศึกษา ใน

โรงเรียนสังกัด

ส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษา   

ขัน้พืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

ศึกษาองค์ประกอบ 

ทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของ

นักเรียน

ประถมศึกษา จาก

การศึกษาเอกสาร

งานวิจัยและแบบ

สัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 

- เอกสาร 

งานวิจัยที่

เก่ียวขอ้ง 

- แบบสัมภาษณ์ 

- ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

- ครูวิชาการ 

- ครูผูส้อน 

 

- วิเคราะห์

เนือ้หา

(Content 

Analysis) 

 

 องค์ประกอบ

ทักษะการ

เรียนรู้และ

นวัตกรรมของ

นักเรียน

ประถมศึกษา 

ในโรงเรียน

สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

พฤษภาคม 

2563 –  

เมษายน 

2564 

ระยะที่ 2    

การศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและสภาพ

ที่ควรจะเป็นของ

ทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของ

นักเรียน

ประถมศึกษา ใน

โรงเรียนสังกัด

ส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

- น าขอ้มูลในขัน้ตอน

ที่ 1 จัดท า

แบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่

ควรจะเป็นของทักษะ

การเรียนรู้และ

นวัตกรรมของ

นักเรียน

ประถมศึกษา สังกัด

ส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออก

เฉียง 

เหนือ 

 

- ผลการ

วเิคราะห์ขอ้มูล

นั้นตอนที่ 1 

- แบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

- ครูวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- วิเคราะห์

ขอ้มูลโดย ใช้

คา่เฉลี่ยและ

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน   

(S.D) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- สภาพปัจจุบัน

และสภาพที่ควร

จะเป็นของ

ทักษะการ

เรียนรู้และ

นวัตกรรมของ

นักเรียน

ประถมศึกษา 

ในโรงเรียน

สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

 

เมษายน –

กรกฎาคม 

2564 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ระยะของการวิจัย วิธีการด าเนินการ เคร่ืองมือ 
ผูใ้ห้ข้อมูล/ 

กลุ่มตัวอย่าง 

การวิเคราะห์

ขอ้มูล 
ผลที่ได้รับ ระยะเวลา 

ระยะที่ 3  

การพัฒนากลยุทธ์

การพัฒนาทักษะ

การเรียนรู้และ

นวัตกรรมของ

นักเรียน

ประถมศึกษา  

ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

- วิเคราะห์ความ

ต้องการจ าเป็น จุด

แข็ง จุดอ่อน 

โอกาส อุปสรรค

หรือภาวะคุกคาม

ของการพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของ

นักเรียน

ประถมศึกษา  

 

 

- ยกร่างกลยุทธ์

การพัฒนาทักษะ

การเรียนรู้และ

นวัตกรรมของ

นักเรียน

ประถมศึกษา 

สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียง 

เหนือ 

 

 

- การพัฒนากล

ยุทธ์การพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของ

นักเรียน

ประถมศึกษา 

สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียง 

เหนือ 

- แบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ผลการ

วิเคราะห์ความ

ต้องการจ าเป็น

จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส อุปสรรค

หรือภาวะคุกคาม

ของการพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรม

ของนักเรียน

ประถมศึกษา 

- ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

- ครูวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ผูอ้ านวยการ

หรือรอง

ผูอ้ านวยการ

ส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษา 

- ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

- คณาจารย์หรือ

นักวิชาการ 

- ศึกษานิเทศก์ 

 

 

 

 

- การ

ค านวณหาค่า

ดัชนี Modified 

Priority Needs 

Index 

(PNIModified) 

- การ

วิเคราะห์โดย

ใช้ SWOT 

Analysis 

 

 

- TOWS 

Matrix  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- วิเคราะห์

เนือ้หา 

(Content 

Analysis) 

- ความ

ต้องการจ าเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และ

อุปสรรคหรือ

ภาวะคุกคาม

ของทักษะการ

เรียนรู้และ

นวัตกรรมของ

นักเรียน

ประถมศึกษา  

- ร่างกลยุทธ์

การพัฒนา

ทักษะการ

เรียนรู้และ

นวัตกรรมของ

นักเรียน

ประถมศึกษา 

สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียง 

เหนือ 

 

- กลยุทธ์การ

พัฒนาทักษะ

การเรียนรู้และ

นวัตกรรมของ

นักเรียน

ประถมศึกษา 

ในโรงเรียน

สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

กรกฎาคม-

กันยายน 

2564 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ระยะของการวิจัย วิธีการด าเนินการ เคร่ืองมือ 
ผูใ้ห้ข้อมูล/ 

กลุ่มตัวอย่าง 

การวิเคราะห์

ขอ้มูล 
ผลที่ได้รับ ระยะเวลา 

ระยะที่ 4  

การตรวจสอบ

ความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้

ของกลยุทธ์การ

พัฒนาทักษะการ

เรียนรู้และ

นวัตกรรมของ

นักเรียน

ประถมศึกษา ใน

โรงเรียนสังกัด

ส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

ตรวจสอบความ

เหมาะสม และ

ความเป็นไปได้ของ

กลยุทธ์การพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของ

นักเรียน

ประถมศึกษา 

สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียง 

เหนือ จากผูมี้ส่วน

ได้ส่วนเสีย 

- แบบสอบถาม - ผูอ้ านวยการ

หรือรอง

ผูอ้ านวยการ

ส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษา 

- ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

- คณาจารย์หรือ

นักวิชาการ 

- ศึกษานิเทศก์ 

- ครู 

- วิเคราะห์

ขอ้มูลโดย ใช้

คา่เฉลี่ยและ

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน   

(S.D) 

 

กลยุทธ์การ

พัฒนาทักษะ

การเรียนรู้และ

นวัตกรรมของ

นักเรียน

ประถมศึกษา 

ในโรงเรียน

สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

กันยายน – 

ตุลาคม  

2564 

ระยะที่ 5  

การจัดท าคู่มือการ

ใช้กลยุทธ์การ

พัฒนาทักษะการ

เรียนรู้และ

นวัตกรรมของ

นักเรียน

ประถมศึกษา ใน

โรงเรียนสังกัด

ส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

- ศึกษาเอกสาร

และจัดท าคู่มือการ

ใช้กลยุทธ์การ

พัฒนาทักษะการ

เรียนรู้และ

นวัตกรรมของ

นักเรียน

ประถมศึกษา  

- ตรวจสอบความ

เหมาะสมของคูมื่อ

การใช้กลยุทธ์โดยผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- แบบสอบถาม - ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

- ศึกษานิเทศก์ 

- ครู 

- วิเคราะห์

ขอ้มูลโดย ใช้

คา่เฉลี่ยและ

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน   

(S.D) 

 

คูมื่อการใช้  กล

ยุทธ์การพัฒนา

ทักษะการ

เรียนรู้และ

นวัตกรรมของ

นักเรียน

ประถมศึกษา 

ในโรงเรียน

สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเ

หนือ 

ตุลาคม –

พฤศจกิายน 

2564 

 

 
 



 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลการวิจัย เรื่องกลยุทธ์การพัฒนาทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยขอน าเสนอผล 

การวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการแปลความหมายของการวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้ก าหนดความหมายของสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  x ̅   แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  PNIModified แทน  ค่าดัชนคีวามตอ้งการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index) 

  I    แทน  สภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา  

  D    แทน  สภาพปัจจุบันของทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา  

  S   แทน  สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งของทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

  W   แทน  สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อนของทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

  O   แทน  สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสของทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
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  T   แทน  สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นอุปสรรคหรอืภาวะคุกคาม 

ของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลการวิจัย เรื่องกลยุทธ์การพัฒนาทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งเป็น 5 ตอน  

มีรายละเอียด ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ตอนที่ 2 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ตอนที่ 3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

  ตอนที่ 4 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ตอนที่ 5 ผลการจัดท าคู่มอืการใช้กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 รายละเอียดของผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จากการวิเคราะหข์้อมูลที่ได้จากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปได้วา่ องค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ม ี3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 2) การคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา และ 3) การสื่อสารและ 

การรว่มมอื แต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้  

  1. การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 

ประกอบด้วย  

   1.1 การคดิสร้างสรรค์ (Think Creativity)    

   1.2 การท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ (Work Creativity with 

Others)  

   1.3 การน านวัตกรรมไปใช้ (Implement Innovations)  

  2. การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and 

Problem Solving) ประกอบด้วย  

   2.1 การวเิคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ (Data Analysis in Decision 

Making)  

   2.2 การคิดแก้ปัญหา (Problem Solving Thinking)  

   2.3 การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficient Reasoning)  

   2.4 การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems Thinking)  

  3. การสื่อสารและการรว่มมอื (Communication and Collaboration) 

ประกอบด้วย  

   3.1 การใหค้วามรว่มมอืกับบุคคลอื่น (Collaborate with Others)  

   3.2 การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ (Communication Clearly)  

   3.3 การใช้สื่อเทคโนโลยี (Using of Technological media) 
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 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะ

การเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นดังนี้ 

  2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลสภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 390 คน 

จ าแนกตาม เพศ อายุ ต าแหนง่ วุฒิการศกึษาสูงสุด และประสบการณ์ในการท างาน  

รายละเอียดดังตาราง 9 

ตาราง 9 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

เพศ 

     ชาย 178 45.641 

     หญิง 212 54.359 

รวม 390 100.000 

อายุ 

     น้อยกว่า 30 ปี 35 8.974 

     30-39 ปี 61 15.641 

     40-49 ป ี 129 33.077 

     50-60 ป ี 165 42.308 

รวม 390 100.000 

ต าแหน่ง 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา 195 50.000 

     ครูวิชาการ 195 50.000 

รวม 390 100.000 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

     ปริญญาตรี 97 24.871 

     ปริญญาโท 277 71.026 

     ปริญญาเอก 16 4.103 

รวม 390 100.000 

ประสบการณ์ในการท างาน 

     น้อยกว่า 5 ปี 45 11.538 

     6-10 ปี 53 13.590 

     11-15 ป ี 61 15.641 

     16-20 ป ี 63 16.154 

     มากกว่า 20 ปี 168 43.077 

รวม 390 100.000 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 390 คน ส่วนใหญ่เป็น 

เพศหญิง (ร้อยละ 54.359) มอีายุระหว่าง 50-60 ปี มากที่สุด (ร้อยละ 42.308)  

ด ารงต าแหนง่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูวิชาการเท่ากัน (ร้อยละ 50.000)  

 เมื่อพจิารณาวุฒิการศกึษา ทั้งหมด 390 คน ส่วนใหญ่มีการศกึษาระดับ

ปริญญาโทมากที่สุด (ร้อยละ 71.026) รองลงมาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 24.871) และ

ระดับปริญญาเอก (ร้อยละ 4.103) มปีระสบการณใ์นการท างานมากกว่า 20 ปีขึ้นไป  

(ร้อยละ 43.077) รองลงมา 16-20 ปี (ร้อยละ 16.154) 11-15 ปี (ร้อยละ 15.641) 6-10 ปี 

(ร้อยละ 13.590) และนอ้ยกว่า 5 ปี (ร้อยละ 11.538) ตามล าดับ  
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  2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรยีนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะ      

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีรายละเอียด  

ดังตาราง 10-13 

ตาราง 10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

             ของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

             การศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวม 
 

ทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

x̅ S.D. แปลความ x̅ S.D. แปลความ 

1. ดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละ

นวัตกรรม 2.968 0.538 ปานกลาง 4.564 0.466 มากทีสุ่ด 

  1.1 การคิดสร้างสรรค ์ 2.790 0.593 ปานกลาง 4.490 0.567 มาก 

  1.2 การท างานรว่มกับคนอื่น

อย่างสร้างสรรค์ 3.265 0.636 ปานกลาง 4.667 0.493 มากที่สุด 

  1.3 การน านวัตกรรมไปใช ้ 2.849 0.682 ปานกลาง 4.534 0.521 มากที่สุด 

2. ดา้นการคิดอยา่งมี

วิจารณญาณและ 

การแก้ปัญหา 2.774 0.617 ปานกลาง 4.452 0.470 มาก 

  2.1 การวเิคราะห์ขอ้มูล 

ในการตัดสนิใจ 2.745 0.654 ปานกลาง 4.470 0.534 มาก 

  2.2 การคิดแกปั้ญหา 2.876 0.699 ปานกลาง 4.512 0.505 มากที่สุด 

  2.3 การให้เหตุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 2.743 0.691 ปานกลาง 4.402 0.531 มาก 

  2.4 การคิดอยา่งเป็นระบบ 2.730 0.697 ปานกลาง 4.422 0.547 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

x̅ S.D. แปลความ x̅ S.D. แปลความ 

3. ดา้นการสื่อสารและ 

ความร่วมมอื 3.062 0.626 ปานกลาง 4.643 0.403 มากทีสุ่ด 

  3.1 การให้ความร่วมมอืกับ

บุคคลอื่น 3.256 0.717 ปานกลาง 4.702 0.462 มากที่สุด 

  3.2 การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 2.935 0.677 ปานกลาง 4.581 0.471 มากที่สุด 

  3.3 การใช้สื่อเทคโนโลย ี  2.993 0.700 ปานกลาง 4.646 0.446 มากที่สุด 

รวม 2.934 0.552 ปานกลาง 4.553 0.413 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x ̅= 2.934, S.D. = 0.552) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นที่มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันมากที่สุด คอื ด้านการ

สื่อสารและความรว่มมอื (x ̅= 3.062, S.D. = 0.626) รองลงมา คอื ด้านการคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม (x ̅= 2.968, S.D. = 0.538) และด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณและ 

การแก้ปัญหา (x ̅= 2.774, S.D. = 0.617) 

 สภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.553, S.D. = 0.413) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นที่ควรจะเป็นมากที่สุด คอื ด้านการสื่อการและ 

ความรว่มมอื (x ̅= 4.643, S.D. = 0.403) รองลงมา คอื ด้านการคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม (x ̅= 4.564, S.D. = 0.466) และด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณและ 

การแก้ปัญหา (x ̅= 4.452, S.D. = 0.470) 
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ตาราง 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม 

              ของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ  

              การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

              และนวัตกรรม 
 

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา 

ด้านการคดิสรา้งสรรค์และ

นวัตกรรม 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

x ̅ S.D. แปลความ x ̅ S.D. แปลความ 

1. การคดิสรา้งสรรค ์ 2.790 0.593 ปานกลาง 4.490 0.567 มาก 

1.1 นักเรียนมคีวามสามารถในการ

พัฒนาชิ้นงานดว้ยความคิดท่ีแปลก

ใหมเ่หมาะสมตอ่การใชง้านจรงิ 2.789 0.647 ปานกลาง 4.474 0.619 มาก 

1.2 นักเรียนมคีวามสามารถ 

ในการคดิหาวิธีการในการพัฒนา

ชิ้นงานได้หลากหลายวธีิ 2.813 0.723 ปานกลาง 4.472 0.628 มาก 

1.3 นักเรียนมคีวามสามารถ 

ในการคดิหาวิธีการน าสิ่งท่ีมีอยูห่รื

อน าสิ่งอ่ืนมาทดแทนสิ่งท่ีต้องการ

ได้อยา่งหลากหลาย 2.838 0.689 ปานกลาง 4.523 0.624 มากที่สุด 

1.4 นักเรียนมคีวามสามารถน า

ความรู้หรือประสบการณ์ท่ีตนเองมี 

มาพัฒนาปรับปรุง แก้ไข 

เปลี่ยนแปลง เพ่ือน าไปสู่ 

การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 2.828 0.771 ปานกลาง 4.510 0.636 มากที่สุด 

1.5 นักเรียนมคีวามสามารถ 

ในการคดิสิ่งท่ีแปลกใหมท่ี่แตกตา่ง

จากเร่ืองราวท่ีมีอยูโ่ดยปกติและ 

ไมซ่้ ากับสิ่งท่ีมีอยูแ่ลว้ 2.682 0.714 ปานกลาง 4.472 0.640 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา 

ด้านการคดิสรา้งสรรค์และ

นวัตกรรม 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

x ̅ S.D. แปลความ x ̅ S.D. แปลความ 

2. การท างานรว่มกับคนอื่น

อย่างสรา้งสรรค ์ 3.265 0.636 ปานกลาง 4.667 0.493 มากทีสุ่ด 

2.1 นักเรียนมคีวามสามารถ 

ในการปฏบัิตงิานและพัฒนางาน

ร่วมกับผู้อ่ืนได้ ดว้ยแนวคิดหรือ

วธีิการใหม ่ๆ 3.187 0.734 ปานกลาง 4.582 0.589 มากที่สุด 

2.2 นักเรียนมคีวามสามารถใน

การยอมรับฟังความคิดเห็นใหม ่ๆ 

ของคนอื่น 3.354 0.771 ปานกลาง 4.692 0.534 มากที่สุด 

2.3 นักเรียนมคีวามสามารถใน

การเคารพและเห็นคุณค่าของ

เพื่อนร่วมงานทุกคน 3.367 0.696 ปานกลาง 4.741 0.504 มากที่สุด 

2.4 นักเรียนมคีวามสามารถเปิดใจ

รับและตอบสนองตอ่มุมมอง 

ใหม ่ๆ ได้อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 3.151 0.792 ปานกลาง 4.654 0.547 มากที่สุด 

3. การน านวัตกรรมไปใช ้ 2.849 0.682 ปานกลาง 4.534 0.521 มากทีสุ่ด 

3.1 นักเรียนมคีวามสามารถในการ

น าความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์มา

วางแผนในการลงมอืปฏบัิติ 2.910 0.792 ปานกลาง 4.508 0.550 มากที่สุด 

3.2 นักเรียนมคีวามสามารถ 

ในการพัฒนาให้เกิดสิ่งใหม ่ๆ  

ท่ีเป็นรูปธรรม 2.810 0.772 ปานกลาง 4.523 0.598 มากที่สดุ 

3.3 นักเรียนสามารถน านวัตกรรม

ไปใชไ้ด้จริง 2.938 0.763 ปานกลาง 4.564 0.564 มากที่สุด 

3.4 นักเรียนมคีวามสามารถใน

การน านวัตกรรมท่ีสร้างขึน้  

ไปตอ่ยอดหรือสร้างสิ่งใหม่ ๆ 2.692 0.781 ปานกลาง 4.508 0.586 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ)  
 

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา 

ด้านการคดิสรา้งสรรค์และ

นวัตกรรม 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

x ̅ S.D. แปลความ x ̅ S.D. แปลความ 

3.5 นักเรียนมคีวามสามารถ

เลอืกใช้นวัตกรรมได้อย่างถูกตอ้ง

เหมาะสม ตรงกับความต้องการ 2.895 0.767 ปานกลาง 4.569 0.564 มากที่สุด 

รวม 2.968 0.538 ปานกลาง 4.564 0.466 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมโดยภาพรวม 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง (x ̅= 2.968, S.D. = 0.538) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ดา้นที่มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันมากที่สุด คอื การท างานรว่มกับคนอื่นอย่าง

สร้างสรรค์ (x ̅= 3.265, S.D. = 0.636) รองลงมา คอื การน านวัตกรรมไปใช้ (x ̅= 2.849, 

S.D. = 0.682) และการคิดสร้างสรรค์ (x ̅= 2.790, S.D. = 0.593) 

 สภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ดา้นการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x ̅= 4.564, S.D. = 0.466) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่ควรจะเป็นมาก

ที่สุด คอื การท างานร่วมกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ (x ̅= 4.667, S.D. = 0.493)  

รองลงมา คอื การน านวัตกรรมไปใช้ (x ̅= 4.534, S.D. = 0.521) และการคิดสร้างสรรค์  

(x ̅= 4.490, S.D. = 0.567) 
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ตาราง 12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม 

             ของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ  

             การศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการคิดอย่างมี   

             วิจารณญาณและการแก้ปัญหา 
 

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา 

ด้านการคดิอย่างมวีิจารณญาณ

และการแก้ปัญหา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

x ̅ S.D. แปลความ x ̅ S.D. แปลความ 

1. การวเิคราะห์ข้อมูลในการ

ตัดสนิใจ 2.745 0.654 ปานกลาง 4.470 0.534 มาก 

1.1 นักเรียนมคีวามสามารถ 

ในการวิเคราะห์จ าแนก แยกแยะ

ข้อมูลออกเป็นสว่น ๆ ได้ 2.751 0.729 ปานกลาง 4.441 0.587 มาก 

1.2 นักเรียนมคีวามสามารถ 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  

ในรูปแบบตา่ง ๆ 2.754 0.707 ปานกลาง 4.462 0.585 มาก 

1.3 นักเรียนมคีวามสามารถ 

ในการน าข้อมูลท่ีเก็บรวมรวมได้ 

มาใชใ้นการคดิพจิารณาไตร่ตรอง

ได้อยา่งรอบคอบ 2.733 0.732 ปานกลาง 4.490 0.594 มาก 

1.4 นักเรียนมคีวามสามารถน า

ข้อมูลไปใชใ้นการตัดสนิใจได้อยา่ง

ถูกต้องเหมาะสม 2.741 0.750 ปานกลาง 4.487 0.586 มาก 

2. การคดิแก้ปัญหา 2.876 0.699 ปานกลาง 4.512 0.505 มากทีสุ่ด 

2.1 นักเรียนมคีวามสามารถบอก

ได้ว่าอะไรท่ีเป็นสาเหตุท าให้เกิด

ปัญหา 3.002 0.822 ปานกลาง 4.564 0.546 มากที่สุด 

2.2 นักเรียนมคีวามสามารถหา

แนวทางแก้ปัญหาได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 2.838 0.816 ปานกลาง 4.503 0.550 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา 

ด้านการคดิอย่างมวีิจารณญาณ

และการแก้ปัญหา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

x ̅ S.D. แปลความ x ̅ S.D. แปลความ 

2.3 นักเรียนมคีวามสามารถใน

การใช้ความรู้และประสบการณ์

แก้ปัญหาหรอืขจัดอุปสรรคได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 2.849 0.749 ปานกลาง 4.487 0.559 มาก 

2.4 นักเรียนมคีวามสามารถใน

การเลอืกใช้ขอ้มูลในการแก้ปัญหา

ได้อยา่งมีเหตุผล 2.864 0.748 ปานกลาง 4.528 0.539 มากที่สุด 

2.5 นักเรียนมคีวามสามารถน า

ความรู้ท่ีได้จากการแก้ปัญหาไป

ประยุกตใ์ชเ้มื่อพบปัญหาใกล้เคียง

กันได ้ 2.828 0.741 ปานกลาง 4.497 0.599 มาก 

3. การให้เหตุผลอย่างมี

ประสทิธิภาพ 2.743 0.691 ปานกลาง 4.402 0.531 มาก 

3.1 นักเรียนมคีวามสามารถหา

ข้อสรุปจากการเชื่อมโยงความรู้ 

และประสบการณ์ท่ีมี ในการ

พจิารณาเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 

ได้อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 2.738 0.774 ปานกลาง 4.349 0.570 มาก 

3.2 นักเรียนมคีวามสามารถในการ

แสดงความคิดและการหาเหตุผลมา

สนับสนุนในการอธิบายเหตุการณ์

ตา่ง ๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 2.833 0.732 ปานกลาง 4.428 0.568 มาก 

3.3 นักเรียนมคีวามสามารถใน

การประเมินค่า บนพืน้ฐานของ

ข้อมูล สถานการณ ์หรอื

สารสนเทศ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและสมเหตุสมผล 2.718 0.790 ปานกลาง 4.403 0.578 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา 

ด้านการคดิอย่างมวีิจารณญาณ

และการแก้ปัญหา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

x ̅ S.D. แปลความ x ̅ S.D. แปลความ 

3.4 นักเรียนมคีวามสามารถใน

การวเิคราะหค์วามสัมพันธ์

ระหว่างเหตุและผลเพื่อให้เกิด

ความเข้าใจและสามารถสรุป

ความคิดรวบยอดได ้ 2.731 0.770 ปานกลาง 4.405 0.608 มาก 

3.5 นักเรียนมคีวามสามารถใน

การแสดงเหตุผลจากการอา้งองิ

ความรู้ ข้อมูล หรือข้อเท็จจริงใน

การสรุปท่ีสมเหตุสมผล 2.695 0.718 ปานกลาง 4.423 0.567 มาก 

4. การคิดอยา่งเป็นระบบ 2.730 0.697 ปานกลาง 4.422 0.547 มาก 

4.1 นักเรียนมคีวามสามารถวเิคราะห์

ได้ว่าปัจจัยยอ่ยมปีฏสิัมพันธ์กนั

อยา่งไร จึงเกิดผลในภาพรวม 

2.721 0.773 ปานกลาง 4.385 0.583 มาก 

4.2 นักเรียนมคีวามสามารถ

เชื่อมโยงความสัมพันธ์

รายละเอยีดปลีกย่อยต่าง ๆ 

ท้ังหลาย เขา้ด้วยกันได ้

2.718 0.764 ปานกลาง 4.431 0.577 มาก 

4.3 นักเรียนมคีวามสามารถ

เชื่อมโยงความสัมพันธ์รายละเอยีด

ปลีกยอ่ยตา่ง ๆ เข้ากบัเร่ืองหลกัจน

เกิดเป็นองคร์วมหนึ่งเดียวท่ีมีความ

สมบูรณ์ครบถ้วน 

2.687 0.765 ปานกลาง 4.433 0.616 มาก 

4.4 นักเรียนมคีวามสามารถใน

การคิดอยา่งเป็นขัน้ตอน  

มเีหตุมีผล ท าใหผ้ลของการคิด 

หรือผลของการแก้ปัญหาทีไ่ด้น้ันมี

ความถูกต้อง 

2.779 0.774 ปานกลาง 4.431 0.612 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ)  
 

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา 

ด้านการคดิอย่างมวีิจารณญาณ

และการแก้ปัญหา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

x ̅ S.D. แปลความ x ̅ S.D. แปลความ 

4.5 นักเรียนมคีวามสามารถใน

การคิดท้ังทางตรงและทางอ้อมถึง

สิ่งใดสิ่งหนึ่งในภาพรวมอยา่งเป็น

ระบบ 2.744 0.739 ปานกลาง 4.431 0.608 มาก 

รวม 2.774 0.617 ปานกลาง 4.452 0.470 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา  

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง (x ̅= 2.774, S.D. = 0.617) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันมากที่สุด คอื การคิดแก้ปัญหา  

(x ̅= 2.876, S.D. = 0.699) รองลงมา คอื การวิเคราะห์ข้อมูลในการตดิสินใจ (x ̅= 2.745, 

S.D. = 0.654) การให้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ (x ̅= 2.743, S.D. = 0.691) และ 

การคิดอย่างเป็นระบบ (x ̅= 2.730, S.D. = 0.697) 

 สภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ดา้นการคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหาโดยภาพรวม 

อยู่ในระดบัมาก (x ̅= 4.452, S.D. = 0.470) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านที่ควรจะเป็นมากที่สุด คือ การคิดแก้ปัญหา (x ̅= 4.512, S.D. = 0.505)  

รองลงมา คือ การวิเคราะห์ข้อมูลในการตัดสินใจ (x ̅= 4.470, S.D. = 0.534)  

การคิดอย่างเป็นระบบ (x ̅= 4.422, S.D. = 0.547) และการให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

(x ̅= 4.402, S.D. = 0.531) 
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ตาราง 13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม 

             ของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ  

             การศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการสื่อสารและ 

             ความรว่มมอื 
 

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา 

ด้านการสื่อสารและความร่วมมือ 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

x ̅ S.D. แปลความ x ̅ S.D. แปลความ 

1. การให้ความร่วมมอืกับ 

บุคคลอื่น 3.256 0.717 ปานกลาง 4.702 0.462 มากทีสุ่ด 

1.1 นักเรียนมสี่วนร่วมในการท างาน 

และมีความสุขในการท างาน 3.446 0.773 ปานกลาง 4.710 0.513 มากที่สุด 

1.2 นักเรียนรู้จักเคารพให้เกียรติ

ทีมงานท่ีมีความหลากหลาย 3.338 0.820 ปานกลาง 4.715 0.511 มากที่สุด 

1.3 นักเรียนมคีวามสามารถ 

ในการยดืหยุ่นและ ประนีประนอม 

ในงานท่ีท า 3.251 0.784 ปานกลาง 4.674 0.573 มากที่สุด 

1.4 นักเรียนยอมรับผิดชอบ

ข้อผิดพลาดท่ีเกิดจากการท างาน

ร่วมกับทีมงาน 3.205 0.768 ปานกลาง 4.700 0.517 มากที่สุด 

1.5 นักเรียนมพีฤตกิรรม 

ในการท างาน จนเป็นท่ียอมรับของ

เพื่อนร่วมงาน 3.141 0.788 ปานกลาง 4.695 0.509 มากที่สุด 

1.6 นักเรียนสามารถปฏิบัตตินตาม

กฎของทีมงาน จนบรรลุจุดหมาย

ร่วมกันอยา่งมีประสิทธิภาพ 3.156 0.814 ปานกลาง 4.718 049 มากที่สุด 

2. การสื่อสารอย่างมี

ประสทิธิภาพ 2.935 0.677 ปานกลาง 4.581 0.471 มากทีสุ่ด 

2.1 นักเรียนมคีวามสามารถในการ

แปลความหมายของข้อมูล ขา่วสาร 

ออกมาเป็นถ้อยค าและความคดิได้

อย่างถูกต้องเหมาะสม 2.877 0.824 ปานกลาง 4.567 0.541 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา 

ด้านการสื่อสารและความรวมมือ 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

x ̅ S.D. แปลความ x ̅ S.D. แปลความ 

2.2 นักเรียนมคีวามสามารถ 

ในการใชภ้าษาเพ่ือสื่อสารถึงความรู้ 

ความคิด ความรู้สกึ และอารมณ์

ตา่ง ๆ จากตนเองไปยังผู้อ่ืนได้อยา่ง

ถูกต้อง เหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ 2.941 0.720 ปานกลาง 4.574 0.540 มากที่สุด 

2.3 นักเรียนมคีวามสามารถในการ

ฟัง เพื่อให้รับรู้เข้าใจเร่ืองราว เขา้ใจ

ความคิดของบุคคล เขา้ใจ

ความหมายของสารแลว้สามารถน า

สิ่งท่ีได้ฟังไปปฏบัิตไิด ้ 3.033 0.714 ปานกลาง 4.603 0.516 มากที่สุด 

2.4 นักเรียนมีวิธกีารท่ีหลากหลายใน

การน าเสนอข้อมูลเพื่อให้ผู้อ่ืนเข้าใจใน

สิ่งท่ีต้องการส่ือสาร 2.890 0.759 ปานกลาง 4.564 0.532 มากที่สุด 

2.5 นักเรยีนมคีวามสามารถในการ

ถ่ายทอดความคดิ ความรู ้ข้อมูล 

ข่าวสาร ข้อเท็จจริงตลอดจนค่านิยม

ในรูปแบบ การเขียนท่ีหลากหลาย 2.936 0.701 ปานกลาง 4.595 0.527 มากที่สุด 

3. การใช้ส่ือเทคโนโลยี   2.993 0.700 ปานกลาง 4.646 0.446 มากท่ีสุด 

3.1 นักเรยีนมคีวามสามารถในการน า

เครื่องคอมพิวเตอร ์เครื่องมือสื่อสาร 

อุปกรณ์ต่าง ๆ หรอืวิธีการในการ

เข้าถึงข้อมูลได้อย่างถูกต้อง 3.162 0.800 ปานกลาง 4.705 0.468 มากที่สุด 

3.2 นักเรียนมคีวามสามารถในการน า

เครื่องคอมพิวเตอร ์เครื่องมือสื่อสาร 

อุปกรณ์ต่าง ๆ หรอืวิธีการมาใช้ 

ในการประมวลผลข้อมูลไดอ้ย่าง

ถูกต้องเหมาะสม 3.000 0.821 ปานกลาง 4.631 0.514 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศึกษา 

ด้านการส่ือสารและความรวมมือ 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่ควรจะเป็น (I) 

x ̅ S.D. แปลความ x ̅ S.D. แปลความ 

3.3 นักเรยีนมคีวามสามารถในการ

ตรวจสอบความถูกต้องและประเมิน

ความน่าเชื่อถือของข้อมูลได้ 2.918 0.801 ปานกลาง 4.659 0.506 มากที่สุด 

3.4 นักเรียนสามารถน าข้อมูลท่ีได้จาก

สื่อเทคโนโลยีไปใช้ได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 2.982 0.777 ปานกลาง 4.610 0.534 มากที่สุด 

3.5 นักเรยีนมจีิตส านึกหรือความ

ตระหนักในการใชข้้อมูลสารสนเทศ

โดยไม่ละเมดิผลงานผู้อ่ืน 2.974 0.717 ปานกลาง 4.646 0.510 มากที่สุด 

3.6 นักเรยีนมคีวามสามารถ

ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสร้างสรรค์

ผลงานของตนเองให้มคีุณภาพได้ 2.923 0.768 ปานกลาง 4.623 0.516 มากที่สุด 

รวม 3.062 0.626 ปานกลาง 4.643 0.403 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการสื่อสารและความร่วมมอื โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ 

อยู่ในระดับปานกลาง (x ̅= 3.062, S.D. = 0.626) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

ด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คอื การให้ความรว่มมอืกับบุคคลอื่น (x ̅= 3.256, S.D. = 0.717) 

รองลงมา คอื การใช้สื่อเทคโนโลยี (x ̅= 2.993, S.D. = 0.700) และการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ (x ̅= 2.935, S.D. = 0.677) 

 สภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการสื่อสารและความรว่มมอืโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x ̅= 4.643, S.D. = 0.403) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นที่ควรจะเป็นมากที่สุด คอื 

การให้ความร่วมมือกับบุคคลอื่น (x ̅= 4.702, S.D. = 0.462) รองลงมา คอื การใชส้ื่อ



146 

เทคโนโลย ี(x ̅= 4.646, S.D. = 0.446) และการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ (x ̅= 4.581, 

S.D. = 0.471) 

  2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอก

ที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของสภาพแวดล้อม

ภายนอกที่สง่ผลต่อทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

รายละเอียด ดังตาราง 14 

ตาราง 14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลต่อ 

             การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียน 

             สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผล

ต่อทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

x ̅ S.D. แปลความ x ̅ S.D. แปลความ 

1. ดา้นนโยบายของรัฐ 3.018 0.625 ปานกลาง 4.615 0.452 มากทีสุ่ด 

1.1 การคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 3.007 0.628 ปานกลาง 4.627 0.475 มากทีสุ่ด 

  1.1.1 การคิดสร้างสรรค์ 2.953 0.679 ปานกลาง 4.600 0.521 มากที่สุด 

  1.1.2 การท างานรว่มกับคนอื่น

อย่างสร้างสรรค์ 3.117 0.704 ปานกลาง 4.648 0.509 มากที่สุด 

  1.1.3 การน านวัตกรรมไปใช้ 2.951 0.692 ปานกลาง 4.633 0.538 มากที่สุด 

1.2 การคิดอยา่งมีวิจารณญาณ

และการแก้ปัญหา 2.909 0.682 ปานกลาง 4.544 

0.53

0 มากทีสุ่ด 

  1.2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

ในการตัดสนิใจ 2.907 0.767 ปานกลาง 4.541 0.557 มากที่สุด 

  1.2.2 การคดิแก้ปัญหา 2.920 0.677 ปานกลาง 4.561 0.555 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ)  
 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผล

ต่อทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

x ̅ S.D. แปลความ x ̅ S.D. 
แปล

ความ 

  1.2.3 การให้เหตุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 2.935 0.709 ปานกลาง 4.538 0.571 มากที่สุด 

 1.2.4 การคดิอย่างเป็นระบบ 2.871 0.741 ปานกลาง 4.535 0.558 มากที่สุด 

1.3. การสื่อสารและความ

ร่วมมือ 3.138 0.707 ปานกลาง 4.672 0.480 มากทีสุ่ด 

  1.3.1 การให้ความร่วมมอืกับ

บุคคลอื่น 3.169 0.803 ปานกลาง 4.721 0.488 มากที่สุด 

  1.3.2 การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 3.126 0.704 ปานกลาง 4.656 0.511 มากที่สุด 

  1.3.3 การใชส้ื่อเทคโนโลย ี 3.118 0.739 ปานกลาง 4.636 0.528 มากที่สดุ 

2. ดา้นสภาพเศรษฐกิจของ

ผู้ปกครอง 2.876 0.636 ปานกลาง 4.542 0.465 มากที่สุด 

2.1 การคิดสรา้งสรรค์และ

นวัตกรรม 2.856 0.645 ปานกลาง 4.524 0.499 มากทีสุ่ด 

  2.1.1 การคิดสร้างสรรค์ 2.856 0.688 ปานกลาง 4.538 0.534 มากที่สุด 

  2.1.2 การท างานรว่มกับคนอื่น

อย่างสร้างสรรค์ 2.923 0.724 ปานกลาง 4.528 0.554 มากที่สุด 

  2.1.3 การน านวัตกรรมไปใช้ 2.787 0.687 ปานกลาง 4.505 0.526 มากที่สุด 

2.2 การคิดอยา่งมวีิจารณญาณ

และการแก้ปัญหา 2.806 0.713 ปานกลาง 4.529 0.503 มากทีสุ่ด 

  2.2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

ในการตัดสนิใจ 2.831 0.750 ปานกลาง 4.533 0.525 มากที่สุด 

  2.2.2 การคดิแก้ปัญหา 2.782 0.773 ปานกลาง 4.528 0.539 มากที่สุด 

  2.2.3 การให้เหตผุลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 2.836 0.730 ปานกลาง 4.528 0.528 มากที่สุด 

  2.2.4 การคดิอย่างเป็นระบบ 2.777 0.744 ปานกลาง 4.526 0.525 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ)  
 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผล

ต่อทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

x ̅ S.D. แปลความ x ̅ S.D. 
แปล

ความ 

2.3. การสื่อสารและความร่วมมอื 2.965 0.700 ปานกลาง 4.574 0.512 มากทีสุ่ด 

  2.3.1 การให้ความร่วมมอืกับ

บุคคลอื่น 3.015 0.782 ปานกลาง 4.577 0.535 มากที่สุด 

  2.3.2 การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 2.954 0.751 ปานกลาง 4.564 0.536 มากที่สุด 

  2.3.3 การใชส้ื่อเทคโนโลยี 2.926 0.722 ปานกลาง 4.579 0.544 มากที่สุด 

3. ดา้นสภาพสงัคมและ

วัฒนธรรมในปัจจุบัน 2.944 0.656 ปานกลาง 4.564 0.495 มากทีสุ่ด 

3.1 การคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 2.941 0.690 ปานกลาง 4.564 0.538 มากทีสุ่ด 

  3.1.1 การคิดสร้างสรรค์ 2.895 0.732 ปานกลาง 4.572 0.550 มากที่สุด 

  3.1.2 การท างานรว่มกับคนอื่น

อย่างสร้างสรรค์ 3.000 0.710 ปานกลาง 4.569 0.564 มากที่สุด 

  3.1.3 การน านวัตกรรมไปใช้ 2.928 0.742 ปานกลาง 4.551 0.566 มากที่สุด 

3.2 การคิดอยา่งมวีิจารณญาณ

และการแก้ปัญหา 2.878 0.711 ปานกลาง 4.539 0.553 มากทีสุ่ด 

  3.2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

ในการตัดสนิใจ 2.890 0.732 ปานกลาง 4.554 0.579 มากที่สุด 

  3.2.2 การคดิแก้ปัญหา 2.879 0.741 ปานกลาง 4.544 0.566 มากที่สุด 

  3.2.3 การให้เหตผุลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 2.900 0.744 ปานกลาง 4.536 0.580 มากที่สุด 

  3.2.4 การคดิอย่างเป็นระบบ 2.841 0.766 ปานกลาง 4.521 0.581 มากที่สุด 

3.3. การสื่อสารและความ

ร่วมมือ 3.014 0.693 ปานกลาง 4.589 0.506 มากทีสุ่ด 

  3.3.1 การใหค้วามร่วมมอืกับ

บุคคลอื่น 3.069 0.715 ปานกลาง 4.621 0.517 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผล

ต่อทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

x ̅ S.D. แปลความ x ̅ S.D. แปลความ 

  3.3.2 การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 2.992 0.722 ปานกลาง 4.564 0.532 มากที่สุด 

  3.3.3 การใช้สื่อเทคโนโลยี 2.979 0.745 ปานกลาง 4.582 0.539 มากที่สุด 

 4. ดา้นสื่อเทคโนโลยีในปัจจุบัน 3.026 0.666 ปานกลาง 4.623 0.501 มากทีสุ่ด 

4.1 การคดิสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 3.059 0.703 ปานกลาง 4.646 0.515 มากทีสุ่ด 

  4.1.1การคิดสร้างสรรค์ 3.072 0.706 ปานกลาง 4.656 0.521 มากที่สุด 

  4.1.2 การท างานรว่มกับคนอื่น

อย่างสร้างสรรค์ 3.067 0.749 ปานกลาง 4.651 0.547 มากที่สุด 

  4.1.3 การน านวัตกรรมไปใช้ 3.038 0.776 ปานกลาง 4.628 0.553 มากที่สุด 

4.2 การคิดอย่างมวีิจารณญาณ

และการแก้ปัญหา 2.952 0.702 ปานกลาง 4.567 0.561 มากทีสุ่ด 

  4.2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

ในการตัดสนิใจ 2.959 0.737 ปานกลาง 4.562 0.613 มากที่สุด 

  4.2.2 การคดิแก้ปัญหา 2.985 0.699 ปานกลาง 4.577 0.572 มากที่สุด 

  4.2.3 การให้เหตุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 2.954 0.733 ปานกลาง 4.574 0.577 มากที่สุด 

  4.2.4 การคดิอย่างเป็นระบบ 2.910 0.748 ปานกลาง 4.556 0.587 มากที่สุด 

4.3. การสื่อสารและความ

ร่วมมือ 3.096 0.686 ปานกลาง 4.656 0.509 มากทีสุ่ด 

  4.3.1 การให้ความร่วมมอืกับ

บุคคลอื่น 3.100 0.726 ปานกลาง 4.656 0.532 มากที่สุด 

  4.3.2 การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 3.077 0.724 ปานกลาง 4.649 0.534 มากที่สุด 

  4.3.3 การใชส้ื่อเทคโนโลย ี 3.110 0.717 ปานกลาง 4.662 0.515 มากที่สุด 

รวม 2.968 0.596 ปานกลาง 4.586 0.434 มากทีสุ่ด 



150 

 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลต่อ

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับปานกลาง (x ̅= 2.968, S.D. = 0.596) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า  

ด้านที่มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันมากที่สุด คอื ด้านสื่อเทคโนโลยีในปัจจุบัน (x ̅= 3.026, 

S.D. = 0.666) รองลงมา คือ ด้านนโยบายของรัฐ (x ̅= 3.018, S.D. = 0.625) ด้านสภาพ

สังคมและวัฒนธรรมในปัจจุบัน (x ̅= 2.944, S.D. = 0.656) และด้านสภาพเศรษฐกิจของ

ผูป้กครองมีระดับการปฏิบัติต่ าที่สุด (x ̅= 2.876, S.D. = 0.636) 

 สภาพปัจจุบันด้านสื่อเทคโนโลยีในปัจจุบันที่สง่ผลต่อทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา การสื่อสารและความร่วมมอืมีการปฏิบัติในระดับ 

มากที่สุด (x ̅= 3.096, S.D. = 0.686) รองลงมา คือ การคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม  

(x ̅= 3.059, S.D. = 0.703) และการคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา  

(x ̅= 2.952, S.D. = 0.702) ตามล าดับ 

 สภาพปัจจุบันด้านนโยบายของรัฐที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา พบว่า การสื่อสารและความรว่มมอืมีการปฏิบัติในระดับมาก

ที่สุด (x ̅= 3.138, S.D. = 0.707) รองลงมา คือ การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

(x ̅= 3.007, S.D. = 0.628) และการคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา  

(x ̅= 2.909, S.D. = 0.682) ตามล าดับ 

 สภาพปัจจุบันด้านสภาพสังคมและวัฒนธรรมในปัจจุบันที่ส่งผลต่อทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา พบว่า การสื่อสารและความรว่มมอืมี

การปฏิบัติในระดับมากที่สุด (x ̅= 3.014, S.D. = 0.693) รองลงมา คือ การคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม (x ̅= 2.941, S.D. = 0.690) และการคิดอย่างมีวจิารณญาณและ 

การแก้ปัญหา (x ̅= 2.878, S.D. = 0.711) ตามล าดับ 

 สภาพปัจจุบันด้านสภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครองที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา พบว่า การสื่อสารและความรว่มมือมีการปฏิบัติ

ในระดับมากที่สุด (x ̅= 2.965, S.D. = 0.700) รองลงมา คือ การคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม (x ̅= 2.856, S.D. = 0.645) และการคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

(x ̅= 2.806, S.D. = 0.713) ตามล าดับ 
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 สภาพที่ควรจะเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลต่อทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.586, 

S.D. = 0.434) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่ควรจะเป็นมากที่สุด คอื ด้านสื่อ

เทคโนโลยีในปัจจุบัน (x ̅= 4.623, S.D. = 0.501) รองลงมา คอื ดา้นนโยบายของรัฐ  

(x ̅= 4.615, S.D. = 0.452) ด้านสภาพสังคมและวัฒนธรรมในปัจจุบัน (x ̅= 4.564,  

S.D. = 0.495) และด้านสภาพเศรษฐกิจของผูป้กครองมีระดับการปฏิบัติต่ าที่สุด  

(x ̅= 4.542, S.D. = 0.465) 

 สภาพที่ควรจะเป็นด้านสื่อเทคโนโลยีในปัจจุบันที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา พบว่า การสื่อสารและความรว่มมอืมีการปฏิบัติที่ควร

จะเป็นในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.656, S.D. = 0.509) รองลงมา คือ การคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม (x ̅= 4.646, S.D. = 0.515) และการคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา 

(x ̅= 4.567, S.D. = 0.561) ตามล าดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นด้านนโยบายของรัฐที่สง่ผลตอ่ทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา พบว่า การสื่อสารและความรว่มมอืมีการปฏิบัติที่ควร

จะเป็นในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.672, S.D. = 0.480) รองลงมา คือ การคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม (x ̅= 4.627, S.D. = 0.475) และการคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา 

(x ̅= 4.544, S.D. = 0.530) ตามล าดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นด้านสภาพสังคมและวัฒนธรรมในปัจจุบันที่ส่งผลต่อทักษะ

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา พบว่า การสื่อสารและความรว่มมอืมี

การปฏิบัติทีค่วรจะเป็นในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.589, S.D. = 0.506) รองลงมา คือ  

การคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม (x ̅= 4.564, S.D. = 0.538) และการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา (x ̅= 4.539, S.D. = 0.553) ตามล าดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นด้านสภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครองที่ส่งผลต่อทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา พบว่า การสื่อสารและความรว่มมอื 

มีการปฏิบัติที่ควรจะเป็นในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.574, S.D. = 0.512) รองลงมา คือ  

การคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา (x ̅= 4.529, S.D. = 0.503) และการคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม (x ̅= 4.524, S.D. = 0.499) ตามล าดับ 
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 สรุป สภาพปัจจุบันของทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีระดับการ

ปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุดเรียงตามล าดับ คือ ด้านการสื่อสารและความรว่มมอื ซึ่งพบว่าด้าน

ที่มกีารปฏิบัติสูงสุดคือ การให้ความร่วมมอืกับบุคคลอื่น รองลงมา คือ การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ และการใชส้ื่อเทคโนโลยี รองลงมาเป็นด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

ซึ่งพบว่า ดา้นที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ การท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ รองลงมา

คือ การคิดสร้างสรรค์ และการน านวัตกรรมไปใช้ และด้านการคิดอย่างมีวจิารณญาณ

และการแก้ปัญหา ซึ่งพบว่า ดา้นที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ การให้เหตุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ รองลงมาคือ การวิเคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ การคิดแก้ปัญหา และ  

การคิดอย่างเป็นระบบมีการปฏิบัติในระดับต่ าสุด  

 ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกของทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า ด้านที่ควรจะเป็นสูงสุดคือ ด้านการสื่อสารและความรว่มมอื ซึ่งพบว่า  

ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ การให้ความร่วมมือกับบุคคลอื่น รองลงมา คือ การใชส้ื่อ

เทคโนโลยี และการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ รองลงมาเป็นด้านการคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม ซึ่งพบว่า ด้านที่มกีารปฏิบัติสูงสุด คือ การคิดสร้างสรรค์ รองลงมา คือ  

การท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ และการน านวัตกรรมไปใช้ และ ด้านการคิด

อย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา ซึ่งพบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ  

การคิดแก้ปัญหา รองลงมาคือ การวิเคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ การให้เหตุผล และ 

การคิดอย่างเป็นระบบ อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 เมื่อได้ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยจะน าผลที่ได้ไป

วิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็น (PNIModified) ของการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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 ตอนที่ 3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3.1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อนของทักษะ 

การเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   3.1.1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ผูว้ิจัยวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค

หรอืภาวะคุกคามของทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 15-18 

ตาราง 15 ความตอ้งการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน 

             ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

             ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวม 
 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้

และนวัตกรรม 
PNIModified ล าดับ S/W 

1. ดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละนวัตกรรม 0.538  S 

  1.1 การคิดสร้างสรรค ์ 0.609 1 W 

  1.2 การท างานรว่มกับคนอื่นอยา่งสร้างสรรค์ 0.429 3 S 

  1.3 การน านวัตกรรมไปใช ้ 0.591 2 W 

2. ดา้นการคิดอยา่งมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา 0.605  W 

  2.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการตัดสนิใจ 0.628 1 W 

  2.2 การคดิแก้ปัญหา 0.569 4 W 

  2.3 การให้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 0.605 3 W 

  2.4 การคิดอยา่งเป็นระบบ 0.620 2 W 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้

และนวัตกรรม 
PNIModified ล าดับ S/W 

3. ดา้นการสื่อสารและความร่วมมอื 0.516  S 

  3.1 การให้ความร่วมมอืกับบุคคลอื่น 0.444 3 S 

  3.2 การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 0.561 1 W 

  3.3 การใช้สื่อเทคโนโลย ี 0.552 2 S 

ค่าความต้องการจ าเปน็ PNIModified 0.552   

 

 จากตาราง 15 พบว่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยความตอ้งการจ าเป็น 

(PNIModified) เท่ากับ 0.552  

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นของ 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษาสูงสุด คอื  

ด้านการคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา (PNIModified = 0.605) โดยการวิเคราะห์

ข้อมูลในการตัดสินใจมีความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.628) รองลงมา คือ

การคิดอย่างเป็นระบบ (PNIModified = 0.620) การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ  

(PNIModified = 0.605) และการคิดแก้ปัญหา (PNIModified = 0.569) ตามล าดับ  

 ด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมมีค่าความต้องการจ าเป็นอันดับรองลงมา 

(PNIModified = 0.538) โดยการคิดสรา้งสรรค์มีความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด  

(PNIModified = 0.609) รองลงมา คือ การน านวัตกรรมไปใช้ (PNIModified = 0.591) และ 

การท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.429) ตามล าดับ 

 ด้านการสื่อสารและความร่วมมอืมีความตอ้งการจ าเป็นน้อยที่สุด  

(PNIModified = 0.516) โดยการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด 

(PNIModified = 0.561) รองลงมา คือ การใช้สื่อเทคโนโลยี (PNIModified = 0.552) และการให้

ความรว่มมอืกับบุคคลอื่น (PNIModified = 0.444) ตามล าดับ 
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ตาราง 16 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน 

             ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

             ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละนวัตกรรม 
 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้

และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษาดา้นการคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม 

PNIModified ล าดับ S/W 

1. การคดิสรา้งสรรค ์ 0.609  W 

  1.1 นักเรียนมคีวามสามารถในการพัฒนาชิน้งานดว้ยความคิดท่ี

แปลกใหมเ่หมาะสมตอ่การใชง้านจริง 0.604 2 W 

  1.2 นักเรียนมคีวามสามารถในการคดิหาวิธีการในการพัฒนา

ชิ้นงานได้หลากหลายวธีิ 0.590 5 W 

  1.3 นักเรยีนมคีวามสามารถในการคิดหาวิธกีารน าสิ่งท่ีมอียู่หรอืน าสิ่งอ่ืน

มาทดแทนสิ่งท่ีต้องการได้อย่างหลากหลาย 0.594 4 W 

  1.4 นักเรียนมคีวามสามารถน าความรูห้รือประสบการณ์ท่ีตนเองมี 

มาพัฒนาปรับปรุง แก้ไข เปลี่ยนแปลง เพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม ่ๆ 0.595 3 W 

  1.5 นักเรียนมคีวามสามารถในการคดิสิ่งท่ีแปลกใหมท่ี่แตกตา่ง 

จากเร่ืองราวท่ีมีอยูโ่ดยปกติและไมซ่้ ากับสิ่งท่ีมีอยูแ่ลว้ 0.667 1 W 

2. การท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสรา้งสรรค์ 0.429  S 

  2.1 นักเรียนมคีวามสามารถในการปฏบัิตงิานและพัฒนางานร่วมกับ

ผู้อ่ืนได้ ดว้ยแนวคดิหรือวธีิการใหม่ ๆ 0.438 2 S 

  2.2 นักเรียนมคีวามสามารถในการยอมรับฟังความคิดเห็นใหม่ ๆ 

ของคนอื่น 0.399 4 S 

  2.3 นักเรียนมคีวามสามารถในการเคารพและเห็นคุณค่าของเพื่อน

ร่วมงานทุกคน 0.408 3 S 

  2.4 นักเรียนมคีวามสามารถเปิดใจรับและตอบสนองตอ่มุมมอง 

ใหม ่ๆ ได้อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 0.477 1 S 

3. การน านวัตกรรมไปใช ้ 0.591  W 

  3.1 นักเรียนมคีวามสามารถในการน าความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  

มาวางแผนในการลงมอืปฏบัิติ 0.549 5 W 
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ตาราง 16 ต่อ) 
 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้

และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษาดา้นการคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม 

PNIModi

fied 

ล าดับ S/W 

  3.2 นักเรียนมคีวามสามารถในการพัฒนาให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ ท่ีเป็น

รูปธรรม 0.610 2 W 

  3.3 นักเรียนสามารถน านวัตกรรมไปใช้ได้จริง 0.553 4 W 

  3.4 นักเรียนมคีวามสามารถในการน านวัตกรรมท่ีสร้างขึน้ ไปตอ่ยอด

หรือสร้างสิ่งใหม ่ๆ 0.675 1 W 

  3.5 นักเรียนมคีวามสามารถเลอืกใชน้วัตกรรมได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม ตรงกับความต้องการ 0.578 3 W 

ค่าความต้องการจ าเปน็ PNIModified 0.538   

 

 จากตาราง 16 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยความตอ้งการจ าเป็น (PNIModified) เท่ากับ 0.538 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า การคิดสร้างสรรค์มีความตอ้งการจ าเป็น 

มากที่สุด (PNIModified = 0.609) ข้อที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด คือ

ความสามารถในการคิดสิ่งที่แปลกใหม่ที่แตกต่างจากเรื่องราวที่มีอยู่โดยปกติและไม่ซ้ ากับ

สิ่งที่มอียู่แล้ว (PNIModified = 0.667) รองลงมา คือ ความสามารถในการพัฒนาชิน้งานด้วย

ความคิดที่แปลกใหม่เหมาะสมต่อการใช้งานจริง (PNIModified = 0.604) ความสามารถน า

ความรูห้รอืประสบการณ์ที่ตนเองมี มาพัฒนาปรับปรุง แก้ไข เปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปสู่ 

การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ (PNIModified = 0.595) ความสามารถในการคิดหาวิธีการน าสิ่ง 

ที่มอียู่หรอืน าสิ่งอื่นมาทดแทนสิ่งที่ตอ้งการได้อย่างหลากหลาย (PNIModified = 0.594)  

และความสามารถในการคิดหาวิธีการในการพัฒนาชิน้งานได้หลากหลายวิธี  

(PNIModified = 0.590)  

 ด้านการน านวัตกรรมไปใช้มีค่าความต้องการจ าเป็นอันดับรองลงมา  

(PNIModified = 0.591) ข้อที่มีความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด คอื ความสามารถใน

การน านวัตกรรมที่สร้างขึ้นไปต่อยอดหรอืสร้างสิ่งใหม ่ๆ (PNIModified = 0.675) รองลงมา
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คือ ความสามารถในการพัฒนาให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นรูปธรรม (PNIModified = 0.610) 

ความสามารถเลือกใช้นวัตกรรมได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ตรงกับความตอ้งการ  

(PNIModified = 0.578) สามารถน านวัตกรรมไปใช้ได้จริง (PNIModified = 0.553) และ

ความสามารถในการน าความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มาวางแผนในการลงมอืปฏิบัติ  

(PNIModified = 0.549)  

 ด้านการท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์มคี่าความตอ้งการจ าเป็นต่ าสุด 

(PNIModified = 0.429) ข้อที่มีความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด คอื ความสามารถเปิด

ใจรับและตอบสนองตอ่มุมมองใหม ่ๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม (PNIModified = 0.477) 

รองลงมา คือ ความสามารถในการปฏิบัติงานและพัฒนางานรว่มกับผู้อื่นได้ ด้วยแนวคิด

หรอืวิธีการใหม่ ๆ (PNIModified = 0.438) ความสามารถในการเคารพและเห็นคุณค่าของ

เพื่อนรว่มงานทุกคน (PNIModified = 0.408) และความสามารถในการยอมรับฟังความคิดเห็น 

ใหม่ ๆ ของคนอื่น (PNIModified = 0.399)  

ตาราง 17 ความตอ้งการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน 

             ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

             ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา 
 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้

และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษาดา้นการคิดอยา่งมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

PNIModified ล าดับ S/W 

1. การวเิคราะห์ข้อมูลในการตัดสนิใจ 0.628  W 

  1.1 นักเรียนมคีวามสามารถในการวเิคราะห์จ าแนก แยกแยะขอ้มูล

ออกเป็นสว่น ๆ ได้ 0.614 4 W 

  1.2 นักเรียนมคีวามสามารถในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  

ในรูปแบบตา่ง ๆ 0.620 3 W 

  1.3 นักเรียนมคีวามสามารถในการน าข้อมูลท่ีเก็บรวมรวมได้  

มาใชใ้นการคดิพจิารณาไตร่ตรองได้อยา่งรอบคอบ 0.643 1 W 

  1.4 นักเรียนมคีวามสามารถน าข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจได้อยา่ง

ถูกต้องเหมาะสม 0.637 2 W 

2. การคดิแก้ปัญหา 0.569  S 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้

และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษาดา้นการคิดอยา่งมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

PNIModified ล าดับ S/W 

  2.1 นักเรียนมคีวามสามารถบอกได้วา่อะไรท่ีเป็นสาเหตุท าให้เกิด

ปัญหา 0.520 5 S 

  2.2 นักเรียนมคีวามสามารถหาแนวทางแก้ปัญหาได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 0.587 2 S 

  2.3 นักเรียนมคีวามสามารถในการใชค้วามรู้และประสบการณ์

แก้ปัญหาหรอืขจดัอุปสรรคได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 0.575 4 S 

  2.4 นักเรียนมคีวามสามารถในการเลอืกใช้ขอ้มูลในการแก้ปัญหาได้

อย่างมเีหตุผล 0.581 3 S 

  2.5 นักเรียนมคีวามสามารถน าความรูท่ี้ได้จากการแก้ปัญหาไป

ประยุกตใ์ชเ้มื่อพบปัญหาใกล้เคียงกันได ้ 0.590 1 S 

3. การให้เหตุผลอย่างมีประสทิธิภาพ 0.605  S 

  3.1 นักเรียนมคีวามสามารถหาข้อสรุปจากการเชื่อมโยงความรู้ และ

ประสบการณ์ท่ีมี ในการพิจารณาเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งได้อยา่งถูกตอ้ง

เหมาะสม 0.588 4 S 

  3.2 นักเรียนมคีวามสามารถในการแสดงความคิดและการหาเหตุผล

มาสนับสนุนในการอธิบายเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 0.563 5 S 

  3.3 นักเรียนมคีวามสามารถในการประเมินค่า บนพืน้ฐานของข้อมูล 

สถานการณ์ หรือสารสนเทศ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพและสมเหตุสมผล 0.620 2 W 

  3.4 นักเรียนมคีวามสามารถในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 

ระหว่างเหตุและผลเพื่อให้เกิดความเข้าใจและสามารถสรุป 

ความคิดรวบยอดได ้ 0.613 3 W 

  3.5 นักเรียนมคีวามสามารถในการแสดงเหตุผลจากการอา้งองิ

ความรู้ ข้อมูล หรือข้อเท็จจริงในการสรุปท่ีสมเหตุสมผล 0.641 1 W 

4. การคิดอยา่งเป็นระบบ 0.620  W 

  4.1 นักเรียนมคีวามสามารถวเิคราะห์ได้วา่ปัจจัยยอ่ยมปีฏสิัมพันธ์กัน

อย่างไร จึงเกิดผลในภาพรวม 0.612 4 W 

  4.2 นักเรียนมคีวามสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์รายละเอยีด

ปลีกย่อยต่าง ๆ ท้ังหลาย เขา้ดว้ยกันได ้ 0.630 2 W 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้

และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษาดา้นการคิดอยา่งมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

PNIModified ล าดับ S/W 

  4.3 นักเรียนมคีวามสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์รายละเอยีด  

ปลีกย่อยต่าง ๆ เข้ากับเร่ืองหลัก จนเกิดเป็นองค์รวมหน่ึงเดียวท่ีมี

ความสมบูรณ์ครบถ้วน 0.650 1 W 

  4.4 นักเรียนมคีวามสามารถในการคดิอย่างเป็นขัน้ตอน มีเหตุมีผล 

ท าให้ผลของการคิด หรือผลของการแก้ปัญหาที่ได้น้ันมคีวามถกูต้อง 0.594 5 S 

  4.5 นักเรียนมคีวามสามารถในการคดิท้ังทางตรงและทางอ้อมถึง 

สิ่งใดสิ่งหนึ่งในภาพรวมอยา่งเป็นระบบ 0.615 3 W 

ค่าความต้องการจ าเปน็ PNIModified 0.605   

 

 จากตาราง 17 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยความตอ้งการจ าเป็น (PNIModified) เท่ากับ 0.605 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การวิเคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจมคีวาม

ต้องการจ าเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.628) ข้อที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา

สูงสุดคือ ความสามารถในการน าข้อมูลที่เก็บรวมรวมได้ มาใช้ในการคิดพิจารณาไตรต่รอง

ได้อย่างรอบคอบ (PNIModified = 0.643) รองลงมา คือ ความสามารถน าข้อมูลไปใช้ 

ในการตัดสินใจได้อย่างถูกต้องเหมาะสม (PNIModified = 0.637) ความสามารถในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ในรูปแบบต่าง ๆ (PNIModified = 0.620) และความสามารถในการวิเคราะห์

จ าแนก แยกแยะข้อมูลออกเป็นส่วน ๆ ได้ (PNIModified = 0.614)  

 ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบมีคา่ความตอ้งการจ าเป็นอันดับรองลงมา  

(PNIModified = 0.620) ข้อที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด คอื ความสามารถ

เชื่อมโยงความสัมพันธ์รายละเอียดปลีกย่อยต่าง ๆ เข้ากับเรื่องหลัก จนเกิดเป็นองค์รวม

หนึ่งเดียวที่มคีวามสมบูรณ์ครบถ้วน (PNIModified = 0.650) รองลงมา คือ ความสามารถ

เชื่อมโยงความสัมพันธ์รายละเอียดปลีกย่อยต่าง ๆ ทั้งหลาย เข้าด้วยกันได้  



160 

(PNIModified = 0.630) ความสามารถในการคิดทั้งทางตรงและทางออ้มถึงสิ่งใดสิ่งหนึ่งใน

ภาพรวมอย่างเป็นระบบ (PNIModified = 0.615) ความสามารถวิเคราะหไ์ด้ว่าปัจจัยย่อยมี

ปฏิสัมพันธ์กันอย่างไร จงึเกิดผลในภาพรวม (PNIModified = 0.612) และความสามารถ 

ในการคิดอย่างเป็นขั้นตอน มีเหตุมีผล ท าให้ผลของการคิด หรอืผลของการแก้ปัญหาที่ได้

นั้นมีความถูกต้อง (PNIModified = 0.594)  

 ด้านการให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.605) ข้อที่มคีวาม

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด คือ ความสามารถในการแสดงเหตุผลจากการอ้างองิ

ความรู ้ข้อมูล หรอืข้อเท็จจริงในการสรุปที่สมเหตุสมผล (PNIModified = 0.641) รองลงมา 

คือ ความสามารถในการประเมินค่า บนพืน้ฐานของขอ้มูล สถานการณ์ หรอืสารสนเทศ  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและสมเหตุสมผล (PNIModified = 0.620) ความสามารถในการ

วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผลเพื่อใหเ้กิดความเข้าใจและสามารถสรุปความคิด

รวบยอดได้ (PNIModified = 0.613) ความสามารถหาขอ้สรุปจากการเชื่อมโยงความรู้ และ

ประสบการณท์ี่ม ีในการพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่งได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  

(PNIModified = 0.588) และความสามารถในการแสดงความคิดและการหาเหตุผลมา

สนับสนุนในการอธิบายเหตุการณต์่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม (PNIModified = 0.563)  

 ด้านการคิดแก้ปัญหามีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNIModified = 0.569)  

ข้อที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด คอื ความสามารถน าความรูท้ี่ได้จาก 

การแก้ปัญหาไปประยุกต์ใช้เมื่อพบปัญหาใกล้เคียงกันได้ (PNIModified = 0.590) รองลงมา 

คือ ความสามารถหาแนวทางแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

(PNIModified = 0.587) ความสามารถในการเลือกใช้ขอ้มูลในการแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล 

(PNIModified = 0.581) ความสามารถในการใชค้วามรู้และประสบการณ์แก้ปัญหาหรือ 

ขจัดอุปสรรคได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (PNIModified = 0.575) และความสามารถบอกได้ว่า

อะไรที่เป็นสาเหตุท าใหเ้กิดปัญหา (PNIModified = 0.520)  
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ตาราง 18 ความตอ้งการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน 

             ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

             ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการสื่อสารและความรว่มมอื 
 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้

และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษาดา้นการสื่อสารและ

ความร่วมมอื 

PNIModified ล าดับ S/W 

1. การให้ความร่วมมอืกับบคุคลอื่น 0.444  S 

1.1 นักเรียนมสี่วนร่วมในการท างาน และมีความสุขในการท างาน 0.367 6 S 

1.2 นักเรียนรู้จักเคารพให้เกียรติทีมงานท่ีมีความหลากหลาย 0.413 5 S 

1.3 นักเรียนมคีวามสามารถในการยืดหยุน่และ  

ประนีประนอมในงานท่ีท า 0.438 4 S 

1.4 นักเรียนยอมรับผิดชอบข้อผิดพลาดท่ีเกิดจากการท างานรว่มกับ

ทีมงาน 0.467 3 S 

1.5 นักเรียนมพีฤตกิรรมในการท างาน จนเป็นท่ียอมรับของเพื่อน

ร่วมงาน 0.494 2 S 

1.6 นักเรียนสามารถปฏิบัตตินตามกฎของทีมงาน จนบรรลุจุดหมาย

ร่วมกันอยา่งมีประสิทธิภาพ 0.495 1 S 

2. การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 0.561  W 

2.1 นักเรียนมคีวามสามารถในการแปลความหมายของข้อมูล 

ข่าวสาร ออกมาเป็นถ้อยค าและความคิดได้อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 0.587 1 W 

2.2 นักเรียนมคีวามสามารถในการใช้ภาษาเพื่อสื่อสารถึงความรู้ 

ความคิด ความรู้สกึ และอารมณ์ต่าง ๆ จากตนเองไปยังผู้อ่ืนได้อยา่ง

ถูกต้อง เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 0.556 4 W 

2.3 นักเรียนมคีวามสามารถในการฟัง เพื่อให้รับรู้เข้าใจเร่ืองราว 

เข้าใจความคิดของบุคคล เข้าใจความหมายของสารแล้วสามารถน า

สิ่งท่ีได้ฟังไปปฏบัิตไิด ้ 0.518 5 W 

2.4 นักเรียนมวีธีิการท่ีหลากหลายในการน าเสนอข้อมูลเพื่อให้ผูอ้ื่น

เข้าใจในสิ่งท่ีต้องการสื่อสาร 0.579 2 W 

2.5 นักเรยีนมคีวามสามารถในการถา่ยทอดความคิด ความรู้ ข้อมูล 

ข่าวสาร ข้อเท็จจริงตลอดจนค่านิยมในรูปแบบ การเขียนท่ีหลากหลาย 0.565 3 W 
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ตาราง 18 (ต่อ)  
 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้

และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษาดา้นการสื่อสารและ

ความร่วมมอื 

PNIModified ล าดับ S/W 

3. การใช้ส่ือเทคโนโลยี   0.552  W 

3.1 นักเรยีนมคีวามสามารถในการน าเครื่องคอมพิวเตอร ์เครื่องมอื

สื่อสาร อุปกรณ์ต่าง ๆ หรือวิธีการในการเข้าถึงข้อมูลได้อย่างถูกต้อง 0.488 6 S 

3.2 นักเรียนมคีวามสามารถในการน าเครื่องคอมพิวเตอร ์เครื่องมอื

สื่อสาร อุปกรณ์ต่าง ๆ หรือวิธีการมาใช้ในการประมวลผลข้อมูลได้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม 0.544 5 W 

3.3 นักเรียนมคีวามสามารถในการตรวจสอบความถูกต้องและประเมนิ

ความน่าเชื่อถือของข้อมูลได้ 0.597 1 W 

3.4 นักเรียนสามารถน าข้อมูลท่ีได้จากสื่อเทคโนโลยีไปใช้ได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 0.546 4 W 

3.5 นักเรยีนมจีิตส านึกหรือความตระหนักในการใชข้้อมูลสารสนเทศ 

โดยไม่ละเมดิผลงานผู้อ่ืน 0.562 3 W 

3.6 นักเรยีนมคีวามสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสรา้งสรรคผ์ลงานของ

ตนเองให้มีคุณภาพได้ 0.582 2 W 

ค่าความต้องการจ าเปน็ PNIModified 0.516   

 

 จากตาราง 18 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการสื่อสารและความรว่มมอื โดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยความตอ้งการจ าเป็น (PNIModified) เท่ากับ 0.516 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพมี 

ความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.561) ข้อที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นในการ

พัฒนาสูงสุดคือ ความสามารถในการแปลความหมายของขอ้มูล ขา่วสาร ออกมาเป็น

ถ้อยค าและความคิดได้อย่างถูกต้องเหมาะสม (PNIModified = 0.587) รองลงมา คือ  

มีวธิีการที่หลากหลายในการน าเสนอข้อมูลเพื่อให้ผู้อื่นเข้าใจในสิ่งที่ตอ้งการสื่อสาร 

(PNIModified = 0.579) ความสามารถในการถ่ายทอดความคิด ความรู้ ขอ้มูล ขา่วสาร 

ข้อเท็จจริงตลอดจนค่านิยมในรูปแบบ การเขียนที่หลากหลาย (PNIModified = 0.565) 
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ความสามารถในการใชภ้าษาเพื่อสื่อสารถึงความรู ้ความคิด ความรู้สกึ และอารมณ์ตา่ง ๆ 

จากตนเองไปยังผูอ้ื่นได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.556) 

และความสามารถในการฟัง เพื่อให้รับรู้เข้าใจเรื่องราว เข้าใจความคิดของบุคคล เข้าใจ

ความหมายของสารแล้วสามารถน าสิ่งที่ได้ฟังไปปฏิบัติได้ (PNIModified = 0.518)     

 ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีมีคา่ความต้องการจ าเป็นอันดับรองลงมา  

(PNIModified = 0.552) ข้อที่มีความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด คอื ความสามารถใน

การตรวจสอบความถูกต้องและประเมินความนา่เชื่อถอืของขอ้มูลได้ (PNIModified = 0.597) 

รองลงมา คือ ความสามารถประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสรา้งสรรคผ์ลงานของตนเองให้มี

คุณภาพได้ (PNIModified = 0.582) มีจิตส านึกหรอืความตระหนักในการใชข้้อมูลสารสนเทศ

โดยไม่ละเมิดผลงานผูอ้ื่น (PNIModified = 0.562) ความสามารถน าข้อมูลที่ได้จากสื่อ

เทคโนโลยีไปใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม (PNIModified = 0.546) ความสามารถในการน า

เครื่องคอมพวิเตอร์ เครื่องมือสื่อสาร อุปกรณ์ต่าง ๆ หรอืวิธีการมาใช้ในการประมวลผล

ข้อมูลได้อย่างถูกต้องเหมาะสม (PNIModified = 0.544) และความสามารถในการน าเครื่อง

คอมพิวเตอร์ เครื่องมอืสื่อสาร อุปกรณ์ต่าง ๆ หรอืวิธีการในการเข้าถึงขอ้มูลได้อย่าง

ถูกต้อง (PNIModified = 0.488)  

 ด้านการให้ความรว่มมอืกับบุคคลอื่นมคี่าความตอ้งการจ าเป็นต่ าสุด  

(PNIModified = 0.444) ข้อที่มีความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด คอื ความสามารถ 

ในการปฏิบัติตนตามกฎของทีมงาน จนบรรลุจุดหมายร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ

(PNIModified = 0.495) รองลงมา คือ มพีฤติกรรมในการท างาน จนเป็นที่ยอมรับของเพื่อน

ร่วมงาน (PNIModified = 0.494) ยอมรับผดิชอบข้อผิดพลาดที่เกิดจากการท างานร่วมกับ

ทีมงาน (PNIModified = 0.467) ความสามารถในการยืดหยุ่นและ ประนีประนอมในงานที่ท า 

(PNIModified = 0.438) รู้จักเคารพให้เกียรติทีมงานที่มีความหลากหลาย (PNIModified = 0.413) 

และมีสว่นร่วมในการท างาน และมีความสุขในการท างาน (PNIModified = 0.367) 

   3.1.2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 

   การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน (S/W) เป็นการวิเคราะหเ์พื่อหาจุด

แข็งและจุดอ่อนของการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ในภาพรวม โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยความตอ้งการจ าเป็น คือ 

PNIModified = 0.552 ดังนัน้จึงก าหนดให้ค่าความตอ้งการจ าเป็นที่เท่ากันหรือต่ ากว่าค่าเฉลี่ย 
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ความตอ้งการจ าเป็น คือ จุดแข็ง (S) และค่าความตอ้งการจ าเป็นที่สูงกว่าค่าเฉลี่ย 

ความตอ้งการจ าเป็น คือ จุดอ่อน (W) รายละเอียด ดังตาราง 19 

ตาราง 19 จุดแข็ง จุดอ่อน และความตอ้งการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละ 

              นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

              การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ 

นักเรียนประถมศกึษา 

S/ 

PNIModified 

W/ 

PNIModified 

1. ด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 0.538  

  1.1 การคิดสร้างสรรค์  0.609 

  1.2 การท างานร่วมกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ 0.429  

  1.3 การน านวัตกรรมไปใช้  0.591 

2. ด้านการคดิอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา  0.605 

  2.1 การวเิคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ  0.628 

  2.2 การคิดแก้ปัญหา  0.569 

  2.3 การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ  0.605 

  2.4 การคิดอย่างเป็นระบบ  0.620 

3. ด้านการสื่อสารและความร่วมมือ 0.516  

  3.1 การให้ความรว่มมือกับบุคคลอื่น 0.444   

  3.2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  0.561 

  3.3 การใชส้ื่อเทคโนโลยี 0.552  

 

 จากตาราง 19 พบว่า จุดแข็ง จุดอ่อนและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้วยการวิเคราะหจ์ุดอ่อน 

และจุดแข็งด้วย SWOT analysis โดยภาพรวม พบว่าความตอ้งการจ าเป็นของการพัฒนา

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษาด้านที่เป็นจุดแข็ง (S) ไดแ้ก่  

ด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (PNIModified=0.538) และด้านการสื่อสารและ 
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ความรว่มมอื (PNIModified = 0.516) สว่นด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) คือ ด้านการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา (PNIModified = 0.605) 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่เป็นจุดแข็ง (S) ได้แก่ การท างานร่วมกับ

คนอื่นอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.429) การให้ความรว่มมอืกับบุคคลอื่น  

(PNIModified = 0.444) และการใชส้ื่อเทคโนโลยี (PNIModified = 0.552) ดา้นที่เป็นจุดออ่น (W) 

ได้แก่ การคดิสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.609) การน านวัตกรรมไปใช้ (PNIModified = 0.591)  

การวิเคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ (PNIModified = 0.682) การคิดแก้ปัญหา  

(PNIModified = 0.569) การให้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ (PNIModified = 0.605) การคิดอย่าง

เป็นระบบ (PNIModified = 0.620) และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.561)  

 3.2 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โอกาสและภาวะคุกคามของทักษะ 

การเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3.2.1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อม

ภายนอกที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษา  

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

  การวิเคราะหข์้อมูลความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอก  

เป็นการวิเคราะห์เพื่อจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นและหาโอกาสและอุปสรรคหรือ 

ภาวะคุกคามของการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยมีรายละเอียดดังตาราง 20 
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ตาราง 20 ความตอ้งการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลต่อการพัฒนาทักษะ 

              การเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

              คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวม 

 

ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกทีส่่งผลตอ่การ

พัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

ของนักเรียนประถมศกึษา 

PNIModifie

d 
ล าดับ O/T 

1. ดา้นนโยบายของรัฐ 0.529  O 

1.1 การคิดสร้างสรรค์และนวตักรรม 0.539  O 

  1.1.1 การคิดสร้างสรรค์ 0.558 2 T 

  1.1.2 การท างานรว่มกับคนอื่นอยา่งสร้างสรรค์ 0.491 3 O 

  1.1.3 การน านวัตกรรมไปใช้ 0.570 1 T 

1.2 การคิดอยา่งมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา 0.562  T 

  1.2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการตัดสนิใจ 0.563 2 T 

  1.2.2 การคดิแก้ปัญหา 0.562 3 T 

  1.2.3 การให้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 0.546 4 T 

 1. 2.4 การคดิอย่างเป็นระบบ 0.580 1 T 

1.3. การสื่อสารและความร่วมมือ 0.489  O 

  1.3.1 การให้ความร่วมมอืกับบุคคลอื่น 0.490 1 O 

  1.3.2 การสื่อสารอย่างมปีระสทิธิภาพ 0.489 2 O 

  1.3.3 การใชส้ื่อเทคโนโลย ี 0.487 3 O 

2. ดา้นสภาพเศรษฐกิจของผูป้กครอง 0.579  T 

2.1 การคิดสรา้งสรรค์และนวตักรรม 0.584  T 

  2.1.1 การคิดสร้างสรรค์ 0.589 2 T 

  2.1.2 การท างานรว่มกับคนอื่นอยา่งสร้างสรรค์ 0.549 3 T 

  2.1.3 การน านวัตกรรมไปใช้ 0.616 1 T 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกทีส่่งผลตอ่การ

พัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

PNIModifie

d 
ล าดับ O/T 

2.2 การคิดอยา่งมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา 0.614  T 

  2.2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการตัดสนิใจ 0.601 3 T 

  2.2.2 การคดิแก้ปัญหา 0.628 2 T 

  2.2.3 การให้เหตผุลอย่างมปีระสิทธิภาพ 0.597 4 T 

  2.2.4 การคดิอย่างเป็นระบบ 0.630 1 T 

2.3. การสื่อสารและความร่วมมือ 0.543  O 

  2.3.1 การให้ความร่วมมอืกับบุคคลอื่น 0.518 3 O 

  2.3.2 การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 0.545 2 O 

  2.3.3 การใชส้ื่อเทคโนโลยี 0.565 1 T 

3. ดา้นสภาพสงัคมและวัฒนธรรมในปัจจุบัน 0.550  T 

3.1 การคิดสร้างสรรค์และนวตักรรม 0.552  T 

  3.1.1 การคิดสร้างสรรค์ 0.579 1 T 

  3.1.2 การท างานรว่มกับคนอื่นอยา่งสร้างสรรค์ 0.523 3 O 

  3.1.3 การน านวัตกรรมไปใช้ 0.554 2 T 

3.2 การคิดอยา่งมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา 0.577  T 

  3.2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการตัดสนิใจ 0.576 3 T 

  3.2.2 การคดิแก้ปัญหา 0.578 2 T 

  3.2.3 การให้เหตผุลอย่างมปีระสิทธิภาพ 0.564 4 T 

  3.2.4 การคดิอย่างเป็นระบบ 0.591 1 T 

3.3. การสื่อสารและความร่วมมือ 0.523  O 

  3.3.1 การใหค้วามร่วมมอืกับบุคคลอื่น 0.506 3 O 

  3.3.2 การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 0.525 2 O 

  3.3.3 การใช้สื่อเทคโนโลยี 0.538 1 O 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกทีส่่งผลตอ่การ

พัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

PNIModifie

d 
ล าดับ O/T 

4. ด้านสื่อเทคโนโลยใีนปัจจุบนั 0.528  O 

4.1 การคดิสร้างสรรค์และนวตักรรม 0.519  O 

  4.1.1 การคิดสร้างสรรค์ 0.515 3 O 

  4.1.2 การท างานรว่มกับคนอื่นอยา่งสร้างสรรค์ 0.516 2 O 

  4.1.3 การน านวัตกรรมไปใช้ 0.523 1 O 

4.2 การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา 0.547  T 

  4.2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการตัดสนิใจ 0.542 3 O 

  4.2.2 การคดิแก้ปัญหา 0.533 4 O 

  4.2.3 การให้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 0.548 2 T 

  4.2.4 การคดิอย่างเป็นระบบ 0.566 1 T 

4.3. การสื่อสารและความรว่มมือ 0.504  O 

  4.3.1 การให้ความร่วมมอืกับบุคคลอื่น 0.502 2 O 

  4.3.2 การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 0.511 1 O 

  4.3.3 การใชส้ื่อเทคโนโลย ี 0.499 3 O 

ค่าความต้องการจ าเปน็ PNIModified 0.545  

 

 จากตาราง 20 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผล

ต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 0.545 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นที่มคีวาม

ต้องการจ าเป็นสูงสุด คอื ด้านสภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง (PNIModified = 0.579) 

รองลงมาคือ ด้านสภาพสังคมและวัฒนธรรมในปัจจุบัน (PNIModified = 0.550) ดา้นนโยบาย

ของรัฐ (PNIModified = 0.529) และด้านสื่อเทคโนโลยีในปัจจุบันมคีวามตอ้งการจ าเป็นใน

ระดับต่ าสุด (PNIModified = 0.528) 
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 ความตอ้งการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจของ

ผูป้กครอง ที่สง่ผลต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

พบว่าด้านที่มีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ 

การแก้ปัญหา (PNIModified = 0.614) รองลงมา คือ ดา้นการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

(PNIModified = 0.584) และด้านที่มีระดับความตอ้งการจ าเป็นต่ าสุด คอื ด้านการสื่อสารและ

ความรว่มมอื (PNIModified = 0.543) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เป็นดังนี้ 

  ด้านการคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา พบว่า การคิดอย่างเป็น

ระบบมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNIModified = 0.630) รองลงมาคือ การคิดแก้ปัญหา 

(PNIModified = 0.628) การวิเคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ (PNIModified = 0.601) และ  

การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพมีความตอ้งการจ าเป็นต่ าสุด (PNIModified = 0.597) 

  ด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม พบว่า การน านวัตกรรมไปใช้ 

มีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด (PNIModified = 0.616) รองลงมาคือ การคิดสร้างสรรค์ 

(PNIModified = 0.589) และการท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์มีความตอ้งการจ าเป็น

ต่ าสุด (PNIModified = 0.549) 

  ด้านการสื่อสารและความร่วมมอื พบว่า การใช้สื่อเทคโนโลยี มคีวาม

ต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNIModified = 0.565) รองลงมา คือ การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

(PNIModified = 0.545) และการให้ความรว่มมือกับบุคคลอื่นมคีวามต้องการจ าเป็นต่ าสุด 

(PNIModified = 0.518) 

 ความตอ้งการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพสังคมและ

วัฒนธรรมในปัจจุบัน ที่สง่ผลต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่าด้านที่มีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คอื ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ 

การแก้ปัญหา (PNIModified = 0.577) รองลงมาคือ ด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

(PNIModified = 0.552) และด้านที่มีระดับความตอ้งการจ าเป็นต่ าสุด คอื ด้านการสื่อสารและ

ความรว่มมอื (PNIModified = 0.523) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เป็นดังนี้ 
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  ด้านการคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา พบว่า การคิดอย่างเป็น

ระบบมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNIModified = 0.591) รองลงมา คือ การคิดแก้ปัญหา 

(PNIModified = 0.578) การวิเคราะห์ขอ้มูลในการตัดสินใจ (PNIModified = 0.576) และ  

การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพมีความตอ้งการจ าเป็นต่ าสุด (PNIModified = 0.564) 

  ด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม พบว่า การคิดสร้างสรรค์ 

มีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด (PNIModified = 0.579) รองลงมา คือ การน านวัตกรรมไปใช้

(PNIModified = 0.554) และการท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์มคีวามตอ้งการจ าเป็น

ต่ าสุด (PNIModified = 0.523) 

  ด้านการสื่อสารและความร่วมมอื พบว่า การใช้สื่อเทคโนโลยี มคีวาม

ต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNIModified = 0.538) รองลงมาคือ การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

(PNIModified = 0.525) และการให้ความรว่มมือกับบุคคลอื่นมคีวามต้องการจ าเป็นต่ าสุด 

(PNIModified = 0.506) 

 ความตอ้งการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายของรัฐ  

ที่สง่ผลต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน ในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า  

ด้านที่มีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คอื ดา้นการคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

(PNIModified = 0.562) รองลงมา คือ ดา้นการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (PNIModified = 0.539) 

และด้านที่มีระดับความตอ้งการจ าเป็นต่ าสุด คือ ด้านการสื่อสารและความรว่มมอื  

(PNIModified = 0.489) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เป็นดังนี้ 

  ด้านการคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา พบว่า การคิดอย่างเป็น

ระบบมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNIModified = 0.580) รองลงมาคือ การวิเคราะหข์้อมูล

ในการตัดสินใจ (PNIModified = 0.563) การคิดแก้ปัญหา (PNIModified = 0.562) และ  

การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพมีความตอ้งการจ าเป็นต่ าสุด (PNIModified = 0.546) 

  ด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม พบว่า การน านวัตกรรมไปใช้ 

มีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด (PNIModified = 0.570) รองลงมาคือ การคิดสร้างสรรค์ 

(PNIModified = 0.558) และการท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์มคีวามตอ้งการจ าเป็น

ต่ าสุด (PNIModified = 0.491) 
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  ด้านการสื่อสารและความร่วมมอื พบว่า การให้ความร่วมมอืกับบุคคลอื่นมี

ความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด (PNIModified = 0.490) รองลงมาคือ การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.489) และการใชส้ื่อเทคโนโลยีมีความตอ้งการจ าเป็นต่ าสุด 

(PNIModified = 0.487) 

 ความตอ้งการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกด้านสื่อเทคโนโลยีในปัจจุบัน 

ที่สง่ผลต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า 

ด้านที่มีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คอื ดา้นการคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

(PNIModified = 0.547) รองลงมาคือ ด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (PNIModified = 0.519) 

และด้านที่มีระดับความตอ้งการจ าเป็นต่ าสุด คือ ด้านการสื่อสารและความรว่มมอื  

(PNIModified = 0.504) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เป็นดังนี้ 

  ด้านการคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา พบว่า การคิดอย่างเป็น

ระบบมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNIModified = 0.566) รองลงมาคือ การให้เหตุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.548) การวิเคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ (PNIModified = 0.542) 

และการคิดแก้ปัญหามีความตอ้งการจ าเป็นต่ าสุด (PNIModified = 0.533)  

  ด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม พบว่า การน านวัตกรรมไปใช้ 

มีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด (PNIModified = 0.523) รองลงมา คือ การท างานรว่มกับคนอื่น

อย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.516) และการคิดสร้างสรรค์มคีวามตอ้งการจ าเป็นต่ าสุด 

(PNIModified = 0.515)  

  ด้านการสื่อสารและความร่วมมอื พบว่า การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพมี

ความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด (PNIModified = 0.511) รองลงมาคือ การให้ความรว่มมือกับ

บุคคลอื่น (PNIModified = 0.502) และการใชส้ื่อเทคโนโลยีมีความตอ้งการจ าเป็นต่ าสุด 

(PNIModified = 0.499)  

  3.2.2 ผลการวิเคราะห์ โอกาส และอุปสรรคหรอืภาวะคุกคามของ

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก (O,T) เป็นการวิเคราะหเ์พื่อหาโอกาส

และอุปสรรคหรอืภาวะคุกคามของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
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ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในภาพรวม โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็น  

คือ PNIModified = 0.545 ดังนั้นจงึก าหนดให้ค่าความต้องการจ าเป็นที่เท่ากับหรอืต่ ากว่า

ค่าเฉลี่ยความตอ้งการจ าเป็นคือโอกาส (O) และค่าต้องการจ าเป็นที่สูงกว่าค่าเฉลี่ย 

ความตอ้งการจ าเป็นคือ อุปสรรค (T) รายละเอียด ดังตาราง 21 

ตาราง 21 โอกาส-ภาวะคุกคามและความตอ้งการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการเรียนรู้   

             และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน              
             คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ 

นักเรยีนประถมศึกษา 

O/ 

PNIModified 

T/ 

PNIModified 

ด้านนโยบายของรัฐ 0.529  

1. การคดิสร้างสรรค์และนวัตกรรม 0.539  

  1.1 การคิดสร้างสรรค์  0.558 

  1.2 การท างานร่วมกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ 0.491  

  1.3 การน านวัตกรรมไปใช้  0.570 

2 การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา  0.562 

  2.1 การวเิคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ  0.563 

  2.2 การคิดแก้ปัญหา  0.562 

  2.3 การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ  0.546 

  2.4 การคิดอย่างเป็นระบบ  0.580 

3. การสื่อสารและความร่วมมือ 0.489  

  3.1 การให้ความรว่มมือกับบุคคลอื่น 0.490  

  3.2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 0.489  

  3.3 การใชส้ื่อเทคโนโลยี 0.487  

ด้านสภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง  0.579 

1. การคดิสร้างสรรค์และนวัตกรรม  0.584 

  1.1 การคิดสร้างสรรค์  0.589 

  1.2 การท างานร่วมกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์  0.549 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ 

นักเรยีนประถมศึกษา 

O/ 

PNIModified 

T/ 

PNIModified 

  1.3 การน านวัตกรรมไปใช้  0.616 

2. การคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา  0.614 

  2.1 การวเิคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ  0.601 

  2.2 การคิดแก้ปัญหา  0.628 

  2.3 การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ  0.597 

  2.4 การคิดอย่างเป็นระบบ  0.630 

3. การสื่อสารและความร่วมมือ 0.543  

  3.1 การให้ความรว่มมือกับบุคคลอื่น 0.518  

  3.2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 0.545  

  3.3 การใชส้ื่อเทคโนโลยี  0.565 

ด้านสภาพสังคมและวัฒนธรรมในปัจจุบัน  0.550 

1. การคดิสร้างสรรค์และนวัตกรรม  0.552 

  1.1 การคิดสร้างสรรค์  0.579 

  1.2 การท างานร่วมกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ 0.523  

  1.3 การน านวัตกรรมไปใช้  0.554 

2 การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา  0.577 

  2.1 การวเิคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ  0.576 

  2.2 การคิดแก้ปัญหา  0.578 

  2.3 การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ  0.564 

  2.4 การคิดอย่างเป็นระบบ  0.591 

3. การสื่อสารและความร่วมมือ 0.523  

  3.1 การให้ความรว่มมือกับบุคคลอื่น 0.506  

  3.2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 0.525  

  3.3 การใชส้ื่อเทคโนโลยี 0.538  
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ตาราง 21 (ต่อ)  
 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ 

นักเรยีนประถมศึกษา 

O/ 

PNIModified 

T/ 

PNIModified 

ด้านสื่อเทคโนโลยีในปัจจุบัน 0.528  

1. การคดิสร้างสรรค์และนวัตกรรม 0.519  

  1.1 การคิดสร้างสรรค์ 0.515  

  1.2 การท างานร่วมกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ 0.516  

  1.3 การน านวัตกรรมไปใช้ 0.523  

2. การคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา  0.547 

  2.1 การวเิคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ 0.542  

  2.2 การคิดแก้ปัญหา 0.533  

  2.3 การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ  0.548 

  2.4 การคิดอย่างเป็นระบบ  0.566 

3. การสื่อสารและความร่วมมือ 0.504  

  3.1 การให้ความรว่มมือกับบุคคลอื่น 0.502  

  3.2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 0.511  

  3.3 การใชส้ื่อเทคโนโลยี 0.499  

 

 จากตาราง 21 พบว่า โอกาส อุปสรรคหรือภาวะคุกคามและความตอ้งการ

จ าเป็นของการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยภาพรวม พบว่าสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส (O) มีสองด้าน คือ ดา้นนโยบาย

ของรัฐ (PNIModified = 0.529) และด้านสื่อเทคโนโลยีในปัจจุบัน (PNIModified = 0.528)  

ส่วนด้านที่เป็นอุปสรรคหรอืภาวะคุกคาม (T) คือ ด้านสภาพสภาพเศรษฐกิจของผูป้กครอง 

(PNIModified = 0.579) และด้านสภาพสังคมและวัฒนธรรมในปัจจุบัน (PNIModified = 0.550) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เป็นดังนี้ 
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  ด้านนโยบายของรัฐ พบว่า ด้านที่เป็นโอกาส (O) คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม (PNIModified = 0.539) และด้านการสื่อสารและความรว่มมอื  

(PNIModified = 0.489) ส่วนด้านที่เป็นภาวะคุกคาม (T) คือ ด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณ

และการแก้ปัญหา (PNIModified = 0.562) 

  ด้านสื่อเทคโนโลยีในปัจจุบัน พบว่า ด้านที่เป็นโอกาส (O) คือ ด้านการคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม (PNIModified = 0.519) และด้านการสื่อสารและความรว่มมอื 

(PNIModified = 0.504) สว่นด้านที่เป็นภาวะคุกคาม (T) คือ ด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณ

และการแก้ปัญหา (PNIModified = 0.547) 

  ด้านสภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ด้านที่เป็นโอกาส (O) คือ  

ด้านการสื่อสารและความร่วมมอื (PNIModified = 0.543) สว่นด้านที่เป็นภาวะคุกคาม (T) คือ 

ด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (PNIModified = 0.584) และด้านการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา (PNIModified = 0.614) 

  ด้านสภาพสังคมและวัฒนธรรมในปัจจุบัน ด้านที่เป็นโอกาส (O) คือ  

ด้านการสื่อสารและความร่วมมอื (PNIModified = 0.523) สว่นด้านที่เป็นภาวะคุกคาม (T) คือ 

ด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (PNIModified = 0.552) และดา้นการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา (PNIModified = 0.577) 

 3.3 การร่างกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 การจัดท าร่างกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มขีั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

  3.3.1 วิเคราะห์ TOWS Matrix ของการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรยีนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังตาราง 22 
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ตาราง 22 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม 

             ของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

             การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในภาพรวม 
 

สภาพแวดล้อมภายในและ

สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S1 

 

S11 

 

S2 

S21 

 

S22 

การคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 

การท างานรว่มกบัคนอื่นอย่าง

สรา้งสรรค์ 

การสื่อสารและความร่วมมือ 

การให้ความร่วมมือกับบคุคล

อื่น 

การใชส้ื่อเทคโนโลยี 

W1 

 

W11 

W12 

W2 

 

W21 

W22 

W23 

W24 

 

 

W3 

W31 

การคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม  

การคิดสรา้งสรรค ์

การน านวัตกรรมไปใช้ 

การคิดอย่างมีวิจารณญาณ

และการแก้ปัญหา 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการ

ตัดสินใจ 

การคิดแก้ปัญหา 

การให้เหตุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

การคิดอย่างเป็นระบบ 

การสื่อสารและความร่วมมือ 

การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

โอกาส (O) จุดแข็ง-โอกาส (SO) จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

O1  

 

 

O11 

 

O2 

 

 

O21 

 

O22 

 

O23 

นโยบายของรัฐด้าน

การคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม 

การท างานรว่มกบัคน

อื่นอย่างสรา้งสรรค์ 

นโยบายของรัฐด้าน

การสื่อสารและ

ความร่วมมือ 

การให้ความร่วมมือ

กับบุคคลอื่น 

การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

การใชส้ื่อเทคโนโลยี 

S1O1 

 

 

 

 

S11O11 

 

1. นโยบายของรัฐ เป็น

โอกาสท่ีเอื้อตอ่จุดแข็งใน

การพัฒนานักเรียนให้มี

ทักษะด้านการคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม 

1.1 นโยบายของรัฐ เป็นโอกาส

ที่เอื้อต่อจุดแขง็ด้านการคิด

สรา้งสรรค์และนวัตกรรมใน

การพัฒนานักเรียนให้มีทกัษะ

การท างานรว่มกบัคนอื่นอย่าง

สรา้งสรรค์ 

 

W1O6 

 

 

 

 

W11O61 

 

1. สื่อเทคโนโลยใีนปัจจบุัน

เป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนใน

การพัฒนานักเรียนให้มทัีกษะ

ด้านการคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 

1.1 สื่อเทคโนโลยใีนปัจจุบันเป็น

โอกาสที่ชว่ยลดจุดอ่อนด้านการ

คิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรมใน

การพัฒนานักเรียนให้มีทกัษะ

การคิดสรา้งสรรค ์
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

โอกาส (O) จุดแข็ง-โอกาส (SO) จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

O3 

 

 

 

O31 

 

O32 

 

O4 

 

 

 

 

O41 

 

O5 

 

สภาพเศรษฐกจิของ

ผู้ปกครองด้านการ

สื่อสารและความ

ร่วมมือ 

การให้ความร่วมมือ

กับบุคคลอื่น 

การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

สภาพสังคมและ

วัฒนธรรมใน

ปัจจุบันด้านการคิด

สร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 

การท างานรว่มกบัคน

อื่นอย่างสรา้งสรรค์ 

สภาพสังคมและ

วัฒนธรรมใน

ปัจจุบันด้าน 

การสื่อสารและ

ความร่วมมือ 

S1O4 

 

 

 

 

S11O41 

 

 

 

 

 

S1O6 

 

 

 

 

S11O62 

 

 

 

 

 

S2O2 

 

 

 

S21O21 

 

 

2. สภาพสังคมและวัฒนธรรม

เป็นโอกาสท่ีเอื้อตอ่จุดแข็งใน

การพัฒนานักเรียนให้มทัีกษะ

ด้านการคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 

2.1 สภาพสงัคมและวัฒนธรรม. 

ในปัจจุบันเป็นโอกาสที่เอื้อต่อ

จุดแขง็ด้านการคิดสรา้งสรรค์

และนวัตกรรมในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทักษะการท างาน

ร่วมกับคนอื่นอย่างสรา้งสรรค์ 

3. สื่อเทคโนโลยีในปัจจุบนั

เป็นโอกาสท่ีเอื้อตอ่จุดแข็งใน

การพัฒนานักเรียนให้มทัีกษะ

ด้านการคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 

3.1 สื่อเทคโนโลยใีนปัจจุบันเป็น

โอกาสที่เอื้อต่อจุดแขง็ด้านการ

คิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรมใน

การพัฒนานักเรียนให้มีทกัษะ

การท างานรว่มกบัคนอื่นอย่าง

สรา้งสรรค์ 

4. นโยบายของรฐั เป็นโอกาส

ท่ีเอื้อต่อจดุแข็งในการพัฒนา

นักเรียนด้านการสื่อสารและ

ความร่วมมือ 

4.1 นโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่

เอื้อต่อจุดแข็งด้านการสื่อสาร

และความรว่มมือในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทักษะการให้ความ

ร่วมมือกับบุคคลอื่น 

 

W12O63 

 

 

 

 

 

W2O7 

 

 

 

 

 

 

W21O71 

 

 

 

1.2 สื่อเทคโนโลยใีนปัจจุบัน

เป็นโอกาสที่ชว่ยลดจุดอ่อน

ด้านการคิดสรา้งสรรค์และ

นวัตกรรมในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทักษะการน า

นวัตกรรมไปใช้ 

2. สื่อเทคโนโลยีในปัจจุบนั

เป็นโอกาสท่ีช่วยลด

จุดอ่อนในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทักษะด้าน

การคิดอย่างมี

วจิารณญาณและ 

การแก้ปัญหา 

2.1 สื่อเทคโนโลยใีนปัจจุบัน

เป็นโอกาสที่ชว่ยลดจุดอ่อน

ด้านด้านการคดิอย่างมี

วิจารณญาณและ 

การแก้ปญัหาในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทักษะการ

วิเคราะห์ข้อมลูในการ

ตัดสินใจ 
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ตาราง 22 (ต่อ)  
 

โอกาส (O) จุดแข็ง-โอกาส (SO) จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

O51 

 

O52 

 

O53 

O6 

 

 

 

O61 

O62 

 

O63 

O7 

 

 

 

O71 

 

O72 

O8 

 

 

 

O81 

 

O82 

 

O83 

การให้ความร่วมมือกับ

บุคคลอื่น 

การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

การใชส้ื่อเทคโนโลยี 

สื่อเทคโนโลยีใน

ปัจจุบันด้านการคิด

สร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 

การคิดสรา้งสรรค ์

การท างานรว่มกบัคน

อื่นอย่างสรา้งสรรค์ 

การน านวัตกรรมไปใช้ 

สื่อเทคโนโลยใีน

ปัจจุบันด้านการคดิ

อย่างมีวิจารณญาณ

และการแก้ปัญหา 

การวิเคราะห์ข้อมูลใน

การตัดสินใจ 

การคิดแก้ปัญหา 

สื่อเทคโนโลยีใน

ปัจจุบันด้านการ

สื่อสารและความ

ร่วมมือ 

การให้ความร่วมมือกับ

บุคคลอื่น 

การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

การใชส้ื่อเทคโนโลยี 

S2O3 

 

 

 

 

S21O31 

 

 

 

 

 

S2O5 

 

 

 

 

S21O51 

 

 

 

 

 

S2O8 

 

 

 

 

S21O81 

5. สภาพเศรษฐกจิของ

ผู้ปกครอง เป็นโอกาสท่ีเอื้อ

ต่อจุดแข็งในการพัฒนา

นักเรียนด้านการสื่อสารและ

ความร่วมมือ 

5.1 สภาพเศรษฐกิจของ

ผู้ปกครอง เป็นโอกาสที่เอื้อต่อ

จุดแขง็ด้านการสื่อสารและ

ความร่วมมือในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทักษะการให้ความ

ร่วมมือกับบุคคลอื่น 

6. สภาพสังคมและ

วัฒนธรรมในปัจจบุัน เปน็

โอกาสท่ีเอื้อตอ่จุดแข็งในการ

พัฒนานักเรียนด้านการ

สื่อสารและความร่วมมือ 

6.1 สภาพเศรษฐกิจของ

ผู้ปกครอง เป็นโอกาสที่เอื้อต่อ

จุดแขง็ด้านการสื่อสารและ

ความร่วมมือในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทักษะการให้ความ

ร่วมมือกับบุคคลอื่น 

7. สื่อเทคโนโลยใีนปัจจบุัน

เป็นโอกาสท่ีเอื้อตอ่จุดแข็งใน

การพัฒนานักเรียนด้านการ

สื่อสารและความร่วมมือ 

7.1 สื่อเทคโนโลยใีนปัจจุบันเป็น

โอกาสที่เอื้อต่อจุดแขง็ด้าน 

การสื่อสารและความรว่มมือ 

ในการพัฒนานักเรียนให้มี

ทักษะการใหค้วามร่วมมือกับ

บุคคลอื่น 

W22O72 

 

 

 

 

 

 

W3O2 

 

 

 

 

W31O22 

 

 

 

 

 

W3O3 

 

 

 

 

W31O32 

 

 

2.2 สื่อเทคโนโลยใีนปัจจุบัน

เป็นโอกาสที่ชว่ยลดจุดอ่อน

ด้านด้านการคดิอย่างมี

วจิารณญาณและการ

แก้ปญัหาในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทักษะการคิด

แก้ปญัหา 

3. นโยบายของรัฐ เปน็

โอกาสท่ีช่วยลดจุดออ่นใน

การพัฒนานักเรียนด้าน

การสื่อสารและความ

ร่วมมือ 

3.1 นโยบายของรัฐ เป็น

โอกาสที่ชว่ยลดจุดอ่อนด้าน

การสื่อสารและความรว่มมือ

ในการพัฒนาให้นักเรียนมี

ทักษะการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4. สภาพเศรษฐกจิของ

ผู้ปกครองเป็นโอกาสท่ี

ช่วยลดจุดอ่อนในการ

พัฒนานักเรียนด้านการ

สื่อสารและความร่วมมือ 

4.1 สภาพเศรษฐกิจของ

ผู้ปกครองเป็นโอกาสที่ช่วย

ลดจุดอ่อนด้านการสื่อสาร

และความรว่มมือในการ

พัฒนาให้นักเรียนมีทักษะ

การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

โอกาส (O) จุดแข็ง -โอกาส (SO) จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

    W3O5 

 

 

 

 

W31O52 

 

 

 

 

 

 

 

W3O8 

 

 

 

W31O82 

5. สภาพสังคมและ

วัฒนธรรมในปัจจบุัน เปน็

โอกาสท่ีช่วยลดจุดออ่นใน

การพัฒนานักเรียนด้านการ

สื่อสารและความร่วมมือ 

5.1 สภาพเศรษฐกิจของ

ผู้ปกครองเป็นโอกาสที่ช่วยลด

จุดอ่อนด้านการสื่อสารและ

ความร่วมมือในการพัฒนาให้

นักเรียนมีทักษะการสื่อสาร

อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. สื่อเทคโนโลยีในปัจจุบนั

เป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อน

ในการพัฒนานักเรียนด้าน

การสื่อสารและความร่วมมือ 

6.1 สื่อเทคโนโลยใีนปัจจุบัน

เป็นโอกาสที่ชว่ยลดจุดอ่อน

ด้านการสื่อสารและความ

ร่วมมือในการพัฒนาให้

นักเรียนมีทักษะการสื่อสาร

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

T1 

 

 

T11 

T12 

T2 

 

 

 

T21 

 

T22 

นโยบายรัฐด้านการ

คิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 

การคิดสรา้งสรรค ์

การน านวัตกรรมไปใช้ 

นโยบายรัฐด้านการ

คิดอย่างมี

วจิารณญาณและ

การแก้ปัญหา 

การวิเคราะห์ข้อมูลใน

การตัดสินใจ 

การคิดแก้ปัญหา 

S1T3 

 

 

 

 

S11T32 

 

 

 

 

 

 

1. สภาพเศรษฐกจิของ

ผู้ปกครองเป็นภาวะ

คุกคามต่อจุดแข็งในการ

พัฒนานักเรียนด้านการคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม 

1.1 สภาพเศรษฐกิจของ

ผู้ปกครองเป็นภาวะคุกคาม

ต่อจุดแขง็ด้านการคิด

สรา้งสรรค์และนวัตกรรมใน

การพัฒนานักเรียนให้มีทกัษะ

การท างานรว่มกบัคนอื่น

อย่างสรา้งสรรค์ 

W1T1 

 

 

 

W11T11 

 

 

1. นโยบายรฐั เป็นภาวะ

คุกคามต่อจุดอ่อนในการ

พัฒนานักเรียนด้านการคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม 

1.1 นโยบายรัฐ เป็นภาวะ

คุกคามต่อจุดอ่อนด้านการคิด

สรา้งสรรค์และนวัตกรรมใน

การพัฒนานักเรียนให้มีทกัษะ

การคิดสรา้งสรรค ์
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

T23 

 

T24 

T3  

 

 

 

T31 

T32 

 

T33 

T4 

 

 

 

T41 

 

T42 

T43 

 

T44 

 

การให้เหตุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

การคิดอย่างเป็นระบบ 

สภาพเศรษฐกจิของ

ผู้ปกครองด้านการคิด

สร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 

การคิดสรา้งสรรค ์

การท างานรว่มกบัคน

อื่นอย่างสรา้งสรรค์ 

การน านวัตกรรมไปใช้ 

สภาพเศรษฐกจิของ

ผูป้กครองด้านการคิด

อย่างมีวิจารณญาณ

และการแก้ปัญหา 

การวิเคราะห์ข้อมูลใน

การตัดสินใจ 

การคิดแก้ปัญหา 

การให้เหตุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

การคิดอย่างเป็นระบบ 

S2T5 

 

 

 

 

S22T51 

 

 

 

 

 

 

2. สภาพเศรษฐกจิของ

ผู้ปกครองเป็นภาวะคุกคาม

ต่อจุดแข็งในการพัฒนา

นักเรียนด้านการสื่อสาร

และความร่วมมือ 

2.1 สภาพเศรษฐกิจของ

ผู้ปกครองเป็นภาวะคุกคาม

ต่อจุดแขง็ด้านการสื่อสารและ

ความร่วมมือในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทักษะการใชส้ื่อ

เทคโนโลย ี

 

W12T12 

 

 

 

 

W1T3 

 

 

 

 

W11T31 

 

 

 

 

 

W12T32 

 

 

 

 

 

W1T6 

 

 

 

 

 

W11T61 

 

 

1.2 นโยบายรัฐ เป็นภาวะ

คุกคามต่อจุดอ่อนด้านการคิด

สรา้งสรรค์และนวัตกรรมใน

การพัฒนานักเรียนให้มีทกัษะ

การน านวัตกรรมไปใช้ 

2. สภาพเศรษฐกจิของ

ผู้ปกครอง เป็นภาวะคุกคาม

ต่อจุดอ่อนในการพัฒนา

นักเรียนด้านการคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม 

2.1 สภาพเศรษฐกิจของ

ผู้ปกครอง เป็นภาวะคุกคาม

ต่อจุดออ่นด้านการคิด

สรา้งสรรค์และนวัตกรรมใน

การพัฒนานักเรียนให้มีทกัษะ

การคิดสรา้งสรรค ์

2.2 สภาพเศรษฐกิจของ

ผู้ปกครอง เป็นภาวะคุกคาม

ต่อจุดออ่นด้านการคิด

สรา้งสรรค์และนวัตกรรมใน

การพัฒนานักเรียนให้มีทกัษะ

การน านวัตกรรมไปใช้ 

3. สภาพสังคมและ

วัฒนธรรมในปัจจบุันเป็น

ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนใน

การพัฒนานักเรียนด้านการ

คิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

3.1 สภาพสังคมและ

วัฒนธรรมในปัจจุบันเป็นภาวะ

คุกคามต่อจุดอ่อนด้านการคิด

สรา้งสรรค์และนวัตกรรมใน

การพัฒนานักเรียนให้มีทกัษะ

การคิดสรา้งสรรค ์
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

T5 

 

 

 

T51 

T6 

 

 

 

T61 

T62 

T7 

 

 

 

 

T71 

 

T72 

T73 

 

T74 

 

T8 

 

 

 

T81 

 

T82 

สภาพเศรษฐกจิของ

ผู้ปกครองด้านการ

สื่อสารและความ

ร่วมมือ 

การใชส้ื่อเทคโนโลยี 

สภาพสังคมและ

วัฒนธรรมในปัจจบุัน

ด้านการคิด

สร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 

การคิดสรา้งสรรค ์

การน านวัตกรรมไปใช้ 

สภาพสังคมและ

วัฒนธรรมในปัจจบุัน

ด้านการคิดอย่างมี

วจิารณญาณและการ

แก้ปัญหา 

การวิเคราะห์ข้อมูลใน

การตัดสินใจ 

การคิดแก้ปัญหา 

การให้เหตุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

การคิดอย่างเป็นระบบ 

สื่อเทคโนโลยีใน

ปัจจุบันด้านการคิด

อย่างมีวิจารณญาณ

และการแก้ปัญหา 

การให้เหตุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

การคิดอย่างเป็นระบบ 

 

 

 

 

 

 W12T62 

 

 

 

 

W2T2 

 

 

 

W21T21 

 

 

 

 

W22T22 

 

 

 

 

W23T23 

 

 

 

 

W24T24 

 

 

 

 

W2T4 

 

 

3.2 1 สภาพสงัคมและวฒันธรรม

ในปัจจุบันเป็นภาวะคุกคามต่อ

จุดอ่อนด้านการคิดสรา้งสรรค์และ

นวัตกรรมในการพัฒนานักเรียนให้

มีทักษะการน านวัตกรรมไปใช้ 

4. นโยบายรฐั เป็นภาวะคุกคาม

ต่อจุดอ่อนในการพัฒนา

นักเรียนด้านการคิดอย่างมี

วจิารณญาณและการแก้ปัญหา 

4.1 นโยบายรัฐ เป็นภาวะคุกคาม

ต่อจุดออ่นด้านการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปญัหาใน

การพัฒนานักเรียนให้มีทกัษะการ

วิเคราะห์ข้อมลูในการตัดสินใจ 

4.2 นโยบายรัฐ เป็นภาวะคุกคาม

ต่อจุดออ่นด้านการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปญัหาใน

การพัฒนานักเรียนให้มีทกัษะการ

คิดแก้ปัญหา 

4.3 นโยบายรัฐ เป็นภาวะคุกคาม

ต่อจุดออ่นด้านการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปญัหาใน

การพัฒนานักเรียนให้มีทกัษะการ

ให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.4 นโยบายรัฐเป็นภาวะคุกคาม

ต่อจุดออ่นด้านการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปญัหาใน

การพัฒนานักเรียนให้มีทกัษะการ

คิดอย่างเป็นระบบ 

5. สภาพเศรษฐกจิของ

ผู้ปกครอง เป็นภาวะคุกคามต่อ

จุดอ่อนในการพัฒนานักเรียน

ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ

และการแก้ปัญหา 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ภาวะคกุคาม (T) จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

    W21T41 

 

 

 

 

 

W22T42 

 

 

 

 

 

W23T43 

 

 

 

 

 

W24T44 

 

 

 

 

 

W2T7 

 

 

 

 

W21T71 

 

 

5.1 สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง 

เป็นภาวะคกุคามต่อจุดอ่อนด้าน

การคิดอย่างมีวิจารณญาณและ

การแก้ปญัหาในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทักษะการวิเคราะห์

ข้อมูลในการตัดสินใจ 

5.2 สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง 

เป็นภาวะคกุคามต่อจุดอ่อนด้าน

การคิดอย่างมีวิจารณญาณและ

การแก้ปญัหาในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทักษะการคิด

แก้ปญัหา 

2.3 สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง 

เป็นภาวะคกุคามต่อจุดอ่อนด้าน

การคิดอย่างมีวิจารณญาณและ

การแก้ปญัหาในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทักษะการให้เหตุผล

อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.4 สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง 

เป็นภาวะคกุคามต่อจุดอ่อนด้าน

การคิดอย่างมีวิจารณญาณและ

การแก้ปญัหาในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทักษะการคิดอย่างเปน็

ระบบ 

6. สภาพสังคมและวัฒนธรรมใน

ปัจจุบัน เปน็ภาวะคุกคามต่อ

จุดอ่อนในการพัฒนานักเรียน

ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ

และการแก้ปัญหา 

6.1 สภาพสังคมและวัฒนธรรมใน

ปัจจุบัน เป็นภาวะคุกคามต่อ

จุดอ่อนด้านการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปญัหาใน

การพัฒนานักเรียนให้มีทกัษะการ

วิเคราะห์ข้อมลูในการตัดสินใจ 
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ตาราง 22 (ต่อ)  
 

ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

    W22T72 

 

 

 

 

 

W23T73 

 

 

 

 

 

W24T74 

 

 

 

 

 

W2T8 

 

 

 

 

W23T81 

 

 

 

 

 

W24T82 

 

6.2 สภาพสงัคมและวัฒนธรรมใน

ปัจจุบัน เป็นภาวะคุกคามต่อ

จุดอ่อนด้านการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปญัหาใน

การพัฒนานักเรียนให้มีทกัษะการ

คิดแก้ปัญหา 

6.3 สภาพสังคมและวฒันธรรมใน

ปัจจุบัน ภาวะคกุคามต่อจุดอ่อน

ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ

และการแก้ปัญหาในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทักษะการให้เหตุผล

อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.4 สภาพสังคมและวัฒนธรรมใน

ปัจจุบัน เป็นภาวะคุกคามต่อ

จุดอ่อนด้านการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปญัหาใน

การพัฒนานักเรียนให้มีทกัษะการ

คิดอย่างเป็นระบบ 

7. สื่อเทคโนโลยีในปัจจุบนัเปน็

ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนในการ

พัฒนานักเรียนด้านการคิดอย่าง

มวีจิารณญาณและการ

แก้ปัญหา 

7.1 สื่อเทคโนโลยใีนปัจจุบันเป็น

ภาวะคุกคามต่อจุดออ่นดา้นการ

คิดอย่างมีวิจารณญาณและการ

แก้ปญัหาในการพัฒนานักเรียนให้

มีทักษะการให้เหตุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

7.2 สื่อเทคโนโลยใีนปัจจุบันเป็น

ภาวะคุกคามต่อจุดออ่นดา้นการ

คิดอย่างมีวิจารณญาณและการ

แก้ปญัหาในการพัฒนานักเรียนให้

มีทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ 
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  3.3.2 กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีน

ประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการวเิคราะห์ TOWS Matrix 

ตาราง 23 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม 

             ของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

             การศกึษาขั้นพืน้ฐาน ด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ด้านการคิดอย่างมี 

             วิจารณญาณและการแก้ปัญหา และด้านการสื่อสารและความรว่มมอื 
 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 
การวิเคราะห ์TOWS Matrix 

การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม จุดแข็ง-โอกาส (SO) 

1. นโยบายรัฐ สภาพสงัคมและวัฒนธรรม และสื่อ

เทคโนโลยใีนปัจจุบันเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแขง็ใน

การพัฒนานักเรียนให้มทีักษะดา้นการคิดสรา้งสรรค์

และนวัตกรรม (S1O1, S1O4, S1O6) 

   1.1 นโยบายของรัฐ สภาพสังคมและวัฒนธรรมใน

ปัจจุบันและสื่อเทคโนโลยใีนปัจจุบันเป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุด

แข็งดา้นการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในการพัฒนา

นักเรียนให้มทัีกษะการท างานรว่มกับคนอื่นอยา่ง

สร้างสรรค์ (S11O11, S11O41, S11O62) 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

1. สื่อเทคโนโลยใีนปัจจุบันเปน็โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน

ในการพัฒนานักเรียนให้มทีักษะด้านการคดิ

สร้างสรรค์และนวัตกรรม (W1O6) 

   1.1 สื่อเทคโนโลยใีนปัจจุบันเป็นโอกาสที่ชว่ยลดจุดออ่น

ด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในการพัฒนา

นักเรียนให้มทัีกษะการคิดสร้างสรรค์ (W11O61) 

   1.2 สื่อเทคโนโลยใีนปัจจุบันเป็นโอกาสที่ชว่ยลดจุดออ่น

ด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในการพัฒนา

นักเรียนให้มทัีกษะการน านวัตกรรมไปใช้ (W12O63) 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 
การวิเคราะห ์TOWS Matrix 

 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 

1. สภาพเศรษฐกจิของผู้ปกครองเป็นภาวะคุกคามต่อ

จุดแข็งในการพฒันานักเรียนด้านการคดิสรา้งสรรค์

และนวัตกรรม (S1T3) 

   1.1 สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครองเป็นภาวะคุกคามต่อ 

จุดแข็งด้านการคดิสร้างสรรค์และนวัตกรรมในการพัฒนา

นักเรียนให้มทัีกษะการท างานรว่มกับคนอื่นอยา่ง

สร้างสรรค์ (S11T32) 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

1. นโยบายรัฐ สภาพเศรษฐกจิของผู้ปกครอง และ

สภาพสงัคมและวฒันธรรมในปัจจุบันเป็นภาวะ

คุกคามต่อจุดอ่อนในการพัฒนานักเรียนดา้นการคดิ

สร้างสรรค์และนวัตกรรม (W1T1, W1T3, W1T6) 

   1.1 นโยบายรัฐ สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง และ

สภาพสังคมและวัฒนธรรมในปัจจุบันเป็นภาวะคุกคามต่อ

จุดออ่นด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในการพัฒนา

นักเรียนให้มทัีกษะการคิดสร้างสรรค์ (W11T11, W11T31, 

W11T61) 

   1.2 นโยบายรัฐ สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง และ

สภาพสังคมและวัฒนธรรมในปัจจุบันเป็นภาวะคุกคามต่อ

จุดออ่นด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในการพัฒนา

นักเรียนให้มทัีกษะการน านวัตกรรมไปใช้ (W12T12, W12T32,  

W12T62) 

การคิดอยา่งมวีิจารณญาณและ 

การแก้ปัญหา 

จุดแข็ง-โอกาส (SO)- 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

2. สื่อเทคโนโลยใีนปัจจุบันเปน็โอกาสที่ช่วยลด

จุดอ่อนในการพัฒนานักเรียนให้มทีักษะด้านการคิด

อย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา (W2O7) 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

การวิเคราะห ์TOWS Matrix 

 2.1 สื่อเทคโนโลยใีนปัจจุบันเป็นโอกาสที่ชว่ยลดจุดออ่น

ด้านด้านการคิดอยา่งมีวจิารณญาณและการแกปั้ญหา 

ในการพัฒนานักเรียนให้มทัีกษะการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ในการตัดสนิใจ (W21O71) สื่อเทคโนโลยใีนปัจจุบันเป็น

โอกาสท่ีช่วยลดจุดออ่นด้านด้านการคดิอย่างมี

วจิารณญาณและการแก้ปัญหาในการพัฒนานักเรียนให้มี

ทักษะการคิดแก้ปัญหา (W22O72) 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST)- 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

2. นโยบาย สภาพเศรษฐกจิของผู้ปกครอง สภาพ

สังคมและวัฒนธรรมในปัจจุบนั และสื่อเทคโนโลยใีน

ปัจจุบันเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนในการพัฒนา

นักเรียนดา้นการคดิอย่างมวีจิารณญาณและการ

แก้ปัญหา (W2T2, W2T4, W2T7, W2T8) 

   2.1 นโยบาย สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง สภาพ

สังคมและวัฒนธรรมในปัจจุบัน เป็นภาวะคุกคามต่อ

จุดออ่นด้านการคิดอยา่งมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา

ในการพัฒนานักเรียนให้มทัีกษะการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ในการตัดสนิใจ (W21T21, W21T41, W21T71) 

   2.2 นโยบาย สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง สภาพสังคม

และวัฒนธรรมในปัจจุบัน เป็นภาวะคุกคามตอ่จุดออ่นด้าน

การคิดอยา่งมวีจิารณญาณและการแก้ปัญหาในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทักษะการคิดแก้ปัญหา (W22T22, W22T42, W22T72) 

   2.3 นโยบาย สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง สภาพ

สังคมและวัฒนธรรมในปัจจุบัน และสื่อเทคโนโลยใีน

ปัจจุบันเป็นภาวะคุกคามต่อจุดออ่นด้านการคิดอยา่งมี

วจิารณญาณและการแก้ปัญหาในการพัฒนานักเรียนให้มี

ทักษะการให้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ (W23T23, W23T43, 

W23T73, W23T81) 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 
การวิเคราะห ์TOWS Matrix 

 2.4 นโยบาย สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง สภาพสังคม

และวัฒนธรรมในปัจจุบัน และสือ่เทคโนโลยใีนปัจจุบันเป็น

ภาวะคุกคามตอ่จุดอ่อนดา้นการคิดอย่างมวีจิารณญาณ

และการแก้ปัญหาในการพัฒนานักเรียนให้มทัีกษะการคิด

อย่างเป็นระบบ (W24T24, W24T44, W24T74, W24T82) 

การสื่อสารและความร่วมมอื จุดแข็ง-โอกาส (SO) 

2. นโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง 

สภาพสงัคมและวฒันธรรมในปัจจุบัน และสื่อ

เทคโนโลยใีนปัจจุบันเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแขง็ใน

การพัฒนานักเรียนดา้นการสือ่สารและความร่วมมอื 

(S2O2, S2O3, S2O5, S2O8,) 

2.1 นโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง สภาพ

สังคมและวัฒนธรรมในปัจจุบัน และสื่อเทคโนโลยใีน

ปัจจุบันเป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็งดา้นการสื่อสารและ

ความร่วมมอืในการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการใหค้วาม

ร่วมมอืกับบุคคลอื่น (S21O21, S21O31, S21O51, S21O81,) 

2.2 นโยบายของรัฐ สภาพสังคมและวัฒนธรรมในปัจจุบัน 

และสื่อเทคโนโลยใีนปัจจุบันเป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็ง

ด้านการสื่อสารและความร่วมมอืในการพัฒนานักเรียนให้

มทัีกษะการใชส้ื่อเทคโนโลย ี(S22O23, S22O53, S22O83) 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

3. นโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง 

สภาพสงัคมและวฒันาธรรมในปัจจุบัน และสื่อ

เทคโนโลยใีนปัจจุบันเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนใน

การพัฒนานักเรียนดา้นการสือ่สารและความร่วมมอื 

(W3O2, W3O3, W3O5, W3O8) 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 
การวิเคราะห ์TOWS Matrix 

 3.1 นโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง สภาพ

สังคมและวัฒนาธรรมในปัจจุบัน และสื่อเทคโนโลยใีน

ปัจจุบันเป็นโอกาสที่ชว่ยลดจุดออ่นด้านการสื่อสารและ

ความร่วมมอืในการพัฒนาให้นักเรียนมทัีกษะการสื่อสาร

อย่างมปีระสิทธิภาพ (W31O22, W31O32, W31O52, W31O82) 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 

2. สภาพเศรษฐกจิของผู้ปกครองเป็นภาวะคุกคามต่อ

จุดแข็งในการพฒันานักเรียนด้านการสื่อสารและ

ความร่วมมอื (S2T5) 

2.1 สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครองเป็นภาวะคุกคามตอ่จุด

แข็งดา้นการสื่อสารและความร่วมมือในการพัฒนา

นักเรียนให้มทัีกษะการใชส้ื่อเทคโนโลย ี(S22T51) 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT)- 

 

ตาราง 24 การจับคู่กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน 

              ประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

              ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

นโยบาย

รัฐ 

สภาพ

เศรษฐกจิ

ของ

ผู้ปกครอง 

สภาพ

สังคมและ

วัฒนธรรม

ในปัจจุบัน 

สื่อ

เทคโนโลยี

ในปัจจุบัน 

1. การคดิสรา้งสรรค์และนวัตกรรม SO ST SO SO 

1.1 การคิดสร้างสรรค์ WT WT WT WO 

1.2 การท างานรว่มกับคนอื่นอยา่งสร้างสรรค์ SO SO SO SO 

1.3 การน านวัตกรรมไปใช ้ WT WT WT WO 
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ตาราง 24 (ต่อ)  
 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

นโยบาย

รัฐ 

สภาพ

เศรษฐกจิ

ของ

ผู้ปกครอง 

สภาพ

สังคมและ

วัฒนธรรม

ในปัจจุบัน 

สื่อ

เทคโนโลยี

ในปัจจุบัน 

2. การคดิอย่างมวีิจารณญาณและ 

การแก้ปัญหา 

WT WT WT WT 

2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการตดัสนิใจ WT WT WT WO 

2.2 การคดิแก้ปัญหา WT WT WT WO 

2.3 การให้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ WT WT WT WT 

2.4 การคดิอย่างเป็นระบบ WT WT WT WT 

3. การสื่อสารและความร่วมมอื SO SO SO SO 

3.1 การใหค้วามร่วมมอืกับบุคคลอื่น SO SO SO SO 

3.2 การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ WO WO WO WO 

3.3 การใช้สื่อเทคโนโลย ี SO ST SO SO 

 

  3.3.3 การร่างกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  การรา่งกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ด าเนินการโดยน าผลการวิเคราะห ์TOWS Matrix มาร่างกลยุทธ ์

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้

ผลการวิจัยที่พบ ดังนี้ 

   1. วิสัยทัศน ์เป็นการตั้งเป้าหมายใหเ้ป็นไปในทิศทางที่สถานศกึษามุ่งไปสู่

การพัฒนานักเรียนให้มทีักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมที่ดกีว่าในปัจจุบันและมีความยั่งยืน

ในระยะยาว ดังนั้นจงึสรุปวิสัยทัศนข์องกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ดังนี้ 
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    “สร้างนักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมตลอดชวีิต 

สามารถพัฒนาความคิดสู่การสร้างสรรคส์ิ่งใหม ่ใส่ใจเพื่อนรว่มงานผสานกับ 

การด ารงชีวติอย่างมีความสุข” 

   2. พันธกิจ เป็นบทบาทหนา้ที่ของสถานศึกษาที่จะต้องท าเพื่อแสดงถึง

ความมุง่มั่น ความตั้งใจที่จะบรรลุตามวิสัยทัศนท์ี่วางไว้ ดังนัน้จึงก าหนดพันธกิจของ 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 

    1) จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมอย่างมคีุณภาพ 

    2) จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรูด้้วย

ตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

    3) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย

เหมาะสมกับความสามารถและความตอ้งการของนักเรียน เน้นการเรยีนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 

(Learning By Doing) 

    4) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้จัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการโดย 

บูรณาการ สื่อ เทคโนโลยี วิธีการสอน การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 

    5) ส่งเสริมให้สถานศกึษาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษาให้มี

คุณภาพ และบูรณาการแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เข้ามาใช้ในสถานศกึษา 

   3. เป้าประสงค์ เป็นสิ่งที่สถานศกึษาก าหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางที่จะ

น าไปสู่จุดหมายปลายทางสูงสุดที่มีผลเป็นไปตามพันธกิจที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคต 

ดังนัน้ จึงก าหนดเป้าประสงค์ของกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 

    1) นักเรียนมคีวามรู้และมีทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ด้านการคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา และการสื่อสาร

และความรว่มมอื ได้อย่างมีคุณภาพ 

    2) นักเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง รักการเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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    3) ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสมกับ

ความสามารถและความตอ้งการของนักเรียน เน้นการเรียนรูแ้บบลงมอืปฏิบัติ (Learning 

By Doing) 

    4) ครูสามารถบูรณาการ สื่อ เทคโนโลยี วิธีการสอน การวัดผลและ

ประเมินผลในการออกแบบการจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสม 

    5) ครูรวมกลุ่มกันเป็นชุมชนการเรียนรู ้(PLC) ภายในโรงเรียน เพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ตรงและเพื่อสร้างเครอืข่ายความร่วมมือในการพัฒนา

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน 

    6) สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมหลากหลายเพื่อพัฒนาทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน 

    7) สถานศกึษามีการใช้แหล่งเรียนรูใ้นการพัฒนาทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของนักเรียน และสามารถบรูณาการแหล่งเรียนรูจ้ากชุมชนมาใช้ใน

สถานศกึษาได้อย่างคุ้มค่า 

   4. กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นผลจากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก และการวิเคราะหเ์นือ้หาจากแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่ควรจะเป็นของการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยก าหนดเป็นกลยุทธ์ เป้าหมาย วิธีด าเนนิการและตัวชี้วัด  

สรุปได้ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา  

              ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค 

              ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

กลยุทธ ์ เป้าหมาย วิธีด าเนนิการ ตัวชี้วัด 

1. ส่งเสริมและ

พัฒนา

กระบวนการคดิ

สร้างสรรค ์

พัฒนาทักษะ

การคิด

สร้างสรรค์ 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการใช้

ค าถามกระตุน้ความคิด ด้วยการตัง้

ค าถามท่ีขึ้นตน้ดว้ย 5 W 1 H คอื 

What, Where, When, Why, Who, 

How 

2. จัดการเรียนรู้โดยเปิดโอกาสให้

ผู้เรียนใชค้วามคิดของตนเองใหม้าก

ท่ีสุด โดยครูผู้สอนไม่น าความคดิ

หรือประสบการณ์ของตนเองไป

ตัดสนิความคิดของผู้เรียน แตจ่ะต้อง

กระตุน้ให้ผู้เรียนหาเหตุผลมา

สนับสนุนความคิดของตนเอง 

3. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี  

ท้าทายความคิด ความตอ้งการและ

ความสนใจของนักเรียน เมื่อนักเรียน

รู้สกึว่าถูกทา้ทายจะท าให้ใชค้วามคิด

ของตนเองอยา่งเต็มความสามารถ 

4. ประเมินทักษะการคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรมของนักเรียนอยา่ง

ตอ่เนื่อง ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย

ตามสภาพจรงิ และให้ขอ้มูล

ยอ้นกลับอยา่งสร้างสรรค์ เพ่ือให้

นักเรียนสามารถน าไปพัฒนาหรอืต่อ

ยอดทักษะการคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมของตัวเอง 

1. ปริมาณค าตอบท่ี

คิดได้อยา่ง

คล่องแคล่ว รวดเร็ว

ภายในเวลาจ ากัด 

2. ความแปลกใหม่

และเป็นประโยชนจ์าก

ค าตอบของนักเรียน 

3. ร้อยละของ

นักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์

การประเมิน

ความสามารถดา้น

การคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรมใน

ระดับดีขึ้นไป 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

กลยุทธ ์ เป้าหมาย วิธีด าเนนิการ ตัวชี้วัด 

2 ส่งเสริมการ

จัดกจิกรรม

การท างาน

ร่วมกับคนอื่น 

พัฒนาทักษะ

ในการท างาน

ร่วมกับคนอื่น

อย่าง

สร้างสรรค์ 

1. จัดกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้นักเรียน

ได้แสดงแนวคิดหรือวธีิการใหม ่ๆ ใน

การท างาน เปิดใจรับและตอบสนองตอ่

มุมมองใหม่ ๆ กับผู้อ่ืน หาทางให้ได้

ข้อคิดเห็นและข้อสรุปจากกลุ่ม เชน่ 

ส่งเสริมให้มีการสร้างหรือการออกแบบ

ผลิตภัณฑแ์ลว้น าผลงานท่ีคดิไดไ้ปใช้

ท าเป็นสัญลักษณ์ของกลุ่ม กิจกรรม

หรือจัดแสดงในวันวชิาการ เป็นตน้ 

2. สนับสนุนการจัดตัง้กิจกรรมชุมนุม

เพื่อพัฒนาทักษะการท างานรว่มกัน 

ความรับผิดชอบ การเป็นผู้น าผูต้าม 

การยอมรับในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 

การมวีธีิการท างานรว่มกันท่ีสร้างสรรค์ 

และลงมอืปฏบัิตจินส าเร็จตาม

เป้าหมายท่ีวางไวไ้ด ้

1. ร้อยละของนักเรียน

ท่ีได้เข้าร่วมกิจกรรม 

2. ร้อยละของนักเรียน

ท่ีผ่านการประเมิน

ความคิดสร้างสรรค์ใน

การท างานรว่มกับคน

อืน่ในระดับดีขึ้นไป 

3. ร้อยละของนักเรียน

ท่ีได้เข้าร่วมกิจกรรม

ชุมนุม 

3. ส่งเสริม

การสรา้ง

นวัตกรรม 

1. พัฒนา

ความคิดใน

การสร้าง

หรือพัฒนา

นวัตกรรม 

2. พัฒนา

ทักษะการน า

นวัตกรรมไป

ใช ้

1. สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ของครูและนักเรียนให้นักเรียนเกิด

กระบวนการคิด คิดให้ได้ท้ังปริมาณ

และคุณภาพและน าความคดิลงสู่การ

ปฏบัิต ิเรียนรู้แบบ Learning By Doing  

2. สนับสนุนให้ครูเป็นผู้ชีแ้นะวธีิการ

แสวงหาความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ท่ี

หลากหลายให้กับนักเรียนและฝกึให้

นักเรียนน าความรูต้า่ง ๆ มาวเิคราะห์ 

สังเคราะห์และน าไปใชใ้นการสร้าง

นวัตกรรม โดยสนับสนุนงบประมาณใน

การจัดหาวัสดุอุปกรณ ์สื่อการเรียน

การสอน 

1. ร้อยละของนักเรียน

ท่ีสามารถสรา้งหรอื

พัฒนานวัตกรรมจาก

ความคิดสร้างสรรค์

ของตนเองได้ 

2. รอ้ยละของ

นวัตกรรมท่ีเป็นผลงาน

ของนักเรียนท่ีสามารถ

น ามาใชไ้ดจ้รงิ 

3. ร้อยละของนักเรียน

ท่ีสามารถเลือกใช้

นวัตกรรมได้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม 

 



194 

ตาราง 25 (ต่อ) 
 

กลยุทธ ์ เป้าหมาย วิธีด าเนนิการ ตัวชี้วัด 

  3. สนับสนุนให้นักเรียนน าเทคโนโลยมีา

เป็นเครื่องมือในการสร้างสรรค์และพัฒนา

ผลงานจนเกิดเป็นนวัตกรรมท่ีมีประโยชน์

และสามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิ โดยการ

ปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์ ขยายเครือขา่ย

สัญญาณอินเทอร์เน็ต อ านวยความสะดวก

ในการสืบค้นขอ้มูล 

4. จัดนิทรรศการแสดงผลงานของนักเรียน 

4. จ านวน

นักเรียนท่ีเข้า

ร่วมนทิรรศการ

แสดงผลงาน 

4. พัฒนา

ความสามารถ

ของครูในการ

ออกแบบการ

จัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนา

ทักษะการคดิ

อย่างมี

วิจารณญาณ

และการ

แก้ปัญหา 

1. พัฒนา

ความสามารถ

ของครูในการ

จัดกิจกรรม

การเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย 

2. พัฒนา

ทักษะการคิด

อย่างมี

วจิารณญาณ

และการ

แก้ปัญหาของ

นักเรียน 

1. ส่งครูเข้ารับการอบรมหรือการประชุม

เชงิปฏบัิตกิาร การสัมมนาทางวชิาการ 

เพื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถในการ

ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาทกัษะการคิดอย่างมวีจิารณญาณ

และการแก้ปัญหาของนักเรียน  

2. สนับสนุนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ (Professional Learning 

Community, PLC) ภายในโรงเรียน เพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง

และเพื่อสร้างเครอืขา่ยความร่วมมอื 

ในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน 

3. สนับสนุนงบประมาณในการจัดหาวัสดุ

อุปกรณใ์ห้กับครูเพื่อใชใ้นการออกแบบ

การจัดการเรียนรู้แบบใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

(Project-based Learning) ท่ีช่วยให้

นักเรียนเข้าใจเนื้อหาอย่างแท้จริง ผ่านการ

ฝึกฝนทักษะการคิดอยา่งเป็นระบบ บน

ฐานของการวเิคราะห์ขอ้มูลในการตัดสนิใจ 

การใช้เหตุผลในการคิดอยา่งมี

วจิารณญาณและแก้ปัญหาได้อยา่ง

เหมาะสม 

1. จ านวนชั่วโมง

ของการเข้ารับ

การอบรม หรือ

การประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิาร การ

สัมมนาทาง

วชิาการ 

2. ร้อยละของ

ครูในการเข้า

ร่วมชุมชนการ

เรียนรู้ทาง

วชิาชีพ 

3. ครูมีแผนการ

จัดการเรียนรู้

แบบใชโ้ครงงาน

เป็นฐาน 

(Project-based 

Learning)  

ท่ีถูกต้อง 

เหมาะสม

สามารถน าไปใช ้
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

กลยุทธ ์ เป้าหมาย วิธีด าเนนิการ ตัวชี้วัด 

   ในการพัฒนา

ทักษะการคิด

อย่างมี

วจิารณญาณ

และการ

แก้ปัญหาของ

นักเรียนได้ 

5. ส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการ 

เพื่อพัฒนา

ทักษะการคดิ

อย่างมี

วิจารณญาณ

และการ

แก้ปัญหา 

1. พัฒนา

ความสามารถ

ของครูในการ

จัดกิจกรรม

การเรียนรู้แบบ

บูรณาการเพื่อ

พัฒนาทักษะ

การคิดอยา่งมี

วจิารณญาณ

และการ

แก้ปัญหา 

ของนักเรียน 

2. พัฒนา

ทักษะการคิด

อย่างมี

วจิารณญาณ

และการ

แก้ปัญหาของ

นักเรียน 

1. สนับสนุนให้ครูบูรณาการ การใชส้ื่อ 

เทคโนโลย ีวิธีการสอน รวมถึงการวัดผล

และประเมินผลสอดแทรกในแผนการ

จัดการเรียนการสอนของแต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

2. ปรับเปลี่ยนเกณฑ์และวธีิการวัดผล

ประเมินผลแบบบูรณาการ สรา้ง

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีมี

คุณภาพเพื่อน าไปใชป้ระกอบการประเมิน 

3. บูรณาการแหลง่เรียนรู้ (Learning 

Resources) ในชุมชนเข้ามาใชใ้นโรงเรียน 

4. ปฏรูิปห้องเรียนให้เป็นหอ้งเรียนแห่ง

การเรียนรู้ท้ังรายบุคคลและเป็นกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

5. นเิทศ ตดิตาม และแนะน าการจัดการ

เรียนการสอนแบบกัลยาณมติร เพื่อให้ครู

ยอมรับและเกิดความสนใจที่จะใฝ่รู้ ใฝ่

ปรับปรุง รว่มแก้ปัญหา และแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนานักเรียน 

1. ระดับ

ประสิทธิภาพ

ของครูในการจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิด

อย่างม ี

วจิารณญาณ

และการ

แก้ปัญหาของ

นักเรียน 

2. มีเกณฑ์ 

การวัดผลและ

ประเมินผลอย่าง

ถูกต้องเหมาะสม 

3. มเีครื่องมือท่ี

ใชใ้นการวัดผล

และประเมิน

อย่างหลากหลาย

และมีคุณภาพ 
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  6. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

การสะท้อนคิดหรือการคิดอยา่ง

ไตร่ตรองของนักเรียน โดย

พจิารณาจากจุดบกพร่องของ

การปฏบัิตงิาน หาวิธีการ

แก้ปัญหาเพ่ือพัฒนาตนเอง  

ซึ่งครอบคลุมถึงการน าความรู้

ทางวิชาการ การคดิอย่างมี

เหตุผล และการตัดสนิใจในการ

แก้ปัญหา 

4. ห้องเรียนมมีุม

ประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีเป็น

แหลง่เรียนรู้ให้กับนักเรียน

เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

อย่างมวีจิารณญาณและ

การแก้ปัญหา 

5. มแีหลง่เรียนรู้จาก

ชุมชนท่ีสามารถน ามาใชใ้น

โรงเรียนได้ 

6. มปีฏทิินการนเิทศและ

ผู้รับผิดชอบการนเิทศ

อย่างชัดเจน 

7. ระดับความส าเร็จของ

การพัฒนาตนเองของ

นักเรียน 

6. สร้างแรง

บันดาลใจให้ครู

พัฒนาทักษะ

การคิดอยา่งมี

วิจารณญาณ

และการ

แก้ปัญหา 

เสริมสร้างขวัญ

ก าลังใจของครู

ในการพัฒนา

ทักษะการคิด

อย่างมี

วจิารณญาณ

และการ

แก้ปัญหาของ

นักเรียน 

1. ก าหนดนโยบายกระตุ้นครู

ด้วยการยกย่องและให้รางวัล

ตามสมรรถนะ 

2. จูงใจครใูนการพัฒนาภาวะ

ผู้น าด้านการจัดการเรียนรู้ท่ี

พัฒนาทักษะการคิดอยา่งมี

วจิารณญาณและการแก้ปัญหา

ของนักเรียน  

3. จัดนิทรรศการน าเสนอ

ผลงานครูตน้แบบด้านการ

พัฒนาทักษะการคิดอยา่งมี

วจิารณญาณและการแก้ปัญหา

เพื่อยกย่องเชดิชูเกียรติ 

1. นโยบายของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการ

เสริมสร้างขวัญก าลังใจ

ของครู 

2. ร้อยละของครูท่ีมี

ผลงานในการพัฒนาทักษะ

การคิดอยา่งมี

วจิารณญาณและการ

แก้ปัญหาของนักเรียน 

3. ร้อยละของนักเรียนท่ี

ผ่านการประเมิน

ความสามารถดา้นการคิด

อย่างมวีจิารณญาณและ

การแก้ปัญหา 
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7. เสริมสรา้ง

ทักษะการ

สื่อสาร 

พัฒนาทักษะ

ทางด้านการ

สื่อสาร 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ย

วธีิการสอนภาษาแบบองคร์วม 

(Whole Language Approach) ท่ี

ชว่ยให้นักเรียนพัฒนาทักษะ

ทางด้านภาษาได้ด้วยตัวเองจาก

ประสบการณ์และสิ่งแวดล้อม

รอบตัว ผ่านการฟัง การพูด  

การอา่น และการเขียน 

2. สร้างเสริมนักเรียนให้มทัีกษะ

ด้านการสื่อสารด้วยการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเอง โดยนักเรียน

เป็นผู้ริเร่ิมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง

ตามความสนใจ ความตอ้งการ 

ความถนัดอย่างมเีป้าหมาย รู้จกั

แสวงหาแหลง่เรียนรู้ เลอืกวธีิการ

เรียนรู้ดว้ยตนเองและประเมินผล

การเรียนรู้ดว้ยตนเอง มแีรงจูงใจ

ภายในท่ีจะท าให้บรรลุผลส าเร็จ 

โดยมีครูคอยให้ค าแนะน าช้ีแนะ 

หรือได้รับความชว่ยเหลอืจากคน

อื่นหรือไมก่็ได ้

3. ปฏรูิปโรงเรียนให้เป็น

สถานศกึษาแห่งการเรียนรู้มีแหล่ง

เรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ีให้ขอ้มูล

ข่าวสาร ความรู้ เพื่อให้นกัเรียน

สามารถศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิ

ได้ทุกที่ทุกเวลา 

1. ระดับความสามารถ

ของนักเรียนในการเรียบ

เรียงความคิดและ

มุมมอง (idea) ได้เป็น

อยา่งดี สื่อสารออกมา

ให้เข้าใจงา่ยและงดงาม 

และมีความสามารถ 

สื่อสารได้หลายแบบ ทัง้

ด้วยวาจา การเขียน  

และภาษาที่ไมใ่ชภ่าษา

พูดและเขยีน (เชน่

สัญลักษณ์ ท่าทาง สี

หนา้) 

2. ระดับความสามารถ

ของนักเรียนในการ

เรียนรู้สิ่งตา่งๆ ด้วย

ตนเองได้อยา่งมี

ศักยภาพและมีความสุข 

3. จ านวนแหลง่เรียนรู้

ภายในโรงเรียนท่ีมี

คุณภาพท่ีใชเ้ป็นแหล่ง

ให้ขอ้มูลข่าวสาร 

ความรู้ เพื่อให้นักเรียน

ศกึษาหาความรู้เพิ่มเตมิ

ได้อยา่งเหมาะสม 
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8. ส่งเสริมการ

เรียนรู้เปน็ทีม

ในชั้นเรียน 

พัฒนาทักษะใน

การให้ความ

ร่วมมอืกับผู้อ่ืน

ให้นักเรียนเห็น

คุณค่า และ

ยอมรับความ

แตกตา่งของ

เพื่อนร่วมทีม

ทุกคน 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ

ร่วมมอื (Cooperative Learning) ท่ี

เนน้การแบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่ม 

แตล่ะกลุ่มมจี านวนเท่า ๆ กัน  

ในระดับความสามารถท่ี 

แตกตา่งกัน คือ เก่ง ปานกลาง 

และออ่น ซึ่งจะเน้นการมี

ปฏสิัมพันธ์กันในกลุ่มด้วยรูปแบบ

ท่ีครูก าหนด เช่น ผลัดกันพูด 

ระดมสมอง ร่วมกันคิด เป็นต้น 

2. ส่งเสริมวัฒนธรรมแหง่ความ

ร่วมมอืในรูปแบบเพื่อนชว่ยเพื่อน 

พี่ชว่ยนอ้ง และนอ้งช่วยพ่ี เนน้การ

ท างานเป็นทีม รว่มมือร่วมใจ รว่ม

พลังเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน

โดยการใชก้ารศึกษาผ่านบทเรียน 

1. ระดับความสามารถ

ของนักเรียนในการ

ท างานอย่างไดผ้ล และ

แสดงความเคารพให้

เกียรตทีิมงานท่ีมีความ

หลากหลาย 

2. ระดับความสามารถ

ของนักเรียนในการ

ประนีประนอมเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายเดียวกัน 

3. ผลการประเมินความ

รับผิดชอบร่วมกันของ

นักเรียนในงานท่ีต้องท า

ร่วมกันเป็นทีมและเห็น

คุณค่าของเพื่อนร่วมทีม

ทุกคน 

4. เกิดวัฒนาธรรมแหง่

ความร่วมมอืในการ

พัฒนาการเรียนรู้

ระหว่างนักเรียนกับ

นักเรียน นักเรียนกับครู

อย่างชัดเจน 

9. ประยุกต์ใช้ 

เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

ข้อมูลข่าวสาร 

(สื่อ ICT) 

พัฒนาทักษะ

การใช้สื่อ 

เทคโนโลยี 

1. จัดกิจกรรมให้ค าแนะน า 

วเิคราะห์ ประเมินความเหมาะสม 

หรือยกตัวอย่างในการเลอืกใช้

ข้อมูลขา่วสารจากอินเทอร์เน็ต 

2. ส่งเสริมให้นักเรียนใช้

อนิเทอร์เน็ตเพื่อการศึกษาค้นควา้ 

เข้าร่วมกิจกรรมเชงิปฏสิัมพันธ์  

1. ระดับความสามารถ

ของนักเรียนในการ

วเิคราะห์เลอืกใช้สื่อ 

เทคโนโลยท่ีีถูกต้อง

เหมาะสมกับความ

ตอ้งการ 
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  การเข้าร่วมโครงงานบนเว็บ หรอื

เผยแพร่ผลงานท่ีสร้างสรรค์ 

3. พัฒนาความสามารถของ

นักเรียนในการวเิคราะห์ ประเมิน

ความถูกต้องเหมาะสมของขอ้มูล

ข่าวสารท่ีได้จากเว็บไซด์โดยผ่าน

กระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

4. สนับสนุนการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ผ่านโครงงานโดยใช้

อนิเทอร์เน็ต เพื่อพัฒนาทักษะด้าน

การสื่อสารและความรว่มมือของ

นักเรียน 

2. ระดับความสามารถ

ของนักเรียนในการใช้

เครื่องมือสื่อสารในการ 

เข้าร่วมกิจกรรมการ

เรียนการสอนโดยใช้

อนิเทอร์เน็ตได้อยา่ง

แคล่วคล่องวอ่งไว 

3. จ านวนกิจกรรมท่ีครู

จัดการเรียนรู้ผ่าน

โครงงานโดยใช้

อนิเทอร์เน็ตเพื่อพัฒนา

ทักษะดา้นการสื่อสาร

และความรว่มมือของ

นักเรียน 

 

 3.4 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ผูว้ิจยัน าร่างกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่ได้ยกร่างไว้มาตรวจสอบความเหมาะสม จากผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 

7 คน โดยใช้วธิีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผลการตรวจสอบความ

เหมาะสมของรา่งกลยุทธ์ รายละเอียดอยู่ในภาคผนวก ฉ พบว่า ได้กลยุทธ์การพัฒนา

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 
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  วิสัยทัศน์ 

   นักเรียนมทีักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ที่มคีวามโดดเด่น 

ด้านการคิดสูก่ารสร้างสรรค์สิ่งใหม่ มีวิจารณญาณในการแก้ปัญหา สื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ ท างานร่วมกับคนอื่นอย่างมคีวามสุข และประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  พันธกิจ 

   1. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมอย่างมคีุณภาพ 

   2. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรูด้้วย

ตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   3. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมคีวามสามารถในการคิดสรา้งสรรค์ 

สามารถสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรมได้อย่างเหมาะสม น าไปใช้ได้จริง 

   4. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมคีวามสามารถในการคิดแก้ปัญหา 

การคิดอย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจและการให้เหตุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   5. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมคีวามสามารถด้านการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   6. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมทีักษะในการท างานร่วมกับผูอ้ื่น 

   7. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรูแ้ละ

การท างาน 

   8. ส่งเสริมและพัฒนาครูให้จัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการโดย 

บูรณาการ สื่อ เทคโนโลยี วิธีการสอน การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง  

เน้นการเรยีนรู้แบบลงมอืปฏิบัติ (Active Learning) 

   9. ส่งเสริมและพัฒนาให้สถานศกึษาจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักเรียน

อย่างหลากหลายและใช้แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่า 

   10. ส่งเสริมให้สถานศกึษาบูรณาการแหลง่เรียนรู้ในชุมชนเข้ามาใช้ 

ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

 

 



201 

  เป้าประสงค์ 

   1. นักเรียนมคีวามรูแ้ละมีทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมได้อย่างมี

คุณภาพ 

   2. นักเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   3. นักเรียนมคีวามสามารถในการคิดสร้างสรรค์ สามารถสร้างหรือ

พัฒนานวัตกรรมได้อย่างเหมาะสม น าไปใช้ได้จริง 

   4. นักเรียนมคีวามสามารถในการวิเคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ การคิด

แก้ปัญหา การคิดอย่างเป็นระบบและการให้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   5. นักเรียนมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร สามารถถ่ายทอดความคิด 

ความรู ้ข้อมูล ข่าวสารได้อย่างถูกต้อง 

   6. นักเรียนมทีักษะในการท างานร่วมกับผูอ้ื่น มีความยืดหยุ่น 

ประนีประนอมและมีความสุขกับการท างาน 

   7. นักเรียนสามารถประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้หรอืการท างาน 

น าข้อมูลที่ได้จากสื่อ เทคโนโลยีไปใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

   8. ครูสามารถบูรณาการ สื่อ เทคโนโลยี วิธีการสอน การวัดผลและ

ประเมินผลในการออกแบบการจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสม 

   9. ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสมกับ

ความสามารถและความตอ้งการของนักเรียน เน้นการเรียนรูแ้บบลงมอืปฏิบัติ  

(Active Learning) 

   10. สถานศกึษาจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่างหลากหลาย 

   11. สถานศกึษาใช้แหล่งเรียนรูพ้ัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่างคุ้มค่า 

   12. สถานศกึษาบูรณาการแหล่งเรียนรู้จากชุมชนมาใช้พัฒนาคุณภาพ

นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีน

ประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปได้ ดังตาราง  

ตาราง 26 กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา  

              ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค 

              ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

กลยุทธ ์ เป้าหมาย วิธีด าเนนิการ ตัวชี้วัด 

1. ส่งเสริมและ

พัฒนาการคดิ

สร้างสรรค ์

พัฒนาทักษะ

การคิด

สร้างสรรค์ 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการใช้

ค าถามขึน้ต้นด้วย 5 W 1 H คือ What, 

Where, When, Why, Who, How 

กระตุ้นความคิด  

2. จัดการเรียนรู้โดยเปิดโอกาสให้

นักเรียนใชค้วามคิดของตนเองให้มาก

ท่ีสุด โดยครูผู้สอนไม่น าความคดิหรือ

ประสบการณ์ของตนเองไปตัดสนิ

ความคิดของนักเรียน แตจ่ะตอ้งกระตุน้

ให้นักเรียนหาเหตุผลมาสนับสนนุ

ความคิดของตนเอง 

3. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี  

ท้าทายความคิด ความตอ้งการและ

ความสนใจของนกัเรียน เมื่อนักเรียน

รู้สกึว่าถูกทา้ทายจะท าให้ใชค้วามคิด

ของตนเองอยา่งเต็มความสามารถ 

4. ประเมินทักษะการคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมของนักเรียนอยา่งต่อเนื่อง 

ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายตามสภาพจริง

และให้ขอ้มูลยอ้นกลับอยา่งสร้างสรรค์ 

เพื่อให้นักเรียนสามารถน าไปพัฒนาหรอื

ตอ่ยอดทักษะการคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมของตัวเอง 

1. ปริมาณค าตอบท่ี

คิดได้อยา่ง

คล่องแคล่ว รวดเร็ว

ภายในเวลาจ ากัด 

2. ความแปลกใหม่

และเป็นประโยชน์

จากค าตอบของ

นักเรียน 

3. ร้อยละของ

นักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์

การประเมิน

ความสามารถดา้น

การคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรมใน

ระดับดีขึ้นไป 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ เป้าหมาย วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัด 

2 ส่งเสรมิการ

จัดกจิกรรม

การท างาน

ร่วมกับคนอื่น 

พัฒนาทักษะ

ในการท างาน

รว่มกับคนอื่น

อย่าง

สรา้งสรรค ์

1. จัดกจิกรรมที่เปดิโอกาสให้

นักเรยีนได้แสดงแนวคิดหรอื

วิธีการใหม ่ๆ ในการท างาน  

เปิดใจรับและตอบสนองต่อ

มุมมองใหม่ ๆ กับผูอ้ื่น หาทางให้

ได้ขอ้คิดเห็นและข้อสรุป 

จากกลุ่ม เช่น ส่งเสรมิให้ 

มีการสรา้งหรอืการออกแบบ

ผลิตภัณฑ์แล้วน าผลงานที่คิดได้ไป

ใช้ท าเป็นสัญลักษณข์องกลุม่ 

กจิกรรมหรอืจัดแสดงในวนั

วิชาการ เป็นต้น 

2. สนับสนุนการจัดตัง้กจิกรรม

ชุมนุมเพื่อพัฒนาทักษะการท างาน

รว่มกัน ความรับผดิชอบ การเป็น

ผู้น าผู้ตาม การยอมรับในความ

คดิเห็นที่แตกต่าง การมีวธิีการ

ท างานรว่มกันที่สรา้งสรรค ์และ

ลงมอืปฏิบัติจนส าเร็จตาม

เป้าหมายที่วางไว้ได ้

1. รอ้ยละของ

นักเรยีนที่ได้เขา้ร่วม

กจิกรรม 

2. รอ้ยละของ

นักเรยีนที่ผา่นการ

ประเมินความคดิ

สรา้งสรรคใ์นการ

ท างานรว่มกับคนอื่น

ในระดับดีขึ้นไป3. 

รอ้ยละของนักเรียน

ที่ได้เข้ารว่มกจิกรรม

ชุมนุม 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ เป้าหมาย วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัด 

3. ส่งเสรมิ 

การพัฒนา

นวัตกรรม 

1. พัฒนา

ความคดิ 

ในการสรา้งหรอื

พัฒนานวัตกรรม 

2. พัฒนาทักษะ

การน านวัตกรรม

ไปใช้ 

1. สนับสนุนการจดักจิกรรม 

การเรียนรูข้องครูและนักเรยีนให้

นักเรยีนเกิดกระบวนการคิด คิดได้

ทั้งปรมิาณและคุณภาพและน า

ความคดิลงสู่การปฏิบัตดิ้วยการ

เรียนรูแ้บบลงมอืปฏิบัต ิ(Active 

Learning) 

2. สนับสนุนให้ครูเป็นผู้ช้ีแนะ

วิธีการแสวงหาความรูจ้ากแหล่ง

การเรยีนรูท้ี่หลากหลายให้กับ

นักเรยีนและฝึกให้นักเรียนน า

ความรูต้่าง ๆ มาวิเคราะห์ 

สังเคราะห์และน าไปใช้ในการสรา้ง

นวัตกรรม โดยสนับสนุน

งบประมาณในการจัดหาวสัดุ

อุปกรณ ์สื่อการเรียนการสอน  

3. สนับสนุนให้นักเรียนน า

เทคโนโลยีมาเปน็เครื่องมือในการ

สรา้งสรรคแ์ละพัฒนาผลงานจน

เกิดเป็นนวัตกรรมที่มีประโยชน์

และสามารถน าไปใช้ได้จริง  

โดยการปรับปรุงหอ้งคอมพิวเตอร์ 

ขยายเครอืข่ายสัญญาณ

อินเทอร์เน็ตเพือ่อ านวยความ

สะดวกในการสืบค้นขอ้มูล 

4. จัดนิทรรศการแสดงผลงานของ

นักเรยีน 

1. รอ้ยละของ

นักเรยีนที่

สามารถสรา้ง

หรอืพัฒนา

นวัตกรรมจาก

ความคดิ

สรา้งสรรคข์อง

ตนเองได ้

2. รอ้ยละของ

นวัตกรรมที่เป็น

ผลงานของ

นักเรยีนที่

สามารถ

น ามาใช้ได้จริง 

3. รอ้ยละของ

นักเรยีนที่

สามารถเลือกใช้

นวัตกรรมได้

อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 

4. จ านวน

นักเรยีนที่เข้า

รว่มนิทรรศการ

แสดงผลงาน 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ เป้าหมาย วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัด 

4. พัฒนา

ความสามารถ

ของครูในการ

ออกแบบการ

จัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิด

อย่างมี

วิจารณญาณ

และการ

แก้ปัญหา 

1. พัฒนา

ความสามารถ

ของครูในการ

จัดกจิกรรม

การเรียนรูท้ี่

หลากหลาย 

2. พัฒนา

ทักษะการคิด

อย่างมี

วิจารณญาณ

และการ

แก้ปัญหาของ

นักเรยีน 

1. ส่งครูเข้ารับการอบรมหรอืการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ การสมัมนา

ทางวิชาการ เพื่อพัฒนาความรู้

ความสามารถในการออกแบบการ

จัดกจิกรรมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

ทักษะการคิดอย่างมีวจิารณญาณ

และการแกป้ัญหาของนักเรยีน  

2. จดักจิกรรมชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community, PLC ) ภายใน

โรงเรียน เพือ่แลกเปลีย่นเรียนรู้

จากประสบการณต์รงและเพือ่

สรา้งเครอืข่ายความรว่มมอื 

ในการพัฒนาทักษะการเรียนรูข้อง

นักเรยีน 

3. สนับสนุนงบประมาณในการ

จัดหาวสัดอุุปกรณใ์ห้กับครูเพื่อใช้

ในการออกแบบการจัดการเรยีนรู้

แบบใชโ้ครงงานเป็นฐาน (Project-

based Learning) ที่ช่วยใหน้ักเรยีน

เข้าใจเนือ้หาอย่างแท้จรงิ  

ผ่านการฝึกฝนทักษะการคิดอย่าง

เป็นระบบ บนฐานของการ

วิเคราะห์ขอ้มลูในการตัดสินใจ 

การใช้เหตุผลในการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและแก้ปัญหาได้

อย่างเหมาะสม  

1. จ านวนช่ัวโมงของ

การเขา้รับกาอบรม 

หรอืการประชุมเชงิ

ปฏิบัติการ การ

สัมมนาทางวิชาการ 

2. รอ้ยละของครูใน

การเขา้ร่วมชุมชน

การเรียนรูท้าง

วิชาชีพ 

3. รอ้ยละของครูที่มี

แผนการจัดการ

เรียนรูแ้บบใช้

โครงงานเป็นฐาน 

(Project-based 

Learning) ที่ถูกต้อง 

เหมาะสมและ

สามารถน าไปใช้ใน

การพัฒนาทักษะ

การคิดอย่างมี

วิจารณญาณและ

การแก้ปัญหาของ

นักเรยีนได ้

4. ผลการประเมนิ

ความสามารถด้าน

การคิดอย่างมี

วิจารณญาณและ

การแก้ปัญหาของ

นักเรยีน 



206 

ตาราง 26 (ต่อ) 

 

กลยุทธ์ เป้าหมาย วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัด 

5. ส่งเสรมิการ

จัดการเรียนรู ้

แบบบูรณา 

การ เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดอย่าง

มีวิจารณญาณ

และการแก้ปัญหา 

1. พัฒนา

ความสามารถ

ของครูในการ

จัดกจิกรรม

การเรียนรู้

แบบบูรณา

การเพื่อ

พัฒนาทักษะ

การคิดอย่างมี

วิจารณญาณ

และการ

แก้ปัญหา 

ของนักเรยีน 

2. พัฒนา

ทักษะการคิด

อย่างมี

วิจารณญาณ

และการ

แก้ปัญหาของ

นักเรยีน 

1. สนับสนุนให้ครูบูรณาการการใช้

สื่อ เทคโนโลยี วธิีการสอน รวมถงึ

การวัดผลและประเมินผล

สอดแทรกในแผนการจัดการเรยีน

การสอนของแตล่ะกลุม่สาระ 

การเรียนรู้ 

2. ปรับเปลี่ยนเกณฑ์และวิธีการ

วัดผลประเมนิผลแบบบูรณาการ 

สรา้งเครื่องมอืวัดผลและ

ประเมินผลทีม่ีคุณภาพเพื่อ

น าไปใช้ประกอบการประเมิน 

3. บูรณาการแหล่งเรยีนรู ้

(Learning Resources) ในชุมชนเข้า

มาใช้ในโรงเรยีน 

4. ปฏิรูปห้องเรียนให้เป็นห้องเรียน

แห่งการเรียนรูท้ั้งรายบุคคลและ

เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู ้

5. นิเทศ ตดิตาม และแนะน า 

การจัดการเรียนการสอนแบบ

กัลยาณมติร เพื่อให้ครูยอมรับ

และเกิดความสนใจที่จะใฝ่รู้  

ใฝ่ปรับปรุง รว่มแก้ปัญหา และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ในการจัด

กระบวนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

นักเรยีน 

6. จัดกจิกรรมการเรียนรูก้าร

สะท้อนคดิหรอืการคิดอย่าง

ไตรต่รองของนักเรยีน โดย 

1. ระดับ

ประสิทธิภาพของ

ครูในการจัด

กจิกรรมการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดอย่างมี

วิจารณญาณและ

การแก้ปัญหาขอ

นักเรยีน 

2. รอ้ยละของครูที่มี

เกณฑ์การวัดผล

และประเมินผล

อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 

3. รอ้ยละของครูที่

ใช้เคร่ืองมือในการ

วัดผลและ

ประเมินผลอย่าง

หลากหลายและมี

คุณภาพ 

4. รอ้ยละของ

ห้องเรยีนที่มุม

ประสบการณ์ต่างๆ 

เป็นแหล่งเรยีนรู้

ให้กับนักเรยีนเพื่อ

พัฒนาทักษะการคดิ

อย่างมีวิจารณญาณ

และการแกป้ัญหา 
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  พิจารณาจากจุดบกพรอ่งของ 

การปฏิบัติงาน หาวิธีการ

แก้ปัญหาเพื่อพัฒนาตนเอง ซึง่

ครอบคลุมถงึการน าความรูท้าง

วิชาการ การคดิอยา่งมีเหตุผล 

และการตัดสินใจในการแกป้ัญหา 

5. จ านวนแหล่งเรยีนรูใ้น

ชุมชนที่สถานศึกษา

สามารถน ามาใช้ใน

โรงเรยีนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

6. สถานศึกษามีปฏิทนิ

การนิเทศและผู้รับผดิชอบ

การนิเทศอยา่งชัดเจน 

7. ระดับความส าเร็จของ

การพัฒนาตนเองของ

นักเรยีน 

6. สร้างแรง

บันดาลใจให้

ครูพัฒนา

ทักษะการคิด

อย่างมี

วิจารณญาณ

และการ

แก้ปัญหา 

สรา้งขวัญ

ก าลังใจของ

ครูในการ

พัฒนา

นักเรยีนใหม้ี

ทักษะการคิด

อย่างมี

วิจารณญาณ  

และการ

แก้ปัญหา 

1. ก าหนดเป็นนโยบายกระตุน้ครู

ด้วยการยกย่องและให้รางวลัตาม

สมรรถนะ 

2. จงูใจครูให้พัฒนาภาวะผู้น าด้าน

การจัดการเรียนรูท้ี่พัฒนาทักษะ

การคิดอย่างมีวจิารณญาณและ

การแก้ปัญหาของนักเรยีน  

3. จดันิทรรศการน าเสนอผลงาน 

ครูต้นแบบด้าน 

การพัฒนาทักษะการคิดอยา่งมี

วิจารณญาณและการแกป้ัญหา

เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรต ิ

1. ผู้บริหารสถานศึกษามี

นโยบายในการเสริมสรา้ง

ขวัญก าลังใจของครู 

2. รอ้ยละของครูที่มี

ผลงานในการพัฒนาทักษะ

การคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการ

แก้ปัญหาของนักเรียน 

3. รอ้ยละของนักเรยีนที่

ผ่านการประเมิน

ความสามารถด้านการคดิ

อย่างมีวจิารณญาณและ 

การแก้ปัญหา 
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7. เสริมสร้าง

ทักษะ 

การสื่อสาร 

พัฒนาทักษะ 

ด้านการ

สื่อสาร 

1. จัดกจิกรรมการเรียนรูด้้วย

วิธีการสอนภาษาแบบองคร์วม 

(Whole Language Approach)  

ที่ช่วยให้นักเรียนพัฒนาทักษะ

ทางดา้นภาษาได้ด้วยตัวเองจาก

ประสบการณแ์ละสิ่งแวดล้อม

รอบตัว ผ่านการฟัง การพูด 

การอ่าน และการเขียน 

2. จัดกจิกรรมการเรียนรูด้้วย

การน าตนเอง โดยนักเรยีนเปน็ 

ผู้ริเริ่มการเรียนรูด้้วยตนเอง

ตามความสนใจ ความต้องการ 

ความถนัดอย่างมีเป้าหมาย 

รูจ้ักแสวงหาแหล่งเรยีนรู ้เลอืก

วิธีการเรียนรูด้้วยตนเองและ

ประเมินผลการเรียนรูด้้วย

ตนเอง มีแรงจงูใจภายในที่จะท า

ให้บรรลุผลส าเร็จ และสามารถ

น าเสนอความรูท้ี่ได้จากการ

เรียนรูด้้วยการน าตนเอง โดยมี

ครูให้ค าแนะน าชีแ้นะ หรือไดร้ับ

ความช่วยเหลอืจากคนอื่นกไ็ด้ 

3. จัดกจิกรรมส่งเสรมิทักษะ

ด้านการสื่อสาร เช่น กจิกรรม

ยอดนักอ่าน ยอดนักเขยีน การ

ท าหนังสือเล่มเล็ก การโต้วาท ี

เป็นต้น 

 

1. เกณฑ์การประเมิน

ความสามารถของนักเรยีนใน

การเรียบเรยีงความคดิและ

มุมมอง (idea) ได้เป็นอยา่งด ี

2. เกณฑ์การประเมิน

ความสามารถของนักเรยีนใน

การสื่อสารข้อมูลข่าวสารหรอื

ข้อสรุปออกมาให้เข้าใจง่าย 

3. ระดับความสามารถในการ

สื่อสารไดห้ลายแบบ ทัง้ด้วย

วาจา การเขยีน และภาษาที่

ไม่ใชภ่าษาพูดและเขียน (เช่น

สัญลักษณ ์ทา่ทาง สหีนา้) 

4. ระดับความสามารถของ

นักเรยีนในการเรียนรูส้ิ่งต่าง 

ๆ ด้วยตนเองไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

5. รอ้ยละของนักเรยีนที่มี

ความสามารถด้านการอ่าน 

การเขยีน ในระดับดีขึ้นไป 

6. รอ้ยละของนักเรยีนที่เข้า

รว่มกจิกรรม 

7. จ านวนแหลง่เรียนรูใ้น

สถานศึกษาทีม่ีคุณภาพที่ใช้

เป็นแหล่งให้ขอ้มูลขา่วสาร 

ความรู ้เพื่อให้นักเรียนศึกษา

หาความรูเ้พิ่มเตมิได้อยา่ง

เหมาะสม 
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  4. พัฒนาสถานศึกษาใหม้ีแหล่ง

เรียนรูท้ี่มีคุณภาพ สามารถให้

ข้อมูลขา่วสาร ความรู ้เพือ่ให้

นักเรยีนศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติม

ได้ทุกที่ทุกเวลา 

 

8. ส่งเสรมิ

การเรียนรู้

เป็นทีมในชั้น

เรยีน 

พัฒนาทักษะ

การให้ความ

ร่วมมือกับ

ผูอ้ื่น 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ

ร่วมมือ (Cooperative 

Learning) ที่เน้นการแบ่ง

นักเรียนออกเป็นกลุ่ม แต่ละ

กลุ่มมีจ านวนเท่า ๆ กัน ใน

ระดับความสามารถที่แตกต่าง

กัน คือ เก่ง ปานกลาง และ

อ่อน ซึ่งจะเน้นการมี

ปฏิสัมพันธ์กันในกลุ่มดว้ย

รูปแบบที่ครูก าหนด เช่น  

ผลัดกันพูด ระดมสมอง 

ร่วมกันคิด เป็นต้น 

2. จัดกิจกรรมส่งเสริมการ

ท างานเพื่อให้เกิดวัฒนธรรม

แหง่ความรว่มมอืในรูปแบบ

เพื่อนช่วยเพื่อน พี่ช่วยน้อง 

และน้องช่วยพี่ เน้นการท างาน

เป็นทีม รว่มมอืร่วมใจ  

ร่วมพลังเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมาย

ร่วมกันโดยการใชก้ารศกึษา

ผา่นบทเรียน 

1. ระดับความสามารถ

ของนักเรียนทีแ่สดงให้

เห็นการเคารพให้

เกียรตทิีมงานที่มีความ

หลากหลาย 

2. ระดับความสามารถ

ของนักเรียนในการ

ประนีประนอมเพื่อให้

บรรลุเป้าหมาย

เดียวกัน 

3. ผลการประเมิน

ความรับผดิชอบและ

การเห็นคุณค่าของ

เพื่อนรว่มทีมในการ

ท างานร่วมกันในระดับ

ดีขึ้นไป 

 



210 

ตาราง 26 (ต่อ)  
 

กลยุทธ์ เป้าหมาย วิธีด าเนินการ ตัวชี้วัด 

9. ส่งเสรมิการ

ประยุกต์ใช้ 

เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

ข้อมูลข่าวสาร 

(สื่อ ICT) 

พัฒนาทักษะ

การใชส้ื่อ 

เทคโนโลย ี

1. จัดกิจกรรมใหค้ าแนะน า 

วิเคราะห์ ประเมินความ

เหมาะสม หรอืยกตัวอย่าง

การเลือกใช้ขอ้มูลข่าวสาร

จากอินเทอร์เน็ต  

2. จัดกิจกรรมให้นักเรียนใช้

อินเทอร์เน็ตเพื่อการศกึษา

ค้นคว้า เข้าร่วมกิจกรรมเชงิ

ปฏิสัมพันธ์การเข้าร่วม

โครงงานบนเว็บ หรอื

เผยแพร่ผลงานที่สรา้งสรรค์ 

3. พัฒนาความสามารถของ

นักเรียนในการวิเคราะห ์

ประเมินความถูกต้อง

เหมาะสมของขอ้มูลข่าวสาร

ที่ได้จากเว็บไซด์โดยผา่น

กระบวนการเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง 

4. จัดกิจกรรมการเรยีนรู้

ผา่นโครงงานโดยใช้

อินเทอร์เน็ต เพื่อพัฒนา

ทักษะด้านการสื่อสารและ

ความรว่มมอืของนักเรียน 

1. ร้อยละของนักเรียนใน

การวิเคราะหเ์ลือกใช้สื่อ 

เทคโนโลยีได้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสมกับ

ความตอ้งการในระดับดี

ขึน้ไป 

2. ร้อยละของนักเรียนใน

การใชเ้ครื่องมอืสื่อสาร

ในการเข้าร่วมกิจกรรม

การเรียนการสอนโดยใช้

อินเทอร์เน็ตได้อย่าง

แคล่วคล่องวอ่งไวใน

ระดับดีขึ้นไป 

3. จ านวนกิจกรรมที่ครู

จัดการเรยีนรู้ผา่น

โครงงานโดยใช้

อินเทอร์เน็ตเพื่อพัฒนา

ทักษะด้านการสื่อสาร

และความรว่มมอืของ

นักเรียน 
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 ตอนที่ 4 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษา  

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 ผูว้ิจัยน ากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์จาก

ผูท้รงคุณวุฒิดว้ยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและ 

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียกับการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

จ านวน 9 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  4.1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลสภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 9 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ 

ในการท างาน รายละเอียด ดังตาราง 27 

ตาราง 27 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

เพศ 

     ชาย 4 44.444 

     หญิง 5 55.556 

รวม 9 100.000 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

อายุ 

     น้อยกว่า 30 ปี 0 0.000 

     30-39 ปี 1 11.111 

     40-49 ป ี 3 33.333 

     50-60 ป ี 4 44.445 

     มากกว่า 60 ปี 1 11.111 

รวม 9 100.000 

ระดับการศึกษาสูงสุด 

     ปริญญาตรี 0 0.000 

     ปริญญาโท 1 11.111 

     ปริญญาเอก 8 88.889 

     อื่น ๆ 0 0.000 

รวม 9 100.000 

ประสบการณ์ในการท างาน 

     น้อยกว่า 5 ปี 0 0.000 

     5-10 ปี 1 11.111 

     มากกว่า 10 ปี 8 88.889 

รวม 9 100.000 

  

 จากตาราง 27 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 9 คน ส่วนใหญ่เป็น

เพศหญิง (ร้อยละ 55.556) มีอายุระหว่าง 50-60 ปี มากที่สุด (ร้อยละ 44.445)  

ระดับการศกึษาสูงสุด ส่วนใหญ่มีการศกึษาระดับปริญญาเอก (ร้อยละ 88.889)  

มีประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 88.889)  
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  4.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื รายละเอียด 

ดังตาราง 28 

ตาราง 28 แสดงระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาทักษะ 

              การเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

              คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

วิสัยทศัน ์

นักเรียนมทัีกษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรม ที่มคีวามโดดเด่นด้าน 

การคิดสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม ่มี

วจิารณญาณในการแกปั้ญหา สื่อสาร

อย่างมปีระสิทธิภาพ ท างานร่วมกับ

คนอื่นอยา่งมีความสุข และประยุกตใ์ช้

เทคโนโลยไีด้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

4.778 

 

0.441 

 

มากที่สุด 

 

4.667 

 

0.500 

 

มากที่สุด 

พันธกจิ 

1. จัดกิจกรรมสง่เสริมให้นักเรียนมี

ความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมอยา่งมีคุณภาพ 

 

4.889 

 

0.333 

 

มากที่สุด 

 

4.667 

 

0.500 

 

มากที่สุด 

2. จัดกิจกรรมสง่เสริมให้นักเรียนมี

ทักษะในการแสวงหาความรู้ดว้ย

ตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนา

ตนเองอยา่งต่อเนื่อง 4.889 0.333 มากที่สุด 4.667 0.500 มากที่สุด 

3. จัดกจิกรรมสง่เสริมให้นักเรียนมี

ความสามารถในการคดิสร้างสรรค์ 

สามารถสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมได้

อย่างเหมาะสม น าไปใชไ้ด้จริง 4.667 0.707 มากที่สุด 4.556 0.527 มากที่สุด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

4. จัดกิจกรรมสง่เสริมให้นักเรียนมี

ความสามารถในการคดิแก้ปัญหา 

การคิดอยา่งเป็นระบบ การวิเคราะห์

ข้อมูลเพื่อการตัดสนิใจและการให้

เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 4.778 0.441 มากที่สุด 4.778 0.441 มากที่สุด 

5. จัดกจิกรรมสง่เสริมให้นักเรียนมี

ความสามารถดา้นการสื่อสารอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 4.889 0.333 มากที่สุด 4.778 0.441 มากที่สุด 

6. จัดกิจกรรมสง่เสริมให้นักเรียนมี

ทักษะในการท างานรว่มกับผู้อ่ืน 4.889 0.333 มากที่สุด 4.778 0.441 มากที่สุด 

7. จัดกิจกรรมสง่เสริมให้นักเรียน 

น าเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนรู้และ 

การท างาน 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

8. ส่งเสริมและพัฒนาครูให้จัดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการ โดยบูรณาการ 

สื่อ เทคโนโลย ีวิธีการสอน การวัดผล

และประเมินผลตามสภาพจรงิ  

เนน้การเรียนรู้แบบลงมอืปฏบัิติ 

(Active Learning) 4.889 0.333 มากที่สุด 4.667 0.500 มากที่สุด 

9. ส่งเสริมและพัฒนาให้สถานศกึษา

จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักเรียน

อย่างหลากหลายและใชแ้หลง่เรียนรู้

อย่างคุ้มคา่ 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

10. ส่งเสริมให้สถานศกึษาบูรณาการ

แหลง่เรียนรู้ในชุมชนเข้ามาใช ้

ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 4.667 0.500 มากที่สุด 4.556 0.527 มากที่สุด 

เฉลี่ยพันธกจิ 4.833 0.269 มากทีสุ่ด 4.772 0.277 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

เป้าประสงค ์

1. นักเรียนมคีวามรู้และมีทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรมได้อย่างมี

คุณภาพ 

 

4.667 

 

0.701 

 

มากที่สุด 

 

4.556 

 

0.727 

 

มากที่สุด 

2. นักเรียนมทัีกษะในการแสวงหา

ความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ และ

พัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่อง 4.889 0.333 มากที่สุด 4.667 0.500 มากที่สุด 

3. นักเรียนมคีวามสามารถในการคิด

สร้างสรรค์ สามารถสร้างหรือพฒันา

นวัตกรรมได้อย่างเหมาะสม น าไปใช้

ได้จริง 4.778 0.441 มากที่สุด 4.556 0.527 มากที่สุด 

4. นักเรียนมคีวามสามารถในการ

วเิคราะห์ขอ้มูลในการตัดสนิใจ  

การคิดแกปั้ญหา การคดิอย่างเป็น

ระบบและการให้เหตุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 4.667 0.500 มากที่สุด 4.444 0.527 มาก 

5. นักเรียนมคีวามสามารถดา้นการ

สื่อสาร สามารถถา่ยทอดความคิด 

ความรู้ ข้อมูล ข่าวสารได้อยา่งถูกต้อง 4.778 0.441 มากที่สุด 4.778 0.441 มากที่สุด 

6. นักเรียนมทัีกษะในการท างาน

ร่วมกับผู้อ่ืน มีความยดืหยุ่น 

ประนีประนอมและมีความสุขกบั 

การท างาน 4.667 0.707 มากที่สุด 4.667 0.707 มากที่สุด 

7. นักเรียนสามารถประยุกตใ์ช้

เทคโนโลยใีนการเรียนรู้หรือ 

การท างาน น าข้อมูลท่ีได้จากสือ่ 

เทคโนโลยไีปใชไ้ด้อยา่งถูกต้อง

เหมาะสม 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

8. ครูสามารถบูรณาการ สื่อ 

เทคโนโลย ีวิธีการสอน การวัดผลและ

ประเมินผลในการออกแบบการ

จัดการเรียนรู้ได้อยา่งเหมาะสม 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

9. ครูสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้

ท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับ

ความสามารถและความต้องการของ

นักเรียน เนน้การเรียนรู้แบบลงมอื

ปฏบัิต ิ(Active Learning) 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

10. สถานศกึษาจัดกจิกรรมพัฒนา

คุณภาพนักเรียนอยา่งหลากหลาย 4.889 0.333 มากที่สุด 4.778 0.441 มากที่สุด 

11. สถานศกึษาใช้แหล่งเรียนรู้พัฒนา

คุณภาพนักเรียนอยา่งคุ้มค่า 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

12. สถานศกึษาบูรณาการแหลง่

เรียนรู้จากชุมชนมาใช้พัฒนาคุณภาพ

นักเรียนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

เฉลี่ยเป้าประสงค ์ 4.815 0.346 มากทีสุ่ด 4.741 0.296 มากทีสุ่ด 

กลยุทธท์ี่ 1 ส่งเสริมและ 

พัฒนาการคดิสรา้งสรรค ์ 5.000 0.000 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

เป้าหมาย 

พัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค ์

 

5.000 

 

0.000 

 

มากที่สุด 

 

4.889 

 

0.333 

 

มากที่สุด 

วิธีด าเนนิการ 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการใช้

ค าถามขึน้ต้นด้วย 5 W 1 H คือ What, 

Where, When, Why, Who, How 

กระตุน้ความคิด 

 

4.778 

 

0.441 

 

มากที่สุด 

 

4.444 

 

0.527 

 

มาก 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

2. จัดการเรียนรู้โดยเปิดโอกาสให้

นักเรยีนใชค้วามคดิของตนเองให้มาก

ท่ีสุด โดยครูผู้สอนไม่น าความคดิหรอื

ประสบการณ์ของตนเองไปตัดสนิ

ความคดิของนักเรยีน แต่จะตอ้งกระตุน้

ให้นักเรยีนหาเหตุผลมาสนับสนุน

ความคดิของตนเอง 4.889 0.333 มากที่สุด 4.556 0.527 มากที่สุด 

3. ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ท่ีท้าทาย

ความคดิ ความต้องการและความสนใจ

ของนักเรยีน เมื่อนักเรยีนรูส้ึกว่าถูกท้า

ทายจะท าให้ใชค้วามคดิของตนเองอย่าง

เต็มความสามารถ 4.778 0.441 มากที่สุด 4.667 0.707 มากที่สุด 

4. ประเมนิทักษะการคิดสรา้งสรรค์และ

นวัตกรรมของนักเรยีนอย่างต่อเนื่อง 

ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายตามสภาพจรงิ

และใหข้้อมูลย้อนกลับอย่างสรา้งสรรค ์

เพื่อให้นักเรยีนสามารถน าไปพัฒนาหรือ

ต่อยอดทักษะการคิดสรา้งสรรคแ์ละ

นวัตกรรมของตัวเอง 4.778 0.441 มากที่สุด 4.667 0.500 มากที่สุด 

เฉลี่ยวิธีด าเนินการกลยุทธท่ี์ 1 4.806 0.349 มากที่สุด 4.583 0.451 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด 

1. ปริมาณค าตอบท่ีคิดได้อย่าง

คลอ่งแคลว่ รวดเร็วภายในเวลาจ ากัด 

 

4.222 

 

0.833 

 

มาก 

 

4.222 

 

0.667 

 

มาก 

2. ความแปลกใหมแ่ละเป็นประโยชนจ์าก

ค าตอบของนักเรยีน 4.556 0.527 มากที่สุด 4.444 0.527 มาก 

3. รอ้ยละของนักเรยีนท่ีผ่านเกณฑ์การ

ประเมนิความสามารถดา้นการคิด

สร้างสรรคแ์ละนวัตกรรมในระดับดีขึน้ไป 4.556 0.527 มากที่สุด 4.444 0.527 มาก 

เฉลี่ยตัวชี้วัดกลยุทธ์ท่ี 1 4.444 0.441 มาก 4.370 0.484 มาก 

เฉลี่ยกลยุทธ์ที่ 1 4.813 0.175 มากท่ีสุด 4.683 0.342 มากท่ีสุด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝒙̅ S.D. แปลผล 𝒙̅ S.D. แปลผล 

กลยุทธท์ี่ 2 ส่งเสริมการจัด

กจิกรรมการท างานรว่มกับคนอื่น 5.000 0.000 มากที่สุด 5.000 0.000 มากที่สุด 

เป้าหมาย 

พัฒนาทักษะในการท างานรว่มกับคน

อื่นอยา่งสร้างสรรค์ 

 

5.000 

 

0.000 

 

มากที่สุด 

 

5.000 

 

0.000 

 

มากที่สุด 

วิธีด าเนนิการ 

1. จัดกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้นักเรียน

ได้แสดงแนวคิดหรือวธีิการใหม ่ๆ  

ในการท างาน เปิดใจรับและ

ตอบสนองตอ่มุมมองใหม่ ๆ กับผู้อ่ืน 

หาทางให้ได้ขอ้คดิเห็นและข้อสรุปจาก

กลุ่ม เชน่ ส่งเสริมให้มีการสร้างหรือ

การออกแบบผลิตภัณฑแ์ลว้น าผลงาน

ท่ีคดิได้ไปใชท้ าเป็นสัญลักษณ ์

ของกลุม่ กิจกรรมหรือจัดแสดงในวัน

วชิาการ เป็นต้น 

 

4.889 

 

0.333 

 

มากที่สุด 

 

4.778 

 

0.441 

 

มากที่สุด 

2. สนับสนุนการจัดตัง้กิจกรรมชุมนุม

เพื่อพัฒนาทักษะการท างานรว่มกัน 

ความรับผิดชอบ การเป็นผู้น าผูต้าม 

การยอมรับในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 

การมวีธีิการท างานรว่มกันท่ี

สร้างสรรค์ และลงมอืปฏบัิตจินส าเร็จ

ตามเป้าหมายท่ีวางไวไ้ด ้ 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

เฉลี่ยวธีิด าเนนิการกลยุทธ์ท่ี 2 4.889 0.333 มากที่สุด 4.833 0.354 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด 

1. ร้อยละของนักเรียนท่ีได้เข้าร่วม

กิจกรรม 

 

4.889 

 

0.333 

 

มากที่สุด 

 

4.889 

 

0.333 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

2. รอ้ยละของนักเรียนท่ีผ่านการ

ประเมินความคิดสร้างสรรค์ในการ

ท างานรว่มกับคนอื่นในระดับดีขึ้นไป 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

3. รอ้ยละของนักเรียนท่ีได้เข้าร่วม

กิจกรรมชุมนุม 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

เฉลี่ยตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

เฉลี่ยกลยุทธท์ี่ 2 4.944 0.167 มากทีสุ่ด 4.931 0.167 มากทีสุ่ด 

กลยุทธท์ี่ 3.  

ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม 

4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

เป้าหมาย 

1. พัฒนาความคิดในการสร้างหรือ

พัฒนานวัตกรรม 

 

4.889 

 

0.333 

 

มากที่สุด 

 

4.889 

 

0.333 

 

มากที่สุด 

2. พัฒนาทักษะการน านวัตกรรมไปใช้ 4.778 0.441 มากที่สุด 4.778 0.441 มากที่สุด 

รวมเป้าหมายกลยุทธ์ท่ี 3 4.833 0.354 มากที่สุด 4.833 0.354 มากที่สุด 

วิธีด าเนนิการ 

1. สนับสนุนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ของครูและนักเรียนให้นักเรียน

เกิดกระบวนการคดิ คิดได้ท้ังปริมาณ

และคุณภาพและน าความคดิลงสู่ 

การปฏบัิตดิ้วยการเรียนรู้แบบลงมอื

ปฏบัิต ิ(Active Learning) 

 

4.889 

 

0.333 

 

มากที่สุด 

 

4.556 

 

0.527 

 

มากที่สดุ 

2. สนับสนุนให้ครูเป็นผู้ชีแ้นะวธีิการ

แสวงหาความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ท่ี

หลากหลายให้กับนักเรียนและฝกึให้

นักเรียนน าความรูต้า่ง ๆ มาวเิคราะห์ 

สังเคราะห์และน าไปใชใ้นการสร้าง

นวัตกรรม โดยสนับสนุนงบประมาณ

ในการจัดหาวสัดุอุปกรณ ์ 

สื่อการเรียนการสอน 4.889 0.333 มากที่สุด 4.556 0.527 มากที่สุด 
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ตาราง 28 (ต่อ)  
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

3. สนับสนุนให้นักเรียนน าเทคโนโลยี

มาเป็นเครื่องมือในการสร้างสรรค์และ

พัฒนาผลงานจนเกิดเป็นนวัตกรรมท่ี

มปีระโยชนแ์ละสามารถน าไปใชไ้ด้จริง 

โดยการปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์ 

ขยายเครอืขา่ยสัญญาณอนิเทอร์เน็ต

เพื่ออ านวยความสะดวกในการสบืค้น

ข้อมูล 4.778 0.441 มากที่สุด 4.556 0.527 มากที่สุด 

4. จัดนิทรรศการแสดงผลงานของ

นักเรียน 4.778 0.441 มากที่สุด 4.778 0.441 มากที่สุด 

เฉลี่ยวธีิด าเนนิการกลยุทธ์ท่ี 3 4.833 0.354 มากที่สุด 4.611 0.377 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด 

1. รอ้ยละของนักเรียนท่ีสามารถสรา้ง

หรือพัฒนานวัตกรรมจากความคิด

สร้างสรรค์ของตนเองได้ 

 

4.667 

 

0.500 

 

มากที่สุด 

 

4.556 

 

0.527 

 

มากที่สุด 

2. รอ้ยละของนวัตกรรมท่ีเป็นผลงาน

ของนักเรียนท่ีสามารถน ามาใชไ้ด้จริง 4.667 0.500 มากที่สุด 4.556 0.527 มากที่สุด 

3. ร้อยละของนักเรียนท่ีสามารถ

เลอืกใช้นวัตกรรมได้อย่างถูกตอ้ง

เหมาะสม 4.667 0.500 มากที่สุด 4.556 0.527 มากที่สุด 

4. จ านวนนักเรียนท่ีเข้าร่วม

นทิรรศการแสดงผลงาน 4.778 0.441 มากที่สุด 4.778 0.441 มากที่สุด 

เฉลี่ยตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3 4.694 0.410 มากที่สุด 4.611 0.470 มากที่สุด 

เฉลี่ยกลยุทธท์ี่ 3 4.812 0.317 มากทีสุ่ด 4.736 0.314 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

กลยุทธท์ี่ 4 พัฒนาความสามารถ

ของครูในการออกแบบการจัด 

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิด

อย่างมวีิจารณญาณและ 

การแก้ปัญหา 5.000 0.000 มากที่สุด 5.000 0.000 มากที่สุด 

เป้าหมาย 

1. พัฒนาความสามารถของครูในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

 

5.000 

 

0.000 

 

มากที่สุด 

 

5.000 

 

0.000 

 

มากที่สุด 

2. พัฒนาทักษะการคิดอยา่งมี

วจิารณญาณและการแก้ปัญหาของ

นักเรียน 4.889 0.333 มากที่สุด 4.778 0.441 มากที่สุด 

เฉลี่ยเป้าหมายกลยุทธ์ท่ี 4 4.944 0.167 มากที่สุด 4.889 0.221 มากที่สุด 

วิธีด าเนนิการ 

1. ส่งครูเข้ารับการอบรมหรือ 

การประชุมเชงิปฏบัิตกิาร การสัมมนา

ทางวิชาการ เพื่อพัฒนาความรู้

ความสามารถในการออกแบบการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดอยา่งมีวจิารณญาณและ 

การแก้ปัญหาของนักเรียน 

 

4.889 

 

0.333 

 

มากที่สุด 

 

4.889 

 

0.333 

 

มากที่สุด 

2. จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ (Professional Learning 

Community, PLC ) ภายในโรงเรียน 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ตรงและเพื่อสร้าง

เครอืขา่ยความร่วมมอืในการพฒันา

ทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

3. สนับสนุนงบประมาณในการจดัหา

วัสดุอุปกรณใ์หก้บัครูเพือ่ใช้ในการ

ออกแบบการจัดการเรียนรูแ้บบใช้

โครงงานเป็นฐาน (Project-based 

Learning) ที่ช่วยใหนั้กเรียนเข้าใจเนือ้หา

อย่างแท้จริง ผ่านการฝึกฝนทักษะ 

การคดิอย่างเป็นระบบ บนฐานของ 

การวิเคราะหข้์อมูลในการตัดสินใจ  

การใช้เหตุผลในการคดิอย่างมี

วิจารณญาณและแกป้ัญหาได้อยา่ง

เหมาะสม 4.889 0.333 มากที่สุด 4.667 0.500 มากที่สุด 

เฉล่ียวธิีด าเนินการกลยุทธ์ที ่4 4.889 0.333 มากที่สุด 4.815 0.338 มากที่สุด 

ตัวช้ีวัด 

1. จ านวนชั่วโมงของการเข้ารบัการ

อบรม หรอืการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

การสัมมนาทางวิชาการ 

 

4.889 

 

0.333 

 

มากที่สุด 

 

4.889 

 

0.333 

 

มากที่สุด 

2. ร้อยละของครใูนการเข้าร่วมชมุชน

การเรียนรูท้างวชิาชีพ 5.000 0.000 มากที่สุด 5.000 0.000 มากที่สุด 

3. ร้อยละของครทูี่มีแผนการจัดการ

เรียนรูแ้บบใช้โครงงานเป็นฐาน 

(Project-based Learning) ที่ถูกต้อง 

เหมาะสม และสามารถน าไปใช ้

ในการพัฒนาทักษะการคดิอย่างมี

วิจารณญาณและการแกป้ัญหาของ

นักเรียนได้ 4.667 0.500 มากที่สุด 4.556 0.527 มากที่สุด 

4. ผลการประเมินความสามารถด้าน

การคดิอย่างมวีิจารณญาณและ 

การแกป้ัญหาของนักเรยีน 4.667 0.500 มากที่สุด 4.667 0.500 มากที่สุด 

เฉล่ียตัวชี้วัดที ่4 4.806 0.301 มากที่สุด 4.778 0.292 มากที่สุด 

เฉลี่ยกลยทุธ์ที่ 4 4.910 0.185 มากที่สุด 4.780 0.175 มากที่สุด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

กลยุทธท์ี่ 5 ส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้แบบบูรณาการ เพื่อพฒันา

ทักษะการคดิอย่างมวีิจารณญาณ

และการแก้ปัญหา 5.000 0.000 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

เป้าหมาย 

1. พัฒนาความสามารถของครูในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอยา่งมี

วจิารณญาณและการแก้ปัญหาของ

นักเรียน 

 

4.889 

 

0.333 

 

มากที่สุด 

 

4.889 

 

0.333 

 

มากที่สุด 

2. พัฒนาทักษะการคิดอยา่งมี

วจิารณญาณและการแก้ปัญหาของ

นักเรียน 4.889 0.333 มากที่สุด 4.778 0.441 มากที่สุด 

เฉลี่ยเป้าหมายกลยุทธ์ท่ี 5 4.889 0.333 มากที่สุด 4.833 0.354 มากที่สุด 

วิธีด าเนนิการ 

1. สนับสนุนให้ครูบูรณาการการใชส้ื่อ 

เทคโนโลย ีวิธีการสอน รวมถึงการ

วัดผลและประเมินผลสอดแทรกใน

แผนการจัดการเรียนการสอน 

ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

4.889 

 

0.500 
 

มากที่สุด 

 

4.778 

 

0.441 
 

มากที่สุด 

2. ปรับเปลี่ยนเกณฑ์และวธีิการวัดผล

ประเมินผลแบบบูรณาการ สรา้ง

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีมี

คุณภาพเพื่อน าไปใชป้ระกอบ 

การประเมิน 4.889 0.333 มากที่สุด 4.556 0.527 มากที่สุด 

3. บูรณาการแหลง่เรียนรู้ (Learning 

Resources) ในชุมชนเข้ามาใชใ้น

โรงเรียน 4.889 0.333 มากที่สุด 4.556 0.527 มากที่สุด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

4. ปฏรูิปห้องเรียนให้เป็นหอ้งเรียน

แห่งการเรียนรู้ท้ังรายบุคคลและเป็น

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 5.000 0.000 มากที่สุด 4.333 0.500 มากที่สุด 

5. นิเทศ ตดิตาม และแนะน า  

การจัดการเรียนการสอนแบบ

กัลยาณมติร เพื่อให้ครูยอมรับและ

เกิดความสนใจที่จะใฝ่รู้ ใฝ่ปรับปรุง 

ร่วมแก้ปัญหา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนานักเรียน 4.889 0.333 มากที่สุด 4.778 0.441 มากที่สุด 

6. จัดกิจกรรมการเรียนรู้การสะทอ้น

คิดหรือการคิดอยา่งไตร่ตรองของ

นักเรียน โดยพิจารณาจาก

จุดบกพร่องของการปฏบัิตงิาน  

หาวธีิการแก้ปัญหาเพ่ือพัฒนาตนเอง 

ซึ่งครอบคลุมถึงการน าความรู้ทาง

วชิาการ การคิดอยา่งมีเหตผุล  

การตัดสินใจในการแกปั้ญหา 4.889 0.333 มากที่สุด 4.556 0.527 มากที่สุด 

เฉลี่ยวธีิด าเนนิการกลยุทธ์ท่ี 5 4.907 0.278 มากที่สุด 4.593 0.383 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด 

1. ระดับประสิทธิภาพของครูในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดอย่างมวีจิารณญาณและ

การแก้ปัญหาของนักเรียน 

 

4.667 

 

0.500 
 

มากที่สุด 

 

4.444 

 

0.527 
 

มากที่สุด 

2. ร้อยละของครูท่ีมีเกณฑ์การวัดผล

และประเมินผลอย่างถูกต้องเหมาะสม 4.667 0.500 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

3. ร้อยละของครูท่ีใชเ้ครื่องมือ 

ในการวัดผลและประเมินผลอย่าง

หลากหลายและมคีุณภาพ 4.667 0.500 มากที่สุด 4.667 0.500 มากที่สุด 

4. รอ้ยละของหอ้งเรียนท่ีจัดมุม

ประสบการณ์ตา่ง ๆ เป็นแหล่งเรียนรู้

ให้กับนักเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

อย่างมวีจิารณญาณและ 

การแก้ปัญหา 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

5. จ านวนแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ี

สถานศกึษาสามารถน ามาใชใ้น

โรงเรียนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 4.667 0.500 มากที่สุด 4.667 0.500 มากที่สุด 

6. สถานศกึษามปีฏทิินการนเิทศและ

ผู้รับผิดชอบการนเิทศอยา่งชัดเจน 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

7. ระดับความส าเร็จของการพฒันา

ตนเองของนักเรียน 4.889 0.333 มากที่สุด 4.111 0.782 มาก 

เฉลี่ยตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5 4.762 0.319 มากที่สุด 4.651 0.304 มากที่สุด 

เฉลี่ยกลยุทธท์ี่ 5 4.890 0.227 มากทีสุ่ด 4.741 0.286 มากทีสุ่ด 

กลยุทธท์ี่ 6 สร้างแรงบันดาลใจให้

ครูพัฒนาทักษะการคิดอยา่งมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา 5.000 0.000 มากที่สุด 5.000 0.000 มากที่สุด 

เป้าหมาย 

สร้างขวัญก าลังใจของครูในการ

พัฒนานักเรียนให้มทัีกษะการคดิอย่าง

มวีจิารณญาณและการแก้ปัญหา 

 

4.889 

 

0.333 
 

มากที่สุด 

 

4.778 

 

0.441 
 

มากที่สุด 

วิธีด าเนนิการ 

1. ก าหนดเป็นนโยบายกระตุ้นครูด้วย

การยกย่องและให้รางวัลตาม

สมรรถนะ 

 

4.889 

 

0.333 
 

มากที่สุด 

 

4.667 

 

0.500 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

2. จูงใจครใูห้พัฒนาภาวะผู้น า 

ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาทักษะ 

การคิดอยา่งมีวจิารณญาณและ 

การแก้ปัญหาของนักเรียน 4.889 0.333 มากที่สุด 4.333 0.707 มาก 

3. จัดนิทรรศการน าเสนอผลงานครู

ตน้แบบด้านการพัฒนาทักษะการคดิ

อย่างมวีจิารณญาณและการ

แก้ปัญหาเพ่ือยกย่องเชดิชูเกียรติ 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

เฉลี่ยวธีิด าเนนิการกลยุทธ์ท่ี 6 4.889 0.333 มากที่สุด 4.630 0.389 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามนีโยบายใน

การเสริมสร้างขวัญก าลังใจของคร ู

 

4.889 

 

0.333 
 

มากที่สุด 

 

4.889 

 

0.333 
 

มากที่สุด 

2. รอ้ยละของครูท่ีมีผลงาน 

ในการพัฒนาทักษะการคดิอย่างมี

วจิารณญาณและการแก้ปัญหาของ

นักเรียน 

4.889 0.333 มากที่สุด 4.667 0.500 มากที่สุด 

3. ร้อยละของนักเรียนท่ีผ่าน 

การประเมินความสามารถ 

ด้านการคิดอยา่งมีวจิารณญาณและ

การแก้ปัญหา 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

เฉลี่ยตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 6 4.889 0.333 มากที่สุด 4.815 0.338 มากที่สุด 

เฉลี่ยกลยุทธท์ี่ 6 4.917 0.250 มากทีสุ่ด 4.806 0.236 มากทีสุ่ด 

กลยุทธท์ี่ 7 เสริมสร้างทักษะ    

การสื่อสาร 5.000 0.000 มากที่สุด 5.000 0.000 มากที่สุด 

เป้าหมาย 

พัฒนาทักษะการสื่อสาร 

 

5.000 

 

0.000 

 

มากที่สุด 

 

5.000 

 

0.000 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

วิธีด าเนนิการ 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยวธีิการ

สอนภาษาแบบองคร์วม (Whole 

Language Approach) ท่ีช่วยให้

นักเรียนพัฒนาทักษะทางดา้นภาษาได้

ด้วยตัวเองจากประสบการณ์และ

สิ่งแวดลอ้มรอบตัว ผ่านการฟัง  

การพูด การอ่าน และการเขียน 

 

4.778 

 

0.441 

 

มากที่สุด 

 

4.556 

 

0.527 

 

มากที่สุด 

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน า

ตนเอง โดยนักเรียนเป็นผู้ริเริ่มการ

เรียนรู้ดว้ยตนเองตามความสนใจ 

ความตอ้งการ ความถนัดอย่างมี

เป้าหมาย รูจ้ักแสวงหาแหลง่เรียนรู้ 

เลอืกวธีิการเรียนรู้ดว้ยตนเองและ

ประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยตนเอง มี

แรงจูงใจภายในท่ีจะท าให้บรรลผุล

ส าเร็จ และสามารถน าเสนอความรู้ท่ี

ได้จากการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง 

โดยมีครูให้ค าแนะน าช้ีแนะ หรอืได้รับ

ความชว่ยเหลอืจากคนอ่ืนกไ็ด ้ 4.778 0.441 มากที่สุด 4.111 0.782 มาก 

3. จัดกจิกรรมสง่เสริมทักษะดา้นการ

สื่อสาร เช่น กิจกรรมยอดนักอ่าน 

ยอดนักเขียน การท าหนังสอืเล่มเล็ก 

การโต้วาที เป็นต้น 4.889 0.333 มากที่สุด 4.667 0.500 มากที่สุด 

4. พัฒนาสถานศึกษาให้มีแหล่งเรียนรู้

ท่ีมีคุณภาพ สามารถให้ขอ้มูลขา่วสาร 

ความรู้ เพื่อให้นักเรียนศึกษาหา

ความรู้เพิ่มเตมิได้ทุกที่ทุกเวลา 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

เฉลี่ยวธีิด าเนนิการกลยุทธ์ท่ี 7 4.833 0.354 มากที่สุด 4.556 0.370 มากที่สุด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

ตัวชี้วัด 

1. เกณฑก์ารประเมินความสามารถ

ของนักเรียนในการเรียบเรียงความคิด

และมุมมอง (idea) ได้เป็นอยา่งดี 

 

4.889 

 

0.333 
 

มากที่สุด 

 

4.667 

 

0.500 
 

มากท่ีสุด 

2. เกณฑ์การประเมินความสามารถ

ของนักเรียนในการสื่อสารข้อมูล

ข่าวสาร หรอืขอ้สรุปออกมาให้เข้าใจ

ง่าย 5.000 0.000 มากที่สุด 4.778 0.441 มากที่สุด 

3. ระดับความสามารถในการสื่อสาร

ได้หลายแบบ ทัง้ด้วยวาจา การเขียน 

และภาษาที่ไมใ่ชภ่าษาพูดและเขยีน 

(เชน่สัญลักษณ ์ท่าทาง สีหนา้) 4.889 0.333 มากที่สุด 4.667 0.500 มากที่สุด 

4. ระดับความสามารถของนักเรียนใน

การเรียนรู้สิ่งตา่ง ๆ ดว้ยตนเองได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 4.889 0.333 มากที่สุด 4.667 0.500 มากที่สุด 

5. ร้อยละของนักเรียนท่ีมี

ความสามารถดา้นการอ่าน การเขียน 

ในระดับดีขึน้ไป 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

6. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วม

กิจกรรม 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

7. จ านวนแหลง่เรียนรู้ในโรงเรียนท่ีมี

คุณภาพท่ีใชเ้ป็นแหล่งให้ขอ้มูล

ข่าวสาร ความรู้ เพื่อให้นกัเรียนศึกษา

หาความรูเ้พิ่มเตมิได้อย่างเหมาะสม 

4.778 0.441 มากที่สุด 4.778 0.441 มากที่สุด 

เฉลี่ยตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 7 4.889 0.284 มากที่สุด 4.762 0.335 มากที่สุด 

เฉลี่ยกลยุทธท์ี่ 7 4.931 0.157 มากทีสุ่ด 4.829 0.169 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

กลยุทธท์ี่ 8 ส่งเสริมการเรียนรู้ 

เป็นทีมในชัน้เรียน 5.000 0.000 มากที่สุด 5.000 0.000 มากที่สุด 

เป้าหมาย 

พัฒนาทักษะการให้ความร่วมมอืกับ

ผู้อ่ืน 

 

5.000 

 

0.000 
 

มากที่สุด 

 

5.000 

 

0.000 
 

มากที่สุด 

วิธีด าเนนิการ 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

(Cooperative Learning) ท่ีเนน้การแบ่ง

นักเรียนออกเป็นกลุ่ม แต่ละกลุ่มมี

จ านวนเท่า ๆ กัน ในระดับ

ความสามารถท่ีแตกต่างกัน คือ เก่ง 

ปานกลาง และออ่น ซึ่งจะเน้นการมี

ปฏสิัมพันธ์กันในกลุ่มด้วยรูปแบบท่ีครู

ก าหนด เช่น ผลัดกันพูด ระดมสมอง 

ร่วมกันคิด เป็นต้น 

 

4.889 

 

0.333 
 

มากที่สุด 

 

4.667 

 

0.500 
 

มากที่สุด 

2. จัดกิจกรรมสง่เสริมการท างาน

เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมแหง่ความ

ร่วมมอืในรูปแบบเพื่อนชว่ยเพื่อน  

พี่ชว่ยนอ้ง และนอ้งช่วยพ่ี เนน้การ

ท างานเป็นทีม รว่มมือร่วมใจ รว่ม

พลังเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันโดย

การใช้การศกึษาผา่นบทเรียน 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

เฉลี่ยวธีิด าเนนิการกลยุทธ์ท่ี 8 4.889 0.333 มากที่สุด 4.778 0.363 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด 

1.ระดับความสามารถของนักเรียนท่ี

แสดงให้เห็นการเคารพให้เกียรติ

ทีมงานท่ีมีความหลากหลาย 

 

4.889 

 

0.333 

 

มากที่สุด 

 

4.889 

 

0.333 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

2. ระดับความสามารถของนักเรียนใน

การประนีประนอมเพื่อให้ 

บรรลุเป้าหมายเดียวกัน 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

3. ผลการประเมินความรับผิดชอบ

และการเห็นคุณค่าของเพื่อนร่วมทีม

ในการท างานรว่มกันในระดับดีขึน้ไป 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

เฉลี่ยตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 8 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

เฉลี่ยกลยุทธท์ี่ 8 4.944 0.167 มากทีสุ่ด 4.917 0.165 มากทีสุ่ด 

กลยุทธท์ี ่9 ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ 

เทคโนโลยสีารสนเทศและข้อมูล

ข่าวสาร (สื่อ ICT) 5.000 0.000 มากที่สุด 5.000 0.000 มากที่สุด 

เป้าหมาย 

พัฒนาทักษะการใชส้ื่อ เทคโนโลยี 

 

5.000 

 

0.000 
 

มากที่สุด 

 

5.000 

 

0.000 
 

มากที่สุด 

วิธีด าเนนิการ 

1. จัดกิจกรรมให้ค าแนะน า วิเคราะห์ 

ประเมินความเหมาะสม หรอื

ยกตัวอย่างการเลอืกใช้ขอ้มูลข่าวสาร

จากอินเทอร์เน็ต 

 

4.889 

 

0.333 
 

มากที่สุด 

 

4.889 

 

0.333 
 

มากที่สุด 

2. จัดกิจกรรมให้นักเรียนใช้

อนิเทอร์เน็ตเพื่อการศึกษาค้นควา้  

เข้าร่วมกิจกรรมเชงิปฏสิัมพันธ์การ

เข้าร่วมโครงงานบนเว็บ หรอืเผยแพร่

ผลงานท่ีสร้างสรรค์ 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

3. พัฒนาความสามารถของนกัเรียน

ในการวิเคราะห์ ประเมินความถกูต้อง

เหมาะสมของขอ้มูลข่าวสารท่ีได้จาก

เว็บไซด์โดยผา่นกระบวนการเรียนรู้

ด้วยตนเอง 4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

 



231 

ตาราง 28 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่าน

โครงงานโดยใชอ้นิเทอร์เน็ต เพื่อ

พัฒนาทักษะด้านการสื่อสารและ

ความร่วมมอืของนักเรียน 4.889 0.333 มากที่สุด 4.667 0.500 มากที่สุด 

เฉลี่ยวธีิด าเนนิการกลยุทธ์ท่ี 9 4.889 0.333 มากที่สุด 4.651 0.304 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด 

1. รอ้ยละของนักเรียนในการวเิคราะห์

เลอืกใช้สื่อ เทคโนโลยไีด้อยา่งถกูต้อง

เหมาะสมกับความต้องการในระดับดี

ขึน้ไป 

 

4.889 

 

0.333 
 

มากที่สุด 

 

4.889 

 

0.333 มากที่สุด 

2. รอ้ยละของนักเรียนในการใช้

เครื่องมือสื่อสารในการเข้าร่วม

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้

อนิเทอร์เน็ตได้อยา่งแคล่วคลอ่งวอ่งไว

ในระดับดีขึ้นไป 

4.889 0.333 มากที่สุด 4.889 0.333 มากที่สุด 

3. จ านวนกิจกรรมท่ีครูจัดการเรียนรู้

ผ่านโครงงานโดยใชอ้นิเทอร์เน็ตเพื่อ

พัฒนาทักษะด้านการสื่อสารและ

ความร่วมมอืของนักเรียน 4.889 0.333 มากที่สุด 4.667 0.500 มากที่สุด 

เฉลี่ยตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 9 4.889 0.333 มากที่สุด 4.815 0.338 มากที่สุด 

เฉลี่ยกลยุทธท์ี่ 9 4.944 0.167 มากทีสุ่ด 4.912 0.167 มากทีสุ่ด 

เฉลี่ยกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศกึษา ในโรงเรียนสงักดั

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 4.878 0.222 มากทีสุ่ด 4.796 0.224 มากทีสุ่ด 
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 จากตาราง 28 พบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความ

เหมาะสมในภาพรวม (x ̅= 4.878) อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ในภาพรวม  

(x ̅= 4.796) อยู่ในระดับมากที่สุด รายละเอียด ดังนี้ 

  วิสัยทัศนข์องกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืมีความเหมาะสม (x ̅= 4.778) อยู่ในระดับมากที่สุด และ 

ความเป็นไปได้ (x ̅= 4.667) อยู่ในระดับมากที่สุด  

  พันธกิจของกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืมีความเหมาะสมในภาพรวม (x ̅= 4.833) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเป็นรายพันธกิจทุกพันธกิจมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและความเป็นไป

ได้ในภาพรวม (x ̅= 4.772) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายพันธกิจทุกพันธกิจมี

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

  เป้าประสงค์ของกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีความเหมาะสมในภาพรวม (x ̅= 4.15) อยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพจิารณาเป็นรายเป้าประสงค์ทุกเป้าประสงค์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและ

ความเป็นไปได้ในภาพรวม (x ̅= 4.741) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย

เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ส่วนใหญ่มคีวามเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด ยกเว้นเป้าประสงค์ที่ 

4 มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.444) 

  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาการคิดสรา้งสรรค์ มคีวามเหมาะสมใน

ภาพรวม (x ̅= 4.813) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เป้าหมายมี 

ความเหมาะสม (x ̅= 5.00) อยู่ในระดับมากที่สุด วธิีด าเนินการในภาพรวมมีความ

เหมาะสม (x ̅= 4.806) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายวิธีด าเนินการทุก

วิธีด าเนนิการมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ตัวชีว้ัดในภาพรวมมีความเหมาะสม  

(x ̅= 4.444) อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายตัวชีว้ัด ตัวชีว้ัดที่ 1 มีความเหมาะสม  

(x ̅= 4.222) อยู่ในระดับมาก ตัวช้ีวัดที่ 2 (x ̅= 4.556) และตัวช้ีวัดที่ 3 (x ̅= 4.556)  
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มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและ

พัฒนาการคิดสรา้งสรรคใ์นภาพรวม (x ̅= 4.556) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน เป้าหมายมคีวามเป็นไปได้ (x ̅= 4.889) อยู่ในระดับมากที่สุด วธิีด าเนินการ 

ในภาพรวมมีความเป็นไปได้ (x ̅= 4.583) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย

วิธีด าเนนิการ วิธีด าเนินการส่วนใหญ่มคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ยกเว้น

วิธีด าเนินการที่ 1 มคีวามเป็นไปได้ (x ̅= 4.444) อยู่ในระดับมาก ตัวชี้วัดในภาพรวม 

มีความเป็นไปได้ (x ̅= 4.370) อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชีว้ัดทุกตัวชีว้ัดมี

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

  กลยุทธ์ที่ 2 สง่เสริมการจัดกิจกรรมการท างานร่วมกับคนอื่น มีความ

เหมาะสมในภาพรวม (x ̅= 4.944) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

เป้าหมายมีความเหมาะสม (x ̅= 5.00) อยู่ในระดับมากที่สุด วธิีด าเนินการในภาพรวมมี

ความเหมาะสม (x ̅= 4.889) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายวิธีด าเนินการ 

ทุกวิธีด าเนินการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ตัวช้ีวัดในภาพรวมมคีวามเหมาะสม 

(x ̅= 4.889) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดทุกตัวชี้วัดมคีวามเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ที่ 2 สง่เสริมการจัดกิจกรรมการท างาน

ร่วมกับคนอื่นในภาพรวม (x ̅= 4.931) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

เป้าหมายมีความเป็นไปได้ (x ̅= 5.00) อยู่ในระดับมากที่สุด วิธีด าเนินการในภาพรวมมี

ความเป็นไปได้ (x ̅= 4.833) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายวิธีด าเนินการ ทุก

วิธีด าเนนิการมคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ตัวชี้วัดในภาพรวมมีความเป็นไปได้ (x ̅

= 4.883) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายตัวชี้วัดทุกตัวชี้วัดมคีวามเป็นไปได้อยู่

ในระดับมากที่สุด 

  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมมคีวามเหมาะสมในภาพรวม  

(x ̅= 4.812) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เป้าหมายในภาพรวมมีความ

เหมาะสม (x ̅= 4.833) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายเป้าหมายทุกเป้าหมายมี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด วธิีด าเนินการในภาพรวมมีความเหมาะสม  

(x ̅= 4.833) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายวิธีด าเนนิการทุกวิธีด าเนนิการมี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ตัวชีว้ัดในภาพรวมมคีวามเหมาะสม (x ̅= 4.698)  

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชีว้ัดทุกตัวชี้วัดมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในภาพรวม  
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(x ̅= 4.736) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เป้าหมายมีความเป็นไปได้ 

ในภาพรวม (x ̅= 4.778) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายเป้าหมายทุกเป้าหมายมี

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด วธิีด าเนินการในภาพรวมมีความเป็นไปได้ (x ̅= 4.611) 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายวิธีด าเนินการ ทุกวิธีด าเนนิการมีความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมากที่สุด ตัวชี้วัดในภาพรวมมีความเป็นไปได้ (x ̅= 4.611) อยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพจิารณาเป็นรายตัวชีว้ัดทุกตัวชีว้ัดมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาความสามารถของครูในการออกแบบการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหามีความเหมาะสมใน

ภาพรวม (x ̅= 4.910) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เป้าหมายใน

ภาพรวมมีความเหมาะสม (x ̅= 4.944) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย

เป้าหมายทุกเป้าหมายมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด วธิีด าเนินการในภาพรวมมี

ความเหมาะสม (x ̅= 4.889) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายวิธีด าเนินการทุก

วิธีด าเนนิการมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ตัวชีว้ัดในภาพรวมมคีวามเหมาะสม  

(x ̅= 4.806) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดทุกตัวชี้วัดมคีวามเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาความสามารถของครูในการ

ออกแบบการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา

ในภาพรวม (x ̅= 4.780) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เป้าหมายมีความ

เป็นไปได้ในภาพรวม (x ̅= 4.889) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายเป้าหมายทุก

เป้าหมายมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด วธิีด าเนินการในภาพรวมมีความเป็นไปได้ 

(x ̅= 4.815) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายวิธีด าเนนิการ ทุกวิธีด าเนินการมี

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ตัวชี้วัดในภาพรวมมีความเป็นไปได้ (x ̅= 4.778)  

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชีว้ัดทุกตัวชี้วัดมคีวามเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหามีความเหมาะสมในภาพรวม (x ̅= 4.890) 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เป้าหมายในภาพรวมมคีวามเหมาะสม  

(x ̅= 4.889) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายเป้าหมายทุกเป้าหมายมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด วิธีด าเนินการในภาพรวมมคีวามเหมาะสม (x ̅= 4.907)  

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายวิธีด าเนินการทุกวิธีด าเนนิการมคีวามเหมาะสม 
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อยู่ในระดับมากที่สุด ตัวชี้วัดในภาพรวมมีความเหมาะสม (x ̅= 4.762) อยู่ในระดับ 

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชีว้ัดทุกตัวชีว้ัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหาในภาพรวม (x ̅= 4.741) อยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เป้าหมายมีความเป็นไปได้ในภาพรวม (x ̅= 4.833) อยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายเป้าหมายทุกเป้าหมายมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

วิธีด าเนนิการในภาพรวมมีความเป็นไปได้ (x ̅= 4.593) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

เป็นรายวิธีด าเนินการ ทุกวิธีด าเนนิการมคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ตัวชี้วัดใน

ภาพรวมมีความเป็นไปได้ (x ̅= 4.651) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดส่วนใหญ่มคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดยกเว้นตัวชี้วัดที่ 7 มีความเป็นไปได้  

(x ̅= 4.111) อยู่ในระดับมาก 

  กลยุทธ์ที่ 6 สร้างแรงบันดาลใจให้ครูพัฒนาทักษะการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหามีความเหมาะสมในภาพรวม (x ̅= 4.917) อยู่ในระดับ 

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เป้าหมายมีความเหมาะสม (x ̅= 4.889) อยู่ในระดับ

มากที่สุด วธิีด าเนินการในภาพรวมมคีวามเหมาะสม (x ̅= 4.889) อยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพจิารณาเป็นรายวิธีด าเนินการทุกวิธีด าเนนิการมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ตัวชี้วัดในภาพรวมมีความเหมาะสม (x ̅= 4.889) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น

รายตัวชีว้ัดทุกตัวชีว้ัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ที่ 6 

สร้างแรงบันดาลใจให้ครูพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหาใน

ภาพรวม (x ̅= 4.806) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เป้าหมายมีความ

เป็นไปได้ (x ̅= 4.778) อยู่ในระดับมากที่สุด วธิีด าเนินการในภาพรวมมีความเป็นไปได้  

(x ̅= 4.630) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายวิธีด าเนนิการ วิธีด าเนินการที่ 1  

(x ̅= 4.667) และวิธีด าเนินการที่ 3 (x ̅= 4.889) มคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

ส่วนวิธีด าเนินการที่ 2 มคีวามเป็นไปได้ (x ̅= 4.333) อยู่ในระดับมาก ตัวชี้วัดในภาพรวมมี

ความเป็นไปได้ (x ̅= 4.815) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชีว้ัดทุกตัวชี้วัดมี

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
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  กลยุทธ์ที่ 7 เสริมสรา้งทักษะการสื่อสารมคีวามเหมาะสมในภาพรวม  

(x ̅= 4.931) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เป้าหมายมีความเหมาะสม   

(x ̅= 5.000) อยู่ในระดับมากที่สุด วธิีด าเนินการในภาพรวมมีความเหมาะสม (x ̅= 4.833) 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายวิธีด าเนินการทุกวิธีด าเนนิการมคีวามเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด ตัวชี้วัดในภาพรวมมีความเหมาะสม (x ̅= 4.889) อยู่ในระดับ 

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชีว้ัดทุกตัวชีว้ัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ที่ 7 เสริมสร้างทักษะการสื่อสารในภาพรวม (x ̅= 4.829)  

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เป้าหมายมีความเป็นไปได้ (x ̅= 5.00)  

อยู่ในระดับมากที่สุด วธิีด าเนินการในภาพรวมมีความเป็นไปได้ (x ̅= 4.556) อยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายวิธีด าเนินการ วธิีด าเนินการส่วนใหญ่มคีวามเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับมากที่สุดยกเว้นวิธีด าเนนิการที่ 2 มีความเป็นไปได้ (x ̅= 4.111) อยู่ในระดับมาก 

ตัวชี้วัดในภาพรวมมีความเป็นไปได้ (x ̅= 4.762) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น

รายตัวชีว้ัดทุกตัวชีว้ัดมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

  กลยุทธ์ที่ 8 สง่เสริมการเรียนรู ้เป็นทีมในช้ันเรยีนมีความเหมาะสมใน

ภาพรวม (x ̅= 4.944) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เป้าหมายมีความ

เหมาะสม (x ̅= 5.000) อยู่ในระดับมากที่สุด วธิีด าเนินการในภาพรวมมีความเหมาะสม  

(x ̅= 4.889) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายวิธีด าเนนิการทุกวิธีด าเนนิการมี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ตัวชีว้ัดในภาพรวมมคีวามเหมาะสม (x ̅= 4.889)  

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชีว้ัดทุกตัวชี้วัดมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ที่ 8 สง่เสริมการเรียนรู้ เป็นทีมในช้ันเรยีนในภาพรวม 

(x ̅= 4.917) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เป้าหมายมีความเป็นไปได้  

(x ̅= 5.00) อยู่ในระดับมากที่สุด วธิีด าเนินการในภาพรวมมคีวามเป็นไปได้ (x ̅= 4.778)  

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายวิธีด าเนินการ ทุกวิธีด าเนนิการมคีวามเป็นไปได้

อยู่ในระดับมากที่สุด ตัวชี้วัดในภาพรวมมีความเป็นไปได้ (x ̅= 4.889) อยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพจิารณาเป็นรายตัวชีว้ัดทุกตัวชีว้ัดมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

  กลยุทธ์ที่ 9 ส่งเสริมการประยุกต์ใช ้เทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูล

ข่าวสาร (สื่อ ICT) มีความเหมาะสมในภาพรวม (x ̅= 4.944) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน เป้าหมายมีความเหมาะสม (x ̅= 5.000) อยู่ในระดับมากที่สุด 

วิธีด าเนนิการในภาพรวมมีความเหมาะสม (x ̅= 4.889) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
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เป็นรายวิธีด าเนินการทุกวิธีด าเนนิการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ตัวชี้วัดใน

ภาพรวมมีความเหมาะสม (x ̅= 4.889) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัด

ทุกตัวชีว้ัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ที่ 9 ส่งเสริม

การประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลข่าวสาร (สื่อ ICT) ในภาพรวม (x ̅= 4.912) 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เป้าหมายมีความเป็นไปได้ (x ̅= 5.000)  

อยู่ในระดับมากที่สุด วธิีด าเนินการในภาพรวมมีความเป็นไปได้ (x ̅= 4.651) อยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายวิธีด าเนินการ ทุกวิธีด าเนินการมคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มากที่สุด ตัวชี้วัดในภาพรวมมคีวามเป็นไปได้ (x ̅= 4.815) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเป็นรายตัวชีว้ัดทุกตัวชี้วัดมคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ตอนที่ 5 ผลการจัดท าคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรยีนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผูว้ิจัยน าคู่มอืการใช้กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ไปให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียกับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา จ านวน 5 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง ตรวจสอบ

ความเหมาะสมของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  5.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลสภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 5 คน  

จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศกึษาสูงสุด และประสบการณใ์นการท างาน รายละเอียด 

ดังตาราง 29 

 

 

 

 

 

 



238 

ตาราง 29 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

เพศ 

     ชาย 3 60.000 

     หญิง 2 40.000 

รวม 5 100.000 

อายุ 

     น้อยกว่า 30 ปี 0 0.000 

     30-39 ปี 0 0.000 

     40-49 ป ี 1 20.000 

     50-60 ป ี 4 80.000 

รวม 5 100.000 

ระดับการศึกษาสูงสุด 

     ปริญญาตรี 0 0.000 

     ปริญญาโท 0 0.000 

     ปริญญาเอก 5 100.000 

     อื่น ๆ  0 0.000 

รวม 5 100.000 

ประสบการณ์ในการท างาน 

     น้อยกว่า 5 ปี 0 0.000 

     5-10 ปี 0 0.000 

     มากกว่า 10 ปี 5 100.000 

รวม 5 100.000 

  

 จากตาราง 29 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 5 คน ส่วนใหญ่เป็น

เพศชาย (ร้อยละ 60.000) มีอายุระหว่าง 50-60 ปี มากที่สุด (ร้อยละ 80.000) การศกึษา

สูงสุดระดับปริญญาเอก (ร้อยละ 100) มปีระสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

(ร้อยละ 100)  
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  5.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนา

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รายละเอียด  

ดังตาราง 30 

ตาราง 30 แสดงระดับความเหมาะสมของคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

              และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

              คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  
 

รายการ 
ความเหมาะสม 

x ̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านรูปเล่มของคู่มือ 

  1.1 ความสวยงามของปก 4.800 0.447 มากที่สุด 

  1.2 ความเหมาะสมของขนาดรูปเล่ม 4.800 0.447 มากที่สุด 

  1.3 ความเหมาะสมของขนาดตัวอักษร 4.800 0.447 มากที่สุด 

  1.4 ความถูกต้องของการพิมพ์ 4.800 0.447 มากที่สุด 

รวมด้านรูปเล่มของคู่มือ 4.800 0.447 มากที่สุด 

2. ด้านเน้ือหาของคู่มือ 

  2.1 ความสอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์ 4.600 0.548 มากที่สุด 

  2.2 เนื้อหาสาระของคู่มือถูกต้อง สมบูรณ์ และทันสมัย 4.600 0.548 มากที่สุด 

  2.3 มแีนวคิดและการน าเสนอที่ชัดเจน 4.400 0.547 มาก 

  2.4 ความสอดคล้องของการออกแบบกิจกรรมกับ

ตัวชี้วัด 

4.200 0.447 มาก 

รวมด้านเนือ้หาของคู่มอื 4.450 0.447 มาก 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม 

x ̅ S.D. แปลผล 

3. ด้านการน าไปใช้ 

  3.1 สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนได้ด้วยตนเองหรอืแนะน าคนอื่นได้ 

4.600 0.548 มากที่สุด 

  3.2 สามารถน าไปปฏิบัติหรอืพัฒนางานในหนา้ที่ได้ 4.800 0.447 มากที่สุด 

  3.3 สามารถน าไปใช้ประโยชน์ดา้นการบริหาร         

การจัดการเรียนรูไ้ด้ 

4.800 0.447 มากที่สุด 

3.4 สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เขา้กับบริบทของ

สถานศกึษาได้ 

4.800 0.447 มากที่สุด 

รวมด้านการน าไปใช้ 4.750 0.433 มากที่สุด 

รวมคู่มือการใช้กลยุทธ์ 4.667 0.391 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ความเหมาะสมของคู่มือการใช้กลยุทธ์ 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

มีความเหมาะสมในภาพรวม (x ̅= 4.667) อยู่ในระดับมากที่สุด รายละเอียด ดังนี้ 

  ด้านรูปเล่มของคู่มือมีความเหมาะสมในภาพรวม (x ̅= 4.800) อยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า ทุกข้อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x ̅= 4.800)  

  ด้านเนือ้หาของคู่มือมีความเหมาะสมในภาพรวม (x ̅= 4.450) อยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ความสอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์ (x ̅= 4.600) 

และเนือ้หาสาระของคู่มือถูกต้อง สมบูรณ์ และทันสมัย (x ̅= 4.600) มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ มีแนวคิดและการน าเสนอที่ชัดเจน (x ̅= 4.400)  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และความสอดคล้องของการออกแบบกิจกรรมกับ

ตัวชี้วัด (x ̅= 4.200) มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
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  ด้านการน าไปใช้มีความเหมาะสมในภาพรวม (x ̅= 4.667) อยู่ในระดับ 

มากที่สุด เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า สามารถน าไปปฏิบัติหรอืพัฒนางานในหน้าที่ได้  

(x ̅= 4.800) สามารถน าไปใช้ประโยชน์ด้านการบริหารการจัดการเรียนรูไ้ด้ (x ̅= 4.800) 

และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เขา้กับบริบทของสถานศกึษาได้ (x ̅= 4.800)  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาทักษะ

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนได้ด้วยตนเองหรอืแนะน าคนอื่นได้ (x ̅= 4.600)  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 

 

 



 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวามมุง่หมายเพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีขั้นตอนการวจิัย 5 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การวเิคราะห์องค์ประกอบทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งเป็น 2 ขั้น ดังน้ี 

   ขั้นที่ 1.1 การศกึษาองค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากเอกสารและงานวิจัย จ านวน 10 รายการ 

   ขั้นที่ 1.2 การศกึษาองค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากกรณีศกึษา จ านวน 3 โรงเรียน ได้มาด้วยการเลือก 

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ  

แบบสัมภาษณ์องค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง (Semi-structured interview) วิเคราะหข์้อมูล

ด้วยการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
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  ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะ     

การเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เก็บรวบข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ครูวิชาการ จ านวน 390 คน  

  ระยะที่ 3 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรยีนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งเป็น 4 ขั้น ดังน้ี 

   ขั้นที่ 3.1 วิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อนของการพัฒนา

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ขั้นที่ 3.2 วิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น โอกาสและภาวะคุกคามของ

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   ขั้นที่ 3.3 การยกร่างกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้น าผลการวิจัยจากขั้นที่ 3.1 และ 3.2 โดยน าจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามมา SWOT Analysis แล้วน ามาจัดท า TOWS Matrix 

จากนั้นเสนอประธานที่ปรึกษาและกรรมการดุษฎีนิพนธ์ เพื่อพิจารณาความเหมาะสม  

การใชภ้าษาและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

   ขั้นที่ 3.4 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับ

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
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  ระยะที่ 4 การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษา  

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   ผูใ้ห้ข้อมูลในการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ 

ผูท้รงคุณวุฒิและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียกับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา จ านวน 9 คน โดยใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล คอื แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ระยะที่ 5 การจัดท าคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ผูว้ิจัยศกึษาแนวทางการจัดท าคู่มอืและจัดท าร่างคู่มอืการใชก้ลยุทธ์ 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากนั้นเสนอ

ประธานที่ปรึกษาและกรรมการดุษฎีนิพนธ์ เพื่อพิจารณาความเหมาะสม การใช้ภาษาและ

ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใชก้ลยุทธ์ 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สรุปได้ดังนี้ 
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  1. ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ สรุปได้ว่า มี 3 องค์ประกอบหลัก 10 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

การคิดอย่างสร้างสรรค์ (Think Creativity) การท างานร่วมกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ 

(Work Creativity with Others) และการน านวัตกรรมไปใช้ (Implement Innovations)  

2) การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) 

มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การวิเคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ (Data Analysis in 

Decision Making) การคิดแก้ปัญหา (Problem Solving Thinking) การให้เหตุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ (Efficient Reasoning) และการคิดอย่างเป็นระบบ (Systems Thinking) และ 

3) การสื่อสารและการรว่มมอื มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การให้ความรว่มมือกับบุคคล

อื่น (Collaborate with Others) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (Communication Clearly) 

และการใช้สื่อเทคโนโลยี (Using of technology media) 

  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะ 

การเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  สภาพปัจจุบันของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีการปฏิบัติ 

ในสภาพปัจจุบันมากที่สุด คือ ด้านการสื่อสารและความรว่มมอื รองลงมา คือ  

ด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม และด้านที่มรีะดับการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 

คือ การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา  

  สภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
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ด้านที่ควรจะเป็นมากที่สุด คือ ด้านการสื่อการและความรว่มมอื รองลงมา คอื ด้าน 

การคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม และด้านที่มรีะดับควรจะเป็นต่ าที่สุด คอื การคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

  สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลต่อทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นที่มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันมากที่สุด คอื ด้านสื่อ

เทคโนโลยีในปัจจุบัน รองลงมา คือ ด้านนโยบายของรัฐ ด้านสภาพสังคมและวัฒนธรรม 

ในปัจจุบัน และด้านสภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครองมรีะดับการปฏิบัติต่ าที่สุด 

  สภาพที่ควรจะเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลต่อทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นที่ควรจะเป็นมากที่สุด คือ ด้านสื่อเทคโนโลยีในปัจจุบัน 

รองลงมา คอื ดา้นนโยบายของรัฐ ด้านสภาพสังคมและวัฒนธรรมในปัจจุบัน และ 

ด้านสภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครองมีระดับการปฏิบัติต่ าที่สุด 

  3. ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   3.1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม 

    จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม ของการพัฒนาทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า  

    จุดแข็งของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา    

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ในภาพรวม คือด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม และดา้นการสื่อสารและความรว่มมอื 

เมื่อพจิารณาด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม พบว่าองค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดแข็งคอื

การท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ เมื่อพจิารณาด้านการสื่อสารและความร่วมมอื 

พบว่าองค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดแข็งคือการให้ความรว่มมอืกับบุคคลอื่น และการใช้ 

สื่อเทคโนโลยี  
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    จุดอ่อนของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ในภาพรวม คือ ด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา เมื่อพิจารณาด้านการ

คิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม พบว่าองค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อนคือการคิดสร้างสรรค์ 

และการน านวัตกรรมไปใช้ เมื่อพิจารณาด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา

องค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อนคือการวิเคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ การคิดแก้ปัญหา 

การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ และการคิดอย่างเป็นระบบ เมื่อพจิารณาด้าน 

การสื่อสารและความร่วมมือองค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อน คือการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    โอกาสของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ในภาพรวม คือ นโยบายของรัฐและสื่อเทคโนโลยีในปัจจุบัน โดยมีด้านการคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม และด้านการสื่อสารและความรว่มมอื เป็นโอกาส เมื่อพิจารณานโยบายของ

รัฐพบว่าองค์ประกอบย่อยที่เป็นโอกาส ได้แก่ การท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ 

การให้ความร่วมมือกับบุคคลอื่น การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ และการใชส้ื่อเทคโนโลยี 

เมื่อพจิารณาสื่อเทคโนโลยีในปัจจุบัน พบว่าองค์ประกอบย่อยที่เป็นโอกาส ได้แก่ การคิด

สร้างสรรค์ การท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ การน านวัตกรรมไปใช้ การใหค้วาม

ร่วมมือกับบุคคลอื่น การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ และการใช้สื่อเทคโนโลยี 

    ภาวะคุกคามของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืในภาพรวม คือ สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง และสภาพสังคมและ

วัฒนธรรมในปัจจุบัน โดยมีด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม และด้านการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา เป็นภาวะคุกคาม เมื่อพิจารณาด้านสภาพเศรษฐกิจของ

ผูป้กครอง พบว่าองค์ประกอบย่อยส่วนใหญ่เป็นภาวะคุกคามยกเว้น การให้ความร่วมมอื

กับบุคคลอื่นและการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาด้านสภาพสังคมและ

วัฒนธรรมในปัจจุบัน พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ การคิดสร้างสรรค์ 

การน านวัตกรรมไปใช้ การวิเคราะห์ข้อมูลในการตัดสินใจ การคิดแก้ปัญหา การใหเ้หตุผล

อย่างมปีระสิทธิภาพ และการคิดอย่างเป็นระบบ 
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   3.2 กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีน

ประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    ผลการพัฒนาและตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ท าให้ได้ วิสัยทัศน์ 10 พันธกิจ 

12 เป้าประสงค์ 9 กลยุทธ์ 12 เป้าหมาย 32 วิธีด าเนนิการ และ 37 ตัวชี้วัด 

  4. ผลการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืในภาพรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเหมาะสมของ

กลยุทธ์ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการท างานรว่มกับคนอื่น 

กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริมการเรยีนรูเ้ป็นทีมในชัน้เรียน และกลยุทธ์ที่ 9 ส่งเสริมการประยุกต์ใช ้

เทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลข่าวสาร (สื่อ ICT) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ กลยุทธ์ที่ 3 

ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ในภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กลยุทธ์ที่ 2 สง่เสริมการจัด

กิจกรรมการท างานร่วมกับคนอื่น และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและ

พัฒนาการคิดสรา้งสรรค์ 

  5. ผลการจัดท าคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรยีนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลการวิจัยมีประเด็นที่น ามาอภปิราย ดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 

และการสื่อสารและการรว่มมอื (Communication and Collaboration) เป็นองค์ประกอบที่มี

ค่าความถี่รอ้ยละ 100 แสดงว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดของทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา สะท้อนให้เห็นว่า การคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม  

จะท าให้เกิดทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมตามที่ออกแบบไว้หรอืไม่เพียงใด ขึ้นอยู่กับ  

การคิดสรา้งสรรค์ การคิดเริ่มสิ่งใหม่ ๆ การท างานร่วมกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ ท างาน

ด้วยแนวคิดหรอืวิธีการใหม่ ๆ และการน านวัตกรรมไปใช้ สอดคล้องกับแนวคิดของ  

วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2560, หนา้ 6) กล่าวว่า ทักษะการสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม คอื ความช านาญหรอืความสามารถในการใช้กระบวนการทางความคิด

สร้างสรรค์ โดยใช้จินตนาการและการถ่ายทอด ใชท้ักษะในการสร้างสิ่งที่มเีอกลักษณ์ของ

ตน จนท าให้เกิดสิ่งใหม่หรอืนวัตกรรมที่ท าขึ้นใหม่หรอืพัฒนาขึน้ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของ

ความคิด วิธีการ การกระท าหรอืสิ่งประดษิฐ์ และยังสะท้อนใหเ้ห็นว่าการสื่อสารและ 

การรว่มมอืจะท าให้เกิดทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมตามที่ก าหนดไว้หรอืไม่อย่างไรนั้น 

ขึน้อยู่กับความสามารถในการให้ความรว่มมือกับบุคคลอื่น การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพทั้งการพูด การอ่าน การเขียน และการใช้สื่อเทคโนโลยี ในการรับข้อมูล

ข่าวสาร สอดคล้องกับ เจษฎา นาจันทอง (2560, หน้า 42) กล่าวว่า ทักษะการสื่อสารและ

ความรว่มมอื (Communication and Collaboration) คือ พฤติกรรมความสามารถในการ

สื่อสารความคิด โดยใช้ภาษาพูด ภาษาเขียนและอวัจนภาษา รวมทั้งการฟังได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและสามารถท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้ส าเร็จตามเป้าหมาย ดังนัน้ การคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม การสื่อสารและการรว่มมอื จึงมคีวามส าคัญต่อทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของนักเรียน มาเป็นอันดับแรก  

  อีกทั้งองค์ประกอบหลักทั้ง 3 องค์ประกอบ ของทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา เป็นไปตามแนวทางการศกึษาเอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องรวมไปถึงการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 1) องค์ประกอบด้านการคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม ประกอบด้วย การคิดอย่างสร้างสรรค์ การท างานรว่มกับคนอื่นอย่าง
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สร้างสรรค์ และการน านวัตกรรมไปใช้ สอดคล้องกับการศกึษาของ อติยศ สรรคบุรานุรักษ์ 

และธนาเทพ พรหมสุข (2560, หน้า 2556) ที่วา่การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ควรมุ่งเน้นไปสู่การพัฒนาความสามารถทางการคดิ ปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์ และความคิด

สร้างสรรค์เป็นสิ่งจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ธรัช อารีราษฎร ์

และวรปภา อารีราษฎร ์(2562, หน้า 55) ที่วา่ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

เป็นการสรา้งสรรค์สิ่งแปลกใหมแ่ละเสริมสร้างคุณค่าทางความคิดและสติปัญญา ประเมนิ

แนวความคิด เพื่อน าไปสู่การปรับปรุง พัฒนางานในเชงิสร้างสรรค์ สามารถท างานร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างมีประสทิธิภาพ 2) องค์ประกอบด้านการสื่อสารและการร่วมมือ ประกอบด้วย 

การให้ความร่วมมือกับบุคคลอื่น การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ และการใชส้ื่อเทคโนโลยี 

สอดคล้องกับการศกึษาของ สุพรรษา แสพลกรัง และวาสนา กีรตจิ าเริญ (2562, หน้า 100) 

ที่สรุปว่า การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้ความส าคัญกับประสบการณ์ความสนใจ 

ความกระตอืรอืร้นและการมีสว่นร่วมของนักเรียน มุ่งเน้นการรับผดิชอบต่อการเรียนรู้ของ

ตนเองในตัวนักเรียนมากขึ้น โดยนักเรียนมบีทบาทส าคัญต่อการด าเนินการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูด้้วยตนเอง ซึ่งการเรียนรู้น้ันสามารถท าได้หลายทางไม่ว่าจะเป็น การฟัง การอา่น 

การเขียน การอภปิราย การแก้ปัญหาหรอืการประยุกต์ใช้สูส่ถานการณ์จริง ร่วมไปถึงการ

จัดกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้สูงสุดทั้งด้านความรู้ ทักษะและเจต

คติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักเรียนจะต้องมสี่วนรว่มในงานที่ก่อให้เกิดทักษะการคิดขัน้สูง 

นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับการศกึษาของ ชนันท์ธิดา ประพิณ และคณะ (2562, หน้า 34)  

ที่กล่าวว่าการรูเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คือ ความสนใจ เจตคติ และ

ความสามารถของแต่ละคนในการน าเทคโนโลยี และเครื่องมอืการสื่อสารในการเข้าถึง 

ข้อมูล การเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารเข้าด้วยกัน รวมไปถึงการประเมนิ การล าดับเนือ้หา และ

การสื่อสาร เพื่อน าไปใช้ในการท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และสอดคล้องกับการศกึษา

ของ ปวีณา ออ่นใจเอื้อ (2562, หน้า 97) ที่กล่าวว่า การจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  

มุ่งสร้างเสริมทักษะสมรรถนะและอุปนิสัยในการเรียนรู้โดยเน้นการส่งเสริมให้ผูเ้รียนมี

ความสามารถในการเรียนรู้ร่วมกัน และจัดสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่เอื้อให้ผูเ้รียนได้

เรียนรู้รว่มกัน การแลกเปลี่ยนรู้รว่มกันในกลุ่มเพื่อน น าไปสู่การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ 

ในเรื่องที่เรยีนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 3) องค์ประกอบด้านการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา ประกอบด้วย การวิเคราะหข์้อมูล ในการตัดสินใจ การคิด

แก้ปัญหา การให้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ และการคิดอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ
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การศกึษาของ Rahman (2019, p. 71) กล่าวไว้ว่า ทักษะการแก้ปัญหาเป็นหนึ่งใน

กระบวนการรับรู้พืน้ฐานของมนุษย์ เมื่อใดก็ตามที่นักเรียนเผชิญกับสถานการณ์ที่พวกเขา 

ไม่รู้วธิีท างานให้เสร็จปัญหาก็เกิดขึ้น การแก้ปัญหาเป็นกระบวนการซึ่งเกี่ยวข้องกับ 

การสังเกตอย่างเป็นระบบและการคิดอย่างมวีิจารณญาณเพื่อหาทางออกหรือวธิีการที่

เหมาะสมบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ กรอบการแก้ปัญหาประกอบด้วยทักษะส าคัญสอง

ประการ คือ ทักษะการสังเกตและการคิดอย่างมีวจิารณญาณ ทักษะการสังเกต หมายถึง

การรวบรวมข้อมูลท าความเข้าใจและตีความความหมายของข้อมูลโดยใช้ประสาทสัมผัส

ทั้งหมด การคิดอย่างมวีิจารณญาณเกี่ยวข้องกับความสามารถของแต่ละบุคคลในการ

ก าหนดแนวความคิด การใช้เหตุผลเชิงตรรกะ และการตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหาใด ๆ 

นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ วิจารณ์ พาณิช (2555, หน้า 31-32) กล่าวว่าการออกแบบ 

การเรียนรูก้ารคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา ควรมเีป้าหมายและมีวิธีการ 

ประกอบด้วย 1) นักเรียนสามารถใช้เหตุผล คิดได้อย่างเป็นเหตุเป็นผลหลาย ๆ แบบ ได้แก่

คิดแบบอุปนัย (Inductive) คิดแบบอนุมาน (Deductive) แล้วแต่สถานการณ์ 2) นักเรียน

สามารถใช้การคิดกระบวนระบบ (Systems Thinking) วิเคราะหไ์ด้ว่าปัจจัยย่อยมีปฏิสัมพันธ์

กันอย่างไร จนเกิดผลในภาพรวม 3) นักเรียนสามารถใช้วจิารณญาณและตัดสินใจ วเิคราะห์

ประเมินขอ้มูลหลักฐาน เปรียบเทียบและประเมินความเห็นหลัก ๆ สังเคราะหแ์ละเช่ือมโยง

แปลความหมายของสารสนเทศ ตีความและทบทวนอย่างจริงจัง (Critical Reflection)  

ในด้านการเรียนรู้และกระบวนการ และ 4) นักเรียนสามารถแก้ปัญหาได้ ฝกึแก้ปัญหาที่ไม่

คุ้นเคยหลายแบบ ทั้งโดยแนวทางที่ยอมรับกันทั่วไป และแนวทางที่แหวกแนว ตัง้ค าถาม

ส าคัญที่ช่วยท าความกระจางใหแ้ก่มุมมองต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่ทางออกที่ดกีว่า  

  2. ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า  

   2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ด้านการสื่อสารและความรว่มมอื มีคา่เฉลี่ย

สูงสุดทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น อาจเป็นเพราะการสื่อสารและความร่วมมือ

เป็นปัจจัยส าคัญในการด ารงชีวติและเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาความเจรญิก้าวหนา้ทั้ง 
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ตัวบุคคลและสังคม การพัฒนาทางสังคมในด้านคุณธรรม จริยธรรม วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี รวมถึงการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ จ าเป็นต้องพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง  

การสื่อสารและความร่วมมือจงึเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพชีวติของมนุษย์และ

พัฒนาความเจรญิก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับ ปภัสชญา เสมา (2560, หนา้ 668) 

กล่าวไว้ว่า การสื่อสารช่วยส่งเสริมให้ผู้เรยีนเข้าใจในเนื้อหาวิชา ช่วยขยายความคิด ช่วยให้

เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจ ช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรยีนเป็นผู้เรยีนรู ้และ 

การสื่อสารยังส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ การพูดและ 

การฟังบุคคลอื่นในการท างานรว่มกันเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ช่วยใหค้รูผูส้อนได้รับประโยชน์ 

ในการหยั่งรูถ้ึงความคิดของผูเ้รียน และในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยใช้รูปแบบ 

การรว่มมอืจะช่วยส่งเสริมการรว่มมือระหว่างครูกับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียนท าให้

นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับสุพรรษา แสพลกรัง และ

วาสนา กีรติจ าเริญ (2562, หนา้ 100) กล่าวไว้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรจะ

ส่งเสริมให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นในระหว่างการท ากิจกรรมในห้องเรียน เพื่อให้

นักเรียนได้มีพัฒนาการทางด้านทักษะการสื่อสารและการท างานรว่มกัน เพราะทักษะทั้ง  

2 ทักษะนี ้ถือว่ามีความส าคัญอย่างมากทั้งในการใช้ชีวิตประจ าวันและในสังคม นักเรียน

ทุกคนเมื่อได้ออกไปใช้ชีวติในสังคมต่าง ๆ ควรจะต้องมีการสื่อสารที่ดี มีน้ าใจที่จะ

ช่วยเหลือผู้อื่น และมีการวางแผนในการใช้ชีวติของตนเองในอนาคตได้ และสอดคล้องกับ 

นวพันธ์ เถาะรอด (2563, หนา้ 87) กล่าวไว้ว่า ความสามารถในการสื่อสารจะช่วยให้

นักเรียนมคีวามเข้าใจในเนือ้หา ข้อคิดเห็นรวมถึงข้อเท็จจรงิต่าง ๆ โดยการปฏิบัติเพื่อ

น าไปสู่การแสดงแนวคิดที่หลากหลายของนักเรียนผา่นการใชว้าจาหรือการเขียนโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการสื่อสารด้วยการเขียนเป็นสิ่งจ าเป็น เนื่องจากการเขียนใหผู้อ้ื่นอ่านนั้น นักเรียน

จะต้องจัดระบบความคิดและเรียบเรียงซึ่งตอ้งใชค้วามระมัดระวังมากกว่า 

การพูดจึงต้องมกีารพิจารณาไตร่ตรองให้แน่ใจว่าความหมายของสิ่งที่ก าลังเขียนอธิบาย

นั้นชัดเจนและตรงตามที่ตนเองต้องการบอกให้ผู้อื่นทราบหรอืไม่ 

   2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่

ส่งผลตอ่ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ด้านสื่อ

เทคโนโลยีในปัจจุบัน มีคา่เฉลี่ยสูงสุดทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น อาจเป็น

เพราะสื่อเทคโนโลยีในปัจจุบันมคีวามเจรญิก้าวหน้าและมีบทบาทส าคัญในการช่วย 
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การจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายทางการศกึษาตามนโยบายการจัดการศกึษาของรัฐ  

ทีจ่ะต้องจัดการศกึษาตลอดชวีิตส าหรับทุกคน หรอืที่เรียกว่า การศกึษาเพื่อปวงชนทุกคน 

ลดความเหลื่อมล้ าสร้างโอกาสทางการศกึษาให้เท่าเทียมกัน สอดคล้องกับ ศศณิัฎฐ์  

สรรคบุรานุรักษ์ (2560, หน้า 1239) กล่าวไว้ว่า ในยุคปัจจุบันเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาท

ในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น โดยได้ถูกน ามาใช้เป็นเครื่องมอืในการอ านวยความ

สะดวกในการเรียน ช่วยให้ผูเ้รียนได้ปรับปรุงประสทิธิภาพการเรียนรู้ และความสามารถ 

ในการใชส้ื่อมัลติมีเดียและเทคโนโลยีจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 

21 เป็นอย่างยิ่ง สอดคล้องกับ โสภดิา ท้วมมี และหทัยรัตน ์เกตุมณีชัยรัตน์ (2559, หนา้ 194) 

กล่าวไว้ว่า ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารผ่านอินเตอร์เน็ตได้เข้ามามีบทบาท

ในการด าเนินชีวติประจ าวันของมนุษย์ ท าให้วิถีการด าเนินชีวิตมนุษย์เปลี่ยนแปลงไป  

มีช่องทางในการสื่อสารที่หลากหลายเป็นสิ่งที่ช่วยอ านวยความสะดวกในการแลกเปลี่ยน

ข้อมูล ข่าวสาร การค้นหาข้อมูลสะดวกมากขึ้น และยังพบว่าสื่อบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์จะ 

เป็นเครื่องมอืส าหรับครูผูส้อนที่จะท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ซึ่งจะเป็นส่วนช่วยส่งเสริมแนวคิด “ให้นักเรียนเป็นศูนย์กลาง” มุ่งเน้นให ้

นักเรียนได้มกีารศกึษาด้วยตนเอง (Self-Directed Learning) เป็นรูปแบบการเรียนรู้ 

แบบทุกที่ทุกเวลา และเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวติ สื่อบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์จะเป็นตัวกลาง 

ที่ส าคัญในการน าเนือ้หาไปสู่นักเรียนได้ดียิ่งขึน้นอกเหนอืจากวิธีการบรรยายเพียงอย่างเดียว 

สามารถจูงใจนักเรียนให้มีความสนใจเรียน ท าให้เกิดการเรียนรู้ได้มากขึ้น และสอดคล้องกับ 

คณิศร จี้กระโทก ดนุวัช ดว้งแพง และอภวิัฒน์ ชาภักดี (2563, หน้า 66-67) กล่าวไว้วา่ 

การน าเทคโนโลยีไปใช้ในระบบการศกึษาท าให้การเรยีนการสอนหรอืกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนแบบเดิมถูกปรับเปลี่ยน โดยมีการน าเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาเข้ามา 

เป็นส่วนหน่ึงในการจัดการเรียนการสอน และในปัจจุบันพบว่าเทคโนโลยีสารสนเทศ

ปรับเปลี่ยนไปตามความก้าวหน้าและเติบโตอย่างรวดเร็วท าให้รูปแบบการจัดการเรียนรูก้็

ปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

  3. ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  
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   3.1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม พบว่า 

    3.1.1 จุดแข็งของทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืในภาพรวม คอื ด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม และด้าน 

การสื่อสารและความร่วมมือ ทั้งนีเ้นื่องจากทักษะด้านการคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรมเป็น

ทักษะที่ส าคัญและจ าเป็นที่นักเรียนพึงมี เป็นทักษะที่ท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลง ท าให้เกิด

แนวทางใหม่ ๆ ในการด าเนินชีวติและหนทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาชีวติและการท างาน 

สอดคล้องกับ ปรมะ แขวงเมอืง (2561, หน้า 176) กล่าวไว้ว่า ความสามารถด้านการคิด

สร้างสรรค์มคีวามส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปลูกฝัง่ให้เกิดขึน้กับผูเ้รียน 

สอดคล้องกับ สุมินตรา จนีเมอืง และธิติยา บงกชเพชร (2563, หน้า 61) กล่าวไว้ว่า 

ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเป็นหนึ่งในทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่หลาย ๆ ประเทศ

ให้ความส าคัญเป็นอย่างมากคนยุคใหม่จึงต้องฝึกความคิดสร้างสรรค์ เพราะโลกก าลัง

เปลี่ยนยุค จากยุคความรู้สู่ยุคนวัตกรรมการฝกึความคิดสร้างสรรค์จึงส าคัญอย่างยิ่ง และ

สอดคล้องกับ พรพิมล บุญส่ง และพัชราวลัย มีทรัพย์ (2563, หนา้ 196) กล่าวไว้ว่า 

นโยบายรัฐ ได้ให้ความส าคัญกับความคิดสรา้งสรรค์และเน้นย้ าเรื่องการสร้างนวัตกรรม 

อยู่เสมอ ความคิดสร้างสรรค์เป็นกระบวนการคิดของสมองใน การรับรู การเรียน และ 

การคิดได้หลากหลายและแปลกใหม่จากเดิมท าใหเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของความคิด  

เกิดแรงบันดาลใจ ใหมกีารพัฒนาสร้างสรรค์สิ่งใหม่โดยอาศัยกระบวนการคิด ทฤษฎีและ

หลักการความคิดสร้างสรรค์จะเกิดขึ้นได้จากความช านาญ ความรู เชาว์ปัญญา 

จนิตนาการและแรงบัดดาลใจ ความคดิสร้างสรรค์จึงเป็นปัจจัยในการสงเสริม

ความก้าวหน้าของมนุษย์ และอาจเป็นเพราะทักษะด้านการสื่อสารและความร่วมมือ 

เป็นอีกหนึ่งทักษะที่ส าคัญยิ่งของศตวรรษที่ 21 การพัฒนาให้นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเตรียมพร้อมใหน้ักเรียนมทีักษะด้านการสื่อสาร

และความรว่มมอื ซึ่งสอดคล้องกับวิจารณ์ พาณิช (2555, หนา้ 32) กล่าวไว้ว่า โลกใน

ศตวรรษที่ 21 ต้องการทักษะของการสื่อสารและความร่วมมือที่กว้างขวางและลึกซึง้กว่า

โลกสมัยก่อนอย่างเทียบกันไม่ได้เลย เป็นผลจากเทคโนโลยีดิจิทัล และเทคโนโลยี 

การสื่อสาร (digital & communication technology) และสอดคล้องกับละเอียด ขจรภัย 

(2560, หนา้ 170) กล่าวไว้ว่า การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว 

คนในสังคมมคีวามจ าเป็นต้องใชก้ารสื่อสารและเครือข่ายการสื่อสารทุกรูปแบบไม่ว่าจะ



256 

เป็นการพฒันาด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ด้านการศกึษา การสื่อสารจึงเป็น

ปัจจัยหนึ่งที่เข้ามามีบทบาทส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้น โดยการสื่อสาร

เป็นเครื่องมอืในการติดต่อประสานสัมพันธ์ และสร้างการปฏิสัมพันธ์รว่มกัน รวมทั้ง 

มีอทิธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งมผีลต่อการเกิดการด ารงชีวติความเป็นอยู่ และ 

การเปลี่ยนแปลงของปัจเจกบุคคลและสังคม ซึ่งท าให้การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของคน

จ าเป็นต้องใช้การสื่อสารเข้ามาเกี่ยวข้องจงึจะสัมฤทธิ์ผลตามที่ตอ้งการ อีกทั้งการสื่อสาร

ยังเป็นพืน้ฐานของสังคมเป็นทักษะที่จ าเป็นของสังคมท าให้สังคมด ารงอยู่อย่างสงบสุข  

ในการถ่ายทอดภูมปิัญญาและมรดกทางวัฒนธรรมของสังคมและสอดคล้องกับ  

ปาริชาต ิเภสัชชา (2558, หนา้ 97) กล่าวไว้ว่า การจัดการศกึษาทุกระดับต้องเน้นใหผู้เ้รียน

เกิดการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง อาทิ การคิดสร้างสรรค์ การคิดแก้ปัญหา  

การคิดแบบวิจารณญาณ รวมถึงการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อเป็นเครื่องมอืเพื่อ

แสวงหาความรู้ ความเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการสื่อสารท าให้ผูเ้รียนสามารถค้นหา

ความรูไ้ด้ดว้ยตนเองจากแหล่งต่าง ๆ มากมายและตลอดเวลาที่ตอ้งการดังนัน้ การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจงึกลายเป็นสมรรถนะที่ครูต้องมีและต้องใช้ใน

ศตวรรษที ่21 เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถพัฒนาทักษะส าคัญของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

    3.1.2 จุดอ่อนของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืในภาพรวม คอื ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะครูผูส้อนไม่เห็นความส าคัญของทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ

การแก้ปัญหา ขาดประสบการณห์รือความช านาญ มคีวามรู้ความเข้าใจด้านการพัฒนา

ทักษะการคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหาน้อย และอาจเกิดจากปัญหาด้าน 

การเรียนรูข้องนักเรียนเอง นักเรียนขาดแรงจูงใจ ขาดความกระตอืรอืร้นในการเรียน และ

นักเรียนมคีวามรูพ้ื้นฐานที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ อุษณีษ์ ธีระพัชรรังส ี(2559, หนา้ 248) 

กล่าวไว้ว่า เนื่องจากครูขาดความตระหนักในภาระหน้าที่ของตน จึงเห็นว่างานสอน  

งานโครงการกิจกรรมหรอืงานเอกสารการสอน เช่น การท าแผนการสอน การท าวิจัยเป็น 

การให้ตดิตามนักเรียนทั้งด้านการเรียนและความประพฤติเป็นภาระงานที่หนัก รวมทั้ง 

การมภีาระหนสีิน้ จึงขาดขวัญก าลังใจในการท างาน ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางด้านการเรียนและ 
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ความประพฤติของนักเรียนขาดประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ สุจิตรา การพิศมัย และ

ปริญญ์ ทนันชัยบุตร (2558, หนา้ 185) กล่าวไว้ว่า ในสภาพปัจจุบันของนักเรียน พบว่าเมื่อ

ประสบปัญหาด้านการเรียนและในชีวิตประจ าวัน นักเรียนไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ 

โดยแต่ละเทอมจะมีนักเรียนออกกลางคันก่อนการส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร เนื่องจาก

ขาดความยั้งคดิ และไม่รู้จักวิธีการแก้ปัญหาที่ดใีนการด าเนินชีวิต ครูควรจัดการเรยีน 

การสอนที่ส่งเสริมการคดิของนักเรียน ให้นักเรียนได้ศึกษาหาความรูด้้วยตนเอง สรุป 

องค์ความรู้ ฝึกแก้ปัญหาและลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเอง ด้วยเหตุดังกล่าวชีใ้ห้เห็นความส าคัญ

และปัญหาของการคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหาของนักเรียน และในศตวรรษ

ที่ 21 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณและ 

การแก้ปัญหาเป็นวิธีการที่ดีที่สุดในการเตรียมนักเรียนใหม้ีทักษะที่จ าเป็นในยุคนี้ 

    3.1.3 โอกาสของทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืในภาพรวม คอื นโยบายของรัฐและสื่อเทคโนโลยีในปัจจุบัน แสดงว่า

นักเรียนได้รับโอกาสทั้งจากนโยบายของรัฐและด้านเทคโนโลยี ในการพัฒนาทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลาย เชน่ การเรียนรูด้้วยตนเองผ่านสื่อ

ออนไลน์ การเรยีนรูเ้ป็นกลุ่มและการเรียนรู้จากประสบการณ ์สอดคล้องกับ 

แผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดยุทธศาสตรก์ารศกึษา 

โดยยุทธศาสตรท์ี่ 4 มุ่งเน้นการสรา้งโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทาง

การศกึษา โดยก าหนดว่าการศกึษาที่มคีุณภาพและมาตรฐานส าหรับประชากรเป็นกลไก

หลักส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ จึงเป็นหนา้ที่ของรัฐในการเพิ่มโอกาสและ

ความเสมอภาค ในการเข้าถึงการศึกษาของผู้เรยีนทุกกลุ่มเป้าหมายเพื่อลดความเหลื่อมล้ า 

โดยการพัฒนาสถานศกึษาทุกแห่ง ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เท่าเทียม และจัดใหม้ี

ระบบสนับสนุน และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมที่มีศักยภาพและความพร้อมเข้ามามี

ส่วนรว่มในการจัดการศกึษา โดยพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศที่ถูกต้องและเป็น

ปัจจุบันในการบริหารจัดการ และการตัดสินใจเชิงนโยบายที่สง่ผลต่อกลุ่มเป้าหมาย 

ทุกกลุ่มทั้งผู้เรยีน และสถานศกึษาที่มคีวามต้องการจ าเป็นพิเศษ รวมทั้งการใชป้ระโยชน์ 

จากระบบเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการบริหารจัดการและการจัดการศกึษาที่เปิดชอ่งทาง 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างไร้ขดีจ ากัด เพื่อสร้างความเสมอ ภาคในการศกึษาเรียนรู้ 
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โดยไม่จ ากัดรูปแบบ เวลา และสถานที่ (ศรีสุดา พัฒจันทร์ ประเสริฐ เรอืนนะการ และ 

ทรงศักดิ์ ภูสอี่อน, 2562, หน้า 49) 

    3.1.4 ภาวะคุกคามของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืในภาพรวม คอื สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง และสภาพสังคมและ

วัฒนธรรมในปัจจุบัน อาจเป็นเพราะภาวะเศรษฐกิจของผู้ปกครองที่ได้รับผลกระทบจาก

สถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ท าให้ขาดรายได้หรือรายได้

ลดลง และผลกระทบทางด้านสังคม เกิดความตระหนก ตื่นกลัวและมีการน ามาสู่ความ

แตกแยก เกิดการกีดกัน สอดคล้องกับ ศรสีุดา พัฒจันทร์ ประเสริฐ เรอืนนะการ และ 

ทรงศักดิ์ ภูสอี่อน (2562, หน้า 55) ได้ท าศกึษาสภาพปัจจุบัน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนโสตศกึษาจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า 

อุปสรรคหรอืภาวะคุกคามของการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน คอื ผูป้กครอง 

ขาดการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน เนื่องจากมีรายได้ไม่เพียงพอ และสอดคล้องกับ  

สิรริัตน ์ช่อฉาย (2564, หน้า 3) กล่าวไว้ว่า การแพรร่ะบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์

ใหม่หรอื COVID-19 เกิดผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจและสุขภาพของประชากรทั่วโลก  

ท าให้ตอ้งมกีารปรับเปลี่ยนการด าเนินชีวติ เพื่อสร้างความปลอดภัยและลดการ

แพร่กระจายของเชือ้โรค ท าให้เกิดรูปแบบชีวติวิถีใหม่ ซึ่งประกอบด้วย วิธีคิด วธิีเรียนรู้  

วิธีสื่อสาร วธิีปฏิบัติและการจัดการการใช้ชีวติแบบใหม่ ผูค้นในสังคมจะเห็นความส าคัญ

ของการเว้นระยะหา่งที่เป็นแนวทางการใช้ชีวติช่วงวิกฤติโควิด-19 และจะด าเนินชีวิตโดยใช้

เทคโนโลยีเข้ามามีสว่นช่วยในการสื่อสารและการใช้ชีวติ ลดการปฏิสัมพันธ์ การไปใน

สถานที่สาธารณะ และเน้นการท ากิจกรรมที่บ้านมากขึ้น สภาวะทางการเงินของครอบครัว

และสถานการณก์ารตกงานในปัจจุบันส่งผลให้นักเรียนเกิดความกังวลในการเลือกเรียนตอ่

ในระดับที่สูงขึน้ 

   3.2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า กลยุทธ์ที่พัฒนาขึน้มี 9 กลยุทธ์ 

    กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาการคิดสรา้งสรรค์ เป็นกลยุทธ์ที่ให้

ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะการคิดสรา้งสรรค์ของนักเรียน ทั้งนี้เพราะการคิด

สร้างสรรค์เป็นกระบวนการคิดของสมองที่มีความสามารถในการคิดได้หลากหลายรูปแบบ
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และแปลกใหม่จากเดิม โดยสามารถน าไปประยุกต์ทฤษฎี หรอืหลักการได้อย่างรอบคอบ

และมีความถูกต้องชัดเจน น าไปสู่การคดิค้นและสร้างสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่ ซึ่งนักเรียน

จ าเป็นต้องมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เพื่อน าไปใช้กับการเรียนหรอืการท างาน รวมไปถึง

กิจกรรมที่ต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์ด้วย จนท าให้นักเรียนเกิดทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรม ที่สามารถน าความรูไ้ปใช้ในการสร้างผลงานและด าเนินชีวติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ขจรพงษ์ ร่วมแก้ว (2559, หนา้ 47-48) กล่าวไว้ว่า ผูเ้รียน  

ในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีการเตรียมความพร้อมในทักษะหลาย ๆ ดา้น อาทิเช่น ทักษะด้าน

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรม จะเป็นตัวก าหนดความพร้อมของนักเรียนเข้าสู่โลกการท างานที่มี

ความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน ดังนัน้ควรตระหนักถึงกระบวนการที่จะพัฒนาให้ผูเ้รียนที่

จะก้าวออกไปสู่กลุ่มตลาดแรงงานเสรี ได้ฝึก ได้เกิด และได้สรา้งกระบวนการคิดที่เรียกว่า

การคิดสรา้งสรรค์ เพื่อสรา้งและพัฒนานวัตกรรม เมื่อผูเ้รียนส าเร็จการศกึษาแล้วจะต้อง

สามารถประกอบกิจการ ประกอบสัมมาอาชีพ หรอืหาเลี้ยงตนได้โดยไม่เป็นภาระต่อสังคม

และด ารงชีวติได้ในโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาได้ การคิดสร้างสรรค์ การเชื่อมโยง

องค์ความรู้ จึงเข้ามามีบทบทส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติและพัฒนาตัวผูเ้รียน 

สอดคล้องกับ Lee, Jung, & Yoon (2019, p. 380) กล่าวไว้วา่ โดยทั่วไปแล้วการคิด

สร้างสรรค์เป็นการสร้างแนวคิดและวิธีแก้ปัญหาใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ การคิดสร้างสรรค์

เป็นหนึ่งในความสามารถที่ผูเ้รียนจะต้องมี เนื่องจากการพัฒนาของเทคโนโลยีต่าง ๆ ใน

ปัจจุบันเจรญิก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เชน่ ปัญญาประดิษฐ์ และสอดคล้องกับ Pepe (2018, 

p. 185) กล่าวไว้ว่า โดยธรรมชาติแล้ว มนุษย์จ าเป็นที่จะต้องมีทักษะหลายอย่างเพื่อให้

สามารถด ารงชีวติได้ หนึ่งในนั้นคือการคิดสร้างสรรค์ ซึ่งต้องใช้แนวคิดในการสร้างสรรค์

เพื่อแก้ปัญหาที่ไม่สามารถแก้ไขได้ในครอบครัวหรอืชีวติธุรกิจ การคิดสร้างสรรค์ไม่ใช่แค่

การสรา้งผลิตภัณฑ์ใหมเ่ท่านั้น แต่ยังเกี่ยวกับการสังเคราะห์ขอ้มูลที่รู้จักทั้งหมดและ

จากนั้นค้นพบวิธีแก้ปัญหาต่าง ๆ และการคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่สามารถปรับปรุงได้ด้วย

การศกึษาโดยไม่มขีีดจ ากัด  

    กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการท างานร่วมกับคนอื่น  

เป็นกลยุทธ์ทีใ่ห้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะในการท างานร่วมกับคนอื่นอย่าง

สร้างสรรค์ของนักเรียน ทั้งนีเ้พราะการท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์เป็น

ความสามารถที่นักเรียนต้องลงมอืปฏิบัติงาน และพัฒนางานร่วมกับผู้อื่นให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ และในการท างานนั้นนักเรียนต้องเปิดใจรับและตอบสนองตอ่



260 

มุมมองใหม ่ๆ ของการท างานด้วยแนวคิดหรอืวิธีการใหม่ ๆ สื่อสารความคิดใหม่ ๆ ของ

ตนเองกับเพื่อนรว่มงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับLee, Jung, & Yoon  

(2019, p. 379) กล่าวไว้ว่า สังคมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มกีารเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วและต่อเนื่องตลอดเวลา ซึ่งความสามารถในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ผ่าน

การท างานรว่มกันคาดว่าจะมีความส าคัญมากขึ้นในอนาคต เนื่องจากการแบ่งปัน  

การเชื่อมต่อและการโต้ตอบได้รับการความสนใจมากขึน้ ซึ่งความคิดสร้างสรรค์ของ 

กลุ่มถอืเป็นแกนหลักในการพัฒนาความสามารถที่จ าเป็นในการปรับตัวและอยู่รอด 

ในบริบทของค่านิยมที่หลากหลาย และสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการ 

ข้าราชการพลเรือน (2559, หนา้ 11) กล่าวไว้ว่า การท างานบางอย่างตอ้งอาศัยการท างาน

ร่วมกันจงึจะประสบความส าเร็จ เนื่องจากทุกคนมคีวามสามารถแต่ความสามารถของ 

ทุกคนมจี ากัด การน าความสามารถของทุกคนมารวมกันจงึเกิดผลงานมากขึ้น อกีทั้งงาน

บางอย่างต้องการความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จงึตอ้งการคนมาท างาน ดว้ยการคิดร่วมกัน

งานจึงออกมาส าเร็จ ทีมงานที่ดีส่งผลใหง้านเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

    กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม เป็นกลยุทธท์ี่ให้

ความส าคัญกับการพัฒนาความคิดในการสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรม และการน า

นวัตกรรมไปใช้ ทั้งนีเ้พราะการส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถด้านนวัตกรรม  

เป็นการสนับสนุนให้นักเรียนน าความรูค้วามสามารถและความคิดสร้างสรรค์ไปใช้อย่างมี

ประโยชน์ เกิดสิ่งประดิษฐ์ ผลผลิต ผลงานและการบริการใหม่ ๆ ที่ตรงตามความต้องการ 

และยังน าไปพัฒนาภูมปิัญญาให้มีคุณค่ามากขึ้น พัฒนาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้ 

คุ้มค่าและยาวนานยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ นิวัฒน์ บุญสม (2558, หนา้ 124-125) ที่กล่าวไว้ว่า 

ในโลกยุคโลกาภวิัตน์และยุคฐานความรู้เช่นปัจจุบัน การสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมเป็น

สิ่งส าคัญและจ าเป็นต่อความเจรญิของประเทศแต่การพัฒนาความสามารถของประเทศ

ด้านนีน้อกจากการจัดโครงสร้างการบริหารที่เหมาะสม และทรัพยากรด้านการค้นคว้าวิจัย

ที่เพียงพอและมีประสิทธิผลแล้ว ยังจ าเป็นต้องมีนักประดิษฐ์คิดคน้ที่สามารถสร้างความรู้

ใหม่และนวัตกรรมในจ านวนที่มากพอ ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการส่งเสริมการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่เสริมสร้างการแสวงหาและสร้างความรูใ้หม่ให้นักเรียนตัง้แต่ช้ันอนุบาล

จนถึงระดับมัธยมศกึษา เพื่อให้นักเรียนน าความรูไ้ปสู่การสร้างนวัตกรรม และสอดคล้อง

กับ เอกสิทธิ์ ชนินทรภูมิ (2564, หนา้ 119-120) กล่าวไว้วา่ เป้าหมายของการสร้าง

ทรัพยากรมนุษย์ที่จะรองรับทักษะเพื่อการด ารงชีวติในศตวรรษที่ 21 ของประเทศไทย  
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นักเรียนจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะการมสี่วนรว่มในการเรียนรู้จากประสบการณ์ 

ตรง มีการแก้ปัญหา การท างานร่วมกันและท างานผา่นกระบวนการคิดสร้างสรรค์ เป็นผูม้ี

ความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าของผลผลติและเป็นผู้ที่มีทักษะใน

การใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสง่เสริมการท างานให้มปีระสิทธิภาพ 

    กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาความสามารถของครูในการออกแบบการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา เป็นกลยุทธท์ีจ่ าเป็น

ต่อการพัฒนาความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหาของนักเรียน ทั้งนีเ้พราะ

ครูผูส้อนมีบทบาทส าคัญในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อส่งเสริมและพัฒนาทักษะการคิด

อย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหาของนักเรียน ซึง่ในยุคปัจจุบันรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนได้เปลี่ยนไปโดยครูผูส้อนมีหนา้ที่เป็นผูค้อยชีแ้นะ ให้ค าแนะน า จัดกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่เน้นให้ผูเ้รียนได้ฝึกปฏิบัติ นอกจากนี้โลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา ข้อมูลข่าวสารส่งถึงกันได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้นจงึจ าเป็นต้องฝกึใหน้ักเรียนมี

กระบวนการคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหาอยู่เสมอ เพื่อท าให้นักเรียนรู้จักใช้

เหตุผลพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบ ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างไปจากตนได้ 

รู้จักการหาแนวทางแก้ปัญหาด้วยการค้นหาความรู้ ท าให้เป็นคนมีความรูอ้ย่างกว้างขวาง 

ซึ่งคุณสมบัติเหล่านีน้ักเรียนสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ สอดคล้องกับ วารีรัตน์ 

แก้วอุไร และคณะ (2562, หนา้ 80) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ ที่เป็นผู้

เอือ้อ านวยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ เป็นเรื่องส าคัญที่หน่วยงานและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการศกึษาของประเทศตอ้งด าเนินการร่วมมือกันอย่างจริงจังและต่อเนื่อง  

กลไกส าคัญที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน คือ ครู การพัฒนาครูใหม้ีทักษะ

ความสามารถในด้านต่าง ๆ จึงมีความจ าเป็น การพัฒนาครูจะเกิดประสทิธิภาพได้ 

มากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับตัวครูเป็นส าคัญ ครูต้องเห็นถึงความส าคัญจ าเป็นและ 

ลงมอืพัฒนาด้วยตัวของตัวเอง และสอดคล้องกับ Arisoy and Aybek (2021, p. 100)  

กล่าวไว้ว่า ในศตวรรษที่ 21 เมื่อวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว 

บุคคลที่มคีวามสามารถในการคิด การระบุปัญหา และแก้ปัญหาได้ส าเร็จ จ าเป็นจะต้องมี

วิธีการในการแก้ไขปัญหาเหล่านี ้ด้วยเหตุนี้ การคิดอย่างมวีิจารณญาณจงึกลายเป็นทักษะ

ที่มคีวามส าคัญในด้านการศกึษา และจากผลการศกึษานักเรียนพบว่าระดับความสามารถ 

ของนักเรียนด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณอยู่ในระดับที่นอ้ย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 
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การพัฒนาทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณ ไม่ได้เป็นไปตามที่ต้องการด้วยเหตุ 

บางประการ ดังนี ้ความแออัดของช้ันเรียน การศกึษาของครูในสภาพแวดล้อมที่ขาด 

การวิพากษ์วจิารณ์การคิด ครูชอบวิธีการสอนแบบเดิม ดังนัน้จึงจ าต้องมีการส่งเสริมและ

พัฒนาความสามารถของครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบเพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหาของนักเรียนใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 

ที่วางไว้ 

    กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา เป็นกลยุทธ์ที่จ าเป็นต่อการพัฒนา

ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการเพื่อน าไปพัฒนาทักษะ

การคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหาของนักเรียน ทั้งนีเ้พราะการเรียนการสอนใน

ปัจจุบันให้ความส าคัญกับผู้เรียน ครูผู้สอนจึงต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามความสนใจ

ความสามารถ โดยเชื่อมโยงเนือ้หาสาระของศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันให้ผูเ้รียน

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และสามารถน าความรู ้ทักษะและเจตคติไปสร้างงาน แก้ปัญหา

และใช้ในชีวติประจ าวันได้ด้วยตนเอง สอดคล้องกับ สรวลัย นันท์ชัย เชษฐภูม ิวรรณไพศาล 

และแสวง แสนบุตร (2564, หนา้ 267) กล่าวไว้ว่า การจัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการจะเป็น

ประโยชน์ตอ่ผูเ้รียนอย่างแท้จรงิ ที่สอดคล้องกับชีวติจริงและสามารถพัฒนาคุณภาพชวีิต

ของผู้เรยีนในด้านต่าง ๆ มุง่ให้ผู้เรยีนได้รับประสบการณ์ ได้ลงมอืปฏิบัติจริง เพื่อใหผู้เ้รียน

สามารถพัฒนาตนเอง ซึ่งการเรียนรู้ของผู้เรยีนเป็นหัวใจส าคัญที่สุดของการจัดการศกึษา 

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนีมุ้่งหวังใหก้ารศกึษาพัฒนา 

คนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทางร่างกายจิตใจ สตปิัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม  

มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างเป็นสุข และ

สอดคล้องกับ พรพิมล ประสงค์พร (2557, หนา้ 83) กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนการสอน

โดยการบูรณาการเนื้อหาและภาษาเป็นการขยายชอ่งทางและโอกาสทางการศกึษาให้

ผูเ้รียนได้พัฒนาความสามารถและทักษะได้เต็มศักยภาพและเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมยุคปัจจุบันและการแขง่ขันของประเทศ หากได้เตรียมความพร้อมและพัฒนาครู

ให้เป็นผู้ที่มสีมรรถนะในการสอนตามแนวคิดการสอนแบบบูรณาการเนื้อหาและภาษาแล้ว 

จะเป็นการเตรยีมการณเ์พื่อเสริมสรา้งสมรรถนะครูและเป็นการพัฒนาครูอย่างยั่งยืน 

อีกด้วย 
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    กลยุทธ์ที่ 6 สร้างแรงบันดาลใจให้ครูพัฒนาทักษะการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา เป็นกลยุทธ์ที่จ าเป็นต่อการสร้างขวัญก าลังใจของครูใน

การพัฒนานักเรียนให้มทีักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา ทั้งนีเ้พราะครู

เป็นบุคลากรที่มีความส าคัญในสถานศกึษา เป็นผูท้ี่อบรมสั่งสอน ถ่ายทอดความรู ้ให้

ค าแนะน า ช้ีแนะ ใหโ้อกาสในการเรียนรูล้งมอืปฏิบัติ จนนักเรียนสามารถสร้างสรรค์ 

องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยค านึงถึงพืน้ฐาน ความรู้ ความสามารถ และเป้าหมายของ

นักเรียนแต่ละคนและครูยังเป็นผู้พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อน าไปสู่ความเจรญิรุ่งเรืองของ

สังคมและประเทศชาติ ถ้าครูมขีวัญก าลังใจที่ดใีนการท างานย่อมสง่ผลตอ่คุณภาพของ

นักเรียน สอดคล้องกับกานดา จนัทร์แย้ม (2562, หนา้ 204) กล่าไว้วา่ ปัจจุบันองค์การ

ต่าง ๆ มแีนวโน้มที่ต้องมีการปรับตัวเนื่องจากสังคมโลกได้กลายเป็นสังคมที่ไร้พรมแดน 

องค์การต่าง ๆ จึงต้องมกีารวางกลยุทธ์เพื่อใหส้ามารถอยู่รอด เจรญิเติบโตและแข่งขันได้ 

ผูบ้ริหารตอ้งบริหารเชิงรุกโดยใช้บุคลากรที่มคีวามรู้และทักษะ มคีวามเชี่ยวชาญเข้ามาร่วม

ท างาน ซึ่งผลการศกึษาพบว่าการสร้างแรงบันดาลใจมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

การบริหารสถานศกึษา และสอดคล้องกับ ณัฐกานต์ ประจันบาน และปกรณ์ ประจัญบาน 

(2564, หนา้ 413) กล่าวไว้ว่า กลไกส าคัญในการพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพใน

สถาบันการศึกษาคือ ครูตอ้งมคีุณภาพในการจัดการเรียนการสอน ทั้งความรู้

ความสามารถ ทักษะการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจทิัล (Digital Age) ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

การสรา้งแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ของครูจึงเป็นกระบวนทัศนใ์หม่ในการปรับตัวด้าน 

การเรียนการสอนของครูในปัจจุบัน เพราะแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ จะเป็นพลังอ านาจ

ให้เกิดการขับเคลื่อนการคิดและการกระท าใด ๆ ที่พึงประสงค์เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จได้

ตามตอ้งการ 

    กลยุทธ์ที่ 7 เสริมสรา้งทักษะการสื่อสาร เป็นกลยุทธ์ที่ให้ความส าคัญ

กับการพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารของนักเรียน ทั้งนีเ้พราะการสื่อสารเป็นปัจจัยพืน้ฐานที่

ส าคัญที่ช่วยใหน้ักเรียนสามารถเรียนรู้และรับรู้วัฒนธรรมของตนเองได้ การสื่อสารจึงเป็น

เครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพชวีิตของนักเรียนและพัฒนาความเจรญิก้าวหน้าในด้าน 

ต่างๆ การสื่อสารเป็นกระบวนการในการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสังคม ที่เกิดขึน้

ตลอดเวลาระหว่างผู้เกี่ยวข้อง ทั้งรู้ตัวและไม่รู้ตัว โดยบุคคลที่เกี่ยวข้องจะเป็นทั้งผู้ส่งสาร

และรับสารไปด้วยกัน เนื่องด้วยการสื่อสารมหีลายรูปแบบ เช่น การพูด การเขียน  

การสื่อสารด้วยภาษากาย การสื่อสารด้วยสัญลักษณ์ เป็นต้น ดังนัน้ผูส้ื่อสารที่ดีจึงตอ้ง 
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เป็นทั้งผู้สง่สารที่ดีและเป็นผูร้ับสารที่ดีในเวลาเดียวกันด้วย สอดคล้องกับ Salamondra, 

Tracey (2021, p. 22) กล่าวไว้ว่า การสื่อสารคือการส่งขอ้มูลจากแหล่งที่มาไปยังผูฟ้ัง  

การสื่อสารทีมีประสิทธิภาพต้องสื่อสารให้ผู้ฟังเข้าใจข้อความในรูปแบบที่ตัง้ใจไว้ บุคคลจะ

มีการสื่อสารทั้งทางตรงและทางออ้ม การสื่อสารทางตรงเป็นความตั้งใจในขณะที่ทางอ้อม

เป็นการสื่อสารทีแ่สดงออกด้วยพฤติกรรมทางกายภาพ ข้อควรตระหนักในการสื่อสาร คือ 

การฟังอย่างกระตอืรอืร้น เพื่อให้การสื่อสารมปีระสิทธิภาพ ต้องค านึงถึงสารที่จะส่ง  

ผูฟ้ัง การฟังอย่างตั้งใจฟัง และการมีสว่นร่วมในการสนทนา เนื่องจากการศกึษามีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจะช่วยสร้างและพัฒนานักเรียน  

ให้มคีุณภาพตรงตามเป้าหมายของสถานศกึษาที่ได้ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับ  

อัมพร ภาวศุทธิ ์(2559, หนา้ 1154) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้โดย

มนุษย์เกิดขึน้จากการท าให้เห็น พูดใหฟ้ัง สอนให้เข้าใจ เกิดการน าไปปฏิบัติและพัฒนา  

มีการสื่อสารออกไปจนถึงผู้รับสาร โดยเฉพาะในการสื่อสารนั้นจะประสบความส าเร็จมาก

หรอืน้อย ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลัก 3 ส่วน คอื ผู้ส่งสาร สารที่ส่งออกไป และตัวผูร้ับสาร  

ในฐานะของผู้รับสารมคีวามจ าเป็นที่ผูร้ับสารจะต้องเป็นผู้มีปัญญา คิด พิจารณา คัดกรอง

ผูส้่งสารและสารที่รับ รวมทั้งการพัฒนาผู้รับสารเอง โดยในการเลือกรับสารนั้นมีหลักการ

ส าคัญ 4 ข้อ คือ 1) การเลือกคบคน ให้เลือกคบคนดี มีคุณธรรม อันเป็นบ่อเกิดของสารที่

มีคุณภาพ 2) การรับสารที่มีคุณภาพ ให้รับสารจากผูส้่งสารที่มีคุณภาพ 3) การคิด

พิจารณาซึ่งเป็นส่วนของผู้รับสารที่ต้องอาศัยความรู ้ประสบการณ์ พิจารณาสารที่ได้รับรู้

รับทราบนั้นตามที่เป็นจรงิ และ 4) การลงมอืท าด้วยตนเองให้เกิดผลเป็นที่ประจักษ์วา่สาร

ที่ได้รับนั้นถูกต้อง สามารถน าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ ใช้พัฒนาตนเองตอ่ไปได้ 

    กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริมการเรยีนรูเ้ป็นทีมในชัน้เรียน เป็นกลยุทธ์ที่ให้

ความส าคัญกับพัฒนาทักษะการให้ความรว่มมอืกับผูอ้ื่นของนักเรียน ทั้งนีเ้พราะ  

การ จัดการเรียนรู้เป็นทีมในช้ันเรยีนเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ โดยใช้

กระบวนการกลุ่มให้นักเรียนได้มีโอกาสท างานรว่มกันเพื่อผลประโยชน์และเกิดความส าเร็จ

ร่วมกันของกลุ่ม ซึ่งการเรียนรู้เป็นทีมในช้ันเรยีนนอกจากเพียงจัดให้นักเรียนท างานเป็น

กลุ่มแล้ว ครูผูส้อนจะต้องพยายามใช้วธิีการตา่ง ๆ ที่ท าให้นักเรียนสามารถสรุปองค์

ความรูท้ีม่าจากการท ากิจกรรมตา่ง ๆ ด้วยตนเองเป็นหลักการส าคัญ สอดคล้องกับ 

Manion, Shah-Preusser, Dyck, and Susan Thackeray (2020, p. 25) กล่าวไว้ว่า  

การเรียนรูเ้ป็นทีมเป็นวิธีที่มปีระสิทธิภาพในการส่งเสริมความรว่มมอืและจรรยาบรรณ 
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ในการท างาน สามารถพัฒนาการแก้ไขปัญหา แก้ไขข้อขัดแย้ง, การสื่อสาร ความร่วมมอื 

สร้างการสะท้อนตนเอง และการท างานเป็นทีมท าให้นักเรียนสามารถน าแนวคิดที่ได้จาก

การเรียนในชั้นเรียนไปใช้ในชีวติจริง ท าให้นักเรียนเคารพในความหลากหลายของเพื่อนรว่ม

ทีม และสอดคล้องกับ ชนากานต ์โสจะยะพันธ์ (2559, หนา้ 17) กล่าวไว้ว่า การเรียนการ

สอนในปัจจุบันเนนใหผูเ้รียนมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งหน่ึงในนั้นก็คือทักษะใน

การท างานรว่มกับผู้อื่นหรอืการเรียนรเูป็นทีมซึ่งเป็นการเรียนรู้ร่วมกันกับสมาชิกทุกคนใน

ทีมงานอย่างตอ่เนื่อง เนนการท างานรว่มกันเป็นทีมในทุกขั้นตอนเริ่มตั้งแต่ 

การเรียนรู การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สามัคคีกัน โดยที่ทุกคนในกลุ่มตอ้งตระหนักถึงความ

ร่วมมือกันการแบ่งปันการท างาน มีความรับผดิชอบในการแกปญหาร่วมกัน รวมทั้งมี

ความเขาใจในบทบาทหนาที่และมีความรับผดิชอบของตนเองตลอดจนแลกเปลี่ยนความรู

และประสบการณแกกัน เพื่อหาขอสรุปที่เป็นที่ยอมรับของสมาชิก 

    กลยุทธ์ที่ 9 ส่งเสริมการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูล

ข่าวสาร (สื่อ ICT) เป็นกลยทุธ์ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะการใช้สื่อ เทคโนโลยี

ของนักเรียน ทั้งนีเ้พราะเทคโนโลยีและอนิเทอร์เน็ตในปัจจุบัน ท าใหเ้กิดการสื่อสารที่ไร้

พรมแดน ช่วยใหน้ักเรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลและสื่อการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ 

นักเรียนมพีฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีสูงขึ้น ท าให้การเรียนการสอนในห้องเรียนแบบเดิม 

ไม่สามารถดึงดูดความสนใจได้มากพอ แตใ่นขณะเดียวกันการให้ความสนใจกับการใช้

เทคโนโลยีช่วยการเรียนรู้ของนักเรียนอาจท าให้หลงทางได้ เพราะเทคโนโลยีมทีั้งประโยชน์

และภัยพิษ นักเรียนอาจใช้เทคโนโลยีไม่คุม้ค่า ขาดเป้าหมายในการเรียนรูส้าระส าคัญตาม

หลักสูตรวิชาต่าง ๆ และขาดโอกาสในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพัฒนากระบวนการทาง

ความคิดอย่างแท้จริง จนเป็นผลให้นักเรียนไม่สามารถเรียนรูไ้ด้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

ดังนัน้จงึจ าเป็นจะต้องสง่เสริมและพัฒนาใหน้ักเรียนรูจ้ักคิดวิเคราะห์ ประเมินความถูกต้อง

และสามารถเลือกใช้ขอ้มูลข่าวสารจากอินเทอร์เน็ตได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ

พนิดา ชาตยาภา (2559, หนา้ 151) กล่าวไว้ว่า ความก้าวหน้าในด้านเทคโนโลยีในปัจจุบัน

เกิดขึ้นอย่างไม่หยุดยั้ง ท าให้สังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลง กระบวนทัศน์ในการพัฒนา

นักเรียนในมิตขิองสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรมแบบเดิมอาจต้องมีการเปลี่ยนแปลงให้

เป็นไปตามยุคสมัยของศตวรรษที่ 21 เนื่องจากเทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องกับนักเรียนในทุก

รูปแบบโดยเฉพาะเทคโนโลยีทางการศกึษา ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบันที่ตอ้งอาศัยการเชื่อมโยงขอ้มูลได้ทั่วโลกเข้ามา 
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เปลี่ยนแปลงระบบการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม จงึต้องมีการเตรียมความพร้อมให้กับ

นักเรียนทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา ให้มีความสมบูรณ์ครบทุก

ด้านเพื่อให้สามารถด ารงชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 ในการเตรียมความพร้อมนักเรียนให้รูเ้ท่า

ทันต่อสิ่งเหล่านี ้จึงเป็นหน้าที่ส าคัญของพ่อแม่ ผู้ปกครองและครู ที่ตอ้งปูพื้นฐานให้นักเรียน

สามารถด ารงชีวติได้อย่างมีความสุขในโลกยุคดิจทิัลและใช้เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาดโดย

เข้าใจธรรมชาติการใชง้านทั้งประโยชนแ์ละพษิภัยเพื่อใหม้ีภูมิคุ้มกัน รูจ้ักป้องกันตนเอง รู้จัก

คิดวิเคราะห์และตั้งค าถามต่อสิ่งตา่ง ๆ ท าให้เกิดพฤติกรรมที่เหมาะสมสามารถใช้สื่อ

เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินชีวิต ทั้งของตนเอง ครอบครัวและสังคมต่อไปใน

อนาคต และสอดคล้องกับ ระพีพัฒน์ หาญโสภา และคณะ (2563, หนา้ 168) กล่าวไว้ว่า 

การจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนาทักษะทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Computing and Media Literacy) การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมี

ความสามารถในการรูเ้ทคโนโลยีและการรู้สารสนเทศในระดับพืน้ฐานเพื่อสามารถเข้าถึง

และสามารถใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ หรอืไอซีทีเพื่อ 

การค้นคว้า รวบรวม และประมวลผลจากแหล่งต่าง ๆ และเพื่อการสร้างองค์ความรู้ใหม ่

บูรณาการความรูด้้านเทคโนโลยีและทักษะการจัดการสารสนเทศเพื่อพัฒนาความสามารถ

ในการวิเคราะห ์การแก้ปัญหา กระบวนการเรียนการสอนต้องไม่จัดเฉพาะในช้ันเรียน

เท่านั้น นักเรียนควรมีโอกาสสัมผัสโลกภายนอกผ่านเครอืข่ายและมีการพัฒนาการ 

ของทัศนคติที่ดีตอ่เทคโนโลยีสารสนเทศตามความตอ้งการของแต่ละคน 

  4. ผลการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในภาพรวมมี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทั้งนีเ้พราะกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผา่นกระบวนการวิจัยในหลายขั้นตอน ได้แก่ การสังเคราะหเ์อกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

รวมถึงการสัมภาษณ์องค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนในโรงเรยีน

ประถมศึกษาที่ประสบผลส าเร็จ การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น 

ในการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษาด้วยแบบสอบถาม  

ซึ่งเป็นการยกร่างกลยุทธ์ การสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) เป็น 
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การพัฒนากลยุทธ์ที่ท าให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขจนท าให้กลยุทธ์มีความนา่เชื่อม่ันมากขึ้น 

และการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มคีวามรู้และ

ประสบการณเ์กี่ยวกับกลยุทธ์และการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน 

ท าให้สามารถน ากลยุทธ์ไปใช้ได้จรงิ สอดคล้องกับ พิศมัย แก้วเจรญิผล (2559, หน้า 141) 

ที่ได้ศกึษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การจัดการช้ันเรียนของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2 พบว่า  

ผลการประเมินในดานความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของ 

วิสัยทัศน เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ กลยุทธ ตัวชี้วัด และมาตรการ อยู่ในระดับมาก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของพันธกิจอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทั้งนีอ้าจเนื่องจากกระบวนการด าเนินการแตล่ะขัน้ตอนมคีวามเหมาะสมมคีวามสอดคลอง

กันคือ การศกึษาสภาพปญหาและปัจจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการช้ันเรยีนของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

และเขต 2 ด้วยแบบสอบถามและยืนยันข้อมูลด้วยการสนทนากลุม รวมถึงการศกึษา 

แนวทางการจัดการช้ันเรยีนของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาที่ประสบความส าเร็จด้วยการสัมภาษณ์ มีการวิเคราะห์สภาพแวดลอมภายใน

และสภาพแวดลอมภายนอก (SWOT Analysis) รวมทั้งการตรวจสอบกลยุทธ  

โดยผู้เชี่ยวชาญที่มคีวามรูและประสบการณในการจัดการช้ันเรียนของครูในสถานศึกษา 

และการพัฒนากลยุทธ ท าใหกลยุทธที่ยกร่างได้รับการตรวจสอบและปรับปรุงใหเหมาะสม

มากขึ้น และสอดคล้องกับ นิคม เหลี่ยมจุย้ (2559, หน้า 128) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนากล

ยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารวิทยาลัยการอาชีพ สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ

การบริหารการเปลี่ยนแปลงซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ

เป้าประสงค์ กลยุทธ ตัวชีว้ัด และมาตรการ พบวา มีผลการประเมินดานความสอดคลอง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากและมากที่สุด ทั้งนี้

อาจเนื่องจาก กลยุทธที่พัฒนาขึน้ประเด็นเนื้อหาเพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงภายใน

วิทยาลัยการอาชีพมคีวามครอบคลุม และมีองคประกอบในการเปลี่ยนแปลงที่สังเคราะห์

มาจากแนวคิดทฤษฎีอย่างหลากหลาย มีขั้นตอนกระบวนการพัฒนาที่ถูกตอง เหมาะสมมี

ความสอดคลองของขัน้ตอนการพัฒนา และแตล่ะขั้นตอนด าเนนิการอย่างมปีระสิทธิภาพ  

ซึ่งมกีระบวนการพัฒนา ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาสภาพปญหาและปัจจัยที่เกี่ยวของกับ 
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การบริหารการเปลี่ยนแปลงโดยใชแบบสอบถามและการสนทนากลุม ขั้นตอนที่ 2 พัฒนา 

กลยุทธการบริหารการเปลี่ยนแปลงเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล

เกี่ยวกับแนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลงของวิทยาลัยการอาชีพที่ประสบผลส าเร็จ 

ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) มกีารวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก (SWOT Analysis) และการยกร่าง 

กลยุทธ รวมทั้งการตรวจสอบกลยุทธ โดยผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามรูและประสบการณ 

ในการบริหารการวิจัยและการพัฒนากลยุทธ ท าให้กลยุทธ์ที่ยกร่างได้รับการตรวจสอบ

และปรับปรุงใหเหมาะสมมากขึ้น ขัน้ตอนที่ 3 การประเมินกลยุทธที่พัฒนาขึน้ โดยผู้ที่จะน า 

กลยุทธไปใช ผูเ้กี่ยวข้อง และผูเ้ชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์ด้วยแบบประเมิน 

  5. ผลการจัดท าคู่มอืการใช้กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทั้งนีเ้พราะในการพัฒนาคู่มือการใชก้ลยุทธ์ ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดท าคูม่อืและแนวทางในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา และยังได้ศกึษาจากข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากอาจารย์ที่ปรึกษาและ 

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง ท าให้ได้คู่มอืการใชก้ลยุทธ์ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับความต้องการ 

ในการน าไปใช้ได้จริง ซึ่งสอดคล้องกับ สุเทพ ไชยวุฒิ เกตุมณ ีมากมี และศิริมาศ  

โกศัลย์พิพัฒน ์(2560, หนา้ 143) ทีไ่ด้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาคู่มอืการบริหารจัดการงาน

วิชาการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่ พบว่า ผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่มี

ความคิดเห็นต่อคู่มอืการบริหารจัดการงานวิชาการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเชียงใหม่ในระดับดีทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านรูปเล่มของคู่มือ ด้านเนือ้หาของคู่มอืและ 

ด้านการน าไปใช้ เนื่องจากในการพัฒนาคู่มอืได้ท าการศกึษาข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับสภาพ 

การด าเนินงานวิชาการจากผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับการใช้งานจริงจึงท าให้ได้ข้อมูลที่สอดคล้อง

กับสภาพจริงส่งผลใหไ้ด้แนวทางในการพัฒนาคู่มือที่สอดคล้องกับความต้องการในการใชง้าน

จรงิ สอดคล้องกับฎีกา นักฟ้อน, ชูศักดิ์ เอกเพชร และโสภณ เพชรพวง (2559, หนา้ 114)  

ที่ได้ศกึษาเรื่อง การพัฒนาคู่มอืการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า คู่มือมีความเหมาะสม

และสอดคล้องกันสามารถน าไปใช้ได้ ทั้งนีเ้พราะการพัฒนาคู่มอืที่จัดท าขึน้ เป็นเอกสารให้ 

ครูผูส้อนน าไปศกึษาเพื่อให้สามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ ตลอดทั้งค าชี้แจง 
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การใชคู้่มอื วัตถุประสงค์ของคู่มือ แนวทางการศกึษาคู่มอื เนื้อหา การวัดผลและประเมินผล

การใชคู้่มอืมีประโยชน์ต่อครูหรอืผูใ้ช้ ผูเ้ชี่ยวชาญจึงลงความเห็นใหน้ าไปใช้ได้ และสอดคล้อง

กับ วีนันท์กานต ์รุจภิักดิ์ สัญญพงศ ์ลิ่มประเสริฐ กฤษฎา แสงเจรญิทรัพย์ และจติิมา  

เสือทอง (2564, หนา้ 43-44) ได้ท าการศกึษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาคู่มือส าหรับ

ผูป้กครองในการป้องกันภัยจากการใช้อินเทอร์เน็ต พบว่า คู่มอืส าหรับผูป้กครองในการ

ป้องกันภัยใหก้ับบุตรหลาน เปรียบเสมอืนแนวทางในการป้องกันและแก้ปัญหาในขั้นเบือ้งตน้ 

ซึ่งเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก และในปัจจุบันมคีู่มอื หรอืเครื่องมอืต่าง ๆ ที่เป็นแนวทางในการ

เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจกับผูป้กครองในการดูแลบุตรหลานให้ปลอดภัยจากภัย

ออนไลน์ แต่คู่มอืบางเล่มนั้นอาจจะไม่มคีวามเหมาะสมกับกลุ่มผู้ปกครองเนื่องจากรูปแบบ 

ที่ไม่นา่สนใจ เนือ้หามีความเป็นวิชาการมากเกินไป ท าใหอ้่านไม่เข้าใจ รวมทั้งบางรายการ

ไม่ได้มาตรฐาน ดังนั้น ควรมีแนวทางในการพัฒนาคู่มือใหชั้ดเจน และมีกระบวนการในการ

ประเมินการใช้คู่มือใหม้ีความเหมาะสมกับกลุ่มผู้ใช้ เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุด และการพัฒนาคู่มอืควรมีการด าเนินการเป็นกระบวนการ และมีการตรวจสอบ

คุณภาพของคู่มือจากกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้เนือ้หาและรูปแบบของคู่มือมีความเหมาะสมกับ 

กลุ่มผู้ใช ้โดยกระบวนการเบือ้งตน้ ควรมกีารวางแผนที่ชัดเจน 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วจิัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การคิดสรา้งสรรค์

และนวัตกรรม มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ การคิดสร้างสรรค์ การท างานรว่มกับคนอื่น

อย่างสร้างสรรค์ และการน านวัตกรรมไปใช้ 2) การคิดอย่างมวีิจารณญาณและ 

การแก้ปัญหา มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ การวิเคราะห์ข้อมูลในการตัดสินใจ การคิด

แก้ปัญหา การให้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ และการคิดอย่างเป็นระบบ และ  

3) การสื่อสารและการรว่มมอื ม ี3 องค์ประกอบย่อย คือ การให้ความรว่มมอืกับบุคคลอื่น  

การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และการใชส้ื่อเทคโนโลยี สถานศกึษาและครูผูส้อน  
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สามารถน าองค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ไปใช้

เพื่อการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา และน าไปใช้เป็นกรอบในการประเมนิความสามารถ

ด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน ในระดับประถมศึกษา 

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ดังนัน้เพื่อให้การพัฒนาทักษะ

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนบรรลุผล ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการ

พัฒนาทักษะ การเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน โดยการผลักดันและพัฒนาครูให้มี

ความรู ้ความเข้าใจ ให้ครูเกิดความตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนา

นักเรียนให้เกิดทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม 

   1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ทักษะด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณและ

การแก้ปัญหาเป็นจุดอ่อนที่สุด และสภาพปัจจุบันมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางและ

สภาพที่ควรจะเป็นให้เกิดขึ้นอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นถึงความตอ้งการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่ตอ้งการพัฒนาทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณและ 

การแก้ปัญหา ให้ดียิ่งขึน้ จึงควรเร่งพัฒนาการจัดท าแผนการเรียนรูแ้ละกิจกรรมการ

เรียนรู้แบบลงมอืปฏิบัติ (Active Learning) บูรณาการการใชส้ื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา และ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงควรส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ขับเคลื่อน เน้นกระบวนการนิเทศ ตดิตาม และแนะน าการจัดการเรียนรู้ แบบกัลยาณมติร 

ด้วยเครือขา่ยการนเิทศระดับสถานศกึษา และหน่วยงานต้นสังกัด 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาองค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมในระดับ

การศกึษาอื่น ๆ ได้แก่ การศกึษาปฐมวัย มัธยมศึกษา อาชีวศกึษา และอุดมศกึษา 

   2.2 ควรน ากลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัยครั้งนีไ้ปทดลองใช้กับโรงเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อพิจารณาผลที่เกิดขึ้นว่ากลยุทธ์ที่พัฒนาขึน้ช่วยท าให้ทักษะ    

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษาเพิ่มมากขึ้น 

   2.3 ควรมีการศกึษาการพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนการสอนที่ 

ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 
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ค าน า 

 คู่มอืการใช้กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เล่มนี้จัดท าขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา มุ่งหวังให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและผูท้ี่มสี่วน

เกี่ยวข้องได้มคีวามรูค้วามเข้าใจในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

อย่างเป็นรูปธรรม จนก่อให้เกิดวิธีการ กระบวนการที่น ามาใช้ในการพัฒนานักเรียน เพื่อให้

นักเรียนมคีวามรูค้วามสามารถและมีทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

 คู่มอืเล่มนี้ประกอบด้วย ค าชีแ้จงการใช้ ความเป็นมา วัตถุประสงค์ ประโยชน์ 

ที่คาดว่าจะได้รับ แนวทางการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ค าแนะน า 

การด าเนินการตามกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และแหลง่ข้อมูลอ้างองิต่าง ๆ 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเล่มนี้ จะสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้ห้เหมาะสม 

กับบริบทของสถานศึกษา จนเกิดประโยชน์ต่อผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ตลอดจนผู้มสี่วน

เกี่ยวข้อง ในการพัฒนานักเรียนให้เป็น คนดี คนเก่ง มทีักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม  

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึน้ เป็นพลเมืองที่ดขีองประเทศตอ่ไป  

  

 

สรญา วัชระสังกาศ 
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ตอนที่ 1 

บทน า 

ความเป็นมา 

 ศตวรรษที่ 21 เป็นยุคแห่งกระแสโลกาภวิัตน์ ยุคที่ความรูแ้ละข้อมูลข่าวสาร

สามารถส่งถึงกันได้อย่างสะดวกรวดเร็ว โดยอาศัยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เช่ือมโยง

ข้อมูลขา่วสารต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ท าใหเ้กิด การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวสง่ผลกระทบต่อคนในสังคมแทบจะทุกด้าน ไม่วา่จะเป็นด้านการเมอืง 

ด้านสังคม ดา้นเศรษฐกิจ ด้านวัฒนธรรม และด้านการศกึษา สถานศกึษาจงึต้องมีการ 

วางแนวทางในการพัฒนาผูเ้รียนให้เข้มแข็งพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค

ศตวรรษที่ 21 การจัด การศึกษาจงึจ าเป็นต้องพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันของ

สังคม มุ่งเน้นที่จะจัดการเรียนรู้ตลอดชีวติ (Long Life Learning) กล่าวคือ เป็นการเรียนรู้

เพื่อรู้ (Learning to know ) การเรียนรูเ้พื่อปฏิบัติ (Learning to do) การเรียนรูท้ี่จะอยู่

ร่วมกันในสังคม (Learning to live together) และการเรียนรู้เพื่อชีวติ (Learning to be) 

ควบคู่กันไป ทั้งนี ้เครือขา่ยองค์กรภาคีเพื่อทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 (The Partnership for 

the 21st Century Skills) หนว่ยงานเหล่านีเ้ห็นถึงความจ าเป็นที่เยาวชนจะต้องมีทักษะ

ส าหรับการออกไปด ารงชีวิต ในโลกแหง่ศตวรรษที่ 21 ที่มสีภาพแวดล้อมและบริบท

เปลี่ยนไปจากเดิม จงึได้พัฒนาวิสัยทัศนแ์ละกรอบความคิดเพื่อการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

ขึน้ โดยเล็งเห็นความส าคัญของผู้เรยีนทุกคนจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มคีวามรู้ความ

เข้าใจในเนือ้หาหลักทางวิชาการ เพื่อจะได้น าความรูด้ังกล่าวมาเป็นพืน้ฐาน ในการคิด

พิจารณาไตร่ตรองอย่างมีวิจารณญาณและสามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกเหนอืจากการสอนความรูว้ิชาหลักแล้ว ผู้เรยีนยังต้องเรียนรูท้ักษะที่จ าเป็น เพื่อให้

ประสบความส าเร็จในโลกยุคใหม ่ทั้งทักษะชีวติและอาชีพ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ซึ่งในขณะเดียวกันกรอบความคิดดังกล่าว 

จ าเป็นต้องมีระบบสนับสนุนการศกึษา อันได้แก่ มาตรฐานและการวัดผลการเรียนรู้ 

หลักสูตรและวิธีสอน การพัฒนาวิชาชีพ และบรรยากาศการเรยีนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

ส่วนรว่มในกระบวนการเรียนรูม้ากขึ้น (จรยิา พิชัยค า, 2559, หนา้ 3) สอดคล้องกับ

หลักการส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2017–2021) 
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เป้าหมายในการพัฒนา คอื คนไทยทุกกลุ่มวัยมีทักษะและความรู้ความสามารถที่จะเป็น

ฐานในการพัฒนาประเทศ เด็กวัยเรียนมนีิสัยรักการอ่านและมีทักษะการเรียนรู้ในเชิงคิด

สังเคราะห ์สร้างสรรค์ตอ่ยอดไปสู่การสรา้งนวัตกรรมความรู้ และมีทักษะชีวติและอาชีพ 

ทักษะทางการเงิน ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี วัยแรงงาน เพิ่มสมรรถนะทั้ง

ความรู ้ทักษะ คุณลักษณะ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน มคีวามรูแ้ละ

ทักษะการบริหารจัดการ ทางการเงนิที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ มีงานท า

และรายได้ที่เหมาะสมกับศักยภาพ (Ministry of Education, 2016) 

 ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) เป็นทักษะ

พืน้ฐานของมนุษย์  ในศตวรรษที่ 21 เพราะโลกจะยิ่งเปลี่ยนแปลงเร็วขึ้นเรื่อยๆ และมีความ

ซับซ้อนมากขึ้น คนที่ออ่นแอในทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมจะเป็นคนที่ตามโลกไม่ทัน 

การใชชี้วิตก็จะยากล าบาก การเรียนรูท้ักษะในการเรียนรู ้(Learning how to learn หรอื 

Learning Skills) และทักษะในการสร้างการเปลี่ยนแปลงไปในทางดขีึน้ (นวัตกรรม) ซึ่ง

หมายถึง การประยุกต์ใชค้วามคิดและการประดิษฐ์ ซึ่งผูเ้รียนจะต้องใช้ทักษะเหล่านีใ้นการ

ด ารงชีวติ เพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตของตนเอง และเพื่อการท างานสร้างสรรค์ที่มีคุณค่าต่อ

การด ารงชีวติในโลกของการท างานที่เน้นความรู้ จึงนับเป็นการท้าทายครูว่าจะสามารถ

ออกแบบการเรียนรูใ้ห้แก่ผูเ้รียนได้อย่างไร เพื่อให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ทักษะเหล่านีต้ิดตัวไป 

ทักษะเหล่านีส้อนโดยตรงไม่ได้ แต่จัดกระบวนการให้เรียนรูไ้ด้ (วิจารณ์ พาณิช, 2555, 

หนา้ 18) 

 การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนนั้น การออกแบบ 

การจัดการเรียนรู ้ถือได้ว่าเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของนักเรียน การออกแบบการเรียนรู้ต้องมกีารเรียนรู้แบบที่เด็กร่วมกัน

สร้างความรูเ้องและเรียนรูเ้ป็นทีม ฝึกการตั้งค าถามที่ถูกต้องส าคัญมากกว่าการหา

ค าตอบ แนวทางการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน 1) การคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม ควรจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ (student–centered 

approach) และการจัดการเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนมีสว่นร่วมอย่างทั่วถึง (inclusive 

approaches) เชน่ การจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (problem–based learning)  

หรอื การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงาน (project–based learning) (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต 

พัฒผล, 2560, หนา้ 16) 2) การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา ควรเริ่มจาก

การปลูกฝังและการให้ความรูแ้ก่นักเรียนโดยการคิดอย่างมเีหตุมีผลตามความเป็นจรงิว่า 
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อะไรคือสาเหตุของปัญหาและจะน าไปสู่การคดิเพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  

ได้อย่างเป็นระบบ และ 3) การสื่อสารและความร่วมมือ โดยการกระตุ้นใหน้ักเรียนเกิด

กระบวนการสื่อสารและความรว่มมอืกันผ่านทางกิจกรรมในชัน้เรียน โดยเน้นใหน้ักเรียน

เกิดความร่วมมือรับผิดชอบงานรว่มกัน (ดาวเรอืง เซี่ยงหลิว, 2561, หนา้ 221) จากที่กล่าว

มา ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม เป็นทักษะที่จ าเป็นที่ผู้เรยีนทุกคนต้องได้รับการพัฒนา

อย่างตอ่เนื่อง เพื่อสามารถประกอบอาชีพได้อย่างสร้างสรรค ์ด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้

อย่างสร้างสรรค์ เป็นบุคคลที่สังคมต้องการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาประเทศ 

อย่างแท้จริง 

 จากเหตุผลและความส าคัญของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมดังกล่าว  

ผูว้ิจัยได้ท าการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ทั้งนี้เพื่อให้ผู้บริหาร และครูผูส้อนมแีนวทางการบริหารงานหรอื 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ช่วยในการพัฒนาให้ผู้เรยีนเกิดทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม 

สามารถพัฒนาตนไปสู่การเป็นผู้มคีวามรู ้ความสามารถในการคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหา

เป็น มีทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนพร้อมที่จะเติบโตเป็นพลเมอืงที่ดี 

เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนหรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องเข้าใจใน

หลักการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษาได้อย่างชัดเจน 

 2. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนหรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องใช้ 

คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนให้เกิดประสิทธิผล 

 3. เพื่อเป็นแนวทางพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน โดยใช้

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นหลัก

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ของสถานศกึษาและครูผูส้อนสามารถประยุกต์ใชใ้ห้เข้ากับ

บริบทของสถานศึกษา 
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ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนหรือผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาทักษะ

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนสามารถน าคู่มอืไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนิน

กิจกรรมตามกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืได้ 

 2. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนสามารถใช้เป็นคู่มือพื้นฐานในการวิเคราะหป์ัญหา 

วางแผน ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาคุณภาพนักเรียนด้านทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม 

ให้มปีระสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะการใช้คู่มอื 

 1. ก่อนใชคู้่มอื ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนหรอืผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง ควร

ศกึษารายละเอียดและท าความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ประกอบกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืใหชั้ดเจน เพื่อใหก้ารด าเนินกิจกรรมไปใน

ทิศทางเดียวกัน จึงจะท าให้การใชคู้่มอืฉบับนีบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 2. ระหว่างการด าเนินการตามกลยุทธ์นี ้ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนหรือผู้ที่

มีสว่นเกี่ยวข้องสามารถบูรณาการการด าเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหเ้ข้ากับบริบท

ของสถานศกึษาในสถานการณ์ตา่ง ๆ ได้ตามความเหมาะสม 

 3. การประเมินผลการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน     

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ควรเกิดจากความรว่มมอื และการมีสว่นร่วมของ               

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน หรอืศกึษานิเทศก์ เป็นต้น 
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กรอบแนวคดิ 

 กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา    

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ผลการวิจัย และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน ามาสรุปเป็น  

กรอบแนวคิด ดังนี้ 

 1. องค์ประกอบของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีน 

  การวิเคราะหอ์งค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จากการวิเคราะหข์้อมูลที่ได้จากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปได้วา่ องค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน     

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ม ี3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 2) การคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา และ 3) การสื่อสารและ   

การรว่มมอื แต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ประกอบด้วย  

   1.1 การคิดอย่างสร้างสรรค์ (Think Creativity)    

   1.2 การท างานร่วมกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ (Work Creativity with Others)  

   1.3 การน านวัตกรรมไปใช้ (Implement Innovations)  

  2. การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and 

Problem Solving) ประกอบด้วย  

   2.1 การวิเคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ (Data Analysis in Decision Making)  

   2.2 การคิดแก้ปัญหา (Problem Solving Thinking)  

   2.3 การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficient Reasoning)  

   2.4 การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems Thinking)  

  3. การสื่อสารและการร่วมมือ (Communication and Collaboration) 

ประกอบด้วย  

   3.1 การใหค้วามร่วมมือกับบุคคลอื่น (Collaborate with Others)  

   3.2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (Communication Clearly)  

   3.3 การใช้สื่อเทคโนโลยี (Using of Technological media) 
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 2. องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

  การวิเคราะหอ์งค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา      

ขั้นพืน้ฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้ 6 องค์ประกอบ 

ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) พันธกิจ (Mission) 3) เป้าประสงค์ (Goal) 4) เป้าหมาย 

(Target) 5) กลยุทธ์(Strategy) หรอืวิธีด าเนินการ และ 6) ตัวชีว้ัด (Key Performance 

Indicator) 

 3. การพัฒนากลยุทธ์ 

  จากการศกึษาเอกสาร งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ น ามาวิเคราะห์

เป็นขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

สภาพแวดล้อมภายนอก 2) การจัดท ากลยุทธ์ และ 3) การตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

  สรุปเป็นแผนภาพกรอบแนวคิด ได้ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิด 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบทักษะการเรียนรู้ 

และนวัตกรรม 

1. การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

   1.1 การคิดสร้างสรรค์ 

   1.2 การท างานรว่มกับคนอื่นอยา่ง

สร้างสรรค์ 

   1.3 การน านวัตกรรมไปใช้ 

2. การคิดอยา่งมีวจิารณญาณและการ

แก้ปัญหา 

   2.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการตัดสนิใจ 

   2.2 การคิดแกปั้ญหา 

   2.3 การให้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2.4 การคิดอยา่งเป็นระบบ 

3. การสื่อสารและการร่วมมอื  

   3.1 การให้ความร่วมมอืกับบุคคลอื่น 

   3.2 การสื่อสารอย่างมปีระสทิธิภาพ 

   3.3 การใช้สื่อเทคโนโลย ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนากลยุทธ ์

1. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  

2. การจัดท ากลยุทธ์ 

3. การตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรม 

การการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

             1) วิสัยทัศน์  

             2) พันธกิจ  

             3) เป้าประสงค์  

             4) เป้าหมาย  

         5) กลยุทธ์หรือวธีิด าเนนิการ 

             6) ตัวชีว้ัด 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. กลยุทธ์ หมายถึง วธิีด าเนินการหรือแนวปฏิบัติที่ตอ้งใชเ้ทคนิคและวิธีการที่

หลากหลายในการตัดสินใจ โดยอาศัยความรู้ ความช านาญ เพื่อก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในระยะยาวของสถานศึกษา ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นภายใต้

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลตอ่สถานศึกษา

เพื่อให้สามารถด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประกอบด้วย 

  1.1 วิสัยทัศน ์(Vision) หมายถึง การตั้งเป้าหมายใหเ้ป็นไปในทิศทางที่

สถานศกึษามุ่งไปสู่การพัฒนานักเรียนให้มทีักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมที่ดกีว่าใน

ปัจจุบันและมีความยั่งยืนในระยะยาว 

  1.2 พันธกิจ (Mission) หมายถึง บทบาทหนา้ที่ของสถานศกึษาที่จะต้องท า

เพื่อแสดงถึงความมุง่มั่น ความตัง้ใจที่จะบรรลุตามวิสัยทัศนท์ี่วางไว้ 

  1.3 เป้าประสงค์ (Goal) หมายถึง สิ่งที่สถานศกึษาก าหนดขึน้เพื่อใชเ้ป็น

แนวทางที่จะน าไปสู่จุดหมายปลายทางสูงสุดที่มีผลเป็นไปตามพันธกิจที่ตอ้งการให้เกิดขึ้น

ในอนาคต 

  1.4 เป้าหมาย (Target) หมายถึง ความส าเร็จของสถานศกึษาที่ตอ้งการให้

เกิดขึ้นเพื่อแสดงวา่ได้บรรลุวิสัยทัศนท์ี่วางไว้ 

  1.5 กลยุทธ์ (Strategy) หรอืวิธีด าเนนิการ หมายถึง แนวปฏิบัติที่ตอ้งใช้

เทคนิคและวิธีการที่หลากหลายในการตัดสินใจภายใต้ขอ้จ ากัดต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

เพื่อให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.6 ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator) หมายถึง สิ่งที่สถานศึกษาก าหนด

ขึน้เพื่อบ่งบอกว่าการด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

 2. ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) หมายถึง 

ความช านาญหรอืความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์จากการเรียนรู้

และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยผ่านกระบวนการคิดอย่างมวีิจารณญาณ  

การแก้ปัญหา การสื่อสารและการรว่มมอื น าไปสู่การคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ด้วย 

การดัดแปลงและผสมผสานจนท าให้เกิดสิ่งใหม่หรอืนวัตกรรม ประกอบด้วย 

  2.1 การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม คอื ความสามารถในการคิด

หลากหลายรูปแบบ หลายแนวทาง คิดได้กว้างไกลเพื่อที่จะน าไปสู่สิ่งใหม่ ๆ แนวทางใหม่ ๆ 
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รวมถึงการพัฒนาสิ่งที่มอียู่เดิมให้เปลี่ยนแปลงแตกต่างและดีขึ้น ประกอบด้วย 1) การคิด

สร้างสรรค์ 2) การท างานร่วมกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ และ 3) การน านวัตกรรมไปใช้  

   2.1.1 การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ 

ที่มปีระโยชน์ โดยใช้เทคนิคการคิดที่หลากหลายอยู่บนพืน้ฐานของข้อมูลและความรู้ที่

ตนเองม ีน ามาพัฒนาปรับปรุง แก้ไข เปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ  

ที่หลากหลาย 

   2.1.2 การท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ

ในการลงมอืปฏิบัติงาน พัฒนาร่วมกับผูอ้ื่นอย่างได้ผล เปิดใจรับและตอบสนองตอ่มุมมอง

ใหม่ ๆ ท างานด้วยแนวคิดหรอืวิธีการใหม่ ๆ สื่อสารความคิดใหม่ ๆ ของตนเองกับผูอ้ื่นได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ ยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ของผู้อื่น เคารพและเห็นคุณค่าของ

ผูร้่วมงานทุกคน 

   2.1.3 การน านวัตกรรมไปใช้ หมายถึง การน าความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ 

มาวางแผนในการลงมอืปฏิบัติและพัฒนาให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นรูปธรรม และมีสว่นรว่มใน

การใชป้ระโยชน์ จากการน านวัตกรรมที่สร้างขึ้นไปใช้จริง 

  2.2 การคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา คอื ความสามารถในการ

ใช้เหตุผล พิจารณาไตร่ตรองอย่างพินิจพิเคราะหถ์ึงสิ่งต่าง ๆ เพื่อหาสาเหตุที่ท าให้เกิด

ปัญหาและหาแนวทางแก้ไข ตัดสนิใจเลือกวิธีการที่ถูกต้องได้อย่างสมเหตุผล ประกอบด้วย 

1) การวิเคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ 2) การคิดแก้ปัญหา 3) การให้เหตุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 4) การคิดอย่างเป็นระบบ 

   2.2.1 การวิเคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ หมายถึง ความสามารถ 

ในการจ าแนก แยกแยะ เก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อน ามาใช้ในการคิดพิจารณาไต่ตรองอย่าง

รอบคอบ เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจที่ถูกต้องและเหมาะสม 

   2.2.2 การคิดแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถในการใช้ประสบการณ์

จากการเรียนรู้ ทั้งทางตรงและทางอ้อม น ามาคิดพิจารณาไตร่ตรองขจัดอุปสรรค หรอื

ปัญหาที่เกิดขึน้ เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 

   2.2.3 การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารในการ

เชื่อมโยงความรูแ้ละประสบการณใ์นการพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยใช้การรวบรวม

ข้อมูล การวิเคราะห ์การให้เหตุผลสนับสนุน และการประเมินค่าบนพืน้ฐานของขอ้มูล 

สถานการณ์ หรอืสารสนเทศที่เพียงพอ 
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   2.2.4 การคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง ความสามารถในการเชื่อมโยง

รายละเอียดปลีกย่อยต่าง ๆ ทั้งหลาย ที่มคีวามสัมพันธ์เชงิเหตุผลเข้าด้วยกันกับเรื่องหลัก

ได้อย่างเหมาะสม จนเกิดเป็นองค์รวมหนึ่งเดียวที่มคีวามสมบูรณ์ครบถ้วน 

  2.3 การสื่อสารและความร่วมมอื คอื ความสามารถในการถ่ายทอด

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรู้สกึ ระหว่างบุคคล อาจจะอยู่ในรูปของภาษาพูด ภาษา

เขียน หรอืสัญลักษณ์ เพื่อสร้างความเข้าใจตรงกัน เกิดความช่วยเหลือซึ่งกันและกันด้วย

ความเต็มใจ บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 1) การให้ความรว่มมือกับ

บุคคลอื่น 2) การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2.3.1 การให้ความรว่มมอืกับบุคคลอื่น หมายถึง ความสามารถในการ

ท างานเป็นทีม มคีวามสุขกับการท างาน ได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงานในทีม  

มีความยืดหยุ่นและประนีประนอม ร่วมกันรับผิดชอบในงานที่ท า เคารพใหเ้กียรตทิีมงานที่

มีความหลากหลาย เพื่อให้บรรลุจุดมุง่หมายร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2.3.2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถ 

ในการถ่ายทอดความคิด ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร ขอ้เท็จจริงตลอดจนค่านิยม ทั้งในรูปแบบ 

การเขียน การพูด ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้ผูอ้ื่นเข้าใจในสิ่งที่ผู้พูดต้องการชีแ้จงได้

อย่างถูกต้องเหมาะสม 

   2.3.3 การใชส้ื่อเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถในการน าเครื่องมอื 

อุปกรณ์ หรอืวิธีการ ในการเข้าถึงขอ้มูล รวมถึงการประเมินความถูกต้องความน่าเชื่อถือ

ของขอ้มูลที่ได้ และน าไปใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

 3. การพัฒนากลยุทธ์ หมายถึง การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อนจาก

สภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา และการวิเคราะหโ์อกาส ปัญหาและอุปสรรคจาก

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อสถานศกึษา เพื่อน าไปสู่ การจัดท ากลยุทธ์ 

(Strategy Formulation) ดังนี้ 

  3.1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม หมายถึง การศกึษาหาสาเหตุ ปัจจัยจาก

สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลตอ่การพัฒนาทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ท าการวิเคราะห ์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และ

อุปสรรค เพื่อน ามาจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็น ในการก าหนดเป็นกลยุทธ์ของ

สถานศกึษา 
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  3.2 การจัดท ากลยุทธ์ หมายถึง การด าเนินการต่อจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อก าหนดเป็นกลยุทธ์ของสถานศกึษาประกอบด้วย 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ เป้าหมาย วิธีด าเนินการและตัวชีว้ัดตามแนวทางของ

สถานศกึษา 

  3.3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ หมายถึง 

การประเมนิคุณภาพของกลยุทธ์ โดยผูท้รงคุณวุฒิและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

 4. กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื หมายถึง แนวทางการด าเนินงานที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจนและมี

เป้าหมายเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนความสามารถของนักเรียนด้านการคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม ด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา และด้านการสื่อสารและ 

การรว่มมอื ภายใต้บริบทสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของ

สถานศกึษา เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 5. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพความเป็นจริงหรอืสภาพที่เกิดขึน้จรงิต่อ 

การจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 6. สภาพที่ควรจะเป็น หมายถึง ความตอ้งการ ความคาดหวังต่อการจัด

การศกึษา เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 7. ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2564 

 8. โรงเรยีน หมายถึง โรงเรียนของรัฐที่จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับอนุบาล 

ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ในปีการศกึษา 2564 

 9. ครูวิชาการ หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ปีการศึกษา 2564 
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  10. นักเรียนประถมศึกษา หมายถึง ผูท้ี่ก าลังศกึษาอยู่ในระดับชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 1-6 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2564 
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ตอนที่ 2 

แนวทางการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

 ในยุคปัจจุบันความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทต่อการจัดการเรียน 

การสอนเป็นอย่างมาก ปัจจุบันผู้เรียนไม่จ าเป็นจะต้องเรียนรูภ้ายในหอ้งเรียนอย่างเดียว

เท่านั้น แต่ผูเ้รียนสามารถที่จะศกึษาค้นคว้าและเรียนรู้จากภายนอกหอ้งเรียนผ่านสื่อ

ออนไลน์ต่าง ๆ แต่การได้มาซึ่งข้อมูลเหล่านั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้เรยีนจะต้องวิเคราะห์ 

สังเคราะหว์่าข้อมูลที่ได้มานั้นถูกต้องและเป็นประโยชน์ต่อตัวเองอย่างแท้จริงหรอืไม่ และ

การเรียนรูยุ้คใหม่เน้นเปิดโอกาสให้ผู้เรยีนเป็นนักคิด นักปฏิบัติ นวัตกรรมสร้างสรรค์จึงจะ

เกิด พัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรูท้ี่ผ่านกระบวนการคิด มีจติส านึกที่ดรีับผิดชอบ

ต่อสังคม มีนักวิชาการได้ให้แนวทางการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ไว้ดังนี้ 

 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2554, หนา้ 69-70) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ 

การพัฒนาผูเ้รียนไว้ว่า สถานศกึษาระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ดี ควรยึดหลักการบริหาร

จัดการศึกษา เพื่อการพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ ตอ้งประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. ตัวผูบ้ริหาร ผู้บริหารมีหน้าที่จัดการศกึษาให้เป็นไปโดยเรียบร้อยน าไปสู่

เป้าหมายที่สังคมตอ้งการ 

  2. หลักสูตร เป็นตัวก าหนดเนื้อหาสาระที่ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ ์

เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรยีน เหมาะสมกับท้องถิ่น และสอดคล้องกับ

วตัถุประสงค์ของการจัดการศกึษาของประเทศชาติ 

  3. ครูผูส้อน เงื่อนไขความส าคัญประการหนึ่งที่การบริหารจะประสบ

ผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด คือ ครูผูส้อน ครูต้องมกีารตื่นตัวอยู่เสมอในการติดตามผูเ้รียน 

เนือ้หาวิชาการใหม่ ๆ แล้วน าความรู้เหลา่นั้นมาพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 

  4. รูปแบบการเรียนการสอน ระบบการศกึษายุคใหม่เน้นความส าคัญที่ตัว

ผูเ้รียนต้องเน้นกระบวนการคิด และสัมผัสกับสถานการณ์รอบตัวผูเ้รียน 

  5. สื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้ คือทุกสิ่งทุกอย่างที่ใช้ประกอบการเรียน สื่อที่

ดีมคีุณภาพต้องเหมาะสมกับความสามารถของผู้เรยีนในทุกช่วงวัย 
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  6. งบประมาณสนับสนุน นับว่าเป็นสิ่งส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่งในการมา

อ านวยความสะดวกในการจัดซื้อ จัดหา จัดจ้างสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อสนับสนุน 

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่มีคุณภาพ 

  7. สถานที่และบรรยากาศแวดล้อม อาคารสถานที่ที่ใชเ้ป็นหอ้งเรียน เป็นสิ่ง

ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง ต้องเหมาะสมปลอดภัย และมีบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  8. ผูเ้รียนเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดของการจัดการศกึษา เพราะผูเ้รียน

เป็นเป้าหมายหลักของการจัดการศึกษา การปรับเปลี่ยนความรู ้และพฤติกรรมการเรียนรู้

เป็นดัชนีวัดความส าเร็จ คือผลสัมฤทธิ์ทางการจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษา 

 วิจารณ์ พาณิช ( 2555, หน้า 28-31) กล่าวไว้ว่า ทักษะด้านการเรียนรู้และ

นวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) คือ ทักษะพืน้ฐานที่ผู้เรยีนทุกคนต้องเรียน 

เพราะโลกเปลี่ยนแปลงขึน้เรื่อย ๆ คนที่ออ่นแอด้านทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมจะเป็น

คนที่ตามโลกไม่ทัน ชวีิตจะพบกับความล าบาก การออกแบบการเรียนรูต้้องมีการเรียนรู้

แบบที่เด็กร่วมกันสร้างความรูเ้องและเรียนรู้เป็นทีม ฝึกการตัง้ค าถามที่ถูกต้องส าคัญ

มากกว่าการหาค าตอบ ซึ่งทักษะเหล่านีไ้ม่สามารถสอนกันได้โดยตรง แตส่ามารถจัด

กระบวนการเรียนรู้ได้ โดยฝึกใหผู้เ้รียนค้นคว้าหาค าตอบ สรา้งสรรค์แนวคิดใหม่ ๆ  

เพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม วิธีการในการออกแบบการเรียนรูใ้นแต่ละทักษะสามารถ

ด าเนนิการ ได้ดังนี้ 

  1. การออกแบบการเรียนรู้ทักษะการคิดอย่างมีวจิารณญาณและ 

การแก้ปัญหา ควรมเีป้าหมายและวธิีการ ดังนี้ 

   เป้าหมายที่ 1 ความสามารถในการใชเ้หตุผล ด้วยวิธีการฝกึให้ผูเ้รียน 

คิดได้อย่างเป็นเหตุเป็นผลหลากหลายแบบ ได้แก่การคิดแบบอุปนัย (inductive)  

คิดแบบอนุมาน (deductive) ขึน้อยู่กับสถานการณ์ของการเรียนรู้ 

   เป้าหมายที่ 2 ความสามารถในการคิดกระบวนระบบ (systems think) 

ด้วยวิธีการฝกึใหผู้เ้รียนวิเคราะหไ์ด้วา่ปัจจัยย่อยมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างไร จนเกิดผลใน

ภาพรวม 

   เป้าหมายที่ 3 ความสามารถในการใชว้ิจารณญาณและการตัดสินใจ 

ด้วยวิธีการ ดังนี ้1) วเิคราะหแ์ละประเมินขอ้มูลหลักฐาน ผ่านการโต้แย้ง การกล่าวอ้างถึง 

และความเชื่อ 2) วเิคราะหเ์ปรียบเทียบและประเมินความเห็นหลัก ๆ 3) สังเคราะหแ์ละ

เชื่อมโยงระหว่างสารสนเทศกับข้อโต้แย้ง 4) แปลความหมายของสารสนเทศและ 
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สรุปบนฐานของการวิเคราะห ์และ 5) ตคีวามและทบทวนอย่างจริงจัง ในด้านการเรียนรู้

และกระบวนการ 

   เป้าหมายที่ 4 ความสามารถในการแก้ปัญหา ด้วยการฝกึใหผู้เ้รียน

แก้ปัญหาที่ไม่คุน้เคยหลากหลายรูปแบบ ทั้งที่เป็นแนวทางที่ยอมรับกันโดยทั่วไป และ

แนวทางที่แหวกแนว 

   การเรียนทักษะเหล่านีท้ าโดย PBL (Project-Based Learning) และต้อง

เรียนเป็นทีมไม่ใช่เรยีนจากครูสอนในช้ันเรยีน 

  2. การออกแบบการเรียนรู้ทักษะสื่อสารและการร่วมมือ ควรมเีป้าหมาย

และวิธีการ ดังนี้  

   เป้าหมายที่ 1 ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดเจน มีวธิีการ ดังนี ้ 

1) เรียบเรียงความคดิและมุมมอง (Idea) ได้เป็นอย่างด ีสื่อสารออกมาให้เข้าใจง่ายและ

งดงาม และมีความสามารถสื่อสารออกมาได้หลายแบบ ทั้งด้วยวาจา ขอ้เขียนและภาษาที่

ไม่ใช่ทั้งภาษาพูดและภาษาเขียน (เช่น ท่าทาง สีหน้า) 2) ฟังอย่างมีประสิทธิผล เกิดการ

สื่อสารจากการตั้งใจฟัง ให้เห็นความหมายไม่ว่าจะเป็นด้านความรู ้ด้านคุณค่า ด้าน

ทัศนคตแิละด้านความตั้งใจ 3) ใชก้ารสื่อสารเพื่อให้บรรลุเป้าหมายหลายด้าน เช่นแจ้งให้

ทราบ บอกให้ท า จูงใจและชักชวน 4) สื่อสารอย่างได้ผลในสภาพแวดล้อมที่หลากหลาย 

รวมทั้งในสภาพที่สื่อสารกันด้วยหลายภาษา 

   เป้าหมายที่ 2 ทักษะในการร่วมมือกับผู้อื่น ดว้ยวิธีการ ดังนี้ 1) 

แสดงความสามารถในการท างานอย่างได้ผล เคารพใหเ้กียรตทิีมงานที่มีความหลากหลาย 

2) แสดงความยึดหยุ่นและประนีประนอมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 3) แสดงความ

รับผิดชอบร่วมกันในงานที่ท าร่วมกันเป็นทีมและเห็นคุณค่าของบทบาทของผูร้่วมทีม 

คนอื่น ๆ 

  3. การออกแบบการเรียนรู้ทักษะด้านความสร้างสรรค์และนวัตกรรม ควรมี

เป้าหมายและวธิีการ ดังนี้ 

   เป้าหมายที่ 1 ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ด้วยวิธีการ ดังนี ้1) ใชเ้ทคนิค

สร้างมุมมองหลากหลายเทคนิค เช่นการระดมความคิด (brainstorming) 2) สร้างมุมมอง

แปลกใหม่ ทั้งที่เป็นการปรับปรุงเล็กน้อยจากของเดิม หรอืเป็นหลักการที่แหวกแนวโดย

สิน้เชงิ 3) ชักชวนกันท าความเข้าใจ ปรับปรุง วเิคราะห ์และประเมินมุมของตน เพื่อพัฒนา

ความเข้าใจเกี่ยวกับการคิดอย่างสร้างสรรค์ 
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   เป้าหมายที่ 2 ทักษะในการท างานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์  

ด้วยวิธีการ ดังต่อไปนี ้1) พัฒนาลงมอืปฏิบัติ และสื่อสารมุมมองใหมก่ับผู้อื่นอยู่เสมอ  

2) เปิดใจรับและตอบสนองต่อมุมมองใหม่ ๆ หาทางได้ข้อคิดเห็นจากกลุ่ม รวมทั้ง 

การประเมนิผลงานจากกลุ่ม เพื่อน าไปปรับปรุง 3) ท างานด้วยแนวคิดหรอืวิธีการใหม่ ๆ 

และเข้าใจขอ้จ ากัดของโลกในการยอมรับมุมมองใหม่ 4) มองความล้มเหลวเป็นโอกาส 

การเรียนรู ้เข้าใจว่าความสร้างสรรค์และนวัตกรรมเป็นเรื่องระยะยาว เข้าใจวัฏจักรของ

ความส าเร็จเล็ก ๆ และความผิดพลาดที่เกิดขึน้บ่อย ๆ ว่าจะน าไปสู่การสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 

   เป้าหมายที่ 3 ประยุกต์สู่นวัตกรรม ด้วยวิธีการฝกึใหผู้เ้รียนลงมือปฏิบัติ

ตามความคิดสร้างสรรค์เพื่อน าไปสู่ผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรม 

 ภาคภูมิ พู่สกุลสถาพร (2559, หนา้ 214-216) ได้สรุปแนวทางการจัดการเรียน

การสอนเพื่อสร้างผูเ้รียนให้เกิดทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 มีแนวทางส าคัญ ดังนี้ 

  1. การพัฒนาผา่นยุทศาสตร์ของสถานศกึษา ยุทธศาสตรข์องสถานศกึษา

ควรก าหนดสิ่งที่ผู้เรยีนต้องเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โดยผู้อ านวยการสถานศกึษาต้อง

ตระหนักและให้ความส าคัญกับเรื่องเหล่านี ้โดยร่วมมือกับครูผูส้อนพัฒนาทักษะของ

ผูเ้รียน ได้แก่ ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ ทักษะชีวติและ 

การท างาน รวมถึงปัจจัยสนับสนุนต่าง ๆ ทั้งในด้านหลักสูตร สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

โดยน าทักษะเหล่านี้มาเชื่อมโยงบูรณาการร่วมกันผ่านการเรียนการสอนในหลักสูตรที่เป็น

ตัวขับเคลื่อนหลัก เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้จนกลายเป็นทักษะที่ตดิตัวและสามารถ

น าไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันได้ 

  2. การพัฒนาโดยเชื่อมโยงกับหลักสูตรการเรียนการสอน หลักสูตรการ

เรียนการสอนในปัจจุบันเป็นการสอนที่แยกส่วนระหว่างทักษะที่ผู้เรยีนจ าเป็นต้องมีใน

ศตวรรษที่ 21 และความรูใ้นสาขาวิชา แนวทางการพัฒนาควรเชื่อมโยงและบูรณาการเข้า

ด้วยกัน 

  3. การพัฒนาผา่นครูผู้สอน การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ครูผูส้อนต้อง

ผสมผสานให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ระหว่างทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 กับมาตรฐานทาง

วิชาการ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี ้1) การสร้างชุมชนการเรียนรู้ระหว่างครูผูส้อน

เพื่อให้เกิดการบูรณาการและการพัฒนาวิธีการสอนร่วมกัน 2) การก าหนดนโยบายระดับ

สถานศกึษาด้านการพัฒนาครูผูส้อนที่มคีวามชัดเจนในการปฏิบัติ 3) การพัฒนาครูผู้สอน
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ให้สามารถดึงเทคโนโลยีที่มอียู่ในปัจจุบันมาใช้ประโยชน์ในการสร้างให้ผู้เรยีนเกิดทักษะ

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

  4. การพัฒนาผา่นผู้เรยีน การพัฒนาในเรื่องนี้จะเกิดขึ้นได้ตอ้งเริ่มต้นจาก

การก าหนดนโยบายทางการศกึษาที่มคีวามชัดเจนและสอดคล้องกับการพัฒนาผูเ้รียนใน

ศตวรรษที่ 21 รวมถึงนโยบายเมื่อแปลงเป็นยุทธศาสตร์ในระดับสถานศกึษาแล้วต้องเน้นให้

ผูเ้รียนมีความเข้าใจในแนวคิดหลักของสาขาวิชาที่เรยีนอย่างลกึซึง้ รู้จักการประเมินและ

สามารถออกแบบการเรียนรู้ของตนเอง รู้จักตีกรอบความคิดในการแก้ปัญหาโดยใช้

แหลง่ขอ้มลูต่าง ๆ ตลอดจนสามารถน าเครื่องมอืดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

 วาร ีชมช่ืน (2559, หน้า 14) ได้สรุปการด าเนินการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

ของนักเรียนและได้ให้ความไว้วา่ การด าเนินการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้หมายถึง  

การปฏิบัติงานในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามกรอบ 

การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาที่ส าคัญ 7 ประการ ดังนี ้ 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง การศกึษาวิเคราะหเ์อกสาร

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ในการจัดโครงสร้างหลักสูตร

สถานศกึษาที่สอดคล้องกับสมรรถนะของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศกึษา มกีารนิเทศและ

ติดตามประเมินผลการใช้และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาตามความเหมาะสมเพื่อรองรับ

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง การจัดท าแผนการเรียนรู้ตาม

สาระการเรียนรู้ และหนว่ยการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ครูจัดกระบวนการเรียนรู้

ในรูปแบบใหม่ที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมดจิติอล มีการฝึกทักษะการเรียนรู้ดว้ย

กระบวนการคิด มีการนเิทศการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน  

ให้ผู้เรยีนเกิดความรอบรู้และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

  3. การวัดผลประเมินผล หมายถึง การจัดท าแผนและพัฒนาเครื่องมอื 

การวัดผลและประเมินผลแต่ละวิชา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ 

หนว่ยการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงจาก

กระบวนการ การปฏิบัติและผลงานที่เกิดจากนักเรียนได้ฝึกและพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 
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  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง การศกึษาวิเคราะห์ปัญหา

หรอืแนวทางการพัฒนาผลการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาในแต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรูด้้วยวิธีการวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อให้งานวิชาการบรรลุผลในการจัดการศกึษาเพื่อให้

ผูเ้รียนมีทักษะการเรียนรู้ครบทุกทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

  5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี หมายถึง การศกึษา วเิคราะห์

ความจ าเป็นในการใชก้ารผลิต จัดหา และการประเมินผลสื่อเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มคุณภาพ

ด้านการจัดการเรยีนการสอนและบริหารงานวิชาการที่เอื้อใหผู้เ้รียนได้ใชส้ื่อเพื่อ 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในทุกทักษะให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพ 

  6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การส ารวจพัฒนา สง่เสริมสนับสนุน

การใชแ้หล่งการเรียนรูท้ั้งในและนอกโรงเรียน โดยรวมทั้งภูมปิัญญาท้องถิ่นในการที่จะท า

ให้จัดกระบวนการเรียนรู้น้ัน สรา้งใหผู้เ้รียนมีทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ทุกด้าน 

  7. การนเิทศการศึกษา หมายถึง การจัดระบบก ากับ ตดิตามงานวิชาการ

และการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมของสถานศกึษาเพื่อให้การจัด

การศกึษาของสถานศกึษาสร้างให้นักเรียนมีทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 อย่างมี

ประสิทธิภาพและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์การจัดการศกึษาภายในสถานศกึษา

กับสถานศกึษาอื่น หรอืเครือข่ายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 14-21) การพัฒนา

ศักยภาพที่มุง่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรมและผลงาน

ประดิษฐ์เป็นเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ตัง้อยู่บนพื้นฐาน

แนวคิดส าคัญ 3 แนวคิด ได้แก่ 1) นักเรียนในฐานะผูป้ฏิบัติมืออาชพี (Student as 

practitioner) นักเรียนจะต้องลงมอืปฏิบัติในฐานะผูป้ฏิบัติมืออาชพี โดยส่งเสริมบทบาท

หนา้ที่และความรับผดิชอบของนักเรียนในฐานะผูป้ฏิบัติมืออาชพีผ่านกระบวนการประกวด

แขง่ขันในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการถอดบทเรียน เพื่อให้นักเรียนได้มชุีมชนการ

เรียนรู้ของนักปฏิบัติมืออาชีพ การพัฒนานักเรียนในฐานะผูป้ฏิบัติมืออาชีพนี้ ท าให้นักเรียน

ได้พัฒนาศักยภาพความคิดสร้างสรรค์สู่ความเป็นนักประดิษฐ์อย่างแท้จรงิ 2) การใช้

โอกาสในการพัฒนางาน ประกอบกับปัจจัยที่เอื้อตอ่การพัฒนา ปัจจัยภายนอกที่มีบทบาท

ในการส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และสร้างจินตนาการ มีเวที

ประกวดผลงานให้แก่นักเรียนในระดับจังหวัด เขตพื้นที่ ระดับชาติ และเวทีนานาชาติ      

3) การบริหารจัดการโดยสร้างทีมพัฒนานักเรียนอย่างมอือาชีพ คอื การวางรากฐานการ
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จัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพความคิดสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ให้กับ

นักเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ  

ได้เกิดทักษะความคิดสรา้งสรรค์พัฒนาตนเองสู่การประดิษฐ์ผลงานที่เป็นนวัตกรรม 

ในการแก้ปัญหาและพัฒนาผลงาน 

 วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562, หนา้ 6-7) กล่าวว่า ผูส้อนสามารถ

พัฒนาทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรมของผูเ้รียนผา่นการจัดการเรียนรู ้ตามแนวทาง

ต่อไปนี ้

  1. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้ท้าทายความคิดตอบสนองธรรมชาติ 

ความตอ้งการ และความสนใจของผู้เรยีน เมื่อผูเ้รียนเกิดความรูส้ึกท้าทาย และเป็นสิ่งที่

เขาอยากเรียนรู้ จะท าให้ใช้ความคิดของตนเองอย่างเต็มความสามารถ 

  2. เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนใช้ความคิดของตนเองให้มากที่สุด โดยผูส้อนไม่น า

ความคิดหรือประสบการณ์ของตนเองไปตัดสินความคิดของผู้เรยีน แต่จะต้องกระตุ้นให้

ผูเ้รียนหาเหตุผลมาสนับสนุนความคดิของตนเอง 

  3. ช้ีแนะวิธีการแสวงหาความรูจ้ากแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายใหก้ับ

ผูเ้รียน และโค้ชให้ผูเ้รียนได้น าความรูต้่าง ๆ มาสังเคราะหแ์ละน าไปใช้ในการสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

  4. ส่งเสริมให้ผู้เรยีนใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เทคโนโลยี AI (Artificial Intelligence 

Technology) มาเป็นเครื่องมือในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ท าใหเ้กิดแนวคิด (Idea)  

ในการสรา้งสรรคส์ิ่งใหมท่ี่มีประโยชน์ตอ่ส่วนร่วม 

  5. สรา้งโอกาสให้ผูเ้รียนน าเสนอนวัตกรรมของตนเองผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อให้ผู้เรยีนมีประสบการณ์ในการสื่อสารนวัตกรรมสู่สังคม คุณลักษณะจติอาสา แบ่งปัน

นวัตกรรมกับบุคคลอื่น 

  6. ประเมนิทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรมของผู้เรียนอย่างตอ่เนื่อง ด้วย

วิธีการประเมนิอย่างหลากหลาย ในลักษณะของการประเมินที่เรมิพลังตามสภาพจรงิ และ

ให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้ผูเ้รียนน าไปต่อยอดทักษะการสรา้งสรรค์

นวัตกรรมของตนเอง 

 จากแนวคิดของนักวิชาการ สรุปได้วา่ การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียนนัน้จะต้องอาศัยความรว่มมอื ระหว่างผูบ้ริหาร ครูผูส้อนหรือผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้อง รวมไปถึงตัวนักเรียนเองซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยหลักที่มคีวามส าคัญมากที่สุด 
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และแนวทางหรอืวิธีการด าเนินการเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนมีความสามารถใน

การเรียนรูแ้ละพัฒนานวัตกรรมได้ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาครูผูส้อน 3) การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 4) การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู ้5) การพัฒนาสถานที่และ

บรรยากาศ 6) การพัฒนาผู้เรียน และ7) การวัดผลและประเมินผล  
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ตอนที่ 3 

แนวทางด าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาทกัษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 การน ากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืไปปฏิบัตินัน้ เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรม ผู้ที่รับผดิชอบ

ต่อการด าเนินกลยุทธ์ต้องประสานงานใหก้ารด าเนินงานตามกลยุทธ์และขั้นตอนการปฏิบัติ

ด าเนนิไปอย่างราบรื่นและก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีที่สุดต่อนักเรียน โดยผูร้ับผิดชอบในการน า

กลยุทธ์ไปปฏิบัติควรปฏิบัติตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  1. ท าความเข้าใจกลยุทธ์ (Understanding Strategy) เป็นขั้นตอนส าคัญ

ส าหรับผู้น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยผู้ที่รับผดิชอบในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติตอ้งศึกษาและ 

ท าความเข้าใจเกี่ยวกับกลยุทธ์ เป้าหมาย วิธีด าเนินการ และตัวชี้วัด เพื่อก าหนดแนวทาง

ปฏิบัติให้สอดคล้องกับความตอ้งการ เนื่องจากในทางปฏิบัติ ช่องว่างระหว่างกลยุทธ์กับ

การปฏิบัติเป็นปัญหาส าคัญของความล้มเหลวในการน ากลยุทธ์ไปใช้กับสถานการจริง  

โดยที่ความแตกต่างอาจเกิดจากปัจจัยหลายประการ เช่น ขาดวัสดุอุปกรณ์ในการ

ด าเนนิงาน ขาดบุคคลกร หรอืความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนของผู้ปฏิบัติ เป็นต้น 

  2. ก าหนดแผนปฏิบัติการ (Planning the Action Plan) การน ากลยุทธ์ไป

ด าเนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพไม่สามารถด าเนินงานโดยบุคคลเพียงคนเดียวที่รับทราบ

วิสัยทัศนแ์ล้วน าไปปฏิบัติ การท างานเป็นทีมในลักษณะของโครงการ/กิจกรรมที่ร่วมกัน

วางแผนปฏิบัติเป็นรูปแบบที่นยิมในการน ากลยุทธ์ไปปฏบิัติ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้อง

วางแผนโครงการ ใหค้วามส าคัญกับงบประมาณ ก าลังคน และระยะเวลา ที่ส าคัญทีมงาน

ต้องระดมความคิดในการวางแผนปฏิบัติการที่เป็นรูปธรรม โดยก าหนดรายละเอียดของ

ขั้นตอนการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างชัดเจน ตลอดจนก าหนดแนวทาง 

ในการประเมินและตรวจสอบความส าเร็จในการด าเนินงานและการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
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  3. ด าเนนิงานตามแผน (Plan Execution) ผูร้ับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมตอ้ง

ตรวจสอบความพร้อมของโครงการ/กิจกรรมและเริ่มด าเนินงานตามขั้นตอนที่ก าหนด 

ตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผน ตลอดจนต้องเตรียมพร้อมรับกับปัญหาหรอื

สถานการณท์ี่อาจเกิดขึ้น เพื่อที่จะได้แก้ไขหรอืตัดสินใจด าเนินงานอย่างรวดเร็วและทันต่อ

สถานการณ์นั้น ตลอดจนกระตุ้นให้ผูเ้กี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรมเกิดความเข้าใจ และ

ให้ความร่วมมอืในการด าเนินงาน โดยแจ้งให้ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตาม 

กลยุทธ์รับทราบถึงผลประโยชน์ที่จะได้รับถ้าการด าเนินงานประสบความส าเร็จ 

  4. ประเมินผล (Evaluation) ผูร้ับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมตอ้งตดิตามและ

ตรวจสอบผลลัพธ์จากขั้นตอนการด าเนินงาน เพื่อน าข้อมูลจากการด าเนินงานมาวิเคราะห์

และประเมินผลว่าการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดเพียงใด มปีัญหาหรอือุปสรรคใน

การด าเนินงานอย่างไรและเพราะเหตุใด” เพื่อก าหนดแนวทางแก้ปัญหาและพัฒนาให้การ

ด าเนนิงานมปีระสิทธิภาพขึ้น   

  สรุปแนวทางด าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ดังภาพประกอบ 2 

 

 
  

ภาพประกอบ 2 ขั้นตอนการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ท าความเขา้ใจกลยุทธ์ 
(Understanding Strategy) 

ก าหนดแผนปฏิบัตกิาร 
(Planning the Action Plan) 

ด าเนนิงานตามแผน (Plan 
Execution) 

ประเมินผล (Evaluation) 
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กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษา        

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                          

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

วิสัยทัศน์  

 นักเรียนมทีักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ที่มคีวามโดดเด่นดา้น 

การคิดสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม ่มวีิจารณญาณในการแก้ปัญหา สื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ ท างานร่วมกับคนอื่นอย่างมคีวามสุข และประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ” 

พันธกิจ  

 1. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมคีวามรู้ มีทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม

อย่างมคีุณภาพ 

 2. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง  

รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 3. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมคีวามสามารถในการคิดสรา้งสรรค์ 

สามารถสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรมได้อย่างเหมาะสม น าไปใช้ได้จริง 

 4. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมคีวามสามารถในการคิดแก้ปัญหา การคิด

อย่างเป็นระบบ การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อการตัดสินใจและการให้เหตุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 5. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมคีวามสามารถด้านการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 6. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมทีักษะในการท างานร่วมกับผูอ้ื่น 

 7. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรูแ้ละ 

การท างาน 

 8. ส่งเสริมและพัฒนาครูให้จัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการโดยบูรณาการ สื่อ 

เทคโนโลยี วิธีการสอน การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง เน้นการเรียนรู้แบบลงมอื

ปฏิบัติ (Active Learning) 

 9. ส่งเสริมและพัฒนาให้สถานศกึษาจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่าง

หลากหลายและใช้แหล่งเรียนรูอ้ย่างคุ้มค่า 
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 10. ส่งเสริมให้สถานศกึษาบูรณาการแหลง่เรียนรู้ในชุมชนเข้ามาใช้ 

ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

เป้าประสงค์  

 1. นักเรียนมคีวามรูแ้ละมีทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมได้อย่างมีคุณภาพ 

 2. นักเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

 3. นักเรียนมคีวามสามารถในการคิดสร้างสรรค์ สามารถสร้างหรือพัฒนา

นวัตกรรมได้อย่างเหมาะสม น าไปใช้ได้จริง 

 4. นักเรียนมคีวามสามารถในการวิเคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ การคิด

แก้ปัญหา การคิดอย่างเป็นระบบและการให้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 5. นักเรียนมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร สามารถถ่ายทอดความคิด ความรู ้

ข้อมูล ข่าวสารได้อย่างถูกต้อง 

 6. นักเรียนมทีักษะในการท างานร่วมกับผูอ้ื่น มีความยืดหยุ่น ประนีประนอม

และมีความสุขกับการท างาน 

 7. นักเรียนสามารถประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้หรอืการท างาน น า

ข้อมูลที่ได้จากสื่อ เทคโนโลยีไปใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

 8. ครูสามารถบูรณาการ สื่อ เทคโนโลยี วิธีการสอน การวัดผลและประเมินผล

ในการออกแบบการจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสม 

 9. ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสมกับความสามารถ

และความตอ้งการของนักเรียน เน้นการเรยีนรู้แบบลงมือปฏิบัติ (Active Learning) 

 10. สถานศกึษาจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่างหลากหลาย 

 11. สถานศกึษาใช้แหล่งเรียนรูพ้ัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่างคุ้มค่า 

 12. สถานศกึษาบูรณาการแหล่งเรียนรู้จากชุมชนมาใช้พัฒนาคุณภาพนักเรียน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสรมิและพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ 

เป้าหมาย พัฒนาทักษะการคิดสรา้งสรรค์ 

วิธีด าเนินการ 

 1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการใชค้ าถามขึน้ต้นด้วย 5 W 1 H คือ What, 

Where, When, Why, Who, How กระตุ้นความคิด  

 2. จัดการเรยีนรู้โดยเปิดโอกาสให้นักเรียนใช้ความคิดของตนเองให้มากที่สุด 

โดยครูผู้สอนไม่น าความคิดหรอืประสบการณ์ของตนเองไปตัดสินความคิดของนักเรียน แต่

จะต้องกระตุ้นใหน้ักเรียนหาเหตุผลมาสนับสนุนความคิดของตนเอง 

 3. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ท้าทายความคิด ความตอ้งการและ 

ความสนใจของนักเรียน เมื่อนักเรียนรูส้ึกว่าถูกท้าทายจะท าให้ใชค้วามคิดของตนเอง 

อย่างเต็มความสามารถ 

 4. ประเมินทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของนักเรียนอย่างตอ่เนื่อง 

ด้วยวิธีการที่หลากหลายตามสภาพจรงิและใหข้้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้

นักเรียนสามารถน าไปพัฒนาหรอืต่อยอดทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของตัวเอง 

 ตัวอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

  1) การจัดกิจกรรมการอ่าน โดยใช้เทคนิค 5W1H (Kipling, 1912 อา้งถึงใน 

กมลพร ทองนุช และจุไรรัตน์ ลักษณะศริิ, 2563, หนา้ 5) ประกอบด้วยการตัง้ค าถาม 6 

ค าถาม 

   ค าถามที่ 1 Who ใคร  นักเรียนบอกถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

   ค าถามที่ 2 What อะไร นักเรียนบอกถึงเหตุการณท์ี่เกิดขึ้น 

   ค าถามที่ 3 Where ที่ไหน นักเรียนบอกถึงสถานที่ ต าแหนง่  

           บอกความแตกต่างแต่ละสถานที่ 

   ค าถามที่ 4 When เมื่อไหร่  นักเรียนบอกถึงล าดับเหตุการณท์ี่เกิดขึน้ 

           ทั้งอดีต ปัจจุบัน และอนาคต ระบุวันที่ เวลา 

   ค าถามที่ 5 Why ท าไม  นักเรียนบอกถึงสาเหตุ ความเคลื่อนไหวที่ 

           ส่งผลตอ่เรื่อง 

   ค าถามที่ 6 How อย่างไร นักเรียนบอกถึงเหตุการณเ์กิดขึ้นได้ 

           อย่างไร และจะแก้ไขปัญหาอย่างไร 
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  2) การจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบกรณีศกึษา (Analyze case studies) คอื

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ให้นักเรียน ได้อา่นกรณีตัวอย่างที่ตอ้งการศกึษา จากนั้นให้

นักเรียนวิเคราะหแ์ละแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรอืแนวทางแก้ปัญหาภายในกลุ่ม  

แล้วน าเสนอความคิดเห็นต่อนักเรียนทั้งหมด 

  3) การจัดกิจกรรมการเรยีนรูแ้บบการเขียนจดหมายข่าว (Write and 

produce a newsletter) คือ การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ให้นักเรียนรว่มกันผลิตจดหมาย

ข่าว อันประกอบด้วย บทความ ข้อมูลสารสนเทศ ข่าวสาร และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  

แล้วแจกจ่ายไปยังบุคคลอื่น ๆ (นรนิทร์ เจรญิพันธ์, 2559, ออนไลน์)  

ตัวชี้วัด 

 1. ปริมาณค าตอบที่คิดได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็วภายในเวลาจ ากัด 

 2. ความแปลกใหม่และเป็นประโยชน์จากค าตอบของนักเรียน 

 3. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑก์ารประเมินความสามารถด้านการคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรมในระดับดีขึ้นไป 

 ตัวอย่างเกณฑ์การประเมินความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

  

ประเด็นการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

4 (ดีมาก) 3 (ดี) 2 (พอใช้) 1 (ปรับปรุง) 

ความคิดคลอ่ง มกีารคิดหา

วธีิการ 

แก้ปัญหาได ้

มากกวา่ 2 วิธี 

ในเวลาท่ีก าหนด 

มกีารคิดหา

วธีิการแก้ปัญหา

ได้ 2 วธีิ ในเวลา

ท่ีก าหนด 

มกีารคิดหา

วธีิการ 

แก้ปัญหาได้

เพยีง 1 วธีิ  

ในเวลาท่ีก าหนด 

ไมส่ามารถคิด

หาวธีิการ

แก้ปัญหา 

ได้ในเวลา

ก าหนด 

ความแปลกใหมแ่ละ

เป็นประโยชน์ 

มกีารคิดหา

วธีิการแก้ปัญหา

โดยดัดแปลงสิ่ง

ท่ีมีอยูห่รือน าสิ่ง

อื่นมาทดแทนสิ่ง

ท่ีขาดได้อย่าง

หลากหลาย 

มกีารคิดหา

วธีิการแก้ปัญหา

โดยดัดแปลงสิ่ง

ท่ีมีอยูห่รือน าสิ่ง

อื่นมาทดแทนสิ่ง

ท่ีขาดได ้

มกีารคิดหา

วธีิการแก้ปัญหา

โดยดัดแปลงสิ่ง

ท่ีมีอยูห่รือน าสิ่ง

อื่นมาทดแทนสิ่ง

ท่ีขาดได้แตย่ังไม่

เหมาะสมกับงาน 

ไมส่ามารถคิด

หาวิธีการ

แก้ปัญหาโดย

ดัดแปลงสิ่งท่ีมี

อยู่หรือน าสิ่งอื่น

มาทดแทนสิ่งท่ี

ขาดได ้
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ประเด็นการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

4 (ดีมาก) 3 (ดี) 2 (พอใช้) 1 (ปรับปรุง) 

ความคิดริเร่ิม พัฒนาชิ้นงาน 

หรือวธีิการเพื่อ

แก้ปัญหาด้วย

ความคิดท่ีแปลก

ใหม ่เหมาะสม

ตอ่การใชง้าน

จรงิ 

พัฒนาชิ้นงาน 

หรือวธีิการเพื่อ

แก้ปัญหาด้วย

ความคิดท่ี

แปลกใหม ่

พัฒนาชิ้นงาน 

หรือวธีิการเพื่อ 

แก้ปัญหาด้วย

การผสมผสาน

และดัดแปลง 

จากความคิด

เดิม 

พัฒนาชิ้นงานหรือ 

วธีิการเพือ่แก ้

ปัญหาโดยไม่มี 

ความคิดแปลก 

ใหม ่

 

เกณฑก์ารประเมินจากคะแนนเต็ม 12 คะแนน 

 คะแนน 10-12  ระดับคุณภาพ ดีมาก 

 คะแนน 7-9  ระดับคุณภาพ ด ี

 คะแนน 4-6  ระดับคุณภาพ พอใช้ 

 คะแนน 1-3  ระดับคุณภาพ ปรับปรุง 

 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสรมิการจัดกิจกรรมการท างานร่วมกับคนอื่น 

เป้าหมาย พัฒนาทักษะในการท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ 

วิธีด าเนินการ 

 1. จัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้แสดงแนวคิดหรอืวิธีการใหม่ ๆ        

ในการท างาน เปิดใจรับและตอบสนองตอ่มุมมองใหม่ ๆ กับผูอ้ื่น หาทางให้ได้ขอ้คิดเห็น

และข้อสรุปจากกลุ่ม เช่น ส่งเสริมให้มกีารสร้างหรอืการออกแบบผลติภัณฑแ์ล้วน าผลงาน

ที่คิดได้ไปใช้ท าเป็นสัญลักษณ์ของกลุ่ม กิจกรรมหรือจัดแสดงในวันวิชาการ เป็นต้น 

 2. สนับสนุนการจัดตัง้กิจกรรมชุมนุมเพื่อพัฒนาทักษะการท างานรว่มกัน  

ความรับผดิชอบ การเป็นผู้น าผูต้าม การยอมรับในความคิดเห็นที่แตกต่าง การมวีิธีการ

ท างานร่วมกันที่สร้างสรรค์ และลงมอืปฏิบัติจนส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 
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 ตัวอย่างการจัดกิจกรรม 

 1. กิจกรรมโครงการประกวดหรอืการแขง่ขัน เช่น การประกวดออก          

แบบตราสัญลักษณ์ การประกวดแข่งขันการท าหนังสือเล่มเล็ก และการประกวดโครงงาน 

และการแขง่ขันตอบปัญหาวิชาการ โดยก าหนดเกณฑใ์นการเข้าร่วมแข่งขัน จะต้องมี

จ านวนนักเรียน 3-5 คน มีอาจารย์ที่ปรึกษา 1 คน เป็นต้น 

 2. การจัดตั้งชุมนุม เป็นกิจกรรมที่เกิดจากการสร้างสรรค์และออกแบบ

กิจกรรมของนักเรียนตามความสมัครใจ ที่นักเรียนร่วมกันท างานเป็นทีม ช่วยกันคิด 

ช่วยกันท า และช่วยกันแก้ปัญหา เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถด้านการวิเคราะห ์

สังเคราะห ์ให้เกิดประสบการณท์ั้งทางวิชาการและวิชาชีพตามศักยภาพ และเพื่อให้

นักเรียนท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างสรา้งสรรค์ตามวิถีประชาธิปไตย 

ตัวชี้วัด 

 1. รอ้ยละของนักเรียนที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม 

 2. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านการประเมินความคดิสร้างสรรค์ในการท างาน

ร่วมกับคนอื่นในระดับดีขึ้นไป 

 3. รอ้ยละของนักเรียนที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมชุมนุม 

 ตัวอย่างเช่น 

 1. นักเรียนรอ้ยละ 100 ได้เข้าร่วมกิจกรรม 

 2. นักเรียนรอ้ยละ 90 ผา่นการประเมนิความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน

ร่วมกับคนอื่นในระดับดีขึ้นไป 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสรมิการพัฒนานวัตกรรม 

เป้าหมาย  

 1. พัฒนาความคิดในการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม 

 2. พัฒนาทักษะการน านวัตกรรมไปใช้ 

วิธีด าเนินการ 

 1. สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องครูและนักเรียนใหน้ักเรียนเกิด

กระบวนการคิด คิดได้ทั้งปริมาณและคุณภาพและน าความคิดลงสู่การปฏิบัติด้วย       

การเรียนรูแ้บบลงมือปฏิบัติ (Active Learning) 
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 2. สนับสนุนใหค้รูเป็นผู้ชีแ้นะวิธีการแสวงหาความรู้จากแหลง่การเรียนรู้ที่

หลากหลายใหก้ับนักเรียนและฝึกใหน้ักเรียนน าความรู้ต่าง ๆ มาวิเคราะห ์สังเคราะหแ์ละ

น าไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม โดยสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์  

สื่อการเรียนการสอน 

 3. สนับสนุนใหน้ักเรียนน าเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมอืในการสร้างสรรค์และ

พัฒนาผลงานจนเกิดเป็นนวัตกรรมที่มปีระโยชน์และสามารถน าไปใช้ได้จริง โดยการ

ปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์ ขยายเครือขา่ยสัญญาณอินเทอร์เน็ตเพื่ออ านวยความสะดวก 

ในการสบืค้นขอ้มูล 

 4. จัดนทิรรศการแสดงผลงานของนักเรียน 

 ตัวอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 1. การจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างทักษะสร้างสรรค์และนวัตกรรม มีดังนี้ 

  1.1 ใช้กิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิถีชีวติของผู้เรียน 

  1.2. กระตุน้ให้ผูเ้รียนใช้จนิตนาการและกระบวนการคิดสร้างสรรค์ 

  1.3. พัฒนาทักษะการคิดขัน้พืน้ฐานและการคิดขั้นสูงด้านอื่น ๆ 

  1.4. ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเชื่อมโยงความรูต้่าง ๆ 

  1.5. ให้ผู้เรยีนใช้กระบวนการเรียนรู้ของตนเองและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

บุคคลอื่นเพื่อใหเ้กิดแนวคิดใหม่ ๆ 

  1.6. แก้ไขความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนของผูเ้รียน ดว้ยการให้ขอ้มูลย้อนกลับ

อย่างสร้างสรรค์ 

  1.7. ใช้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผูเ้รียนกับผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

จะท าให้ได้นวัตกรรมที่ใช้งานได้จรงิ 

  1.8. ใช้เทคโนโลยีมาสนับสนุนการเรียนรู้และการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ของผู้เรยีน 

  นอกจากนี้ผูส้อนควรจัดบรรยากาศของการเรียนรูใ้ห้มีความท้าทายมีอสิระ 

มีทรัพยากรสนับสนุน บรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การเรียนรูใ้นลักษณะชุมชนแหง่การเรียนรู้ระหว่างผู้สอนกับ

ผูเ้รียนและผูเ้รียนกับผูเ้รียน 2) สง่เสริมวินัยในตนเองของผู้เรยีน 3) เสริมสร้างปฏิสัมพันธ์ที่

ดีระหว่างกัน 4) ผูเ้รียนมีอสิระในการเลือกใช้วธิีการเรียนรู ้และกระบวนการเรียนรู้ของ

ตนเอง 5) ผูส้อนใช้การสะท้อนผลการปฏิบัติเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแก่ผูเ้รียน  
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6) การให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2563, หนา้ 

97) 

 2. การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยใช้วจิัยเป็นฐานหรือ Research-Based 

Learning เป็นกระบวนการพัฒนานักเรียนให้สามารถใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมอืใน

การแสวงหาความรู้ คิดคน้หาค าตอบและสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นการจัดการเรียนรู้อีก

วิธีหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะการเรียนรูด้้วยตนเองตลอดชวีิตและความ

เป็นนวัตกร (Innovator) (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2563, หน้า 108) 

ตัวชี้วัด 

 1. รอ้ยละของนักเรียนที่สามารถสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมจากความคิด

สร้างสรรค์ของตนเองได้ 

 2. ร้อยละของนวัตกรรมที่เป็นผลงานของนักเรียนที่สามารถน ามาใช้ได้จรงิ 

 3. รอ้ยละของนักเรียนที่สามารถเลือกใช้นวัตกรรมได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

 4. จ านวนนักเรียนที่เข้าร่วมนิทรรศการแสดงผลงาน 

 ตัวอย่าง เช่น 

 1. นักเรียนรอ้ยละ 80 สร้างหรอืพัฒนานวัตกรรมจากความคิดสร้างสรรค์ของ

ตนเองได้ 

 2. ร้อยละ 60 ของนวัตกรรมที่เป็นผลงานของนักเรียนน ามาใช้ได้จริง 

 3. นักเรียนรอ้ยละ 90 เลือกใช้นวัตกรรมได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับ 

ความตอ้งการ 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาความสามารถของครูในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา 

เป้าหมาย 

 1. พัฒนาความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

 2. พัฒนาทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหาของนักเรียน 

วิธีด าเนินการ 

 1. สง่ครูเข้ารับการอบรมหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนาทางวิชาการ 

เพื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถในการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหาของนักเรียน  
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 2. จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional Learning Community, 

PLC) ภายในโรงเรียน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณต์รงและเพื่อสร้างเครือขา่ย

ความรว่มมอืในการพัฒนาทักษะการเรียนรูข้องนักเรียน 

 3. สนับสนุนงบประมาณในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้กับครูเพื่อใช้ในการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning) ที่ช่วยให้

นักเรียนเข้าใจเนื้อหาอย่างแท้จริง ผ่านการฝึกฝนทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ บนฐานของ

การวิเคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ การใช้เหตุผลในการคิดอย่างมวีิจารณญาณและ

แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

 ตัวอย่างการจัดกิจกรรม 

 1. การจดัการเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐานนั้น มกีระบวนการและขั้นตอน

แตกต่างกันไปตามแต่ละทฤษฎี ซึ่งในคู่มอืเล่มนี้ขอน าเสนอการจัดการเรียนรู้ตามโมเดล 

จักรยานแหง่การเรียนรู้แบบ PBL ของ วิจารณ์ พาณิช (2555, หนา้ 71-75) ซึ่งแนวคิดนี ้ 

มีความเชื่อว่า หากต้องการให้การเรยีนรู้มพีลังและฝังในตัวนักเรียนได้ ตอ้งเป็นการเรียนรู้

ที่เรยีนโดยการลงมอืท าเป็นโครงการ (Project) ร่วมมือกันท าเป็นทีม และท ากับปัญหาที่มี

อยู่ในชีวติจริง ซึ่งส่วนของวงลอ้แตล่ะชิน้ ได้แก่ Define, Plan, Do, Review และ 

Presentation รายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 Define คือ ขั้นตอนการท าให้สมาชิกของทีมงาน รว่มทั้งครูด้วยมีความ

ชัดเจนร่วมกันว่า ค าถาม ปัญหา ประเด็น ความท้าทายของโครงการคืออะไร และเพื่อให้

เกิดการเรยีนรู้อะไร 

  1.2 Plan คือ การวางแผนการท างานในโครงการ ครูก็ต้องวางแผน ก าหนด

ทางหนีทีไล่ในการท าหน้าที่โค้ช รวมทั้งเตรียมเครื่องอ านวยความสะดวกในการท าโครงการ

ของนักเรียน และที่ส าคัญ เตรยีมค าถามไว้ถามทีมงานเพื่อกระตุ้นใหค้ิดถึงประเด็นส าคัญ

บางประเด็นที่นักเรียนมองข้าม โดยถือหลักว่า ครูตอ้งไม่เข้าไปช่วยเหลือจนทีมงานขาด

โอกาสคิดเองแก้ปัญหาเอง นักเรียนที่เป็นทีมงานก็ต้องวางแผนงานของตน แบ่งหน้าที่กัน

รับผิดชอบ การประชุมพบปะระหว่างทีมงาน การแลกเปลี่ยนข้อค้นพบแลกเปลี่ยนค าถาม 

แลกเปลี่ยนวิธีการ ยิ่งท าความเข้าใจร่วมกันไว้ชัดเจนเพียงใด งานในขั้น Do ก็จะสะดวก

เลื่อนไหลดีเพียงนั้น 

  1.3 Do คือ การลงมอืท า มักจะพบปัญหาที่ไม่คาดคิดเสมอ นักเรียนจึงจะได้

เรียนรู้ทักษะในการแก้ปัญหา การประสานงาน การท างานรว่มกันเป็นทีม การจัดการความ
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ขัดแย้ง ทักษะในการท างานภายใต้ทรัพยากรจ ากัด ทักษะในการค้นหาความรูเ้พิ่มเติม

ทักษะในการท างานในสภาพที่ทีมงานมคีวามแตกต่างหลากหลาย ทักษะการท างานใน

สภาพกดดัน ทักษะในการบันทึกผลงาน ทักษะในการวิเคราะห์ผล และแลกเปลี่ยนข้อ

วิเคราะหก์ับเพื่อนรว่มทีม เป็นต้น ในขั้นตอน Do นี ้ครูเพื่อศิษย์จะได้มโีอกาสสังเกตท า

ความรูจ้ักและเข้าใจศิษย์เป็นรายคน และเรียนรู้หรอืฝกึท าหนา้ที่เป็น “วาทยากร”  

และโค้ชด้วย 

  1.4 Review คือ การที่ทีมนักเรียนจะทบทวนการเรียนรู้ ที่ไม่ใช่แค่ทบทวนว่า 

โครงการได้ผลตามความมุ่งหมายหรอืไม่ แต่จะต้องเน้นทบทวนว่างานหรอืกิจกรรม หรอื

พฤติกรรมแต่ละขั้นตอนได้ใหบ้ทเรียนอะไรบ้าง เอาทั้งขั้นตอนที่เป็นความส าเร็จและความ

ล้มเหลวมาท าความเข้าใจ และก าหนดวิธีท างานใหมท่ี่ถูกต้องเหมาะสมรวมทั้งเอา

เหตุการณร์ะทึกใจ หรือเหตุการณท์ี่ภาคภูมใิจ ประทับใจ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ขั้นตอน

นีเ้ป็นการเรียนรูแ้บบทบทวนไตรต่รอง (reflection) หรอืในภาษา KM เรียกว่า AAR (After 

Action Review) 

  1.5 Presentation คือ การน าเสนอโครงการตอ่ช้ันเรยีน เป็นขั้นตอนที่ใหก้าร

เรียนรู้ทักษะอีกชุดหนึ่ง ต่อเนื่องกับขั้นตอน Review เป็นขั้นตอนที่ท าให้เกิดการทบทวน

ขั้นตอนของงานและการเรียนรูท้ี่เกิดขึน้อย่างเข้มข้น แล้วเอามาน าเสนอในรูปแบบที่เรา้ใจ 

ให้อารมณ์และให้ความรู้ (ปัญญา) ทีมงานของนักเรียนอาจสร้างนวัตกรรมในการน าเสนอก็

ได้ โดยอาจเขยีนเป็นรายงาน และน าเสนอเป็นการรายงานหน้าชัน้ มี เพาเวอร์พอยท์ 

(PowerPoint) ประกอบ หรือจัดท าวีดทิัศนน์ าเสนอ หรอืน าเสนอเป็นละคร เป็นต้น 

 2. สถานศกึษาจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียนและ ยกย่องเชิดชู

เกียรตขิ้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ที่มกีระบวนการด าเนินการที่ดี สามารถ

เป็นแบบอย่างได้ และเผยแพร่ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ตัวชี้วัด 

 1. จ านวนช่ัวโมงของการเข้ารับการอบรม หรอืการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

การสัมมนาทางวิชาการ 

 2. ร้อยละของครูในการเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 3. รอ้ยละของครูที่มีแผนการจัดการเรยีนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-

based Learning) ที่ถูกต้อง เหมาะสมและสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาทักษะการคิดอย่าง

มีวจิารณญาณและการแก้ปัญหาของนักเรียนได้ 
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 4. ผลการประเมินความสามารถด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณและ 

การแก้ปัญหาของนักเรียน 

 ตัวอย่างการประเมินความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ

การแก้ปัญหา 

 การประเมนิความสามารถด้านการคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา 

ประเด็น 

การประเมนิ 

ระดับคุณภาพ 

4 (ดีมาก) 3 (ดี) 2 (พอใช้) 1 (ปรับปรุง) 

1. การวิเคราะห์

ข้อมูลในการ

ตัดสินใจ 

สามารถรวบรวม 

จ าแนก จัดล าดับ เลือก

ข้อมูล 

พิจารณาความ

น่าเชื่อถือของข้อมูลและ

แหลง่ข้อมูล ความ 

เพียงพอ จัดกลุ่มข้อมูล 

ล าดับข้อมูล พิจารณา 

ความเหมาะสมไดอ้ย่าง

ครบถ้วน 

สามารถรวบรวม 

จ าแนก จัดล าดับ 

เลือกข้อมูล พิจารณา 

ความน่าเชื่อถือของ

ข้อมูลและแหล่งข้อมูล 

ความเพียงพอ จัด

กลุ่มข้อมลู ล าดับ

ข้อมูล พิจารณา 

ความเหมาะสมไดเ้ป็น 

บางส่วน 

สามารถรวบรวม 

จ าแนก จัดล าดับ 

เลือกข้อมูล พิจารณา 

ความน่าเชื่อถือของ

ข้อมูล แลแหล่งข้อมูล 

ความเพียงพอ จัด

กลุ่มข้อมลู ล าดับ

ข้อมูล พิจารณาความ

เหมาะสมได้เป็น 

ส่วนน้อย 

สามารถรวบรวม 

จ าแนก จัดล าดับ 

เลือกข้อมูล พิจารณา 

ความน่าเชื่อถือของ

ข้อมูล 

และแหล่งข้อมูล ความ

เพียงพอ จัดกลุ่ม

ข้อมูล ล าดับข้อมูล 

พิจารณาความ

เหมาะสมได้น้อยมาก 

2. การคิด

แก้ปญัหา 

ข้อที่ควรปฏิบัติ  

1. เข้าใจว่าปัญหาเกิด

จากสาเหตุใด 2. 

ประเมินผลของปญัหา  

3. ตัดสินใจ  

4. น าผลการแก้ปัญหา

ไปประยุกต์ใช้  

5. บอกผลกระทบที่

เกิดขึน้ได ้

ปฏิบัติตามข้อที่

ก าหนดได้ ครบ  

3 ข้อ 

ปฏิบัติตามข้อที่

ก าหนดได้ ครบ  

2 ข้อ 

ปฏิบัติตามข้อที่

ก าหนดได้ ครบ  

1 ข้อ 

3. การให้

เหตุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

สามารถตัดสินใจเลือก

ข้อสรุปที่สมเหตุสมผล 

สามารถตัดสินใจเลือก

ข้อสรุปที่สมเหตุสมผล 

เป็นส่วนใหญ ่

สามารถตัดสินใจเลือก

ข้อสรุปที่สมเหตุสมผล

เป็นบางส่วน 

สามารถตัดสินใจเลือก

ข้อสรุปที่ไม่

สมเหตุสมผล 

4. การคิดอย่าง

เป็นระบบ 

สามารถระบุ

ความสัมพันธ์และความ

เป็นไปได้ของ

องค์ประกอบหลักและ

องค์ประกอบย่อยได้

ครบถ้วน 

สามารถระบุ

ความสัมพันธ์และ

ความเป็นไปได้ของ 

องค์ประกอบหลักและ

องค์ประกอบย่อยได้

เป็นส่วนใหญ ่

สามารถระบุ

ความสัมพันธ์และ

ความเป็นไปได้ของ

องค์ประกอบหลักและ

องค์ประกอบย่อยได้

เป็นบางส่วน 

สามารถระบุ

ความสัมพันธ์และ

ความเป็นไปได้ของ

องค์ประกอบหลักและ 

องค์ประกอบย่อย

ไม่ได้ 
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 ระดับคุณภาพ  4 (ดีมาก)   คะแนน  13-16  คะแนน 

       3 (ดี)    คะแนน 9-12  คะแนน 

       2 (พอใช้)   คะแนน 5-8  คะแนน 

       1 (ปรับปรุง)  คะแนน 1-4  คะแนน 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ เพื่อพัฒนาทักษะการคดิ 

อย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา 

เป้าหมาย 

 1. พัฒนาความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหาของนักเรียน 

 2. พัฒนาทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหาของนักเรียน 

วิธีด าเนินการ 

 1. สนับสนุนใหค้รูบูรณาการการใชส้ื่อ เทคโนโลยี วิธีการสอน รวมถึงการวัดผล

และประเมินผลสอดแทรกในแผนการจัดการเรียนการสอนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 2. ปรับเปลี่ยนเกณฑแ์ละวิธีการวัดผลประเมินผลแบบบูรณาการ  

สร้างเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลที่มคีุณภาพเพื่อน าไปใช้ประกอบการประเมิน 

 3. บูรณาการแหล่งเรียนรู้ (Learning Resources) ในชุมชนเข้ามาใช้ในโรงเรียน 

 4. ปฏิรูปหอ้งเรียนให้เป็นห้องเรียนแห่งการเรียนรู้ทั้งรายบุคคลและเป็นกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

 5. นเิทศ ติดตาม และแนะน าการจัดการเรียนการสอนแบบกัลยาณมติร เพื่อให้

ครูยอมรับและเกิดความสนใจที่จะใฝ่รู ้ใฝป่รับปรุง ร่วมแก้ปัญหา และแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียน 

 6. จัดกิจกรรมการเรียนรู้การสะท้อนคดิหรอืการคิดอย่างไตร่ตรองของนักเรียน 

โดยพิจารณาจากจุดบกพร่องของการปฏิบัติงาน หาวิธีการแก้ปัญหาเพื่อพัฒนาตนเอง  

ซึ่งครอบคลุมถึงการน าความรูท้างวิชาการ การคิดอย่างมเีหตุผล และการตัดสินใจ 

ในการแก้ปัญหา 
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 ตัวอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 การจดักิจกรรมการเรยีนรู้แบบสะท้อนคิด เป็นกระบวนการเรียนรูท้ี่เกิดจาก

การวิเคราะหใ์คร่ครวญประสบการณ/์การท างาน การพิจารณาสิ่งต่าง ๆ อย่างรอบคอบ

โดยใช้สตแิละมีสมาธิ ซึ่งเป็นวิธีการที่ท าให้นักเรียนได้ทบทวนและสะท้อนการกระท า 

ของตน (Reflective Practice) โดยสามารถแสดงออกได้ทั้งการพูดและการเขียน เพื่อให้เกิด

ความเข้าใจและเกิดการเรียนรูจ้ากประสบการณแ์สวงหาค าตอบโดยใช้เหตุผล แก้ไขปัญหา 

น าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงตนเอง และปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

(Johns, 2000) เช่น 

  1. การเขียนบันทึกเป็นการใหน้ักเรียนเขียนบันทึกการเรียนรู้ที่ได้จาก

ประสบการณท์ี่ได้รับ เชน่ ครูผู้สอนอาจมอบหมายงานใหผู้เ้รียนเขียนสิ่งที่ตนเองได้เรียนรู้

จากประสบการณ์ที่ผ่านมา 1–2 หนา้กระดาษในแต่ละสัปดาห์ จากนั้นครูสะท้อนคดิราย

สัปดาห์กับนักเรียนเพื่อให้เขาเกิดความไว้วางใจที่จะเขียนสิ่งที่ได้เรียนรู้ละมีแนวทางที่

ชัดเจนขึน้ จากนั้นครูอาจมอบหมายใหน้ักเรียนเลือกสถานการณท์ี่นักเรียนประทับใจมา 3

เหตุการณท์ี่เช่ือว่าจะท าให้การท างานประสบผลส าเร็จ ทั้งนีส้ิ่งส าคัญของการใช้การเขียน

บันทึกในชั้นเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จ คือ ครูผู้สอนควรชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการสอนโดย

ใช้การสะท้อนคิดใหน้ักเรียนฟังอย่างชัดเจนก่อนลงมอืปฏิบัติวา่เป็นสิ่งที่ช่วยใหน้ักเรียนเกิด

การเรียนรูไ้ม่ใช่เพียงแค่ท างานเขียนส่งครูผูส้อน ลักษณะการเขียนที่สะท้อนการคิดมี 

4 ลักษณะ (อัศน ีวันชัย, ชนานันท์ แสงปาก และยศพล เหลืองโสมนภา, 2560) ดังนี ้

   1.1 การเขียนบรรยาย (Descriptive) เป็นการเขียนในลักษณะการเล่า

เหตุการณท์ี่เกี่ยวกบการปฏิบัติงาน และความรูส้ึกของนักเรียนเมื่อท างานนั้นส าเร็จ เชน่ 

การให้นักเรียนเขียนเล่าเหตุการณท์ี่ตนเองประทับใจและการกระท าของตนเองใน

เหตุการณน์ั้นว่านักเรียนปฏิบัติอย่างไร 

   1.2 การเขียนบรรยายสะท้อนเหตุผล (Descriptive reflection) เป็น     

การเขียนที่พยายามหาเหตุผลมาสนับสนุนการกระท าที่เกิดขึน้ในรูปของการบรรยาย เชน่    

การให้นักเรียนเขียนเหตุผลของการกระท าในเหตุการณ์นัน้ ๆ ว่าท าไมนักเรียนจึงท าเชน่นั้น 

   1.3 การเขยีนสะท้อนความคิดในรูปแบบการสนทนากับตนเอง (Dialogic 

reflection) เป็นการเขียนอธิบายเหตุผลของการตัดสินใจกระท า และมีแนวทางเลือก 
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ที่ชัดเจนมากขึ้น โดยการมองย้อนไปยังการกระท านั้น ๆ เช่น การให้นักเรียนเขียนโดยการ

นึกย้อนไปถึงเหตุการณน์ั้น ๆ แล้ววิเคราะหต์ัวเองว่าที่ตนเองเลือกแนวทางนัน้ด้วยเหตุผล

ใด มแีนวทางอื่นอีกหรือไม่ ท าไมไม่เลอืกแนวทางอื่น 

   1.4 การเขียนสะท้อนคิดอย่างมวีิจารณญาณ (Critical reflection) เป็นการ

เขียนที่กระจา่งแจ้งในเหตุผลของการกระท าและการตัดสินใจ โดยมีการเชื่อมโยงถึงบริบท

ของสังคม การเมือง และจริยธรรม เชน่ การให้นักเรียนเขียนสะท้อนการกระท าของตนเอง 

โดยการวิเคราะห์ความสมเหตุสมผลทางสังคม การเมืองและจรยิธรรมรว่มด้วย 

 2. การใช ้ภาพศลิปะกระตุ้นความคิด (Visual Thinking Strategies: VTS)  

เป็นเทคนิคการสอนโดยใช้ภาพศิลปะที่ถูกคัดสรรมาให้นักเรียนวิเคราะหโ์ดยผู้สอน 

ใช้ค าถามน าให้นักเรียนคิด เช่น นักเรียนเห็นอะไรในภาพบ้าง นักเรียนเห็นอะไรในภาพจึง

ท าให้พูดออกมาเช่นนัน้ มอีะไรอีกหรือไม่ที่นักเรียนเห็นจากภาพ กระบวนการทั้งหมดนีจ้ะ

ท าให้นักเรียนเรียนรูมุ้มมองที่หลากหลายจากผูอ้ื่นที่อยู่ในกลุ่ม การเรียนด้วยเทคนิคนีจ้ะให้

นักเรียนมองงานศลิปะโดยจะเป็นแนวสมจริง (Realistic) หรอืศลิปะนามธรรม (Abstract)  

ก็ได้ แตง่านที่เป็นนามธรรม (Abstract) เหมาะสมกับนักเรียนที่เริ่มเรียนด้วยเทคนิคนี ้

เนื่องจากจะไม่ปิดกั้นความคิด การมองสามารถตีความได้หลากหลายมากกว่า การเรียน

ด้วยเทคนิคนีจ้ะน านักเรียนไปเรียนนอกสถานที่ เชน่ ที่พิพิธภัณฑห์รอืน ารูปภาพงานศลิปะ

ต่าง ๆ มาให้ผูเ้รียนดูในห้องก็ได้จะเป็นการเรียนในวิชาเดียวกันหรอืเรียนเป็นกลุ่มที่

ประกอบด้วยนักเรียนหลากหลายชั้นเรียนก็ได้ เป็นการเรียนรูท้ี่ไม่มีการแบ่งแยก  

ไม่มลี าดับชัน้ 

ตัวชี้วัด 

 1. ระดับประสิทธิภาพของครูในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหาของนักเรียน 

 2. ร้อยละของครูที่มเีกณฑ์การวัดผลและประเมินผลอย่างถูกต้องเหมาะสม 

 3. รอ้ยละของครูที่ใช้เครื่องมอืในการวัดผลและประเมินผลอย่างหลากหลาย

และมีคุณภาพ 

 4. ร้อยละของหอ้งเรียนที่มุมประสบการณ์ต่าง ๆ เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ

นักเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

 5. จ านวนแหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่สถานศกึษาสามารถน ามาใช้ในโรงเรียนได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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 6. สถานศึกษามีปฏิทินการนิเทศและผูร้ับผิดชอบการนิเทศอย่างชัดเจน 

 7. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาตนเองของนักเรียน 

 ตัวอย่างการประเมินการเรยีนการสอนโดยใช้รูปแบบการสะท้อนคดิ 

แบบประเมินการสนทนาสะท้อนคดิ (คัทรียา รัตนวิมล, 2562, ออนไลน์) 

ประเด็น 

การประเมิน 

ระดับคุณภาพ 

3 (ดีมาก) 2 (ดี) 1 (พอใช้) 0 (ปรับปรงุ) 

1. การอธิบาย

ประสบการณ์ 

อธิบายสาระส าคัญ มี

การอธิบายเพิ่มเตมิ 

และการจัดระเบียบ

การคิด (การอธิบาย) 

ท่ีด ี

อธิบายสาระส าคัญ 

แตก่ารจัดระเบียบ 

การคิด (การอธิบาย) 

ยังไม่ดนีัก 

อธิบายประสบการณ์ 

แตข่าดสาระส าคญั

หรืออธิบายคลุมเครอื 

ไมส่ามารถ

อธิบาย

ประสบการณ์ได้ 

วกวน ขาดความ

ชัดเจน ไมรู้่ว่า

ตอ้งการสื่ออะไร 

2. การทบทวน

ความคิด

ความรู้สกึ 

อธิบายความคิด

ความรู้สกึที่สัมพันธ์กับ

ประสบการณ์ มีการ

ตัง้ค าถามท่ีน าไปสู่ 

การเรียนรู้เพิ่มเตมิ  

ในเนื้อหาหรือ

สาระส าคัญของวชิาท่ี

เรียน 

อธิบายความคิด

ความรู้สกึที่สัมพันธ์กับ

ประสบการณ์ มีการ

ตัง้ค าถามท่ีน าไปสู่การ

เรียนรู้เพิ่มเตมิ แต่

ประเด็นของค าถามยัง

ขาดทศิทาง หรือไม่

สัมพันธ์กับเนื้อหาวิชา

ท่ีเรียน 

อธิบายความคิด

ความรู้สกึที่สัมพันธ์

กับประสบการณ์ ยัง

ไมม่กีารตัง้ค าถามที่

น าไปสู่การเรียนรู้ 

ไมส่ามารถ

อธิบายความคิด

หรือรู้สกึได้ หรือ

อธิบายในสิ่งท่ีไม่

สัมพันธ์กับ

ประสบการณ์ 

 

3. การ

วเิคราะห์

เหตุการณ์ 

ประเมินผลกระทบของ

เหตุการณ์ วิเคราะห์

สาเหตุหลากหลาย ใช้

ความรู้จากเนือ้หาวชิา

ท่ีเรียนมาประกอบการ

วเิคราะห์ รู้จักใช้

หลักฐานเชงิประจักษ์

มาประกอบการ

วเิคราะห์อยา่ง

เหมาะสม 

ประเมินผลกระทบของ

เหตุการณ์ วิเคราะห์

สาเหตุท่ีหลากหลาย 

ใชค้วามรู้จาก

เนื้อหาวชิาท่ีเรียนมา

ประกอบการวเิคราะห์ 

แตข่าดการใชห้ลักฐาน

เชงิประจักษ์ 

ประเมินผลกระทบ

ของเหตุการณ์ 

วเิคราะห์สาเหตุ  

แตข่าดความ

หลากหลาย ใชค้วาม

คิดเห็นสว่นตัว 

ไมส่ามารถ

วเิคราะห์

เหตุการณ์ได้ 

หรืออธิบายในสิ่ง

ท่ีไม่เกี่ยวข้องกับ

เร่ืองราวท่ีเขียน 
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ประเด็น 

การประเมิน 

ระดับคุณภาพ 

3 (ดีมาก) 2 (ดี) 1 (พอใช้) 0 (ปรับปรงุ) 

4. การสร้าง

ความรู้ 

ความเข้าใจ

ใหม ่

สรุปความรู้ความ

เข้าใจสอด 

คล้องกับเนื้อหาที่

เรียน มีการใช ้

หลักฐานเชงิ

ประจักษ ์มีการ 

อธิบายความ

เชื่อมโยงระหว่าง

ความเข้าใจใหม ่

ประสบการณ์ และ

เนื้อหาวิชาที่เรียน 

สรุปความรู้ความ

เข้าใจ สอดคลอ้ง

กับเนื้อหาที่เรียน มี

การใช้หลักฐานเชงิ

ประจักษ ์แต่ยัง

ขาดการเชื่อมโยง

ระหว่างความ

เข้าใจใหม ่

ประสบการณ์ และ

เนื้อหาวิชาเรียน 

สรุปความรู้ความ

เข้าใจ สอดคลอ้งกับ

เนื้อหาที่เรียน แต่

สรุปจากความ

คิดเห็นสว่นตัวเป็น

ส่วนใหญ ่

สรุปในสิ่งท่ีไม่

เกี่ยวข้องกับ

เนื้อหาวิชาที่

เรียน หรือไม่

เกี่ยวข้องกับ

ประสบการณ์ท่ี

อธิบาย 

5. การ

วางแผนการ

น าความรู้ไป

ใชใ้นอนาคต 

อธิบายแผนการน า

ความรู้ไปใชอ้ย่าง

เป็นรูปธรรม พร้อม

ท้ังบอก

สถานการณ์ 

วธีิการ เหตุผลของ

การประยุกตใ์ช้

อย่างชัดเจน 

อธิบายแผนการน า

ความรู้ไปใช ้

อย่างเป็นรูปธรรม 

แตย่ังขาดการ 

อธิบายเหตุผลหรือ

สถานการณใ์น 

การประยุกตใ์ช ้

อธิบายแผนการน า

ความรู้ไปใช ้แต่ยัง

ไมเ่ป็นรูปธรรมท่ี

ชัดเจน 

ไมส่ามารถ

อธิบายแผนการ

น าความรู้ไปใช้

ในอนาคตได ้

หรืออธิบายในสิ่ง

ไมเ่กี่ยวข้อง 

 

 

กลยุทธ์ที่ 6 สร้างแรงบันดาลใจให้ครูพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ

การแก้ปัญหา 

เป้าหมาย สร้างขวัญก าลังใจของครูในการพัฒนานักเรียนให้มทีักษะการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

วิธีด าเนินการ 

 1. ก าหนดเป็นนโยบายกระตุ้นครูดว้ยการยกย่องและใหร้างวัลตามสมรรถนะ 

 2. จูงใจครูให้พัฒนาภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะการคิด

อย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหาของนักเรียน  
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 3. จัดนิทรรศการน าเสนอผลงานครูต้นแบบด้านการพัฒนาทักษะการคิดอย่าง

มีวจิารณญาณและการแก้ปัญหาเพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติ 

 ตัวอย่างการจัดกิจกรรม 

  1. การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนตามความรูค้วามสามารถและผลการ

ปฏิบัติงาน โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงและพัฒนา

เกณฑก์ารพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ประชุมชีแ้จงนโยบายใหค้รูในโรงเรียนทราบ เพื่อให้ครู

ทุกคนได้ปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามเกณฑก์ารพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือน เมื่อถึง

ก าหนดการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ผูบ้ริหารสถานศึกษาแตง่ตัง้คณะกรรมการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และแจง้ผลการประเมินเป็นรายบุคคล เพื่อน าผล 

การประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป 

  2. เมื่อสิ้นปีการศกึษา สถานศกึษาด าเนนิการจัดกิจกรรมการแสดง

นิทรรศการผลงานของครู ซึ่งเป็นผลงานที่มีความโดดเด่น หรอืเป็นประโยชน์ตอ่นักเรียน 

หรอืเป็นผลงานที่ได้รับรางวัลจากการประกวด/แข่งขัน หรอืผลงานการบริการวิชาการที่

เป็นประโยชน์ตอ่ชุมชนและสังคม 

ตัวชี้วัด 

 1. ผู้บริหารสถานศกึษามีนโยบายในการเสริมสร้างขวัญก าลังใจของครู 

 2. ร้อยละของครูที่มผีลงานในการพัฒนาทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณและ

การแก้ปัญหาของนักเรียน 

 3. รอ้ยละของนักเรียนที่ผ่านการประเมินความสามารถด้านการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

กลยุทธ์ที่ 7 . เสริมสร้างทักษะการสื่อสาร 

เป้าหมาย พัฒนาทักษะด้านการสื่อสาร 

วิธีด าเนินการ 

 1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยวิธีการสอนภาษาแบบองค์รวม (Whole Language 

Approach) ที่ช่วยใหน้ักเรียนพัฒนาทักษะทางด้านภาษาได้ดว้ยตัวเองจากประสบการณ์และ

สิ่งแวดล้อมรอบตัว ผ่านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน 

 2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง โดยนักเรียนเป็นผู้รเิริ่มการเรียนรู้

ด้วยตนเองตามความสนใจ ความตอ้งการ ความถนัดอย่างมเีป้าหมาย รูจ้ักแสวงหาแหล่ง
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เรียนรู้ เลือกวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเองและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยตนเอง มแีรงจูงใจ

ภายในที่จะท าให้บรรลุผลส าเร็จ และสามารถน าเสนอความรูท้ี่ได้จากการเรียนรู้ด้วย 

การน าตนเอง โดยมีครูให้ค าแนะน าชี้แนะ หรอืได้รับความช่วยเหลือจากคนอื่นก็ได้ 

 3. จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะด้านการสื่อสาร เช่น กิจกรรมยอดนักอ่าน  

ยอดนักเขียน การท าหนังสือเล่มเล็ก การโต้วาที เป็นต้น 

 4. พัฒนาสถานศกึษาให้มแีหล่งเรียนรู้ที่มคีุณภาพ สามารถใหข้้อมูลข่าวสาร 

ความรู ้เพื่อให้นักเรียนศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมได้ทุกที่ทุกเวลา 

 ตัวอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยวิธีการสอนภาษาแบบองค์รวม (Whole 

Language Approach) เป็นการเรียนรูภ้าษาของเด็กก่อนการพัฒนาเข้าสู่การใชภ้าษาอย่าง

ถูกต้องตามหลักภาษา ว่าเกิดจากประสบการณ์ตรงโดยการลงมอืกระท าด้วยตนเอง และ

เป็นการเรียนรูท้ี่ผ่านการสร้างความเข้าใจด้วยตนเอง สามารถสรุปเป็นขั้นตอนการสอนได้ 

5 ขัน้ตอน (พรพิศุทธิ์ วงศป์ิ่นตา ผาสุขบุญธรรม และซิมมี่ อุปรา, 2560, หนา้ 121-122) 

ดังนี้ 

  ขั้นที่ 1 โยงความรู้เดิมกับความรูใ้หม่ ครูผู้สอนจะถามค าถามที่เกี่ยวกับ

เรื่องราวที่นักเรียนก าลังจะได้เรียนตอ่ไป เพื่อเป็นการกระตุ้นความสนใจและท าให้นักเรียน

สามารถเชื่อมโยงความรูเ้ดิมกับสิ่งที่จะได้เรยีนรู้ใหม่ ท าให้นักเรียนเกิดความคุ้นเคยก่อนใน

ระดับหนึ่งการรับรู้ว่าเรื่องราวที่ก าลังจะเรียนมีความหมายและสัมพันธ์กับการด าเนินชีวติ

ของนักเรียนอย่างไร ท าใหน้ักเรียนเกิดทัศนคติที่ดีและเห็นความส าคัญของสิ่งที่จะเรียน อกี

ทั้งนักเรียนจะได้วางแผนหาวิธีที่เหมาะสมในการที่เรียนต่อไป เนื่องจากนักเรียนแต่ละคนมี

วิธีการเรียนรู ้(Learning Style) ที่แตกต่างกัน 

  ขั้นที่ 2 เรยีนรู้ผ่านสื่อจรงิ นักเรียนฟังหรืออ่านบทความ เรื่องราว หรือข่าว 

โดยใช้สื่อจรงิประกอบเป็นการจัดประสบการณต์รงแก่นักเรียน เนื้อหาที่เรยีนถือเป็นปัจจัย

ป้อนที่นักเรียนสามารถเข้าใจได้ ครูผู้สอนจะถามค าถามเกี่ยวกับเรื่องที่ได้ยินหรืออ่าน

หลังจากนั้นนักเรียนจะอ่านเนื้อหานั้น ๆ อย่างพินิจพิเคราะห์อย่างละเอียดอีกครั้ง ในขั้นนี้

ครูผูส้อนจะได้แนะน ากลวิธีการอา่นเพื่อให้นักเรียนสามารถเข้าใจเรื่องราวที่อ่านได้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม รวมถึงการสังเกตค าศัพท์ ส านวน โครงสรา้งประโยคจากเรื่องราวที่อา่น 

เพื่อให้นักเรียนเข้าใจภาษามากขึ้นจนสามารถน าไปประยุกต์ใชไ้ด้เองในสถานการณ์ต่าง ๆ 
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  ขั้นที่ 3 อา่นค้นคว้าและน าเสนอ ครูผู้สอนและนักเรียนร่วมอภิปรายแสดง

ความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่อ่านในประเด็นต่าง ๆ ตามความสนใจ แล้วให้นักเรียนค้นคว้า

เพิ่มเติมในหัวข้อที่อยากรู้หรอืตามความสนใจเป็นการต่อยอดการเรียนรู้หลังจากนั้น

นักเรียนจะน าเสนอผลงานการค้นคว้าด้วยวิธีการตา่ง ๆ เป็นงานเดี่ยว งานคู่ หรอืงานกลุ่ม 

โดยน าเสนอหน้าช้ันหรอืเป็นการสว่นตัวกับครูก็ได้ 

  ขั้นที่ 4 เขียนสรุปความ นักเรียนเขียนสรุปเรื่องราวที่อา่น เป็นการฝึกการ

เขียนสรุปความภาษา ท าให้นักเรียนได้ฝกึใช้เวลาในการคิดอย่างพิเคราะห์จัดเรียงความคิด 

แล้วจึงถ่ายทอดออกมาเป็นตัวหนังสือ นักเรียนจะต้องจับประเด็นส าคัญของเรื่องให้ได้ก่อน 

ซึ่งประเด็นส าคัญต่าง ๆ ของเรื่องนักเรียนสามารถสังเกตได้จากค าถามของครูผู้สอนขณะ

ท ากิจกรรมในขั้นที่ 2 การเขียนสรุปความเป็นลักษณะผสมผสานระหว่างเนือ้หาและ 

ตัวภาษา 

  ขั้นที่ 5 ประเมินงานเขียน ครูผู้สอนและนักเรียนร่วมกันประเมินผลงานเขียน

สรุปความ นักเรียนอ่านและประเมินงานเขียนของตนเองและของเพื่อน หลังจากนั้นท าการ

แก้ไขปรับปรุงแล้วจงึให้ครูผู้สอนท าการอ่านประเมินงานเขียนพร้อมทั้งอธิบายเพิ่มเติมอีก

ครั้ง เพื่อให้นักเรียนแก้ไขปรับปรุงงานเขียนของตนเองเป็นครั้งสุดท้ายก่อนจัดแสดงผลงาน

เขียนสรุปความของนักเรียนแตล่ะคนบนบอร์ดแสดงผลงาน 

 2. การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ดว้ยการน าตนเอง เป็นกระบวนการที่นักเรียนคิด

ริเริ่มการเรยีนเอง โดยวิเคราะหค์วามต้องการในการเรียนของตน ก าหนดเป้าหมายและสื่อ

การเรียนรู ้ตดิต่อกับบุคคลอื่น หาแหล่งความรู้ เลือกใช้ยุทธวิถีการเรยีนรู้ วงแผนการ

เรียนรู้และประเมินผลการเรียนของตน ดว้ยความร่วมมอืช่วยเหลือจากผู้อื่นหรอืไม่ก็ได้ 

(จารุมน หนูคง และพัลลภ พิรยิะสุรวงศ์, 2557, หนา้ 186) การเรียนรูด้้วยการน าตนเอง

ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน (Knowles, 1957 อ้างถึงในจารุมน หนูคง และพัลลภ  

พิรยิะสุรวงศ์, 2557, หนา้ 186-187) ดังนี้ 

  ขั้นที่ 1 การวเิคราะหค์วามต้องการของตนเอง การเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง 

เริ่มตน้จากการรับรู้ความต้องการของตัวนักเรียนเอง อาจจะเป็นทักษะการสื่อสาร เชน่ 

การพูด การฟัง การอ่าน การเขียน และถ้าครูผู้สอนรูค้วามต้องการของนักเรียนก็จะเป็น

ประโยชน์ในการช่วยนักเรียนวางแผนการเรียนได้ 
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  ขั้นที่ 2 การก าหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้สามารถก าหนดจุดมุ่งหมายใน

ลักษณะของกิจกรรมที่กระท าได้ หรอืความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับความคิดรวบยอดหรือ

ส่วนประกอบของเนื้อหากิจกรรม  

  ขั้นที่ 3 การวางแผนการเรียนรู ้นักเรียนสามารถวางแผนการเรียนรูข้อง

ตนเองได้โดยอาศัยรูปแบบของสัญญาการเรียน (Learning Contract) และกระบวนการ 

ตั้งค าถาม ซึ่งประกอบด้วยค าถามหลัก 6 ประการ คือ 

   3.1 สิ่งที่นักเรียนต้องการน้ันคืออะไร 

   3.2 สิ่งที่นักเรียนตอ้งการนั้นมคีุณลักษณะอย่างไร และจะหาค าตอบ 

โดยวิธีใด 

   3.3 มแีหล่งใดที่จะให้ข้อมูลที่ตอ้งการ 

   3.4 อะไรจะเป็นเครื่องบ่งช้ีว่า นักเรียนจะต้องหาข้อมูลจากแหล่งนั้น 

   3.5 นักเรียนจะมีวธิีการวิเคราะหข์้อมูลอย่างไร เพื่อให้ได้ค าตอบที่

ต้องการ 

   3.6 นักเรียนจะมีวธิีการตรวจสอบอย่างไรว่าตนเองได้บรรลุตามสิ่งที่

ต้องการแล้ว 

  ขั้นที่ 4 การศกึษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งวิทยาการต่าง ๆ ในการเรียนรู้

กระบวนการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง นักเรียนจะก าหนดแหลง่การเรียนเองและรู้ว่าตนเอง

ต้องการขอ้มูลอะไร สามารถแสวงหาข้อมูลจนกว่าจะได้ขอ้มูลครบตามตอ้งการ ซึ่งอาจจะ

เป็นหนังสือ เอกสารต่าง ๆ ตลอดจนบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถเกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ  

ในกระบวนการนี้นักเรียนอาจได้รับความช่วยเหลอื แนะน า เกี่ยวกับแหลง่ข้อมูลที่เหมาะสม

สามารถเชื่อถอืได้จากครู กลุ่มเพื่อนหรอืคนรอบข้าง 

  ขั้นที่ 5 การประเมินผลการเรียนรูด้้วยตนเอง ในการเรียนรูด้้วยการน า

ตนเองนัน้ เมื่อนักเรียนด าเนินการตามกระบวนการตัง้แต่การวิเคราะหค์วามตอ้งการของ 

ตนเอง การก าหนดจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ การวางแผนการเรียน แสวงหาข้อมูลจากแหล่ง

การเรียนรูแ้ล้วนักเรียนจะประเมินผลเพื่อตรวจสอบตนเองตามจุดมุง่หมายที่ได้ตัง้ไว้  

โดยอาศัยวิธีการ ดังนี้ 

   5.1 การประเมินผลด้านองค์ความรู้อาจใชว้ิธีการประเมินโดยการ

ทดสอบ การน าเสนอในรูปแบบต่าง ๆ 
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   5.2 การประเมินผลด้านความเข้าใจ อาจประเมินโดยการแสดง

พฤติกรรมการสื่อสารในสถานการณ์ต่าง ๆ 

   5.3 การประเมินด้านทักษะ อาจใชว้ิธีลงมอืปฏิบัติการตรวจสอบ

พฤติกรรม 

   5.4 การประเมินด้านเจตคติ ประเมนิโดยแสดงบทบาทสมมตกิารใช้ 

แบบประเมิน การให้ขอ้มูลย้อนกลับโดยครูและเพื่อน ๆ 

ตัวชี้วัด 

 1. เกณฑ์การประเมินความสามารถของนักเรียนในการเรียบเรียงความคดิและ

มุมมอง (Idea) ได้เป็นอย่างดี 

 2. เกณฑ์การประเมินความสามารถของนักเรียนในการสื่อสารข้อมูลข่าวสาร

หรอืข้อสรุปออกมาให้เข้าใจงา่ย 

 3. ระดับความสามารถในการสื่อสารได้หลายแบบ ทั้งด้วยวาจา การเขียน และ

ภาษาที่ไม่ใช่ภาษาพูดและเขียน เชน่ สัญลักษณ์ ท่าทาง สีหน้า 

 4. ระดับความสามารถของนักเรียนในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 5. รอ้ยละของนักเรียนที่มคีวามสามารถด้านการอ่าน การเขียน ในระดับดีขึ้นไป 

 6. รอ้ยละของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม 

 7. จ านวนแหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษาที่มคีุณภาพที่ใชเ้ป็นแหล่งให้ข้อมูลข่าวสาร 

ความรู ้เพื่อให้นักเรียนศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมได้อย่างเหมาะสม 

 ตัวอย่างเกณฑ์การประเมิน 

 เกณฑก์ารประเมินความสามารถของนักเรียนในการเรียบเรียงความคดิและ

มุมมอง (Idea) จากแผนผังความคิด (Mind Map) 

 

ระดับคุณภาพ รายการประเมิน 

4 (ดมีาก) สามารถเขียนแผนภาพแสดงความคิดรวบยอดหลักถูกต้องครบถ้วน และสามารถ

เชื่อมโยงความคดิรวบยอดหลักได้ถูกต้อง พรอ้มท้ังอธิบายรายละเอยีดของความคิด

รวบยอดหลักแตล่ะความคิดไดถู้กต้อง ชัดเจนตามภาระงาน 
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ระดับคณุภาพ รายการประเมิน 

3 (ด)ี สามารถเขียนแผนภาพแสดงความคิดรวบยอดหลักถูกตองครบถ้วน และสามารถ

เชื่อมโยงความคดิรวบยอดหลักได้ถูกต้อง 

พร้อมท้ังอธิบายรายละเอียดของความคิดรวบยอดหลักแตล่ะความคิดไดไ้มช่ัดเจน 

แตพ่อมองเห็นภาพได้ 

2 (พอใช)้ แสดงความคิดรวบยอดหลักถูกตอ้งครบถ้วน และสามารถเช่ือมโยงความคิดรวบยอด

หลักได้ถกูต้องแตอ่ธิบายรายละเอยีดของความคิดรวบยอดหลักไม่ชัดเจน มองเห็น

ภาพการท างานไมช่ัดเจน 

1 (ปรับปรุง) แสดงความคิดรวบยอดหลักถูกตอ้งครบถ้วน แต่เชื่อมโยงความคดิรวบยอดหลักและ

อธิบายรายละเอยีดของความคิดรวบยอดหลักไม่ถูกต้อง 

 

 เกณฑก์ารผ่าน ตั้งแต่ระดับ 2 คะแนนขึน้ไป 

 

.  เกณฑก์ารประเมินความสามารถของนักเรียนในการสื่อสาร 

ประเด็น 

การประเมิน 

ระดับคุณภาพ 

3  

(ดีมาก) 

2 

(ด)ี 

1 

(พอใช)้ 

0 

(ปรับปรุง) 

1. สามารถสื่อสารได้คลอ่งแคลว่ไม่ตดิขัด มีการเวน้

จังหวะ สบสายตาผู้ฟังอยู่ตลอดเวลาเพื่อดงึดูดให้ผู้ฟัง

สนใจ ใชน้้ าเสียงเหมาะสม มีบุคลิกภาพด ี

    

2. มีความสามารถในการถา่ยทอดความรู้ ความคิด  

ความเข้าใจของตนเอง โดยใชภ้าษาอย่างเหมาะสม 

    

3. ใชว้ธีิการสื่อสารท่ีหลากหลายและเหมาะสม     

4. สามารถวเิคราะห์ขอ้มูลและแสดงความคิดเห็นได้

อย่างมเีหตุผล 

    

5. สามารถเขียนสรุปใจความส าคัญของเนื้อหาแล้ว

อธิบายให้เพื่อนฟังได้ให้เพื่อนฟังได ้

    

สรุปผลการประเมิน     
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 เกณฑก์ารให้คะแนนระดับคุณภาพ  

  ดีมาก   พฤติกรรมที่ปฏิบัติชัดเจนและสม่ าเสมอ ให้  3  คะแนน   

  ด ี    พฤติกรรมที่ปฏิบัติชัดเจนและบ่อยครั้ง ให้  2  คะแนน   

  พอใช้    พฤติกรรมที่ปฏิบัติบางครัง้  ให้  1  คะแนน   

  ปรับปรุง  ไม่เคยปฏิบัติพฤติกรรม   ให้  0  คะแนน   

 เกณฑก์ารสรุปผลการประเมิน 

  ดีมาก ผลการประเมิน  13-15  คะแนน   

  ด ีผลการประเมิน    9-12     คะแนน   

  พอใช้ ผลการประเมิน  1-8       คะแนน     

  ปรับปรุง ผลการประเมิน 0          คะแนน 

กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสรมิการเรียนรู้เป็นทมีในชั้นเรยีน 

เป้าหมาย พัฒนาทักษะการให้ความร่วมมอืกับผูอ้ื่น 

วิธีด าเนินการ 

 1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) ที่เน้นการแบ่ง

นักเรียนออกเป็นกลุ่ม แต่ละกลุ่มมีจ านวนเท่า ๆ กัน ในระดับความสามารถที่แตกต่างกัน 

คือ เก่ง ปานกลาง และอ่อน ซึ่งจะเน้นการมปีฏิสัมพันธ์กันในกลุ่มด้วยรูปแบบที่ครูก าหนด 

เชน่ ผลัดกันพูด ระดมสมอง ร่วมกันคิด เป็นต้น 

 2. จัดกิจกรรมส่งเสริมการท างานเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมแห่งความรว่มมอืใน

รูปแบบเพื่อนช่วยเพื่อน พี่ช่วยน้อง และน้องช่วยพี่ เน้นการท างานเป็นทีม รว่มมอืร่วมใจ 

ร่วมพลังเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันโดยการใชก้ารศกึษาผา่นบทเรียน 

 ตัวอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) โดยใช้

รูปแบบ LT (Learning Together) รูปแบบนีค้รูผูส้อนก าหนดสถานการณ์หรอืโครงงาน 

พร้อมก าหนดเงื่อนไข รายละเอียดของงาน เพื่อให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ผลงานเอง 

หลังจากนั้นครูผูส้อนแบ่งกลุ่มนักเรียนโดยคละกันตามความสามารถแล้วให้นักเรียนท า

ผลงานกลุ่ม ซึ่งสมาชิกภายในกลุ่มรับผดิชอบในงานส่วนของตนเอง เมื่องานในส่วนของ

ตนเองแลว้เสร็จ จะน างานของทุกคนมารวมเป็นงานของกลุ่ม ดังนั้นความส าเร็จของกลุ่ม

เกิดจากความร่วมมอืของสมาชิกกลุ่มทุกคนใหน้ักเรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแบ่งปัน

เอกสารการแบ่งงานที่เหมาะสม พร้อมน าเสนอผลงานโดยมีครูผูส้อน 
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เป็นผู้ประเมินผลการท างานของกลุ่ม เน้นผลงานและกระบวนการท างาน วธิีการประเมิน

โดยคัดเลือกตัวแทนกลุ่มออกมาสอบถามเกี่ยวกับงานที่ได้ท าและกระบวนการท างานของ

กลุ่ม สุดท้ายมีการให้รางวัลกลุ่มที่ท าผ่านเกณฑท์ี่ก าหนด (เรวดี ศรีสุข, 2562, หนา้ 8) 

 2. การจัดกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ตอ่การเสริมสร้างการท างานเป็นทีม เช่น 

กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์การเสริมสร้างการท างานเป็นทีมของคณะกรรมการสภานักเรียน

กิจกรรมจติอาสาพัฒนาโรงเรียนใหส้ะอาด เป็นต้น 

ตัวชี้วัด 

 1. ระดับความสามารถของนักเรียนที่แสดงให้เห็นการเคารพให้เกียรติทีมงานที่

มีความหลากหลาย 

 2. ระดับความสามารถของนักเรียนในการประนปีระนอมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

เดียวกัน 

 3. ผลการประเมินความรับผิดชอบและการเห็นคุณค่าของเพื่อนรว่มทีม 

ในการท างานรว่มกันในระดับดีขึ้นไป 

 ตัวอย่างเกณฑ์การประเมิน 

 เกณฑก์ารประเมินการท างานกลุ่ม 

ประเด็น 

การประเมิน 

การให้ระดับคะแนน 

4  3  2 1 

1. วางแผนการ

ปฏบัิติงาน 

มขีั้นตอนการจัด 

ต าแหน่งหน้าที่ 

ครบถ้วน 

มขีั้นตอนการจัด 

แต่ต าแหน่งหน้าที่ 

ขาด 1 ต าแหน่ง 

มขีั้นตอนการจัด 

แต่ต าแหน่งหน้าที่ 

ขาด 2 ต าแหน่ง 

มขีั้นตอนการจัด 

แต่ต าแหน่งหน้าที่ 

ขาด 3 ต าแหน่ง 

2. ความ

รับผิดชอบต่อ

หน้าที่ 

ทุกคนมบีทบาทหน้าท่ี

และความรับผิดชอบ 

ต่อหน้าที่ของตนเอง 

มผีู้มหีน้าท่ี แต่ไม่ 

รับผิดชอบ 1 คน 

มผีู้มหีน้าท่ี แต่ไม่ 

รับผิดชอบ 2 คน 

มผีู้มหีน้าท่ี แต่ไม่

รับผิดชอบ 3 คน 

3. การมี 

สว่นร่วม 

ทุกคนมสีว่นรว่ม 

ในการปฏิบัติงาน 

กลุม่ 

ขาดความร่วมมือ 

ในกลุ่ม 1 คน 

ขาดความร่วมมือ 

ในกลุ่ม 2 คน 

ขาดความร่วมมือ

ในกลุ่ม 3 คน 

4. การเคารพให้

เกียรติรับฟัง 

ความคดิเห็น 

ทุกคนเคารพให้เกียรติ

รับฟัง 

ความคดิเห็นซึ่งกัน 

และกันภายในกลุม่ 

รอ้ยละ 80 ของ 

กลุม่เคารพให้เกียรติ

รับฟัง 

ความคดิเห็น 

ซึ่งกันและกัน 

รอ้ยละ 60 ของ 

กลุม่เคารพให้

เกียรติรับฟัง 

ความคดิเห็น 

ซึ่งกันและกัน 

รอ้ยละ 40 ของ 

กลุม่เคารพให้

เกียรติรับฟัง 

ความคดิเห็น 

ซึ่งกันและกัน 
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ประเด็น 

การประเมิน 

การให้ระดับคะแนน 

4  3  2 1 

5. ท างานเสร็จทัน

ตามเวลาที่ก าหนด 

เสร็จตามก าหนด 

และผลงานมี

คุณภาพ 

เสร็จชา้กว่า 

ก าหนด 5 นาที 

และผลงานมี 

คุณภาพ 

เสร็จชา้กว่า 

ก าหนด 8 นาที 

และผลงานมี 

คุณภาพ 

เสร็จชา้กว่า 

ก าหนด 10 นาที 

และผลงานมี 

คุณภาพ 

 

 เกณฑก์ารตัดสินคุณภาพ 

  ช่วงคะแนน    ระดับคุณภาพ 

   17-20     ดีเยี่ยม 

   13-16      ดี 

   9-12      พอใช้ 

   5-8      ควรปรับปรุง 

 

กลยุทธ์ที่ 9 ส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลข่าวสาร  

(สื่อ ICT) 

เป้าหมาย พัฒนาทักษะการใชส้ื่อ เทคโนโลยี 

วิธีด าเนินการ 

 1. จัดกิจกรรมใหค้ าแนะน า วิเคราะห์ ประเมินความเหมาะสม หรอืยกตัวอย่าง

การเลือกใช้ขอ้มูลข่าวสารจากอินเทอร์เน็ต  

 2. จัดกิจกรรมใหน้ักเรียนใช้อินเทอร์เน็ตเพื่อการศกึษาค้นคว้า เข้าร่วมกิจกรรม

เชงิปฏิสัมพันธ์การเข้าร่วมโครงงานบนเว็บ หรอืเผยแพร่ผลงานที่สร้างสรรค์ 

 3. พัฒนาความสามารถของนักเรียนในการวิเคราะห์ ประเมินความถูกต้อง

เหมาะสมของขอ้มูลข่าวสารที่ได้จากเว็บไซด์โดยผา่นกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

 4. จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ผ่านโครงงานโดยใช้อนิเทอร์เน็ต เพื่อพัฒนาทักษะ

ด้านการสื่อสารและความร่วมมอืของนักเรียน 
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 ตัวอย่างการจัดกิจกรรม 

 1. สถานศกึษาจัดกิจกรรมแนะแนวให้ความรูใ้นเรื่องของการใช้อนิเทอร์เน็ต เช่น 

จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องใช้อนิเทอร์เน็ตอย่างไรใหป้ลอดภัย  

 2. การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานหรอื Technology–based 

Learning คือ การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นช่องทาง 

(Chanel) หรอืแพลทฟอร์ม (Platform) ในการเรียนรู้ของนักเรียนช่วยท าให้นักเรียนเกิดการ

เรียนรู้ตามจุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างรวดเร็ว องค์ประกอบของการจัดการเรยีนรูโ้ดย

ใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน ประกอบด้วย 1) เนื้อหาที่เป็น Digital content ซึ่งอาจจะเป็นข้อความ 

ภาพ หรอืคลิปต่าง ๆ 2) อุปกรณ์ Digital ที่สามารถเข้าถึง Digital content ได้ และ  

3) กระบวนการเรียนรู้ที่ใชเ้ทคโนโลยี ที่มขีั้นตอนการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างเป็น

ระบบ โดยที่องค์ประกอบทั้ง 3 ประการนี้จ าเป็นต้องมีการออกแบบอย่างมีคุณภาพ    

(วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2563, หนา้ 100-102) โดยมีหลักการส าคัญ ดังนี้ 

  2.1 ใช้เทคโนโลยีใหเ้หมาะสมกับนักเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งระดับ 

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีของนักเรียน การใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับนักเรียน 

ช่วยท าให้นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2.2 ใช้เทคโนโลยีใหส้อดคล้องกับธรรมชาติของสาระส าคัญ (Main 

concept) เชน่ สาระส าคัญที่เป็นข้อมูล สาระส าคัญที่เป็นข้อเท็จจริง สาระส าคัญ 

ที่เป็นวิธีการ เป็นต้น และสอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ที่จะใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

  2.3 ผสมผสานเทคโนโลยีต่าง ๆ อย่างหลากหลายเพื่อช่วยเพิ่มความ 

น่าสนใจในการเรียนรู้และท าให้เกิดประสทิธิภาพการเรียนรู้สูงสุด คอื ใช้เวลาน้อย 

แตเ่กิดการเรยีนรู้มากตอบสนองจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 

  ลักษณะของการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานประกอบด้วย 

1) นักเรียนได้เรียนรูจ้ากสื่อออนไลน์หรอืสื่อในระบบคอมพิวเตอร์ 2) มเีนือ้หาดิจทิัล 

ที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู ้3) สามารถตอบสนองความตอ้งการเรียนรู้ 

ส่วนบุคคลของนักเรียน (Personalized learning) 4) ครูผูส้อนมีบทบาทสนับสนุนการ 

เรียนรู้ของนักเรียน 5) มกีารเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียน 6) เป็นการเรียนรูใ้นเนื้อหา 

ที่ทันสมัยเป็นปัจจุบัน และ 7) มคีวามยึดหยุ่นดา้นเวลาและวิธีการเรียนรู้ 

 3. การจัดการเรียนการสอนผ่านเว็บโดยใช้การเรียนรู้แบบโครงงานเพื่อส่งเสริม

การท างานเป็นทีม เป็นการจัดการเรยีนการสอนผา่นเว็บไซด์ ซึ่งถือได้ว่าเป็นทางเลอืกใหม่
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ในการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพของการศกึษา ซึ่งมีลักษณะเป็น

การเรียนแบบออนไลน์ (online) มีขอ้มูลที่เป็นข้อมูลทางคอมพิวเตอร์ที่อยู่ในสภาพที่พรอ้ม

ใช้งานอยู่ตลอดเวลา จึงท าให้การเรยีนการสอนแบบออนไลน์เป็นการเรียนที่สามารถ

อภปิรายแลกเปลี่ยนประสบการณ ์ความคิดเห็นภายในกลุ่มและใหค้วามรูเ้พิ่มเติม 

นอกจากในชั้นเรียน สามารถปรึกษาครูผูส้อนได้ตลอดเวลา มีเวลาเพียงพอในการเรียนรู้

และท างานตามที่ได้รับมอบหมายโต้ตอบกันได้เหมอืนการเรียนในห้องเรียนปกติ 

(Interactive Technology) คุณสมบัติหลักอีกอย่างหนึ่งของการเรยีนการสอนผา่นเว็บไซด์ 

คือ เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนระยะไกล (Distance Learning) นักเรียนและ

ครูผูส้อนไม่ต้องพบกัน ก็สามารถมาเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนได้ ท าให้เกิด

ลักษณะที่เรยีกว่าการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-Learning) ช่วยใหน้ักเรียนเรียนรู้ 

ได้ดว้ยตนเองและมีอสิระในการเรียน มีความคล่องตัวในการเรียนมาก (พรพิมล จันตรา 

พิชญาภา ยวงสรอ้ย และดิเรก ธีระภูธร, 2560, หน้า 110-111) 

ตัวชี้วัด 

 1. รอ้ยละของนักเรียนในการวิเคราะห์เลือกใช้สื่อ เทคโนโลยีได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสมกับความต้องการในระดับดีขึ้นไป 

 2. ร้อยละของนักเรียนในการใชเ้ครื่องมือสื่อสารในการเข้าร่วมกิจกรรมการ

เรียนการสอนโดยใช้อนิเทอร์เน็ตได้อย่างแคล่วคล่องว่องไวในระดับดีขึ้นไป 

 3. จ านวนกิจกรรมที่ครูจัดการเรียนรู้ผา่นโครงงานโดยใช้อนิเทอร์เน็ตเพื่อ

พัฒนาทักษะด้านการสื่อสารและความรว่มมอืของนักเรียน 

 ตัวอย่างการเกณฑ์การประเมิน 

 เกณฑก์ารประเมินความสามารถในการใช้สื่อ เทคโนโลยี 

ประเด็น 

การประเมิน 

ระดับคะแนน 

3 2 1 

1. เลอืกและใชเ้ทคโนโลยีได้เหมาะสมตามวัย    

2. มทัีกษะกระบวนการทางเทคโนโลยี    

3. สามารถน าเทคโนโลยีไปใชพ้ัฒนาตนเอง    

4. ใชเ้ทคโนโลยีในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์    

5. มคีุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี    

6. ตรวจสอบความถูกต้องและความนา่เชื่อถือของข้อมูลก่อนน าไปใช้    
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 เกณฑก์ารให้คะแนน  

  พฤติกรรมที่ปฏิบัติชัดเจนและสม่ าเสมอ ให้  3  คะแนน 

  พฤติกรรมที่ปฏิบัติชัดเจนและบ่อยครั้ง  ให้  2  คะแนน 

  พฤติกรรมที่ปฏิบัติชัดเจนบางครัง้   ให้  1  คะแนน 

 ตัวอย่างแบบประเมินทักษะการปฏิบัติการท าโครงงาน 

รายการประเมิน ระดับคุณภาพ หมายเหต ุ

1. ความแปลกใหมข่องปัญหา 3 2 1  

2. ความนา่สนใจ     

3. วธีิการด าเนินการ     

4. การก าหนดวัตถุประสงค ์     

5. การตัง้สมมุตฐิาน     

6. การท างานอย่างมขีั้นตอน     

7. การใช้เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ ์     

8. เนื้อหาสาระข้อมูลถูกต้อง     

9. ผลท่ีได้จากการศกึษา     

10. การน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนั     

11. หลักฐานการเก็บขอ้มูล     

12. ข้อมูลถูกต้อง อ้างอิงตามหลักการ     

13. การอภิปรายและสรุปผล     

14. ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์     

15. การตอบค าถาม     

รวมคะแนน     

 

 เกณฑก์ารตัดสินคุณภาพ 

  ช่วงคะแนน    ระดับคุณภาพ 

   36-45    ดีเยี่ยม 

   26-35    ดี 

   15-25    พอใช้ 
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แบบประเมินการด าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

ของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

รายการประเมิน ระดับคุณภาพ 

1. ปัจจัยสนับการด าเนินงาน 4 3 2 1 

1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา     

1.2 ความรู ้ทักษะ และเจตคติของครูผูส้อน     

1.3 บรรยากาศการจัดการเรียนการสอน     

1.4 สื่อ วัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรยีนการสอน     

1.5 แรงจูงใจ และพฤติกรรมของนักเรียน     

รวมคะแนน  

2. ขอบข่ายการส่งเสริมพัฒนา     

2.1 การจัดการเรียนการสอน     

2.2 การผลิตและใชส้ื่อการเรียนการสอน     

2.3 การวัดผลประเมินที่หลากหลาย     

3. ผลของการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรยีน 

    

3.1 คุณภาพนักเรียน     

3.2 คุณภาพของครู     

3.3 คุณภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษา     

3.4 คุณภาพของสถานศกึษา     

รวมคะแนน  

คะแนนเฉลี่ย  

สรุประดับคุณภาพ  

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) และค่าอ านาจจ าแนกและ 

คา่ความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ค่าอ านาจจ าแนกของเคร่ืองมือที่ใช้

ในการวิจัยแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น 

 

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความ 

             เชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการ  

             เรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน 

             คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ข้อ 
ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอ านาจ

จ าแนก 
IOC 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

1. ดา้นทักษะการคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม 

1.1 การคิดสร้างสรรค์      

1.1.1 นักเรียนมคีวามสามารถในการพัฒนาชิ้นงาน

ด้วยความคดิท่ีแปลกใหมเ่หมาะสมต่อการใช้

งานจรงิ 1 0.456 1 0.830 

1.1.2 นักเรียนมคีวามสามารถในการคดิหาวิธีการ 

ในการพัฒนาชิ้นงานได้หลากหลายวธีิ 1 0.476 1 0.802 

1.1.3 นักเรียนมคีวามสามารถในการคดิหาวิธีการ

น าสิ่งท่ีมีอยูห่รือน าสิ่งอื่นมาทดแทนสิ่งท่ี

ตอ้งการได้อยา่งหลากหลาย 0.8 0.532 0.8 0.850 

1.1.4 นักเรียนมคีวามสามารถน าความรู้หรือ

ประสบการณ์ท่ีตนเองมี มาพัฒนาปรับปรุง 

แก้ไข เปลี่ยนแปลง เพ่ือน าไปสูก่ารสร้างสรรค์

สิ่งใหม่ ๆ  0.6 0.558 0.6 0.848 

1.1.5 นักเรียนมคีวามสามารถในการคดิสิ่งท่ีแปลก

ใหมท่ี่แตกต่างจากเร่ืองราวท่ีมีอยูโ่ดยปกติ

และไมซ่้ ากับสิ่งท่ีมีอยูแ่ลว้ 1 0.416 1 0.828 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ข้อ 
ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอ านาจ

จ าแนก 
IOC 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

1.2 การท างานรว่มกับคนอื่นอยา่งสร้างสรรค์      

1.2.1 นักเรียนมคีวามสามารถในการปฏบัิตงิานและ

พัฒนางานรว่มกับผู้อ่ืนได ้ด้วยแนวคดิหรือ

วธีิการใหม่ ๆ 1 0.638 1 0.808 

1.2.2 นักเรียนมคีวามสามารถในการยอมรับฟัง

ความคิดเห็นใหม่ ๆ ของคนอื่น 1 0.548 1 0.787 

1.2.3 นักเรียนมคีวามสามารถในการเคารพและเห็น

คุณค่าของเพื่อนร่วมงานทุกคน 1 0.559 1 0.694 

1.1.4 นักเรียนมคีวามสามารถเปิดใจรับและ

ตอบสนองตอ่มุมมองใหม่ ๆ ไดอ้ย่างถูกต้อง

เหมาะสม 1 0.563 1 0.804 

1.3 การน านวัตกรรมไปใช้      

1.3.1 นักเรียนมคีวามสามารถในการน าความคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์ มาวางแผนในการลงมอื

ปฏบัิติ 1 0.757 1 0.829 

1.3.2 นักเรียนมคีวามสามารถในการพัฒนาให้เกิด

สิ่งใหม ่ๆ ท่ีเป็นรูปธรรม 0.6 0.783 0.6 0.803 

1.3.3 นักเรียนสามารถน านวัตกรรมไปใช้ได้จริง 0.8 0.753 0.8 0.701 

1.3.4 นักเรียนมคีวามสามารถในการน านวัตกรรมท่ี

สร้างขึน้ ไปตอ่ยอดหรือสร้างสิ่งใหม่ ๆ 1 0.750 1 0.730 

1.3.5 นักเรียนมคีวามสามารถเลอืกใชน้วัตกรรมได้

อย่างถูกต้องเหมาะสม ตรงกับความตอ้งการ 1 0.785 1 0.707 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ข้อ 
ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอ านาจ

จ าแนก 
IOC 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

2. ดา้นการคิดอยา่งมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

2.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการตัดสนิใจ      

2.1.1 นักเรียนมคีวามสามารถในการวิเคราะห์

จ าแนก แยกแยะข้อมูลออกเป็นสว่น ๆ ได ้ 1 0.824 1 0.727 

2.1.2 นักเรียนมคีวามสามารถในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ในรูปแบบตา่ง ๆ 0.6 0.752 0.6 0.683 

2.1.3 นักเรียนมคีวามสามารถในการน าข้อมูลท่ีเก็บ

รวมรวมได้ มาใชใ้นการคิดพิจารณาไตร่ตรอง

ได้อยา่งรอบคอบ 1 0.893 1 0.816 

2.1.4 นักเรียนมคีวามสามารถน าข้อมลูไปใช้       ใน

การตัดสินใจได้อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 0.8 0.737 0.8 0.869 

2.2 การคิดแกปั้ญหา      

2.2.1 นักเรียนมคีวามสามารถบอกไดว้า่อะไรท่ีเป็น

สาเหตุท าให้เกิดปัญหา 0.8 0.805 0.8 0.735 

2.2.2 นักเรียนมคีวามสามารถหาแนวทางแก้ปัญหา

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 1 0.791 1 0.744 

2.2.3 นักเรียนมคีวามสามารถในการใชค้วามรู้และ

ประสบการณ์แกปั้ญหาหรอืขจดัอุปสรรคได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 1 0.818 1 0.753 

2.2.4 นักเรียนมคีวามสามารถในการเลอืกใช้ขอ้มูล

ในการแกปั้ญหาได้อยา่งมีเหตุผล 0.8 0.802 0.8 0.753 

2.2.5 นักเรียนมคีวามสามารถน าความรู้ท่ีได้จาก

การแก้ปัญหาไปประยุกตใ์ชเ้มื่อพบปัญหา

ใกล้เคียงกันได ้ 1 0.773 1 0.764 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ข้อ 
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

IOC 
ค่าอ านาจ

จ าแนก 
IOC 

คา่อ านาจ

จ าแนก 

2.3  การใหเ้หตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ      

2.3.1 นักเรียนมีความสามารถหาข้อสรุปจาก        

การเชื่อมโยงความรู้ และประสบการณ์ที่มี       

ในการพจิารณาเรือ่งใดเรือ่งหน่ึงได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 0.8 0.744 0.8 0.839 

2.3.2 นักเรียนมีความสามารถในการแสดงความคิด

และการหาเหตุผลมาสนับสนุนในการอธบิาย

เหตุการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 1 0.719 1 0.800 

2.3.3 นักเรียนมีความสามารถในการประเมินคา่ บน

พื้นฐานของขอ้มูล สถานการณ์ หรอืสารสนเทศ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสมเหตุสมผล 0.8 0.707 0.8 0.778 

2.3.4 นักเรียนมีความสามารถในการวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผลเพื่อใหเ้กดิ

ความเข้าใจและสามารถสรุปความคดิ         

รวบยอดได้ 1 0.722 1 0.752 

2.3.5 นักเรียนมีความสามารถในการแสดงเหตุผล  

จากการอ้างองิความรู้ ข้อมูล หรอืข้อเท็จจรงิ  

ในการสรุปที่สมเหตุสมผล 1 0.848 1 0.800 

2.4 การคดิอย่างเป็นระบบ      

2.4.1 นักเรียนมีความสามารถวิเคราะหไ์ด้ว่าปัจจัย

ย่อยมีปฏสัิมพันธ์กันอย่างไร จึงเกดิผลใน

ภาพรวม 0.8 0.862 0.8 0.854 

2.4.2 นักเรียนมีความสามารถเชือ่มโยงความสัมพันธ์

รายละเอยีดปลีกย่อยต่าง ๆ ทัง้หลาย           

เข้าด้วยกันได้ 0.8 0.891 0.8 0.865 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ข้อ 
ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอ านาจ

จ าแนก 
IOC 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

2.4.3 นักเรียนมคีวามสามารถเชื่อมโยง

ความสัมพันธ์รายละเอยีดปลีกย่อยต่าง ๆ   

เข้ากับเร่ืองหลักจนเกิดเป็นองค์รวมหน่ึงเดียว

ท่ีมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 1 0.802 1 0.868 

2.4.5 นักเรียนมคีวามสามารถในการคดิอย่างเป็น

ขั้นตอน มีเหตุมีผล ท าใหผ้ลของการคิด หรือ

ผลของการแก้ปัญหาที่ได้น้ันมคีวามถูกต้อง 1 0.838 1 0.804 

2.4.6 นักเรียนมคีวามสามารถในการคดิท้ังทางตรง

และทางอ้อมถึงสิ่งใดสิง่หนึ่งในภาพรวมอยา่ง

เป็นระบบ 0.8 0.724 0.8 0.769 

3. ดา้นการสื่อสารและความร่วมมอื 

3.1  การให้ความร่วมมอืกับบุคคลอืน่      

3.1.1 นักเรียนมสี่วนร่วมในการท างาน และมี

ความสุขในการท างาน  1 0.724 1 0.725 

3.1.2 นักเรียนรู้จักเคารพให้เกียรตทีิมงานท่ีมี  

ความหลากหลาย 0.6 0.744 0.6 0.709 

3.1.3 นักเรียนมคีวามสามารถในการยืดหยุน่และ 

ประนีประนอมในงานท่ีท า 0.8 0.728 0.8 0.727 

3.1.4 นักเรียนยอมรับผิดชอบข้อผิดพลาดท่ีเกิดจาก

การท างานรว่มกับทีมงาน 1 0.715 1 0.799 

3.1.5 นักเรียนมพีฤตกิรรมในการท างาน จนเป็นท่ี

ยอมรับของเพื่อนร่วมงาน 0.8 0.761 0.8 0.780 

3.1.6 นักเรียนสามารถปฏิบัตตินตามกฎของทีมงาน 

จนบรรลุจุดหมายร่วมกันอยา่งมีประสิทธิภาพ 1 0.722 1 0.739 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ข้อ 
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

IOC 
ค่าอ านาจ

จ าแนก 
IOC 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

3.2  การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ      

3.2.1 นักเรียนมีความสามารถในการแปลความหมาย

ของขอ้มูล ข่าวสาร ออกมาเป็นถอ้ยค าและ

ความคดิได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 1 0.786 1 0.708 

3.2.2 นักเรียนมีความสามารถในการใชภ้าษาเพื่อ

สื่อสารถงึความรู้ ความคดิ ความรู้สึก และ

อารมณ์ต่าง ๆ จากตนเองไปยังผูอ้ื่นได้อย่าง

ถูกต้อง เหมาะสมและมีประสิทธภิาพ 1 0.734 1 0.789 

3.2.3 นักเรียนมีความสามารถในการฟัง เพือ่ใหร้บัรู้

เข้าใจเรือ่งราว เข้าใจความคดิของบุคคล เข้าใจ

ความหมายของสารแล้วสามารถน าส่ิงที่ไดฟ้ัง

ไปปฏิบัตไิด้ 1 0.802 1 0.802 

3.2.4 นักเรียนมีวิธกีารที่หลากหลายในการน าเสนอ

ข้อมูลเพื่อใหผู้อ้ื่นเข้าใจในส่ิงที่ต้องการส่ือสาร 0.8 0.718 0.8 0.782 

3.2.5 นักเรียนมีความสามารถในการถา่ยทอด

ความคดิ ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร ข้อเท็จจริง

ตลอดจนคา่นิยมในรูปแบบ การเขียนที่

หลากหลาย 0.6 0.714 0.6 0.683 

3.3 การใช้ส่ือเทคโนโลยี       

3.3.1 นักเรียนมีความสามารถในการน าเครื่อง

คอมพิวเตอร์ เครือ่งมอืสื่อสาร อปุกรณ์ต่าง ๆ  

หรอืวธิีการในการเข้าถงึขอ้มูลได้อย่างถูกต้อง 1 0.581 1 0.724 

3.3.2 นักเรียนมีความสามารถในการน าเครื่อง

คอมพิวเตอร์ เครือ่งมอืสื่อสาร อปุกรณ์ต่าง ๆ  

หรอืวธิีการมาใชใ้นการประมวลผลข้อมูลได้

อย่างถูกต้องเหมาะสม 1 0.661 1 0.682 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ข้อ 
ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอ านาจ

จ าแนก 
IOC 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

3.3.3 นักเรียนมคีวามสามารถในการตรวจสอบ

ความถูกต้องและประเมินความนา่เช่ือถือของ

ข้อมูลได ้ 1 0.710 1 0.676 

3.3.4 นักเรียนสามารถน าข้อมูลท่ีได้จากสื่อ

เทคโนโลยไีปใชไ้ด้อยา่งถูกต้องเหมาะสม 0.8 0.762 0.8 0.714 

3.3.5 นักเรียนมจีิตส านกึหรอืความตระหนัก       

ในการใชข้้อมูลสารสนเทศโดยไมล่ะเมดิ

ผลงานผู้อื่น 1 0.696 1 0.711 

3.3.6 นักเรียนมคีวามสามารถประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี

สร้างสรรค์ผลงานของตนเองใหม้คีุณภาพได ้ 0.8 0.750 0.8 0.729 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

ข้อ 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลต่อ 

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอ านาจ

จ าแนก 
IOC 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

ด้านนโยบายของรัฐ 

1. นโยบายเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของรัฐ เอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

1.1 ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม      

 1.1.1 การคิดสร้างสรรค ์ 1 0.800 1 0.849 

 1.1.2 การท างานรว่มกับคนอื่นอยา่ง

สร้างสรรค์ 1 0.780 1 0.872 

 1.1.3 การน านวัตกรรมไปใช ้ 1 0.723 1 0.775 

1.2 ด้านการคิดอยา่งมีวจิารณญาณและ        

การแก้ปัญหา  

    

 1.2.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการตัดสนิใจ 1 0.798 1 0.868 

 1.2.2 การคิดแกปั้ญหา 1 0.842 1 0.887 

 1.2.3 การให้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 1 0.887 1 0.858 

 1.2.4 การคิดอยา่งเป็นระบบ 1 0.871 1 0.886 

1.3 ด้านการสื่อสารและความร่วมมอื      

 1.3.1 การให้ความร่วมมอืกับบุคคลอื่น 1 0.749 1 0.816 

 1.3.2 การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 1 0.825 1 0.807 

 1.3.3 การใช้สื่อเทคโนโลย ี 1 0.772 1 0.752 
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ตาราง 31 (ต่อ)  

ข้อ 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลต่อ 

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอ านาจ

จ าแนก 
IOC 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

ด้านสภาพเศรษฐกจิของผู้ปกครอง 

2. สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครองเอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดังตอ่ไปน้ี ในระดับใด 

2.1 ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม      

 2.1.1 การคิดสร้างสรรค ์ 1 0.493 1 0.812 

 2.1.2 การท างานรว่มกับคนอื่นอย่าง

สร้างสรรค์ 1 0.694 1 0.739 

 2.1.3 การน านวัตกรรมไปใช ้ 1 0.673 1 0.807 

2.2 ด้านการคิดอยา่งมีวจิารณญาณและ       

การแก้ปัญหา  

    

 2.2.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการตัดสนิใจ 1 0.860 1 0.804 

 2.2.2 การคิดแกปั้ญหา 1 0.798 1 0.775 

 2.2.3 การให้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 1 0.832 1 0.775 

 2.2.4 การคิดอยา่งเป็นระบบ 1 0.795 1 0.833 

2.3 ด้านการสื่อสารและความร่วมมอื      

 2.3.1 การให้ความร่วมมอืกับบุคคลอื่น 1 0.773 1 0.836 

 2.3.2 การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 1 0.878 1 0.847 

 2.3.3 การใช้สื่อเทคโนโลย ี 1 0.598 1 0.789 
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ตาราง 31 (ต่อ)  

ข้อ 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลต่อ 

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอ านาจ

จ าแนก 
IOC 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

ด้านสภาพสังคมและวัฒนธรรมในปัจจุบัน 

3. สภาพสังคมและวัฒนธรรมในปัจจุบันเอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ใน  ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดังตอ่ไปน้ี ในระดับใด 

3.1 ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม      

 3.1.1 การคิดสร้างสรรค ์ 1 0.811 1 0.715 

 3.1.2 การท างานรว่มกับคนอื่นอยา่ง

สร้างสรรค์ 1 0.806 1 0.725 

 3.1.3 การน านวัตกรรมไปใช ้ 1 0.815 1 0.733 

3.2 ด้านการคิดอยา่งมีวจิารณญาณและ       

การแก้ปัญหา  

    

 3.2.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการตัดสนิใจ 1 0.759 1 0.715 

 3.2.2 การคิดแกปั้ญหา 1 0.771 1 0.732 

 3.2.3 การให้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 1 0.757 1 0.738 

 3.2.4 การคิดอยา่งเป็นระบบ 1 0.736 1 0.717 

3.3 ด้านการสื่อสารและความร่วมมอื      

 3.3.1 การให้ความร่วมมอืกับบุคคลอื่น 1 0.828 1 0.751 

 3.3.2 การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 1 0.827 1 0.790 

 3.3.3 การใช้สื่อเทคโนโลย ี 1 0.788 1 0.709 
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ตาราง 31 (ต่อ)  

ข้อ 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลต่อ 

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอ านาจ

จ าแนก 
IOC 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

ด้านสื่อเทคโนโลยใีนปัจจุบัน 

4. สื่อเทคโนโลยใีนปัจจุบันเอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดังตอ่ไปน้ี ในระดับใด 

4.1 ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม      

 4.1.1 การคิดสร้างสรรค ์ 1 0.640 1 0.772 

 4.1.2 การท างานรว่มกับคนอื่นอย่าง

สร้างสรรค์ 1 0.751 1 0.879 

 4.1.3 การน านวัตกรรมไปใช ้ 1 0.817 1 0.879 

4.2 ด้านการคิดอยา่งมีวจิารณญาณและ       

การแก้ปัญหา  

    

 4.2.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการตัดสนิใจ 1 0.825 1 0.794 

 4.2.2 การคิดแกปั้ญหา 1 0.824 1 0.859 

 4.2.3 การให้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 1 0.782 1 0.802 

 4.2.4 การคิดอยา่งเป็นระบบ 1 0.732 1 0.823 

4.3 ด้านการสื่อสารและความร่วมมอื      

 4.3.1 การให้ความร่วมมอืกับบุคคลอื่น 1 0.766 1 0.837 

 4.3.2 การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 1 0.812 1 0.816 

 4.3.3 การใช้สื่อเทคโนโลย ี 1 0.808 1 0.860 
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 จากตาราง 31 พบว่า ว่าแบบสอบถามด้านสภาพปัจจุบันมีค่าความเที่ยงตรง 

ระหว่าง 0.600 ถึง 1.000 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.416 ถึง 0.893 และค่าความเชื่อมั่น 

0.991 ส่วนด้านสภาพที่ควรจะเป็นมคี่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.600 ถึง 1.000  

ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.676 ถึง 0.887 และค่าความเชื่อมั่น 0.993 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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แบบสัมภาษณ์ประกอบการวิจัย 

เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพืน้ฐาน ในภาคะวันออกเฉียงเหนือ 

ค าชี้แจง 

 1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน               

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี ้ผูว้ิจัยจัดท าขึน้เพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  แบบสัมภาษณ์ฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูใ้ห้สัมภาษณ์ 

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 

 

เครื่องมือวจิัยระยะท่ี 1 ขั้น 1.2 
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 3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์นี้ใชเ้พื่อการศกึษาวิจัยเท่านั้น โดยเป็นการ

วิเคราะหโ์ดยภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผูใ้ห้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคลหรอื

สถานศกึษา ขอความกรุณาท่านโปรดตอบแบบสัมภาษณ์ทุกข้อตามสภาพจริงและให้ตรง

กับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ขอ้มูลของท่านมคีุณค่าอย่างยิ่งตอ่งานวิจัย และจะเป็น

ประโยชน์ตอ่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนให้มีประสิทธิภาพเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศ  

ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

 

          นางสาวสรญา วัชระสังกาศ 

                                             นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

                                            สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

โทรศัพท์. 08-1768-8908 

e-mail. kajeab7@gmail.com 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของ 

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา  

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

………………………………………………… 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ 

 1. ชื่อผูใ้ห้สัมภาษณ์ ………………………………………………….……………………………………….. 

 2. ชื่อผู้สัมภาษณ์ ……………………………………………………..……………………………………….. 

 3. วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ ……………………………….. เริ่มสัมภาษณ์เวลา ……………… 

 4. สถานที่สัมภาษณ์ ………………………………………………………………………………………….. 

 5. ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ 

  5.1 เพศ   

   1)           ชาย    2)         หญิง 

  5.2 อายุ  

   1)       น้อยกว่า 30 ปี  2)   30-35 ป ี 3)            36-40 ปี 

   4)   41-45 ปี   5)   46-50 ปี  6) 51-55 ปี 

   7)   56-60 ปี   

  5.3 ประเภทของโรงเรยีน …………………………………………………………………………….. 

  5.4 ต าแหน่ง 

   1)     ผูบ้ริหารสถานศกึษา  2)   ครูวิชาการ  3)          ครูผูส้อน 

   5.5 วุฒิการศึกษาสูงสุด 

   1)   ปริญญาตรี    2)      ปริญญาโท 

   3)   ปริญญาเอก    4)       อื่น ๆ  
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

…………………………….. 

 1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรมีองค์ประกอบ

หลักอะไรบ้าง 

……………………..……………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………….……………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………….……………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………….……………………… 

 2. ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แตล่ะองค์ประกอบ

หลักควรมอีงค์ประกอบย่อยหรือขอบข่ายเนื้อหาอะไรบ้าง 

……………………..……………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………….……………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………….……………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………….……………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………….……………………… 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกีย่วกับทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีน

ประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน      

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

…………………….……………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

           สัมภาษณ์เสร็จสิน้ เวลา ………………………….. น. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษา 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคะวันออกเฉียงเหนือ 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. แบบสอบถามเพื่อการวจิัยฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของการพัฒนาทักษะ  

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ตอนที่ 3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของสภาพแวดล้อม

ภายนอกที่มตี่อการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 3. ผูว้ิจัยขอความกรุณาท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามสภาพจริงและ

ให้ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ข้อมูลของท่านมคีุณค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัยและ

เป็นประโยชน์ทางวิชาการ ทั้งนี ้ผู้วจิัยจะน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะหใ์นภาพรวม ซึ่งไม่มี

ผลกระทบใดๆ ต่อท่านหรอืสถานศกึษาแต่ประการใด และขอความอนุเคราะหท์่านส่ง

แบบสอบถามคนืภายใน 20 วัน ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้  

 

          นางสาวสรญา วัชระสังกาศ 

                                              นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

                                            สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                      โทรศัพท์ 08-1768-8908 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 2 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) 

หมายถึง ความช านาญหรอืความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์จาก

การเรียนรูแ้ละสร้างองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง โดยผ่านกระบวนการคิดอย่างมวีิจารณญาณ 

การแก้ปัญหา การสื่อสารและการรว่มมือ น าไปสู่การคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ  

ด้วยการดัดแปลงและผสมผสานจนท าให้เกิดสิ่งใหม่หรือนวัตกรรม ประกอบด้วย 

  1. การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการคิด

หลากหลายรูปแบบ หลายแนวทาง คิดได้กว้างไกลเพื่อที่จะน าไปสู่สิ่งใหม่ ๆ แนวทางใหม่ ๆ 

รวมถึงการพัฒนาสิ่งที่มอียู่เดิมให้เปลี่ยนแปลงแตกต่างและดีขึ้น ประกอบด้วย 1) การคิด

สร้างสรรค์ 2) การท างานร่วมกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ และ 3) การน านวัตกรรมไปใช้  

   1.1 การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ 

ที่มปีระโยชน์ โดยใช้เทคนิคการคิดที่หลากหลายอยู่บนพืน้ฐานของข้อมูลและความรู้ที่

ตนเองม ีน ามาพัฒนาปรับปรุง แก้ไข เปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ  

ที่หลากหลาย 

   1.2 การท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ 

ในการลงมอืปฏิบัติงาน พัฒนาร่วมกับผูอ้ื่นอย่างได้ผล เปิดใจรับและตอบสนองตอ่มุมมอง

ใหม่ ๆ ท างานด้วยแนวคิดหรอืวิธีการใหม่ ๆ ของตนเองกับผูอ้ื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ของผู้อื่น เคารพและเห็นคุณค่าของผูร้่วมงานทุกคน 

   1.3 การน านวัตกรรมไปใช้ หมายถึง การน าความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์   

มาวางแผนในการลงมอืปฏิบัติและพัฒนาให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นรูปธรรม และมีสว่นรว่ม   

ในการใชป้ระโยชน์ จากการน านวัตกรรมที่สร้างขึน้ไปใช้จรงิ 

  2. การคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา หมายถึง 

ความสามารถในการใชเ้หตุผล พิจารณาไตร่ตรองอย่างพินิจพิเคราะหถ์ึงสิ่งต่าง ๆ เพื่อหา

สาเหตุที่ท าให้เกิดปัญหาและหาแนวทางแก้ไข ตัดสนิใจเลือกวิธีการที่ถูกต้องได้อย่างสม

เหตุผล ประกอบด้วย 1) การวิเคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ 2) การคิดแก้ปัญหา 3) การให้

เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ และ 4) การคิดอย่างเป็นระบบ 

   2.1 การวิเคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ หมายถึง ความสามารถ 

ในการจ าแนก แยกแยะ เก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อน ามาใช้ในการคิดพิจารณาไต่ตรองอย่าง

รอบคอบ เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจที่ถูกต้องและเหมาะสม 
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   2.2 การคิดแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถในการใช้ประสบการณ์

จากการเรียนรู้ ทั้งทางตรงและทางอ้อม น ามาคิดพิจารณาไตร่ตรองขจัดอุปสรรค หรือ

ปัญหาที่เกิดขึน้ เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 

   2.3 การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารในการ

เชื่อมโยงความรูแ้ละประสบการณใ์นการพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยใช้การรวบรวม

ข้อมูล การวิเคราะห ์การให้เหตุผลสนับสนุน และการประเมินค่าบนพืน้ฐานของขอ้มูล 

สถานการณ์ หรอืสารสนเทศที่เพียงพอ 

   2.4 การคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง ความสามารถในการเชื่อมโยง

รายละเอียดปลีกย่อยต่าง ๆ ทั้งหลาย ที่มคีวามสัมพันธ์เชงิเหตุผลเข้าด้วยกันกับเรื่อง 

หลักได้อย่างเหมาะสม จนเกิดเป็นองค์รวมหนึ่งเดียวที่มคีวามสมบูรณ์ครบถ้วน 

  3. การสื่อสารและความร่วมมือ หมายถึง ความสามารถในการถ่ายทอด

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรู้สกึ ระหว่างบุคคล อาจจะอยู่ในรูปของภาษาพูด ภาษา

เขียน หรอืสัญลักษณ์ เพื่อสร้างความเข้าใจตรงกัน เกิดความช่วยเหลือซึ่งกันและกันด้วย

ความเต็มใจ บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 1) การให้ความรว่มมือกับ

บุคคลอื่น 2) การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ และ 3) การใชส้ื่อเทคโนโลยี 

   3.1 การให้ความรว่มมอืกับบุคคลอื่น หมายถึง ความสามารถในการ

ท างานเป็นทีม มคีวามสุขกับการท างาน ได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงานในทีม มีความ

ยืดหยุน่และประนีประนอม ร่วมกันรับผิดชอบในงานที่ท า เคารพใหเ้กียรตทิีมงานที่มีความ

หลากหลาย เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   3.2 การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการ

ถ่ายทอดความคิด ความรู้ ข้อมูล ขา่วสาร ขอ้เท็จจริงตลอดจนค่านิยม ทั้งในรูปแบบการ

เขียน การพูด ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้ผูอ้ื่นเข้าใจในสิ่งที่ผู้พูดต้องการชีแ้จงได้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม 

   3.3 การใช้สื่อเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถในการน าเครื่องมอื 

อุปกรณ์ หรอืวิธีการ ในการเข้าถึงขอ้มูล รวมถึงการประเมินความถูกต้องความน่าเชื่อถือ

ของขอ้มูลที่ได้ และน าไปใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 1. เพศ 

   1)           ชาย     2)         หญิง 
 

 2. อายุ  

   1)       น้อยกว่า 30 ปี   2)   30-39 ป ี  

   3)   40-49 ปี    4)   50-60ป ี  

   
 

 3. ต าแหน่งปัจจุบัน 

   1)     ผูบ้ริหารสถานศกึษา  2)   ครูวิชาการ   

 

  4. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

   1)   ปริญญาตรี    2)      ปริญญาโท 

   3)   ปริญญาเอก    4)       อื่น ๆ  
 

 5. ประสบการณใ์นการท างาน 

   1)   น้อยกว่า 5 ป ี   2)      6-10 ป ี

   3)   11-15 ปี     4)       16-20 ปี  

   5)          มากกว่า 20 ปี 

 

 

 

 

 



378 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะ   

การเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษา  

ค าชี้แจง : ขอให้ท่านพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยท าเครื่องหมาย 

√ ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่ควรจะเป็น” 

 เกณฑค์่าระดับคะแนนในชอ่ง “สภาพปัจจุบัน” 

  ระดับ 5  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในสภาพปัจจุบันมากที่สุด 

  ระดับ 4  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในสภาพปัจจุบันมาก 

  ระดับ 3  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในสภาพปัจจุบันปานกลาง 

  ระดับ 2  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในสภาพปัจจุบันน้อย 

  ระดับ 1  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในสภาพปัจจุบันน้อยที่สุด 

 เกณฑค์่าระดับคะแนนในชอ่ง “สภาพที่ควรจะเป็น” 

  ระดับ 5  หมายถึง ควรมีการปฏิบัติมากที่สุด 

  ระดับ 4  หมายถึง ควรมีการปฏิบัติมาก 

  ระดับ 3  หมายถึง ควรมีการปฏิบัติปานกลาง 

  ระดับ 2  หมายถึง ควรมีการปฏิบัตินอ้ย 

  ระดับ 1  หมายถึง ควรมีการปฏิบัตินอ้ยที่สุด 
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ตัวอย่าง การตอบแบบสอบถาม (เฉพาะข้อ 1) 

ข้อ ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรยีนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.1 การคิดสรา้งสรรค ์           

 นักเรยีนมีความสามารถในการพัฒนา

ชิน้งานด้วยความคดิที่แปลกใหม่

เหมาะสมต่อการใช้งานจรงิ    √  √     

 นักเรยีนมีความสามารถในการคิด      

หาวิธีการในการพัฒนาชิน้งานได้

หลากหลายวิธ ี   √    √    

 นักเรยีนมีความสามารถในการคิด      

หาวิธีการน าสิง่ที่มีอยู่หรอืน าสิ่งอืน่มา

ทดแทนสิง่ที่ต้องการไดอ้ยา่งหลากหลาย    √  √     

 นักเรยีนมีความสามารถน าความรูท้ี่

ตนเองมีมาพัฒนาปรับปรุง แกไ้ข 

เปลี่ยนแปลง เพือ่น าไปสู่การสรา้งสรรค์

สิ่งใหม่ ๆ    √  √     

 นักเรยีนมีความสามารถในการคิด      

หาค าตอบไดห้ลายทิศทาง หลายแง่

หลายมุม   √    √    

 

1.1 หมายถึง นักเรียนมีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน 

ในระดับ น้อย และท่านมีความเห็นว่า ควรมีการปฏิบัติในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรยีนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการคิดสร้างสรรคแ์ละนวัตกรรม 

1.1 การคิดสรา้งสรรค ์   

1.1.1 นักเรยีนมีความสามารถในการพัฒนา

ชิน้งานด้วยความคดิที่แปลกใหม่เหมาะสม

ต่อการใช้งานจรงิ 

          

1.1.2 นักเรยีนมีความสามารถในการคิดหา

วิธีการในการพัฒนาชิน้งานไดห้ลากหลาย

วิธี 

          

1.1.3 นักเรยีนมีความสามารถในการคิดหา

วิธีการน าสิ่งที่มอียูห่รอืน าสิ่งอื่นมา

ทดแทนสิง่ที่ต้องการไดอ้ยา่งหลากหลาย 

          

1.1.4 นักเรยีนมีความสามารถน าความรูห้รอื

ประสบการณท์ี่ตนเองม ีมาพฒันา

ปรับปรุง แก้ไข เปลีย่นแปลง เพื่อน าไปสู่

การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ  

          

1.1.5 นักเรยีนมีความสามารถในการคิดสิ่งที่

แปลกใหม่ที่แตกต่างจากเรื่องราวที่มีอยู่

โดยปกติและไม่ซ้ ากับสิง่ที่มอียู่แล้ว 
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ข้อ ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรยีนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 การท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสรา้งสรรค์    

1.2.1 นักเรยีนมีความสามารถในการปฏิบัติงาน

และพัฒนางานรว่มกับผูอ้ื่นได ้ด้วยแนวคดิ

หรอืวิธีการใหม่ ๆ 

          

1.2.2 นักเรยีนมีความสามารถในการยอมรับฟัง

ความคดิเห็นใหม ่ๆ ของคนอืน่ 

          

1.2.3 นักเรยีนมีความสามารถในการเคารพและ

เห็นคุณคา่ของเพื่อนรว่มงานทุกคน 

          

1.2.4 นักเรยีนมีความสามารถเปดิใจรับและ

ตอบสนองต่อมมุมองใหม่ ๆ                 

ได้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม 

          

1.3 การน านวัตกรรมไปใช้    

1.3.1 นักเรยีนมีความสามารถในการน าความคดิ

รเิร่ิมสรา้งสรรค ์มาวางแผนในการลงมอื

ปฏิบัต ิ

          

1.3.2 นักเรยีนมีความสามารถในการพัฒนาให้

เกิดสิ่งใหม ่ๆ ที่เป็นรูปธรรม 

          

1.3.3 นักเรยีนสามารถน านวัตกรรมไปใช้ได้จริง           

1.3.4 นักเรยีนมีความสามารถในการน า

นวัตกรรมที่สรา้งขึน้ ไปต่อยอดหรอื    

สรา้งสิง่ใหม่ ๆ 

          

1.3.5 นักเรยีนมีความสามารถเลือกใช้นวัตกรรม

ได้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม ตรงกับ      

ความต้องการ 
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ข้อ ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรยีนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านการคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา 

2.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการตดัสินใจ    

2.1.1 นักเรยีนมีความสามารถในการวเิคราะห์

จ าแนก แยกแยะข้อมลูออกเป็นส่วน ๆ ได ้

          

2.1.2 นักเรยีนมีความสามารถในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ในรูปแบบตา่ง ๆ 

          

2.1.3 นักเรยีนมีความสามารถในการน าข้อมลูที่

เก็บรวมรวมได้ มาใช้ในการคิดพิจารณา

ไตรต่รองไดอ้ย่างรอบคอบ 

          

2.1.4 นักเรยีนมีความสามารถน าขอ้มูลไปใช้ใน

การตัดสนิใจได้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม 

          

2.2 การคิดแก้ปัญหา    

2.2.1 นักเรยีนมีความสามารถบอกได้วา่อะไรที่

เป็นสาเหตุท าให้เกิดปัญหา 

          

2.2.2 นักเรยีนมีความสามารถหาแนวทาง

แก้ปัญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธภิาพและ

ประสิทธิผล 

          

2.2.3 นักเรยีนมีความสามารถในการใชค้วามรู้

และประสบการณแ์ก้ปัญหาหรือขจัด

อุปสรรคได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

2.2.4 นักเรยีนมีความสามารถในการเลือกใช้

ข้อมูลในการแก้ปัญหาไดอ้ย่างมีเหตุผล 
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ข้อ ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรยีนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2.5 นักเรยีนมีความสามารถน าความรูท้ี่ได้

จากการแกป้ัญหาไปประยุกตใ์ช้เมื่อพบ

ปัญหาใกล้เคียงกันได ้

          

2.3  การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธภิาพ    

2.3.1 นักเรยีนมีความสามารถหาขอ้สรุปจาก

การเช่ือมโยงความรู ้และประสบการณท์ี่มี 

ในการพจิารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่งได้อยา่ง

ถูกต้องเหมาะสม 

          

2.3.2 นักเรยีนมีความสามารถในการแสดง

ความคดิและการหาเหตุผลมาสนับสนุน 

ในการอธิบายเหตุการณต์า่ง ๆ             

ได้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม 

          

2.3.3 นักเรยีนมีความสามารถในการประเมินคา่ 

บนพืน้ฐานของขอ้มลู สถานการณ์ หรอื

สารสนเทศ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

สมเหตสุมผล 

          

2.3.4 นักเรยีนมีความสามารถในการวเิคราะห์

ความสัมพนัธ์ระหว่างเหตุและผลเพื่อให้

เกิดความเข้าใจและสามารถสรุปความคดิ

รวบยอดได ้

          

2.3.5 นักเรยีนมีความสามารถในการแสดง

เหตุผลจากการอา้งอิงความรู ้ข้อมลู หรอื

ข้อเท็จจรงิในการสรุปทีส่มเหตุสมผล 
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ข้อ ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรยีนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4 การคิดอย่างเป็นระบบ    

2.4.1 นักเรยีนมีความสามารถวเิคราะห์ได้วา่

ปัจจัยย่อยมีปฏิสัมพนัธ์กันอยา่งไร       

จึงเกดิผลในภาพรวม 

          

2.4.2 นักเรยีนมีความสามารถเช่ือมโยง

ความสัมพนัธ์รายละเอียดปลกีย่อยตา่ง ๆ 

ทั้งหลาย เข้าด้วยกันได ้

          

2.4.3 นักเรยีนมีความสามารถเช่ือมโยง

ความสัมพนัธ์รายละเอียดปลกีย่อยตา่ง ๆ 

เข้ากับเรื่องหลักจนเกิดเปน็องค์รวมหนึ่ง

เดียวที่มีความสมบูรณค์รบถว้น 

          

2.4.4 นักเรยีนมีความสามารถในการคิดอย่าง

เป็นขั้นตอน มีเหตมุีผล ท าใหผ้ลของ   

การคิด หรอืผลของการแก้ปญัหาที่ได้นั้น

มีความถูกต้อง 

          

2.4.5 นักเรยีนมีความสามารถในการคิดทั้ง

ทางตรงและทางอ้อมถงึสิง่ใดสิ่งหนึ่งใน

ภาพรวมอย่างเปน็ระบบ 
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ข้อ ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรยีนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านการสื่อสารและความร่วมมือ 

3.1  การให้ความรว่มมอืกับบุคคลอื่น    

3.1.1 นักเรยีนมีส่วนรว่มในการท างาน และมี

ความสุขในการท างาน  

          

3.1.2 นักเรยีนรูจ้ักเคารพให้เกยีรตทิีมงานทีม่ี

ความหลากหลาย 

          

3.1.3 นักเรยีนมีความสามารถในการยืดหยุ่นและ 

ประนีประนอมในงานที่ท า 

          

3.1.4 นักเรยีนยอมรับผดิชอบข้อผดิพลาดที่เกดิ

จากการท างานรว่มกับทมีงาน 

          

3.1.5 นักเรยีนมีพฤติกรรมในการท างาน จนเปน็

ที่ยอมรับของเพื่อนรว่มงาน 

          

3.1.6 นักเรยีนสามารถปฏิบัตตินตามกฎของ

ทีมงาน จนบรรลุจดุหมายรว่มกันอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

          

3.2  การสื่อสารอยา่งมีประสิทธภิาพ    

3.2.1 นักเรยีนมีความสามารถในการแปล

ความหมายของข้อมลู ขา่วสาร ออกมาเปน็

ถอ้ยค าและความคดิได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 

          

3.2.2 นักเรยีนมีความสามารถในการใชภ้าษาเพื่อ

สื่อสารถงึความรู ้ความคดิ ความรูส้ึก และ

อารมณ์ตา่ง ๆ จากตนเองไปยังผู้อืน่ได้

อย่างถูกต้อง เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 
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ข้อ ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรยีนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2.3 นักเรยีนมีความสามารถในการฟัง เพื่อให้

รับรู้เข้าใจเรื่องราว เข้าใจความคดิของ

บุคคล เข้าใจความหมายของสารแล้ว

สามารถน าสิง่ที่ได้ฟังไปปฏิบตัิได้ 

          

3.2.4 นักเรยีนมีวธิีการที่หลากหลายในการ

น าเสนอข้อมูลเพื่อให้ผูอ้ืน่เข้าใจในสิ่งที่

ต้องการสือ่สาร 

          

3.2.5 นักเรยีนมีความสามารถในการถ่ายทอด

ความคดิ ความรู ้ข้อมลู ขา่วสาร 

ข้อเท็จจรงิตลอดจนคา่นิยมในรูปแบบ 

การเขยีนที่หลากหลาย 

          

3.3 การใช้สื่อเทคโนโลย ี    

3.3.1 นักเรยีนมีความสามารถในการน าเครื่อง

คอมพิวเตอร์ เครื่องมือสือ่สาร อุปกรณ์

ต่าง ๆ หรอืวธิีการในการเขา้ถงึข้อมูลได้

อย่างถูกต้อง 

          

3.3.2 นักเรยีนมีความสามารถในการน าเครื่อง

คอมพิวเตอร์ เครื่องมือสือ่สาร อุปกรณ์

ต่าง ๆ หรอืวธิีการมาใช้ในการประมวลผล

ข้อมูลได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

          

3.3.3 นักเรยีนมีความสามารถในการตรวจสอบ

ความถูกต้องและประเมินความน่าเชื่อถอื

ของข้อมลูได ้
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ข้อ ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรยีนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3.4 นักเรยีนสามารถน าขอ้มลูที่ไดจ้ากสื่อ

เทคโนโลยีไปใช้ได้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม 

          

3.3.5 นักเรยีนมีจติส านึกหรอืความตระหนัก   

ในการใช้ข้อมลูสารสนเทศโดยไมล่ะเมดิ

ผลงานผู้อื่น 

          

3.3.6 นักเรยีนมีความสามารถประยกุต์ใช้

เทคโนโลยีสร้างสรรคผ์ลงานของตนเองให้

มีคุณภาพได ้
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ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีน

ประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน      

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค าชี้แจง : ขอให้ท่านพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยท าเครื่องหมาย 

√ ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่ควรจะเป็น” 

 เกณฑค์่าระดับคะแนนในชอ่ง “สภาพปัจจุบัน” 

  ระดับ 5  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในสภาพปัจจุบันมากที่สุด 

  ระดับ 4  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในสภาพปัจจุบันมาก 

  ระดับ 3  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในสภาพปัจจุบันปานกลาง 

  ระดับ 2  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในสภาพปัจจุบันน้อย 

  ระดับ 1  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในสภาพปัจจุบันน้อยที่สุด 

 เกณฑค์่าระดับคะแนนในชอ่ง “สภาพที่ควรจะเป็น” 

  ระดับ 5  หมายถึง ควรมีการปฏิบัติมากที่สุด 

  ระดับ 4  หมายถึง ควรมีการปฏิบัติมาก 

  ระดับ 3  หมายถึง ควรมีการปฏิบัติปานกลาง 

  ระดับ 2  หมายถึง ควรมีการปฏิบัตินอ้ย 

  ระดับ 1  หมายถึง ควรมีการปฏิบัตินอ้ยที่สุด 
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ข้อ สภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลต่อ

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรยีนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านนโยบายของรัฐ 

1. นโยบายเปา้หมายการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของรัฐ เอือ้ตอ่การพัฒนาทักษะ  

การเรียนรูแ้ละนวตักรรมของนักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกดัส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ดังต่อไปนี ้ในระดับใด 

1.1 ด้านการคิดสรา้งสรรค์และนวตักรรม            

 1.1.1 การคิดสรา้งสรรค์           

 1.1.2 การท างานรว่มกับคนอืน่อยา่ง

สรา้งสรรค ์

          

 1.1.3 การน านวตักรรมไปใช้           

1.2 ด้านการคิดอย่างมีวจิารณญาณและ   

การแก้ปัญหา  

          

 1.2.1 การวเิคราะห์ขอ้มลูในการตัดสนิใจ           

 1.2.2 การคิดแก้ปัญหา           

 1.2.3 การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธภิาพ           

 1.2.4 การคิดอย่างเปน็ระบบ           

1.3 ด้านการสื่อสารและความรว่มมือ            

 1.3.1 การให้ความรว่มมือกับบุคคลอื่น           

 1.3.2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ           

 1.3.3 การใชส้ื่อเทคโนโลย ี           
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ข้อ สภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลต่อ

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรยีนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านสภาพเศรษฐกจิของผูป้กครอง 

2. สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครองเอือ้ตอ่การพัฒนาทักษะการเรยีนรู้และนวตักรรมของ

นักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขต

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ดงัต่อไปนี ้ในระดับใด 

2.1 ด้านการคิดสรา้งสรรค์และนวตักรรม            

 2.1.1 การคิดสรา้งสรรค์           

 2.1.2 การท างานรว่มกับคนอืน่อยา่ง

สรา้งสรรค ์

          

 2.1.3 การน านวตักรรมไปใช้           

2.2 ด้านการคิดอย่างมีวจิารณญาณและ   

การแก้ปัญหา  

          

 2.2.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการตัดสนิใจ           

 2.2.2 การคิดแก้ปัญหา           

 2.2.3 การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ           

 2.2.4 การคดิอย่างเป็นระบบ           

2.3 ด้านการสื่อสารและความรว่มมือ            

 2.3.1 การให้ความรว่มมือกับบุคคลอื่น           

 2.3.2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ           

 2.3.3 การใช้สื่อเทคโนโลย ี           
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ข้อ สภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลต่อ

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรยีนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านสภาพสังคมและวัฒนธรรมในปัจจุบัน 

3. สภาพสังคมและวัฒนธรรมในปัจจุบันเอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวตักรรมของ

นักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน  

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ดงัต่อไปนี ้ในระดับใด 

3.1 ด้านทักษะการคิดสรา้งสรรค์และ

นวัตกรรม  

          

 3.1.1 การคิดสรา้งสรรค์           

 3.1.2 การท างานรว่มกับคนอืน่อยา่ง

สรา้งสรรค ์

          

 3.1.3 การน านวัตกรรมไปใช้           

3.2 ดา้นการคิดอย่างมีวจิารณญาณและ   

การแก้ปัญหา  

          

 3.2.1 การวเิคราะห์ขอ้มลูในการตัดสนิใจ           

 3.2.2 การคิดแก้ปัญหา           

 3.2.3 การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ           

 3.2.4 การคิดอย่างเปน็ระบบ           

3.3 ด้านการสื่อสารและความรว่มมือ            

 3.3.1 การให้ความรว่มมือกับบุคคลอื่น           

 3.3.2 การสื่อสารอยา่งมีประสิทธิภาพ           

 3.3.3 การใช้สื่อเทคโนโลย ี           
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ข้อ สภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลต่อ

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ

นักเรยีนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านสื่อเทคโนโลยีในปจัจุบนั 

4. สื่อเทคโนโลยีในปัจจุบันเอือ้ต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวตักรรมของนักเรยีน

ประถมศึกษา ในโรงเรยีนสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ ดังต่อไปนี ้ในระดับใด 

4.1 ด้านทักษะการคิดสรา้งสรรค์และ

นวัตกรรม  

          

 4.1.1 การคิดสรา้งสรรค์           

 4.1.2 การท างานรว่มกับคนอืน่อยา่ง

สรา้งสรรค ์

          

 4.1.3 การน านวัตกรรมไปใช้           

4.2 ด้านการคิดอย่างมีวจิารณญาณและ   

การแก้ปัญหา  

          

 4.2.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการตัดสนิใจ           

 4.2.2 การคิดแก้ปัญหา           

 4.2.3 การให้เหตุผลอยา่งมีประสิทธิภาพ           

 4.2.4 การคิดอย่างเป็นระบบ           

4.3 ด้านการสื่อสารและความรว่มมือ            

 4.3.1 การให้ความรว่มมือกับบุคคลอื่น           

 4.3.2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ           

 4.3.3 การใช้สื่อเทคโนโลย ี           

 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านที่สละเวลาอันมีค่าในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
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แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ 

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร         

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนา

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มตี่อความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 3. ในการตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อให้ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ข้อมูลของท่านมคีุณค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัยและเป็น

ประโยชน์ทางวิชาการ ทั้งนี ้ผูว้ิจัยจะน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มี

ผลกระทบใด ๆ ต่อท่านหรือสถานศกึษาแตป่ระการใด ผู้วจิัยขอขอบพระคุณท่านมา       

ณ โอกาสนี้ 

 

 

    นางสาวสรญา วัชระสังกาศ 

                                              นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

                                            สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์. 08-1768-8908, e-mail : kajeab7@gmail.com 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 4 

mailto:kajeab7@gmail.com
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง        หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง 

 เกี่ยวกับตัวท่าน 

 1. เพศ 

   1)           ชาย    2)         หญิง 

 

 2. อายุ  

   1)       น้อยกว่า 30 ปี  2)   30-39 ปี 3) 40-49 ปี 

   4)   50-60ป ี  5)   มากกว่า 60 ปี   

 

  3. ระดับการศึกษาสูงสุด 

   1)   ปริญญาตรี    2)      ปริญญาโท 

   3)   ปริญญาเอก    4)       อื่น ๆ (โปรดระบุ) .............. 

 

 4. ประสบการณ์ในการท างาน 

   1)   น้อยกว่า 5 ปี   2)      5-10 ป ี

   3)   มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นที่มีต่อความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง “ระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็น

ของท่านมากที่สุด โดยมีเกณฑใ์นการพิจารณา ดังนี้ 

 ความเหมาะสมของกลยุทธ์ หมายถึง ความคิดเห็นที่มีต่อกลยุทธ์การพัฒนา

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ว่ามีความสอดคล้องกับ

สภาพความเป็นจริงหรอืสภาพบริบทเป็นที่ยอมรับได้ 

 ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ หมายถึง ความคิดเห็นที่มีต่อกลยุทธ์การพัฒนา

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ว่าสามารถน าไปปฏิบัติได้ 

 

 เกณฑค์่าระดับคะแนนในชอ่ง “ความเหมาะสม” 

  ระดับ 5  หมายถึง มีความเหมาะสมมากที่สุด 

  ระดับ 4  หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 

  ระดับ 3  หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 

  ระดับ 2  หมายถึง ความเหมาะสมนอ้ย 

  ระดับ 1  หมายถึง มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

 เกณฑค์่าระดับคะแนนในชอ่ง “ความเป็นไปได้” 

  ระดับ 5  หมายถึง มีความเป็นไปได้มากที่สุด 

  ระดับ 4  หมายถึง มีความเป็นไปได้มาก 

  ระดับ 3  หมายถึง มีความเป็นไปได้ปานกลาง 

  ระดับ 2  หมายถึง มีความเป็นไปได้นอ้ย 

  ระดับ 1  หมายถึง มีความเป็นไปได้นอ้ยที่สุด 
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กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษา  

ความเหมาะสม ความเปน็ไปได ้

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

วิสัยทศัน ์

นักเรียนมทัีกษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ที่มี

ความโดดเด่นด้านการคดิสูก่ารสร้างสรรค์สิ่งใหม ่

มวีจิารณญาณในการแกปั้ญหา สื่อสารอยา่งมี

ประสิทธิภาพ ท างานร่วมกับคนอื่นอยา่งมี

ความสุข ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยไีด้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

          

พันธกจิ 

1. จัดกิจกรรมสง่เสริมให้นักเรียนมคีวามรู้ มี

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมอย่างมคีุณภาพ 

          

2. จัดกิจกรรมสง่เสริมให้นักเรียนมทัีกษะ        

ในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่อง 

          

3. จัดกจิกรรมสง่เสริมให้นักเรียนมคีวามสามารถ

ในการคดิสร้างสรรค์ สามารถสร้างหรือพัฒนา

นวัตกรรมได้อย่างเหมาะสม น าไปใชไ้ด้จริง 

          

4. จัดกิจกรรมสง่เสริมให้นักเรียนมคีวามสามารถ

ในการคดิแก้ปัญหา การคดิอย่างเป็นระบบ    

การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อการตัดสนิใจและการให้

เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

          

5. จัดกจิกรรมสง่เสริมให้นักเรียนมคีวามสามารถ

ด้านการสื่อสารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
          

6. จัดกิจกรรมสง่เสริมให้นักเรียนมทัีกษะ        

ในการท างานรว่มกับผู้อ่ืน 

          

7. จัดกิจกรรมสง่เสริมให้นักเรียนน าเทคโนโลยมีา

ใชใ้นการเรียนรู้และการท างาน 
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กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

8. ส่งเสริมและพัฒนาครูให้จัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ โดยบูรณาการ สื่อ เทคโนโลย ีวิธีการ

สอน การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจรงิ 

เนน้การเรียนรู้แบบลงมอืปฏบัิติ (Active 

Learning) 

          

9. ส่งเสริมและพัฒนาให้สถานศกึษาจัดกิจกรรม

พัฒนาคุณภาพนักเรียนอยา่งหลากหลายและ   

ใชแ้หลง่เรียนรู้อยา่งคุ้มค่า 

          

10. ส่งเสริมให้สถานศกึษาบูรณาการแหลง่เรียนรู้

ในชุมชนเข้ามาใชใ้นการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

          

เป้าประสงค ์

1. นักเรียนมคีวามรู้และมีทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมได้อย่างมคีุณภาพ 

          

2. นักเรียนมทัีกษะในการแสวงหาความรู้ดว้ย

ตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอยา่ง

ตอ่เนื่อง 

          

3. นักเรียนมคีวามสามารถในการคดิสร้างสรรค์ 

สามารถสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมได้อย่าง

เหมาะสม น าไปใชไ้ด้จริง 

          

4. นักเรียนมคีวามสามารถในการวิเคราะห์ขอ้มูล

ในการตัดสนิใจ การคิดแก้ปัญหา การคิดอยา่ง

เป็นระบบและการให้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

          

5. นักเรียนมคีวามสามารถดา้นการสื่อสาร 

สามารถถ่ายทอดความคิด ความรู้ ข้อมูล 

ข่าวสารได้อยา่งถกูต้อง 
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กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษา  

ความเหมาะสม ความเปน็ไปได ้

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6. นักเรยีนมีทักษะในการท างานรว่มกับผูอ้ื่น 

มีความยดืหยุ่น ประนีประนอมและมีความสุข

กับการท างาน 

          

7. นักเรยีนสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยใีน

การเรียนรูห้รอืการท างาน น าข้อมูลทีไ่ด้จาก

สื่อ เทคโนโลยีไปใช้ไดอ้ย่างถกูต้องเหมาะสม 

          

8. ครูสามารถบูรณาการ สื่อ เทคโนโลยี 

วิธีการสอน การวัดผลและประเมินผลในการ

ออกแบบการจัดการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสม 

          

9. ครูสามารถจัดกจิกรรมการเรยีนรูท้ี่

หลากหลาย เหมาะสมกับความสามารถและ

ความต้องการของนักเรยีน เนน้การเรียนรู้

แบบลงมือปฏิบัต ิ(Active Learning) 

          

10. สถานศึกษาจดักจิกรรมพัฒนาคุณภาพ

นักเรยีนอยา่งหลากหลาย 

          

11. สถานศึกษาใช้แหล่งเรยีนรูพ้ัฒนาคุณภาพ

นักเรยีนอยา่งคุม้คา่ 

          

12. สถานศึกษาบูรณาการแหล่งเรยีนรูจ้าก

ชุมชนมาใช้พัฒนาคุณภาพนักเรียนไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

กลยุทธท์ี่ 1  

ส่งเสริมและพัฒนาการคดิสรา้งสรรค์ 

          

เป้าหมาย 

พัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค ์

          

วิธีด าเนนิการ 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการใชค้ าถามขึน้ต้น

ด้วย 5 W 1 H คือ What, Where, When, Why, 

Who, How กระตุน้ความคิด 

          

2. จัดการเรียนรู้โดยเปิดโอกาสให้นักเรียนใช้

ความคิดของตนเองให้มากที่สุด โดยครูผู้สอนไม่

น าความคิดหรือประสบการณ์ของตนเองไป

ตัดสนิความคิดของนักเรียน แตจ่ะตอ้งกระตุ้นให้

นักเรียนหาเหตุผลมาสนับสนุนความคิดของ

ตนเอง 

          

3. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีท้าทายความคิด 

ความตอ้งการและความสนใจของนักเรียน เมื่อ

นักเรียนรู้สกึว่าถูกทา้ทายจะท าให้ใชค้วามคิดของ

ตนเองอยา่งเต็มความสามารถ 

          

4. ประเมินทักษะการคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมของนักเรียนอยา่งต่อเนื่อง ด้วยวิธีการ

ท่ีหลากหลายตามสภาพจรงิและให้ขอ้มูล

ยอ้นกลับอยา่งสร้างสรรค์ เพ่ือให้นักเรียน

สามารถน าไปพัฒนาหรือตอ่ยอดทักษะการคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรมของตัวเอง 
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กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ตัวชี้วัด 

1. ปริมาณค าตอบท่ีคดิได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว

ภายในเวลาจ ากัด 

          

2. ความแปลกใหมแ่ละเป็นประโยชนจ์ากค าตอบ

ของนักเรียน 

          

3. รอ้ยละของนักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน

ความสามารถดา้นการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม

ในระดับดีขึ้นไป 

          

กลยุทธท์ี่ 2  

ส่งเสริมการจดักจิกรรมการท างานร่วมกับคนอื่น 

          

เป้าหมาย 

พัฒนาทักษะในการท างานรว่มกับคนอ่ืนอย่าง

สร้างสรรค์ 

          

วิธีด าเนนิการ 

1. จัดกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดง

แนวคิดหรือวธีิการใหม ่ๆ ในการท างาน เปิดใจรับ

และตอบสนองตอ่มุมมองใหม่ ๆ กับผู้อ่ืน หาทางให้

ได้ขอ้คดิเห็นและข้อสรุปจากกลุม่ เช่น ส่งเสริมให้มี

การสร้างหรือการออกแบบผลิตภัณฑแ์ลว้น าผลงาน

ท่ีคดิได้ไปใชท้ าเป็นสัญลักษณ์ของกลุม่ กิจกรรม

หรือจัดแสดงในวันวชิาการ เป็นตน้ 

          

2. สนับสนุนการจัดตัง้กิจกรรมชุมนุมเพื่อพัฒนา

ทักษะการท างานรว่มกัน ความรับผิดชอบ การเป็น

ผู้น าผู้ตาม การยอมรับในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 

การมวีธีิการท างานรว่มกันท่ีสร้างสรรค์ และลงมอื

ปฏบัิตจินส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวไ้ด ้
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กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ตัวชี้วัด 

1. ร้อยละของนักเรียนท่ีได้เข้าร่วมกิจกรรม 

          

2. ร้อยละของนกัเรียนท่ีผ่านการประเมินความคิด

สร้างสรรค์ในการท างานรว่มกับคนอื่นในระดับดีขึ้นไป 

          

3. ร้อยละของนักเรียนท่ีได้เข้าร่วมกิจกรรมชุมนุม           

กลยุทธท์ี่ 3.  

ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม 

          

เป้าหมาย 

1. พัฒนาความคิดในการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม 

          

2. พัฒนาทักษะการน านวัตกรรมไปใช้           

วิธีด าเนนิการ 

1. สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูและ

นักเรียนให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิด คิดได้ท้ัง

ปริมาณและคุณภาพและน าความคิดลงสูก่ารปฏบัิติ

ด้วยการเรียนรู้แบบลงมอืปฏบัิติ (Active Learning) 

          

2. สนับสนุนให้ครูเป็นผู้ชีแ้นะวธีิการแสวงหาความรู้

จากแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายให้กับนักเรียนและ

ฝึกให้นักเรียนน าความรูต้า่ง ๆ มาวิเคราะห์ สังเคราะห์

และน าไปใชใ้นการสร้างนวัตกรรม โดยสนับสนุน

งบประมาณในการจัดหาวสัดุอุปกรณ ์สื่อการเรียน

การสอน 
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กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3. สนับสนุนให้นักเรียนน าเทคโนโลยมีาเป็น

เครื่องมือในการสร้างสรรค์และพัฒนาผลงานจน

เกิดเป็นนวัตกรรมท่ีมีประโยชน์และสามารถ

น าไปใชไ้ดจ้รงิ โดยการปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์ 

ขยายเครอืขา่ยสัญญาณอนิเทอร์เน็ตเพื่ออ านวย

ความสะดวกในการสืบค้นขอ้มูล 

          

4. จัดนิทรรศการแสดงผลงานของนักเรียน           

ตัวชี้วัด 

1. รอ้ยละของนักเรียนท่ีสามารถสรา้งหรอืพัฒนา

นวัตกรรมจากความคิดสร้างสรรค์ของตนเองได้ 

          

2. ร้อยละของนวัตกรรมท่ีเป็นผลงานของนักเรียน

ท่ีสามารถน ามาใชไ้ด้จริง 

          

3. ร้อยละของนักเรียนท่ีสามารถเลือกใชน้วัตกรรม

ได้อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 

          

4. จ านวนนักเรียนท่ีเข้าร่วมนิทรรศการแสดงผลงาน           

กลยุทธท์ี่ 4  

พัฒนาความสามารถของครูในการออกแบบ

การจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคดิ

อย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

          

เป้าหมาย 

1. พัฒนาความสามารถของครูในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

          

2. พัฒนาทักษะการคิดอยา่งมีวจิารณญาณและ

การแก้ปัญหาของนักเรียน 
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กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

วิธีด าเนนิการ 

1. ส่งครูเข้ารับการอบรมหรือการประชุมเชงิปฏบัิตกิาร 

การสัมมนาทางวิชาการ เพื่อพฒันาความรู้

ความสามารถในการออกแบบการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมวีจิารณญาณ

และการแก้ปัญหาของนักเรียน 

          

2. จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

(Professional Learning Community, PLC) ภายใน

โรงเรียน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง

และเพื่อสร้างเครอืขา่ยความร่วมมอืในการพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน 

          

3. สนับสนุนงบประมาณในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์

ให้กับครูเพื่อใชใ้นการออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบ

ใชโ้ครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning) ท่ีช่วย

ให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาอย่างแท้จริง ผ่านการฝึกฝน

ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ บนฐานของการวเิคราะห์

ข้อมูลในการตัดสนิใจ การใชเ้หตุผลในการคดิอย่างมี

วจิารณญาณและแก้ปัญหาได้อยา่งเหมาะสม 

          

ตัวชี้วัด 

1. จ านวนช่ัวโมงของการเข้ารับการอบรม หรือการ

ประชุมเชงิปฏิบัตกิาร การสัมมนาทางวชิาการ 

          

2. รอ้ยละของครูในการเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ 

          

3. รอ้ยละของครูท่ีมีแผนการจัดการเรียนรู้แบบใช้

โครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning) ท่ีถูกต้อง 

เหมาะสม และสามารถน าไปใชใ้นการพัฒนาทักษะ

การคิดอยา่งมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหาของ

นักเรียนได้ 
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กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4. ผลการประเมินความสามารถด้านการคดิ

อย่างมวีจิารณญาณและการแกปั้ญหาของ

นักเรียน 

          

กลยุทธท์ี่ 5  

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคดิอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

          

เป้าหมาย 

1. พัฒนาความสามารถของครูในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการเพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดอย่างมวีจิารณญาณและ       

การแก้ปัญหาของนักเรียน 

          

2. พัฒนาทักษะการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ

และการแก้ปัญหาของนักเรียน 

          

วิธีด าเนนิการ 

1. สนับสนุนให้ครูบูรณาการการใชส้ื่อ 

เทคโนโลย ีวิธีการสอน รวมถึงการวัดผลและ

ประเมินผลสอดแทรกในแผนการจัดการเรียน

การสอนของแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          

2. ปรับเปลี่ยนเกณฑ์และวธีิการวัดผล

ประเมินผลแบบบูรณาการ สรา้งเคร่ืองมอื

วัดผลและประเมินผลท่ีมีคุณภาพเพื่อน าไปใช้

ประกอบการประเมิน 

          

3. บูรณาการแหลง่เรียนรู้ (Learning 

Resources) ในชุมชนเข้ามาใชใ้นโรงเรียน 
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กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4. ปฏรูิปห้องเรียนให้เป็นหอ้งเรียนแห่ง      

การเรียนรู้ท้ังรายบุคคลและเป็นกลุ่มสาระ   

การเรียนรู้ 

          

5. นิเทศ ตดิตาม และแนะน า การจัดการเรียน

การสอนแบบกัลยาณมติร เพื่อให้ครูยอมรับ

และเกิดความสนใจที่จะใฝ่รู้ ใฝป่รับปรุง     

ร่วมแก้ปัญหา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการ

จัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียน 

          

6. จัดกิจกรรมการเรียนรู้การสะทอ้นคิดหรือ

การคิดอยา่งไตร่ตรองของนักเรียน โดย

พจิารณาจากจุดบกพร่องของการปฏบัิตงิาน 

หาวิธีการแก้ปัญหาเพ่ือพัฒนาตนเอง          

ซึ่งครอบคลุมถึงการน าความรู้ทางวิชาการ    

การคิดอยา่งมีเหตุผล การตัดสนิใจในการ

แก้ปัญหา 

          

ตัวชี้วัด 

1. ระดับประสิทธิภาพของครูในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอยา่งมี

วจิารณญาณและการแก้ปัญหาของนักเรียน 

          

2. ร้อยละของครูท่ีมีเกณฑ์การวัดผลและ

ประเมินผลอย่างถูกต้องเหมาะสม 

          

3. ร้อยละของครูท่ีใชเ้ครื่องมือในการวัดผล

และประเมินผลอย่างหลากหลายและมี

คุณภาพ 
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กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4. รอ้ยละของหอ้งเรียนท่ีจัดมุมประสบการณ์

ตา่งๆ เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับนักเรียนเพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดอย่างมวีจิารณญาณและ         

การแก้ปัญหา 

          

5. จ านวนแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีสถานศึกษา

สามารถน ามาใชใ้นโรงเรียนได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

          

6. สถานศกึษามปีฏทิินการนเิทศและ

ผู้รับผิดชอบการนเิทศอยา่งชัดเจน 

          

7. ระดับความส าเร็จของการพฒันาตนเองของ

นักเรียน 

          

กลยุทธท์ี่ 6 

สร้างแรงบันดาลใจใหค้รูพัฒนาทักษะการคดิ

อย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

          

เป้าหมาย 

สร้างขวัญก าลังใจของครูในการพัฒนานักเรียน

ให้มีทักษะการคิดอย่างมวีจิารณญาณและ    

การแก้ปัญหา 

          

วิธีด าเนนิการ 

1. ก าหนดนเป็นนโยบายกระตุ้นครูด้วยการยก

ยอ่งและให้รางวัลตามสมรรถนะ 

          

2. จูงใจครใูห้พัฒนาภาวะผู้น าดา้นการจัดการ

เรียนรู้ท่ีพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวจิารณญาณ

และการแก้ปัญหาของนักเรียน 
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กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3. จัดนิทรรศการน าเสนอผลงานครูตน้แบบ

ด้านการพัฒนาทักษะการคิดอยา่งมี

วจิารณญาณและการแก้ปัญหาเพื่อ           

ยกย่องเชดิชูเกียรติ 

          

ตัวชี้วัด 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามนีโยบายในการ

เสริมสร้างขวัญก าลังใจของครู 

          

2. รอ้ยละของครูท่ีมีผลงานในการพัฒนาทักษะ

การคิดอยา่งมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา

ของนักเรียน 

          

3. รอ้ยละของนักเรียนท่ีผ่านการประเมิน

ความสามารถดา้นการคิดอยา่งมวีจิารณญาณ

และการแก้ปัญหา 

          

กลยุทธท์ี่ 7 

เสริมสร้างทักษะการสื่อสาร 

          

เป้าหมาย 

พัฒนาทักษะการสื่อสาร 

          

วิธีด าเนนิการ 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยวธีิการสอนภาษา

แบบองคร์วม (Whole Language Approach) ท่ี

ชว่ยให้นักเรียนพัฒนาทักษะทางดา้นภาษาได้

ด้วยตัวเองจากประสบการณ์และสิ่งแวดล้อม

รอบตัว ผ่านการฟัง การพูด การอา่น และ 

การเขียน 
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กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง 

โดยนักเรียนเป็นผู้ริเร่ิมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง

ตามความสนใจ ความตอ้งการ ความถนัด

อย่างมเีป้าหมาย รูจ้ักแสวงหาแหลง่เรียนรู้ 

เลอืกวธีิการเรียนรู้ดว้ยตนเองและประเมินผล

การเรียนรู้ดว้ยตนเอง มแีรงจูงใจภายในท่ีจะท า

ให้บรรลุผลส าเร็จ และสามารถน าเสนอความรู้

ท่ีได้จากการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง โดยมีครู

ให้ค าแนะน าชี้แนะ หรือได้รับความชว่ยเหลอื

จากคนอื่นกไ็ด ้

          

3. จัดกจิกรรมสง่เสริมทักษะดา้นการสื่อสาร 

เชน่ กิจกรรมยอดนักอ่าน ยอดนักเขยีน การท า

หนังสือเล่มเล็ก การโต้วาท ีเป็นต้น 

          

4. พัฒนาสถานศึกษาให้มีแหล่งเรียนรู้ท่ีมี

คุณภาพ สามารถให้ข้อมูลขา่วสาร ความรู้ 

เพื่อให้นักเรียนศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิได้ทุกที่

ทุกเวลา 

          

ตัวชี้วัด 

1. เกณฑก์ารประเมินความสามารถของ

นักเรียนในการเรียบเรียงความคิดและมุมมอง 

(idea) ได้เป็นอยา่งดี 

          

2. เกณฑ์การประเมินความสามารถของ

นักเรียนในการสื่อสารข้อมูลขา่วสาร หรอื

ข้อสรุปออกมาให้เข้าใจงา่ย 

          

3. ระดับความสามารถในการสื่อสารได้หลาย

แบบ ทัง้ด้วยวาจา การเขียน และภาษาท่ีไม่ใช่

ภาษาพูดและเขียน (เชน่ สัญลักษณ์ ท่าทาง    

สีหนา้) 
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กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของนักเรียนประถมศกึษา  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4. ระดับความสามารถของนักเรียนในการเรียนรู้สิ่งตา่ง ๆ 

ด้วยตนเองได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

          

5. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีความสามารถดา้นการอ่าน  

การเขียน ในระดับดีขึ้นไป 

          

6. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม           

7. จ านวนแหลง่เรียนรู้ในโรงเรียนท่ีมีคุณภาพท่ีใชเ้ป็น

แหลง่ให้ขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ เพื่อให้นักเรียนศึกษาหา

ความรู้เพิ่มเตมิได้อย่างเหมาะสม 

          

กลยุทธท์ี่ 8 

ส่งเสริมการเรียนรู้เป็นทีมในชั้นเรียน 

          

เป้าหมาย 

พัฒนาทักษะการให้ความร่วมมอืกับผู้อ่ืน 

          

วิธีด าเนนิการ 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative 

Learning) ท่ีเนน้การแบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่ม แต่ละกลุ่ม

มจี านวนเท่า ๆ กัน ในระดับความสามารถที่แตกตา่งกัน 

คือ เก่ง ปานกลาง และอ่อน ซึ่งจะเนน้การมีปฏสิัมพันธ์กัน

ในกลุ่มด้วยรูปแบบท่ีครูก าหนด เช่น ผลัดกันพูด       

ระดมสมอง รว่มกันคดิ เป็นต้น 

          

2. จัดกิจกรรมสง่เสริมการท างานเพื่อให้เกิดวัฒนธรรม

แห่งความร่วมมอืในรูปแบบเพื่อนช่วยเพื่อน พี่ช่วยน้อง 

และนอ้งช่วยพ่ี เนน้การท างานเป็นทีม รว่มมือร่วมใจ   

ร่วมพลังเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันโดยการใชก้ารศึกษา

ผ่านบทเรียน 
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กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ตัวชี้วัด 

1.ระดับความสามารถของนักเรียนท่ีแสดงให้

เห็นการเคารพให้เกียรตทีิมงานท่ีมีความ

หลากหลาย 

          

2. ระดับความสามารถของนักเรียนในการ

ประนีประนอมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน 

          

3. ผลการประเมินความรับผิดชอบและการเห็น

คุณค่าของเพื่อนร่วมทีมในการท างานรว่มกัน

ในระดับดีขึ้นไป 

          

กลยุทธท์ี่ 9  

ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ เทคโนโลยี

สารสนเทศและข้อมูลขา่วสาร (สื่อ ICT) 

          

เป้าหมาย 

พัฒนาทักษะการใชส้ื่อ เทคโนโลย ี

          

วิธีด าเนนิการ 

1. จัดกิจกรรมให้ค าแนะน า วิเคราะห์ ประเมิน

ความเหมาะสม หรอืยกตัวอยา่งการเลอืกใช้

ข้อมูลขา่วสารจากอินเทอร์เน็ต 

          

2. จัดกิจกรรมให้นักเรียนใชอ้นิเทอร์เน็ตเพื่อ

การศึกษาค้นควา้ เข้าร่วมกิจกรรมเชงิ

ปฏสิัมพันธ์การเข้าร่วมโครงงานบนเว็บ หรอื

เผยแพร่ผลงานท่ีสร้างสรรค์ 
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กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3. พัฒนาความสามารถของนกัเรียนในการ

วเิคราะห์ ประเมินความถูกต้องเหมาะสมของ

ข้อมูลขา่วสารท่ีได้จากเว็บไซดโ์ดยผ่าน

กระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

          

4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านโครงงานโดยใช้

อนิเทอร์เน็ต เพื่อพัฒนาทักษะด้านการสื่อสาร

และความรว่มมือของนักเรียน 

          

ตัวชี้วัด 

1. รอ้ยละของนักเรียนในการวเิคราะห์เลอืกใช้

สื่อ เทคโนโลยไีด้อยา่งถูกต้องเหมาะสมกับ

ความตอ้งการในระดับดีขึ้นไป 

          

2. รอ้ยละของนักเรียนในการใช้เครื่องมือ

สื่อสารในการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการ

สอนโดยใชอ้นิเทอร์เน็ตได้อยา่งแคล่วคล่อง

วอ่งไวในระดับดีขึ้นไป 

          

3. จ านวนกิจกรรมท่ีครูจัดการเรียนรู้ผ่าน

โครงงานโดยใชอ้นิเทอร์เน็ตเพื่อพัฒนาทักษะ

ด้านการสื่อสารและความร่วมมอืของนักเรียน 

          

 

 

ขอบพระคุณในความกรุณาให้ข้อมูลที่มปีระโยชน์ตอ่งานวิจัยในครั้งนี้ 
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แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้ 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ 

นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มตี่อความเหมาะสมของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์ 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อให้ตรงกับความคิดเห็นของท่านมาก

ที่สดุ ขอ้มูลของท่านมคีุณค่าอย่างยิ่งตอ่งานวิจัยและเป็นประโยชน์ทางวิชาการ ทั้งนี ้ผู้วจิัย

จะน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่านหรือสถานศึกษาแต่

ประการใด ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้  

    นางสาวสรญา วัชระสังกาศ 

                                              นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

                                            สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์. 08-1768-8908 

E-mail : kajeab7@gmail.com 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 5 

mailto:kajeab7@gmail.com
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง        หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจรงิ 

 เกี่ยวกับตัวท่าน 

 1. เพศ 

   1)           ชาย     2)          หญิง 

 

 2. อายุ  

   1)       น้อยกว่า 30 ปี   2)   30-39 ป ี  

   3)   40-49 ปี    4)   50-60ป ี  

    

 

  3. ระดับการศึกษาสูงสุด 

   1)   ปริญญาตรี    2)      ปริญญาโท 

   3)   ปริญญาเอก    4)       อื่น ๆ (โปรดระบุ) .............. 

 

 4. ประสบการณ์ในการท างาน 

   1)   น้อยกว่า 5 ป ี   2)      5-10 ป ี

   3)   มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นที่มีต่อความเหมาะสมของคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง “ระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็น

ของท่านมากที่สุด โดยมีเกณฑใ์นการพิจารณา ดังนี้ 

 5  หมายถึง  ระดับความเหมาะสมมากที่สุด 

 4  หมายถึง  ระดับความเหมาะสมมาก 

 3  หมายถึง  ระดับความเหมาะสมปานกลาง 

 2  หมายถึง  ระดับความเหมาะสมน้อย 

 1  หมายถึง  ระดับความเหมาะสมน้อยที่สุด 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 

1. ด้านรูปเล่มของคู่มือ      

  1.1 ความสวยงามของปก      

  1.2 ความเหมาะสมของขนาดรูปเล่ม      

  1.3 ความเหมาะสมของขนาดตัวอักษร      

  1.4 ความถูกต้องของการพิมพ์      

2. ด้านเน้ือหาของคู่มือ      

  2.1 ความสอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์      

  2.2 เนื้อหาสาระของคู่มือถูกต้อง สมบูรณ์ และทันสมัย      

  2.3 มแีนวคิดและการน าเสนอที่ชัดเจน      

  2.4 ความสอดคล้องของการออกแบบกิจกรรมกับตัวชีว้ัด      
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รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 

3. ด้านการน าไปใช้      

  3.1 สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนได้ด้วยตนเองหรอืแนะน าคนอื่นได้ 

     

  3.2 สามารถน าไปปฏิบัติหรอืพัฒนางานในหนา้ที่ได้      

  3.3 สามารถน าไปใช้ประโยชน์ดา้นการบริหาร 

การจัดการเรียนรูไ้ด้ 

     

  3.4 สามารถน าไปประยุกต์ใชใ้ห้เข้ากับบริบทของ

สถานศกึษาได้ 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

ขอบพระคุณในความกรุณาให้ข้อมูลที่มปีระโยชน์ตอ่งานวิจัยในครั้งนี้ 

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการวิจัย 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒใินการสัมภาษณ์เพื่อศึกษาองค์ประกอบทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรยีนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

1. นายแก้วกล้า ประชานันท์ ผูอ้ านวยสถานศกึษา  

      วิทยฐานะผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านงอ่นหนองพะเนาว์ (มิตรภาพที่ 126)  

      สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

      สกลนคร เขต 2 

2. นางบุหงา วารินทร์  ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านงอ่นหนองพะเนาว์ (มิตรภาพที่ 126)  

      สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

      สกลนคร เขต 2  

3. นางสาวณัฏฐชนุตตร โคตรค าหาร  ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านงอ่นหนองพะเนาว์ (มิตรภาพที่ 126)  

      สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

      สกลนคร เขต 2  

4. นางอโนมา สมันต์ศรี  ผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

      วิทยฐานะผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านถ้ าช้างอินทร์แปลง สังกัดส านักงาน 

      เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองบัวล าภ ูเขต 2 

5. นางยุวรี วงษ์วังทอง  ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านถ้ าช้างอินทร์แปลง สังกัดส านักงาน 

      เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองบัวล าภ ูเขต 2 

6. นางสาววิไลลักษณ์ เหมะธุลินทร์  ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านถ้ าช้างอินทร์แปลง สังกัดส านักงาน 

      เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา หนองบัวล าภู เขต 2

  



420 

7. นายจักรภัทร จ าปาอ่อน ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

      วิทยฐานะผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

      โรงเรียนชุมชนหนองหิน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

      การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

8. นายมนูญ มหาสิงห์  ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 

      โรงเรียนชุมชนหนองหิน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

      การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

9. นางพรทิพย์ มีด ี    ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 

      โรงเรียนชุมชนหนองหิน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

      การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 

1. นายอนุกูล ทองนุย้    ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       วิทยฐานะผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ 

       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

       สกลนคร เขต 3 

2. ดร.อรวรรนี ไชยปัญหา  ผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

       วิทยฐานะผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

       โรงเรียนบ้านนาหว้า สังกัดส านักงานเขต 

       พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

3. ดร.สุภาภร สมิลี    ศกึษานิเทศก์  

       วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

       สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       หนองบัวล าภู เขต 2 

4. ดร.พิศมัย ธรรมศลิป์   ครู วทิยฐานะครูช านาญการพิเศษ 

       โรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส (ราษฎรบ์ ารุง)  

       สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี อาจารย์สาขาวิชาการบริหารและ 

       พัฒนาการศกึษา คณะครุศาสตร์  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อตรวจสอบ

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรยีนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคะวันออกเฉียงเหนือ 

1. นายพลชัย ชุมปัญญา         ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 

             ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

2. ดร.สท้าน วารี            รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              วิทยฐานะรองผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

             ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

3. ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ     ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

             วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  

               โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

4. ดร.อนุสิทธิ์  นามโยธา       ผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

                                      วิทยฐานะผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

                                      โรงเรียนท่าแร่วทิยา 

5. ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน      ผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

              วิทยฐานะผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

              โรงเรียนบ้านแก้ง  

6. ดร.ชอบกิจ กนกหงส์          ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

              ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

7. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สิรศิักดิ์ อาจวิชัย อาจารย์ประจ าสาขาวิชาคณิตศาสตร ์ 

              คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
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ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 

ดร.ปารณทัตต์ แสนวิเศษ         ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

      วิทยฐานะผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ   

              โรงเรียนเชิงชุมราษฎรน์ุกูล 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคะวันออกเฉียงเหนือ 

1. ดร.เจนภพ ชัยวรรณ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      วิทยฐานะรองผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

      ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

หนองบัวล าภู เขต 2 

2. ดร.อุษา ปราบหงษ์       อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ปริญญา อุปลา     ศกึษานิเทศก์  

      วิทยาฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

         ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

      เขต 3 

4. ดร.สิงหป์ระเสริฐ นาคโคตรค า ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

      วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ  

      โรงเรียนบ้านนาท่อน  

5. ดร.กุลชาติ อุปรี   ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

      วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านนาเมือง  

6. ดร.เนาวรัตน ์ศริิเมธางกูร ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

      วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านขว้างคลีชูชาติ 

7. ดร.ภาณิชา ชุมแวงวาปี ครู วิทยาฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านหนองแวงนอ้ย  
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8. ดร.ศวินาถ ไชยมาศ  ครู วิทยาฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

      โรงเรียนเมืองสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง)  

9. นางกัญญารัตน์ ใจเมือง   ครู วิทยาฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

      โรงเรียนวัดบ้านไร่  

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้กลยุทธ์ 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีนประถมศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคะวันออกเฉียงเหนือ 

1. ดร.พัชรพงษ์ ทัดศรี  ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนอุเทนวิทยาคาร  

2. ดร.วราภรณ ์ชาเรืองเดช ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ 

โรงเรียนอนุบาลนครพนม 

3. ดร.ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุง ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านประชาสุขสันติ์  

4. ดร.นิภาพร แสนเมอืง ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

5. ดร.สมพร หลิมเจรญิ ศกึษานิเทศก์  

วิทยฐานะศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

      ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

      เขต 1 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

แสดงผลการสัมภาษณ์องค์ประกอบทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 
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ผลการศกึษาองค์ประกอบทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรยีน

ประถมศึกษา ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสัมภาษณ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิคนที่ 1 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา และขอบข่ายการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน               

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 3 องค์ประกอบ

หลัก คือ 1) การคิดอย่างสร้างสรรค์ 2) การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา และ 

3) การสื่อสารใหค้วามรว่มมอื 

 2. องค์ประกอบหลักของทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมแตล่ะองค์ประกอบควร

มีองค์ประกอบย่อย ๆ ดังนี้ 1) การคิดอย่างสรา้งสรรค ์ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ คือ การขยายขอบเขตความคิดออกไปจาก กรอบความคิดเดิมที่

มีอยู่สูค่วามคิดใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน การท างานอย่างสร้างสรรค์ คอื การท างานด้วย

แนวคิดใหม ่ๆ แนวทางใหม่ ๆ และ การน านวัตกรรมที่สร้างขึ้นไปใช้ คือ ความสามารถ

สร้างสิ่งใหม ่ๆ หรอืพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ จนเกิดเป็นนวัตกรรมที่มปีระโยชน์และน าไปใช้ได้จริง       

2) การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา ประกอบด้วย องคป์ระกอบย่อย 3 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การวิเคราะห์ขอ้มูล คอื การน าข้อมูลที่มหีรอืประสบการณ์ที่มมีา

ใช้ในการตัดสินใจ การคิดแก้ปัญหา คือ การหาสาเหตุของปัญหา หารแนวทางวิธีการใน

การแก้ปัญหา ตัดสนิใจเลือกวิธีการที่เหมาะสมในการแก้ปัญหาน้ัน ๆ การให้เหตุผล คอื 

เมื่อเราสามารถหาแนวทางหรอืวิธีการในการตัดสินใจ เราสามารถที่จะอธิบายได้วา่ท าไม

เราถึงเลือกปฏิบัติแบบนั้น และมีเหตุผลมาสนับสนุนแนวทางที่เราเลอืก 3) การสื่อสารให้

ความรว่มมอื ประกอบด้วย 1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ คือ การอ่านออก เขียนได้ 

การฟัง และสามารถถ่ายทอดความคิดของตัวเองให้ผู้อื่นเข้าใจได้อย่างถูกต้อง 2) การให้

ความรว่ม คอื การที่จะสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น นักเรียนต้องให้ความรว่มมอืกับ

ครูในการจัดการเรียนการสอน ใหค้วามรว่มมอืกับเพื่อนในการท างาน ยอมรับฟังความ
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คิดเห็นของคนอื่น และ การใช้สื่อเทคโนโลยี ถือว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญอย่างยิ่งเพราะในโลก

ปัจจุบันสื่อเทคโนโลยีมมีากมาย นักเรียนจะต้องมวีิจารณญาณในการเลือกใช้สื่อที่ถูกต้อง

ตามความเหมาะสม 

  3. การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนนั้น ต้องมุ่งเน้นให้

นักเรียนเกิดการเรยีนรู้จากการปฏิบัติ (Active Learning) โดยมีครูเป็นโค้ชและคอยให้

ค าแนะน า จัดการเรียนรู้ที่ช่วยใหน้ักเรียนสามารถพัฒนาทักษะดังกล่าวได้ 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิคนที่ 2 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา และขอบข่ายการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน               

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 3 องค์ประกอบ

หลัก คือ 1) การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 2) การคิดอย่างมีวิจารณญาณและ        

การแก้ปัญหา และ 3) การสื่อสารและการรว่มมอื 

 2. องค์ประกอบหลักของทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมแตล่ะองค์ประกอบ

ควรมีองค์ประกอบย่อย ๆ ดังนี้ 1) การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ประกอบด้วย           

3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1.1) การคิดอย่างสร้างสรรค์ เป็นความคิดที่หลากหลาย       

คิดได้กว้างไกล หลายแง่มุม 1.2) การท างานอย่างสรรค์ คอืในการท างานนั้นงานจะ  

ประสบผลส าเร็จนักเรียนจะต้องให้ความรว่มมอืกับเพื่อนรว่มทีม ให้ความรว่มมอืกับคุณครู 

และท างานด้วยมุมมองใหม่ ๆ แนวคิดใหม ่ๆ ที่ถูกต้อง และ 1.3) การสร้างนวัตกรรม คอื 

การที่นักเรียนน าความคิดหรอืประสบการณท์ี่มีอยู่ในตัวนักเรียนเอง ไปประยุกต์หรอื

พัฒนาต่อยอดสิ่ง ๆ ที่มอียู่รอบตัว สรา้งให้เกิดนวัตกรรมและน าไปใช้ประโยชน์ได้จรอง 

หรอืนักเรียนสามารถเลือกใช้นวัตกรรมที่เหมาะสมกับสิ่งที่นักเรียนจะกระท า 2) การคิด

อย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่         2.1) 

การวิเคราะหข์้อมูลในการตัดสินใจ เป็นการน าข้อมูลที่มีมาพิจารณาไตรตรองเพื่อประสอบ

การตดิสินใจ 2.2) การคิดแก้ปัญหา เป็นการหาสาเหตุของปัญหา อาจจะน าความรู้หรอื

ประสบการณท์ี่ตัวเองได้รับ มาเป็นแนวทางในการแก้ปัญหานั้น ๆ 2.3) การให้เหตุผล เป็น

การเชื่อมโยงความรู้ ขอ้มูลที่มมีาสนับสนุนแนวคิดหรือวิธีการที่นักเรียนเลือกใช้       ใน



429 

การแก้ปัญหา และ 2.4) การคิดอย่างเป็นระบบ คอื การที่จะแก้ปัญหาหรอืพัฒนา     สิ่ง

ต่าง ๆ นัน้ นักเรียนจะต้องรู้มีกระบวนการคิดอย่างเป็นขั้นเป็นตอน และ 3) การสื่อ  การ

และการร่วมมือ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 3.1) การให้ความร่วมมือกับ

บุคคลอื่น เป็นการช่วยเหลือบุคคลอื่น ๆ หรอืช่วยเหลือซึ่งกันและกันในทางสรา้งเสริม 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายจุดเดียวกัน 3.2) การสื่อสารอย่างมีประสทิธิภาพ คือ การที่นักเรียน

สามารถสื่อความต้องการของตัวเองออกไปผ่านทางการพูดหรอืการเขียนได้อย่างชัดเจน 

ตรงประเด็น เพื่อให้ผู้ฟังเข้าใจสิ่งที่สื่อออกมาได้อย่างไม่ผดิเพีย้น และ 3.3) การใช้สื่อ

เทคโนโลยี คือ การที่นักเรียนสามารถน าอุปกรณ์สื่อสาร ไม่ว่าจะเป็นโทรศัพท์มอืถือ ipad 

หรอือุปกรณ์คอมพิวเตอร์มาใช้ในการค้นคว้าข้อมูล และเลือกใช้ขอ้มูลที่ถูกต้องเหมาะสม 

ก็จะช่วยใหน้ักเรียนมีพัฒนาการทางด้านทักษะการเรียนรู้ได้ดียิ่งขึน้ 

  3. การจัดการเรียนรู้ในยุคปัจจุบันนั้น ครูไม่เพียงแตเ่อาใจใส่ตอ่นักเรียน

เท่านั้น แตค่รูตอ้งคอยกระตุ้นใหน้ักเรียนรักในการเรียนรู ้ให้สนุกกับการเรียน จัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่หลากหลาย เพื่อใหน้ักเรียนได้พัฒนาทักษะทางด้านการคิด ไม่ว่าจะ

เป็นการคิดสรา้งสรรค ์การคิดแก้ปัญหา การสื่อสารและความร่วมมือ การใช้สื่อเทคโนโลยี

ที่ถูกต้องเหมาะสม 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิคนที่ 3 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา และขอบข่ายการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 3 องค์ประกอบ

หลัก คือ 1) การคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม 2) การคิดอย่างมวีิจารณญาณและ

การแก้ปัญหา และ 3) การสื่อสารและการท างานรว่มกัน 

 2. องค์ประกอบหลักของทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมแตล่ะองค์ประกอบ

ควรมีองค์ประกอบย่อย ๆ ดังนี้ 1) การคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม ประกอบด้วย 

2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1.1) การคิดสร้างสรรค์ เป็นการคิดเพื่อการเปลี่ยนแปลงจาก  

สิ่งเดิมพัฒนาไปสู่สิ่งใหม่ ๆ หรอืที่เรยีกว่านวัตกรรม 1.2) การสร้างนวัตกรรมและการน า

นวัตกรรมไปใช้ เป็นการน าความคิดหรือประสบการณ์ที่นักเรียนมีไปต่อยอดจากสิ่งที่มอียู่
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แล้วพัฒนาให้มันดีขึ้น หรอืการน าความคิดไปสร้างสิ่งใหม่ ๆ ที่มปีระโยชน์และสามารถ

น าไปใช้ได้จริง รวมไปถึงการเลือกใช้นวัตกรรมให้ถูกต้องเหมาะสมกับความตอ้งการ       

2) การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

2.1) การน าข้อมูลที่มีหรอืที่รวบรวมได้มาวิเคราะหป์ระกอบการตัดสินใจ 2.2) การคิด

แก้ปัญหา เป็นการหาวิธีการหรอืแนวทางที่ถูกต้องเหมาะสมมาใช้ในการแก้ปัญหา       

2.3) การอ้างอิงข้อมูลในการตัดสินใจ เป็นการน าผลการวิเคราะห์จากข้อมูลที่ได้มา

สนับสนุนความคดิใช้เป็นเหตุผลในการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้อง       

2.4) การคิดอย่างเป็นระบบ นักเรียนสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์สิ่งตา่ง ๆ เข้าด้วยกัน 

จากสิ่งเล็ก ๆ รวมกันเข้าเป็นสิ่งใหญ่ ๆ คิดอย่างเป็นขั้นเป็นตอน และ 3) การสื่อสารและ

การท างานรว่มกัน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 3.1) การท างานร่วมกับ  

บุคคลอื่น คอื การที่นักเรียนเต็มใจในการให้ความช่วยเหลือ ปฏิบัติตามกฎ กติกาของกลุ่ม 

ให้ความร่วมมอืในการบรรลุจุดหมายปลายทางเดียวกัน และ 3.2) การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ เป็นสิ่งส าคัญที่นักเรียนจะต้องมีไมว่่าจะเป็น การพูด การอ่าน การเขียน  

รวมไปถึงการฟัง นักเรียนสามารถสื่อสารความคิด ความตอ้งการให้ผูอ้ื่นเข้าใจได้กระชับ

และชัดเจน เมื่อฟังแลว้สามารถจับประเด็นและถ่ายถอดออกมาเป็นค าพูดหรอืการเขียนได้

อย่างถูกต้องไม่ผดิประเด็น 

 3. การส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ต้องเป็นกระบวนการ

การถ่ายทอดในลักษณะ Active Learning ให้นักเรียนได้รับการพัฒนาลงมอืท าและปฏิบัติ

จรงิ และรวมถึงการพัฒนาด้านคุณธรรมและจรยิธรรมของนักเรียนควบคู่กันไปด้วย เพราะ

ถ้านักเรียนขาดคุณธรรมขาดจรยิธรรมการพัฒนาก็จะไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิคนที่ 4 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา และขอบข่ายการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน               

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 3 องค์ประกอบ

หลัก คือ 1) การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 2) การคิดอย่างมีวิจารณญาณและ        

การแก้ปัญหา และ 3) การสื่อสารและการรว่มมอื 
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 2. องค์ประกอบหลักของทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมแตล่ะองค์ประกอบ

ควรมีองค์ประกอบย่อย ๆ ดังนี้ 1) การคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม ประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1.1) การคิดสร้างสรรค์ คอื การที่นักเรียนสามารถคิดได้หลาย

ทิศทาง หลายแงห่ลายมุม คิดได้กว้าง คิดได้ไกลน าไปสู่การประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ รวมถึง

วิธีการใหม ่ๆ 1.2) การท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ เป็นการใชค้วามคิดในการ

ท างานที่แปลกใหม่ มวีิธีการท างานใหม่ ๆ ที่ส่งผลให้งานประสบความส าเร็จและความ

เคารพนับถือความแตกต่างของเพื่อนรว่มงาน ท างานร่วมกับคนอื่นได้อย่างมคีวามสุข   

1.3) การน านวัตกรรมไปใช้ เป็นการน าความคิดไปพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ใหเ้กิดเป็นสิ่งใหม่ ๆ    

ที่มปีระโยชน์ หรอืที่เรยีกว่านวัตกรรม เมื่อพัฒนาขึน้มาแล้วตอ้งสามารถน าไปใช้ได้จรงิ       

2) การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

2.1) การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะหป์ระกอบการตัดสินใจ 2.2) การคิดแก้ปัญหา 

เป็นการประเมนิสถานการณ์ถึงสภาพ ขอบเขต ปัญหา ค้นหาต้นเหตุของปัญหา ค้นหา

วิธีการแก้ปัญหา และด าเนินการแก้ปัญหาตามแนวทางหรอืวิธีการที่ค้นพบ 2.3) การหา

เหตุผลมาสนับสนุนความคิดหรอืวิธีการที่นักเรียนเลือกที่จะน ามาใช้ในการแก้ปัญหา    

โดยสามารถอ้างอิงแหล่งขอ้มูลได้อย่างถูกต้องน่าเชื่อถือ และ 2.4) การคิดอย่างเป็นระบบ 

ไม่ว่าจะเป็นการแก้ปัญหาหรอืการวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนต้องมีกระบวนการคิดอย่างเป็น

ขั้นเป็นตอน ครบถ้วนและครอบคลุมทั้งรายละเอียดปลีกย่อย รวมไปถึงผลลัพธ์ที่ตามมา 

และ 3) การสื่อการและการร่วมมือ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่              

3.1) การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ นักเรียนสามารถเข้าใจเรื่องราวต่าง ๆ จากการอ่าน

หนังสือ สิ่งพิมพ์หรอืการฟัง สรุปเป็นข้อคดิ แลว้ถ่ายทอดข้อมูลขา่วสารที่ได้ฟังมาใหผู้อ้ื่น

เข้าใจได้อย่างรัดกุม ชัดเจน ถูกต้อง และมีวธิีการน าเสนอข้อมูลข่าวสารนั้นได้หลากหลาย

วิธี เช่น ผา่นทางการเขยีน หรอืผ่านทางค าพูด เป็นต้น และ 3.2) การให้ความรว่มมอืกับ  

บุคคลอื่น เป็นลักษณะของการท างานเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายเดียวกัน นักเรียนยอมรับการ

กระท าของตนเองและของผู้อื่น ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ร่วมรับผดิชอบร่วมกันไม่ว่างานน้ัน

จะประสบความส าเร็จหรอืล้มเหลวก็ตาม 

 3. ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ถือได้ว่าเป็นทักษะที่ส าคัญและจ าเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 โรงเรียนจึงต้องให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะ

ครูผูส้อนควรใหค้วามส าคัญกับการจัดการเรียนรู้ตามทักษะที่ระบุข้างตน้ เปิดโอกาสให้

นักเรียนได้ประยุกต์ความรู้และทักษะในรายวิชาต่าง ๆ ที่หลากหลาย โดยควรเน้นที่ 
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การจัดการเรียนรูต้ามทักษะ/สมรรถนะ น าวิธีการและนวัตกรรมการเรียนรูโ้ดยการ 

บูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการคิดวิเคราะหแ์ละทักษะ 

การคิดขัน้สูง และการใชป้ัญหาเป็นฐานการเรียนรู้ที่ส าคัญ กระตุ้นและสร้างการมีสว่น

ร่วมกับชุมชนโดยการระดมทรัพยากรการเรียนรู้ในชุมชนมาสนับสนุนการเรียนการสอน 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิคนที่ 5 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา และขอบข่ายการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน               

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 3 องค์ประกอบ

หลัก คือ 1) การคิดอย่างสร้างสรรค์และนวัตกรรม 2) การคิดอย่างมวีิจารณญาณและ 

การแก้ปัญหา และ 3) การสื่อสารและการให้ความร่วมมอื 

 2. องค์ประกอบหลักของทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมแตล่ะองค์ประกอบ

ควรมีองค์ประกอบย่อย ๆ ดังนี้ 1) การคิดอย่างสร้างสรรค์และนวัตกรรม ประกอบด้วย 2 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1.1) การคิดอย่างสร้างสรรค์ คือ การคิดได้หลากหลายและแปลก

ใหม่จากเดิม โดยสามารถน าความรู้หรอืประสบการณ์ แนวคิดทฤษฎีไปประยุกต์ใชไ้ด้อย่าง

ถูกต้อง จนน าไปสู่การคดิค้นและสร้างสิ่งประดษิฐ์ที่แปลกใหม่หรอืแนวความคิดใหม่     

1.2) การสร้างนวัตกรรมหรือการน านวัตกรรมไปใช้ เป็นการใชค้วามคิดสร้างสรรค์เพื่อ

พัฒนาหรอืประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ เชน่ กระบวนการหรอืวิธีการที่แปลกใหม่ที่มคีุณค่า            

มีประโยชน์ตอ่ผูอ้ื่น และสามารถน าไปใช้ได้จริง 2) การคิดอย่างมวีิจารณญาณและ      

การแก้ปัญหา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 2.1) การคิดอย่างมีวจิารณญาณ 

คือ การเก็บรวมรวมข้อมูลต่าง ๆ น ามาวเิคราะหต์รวจสอบ หาข้อสรุปว่าอันไหนจริง     

อันไหนเท็จ 2.2) การคิดแก้ปัญหา เป็นการหาสาเหตุของปัญหา ขอบเขตของปัญหา 

วิธีการที่จะน ามาใช้ในการแก้ปัญหา และก็ลงมอืแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

2.3) การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการน าความรู ้ขอ้เท็จจริง เอกสารหลักฐานมา

สนับสนุนความคดิของตัวเองได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 2.4) การคิดอย่างเป็นระบบ 

เป็นการวิเคราะหข์้อมูล อย่างเป็นขั้นเป็นตอน พิจารณารายละเอียดปลีกย่อยที่สง่ผลต่อ

รายละเอียดในภาพรวม คดิอย่างเป็นเหตุเป็นผล และ 3) การสื่อสารและการรว่มมือ 
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ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 3.1) การสื่อสาร เป็นเรื่องที่ส าคัญที่จะช่วยให้

นักเรียนมทีักษะด้านการเรียนรู ้การสื่อสารที่ดตี้องมทีักษะด้านการอ่าน การเขียน การฟัง 

และสามารถถ่ายทอดความคิดของตัวเองออกมาได้หลายรูปแบบอาจจะเป็นทางด้าน    

การเขียน ทางดา้นถ้อยค า หรอืทางด้านรูปแบบสัญลักษณ์ 3.2) การให้ความรว่มมือ          

เป็นอีกสิ่งหนึ่งที่ส าคัญที่นักเรียนจะต้องมไีม่ว่าจะเป็นการให้ความร่วมมอืกับครูผูส้อน    

การให้ความร่วมมือกับเพื่อนในการท ากิจกรรม และการยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อน

ร่วมเห็นถึงความแตกต่างของเพื่อนรวมงานแตล่ะคน 3.3) การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน เนื่องจากสื่อ

เทคโนโลยีมมีากมาย นักเรียนจึงจ าเป็นต้องเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีให้ถูกต้องและเหมาะสม

ตามเนือ้หา มีจติส านึกหรือความตระหนักในการใชข้้อมูลสารสนเทศโดยไม่ละเมิดผลงาน

ผูอ้ื่น 

 3. ในการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 

นอกจากการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ สร้างองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง

แล้ว การวัดผลประเมินก็มีความส าคัญไม่แพ้กัน สถานศกึษาควรส่งเสริมและสนับสนุน 

การวัดและการประเมินผลการเรียนรูใ้นรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การใช้แบบทดสอบตาม

มาตรฐานการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับหลักสูตรควบคู่กับการวัดและการประเมินผลการ

เรียนรู้ตามสภาพจรงิในหอ้งเรียน อกีทั้งควรใหค้วามส าคัญกับการให้การสะท้อนกลับ 

(Feedback) หรอืผลการประเมินความสามารถของผู้เรียนที่เป็นประโยชน์ทุกครั้งที่มี     

การประเมนิผลการเรียนรู้  

ผู้ทรงคุณวุฒ ิคนที่ 6 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา และขอบข่ายการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียน 

สังกัดส านักคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ม ี3 

องค์ประกอบหลัก คือ 1) การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 2) การคิดอย่างมวีิจารณญาณ 

และการแก้ปัญหา และ 3) การสื่อสารและการรว่มมอื 
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 2. องค์ประกอบหลักของทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมแตล่ะองค์ประกอบ

ควรมีองค์ประกอบย่อย ๆ ดังนี้ 1) การคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม ประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1.1) การคิดสร้างสรรค์ เป็นการน าความรูห้รือประสบการณ์ที่

นักเรียนมมีาพัฒนาปรับปรุง แก้ไข เปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปสู่การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ    

1.2) การน าความคิดใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการท างานรว่มกับคนอื่นอย่าง

สร้างสรรค์ ด้วยรูปแบบหรือวิธีการที่หลากหลาย ยอมรับในความคดิใหม่ ๆ ของเพื่อน

ร่วมงาน 1.3) การน านวัตกรรมไปใช้ คือ นักเรียนสามารถน าความคิดริเริ่มสร้างสรรค์    

มาวางแผนในการลงมอืปฏิบัติสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และสามารถน าไปใช้ได้จริง หรอื

สามารถเลือกใช้นวัตกรรมได้ถูกต้องเหมาะสมตรงกับความต้องการ 2) การคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่                   

2.1) การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อน ามาประกอบการตัดสินใจ โดยการรวบรวมข้อมูลที่มีมาพินจิ

พิเคราะหว์่าสิ่งไหนถูกสิ่งไหนผิด 2.2) การคิดแก้ปัญหา เป็นทักษะที่จ าเป็นเมื่อนักเรียนพบ

กับปัญหาจะต้องสามารถระบุได้วา่อะไรเป็นต้นเหตุของปัญหา จะใช้วธิีการไหนในการ

แก้ปัญหา เมื่อใช้แล้วสามารถแก้ปัญหาได้จริงไหม 2.3) การให้เหตุผล คือ เมื่อนักเรียน

น าเสนอความคิดหรือแนวทาง วิธีการที่นักเรียนเลือกใช้หรอืเลือกปฏิบัติ นักเรียนสามารถ

หาเหตุผลมาสนับสนุนในความคิด หรอืวิธีการต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม           

2.4) การคิดอย่างเป็นระบบ คอื นักเรียนจะต้องมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นขั้นตอน 

มีเหตุมีผล ท าให้ผลของการคิด หรอืผลของการแก้ปัญหาที่ได้นัน้มคีวามถูกต้อง และ     3) 

การสื่อสารและการรว่มมอื ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 3.1) การให้ความ

ร่วมมือกับบุคคลอื่น ในการท างานเป็นทีมนักเรียนต้องมีส่วนร่วมในการท างานและท างาน

อย่างมคีวามสุข หรอืแมก้ระทั่งในการให้ความรว่มมอืกับครูผูส้อนในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน สามารถยืดหยุ่นและ ประนีประนอมในงานที่ท าเมื่องานนั้นไม่เป็นไปตาม

แผนที่ก าหนดไว้ 

 3. การส่งเสริมและพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนนั้น    

การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูผูส้อนต้องสร้างการเรียนรู้ที่เน้นการ 

ลงมอืปฏิบัติจริงให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นจรงิในสังคม เช่น การเรียนรู้ดว้ย

โครงงานเป็นฐาน หรอืการประยุกต์ใชใ้นการท างาน การสร้างชุมชนการเรียนรู้ โดยการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันระหว่างเพื่อนครู เพื่อบูรณาการทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

ในบริบทหอ้งเรียน น าเทคโนโลยีหรอือุปกรณ์การเรียนรู้เขา้มาช่วยในการเรียนรูข้อง
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นักเรียน การออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้มีความหลากหลาย เช่น การเรียนรูแ้บบ

รายบุคคล แบบกลุ่มและแบบทีม สนับสนุนและส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรูผ้า่นช่อง

ทางการเรยีนรู้ที่หลากหลายทั้งในห้องเรยีนและการเรียนรู้แบบออนไลน์  

ผู้ทรงคุณวุฒ ิคนที่ 7 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา และขอบข่ายการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 3 องค์ประกอบ

หลัก คือ 1) การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 2) การคิดอย่างมีวิจารณญาณและ        

การแก้ปัญหา และ 3) การสื่อสารและการรว่มมอื 

 2. องค์ประกอบหลักของทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมแตล่ะองค์ประกอบ

ควรมีองค์ประกอบย่อย ๆ ดังนี้ 1) การคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม ประกอบด้วย 1 

องค์ประกอบย่อย คือ การคิดอย่างสร้างสรรค์ เมื่อนักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ ที่

ประกอบด้วยการคิดหลากหลายรูปแบบ คิดได้หลายแนวทาง คิดได้กว้างคิดได้ไกล         

ก็จะสง่ผลตอ่การพัฒนาจนให้เกิดเป็นนวัตกรรม 2) การคิดอย่างมวีิจารณญาณและ      

การแก้ปัญหา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 2.1) การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อ

ประกอบการตัดสินใจ คอื นักเรียนจะต้องสามารถท าความเข้าใจในเรื่องที่ต้องตัดสินใจได้ 

จ าแนก แยกแยะข้อมูลออกเป็นส่วน ๆ น ามาพิจารณาว่าสิ่งไหนถูกต้องสมารถน ามาเป็น

ข้อมูลได้ 2.2) การคิดแก้ปัญหา คือ การที่นักเรียนสามารถบอกได้ว่าสาเหตุของปัญหา 

เกิดมาจากอะไร แล้วจะมีวิธีการอย่างไรในการแก้ปัญหา หาข้อสรุปตั้งสมมตฐิาน          

ในการแก้ปัญหา แล้วเลือกวิธีการในการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม         

2.3) การให้เหตุผล คอื นักเรียนสามารถอธิบายถึงที่มาของขอ้สรุปหรือวิธีการที่น ามาใช้

โดยมีข้อมูลที่นา่เชื่อถือน ามาสนับสนุนความคิดหรือข้อสรุปของตนได้อย่างถูกต้องมี

ประสิทธิภาพ 2.4) การคิดอย่างเป็นระบบ คอื ในการวางแผนการท างาน นักเรียนจะต้องมี

ขั้นตอนในการท างาน คดิจากส่วนย่อย ๆ เพื่อไปหาสว่นใหญ่ คิดอย่างมีเหตุและมีผลคิดได้

ทั้งทางตรงและทางออ้มถึงเรื่องใดเรื่องหนึ่งเพื่อให้เกิดเป็นภาพรวมอย่างมีระบบ และ      

3) การสื่อสารและการรว่มมอื ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 3.1) การสื่อสาร
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อย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นพื้นฐานที่ส าคัญที่จะท าให้นักเรียนพัฒนาทางด้านทักษะการ

เรียนรู้เพราะต้องอาศัยทักษะด้านการอ่าน การเขียน การฟัง เพื่อสรุปข้อความหรอืใจความ

ส าคัญจากเรื่องที่ได้ยินได้ฟังมาแล้วน ามาถ่ายถอดเป็นค าพูด หรือเขียนออกมาเป็น

ตัวอักษรของตัวเองเพื่อสื่อสารให้บุคคลอื่นเข้าใจได้ชัดเจนและต้องประเด็น รวมไปถึง

สามารถถ่ายทอดความต้องการของตนเองให้ผูอ้ื่นได้รับรู้ได้หลากหลายวิธี 3.2) การให้

ความรว่มมอืกับคนอื่น คือ นักเรียนมพีฤติกรรมในการท างาน จนเป็นที่ยอมรับของเพื่อน

ร่วมงาน มีความประนีประนอม ปฏิบัติงานตามกฎกติกา ยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อน

ร่วมงาน ถ้อยทีถ้อยอาศัย และ 3.3) การใช้สื่อเทคโนโลยี จะเห็นได้ว่าโลกปัจจุบันมีสื่อ

เทคโนโลยีมากมายนักเรียนจงึจ าเป็นต้องนักเรียนมคีวามสามารถในการใชเ้ครื่อง

คอมพิวเตอร์ เครื่องมอืสื่อสาร อุปกรณ์ต่าง ๆ หรอืวิธีการในการเข้าถึงขอ้มูลได้อย่าง

ถูกต้อง และเลือกใช้ขอ้มูลนั้นได้ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับความตอ้งการไม่

ละเมดิหรอืคัดลอกผลงานของคนอื่นมาเป็นของตนเอง การใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ถูกต้อง

เหมาะสมก็จะเป็นอีกหนทางหนึ่งในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน 

 3. การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมในโรงเรียน จ าเป็นต้องปรับ 

หลักคิดและหลักการปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน บุคคลากร และรวมถึง

ความรว่มมอืจากผูป้กครอง โดยมุ่งที่การสง่เสริมการเรียนรู้เพื่อรู ้(Learning to Know)  

เน้นองคค์วามรู ้การเรียนรู้เพื่อปฏิบัติจรงิ (Learning to Do) เน้นการพัฒนาทักษะ พัฒนา

สมรรถนะ และศักยภาพตนเอง การเรียนรู้เพื่อชีวติ (Learning to Be) เป็นการพัฒนาทักษะ

ชีวติอย่างเป็นองค์รวม และการปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข สามารถประยุกต์ใช้

ความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ใหเ้กิดประโยชน์ตอ่ตนเองและผูอ้ื่นได้อย่างสอดคล้องและ

เหมาะสม 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิคนที่ 8 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา และขอบข่ายการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน               

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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 1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียน 

สังกัดส านักคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ม ี3 

องค์ประกอบหลัก คือ 1) การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 2) การคิดอย่างมวีิจารณญาณ 

และการแก้ปัญหา และ 3) การสื่อสารและการรว่มมอื 

 2. องค์ประกอบหลักของทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมแตล่ะองค์ประกอบ

ควรมีองค์ประกอบย่อย ๆ ดังนี้ 1) การคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม ประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1.1) การคิดสร้างสรรค์ เป็นทักษะที่จะช่วยให้นักเรียนสามารถท า

สิ่งต่าง ๆ รอบตัว ให้เกิดความเปลี่ยนแปลง ท าให้เกิดแนวทางใหม่ ๆ ในการด าเนินชีวติและ

หนทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาชีวิตและการท างาน น าไปสู่การพัฒนาชิน้งานด้วยความคิด

ที่หลากหลายแปลกใหม่เหมาะสมต่อการใช้งานจริง 1.2) การท างานรว่มกับคนอื่นอย่าง

สร้างสรรค์ เป็นการน าความคิดสรา้งสรรค์ไปใช้ในมติิที่กว้างขึ้น เช่น การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ในการท างานร่วมกับคนอื่น ทางด้านการเรียน เช่น การทดลองทาง

วิทยาศาสตร์ การประดิษฐ์สิ่งของจากวัสดุเหลือใช้แล้วน ามาใช้ได้จริง เป็นต้น 1.3) การน า

นวัตกรรมไปใช้ เป็นการน าความคิดสร้างสรรค์ไปใช้ในการสรา้งผลงานสิ่งประดษิฐ์ใหม่ ๆ 

หรอืวิธีการใหม่ ๆ ที่สามารถน ามาใช้ได้จรงิ มปีระโยชน์ คุ้มค่าและประหยัด ไม่ว่าจะ

น ามาใช้ในการเรียนหรอืการท างาน 2) การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 2.1) การคิดวิเคราะห์ คือ การน าข้อมูลที่มี หรอื

การเก็บรวบรวมข้อมูล มาพิจารณาแยะแยะว่าข้อมูลไหนที่มีความถูกต้องน่าเชื่อถือเพื่อ

น าไปใช้ในการตดิสินใจได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 2.2) การคิดแก้ปัญหา เป็นทักษะที่นักเรียน

ทุกคนจะต้องมีเป็นทักษะที่ฝึกใหน้ักเรียนรูจ้ักแยะแยะว่าอะไรที่ท าให้เกิดปัญหา ก าจัด

ขอบเขตของปัญหา เมื่อเกิดปัญหาแล้วแนวทางหรอืวิธีการที่จะน ามาใช้แก้ปัญหามี

อะไรบ้าง ลงมอืด าเนินการแก้ปัญหาตามแนวทางหรือวิธีการที่เลือก และตรวจติดตามว่า

วิธีการหรือแนวทางนั้นสามารถแก้ปัญหาได้จริงหรอืไม่อย่างไร 2.3) การให้เหตุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ ถือเป็นอีกทักษะหนึ่งที่นักเรียนจะต้องฝึกฝน เพราะในการน าเสนอความคิด

หรอืวิธีการต่างๆ จะต้องมเีหตุผลมาสนับสนุนแนวคิดหรอืวิธีการนัน้ ๆ ใหน้่าเชื่อถือ      

2.4) การคิดอย่างเป็นระบบ คอื การปรับวิธีการคดิ ใชว้ิธีการคิดที่หลากหลายรูปแบบใน

เวลาเดียวกัน มีวธิีเลือกการคิดตามสถานการณ์ มเีหตุและผล โดยอาศัยข้อมูลที่

หลากหลายใหม้ีความสัมพันธ์กันเป็นองค์รวมแตต่้องตระหนักถึงองค์ประกอบย่อยที่มี

ความสัมพันธ์ และมีหน้าที่ต่อเชื่อมโยงกันอยู่เป็นปฏิสัมพันธ์อย่างตอ่เนื่อง เป็นการคิด
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อย่างมเีหตุมผีลเพื่อใหเ้กิดความถูกต้องแม่นย า 3) การสื่อสารและการรว่มมอื 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 3.1) การให้ความรว่มมอืกับบุคคลอื่น            

เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาทักษะด้านการเรียนรู้รว่มไปถึงทักษะในการท างาน 

ท าให้นักเรียนมีความสุขกับการเรียนที่จะต้องให้ความร่วมมอืกับครูผูส้อนหรอืเพื่อนรว่ม

หอ้งในชัน้เรียน รวมไปถึงการท างานอย่างมีความสุขเข้าใจถึงบทบาทหนา้ที่ของเพื่อน

ร่วมงานแตล่ะคน 3.2) การสื่อสารอย่างมปีะสิทธิภาพ เป็นพืน้ฐานที่ส าคัญที่นักเรียน

จะต้องม ีเพราะในการพัฒนานักเรียนนัน้ นักเรียนจะต้องมทีักษะด้านการอ่าน การเขียน 

การฟัง ที่ด ีเพื่อให้นักเรียนสามารถถ่ายทอดความคิด ความตอ้งการให้กับผูอ้ื่นได้รับรู้

อย่างถูกต้อง ไม่วา่จะสื่อสารออกมาในรูปของค าพูด หรอืการเขียน หรอืการแสดงออกมา

ในรูปแบบอื่น ๆ เช่น สัญลักษณ์ตัวเลข รูปภาพ เป็นต้น 3.3) การใช้สื่อเทคโนโลยี           

ในโลกสังคมออนไลน์สื่อเทคโนโลยีสามารถเข้าถึงได้อย่างง่ายได้ ถ้านักเรียนมีทักษะ      ใน

การเลือกใช้สื่อได้อย่างถูกต้องก็จะช่วยส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านการเรียนรู้ต่อยอดไป

ถึงการสรา้งนวัตกรรมได้ 

 3. การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน นั้น ต้องพัฒนาตั้งแต่

ความรูพ้ืน้ฐาน เช่น การอ่านออก เขียนได้ คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น รวมถึงทักษะการจัด  

การสารสนเทศและความสามารถในการเรียนรูต้่าง ๆ ผา่นเทคโนโลยี ดังนั้นเพื่อให้นักเรียน

มีความพร้อมในการเรียนรู้จ าเป็นต้องปรับรูปแบบการเรียนการสอน เช่น การพัฒนาทักษะ

ด้านการคิด นักเรียนต้องได้รับการฝึกฝนทักษะอย่างมีระบบ ท าให้สามารถคิดได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ, การพัฒนาทักษะในการท างานกับผูอ้ื่นอย่างมปีระสิทธิภาพ คือ การพัฒนา

ให้นักเรียนมีความสามารถในการประสานงานกับผูอ้ื่นได้เป็นอย่างด ีมกีารเป็นผู้น าและ    

ผูต้ามที่ดี เชน่ การมอบหมายงาน การถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ และทักษะ

ทางดา้นภาษา ทุกวันนีภ้าษาเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก ๆ ไว้ใช้ตอบโต้สื่อสารแลกเปลี่ยนความรู้

กันได้ 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิคนที่ 9 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา และขอบข่ายการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
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 1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียน 

สังกัดส านักคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ม ี3 

องค์ประกอบหลัก คือ 1) การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 2) การคิดอย่างมวีิจารณญาณ 

และการแก้ปัญหา และ 3) การสื่อสารและการรว่มมอื 

 2. องค์ประกอบหลักของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมแตล่ะองค์ประกอบ

ควรมีองค์ประกอบย่อย ๆ ดังนี้ 1) การคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม ประกอบด้วย 2 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1.1) การคิดสร้างสรรค์ เป็นทักษะการคิดในรูปแบบที่กลายเป็น

ปัจจัยส าคัญที่จะสร้างความแตกต่างให้กับตัวนักเรียน ช่วยใหน้ักเรียนตอบสนองต่อความ

ต้องสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม และสามารถแก้ปัญหาได้อย่างชาญฉลาดมี

ประสิทธิภาพ 1.2) การท างานรว่มกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ เป็นทักษะที่ช่วยใหน้ักเรียน

คิดและตอบสนองตอ่เหตุการณ์ตา่ง ๆ ยอมรับฟังความคิดใหม่ ๆ ของเพื่อนร่วมงานและ

สร้างสรรค์ผลงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ ร่วมกับเพื่อนรว่มงาน สามารถท างานรว่มกับคนอื่นได้

อย่างเป็นสุข 2) การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 2.1) การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อน ามาตัดสินใจ เป็นทักษะที่ส าคัญที่

นักเรียนจะต้องได้รับการฝกึฝน เพื่อน ามาใช้ในการพิจารณาข้อมูลที่เก็บรวมรวมได้      

จากแนวความคิด หรอืจากเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ว่าข้อมูลที่มีอยู่นัน้สามารถน ามาใช้ได้

จรงิหรือไม่ 2.2) การคิดแก้ปัญหา เป็นทักษะที่สง่เสริมให้นักเรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ประเมิน

ถึงสถานการณ์ของปัญหา ขอบเขตของปัญหา ค้นหาวิธีการที่จะน ามาใช้ในการแก้ปัญหา 

ลงมอืแก้ปัญหา และติดตามตรวจสอบวิธีการในการแก้ปัญหา สรุปเป็นแนวคิดหรือองค์

ความรูไ้ว้ใชแ้ก้ปัญหาเมื่อเจอกับสถานการณท์ี่คลายคลึงกัน 2.3) การให้เหตุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ เป็นทักษะที่นักเรียนจะต้องใช้วจิารณญาณหรือการตัดสินอย่างมเีหตุผลรอบ

ด้านโดยใช้เหตุผลในการวิเคราะหป์ระเด็น รวมถึงการส ารวจองค์ประกอบอื่น ๆ ที่อาจมี

อิทธิพลต่อขอ้สรุป เพื่อตรวจสอบพิจารณา ตัดสินและประเมินความถูกต้อง หรอืสิ่งที่เป็น

ประเด็นในขณะนั้น ๆ ให้แม่นย า แล้วน ามาสนับสนุนแนวคิดของตนเองใหน้่าเชื่อถอื       

2.4) การคิดอย่างเป็นระบบ เป็นทักษะที่ช่วยฝกึให้นักเรียน มกีระบวนการคิดอย่างเป็น

ขั้นตอน มกีารมองภาพรวมอย่างเป็นระบบ มีสว่นประกอบย่อย ๆ มีขัน้ตอน และ

รายละเอียดแยกย่อยออกมา และเชื่อมโยงกับระบบต่าง ๆ และ 3) การสื่อสารและ      

การรว่มมอื ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 3.1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป็นทักษะที่จะช่วยส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมีทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม     
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ที่ดขีึน้ เพราะถ้านักเรียนมีทักษะด้านการสื่อสารที่ประกอบด้วยทักษะทางดา้นการอ่าน 

ทักษะด้านการเขียน และทักษะด้านการฟังที่ดี ย่อมส่งผลใหน้ักเรียนสามารถถ่ายทอด

ความคิด ความตอ้งการให้ผู้อื่นได้รับรู้ได้อย่างกระชับ ชัดเจน และถูกต้อง 3.2) การให้

ความรว่มมอืกับบุคคลอื่น เป็นทักษะที่จะช่วยส่งเสริมให้นักเรียนสามารถท างานรว่มงาน

คนอื่นได้อย่างมีความสุข มีความยึดหยุ่น ประนีประนอม ปฏิบัติตามกฎกติกา เคารพให้

เกียรตทิีมงานที่มีความหลากหลาย ร่วมรับผิดชอบร่วมกัน และ 3.3) การใช้สื่อเทคโนโลยี 

เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในสังคมมากขึ้นโดยเฉพาะสื่อทางสังคมออนไลน์ ดังนัน้ทักษะที่

ส าคัญและจ าเป็นคือ นักเรียนต้องมีมทีักษะในการใชเ้ทคโนโลยีได้อย่างถูกต้องและ

เหมาะสม เพื่อให้นักเรียนสามารถเลือกใช้สื่อหรอืเข้าถึงขอ้มูลได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม   

มีประสิทธิภาพไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ ไม่คัดลอกผลงานของผูอ้ื่นมาเป็นของตนเอง 

 3. แนวทางการเสริมสร้างทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน

ประถมศึกษานั้น ตอ้งส่งเสริมให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้ จัดกระบวนการสอนที่ส่งเสริม

สนับสนุนให้นักเรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ รูจ้ักค้นคว้าและแสวงหาความรูด้้วยตนเองจากแหล่ง

เรียนที่หลากหลาย เชน่ แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรยีน Internet นักเรียนได้

เรียนรู้จากประสบการณจ์ริงลงมือปฏิบัติจริงมากขึ้น ครูคอยกระตุ้นใหน้ักเรียนรัก         

ในการเรียนรู ้สนุกกับการเรียนรู้และเปิดใจรับการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ ๆ  
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ตาราง 32 แสดงการตรวจสอบร่างกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของ 

              นักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

              ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผูท้รงคุณวุฒิ 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา  

คง

เดิม 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒฺุ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรงุ 

วิสัยทศัน ์   

สร้างนักเรียนให้มทัีกษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมตลอดชีวิต สามารถพัฒนาความคิด

สู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม ่ใส่ใจเพ่ือนร่วมงาน

ผสานกับการ ด ารงชวีติอยา่งมีความสุข” 

ปรับ นักเรียนมทัีกษะการเรียนรู้และนวัตกรรม       

ท่ีมีความโดดเด่นด้านการคิดสูก่ารสร้างสรรค์

สิ่งใหม ่มีวจิารณญาณในการแก้ปัญหา 

สื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ ท างานร่วมกับคน

อื่นอยา่งมีความสุข และประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

พันธกจิ   

1. จัดกิจกรรมสง่เสริมให้นักเรียนมคีวามรู้ มี

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมอย่างมคีุณภาพ 

√ 1. จัดกิจกรรมสง่เสริมให้นักเรียนมคีวามรู้ มี

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมอย่างมคีุณภาพ 

2. จัดกิจกรรมสง่เสริมให้นักเรียนมทัีกษะใน

การแสวงหาความรูด้้วยตนเอง รักการเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่อง 

√ 2. จัดกิจกรรมสง่เสริมให้นักเรียนมทัีกษะใน

การแสวงหาความรูด้้วยตนเอง รักการเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่อง 

 เพิ่ม 3. จัดกจิกรรมสง่เสริมให้นักเรียนมี

ความสามารถในการคดิสร้างสรรค์ สามารถ

สร้างหรือพัฒนานวัตกรรมได้อย่างเหมาะสม 

น าไปใชไ้ดจ้รงิ 

 เพิ่ม 4. จัดกิจกรรมสง่เสริมให้นักเรียนมี

ความสามารถในการคดิแก้ปัญหา การคิด

อย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อ 

การตัดสินใจและการให้เหตผุลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 เพิ่ม 5. จัดกจิกรรมสง่เสริมให้นักเรียนมี

ความสามารถดา้นการสื่อสารอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา  

คง

เดิม 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒฺุ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรงุ 

 เพิ่ม 6. จัดกิจกรรมสง่เสริมให้นักเรียนมทัีกษะใน

การท างานรว่มกับผู้อ่ืน 

 เพิ่ม 7. จัดกิจกรรมสง่เสริมให้นักเรียนน าเทคโนโลยี

มาใชใ้นการเรียนรู้และการท างาน 

3. ส่งเสริมและพัฒนาครูใหจ้ัดกจิกรรม 

การเรียนรู้ท่ีหลากหลายเหมาะสมกับ

ความสามารถและความต้องการของนักเรียน 

เนน้การเรียนรู้แบบลงมอืปฏบัิติ (Learning By 

Doing) 

ตัด  

4. ส่งเสริมและพัฒนาครูให้จัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการโดยบูรณาการ สื่อ เทคโนโลย ี

วธีิการสอน การวัดผลและประเมินผลตาม

สภาพจริง 

ปรับ 8. ส่งเสริมและพัฒนาครูให้จัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ โดยบูรณาการ สื่อ เทคโนโลย ี

วธีิการสอน การวัดผลและประเมินผลตาม

สภาพจริง เนน้การเรียนรู้แบบลงมอืปฏบัิต ิ

(Active Learning) 

 เพิ่ม 9. ส่งเสริมและพัฒนาให้สถานศกึษาจัด

กิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักเรียนอยา่ง

หลากหลายและใชแ้หลง่เรียนรู้อยา่งคุ้มค่า 

5. ส่งเสริมให้สถานศกึษาพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และบูรณา

การแหลง่เรียนรู้ในชุมชน เข้ามาใชใ้น

สถานศกึษา 

ปรับ 10. ส่งเสริมให้สถานศกึษาบูรณาการแหลง่

เรียนรู้ในชุมชนเข้ามาใช้ 

ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

เป้าประสงค ์   

1. นักเรียนมคีวามรู้และมีทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรม ด้านการคดิสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม การคิดอยา่งมีวจิารณญาณและ

การแก้ปัญหา และการสื่อสารและความ

ร่วมมอื ได้อยา่งมีคุณภาพ 

ปรับ 1. นักเรียนมคีวามรู้และมีทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมได้อย่างมคีุณภาพ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

คง

เดิม 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒฺุ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรงุ 

2. นักเรียนมทัีกษะในการแสวงหาความรู้ดว้ย

ตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอยา่ง

ตอ่เนื่อง 

√ 2. นักเรียนมทัีกษะในการแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนา

ตนเองอยา่งต่อเนื่อง 

 เพิ่ม 3. นักเรียนมคีวามสามารถในการคดิ

สร้างสรรค์ สามารถสร้างหรือพฒันา

นวัตกรรมได้อย่างเหมาะสม น าไปใชไ้ด้จริง 

 เพิ่ม 4. นักเรียนมคีวามสามารถในการวิเคราะห์

ข้อมูลในการตัดสินใจ การคดิแก้ปัญหา 

การคิดอยา่งเป็นระบบและการให้เหตุผล

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 เพิ่ม 5. นักเรียนมคีวามสามารถดา้นการสื่อสาร 

สามารถถ่ายทอดความคิด ความรู้ ข้อมูล 

ข่าวสารได้อยา่งถกูต้อง 

 เพิ่ม 6. นักเรียนมทัีกษะในการท างานรว่มกับ

ผู้อ่ืน มีความยดืหยุ่น ประนีประนอมและมี

ความสุขกับการท างาน 

 เพิ่ม 7. นักเรียนสามารถประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี

ในการเรียนรู้หรือการท างาน น าข้อมูลท่ีได้

จากสื่อ เทคโนโลยไีปใชไ้ด้อยา่งถูกต้อง

เหมาะสม 

3. ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย เหมาะสมกับความสามารถและ

ความตอ้งการของนักเรียน เนน้การเรียนรู้แบบ

ลงมอืปฏบัิต ิ(Learning By Doing) 

ปรับ 9. ครูสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย เหมาะสมกับความสามารถ

และความตอ้งการของนักเรียน เนน้การ

เรียนรู้แบบลงมอืปฏบัิต ิ(Active Learning) 

4. ครูสามารถบูรณาการ สื่อ เทคโนโลย ี 

วธีิการสอน การวัดผลและประเมินผลในการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้อยา่งเหมาะสม 

ปรับ 8. ครูสามารถบูรณาการ สื่อ เทคโนโลย ี

วธีิการสอน การวัดผลและประเมินผลใน

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้อยา่ง

เหมาะสม 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

คง

เดิม 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒฺุ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรงุ 

5. ครูรวมกลุม่กันเป็นชุมชนการเรียนรู้ (PLC) 

ภายในโรงเรียน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ตรงและเพื่อสร้างเครอืขา่ย 

ความร่วมมอืในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียน 

ตัด  

6. สถานศกึษามกีารจัดกิจกรรมหลากหลายเพื่อ

พัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของ

นักเรียน 

ปรับ 10. สถานศกึษาจัดกจิกรรมพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนอยา่งหลากหลาย 

7. สถานศกึษามกีารใช้แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน และ

สามารถบรูณาการแหลง่เรียนรู้จากชุมชนมาใช้

ในสถานศึกษาได้อยา่งคุ้มคา่ 

ปรับ 11. สถานศกึษาใช้แหล่งเรียนรู้พัฒนา

คุณภาพนักเรียนอยา่งคุ้มค่า 

12. สถานศกึษาบูรณาการแหลง่เรียนรู้จาก

ชุมชนมาใชพ้ัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อยา่ง

มปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธท์ี่ 1   

ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการคิด

สร้างสรรค ์

ปรับ ส่งเสริมและพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ 

เป้าหมาย   

พัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค ์ √ พัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค ์

วิธีด าเนนิการ   

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการใชค้ าถาม

กระตุน้ความคิด ด้วยการตัง้ค าถามที่ขึน้ต้นด้วย 

5 W 1 H คือ What, Where, When, Why, Who, 

How 

ปรับ 1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการใชค้ าถาม

ขึน้ต้นด้วย 5 W 1 H คือ What, Where, 

When, Why, Who, Howกระตุน้ความคิด 

2. จัดการเรียนรู้โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนใช้

ความคิดของตนเองให้มากที่สุด โดยครูผู้สอนไม่

น าความคิดหรือประสบการณ์ของตนเองไป

ตัดสนิความคิดของผู้เรียน แตจ่ะต้องกระตุน้ให้

ผู้เรียนหาเหตุผลมาสนับสนุนความคิดของตนเอง 

ปรับ 2. จัดการเรียนรู้โดยเปิดโอกาสให้นักเรียน

ใชค้วามคิดของตนเองให้มากทีสุ่ด โดย

ครูผู้สอนไม่น าความคิดหรือประสบการณ์

ของตนเองไปตัดสนิความคิดของนักเรียน 

แตจ่ะตอ้งกระตุ้นให้นักเรียนหาเหตุผลมา

สนับสนุนความคิดของตนเอง 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

กลยุทธ์กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

คง

เดิม 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒฺุ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรงุ 

3. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี  

ท้าทายความคิด ความตอ้งการและความสนใจ

ของนักเรียน เมื่อนักเรียนรู้สกึว่าถูกทา้ทายจะท า

ให้ใชค้วามคิดของตนเองอยา่งเต็มความสามารถ 

√ 3. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี  

ท้าทายความคิด ความตอ้งการและความ

สนใจของนักเรียน เมื่อนักเรียนรู้สกึว่าถูก

ท้าทายจะท าใหใ้ชค้วามคิดของตนเองอยา่ง

เตม็ความสามารถ 

4. ประเมินทักษะการคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมของนักเรียนอยา่งต่อเนื่อง ด้วยวิธีการ

ท่ีหลากหลายตามสภาพจรงิ และให้ขอ้มูล

ยอ้นกลับอยา่งสร้างสรรค์ เพ่ือให้นักเรียน

สามารถน าไปพัฒนาหรือตอ่ยอดทักษะการคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรมของตัวเอง 

√ 4. ประเมินทักษะการคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมของนักเรียนอยา่งต่อเนื่อง ด้วย

วธีิการท่ีหลากหลายตามสภาพจรงิและให้

ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้

นักเรียนสามารถน าไปพัฒนาหรอืต่อยอด

ทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของ

ตัวเอง 

ตัวชี้วัด   

1. ปริมาณค าตอบท่ีคดิได้อย่างคล่องแคล่ว 

รวดเร็วภายในเวลาจ ากัด 

√ 1. ปริมาณค าตอบท่ีคดิได้อย่างคล่องแคล่ว 

รวดเร็วภายในเวลาจ ากัด 

2. ความแปลกใหมแ่ละเป็นประโยชนจ์ากค าตอบ

ของนักเรียน 

√ 2. ความแปลกใหมแ่ละเป็นประโยชนจ์าก

ค าตอบของนักเรียน 

3. ร้อยละของนักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน

ความสามารถดา้นการคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมในระดับดีขึ้นไป 

√ 3. ร้อยละของนักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์ 

การประเมินความสามารถดา้นการคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรมในระดับดีขึ้นไป 

กลยุทธท์ี่ 2   

ส่งเสริมการจดักจิกรรมการท างานร่วมกับ

คนอื่น 

√ ส่งเสริมการจดักจิกรรมการท างาน

ร่วมกับคนอื่น 

เป้าหมาย   

พัฒนาทักษะในการท างานรว่มกับคนอ่ืนอย่าง

สร้างสรรค์ 

√ พัฒนาทักษะในการท างานรว่มกับคนอ่ืน

อย่างสร้างสรรค์ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

คง

เดิม 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒฺุ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรงุ 

วิธีด าเนนิการ   

1. จัดกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดง

แนวคิดหรือวธีิการใหม่ ๆ ในการท างาน เปิดใจ

รับและตอบสนองตอ่มุมมองใหม่ ๆ กับผู้อ่ืน 

หาทางให้ได้ขอ้คดิเห็นและข้อสรุปจากกลุ่ม 

เชน่ ส่งเสริมให้มีการสร้างหรือการออกแบบ

ผลิตภัณฑแ์ลว้น าผลงานท่ีคดิไดไ้ปใชท้ าเป็น

สัญลักษณ์ของกลุ่ม กิจกรรมหรือจัดแสดงใน

วันวิชาการ เป็นต้น 

√ 1. จัดกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้นักเรียนได้

แสดงแนวคิดหรือวธีิการใหม่ ๆ ในการท างาน 

เปิดใจรับและตอบสนองตอ่มุมมองใหม่ ๆ กับ

ผู้อ่ืน หาทางให้ได้ขอ้คิดเห็นและข้อสรุปจาก

กลุ่ม เชน่ ส่งเสริมให้มีการสร้างหรือการ

ออกแบบผลิตภัณฑแ์ลว้น าผลงานท่ีคดิได้ไป

ใชท้ าเป็นสัญลักษณ์ของกลุ่ม กจิกรรมหรือ

จัดแสดงในวันวชิาการ เป็นต้น 

2. สนับสนุนการจัดตัง้กิจกรรมชุมนุมเพื่อ

พัฒนาทักษะการท างานรว่มกัน  

ความรับผิดชอบ การเป็นผู้น าผูต้าม  

การยอมรับในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง การมี

วธีิการท างานรว่มกันท่ีสร้างสรรค์ และลงมอื

ปฏบัิตจินส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวไ้ด ้

√ 2. สนับสนุนการจัดตัง้กิจกรรมชุมนุมเพื่อ

พัฒนาทักษะการท างานรว่มกัน  

ความรับผิดชอบ การเป็นผู้น าผูต้าม การ

ยอมรับในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง การมี

วธีิการท างานรว่มกันท่ีสร้างสรรค์ และลงมอื

ปฏบัิตจินส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวไ้ด ้

ตัวชี้วัด   

1. ร้อยละของนักเรียนท่ีได้เข้าร่วมกิจกรรม √ 1. ร้อยละของนักเรียนท่ีได้เข้าร่วมกิจกรรม 

2. ร้อยละของนักเรียนท่ีผ่านการประเมิน

ความคิดสร้างสรรค์ในการท างานร่วมกับคน

อื่นในระดับดีขึ้นไป 

√ 2. รอ้ยละของนักเรียนท่ีผ่านการประเมิน

ความคิดสร้างสรรค์ในการท างานร่วมกับคน

อื่นในระดับดีขึ้นไป 

3. ร้อยละของนักเรียนท่ีได้เข้าร่วมกิจกรรม

ชุมนุม 

√ 3. ร้อยละของนักเรียนท่ีได้เข้าร่วมกิจกรรม

ชุมนุม 

กลยุทธท์ี่ 3   

ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรม ปรับ ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม 

เป้าหมาย   

1. พัฒนาความคิดในการสร้างหรือพัฒนา

นวัตกรรม 

√ 

 

1. พัฒนาความคิดในการสร้างหรือพัฒนา

นวัตกรรม 

2. พัฒนาทักษะการน านวัตกรรมไปใช้ √ 2. พัฒนาทักษะการน านวัตกรรมไปใช้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

คง

เดิม 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒฺุ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรงุ 

วิธีด าเนนิการ   

1. สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู

และนักเรียนให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิด คิด

ให้ได้ท้ังปริมาณและคุณภาพและน าความคิด

ลงสูก่ารปฏบัิต ิเรียนรู้แบบ Learning By Doing 

ปรับ 1. สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู

และนักเรียนให้นักเรียนเกิดกระบวนการคดิ คิด

ได้ท้ังปริมาณและคุณภาพและน าความคิดลงสู่

การปฏบัิตดิ้วยการเรียนรู้แบบลงมอืปฏบัิต ิ

(Active Learning) 

2. สนับสนุนให้ครูเป็นผู้ชีแ้นะวธีิการแสวงหา

ความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายใหก้ับ

นักเรียนและฝึกให้นักเรียนน าความรู้ต่าง ๆ   

มาวิเคราะห์ สังเคราะห์และน าไปใชใ้นการ

สร้างนวัตกรรม โดยสนับสนุนงบประมาณใน

การจัดหาวัสดุอุปกรณ ์สื่อการเรียนการสอน 

√ 2. สนับสนุนให้ครูเป็นผู้ชีแ้นะวธีิการแสวงหา

ความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายใหก้ับ

นักเรียนและฝึกให้นักเรียนน าความรู้ต่าง ๆ   

มาวิเคราะห์ สังเคราะห์และน าไปใชใ้นการ

สร้างนวัตกรรม โดยสนับสนุนงบประมาณใน

การจัดหาวัสดุอุปกรณ ์สื่อการเรียนการสอน 

3. สนับสนุนให้นักเรียนน าเทคโนโลยมีาเป็น

เครื่องมือในการสร้างสรรค์และพัฒนาผลงาน

จนเกิดเป็นนวัตกรรมท่ีมีประโยชนแ์ละสามารถ

น าไปใชไ้ดจ้รงิ โดยการปรับปรุงห้อง

คอมพิวเตอร์ ขยายเครอืขา่ยสัญญาณ

อนิเทอร์เน็ต อ านวยความสะดวกในการสืบค้น

ข้อมูล 

√ 3. สนับสนุนให้นักเรียนน าเทคโนโลยมีาเป็น

เครื่องมือในการสร้างสรรค์และพัฒนาผลงาน

จนเกิดเป็นนวัตกรรมท่ีมีประโยชนแ์ละสามารถ

น าไปใชไ้ดจ้รงิ โดยการปรับปรุงห้อง

คอมพิวเตอร์ ขยายเครอืขา่ยสัญญาณ

อนิเทอร์เน็ตเพื่ออ านวยความสะดวก 

ในการสืบค้นขอ้มูล 

4. จัดนิทรรศการแสดงผลงานของนักเรียน √ 4. จัดนิทรรศการแสดงผลงานของนักเรียน 

ตัวชี้วัด   

1. รอ้ยละของนักเรียนท่ีสามารถสรา้งหรอื

พัฒนานวัตกรรมจากความคิดสร้างสรรค์ของ

ตนเองได้ 

√ .1. ร้อยละของนักเรียนท่ีสามารถสรา้งหรอื

พัฒนานวัตกรรมจากความคิดสร้างสรรค์ของ

ตนเองได้ 

2. รอ้ยละของนวัตกรรมท่ีเป็นผลงานของ

นักเรียนท่ีสามารถน ามาใชไ้ด้จริง 

√ 2. รอ้ยละของนวัตกรรมท่ีเป็นผลงานของ

นักเรียนท่ีสามารถน ามาใชไ้ด้จริง 

3. ร้อยละของนักเรียนท่ีสามารถเลือกใช้

นวัตกรรมได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

√ 3. รอ้ยละของนักเรียนท่ีสามารถเลือกใช้

นวัตกรรมได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา 

คง

เดิม 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒฺ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 

4. จ านวนนักเรียนท่ีเข้าร่วมนทิรรศการแสดง 

ผลงาน 

√ 4. จ านวนนักเรียนท่ีเข้าร่วมนทิรรศการ

แสดงผลงาน 

กลยุทธท์ี่ 4   

พัฒนาความสามารถของครูในการออกแบบ

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

อย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

√ พัฒนาความสามารถของครูในการออกแบบการ

จัดการเรยีนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคดิอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

เป้าหมาย   

1. พัฒนาความสามารถของครูในการจัดกิจกรรม

การเรยีนรูท่ี้หลากหลาย 

√ 1. พัฒนาความสามารถของครูในการจัดกิจกรรม

การเรยีนรูท่ี้หลากหลาย 

2. พัฒนาทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณและ

การแก้ปัญหาของนักเรยีน 

√ 2. พัฒนาทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณและ

การแก้ปัญหาของนักเรยีน 

วิธีด าเนินการ   

1. สง่ครูเข้ารับการอบรมหรือการประชุมเชิง

ปฏบัิติการ การสัมมนาทางวิชาการ เพื่อพัฒนา

ความรู้ความสามารถในการออกแบบการจัด

กิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคดิอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหาของนักเรยีน 

√ 1. สง่ครูเข้ารับการอบรมหรือการประชุมเชิง

ปฏบัิติการ การสัมมนาทางวิชาการ เพื่อพัฒนา

ความรู้ความสามารถในการออกแบบการจัด

กิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคดิอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหาของนักเรยีน 

2. สนับสนุนการสรา้งชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

(Professional Learning Community, PLC) ภายใน

โรงเรยีน เพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรูจ้ากประสบการณ์

ตรงและเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการ

พัฒนาทักษะการเรียนรูข้องนักเรยีน 

ปรับ 2. จัดกิจกรรมชุมชนการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

(Professional Learning Community, PLC ) ภายใน

โรงเรยีน เพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรูจ้ากประสบการณ์

ตรงและเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการ

พัฒนาทักษะการเรียนรูข้องนักเรยีน 

3. สนับสนุนครูในการออกแบบการจัดการเรียนรู้

แบบใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning) 

ท่ีชว่ยให้นักเรยีนเข้าใจเนื้อหาอย่างแท้จรงิ ผ่าน

การฝึกฝนทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ บนฐาน

ของการวิเคราะห์ข้อมูลในการตัดสนิใจ การใช้

เหตุผลในการคิดอย่างมวีิจารณญาณและ

แก้ปัญหาไดอ้ย่างเหมาะสม โดยสนับสนุน

งบประมาณในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 

√ 3. สนับสนุนงบประมาณในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์

ให้กับครูเพื่อใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้

แบบใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning) 

ท่ีชว่ยให้นักเรยีนเข้าใจเนื้อหาอย่างแท้จรงิ ผ่าน

การฝึกฝนทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ บนฐาน

ของการวิเคราะห์ข้อมูลในการตัดสนิใจ การใช้

เหตุผลในการคิดอย่างมวีิจารณญาณและ

แก้ปัญหาไดอ้ย่างเหมาะสม 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

คง

เดิม 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒฺุ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรงุ 

ตัวชี้วัด   

1. จ านวนชั่วโมงของการเข้ารับการอบรม หรือ

การประชุมเชงิปฏบัิตกิาร การสัมมนาทาง

วชิาการ 

√ 1. จ านวนชั่วโมงของการเข้ารับการอบรม 

หรือการประชุมเชงิปฏิบัตกิาร การสัมมนา

ทางวิชาการ 

2. ร้อยละของครูในการเข้าร่วมชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี 

√ 2. ร้อยละของครูในการเข้าร่วมชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชพี 

3. ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้แบบใชโ้ครงงาน

เป็นฐาน (Project-based Learning) ท่ีถูกต้อง 

เหมาะสมสามารถน าไปใชใ้นการพัฒนาทักษะ

การคิดอยา่งมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา

ของนักเรียนได้ 

ปรับ 3. ร้อยละของครูท่ีมีแผนการจัดการเรียนรู้

แบบใชโ้ครงงานเป็นฐาน (Project-based 

Learning) ท่ีถูกต้อง เหมาะสมและสามารถ

น าไปใชใ้นการพัฒนาทักษะการคิดอยา่งมี

วจิารณญาณและการแก้ปัญหาของ

นักเรียนได้ 

 เพิ่ม 4. ผลการประเมินความสามารถ 

ด้านการคิดอยา่งมีวจิารณญาณและการ

แก้ปัญหาของนักเรียน 

กลยุทธท์ี่ 5   

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคดิอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

√ ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้แบบบูรณา

การ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

เป้าหมาย   

1. พัฒนาความสามารถของครูในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการเพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดอย่างมวีจิารณญาณและ 

การแก้ปัญหาของนักเรียน 

√ 1. พัฒนาความสามารถของครูในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ

และการแก้ปัญหาของนักเรียน 

2. พัฒนาทักษะการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ

และการแก้ปัญหาของนักเรียน 

√ 2. พัฒนาทักษะการคิดอยา่งมี

วจิารณญาณและการแก้ปัญหาของ

นักเรียน 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

คง

เดิม 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒฺุ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรงุ 

วิธีด าเนนิการ   

1. สนับสนุนให้ครูบูรณาการ การใชส้ื่อ 

เทคโนโลย ีวิธีการสอน รวมถึงการวัดผลและ

ประเมินผลสอดแทรกในแผนการจัดการเรียน

การสอนของแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

√ 1. สนับสนุนให้ครูบูรณาการ การใชส้ื่อ 

เทคโนโลย ีวิธีการสอน รวมถึงการวัดผลและ

ประเมินผลสอดแทรกในแผนการจัดการเรียน

การสอนของแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2. ปรับเปลี่ยนเกณฑ์และวธีิการวัดผล

ประเมินผลแบบบูรณาการ สรา้งเคร่ืองมอื

วัดผลและประเมินผลท่ีมีคุณภาพเพื่อน าไปใช้

ประกอบการประเมิน 

√ 2. ปรับเปลี่ยนเกณฑ์และวธีิการวัดผล

ประเมินผลแบบบูรณาการ สรา้งเคร่ืองมอื

วัดผลและประเมินผลท่ีมีคุณภาพเพื่อน าไปใช้

ประกอบการประเมิน 

3. บูรณาการแหลง่เรียนรู้ (Learning 

Resources) ในชุมชนเข้ามาใชใ้นโรงเรียน 

√ 3. บูรณาการแหลง่เรียนรู้ (Learning 

Resources) ในชุมชนเข้ามาใชใ้นโรงเรียน 

4. ปฏรูิปห้องเรียนให้เป็นหอ้งเรียนแห่งการ

เรียนรู้ท้ังรายบุคคลและเป็นกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 

√ 4. ปฏิรูปห้องเรียนให้เป็นหอ้งเรียนแห่งการ

เรียนรู้ท้ังรายบุคคลและเป็นกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 

5. นเิทศ ตดิตาม และแนะน าการจัดการเรียน

การสอนแบบกัลยาณมติร เพื่อให้ครูยอมรับ

และเกิดความสนใจที่จะใฝ่รู้ ใฝป่รับปรุง รว่ม

แก้ปัญหา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการจัด

กระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียน 

√ 5. นเิทศ ตดิตาม และแนะน าการจัดการ

เรียนการสอนแบบกัลยาณมติร เพื่อให้ครู

ยอมรับและเกดิความสนใจที่จะใฝ่รู้  

ใฝ่ปรับปรุง รว่มแกปั้ญหา และแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนานักเรียน 

6. จัดกิจกรรมการเรียนรู้การสะทอ้นคิดหรือ

การคิดอยา่งไตร่ตรองของนักเรียน โดย

พจิารณาจากจุดบกพร่องของการปฏบัิตงิาน 

หาวิธีการแก้ปัญหาเพ่ือพัฒนาตนเอง  

ซึ่งครอบคลุมถึงการน าความรู้ทางวิชาการ  

การคิดอยา่งมีเหตุผล และการตัดสนิใจ 

ในการแกปั้ญหา 

√ 6. จัดกิจกรรมการเรียนรู้การสะทอ้นคิดหรือ

การคิดอยา่งไตร่ตรองของนักเรียน โดย

พจิารณาจากจุดบกพร่องของการปฏบัิตงิาน 

หาวิธีการแก้ปัญหาเพ่ือพัฒนาตนเอง  

ซึ่งครอบคลุมถึงการน าความรู้ทางวิชาการ 

การคิดอยา่งมีเหตุผล และการตัดสนิใจ 

ในการแกปั้ญหา 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

คง

เดิม 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒฺุ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรงุ 

ตัวชี้วัด   

1. ระดับประสิทธิภาพของครูในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

อย่างม ีวิจารณญาณและการแกปั้ญหาของ

นักเรียน 

√ 1. ระดับประสิทธิภาพของครูในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอยา่งมี

วจิารณญาณและการแก้ปัญหาของนักเรียน 

2. มเีกณฑ์การวัดผลและประเมินผลอย่าง

ถูกต้องเหมาะสม 

ปรับ 2. ร้อยละของครูท่ีมีเกณฑ์การวัดผลและ

ประเมินผลอย่างถูกต้องเหมาะสม 

3. มีเครื่องมือท่ีใชใ้นการวัดผลและประเมิน

อย่างหลากหลายและมีคุณภาพ 

ปรับ 3. ร้อยละของครูท่ีใชเ้ครื่องมือในการวัดผล

และประเมินผลอย่างหลากหลายและมี

คุณภาพ 

4. ห้องเรียนมมีุมประสบการณ์ตา่ง ๆ ท่ีเป็น

แหลง่เรียนรู้ให้กับนักเรียนเพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดอยา่งมีวจิารณญาณและการ

แก้ปัญหา 

ปรับ 4. ร้อยละของห้องเรียนท่ีมุมประสบการณ ์

ตา่ง ๆ เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับนักเรียนเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดอยา่งมีวจิารณญาณและ

การแก้ปัญหา 

5. มแีหลง่เรียนรู้จากชุมชนท่ีสามารถน ามาใช้

ในโรงเรียนได้ 

ปรับ 5. จ านวนแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีสถานศึกษา

สามารถน ามาใชใ้นโรงเรียนได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

6. มปีฏทิินการนเิทศและผู้รับผิดชอบการ

นเิทศอยา่งชัดเจน 

ปรับ 6. สถานศกึษามปีฏทิินการนเิทศและ

ผู้รับผิดชอบการนเิทศอยา่งชัดเจน 

7. ระดับความส าเร็จของการพฒันาตนเอง

ของนักเรียน 

√ 7. ระดับความส าเร็จของการพฒันาตนเองของ

นักเรียน 

กลยุทธท์ี่ 6   

สร้างแรงบันดาลใจใหค้รูพัฒนาทักษะการ

คิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

√ สร้างแรงบันดาลใจใหค้รูพัฒนาทักษะการ

คิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

เป้าหมาย   

เสริมสร้างขวัญก าลังใจของครูในการพัฒนา

ทักษะการคิดอย่างมวีจิารณญาณและ 

การแก้ปัญหาของนักเรียน 

ปรับ สร้างขวัญก าลังใจของครูในการพัฒนานักเรียน

ให้มีทักษะการคิดอย่างมวีจิารณญาณและ 

การแก้ปัญหา 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

คง

เดิม 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒฺุ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรงุ 

วิธีด าเนนิการ   

1. ก าหนดนโยบายกระตุ้นครูด้วยการยกย่อง

และให้รางวัลตามสมรรถนะ 

√ 1. ก าหนดเป็นนโยบายกระตุ้นครูด้วย 

การยกย่องและให้รางวัลตามสมรรถนะ 

2. จูงใจครใูนการพัฒนาภาวะผูน้ าด้านการ

จัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาทักษะการคิดอยา่งมี

วจิารณญาณและการแก้ปัญหาของนักเรียน  

√ 2. จูงใจครใูห้พัฒนาภาวะผู้น าดา้นการ

จัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาทักษะการคิดอยา่งมี

วจิารณญาณและการแก้ปัญหาของนักเรียน 

3. จัดนิทรรศการน าเสนอผลงานครูตน้แบบ

ด้านการพัฒนาทักษะการคิดอยา่งมี

วจิารณญาณและการแก้ปัญหาเพื่อยกย่อง 

เชดิชูเกียรติ 

√ 3. จัดนิทรรศการน าเสนอผลงานครูตน้แบบ

ด้านการพัฒนาทักษะการคิดอยา่งมี

วจิารณญาณและการแก้ปัญหาเพื่อยกย่อง

เชดิชูเกียรติ 

ตัวชี้วัด   

1. นโยบายของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในการเสริมสร้างขวัญก าลังใจของครู 

ปรับ 1. ผู้บริหารสถานศกึษามนีโยบาย 

ในการเสริมสร้างขวัญก าลังใจของครู 

2. รอ้ยละของครูท่ีมีผลงานในการพัฒนาทักษะ

การคิดอยา่งมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา

ของนักเรียน 

√ 2. รอ้ยละของครูท่ีมีผลงานในการพัฒนา

ทักษะการคิดอย่างมวีจิารณญาณและ 

การแก้ปัญหาของนักเรียน 

3. รอ้ยละของนักเรียนท่ีผ่านการประเมิน

ความสามารถดา้นการคิดอยา่งมวีจิารณญาณ

และการแกปั้ญหา 

√ 3. ร้อยละของนักเรียนท่ีผ่านการประเมิน

ความสามารถดา้นการคิดอยา่งมี

วจิารณญาณและการแก้ปัญหา 

กลยุทธท์ี่ 7   

เสริมสร้างทักษะการสื่อสาร √ เสริมสร้างทักษะการสื่อสาร 

เป้าหมาย   

พัฒนาทักษะทางดา้นการสื่อสาร ปรับ พัฒนาทักษะด้านการสื่อสาร 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

คง

เดิม 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒฺุ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรงุ 

วิธีด าเนนิการ   

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยวธีิการสอน

ภาษาแบบองคร์วม (Whole Language 

Approach) ท่ีช่วยให้นักเรียนพัฒนาทักษะ

ทางด้านภาษาได้ด้วยตัวเองจาก

ประสบการณ์และสิ่งแวดล้อมรอบตัว ผ่าน

การฟัง การพูด การอา่น และการเขียน 

√ 1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยวธีิการสอน

ภาษาแบบองคร์วม (Whole Language 

Approach) ท่ีช่วยให้นักเรียนพัฒนาทักษะ

ทางด้านภาษาได้ด้วยตัวเองจาก

ประสบการณ์และสิ่งแวดล้อมรอบตัว  

ผ่านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน 

2. สร้างเสริมนักเรียนให้มทัีกษะด้านการ

สื่อสารด้วยการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง โดย

นักเรียนเป็นผู้ริเริ่มการเรียนรู้ด้วยตนเองตาม

ความสนใจ ความตอ้งการ ความถนัดอยา่งมี

เป้าหมาย รู้จักแสวงหาแหลง่เรียนรู้ เลอืก

วธีิการเรียนรู้ดว้ยตนเองและประเมนิผลการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง มแีรงจูงใจภายในท่ีจะท า

ให้บรรลุผลส าเร็จ โดยมีครูคอยให้ค าแนะน า

ชี้แนะ หรือได้รับความชว่ยเหลอืจากคนอ่ืน

หรือไมก่็ได ้

ปรับ 2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง 

โดยนักเรียนเป็นผู้ริเร่ิมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง

ตามความสนใจ ความตอ้งการ ความถนัด

อย่างมเีป้าหมาย รูจ้ักแสวงหาแหลง่เรียนรู้ 

เลอืกวธีิการเรียนรู้ดว้ยตนเองและประเมินผล

การเรียนรู้ดว้ยตนเอง มแีรงจูงใจภายในท่ีจะ

ท าให้บรรลุผลส าเร็จ และสามารถน าเสนอ

ความรู้ท่ีได้จากการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง 

โดยมีครูให้ค าแนะน าช้ีแนะ หรอืได้รับความ

ชว่ยเหลอืจากคนอ่ืนก็ได ้

 เพิ่ม 3. จัดกจิกรรมสง่เสริมทักษะดา้นการสื่อสาร 

เชน่ กิจกรรมยอดนักอ่าน ยอดนักเขยีน  

การท าหนังสอืเล่มเล็ก การโต้วาท ีเป็นต้น 

3. ปฏรูิปโรงเรียนให้เป็นสถานศึกษาแห่ง 

การเรียนรู้มีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ีให้

ข้อมูลขา่วสาร ความรู้ เพื่อให้นกัเรียน

สามารถศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิ 

ได้ทุกที่ทุกเวลา 

ปรับ 4. พัฒนาสถานศึกษาให้มีแหล่งเรียนรู้ท่ีมี

คุณภาพ สามารถให้ข้อมูลขา่วสาร ความรู้ 

เพื่อให้นกัเรียนศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิ 

ได้ทุกที่ทุกเวลา 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

คง

เดิม 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒฺุ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรงุ 

ตัวชี้วัด   

1. ระดับความสามารถของนักเรียนในการเรียบ

เรียงความคิดและมุมมอง (idea) ได้เป็นอยา่งดี 

สื่อสารออกมาให้เข้าใจง่ายและงดงาม และมี

ความสามารถสื่อสารได้หลายแบบ ทัง้ด้วย

วาจา การเขียน และภาษาที่ไมใ่ชภ่าษาพูดและ

เขียน (เชน่สัญลักษณ์ ท่าทาง สีหนา้) 

ปรับ 1. เกณฑ์การประเมินความสามารถของ

นักเรียนในการเรียบเรียงความคิดและ

มุมมอง (idea) ได้เป็นอยา่งดี 

 เพิ่ม 2. เกณฑ์การประเมินความสามารถของ

นักเรียนในการสื่อสารข้อมูลขา่วสารหรือ

ข้อสรุปออกมาให้เข้าใจงา่ย 

 เพิ่ม 3. ระดับความสามารถในการสื่อสารได้

หลายแบบ ทัง้ด้วยวาจา การเขียน และ

ภาษาที่ไมใ่ชภ่าษาพูดและเขียน (เชน่

สัญลักษณ์ ท่าทาง สหีนา้) 

2. ระดับความสามารถของนักเรียนในการ

เรียนรู้สิ่งตา่ง ๆ ดว้ยตนเองได้อยา่งมีศักยภาพ

และมีความสุข 

ปรับ 4. ระดับความสามารถของนักเรียน 

ในการเรียนรู้สิ่งตา่ง ๆ ดว้ยตนเองได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 เพิ่ม 5. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีความสามารถ

ด้านการอา่น การเขียน ในระดบัดีขึ้นไป 

 เพิ่ม 6. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 

3. จ านวนแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ีมี

คุณภาพท่ีใชเ้ป็นแหล่งให้ขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ 

เพื่อให้นักเรียนศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิได้อย่าง

เหมาะสม 

ปรับ 7. จ านวนแหลง่เรียนรู้ในสถานศกึษาท่ีมี

คุณภาพท่ีใชเ้ป็นแหล่งให้ขอ้มูลข่าวสาร 

ความรู้ เพื่อให้นักเรียนศึกษาหาความรู้

เพิ่มเตมิได้อย่างเหมาะสม 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

คง

เดิม 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒฺุ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรงุ 

กลยุทธท์ี่ 8 √  

ส่งเสริมการเรียนรู้เป็นทีมในชั้นเรียน  ส่งเสริมการเรียนรู้เป็นทีมในชั้นเรียน 

เป้าหมาย   

พัฒนาทักษะในการให้ความร่วมมอืกับผู้อ่ืน

ให้นักเรียนเห็นคุณค่า และยอมรับความ

แตกตา่งของเพื่อนร่วมทีมทุกคน 

ปรับ พัฒนาทักษะการให้ความร่วมมอืกับผู้อ่ืน 

วิธีด าเนนิการ   

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

(Cooperative Learning) ท่ีเนน้การแบ่ง

นักเรียนออกเป็นกลุ่ม แตล่ะกลุ่มมจี านวน

เท่า ๆ กัน ในระดับความสามารถ 

ท่ีแตกต่างกัน คือ เก่ง ปานกลาง และอ่อน 

ซึ่งจะเนน้การมีปฏสิัมพันธ์กันในกลุ่ม 

ด้วยรูปแบบท่ีครูก าหนด เช่น ผลัดกันพูด  

ระดมสมอง รว่มกันคดิ เป็นต้น 

√ 1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

(Cooperative Learning) ท่ีเนน้การแบ่ง

นักเรียนออกเป็นกลุ่ม แต่ละกลุ่มมจี านวน

เท่า ๆ กัน ในระดับความสามารถที่แตกตา่ง

กัน คือ เก่ง ปานกลาง และออ่น ซึ่งจะเน้น

การมปีฏสิัมพันธ์กันในกลุ่มด้วยรูปแบบท่ีครู

ก าหนด เช่น ผลัดกันพูด ระดมสมอง รว่มกัน

คิด เป็นต้น 

2. ส่งเสริมวัฒนธรรมแหง่ความร่วมมอืใน

รูปแบบเพื่อนชว่ยเพื่อน พี่ช่วยน้อง และนอ้ง

ชว่ยพี่ เน้นการท างานเป็นทีม ร่วมมือร่วมใจ 

ร่วมพลังเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันโดย

การใช้การศกึษาผา่นบทเรียน 

ปรับ 2. จัดกิจกรรมสง่เสริมการท างานเพื่อให้เกิด

วัฒนธรรมแหง่ความร่วมมอืในรูปแบบเพื่อน

ชว่ยเพื่อน พี่ช่วยน้อง และน้องช่วยพี่ เน้นการ

ท างานเป็นทีม รว่มมือร่วมใจ รว่มพลังเพื่อ

บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันโดยการใช้

การศึกษาผ่านบทเรียน 

ตัวชี้วัด   

1. ระดับความสามารถของนักเรียนในการ

ท างานอย่างไดผ้ล และแสดงความเคารพให้

เกียรตทีิมงานท่ีมีความหลากหลาย 

ปรับ 1. ระดับความสามารถของนักเรียนท่ีแสดงให้

เห็นการเคารพให้เกียรตทีิมงานท่ีมี 

ความหลากหลาย 

2. ระดับความสามารถของนักเรียนในการ

ประนีประนอมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน 

√ 2. ระดับความสามารถของนักเรียนในการ

ประนีประนอมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

คง

เดิม 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒฺุ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรงุ 

3. ผลการประเมินความรับผิดชอบร่วมกันของ

นักเรียนในงานท่ีต้องท ารว่มกันเป็นทีมและเห็น

คุณค่าของเพื่อนร่วมทีมทุกคน 

√ 3. ผลการประเมินความรับผิดชอบและ 

การเห็นคุณค่าของเพื่อนร่วมทีม 

ในการท างานรว่มกันในระดับดีขึน้ไป 

4. เกิดวัฒนธรรมแหง่ความร่วมมอื 

ในการพัฒนาการเรียนรู้ระหวา่งนักเรียนกับ

นักเรียน นักเรียนกับครูอยา่งชัดเจน 

ตัด  

กลยุทธท์ี่ 9   

ประยุกต์ใช้ เทคโนโลยสีารสนเทศและ

ข้อมูลข่าวสาร (สื่อ ICT) 

ปรับ ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ เทคโนโลยี

สารสนเทศและข้อมูลขา่วสาร (สื่อ ICT) 

เป้าหมาย   

พัฒนาทักษะการใชส้ื่อ เทคโนโลยี √ พัฒนาทักษะการใชส้ื่อ เทคโนโลยี 

วิธีด าเนนิการ   

.1. จัดกิจกรรมให้ค าแนะน า วิเคราะห์ ประเมิน

ความเหมาะสม หรอืยกตัวอยา่งในการเลอืกใช้

ข้อมูลขา่วสารจากอินเทอร์เน็ต 

ปรับ 1. จัดกิจกรรมให้ค าแนะน า วิเคราะห์ 

ประเมินความเหมาะสม หรือยกตัวอย่างการ

เลอืกใช้ขอ้มูลข่าวสารจากอินเทอร์เน็ต 

2. ส่งเสริมให้นักเรียนใชอ้นิเทอร์เน็ตเพื่อ

การศึกษาค้นควา้ เข้าร่วมกิจกรรมเชงิ

ปฏสิัมพันธ์การเข้าร่วมโครงงานบนเว็บ หรอื

เผยแพร่ผลงานท่ีสร้างสรรค์ 

ปรับ 2. จัดกิจกรรมให้นักเรียนใชอ้นิเทอร์เน็ตเพื่อ

การศึกษาค้นควา้ เข้าร่วมกิจกรรมเชงิ

ปฏสิัมพันธ์การเข้าร่วมโครงงานบนเว็บ หรอื

เผยแพร่ผลงานท่ีสร้างสรรค์ 

3. พัฒนาความสามารถของนกัเรียนในการ

วเิคราะห์ ประเมินความถูกต้องเหมาะสมของ

ข้อมูลขา่วสารท่ีได้จากเว็บไซดโ์ดยผ่าน

กระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

√ 3. พัฒนาความสามารถของนักเรียนในการ

วเิคราะห์ ประเมินความถูกต้องเหมาะสมของ

ข้อมูลขา่วสารท่ีได้จากเว็บไซดโ์ดยผ่าน

กระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

4. สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่าน

โครงงานโดยใชอ้นิเทอร์เน็ต เพื่อพัฒนาทักษะ

ด้านการสื่อสารและความร่วมมอืของนักเรียน 

ปรับ 4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านโครงงานโดยใช้

อนิเทอร์เน็ต เพื่อพัฒนาทักษะด้านการ

สื่อสารและความรว่มมือของนักเรียน 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

คง

เดิม 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒฺุ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรงุ 

ตัวชี้วัด   

1. ระดับความสามารถของนักเรียนในการ

วเิคราะห์เลอืกใช้สื่อ เทคโนโลยท่ีีถูกต้อง

เหมาะสมกับความต้องการ 

ปรับ 1. ร้อยละของนักเรียนในการวเิคราะห์

เลอืกใช้สื่อ เทคโนโลยไีด้อยา่งถกูต้อง

เหมาะสมกับความต้องการในระดับดีขึ้นไป 

2. ระดับความสามารถของนักเรียนในการใช้

เครื่องมือสื่อสารในการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียน

การสอนโดยใช้อินเทอร์เน็ตได้อยา่งแคล่วคลอ่ง

วอ่งไว 

ปรับ 2. ร้อยละของนักเรียนในการใช้เครื่องมือ

สื่อสารในการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียน

การสอนโดยใช้อินเทอร์เน็ตได้อยา่ง

แคล่วคล่องวอ่งไวในระดับดีขึ้นไป 

3. จ านวนกิจกรรมท่ีครูจัดการเรียนรู้ผ่าน

โครงงานโดยใชอ้นิเทอร์เน็ตเพื่อพัฒนาทักษะด้าน

การสื่อสารและความรว่มมือของนักเรียน 

√ 3. จ านวนกิจกรรมท่ีครูจัดการเรียนรู้ผ่าน

โครงงานโดยใชอ้นิเทอร์เน็ตเพื่อพัฒนา

ทักษะดา้นการสื่อสารและความร่วมมอืของ

นักเรียน 
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หนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการด าเนินการการวิจัย 
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