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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เรื่อง กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ทุกประการ  

เนื่องจากได้รับความอนุเคราะห์ ความช่วยเหลือ ความร่วมมือ และก าลังใจอย่างดียิ่ง 

จากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ คณาจารย์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผูเ้ชี่ยวชาญ  

กลุ่มตัวอย่างและโรงเรียนต่าง ๆ  

 ขอขอบพระคุณผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง ประธานที่ปรึกษา

และ ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ คณะกรรมการที่ปรึกษา ที่ได้เมตตาดูแล เอาใจใส่และ 

ให้ก าลังใจผู้วิจัยด้วยดีมาโดยตลอด โดยการให้แนวคิด ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า แก้ไข

ข้อบกพร่องต่างๆ จนส่งผลให้วิทยานิพนธ์ฉบับนีม้ีความถูกต้องสมบูรณ์ตามหลักวิชาการ 

 ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศร ีดร.จริศักดิ์ สรอ้ยค า 

ดร.วรการ เวชวงษ์ ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านหว้ยลึก และ ดร.วาลิกา อัครนติย์ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านบึงกาฬ ที่ได้กรุณาเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

ในการวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ดร.อัมพร พินะสา เลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ดร.ฐิตนิันท์ นันทะศรี รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ที่ได้กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญ

ให้ข้อเสนอแนะและแนวทางในการด าเนนิการวิจัย ในครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ไม่สามารถกล่าวนามในที่นี้ที่ได้กรุณา 

ให้ความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัย    

 ขอขอบพระคุณเพื่อนนักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา

การศกึษารุ่นที่ 10 ทุกคน ที่ได้ให้ก าลังใจและความเอื้ออาทรด้วยดีตลอดมา 

 คุณประโยชน์จากการวิจัยในครั้งนี ้ขอมอบบูชาพระคุณบิดา มารดาผูม้ีพระคุณ

ตลอดจนครู อาจารย์ทุกท่านที่กรุณาประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูว้ิทยาการต่าง ๆ  

ให้การสนับสนุนช่วยเหลือและใหก้ าลังใจในการท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 

 

 

หวานใจ เวียงยิ่ง 
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ชื่อเรื่อง    กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ 

    โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

    ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ผู้วิจัย    หวานใจ เวียงยิ่ง 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง  

    ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์   

ปริญญา    ปร.ด. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเป็นแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research)  

มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครือขา่ยความร่วมมอื

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 3) ตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ

ความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา และ 4) จัดท าคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมือทาง

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา โดยด าเนินการเป็น 4 ระยะ ดังนี ้ระยะที่ 1  

การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน  

พหุกรณีศกึษาเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นวิชาการ 

จ านวน 3 เครือข่าย และศกึษาความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารเครือข่ายความร่วมมอื

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา โดยสอบถามความคิดเห็นจากผูบ้ริหารสถานศกึษา

และหัวหนา้งานวิชาการในโรงเรยีนประถมศกึษา ปีการศกึษา 2564 จ านวน 420 คน  

ระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา โดยการประชุมผู้เช่ียวชาญ (Expert Group Meeting) จ านวน 9 คน ระยะที่ 3 

การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา โดยสอบถาม

ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและหัวหนา้งานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา 

จ านวน 470 คน และระยะที่ 4 การจัดท าคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การบริหารเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา และน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  



III 

5 คน ตรวจสอบความเหมาะสม สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ร้อยละ และ ค่า PNImodified 

 ผลการวิจัยพบว่า 

   1. การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีค่าดัชนี

ของความต้องการจ าเป็นโดยรวม เท่ากับ 0.336 เรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็น 

จากมากไปน้อย ได้แก่ ดา้นการก าหนดวิสัยทัศนข์องเครอืข่าย ด้านการประเมินผลและ 

การปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของเครือข่าย ด้านการประสานหน่วยงานและองค์กร

เครือขา่ย ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสื่อสาร ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตรข์อง

เครือขา่ย ด้านการมีสว่นร่วมของสมาชิกเครอืข่าย และด้านการตระหนักถึงความจ าเป็น 

ในการสรา้งเครือข่าย ตามล าดับ 

  2. กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มี 7 กลยุทธ์ ดังนี้ 1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  

2) ก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อการบรรลุเป้าหมายของเครือข่าย 3) พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของ

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ 4) สร้างความเข้มแข็งในการมสี่วนร่วมของสมาชิก 

ในเครือขา่ย 5) พัฒนาประสิทธิภาพการประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่าย  

6) ส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสื่อสารของเครือข่าย และ 

7) เสริมสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงาน/องค์กรภายนอกเพื่อความร่วมมอืทางวิชาการ  

  3. กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด 

  4. คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

ค าส าคัญ:  กลยุทธ์  การบริหาร  เครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการ 

               โรงเรียนประถมศกึษา 
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ABSTRACT 

 The objectives of this mixed-method study were to: 1) explore the need of 

academic cooperation network management of primary schools, 2) develop the 

strategies on the academic cooperation network management of primary schools,  

3) validate the appropriateness, feasibility and benefits of the developed strategies on 

the academic cooperation network management of primary schools, and 4) create a 

manual of the developed strategies on the academic cooperation network 

management of primary schools under the Office of the Basic Education Commission  

in the northeast. The study was divided into four phases. The first phase was the 

analysis of related literature and research articles, the interview with nine experts,  

a multiple case study on the academic cooperation networks of three primary schools 

where achieved excellent academic cooperation network management and the 

exploration of need of academic cooperation network management of primary schools 

by exploring the opinions of 420 school administrators and heads of academic affairs 

department in primary schools in academic year 2021. The second phase was the 

development of the strategies on academic cooperation network management of 

primary schools by organizing an expert group meeting with nine experts. The third 

phase was the validation of appropriateness, feasibility and benefits of the developed 

strategies on the academic cooperation network management of primary schools by 

inquiring the opinions from 470 administrators and heads of academic affairs 
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department. The fourth phase was the production of the manual for the developed 

strategies on the academic cooperation network management of primary schools, 

which received appropriateness validation from five experts. Statistics used in data 

analysis were mean, standard deviation, percentage and PNImodified. 

 The study showed that: 

  1. The overall need of academic cooperation network management of 

primary schools under the Office of the Basic Education Commission in the northeast 

was at 0.336, which could be prioritized as: network vision setting, evaluation and 

improvement of network operation, cooperation between agencies and organizations in 

the network, knowledge exchange and communication, strategic plan development of 

the network, participation of network members and the recognition on the importance 

of building a network, respectively. 

  2. The developed strategies on the academic cooperation network 

management of primary schools under the Office of the Basic Education Commission  

in the northeast comprised seven strategies, namely 1) academic cooperation network 

building, 2) vision setting for target achievement, 3) development of academic 

cooperation network’s strategic plan, 4) member participation strengthening,  

5) efficiency enhancement in operational results of the network, 6) promotion of 

knowledge exchange and communication process and 7) strengthening of organizations 

and external agencies for academic cooperation. 

  3. The overall appropriateness, feasibility and benefits of the developed 

strategies on the academic cooperation network management of primary schools under 

the Office of the Basic Education Commission in the northeast was at the highest level. 

4. The overall appropriateness of the manual of the developed strategies on the  

academic cooperation network management of primary schools under the Office of the 

Basic Education Commission in the northeast was at the highest level. 

 
 

Keywords:  Strategies,  Management,  Academic Cooperation Network,   

                 Primary Schools 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีความมุ่งหมายที่จะจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคนไทย

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดีมีความสามารถและอยู่ร่วมกันกับสังคมอย่างมคีวามสุข 

การด าเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างมพีลังและ 

มีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องยึดเงื่อนไขและหลักการส าคัญของการปฏิรูปการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ โดยโรงเรียนเป็นศูนย์กลางการตัดสินใจ (School – Based Decision 

Making) ซึ่งเป็นแนวคิดที่มุง่ให้โรงเรียนเป็นอิสระในการตัดสินใจด้วยตัวเอง โดยยึด

ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับผูเ้รียนเป็นส าคัญ มีความรว่มมือ (Collaboration) ก าหนดให้บุคคล

หลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาหรอืผูม้ีสว่นได้เสียในการจัดการศกึษาเข้ามามีส่วนรว่ม

เป็นคณะกรรมการรว่มแสดงความคิดเห็นหรอืร่วมก ากับ ดูแล ใช้การกระจายอ านาจ 

(Decentralization) ในการบริหารจัดการ ได้แก่ การบริหารจัดการศกึษาด้านวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยให้ส านักงานคณะกรรมการเขต

พืน้ที่การศกึษา และสถานศึกษาเป็นผู้รับผดิชอบ และรวมทั้งหลักความรับผิดชอบ 

(Accountability) กล่าวคือ มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ และภารกิจของผูร้ับผดิชอบ  

หลักความรับผดิชอบนีถ้ือว่าใครได้รับมอบหมายหน้าที่ใครตอ้งรับผดิชอบงานนั้นใหเ้กิดผล

ดีที่สุด และต้องสามารถตรวจสอบความส าเร็จได้เพื่อเป็นหลักประกันคุณภาพการศกึษาให้

เกิดขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2551, หนา้ 52)  

 วิกฤติคุณภาพการศกึษาของไทยเป็นเรื่องที่วิพากษ์วจิารณ์กันมาก สะท้อนให้

เห็นว่าความพยายามของการปฏิรูปการเรียนรู้ตาม พระราชบัญญัติการศกึษา พ.ศ. 2542    

ยังไม่ประสบผล หากปล่อยให้คุณภาพการศกึษาด้อยอยู่ เป็นที่แน่นอนว่าคุณภาพของเด็ก

และเยาวชนไทยจะเตบิโตไปอย่างไร้คุณภาพ และคงมองไม่เห็นอนาคตของประเทศว่าจะ

สามารถยืนหยัดอย่างมีศักดิ์ศรไีด้อย่างไร ท่ามกลางการแขง่ขันอย่างรุนแรงของสังคมโลก

ความดอ้ยคุณภาพการศกึษาของไทยไม่ได้มาจากการขาดแคลนงบประมาณเนื่องจาก 



2 

แตล่ะปีรัฐได้ลงทุนด้านการศกึษาจ านวนมากคือ มากกว่าร้อยละ 20 หรอืประมาณ 1 ใน 5 

ของงบประมาณแผ่นดิน ซึ่งมีการอ้างถึงว่า ไทยลงทุนทางการศกึษาสูงเป็นอันดับที่ 2  

ของโลก (ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรยีนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2557, หนา้ 5) และ

เมื่อเทียบการลงทุนเพื่อการศกึษากับประเทศตา่ง ๆ ซึ่งลงทุนน้อยกว่าแตก่ลับได้ผลลัพธ์ 

ที่มากกว่าประเด็นดังกล่าวชีใ้ห้เห็นถึงประสิทธิภาพของการจัดการศกึษาของไทย ตัวชี้วัด

ทางดา้นปริมาณคือ มีเด็กและเยาวชนไทยด้อยโอกาสประมาณ 5 ล้านคนที่อยู่นอกระบบ

และที่อยู่ในระบบแต่ต้องออกจากระบบการศกึษา สว่นทางดา้นคุณภาพการศกึษานั้นไมว่่า

จะวัดจากคะแนนสอบ PISA คะแนนสอบ TIMSS หรอืคะแนนวัดทักษะภาษาอังกฤษ 

เด็กไทยโดยเฉลี่ยอยู่ในอันดับสุดท้าย (สุรางค์ โพธิ์พฤกษาวงศ์, 2559, หนา้ 3–9) 

 เพื่อหาแนวทางแก้ปัญหาคุณภาพการศกึษา งานวิจัยและพัฒนาใน

โครงการวิจัยและพัฒนาเครอืข่ายเชิงพื้นที่เพื่อหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของเด็กและ

เยาวชน (Local Learning enrichment Network : LLEN) ในช่วง พ.ศ. 2552 - 2555 ได้

พยายามค้นหานวัตกรรมและแนวทางการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรูใ้นพื้นที่  

โดยมุ่งหาค าตอบว่าจะมีความเป็นไปได้เพียงใดที่จะบูรณาการความรว่มมอืในพืน้ที่เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน และมหาวิทยาลัยจะมีขดีความสามารถ

เพียงใดในการเป็นองค์กรหลักในการประสานงานและการจัดการเครอืข่ายที่จะระดมสรรพ

ก าลังจากภาคีต่าง ๆ และทรัพยากรทั้งในด้านแหล่งทุน บุคคลและองค์กรตา่ง ๆ ภายใต้

กรอบแนวคิดว่าการระดมพลังเชงิพื้นที่เป็นการสร้างพืน้ที่ทางสังคมให้ฝา่ยต่าง ๆ สามารถ

เข้ามามีปฏิสัมพันธ์ โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนในพืน้ที่ 

การด าเนินงานของชุดโครงการนี้ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหลัก 5 ด้าน คือ ผูเ้รียน  

ครู โรงเรียน/กลุ่มโรงเรยีนอาจารย์มหาวิทยาลัยและระดับเครือขา่ย ความส าเร็จและ 

การเปลี่ยนแปลงที่ตัวนักเรียน 1) สัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักเรียนในโครงการสูงขึ้น 

เห็นได้ชัดในโครงการที่มีการออกแบบทดสอบก่อนและหลัง ส่วนโครงการที่ไม่ได้ออกแบบ

ทดสอบไว ้พบว่า คะแนน O - Net ในบางโรงเรียนสูงขึ้น แตบ่างโรงเรียนคะแนนผลสัมฤทธิ์

โดยรวมยังไม่แตกต่างระหว่างก่อนและหลังทดสอบและ ยังพบว่า นักเรียนเริ่มสนใจ 

การเรียนเพิ่มขึน้ มีเจตคติที่ดีตอ่การเรียน ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญต่อการเรียนรู้ต่อไป และ

ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมตา่ง ๆ ที่บูรณาการเข้าไปในวิชา 

ได้มสี่วนช่วยพัฒนาทักษะการเรียนรูข้องนักเรียนด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  

ซึ่งเริ่มเห็นการเปลี่ยนแปลงได้บ้างในบางพื้นที่ และพบทักษะที่แตกต่างกันออกไปตาม 
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จุดเน้นโครงการ อาทิ ทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดรเิริ่ม ทักษะทางสังคม เชน่ การรว่ม

ท างาน ทักษะชีวติและการท างาน ความรูด้้านสิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้ง

การเห็นคุณค่าในอัตลักษณ์ท้องถิ่น รักท้องถิ่นและชุมชน (สุรางค์ โพธิ์พฤกษาวงศ์, 2559,

หนา้ 3–9) 

 เครือขา่ยเป็นการจัดระบบให้กลุ่มบุคคลหรอืองค์กรที่เป็นสมาชิกด าเนิน

กิจกรรมบางอย่างรว่มกันเพื่อน าไปสู่จุดหมายที่เห็นพ้องตอ้งกัน การรวมตัวเป็นเครือขา่ย

จัดเป็นการผนึกก าลัง จงึควรท าในลักษณะการแลกเปลี่ยนโดยสกัดเอาส่วนดหีรอืจุดแข็ง

ของแต่ละฝ่ายมาเรียนรู้และสนับสนุนซึ่งกันและกันเป็นการผนึกก าลังซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จาก

การท างานเป็นเครือข่ายมักมีผลดีกว่าผลรวมที่เกิดขึน้จากการปล่อยให้ต่างคนต่างท าแล้ว

น าผลลัพธ์ของแต่ละคนมารวมกัน ดังนัน้เพื่อให้การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับงานวิชาการเป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพซึ่งจะช่วยให้ 

การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปอย่างมรีะบบและมีประสิทธิภาพ จงึตอ้งมีเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการ เพราะจะก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ทักษะ ความรู้ 

ประสบการณ ์เครื่องมอืและสื่อ ลดการท างานและการใช้ทรัพยากรซ้อน มคีวามเข้าใจกัน

มากขึ้น น าไปสู่การท างานร่วมกันเพื่อประโยชนข์องทุกฝ่าย ความตอ้งการของประชาชน 

ได้รับการตอบสนองจากรัฐ ช่วยชี้ให้เห็นปัญหาและประเด็นการพัฒนาที่ซับซ้อน ช่วยเชื่อม

หนว่ยงานวิชาการและแหล่งทุนเข้ากับผูท้ี่ตอ้งการความช่วยเหลือ และคนและองค์กรได้รับ

ความช่วยเหลือจากเพื่อน ได้รับก าลังใจ การจูงใจ และการยอมรับ (ขนิฏฐา กาญจนรังสนีนท์, 

2564, ออนไลน์)  

 เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการเป็นการใชป้ระโยชน์เครือขา่ย (Network 

Utilizing) เครือขา่ยที่สามารถเล่นบทบาทได้ครบถ้วนมากเท่าใด เครือขา่ยนั้นก็จะยิ่งมีพลัง

ในการเคลื่อนไหวและมีอทิธิพลต่อสังคมในวงกว้างมากขึน้เท่านั้น ส าหรับเครอืข่าย

โรงเรียนบางเครือข่ายไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายอันเนื่องจากประสบปัญหา 

ในการบริหารเครอืข่ายหลาย ๆ ด้าน เช่น ขอบข่ายและภารกิจงานเครือข่ายความร่วมมอื

ไม่มคีวามชัดเจน บุคลากรขาดภาวะผูน้ า แกนน าเครือข่าย ผูป้ระสานงานเครือข่ายและ

สมาชิกเครอืข่ายขาดความร่วมมอื ปัญหาด้านวัฒนธรรมองคก์ารของแต่ละโรงเรยีนและ

การแขง่ขันทางวิชาการระหว่างโรงเรียน ท าให้เกิดการช่วยเหลอืทางด้านวิชาการน้อย  

(จริะศักดิ์ สร้อยค า, 2561, หนา้ 30) 
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 ด้วยเหตุผลและความส าคัญดังกล่าวมาข้างต้น เห็นได้ว่าการบริหารเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนยังประสบปัญหา จึงเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่ง 

ที่จะต้องหาวิธีการเพื่อท าให้การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการด าเนินไป 

อย่างราบรื่นจนบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาเรื่องกลยุทธ ์

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึง่ผลการวิจัยจะเป็น

ประโยชน์ในด้านการบริหาร และการด าเนินงานทั้งในระดับโรงเรียนและเขตพื้นที่การศกึษา  

ก่อใหเ้กิดการยกระดับการแก้ปัญหา น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน

ประถมศึกษา และสามารถน ากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาที่พัฒนาขึน้ไปใช้ในโรงเรียนที่มบีริบทใกล้เคียงกัน ตลอดจนจะเป็น

ประโยชน์ในการจัดท านโยบายเพื่อสง่เสริมและยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียน 

ต่อไป 

ค ำถำมของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนดค าถามการวิจัย ดังนี้ 

  1. ความต้องการจ าเป็นของการบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืเป็นอย่างไร 

  2. กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่พัฒนาขึน้มลีักษณะอย่างไร 

  3. กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่พัฒนาขึน้มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์

หรอืไม่ อย่างไร 

  4. คู่มอืการใช้กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีลักษณะและมีความเหมาะสมอย่างไร 
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ก าหนดความมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

  2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  

  3. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์

ของกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

  4. เพื่อจัดท าและตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์ 

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืจะเป็นประโยชน์ในด้านวิชาการและการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

  1. ด้ำนวิชำกำร 

  ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับกลยุทธ์และคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินการ

พัฒนาการบริหารเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา 

  2. ด้ำนกำรน ำไปใช้ประโยชน์ 

   2.1 หนว่ยงานทางการศกึษาสามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 

ในการวางแผนนโยบายในการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการได้ตาม 

ความเหมาะสม 
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   2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน ากลยุทธ์การบริหารเครือขา่ย 

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ไปใช้ในวางแผนในการพัฒนาคุณภาพ

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิด 

ประสิทธิผล   

ขอบเขตของกำรวิจัย 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ในครั้งนี ้ประกอบด้วย 

  1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

  เนือ้หาที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ความตอ้งการจ าเป็นในการบริหาร

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา องค์ประกอบเครือขา่ย 

ความรว่มมอืทางวิชาการ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ และองค์ประกอบของกลยุทธ์ 

ประกอบด้วยเนื้อหาย่อย ดังนี้ 

   1.1 องค์ประกอบการบริหารเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1) การตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย  

    2) การก าหนดวิสัยทัศน์ของเครือขา่ย 

    3) การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่าย  

    4) การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือขา่ย  

    5) การประเมนิผลและการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของ 

เครือขา่ย  

    6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสาร   

    7) การประสานหนว่ยงาน/องค์กรเครือขา่ย  

   1.2 ขอบข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ ประกอบด้วย 8 ด้าน ดังนี้ 

    1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

    2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้  

    3) การพัฒนาการวัดและประเมินผลการศกึษา  
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    4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  

    5) การพัฒนาระบบการนิเทศภายใน  

    6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา  

    7) การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 

    8) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

   1.3 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบริหารความรว่มมือทางวิชาการ 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา มี 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย   

    1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม  

    2) การก าหนดกลยุทธ์  

    3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

    4) การควบคุมกลยุทธ์          

   1.4 องค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ  

3) เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์ 5) โครงการ/กิจกรรม และ6) ตัวชี้วัด 

  2. ขอบเขตด้ำนแหล่งข้อมูล 

  แหลง่ขอ้มูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้แบ่งตามระยะการวิจัยเป็น 4 ระยะ ดังนี้  

   ระยะที่ 1 การศกึษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารเครือขา่ย 

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แหล่งข้อมูลประกอบด้วย 

    1.1 ศกึษาเอกสาร แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ       

    1.2 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ซึ่งเลือกมาแบบเจาะจง

ตามเกณฑค์ุณสมบัติที่ก าหนด            

    1.3 พหุกรณีศกึษาเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านวิชาการ จ านวน 3 เครือข่าย  

โดยการสัมภาษณ์และสังเกต ผูบ้ริหาร และหัวหน้างานวิชาการ  

    1.4 ศกึษาความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารเครอืข่ายความร่วมมอื

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา โดยใช้แบบสอบถาม แหล่งข้อมูลเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษาและหัวหนา้งานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 420 คน ก าหนด
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ขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของYamane และใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi - stage Random Sampling) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 205) 

   ระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประชุมผูเ้ช่ียวชาญ(Expert Group Meeting)  

จ านวน 9 คน ซึ่งเลือกมาแบบเจาะจงตามเกณฑค์ุณสมบัติที่ก าหนด 

   ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ 

ความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้แบบสอบถาม แหล่งข้อมูลเป็นผู้บริหารสถานศกึษาและหัวหน้า

งานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 470 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

ส าเร็จรูปของ Yamane และการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling) 

(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 205)  

   ระยะที่ 4 การจัดท าและตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืการใช้ 

กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยจัดท า

คู่มอืการใช้ กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอืและน าไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเหมาะสม 

กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 

 กรอบแนวคิดการวจิัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ผลการวิจัย และผลการส ารวจ

ความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา ตลอดจนการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
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  1. แนวคิดหลกัการของนักวิชาการทางการศกึษาเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ ได้แก่ พิสิฐ เทพไกรวัล (2554); ธีระชัย  

ช่วงบุญศรี (2557); กฤติเดช สุขสาร (2557); พัชรินทร์ จันทาพูน (2557); เพิ่มศักดิ์  

บัวรักษ์ (2558); ภัทรวรรธน์ นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559); ทศพล ธีฆะพร (2560);  

จริะศักดิ์ สรอ้ยค า (2561); สุดา มงคลสิทธ์ (2562); สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2562)  

ซึ่งองค์ประกอบการบริหารเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ ได้แก่ 1) การตระหนักถึง

ความจ าเป็นในการสร้างเครอืข่าย 2) การก าหนดวิสัยทัศนข์องเครือข่าย 3) การพัฒนา

แผนยุทธศาสตร์ของเครือข่าย 4) การมสี่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย 5) การประเมินผล

และการปรับปรุงพัฒนาการด าเนนิงานของเครือขา่ย 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 

การสื่อสาร และ7) การประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย  

  2. แนวคิดของนักวิชาการทางการศกึษาเกี่ยวกับขอบข่ายความ 

ร่วมมือทางวิชาการ ได้แก่ Faber & Sherron (1970); Campbell & Nystrand (1977); 

Sergiovanni and Etal (1980); Kimbrough & Nannery (1998); เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550); 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552); วรรณดี นาคสุขปาน (2557); ไสว อุทุม ประเสริฐ ภูเ่งิน 

และคณะ (2557) ซึ่งขอบข่ายความรว่มมือทางวิชาการ ประกอบด้วย 8 ด้าน ดังนี ้ 

1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาการวัดและ

ประเมินผลการศกึษา 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  

5) การพัฒนาระบบนิเทศภายใน 6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา  

7) การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา และ 8) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

  3. กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทาง

วิชาการ ผูว้ิจัยได้ศกึษาแนวคิดและทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  

Certo and Peter (1991); ส านักงานนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2554); ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา (2555);  

เมตต ์เมตต์การุณจติ (2556) ซึ่งองค์ประกอบของกระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ ได้แก่ 1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 2) การก าหนด

กลยุทธ์ 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ4) การควบคุมกลยุทธ์   

  4. องค์ประกอบของกลยุทธ์ ผูว้ิจัยศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เชน่ Gill Roger (2006); ภูมิภัทร กลางโคตร์ (2560); สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2560);           

วรการ เวชวงษ์ (2560); วัฒนา สายเชือ้ (2561); อภนิันทิชัย แกระหัน (2562)  
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ซึง่ได้องคป์ระกอบของกลยุทธ์ ดังนี้ 1) วิสัยทัศน ์(Vision) 2) พันธกิจ (Mission)  

3) เป้าประสงค์ (Objective) 4) วิธีปฏิบัติกลยุทธ์ (Strategy) 5) โครงการ/กิจกรรม (Project) 

และ 6) ตัวชี้วัด (Key Preformance Indicator) 

  ผูว้ิจัยน าเอกสารและงานวิจัยดังกล่าวข้างตน้มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิด

ของการวจิัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดังภาพประกอบ 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

                                                 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

องค์ประกอบกำรบรหิำรเครือข่ำย

ควำมร่วมมอืทำงวิชำกำรของ

โรงเรียนประถมศกึษำ 

1) การตระหนักถึงความจ าเป็นในการสรา้ง

เครือข่าย  

2) การก าหนดวสัิยทัศน์ของเครอืข่าย  

3) การพัฒนาแผนยุทธศาสตรข์องเครือข่าย  

4) การมส่ีวนร่วมของสมาชิกเครอืข่าย  

5) การประเมินผลและการปรับปรุงพฒันาการ

ด าเนินงานของเครือข่าย 

6) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการส่ือสาร   

7) การประสานหน่วยงาน/องค์กรเครอืขา่ย 

กลยุทธก์ารบรหิารเครอืข่าย              

ความร่วมมือทางวิชาการ                         

ของโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบดว้ย  

1. วิสัยทัศน์ 

2. พันธกิจ  

3. เป้าประสงค์ 

4. กลยุทธ์ 

5. โครงการ/กิจกรรม  

6. ตัวชี้วัด 

 

 

ความตอ้งการจ าเป็นของการบริหาร

เครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา 

ขอบขำ่ยควำมร่วมมอืทำงวิชำกำร 
 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   

3) การพัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษา  

4) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  

5) การพัฒนาระบบการนิเทศภายใน 

6) การพฒันาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  

7) การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 

8) การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้

 

กระบวนกำรพัฒนำกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 

1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม  

2) การก าหนดกลยุทธ์  

3) การน ากลยุทธ์ไปปฏบิัต ิ

4) การควบคุมกลยุทธ ์
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นิยำมศัพทเ์ฉพำะ  

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะที่ใชใ้นการวิจัย ดังนี ้ 

  1. กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการที่ใชใ้นการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จอย่างมี

เป้าหมายตามระยะเวลาก าหนด ประกอบด้วย 

   1.1 วิสัยทัศน ์(Vision) หมายถึง สิ่งมุ่งหวังจะให้ม ีหรอืให้เกิดขึ้นใน 

อนาคต ซึ่งเป็นการก าหนดทิศทางของภารกิจให้เป็นไปตามความมุ่งหมายที่ก าหนดไว 

   1.2 พันธกิจ (Mission) หมายถึง การก าหนดกรอบหรอืขอบเขต 

การด าเนินงานให้ ครอบคลุมหน้าที่ของการบริหารงานในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 

   1.3 เป้าประสงค์ (Objective) หมายถึง สิ่งที่คาดหวังว่าให้บรรลุผลส าเร็จ

จากการปฏิบัติตามภารกิจในทุกหนา้ที่ของการบริหาร การจัดการ การสั่งการ การบริหาร

บุคคล 

   1.4 กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง วิธีการหรือแผนงานการด าเนินงานที่

ก าหนดขึ้นมาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยผ่านการวิเคราะห์จากบริบทของ

สถานศกึษา ผา่นการคิดไตร่ตรองอย่างรอบคอบและคัดเลือกอย่างเหมาะสม 

   1.5 โครงการ/กิจกรรม (Project) หมายถึง กลุ่มของกิจกรรม 

แผนงานที่มีรายละเอียดในการปฏิบัติงานชัดเจน โดยมีวิธีการด าเนินงานอย่างมีระบบ

ระเบียบ มีงบประมาณและระยะเวลาด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

   1.6 ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator) หมายถึง การก าหนดตัว 

บ่งบอกหรือหน่วยวัดที่สะท้อนความส าเร็จของการปฏิบัติงานซึ่งก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์  

  2. การบริหารเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ หมายถึง การรวมตัว 

ของกลุ่มโรงเรียนที่มีเป้าหมาย วัตถุประสงค์และกิจกรรมในการท างานรว่มกัน  

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขอ้มูลข่าวสารและประสบการณ์รว่มกัน เพื่อให้งานวิชาการ 

บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้รว่มกัน  
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   2.1 การตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย หมายถึง   

การเล็งเห็นความส าคัญของการด าเนินงานของเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการเพื่อที่จะ

ท างานให้บรรลุเป้าหมายรวมทั้งพิจารณาถึงประเด็นต่าง ๆ ที่เห็นวา่เหมาะสมเพื่อรวมเข้า

เป็นเครือขา่ยในการท างานร่วมกัน 

   2.2 การก าหนดวิสัยทัศน์ของเครือขา่ย หมายถึง ก าหนดเป้าหมาย และ

ภาพความส าเร็จที่ต้องการจะเป็นให้เกิดขึ้นในอนาคตอันเป็นผลการสร้างเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการ 

   2.3 การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่าย หมายถึง การก าหนด 

แผนการด าเนินงาน โครงการ กิจกรรม ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของ

เครือขา่ย 

   2.4 การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือขา่ย หมายถึง การที่สมาชิกมี 

ส่วนเกี่ยวข้องในทุกขั้นตอน ร่วมคดิ ร่วมวางแผน รว่มปฏิบัติ ร่วมติดตาม ประเมนิผล  

ร่วมแก้ปัญหาและรับผดิชอบเพื่อให้เกิดการด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้  

   2.5 การประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของเครือข่าย 

หมายถึง การวัดการปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่า 

การปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของเครือขา่ย โดยครอบคลุมการวัดผล 

การปฏิบัติงานที่เกิดขึน้จรงิ การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนดและ

การแก้ไขหรอืปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน 

   2.6 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสารของเครือข่าย หมายถึง  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดกิจกรรมเชิงปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ในการตดิต่อสื่อสารระหว่างกันเพื่อใหเ้กิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน สามารถประสานงาน

กันได้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

   2.7 การประสานหนว่ยงาน/องค์กรเครือขา่ย หมายถึง การตดิต่อ  

ประสานกลุ่มบุคคล หนว่ยงาน องค์กรที่จะร่วมกลุ่มเครือข่ายด้วยการประชาสัมพันธ์ ชีแ้จง

วัตถุประสงค์ บทบาทของสมาชิกและกิจกรรมของเครือข่ายเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

  3. ขอบข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานที่เกี่ยวกับ 

การเรียนรูแ้ละการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วยงานต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร และเกิดประโยชนส์ูงสุดกับผูเ้รียน ประกอบด้วย 
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   3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน 

เกี่ยวกับการจัดท าหรอืปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาทั้งดา้นจุดมุ่งหมายเนื้อหาสาระ 

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน การวัดและประเมินผล เพื่อให้หลักสูตรมี 

ความเหมาะสม มีคุณภาพ และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมครบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

   3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดท าแผนการใชส้ื่อ  

การจัดกิจกรรม การเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดย

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จัดการเรยีนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ และส่งเสริมพัฒนาขีดความสามารถของนักเรียนให้

เต็มศักยภาพ 

   3.3 การพัฒนาการวัดและประเมินผลการศกึษา หมายถึง การก าหนด 

ระเบียบการวัดผล ประเมนิผล การเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผล 

การเรียนของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

โดยใหม้ีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน มกีารพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลประเมินผล

และจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการ

อ้างองิ ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

   3.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง 

การจัดการเรียนรูใ้ห้ครูในด้านการใช้และการพัฒนาเทคโนโลยีที่มคีวามหลากหลาย

เหมาะสมและเพียงพอที่จะให้ครูอาจารย์ได้เลือกใช้และน าไปพัฒนาในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้โดยจะต้องเรียนรู้การใชส้ื่อเทคโนโลยีตั้งแต่การจัดท า การจัดหาจากท้องถิ่นไป

จนถึงสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็นสากล     

   3.5 การพัฒนาระบบการนเิทศภายใน หมายถึง กิจกรรมหรือ

กระบวนการต่าง ๆ ที่บุคลากรภายในโรงเรียนร่วมกัน ใหค้ าแนะน า ช่วยเหลือ เพื่อพัฒนา

ปรับปรุงการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานวิชาการของครูและบุคลากรในโรงเรียนให้มคีุณภาพ  

   3.6 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง  

การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการของชุมชนโดยจัดระบบ

บริหารและสารสนเทศ พัฒนามาตรฐานการศกึษา จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา 
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ประเมินคุณภาพการศกึษา รายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี และผดุงระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษา เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

   3.7 การพัฒนาระบบบริหารจัดการศกึษา หมายถึง กระบวนการ  

การด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน 

ซึ่งจะเป็นการด าเนินการในด้านวิชาการให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

   3.8 การพัฒนาแหลง่เรียนรู้ หมายถึง กระบวนการพัฒนาแหล่งขอ้มูล

ข่าวสาร สารสนเทศและประสบการณท์ี่สนับสนุนให้ผูเ้รียนใฝเ่รียนใฝรู่้ แสวงหาความรูแ้ละ

เรียนรู้ดว้ยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างให้ผูเ้รียนเกิด

กระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้   

  4. กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ หมายถึง  

วิธีการด าเนินงานทางวิชาการของเครือข่ายใหเ้ป็นไปตามวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และ  

แผนยุทธศาสตรท์ี่ได้ก าหนดไว้ให้ประสบความส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ 

  5. โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนใน

ระดับช้ันอนุบาล 1 – ประถมศกึษาปีที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในปีการศึกษา 2564 

  6. คู่มอืการใช้กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ 

หมายถึง เอกสารที่อธิบายวิธีการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อใหบุ้คลากรที่เกี่ยวข้องสามารถท างานได้อย่างถูกต้องตามล าดับ

ขั้นตอน และมั่นใจได้ว่าจะเกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน  

  7. การประเมนิความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบ 

ซึ่งเป็นการก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่คาดหวัง เพื่อน ามา

จัดเรียงความส าคญัและน าข้อมูลมาก าหนดเป็นแผนพัฒนาต่อไป 

  8. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนหรอื 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2564 

  9. หัวหน้างานวิชาการ หมายถึง ครูที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2564 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้น าเสนอแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

จ าแนกเป็น 5 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

  1. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทาง

วิชาการ 

   1.1 ความหมายของเครือข่ายการบริหารเครอืข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการ 

   1.2 ความส าคัญของการบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการ 

   1.3 องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

   2.1 แนวคิดและความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

   2.2 วัตถุประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 

   2.3 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   2.4 ขอบข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ 

  3. แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 

   3.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

   3.2 ความส าคัญของกลยุทธ์ 

   3.3 การประเมนิกลยุทธ์ 

   3.4 องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

   3.5 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ 

  4. แนวคิดการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   4.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น  

   4.2 จุดมุง่หมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
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   4.3 ระดับความต้องการจ าเป็น 

   4.4 วิธีวัดความตอ้งการจ าเป็น 

   4.5 ประเภทของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   4.6 ขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   4.7 การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  

  5. การสรา้งคู่มอื 

   5.1 แนวคิดการสร้างคู่มือ 

   5.2 ขั้นตอนการสร้างคู่มอื 

   5.3 องค์ประกอบของคู่มือ 

   5.4 ลักษณะที่ดขีองคู่มือ 

1. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง 

วชิาการ 

 1.1 ความหมายของเครอืข่ายและความหมายการบริหารเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวิชาการ 

  1.1.1 ความหมายของเครือข่าย 

   นักวิชาการ ได้ให้ความหมายของเครือข่าย ดังนี้ 

    Wheatley (1999, p. 61) กล่าวว่า สรรพสิ่งทั้งหลายต่างก็มี 

การพึ่งพาอาศัยกัน มกีารด ารงอยู่รวมกันเป็นกลุ่มก้อน เป็นข่ายใยแหง่ความสัมพันธ์  

มีความเป็นอิสระต่อกัน และมีตัวตนที่แท้จรงิ กล่าวคือสรรพสิ่งทั้งหลายเป็นเครือข่ายที่

เชื่อมโยงมกีารขยายผลและเติบโตอย่างตอ่เนื่อง สามารถปรับเปลี่ยนรูปร่างรูปทรงและ

เปลี่ยนพลังงานเพื่อการเข้าสู่ภาวะที่เหมาะสม 

    Hanson (2003, p. 523) ไดใ้ห้ความหมายของเครือขา่ย (Network) 

ว่า รูปแบบหนึ่งของการประสานงานของบุคคล กลุ่มองค์กรหรอืหลายองค์กรที่มทีรัพยากร

ของตัวเองซึ่งเข้ามาประสานงานกันอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อแก้ปัญหาและสามารถ

ติดตอ่กันต่อไปได้ และการที่บุคคลมารวมกันเป็นกลุ่มนั้นจะต้องมคีวามสนใจในเรื่องใด

เรื่องหนึ่งร่วมกัน แตอ่ย่างไรก็ตามเพียงการรวมกลุ่มเท่านั้นยังไม่อาจเป็นเครือขา่ยงานได้ 

เพราะจะมีลักษณะเพียงการท างานร่วมกัน คือมีบุคคลร่วมสนทนา หากจะให้เป็นเครือขา่ย 
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ที่ดไีด้ ต้องมีปัจจัยความรว่มมอืกันที่จะติดต่อสื่อสารเต็มใจที่จะประสานงาน และที่ส าคัญ

สมาชิกต้องยอมรับที่จะท ากิจกรรมรว่มกันไม่ใช่เพียงแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเท่านั้น 

    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2549, หนา้ 28) ให้ทัศนะเกี่ยวกับนิยาม

ของเครือขา่ยว่า ค าว่าเครือข่าย มีความหมายแตกต่างไปตามมุมมองของแต่ละคน และให้

นิยามของเครอืข่ายเพื่อการปฏิรูปการศกึษาว่า หมายถึง “การที่ปัจเจกบุคคล องค์กร 

หนว่ยงาน หรอืสถาบันใด ๆ ได้ตกลงที่จะประสาน เชื่อมโยงเข้าหากันภายใต้วัตถุประสงค์

หรอืข้อตกลงอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันอย่างเป็นระบบ โดยมีจุดมุง่หมายเพื่อการปฏิรูป

การศกึษา” กลุ่มเครอืข่ายต้องมกีารแสดงออกเป็นการลงมอืกระท ากิจกรรมรว่มกัน 

    จริะศักดิ์ สรอ้ยค า (2561, หนา้ 24) ได้ให้ความหมายของ เครือข่าย

ไว้วา่ การที่หนว่ยงานตั้งแต่ 2 หน่วยงานขึน้ไปมีการท างานรว่มกัน โดยมีการวางแผน   

การแบ่งปัน และการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด  

  สรุปได้วา่ เครือข่าย หมายถึง การเชื่อมโยงระหว่างระบบการปฏิบัติงานหรอื

เชื่อมโยงบทบาทของกลุ่มบุคคล องค์กร/ หนว่ยงานต่าง ๆ ที่เป็นหนว่ยย่อยด้วย 

ความสมัครใจภายใต้ความต้องการในวัตถุประสงค์รว่มกัน จัดโครงสร้างและรูปแบบ 

การท างานด้วยระบบใหม่ในลักษณะสร้างความร่วมมือประสานงานกันในแนวราบระหว่าง

ผูท้ี่เกี่ยวข้องด้วยการระดมสรรพก าลังรว่มกันก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาด้วยการให้

สมาชิกได้รว่มคิด รว่มตัดสินใจ รว่มวางแผน ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ รว่มติดตาม

ประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ 

  1.1.2 ความหมายของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ  

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทาง

วิชาการ ดังนี้ 

    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2545, หนา้ 46) ได้ให้ความหมายว่า 

เครือขา่ยและความรว่มมอืทางวิชาการ คอื ความสัมพันธ์เชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ เข้าหากัน  

เป็นระบบเปิดที่จะสามารถเชื่อมโยงกับสิ่งยื่นได้อย่างต่อเนื่อง โดยการท ากิจกรรมด้วยกัน

ภายใต้วัตถุประสงค์ที่คล้ายกัน หรอืการที่กลุ่มบุคคลตั้งแต ่2 คนชื้นไป มาปฏิบัติ 

การท างานรว่มกัน อาจร่วมมอืกันอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการเพื่อให้ได้รับ 

ผลประโยชนร่วมกัน โตยอาจไม่ตอ้งท าวาระการประชุมร่วมกัน การท างานรว่มกัน 

ดังกล่าวนีจ้ะประกอบด้วย การวางแผนก าหนดเป้าหมาย ท าแผนปฏิบัติการ ด าเนินการ

ตามที่ก าหนดโดยสมาชิกทุกคนต้องมีจิตส านกึด้านความรับผดิชอบที่จะแสวงหาวิธีการเพื่อ
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ปรับปรุงการปฏิบัติงานของตน ร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น สรา้งพลัง และ 

การช่วยเหลือกัน  

    จริภัทร มหาวงค์ (2558, หนา้ 9) กล่าวว่า การบริหารเครือขา่ย 

ความรว่มมอืทางวิชาการ คือ การท าข้อตกลงร่วมกันในการประสานเชื่อมโยงเข้าหากันโดย

เป็นกลุ่มเครือขา่ยในการให้ความรว่มมอืในด้านวิชาการ  

    ยุทธนา คงแหลม (2559, หน้า 12) กล่าวว่า การบริหารเครือขา่ย

ความรว่มมอืทางวิชาการ คือ การด าเนินงานเครือข่ายระหว่างกลุ่มสถานศกึษาที่มี 

การรวมกลุ่มกันของสถานศึกษาโดยมีเป้าหมายร่วมกันในการรว่มมือทางวิชาการ 

ในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน โดยกลุ่มโรงเรียนเป็น

ศูนย์กลางของเครือข่าย 

    จริะศักดิ์ สรอ้ยค า (2561, หนา้ 30) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการมคีวามส าคัญต่อการจัดการศึกษา ซึ่งท าให้สถานศกึษา

ใช้เป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ข้อมูลข่าวสารสนเทศ รวมทั้งการระดม

แลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่างกัน ไม่ว่าจะเป็นบุคลากร เงินทุนและสถานที่หรอืวัสดุ

อุปกรณ์ เป็นต้น 

  สรุปได้วา่ การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ หมายถึง  

การรวมตัวของกลุ่มโรงเรียนที่มเีป้าหมาย วัตถุประสงค์และกิจกรรมในการท างานร่วมกัน 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขอ้มูลข่าวสารและประสบการณ์รว่มกัน เพื่อให้งานวิชาการบรรลุ

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน  

  1.2 ความส าคัญของการบรหิารเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

   เครือขา่ยความรว่มมอืเป็นการจัดระบบให้กลุ่มบุคคลหรือองค์กรที่เป็น

สมาชิกด าเนินกิจกรรมบางอย่างรว่มกัน เพื่อน าไปสู่จุดหมายที่เห็นพอ้งตอ้งกัน การรวมตัว

เป็นเครือขา่ยจึงควรท าในลักษณะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าเอาจุดแข็งของแต่ละฝ่ายมา

เรียนรู้และสนับสนุนกันและกัน เป็นการผนึกก าลัง ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จากการท างานเป็น

เครือขา่ยมักมีผลดกีว่าผลรวมที่เกิดขึน้จากการปล่อยใหต้่างคนต่างท า แล้วน าผลลัพธ์ของ

แตล่ะคนมารวมกัน นักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของเครือขา่ยความรว่มมอืทาง

วิชาการ ดังนี้ 
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    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2543, หนา้ 84-90) ได้กล่าวว่า การใช้

ประโยชน์เครอืข่าย (Network Utilizing) เริ่มจากการจัดตั้งขึน้ แตล่ะกลุ่มตา่งก็มีเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของตนเอง อย่างไรก็ดี หากพิจารณาในเชิงมหภาค (Macro View) แล้ว

เครือขา่ยแต่ละกลุ่มสามารถจะด าเนินบทบาทหลักได้ ยิ่งเครือขา่ยที่สามารถเล่นบทบาทได้

ครบถ้วนมากเท่าใด เครือข่ายนั้นก็จะยิ่งมพีลังในการเคลื่อนไหวและมีอิทธิพลต่อสังคมใน

วงกว้างมากขึ้นเท่านั้น และได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับความส าคัญของเครือข่ายความร่วมมอื  

ไว้ดังนี ้

     1. การใชเ้ครือข่ายเป็นเวทีกลางประสานงานร่วมกัน แต่ละบุคคล

อาจจะมเีป้าหมายหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน แต่ต่างก็อาจมแีนวทางการด าเนินงานของ

ตนเองที่แตกต่างกันออกไป เมื่อมารวมตัวกันท างานก็อาจเกิดความขัดแย้งระหว่างกันได้ 

ดังนัน้ต้องมีช่องทางที่ใชเ้จรจาประสานความคิดความเข้าใจระหว่างกัน เครอืข่ายจึงเป็น

ช่องทางที่ช่วยใหเ้กิดการประสานงานระหว่างฝา่ยต่าง ๆ ทั้งประสานในส่วนของความรู้

ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขอบข่าย แผนการท างาน วิธีการท างาน ตลอดจนแนวทาง 

การปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อมิให้เกิดสภาพของการที่สมาชิกต่างคนต่างท างานและ

ท างานซ้ าซ้อนกัน นอกจากนีก้ารประสานงานยังช่วยประสานความต้องการระหว่างสมาชิก

ภายในเครือข่ายด้วยกันเองและระหว่างเครือข่ายกับนอกเครือขา่ย การประสานงานช่วยท า

ให้รูว้่าใครชาติอะไร และใครตอ้งการอะไร แตค่รือข่ายจะเป็นเวทีประสานงานระหว่างกัน

ได้ก็ต่อเมื่อมีการจัดระบบการสื่อสาร ผา่นการจัดเวทีเพื่อเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ระหว่างสมาชิกเครอืข่าย เพื่อเปิดโอกาสใหม้ีการถกเถียงและก าหนดข้อตกลงระหว่างกัน 

ตลอดจนการสร้างวิสัยทัศน์หรอืจุดหมายร่วมกันระหว่างสมาชิกของกลุ่มหรอื 

เครือขา่ยด้วย 

     2. การใช้เครอืข่ายเพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนสารสนเทศและความรู้ 

เครือขา่ยมีอัตราการหมุนเวียนแลกเปลี่ยน (Velocity of Exchange) สารสนเทศและความรู้

ระหว่างสมาชิกมากขึ้นเพราะการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ หรอืบทเรียนใหม่ ๆ ที่ค้นพบ

ขึน้มาจะช่วยใหเ้กิดการพัฒนาต่อยอดความคิดและความรูร้ะหว่างสมาชิกเครอืข่ายอีกทั้ง

ยังชว่ยประสานงานให้ความรู้ว่า ปัจจุบันมีใครสนใจเรื่องเดียวกันบ้าง เขาท าอะไรไปแล้ว

บ้าง เราจะเอาบทเรียนและความรู้แบบของเขามาปรับใช้ได้อย่างไร การแลกเปลี่ยนขึน้อยู่

กับความสะดวกของการพบปะกันระหว่างสมาชิก ความสามารถในการเข้าถึง 

สารสนเทศและประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศเครือข่ายซึ่งอาจจะต้องมีการจัดท าดัชน ี
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(Index) ของระบบสารสนเทศให้ง่ายต่อการสบืค้นว่าปัจจุบันใครท าอะไรไว้บ้าง  

ต่างประสบความส าเร็จไปมากแล้วมากน้อยเพียงใด ดังนั้นเครอืข่ายพึงกระท าใหส้มาชิก

พบปะกันใหม้ากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ และให้สมาชิกสามารถเข้าถึงสารสนเทศได้งา่ยที่สุด 

ซึ่งอาจเป็นรูปแบบของการสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดระหว่างสมาชิกของเครือข่ายหรอื 

การใชจ้ดหมายข่าว วารสารระหว่างสมาชิกในกลุ่ม และการจัดท า Home Page,  

Web Page ของกลุ่ม เป็นต้น 

     3. การใชเ้ครือขา่ยเพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนและระดมทรัพยากร  

สมาชิกของเครือข่ายสามารถแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่างกันได้หรอือาจเป็นการน า

ทรัพยากรที่มอียู่มาใช้ร่วมกันไม่ว่าจะเป็นบุคลากร เงินทุน สถานที่ หรือวัสดุอุปกรณ์ อาทิ 

แลกเปลี่ยนครูอาจารย์และนักศึกษาระหว่างสถาบันในเครือขา่ย เพื่อให้เกิดการผสมผสาน

ทางความคิดการดึงบุคลากรจากแต่องค์การมาท ากิจกรรมรว่มกัน เป็นต้น แต่ทรัพยากรที่

ส าคัญและมักเป็นปัญหา คือ การขาดแคลนเงนิทุนสนับสนุนการด าเนินงาน การระดมทุน

สนับสนุนจากสมาชิกภายในก็มีความจ ากัดมากในหลายกรณี ซึ่งเป็นเหตุให้กิจกรรมที่

ด าเนนิการอยู่ติดขัด ตรงข้ามกับเครือข่ายที่มแีหล่งเงนิทุนหมุนเวียนเพียงพอมักจะ

ด าเนนิการได้อย่างคล่องตัว 

     4. การใชเ้ครือขา่ยเพื่อเป็นเวทีรว่มสร้างสรรค์และพัฒนาความรู้

ใหม่ ๆ องค์ความรูใ้หม่ ๆ จะเกิดจากเครือข่ายได้หากมีการแลกเปลี่ยนความรู้และลงมอื

ศกึษาค้นคว้าร่วมกันระหว่างสมาชิก ซึ่งลักษณะส าคัญขององค์ความรูท้ี่ได้รับ คือ ความรูท้ี่

สอดคล้องกับบริบทแวดล้อมของสังคมไทย ควรท าให้สมาชิกของเครือข่ายแต่ละคนมี

ทักษะในการศกึษาวิจัยด้วยตนเอง ซึ่งมิได้หมายความว่า เป็นทักษะการท าวิจัยระดับสูงที่

กระบวนการมคีวามสลับซับซ้อนมากมายนัก แตเ่ป็นทักษะในการค้นหาค าตอบผ่าน

กระบวนการที่เป็นวิทยาศาสตร์ (Scientific Thinking) เป็นกระบวนการใชเ้หตุผลในการ

ค้นหาความจริงมากกว่าการหาบทสรุปโดยปราศจากการพิสูจน์ หากสมาชิกแตล่ะคนมี

ทักษะนีก้็จะสามารถคิดค้นและแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ได้ด้วยตนอง ปริมาณความรู้หรอื 

ข้อค้นพบก็ยิ่งจะเพิ่มขึ้นตามไปดว้ย หน่วยงานที่จะมีสว่นสนับสนุนในจุดนีไ้ด้ คือ 

สถาบันการศึกษาในท้องถิ่น โดยอาจดึงสถานศกึษาเหล่านีเ้ข้ามาเป็นสมาชิกเครอืข่าย

เพื่อให้สถานศกึษาเหล่านีเ้ล่นบทบาทในการรวบรวมและก่อสร้างองค์ความของเครือข่าย

ขึน้มาก็ได้ 
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     5. การใชเ้ครือขา่ยเพื่อเป็นที่สรา้งกระแสผลักดันประเด็นใหม่ ๆ 

เครือขา่ยสามารถที่จะเป็นผู้ที่สรา้งกระบวนการบางเรื่องเพื่อปลุกใหส้ังคมเกิดความตื่นตัว

ในเรื่องนัน้และอาจรวมถึงการขยายผลออกไป ในวงกว้างขึ้นได้ด้วย แตท่ั้งนีก้็ขึน้กับระดับ

ความกว้างขวางและความเข้มแข็งของเครือข่ายด้วย หากเครือข่ายมีความกว้างขวาง

ประกอบไปด้วยความหลากหลายกลุ่มของสังคมก็เพิ่มโอกาสที่สังคมจะรับรู้ประเด็นที่ 

เครือขา่ยเคลื่อนไหวมากขึ้น เพราะเครอืข่ายสามารถยายตัวออกไปแตะต้องประชาชน 

ในวงกว้างได้เชน่ เครือข่าย "กลุ่มคนรักเมืองเพชร" ที่ประกอบไปด้วย นักธุรกิจของจังหวัด

สื่อมวลชนหอการค้า สภาอุตสาหกรรม นักวิชาการ นักอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม นายธนาคาร

และนักร้องศิลปิน เป็นต้น จะเห็นได้ว่าเครือข่ายนี้ครอบคลุมกลุ่มคนหลัก ๆ ของสังคมได้

ท าให้การเคลื่อนไหวไม่ว่าจะอยู่ในประเด็นใดก็เป็นที่สนใจของประชาชนในจังหวัด ดังนัน้

ระดับอิทธิพลในการผลักดันประเด็นใหม่ ๆ ของเครือข่ายจึงขึน้อยู่กับปัจจัยที่ส าคัญ ๆ 

ได้แก่ความสามารถของเครือข่ายในการครอบคลุมกลุ่มคนหลัก ๆ ของสังคม ความ

ต่อเนื่องของเครอืชายที่ด าเนินกิจกรรมยาวนานเพียงพอในการรว่มมอืผลักดันประเด็นใด

ประเด็นหนึ่งสู่สังคม  

    ขนิฏฐา กาญจนรังสนีนท์ (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง การบริหาร

เครือขา่ยความรว่มมอื ไว้ดังนี้ 1) ช่วยให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสาร ทักษะ ความรู ้

ประสบการณ ์เครื่องมอืและสื่อ 2) ช่วยลดการท างานและการใชท้รัพยากรซ้อน  

3) เกิดความเช้าใจกันมากขึ้นน าไปสู่การท างานร่วมกันเพื่อประโยชนข์องทุกฝา่ย   

4) ท าให้ความต้องการของประชาชนได้รับการสนองจากรัฐ 5) ช่วยชี้ให้เห็นปัญหาและ

ประเด็นการพัฒนาที่ซับซ้อนและท่วมท้นในหมู่บ้าน 6) ช่วยเชื่อมหนว่ยงานวิชาการและ

แหลง่ทุนกับผูท้ี่ตอ้งการความช่วยเหลือ และ 7) ท าให้คนและองค์กรได้รับความช่วยเหลอื

จากเพื่อน ได้รับก าลังใจ การจูงใจ และการยอมรับ 

  จากแนวคิดของนักวิชาการสรุปได้วา่ การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวิชาการมีความส าคัญต่อการจัดการศกึษาซึ่งท าให้สถานศกึษาใช้เป็นเวทีในการ

แลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ ์ข้อมูลสารสนเทศ รวมทั้งการระดม แลกเปลี่ยน

ทรัพยากรระหว่างกัน ไม่วา่จะเป็นบุคลากร เงนิทุนและสถานที่หรอืวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 

  1.3 องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

   นักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการบริหารเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการ ไว้ดังนี้  
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    พิสิฐ เทพไกรวัล (2554, หนา้ 3) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบ

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อคุณภาพการจัดการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

พบว่า กระบวนการสร้างเครอืข่ายความรว่มมือเพื่อคุณภาพการจัดการศกึษา มี 6 ขั้นตอน 

ได้แก่ 1) ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครอืข่าย 2) ขัน้ประสานหน่วยงาน/ 

องค์กรเครือขา่ย 3) ขั้นสร้างพันธสัญญารว่มกัน 4) ขัน้บริหารจัดการเครือข่าย  

5) ขัน้พัฒนาความสัมพันธ์ และ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

    ธีระชัย ช่วงบุญศรี (2557, หนา้ 45) สรุปไว้วา่ กระบวนการการ

บริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย 

1) การวางแผน 2) การจัดการองค์กร 3) การลงมือปฏิบัติ 4) การประเมนิผล  

5) การปรับปรุง และ 6) การรายงาน  

    กฤติเดช สุขสาร (2557, หนา้ 140) ท าวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร

โดยใช้เครอืข่ายเพื่อพัฒนางานวิชาการในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สรุปได้วา่  

การบริหารโดยใช้เครอืข่ายเพื่อพัฒนางานวิชาการในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  

มี 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การมสีมาชิกเครอืข่าย 2) คณะกรรมการเครือข่าย  

3) การก าหนดวิสัยทัศนร์่วมกัน 4) การมผีลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน  

5) การมสี่วนรว่มของสมาชิกเครือขา่ย และ 6) การปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

    พัชรนิทร์ จันทาพูน (2557, หนา้ 84) สรุปได้วา่ การบริหารเครือข่าย

ความรว่มมอื ประกอบด้วย 1) การก าหนดสมาชิกเครอืข่าย 2) การก าหนดวัตถุประสงค์

ร่วมกัน 3) การบริหารทรัพยากรร่วมกัน 4) การมสี่วนร่วมในการด าเนินงาน 5) การสื่อสาร

และปฏิสัมพันธ์กัน 6) การรว่มกันบริหารผลประโยชน์ และ 7) การประเมินผลและ 

การปรับปรุงงาน  

    เพิ่มศักดิ์ บัวรักษ์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบ 

การจัดการเครอืข่ายความร่วมมอืด้านวิชาการของสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า กระบวนการสร้างเครือข่าย มี 7 ขั้นตอน 

ประกอบด้วย 1) การสร้างพันธสัญญาร่วมกัน 2) การติดต่อประสานงาน 3) การวิเคราะห์

ปัญหา 4) การระบุปัญหา 5) การวางแผนจัดท าแผน 6) การด าเนินการตามแผน และ               

7) การประเมินผลและรายงาน 
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    ภัทรวรรธน์ นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559, หน้า 29) ได้ศกึษาเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศกึษา พบว่า 

รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ ประกอบด้วย กระบวนการสร้าง

เครือขา่ยมี 6 ขัน้ตอน คอื 1) ขัน้ตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย  

2) ขัน้ประสานหนว่ยงาน/ องค์กรเครือขา่ย 3) ขัน้สร้างพันธสัญญาร่วมกัน  

4) ขั้นบริหารจัดการเครือขา่ย 5) ขัน้พัฒนาความสัมพันธ์ 6) ขัน้รักษาความสัมพันธ์ 

อย่างตอ่เนื่อง    

    ทศพล ธีฆะพร (2560, หน้า 336) สรุปได้วา่ กระบวนการบริหาร

เครือขา่ยความรว่มมอืของโรงเรยีนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศกึษา

มัธยมศกึษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี ประกอบด้วย 1) การมสี่วนรว่มของสมาชิก

เครือขา่ย 2) ภาวะผูน้ าของผูป้ระสานงานเครือข่ายโรงเรียน 3) การตดิต่อสื่อสาร 

แบบมีสว่นร่วม 4) องค์การเครือขา่ยโรงเรยีนแบบมีสว่นร่วม 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 

การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย  

    จริะศักดิ์ สรอ้ยค า (2561, หนา้ 73) ได้สังเคราะหก์ระบวนการสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ ได้ 7 ขัน้ตอน ดังนี ้1) ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการ

สร้างเครือข่าย 2) ขัน้ติดต่อกับองค์กรที่จะเป็นเครือขา่ย 3) ขั้นตอนการสร้างพันธกรณีและ

ก าหนดวิสัยทัศน์รว่มกัน 4) ขั้นพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ความร่วมมอืและก าหนดข้อปฏิบัติ 

5) ขัน้ปฏิบัติตามแผนและการขยายกิจกรรมของกลุ่ม 6) ขัน้รักษาและการพัฒนา

ความสัมพันธ์ และ 7) ขัน้ติดตามประเมินผลและรายงาน 

    สุดา มงคลสิทธิ ์(2562, หน้า 5844) ได้ท าการศกึษาเรื่องกลยุทธ์ 

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาในโรงเรยีนเอกชนจังหวัด

ชลบุรี พบว่า กลยุทธ์ในการสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา 

ประกอบด้วย 6 ขัน้ตอน ได้แก่ 1) การตระหนักถึงความจ าเป็นของเครือข่าย  

2) การประสานแสวงหาผู้ร่วมพัฒนาเครือข่าย 3) การสร้างพันธสัญญาร่วมกัน  

4) การบริหารจัดการเครือข่าย 5) การติดตามผลพัฒนาการปฏิบัติงานของเครือข่าย และ 

6) การธ ารงรักษาสร้างความตอ่เนื่องของเครือข่าย 
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    สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2562, หนา้ 208) ท างานวิจัย เรื่อง  

กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน สรุปได้ว่า องค์ประกอบการบริหารเครือขา่ย

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ก าหนดสมาชิกเครอืข่าย 2) การมีสว่น

ร่วมในการด าเนินงานเครือข่าย 3) การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กัน 4) ภาวะผูน้ าของ 

ผูป้ระสานงานเครือข่าย  

  จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า องค์ประกอบของการบริหาร

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการมลีักษณะคล้ายคลึงกัน จงึน ามาสังเคราะห์ 

องค์ประกอบ ดังตาราง 1 

ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 
 

                                

                         นักวิชาการ 
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1) การตระหนักถึงความจ าเป็น 

ในการสร้างเครือข่าย           4 40.00 

2)การประสานหน่วยงาน/องค์กร

เครือข่าย            5 50.00 

3) การบรหิารจัดการเครือข่าย            2 20.00 

4) การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 

ความร่วมมือและก าหนดข้อปฏิบัติ            5 50.00 

5) ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน           3 30.00 

6) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ ์            30.00 

7) การมีสมาชิกเครือข่าย            3 30.00 

6) คณะกรรมการเครือข่าย            2 20.00 

8) การก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน            4 40.00 

9) การมีผลประโยชน์และความสนใจ

ร่วมกัน            2 20.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

                                

                         นักวิชาการ 

 

 

 

 

องค์ประกอบของ 
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10) การมีส่วนรว่มของสมาชกิ

เครือข่าย            4 40.00 

11) การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้           4 40.00 

12) การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กัน             3 30.00 

13) การประเมินผลและ 

การปรับปรุงงาน           4 40.00 

14) การวิเคราะห์ปญัหา            1 10.00 

15) การระบุปัญหา            1 10.00 

16) การวางแผนจัดท าแผน            2 20.00 

17) การด าเนินการตามแผน            3 30.00 

18) ภาวะผู้น าของผู้ประสานงาน

เครือข่ายโรงเรียน            2 20.00 

19) องค์การเครือข่ายโรงเรียนแบบมี

ส่วนร่วม            2 20.00 

20)การจัดการองค์กร           1 10.00 

 6 6 6 7 7 6 5 7 6 4   

 

 จากตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบการบริหารเครือขา่ยความรว่มมือ

ทางวิชาการ ผู้วจิัยเลือกองค์ประกอบเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ ที่มคีวามถี่ร้อยละ 

40 ขึ้นไป ก าหนดเป็นองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ ได้  

7 องค์ประกอบ ดังนี้ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 1) การตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้าง

เครือขา่ย 2) การก าหนดวิสัยทัศนข์องเครือข่าย 3) การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของ

เครือขา่ย 4) การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 5) การประเมนิผลและการปรับปรุง

พัฒนาการด าเนินงานของเครือขา่ย 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสาร  

7) การประสานหนว่ยงาน/องค์กรเครือขา่ย ซึ่งรายละเอียด มีดังนี้ 
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  1. การตระหนักถงึความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง การตระหนักถึงความจ าเป็นใน 

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ ไว้ดังนี ้ 

    1.1 ความหมายของการตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 

     ปาริชาต ิวลัยเสถียร (2543, หนา้ 57) กล่าวไว้ว่าขั้นตระหนักถึง

ความจ าเป็นในการสร้างเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการเป็นขั้นตอนที่ผูป้ฏิบัติงานหรอื

ฝา่ยจัดการตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครอืข่าย เพื่อที่จะท างานให้บรรลุ

เป้าหมาย รวมทั้งพิจารณาองค์กรตา่ง ๆ ที่เห็นว่าเหมาะสมเข้าเป็นเครือข่ายในการท างาน 

ค าถามในขั้นตอนนี้ คอื 1) จะเข้าร่วมเป็นเครือขา่ยกับองค์กรใด 2) จะได้รับประโยชน์หรอื

ต้องสละประโยชน์ด้านใดบ้างในการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย และ 3) ระยะเวลาใดในการเข้า

ร่วมเครอืข่ายค าตอบส าหรับค าถามเหล่านี ้อาจมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อระยะเวลา 

ในการท างานผ่านไประยะหนึ่งแล้ว  

     สุดา มงคลสิทธิ์ (2562, หนา้ 5855) ได้กล่าวไว้ว่า การตระหนัก

ถึงความจ าเป็นของเครอืข่าย ผู้บริหารโรงเรียนต้องสร้างความตระหนักเรื่องเครือข่าย 

ความรว่มมอืแก่บุคลากรในองค์กร โดยผู้บริหารตอ้งมีความเชื่อมั่นในศักยภาพตนเองและ

ทีมงานที่รวมตัวกันเป็นเครือขา่ย และบุคลากรที่รวมกันเป็นเครือขา่ยต้องมีความศรัทธา

และเห็นความส าคัญของความรว่มมอื มคีวามซื่อสัตย์จริงใจต่อกัน ยอมรับวัฒนธรรม

องค์กรรว่มกัน และบุคลากรที่รวมตัวกันเป็นเครือขา่ยต้องมเีป้าหมายเหมือนกัน เรียนรู้การ

ท างานแบบร่วมมือและมีความพร้อมในการด าเนินงาน กล่าวคือ ผู้บริหารชีใ้ห้เห็นประโยชน์

ของการท างานเป็นทีม 

     จริะศักดิ์ สร้อยค า (2561, หนา้ 12) ได้กล่าวถึง การตระหนักถึง 

ความจ าเป็นของเครือข่าย หมายถึง การด าเนินงานของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ได้มสี่วนรว่มตระหนักและใหค้วามส าคัญในการรว่มคิด รว่มวางแผน รว่มปฏิบัติ  

ร่วมติดตามและประเมินผล เพื่อให้งานเกิดการพัฒนาใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

    สรุปได้วา่ การตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย  

หมายถึง การเล็งเห็นความส าคัญของการด าเนินงานของเครือขา่ยความรว่มมอืทาง

วิชาการเพื่อที่จะท างานใหบ้รรลุเป้าหมายรวมทั้งพิจารณาถึงประเด็นต่าง ๆ ที่เห็นว่า

เหมาะสมเพื่อรวมเข้าเป็นเครอืข่ายในการท างานรว่มกัน 
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    1.2 ความส าคัญของการตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้าง

เครือขา่ย  

     นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง ความส าคัญการตระหนักถึง

ความจ าเป็นในการสร้างเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการ ไว้ดังนี้ 

      พระดาวเหนอื บุตรสีทา (2557, หนา้ 33) ได้กล่าวไว้ว่า  

การตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายมีความส าคัญคือท าให้การด าเนินงาน

บรรลุเป้าหมายรวมทั้งพิจารณาองค์การต่าง ๆ ที่เห็นว่าเหมาะสมเป็นเครือข่ายในการ

ท างานโดยต้องพิจารณาว่าจะได้เข้าร่วมกับใคร จะได้รับผลประโยชน์หรอืสละประโยชน์

ด้านใดบ้าง และระยะเวลาในการเข้าร่วมเป็นเครือขา่ยนานเท่าใด 

      สุดา มงคลสิทธิ์ (2562, หนา้ 5855) ได้กล่าวว่า การตระหนัก

ถึงความจ าเป็นของเครอืข่าย ผู้บริหารโรงเรียนต้องสร้างความตระหนักเรื่องเครือข่าย

ความรว่มมอืแก่บุคลากรในองค์กร โดยผู้บริหารตอ้งมีความเชื่อมั่นในศักยภาพตนเองและ

ทีมงานที่รวมตัวกันเป็นเครือขา่ย และบุคลากรที่รวมกันเป็นเครือขา่ยต้องมีความศรัทธา

และเห็นความส าคัญของความรว่มมอื มคีวามซื่อสัตย์จริงใจต่อกันยอมรับวัฒนธรรม

องค์กรรว่มกัน และบุคลากรที่รวมตัวกันเป็นเครือขา่ยต้องมเีป้าหมายเหมือนกัน เรียนรู้การ

ท างานแบบร่วมมือและมีความพร้อมในการด าเนินงาน กล่าวคือ ผู้บริหารชีใ้ห้เห็นประโยชน์

ของการท างานเป็นทีม  

  สรุปได้วา่ การตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายเป็นขั้นตอนที่

ผูป้ฏิบัติงานตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครอืข่ายเพื่อที่จะท างานให้บรรลุ

เป้าหมายรวมทั้งพิจารณาถึงองคก์รต่าง ๆ ที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อรวมเข้าเป็นเครือข่าย 

ในการท างานรว่มกัน 

  2. การก าหนดวิสัยทัศน์  

   2.1 ความหมายของวิสัยทัศน์ 

    มีผู้ให้ความหมายของค าว่า วิสัยทัศนไ์ว้มากมายหลายท่าน เช่น  

     ประเวศ วะสี (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง  

ความเคลื่อนไหวของประชาชาติ เพื่อสรา้งจินตนาการใหมเ่กี่ยวกับการศกึษา  

     เกษม วัฒนชัย (2564, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วิสัยทัศน ์ 

มาจากค าภาษาอังกฤษ ค าว่า “Vision” แปลว่า ความคาดหมายที่จะกระท าในอนาคตหรอื 

การมองเป็นสร้างระบบเพื่อให้รองรับแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในอนาคตหรอืเพื่อการพัฒนา
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แนวโน้มที่เกิดขึ้นในอนาคต ส่วนค าว่า Visionary หมายถึง คนที่จะท าให้ Vision  

ประสบผลส าเร็จ  

     บูรชัย ศริิมหาสาคร (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า วิสัยทัศนเ์ป็น 

ศัพท์เฉพาะศาสตร์ (Technical Term) เกี่ยวกับการบริหารที่ถูกบัญญัติขึ้นจากค าว่า 

“Vision” ในภาษาอังกฤษ ซึ่งตามความหมายทั่วไปแปลว่า “การเห็นหรอืภาพ” แตใ่นทาง

การบริหารวิสัยทัศน ์(Vision) หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นภาพที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตได้ไกลที่สุดและชัดที่สุดการมองเห็นที่ว่านี้ มใิช่การมองเห็นดว้ยสายตาแต่เป็น 

การมองเห็นด้วยปัญญาวิสัยทัศนเ์ป็นจนิตนาการหรอืภาพเสมอืนจริงที่เกิดขึน้ ในอนาคต

ข้างหน้า 

   สรุปได้วา่ การก าหนดวิสัยทัศนข์องเครือข่าย หมายถึง  

การก าหนดเป้าหมาย และภาพความส าเร็จที่ต้องการจะเป็นให้เกิดขึ้นในอนาคตอันเป็นผล

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ 

   2.2 ความส าคัญของวิสัยทัศน์ 

    ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2554, หนา้ 5)  

ได้อธิบายความส าคัญของวิสัยทัศนไ์ว้วา่ วิสัยทัศนจ์ะสร้างพลังใหก้ับองค์กรท าให้องค์กรมี

การรวมพลังมุ่งไปในทิศทางเดี่ยวกันได้ตอ้งอาศัยองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ ภาวะผู้น าที่จะ

น าคนทั้งองค์กรได้ และวิสัยทัศนข์องหน่วยงานหรอืองค์กรซึ่งวิสัยทัศนท์ าให้ได้เปรียบใน

แขง่ขันในโลกของการแข่งขันผู้น าที่มวีิสัยทัศนย์่อมได้เปรียบเสมอ เพราะสามารถคะเน

เหตุการณใ์นอนาคตได้ 

    ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2554, หนา้ 55) ได้ให้

ความส าคัญของวิสัยทัศน์ไว้ว่า 1) ช่วยก าหนดทิศทางที่จะด าเนินชีวติหรอืกิจกรรมองค์กร 

โดยมีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน 2) ช่วยใหส้มาชิกทุกคนรูว้่าแต่ละคนมีความส าคัญต่อ

การมุง่ไปสู่จุดหมายปลายทางและรู้ว่าจะท าอะไร (What) ท าไมต้องท า (Why) ท าอย่างไร 

(How) และท าเมื่อใด (When) 3) ช่วยกระตุ้นใหส้มาชิกทุกคนมคีวามรูส้ึกน่าสนใจ  

มีความผูกพัน มุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจท้าท้ายเกิดความหมายในชีวติการท างาน 

มีการท างานและมีชีวติอยู่อย่างมเีป้าหมายด้วยความภูมิใจ และทุ่มเทเพื่อคุณภาพของ

ผลงานที่ปฏิบัติ และ 4) ช่วยก าหนดมาตรฐานของชีวติ องค์กร และสังคมที่แสดงถึงการมี

ชีวติที่มีคุณภาพ องค์กรที่มีคุณภาพ และสังคมที่เจริญก้าวหน้ามีความเป็นเลิศในทุกด้าน 
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   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ ความส าคัญของวิสัยทัศนข์อง

องค์กรเป็นเรื่องของเป้าหมายในอนาคตที่คนในองค์กรส่วนใหญ่ปรารถนาและอยากไปถึง

จุดนัน้พร้อมกัน ช่วยใหส้มาชิกทุกคนทราบว่าจะท าอะไร เมื่อใด อย่างไร เป็นการกระตุ้นให้

สมาชิกเกิดความผูกพัน มุง่มั่น ทุ่มเท เพื่อคุณภาพของงานที่ก าหนดไว้ 

   2.3 กระบวนการก าหนดวิสัยทัศน์ 

    การก าหนดวิสัยทัศนอ์าจท าได้หลายระดับ เช่น ระดับบุคคล  

ระดับหนว่ยงาน และระดับสังคม โดยมีกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ตามทัศนะของ เจรญิสิน 

เลิศมหกิจ (2564, ออนไลน์) 4 ขั้นตอน คอื 1) การจัดท าวิสัยทัศนเ์ริ่มจากการท าความ

เข้าใจองค์การ ก าหนดองค์ประกอบวิสัยทัศนแ์ละจัดท าวิสัยทัศน ์2) การสื่อสารวิสัยทัศน ์

วางแผนการสื่อสาร ด าเนินการสื่อสาร และรับฟังความคิดเห็นของพนักงาน 3) การด าเนิน

ตามวิสัยทัศน์จัดสรรทรัพยากร ด าเนินการตามวิสัยทัศน์ ให้รางวัลกระตุ้นจูงใจเพื่อให้

บรรลุวิสัยทัศน ์และ 4) การทบทวนวิสัยทัศนต์รวจสอบวิสัยทัศนเ์ป็นระยะเพื่อปรับเปลี่ยน

ให้เหมาะสม   

     วิรัช วริัชนิภาวรรณ (2554, หนา้ 7) ได้ระบุกระบวนการสร้าง 

วิสัยทัศน ์6 ขั้น คือ 1) ก าหนดค่านิยม (Value) หรอืสิ่งที่ทุกคนยอมรับว่าส าคัญ โดยค าว่า 

ค่านิยม หมายถึง กฎเกณฑ์หรอืคุณค่าที่หนว่ยงานคาดหวังหรอื ตองการจะให้เป็น  

2) การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Scanning) ในปัจจุบัน 3) การสร้างวิสัยทัศน์ (Vision)  

4) การก าหนดพันธกิจ (Mission) ที่สอดคลองอ านาจหน้าที่ ที่มอียู่ 5) การลงมือปฏิบัติ 

(Implementation) หรอืการน าวิสัยทัศนไ์ปปฏิบัติจริง และ 6) การประเมนิผล (Evaluation)  

     กระทรวงศึกษาธิการ (2564, ออนไลน์) ได้ก าหนดขั้นตอน 

การก าหนดวิสัยทัศน ์4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ขั้นเตรียมการ เป็นขั้นตอนการสร้าง

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับความหมายและให้เห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการสร้าง

วิสัยทัศนใ์นองค์กรรวมถึงการมเีจตคติที่ดีของสมาชิก ที่มตี่อองค์กร 2) ขั้นด าเนินการสรา้ง

วิสัยทัศน ์มกีารปฏิบัติ 6 ประการ ได้แก่ 2.1) รวบรวมข้อมูลพืน้ฐาน ที่เกี่ยวข้องกับ

หนว่ยงาน เช่น วัตถุประสงค์ ภารกิจ หนว่ยงาน ความคาดหวังและความตอ้งการของ

สมาชิก ผู้รับบริการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 2.2) วิเคราะหส์ถานภาพปัจจุบันของ

หนว่ยงานเพื่อใหผู้บ้ริหารเข้าใจและตระหนักในสถานภาพปัจจุบัน และศักยภาพของ

หนว่ยงาน 2.3) กลุ่มผู้บริหารเสนอมุมมองแห่งอนาคตเป็นลักษณะของการสร้างฝันของ

ผูบ้ริหารแตล่ะคน (Create Individuals Dream) จะได้มุมมองที่หลากหลายและครอบคลุม 
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2.4) น ามุมมองของผู้บริหารแตล่ะคนมารวมและเชื่อมโยงกัน (Share and Relate the 

Dreams) เพื่อให้มุมมองของแตล่ะคนมาเชื่อมโยงกัน แล้วเรียงล าดับความส าคัญ  

2.5) คัดเลือกและตัดสินใจอนาคตของหน่วยงานที่เป็นความฝันของทุกคน และ 

2.6) ขัดเกลาส านวนให้สื่อความหมายชัดเจน ปลุกเร้า ท้าท้าย สร้างพลังดลใจมสีาระ

ครอบคลุมองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ และ 3) ขั้นน าวิสัยทัศนไ์ปปฏิบัติ เมื่อก าหนด

วิสัยทัศนต์ามขั้นตอนการสร้างวิสัยทัศน์แล้วจะได้วสิัยทัศนข์องหน่วยงาน และเมื่อ

คณะกรรมการบริหารแลว้ ควรสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบและเข้าใจตรงกัน 

ก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์และน าแผนงาน/ โครงการไป

ปฏิบัติ และ 4) ขั้นประเมินวิสัยทัศน ์การประเมินวิสัยทัศนท์ าให้ทราบว่าวิสัยทัศนน์ั้น มีพลัง

และมีประสิทธิภาพเพียงใด โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามแผนและโครงการวา่มี

ความก้าวหน้าที่มุ่งไปสู่วิสัยทัศนเ์พียงใด ควรปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานเพื่อให้เป็นไป

ตามวิสัยทัศนอ์ย่างไร    

  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้สรุปได้วา่ การก าหนด 

วิสัยทัศนข์องเครือข่าย หมายถึง ก าหนดเป้าหมาย และภาพความส าเร็จที่ต้องการจะเป็น

ให้เกิดขึ้นในอนาคตอันเป็นผลการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 

  3. การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครอืข่าย 

   จริะศักดิ์ สร้อยค า (2561, หนา้ 59) สรุปได้วา่ การพัฒนาแผน

ยุทธศาสตรค์วามรว่มมอื (Developing a Collaborative Strategic Plan) เป็นการก าหนด

เป้าหมายเพื่อให้เกิดความส าเร็จระยะยาวภายในสองถึงสี่ปี ในที่ประชุมผูม้ีสว่นรว่มทุกคน

ต้องร่วมแลกเปลี่ยนความเช่ียวชาญ ความหวัง สิ่งที่เป็นความวติกกังวลและร่วมกันร่าง

แผนยุทธศาสตร ์โดยค านึงถึงความใส่ใจตอ่ทรัพยากรที่ขาดแคลน เน้นการมองที่

หลากหลาย อธิบายถึงรายละเอียดขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่จะเกิดผลต่อองค์กรและ

เพื่อนบ้าน สง่เสริมให้เกิดความสามารถในการช้ีแจงเหตุผล บริหารจัดการโดยการรับฟัง

ความคิดเห็นจากบุคคลอื่น สร้างพันธะสัญญาความรว่มมอืในการสร้างพันธกิจและ

เป้าหมายและประเมินจุดแข็ง จุดอ่อนของหุ้นส่วนทุกคน 

   นฤมล น่วมอนงค ์(2562, หน้า 42) ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผน

ยุทธศาสตรค์วรมุ่งเป้าและก าหนดแผนยุทธศาสตรเ์ป็นหลัก โดยไม่ต้องค านึงถึงเครอืข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการที่มีอยู่เดิม หากเครือขา่ยวิชาการที่มีอยู่ไมต่รงกับแผนยุทธศาสตร์

ของคณะฯอาจรเิริ่มพัฒนาเครือขา่ยใหมไ่ด้ ยุทธศาสตร์ของคณะฯ เป็นสิ่งส าคัญ 
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ในการก าหนดปัจจัยสร้างความส าเร็จเพื่อให้ได้รับผลตามเป้าประสงค์ ควรมีเป้าหมายที ่

ชัดเจน และควรด าเนินการก่อนค านงึถึงการสร้างเครือข่าย การให้ความส าคัญกับแผน

ยุทธศาสตรเ์ป็นหลักจะท าใหค้ณะไม่ย่ าอยู่กับที่ อย่างไรก็ตาม การวางแผนยุทธศาสตร์

ก่อนโดยไม่ค านึงถึงเครือข่ายทางวิชาการอาจตอ้งอาศัยเวลา ต้องมีทิศทางและ

งบประมาณที่ชัดเจน มคีวามเสี่ยงจากเครือข่ายใหมท่ี่อาจไม่ยั่งยืน และอาจเป็น 

ฝันกลางอากาศที่ไม่รูว้่าจะเป็นจรงิหรอืไม่ 

  สรุปได้วา่ การพัฒนาแผนยุทธศาสตรข์องเครอืข่าย หมายถึง การก าหนด 

แผนการด าเนินงาน โครงการ กิจกรรม ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์และเป้าหมายของ

เครือขา่ย  

  4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่าย  

   4.1 ความหมายของการมสี่วนร่วม 

    นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการมสี่วนร่วมไว้ 

ดังตอ่ไปนี ้ 

     ไพรัช หนูยงค์ (2550, หนา้ 15) ได้กล่าวไว้ว่าการมสี่วนร่วม  

หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งทางตรงหรอื

ทางออ้มในลักษณะของการร่วมคดิ รว่มวางแผน รว่มด าเนินการ และร่วมประเมินผลในสิ่ง

ที่มผีลกระทบต่อตนเองหรอืส่วนรวม  

     นิรันดร์ จงวุฒิเวศน์ (2550, หนา้ 48) ได้กล่าวไว้ว่า การมสี่วน 

ร่วม หมายถึง การเข้าไปเกี่ยวข้อง (Involvement) ทางความคิด จติใจ อารมณ์และทางกาย 

การมสี่วนรว่มมคีวามหมายมากกว่าการเป็นส่วนหนึ่ง (Sense and Belonging) การมสี่วน

ร่วมมีความหมายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ (Quantitative and Qualitative) การมสี่วน

ร่วมครอบคลุมทั้งมิติด้านความสามารถ เวลา และโอกาสที่จะมีส่วนรว่ม การมีสว่นรว่ม

เป็นการกระท า (Action) จงึมทีั้งผูก้ระท า (The Actor) ผูถู้กกระท าหรือผูร้ับผล  

(The recipient) และสาธารณชน (The public) ผูเ้ป็นบริบทของการกระท า  

     ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 540) ได้กล่าวถึง การบริหารแบบมี 

ส่วนรว่ม คอื การเปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคล ได้มสี่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน

ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรอืทางออ้ม ในลักษณะของการร่วมรับรู้ รว่มคิด รว่มท า รว่ม

ตัดสินใจ ตลอดจนการประเมินผลโดยทุกฝ่ายได้ส านึกในหน้าที่และความรับผดิชอบร่วมกัน 

อันจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร  
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     มธุรดา ศรีรัตน์ (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่าการมีส่วนร่วม  

หมายถึง กระบวนการที่บุคคลได้มสี่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งด้านการแสดงความ

คิดเห็น การตัดสินใจ ความรับผิดชอบ การวางแผนปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล 

โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

หรอืแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดจากการบริหารงานในองค์การ  

    จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ การมีสว่นรว่ม หมายถึง  

การที่บุคคลมีส่วนเกี่ยวข้องในทุกขั้นตอนนับตั้งแต่ รว่มคิด รว่มวางแผน รว่มปฏิบัติ รว่ม

ติดตามประเมินผล ร่วมแก้ไขปัญหาและรับผิดชอบ เพื่อให้เกิดการด าเนินการพัฒนาและ

การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึน้ รวมทั้งช่วยลดความขัดแย้งและความเครียดจากการท างาน

ท าให้ทุกคนรู้สกึพอใจในผลงานที่เกิดขึ้น และเกิดความรู้สกึมีคุณค่าในตนเอง เกิด

ความรูส้ึกเป็นเจ้าของและผูกพันกับงานท าให้งานสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้  

   4.2 ความส าคัญของการมสี่วนร่วม 

    การมสี่วนรว่มมคีวามส าคัญหลายประการดังทัศนะของ 

นักวิชาการตอ่ไปนี ้ 

     สนธยา พลศรี (2550, หนา้ 45) ได้กล่าวไว้ 10 ประการ  

ประกอบด้วย 1) เป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของประชาชนที่ก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ เป็นสิทธิ

มนุษยชนที่ประชาชนมโีอกาสเข้ามามีสว่นร่วมในกระบวนการพัฒนาทุกระดับ  

2) สอดคล้องกับปรัชญา แนวความคิด และหลักการเรียนรู้รว่มกันของชุมชน  

3) เป็นเครื่องชีว้ัดความส าเร็จนโยบายของรัฐบาล ในเรื่องการกระจายอ านาจไปสู่

ประชาชนและท้องถิ่น 4) น าไปสู่การพึ่งตนเองของชุมชน 5) ท าให้ด าเนินการพัฒนาชุมชน

ให้ตรงกับความต้องการที่แท้จริงของประชาชนและชุมชน 6) เป็นการพัฒนาศักยภาพ

บุคคล กลุ่มและองค์กรในชุมชนให้มปีระสิทธิภาพ 7) เป็นการสรา้งความพึงพอใจร่วมกัน  

มคีวามชอบธรรม เป็นที่ยอมรับร่วมกันภายในกลุ่ม ไม่สร้างความขัดแย้งให้เกิดขึ้นในชุมชน 

8) ท าให้เกิดความรัก หวงแหน รับผิดชอบ และเป็นเจ้าของชุมชน 9) เป็นกระบวนการ

ส าคัญในการสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันของชุมชนให้ประสบความส าเร็จ และ 

10) ช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐบาล เพราะเป็นการพัฒนาคนในชุมชน โดยคนในชุมชนและ

เพื่อคนในชุมชนอย่างแท้จริง รัฐบาลเป็นเพียงผูส้นับสนุน 
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     ประสาร พรหมณา (2553, หนา้ 1) ได้กล่าวถึง ประโยชน์ของการ 

มีสว่นร่วมไว้ 4 ประการ ประกอบด้วย 1) การมีสว่นรว่มก่อให้เกิดการระดมความคิดท าให้

เกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย ซึ่งดีกว่าการคิดและตัดสินใจเพียงคนเดียว 2) การมีสว่น

ร่วมในการบริหารเป็นการลดการตอ่ต้านและก่อใหเ้กิดการยอมรับมากขึ้น 3) การมีสว่น

ร่วมเปิดโอกาสให้มกีารสื่อสารที่ดีสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณใ์นการท างานร่วมกัน

เสริมสรา้งความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน และ 4) การมสี่วนร่วมท าให้การตัดสินใจมคีุณภาพและ

ท าให้มคีวามพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

   สรุปได้วา่ ความส าคัญของการมสี่วนรว่มคือการก่อให้เกิดการระดม

ความคิด ลดการตอ่ต้านและก่อใหเ้กิดการยอมรับมากยิ่งขึ้น รวมทั้งเป็นการเปิดโอกาสให้

มีการสื่อสารที่ดีสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณใ์นการท างานร่วมกันเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน 

   4.3 ลักษณะและวิธีการส่งเสริมการมสี่วนรว่ม 

    นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงลักษณะของการมีส่วนร่วม ดังนี้ 

     ไพบูลย์ วัฒนศริิธรรม และพรรณทิพย์ เพชรมาก (2551, หนา้ 24)  

ได้กล่าวถึง ลักษณะการมสี่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนไว้ในเอกสารประกอบการสอน 

การมสี่วนรว่มของประชาชนในการพัฒนาเมืองและชนบท โดยได้ขอ้สรุปลักษณะ 

การมสี่วนรว่มแบ่งออกเป็น 6 ลักษณะ ได้แก่ 1) การรับรู้ขา่วสาร (Public Information)  

การมสี่วนรว่มแบบนี ้ประชาชนเป็นผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสียและบุคคลหรอืหนว่ยงานที่

เกี่ยวข้องจะต้องได้รับการแจง้ให้ทราบถึงรายละเอียดของโครงการที่จะด าเนินการ รวมทั้ง

ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ทั้งนี ้การแจ้งขา่วสารดังกล่าวจะต้องเป็นการแจ้งก่อนที่จะมี

การตัดสินใจด าเนินโครงการ 2) การปรึกษาหารอื (Public Consultation) เป็นรูปแบบของ

การมสี่วนรว่มที่มีการจัดการหารอืระหว่างผูด้ าเนินการโครงการกับประชาชนที่เกี่ยวข้อง 

และได้รับผลกระทบ เพื่อรับฟังความคดิเห็นและการตรวจสอบข้อมูลเพิ่มเตมิ นอกจากนี้ยัง

เป็นช่องทางการกระจายข่าวสารขอ้มูลไปยังประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใหเ้กิด

ความเข้าใจ และเพื่อให้มกีารให้ขอ้เสนอแนะเพื่อประกอบทางเลือกการตัดสินใจ  

3) การประชุมรับฟังความคิดเห็น (Public Meeting) มีวัตถุประสงค์เพื่อใหป้ระชาชนและ

ฝา่ยที่เกี่ยวข้องกับโครงการหรอืกิจกรรม และผูท้ี่มอี านาจในการตัดสินใจ ใช้เวทีสาธารณะ

ในการท าความเข้าใจ การประชุมรับฟังความคิดเห็นมีหลายวิธีการ เช่น การประชุมระดับ

ชุมชน (Community Meeting) การประชุมรับฟังความคิดเห็นเชงิวิชาการ  
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(Technical Meeting) 4) การประชาพิจารณ์ (Public Hearing) เป็นการประชุมที่มีขัน้ตอน 

การด าเนินงานที่เป็นระบบ และมีความชัดเจนมากขึ้น เป็นเวทีในการเสนอข้อมูลอย่าง

เปิดเผย ไม่มกีารปิดบังของผูท้ี่มสี่วนได้เสียของโครงการ การประชาคมและคณะกรรมการ

จัดประชุมจะต้องมีองค์ประกอบของผู้เข้าร่วมที่เป็นที่ยอมรับ มหีลักเกณฑ์และประเด็น  

ในการพิจารณาที่ชัดเจน และมีการแจ้งใหทุ้กฝ่ายทราบอย่างชัดเจน 5) การมสี่วนร่วมใน

การตัดสินใจ (Decision Making) เป็นเป้าหมายสูงสุด ของการมีสว่นรว่มของประชาชนให้

ประชาชนเป็นผูต้ัดสินใจต่อประเด็นปัญหาน้ัน ๆ ซึ่งอาจจะด าเนินการโดยการเลือกตัวแทน

เข้าไปเป็นกรรมการที่มีอ านาจการตัดสินใจ 6) การใชก้ลไกทางกฎหมาย รูปแบบนี้ไม่ถือว่า

เป็นการมสี่วนร่วมของประชาชนโดยตรงในเชงิการป้องกันและแก้ไข แตเ่ป็นลักษณะของ

การเรียกร้องและ การป้องกันสิทธิของตนเองอันเนื่องมาจากการไม่ได้รับความเป็นธรรม 

เพื่อให้ได้มา ซึ่งผลประโยชน์ที่ตนเองควรจะได้รับ ซึ่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

ได้ให้หลักเรื่องการมีส่วนของประชาชนไว้หลายประการ และประชาชนสามารถใช้สิทธิ 

ตามรัฐธรรมนูญ ทั้งในรูปแบบของปัจเจกหรือในรูปแบบกลุ่ม องค์การ ตามที่กฎหมาย

บัญญัติไว้ 

     Huntington & Nelson (1975, pp. 123-125) ได้กล่าวถึงลักษณะ 

การมสี่วนรว่มของประชาชนจะพิจารณาจาก กิจกรรม และการบริหาร ซึ่งจะต้องมี

การศกึษาควบคู่กันไป ในระดับกิจกรรมนั้น จะเป็นพืน้ฐานเบือ้งตน้ของการท าให้ประชาชน

ได้มโีอกาสเข้ามามีสว่นร่วมมากที่สุด สว่นในด้านการบริหารนั้น จะเป็นลักษณะของผู้มี

อ านาจหน้าที่ที่จะเปิดทางใหป้ระชาชนได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น หรอืแสดงออกถึง 

การเข้าร่วมในกิจกรรม มีหลักในการพิจารณาถึงลักษณะการมีสว่นร่วม ดังมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

      1. กิจกรรม ลักษณะของการมสี่วนรว่มประเภทนี้ให้ดูจาก

กิจกรรมที่เข้าร่วม เช่น ดา้นการเมอืง อาจพิจารณาจากการมสี่วนรว่มของประชาชน 

ในการเลือกตั้ง การลงประชามติ การประท้วง กรณีที่รัฐมีโครงการที่มีผลกระทบต่อ 

ประชาชน เป็นต้น ว่าสามารถกระท าได้เพียงใด 

      2. ระดับการบริหารโครงสร้างขององค์กรหนึ่งจะต้องมีสาย

การบังคับบัญชา ดังนั้นการมีสว่นร่วมจะพิจารณาได้จาก 1) ในแนวราบ ทุกแผนกทุกฝ่าย

จะมีความเสมอกันในต าแหน่ง ดังนั้นการมีส่วนรว่มในแนวราบจงึเป็นไปอย่างหลวม ๆ ไม่

จรงิจัง ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะมีสถานะหรอืต าแหน่งเท่ากัน 2) ในแนวดิ่ง เป็นการมีสว่นร่วม
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ตามสายการบังคับบัญชา เช่น มีหัวหน้า ลูกน้อง มีฝา่ย แผนกต่าง ๆ ลดหลั่นกันไป เป็นต้น 

การท างานจึงมกีารตรวจสอบตามล าดับขั้น การแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรอืผูอ้ื่น

จะได้รับการตรวจสอบจากผูบ้ังคับบัญชา และ 3) การมีสว่นร่วมทั้งแนวราบและแนวดิ่งน้ัน 

ในบางครัง้จะต้องท างานรว่มกันผูบ้ังคับบัญชาและเพื่อนรว่มงานในแผนกอื่นจึงตอ้งแสดง

บทบาทตามสถานภาพของแนวราบและแนวดิ่ง 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ ลักษณะการมีส่วนร่วมของสมาชิก

เครือขา่ย คือ การมีสว่นรว่มในระดับกิจกรรม ได้แก่ การรับรู้ข่าวสาร  

การปรึกษาหารือ การประชุมรับฟังความคิดเห็น การประชาพิจารณ์ การลงประชามต ิ

และการมีสว่นร่วมในระดับการบริหาร ได้แก่ การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ การใชก้ลไก

ทางกฎหมาย ในประเด็นการมสี่วนรว่มในระดับการบริหารนี้ ยังจะต้องพิจารณาจากใน

แนวราบ ทุกแผนกทุกฝ่ายจะมีความเสมอกันในต าแหน่ง และในแนวดิ่งเป็นการมสี่วนร่วม

ตามสายการบังคับบัญชา 

   สรุปได้วา่ การมีสว่นร่วมของสมาชิกเครือขา่ย หมายถึง การที่สมาชกิมี

ส่วนเกี่ยวข้องในทุกขั้นตอน ร่วมคดิ รว่มวางแผน รว่มปฏิบัติ ร่วมติดตาม ประเมนิผล  

ร่วมแก้ปัญหาและรับผดิชอบเพื่อให้เกิดการด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้  

  5. การประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของ 

เครือข่าย   

   5.1 การประเมนิผล 

    มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการประเมินผล ไว้ดังนี ้ 

     เกษม ศิรสิุโขดม (2550, หน้า 2) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินผล 

คือ กระบวนการในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอมูลของการด าเนินโครงการและ

พิจารณา บงชีใ้หทราบถึงจุดเดนหรอืจุดดอยของโครงการนัน้อยางมีระบบ แลวตัดสินใจ 

วาจะปรับปรุงแกไขโครงการนัน้เพื่อการด าเนินงานตอไปหรอืจะยุติการด าเนินงานโครงการ

นั้นเสีย จากความหมายของการประเมนิผลตาง ๆ ดังกลาว จะเห็นไดวา การประเมินผล 

เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร (Management Process) ซึ่งมีขัน้ตอน ดังนี้คอื  

(1) การวางแผน (Planning, คิด) (2) การด าเนนิงานตามแผน (Implementation, ท า) และ 

(3) การประเมินผล(Evaluation, เทียบ) การด าเนนิงานในแตละขั้นตอนในกระบวนการ

บริหารดังกลาวจะตอเนื่องกันเปนวงจรจนกวาโครงการนัน้จะบรรลุวัตถุประสงค์ 
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     นิศา ชูโต (2551, หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินผล คือ 

กิจกรรมการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะหค์วามหมายข้อเท็จจริงเกี่ยวกับความต้องการ 

การหาแนวทางวิธีการปรับปรุง วิธีการจัดการเกี่ยวกับโครงการและหาผลทีÉแนใ่จว่าเกิด

จากโครงการ เพื่อเป็นการเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของโครงการใหด้ียิ่งขึน้ 

     ศริชัิย กาญจนวาสี (2557, หนา้ 24) ได้กล่าวไว้ว่า  

การประเมนิผล เป็นกระบวนการศกึษาสิ่งตา่ง ๆ ด้วยแบบวิธีวิจัย  

   ผูว้ิจัยได้สรุปได้วา่ การประเมินผลการด าเนินงานของเครอืข่าย   

หมายถึง เป็นการเก็บรวบรวมและวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ 

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อไปสู่การปรับปรุงหรอืเปลี่ยนแปลงแผนการด าเนินงาน 

   5.2 การปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของเครือข่าย 

    สิทธิพันธ์ อนิทร์เพ็ญ (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การปรับปรุง

พัฒนา หมายถึง ความพยายามอย่างมีแผนและต่อเนื่อง เพื่อก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 

ทั่วทั้งระบบโดยมุ่งเนน้การเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมของการท างานเพื่อการเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การ” ทั้งนีต้้องได้รับความเห็นชอบและสนับสนุนจาก

ผูบ้ริหารระดับสูง และต้องใช้เครื่องมอืและเทคนิคทางด้านพฤติกรรมศาสตร์ประกอบ

กระบวนการวิจัยเชิงแก้ปัญหาเป็นแม่แบบ 

    นนทพัฒน์ โพธี (2564, ออนไลน์) ได้สรุปไว้ว่า การปรับปรุงพัฒนา

งาน คือ การน าผลการด าเนินงานมาปรับปรุงพัฒนางานอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้งานที่ท ามี

ข้อผิดพลาดน้อยที่สุด และท างานได้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ 

  สรุปได้วา่ การประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาการด าเนนิงานของ

เครือขา่ย หมายถึง การวัดการปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผนไว้ เพื่อใหเ้กิดความเชื่อมั่นว่า

การปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของเครือขา่ย โดยครอบคลุมการวัดผล 

การปฏิบัติงานที่เกิดขึน้จรงิ การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนดและ 

การแก้ไขหรอืปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน 

  6. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และติดต่อสื่อสาร 

   6.1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    6.1.1 ความหมายของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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     มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายและความคิดเห็นของ  

ค าวา่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในทัศนะที่คล้ายคลึงกัน เช่น  

      KM in Business (2564, ออนไลน์) กล่าวว่า การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ (Knowledge Sharing) คือ การที่กลุ่มคนที่มคีวามสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งร่วมกัน

มารวมตัวกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดว้ยความสมัครใจ เพื่อร่วมสรา้งความเข้าใจหรอื

พัฒนาแนวปฏิบัติในเรื่องนั้น ๆ  

      ถวัลย์ มาศจรัส (2552, หน้า 43) ได้กล่าวไว้ว่า  

เป็นการรวมกลุ่มคนที่มคีวามสนใจเรื่องใดเรื่องหนึ่งร่วมกัน มารวมตัวกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ด้วยความสมัครใจ เพื่อสร้างความเข้าใจหรอืพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องนั้น ๆ  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จงึเป็นกิจกรรมการถ่ายโอนหรอืเผยแพรค่วามรูจ้ากบุคคล กลุ่มคน

หรอืองค์การไปยังผูอ้ื่น มกีารระบุความรู้เชิงกลยุทธ์การเข้าถึงความรู้ที่มอียู่ เพื่อที่จะถ่าย

โอนความรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ในการแก้ปัญหาและพัฒนางานให้ดียิ่งขึน้  

      พรทิพย์ อุดมสิน (2554, หนา้ 14) ได้อธิบายเพิ่มเติมไว้วา่  

เป็นการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยจัดประชุมหรือด าเนินกิจกรรมอย่างเป็นกิจจะลักษณะ

อย่างสม่ าเสมอ เพื่อเป็นเวทีให้บุคลากรได้มีโอกาสพบปะพูดคุยกันสามารถกระตุ้นใหเ้กิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันได้ อาจท าได้ทั้งที่เป็นทางการ กึ่งทางการและไม่เป็น

ทางการ 

    สรุปได้วา่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง การปฏิสัมพันธ์ของคน 

ในองค์การแหง่การเรียนรู้ โดยการถ่ายทอดและเผยแพร่ความรูไ้ปยังคนอื่น และรับเอา

ความรูจ้ากบุคคลด้วยกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การประชุม 

การเสวนา การเพิ่มพูนความรูข้องตนเองเพื่อให้เกิดการพัฒนาตนและพัฒนางาน  

     6.1.2 ความส าคัญของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

      การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความส าคัญในด้านการพัฒนางาน 

การพัฒนาคน การสร้างองค์ความรู้ และการสร้างวัฒนธรรมการมสี่วนรว่ม ดังนี ้  

(สุประภาดา โชติมณี, 2564, ออนไลน์)  

       6.1.2.1 ด้านการพัฒนางาน เป็นการพัฒนาประสิทธิภาพ

ของงานที่ท าอยู่ให้ดยีิ่งขึ้น รวมถึงการพัฒนาผลติภัณฑ์และบริการ โดยการพัฒนาความรู้

ของบุคคลในองค์การให้เป็นความรูข้องกลุ่ม และเป็นความรูข้ององค์การ เพื่อใหเ้กิด 

การพัฒนาองค์การและการสร้างสรรค์สังคมความรูใ้นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสื่อสาร 
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ภายในองค์การ การตอ่ยอดความรู ้และการสร้างความรู้ใหม ่โดยมุ่งสร้างองค์การแหง่ 

การเรียนรู ้เช่นการบันทึกความรู้ที่เกี่ยวข้องกับผูป้ฏิบัติงานที่เรียกว่าการสอนงานและ 

การเรียนรูข้้ามสายงาน เป็นการเรียนรูใ้นสิ่งที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี และการใช้กลไกการ

สื่อสารและการยอมรับเพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สมาชิกที่เผยแพร่ความรู้ และสมาชิกที่น า

ความรูไ้ปใช้ เพื่อสร้างความสามารถทางการแขง่ขัน โดยศึกษาจากแนวปฏิบัติที่ดีของ

องค์การอื่นหรอืส่วนงานอื่นเพื่อน ามาพัฒนาประสิทธิภาพงานของตน        

       6.1.2.2 ด้านการพัฒนาคน โดยการสร้างเครือข่ายด้าน

ความสัมพันธ์ของคน และเครือขา่ยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนีก้ารสร้างเครือข่าย 

หมายถึง การท าให้มีการตดิต่อ และสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารและ 

การรว่มมอืกันด้วยความสมัครใจ การสร้างเครือข่ายควรสนับสนุนและอ านวยความ

สะดวกใหส้มาชิกในเครือข่าย มีความสัมพันธ์กันฉันท์เพื่อน ที่ตา่งก็มีความเป็นอิสระ

มากกว่าสร้างการคบค้าสมาคมแบบพึ่งพงิ นอกจากนี้การสร้างเครือข่ายต้องไม่ใช่ 

การสรา้งระบบติดต่อด้วยการเผยแพร่ขา่วสารแบบทางเดียว เช่น การส่งจดหมายข่าวไปให้

สมาชิกตามรายชื่อ แต่จะต้องมกีารแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกันด้วย เช่น เว็บไซต์ 

KM เป็นช่องทางการสื่อสารที่มกีารน าเว็บบอร์ดมาอ านวยความสะดวกใหก้ับกลุ่มคนที่เป็น

สมาชิก KM ทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในเรื่องตา่ง ๆ 

นอกจากนีอ้งค์การควรมีการให้รางวัลแก่ผู้ที่อุทิศตนให้กับการแลกเปลี่ยนความรูก้ับ 

บุคคลอื่น 

       6.1.2.3 ด้านการสร้างองค์ความรู้ เป็นวงจรความรู้ที่ 

น าไปสู่การพัฒนาที่เรยีกว่า นวัตกรรม นวัตกรรมมีทั้งนวัตกรรมที่คิดขึ้นใหมท่ั้งหมดและ

นวัตกรรมส่วนเพิ่มเพื่อปรับปรุงกระบวนการหรอืผลติภัณฑใ์ห้ดีกว่าเดิม ตัวอย่าง 

การพัฒนาองค์ความรูข้องศูนย์สุขภาพชุมชนเพื่อให้บริการประชาชนอย่างมคีุณภาพ เช่น 

ความรูใ้นด้านการน าองค์การ ความรูใ้นด้านการบริหารทรัพยากรความรู้ในด้าน 

การบริการประชาชน ความรู้ในด้านการดูแลสุขภาพภาคประชาชน ความรู้ในด้าน 

การวางแผนงานและติดตามผล และความรูใ้นด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร เป็นต้น  

       6.1.2.4 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม  

เป็นการรว่มคิดร่วมท าที่น าไปสู่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ การกระตุ้นใหค้นในองค์กร

เกิดความกระตอืรอืร้น เรยีนรู้ความเสียสละและดูแลซึ่งกันและกัน รูจ้ักปรับตัวและยืดหยุ่น 

และการที่บุคลากรสร้างกัลยาณมติรที่ดีตอ่กัน 
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     6.1.3 หลักการและวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

      การแลกเปลี่ยนเรียนรู้มหีลักที่ส าคัญดังนี้ (สุประภาดา โชติมณี, 

2564, ออนไลน์) 1) ตอ้งมคีวามเอาใจใส่กัน (Care) 2) ตอ้งมคีวามรัก ความเอือ้อาทรตอ่กัน 

(Love) 3) ตอ้งมคีวามไว้เนือ้เชื่อใจกัน (Trust) และ4) ต้องรูส้ึกปลอดภัย (Safe)  

      ส าหรับวิธีการหรอืกระบวนการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มี

กระบวนการ ดังนี้ (KM in Business, 2564, ออนไลน์) 1) ก าหนดเป้าหมายการแบ่งปันและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ชัดเจนและสัมพันธ์กับเป้าหมายทางธุรกิจ 2) สร้างผูน้ าที่เป็น

แบบอย่าง 3) สร้างเครือข่ายของผู้มคีวามรู้จากการปฏิบัติ (Human Networks)  

4) ก าหนดวิธีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เหมาะกับวัฒนธรรมองค์กร  

5) แบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่น าไปใช้ในงานประจ าวัน และ 6) สร้างแรงจูงใจที่

สนับสนุนการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   6.2 การตดิต่อสื่อสาร 

    6.2.1 ความหมายของการติดต่อสื่อสาร 

     นิรมล ศิริหล้า (2562, หนา้ 34) ได้กล่าวไว้ว่า การติดต่อสื่อสาร 

เป็นการแสดงบทบาทความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และเป็นการตดิต่อระหว่างบุคคลกับ

บุคคล เป็นการแสดงบทบาทของการแลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูล ซึ่งเป็นการสื่อสารที่อาจ

เป็นการภายในหน่วยงานองค์การ หรือนอกองค์การก็ได้  

     ฝากจิต ปาลนิทร ลาภจติร (2560, ออนไลน์) ได้ ให้ความหมายว่า

การตดิต่อสื่อสาร เป็นกระบวนการส่งข่าวสารข้อมูลจากผู้สง่ข่าวสารไปยังผูร้ับข่าวสารมี

วัตถุประสงค์เพื่อ ชักจูงให้ผู้รับข่าวสารมีปฏิกิรยิาตอบสนองกลับมา โดยคาดหวังให้เป็นไป

ตามที่ผูส้่งตอ้งการ เป็นการที่บุคคลในสังคมมปีฏิสัมพันธ์โต้ตอบกันผ่านทางขอ้มูลข่าวสาร 

สัญลักษณ์และเครื่องหมายต่าง ๆ  

     ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร (2564, ออนไลน์) ค าว่า  

การตดิต่อสื่อสาร (Communications) มีที่มาจากรากศัพท์ภาษาละตินว่า Communis 

หมายถึง ความเหมอืนกันหรอืร่วมกัน การสื่อสาร (Communication) จงึหมายถึง 

กระบวนการถ่ายทอดข่าวสาร ขอ้มูล ความรู ้ประสบการณ ์ความรูส้ึก ความคิดเห็น  

ความตอ้งการจากผู้ส่งสารโดยผ่านสื่อต่าง ๆ ที่อาจเป็นการพูด การเขยีน สัญลักษณ์อื่นใด 

การแสดงหรอืการจัดกิจกรรมตา่ง ๆ ไปยังผูร้ับสาร ซึ่งอาจจะใช้กระบวนการสื่อสารที่ 
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แตกต่างกันไปตามความเหมาะสม หรอืความจ าเป็นของตนเองและคู่สื่อสาร  

โดยมีวัตถุประสงค์ให้เกิดการรับรู้ร่วมกันและมีปฏิกิรยิาตอบสนองตอ่กัน  

    จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ การติดต่อสื่อสาร  

เป็นการสรา้งความเข้าใจจากบุคคลหนึ่งไปยังบุคคลหนึ่ง หรอืหนว่ยงานหนึ่งไปยัง

หนว่ยงานหนึ่งหรอืเป็นกระบวนการในการส่งข่าวสารระหว่างบุคคล หรือหนว่ยงานทั้ง

ภายใน และภายนอกขององค์การ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ และสามารถประสานงานให้ 

ฝา่ยต่าง ๆ ได้ปฏิบัติหนา้ที่ความรับผิดชอบได้ตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์การ  

    6.2.2 ความส าคัญของการติดตอ่สื่อสาร 

     การตดิต่อสื่อสารมคีวามส าคัญ ดังนี้ (ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร, 

2564, ออนไลน์) 1) การติดตอ่สื่อสารเป็นปัจจัยส าคัญในการด ารงชีวิตของมนุษย์ทุกเพศ 

ทุกวัย ไม่มใีครที่จะด ารงชีวิตได้ โดยปราศจากการสื่อสารทุกสาขาอาชีพก็ต้องใช้การ

สื่อสารในการปฏิบัติงาน การท าธุรกิจต่าง ๆ โดยเฉพาะสังคมมนุษย์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาตลอดเวลา พัฒนาการทางสังคม จึงด าเนินไปพร้อม ๆ กับพัฒนาการทาง 

การสื่อสาร 2) การติดต่อสื่อสารก่อใหเ้กิดการประสานสัมพันธ์กันระหว่างบุคคลและสังคม

ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างคนในสังคม ช่วยสืบทอดวัฒนธรรมประเพณี 

สะท้อนให้เห็นภาพความเจริญรุ่งเรอืง วิถีชีวติของผู้คน ช่วยธ ารงสังคมให้อยู่ร่วมกันเป็น

ปกติสุขและอยู่ร่วมกันอย่างสันติ และ 3) การตดิต่อสื่อสารเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนา

ความเจรญิก้าวหน้าทั้งตัวบุคคลและสังคม การพัฒนาทางสังคมในด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นต้น รวมทั้งศาสตร์ในการสื่อสาร จ าเป็นต้อง

พัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง การสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาคุณภาพชีวติของมนุษย์และ 

พัฒนาความเจรญิก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ 

    6.2.3 หลักการและกระบวนการตดิต่อสื่อสาร 

     ฝากจิต ปาลนิทร ลาภจิตร (2564, ออนไลน์) กล่าวถึง  

หลักส าคัญในการติดตอ่สื่อสาร ดังนี้ 1) พิจารณาวิธีการสื่อสารโดยค านึงถึงธรรมชาติ 

ของมนุษย์ 2) สารที่ส่งต้องเหมาะสมกับบุคคลเป้าหมาย 3) ใชภ้าษาที่เหมาะสมกับบุคคล

เป้าหมาย 4) เหมาะสมกับเวลา สถานที่ บุคคล ตรงเวลา 5) แสดงออกเหมาะสม สุขุม 

ละเอียด ประณีต ดึงดูด 6) ใช ้two - way Communication 7) เน้นย้ าบางจุด บางตอนที่

เป็นประโยชน์ และ 8) เตรยีมพร้อมทั้งผู้ส่งสารและรับสาร นอกจากนี้ยังกล่าวถึง หลักการ

ติดตอ่สื่อสารที่ด ีโดยใช้ค าย่อว่า 7 C ดังมรีายละเอียดประกอบด้วย 1) Credibility  
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(ความนา่เชื่อถอื) สามารถท าให้ผู้รับสารเกิดความเชื่อถือในสารนัน้ ๆ 2) Content  

(เนือ้หาสาระ) เหมาะสม มีสาระให้เกิดความพึงพอใจ เร่งเร้าและชีแ้นะให้เกิดการตัดสินใจ

ได้ มีประโยชน์ 3) Clearly (ความชัดเจน) การเลือกใช้ค าหรอืข้อความที่เข้าใจง่าย ๆ 

ข้อความไม่คลุมเครอืนั่นเอง 4) Context (ความเหมาะสม) การเลือกใช้ภาษาและใช้สิ่งที่ 

ส่งสารตลอดจนผู้รับเหมาะสมกับสังคมวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมนั้น ๆ 5) Channel  

(ช่องทางการส่งสาร) การเลือกวิธีการสง่ขา่วสารได้เหมาะสมและรวดเร็วที่สุด  

6) Continuity and Consistency (ความตอ่เนื่อง สม่ าเสมอ บ่อย ๆ) การสื่อสารกระท าอย่าง

ต่อเนื่องมคีวามแน่นอนถูกต้อง และ 7) Capability of Audience (ความสามารถของ 

ผูร้ับสาร) การเลือกใช้วธิีการส่งสารซึ่งมั่นใจว่าผูร้ับสารจะสามารถรับสารได้ง่ายและ

สะดวก โดยค านึงถึงความรู้ เจตคต ิอุปนิสัย ทักษะการใช้ภาษา สังคมวัฒนธรรมของผู้รับ

สารเป็นส าคัญ 

     ส าหรับกระบวนการของการตดิต่อสื่อสารอาจกล่าวได้ว่ามี

กระบวนการแบ่งเป็น 4 ลักษณะ คือ จากบนลงล่าง (Downward Communication)  

จากล่างขึน้บน (Upward Communication) การสื่อสารในแนวนอน (Horizontal 

Communication) และการสื่อสารแบบต่างหนว่ยงาน และตา่งระดับ (Diagonal 

Communication) 1) การสื่อสารจากบนลงล่าง (Downward Communication) เป็น 

การสื่อสารซึ่งส่งผา่นจากล าดับช้ันบังคับบัญชาในระดับสูงลงไปยังผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ในระดับต่ ากว่าภายในองค์กรซึ่งรวมถึงนโยบายในการบริหารจัดการ การสั่งงานและบันทึก

ข้อความที่เป็นทางการ 2) การสื่อสารจากล่างขึน้บน (Upward Communication) เปน็ 

การสื่อสารซึ่งส่งผา่นจากผู้ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในระดับบังคับบัญชาที่ต่ ากว่าขึ้นสูร่ะดับที่สูงกว่า 

การสื่อสารในลักษณะนีจ้ะรวมถึงกล่องรับความคิดเห็น การประชุมกลุ่ม และกระบวนการ

ในการรอ้งเรียน จากการศึกษาวิจัย พบว่า หากมีการสื่อสารในทิศทางนี้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ผู้บริหารจัดการจะสามารถปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของตนได้ดียิ่งขึน้ 

อย่างไร ก็ตามการที่จะให้ผู้ปฏิบัติในระดับล่างสื่อสารต่อระดับสูงอย่างจริงใจ เปิดเผย 

ตรงไปตรงมานั้นไมใ่ช่เรื่องที่จะท าได้ง่ายนัก อกีทั้งยังมีการศกึษาอีกกลุ่มหนึ่งที่ช้ีให้เห็นว่า

การสื่อสารในทิศทางนี้ ดอ้ยประสิทธิภาพที่สุดโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อสาระที่ปรากฏในสาร

นั้นเป็นไปในทางลบ อย่างไรก็ตามการสื่อสารจากล่างขึ้นบนนั้น มักจะมีความจ าเป็นต่อ

การตัดสินใจที่ดี 3) การสื่อสารในแนวนอน (Horizontal Communication) เป็นการสื่อสาร 

ซึ่งส่งข้ามหนว่ยงานภายในองค์กรซึ่งมคีวามจ าเป็นยิ่งต่อการ ประสานงาน และ 
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การหลอมรวมหน้าที่สายงานภายในองค์กรที่ต่างกันเข้าด้วยกัน เช่น การตดิต่อข้ามสาย

งานระหว่างฝา่ยตลาดกับฝ่ายบัญช ีฝา่ยผลติ และฝา่ยขาย เป็นต้น และ 4) การสื่อสาร

แบบต่างหน่วยงานและต่างระดับภายในองค์กร (Diagonal Communication) แมว้่าจะเป็น

วิธีการสื่อสารที่อาจจะมีการใชน้้อยที่สุดในการสื่อสารทั้ง 4 แบบนี ้แตก่็มีความจ าเป็นใน

สถานการณท์ี่สมาชิกในองค์กรไม่สามารถสื่อสารอย่างม ีประสทิธิภาพผ่านช่องทางอื่น ๆ 

ได้ เป็นลักษณะการสื่อสารที่สง่ตัดขา้มไปยังหน่วยงานที่ตา่งกัน และในระดับที่ตา่งกัน 

  สรุปได้วา่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสื่อสาร หมายถึง  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดกิจกรรมเชิงปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ในการตดิต่อสื่อสารระหว่างกันเพื่อใหเ้กิดความเข้าใจซึ่งกันและกันสามารถประสานงาน

กันได้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

  7. การประสานหน่วยงาน/ องค์กรเครือข่าย    

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง การประสานหนว่ยงานองค์กร 

เครือขา่ย ไว้ดังนี้  

    7.1 ความหมายของการประสานงาน 

     มีผู้ให้ความหมายของการประสานงานไว้มากมาย จึงรวบรวมไว้ 

ดังนี้ 

      รัตนาภรณ์ ศรพียัคฆ์ (2553, หนา้ 1) ได้กล่าวว่า  

การประสานงาน หมายถึง การตดิต่อสื่อสารให้เกิดความคิด ความเข้าใจตรงกัน 

ในการรว่มมอืปฏิบัติงานให้สอดคล้องทั้งเวลา และกิจกรรมที่จะต้องกระท าให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างสมานฉันท์และมีประสทิธิภาพเพื่อให้งานด าเนินไปอย่างราบรื่น ไม่เกิด

การท างานซ้ าซ้อน ขัดแย้งกัน หรอืเหลื่อมล้ ากัน การประสานงานจงึเป็นกระบวนการหนึ่ง

ของการบริหารและการปฏิบัติงานในหน่วยงานหรอืองค์กรความส าเร็จของ 

การประสานงานขึน้อยู่กับบทบาทและความสามารถของบุคลากร  

      จักรวาล สุขไมตรี (2561, หน้า 2) ได้กล่าวว่า การประสานงาน 

หมายถึง กระบวนการของการท าให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ในกิจกรรมและเป้าหมายของ

แผนงานต่าง ๆ ขององค์กรที่แยกจากกัน เพื่อความส าเร็จขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

      ภคปภา นาถะพินธุ (2562, หนา้ 2-4) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะ

ของการประสานงาน จะมีลักษณะ ดังนี้ 
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       1. การประสานงาน เป็นเรื่องเกี่ยวกับการจัดให้งาน 

สอดคล้องกันโดยปราศจากการขัดแย้ง 

       2. การประสานงาน เป็นเรื่องซึ่งเกี่ยวกับความรว่มมอื 

ของผู้น า และผูป้ฏิบัติงานทุกฝา่ย 

       3. การประสานงานเป็นเรื่องเกี่ยวกับหนา้ที่ในทางจัดการ 

       4. การประสานงานเป็นการติดตอ่สื่อสาร โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งการตดิต่อสื่อสาร 2 ทางจะช่วยให้มีความเข้าใจตรงกัน 

       5. การประสานงานมีอยู่ทุกระดับชั้นของสายการบังคับ 

บัญชาทั้งในรูปที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

       6. การประสานงานมีได้ทั้งระหว่างหนว่ยงานต่าง ๆ ระดับ 

เดียวกัน และระหว่างหน่วยงานที่อยู่ต่างระดับกัน 

    สรุปได้วา่ การประสานงาน หมายถึง การท าให้เป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน ในกิจกรรมและเป้าหมายของแผนงานต่าง ๆ ขององค์กรที่แยกจากกัน เพื่อ

ความส าเร็จขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    7.2 องค์ประกอบของการประสานงาน 

     ภคปภา นาถะพินธุ (2562, หนา้ 2-4) ได้กล่าวไว้ว่า  

องค์ประกอบของการประสานงาน มดีังนี้ 

      1. คน หรอื ผูป้ระสานงาน โดยจะตอ้งมีคนในการประสานงาน 

ระหว่างกันไม่ว่าจะเป็นการประสานงานภายในองค์กรระหว่างเพื่อนรว่มงาน หรือ 

การประสานงานระหว่างผู้บังคับบัญชากับผูใ้ต้บังคับบัญชา หรอืเป็นการประสานงานกับ

บุคคลภายนอกองค์กร นอกจากนี้ในบางกรณีบางองค์กรตอ้งมีผู้ประสานงานเพื่อให้ 

การท างานของทุกฝา่ยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุวัตถุประสงค์ของงานที่ได้ 

วางไว้หรอืเป็นตัวกลางในการแก้ไขข้อขัดแย้งที่จะเกิดขึ้น 

      2. ขอ้ความในการสื่อสาร โดยข้อความในการสื่อสาร 

ระหว่างกันต้องมคีวามชัดเจนสั้น กะทัดรัด ไม่ก ากวม หรอืตีความไปได้หลายทาง สามารถ

เข้าใจได้ง่าย 

      3. เวลา และ สถานที่ โดยเวลาและสถานที่นั้นถือได้ว่าเป็นสิ่ง 

ส าคัญเหมอืนกันหากเวลา และสถานที่ไม่เอื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงาน ก็เป็นผลท าให้ 

การประสานงานไม่สามารถประสบความส าเร็จได้ 
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      4. บทบาท และหน้าที่ โดยบทบาทและหน้าที่ของบุคคล 

ในการปฏิบัติงานก็ถือว่าเป็นสิ่งส าคัญเช่นกันหากบุคคลแต่ละบุคคลรู้จักบทบาท หน้าที่ 

และความรับผดิชอบของตนเอง ไม่ไปก้าวก่ายบทบาท หนา้ที่ของบุคคลอื่น ความขัดแย้งก็

จะไม่เกิดขึ้น ซึ่งจะเป็นผลท าใหก้ารประสานงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

      5. ความมีสัมพันธภาพที่ดตี่อกัน โดยบุคคลควรมีสัมพันธภาพ

ที่ดตี่อกัน เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน มีความจรงิใจต่อกัน มีน้ าใจตอ่กัน ช่วยเหลือ 

ซึ่งกันและกัน ไม่มีอคตติ่อกัน ไม่กล่าวร้าย หรือพูดจาที่ไม่ดตี่อกัน ก็จะท าให้ 

การประสานงานระหว่างกันเป็นไปด้วยความมปีระสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิดประสิทธิผล

อย่างแน่นอน 

     อีกนัยหนึ่งการประสานงานอาจพิจารณาองค์ประกอบที่ส าคัญ  

ได้ดังนี ้ภคปภา นาถะพินธุ (2562, หนา้ 2-4) 

      1. ความรว่มมอื จะต้องสร้างสัมพันธภาพในการท างานร่วมกัน 

ของทุกฝา่ย โดยอาศัยความเข้าใจ หรือการตกลงรว่มกันมกีารรวบรวมก าลังความคิด 

วิธีการ เทคนิค และระดมทรัพยากรมาสนับสนุนงานรว่มกันเพื่อใหเ้กิดความเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกันเต็มใจที่จะท างานร่วมกัน 

      2. จังหวะเวลา จะต้องปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ และ 

ความรับผิดชอบของแตล่ะคน ตามก าหนดเวลาที่ตกลงกันใหต้รงเวลา 

      3. ความสอดคล้อง จะต้องพิจารณาความพอเหมาะพอดีไม่ 

ท างานซ้อนกัน 

      4. ระบบการสื่อสาร จะต้องมีการสื่อสารที่เข้าใจตรงกันอย่าง 

รวดเร็ว และราบรื่น 

      5. ผูป้ระสานงาน จะต้องสามารถดึงทุกฝ่ายเข้ารว่มท างานเพื่อ 

ตรงไปสู่จุดหมายเดียวกัน ตามที่ก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ของงาน 

    ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า องค์ประกอบของการประสานงาน มี 5 องค์ประกอบ  

ดังนี้ 1) ผูป้ระสานงาน 2) ระบบประสานงาน 3) ความร่วมมือ 4) เวลา 5) สถานที่   

    7.3 ปัจจัยในการประสานงาน 

     ปัจจัยที่จ าเป็นต่อการประสานงานไม่ว่าจะเป็นองค์กรหรอื 

หนว่ยงานประเภทใด มปีัจจัยที่ส าคัญ ดังนี้ ภคปภา นาถะพินธุ (2562, หน้า 2-4) 
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       1. คน หมายถึง ผูซ้ึ่งจะท าใหง้านเป็นผลขึ้นมา  

การประสานงานที่แท้จริง คือ การประสานคนให้รว่มใจร่วมก าลังงานด้วยการน าเอา

ความสามารถของคนมาท าให้เกิดผลงานในจุดมุง่หมายเดียวกัน ความสามารถของคน

พิจารณาได้สองด้านคือทางด้านความรูแ้ละด้านความสัมพันธ์กับผูอ้ื่น ผูป้ระสานงานต้องมี

ความรูค้วามสามารถและการมองการณ์ไกล มีมนุษย์-สัมพันธ์ดมีีทัศนคติที่ดตี่อกัน 

ผูร้่วมงานทุกฝ่ายเข้ากันได้ดีมีการพบปะหารอืกันอยู่เสมอ 

       2. เงนิ หมายถึง ตัวเงินและสิ่งอื่นซึ่งสามารถใช้เป็นสื่อกลางใน

การแลกเปลี่ยนได้ในการประสานงานจะต้องมกี าลังเงนิสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

       3. วัสดุ หมายถึง สิ่งของเครื่องมอืและเครื่องใชต้่าง ๆ  

ในการประสานจะต้องมีวัสดุอุปกรณ์ช่วยในการประสานงานอย่างพอเพียง 

      4. วธิีการท างาน หมายถึง การบริหารงานให้สามารถบรรลุผล 

ส าเร็จตามจุดประสงค์ที่ก าหนดเป็นเป้าหมายไว้มกีารก าหนดอ านาจหน้าที่ และความ

รับผิดชอบให้ชัดเจน มีการมอบหมายงาน และ การควบคุมงาน การติดต่อสื่อสารที่ดี 

    ผูว้ิจัยได้สรุปได้วา่ การประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย   

หมายถึง การตดิต่อ ประสานกลุ่มบุคคล หนว่ยงานองค์กรที่จะร่วมกลุ่มเครอืข่ายด้วย 

การประชาสัมพันธ์ ช้ีแจงวัตถุประสงค์ บทบาทของสมาชิกและกิจกรรมของเครือขา่ย 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ 

 2.1 แนวคดิและความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

  งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ 

ที่จะให้สถานศกึษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชนท้องถิ่นและการมีสว่นร่วมจากผู้มีสว่นได้เสียทุกฝาย ซึ่งจะ

เป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถ

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูต้ลอดจนการวัดผลประเมนิผลรวมทั้งการจัดปัจจัย

เกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนท้องถิ่น ได้อย่างมคีุณภาพ และประสิทธิภาพ 
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 2.2 วัตถุประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 

  รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2553, หนา้ 29) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของ  

การบริหารงานวิชาการ ไว้ดงันี้  

   1. เพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว 

รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน สถานศกึษา ชุมชนและท้องถิ่น  

   2. เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศกึษาได้ 

มาตรฐานและมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศกึษา และการประเมิน

คุณภาพภายใน เพื่อพัฒนาตนเองและการประเมินจากหนว่ยงานภายนอก  

   3. เพื่อให้สถานศกึษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจน

จัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาการเรียนรูท้ี่สนองความต้องการของผู้เรยีน ชุมชน และ

ท้องถิ่น โดยยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

   4. เพื่อให้สถานศกึษา ได้ประสานความรว่มมอืในการพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและ

สถาบันอื่น ๆ อย่างกว้างขวาง  

  คัมภรี์ สุดแท้ (2553, หนา้ 22) วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ  

การบริหารงานวิชาการสาหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก พบว่าวัตถุประสงค์ส าคัญของ  

การบริหารงานวิชาการ คือ เพื่อให้สถานศกึษาดาเนนิงานวิชาการในด้านหลักสูตร

สถานศกึษา กระบวนการเรียนการสอน สู่การประกันคุณภาพและใหค้รอบคลุมระบบ  

การเรียนทั้งภายในหอ้งเรียนและภายนอกห้องเรียน โดยได้รับความรว่มมอืกับบุคคล  

ทุกภาคส่วนที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับสถานศกึษา  

  จรีวิทย์ มั่นคงวัฒนะ (2555, หนา้ 15) กล่าวว่า วัตถุประสงค์การ 

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษาต้องก าหนดให้เกิดความคล่องตัว และต้องมคีวามชัดเจน

ในเรื่องตา่ง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ดังนี้  

   1. เพื่อให้สถานศกึษาจัดทาหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตาม 

กรอบหลักสูตรแกนกลาง การศกึษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ 

ความตอ้งการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จรงิ โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมี  

ส่วนรว่ม  

   2. เพื่อส่งเสริมสถานศกึษาใหจ้ัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือวา่ 

ผูเ้รียน มีความส าคัญที่สุด  
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   3. เพื่อส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนรว่มในการก าหนดหลักสูตร

กระบวนการเรียนรู้รวมทั้งเป็นเครือขา่ยและแหล่งการเรียนรู้  

   4. เพื่อจัดการศึกษาให้มคีุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหม้ีดัชนีชี้ 

วัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพ 

การจัดการศกึษาได้ทุกช่วงช้ันทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา  

   5. เพื่อส่งเสริมให้มีการร่วมมอืเป็นเครือขา่ย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

คุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศกึษา จากวัตถุประสงค์และข้อค้นพบ 

 ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการมวีัตถุประสงค์เพื่อจัดและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชน น าไปสู่การจัด

กระบวนการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพที่จะท าให้เกิดการพัฒนาผูเ้รียน 

 2.3 ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 

  นักการศกึษาหลายท่านได้ใหท้ัศนะเกี่ยวกับความหมายของการบริหารงาน

วิชาการ ไว้ดังนี้ 

   จรุณ ีเก้าเอี้ยน (2557, หนา้ 1-4) ได้ให้ความหมายของการบริหาร

จัดการวา่การจัดการในภาษาอังกฤษมีคาใช้อยู่ 2 ค า คือ ค าว่า Administration และ 

Management การใช ้Administration นิยมนาไปใช้ในทางการบริหารราชการ สว่น 

Management นิยมใชใ้นทางการบริหารธุรกิจ แต่อย่างไรก็ตามคาสองคานีอ้าจใชแ้ทน 

กันได้ และหมายถึง การบริหารจัดการซึ่งความหมายดังกล่าวไม่แตกต่างกัน เมื่อมองในแง่

ของการบริหารจัดการศึกษา การบริหารจะเน้นการใชค้าว่า Administration มากกว่าค าว่า 

Management การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญสาหรับผู้บริหารสถานศกึษา 

เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา โดยเฉพาะ

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งมีจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา และ 

เป็นเครื่องชีค้วามส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จงึตอ้งมีความรู้ความสามารถในด้านการบริหารเพราะการบริหารเป็นภารกิจหลักที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องดาเนินการโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการเพราะการบริหาร 

งานวิชาการเป็นกระบวนการทากิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอน

ให้ดีขึ้นเริ่มตัง้แตก่ารก าหนดนโยบาย การวางแผน การพัฒนาการเรียนการสอนการปรับปรุง

การเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการพัฒนานักเรียน นักศึกษาให้ความรู้

ความสามารถซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา จากความส าคัญ
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ดังกล่าวจึงมีนักวิชาการศกึษาได้ศึกษาและ ให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการและได้

ให้ค าจ ากัดความ ดังนี้ 

   ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 2) ผูเ้ชี่ยวชาญใน 

ด้านการบริหารงานวิชาการได้ให้คาจากัดความของคาว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารสถานศกึษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง 

พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน  

   สันติ บุญภิรมย์ (2553, หน้า 22) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ

ว่า หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและบริหาร

จัดการสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอทิธิพลเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างราบรื่น 

การสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา เพื่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียนหากมองการบริหารงานวิชาการในด้านงานของสถานศกึษา 

งานบริหารวิชาการ ได้แก่ งานการควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน  

การจัดแบบเรียน คู่มอื การจัดช้ันเรยีน การจัดครูเข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน 

การฝึกอบรมครู การนิเทศการศกึษา การเผยแพร่งานวิชาการ การวัดผลประเมินผล  

การประเมนิมาตรฐานสถานศกึษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศกึษา 

เป็นต้นในการบริหารสถานศกึษาจะพบว่า งานที่เป็นหัวใจของสถานศกึษา ได้แก่ 

การบริหารงานวิชาการเพราะเป็นงานหลักที่เน้นกระบวนการจัดการเรียนการสอนและ 

บัณฑติวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2557, หนา้ 9) ได้ขยายความหมายของงานวิชาการ

ไว้วา่งานวิชาการ คอื งานที่เกี่ยวกับหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร การถ่ายทอด 

ความรูไ้ปสู่กลุ่มเป้าหมายหรอืผูเ้รียน การจัดสื่อและเทคโนโลยีการศกึษา การวัดผลและ

ประเมินผลการประกันคุณภาพ รวมถึงการจัดบรรยากาศเพื่อประโยชน์ทางวิชาการ  

 สรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานในทุกปัจจัยที่

มุ่งหวังให้ภารกิจหลักของโรงเรียนคือการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เป็นไปตามหลักการ 

แนวคิดทางการศกึษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้รับการพัฒนารอบด้าน 

 2.4 ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาความเห็นของนักวิชาการนักการศกึษาผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

และการสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งมรีายละเอียดของแตล่ะประเด็น

ดังนี้ 
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   เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550, หนา้ 53) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของ

เครือขา่ยและความรว่มมอืทางวิชาการ 10 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดและประเมินผล การวิจัยและพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รียน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

การนเิทศการศกึษา การแนะแนวทางการศกึษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา และการส่งเสริมด้านความรูท้างวิชาการ  

   กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 6-7) ได้ก าหนดขอบข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการ 12 ด้าน คอื การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ การวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

การนเิทศการศกึษา การแนะแนวการศกึษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความรว่มมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

   วรรณดี นาคสุขปาน (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบ  

ความรว่มมอืด้านการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาของประเทศไทยกับโรงเรียนมัธยม 

ศกึษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน พบว่า กิจกรรมร่วมมือวิชาการมอียู่ 9 ดา้น ได้แก่ 

นโยบาย หลักสูตร ครูผู้สอน สื่ออุปกรณ์การเรียน รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

ผูบ้ริหารและบุคลากร งบประมาณ บรรยากาศของสถานศกึษา และผูเ้รียน  

   ไสว อุทุม ประเสริฐ ภู่เงนิ และปรานีพัน จารุวัฒนพันธ์ (2557, หนา้ 236) 

ได้ศึกษาเรื่องการด าเนินงานเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 พบว่า กิจกรรมการด าเนินงาน

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 1)การจัดกิจกรรม

การแขง่ขันทักษะความสามารถทางวิชาการของนักเรียนรองลงมา คือ 2) การประชุมวาง

แผนการปฏิบัติงานของศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ 3)การนเิทศติดตาม 

การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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   Faber & Sherron (1970, pp. 122-128) แบ่งขอบข่ายความร่วมมอื

เครือขา่ยทางวิชาการไว้ 6 ด้าน คอื การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดเนือ้หา

ของหลักสูตร การจัดอุปกรณ์การเรียนการสอน การนเิทศการสอน การวัดและประเมินผล

และการส่งเสริมครูประจ าการในด้านความรู้  

   Campbell & Nystrand (1977, p. 212) ได้กล่าวถึงขอบข่ายความร่วมมอื

เครือขา่ยทางวิชาการไว้ดังนี ้การก าหนดจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา การก าหนด 

โปรแกรมการเรยีนการสอนให้บรรลุตามความมุ่งหมาย การพัฒนาและน าหลักสูตรของ

ชาติไปใช้ การเลือกใช้และเตรยีมอุปกรณ์สื่อการเรียน และการวัดและประเมินผล  

   Sergiovanni and Other (1980, pp. 267-268) ได้ให้ความคิดเห็น

เกี่ยวกับขอบข่ายเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ คือ การตั้งปรัชญาการศกึษา 

วัตถุประสงค์ การจัดท าโครงสรา้ง การวัดและประเมินผล การสร้างบรรยากาศ  

การหาวัสดุเพื่อการเรียนการสอน  

   Kimbrough & Nannery (1998, pp. 51-58) ได้กล่าวถึง ขอบข่าย

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ ประกอบด้วย การก าหนดนโยบาย การก าหนด

จุดมุง่หมาย การจัดระบบการเรียนการสอน การจัดองค์กรของการเรียนการสอน  

การวัดและประเมินผล และการจัดอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนการสอน    

   จากการวิเคราะหแ์ละสังเคราะห ์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง กับขอบเขตความร่วมมือทางวิชาการของนักวิชาการและนักการศกึษา เช่น  

เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550); กระทรวงศึกษาธิการ (2552); วรรณดี นาคสุขปาน (2557); 

ไสว อุทุม ประเสริฐภูเ่งิน และคณะ (2557); Faber & Sherron (1970); Campbell & 

Nystrand (1977); Sergiovanni & Etal (1980); Kimbrough & Nannery (1998) ผู้วจิัยได้

สังเคราะหโ์ดยได้จัดกลุ่มความคิดเห็นของนักวิชาการที่ใกล้เคียงกันไว้ในกลุ่มเดียวกนั  

ผลการวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับขอบข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของนักวิชาการและนักการศึกษา ปรากฏตามตาราง 2  
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ตาราง 2 การสังเคราะห ์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับขอบข่ายความรว่มมอื  

           ทางวิชาการ 
 

ขอบข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 

นักวชิาการ/ นักการศึกษา 
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1. การพัฒนาหลักสูตร         5 62.5 

2. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน         2 25 

3. การวัดและประเมนิผล         6 75 

4. การนิเทศภายใน         5 62.5 

5. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา         4 50 

6. การวิจัยและการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน         2 25 

7. การระดมทรัพยากร         1 12.5 

8. การพัฒนาบคุลากร         3 37.5 

9. การประสานความรว่มมือกับสถานศึกษาอื่น         1 12.5 

10. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้         5 62.5 

11. สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา         7 87.5 

12. การพัฒนาแหลง่เรียนรู้         4 50 

13. การพัฒนาระบบบรหิารจัดการศกึษา         5 62.5 

14.การแนะแนวการศึกษา         2 25 

15.ส่งเสรมิความรู้ทางวิชาการ         2 25 

16. การตั้งวัตถุประสงค ์         1 12.5 

รวม 10 12 9 3 6 5 4 6   
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 จากตาราง 2 การสังเคราะหข์อบข่ายความรว่มมือทางวิชาการ ผู้วิจัยเลือก

ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ที่มคีวามถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไป ก าหนดเป็นขอบข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการได้ 8 ด้าน ดังนี ้1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาการวัดและประเมินผลการศกึษา 4) การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 5) การพัฒนาระบบการนเิทศภายใน  

6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 7) การพัฒนาระบบบริหารจัด

การศกึษา 8) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ซึ่งรายละเอียดมีดังนี้ 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   1.1 ความหมายของการหลักสูตรสถานศกึษา 

    หลักสูตรสถานศกึษามีความส าคัญต่อการเรียนการสอนเพราะเป็น

สิ่งที่ก าหนดทิศทางการศกึษาในการที่จะให้ความรู้ ถ่ายทอดความรู ้เสริมสร้างทักษะ 

ปลูกฝังค่านิยมและเจตคตทิี่ดีให้กับผูเ้รียนเพื่อน าไปพัฒนาตนเองทุก ๆ ด้าน จึงได้มี

นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความของหลักสูตรสถานศึกษาไว้  

     วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2545, หนา้ 2-3) ได้กล่าวไว้ว่า หลักสูตร

สถานศกึษาเป็นแผนหรือข้อก าหนดของการจัดการศกึษาที่จะพัฒนาให้ผูเ้รียนมีความรู ้

ความสามารถโดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตน รวมถึงล าดับ

ขั้นของมวลประสบการณท์ี่ก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ที่สะสม ซึ่งจะช่วยใหผู้เ้รียนน าความรูไ้ปสู่

การปฏิบัติได้ประสบความส าเร็จในการเรียนรูด้้วยตนเอง รู้จักตนเอง มีชีวติอยู่ในโรงเรียน 

ชุมชน สังคมและโลกอย่างมีความสุข  

     ธวัชชัย ชัยจิรฉายากุล (2545, หนา้ 16-17) กล่าวว่า หลักสูตร

สถานศกึษาประกอบด้วย การเรียนรู ้ทั้งมวลและประสบการณอ์ื่น ๆ ที่สถานศกึษาแตล่ะ

แหง่วางแผนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน โดยจะต้องจัดท าสาระการเรียนรู ้ทั้งรายวิชาที่เป็นพื้นฐาน

และรายวิชาที่ตอ้งเรียนเพิ่มเติมเป็นรายปีหรือรายภาคจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุกภาค

เรียนและก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์จากมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สถานศกึษาจะต้องท างานร่วมกับครอบครัวและชุมชน ท้องถิ่น วัด หน่วยงานทั้งภาครัฐ

และเอกชนในท้องถิ่น   

     อรนันท์ นิ่มนุช (2551, หนา้ 89) ได้ให้ความหมายของหลักสูตร

สถานศกึษา หมายถึง เนื้อหากิจกรรมประสบการณท์ี่ได้ก าหนดไว้ เพื่อน ามาใช้แนวทางใน

การจัดกิจกรรมตามความเหมาะสมกับวัยของเด็ก ซึ่งเป็นประสบการณ์ที่ได้รับทั้งภายใน 
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และภายนอกหอ้งเรียน ตอบสนองตอ่ความตอ้งการ ความสนใจ สอดคล้องกับ 

ความตอ้งการของท้องถิ่นและสังคม สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  

   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ ความหมายของหลักสูตร

สถานศกึษา หมายถึง แผนหรอืข้อก าหนดของการจัดการศกึษาที่จะพัฒนาให้ผู้เรยีนมี

ความรู ้ความสามารถโดยจะต้องจัดท าสาระการเรียนรู้ ทั้งรายวิชาที่เป็นพืน้ฐานและ

รายวิชาที่ตอ้งเรียนเพิ่มเติมเป็นรายปีหรือรายภาค จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุกภาคเรียน

และก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์จากมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานของสถานศกึษา 

   1.2 ความส าคัญของหลักสูตรสถานศกึษา 

    ส านักงานปฏิรูปการศกึษา (2542, หนา้ 15) ได้กล่าวไว้ว่า 

สถานศกึษาเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหบ้รรลุจุดหมายตาม

หลักสูตรกลางที่กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดไว้เท่านั้น ปัจจุบันแนวความคิดดังกล่าว

เปลี่ยนไป มกีารกระจายอ านาจและมอบหมายใหส้ถานศกึษามีอ านาจตัดสินใจในกิจกรรม

ต่าง ๆ มากขึ้น จึงมผีู้น าแนวความคิดนี้บรรจุไว้ในพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  

พ.ศ. 2542 เพื่อให้บังเกิดผลในการปฏิบัติ ดังข้อความในวรรคสอง มาตรา 27 ที่วา่  

ให้สถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีหนา้ที่จัดท าสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ในวรรคหนึ่ง  

ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมปิัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกที่ดขีองครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

    กรมวิชาการ (2545, หนา้ 5-6) ได้กล่าวไว้ว่า หลักสูตรสถานศกึษามี

ความส าคัญต่อการพัฒนาผูเ้รียนในทุก ๆ ด้าน มจีุดมุ่งหมายส าคัญ 2 ประการ คือ 

ประการแรก สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหเ้รียนรู้อย่างมีความสุข ท าให้มคีวามรู ้ความสามารถ 

มทีักษะการเรียนรูท้ี่ส าคัญ มีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล มโีอกาสใช้ขอ้มูลสารสนเทศ

และเทคโนโลยีสื่อสาร หลักสูตรสถานศกึษาช่วยส่งเสริมจติใจที่อยากรู้อยากเห็น  

สร้างความมั่นใจและใหก้ าลังใจในการเรียนรู้และเป็นบุคคลที่สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

และประการที่สอง ช่วยส่งเสริมการพัฒนาด้านจติวิญญาณ จริยธรรม สังคมและ

วัฒนธรรม โดยเฉพาะพัฒนาผูเ้รียนให้มีความเข้าใจและศรัทธาในความเชื่อของตน  

ความเช่ือและวัฒนธรรมที่แตกต่างกันมีอทิธิพลต่อวัตถุ สถานศกึษาสามารถพัฒนาหลัก

และคุณธรรมและความอิสระของผูเ้รียน มีความพร้อมในการเป็นผู้บริโภคที่ตัดสินใจ 

แบบมีขอ้มูล และอิสระเข้าใจความรับผดิชอบที่มตี่อสังคมโดยรวมสามารถชว่ยพัฒนา 

 



54 

สังคมให้เป็นธรรม มีความสามารถ มีความตระหนัก เข้าใจและยอมรับสภาพแวดล้อมที่ตน

ด ารงชีวติและระดับโลก  

    ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2545, หนา้ 23-24) ได้ให้ความส าคัญของ

หลักสูตรสถานศกึษาไว้วา่ หลักสูตรสถานศกึษาเป็นหลักและหัวใจของการเรยีนการสอน

เพื่อน าไปสู่เป้าหมายของการศกึษาความเข้าใจในเรื่องของหลักสูตรสถานศกึษาการเรียน

การสอนที่จะท าให้การจัดการศกึษาด าเนินไปด้วยดีทั้งแก่ตัวเองและช่วยใหค้รูได้มีทิศทาง

และสิง่ส าคัญในการสอนมีความส าคัญของหลักสูตร ดังนี้ 1) งานด้านหลักสูตรและ 

การสอนท าให้การศกึษาด าเนินงานไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 2) งานด้านหลักสูตรท าให้

การศกึษามีประสิทธิภาพและมีประสทิธิผลตามเป้าหมาย และ 3) หลักสูตรเปรียบเสมอืน

แบบแปลนการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรบอกไว้วา่ วัตถุประสงค์ วัสดุ

อุปกรณ์ การจัดเตรียมการสอนอย่างไรบ้าง เพื่อช่วยในด้านการเรียนการสอน หลักสูตร 

จงึมคีวามส าคัญเป็นแผนยุทธศาสตรท์ี่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามความตอ้งการและ 

เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของครูที่จะจัดประสบการณ์ให้ผู้เรยีนได้ความรู ้ทักษะ  

ความประพฤติ มเีจตคติที่ดีต่อวชิาชีพ 

    ฆนัท ธาตุทอง (2551, หนา้ 5) ได้กล่าวไว้ว่า หลักสูตรสถานศกึษา 

มีความส าคัญต่อการพัฒนาคนในสังคมเป็นเครื่องมอืที่จะท าให้การจัดการศกึษา 

บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีส่วนส าคัญในการส่งเสริมความเจรญิงอกงามของบุคคล 

สามารถปลูกฝังพฤติกรรม คุณธรรม จรยิธรรม วางรากฐานความคดิที่เป็นการสนับสนุน 

ความสนใจ ความถนัด ที่แท้จริงของตนเองและพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ    

   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ หลักสูตรสถานศกึษามี

ความส าคัญต่อการจัดการศกึษา เป็นข้อก าหนดและแนวทางการด าเนินงานการศึกษาให้

เป็นไปตามความมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ หลักสูตรสถานศึกษายังสามารถพัฒนาผูเ้รียนในด้าน

ทักษะการเรียนรูใ้ห้มคีุณธรรม จรยิธรรม เป็นหัวใจของการจัดการเรียนการสอนให้ผูเ้รียน

ประสบความส าเร็จได้ตามที่สถานศึกษาก าหนดไว้ 

   1.3 องค์ประกอบของหลักสูตรสถานศกึษา 

    หลักสูตรเปรียบเสมอืนเครื่องมอืที่ก าหนดทิศทางในการเรียนการสอน

และยังเป็นพืน้ฐานในการพัฒนามนุษย์ มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนักวิชาการ เช่น 
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     ธ ารง บัวศรี (2542, หนา้ 8-9) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่ส าคัญ

ของหลักสูตร คอื 1) จุดประสงค์และนโยบายการศกึษา 2) จุดมุง่หมายของหลักสูตร

สถานศกึษา 3) รูปแบบและโครงสรา้งของหลักสูตรสถานศกึษา 4) จุดประสงค์ของรายวิชา 

5) เนือ้หา 6) จุดประสงค์ของการเรยีนรู้ 7) ยุทธศาสตร์การเรียนการสอน 8) การวัดและ

ประเมินผล และ 9) วัสดุ อุปกรณ์ของหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

     เอกรินทร์ สี่มหาศาล (2542, หนา้ 234-235) ได้กล่าวว่า 

หลักสูตรสถานศกึษามีองค์ประกอบ ดังนี ้1) ทิศทางและเป้าหมายของการจัดการศึกษา

ของสถานศกึษา 2) จุดมุง่หมายของหลักสูตรสถานศกึษา 3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้เรยีน 4) โครงสรา้งหลักสูตรสถานศกึษา 5) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 6) การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ และ 7) ปัจจัยส่งเสริมการเรยีนรู้และแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ  

     รุจริ์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545, หนา้ 8) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของหลักสูตรสถานศกึษา มี 4 ประเภท คือ 1) จุดมุง่หมาย 2) ประสบการณ ์

3) วิธีการจัดประสบการณ์ และ 4) วิธีการวัดและประเมินผลเพื่อตรวจสอบจุดมุ่งหมายที่

ก าหนดไว้ 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ องค์ประกอบของหลักสูตร

สถานศกึษา คือ ทิศทางและเป้าหมายการจัดการศกึษา รวมทั้งจุดมุง่หมายของหลักสูตร 

เนือ้หา รูปแบบ และการพัฒนา การน าไปใช้และการวัดและประเมินผลทุกส่วนต้อง

สอดคล้องและสัมพันธ์กันทุกขั้นตอน เมื่อมาประกอบกันจะเกิดผลสมบูรณ์ 

   1.4 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

    การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการของสถานศกึษาที่ด าเนินการ

อย่างตอ่เนื่องโดยการมสี่วนร่วมตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษา ครู นักเรียน บุคลากร 

ในชุมชนนับตั้งแต่มีการวางแผนการออกแบบการจัดการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ 

รวมทั้งการน าหลักสูตรไปใช้เพื่อใหไ้ด้หลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเ้รียน  

     ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2556, หนา้ 211-212) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

หลักสูตรอาจจะเป็นการจัดท าหลักสูตรที่มอียู่แล้วให้ดีขึน้หรอืเป็นการจัดหลักสูตรใหม่โดย

ไม่มหีลักสูตรเดิมมาก่อน สาระส าคัญของหลักสูตรเกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาในชุมชนและ

สังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียนเพื่อใหเ้ป็นสมาชิกที่ดีของ

ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
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    สรุปได้วา่ การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน

เกี่ยวกับการจัดท าหรอืปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาทั้งดา้นจุดมุ่งหมายเนื้อหาสาระ 

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน การวัดและประเมินผล เพื่อให้หลักสูตร 

มีความเหมาะสมมีคุณภาพ และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

    นักวิชาการได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาหลักสูตร เช่น  

     ส าล ีทองทิว (2545, หนา้ 27-28) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ใหส้อดคล้องความต้องการท้องถิ่น ซึ่งด าเนินการโดยครูและ

บุคลากรในสถานศกึษามี 10 ขั้นตอน ดังนี ้1) คณะครู ศกึษา วเิคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน ได้แก่ 

ข้อมูลทั่วไปของท้องถิ่นกรอบโครงสรา้งและเนื้อหาหลักสูตรแกนกลาง แล้วร่วมกันก าหนด

จุดมุง่หมายของหลักสูตรสถานศกึษา 2) ก าหนดเนื้อหา โดยมีเนื้อหาสาระส่วนกลางเป็น

หลักและเพิ่มเนื้อหาเกี่ยวกับท้องถิ่น 3) ก าหนดกิจกรรม 4) ก าหนดเวลาเรยีนโดยยึด

หลักสูตรแกนกลางระดับชาติเป็นเกณฑ์ 5) ก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล  

6) จัดท าเอกสารหลักสูตร 7) ตรวจสอบคุณภาพและทดลองใช้หลักสูตร 8) เสนอขออนุมัติ

ใช้หลักสูตรจากหน่วยงานหน่วยต้นสังกัด 9) น าหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษา และ 

10) ประเมินผลหลักสูตร โดยครูในสถานศกึษา  

     สุนีย์ ภูพ่ันธ์ (2546, หนา้ 174) สรุปได้วา่ กระบวนการพัฒนา

หลักสูตร มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) การจัดเนื้อหาของ

หลักสูตร 3) การน าหลักสูตรไปใช้ 4) การประเมนิผลหลักสูตร และ 5) การปรับปรุงหรอื

เปลี่ยนแปลงหลักสูตร 

     Skilbeck (1984, p. 41) ได้กล่าวถึง กระบวนการพัฒนาหลักสูตร

ตามแนวคิดของทาบาประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1) วินจิฉัยความตอ้งการจ าเป็น  

2) ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 3) การคัดเลือกเนื้อหา 4) การจัดเรยีบเรียงเนื้อหาให้

มีความเหมาะสม 5) การเลือกประสบการณเ์รียนรู้ 6) การจัดเรยีบเรียงประสบการณ์

เรียนรู้ให้มีล าดับที่เหมาะสม และ 7) ก าหนดวิธีการประเมินผล 

    ดังนัน้ จึงสามารถสรุปได้ว่าในการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาประกอบด้วย กระบวนการด าเนินงาน 9 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะหข์้อมูล

สารสนเทศปัญหา และความตอ้งการของสถานศกึษา 2) ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

3) ก าหนดเนื้อหาสาระโครงสร้างหลักสูตรและเวลาเรียน 4) ก าหนดแนวทางจัดการเรียนรู้ 

5) ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผล 6) จัดท าเอกสารหลักสูตร 7) เสนอข้อความ
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เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษาและขออนุมัตใิช้หลักสูตรจากหน่วยงานต้นสังกัด  

8) น าหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษา และ9) ประเมินหลักสูตร 

  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   2.1 ความหมายของการเรยีนรู้ 

    ได้มนีักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการเรยีนรู้ เชน่  

     ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2543, หน้า 29) ได้ให้ความหมายว่า

การเรียนรู ้หมายถึงกระบวนการที่ท าให้พฤติกรรมเปลี่ยนไปจากเดิม สืบเนื่องมาจาก

ประสบการณ์ 

     ส านักคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ (2543, หน้า 43) ได้ให้

ความหมายการเรียนรู ้หมายถึง การกระท าของคนที่ต้องการจะท าความเข้าใจกับ

ประสบการณท์ี่ได้พบซึ่งอาจจะเกี่ยวโยงกับการเพิ่มพูนทักษะ ความรู ้ความเข้าใจ ค่านิยม 

รวมทั้งศักยภาพในการใคร่ควร การเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ ย่อมน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง

การพัฒนาและความปรารถนาที่จะเรียนรู้ใหม้ากไปอีก 

     ปาริชาต ิวลัยเสถียร (2548, หน้า 4) ได้กล่าวไว้ว่าการเรียนรู ้ 

มีความหมายครอบคลุมทั้งกระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) คือ การด าเนินการ

อย่างเป็นขั้นตอนหรอืการวิธีการตา่ง ๆ ที่ช่วยใหบุ้คคลเกิดการเรยีนรู้และเป็นผลของ 

การเรียนรู ้(Learning Outcome) คือ ความรูค้วามเข้าใจในสาระต่าง ๆ ความสามารถ 

ในการกระท า การใช้ทักษะกระบวนการต่าง ๆ รว่มทั้งความรูส้ึกหรือเจตคติอันเป็นผลที่

เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ หรอืใช้วธิีการเรียนรู้ 

     ทิศนา แขมมณี และคณะ (2547, หน้า 5) ได้ให้ความหมายว่า 

การเรียนรู ้(Learning) หมายถึง การปรับเปลี่ยนทัศนคติ แนวคิดและพฤติกรรม  

อันเนื่องมาจากการได้ประสบการณซ์ึ่งควรเป็นการปรับเปลี่ยนไปในทางที่ดีขึ้น 

     น้ าทิพย์ วภิาวิน (2547, หน้า 6) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้ หมายถึง 

กระบวนการในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องมาจากประสบการณท์ี่บุคคลได้รับมา 

ดังนัน้ การเรียนรู้จึงเป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น โดยการเรียนรู้ท าใหเ้กิด

ประสบการณ ์และประสบการณท์ าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวติ 
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   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเ้รียนที่เกิดจากประสบการณ์และกระบวนการเรียนรู้ด้วย

วิธีการตา่ง ๆ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในลักษณะนี ้ครูจงึต้องหาวิธีการหรอืกิจกรรมที่จะท าให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ เรามักจะใชค้ าว่าการจัดการเรียนรู้เพื่อจะให้ผูเ้รียนมี 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น  

   2.2 ความส าคัญของการเรียนรู้ 

    ประเวศ วะสี (2543, หนา้ 16) ได้กล่าวไว้ว่า หัวใจของการศกึษา คือ     

การเรียนรู ้การศกึษาในปัจจุบันจ าเป็นต้องมกีารปฏิรูปการเรียนรู้ หรือผู้เรียนเป็นตัวตั้ง  

หรอืที่เรยีกว่าผูเ้รียนส าคัญที่สุดที่กล่าวว่า ผู้เรียนส าคัญที่สุดไม่ได้แปลว่าครูลดบทบาท

หรอืลดความส าคัญลง ตรงข้ามกลับมีบทบาทและความส าคัญมากขึ้น อีกทั้งจะให้

การศกึษามีพลังและศักดิ์ศรีในการแก้ปัญหาของมนุษย์ สังคม และสิ่งแวดล้อมสังคม 

ทุกวันนีเ้ชื่อมโยง ซับซ้อน เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้จงึเกิดสภาวะวกิฤต  

เชน่ ไม่สามารถแก้ไขปัญหาความยากจน การไม่มีงานท า ความเครียด ความรุนแรง  

ปัญหายาเสพติด ปัญหาโรคเอดส์ อุบัติเหตุ ความขัดแย้ง อาชญากรรม การท าลาย

สิ่งแวดล้อมและอื่น ๆ จึงไม่สามารถจัดระบบชีวติและสังคมให้อยู่เย็นเป็นสุขได้ การเรียน

โดยการท่องหนังสือ หรือเอาวิชาเป็นตัวตั้ง ไม่สามารถท าให้มนุษย์เผชิญและแก้ปัญหา

เหล่านีไ้ด้ เพราะโลกแหง่วิชากับโลกแห่งความจริงต่างกัน การเรียนรู้โดยเอาวิชาเป็นตัวตั้ง

ท าให้แยกตัวออกจากความเป็นจรงิของชีวติ และสังคมที่ซับซ้อนและเคลื่อนไหว

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

    สนธยา พลศรี (2550, หนา้ 27) ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนรูม้ี

ความส าคัญต่อมนุษย์ทั้งตัวของมนุษย์เองและสังคมหลายประการ ดังนี้ 

     1. ท าให้มนุษย์มีชีวติรอด เพราะช่วยใหม้นุษย์รูจ้ักการน าปัจจัยที่

จ าเป็นต่อการด ารงชีวติมาใช้ประโยชน์ เช่น การหาการผลติอาหารเพื่อการบริโภค  

การสรา้งที่อยู่อาศัยเพื่อความปลอดภัย การป้องกันรักษาโรค การผลติเครื่องนุ่งห่มขึน้ใช้ 

รู้จักปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

     2. ท าให้เกิดความรู้หรอืศาสตร์ตา่ง ๆ (Sciences) ที่เปน็ประโยชน์

ต่อการด ารงชีวติของมนุษย์ทั้งสาขาวิทยาศาสตรธ์รรมชาติ (Nature Sciences)  

มนุษย์ศาสตร์ (Humanities Sciences) และสังคมศาสตร์ (Social Sciences) 
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     3. ท าให้เกิดความเจริญก้าวหนา้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

กล่าวคือ มนุษย์สามารถน าความรูไ้ปใช้ในการค้นพบทางวิทยาศาสตร ์(Discovery)  

การประดษิฐ์ (Invention) การสร้างนวัตกรรม (Innovation) อันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งตอ่ 

การด ารงชีวติของมนุษย์ 

     4. มนุษย์น าไปใช้ในการพัฒนาตนเองใหส้ามารถด ารงชีวิตอยู่ใน

สังคมได้อย่างมีความสุข เช่น การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เหมาะสม การปรับปรุงแก้ไข

บุคลิกภาพที่บกพร่อง การรู้จักสร้างความสัมพันธ์หรอืรู้จักใช้ชีวติรว่มกับคนอื่นในสังคม 

การพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ การรูเ้ท่าทันไม่ตกเป็นเครื่องมอืของบุคคลอื่น และการสร้าง

สุนทรียภาพใหก้ับชีวติ เป็นต้น 

     5. ท าให้มนุษย์สามารถสร้างกิจกรรมต่าง ๆ ที่เหมาะสมขึน้ใช้ใน

สังคม ทั้งกิจกรรมด้านสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจและการเมือง เพราะการเรียนรู้ท าให้

มนุษย์มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถสร้าง ด าเนินการควบคุม และพัฒนากิจกรรมร่วมกัน

ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม 

     6. ท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และสร้างวิธีป้องกันแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ของมนุษย์ทั้งปัญหาส่วนบุคคลและปัญหาของสังคมส่วนรวม 

     7. ท าให้เกิดการถ่ายทอดทางวัฒนธรรม การอบรมใหเ้รียนรู้

ระเบียบของสังคม (Socialization) สถาบันสังคม (Social institution) การสั่งสมทาง

วัฒนธรรม ซึ่งเป็นพืน้ฐานส าคัญในการด ารงชีวติของมนุษย์และสังคมมนุษย์ 

     8. ท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจระหว่างมนุษย์และสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีทั้งในสังคมเดียวกัน สังคมที่อยู่ใกล้เคียงกัน และสังคมอื่น ๆ จะเห็นได้

จากการรวมกลุ่มประเทศต่าง ๆ ทั้งในระดับภูมิภาค ระดับทวีป และระดับโลก ในปัจจุบัน 

ก็เป็นผลส าคัญของการเรียนรูท้ี่จะให้ชีวติรว่มกันอย่างมีความสุขของมนุษย์ 

     9. ท าให้เกิดการพัฒนาสังคมมนุษย์ในรูปแบบและวิธีการตา่ง ๆ 

เชน่การเกษตร การพัฒนาชนบท การพัฒนาเมือง การศกึษา สาธารณสุข การสหกรณ์  

การพัฒนาเศรษฐกิจ และการพัฒนาชุมชน เป็นต้น 

     10. ท าให้มนุษย์มคีวามเข้าใจในปัจจุบันและเตรียมการไปสู่อนาคต

ได้ลว่งหนา้ เช่น การส ารวจขั้วโลกเหนอืและใต้ การส ารวจใต้ท้องทะเล การส ารวจอวกาศ 

การค้นคว้าทดลองเกี่ยวกับยีนส์และพันธุกรรม การผลิตพลังงานทดแทนและพลังงาน 

ชีวมวล เป็นต้น 
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   2.3 แนวทางการจัดการเรียนรู้ 

    พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขปรับปรุง 

(ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 ในหมวด 4 ว่าด้วยแนวทางการจัดการศึกษามาตรา 24 การจัด

กระบวนการเรียนรู้ให้สถานศกึษาและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ ดังตอ่ไปนี้

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 35)  

     1. จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ

ความถนัดของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     2. ฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์

และการประยุกต์ใชค้วามรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

     3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ 

ฝกึการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็นท าเป็น รักการอ่าน และการใฝรู่้อย่างตอ่เนื่อง  

     4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

     5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ และ 

มีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู ้ทั้งนี้ ผู้สอน

และผูเ้รียนอาจเรียนไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภท 

ต่าง ๆ 

     6. จัดการเรยีนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสาน

ความรว่มมอืกับบิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อรว่มกันพัฒนา

ผูเ้รียนตามศักยภาพ 

  สรุปได้วา่ การปฏิรูปการเรียนนั้นมุง่เน้นให้จัดการเรยีนรู้หรอืจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญซึ่งมีแนวทางหรอืวิธีการที่นักวิชาการได้น าเสนอ

ไว้อย่างหลากหลาย เช่น การสอนแบบสร้างความรู้ตามแนวคอนสตรัคติวสิ 

(Constructivism) วัฏจักรการเรียนรู้ 4 MAT การเรียนรู้แบบสืบเสาะ การสอนแบบโครงการ/ 

โครงงานการเรียนรู้ตามบันได 5 ขั้น (QSCCS) และการพัฒนาพหุปัญญา เป็นต้น  
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  ดังนัน้ ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง              

การจัดท าแผนการใชส้ื่อ การจัดกิจกรรม การเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตาม

แนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมนาความรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง จัดการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู ้และส่งเสริมพัฒนาขีด

ความสามารถของนักเรียนใหเ้ต็มศักยภาพ 

  3. การพัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษา 

   3.1 ความหมายของการวัดผลประเมินผล 

    การวัดผลประเมินผลทางการศกึษา เป็นการรวมกันระหว่างค า 2 ค า 

คือ การวัดหรอื การวัดผล (Measurement) และค าว่า การประเมนิ หรอืการประเมินผล 

(Evaluation) เป็นค าที่ม ีความหมายที่แตกต่างกันแตม่ักจะใช้ควบคู่กันเสมอ คือ การวัดผล
ประเมินผล หรอืการวัดผลและ ประเมินผล เพื่อให้ครอบคลุมความหมายได้ครบถ้วน 

ความหมายของค าว่า การวัดผลประเมนิผล ได้มีผู้ให้ความหมายทั้งสองค า ไว้ดังเช่น  

     บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2543, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของ

การประเมนิผลเป็นกระบวนการในการตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่างมีหลักเกณฑ์

เพื่อที่จะสรุปว่าสิ่งนัน้ดีเลวปานใด  

     ฉัตรศิร ิปิยะพิมลสิทธิ์ (2548, หนา้ 24) กล่าวว่า  

การวัดผล (Measurement) คือ การก าหนดตัวเลขใหก้ับวัตถุ สิ่งของ เหตุการณ์ 

ปรากฏการณ์ หรอืพฤติกรรมตา่ง ๆ หรอือาจใชเ้ครื่องมอืไปวัดเพื่อให้ได้ตัวเลขแทน

คุณลักษณะต่าง ๆ ส่วน 

     ภูมชินะ เกิดพงษ์ (2564, ออนไลน์) กล่าวว่า การวัดผล หมายถึง 

กระบวนการเพื่อให้ได้มาซึ่ง ตัวเลข หรือสัญลักษณ์ ที่มีความหมายแทนคุณลักษณะ หรือ

คุณภาพของสิ่งที่วัด โดยใช้เครื่องมอืที่มปีระสิทธิภาพหารายละเอียดสิ่งที่วัดว่ามีจ านวน

หรอืปริมาณเท่าใด  

     Guilford (1954, p. 5) ได้ให้ความหมายของการประเมินผล คอื 

การประเมนิผลเป็นการตัดสินคุณค่าของการกระท า  

     Good (1959, p. 307) ได้ให้ความหมายการประเมินผลไว้วา่เป็น

การประเมนิผลเป็นกระบวนการการตัดสินใจความส าคัญของปรากฏการณ์อย่างหนึ่งกับ

ปรากฏการณ์อกีอย่างหนึ่งโดยใช้มาตรฐานที่ก าหนดไว้  
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     Green (1970, p. 15) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินผลเป็น

กระบวนการตัดสินคุณค่าข้อมูลที่ได้จากการวัดอย่างเป็นระบบ  

     Gronlund & Linn (1990, pp. 5-6) ได้ให้ความหมายของ 

การประเมนิผลว่า เป็นการตัดสินค่าของผลที่ได้โดยพิจารณาจากข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและ

คุณภาพ  

   ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ การพัฒนาการวัดและประเมินผลการศกึษา หมายถึง 

การก าหนดระเบียบ การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและ

อนุมัตผิลการเรียนของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับนโยบาย

ระดับประเทศ โดยใหม้ีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน มีการพัฒนาเครื่องมอื 

ในการวัดผลประเมินผลและจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

   3.2 ความส าคัญของการวัดผลประเมินผล 

    กรมวิชาการ (2545, หนา้ 30-35) ได้ให้ความส าคัญการประเมินผล

การเรียนรูแ้บบบูรณาการจ าเป็นต้องมีเทคนิค เช่น การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณา

การมเีทคนิควิธีการจัดการและประเมินผลหลากหลายวิธีครูผูส้อนสามารถเลือกวิธีใช้ตาม

ความเหมาะสมกับเนือ้หาหรอืรูปแบบการบูรณาการและเนื่องจากการจัดการเรยีนการ

สอนแบบบูรณาการเป็นแบบผสมผสานสาระความรู้ เน้นการฝึกปฏิบัติตามกระบวนการ 

รวมทั้งการปลูกฝังคุณธรรม คา่นิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้ก าจัดและประเมินผลผูส้อนจงึต้องเลือกใช้ใหห้ลากหลายและด าเนินการควบคู่

กันไปในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้เพื่อให้สามารถเก็บข้อมูลที่ต้องการวัดและ

ประเมินผลผูเ้รียนรู้ให้ได้ครบถ้วนทุกด้านให้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและ

มาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตร  

    สิรพิัชร ์เจษฎาวโิรจน์ (2546, หนา้ 97-100) ได้กล่าวถึง ความส าคัญ

ของการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน คือ เพื่อน าผลการประเมิน

ไปพัฒนาผู้เรยีนใหบ้รรลุมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ โดยการน าผล

การประเมนิไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง แก้ไข ส่งเสริมการเรียนและพัฒนาการของ

ผูเ้รียนโดยตรงและน าผลไปปรับปรุงแก้ไขการจัดกระบวนเรียนรู้ให้มีประสทิธิภาพยิ่งขึ้น 

รวมทั้งน าไปใช้ในการพิจารณาตัดสินความส าเร็จทางการศกึษาของผู้เรยีนอีกด้วย การวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย การประเมิน
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การเรียนรูต้ามหลักสูตรสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม ซึ่งสถานศกึษาควรด าเนินการประเมินผล

ในลักษณะต่าง ๆ ดังนี้ คอื การประเมินผลก่อนเรยีน การประเมินระหว่างเรียนการประเมิน

เพื่อสรุปผลการเรียน เป็นการประเมินเพื่อสรุปผลการเรียนเพื่อมุง่ตรวจสอบความส าเร็จ

ของผู้เรยีน เมื่อผ่านการเรียนรูใ้นช่วงเวลาหนึ่งหรอืสิ้นสุดการเรียนปลายปี/ ปลายภาค  

การประเมนิกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และการ

ประเมินการอ่าน คิด วิเคราะหแ์ละเขียนสื่อความ  

    จติิมา วรรณศร ี(2557, หน้า 79) ได้กล่าวไว้ว่า การวัดประเมินผล 

จะเป็นประโยชน์ตอ่ผูเ้รียน ครู ผู้บริหาร ผูป้กครอง ดังนี ้1) ประโยชน์ตอ่ผูเ้รียน ช่วยให้

ผูเ้รียนได้ทราบว่าตนเองมคีวามรู้ความสามารถอยู่ในระดับใด มขี้อบกพร่องหรอืจุดที่ควร

ปรับปรุงในเรื่องใด มคีวามถนัดหรือจุดเด่นเรื่องใด รวมทั้งจะชว่ยใหผู้เ้รียนมีแรงจูงใจใน

การเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถในแตล่ะด้านเพิ่มขึ้น 2) ประโยชน์ตอ่

ครู ช่วยใหค้รูมีข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับตัวผูเ้รียนว่า มีความรูค้วามสามารถในระดับใด 

เกิดการเรยีนรู้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืไม่ มปีัญหาข้อบกพร่องอย่างไรตลอดจนสะท้อน

ผลใหค้รูทราบว่า วิธีการจัดการเรียนการสอนที่ครูใช้มีประสิทธิผลเพียงใด อันจะน าไปสู่

การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครู อีกทั้งผลจากการวัดประเมินจะช่วยใหค้รูมี

ข้อมูลสารสนเทศเพื่อวิเคราะหจ์ุดเด่นจุดด้อยหรือปัญหา และออกแบบวางแผนการวิจัย 

ในชั้นเรียนการพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามรู้ความสามารถเต็มตามศักยภาพ 3) ประโยชน์ตอ่

ผูบ้ริหาร ช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศประกอบการตัดสินใจในการวาง

แผนการจัดการศกึษา การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การจัดครูเข้าช้ัน 

การจัดโครงการกิจกรรมส่งเสริมทางวิชาการเพื่อส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผูเ้รียน 

ให้มคีวามรูค้วามสามรถและคุณลักษณะตามมาตรฐานการศกึษา รวมทั้งใชเ้ป็นข้อมูล

ประชาสัมพันธ์คุณภาพของจัดการศึกษาของโรงเรียนเผยแพรต่่อผูป้กครอง ชุมชนและ 

ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องเพื่อสร้างความรว่มมอืในการพัฒนาผูเ้รียน และ 4) ประโยชน์ตอ่

ผูป้กครอง ช่วยใหผู้ป้กครองได้เข้าใจและทราบถึงความรูค้วามสามารถ ความถนัด

จุดบกพร่องของผูเ้รียน อันจะช่วยให้ผูป้กครองสามารถส่งเสริมสนับสนุนผูเ้รียนที่

สอดคล้องกับความถนัด ความสามารถหรอืของผู้เรยีน ตลอดจนเป็นข้อมูลในการตัดสิน

เกี่ยวกับศกึษาต่อหรอืการประกอบอาชีพของบุตรหลาน  

 

 



64 

   ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ความส าคัญของการวัดผลประเมินผลเป็นกระบวนการมี

ระบบก าหนดตัวเลขใหก้ับสิ่งที่ตอ้งการจะวัดโดยค่าที่ได้สามารถบ่งชีใ้ห้เห็นถึงความ

แตกต่างของคุณลักษณะนั้นอย่างมปีระสิทธิภาพส่วนการประเมินผลเป็นกระบวนการอย่าง

มีระบบโดยการน าข้อมูลทั้งหลายที่ได้จากการวัดมาพิจารณาวิเคราะหเ์พื่อที่จะตัดสินใจ

หรอืสรุปคุณภาพและคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ได้จากการวัดทั้งเชงิปริมาณและคุณภาพต้องใช้

ข้อมูลหลายด้านมาผสมผสานกัน 

   3.3 ขอบข่ายการวัดผลประเมินผล 

    การวัดผลประเมินผลมีขอบข่ายจ าแนกได้เป็น 3 ด้าน ได้แก่  

ด้านพุทธิพิสัย ด้านจติพิสัย และด้านทักษะพิสัย ดังนั้นในการวัดผลในแตล่ะด้าน

ประกอบด้วย การวัดพฤติกรรม ดังต่อไปนี ้(สมนึก ภัททิยธนี, 2551, หนา้ 19-26;  

เยาวดี รางชัยกุล, 2556, หนา้ 189-194)  

     1. ด้านพุทธิพิสัย เป็นการจ าแนกพฤติกรรมผูเ้รียนเกี่ยวกับความรู้

ความสามารถทางสมอง สติปัญญา ซึ่งจ าแนกเป็น 6 ระดับ ได้แก่ 1) ความรู้  

2) ความเข้าใจ 3) การน าไปใช้ 4) การวิเคราะห ์5) การสังเคราะห์ และ 6) การประเมินค่า 

     2. ด้านจติพิสัย เป็นการจ าแนกพฤติกรรมของผูเ้รียนทางอารมณ์ 

ความรูส้ึกนึกคิด เจตคต ิคุณธรรม ลักษณะนิสัย จ าแนกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 1) การเรียนรู้

หรอืการตั้งใจรับรู้ 2) การตอบสนอง 3) การให้คุณค่า 4) การจัดระบบคุณค่า และ 

5) การสร้างคุณลักษณะส่วนบุคคล 

     3. ด้านทักษะพิสัย เป็นการจ าแนกพฤติกรรมเกี่ยวกับทักษะ 

การเคลื่อนไหว การใชอ้วัยวะส่วนต่าง ๆ จนปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่วและถูกต้องจ าแนก

เป็น 7 ระดับ ได้แก่ 1) การรับรู้ 2) การเตรียมความพร้อม 3) การตอบสนองตามการช้ีแนะ 

4) การสร้างกลไกรูปแบบปฏิบัติ 5) การตอบสนองที่ซับซ้อน 6) การดัดแปลงให้เหมาะสม 

และ 7) การริเริ่มใหม่ 

  ดังนัน้ ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ขอบข่ายการวัดผลประเมินผล ประกอบด้วย 3 ด้าน 

คือ 1) ด้านพุทธิพิสัย 2) ดา้นจติพิสัย 3) ด้านทักษะพิสัย 

  4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

   4.1 ความหมายสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษามีผู้กล่าวถึง 

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ดังนี้  
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     Heinich et al. (1996) ได้ให้ค าจ ากัดความ ค าว่า สื่อ (Media) 

หมายถึง ช่องทางในการตดิต่อสื่อสาร (Media is a Channel of Communication) ยังได้

ขยายความเพิ่มเติมอีกว่า Media มีรากศัพท์มาจากภาษาละติน มีความหมายว่า ระหว่าง 

(Between) หมายถึง อะไรก็ตามซึ่งท าการบรรทุกหรือน าพาขอ้มูลหรอืสารสนเทศ สื่อเป็น

สิ่งที่อยู่ระหว่างแหล่งก าเนิดสารกับผูร้ับสาร  

    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 122) ได้ให้ค าจ ากัดความค าว่า 

Media ไว้ดังนี ้The Carriers of Messages. From some transmitting source (Which may 

be a human being or an inanimate object) to the receiver of the message (Which in 

our case is the learner) ซึ่งสรุปความเป็นภาษาไทย ได้ดังนี ้คอื ตัวน าสารจากแหล่งก าเนดิ

ของสารไปยังผูร้ับสาร 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า สื่อ หมายถึง สิ่งใดก็ตามที่เป็น

ตัวกลางระหว่างแหล่งก าเนิดของสารกับผูร้ับสาร เป็นสิ่งที่น าพาสารจากแหล่งก าเนิดไปยัง

ผูร้ับสารเพื่อให้เกิดผลใด ๆ ตามวัตถุประสงค์ 

   ส่วนความหมายของสื่อการสอนได้มผีูใ้ห้ความหมายของค าว่า  

สื่อการสอน (Instructional Media) หรอืบางครัง้ใชค้ าว่า สื่อการศกึษา (Educational Media) 

ไว้วา่หมายถึง วธิีการ เครื่องมอื และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใชเ้ป็นสื่อในการศึกษา โดย  

T. Newby etal. (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2552, หนา้ 124) ได้ให้ค าจ ากัดความค าว่า 

Instructional Media ไว้ดังนี ้Channels of Communication the Carry Messages with an 

Instructional Purpose; the Different ways and Means by which Information Car; Be 

Delivered to Learner ซึ่งสรุปความเป็นภาษาไทยได้ว่า หมายถึง ช่องทางของการสื่อสาร 

ซึ่งน าพาสารต่าง ๆ ไปตามวัตถุประสงค์ของการเรยีนการสอน ด้วยเส้นทางและวิธีการ 

ที่สามารถน าพาสารสนเทศไปน าส่งให้ถึงผู้เรยีน  

   ส าหรับความหมายนวัตกรรมนัน้ บุญเกื้อ ควรหาเวช (2542, หนา้ 12) 

ได้ให้ความหมาย ค าว่า “นวัตกรรม” หมายถึง การน าสิ่งใหม่ ๆ เข้ามาเปลี่ยนแปลง 

เพิ่มเติมวธิีการที่ท าอยู่เดิม เพื่อให้ใชไ้ด้ผลดียิ่งขึ้น ฉะนั้นไม่ว่าวงการหรอืกิจกรรมใด ๆ  

ก็ตามเมื่อมีการน าเอาความเปลี่ยนแปลงใหม ่เข้ามาใช้เพื่อปรับปรุงงานให้ดีขึ้นกว่าเดิมหรอื

มุ่งที่จะให้งานมีประสิทธิภาพสูงขึน้ ก็เรียกได้วา่เป็นนวัตกรรมของวงการน้ัน ๆ เช่น ถ้าใน 

วงการศึกษาน าเอาเข้ามาใช้เรียกว่า “นวัตกรรมการศกึษา” ส าหรับผูท้ี่กระท าหรอืน าความ

เปลี่ยนแปลงใหมม่าใช้เรยีกว่า “นวัตกรรม” โดยนวัตกรรมทางการเรียนการสอน หมายถึง 
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มีการกระท าสิ่งใหม่น ามาใช้ในการเรียนการสอนแลว้ได้ผลดกีว่าวิธีเก่า อาจจะคิดใหมห่รอื

คิดวิธีการ กระบวนการใหม่ ๆ แล้วน ามาปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน ท าให้มี 

การปรับปรุงพัฒนามีการเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้หรอืการน าผลงานวิธีการใหม่ สิ่งประดิษฐ์ใหม่

ที่ผู้อื่นคิดไว้ 

   สื่อการสอนมีหลายประเภท เช่น สื่อการสอนประเภทโสตทัศนูปกรณ์ 

สามารถแบ่งความสามารถและลักษณะ ได้ดังนี้ 1) โสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ ภาพ วัสดุ

ลายเส้นและ วัสดุมีทรง 2) เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ เครื่องเสียง เครื่องฉาย 

โปรเจคเตอร์ คอมพวิเตอร์ อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีตา่ง ๆ และ 3) กิจกรรมโสตทัศนูปกรณ์ 

ได้แก่ การศึกษานอกสถานที่ การจัดนทิรรศการ และการจัดสถานการณ์จ าลอง  

ซึ่งลักษณะหรอืรูปแบบของการจัดบริการสื่อการสอนในสถานศกึษามีอยู่ 2 รูปแบบ คอื  

1) รวมงานสื่อทุกชนิดทั้งสิ่งพิมพ์และไม่ใช่สิ่งพิมพ์ไว้ด้วยกันจะรวมหอ้งสมุดและหน่วยงาน

โสตทัศนูปกรณ์เข้าไว้รวมกัน มีการบริหารงานและบริการเป็นหนว่ยงานเดียวกัน และ 

2) แยกเป็นเอกเทศ เป็นการแยกหนว่ยงานหอ้งสมุดออกจากหนว่ยงานทางโสตทัศนูปกรณ์  

มีสถานที่ งบประมาณและการบริหารตลอดจนบริการที่แยกจากกัน สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษามีความส าคัญต่อการพัฒนานักเรียน จึงได้น ามาใช้โดยความมุง่

หมายของการใช้สื่อเพื่อการศกึษาเหล่านีก้็เพื่อ 1) สร้างความรูท้ี่เป็นรูปธรรม เพื่อใหผู้เ้รียน

ได้เกิดแนวคิดและได้ประสบการณต์รงมากขึ้น 2) เร้าความสนใจและสร้างแรงจูงใจ 

ในการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียน 3) ให้ผู้เรยีนสามารถจ าสิ่งที่เรียนได้ในระยะยาว 4) น าสิ่งที่เป็น

ประสบการณต์รงจากแหล่งต่าง ๆ มาสู่หอ้งเรียนได้มากขึน้ 5) สร้างพื้นฐานในด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ให้แก่ผูเ้รียนได้มากขึ้น 6) เพื่อให้ผูเ้รียนได้เข้าใจบทเรียนและ

เนือ้หาวิชาต่าง ๆ ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 7) เสริมสร้างเจตคติต่อการเรียนรู้ 8) เป็นเครื่องมอืที่ใช้

ทบทวนสรุป และท าใหเ้นือ้หาวิชาสัมพันธ์กัน 9) เสริมสร้างกิจกรรมที่แปลกออกไปและให้

ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในบทเรียนที่ก าลังเรียนอยู่ และ 10) ช่วยใหผู้เ้รียนเรียนได้เร็วขึน้  

   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา หมายถึง สิ่งที่น าความรูไ้ปสู่ผู้เรยีนทั้ง อยู่ในรูปของสิ่งพมิพ์และไม่ใช่สิ่งพิมพ์ที่

ผูส้อนสามารถส่งถึงผู้เรียน มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การเรียนการสอนเป็นไปตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ 
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   4.2 ความส าคัญ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    จติิมา วรรณศรี (2557, หน้า 61-62) ได้กล่าวไว้ว่า สื่อมีความส าคัญ

ต่อผู้เรยีนและต่อครู ดังนี้ 1) ต่อผู้เรยีน คอื ช่วยกระตุ้นและเร้าความสนใจของผูเ้รียนให้

ติดตามเนือ้หาสาระที่เรยีนรู้ ช่วยใหผู้เ้รียนมีความรูค้วามเข้าใจในบทเรียนได้ง่าย ช่วยให้

ผูเ้รียนสามารถสรุปสร้างความรู ้มโนทัศนด์้วยตนเอง ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้และ

จดจ าได้ยาวนาน ช่วยให้ผูเ้รียนเกิดความเข้าใจเนื้อหาสาระได้ตามจุดมุ่งหมายและเรียนรู้

อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีส่วนรว่มในกิจกรรมการเรียนการสอนมากขึ้น  

ช่วยเพิ่มพูนประสบการณ์ที่เป็นรูปธรรมทั้งทางตรงและทางออ้มแก่ผูเ้รียน ส่งเสริม

ความสัมพันธ์ความสามัคคีที่ผู้เรยีนได้แบ่งปันเรียนรู้ร่วมกันจากสื่อ สร้างเจตคติที่ดีแก่

ผูเ้รียนที่มคีวามถนัดในการเรียนรูด้้วยวิธีการที่แตกต่างกันและสง่เสริมความคิดสร้างสรรค์

และแรงบันดาลใจแก่ผูเ้รียน 2) ต่อครู คือ ส่งเสริมให้บรรยากาศการเรียนการสอนน่าสนใจ

สนุกสนาน ช่วยลดเวลาและบทบาทในการบรรยายของผูส้อน ใช้เป็นสิ่งถ่ายทอดความรู้

เนือ้หาสาระไปสู่ผูเ้รียน ใช้ฝึกปฏิบัติเพื่อพัฒนาให้ผู้เรยีนเกิดทักษะและสามารถประยุกต์ใช้

ในชีวติจริง ช่วยให้มีความเชื่อมั่นในการจัดการเรียนรู้ทั้งด้านเนือ้หาและบุคลิกภาพ ช่วยให้

การจัดการเรียนรู้บรรลุจุดมุ่งหมายได้ง่ายและรวดเร็วขึน้ สง่เสริมใหม้ีทักษะในการใชส้ื่อได้

อย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตหรอืใช้สื่อประกอบการเรียน

การสอนรูปแบบใหม่ ๆ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน สร้างเสริมประสบการณ์

เรียนรู้สิ่งใหมท่ี่ผู้เรยีนอาจจะไม่เคยพบเห็นมาก่อนด้วยสื่อเทคโนโลยีทันสมัย และช่วย

แก้ปัญหาความแตกต่างระหว่างผูเ้รียนรายบุคคล สามารถใช้ศึกษาซ้ าได้ส าหรับผูเ้รียนที่ยัง

ไม่เข้าใจ  

   4.3 ขอบข่ายสื่อการสอน นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    จติิมา วรรณศร ี(2557, หน้า 70-71) กล่าวถึงนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ดังนี้  

     4.3.1 งานโสตทัศนศกึษา 

      4.3.1.1 จัดหาโสตทัศนอุปกรณ์ที่ส่งเสริมสนับสนุน 

การเรียนการสอน 

      4.3.1.2 ให้บริการและควบคุมดูแลโสตทัศนอุปกรณ์ประเภท

ต่าง ๆ เช่น เครื่องเล่นเทปโทรทัศน์ เครื่องฉายภาพนิ่ง เครื่องบันทึกเสียงและเครื่องเสียง 

เป็นต้น 
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      4.3.1.3 บันทึกเสียง ถ่ายภาพ ถ่ายท าสไลด์ ถ่ายเทปโทรทัศน์

ประกอบค าบรรยาย 

      4.3.1.4 ให้ค าแนะน าในการสร้างและผลติสื่อการสอน 

      4.3.1.5 จัดเก็บรักษา จัดท าทะเบียน วัสดุ ครุภัณฑแ์ละ

ซ่อมแซม โสตทัศนอุปกรณ์ 

      4.3.1.6 จัดบริการขอยืมสื่อการศกึษาจากแหล่งวิชาการตา่ง ๆ 

น ามาใช้ในการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม และควบคุมการเบิกจ่าย และ 

การให้บริการยมื โสตทัศนอุปกรณ์ 

      4.3.1.7 พัฒนาครู นักเรียน และบุคลากร เพื่อให้มีความรู้

ความสามารถในการใชส้ื่อ อุปกรณ์โสตทัศนศึกษา  

      4.3.1.8 ให้บริการและค าปรึกษาแก่หนว่ยงานและชุมชน

เกี่ยวกับการใชโ้สตทัศนูปกรณ์ 

     4.3.2 งานศูนย์เทคโนโลยีทางการบริหารและการเรียนการสอน

ประกอบด้วย 

      4.3.2.1 วางแผน จัด ควบคุมดูแล แก้ไขปัญหาและเป็นที่

ปรึกษาในการใชเ้ทคโนโลยีระบบเครือขา่ยภายในโรงเรียน ทั้งการใช้อินเตอร์เน็ต  

อินทราเนต วิทยุ และโทรทัศน ์ 

      4.3.2.2 พัฒนาครู นักเรียน และบุคลากรเพื่อให้มีความรู้

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ ทั้งส่วนที่เป็นฮารด์แวร์ และซอฟแวร์ 

      4.3.2.3 สนับสนุนฮารด์แวร์ และซอฟแวร์ต่อการบริหารงาน

และการจัดการเรียนการสอน 

      4.3.2.4 พัฒนาระบบเครือข่ายภายในโรงเรียน ทั้งการใช้

อินเตอรเ์น็ต อินทราเนต วทิยุ โทรทัศน์ ทั้งส่วนที่เป็นฮาร์ดแวร์ และซอฟแวร์ 

      4.3.2.5 เป็นผู้จัดการระบบเครือขา่ย และเว็บมาสเตอร์ของ

โรงเรียน 

      4.3.2.6 ประสานร่วมมอืในการผลิต จัดหา พัฒนาการใช้สื่อ

นวัตกรรม และ เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และ พัฒนางานวิชาการกับ

บุคลากรภายในสถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันอื่น 
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      4.3.2.7 ประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

     4.3.3 งานพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ประกอบด้วย 

      4.3.3.1 สนับสนุนการท าผลงานเพื่อเลื่อนวทิยฐานะของครูและ

ผูบ้ริหาร 

      4.3.3.2 จัดอบรมสัมมนาให้ครูได้เรียนรูด้้านวิชาการที่ทันสมัย

เกิดแนวทางในการคิดสร้างนวัตกรรม 

      4.3.3.3 คัดสรรนวัตกรรมต้นแบบ ยกย่อง มอบรางวัลและ

เผยแพร่เพื่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงสรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง 

การศกึษา หมายถึง การจัดการเรียนรูใ้ห้ครูอาจารย์ในด้านการใช้และการพัฒนา

เทคโนโลยีที่มคีวามหลากหลายเหมาะสมและเพียงพอที่จะให้ครูอาจารย์ได้เลือกใช้และ

พัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ โดยจะต้องเรียนรู้การใชส้ื่อเทคโนโลยีตั้งแตก่ารจัดท า 

การจัดหาจากท้องถิ่นไปจนถึงสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็นสากล 

  5. การพัฒนาระบบการนิเทศภายใน 

   5.1 ความหมายของการนเิทศภายใน  

    วัชรา เลาเรียนดี (2550, หน้า 120) ได้กลาวไว้ว่า การนิเทศภายใน

โรงเรียนวาเปนกระบวนการนิเทศการศกึษาและกิจกรรมตาง ๆ ที่มุงพัฒนาการเรียนการสอน

ที่จัดด าเนินการในโรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนเปนหลักซึง่ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน

คณะครแูละบุคลากรอื่นที่เกี่ยวของกับการศกึษาในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในโรงเรียนโดยตรง 

    ฉวีวรรณ พันวัน (2552, หน้า 9) สรุปไววาการนเิทศภายใน หมายถึง 

กระบวนการรวมกันทางการศกึษาของผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแกผูเรียนท าใหผูเรียนได

พัฒนาเต็มตามศักยภาพตามจุดหมายของหลักสูตร 

   ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การนเิทศภายใน หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการ

ต่าง ๆ ที่บุคลากรภายในโรงเรียนร่วมกันให้ค าแนะน าช่วยเหลอืเพื่อพัฒนาปรับปรุง 

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานวิชาการของครูและบุคลากรในโรงเรยีนใหม้ีคุณภาพ 
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   5.2 ความส าคัญของการนเิทศ 

    ธีรศักดิ์ เลื่อยไธสง (2550, หนา้ 2-10) ได้กล่าวว่า การนิเทศ  

เป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาให้มีคุณภาพทันต่อสถานการณ์นโยบาย 

การศกึษาหลักสูตรและองค์ประกอบต่าง ๆ ซึ่งความส าคัญของการนเิทศการสอน มีดังนี้ 

     5.2.1 เพื่อพัฒนาทางด้านวิชาการความรู้นวัตกรรมทางการศึกษา 

หลักสูตร นโยบายการจัดการศกึษามีการปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง 

     5.2.2 เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาวะทางการเมือง 

เศรษฐกิจและสังคมมกีารปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา 

     5.2.3 เพื่อแก้ไขปัญหาในการจัดการศึกษาเพื่อป้องกัน 

ความผิดพลาดในการจัดการศกึษาเพื่อก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการศกึษา 

     5.2.4 เพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษา 

   5.3 คุณลักษณะที่ดขีองผู้ท าหน้าที่นเิทศ 

    ธีรศักดิ์ เลื่อยไธสง (2550, หนา้ 2) ได้กล่าวว่า การนเิทศเป็น

กระบวนการที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ดังนัน้ ผูท้ี่จะท าหนา้ที่ผู้นิเทศจะต้องมคีุณลักษณะ 

ที่ด ีดังนี้ 

     5.3.1 ดา้นความรู้ ต้องมีความรูค้วามเข้าใจในหลักทฤษฎี 

การจัดการเรียนการสอนตลอดจนองค์ประกอบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอันจะผลโดยตรงต่อ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน นอกจากนี้ตอ้งรูเ้กี่ยวกับพฤติกรรมของบุคคลรวมทั้งองค์กร 

ที่เกี่ยวข้อง 

     5.3.2 ด้านทักษะ ต้องมีทักษะการสอนในเกณฑด์ีมีทักษะ 

ในการสื่อสาร การแก้ไขปัญหา การมองโลกในแงด่ี และมีคุณลักษณะเฉพาะตัวที่ดีด้วย 

     5.3.3 ดา้นเจตคติ ตอ้งเป็นคนที่มีลักษณะนิสัยที่ดมีีความสนใจ 

ตั้งใจท างาน มีความรับผิดชอบ ขยันขันแข็ง มีความสุภาพ เป็นกันเอง เสียสละและอุทิศตน

เพื่องาน 
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   5.4 รูปแบบการนเิทศการสอน 

    วัชรา เลาเรียนดี (2550, หน้า 27–28) ได้แบ่งรูปแบบการนเิทศ 

การสอนตามลักษณะของปรัชญาและลักษณะของผูน้ิเทศออกเป็น 4 รูปแบบ ดังนี้ 

     5.4.1 การนิเทศแบบตรวจตรา (Inspection Supervision) เป็น 

การนเิทศแบบดั้งเดิมผูน้ิเทศท าหน้าที่ตรวจสอบ เช่น การเป็นไปตามหลักสูตรหรือไม่วิธี

สอนเหมาะสมหรอืไม่เมื่อตรวจแลว้ชี้แจงใหค้รูแก้ไขข้อบกพร่อง 

     5.4.2 การนเิทศแบบให้ผลผลิต (Supervision as Production)  

บางครัง้เรียกว่าการนเิทศแบบวิทยาศาสตร์ ซึ่งมองที่ผลผลติโดยเปรียบสถานศกึษาเป็น

แหลง่ผลติครูเป็นพนักงานและนักเรียนเป็นผลผลติและผูน้ิเทศท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพ 

วิจัยและพัฒนาเพื่อให้ผลผลิตมีคุณภาพ 

     5.4.3 การนเิทศเพื่อพัฒนา (Developmental Supervision) เป็น

การส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาตามความสามารถที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล เช่น ผู้นิเทศ

จะชี้น าเมื่อครูมคีวามรู้ความสามารถต่ า ครูขาดประสบการณแ์ตเ่มื่อครูมคีวามสามารถสูง

เมื่อเกิดปัญหาก็สามารถแก้ไขปัญหาร่วมกันได้ 

     5.4.4 การนเิทศแบบคลีนิค (Clinical Supervision) การนิเทศแบบนี้

จะได้ขอ้มูลโดยตรงจากการสังเกตุการสอนในหอ้งเรียนจรงิเป็นการรว่มมอืกันระหว่างครู

กับผูน้ิเทศสามารถวิเคราะห์พฤติกรรมการสอนเพื่อน าไปปรับปรุงการเรียนการสอน 

   5.5 การนเิทศการศกึษาเชิงระบบ 

    การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย (2555, หนา้ 20–30) 

ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศการศกึษาที่ประสบความส าเร็จควรมีกระบวนการที่ต่อเนื่องมี 

การเคลื่อนไหวที่เป็นพลวัตร(Dynamic) นั่นก็คือการน าวงจรคุณภาพ (Quality Loop) หรอืวิธี

ระบบ (System Approach) มาใช้ในการด าเนินงาน 

     5.5.1 การวิเคราะห์ 

      ขั้นการวิเคราะห์ เป็นขั้นตอนการท างานขั้นแรกที่ผู้นเิทศควรให้

ความส าคัญเพราะการนเิทศจะประสบความส าเร็จมีประสิทธิภาพสูงควรต้องมผีล 

การวิเคราะหใ์นหัวข้อที่ส าคัญ ๆ ดังนี้ 
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       5.5.1.1 การวเิคราะหค์วามต้องการ ความจ าเป็น 

        การวิเคราะหค์วามตอ้งการความจ าเป็นควรใช้เทคนิค

และวิธีการหลายอย่างเพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลที่ครอบคลุม เช่น การนเิทศและตรวจเยี่ยมการ

สัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูผู้สอนการส่งแบบส ารวจความตอ้งการแล้วน าข้อมูลเหล่านั้นมา

วิเคราะห์ผล จะท าให้ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการจ าเป็น ในการพัฒนา 

การเรียนการสอนที่หลากหลายและครอบคลุมเป็นประโยชน์ตอ่การออกแบบกิจกรรม 

การนเิทศที่ตรงกับความ ต้องการ ของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 

       5.5.1.2 การวิเคราะหเ์นือ้หาและภารกิจ 

        เมือ่ได้ขอ้มูลเกี่ยวกับความต้องการความจ าเป็นแลว้ 

ผูน้ิเทศจะด าเนนิการก าหนดหลักสูตรกิจกรรมตามล าดับความตอ้งการแลว้ก าหนดเนือ้หา

ในการนเิทศการศกึษาการจัดโครงสรา้งและล าดับการน าเสนอให้ง่ายต่อการสร้างความรู้

ความเข้าใจผูร้ับการนิเทศได้รับความสะดวกมีความรู้ความเข้าใจและทักษะในการ

ปฏิบัติงานมคีวามพึงพอใจในการนเิทศสามารถชักจูงให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไป

ในทางที่ดีขึ้นได้ 

       5.5.1.3 การวเิคราะห์ผูร้ับการนเิทศ 

        ผูน้ิเทศควรท าความรู้จักกับผูร้ับการนเิทศในทุกมิติ เช่น 

เพศ วัย วุฒิการศกึษา ประวัติการรับราชการ นิสัยใจคอ ความสนใจ ความถนัด เป็นต้น 

ทั้งนีเ้พื่อให้สามารถวางแผนการนิเทศ การเลือกวิธีการสื่อ รวมทั้ง เทคนิคการนเิทศที่

เหมาะสมได้ ซึ่งก็คือ หลักการนเิทศ ที่ยึดผู้รับการนเิทศเป็นศูนย์กลางในการนิเทศ นั่นเอง 

       5.5.1.4 การวิเคราะหส์ภาพการณแ์ละนโยบาย 

        การนเิทศการศกึษาไม่เพียงสนองความตอ้งการจ าเป็น

ของโรงเรียน ผูบ้ริหารและครูเท่านั้นแต่ในบางกรณีก็เป็นการนเิทศตามนโยบาย เช่นการ

เปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับหลักสูตรวิธีการจัดการเรียนรู้การบริหารจัดการที่สนองกลยุทธ์ของ

ฝา่ยนโยบาย เป็นต้น ดังนั้นการวิเคราะหส์ภาพการณ์และนโยบายจงึเป็นภาระงานที่จ าเป็น

ไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน 

     5.5.2 การออกแบบและพัฒนา 

      เมื่อมีการวิเคราะหค์วามต้องการความจ าเป็นวิเคราะห์ผูร้ับ

การนเิทศ เนื้อหา ภารกิจ และสภาพการณ์ต่าง ๆ อย่างครอบคลุมแล้วจะเป็นข้อมูล

พืน้ฐานที่ส าคัญ ในการออกแบบและพัฒนาในหัวข้อต่าง ๆ ดังนี้ 
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       5.5.2.1 การออกแบบวัตถุประสงค์ของการนิเทศ 

        การก าหนดวัตถุประสงค์ เป็นเสมอืนเข็มทิศในการนเิทศ

การศกึษาผู้นิเทศควรให้ความส าคัญอยู่เสมอ โดยก าหนดจุดวัตถุประสงค์ทั้งในลักษณะ

กว้าง ๆ (Goals) และวัตถุประสงค์ที่มลีักษณะเฉพาะหรือเชงิพฤติกรรม (Behavioral 

Objectives) มีความครอบคลุมทั้งด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัยและทักษะพิสัย ท าให้การนิเทศ

การศกึษามีความชัดเจนและครอบคลุม 

       5.5.2.2 การออกแบบวิธีการและกิจกรรมการนิเทศ 

        ผูน้ิเทศ ได้มกีารวิเคราะหค์วามต้องการความจ าเป็นและ

ประเด็นอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง ดังที่ได้กล่าวมาแล้วก็จะเป็นขั้นตอนของการด าเนินการก าหนด

วิธีการนิเทศได้สอดคล้องกับผลการวิเคราะหใ์นเบือ้งต้น เช่น กรณีของการนเิทศออนไลน์ 

ของศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศฯ สพท. นครราชสีมา เขต 1 อาจจะเลือกแนว 

การนเิทศ ดังนี้ 

         5.5.2.2.1 การนิเทศทางไกลผา่นเว็บไซต์ 

http://www.edkorat1.info/sup โดยการใชช่้องทางกระดานถาม-ตอบ (Web Board) และ

หอ้งสนทนา (Chat Room) 

         5.5.2.2.2 การนิเทศและให้ค าแนะน าปรึกษา  

ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 

         5.5.2.2.3 การนเิทศทางไกลด้วยโปรแกรม MSN 

         5.5.2.2.4 การนเิทศทางไกลด้วยจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) 

         5.5.2.2.5 การนิเทศทางไกลด้วยเทคโนโลยี 

เว็บบล็อก (Web Blog) 

         5.5.2.2.6 การจัดส่งแผน่ซีดรีอมหนังสอื

อิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) 

    5.5.3. ขัน้การนเิทศ 

     5.5.3.1 การเตรยีมการและประสานงานการนเิทศ 

      เมื่อผู้นเิทศได้มกีารวิเคราะหค์วามตอ้งการความจ าเป็น

วิเคราะห์ผูร้ับการนเิทศ เนือ้หา ภารกิจ สภาพการณ์ตา่ง ๆ มีการสร้างและพัฒนาสื่อและ

กิจกรรมการนเิทศแล้ว ควรมีการเตรียมการประสานงานและนิเทศการศกึษา ดังนี้ 
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       5.5.3.1.1 การจัดท าตารางและก าหนดการนเิทศที่

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

       5.5.3.1.2 ประสานงานกับคณะนิเทศเพื่อให้มกีารบูรณา

การการนเิทศ ให้ครอบคลุมภารกิจและกลยุทธ์ต่าง ๆ รวมทั้งการบูรณาการการนเิทศตาม

ความจ าเป็น 

       5.5.3.1.3 ประสานงานไปยังโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายเพื่อนัด

หมายเกี่ยวกับวัน เวลา ตารางการนิเทศ รวมทั้งการเตรียมข้อมูลเบือ้งตน้ในด้านต่าง ๆ 

       5.5.3.2 การปฏิบัติการนิเทศ 

        เป็นขั้นตอนที่ผูน้ิเทศลงมอืด าเนินการนิเทศซึ่งควรใช้

หลักการนเิทศที่ส าคัญ ๆ เช่น การมีมนุษย์สัมพันธ์อันดีต่อกันการท างานเป็นทีมมี 

การรว่มคิด ร่วมท า รว่มผลส าเร็จภายใต้ความเชื่อที่วา่ผูร้ับการนเิทศทุกคนสามารถพัฒนา

ให้บรรลุผลตามศักยภาพได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามแนว

ทางการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ทีเ่น้นประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนฝกึทักษะกระบวนการคิด

การจัดการการเผชิญปัญหาและการประยุกต์ใชค้วามรู้และทักษะในการป้องกันและ 

การแก้ไข ปัญหาให้ผู้เรยีนเน้นใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิฝกึใหค้ิดเป็นท าเป็น

รักการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองเกิดการใฝ่รู้ใฝเ่รียนอย่างตอ่เนื่องผสมผสานสาระความรู้

ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุลผูส้อน สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมสื่อการเรียนการสอน 

การอ านวยความสะดวกให้ผูเ้รียนมีการใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวน 

การเรียนรู ้เป็นต้น 

    5.5.4 ขั้นการประเมินผลและรายงาน 

     การด าเนินกิจกรรมการนเิทศตา่ง ๆ ควรได้มกีารประเมินที่

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกิจกรรมทั้งก่อนการด าเนินกิจกรรมระหว่างด าเนินกิจกรรม

และหลังการด าเนินกิจกรรมทั้งนี้เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์หลายประการ กล่าวคือ 

การประเมนิก่อนการด าเนินกิจกรรมจะท าให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับผูร้ับการนเิทศเกี่ยวกับความ

สนใจความรูพ้ื้นฐานการประเมินระหว่างด าเนินกิจกรรมจะท าให้ทราบข้อมูลเกีย่วกับ

พัฒนาการของผูร้ับการนเิทศส่วนการประเมินหลังการด าเนนิกิจกรรมจะท าให้ทราบถึง 

ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานมีการเลือกใช้วธิีการและเครื่องมือในการประเมินผลที่

ครอบคลุมวัตถุประสงค์เมื่อการประเมนิผลสิ้นสุดลงควรได้มีการสรุปและรายงานผลให้ 
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ผูเ้กี่ยวข้องได้ทราบโดยอาจจัดท าเป็นรายงานอย่างง่ายแล้วรวบรวมไว้ในเอกสารการนเิทศ

ที่เพื่อให้เห็นเส้นพัฒนาของการด าเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

    5.5.5 ขั้นปรับปรุงและพัฒนา 

     เป็นขั้นตอนส าคัญที่ผูน้ิเทศควรด าเนินการอยู่เสมอในทุกขั้นตอน

การนเิทศเพราะในปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานนั้นต้องมีการปรับปรุงแก้ไขและ

พัฒนาอยู่ตลอดเวลา เมื่อมีการประเมินผลการด าเนินการทุกครั้งจะได้ขอ้มูลส าคัญที่ผู้รับ

การนเิทศ ผูน้ิเทศ บุคลากร หน่วยงาน องค์กรผู้รับผดิชอบจะน าไปประกอบการปรับปรุง 

แก้ไข หรอืพัฒนาให้การท างานเป็นไปอย่างสอดคล้องเหมาะสมตามบทบาทหน้าที่และ 

มีการผลด าเนินงานที่เกิดประสิทธิภาพสูงสุดการปรับปรุงและพัฒนาได้ด าเนินการในทุก

ขั้นตอนของการนเิทศ เช่นการปรับปรุงวธิีการและเครื่องมอื ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เพื่อให้ได้ผลที่แม่นย ามีประโยชนใ์นการด าเนินการนเิทศการศกึษาอย่างสูงสุดการปรับปรุง

ในขั้นตอนการออกแบบและพัฒนาเพื่อให้วัตถุประสงค์ของการนิเทศมีความครอบคลุม

สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของครูและโรงเรยีน รวมทั้งการปรับปรุง

พัฒนาชุดฝกึอบรมให้ได้ประสิทธิภาพตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว้เลือกวิธีการนิเทศที่เหมาะสม

กับกลุ่มผู้รับการนเิทศบริบท เนื้อหาสาระ งบประมาณ รวมทั้งการปรับปรุงแผนการนเิทศ

ให้มปีระสิทธิภาพ ตลอดจนการปรับปรุงพัฒนาวิธีการประเมิน ผลการนิเทศ ให้ได้

เครือ่งมอืที่มคีุณภาพตามหลักวิชาการซึ่งจะส่งผลถึงข้อมูลที่ได้จากการประเมิน 

มีความถูกต้องตามความเป็นจรงิ     

  ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนาระบบการนเิทศภายใน หมายถึง การสร้าง 

ความตระหนักใหก้ับครูหรือผูท้ี่เกี่ยวข้องเข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการ

ท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนเิทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวธิีการท างานของแต่ละบุคคล

ให้มคีุณภาพการนเิทศเป็นกระบวนการส่วนหนึ่งของการบริหารเพื่อให้ทุกคนเกิด 

ความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้าเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง  

โดยการจัดระบบการนิเทศใหม้ีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบเชื่อมโยงกับระบบ

การนเิทศการศกึษาของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  6. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

   6.1 ความหมายของการประกันคุณภาพการศกึษา 

    ส านักงานประกันคุณภาพการศกึษา (2564, ออนไลน์) ได้สรุปไว้ว่า 
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     การประกันคุณภาพการศกึษา (Quality Assurance) หมายถึง  

การท ากิจกรรมหรอืการปฏิบัติภารกิจหลักอย่างเป็นระบบตามแบบแผนที่ก าหนดไว้ โดยมี

การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Auditing) และ 

การประเมนิคุณภาพ (Quality Assessment) จนท าให้เกิดความมั่นใจในคุณภาพ และ

มาตรฐานของดัชนีชีว้ัดระบบและกระบวนการผลิต ผลผลติและผลลัพธ์ของการจัด

การศกึษา  

   6.2 ความส าคัญของการประกันคุณภาพการศกึษา 

        การประกันคุณภาพการศกึษา เป็นกระบวนการวางแผน และ

กระบวนการจัดการของผู้รับผดิชอบการจัดการศกึษาที่จะรับประกันใหส้ังคมเชื่อมั่นว่าจะ

พัฒนาให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรูไ้ด้ครบถ้วนตามมาตรฐานคุณภาพที่ระบุไว้ในหลักสูตร และ

ตรงตามความมุง่หวังของสังคม เนื่องจากพ่อแม่มีสทิธิ์เรียกร้องให้สถาบันการศกึษา และ

หนว่ยงานที่รบัผดิชอบในการจัดการศึกษา จัดการศกึษาให้แก่ลูกอย่างมีประสทิธิภาพมาก

ที่สุด เพื่อให้ลูกมีความรู้ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ได้เต็ม

ศักยภาพของแต่ละบุคคล ตอบสนองตอ่ความตอ้งการ ความสนใจ และความถนัดที่

แตกต่างกัน และที่ส าคัญคือ ทุกคนมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรฐานคุณภาพที่สังคม

ต้องการ เป็นการคุ้มครองผู้บริโภค ต่อไปไม่ว่าพ่อแม่ ผู้ปกครองจะส่งลูกเข้าเรยีนใน

สถาบันการศึกษาใด จะมีความมั่นใจได้ว่าสถาบันการศกึษามีคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาสูงเท่าเทียมกัน ไม่จ าเป็นต้องวิ่งเต้นหรอืฝากลูกเข้าเรียนในสถาบันการศึกษาที่มี

ชื่อเสียง ระบบการประกันคุณภาพการศกึษา เป็นระบบที่พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาของสถาบันการศึกษาให้ทัดเทียมกัน ดังนัน้ พ่อแม่ ผูป้กครองจึงยอมไม่ได้ ถ้าลูก

เข้าศกึษาในสถาบันการศกึษาแหง่ใดแหง่หนึ่งแล้วไม่มีคุณภาพตามมาตรฐานคุณภาพที่

ก าหนดไว้ในระดับต่าง ๆ ดังนั้น ผู้ที่รับประกันคุณภาพการศกึษาโดยตรง คือ ผูบ้ริหาร

สถาบันการศึกษา ครู และบุคลากรทางการศกึษา รวมถึงผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษา เช่น คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ผู้ปกครอง ผู้แทนชุมชน 

รวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องระดับอ าเภอ จังหวัด เขตพื้นที่การศกึษา กรมเจ้าสังกัด และ

กระทรวง ตอ้งมกีารรับผดิชอบเรื่องการประกันคุณภาพการศกึษาร่วมกัน การประกัน

คุณภาพการศกึษาแบ่งได้ ดังนี้ 
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     6.2.1 การประกันคุณภาพการศกึษาภายใน (Internal Quality 

Assurance) หมายถึง การประเมินผลและการตดิตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาของสถาบันการศึกษาจากภายใน โดยวงจร PDCA (Plan - Do – Check - Act)  

เป็นการปฏิบัติโดยบุคลากรของสถาบันการศกึษาหรือโดยหน่วยงานต้นสังกัด ที่มีหน้าที่

ก ากับดูแลสถาบันการศกึษานั้น ๆ 

     6.2.2 การประกันคุณภาพการศกึษาภายนอก (External Quality 

Assurance) หมายถึง การประเมินผลและการตดิตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาของสถาบันการศึกษาจากภายนอก โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา (สมศ.) หรอืบุคคล หรือหนว่ยงานภายนอกที่ส านักงานดังกล่าวรับรอง 

เพื่อเป็นการประกันคุณภาพและเป็นการพัฒนาให้มีคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของ

สถาบันการศึกษานั้น ๆ 

   6.3 กระบวนการประกันคุณภาพการศกึษา      

    กระบวนการประกันคุณภาพการศกึษาประกอบด้วย 3 กระบวนการ 

ดังนี้ 

     6.3.1 การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) เป็นกระบวนการ

ด าเนนิการของหน่วยงานต้นสังกัดและสถาบันการศกึษาในการก าหนดมาตรฐานการศกึษา

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาของชาติ หลังจากนั้นหนว่ยงานต้นสังกัดและ

สถาบันการศึกษาจัดท าแผน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนนิงานพัฒนาคุณภาพเข้าสู่

มาตรฐานที่ก าหนดไว้ในด้านการพัฒนาหลักสูตรสื่อการพัฒนาครูและบุคลากร ธรรมนูญ

สถานศกึษา ระเบียบการสอน การแนะแนว การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล 

ทั้งนีจ้ะเน้นระบบและกลไกการปฏิบัติงานตามแผนติดตามก ากับการด าเนนิงานอย่าง

จรงิจังและต่อเนื่อง 

     6.3.2 การตรวจสอบ (Quality Audit) เป็นการด าเนินการของ

สถาบันการศึกษาและหนว่ยงานต้นสังกัดในการยืนยันเป้าหมายที่ก าหนด มุ่งไปสู่มาตรฐาน

ที่ตอ้งการ โดยการด าเนินการดังนี้ 

      การตรวจสอบและทบทวนการด าเนินงานทั้งระบบด้วยตนเอง

ของสถาบันการศกึษา เพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศกึษาอย่างต่อเนื่อง

สม่ าเสมอ และรายงานผลต่อผู้ปกครองและผู้รับผดิชอบการจัดการศกึษา 

การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษาของสถาบันการศึกษา โดยหนว่ยงานต้น
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สังกัด เพื่อส่งเสริมสนับสนุนและ/ หรอืใช้มาตรการในการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาที่ก าหนดไว้ 

     6.3.3 การประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) เป็นการ

ประเมินค่าระดับคุณภาพของกิจกรรมเฉพาะอย่างในหน่วยงาน เช่น คุณภาพการจัด

การศกึษา คุณภาพของงานวิจัย คุณภาพของการสอน เป็นต้น 

     การประเมนิคุณภาพภายในจะใช้วธิีการศกึษาตนเอง (Self Study) 

และการประเมินตนเอง (Self Assessment) ส่วนการประเมินคุณภาพภายนอกเป็นการ

ด าเนนิงานโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา เพื่อประเมินผล

และรับรองว่า สถาบันการศึกษาจัดการศึกษาได้คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาที่ 

ก าหนดไว้ 

  ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง 

การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการของชุมชนโดยจัดระบบ

บริหารและสารสนเทศ พัฒนามาตรฐานการศกึษา จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา 

ประเมินคุณภาพการศกึษา รายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี และผดุงระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษา เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

  7. การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 

   7.1 ความหมายของระบบบริหารการศกึษา   

    สมเดช สีแสง (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การบริหารและ 

การจัดการสถานศกึษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงาน

ของผู้บริหารรว่มกับครูหรอืบุคคลากรในโรงเรียน อธิการบดีหรอืผูบ้ริหารรว่มกับอาจารย์

ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการรว่มกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และครูอาจารย์ 

ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ละกลุ่มบุคคลเหล่านีต้่างร่วมมอืกันพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพ

ทั้งสิน้ การจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นัน้ จะต้องมีการด าเนนิการในการเรียนการสอน 

การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมา

ท าการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีมวีินัย และ

อื่น ๆ ซึ่งการด าเนินงานเหล่านีเ้รียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศกึษา” หรอื “งาน

บริหารการศกึษา” นั่นเอง โดยมีจุดมุง่หมายเพื่อการพัฒนาผูเ้รียน 
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    การบริหารจัดการในสถานศกึษามีทั้งหมด 4 ด้าน 

     1. ด้านวิชาการ 

      งานวิชาการถือได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญของสถานศกึษา ตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปยังสถานศึกษา ดว้ยเจตนารมณท์ี่จะให้

สถานศกึษาด าเนินการต่าง ๆ ได้อย่างอสิระ สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน 

สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ มีการวัดผล

ประเมินผลเพื่อความก้าวหน้า รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     2. ด้านงบประมาณ 

      การบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษามุ่งเน้นความเป็น

อิสระ ในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารแบบ

มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มกีารจัดหาผลประโยชน์

จากทรัพย์สินของสถานศกึษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการ อาจเป็นสหกรณ์ รา้นค้า 

หรอืการจัดตัง้กองทุนมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา สง่ผลใหเ้กิด

คุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน 

     3. ด้านบุคลากร 

      การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา เป็นภารกิจส าคัญที่มุง่

ส่งเสริมให้สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา เพื่อ

ด าเนนิการด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความรวดเร็ว และคล่องตัว อย่างอสิระภายใต้

กฎหมาย ระเบียบของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาให้มี

ความรู ้ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ซึ่งจะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

     4. ด้านการบริหารทั่วไป 

      การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหาร

องค์กร ใหบ้ริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานงานส่งเสริม สนับสนุน และการอ านวยการ

ความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศกึษาทุกรูปแบบมุ่งพัฒนาใหใ้ช้มกีารใชน้วัตกรรม

และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศกึษาของสถานศกึษา
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ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก ตลอดจนการมีสว่นร่วมของ

บุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

    พระครูสังฆรักษ์ไชยรัตน์ ชยรตโน (2558, หน้า 3) สรุปได้วา่  

การบริหารการศกึษาเป็นกระบวนการหรอืกิจกรรมที่บุคคลหลายคนร่วมมอืกันด าเนินการ

อย่างมรีะบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์มกีารประสานความร่วมมอืกันภายในองค์การโดยใช้

ทรัพยากรและเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ร่วมกัน 

เป็นการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ระเบียบ โดยใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรการบริหารเพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

  ดังนัน้ ผูว้ิจัยได้สรุปไว้วา่ การพัฒนาระบบบริหารจัดการศกึษา หมายถึง 

กระบวนการการด าเนินงานในด้านวชิาการร่วมกับด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร และ 

ด้านบริหารทั่วไปของผู้บริหารสถานศกึษาร่วมกับครูหรือบุคลากรในโรงเรยีน อย่างเป็น

ระบบและมีประสิทธิภาพ 

  8. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

   8.1 ความหมายของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

    วรพงศ ์ผูกภู่ (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า แหลง่เรียนรู้ หมายถึง 

แหลง่ขอ้มูลความรู ้ทั้งที่อยู่ในตัวบุคคล สถานที่ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และประสบการณ์ ที่ท า

ให้ผู้เรยีนเกิดกระบวนการเรียนรู้ สามารถหาความรูแ้ละเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และสามารถ

น าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 23-25) ได้นยิามความหมายของ

แหลง่การเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง แหล่งขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศและประสบการณ์ที่

สนับสนุนให้ผู้เรยีนใฝเ่รียนใฝรู่้ แสวงหาความรู ้และเรียนรูด้้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่าง

กว้างขวางและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสรา้งให้ผู้เรยีนเกิดกระบวนการเรียนรู้ และเป็นบุคคลแหง่

การเรียนรู ้ซึ่งสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542  

ที่อธิบายเกี่ยวกับแหลง่การเรยีนรู้เอาไว้ในมาตราที่ 25 ว่า รัฐตอ้งสง่เสริมการด าเนินงาน

และการจัดตัง้แหล่งการเรยีนรูต้ลอดชวีิตทุกรูปแบบ ได้แก่ หอ้งสมุดประชาชน พพิิธภัณฑ์ 

หอศลิป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร ์อุทยานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

ศูนย์การกีฬาและนันทนาการแหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อื่นอย่างเพียงพอและมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งถ้ารวมความหมายจากทั้งสองส่วนแล้ว แหล่งการเรียนรู้ จึงน่าจะ
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หมายถึง แหล่งขอ้มูล ขา่วสาร และสถานที่ต่าง ๆ ที่สามารถส่งเสริมและสร้าง

ประสบการณก์ารเรียนรู้ให้กับนักเรียนได้นั่นเอง 

   ผูว้ิจัยสรปุได้วา่ การพัฒนาแหลง่เรียนรู้ หมายถึง กระบวนการพัฒนา

แหลง่ขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศและประสบการณ์ที่สนับสนุนให้ผู้เรียนใฝเ่รียนใฝรู่้ 

แสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่องเพื่อ

เสริมสรา้งใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 

   8.2 องค์ประกอบของแหล่งเรียนรู้ 

    วรพงศ ์ผูกภู ่(2564, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 

ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ 7 ด้าน 

     1. ขอ้มูล/ ชุดความรู้ หมายถึง ข้อมูล หรอืเรื่องราว หรือสิ่งที่ได้

จากแหล่งที่มาของความรู ้มีการน ามาเรียบเรียงให้เป็นระบบ เป็นหมวดหมู่ สามารถท า

ความเข้าใจได้และพร้อมตอ่การน าไปใช้ประโยชน์เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ ทั้ง

ความรูท้ี่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) ซึ่งเป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์

หรอืสัญชาตญาณของแตล่ะบุคคล เช่น ทักษะในการท างาน ความคิดทัศนคติ และความรู้

ที่ชัดแจง้ (Explicit Knowledge) ซึ่งเป็นความรู้ที่เป็นเหตุเป็นผล ผ่านการวิเคราะห ์

สังเคราะหจ์นเป็นหลักทั่วไป สามารถรวบรวมและถ่ายทอดได้ โดยผ่านวิธีต่าง ๆ เช่น  

การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี หนังสือ คู่มอืต่าง ๆ และบางครัง้เรียกว่าเป็น

ความรูแ้บบรูปธรรม การเก็บข้อมูลจากแหล่งความรูข้ึน้อยู่กับลักษณะของที่มา เช่น ถ้าเป็น

สถานที่อาจเก็บภาพถ่าย พร้อมประวัติความเป็นมา ความส าคัญของแหล่งความรู ้หรอืถ้า

เป็นตัวบุคคล อาจเก็บข้อมูลประวัติย่อ บทสัมภาษณ์ คุณงามความดี บันทึกประสบการณ์

หรอืความรู้ที่ม ีแต่ถ้าหากอยู่ในรูปแบบของประเพณี อาจบันทึกถึงความเป็นมา 

ความส าคัญ พิธีกรรมหรอืขั้นตอนการปฏิบัติ เป็นต้น 

     2. ผู้ให้ขอ้มูล/ ผูถ้่ายทอด หมายถึง บุคคลที่สามารถบอกเล่าหรอื

ถ่ายทอดข้อมูล ชุดความรูน้ั้น ๆ แก่ผู้เรยีน ให้เกิดการเรียนรู้ เกิดความเข้าใจ และ 

สร้างประสบการณไ์ด้ ผูใ้ห้ข้อมูลต้องมีความเช่ียวชาญ มีความรูเ้กี่ยวกับเรื่องที่ถ่ายทอด

เป็นอย่างด ีและสามารถน าเสนอเรื่องราวออกมาได้อย่างน่าสนใจ 

     3. การออกแบบและการจัดล าดับ หมายถึง ขั้นตอน วิธีการจัด

กระบวนการเรียนรู้ รูปแบบการเผยแพร่ หรอืการน าข้อมูล เนื้อหาความรูม้าถ่ายทอดใหก้ับ

ผูท้ี่สนใจ เช่น การล าดับเรื่องราว เหตุการณ์ที่น าเสนอ การจัดท ากิจกรรมสาธิต เป็นต้น 
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     4. กิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กิจกรรมและ

กระบวนการที่จะท าให้เกิดการเรียนรู ้เช่น การจัดกิจกรรมที่เน้นการเรียนรู้จากการลงมอื

ท า การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง เป็นต้น 

     5. สื่อการเรียนรู้ หมายถึง สื่อรูปแบบต่าง ๆ ที่ท าให้การเรียนรู้มี

ประสิทธิภาพมากกว่าการได้ฟังบรรยายเพียงอย่างเดียว เชน่ อุปกรณ์สาธิต สิ่งของจริง 

(ของจริง) ป้ายข้อมูล โมเดลจ าลอง วดีีทัศน์ เทคโนโลยีสื่อเสมอืนจริง สื่ออินเตอร์แอคทีฟ 

แอนเิมชั่น เกมมัลติมีเดีย เป็นต้น การเลือกใช่สื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 

สัมพันธ์กับข้อมูล จะช่วยสร้างความนา่สนใจใหแ้หล่งเรียนรู้ และช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ได้ 

     6. สถานที่ ส่วนใหญ่ใช้สถานที่จรงิหรอืแหล่งที่มาของความรู้เป็น

สถานที่จัดการเรียนรู้ เพราะจะสามารถเรียนรูไ้ด้จากสถานที่จรงิ ไม่ว่าจะเป็นที่บ้านของผู้รู้ 

แปลงเกษตร ฟาร์ม วัด ป่า ฯลฯ โดยมีการปรับสภาพแวดล้อมของแหล่งเรียนรู้ใหเ้ป็น

หอ้งเรียน ไม่จ าเป็นต้องเรียนในห้องที่เป็นทางการ แต่ถ้าหากแหลง่เรียนรู้ไม่สะดวกต่อ 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ ก็อาจใชส้ถานที่อื่นที่ใกล้เคียง สรา้งบรรยากาศ หรอืเอื้อต่อ 

การจัดการเรียนรู้ 

     7. การบริหารจัดการ คอื แหล่งเรียนรู้จ าเป็นต้องมีการบริหาร

จัดการที่เป็นระบบชัดเจน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และน าไปสู่

เป้าหมายของแหล่งเรียนรู้ ดังนัน้จงึต้องมีการบริหารจัดการที่ดี ทั้งการวางแผนการ

ปฏิบัติงาน การบริหารจัดการคณะท างานที่ขับเคลื่อนงานของแหลง่เรียนรู ้การจัดการ

งบประมาณหรอืแหลง่ที่มาของรายได้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 23-25) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ

ที่ส าคัญในการพัฒนาแหล่งการเรียนรูป้ระกอบด้วย 

     1. ข้อมูล/ ชุดความรู ้หมายถึง ขอ้มูลและชุดความรู้ต่าง ๆ ที่

นักเรียนควรได้จากการศกึษาแหลง่การเรียนรู้ ซึ่งแหล่งการเรยีนรู้จะต้องสามารถรวบรวม

และเรียบเรียงข้อมูลและชุดความรูไ้ว้ให้เป็นระบบและเป็นหมวดหมู่ เพื่อให้ง่ายต่อการท า

ความเข้าใจ การเรียนรู้ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ หรอืต่อยอดส าหรับการศกึษา

เพิ่มเติมในเรื่องที่ตัวเองได้ 

     2. ผูใ้ห้ข้อมูล/ ผูถ้่ายทอด หมายถึง บุคคลที่สามารถบอกเล่าหรอื

ถ่ายทอดข้อมูลและชุดความรูต้่าง ๆ เหล่านั้นกับนักเรียน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ ความเข้าใจ 

และสร้างประสบการณก์ารเรียนรู้ที่เหมาะสมให้กับนักเรียน ซึ่งผูท้ี่จะให้ข้อมูลเหล่านี้ 
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จะต้องเป็นผู้เช่ียวชาญ มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ถ่ายทอดเป็นอย่างด ีและ

สามารถน าเสนอเรื่องราวต่าง ๆ นั้น ออกมาได้อย่างน่าสนใจและน่าติดตาม 

     3. การออกแบบและการจัดล าดับ หมายถึง ขั้นตอนในออกแบบ

และวางแผน วธิีการในการจัดกระบวนการเรียนรู ้รูปแบบการเผยแพร ่หรอืการน าเสนอ

หรอืถ่ายทอดข้อมูลต่าง ๆ ใหก้ับผู้ที่สนใจ เช่น การล าดับเรื่องราว เหตุการณ์ที่น าเสนอ 

หรอืกิจกรรมสาธิต เป็นต้น 

     4. กิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง รูปแบบของกิจกรรม

และกระบวนการที่จะท าให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ เช่น การบรรยาย การจัดกิจกรรมที่เน้น

การเรียนรูโ้ดยการปฏิบัติ การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จรงิ หรอืการเรียนรูผ้่านโลกเสมอืน

ด้วย AR และ VR เป็นต้น 

     5. สื่อการเรียนรู้ หมายถึง รูปแบบของสื่อการเรียนต่าง ๆ ที่ช่วย

ให้การเรยีนรู้มปีระสิทธิภาพมากขึน้และช่วยท าให้นักเรียนมคีวามเข้าใจในข้อมูลความรู้ 

นั้น ๆ ได้ดีมากยิ่งขึน้ เช่น อุปกรณ์สาธิต สื่อของจริง ป้ายข้อมูล โมเดลจ าลอง วีดีทัศน ์รวม

ไปถึงเทคโนโลยีสื่อเสมือนจริงต่าง ๆ ซึ่งครูผูส้อนรวมถึงวิทยากรที่มาให้ความรูก้ับนักเรียน 

ควรที่จะต้องเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและสัมพันธ์กับข้อมูล ซึ่ง

จะช่วยสร้างความน่าสนใจใหก้ับนักเรียนในการศกึษาแหล่งการเรียนรู้มากยิ่งขึน้ 

     6. สถานที่ หมายถึง สถานที่ที่เป็นที่ตั้งของแหล่งการเรียนรู้ เช่น 

หอ้งสมุด แปลงเกษตร สนามกีฬา หอ้งดนตรี หรอืหอ้งครัว เป็นต้น ซึ่งควรจะมีที่ตัวอย่าง

ชัดเจนและนักเรียนสามารถเข้าไปศกึษาหาความรูไ้ด้ นอกจากนีย้ังหมายรวมไปถึงลิงค์ที่อยู่

ส าหรับการสบืค้นข้อมูลทางอนิเตอร์เน็ตต่าง ๆ ด้วย เช่น เว็บไซต์ตา่ง ๆ หรอืโพสต์ 

ในเครือขา่ยสังคมออนไลน์ เป็นต้น 

     7. การบริหารจัดการ แหล่งเรียนรู้จ าเป็นต้องมกีารบริหารจัดการ

ที่เป็นระบบชัดเจน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และน าไปสู่เป้าหมาย

ของแหล่งเรียนรู ้ดังนัน้จงึต้องมกีารบริหารจัดการที่ดีทั้งการวางแผนการปฏิบัติงาน  

การบริหารจัดการคณะท างานที่ขับเคลื่อนการจัดการงบประมาณหรอืแหล่งที่มาของ

รายได้ เพื่อให้แหล่งการเรียนรูน้ั้นมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

  ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า องคป์ระกอบของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย  

7 ด้าน ดังนี้ 1) ข้อมูล/ ชุดความรู้ 2) ผูใ้ห้ข้อมูล/ ผูถ้่ายทอด 3) การออกแบบและการจัดล าดับ 

4) กิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ 5) สื่อการเรียนรู้ 6) สถานที่ 7) การบริหารจัดการ 
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3. แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความร่วมมือทางวชิาการ 

 3.1 ความหมายของกลยุทธ์  

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของกลยุทธ์ไว้ ดังนี้  

   Fred (2007, p. 34) กล่าวว่า กลยุทธ ์หมายถึง วัตถุประสงค์ระยะยาว 

ที่จะท าให้ประสบความส าเร็จ กลยุทธ์ทางธุรกิจหมายถึงการขยายตัวทางพื้นที่ การขยาย

สินค้าที่หลากหลาย การพัฒนาผลติภัณฑ์ ส่วนแบ่งการตลาด หรอืการเข้าร่วมกิจกรรม  

   พัชรนิทร์ รุจชีิพ (2558, หน้า 45) ได้สรุปความหมาของกลยุทธ์ว่า  

หมายถึง วิธีการหรือแนวทางปฏิบัติงานตามภารกิจหรอืแผนการ ที่คิดขึ้นมาในการ

ด าเนนิงานขององค์กรอย่างเป็นระบบอันจะท าการให้เกิดประโยชน์ ได้รับผลส าเร็จหรอื 

ชัยชนะตามที่มุ่งหมายไว้ภายใต้การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม

ภายนอกขององค์กร  

   วารี ชมช่ืน (2559, หน้า 21) ให้ความหมายกลยุทธ์ว่า หมายถึง วิธีการ 

ด าเนนิงานที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จอย่างมเีป้าหมายตามระยะเวลาที่

ก าหนด ภายใต้บริบทสภาพแวดล้อมขององค์การที่ต้องปรับเปลี่ยนไปตามความเหมาะสม

และการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เพื่อให้องคก์ารมสีมรรถนะ 

ในการแขง่ขัน สามารถปรับตัว ด ารงสถานะอยู่ได้อย่างปลอดภัย และให้องคก์รโดยรวม

สามารถด ารงอยู่ในสภาพแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม ที่จะท าให้บังเกิดผลสอดคล้องกับ

ภารกิจและเป้าหมายขององค์กร  

   เศกสรร สกนธวัฒน์ (2560, หนา้ 39) ให้ความหมายของกลยุทธ์ ว่า  

หมายถึง การมุ่งสูค่วามส าเร็จขององค์การด้วยวิธีด าเนินการที่มุง่ไปข้างหน้าหรอืเชิงรุก 

เริ่มตัง้แต่การวางแผน การหาทางเลือกที่ดทีี่สุด การระดมและจัดสรรทรัพยากร  

การปฏิบัติงานใหไ้ด้เปรียบคู่แขง่ขัน การลดความเสี่ยงต่อองค์การให้น้อยที่สุด สามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของผู้รับบริการและตลาด และมีการค านึงถึงปรัชญาและ

จุดมุง่หมายของการจัดตัง้องค์การ การวางแผนในภาพรวมขององค์การที่เป็นกระบวนการ

เพื่อพัฒนาองค์การที่ตอ่เนื่องในชว่งเวลาต่าง ๆ โดยค านึงถึงองค์ประกอบด้าน

สภาพแวดล้อมภายในขององค์การและสภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลต่อการพัฒนา

องค์การเพื่อให้ด าเนินการส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางเอาไว้ 
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 สรุปได้วา่ กลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ หมายถึง  

วิธีการด าเนินงานทางวิชาการของเครือข่ายให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ  

แผนยุทธศาสตรท์ี่ได้ก าหนดไว้ให้ประสบความส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ 

 3.2 ความส าคัญของกลยุทธ์  

  กลยุทธ์เป็นการก าหนดวิธีด าเนนิการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  

โดยผ่านการวิเคราะหท์ั้งสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกรวมถึง

องค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของ 

กลยุทธ์ ไว้ดังนี ้ 

   อนิวัช แก้วจ านง (2551, หนา้ 21) กล่าวถึง ความส าคัญของกลยุทธ์ว่า 

เป็นการวางแผนที่ก าหนดแนวทางช้ีน าแก่ผูบ้ริหารทุกระดับขององค์กร ที่เป็นผู้มีบทบาท

หลักในการด าเนินงานเพื่อให้รู้ทิศทางการด าเนินงาน และมีกลยุทธ์หรอืยุทธศาสตร์การ

ด าเนนิงานและแนวทางการปรับพฤติกรรมใหอ้ยู่ในภาวะที่เหนอืกว่าปัญหาและทันสมัยกว่า

คู่ภายใต้ขอ้จ ากัดของสภาวะแวดล้อมทั้งในและนอกองค์กร  

   สุพานี สฤษฏ์วานิช (2552, หนา้ 15) กล่าวถึง ความส าคัญของกลยุทธ์ไว้

ดังนี้ 1) จะช่วยให้ผูบ้ริหารตื่นตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 2) ช่วยใหอ้งค์การโดยส่วนรวมมี

ทิศทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน เห็นถึงแนวทางขององค์การที่ต้องปฏิบัติ 3) ท าให้

องค์การสามารถสร้างผลตอบแทนที่เหนอืกว่าคู่แข่งขันได้ดว้ยการสร้างข้อได้เปรียบในการ

แขง่ขัน และสามารถรักษาข้อได้เปรียบนีไ้ว้ได้ 4) ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถยกระดับผล 

การปฏิบัติขึน้มาได้ 5) ช่วยใหผู้บ้ริหารมกีารท างานในลักษณะ Proactive คือ คาดหมาย

เหตุการณต์่าง ๆ ที่เกิดขึน้ เป็นฝ่ายรุกมากว่าเป็นฝ่ายรับ ท าให้องคก์ารสามารถปรับตัวได้ดี  

   สุพิษ ชัยมงคล (2556, หนา้ 21) ได้สรุปความส าคัญของกลยุทธ์ว่า  

กลยุทธ์จะช่วยใหอ้งค์การมีความชัดเจนในการด าเนินการ การเลือกใช้ทรัพยากร การเลือก

กิจกรรม บุคลากร และคาดคะเนปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นกับการด าเนินการ

ขององค์การได้อย่างเหมาะสม และสามารถด าเนินการได้ตรงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   พัชรนิทร์ รุจชีิพ (2558, หน้า 32) สรุปไว้วา่ กลยุทธ์มีความส าคัญต่อ 

องค์กรเพราะเป็นกระบวนการสร้างสรรคท์ี่มุ่งพยายามจะให้มกีารใชก้ าลังภายในและ

แรงผลักดันจากภายนอกที่จะก่อใหเ้กิดผลที่ดมีากที่สุด เพื่อผลักดันให้องค์กรเดินไปสู่

เป้าประสงค์ของตนได้ เป็นเป้าประสงค์องค์กรที่มีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน เหมาะสม
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กับสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงหรอืการเจรญิเติบโตของเศรษฐกิจ โดยมุ่งเนน้การสร้าง

ความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าผูร้ับบริการ 

 สรุปได้วา่ กลยุทธ ์มีความส าคัญต่อองค์การ ซึ่งผูน้ าและผูบ้ริหารจะต้อง 

ให้ความส าคัญเนื่องจากกลยุทธ์ชว่ยท าให้องคก์ารปรับตัวเองตามการเปลี่ยนแปลงได้

ตลอดเวลา และยังเป็นเครื่องมอืช่วยก าหนดทิศทางของการพัฒนาองค์การได้ชัดเจน  

อีกทั้งกลยุทธ์ยังชว่ยในการปฏิบัติงานการตดิตามประเมินผลเพื่อพัฒนาองค์การอย่าง

ต่อเนื่องและสามารถน าองค์การไปสู่ความส าเร็จได้ทุกสภาวะการเปลี่ยนแปลง  

 3.3. การประเมินกลยุทธ์ 

  นักวิชาการได้กล่าวถึงการประเมินกลยุทธ์ ดังนี้ 

   นันทยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร (2551, หนา้ 16) ได้กล่าวว่า  

การประเมินกลยุทธ์ต้องพิจารณาและตรวจสอบในประเด็น คือ 1) ความเหมาะสม 

2) ความเป็นไปได้ และ 3) การยอมรับในกลุ่มที่เกี่ยวข้องโดยต้องมีการตดิตามและ

ประเมินผล ซึ่งมีวธิีการด าเนินการ ดังนี้ 

    1. คณะกรรมการและสมาชิกจัดท าตัวชี้วัด ซึ่งพัฒนามาจาก 

เป้าหมายของกลุ่ม 

     2. น าตัวชีว้ัดมาวิเคราะหว์่ากลุ่มจะต้องรวบรวมข้อมูลประเภทใด  

มีขอ้มูลใดบ้าง 

    3. จัดท าแบบส ารวจข้อมูล เชน่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์  

เป็นต้น หรอืการใชว้ิธีการช่วยกันเก็บข้อมูลในงานที่เกี่ยวข้องกับตน 

    4. ท าการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อการศกึษาผลของการปฏิบัติ ซึ่ง 

อาจจะจัดท าทุกเดือนหรือทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน หรอื 1 ปี ทั้งนีอ้าจจะแยกบางเรื่องบาง

ประเด็นท าการประเมินทุกเดือน บางประเด็นท าการประเมินทุก 6 เดือนก็ได้ 

    5. จัดเวลาสรุปบทเรียน 1 ปี โดยใช้ผลในข้อ 4 เพื่อทราบถึงการ 

บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม จากนั้นเขา้สู่กระบวนการวิเคราะห์ SWOT โดยการทบทวน 

จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค หรือศกึษาสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอก

องค์การหรอืชุมชนอีกครั้งเพื่อปรับปรุง 
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   อนิวัช แก้วจ านง (2551, หนา้ 45) ได้กล่าวว่า การประเมินกลยุทธ์ ตอ้ง 

ค านงึถึงหลักพื้นฐานในการประเมิน (Strategy Evaluation Principles) 3 ประการ ได้แก่ 

หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับความเหมาะสม หลักเกณฑท์ี่เป็นไปได้ และหลักเกณฑ์ของ 

การยอมรับได้ ดังรายละเอียด 

    1. หลักความเหมาะสม (Suitability) เป็นหลักเกณฑใ์นการ 

ประเมินดูว่ากลยุทธ์ หรอืทางเลือกเชงิกลยุทธ์ที่ใชม้ีความเหมาะสมเพียงไร โดยพิจารณา

ควบคู่ไปกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกหรอือาจเป็นการตรวจสอบดูว่ากลยุทธ์ที่

น ามาใช้ กลยุทธ์ใดสามารถน ามาใช้เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมที่มีลักษณะเป็นภัยต่อองค์การ หรืออาจจะเป็นกลยุทธ์ที่อาศัยชอ่งว่างที่เปิด

กว้างในแงข่องโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมหรอืเป็นกลยุทธ์ทีเ่หมาะสม  

โดยค านึงถึงจุดแข็ง นั่นคือการใชจุ้ดแข็งให้เป็นประโยชน์ในการด าเนินงานหรอือาจหมายถึง 

กลยุทธ์ที่เหมาะสมในแงท่ี่หาทางหลีกเลี่ยงสว่นที่เป็นผลจากจุดอ่อน เป็นกลยุทธ์ที่พยายาม

แก้ไขจุดอุดตันที่จะเป็นปัญหาส าหรับองค์การก็ได้ หลักการความเหมาะสมจ าเป็นต้อง

พิจารณากลยุทธ์ควบคู่ไปกบัการวิเคราะห ์SWOT 

    2. หลักเกณฑ์ที่เป็นไปได้ (Feasibility)) เป็นการประเมนิใน 

ลักษณะการประเมินกลยุทธ์ที่น ามาใช้ว่ามีโอกาสเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด สามารถ

ด าเนนิการได้ดว้ยทรัพยากรที่องค์การมีอยู่หรอืไม่ หรอือาจจะเป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสม 

โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของการก าหนดทิศทางว่า องค์การมโีอกาสในการบรรลุผล

ส าเร็จมากน้อยเพียงใดภายใต้สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่แตกต่างกันรวมถึงทรัพยากร

ที่มใีนองค์การ 

    3. หลักเกณฑ์การยอมรับได้ (Acceptability) เป็นการพิจารณาว่า 

ถึงแม้กลยุทธ์ที่ใช้เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ แต่ตอ้งค านึงถึงขอ้เท็จจริงว่าผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสีย

ขององค์การจะเห็นด้วยและยอมรับได้มากน้อยเพียงใด 

    การประเมนิกลยุทธ์สามารถใช้หลักเกณฑแ์ละองค์ประกอบที่

แตกต่างกันได้ในแต่ละองค์การ ทั้งนีใ้นการประเมินกลยุทธ์ ผู้บริหารจะต้องค านึงถึงปัจจัย 

3 ปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบ ได้แก่ 1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้วยการถ่วงน้ าหนัก  

2) ข้อจ ากัดในการใชท้รัพยากร (Resource Utilization) และ 3) วัฒนธรรมองค์การ 

(Cooperate Culture) เนื่องจากปัจจัยเหล่านี้เป็นส่วนส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์ และเป็น

แนวทางในการประเมินความเหมาะสมของแต่ละกลยุทธ์ 
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   สุพาน ีสฤษฏ์วานิช (2553, หนา้ 32) ได้กล่าวไว้ว่า สว่นสุดท้าย 

ของการบริหารกลยุทธ์ก็คือการควบคุมและประเมินผล การบริหารกลยุทธ์มีวัตถุประสงค์ 

ดังนี้ 

    1. เพื่อติดตามใหท้ราบว่ามีการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่วาง 

ไว้หรอืไม่ 

    2. เพื่อประเมินความเหมาะสมของแผนกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ที่ 

วางไว้และความสอดคล้องเป็นไปได้ขององค์การรวมทั้งกลไกต่าง ๆ ในการควบคุม 

    3. เพื่อประเมินว่าสภาพแวดล้อมที่ส าคัญและสัมพันธ์กับกิจการ 

นั้นเปลี่ยนไปอย่างไรบ้าง และกิจการได้ปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ อย่างไร

หรอืไม่ 

    4. เพื่อให้ทราบว่าผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นนั้นเป็นอย่างไร   

บรรลุตามที่ก าหนดไว้ หรอืไม่ มีความแตกต่างไปจากแผนมากน้อยแค่ไหน สาเหตุของ

ความแตกต่างนั้นเกิดจากอะไร เชน่ ไม่ได้มกีารวิเคราะหอ์ย่างเพียงพอ หรอืว่าเนื่องจาก

สภาพแวดล้อมมกีารเปลี่ยนแปลงไป เมื่อทราบสาเหตุจะได้ด าเนินการแก้ไขใหเ้หมาะสม 

    5. เพือ่ให้สามารถจัดรางวัลและผลประโยชน์ตอบแทนให้ 

เหมาะสมแก่ผูท้ี่ปฏิบัติงานได้ตามแผนกลยุทธ์นั้นอย่างเหมาะสม 

   สมชาย ภคภาสวิวัฒน์ (2553, หนา้ 32) ได้กล่าวว่าหลักเกณฑ์ในการ 

ประเมินกลยุทธ์ประกอบด้วย  

    ประการแรก คือ หลักการพิจารณาความเหมาะสม (Suitability)  

ซึ่งเป็นการประเมนิเพื่อดูว่ากลยุทธ์หรอืทางเลือกเชงิกลยุทธ์ที่ใชน้ั้นมีความเหมาะสม

เพียงไร โดยพิจารณาควบคู่ไปกับการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก ค าว่า “เหมาะสม

เพียงไร” อาจจะหมายถึงการเป็นกลยุทธ์ที่สามารถน ามาใช้เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มีลักษณะเป็นอุปสรรค (Threat) หรอือาจจะเป็น 

กลยุทธ์ที่อาศัยโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม (Opportunity) หรอืเป็น 

กลยุทธ์ที่เหมาะสมโดยค านึงถึงจุดแข็ง คือใช้จุดแข็งให้เป็นประโยชน์ในการด าเนินการหรอื

อาจจะหมายถึงเป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสมเพราะหลีกเลี่ยงจุดอ่อน (Weakness) จะเห็นได้ว่า

เกณฑใ์นการที่จะดูความเหมาะสมนัน้ก็คือพจิารณากลยุทธ์คู่ไปกบัเรื่องของ SWOT 

Analysis นั่นเอง  
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    ประการที่สอง คือ การพิจารณาบนพืน้ฐานของหลักเกณฑ์ 

ความเป็นไปได้ (Feasibility) กล่าวคือ เป็นการประเมินว่ากลยุทธ์ที่น ามาใช้นั้นมีโอกาส

เป็นไปได้มากแค่ไหน สามารถด าเนนิการได้ด้วยทรัพยากรที่มอียู่ เป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสม

โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ภายในกรอบขององค์กร มองถึงความเป็นไปได้ในเรื่องของ

ทิศทาง กล่าวคือเป็นการประเมินโอกาสส าเร็จในการน ากลยุทธ์มาด าเนนิการด้วย

ทรัพยากรที่มขีององค์กรภายใต้สภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่ 

     ประการที่สาม คือ การพิจารณาถึงการยอมรับ (Acceptability) 

กล่าวคือ เป็นการพิจารณาว่ากลยุทธ์ที่ใชน้ั้นแม้วา่จะมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ก็ต้อง

ค านงึถึงการเห็นด้วยและยอมรับของผูท้ี่มีสว่นได้ส่วนเสียขององคก์ร กล่าวคือเป็นการ

ประเมินที่พิจารณาถึงการยอมรับ เชน่ การยอมรับในระดับประเทศ ถ้าหากว่าโครงการ

ต่าง ๆ เหลา่นั้นเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกลไกหรอืองค์กรทางดา้นการเมอืง และเป็น

มาตรการที่เป็นที่ยอมรับได้ในทางการเมอืง เป็นต้น 

 จากการศกึษาเอกสารแนวคิดของนักวิชาการ สรุปได้ว่า การประเมิน  

กลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินขอ้ดีและข้อควรแก้ไขปรับปรุงกลยุทธ์

ส าหรับการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีแนวทางการประเมิน 3 ประการ คอื 1) ด้านความเหมาะสม  

2) ด้านความเป็นไปได้ และ 3) ความเป็นประโยชน์ 

 3.4 องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารเครอืข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการ 

  นักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของกลยุทธ์ ดังนี้ 

   Gill (2006, p. 12) ได้น าเสนอองค์ประกอบที่ส าคัญของแผนกลยุทธ์ใน  

การบริหารจัดการ และแนวทางปฏิบัติของผูน้ า ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน ์(Vision)  

2) พันธกิจ (Mission) 3) วัตถุประสงค์ (Objective) 4) เปา้หมาย (Target) และ  

5) กลยุทธ์ (Strategy) 

   ราตร ีศรไีพรวรรณ (2555, หนา้ 19) ได้สรุปว่า กลยุทธ์ประกอบด้วย 

องค์ประกอบที่ส าคัญได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ เป้าหมายของ

องค์กรและก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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    วิสัยทัศน ์(Vision) หมายถึง ความคาดหวังในอนาคตขององค์กรที่

ต้องการจะเป็น (โดยมิได้ก าหนดวิธีการไว้) เป็นข้อความซึ่งก าหนดทิศทางของพันธกิจ  

เป็นสถานภาพอย่างใดอย่างหนึ่งที่องคก์รมุ่งหมาย มุ่งหวังหรอืประสงค์จะเป็นหรอืจะมีใน

อนาคตในการก าหนดวิสัยทัศนข์ององค์กร 

    พันธกิจ (Mission) หมายถึง การก าหนดขอบเขตของงานหรือ 

บทบาททีอ่งค์กรตอ้งท าในลักษณะอาณัติ (Mandate) หรอืตามกฎหมายเพื่อให้องค์กร 

บรรลุวิสัยทัศนท์ี่ก าหนดไว้ หรอืเป็นภารกิจตามยุทธศาสตร์ (ตามแผนชาติ ตามนโยบาย

ของรัฐบาล ฯลฯ) 

    เป้าประสงค์ (Goal) หมายถึง การก าหนดสิ่งที่ต้องการในอนาคต 

ซึ่งองค์กรจะต้องพยายามใหเ้กิดขึ้น หรอืผลลัพธ์/ ผลส าเร็จที่องค์กรต้องการบรรลุถึง 

โดยทั่วไปจะเป็นข้อความที่กล่าวถึงอย่างกว้าง ๆ ถึงผลลัพธ์ของบริการอันเนื่องมาจาก

หนา้ที่หลักขององค์กร โดยจะต้องสอดคล้องกับพันธกิจที่ก าหนดไว้ และหน่วยงานย่อย

ภายในขององค์กรควรมีเป้าประสงค์ของตนเองที่ชัดเจนและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

     กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง แนวทางหรอืวิธีการที่แยบยลเพื่อให้

บรรลุ เป้าประสงค์ โดยทั่วไปกลยุทธ์ไม่ควรเป็นวิธีการท างานตามปกติ แตค่วรเป็น

แนวทาง/ วิธีการที่มอีุบาย กลวิธีที่แยบยล (ในเชิงบวก) ส าหรับการท างานภายใต้ข้อจ ากัด

ต่าง ๆ 

   กุสุมาลวตี ศริิโกมุท (2558, หนา้ 15) กล่าวว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์  

ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. วิสัยทัศน ์(Vision) เป็นข้อความที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นเกี่ยวกับ

ทิศทางและสถานะที่ตอ้งการจะเป็นในอนาคตตามหว้งเวลาที่ก าหนด เป็นจุดหมาย

ปลายทางรว่มกันของคนในสังคมที่จะด าเนินการผลักดันให้เกิดขึ้น หรอือาจสรุป

ความหมายของวิสัยทัศน ์ว่าหมายถึง ภาพอนาคตของสังคมหรอืสิ่งที่อยากใหส้ังคมไปให้

ถึงหรือการคิดไปข้างหน้าสัก 3 ถึง 5 ปี หรอืสิ่งที่อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นจริงในปัจจุบัน 

    2. พันธกิจ (Mission) เป็นข้อความที่แสดงให้เห็นถึงหลักการพืน้ฐาน 

จุดมุง่หมาย หรอืวัตถุประสงค์ของการก่อตั้งและขอบข่ายการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุ

วิสัยทัศนท์ี่ก าหนดไว้ ซึ่งมีที่มาจากอ านาจหนา้ที่ตามที่กฎหมายบัญญัติไว้ หรอื

วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งองค์การนัน้ ๆ ซึ่งมีคุณลักษณะ ได้แก่ การวิเคราะห์จาก 
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ภารกิจประจ า มคีวามเชื่อมโยงกับ พันธกิจ วิสัยทัศนชั์ดเจนไม่คลุมเครอื เป็นกรอบให้กับ

หนว่ยงานถัดไป ท าใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นระบบและถ่ายทอดสู่พันธสัญญาทุกระดับ 

    3. ประเด็นยุทธศาสตร ์(Strategic Issue) หมายถึง สิ่งที่เป็นประเด็นที่ 

ส าคัญที่ตอ้งค านึงถึงและได้รับการพัฒนาเพื่อน าไปสู่วิสัยทัศน ์เป็นตัวปิดช่องว่างระหว่าง

จุดที่องค์การอยู่ ณ ปัจจุบันกับจุดมุ่งหมายหรือทิศทางที่ตอ้งการจะบรรลุ โดยมีแนว

ทางการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ คือ 1) ไม่ควรมีมากเกินไป เพราะจะท าให้ประเด็น

ยุทธศาสตรก์ระจัดกระจาย ไม่มีจุดเน้น หรอืบางประเด็นที่เลือกขึ้นมาอาจไม่ใชป่ระเด็น

หลักขององค์การ 2) มีการตั้งค าถามว่า อะไรคือปัญหาที่ส าคัญที่ท าให้ไม่บรรลุวิสัยทัศน์

และจะแก้ปัญหานั้นอย่างไร อะไรคือสิ่งที่องค์การต้องมุ่งเน้นการพัฒนาหรอืให้ 

ความส าคัญเพิ่มเติมเพื่อที่จะบรรลุวิสัยทัศน ์และ 3) แตล่ะประเด็นควรมีความสัมพันธ์ 

เชื่อมโยงเป็นผลกัน เช่น วิสัยทัศน ์หาค าตอบอยากเป็นอย่างไร พันธกิจ หาค าตอบว่าจะท า

อะไรเพื่อให้วิสัยทัศนเ์ป็นจริง และประเด็นยุทธศาสตร์ หาค าตอบว่าจะเลือกท าอย่างไร

ภายใต้พันธกิจหนึ่ง 

    4. เป้าประสงค์ (Goal) หมายถึง การก าหนดสิ่งที่ตอ้งการจะบรรลุ 

ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ แสดงเป้าหมายความส าเร็จที่มุง่มั่นให้เกิดผลเพื่อแสดงว่าได้

บรรลุวิสัยทัศนท์ี่ตัง้ไว้หรอืเป็นการน าประเด็นยุทธศาสตรแ์ตล่ะด้านมาก าหนดจุดมุ่งหมาย

ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อความชัดเจนควรจะเป็นเป้าประสงค์ในรูปแบบของค ากริยา การก าหนด

เป้าประสงค์ ลักษณะของเป้าประสงค์ที่ดี ได้แก่ ความเฉพาะเจาะจง สามารถวัดผลได้

ความเห็นพอ้งตอ้งกัน ความสามารถในการบรรลุผลได้ ระบุเวลาที่ชัดเจน ความส าคัญของ

เป้าประสงค์ ได้แก่ ท าใหท้ราบถึงทิศทางและขอบเขตของกิจกรรมที่ชัดเจน ท าใหท้ราบ

เป้าหมายระดับพันธกิจที่มีความชัดเจนขึ้น ท าให้ทราบเป้าหมายขององค์การในอนาคตได้ 

ชัดเจน และเป็นกลไกที่มปีระสิทธิผลต่อการประเมินผลและการควบคุมระดับของเป้าหมาย 

    5. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก (Key Performance Indicator : KPI)  

คือเครื่องมอืหรอืดัชนีที่ใชใ้นการวัดความก้าวหน้าของการบรรลุแต่ละเป้าประสงค์ ตอ้ง

สามารถวัดและก าหนดเป้าหมายของความส าเร็จได้ โดยทุกเป้าประสงค์ตอ้งมีตัวชี้วัด

เพื่อให้เห็นความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ประเภทตัวชี้วัดเชิงปริมาณเป็นการวัดผลผลติ

หรอืความส าเร็จว่ามีจ านวนหรอืปริมาณตรงตามแผนที่วางไว้หรอืไม่ด้วยค่าที่วัดเป็นตัวเลข 

โดยใช้หลักสถิตเิบือ้งตน้ เช่น ร้อยละ อัตราส่วน สัดส่วน จ านวน ค่าเฉลี่ย ส่วนตัวชีว้ัดเชิง

คุณภาพเป็นการวัดความส าเร็จด้านคุณภาพที่บอกคุณลักษณะหรอืความรูส้ึก เช่น  
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ความพึงพอใจของผูร้ับบริการ ตัวชีว้ัดด้านต้นทุน โดยการพิจารณามูลค่าทรัพยากรที่

ลงทุนในการด าเนินกิจกรรม และตัวชี้วัดด้านเวลาเป็นการวัดความส าเร็จของการ

ด าเนนิงานว่าแล้วเสร็จภายในระยะที่ก าหนดหรอืไม่ คุณลักษณะของตัวชีว้ัดที่ดี ได้แก่ 

วัดผลได้ชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรม วัดผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ เก็บข้อมูลได้ หนว่ยงานควบคุมได้ มีความ

เชื่อมโยงเหตุผล มีเกณฑใ์นการคัดเลือกตัวชีว้ัด ตอ้งเปลี่ยนพฤติกรรมให้สอดคล้องกับ

ตัวชี้วัด เนน้การบูรณาการร่วมกัน ต้องสอดคล้องกับแผนที่มีอยู่ ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่เป็น

เหตุเป็นผล และแปลงตัวช้ีวัดจากระดับองค์การไปยังผู้บริหารระดับต่าง ๆ 

    6. เป้าหมาย (Target) เป็นการแสดงผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง เป้าหมาย 

หรอืตัวเลขที่องค์การตอ้งการที่จะบรรลุของตัวชีว้ัดแต่ละประการ 

    7. กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง แนวคิด วิธีการ หรือสิ่งที่องคก์ารตอ้ง

ท า หรอืด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ที่ตัง้ไว้ โดยกลยุทธ์เป็นภาพใหญ่ที่มองถึงสิ่งที่

จะท าให้บรรลุเป้าประสงค์แต่ยังไม่ลงไปในรายละเอียดถึงขัน้โครงการ 

    8. กิจกรรมและโครงการ (Initiative) คือ แผนงานเบือ้งต้นที่ตอ้งท า

เพื่อบรรลุเป้าหมายตามความตอ้งการ 

   พชรวทิย์ จันทร์ศริิสริ (2560, หนา้ 23) ได้เสนอแนวทางการวางแผน  

กลยุทธ์ในสถานศกึษาว่าจะต้องก าหนดองค์ประกอบส าคัญในแผน ดังนี้ 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์ เป็นการสร้างภาพความส าเร็จในอนาคตของ 

สถานศกึษาที่ตอ้งการให้เกิดขึน้ซึ่งผูบ้ริหารและสมาชิกทุกคนในสถานศกึษาร่วมกัน

คาดหวังและจนิตนาการขึ้น เป็นการมองภาพอนาคตและก าหนดจุดหมายปลายทางที่

เชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยมและความเชื่อเข้าด้วยกัน จุดมุ่งหมายปลายทางดังกล่าวต้อง

ชัดเจน ท้าทาย มีพลัง ความเชื่อและความเป็นไปได้ ลักษณะของวิสัยทัศน์โดยทั่วไปจะเป็น

ข้อความที่กะทัดรัด ชัดเจน ท้าทายสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต (Proactive Plan for 

the Future, It is a View of the Everyone can Believe in) สรุปสมการความส าเร็จของ

วิสัยทัศน ์คอื V = I + A โดย I คือ ความฝันในอนาคต (Image) และ A คือ การกระท า 

(Action) ความส าคัญของวิสัยทัศน ์วสิัยทัศนเ์ป็นภาพในอนาคตที่เห็นได้อย่างชัดเจนใน

ปัจจุบัน เป็นภาพในแง่บวกที่นา่พึงปรารถนา ยิ่งใหญ่ตระการตา สะท้อนความคิดเชิงรุก

และเชื่อมั่นว่าสามารถเป็นจริงได้จนกระตุ้นใหเ้กิดแรงบันดาลใจมุ่งมั่นกระท าจนกว่าจะ

ส าเร็จ วสิัยทัศน์จะตอบค าถามว่าเราฝันอยากเป็นอะไร และฝันนั้นจะเป็นจรงิได้อย่างไร 
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วิสัยทัศนจ์ะมีอทิธิพลกระตุ้นแรงบันดาลใจให้มุ่งมั่นสู่สัมฤทธิผลที่ได้วางไว้ ส่งผลใหด้ าเนนิ

ชีวติอย่างมเีป้าหมาย มีการวางแผนและไม่ย่อท้อตอ่อุปสรรคที่เกิดขึน้ 

    2. พันธกิจของสถานศกึษา (Mission) เป็นการพิจารณาว่า

สถานศกึษาจะต้องท าหน้าที่อะไรตามกฎหมายด้านการจัดการศึกษาให้แก่เยาวชนและ

ประชาชนอย่างมคีุณภาพ และเมื่อเปรียบเทียบกับหนว่ยงานอื่นที่มีวัตถุประสงค์อย่าง

เดียวกันแล้ว สถานศกึษาของเราจะเพิ่มภารกิจที่โดดเด่นแตกต่างจากหน่วยงานเหล่านั้น

อย่างไร โดยให้ระบุลงไปให้ชัดเจน อย่างไรก็ตาม ก่อนก าหนดพันธกิจสถานศกึษาจะต้อง

ท าการวิเคราะหพ์ันธกิจขององค์การ (Mission Analysis) เพื่อตรวจสอบว่าพันธกิจหลักของ

สถานศกึษาที่ท าอยู่ในปัจจุบันยังมคีวามเป็นไปได้อยู่หรอืไม่อย่างไร พันธกิจใดควรยกเลิก 

เพราะเหตุใด พันธกิจใดควรปรับเปลี่ยนใหม่หรือเพิ่มขึ้นเพราะเหตุใด บุคลากรทุกคนต้อง

ตระหนักว่าพันธกิจ ใดคือพันธกิจหลัก พันธกิจใดคือพันธกิจรอง เน้นให้สมาชิกใน

หนว่ยงานเข้าใจตรงกันไม่หลงทาง 

    3. ประเด็นยุทธศาสตรข์องสถานศกึษา คือ เรื่องหลัก ๆ หรอื 

เรื่องใหญ่ที่สถานศึกษาจะต้องจัดท าเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน ์และสามารถเชื่อมโยงไป

ก าหนด เป้าประสงค์ เช่น เสริมสร้างขีดความสามารถขององค์การให้มคีวามพร้อมตอ่การ

ปฏิบัติ ภารกิจ (ประเด็นยุทธศาสตร)์ บุคลากรและองค์การมคีวามพร้อมในการปฏิบัติงาน

ในระดับเกณฑ์มาตรฐานที่สามารถยอมรับได้ 

    4. เป้าประสงค์ของสถานศึกษา (Objective) เป้าประสงค์ คอื สภาพ 

ความส าเร็จของการด าเนินงานในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละยุทธศาสตร์ เป็นการระบุหรอื

บอกใหท้ราบเกี่ยวกับสิ่งที่ตอ้งการจะท าให้ได้ ซึ่งแผนกลยุทธ์ของแตล่ะหนว่ยงานอาจ

ก าหนดระยะเวลาแตกต่างกัน เช่น แผน 3 ปี, 5 ปี, 10 ปี หรอืมากกว่าแล้วแตก่รณี  

การก าหนดเป้าประสงค์ในระยะยาว (Long Term Objective) อาจก าหนดสภาพความส าเร็จ

ของการด าเนินงานที่ต้องการให้เกิดขึ้นในแต่ละปีหรอืเป็นช่วง ๆ ละ 2 หรอื 3 ปีก็ไดห้รอื 

อาจก าหนดเป็นเป้าประสงค์ลักษณะที่เป็นเป้าหมาย (Target) ในทางปฏิบัติการก าหนด

เป้าประสงค์ระยะยาวนั้น ขั้นตอนการจัดท ามักจะเริ่มจากการก าหนดจุดมุ่งหมาย  

การวิเคราะหท์างกลยุทธ์ และการจัดวางกลยุทธ์ภายใต้กระบวนการคิดและวิเคราะหท์าง

กลยุทธ์ ซึ่งจะกระท าพร้อมกันไป 
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    5. กลยุทธ์ของสถานศกึษา (Strategy) เป็นวิธีการด าเนินการของ 

สถานศกึษาที่ก าหนดขึน้มาเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศนข์อง

สถานศกึษา หากจะพิจารณาความสอดคล้องเชื่อมโยงพบว่าในหนึ่งเป้าประสงค์ สามารถ

ก าหนดยุทธศาสตร์ได้หลายยุทธศาสตร ์ในหนึ่งประเด็นยุทธศาสตรส์ามารถก าหนดได้

หลาย ๆ เป้าประสงค์และในหนึ่งวิสัยทัศน์สามารถก าหนดได้หลาย ๆ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

    6. โครงการ/ กิจกรรม (Project) เป็นกิจกรรมหรอืกลุ่มกิจกรรมที่  

สถานศกึษาก าหนดขึ้นมาด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุแตล่ะกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ 

ของสถานศกึษา 

    7. ตัวชีว้ัด (Key Performance Indicator : KPI) เป็นตัวทีส่ะท้อน 

ความส าเร็จของแผนงานโครงการที่ด าเนินงานในแผนกลยุทธ์   

   จากการศกึษาเอกสารและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ 

กลยุทธ์ สรุปได้ว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ

ประกอบด้วย 

    1. วิสัยทัศน ์(Vision) หมายถึง สิ่งมุ่งหวังจะให้มีหรอืให้เกิดขึ้นใน

อนาคต ซึ่งเป็นการก าหนดทิศทางของภารกิจให้เป็นไปตามความมุง่หมายที่ก าหนดไว้ 

    2. พันธกิจ (Mission) หมายถึง การก าหนดกรอบหรือขอบเขตการ 

ด าเนนิงานให้ครอบคลุมหน้าที่ของการบริหารงานในสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 

    3. วัตถุประสงค์ (Objective) หมายถึง สิ่งที่คาดหวังว่าจะบรรลุผล

ส าเร็จจากการปฏิบัติตามภารกิจในทุกหน้าที่ของการบริหาร การจัดการ การสั่งการ  

การบริหารบุคคล 

    4. วิธีปฏิบัติกลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง วธิีการหรอืแผนงาน 

การด าเนนิงานสถานศกึษาที่ก าหนดขึน้มาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยผ่านการ

วิเคราะห์จากบริบทของสถานศกึษา ผ่านการคดิไตร่ตรองอย่างรอบคอบและคัดเลือก 

อย่างเหมาะสม 

    5. โครงการ/ กิจกรรม (Project) หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมแผนงาน

ที่ม ีรายละเอียดในการปฏิบัติงานชัดเจน โดยมีวธิีการด าเนินงานอย่างมรีะบบระเบียบ  

มีงบประมาณและระยะเวลาด าเนนิการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
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    6. ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator) หมายถึง การก าหนด 

ตัวบ่งบอกหรือหน่วยวัดที่สะท้อนความส าเร็จของการปฏิบัติงานซึ่งก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ 

 3.5 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครอืข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการ  

  นักวิชาการได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการสร้างกลยุทธ ์ไว้ดังนี ้ 

   นันทยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร (2551, หนา้ 15) น าเสนอว่า  

กระบวนการสร้างกลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คอื 

    1. การก าหนดภารกิจ กล่าวคือ ภารกิจเป็นการระบุว่าต้องท า 

อะไรโดยเปลี่ยนการมองการณ์ไกลให้เป็นรูปธรรมของการปฏิบัติ 

    2. การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย สามารถวัดความก้าวหน้า

การปฏิบัติงานโดยการเปรียบเทียบกบัวัตถุประสงค์ การก าหนดวัตถุประสงค์จะต้อง

สอดคล้องกับภารกิจและสอดคล้องกับสภาพภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

    3. การประเมินสภาพภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก  

การประเมนิสภาพภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกท าให้รูว้่า ขณะนีม้ีสภาพเป็นอย่างไร

ซึ่งมีวธิีการและเทคนิคในการวิเคราะห์หลายวิธีดว้ยกัน หนึ่งในวิธีการเหล่านี ้คือ 

กระบวนการวิเคราะหแ์บบ SWOT ซึ่งเป็นวิธีการที่รูจ้ักและใช้กันอย่างแพร่หลาย 

    4. การสร้างกลยุทธ์ แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คอื 

     4.1 ขัน้การหาข้อมูล (Input Stage) ประกอบด้วย  

การประเมนิปัจจัยภายนอกและภายใน โดยมีค าถาม เช่น อะไรคือจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส

และอุปสรรคที่ส าคัญ อะไรคือความสัมพันธ์ที่ส าคัญระหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค เป็นต้น 

     4.2 ขั้นการจับคู่ (Matching stage) เป็นขั้นการจับคู่ระหว่าง

จุดอ่อนและโอกาส (WO) จุดอ่อนและอุปสรรค (WT) จุดแข็งและโอกาส (SO) จุดแข็งและ

อุปสรรค (ST) เพื่อสร้างกลยุทธ์โดยใช้เทคนิคที่เรียกว่า SWOT Matrix 

     4.3 ขั้นการตัดสินใจ (Decision Stage) การพิจารณา 

กลยุทธ์ควรค านึงถึงการเติบโตขององค์กรและกระบวนการมสี่วนรว่ม กระบวนการสร้าง 

SWOT นอกจากจะเป็นเครื่องมอืส าหรับคิดกลยุทธ์ที่เปน็กระบวนการอันเป็นระบบและทรง

พลังแล้ว ยังเป็นเครื่องมอืที่ช่วยพัฒนาบุคลากรในองค์กรอีกด้วยเพราะ SWOT เป็น

กระบวนการที่เอื้ออ านวยให้เกิดการมีสว่นร่วมจากทุกระดับ เกิดการเรียนรู้ในการแสวงหา
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ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เกิดการใชข้้อมูลในการคิดอย่างจรงิจังและเป็นเวทีอภิปรายโต้แย้ง 

เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการใช้เหตุผลในการคิดและตัดสินใจ ด้วยเหตุแหง่การใช้

ความคิดและการโต้แย้ง กระบวนการวิเคราะห ์SWOT จะกระตุ้นการคิด การมองและ 

การสรา้งความเข้าใจในแงมุ่มใหม่ ๆ ในการก าหนดกลยุทธ์ซึ่งจะน าสู่การปฏิบัติที่เพิ่ม

โอกาสในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร วธิีการท า SWOT Analysis นั้น ค่อนข้าง

ตรงไปตรงมาไม่ซับซ้อน ความเรียบงา่ยในการใชว้ิธีวิเคราะหเ์ชงิ SWOT ท าให้ SWOT 

Analysis กลายเป็นเครื่องมือที่มีการน าไปใช้ในการวิเคราะหส์ถานการณ์กันอย่างแพร่หลาย 

ทั้งนีเ้นื่องจาก SWOT เป็นแนวคิดหลักที่เอื้อประโยชนใ์ห้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่าง

ต่อเนื่องในลักษณะสร้างสรรค์ตอ่สถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกได้เป็นอย่างดี 

    วิชิต อู่อ้น (2551, หนา้ 31) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก จะเป็นการวิเคราะหเ์พื่อท าให้ทราบว่ามีโอกาสและอุปสรรคอะไรบ้าง และ 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในจะเป็นการวิเคราะหเ์พื่อท าให้ทราบถึงจุดแข็งและ

จุดอ่อนว่ามีอะไรบ้างซึ่งเป็นการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์เชิงเปรียบเทียบทั้งหมด ซึ่งจะท าให้

ทราบถึงผลการด าเนินงานในปัจจุบันว่าเป็นอย่างไร ดังแผนภาพความสัมพันธ์ระหว่าง

สิ่งแวดล้อมภายในและสิ่งแวดล้อมภายนอก ดังภาพประกอบ 2  
 

 

 

 

 

 

 
 

 
ภาพประกอบ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งแวดล้อมภายในและสิ่งแวดล้อมภายนอก 

                          ที่มา : วิชิต อู่อ้น (2551, หนา้ 31) 

  

 

 

 

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก โอกาสและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

จุดแข็งและจดุออ่น 

ก าหนดวัตถุประสงค ์

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน 
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 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารการวิเคราะห์องค์กรด้วยวิธีการ SWOT จาก  

นันทยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร (2545, หน้า 45); เอกชัย บุญยาทิษฐาน (2553, 

หนา้ 22) และจตุพร สังขวรรณ (2557, หนา้ 242-244) และสรุปกระบวนการวิเคราะห์

องค์กรด้วยวิธีการ SWOT ดังนี้ 

  กระบวนการวิเคราะหอ์งค์กร หรอื SWOT เป็นการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

ภายนอก (External Environment Analysis) โดยวิเคราะหโ์อกาส (Opportunities) และ 

ภัยคุกคาม (Threats) และการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment 

Analysis) เป็นการวิเคราะห์ จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) เพื่อช่วย 

ในการก าหนดกลยุทธ์ท าให้เกิดความเข้าใจถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการท างาน กล่าวคือ  

จุดแข็ง เป็นความสามารถที่จะต้องใชเ้พื่อให้บรรลุเป้าหมาย ในขณะจุดอ่อนเป็นลักษณะที่

ต้องแก้ไข โอกาสเป็นสถานการณซ์ึ่งมีศักยภาพเป็นข้อได้เปรียบที่จะช่วยใหบ้รรลุเป้าหมาย

และอุปสรรคเป็นปัญหาวิกฤตที่จะท าให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ การวิเคราะหอ์งค์กร 

หรอื SWOTย่อมาจากค าว่า Strengths Weaknesses Opportunities and Threats ดังนี้ 

   Strengths คือ จุดแข็ง หมายถึง ความสามารถหรอืสถานการณ์ภายใน 

องค์กรที่เป็นจุดเด่นที่องคก์รน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติภารกิจเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

   Weaknesses คือ จุดอ่อน หมายถึง สถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นจุด 

ด้อยที่องค์กรไม่สามารถน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ หรอื

หมายถึงการด าเนินงานภายในที่องค์กรท าได้ไม่ดี 

   Opportunities คือ โอกาส หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่ 

เอือ้อ านวยใหก้ารท างานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์หรอืหมายถึงสภาพแวดล้อม

ภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการขององค์กร 

   Threats คือ อุปสรรค หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่

ขัดขวางการท างานขององค์กรไม่ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์หรอืหมายถึงสภาพแวดล้อม

ภายนอกที่เป็นปัญหาต่อองค์กร 

  การจ าแนกโอกาสและอุปสรรคเป็นสิ่งที่ท าได้ยากและต้องวิเคราะห์ 

สภาพขององค์กรอยู่ตลอดเวลา เพราะทั้งสองสิ่งนี้สามารถเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงอาจท าใหส้ถานการณท์ี่เคยเป็นโอกาสกลับกลายเป็นอุปสรรคได้ และในทาง

กลับกันอุปสรรคอาจกลับกลายเป็นโอกาสได้เชน่กัน ด้วยเหตุนี้องค์กรมีความจ าเป็นอย่าง
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ยิ่งที่จะต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ขององคก์รใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์

แวดล้อมอยู่เสมอ ในการวิเคราะห์ SWOT การก าหนดเรื่องหัวข้อหรอืประเด็น (Area) 

เป็นสิ่งส าคัญที่จะต้องค านึงถึง เพราะว่าการก าหนดประเด็นท าให้การวิเคราะหแ์ละ

ประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคได้ถูกต้อง โดยเฉพาะการก าหนดประเด็นหลัก 

(Key Area) ได้ถูกต้องจะท าให้การวเิคราะหถ์ูกต้องยิ่งขึ้น การก าหนดกรอบการวิเคราะห ์

SWOT ขึน้อยู่กับลักษณะภารกิจและธรรมชาติขององค์กรนั้น 

   Minzberg (1999, p. 97) กล่าวว่า SWOT Model เป็นการเสนอตัวแบบที่ 

เป็นความคดิรวบยอดอย่างเป็นทางการและเป็นตัวแบบที่ง่าย ชัดเจน เป็นตัวแบบที่นา่สนใจ

และยังเป็นตัวแบบที่รูจ้ักกันทั่วไปอีกด้วยซึ่งหัวใจส าคัญ คอื กลยุทธ์ก าหนดขึ้นจากการ

พิจารณาโอกาสและอุปสรรคของสภาพแวดล้อมภายนอกที่นา่จะมีผลต่อองค์กร  

โดยถือเป็นปัจจัยหลักแหง่ความส าเร็จ (Key Success Factors : KSF) และการประเมิน 

จุดแข็งและจุดอ่อนภายในเพื่อกลั่นกรองสมรรถนะที่โดดเด่นขององค์กร (Distinctive 

Competences) โดยที่โอกาสภายนอกจะเก็บมาเป็นความได้เปรียบ โดยอาศัยจุดแข็งภายใน 

ขณะที่อุปสรรคที่ถือเป็นภัยคุกคามจะถือเป็นสิ่งที่ต้องหลีกเลี่ยง ขณะเดียวกันจุดอ่อน 

ต่าง ๆ ก็จะต้องปิดหรอืแก้ไขใหไ้ด้ ทั้งนี ้ยังให้ข้อคิดเห็นในการใชต้ัวแบบไว้อย่างน่าสนใจ 

7 ประการ ได้แก่ 

    1. การก าหนดกลยุทธ์ ควรจะเกิดจากกระบวนการท าความคิด 

ที่ได้จากส านกึแหง่ความตัง้ใจอย่างแท้จริงในอันที่จะวิเคราะห์ความสัมพันธ์ดา้นต่าง ๆ 

ทั้งภายในและภายนอกองค์การและประสงค์ต่อผลส าเร็จในการรับมือกับสถานการณ์ 

    2. ผูต้ัดสินใจในการเลือกกลยุทธ์ ควรมีวญิญาณของนักยุทธศาสตร์ 

    3. ในการก าหนดกลยุทธ์ต้องใชต้ัวแบบที่ง่ายและเนน้วิธีการ 

ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

    4. กลยุทธ์ควรมีลักษณะโดดเด่น (Unique) อันเป็นผลจากความคิด 

สร้างสรรค์ 

    5. การเลือกกลยุทธ์ควรตัดสินใจและคิดอย่างเป็นกระบวนการ 

    6. กลยุทธ์ที่ก าหนดต้องชัดเจน เชื่อมโยงทุกอย่างเข้าไว้ดว้ยกัน 

งา่ยในการท าความเข้าใจ 

    7. กลยุทธ์ที่ด ีคอื สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
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ภาพประกอบ 3 Model of Strategy Formation 

                                ที่มา : ปกรณ์ ปรียากร (2553, หนา้ 25) 

 

 การวิเคราะหส์ถานการณ์นั้นจ าเป็นจะต้องแยกการวิเคราะห์ 

ออกเป็น 2 ด้าน คือ 

  1. การวิเคราะหห์รอืประเมินสถานการณ์ภายนอก (External Appraisal)  

หมายถึง การวิเคราะหเ์หตุการณห์รอืปัจจัยต่าง ๆ ที่ส าคัญที่ไม่สามารถควบคุมได้ แต่

ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบต่อการด าเนนิงาน มีจุดมุ่งหมายเพื่อจะ

ประเมินสภาวะที่เป็นอุปสรรค (Threats) ด้านหนึ่งกับโอกาส (Opportunities) อีกด้านหนึ่ง

จากสภาพแวดล้อมภายใน ดังนัน้ผลลัพธ์ของการวเิคราะห์จงึได้แก่ การก าหนดปัจจัย

ส าคัญในการสร้างความส าเร็จ (Key Success Factors: KSF) ที่จะน าไปใช้เพื่อการจัดการ 

สภาพแวดล้อมภายในให้เป็นประโยชน์ตอ่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

  2. การวิเคราะห์หรอืประเมินสภาพภายใน (Internal Appraisal) จะเป็น 

การวิเคราะหล์ักษณะหรอืปัจจัยต่าง ๆ ที่สามารถควบคุมได้โดยมีจุดมุง่หมายเพื่อประเมิน

จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) เพื่อประโยชน์ขององค์กร จงึเป็นปัจจัย 

ที่ตอ้งค านึงถึง เมื่อท าการวิเคราะหท์ั้ง 2 ด้านเรียบร้อยแล้วจึงจะด าเนินการประมวลจุด

แข็งจุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคเพื่อรองรับสถานการณ์ในรูปของ TOWS Matrix  

เพื่อก าหนดเป็นกลยุทธ์ที่จะถูกน าไปปฏิบัติตอ่ไป ดังแสดงในภาพประกอบ 4  
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         ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 

S 

(จุดแข็งภายใน) 

W 

(จุดอ่อนภายใน) 

 

O 

(โอกาสภายนอก) 

SO 

การน าข้อได้เปรียบของจุดแข็ง

ภายในและโอกาสภายนอกมาใช ้

WO 

การแก้ไขจุดออ่นภายในโดย

พจิารณาจากโอกาสภายนอกท่ี

เป็นผลดีเพื่อปรับจุดออ่นให้

กลายเป็นจุดแข็ง 

 

T 

(อุปสรรคภายนอก) 

ST 

การน าจุดแข็งภายในมาใช ้

แก้ไขหรอื หลักเลี่ยงอุปสรรค

จากภายนอก 

WI 

การแก้ไข หลีกเลี่ยง หรอื 

ลดความเสียหาย อันเกิดจาก

จุดออ่นภายในและอุปสรรค

ภายนอกให้นอ้ยท่ีสุด 

 

ภาพประกอบ 4 หลักการเลือกกลยุทธ์จากการวิเคราะหอ์งค์กร 

                                      ที่มา : Have, S.& Have, W. (2003, p. 46) 

  

 TOWS Matrix เป็นเทคนิคโครงรา่งส าหรับการวิเคราะหร์ะบบที่แสดงถึง 

ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง (Strength (S) กับจุดอ่อน (Weakness (W) จาก

สภาพแวดล้อมภายในและโอกาส (Opportunity (O) กับอุปสรรค (Threat (T) จาก

สภาพแวดล้อมภายนอกซึ่งจากตารางจะเห็นถึงการประมวลที่ชัดเจนโดยน าไปสู่การวาง 

กลยุทธ์จับคู่ทางเลือก 4 แนวทาง คือ SO WO ST และ WT ดังนี้  

  1. กลยุทธ์ SO (SO Strategy) เป็นสถานการณท์ี่ถือเป็นความ 

ได้เปรียบอย่างยิ่งที่อาจเรียกว่า the best - case scenario โดยใช้จุดแข็งมาสร้างข้อ

ได้เปรียบจากโอกาส ถ้ามีจุดอ่อนก็พยายามแก้ไขปัญหาเพื่อเปลี่ยนให้เป็นจุดแข็ง  

ถ้าเผชิญอุปสรรคต้องพยายามเปลี่ยนให้เป็นโอกาส  

  2. กลยุทธ์ WO (WO Strategy) ถือเป็นความเสียเปรียบอันส าคัญ 

ที่อาจเรียกว่า the worst - case scenario ต้องพยายามที่จะให้เกิดจุดออ่นต ่าสุดและเกิด

โอกาสสูงสุด ดังนัน้เพื่อสร้างขอ้ได้เปรียบของโอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอก 

จ าเป็นต้องแก้ไขสิ่งที่เป็นจุดอ่อนแล้วจึงปรับกลยุทธ์เพื่อสร้างขอ้ได้เปรียบจากโอกาสขึน้มา 
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  3. กลยุทธ์ ST (ST Strategy) เป็นการวางแผนที่จะใช้กลยุทธ์SO มาช่วย 

กล่าวคือ ท าใหเ้กิดจุดแข็งสูงสุดและมีอุปสรรคต ่าสุด ในกรณีนีค้วรใช้จุดแข็ง 

เพื่อหลกีเลี่ยงหรือเอาชนะอุปสรรคใหไ้ด้ 

  4. กลยุทธ์ WT (WT Strategy) เป็นการวางแผนที่จะท าใหก้ลยุทธ์  

SO มีความแกร่งมากขึ้น โดยมีเป้าหมายที่สร้างให้เกิดจุดแข็งและอุปสรรคต ่าสุด 

เมื่อวเิคราะห ์TOWS Matrix เสร็จเรียบร้อยแลว้ จงึเริ่มการจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อดูว่า

องค์กรก าลังเผชิญสถานการณ์เช่นใดและภายใต้สถานการณเ์ชน่นั้น องค์กรควรจะท า

อย่างไร โดยทั่วไปสามารถจัดท าได้ 4 แผนการด้วยกัน คือ 

   1) การจัดท าแผนกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) เหมาะส าหรับ

องค์กรที่ค่อนข้างจะมีข้อดอียู่หลายอย่าง ควรเลือกใช้ทางเลือกกลยุทธ์ SO เพราะเป็น

สถานการณท์ี่ดทีี่สุดโดยการดึงเอาจุดแข็งที่มีอยู่มาเสริมสร้างและปรับใช้กับโอกาสต่าง ๆ 

   2) การจัดท าแผนกลยุทธ์เชิงหลากหลายเพื่อลดความเสี่ยง  

(Diversification Strategy) เหมาะส าหรับองค์กรที่มปีัญหาจากสภาพแวดล้อมภายนอก 

ไม่เอือ้อ านวยแต่โครงสร้างภายในมขี้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งหลายประการ ควรเลือกใช้

ทางเลือกกลยุทธ์ ST เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มี เอาชนะหรอืหลีกเลี่ยงอุปสรรค 

ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกแทน 

   3) การจัดท าแผนกลยุทธ์เชิงมุง่เน้นรอบด้าน (Turnaround Oriented 

Strategy) เหมาะส าหรับองค์กรที่มโีอกาสเป็นข้อได้เปรียบอยู่หลายประการ แต่ก็ยังมี

ปัญหาภายในติดขัดอยู่ ควรเลือกใช้ทางเลือกกลยุทธ์ WO เพื่อขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนภายใน

ต่าง ๆ ให้หมดและพร้อมที่จะใช้โอกาสหรอืข้อได้เปรียบต่าง ๆ จากภายนอกที่เข้ามา 

   4) การจัดท าแผนกลยุทธ์เชิงป้องกัน (Defensive Strategy)  

เหมาะส าหรับองค์กรที่ก าลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอกและก็มีปัญหาจุดอ่อน

ภายในหลายประการ ควรเลือกใช้ทางเลือกกลยุทธ์ WT เพื่อพยายามลดหรอืหลบหลีก

อุปสรรคต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่จะท าให้องคก์รเกิดความ

สูญเสียที่นอ้ยที่สุด 

 ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า กระบวนการวิเคราะห์องค์กร หรอื SWOT เป็นกระบวนการ

ศกึษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของโรงเรยีนประถมศกึษาเพื่อหา

ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จากองค์ประกอบการบริหาร 
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เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ เพื่อน าไปก าหนดกลยุทธ์ของเครือขา่ยโดยยึดเป้าหมาย

ของเครือขา่ยเป็นหลัก 

  นอกจากนี ้นักวิชาการได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนากลยุทธ์  

ดังนี้  

   Certo and Peter (1991, p. 13) ได้ก าหนดขั้นตอนการจัดการเชงิกลยุทธ์ 

ไว้ 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย  

    1. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) 

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ โดยระบุภาวะคุกคามและโอกาสในปัจจุบัน

และอนาคต ซึ่งอาจมีอทิธิพลต่อความสามารถขององค์กรในการไปสู่เป้าหมาย  

    2. การสรา้งทิศทางขององค์กร (Establishing Organization Direction)  

หรอืก าหนดแนวรุก (Thrust) ขององค์การ “พันธกิจขององค์การ” คือ จุดมุง่หมายหรอื

เหตุผลว่าท าไมองค์การจึงคงอยู่ ส่วนวัตถุประสงค์ คือเป้าหมาย (Target) ที่องค์การได้

เลือกแล้วกระบวนการสร้างทิศทางประกอบด้วย 3 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ 1) การไตร่ตรองผล

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 2) การสร้างพันธกิจขององค์การที่เหมาะสม เป็นผลมาจาก

การไตร่ตรองสภาพแวดล้อมขององค์การ และการก าหนดพันธกิจที่เหมาะสมจะเพิ่ม

โอกาสในการอยู่รอดในระยะยาวให้แก่องค์การ 3) การสรา้งวัตถุประสงค์ขององค์การที่

เหมาะสม โดยการวิเคราะห์แนวโน้มที่ส าคัญของสภาพแวดล้อม การพัฒนาวัตถุประสงค์

ในภาพรวมขององค์การ และสร้างวัตถุประสงค์ย่อยตามล าดับ  

    3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) หมายถึง 

กระบวนการออกแบบ และเลือกกลยุทธ ์ซึ่งน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ เชน่

การวิเคราะหค์ าถามวิกฤต การวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม  

    4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ในองค์การ (Implementing Organizational  

Strategy) เป็นการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ผูบ้ริหารต้องมคีวามคิดที่ชัดเจนในหลาย

ประเด็น เชน่ องค์การจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงมากน้อยเพียงใด  

    5. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control) เน้นที่การควบคุมกลยุทธ์  

และประเมินกลยุทธ์ การจัดการที่ใช้เพื่อพสิูจน์และรับรองคุณภาพของกลยุทธ์ 

การจัดการนั้น  
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   ส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2554, หนา้ 42) กล่าวถึง กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ในแง่มุมของ

การน ามาใชใ้นหนว่ยงานทางการศึกษา ดังนี้ 
    1. การจัดวางกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 

     1.1 การศกึษาสถานภาพของหน่วยงาน เป็นการศกึษาวิเคราะหถ์ึง 

ปัจจัยที่มผีลกระทบต่อหนว่ยงานทั้งในเชิงบวกและเชิงลบซึ่งแยกปัจจัยที่วเิคราะห์ ออกเป็น 

การวิเคราะห์ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ

สภาพแวดล้อมภายใน จะท าให้ทราบถึงบริบทปัจจุบันของหน่วยงานว่าเราอยู่ ณ จุดใด 

(Where are we now?) 

     1.2 การก าหนดทิศทางของหนว่ยงาน เป็นการก าหนดทิศทางที่  

หนว่ยงานต้องการมุง่ไปสู่ เปรียบเสมอืนผลลัพธ์ปลายทางที่หนว่ยงานต้องการบรรลุ 

ประกอบด้วยการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์หลัก ซึ่งการก าหนดทิศทางของ

หนว่ยงานเปรียบเสมอืนการตอบค าถามที่ส าคัญ คือ หน่วยงานของเราต้องการไปสู่จุดไหน 

(Where do we want to go?) 

     1.3 การก าหนดกลยุทธ์ เป็นการน าข้อมูลและปัจจัยที่ได้จาก 

การวิเคราะห์สถานภาพของหนว่ยงานและการก าหนดทิศทางของหน่วยงานจัดท าเป็นกล

ยุทธ์ในระดับต่าง ๆ รวมทั้งประเมินและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดที่มคีวามเหมาะสมกับ

หนว่ยงาน ซึ่งก าหนดเป็นประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายกลยุทธ์เพื่อตอบ

ค าถามที่วา่เราจะไปสู่จุดหมายที่ตอ้งการได้อย่างไร (How do we get there?) 

    2. การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation)  

เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมากในการบริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเมื่อหนว่ยงานได้วิเคราะห์

ปัจจัยต่าง ๆ ก าหนดทิศทางการพัฒนา และจัดท ากลยุทธ์แลว้ต้องน ากลยุทธ์ที่ได้วางแผน

ไว้มา ด าเนินการประยุกต์ใช้เพื่อปฏิบัติให้เกิดผลผลิตและและผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้เพื่อตอบค าถามที่ว่าเราจะต้องท าหรอืเปลี่ยนแปลงอะไรบ้างเพื่อไปถึงจุดนัน้  

(What do we have to do or change?) 

    3. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (Strategic Control and  

Evaluation) เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ การตดิตามตรวจสอบ

ความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนความส าเร็จและความล้มเหลวของโครงการ/

กิจกรรมต่าง ๆ ที่ประกอบขึ้นเป็นกลยุทธ์ของหนว่ยงานในการตดิตามประเมินผล
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โดยเฉพาะการตดิตามประเมินผลให้เป็นไปตามตัวชี้วัดความส าเร็จที่ได้ก าหนดไว้เพื่อตอบ

ค าถามที่วา่เราจะวัดความก้าวหน้าและรู้วา่เราได้ไปถึงที่หมายได้อย่างไร (How do we 

measure our progress and know we've gotten there ?) 

   ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา (2555, หนา้ 14) ได้เสนอรายละเอียด 

กระบวนการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

    1. การก าหนดทิศทาง (Establishing Organizational Direction) และ 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) คือ การวิเคราะหค์วามเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน การวิเคราะหท์ัศนคติ ค่านิยม 

วัฒนธรรมองค์การ รวมถึงความคาดหวังจากผู้มีสว่นเกี่ยวข้องกับองค์การ ทั้งนี้ การ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อวิเคราะหถ์ึงปัจจัยที่เป็นโอกาสหรอือุปสรรคต่อ

องค์การและสภาพแวดล้อมภายในเพื่อวิเคราะหถ์ึงปัจจัยที่เป็นจุดเด่นและจุดด้อยของ

องค์การ นอกจากนีก้ารวิเคราะหเ์ชงิกลยุทธ์ยังต้องค านึงความคาดหวังของผูม้ีส่วน

เกีย่วข้องเพื่อน ามาก าหนดทิศทางขององค์การด้วย ทั้งนี้เพราะทิศทางขององค์การต้องได้

จากความคาดหวังของหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เป้าหมายการวิเคราะหเ์ชิงกลยุทธ์เพื่อน าไปสู่

การก าหนดหรอืจัดท ากลยุทธ์ 

    2. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) ภายหลังจากได้มกีาร 

วิเคราะหก์ลยุทธ์แล้วขัน้ตอนต่อมาคือ ก าหนดหรือจัดท ากลยุทธ์ ซึ่งกลยุทธ์ขององคก์าร

ภาครัฐบาลแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ภาครัฐ คือระดับนโยบาย (Policy Level Strategy) เป็น

กลยุทธ์ที่ตอบสนองแผนงานหลักขององค์การระดับโครงการ (Project Purpose) เป็นกล

ยุทธ์ที่สนองตอบวัตถุประสงค์หลักของโครงการ และ ระดับกิจกรรม (Activity) เป็นกลยุทธ์

ตอบสนองผลผลติหลักที่เกิดจากกระบวนการท างานแต่ระดับ กิจกรรมอาจไม่ใชก่ลยุทธ์ 

เพราะไม่ได้ก่อให้เกิดความได้เปรียบในการแขง่ขัน แตจ่ะเป็นการจัดการทรัพยากรระดับ

ปฏิบัติการ (Action Plan) ในองค์การจะพิจารณาภารกิจขององค์การ (Organization 

Objectives) ซึ่งเน้นประโยชน์ที่ได้จากการมอีงค์การ 

    3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) และ 

การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control) เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญอย่างมากในการจัด 

การกลยุทธ์ เมื่อองค์การได้วิเคราะหป์ัจจัยต่าง ๆ ก าหนดทิศทางขององค์การและเลือก 

กลยุทธ์แล้ว จะต้องน าเอากลยุทธ์มาด าเนนิการประยุกต์ปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึ่งต้องมีการเสริมสร้างทักษะความสามารถของบุคลากรทั้งในระดับ
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บริหารและปฏิบัติการใหเ้หมาะสมกับกลยุทธ์องค์การ นอกจากนี้ยังต้องมกีารจัด

โครงสรา้งองค์การและวัฒนธรรมใหส้อดคล้องและสนับสนุนกลยุทธ์ส าหรับขั้นตอนสุดท้าย

ได้แก่ การตรวจสอบ ประเมินและควบคุมการด าเนินกลยุทธ์ใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้ 

   เมตต์ เมตต์การุณจติ (2556, หนา้ 18) ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนา 

เชงิกลยุทธ์ ประกอบด้วยขั้นตอนตา่ง ๆ ดังนี้ 

    1. ขั้นก าหนดพันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ (Identifying  

the Organization’s Current Mission, Objective and Strategies) เป็นขั้นตอนแรกของ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยเริ่มดว้ยการศกึษา วเิคราะห์ เพื่อก าหนดพันธกิจที่ส าคัญของ

องค์กร จากนั้นจึงน ามาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ที่เสมือนเป็นเป้าหมายขององค์การที่จะ

เดินไปตามจุดมุ่งหวัง ซึ่งอาจแสดงมาในรูปของก าไร ความพึงพอใจ หรอืจ านวนการผลิต 

ส่วนในระบบราชการวัตถุประสงค์นั้น ได้แก่ ความพึงพอใจ คุณภาพ การให้บริการ

สาธารณะ เป็นต้น ซึ่งทั้งพันธกิจและวัตถุประสงค์ต้องสอดคล้องสัมพันธ์กัน แตก่ารที่จะ

เดินไปสู่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์นัน้จะต้องมกีารก าหนดแนวทางหรอืวิธีการด าเนินการ

ให้ชัดเจนซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารจะต้องมองถึงภาพขององค์การ 

     2. ขั้นวเิคราะหบ์ริบทสิ่งแวดล้อม (Analysis the Environment) เป็นที่

ยอมรับกันว่าการบริหารจะประสบผลส าเร็จหรือล้มเหลว ไม่ใชแ่ต่ภายในองค์การมีความ

เข้มแข็งเท่านั้น แต่สถานการณ์ภายนอกที่เป็นบริบทสิ่งแวดล้อมมีความส าคัญไม่น้อยกว่า

กัน ได้แก่ นโยบาย การเมอืง กฎระเบียบ กระแสการเงิน ตลาดหุน้ เป็นต้น ผูบ้ริหารจึงไม่

ควรมองข้ามความส าคัญเท่ากับบริบทภายในองค์การ เนื่องจากสิ่งแวดล้อมภายนอกอาจ

เป็นภัยคุกคามโดยที่มองไม่เห็นคาดคิดมาก่อน ดังนั้นการวิเคราะห์บริบทจงึเป็นสิ่งที่จะใช้

ในการแก้ไขและปรับปรุงกลยุทธ์กับคู่แขง่ขันและลูกค้าภายนอกได้เป็นอย่างดี 

    3. ขั้นระบุโอกาสหรอืภัยคุกคามที่เป็นอุปสรรค (Identifying the  

Opportunities and Threats) ขั้นนี้เป็นขั้นที่ต่อจากการด าเนินการในขั้นที่ 2 กล่าวคือ เมื่อ

สรุปผลการวิเคราะหไ์ด้แล้วก็สามารถมองเห็นโอกาสหรอืภัยคุกคามที่เป็นอุปสรรค ซึ่งทั้ง 

2 ปัจจัยจะเป็นข้อมูลน ามาประกอบการตัดสินใจ เช่น สิ่งใดเป็นโอกาสที่จะต้องเติมเต็ม

ขยายผลเพื่อให้กาด าเนินการมปีระสิทธิภาพ สิ่งใดเป็นอุปสรรคก็จะสามารถแก้ไขใน

ระหว่างด าเนินการได้ทันท่วงที 
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    4. ขั้นวเิคราะหท์รัพยากรขององค์การและความสามารถของ 

องค์การ (Analyzing the Organization’s Resources and Capabilities) ทรัพยากรการ

บริหารเป็นปัจจัยที่ส าคัญของการปฏิบัติ จ าเป็นต้องมีการศกึษาวิเคราะหท์รัพยากรที่มีอยู่

ว่ามีประสิทธิภาพเพียงใดที่จะสนับสนุนการบริหารกลยุทธ์ใหป้ระสบผลส าเร็จเพียงใด 

    5. ขั้นระบุจุดอ่อนจุดแข็ง (Identifying Strengths And Weaknesses) 

จากขั้นตอนที่ 1 - 4 ที่ได้ด าเนินการเป็นขั้น ๆ จะเป็นข้อมูลที่ท าให้ผู้บริหารมองเห็นภาพ

ของการปฏิบัติ กล่าวคือ จะสามารถระบุว่าองค์การมีจุดอ่อนจุดแข็งหรอืไม่ อย่างไร  

เมื่อมองเห็นจุดอ่อนจุดแข็งขององค์การได้แล้ว ก็สามารถก าหนดทิศทางในการก้าวไปสู่

วัตถุประสงค์ได้อย่างราบรื่นโดยอาศัยเทคนิคการวิเคราะห ์SWOT 

    6. ขั้นก าหนดเป็นสูตรกลยุทธ์ (Identifying Strengths And  

Weaknesses) ขั้นนี้เป็นขั้นตอนที่ส าคัญอีกขั้นตอนหนึ่งของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ก็คือ 

การก าหนดกลยุทธ์ที่เป็นแบบลงตัว ซึ่งอาจจะเป็นหลักการหรือการจัดท าแผนกลยุทธ์

แล้วแต่กรณีซึ่งถือว่าเป็นหัวใจใหพ้ันธกิจที่ก าหนดไปสู่ความส าเร็จ 

    7. ขั้นน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Implementation Strategy) ม ี

นักวิชาการบางท่านกล่าวว่า “การก าหนดกลยุทธ์นั้นง่ายกว่าการน ากลยุทธ์นั้นไปปฏิบัติ” 

กล่าวคือ แม้องค์การจะมีกลยุทธ์ที่ดีเลิศเพียงใด หากขาดความสามารถหรือไม่มกีารน าไป

ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ภารกิจหรอืโครงการที่สวยหรูอาจประสบความล้มเหลว  

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจึงมีความส าคัญที่จะต้องใชห้ลักการบริหาร เช่น ภาวะผูน้ า  

การวางแผน การอ านวยการ การบริหารงบประมาณที่ดเีลิศในลักษณะที่เป็นมืออาชีพ 

    8. ขั้นประเมินผลกลยุทธ์ (Evaluation Results) เป็นขั้นตอนสุดท้าย 

ของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่จะขาดไม่ได้ ซึ่งวัฒนธรรมการบริหารในสังคมไทยมัก

ให้ความส าคัญในเรื่องนีน้้อย ขั้นตอนนี้จะส่งผลใหพ้ันธกิจบรรลุเป้าหมาย กล่าวคือใน

ระหว่างการด าเนนิการหากไม่มกีารควบคุมติดตามผล เมื่อเกิดปัญหาอุปสรรคก็จะไม่

สามารถแก้ไขได้อย่างทันท่วงที อนึ่งแม้วา่ภารกิจเสร็จสิ้นแบบเบ็ดเสร็จก็ตาม จ าเป็นอย่าง

ยิ่งตอ้งมกีารประเมินผลในภาพรวมว่าการลงทุนนั้นมขี้อดี จุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรค 

และผลที่ได้คุ้มคา่หรือไม่ อันจะเป็นข้อมูลย้อนกลับไปยังจุดเริ่มต้นของการบริหารเพื่อ

ทบทวนหรอืปรับปรุงกลยุทธ์ใหม่ 
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   จากการศกึษาเอกสารแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการพัฒนา 

กลยุทธ์สรุปได้วา่กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา คือ วิเคราะห ์จุดแข็ง จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน

สถานศกึษา และการวิเคราะหโ์อกาส ปัญหาและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มี

ผลกระทบต่อสถานศกึษา เพื่อน าไปสู่การจัดท ากลยุทธ์ (Strategy Formulation) มี 4 ขั้น 

คือ 1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 2) การก าหนดกลยุทธ์ 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 

4) การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ 

4. การประเมนิความต้องการจ าเปน็  

 4.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น  

  การประเมนิความต้องการจ าเป็น เป็นกระบวนการที่เป็นระบบซึ่งใช้เพื่อ

ก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่มุง่หวังกับสภาพที่เป็นอยู่จริง สว่นใหญ่จะเน้นที่ 

ความแตกต่างของผลลัพธ์ (Outcome gaps) จากนั้นมกีารจัดเรียงล าดับความส าคัญของ

ความแตกต่างนั้น แล้วเลือกความต้องการจ าเป็นจงึเข้ามาเกี่ยวข้องกับการวางแผนและ

พัฒนาองค์กร มีผู้ใหค้วามหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้ ดังนี้ 

   Kaufman & English (1979, p. 8) ให้ความหมายของการประเมิน 

ความตอ้งการจ าเป็นไว้ ดังนี้ 

    1) การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการหา 

ความตอ้งการที่เป็นผลสุดท้ายหรือผลผลิตหรอืผลลัพธ์ที่ได้ 

    2) การประเมินความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการสังเกต 

ทดลองเพื่อตอ้งการหาผลผลิตมาเทียบกับเกณฑแ์สดงใหเ้ห็นการพัฒนาการ 

    3) การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการในการหา

ค่าความเที่ยง (Reliability) ของจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 

    4) การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่ใช้เป็น

เครื่องมือช้ีใหเ้ห็นถึงความแตกต่างระหว่างผลที่ได้กับผลที่ตอ้งการแล้วน ามาจัดเรียงล าดับ

ความส าคัญก่อนน าไปปฏิบัติ 
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   Witkin (1984 อา้งถึงใน ฉัตรชนก สายสุวรรณ, 2548, หนา้ 32)  

ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นว่า คือ กระบวนการที่เป็นระบบเพื่อจัด

เรียงล าดับความส าคัญก่อนหลังและการตัดสินใจเกี่ยวกับแผนการด าเนินการและการจัด

สรรพทรัพยากร 

   Witkin & Altschuld (1995, p. 4) ให้ความหมายว่า การประเมินความ

ต้องการจ าเป็น เป็นกระบวนการการวิเคราะหอ์ยา่งเป็นแบบแผนทางการเพื่อให้เห็นถึง

ความตอ้งการจ าเป็นและเลือกความต้องการจ าเป็นนีม้าวางแผนเพื่อด าเนนิการตอ่ไป 

   สุวิมล วอ่งวาณิช (2542, หน้า 14) กล่าวสรุปว่า การประเมินความ

ต้องการจ าเป็น เป็นกระบวนการการวิเคราะหค์วามแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบัน  

(What is) กับสภาพที่ควรจะเป็น (What should be) ที่มรีะบบเพื่อจัดล าดับความส าคัญ

ก่อนหลัง โดยเป็นการระบุความต้องการจ าเป็นและการจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง 

ของสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตเพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไข  

การจัดสรรงบประมาณ การจัดท าแผนการด าเนินงานขององค์กร 

 ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การประเมินความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็น

ระบบซึ่งเป็นการก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่คาดหวัง  

เพื่อน ามาจัดเรียงความส าคัญ โดยน าข้อมูลมาก าหนดเป็นแผนพัฒนาต่อไป 

 4.2 จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  นักศึกษาได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้

คล้ายคลึงกันดังนี ้คอื 

   Witkin and Altschuld (1995, p. 10) ได้กล่าวถึงจุดมุง่หมายของ 

การประเมนิความต้องการจ าเป็นว่า เป็นการด าเนินการเพื่อมุง่ปรับปรุงแผนการด าเนินการ

ของการใหบ้ริการโครงสร้างขององค์การ หรอืเป็นการรวบรวมองคป์ระกอบต่าง ๆ ขา้งต้น 

การประเมนิความต้องการจ าเป็นเป็นการก าหนดเกณฑ์ส าหรับพิจารณาว่าจะจัดสรรเงิน 

บุคคล สิ่งอ านวยความสะดวก และทรัพยากรอื่น ๆ ที่มีอยู่ให้ดทีี่สุดได้อย่างไร  

   Suarez (1991 อา้งถึงใน คมศร วงษ์รักษา, 2540, หนา้ 21) ได ้

กล่าวว่า จุดมุง่หมายที่เป็นพืน้ฐานส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็นมี  

4 ประการ คอื 

    1. เพื่อให้ได้ข้อมูลเพื่อการวางแผน ซึ่งจะส่งผลในการจ าแนก

เป้าหมาย การตัดสินใจถึงขอบเขตเป้าหมายว่าจะท าได้แค่ไหน 
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    2. เพื่อเป็นการตรวจวเิคราะหห์รือการจ าแนกแยกแยะปัญหาหรอื 

หาจุดอ่อนของสิ่งที่ศกึษา อันจะท าให้การวางแผนเป็นไปอย่างเหมาะสม 

    3. เพื่อใชเ้ป็นส่วนประกอบส าหรับการประเมินหลาย ๆ รูปแบบ 

    4. เพื่อน าไปใช้ในการรับรองสถาบันการศกึษา เช่น การประเมินผล

ผลติในเรื่องของนักศึกษา ผลการประเมนิชนิดนี้น าไปจ าแนกความพยายามทางการศกึษา

ของโรงเรียนว่าเกิดประสทิธิผลหรือไม่ และยังใช้จ าแนกขอบเขตวิชา หรอืสถานที่ตั้ง  

ซึ่งสัมฤทธิ์ผลทางการศกึษามีน้อย  

   สุวิมล วอ่งวาณิช (2542, หน้า 14) ได้กล่าวว่า จุดมุง่หมายของ 

การประเมนิความต้องการจ าเป็น คอืความพยายามให้ได้ขอ้มูลที่ชว่ยสร้างเสริมการ 

วางแผนการด าเนนิงาน ท าใหก้ารพัฒนากิจกรรมหรอืการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ สอดคล้องกับ

สภาพที่เกิดขึน้จริงนั้น นอกจากนี้ สุวิมล วอ่งวาณิช (2550, หนา้ 29-30) กล่าวว่า  

การประเมนิความต้องการจ าเป็นมปีระโยชน์ ดังต่อไปนี้ 

    1. การวจิัยการประเมินความตอ้งการจ าเป็น เป็นเครื่องมอืบริหารที่มี

ประสิทธิภาพท าให้สามารถก าหนดแผนงานที่สอดคล้องกับความตอ้งการของหน่วยงาน 

ป้องกันการสูญเสียทรัพยากรการด าเนินงานที่ไม่ได้ผ่านการวิเคราะหก์ารด าเนินงานมา

อย่างแท้จริง 

    2. ผลที่ได้จากการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นข้อมูลที่

สะท้อนสภาพบริบทที่เกิดขึน้ของหน่วยงาน ขอ้มูลดังกล่าวเป็นพืน้ฐานส าคัญที่น าไปสู่ 

การวางแผน การก าหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึน้ 

    3. การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้น 

ในทุกขั้นตอนของการด าเนินงานที่น าไปสู่การพัฒนาองค์กร 

 สรุปได้วา่ การประเมินความตอ้งการจ าเป็นมีจุดมุง่หมายเพื่อให้ได้ขอ้มูลที่จะ

น ามาใช้ในการวางแผนการด าเนนิงานให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

 4.3 หลักการของการจัดการล าดับความส าคัญ 

  การจัดล าดับความส าคัญจะต้องพิจารณาทั้งด้านความเที่ยง และความตรง 

และต้องมกีารตรวจสอบคุณภาพองค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อการจัดล าดับที่ได้จากการ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็น ประกอบด้วย 

   1. ขนาดของความแตกต่างของสภาพในปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
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   2. องค์ประกอบที่เป็นสาเหตุสนับสนุน หรอือุปสรรคต่อ 

ความตอ้งการจ าเป็น 

      3. ระดับความยากง่ายในการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็น 

      4. การประเมินความเสี่ยง 

   5. ผลกระทบที่อาจจะเกิดกับระบบ 

      6. ค่าใช้จา่ยที่จะต้องใช้ในการแก้ปัญหาความต้องการจ าเป็น คุณค่าของ

ชุมชนท้องถิ่น และของชาติ รวมทั้งการคาดหวังของสาธารณะ (Witkin and Altschuld, 

1995, p. 10) 

 4.4 ระดับความต้องการจ าเป็น 

  Witkin (1984, p. 10) ได้แบ่งระดับความตอ้งการจ าเป็นออกเป็น 5 ระดับ  

คือ  

   ระดับที่ 1 ระดับอุดมคติ (Ideal State) เช่น ต้องได้คะแนน TOEFL เท่ากับ  

600 คะแนน 

   ระดับที่ 2 ระดับที่ปรารถนา (Desired State) เช่น ปรารถนาให้ได้คะแนน  

TOEFL เท่ากับ 550 คะแนน แม้อุดมคติจะไปไม่ถึง แตถ่้าได้คะแนน TOEFL เท่ากับ 550 

คะแนนก็จะดีมาก 

   ระดับที่ 3 ระดับที่มุง่หวัง (Expected State) ระดับนีเ้ป็นระดับที่มุง่หวังว่า 

น่าจะได้เมื่อประเมินความสามารถของตนเอง 

   ระดับที่ 4 ระดับปกติทั่วไป (Norm) ระดับนีเ้ป็นระดับปกติทั่วไปที่จะได้ 

   ระดับที่ 5 ระดับพอเพียง (Minimum Sufficient State) ระดับนีเ้ป็นระดับที่

พอเพียง หรอืระดับที่จะได้ 

 4.5 วิธีวัดความต้องการจ าเป็น 

  การวัดความต้องการจ าเป็นมักจะท าเป็น 2 แบบ คือ แบบที่หนึ่งท าการวัด  

2 สว่น คอื ระดับของสภาพที่พึงประสงค์กับระดับของสภาพที่เกิดขึน้จริงโดยใหบุ้คคลที่ถูก

วัด (เจา้ของความต้องการจ าเป็น) แสดงความรูส้ึกต่อระดับของสภาพตามข้อความต่าง ๆ 

ทั้ง 2 ส่วน แล้วน าทั้งสองส่วนนีม้าหาผลต่างของสภาพดังกล่าว ส่วนแบบที่สองนั้นจะท า

การวัดเพียงสว่นเดียวโดยไม่จ าเป็นต้องแยกวัด 2 ส่วนเหมอืนวิธีแรก ซึ่งวัดโดยการให้

ผูต้อบที่เป็นเจา้ของความต้องการจ าเป็นระบุปัญหาที่เกิดขึน้ อาจจะใช้วธิีการถามตรง ๆ 

ว่า "หนว่ยงานหรอืองค์กรท่านมปีัญหาในเรื่องใด" หรอื "ท่านมคีวามต้องการให้แก้ไข
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ปัญหาในเรื่องใด" (สุวิมล ว่องวาณิช, 2542, หน้า 14 ซึ่งค าตอบที่ได้คือความต้องการ

จ าเป็น ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะของสิ่งที่มุ่งวัด เพื่อเช่ือมโยงมโนทัศนข์องสิ่งนั้นใหเ้ป็น

ข้อมูลหลักฐาน ที่เป็นรูปธรรม ส่วนการที่จะมีความเข้าใจที่ชัดเจนว่าควรวัดสิ่งใดนั้นจะต้อง

พิจารณาว่าควรใชเ้ครื่องมอือะไร รูปแบบค าถามชนิดใดจึงจะสอดคล้องกับคุณลักษณะ 

ที่มุง่วัดและเหมาะสมกับผูใ้หข้้อมูล (ศริิชัย กาญจนวาสี, 2557, หนา้ 34) ในการวัดและ

ประเมินตัวบ่งชีน้ั้น ได้เสนอแนะไว้วา่การเลือกวิธีการวัดใด ๆ ควรเลือกใช้ตาม 

ความเหมาะสมกับสภาพเงื่อนไข (สุวิมล วอ่งวาณิช, 2542, หน้า 14) ดงันี ้

   1) การใช้ทดสอบกับตัวบ่งชี้ที่เป็นความรู้และความเข้าใจ 

   2) การใช้แบบวัดทางจิตวิทยากับตัวบ่งชีท้ี่เป็นนามธรรมหรอืคุณลักษณะ

ภายในที่มองไม่เห็น 

   3) การใช้วธิีการสังเกตพฤติกรรมกับตัวบ่งชีท้ี่มพีฤติกรรมให้สามารถ

สังเกตเห็นได้ 

   4) การส ารวจด้วยแบบสอบถามหรือสัมภาษณ์กับตัวบ่งชีท้ี่สะท้อน

ความรูส้ึกหรือความคิดเห็น 

   5) การใช้ขอ้มูลที่มอียู่หรอืร่องรอยหลักฐานที่ปรากฏ 

 สรุปได้วา่ วิธีวัดความจ าเป็น เป็นขั้นตอนที่ผูว้ิจัยสามารถวัดได้หลายวิธี ขึน้อยู่

กับเครื่องมือที่ใช้และการน าผลไปแก้ปัญหาให้ได้ผลที่สอดคล้องกับคุณลักษณะที่มุ่งวัดและ

เหมาะสมกับผูใ้ห้ข้อมูล 

 4.6 ประเภทของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  นักวิชาการ ได้แบ่งประเภทของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นไว้ ดังนี้ 

   Kaufman และ English (1979, pp. 69-71) จัดแยกประเภทของ 

การประเมนิความต้องการจ าเป็นไว้ 2 ประเภทตามขอบข่ายของการประเมิน คอื  

การประเมนิความต้องการจ าเป็นภายนอก(External Needs Assessment) และการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นภายใน (Internal Needs Assessment) เกณฑ์ที่ใช้ในการแบ่งประเภท

วิธีการประเมนิความตอ้งการจ าเป็นดังกล่าว ได้แก่ ขอบข่ายการด าเนินงานและประโยชน์ที่

ได้จากการประเมินความตอ้งการจ าเป็น นั่นคือ การประเมินความตอ้งการจ าเป็นภายใน

เป็นการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นเพื่อศกึษา จัดล าดับ คัดเลือกความตอ้งการจ าเป็น

ภายในขอบเขตขององค์กร ในขณะที่การประเมินความต้องการจ าเป็นภายนอกเป็น 
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การประเมนิความต้องการจ าเป็นที่มุ่งหวังจะให้ได้ความต้องการจ าเป็นที่เป็นประโยชน์ตอ่

องค์กรทั้งในปัจจุบันและในอนาคตและต่อสังคมโดยส่วนรวม 

   Witkin & Altschuld (1995, p. 10) จัดแยกประเภทของการประเมนิ 

ความตอ้งการจ าเป็นตามระดับความตอ้งการ 3 ระดับ ซึ่งแตล่ะระดับเป็นตัวแทนของ

กลุ่มเป้าหมายส าหรับการประเมินความตอ้งการจ าเป็น ดังนี้ 

    ระดับที่ 1 (ปฐมภูม)ิ เป็นการประเมินความตอ้งการจ าเป็นของกลุ่ม

ผูร้ับบริการ เช่น นักเรียน ลูกค้า คนไข้ผู้ให้ข้อมูล ผูแ้ลกเปลี่ยน ผู้ที่มศีักยภาพเป็นลูกค้า 

    ระดับที่ 2 (ทุติยภูมิ) เป็นการประเมินความตอ้งการจ าเป็นของ 

ผูใ้ห้บริการและผูว้างนโยบาย เชน่ ครู ผู้ปกครอง พนักงานที่อยู่ในสังคม ผูใ้ห้การดูแลรักษา 

ผูเ้ชี่ยวชาญในด้านการดูแลสุขภาพ พนักงานในโรงแรม พนักงานไปรษณีย์ เจ้าหน้าที่

บรรณารักษ์ ผูบ้ริหาร ผูบ้ังคับบัญชา ผู้จัดการ 

    ระดับที่ 3 (ตติยภูมิ) เป็นการประเมินความตอ้งการจ าเป็นที่เกี่ยวกับ

ทรัพยากรหรอืการแก้ไขปัญหา เช่น อาคาร อุปกรณ์อ านวยความสะดวก เครื่องมือ พัสดุ 

เทคโนโลยี โปรแกรม ขนาดหอ้งเรียน กระบวนการผา่ตัด ระบบการน าข้อมูลมาใช้  

การขนสง่ เงนิเดือนและผลประโยชน์ ระบบการจัดส่งโปรแกรม การจัดแบ่งเวลา 

สภาพแวดล้อมในการท างาน 

   สุวิมล วอ่งวาณิช (2542, หน้า 14) กล่าวว่า ความต้องการจ าเป็นแบ่งได้

หลายประเภทขึ้นอยู่กับลักษณะที่ใชใ้นการจัดประเภท ดังนี้ 

    1) ระดับความต้องการจ าเป็น เช่น ความต้องการจ าเป็นขององค์กร 

(Organizatinal Needs) ความตอ้งการจ าเป็นของบุคลากร (Personal Needs) ความต้องการ

จ าเป็นกลุ่ม (Group Needs) 

    2) สาระเนือ้หาของความต้องการจ าเป็น เช่น ความตอ้งการจ าเป็นใน

การพัฒนาบุคลากร (Staff Development Needs) ความตอ้งการจ าเป็นในการฝึกอบรม 

(Development Needs) ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum 

Development Needs) 

    3) ระดับความลึกซึง้ของความตอ้งการจ าเป็น เช่น ความตอ้งการ

จ าเป็นตามการรับรู้ (Felt Needs หรอื Perceived Needs ) ความตอ้งการจ าเป็นเชิง

วิเคราะห์ (Analytical Needs) 
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    4) สิ่งที่ถูกประเมิน เช่น ความตอ้งการจ าเป็นด้านปัจจัย (Input Needs) 

ความตอ้งการจ าเป็นด้านกระบวนการ (Process Needs) ความตอ้งการจ าเป็นด้านผลลัพธ์ 

(Outcome Needs) ความตอ้งการจ าเป็นด้านการแก้ปัญหา (Solution Needs) 

    5) ช่วงเวลาที่ต้องการก าหนดความตอ้งการจ าเป็นในปัจจุบัน 

(Present หรอื Current Needs) ความต้องการจ าเป็นในอนาคต (Future Needs) 

    6) ธรรมชาติของข้อมูลที่แสดงถึงความต้องการจ าเป็น เช่น             

ความตอ้งการจ าเป็นเชงิคุณลักษณะ (Qualitative Needs) ความต้องการจ าเป็นเชิงปริมาณ 

(Quatitative Needs) 

    7) เจา้ของความตอ้งการจ าเป็น ซึ่งแบ่งเป็น 2 ระดับ ได้แก่                     

ความตอ้งการจ าเป็นปฐมภูมิ (Primary Needs) ซึ่งเป็นความต้องการจ าเป็นของผูร้ับบริการ 

(Service Receivers) ในทางการศกึษาส่วนใหญ่เป็นความตอ้งการจ าเป็นของผู้ให้บริการ 

(Service Providers) เช่น ความตอ้งการจ าเป็นของผูบ้ริหาร 

 สรุปได้วา่ ประเภทของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น สามารถจ าแนกได้

หลายแบบ เช่น การจัดตามวิธีการเก็บข้อมูล ท าให้ได้ความต้องการจ าเป็นตามการรับรู้ 

ความตอ้งการจ าเป็นที่แท้จริง หรือการจัดประเภทตามเนือ้หาสาระ  

 4.7 ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  การประเมนิความต้องการจ าเป็นท าได้หลายแบบ หลายวิธีแตกต่างกันตาม

ประเภทของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นและจุดมุ่งหมายของความตอ้งการจ าเป็นที่

ก าหนดขึ้น Witkin (1984 อ้างถึงใน ฉัตรชนก สายสุวรรณ, 2548, หนา้ 35) กล่าวว่า  

ไม่มวีิธีการประเมนิความต้องการจ าเป็นวิธีใดเพียงวิธีเดียวเป็นวิธีที่ดีที่สุด นักประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นต้องเลือกใช้ให้เหมาะสมกับงานของตน และอาจใชว้ิธีต่าง ๆ หลายวิธี

ผสมผสานกันได้ เนื่องจากความหลากหลายของวิธีการการประเมนิความต้องการจ าเป็น 

และสรุปวิธีการต่าง ๆ เป็นหมวดหมู่ สรา้งเป็นกรอบความคิดและเรียกกรอบความคิด 

ในการวางแผนการด าเนินการ การก าหนดยุทธวิธี รวบรวมและวิเคราะหข์้อมูล และการจัด

เรียงล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นทั้งหมดทุกขั้นตอนว่า รูปแบบหรอืโมเดล 

(Model) และจัดประเภทของโมเดลการประเมินความต้องการจ าเป็น เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
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   1. โมเดลการตัดสินใจ (Decision Making Model) โมเดลกลุ่มนี้

ประกอบด้วยโมเดลย่อยหลายแบบ แต่ละแบบใช้การวิเคราะห์อรรถประโยชน์พหุมิติในการ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นโมเดลที่ส าคัญ ได้แก่ โมเดลการตัดสินใจในการบริการบุคคล

และโมเดลการตัดสินใจทางการศกึษา 

   2. โมเดลการตลาด (Maketing Model) โมเดลในกลุ่มนีเ้ป็นโมเดลการ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นที่ใช้กันมากในกลุ่มธุรกิจ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจ 

ความตอ้งการจ าเป็นเกี่ยวกับสินค้าและการบริการจากประชากรผู้บริโภคที่เป็นเป้าหมาย 

   3. โมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) โมเดลความแตกต่างมี

หลักการในการประเมินความตอ้งการจ าเป็นจากการพิจารณาค่าความแตกต่างระหว่าง

สภาวะที่เป็นอยู่กับสภาวะในอุดมคติที่ควรจะเป็น โมเดลในกลุ่มนีเ้ป็นที่นิยมใชก้ันมาก 

ในวงการศึกษา 

 4.8 การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

  ในการประเมินความตอ้งการจ าเป็น การจัดล าดับความส าคัญของ 

ความตอ้งการจ าเป็นมคีวามส าคัญและเป็นส่วนที่ท าให้การประเมนิความต้องการจ าเป็นมี

ความสมบูรณ์ การจัดล าดับความส าคัญจะช่วยให้ผูป้ระเมินความตอ้งการจ าเป็นทราบถึง

ความตอ้งการจ าเป็นหรอืปัญหาที่แท้จริงที่ควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งดว่นก่อนปัญหาอื่น 

ซึ่งมีวธิีที่ใชจ้ัดเรียงล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นหลายวิธีดว้ยกัน ผูป้ระเมิน

จะต้องเลือกใช้และด าเนินการดว้ยระมัดระวังภายในระยะเวลาและทรัพยากรที่จ ากัด 

(Bosin, 1992 อ้างถึงใน ปิยมาภรณ์ โชคอวยชัย, 2540) ในงานวิจัยนี ้ผูว้ิจัยจัดล าดับ

ความส าคัญความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) 

ซึ่งสูตรนี ้นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล วอ่งวาณิช ได้ปรับปรุงจากวิธี Modified Priority 

Needs Index (PNI) โดยการหาค่าผลต่างระหว่างสภาพที่คาดหวัง (I) กับสภาพที่เป็นจริง 

ในปัจจุบัน (D) หารด้วยค่าสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน (D) โดยใช้หลักการก าหนดความตอ้ง

จ าเป็นจากระดับของสภาพที่เป็นจริง เพื่อให้เป็นคะแนนมาตรฐาน (สุวิมล ว่องวาณิช, 

2550, หนา้ 279) ซึ่งสูตรในการค านวณมีดังนี้ 
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  เมื่อ PNI หมายถึง ดัชนกีารจัดเรียงอันดับความส าคัญของความต้องการ

จ าเป็น 

    I = Importance     หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่

คาดหวัง 

   D = Degree of Success   หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพปัจจุบัน 

  วิธี PNIModified มีขอ้ดี คือ ค านวณง่าย ให้ข้อสรุปที่ด ีและเมื่อถ่วงน้ าหนัก

จะท าให้ได้ความแตกต่างที่ชัดเจนขึน้ ขอ้จ ากัดของวิธีนี้ คอื ขอ้ตกลงเบือ้งตน้เป็น Interval 

Scaleที่ไม่คอ่ยเหมาะสม และเป็นการพิจารณาแยกกันระหว่างสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน

กับสภาพที่คาดหวัง ผลต่างที่มคี่าเท่ากันในระดับต่ ากับระดับสูงท าให้ยากในการจัด

เรียงล าดับ (คมศร วงษ์รักษา, 2540, หนา้ 15) 

  ส าหรับการวิจัยในครั้งนีเ้ป็นความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการ โดยวิเคราะหค์วามแตกต่างระหว่างสภาพในปัจจุบัน กับสภาพที่

คาดหวัง เพือ่จัดเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลังของความต้องการจ าเป็น ซึ่งจะน าไปสู่

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ได้มาตรฐานอันจะส่งผลให้ 

โรงเรียนประถมศึกษาเป็นองค์กรทางวชิาการที่มีความเข้มแข็งต่อไป 

5. การสร้างคู่มือ 

 5.1 แนวคดิการสร้างคู่มือ 

  คู่มอื เป็นหนังสือประเภทหนึ่ง เรยีกว่า หนังสือคู่มอื เป็นหนังสือที่ท าขึ้น 

เพื่อรวบรวมเรื่องที่นา่สนใจเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยใหร้ายละเอียดสั้น ๆ กะทัดรัด 

เพื่อใช้เป็นคู่มอืส าหรับศึกษาในเรื่องที่ต้องการได้เป็นอย่างดหีรอือาจใช้เป็นคู่มอืใน 

การปฏิบัติงาน (พวงรัตน์ สมวงค์, 2551, ออนไลน์) 

  นอกจากนั้นงานวิจัยของ แสงรุนยี์ มพีร (2552, หนา้ 98) ได้กล่าวเกี่ยวกับ 

แนวคิดและแนวปฏิบัติการเขียนหนังสือคู่มอืไว้วา่ จ าเป็นต้องพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของ 

หนังสือนัน้ ๆ หนังสอืคู่มอื ตามความหมายของค า หมายถึง หนังสอืที่ใชไ้ปกับการท าอะไร

PNIModified= (I-D)/D 

 

PNIModified= (I-D)/D 

 

PNIModified= (I-D)/D 

 

PNIModified= (I-D)/D 
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อย่างใดอย่างหนึ่ง วัตถุประสงค์ของคู่มอืก็เพื่อให้แนวทางการปฏิบัติแก่ผู้ใชคู้่มอื ช่วยใหผู้ใ้ช้

สามารถกระท าสิ่งใดสิ่งหน่ึงตามที่ต้องการได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งถ้าจะใช้ 

การเปรียบเทียบหนังสือคูม่ือก็เปรียบเสมอืนกับการสอน เพียงแต่เป็นการสอนที่ใช้ 

ภาษาเขียนเป็นสื่อแทนภาษาพูด 

  ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงสรุปแนวคิดการสรา้งคู่มือได้ว่า คู่มอืเป็นหนังสือที่เขียนขึน้ 

เพื่อเป็นแนวทางให้ผูใ้ช้คูม่อืได้ศึกษาท าความเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติตามเพื่อให้ 

การจัดกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งของการปฏิบัติมีคุณภาพตามมาตรฐานให้มากที่สุดและ 

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายด้วยตนเอง 

 5.2 ขั้นตอนการสร้างคู่มือ 

  คีรบีูน จงวุฒเิวศน ์และมาเรียม นิลพันธุ์ (2552, หนา้ 14) ได้กล่าวถึง 

ขั้นตอนในการจัดท าคู่มอื ดังตอ่ไปนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนร่างคู่มือ ค าถามต่อไปนีจ้ะเป็นข้อมูล 

ในการตัดสินใจ การวางแผนรา่งคู่มอื คอื 

    1. จุดมุง่หมายของคู่มือคืออะไร นั่นคือต้องการให้ผู้ใชเ้ป็นอย่างไร  

เชน่ ใชเ้ป็นคู่มอืการแก้ปัญหา ใชเ้ป็นคู่มอืก ากับการปฏิบัติ หรอืใช้ก่อนการปฏิบัติงาน  

เป็นต้น 

    2. ใครเป็นผู้ใชคู้่มอืเหล่านี ้ถ้าก าหนดผูใ้ช้คูม่ือเราจะทราบถึง 

ความตอ้งการเฉพาะบางประการของผู้ใชท้ันที พยายามสร้างคู่มือใช้ประเภทเดียวกัน

เท่านั้นเป็นการยากที่จะท าคู่มอืใช้หลายประเภทเพราะผูใ้ช้อาจมีระดับการศกึษาที่ตา่งกัน 

ดังนัน้ความตอ้งการในแต่ละระดับจึงแตกต่างกัน 

    3. การสอบถามผู้ใชว้่าพวกเขาตอ้งการคู่มอืแบบไหน เชน่  

ไม่ต้องการเนื้อหามากหรือต้องการรูปภาพประกอบ ควรตรงกับความต้องการของผู้ใช้ 

มากที่สุด 

    4. คู่มอืนีจ้ะใช้ที่ไหน 

    5. คู่มอืนีจ้ะใช้อย่างไร เช่น ถ้าผู้ใชต้้องการใช้เพื่อประกอบขั้นตอน 

ในการปฏิบัติผูส้ร้าง คู่มอืจึงควรมรี่างขัน้ตอนการท างานประกอบ 

    6. การน าข้อมูลมาใช้ในคู่มือ ก่อนอื่นผู้สร้างต้องสามารถชี้ชัดถึง 

สิ่งที่ตอ้งการใช้ จากนั้นมาพิจารณาความถนัด ทัศนคติ และความรูท้ี่ผู้ใช้ตอ้งการ 

ในการปฏิบัติ 
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    7. ก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงานจะได้ทราบว่าผูใ้ช้ตอ้งท า 

อย่างไรการก าหนดข้อมูลในแตล่ะขัน้ตอน 

    8. การล าดับเนือ้หาในการเขียน 

   ขั้นตอนที่ 2 การเตรียมขอ้มูลในการพัฒนาคู่มอื คอื 

    1. การเขียนหัวข้อใหญ่และหัวข้อย่อย 

    2. การจัดล าดับหัวข้อเหล่านั้น 

    3. วางแนวทางน าข้อมูลใส่ในแตล่ะหัวข้อ 

    4. เริ่มตน้เขียนเนือ้หาโดยการใชค้ างา่ย ๆ และสั้น ๆ อธิบาย 

ความหมายศัพท์เฉพาะมีการยกตัวอย่างมีความตอ่เนื่องของเนือ้หา 

   ขั้นตอนที่ 3 การทดสอบคู่มือโดยทดสอบคู่มอืในเรื่องต่อไปนี้ 

    1. เนือ้หาคู่มอื 

    2. รูปแบบ 

    3. ผลกระทบ 

   ในการทดสอบนั้น ควรก าหนดผูท้ าการทดสอบและวิธีการทดสอบ  

หลังจากนั้นน าคู่มอืไปตรวจสอบและน าผลที่ได้มาท าการแก้ไข 

  ปรีชา ช้างขวัญยืน และคณะ (2550, หนา้ 132-134) ได้เสนอแนะแนวทาง 

ในการสร้างคู่มอืไว้วา่ 

   1. ระบุให้ชัดเจนว่าคู่มอืนั้นเป็นคู่มอืส าหรับใคร ใครเป็นผู้ใช้ 

   2. ก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 

   3. คู่มอืควรมีส่วนช่วยผูใ้ช้ได้อย่างไร มปีระโยชน์อะไรบ้าง 

   4. ควรมีส่วนทีใ่ห้หลักการหรอืความรูท้ี่จ าเป็นแค่ผูใ้ช้ในการใชเ้ครื่องมอื 

เพื่อให้การใชคู้่มอืเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

   5. มสี่วนที่แนะน าให้ผู้ใช้เกี่ยวกับการเตรียมตัว เตรียมวัสดุ อุปกรณ์ และ 

สิ่งที่จ าเป็นคู่มอืแนะน า 

   6. ควรมสี่วนให้ค าแนะน าให้แก่ผู้ใชเ้กี่ยวกับขั้นตอนหรือกระบวนการใน 

การท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

   7. เนือ้หาสาระมีความถูกต้อง สามารถช่วยใหผู้ใ้ช้คู่มือท าสิ่งนั้นได้ส าเร็จ 

คือ 
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    7.1 มีขอ้มูลรายละเอียดที่เพียงพอชว่ยใหผู้ใ้ช้สามารถท าสิ่งนั้นได้ 

ส าเร็จ 

    7.2 ตอ้งเรียงล าดับขั้นตอนอย่างเหมาะสมช่วยให้ผูใ้ช้ท าได้อย่าง 

ถูกต้องรวดเร็วประหยัด 

    7.3 ใช้ภาษาให้ผูใ้ช้เข้าใจตรงกับผูเ้ขียน ไม่คลุมเครือ ภาษาเข้าใจงา่ย 

    7.4 แนะน าเคล็ดลับ เทคนิควิธีต่าง ๆ ซึ่งผูใ้ช้สามารถท าสิ่งนั้นได้ 

    7.5 ควรมีค าถามกิจกรรมใหผู้ใ้ช้ตรวจสอบความเข้าใจจากการอ่าน 

ใช้เทคนิคตา่ง ๆ ในการให้ผู้ใช้คู่มือได้สะดวก เช่น การจัดรูปเล่ม ขนาดตัวอักษรการใช้ส ี

การใชภ้าพการเน้นข้อความ เป็นต้น ควรใช้แหลง่อ้างอิงที่เป็นประโยชน์ตอ่ผูอ้่าน  

ซึ่งอาจเป็นบรรณานุกรมรายชื่อ ชมรม รายชื่อสื่อ รายชื่อสถานศกึษา รายชื่อบุคคลส าคัญ 

เป็นต้น 

   จากขั้นตอนการจัดท าคู่มอืดังกล่าว สรุปได้ว่าการสร้างคู่มือน้ันแท้จรงิ 

คือ การสอนหรอืการให้ความรูแ้ก่ผู้อ่านผา่นทางภาษาเขียน แต่เนื่องจากผูอ้่านไม่มีโอกาส 

ที่จะซักถามผู้เขียนในประเด็นที่สงสัยได้ คู่มอืจึงจ าเป็นต้องมคีวามชัดเจน ใหร้ายละเอียด 

ครอบคลุมประเด็นที่น่าสงสัยไว้ทั้งหมด เพื่อใหผู้อ้่านเกิดความแจม่แจง้ตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในการสร้างคู่มอื ทั้งนี้ในการจัดสร้างคู่มือมีขัน้ตอนการจัดท าที่ 

ส าคัญ คอื การวางแผนร่างคู่มอื การเตรียมขอ้มูลในการท าคู่มอื และการทดสอบคู่มอื 

 5.3 องค์ประกอบของคู่มือ 

  มีผู้ให้ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของคู่มือและแนวทางการสรา้งคู่มือ 

ไว้ดังนี ้

   ปรีชา ช้างขวัญยืน และคณะ (2550, หนา้ 129) อธิบายองค์ประกอบ 

ของคู่มือ ไว้ดังนี้ 

    1) ค าชีแ้จงการใชคู้่มอื 

    2) ค าชีแ้จงเกี่ยวกับการเตรียมการที่จ าเป็นต่าง ๆ เชน่ วัสดุอุปกรณ์ 

สื่อ เป็นต้น 

    3) เนื้อหาสาระและกระบวนการหรอืขั้นตอนในการด าเนินการ 

    4) ความรูเ้สริมหรอืแบบฝกึหัดหรอืแบบฝกึปฏิบัติเพื่อช่วย 

ในการฝึกฝน 

    5) ปัญหาและค าแนะน าเกี่ยวกับการป้องกันและการแก้ไขปัญหา 
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    6) แหล่งข้อมูลและแหล่งอา้งองิต่าง ๆ 

   นอกจากนี ้เอกวุฒิ ไกรมาก (2550, หนา้ 54) ได้กล่าวว่า คู่มือควร 

ประกอบด้วยหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 

    1) ค าชีแ้จงการใชข้้อมูล โดยปกติจะครอบคลุมถึง วัตถุประสงค์ 

ความรูพ้ืน้ฐานที่จ าเป็นในการใชคู้่มอื วธิีการใช้ และค าแนะน า 

    2) เนื้อหาสาระที่จะสอน ปกติจะมีการใชเ้นือ้หาสาระที่จะสอนโดยมี 

ค าชีแ้จง หรอืค าอธิบายประกอบและอาจมกีารวิเคราะหเ์นือ้หาสาระให้ผู้อื่นเกิดความ 

เข้าใจที่จะอ่าน 

    3) การเตรียมการสอน ประกอบด้วยรายละเอยีดดังนี้ การเตรียม

สถานที่ วัสดุ สื่อ อุปกรณ์ และเครื่องมอืที่จ าเป็น การเตรยีมวัสดุ เอกสารประกอบ 

การสอน แบบฝกึหัดและแบบปฏิบัติ ข้อสอบ ค าเฉลย ฯลฯ การตดิต่อประสาน 

ที่จ าเป็น ฯลฯ 

    4) กระบวนการ วธิีการ คู่มือครู จ าเป็นต้องมีข้อมูลรายละเอียด 

ต่าง ๆ ดังนี้ ค าแนะน าเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน ค าแนะน าและตัวอย่าง

เกี่ยวกับกิจกรรมที่จะช่วยใหบ้รรลุผล ค าถามตัวอย่างแบบฝึกปฏิบัติ ข้อเสนอแนะ 

สิ่งที่ควรท า 

    5) การวัดการประเมินผล คู่มอืที่ดคีวรจะให้ค าแนะน าอย่างครบถ้วน 

การวัดและประเมินผลเป็นองค์ประกอบส าคัญ ควรมรีายละเอียด เชน่ เครื่องมอืวัด 

วิธีวัดผล เกณฑ์การประเมิน 

    6) ความรูเ้สริม คู่มือที่ดตี้องค านึงถึงความต้องการของผูใ้ช้และ

สามารถคาดคะเนได้ว่าผูใ้ช้มักจะประสบปัญหาในเรื่องใด และจัดหาหรือจัดท าข้อมูลที่จะ

ช่วยส่งเสริมความรู้และด าเนินงานได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

    7) ปัญหาและค าแนะน าเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหา ผู้เขียน

คู่มอืควรจะเป็นผูท้ี่มปีระสบการณใ์นเรื่องที่เขียนมากมายพอสมควร ซึ่งจะช่วยใหรู้้ว่า 

ในการด าเนินการในเรื่องนั้น ๆ มักจะมีปัญหาอะไรเกิดขึ้น และจุดอื่นในเรื่องนัน้มีอะไรบ้าง 

การเป็นผู้มปีระสบการณ์และสามารถน าเอาประสบการณ์เหลา่นั้นมาช่วยผูใ้ช้หรอืผู้อื่นให้ 

สามารถกระท าสิ่งนัน้ ๆ ได้อย่างราบรื่นไม่เกิดอุปสรรค ปัญหา นับว่าเป็นจุดเด่นของคู่มือ 

ผูเ้ขียนคู่มอืที่สามารถใหค้ าแนะน าเกี่ยวกับการป้องกันและปัญหาที่จะเกิดขึ้นกับผู้อ่านหรือ

ผูใ้ช้คูม่อืจะถือได้ว่าท าหน้าที่ผูเ้ขียนได้ดี 
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    8) แหล่งข้อมูลและแหล่งอ้างองิต่าง ๆ หนังสือที่ไม่ควรขาดการให้

แหลง่อ้างอิง หรือแหล่งขอ้มูล ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านในการศกึษาค้นคว้าต่อไป 

   จากองค์ประกอบของคู่มือที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบของ

คู่มอืประกอบด้วย 3 สว่นหลัก คือ ส่วนที่ 1 บทน า เป็นส่วนที่อธิบายถึงความเป็นมา 

ในการจัดท าคู่มือ ความมุง่หมาย ความส าคัญและประโยชน์ของคู่มอื สว่นที่ 2 ค าชีแ้จง 

การใชคู้่มอื เป็นส่วนที่เกี่ยวกับวิธีการใชคู้่มอืและ สว่นที่ 3 เนื้อหา เป็นส่วนที่อธิบาย

เกี่ยวกับเนือ้หาของคู่มือค าแนะน าในเรื่องการวัดผลและประเมินผล แหลง่อ้างอิงที่สามารถ

ค้นคว้าเพิ่มเติม 

 5.4 ลักษณะที่ดขีองคู่มือ 

  ในการจัดท าคู่มือขึ้นมานั้น จ าเป็นต้องค านึงถึงลักษณะของคู่มือเป็น 

ส าคัญเพราะผูใ้ช้หรอืผูศ้กึษาคู่มอืนั้นจะให้ความสนใจหรอืไม่ขึน้อยู่กับลักษณะของคู่มอืที่ดี

นั่นเอง 

   บุญเกื้อ ควรหาเวช (2550, หนา้ 77) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดท าคู่มอืนั้น

ควรค านึงถึงสิ่งตอ่ไปนี้ 

    1) ใชภ้าษาชัดเจนเข้าใจง่าย 

    2) ใคร่ครวญถึงปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างทะลุปุโปร่ง 

เพื่อให้ผู้ใชคู้่มอืใช้ได้เป็นอย่างดี 

    3) ควรออกแบบคู่มอืให้สวยงามน่าหยิบอ่าน 

    4) ควรมีภาพหรอืการ์ตูนประกอบเพื่อน่าสนใจ 

    5) หากเป็นเล่มควรท าปกใหส้วยงามและทนทานต่อการใชเ้ขียน

หนา้ปกใหเ้ด่นชัด 

    6) แม้จะก าหนดหัวข้อใดตามองคป์ระกอบข้างตน้ก็ตาม ผู้ท าคู่มือ

อาจตัดหรอืเพิ่มหัวข้อใดตามความเหมาะสม 

   ปรีชา ช้างขวัญยืน และคณะ (2550, หนา้ 132) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับ 

ลักษณะการเขียนคู่มอืที่ดวี่า คู่มือจะต้องมคีวามชัดเจน ให้รายละเอียดครอบคลุม เพื่อให้

ผูอ้่านเกิดความเข้าใจแจ่มแจง้ การเขียนคู่มอืต้องครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

    1) ควรระบุให้ชัดเจนวา่ คู่มือนั้นเป็นคู่มอืส าหรับใคร ใครเป็นผู้ใช้ 

    2) ก าหนดวัตถุประสงค์ใช้ชัดเจน ตอ้งการให้ผูใ้ช้ได้สิ่งใดจากคู่มอืบ้าง 

    3) คู่มือนีช่้วยผูใ้ช้ได้อย่างไรบ้าง ผูใ้ช้จะได้ประโยชนอ์ะไรบ้าง 
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    4) ควรมีสว่นที่ให้หลักการหรอืความรูท้ี่จ าเป็นแก่ผู้ใช้เพื่อให้เกิด 

ประสิทธิภาพสูงสุด 

    5) ควรมสี่วนที่ให้ค าแนะน าแก่ผู้ใชเ้กี่ยวกับการเตรียมตัว  

การเตรียมวัสดุ 

    6) ควรมสี่วนที่ให้ค าแนะน าแก่ผู้ใชเ้กี่ยวกับขั้นตอน กระบวนการ 

ในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

    7) ควรมีค าถามหรอืกิจกรรมให้ผู้ใชคู้่มือท า เพื่อตรวจสอบ 

ความเข้าใจในการศกึษาคู่มือ 

    8) ควรใชเ้ทคนิคต่าง ๆ ในการช่วยให้ผูใ้ช้คูม่อืได้โยสะดวก 

    9) การใช้แหล่งอ้างองิที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น ซึ่งอาจเป็น

บรรณานุกรมชื่อบุคคลส าคัญ 

   คีรบีูร จงวุฒเิวศย์ และมาเรียม นลิพันธุ์ (2552, หนา้ 17-18) ได้วิจัย

เรื่อง การวิจัยและจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานอาสาสมัครท้องถิ่นในการดูแลและรักษามรดก

ทางศิลปะวัฒนธรรม (อส.มส.) และได้เสนอแนะลักษณะของคู่มือที่ดไีว้ 3 ด้าน คือ 

    1) ดา้นเนือ้หา คอื เนือ้หาสาระหรอืรายละเอียดในคู่มอืควรตรงกับ

เรื่องที่ศึกษาและไม่ยากจนเกินไปจนท าให้ไม่มีผู้สนใจที่จะหยิบอ่าน การน าเสนอเนื้อหาควร

ให้เหมาะสมกับพืน้ความรูข้องผู้ที่จะศกึษา ข้อมูลที่มใีนคู่มอื ผู้อ่านสามารถประยุกต์ใชไ้ด้ 

เนือ้หาควรเหมาะสมที่จะน าไปอ้างองิได้ ควรมีกรณีตัวอย่างประกอบในบางเรื่องเพื่อจะ 

ได้ท าความเข้าใจง่าย ควรมีการปรับปรุงเนื้อหาของคู่มือให้ทันสมัยเสมอ 

    2) ดา้นรูปแบบ คอื ตัวอักษรที่ใช้ควรมตีัวโตและมีรูปแบบที่ชัดเจน 

อ่านง่าย เหมาะกับผูใ้ช้คูม่อื ควรมภีาพหรอืตัวอย่างประกอบเนือ้หา ลักษณะการจัดรูปเล่ม 

ควรท าให้นา่สนใจ การใชภ้าษาควรใหเ้ข้าใจง่ายเหมาะสมกับผูใ้ช้คูม่อื ระบบการน าเสนอ 

ควรเป็นระบบจากง่ายไปยาก หรอืเป็นเรื่อง ๆ ให้ชัดเจน 

    3) ดา้นการน าไปใช้ คือ ควรระบุขั้นตอน วธิีการใชคู้่มอืให้ชัดเจนมี 

แผนภูมิตาราง ตัวอย่างประกอบให้สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง มีข้อมูลเพื่อสามารถ 

ประสานงานต่าง ๆ ได้ สะดวกและรวดเร็ว บอกสิทธิประโยชน์และข้อควรปฏิบัติให้เข้า 

ใจง่าย 

 

 



122 

   จากข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับลักษณะที่ดขีองคู่มือข้างต้น 

สรุปได้วา่ คู่มือที่ดตี้องเป็นแนวปฏิบัติที่ส าคัญ วิธีการจัดกิจกรรมมีความละเอียด อ่านแล้ว 

สามารถน าไปปฏิบัติได้ ควรแสดงแผนภาพ แผนภูม ิแผนผัง เพื่อช่วยใหป้ฏิบัติตามขั้นตอน 

ต่าง ๆ ได้งา่ย และรูปแบบของคู่มือควรน่าสนใจ มแีหล่งอา้งอิงที่สามารถค้นคว้าเพิ่มเติมได้ 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหาร

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา พัฒนากลยุทธ์ ตรวจสอบ

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ และสร้างคู่มอืการใช้

กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แบ่ง 

การด าเนินการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารเครือขา่ย 

ความรว่มมอืทางวิชาการส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดย  

   1. การศกึษาวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

   2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน  

   3. พหุกรณีศกึษาเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของประถมศึกษา 

ที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านวิชาการ จ านวน 3 เครือข่าย 

   4. การศกึษาความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

หัวหนา้งานวิชาการ จ านวน 420 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ

ยามาเน่ และได้มาด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling)   

  ระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง 

วิชาการส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert Group Meeting)  

จ านวน 9 คน ซึ่งเลือกมาแบบเจาะจงตามเกณฑค์ุณสมบัติที่ก าหนด    
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  ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูวิชาการ จ านวน 

470 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ ยามาเน่ และใช้วิธีการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling)   

  ระยะที่ 4 การจัดท าและตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผูเ้ช่ียวชาญ  

จ านวน 5 คน     

ระยะท่ี 1 กำรศึกษำควำมต้องกำรจ ำเปน็ของกำรบริหำรเครือขำ่ย 

ควำมร่วมมือทำงวชิำกำร ของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน 

คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 ในระยะนี้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการใน 4 ลักษณะ คือ การวิเคราะหเ์อกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา พหุกรณีศกึษาเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ

ของประถมศึกษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 3 เครือขา่ย และการศกึษาความตอ้งการ

จ าเป็นการบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา แล้วน าผล

การศกึษามาสร้างกลยุทธ์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

  1. การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   หนว่ยในการวิเคราะห์ คือ เอกสารวิชาการ บทความ และงานวิจัยที่มี

เนือ้หาเกี่ยวกับการบริหารความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

    1.1 กรอบเนือ้หาในการวิเคราะหเ์อกสาร 

     1.1.1 ขอบข่ายของการบริหารเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ   

     1.1.2 ขอบข่ายของความรว่มมอืทางวิชาการ 

     1.1.3 องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายความรว่มมือ 

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
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    1.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยใชแ้บบสอบถามที่สร้างขึ้นเป็นกรอบ

ใน การวิเคราะหเ์นื้อหาเพื่อน าไปสังเคราะหเ์ป็นร่างกลยุทธ์การบริหารเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา 

       1.3 การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา แจกแจง

ประเด็น สรุป และเรียบเรียงเนื้อหาเพื่อน าไปสู่กลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอื

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  

   2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

        สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เพื่อให้ได้องค์ประกอบของ 

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด

ดังนี้  

        2.1 คุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ ผูท้รงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์ส าหรับ

การวิจัย ในครั้งนีเ้ลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งเป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถ

ในด้านการบริหารการศกึษา ประกอบด้วย  

      2.1.1 นักวิชาการหรืออาจารย์มหาวิทยาลัย มีวุฒทิาง

การศกึษาไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก มีต าแหน่งทางวิชาการเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์และ 

มีประสบการณใ์นการสอน ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

      2.1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ที่ได้รับรางวัลการปฏิบัติ

ทีเ่ป็นเลิศ ด้านวิชาการ ประจ าปี พ.ศ. 2561-2563 ระดับประเทศหรือระดับภูมิภาค  

มีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานในโรงเรียน

ประถมศึกษามาไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 3 คน  

      2.1.3 ศกึษานิเทศก์ มีวุฒทิางการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาโท มีวทิยฐานะศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษขึน้ไป และมีประสบการณ์ 

ด้านการนิเทศการศกึษา ไม่น้อยกว่า 5 ป ีจ านวน 2 คน 

      2.1.4 หัวหนา้งานวิชาการ มีวุฒิทางการศกึษาไม่ต่ ากว่า 

ระดับปริญญาโท มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศกึษา  

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 3 คน  

     2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมี

โครงสรา้ง (Semi-structured Interview) ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับ

องค์ประกอบของการบริหารเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา 
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ซึ่งมีประเด็นหลักในการสัมภาษณ์ครอบคลุมเนื้อหา ดังนี้  

      2.2.1 ขอบข่ายการบริหารเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา           

      2.2.2 ขอบข่ายของความรว่มมอืทางวิชาการ 

      2.2.4 กลยุทธ์การบริหารเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา 

     2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยรวบรวมข้อมูลด้วย 

แบบสัมภาษณ์โดยใช้แบบบันทึกผลการสัมภาษณ์ และใช้เครื่องบันทึกเสียง โดยผู้วจิัยนัด

หมายผูท้รงคุณวุฒิลว่งหน้าประมาณ 1 สัปดาห์ และใช้เวลาสัมภาษณ์ ประมาณ 1 ช่ัวโมง

ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 1 คน แล้วน าบทสัมภาษณ์มารวบรวมอย่างเป็นระบบเพื่อสะดวกต่อ 

การวิเคราะหข์้อมูลต่อไป  

     2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์

เชงิเนื้อหาแล้วน าผลที่ได้มาใช้ประกอบการร่างกลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอื

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ต่อไป  

   3. พหุกรณีศกึษาเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นวิชาการ ประจ าปี พ.ศ. 2561-2563 

ระดับประเทศหรอืระดับภูมิภาค จ านวน 3 เครือขา่ย 

    3.1 โรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านวิชาการ 

ประจ าปี พ.ศ. 2561-2563 ระดับประเทศและระดับภูมิภาค จ านวน 3 โรงเรียน  

เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง และโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่   

    3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมโีครงสร้าง 

(Semi-structured Interview) ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหาร

เครอืข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา ซึ่งมีประเด็นหลัก 

ในการสัมภาษณ์ครอบคลุมเนือ้หา ดังนี้  

     3.2.1 ขอบข่ายการบริหารเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา           

     3.2.2 ขอบข่ายของความรว่มมอืทางวิชาการ         
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     3.2.3 กลยุทธ์การบริหารเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการของ 

โรงเรียนประถมศึกษา   

    3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์ 

โดยใช้เครื่องมอืที่สรา้งขึ้นในการบันทึกผลการสัมภาษณ์ และเครื่องบันทึกเสียง โดยผู้วจิัย

ขอนัดหมายโรงเรยีนล่วงหน้าประมาณ 1 สัปดาห์ ใช้เวลาสังเกต และสัมภาษณ์โรงเรียนละ 

2 วัน แล้วน าผลการสังเกตและบทสัมภาษณ์มารวบรวมอย่างเป็นระบบเพื่อสะดวกต่อ 

การวิเคราะหข์้อมูลต่อไป  

         3.3.1 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์

เนื้อหาแล้วน าผลที่ได้มาใช้ประกอบการสร้างกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมือทาง

วิชาการส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาต่อไป 

   4. การศกึษาความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

    การศกึษาความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครือข่ายความรว่มมอื

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นการส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

หัวหนา้งานวิชาการ จ านวน 420 คน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

ส าเร็จรูปของ ยามาเน่ และใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 

โดยมีขั้นตอนการสุ่ม ดังนี้ 

     1.2.1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางของ  

ทาโร ยามาเน่ ที่ระดับความเชื่อมั่นรอ้ยละ 95 ได้จ านวน 394 คน 

     1.2.2 ใช้จังหวัดเป็นหน่วยในการสุม่ โดยใช้วธิีสุ่มอย่างง่ายด้วย 

การจับสลากใช้เกณฑร์้อยละ 50 ของจังหวัดที่อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมีทั้งหมด 

20 จังหวัด ดังนัน้จะได้ 10 จังหวัด ได้แก่ นครราชสีมา, ยโสธร, อุดรธานี, ร้อยเอ็ด, 

สุรินทร์, นครพนม, บุรีรัมย์, สกลนคร, อุบลราชธานี, เลย 

     1.2.3 ใช้ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเป็นหนว่ยในการสุ่ม  

โดยใช้วธิีสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับสลากใช้เกณฑ์รอ้ยละ 30 ของส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาที่ตัง้อยู่ใน 10 จังหวัด ซึ่งมีทั้งหมด 34 ส านักงานเขต ดังนัน้จะได้ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา จ านวน 10 ส านักงานเขต ได้แก่ นครราชสีมา เขต 2, ยโสธร เขต 1, 
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อุดรธานี เขต 3, ร้อยเอ็ด เขต 3, สุรินทร์ เขต 3, นครพนม เขต 2, บุรีรัมย์ เขต 3, 

สกลนคร เขต 2, อุบลราชธานี เขต 1, เลย เขต 2 

     1.2.4 ใช้โรงเรยีนประถมศึกษาเป็นหนว่ยในการสุม่ โดยใช้วธิีสุ่ม 

อย่างง่ายด้วยการจับสลากใช้เกณฑ์รอ้ยละ 10 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาทั้ง 10 แหง่ ซึ่งมีทั้งหมด 2,100 โรงเรียน ดังนัน้จะได้โรงเรียน  

จ านวน 210 โรงเรียน  

     1.2.5 เลือกแบบเจาะจง ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกคนในข้อ  

1.2.4 ซึ่งจะได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 210 คน และหัวหน้างานวิชาการ

ในข้อ 1.2.4 โรงเรียนละ 1 คน ซึ่งจะได้กลุ่มตัวอย่างหัวหน้างานวิชาการ จ านวน 210 คน  

รวมทั้งสิน้จ านวน 420 คน รายละเอียดดังตาราง 3 

ตาราง 3 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษาและหัวหนา้งาน 

  วิชาการ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา                        

  ขั้นพื้นฐานในจังหวัดต่าง ๆ ของภาคตะวันออกเฉียงเหนอืในการศกึษาความ 

  ต้องการจ าเป็น 
 

ท่ี 
 

จังหวัด 

 

จ านวน

เขตพื้นท่ี 

จ านวน

โรงเรียน

ประถม 

ศกึษา 

ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

   หัวหน้างาน

วชิาการ รวม 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

   หัวหน้างาน

วชิาการ รวม 

1 กาฬสินธ์ุ 1 173 173 173 346 - - - 

  2 168 168 168 336 - - - 

  3 199 199 199 398 - - - 

2 ขอนแก่น 1 157 157 157 314 - - - 

  2 208 208 208 416 - - - 

  3 181 181 181 362 - - - 

  4 175 175 175 350 - - - 

  5 260 260 260 520 - - - 

3 นครราชสมีา 1 143 143 143 286 - - - 

  2 176 176 176 352 17 17 34 

  3 186 186 186 372 - - - 

  4 180 180 180 360 - - - 
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ตาราง 3 (ต่อ)  
 

ท่ี 
 

จังหวัด 

 

จ านวน

เขตพื้นท่ี 

จ านวน

โรงเรียน

ประถม 

ศกึษา 

ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

หัวหน้างาน

วชิาการ รวม 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

หัวหน้างาน

วชิาการ รวม 

  5 213 213 213 426 - - - 

  6 181 181 181 362 - - - 

  7 225 225 225 450    

4 ยโสธร 1 192 192 192 384 19 19 38 

  2 187 187 187 374    

  2 187 187 187 374 - - - 

5 ชัยภูมิ 1 231 231 231 462 - - - 

  2 262 262 262 524 - - - 

  3 190 190 190 380 - - - 

6 มุกดาหาร 1 246 246 246 492 - - - 

7 อุดรธานี 1 222 222 222 444 - - - 

  2 195 195 195 390 - - - 

  3 203 203 203 406 21 21 42 

  4 144 144 144 288    

8 ร้อยเอ็ด 1 230 230 230 460    

  2 334 334 334 668    

  3 217 217 217 434 22 22 44 

9 สุรินทร์ 1 292 292 292 584    

  2 218 218 218 436 - - - 

  3 233 233 233 466 24 24 48 

10 ศรีษะเกษ 1 258 258 258 516 - - - 

  2 181 181 181 362 - - - 

  3 231 231 231 462 - - - 

  4 210 210 210 420 - - - 

11 อุบลราชธานี 1 241 241 241 482 25 25 50 

  2 217 217 217 434 - - - 
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ตาราง 3 (ต่อ)  
 

ท่ี 
 

จังหวัด 

 

จ านวน

เขตพื้นท่ี 

จ านวน

โรงเรียน

ประถม 

ศกึษา 

ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา   

   หัวหน้างาน

วชิาการ รวม 

ผู้บริหาร

สถานศึกษ

า 

หัวหน้างาน

วชิาการ รวม 

  3 209 209 209 418 - - - 

  4 144 144 144 288 - - - 

  5 254 254 254 508    

12 มหาสารคาม 1 197 197 197 394 - - - 

  2 221 221 221 442 - - - 

  3 145 145 145 290 - - - 

13 นครพนม 1 249 249 249 498    

  2 185 185 185 370 19 19 38 

14 บึงกาฬ 1 212 212 212 424 - - - 

15 บุรีรัมย์ 1 202 202 202 404 - - - 

  2 231 231 231 462    

  3 216 216 216 432 22 22 44 

  4 193 193 193 386 - - - 

16 หนองคาย 1 159 159 159 318 - - - 

  2 106 106 106 212 - - - 

17 หนองบัวล าภ ู 1 203 203 203 406 - - - 

  2 105 105 105 210 - - - 

18 เลย 1 151 151 151 302 - - - 

  2 157 157 157 314 16 16 32 

  3 108 108 108 216 - - - 

19 สกลนคร 1 175 175 175 350 - - - 

  2 258 258 258 516 25 25 50 

  3 182 182 182 364 - - - 

20 อ านาจเจรญิ 1 252 252 252 504 - - - 

รวม 12,240 12,240 12,240 24,480 210 210 420 
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    4.1 สร้างแบบสอบถามเพื่อศกึษาความต้องการจ าเป็นของ 

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีลักษณะเป็นค าถาม 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีขัน้ตอนในการสรา้ง ดังนี้ 

       4.1.1 น าประเด็นหลักในการสร้างแบบสอบถามจากกรอบแนวคิด

การวิจัยและนิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยมาสร้างเป็นข้อค าถาม 

       4.1.2 จัดท ารา่งแบบสอบถามเพื่อประเมินสภาพปจจุบันและสภาพ

ทีพ่ึงประสงคเ์กี่ยวกับความต้องการจ าเป็นของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื รายการข้อค าถามแต่ละข้อเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ (ศริิชัย กาญจนวาสี, 2557, หนา้ 95) 

       เกณฑค์่าระดับคะแนนในชอ่ง “สภาพปัจจุบัน” 

       ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็น

จรงิในระดับมากที่สุด 

       ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็น

จรงิในระดับมาก 

       ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็น

จรงิในระดับปานกลาง 

       ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็น

จรงิในระดับน้อย 

       ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็น

จรงิในระดับน้อยที่สุด 

        เกณฑค์่าระดับคะแนนในชอ่ง “สภาพที่พึงประสงค์” 

       ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ 

มากที่สุด 

       ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก 

       ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ 

ปานกลาง 

       ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย 
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       ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ 

น้อยที่สุด 

    4.2 ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม ก่อนน าไปใช้จริง ดังนี้ 

     4.2.1 อาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมใหค้ าแนะน า

เกี่ยวกับเนือ้หา ความถูกต้อง ชัดเจน ของภาษา จากนั้นปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการที่ปรึกษา 

     4.2.2 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแล้วไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 

5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(Item-Objective Congruence Index : IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 63)  

โดยมีเกณฑก์ารให้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ดังนี้ 

      + 1 หมายถึง ข้อค าถามมคีวามสอดคล้องกับเนือ้หา และ

วัตถุประสงค์ 

      0 หมายถึง ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามมคีวามสอดคล้องกับเนือ้หา 

และวัตถุประสงค์ 

      - 1 หมายถึง ข้อค าถามไม่สอดคล้องกับเนือ้หา และ

วัตถุประสงค์ 

     จากนั้นน าผลมาค านวณหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC)  

โดยใช้สูตร 

      IOC =  N
R

 

    เมื่อ IOC   แทน ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับ

วัตถุประสงค์ 

      R    แทน ผลรวมของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

     N        แทน จ านวนผู้เช่ียวชาญทั้งหมด  

    เกณฑต์ัดสิน 

     ถ้า IOC > 0.5 ถือว่าข้อความนัน้วัดได้สอดคล้องกับเนือ้หา/

วัตถุประสงค์ 

     ถ้า IOC ≤ 0.5 ถือว่าข้อความนัน้วัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา/

วัตถุประสงค์ 
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     4.2.3 คัดเลือกข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์ไว้เพื่อสังเคราะห์ขอ้มูล

จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

    4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

         การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยด าเนินการโดย  

      4.3.1 ขอหนังสือราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูวิชาการ ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการตอบ

แบบสอบถาม  

      4.3.2 การส่งและเก็บข้อมูล ผูว้ิจัยส่งและเก็บข้อมูลในบางสว่น

ด้วยตนเอง และบางสว่นผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ลงทะเบียน พร้อมแนบ 

ซองเปล่าติด ดวงตราไปรษณียากรเพื่อสง่คนืผูว้ิจัย  

    4.4 การวิเคราะหข์้อมูล  

         การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี้  

          4.4.1 ข้อมูลตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะห์หาความถี่และ ค่าร้อยละ  

              4.4.2 ข้อมูลตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ใน

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิเคราะหโ์ดยการหา

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑ์ 

ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (ศริิชัย กาญจนวาสี, 2557, หนา้ 95) 

       4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ สภาพที่พึงประสงค์

อยู่ในระดับมากที่สุด  

       3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ สภาพที่พึงประสงค์

อยู่ในระดับมาก 

           2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ สภาพที่พึงประสงค์

อยู่ในระดับปานกลาง  

           1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ สภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ในระดับน้อย  
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           1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ สภาพที่พึงประสงค์

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    4.5 การวิเคราะหข์้อมูลด้วยค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 

     4.5.1 น าค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ใน 

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มาวิเคราะหค์่าความ

ต้องการจ าเป็น (Modified Priority Need Index หรอื PNI modified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 

2550, หนา้ 279) โดยใช้สูตร ดังนี้  

      PNI modified =   D

DI 

 

      เมื่อ PNI หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงอันดับความส าคัญของ

ความตอ้งการจ าเป็น 

         I = Importance หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพ 

ทีพ่ึงประสงค์ 

        D = Degree of Success หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของ

สภาพปัจจุบัน 

     4.5.2 วิเคราะหค์่าความต้องการจ าเป็นจากการวิเคราะห์ 

ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การหาค่าเฉลี่ย PNI modified 

ของสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก โดยจัดกลุ่มค่าความตอ้งการ

จ าเป็น เป็น 2 กลุ่ม แยกสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก สภาพแวดล้อมภายในประเด็น

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ น าค่าความตอ้งการ

จ าเป็นมาจัดกลุ่มและก าหนดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โดยการแปลค่าเฉลี่ยของค่าดัชนีความ

ต้องการจ าเป็น ก าหนดให้ค่าดัชนคีวามตอ้งการจ าเป็นที่มคี่าต่ ากว่าหรอืเท่ากับค่าเฉลี่ย

เป็นจุดแข็ง ค่าที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยเป็นจุดออ่น ส าหรับสภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลต่อ 

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ น าผลการจัดกลุ่มค่า

ความตอ้งการจ าเป็นมาก าหนดเป็นโอกาส และภาวะคุกคาม โดยการแปลค่าเฉลี่ยของค่า

ดัชนีความตอ้งการจ าเป็น ก าหนดให้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นที่มีคา่ต่ ากว่าหรอืเท่ากับ

ค่าเฉลี่ยเป็นโอกาส ค่าที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยเป็นภาวะคุกคาม 
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     4.5.3 วิเคราะห์ SWOT Analysis โดยน าขอ้มูลที่ได้จากการ

วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และการวิเคราะหส์ภาพที่พึงประสงคข์องกลยุทธ์การบริหาร

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ มาจัดท า TOWS Matrix เพื่อก าหนดกลยุทธ์ตาม

ขั้นตอนของ พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์ (2552, หนา้ 27) ดังนี้ 

      จุดแข็ง (S = Strength) วิเคราะห์จากการประเมินความ

ต้องการจ าเป็นที่มีคา่ดัชนี PNI modified ต่ า จะเป็นจุดแข็งของความต้องการจ าเป็นของ 

กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริม

จุดแข็ง 

      จุดอ่อน (W = Weaknesses) วิเคราะห์จากการประเมินความ 

ต้องการจ าเป็นที่มีคา่ดัชนี PNI modified สูง จะเป็นจุดออ่นของความต้องการจ าเป็นของ 

กลยุทธ์การบริหารเครอืข่ายความร่วมมือ จากแบบสอบถาม เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอ

กลยุทธ์ที่จะลดจุดอ่อน  

      โอกาส (O = Opportunities) วิเคราะห์จากการประเมินความ 

ต้องการจ าเป็นที่มีคา่ดัชนี PNI modified ต่ า จะเป็นโอกาสของความต้องการจ าเป็นของ 

กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ จากแบบสอบถาม โดยหาแนวทางส่งเสริมให้

เกิดโอกาส 

      อุปสรรค (T = Threats) วิเคราะห์จากการประเมินความ

ต้องการจ าเป็นที่มีคา่ดัชนี PNI modified สูง จะเป็นอุปสรรคของความต้องการจ าเป็นของ 

กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื  

ระยะท่ี 2 กำรพัฒนำกลยุทธ์กำรบริหำรเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำร

ของโรงเรียนประถมศกึษำ สังกัดส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 

ขั้นพื้นฐำนในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ผูว้ิจัยใชเ้ทคนิคการประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ(Expert Group Meeting)  

จ านวน 9 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งมรีายละเอยีดดังนี้ 

  1. กลุม่ผู้เชี่ยวชาญ  

   ผู้วิจัยไดก้ าหนดหลักเกณฑใ์นการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญจากบุคคลที่มี 

คุณสมบัติ ดังน้ี  
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    1.1 ผู้บริหารระดับสูงในกระทรวงศึกษาธิการ ไดแ้ก่ ผู้ที่มีความรู้และ

ประสบการณด์า้นการก าหนดนโยบายดา้นกลยุทธ์การบริหาร ไม่น้อยกว่า 5 ปี และ 

มวุีฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน  

    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนที่สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึน้ไปและมีวิทยฐานะ 

ไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ และมปีระสบการณด์า้นการบริหารเครือข่าย ไม่น้อยกว่า 5 ปี 

จ านวน 7 คน    

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   2.1 แบบบันทึกข้อมูล 

       2.2 แหลง่ขอ้มูลที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก ่

        1) สรุปประเด็นจากการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ เกี่ยวกับกลยุทธ ์

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

        2) รายงานผลการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ เกี่ยวกับกลยุทธ ์

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การรวบรวมข้อมูลเอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยการวิจัยเอกสารเพื่อใช้ 

เป็นข้อมูลและความรูพ้ื้นฐานในการสร้างความเข้าใจเบื้องต้น และการตอ่ยอดทางความคิด 

โดยประมวลและสังเคราะห์ความรูท้ี่เกี่ยวข้องกับประเด็นของงานวิจัยนี้ จากแหล่งข้อมูล

ทางวิชาการต่าง ๆ อาทิ การดาวน์โหลดข้อมูลจากแหล่งที่เชื่อถือได้ จากเอกสารวิชาการ 

งานวิจัย และบทความ 

   4. การวิเคราะหข์้อมูล 

    ข้อมูลที่ได้จากการศกึษาใช้วิธีการวิเคราะหเ์นือ้หา และสรุป

สาระส าคัญจ าแนกเรียบเรียงเนือ้หาเป็นหมวดหมู่และสรุปรวมเป็นรายการใหเ้หมาะสม 

เพื่อก าหนดเป็นร่างกลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
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ระยะท่ี 3 กำรตรวจสอบควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้และควำมเป็น

ประโยชนข์องกลยุทธ์กำรบริหำรเครือขำ่ยควำมร่วมมือทำงวชิำกำรของ

โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ 

กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ผูว้ิจัยน า

กลยุทธ์ที่ไดใ้นระยะที่ 2 มาสอบถามความคิดเห็นจากผู้บริหารสถานศกึษาและครูวิชาการ 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยมีรายละเอียดดังนี้  

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

       1.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและหัวหน้างานวิชาการ  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืปีการศกึษา 2563 จ านวน 24,480 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา 12,240 คน และหัวหน้างานวิชาการ 12,240 คน (ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2563, ออนไลน์)  

       1.2 กลุม่ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษาและหัวหน้างานวิชาการ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางก าหนด

ขนาดกลุม่ตัวอย่างของ Taro Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่น ร้อยละ 95 (Yamane, 1973,  

p. 1088 อา้งถึงใน วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551, หนา้ 192) ได้กลุม่ตัวอย่าง จ านวน 394 คน  

ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ า ผู้วิจัยจึงใช้กลุ่มตัวอยา่งจ านวน 470 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

235 คน และหัวหน้างานวิชาการ 235 คน การไดม้าของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่ม 

แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 47)  

โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี  

    1.2.1 ใช้จังหวัดเป็นหน่วยในการสุ่ม โดยใช้วิธสีุม่อย่างง่ายดว้ยการจับ 

สลากใช้เกณฑร์้อยละ 50 ของจังหวัดที่อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมทีั้งหมด 20 

จังหวัด ดังน้ันจะได้ 10 จังหวัด ได้แก ่นครพนม บุรีรัมย์ สุรินทร์ นครราชสีมา ร้อยเอ็ด ยโสธร

สกลนคร อุบลราชธานี อุดรธานี และมุกดาหาร  
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    1.2.2 ใช้ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาเป็นหน่วยในการสุ่ม โดยใช้วิธี 

สุม่อย่างง่ายดว้ยการจับสลากใช้เกณฑร์้อยละ 30 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ต้ังอยู่ใน  

10 จังหวัด ซึ่งมทีั้งหมด 34 ส านักงานเขต ดังน้ันจะได้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จ านวน 10   

ส านักงานเขต ได้แก ่นครพนม เขต 1, บุรีรัมย์ เขต 2, สุรินทร์ เขต 1, นครราชสีมา เขต 7, 

ร้อยเอ็ด เขต 2, ยโสธร เขต 2, สกลนคร เขต 3, อุบลราชธาน ีเขต 5, อุดรธานี เขต 4  

และมุกดาหาร   

    1.2.3 ใช้โรงเรียนประถมศึกษาเป็นหน่วยในการสุ่ม โดยใช้วิธสีุม่อย่าง 

ง่ายด้วยการจับสลากใช้เกณฑร์้อยละ 10 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาทั้ง 10 แห่ง ซึ่งมทีั้งหมด 2,345 โรงเรียน ดังน้ันจะได้โรงเรียน จ านวน 235 โรงเรียน  

    1.2.4 เลือกแบบเจาะจง ผู้บรหิารโรงเรียนประถมศึกษาทุกคนในข้อ 

1.2.3 ซึ่งจะไดก้ลุม่ตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 235 คน และหัวหน้างานวิชาการ  

ในข้อ 1.2.3 โรงเรียนละ 1 คน ซึ่งจะได้กลุม่ตัวอย่างหัวหนา้งานวิชาการ จ านวน 235 คน  

รวมทั้งสิ้นจ านวน 470 คน รายละเอียดดังตาราง 4 

ตาราง 4 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษาและหัวหน้างาน 

วิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดต่าง ๆ ของภาคตะวันออกเฉียงเหนอืในการตรวจสอบกลยุทธ์ 
 

ท่ี 
 

จังหวัด 

 

จ านวน

เขต

พื้นที ่

 

จ านวน

โรงเรียน

ประถม 

ศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

หัวหน้างาน

วชิาการ 
รวม 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

หัวหน้างาน

วชิาการ 
รวม 

1 กาฬสินธุ์ 1 173 173 173 346 - - - 

  2 168 168 168 336 - - - 

  3 199 199 199 398 - - - 

2 ขอนแกน่ 1 157 157 157 314 - - - 

  2 208 208 208 416 - - - 

  3 181 181 181 362 - - - 

  4 175 175 175 350 - - - 

  5 260 260 260 520 - - - 

3 นครราชสีมา 1 143 143 143 286 - - - 

  2 176 176 176 352 - - - 

  3 186 186 186 372 - - - 

  4 180 180 180 360 - - - 

  5 213 213 213 426 - - - 



139 

ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ท่ี 
 

จังหวัด 

 

จ านวน

เขต

พื้นที ่

 

จ านวน

โรงเรียน

ประถม 

ศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

หัวหน้างาน

วชิาการ 
รวม 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

หัวหน้างาน

วชิาการ 
รวม 

  6 181 181 181 362 - - - 

  7 225 225 225 450 23 23 46 

4 ยโสธร 1 192 192 192 384 - - - 

  2 187 187 187 374 19 19 38 

5 ชัยภูมิ 1 235 235 235 470 - - - 

  2 262 262 262 524 - - - 

  3 190 190 190 380 - - - 

6 มุกดาหาร 1 246 246 246 492 25 25 50 

7 อุดรธานี 1 222 222 222 444 -   

  2 195 195 195 390 - - - 

  3 203 203 203 406 - - - 

  4 144 144 144 288 14 14 28 

8 ร้อยเอ็ด 1 230 230 230 460 - - - 

  2 334 334 334 668 34 34 68 

  3 217 217 217 434 - - - 

9 สุรินทร์ 1 292 292 292 584 29 29 58 

  2 218 218 218 436 - - - 

  3 233 233 233 466 - - - 

10 ศรีษะเกษ 1 258 258 258 516 - - - 

  2 181 181 181 362 - - - 

  3 235 235 235 470 - - - 

  4 210 210 210 420 - - - 

11 อุบลราชธานี 1 241 241 241 482 - - - 

  2 217 217 217 434 - - - 

  3 209 209 209 418 - - - 

  4 144 144 144 288 - - - 

  5 254 254 254 508 25 25 50 

12 มหาสารคาม 1 197 197 197 394 - - - 

  2 221 221 221 442 - - - 
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ตาราง 4 (ต่อ)  
 

ที ่ จังหวัด 

จ านวน

เขต

พืน้ที ่

จ านวน

โรงเรียน

ประถม 

ศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร

สถานศึก

ษา 

หัวหน้า

งาน

วิชาการ 

รวม 

ผู้บริหาร

สถานศึกษ

า 

หัวหน้า

งาน

วิชาการ 

รวม 

  3 145 145 145 290 - - - 

13 นครพนม 1 249 249 249 498 25 25 50 

  2 185 185 185 370 - - - 

14 บึงกาฬ 1 212 212 212 424 - - - 

15 บุรรัีมย์ 1 202 202 202 404 - - - 

  2 235 235 235 470 23 23 46 

  3 216 216 216 432 - - - 

  4 193 193 193 386 - - - 

16 หนองคาย 1 159 159 159 318 - - - 

  2 106 106 106 212 - - - 

17 หนองบัวล าภ ู 1 203 203 203 406 - - - 

  2 105 105 105 210 - - - 

18 เลย 1 151 151 151 302 - - - 

  2 157 157 157 314 - - - 

  3 108 108 108 216 - - - 

19 สกลนคร 1 175 175 175 350 - - - 

  2 258 258 258 516 - - - 

  3 182 182 182 364 18 18 36 

20 อ านาจเจรญิ 1 252 252 252 504 - - - 

รวม 12,240 12,240 12,240 24,480 235 235 470 

 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

  เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย มีดังนี้  

       2.1 ลักษณะของเครื่องมอื  

    ลักษณะของเครื่องมอืเป็นแบบสอบถาม เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม

ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมือทาง

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ าแนกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
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     ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย ต าแหนง่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

     ตอนที่ 2 สอบถามความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด 

มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด และความคิดเห็นเพิ่มเติม โดยก าหนดความหมาย ดังนี้  

      5 หมายถึง มีความเหมาะสมหรอืความเป็นไปได้หรอืความเป็น

ประโยชน์มากที่สุด  

      4 หมายถึง มีความเหมาะสมหรอืความเป็นไปได้หรอืความเป็น

ประโยชน์ มาก  

      3 หมายถึง มีความเหมาะสมหรอืความเป็นไปได้หรอืความเป็น

ประโยชน์ ปานกลาง  

      2 หมายถึง มีความเหมาะสมหรอืความเป็นไปได้หรอืความเป็น

ประโยชน์น้อย  

      1 หมายถึง มีความเหมาะสมหรอืความเป็นไปได้หรอืความเป็น

ประโยชน์น้อยที่สุด  

       2.2 การสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ด าเนนิการดังนี้  

    2.2.1 ศกึษาเอกสาร ต ารา เกี่ยวกับการสรา้งแบบสอบถาม  

    2.2.2 ร่างขอ้ค าถามในแบบสอบถามในแตล่ะองค์ประกอบตามกรอบ 

แนวคิดการวจิัย  

    2.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้คณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์ตรวจสอบเพื่อปรับปรุงแก้ไข  

    2.2.4 น าแบบสอบถามไปให้ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบ  

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) แล้วน ามาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  

ของขอ้ค าถามและวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) เลือกข้อ

ค าถามที่มคี่าความสอดคล้อง 0.50 ขึน้ไป (วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หนา้ 224)  
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ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 ผูเ้ช่ียวชาญที่ท าการตรวจสอบใน

ขั้นตอนนี้ ประกอบด้วย   

     1) นักวิชาการเป็นผูม้ีความรู้และประสบการณ์ด้านวิชาการ  

ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรอืมีต าแหน่งทางวิชาการ 

ไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน  

     2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวุฒกิารศกึษาระดับ 

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์  

การบริหารไม่ต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

     3) ครูที่รับผดิชอบงานวิชาการที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ 

ปริญญาโท วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณด์้านงานวิชาการ  

ไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 2 คน  

    2.2.5 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ 

ครูวิชาการ ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน แล้วน ามาวิเคราะหค์ุณภาพ ดังนี้  

     1) ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) โดยใช้วธิีสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551,  

หนา้ 256-259) ได้ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.60 – 0.93  

     2) ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีสัมประสทิธิ์แอลฟา  

(Alpha Coefficient) ของ Cronbach (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 259-261) ได้ค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 

    2.2.6 น าผลการวิเคราะห์มาประกอบการพิจารณา เพื่อจัดท า  

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยด าเนินการโดย  

   3.1 ขอหนังสือราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูวิชาการ ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการตอบ

แบบสอบถาม  
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   3.2 การส่งและเก็บข้อมูล ผู้วิจัยส่งและเก็บข้อมูลในบางส่วนด้วยตนเอง 

และบางสว่นผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ลงทะเบียน พร้อมแนบซองเปล่าติด  

ดวงตราไปรษณียากร เพื่อส่งคืนผู้วจิัย  

 4. การวิเคราะหข์้อมูล  

  การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี้  

   4.1 ข้อมูลตอนที่ 1 ของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะหห์าความถี่และ  

ค่าร้อยละ  

   4.2 ข้อมูลตอนที่ 2 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูป ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้  

    4.51 - 5.00 หมายถึง กลยทุธ์มีความเหมาะสมหรอืความเป็นไปได้

หรอืความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  

    3.51 - 4.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมหรอืความเป็นไปได้

หรอืความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก  

    2.51 - 3.50 หมายถึง กลยทุธ์มีความเหมาะสมหรอืความเป็นไปได้

หรอืความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง  

    1.51 - 2.50 หมายถึง กลยทุธ์มีความเหมาะสมหรอืความเป็นไปได้

หรอืความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อย 

       1.00 - 1.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมหรอืความเป็นไปได้

หรอืความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

   เกณฑใ์นการตัดสินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอื มคี่าเฉลี่ย ตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป  
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ระยะท่ี 4 กำรจัดท ำคู่มอืกำรใชก้ลยุทธ์กำรบรหิำรเครือข่ำยควำมร่วมมือ

ทำงวชิำกำรของโรงเรยีนประถมศกึษำ สังกดัส ำนักงำนคณะกรรมกำร 

กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 การสรา้งคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ด าเนนิการโดยน าข้อมูลระยะที่ 3 มาร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์ 

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แล้วน าเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อปรับปรุงแก้ไข หลังจากนั้นน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คนพิจารณา โดยมีรายละเอียดดังนี้  

  1. องคป์ระกอบของคูม่อื ประกอบดว้ย  

   1.1 ค าชีแ้จง  

       1.2 ความเป็นมา  

       1.3 วัตถุประสงค์  

       1.4 กรอบแนวความคิด  

       1.5 นยิามศัพท์เฉพาะ  

       1.6 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์  

       1.7 กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

   1.8 แนวทางการน ากลยุทธ์ไปใช้ 

  2. จัดท าร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทาง 

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยก าหนดเกณฑก์ารประเมิน (Rubrics) 5 ระดับ และ 

มปีลายเปิดเป็นข้อเสนอแนะ  

   2.1 น าร่างคูม่อืการใช้กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา ไปใหค้ณะกรรมการที่ปรึกษาดุษฎนีพินธพ์ิจารณาใน

รายละเอยีดและความถูกต้องของข้อมูล  

       2.2 น าร่างคูม่อืการใช้กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาที่มีลักษณะเป็นเกณฑก์ารประเมิน 5 ระดับ  
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ให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของเกณฑก์ารประเมิน  

และวธิีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมเีกณฑก์ารพิจารณา ดังน้ี  

        5 หมายถึง คู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทาง

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษามคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

        4 หมายถึง คู่มือการใช้กลยุทธ์กลยุทธก์ารบริหารเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

        3 หมายถึง คู่มือการใช้กลยุทธ์การกลยุทธ์การบริหารเครือขา่ย 

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  

        2 หมายถึง คู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทาง

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  

        1 หมายถึง คู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทาง

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

       2.3 การประเมินคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด าเนินการ ดังน้ี  

    2.3.1 น าคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทาง 

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา โดยมเีกณฑก์ารประเมิน 5 ระดับ ที่พัฒนาขึ้นไปให้

คณะกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธพ์ิจารณาในรายละเอียดและความถูกต้อง  

    2.3.2 น าคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทาง 

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมโดยการจ าแนก

เป็นรายการตามรายละเอยีด ในคู่มือโดยใช้แบบประเมิน 5 ระดับ และมปีลายเปิด  

    2.3.3 น าผลการประเมนิของผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะหโ์ดยค านวณ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายข้อมูลใช้เกณฑข์อง  

บุญชม ศรีสะอาด (2545, หนา้ 30) ดังน้ี  

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 - 5.00 หมายถึง มคีวามเหมาะสมมากที่สุด  

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.50 หมายถึง มคีวามเหมาะสมมาก  

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.50 หมายถึง มคีวามเหมาะสมปานกลาง  

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง มคีวามเหมาะสมน้อย  

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50 หมายถึง มคีวามเหมาะสมน้อยที่สุด  
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    เกณฑก์ารตัดสนิความเหมาะสมของคูม่ือการใช้กลยุทธก์ารบริหาร 

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จะตอ้งมีคา่เฉลี่ยตัง้แต่  

3.51 ขึน้ไป  

   2.4 คุณสมบัตขิองผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบความเหมาะสมของคูม่ือการใช้

กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 5 

คน เลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึง่ประกอบดว้ย  

    2.4.1 ผู้บริหารการศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา 

หรือมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษและประสบการณด์า้นการบริหารมาไมน่้อยกว่า   

2 ปี จ านวน 2 คน 

    2.4.2 ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเป็นผู้มวุีฒิทางการศกึษาไมต่่ ากว่า

ระดับปริญญาเอก มีประสบการณใ์นการปฏบิัตงิานในโรงเรียนประถมศึกษาไม่นอ้ยกว่า  

10 ปี มีวิทยฐานะผู้บริหารช านาญการพิเศษขึน้ไป จ านวน 2 คน 

    2.4.3 ศึกษานเิทศก์ที่รับผิดชอบโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 1 คน  

เป็นผู้มีวุฒิทางการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มีวิทยฐานะศึกษานเิทศกช์ านาญการพิเศษ

ขึน้ไป และมีประสบการณ์ด้านการนิเทศงานวิชาการ ไม่น้อยกว่า 5 ป ี
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ระยะกำรวจิัย               กิจกรรม                                             ผลที่ได้ 

  

1. กำรศึกษำ 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

ของกำรบริหำรเครอืข่ำย 

ควำมร่วมมือทำง 

วชิำกำรของโรงเรียน 

ประถมศึกษำ 

 

 

2. กำรพัฒนำ 

กลยุทธ์กำรบริหำร 

เครือข่ำยควำมร่วมมือ 

ทำงวชิำกำรของโรงเรียน 

ประถมศึกษำ    
 
 

 

 

 
3. กำรตรวจสอบ 
   ควำมเหมำะสม 

   ควำมเป็นไปได้และ 

   ควำมเป็นประโยชน ์

   ของกลยุทธ์ 

 

 

 

 

4. กำรจัดท ำคู่มือ 

   กำรใช้กลยุทธ์ 

 
 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 ระยะการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความ 

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ร่างและพัฒนากลยุทธ์การบรหิารเครือขา่ยความ

ร่วมมือทางวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา  

โดยใช้เทคนิค การประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  

จ านวน 9 คน  
 

 

 

 

ร่างและพัฒนากลยุทธ์การบรหิารเครือขา่ยความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  โดย

ใชเ้ทคนิค การประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน  
 

 

 

กลยุทธ์การบรหิารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา    

(ฉบับร่าง) 

 

 

 

กลยุทธ์การบรหิารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา (ฉบับ

ร่าง) 

 

กลยุทธ์การบรหิารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา (ฉบับ

ร่าง) 

 

 

 

กลยุทธ์การบรหิารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา (ฉบับ

ร่าง) 

ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความ

เป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารเครอืข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดย

การสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และหัวหน้างานวชิาการ จ านวน 470 คน ก าหนด

ความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้หรือประโยชน์

ของกลยุทธ์ท่ีคา่เฉล่ียต้ังแต่ 3.51 ขึน้ไป 

 

 

ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความ

เป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารเครอืข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดย

การสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และหัวหน้างานวชิาการ จ านวน 470 คน ก าหนด

ความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้หรือประโยชน์

ของกลยุทธ์ท่ีคา่เฉล่ียต้ังแต่ 3.51 ขึน้ไป 
 

 

ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความ

เป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารเครอืข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดย

การสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และหัวหน้างานวชิาการ จ านวน 470 คน ก าหนด

ความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้หรือประโยชน์

ของกลยุทธ์ท่ีคา่เฉล่ียต้ังแต่ 3.51 ขึน้ไป 

 

 

กลยุทธ์การบริหารเครอืข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะ กรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานในภาตะวันออกเฉยีงเหนือ 

(ฉบับสมบูรณ์) 

 

 

 

กลยุทธ์การบริหารเครอืข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะ กรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานในภาตะวันออกเฉยีงเหนือ 

(ฉบับสมบูรณ์) 

 

จัดท าคูม่อืและศึกษาความเหมาะสมของคู่มือการ

ใชก้ลยุทธ์การบริหารเครอืข่ายความร่วมมอืทาง

วชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา ตรวจสอบความ

เหมาะสม โดยผูท้รงคุณวุฒิ 5 คนซึ่งก าหนดความ

เหมาะสมของกลยุทธ์ท่ีคา่เฉล่ียต้ังแต่ 3.51 ขึน้ไป 

 

 

ภาพประกอบ 1 ระยะการวจิัยเร่ืองกล

ยุทธ์การบริหารเครอืขา่ยความร่วมมอื

ทางวิชาการของโรงเรียน   

                     ประถมศึกษาสงักัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืจัดท า
คู่มือและศึกษาความเหมาะสมของคู่มือการใช้กล

ยุทธ์การบรหิารเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา ตรวจสอบความ

เหมาะสม โดยผูท้รงคุณวุฒิ      5 คนซึ่งก าหนด

ความเหมาะสมของกลยุทธ์ท่ีคา่เฉล่ียต้ังแต่ 3.51 

คู่มือการใชก้ลยุทธ์การบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา 

 

 

 

คู่มือการใชก้ลยุทธ์การบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา 

 

 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งกับการ

บริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศกึษา 

2. สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 9 คน 

3. พหุกรณีศกึษาเครือข่ายที่มีผลการปฏิบัตทิี่เป็นเลศิ จ านวน 3 

เครอืขา่ย 

4. ศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครอืขา่ยความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาโดยการสอบถาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหนา้งานวิชาการ 

จ านวน 420 คน ได้มาโดยการสุม่แบบหลายขัน้ตอน 
 

 

 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งกับการ

บริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศกึษา 

2. สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 9 คน 

3. พหุกรณีศกึษาเครือข่ายที่มีผลการปฏิบัตทิี่เป็นเลศิ จ านวน 3 

เครอืขา่ย 

4. ศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครอืขา่ยความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาโดยการสอบถาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหนา้งานวิชาการ 

จ านวน 420 คน ได้มาโดยการสุม่แบบหลายขัน้ตอน 
 

 

องค์ประกอบการบรหิาร

เครือข่ายความร่วมมือทาง

วชิาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา 

 

 

องค์ประกอบการบรหิาร

เครือข่ายความร่วมมือทาง

วชิาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมาย เพื่อศกึษาความตอ้งการจ าเป็น พัฒนา 

กลยุทธ์ ตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ และ

จัดท าคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นการวิจัยเชิงนโยบาย โดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 

Methods Research) ได้แก่ การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ พหุกรณีศกึษาเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาที่มี

ผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านวิชาการ จ านวน 3 เครือขา่ย การศกึษาความตอ้งการจ าเป็น 

การประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert Group Meeting) การส ารวจความคิดเห็นจากกลุ่ม

ตัวอย่าง (Survey Research) และการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชก้ลยุทธ์ 

โดยผูเ้ชี่ยวชาญ ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับต่อไปนี้ 

  1. ผลการศกึษาความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครือขา่ยความ 

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2. ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ 

ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น 

ประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  4. ผลประเมินความเหมาะสมของคูม่อืการใชก้ลยุทธ์การบริหารเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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ระยะท่ี 1 การศกึษาความต้องการจ าเปน็ของการบริหารเครือขา่ย 

ความร่วมมือทางวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

 ในระยะนี้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการใน 4 ลักษณะ คือ การศกึษาวิเคราะห์เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหาร

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา พหุกรณีศกึษาเครือข่ายที่มี

ผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 3 เครือขา่ย และการศกึษาความตอ้งการจ าเป็น โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 

  1. ศกึษาเอกสาร แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ  

   ผลจากการศกึษาการบริหารเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา เป็นการวิเคราะห ์สังเคราะห์แนวทางจากเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง พบว่า ขอบข่ายการบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา มีดังนี้ 1) การตระหนักถึงความจ าเป็นในการสรา้งเครือข่าย 2) การก าหนด

วิสัยทัศนข์องเครือข่าย 3) การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครือขา่ย 4) การมีสว่นร่วมของ

สมาชิกเครอืข่าย 5) การประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของเครือข่าย 

6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และการสื่อสารของเครือข่าย และ 7) การประสานหนว่ยงาน/

องค์กรเครือขา่ย  

  2. สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  

   ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เกี่ยวกับการบริหาร

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา มดีังนี ้1) การตระหนักถึง

ความจ าเป็นในการสร้างเครอืข่าย 2) การก าหนดวิสัยทัศนข์องเครือข่าย 3) การพัฒนา

แผนยุทธศาสตรข์องเครือข่าย 4) การมสี่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย 5) การประเมินผล

และการปรับปรุงพัฒนาการด าเนนิงานของเครือขา่ย 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 

การสื่อสารของเครอืข่าย และ 7) การประสานหน่วยงาน/ องค์กรเครือข่าย  
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    3. พหุกรณีศกึษาเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นวิชาการ จ านวน 3 เครือข่าย โดยการ

สัมภาษณ์ ผู้บริหาร และหัวหนา้งานวิชาการ มีดังนี้ 1) การตระหนักถึงความจ าเป็น 

ในการสร้างเครือข่าย 2) การก าหนดวสิัยทัศน์ของเครือข่าย 3) การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์

ของเครือขา่ย 4) การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 5) การประเมินผลและการปรับปรุง

พัฒนาการด าเนินงานของเครือขา่ย 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และการสื่อสารของ

เครือขา่ย และ 7) การประสานหนว่ยงาน/ องค์กรเครือข่าย 

    4. ศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารเครอืข่ายความร่วมมอื

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา โดยใช้แบบสอบถาม แหล่งข้อมูลเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษาและหัวหนา้งานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 420 คน ก าหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของYamane และใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-stage Random Sampling) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 205)  

     ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม 

     ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการศกึษาความต้องการจ าเป็น

ของการบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

     ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค

ของการบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

     ตอนที่ 4 ผลการร่างกลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทาง

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

     ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
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ตาราง 5 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

        1. เพศ 

             1.1 ชาย 

             1.2 หญิง 

 

182 

238 

 

43.30 

56.70 

รวม 420 100 

        2. ต าแหน่งปัจจุบัน 

             2.1 ผูบ้ริหาร 

             2.2 หัวหน้างานวิชาการ 

 

210 

210 

 

50.00 

50.00 

รวม 420 100 

        3. ประสบการณใ์นการท างาน 

            3.1 ต่ ากว่า 5 ปี 

            3.2 5 – 10 ปี 

            3.3 11 – 15 ปี 

            3.4 มากกว่า 15 ปี 

 

39 

100 

44 

237 

 

9.30 

23.80 

10.50 

56.40 

รวม 420                                                                                                                                                                                100 

        4. ขนาดโรงเรียน 

            4.1 ขนาดเล็ก 

            4.2 ขนาดกลาง 

            4.3 ขนาดใหญ่ 

            4.4 ขนาดใหญ่พิเศษ  

 

218 

185 

8 

9 

 

51.90 

44.10 

1.90 

2.10 

รวม 420 100 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 420 คน มสีถานภาพ 

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นเป็นรอ้ยละ 43.30 และเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 56.70  

ด ารงต าแหนง่ผูบ้ริหารสถานศกึษา และหัวหนา้งานวิชาการอย่างละเท่ากัน คิดเป็นรอ้ยละ 

50.00 มีประสบการณใ์นการท างานต่ ากว่า 5 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 9.30 ระหว่าง 5 - 10 ปี  

คิดเป็นรอ้ยละ 23.80 ระหว่าง 11 - 15 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 10.50 และมากกว่า 15 ปี  
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คิดเป็นรอ้ยละ 56.40 มีขนาดโรงเรยีน ขนาดเล็ก คิดเป็นรอ้ยละ 51.9 ขนาดกลาง  

คิดเป็นรอ้ยละ 44.00 ขนาดใหญ่ คิดเป็นรอ้ยละ 1.90 ขนาดใหญ่พิเศษคิดเป็นรอ้ยละ 2.10  

 

ตาราง 6 ผลการวิเคราะหก์ารศกึษาความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครือข่าย 

            ความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน   

            คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

การบรหิารเครือข่ายความ 

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค ์

PNI 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ x ̅ S.D. 
แปล

ผล x ̅ S.D. 
แปล

ผล 

1. ด้านการตระหนกัถงึความจ าเป็นใน

การสรา้งเครือข่าย 

3.37 0.38 ปาน

กลาง 

4.43 0.67 มาก 0.316 7 

2. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ของ

เครือข่าย 

3.31 0.39 ปาน

กลาง 

4.50 0.60 มาก 0.359 1 

3. ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์

ของเครือข่าย 

3.35 0.45 ปาน

กลาง 

4.45 0.64 มาก 0.329 5 

4. ด้านการมีส่วนรว่มของสมาชกิ

เครือข่าย 

3.39 0.39 ปาน

กลาง 

4.49 0.55 มาก 0.327 6 

5. ด้านการประเมินผลและ 

การปรับปรุงพัฒนาการด าเนนิงาน

ของเครือข่าย 

3.34 0.40 ปาน

กลาง 

4.50 0.64 มาก 0.348 2 

6. ด้านการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ และ

การสื่อสาร   

3.37 0.43 ปาน

กลาง 

4.49 0.61 มาก 0.333 4 

7. ด้านการประสานหน่วยงานและ

องค์กรเครือข่าย 

3.34 0.43 ปาน

กลาง 

4.47 0.63 มาก 0.340 3 

รวมเฉลี่ย 3.35 0.34 ปาน

กลาง 

4.48 0.52 มาก 0.336  

 

 จากตาราง 6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม พบว่า 
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 สภาพปัจจุบันในการบริหารเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x ̅= 3.35, S.D. = 0.34) โดย 

ด้านการมีสว่นร่วมของสมาชิกเครอืข่าย มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คอื (x ̅= 3.39, S.D. = 0.39) 

อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา คือ ด้านการตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครอืข่าย 

(x ̅= 3.37, S.D. = 0.38) อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสาร 

(x ̅= 3.37, S.D. = 0.43) อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตรข์อง

เครือขา่ย (x ̅= 3.35, S.D. = 0.42+5) อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการประเมินผลและ 

การปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของเครือข่าย (x ̅= 3.34, S.D. = 0.40) อยู่ใน 

ระดับปานกลาง ด้านการประสานหนว่ยงานและองค์กรเครือขา่ย (x ̅= 3.34, S.D. = 0.43) 

และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ของเครือข่าย (x ̅= 3.31, S.D. = 0.39) 

 สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืโดยรวมอยู่ในระดับมาก 4.48 โดย ด้านการก าหนดวิสัยทัศนข์อง

เครือขา่ย มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x ̅= 4.50, S.D. = 0.60) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ 

ด้านการประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของเครือข่าย (x ̅= 4.50,  

S.D. = 0.64) อยู่ในระดับมาก ด้านการมสี่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย (x ̅= 4.49,  

S.D. = 0.55) อยู่ในระดับมาก ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และการสื่อสาร (x ̅= 4.49,  

S.D. = 0.61) อยู่ในระดับมาก ด้านการประสานหนว่ยงานและองค์กรเครือข่าย (x ̅= 4.47, 

S.D. = 0.61) อยู่ในระดับมาก ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตรข์องเครือข่าย (x ̅= 4.45, 

S.D. = 0.63) อยู่ในระดับมาก และด้านการตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครอืข่าย 

(x ̅= 4.43, S.D. = 0.67) อยู่ในระดับมาก  

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม 

เท่ากับ 0.336 (PNImodified = 0.336) เรียงตามล าดับความส าคัญ ได้แก่ ด้านการก าหนด

วิสัยทัศนข์องเครือข่าย (PNImodified = 0.359) รองลงมาคือ ด้านการประเมินผลและ 

การปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของเครือข่าย (PNImodified = 0.348) ด้านการประสาน

หนว่ยงานและองค์กรเครือข่าย (PNImodified = 0.340) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 
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การสื่อสาร (PNImodified = 0.333) ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตรข์องเครอืข่าย  

(PNImodified = 0.329) ด้านการมสี่วนรว่มของสมาชิกเครือข่าย (PNImodified = 0.327) และ  

ด้านการตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย (PNImodified = 0.316) ตามล าดับ  

ตาราง 7 ผลการวิเคราะหข์้อมูล ดา้นการตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 
 

ด้านการตระหนักถึงความจ าเปน็ 

ในการสร้างเครือข่าย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค ์

PNI 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ x ̅ S.D. 
แปล

ผล x ̅ S.D. 
แปล

ผล 

1) การสรา้งความตระหนกัแก่สมาชกิ 

ในเครือข่ายเพื่อการพัฒนา 

3.35 0.50 ปาน

กลาง 

4.44 0.70 มาก 0.324  

2) การสรา้งความเชื่อมั่นในศักยภาพของ

เครือข่าย 

3.42 0.49 ปาน

กลาง 

4.49 0.70 มาก 0.339  

3) การสรา้งความสัมพันธท์ี่ดีต่อกันและกัน

ของสมาชกิ 

3.25 0.45 ปาน

กลาง 

4.35 0.75 มาก 0.339  

4) สมาชิกเข้าร่วมเครือข่ายด้วย 

ความสมคัรใจ 

3.38 0.50 ปาน

กลาง 

4.40 0.75 มาก 0.301  

5) สถานศึกษายอมรับระเบียบและขอ้

ปฏิบัติของเครือข่ายที่ตกลงร่วมกนั 

3.34 0.47 ปาน

กลาง 

4.51 0.73 มาก

ที่สุด 

0.349  

6) สมาชกิตระหนักถึงความส าคัญของ

เครือข่ายอยู่เสมอ 

3.39 0.50 ปาน

กลาง 

4.46 0.70 มาก 0.315  

7) เครือข่ายมีการเตรยีมความพร้อม 

ในการด าเนินงาน 

3.45 0.49 ปาน

กลาง 

4.42 0.79 มาก 0.282  

8) สถานศกึษาที่มารวมเป็นเครือข่ายมี

เป้าหมายเดียวกัน 

3.38 0.49 ปาน

กลาง 

4.41 0.73 มาก 0.306  

รวม 3.37 0.38 ปาน

กลาง 

4.43 0.67 มาก 0.316  

  

 จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง 

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายโดย

รวมอยู่ในระดับปานกลาง (x ̅= 3.37, S.D. = 0.38) โดย เครือข่ายมีการเตรียมความพร้อม

ในการด าเนินงาน มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื (x ̅= 3.45, S.D. = 0.49) อยู่ในระดับปานกลาง 

รองลงมา คือ การสร้างความเชื่อมั่นในศักยภาพของเครือข่าย (x ̅= 3.42, S.D. = 0.49) 
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อยู่ในระดบัปานกลาง และสมาชิกตระหนักถึงความส าคัญของเครือขา่ยอยู่เสมอ  

(x ̅= 3.39, S.D. = 0.49) อยู่ในระดับปานกลาง  

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.43, S.D. = 0.67) โดยสมาชิกยอมรับระเบียบและข้อปฏิบัติของ

เครือขา่ยที่ตกลงรว่มกัน มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด (x ̅= 4.51, S.D. = 0.73) อยู่ในระดับมากที่สุด 

รองลงมา คือ การสร้างความเชื่อมั่นในศักยภาพของเครือข่าย (x ̅= 4.49, S.D. = 0.70) 

อยู่ในระดับมาก และสมาชิกตระหนักถึงความส าคัญของเครือขา่ยอยู่เสมอ (x ̅= 4.46, S.D. 

= 0.70) อยู่ในระดับมาก  

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการตระหนักถึงความจ าเป็น 

ในการสร้างเครือข่าย โดยรวม เท่ากับ 0.316 (PNImodified = 0.316) ประเด็นที่มคีวาม

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาอย่างมาก 3 อันดับแรก คือ 

  อันดับที่ 1 สมาชิกยอมรับระเบียบและข้อปฏิบัติของเครือขา่ยที่ตกลงรว่มกัน

(PNImodified = 0.349)  

  อันดับที่ 2 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันและกันของสมาชิก  

(PNImodified = 0.339)  

  อันดับที่ 3 การสรา้งความตระหนักแก่สมาชิกในเครือขา่ยเพื่อการพัฒนา 

(PNImodified = 0.324  
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ตาราง 8 ผลการวิเคราะหข์้อมูล ด้านการก าหนดวิสัยทัศนข์องเครือข่าย   
 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ของเครือข่าย   

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ x ̅ S.D. 
แปล

ผล x ̅ S.D. 
แปล

ผล 

9) เครือข่ายมีการก าหนดวสิัยทัศน์

ร่วมกัน 

3.27 0.44 ปาน

กลาง 

4.49 0.66 มาก 0.371 1 

10) วิสัยทัศน์ มีความชดัเจนและมีความ

เป็นไปได้ 

3.32 0.46 ปาน

กลาง 

4.48 0.69 มาก 0.351 4 

11) วิสัยทัศน์ทีก่ าหนดท าให้เกิดผล

ในทางวิชาการร่วมกัน 

3.32 0.45 ปาน

กลาง 

4.51 0.63 มาก

ที่สุด 

0.359 3 

12) วิสัยทัศน์ให้ความส าคญัต่อการมี

ส่วนร่วมของสถานศึกษาในเครือข่าย 

3.33 0.47 ปาน

กลาง 

4.49 0.72 มาก 0.347 5 

13) เครือข่ายมแีผนปฏิบัตกิารทาง

วิชาการที่สอดคล้องกับวสิัยทัศน์ 

เป้าหมายหรือวัตถปุระสงคท์ี่ก าหนด 

3.30 0.49 ปาน

กลาง 

4.51 0.70 มาก

ที่สุด 

0.365 2 

 

รวม 3.31 0.39 ปาน

กลาง 

4.50 0.64 มาก 0.359  

 

 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง 

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการก าหนดวิสัยทัศนข์องเครือขา่ย โดยรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง (x ̅= 3.31, S.D. = 0.39) โดยวิสัยทัศนใ์ห้ความส าคัญต่อการมสี่วนร่วมของ

สถานศกึษาในเครือข่าย มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด (x ̅= 3.33, S.D. = 0.47) อยู่ในระดับปานกลาง 

รองลงมา คือ วิสัยทัศนท์ี่ก าหนดท าให้เกิดผลในทางวิชาการรว่มกัน (x ̅= 3.32, S.D. = 0.45) 

อยู่ในระดับปานกลาง และวิสัยทัศน ์มคีวามชัดเจนและมีความเป็นไปได้ (x ̅= 3.32,  

S.D. = 0.46) อยู่ในระดับปานกลาง 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการก าหนดวิสัยทัศนข์องเครือข่าย โดยรวมอยู่ในระดับมาก           

(x ̅= 4.50, S.D. = 0.64) โดยวิสัยทัศนท์ี่ก าหนดท าให้เกิดผลในทางวิชาการรว่มกันมี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x ̅= 4.51, S.D. = 0.63) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ  
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เครือขา่ยมีแผนปฏิบัติการทางวชิาการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์

ที่ก าหนด มคี่าเฉลี่ย คอื (x ̅= 4.51, S.D. = 0.70) อยู่ในระดับมากที่สุด และเครือข่าย 

มีการก าหนดวิสัยทัศนร์่วมกัน มีคา่เฉลี่ย คอื (x ̅= 4.49, S.D. = 0.66) อยู่ในระดับมาก  

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครือข่ายความ 

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการก าหนดวิสัยทัศนข์องเครือข่าย โดยรวม

เท่ากับ 0.359 (PNImodified = 0.359) ประเด็นที่มคีวามต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 

อย่างมาก 3 อันดับแรก คอื 

  อันดับที่ 1 เครือขา่ยมีการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน (PNImodified = 0.371)  

  อันดับที่ 2 เครือขา่ยมีแผนปฏิบัติการทางวิชาการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ก าหนด (PNImodified = 0.365)  

  อันดับที่ 3 วิสัยทัศนท์ี่ก าหนดท าให้เกิดผลในทางวิชาการรว่มกัน  

(PNImodified = 0.359) 

ตาราง 9 ผลการวิเคราะหข์้อมูล ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตรข์องเครอืข่าย 
 

ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของ

เครือข่าย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ x ̅ S.D. 
แปล

ผล x ̅ S.D. 
แปล

ผล 

14) เครือข่ายมีการก าหนดขั้นตอน  

กรอบระยะเวลาในการวางแผนยุทธศาสตร์

ที่พัฒนา 

3.40 0.52 ปาน

กลาง 

4.41 0.64 มาก 0.294 7 

15) เครือข่ายมกีารก าหนดและวิเคราะห์

ปัจจัยทั้งภายนอกและภายใน เพื่อใช้ 

ในการวางแผนยุทธศาสตร์ 

3.38 0.51 ปาน

กลาง 

4.48 0.69 มาก 0.327 2 

16) เครือข่ายมีการก าหนดแผนงาน  

จัดประชุมให้ผู้บริหารสถานศึกษาของ

เครือข่ายท าความเข้าใจยุทธศาสตร์แต่ละ

ประเด็นได ้

3.30 0.48 ปาน

กลาง 

4.50 0.66 มาก 0.363 1 

17) เครือข่ายมีการจัดท าแผนปฏิบัติ 

การที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และ

เป้าประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์ 

3.35 0.50 ปาน

กลาง 

4.45 0.69 มาก 0.325 5 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของ

เครือข่าย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค ์

PNI 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ x ̅ S.D. 
แปล

ผล x ̅ S.D. 
แปล

ผล 

18) เครือข่ายมกีารก าหนดผูรั้บผดิชอบ 

ในการด าเนินงานตามแผนและการบริหาร

งบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินการ

ตามแผนยุทธศาสตร์ 

3.34 0.50 ปาน

กลาง 

4.40 0.74 มาก 0.317 6 

19) เครือข่ายมีโครงสรา้งการบรหิาร

เครือข่ายที่ชัดเจน 

3.31 0.49 ปาน

กลาง 

4.47 0.69 มาก 0.350 3 

20) เครือข่ายมีการน าผลการประเมนิผล 

การปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์มา

ปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานของ

เครือข่าย 

3.35 0.52 ปาน

กลาง 

4.45 0.70 มาก 0.332 4 

รวม 3.35 0.42 ปาน

กลาง 

4.45 0.64 มาก 0.329  

 

 

 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง 

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการพัฒนาแผนยุทธศาสตรข์องเครือข่าย โดยรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง (x ̅= 3.50, S.D. = 0.42) โดย เครือข่ายมีการก าหนดขั้นตอน  

กรอบระยะเวลาในการวางแผนยุทธศาสตรท์ี่พัฒนา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื (x ̅= 3.40,  

S.D. = 0.52) อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา คือ เครือข่ายมีการก าหนดและวิเคราะห์

ปัจจัยทั้งภายนอกและภายใน เพื่อใช้ในการวางแผนยุทธศาสตร ์(x ̅= 3.38, S.D. = 0.51)  

อยู่ในระดับปานกลาง และเครือขา่ยมีการจัดท าแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตรแ์ละเป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ (x ̅= 3.35, S.D. = 0.50) อยู่ในระดับปานกลาง  

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครือขา่ย โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x ̅= 4.45, S.D. = 0.64) โดยเครือขา่ยมีการก าหนดแผนงาน จัดประชุมให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาของเครือข่ายท าความเข้าใจยุทธศาสตร์แต่ละประเด็นได้ มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด  
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(x ̅= 4.50, S.D. = 0.66) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ เครือขา่ยมีการก าหนดและ

วิเคราะหป์ัจจัยทั้งภายนอกและภายใน เพื่อใช้ในการวางแผนยุทธศาสตร์ (x ̅= 4.48,  

S.D. = 0.69) อยู่ในระดับมาก และเครือข่ายมีโครงสร้างการบริหารเครือข่ายที่ชัดเจน  

(x ̅= 4.47, S.D. = 0.69) อยู่ในระดับมาก  

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครือข่ายความ 

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตรข์องเครือขา่ย   

โดยรวม เท่ากับ 0.329 (PNImodified = 0.329) ประเด็นที่มีความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา

อย่างมาก 3 อันดับแรก คอื 

  อันดับที่ 1 เครือขา่ยมีการก าหนดแผนงาน จัดประชุมใหผู้บ้ริหาร

สถานศกึษาของเครือข่ายท าความเข้าใจยุทธศาสตร์แต่ละประเด็นได้ (PNImodified = 0.363)  

  อันดับที่ 2 เครือขา่ยมีโครงสร้างการบริหารเครือข่ายที่ชัดเจน  

(PNImodified = 0.350)  

  อันดับที่ 3 เครือขา่ยมีการน าผลการประเมินผล การปฏิบัติงานตาม 

แผนยุทธศาสตรม์าปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานของเครือขา่ย (PNImodified = 0.332) 

ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ด้านการมีสว่นร่วมของสมาชิกเครือข่าย 
 

ด้านการมีส่วนรว่มของสมาชกิเครือขา่ย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค ์

PNI 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ x ̅ S.D. 
แปล

ผล x ̅ S.D. 
แปล

ผล 

21) เครือข่ายเปิดโอกาสให้ทุกหน่วยงาน

ภายนอก มีส่วนรว่มในการด าเนินงาน 

3.44 0.49 ปาน

กลาง 

4.60 0.67 มาก

ที่สุด 

0.337 
2 

22) เครือข่ายเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดง 

ความคดิเห็นในการด าเนินงาน 

3.32 0.47 ปาน

กลาง 

4.60 0.65 มาก

ที่สุด 

0.384 
1 

23) เครือข่ายมีการใชเ้ทคโนโลย ี

ในการประสานงานของสมาชกิในกลุม่รว่มกัน 

3.40 0.48 ปาน

กลาง 

4.55 0.72 มาก

ที่สุด 

0.339 
6 

24) เครือข่ายมีการจัดบรรยากาศการร่วม

กิจกรรมในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนือ่ง 

3.36 0.48 ปาน

กลาง 

4.58 0.65 มาก

ที่สุด 

0.365 
4 

25) เครือข่ายมีระเบียบข้อปฏิบตัิในการด ารง

รักษาเครือข่ายไว้ 

3.41 0.49 ปาน

กลาง 

4.56 0.67 มาก

ที่สุด 

0.338 
5 

26) เครือข่ายมีส่วนร่วมในการสรา้ง

ปฏิสัมพันธ์ทีด่ีต่อกันอย่างต่อเนื่อง 

3.30 0.46 ปาน

กลาง 

4.25 0.62 มาก 0.286 
11 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ด้านการมีส่วนรว่มของสมาชกิเครือขา่ย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค ์

PNI 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ x ̅ S.D. 
แปล

ผล x ̅ S.D. 
แปล

ผล 

27) เครือข่ายมีการรักษาสัมพันธภาพที่ดี

ระหว่างสมาชกิเครือข่าย 

3.33 0.47 ปาน

กลาง 

4.25 0.63 มาก 0.277 
12 

28) การก าหนดกลไกสรา้งระบบจูงใจให้กับ

สมาชิกเครือข่าย 

3.41 0.48 ปาน

กลาง 

4.50 0.73 มาก 0.317 
9 

29)เครือข่ายจัดให้มกีารจัดหาทรัพยากร

สนับสนุนอย่างเพียงพอ 

3.45 0.52 ปาน

กลาง 

4.52 0.65 มาก

ที่สุด 

0.313 
7 

30) เครือข่ายให้ความช่วยเหลือและแก้ไข

ปัญหาสมาชิกเครือข่ายร่วมกัน 

3.38 0.51 ปาน

กลาง 

4.58 0.63 มาก

ที่สุด 

0.354 
3 

31) เครือข่ายจัดให้มีการรวบรวมข้อมูลของ

เครือข่ายการศึกษามาใช้ในการบรหิาร

เครือข่าย 

3.42 0.49 ปาน

กลาง 

4.50 0.63 มาก 0.318 

8 

32) เครือข่ายมีการสรา้งข้อตกลงและ 

ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมระหว่าง

เครือข่าย 

3.43 0.49 ปาน

กลาง 

4.44 0.68 มาก 0.295 

10 

รวม 3.39 0.39 ปาน

กลาง 

4.49 0.55 มาก 0.327 

 
 

 

 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง 

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการมสี่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x ̅= 3.39, S.D. = 0.39) โดยเครือขา่ยจัดใหม้ีการจัดหาทรัพยากรสนับสนุน

อย่างเพียงพอ มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด (x ̅= 3.45 S.D. = 0.52) อยู่ในระดับปานกลาง 

รองลงมา คือ เครือข่ายเปิดโอกาสใหทุ้กหน่วยงานภายนอก มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 

(x ̅= 3.44, S.D. = 0.49) อยู่ในระดับปานกลาง และเครือข่ายมีการสร้างข้อตกลงและ

ความรว่มมอืในการด าเนินกิจกรรมระหว่างเครือข่าย (x ̅= 3.43, S.D. = 0.49) อยู่ในระดับ

ปานกลาง  
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 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการมสี่วนรว่มของสมาชิกเครือข่าย โดยรวมอยู่ในระดับมาก             

(x ̅= 4.49, S.D. = 0.55) โดยเครือขา่ยเปิดโอกาสใหส้มาชิกแสดงความคิดเห็น 

ในการด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x ̅= 4.60 S.D. = 0.65) อยู่ในระดับมากที่สุด 

รองลงมา คือ เครือข่ายเปิดโอกาสใหทุ้กหน่วยงานภายนอก มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 

(x ̅= 4.60 S.D. = 0.67) อยู่ในระดับมากที่สุด และเครือข่ายให้มคีวามช่วยเหลือและ

แก้ปัญหาสมาชิกเครอืข่ายร่วมกัน (x ̅= 4.58 S.D. = 0.63) อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครือข่ายความ 

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการมสี่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่ายโดยรวม 

เท่ากับ 0.327 (PNImodified = 0.327) ประเด็นที่มคีวามต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 

อย่างมาก 3 อันดับแรก คอื 

  อันดับที่ 1 เครือขา่ยเปิดโอกาสใหส้มาชิกแสดงความคิดเห็น 

ในการด าเนินงาน (PNImodified = 0.384)  

  อันดับที่ 2 เครือขา่ยมีการจัดบรรยากาศการรว่มกิจกรรมในการปฏิบัติงาน

อย่างตอ่เนื่อง (PNImodified = 0.365)  

  อันดับที่ 3 เครือข่ายใหค้วามช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาสมาชิกเครอืข่าย 

ร่วมกัน (PNImodified = 0.354) 

ตาราง 11 ผลการวิเคราะหข์้อมูล การประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาการ 

            ด าเนินงานของเครือขา่ย 
 

ด้านการประเมินผลและการปรับปรุง 

พัฒนาการด าเนินงานของเครือข่าย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ x ̅ S.D. 
แปล

ผล x ̅ S.D. 
แปล

ผล 

33) เครือข่ายก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ที่ชัดเจน 

3.36 0.48 ปาน

กลาง 

4.45 0.68 มาก 0.326 12 

34) เครือข่ายมีการก าหนดวัตถปุระสงค์ของ

การติดตามและประเมินที่ชดัเจน 

3.32 0.48 ปาน

กลาง 

4.54 0.65 มาก

ที่สุด 

0.369 3 
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ตาราง 11 

ด้านการประเมินผลและการปรับปรุง 

พัฒนาการด าเนินงานของเครือข่าย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค ์

PNI 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ x ̅ S.D. 
แปล

ผล x ̅ S.D. 
แปล

ผล 

35) เครือข่ายมีการแต่งตัง้คณะกรรม 

การประเมินผลการด าเนินงานที่ชัดเจน 

3.28 0.47 ปาน

กลาง 

4.50 0.68 มาก 0.371 2 

36) เครือข่ายมกีารก าหนดรูปแบบ 

การติดตามและประเมินผลที่ชัดเจน 

3.36 0.52 ปาน

กลาง 

4.46 0.66 มาก 0.326 12 

37) เครือข่ายมีการก าหนดรูปแบบวธิกีาร

ประเมินที่ชัดเจน 

3.44 0.51 ปาน

กลาง 

4.53 0.67 มาก

ที่สุด 

0.317 14 

38) เครือข่ายประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

รูปแบบที่ก าหนด 

3.33 0.49 ปาน

กลาง 

4.50 0.65 มาก 0.350 9 

39) เครือข่ายมกีารสรุปผลและรายงานผล

การด าเนินงานที่สอดคล้องกบัการพฒันา

เครือข่าย 

3.34 0.51 ปาน

กลาง 

4.51 0.65 มาก

ที่สุด 

0.351 8 

40) เครือข่ายมีการใชข้้อมูลทางสถิตริายงาน

ผลการปฏิบัติงาน 

3.38 0.52 ปาน

กลาง 

4.50 0.67 มาก 0.334 10 

41) เครือข่ายน าผลการปฏิบัตงิานเปรียบเทียบ

กับมาตรฐาน ที่ก าหนดไว ้

3.33 0.51 ปาน

กลาง 

4.51 0.65 มาก

ที่สุด 

0.355 5 

42) เครือข่ายน าผลการปฏิบัติงาน

เปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนดไวอ้ย่าง

เป็นระบบ 

3.34 0.51 ปาน

กลาง 

4.52 0.68 มาก

ที่สุด 

0.352 6 

43) เครือข่ายมีการเปิดโอกาสให้สมาชิกได้

สะท้อนความคิดเห็นต่อผลการปฏิบัตงิาน 

3.36 0.49 ปาน

กลาง 

4.54 0.64 มาก

ที่สุด 

0.352 6 

44) เครือข่ายมีการรายงานผลความส าเร็จ

ของการปฏบิัติงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

3.29 0.50 ปาน

กลาง 

4.55 0.65 มาก

ที่สุด 

0.382 1 

45) เครือข่ายยกย่องและชื่นชมต่อผู้ปฏิบัติงาน

ที่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

3.31 0.48 ปาน

กลาง 

4.51 0.68 มาก

ที่สุด 

0.362 4 

46) เครือข่ายมีการเผยแพร่ประชาสมัพันธ์ผล

การปฏิบัติงาน 

3.33 0.51 ปาน

กลาง 

4.44 0.67 มาก 0.331 11 

รวม 3.34 0.40 ปาน

กลาง 

4.50 0.60 มาก 0.348  

 

 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง 

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน
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ของเครือขา่ย โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x ̅= 3.34, S.D. = 0.40) โดยเครือขา่ย 

มีการก าหนดรูปแบบวิธีการประเมินที่ชัดเจน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื (x ̅= 3.44, S.D. = 0.51) 

อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ เครือข่ายมีการใช้ข้อมูลทางสถิตริายงานผล 

การปฏิบัติงาน (x ̅= 3.38, S.D. = 0.52) อยู่ในระดับปานกลาง และเครือข่ายมีการก าหนด

รูปแบบการตดิตามและประเมินผลที่ชัดเจน (x ̅= 3.36, S.D. = 0.48) อยู่ในระดับปานกลาง  

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของ

เครือขา่ย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.50, S.D. = 0.60) โดยเครือขา่ยมีการรายงาน 

ผลความส าเร็จของการปฏิบัติงานให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด (x ̅= 4.55,  

S.D. = 0.65) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ เครือข่ายมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ

การตดิตามและประเมินที่ชัดเจน คอื (x ̅= 4.54, S.D. = 0.64) อยู่ในระดับมากที่สุด และ

เครือขา่ยมีการเปิดโอกาสใหส้มาชิกได้สะท้อนความคิดเห็นต่อผลการปฏิบัติงาน  

(x ̅= 4.54, S.D. = 0.65) อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครือข่ายความ 

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาการ

ด าเนนิงานของเครือขา่ย โดยรวม เท่ากับ 0.348 (PNImodified = 0.348) ประเด็นที่มี 

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาอย่างมาก 3 อันดับแรก คือ 

  อันดับที่ 1 เครือขา่ยมีการรายงานผลความส าเร็จของการปฏิบัติงานให้

ผูเ้กี่ยวข้องทราบ (PNImodified = 0.382)  

  อันดับที่ 2 เครือขา่ยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานที่

ชัดเจน (PNImodified = 0.371)  

  อันดับที่ 3 เครือขา่ยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมิน 

ที่ชัดเจน (PNImodified = 0.369) 
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ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสาร   
 

ด้านการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ และ 

การสื่อสาร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค ์

PNI 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ x ̅ S.D. 
แปล

ผล x ̅ S.D. 
แปล

ผล 

47) เครือข่ายมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

ระหว่างโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายผ่าน

กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การประชุม สมัมนา 

กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ เป็นต้น 

3.38 0.48 ปาน

กลาง 

4.39 0.67 มาก 0.301 7 

48) เครือข่ายมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

อย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ 

3.33 0.46 ปาน

กลาง 

4.50 0.65 มาก 0.353 2 

49) การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ท าให้เกิด 

การพัฒนาการด าเนินงานทางวิชาการ

ของเครือข่าย 

3.36 0.50 ปาน

กลาง 

4.46 0.64 มาก 0.326 5 

50) เครือข่ายมีการติดต่อสื่อสารกัน

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน สามารถ

ประสานงานได้ตามวัตถุประสงค ์

3.34 0.54 ปาน

กลาง 

4.48 0.66 มาก 0.339 3 

51) การติดต่อสื่อสารเป็นแบบสองทาง 

(Two-way Communication) ทั้งภายใน

และภายนอก 

3.40 0.56 ปาน

กลาง 

4.48 0.66 มาก 0.315 6 

52) การสื่อสารมีความสม่ าเสมอรวดเร็ว

และใช้ช่องทางในการสื่อสารที่เหมาะสม 

3.40 0.51 ปาน

กลาง 

4.52 0.67 มาก

ที่สุด 

0.331 4 

53) มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผล 

การด าเนินงานของเครือข่าย 

3.36 0.50 ปาน

กลาง 

4.58 0.64 มาก

ที่สุด 

0.365 1 

รวม 3.37 0.43 ปาน

กลาง 

4.49 0.61 มาก 3.333  

 

 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง 

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสาร โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง (x ̅= 3.37, S.D. = 0.43) โดย การตดิต่อสื่อสารเป็นแบบสองทาง  

(Two-way Communication) ทั้งภายในและภายนอก มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x ̅= 3.40,  

S.D. = 0.51) อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ การสื่อสารมีความสม่ าเสมอรวดเร็วและ

ใช้ช่องทางในการสื่อสารที่เหมาะสม (x ̅= 3.40, S.D. = 0.56) อยู่ในระดับปานกลาง และ
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เครือขา่ยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนในกลุ่มเครือขา่ยผา่นกิจกรรมต่าง ๆ เช่น 

การประชุม สัมมนา กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ เป็นต้น (x ̅= 3.38, S.D. = 0.48)  

อยู่ในระดับปานกลาง  

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x ̅= 4.49, S.D. = 0.61) โดยมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของ

เครือขา่ย มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด (x ̅= 4.58, S.D. = 0.64) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ 

การสื่อสารมคีวามสม่ าเสมอรวดเร็วและใช้ช่องทางในการสื่อสารที่เหมาะสม (x ̅= 4.52, 

S.D. = 0.67) อยู่ในระดับมากที่สุด และเครือขา่ยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นทาง 

การหรือไมเ่ป็นทางการ (x ̅= 4.50, S.D. = 0.65) อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครือข่ายความ 

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสาร 

โดยรวม เท่ากับ 0.333 (PNImodified = 0.333) ประเด็นที่มคีวามตอ้งการจ าเป็น 

ในการพัฒนาอย่างมาก 3 อันดับแรก คอื 

  อันดับที่ 1 มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของเครือข่าย 

(PNImodified = 0.365)  

  อันดับที่ 2 เครือขา่ยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นทางการหรอืไม่เป็น

ทางการ (PNImodified = 0.353)  

  อันดับที่ 3 เครือข่ายมีการติดต่อสื่อสารกันเพื่อใหเ้กิดความเข้าใจตรงกัน  

สามารถประสานงานได้ตามวัตถุประสงค์ (PNImodified = 0.339) 
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ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ด้านการประสานหน่วยงานและองค์กรเครือข่าย 
 

การประสานหน่วยงานและองค์กร

เครือข่าย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ x ̅ S.D. 
แปล

ผล x ̅ S.D. 
แปล

ผล 

54) เครือข่ายมีการประชาสัมพันธ์

แลกเปลี่ยนข่าวสาร ในด้านความรูแ้ละ

ทักษะทางวิชาการ 

3.40 0.49 ปาน

กลาง 

4.45 0.73 มาก 0.307 7 

55) เครือข่ายมีการประสาน

ความสัมพันธ์ด้วยการสื่อสารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

3.35 0.51 ปาน

กลาง 

4.49 0.65 มาก 0.340 5 

56) เครือข่ายมกีารสื่อสารให้สมาชกิ

เห็นสภาพปญัหาและประเดน็การ

พัฒนารว่มกัน 

3.30 0.48 ปาน

กลาง 

4.51 0.66 มาก

ที่สุด 

0.368 1 

57) เครือข่ายมีการประสานงานกับ

หน่วยงานและองค์กรทางด้านวิชาการ 

3.32 0.53 ปาน

กลาง 

4.45 0.68 มาก 0.343 2 

58) เครือข่ายมีการก าหนดและ 

สรา้งข้อตกลงเป็นพันธสัญญาร่วมกนั 

3.35 0.50 ปาน

กลาง 

4.49 0.68 มาก 0.342 3 

59) เครือข่ายมกีารเสนอโครงการความ

ร่วมมือเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

3.31 0.54 ปาน

กลาง 

4.45 0.67 มาก 0.341 4 

60) สมาชิกเครือข่ายมีความเอื้อเฟื่อ

เผื่อแผ่ และมีความจรงิใจต่อกัน 

3.32 0.49 ปาน

กลาง 

4.45 0.70 มาก 0.339 6 

รวม 3.34 0.43 ปาน

กลาง 

4.47 0.63 มาก 0.340  

 

 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง 

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการประสานหนว่ยงานและองค์กรเครอืข่าย โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (x ̅= 3.34, S.D. = 0.43) โดยเครือขา่ยมีการประชาสัมพันธ์

แลกเปลี่ยนข่าวสาร ในด้านความรูแ้ละทักษะทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื  

(x ̅= 3.40, S.D. = 0.49) อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ เครือขา่ยมีการก าหนดและ

สร้างขอ้ตกลงเป็นพันธสัญญารว่มกัน (x ̅= 3.35, S.D. = 0.50) อยู่ในระดับปานกลาง และ

เครือขา่ยมีการประสานความสัมพันธ์ด้วยการสื่อสารได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (x ̅= 3.35, 

S.D. = 0.51) อยู่ในระดับปานกลาง  
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 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการประสานหน่วยงานและองค์กรเครือขา่ย โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x ̅= 4.47, S.D. = 0.63) โดยเครือขา่ยมีการสื่อสารให้สมาชิกเห็นสภาพปัญหา

และประเด็นการพัฒนาร่วมกัน มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด (x ̅= 4.51, S.D. = 0.66) อยู่ในระดับ

มากที่สุด รองลงมา คือ เครือข่ายมีการประสานความสัมพันธ์ด้วยการสื่อสารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (x ̅= 4.49, S.D. = 0.65) อยู่ในระดับมาก และเครือข่ายมีการก าหนดและ

สร้างขอ้ตกลงเป็นพันธสัญญารว่มกัน (x ̅= 4.49, S.D. = 0.68) อยู่ในระดับมาก 

 ค่าดัชนี PNImodified ของความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครือข่ายความ 

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการประสานหนว่ยงานและองค์กรเครือข่าย 

โดยรวมเท่ากับ 0.340 (PNImodified = 0.340) ประเด็นที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา

อย่างมาก 3 อันดับแรก คอื 

  อันดับที่ 1 เครือขา่ยมีการสื่อสารให้สมาชิกเห็นสภาพปัญหาและประเด็น

การพัฒนาร่วมกัน (PNImodified = 0.368)  

  อันดับที่ 2 เครือขา่ยมีการประสานงานกับหนว่ยงานและองค์กรทางดา้น

วิชาการ (PNImodified = 0.343)  

  อันดับที่ 3 เครือข่ายมีการก าหนดและสร้างข้อตกลงเป็นพันธสัญญาร่วมกัน 

(PNImodified = 0.342) 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของ 

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  การวิเคราะห ์SWOT Analysis เป็นการน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ 

สภาพปัจจุบัน และการวิเคราะหส์ภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการ มาจัดท า TOWS Matrix เพื่อก าหนดกลยุทธ์ตามขั้นตอนของ  

พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์ (2552, หนา้ 27) ดังนี้ 

   จุดแข็ง (S = Strength) วิเคราะห์จากการประเมินความต้องการ 

จ าเป็นที่มีคา่ดัชนี PNI modified ต่ า จะเป็นจุดแข็งของความตอ้งการจ าเป็นของกลยุทธ์ 

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอื เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมจุดแข็ง 
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   จุดอ่อน (W = Weaknesses) วิเคราะห์จากการประเมินความ 

ต้องการจ าเป็นที่มีคา่ดัชนี PNI modified สูง จะเป็นจุดออ่นของความต้องการจ าเป็นของ 

กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะลด

จุดอ่อน  

   โอกาส (O = Opportunities) วิเคราะห์จากการประเมินความ 

ต้องการจ าเป็นที่มีคา่ดัชนี PNI modified ต่ า จะเป็นโอกาสของความต้องการจ าเป็นของ 

กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ โดยหาแนวทางสง่เสริมใหเ้กิดโอกาส 

   อุปสรรค (T = Threats) วิเคราะห์จากการประเมินความต้องการ 

จ าเป็นที่มีคา่ดัชนี PNI modified สูง จะเป็นอุปสรรคของความตอ้งการจ าเป็นของกลยุทธ์ 

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอื 

ตาราง 14 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ 

             การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา  

             สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

             ด้านการตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือขา่ย 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

ด้านการตระหนักถึงความจ าเปน็ในการสรา้ง

เครือข่าย 

รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 

(0.316) 

ผลการ

จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

1) การสรา้งความตระหนกัแก่สมาชกิใน

เครือข่ายเพื่อการพัฒนา 

0.324 สูง     

2) การสรา้งความเชื่อมั่นในศักยภาพของ

เครือข่าย 

0.311 ต่ า     

3) การสรา้งความสัมพันธท์ี่ดีต่อกันและกัน 

ของสมาชกิ 

0.339 สูง     

4) สมาชิกเข้าร่วมเครือข่ายด้วยความสมัครใจ 0.301 ต่ า     

5) สมาชิกยอมรับระเบียบและข้อปฏบิัติของ

เครือข่ายที่ ตกลงร่วมกัน 

0.349 สูง     

6) สมาชกิตระหนักถึงความส าคัญของเครือข่าย

อยู่เสมอ 

0.315 ต่ า     

7) เครือข่ายมีการเตรยีมความพร้อม 

ในการด าเนินงาน 

0.282 ต่ า     

8) สถานศกึษาที่มารวมเป็นเครือข่ายมีเป้าหมาย

เดียวกัน 

0.306 ต่ า     
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 จากตาราง 14 พบว่า จากมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถจัดเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ด้านการตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้าง

เครือขา่ย ใช้เกณฑค์่าดัชนี PNImodified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณา พบว่า  

  จุดแข็ง 

   2) การสรา้งความเชื่อม่ันในศักยภาพของเครือขา่ย 

   4) สมาชิกเข้าร่วมเครือขา่ยด้วยความสมัครใจ 

   6) สมาชิกตระหนักถึงความส าคัญของเครือข่ายอยู่เสมอ 

   7) เครือขา่ยมีการเตรียมความพร้อมในการด าเนินงาน 

  จุดอ่อน 

   1) การสร้างความตระหนักแก่สมาชิกในเครือขา่ยเพื่อ 

การพัฒนา 

   3) การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กันและกันของสมาชิก 

  โอกาส 

   8) สถานศึกษาที่มารวมเป็นเครือขา่ยมีเป้าหมายเดียวกัน 

  อุปสรรค 

   5) สมาชิกยอมรับระเบียบและขอ้ปฏิบัติของเครอืข่ายที่ตกลง 

ร่วมกัน 

 

ตาราง 15 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ 

             การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา  

             สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    

             ด้านการก าหนดวิสัยทัศนข์องเครือข่าย 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์ของเครือข่าย 

รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 

(0.359) 

ผลการ

จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

9) เครือข่ายมีการก าหนดวสิัยทัศน์ร่วมกัน 0.371 สูง     

10) วิสัยทัศน์ มีความชดัเจนและ 

มีความเปน็ไปได้ 
0.351 ต่ า     

11) วิสัยทัศน์ที่ก าหนดท าให้เกิดผลในทาง

วิชาการร่วมกัน 
0.359 เท่ากับ     
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ของเครือข่าย 

รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 

(0.359) 

ผลการ

จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

12) วิสัยทัศน์ให้ความส าคญัต่อการมสี่วนร่วม

ของสถานศึกษาในเครือข่าย 

0.347 ต่ า     

13) เครือข่ายมีแผนปฏิบัตกิารทางวิชาการที่

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

0.365 สูง     

 

 จากตาราง 15 พบว่า จากมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถจัดเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ด้านการก าหนดวิสัยทัศนข์องเครือข่าย ใช้เกณฑค์่า

ดัชน ีPNImodified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณา พบว่า  

  จุดแข็ง 

   10) วิสัยทัศน ์มคีวามชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 

   11) วิสัยทัศนท์ี่ก าหนดท าให้เกิดผลในทางวชิาการรว่มกัน 

  จุดอ่อน 

   9) เครือขา่ยมีการก าหนดวิสัยทัศนร์่วมกัน 

  โอกาส 

   12) วิสัยทัศนใ์ห้ความส าคัญต่อการมสี่วนร่วมของสถานศึกษา 

ในเครือขา่ย 

  อุปสรรค 

   13) เครือขา่ยมีแผนปฏิบัติการทางวิชาการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
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ตาราง 16 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ 

             การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา  

             สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

             ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่าย 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่าย 

รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 

(0.329) 

ผลการ

จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

14) เครือข่ายมีการก าหนดขั้นตอน กรอบ

ระยะเวลาในการวางแผนยุทธศาสตร์ที่พัฒนา 

0.294 ต่ า     

15) เครือข่ายมีการก าหนดและวิเคราะห์ปัจจัย

ทั้งภายนอกและภายใน เพื่อใช้ในการวางแผน

ยุทธศาสตร์ 

0.327 ต่ า     

16) เครือข่ายมีการก าหนดแผนงาน จัดประชุม

ให้ผู้บริหารสถานศึกษาของเครือข่ายท าความ

เข้าใจยุทธศาสตร์แต่ละประเด็นได ้

0.363 สูง     

17) เครือข่ายมีการจัดท าแผนปฏิบัตกิารที่

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และเปา้ประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 

0.325 ต่ า     

18) เครือข่ายมีการก าหนดผูรั้บผดิชอบในการ

ด าเนินงานตามแผนและการบรหิารงบประมาณ

ในการสนับสนุนการด าเนินการตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

0.317 ต่ า     

20) เครือข่ายมีการน าผลการประเมนิผล  

การปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์มาปรับปรุง 

และพัฒนาการด าเนินงานของเครือขา่ย 

0.350 สูง     

  

 จากตาราง 16 พบว่า จากมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถจัดเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่าย  

ใช้เกณฑ์ค่าดัชนี PNImodified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณา พบว่า  

  จุดแข็ง 

   14) เครือขา่ยมีการก าหนดขั้นตอน กรอบระยะเวลาในการวางแผน

ยุทธศาสตรท์ี่พัฒนา 
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   17) เครือขา่ยมีการจัดท าแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์

และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

   18) เครือขา่ยมีการก าหนดผูร้ับผิดชอบในการด าเนินงานตามแผนและ

การบริหารงบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 

  จุดอ่อน 

   20) เครือขา่ยมีการน าผลการประเมินผล การปฏิบัติงานตามแผน

ยุทธศาสตรม์าปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานของเครือขา่ย 

  โอกาส 

   15) เครือขา่ยมีการก าหนดและวิเคราะหป์ัจจัยทั้งภายนอกและภายใน 

เพื่อใช้ในการวางแผนยุทธศาสตร์ 

  อุปสรรค 

   16) เครือขา่ยมีการก าหนดแผนงาน จัดประชุมให้ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาของเครือข่ายท าความเข้าใจยุทธศาสตร์แต่ละประเด็นได้ 

ตาราง 17 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ 

             การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา  

             สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

             ด้านการมสี่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

ด้านการมีส่วนรว่มของสมาชกิเครือขา่ย 

รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 

(0.327) 

ผลการ

จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

21) เครือข่ายเปิดโอกาสให้ทุกหน่วยงาน

ภายนอก มีส่วนรว่มในการด าเนินงาน 
0.337 สูง     

22) เครือข่ายเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดง 

ความคดิเห็นในการด าเนินงาน 
0.384 สูง     

23) เครือข่ายมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการ

ประสานงานของสมาชกิในกลุม่รว่มกนั 
0.339 สูง     

24) เครือข่ายมีการจัดบรรยากาศการร่วม

กิจกรรมในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนือ่ง 
0.365 สูง     

25) เครือข่ายมีระเบียบข้อปฏิบตัิในการด ารง

รักษาเครือข่ายไว้ 
0.338 สูง     
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

ด้านการมีส่วนรว่มของสมาชกิเครือขา่ย 

รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 

(0.327) 

ผลการ

จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

26) เครือข่ายมีส่วนรว่มในการสรา้ง

ปฏิสัมพันธ์ทีด่ีต่อกันอย่างต่อเนื่อง 

0.286 ต่ า     

27) เครือข่ายมีการรักษาสัมพันธภาพที่ดี

ระหว่างสมาชกิเครือข่าย 

0.277 ต่ า     

28) การก าหนดกลไกสรา้งระบบจูงใจให้กับ

สมาชิกเครือข่าย 

0.317 ต่ า     

29)เครือข่ายจัดให้มกีารจัดหาทรัพยากร

สนับสนุนอย่างเพียงพอ 

0.313 ต่ า     

30) เครือข่ายให้ความช่วยเหลือและแก้ไข

ปัญหาสมาชิกเครือข่ายร่วมกัน 

0.354 สูง     

31) เครือข่ายจัดให้มีการรวบรวมข้อมูลของ

เครือข่ายการศึกษามาใช้ในการบริหารเครือข่าย 

0.318 ต่ า     

32) เครือข่ายมีการสรา้งข้อตกลงและ 

ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมระหว่าง

เครือข่าย 

0.295 ต่ า     

 

 จากตาราง 17 พบว่า จากมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถจัดเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ด้านการมสี่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่าย ใช้เกณฑ์ 

ค่าดัชนี PNImodified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณา พบว่า  

  จุดแข็ง 

   26) เครือขา่ยมีส่วนรว่มในการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกันอย่างตอ่เนื่อง 

   28) การก าหนดกลไกสร้างระบบจูงใจใหก้ับสมาชิกเครือข่าย 

   31) เครือขา่ยจัดให้มีการรวบรวมข้อมูลของเครอืข่ายการศกึษา 

มาใช้ในการบริหารเครือขา่ย 

  จุดอ่อน 

   24) เครือขา่ยมีการจัดบรรยากาศการรว่มกิจกรรมในการปฏิบัติงาน

อย่างตอ่เนื่อง 

   25) เครือขา่ยมีระเบียบข้อปฏิบัติในการด ารงรักษาเครือข่ายไว้ 



175 

   30) เครือขา่ยใหค้วามช่วยเหลอืและแก้ไขปัญหาสมาชิกเครือขา่ยร่วมกัน 

  โอกาส 

   27) เครือขา่ยมีการรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครือขา่ย 

   29) เครือข่ายจัดใหม้ีการจัดหาทรัพยากรสนับสนุนอย่างเพียงพอ 

   32) เครือข่ายมีการสร้างข้อตกลงและความรว่มมอืในการด าเนิน

กิจกรรมระหว่างเครือข่าย 

  อุปสรรค 

   21) เครือขา่ยเปิดโอกาสใหทุ้กหน่วยงานภายนอก มีสว่นรว่ม 

ในการด าเนินงาน 

   22) เครือขา่ยเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความคิดเห็น 

ในการด าเนินงาน 

   23) เครือขา่ยมีการใช้เทคโนโลยีในการประสานงานของสมาชิก 

ในกลุ่มรว่มกัน 

ตาราง 18 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ 

             การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา  

             สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

             ด้านการประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของเครือข่าย 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

ด้านการประเมินผลและการปรับปรุง

พัฒนาการด าเนินงานของเครือข่าย 

รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 

(0.348) 

ผลการ

จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

33) เครือข่ายก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ที่ชัดเจน 

0.326 ต่ า     

34) เครือข่ายมีการก าหนดวัตถปุระสงค์ของ

การติดตามและประเมินที่ชดัเจน 

0.369 สูง     

35)เครือข่ายมีการแต่งตัง้คณะกรรมการ

ประเมินผลการด าเนินงานที่ชัดเจน 

0.371 สูง     

36) เครือข่ายมีการก าหนดรูปแบบ 

การติดตามและประเมินผลที่ชัดเจน 

0.326 ต่ า     
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

ด้านการประเมินผลและการปรับปรุง 

พัฒนาการด าเนินงานของเครือข่าย 

รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 

(0.348) 

ผลการจัด

กลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

37) เครือข่ายมีการก าหนดรูปแบบวธิกีาร

ประเมินที่ชัดเจน 

0.317 ต่ า     

38) เครือข่ายประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

รูปแบบที่ก าหนด 

0.350 สูง     

39) เครือข่ายมีการสรุปผลและรายงานผลการ

ด าเนินงานทีส่อดคล้องกับการพัฒนาเครือข่าย 

0.351 สูง     

40) เครือข่ายมีการใชข้้อมลูทางสถิตริายงานผล

การปฏิบัติงาน 

0.334 ต่ า     

41) เครือข่ายน าผลการปฏิบัตงิานเปรียบเทียบ

กับมาตรฐาน ที่ก าหนดไว ้

0.355 สูง     

42) เครือข่ายน าผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบ

กับมาตรฐานที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ 

0.352 สูง     

 

43) เครือข่ายมีการเปิดโอกาสให้สมาชิกได้

สะท้อนความคิดเห็นต่อผลการปฏิบัตงิาน 

0.352 สูง     

44) เครือข่ายมีการรายงานผลความส าเร็จของ

การปฏิบัติงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

0.382 สูง     

45) เครือข่ายยกย่องและชื่นชมต่อผู้ปฏิบัติงานที่

ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

0.362 สูง     

46) เครือข่ายมีการเผยแพร่ประชาสมัพันธ์ผล

การปฏิบัติงาน 

0.331 ต่ า     

 

 จากตาราง 18 พบว่า จากมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถจัดเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ด้านการประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาการ

ด าเนนิงานของเครือขา่ย ใช้เกณฑ์ค่าดัชนี PNImodified เป็นตัวจดัอันดับ เมื่อพิจารณา พบว่า  

  จุดแข็ง 

   33) เครือขา่ยก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

   36) เครือขา่ยมีการก าหนดรูปแบบการตดิตามและประเมินผลที่ชัดเจน 

   37) เครือขา่ยมีการก าหนดรูปแบบวิธีการประเมนิที่ชัดเจน 

   40) เครือขา่ยมีการใช้ขอ้มูลทางสถิติรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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  จุดอ่อน 

   34) เครอืข่ายมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินที่

ชัดเจน 

   35)เครือขา่ยมีการแตง่ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานที่

ชัดเจน 

   38) เครือขา่ยประเมินผลการปฏิบัติงานตามรูปแบบที่ก าหนด 

   39) เครือขา่ยมีการสรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานที่สอดคล้อง

กับการพัฒนาเครือข่าย 

   45) เครือขา่ยยกย่องและชื่นชมตอ่ผูป้ฏิบัติงานที่ประสบความส าเร็จตาม

เป้าหมาย 

  โอกาส 

   46) เครือขา่ยมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงาน  

  อุปสรรค 

   41) เครอืข่ายน าผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับมาตรฐาน ที่ก าหนดไว้ 

   42) เครือขา่ยน าผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้

อย่างเป็นระบบ  

   43) เครอืข่ายมีการเปิดโอกาสใหส้มาชิกได้สะท้อนความคิดเห็นตอ่ผล

การปฏิบัติงาน 

   44) เครือขา่ยมีการรายงานผลความส าเร็จของการปฏิบัติงานให้

ผูเ้กี่ยวข้องทราบ  
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ตาราง 19 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ 

             การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา  

             สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

             ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสาร 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

ด้านการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ และการสือ่สาร 

รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 

(0.333) 

ผลการ

จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

47) เครือข่ายมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ระหว่าง

โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 

เช่น การประชุม สัมมนา กิจกรรมสร้าง

ความสัมพันธ์ เป็นต้น 

0.301 ต่ า     

48) เครือข่ายมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้อย่างเป็น

ทางการหรือไม่เป็นทางการ 

0.353 สูง     

49) การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ท าให้เกิดการ

พัฒนาการด าเนินงานทางวิชาการของเครือข่าย 

0.326 ต่ า     

50) เครือข่ายมีการติดต่อสื่อสารกันเพื่อให้เกิด

ความเข้าใจตรงกัน สามารถประสานงานได้ตาม

วัตถุประสงค ์

0.339 สูง     

51) การติดต่อสื่อสารเป็นแบบสองทาง  

(Two-way Communication) ทั้งภายในและ

ภายนอก 

0.315 ต่ า     

52) การสื่อสารมีความสม่ าเสมอรวดเร็วและใช้

ช่องทางในการสื่อสารที่เหมาะสม 

0.331 ต่ า     

53) มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการ

ด าเนินงานของเครือข่าย 

0.365 สูง     

 

 จากตาราง 19 พบว่า จากมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถจัดเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสาร ใช้เกณฑ์

ค่าดัชนี PNImodified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณา พบว่า  

  จุดแข็ง 

   49) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท าให้เกิดการพัฒนาการด าเนินงานทาง

วิชาการของเครอืข่าย 
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  จุดอ่อน 

   50) เครือขา่ยมีการตดิต่อสื่อสารกันเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน  

สามารถประสานงานได้ตามวัตถุประสงค์ 

  โอกาส 

   47) เครือขา่ยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนในกลุ่มเครือขา่ย

ผา่นกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การประชุม สัมมนา กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ เป็นต้น 

   51) การตดิต่อสื่อสารเป็นแบบสองทาง (Two - ways Communication) 

ทั้งภายในและภายนอก 

   52) การสื่อสารมีความสม่ าเสมอรวดเร็วและใช้ช่องทางในการสื่อสารที่

เหมาะสม 

  อุปสรรค 

   48) เครือขา่ยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูอ้ย่างเป็นทางการหรอืไม่เป็น

ทางการ 

   53) มกีารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของเครือขา่ย 

ตาราง 20 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ 

             การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา  

             สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    

             ด้านการประสานหนว่ยงานและองค์กรเครือข่าย 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

ด้านการประสานหน่วยงานและองคก์รเครือข่าย 

รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 

(0.340) 

ผลการ

จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

54) เครือข่ายมีการประชาสัมพันธแ์ลกเปลี่ยน

ข่าวสาร ในด้านความรู้และทักษะทางวิชาการ 

0.307 ต่ า     

55) เครือข่ายมีการประสานความสมัพันธ์ด้วย

การสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

0.340 เท่ากับ     

56) เครือข่ายมกีารสื่อสารให้สมาชกิเห็นสภาพ

ปัญหาและประเด็นการพัฒนารว่มกนั 

0.368 สูง     

57) เครือข่ายมีการประสานงานกับหน่วยงานและ

องค์กรทางด้านวิชาการ 

0.343 สูง     

58) เครือข่ายมีการก าหนดและสร้างข้อตกลงเป็น

พันธสัญญาร่วมกัน 

0.342 สูง     
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

ด้านการประสานหน่วยงานและองคก์รเครือข่าย 

รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 

(0.340) 

ผลการ

จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

59) เครือข่ายมกีารเสนอโครงการความร่วมมือ

เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

0.341 สูง     

60) สมาชิกเครือข่ายมีความเอื้อเฟื่อเผ่ือแผ่ และมี

ความจริงใจต่อกัน 

0.339 ต่ า     

 

 

 จากตาราง 20 พบว่า จากมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถจัดเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ด้านการประสานหนว่ยงานและองค์กรเครือข่าย ใช้

เกณฑค์่าดัชนี PNImodified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณา พบว่า  

  จุดแข็ง 

   60) สมาชิกเครอืข่ายมีความเอือ้เฟื่อเผื่อแผ ่และมีความจริงใจต่อกัน 

  จุดอ่อน 

   56) เครือขา่ยมีการสื่อสารให้สมาชิกเห็นสภาพปัญหาและประเด็น 

การพฒันาร่วมกัน 

   58) เครือขา่ยมีการก าหนดและสร้างขอ้ตกลงเป็นพันธสัญญาร่วมกัน 

  โอกาส 

   54) เครือขา่ยมีการประชาสัมพันธ์แลกเปลี่ยนข่าวสาร ในด้านความรู้

และทักษะทางวิชาการ 

   55) เครือขา่ยมีการประสานความสัมพันธ์ด้วยการสื่อสารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  อุปสรรค 

   57) เครือขา่ยมีการประสานงานกับหนว่ยงานและองค์กรทางดา้น

วิชาการ  

   59) เครือขา่ยมีการเสนอโครงการความรว่มมอืเพื่อแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์  
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ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ตามสภาพแวดล้อม   

             ภายในและภายนอกของการบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของ  

             โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

             ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือขา่ย 
 

SWOT 

 
 

ด้าน 

จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส อุปสรรค 

ด้านการ

ตระหนักถึง

ความจ าเป็นใน

การสร้าง

เครอืขา่ย 

1) การสร้าง 

ความเชื่อม่ัน 

ในศักยภาพของ

เครอืขา่ย 

2) สมาชิกเข้าร่วม

เครอืขา่ยดว้ย

ความสมัครใจ 

3) สมาชิก

ตระหนักถึง

ความส าคัญ 

ของเครอืขา่ย 

อยู่เสมอ 

4) เครอืขา่ย 

มกีารเตรียม 

ความพร้อม 

ในการด าเนินงาน 

1) การสร้าง 

ความตระหนักแก่

สมาชิกใน

เครอืขา่ยเพื่อ 

การพัฒนา 

2) การสร้าง

ความสัมพันธ์ท่ีดี

ตอ่กันและกันของ

สมาชิก 

1) สมาชกิยอมรับ

ระเบียบและข้อ

ปฏบัิตขิอง

เครอืขา่ยท่ีตกลง

ร่วมกัน 

 

1) สถานศึกษา

ท่ีมารวมเป็น

เครอืขา่ยมี

เป้าหมายเดียวกัน 
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ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ตามสภาพแวดล้อม  

             ภายในและภายนอกของการบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของ  

             โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ใน  

             ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศนข์องเครือข่าย 
 

SWOT 
 

ด้าน 
จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส อุปสรรค 

ด้านการ

ก าหนด

วสิัยทัศน์ของ

เครอืขา่ย 

1) วสิัยทัศน์ มี

ความชัดเจนและ 

มคีวามเป็นไปได ้

2) วสิัยทัศน์ท่ี

ก าหนดท าให้

เกิดผลในทาง

วชิาการร่วมกัน 

1) เครอืขา่ยมี 

การก าหนด

วสิัยทัศน์ร่วมกัน 

1) วิสัยทัศน์ให้

ความส าคัญต่อ 

การมสี่วนร่วมของ

สถานศกึษาใน

เครอืขา่ย 

1) เครือข่าย 

มแีผนปฏิบัตกิาร

ทางวิชาการ 

ท่ีสอดคล้อง 

กับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ 

ท่ีก าหนด 

 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ตามสภาพแวดล้อม   

             ภายในและภายนอกของการบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของ  

             โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

             ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการพัฒนาแผนยุทธศาสตรข์องเครือข่าย 
 

SWOT 
 

ด้าน 
จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส อุปสรรค 

ด้านการพัฒนา

แผน

ยุทธศาสตร์

ของเครอืขา่ย 

1) เครอืขา่ยมกีาร

ก าหนดขั้นตอน 

กรอบระยะเวลา

ในการวางแผน

ยุทธศาสตร์ท่ี

พัฒนา 

1) เครอืขา่ยมกีาร

น าผลการประเมนิผล 

การปฏบัิตงิานตาม

แผนยุทธศาสตร์มา

ปรับปรุง และ

พัฒนาการ 

1) เครือข่ายมี

การก าหนดและ

วเิคราะห์ปัจจัย

ท้ังภายนอกและ

ภายใน เพ่ือใชใ้น

การวางแผน 

1) เครือข่ายมีการ

ก าหนดแผนงาน 

จัดประชุมให้

ผู้บริหาร

สถานศกึษาของ

เครอืขา่ยท าความ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

SWOT 
 

ด้าน 
จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส อุปสรรค 

 2) เครอืขา่ย 

มกีารจัดท า

แผนปฏิบัตกิาร 

ท่ีสอดคล้องกับ

แผนยุทธศาสตร์

และเป้าประสงค์

เชงิยุทธศาสตร์ 

2) เครอืขา่ย 

มีการก าหนด

ผู้รับผิดชอบ 

ในการด าเนินงาน

ตามแผนและ 

การบริหาร

งบประมาณ 

ในการสนับสนุน 

การด าเนนิการ

ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

ด าเนนิงานของ

เครอืขา่ย 

ยุทธศาสตร์ยุ เข้าใจยุทธศาสตร์

แตล่ะประเด็นได้ 
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ตาราง 24 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ตามสภาพแวดล้อม  

              ภายในและภายนอกของการบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของ  

              โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ใน  

              ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมีสว่นร่วมของสมาชิกเครอืข่าย 
 

      SWOT 
 

ด้าน 
จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส อุปสรรค 

ด้านการมสี่วน

ร่วมของสมาชิก

เครอืขา่ย 

1) เครอืข่ายมีสว่น

ร่วมในการสร้าง

ปฏสิัมพันธ์ท่ีดตีอ่

กันอย่างตอ่เนื่อง 

2) การก าหนด

กลไกสรา้งระบบ

จูงใจให้กับสมาชิก

เครอืขา่ย 

3) เครอืขา่ยจัดให้

มกีารรวบรวม

ข้อมูลของ

เครอืขา่ย

การศึกษามาใชใ้น

การบริหาร

เครอืขา่ย 

1) เครอืขา่ยมกีาร

จัดบรรยากาศ

การร่วมกิจกรรม

ในการปฏบัิตงิาน

อย่างตอ่เนื่อง 

2) เครอืขา่ยมี

ระเบียบข้อปฏิบัติ

ในการด ารงรักษา

เครอืขา่ยไว้ 

3) เครอืขา่ยให้

ความชว่ยเหลอื

และแก้ไขปัญหา

สมาชิกเครอืขา่ย

ร่วมกัน 

1) เครือข่ายมีการ

รักษาสัมพันธภาพ

ท่ีดรีะหว่าง

สมาชิกเครอืขา่ย 

2)เครอืขา่ยจัดให้

มกีารจัดหา

ทรัพยากร

สนับสนุนอย่าง

เพยีงพอ 

3) เครือขา่ยมกีาร

สร้างข้อตกลงและ

ความร่วมมอืใน

การด าเนนิ

กิจกรรมระหว่าง

เครอืขา่ย 

1) เครือข่ายเปิด

โอกาสให้ทุก

หนว่ยงาน

ภายนอก มีสว่น

ร่วมในการ

ด าเนนิงาน 

2) เครอืขา่ย 

เปิดโอกาสให้

สมาชิกแสดง

ความคิดเห็น 

ในการด าเนินงาน 

3) เครือข่าย 

มกีารใช้เทคโนโลย ี

ในกาประสานงาน 

ของสมาชกิใน

กลุ่มร่วมกัน 
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ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ตามสภาพแวดล้อม     

              ภายในและภายนอกของการบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของ  

              โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

              ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนา 

              การด าเนินงานของเครือขา่ย 
 

SWOT 

 

ด้าน 

จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส อุปสรรค 

ด้านการ

ประเมินผล

และการ

ปรับปรุง

พัฒนาการ

ด าเนนิงาน

ของ

เครอืขา่ย 

1) เครอืขา่ย

ก าหนดมาตรฐาน

การปฏบัิตงิานท่ี

ชัดเจน 

2) เครอืขา่ยมกีาร

ก าหนดรูปแบบ

การตดิตามและ

ประเมินผลท่ี

ชัดเจน 

3) เครอืขา่ยมกีาร

ก าหนดรูปแบบ

วธีิการประเมินท่ี

ชัดเจน 

4) เครอืขา่ยมกีาร

ใชข้้อมูลทางสถิติ

รายงานผลการ

ปฏบัิตงิาน 

1) เครอืขา่ยมกีาร

ก าหนดวัตถุประสงค์

ของการตดิตามและ

ประเมินท่ีชัดเจน 

2)เครอืขา่ยมกีาร

แตง่ตัง้คณะกรรมการ

ประเมินผลการ

ด าเนนิงานท่ีชัดเจน 

3) เครอืขา่ย

ประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานตาม

รูปแบบท่ีก าหนด 

4) เครอืขา่ยมกีาร

สรุปผลและรายงาน

ผลการด าเนนิงานท่ี

สอดคล้องกับการ

พัฒนาเครอืขา่ย 

5) เครอืขา่ยยกย่อง

และชื่นชมตอ่

ผู้ปฏบัิตงิานท่ีประสบ

ความส าเร็จตาม

เป้าหมาย 

1) เครือข่ายมีการ

เผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ 

ผลการปฏบัิตงิาน 

1) เครือข่ายน าผล

การปฏบัิตงิาน

เปรียบเทียบกับ

มาตรฐาน ที่

ก าหนดไว ้

2) เครือข่ายน า 

ผลการปฏบัิตงิาน

เปรียบเทียบกับ

มาตรฐานท่ี

ก าหนดไวอ้ย่าง

เป็นระบบ  

3) เครือข่ายมีการ

เปิดโอกาสให้

สมาชิกได้สะทอ้น

ความคิดเห็นต่อ

ผลการปฏบัิตงิาน 

4) เครอืขา่ยมกีาร

รายงานผล

ความส าเร็จของ

การปฏบัิตงิานให้

ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
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ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ตามสภาพแวดล้อม  

              ภายในและภายนอกของการบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของ  

              โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

              ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสาร 

 

SWOT 

 

ด้าน 

จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส อุปสรรค 

ด้านการ

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และ

การสื่อสาร 

1) การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ท าให้เกิด

การพัฒนาการ

ด าเนนิงานทาง

วชิาการของ

เครอืขา่ย 

2) เครอืขา่ยมกีาร

ตดิตอ่สื่อสารกัน

เพื่อให้เกิดความ

เข้าใจตรงกัน 

สามารถ

ประสานงานได้ตาม

วัตถุประสงค์ 

1) เครือข่ายมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างโรงเรียน

ในกลุ่มเครอืขา่ย

ผ่านกิจกรรม 

ตา่ง ๆ เชน่  

การประชุม 

สัมมนา  

กิจกรรมสร้าง

ความสัมพันธ์  

เป็นต้น 

2) การติดต่อ 

สื่อสารเป็น 

แบบสองทาง 

(Two-way 

Communication) 

ท้ังภายในและ

ภายนอก 

3) การสื่อสารมี

ความสม่ าเสมอ

รวดเร็วและใช้

ชอ่งทางในการ

สื่อสารท่ี

เหมาะสม 

1) เครือข่ายมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้

อย่างเป็นทางการ

หรือไมเ่ป็น

ทางการ 

2) มีการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ผล

การด าเนนิงาน

ของเครอืขา่ย 
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ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ตามสภาพแวดล้อม 

              ภายในและภายนอกของการบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของ  

              โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

              ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการประสานหนว่ยงานและองค์กรเครือข่าย 
 

SWOT 
 

ด้าน 
จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส อุปสรรค 

ด้านการ

ประสาน

หนว่ยงาน

และองคก์ร

เครอืขา่ย 

1) สมาชิก

เครอืขา่ยมคีวาม

เอื้อเฟือ่เผื่อแผ่ 

และมีความจริงใจ

ตอ่กัน 

1) เครอืขา่ยมกีาร

สื่อสารให้สมาชกิ

เห็นสภาพปัญหา

และประเด็นการ

พัฒนารว่มกัน 

2) เครอืขา่ยมกีาร

ก าหนดและสร้าง

ข้อตกลงเป็น 

พันธสัญญารว่มกัน 

1) เครือข่ายมีการ

ประชาสัมพันธ์

แลกเปลี่ยน

ข่าวสาร ในดา้น

ความรู้และทักษะ

ทางวิชาการ 

2) เครือข่าย 

มกีารประสาน

ความสัมพันธ์ดว้ย

การสือ่สารไดอ้ยา่ง 

มปีระสิทธิภาพ 

1) เครือขา่ยมกีาร

ประสานงานกับ

หนว่ยงานและ

องคก์รทาง 

ด้านวิชาการ  

2) เครือข่าย 

มกีารเสนอ

โครงการความ

ร่วมมอืเพื่อ

แลกเปลี่ยน

ประสบการณ์  

 

ตาราง 28 จับประเด็นรายคู่ SO ST WO WT ของการบริหารเครือข่ายความรว่มมือทาง 

              วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

              ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้วธิี TOWS Matrix Analysis 
 

จุดแข็ง S โอกาส O กลยุทธ์ SO 

1. ด้านการตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครอืขา่ย 
1) การสร้างความเชื่อม่ันใน

ศักยภาพของเครอืขา่ย 

2) สมาชิกเข้าร่วมเครอืขา่ยดว้ย

ความสมัครใจ 

3) สมาชิกตระหนักถึงความส าคัญ

ของเครอืขา่ยอยูเ่สมอ 

4) เครอืขา่ยมกีารเตรียมความ

พร้อมในการด าเนนิงาน 

1) สมาชกิยอมรับระเบียบและ

ข้อปฏบัิตขิองเครอืขา่ยท่ีตก

ลงร่วมกัน 

1) ส่งเสริมการตระหนักถึง

ความส าคัญของเครอืขา่ย 

2) ส่งเสริมการจัดท าข้อตกลง

ร่วมกันของเครอืข่าย 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง S โอกาส O กลยุทธ์ SO 

2. ด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ของเครอืขา่ย 

1. วสิัยทัศน์ มีความชัดเจนและมี

ความเป็นไปได ้

2. วสิัยทัศน์ท่ีก าหนดท าให้เกิดผล

ในทางวิชาการร่วมกัน 

1. วิสัยทัศน์ให้ความส าคัญต่อ

การมสี่วนร่วมของ

สถานศกึษาในเครือข่าย 

1) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของ

สถานศกึษาในการก าหนด

วสิัยทัศน์ของเครอืขา่ย 

2) ส่งเสริมการก าหนดวสิัยทัศน์

เพื่อพัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมอืทางวิชาการ 

3. ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครอืขา่ย 

1) เครอืขา่ยมกีารก าหนดขั้นตอน 

กรอบระยะเวลาในการวางแผน

ยุทธศาสตร์ท่ีพัฒนา 

2) เครือข่ายมีการจัดท าแผนปฏบัิติ

การท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์

และเป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ 

3) เครอืขา่ยมกีารก าหนด

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานตาม

แผนและการบริหารงบประมาณใน

การสนับสนุนงบประมาณในการ

สนับสนุนการด าเนนิการตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

1) เครอืขา่ยมกีารก าหนด

ขั้นตอน กรอบระยะเวลาใน

การวางแผนยุทธศาสตร์ท่ี

พัฒนา 

2) เครอืขา่ยมกีารจัดท า

แผนปฏิบัตกิารท่ีสอดคล้อง

กับแผนยุทธศาสตร์และ

เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ 

3) เครอืขา่ยมกีารก าหนด

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน

ตามแผนและการบริหาร

งบประมาณในการสนับสนุน

การด าเนนิการตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

1) ส่งเสริมการจัดท าแผน

แผนปฏิบัตกิารท่ีสอดคล้องกับ

แผนยุทธศาสตร์ของเครอืขา่ย

ความร่วมมอืทางวิชาการ 

 

4. ด้านการมีสว่นร่วมของสมาชิกเครือข่าย 

1) เครอืขา่ยมสี่วนร่วมในการสร้าง

ปฏสิัมพันธ์ท่ีดตีอ่กันอยา่งต่อเนื่อง 

2) การก าหนดกลไกสรา้งระบบจูง

ใจใหก้ับสมาชกิเครือข่าย 

3) เครอืข่ายจัดให้มกีารรวบรวม

ข้อมูลของเครอืขา่ยการศึกษามาใช้

ในการบริหารเครอืขา่ย 

1) เครือข่ายมีการรักษา

สัมพันธภาพท่ีดรีะหว่าง

สมาชิกเครอืขา่ย 

2)เครอืขา่ยจัดให้มีการจัดหา

ทรัพยากรสนับสนุนอย่าง

เพยีงพอ 

3) เครือข่ายมีการสร้าง

ข้อตกลงและความร่วมมอืใน 

1) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการ

สร้างปฏสิัมพันธ์ท่ีดตีอ่กันของ

เครอืขา่ย 

2) ส่งเสริมการสร้างข้อตกลง

และความรว่มมือในการด าเนนิ

กิจกรรมระหว่างเครอืขา่ย 

3)ส่งเสริมการก าหนดกลไก

สร้างระบบจูงใจใหก้ับสมาชกิ 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง S โอกาส O กลยุทธ์ SO 

 การด าเนนิกิจกรรมระหว่าง

เครอืขา่ย 
เครอืขา่ย 

4) ส่งเสริมการสนับสนุน ระดม

ทรัพยากรของสมาชิกของ

เครอืขา่ย 

5. ด้านการประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาการด าเนนิงานของเครอืขา่ย 
1) เครอืขา่ยก าหนดมาตรฐาน

การปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน 

2) เครอืขา่ยมกีารก าหนด

รูปแบบการตดิตามและ

ประเมินผลท่ีชัดเจน 

2) เครอืขา่ยมกีารก าหนด

รูปแบบวธีิการประเมนิท่ีชัดเจน 

4) เครอืขา่ยมกีารใช้ขอ้มูลทาง

สถิตริายงานผลการปฏบัิตงิาน 

1) เครือข่ายมีการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ผลการ

ปฏบัิตงิาน 

1) ส่งเสริมการก าหนด

มาตรฐานการปฏบัิตงิานของ

เครอืขา่ย 

2) ส่งเสริมการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ผลการ

ด าเนนิงานของเครอืขา่ย 

3) ส่งเสริมการรายงานผลการ

ด าเนนิงานต่อหนว่ยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 

6. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสาร   

1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท าให้

เกิดการพัฒนาการด าเนนิงาน

ทางวิชาการของเครอืขา่ย 

1) เครือข่ายมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างโรงเรียนในกลุ่ม

เครอืขา่ยผ่านกิจกรรมตา่ง ๆ 

เชน่ การประชุม สัมมนา 

กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 

เป็นต้น 

2) การติดต่อสื่อสารเป็นแบบ

สองทาง (Two - way 

Communication) ท้ังภายในและ

ภายนอก 

3) การสื่อสารมคีวาม

สม่ าเสมอรวดเร็วและใช้

ชอ่งทางในการสื่อสารท่ี

เหมาะสม 

1) ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้การพัฒนาการ

ด าเนินงานทางวิชาการของ

เครอืขา่ย 

2) ส่งเสริมการตดิตอ่สื่อสาร

เป็นแบบสองทาง (Two - way 

Communication) ท้ังภายในและ

ภายนอก 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
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7. ด้านการประสานหนว่ยงานและองค์กรเครอืขา่ย 
1) สมาชิกเครอืขา่ยมคีวามเอื้อ

เฟือ่เผื่อแผ่ และมีความจรงิใจ

ตอ่กัน 

1) เครือข่ายมีการ

ประชาสัมพันธ์แลกเปลี่ยน

ข่าวสาร ในดา้นความรู้และ

ทักษะทางวิชาการ 

2) เครือข่ายมีการประสาน

ความสัมพันธ์ดว้ยการสื่อสาร

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

1) ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์

แลกเปลี่ยนขา่วสาร ในดา้น

ความรู้และทักษะทางวชิาการ 

ท้ังภายใน และภายนอก

เครอืขา่ย 

1. ด้านการตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครอืขา่ย 

1) การสร้างความเชื่อม่ันใน

ศักยภาพของเครอืขา่ย 

2) สมาชิกเข้าร่วมเครอืขา่ย

ด้วยความสมัครใจ 

3) สมาชิกตระหนักถึงความ 

ส าคัญของเครอืขา่ยอยูเ่สมอ 

4) เครอืขา่ยมกีารเตรียมความ

พร้อมในการด าเนนิงาน 

1) สถานศกึษาท่ีมารวมเป็น

เครอืขา่ยมเีป้าหมายเดียวกัน 

1) พัฒนาการสร้างเครอืขา่ย

โดยมีเป้าหมายเดียวกัน 

 

2. ด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ของเครอืขา่ย 

1. วสิัยทัศน์ มีความชัดเจนและ

มคีวามเป็นไปได ้

2. วสิัยทัศน์ท่ีก าหนดท าให้

เกิดผลในทางวิชาการร่วมกัน 

1) เครอืขา่ยมแีผนปฏิบัติการ

ทางวิชาการท่ีสอดคล้องกับ

วสิัยทัศน์ เป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 

1) พัฒนาวสิัยทัศน์ให้มคีวาม

ชัดเจน และมีความเป็นไปได ้

3. ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครอืขา่ย 

1) เครือข่ายมกีารก าหนดขั้นตอน 

กรอบระยะเวลาในการวางแผน

ยุทธศาสตร์ท่ีพัฒนา 

2) เครอืขา่ยมกีารจัดท า

แผนปฏิบัตกิารท่ีสอดคล้องกับ

แผนยุทธศาสตร์และ

เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ 

1. เครือข่ายมีการก าหนด

แผนงาน จัดประชุมให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาของเครอืขา่ยท า

ความเข้าใจยุทธศาสตร์แต่ละ

ประเด็นได้ 

1) พัฒนาการสร้างความรู้ความ

เข้าใจของสมาชกิในการพัฒนา

แผนยุทธศาสตร์ของเครือขา่ย 
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3) เครอืขา่ยมกีารก าหนด

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน

ตามแผนและการบริหาร

งบประมาณในการสนับสนุน

การด าเนนิการตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

  

4. ด้านการมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 

1) เครอืขา่ยมสี่วนร่วมในการ

สร้างปฏสิัมพันธ์ท่ีดตีอ่กัน

อย่างตอ่เนื่อง 

2) การก าหนดกลไกสรา้ง

ระบบจูงใจใหก้ับสมาชกิ

เครอืขา่ย 

3) เครอืขา่ยจัดให้มีการ

รวบรวมขอ้มูลของเครอืขา่ย

การศึกษามาใชใ้นการบริหาร

เครอืขา่ย 

1) เครือข่ายเปิดโอกาสให้ทุก

หนว่ยงานภายนอก มสี่วนร่วม

ในการด าเนินงาน 

2) เครอืขา่ยเปิดโอกาสให้

สมาชกิแสดงความคิดเห็นใน

การด าเนนิงาน 

3) เครือข่ายมีการใชเ้ทคโนโลยี

ในการประสานงานของสมาชกิ

ในกลุ่มร่วมกัน 

1) พัฒนาการใชเ้ทคโนโลยใีน

การประสานงานของสมาชกิใน

กลุ่มร่วมกัน 

2) พัฒนาการเปิดโอกาสให้ทุก

หนว่ยงานภายนอก มสี่วนร่วม

ในการด าเนินงาน 

 

 

 

5. ด้านการประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาการด าเนนิงานของเครอืขา่ย 

1) เครอืขา่ยก าหนดมาตรฐาน

การปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน 

2) เครอืขา่ยมกีารก าหนด

รูปแบบการตดิตามและ

ประเมินผลท่ีชัดเจน 

3) เครอืขา่ยมกีารก าหนด

รูปแบบวธีิการประเมนิท่ีชัดเจน 

4) เครอืขา่ยมกีารใช้ขอ้มูลทาง

สถิตริายงานผลการปฏบัิตงิาน 

1) เครอืขา่ยน าผลการ

ปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับ

มาตรฐาน ที่ก าหนดไว ้

2) เครือข่ายน าผลการ

ปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับ

มาตรฐานท่ีก าหนดไว้อยา่ง 

เป็นระบบ  

3) เครือข่ายมีการเปิดโอกาสให้

สมาชิกได้สะทอ้นความคิดเห็น

ตอ่ผลการปฏบัิตงิาน 

4) เครือข่ายมีการรายงานผล

ความส าเร็จของการปฏบัิตงิาน

ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

1) พัฒนารูปแบบการ

ประเมินผลและการปรับปรุง

พัฒนาการด าเนนิงานของ

เครอืขา่ย 
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6. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสาร   

1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท าให้

เกิดการพัฒนาการด าเนนิงาน

ทางวิชาการของเครอืขา่ย 

1) เครือข่ายมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้อยา่งเป็นทางการหรือไม่

เป็นทางการ 

2) มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

ผลการด าเนนิงานของเครอืขา่ย 

1) พัฒนาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

อย่างเป็นทางการหรือไมเ่ป็น

ทางการ 

 

 

7. ด้านการประสานหนว่ยงานและองค์กรเครอืขา่ย 

1) สมาชิกเครอืขา่ยมคีวามเอื้อ

เฟือ่เผื่อแผ่ และมีความจรงิใจ

ตอ่กัน 

1) เครือข่ายมีการประสานงาน

กับหน่วยงานและองค์กร

ทางด้านวชิาการ  

2) เครือข่ายมีการเสนอ

โครงการความร่วมมอืเพื่อ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์  

1) พัฒนาการประชาสัมพันธ์

แลกเปลี่ยนขา่วสาร ในดา้น

ความรู้และทักษะทางวชิาการ 

2) พัฒนาการเสนอโครงการ

ความร่วมมอืเพื่อแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ 

1. ด้านการตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครอืขา่ย 

1) การสร้างความตระหนักแก่

สมาชิกในเครือข่ายเพื่อการ

พัฒนา 

2) การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี

ตอ่กันและกันของสมาชิก 

1) สมาชกิยอมรับระเบียบและ

ข้อปฏบัิตขิองเครอืขา่ยท่ีตกลง

ร่วมกัน 

 

1) พัฒนาการมคีวามสัมพันธ์ท่ีดี

ตอ่กันและกันของสมาชิก 

2) พัฒนาการยอมรับระเบียบ

และข้อปฏบัิตขิองเครอืขา่ยท่ีตก

ลงร่วมกัน 

2. ด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ของเครอืขา่ย 

1) เครอืขา่ยมกีารก าหนด

วสิัยทัศน์ร่วมกัน 

1) วสิัยทัศน์ให้ความส าคัญต่อ

การมสีว่นร่วมของสถานศกึษา

ในเครอืขา่ย 

1) พัฒนาการให้ความส าคัญต่อ

การมสี่วนร่วมของสถานศกึษา

ในเครอืขา่ย 

3. ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครอืขา่ย 

1) เครือข่ายมีการน าผลการ

ประเมินผล การปฏบัิตงิานตาม

แผนยุทธศาสตร์มาปรับปรุง 

และพัฒนาการด าเนนิงานของ

เครอืขา่ย 

1) เครือข่ายมีการก าหนดและ

วเิคราะห์ปัจจัยท้ังภายนอกและ

ภายใน เพ่ือใชใ้นการวางแผน

ยุทธศาสตร์ 

1) พัฒนาการก าหนดและ

วเิคราะห์ปัจจัยท้ังภายนอกและ

ภายใน เพ่ือใชใ้นการวางแผน

ยุทธศาสตร์ 
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4. ด้านการมีสว่นร่วมของสมาชิกเครือข่าย 

1) เครอืขา่ยมกีารจัด

บรรยากาศการร่วมกิจกรรมใน

การปฏบัิตงิานอย่างตอ่เนื่อง 

2) เครอืขา่ยมรีะเบียบข้อปฏบัิติ

ในการด ารงรักษาเครอืขา่ยไว ้

3) เครอืขา่ยให้ความชว่ยเหลอื

และแก้ไขปัญหาสมาชกิ

เครอืขา่ยร่วมกัน 

1) เครือข่ายมีการรักษา

สัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างสมาชิก

เครอืขา่ย 

2)เครอืขา่ยจัดให้มีการจัดหา

ทรัพยากรสนับสนุนอย่าง

เพยีงพอ 

3) เครือข่ายมีการสร้าง

ข้อตกลงและความร่วมมอืใน

การด าเนนิกิจกรรมระหว่าง

เครอืขา่ย 

1) พัฒนาการจัดหาทรัพยากร

สนับสนุนการด าเนนิงานของ

เครอืขา่ย 

5. ด้านการประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาการด าเนนิงานของเครอืขา่ย 

1) เครือข่ายมีการก าหนด

วัตถุประสงค์ของการตดิตาม

และประเมินท่ีชัดเจน 

2)เครอืขา่ยมกีารแตง่ตัง้

คณะกรรมการประเมินผลการ

ด าเนนิงานท่ีชัดเจน 

3) เครือข่ายประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานตามรูปแบบท่ี

ก าหนด 

4) เครือข่ายมีการสรุปผลและ

รายงานผลการด าเนนิงานท่ี

สอดคล้องกับการพัฒนา

เครอืขา่ย 

5) เครือข่ายมีการยกย่องและ

ชื่นชมตอ่ผู้ปฏบัิตงิานท่ีประสบ

ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

1) เครือข่ายมีการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ผลการ

ปฏบัิตงิาน 

1) พัฒนาการก าหนด

วัตถุประสงค์ของการ

ประเมินผลและการปรับปรุง

พัฒนาการด าเนนิงานของ

เครอืขา่ย 
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6. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสาร   

1) เครือข่ายมีการติดต่อสื่อสาร

กนัเพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกัน สามารถประสานงาน

ได้ตามวัตถุประสงค ์

1) เครือข่ายมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างโรงเรียนในกลุ่ม

เครอืขา่ยผ่านกิจกรรมตา่ง ๆ 

เชน่ การประชุม สัมมนา 

กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 

เป็นต้น 

2) การติดต่อสื่อสารเป็นแบบ

สองทาง (Two - way 

Communication) ท้ังภายในและ

ภายนอก 

3) การสื่อสารมคีวามสม่ าเสมอ

รวดเร็วและใช้ช่องทางในการ

สื่อสารท่ีเหมาะสม 

1) พัฒนาการสื่อสารตาม

ชอ่งทางในการสื่อสารท่ี

เหมาะสม 

2) พัฒนาการติดต่อสื่อสารให้

เกิดความเข้าใจตรงกัน  

สามารถประสานงานได้ตาม

วัตถุประสงค์ 

3) พัฒนาการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างโรงเรียนในกลุ่ม

เครอืขา่ย 

 

7. ด้านการประสานหนว่ยงานและองค์กรเครอืขา่ย 

1) เครอืขา่ยมกีารสื่อสารให้

สมาชิกเห็นสภาพปัญหาและ

ประเด็นการพัฒนารว่มกัน 

2) เครอืขา่ยมกีารก าหนดและ

สร้างข้อตกลงเป็นพันธสัญญา

ร่วมกัน 

1) เครือข่ายมีการ

ประชาสัมพันธ์แลกเปลี่ยน

ข่าวสาร ในดา้นความรู้และ

ทักษะทางวิชาการ 

2) เครือข่ายมีการประสาน

ความสัมพันธ์ดว้ยการสื่อสารได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ  

1) พัฒนาการก าหนดและสร้าง

ข้อตกลงเป็นพันธสัญญา

ร่วมกัน 

3) พัฒนาประชาสัมพันธ์

แลกเปลี่ยนขา่วสาร ในดา้น

ความรู้และทักษะทางวชิาการ 

4) พัฒนาการประสาน

ความสัมพันธ์ดว้ย 

การสื่อสาร 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

จุดออ่น W อุปสรรค T กลยุทธ์ WT 

1. ด้านการตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครอืขา่ย 

1) การสร้างความตระหนักแก่

สมาชิกในเครือขา่ยเพื่อการ

พัฒนา 

2) การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี

ตอ่กันและกันของสมาชิก 

1) สถานศึกษาที่มารวมเป็น

เครอืขา่ยมเีป้าหมายเดียวกัน 

1) ปรับปรุงการสร้างสัมพันธ์ท่ี

ดีต่อกันและกันของสมาชกิของ

เครอืขา่ย 

2. ด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ของเครอืขา่ย 

1) เครอืขา่ยมกีารก าหนด

วสิัยทัศน์ร่วมกัน 

1) เครอืขา่ยมแีผนปฏิบัตกิาร

ทางวิชาการท่ีสอดคล้องกับ

วสิัยทัศน์ เป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 

1) ปรับปรุงการก าหนด

วสิัยทัศน์ร่วมกันของเครอืขา่ย 

3. ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครอืขา่ย 

1) เครือข่ายมีการน าผลการ

ประเมินผล การปฏบัิตงิานตาม

แผนยุทธศาสตร์มาปรับปรุง 

และพัฒนาการด าเนนิงานของ

เครอืขา่ย 

1) เครือข่ายมีการก าหนด

แผนงาน จัดประชุมให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาของเครอืขา่ยท า

ความเข้าใจยุทธศาสตร์แต่ละ

ประเด็นได้ 

1) ปรับปรุงการน าผลการ

ประเมินผล การปฏบัิตงิานตาม

แผนยุทธศาสตร์มาปรับปรุง 

และพัฒนาการด าเนนิงานของ

เครอืขา่ย 

 

4. ด้านการมีสว่นร่วมของสมาชิกเครือข่าย 

1) เครอืขา่ยมกีารจัด

บรรยากาศการร่วมกิจกรรมใน

การปฏบัิตงิานอย่างตอ่เนื่อง 

2) เครอืขา่ยมรีะเบียบข้อปฏบัิติ

ในการด ารงรักษาเครอืขา่ยไว ้

3) เครอืขา่ยให้ความชว่ยเหลอื

และแก้ไขปัญหาสมาชกิ

เครอืขา่ยร่วมกัน 

1) เครือข่ายเปิดโอกาสให้ทุก

หนว่ยงานภายนอก มสี่วนร่วม

ในการด าเนินงาน 

2) เครอืขา่ยเปิดโอกาสให้

สมาชิกแสดงความคิดเห็นใน

การด าเนนิงาน 

3) เครือข่ายมีการใชเ้ทคโนโลยี

ในการประสานงานของสมาชกิ

ในกลุ่มร่วมกัน 

1) ปรับปรุงการใช้เทคโนโลยี

ร่วมกันของสมาชิกในเครือข่าย 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

จุดอ่อน W อุปสรรค T กลยุทธ์ WT 

5. ด้านการประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาการด าเนนิงานของเครอืขา่ย 

1) เครือข่ายมีการก าหนด

วัตถุประสงค์ของการตดิตาม

และประเมินท่ีชัดเจน 

2)เครอืขา่ยมกีารแตง่ตัง้

คณะกรรมการประเมินผล 

การด าเนนิงานท่ีชัดเจน 

3) เครือข่ายประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานตามรูปแบบท่ีก าหนด 

4) เครือข่ายมีการสรุปผลและ

รายงานผลการด าเนนิงานท่ี

สอดคล้องกับการพัฒนา

เครอืขา่ย 

5) เครือข่ายมีการรายงานผล

ความส าเร็จของการปฏบัิตงิาน

ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

1) เครือข่ายน าผลการ

ปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับ

มาตรฐาน ที่ก าหนดไว ้

2) เครือข่ายน าผลการ

ปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับ

มาตรฐานท่ีก าหนดไว้อยา่งเป็น

ระบบ  

3) เครือข่ายมีการเปิดโอกาสให้

สมาชิกได้สะทอ้นความคิดเห็น

ตอ่ผลการปฏบัิตงิาน 

4) เครือข่ายมีการรายงานผล

ความส าเร็จของการปฏบัิตงิาน

ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

1) ปรับปรุงการน าผลการ

ปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับ

มาตรฐานท่ีก าหนดไว้อยา่งเป็น

ระบบ  

2) ปรับปรุงการเปิดโอกาสให้

สมาชิกได้สะทอ้นความคิดเห็น

ตอ่ผลการปฏบัิตงิาน 

 

6. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสาร   

1) เครือข่ายมีการติดต่อสื่อสาร

กนัเพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกัน สามารถประสานงานได้

ตามวัตถุประสงค ์

1) เครอืขา่ยมกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้อยา่งเป็นทางการหรือไม่

เป็นทางการ 

2) มกีารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

ผลการด าเนนิงานของเครอืขา่ย 

1) ปรับปรุงการตดิตอ่สื่อสาร

กันเพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกัน สามารถประสานงาน

ได้ตามวัตถุประสงค ์

7. ด้านการประสานหนว่ยงานและองค์กรเครอืขา่ย 

1) เครอืขา่ยมกีารสื่อสารให้

สมาชิกเห็นสภาพปัญหาและ

ประเด็นการพัฒนารว่มกัน 

2) เครอืขา่ยมกีารก าหนดและ

สร้างข้อตกลงเป็นพันธสัญญา

ร่วมกัน 

1) เครือข่ายมีการประสานงาน

กับหน่วยงานและองค์กร

ทางด้านวชิาการ  

2) เครือข่ายมีการเสนอ

โครงการความร่วมมอืเพื่อ

แลกเปลี่ยน

ประสบการณ์   

1) ปรับปรุงการสื่อสารให้

สมาชิกเห็นสภาพปัญหาและ

ประเด็นการพัฒนารว่มกัน 
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ตาราง 29 ร่างกลยุทธ์ โครงการ/ กิจกรรม และตัวชี้วัดความส าเร็จของการบริหาร 

              เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน 

              คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 
 

กลยุทธ ์ โครงการ/ กจิกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. ส่งเสริมการตระหนักถึง

ความส าคัญของเครอืขา่ย 

1) โครงการเสริมสร้างความ

ตระหนักความส าคญัของเครอืขา่ย 

2) กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของ

สมาชิก 

3) กิจกรรมสร้างความเชื่อม่ันใน

ศักยภาพของเครอืขา่ย 

4) กิจกรรมสร้างความซื่อสัตย์และ

จรงิใจต่อกันและกันของ 

1) ร้อยละของสมาชิกมคีวาม

ตระหนักถึงความส าคัญของ

เครอืขา่ย 

2) ร้อยละของสมาชกิในเครือขา่ย 

มคีวามสัมพนัธ์ท่ีดตีอ่กัน 

3) ร้อยละของสมาชิกใน

เครอืขา่ยมคีวามซื่อสัตย์และ

จรงิใจต่อกันและกัน 

2. ส่งเสริมการจัดท าข้อตกลง

ร่วมกันของเครอืขา่ย 

1) โครงการจัดท าแนวปฏบัิตแิละ

ข้อตกลงร่วมกันของเครอืขา่ย 

2) กิจกรรมการเตรียมความพร้อม

ในการด าเนินงานของเครอืขา่ย 

3) กิจกรรมการจัดท าแนวปฏบัิติ

ของเครอืขา่ย 

4) กิจกรรมการจัดท าข้อตกลง

ร่วมกันของสมาชิกในเครือข่าย 

1) ร้อยละของสมาชิกมคีวาม

พงึพอใจในการด าเนนิงานของ

เครอืขา่ย 

2) เครอืขา่ยมแีนวปฏบัิตขิอง

เครอืขา่ยอยา่งชัดเจน 

3) ร้อยละของสมาชิกจัดท า

ข้อตกลงร่วมกันในเครอืขา่ย 

3. พัฒนาการสร้างเครอืขา่ย

โดยมีเป้าหมายเดียวกัน 

1)โครงการเสริมสร้างความรู้ความ

เข้าใจของการสร้างเครอืขา่ยความ

ร่วมมอืทางวิชาการ 

2) กิจกรรมอบรมสร้างความรู้ความ

เข้าการสร้างเครอืขา่ยความร่วมมอื

ทางวิชาการ 

3) กิจกรรมสะท้อนผล 

การด าเนนิงานของเครอืขา่ย 

4) กิจกรรมการสร้างเครอืขา่ยโดยมี

เป้าหมายเดียวกัน 

1) ร้อยละสมาชกิเขา้รว่มอบรม

สร้างความรู้ความเข้าใจของ

การสร้างเครอืขา่ย 

2) ร้อยละของความพงึพอใจ

การด าเนนิงานโครงการ

เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ

ของการสร้างเครอืขา่ยความ

ร่วมมอืทางวิชาการ 

3) ร้อยละของสมาชิก 

ท่ีมีสว่นร่วมในการสะทอ้นผล 

การด าเนนิงานของเครอืขา่ย 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

 

 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/ กจิกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

3. พัฒนาการสร้างเครอืขา่ย

โดยมีเป้าหมายเดียวกัน 

1)โครงการเสริมสร้างความรู้

ความเข้าใจของการสร้าง

เครอืขา่ยความร่วมมอืทาง

วชิาการ 

2) กิจกรรมอบรมสร้างความรู้

ความเข้าการสร้างเครอืขา่ยความ

ร่วมมอืทางวิชาการ 

3) กิจกรรมสะท้อนผลการการ

ด าเนนิงานของเครอืขา่ย 

4) กิจกรรมการสร้างเครอืขา่ย

โดยมีเป้าหมายเดียวกัน 

1) ร้อยละสมาชกิเข้าร่วม

อบรมสร้างความรู้ 

ความเข้าใจของการสร้าง

เครอืขา่ย 

2) ร้อยละของ 

ความพงึพอใจการ

ด าเนนิงานโครงการ

เสริมสร้างความรู้ความ

เข้าใจของการสร้าง

เครอืขา่ยความร่วมมอืทาง

วชิาการ 

3) ร้อยละของสมาชิกท่ีมี

ส่วนร่วมในการสะทอ้นผล

การด าเนนิงานของเครอืขา่ย 

4. พัฒนาการมคีวามสัมพันธ์ท่ีดี

ตอ่กันและกันของสมาชิก 

1) โครงการพัฒนาการสร้าง

สัมพันธ์ท่ีดตีอ่กันและกันของ

สมาชิกของเครอืขา่ย 

2) กิจกรรมการสร้างสัมพันธ์ท่ีดี

ตอ่กันและกันของสมาชิกของ

เครอืขา่ย 

1) ร้อยละของสมาชิกได้รับ

การพัฒนาการสร้างสัมพันธ์

ท่ีดตีอ่กันและกันของสมาชิก

ของเครอืขา่ย 

5. พัฒนาการยอมรับระเบียบ

และข้อปฏบัิตขิองเครอืขา่ยท่ีตก

ลงร่วมกัน 

1) โครงการพัฒนาสรา้งระเบียบ

และข้อปฏบัิตขิองเครอืขา่ยท่ีตก

ลงร่วมกัน 

2) กิจกรรมการสร้างระเบียบและ

ข้อปฏบัิตขิองเครอืขา่ยท่ีตกลง

ร่วมกัน 

1) รอ้ยละของสมาชกิได้รับ

การพัฒนาสร้างระเบียบ

และข้อปฏบัิตขิองเครอืขา่ย

ท่ีตกลงร่วมกัน 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/ กจิกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

6. ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของ

สถานศกึษาในการก าหนด

วสิัยทัศน์ของเครอืขา่ย 

1) โครงการส่งเสริมการมสี่วนร่วม

ของสถานศึกษาในการก าหนด

วสิัยทัศน์ของเครอืขา่ย 

2) กจิกรรมการมีสว่นร่วมของ

การก าหนดวสิัยทัศน์ 

1) ร้อยละของสมาชิกใน

เครอืขา่ยมกีารก าหนด

วสิัยทัศน์ร่วมกัน 

7. ส่งเสริมการก าหนดวสิัยทัศน์

เพื่อพัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมอืทางวิชาการ 

1) โครงการประชุมเชงิปฏบัิตกิาร

การก าหนดวสิัยทัศน์ของ

เครอืขา่ย 

2) กิจกรรมศึกษาสภาพปัญหา

และสภาพปัจจุบันของเครอืขา่ย 

3) กิจกรรมการจัดท าแผนปฏบัิติ

การทางวิชาการของเครอืขา่ย 

4) กิจกรรมการมีสว่นร่วมของ

สถานศกึษาก าหนดวสิัยทัศของ

เครอืขา่ย 

5) กิจกรรมปรับปรุงพัฒนา 

วสิัยทัศน์ร่วมกันของเครอืขา่ย 

1) ผลการศึกษาสภาพ

ปัญหาและสภาพปัจจุบัน

ของเครอืขา่ย 

2) เครอืขา่ยมแีผนปฏิบัติ

การทางวิชาการท่ี

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 

3) ร้อยละของสมาชิกท่ีมี

ส่วนร่วมของสถานศกึษา

ก าหนดวสิัยทัศของ

เครอืขา่ย 

8. ส่งเสริมการจัดท าแผน

แผนปฏิบัตกิารท่ีสอดคล้องกับ

แผนยุทธศาสตร์ของเครอืขา่ย

ความร่วมมอืทางวิชาการ 

1) โครงการจัดท าแผนปฏบัิตกิาร

ทางวิชาการของเครอืขา่ย 

2) กิจกรรมการก าหนด

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 

ตามแผน 

1) ร้อยละของผลการ

ด าเนนิงานจัดท าแผน

แผนปฏิบัตกิารทาง

วชิาการของเครอืขา่ย 

9. พัฒนาการสร้างความรู้ความ

เข้าใจของสมาชกิในการพัฒนา

แผนยุทธศาสตร์ของเครอืขา่ย 

1) โครงการพัฒนาสรา้งความรู้

ความเข้าใจของสมาชกิในการ

พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของ

เครอืขา่ย 

2) กิจกรรมการสร้างความรู้ความ

เข้าใจของสมาชกิในการพัฒนา

แผนยุทธศาสตร์ของเครอืขา่ย 

1) ร้อยละของสมาชิกมี

ความรู้ความเข้าใจในการ

พัฒนาแผนยุทธศาสตร์

ของเครอืขา่ย 
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10. พัฒนาการก าหนดและ

วเิคราะห์ปัจจัยท้ังภายนอกและ

ภายใน เพ่ือใชใ้นการวางแผน

ยุทธศาสตร์ 

1) โครงการพัฒนาการวเิคราะห์

ปัจจัยท้ังภายนอกและภายในน าสู่

การวางแผนยุทธศาสตร์ 

2) กิจกรรมวเิคราะห์ปัจจัยท้ัง

ภายนอกและภายในน าสูก่าร

วางแผนยุทธศาสตร์ 

1) ผลการวเิคราะห์ปัจจัยท้ัง

ภายนอกและภายในน าสู่

การวางแผนยุทธศาสตร์ 

11. ปรับปรุงการน าผลการ

ประเมินผล การปฏบัิตงิานตาม

แผนยุทธศาสตร์มาปรับปรุง 

และพัฒนาการด าเนนิงานของ

เครอืขา่ย 

1) โครงการปรับปรุงการ

ประเมินผล การปฏบัิตงิานตาม

แผนยุทธศาสตร์ของเครอืขา่ย 

2) กิจกรรมการปรับปรุงการ

ประเมินผล การปฏบัิตงิานตาม

แผนยุทธศาสตร์ของเครอืขา่ย 

1) รอ้ยละของผลการ

ประเมินการปฏบัิตงิานตาม

แผนยุทธศาสตร์ของ

เครอืขา่ย 

12. ส่งเสริมการมสี่วนร่วมใน

การสร้างปฏสิัมพันธ์ท่ีดตีอ่กัน

ของเครอืขา่ย 

1) โครงการสร้างความสัมพันธ์

ของสมาชกิในเครอืขา่ย 

2) กิจกรรมการสร้างปฏสิัมพันธ์ท่ี

ดีต่อสมาชิกในเครือข่าย 

1) ร้อยละของสมาชิกท่ีได้รับ

การสง่เสริมการสร้าง

ปฏสิัมพันธ์ท่ีดตีอ่สมาชกิใน

เครอืขา่ย 

13. ส่งเสริมการสร้างข้อตกลง

และความรว่มมือในการด าเนนิ

กิจกรรมระหว่างเครอืขา่ย 

1) โครงการจัดท าบันทึกข้อตกลง

ในการด าเนินกิจกรรมระหว่าง

เครอืขา่ย 

2) กิจกรรมการบันทึกข้อตกลงใน

การด าเนนิกิจกรรมระหว่าง

เครอืขา่ย 

1) ร้อยละของเครอืขา่ย

จัดท าขอ้บันทึกข้อตกลง

ร่วมกัน 

14. ส่งเสริมการก าหนดกลไก

สร้างระบบจูงใจใหก้ับสมาชกิ

เครอืขา่ย 

1) โครงการสร้างแรงจูงใจใหก้ับ

สมาชิกในเครือข่าย 

2) กิจกรรมการสร้างแรงจูงใจ

ให้กับเครอืขา่ย 

1) รอ้ยละของสมาชกิที่ได้รับ

การสร้างแรงจูงใจให้กับ

เครอืขา่ย 

15. ส่งเสริมการสนับสนุน ระดม

ทรัพยากรของเครอืขา่ย 

1) โครงการส่งเสริมสนับสนุน

ระดมทรัพยากรของเครอืขา่ย 

2) กิจกรรมระดมทรัพยากรของ

เครอืขา่ย 

1) จ านวนทรัพยากรท่ีได้

จากการระดมทรัพยากร 
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16. พัฒนาการใชเ้ทคโนโลยใีนการ

ประสานงานของสมาชกิใน

เครอืขา่ย 

1) โครงการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี

ในการประสานงานของเครอืขา่ย 

2) กิจกรรมการพัฒนาการใช้

เทคโนโลยใีนการประสานงานของ

เครอืขา่ย 

1) รอ้ยละของสมาชกิที่

ได้รับการพัฒนาการใช้

เทคโนโลยปีระสานงาน

ของเครอืขา่ย 

17. พัฒนาการเปิดโอกาสให้ทุก

หนว่ยงานภายนอก มสี่วนร่วมใน

การด าเนนิงาน 

1) โครงการพัฒนาการมสี่วนร่วม

การด าเนนิงานของหนว่ยงาน

ภายนอก 

 

1. รอ้ยละของหน่วยงาน

ภายนอกท่ีมีสว่นร่วมการ

ด าเนนิงานพัฒนา

เครอืขา่ย 

18. ส่งเสริมการก าหนดมาตรฐาน

การปฏบัิตงิานของเครอืขา่ย 

1) โครงการการด าเนนิงานก าหนด

มาตรฐานการปฏบัิตงิานของ

เครอืขา่ย 

2) กิจกรรมประชุมเชงิปฏิบัตกิาร

การก าหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิาน

ของเครอืขา่ย 

1) รอ้ยละของสมาชกิเขา้

ร่วมกิจกรรมประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิารการก าหนด

มาตรฐานการปฏบัิตงิาน

ของเครอืขา่ย 

19. ส่งเสริมการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนนิงาน

ของเครอืขา่ย 

1) โครงการส่งเสริมการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนนิงาน

ของเครอืขา่ย 

2) กิจกรรมการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนนิงาน

ของเครอืขา่ย 

1) รอ้ยละของผลการ

ด าเนนิการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ผลการ

ด าเนนิงานของเครอืขา่ย 

20. ส่งเสริมการรายงานผลการ

ด าเนนิงานต่อหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

1) โครงการส่งเสริมการรายงานผล

การด าเนนิงานต่อหนว่ยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 

2) กิจกรรมการรายงานผลการ

ด าเนนิงานต่อหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2) รอ้ยละของผลการ

ด าเนนิงานของเครอืขา่ย 
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21. พัฒนารูปแบบการประเมนิผล

และการปรับปรุงพัฒนาการ

ด าเนนิงานของเครอืขา่ย 

1) โครงการพัฒนารูปแบบการ

ตดิตามและการประเมินผลการ

ด าเนนิงานของเครอืขา่ย 

2) กิจกรรมการประเมินผลการ

ด าเนนิงานของเครอืขา่ย 

3) กิจกรรมสะท้อนผลการ

ด าเนนิงานของเครอืขา่ย 

4) กิจกรรมการรายงานผลการ

ด าเนนิงานของเครอืขา่ย 

1) ร้อยละของผลการ

ประเมินผลการด าเนนิงาน

ของเครอืขา่ย 

2) ผลการสะท้อนผลการ

ด าเนนิงานของเครอืขา่ย 

3) ผลของการน าเสนอผล

การด าเนนิงานของ

เครอืขา่ย 

22. พัฒนาการก าหนด

วัตถุประสงค์ของการประเมินผล

และการปรับปรุงพัฒนาการ

ด าเนนิงานของเครอืขา่ย 

1) โครงการพัฒนาการก าหนด

วัตถุประสงค์ของการประเมินผล

และการปรับปรุงพัฒนาการ

ด าเนนิงานของเครอืขา่ย 

2) กิจกรรมพัฒนาการก าหนด

วัตถุประสงค์ของการประเมินผล 

3) กิจกรรมการปรับปรุงพัฒนาการ

ด าเนนิงานของเครอืขา่ย 

1) ร้อยละของสมาชกิเขา้

ร่วมก าหนดวัตถุประสงค์

ของการประเมินผล 

2) ร้อยละของสมาชิกเข้า

ร่วมการปรับปรุง

พัฒนาการด าเนนิงานของ

เครอืขา่ย 

23. ปรับปรุงการน าผลการ

ปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับ

มาตรฐานท่ีก าหนดไว้อยา่งเป็น

ระบบ 

1) โครงการการด าเนนิการน าผล

การปฏบัิตงิานเปรียบเทียบกับ

มาตรฐานท่ีก าหนดไว้อยา่งเป็น

ระบบ  

2) กิจกรรมการวเิคราะห์ผลการ

ด าเนนิงาน 

1) รอ้ยละของผลการ 

วเิคราะห์ผล 

การด าเนนิงาน 

24. ปรับปรุงการเปิดโอกาสให้

สมาชิกได้สะทอ้นความคิดเห็นต่อ

ผลการปฏบัิตงิาน 

1) โครงการการเปิดโอกาสให้

สมาชิกได้สะทอ้นความคิดเห็นต่อ

ผลการปฏบัิตงิาน 

2) กิจกรรมการเปิดโอกาสให้

สมาชิกได้สะทอ้นความคิดเห็นต่อ

ผลการปฏบัิตงิาน 

1) ร้อยละของสมาชิกท่ีได้

เข้าร่วมสะท้อนความ

คิดเห็นต่อผลการ

ปฏบัิตงิาน 
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25. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้การพัฒนาการด าเนนิงาน

ทางวชิาการของเครอืขา่ย 

1) โครงการพัฒนาการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับ

เครอืขา่ย 

2) กิจกรรมการแลกเลี่ยนเรียนรู้

ในเครอืขา่ย ทางดา้นวชิาการ 

1) ร้อยละสมาชกิได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

เครอืขา่ย ทางดา้นวชิาการ 

26. ส่งเสริมการตดิตอ่สื่อสาร

เป็นแบบสองทาง (Two-way 

Communication) ท้ังภายในและ

ภายนอก 

1) โครงการพัฒนาการสื่อสาร

อย่างเป็นระบบ 

2) กิจกรรมการประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิารให้ความรู้เกี่ยวกับการ

ตดิตอ่สื่อสารเป็นแบบสองทาง 

(Two - way Communication)  

ท้ังภายในและภายนอก 

1) รอ้ยละของสมาชกิเขา้รว่ม

การประชุมเชงิปฏบัิตกิารให้

ความรู้เกี่ยวกับการ

ตดิตอ่สื่อสารเป็นแบบสอง

ทาง (Two - way 

Communication)  

ท้ังภายในและภายนอก 

27. พัฒนาการสื่อสารตาม

ชอ่งทางในการสื่อสารท่ี

เหมาะสม 

1) โครงการพัฒนารูปแบบการ

สื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ 

2) กิจกรรมพัฒนารูปแบบการ

สื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ 

1) รายงานการพัฒนารูปแบบ

การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ 

28. พัฒนาการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างโรงเรียนในกลุ่ม

เครอืขา่ย 

1) โครงการพัฒนาการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

โรงเรียนในกลุ่มเครอืขา่ย 

2) กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างเครอืขา่ยทางด้านวชิาการ 

3) กิจกรรมพัฒนาการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้อยา่งเป็น

ทางการหรือไมเ่ป็นทางการ 

4) กิจกรรมการประสาน

ความสัมพันธ์ดว้ยการสื่อสาร

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

1) ร้อยละของสมาชิกเข้าร่วม

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหวา่ง 

เครอืขา่ยทางด้านวชิาการ 

2) ร้อยละของสมาชิกได้รับ

การการพัฒนาการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้อยา่งเป็น

ทางการหรือไมเ่ป็นทางการ 

3) ร้อยละของสมาชิกท่ีได้

ด าเนนิการการประสาน

ความสัมพันธ์ดว้ยการสื่อสาร

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4) รอ้ยละของสมาชกิที่ได้มี

การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

ผลการด าเนนิงานของเครือข่าย 
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29. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์

แลกเปลี่ยนขา่วสาร ในดา้น

ความรู้และทักษะทางวชิาการ 

ท้ังภายใน และภายนอก

เครอืขา่ย 

1) โครงการเสริมสร้างการ

ประชาสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานและ

องคก์รภายนอก 

2) กิจกรรมท าบันทึกข้อตกลงระหว่าง

หนว่ยงานและองคก์รภายนอก  

3) กิจกรรมการประสานหนว่ยงาน/

องคก์รเครอืขา่ย 

1) ร้อยละสมาชกิเขา้รว่ม

ท าบันทึกข้อตกลงระหว่าง

หนว่ยงานและองคก์ร

ภายนอก 

2) ร้อยละของสมาชิกมี

การประสานหนว่ยงาน/

องคก์รเครอืขา่ย 

30. พัฒนาการประชาสัมพันธ์

แลกเปลี่ยนขา่วสาร ในดา้น

ความรู้และทักษะทางวชิาการ 

1) โครงการพัฒนาการประชาสมัพันธ์

แลกเปลี่ยนขา่วสาร ในดา้นความรู้

และทักษะทางวชิาการ 

2) กิจกรรมการพัฒนาการ

ประชาสัมพันธ์แลกเปลี่ยนขา่วสาร  

ในดา้นความรู้และทักษะทางวชิาการ 

1) รอ้ยละของสมาชกิได้

ด าเนนิการประชาสัมพันธ์

แลกเปลี่ยนขา่วสาร  

ในดา้นความรู้และทักษะ

ทางวิชาการ 

31. พัฒนาการก าหนดและสร้าง

ข้อตกลงเป็นพันธสัญญารว่มกัน 

1) โครงการพัฒนาการก าหนดและ

สร้างข้อตกลงเป็นพันธสัญญารว่มกัน 

2) กิจกรรมการก าหนดและสรา้ง

ข้อตกลงเป็นพันธสัญญารว่มกัน 

1) รอ้ยละของสมาชกิได้

เข้าร่วมก าหนดและสร้าง

ข้อตกลงเป็นพันธสัญญา

ร่วมกัน 

32. พัฒนาการประชาสัมพันธ์

แลกเปลี่ยนขา่วสาร ในดา้น

ความรู้และทักษะทางวชิาการ 

1) โครงการพัฒนาการประชาสมัพันธ์

แลกเปลี่ยนขา่วสารในดา้นความรู้และ

ทักษะทางวิชาการ 

2) กิจกรรมการประชาสัมพันธ์

แลกเปลี่ยนขา่วสารในดา้นความรู้และ

ทักษะทางวิชาการ 

1) รอ้ยละของสมาชกิเขา้

ร่วมกิจกรรมการ

ประชาสัมพันธ์แลกเปลี่ยน

ข่าวสารในดา้นความรู้และ

ทักษะทางวิชาการ 
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ระยะท่ี 2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง

วชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ในระยะนี้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความรว่มมือ

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยน าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาร่างและพัฒนากลยุทธ์   

โดยใช้การประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Expert Group Meeting) จ านวน 9 คน ซึ่งได้มา       

โดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑค์ุณสมบัติที่ก าหนด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. กลยุทธ์  

   1.1 วิสัยทัศน์  

    “โรงเรียนประถมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการรวมพลังเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ 

เพื่อขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ” 

   1.2 พันธกิจ  

    1. ส่งเสริมความตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครอืข่าย 

    2. เสริมสรา้งการก าหนดวิสัยทัศนข์องเครือข่าย   

    3. พัฒนาแผนยุทธศาสตรข์องเครือขา่ย   

    4. พัฒนาการมีสว่นร่วมของสมาชิกเครือขา่ย 

    5. พัฒนากระบวนการประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนา 

การด าเนินงานของเครือข่าย 

    6. สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสารของเครือขา่ย   

    7. สนับสนุนการประสานหน่วยงาน/ องค์กรเครือข่าย 

   1.3 เป้าประสงค์ 

    1. สมาชิกมคีวามตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครอืข่ายทาง

วิชาการ 

    2. เครอืข่ายมีวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน   

    3. เครอืข่ายมีแผนยุทธศาสตรท์ี่มปีระสิทธิภาพ   

    4. สมาชิกมีสว่นรว่มในการพัฒนางานวิชาการ 
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    5. สมาชกิมีกระบวนการประเมินผลและปรับปรุงพัฒนา 

การด าเนินงานของเครือข่าย 

    6. สมาชิกมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

    7. เครือข่ายมีการประสานหนว่ยงาน/ องค์กรเครือขา่ยภายนอก 

   1.4 กลยุทธ์  

    กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นการน าเป้าประสงค์มาก าหนดกลยุทธ์ โครงการ/ กิจกรรม และ

ตัวชีว้ัดความส าเร็จ ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

     กลยุทธ์ที่ 1 สร้างเครอืข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

      โครงการ/ กิจกรรม 

       1. โครงการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 

       2. กิจกรรมส่งเสริมการตระหนักถึงความส าคัญของ

เครือขา่ย 

       3. กิจกรรมการจัดท าข้อตกลงรว่มกันทางด้านวิชาการของ

เครือขา่ย 

       4. กิจกรรมการจัดท าระเบียบและข้อปฏิบัติทางด้าน

วิชาการของเครอืข่าย 

      ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

       1. ผลการประเมินโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 หรอื 

ได้ระดับมากขึน้ไป 

       2. ความพึงพอใจของสมาชิกเครือขา่ยที่มตี่อการด าเนินงาน

โครงการสร้างเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ 

       3. รอ้ยละของสมาชิกที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการ

ตระหนักถึงความส าคัญของเครือขา่ย 

       4. สมาชิกเครอืข่ายมีการจัดท าบันทึกข้อตกลงรว่มกันทาง 

ด้านวิชาการ 
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       5. เครอืข่ายมีระเบียบและข้อปฏิบัติทางด้านวิชาการที่

ชัดเจน  

     กลยุทธ์ที่ 2 การก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อการบรรลุเป้าหมายของ

เครือข่าย 

      โครงการ/ กิจกรรม 

       1. โครงการส่งเสริมการก าหนดวิสัยทัศนเ์พื่อพัฒนา

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ 

       2. กิจกรรมการมีสว่นร่วมของการก าหนดวิสัยทัศน์ 

       3. กิจกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการทางวิชาการของ

เครือขา่ย 

       4. กิจกรรมปรับปรุงพัฒนาวิสัยทัศนร์่วมกันของเครือข่าย 

      ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

       1. ผลการประเมินโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 หรอืได้

ระดับมากขึ้นไป 

       2. ร้อยละของสมาชิกที่เข้าร่วมการก าหนดวิสัยทัศนข์อง

เครือขา่ย  

       3. เครอืข่ายมีแผนปฏิบัติการทางวชิาการอย่างชัดเจน 

       4. ผลการปรับปรุงพัฒนาวิสัยทัศนข์องเครือข่าย 

     กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครอืข่าย 

ความร่วมมือทางวิชาการ 

      โครงการ/ กิจกรรม 

       1. โครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการทาง

วิชาการของเครอืข่าย 

       2. กิจกรรมประชุมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจของสมาชิก

ในการพัฒนาแผนยุทธศาสตรข์องเครือข่าย 

       3. กิจกรรมการก าหนดผูร้ับผดิชอบในการด าเนนิงานตาม

แผนยุทธ์ศาสตร์ และแผนปฏิบัติการทางวิชาการของเครือขา่ย 

       4. กิจกรรมวิเคราะหป์ัจจัยทั้งภายนอกและภายในน าสู่ 

การวางแผนปฏิบัติการทางวิชาการของเครอืข่าย 
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       5. กิจกรรมจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการทาง

วิชาการของเครอืข่าย 

       6. กิจกรรมการปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏิบัติการทางวิชาการของเครือขา่ย 

      ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

       1. ผลการประเมินโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 หรอืได้

ระดับมากขึ้นไป 

       2. ระดับความรู้ความเข้าใจของสมาชิกในการพัฒนาแผน

ยุทธศาสตรข์องเครือข่าย 

       3. เครอืข่ายมีการก าหนดผู้รับผดิชอบและบทบาทหนา้ที่ใน

การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏิบัติการทางวิชาการอย่างชัดเจน 

       4. ผลการวิเคราะหป์ัจจัยทั้งภายนอกและภายในน าสู่ 

การวางแผนยุทธศาสตร์ 

       5. เครือขา่ยมีแผนปฏิบัติการทางวชิาการอย่างครอบคลุม

และชัดเจน 

       6. ผลการปรับปรุงการประเมินผล การปฏิบัติงานตามแผน

ยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏิบัติการทางวิชาการของเครือข่าย 

     กลยุทธ์ที่ 4 สร้างความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วมของสมาชิก

ของสมาชิกในเครือข่ายโครงการ/ กิจกรรม 

      1. โครงการสร้างความเข้มแข็งในการมสี่วนร่วมของสมาชิกใน

เครือขา่ย 

      2. กิจกรรมการบันทึกข้อตกลงในการด าเนินกิจกรรมระหว่าง

เครือขา่ย 

      3. กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรของเครือขา่ย 

      4. กิจกรรมการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการประสานงานของ

สมาชิกในเครือข่าย 

      5. กิจกรรมการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่สมาชิกในเครือข่าย 

      6. กิจกรรมการพัฒนาการมีสว่นร่วมการด าเนินงานของ

หนว่ยงานภายนอก 
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      7. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการสร้างแรงจูงใจให้กับ

เครือขา่ย 

     ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

      1. เครือขา่ยมีผลการประเมินโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

หรอืได้ระดับมากขึ้นไป 

      2. จ านวนเครือข่ายภายนอกที่เข้าร่วมท าบันทึกข้อตกลง 

ในการด าเนินกิจกรรมกับเครือขา่ย 

      3. ผลการระดมทรัพยากรของเครือขา่ย 

      4. ความพึงพอใจของสมาชิกที่มตี่อกิจกรรมการสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่สมาชิกในเครือขา่ย 

      5. รอ้ยละของสมาชิกที่เข้าร่วมพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการประสานงานของสมาชิกในเครือขา่ย 

      6. รอ้ยละของสมาชิกที่เข้าร่วมการพัฒนาการมีสว่นร่วม 

การด าเนินงานของหน่วยงานภายนอก 

      7. ร้อยละของสมาชิกที่ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการการสร้าง

แรงจูงใจให้กับเครือขา่ย ไม่น้อยกว่า รอ้ยละ 80  

    กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการประเมินผลการด าเนินงาน

ของเครือข่าย 

     โครงการ/ กิจกรรม 

      1. โครงการพัฒนากระบวนการประเมนิผลการด าเนินงานทาง

วิชาการของเครอืข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

      2. กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการการก าหนดมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานของเครือข่าย 

      3. กิจกรรมพัฒนาการก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินผล 

      4. กิจกรรมการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของเครือข่าย 

      5. กิจกรรมการประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่าย 

      6. กิจกรรมสะท้อนผลการด าเนนิงานของเครือขา่ย 

      7. กิจกรรมการรายงานผลการด าเนินงานของเครือข่าย 

      8. กิจกรรมการน าเสนอผลการด าเนินงานของเครือข่าย 
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      9. กิจกรรมการรายงานผลการด าเนินงานต่อหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

      10. กิจกรรมการเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของ

เครือขา่ย 

     ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

      1. เครือขา่ยมีผลการประเมินโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

หรอืได้ระดับมากขึ้นไป 

      2. เครอืข่ายมีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 

      3. เครอืข่ายมีวัตถุประสงค์ของการประเมินผลการด าเนินงาน 

      4. ผลการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของเครอืข่าย 

      5. ผลการประเมินผลการด าเนินงานของเครอืข่าย 

      6. ผลการสะท้อนผลการด าเนินงานของเครือข่าย 

      7. ผลการรายงานผลการด าเนินงานของเครอืข่าย 

      8. ผลการน าเสนอผลการด าเนินงานของเครอืข่าย 

      9. จ านวนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับรายงานผล 

การด าเนินงานของเครือข่าย 

      10. จ านวนครั้งของการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผล 

การด าเนินงานของเครือข่าย 

    กลยุทธ์ที ่6 ส่งเสรมิกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 

การสื่อสารของเครือข่ายโครงการ/ กิจกรรม 

     1. โครงการส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสื่อสาร

ทางดา้นวิชาการของเครือข่าย 

     2. กิจกรรมการแลกเลี่ยนเรียนรู้ทางดา้นวิชาการของสมาชิกทั้ง

ภายในและภายนอกเครือข่าย 

     3. กิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์ดว้ยการสื่อสารของสมาชิกทั้ง

ภายในและภายนอกเครือข่ายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     4. กิจกรรมเปิดบ้านทางวิชาการ (Open House) ของเครือขา่ย

ความรว่มมอืทางวิชาการ 

     5. กิจกรรมประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของเครือข่าย 
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     ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

      1. เครือขา่ยมีผลการประเมินโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

หรอืได้ระดับมากขึ้นไป 

      2. จ านวนครั้งของการแลกเลี่ยนเรียนรูท้างด้านวิชาการของ

สมาชิกทั้งภายในและภายนอกเครือขา่ย 

      3. จ านวนสมาชิกที่เข้าร่วมกิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์

ด้วยการสื่อสารของสมาชิกในเครือขา่ย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

      4. ความพึงพอใจของสมาชิกที่เข้าร่วมกิจกรรมเปิดบ้านทาง

วิชาการ (Open House) ของเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ 

      5. ความหลายหลายของช่องทางการประชาสัมพันธ์และ

เผยแพร่ผลงานทางวิชาการของเครือขา่ย 

      6. จ านวนครั้งของการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานทาง

วิชาการของเครอืข่าย 

    กลยุทธ์ที่ 7 เสริมสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงาน/ องค์กร

ภายนอกเพื่อความร่วมมือทางวชิาการ 

     โครงการ/ กิจกรรม 

      1. โครงการบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการ 

      2. โครงการสานสัมพันธ์ระหว่างหนว่ยงานและองค์กร

เครือขา่ย 

      3. กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการด้านงานวิชาการระหว่าง

หนว่ยงานและองค์กร 

      4. กิจกรรมอบรมพัฒนาเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการ

ระหว่างหน่วยงานและองค์กร 

     ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

      1. เครือขา่ยมีผลการประเมินโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

หรอืได้ระดับมากขึ้นไป 

      2. ความพึงพอใจของสมาชิกเครือขา่ยที่มตี่อการด าเนินงาน

ของเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ 
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      3. จ านวนครั้งของการประชุมเชงิปฏิบัติการด้านงานวิชาการ

ระหว่างหน่วยงานและองค์กร 

      4. ร้อยละของสมาชิกผา่นการอบรมพัฒนาเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการระหว่างหนว่ยงานและองค์กร ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80  

ระยะท่ี 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชนข์องกลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยรว่มมือทางวชิาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 การวิเคราะหข์้อมูลในระยะนี ้เป็นการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้

และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึน้ โดยสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง 470 คน ได้รับแบบสอบถาม

กลับคืนมา จ านวน 470 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ดังตาราง 30 – 31                 
 

ตาราง 30 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 

              ต าแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

        1. เพศ 

             1.1 ชาย 

             1.2 หญิง 

 

223 

247 

 

47.40 

52.60 

รวม 470 100 

        2. ต าแหน่งปัจจุบัน 

             2.1 ผูบ้ริหาร 

             2.2 หัวหน้างานวิชาการ 

 

235 

235 

 

50.00 

50.00 

รวม 470 100 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

        3. ประสบการณใ์นการท างาน 

            3.1 ต่ ากว่า 5 ปี 

            3.2 5 – 10 ปี 

            3.3 11 – 15 ปี 

            3.4 มากกว่า 15 ปี 

 

34 

69 

111 

256 

 

7.20 

14.70 

23.60 

54.50 

รวม 470                                                                                                                                                                                100 

        4. ขนาดโรงเรียน 

            4.1 ขนาดเล็ก 

            4.2 ขนาดกลาง 

            4.3 ขนาดใหญ่ 

            4.4 ขนาดใหญ่พิเศษ  

 

81 

338 

43 

8 

 

17.30 

71.90 

9.10 

1.70 

รวม 470 100 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 470 คน จ าแนกตามเพศ 

พบว่า เป็นเพศชาย จ านวน 223 คน คดิเป็นรอ้ยละ 47.40 เป็นเพศหญิง จ านวน 247 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 52.60 เมื่อจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ พบว่า การด ารง

ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา และหัวหน้างานวิชาการอย่างละเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 

50.00 เมื่อจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน สว่นใหญ่มีประสบการณ์ท างาน

มากกว่า 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 54.50 รองลงมาประสบการณท์ างานระหว่าง 11 - 15 ปี  

คิดเป็นรอ้ยละ 23.60 ต่อมาประสบการณ์ท างานระหว่าง 5 - 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 14.70 

และมีประสบการณก์ารท างานต่ ากว่า 5 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 7.20 และเมื่อจ าแนกตาม 

ขนาดโรงเรยีน พบว่าส่วนใหญ่ เป็นโรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็นรอ้ยละ 71.90 รองลงมา

เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเป็นรอ้ยละ 17.30 ต่อมาเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 

9.10 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษคิดเป็นรอ้ยละ 1.70  
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ตาราง 31 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ  

             กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ สังกัดส านักงาน 

             คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล 

วสิัยทัศน์ 

1 โรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

มีการรวมพลังเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวิชาการ  

เพื่อขับเคลื่อนการบรหิารงาน

วิชาการไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.59 0.49 มาก

ที่สุด 

4.47 0.49 มาก 4.62 0.48 มาก

ที่สุด 

รวมเฉลี่ยวสิัยทัศน ์ 4.59 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.47 0.49 มาก 4.62 0.48 มาก

ท่ีสุด 

พันธกจิ 

2 ส่งเสรมิความตระหนกัถึง

ความจ าเป็นในการสรา้ง

เครือข่าย 

4.57 0.45 มาก

ที่สุด 

4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

4.60 0.49 มาก

ที่สุด 

3 เสรมิสร้างการก าหนด

วิสัยทัศน์ของเครือข่าย   

4.60 0.49 มาก

ที่สุด 

4.53 0.45 มาก

ที่สุด 

4.60 0.49 มาก

ที่สุด 

4 พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของ

เครือข่าย   

4.63 0.48 มาก

ที่สุด 

4.52 0.44 มาก

ที่สุด 

4.62 0.48 มาก

ที่สุด 

5 พัฒนาการมีส่วนรว่มของ

สมาชิกเครือข่าย 

4.68 0.46 มาก

ที่สุด 

4.56 0.49 มาก

ที่สุด 

4.52 0.47 มาก

ที่สุด 

6 พัฒนากระบวนการประเมินผล

และการปรับปรุงพัฒนาการ

ด าเนินงานของเครือข่าย 

4.62 0.48 มาก

ที่สุด 

4.50 0.50 มาก 4.57 0.45 มาก

ที่สุด 

7 สนับสนุนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และการสื่อสารของ

เครือข่าย   

4.61 0.47 มาก

ที่สุด 

4.53 0.43 มาก

ที่สุด 

4.58 0.44 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการของ

โรงเรยีนประถมศกึษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล 

8 สนับสนุนการประสานหน่วยงาน/

องค์กรเครือข่าย 

4.69 0.46 มาก

ที่สุด 

4.57 0.46 มาก

ที่สุด 

4.58 0.45 มาก

ที่สุด 

รวมเฉลี่ยพันธกจิ 4.63 0.34 มาก

ท่ีสุด 

4.52 0.41 มาก

ท่ีสุด 

4.59 0.33 มาก

ท่ีสุด 

เป้าประสงค ์

9 สมาชิกมคีวามตระหนักถงึความ

จ าเป็นในการสรา้งเครือข่ายทาง

วิชาการ 

4.52 0.48 มาก

ที่สุด 

4.50 0.50 มาก 4.57 0.49 มาก

ที่สุด 

10 เครือข่ายมีวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน   4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

4.56 0.46 มาก

ที่สุด 

4.53 0.47 มาก

ที่สุด 

11 เครือข่ายมีแผนยุทธศาสตร์ที่มี

ประสิทธิภาพ   

4.62 0.48 มาก

ที่สุด 

4.53 0.45 มาก

ที่สุด 

4.57 0.45 มาก

ที่สุด 

12 สมาชิกมสี่วนร่วมในการพัฒนา

งานวิชาการ 

4.64 0.47 มาก

ที่สุด 

4.56 0.47 มาก

ที่สุด 

4.54 0.48 มาก

ที่สุด 

13 สมาชิกมกีระบวนการประเมินผล

และปรับปรุงพัฒนาการ

ด าเนินงานของเครือข่าย 

4.55 0.49 มาก

ที่สุด 

4.48 0.54 มาก 4.53 0.49 มาก

ที่สุด 

14 สมาชิกมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 

และการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.60 0.45 มาก

ที่สุด 

4.45 0.49 มาก 4.54 0.48 มาก

ที่สุด 

15 เครือข่ายมีการประสาน

หน่วยงาน/องคก์รเครือข่าย

ภายนอก 

4.61 0.46 มาก

ที่สุด 

4.47 0.48 มาก 4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

รวมเฉลี่ยเป้าประสงค ์ 4.56 0.25 มาก

ท่ีสุด 

4.51 0.36 มาก

ท่ีสุด 

4.54 0.40 มาก

ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 1 

16 สรา้งเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการ 
4.54 0.49 

มาก

ที่สุด 
4.57 0.46 

มาก

ที่สุด 
4.57 0.49 

มาก

ที่สุด 

รวมเฉลี่ยกลยุทธ์ที่ 1 
4.54 0.49 

มาก

ท่ีสุด 
4.57 0.46 

มาก

ท่ีสุด 
4.57 0.49 

มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการ

ของโรงเรียนประถมศกึษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล 

โครงการ/กิจกรรม 

16.1 โครงการสรา้งเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการ 

4.54 0.49 มาก

ที่สุด 

4.56 0.49 มาก

ที่สุด 

4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

16.2 กิจกรรมส่งเสรมิการตระหนัก

ถึงความส าคัญของเครือข่าย 

4.56 0.46 มาก

ที่สุด 

4.54 0.48 มาก

ที่สุด 

4.58 0.49 มาก

ที่สุด 

16.3 กิจกรรมการจัดท าข้อตกลง

ร่วมกันทางด้านวิชาการของ

เครือข่าย 

4.53 0.48 มาก

ที่สุด 

4.58 0.47 มาก

ที่สุด 

4.55 0.47 มาก

ที่สุด 

16.4 กิจกรรมการจัดท าระเบียบ

และข้อปฏิบัติทางด้านวิชาการ

ของเครือข่าย 

4.54 0.48 มาก

ที่สุด 

4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

4.56 0.46 มาก

ที่สุด 

รวมเฉลี่ยโครงการ/ กิจกรรม 4.54 0.40 มาก

ท่ีสุด 

4.53 0.36 มาก

ท่ีสุด 

4.55 0.33 มาก

ท่ีสุด 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

16.5 ผลการประเมินโครงการไม่

น้อยกว่าร้อยละ 70 หรือได้

ระดับมาก ขึน้ไป 

4.55 0.49 มาก

ที่สุด 

4.45 0.49 มาก 4.59 0.49 มาก

ที่สุด 

16.6 ความพึงพอใจของสมาชกิ

เครือข่ายที่มีต่อการด าเนินงาน

โครงการสรา้งเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวิชาการ 

4.60 0.48 มาก

ที่สุด 

4.54 0.48 มาก

ที่สุด 

4.53 0.49 มาก

ที่สุด 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

16.7 ร้อยละของสมาชิกทีเ่ข้าร่วม

กิจกรรมส่งเสรมิการตระหนัก

ถึงความส าคัญของเครือข่าย 

4.56 0.47 มาก

ที่สุด 

4.56 0.46 มาก

ที่สุด 

4.50 0.50 มาก 

16.8 สมาชิกเครือข่ายมีการจัดท า

บันทึกข้อตกลงร่วมกัน

ทางด้านวิชาการ 

4.57 0.46 มาก

ที่สุด 

4.54 0.48 มาก

ที่สุด 

4.53 0.45 มาก

ที่สุด 

16.9 เครือข่ายมีระเบียบและข้อ

ปฏิบัติทางด้านวิชาการที่ชัดเจน 

4.61 0.47 มาก

ที่สุด 

4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

4.53 0.45 มาก

ที่สุด 

รวมเฉลี่ยตัวชี้วัดความส าเร็จ 4.58 0.34 มาก

ท่ีสุด 

4.52 0.37 มาก

ท่ีสุด 

4.54 0.29 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการของ

โรงเรยีนประถมศกึษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล 

กลยุทธ์ที่ 2  

17 การก าหนดวสิัยทัศน์เพื่อการบรรลุ

เป้าหมายของเครือข่าย 

4.49 0.50 มาก 4.53 0.49 มาก

ที่สุด 

4.55 0.47 มาก

ที่สุด 

รวมเฉลี่ยกลยุทธ์ที่ 2 4.49 0.50 มาก 4.53 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.55 0.47 มาก

ท่ีสุด 

โครงการ/กิจกรรม 

17.1 

โครงการส่งเสรมิการก าหนด

วิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวิชาการ 

4.58 0.49 มาก

ที่สุด 

4.54 0.49 มาก

ที่สุด 

4.55 0.49 มาก

ที่สุด 

17.2 
กิจกรรมการมีส่วนรว่มของ 

การก าหนดวสิัยทัศน์ 

4.59 0.46 มาก

ที่สุด 

4.56 0.48 มาก

ที่สุด 

4.57 0.47 มาก

ที่สุด 

17.3 กิจกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ

ทางวิชาการของเครือข่าย 

4.57 0.44 มาก

ที่สุด 

4.50 0.50 มาก 4.58 0.48 มาก

ที่สุด 

17.4 กิจกรรมปรับปรุงพัฒนาวิสัยทัศน์

ร่วมกันของเครือข่าย 

4.67 0.46 มาก

ที่สุด 

4.52 0.51 มาก

ที่สุด 

4.53 0.46 มาก

ที่สุด 

รวมเฉลี่ยโครงการ/ กิจกรรม 4.62 0.23 มาก

ท่ีสุด 

4.53 0.37 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.35 มาก

ท่ีสุด 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

17.5 ผลการประเมินโครงการไม่นอ้ย

กว่าร้อยละ 70 หรือไดร้ะดับมาก

ขึน้ไป 

4.54 0.49 มาก

ที่สุด 

4.50 0.50 มาก 4.53 0.49 มาก

ที่สุด 

17.6 ร้อยละของสมาชิกทีเ่ข้าร่วมการ

ก าหนดวิสัยทัศนข์องเครือข่าย 

4.56 0.48 มาก

ที่สุด 

4.51 0.52 มาก

ที่สุด 

4.57 0.47 มาก

ที่สุด 

17.7 เครือข่ายมีแผนปฏิบัตกิารทาง

วิชาการอย่างชัดเจน 

4.57 0.45 มาก

ที่สุด 

4.56 0.49 มาก

ที่สุด 

4.56 0.46 มาก

ที่สุด 

17.8 ผลการปรับปรุงพัฒนาวิสัยทัศน์

ของเครือข่าย 

4.56 0.46 มาก

ที่สุด 

4.57 0.48 มาก

ที่สุด 

4.53 0.49 มาก

ที่สุด 

รวมเฉลี่ยตัวชี้วัดความส าเร็จ 4.55 0.34 มาก

ท่ีสุด 

4.54 0.35 มาก

ท่ีสุด 

4.55 0.24 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวชิาการของโรงเรียน

ประถมศกึษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล 

กลยุทธ์ที่ 3 

18 พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการ 

4.57 0.49 มาก

ที่สุด 

4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

4.57 0.49 มาก

ที่สุด 

รวมเฉลี่ยกลยุทธ์ที่ 3 4.57 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.51 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.57 0.49 มาก

ท่ีสุด 

โครงการ/ กิจกรรม 

18.1 โครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการทางวิชาการของ

เครือข่าย 

4.54 0.49 มาก

ที่สุด 

4.53 0.49 มาก

ที่สุด 

4.55 0.49 มาก

ที่สุด 

18.2 กิจกรรมประชุมเพื่อสรา้งความรู้

ความเข้าใจของสมาชิกในการพัฒนา

แผนยุทธศาสตร์ของเครือข่าย 

4.61 0.48 มาก

ที่สุด 

4.51 0.45 มาก

ที่สุด 

4.64 0.47 มาก

ที่สุด 

18.3 กิจกรรมการก าหนดผูรั้บผดิชอบใน

การด าเนินงานตามแผนยุทธ์ศาสตร์

และแผนปฏบิัติการทางวิชาการของ

เครือข่าย 

4.57 0.47 มาก

ที่สุด 

4.57 0.44 มาก

ที่สุด 

4.58 0.45 มาก

ที่สุด 

18.4 กิจกรรมวิเคราะห์ปัจจัยทัง้ภายนอก

และภายในน าสู่การวางแผน

ปฏิบัติการทางวิชาการของเครือข่าย 

4.59 0.49 มาก

ที่สุด 

4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

4.55 0.46 มาก

ที่สุด 

18.5 กิจกรรมจัดท าแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการทางวิชาการของ

เครือข่าย 

4.56 0.48 มาก

ที่สุด 

4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

4.59 0.48 มาก

ที่สุด 

โครงการ/ กิจกรรม 

18.6 กิจกรรมการปรับปรุงการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

ตามแผนยุทธศาสตร์และ 

แผนปฏิบัติการทางวิชาการของ

เครือข่าย 

4.58 0.49 มาก

ที่สุด 

4.56 0.49 มาก

ที่สุด 

4.61 0.47 มาก

ที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ยโครงการ/ กิจกรรม 4.56 0.26 มาก

ท่ีสุด 

4.53 0.33 มาก

ท่ีสุด 

4.59 0.32 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการของ

โรงเรยีนประถมศกึษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

18.7 ผลการประเมินโครงการไม่นอ้ย

กว่าร้อยละ 70 หรือไดร้ะดับมาก

ขึน้ไป 

4.57 0.49 มาก

ที่สุด 

4.56 0.49 มาก

ที่สุด 

4.55 0.49 มาก

ที่สุด 

18.8 ระดับความรู้ความเข้าใจของ

สมาชิกในการพัฒนาแผน

ยุทธศาสตร์ของเครือข่าย 

4.59 0.49 มาก

ที่สุด 

4.57 0.46 มาก

ที่สุด 

4.55 0.48 มาก

ที่สุด 

18.9 เครือข่ายมีการก าหนดผูรั้บผดิชอบ

และบทบาทหน้าที่ในการด าเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการทางวิชาการอย่าง

ชัดเจน 

4.54 0.48 มาก

ที่สุด 

4.45 0.50 มาก 4.46 0.49 มาก 

18.10 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทั้งภายนอก

และภายในน าสู่การวางแผน

ยุทธศาสตร์ 

4.57 0.48 มาก

ที่สุด 

4.54 0.48 มาก

ที่สุด 

4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

18.11 เครือข่ายมีแผนปฏิบัตกิารทาง

วิชาการอย่างครอบคลมุและชดัเจน 

4.53 0.47 มาก

ที่สุด 

4.53 0.45 มาก

ที่สุด 

4.51 0.51 มาก

ที่สุด 

18.12 ผลการปรับปรุงการประเมินผล 

การปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏบิัติการทางวิชาการ

ของเครือข่าย 

4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

4.47 0.48 มาก 4.55 0.47 มาก

ที่สุด 

 รวมค่าเฉลี่ยตัวชี้วัดความส าเร็จ 4.54 0.37 มาก

ท่ีสุด 

4.53 0.34 มาก

ท่ีสุด 

4.55 0.26 มาก

ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 4 

19 สรา้งความเข้มแข็งในการมีส่วน

ร่วมของสมาชกิของสมาชกิใน

เครือข่าย 

4.55 0.49 มาก

ที่สุด 

4.54 0.48 มาก

ที่สุด 

4.52 0.50 มาก

ที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ยกลยุทธ์ที่ 4 4.55 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.54 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.52 0.50 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการของ

โรงเรยีนประถมศกึษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล 

โครงการ/ กิจกรรม 

19.1 โครงการสรา้งความเข้มแขง็ในการ

มีส่วนรว่มของสมาชิกในเครือข่าย 

4.58 0.49 มาก

ที่สุด 

4.54 0.49 มาก

ที่สุด 

4.50 0.50 มาก 

 

19.2 กิจกรรมการบันทึกข้อตกลงในการ

ด าเนินกิจกรรมระหว่างเครือข่าย 

4.53 0.49 มาก

ที่สุด 

4.50 0.55 มาก 4.53 0.49 มาก

ที่สุด 

19.3 กิจกรรมส่งเสรมิสนบัสนุนการ

ระดมทรัพยากรของเครือข่าย 

4.60 0.48 มาก

ที่สุด 

4.52 0.50 มาก

ที่สุด 

4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

19.4 กิจกรรมการพัฒนาการใช้

เทคโนโลยใีนการประสานงานของ

สมาชิกในเครือข่าย 

4.58 0.46 มาก

ที่สุด 

4.47 0.48 มาก 4.54 0.48 มาก

ที่สุด 

19.5 กิจกรรมการสรา้งปฏิสมัพันธ์ที่ดี

ต่อสมาชิกในเครือข่าย 

4.57 0.46 มาก

ที่สุด 

4.54 0.49 มาก

ที่สุด 

4.57 0.46 มาก

ที่สุด 

19.6 กิจกรรมการพัฒนาการมีส่วนร่วม

การด าเนินงานของหน่วยงาน

ภายนอก 

4.53 0.47 มาก

ที่สุด 

4.56 0.48 มาก

ที่สุด 

4.58 0.47 มาก

ที่สุด 

19.7 กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ

การสรา้งแรงจงูใจให้กับเครือข่าย 

4.55 0.47 มาก

ที่สุด 

4.51 0.52 มาก

ที่สุด 

4.52 0.49 มาก

ที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ยโครงการ/ กิจกรรม 4.57 0.40 มาก

ท่ีสุด 

4.52 0.37 มาก

ท่ีสุด 

4.54 0.38 มาก

ท่ีสุด 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

19.8 เครือข่ายมีผลการประเมินโครงการ

ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 70 หรือไดร้ะดับ

มากขึน้ไป 

4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

4.52 0.49 มาก

ที่สุด 

19.9 จ านวนเครือข่ายภายนอกที่เขา้ร่วม

ท าบันทึกข้อตกลงในการด าเนิน

กิจกรรมกับเครือข่าย 

4.58 0.49 มาก

ที่สุด 

4.53 0.49 มาก

ที่สุด 

4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

19.10 ผลการระดมทรัพยากรของ

เครือข่าย 

4.57 0.49 มาก

ที่สุด 

4.51 0.52 มาก

ที่สุด 

4.55 0.48 มาก

ที่สุด 

19.11 ความพึงพอใจของสมาชกิที่มีต่อ

กิจกรรมการสรา้งปฏิสมัพันธ์ที่ด ี

ต่อสมาชิกในเครือข่าย 

4.53 0.49 มาก

ที่สุด 

4.59 0.49 มาก

ที่สุด 

4.59 0.47 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการของ

โรงเรยีนประถมศกึษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล 

19.12 ร้อยละของสมาชิกทีเ่ข้าร่วม

พัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการประสานงานของสมาชกิ 

ในเครือข่าย 

4.55 0.47 มาก

ที่สุด 

4.56 0.47 มาก

ที่สุด 

4.53 0.47 มาก

ที่สุด 

19.13 ร้อยละของสมาชิกทีเ่ข้าร่วม 

การพัฒนาการมีส่วนรว่มการ

ด าเนินงานของหน่วยงาน

ภายนอก 

4.54 0.48 มาก

ที่สุด 

4.54 0.55 มาก

ที่สุด 

4.52 0.49 มาก

ที่สุด 

19.14 ร้อยละของสมาชิกที่ผ่านการ

อบรมเชิงปฏิบัตกิารการสรา้ง

แรงจูงใจให้กบัเครือข่าย ไม่น้อย

กว่า ร้อยละ 80 

4.62 0.48 มาก

ที่สุด 

4.47 0.50 มาก 4.50 0.50 มาก 

รวมค่าเฉลี่ยตัวชี้วัดความส าเร็จ 4.57 0.36 มาก

ท่ีสุด 

4.53 0.24 มาก

ท่ีสุด 

4.53 0.36 มาก

ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 5 

20 พัฒนาประสิทธิภาพการ

ประเมินผลการด าเนินงานของ

เครือข่าย 

4.54 0.48 มาก

ที่สุด 

4.53 0.50 มาก

ที่สุด 

4.50 0.51 มาก 

รวมค่าเฉลี่ยกลยุทธ์ที่ 5 4.54 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.53 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.51 มาก 

โครงการ/กิจกรรม 

20.1 โครงการพัฒนากระบวนการ

ประเมินผลการด าเนินงานทาง

วิชาการของเครือข่ายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.58 0.49 มาก

ที่สุด 

4.50 0.50 มาก 4.49 0.55 มาก 

20.2 กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการ

การก าหนดมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของเครือข่าย 

4.61 0.48 มาก

ที่สุด 

4.47 0.49 มาก 4.49 0.50 มาก 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการของ

โรงเรยีนประถมศกึษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล 

20.3 กิจกรรมพัฒนาการก าหนด

วัตถุประสงค์ของการประเมินผล 

4.50 0.50 มาก 4.49 0.54 มาก 4.53 0.49 มาก

ที่สุด 

20.4 กิจกรรมการวิเคราะห์ผลการ

ด าเนินงานของเครือข่าย 

4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

4.43 0.45 มาก 4.59 0.48 มาก

ที่สุด 

20.5 กิจกรรมการประเมินผลการ

ด าเนินงานของเครือข่าย 

4.57 0.49 มาก

ที่สุด 

4.46 0.49 มาก 4.55 0.47 มาก

ที่สุด 

20.6 กิจกรรมสะท้อนผลการด าเนินงาน

ของเครือข่าย 

4.52 0.50 มาก

ที่สุด 

4.50 0.50 มาก 4.55 0.49 มาก

ที่สุด 

20.7 กิจกรรมการรายงานผลการ

ด าเนินงานของเครือข่าย 

4.54 0.49 มาก

ที่สุด 

4.46 0.49 มาก 4.52 0.47 มาก

ที่สุด 

20.8 กิจกรรมการน าเสนอผลการ

ด าเนินงานของเครือข่าย 

4.55 0.47 มาก

ที่สุด 

4.52 0.52 มาก

ที่สุด 

4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

20.9 กิจกรรมการรายงานผลการ

ด าเนินงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.58 0.49 มาก

ที่สุด 

4.50 0.52 มาก 4.53 0.44 มาก

ที่สุด 

20.10 กิจกรรมการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงาน

ของเครือข่าย 

4.55 0.49 มาก

ที่สุด 

4.54 0.48 มาก

ที่สุด 

4.54 0.48 มาก

ที่สุด 

รวมค่าเฉล่ียโครงการ/ กิจกรรม 4.55 0.36 มาก

ท่ีสุด 

4.49 0.40 มาก 4.53 0.35 มาก

ท่ีสุด 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

20.11 เครือข่ายมีผลการประเมินโครงการ

ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 70 หรือไดร้ะดับ

มากขึน้ไป 

4.54 0.49 
มาก

ที่สุด 
4.56 0.49 

มาก

ที่สุด 
4.57 0.49 

มาก

ที่สุด 

20.12 เครือข่ายมีการก าหนดมาตรฐาน

การปฏิบัติงานไวอ้ย่างชัดเจน 
4.52 0.49 

มาก

ที่สุด 
4.54 0.48 

มาก

ที่สุด 
4.60 0.48 

มาก

ที่สุด 

20.13 เครือข่ายมีวัตถุประสงค์ของการ

ประเมินผลการด าเนินงาน 
4.54 0.49 

มาก

ที่สุด 
4.50 0.51 มาก 4.51 0.50 

มาก

ที่สุด 

20.14 ผลการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน

ของเครือข่าย 
4.53 0.45 

มาก

ที่สุด 
4.54 0.48 

มาก

ที่สุด 
4.60 0.49 

มาก

ที่สุด 

20.15 ผลการประเมินผลการด าเนินงาน

ของเครือข่าย 
4.54 0.46 

มาก

ที่สุด 
4.57 0.46 

มาก

ที่สุด 
4.57 0.46 

มาก

ที่สุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการของ

โรงเรยีนประถมศกึษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล 

20.16 ผลการสะท้อนผลการด าเนินงาน

ของเครือข่าย 

4.56 0.46 มาก

ที่สุด 

4.45 0.47 มาก 4.56 0.47 มาก

ที่สุด 

20.17 ผลการรายงานผลการด าเนินงาน

ของเครือข่าย 

4.50 0.50 มาก 4.47 0.48 มาก 4.56 0.48 มาก

ที่สุด 

20.18 ผลการน าเสนอผลการด าเนินงาน

ของเครือข่าย 

4.53 0.47 มาก

ที่สุด 

4.50 0.50 มาก 4.60 0.46 มาก

ที่สุด 

20.19 จ านวนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ไดรั้บ

รายงานผลการด าเนินงานของ

เครือข่าย 

4.56 0.46 มาก

ที่สุด 

4.51 0.52 มาก

ที่สุด 

4.59 0.49 มาก

ที่สุด 

20.20 จ านวนคร้ังของการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงาน

ของเครือข่าย 

4.62 0.45 มาก

ที่สุด 

4.56 0.47 มาก

ที่สุด 

4.54 0.48 มาก

ที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ยตัวชี้วัดความส าเร็จ 
4.58 0.32 มาก

ท่ีสุด 

4.52 0.36 มาก

ท่ีสุด 

4.57 0.35 มาก

ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 6 

21 
ส่งเสรมิกระบวนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และการสื่อสารของเครือข่าย 

4.57 0.47 มาก

ที่สุด 

4.49 0.50 มาก 4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ยกลยุทธ์ที่ 6 4.57 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.49 0.50 มาก 4.51 0.50 มาก

ท่ีสุด 

โครงการ/ กิจกรรม 

21.1 โครงการส่งเสรมิกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้และการสื่อสาร

ทางด้านวิชาการของเครือข่าย 

4.59 0.49 
มาก

ที่สุด 
4.53 0.50 

มาก

ที่สุด 
4.55 0.49 

มาก

ที่สุด 

21.2 กิจกรรมการแลกเลี่ยนเรยีนรู้

ทางด้านวิชาการของสมาชิกทั้ง

ภายในและภายนอกเครือข่าย 

4.51 0.50 
มาก

ที่สุด 
4.57 0.49 

มาก

ที่สุด 
4.53 0.46 

มาก

ที่สุด 

21.3 กิจกรรมการสรา้งความสัมพันธ์

ด้วยการสื่อสารของสมาชกิทั้ง

ภายในและภายนอกเครือข่ายอย่าง

มีประสิทธิภาพ 

4.57 0.48 
มาก

ที่สุด 
4.56 0.48 

มาก

ที่สุด 
4.56 0.45 

มาก

ที่สุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการของ

โรงเรยีนประถมศกึษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล 

21.4 กิจกรรมเปิดบ้านทางวิชาการ 

(Open House) ของเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการ 

4.60 0.48 มาก

ที่สุด 

4.54 0.47 มาก

ที่สุด 

4.49 0.50 มาก 

21.5 กิจกรรมประชาสัมพันธแ์ละ

เผยแพร่ผลงานทางวิชาการของ

เครือข่าย 

4.64 0.49 มาก 4.51 0.45 มาก

ที่สุด 

4.49 0.51 มาก 

รวมค่าเฉลี่ยโครงการ/ กิจกรรม 4.60 0.37 มาก

ท่ีสุด 

4.54 0.35 มาก

ท่ีสุด 

4.52 0.33 มาก

ท่ีสุด 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

21.6 เครือข่ายมีผลการประเมินโครงการ

ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 70 หรือไดร้ะดับ

มากขึน้ไป 

4.54 0.49 มาก

ที่สุด 

4.56 0.47 มาก

ที่สุด 

4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

21.7 จ านวนคร้ังของการแลกเลี่ยน

เรียนรู้ทางด้านวิชาการของสมาชิก

ทั้งภายในและภายนอกเครือข่าย 

4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

4.50 0.51 มาก 4.53 0.49 มาก

ที่สุด 

21.8 จ านวนสมาชิกที่เข้าร่วมกิจกรรม

การสรา้ความสัมพันธ์ด้วยการ

สื่อสารของสมาชกิในเครือข่าย  

ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 

4.55 0.49 มาก

ที่สุด 

4.47 0.50 มาก 4.52 0.50 มาก

ที่สุด 

21.9 ความพึงพอใจของสมาชกิที่เข้าร่วม

กิจกรรมเปิดบ้านทางวิชาการ 

(Open House) ของเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวิชาการ 

4.56 0.48 มาก

ที่สุด 

4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

4.46 0.46 มาก 

21.10 ความหลายหลายของช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงาน

ทางวิชาการของเครือข่าย 

4.53 0.47 มาก

ที่สุด 

4.52 0.49 มาก

ที่สุด 

4.54 0.48 มาก

ที่สุด 

21.11 จ านวนคร้ังของการประชาสัมพันธ์

และเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ

ของเครือข่าย 

4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

4.51 0.48 มาก

ที่สุด 

4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ยตัวชี้วัดความส าเร็จ 4.52 0.35 มาก

ท่ีสุด 

4.51 0.33 มาก

ท่ีสุด 

4.51 0.37 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการของ

โรงเรยีนประถมศกึษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล 

กลยุทธ์ที่ 7  

22 เสรมิสร้างความเข้มแขง็ของ

หน่วยงาน/องคก์รภายนอกเพื่อ

ความร่วมมือทางวิชาการ 

4.50 0.50 มาก 4.53 0.49 มาก

ที่สุด 

4.50 0.50 มาก 

ค่าเฉลี่ยกลยุทธ์ที่ 7 4.50 0.50 มาก 4.53 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.50 มาก 

โครงการ/ กิจกรรม 

22.1 โครงการบรหิารเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการ 

4.58 0.49 มาก 4.54 0.48 มาก

ที่สุด 

4.55 0.46 มาก

ที่สุด 

22.2 โครงการสานสัมพันธ์ระหว่าง

หน่วยงานและองค์กรเครือข่าย 

4.50 0.50 มาก 4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

4.52 0.48 มาก

ที่สุด 

22.3 กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการด้าน

งานวิชาการระหว่างหน่วยงานและ

องค์กร 

4.56 0.49 มาก

ที่สุด 

4.52 0.51 มาก

ที่สุด 

4.57 0.49 มาก

ที่สุด 

22.4 กิจกรรมอบรมพัฒนาเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

หน่วยงานและองค์กร 

4.51 0.50 มาก

ที่มุด 

4.48 0.49 มาก 4.51 0.50 มาก

ที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ยโครงการกิจกรรม 4.54 0.35 มาก

ท่ีสุด 

4.51 0.37 มาก

ท่ีสุด 

4.54 0.33 มาก

ท่ีสุด 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

22.5 เครือข่ายมีผลการประเมิน

โครงการไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 70 

หรือไดร้ะดับมากขึน้ไป 

4.59 0.49 มาก

ที่สุด 

4.51 0.49 มาก

ที่สุด 

4.53 0.49 มาก

ที่สุด 

22.6 ความพึงพอใจของสมาชกิ

เครือข่ายที่มีต่อการด าเนินงาน

ของเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการ 

4.63 0.48 มาก

ที่สุด 

4.50 0.48 มาก 4.55 0.47 มาก

ที่สุด 

22.7 จ านวนคร้ังของการประชุมเชงิ

ปฏิบัติการด้านงานวิชาการ

ระหว่างหน่วยงานและองคก์ร 

4.56 0.49 มาก

ที่สุด 

4.54 0.50 มาก

ที่สุด 

4.52 0.50 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการของ

โรงเรยีนประถมศกึษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล X  
S.D. 

แปล

ผล 

22.8 ร้อยละของสมาชิกผ่านการอบรม

พัฒนาเครือข่ายความรว่มมือ

ทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน

และองค์กร ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 80 

4.60 0.49 มาก

ที่สุด 

4.55 0.49 มาก

ที่สุด 

4.51 0.49 มาก

ที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ยตัวชี้วัดความส าเร็จ 4.59 0.34 มาก

ท่ีสุด 

4.52 0.25 มาก

ท่ีสุด 

4.53 0.28 มาก

ท่ีสุด 

รวมเฉลี่ยกลยุทธ์ที่ 1 - 7  4.54 0.29 มาก

ท่ีสุด 

4.52 0.38 มาก

ท่ีสุด 

4.53 0.31 มาก

ท่ีสุด 

รวมเฉลี่ยภาพรวมทัง้หมด 4.53 0.37 มาก

ท่ีสุด 

4.55 0.33 มาก

ท่ีสุด 

4.62 0.35 มาก

ท่ีสุด 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและหัวหน้างานวิชาการ 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.53, S.D. = 0.45) มีความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.55, S.D. = 0.46) และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x ̅= 4.54, S.D. = 0.44) ซึ่งมีรายละเอียดตามองค์ประกอบของกลยุทธ์ ดังนี้ 

  1. วิสัยทัศน์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.59, S.D. = 0.49) 

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.47, S.D. = 0.49) และมีความเป็นประโยชน์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.62, S.D. = 0.48) 

  2. พันธกิจ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.63, S.D. = 0.34) 

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.52, S.D. = 0.31) และมีความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.59, S.D. = 0.33) 
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  3. เป้าประสงค์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.56, S.D. = 

0.25) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.51, S.D. = 0.36) และมีความเป็น

ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.54, S.D. = 0.40) 

  4. กลยุทธ์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.54, S.D. = 0.29) 

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.52, S.D. = 0.38) และมีความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.53, S.D. = 0.31) ดังภาพประกอบ 6 
 

 
  
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 กราฟแสดงความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และมีความเป็นประโยชน์  

                        ของกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ 

                        ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

                        ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์พบว่า 

  4.1 กลยุทธ์ที่ 1 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.54, S.D. =  

0.49) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.57, S.D. = 0.46) และมีความเป็น

ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.57, S.D. = 0.49) โครงการ/ กิจกรรม มคีวามเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.54, S.D. = 0.40) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

3.51 

 

3.51 

 

3.51 

 

3.51 

มีความเหมาะสม 

มีความเป็นไปได ้

และมีความเป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

 

มีความเหมาะสม 

มีความเป็นไปได ้

และมีความเป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

ไม่เหมาะสม 

เป็นไปไม่ได ้

ไม่เป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

 

ไม่เหมาะสม 

เป็นไปไม่ได ้

ไม่เป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์
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(x ̅= 4.53, S.D. = 0.36) และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.55, S.D. = 

0.33) ตัวชี้วัดความส าเร็จ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.58, S.D. = 0.34)  

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.52, S.D. = 0.37) และมีความเป็นประโยชน์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.54, S.D. = 0.29) ดังภาพประกอบ 7 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 7 กราฟแสดงความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์  

                         ของโครงการ/ กิจกรรม และตัวชี้วัดความส าเร็จ                    

                         กลยุทธ์ที่ 1 สรา้งเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ 
 

  4.2 กลยุทธ์ที่ 2 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.49, S.D. = 0.50) 

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.53, S.D. = 0.49) และมีความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.55, S.D. = 0.47) โครงการ/ กิจกรรม มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.62, S.D. = 0.23) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x ̅= 4.53, S.D. = 0.37) และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.56, S.D. = 

0.35) ตัวชี้วัดความส าเร็จ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.55, S.D. = 0.34) 

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.54, S.D. = 0.35) และมีความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.55, S.D. = 0.24) ดังภาพประกอบ 8 

3.51 

 

3.51 

 

3.51 

 

3.51 

มีความเหมาะสม 

มีความเป็นไปได ้

และมีความเป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

 

มีความเหมาะสม 

มีความเป็นไปได ้

และมีความเป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

ไม่เหมาะสม 

เป็นไปไม่ได ้

ไม่เป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

 

ไม่เหมาะสม 

เป็นไปไม่ได ้

ไม่เป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์
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ภาพประกอบ 8 กราฟแสดงความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และมีความเป็นประโยชน์  

                        ของโครงการ/ กิจกรรม และตัวชี้วัดความส าเร็จ                    

    กลยุทธ์ที่ 2 การก าหนดวิสัยทัศนเ์พื่อการบรรลุเป้าหมายของเครือข่าย 
 

  4.3 กลยุทธ์ที่ 3 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.57, S.D. = 0.49) 

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.51, S.D. = 0.50) และมีความเป็นประโยชน์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.57, S.D. = 0.49) โครงการ/ กิจกรรม มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.56, S.D. = 0.26) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x ̅= 4.53, S.D. = 0.33) และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.59, S.D. = 

0.32) ตัวชี้วัดความส าเร็จ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.54, S.D. = 0.37)  

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.53, S.D. = 0.34) และมีความเป็นประโยชน์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.55, S.D. = 0.26) ดังภาพประกอบ 9 

 

 

 

3.51 

 

3.51 

 

3.51 

 

3.51 

มีความเหมาะสม 

ความเป็นไปได ้

และความเป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

 

มีความเหมาะสม 

ความเป็นไปได ้

และความเป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

ไม่เหมาะสม 

เป็นไปไม่ได ้

ไม่เป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

 

ไม่เหมาะสม 

เป็นไปไม่ได ้

ไม่เป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์
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ภาพประกอบ 9 กราฟแสดงความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และมีความเป็นประโยชน์  

                        ของโครงการ/ กิจกรรม และตัวชี้วัดความส าเร็จ                    

    กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาแผนยุทธศาสตรข์องเครือข่ายความร่วมมอืทาง 

            วิชาการ 
 

  4.4 กลยุทธ์ที่ 4 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.53, S.D.= 0.49) 

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.54, S.D. = 0.48) และมีความเป็นประโยชน์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.52, S.D. = 0.50) โครงการ/ กิจกรรม มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.57, S.D. = 0.40) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x ̅= 4.52, S.D. = 0.37) และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.54, S.D. = 

0.38) ตัวชี้วัดความส าเร็จ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.57, S.D. = 0.36)  

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.53, S.D. = 0.24) และมีความเป็นประโยชน์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.53, S.D. = 0.36) ดังภาพประกอบ 10  

 

 

3.51 

 

3.51 

 

3.51 

 

3.51 

มีความเหมาะสม 

มีความเป็นไปได ้

และมีความเป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

 

มีความเหมาะสม 

มีความเป็นไปได ้

และมีความเป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

ไม่เหมาะสม 

เป็นไปไม่ได ้

ไม่เป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

 

ไม่เหมาะสม 

เป็นไปไม่ได ้

ไม่เป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์
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ภาพประกอบ 10 กราฟแสดงความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และมีความเป็นประโยชน ์ 

                         ของโครงการ/ กิจกรรม และตัวชี้วัดความส าเร็จ                    

     กลยุทธ์ที่ 4 สร้างความเข้มแข็งในการมสี่วนรว่มของสมาชิกของ 

                          สมาชิกในเครือขา่ย 
 

  4.5 กลยุทธ์ที่ 5 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.54, S.D. = 0.48) 

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.53, S.D. = 0.50) และมีความเป็นประโยชน์ 

อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.50, S.D. = 0.51) โครงการ/ กิจกรรม มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x ̅= 4.55, S.D. = 0.36) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.49, S.D. = 

0.40) และมีความเป็นประโยชนอ์ยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.53, S.D. = 0.35) ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.58, S.D. = 0.32) มีความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.52, S.D. = 0.36) และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x ̅= 4.57, S.D. = 0.35) ดังภาพประกอบ 11  

 
 

3.51 

 

3.51 

 

3.51 

 

3.51 

มีความเหมาะสม 

มีความเป็นไปได ้

และมีความเป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

 

มีความเหมาะสม 

มีความเป็นไปได ้

และมีความเป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

ไม่เหมาะสม 

เป็นไปไม่ได ้

ไม่เป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

 

ไม่เหมาะสม 

เป็นไปไม่ได ้

ไม่เป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์
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ภาพประกอบ 11 กราฟแสดงความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และมีความเป็นประโยชน์ 

                         ของโครงการ/ กิจกรรม และตัวชี้วัดความส าเร็จ                    

     กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการประเมินผลการด าเนินงาน 

                          ของเครอืข่าย 
 

  4.6 กลยุทธ์ที่ 6 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.57, S.D. = 

0.47) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.49, S.D. = 0.50)และมีความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.51, S.D. = 0.50) โครงการ/ กิจกรรม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X  = 4.60, S.D. = 0.37) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.54,  

S.D. = 0.35) และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.52, S.D. = 0.33) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.52, S.D. = 0.35)  

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.51, S.D. = 0.33) และมีความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.51, S.D. = 0.37) ดังภาพประกอบ 12 

 

3.51 

 

3.51 

 

3.51 

 

3.51 

มีความเหมาะสม 

มีความเป็นไปได ้

และมีความเป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

 

มีความเหมาะสม 

มีความเป็นไปได ้

และมีความเป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

ไม่เหมาะสม 

เป็นไปไม่ได ้

ไม่เป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

 

ไม่เหมาะสม 

เป็นไปไม่ได ้

ไม่เป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์
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ภาพประกอบ 12 กราฟแสดงความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และมีความเป็นประโยชน์ 

                         ของโครงการ/ กิจกรรม และตัวชี้วัดความส าเร็จ                    

     กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 

     การสื่อสารของเครือข่าย 
 

  4.7 กลยุทธ์ที่ 7 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.50, S.D. =  

0.50) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.53, S.D. = 0.49) และมีความเป็น

ประโยชน์อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.50, S.D. = 0.50) โครงการ/ กิจกรรม มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.54, S.D. = 0.35) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x ̅= 4.51, S.D. = 0.37) และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.54, S.D. = 

0.33) ตัวชี้วัดความส าเร็จ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.59, S.D. = 0.34) 

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.52, S.D. = 0.25) และมีความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.53, S.D. = 0.28) ดังภาพประกอบ 13 

 

 

3.51 

 

3.51 

 

3.51 

 

3.51 

มีความเหมาะสม 

มีความเป็นไปได ้

และมีความเป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

 

มีความเหมาะสม 

มีความเป็นไปได ้

และมีความเป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

ไม่เหมาะสม 

เป็นไปไม่ได ้

ไม่เป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

 

ไม่เหมาะสม 

เป็นไปไม่ได ้

ไม่เป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์
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ภาพประกอบ 13 กราฟแสดงความเหมาะสม ความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ 

                         ของโครงการ/ กิจกรรมและตัวชีว้ัดความส าเร็จ                    

     กลยุทธ์ที่ 7 เสริมสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงาน/ องค์กร 

                         ภายนอกเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ 
 

ระยะท่ี 4 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือกลยุทธ์การบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกดั

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ในระยะนี้ผูว้ิจัยได้สร้างและพัฒนาคูม่อืการใชก้ลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืใน 2 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1 การรา่งคู่มือ

การใชก้ลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

มีความเหมาะสม 

มีความเป็นไปได ้

และมีความเป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

 

มีความเหมาะสม 

มีความเป็นไปได ้

และมีความเป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

ไม่เหมาะสม 

เป็นไปไม่ได ้

ไม่เป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

 

ไม่เหมาะสม 

เป็นไปไม่ได ้

ไม่เป็นประโยชน ์

 

มีความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชนป์ระโยชน ์

3.51 

 

3.51 

 

3.51 

 

3.51 
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ขั้นตอนที่ 2 การประเมินคู่มือการใชก้ลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีรายละเอียดดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 ผลการร่างคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความรว่มมือ

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วจิัยร่างคู่มือโดยศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดรายละเอียดของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยองค์ประกอบของคู่มือประกอบด้วย ค าชีแ้จง ความเป็นมา 

วัตถุประสงค์ ประโยชน์ กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื แนวทางการด าเนินงานตามกลยุทธ์ และบทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องกับการใชก้ลยุทธ์   

  ขั้นตอนที่ 2 ผลการประเมินคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมอืที่ใชเ้ป็น

แบบประเมินที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ผลการประเมินคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษา ขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืดังตาราง 32 
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ตาราง 32 ผลการประเมินคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความรว่มมอืทาง 

    วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

              การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ข้อท่ี รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(x)̅ 

ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
การแปลผล 

1 ค าชีแ้จง 4.60 0.55 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์ของคูม่อื 4.80 0.45 มากที่สุด 

3 ประโยชนข์องคูม่อื 4.60 0.55 มากที่สุด 

4 บทน า 4.80 0.45 มากที่สุด 

5 กลยุทธ์การบริหารเครอืขา่ยความร่วมมอื

ทางวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

4.60 0.55 มากที่สุด 

6 แนวทางการด าเนนิงานตามกลยุทธ์ 

การบริหารเครอืขา่ยความร่วมมอืทาง

วชิาการสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

4.60 0.55 มากที่สุด 

7 บทบาทและหน้าท่ีของผู้มีสว่นเกี่ยวข้องกับ

กลยุทธ์การบริหารเครอืขา่ยความร่วมมอื

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

4.80 0.45 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.69 0.44 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 32 ผลการประเมินคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า คู่มือมีความเหมาะสม 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.69, S.D. = 0.44) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้

วัตถุประสงค์ของคู่มือ ความเป็นมา บทบาทหน้าที่ของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับการใช้กลยุทธ์  
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มีคา่เฉลี่ยเท่ากัน (x ̅= 4.80, S.D. = 0.45) รองลงมาคือ ค าช้ีแจง ประโยชน์ของคู่มือ 

กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และ

แนวทางการด าเนินงานตามกลยุทธ์ (x ̅= 4.60,S.D. = 0.55) ตามล าดับ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมาย เพื่อศกึษาความตอ้งการจ าเป็น พัฒนากลยุทธ์ 

ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ และจัดท าคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นการวิจัยเชิงนโยบาย โดยใช้การวิจัย

แบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ได้แก่ การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พหุกรณีศกึษาเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านวิชาการ จ านวน 3 เครือข่าย การศกึษา 

ความตอ้งการจ าเป็น การประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Expert Group Meeting) การส ารวจ

ความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่าง (Survey Research) และการประเมนิความเหมาะสมของ

คู่มอืการใชก้ลยุทธ์จากผู้เชี่ยวชาญ การด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารเครือขา่ย 

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แหล่งข้อมูลประกอบด้วย 

   1.1 ศกึษาเอกสาร แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ        

   1.2 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ซึ่งเลือกมาแบบเจาะจง 

ตามเกณฑค์ุณสมบัติที่ก าหนด            

   1.3 พหุกรณีศกึษาเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านวิชาการ จ านวน 3 เครือข่าย  

โดยการสัมภาษณ์และสังเกต ผูบ้ริหาร และหัวหน้างานวิชาการ  

   1.4 ศกึษาความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารเครอืข่ายความร่วมมอื 

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา โดยใช้แบบสอบถาม แหล่งข้อมูลเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษาและหัวหนา้งานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 420 คน  
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ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Yamane และใช้วิธีการสุ่ม 

แบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling)  

  ระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประชุมผูเ้ชี่ยวชาญ(Expert Group Meeting) จ านวน 9 คน  

ซึ่งเลือกมาแบบเจาะจงตามเกณฑค์ุณสมบัติที่ก าหนด 

  ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้แบบสอบถาม แหล่งขอ้มูลเป็นผู้บริหารสถานศกึษาและหัวหน้า

งานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 470 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Yamane และการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random 

Sampling)  

  ระยะที่ 4 การจัดท าและตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยจัดท าคู่มอืการใช ้

กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืและน าไปให้ 

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเหมาะสม 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย เรื่องกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สรุปได้ดังนี้ 

  1. ความต้องการจ าเป็นของการบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีดัชนีของความต้องการจ าเป็น โดยรวม เท่ากับ 0.336 เรียง 

ตามล าดับความส าคัญ ได้แก่ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ของเครือขา่ย ด้านการประเมินผล
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และการปรับปรุงพัฒนาการด าเนนิงานของเครือขา่ย ด้านการประสานหน่วยงานและ

องค์กรเครือขา่ย ดา้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสื่อสาร ด้านการพัฒนาแผน

ยุทธศาสตรข์องเครือข่าย ด้านการมีสว่นร่วมของสมาชิกเครือขา่ย และด้านการตระหนัก

ถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือขา่ย ตามล าดับ 

  2. กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน์ 7 พันธกิจ 7 เป้าประสงค์ 

7 กลยุทธ์ 40 โครงการ/ กิจกรรม และ42 ตัวชีว้ัดความส าเร็จ ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 1  

สร้างเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการ กลยุทธ์ที่ 2 การก าหนดวิสัยทัศนเ์พื่อ 

การบรรลุเป้าหมายของเครือข่าย กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการ กลยุทธ์ที่ 4 สร้างความเข้มแข็งในการมสี่วนร่วมของสมาชิก 

ของสมาชิกในเครือข่าย กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการประเมินผลการด าเนินงาน

ของเครือขา่ย กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสื่อสารของ

เครือขา่ย กลยุทธ์ที่ 7 เสริมสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงาน/ องค์กรภายนอกเพื่อ 

ความรว่มมอืทางวิชาการ  

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและหัวหนา้งานวิชาการ มีความเห็นว่ากลยุทธ์ 

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น 

รายกลยุทธ์ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 7 เสริมสรา้งความเข้มแข็ง

ของหน่วยงาน/ องค์กรภายนอกเพื่อความร่วมมอืทางวิชาการ รองลงมา กลยุทธ์ที่ 4  

สร้างความเข้มแข็งในการมีส่วนรว่มของสมาชิกของสมาชิกในเครือข่าย กลยุทธ์ที่ 6 

ส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสื่อสารของเครือขา่ย กลยุทธ์ที่ 1  

สร้างเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการ กลยุทธ์ที่ 2 การก าหนดวิสัยทัศนเ์พื่อ 

การบรรลุเป้าหมายของเครือข่าย กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการ และ กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการประเมินผล 

การด าเนินงานของเครือข่าย         
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  4. คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

อภิปรายผล 

 ผูว้ิจัยขออภปิรายผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความรว่มมือ

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังตอ่ไปนี้ 

  1. ความต้องการจ าเป็นของการบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นการก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพ 

ทีพ่ึงประสงคเ์พื่อน ามาจัดเรียงความส าคัญและน าข้อมูลมาก าหนดเป็นแผนพัฒนา 

ต่อไป เป็น ล าดับความส าคัญเป็น ดังนี้ ด้านการก าหนดวิสัยทัศนข์องเครือข่าย  

ด้านการประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของเครือข่าย ด้านการประสาน

หนว่ยงานและองค์กรเครือข่าย ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละการสื่อสาร ด้านการพัฒนา

แผนยุทธศาสตรข์องเครือข่าย ด้านการมสี่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่ายและ  

ด้านการตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครอืข่าย ตามล าดับ จากผลการวิจัย 

ความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการดังกล่าว  

ด้านที่ต้องแก้ปัญหาอันดับแรก คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศนข์องเครือข่ายทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า วิสัยทัศน์ที่ก าหนดท าให้เกิดผลในทางวิชาการรว่มกัน แสดงถึงการให้

ความส าคัญต่อการมีสว่นร่วมของโรงเรียนในเครอืข่าย วิสัยทัศนท์ีม่ีความชัดเจนและ 

มีความเป็นไปได้ จะสร้างพลังให้กับองค์กรท าให้องคก์รมกีารรวมพลังมุ่งไปในทิศทาง

เดียวกัน สอดคล้องกับ สมศักดิ์ ดลประสทิธิ์ (2549, หนา้ 8) กล่าวว่า วิสัยทัศน ์ 

มีความส าคัญ 5 ประการ คือ 1) ช่วยก าหนดทิศทางที่จะด าเนนิชีวติหรอืกิจกรรมองค์กร

โดยมีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน 2) ช่วยใหส้มาชิกทุกคนรูว้่าแต่ละคนมีความส าคัญต่อ

การมุง่ไปสู่จุดหมายปลายทาง 3) ช่วยกระตุ้นให้สมาชิกทุกคนมคีวามรูส้ึกน่าสนใจ  

4) มีความผูกพัน มุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ท้าทาย เกิดความหมายในชีวติ 

การท างาน มีการท างานและมีชีวิตอยู่อย่างมีเป้าหมายด้วยความภาคภูมใิจและทุ่มเท 

เพื่อคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ และ 5) ช่วยก าหนดมาตรฐานของชีวติ องค์กรและสังคม 
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ที่แสดงถึงการมีชีวติที่มีคุณภาพ องค์กรที่มีคุณภาพและสังคมที่เจริญก้าวหน้า มีความเป็น

เลิศในทุกด้านในการพัฒนาวิสัยทัศน์ 

  2. กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน์ 7 พันธกิจ 7 เป้าประสงค์ 

7 กลยุทธ์ 40 โครงการ/ กิจกรรม และ 42 ตัวชี้วัดความส าเร็จ ดังนี้  

   กลยุทธ์ที่ 1 สรา้งเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ เริ่มต้นดว้ย 

การสรา้งเครือข่ายโดยสมาชิกที่มารวมตัวมีเป้าหมาย วัตถุประสงค์และกิจกรรมในการ

ท างานร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขอ้มูลข่าวสารและประสบการณ์รว่มกัน เพื่อให้งาน

วิชาการบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้รว่มกัน ซึ่งการด าเนินการประกอบด้วยโครงการ/

กิจกรรม ดังนี ้1) โครงการสร้างเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการ 2) กิจกรรมส่งเสริม

การตระหนักถึงความส าคัญของเครือขา่ย 3) กิจกรรมการจัดท าข้อตกลงรว่มกันทางดา้น

วิชาการของเครอืข่าย 4) กิจกรรมการจัดท าระเบียบและข้อปฏิบัติทางด้านวิชาการของ

เครือขา่ย และมีการวัดผลการด าเนินงานหรอืประเมินผลการด าเนินงานเพื่อสะท้อน

ประสิทธิภาพในการด าเนนิงานของเครือข่ายด้วยตัวชีว้ัดความส าเร็จ มีดังนี้ 1) ผลการ

ประเมินโครงการไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 70 หรือได้ระดับมาก ขึน้ไป 2) ความพึงพอใจของ

สมาชิกเครอืข่ายที่มตี่อการด าเนนิงานโครงการสร้างเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการ 

3) ร้อยละของสมาชิกที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการตระหนักถึงความส าคัญของเครือข่าย 

4) สมาชิกเครอืข่ายมีการจัดท าบันทึกข้อตกลงรว่มกันทางดา้นวิชาการ 5) เครอืข่ายมี

ระเบียบและข้อปฏิบัติทางด้านวิชาการที่ชัดเจน ทั้งนี้เพราะ การสร้างเครือข่าย 

ความรว่มมอืเป็นเครื่องมอืที่ปัจจุบันหลายเครือข่ายมีความพยายามในการปรับเปลี่ยน

รูปแบบการบริหารจัดการเครือขา่ยให้มคีุณภาพที่สูงขึ้น เพื่อให้เกิดการมีสว่นร่วมใน

กระบวนการบริหารจัดการ เนื่องจากกระบวนการสร้างเครือขา่ยเป็นปัจจัยส าคัญที่

สนับสนุนและส่งเสริมให้เครือข่ายมีพลังในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างสร้างสรรค์

ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของการพัฒนาสถานศกึษายุคใหม่ ทั้งนี้เครือขา่ยต้องสร้างระบบ 

การด าเนินงานทางการศกึษาร่วมกับภาคีที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน 

อย่างเป็นระบบร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ สุดา มงคลสิทธิ์ (2562, หนา้ 258) ได้กล่าวว่า 

การสรา้งเครือข่ายการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบร่วมกัน เป็นการเชื่อมโยงในลักษณะของ

เครือขา่ย จะต้องพัฒนาไปสู่ระดับของการลงมือท ากิจกรรมร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
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ร่วมกันด้วย ดังนั้น เครอืข่ายต้องมกีารจัดระบบให้กลุ่มบุคคลหรอืองค์กรที่เป็นสมาชิก

ด าเนนิกิจกรรมบางอย่างรว่มกันเพื่อน าไปสู่จุดหมายที่เห็นพ้องต้องกัน ซึ่งการสร้าง

วิสัยทัศนร์่วมกันจะท าให้กระบวนการขับเคลื่อนเกิดพลัง มีความเป็นเอกภาพ การพัฒนา

ความเข้มแข็งของเครือขา่ย เป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ รว่มคิด ร่วมตัดสินใจ และ

ร่วมลงมอืกระท าอย่างเข้มแข็ง ซึง่จะเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายอย่างมาก 

และการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับภาคีเครือขา่ยโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ลักษณะของ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกควรเป็นการแลกเปลี่ยนกัน (Reciprocal Exchange) มากกว่าที่จะ

เป็นผู้ให้หรอืเป็นผู้รับฝ่ายเดียว (Unilateral Exchange) ยิง่สมาชิกมปีฏิสัมพันธ์กันมากเท่าใด

ก็จะเกิดความผูกพันระหว่างกันมากขึน้เท่านั้น ท าใหก้ารเชื่อมโยงแน่นแฟ้นมากขึ้น 

การเรียนรูร้ะหว่างกันมากขึ้น สรา้งความเข้มแข็งให้กับเครือขา่ย ซึ่งการสร้างครอืข่าย 

ในการจัดการศกึษานับเป็นเครื่องมอืในการบริหารจัดการของสังคมยุคใหมท่ี่สอดคล้องกับ

สถานการณท์ุกมิติ เช่น ดา้นการเมอืง เศรษฐกิจ และสังคม  

   กลยุทธ์ที่ 2 การก าหนดวิสัยทัศนเ์พื่อการบรรลุเป้าหมายของเครือข่าย 

ด าเนนิการโดยเครือข่ายมีการก าหนดวิสัยทัศนร์่วมกัน มีความชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 

วิสัยทัศนท์ี่ก าหนดท าให้เกิดผลในทางวิชาการรว่มกัน และให้ความส าคัญต่อการมีส่วนรว่ม

ของสถานศกึษาในเครือขา่ย มีแผนปฏิบัติการทางวิชาการรว่มกันที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ประกอบด้วยโครงการ/ กิจกรรม ดังนี้ 1) โครงการ

ส่งเสริมการก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 2) กิจกรรม

การมสี่วนรว่มของการก าหนดวิสัยทัศน์ 3) กิจกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการทางวิชาการ

ของเครือขา่ย 4) กิจกรรมปรับปรุงพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกันของเครอืข่าย และมีการวัดผล

การด าเนินงานหรอืประเมินผลการด าเนินงานเพื่อสะท้อนประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

ของเครือขา่ยด้วยตัวชี้วัดความส าเร็จ ดังนี้ 1) ผลการประเมินโครงการไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 

70 หรอืได้ระดับมากขึ้นไป 2) ร้อยละของสมาชิกที่เข้า ร่วมการก าหนดวิสัยทัศนข์อง

เครือขา่ย 3) เครือข่ายมีแผนปฏิบัติการทางวิชาการอย่างชัดเจน 4) ผลการปรับปรุงพัฒนา

วิสัยทัศนข์องเครือข่าย ทั้งนีเ้พราะ การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการที่ประสบ

ความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายต้องมีการก าหนดวิสัยทัศนเ์พื่อเป็นทิศทางในการ

ด าเนนิงานในเครือข่าย สอดคล้องกับ สุรเดช รอดจินดา (2562, หน้า 5) ได้กล่าวไว้ว่า  

การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน คือ ภาพอนาคตขององค์การที่สมาชิกทุกคนในองค์การตอ้งการให้

เกิดขึ้นเพื่อใหม้องเห็นจุดมุง่หมายและแนวทางปฏิบัติรว่มกัน โดยสมาชิกทุกคนมสี่วนรว่ม
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ในการก าหนดทิศทางให้สอดคล้องกับนโยบาย เป้าหมาย และภารหนา้ที่ขององค์การ  

เป็นสิ่งแรกที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีและต้องถ่ายทอดวิสัยทัศนใ์ห้ครูในโรงเรยีนได้เข้าใจ

อย่างชัดเจน สามารถน าวิสัยทัศนล์งสู่นโยบาย แผนงานและการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ ดังนัน้ ในการก าหนดวิสัยทัศนด์้านวิชาการของเครือข่ายจะต้องให้บุคลากร

ของสมาชิกเครือข่ายทีม่ีสว่นได้เสียทั้งภายในและภายนอกเข้ามาร่วมในการตัดสินใจ 

ทุกขั้นตอนจงึจะท าให้เกิดการยอมรับและร่วมมอืในการท างาน 

   กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาแผนยุทธศาสตรข์องเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการ ด าเนินการโดยเครือข่ายมีการก าหนดขั้นตอนและกรอบระยะเวลาในการวางแผน

ยุทธศาสตรท์ี่พัฒนาเครอืข่าย มีการวิเคราะหท์ั้งปัจจัยภายนอกและภายในเพื่อใชใ้นการ

วางแผนยุทธศาสตร์ ก าหนดโครงสรา้งการบริหารเครือข่ายที่ชัดเจน จัดประชุมให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาของเครือข่ายท าความเข้าใจยุทธศาสตร์แต่ละประเด็น มีการก าหนด

ผูร้ับผิดชอบในการด าเนินการตามแผนและมีการบริหารงบประมาณในการสนับสนุน 

การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ตลอดจนน าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน

ยุทธศาสตรม์าปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของเครือขา่ย ซึ่งด าเนินการโดย

โครงการ/ กิจกรรม ดังนี้ 1) โครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการทาง

วิชาการของเครือข่าย 2) กิจกรรมประชุมเพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจของสมาชิกในการ

พัฒนาแผนยุทธศาสตรข์องเครือขา่ย 3) กิจกรรมการก าหนดผูร้ับผิดชอบในการด าเนินงาน

ตามแผนยุทธ์ศาสตรแ์ละแผนปฏิบัติการทางวิชาการของเครือขา่ย 4) กิจกรรมวิเคราะห์

ปัจจัยทั้งภายนอกและภายในน าสู่การวางแผนปฏิบัติการทางวชิาการของเครือข่าย  

5) กิจกรรมจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการทางวิชาการของเครือข่าย  

6) กิจกรรมการปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏิบัติ

การทางวิชาการของเครือข่าย และมีการวัดผลการด าเนินงานหรอืประเมินผลการ

ด าเนนิงานเพื่อสะท้อนประสิทธิภาพในการด าเนินงานของเครือขา่ยด้วยตัวชีว้ัดความส าเร็จ 

ดังนี้ 1) ผลการประเมินโครงการไมน่้อยกว่าร้อยละ 70 หรอืได้ระดับมากขึ้นไป 2) ระดับ

ความรูค้วามเข้าใจของสมาชิกในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่าย 3) เครือข่ายมี

การก าหนดผูร้ับผดิชอบและบทบาทหนา้ที่ในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการทางวิชาการอย่างชัดเจน 4) ผลการวิเคราะหป์ัจจัยทั้งภายนอกและภายใน

น าสู่การวางแผนยุทธศาสตร์ 5) เครือขา่ยมีแผนปฏิบัติการทางวิชาการอย่างครอบคลุม

และชัดเจน 6) ผลการปรับปรุงการประเมินผล การปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์และ
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แผนปฏิบัติการทางวิชาการของเครือขา่ย ทั้งนีเ้พราะการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของ

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการจะต้องมกีารก าหนดแผนการด าเนินงานโครงการหรอื

กิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายของเครือข่าย สอดคล้องกับ  

นฤมล น่วมอนงค์ (2562, หน้า 255) โดยให้ความเห็นในเรื่องเกี่ยวกับแนวทาง 

ในการส่งเสริมและพัฒนาเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการเพื่อ

สนับสนุนแผนยุทธศาสตรข์องคณะฯ สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 แนวทาง คือ (1) การจัดท า

แผนยุทธศาสตรแ์บบบนลงล่าง หรอื Top - Down Approach โดยมุ่งเป้าและก าหนดแผน

ยุทธศาสตร์เป็นหลัก (2) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์แบบล่างขึ้นบน หรอื Bottom - Up 

Approach โดยใหอ้ิสระทางความคิดและวิชาการแก่บุคลากร ใหค้วามส าคัญกับเครอืข่าย

ทางวิชาการที่มอียู่เดิมและมีความเข้มแข็ง เป็นการก าหนดแผนยุทธศาสตร์แบบมีสว่นร่วม

ของบุคลากรในสังกัด และ (3) การจัดท าแผนยุทธศาสตรแ์บบผสมผสาน หรอื Mixed 

Methods Approach ให้ความส าคัญควบคู่กันทั้งการจัดท าแผนยุทธศาสตร์แบบบนลงล่าง

และแบบล่างขึ้นบน โดยก าหนดสัดส่วนให้เหมาะสมกับรูปแบบและวัฒนธรรมองค์กรของ

ส่วนงาน  

   กลยุทธ์ที่ 4 สร้างความเข้มแข็งในการมีสว่นร่วมของสมาชิกในเครือข่าย 

ด าเนนิการโดยเปิดโอกาสใหทุ้กหน่วยงานภายนอกมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน เปิดโอกาส

ให้สมาชิกแสดงความคิดเห็นในการด าเนินงาน มีการสร้างขอ้ตกลงและความรว่มมอืในการ

ด าเนนิกิจกรรมระหว่างเครือข่าย มีระเบียบข้อปฏิบัติในการด ารงรักษาเครือข่ายไว้ มีการใช้

เทคโนโลยีในการประสานงานของสมาชิกในกลุ่มร่วมกัน จัดบรรยากาศการรว่มกิจกรรมใน

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง จัดให้มกีารจัดหาทรัพยากรสนับสนุนอย่างเพียงพอ ใหค้วาม

ช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาสมาชิกเครอืข่ายร่วมกัน และมีการรวบรวมข้อมูลของเครือข่าย

การศกึษามาใช้ในการบริหารเครือขา่ย รวมทั้งมีสว่นร่วมในการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน

อย่างตอ่เนื่อง ซึ่งด าเนินการด้วยโครงการ/ กิจกรรม ดังนี้ 1) โครงการสร้างความเข้มแข็งใน

การมสี่วนรว่มของสมาชิกในเครือขา่ย 2) กิจกรรมการบันทึกข้อตกลงในการด าเนิน

กิจกรรมระหว่างเครือข่าย 3) กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรของเครือขา่ย 

4) กิจกรรมการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการประสานงานของสมาชิกในเครือข่าย 5) 

กิจกรรมการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อสมาชิกในเครือข่าย 6) กิจกรรมการพัฒนาการมีสว่น

ร่วมการด าเนินงานของหน่วยงานภายนอก 7) กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการสร้าง

แรงจูงใจให้กับเครือขา่ย และมีการวัดผลการด าเนินงานหรอืประเมินผลการด าเนินงานเพื่อ
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สะท้อนประสทิธิภาพในการด าเนนิงานของเครือขา่ยด้วยตัวชีว้ัดความส าเร็จ ดังนี้ 1) 

เครือขา่ยมีผลการประเมินโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 หรอืได้ระดับมากขึ้นไป 2) 

จ านวนเครือข่ายภายนอกที่เข้าร่วมท าบันทึกข้อตกลงในการด าเนินกิจกรรมกับเครือข่าย 3) 

ผลการระดมทรัพยากรของเครือขา่ย 4) ความพึงพอใจของสมาชิกที่มีตอ่กิจกรรมการ

สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อสมาชกิในเครือขา่ย 5) ร้อยละของสมาชิกที่เข้าร่วมพัฒนาการใช้

เทคโนโลยีในการประสานงานของสมาชิกในเครือขา่ย  

6) ร้อยละของสมาชิกที่เข้าร่วมการพัฒนาการมีสว่นร่วมการด าเนินงานของหนว่ยงาน

ภายนอก 7) ร้อยละของสมาชิกที่ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการการสร้างแรงจูงใจใหก้ับ

เครือขา่ย ไม่น้อยกว่า รอ้ยละ 80 ทั้งนีเ้พราะ สมาชิกต้องมสี่วนเกี่ยวข้องในการบริหาร

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการทุกขั้นตอนทั้งร่วมคิด ร่วมวางแผน รว่มปฏิบัติ  

ร่วมติดตาม ประเมินผล รว่มแก้ปัญหาและรับผิดชอบเพื่อให้เกิดการด าเนินงานบรรลุ 

ผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ ขนิฏฐา กาญจนรังสนีนท์ (2564, 

ออนไลน์) ที่กล่าวว่าสิ่งที่ส าคัญที่สุดในการท างานของนักพัฒนาเพื่อสร้างพัฒนาและสนับสนุน

เครือขา่ยคือการปรับกระบวนทัศนใ์นการท างานผา่นกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนรว่ม 

ในการปฏิบัติงานพร้อมกับทีมงานและสอดคล้องกับ โรงพยาบาลศรธีัญญา (2561, หนา้ 24) ที่

กล่าวว่าการมีสว่นร่วมในเครอืข่ายจะเกิดขึ้นจากการที่สมาชิกมองเห็นประโยชน์ที่จะได้รับจาก

การท าเชน่นั้น สมาชิกต้องมีส่วนได้ส่วนเสียในวัตถุประสงค์ของเครือข่าย มีผลประโยชน์ 

ในกิจกรรมบางอย่าง มีความปรารถนาจะสมทบอะไรบางอย่างซึ่งจะท าให้มคีวามรู้สึกเป็น

เจ้าของ ศรัทธาต่อเครือข่าย เชื่อใจผู้น าเครือข่าย และมีความรูส้ึกเชื่อมั่นตอ่ความส าเร็จและ

ความก้าวหน้าในอนาคตของเครือขา่ย ถ้าวัตถุประสงค์ของเครือขา่ยดี การเชื่อมโยงภายใน

เครือขา่ยเหมาะสม เอื้อให้เกิดความเคลื่อนไหวของกิจกรรม และความแข็งขันของสมาชิก 

โครงการหรอืกิจกรรมมลีักษณะกระจายอ านาจไปให้กับมวลสมาชิกได้รับประโยชน์  

การด าเนินงานของเครือข่ายจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนได้ในที่สุด 

   กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการประเมินผลการด าเนินงาน 

ของเครือขา่ย ด าเนินการโดยมีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ชัดเจน แตง่ตั้ง

คณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงาน การก าหนดรูปแบบการตดิตามและประเมินผลที่

ชัดเจน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามรูปแบบที่ก าหนด สรุปผลและรายงานผล 

การด าเนินงานที่สอดคล้องกับการพัฒนาเครือข่าย น าผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับ 

มาตรฐานที่ก าหนดไว้ มีการเปิดโอกาสใหส้มาชิกได้สะท้อนความคิดเห็นต่อผล 
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การปฏิบัติงาน มีการรายงานผลความส าเร็จของการปฏิบัติงานให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ และมี

การยกย่องและชื่นชมตอ่ผูป้ฏิบัติงานที่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งเครือขา่ยมี

การเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานสู่สาธารณชน ซึ่งด าเนินการด้วยโครงการ/

กิจกรรม ดังนี ้1) โครงการพัฒนากระบวนการประเมินผลการด าเนินงานทางวิชาการของ

เครือขา่ยอย่างมีประสทิธิภาพ 2) กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการการก าหนดมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานของเครือข่าย 3) กิจกรรมพัฒนาการก าหนดวัตถุประสงค์ของการ

ประเมินผล 4) กิจกรรมการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของเครือขา่ย 5) กิจกรรมการ

ประเมินผลการด าเนินงานของเครือขา่ย 6) กิจกรรมสะท้อนผลการด าเนินงานของ

เครือขา่ย 7) กิจกรรมการรายงานผลการด าเนินงานของเครือขา่ย 8) กิจกรรมการน าเสนอ

ผลการด าเนินงานของเครือข่าย 9) กิจกรรมการรายงานผลการด าเนินงานต่อหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 10) กิจกรรมการเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของเครือข่าย และมี

การวัดผลการด าเนินงานหรือประเมินผลการด าเนินงานเพื่อสะท้อนประสทิธิภาพในการ

ด าเนนิงานของเครือขา่ยด้วยตัวชีว้ัดความส าเร็จ ดังนี้ 1) เครือขา่ยมีผลการประเมิน

โครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 หรอืได้ระดับมากขึ้นไป 2) เครือขา่ยมีการก าหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 3) เครือข่ายมีวัตถุประสงค์ของการประเมินผล 

การด าเนินงาน 4) ผลการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของเครือขา่ย 5) ผลการประเมินผล

การด าเนินงานของเครือข่าย 6) ผลการสะท้อนผลการด าเนนิงานของเครือขา่ย  

7) ผลการรายงานผลการด าเนินงานของเครอืข่าย 8) ผลการน าเสนอผลการด าเนินงาน

ของเครือขา่ย 9) จ านวนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับรายงานผลการด าเนินงานของ

เครือขา่ย 10) จ านวนครั้งของการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของเครอืข่าย 

ทั้งนีเ้พราะ การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการตอ้งมีการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มี

การวางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของ

เครือขา่ย โดยครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึน้จรงิ การเปรียบเทียบผล 

การปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนดและการแก้ไขหรอืปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจาก

มาตรฐาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2562, หนา้ 8) ทีใ่ห้ 

แนวทางการประเมินผลและการปรับปรุงงานของเครอืข่ายความร่วมมอื ไว้ว่าความยั่งยืน

ของเครือขา่ยเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อได้มกีารจัดกิจกรรมด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  

มีการประเมินผลและปรับปรุงงาน มีสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครอืข่าย สรา้งระบบ 

จูงใจจัดหาทรัพยากรสนับสนุนและสร้างผู้น ารุ่นใหม่อย่างตอ่เนื่อง เพราะการด าเนินงานเหล่านี้
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จะส่งผลใหเ้กิดการด ารงรักษาเครือขา่ยต่อไป สอดคล้องกับ เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศศ์ักดิ์ 

(2545, หน้า 212) ได้ให้แนวทางในการด ารงรักษาเครือข่ายไว้ว่าการจัดกิจกรรมร่วมที่

ด าเนนิการอย่างต่อเนื่องจะท าให้ความยั่งยืนของเครือข่ายเกิดขึ้นจนกระทั่งกิจกรรมดังกล่าว

กลายเป็นแบบแผน (Pattern) มีการประเมินผลและปรับปรุงงานอย่างสม่ าเสมอ  

   กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสื่อสารของ

เครือขา่ย ด าเนินการโดยเครือขา่ยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างโรงเรียนในกลุ่ม

เครือขา่ยผ่านกิจกรรมตา่ง ๆ มีการตดิต่อสื่อสารกันเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน สามารถ

ประสานงานได้ตามวัตถุประสงค์ และมีการสื่อสารอย่างรวดเร็วและใช้ช่องทางในการ

สื่อสารที่เหมาะสม ซึ่งด าเนินงานด้วยโครงการ/ กิจกรรม ดังนี้ 1) โครงการส่งเสริม

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละการสื่อสารทางดา้นวิชาการของเครอืข่าย 2) กิจกรรม

การแลกเลี่ยนเรียนรูท้างดา้นวิชาการของสมาชิกทั้งภายในและภายนอกเครือข่าย  

3) กิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์ดว้ยการสื่อสารของสมาชิกทั้งภายในและภายนอก

เครือขา่ยอย่างมีประสทิธิภาพ 4) กิจกรรมเปิดบ้านทางวิชาการ (Open House) ของ

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ 5) กิจกรรมประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานทาง

วิชาการของเครอืข่าย และมีการวัดผลการด าเนินงานหรอืประเมินผลการด าเนินงานเพื่อ

สะท้อนประสทิธิภาพในการด าเนนิงานของเครือขา่ยด้วยตัวชีว้ัดความส าเร็จ ดังนี้  

1) เครือขา่ยมีผลการประเมินโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 หรอืได้ระดับมากขึ้นไป  

2) จ านวนครั้งของการแลกเลี่ยนเรียนรู้ทางด้านวิชาการของสมาชิกทั้งภายในและภายนอก

เครือขา่ย 3) จ านวนสมาชิกที่เข้าร่วมกิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์ด้วยการสื่อสารของ 

สมาชิกในเครือข่าย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 4) ความพึงพอใจของสมาชิกที่เข้าร่วมกิจกรรม

เปิดบ้านทางวิชาการ (Open House) ของเครือขา่ยความร่วมมือทางวิชาการ 5) ความหลาย

หลายของช่องทางการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของเครือข่าย 

6) จ านวนครั้งของการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของเครือขา่ย ทั้งนี ้

เพราะการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการต้องมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัด

กิจกรรมเชงิปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การตดิต่อสื่อสารระหว่างกันจะท าใหเ้กิด

ความเข้าใจซึ่งกันและกัน สามารถประสานงานกันได้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศริิพร ตันติยมาศ, (2550, หนา้ 206-207) ได้ศึกษาเรื่อง 

รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีสว่นร่วมที่มีประสิทธิผล สังกัดกรุงเทพมหานคร 

พบว่า การสื่อสารเป็นองค์ประกอบที่มคีวามส าคัญ เป็นกระบวนการหนึ่งของการบริหาร
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เครือขา่ยโรงเรยีนแบบมีสว่นร่วม เพราะหากขาดการติดต่อสื่อสารย่อมท าให้ขาด

ประสิทธิผลของงานด้วย รวมทั้งเท่ากับขาดความรว่มมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน  

การตดิต่อสื่อสารมีหลายช่องทาง เช่น ทางโทรศัพท์ นับเป็นการประสานงานโดยตรงที่

กระท ามากที่สุด การท าหนังสอืเชญิประชุม การโทรสาร คอมพิวเตอร์ ออนไลน์  

ทาง website, e - mail, web board ตามล าดับ เป็นการตดิต่อแบบไม่เป็นทางการ 

   กลยุทธ์ที่ 7 เสริมสรา้งความเข้มแข็งของหน่วยงาน/องค์กรภายนอกเพื่อ

ความรว่มมอืทางวิชาการ ด าเนินการโดยมีการประชาสัมพันธ์แลกเปลี่ยนข่าวสารในด้าน

ความรูแ้ละทักษะทางวิชาการ มีการประสานงานกับหน่วยงานและองค์กรภายนอก และ 

มีการก าหนดและสร้างขอ้ตกลงเป็นพันธสัญญาร่วมกันเพื่อให้เกิดความรว่มมือที่ดตี่อกัน 

ซึ่งด าเนนิงานด้วยโครงการ/ กิจกรรม ดังนี้ 1) โครงการบริหารเครือข่ายความรว่มมือทาง

วิชาการ 2) โครงการสานสัมพันธ์ระหว่างหนว่ยงานและองค์กรเครือข่าย 3) กิจกรรม

ประชุมเชิงปฏิบัติการด้านงานวิชาการระหว่างหนว่ยงานและองค์กร 4) กิจกรรมอบรม

พัฒนาเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการระหว่างหนว่ยงานและองค์กร และมีการวัดผล

การด าเนินงานหรอืประเมินผลการด าเนินงานเพื่อสะท้อนประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

ของเครือขา่ยด้วยตัวชี้วัดความส าเร็จ ดังนี้ 1) เครือข่ายมีผลการประเมินโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 70 หรือได้ระดับมากขึ้นไป 2) ความพึงพอใจของสมาชิกเครอืข่ายที่มตี่อ 

การด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 3) จ านวนครั้งของการประชุมเชิง

ปฏิบัติการด้านงานวิชาการระหว่างหน่วยงานและองค์กร 4) ร้อยละของสมาชิกผา่น 

การอบรมพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการระหว่างหน่วยงานและองค์กร  

ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 ทั้งนี้เพราะ การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการเพื่อให้

เกิดความเข้มแข็งความร่วมมอืทางวิชาการตอ้งมีการติดต่อ ประสานกลุ่มบุคคล หน่วยงาน 

องค์กรที่จะร่วมกลุ่มเครือข่ายด้วยการประชาสัมพันธ์ ชีแ้จงวัตถุประสงค์ บทบาทของ

สมาชิกและกิจกรรมของเครอืข่ายเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน สอดคล้องกับ  

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2549, หนา้ 1-2) ที่กล่าววา่ การรักษาสัมพันธภาพที่ดรีะหว่าง

สมาชิกเครอืข่ายเป็นองค์ประกอบส าคัญยิ่งในการรักษาเครือขา่ยใหย้ั่งยืนตอ่ไป จงึควรมี

การจัดกิจกรรมบางอย่างที่มีจุดประสงค์เพื่อการกระชับความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก

โดยเฉพาะและควรจัดอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับ ชัยอนันต์ สมุทวณิช (2554) ที่ได้

กล่าวว่า วธิีการประสานการท างาน เพื่อให้การด าเนินงานของระบบเครือขา่ยเป็นไปด้วยดี 
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มีประสิทธิภาพ เช่น การจัดกิจกรรมรว่มกัน การใช้ทรัพยากรร่วมกัน การแลกเปลี่ยน

บุคลากรซึ่งกันและกัน 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและหัวหนา้งานวิชาการ มีความเห็นว่ากลยุทธ์ 

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา 

เป็นรายกลยุทธ์ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 7 เสริมสรา้ง 

ความเข้มแข็งของหน่วยงาน/ องคก์รภายนอกเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ รองลงมา 

กลยุทธ์ที่ 4 สร้างความเข้มแข็งในการมีสว่นร่วมของสมาชิกของสมาชิกในเครือข่าย ต่อมา 

กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสื่อสารของเครอืข่าย  

กลยุทธ์ที่ 1 สรา้งเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ กลยุทธ์ที่ 2 การก าหนดวิสัยทัศนเ์พื่อ

การบรรลุเป้าหมายของเครือข่าย กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการ และ กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการประเมินผล 

การด าเนินงานของเครือข่าย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ร่างขึน้จากผลการศกึษาความตอ้งการจ าเป็นของ

เครือขา่ย แล้วน าไปพัฒนาเป็นกลยุทธ์ ผ่านกระบวนการตรวจสอบความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ และจัดท าเป็นคู่มอืการใชก้ลยุทธ์ ที่สามารถ

น าไปใช้ในการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืได้จริงและเป็นประโยชน์ตอ่การบริงานวิชาการ

ได้อย่างมคีุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ วัฒนา สายชือ้ (2561, หนา้ 194) ได้กล่าวว่า กลยุทธ์

การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือผา่น

กระบวนการวิจัยในหลายขั้นตอนคอื การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ การประชุมกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญ การสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิ และการทดลองใช้ (Try out) ซึ่งเป็นการพัฒนา

กลยุทธ์ที่ท าให้เกิดกระบวนการปรับปรุงแก้ไขจนท าให้มีความเชื่อมั่นในระดับที่มากขึน้  

ท าให้กลยุทธ์นั้นสามารถน าไปใช้ได้จริง สอดคล้องกับแนวคิดของพิบูล ทีปะปาล (2551, 

หนา้ 10) ทีก่ล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์เป็นการท าการวิเคราะห์ สังเคราะห ์และประเมิน

ปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรตามกระบวนการการพัฒนา

ในรูปแบบต่าง ๆ ที่ผูว้างแผนกลยุทธ์ก าหนดไว้อย่างเหมาะสมกับบริบทของงานและองค์กร

ที่จะน ากลยุทธ์นั้นไปใช้       
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  4. คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนีเ้พราะคู่มือการใช้

กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ มีรูปแบบที่ถูกต้อง ชัดเจน  

ซึ่งประกอบด้วย ค าชีแ้จง ประโยชน์ที่จะได้รับ แนวทางการน ากลยุทธ์ไปใช้ในแตล่ะด้าน 

และมีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์อย่างชัดเจนท าให้

สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัฒนา สายเชือ้ (2561, หนา้ 195) 

เรื่อง กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ขัน้ตอนการสร้างคู่มือประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คอื  

1) การพัฒนาคู่มอืฉบับร่างโดยการศกึษาจากข้อมูลการวิจัย เอกสารต่าง ๆ แล้วน าเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 2) การตรวจสอบคุณภาพคู่มือ โดยผูท้รงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน ประเมนิความเหมาะสม และ 3) การปรับปรุงแก้ไข ซึ่งสอดคล้องกับ 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2554, หนา้ 33) ที่กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ในการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน ซึ่งมีอยู่ทั้งหมด 8 ส่วน ดังนี้ 1) วัตถุประสงค์ (Objective) 2) 

ขอบเขต (Scope) 3) ค าจ ากัดความ (Definition) 4) ความรับผดิชอบ(Responsibilities)   

5) ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน (Procedure) 6) เอกสารอ้างอิง (Reference Document)  

7) แบบฟอร์มที่ใช ้(Form) และ 8) เอกสารบันทึก (Record) และสอดคล้องกับ  

ปรีชา ช้างขวัญยืน และคณะ (2550, หนา้ 170) ที่กล่าวว่า คู่มือที่ดจีะต้องมรีายละเอียด

ครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ และประกอบด้วยสิ่งตอ่ไปนี ้เช่น ความชัดเจนของภาษาที่ใช ้

ภาษาที่ใชต้้องสามารถสื่อสารให้ผู้ใช้เข้าใจตรงกันกับผูเ้ขียน ไม่คลุมเครือหรอืท าให้ผูใ้ช้เกิด

ความเข้าใจผดิ และภาษาที่ใชจ้ะต้องช่วยให้ผูใ้ช้เกิดความเข้าใจได้ง่าย หากสิ่งใดมีความยาก

และซับซ้อนควรเขียนให้เข้าใจได้ง่าย โดยใช้เทคนิคอื่น ๆ ประกอบ เช่น การใช้ภาพประกอบ 

การใชต้าราง การใชก้ารเปรียบเทียบอุปมา อุปไมย การยกตัวอย่าง การใชส้ีจ าแนก เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 
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 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มี 7 กลยุทธ์ 40 โครงการ/ กิจกรรม 42 ตัวชีว้ัดความส าเร็จ ดังนัน้

เครือขา่ยสามารถน าไปใช้โดยท าเป็นแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับบริบทของเครือขา่ย

ก่อนน าไปปฏิบัติและมีการตั้งคณะกรรมการในการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติด้วย  

  1.2 สถานศกึษาควรน าคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความรว่มมือ

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืไปเป็นแนวทางการบริหารเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ

ในสถานศกึษาเพื่อการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาทางด้านงานวิชาการต่อไป  

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรท าการทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทาง

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื หรอืเพื่อศกึษาสิ่งที่จะเกิดขึ้น เนื่องจากงานวิจัยในครั้งนี ้ 

มีการจัดท าคู่มอืการใช้กลยุทธ์ ซึ่งมแีนวทางในการน าไปใช้ บทบาทหนา้ที่ของผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถน าไปใช้ได้จริง รวมทั้งสามารถน ามาปรับปรุงพัฒนาต่อไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  2.2 ควรน าผลการวิจัยกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทาง

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ไปจัดท าเป็นข้อเสนอเชิงนโยบาย เนื่องจากกลยุทธ์การบริหาร

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการมกีารก าหนดแนวทางเชิงนโยบาย ซึ่งประกอบด้วย  

การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/ กิจกรรม และตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

  2.3 ควรท าการวิจัยรูปแบบการพัฒนาการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการ เนื่องจากงานวิจัยครั้งนี้ เป็นกลยุทธ์ซึ่งเป็นวิธีการพัฒนาการบริหารเครอืข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการ ซึ่งเมื่อท าเป็นการวิจัยรูปแบบการพัฒนาการจะประกอบด้วย 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการพัฒนา ผลที่จะได้รับ ซึ่งจะท าให้การบริหารเครอืข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการมีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  
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  2.4 ควรท าการวิจัยกลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืในงานด้าน

ต่าง ๆ ของสถานศกึษา เนื่องจากการวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

เท่านั้น 
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โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ค าน า 

  คู่มอืการใช้ “กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื” เล่มนี ้จัดท าขึ้นเพื่อเป็นวิธีปฏิบัติในการบริหารเครอืข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา โดยมุ่งหวังให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง  

ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและหัวหน้างานวิชาการ ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในสถานศกึษา  

มีความรูค้วามเข้าใจและร่วมมอืกันในการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  

คู่มอืเล่มนี้ประกอบด้วยค าชี้แจง วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ บทน า  

กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การด าเนินงานตามกลยุทธ์การบริหารเครอืข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ บทบาทและหน้าที่ของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับ

กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารเครือขา่ยความรว่มมอื

ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ตลอดจนหนว่ยงานอื่น จะน ากลยุทธ์การบริหาร

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือนี้ ไปประยุกต์ใชใ้นการด าเนินงาน 

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการให้มปีระสิทธิภาพต่อไป 
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ค าชี้แจง 

  คู่มอืการใช้ “กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื” เล่มนี ้เป็นแนวทางแก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทาง

การศกึษาในโรงเรยีน ซึ่งจะต้องด าเนินการ ดังนี้ 

   1. เครือขา่ยซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชากร ครู

หรอืผูท้ี่เกี่ยวข้อง ศกึษาคู่มือการใช ้“กลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื” ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ 

   2. เครือขา่ยซึ่งประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชากร ครู

หรอืผูท้ี่เกี่ยวข้อง ร่วมกันวางแผนในการด าเนินงานตามกลยุทธ์การบริหารเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   3. เครือขา่ยซึ่งประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชากร ครูหรือ 

ผูท้ี่เกี่ยวข้องร่วมกันด าเนินงานตามกลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยร่วมมอืกัน และท างานเป็นทีม ภายใต้หลักการมสี่วนรว่มของ 

ทุกฝ่าย 

วัตถุประสงค์ของคู่มือ 

  คู่มอืการใช้ “กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื” จัดท าขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี ้

   1. เพื่อให้เครอืข่ายซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชากร 

ครูหรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องได้ศึกษาให้มคีวามรู ้ความเข้าใจกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   2. เพื่อให้ผู้บริหาร หรอืผูท้ี่ท าหนา้ที่บริหารเครือข่ายมีความสามารถในการ

บริหารการจัดเครือข่าย ตลอดจนการก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการบริหารเครือขา่ย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาให้เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ  

ค 
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ประโยชนข์องคู่มือ 

  คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืมีประโยชนส์ าคัญ 2 ประการ ดังนี้ 

   1. เครอืข่าย ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร หัวหนา้ฝา่ยวิชาการ ครูและผู้ 

ที่เกี่ยวข้องทุกระดับสามารถน าคู่มอืไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการตามรูปแบบการจัดการเครือข่ายทางวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้ด้วยตนเองอย่างมคีุณภาพ 

   2. ผู้บริหาร ครูและผูท้ี่เกี่ยวข้อง สามารถใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการ

วางแผนปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาคุณภาพการบริหารเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ให้มีประสิทธิภาพอย่างตอ่เนื่อง 
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ตอนที่ 1 

บทน า 

  การปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีความมุ่งหมายที่จะจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคนไทย

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดีมีความสามารถและอยู่ร่วมกันกับสังคมอย่างมคีวามสุข 

การด าเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างมพีลังและมี

ประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องยึดเงื่อนไขและหลักการส าคัญของการปฏิรูปการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ โดยโรงเรยีนเป็นศูนย์กลางการตัดสินใจ (School – Based Decision 

Making) ซึ่งเป็นแนวคิดที่มุง่ให้โรงเรียนเป็นอิสระในการตัดสินใจด้วยตัวเอง โดยยึด

ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับผูเ้รียนเป็นส าคัญ มีความรว่มมือ (Collaboration) ก าหนดให้บุคคล

หลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาหรอืผูม้ีสว่นได้เสียในการจัดการศกึษาเข้ามามีส่วนรว่ม

เป็นคณะกรรมการรว่มแสดงความคิดเห็นหรอืร่วมก ากับ ดูแล ใช้การกระจายอ านาจ 

(Decentralization) ในการบริหารจัดการ ได้แก่ การบริหารจัดการศกึษาด้านวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยให้ส านักงานคณะกรรมการเขต

พืน้ที่การศกึษา และสถานศึกษาเป็นผู้รับผดิชอบ และรวมทั้งหลักความรับผิดชอบ 

(Accountability) กล่าวคือมีการก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ และภารกิจของผูร้ับผดิชอบ  

หลักความรับผดิชอบนี้ถือว่าใครได้รับมอบหมายหน้าที่ใครตอ้งรับผดิชอบงานนั้นใหเ้กิดผล

ดีที่สุด และต้องสามารถตรวจสอบความส าเร็จได้เพื่อเป็นหลักประกันคุณภาพการศกึษาให้

เกิดขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2551, หนา้ 52)  

  เพื่อหาแนวทางแก้ปัญหาคุณภาพการศกึษา งานวิจัยและพัฒนาใน

โครงการวิจัยและพัฒนาเครอืข่ายเชิงพื้นที่เพื่อหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของเด็กและ

เยาวชน (Local Learning enrichment Network : LLEN) ในช่วง พ.ศ. 2552 - 2555  

ได้พยายามค้นหานวัตกรรมและแนวทางการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในพืน้ที่ 

โดยมุ่งหาค าตอบว่าจะมีความเป็นไปได้เพียงใดที่จะบูรณาการความรว่มมอืในพืน้ที่เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน และมหาวิทยาลัยจะมีขดีความสามารถ

เพียงใดในการเป็นองค์กรหลักในการประสานงานและการจัดการเครอืข่ายที่จะระดมสรรพ

ก าลังจากภาคีต่าง ๆ และทรัพยากรทั้งในด้านแหล่งทุน บุคคลและองค์กรตา่ง ๆ ภายใต้

กรอบแนวคิดว่าการระดมพลังเชงิพื้นที่เป็นการสร้างพืน้ที่ทางสังคมให้ฝา่ยต่าง ๆ สามารถ

เข้ามามีปฏิสัมพันธ์ โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนในพืน้ที่ 
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การด าเนินงานของชุดโครงการนี้ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหลัก 5 ด้าน คือ ผูเ้รียน ครู 

โรงเรียน/ กลุ่มโรงเรยีนอาจารย์มหาวิทยาลัยและระดับเครือขา่ย ความส าเร็จและการ

เปลี่ยนแปลงที่ตัวนักเรียน 1) สัมฤทธิผลทางการเรียนของนักเรียนในโครงการสูงขึ้น  

เห็นได้ชัดในโครงการที่มีการออกแบบทดสอบก่อนและหลัง ส่วนโครงการที่ไม่ได้ออกแบบ

ทดสอบไว ้พบว่า คะแนน O - Net ในบางโรงเรียนสูงขึ้น แตบ่างโรงเรียนคะแนนผลสัมฤทธิ์

โดยรวมยังไม่แตกต่างระหว่างก่อนและหลังทดสอบ และยังพบว่า นักเรียนเริ่มสนใจการ

เรียนเพิ่มขึ้น มีเจตคติที่ดีตอ่การเรียน ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญต่อการเรียนรูต้่อไป และใน

กระบวนการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่บูรณาการเข้าไปในวิชา  

ได้มสี่วนช่วยพัฒนาทักษะการเรียนรูข้องนักเรียนด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  

ซึ่งเริ่มเห็นการเปลี่ยนแปลงได้บ้างในบางพื้นที่ และพบทักษะที่แตกต่างกันออกไปตาม

จุดเน้นโครงการ อาทิ ทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดรเิริ่ม ทักษะทางสังคม เชน่  

การรว่มท างาน ทักษะชีวติและการท างาน ความรูด้้านสิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมทั้งการเห็นคุณค่าในอัตลักษณ์ท้องถิ่น รักท้องถิ่นและชุมชน (สุรางค์ โพธิ์พฤกษาวงศ์, 

2559, หนา้ 3–9) 

  เครือขา่ยเป็นการจัดระบบให้กลุ่มบุคคลหรอืองค์กรที่เป็นสมาชิกด าเนิน

กิจกรรมบางอย่างรว่มกันเพื่อน าไปสู่จุดหมายที่เห็นพ้องตอ้งกัน การรวมตัวเป็นเครือขา่ย

จัดเป็นการผนึกก าลัง จงึควรท าในลักษณะการแลกเปลี่ยนโดยสกัดเอาส่วนดหีรอืจุดแข็ง

ของแต่ละฝ่ายมาเรียนรู้และสนับสนุนซึ่งกันและกันเป็นการผนึกก าลังซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จาก

การท างานเป็นเครือข่ายมักมีผลดีกว่าผลรวมที่เกิดขึน้จากการปล่อยให้ต่างคนต่างท าแล้ว

น าผลลัพธ์ของแต่ละคนมารวมกัน ดังนัน้เพื่อใหก้ารด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับงานวิชาการเป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพซึ่งจะช่วยใหก้าร

ด าเนนิกิจกรรมตา่ง ๆ เป็นไปอย่างมรีะบบและมีประสิทธิภาพ จึงตอ้งมีเครอืข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการ เพราะจะก่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสาร ทักษะ ความรู้ 

ประสบการณ ์เครื่องมอืและสื่อ ลดการท างานและการใช้ทรัพยากรซ้อน มีความเข้าใจกัน

มากขึ้น  น าไปสู่การท างานร่วมกันเพื่อประโยชน์ของทุกฝ่าย ความตอ้งการของประชาชน

ได้รับการตอบสนองจากรัฐ ช่วยชี้ให้เห็นปัญหาและประเด็นการพัฒนาที่ซับซ้อน ช่วยเชื่อม

หนว่ยงานวิชาการและแหล่งทุนเข้ากับผูท้ี่ตอ้งการความช่วยเหลือ และคนและองค์กรได้รับ

ความช่วยเหลือจากเพื่อน ได้รับก าลังใจ การจูงใจ และการยอมรับ  

(ขนิฏฐา กาญจนรังสนีนท์, 2564, ออนไลน์)  
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  เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการเป็นการใชป้ระโยชน์เครือขา่ย (Network 

Utilizing) เครือขา่ยที่สามารถเล่นบทบาทได้ครบถ้วนมากเท่าใด เครือขา่ยนั้นก็จะยิ่งมีพลัง

ในการเคลื่อนไหวและมีอิทธิพลต่อสังคมในวงกว้างมากขึน้เท่านั้น ส าหรับเครอืข่าย

โรงเรียนบางเครือข่ายไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายอันเนื่องจากประสบปัญหาใน

การบริหารเครือขา่ยหลาย ๆ ด้าน เช่น ขอบข่ายและภารกิจงานเครือข่ายความรว่มมอืไม่มี

ความชัดเจน บุคลากรขาดภาวะผูน้ า แกนน าเครือข่าย ผู้ประสานงานเครือข่ายและสมาชิก

เครือขา่ยขาดความร่วมมือ ปัญหาดา้นวัฒนธรรมองค์การของแตล่ะโรงเรียนและการ

แขง่ขันทางวิชาการระหว่างโรงเรยีน ท าให้เกิดการช่วยเหลอืทางด้านวิชาการนอ้ย  

(จริะศักดิ์ สร้อยค า, 2561, หนา้ 30) 

  ด้วยเหตุผลและความส าคัญดังกล่าวมาข้างต้น เห็นได้ว่าการบริหารเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนยังประสบปัญหา จึงเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งที่

จะต้องหาวิธีการเพื่อท าให้การบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการด าเนินไปอย่าง

ราบรื่นจนบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาเรื่องกลยุทธ์การบริหาร

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรรม

การการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ใน

ด้านการบริหาร และการด าเนินงานทั้งในระดับโรงเรียนและเขตพื้นที่การศกึษา ก่อใหเ้กิด

การยกระดับการแก้ปัญหา น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษา 

และสามารถน ากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาที่พัฒนาขึน้ไปใช้ในโรงเรียนที่มบีริบทใกล้เคียงกัน ตลอดจนจะเป็นประโยชน์

ในการจัดท านโยบายเพื่อส่งเสริมและยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนต่อไป 
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ตอนที่ 2 

กลยุทธ์การบริหารเครอืข่ายความร่วมมือทางวชิาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื หมายถึง 

วิธีการด าเนินงานทางวิชาการของเครือข่ายใหเ้ป็นไปตามวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และ แผน

ยุทธศาสตรท์ี่ได้ก าหนดไว้ใหป้ระสบความส าเร็จและ 

บรรลุวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 7 กลยุทธ์ ดังนี้  

  วิสัยทัศน์  

   “โรงเรียนประถมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มกีารรวมพลังเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ เพื่อ

ขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ” 

  พันธกิจ  

   1. ส่งเสริมความตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครอืข่าย 

   2. เสริมสรา้งการก าหนดวิสัยทัศนข์องเครือข่าย   

   3. พัฒนาแผนยุทธศาสตรข์องเครือขา่ย   

   4. พัฒนาการมีสว่นร่วมของสมาชิกเครือขา่ย 

   5. พัฒนากระบวนการประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน

ของเครือขา่ย 

   6. สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสารของเครือขา่ย   

   7. สนับสนุนการประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย 

  เป้าประสงค์ 

   1. สมาชิกมคีวามตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครอืข่ายทางวิชาการ 

   2. เครอืข่ายมีวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน   

   3. เครอืข่ายมีแผนยุทธศาสตรท์ี่มปีระสิทธิภาพ   

   4. สมาชิกมีสว่นรว่มในการพัฒนางานวิชาการ 
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   5. สมาชกิมีกระบวนการประเมินผลและปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของ

เครือขา่ย 

   6. สมาชิกมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ  

   7. เครือข่ายมีการประสานหนว่ยงาน/ องค์กรเครือขา่ยภายนอก 
 

  กลยุทธ์ที่ 1 สร้างเครอืข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

   โครงการ/ กิจกรรม 

    1. โครงการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 

    2. กิจกรรมส่งเสริมการตระหนักถึงความส าคัญของเครือข่าย 

    3. กิจกรรมการจัดท าข้อตกลงรว่มกันทางด้านวิชาการของเครือขา่ย 

    4. กิจกรรมการจัดท าระเบียบและข้อปฏิบัติทางด้านวิชาการของ

เครือขา่ย 

   ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

    1. ผลการประเมินโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 หรอืได้ระดับมาก ขึ้นไป 

    2. ความพึงพอใจของสมาชิกเครือขา่ยที่มตี่อการด าเนินงานโครงการ 

สร้างเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการ 

   3. รอ้ยละของสมาชิกที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการตระหนักถึง 

ความส าคัญของเครือข่าย 

    4. สมาชิกเครอืข่ายมีการจัดท าบันทึกข้อตกลงรว่มกันทางดา้นวิชาการ 

    5. เครอืขา่ยมีระเบียบและข้อปฏิบัติทางด้านวิชาการที่ชัดเจน  
 

  กลยุทธ์ที่ 2 การก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อการบรรลุเป้าหมายของเครือข่าย 

   โครงการ/ กิจกรรม 

    1. โครงการส่งเสริมการก าหนดวิสัยทัศนเ์พื่อพัฒนาเครอืข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการ 

    2. กิจกรรมการมีสว่นร่วมของการก าหนดวิสัยทัศน์ 

    3. กิจกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการทางวิชาการของเครือขา่ย 

    4. กิจกรรมปรับปรุงพัฒนาวิสัยทัศนร์่วมกันของเครือข่าย 
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   ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

    1. ผลการประเมินโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 หรอืได้ระดับมากขึ้นไป 

    2. ร้อยละของสมาชิกที่เข้าร่วมการก าหนดวิสัยทัศนข์องเครือขา่ย  

    3. เครอืข่ายมีแผนปฏิบัติการทางวชิาการอย่างชัดเจน 

    4. ผลการปรับปรุงพัฒนาวิสัยทัศนข์องเครือข่าย 
 

  กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครอืข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการ 

   โครงการ/ กิจกรรม 

   1. โครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการทางวิชาการของ 

เครือขา่ย 

    2. กิจกรรมประชุมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจของสมาชิกในการพัฒนา

แผนยุทธศาสตรข์องเครือข่าย 

    3. กิจกรรมการก าหนดผูร้ับผดิชอบในการด าเนนิงานตาม 

แผนยุทธ์ศาสตร์ และแผนปฏิบัติการทางวิชาการของเครือข่าย 

    4. กิจกรรมวิเคราะหป์ัจจัยทั้งภายนอกและภายในน าสู่การวางแผน

ปฏิบัติการทางวิชาการของเครือขา่ย 

    5. กิจกรรมจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการทางวิชาการของ

เครือขา่ย 

    6. กิจกรรมการปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน

ยุทธศาสตร ์และแผนปฏิบัติการทางวิชาการของเครือข่าย 

   ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

    1. ผลการประเมินโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 หรอืได้ระดับมากขึ้นไป 

    2. ระดับความรู้ความเข้าใจของสมาชิกในการพัฒนาแผนยุทธศาสตรข์อง

เครือขา่ย 

    3. เครือขา่ยมีการก าหนดผู้รับผดิชอบและบทบาทหนา้ที่ในการ

ด าเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการทางวิชาการอย่างชัดเจน 

    4. ผลการวิเคราะหป์ัจจัยทั้งภายนอกและภายในน าสู่การวางแผน

ยุทธศาสตร์ 
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    5. เครือขา่ยมีแผนปฏิบัติการทางวชิาการอย่างครอบคลุมและชัดเจน 

    6. ผลการปรับปรุงการประเมินผล การปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติการทางวิชาการของเครอืข่าย 
 

  กลยุทธ์ที่ 4 สร้างความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วมของสมาชิกของสมาชิก

ในเครือข่าย 

   โครงการ/ กิจกรรม 

    1. โครงการสร้างความเข้มแข็งในการมสี่วนร่วมของสมาชิกในเครือขา่ย 

    2. กิจกรรมการบันทึกข้อตกลงในการด าเนินกิจกรรมระหว่างเครือข่าย 

    3. กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรของเครือขา่ย 

    4. กิจกรรมการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการประสานงานของสมาชิกใน

เครือขา่ย 

    5. กิจกรรมการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่สมาชิกในเครือข่าย 

    6. กิจกรรมการพัฒนาการมีสว่นร่วมการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภายนอก 

    7. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการสร้างแรงจูงใจให้กับเครือขา่ย 

   ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

    1. เครือขา่ยมีผลการประเมินโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 หรอืได้

ระดับมากขึ้นไป 

    2. จ านวนเครือข่ายภายนอกที่เข้าร่วมท าบันทึกข้อตกลงในการด าเนิน

กิจกรรมกับเครือขา่ย 

    3. ผลการระดมทรัพยากรของเครือขา่ย 

    4. ความพึงพอใจของสมาชิกที่มตี่อกิจกรรมการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี 

ต่อสมาชกิในเครือขา่ย 

    5. รอ้ยละของสมาชิกที่เข้าร่วมพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีในการ

ประสานงานของสมาชิกในเครือขา่ย 

    6. รอ้ยละของสมาชิกที่เข้าร่วมการพัฒนาการมีสว่นร่วมการด าเนินงาน

ของหน่วยงานภายนอก 

    7. ร้อยละของสมาชิกที่ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการการสร้างแรงจูงใจ

ให้กับเครือขา่ย ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80  
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  กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการประเมินผลการด าเนินงานของ

เครือข่าย 

   โครงการ/ กิจกรรม 

    1. โครงการพัฒนากระบวนการประเมนิผลการด าเนินงานทางวิชาการ

ของเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

    2. กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของเครือขา่ย 

    3. กิจกรรมพัฒนาการก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินผล 

    4. กิจกรรมการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของเครือข่าย 

    5. กิจกรรมการประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่าย 

    6. กิจกรรมสะท้อนผลการด าเนนิงานของเครือขา่ย 

    7. กิจกรรมการรายงานผลการด าเนินงานของเครือข่าย 

    8. กิจกรรมการน าเสนอผลการด าเนินงานของเครือข่าย 

    9. กิจกรรมการรายงานผลการด าเนินงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

    10. กิจกรรมการเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของเครือข่าย 

   ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

    1. เครือขา่ยมีผลการประเมินโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 หรอืได้

ระดับมากขึ้นไป 

    2. เครอืข่ายมีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 

    3. เครือขา่ยมีวัตถุประสงค์ของการประเมินผลการด าเนินงาน 

    4. ผลการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

    5. ผลการประเมินผลการด าเนินงานของเครอืข่าย 

    6. ผลการสะท้อนผลการด าเนินงานของเครือข่าย 

    7. ผลการรายงานผลการด าเนินงานของเครอืข่าย 

    8. ผลการน าเสนอผลการด าเนินงานของเครอืข่าย 

   9. จ านวนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับรายงานผลการด าเนินงานของ 

เครือขา่ย 

    10. จ านวนครั้งของการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของ

เครือขา่ย 
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  กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสื่อสารของ

เครือข่าย 

   โครงการ/ กิจกรรม 

    1. โครงการส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสื่อสาร

ทางดา้นวิชาการของเครือข่าย 

    2. กิจกรรมการแลกเลี่ยนเรียนรู้ทางดา้นวิชาการของสมาชิกทั้งภายใน

และภายนอกเครือข่าย 

    3. กิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์ดว้ยการสื่อสารของสมาชิกทั้งภายใน

และภายนอกเครือข่ายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    4. กิจกรรมเปิดบ้านทางวิชาการ (Open House) ของเครือขา่ยความ

ร่วมมือทางวิชาการ 

    5. กิจกรรมประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของเครือข่าย 

   ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

    1. เครือขา่ยมีผลการประเมินโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 หรอืได้

ระดับมากขึ้นไป 

    2. จ านวนครั้งของการแลกเลี่ยนเรียนรูท้างด้านวิชาการของสมาชิกทั้ง

ภายในและภายนอกเครือข่าย 

    3. จ านวนสมาชิกที่เข้าร่วมกิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์ดว้ยการ

สื่อสารของสมาชิกในเครือข่าย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

    4. ความพึงพอใจของสมาชิกที่เข้าร่วมกิจกรรมเปิดบ้านทางวิชาการ 

(Open House) ของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

    5. ความหลายหลายของช่องทางการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงาน

ทางวิชาการของเครือข่าย 

    6. จ านวนครั้งของการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ

ของเครือขา่ย 
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  กลยุทธ์ที่ 7 เสริมสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงาน/องค์กรภายนอกเพื่อ

ความร่วมมือทางวิชาการ 

   โครงการ/ กิจกรรม 

    1. โครงการบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการ 

    2. โครงการสานสัมพันธ์ระหว่างหนว่ยงานและองค์กรเครือขา่ย 

    3. กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการด้านงานวิชาการระหว่างหน่วยงานและ

องค์กร 

    4. กิจกรรมอบรมพัฒนาเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการระหว่าง

หนว่ยงานและองค์กร 

   ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

    1. เครือขา่ยมีผลการประเมินโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 หรอืได้

ระดับมากขึ้นไป 

    2. ความพึงพอใจของสมาชิกเครือขา่ยที่มตี่อการด าเนินงานของ

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ 

    3. จ านวนครั้งของการประชุมเชงิปฏิบัติการด้านงานวิชาการระหว่าง 

หนว่ยงานและองค์กร 

    4. ร้อยละของสมาชิกผา่นการอบรมพัฒนาเครือข่ายความรว่มมอืทาง

วิชาการระหว่างหนว่ยงานและองค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
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ตอนที่ 3 

แนวทางการด าเนนิงานตามกลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความร่วมมือ 

ทางวชิาการของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 การด าเนินงานตามกลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ไปใช้ในการด าเนินงาน

ของเครือขา่ยนั้น เครือข่ายต้องด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นที่ 1 การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม 
  การวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อม หมายถึง การวิเคราะหป์ัจจัยที่สง่ผลกระทบต่อ

การบริหารเครือขา่ย ทั้งปัจจัยที่เอื้อและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคทั้งภายในและภายนอกองค์กร

โดยการวิเคราะห์สภาพปัจจัยที่เรยีกว่า SWOT Analysis โดยด าเนินการ ดังนี้ 

   1. จัดประชุมผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา และ เพื่อวเิคราะหส์ภาวะแวดล้อมของโรงเรียน 

   2. ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง หมายถึง สิ่งที่เอือ้ต่อ 

การด าเนินงานภายในเครือข่าย เชน่ การบริหาร การเงิน ทรัพยากร เป็นต้น 

   3. ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์จุดอ่อน หมายถึง สิ่งที่ท าให้ 

การด าเนินงานภายในเครือข่ายที่ไม่สามารถกระท าได้ด ีจะเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จของ

เครือขา่ย 

   4. ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะหโ์อกาส หมายถึง สภาวะแวดล้อม

ภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของเครือข่าย ซึ่งต้องคาดคะเนการเปลี่ยนแปลง

สภาวะแวดล้อมภายนอก เช่น สภาพทางพัฒนาคุณภาพการศกึษา สังคม เทคโนโลยี และ

การมสี่วนรว่มของสมาชิกในเครือขา่ย เป็นต้น 

   5. ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์อุปสรรค หมายถึง สภาวะแวดล้อม

ภายนอกที่คุกคามต่อการด าเนินงานของเครอืข่าย เช่น สภาพทางสังคม วัฒนธรรม 

เทคโนโลยีและการแข่งขัน เป็นต้น  

   6. ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมกันสรุปและน าเสนอผลการวิเคราะหส์ภาวะ

แวดล้อมของเครอืข่าย 
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ขั้นที่ 2 การก าหนดกลยุทธ์ 

 การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การออกแบบและเลือกกลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการที่เหมาะสมส าหรับองค์กรสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง เครือข่าย

จะด าเนินการ ดังนี้ 

  1. จัดประชุมผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับเครือขา่ย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและ

บุคลากรทางการศกึษา เพื่อก าหนดกลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา รว่มกันก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การบริหารเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาร่วมกันจัดท าแผน

ยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏิบัติการ โครงการ/ กิจกรรม และตัวชี้วัดความส าเร็จให้สอดคล้อง

กับแนวทางการบริหารตามกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
 

ขั้นที่ 3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ที่สอดคล้อง

กับการบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าประสงค์ 

เครือขา่ยด าเนินการ ดังนี้ 

  1. เครือขา่ยจัดท าค าสั่งมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่ผูบ้ริหารสถานศกึษาครู

และบุคลากรทางการศกึษาในการด าเนินงานแตล่ะแผนงาน/ โครงการอย่างชัดเจน 

  2. เครือขา่ยจัดประชุมผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อชีแ้จงการด าเนนิงานแต่ละ

แผนงาน/ โครงการก่อนการด าเนนิงาน 

  3. เครอืข่ายจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณส าหรับการด าเนินงานแตล่ะ

แผนงาน/ โครงการอย่างเพียงพอและทันตามก าหนด 

  4. เครือข่ายด าเนินงานแตล่ะแผนงาน/ โครงการตามปฏิทินที่ได้ก าหนดไว้ 
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ขั้นที่ 4 การควบคุมกลยุทธ์ 

 การควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง การตดิตามผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการที่

สอดคล้องกับการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมปีระสิทธิผล การประเมินผลส าเร็จ

ตามเป้าประสงค์ขององค์กร โรงเรียนด าเนินการ ดังนี้ 

  1. เครือขา่ยแตง่ตั้งคณะกรรมการก ากับติดตาม นิเทศ วัดและประเมินผลการ 

ด าเนนิงานแต่ละแผนงาน/ โครงการ 

  2. คณะกรรมการวัดและประเมินผลการด าเนินงานแต่ละแผนงาน/ โครงการ

อย่างจริงจังสม่ าเสมอ และเป็นกัลยาณมิตร 

  3. ผู้รับผดิชอบโครงการจัดท ารายงานโครงการ เสนอประธานเครือข่าย 

  4. เครือข่ายรายงานผลการด าเนนิงานตามกลยุทธ์ใหห้น่วยงานและผูม้ีสว่น 

เกี่ยวข้องทราบ 

  5. เครอืข่ายจัดกิจกรรมเปิดบ้านทางวิชาการ (Open House) ของเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการ 

  6. เครือขา่ยประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของเครอืข่าย  
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ตอนที่ 4 

บทบาทและหน้าท่ีของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ในการบริหารเครอืข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา นัน้  

ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา  

ในสถานศกึษา มีบทบาทและหน้าที่ ดังนี้ 
 

บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 1. ศึกษาคู่มอืการใช ้“กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื” ให้เข้าใจชัดเจน 

 2. จัดประชุมผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษาครูและบุคลากรทาง

การศกึษา เพื่อวเิคราะหส์ภาพการบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของเครอืข่าย 

 3. ร่วมสรุปและน าเสนอผลการวิเคราะหส์ภาพการบริหารการบริหารเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของเครือขา่ย 

 4. จัดประชุมผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อก าหนดกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของเครือข่าย 

 5. รว่มก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของเครือขา่ย 

 6. รว่มก าหนดแผนงาน/ โครงการตามแนวทางการบริหารตามการบริหาร

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของเครอืข่าย ในแผนปฏิบัติการทางวิชาการของ

เครือขา่ย 

 7. ออกค าสั่งมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่ผูบ้ริหารสถานศกึษาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการด าเนินงานแต่ละแผนงาน/โครงการอย่างชัดเจน 

 9. ก ากับติดตามใหผู้ร้ับผดิชอบแตล่ะแผนงาน/โครงการ 

 10. อนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณและสนับสนุนทรัพยากรหรับการด าเนินงานแต่ละ 

แผนงาน/ โครงการอย่างเพียงพอและทันตามก าหนด 
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 11. แต่งตั้งคณะกรรมการนเิทศ วัดและประเมินผลการด าเนนิงานแต่ละแผนงาน/ 

โครงการ 

 13. ก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงานแตล่ะแผนงาน/ โครงการให้ด าเนินการ 

ตามปฏิทินที่ได้ก าหนดไว้และเป็นไปตามกระบวนการที่ก าหนดไว้ 

 14. ร่วมวัดและประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินงานแต่ละแผนงาน/ 

โครงการ 

 15. รายงานผลการด าเนินงานแตล่ะแผนงาน/ โครงการตามกลยุทธ์ใหห้นว่ยงาน 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

 16. แตง่ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการบริหารแผนงาน/ โครงการ เมื่อเสร็จการ 

ด าเนนิกิจกรรมทุกกิจกรรม 

 17. จัดประชุมเพื่อสรุปและรายงานผลการบริหารแผนงาน/ โครงการ 
 

บทบาทและหน้าที่ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 1. ศึกษาคู่มอืการใช ้“กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื” ให้เข้าใจชัดเจน 

 2. ร่วมประชุมผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ครูและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อ 

วิเคราะห์สภาพการบริหารเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ 

 3. รว่มสรุปและน าเสนอผลการวิเคราะหส์ภาพการบริหารเครือข่ายความรว่มมือ

ทางวิชาการ 

 4. ร่วมประชุมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อก าหนดกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการ 

 5. รว่มก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการ 

 6. รว่มจัดท าแผนงาน/ โครงการ ตามแนวทางทางการบริหารตามกลยุทธ์การ

บริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการ 

 7. รับผิดชอบและด าเนินงานแตล่ะแผนงาน/ โครงการ ที่ได้รับมอบหมายหรือ

รับผิดชอบ 

 8. สรุป รายงานผลการด าเนินโครงการต่อผูบ้ังคับบัญชา 
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แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครอืข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
******************************************************************************* 

ประกอบการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื   
 

ผู้วิจัย นางหวานใจ เวียงยิ่ง 

นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง  ประธานกรรมการ 

2. ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์  กรรมการ 
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ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหาร

เครือขา่ย ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้ม ี2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ 

รายการ (Checklist)  

  ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของการ 

บริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง

ของการบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 4. การวิจัยในครั้งนี้จะส าเร็จได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความอนุเคราะหใ์นการตอบ

แบบสอบถามจากท่าน  

 5. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานใน

ต าแหน่งหน้าที่และสถานศึกษาของท่านแตอ่ย่างใด 

 6. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามครัง้นี้จะเก็บรักษาไว้เป็นความลับและ 

น าผลมาใช้เพื่อการวิจัยในครั้งนี้เท่านั้น 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความรว่มมอืจากท่านเป็นอย่างด ีขอ 

ความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามและส่งคนืทางไปรษณีย์โดยใช้ซองที่แนบมาพร้อม

แบบสอบถามนี้ ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะที่ใชใ้นการวิจัย ดังนี ้ 

  1. กลยุทธ์ หมายถึง วธิีการที่ใชใ้นการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จอย่างมี

เป้าหมายตามระยะเวลาก าหนด ประกอบด้วย 

   1.1 วิสัยทัศน ์(Vision) หมายถึง สิ่งมุ่งหวังจะให้ม ีหรอืให้เกิดขึ้นในอนาคต  

ซึ่งเป็นการก าหนดทิศทางของภารกิจให้เป็นไปตามความมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 

   1.2 พันธกิจ (Mission) หมายถึง การก าหนดกรอบหรอืขอบเขตการ 

ด าเนินงานให้ ครอบคลุมหน้าที่ของการบริหารงานในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 

   1.3 วัตถุประสงค์ (Objective) หมายถึง สิ่งที่คาดหวังว่าให้บรรลุผลส าเร็จ 

จากการปฏิบัติตามภารกิจในทุกหน้าที่ของการบริหาร การจัดการ การสั่งการ  

การบริหารบุคคล 

   1.4 กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง วิธีการหรือแผนงานการด าเนินงานที่

ก าหนดขึ้นมาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยผ่านการวิเคราะห์จากบริบทของ

สถานศกึษา ผา่นการคิดไตร่ตรองอย่างรอบคอบและคัดเลือกอย่างเหมาะสม 

   1.5 โครงการ/ กิจกรรม (Project) หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมแผนงานที่มี 

รายละเอียดในการปฏิบัติงานชัดเจน โดยมีวิธีการด าเนินงานอย่างมรีะบบระเบียบ  

มีงบประมาณและระยะเวลาด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

   1.6 ตัวชีว้ัด (Key Performance Indicator) หมายถึง การก าหนดตัวบ่งชี ้

หรอืหนว่ยวัดที่สะท้อนความส าเร็จของการปฏิบัติงานซึ่งก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์  

  2. การบริหารเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ หมายถึง การรวมตัวของกลุ่ม

โรงเรียนที่มเีป้าหมาย วัตถุประสงค์และกิจกรรมในการท างานร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ขอ้มูลข่าวสารและประสบการณร์่วมกัน เพื่อให้งานวิชาการบรรลุตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ร่วมกัน  
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   2.1 การตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย หมายถึง การเล็งเห็น

ความส าคัญของการด าเนินงานของเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการเพื่อที่จะท างานให้

บรรลุเป้าหมายรวมทั้งพิจารณาถึงประเด็นต่าง ๆ ที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อรวมเข้าเป็น

เครือขา่ยในการท างานร่วมกัน 

   2.2 การก าหนดวิสัยทัศน์ของเครือขา่ย หมายถึง ก าหนดเป้าหมาย และ 

ภาพความส าเร็จที่ต้องการจะเป็นให้เกิดขึ้นในอนาคตอันเป็นผลการสร้างเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการ 

   2.3 การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่าย หมายถึง การก าหนด  

แผนการด าเนินงาน โครงการ กิจกรรม ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของ

เครือขา่ย 

   2.4 การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือขา่ย หมายถึง การที่สมาชิกมีสว่น 

เกี่ยวข้องในทุกขั้นตอน รว่มคิด รว่มวางแผน รว่มปฏิบัติ ร่วมติดตาม ประเมินผล  

ร่วมแก้ปัญหาและรับผดิชอบเพื่อให้เกิดการด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้  

   2.5 การประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของเครือข่าย  

หมายถึง การวัดการปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการ

ปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของเครือข่าย โดยครอบคลุมการวัดผลการ

ปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนดและ 

การแก้ไขหรอืปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน 

   2.6 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสารของเครือข่าย หมายถึง  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดกิจกรรมเชิงปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ

ติดตอ่สื่อสารระหว่างกันเพื่อให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน สามารถประสานงานกันได้

ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

   2.7 การประสานหนว่ยงาน/ องค์กรเครือข่าย หมายถึง การตดิต่อ ประสาน 

กลุ่มบุคคล หนว่ยงาน องค์กรที่จะร่วมกลุ่มเครือข่ายด้วยการประชาสัมพันธ์ ช้ีแจง

วัตถุประสงค์ บทบาทของสมาชิกและกิจกรรมของเครือข่ายเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 
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  3. ขอบข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานที่เกี่ยวกับ 

การเรียนรูแ้ละการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วยงานต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร และเกิดประโยชนส์ูงสุดกับผูเ้รียน ประกอบด้วย 

   3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน 

เกี่ยวกับการจัดท าหรอืปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาทั้งดา้นจุดมุ่งหมายเนื้อหาสาระ 

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน การวัดและประเมินผล เพื่อให้หลักสูตรมี 

ความเหมาะสม มีคุณภาพ และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมครบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

   3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดท าแผนการใชส้ื่อ  

การจัดกิจกรรม การเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ 

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง จัดการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ และส่งเสริมพัฒนาขีดความสามารถของ

นักเรียนให้เต็มศักยภาพ 

   3.3 การพัฒนาการวัดและประเมินผลการศกึษา หมายถึง การก าหนด 

ระเบียบการวัดผล ประเมนิผล การเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผล 

การเรียนของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

โดยใหม้ีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน มกีารพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลประเมินผล

และจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ 

ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

   3.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง  

การจัดการเรียนรูใ้ห้ครูในด้านการใช้และการพัฒนาเทคโนโลยีที่มคีวามหลากหลาย

เหมาะสมและเพียงพอที่จะให้ครูอาจารย์ได้เลือกใช้และน าไปพัฒนาในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้โดยจะต้องเรียนรู้การใชส้ื่อเทคโนโลยีตั้งแต่การจัดท า การจัดหาจากท้องถิ่นไป

จนถึงสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็นสากล     

   3.5 การพัฒนาระบบการนเิทศภายใน หมายถึง กิจกรรมหรอืกระบวนการ

ต่าง ๆ ที่บุคลากรภายในโรงเรียนร่วมกัน ให้ค าแนะน า ช่วยเหลอื เพื่อพัฒนาปรับปรุง 

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานวิชาการของครูและบุคลากรในโรงเรยีนใหม้ีคุณภาพ  
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   3.6 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง การก าหนด 

มาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ 

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการของชุมชนโดยจัดระบบบริหารและ

สารสนเทศ พัฒนามาตรฐานการศึกษา จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ด าเนินงาน

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา ประเมิน

คุณภาพการศกึษา รายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี และผดุงระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

   3.7 การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา หมายถึง กระบวนการ 

การด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน 

ซึ่งจะเป็นการด าเนินการในด้านวิชาการให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

   3.8 การพัฒนาแหลง่เรียนรู้ หมายถึง กระบวนการพัฒนาแหล่งขอ้มูล

ข่าวสาร สารสนเทศและประสบการณท์ี่สนับสนุนให้ผูเ้รียนใฝเ่รียนใฝรู่้แสวงหาความรูแ้ละ

เรียนรู้ดว้ยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างให้ผูเ้รียนเกิด

กระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้  

  4. กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ หมายถึง วธิีการ

ด าเนนิงานทางวิชาการของเครือขา่ยใหเ้ป็นไปตามวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และ  

แผนยุทธศาสตรท์ี่ได้ก าหนดไว้ให้ประสบความส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ 

  5. โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับช้ัน

อนุบาล 1 – ประถมศึกษาปีที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ในปีการศึกษา 2564 

  6. คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ หมายถึง 

เอกสารที่อธิบายวิธีการบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการ ของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อใหบุ้คลากรที่เกี่ยวข้องสามารถท างานได้อย่างถูกต้องตามล าดับ

ขั้นตอน และมั่นใจได้ว่าจะเกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน  

  7. การประเมนิความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบ 

ซึ่งเป็นการก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่คาดหวัง เพื่อน ามา

จัดเรียงความส าคัญและน าข้อมูลมาก าหนดเป็นแผนพัฒนาต่อไป 
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  8. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืรองผูอ้ านวยการ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2564 

  9. หัวหน้างานวิชาการ หมายถึง ครูที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2564 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน  ตามความเป็นจรงิ  

1. เพศ   

 ชาย  

 หญิง 

1.2 ต าแหนง่ปัจจุบัน  

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 หัวหน้างานวิชาการ 

1.3 ประสบการณใ์นการท างาน 

 ต่ ากว่า 5 ปี   5 - 10 ป ี

 11 - 15 ป ี  มากกว่า 15 ปี     

1.4 ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน  

         ขนาดเล็ก (1 - 120 คน)      ขนาดกลาง (121 – 600 คน)             

 ขนาดใหญ่ (600 – 1,500 คน)  ขนาดใหญ่พิเศษ (1,501 คนขึน้ไป) 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของโรงเรียนประถมศกึษา   
 

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับ “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่

คาดหวัง” ตามความเป็นจริงมากที่สุด ซึ่งมีความหมายของเกณฑ์ค่าระดับคะแนน ดังนี้ 
 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 

ระดับ 5 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจรงิในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจรงิในระดับมาก 

ระดับ 3 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจรงิในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจรงิในระดับน้อย 

ระดับ 1 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจรงิในระดับน้อยที่สุด 
 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์” 

ระดับ 5 คะแนน หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 คะแนน หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก 

ระดับ 3 คะแนน หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 คะแนน หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย 

ระดับ 1 คะแนน หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 
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การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของโรงเรียน

ประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการตระหนักถงึความจ าเป็นในการสร้างเครอืข่าย 

1) การสรา้งความตระหนกัแก่สมาชกิในเครือข่ายเพื่อการ

พัฒนา 

          

2) การสรา้งความเชื่อมั่นในศักยภาพของเครือข่าย           

3) การสรา้งความซื่อสัตยแ์ละจรงิใจต่อกันและกันของสมาชกิ           

4) สมาชิกเข้าร่วมเครือข่ายด้วยความสมัครใจ           

5) สมาชิกยอมรับวัฒนธรรมเครือข่ายร่วมกัน           

6) สมาชกิตระหนักถึงความส าคัญของเครือข่ายอยู่เสมอ           

7) เครือข่ายมีความพร้อมและมีการเตรียมกลุ่มและเครือข่าย           

8) สถานศกึษาที่มารวมเป็นเครือข่ายเดียวกันมีเป้าหมาย

เดียวกัน 

          

2. ด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ของเครือข่าย 

9) เครือข่ายมีการก าหนดวสิัยทัศน์ร่วมกัน           

10) วิสัยทัศน์ มีความชดัเจนและมีความเป็นไปได้           

11) วิสัยทัศน์ที่ก าหนดท าให้เกิดผลในทางวิชาการร่วมกัน           

12) วิสัยทัศน์ให้ความส าคญัต่อการมสี่วนร่วมของสถานศึกษา

ในเครือข่าย 

          

13) เครือข่ายมีแผนปฏิบัตกิารทางวิชาการร่วมกันที่สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ทีก่ าหนด 
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การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

โรงเรยีนประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตรข์องเครอืข่าย 

14) เครือข่ายมีการก าหนดขั้นตอน กรอบระยะเวลาในการ

วางแผนยุทธศาสตร์ที่พัฒนาเครือข่าย 

          

15) เครือข่ายมีการก าหนดปัจจัยและวิเคราะห์ทัง้ปัจจัย 

ภายนอกและภายใน เพื่อใช้ในการวางแผน 

ยุทธศาสตร์ 

          

16) เครือข่ายมีการก าหนดแผนงาน จัดประชุมให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาของเครือข่ายท าความเขา้ใจยุทธศาสตร์แต่ละ

ประเด็นได ้

          

17) เครือข่ายมีการจัดท าแผนปฏิบัตกิารที่สอดคล้องกับ

แผนยุทธศาสตร์และเป้าประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์ 

ของเครือข่าย 

          

18) เครือข่ายมีการก าหนดผูรั้บผดิชอบในการด าเนินการ

แผนและมกีารบรหิารงบประมาณในการสนับสนุนการ

ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 

          

19) เครือข่ายมีโครงสรา้งการบรหิารเครือข่ายที่ชัดเจน           

20) เครือข่ายมีการน าผลการประเมนิผล การปฏิบัติงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์มาปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงาน

ของเครือข่าย 

          

4. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 

21) เครือข่ายเปิดโอกาสให้ทุกหน่วยงาน 

ภายนอก มีส่วนรว่มในการด าเนินงานของเครือข่าย 

          

22)  เครือข่ายมีการให้สมาชกิในเครือข่ายแสดงความ 

คิดเห็นในการด าเนินงานของเครือข่าย 

          

23) เครือข่ายมีการใชเ้ทคโนโลยร่ีวมกันในเครือข่าย           

24) เครือข่ายมีการจัดบรรยากาศการมีส่วนรว่มในการ

ปฏิบัติงานให้ดีอยู่ตลอด 

          

25) เครือข่ายจัดให้มแีนวทางในการด ารงรักษาเครือข่ายไว้           
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การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

ของโรงเรียนประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26) เครือข่ายมีการสร้างปฏสิัมพันธ์กับเครอืขา่ย 

ในระยะยาวร่วมกัน 

          

27) มกีารรักษาสัมพันธภาพท่ีดรีะหว่าง 

สมาชิกเครอืขา่ย 

          

28) การก าหนดกลไกสรา้งระบบจูงใจ 

ให้กับสมาชิกเครอืขา่ย 

          

29)เครอืขา่ยจัดให้มีการจัดหาทรัพยากร

สนับสนุนอย่างเพยีงพอ 

          

30) เครอืขา่ยจัดให้มีการให้ความช่วยเหลอืและ

ชว่ยแก้ไขปัญหาสมาชิกเครอืขา่ย 

          

31) เครอืขา่ยจัดให้มีการรวบรวมขอ้มูลของ

เครอืขา่ยการศึกษามาใชใ้นการบริหารเครอืขา่ย 

          

32) เครอืขา่ยจัดให้มีการสร้างขอ้ตกลงความ

ร่วมมอืระหว่างสมาชิกและเครอืขา่ย 

          

5. การประเมินผลและการปรบัปรุงพัฒนาการด าเนินงานของเครือข่าย 

33) เครือข่ายก าหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิานให้

ชัดเจน 

          

34) เครอืขา่ยมกีารก าหนดวัตถปุระสงค์ของการ

ตดิตามและประเมินให้ชัดเจน 

          

35)เครอืขา่ยมกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการ

ประเมินผลการด าเนนิงานของเครอืขา่ยอยา่ง

ชัดเจน 

          

36) เครือข่ายมีการก าหนดรูปแบบและลักษณะ

งานท่ีจะติดตามและประเมินใหช้ัดเจน 

          

37) เครอืขา่ยมกีารก าหนดวธีิการประเมินท่ี

ชัดเจน 
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การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

ของโรงเรียนประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

38) เครือข่ายด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติจากงานที่

เกิดขึน้จริง 

          

39) เครือข่ายมีการรายงานผลการด าเนินงานเป็น 

ลายลักษณอ์ักษร 

          

40) เครือข่ายมีการใชข้้อมลูทางสถิตปิระกอบการ 

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

          

41) เครือข่ายน าผลการปฏิบัตงิานเปรียบเทียบกับ 

มาตรฐาน ที่ก าหนดไว้ 

          

42) เครือข่ายน าผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับ 

มาตรฐาน อย่างเป็นระบบ มีมาตรฐานและเป็นธรรม 

          

43) เครือข่ายมีการรับฟังการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน           

44) เครือข่ายมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

          

45) เครือข่ายการให้รางวัลผูป้ฏิบัติได้มาตรฐาน           

46) เครือข่ายการประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงาน           

6. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสาร   

47) เครือข่ายมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ระหว่างโรงเรียนใน

กลุ่มเครือข่ายผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เชน่ การประชุมสัมมนา 

          

48) เครือข่ายมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้อาจด าเนินการอย่าง

เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ 
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การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

ของโรงเรียนประถมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

49) การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ท าให้เกิดการพัฒนาการ

ด าเนินงานทางวิชาการของเครือข่าย 

          

50) เครือข่ายมีการติดต่อสื่อสารกันในเครือข่ายเพื่อให้เกิด

ความเข้าใจตรงกัน สามารถประสานงานได้ตรงตาม

วัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ 

          

51) การติดต่อสื่อสารเป็นแบบสองทาง (Two-way 

Communication) ทั้งภายในและภายนอกเครือข่าย 

          

52) การสื่อสารมีความสม่ าเสมอรวดเร็วและใช้ช่องทางใน

การสื่อสารที่เหมาะสม 

          

53) มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของ

เครือข่าย 

          

7. การประสานหน่วยงาน/ องค์กรเครือข่าย 

54) เครือข่ายมีการประชาสัมพันธแ์ลกเปลี่ยนข่าวสาร  

ความรู้และทกัษะ 

          

55) เครือข่ายมีการเชื่อมโยงสมาชิกทีไ่ม่มีโอกาสติดต่อกัน

เพื่อให้เข้ากันไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

          

56) เครือข่ายมีการสื่อสารให้สมาชกิเห็นสภาพปญัหาและ

ประเด็นการพัฒนารว่มกัน 

          

57) เครือข่ายมีการประสานงานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย

ที่เป็นแหล่งวิชาการ 

          

58) เครือข่ายมีการก าหนดและสร้างข้อตกลงเป็น 

พันธสัญญาร่วมกัน 

          

59) เครือข่ายมีการเสนอโครงการความร่วมมือเพื่อการ

แบ่งปันทักษะและประสบการณ์แก่เครือข่าย 

          

60) สมาชิกเครือข่ายมีความเอื้อเฟื่อเผ่ือแผ่ และมีความ

จริงใจต่อสมาชิกในเครือข่าย 

          

 

ผู้วิจัยขอขอบพระคณุมา ณ โอกาสนี ้

  



316 

แบบสอบถาม 

ความคดิเห็นเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใชก้ลยุทธ์การบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
******************************************************************************* 

ข้อมูลผู้วิจัย 

 นางหวานใจ เวียงยิ่ง นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ  

สาขาบริหารการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง  ประธานกรรมการ 

ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์  กรรมการ 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีจุดประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาการของโรงเรียประถมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื    

 2. แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของคู่มือการใช้กลยุทธ์ 

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 3. แบบสอบถามนี้ใชป้ระโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น ข้อมูลที่ได้จะน าไปสรุปภาพรวม 

จงึไม่มผีลกระทบต่อหน่วยงานและผูต้อบแบบสอบถามแตอ่ย่างใด 

 4. การวิจัยในครั้งนี้จะส าเร็จได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความอนุเคราะหใ์นการตอบ

แบบสอบถามจากท่าน  

 5. ขอ้มูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามครัง้นี้จะเก็บรักษาไว้เป็นความลับ โปรด

ตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามความคิดเห็นของท่าน 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความรว่มมอืจากท่านเป็นอย่างด ีและ

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของคู่มือกลยุทธ์การบริหารเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ค าชี้แจง : โปรดอ่านข้อความในประเด็นต่าง ๆ แต่ละข้อซึ่งเป็นเนือ้หาสาระของคู่มือการใช้ 

กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งระดับ “ความเหมาะสม”ตามความความคิดเห็น

ของท่าน ซึ่งมีความหมายของเกณฑ์ค่าระดับคะแนน ดังนี้ 

 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “ความเหมาะสม” 

 ระดับ 5 คะแนน หมายถึง เนื้อหาสาระของคู่มือมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 คะแนน หมายถึง เนือ้หาสาระของคู่มือมีความเหมาะสมในระดับมาก 

 ระดับ 3 คะแนน หมายถึง เนื้อหาสาระของคู่มือมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 คะแนน หมายถึง เนื้อหาสาระของคู่มือมีความเหมาะสมในระดับน้อย 

 ระดับ 1 คะแนน หมายถึง เนื้อหาสาระของคู่มือมีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อที ่
คู่มอืการใชก้ลยทุธ์การบรหิารเครือข่าย 

ความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา 

ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1 ค าน า      

2 สารบัญ      

3 ค าชีแ้จง      

4 วัตถุประสงค์      

5 ประโยชนท่ี์คาดวา่จะได้รับ      

6 ตอนท่ี 1 บทน า      

7 ตอนท่ี 2 กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทาง

วชิาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

     

8 ตอนท่ี 3 แนวทางการด าเนนิงานตามกลยุทธ์การบริหาร

เครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

     

9 ตอนท่ี 4 บทบาทและหน้าท่ีของผู้มีสว่นเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์

การบริหารเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

     

 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................... 

 

-ผู้วิจัยขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้- 
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ภาคผนวก ค 

ผลการหาคุณภาพเครือ่งมอื 
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ตาราง 33 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของเครื่องมอืโดยผู้เช่ียวชาญแบบสอบถาม 

              สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทาง   

              วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น   

              พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

ข้อ

ที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ  

  

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

ผลการ

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 0.74 สอดคล้อง 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 0.69 สอดคล้อง 

3 1 0 1 1 1 4 0.80 0.69 สอดคล้อง 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 0.69 สอดคล้อง 

5 1 0 1 1 1 4 0.80 0.76 สอดคล้อง 

6 1 0 1 1 1 4 0.80 0.83 สอดคล้อง 

7 1 0 1 1 1 4 0.80 0.93 สอดคล้อง 

8 1 1 1 1 1 5 1.00 0.70 สอดคล้อง 

9 1 1 1 1 1 5 1.00 0.76 สอดคล้อง 

10 1 1 1 1 1 5 1.00 0.77 สอดคล้อง 

11 1 1 1 1 1 5 1.00 0.80 สอดคล้อง 

12 0 1 1 1 1 4 0.80 0.64 สอดคล้อง 

13 1 1 1 1 1 5 1.00 0.69 สอดคล้อง 

14 1 1 1 1 1 5 1.00 0.85 สอดคล้อง 

15 1 1 1 1 1 5 1.00 0.43 สอดคล้อง 

16 1 1 0 1 1 4 0.80 0.71 สอดคล้อง 

17 1 1 1 1 1 5 1.00 0.74 สอดคล้อง 

 

 

 

 

∑𝑓 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ  

 

  

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

ผลการ

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

18 1 1 -1 1 1 3 0.60 0.83 สอดคล้อง 

19 1 1 1 1 1 5 1.00 0.87 สอดคล้อง 

20 1 1 -1 1 1 3 0.60 0.69 สอดคล้อง 

21 1 1 1 1 1 5 1.00 0.76 สอดคล้อง 

22 1 1 1 1 1 5 1.00 0.64 สอดคล้อง 

23 1 1 1 1 1 5 1.00 0.58 สอดคล้อง 

24 1 0 1 1 1 4 0.80 0.63 สอดคล้อง 

25 0 1 1 1 1 4 0.80 0.77 สอดคล้อง 

26 1 1 -1 1 1 3 0.60 0.69 สอดคล้อง 

27 1 1 -1 1 1 3 0.60 0.65 สอดคล้อง 

28 1 1 -1 1 1 3 0.60 0.76 สอดคล้อง 

29 1 1 1 1 1 5 1.00 0.65 สอดคล้อง 

30 1 0 1 1 1 4 0.80 0.74 สอดคล้อง 

31 1 1 1 1 1 5 1.00 0.70 สอดคล้อง 

32 1 1 1 1 1 5 1.00 0.46 สอดคล้อง 

33 1 1 1 1 1 5 1.00 0.77 สอดคล้อง 

34 1 1 1 1 1 5 1.00 0.74 สอดคล้อง 

35 1 1 1 1 1 5 1.00 0.80 สอดคล้อง 

36 1 1 -1 1 1 3 0.60 0.77 สอดคล้อง 

37 1 1 1 1 1 5 1.00 0.72 สอดคล้อง 

 

 

 

∑𝑓 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ  

 

 

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

ผลการ 

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

38 1 1 1 1 1 5 1.00 0.80 สอดคล้อง 

39 1 1 1 1 1 5 1.00 0.86 สอดคล้อง 

40 1 1 1 1 1 5 1.00 0.70 สอดคล้อง 

41 1 1 1 1 1 5 1.00 0.79 สอดคล้อง 

42 1 1 1 1 1 5 1.00 0.79 สอดคล้อง 

43 1 0 1 1 1 4 0.80 0.80 สอดคล้อง 

44 1 1 1 1 1 5 1.00 0.87 สอดคล้อง 

45 1 1 -1 1 1 3 0.60 0.79 สอดคล้อง 

46 1 1 -1 1 1 3 0.60 0.73 สอดคล้อง 

47 1 1 1 1 1 5 1.00 0.73 สอดคล้อง 

48 1 1 -1 1 1 3 0.60 0.74 สอดคล้อง 

49 1 1 1 1 1 5 1.00 0.77 สอดคล้อง 

50 1 1 1 1 1 5 1.00 0.78 สอดคล้อง 

51 0 1 1 1 1 4 0.80 0.63 สอดคล้อง 

52 1 1 1 1 1 5 1.00 0.67 สอดคล้อง 

53 1 1 1 1 1 5 1.00 0.88 สอดคล้อง 

54 1 1 -1 1 1 3 0.60 0.78 สอดคล้อง 

55 1 1 -1 1 1 3 0.60 0.60 สอดคล้อง 

56 1 1 1 1 1 5 1.00 0.64 สอดคล้อง 

57 1 1 1 1 1 5 1.00 0.72 สอดคล้อง 

58 1 1 1 1 1 5 1.00 0.80 สอดคล้อง 

59 1 1 -1 1 1 3 0.60 0.74 สอดคล้อง 

60 1 1 -1 1 1 3 0.60 0.90 สอดคล้อง 

 

∑𝑓 
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1. ค่าดัชนีความสอดคล้องแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา   

อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00  

2. ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา   

อยู่ระหว่าง 0.43 – 0.93  

3. คา่ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ คอื 0.98  
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ตาราง 34 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของเครื่องมอืโดยผู้เช่ียวชาญแบบสอบถาม 

              ความคิดเห็น เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใชก้ลยุทธ์การบริหาร 

             เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน  

             คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ข้อที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ  

 

  

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 

( r )  

ผลการ

ประเมนิ

ความ

สอดคล้อง 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

1 1 0 1 1 1 4 0.80 0.73 สอดคล้อง 

2 0 1 1 1 1 4 0.80 0.77 สอดคล้อง 

3 1 1 1 1 1 5 1.00 0.76 สอดคล้อง 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 0.82 สอดคล้อง 

5 1 1 1 1 1 5 1.00 0.81 สอดคล้อง 

6 0 0 1 1 1 3 0.60 0.75 สอดคล้อง 

7 1 1 1 1 1 5 1.00 0.77 สอดคล้อง 

8 1 1 0 1 1 4 0.80 0.81 สอดคล้อง 

9 1 1 1 1 1 5 1.00 0.83 สอดคล้อง 

10 1 1 1 1 0 4 0.80 0.80 สอดคล้อง 

11 1 0 1 1 1 4 0.80 0.72 สอดคล้อง 

12 1 1 1 1 1 5 1.00 0.67 สอดคล้อง 

13 0 1 1 1 1 4 0.80 0.78 สอดคล้อง 

14 1 1 1 0 1 4 0.80 0.86 สอดคล้อง 

15 1 1 1 1 1 5 1.00 0.80 สอดคล้อง 

 

 

 

 

 

 

∑𝑓 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ  

 

  

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 

( r )  

ผลการ

ประเมนิ

ความ

สอดคล้อง 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

16 1 1 1 1 1 5 1.00 0.82 สอดคล้อง 

16.1 1 1 1 1 1 5 1.00 0.89 สอดคล้อง 

16.2 1 1 1 1 1 5 1.00 0.91 สอดคล้อง 

16.3 1 0 1 1 1 4 0.80 0.76 สอดคล้อง 

16.4 1 1 1 1 1 5 1.00 0.79 สอดคล้อง 

16.5 1 1 1 1 1 5 1.00 0.89 สอดคล้อง 

16.6 1 0 1 1 1 4 0.80 0.85 สอดคล้อง 

16.7 1 1 1 1 1 5 1.00 0.89 สอดคล้อง 

16.8 1 1 1 1 1 5 1.00 0.86 สอดคล้อง 

16.9 0 1 1 1 1 4 0.80 0.84 สอดคล้อง 

17 1 1 1 0 1 4 0.80 0.81 สอดคล้อง 

17.1 1 1 1 1 1 5 1.00 0.87 สอดคล้อง 

17.2 1 0 1 1 1 4 0.80 0.86 สอดคล้อง 

17.3 1 1 1 1 1 5 1.00 0.89 สอดคล้อง 

17.4 1 1 0 1 1 4 0.80 0.88 สอดคล้อง 

17.5 1 1 1 1 1 5 1.00 0.93 สอดคล้อง 

17.6 1 1 1 1 1 5 1.00 0.91 สอดคล้อง 

17.7 1 1 1 0 1 4 0.80 0.92 สอดคล้อง 

17.8 1 1 1 1 1 5 1.00 0.95 สอดคล้อง 

 

 

 

 

 

∑𝑓 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

  

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

( r )  

ผลการ

ประเมนิ

ความ

สอดคล้อง 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

18 1 0 1 1 1 4 0.80 0.95 สอดคล้อง 

18.1 1 1 0 1 1 4 0.80 0.92 สอดคล้อง 

18.2 1 1 1 1 1 5 1.00 0.91 สอดคล้อง 

18.3 1 1 1 1 1 5 1.00 0.83 สอดคล้อง 

18.4 1 1 1 0 1 4 0.80 0.93 สอดคล้อง 

18.5 1 1 1 1 1 5 1.00 0.92 สอดคล้อง 

18.6 1 1 0 1 1 4 0.80 0.94 สอดคล้อง 

18.7 1 1 1 1 1 5 1.00 0.95 สอดคล้อง 

18.9 1 1 1 1 1 5 1.00 0.91 สอดคล้อง 

18.10 0 1 1 1 1 4 0.80 0.90 สอดคล้อง 

18.11 1 1 1 1 1 5 1.00 0.93 สอดคล้อง 

18.12 1 1 1 0 1 4 0.80 0.90 สอดคล้อง 

19 1 1 1 1 1 5 1.00 0.90 สอดคล้อง 

19.1 1 1 1 1 1 5 1.00 0.91 สอดคล้อง 

19.2 1 1 1 1 1 5 1.00 0.91 สอดคล้อง 

19.3 1 1 1 1 0 4 0.80 0.94 สอดคล้อง 

19.4 1 1 1 1 1 5 1.00 0.94 สอดคล้อง 

19.5 1 1 0 1 1 4 0.80 0.94 สอดคล้อง 

19.6 1 1 1 1 1 5 1.00 0.91 สอดคล้อง 

19.7 1 1 1 1 1 5 1.00 0.94 สอดคล้อง 

19.8 1 1 0 1 1 4 0.80 0.87 สอดคล้อง 

 

 

∑𝑓 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

  

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ค่าอ านาจ

จ าแนก( r ) 

ผลการ

ประเมนิ

ความ

สอดคล้อง 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

19.9 1 1 1 1 1 5 1.00 0.93 สอดคล้อง 

19.10 1 1 1 1 1 5 1.00 0.92 สอดคล้อง 

19.11 1 1 1 0 1 4 0.80 0.92 สอดคล้อง 

19.12 1 1 1 1 1 5 1.00 0.95 สอดคล้อง 

19.13 1 1 1 1 1 5 1.00 0.89 สอดคล้อง 

19.14 1 0 1 1 1 4 0.80 0.92 สอดคล้อง 

20 1 1 1 1 1 5 1.00 0.93 สอดคล้อง 

20.1 1 1 1 0 1 4 0.80 0.92 สอดคล้อง 

20.2 1 1 1 1 1 5 1.00 0.93 สอดคล้อง 

20.3 1 1 1 1 1 5 1.00 0.93 สอดคล้อง 

20.4 1 1 1 1 1 5 1.00 0.93 สอดคล้อง 

20.5 1 1 1 1 1 5 1.00 0.91 สอดคล้อง 

20.6 1 1 1 1 1 5 1.00 0.90 สอดคล้อง 

20.7 1 1 1 1 1 5 1.00 0.92 สอดคล้อง 

20.8 1 1 1 1 1 5 1.00 0.91 สอดคล้อง 

20.9 1 1 1 1 1 5 1.00 0.90 สอดคล้อง 

20.10 1 1 0 1 1 4 0.80 0.87 สอดคล้อง 

20.11 1 1 1 1 1 5 1.00 0.93 สอดคล้อง 

20.12 1 1 1 1 0 4 0.80 0.95 สอดคล้อง 

20.13 1 0 1 1 1 4 0.80 0.91 สอดคล้อง 

 

 

 

 

∑𝑓 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

  

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ค่า

อ านาจ

จ าแนก 

( r ) 

ผลการ

ประเมนิ

ความ

สอดคล้อง 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

20.14 1 1 1 1 1 5 1.00 0.91 สอดคล้อง 

20.15 1 1 1 1 1 5 1.00 0.92 สอดคล้อง 

20.16 1 1 1 1 1 5 1.00 0.96 สอดคล้อง 

20.17 1 1 1 0 1 4 0.80 0.97 สอดคล้อง 

20.18 1 1 1 1 1 5 1.00 0.95 สอดคล้อง 

20.19 1 1 1 1 1 5 1.00 0.96 สอดคล้อง 

20.20 1 0 1 1 1 4 0.80 0.92 สอดคล้อง 

21 1 1 1 1 1 5 1.00 0.89 สอดคล้อง 

21.1 1 0 1 1 1 4 0.80 0.92 สอดคล้อง 

21.2 1 1 1 1 1 5 1.00 0.91 สอดคล้อง 

21.3 1 1 1 0 1 4 0.80 0.93 สอดคล้อง 

21.4 1 1 1 1 1 5 1.00 0.91 สอดคล้อง 

21.5 1 1 1 1 1 5 1.00 0.72 สอดคล้อง 

21.6 1 0 1 1 1 4 0.80 0.83 สอดคล้อง 

21.7 1 1 1 1 1 5 1.00 0.94 สอดคล้อง 

21.8 1 1 1 0 1 4 0.80 0.89 สอดคล้อง 

21.9 1 0 1 1 1 4 0.80 0.95 สอดคล้อง 

21.10 1 1 1 1 1 5 1.00 0.91 สอดคล้อง 

21.11 1 1 1 1 1 5 1.00 0.85 สอดคล้อง 

22 1 1 1 0 1 4 0.80 0.86 สอดคล้อง 

 

 

 

 

∑𝑓 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

  

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

( r ) 

ผลการ

ประเมนิ

ความ

สอดคล้อง 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

22.1 1 1 1 1 1 5 1.00 0.91 สอดคล้อง 

22.2 1 1 0 1 1 4 0.80 0.95 สอดคล้อง 

22.3 1 1 1 1 1 5 1.00 0.94 สอดคล้อง 

22.4 1 1 1 1 0 4 0.80 0.89 สอดคล้อง 

22.5 1 0 1 1 1 4 0.80 0.93 สอดคล้อง 

22.6 1 1 1 1 1 5 1.00 0.88 สอดคล้อง 

22.7 1 1 1 1 0 4 0.80 0.91 สอดคล้อง 

22.8 1 1 1 1 1 5 1.00 0.82 สอดคล้อง 

 

1. ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00  

2. ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม

ของคู่มือการใชก้ลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา อยู่ระหว่าง 0.67 – 0.97 

3. คา่ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ คอื 0.99  

∑𝑓 
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ภาคผนวก ง 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

 รายชื่อผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน (สัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารเครือขา่ย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื) ประกอบด้วย 

1. ผศ.ดร.ไพศาล ดาแร่   ต าแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

         อุดรธานี 

2. ดร.กษมา ป้องกัน         ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

         ประถมศกึษานครปฐม เขต 1 

3. นายสุรพงษ์  จันทร์แจ้ง      ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการสถานศกึษาโรงเรียนบ้านสลับ 

                      ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

            ศรีสะเกษ เขต 4    

4. นายอุเทน  ทองสวัสดิ์        ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการสถานศกึษาโรงเรียนอนุบาลโคก 

          ศรสีุพรรณ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. นางประคอง  จุลสอน  ต าแหน่ง ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

        ประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 2 

6. ดร.อรอุมา บวรศักดิ์      ต าแหน่ง ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

7. นางล าไพร เลขกระโทก    ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษโรงเรยีนบ้านท่าสวาทท่าลี่   

          ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

8. นางสาวจรยิาภรณ ์โทศก ต าแหน่ง ครูช านาญการโรงเรียนบ้านสลับ  

          ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

      ศรสีะเกษ เขต 4   

9. นางนฤทัย เสนจันตะ     ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษโรงเรยีนอนุบาลโคกศรี 

          สุพรรณ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  

 

 



346 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

 ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) ของเครื่องมอืในการเก็บข้อมูลกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความรว่มมือทาง

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

1. ผศ.ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี  ต าแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

             สกลนคร 

2. ดร.วรการ เวชวงษ์       ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านหว้ยลึก  

             ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

3. ดร.วาลิกา อัครนติย์      ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านบึงกาฬ  

             ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

4. นางดวงเด่น พันจ าปา       ต าแหน่ง ครูโรงเรียนประสานมติรวิทยา ส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

5. นางกนิษฐา ภูชมศรี    ต าแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านไทรงามโนนภูดนิ  

             ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

 

 

  



347 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

 รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน (ประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ (Experts Group 

Meeting) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

1. ดร.อัมพร พินะสา    ต าแหน่ง เลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน                        

  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน    

   กระทรวงศกึษาธิการ 

2. ดร.ฐิตนิันท์ นันทะศรี   ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

3. ดร.สท้าน วารี     ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

4. ดร.คนอง ศรีสรณ์    ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านหว้ยผักขะ  

      ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

5. ดร.อนุชิต จันทศิลา   ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านสร้างค า  

             ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

6. ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ  ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

            ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

            สกลนคร เขต 1 

7. ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน    ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านแก้ง ส านักงานเขตพื้นที่ 

                   การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

8. ดร.ชาติชาย ก่อคุณ     ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนมุกดาลัย ส านักงานเขตพืน้ที่ 

                   การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

9. ดร.รังสรรค์ สุทารัมย์   ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนร่มเกล้าส านักงานเขตพื้นที่ 

                   การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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10. ดร.ปารณทัตต์ แสนวิเศษ   ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล       

                                                      ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

                สกลนคร เขต 1 ท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการ 

11. ดร.บัวชมภู ภูกองไชย       ต าแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านชมภูทอง ส านักงานเขตพืน้ที่ 

                      การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

            ท าหนา้ที่เป็นผู้บันทึก 
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รายชื่อโรงเรียนศึกษาพหุกรณี 

รายชื่อขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรยีนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

ด้านวิชาการ 

 1. โรงเรียนบ้านท่าสวาทท่าลี่ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 2. โรงเรียนบ้านวังคูน ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

 3. โรงเรียนอนุบาลหนองคาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 1 

 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

 รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืการใช้ 

กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

1. นายอนุกูล ทองนุย้     ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

2. ดร.อรรถกร ชัยมูล    ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ 

3. ดร.อดิศร ก้อนค า     ต าแหน่ง ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                  ประถมศึกษามุกดาหาร 

4. ดร.กุลชาติ อุปรี     ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาเมือง  

             ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

             สกลนาคร เขต 3 

5. ดร.บรรดิษฐ์ ม่วงออ่ง    ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านวังขวัญ  

             ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

               สุโขทัย เขต 1  
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ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาคผนวก ฉ 

รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 
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รายชื่อโรงเรียน จ านวน 210 โรงเรียน โรงเรียน ละ 2 คน ประกอบด้วย  

ผู้บริหารสถานศึกษาและ หัวหน้างานวชิาการ รวม 420 คน เพื่อสอบถาม 

ความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 

 

1 ไทรทอง 

2 บ้านดงพลอง 

3 บ้านทรัพย์เจรญิ 

4 บ้านหนองขามน้อย 

5 วัดหนองบัวยอดแก้ว 

6 จักราชราษฎร์สามัคค ี

7 บ้านตะกุดเครือปลอก 

8 บ้านโนนพฤกษ ์

9 บ้านหนองบัวกลาง 

10 บ้านหนองนกกวัก 

11 หนองพลวงพทิยา 

12 บ้านทองหลาง 

13 รัฐการุณวิทยา 

14 วัดเหมสูง 

15 บ้านโนนตาพรม 

16 บ้านช่องโค 

17 บ้านละกอ 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 

 

1 บ้านเชอืกนอ้ย 

2 บ้านหนองบ่ัว 

3 บ้านขัน้ไดใหญโ่นนค้อ 

4 บ้านหนองเทา 

5 บ้านปลาอดี 

6 บ้านหัวขัว 

7 บ้านนาห่อม 

8 บ้านพลไว 

9 บ้านราชมุนี 

10 บ้านเลียบ 

11 บ้านยางกลาง 

12 บ้านแดง 

13 บ้านท่าช้าง 

14 ชุมชนบ้านดอนผึ้ง 

15 บ้านปอแดงโคกสะอาด 

16 บ้านท่าเยี่ยม 

17 บ้านแจ้งนอ้ย 

18 บ้านผือเหมอืดม่วงพัฒนา 

19 บ้านกุดกง 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

1 บ้านประชาสุขสันต์ิ 

2 บ้านโพนบกสหราษฎร์วิทยา 

3 ชุมชนดงมะไฟเจริญศิลป์ 

4 นายอวัฒนา 

5 งิว้ดอ่นราษฎร์สามัคคีบ ารุง 

6 บ้านดอนหมูโพธ์ิศรี (ชุมชนพัฒนา) 

7 ชุมชนเชยีงเครอืราษฎร์รังสรรค์ 

8 บ้านป่าหวา้น 

9 ดงชนเหลา่แมดบ ารุงวิทย์ 

10 บ้านหนองมะเกลอื 

11 บ้านกุดแข ้

12 บ้านนาแก 

13 อนุบาลสกลนคร 

14 เชงิชุมราษฎร์นุกูล 

15 สกลนคร (วันครู2501) 

16 นาออ้ยค าสะอาด 

17 เมอืงสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง) 

18 บ้านกกส้มโฮง 

19 ธาตุนาเวงวทิยา 

20 บ้านพังขวา้งวัฒนศลิป์ 

21 บ้านดงยอสามัคคีพทิยาศิลป์ 

22 บ้านดงขุมข้าว (คุรุราษฎร์รังสรรค์ 2) 

23 บ้านโนนสวรรค์สมบูรณ์วิทย์ 

24 บ้านพังขวา้งเหนอื 909 กรป.กลางอุปถัมภ ์

25 ห้วยทรายวทิยา 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 

1 บ้านนาซ าแซง 

2 บ้านหว้ยผุก 

3 บ้านนาหลวงยางเด่ียว 

4 บ้านหนิเกิ้ง 

5 บ้านลาด 

6 บ้านโคกสวา่งปา่ไมง้าม 

7 บ้านซ านกจิบ 

8 ชุมชนบ้านทรายขาว 

9 บ้านเหวอ่ฟากห้วยกุดตอเรือ 

10 บ้านโพนทอง 

11 บ้านน้ าค้อ 

12 บ้านบุ่งตาข่าย 

13 บ้านน้ าออ้มเล้า 

14 บ้านหว้ยทรายค า 

15 บ้านโนนสว่าง 

16 บ้านดงนอ้ยโคกหนองแก 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 

1 บ้านปูลู 

2 บ้านหันนอ้ย 

3 ธาตุดอนตูม 

4 บ้านยา 

5 บ้านหนองผือ 

6 บ้านป่าก้าว 

7 บ้านขาวัว 

8 บ้านพังซ่อน 

9 บ้านหนองหญ้ารังกา 

10 บ้านนางิ้ว 

11 บ้านหนองสองหอ้งหนองแห้วโนนศรี 

12 บ้านศาลา 

13 บ้านโคกสวา่งนาด ี

14 บ้านหงษาวดี 

15 บ้านโคกมุน่เหลา่สวรรค ์

16 บ้านดอนนางค า 

17 บ้านโนนนาสรา้ง 

18 บ้านบ่อปัทม์ 

19 บ้านดงวังพัง 

20 บ้านหนองสะหนาย 

21 บ้านดงบังหนองเขื่อน 
 

 

 



404 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 

 

1 วัดก้านเหลอืง 

2 บ้านโคกยางหนองถนน 

3 บ้านหนองหญา้วัว 

4 บ้านหนองปรือ 

5 บ้านเสลา 

6 บ้านทุ่งโพธ์ิ 

7 บ้านถนนหัก (เพยีรประจงวทิยา) 

8 บ้านสวายสอ 

9 ชุมชนบ้านกระเดื่อง (โศภนประชานุกูล) 

10 บ้านชุมแสง(บุญคุรุราษฎร์บ ารุง) 

11 บ้านทุ่งใหญ ่

12 บ้านโคกหลวงพ่อ (พนิจิศิลป์ประชานุกูล) 

13 บ้านหนองเสม็ด 

14 บ้านสองพี่นอ้ง 

15 บ้านหนองพลวง 

16 บ้านบุตาเวสน์ 

17 ชุมชนวัดบ้านหนองกง (ประจวบไตรมติรวทิยา) 

18 บ้านหนองบัว 

19 บ้านหนองยายพมิพ ์(ไตรคามประชาสรรค์) 

20 บ้านบุตาสุ่มหนองโจด 

21 บ้านโคกตะโก 

22 บ้านโคกสูง (สมานสามัคคี) 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 

1 บ้านปากช่อง 

2 บัวดงมันวทิยา 

3 สะอาดเจรญิใหมส่ามคัค ี

4 ถนนชัยสามัคค ี

5 บ้านงิ้วหวา่นศกึษาคาร 

6 เมอืงโพธ์ิชัย 

7 โคกกุงหนองหงษ์หนองไฮ 

8 บ้านจัมปาพระอุ้ย 

9 บ้านหนองบัว 

10 บ้านหนองแวงใหญ ่

11 บ้านโนนใหญ ่

12 บ้านโคกใหญ ่

13 บ้านดงยาง 

14 บ้านหนองอ่ึงโปโล 

15 บ้านนาเลา 

16 บ้านโพนเฒา่ 

17 บ้านน้ าเกลีย้ง 

18 บ้านหนองแขด้ง 

19 ป่าไม้อุทิศ 11 

20 บ้านโพนงามหนองน้ ากิน 

21 บ้านหนองบก 

22 บ้านโคกนาค า 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

1 ชุมชนบ้านไชยบุรี 

2 บ้านตาลปากน้ า 

3 บ้านดอนแดง 

4 บ้านค าเตย 

5 บ้านดอนติว้ 

6 บ้านท่าแตปุ่้งแก 

7 บ้านท่าอุเทน 

8 บ้านน้อยนาเหนอื 

9 อุเทนวทิยาคาร 

10 บ้านนาผักปอด 

11 บ้านโพน 

12 บ้านธาตุ 

13 บ้านนอ้ยทวย 

14 บ้านตาล 

15 บ้านนาข่าทา่ 

16 บ้านโคกสวา่ง 

17 บ้านบุ่ง 

18 บ้านโพนแดง 

19 ไตรราษฎร์วิทยาคาร 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

 

1 บ้านเค็ง 

2 บ้านนาค า 

3 บ้านนาดูน 

4 บ้านทัพไทย 

5 บ้านหนองแก 

6 วัดท่าวังหนิ 

7 เมอืงอุบล 

8 อุบลวทิยาคม 

9 บ้านปากห้วยวังนอง 

10 บ้านสร้างหมากแข้ง 

11 บ้านหนองช้าง 

12 ชุมชนบ้านหนองบ่อ(วจิิตรราษฎร์สามัคคี) 

13 บ้านมะเขอื 

14 บ้านท่าสนามชัย 

15 บ้านดงบัง(อาทรราษฎร์บ ารุง) 

16 บ้านหนองกา่นค าไผ ่

17 บ้านหนองมุก 

18 บ้านส าราญ 

19 บ้านก่อ 

20 เขื่องใน (เจรญิราษฎร์) 

21 บ้านนาโพธ์ิ 

22 บ้านหนองขุน่ 

23 บ้านหัวทุ่งประชาสรรค์ 

24 บ้านไทยโพนทราย 

25 บ้านโพนทอง(แสงราษฎร์สามัคคี) 
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รายชื่อโรงเรียนที่ทดลองใช ้

เคร่ืองมือเก็บข้อมูล จ านวน 20 โรงเรยีน โรงเรียน ละ 2 คน ประกอบด้วย

ผู้อ านวยการสถานศึกษาและ หัวหน้างานวิชาการ รวม 40 คน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

1. โรงเรียนบ้านกุดฉิม 

2. โรงเรยีนบ้านโป่งเปือย 

3. โรงเรียนบ้านพันล าฯ 

4. โรงเรียนบ้านเหล่าทองหลาง 

5. โรงเรียนบ้านหนองพันทา 

6. โรงเรียนบ้านสร้างค า 

7. โรงเรียนบ้านหว้ยผักขะ 

8. โรงเรยีนบ้านหนองแก่งทราย 

9. โรงเรียนประสานมิตรวิทยา 

10. โรงเรียนบ้านนาเจริญ 

11. โรงเรียนบ้านค าชมภู 

12. โรงเรยีนบ้านค าไผ่ 

13. โรงเรียนบ้านค าแก้ว 

14. โรงเรยีนบ้านต้องโคกกระแซ 

15. โรงเรียนบ้านตาลเดี่ยว 

16. โรงเรียนบ้านพรสวรรค์ 

17. โรงเรียนบ้านหนองจันทร์ 

18. โรงเรียนอนุบาลบุ่งคล้า 

19. โรงเรียนบ้านโนนสาสวรรค์ 

20. โรงเรยีนบ้านนาแสง 
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รายชื่อโรงเรียน จ านวน 235 โรงเรยีน โรงเรียน ละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศึกษาและ หัวหน้างานวิชาการ รวม 470 คน เพื่อสอบถามความคดิเห็น

เกี่ยวกับความเหมาะสมความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การ

บริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 

1 บ้านหนองแวง 

2 วัดบ้านดอนตะหนิน 

3 วัดบ้านสี่เหลี่ยม 

4 วัดบ้านหนองเดิ่น 

5 หนองกรดวทิยา 

6 บ้านละเลิงหิน 

7 บ้านหนองแสง 

8 โนนเพ็ดวิทยา 

9 ชุมชนประทาย 

10 บ้านเตยกระโตน 

11 บ้านหนองโน(คุรุราษฎร์พัฒนา) 

12 วัดบ้านหนองค ู

13 หนองมว่งหนองแวง 

14 บ้านคมึหญา้นาง 

15 บ้านโนนภิบาลโคกกลาง 

16 บ้านหนองพลวงน้อย 

17 วัดบ้านโคกพระ 

18 บ้านทุ่งมนวทิยาคาร 
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19 ไตรราษฎร์สามัคคี 

20 วัดบ้านโคกเพ็ดหนองไม้ตายพทิยา 

21 อัมพวันวทิยา 

22 บ้านกระเบ้ือง 

23 บ้านตลาดประดู่ 
 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

 

1 บ้านดงมะไฟ 

2 บ้านค าครตา 

3 บ้านโคกก่องดอนนกชุม(อา่งประชานุกูล) 

4 บ้านค าแขนศอก 

5 บ้านโคกกลางหนองแตะแหละ 

6 บ้านหนองลาดควาย 

7 บ้านสสีุก 

8 อนุบาลกุดชุมพัฒนา(ศรีวิสารรังสรรค์) 

9 บ้านเหลา่ต าแย 

10 บ้านค าน้ าสรา้ง 

11 บ้านเท่ียงนาเรียง 

12 บ้านดงส าราญ 

13 บ้านภูถ้ าพระพรเจรญิ 

14 บ้านโคกพระเจ้าโนนรัง 

15 บ้านม่วงไข ่

16 บ้านกระจาย 

17 บ้านค าเกิด 

18 บ้านโคกกลาง 

19 บ้านโคกสุวรรณ 



411 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

1 บ้านกุดแข ้

2 บ้านดงยางนันทวัน 

3 บ้านนาสองหอ้ง 

4 บ้านนาเสือหลายหนองยอ 

5 ค าอาฮวนศรีสุราษฎร์วิทยา 

6 บ้านค าเขอืง 

7 บ้านโค้งส าราญ 

8 บ้านดงมัน 

9 โนนสะอาดราษฎร์บ ารุง 

10 บ้านพรานอน้ 

11 บ้านนาโด ่

12 แก้งนาบอนพทิยาสรรค์ 

13 ชุมชนนาโสก 

14 บ้านหนองน้ าเตา้ 

15 บ้านนาหัวภู 

16 บ้านเหลา่ปา่เป้ด 

17 บ้านค าผักหนอกสงเปือย 

18 บ้านป่าหวาย 

19 บ้านพังคอง 

20 บ้านสงเปือย 

21 บ้านหนองบัว 

22 บ้านหนองโอใหญ ่

23 บ้านค าพี้ 

24 บ้านเป้าป่าแสด 

25 บ้านนาตะแบง 2 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

 

1 บ้านดงบัง 

2 บ้านดงธาตุ 

3 บ้านกุดจับ 

4 บ้านโคกวชิัยโนนไชยพร 

5 บ้านล าภู 

6 บ้านหนองฆ้องนาสนีวล 

7 บ้านหนองกุงหนองเจรญิ 

8 บ้านหว้ยเชยีงหนองอเีบ้า 

9 บ้านโสกแกค าเจริญ 

10 บ้านดงนอ้ย 

11 อนุบาลบา้นเพยีมิตรภาพท่ี 138 

12 นคิมสร้างตนเองหว้ยหลวง 2 

13 โนนธาตุนาอา้ยใหญ่วิทยา 

14 นคิมสร้างตนเองหว้ยหลวง 1 
 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 

1 บ้านปากช่อง 

2 บัวดงมันวทิยา 

3 บ้านโคกกกม่วง 

4 บ้านพรหมจรรย์ 

5 บ้านดงกลาง 

6 สะอาดเจรญิใหมส่ามคัค ี

7 ถนนชัยสามัคค ี

8 กุดก่วงท่าแสงจันทร์ 
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9 บ้านเหลา่น้อย 

10 บ้านหนองแสงทุ่ง 

11 พนาลัยวทิยาเสริม 

12 กุดสระวิทยานุกูล 

13 บ้านหนองนกเป็ด 

14 บ้านโนนลาด 

15 ไทยรัฐวิทยา ๓๖ (บ้านบะตากา) 

16 บ้านหนองใหญ่ทับครัว 

17 บ้านโนนโพธ์ิ 

18 บ้านจัมปาพระอุ้ย 

19 บ้านหนองบัว 

20 บ้านหนองแวงใหญ ่

21 บ้านนาเลา 

22 บ้านโพนเฒา่ 

23 บ้านน้ าเกลีย้ง 

24 บ้านค าโพนสูง 

25 บ้านโนนปลาเข็ง 

26 บ้านเหลา่โพนงาม 

27 บ้านกุดขุน่ 

28 อนุบาลเมอืงหนองพอก 

29 หนองพอกพัฒนาประชานุสรณ์ 

30 บ้านปลาโด 

31 อนุบาลเมอืงเสลภูมิ 

32 บ้านโคกกุงดอนกอก 

33 บ้านหนองเม็ก 

34 ขวัญเมอืง 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

 

1 บ้านนาเกา 

2 บ้านจักจรูก 

3 บ้านคอโค 

4 บ้านล าชี(วุฒวิงษ์ราษฎร์สงเคราะห์) 

5 อุปัชฌายพ์วนอุทิศ 

6 บ้านใหม ่

7 บ้านโคกเพชร 

8 รุ่งรัฐวิทยา 

9 บ้านต้ังใจ 

10 บ้านระกาสังแก 

11 บ้านปะตาเมาะ 

12 บ้านกาเกาะ 

13 บ้านโคกยาง(บุญรอด-บอนอุทิศ) 

14 บ้านเขวา(เทพอนุสรณ์) 

15 บ้านระเภาว์ 

16 บ้านคาบ 

17 บ้านเทนมยี์ 

18 บ้านระหาร 

19 บ้านไถงตรง 

20 บ้านต าปูง 

21 บ้านโดนออง 

22 บ้านส าโรงนาด ี

23 บ้านนาสาม(เกียรตปิระชา) 

24 บ้านกะทม(คุณรสนมิติ) 
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25 เมอืงสุรินทร์ 

26 อนุบาลสุรินทร์ 

27 วัดประสพ 

28 บ้านบุฤๅษี 

29 บ้านอังกัญ-โคกบรรเลง 
 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

1 บ้านหนองคู 

2 บ้านนาอุดม 

3 บ้านประหูต 

4 บ้านโพธ์ิไทร 

5 บ้านค าส าราญ 

6 บ้านโนนแกง้ 

7 บ้านสองคอน 

8 บ้านทุ่งเทิง 

9 บ้านสว่างโนนทอง 

10 บ้านดอนกลาง 

11 บ้านหนองไฮ 

12 บ้านหนองแต้ 

13 บ้านนากระแซง 

14 พชิัยศกึษา 

15 บ้านกระเบ้ือง 

16 บ้านม่วงโนนกระแต 

17 บ้านนาห้วยแคน 

18 บ้านนาส่วง 

19 บ้านเสาเล้า 
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20 บ้านสวนสวรรค์ 

21 อุดมสามัคค ี

22 บ้านนาแก 

23 ด ารงสินอุทิศ 

24 บ้านหนองส าราญ 

25 นาจะหลวย (กรป.กลางอุปถัมภ)์ 
 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

1 บ้านหนองบัวดา่นเก่า 

2 บ้านหนองหญา้ไซ 

3 รอดโพธ์ิทองวิทยาสรรค์ 

4 บ้านไทยสามัคค ี

5 บ้านนาปง่ 

6 บ้านกลว้ย 

7 บ้านชะโงมนาโดน 

8 บ้านขามเฒา่ 

9 บ้านค าเตย 

10 บ้านวังไฮหนองกุง 

11 บ้านทุ่งมน 

12 บ้านโพนป่าหวา้น 

13 บ้านดอนยานาง 

14 บ้านนาค าโนนขาม 

15 บ้านนาราชควาย 

16 บ้านเนนิสะอาด 

17 บ้านนาราชควายนอ้ย 

18 บ้านสร้างหนิ 
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19 บ้านน้อยใต้ 

20 สุนทรวจิิตร(บ ารุงวิทยา) 

21 บ้านดงยอ 

22 บ้านกลางนอ้ย 

23 บ้านดงติ้ว 

24 บ้านกลางบ้านหนาด 

25 บ้านดงตอ้ง(ดงขวางราษฎร์บ ารุง) 
 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 

1 บ้านระโยงใหญ ่

2 บ้านขามตาเบ้า 

3 บ้านถนน 

4 บ้านหนองตระเสก 

5 วัดชุมพลมณรัีตน์ 

6 บ้านโคกยาง 

7 วัดบ้านชุมแสง 

8 บ้านก้านเหลอืง 

9 บ้านไม้แดง 

10 บ้านสวายสอ  

11 บ้านไผ่ลวก 

12 บ้านจะเนียงสามัคค ี

13 บ้านตะครองใต ้

14 บ้านโนนแดง 

15 บ้านจาน 

16 บ้านหนองเหล็ก 

17 บ้านหนองเอยีน 
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18 บ้านละหอกกระสัง 

19 บ้านโนนศิลา 

20 บ้านไพรวัลย์น้อย 

21 บ้านไทรโยง 

22 บ้านโพธ์ิไทร 

23 บ้านหนองคูณพณิทอง 
 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

1 บ้านกุดเรือค า 

2 บ้านจ าปาดง 

3 บ้านหว้ยน้ าเท่ียง 

4 บ้านขัวก่าย 

5 บ้านขาม 

6 บ้านคอนศรีบะสะแบง 

7 บ้านนาโพธ์ิ 

8 บ้านค าเจริญ 

9 บ้านคูสะคาม 

10 บ้านหนองฮาง 

11 บ้านโนนแต้ 

12 บ้านกุดจิก 

13 บ้านหนองขุน่นาค า 

14 บ้านนาง่ามเล้า 

15 อนุบาลวานรนวิาส (ราษฎร์บ ารุง) 

16 บ้านโพนสวาง 

17 บ้านหนองแวง 

18 บ้านโคกก่องหนองแวง 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 

ช่ือ-สกุล   นางหวานใจ เวียงยิ่ง 

วันเดือน ปี เกิด 24 กันยายน 2524 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน 311 หมู ่9 ต าบลบึงกาฬ อ าเภอเมืองบึงกาฬ  

   จังหวัดบึงกาฬ รหัสไปรษณีย์ 38000 

ต าแหน่งปัจจุบัน ศกึษานิเทศก์  

สถานที่ท างาน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

   สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 511 หมู ่7 ต าบลวิศษิฐ์ อ าเภอเมอืงบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ  

 38000 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2543 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบึงกาฬ 

   อ าเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2546  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  

 พ.ศ. 2554  ศกึษาศาสตรมหาบัณฑติ (ศษ.ม.) สาขาการบริหารการศกึษา  

   มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

 พ.ศ. 2565  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  

   สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการท างาน 

 พ.ศ. 2550 ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านค าไผ่ ต าบลศรีชมภู อ าเภอโซ่พิสัย  

   จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2552 ครู โรงเรียนบ้านค าไผ่ ต าบลศรชีมภู อ าเภอโซ่พิสัย  

   จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2561 ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา                   

   บึงกาฬ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  


